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llmWIJUC.'Cl ON 

Ac.tun.lr.lmte en el mw1do de lM ne.gocioh, "-Uu.lto. ""''ª vez má; cli.6.:i,_ 
ei.t podvi. adm.üW.btdlt. e.6.i.eien.teme.itte el pM1wnot1.i.o de. una empJtua, 

dc.b.ido a. .f.o.i c.onJ..tan,tu camb<.o.6 que. .6u6Jr.e nuu.ttuz. e.c.onom.[a. Poi:. lo 

tanto el AdniütU.btadaJt F.i.nattc.<vw debvi.ci e116ocaMe. a lah .\englonP..h 

6.lnanc..i.e.'lo.& úe mayolt -i.mpollhl.ncla, un Cillio upcc..l6icc e.6 et Caplta.l 

de TJta.ba.jo. ya que .he encuen.tlta .in . .t.eg1t.ado po11. ccit1c.epto6 de. iiuma -

.ir.ipo1t.ta11c.la., como e.6 e.t ca..&o de; Ef Eflectivo, Cur.n.tali poJt. Coú1t0Jt, 

Jnven.taJú.o..s, 1nvvwionCA c.n Val.olte.&, P1toveedo1tc...~ y fh1anc.ittmi.cn.toti 

a CaJt.ta Plazo. 

En o..tAM pa.ürb,'Lít.6 el Ca.p.<.J'.a.C. dt>. TJt.a.ba.jo ut . .c.i Jtep!t.Uen.ta.do po-'t e.l 

Cap.i.tal Ne.to rteceJiaJt.io pa:u.t dllli.. .út.ú~,fo a.e. cict.o 11.co11ómico de una -

l!Jnp!¡_Ua.. ACCuat'.mcitte ruímiJti.U.MJt el Ca.pi.tiit de TMbajo 17.epJtuenta 

un Jte.to pM.a. cua.lqu.ie.'L emplt.Ma, y1t que de a.dmi..n<A.ttuv..lo dc.6--tc.len...cs_ 
mm.te 4C pod1tá. .ü1c..u.llJL..i.,1 en .úJ.6olve1tcUt y aún e..11 llcu.bC. de qu-leb11.a.. 

PaJLt.lenda de lah b<thU anA:Vl.i.aJtu he dc6úu.1tcin e.it el dua1t11.ollo de 

éA.tc. .tJuz.bajo .6U.6 c.oncep.to.6 c.a.tc.ac..trALlticaA lJ e.l('JllCAto.& que. lo .lti.t,! 

,g1UUT.., a. 6.in de .in.t.Jtoduci.r..no.t. e.1t el .teni.i.. 

Con et obj e.to de ub.i.caJt bu. ver..da.deJta. uftl.uiad, a c.on.(Á.nua.ción .6e. -

menc .. imtan ll.i9w1a.& p.tegwt.ttt~: ¿Vcbo .útvvu:.ut?, ¿Cllái. ¿.er~d. la. .Utve...t­

.6-iÓn mc.i~ plt.oduCÁÁ.va.?, ¿La r..ccupe..Me<..Ón de. .ta. c..a..11..te..'ta l!li .ta. adecua.­

da.'!. ¿ lo.& .i.nvent.aJL.fo.¿ con lob que p.'i.oduzc.o ~011 to& :.tdec.ua.do~?, 

¿Ve.bo Jt.ecib.i.lt máh Mna.nciam<.e.n.lo de p1to~eedMM?, ¿Deba haUWM. 

un pJtú.ta.mo?, ¿Qué tipo de 6úutnc.lrunten.ta .&Vtá ci. má.b adec.ua.dot. 

Vicha..b plte91múu1 quedaluin pla.11..teada..6, en d de..-.aJ-.Jr..oUo .<..ncii.v.i..duai. 

de loh .t~ que úttegM11 el'. Cap<-tal de T1tabajo, deb.tdo a. que ~ -

.to.& con.templan: La pÚLJ1e.,1ci.ó1t, c.i. c.an.oio.f. ¡¿.e ti.e.va. a ca.bo mc.dutn­

.te 6allnJa.h p1¡_e.u.tabücútM po!t üt cmp1tua.) y ~ d.i.6.,,,e11tu a..Uvu1" 
Uva..b de ma.ne.j o que. 0611.cceJt. 



Una ve.z. qui!. 41!. conoc.ió 4U u.tlU.do.d, 41!. pllod!ui. eJLtltM o. 4u.6 u.604 m<Í4 

comunu 1!.11 la o.Uual.i.dD.d, o.poyo.do 4-i.emp1te de. co.404 pltáctlco4, que. -
.incluym la o.pl<.co.c.ión de 11.<L?Ónl!.4 6.inanc.ie.Jta4 p""'1 411 me.jolt complll!!!. 

4.lón IUI.4lA llego.Jt a la emihión de u11 juA.c.io 6.inal 4ob1te. la.lo conc.lu­

h-ioneA. 



GEtlERALl DADES 

CAP 1 TULO 

EL CAPITAL DE TRABAJO 

- CONCEPTO DE ADMINISTRACION DE CAPITAL 

DE TRABAJO 

CONCEPTO DE CAPITAL DE TRABAJO - CARACTERISTICAS GEt/ERALES 

- ELEMENTOS OUE LO INTEGRAN, 



1 • GENERALI VAVES 

Veb<.do a lo& co1iuo.ritu carnb~o& en la cconomfa del pw, lo. Adlll~ 

.vut.:.<.Ó1t del Cap.Ual de .outbaj o ha adquh..UJo cada vez rnt4 .(mpoM'.a!! -

ciA, luuta el glUldo de convW.<Me en una necu.i.dad p<Vta lo.& emplle­

&M, ya q<Lc coritell!flla. la. 6o"11la en como Ae obtettdltcirt lo~ JLC<'.WIM& y 
la ma.nvi.a. ett Qth~ .&eJtá.n dUOU.bu_uio.&, lo •lft.CC!Llb.t A.lemp.1té. con cL 6-t.!!:. 
me p.1topÓAUo de obler1Vt l..oh mc.jo11.u 11.1'.!Jttlim.tCJU.oo poh.iblM, htn 

cmba,,90 uto ácpcnct"1!.á en 91UU1 pa!Ltc de fu Jio.b.(üdad y e.6-i.oc.c.i.a áe.l 

Admúu'..6.tlta.cto,':. f ..iuan&Vto. 

Admi.11.UtJta,, et Capi.<:c.l de T .wbaj a 1<cpJtc4<'.nta un Jteto p<Vta ct1atqu.i.C1L 

emplt~ . .t.'4, po-'L lo que 1te.tuUa. ne.cuaMo que. éAtJ:th ponga.11 upe.Wtl. e.u:!. 
da.do en (A. c.oJtJt.e.c..ta. a.dmin ... iA.(..."ta.ción de. cada. uno de. AUA e.teme.nA'.ab, en 

v.ú'..tud de que el Cap.i.tal de TMbajo u la bue p<Vta et úuuo d&'. -

udo cconónuco de cuatqu.i.eJt emp1<ua. 

Un.a vez. conociendo la. p,iobtem.Ui.ca. de. é4.te .tema. &i!. podltá. Mtaúle..c.Vt 

Au apl-<.c.a.clún, Att.6 u~o~ .iM.vi.noh y u.-te.1u10&, la..6 vvita.ja..b y deAven­

..f.aja..6 6.ina.nc-tc./taA y comp:1.obatt. Au ve.t.:dade1ta. u,ti,LW.ad e.n el d~1.vv'l.f'.. ~ 

lLo de ca.ha' p~JC.U:co~. [He e&tudú 6C podlui apüCllA a wa.lqu . .ieJL -

,ti .. po de i.Hdu.h.t:Lia, CJt donde.. ta vaJL..i.an.te. .t.e.r..á. el tL.t.o de mál. conc.ep­

t..J~ ó i,!)1 Au Udect.o u CU,..6111(..flUC<..Ún de ~-l:D.!r., C.11 étVH'Á.iiH rte. f,a_ mag~ 

.wd y necl'liidad'Ll pa.lt-ttcufMeh de cada. er.ipJt~a.. 

l, I CONCCT'fOS VE ADUINlsrRACION VE CAPITAi. PE TRABAJO 

p,i.,a <Mu&t éuc ~= 6C dc6~·Ullá et obje.Uvo p1tú1ciP<•l de ea Ad­

m.{1iut,-:.1uó11 f<.nn.nc..<.Vt~t. qru:!. l!A '' Ei de. mQ.Ufll,(.Z:/Vt e..( paVv0no1ú.o de 

LCA a.cctcnt..6-tu.J, medwn.C~! ta C•I¡Jt.1ctón cte 6otuto.~ y •UZ.CltJl.60A ob.teiu.­

e11dc1-ú.1ó d1:. tM apo't,(.tCÁ.011c.b de ca.p-c..,ia.l y c.01tc\!.-Uauó11 de M.é.d.Uo.&, 

(oA qu..: de.be"..á.11 óV'~ ma.nejad,:..•J IJ apUca.dc.-ó de. martM(l c.orJi.ec.ta.; dcb-t­

c11úo caur..dúra..~~ l'.rt ~01¡_ru t5icA-enle e.l Capila.t de T-tn.bajo, la.A .i.nvek­

·~(..Ortí!.6 '1 tu..\ 11.~uLútdo.) ~n l10.~e a ta. pne~eritac..iún e útletq.J11.Uac.tón 

e6<.C..<..t'11ft~. v~' u.tz y op"r.:.(unél de ltt .t.n6of¡Jr,ttuón palla una .rvma. Ji.a:o1111-

bú! di!. dCC,.{,~UtllU, 11 

1 



Como 4e .i.ndiea en et páMa6a anteJt.laJt, uno de lo4 obje.Uvo~ de ta 
Admlnl>tlUlción F.i.nanc-i.Vta l!.4 l.a l!.D01tdi11ac-i.ón del Cap<.tal de TMbJl 

JO• 

La caoitd&tación del Cap.ltal de TMbajo 4e lleva a cabo med.uuu:e -

lo.ti e.le.nu:!nloA b.i.A-ico.s de. la. AdmüU..6.tJutción f.ln.ancleJta., u.to.s .&on: 

al Aná.UAL> F~nancieito 

bl Pfüneación f.LJUU1c.t.e1ta y 
el Con.tJtol fanancieito 

PaJr...t<.endo del. hec.lio de. que toA purLto.ti aM:Vti.olLU no.s 11e.'lv..ÚUÚt di! 

ba..&e. p11,,'1.a P.1. duaJ!Jtollo de. é.A.te. .tema.. A con.t.Utua.c.lón Ae expJtua. 

el. concep.to de. Admi..n.lht.Jr..ación de Capital de. Titaba.jo: 

"E.s Adfn..tnlhOutJt a.decua.damen..te el a.et.A.va y el pM.lvo c..iJtcuta.n­

.te. de. urt.a. P.m.,Jt.Ua. p<tJr.a. man..l.e.mvt.lo.s a. un n.i.ve.l aceptable y r_v.(.,fa.'l. 

r...t.VL en uudo de Wotvencia. y aún de. qu.ieb,'ta. ". ( 1) 

La Adnu.tü.J v:.ac.t.Ón de a.CU.vol! y piU.ivob eili.cula.n.tu, 11.equ.iVt.f!.n 

una. upt>.e<a.l a.tertción dd Adr.t.Ut..W-útadoJt. f-ina.nu.vro, ya. Que ú.t.o~ 

Au6J:.vt ca.mbiob c.oiwta.n.tcJ l .üu .lttvVL6ionM y ioA Jte.c..u!LlD& .se a.f.~ 

.telta.n d.ta con <ita.) y en la. rr4tljiJ/f...ÚJ. de laJ. ac.a..&.i.one.& cú..c.ito.6 can:bi: 

o.s ne .son 6á.c..i.Cmente. plle.decioú:A, de.búto a que. .f.oh .i..n6.C.Hjo~ fe!! 
V.rufM), !f loh deumbof,<o• l •11.lUúthl, no •e enoueit.tr.c..11 pe1t6ecm­

mWe .A-<.nCllOILUa.d.u..o. 

1. 2. COllCEl'TO VE CAPITAL VE TRABAJO 

[A el. excedc.ii.te de ac.Uvo cUtcufa.nú!. tiob.tc e..l pali-ivo cUtcu­

la.n..te ~umut<.~.t.tado poi".. lo~ aCJtecdo!tU a. ia.Ago plazo y pOll. H 

to.& .:l.CL-Wl~li:W.. 

{ 11 AoJt.alzam PC11do1110 Mottc.110. Elemento.& Bái.-t.c.o~ de. Adm-<.n..<...&.t-'tac<.Óll 

F u1a.ncu.' ... ·':c.t, Edi..t. ECJU1t .fa.. fd...tct.óu 1985. 

2 



ll Vude un punto de v.Urn 6unuo11al, d Cap-iA:al. de TM.bajo 

4e deQ.lne como la~ 1tceuua• duLuuido6 a eubJWi. el col>­

,co de .tJtaMdo1tmac.tón ó de opviauón, u dec,u¡, la heMa.­
ti<i.ertia necua!Úa par.<t pudl!A o¡>"'1M. 

Hl Ve..sde wi punto de v-i.hta. CLtctlUAtivo, ea e-l cxce&o de ac­

tivo c..útcula.n..te. .6abJi.e el pCL6.lvo cin.CJJ..la.n..te; que- Jt.e/)Jt.e.6~ 

.('.a wt {ur:ü.ce úl- Mí.a.bi,lidad 6.ltta11c-ÍCJtn ó ma11.9ci1 di P't2. -

.tcc.ci.ón pal:.a. io.3 aCJt,~edcJ.:4'....6 ar.-t,ia.le.J lj pa.IUl n~ ape­

tuxc<.onM notum.r.l.M. 

1.3. C\JIACTERISílCAS GfJ/fJl,\.l.féS 

EC. u,t.udto del Cap-l-t.at ae. Tlf.abajo e& .tan e.'t-ten.60 que p\!1u11.{..t,e 

anaLi.za,.tto e.11 .61l cottjw1-to ó en 6oJJ.mo. .útd,i,.viduít.f., Pº"' .ta.l J¡ít­

zón Jt c.01ttl.nua.c..c.ñn f.c. en.fMtan a.tgunati d~. ~u.3 c.aJLa.c:tvú.&UcaA: 

a} El Cap-i;ta..f. dí!. Ttta&a_jo pMna . .te mitnú'..Hett una e.Ata.bi.J!& 

dad 6U1a.ncüJ1.a. tHlec.uada a. J:.a.1, ú'!c1u~la.nc{aA. 

bJ Pe.nmUe de..te1rm.inM Ctl tr.entnbi.lJ..dad del p!toducto que. .be 

p1todu.ce, po!tque. ~e deduc.e qo.c. f.A 1te.1ttab.U:idad u ,igual. 

a i..tJ.A venüth nUa-6 mowti. la luma de .todoJ .foli c.ot..(UJ -

P•Vl!t ]Vtodacú~ di.cha~ ve.tú.a.¿. 

e) P&""..m.{,tc vilitHtl'.A.:zM P.t..llie~go p'tobabf1! d~. que <HW. i!Jt¡J·'l..f 

.óa a.CU4e. inho.tvcnci.a, u dec..ui., ia. .U::paJ i.bW.da.d de. é! 

.ta. pcvta_ fiac.Vt fi1t.cnle a J.u.6 c.ompJiom<..6oJ con lo.b a.c.-teed_f! 

-'l.~ e.ucrndo la.6 dewt.tJ Jd1a11 ~e.': Uquida.d.t~. 

a¡ Pe.r..n-1~..te c.01toc''}• ia m~1¡¿,~;¡ en ú1 cual pur.de tog'ul/WC c.l 

a.wnento de ¡¡,.UiÁ.da..dei> w c'M i'.mp.H.&<U, ya que de út.a. 

6o:una -ó(~'Ui m.ú. tid.c-<.t pa .... ~a. el Adminwt1t.aá0Jt FúttUtc.ien.o 

a.tca.n.zaJt .&u obje.i:A.vo de wi co:'tAi'..cto ma.1H'.jo. 

3 



e) per.mt..te ta compaltac.tón en-t.11.e. uno ó má.6 pvúodo~ de.Jtbto 

de cadtt uno de. .&UA e..leme.n.to.&, pa.1ta podeJL dete.c.ta.Jt po.&:!_ 

blM de6<c<e1tcia.& y en .lu de¡ec.t.a ca"1tcgiltJM lag1U1.ndo 

cc11 úto tUUt me.j on opt..Unua.elán de. loli 11.e.C1.VL.60.&. 

61 Su co1v1.e.ct.a adm-in...útJtfü~ .. -ión .6..i.Jtve de apoyo pa11.a. .la. .toma 

de de.U .. ú.onu e.n la..& emp:uwM. 

[n cc11~-iót1. Út.h caJ1a.clCJÚ.&.f..<..C.01> del Capüat de. Tff..abaj o dcpe!! 

drJt.in e.JI 9.·w11 pM.te de i..o.6 tWo~ qui .&t'.. le. de.11 a, i6.te, dc.11.tflo y 

6U<Wl de. lo.& emp.\e.\o.>, 

1.4. ELoiEllTOS Qur LO l!líEGIWI 

El C'tp.lta.t. dt! fihtbo.jo .&e. .i1u:r.g1tc: de. la. .&..i.9u...i.e.n.te m.tn?./ut: 

ACC<.vo C.(llCui.a.tt.Ce. 

E6c.C.U.vo en: 

Banco.& y Ca.jo. 
vato:1.~ ~Jegou.a.ble.i~ 
Cum.t'lt..l tJ Vocumenra¿ 
po11.. Cobr.M 

1 nveri<M<04: 
P1t.odu.ci:o.& T V.Jn.úw.dvJ. 
PJLoauce..ión en P:wc.uo 
Mtt..CCJl..<tl í'-1v1.i 
O.e.to.& Act..u•u.6 ~<./:Cuto.11..te.6 

Meno.&: 

Pa..6-t.vo C.útcuf..a.ru:e 

Ve.u.da..& a c.oJL.{o plazo 

Cuc.nta..6 y/o Ooc.wne.n­
to po1t Pa.gaJt 
AC/tc.~oll.U V~vi?A..6M 
0.tir.o.6 pa.J..i.vo.6 C..(/!.ClL­

t...n.1t..tu 

Aume.1u:o e..n et Cap.(.­
.t.tl di!. 11'..ab:..jo 

Como 61.'. pu.~de. Clb.H.1tva/:. eH e..l c..uad-;.a ani.Vl.Á.o.'t et Cap<-ta..l de T1tab,!3; 

JO u.üi 60:·.m.'.tdu po.'r. ci lo,fa.f.. a1• Acl<.vo.6 C.i11.c.ula1L.::.\~~ meno¡, lo¡, 

Pa~".tVG~ cv~c.uittllt:e.~ ~c.m lo.6 que cue.nw. WUt e.mptteiia '} ~e t.U.ce c.o­

mtuur.CHÍ\!.. que. Ut m-{_.,1im.i c.uett.ol:a. i::o11 Cap{..l.a.l Neta de T::..¡bajo. 



cuando el 1tuu.Ua.do de !A. <ll6Mencia en,{lte el Ar,U.vo Cúlculan­

.te y el Pa.l.ivo Cúlcutan.te u po.r.Wva. 

El Cap.l.ta.l Ne.to de. T1tabaj o .r.e u_tiLüa como med.úla pana de.t~ 

naJt el Jw'.ugo u.i.r.te.n.te en UM emph.1U11, 1telac.iona1uio-1>e. de. ta -
.r..igu.le.n.te maneJUJ.: 

J. En-t1te mayolL •ea !a Cl1Jl.ti.cú>d de. Cap.i.ta.f. Nua de T1taba­

j o, ex.ih.ti.Jui meno1t Jt.ie.hgo, eh de.cAA, lo.. emp1te.6a. .te.!! -

dllá UM mo.yolt l.iqu.<.dez y poi! lo .tan.to -1>u p1tobab.ili.do.d 

de .in.! olvencia di.l>múw.i.Juí. 

2. Si.. la can.tuto.d ae Cap.i..ta.l Ne.to de TJtabajo u baja, 

e.x.U.U1tcí un 1t.iiugo mruJolL, u de.c)A, la emp-'1.Ua tendlui 
una meno-'!. UquA.dez y polL lo .t=to ""- p-'1.obab.i..Udad de. 

-l>e-'l <.n.!olve.n.te aumen.taJteí. 

A1101ta b.ien, el Admúi.<..&Viado-'1. F i.nanc..ilVw te.ndJtcí como -'1.Upon.!ab~ 

Udad, !a de man.tene.1t un eqa.llúi-'l.io l,l1111nc.ie.1to en lo• e.leme.!! -

to-1> que. .úi..te91tan e.l Cap..i.tai. Ne.to de. TJUiba.j o. 

5 



CAPITULO JI 

ADHIHISTRACIOH DE ACTIVO CIRCULAUTE 

- ADHl!llS1RACION DE EFECTIVO ADHIHISTRACION DE CUENTAS POR COBkAR 

- ADl1ftll5TRACION DE INVENTARIOS - ADHIHISTRACION DE INVERSIONES EN 

VALORES 



2.1. AVlllNISíllACl(}j/ VE EFECT1VO 

2. 1. 1. CONCEPTO VE FLUJO VE EFECTJVO V SUS OBJETJVOS 

En pM'.mvt .léJun<no cLiJwnoh que e.l &l.uj o de e& cc.4vo ó • "'1hh &.tao • 
empe.zó et .toma.Jt i..mpol'l..Ulncia. ~n nuu.t.11.o pa.W a 6.t.m.tl~ de .f.oA c.Á..!! -

cueJL.la..b, .&-l.n embaJtgo c.on el. .tlt1Ut.6('1Llt..60 de ioA aJ\oh y de. acuell1fa -

a loh con.4.ta.n.teA CtlPlhio.6 que. ha Au61t-ido nuc.6..tkt.t e.conomla, el. 6lu­

jo de. e.6ec.c..t.vo ca.da vez a.dquiVLe. máA -UnpoUancW. de.nbr.o det mu.rulo 

Aoc..io-ec.onámico a .ta.l gttado de convel'....t~c c.n un.a hCJV!a.m.ien.ta. 

6.i.nru1cülla tH!.C('.-lia:u.a. pMa !a .tom.:t <iv- de.c..w.lont'.b ~t cua.lqu.-iVL ent¿; 
dad ec.o:nóm( en.. 

Como c.ut:tlqu.lvi. .t"ma a .Oul...tM, u .inclu.pen.6abte. c.onoc.vz. el .6.ign<.ÓÁ: 

ca.do del m.i.hmo, u J.)o!t uo que a. con.C-inuaciún .6e. etttlll'lCJLan tUUl Ae­

f'...<.e. de c.oncep1oA, con el 6út dr. apoyaJt a una. yJJtop.úl. 

E.t'. 6lujo d¿ enc.c.t..i.vo eA el ut1.1.dú1, a.ná.U .. H..6 y p11.onóA.U.c.oA -

ae. la. hewc.nc.ia. pccuna.r..i.a, con 1t.e.6CJLenc.i.a. a ~u..6 6uenteA 
u..bo.6 ~ una ~P·'t.l!.Ja., en pe.tt.lodo.6 6u..tur..o.& de...t.C11.m<..na.dot., con 

e.l objeto de pla.t1cac.ión y oon.tlr.ol deld.<.11vio. IZJ 

11 La. pJtoye.cUón de. ioti ÚlfVtel.0.6 y f.a.üdcw de. e6e.ctivo y i.ol:. 

l.ia.ldo.b. e.n C.6C.ct¿vo ll.Mll.Ua1Lle.h e,n .ta. a.c.U...u(.da.d p.1teJ;io.puM-tE_ -

JU.a de fil ""1Plte.I a 1 3 1 

1 Z) T é.cn.tca P,'l.eAupu.e.6..tttL 1 A1uil.W-i.A F .f..tta.11c.<.V1.o) 
C.P. Cw.lobal dd Rfo Go11zá.tez 

(3} Con.ai.b..(.,{,ida.d paJta. la. Ge:iwr_<.a., Pla.nea.uón y Conbt.ol 
R~olt.vtd M. Lynoh 
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l II Rep.1c..1eri.ta f.o. u.t<Jnación ar.Uc,i.parW. de ta.1 .wg .. uo.1 y eg .. Moó 
de <6 ect.ivo que H ob.tencVuú1 y pag<vuin dwuuite cieM:o pvúoao 

de .tiempo &IL.tuJW • 141 

Con el objl'-to de planeaJt y con.úlo~ el e6ec.ti.vo de wut emp)LUa, 4< 

concluye que: 

" C.t: 6füjo de e6ec.t.ivo M el .. uu.Uado de wia 4<"--ie de up<"-<tc.io11u 

e.n dinVt.o, .tanto de -i.ng,.~e.\o.6 como de e91tUo.6 y que .6e pll.uenl.n.n en 

60,,__ ctcl<.ca., donde el 4a1.do neto obtentdo demue60ta el g)La.da de 
ltqu .. ide.z de la cmp.tua. 11 

Lo.6 obje.livo.6 dc.l 6lujo de e6e.ctivo ¿on VíVt.-Utdo.6, ~.in c.mba.1tgo be m~ 

ctona...td en pJt...unVi. .tii .. 1t1n..úw c.l objfüvo bá,¿ü·o, que u, el de conacvr 

ta.& ex...ü.tei1c.i.a..6 cli.AporU.b!e . .6 e.n d..<..11CA0 c.011 que. cue.n..ta .E.a. emp.tt.Cl.a a -

6ut de tamal!. mf!.d..i.cLu co't.llec.li.vali, po.'t me.dio de. .la.Ji c.ua.lu 1ie. p1te.tc.n­

de obten2.'I. ti.U m!ÚÁ.ma.6 ~de& pa!i.11 la. empJteAa, evitando 6..lna.Jici~ 

miento& c.xc.Mivct. y c.o!Jt.o.b o c.a.nti.da.du de. c6ccu..vo oclobo e --<.mp.'t.Q -

duc,.t.i.vo. 

Come ~e p!.tcde ob.&c...':.V(l..'t en et µ.Ú:JtL160 llttte.'tloJt, pii.Une.'W.mc..nte .5C debe­

.. ~..¿ an.:tliza.-'t C!Ja..n.C.i.ta..uvamer..te. y c.u.a.Li.ta..c.ivamCJLte. la.& d.Wponlblt<.da­

du de ta emp~ua. pa.M pN.teUo"-men.te .tomM dec.iucnu adecua.dM. 

En co1L6ecw.•.r.c.ia de e¿.(e objc.t.<.vo gen~1tat:, ~e 1frJÚvtrn afguno~ cbjc.-ti­

vo¿ ..:Ape.c.i.6.ic.o¿, qui¿ de. t.U'..gwta ma.11\!Jl.L.L 11.uuUa.it del a11.á.W..U. IJ a.pUc_f! 

ct.ó11 del. 6lujo de e5ecu'.vo, .tJ.i.endo u.to~ lo.6 ..tJigu-i.e.n..tu: 

1 ~ J Apwilu de Admüu.M,rnciñn 111 1 f.ütanza.& 11) U•iidad IX 
Utt-i.vv.11-<..rt..td Tec.nO.t'.o~.(.c.a de Mé..U.co. 
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PeJl.ln.l.tVt wut coo1t.d.i11ac..i.ón e.n.t/te. f.0.1, ..LJt91tU06 !f e.gJU!liOh ma.n.t!-_ 

1U.erido un 4a.ldo de e6 ec.Uva 41ÚÁ4 6a.&o!Ua que pMm<-ta. cu.bJLiA 

poJ.<.bleJ vdlt...i.a.n.te..s .tan.to .<n.t:e11.nai. como e.x..tvrna-0, de. l.a,6 c.011-

dic.ianu en que ~e duo.MaUa la. emp1tua. 

Il AyudM a pianeM. poúblu expanúa11u de to.. empu..1a, ya que 

e.6 un .ln1it.Jtwne.n..to -i.n6allJ7ld..t<:vo aclVlc.a de. toi, 6ondo-0 d.i..6pond:. -

bf.u pM.a la~ <1J!1Plútcw11u y u.tnbtccim.ietúo de nueva.\ pCa.n­

J.AA ~,¿ .6e eon.ti..i.deJta nec.C11ar...to, y c.on e.U.o hC. dUl'.JUTÚ.lta. Jiu -

Capi..taZ de T•abaj o. 

lIJ Pvunite a la. empllr...6a ap1t.ovc.chM loh de¿.cuen-ta.6 poit p1to1tt:.o -

pago IJ pla.Jt~ .ta.h c.ompMA, a.wne.n..ta.ndo c.on ÚLo .la.-6 u..t.U:úút­

du. 

IV ?Jte.veeA tal> Jtequvu:m.ie.n.t:o.6 dr. 6ortdo.6 pr..avt'-1úe1ttu d~. 6ueJt.tr.& 

e.x..tc.Juta.6, pe11.mWe11do uc.goeúvt. plt.Úfamo.6, con la.6 c.011d.lc1..g_ -

»e.6 máA 6avo1¡_ablM pos.ib.f.e.Ji y en 't'Í. momvUo opo:u~.uno. 

V V&V!mUta!t Ca.I can.Uda.d,.i, de e6 e.c.üvo wuep.c<blu de 4 vi. ¿!'. 

vM.tido4. 

VI Mea..i.aJLte una. c.eiU'.i'l.ilt'..i.za~.ión ele. 6om.loJi, pe:'!mUe coo:tdúUVt. la..\ 

r.Cce.b.i.da.dC.~ 6.i.J1~HClVla.li de f.a~ .6ub~-<-d.{aJtifl4 CH ia compcu1.(a. 

Vll Seña.lM la.\ var.i.a.donu C..l./:ltc.iona.lu en lit <tc.Uv.lcfa.á del 11e­

goc..i.o que. 1te.qW.:.e;~.-m mCI1Jotr.e.h ,inve. .. ~lonu en úivc.11-taJUo~ lJ 

cu.enta4 PoJt cobllD.ll. 

Vl1 I Pe.nm.i..te Jtea.tizaJt p!tonó.!i tu:.06 a c.or...to o la..'lgo plazo. El PJt.E. -

ttó~.tic.o a c.o-'t:t.a pf.Ltzo ..\eña.la. .t'.a oo.te.nUón y apUc.auón de. 

e.6e.Wvo, poJt op~a.clone.& no11.ma.tu; el de. .C.a.r..90 plazo pe.'llnLl:e 

u.ta.btecv. poh.ibte4 po.Ü.Uca4 necUAA.<a4 de expa11..1.<ó1t y 1teo1t­

gan.<..zauón. 
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2.1.2. 

En co1u,.tuúón, e.l 6tuio de e6eUA'.vo tambUn e.& un medio pal< e.l 

c:uat lA AdinitUJ..o:o.c<ón F.lnancivw. va. o. p!AnlUVt y coa1<dllt/lJI. uno. 

~eM.e de a.úi.vidade.& encami.nad<U o. to. obtención de uno. Uquidez 

4Ólida paJUt lo. l?P>plle.&a un lle.iulim<.ento ópt<mo del e6eúi.vo, P'°­

yec.tmtáo una .úna.gen ex.teJtna 4a.l.W6o.clolLÚl de la emplle.6<1 y en 4'­

ev-UM un 61U1C<L10 6úuinc.leJto poll 6<1U<1 de e6ecdvo opollWno. 

USOS lllTfll!IOS OCL FLUJO VE fffCTIVO EH LAS BwP.ESAS 

La mayo,...(a de lo4 plle.&upu<..1to4 de 6tujo de e6cc.Uvo a. coll.to pta­

w Ut<Út d.u.<i\a.do4 par.a. -i.nd<C<lll o.l Admlnlidl\mioll F-i.n<tnc.lCJlo la.4 

o.U<14 y bajM en el úclo de e6eU..:Vo, el cu<tl puede 4CJl 4<:ma>ta.l, 

men.iU<tt, blmu.o:<tl, 4eme.6.0:4l. ó cuwat; con wt p1te4upuuto de 6~ 

jo de e6eúi.vo o. collto plazo u 6ácll, de advCJl.t.út la.4 valllac.lo­

nM .impoJtMt1U:Ch con .toda. p.1te.cW-ión y a.d('.11hÍ.6 no.ti ptvunü.c .toma.A. R 

W medi..t.L.t& necl?.1.aJr..ta.h pMa co1np('Ma1t e~<W va..Ua.c..ioneti ateu corno: 

P1teven.Ut el . .in.cumpl-i.nH.en.ro di! obtiga.U:onP...6 l.tL .in61t.a.ca.pUa.t..<.­

zacc.ón ó e.x.part.A.i.ón -<.nc.on.tJi..ola.da. y P·'lÚ.tamoll de. párttco, med<.­

an . .ce. (a 6-i.jac.lón a.n..l<.c<pada. de taA crutU.d.adu mÚUma.-!i de. 

<6cúi.vo. 

FoWú'.l!.C.VL et c.on.r.1tol ae. ga.6toJ, moli.O..a.ndo e.amo .!le. co1u.t1.r.H.!. -

el. e.6eU,.i.vo poll. éb.ro..'i cunc.e.p.to..'i, p1tuvi.tandu bu..b ..únpo/L.tl'Á 1?.Jt 

60,.vna. .i..Jtcü..v.t.dua.l y te.tal 1J .te .. la.U.ana.1tdo eg,'1.Uo.6 con .in.g'tr~!o.ti 

e.n e6e.r..l(.vo pwta. m.&:.irru .. za.1:. ttl má.t.imo to¿ .i.nfupeMa.blCA y -

e.li.r.J.uLa.JL a.que.u.o~ que. J.ion .úvtecua...t .. lo~. 

fo!L..ta.lecVt U co,it,.'l.of. de .U1veu.t.a..uoh, e...!ipeu.6<.Cdndo ta. ca.n.t~ 

daa de e6eúi.vo congúado en <.nven.t<11l~o4 no <U.!po1ublu po.M 

O~ ..C:.nvVL6-i.011e~. e.&.ta.bte.c.iendo et COJ{O .tl1C1.VV'l-ido pW'la. Ú 

mane.jo de. ..utve.n..caA.ic.lt C.-'.Ce.-6.tvoli, c.onduei.e.ndo con uta a. wt -
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mej 011. co>Wtot. de p11.odu.cclón. 

En6ocaA a uno. mejoll admil'LU.tJtauón de vl'Jtta,/,, heJlo.l.tutdo 

loh pruodoh u.tauonatu y otllah d•Mc.<encio.h en e.l -

aplloveclto.mien.to de •6ec.tivo 11.ec.ü>Mo polr. ue concep.co. 

Acdell.M ;'.a c.obllo.nza de cuw«u y 11.etú.te<Jt lo.h .i.ncob"E: -

blu, hcilo.t.ando e.t ex.cuo de cuen.tah polt r.obll.M como -

una 6ácil 6uen.te de e6ect.lvo. 

Regtt!M.UM et. pago de. cumbt.! polt pagM, p1Lopo11.uonando 

•6•ct.tvo pMo. pagoh .Uune.cüa.toh de acueltdo con e.l plan -

plte6.i.jaao y de U.ta nOlllll<t ob.CeJteJl dUcuen.toh pOll. pllOlt{O 

pago y mej o.'zlVl hu c.apo.udad e11.édi.Uc.iit. 

Ayudo.ll a m<1n.teneJt bo.t.ancea.do. to. U.0.UW!lta de cnp.lto.l -

comp.i.lando .i.n601uMc..i.Ón bá.ltca en una 6oJuno. 01<ganh:~da -

pllUCJl.tando 11.etac.<onu o iuízon\'..\ 6.i.nanc.i.e11.o.h necuM.i.ah 
p<llJ.a ev<ilu.M loh mé..codoh 0.Ul'JUUtUVOh de 6.i.nanc<amlen.to. 

Pone11. al ducub<Wo lM de6eC.Coh de lo. ollgan.i.zaclón y 

h!Lh polUlcah, mo6.utando (A opeJtauón de to. emp1tUa y 

6!Lh 1tutd..tadoh en .céJunino• de e¡ec.tivo, p1LoduueJ1do 1111 

u.cudlo de lo6 e6eC.Coh y lM can.\ah lletAc..i.onc.d<U. 0011.eL 

m.Uma. 

TomM lM medtdc.h adecuada6 pMa el pago de la.h opeMc.i.Q 

nu pac..tado.h en moneda ex,t,-ta11jvi.a, ya que loh 11.equell.i.ml­

en.to.6 de. Cil.ja. he ven .&.igni6.i.c.a.ltva.men.te .U1CJteme1ita.do..!i. 

CJteaJL 6ondo.6 de Jte ... h?/lva a .t.Juiue..& de útvc.n..6-ion~ paJLa 

cublllll comp1tom<.!06 6ue11.tr.h, cw]M duembot.hoh de golpe 
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t.1.l. 

El pn.uupuu.to de e6ec.Uva a .tM9a pl'.aza con '-"" e.im;!, -
.1'.D.c-lonu CÚ!Ct1Mtanc<a.te.1 H u.W-<.z:o. pa.>ia to. ptalleaci.ón 

6-U1a11ci.l!Jta, ya que con.trmpta. geJ1e1taiml!Jtte <:o• C4mb.i.oh -

..\i.gn.i.6ica.tivo6 ci:tlLhado6 po1t a.t<mc11.tob l!.71 e.l acdvo bij o 

ó poll. ta. .iJt.-Oi.odnc.ción de nuevo.b PJJ..aduct.o~ en w1 !alt.go -
plazo de C1tec.únüc11.to en i'.a empu.Aa. Ta.t p1tl'Aupuu.ta de­

be.AA hutiCM h<. d e;cc.Uvo heltLÍ gem,Jtado en 601Una hu6f 

ci.~e pa.M. •apaM.M la.& ope1t.aci.onl!h 6iu:wt<I4 de .la "!'! -
p!tUa., .tantb.(.eñ del.iv..á. moA.t.':.M t.J.111ndo una. empJJ.Ua. podttá. 

eA)HWtlt. el 1tetfuciJt "' CilpÜ11.i. <fe .t11.a.bajo y l.M 1t.azone.1 

palt laA c.u.a..t:e-0 .t~dlui qu~ i!1lCeJf t.a.t 1!.eiluc.Uón u.Jando -

e.Ate. plte.&upuuto, el Adm(rtAADr.ado.r.. F.ina11c.ú.1Jw eA.tá e.n 
m'lj o.'l rillipol..ietón pafia de.tVWtina!l. qurl. J:an..to LU.nmo debi 

Jui 4oliCÜAJi... p1tu.ta.rto a. .toi, BtU'lco...'> y CU.aJl..-to .tiempo la -
ne.ceA.i.uvui, y CJt que 6 echa. dehe.1tá. .teemboUaJt. é.6.ta...s c.a.11.­

.tlda.du a. lo.A lnJ..t.ltuc.i.on~A de CJtétii.co, c.on-6..(deJ"Jlndo -

wando mur.en.ta,.11.á11 hW. 1iive.le.J de e,6Plc.üvo e.n u.tlma.cia­

nu de la,'1.go plazo; aA.l como ci.uz.l bvr.á r...t ~6e.c..to en .. La. 

e.iv.uc-twi,i d• "' CilpUal, lo an.leuo., pCJ<Jni..lh·.á a.l Adn.{ 

n.<J.tJtrulo• dúvun.i.nM quo p•a!f<C.CDo podltÓJt helt .utc.ilWioh 

de.n.oto de. AuA p-'109.'>rur.a~ y cua.leh te.nct't1Ín que .heA n.eclut­

za.doA, en. c.onc.i'.w.ión N conveMCJt.te ilcva..l1. a cn.bo ea. -
pf.a..neaci.ón a. c.otU:a y J.'.M90 pf.a.z.a lt.in1UUánea.muce de .tal. 

&or.ma. qui;>. AepamoJ como ut.n,..'!:á ,ij¡ÓÍJJJ}rndo e,t plan d(!. M­
.te año en el c--..ecimicn . .co ge.nvw.l de la. cmp•u•...&a, <lc'..gruno~ 

a .tAe.&1 cinc.o Ó mti.6 ~uto.J. 

USOS EXTER!IOS VEL FLUJO VE ffECT!VO EN LAS fJ,(PRfSAS 

Et 6f1Jjo de eriecttvo ma.ntiene una ~lYlitl. de (WO.l ennoca.do& -

bá.6.tc.a.me.;tee a. fu Adm,(.rtUlltac(_fin .uldcyl!Jtctli:.nte.men.te a. ~.ta. -

6uttc.tón, el 6f.u.Jo cte. e6ec.t.ú10 u wt .w~.Ommen..to de . ..inóo~ -
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ción pillla lo.1 elemeiu:o.1 ex.t""-no.I de fu empJtua, ya que ert 

.téluni.no.1 ge.nelullu muu.tlta .IJi .iolve.ncUi tJ UqtWiez con que -

cue.n.ta un11 emp11.ua. 

Aho11.a bú¡n, el .1.imple hec.lw de que el 6lujo de e6cctlvo .le -

1tea.Uce poll el pellhonal .i.1Lt.,,.no de un11 emp1tua, no .impli.Cll -

que necua!Uanrcn.te .le u,ü.Ua pal'.a. 6inM .i.nc.,,,_;,,., ya que. de 

a.tguna maneM .Coda emp1tua .tüJte con.tac.to con el ex.tell.i.oll y 

.le. pllMt<me que en de.teJUninado mamen.to necu.i..tMci apoyo de -

é&.te, po1t. e.A.ta. JUtzÓn a can.LiJtu.ación .tie enlU..ca .lo.b u..60.& ma..& -

c.omwteA e.11 la. a.c.tua.li..dad. 

1. Baneo.1. - E.1 indudable que e.1 fu acü.uü,láad la.! Banco.! no 

1te.qu..i.cltl!.ti .tiolume.tt.-te de. un [¿.tado de Po&ic.iórt F-inanc.le ... ta. 

y E.1.tado de RUuf.Cado.1 P1to60JUTill, .lino que ad""1<ÍA 11.eqt<i.e-

1te11 de un 6lujo de e6ectlvo P11.060JUTill a nút de conocell -
el. UAo y 1tecup{'JulCión de un p1té.A.tJJ.mo, en en.ha de .&oUci­

.taJLt..o a é.-6.te.. 

Poll o.{)la pilll.te el M-ufo de e6ec.t.ivo co•Wto(iJ. a .t.rnvé.I de 

la opVta.ción lo.ti &a..f.do~ di.LL~lo.6 pJtome.dÁ,o.& y con ~.to la. 

1te.Up-'l..ocldad banCMÁ11 que. c.x..iA..te. rAtlte. é..hte. y le. entpllUa, 

con fu 6úutúdad de pode1t negociall CÁ.r.~M de e1téddo 6'!: -
v011.able.1 pillla. a.mba.A pG.11..lM, ba..1cindo.1e en fu 11.ecipMcidad 

mo.&.t.Jta.da_. 

2. HuevoA Mcionihtnh. - IJna. vez umdiada fu poúbiüdad de 

i.nv~M.i.Ón en .W. c.ompw1(a par..a a.mplútc.(o;iu., me.jotuU, a.d­

qu...U.ic.ioneA de. equipo, expan.A.lonu, e..tc.., .todo Mto polt. 

pa11..te de. .ta. Ad.mútLl.tJutUón, ú.ta mo.ó.tr..a,'UÍ a. po~.¿bte.4 ac­

c.ion.U.ta.6 lo 4.Uactivo de ~..ó.UU. .{.11vCJL.\.io11eh, 1te6icjó.J1do.ó'c 

en et 6fujo de e6ec.C.i.vo el 1<.10 adecuado y 11.end.ima.JU:o óp­

timo, que ¿e le daltá. a. Úi.le d.<.tte.1w 61telu!O qu.e. e1t.t.1ta a. ta. 
emp1t.Clia, .01depe.11dien.te del Ui.Wd.io en f..06 6t..ujo6 ae .Utv<!::'.!; 

.&..i.ón que lle Jtealtzan pa1ta .ta. eva.tuació11 ae d.lc.lta.ó c.a..p.lta.-

.t.<.zac..<.on~. 

12 



t.1.4. 

3. W Entidad•• GuóeJUUtmmtale.A. - En la. ac.tua.lidad t"'6 Em­
PJLUll4 pCVlaU.t<ú<U'.e.4, tienen obügación de pJLeAOJU'.M. 

Hgu.Ut e.l 6fujo de e6ectiuo, mohtlutndo h!Lh deAu<a.cione.i 

y o.natizru<do AUh caaJll4 y e6 ecto•. 

OJSEllO V PREPARJ.CIOll OEL FLILJO OE EFECTIVO 

El hed10 de elabMM pJLMupue.i.to¿ paM la. obtendón de uno• -

Ehtadoh F.t.ndnci.eAoh PJ1..06011.ma., no r..& únü:.amen.te. \!l. c.wnpUA 
objetivo• y pot.lü.ca4 e.i.-01.btec.Uta.1 pOJL in. EmpJLUa má.I que na­

da <.A e.l M/,lejo de fa m"'r.ta.l.idad y duupl.uia de lo• eje~ 

voh de t.Lt m.Wma. 

Et p,ou•Aupuu.to de ólujo etc c.6ectlvo ó di?. ca.ja. e.amo lo Uama..n 
a.lgunota ((U.(:M.M, 1to u un pJtUllpu.u.to Wtado a .todoh lo.A de­

llkL.i ge.ne..ia.do~"> po!L la. e.mp!l.ua -0.ü10 todo lo con.tr...aJLlo, é..&.te. 
pJLe.t>upue.A.to po•iblC111en.te •ea el 1!Jt!ace con .toda el PJLOglUlma -

pll'!huptte..6.tal'.. po11.quc de alguna. ma.uCJW co1tlell1µta .fu.6 ope,.'l.ac..i!! -

ne.4 mi.1 '1npoMantU de una EmplT.Ua. 

Pv..a. r..onl'..in.uaJt di.'l.emo.t. que .6011 cua.t'Jlo pu.ntM bM.lcoh paJUt 

etabo11.aJL el p-te.supuc.A.to de 6fu.jo de •6•cüuo. 

J. vv..a.ddad 

z. OpoMwiúJ.aci 

3. Un.léi.rn.c-?ón 
4. Suó~etV>W 

1 .. VeJtaeiúad..- Ett la. ma.yoJÚi:t. de. loh uwo.t. llM ILCbpoMabtu -

de 1tealÜM el pJLMupue.i.ca de.t<IT.muurn u.6JLa4 que CJLeen •e 

f,..te.vaJtlÚt a. e.abo (')1 el duar .. /toUo de ta EmplI.Ma, pe.to e.o\ 4! 
dudaote.. que fu .&t~oftmac.<.Ó11 pnopon.u.on.a.da. eh r..upattJabilúfad 

d.ut.e.cta. de. ca.da una de. la.-6 ti'te.a.b ,i.nvotuC!W.díu. en el p!r.U_!! -

puu.ta, ya. que au ci6JLa4 p~uenudM debenán l>eJt lo má.& - · 
1tc.LtleJ po.tdbtu. 
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2. OpolLtwWiad.- La. opo~ad de l!JtótegM la .i.Jtóo1Unac.ián, 

dependeJici en gMn pa.M;e del 1tupon.\able del clitea .inóolUna.!! 

.te, y en AU. deóeuo el Admini.At1ia.do1t .tvidluí la óa.c.u.Uad -

de e.U.gút la. entliega. de la. .inóo.1tma.úón en óu!Una opolt.tuna. 
ya que. é.!.te debeJici .in601Una.1t a. .tudoh loh Jti'Apon.\ablu de -

clltea. Cltando heJtci la 6ed1a de ettótega. 

3. Un.i.6.i.Mc.ión.- El d-ihl'iio de 1t<1.polt.tu y oé.du.UU. han de vi­

.tal .i.mpolt.tancia pMa. -toda u.quelta. pv:ho11a que úu:e1tvüne 

en el p1to9'tllma. p1t.Muµue&t.a..t y pt:.úic.i.palmente pMa aquel. .. 

que. 1teoop.i.ta la ú1óo1Unación del. ófltjo de e6ec.C<:vo, él.te -

úlei.mo bell.á. e.l e.nc.aJtgado del d..wllJio de :tepof"~te.t. y c.édLLCi:u 

que. hVtv.iJuin de bll.he pa.'Ut e.l p1tuupuu.lo de e6er.t.lvo paJta. 

.ta.t e.6e.cto debe..Jrá. u.li..l.lza.Jt e.o11ccpto.b lJ nomc.nc.ta.-t.u.ltaA un.i.-

601tmu. 

4. Sa6-i.d.enc.Ut. - Una vez dc.t~na.doh lo• pMo& an~Vt.ioJteh -

.6e um en la po•.ic.ión de duvimi11a.1t la oan.t.idad de út601t· 

mac..(ón nece.sa'Lla. de e.a.da álte.a. IJ 1tu .<.nc.u,1:.Jz..i.1ui Vt uc.Mo.6 ó 
.i.n.&u6-i.Ll.(1Jtc.i.a..& de. -lnóo)LJna.ciÓn, que e.n alguno¿ ca6oA Clt.e..ctn 

c.ueUoh do botella y i:o pvimi,te11 c.wnpüJ:. eon el obj muo -

de la pf.a.neac.ión del. 6W.jo de eóec.t.tuo. 

Una. vez comp1t.endldo.t. lo.!:, pun.t'o.6 aiitVL-io1te,¿ podl:JTlo.t. en.llta.n. 

en f.01;, J"te.t.upuu.to.6 b~.<..co.6 qu.c. ~ebr.1uín eitJJte.QaJL l.olJ Jt.e.6-

ponhabf."1> de J.tea al AdmiJU.6~cio1t F.U.ru1c.i¡•J10 en ut.e -
.ti.po cie J nd1t.1.tt'.ia, h~endo i'Atoh lo• h.igu..i.ent.u: 

l. p;¡,e.1upuc.>to de Vl'Jt.tiu 

z. PILC.~upuc.6.to de. P1toducc.ión 

3. P1te.lupueHo de Ga.htoh Ope1t.ic.io11a.te& 

4. PhUupuMt..o de l tlVVl.h.tone.4 Cap.lt!LU.-

zabfe-0 

5. PJt.Uupuuto de Cuen.t.M por.. Cobl!M 

6. PJre~upu1.1A.to dr. CUl'llÚLb pott Paga.>t 
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H .impor..to.>Ll< mv1c.lo1UVt que o.tgunllA do. la6 Mea.& d• úte .t,i.po de -

empit('Aa poc.Win .i.nclu:..t.Jt. en .su p11.e.&upu.ci..to u.no ó máA conc.epto.s de. lo6 

att.truo11mmte c.ltado•, ddi,Wo a que CJJ.da ima de taA Mea.& •vuin "-"Pº.!! 

lia.bt~ de. ioh ga.6.toh, co6.toA e. .LJive.Jt.6.i.onu e.11 que .tnCUAJta11. 

Cott el obje.co de que e.l lec.t;oJL conozCJJ. má.! •obJLc el. 6tujo de uit1u1.-

1fa.s y ¿ali.JJ.a.¡, de e6cctivo en ta. ~nd111>.túa de elec,t/tÓdomu<'..i.co•., a 

co1iU.nu11c.<ón •< .UU..Ota. en la. 1"-Ue>ttc gJui6ica •u pltútcip<tl 6fufo. 
Fl.lJ.JO OE CA:Cll\ID EH U H:MIHllJTRl>CJCSI: FlJiiW..cll:AA 

FLUJOS INTERHITEtHCS DE; 

CNTW\OA.S OC. O'ECT l VO, 
1 EQUIVN.OJTCS OC 

EFECTIVO 

n.UJ09 ltcl'E~l ~ 

TES OC SU..IOAO OC 
1 

t.Ft.CllVO. 

ACTIVOS 

FIJOS 

Er'EC1'IVO 

IWEHTAR105 

GRJ\PICA l 

§ 
§~ 
u ~ 

a.---~--. 
~ -
!:! Cl.OfTflS 

C::OORM 

- NAClO'~EB 

- 0CL. EXTRANJERO 

INTEHSCli • Vt.L.O~f..\l N!:.OOCJll.OLES A CORTO 

• IMPl.ESTOS SOORC LA RHHA Pl..,:'IZO. PMlt,ClPN..MENTI; HNE8, 

• Pt:.OU'.X:U.:t4 DE c.APllt..i.. s1crn::i E.N Vll.l...OR!:G V a FAC-

• pt.OQ C( PASIVOS tPROV((OCJ.IE:S, A~EC:OORE:!i. PRESTN-1.0S - TOR:r,C. 

UAl,CJ.Rl05, CO~l61C.IES, P.E.Ol.t.l/l.S. Gi.t:LOOS V 5Al.ARIOfi 1 

• RETIPO r.r OtR09 V.Al.ORES, ne. 

t.tl'llU!SlPACIOI Flu:.r;C!(liA 

PAO. 122 
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PM.Üendo de laA b<>Ae.h ruite...:011.e.o, e.o .impon.tan.te .lmü.CJVt fu Hcuen­

cia tóg.tca que debe .&eg!Wt la. .in6oJuna.c.lón pa.11.a la. daboMc.ión del. 

P•\Mupue.i.to de e6ec:Livo, •.lendo e.o.tá ta •.iguúnte: 

11 [l Admin.iAt11.ado1t F.lna.ncú?Jto debeltá '1WLl'!JM l4 60= en que 

hab11.án de enOtegMH lo• p11.e.1upue.oto& a eada. uno de lo.& 11.e.1-

pon.&abte.o de IÍll.l'D. o je6e.o de depaMamento; en tM 6eduu. e.1-

.tabtec.ida& pon. l4 emp!te.&a. 

21 lo• Jte.lpo11ublu de áJtea entJ<egal'..án d.ic.ho pJtuupuuto al Ajj 

m<.11<.l>tJtado1t Fú11mcie11.o dl!1Wto de (.a 6echa Umüe de eru'.ltega, 

út6oJuna.Mo adl/Jrl<Í..\ a éHe laA poHblu duda,.; y/o acla.ita.clonr..1 

•obne el p11.uupue.&to que Ae. entltega.. 

31 El Admi.n<l>.tll.a.do1t F ~nancú,\o 11.ecib{Jui e.o.da. u110 de lo• P"Uu­

pue.>.to• debi.endo a.na.liza.11. en •u opo"tu11ida.d e.o.da. uno de lo• 

mUimo~ y ele. no uü..t.Ut. n.lngún btconveMe.n.te, plt.oc.e.de-ui a -

co11ccn.Ota.Jt toA movWr-n.t:aA de ca.da. u.no de lob pr..e.&upuu.Cob 

dentJ<o del 6lujo de e6ect.<.vo. 

4 ¡ Utta vez concliúc!o• lo• pMo• an.teJL.lo11.e.o, e.t Admi..ni.ht,\a.do11. -

Fúta.ncieJLo de.bl'....'tá. c.ompa1u11t io.6 p11.e.&upuei..toh c.on lo que 4C. -

vaya dando en l4 11..,,,_ti.dad, Vi6 o-wurndo en .lo opoJt.Wnúiaa lM 

va.JUa.ctonu qu.e. hwt.jan e.orno cott.4c.cue.ncin. de cüc.ho.& compaJta.­

cionu, con el !te.lpon.&able del áAeo. a.6ectada. 

Como compleme1l.<~c a i.cb pwu':o.!l an.tc.." ... <..OIU'l>, a. c.011-Unua.uón he. p11.opo-

11en. la.-6 .6.ig1LÜ!.nt"e..6 6o.'LJ71M, pa/l.a. logA.a.A un mcjoJt c.or...t.1t.ol del. p1t.Mu­

pue.&<o de e6cct<:vo: 
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2.1.s. EL FLUJO VE EFECTIVO, COMO flERJWIJEllTA PARA LA TOllA VE VECISWHES 

Como 4e ha podido cortHcW.t~. el 6tv.jo de e6ect.ivo .Uene urt únnú­
mvi.o de. u.Ao.6. alguno.6 cie. e.Uoo i..mpuJt.ta.n.tM y a.l9uno1.1 o.OC.ob m~nob 

<mpo.Uarite<1, p~o a 6úta! de <'1Wl-Lú todoh ertcamlrnuú:M l1ac.iA loh 

m..(6mo.s objWvo.&, po.1t. ei..taJt uno de. .tolJ md.d .ünpo'IA:.a.nteA; que M el 

de !Ll(.liza."lf.o como una. ln!JUUl.mi.e.nla. .&óUda palUl la. .coma. de deu&-<.E_ 

tteh, po1t. d. ¿iJnple. he.cho de que. no.ti 11kVLCA tO.b mom,~ttoo h'KÍb CllA..U.­

co.& de ''"ª Empl'le.~a. l.'.J"1 el. c...tci.o e.c.onómlc.o de. 4f.14 aet<.v,idadu, o.U1 

emba.:1.90 piua alcanzaJL c.t'. obj e.t.tvo de una. Jta.z.ona.bt.c. admú1-i..6Utauó11 

6útmte<..CJta en c.uanto a. l'!óe.ct.i.vo .se 1t.eJvv:.e, el Adm<.l'!ÁAbta.do1t F± -
rta.nciVl.o -te.11d11.á en hu pvt.60tllt c.l 1te.c.UJW0 d.¿ podelt. apt.<.c.a...i div<'.1 

.6aA e.&tJLaú.>g Ulh 6..i.Mncle/La.& en el, momento má4 ópott.tuno y C.lt11iufo 

.fo,¿ Wcwu.tancWA lo amCJt.t-t't!n. 

A c.onunuac..tón .6,'! mc.11u.onim a.lguna..6 de ULl que. má.b apLi~U:ón .U!: 

th!n en la. ac..tua.li.úad: 

a.J Vcma11:0. vi pa.got.. - Ca1wi.1de M dilctltvt .to6 pa.gC1h a. la.6 !!. -
M.ee.do·'leli ó p1toveeda1t.U ~.út dañ.a.Jt .ta. imagen c.llédU<.cW. dt'. 

l.a. 011.gcuU.za.ct.ón. 

bl Aume.ttXo t!.Jl r.L1-Wc.<'.LJ11 de 01ve.rtfa.J:..((I, - Vcvr.a f.0911.~1..'t. ~te. punto 

6e. puWUt tlplÁ.c.a;; val'..<.06 p,'toc.c.cüm.tento.t. como: J) ctLlmvuti'l. 

a e.te.to de lo. m .. v.:eJUa p.1t-lma, met.U.an.tc. .ta a.p.f...<cllclón di!. -

.C.éc.n .. <.c.U e6-tcie.n.t~..o en e.e cotW.o l de. lo.6 -c..nve1italU.o.&; 'l.} -

düminu.Vi. el ciclo de p1todu.c.clórt, e.n ba..6e et M ... jaJL lo.6 CLJ..>t.-

606 di!. acc.lútt e.n 6orJn.t conC.·'tCX.1, e~ta.ble.c.iend(t loh p.1-<.nct­

p.lo.6, ú1 6ecu.¿~1c<.a lk oµe1tacto1t'2.6, .-w.i c. • .1r."'J mm pttogttílft'~ -

c<..Ótl !1 .c:C.c.n.<.út6 de p.'i.oduc.ció11 mci..!. r.~.ic{C'11te6; ( 5) 3) a.u.me!! 

l SJ Á!JU.6.ti11 Reyv. Pu•tC.e. Adlr..<.11Wt-t.:J.c..-<..Ótt de En:p1tc.!i.l~. Tomo J 

Ed.U. Luna~a. Ja. Ed.(..c.i.01t 196ó. 
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tDJt. .la. Jto.ta.cl.ón de. p.11..oduc.loli .téAmiM.ifo<i, poJt. me.cito de un me­

joh. p!tonóht.ico de ve.1ttaA. 

el V.Um.inu.clOri del Pü.tzo dl!. Cob1La.nza. - Polt medio de.t o-toJt.ga.mien­

.to de ducimito• en e¿ec.t<vo pM P"o>ito pago, pollclca.6 de -­
c.Jtédlto e.11 60}(.ma. mcÍA Jte..6tA.ic..U.va y de. cobJta.nza mM d-Uuím.lca, 

a.&.i. coma una. mejo?t .&ell'.'.cúón de r ... .f...ien.t.u, v..tc. 

dJ Reducción de Ga.J.to6. - e.Ató 6 e. pt¡ede. to9Jt..aJt metüa.n.re el e.o!! -
~'tal Opt-<mo dei p1tuupuuto de. gaA.toli opVUtciorw.lM. 

el Reco11..te de Pvwo11a.t. - EUa e>útaJ:<g<il •e puede u.t.i.UzM como 

úLtA.mo ,.._ecu)[<iO, p!tev.i.emlo cu,i..d.a11. loh µun.Coli liigtú.e>t..teli; lJ. -

denwidu. de. pJtoducc~: ó11, Mi c.omo 1'.a d.tv..U.-ión de l.a..bo1tu. 

2. 1. 6. CASO PRACTICO 

Suponga.lle que la. l'mp.'te..óa Sunbwm Mv:...ic..·t.11a, S.A. de C.V., 1tea.Uzct -

líLl •igiúcntc. opv-..ac.io11e> diwutte el m<!A de ab..U: 

DcpaJL,Camen{o 

Rupo11<1abi• 

del PJLuupuu.to 

Caja. GcnMal. 

Se.<v. Pfun.ta 

Ct..a.J. x. Paga..'!. 

Se.< v. Pfun.ta. 

2. - La.h ven.tM de mo1;.uw..do'.'t. del: 2. dt abJ-..i..i. fiuVtón de 

$ 4'000,000 + LV.A. 

3. - iie pa.9Mon hotw.>;.a.uo~ p,'i.a6u-i.011aleA al de~paclw c.01itt1Le.e. 

CáJt.d¡zna~ VMa.1 y Az.t.iazcVt.án, s.c. po!t $ 2'500,000+ 1.V.A 

4. - L¡i~ vc1:taj dt~ ml'~-Vw.do:t ckt ~ de. a.b,.~<.-t ¡]ul'~'tó11 de 

$ Z'S00,000 + LV.A. 
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Se.;iu. PLrnta. 

ACm. P1tod. T. 

Aim.M<l.t. P. 

Con.t«i.tbtüda.d 

C>.éd. y Cob. 

Jmpo>..<. IJ Etp. 

S. - La• venta..\ de lle6acclonu en ~ e..1zauonu de Senvi­

do a..\cend<.enón a. $ 6' 500,000 • J.V.A. 

6. - Lo• 6le.tu de p.aducto .teJ!JlWla.do y de ma..tetc.<A p<hna. de 

la 1e11.. •wana. de a.b•'-l 6UMÓn de$ 6'000,000 

1,- La cobr,anza del 4 de a.bw 6ué de·$ 2oo•ouo,ooo 

L - La nómlru:t ~t>.JMna.t de. lob ob11..vwb de ta. J eJt • ..\emana. 

de abr..U: a..1cend<Ó a. la caritida.d de$ 25'000,000 

9. - La.4 vr..nt~ de. mnli.t.1ta.du1t del 6 d('. ab.túl 6ue.ttón de. 

$ 1•soo,ooo • r.v.A. 

1 O. - La cob.\anz<t del 6 de ab'Ld 6ué de $ ;so' 000, 000 

J 1 . - Se cx.te:nd .. w una. ó11.den. de. pago en 6avoJt ad pn.ov1?..edo11. -

Whi..t6o•d Co>.po.\a.t.ion, poii $ 1,0tO U.S. V. al ;;/e de 

$ 2, 140 pM dÓf.all • 

Caja GeJ1C1tal 1:. - El r.eoinboUo de la 1 M, Hmarta de abJt.i.l de la ca.j ena -

6ué de $ S' 500,000 

CJ:a.4. < Pa.gM 13. - El <mpo."t.te de ta. cuenta..\ po1t paga..t a úqu..i.dM..\e el 

de abiiil, 6ué de$ 400'000,000 

Ciiéd. y Cob. H.· L,1 cob"""'ª del 10 de. a.bit.(,( auendió a $ 150'000,000 

Se.itv. Pimi.ca. 15. - La..6 venW de mo.60U1.do1t de.e. 1 I de abJt.ll 6uVLÓn d.e. 

$ 1'000,0UO • J.V.A. 

T e..!JOl".~-:.i.a I 6. · .Se. t'tecib..ió un gi.Jt.o bancn.t.lo de Swtbl!.tlm del Pvi.ú poli. 

$ 5,000 U.S.O. al .t:/c ae $ 2,13U por. dó.üv:. 
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Rel. lnd. 

17. - El .únpo-'Lte de to¿ .únpue.itoo del m•..< de manzo quedo .in­

.teg1tado de .f.a. ll igu..c..e.11.te. ma.neJta: 

a) l.S.R., 1\ y S% <.n6. 

b) 2% ac.li.voh 

e) l.V.A. 

TOTAL 

5' 600,000 

1' 500, 000 

S'000,000 

$15' 100,000 

18.- E.e. <.mpo-~te. del en.tMo piWtono.l l.H.s.s., .UC'1tdi6 a la 

calUA.dad de$ Z5'000,000 

Co11Wb.i.tidad 19. - U .imponJ:c de to. nómina qu.Ü!cenat de empleado•, aoccnd<.ó 

a iJl co.n.Udadc de $ 80 • 000, OOV 

Tc.io-tvilo. 20. - Se pagan -ln<'.e.r.'4"4 oobJLc p.•é.\Wrio qu.ilt.ogiui¿aúo de 

$ 600' 000, 000, con vcnc.únie.n.to el 15 de abJLd a una .ü_l 

ha del 49i anua.<:. 

NOTA ACLARATORIA: Ve awe-tdo a f.a 1Le6o~OA ó.il.co.lu de 1990, 

lo4 ¿tctu MW1t •uicto• al t.V.A., pM lo 

qu.e. en éA..ce. ca..60 pJtáct.ico .be ..te11.d11.á. que. .l.!! 

25 



CONCEPTO 

SALDO INICIAL DE CAJA 

INGRESOS 
1 HCRESOS POA CCl!IWIV. 
amos INC~CSOS 

TOTAL DE INGRESOS 

EGRESOS 
PRovt.éDORES LOCALES 
PROV. OEI. E>C7R. Y AFIL. 
CASTOS DE AOW I t: 1STRAC1 OH 
1 MPUC:STOS E 1 MSS 
1 !4TERi:SES DANCAR 1 OS 
OTROS EGRESOS 

TOTAL DE EGRESOS 

FLUJO NETO DE CAJA 
SALDO FINAL DE CAJA 

FINANCIAMIENTO ·BANCARIO 
S.ILC' INICIAL DE f"IHAHC, 
HUEVOS PResTAMOS (PAGOS) 
s.<L.00 f"INAL CE f"IHAHC, 

INVERSIONES 

SUNBEAA! MEXICANA S.A. DE C. V. 
.FLUJO DE EFECTIVO 

lllU..OHES DE PESOS ' 

HOJA 1 1/2 

SEJllJIA VEL ! VE A8RIL AL6 VE ABRVE 199~ 

L'-"IES .11.Wls NIEllCOLES JUEVES ... .,.,., .. Ton-" 

REAJ.lsrv)+,-• rw.I STI/. ~ ;-::¡ REAL STVJ • - RE"'""'· 11 + -1 -.ru1..ro~ 11. _, WAL 1~70. JI+ -l ... \111,11 '·' "·º .,.., '·' "·º '·' tu .... 11,11111.11 ua.111 11,1 131.1111111.11 11,1 na.11201.fl 

... o 110.•1 "' ll.Ol 1111.• t•o.o n.~ 11).0 uo.01 IU.I 2tlO~O ISll,fl .111!,I U.O· ;a.1 
r;~ . .. ... "c .. • . ... "' 

I~ 10.'I) u.o ¡u.o JI0.3 111.0 Jlt,I ... 'º·ª [11.11 HS.I 'IDO.O \U,I 10.& u.o "' 
·-,. ,, (1.11 ,, .., 

'' . '· ... 
... ... ... ... ... .... ·-... '" ' " 
... , .. '··· . ... ¡ ... 

. '·' u.a 111:0 11.0 ... 10.0 (Q,CIJ '·' '·' 1011.1111011.11 ... 
' . . L. 1. ..... 1 "l ... ' ' 1111 . " J1' ~ ' .. ,1,,, , Lo~·' ,,., . ~ l }17 o l nc "' 

1 1 1 

' 

'1 2~•. ~l 1 1 uo.JI 1 

"' "' o.~,, 

1t OIAD 3 OIAB 1 cu.~ 

HIT. 0.01 

MllAI LAll CNiTIOAC<B INO.UIOAB El-4 ESTE CADO PAACTIOO :it!: CCltR.Mlt'7'1 A MILLO'j(B 0E PCllOO. 



CONCEPTO 

SALDO INICIAL DE CAJA 

INGRESOS 
1 friiCRESOS POR CtlaRANV. 
OTROS lllO!U:SOS 

TOTAL DE INGRESOS 

EGRESOS 

SUNBEA.M MEXICANA S.A. DE C. V. 
.FLUJO DE EFECTIVO 

U 1 lLONES Of: PESOS . 

SEJWjJ. llEL 9 Of. AHR!l 

llOJA • 2/2 

llWES llAliils . llIERC<llES JUEVES ""'"'"" T·~· 
REAl sro. •.-1 REAL sro.1.-:¡ RE>.11 sro.t+.-1 RE4MT'll. Ir. - "'"""'"'· 11. -'""'' l~TIJ. • -• 
11.1 121.~¡10•.1 "·' 1u ... (IOl.1 111.7 IU,, (110, 111.1 IU,I 110.1 l&.7 ta.; 110.1 U.1 an.~ 1031.01 

" . " . ,., •... 
$U,• UO.O JU,I 100,I !1,11 iu.eLu.t o 1 lU,1 l'Jn 11.51 

PRO\ICJ!DORES LOC.t.LES ¡•'~"~·''-P"~'~·'-1"-"~"-t--1-~t----;·~·-f.~-;-~_,_~-+--+-~-t--t----1~-t'~'~'~'+'~"~·''-"-""~"~'-1 
PROV. OCI~ E>C'iR. Y AFlt... 
GASTOS DE AOlollt.:ISTRACIOH 
l M!='l!ESTOS E HJSS 
IUT'ER.ESES BANCARIOS 

lt.O 1.IJI 

OTROS EGRESOS l-"-'~~'-'l-"-'--l'"'-'-l'<"'-'Y-'-...._'l",,_,J.LL'""-llL.U.¡..,.--,¡,---;--¡.,...>-¡<-.._.'-f"..,.,_-1"'.._.-l""..._+'-·~-i 
TOTAL DE EGRESOS ¡_uw_ .. a.u..i.uw"u+<··.,_.·~-..._, .. LJ...1J1...Uµo...-41'W-JUU..u.;f---'-~-'-~¡w..u..._....u...._,_¡...,,.L!J.l~··..,...·.u.."-i 

FLUJO NETO DE CAJA 
SALDO FINAL DE CAJA 

j 1J.O11 J. D 7, ~ 17, S 1 

n.1l 111.,l1oi.1 u,1/ 111.d110.1 

u.01 I,!.) 

11.11111.1 tl!O,I) U,7 lll.11 1110.1111.1 bit.o lllll. lll,, ~u.1 h~~-•I 

•• J 1 1 1 F '~tc~c,~~~~~NJº,..,~.t.~~AR 1 º1--.---r--+--.---ir---+-.--.--+---.---,.--t---.--..---+--r---.--! 
NUEVOS PRESTAMOS (PAGOS) 
S.1.1..00 FINAL CE flNAHC. 

INVERSIONES 

1 1 
"""'' 

111 .~ 1 1 1H.~ 1 1 u~.~ 1 1 1e1.1f 

~e .~'l ., .~, 

lhf. 0.1 11'1 ,o.~ INT. '·' ltil. D,'l 

HOTA1 e.AD C\NllOAOEll l'IU.UIOAIJ (t¡ Cf.IH. CADO f>llACIUXI llC a'.ll•U.íl(#I A HILUJ'.E:li Lit f'\.bU!I 

1 1 1 



Cama •C puede ab6e/l.Va/l en la• 6luja6 de e6ectiva a1t.te}l.iaJteo, •e 

...._a.ta bá.6.i.cameM:e <!11 haceJJ. 110.t<v< algu>u:U de6.i.clen~ y e6~clen 
cl<th e11 el m.rneja de,i e6eú.i.va, de.rtCJJ.a de l.M cuateo deo.tacan -

la..1 ..1.tgu.i.enceo: 

a) Et 3 de a.Mil, na H cobJta naá,1 y eu;.tia plLehupueoto de ca­

b1tanza. 

bi Ef. de a.btt.il, •e cob•a $158' 625, 000 ll1<Í..I que et pM.-bUpueota. 

el H 6 de a.bJt.ll, •'- útvWió $155' 316,000 má..1 que el p!<e6upu~ 

ta. 

d) E• paüble. que en luga/l M .ütv<JL.l<A, •e h1<b.i.Clle hecho et pa­

ga pMc..utl del p.té..1tama qu.i.JtagJta6cvúo de $600' 000, 000, an~ 

zo.nda w.t ve" la• cancUc.<an"-l del, cJJ.éd.i.ta !f •u 6aJtma. de paga. 

a} [1? t.odub lo& di.a.s de .út plLUnVta QtLu1cvw. de. ab1t.il, .be. .invM­

.U.ó el "-'<.cedente de e6ec.Ci.va. 

b) En la oegunda. HiMM de abJJ.d el campall.tam<ento de la.6 dM·J~ 

c-toHe~ de.l Rca..t c.onu..i.t Pr..Mupue.Ho 6tLVl.Ón ac.eptabtu. 

[n concu.wión, el Admú1Wv1..ida-~ F·t1tttnc{Vto dr.bv.11.d. .i.nv~.tlga.Jt W 

c..t~M y e6<!.clo.!i de la..& va.1twciotH'.li que 1~Mu.l.teii de la. comp~1 .. 'r.f!: -

c 1.V11 del Rul. VS el PflUiupue.~to, y pad!tá .(...'[. a.juJ.d.a.ndo ~u 6.f..ujo -

d~ e.6ectÁ..vo con601t.me a. la. .'t.r.a.t:.úfa.ct ba..!iándo&e. pu.ncipa1J11e.it.t.e en -

e.( Rl!.por...{l'.. V<.JLUo de. Banc.o~ tfotuna. "B"}. 
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2. 2. A!IUlH 1 STRAC Wll OC CUEllT AS POR C06RAR 

2. 2.1. COllCEPrO l1t CUEllTAS POR C06RAR y sus 06Jmvos 

L~u cue.n.ta.6 polt cob11411., 11.ep1tuen1an e..t de.JL<!.c.1to de cob.ito que. Uene 

una empJtM1t con 1tC'Apc.c..ta a un ctie.n-<:e, al cual le.. t.011. pllopoll.clDfl!! 

dc-tJ h~.l'.1111!..-\ o &e..iv.i.cio~, mc.dútn.te un CJié.dilo. 

El. Cll.C.d.lto .6~ e1i.t.i.cmk como l.a. c.oné,-ia.n:ta. que. o-l:ott.ga una. pVL6ona. a. 
o.lita. í!Jt .fa. vr.nta de. m\Utcan~, .6Vtvic.i.o ó pJr.U-tlUna de nwne:iMlo, 

a. camb-Lo de.. Luut p .. 'U.1meAa. de. pa.90 a 1tW..i.1aJt en e.l 6u..tu/I.O. 

Q¿folm<naJt lo• üneamüJ>.to• pa,'a. Ü1. 6~jauón <ie CM poÜ.U.CM ele 

c.A~dU.o.&, loé ..t:Vuntno4 CAt!J'.1..i.,.ticloh y taA po.fÁ.tÁ.ca.A de. c.ob't.l.1.nza -

q"'e dcbe11 ap(..lc..M pwt.a concr..u.aJt. la.& ven.hu de.. la. esrrp1tMa, dUm.l~ 

nuyemto at m<Amo .tie.mpo liU pikdida.h Dc.!IAi.o~ada.6 poJL c.ttl.'Jtla..6 .utcQ 

b11.abú!-l, 9tUto.\ de. c.ab1tanza. !I co~ta~ d~ apo.':.-ttm{da.d. 

2.2.2. Ilil'GrrrNICIA 

En (.a ..i.U.llall.d.üd pa.'W. mucha..& empllUM, ttw c.urJtt.i:i4 a. cobl'tl.(1t con~1:.f:. 

.UU¡e.n urt a.c.t-i.vo ¿.umame>1t~ .i.mpo,......la.tt..lc que n.eqtU.e.te ctuda.do.bo Nt!! -

d<o. Veb<áo a qae en út.1 ck61V!eiú:M opVUicionl?A de cn.UUo ce. ven­
dedo>t ó p11.e..6.tamió.ta. co.!Vl.Vtá ~..l~p1te wt Jtiugo en .f.n. futomua. de pa-

901 ya que aún ..l.o3 dc.ucio1t.U de mJl}M J;o(v'1.nCÁ.a lJ di.gno.&. de. con6la!! 

;::a: .li.!.nd,.'t.Ín t'..a. ~cHbdúli1.d d.: d1?.111or.a.1t ¿'<.1. µ.190 d¡;_ú{Jc :t m:a C.l)ii.l-t!! -

9CJ1cUt, ~1t ba~e a. lo llJl.tr.:t...<.olt e4 .t.mpo·'Uo.n..te p;.i,.•u:. c.l cj ecHlivc 6.i -
1Ur!U.t'Jt!l Qae m1.(eJ de .'LMti.zflll. una. .utan~a.cción cJtQdlUc.Uz.. cua11ú6.:f 

.que y c.omµliltC <'.~ f1ilMll.U.'1 qr1e p1idtVJ.a ob.te.1t~'t-óe con.rr.a. lob ·'ÚMgoJ 

de. pb.d,{..d.a qui!. hl'. ccr..'.t'.n, ~n c.on.\~cue.tcc<.!.{ no ei, (.o mi-& {mpu1t.taiir.~ 

ve.i11fo,.,~, .\,úto ta. 60J¡ftJ,1 l!.n que ltan de JJ.e.c.upc:ta.rt~,z t'cW ven .. tetl, hÚI -

{llC.u.•:.:"' .. </r en l!.\ll.:J~":~1.t.!o.& ga.Jto¿ ..:e cob"li.rnza: !J co~t..o!-. d;:.. apa1ttwú.a,,.1ú. 
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t.t.3. PUJIEACIOU OEL SISTEMA OE CUENrAS POI<! C061!Al<! 

El pta.11eaA Ult úi.tema, .impt<.ca et eMJJ.dlo y tv<tluae<:ón de CDJin. uno 

de hu.h c.ompone..ti.t.:u, polL cott.4.igu.ictt..te. no.¿ en6 ocaJL"1no<!I pWuUpa.f.men­

le. al ru1á.lW.W .i.itd..t.v.idu.a.l de. cada. wto de. bu.6 el.eme.n.to.6 paJUt 'i.u me.~ 

j oJt. c.omp1t.en4.ión. 

la.6 1101Lmc:t& 9c11Wc..a..& han ia..6 po~CiUi, que. .6(!. de.6.ú1en como lot, ~ 

.te.iuo.ti 9l!m!J1ttl<!b que .tienen. pOJt objeto OJU.{'.tt.LV;. .La.4 a.c.c.ioneh, dando 

un 1na1tge11 de. ac.luac.ió11 a. .lo.6 enC.GJL9adoA cte. a.p.t.i.C!Vt.ta..& paJr.a qu('. 

abiten de ac.u:eitdo a .6U expe.JU.enc.ia y conoc..imie.n.{oh. 

La.& poÜ.U.caJ dll cJt.édUo de. una. cmp11.ua. düvt1i'..<.1U1Jtá1t !.06 CllU:l!Jt.ioh 

btÍh..(.C.04 e.n t'.a..& cua.Ú!-~ bC apoyaJtá el A.dmi..11..i..h.tJ'..a.dolt F-<.rumci.ell:o pa!La. 

dU;Vtmi.MJt ta. c.011Ce.6.(.Órt V manto del CAédi..to a. 0Co11.9a.Jt a. UJt cUeiU:e. 

POLJTICA GENERAL VE CREVJTO Y COBllANZA 

IJ NORIAAS VE CRWJTO 

La. poW.i.c...1- de!. cJtédUo pu(J.de ..tene.Jt. lUW. -l/l.l'menda. .út6iuencia. -

~obr..e. la-6 vc;túM. Sl i.ol. c.ompe-t.i.do"te...\ dan CJLédi..t.o con .todit -

l.tbe11,tad., y nobo.(Jto,~ no, 11uv,.t1ut polLU..ca. puede ntu..O'l.!Ll<.za1t 

todo.b .t:oh M6ucn.zo.h de com~cla.t.t.za.ci.ón. f..f. CJté.dUo t'..b uno 

de. la.6 Un.to.s 6a.cto.tu Qu.e .i.n~f.u11en. hobnt fo. Út>fthutdtt de. lo.& 

p!Loaucl.o.b dt un:.t erp'tPJJa . . En c.ott.6ecuci1vu1, eZ 91UU10 a.e. .<.tt6.C~ 

encút que. et CJtr.cti...to pu.í!.de ..t~tVl p.vi.a. ll'le.jo-'l.CV'I. !J;. dcmantit d.f 

pende. de iob oOtoh 6actoJtU que. i>1!. eA..C.e..n t2mplea.ndo poJt. .e.a -
compP,u!.ncla. fhto ¡nu.!de c.1Ue11dv:.&e de la. b.iguA.etttc. ma.11r.Jta.: -

h-i.. la EmPr..Utl .tÁ.c.iH: lUHl poU:tlca de. C11.éd.i.Ao 1:.1.1.&Ut.tcU.va, eb 

dr.cUt .be te.A e.once.de. c.tM.-t-to ún,ic.aJl1~.t1.te a lo.b cLü.1Lt~ tíuc~ 

.(c.6 v.U..to.b ba.Ju c.t. \1.n6oquc ~t11·1fl<'Ü.'t0, .&l'. ruune1t.t<vtá. e1 VE: -

ton. p.1-..eii:n.u~ de W vcnta..6 dd>ido a. que el .tmpouc. de. l..14 -

ni.Uma-b &e. nc.cd:>-Vtá. de lnmed-ia.~o, he c.t:.im.(.nan .to.6 ga.b-to.b dei. 

depa.t .. DUrlcn.to di!.. cté.n,i.to y c.obti..:rn;:a., he e.lim<.naJl.á. ee Jt..lugc 

pon cu.c.11.ta.b .<.nc..obn:a.btc,o y .be .tc11a11.J fa opoM.utú.do.d de. 06·'tC.­
ceA me.jOJ:.Vi pr~ec<.o~\ <fr. vc.11.t1W a 
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CoM.ldVtando c.l pálvta.60 aittvt.loJt, en PllÁml'Jl .Céllmi.no porÍll-iA 

pellMIU>< que u.te 6VÚa e.t cmnit10 Ópt.iJno a 6e9u.Ut, pl'Jlo 6.l 

H aMi . .ü<i de.tl'Jl.ldamena, pa1ta ta po6.lbte apUcauón a. w 
concüdonM ac.tua.iu, 1te.iuUall.Úl. út6u6 icicní.•., deb.i.da a -

que en .&u mayon1a la¿ comp,i.a.do1r.u no U..e.ne.n la capacidad -

de e6cetivo pMa hacM 61tw.te a pago6 o.l cu1Llo.do, ya. que -

lah condlCÁ.cme& dí!. men.CJldo .&e de...tviminau en 6aJtma. compe.U.­

tA.va do1tde o-tl!.tth cmp1tuM .&.i o6nc.c.i!.n cond..i..cionu CJte..cU.t.]:. -
cú:t4. 

S<.. la í'JTJpflC.6ct o-t:o:i9a c.ond.tc..ianeJ de c/:hlt<a má.J acc.(!i...(btc.& 

a .6.t~ cliett{e.4 .ü1ctw;~11da a f.o.b de aUo Jt.{Mgo, .Au.6 vcrt.ta..& 

a.wnen .. tM.án no,to.t1..úwu..1..1i.te. fJ e.n c.011..becuencia la .útveA&.lón eJt 
cuen-<a.6 pvlt c.ob•a..t y f.a.6 pi.,,di.íia.6 po-t cuen.1'.M .61cob-tab!u. 

Como .!ie µu.e.de ob4P.):.VaJt, 601tm1da.Jt polltica.A de c.:téd.<.to que 

max..únlzen f.a.6 u.t<.Udadu de la cmpJteM no e.! oenU.Ua, poJt 

lo que ei. Adm-Ui-i~.tttcldo:t F-ina.nc..le.tta debcvuí 11poy0Atie en !.a.Ji 

vaJt-<.ab.t:u ma.& c.orrrurH'...& palta det.vr.1n.i..1uv1.. .lit po~ ¿tJWdad de. -

ampt.i.att o r.e..&.t't.lngi.A. ~uA m:1Jrma~ de. CJtécllt.o, ~.tc.ndo ú~ 

Útb 4i._gu..te.tt.te4: 

ctl Vo.fúmoi ac. V~,(a,4. - El a.uml!nto de .tob W1.¿..u:i(•2nto~ de -

CJZ.éd..lto, de.bVr.á. gcnVta.A utt atLfllCJtto e.n .ea.s ve.n.-úL6, polt. -

to .ta.M.o izabr.á. camb.éo.; en .fa..1 u.t<.üclade.; pM (06 e6 ec­
.(o& en -<.ng:('.l:,o-6 y c.ol:i.to~. 

bl ln.ve.r.~-ió11 en Cucn.t.a..b po" CobnaJt. - Enúte rrü& ai..ro .bea. e..t 
nivel. d"- la..!. CueJLtM polt CobJUVt, mayo1t 1iMá. c.l c.o.&..to 

de óu adm.tn.UtJ1actÓ1l. 

31 



e} G.U.to& pOIL Cuen.tat. J11cob1tdbl•A. - La p1tabab.iü.dad ó ltÚAga 

de .tcnl!Jl un« cueAfa. .i.ncobJtable aumen~wui al c!Uminu.iA fuA 

'-e.\Ot.tcc.imie.1 CJtcdlt.ic.ia.I en p1top01tc.i.ó11 d.<.Jtec.ta al. .WCJte­
mento en C«e.ILClt..I po1t CabJtM. 

2. ESTIMAClúN DEL CRE01TO. 

La. eh..t.imac.<.Ón ue..t va..lo1t. CJ~ed,<..-U..c.io con:pll.ettde: el eh.t.ua...to que ¿e. 

.1u?.a.U.za ue la pt~aba.b-l-l<.d.a.a y 44...Mgo qu.e e.x...wie. JLc6e.....Lenle a que 

un c.L<.en.til 110 pague lob bicne.6 ó ¿ VtV.(.e<.o,s, en loll .té.Junuto.h CO.!! 

eed-útoo!., ba.&ándo~e <:'.ll .fil C'..Ortñ·t.a.nza. depÓb-Llada. t!.n Ú. 

PaJm l'.6ec..tu.aJL cuc.ho au.dt.u..t.4 e.f. Admuti&..Ct.aao1t F.utttJtcivr.o eitc.aJt.­

gado ae o.<:OJtgM {.o4 CJLédÁ-lo4 y &u.I méxado& tuUltZ<t e.l méxodo de 

nomuiado "c..<.n.co C", que con4.(Á.tt?. en eA.tud.UVt. f.oh a..v..,Wu..toA del 

c.úen.te, Uta& &on: ( 6) 

a) CMávcw:.. ~ .se. ent<.cnde ccmo la. valun.ta.d, de.he.o ó capacidad 

mo1ta.l, que un cu.ente .t<.c.11e co1t ·~Uipec,to a cump(...t..i. .('.o¿ e.o!! 

Jl-'tOm{~O~ conttu:t<'.Jo.& c.n aempo y c.ottcLc.t!iotteA no/LJTlfl1~. 

b} t.:apaeuimt.- Se comp,'rende ccma c.l ju-t.ci...o .tiubjeu.vo que l!J.c.e 

d Ad1n.<.1u.&.tJtadon. f-<..na.1tc-te.1to a.e. ia..b potitb.(.lútadu ar1. e.U.en 
..ce, .tomanao e.orno 1tC.6•"!1le.11cw. ~tL hwlo.u.a..i 6-<:.na.nu.vr.o. (E&~ 

d;.;.6 r .c.na.11cü.no111. 

e¡ Cottdtc..ione.b. - Hac.¿ '1.l!.6l'.:u!11ua a .t'.a..~ .rendeitc.ut.S e.c.onóm-lc.ali 

r.11!.( l!.11-i:o,t;.no l'.1t que l'.l CL.(enie. y Ü1 r.mp'l~a .\C. dc~e11vu.e.lven. 

dJ C.1µi.. .... ..tL, - Aba..:c.~t e.t' e .. Hud.(o dl~ la po~-<.ctcin bttta.itcle.:1.a del 

e<:.<.cnre, b1Ui..i,wo~\!. en un 1u1tiW.ui de t.a..6 r..1Í:i::onú rí.u1m1cte­

.l'uU 1 pr..-<.nc.<.p¡u.Jne.n.t'.:~; .ltqu-t.de.::, .6otvenc.tct, e.6.J..!! 

tiil. J. fr..cd ú.'~' ... HuH y Eugene f, lh--<.!Jitttm, Fu11mtmc11ro.6 de Admut.W.\..'l.!!_ 

l.'.,<.cill F .... 11.t11cle,~a.. EU<" . .;. ¡,tt.V::l1n1e.t.tc.i1w;:, Sa .• fd.tc . .(iin 7985. 
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bilidad, 1le11.:tab.U:úlad, <'-te., que aNtoj en el EJtado 

de Pohlc..lón F.<nanc..le.lla. y ei. fJbldo de ReAuUa.do• y 

en ei. f•tado de Oúge.n y ApUca.cJ.ó11 ele ReCuJt.10•. 

e.J Cola..tvw.l. - Son !iz.1. ga.Mn.CÚU> !Activo• F.i.jo•I, que 

pueden MApa.ltúvL al cli.e1ite pa.M a.HgMM ei. cA&fd: 
.to que u le ha. otMgado. 

PtIJut .fA. apUca.c.lón del mé.toda de. .ta..& 11 ci..nc.o e ", -
el Arimi.nL!dJta.doll f.i.nattc..lMo debtwi ha.MMe Vt la• 

~xpvihwcút.& que. l1~1ytt .t.cnirlo con r..n-tr./t-ic.'1.-<-dad c.on 

e.e. .60.tlcitrui.re, lo.6 .1te.AuUa.do.& obtrAfdo.ti en. la .út­

vutigació11 del clepa!í.,tamVL-to de CJtéili.to, f.tW e.mpn~ 

.tia..& en lali que el clü~.11.te hal}a. .6ollv..,.t.ado C.Jté.cu.to.ti, 

o b,(e.n obtvue.ndo i.n601Una.c..ló11 de . .t:a. Cáma.Jta. de 1!! -

dtJA.tJ1.Á..il y c.omv..Uo, I n..&t.U:uc..<.onM de. Ctté.dlto, Bo~ -

.a de Va..t'.olLM, e.te. 

Como c.ompi."1ne.nta a la. ptruiea.clón de. ute pu.nto, .6e. 

debvui.n abll..(J:. ~pe.d..i.cJt..C~ po!L e.a.da cf,.(.en.tc, con .6u 

li..W.t.altÁ.lll de c.:t&ú.,,to.& o.t.Oll.gado~, con úto quedaJtá. 

a.bieM'.n la po•ib,(lúin.d a !iz.1. po•.iblc• llW1veJt.i.ga­

ctone.& de. .lo.ti c.lú.•.nt:e6, e.11 e.t momento e11 que et -
Adm{rU.hOut.dí!"- F~,1a11('Á.e.Jto j117[l!if'. p~11.;.'i...n".1ttl1'., pa1¡a. -

a,begUlllL'l lo. eo116.la.b~üdad vi ~u p.tome.i>M de p~go -

y con úto ev.Ua!t lo.6 c.06.to.6 que. .tlta.v-..Jn c.oM.igo -

.la.A Cuenta& Incub.tabt~. 

CONVICIONES VE CREVJTO 

La.b c.011dic.ia1te..6 cJtcd,.(,«cia..6 c.amp-te.nden .ta ~..ljaclón 

dd tipo de cuenta, pellfodo del cJtédd:o y 601u11M -

de p<tgo. 
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PIVW. detvunútaJL e.e. .Upo de c.ue1it<t que ;,e oto11.gaAÓ. 

al c.Ue.nxe ;,e tomaJUin en cuenta óu4 necu<.da.du -

de compJta, óu 1t;,¡toJUo.l de po.go4 y la. c.o.po.cidad -

de la. empile.ha que concede e.l Cllédi..to 6.ijándoi.e -

114Í. el .únpoM:e m<ix..imo de deuda Que he le peJtm.i.t.i..­

.iuí 1 cu.a.ndo no ex..i..6.te Umlie. .he. .Ce denomina. "Cuen~ 

.ta Ab~e.11.t.1" I . 

En lo que Ae Jte6.ce.JLe o.l pe.Jti.orlo de CJtédüo, M de­

bvuin tomaJt en c.uent.l loh e.6ec..toh q11e ,,,, aumento -

ó d1.6m-Utueión oCJUio1UUtán .6ob1te. !ah vc.n.-ta.6, coblta.!! 
za., !)a.A.tu.A pon. cu.enW niala..b 1J la. r.epVtc.u..!iiÓn de -

eUDA 6o.c..to11.M en lM 1t.t.i.lldadu. 

POIL lo que coJLJtMponde a lM comf.i.cionu de pago -

u. utá en .f.a. poúbi.lldad de 061Lece11. o.l c.Uente -
un duruen.to, ú cumple con w deuda anlM del p0_ 

zo 6.ija.do como Hm.U:e di!. Clléd.üo. 

POLlTICA VE COBRA/IZA 

La. pot..U:A.ca.. g viv..a!. de cobn.a11za. de. ww. empr~ua. ~.tá. 

de.te.vni1uufa. pon to;, dl6MentU pltoced.unün.toó que -

he debe.luÍJl Uevo.Jt a cabo pMa ob.tene.11. el pago de -

lah cue>úa.h que ltan vc.nc.<dc. 

La.& poli..ti.ca.1> de c.ob1t.o tiene.u una. gnan -<.nóluen.cla 

e.tt et óiuio de <!.6eC.Uvo de .f.a.ó emplLC-!M, ya que de -

utá.\ depende en 911.o.n med(da. ta pnont.l iieeupeMe.ión 

de.. .fa. .UtvVL.6.tÓ'1. que . .&e Jt.Cittizci en cuen.ta.6 pott. cobll.M. 

po11. pa/t.te de la omp1tua. que o:i:o1Lga el <Ji.<~i.Uo. 



17!. 
1 SI. 

Aho1ta. b-1.é>t, e.l AdmúL<-6.tM.doJt F.utanc.<.Vto debe ba..1a11M. 

en tal. nece.&úútde.& de fu emp1tua, <U.l como en ta¿, -

condiuone.& únp<!itan.tu l!1l e.l mVtcado de la compe.tw­

ua, pa1ta. e.1.ta.btece1t lo• p1toceáún.ien.t04 de cob1ta.nza 

a aplicait. Aau<tlml!ll.te t!.XA..6.ten .U6e1tl!ll.te.& p1Loceáúni­

en.c11• de cob1tanza, polt to ge.ne1ta.l e.l ó1tden en que •e 
únpü.meiu:an u d •igUA.en.te1 1 71 • 

1. llou6.i.cauón po1t E&C.ILÜo. - Con.1<.6.te en env.úvt. 

una ctV<..ttt Jte.c.oJtdanda a.l cC.ie.n.tc. c1. venc.im.ien.t.o 
eje &u cueit.ta., et .tono de l.a. mi.\.i.va debvui •e1t 

COf'....{Ü. 

Z. Liamo.da tele6órúca. - Un 6unc.iona.llÁ.o del.a. emfllt& 

&a (Ge1ten.te ó Subge1ter..ce de CJr.éd.i..to IJ Cob1tanza), 

lf.amaJui a..t cUl!ll.te p111ta e.ugill e.l pago de ta d~ 
da. 

3. V.(..6.U:a PeJll,ona.t. - Se. envia a. un eob."tado.t a. ex..l­

g<A ta rnncetacióti de ta deuda, u -1.mpo11.ta.n.te -

•ena.lalt que é.l.te .Upo de P"o6u-1.ó11 u e6.i.caz -
dude e.l pun.to de v.w.ta. Jtá.p-<.dez en tl cob1to. 

4. Po" med-<.o de In.&.t.i..tuc.io11u de CJr.é.dJ...to. - Se lle~ 

e.lle a.l endo•o de docwnl!.Ji..UJ¿. 

5. Recu·'l.60 Lega.!'.. - E• tl .U.tuno HCUMo paM el <.!!. 

bJto di!. la aeuda., con.J..W.te en plLUCJt,Úl)l un Jte.qu~ 

ll-<.m~ento úga..t an.te ta atLtoll.i.dad competen.tP- P!!. 

na. v....lg,{.,t a.cU.ón pc.nat e..n contJta. del deudo,'?.. ( 8 J • 

La11.'.l!.C.1tc.e J. G.t..tm,tn. FurtUamertlo.6 Jr .. Adm<..1U .. .6(Jta.c<.Ó11 F uuut 

[~~'t~é11~~tlfºJ~f i-~~~~· u3 5iJe~~¿_~¿;fi~ 1 ~~6 Cttécl.<.-co. Sec.c.-

Oc.tava del p.,ute.Ho ,\".Ucu.l'.M 139 a..t 149, 
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2.2.4. EVALU;\CION Y JUICIOS FJNALES 

P<llUl evalutut lo• 11.uul.t.o.do• ob.tenidoo en et depaJt.<.o.mento de C11.éd.U:o 

y CobJtanuu el Adm.iliUVutdo,'t. F..U1a11c.lVto cortlM.á .útva1L<.1tblemen.ée é.on 

loh mUodoh de amit.i.A..W 6-üta.nciMo vVLU.c.al y 11011..-ü:on.tai., polt. lo -

.ta.iLto a. c.ontinuac.lón he eva.lua:Jt.á.n alguno.& de lo/J má.A u.&ua.lu e.n la. 

ac.tua.li.dad. 

I) La. empJtUa. " Sunbeam Mex..lcana. "• S.A. VE C. V., CWJO gl!to U ta. 

ven.ta. de apa..Jt.a..lo.s e1.e.c..t.ll.odómu.U.co1i, de.61!.D. a.umentalt .sru VenA'.a.& 

"11 ei 1i-Cn9l.Ón di!. º.fÁ.CU!ldOll.~ 11 Ctl Ult 25%, palla i.O que e.6.t.ab{'..e.C.!_ 

11.á. wut nueva polUA.CLL de CJt.éd.i.;.t.o, ú1c'l.cmett.tando el.. pe,,úodo de 

cob11.anza pltome.d-io de 30 a. 60 dÜlh. 

PMa Jtea.lüaJt e.l a.ná.lt.&i...6 deC c.cunb-io p.'l.opuc.&.to /Je p1topo.i.c..i.01ta.11 

to.& .& i,g1úente& cW..to~: 

CVNV!CiVNCS ACTUALES 

- Ven..t,w du,'l.,.UU'.:e l'.{ pvdocfo poA $160 1 000,000 

- Nú.inc.-'Lo de uitt.d.'.ldc~ ve¡¡.:f{...i.u 1600 

- Ca.tito wvU.a.bte po1t. unA.ctad $50, 000 

- Co•-lo• 6i_io• .t.Ma.lu $10'000,000 

- Pvúodo de. cob1u1.11za 30 dú.u 

- G~..to~ poi:. e.u en.ta-\ -wcob.tabt~ 1 % de tM ven.DUt 

CONVICWNES .DEL PRESUPUE.>TO 

• At.LJj".:;;.lo ~p.:.";.~~d ... 1 en vo:c.-w p.1--'l.J. et. 1;1.~~"...'C' pc..i:.ú·dc del 15t 

Coóto va!Uabt:P~ po'I. r.múia.d $ 50, 000 

Co6.to~ 6iio• .tot.a.[M $ 10'000.000 

Pe.Úodo de Cob.11.an;:a 60 duu 

Ga.~.to~ puft. cueJLta.ó ú1c.ob-'l1t.b.f.¿~ :!% de .la.A ventrui 

El 1te1tdun-tvilo r..equM.{do ~obll.e la. .ú1ve. .. .A.ldn e~ del 90% ruw.al. 
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VetvuninM, b.i. la l'J!J¡)JLMa de.be ,.mpleme.ntaJ< la nueva polUl"-'1. de -

cAéd.i.to y evalu<VL bu e6ec.to ""' al la. con-Oúbueión de to.A ~ 
du a p/l.11.lU, de la.b venCCl<I, b¡ el. cob.to de .fA. .i.nveM.i.én maJtg.i.nn.t 

en cuen.tM pM cobJL<VL, el el monto de ltJi, gaJ..tob pM euenraJ. .i.ncE_ 

fvutbtu di .fA. .taJ.a de JLendimi.mto en el J..i.btema de cJté.dUo plLMu­

puU.ta/t.lo, 

La4 ci61LC14 que i,e plL~Aen.úln en lo• da.toJ. actuatu i,e mcuentMn -

JLevc¡>JLMadaJ. a la 6eclw. en que i,e uto.blece11 to.A eomüeioneb del -

pn.ebupueb.to y loJ. cc.teb tienen una t.ltM del. 48% a111.w.l. 

Solución: 

a) Ve.t<VurtúUteiÓ11 de la. co>Wu.bueión a.:Uuonat de to.A u..t.-Ui.dadeb 

a pan.till del awnmto e11 /.AA ven.ta.\. 

CorWt.i.bución ad.i.eional. • (NúmcJto de un.idadeJ. ad.i.ciona.lu) 

IPJLeeio de Ve11.ta pM un.úio.d - Couoi, 

V<VL.i.ablu polL ult.i.dadl • 

Con.oUbuc<.ó11 ad.cuona.l • 11, 600 x. • 251 

1100,000 - 50,000) 

ContlL.i.buct.ón ad.i.cco.wl. • $ 20' 000, 000 

b¡ Cobto de la. .i.nveJLA.ión m<VLgüuú. en cuen..tai, po.t cob'.illt. 

Ve.tvuninauón del coi,to de ve11tab: 1 cobtab v<VL.i.al>lu + coJ.tob 

6 ij Ob) 

Cobto de ven.tal> actua.t • 150,000 x. 1,600 1 t 10'000,000 

Coi,.to de Venttt.I aetua.l • $ 90'000,000 

Coi,r.o de vmta4 p1LUupttU.cado • 1 50,000 x. 2,000 ) t 10'000,000 
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Couo de VCJIX<LA plleAupuc..1.cado • $ 110'000,000 

Ve.tl!Jlminauóu de la JtO.Wc.<'ón 1 

Ro.tación de CUCJWt• poi!. CJJbltM • 360/p•.M.odo p11.omenio de co­

b1ta.nza. 

Ro-Cac.<'ón ctUUa.l • 360/30 

Ro.CO.e<.óu ctc.Wctl 1 2 vecc..1 

Ro<.,ci.óu p,tc..\UP«M-tada. • 360/60 

Ro.to.c.<'ón p11.c..1upuei.tacúi • 6 vecc..1 

V&vun<.na.c.ión de la .(.Jtve.JIA.ión p1tome..a.lo en cue.n.ta..& poi¡, cob1ta1t: 

lnve,uión p11.omed.lo en cuen.{o.J. poi!. cob.\llJL • Cooto de veiit<W anu.a.lc..1/ 

R:a{.O.c,ión e.n cuen.ta..6 pott c.obJttlll. 

lnve11.úón pllomedio en cuen<<L4 poi!. cobllllJL ac.Wa.l • 90' 000,000/12 

lnvVtHÓn p11.ome<Uo e>t cuenta• poi!. cobll.llJL auuaX..$7'500,000 

lnvv.M.ón p11.omed.io en cuen<<L4 poi!. cobJtM p11.c..1upuc..1ta.da.•$110'000,000/6 

1 nvellJ.,¡_Ón pllomcd.io en cuen.to.h poll cob11.a..t p.,eoupuc..1.CO.cúi• 

$1&' 333, 333 

l nvellhión mMgina.l en cueiit<W poi!. cob.\llJL • 1 nv. p.\om. en cuen<'.D.l> po1t 

cob11.11JL plleAupueAta.da - 1 nv. PJtOmcd.io en cuenta¿ pcA cob'Jl/t actuttl. 

lnvellh<ón m11J1.gina.l en cuenta• poi!. cob,'ülJt • 18'333,333-7'500,000 

lnvM,.\,¡_Ón mMgúta.l eu cuenta• PO'· cobltM•$IO' &33, 333 

Co6{o de ia. útve.:iA.ión ma.-tg.t1uu.'. = { lnve.tt.6.lón maJLg.c.na,f c.n c.uc.nl~ po1t -

cob'to..tl { Renclun.t.vu::o 1Le.queJt,ldo ~ob11.e. la. ú1v~.ión). 

CoH:o de la. .(.Jlve.u¿ón maJt.g-ina.t" {10'&35,333 x. .901 

Co.!to a.e .Ca .(.'1.VV!1.<.Ón m¡ut9lnaf. " $9' 150,0IJU 
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el CoM;o de cue11ta.6 .ü1cob"4btc.1 mMguia.lu .co-Ca.l: 

Ve.teroninacián del coU;o de CJ<en.taA .incobMblM mMgumlu. 

Co¿.to de cuen.t.u. .incobJtabtu • 1 % de gM.to¿ poJt cnenta.6 .incob1ta­

blu " ven.taAI. 

Co¿.to de cnen.ta¿ ,focobJtabtu m1VLgu1<Llc.1 ac.t=l • f.01J<16V'O~o.ooo¡ 

Ca.A.to de cuen-ta.t. inc.ot>-tablE'~6 mMgi.na.lu actual =- $1'600,000 

CoM:o de cnent.u .incobltablu n1Mg-énate.1 pnc.lupuut:ado • 1. 02 " 

200'000,0001 

Co.sto de cuerl.tM .ú1cobJtablc.1 mMgúuite.1 p,1,Mupue.1üdo •$4' 000, 000 

Co¿.to de. cumCM ú1cobJtabtc.1 maJtgina.le.1 toáll • 4'000,000-1'600,000 

CoM:o de cne•llM ,incobJtabte.1 "'Vtgúutt .to.ta.! • $2'400,000 

di TaM de nendim,i,en,to en et 4-Wú!ma de CJtlÜlUo p,tuupuutal 

Vct'1Jrm.Ütau.ÓJt del CfJh-t.o wt-i..lM:.io p.-tCliupuu,ta.do. 

Co¿.to un.ita«o P'<Mupuu.tado • 11 CoHo• Valliabtu x wW/aa x, 

wW/adu p'<UupuM-tit<i.ul ' CoM;o• f,i,jo•I /imwadc.1 p'<Uupuu­

,tadM, 

CoHo unUIVüo r•<'.-'opue~tado 1(50,000 >: Z,000) '10'000,000J/ 

2, 000 

Co¿.to tutláuLio p1tc.1upuc.1.tado $55;000 

InvM..6.lÓn acii.uonal 1te.qu.vU.da =- (Co.6.to wi{...ta1t,i.o p.t1.uupu.u.t.ado/ 

P1teuo de Vm.taJxlverl.tM p¡-.e.1upue.1.tadM/no-tactá11 pne.1upuu.tadal 

1nve1túón adiuonat ncquervida • 155,000/100,000JxlZ00'000,000/ 
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JnveM.ión adiclona.l 1<equM.ldo." $ 18' 333,333 

VUV1m<.1utclón de ta .ta.6a de 11.c.ncümlm.to c.n el'. .ú-0.tema. p11.uu­

puuW..lo. 

Ta-Oa de 1tc.ndúoi.ento en c1 ú.1.tema p11.uupuuta.JU.o • l Aumento 

de ver.ta-O en mudadu µ11.uupuu.c.ulo (p11.euo 'dr. vr.ILt<t - coHo.I 

vall.iablu 11 / útve'l<I tÓ11 ad~c-ional 11.equVt.lda. 

Ta-0a de. 11.enduni.ei1.to "" <'.l .1-i..1.tema. p11.uupuu.taJUo • l 400 x. 
{ 100,000 - 50,00011/18'333,333. 

Ta.la de 11.endunünto en d ú.1.tema p11.uupuu.tall..lo • 1.09 x. 100• 

109\ anual. 

CONCLUSIONES: 

La uúl.idad 11U4 a pall..t<A cid ptan p11.uupttU.tado, ¿e de.t.._.,,.,,,a 11.e.1t1Íll­

dole a la. con.vt<buc-Win adú:io11a1 de uW.idadu a pat.i.11. dd aumeiito eJ1 

ven<M, lo.1 co.1.to.1 de ta <J1vM.1.<ón 1r.a,tgú1al CJt cuen.ta..1 polt cobll.M y -

to.1 co.1to.1 poi!. ta.\ cuc.n.ta4 .incob11.ablu maJtgtnalu. 

UUU.dad ne.ttt • Cont,ü.buc.ión ad-tcA..ona.l - {Co~to~ de la .ü:ve.1t..ü.ón maJtgi­

nal • Co.1.to.1 po11. la.\ cuenta.\ <J1cobltable.1 maJtgúut1.e.ll. 

U.'..ilidacl ne.ta• 20'000,000-{9'750,000 + 2'400,0001 

Ut<.lidad neta • $ 7' 850, 000 

La. uLll.tda.a. nUa que. .,H. obte11ct'!.Á.11. e.n CLWo de apUca.:t Ca. niteva. polltica. 

de Cllé<Ü.{o .11!/Ú<t de$ 7' S50,000 COn.l~Ji!/L<tlldO UI\ 11.eltdir.itellto ~Ob~e fu -

.i.rtvVUi.tón 1t.c.que;u.da. dl!.l 9li% y ta. .tMa. de. .'tc.ncU.nu.eiU::o ~ob!!e. ltt ..t.nv~ -

~.(.ón a.dte<.c11a1. qu~ hah-'!.ci de .':~l"Ll<.zaMe { e-n W eutcun.&.cancút.hl e..6 del 
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Se cortcf.uye, que ta nuev11 po¿U(ca de C11.é.dü.o que l4 l!J!l)Jlte.\11 de.ir.a 

.impf.eJ11e11.taJt, u /len-table y poll con.o4tU.en.te H acep.t<l { apa.laneami­

en,to op<!Aa.Uval { 9). 

1} PM la que coMe.lponde a UJ. cand.i.ci.anu de pago, u puede 06"-!?. 

CCll. al cUeMe un de.!cuenla hi. CWlfple con •u deuda an.tM de.l -

ptazo 6<.jadu como l<nt<.{e de Cll."-d.Ua, el ejl!J!lpla c:lD..l.lco e.! 2/10 

nuo 30, .tiu .ti.igni6.ic..ado M e.t li.tgu,ú!.n..te.: 

al fl. c..C.te11.t.c. ob Uer11• un di!tic.uen.to de.l Zt b.i pa.9n. den.lit.o de lob 

JO d.iM .ti.igu..ivit:u a la 6echa que. dio ln.icÁo et cJtéd.Uo. 

o} •.l et cuente deUde aplloveduu1 el de.!ettenla que fu emp.<e.!a 

o6•ecc poJt pMnla paga, dr.bvui pagaJt el -unpallle total del -

cAédUo " ~ .lMdaJt a la• 30 <LW que dio .inicio el peM.oda 

c..Uada can an.tvu'.olli.dad. 

Po1t e.je.mpto, urto.S MÜ('uto& cuya P'l.C.CÁ..o de. veit.ta a.l c.on.ta..do eA de 

$ 2'000,000, t.e 0S11.ec1~ c.n $ 2' 150,000 de.b.<.do a que. i.il .tai.a que. d!,; 

be.il. gctnalt (!,{ Vl'..Jtdedc:t C.Orl l'tfl~pec..ta a AU ÚtvV't..6.iÓrt CA de.l 1. 5i mC!! 

•uat { 90\ an«itll al c.l<vtü H le úúe que ta. cond<.cfone.1 de -

Cl'~l;di.l".o bDrt 1.S/10 m'ÁO 30, io c.w.U .. útd.i.ca. que lii.. d~e.a pa!jalt 

$ 2 1 000, 000 d~be.J'l.ti c6eclwvt .6u pago e.u lo~ pJt,üne.11.oh d.i.ez. cliM y 

.>úia ap•ovedta r.l rfurnenla pagalt<Í $ 2' 150, 000 a la A 30 dút.\. 

En ta C!c:ortómut aUwtl de 1.té>-.tc.o, en donde' a p~M de. ex,i.-,ÍÁA baja 

-tn~iaciC1t, Lo~ v.édt..C.o& ~01l ~c..~oh c.11 cu.a.lqui.~/:. Ui.HU.uc.{Ótt de -

Cl'~édA..-to ó c~M de. b,,ua, pott lo -tan.io eh má.& cf...t.6.t.c.ü'.. qu¿ lo& 

191 Ab'l.aham PeJtdomo MolLC.r.c. Pt.a.nra.clón fút>.tnc.úvrn. Vl ta. Toma. de 
VecLlw"e.!. EdU. Ecal><t 2a. Ed.<.UÓn 1987. 
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C.Uen-te.1 apJtove.clten loA detcuen-loA pOJt P'<OILto pago, en vWud de -

que. ¿¡ mayo"-fo pJte6(Vte. man.te.ni!."- el e.6e.c.dvo p<111a Jt!!AUzM o.tJulA PE. 

A.i.ble.A ope1tac.i.one.& c.n w que. ob.tc.ngan garianc.i.aA ma!fOJtU que. laA -

de.Acue.n-toA que. pudie.Hn 06.\ecVtfe.A, rA de.c.i.Jt no ducan M"-ie.Ag<ll!Ae 

PO"- lo e.Aca..lo de. loA 6ondoA a. .te.ne.Jt coAtoA de. opoJttunidad, amén de. 

4e.Jt pJte6<'."-ihle. c.t pagM peto4 6U.tWta4 que pe.AoA pJtV>c.n.t'-1. EA.to de. 

a..lglllUt rna.nCJta. ha o!Ugútada qtLe. en la a.o:ua.lida.d JJe. éJ.ite v.t.v.i.e.ndo et 
auge de la4 ven.taA a CJtéd.úo. 

3) 0-tJta. lteMAmient.a. úW pa/ut l..a e.va..tua.c..i..ón dr.f, .bi.1:>.te.ma de cm'~ 

.ta4 pOJt ca b•M, e.A la anügucdad de l>aldoA, pM c.i.-ta. un 

ejemplo: 

AupongamoA que. la. emPJieMt Sunbeam Me.x.ü,1.na, s. A. de. c. v., 
.ue.ne wt 4a.t.do a.l 31 de m-iyo de 1990, en cuen.úu poJt cobnaJt 

de $ J 500' 000, 000, de loA cuale.A: 

1%} 

4 50' ººº. 000 Mn a 15 rüoJ, 30 

500. 000. ººº Mn a 30 CÜ;u, 33. 33 

J 50. 000. ººº .bon a. ·f S d.út4 JO 

400'000,000 ya c.htán vei1cuio~ Z6.67 

$1 500. uoo. ººº 100.00 

Como 1ie puede.. ob.&VtvaJt, (a. o.1úA ... ~lii!.da.d de c!ia.t'áo6 6.i.:r.ve pMa. c.onocvr. 

el man.to y pOJtcen.<aje de CJtéd.i.to que AC o.t0Jt9a a l04 cliWe.A, a.A.i. 
e.amo el. .unpo!Lte. a.e lo.& ha.ldob que he eitc.ue.nbt.e.n vrmc.t.dab, éh.to dí1 

la pa.1.da. pM.a ia .toma. t1e deC<A.i.oneb, por... .lo que .6C r.ecomie.nda. .!u -

w.,o peJl...i.uu..<..c.o e.n. C.UlLtQtUVt apo di'.- emp.'l.elia. 

Independ.<.et~cmen.te de. lo.& mitoda~ 11.1tteli cu:ado~, u .(l'td.UipenJ,a.bie. 

c11 ~a. .(ttd~..vú.a. de. e.te.clltódome..btic.o~ c.on..ú'Vl. c.on d o.poyo de lLn ~.l.b.t,& 

ma. de. c.ómpLLto, c1elndo ttl volwnc.n de. c.uCJita.6 po1t c.obJtilA que .&e man.!: 

jan. 
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i< co11LÜtullCÁÓn .6e e.mtunc.útn a.lgwtoA objl',Üvo.6 ll .6eg!Wt paJtll logJtM 

wui mejo!< admUt.i..l.tJtac.ión de cueiWt.6 poi< cob1<aJt: 

11 ManteitM depuM.da lit CilJl.tMa de. c.li.entu 

mu con me~ 

21 0.tMgM de..1cue11.to' pal< p1<onto pago, A.l"!!! 

pite. y cHando .be ob.te.nga. un betH!.6.icW. 

3) OtangaJt ÚJH'.a.6 de r.1té.d.i.,to adecw1,/a.o ll -

cadll cU.e11,te. 

4) EntllegM la eobnrutza. e.l mi.\ma di.a. ._,, que. 

he 1tea.lú!e.. 

6) PMCCi.eiu -lnve.tita,oUo~ pVt.tód.ieoó de. c.on­

.(1{.a}[ec.(bo¿. 

1) v~g<laA y COIÚJtOiitl< (D..h poli.üc.cw de CJté­
d.-Ll.o y cob,-¡,¡n~a.. 

8) lfanteJtM .ln6o'"71ada al AcJini.n.{..l.tJtadan 'f.ln/l.!)_ 

dello de. -~oh camblo4 que. he. vayan dando -

en fu eub1ta.rtz,1 conbi.a. lo p,.u.~upttM.W.do. 

9} Evda!i. a1 máx,úno lah CllCJt.la.6 .Ulc.obMb.f.e..6, 

ejelr.CÁ.endo un -0e9u.tm<.l!J1{0 óptimo de i~.t.u. 

CobJuuUa 

CobJuuUa 

Cob1<anza 

Cn.é.a.üo y Cobl«tnza 

Cab-'Ulnza 



2.3.1. 

2.3. AOlllNISTRACIOll OC IHVCllTARIOS 

CONCEPTO VE INVCllTA~10S V SUS OBJETIVOS 

Se. de .. nóm.c.na .lnveiWVLLo-6. - A toh b.iene.6 qu.e. po.& ee .úl e.mp.1te.6a paAa. 

liu venúi. á pa.Jta .&u plloc.elio, Vta.11.6 6oJUna.cúin tJ ven.ta poh.t.VU..ott, .t!!_ 

i.~6 c.omo ma...teA..ta6 p.'t.ima.h, p11.odu.ctoJ en p.1toce.60, M-t..iculo.& .t.eJr..nti­
n1trlob IJ o-Vt.ob ma..t:CJU.a.t(~ e.amo loh que .he. u.ilt.izan paJuJ. e.t empif -

que, env,we. de la.h m\!.1t.c.itnCÚJA lJ Lu 1te6ac.ciortet du:.tA..naLhu a.t -
11ut1L.te.nunu!1tto , que he. u.t.lt'..<.c.en de.n/.Jto del pe...'Úodo de. opPAa.c~ -

11('~. 

a) Log.>:.tllt un .(.Hvcnt.111-<.o Op.t.uno a.c. mltteJUA P"....(.JTIJ, rr.a..tvUatu y lt~ 

ltJtam.t.Cn.rn.~ p.t'Llt p.-:.apo.11.c..lo111t.:t un bl?ltv<.cio a.d~c.ua.do a ptLoducc..ión 

den..tJto de ut\ co .. Ho Ji.«o=.ona.ble.. 

bl Regut'.aJt. .tit µJtcrducc..ión en p,'ioc.~o de .(aC. ma.ttCAa que .f.o p1I.oduc..<.­

ao ~¡l..u.&6119a lOb r~eque." .. .Ún{el'i..(Ob de ven.ta.6 h-l.n a.6e.cr..t . ..'L eL .inv~ 

.ta..Uo d~ m.:tl:Clt-<.a. p'ti.Jna, ma.tv1..ú1..f.¿¡¡ y l1vv1.am.ie.1t..(.a..6 poli. 6ltf...ta. -
ó c.x.a.Ao de p.'toc1uc.Uón. 

c.J J.lan.teu~A ta l!XÁ.b tc11cta cip.t-tm¡t t~n p1t.oduc.1:0 .tv.minaclo pa/'...a. P1tE. ~ 

po1tc.-t.CnaJt un .H!Lv-<.U.o adc.c.u,¡dv J. vc.1tl...Ui de.n.t.~~o de un cot.to 11.a­

zortabll!., de .ta.f. ma.nMa qu~ no .i1.e. a.6e.cte. el 41i!.'LV.tc.to a. cl.i.CJt..C~. 

dj [.H11btecei. pulU,1~c.J.-6 b.u!.n dc.6-ini.da.b ~ob:•..: ntve.t'.~ Je. úwCJ1t.;! -

-'U.o.\. 

ól OM!.!~rt01n.u.ú11 J.M . .z.cwa. I} opo.'twna. de .invent.a.tuab de. lc.1t-to mov..!:. -
mten..{o, vbbo[c.Cu.\ y d~µe.~tHC<.l'~. 



2.3. 2. 

91 l4 .<m¡U'.lvi.tac.<ón de un hiotemo. e6-tc.<.ente de H9i.lt11.o, que pell.· 

mao. l1Acll11. p1tedlce<:onM bob1te llU necM.i.do.dM de .útven.t.<tlúob. 

hl EAt<lbleceJL medloh e6 oc.t.ivoh de cnn.tllol paJUt l4 c.w,loclio. de • 
lOh .üivenu1t..:OA y ev.i.tM 6u94h ó mat. tlt<lto po1t negllgenc.Ú!.. 

IllPORTANCIA 

Ert Ca. rA Vtuc.tWta. ó.uutnCÁ.<'.11.a. de .toda. emp1te.6a, ya. .&ea. comeJLclal. ó 
.indu~.tt •• rnl., e..U-6.te. un 11.r.nglón de. htuna. .impolLt.a.ncia. que. u el. ..(..n­

ve1tt.a.A.io, .'tep.tuenta. en la. mo..yoll.1.A. de. loh r..a.60.& un pon.cen.ta.j e. -

b.u.tanle conAúJelt4blc con 1tMpeclo al. AcU.vo C<itculanU. 

Apa..'ten.te.me.JU:C. .toda..& lal ~p1te.t.ah .tie ..Ut.t:e.tte..-ia.rt po-'t é.3.tc. 1t.en.9tón -
p11.ocu.Aa.nao que hu .t.nve:tA.iÓtt no 6M e.xa.gmada., .6.út e.mba1tgo, uo .f_f? 

daA c.ue1u:an cott un depaJt.tamen.(o que. i.c. encaJLgue de a.drnltU2.V.AJr.1.o 

qlLt.tli po11. coM Uiv..aJt QfH! et man.lo de l4 .UtvCA.&.ión no jMti6i.qtLe 

.ta uwte.ncl.a del. dep<t.Jl.tamen.to ó, b.iin, po1tquc loh benr.6.le<.06 -

que Je puedan obte.neA ~en duca;ioc..i.doi.. 

Et de.&cvvw.Uo de. Mú! .te.mil 6U/lgl! a. con.6e.cu.e11c.ia. de una. hl.'JÚ.t'. Ge -

l'.tpc~i..l.'11cú1.6 c.rt el ú'/t.ll.C.no CabaJt.al, .tu.tu e.amo: 

El ducortocimteit.to de. muc.ltaA pell.honcu aceJtca. de loh bene6.(.clOh 

que apo/L.ta. el. c..on.C .. ~ol de. {nventaJL.io.6. 

- l4 6a.l<a de. concü.nc-ta a.l 4dqu-t/t<lllo. 

- La ne.cu<.dad de a11.tgna.Jt. ta adm.tn.U.tlutc..látt a. un P·'tCÓ(.).li.fon.i.A.ca. ca­

pac(...(ado pcvu1 ih.ta ac.Uv.id.rul. 
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- L11 6aUa. de U.tl?AtU:()}ta. que de.Um<-te l!Jt 6alUlla. máA pn.eu'.A11 rtf. -

ca1W.ol de .fovetiUVUaA en la.A tlle.A 60"-ma.4 que pur.O:e e.t1can.tltM­

hC. (Ma,tCJl..Ut PlL-úrnt, P1toducclón e.n Pn.oc.e..60 y P11.oducto TPJunina.r!ol. 

(u uittt emp.'teAa. útdu.AOt.<.a.t., 4.l b.ién eh ci.eJLt.o que. ex....WtM mu.cho.& 

au..ta11.u que han e.Auc..i..to Aobn.e la mc<.teJJ..ia, .tamb<.én la e.A que no 

~e ~tat1 cnriotado de.Ad~ ef.. punto de v.U..t.a antu menciona.do. 

Ett .f.ct a.c.t.ual..i.di.td, ta Adini.n.wtlta.cián F.lna.nde1t.a de, .toi, i11ve.~oh 

ha c.obwdo .6uma ,.(.mpo.U.tt11c.ia. pMa. la..6 emp.te.&a...6 c..omeJLci.a.teA e inda! 

.Ot.ictl.e.t>, dcb-t.do a que en cconómi.a..b co1t pltoblema.h in6iaUoriM.io.6. -

como et caAo de Mé:u.c.o, he p!teAe.n..tn. lA. elic.a.tie.z. de lo& m.l6moh po1t 

d1'.ve.Ma..1 cauAaA, en.ó:.c la.A cual.u ..1e puedl!Jt C.ÜM' { 1O1. 

~I El ocuU:amúnto de loo pn.oJucto..1 con 6ineA e.Apecula..üvoA. 

b) La d~nda pa'I. p.u.te de lah 6abll.ico.n..tu aumrn.ta, ya que oe 

Jt.equ.ll?Aen trayc11.u can.ci.da.de..1 pa1t11 gaJtll.JLC(za.t. la p1toducuón 11 

p1tec.loh ,1ctua.le.J.. 

el S-<.. ¿e .t.t.encn o.Uoh .inutl/tla:..U:.oh, ia~ emp.'l.Ua..& .óC pJtotegcn e.ti -

pMt.c. deC hnpauo .ut6tilc..i.0110Jt.io puuto que, a.l heJL Ac;C.i..voh no 

Mo11~.-tLV.Á.oh no p.u•.Jtd¡,J.tt e.,l va.lo!t ccm el .('J[an.6CLV'Uio d('....C. .U.en;po. 

E.f. .6.imp-'lC hecho de mJ.ntenv .. .Utve. .. n.tn..'1.io.b vcaJ..lona.n cti.vvwot. .üpo.4 

di'. couoo p111t11 ea emp.ie..1a, la..1 cua.te..1 <.n.<c.W.n dei.de el mume>i.to -

en que Ae .Hal<.za el ped.ido paJW el a.bllU:ecUr.(Mto ha.Ata CUlllldo 

6011 VC.lltitíÍU~. 

110). Ar.mll11du V1t..tc.ga Piotez de leú,1, In6la.uón, Et.twiio Ec.ol'lém.ico 

Ftna.nc.<e,to 1f Con.tabú. Ed.U. i.M.E.F. 
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Ewten Ae-ih cf'.a4M de coAtoA en que Ac .ú!CU/IMJtá , é.UoA AOtt: 

1111. 

11 Adq<UA.iuón. - Son loA que Ae 11.eal:-izlltl con el 6.út de adq<Wi,iJL 

i..ull Útl1<!.UA:"tl.Jt.<.o.6 ya. Aea. pa..1ta hu ve.n.tn. .6.i.n .t11.a.tt.6601t1nttc..ián en -

d e.a.loo di.! l.!f/lP'iMa.b c.omeJLualM o pMa 6a.bMcaJ1. .to.6 µ11.odu,E: -

.toA en el con.te.u.o de ta;. cndu.HM.<tlU. 

Co•.to a.. adquLl~""-ón • I Un.idadu u.u.ú.zada. po1t pwodol tp1te­

cA.o de comp.;a( • 

Z} fJ.,_de11.amic.tt.to. - Se ttr.!6tVteH a. loJJ que 1.1a!U11n con lieJpe.cto ctl -

númeJto de o-tdene6 poJt. ejemplo ..tenemo.&: Loh a.dmúii.htlta.U.vo.6 pall. 

hace.\ CiUt 01td~11e..6, Oto.Mpo-'Ltí.'., coloca.ctón. de lob b.t.cnM en el. 

it..l.mac.~n, .cc..emµo po:i. pa1tatt el equipo de p.tod.ucción y CL.Utlqu.iVL 

o.C'<o po1t. c.oncepto de pone.o:. a. 6unciona.Jt la m.1.Qu..ina!Úa plVta. pJt.o­

ducVt el MÚ.culo. 

PJ.-'\..t d<!.ll·'tm-t.11tth et co[){o d~ o!tdeJti.Im{0!1u.o, pJLu.iv..o ~e. debeAá o~ 

.te11e.'t \!.i 1u.Urrc .... >:.o de 011.dc.nu pon pe.r.,fodo, io wat he •tet1.-Ciz.a. me­

dti.t.ntl! Ü1 ~ <-9uterUe. 6ónmula: 

tJo. de. u1tdc.uc4 po"~ µVLi.od.o = un.úiade& 11..t<..tüa.dM polt pvúodo/ 

u.1i-<.dadu po1t. ÓJt.den. 

coHo de 01tdenamteiu:o • 1 eo•~o po-~ é1LdenJ ( núm°'o de 01tdenMI 

iJ .~lan.ú~tt<.m-<.eri.to. - $011 t_,~ ocaA,i.onado~ J.'D·'t potie.Vt. .ú1vertta..Uo, poJt 

e.jemµlo .te1tl!JTl0~: aUnac.c.naje, .segu..i.o~. V..(.gü~a.nc.w, etc., paJta -

ta dc.CC.-'tmUh.tCtÓ11 de é&.te c.o~ta he 11.equtCJt(' conoc.vi la. .inveAA.iÓn 

! 111. l.Ul'':.1!1l!..:e SchaU !J Cha..1Ce..~ (lt Ha.f1J. Admtn,(,..,!CAllCA.Óll f.(Jt.:l.tlCÁ.Vtct. 

f1l.(..L Mc.~'!.t.lll' - H<..tt'. 1,i, (d,tdói:, 19h6. 



I nveJL.6.iÓn pll.omecU.o • ( c.o.&.to polt. unidad x. un..i..dadeA pott. Óllden 

/2. 

Coo.to de. •"111.len.imútn<:o •{t.ua de.l oa,to de ma:n.tcn-únien.toJ {.út­

uv!A-i.ón p1Lomcdio en .lnve.n..t.aJL.i.o}. 

4 J Capüo.l. - f, fo . .lMa de 1te.l.Mno múuma: 1tequvW1a. 

Co.h-to de ca.pLta.l::: (t.a~a mi.JtUrut. 11.equr ... urial (.inv"MtÓn p1wmedto 

e.n .inveit...t.altio J • 

5) Fa.U.a.nte.J. - Cuando f.o¿, p:wcc¿,o.t. de. p.todu.cción no J.e pueden cum 
p.lvi poJt 6a.lta. de. e.xM.te.nc.ut, e.6 dccUL, e..l .{.nven.ta.r .. lo .&e encu­

ert.tlut poJt dcba.j o de..l mltt-tmo Jt.eqtH!Jl.-i .. do. 

61 Etcuo. - Se o«g.u1a. cuando ¿,e .&obt'd.>,pMa el mtV_ur10 uta.bleudo 

en la. empJtetia. y he ve obti..ga.da et 1t.ea.l.;..zM .invc.'[..6.Wtte.!a e~ -

etl el man.tcn...i.mle.n;.:o de lo~ -inve.n.taJL.i.o.6. 

PolL lo an..CV'~·lor..meAfc ex.pw.".6-lo, .&e aedu.c.e ta gJt.an .impoit .. fa.nc.-<..a. q1te. 

Jt.e.pJLMVu:a. el adec.wufc manejo dt!. lo& -i.nventa.Jt..io&, ya que. de man~ 

faJLlo en.ie<..en.t:e.tneJt..te. ~e evi..t.a.ltá ca.etL eJt ex.c.uo.ti, pé,,'tdi..daA y de.&­

pM..d<.Uo.6, que pviJu.di..qul!..n et buc11 ówtc¿otw.m.ie.11to de tnA opc/tE: -

e<.onu de una emp1t.U1t. 

En fu ..i..núu . ..!i.vt.w. de c.lL'.ctliodórn~!i.i:.t.cc.t. ci'.. 1ni.1.1Kja dí!.. lo.! .{JtVe..tLta.'t.to..!i 

.6 e c.onu.iVLte en una nec.e.,H.dad p,t,.lma'l.Úl, de.b.i.cio a la cÜvVL6-i..dad de. 

.Co..!i c.ompouente..\ que .{.1~eg."!...tn .!iu..!l p:;.oduc..taJ, ea ceo11!iecuc1tcUt .,\e Jti: 

qu.{.e..<.l!. de. un r..tipec..i.at c1.üdai.to en ei manejo y c..011.t.'tot de .ótW .lnve!.! 

lAJuo,. 
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Z.3.3. fsrRATEGIAS FillAJICIERAS PAllA l»IA llEJOJI. AIJIWll!>TllACIOll 

La.6 u.tJtaA:eg.ia.6 que menciona.Jté a con.tinu.ac.ión .tienen como 6.t.nald: 
dad ayurlM o. ob.tenM un mej Oll con.(Jtol ele lo• .lnv<Jt-ta.lúo• o. bt!), -

vú. de. una. adecuo.da AupVLvi.A.ión de. activ-idadu en ..fo.& de.pa.M.a.m~ 

to• .lnvoiLWta.doJ en la. obtención y 6iuio 6.U1o.i ele lo• .lnven.taJú­

oJ. 

al se ele6úwuill l.oJ obje..ci.vo• a cwnpiÁ.Jl po1t C1llÚl d"l'CliWwlell.to, -

a.6.Í como lo.6 pJtoc.e.dúnientoJ a u.UUzaJt en cada. uno de ei.l.o-6. 

bJ f.,UJw.ct.t.LltM. lo.6 tU.ve.tu de comun.tc.ac.i.ón, de .ta.e ma.nvia que. .&e 

e.v.Uen baJUteAa.6 ó cü.h.to1t.c.ión en la 1tec.rpc.ión de .i116011mauórt -
paJUt la. c.on.hecuc,lón ele lo& ob.i e...t.ivoA ftijadol.. 

el Rea.Lizct1t .lnven.to.!Uo• 6il..i.coJ pvuácl.i.co•. - E• dec.i.lt coll.tctlt ó<­
¿.i.canurn . .te. loJ.i mal:CJl...Ú'LlC..S med.Utrite un muu.t.'i.co .&electivo ó m9~­
cü.a.nte. w1 p1¡_09Jr.ama. p.tev.iaJne,ite e.6.t.a..blec.i..do. La. ejecución de 

é.J.toA apotla. 9Jta.ndu bene.6icio.s de con.btol. como: 

Cl' .... 'ICÁOlttVt.&e q111.~ {a e.x.<Ate.nc.w 6lbico.. 6l'.a. f.a. muma. que he 

..ti.e.ne ,'f.í!.9LlV..ada. ert út.6 ta}tj~ de. co11t..'wl, dcA:e.cta.ndo.Ae -

en Me mamen.to cual.quA.Vt. VUtoJL poJt. d.i.Qe.-tencA.a.. 

Lo.6 mc.LtvU.al.c.!i ¿e_ ma11tiCJ1CJ1 ddú.damenti!. acomoda.do.6 e i.d.cnl,i 

6..i.cado1i e.n lo& di6eJtente~ a.lmacen.u, po't la ne.ce&..i.da.d de -

e.ór.c..tmvr w1 con.r~o má.& Mp'<.do y conlJ.abfc. 

- Como u mál. óaa..ible que duJtante wt ej C./tc-i..clo lo.o 1r.1t.te1Lla.le.& 

he e.u.viten un rr.ayo.'t númVto de. ve.cu (hob.'te todo loh ~ c.o.6-

.toho.61 La .toma 6-i.J-ica de .i.nve.ntaJU.oJi, exi..9-icl.a., po:r.. la. ley -

de.t .lmpuet..to hobJte. ta. Jt~nta Je.'tá má.6 6ác..il. !f con w1 fj-'Uldo de 

ma.yo11. de con6-i..ttb-i.Udad, debido d. que. Ml lta.n matU.en<.do canllt.Q 
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Wob. 

di Anit..i.J..i.A de cohtob urt.Ualu'.ob de m<LtVL«tlu y h!!Jl/UllM.e.n.ta.t.. - El. 

<UUili.J..i.A de cobtob unU'1/ÚOb .i.ndepertdú.n.temen.te dei. mUodo de­

ua.twtción de .i.nvmtlvúah que H u.t-U..lce, corWLi.buye al. mejoll -

contltol b.i. .wmamob vt cuen.t<t que 61Lecuen.temen.te eiico1ltllamo.1 -

que lo.1 coHo.1 de ma..tMio.lu H mad.i.6.i.co.n o. ·conbecuencUt de el± 
uetio.1 611ctoub co"'º' PJtec.i.o .i.nellemwto.do poi!., pMverdollU, .t¿,, 

po de co.mbw de la monedo., ""'º" de valuac-<.ón e.te. 

[h 11.ccoml~nJable. ~ta.bt:c.cVL un .6LH.Cl'la de 1tu.tüu1 que pettr.u ... t:a vvt.i-

6"-CM el. campo1cto.m.i.e.n.to de lo.1 puciob y en bu de~ ecto de.tecta.< -

cuctf.qu.le-< c.ambco en é.u:ob y o.begul!.111'...le que be ú.ten va.fuando con­

h.i.Atentemen.te ó que lob co.mbw.1 bon ju,>t,¡,6lco.blu. 

e) ll<?D.UzM conc.i.lla.c.lonu pCJU.ód.i.ca.& de in6oMac.lón 1'14nejada poll 

co1t.Utol de .i.nven.tM.lob can.t-to. l.ob 1Leg.i.Atllo.1 con.to.hlu. - .teóll.i.­

co.mente JA .U16o=údn m.mefada. poll Ú.tOb depaJt.tammtob debe -

¿ V'L in. mwma.. pue..4.to que. la. doc.wnen.ta.c..lórt .6.igue una. h e.c.u.enc.1.a. 

en la que a c;¡do. depall.to.men.to coMUponde. .tomM lob do..tob ne.es, 

MllÍ.Ob y elabOllM bUb ugi.J.l!lob, pello Vt la pltáct.iCA V<.Wten -

con 61tecueuda. di.6 eJLenciu que en oCA6.ione..& hDH de g,'La.J\ ..úr.po:1..­

-tru1c..<.a. y poJL c.on.6.iguie.n.tc. a6ec.tan tJ.t. i.n60Junació11 6.inanci..V'dl, -

poli. ejemplo: Ji e.U.He una deuo(.uc.i.ón a.l plloueedoll y que a.lgu­

no.I de lob do.1 depM.ta.meJLto.I •to lo haya. coMidVUldo pOA ltabell­

lo u.óto.v.útdo ó pOll b.únple omi.J.lón dLvui como ll<U>ultado uno. di.-

6e·H.rtc.i.a. que de no coMeg.iue. 6a.!JeaAá la. .in6oJunac..i.Ón 6vurncif 
.1t.11 pJt.e.Aen-ltz.da. Coma é~te, e.x..i..6.u~.n. una. giran c.a1it.tdtld de. ej eg; -
pta~ q1u!. c.ott 61t.ec.uenc.W .6e pJtetien.tan. 

E.6 1i.e.ccmc11dnbte. pa.Jta d-wmúuu.Jt. ~.to.4 Cl"JtOJt.e...6 una c.011c.U'..-<.1ici.át1 pe.-

1:.-<.Úc.li.c.a áe .ú160,'l.ma.ció11 col1-ta.bte. c.on..ów. lo.. p1t.op.la. etc .inve.n...ta.,.vlo.ti. 

50 



61 vm6<'.ca.ció>1 di'. lo;, 1u1.g.Ul!to;, coMec.to;, y opoJU:uno6 de f.J¡;, m_g 

v.imien.to;, 1tea.Ll>ado4 en almac.éJ<. - Eh -tupu1uab.Uú!Ad del. ~ 

cén a .tltavú de ta Hcc.Um de COtWtol de vcu.tenc.úu, 1 KMde>.I 

ma11-te.nv.. ac.wa.lúadoh di.a!Ua.mvt.te. lo;, 1te9U>l!to;, de .toao~ loh 

mov.U.<vt.toh aCUM.ÚÚ>J> en lo4 ma.teMalu y hV!Jt<IJM.vú<W, lame_!! 
.tctble.men-te üemplte e;úh.(,(A<Íti compUcacionu pMa el 1te9.U.fJw 

di'. lo;, mov.únien-to4 pJt<nciFalmen.te en ta 6eclr.0. de cil!Nte de o­

p1!.1111cio1te4 que pe.JLiód.i.c.amVúe he eáectúa. 1 CÁ.CJVte di'. me,;,¡ .l!! -
lu c.ompücacionu 4UAgen pOJt 6aUa. de documentac.iÓll pCVLa 

e6ecl.wur. el ciCJVte ck 1teg.U.tl!oh contablu, l'.ll co11Aewenchx el 

OepaMamen.to de ContJiol de l nventaJt<o4 .l;(!JldJuÍ la "-Mpo11MbU.{, 

dad de ag.U.tzu.tt lo~ nui.mllu necl'..bu.!Uo~ po.tr41. fa. oblenclón 2. ~ 

poJt-tuM de la docume>it<tción 6a.Ua>Ue, 

91 lden.ü6.i,cac.<.ó11 p1te<ÁM de l.o;, .i.nveMaJtiob y g·t<tvamvieb. - E.& -

· 1tuomenáa.ble m.11tlenVt bún ~dvtt.<6.i.cado;, f.o¿ mrL~c".<'.aiu ex.w­
.teJt.te.> (!JI lo;, d.l6V1VÚU <llmdCl'.ll"-6, a. 6fo de COllOCM la tt.u­
.Ceitcla. 1'.ML de. ca.da uno de. eU.o1:t, cv,(.tando con út.o ca.V.. e.rt .. 

u.c.e.&o.& e ..in&u.6.icienci.a.h de .lnven..t.aJt.toti. 

hl c;J.tablec.ún.le11-to de un manuai de poÜUCD-6 y pJtacu!úr.üc.11.toJ 

~ab.'te. -inve.n.t.a..tioh. 

E~ c.onvcn.len.te ctue ('Jt cu..n.C.qu-lvt .tipo de. emp.'Le.6a .5. e. eta.boJt.é. un -

maJ1ua.t de pat.U:.icah y p.~ccecli.mlvi.tch ;,~bJT.e el ma11ej o de .U1venta.­

JLio.& !J que pa1r. otJrn l.a.d.a .6e i!.6ectüe. w1a. 11.ev<A.i.ón pe1Uócü.c.a. de f! 
.:t.c. po!t c.l VepM-t.amen.to de Audlto!Vi.a. ln.tvuta.~ a G.i.n de .fogJUVt WUt 

magolt e6.t.cic.nci.a. opVt..a..(Á.va.. Umi vu .tevnúwdo .z..t manual 6e. di:tr'tá 

a cotIOceJl v1 laA .Q..i.e.al> lnvolu..c-'1.D.dM, con el obje.t.o de que.. conoz­

can .f.cll paJtáme.ota~ y altc.:uuU'~ivM que. é.&.te oQntc.!l en com.U.cio11u 

noJtmCLleA O e .. n CA.60~ e.!ipecú.1.e~ . 

.t.) 1 ntVt.vertc-i.ón dv: deµaJU.ame:rito de Con .. Ut.ol de 1 nve.n{J;I/t..(.o.6 en f.o. 

.toma. 6.iAi..CfJ... dl1• f.cil rn.wmoh. - Lo.6 .i.nve.n.tar .. iob ¿ú.i..co.fl de ma.t!, -
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2.3.4. 

..;o. J>'Wl>O., pltoduce.lón m p11.oceAo ó pll.oc!Itctoo .tvunino.doo, deb.i; 

IUÍJt e6ec.tw2Me po11. c.l depOJ!.tamw.to de cootoo en cotabo11.o.uó11 

c.on e.l dep/lll.tamen.to de. Con..t.)Lol. de l nve.MM-loh, c.on el. pli()PÓh.{ 

<:o de o.poyo.11. to. auXe.ntiudad de tal> ci.6.ao que oc p11.eA"'1.t1tn -

m lo• E•Wo• f .iJ1C1nc.ie11.o•. 

CASO PIMCTlCO 

En ta actucttiilad eA cU.M.cM. ¡>Jt<dec.Vt con vio.r..CUud lo• n.ivcleA -
de. ..tnveittcz,.Uo que. cump!..a.n con loi:. obj e.Uvoh de. la. emp;t.Ua, pue..&­

.to que. eu:A.te1t c:kvCA&dh btceJt.ü.dumb11.u en c.ua.n.to a. ta. e.c.onom.i.a. -

que JU.ge. et pa.lb, 4.(n embaJtgo, u pohi.JJl.e. de..ter..minM un votúmw 
que. .6e. ace1tque a.l .uleal, medi.a.n.re. ta apUca.uón de. to.& h.igu..ú'-!! · 

teA mitodohl (12}, (13 J, ( 141, ( 1>1. 

al Arni.U...6i& de Jtota.clón de. .lnve.Jt.la./Uo.6. - E.t. una. mecü.do.. de col!. -

tltol que. he u..ULlza. pM.a. dUl!luni.naJt eL númvi.o de ve.cu que fie 

ha.n c.onAumida lo.b inVe!Ua..'tÁ.oh mcd-<..o!J e.tt el pillado a. que ~e. -
"-'-6-lMc el cooto. 

En tal> cmpl!.<A<!A .UtdUAtJt.lctleA •e o.pÜCOJt laA 6ó11.mula.1,: 

Romciórt de. Ma..li!/IÁ.it PJt.U11a s Co.!.lo de. toi:. ma.~e!L~.al'.u emple.a.doh 

en pJLoducción / .inve:n.taA..i.o p11.omed.lo de. rna.-tl!Jl....ia.lu a. p1t.e.c.io de. 

COA.to. 

Rotación de. P11.od.ucC.,.:ó11 en P11.ocuo ,, Co.&to de. ,\11Üc.uloh Tvuni­

r1a.dot. / lnve.n .. c.a.n..i.o P.1t.omeiú'.o de Pll.oduc.ci.ón e.11 P11.oc.uo a PJ;.ec.-<..a 

de Co>.to. 

Ro.t.o.c..üin de A'Lliw.lo• Tel!.m.iJuuJo• • Co•.to de Ve.n.W / !nver..u1-

Mo P1tomcd.<.o de A.'tUcu.loA TeJ'Jr,c.r.a.doh a: PJt.cr_ ... fo de Co.6.to. 

l 12}. Ab:1.ctl1a.m PeJLdomo ffo,\c.no. A1llÍ-tUU e lr~tVt.pJt.e.t.ac...i.ón de E.tta.­
do.t Fi1lltnCÁ.C?Aoh. Edt..t. Ec.a.&a. 7o... ErU.cl.ó1t 1918. 

11 li. )(l}Tlel> A. C<Whirt y Ra,(ph s. Pol'..ún<H<. Conto.oilido.d de Cuo 
<o•. EdU:. MCgA<llv-HW. la. Ecl<.uón 1913. -

174). Law11.wce J. Güman. law•e.nce Sc:ita.U y ClwiiLM w. llal'1J. 
t)bl!.a./, citado.A 171. 1111 Jt~.Apcct<vcun'11te. 

1151. G.C. Pli.lüppa<oA. Fwtdcunm,toA de Admin,ü.tJi.auón f.()!MUCIW.. 
EdU:o<wl Mcg11.ruo-H.c,lt'.. la. Ed.lc.ión 1979. 
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ó büin: 

Rotauó11 de <Vt-ÚC!UA'.oh tVU11iruldoh • vem'.ah 111WU>/.i.11vetWvúo P"-!!. 

med.io de Ml<c.uloh '.i:VU11ilw.doh a pJLecio de ven.to.. 

Vl!.hpuéh de obteneJL el '1.UuUado de iAA opl?lla<Aonu ante/UoJtu, 

pa.Jt.a. podelt. .6abe...'l c.aeúl cuan.to.6 dl.a.h .hon ia..6 Jtotaclonu .6e. u.lit.iza 

ta. ecuación .6.t.gu.ie.u..te: 

tnUte mayo.'!. .&ca la. "'o.tac..<.Ón de .t..aA <!..X.Llú!nc«U, me.nolt. .&e.11.á. ta. ca.!! 

udad de c.ap<lal de =bajo que he apUcnJtá, t.o que .tJuteJLii eon.h-i-

90 un aumen..to e.n la. v..tUidad de. opVta.dOrt, 11:a.zón po'1.. la. cu.a.e e.&-le! 

apo de. u.tud.c.o .be. u..t..ti.Á.za e.amo un mc.d.W.oJt de ia. e.6.iciencia. 

bJ Lo.Ce e.c.ottómi.c.o ele pedido: E1d.e mU.odo c.on.&..iJ.te. e.n c.alci.Llalt la 

ctuiti..do.d de uni.aadu, donde e! Jt.Uu.Uatla ctJU....cmWco de. lit .6um...t 

de lo~ co.&-to.& dP~ man.le.rúm.(vi[o, O·'ldrJutrnien.[o, c.ap<.-tal. ( c.o.6..t:o -

.to.(lli.), meno.& f.o.& ducu.en.tot. poJt c.ump!ta..A .h('.a. el ml.n.úno. 

Ef. lote. c.c.onóm.ic.a de pW.tdo f lfPI, puede deter.1n.<Jtar...oe e111pi.ea.ndo 

ía.6 .&igll-le1U.u .t.écn..i.CJW: 

11 f ór..niu.l.a.. - Con.~.u..te Vt apt.icaJI iuta. e.r.uaci.ón d('JU.vada. po!t mr.­

tü.o del cJlcul.o tii6eJtenc<a.l, u 6ác.l.l de apUMIL y aMoja -

ci.61t'14 co,16.W.o.t:u, .tema en cuenta !o& c.o.h.t.o¿ de ma1u:e.n..LJn(i.?!.!. 

.to y M.de.nami.e.nto, ambo.t> debe.11 pvunanec.Vt c.oru.cante.6 dWta.11-

u el peJtiodo que abaJtque la !ó.'Ullufu, P«U de lo co1ww1úo 

to& d.a.wli va..ttÁ.a.'t.án. 

$.t &e 06.';.ecen dMc.ue.n.to.6 po1t votúme.n de. c.ompJta ó lie. .toma. e.11 

c.uerita e.t c.o&to de cap.<..ta.t, e.l múodo ~e. ve. a.6e.cta.do ya. que 

110 c.on..&..idettá eA.(a..6 va..U:abieA. 
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La 6áJUnu.to. que. .;e debe apUcaA p<llla encon.óuvL el lote Económico 

de pei:Udo u la .;.<guicn.te: 

LE.P. •V 12 ~u~ cpul/I~ 

!lande: 

L.E.P. Loa Económico de. Pedido. 

c.µ. u. Co.;to del ped.ido u1iüa.,.io. 

M • Ca.Ita de mam:cfil.m.ie>lto pOli. wildad po~ peM'.ado. 

En la p.v:mll/l.a 6<.lo. po., cotum11íL.!, la.4 d.l6eM.n.te..; a.U<>tnadva.; 

de e.uta tama>ia de ped.ldo. 

- En .t'.A Hgunda 6.i.la el núm<>ta de ped.ido; •e obt<ene al. d.lvi­

fu e! Jlequvi.uniento <Utual. u.r.i.mada <'.ntlte volilmci1 del pei:U­

do. 

- En la .(l'Jlcl'Jlo. 6.<.lo. loh dúu. e.ntAe ped.idoh, utoh .;e cal.cu!o.n 

d.lvid<endo 360 en.{}l¿ el númeJtO de ped.ldah. 

- En ta. c.ua..'L.t.a 6..u:a. et ..t.n.v¿nl.a.!1A.o p.'tomí2ilfo, "i.,¿.t.c ~l .:.:t.lrol.t -

d.tvid<.e.ndo e.l útmaiw de ped.ldo CJLÓle Z, 

- En .f.a. qtütt..Ul 6-i.1.a., .se rutatmt to~ co.&.to.& ~uwa.i.u d.e ma.1tte1Umi._ 

e.11..to, i.aJ cua..te& ¿~ obt.<.enen (l'l mufLiplicaJt et co.&..to wiU:aJLlo 

cte mante.nim.<.e.n.to po.1t e1'. .invc.1UaJr...io p.1tomed¡o. 



• En la heda. ft;A'.a, he coloca11 loh co•.to• Mua.tu de oJtde· 

1111mún.to, útM •011 el JtMuUado de muLUp.l<.caJt el iuíme­

JtO de ped.idoJ poJt el cohto poJt peá<.clo. 

• En .to. J>ép.tima 6<.i.a, •e ano.ta11 lo4 c.oUo• de. capUo.f. que. 
H obtie.ne.n de el .UU:CJtú dút-•,,._o mulci.pliCAdo poJt lo• 
dJ.a.¡, c1Wi.e pcd..i.do• y a. hu vez polt el co&to d<!.l .uiveilt!! -
lr.Á.o plLome.ct.io. 

- En la octava 6<.i.a, •e ano.tan (ú l'XÁ.4.ten) lo• dueuen.to• 

poli.. voitÚrlen de compita.. 

• En fü p.umeJta 6<.til coJUtuµo•td.ient•. a. lo• Jtehuludo4 •e • 

.6cunan .to.6 coh.to.6 de. mruu:e.n.ún.(.í!ft.to y oJtde.Jtlll1U.e.iit"o, .ta co­

twnna. e.11 fu que. e.e. vaf.oJt .6M. el m~no1t, t.vui donde 4e en­
eueJWt<!. el .tamailo del pectuto ec.onómico buJcado. 

E.6.te. CJU.tvuo, u e.t que. .6e u.tiliza e.n. e.c.onom.iM donde. -

la bt6fución y DI.I. .ta.ha.J de .uiteJtÚ hon ba.j<U> y poJt con­

,¿..(.911..(C!.Jtle. .6u valo.'í no Jtcpvi.c.u.t.e. upe.c.l6 icameiite. e.n. el. -

JtUtLUa.do. 

- En la .iegunda 6<..la de Jtuu.U.tdo• •e human tu;, co•.toh, 

P'Vta. obte.;1Vt el. .to..ta.l de ello.6 lJ .6.{. ('..'(Á.,¿1:C.rt duc.uvi.to.6 -

.6e te JtU.t.an, .ta cotumna e11 ta. qu~ fu e.anti.dad .&ea me.1101t, 

heJUÍ la. e.alumna. donde -0e con.b..ulVti. 4¿ ei1c.r.1.c.1Ulut L.l Lv.t:e. 

cconóm¿co de. pedido, .tepltM en.tado polt ef. .tamaño del ped;i; 

do. 

f-0 .. r.e JU!AuU:ado ei. e,f que. óe. 1LJ'."A.i.iza pa.ia <'..lttcutivt. ei: Lo­

.te. Ec.onóm.ico de pedA..do CJI ec.0110miM donde.. la. .in6.f.ac.ión y 

ta.& .úl..&a..6 de .i1ttel'.Ú .6on ,'tepJt.~c.n..t.tu.:.iva..6 pa.tra .la .toma. de 

de.c...i.6-<..one.6 en ta empJtNa., 
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3) G1tá6.t.c.o. - Co1t.&i..6.t1?. M la apUcac.ión de un eje. CMÁe.6..tA.no, f'..Yl 

<tan de .1 e g•á6ica.n lo.1 tU6 <Ac.n-te.I .taJnWlo4 de pedido en el eje 
11 X" lf lo~ c.oA~o.i de mat1..te.ttimten-to. 011.denamlen.to y cap{.ta.l que. 

oca.6<.onan d.i.c.hoh pedido4 en el. ej'e. 11 Y". 

Po.t..tV'vi.01U11ente J:ie. human loh c.oh-lo4 menc<:onadot. en el pá.'Vla6o 
a.Jt..tfüo.'I. !f Ae te. 11.e..6.tan loA duc.uen.toh 1 Ai.. e.W..ten.J, un.a. vez 

•<?Ltlizada .úI opviae<Ón Je 9.tti6tea el <.oUo .total. 

Se. pueden c.ort.6 ldCJtM. do& CAileJt.ioh pi111.a. ob..te.nVt poh.. med<..o de. 

út 9-ui.6.ica. et pun.to cc.onúmtc.o de pcd<.do, e.&.to& .&an: 

a) Vondc A\?.. vU:Vt.&ep.taJ1 .c'.a. cwwa de. lo,¿ e.oh.to& de ma.n..tetUmieiJ. 

.ca 1J la de loh coldo.& de. ot1.c!emwien.to, .&c. e.nc.uenltut e.l Lo­

.te EconóirH.co de pedido, M el pun.to e.rt el que. lo.& c.o.&.toli -

.oc. -lguala.n lJ el c.otdo lot.a.l del inve.nta.JU.o .he enc.ucn.OUl en 

un minimo. 

El CJt.U.eAi.o que td! mertU.ona en el.. pá.tvux6o an.tCA.-i.or.:, Ae u.lJ: 

t<.z11 CJt et ca..óo de que ú.1.6 wVLi..1.Ílf.Ch e.c.onómic.aA como ta. {~ 
6iación y UU; .ta.la.! d,• . .útteJ<i.I .1ean baja.1 y no a6eaen en 

f'IO'una. h{gtt.(..6.(.ca.,t.{.va. to..!! c.o~tol.i de .t:.a.J ~.tvrc.{M. 

bl PaJta. económia..& e.amo ta de. nueA..:/w p.:t.W, donde. c.f.. a.iza c.an.b­

.ta.rJ...Ce. de p!Le.c..i.o~ y e.e. a.Uu c.ol.i.to del ca.p.i.JA.l he pr~e.6 <!Jitan -

conUnuamvt-te., el punto d¿, la. gr.á6ica. donde. Ae e.nc.ontJ'W.l[á -

el Lo{!.'. Ecor1érlflco d11 pcd.{do, lJCJtti dortde. .lo. hwrkl de tub c.o.6-

to.6 d~ maritc.n.<mÜ'.rt.to, attdc.na.mi~Jtto y c.a.pvta.t meJwh iu& de..6-

cu.erito.!i (b.i eu .. t..tertl, teitgan un. pu.ti.to de. ..tnt;iv:...ión q¡te. .6r.a 

e.i 1ni.1Llnr;J. 

~ 1 [.t,(..,&ú!HC<..W de $C.9lt1't-ida.d. - deb-t.ao a. que eh CJ:Uii .unpo~-lbl¿ pJt.e­

rte.cUt. \!.tttclametttc. uu ei.t1t,..C,(da.de~ de .t..nvc.n.ta!U.o que una empr..e.~a. 
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u.t<Uza1ui duJtan.te .w opvr.ación, .le dcbvui c.alcu.lM un númeJto 

de-te/UMnrufo de eU.\UnCÁa.I de Ugu!Wf.o.d pMa ltaCVL 6J1.en.te a 

cualqu.ieJl con.tú:gcncia como .ivúa el ca.lo de un pecüdo ex.ota, 

6a.Ua. de pwitualWad en la.1 6echa.1 de eiLlHga de fo:• mvr.ca!! 

cia.I que .ie .10Uc.Uen, e.te. 

Al .teaUzM el cátmfo de lM eu..1.tcncia.I de .1e9UJ1..<.drul, el -

Admin.i.4.tJw.don F.tn.a11civr.o debvui equ.i.Ub.'f.ll.t la.1 ca.1to.1 que 

oea.l.ionvt cti.el1ru e.U.Hencia.1 y lo• co.1,/.0.1 po• 6a.Uan.tM. 

PaJJa ob.ten<~< el man.to del inven.tM.io de .!.eguJ1.idad .ie u.ti.U.za 

ta ..\ lgu.lcn.tc. ecwz.c<.ó1t: 

Ew.te11u.a.1 de .1egu!W1.o.d =lp•om<cti.o de vaJl..iauonM de 6eeiia.I 
de .loUc.Uwl y ,1¡ecepc.ló11J 1 co1i.1umo d.<:M.io de unüladMJ. 

SI Nivel. de .lnvc.n..tMA.o.6 paJta ha.cVL un nuevo ped.idv. - VuptIÚ. -

d<'. c.atroWo el Lote Económico de ped.ido y lM ..U...tenc.ia.I 

de .6e9ulUda.d, ..se ctebe enc.ont.Aa.Jt el mom('.Jt-to o.de.c.ua.do pa.n.a. 60!!: 

mu.latt et nuevo aba.s-le~i.mien-to, io que puede dete.'tmuti.111.Ae po1t 

medio de ta úgu.ien.te 6áJLJ11u.la: 

Pwt.to dr. ·tC601tnmú1c.lón c{p1tomr..clto dt~ VaJt..Úl.C.Á.Onc..\ de. Qec.lta.4 -

ac .60.f..ie-Uud lJ 1tecepció,1 f- 11.1? .. ~Vt.va. de .invCJt-Úl/IÁ.o de ma.te11..W.­

lM Cll dUU / { COIL.IUmO d.i.a,•.io de wiidadu 1. 

Pa11.a. -il'..u..6.(Jta)r. el aUa.JtJ¡_olla pJtác..t.i.c.o de .to.& mé.todol. c.lta.do-0 

a.n.teJt..<.01wu?n.te, .6e pltCAe.nla el.'. ~.t9t:.lente. CLWo: 

La. e.mpnua. Sunoeam Mex.i.c...ina., S.A. de. C.V., CUJ}o giAo Ll .ea. -
vent:a. de. apaJul..to.6 e.te.U.JlodOm{'A.Uc.o-6, du'-'.a ne.ati.L:a...'t ~Uli pr..e.­

-Oupuu-to-0 de. -i.nven.-ta.Juo~ en et 11.engtón de "licuado.lt.a.&", poi!. 

lo que. p1topo11.cion.a. ctf. Adm.i.n..i.!ltAadoJL Fútancú.Jto la. .i.n601tma.uón 

1te.ce.1a;1,fa pMa .tal e6ec.ta: 
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- lnvcru:ivuo lrúcútl $105' 000,000 

l nvt?Ji.Caluo 6inal $9 7' 000, 000 

- CoUo ele Vvl-t<U $1 150'000,000 

Irwerit<VL<.o 1tequcM.do onual eA-Umado 12, 000 urúda.deA 

- Co~to uiii.Ca!Uo de cada Uw.adoM $100,000 

- Co,to de pedido poll. ónden $80, 000 

- Co,to ele maritenimtt?Jtto po1t cada l.i.cuadolltl. $5, 000 

Et pr.oveedo11. 061tece un ducuerito deL: 

1 i ,¡_ H comp.a.1t de 300 a 599 Ucw1do~ 

2% .t.-l .t.e c.omp:uu1 de. 600 a 899 .f..iwadoJtaA 

3i ,.._ 'e compitan 9 O O Uw.adolf.lW ó má.h 
L06 cetu .tit?Jten un 1tendunimto del 90% anual 

p,,omedi.o de va.Ullclonu de 6ech<U de 'oUcitud y 11.ecepclón 

de lo6 ped«do6 de 5 cüa;, 

Co116umo di.oJLi.o de u>lÁdodu 34 uruiútdu 

CoM.(..deJLa.'t que lo.6 c..o.6tot. de f.oh .<.nvl'..ntaJLtot. he. e.nc.ue.n.tli.a.11 a.c­
faotuado6 a fu 6eclia de 1tenl.trnll e.l anáUAU.. 

a} VUl!..'lJ11.UlaJt .(a 'l.o.ta.ción de. lo.6 ..invt?.ILta.'tÁ.o..\ y i.o.6 -

<Üa6, 

bl Er.c.on.tn.a.t:. ef putt..to ec.011.óm.ic.o de la. ó1t.den poJt lo..\ 

mitodo6: 

b. 1, Fó!U!T<Úa 

b. Z. Tabulait 

b, 3. G,,á6i.co 

c.l Vue.(JTt.{tta..':. la.~ ex.Ll.rencta...~ de ~ egur..,idad. 

di Vc..tü.n~úta.Jt l!f. punta de. tte.60-'tmula.uón del ped.úfo 
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al 
Rotación de M.-licu.to• • co•.to de veltl'iLI / .lnveJ<.taM.o p!tomed-i.o a. -
p!Leclo de co•.to. 

Rotación de aJl..liw!.o• • 1 150' 000, 000/ ll 105' 000, 000 •97' 000, 000} / 

2} • 11 • 39 vecu 
V.üw enOte eada Jto.rnuón 360/11. 39 

V.úi• en.tlle eada 1totaclón • 31. 62 d.út.I 

b} 

b. 1. 1 Lo.te Económico de pedido V { 2 • U x. cpu) /M 

Donde: 

u 12,000 

c.p.u $!0,000 

M $5, 000 

Suhtltuye.nao: 

Lo.ti.'. Ecc111Ómlc.o de ped.A...do 

to..:e Ec.onómic.o ac ped.1.do 

J12 X. 12,000 X. i0,0001/5,000 

619.68 wu.dadU. 

b, 2.} Mé.todo .ta.bu.l<Ut PM<t cálcula.'t el LoU Eco11ómico de pedido. 

Cédu.(a. No. 1 l P<ig. 60 I. 

La. Aowc.ió11 he e.nc.ue.ii-0...a. eit la. columna. 4. donde. et Lote. u de. -

600 tuúaadu, et núme.•o de ped-i.do• •Vtá de 20 duita.l!.te c.f. peúo­

dcr, (oh c.oJ..Cú.i a.11u.U:u de n:.i1Lten.u.1<.ettto &en de $1'500,000, .f.ob 

de, or..dCfütr.lt~n.io ~011 de $1' 600,000, lo~ c.obtoh de. C11pl.ta..f .unpolt.­

tan $1'350,000, d dc.4c.ue11.to po:t ei. voúúne.n de comp.'Ul l!-6 de 

$1 'ZUV,tJOO lJ ta Juma. de lo& coti.to6 me.noh el deAcui.!.ttto M de 

$3'Z50,0UO que eA e! m.u bajo de .t'M oc.Jio cofflmHM. 
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::E CEVULA 1. MCTOVO TN!ULAR PARA cAl.CULAR El LOTE ECONCOIAICO DE PEVIVCJ. 

TA.\WlO DEL PEVJOO 

DATOS VEL LOTE• 

NUMERO DE PEDIDOS 
Req. a.nual. c.J.t. / 
TiUllrlti\o del pcd.idu 

VIAS rNTRE PEVIDOS 
36 O di.a.6 Mtl:.i?. r..t 
nWnvrn de pe.di.do~ 

l/iVWTARIO PROMEVIO 
T"""1>lo d<l pciii.do/2 

VATOS VEL COSTO: 

eros. ANUAL VE MAllT. 
l 1ti.J. P-'T.om. e.n 11J, po:t. 
c..lo. de m.vit. po't 1rn. 

150 300 450 600 750 900 1050 120U 

110,UIJ 40.00 26.67 10.00 16.00 13.ll ll.4J 10.00 

4. 50 9,00 13.Sú 1!,UO :!LSO 27.00 51. 50 36.00 

15.00 150.0U zzs.oo 300. 00 l 7S. 00 4SO,Oü sis.oo 6UO. OU 

$$15,000 $150,000 $1'1Z5,000 $1'500,000 $1'115,0UO $1'2SO,UOO $Z'61\,000 $3'UU0,000 

eros. A>JUAL VE OR:VEN $6'·'00,000 $3'200,DOU $2'tJ3,333 $1 1 bOIJ,OOO $1'280,000 $1'066,ó61 $914,U6 $~0V, 000 
c:.a.n..ci.do.d de. ped<.do~ 
po.'t cto. de ó1tden 

CO~'TU DEL CAPITAL 
\ .t.nt, d..ialu.o po.'t 
iúa.> =• p<d.i.do• 
po1t e.lo. del uw. p.'l.orn 

DESCUEllTO l'OR c.wn UAV 
.umai\o del. pí.'.dt.da pc11. 
ct:o. 11n,4. rJO!L 1 dMc. 

$84,37S $331,SOO $159,375 $1'351.1,000 $2'109,315 $3'037,500 $4'13~,315 $5'.tOu,cJOO 

1 ;00, ouu 1 ¡ -Bv, ua¡;¡ i 1 • :oo, aoa¡ 11•soo.0001!r'100, vov ¡ ¡ 3• 1 sv, ooo¡ ¡,;' 600. ouo¡ 

eros. VE MANT. Y ORDEIJ ~!'.!!!:~~U!'.~!~:~~~.!!'.!!!: i~~.!~'.~~~:~~~.!~'.~ !!:~~U! '.!!!:!~!.!!'.!!~:!!U::!~~:~~~ 
CO!liOS TOTALES IJ.ENOS $6 1 ~~9.37S $3 1 987,SUU $.5'567,708 $3 1 rso,ooo $3'164,375 $3 1 654,161 $4'523,661 $5'600,000 
DESCUENTO POR VOLUMEN •" •• ••• , •• ,. •••• •••• •· •• ••• •• •••• •••• • • • •••••••••••••••••••••• ••• ••• •••••• •• • • • .,,,. .. 



b, 3.) Mit.odo g1tá6.tco plV!a caleuialt e.t Loü Econórnlco de. pedido 

GJtá6fo1 No. 2 (Pá.g 62). 

Se .tomo como 6umte p<tJta la 1teallzaci.ón de la. g11.ci6-i.ca, lob ml.lmo• 

d<U:o• 11.e6VIen.tM a iah ca.n,Udade.1 de un,i.dadM polt Lote. que 6ue.1tón 

CLU.Uzado• a.t. apU.call e,t mUodo !a.bttialt, encon.tJta.ndo•e. que. el pu_I! 

.tu donde .t.01> co.6.Co.b t:ota.lu .6ou múUmoh el.> en 600 wWúl.de.&4 

e) 

d) 

e) 

Ewtencl<th de • egtJ.'t-ldad • 1 p1tomed.io de. vM.iacionu de 6S -
c.IU14 de .6.oU.u..tnd y 1tecepe<.Ónl j c:o1t.bumo di.!v:.,iu de. 1rn.tda.dCJJ 

EW.l:eJtclab de. begilM'dad • 151 134 J. 

Punto de. 1te60IU7luia.ción • (pJtomedio de V<L'WlCÜne.h de 6edtab -

de bollc.i-tud !/ 11eccpc.ió11 • 1teJe1tva de .tnve.n,tar,,w de. m<U:e.Jt.t:; 

le.1 en d.úw) 1 con•umo rU.alrÁ.o de u1uililde.1J. 

pun,to Je 1t<h0Jtm~tacú11 • (15 • 1166/34 i J 1341 • 

Punto de 11.eno/lJ!luJ'.a.ci.án • 336 un.tdadu • 

VWIM-te. el ej "-'clc<o a. que •e 1<e6ie1te e.t cabto de ven.l:<th, d 

.tnvetit.Vz...i.o hQ. ha. venclido 1 J. 39 ve.e.u o .be.a Qut'. c.ada 31. 62 

~ la .tnveJL.biÓn e.n .f~ eW-lencuu de. Uctutdo,.Ltl..6 he. ha Jte­

cupviado. 

S.tn c.on..6.idv..a.Jt lo~ dl'Ac..ur.nto~ tJ to~ c..o-btoh de c:a.p.t.ta.t e.e. Lo­

.te Económ.tco '" pcdúlo M de 620 licua.do-'UU>. 
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GRAl'ICA 2 

HETOOO CRAPICO PARA CALCULAR LEP. 

S4 

SJ 

si 

Sl 

so 

150 300 4~0 600 750 900 lU~U 1200 

CAtl';'liJ!:r;. f:JR !'l:DIDO ~UN"iUADCS) 

1 r..:t.os • ...i.t.-dun..imicnto 

A 1.:tot>. 'l'ot•tlt.~s-lJc.,c. f'ucnt.c: CROUIJ\ 

O et.os. Mant•1n.U'11.c1.:.o 

I! <.:::.us. L:ilpl t.<1 l 



At apLiC"1!. el. muodo .tabulo.Ji. y c.ollh.ideJUV< lo4 co4.to4 .to.t.ale.b 

4e. llega. a lll conc.lu.l.ión de que el lo.te. Económico de. pedido 

4e enc.uenvu:t en 600 C<LjaA, CU..mlnuye el Jtuultado ob.teni.do -

en el Clllcúlo an.telt.ioJt a. concecuenc,ui de que. lo• c.o•.to4 de. -

CJJ.pü:a.l 4upVUtn el de.bc.uen.to o6Jte.ci.do po>t el plLOvee.doJt. 

Al ob4MVM lll4 6iln• 5 y 6 •e puede velt.i6.iC11Jt que. lo4 co4.1:04 

de oltdena.mú.n.to y ma.n.teni.m<:e.n.to 4on .inve.Jt4a.me.n.te. p>topoltci.ona.­

le.4 dr . .ea. mwm" 601U11<t 4e. c.umpor..ta.n lo• coM:o4 de capÜ<Lt 1J el 

dMCJLen.to que o6Jtece el pJtuveed01t pOJt e.l volúmen de. c.ompr.a.. 

GJZá.6-<.c.aJ'L .to¿ cob..Co-6, da. LuUl. .tdea. 6 e.h.i.e-ü.nú! de lab dlLlo.& de -

la. cédula. 1., 4 e ap"eci.a el .impa.c.to que cau.4a.n lo• c.ohlo• de 

cap.{..ta.l ~n la .toma. de de.ci.4.i.one.& e.u.ruido lab 1tend.bnt.e.nlo~ que. 

ºÓ"ecen w a.lte.tna.Uva.h de .inve.Jt4.ión 1 CUu u.tM..i.zo.d<l e>t el 

ejemplo! Mn •wr.a.menu a.Uo•. 

Se deoe.tán na.ntenM, cxi.4.re11CUL1 dr. ugu.Jtúútd equ..iva.len.tu a 

110 Ucwtuv.¡a..&, pa.11.a. et.<m<.naJL co.&..to.& oca..H.ana.dob poli. 6a.ltttrt­

.tu o por, 6a.lla..I eJt lllh 6ed1a.h de. Jtecepci.ón de .Ca• ped.ldo•. 

Cwrndo el. depM.t,wu!.1u·o cncMgado de .inve.nt.ar...<.ob 1te.po1tte. ex.ü­
te11u.,u de 336 uni.dade4 l Llcw1cfo1tab), ~e deber.ti tioUc.LtaJL mt 

rt.ut~Vo pedido al. pJtcveedo1t polt 600 tui..icl.adu qu.e. u el Lo.te Ec..Q 

nóm<c.o dei. p"11.<du. 
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t.4.1. 

2.4.2. 

2.4. AVlllNISTRACIOll VE INVERSIONES E!I VAIOP.ES 

CONCEPTO VE INVERSIONES EN VALORES V OBJITIVOS VE LA AfJUINlsrRA­

CION VE INV!.'RSJOllES E!I VAi.ORES 

la.& ,uiveJWionu en va.lo1t.e..&, e.&.t.an JLCpll.UC.n.ta.d~ polt e.t conjunta 

de. .iM.tltwnen.to.6 6i11a.11c.i.et1.o~, que .he. 061tece.n de.n.tll.o del meACddó -

de dwVta 1 lM.tLtucio1tU. Bancar.hu) y en et mVtCJ>da de caplta.tu 

IBol.laA de Vaic!tUJ. 

OBJCTIVOS 

Lolt objetivo.& de lo. AdmúUAt.n.a.uó~t de la.ti Irtvl!.lt.óio1u'A en. Va.loJLM 

lton vtvtiA.clo..&, A.in embaJtgo .llta.talte.molt de daJL a..lguno.&, con.&.ldVUUt­

do pll.i.nc.ipa.emente. .ou óltden de .impo11..t.a.nc.ia., qur.daudo é.b.to.& de ta. 
.&.iguie.nte mane1ta: 

a.) Ele.gilt. .to. mejoJt .invMA.ióu en va.loJt. 

b) Ob.tenVt el máx..Uno 1tc.ncümi.Wo de. .LJtvelt.4..iÓn. 

el Con..Ctolalt. ioh venc..i.m-i.eii.to.b y o.p~a..t. de .i.n.ve,,'L.6.ionl.':h l'.n v~ 

lo1t.M, 

di EvULut e.x.cuo.6 en -tnvV'l.4i.oneA, que. peJLju.di..quen lit.6 fuponÁ.­

bUi.da.du de la <mp!te..1a. 

e.J lmptementM mt~dúfa...6 de. c.otttltol -t11.tt~/rno pMa et buen manejo 

de. f.a....ti .inveM..c.onu CJt va.f.01tu. 

f.¿ ..()Jlpo11.-trut.te. me.nci..ona1t que el.. cwnp.t..Unieii.to d~ loh obj cti.vC!!-. ante.­

JU.O!t<'A dep<!l1de:uí en gJtan pa!t.te de fu liab-<Li.dad 1¡ canaC<Jnie.r.to• del 

Adm..i..1LWV1.ado1t F.i.na.nuc-•w eJ1 el.. cjvi.ci..r.,io Je,_ ¿,u.A 6tmciottC.6. 

IUPOIITNIC!A 

V(!)t.(.uado d.U: ambiente a.e.Dllla!n...t:c. cambúm.te qu.e vi.ve el pa,Ll e;1 nu~~ 



.tito• <Üal>, y co1u..ide1ta.ndo que ttue.1.tlto gobú•Jtno na.c<.ona.Uzó .e.a. -
Banca. dude 1982, con el pllOpÓ•ll:o de ev.ltM 6ugao de capu:a.l y 

con el de manejaA en lo •ucU.<.vo, med.u11ite el Ha.neo de Méúco y 

.e.a. BoUa Mruca.na. de Va.loJLU toda.o tao opeMdonu bUMcitileo y 

Banc.aJL<4..\ del Piú.I. 

A p<Vl.ÜJt de la nacionallzaci.ón de la. Banca., .e.a. admútütlla.dón de 

l nvelth.lonu en v<tlo!LU lia iulqtWt.ido gMn .únpolltanc.LJ¡, deb.ido a.t 
cambio y C.Jte.adón de .t.n.Jdll.umeitto.6 d<'~ UtvVt.6.iÓn, hMta. f.11. c.nn..b.ta.!1 
.te vaM<tuón de la.\ wa..1 de VU:v:.éi.. Ac.twwne11.tc. .6e v.<vc C..:eúo. 

.lncVt.UdUJ11blf.e, en lo Jf.c6e1tente a. lo• ca.mb.lo• en lit• Ta.hao de "~ 

dúnie.tito que. o..toJLga.n .to.& di6Vt.C.tt..C:M úlh.t.Ji.un1'1.n.toh de .i.nveJrl..iÓn, -

po1t. lo que. .&e ltac.e. ne.c.uOJUo que. e.L Mmi..11Á.AJ:.1tado1t f.i.n.artCÁ..ell.CJ .bC 

manten~a. aetua.lila.do en la. ma.te.JWt y eta.bollé. p!tonó•Uco• a. colf..lo 

pla.zo pa!!a. obüneJt lo• mayoJtU JLend.i.münA:o• po•.lbtu. 

En 1990, el .&-<A.tema 6.Ur.a.ncivto mfilCllJto Au6n..i...ó [Jlla.ndU c.a.mb..lo¿, 

VU'lle lo• cua.te.b de.b.to.ean lo• •i.g«i.entu: 116). 

11 En pMl!let .Wgait, .e 6acuU.a a .to.• Socil!íÍJJ.dU l'l!ltooltn& pal!A. -

que puedan adqlJ..UtÁJl .tcmpDJta.lmcnte •u.b acuo11u, cuidó.ndo•e de 

que queden •a.tvagu.a.'Ula.do• lo• .uite1tue.1 de ae1teedo1teo y .Ce1tc~ 

!Lo• de úu"1ta 6 é. 

2) En ->egundo luga.Jt, H a.túbuyc a. la. Comi.úón Nadona.l de Va.to-

11.u ptllta expec.lVt Wpo¿.i.c..<.onu que Otúeii.l~L la e/tú.telón, e¿ -

.OWclWta y 6wtuo1tan:i.er..to de lo6 ó~ga110& We1tmed.lo-> de a.dir.i.­

tu'.J.UUZctóri, que l11rn veAf.clo mani.66unímiobe e.n to~ ú..ltimo.& 
ru1ob en .la.4 gJtandu cmp1tucw. 

116}. Ejecutivo-> de Fút1lnzo.o, U MMca.do de Valor.M IJ Apv-..twut -

F.lna.ncA.eM. Ab!W'., 1990. 
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3) Finalmmte, .1e abl!.e <A poúbilidad de que .f'.aA Soc.leruute.A Em.c­

.loJtM coloquen acc.lone.A .1út de.Ji.echo a va.to, in.úr.oduciémfo.le -

en un nuevo .Ut.6.tltumen.to paJtn. 6aclWaJt .ta. .ütveJW.ión meJLame.n.te. 
pa.tJUmo1Wtl .can.to de o!Ugen naciona.l como 6or.fil1e.o. 

SúnuUállcamen.te a la Ley del Me.Ji.cado de Valo!te.A, 6ue.Ji.Ón apl!.ob_!!o -

da.! Jto.6oitm<l.I de g!t<ln .1igni6-icaci.Ón en ma.tvu.a de Sociedade.A de 

-ÜtvVL.1-iÓn. La.1 dúte<Wúce.1 de él.ta.1 ite6oitma.I él.tau en6o"'1da.I a 

la de.!itegulaclÓJt upVULliva, Ül .1únpli6i"'1ción de .tmúnüu y to. 
.in.teJtnaC,t.ouaUzaclón, .todM e.11...aA 01t,leiita.dM a. ~oJt.ta.tec.eJL la. 

6o!tmación de C<lp<lalr..1 pa!ta cuadyuva.it al 6-WancÁ.amiento de pil!!_ -

yc.ctol> p1¡_oduc,.llvo!> 1J 1te.c.anve.l1..W tt la. pi!qurña y me.diana. empJte.&a.. 

Ell-Úle -la.! me.di.daA que pueden ci..tM.ie du.taC<tn la deMegulac.lón -

a.e lo...6 Soci.c.da.drA de {.rtVCJWi.Ón de cap.{Áb.lM; !.a htvV!Alán de. En­

.t.Wade.1 Financivia.1 de. ex.teitio., e.n el capi.ta.l de Soc.tedade.A de -

invVL.1ió11 do. itenta 6-lja; la po.1-1.bilidad de que la.! 1nUU:nc.<onu 

de. Clr.é.d.Uo p1te.hte.n e.t'. hVtv.tclo de a.dmi.tti.4.t-'lac.ión, c.olocauón y -

1t.e.comp1ta. de. ac.uonu de. .i.nvcJt6.i.óm y f..a. mocli.6.lc.aclón de. f.o. tta.tu.­
Mleza del ac.(o u.dmini.1-CluLlivo de cual dl!pende el 6unc.ionan1i.ento 

de é.b.taA ú.lxA.nhU. Sociedad e.A 1 a.c..tua.ime.n.te. WUI ru.Ltolt.iza.Uón y ª!! -

A:l.'A una c.01tC.eb.tÓnl. 

En la. 1te.601U11a du.tac.A .l:üJ11bú!11 et Jt.e.c.onocLJn.<..en..to de la. a.u..to,tc.gula.­

clón como ~..i..6.tema noJoma..t.i..vo a.d.<..ciona..l ~e. f.o& -út.t.e.JuneduvU..oh, CUJJO 

c.on.ten.i.do hVÚil dc.cf.c.lta..tlvo, a no heJt qu.e Ae. pite.vean .loA mecli.oA -

paM hace.Ji.to. e!ect.iva, m-Ümo~ q«e debvuiii e.A.tableoeJt.le en e.l "! -
giamen.to úi.teitfo~ de la BolM de V<u'.one.1. 

En cuan.to a. l.a..6 6w1clu11u de. a..u,toJt..idad, .61?. 1t.a,(,,( 6-lc.it el. papel cc.n­
Vutf. que c.011.11.uponde. a. .út ::;ec.'te.tc.vvta. de Ha.c..ii!nda. 1J C,téd.ilo PÚb.iÁ.­

co en .ta. VVl.ec.c..ión dt!f.. S.WJ.:en1a. F.Uurnu.M.o, 6ulú:lLi'.e.u1?J1do .fieJtclbts;_ 
me.n.te a. .fa Comih.ión Na.et.anal. de ValOJi.U como ú.tgrut0 Jtc.gu.ia.do1t. de.t 
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Z.4.3. 

Z.4.4. 

meitcado, e.nVl~ cuyt:Lb 6a.CJ1.Ua.deh ahon.a he e.nc.uc.n-t'Ji.a. la ,¡e, .importe.A 

d.U:.ec..tame.n..te .6anUonu y rw Jtc.quCJi..U¡ la ap:ioba.C'Á.0n uUVU:.OJt Palla 

expl!.d..ut. d.Upo.6..ic..ioMA de caJlác.lM ge.ne11.a.t en d.l6eAett.tM m.u:Mi..a.h. 

La u601tma dcuJLUa Aünm lo.A baAcA paila ta. aúuaL<.zac.i.órt d~ -to­
d.o.6 to& pM.ü.c..i.pa.ntc&; .6.in l'J11bMgo, Jte.qui.Me. AeJt c.omptemert.tada -
con d.lhpoh.ic,t'.onu admin(AlJul.U_vfi.h dvU.vo.diV.) de. lo. expeJt.iencia, de 

.t<.•.!i p.'lob!ema.ó que. 6~ otl.be.:iven en diJ.tÁ..n{o.!i ámbi.toh y de la4 c..ondJ: 

cionr.A dinámica~ que .601\ Pf'.Cpú1.!J de .l'.ub ÓC.1tÓm.~.1l01' 6iMt1C'Á.e.'t.o.6. 

CARACífRlsnCAS VE LAS JNV[RSJOflfS 

LaJ catta.Clv-.. lA.ti.ca..6 p.Uncipalu qu\.! el Arim.in.Wt1ur.do11.. F.&ta.n.cú.Jto .. 

ddH• lw.6t.ll.'t c.n la.A ..üiuvu.ionM e.11 va..lol'LU .6on: 

a) Sq¡uJ:.úin.d de capt.t.a.l 

bi l.i.q<WJez 

c.) Buen .'l.et!dúnHn-tr 

d) Po.bibi U.da.,/ de P1t.oa'lam1vt~ 

Con fil. co1tb-t..1UtctÓrl adí'.cua.da dr. fo.\ pun..toh artte.'l..i.oJtU, he. abtendtuút 

lo¿ ml!..J 011.c..t. l!.l'...!iul.tado~. 

CLASIFICACIOll VE LAS JUVERS!Off!OS 

LaA inver.l.lo,1u en va.ioltC..!I .61!. cla..bi6tc.a.n de. a.c.uc.Ado a hu .1¡e1UümiCdl 

to <n ' 117). 

V:U'.011.C.~ dí! Renta. F <.ja,~ Lah Mci....\ 110-tabtu ~011 li.u. obltg.lc.i.JrH'~, de-

6i11ida...\ corno Wui.o.t. ~ v.iú;,~., cr.ttúü•-~ po!l ww. Sac.il!.da.d Nauo,...a.l -

de. C!:.&i«o. f.!1.'.d<-OLmt url.l. ~et de. Útú•JtfA ~-<.Ja y Mta1t .¿ujUiu. a -

{J7J. fü1tc.ci.n dr.,i. UanL.:.• Je Mi.1.u.c.a. 1987. 
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b<:ene.1 .i.nmueblu. 

QuV<ogJt<i6cvUa..I. - llo .U:enen gaJUtnila. eApeci6ú:a, Ú.tiln a.va.f.ada.h 

poi< liI 6.i.Juna y p.tu.Cig~o de liI empile.la emUo.a. y poll -todoA -

o«A ac-Ci.voo y bú!JteA. 

Qu.<JtogJt<i6<VLÚ<.I conv<'.11..li.blM. - Ade.má.I. de -tene1t liio caJUtc.teJÚl>.t,;i, 

C«.6 a.1tteJt .. i.o1tM, pueden conveJt.l.i.Jt..6e, en a.c.elonu en la época. de 
ou amoll-ti.zación a liI P<lll ó con duwe.n-to 4oblle el vitf.01< del -

rnVtc.a.do. 

ValollM de 1u>.nta. va!IÁ.'1ble ó Acc.ione.1. - Son .Ci.tul.oo que 1tepll~ -

ocn.wn wl<l p<Lll-te del capUa.l oociilt de wut emP1LeAu, lo que A.i.g­

ni.6.i.ca que loo .tenedolle.h Mn oocloo de liI empile.la en i.a. p<Lll-te -

p1<opo1tc<o11a.t que 1tep1teAen-ta.n AM a.cci.onM; a.o./. como liI ganaJ!ciil 

vM.i.il de acuelldo a liI u.UUdo.d 1<epal!.tib(.e de liI emp1tua emwo­

Jut. 

Comu.nu. - Co116..i.vi.e.n Lo.& mi.6mo.& dvu!.cltoii e ..imponen .ecw ml6rna.¿ o­

bUguci.onu. Henen de1teclw a voz y voto en la.A a.oambleao gene­

r.aleJ de ac.r..i.01i.{.&ta~, Mi e.amo a. pe.'r.c.i.b.i.A d-iv.i.dc.ndo.& de a.c.ue1rdo 

a loo llcou.ltadoo con-tableo gene1ta.doo poll ta em.i.Aollil. Su valoll -

de /lecupc.a.bilidad depende de AU co.Ci.zaci.Ón en e.l Me1tcruio de V.!!, 

lo1teA • 

P1e.e6Mentl!A. - Ree<.ben ú.te nomb1te, po.'lque gaJtan.tizan wt d.i..vi..dt!!! 
do anual y en c<LOo de i.<.qui.dauón de liI emp1<e.1a, .tieneJt pllc6~ -

1t\!11c..ut .sob11.e. lo.!. o.Oto~ Upo.& de accione.& que ex-<A.tan e.n c..Vtcu~ 

C(.Ótt. (i. di!,,'u!clw a va.to u .lun..V:ada y adoptan dt..vl!Jll.ia..& mo~ 

de.s Je a.c.ue..'ido a .úu nec.e.A.(.da.du upeci6 <.ca..h de .ta. einp-tua. erni­

.601"...t, ~<.emp!te. y cuando .&e ape.9u.c.n a W clwpo¿..(.c,.ione..6 que u.ta.-
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blece la. LclJ de Soe<edadu MCJJ.CD.Jit.<1.M. 

FuiwtM. - Son opVLac..ionl'.!A a. plazo con valoJtU. de 11.en . .ta 6i.ja. ó V,! 

JLútblc. e.Jt la.A que. e.e. vl'ndedo!t he obllga a ta. fJtUtega. de. un valoJt 

a wt p.1u!.ct.o 6.i..ja.do con an.tcla.Uón, que, 9eneJta.t.me.n..ce. co.lnclde. -

con el p•ecio del cLia, ag•ega.do de fu .ta.oa máA a.Ua. de WCJJ.é6 -

acepto.da ett el mCJJ.ca.do y, el comp•aao• H obUga a. pagM el P"'­

u.o, 1t~u.b-tl'.ltdo •tdeltl\Ú loh cLlv.uie.ndob en e.6ecl<.vo ó en acc.ionu 

y la~ &u~CJupcionM del Capital que gwCJJ.e el va.lM eúwut.te et -
pi.azo. 

t.4.S. ESTRATEGIAS FlllMICIITAS PARA UllA MEJOR AVIWllSTRACIOll 

Una ae lM áJtea.6 de mayo1r.. conL'tovl?.llA.ia. en e..t ámbito de .e.a.& 6Utrut 

zll.h, C.h la. qui!. Ae 11.c6-leJZ.e. a la c~-i.c..i.e11cút de .t:'..oh mVtcado& 6inan~ 

u~ .. : • ..ilJ. La .ur:po/t..ltu1cw 11.ad.i.c.a. c11 que 1.i .&e. acepta. la. /upó.tui,¿ -

de c~-tc...ü.11utt en un ml'.ltc.ado Qi.na.nciVto (bU!t..6á.W.J, Ae Jtccha..za fu 

vaL-í..dcz di!. ttU récrt..tca.t Li.ad.<.cwna.Cc~ de anW..b.w t Téc.1Uc.o if Fu!! 

da.mental}, cv.i.t'.u.:tUón y d-Lleñ.o de. P...t.bt.o.-te.9.ta..A de .(..llVl'J'.A.ión en df:. 

cho mc.tcado. f.&.to AC de.ne a que. el concepto de. e6-c..cle•1cú1, h-lg•t:!: 

6tc.a que .iod.a (.a. ú160-'lmac.iótt Jte.lí!.van.tc. pa.lut ".l. mv-~cado CA iJ1~ 

da. 1uiputamenle, de .(tl( manVta. que no M poJii.0-ie. dMa::.)f.olf.aJt {':2_ -

.üt.itcguw c.Jpz.cula..t<.va.h tu.ando .lendcne<aA ó 1te.ta.Uonc...!i 6undrunl~11-

ta.t~. que gv1e.1 i:-11 .";.\?.nd.unün.to.6 cx.ce..&4".VOJ ert 60 ... ..ma. c.on&.Wte.1tte. 

11 Cull'P"toba11 ea lupÓ.tl'..H.J dr e6tc.ie.ncta. en e./. ml!,..'lca.do acc..i.01i..vi..lo 

ml'.i<.Citllo. Aqui, et: 11.11á( O-t..6 Je Cl'nCi.a en La oÓ6('Jtt'ac.-<.én di.~ -

CC'~po.'l.t11J11ÜJtto 1/\• l'N. Jtt'.ncltmiCnlC'h d.iaJtio.6 dr fa lfof...6lt y en -

la. ca1-htctda.l1 dl!. .1Jt1J.ft!. rte,t me.-;c.ado at'. a11w1c.io d~ i..t ú16tac..i.ón. 

VL' i.'..H.i m.l!ll'..'M, J~ dUl•,.~.n1ú1LL':IÍ.H Jot'.ar.:e1Lte .fo.6 1aveú?...!i déb.U:. y 

JC111t-6uü': t~ di! ¿6 te~ C11Cü1. Lil!i. mt!/tc.tdo. P:u.! ... \tuntbf 1'.Jnc11..ce, h i. e( 

mi::;c.~tdo eJ e6iclcare en un 1avel dé.b..t.f. ci {11d-tcl' ae.oe. compo'l-

!líJ. EJ•'CU..{tvol ctl!. f..t.,1a.11:a..J, H MeAc.ada de Vat'.~-.M y 11pc::-luJ•a -
F t11u.11ct~/ta. ,\ó~u, /9'JV. 
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"1Mc en 60,.,,,a. a.iea-tolLia y ú .toh u en WI n<.ve.l. 4em.t-6u<!M:e fu 

1tcacuón a.e a.nw1uo de ta <n6lación debe 4ell i.nmeitúua; 

2J VMaJtJIOUM fu 61ton.te.M e6.iciente de .inve.JLh.ionu pa.M d Ue.IL­

cado de. V<t!ollc.! de Méx..i.co, de.t~ndo la ILe.!ctción Jt.iu90-1Le!! 

dv..:en.to cx.i.l>tente en el Ue.llcado y el compitobM la lúpó.tu-i.J. -

que a6.i!Lma que. c..t eóeeto de fu <.n6lauón debe 4ell .tom<tdo en -

ci1en<:a a.e dualtJlollcttt poJt.ta6ouo4 de .invVl.h<.Óu. 

Vi.clu1 Up1LUi.Ó11 e.1-lá 1LuU.9i.da, po!t .trul.to " de.te!Lm.in<tll el. g!tctdo de 

t.!.6 <.c..ieHCÁa del MVt.cado Bu.iviJ..tll. Mex..icano y a p1Lopo.1tclonM el con­

¡ un-< o de poll.t<L6oüo4 úp.W.oh poh-i.blu de 4ell el4.bo1tctdoJ e11 úte. 

El J'-g<Lien.rc u un utltcteto de .toJ JtuuUctdoJ máJ .impo/l..t.a.n.tu, Ju 

.<.tltC.'lp,. .. e.t.a.ción e ..impUca.c..lottU de lo.6 m..Wmo.&. 

En genVlal, i.oJ 11.uuaadoJ oblen.idoh moh.tlL.a.!tÓn que el Ue.llc.odo de 

Valo1tu /.fui.cano u ci1ú-e6<.ciente, y que u necua.JUo .inWL<Jt. el 

c6eeto de fu Ui6lación po.1r.a coM-Olu.ilt poJt.ta6oUo4 de .inve.M.ión óe 
.túno6. Lo& de.ta.tt:u de .ta.le.! aó{.,'tmac:..ionu .&e. p-'tUe..nta.n a. c.on.t..lnu!!; 

ciV11. 

Ri!Ape.c.co a la. eó.tcú..11cla. en e,f MVLcado, to.& ttuuUa.do& mo.&.ú'tMÓn 

qu• luJ •e..1dún<.en.co4 dio.Jr...io4 de la Bol.Ja. Je compo!t.tan en 601Lmct -

bd&~.:..un~•!·-~ tLU.'.a..~oJt.ilt, aunqtu:!. en et muy co'r...t.o plazo ex..U.te c..llio 

!litado th:. ,u1e,~-<.u.e11e<..a, ya que hru1 wta. U9V1.a .te.ta.uón e.n.tn.e e.t -
-!e11d.un<.ento ..ictw1l IJ el ültimo an,cv....iott. 

Lo~ .:e~u(,(~Jo4 obHlltdo4 pa,ia el MeP.cn.d~ Mui.c.ino Jo11 U9Mrune..1.te 

ttw t:int"oJ a toJ upCA.a.ito.6 en un MM.ca.do e6..tc.<.c~e. fJ.to~ muu..ütan 

que ef l.ll.•.i.ca110 ..(a..'l.d.a en "V.tge!UA" fa. .l.n60J1.maclón1 de ..t..a.l maneJi.a. -

qui!. éJ.ta uo e.~ .te6f.e.1a.da -<.nmedia.tarnCJLtc e.n .t'.o.6 pr..e.cio~, .óino que 

t:'..o va .$.i1!11do poco a. paco. 
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Lo an.teJLioJt .implica. que e.l. Meit<ado po.f>ee cie.Jt.ta. .tendencia. pitede­
cible .f>.in embaJtgo, el u.ta.bteceit una. u.tJuLcep (a de -inve!t.6.lón u­

pecu.la..tlva. con ba..f>e en .ta.l .tendencia. .4egU11amen.te no pitoduciJui -

'"~11d.imien.to.f> l>upeit.loitu a. lo.f> upeita.do.f> ( dupué.\ de co.f>.to.f>J en -

equU.lb!t.lo, é.l.to u a. n.lvel de Jt.lugo e.U-6.ten.te, puu aunque H 

conozca. con cie.Jt.ta. ceJL{eza. .la. .tendencia. del Meit<ado pa.Jta. el cüa. 
.f>.lgu.leit.te, no .f>e conoce, el .tama.ilo del camb.lo. En o.t!ta..6 pa.la.bl¡.a.6, 

el e.uoJt rte pited.lcci.ón .6 vui mw¡ a.Uo y é.o.re CJtecvuí con6 oitme H 

.óuLCe de pitedew en _pivúodo6 má..I la!tgo6 que un cUo.. E.f>.to .f>.ign.l-

6.lca, en pit.lnci.pio, que el Meitca:do liei1e un ita.zona.ble n.lvel de -

•6-<ci.eJic,ui, pu.u.to que no pvuni.te dua.JtJtallait C.6.tita..tegúu upe~ 

lativa..6 1ted.l.tu11blu en óomna conJ.l.6.ten.te. 

Se enoon.tJtó .también que e.>:.-<.He w111 1te.lae.lón negit.t.lva. en.tite lo.6 -

lleJtc.ümien..l'.:oA en Bol.ha. y el anuncio de. la. .Ut6la.c.ión, conQ.LJtmaJtdo 

et ltecho de que. ta.C. a.nuncio u una "mala. no.tic..ia.", Pa.IUL e.l MVL~ 

do oUl!.6ci.til.. El>.te ú.U-imo ituulcado u 0011.6.l.f>te.itle con lo.6 ob.teri± 

da• en a.ná.U.6.l.6 ''-''.11.üzadaJ ei1 Meitca:do• Acciona.Jt.loJ de otJto• pai.­

•u. 

f.f> .lmpolt.tan.te ha.ceJt notaJt que no• ite6eJt.lmoJ lll a11w1cio de la .ln­

filae.lón y no a. la .U16lae.lón en .6L E•-lll úU.lma. u tomaiÍll en CU"!! 
.ta. en el Me1tcado, 11.evai.ullndo loó Acl<vo.6 BWl.6á.ti.lu IJ po.~ ta.11.to, 

a.juHando .f>u.6 p.iee.lo.f> MgÚn lo. T<Wa in6fac.:01uvda.. 

Una. vez que Je Mlll.lza.11.ón a.lguna..6 de la.6 utJta.teg.la..6 má..I comunu 

en la ac.tua.Uda.d, u.taJtemo.6 en poúb.ll.idad de de6.lnilt cac:a uno -

de lo.6 .lll.6btument01> de .lnve!t.6-<.Ón, q«e .lntegr.a11 El SU.tema. F-Uutn­

c.ieJto Me>:..lcano. ( 19 J • 

(19). Apun.tu de f.úlllJlta..6 Supelt.lo1t, U.N.A.M. 1989. 
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a) Ac.UuoA Fu1a.•1c..i.M.04. - Compllenden ln.A ..útvelt.4.i.onu e.n ValoJt.U 

que pueden 11.ea.{ .. uaJL ~ pCJt..&ona..& 6.Uic.a..6 ó mo/l.ttleA, c.on .ta 

6,¿nitf.<.dad de 11J1Ui.tc.11CJt <'.i'. podVt adquiAUivo de hu.6 -.ec.Vl.hoh 

mo;:e.twtio.& y <tCJteCl'JitOJLCoi., con trn Aend.imie.n.to Jt.ea.l que. 4u­

pPAe a la -<.n6ln.ei.óu. 

l J Acc.{011M 11'1 

3) Pc..CMbonoh 

4) Paga~h de la F edMuctci11 1 PAGAFESI 

51 Bo11oh de SocüdadM de l nv~.ión 

61 Cano.a.to& SancaJLiot. a Plazo F<.jo 

7 J Pag<Ué <on r..rnd<inie1tlo L.lqu..tdable a.l vencunie.nto 

9) Vbúgac<onM 12' I 

2¡ Ce,.u.6.tcado• de ;_,, Tc.1onv-.,ú,. - Son Ü.ú1lo4 de c..édu:o a.l po::; 

<acto., m<dumt~ to• e.u.a.tu el Gobü.r.no FedCJta.l •e obüga a P!O 

9aJt uml Aum..i 6-<.ja. de d.<.ne..'lo l!.11 6ec.lta. dete'LJn.<.nada.. LoJ.i CETES 

~~ em.i.tc.n e,1 mu.Uq.>lv~ de $10,000 !J .&on ei.a.bol'LadoA, poli. la. -

S. fl. C.P., a.c.<uirndo de. .út..tC'Unl!cli.alU:.o pa..'ta .&u catocaciOn. et -

6.utcc de .'~b....c.co. 

ir•J,!2'1, Se a1to.l-ü:a.r..én ampUa.men..te c11 et punto Z.·'·"· 
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Enlttf!. 61t.4 p«nc.<pa.t'.u CMau~..UCLt.6 .tie e.nc.uent-'i.an .ia4 .6.i.guie!!. 

.tu: 

a} .Son úive..w.i.on~ de al.ta (A.qi.udez., poJtque. 4on 11.ecupeJiabtM con 

24 ~1.M. dc IHtt,lripación. 

lil R~P·'ll!lll.!lt{,t.1.11 .(11ve:t.s-<..on('..ó ~eguJt.a.s, en vVt.n'd ele que .6011 va.to1¡M 

em.iticfo.1 PO·'l r.f. Gob.te/'i.JIQ r e.cU'Jta.l. 

d) Se <•nUcn ..scm.111,timl'.nt<! fn.~ dúr,~ jllevrA. 

1.1.) Su V.(.ge11c.ia m.ix .. wu de.Jp!,Ú de .!u l'JttU.lón no podltá cxc.ede.-1 ae 

w1 rula, 

ól f.6.rtin l'Xl'nto.6 di' pago de. ..c.mpue6to..s píZA4 pVt~on.u 6..Ü.-<..ca..6 y 

pa·'T.a P\!-'llio1utA mo.orn.Ct,,!t .\DI? ac.un:u(.tblu a .6tW .u...suUttdo.&. 

g) LM1 .ti.ttl.fu.\ pe·wi..vrecen e11 depó-0.~o en el Banco de Mé.u.c.o, 

polt lo (1t1ito no Cú.4te .(J¡_fü~ÓC..'i.¿nc.ta 6.l-~.<.ca de úto.s va.ton.e.& 

,tt üil'~':.J<.011,¿~{a, Le. ~11htl'ga un comptoba1i(.e.. (a. Ca.&a de. ,f.a.t. -

op~>;.1tc.i.onl'J .. ,,.LltA::adM. 

hJ Eh.fa.& v,1to.tu .6011 m.rne1arlo.~. con una Ta:~a de 11..e11clim.t..en.r.o y -

c.c~t una Ta.Ja de. dMCLLen.to. 

fci.11TJuta pa.11.a et.' cá.tc.ttc.".o de un CETE; 

Tcwa di! deAc1u.'11,Co ., Vltft:Jt N,ímrnltt: ~ l'·'i..!.cc..o .t 5úlJ l. !JJL 
Va.-tu.: N"•111ohl( ~ 

ae. vc.11ci.n1<.c11.to 
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Fó1imu.e.a pMa. e.l cá.t'.cuto de la. .Ta.iia de 11.e.ndim-le.nto a.t veJte<mú?.n.to 

de .ta emi.6.ión.: 

RcJ1<i,im.icn.to • Va<'M NÓmú1al - PILCCA.o >e 360 .t 100 
PJteuo CiGi6 -

al'. v ene-imien.to 

3J Pe.t.1woono.&. -Sen va.lott.c..6 en1..(...U?O& pot:. et Gob..tvuw Feae...'ta.l ga­

Jta>t-C<.zaclo& con et Pí.'...r1tof.é.o y e.u.yo~ -'lCC:.U."ovlo¿. .!ion de.&.:ci.l!ltdo& al 

¡i.01anc.útm-ü.1Uo a.e la. 1 ndLJ.4.(J"...ia del Pe.u:.of.éa, ..&u pt:.a.~o ue JLec~ 
pen.ac..ión M de 3 aHo..s IJ ¿.¡, va.tu-'! é.6..{a. gaJtanu.zado e.ti dÓt.alt..e.!i, 

úco<.do a que et µJtce<.o del Pet!i.ol~o .&e cv...:<..za. en atia..1¡_u eit -

.[oh mCll.c.aaoh -<J1.{~J'l.nac.<.ot1n..le6, lo.& n~~ndWU.lbU'.o.!i de. .&u -UlV~ -

.b-<.Ón 4011 pa.garfl'.110& o~Jm.~ . .J.f...'U.t.ünl'..n-ll.!. 

a.J T.ie . .ne w1 va.to.\ wiLl:aJuo nóm.tna.l de $1,000 

b) .Son va.t.011.e.& -<.TtbCJu...Co-4 IJ negoc.i.aGoh c.n .ta. Bolhff Meuca.na de Vi!; 

lo.tu. 

c.) Lo.& .itU:C.11.ebU e.fi..cán .&uj uo~ a wut 1:.c..Cención tt.c. ..unpw!.&to~ de.f. 

2 I % 40bll.e. ei. ptimC.11. 12% de 11.e.nCLur..ie.1tA:o, en i:..o -7.e6CJteit.te. a p~ 

.tionaó mo1taf.p_,~ tir ac.uf1luf.at1 o .~11-~ de.JT1á.~ <rl!_l>:l'.!i')~ 911avaO.fet.. 

4 J PagaJté..6 e.le ta F elieJt.a.e-<.Ón. -Son va..to,1Cli cm(..{...W'a~ pc;,t el Gobúvuw 

FedCIUtC. e.n dótMl~, que. ~.lrab.tec.l'n la obUgauOn de pagaJt e.e. -
Cap.u".at m •. fa lo~ üt{C.'tC. .. H' .• ~ p:wúucútc~ en ciót.a..'<e..6. 

a) Son va.fo::.~ de a.t'..ltt .ltqU{..de;.i; po1t .!IM cm<..t.ú1a~ Pª"- et Gob-lvrno 

F caVt.u'. 
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5) Bono.& de Soei.edo.deA de l nveM.lón. -Son va.to.te..\ emUido.& pOll -

Compall.úu que .llenen po11. objeto oapWIL 11.eCW!.!o.& de .lnvV..6.iE_ -

11.l.!.ca.& pcvu1 co.na.l<.zaAf.o.& en Compa!Lút.& p11.oduc.tlv"4, ya. que no~ 

ma.lmen.te é . .&eo.& bono.& .&on müJte.jado.& en d.láe11.en.te..1 .t.lpo.& de va.­

lo1tM con el. obje.to de 114e9u,rn11. ta. p11.onta. 11.eoupe11.a.e.lón de é.&­

..ta..6 .inVVL6lv11u en CilliO necUMÁ.o, a.h-Í. e.orno ob.tvJ1eJt. un 1Lemll­

mi.e.n..to compe.Utivo pa.:1.a. to& .rnvC'.!"..11.ton<..6ta..6 VJ1 1te.la.c.ián con -

o-Vto.6 va-lolL-U e..x..Ll-t:en..te.~~ en el Mc.t..cado. 

Ldh Sacle.d.1.1.deA de. 111vl:.:i...!.iÓrt c.omwunc1tte duJina11 loh 11.e.CJ.V!..óab c.aE, 

.ta.do.& a ConcpcUüa.I 6<..luLle..1 de . .&u G.•wpo F.uw:nciell.o. 

6) Con.t1ta.to.6 Banca.t.io.b a Plazo F.lfo. -Re.p1tuvitrrn .i.nveJt.6.ionu a -

pi.azoh de. un mu y hrui.ca. doh a.ilo.6, c.onA-ti..tu.idoh en 1n&ti-tuci...Q 

11e..1 de CJtéá.u:o y que p11.oclucCJt illtUte.&N áij o.& pJtcviamcn.te e.&­

.tableUdo.& en el Con.tAfl.to, lo.& cua.i:M l!w1 .&uj e.to.& a una .te­

.tención de .únpue.&.to.& del J 8 ó del 21 % .&ob1<.e l.o.& pJt.i.me11.o.& 12% 

de 11.endim.len.to.&. 

a) San h.lempJt-e. nom.uui.t.i.vob 

b) El 1e.en.dimien.to ó .út.te11.é.& que devengan va de acuVtdo a.l. pfo.zo 

de la. .lnve11..&.lón. 

e) Lo.& .ltt.te11.e.&M .&on pagadMo.& en .todo.& .Ca.& e.u.o.& a.l. venc.Unien.{o 

de .ta. .invVt.h.iÓn. 

dJ Lo..t. CortL'ULlo~ Ba.nc.a..t'i.-<.Oh a µ.tazo 6-i..jo, padJl.lÍlt ..t.C...'l endo.&a.d.o.6 a. 

pQ/t.Clc.u1'.a.ne.~, pvw no podJtti.;1 .6C.Jt nCf)ocia.do.t. C'.Oit 1n~.t.< .. .tttcionu 

de Cttéá.i...to en 1ii.ngú.n cMo, .tampoco .oe ac.ep,ta.J'UÍ.¡1 en GM.a.n.ci.a. ó 

en pllc.nda de atgún pné.6.ramo que ~e conceda. 
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e) El 1te.ie<Lte tiel Cap-Uo.l, no podltá l1acvu.e an.tu del venc-un<.e!! 

.to del plazo pacto.do. 

' 7) Pa9a1té 0011 1tenrlimie11.to i.iquidable at vencimün.to. -E• •.imllivr. 

al Con.tita.to BancaM.o y •u M.wümien.to u •upVU:O!t a dicho¿ -

0011.tJta.to•, lo• plazo• en que •e pueden pac.to.lt ú.t<u. .lnvMA.iJ! 

nu .6on; 

l mu 
muu 
me.iu 

muu 
12 me.iu 

8) Co1t.tJta.to• Baiwv.Á.o.\ PJtee.>tableciito.\. -Son •im<.-i'MU a lo• Con­

.tita.to.& a. pto.z.o 6.i.jo, con la. vit.Ua.n.te de q11e petunl.t:en Jt.ai.Ao.6 

de .la.b .(JtVe..'LA<tHH.'~ dMde un d.la a la. .6ema.ni.t lJ luw.ta do& dJ.a..¿ 

al'. mu. 

Ve.n.ta.{aA de i.o.6 Acti.voA FútanciMob 

a.J La. vW'L..i.e.dad en to~ valoJt.c.6 pVtmlte. c.ombi.na.:i la.h -Ütvvwlonu, -

.uegWl.a.ndo a.t .i.nvr...!t..&ion.iA.ta. U.qu.i.dez, Ji.C.ndi.m.i.CJLto con ma.yalt ó 
meno1t Mugo con6011.me a .&u...\ necu.<.d!l.du pa.r....U.c.utMeJ. 

e) LM .l11vvu..lonc,~ pue<ien eóectuaJWe po.t monto~ peq1ici\0J ó elev~ 
doli c.on601t.me a f.a. .Lnvv:..6 tó11 múii.ma. 1tequC'./t.ida. peut.a. cada w10 de 

.loó va.loJtl?....A. 

d) Alguno& va.lo:·~e.& puedl'.tt pJtaduc.ú1. ef.euado.b !r.V1dinH.e11to.6, e.orno -

u et Clt&o de tM Ac.c.i.011e.&. 
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Vuve.n.U.tillh de. loA AclivaA F.inanc.ie.JtoA 

11 Ccmunmca.Cc. ta tiquúfr.z .unpUc.a en oca..&.i.onu .6aCllÁ.6..i.caJt el Jt~ 

d-tml~nlo de l.a.& .ütv~A.tonu. 

2) LoJ Activo& F.t111.utcieti.0A na MC9Wta.11 un 1t.cJ1CLi.m.ie.1tto Aupvúott a. 

U:t .ut~útci.ón. 

[rt Jte&Úmen de. i..o a.1icc.Uo.1t, la 1ndu6.tJL.i.a de. tle.COt.odómu.ti.co.A e.6e.!: 
-rúa. .tiu~\ .tnvMA <.011u p'L.lmo,1¡.dta!mcnte a Vt.a.vé..6 de Ca..Aa..& de. Bol.ha.. 

f.(. p':.occdúnicn.to que. rto/Un(lfmc.Jt.Ce u..t.iliza. t.u Vcµa.Jt-ttum!.nto de TU.Q. 

JtVÚa, M e.t ~-igu..lente: 

al Cc.r.tz1::. ex.ceden.te de. eñec..ltvv c.11 {..'f.U Ca.!ia.A de. Bo.Ua, e.en et 01! 
jc.t.o de obtc1tC/l la mejoJt Tal.a de Jtr.nd.un.ie.nt.o. fVVL Fol(nlit "D"). 

ti¡ [U.ge y couce.'Lta f.a me.joJt Ta.ba de. t.nve..uión, e1i0te9ado e.he.que 

a 6ctvo:·, de. la CtUa de BolJa po:i. i'.a ca.rLtida.d a. útvVttiJt. 

c.) Cá.lcid.it lo6 .t1ttc.'l.e.4u de .ta -i.nver...s.ión y .lo~ r..e.g.út:::.a. w la 601 
IT,U "("' 

di se CC/tC<.Oltd. dt que el moltto ÚtveJL.l.ldo e UitVLUM .6Cfül depot..ltf! 

áo~ en üt 5ccha de venc,U.iento de üt <.nve/t<lión. 

el PoJi. t¡Ui.mo, ~c. e11c.a.1tga de .'teca.ba.tt io& tomp1toba.ntu ue c.omp.ta. y -

ven.ta. de Vtl.iM.C.11, paJta po.ó.tclúo17.me.n.te. enOtcga.Jt!o.6 al Vepa.1t..crur11!n­

to de Co11tabd'.tdM . 

. ~VTA: E11 ,;.J..fr .{..tpo de fmp.'U'_,ht..\ to.! pla.zo.!i de ,(.nverJi..tón &011 di! uno a 

cu11f.11.o á fo-~ l!.Xciu.~.foaml!rtte, de.bid.o a úw ex.<..9c.11c.i~ de. .&u 6.t._g 
jp llCl-''<.m,ü dl' l.'.~~GU.vu. 
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2.4.6. CASO PRACTICO 

Con u obj &o de ej <!nrpl<.6.tcM. alguno~ 11.end.imieMM que ot011.9a11 -

ia...\ -<.nvCJl.6-<.onu. e.n Va..t'.01tu, a con.t.<.1tuauón ~e exponen. a..lgunoti 

Ca.604t 

11 Supong/lJl!o~ que la. EmpJr.ua. Sunbea.m Me:uCdlla. S.A. de C. v., "'.!! -

v.ie,He e11 C<úa de Boüa lnvvi.Ut.t, ta ca.n.Udo.d de. $500'000,000 

a 3 dúw y con una TILia. d< 11.encümi(>.tt,{o del 4 8' anual. ¿ co.l.cu­

lM e.t -<.ntVtÚ que. p.~oduc{Jrá dicha -inu~.iOn? 

1. Ll..l 
360 ( ru1o comviu<U'.) 

C• Cap-Ual 

,t .. C.<.cmpo 

:¡; .ta..,\a de 1te11d.imien.to 

Sot'uc...<ón: 

• $5110'Ud0,000 >.e 3 >.e 0.4! 

360 

1 • $2'000,000 

2J LJ11 invl!.1~.iont .. H:a aucue.11.ta. un paga.tti e.n un Banco que coú11.a. el 

9% de. tn-to .. ls ~unpCe poll adi?l.an.ta.do. Ei 1.i·a.fo1¡ nonu.na.t. di!-f. pa­

~J,t':.é l'.J de $15'000,fJOO lJ vence a 90 cii..M; lia.yiur. el v1tlM. c.6ef. 
úvo que 11.cub<. 120). 
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Vonde: 

C • Caplta.t 

S • Moti.to 

n • .tiempo e.xp1tuado en. ailo6 

et Vu ci.wu:o 6ancaJúo 

Sotuc..ión: 

e • 175•000,00011-1901 10.091 
36ij 

e $14'662,500 

3) Qué 6umJ. debe Hit .i.rtveJL.Uda al 9% pa1ta .tenelt $20' 000, 000 

dmtlto de tut mc.1>? {ZI) • 

.s • e 11+.UJ 

Vonde: 

S • Man.to 

C • Cap.ua.l 

n = .tiempo ex.p1tua.ao en aiio.ó 
.i ., .Uz..t.Vté~ 

Soútuón: 
ZO'OOV,OUO 

ZO' 000, tlOO 

[ 1 •I [u. ú9) J 
11 

fl+0.0075) 

120), { 21 J . L-inc.oyán Po-UuJ Gav.wdí'Jl. Ma.t.&ncr-t<.ca~ F.úw.HCÚ!Jta.6. 

2a. üliuón, 19S5. 
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C • 20'000,000. 19'8Sl,JJ7 
J .007S 

Se debe .invVLtUt $19'8SJ,IJ7 

41 Alnuna.1 6.Am.u. t,,ltt.an ae •acM µMildo de ta. vCl/LÚluÓn de "-"!! 
cüm.ien.to.t. qt1e. .&e pltoduce a.t a.ceJtcaMe lo.& ve..ncinti.e..ntoh, ve.r1.d...f 

endo vat:oJtc.6 an.te.6 de hu. vem: .. tm.leJU.o. PoJt. ej'empf.o, .lnv.Wie.»­

do en Le.ln.a..6 de Tl!.hottett.i.a. a. l SO di.M, lJ vemú..éltdolAA a.n..Cu -

del vencim.te.uxo, una [mp!t.Ua pueile. ob..ce.nCJt 1rn Jt.e.ndunie.nto .ti.lg 

ni.6<.CiL(".(.va.nH!tttr. mctyo>t que ma.n.ú>..n.i.értdofa.6 ha..&ta. e.l. VCJtcimie.nto. 

Si la.• LUILIU> de Te.!OllvUa a J 80 cWu, ILÚtdP.11 el 6t IJ t.v. L~ -

tM.1 a. 90 íÜa.4 -"Wtden el si. cuando ta. émpaua compJLa LUJLIU> 

a. J W cüii.1 hoy y la..! vende 91l ciJn.• de.1pué;,, cu.ando 41< aMd:!, -

miento e.! dct 5%, hu vVLda.dvta 1t.c11dhn-tmto dwul.n..tc. el pe.!Llodo 

de .tenenc.ia. eA del 1.zi a.rmal. (.&te ejemplo PJte.Awne que. Ut -

60.'tma. de la. cu.11.va de. lti'Jttl<..micn..co no va.Jt.i.a. dww.nte. el pe.Jt,.{.odo 

de ..c.enencüt. Vejando de ta.do loh e.oh.to.& de. c.ompJta.-vw.ta, et 

ÚtV('.Jf.hOlt COMJ'Jta...'u.a. la..6 lcllta.& a J to d.iaA a. LU). p,H,c..<.o de. $97, 

a. cuyo p1te.c.io Jt.Úldí!-lt un 6\ l1a..u:a el ve.nWn..i.cnto, y .ta..& vende-

1w1 90 dl.u. d"¡>tui.• po~ $90. 7S, en cuyo momento Mt.an ILinda!! 

do wt 5\ ha~t..i et vcnc..i.m-lent.o. Por~ lo tan.to, dWta.n.t:e 11u pc..Ú.Q_ 

do de .te11.e11c.W. obtiene w1 .tend.unle..n.to anua..t de: (22). 

98.75 - 97.00 ~ 360. 0.072 ~ 100•1.2% 

97.00 90 

Vv.a 601tma. de .lacM pd/LUdo de la 6oJLma de la ctU:va de nvtci<mten­

-t:o, ~on~-<..&.le en :JUÁ.all.!.e po'L la.b peltJpcctivM de VaJt{ílc.<.ó11 en la.& 

Tt..1~tU de. In.tvi.~. S.l 3C. e&pe.'la que U.,(a.3 1LU.rn<.1tu!fa,1, ta 5<..'i.ma de­

oVL-i.a t.1tve..i..t-<A en Oú.f...iga.ci.onc.h a (.LL':.90 pútz.o, po-'lque úti~~ 06t'..ig_f!: 

c.c.onl'.J {..<.endt'n a. va.!c1I.Üa1t~c m.i~ cuando .f.n& T!Il.rW de Jnte.11.éh du-

l 2 r J. Van ffo,'t1H!. Admc.11.t..H>ta.u.ón f ..t.nanu.e/:.a, Et1 Uo .. u .• it P-tenr..c.c.e 

Ha.U, la.. Ed-tu.Ón. 
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c.iende.n. En camb-i.o, cuando .&e .&upone que e,(. delo de lJu, .aucu. 
de .út.tlVlú ú.ta. en Wl múi<.mo, .&e uendvWu! iJu, ob.li9ac.io11u a 

.laltgo p.ta.zo pMa .U.ulVl.-ÜJL en ob.ligac.ionu a coJt.to plazo, p<VUl 

.&opoM:M Ultll mínima decl.Utaclón de coUzac.ionu itl .&ub.i.lr. laA -

.tal.cu. de .i.ntVté.&. Ju9M. con la ewtua de 1tendúru.en.to de ú.ta m:; 

neJta .impü.ca un Jtie.&90, po1tque la.1 expec.ta.li.ucu. pueden 1tuu&_ -

.taA. equ..lvoc.a.dM. En c.01L6e.cul!ltcia., cuando una. 6.buna. ma.n.u'..e..ne. -
una caJL.teAa. de va.lo1LU negociab-lu como útv~.i.one.s a..s.lm.i4! -
ble.& a cüne1to, CÜ.lponA.blu pal!a a61tonta!t poMbie& dé6iclt de 

caja, debe1t.W. .tltMmt de no 1teatúa.; tat ope1taclón eJI ucitla dg, 

mcu.iado impolt.tan..te. 
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CAPITULO 111 

ADMlttlSTRACION DEL PASIVO CIRCULANTE 

- PROVEEDORES - FlttANCIAHIENTOS A CORTO PLAZO 



3.1. ADIHlllSTAACIOll VE PROVffVORES 

3.1.1. CONCEPTO VE PROVEEDORES Y SUS OBJETIVOS 

Se de6..úte. como pJtove.e.áoh. a. ta pe.Jt..6ona. 6.ú-<.ca ó molUll. que pJto­

vee de me.1tc.a.11c.la..6 1 ma..t~ p!t.UIM, aJL.t..iculoii tvun.i.na.doA) a 

tiu ettt-<.dadu e.co11Óm4..cali, media.ti.te. r.t o.toJr.gam<.ento de. cJl.é.d..Uo 

ó con el pago c.on .. CJta ('jt,Vtcga. 

08.J[T!VOS 

La admuU.6.t'ta.c.<.Ón de. p.'l.oveedoJt.u .U.e.ne poJt. objc.to de..tvi:mwa.A ~ 

ta~ mí'.fM.CJ condio.on'l.b C/t~diU.r:~i.a..6, pa,ta olu.enVt. un 6úurncút­

mien.tu Óp.!.<mo que pv.mUa e.t dMa.!tAoUo no-'Urntl de .la.b opMac.i.Q 

1tl'A c11 la e.mp.tua. 

3.1. f. llll'OIITAllCTA 

En fu aclua.Uda.d, et c.Jtécitto de p.wveedo:1.e..h u una. 601!.ma de ~ 

~<.na.nuar.H.e.11.to a. co11.to plazo, hablti.u:Ll en c..u.l todtu, la. emp:r.e­

lilU. [11 la. µJtáC{..(.c..a., ~ f.a. pflinc.tpal 6uen..t~ de 6ina.nci.a.m.i.CJ1-to 

\1 co,....Co plazo en el conjunto de l.tu emp!tUaA. En una e.conomia 

dUaJULoU~tda, no c.x.igi lt:ibi..twtlniCMC. del. comµ11.a.do1t que pa.gu.e. 

lM mett.c • .rnci.a:~ con.Ota e.n.t.'H'.ga, ~ú10 que. .6 e l.e. pcr..mi.te un b.1t(fve 

pv1J.01to de d-t..6vi..Unlcn..to a.nteA de que et pa_go be.a. ex...i.fjiblc; du­

'LD.ttte. cú..cl10 peJÚ.odo, el vendedolL de la.1. mvr.c.a.ncla..4 ot0l!.9a CJté­
cl«o al. comp<JlliM de 15, 30, 45 y lw..i.t.l 60 d.ü:..; p1'1?.!CJJ.tación -

de ~ac.twta, éA.t.o co114.t...i...t..uye una. impo11..ta.n.te 6ue.nte. de 11.ecwwo.& 

p~i:.a. c.tuttqttH' . ..'t t.{.po d~ ~p,'tua. 

Et ma.uejo óptunv de.e. cHi_düo que. oto-i.gan .to.6 p-':.ovc.c.dol!.c.t. a .in..h 

emp-'le&lU, tlc.pc.ndc c11 9.'!.a.11 pa..-....te de. la Llquidez que M.ta.Ii 1-'Q -

.6can, ya que. di.! ~~.ta ma11Vta podJt.i.11 pagaJt. opo.Uurtitmcn..tl' . .6U6 

di!..u.rlLU con 1 .. 11:.ovcc.do1t~ ó e,¡ .6u de61.'..U.o pod11,:11 ap1tuvec.haJ1. Lo& 

de.1c.ue.1Lto.!i de opJ.'..tunlda.d l{ue ~to~ 0611.C.C.t!n c.n r..t. p.igo a.nt._g -

Jt.-<.O·':. a la bC.c11a convcnuia.. 0..[Ao a..!ipecto .irnpck,{a.n.le del Cl'..éd.u:.o 
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3.1.3. 

al! p.ttove.e.do1te.A como 6ue.rt.te de 6úutnCÁ.ilci.ó11 a co.Uo plazo u que. 

ha.b.i.tu.a.tmen . .ce. u má.6 bQJUI..(o que. u.n pJtú.ta.mo a. coJLto pi.a.za. 

Ve. acueJr..do a t'..ct..!I na.zotH'li an.te/t.ioJUne.nte. ex.µuu.tlll., .6Wtge. .tn nec._!b 

JJ<.da.d pWrnvU..t1 dC'. e,..\.(abtec.v:. lo.6 mitodol, piwceclúnic.n.to.6 y p~ 

ml?.bt.o.6 que. .6 e u.tit-<.zaJ[tÍ pa!la logJ:..all. una mru1011. e.6.i.cle.nc..ia e.n la. 

adm.in.W.tJw.ción de p11.ove.edoJtU, .<.ttd~peucUcn.temen-t~ de to que. pu~ 

da apo.'Lta.JL U. AdrnÚUA.(J¡a.da11. f.útanc.ú•Jr.o. 

CAflACTE11ISTICl\S llEL OTOIUWHOOO O~ CRrDlTO W LAS O!PRESAS 

An.t~ de pa.6a.Jl a (A& eMac.tCJt...W.ü.c.l.6 d\~.1: u.tu.1J.9a.m.ic11.co de cAécL<.­

.t.o mencionaJté. .fíN .tlc.{12. cla4e.6 de. CAé.Liito ap-licnúir...& a -la.4 cuen­

ta.> de plloveedo"'.I>• ! 23 1 

a) Cucnla c.allie.Jt.{~ 

b} Voc.ume.11..ta.do c.011 pa90.11é 
el Ac.ep.(ación de fe.tJtlLl 

a) El CA'~l.t.lo e.n c.ue11..ra. c.orJi.úmJ. e 61rnu.01ta de. ta ~igu.i.en.te 
mrutv:.a: El vc.ndedolt '"~>?mitr.. l'..J..i mc.:.:car:.c:ia.6 a,t'.. comp.11.adolt 

Junto corl una 6aWllla qu(I. utd.<.ca W mVtc.i.tncúu que .ir. 

env.&i, bu plteclo, el monto .to.{,t(, tj fM co11dic..<.onc..\ de 

pa.go. El comµJtado,'t. tW 6it11na. mt "-t?~J'..'r.unien.to boJt.m'U.~. de -

deuda., que expJtehe la ~un;,1 que .t'.i.>. d~be ctf vc.nde.dott. El 

\ 1CJ1d1?do1:. a..to1tga cr.r.di.{O .bobr .. 1~ la ba...t.e de .bu .Utvl!..6.tig!l -

C'Á.Ú1• .!..::b:;.e, (_1 Caf"tlC'-i.dct({ 6irulJIUC.'U1. C -<..m(l!)e.Jt c/l.ll.di-t:.t.c..i.a. 

de.l ocmpltO.da.. 

bl Al'. a.pt<.ca,t.ñc: C{ .t-<.pu 11 Vucumcnlwfo c.1m Pag,Vt.é", ~e_ f.c 

1tequ.t.c."~e. et( comp.rutdor .. qu~ 6,(.."..f.1C. un"· ó máb pa.g,1.Jt6~ qtie 

c.1.:ldenc..wn et'. J'l';,111to de ,!,ti ch'.1ul1t, (t p~i_ga, .... é 01dtc...1 una -

6edllt de VC.l!l'.UllU • .'.11.ÁO µ.t..:.LL!.a.. [,He .Up.:• rü~ CltilcLi..\.o ~c. 

~mptw .:11 cic't to¿ .>¡ame~, como pe.( <¿tvr..i.a IJ j oy~t..út, 
~~~~~~~~~-

1231 Va.11 Ho:rne. Ohul C<.ú:ufo {22). 
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e) La.4 accplac.ionM de te..úla.4 <.J11pUcan w1 Jteconoeúniento 

legal de la deuda g ta en.tAega de lo.6 b-<.l!11cA no .1>e. -

'1eaf.úan ha.4.la. qu•'· el. compMdOJt acep.te una lwa de 

cambi.o P.xped.ida. polL el vendedon. Al accp.to.Jt la tu,;a. 

el comp1Lado1L dMlgna u11 Banco al cual hag que n.emi: -
Wt la le..t/La pMa que. .61!rt pagada a. w venc.imlvi.ta. 

Luego de accp.tada., ta. le..tAa ~e ~Jt.a1t..660Jtma. e1t aeep.ta­

c,i.Ón comvtc.ia..l, y i.e.gt¡n hCa. el cJtéclt.to de que gcc.e. -
et camptt.a.do11., puede pohH~'l al'..gún gita.do de 11e.g0Uab-<..­

Udad. Si ta a.c~p..tac...i.ón ~~ negoc..iabte, el.. vemled.oll -

úe W mCJtC11.fü',ÚZ4 pu.e.de d~canta.ltia, 1u? .. clb.lendo ,inm~ 

d.ia..tamen .. te lo~ 60t1da.6. A .&u vcnu.m.iettto, et ,(encdor.. 

de la. le.Duz. ta. pJt.e.Htn.ta at Ba.nc.o cfM.tgna.lfo paJ:a. hu -

c.ob1to. 

En i!h.te punto he a111ttiza.Juitt lah p1U.nc..lpai.M 6ac.to11..eh que 

.ln6luyen en la.4 co11dlua11~ ckt C1Lédi..to, ú.to& •011: (24 1 

J. La na.twu:t.le.za. de.1. pltoducl.o: he lü' .. 6-iVtc bá..&<..can1cnA:e. a 

ict r..o.ta.c.ión y cond.t.c.i.Üti pe/1ec.eíÍC.!l.•t de. ecu.. ('\:,(!i~e.11ua.ó 

o i.ca, que h.l lo.'i p1:.oducto~ .'ie vc.ndett lUÍp.u:úvne.tite. el 

.t.lempo del C/l.r.di.Xa .. H~d. co:t.to y l',(.ceveJL.¿a, 

2. S.lt.wtc.ión F.inrutc..teJL!t dü Phov~edo!t.: S.i. tl vendedc.'t. C.6 

¡lm111c.iC1Lame.n.te cléb<.t, pD!t lo 8V•C1Lat ex.<g<lui d pago 

<!.H un cc.'t..Ca .i..r.1¡....!>i.1 J~l.Hi.lo ~• que. 1:C'c~' \{.tt:vHi L'.Í. nwne.'l.~ • 

,..,,¿o pcvr:a con.ünua.1t .6uA opVUlcw1a•..l. IJ to co11,{,1a..'!..tü li~ 

cedvui con .(o.~ 6ú1anc.ti!Jtamcn.ti! éue..•i...t~. 
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3. VMcuen.toh en e6eetlvo: conA<.di!JUÍ ta. dUminución del -

p1tecio pa.ctado a. e1téd.Uo, ,¡,¿ el. pago l>e. 1tea.Uza. denblo 

de u" Urnüe de .tiempo eM.a.blecido pOlt el p1toveed01t. 

3.1.4. SUS USOS COllO MfVJO Vf APALANCAIHfNTO 

Uno de loh iMoh mál> 61tecuen.te.1 como medio de a.pata.nCt1J11iento 6<.na!! 

cielto u et de a.l.MgM loh pa.gah, ,¡,.LJt de.tvi.iolt la .imagen e1tedil.i­

c.ta. de la emp1tua, é.1.to aun.a.do a. que la empllua. .impone como poU­

..t¿c.a ele pi1go el dia que mci6 le conv~_n9a, polt ejemplo; .6upongamo.6 

que ta. empile.ha. e6 ectña. loh p«goh lol> dia.h vúllneh, en un ho1taltia 

de ta.h 15:00 a. 17:30 hM. p.m. 1J loh p1toveedolleh depohi.ta.Jt hfih -

c/1equu ha.Ha. et iunu, la. emplte.\a pod!uí úiveltÜll et man.to de P!!. 

90 a. p,tovecdo1tU el, múmo vie1tnu, pa.Jta. que el lwtu pohtvUaJt -

1te.ltlle ta. inve1t.1lón y et diMJto quede dúponible. pMa. cubltiJ!. el 

pago a pitoveedoitu. Polt otilo la.da ú. la cmp1tua dec.tdie.1e paga.Jt 

y 1tecibút 6actulta.h a 1tev.túón e.a.da 15 dia.h he ob,tend!lia. mM a.pa.­

lanca.mlento 6lnancie.Jto, en v<.Jt.tud de que he al.a.Jtga,úan l!l<Í.h ioh 

paga>. 

fi cAtd.t.to de pitoveedOJtU .U.ene divVl.h<th ven.taj<th como 6•""'-~ de 

6-inanu.am.lento a colt.to plazo. P1toba.blemenU hu pitiltc-ipal e& ta. 
Jtap.idez con que puede dúponeltl> e de e.l. La.! cuenta.! a pagM en 

ta. mo.yoitia. de loh Ca.!Oh 1tep11.uen.ta una 601U1>a de e1tédi.to cont¿ -

nuada; no u nec.uaJL-io conve.n.úl &oll.ma.lmen.t.e. n.ingún óúw.nc..iamle._!! 

to, úno que u.tá hiempite p1tuente. s.< ta. cmp1te.\a. thta. hacien­

do Uha de loh ducuen.toh de caja, tiene a hUh dUpah-ición wt -
C/téd.iA.o acüU011a.l r..áp.Wame.nzl! ob.ten.ibte median.te po.6po.6ición de 

to> pago> Ita.Ha. ta 6ecl1a 6-<.ja.da, ún ducurnto, po~ wpue.hto. 
no ltay ninguna. 11'!.Ce .. üdad de negoc..iaJt c.on eC p1t.ove.edo1t, -&iertdo -

la dec,w uin puMme11.te unila,te1tal ael cl<en.te. 
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En loA demú. .upoA de 6úutnuamünco a eolLto µeazo &e neeeúta 

negoci.,a}¡ 6 o'Lma.lmen..te con el 6.(.nanc.l6.ta tM cond<.cionu de p11.é¿ 

-tamo, 

3.1. S EVAWAClOll Y COI/TROL VE PROVffVORES 

f.t Admt11Wt.Jra.do'1. Fú1a.11c.te1to d~bC/lá eva.tuaA .l.o..ó dlóVten.tu coml:i: 

e<'.011e.i CJte<U.úcia& que Ae te p1truen.ten y dec,id.U.. en.Ule: 

1. 1'a9M aí co11larlo. - E.4.ta dec< .. &tón .6e .{omaJtá, en ca.JO de 
qu~ 1!l de,.,,\cW!.nto pe'!. !te.ctUza-':. el pago al. lieci.b.U:. la. m~ 

canci.a /Je.a io -6tt6.{c<.cntemcn.te a,(Aacllvo, e..6 de.ciA, que. 

et co.sto de opo.'1...Cwúda<t en que .6C ..incu/t.Jta: a.l hac.e/L e..t 
dUt!mbolJit~ -útmedia.lo .\Ca me.110.1t que Ül 9a.naJ1cta obtetU.da.. 

en a.fgwwJ c.a.Jo.6 6o-'>..6ozwncnte &e tend.1tán que Ptl!JM !a:h 

mt'.11.c,111c..iai. de. con.ta.do, en v.W.Ud de la.Ji cond.i.ci..on~ .<m­
pe.\atL..tU en r.1 me-'t.cado • 

.. • Ap1tovl!chi.t.lt el de. . .t.c.ueMo pott pJt.ottto pago. - E.6-ta a.lteJtna.­

(Áva .,s¿ r..hcogeJtá, -H.ernp~e. lJ cuando el po!'LC.r.JUa.je. oó-"1e~ 

do cerno ducuent.o poll el pJi.ovee.doJt ¿¡e.a., f.o .&u6-<..U.ettt!b_ -

m1W.{l'. <t.Or.acl>lVO como p.vra de.&t.Üti.Vt .f..o.6 6ondot. et dicho -

P•go. 

3. Pa:J>V: al V~llcUntcn..to. - se u.ti.Gt:::Má. ~ta a,Uer..nat-<.va, -

h dt!.lpuJ.!-. ¡fo ,{11.tt<.::<L':. la& P('~lbU'ld:7rfr~~- ar:tc.':ic::.c~, 

~la.J, ,w ci1mp(l'.t1 c.011 f.o~ 1te.qr.u..6-i.to.& de .&uµc,-:1v:. .t:a.6 ga -

1i.rnu.iU con üw cu.a.te.J .&e con.ta.-Ua a.f. -<.nvr.l'"J".i..'t r.L e.61?.c..­
(-<.I.'(' \.'11 o.tJta opctó11 que jC P·H'A:ende en ftW c..i.ti.cwi..~.ta!.!. -

ettW. 

p,ua. ~i Ct11pUri-tC¡tll {.(l.6 COJU1<.Cl0nc.6 CJt.Cd<.(.( Cl.tW ttn{eJt.{_Q. -

.';eJ, ~'-' r..~.u:t:.v·,il, \!..f. l<.~Jc.1..ú.n-U. CíWO p~.Í.cl<.co: 
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~Á la vert-la de. apa.11.a..t.o.s elec..lttodómr.&Uc.o.\, deApué.4 de. -

e&{,imM el lo(C Cl'.011ómico d"1. pe<üdo paJut &u.i .inveii.t:; -

JU0.6 en el 11.e.ngfón " Uc.uadoluU ", d(l_be deci.d.i.lt. en.tlt.e -

tah d<6V1cn.l•• ai.tvrna.Uvah de <Jtéddo que et p1toveedo1t 

Ce 061tcce, palUl to.f. 6,¿11, p1tapo1tcio11a al AdmvuM.1Uido1t -

Finanr.il''l.ú lo~ H~¡uu?.til<!J dnA:o.h: 

- Lote económi.co de pedtdo 600 UcuadolUl.l 

- PJtecw polt cuda l.lcuadoM de $100,000 

Co1ttúcto11e!i: 

a) Si r..C p..igo he 1tc.a.U.z,t a.t 1te.cib.(.'t la. me/l.ca.11.cÁa. 

•. H. o6:tece. w1 dellcuenlo d(!,i 4% 

b) s..t c:f. tJ11go ~e conCJleA°.a. uenl1to de io.h p1Um(!!Lo.li 

diez d fo . .6 a. paJtt.UL de ia. 6 echa. de e.nt.Jt.ef1a. de 

fa. mi.'.Jtcanc.i.a, .&e 06-'le.ce lOl dellcue1Llo del 3%, 

eJ dec.tA 3/10 ne.to 3tJ. 

el S-t .iic cr.11ceüt el adeudo poh.t:\?./Uo-'t. a. l.06 .Uu!-Ln 

.ta d.i.a..&, t.e c.obtuL'ttÍ un .intMÚ óobJte el'.. &a.h:Jo 

det. ~. >% "'""'"ª1. 

\JJ El Jtemfunten.la p1tame<Ua de i.IJ• ce.lr..1 calcula.­

do de&pué& de .unpue&to& en di6Cltmte& plazo& 

\~ def. ~2% ltl\lutl, 

.Se ptde al 6~rnctonJ~'ÚJ: dctc.. .. .mtnM t'a emul.tc..t.órt qu.c. mM c.011ve1lt10. 

a la cmpr..etia en f.a~ p-'l~l.!.11.tM CÁ/tc.u.•lli-ta11euui. 

EVAWACIOll: 

a} 

f'.t!ta ~lltet1U1:; l'l ck.!>(!h~ll((' QtJI! 1..•~";.ece ef ¡J'LUV~l~do:1. b('. -

uu..i.t.::.1 t:.1 .~:1mttl.i.: 
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VESCUEllTO • f p1<ecio del pedido! f i 061<cudo de ducue!!. 

.Col 

VESCUCNTO: (600 x. 100,000J f,041 

VESCUENTO: $ 2'400,000 

PoUCJ"..i.01t111en.te he de.tellmúm ta .ta.Aa anual de piHuda de dMCLLCE 

.to pon. mecUa de ta 6ó11.muta: 

TMll anual de pél!.dlda de ducuento • 1% 061<ectdo ae ducuem:o/ 

f 1 - i 061<ec<.do de ducuen.toJ f360/<li6Vleuela en ptazoJ 

TMa aowal de péArU.da de duc1wito • f.04/.961 (360/301 

TMa anual de pé!tcii.iút de dei>cJJ.ento • • 5 ó 50% 

bJ 

Vuc:ucn.ta • (600 x. 100,0001 f.021 

vucuento • 1, 200, ooo 

TMa a11ua.l de pélu:i<.da de de4cuento • f.03/.97J 1360/201 

TMa anual de pé!td<ii.a. de ducuen.to • • 5567 ó 55. 67% 

e) 

Pa.Jt.a podi!JL cat:c.tdaJi i~t la.Ja de -ut..:.e-té!i ~e.al: que e.t plt.Q. -

veedo-t ebtá cob-tando po-t el 11.et.\Mo del pago u necc.ó_!ó -

JL<.o dc,t.V11n<nlll!. p-'Ume1<0 ta eantidad que he pagivúa. en ea-

4o de. c.a.ncehvL.{a en un ai1o, por .. mecUo a:e la. li.tgu.ienle -

6ó1<mt<ia: 

n 
h • Cf i + ~I 
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Donde: 

S • Can.luútd a pagllll 

e • To.tal adeudo 

.(. • l nteJtú namina.t pa.t e.l ·1re.t.ll.a..60 del pago 

n • NúmeAo de me.le.\ A-in CJinceiaA ta deuda 

SW..t.UwJC.Jtdo: 

12 
s. 60'000,000 ll+.0451 

s.$ 101'752,886 

Pwta c.U:CLú'.wt la .ciu·a de ~n-teAú H dupeja ta Jt de ta úgu.ien-te -

ec.uauóm 

Donde: 

S • C(l •Jtl 

" • IS/CJ -1 

s Camdad a pagM 

e • To.tal de adw.do 

" • l 11.teAÚ 11.eai pOJt el Jteóuz.\o del pago 

S(l.6Ulu!fe.Jldo: 

-t • 1101 752,886/60'000,000J-I 

·' < • 70 ó 70\ <>n<l<LÍ'. 

• 70/12 

" • .0583 o 5.83% me11<1uat 
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CONCLUSl CHES: 

El 11.end.imie.n.to de la. .invelt.4.ión en ce.tu a.l 4 2 t anual 

Je calcula med.uzn.te la úgu..ien.te 6ó1Unula.; 

Rend.im.ien.to (To.tal de dwda) (t Rend.i.miento} 

Rend.i.mü>.11.to • ( 60' ~00,000) ( .42} 

Ren<Wnien.to • $25'200,000 

Ren<Wnieiito menwal • 25'200,000/12 

Rend.im.ieiito m~ua.l • $2' 100, 000 

La alte11.11a.Uva del .inwo a), 4e acepta, deb.i.do a que· rl duruen.to 

que Je o61leée u de $2'400,000 y compaMdo eon lo6 $2'100,000 de 

11.eil!Ümleiire< que Je oblcitdlt..ian poi!. la .invelt.4.ión en ce.tu. La emplt.Jo 

AG. UlM.Úl en ta po4lb.ilúJJJ.d de pagM a.l Me.lb~ l11 me1t.ea.neút, 

úemp11.e y curutdo que la plluieae.ián de '" Mujo de e6ectlvo lo pvr.­

m.i.ta. 

La a.Uvr.naA:iva del útwo bJ, H lleeluxza., debwo a que lo6 aJwMM 

que Je .tendlúan poJL 11.r.a.li.tM. el pago deiitJta de f-M pll.imeJtoh 10 

dúi6, no u a.tJtacti.vo pMa la emp11.e6a poi!. lo bajo de úte. 

La t:e11.ee11.a ope.ión también Je 11.eeluxza en vLúud de que Je pagM.Üt -

una taha. anua.l de 6ina.nciamlent:o del 69.96% y u,to en 4.i. Aupvuvúa 

la .t~a neta. que. o6•H!.c.C.tt to4 e.e.tu de útvVtA.i.Ón, pal!. .ta.e. 11.a.zón e..6 

conven.ie.n..tc pagt111. en .f..o. 6echo conveitúia.. 

Arüe.ionalmente a lo antvr.ioJL, Je debi?J'Jin anali.zM lo4 cMt:o& que -

a.C!OJ".11."v.:W. el hecho de demMM el pa.90 de la deuda. huila u.empo, 
como po.t ejempla; 
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I J SVI coll.6.¡_aviadoJ clú.ntu moJtoJoJ, u dec..i.Jt, a6ectaJt ta hntt­

gen CJtedi.ticia de ta empJtua. 

2 J Cance.l'.amiento de la wiea de e1t&lu.o 

3) Po.¡.¡_ble duaCJtedUación con obtoJ p.toveedoJte.J, debido a la..6 

.t11vC11.t.i.gac.ione-0 que e.6.t'o~ pud-<.Vtan .1¡_eaJ..i.7.a.Jt. con el p1toveedo1t. 

en cm!..Jn.ón. 

4 J PJtobtemaJ úgateJ, ú el p1toveedo1t pJto:Ce.l>ta loJ documen-toJ 

r.11 (tU Wcw< .. Ha.nrÁ<U, lo qtu!. octt.&wna!Úrt 9M.to.6 adi..ci.ono.l.u. 

V~pué..6 de lo ex.pul'A.(o en .f.06 pc:Vvtaóoh a.n.rC!tioJtu, u .tmpo!Lta1L.te -

mcnc<.onM qite l!n -ta ac.-C.1la.fAdt1<1 .ta.~ t.:Ll<t~ ac. itt.te.:1.ú ..t.<.enden a. to. b~ 
ja, po1t {.o que !Ji.. el p~~ove,cao.tz. oótttce de.Jc.uciuo.s que o.huian enllte 

w1 ·H ó w1 si pM p-•w11ro p.igo, ta. emp1t~..Ja. utaJUi en .ta poA-r.bWda.d 

de op-í.M po!t c.l pdgo de la deuda «n.te.& de .fa. 6ecJza conveiuda, 

J-c.Cmp-'le y cuando .tenga. Uqtu.dez. 

CO/lrROL VE PRüVffVORES 

E.f. con.Oto( ae p1to1.:ei!.do:1.u. r.omptrendc. eo~ pllltlime.Oto.6 con que 4e ha. de 

med.t. t ia t6-tctc.nc-<.tt ope_¡¡a.u.va. det .o.u..tema de cuell..ta.~ po:i pa.ga.1t, 4.i.n 

~bWL{Jo .6U obJ e.M..vo p.üne<.pa.f.; e~ et de.- co:1. ... i.e.9VL .ta.6 po-0 ibtu de6i.:_ -

ctenc..<.aA qur. P"~eJen.te el J.(..j.[C'ma dWtant.e Ju. 6u11uo11amic.n.to, é.6~ 

pueden JC.Jt: 

aJ Evt.(it'i: at'. n:átunv (i.l 1.foµli.c.úftld a~ p;.tgo-6, r.J úCC{...'t. nunca Je d_g 

b¿1¡,í pu~M CC'n C{lµ-t.a.-~ ele 6ac,tWtM • .6a.C.vo un ca.60 ctc.epuona<'.. 

bJ Vl'...(L'LüV<. l't Jµ(.<mo ap.1vveci1amu•11.lo de CoJ de.Jc.uen.toJ pi.:r... P·'t01t­

.ca pltgo. 

cJ (t•U1l.': ttt' m..ix.imt: c.t' µ1t!W de -ÚH\!11.e)~ ma1tCU:o4<.l·~. po!i. ne.gL.c.gc.!.!_ 

ºª <.11te.':11't (l( p·w~':í(JIO¡f':_ m.tt fo~ \.'CllCÁlll<.eH{O~ dl! t'.M ¡)a.Uu.'1M. 
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dJ Ve.tectM e .út6olUl!CL'l opo«u.nammte a loh pMveedollM ta.& IÜ-

6elle11c.ia.6 ai..l.ten.tu "" el pago de ta deudiu. 

el Man.te.tell actua.UzadDh y depWlado1> Coh aUXÁ.ÜaAU de an.üci­

poh, pagol> y devotucionu a plloveedollM. 

61 Y, en genCJta1. que .todo¡, loh pago¡, queden deb.i.dameiite 1>opoll­

.tado1>, de1>de el pun.to de l'-Ll.ta con.table y 6.Wco.l .• 

PaJta. .ta.t. e6ec..to, u nec.c..sa.tLio cotLta.Jt con wt .6U.tP111a de c.ómptLt.o que 

pe;unUa el con.t1tol eMcien.te y poll dem<Ú> necel>a.Ji,io de .todol> y cada 

uno de .l.o4 p!lovc.eda.Hl>, palt tat motivo a c.mitinu~etán i.e -Uu.&btan 

l...oll Jtepo/t..t.e& ma.& 1i&ua.lu e.1t e.l ma.ne.j a ele. p1t.oveedo1t.u. u.to4 ..&om 

1 J Repoll.te de Cltequeo de G1tupo1> 

2) Repoll.te de RequV1.imlc1ito paJut Pago de P1tovee-

do.>u. 

3) Relae<Ón de Chequu de P1loveedo1tu 

4 J Póliziu de fgJteJoJ 

SJ Awc.iJ:<.aJt de PJtoveedolteJ. 
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rJ HPOITI DI ClllQUIO DI Gl:UP<>G 
AL ftln PI JUIJO DI l'l'JO. 

flCHA PiCKA IUKIRO CUl.ITA lurtlRO 
RIV. VllC. PtoVllDOI COSTABLI lPU"OUI DI IJG, 

10 

06-l'>·'IU UI l l•'IU 10 
06-15·'10 O'l· 1 J-90 10 

1610 

06·\'l·'fO Dl·ll·'JD 1'10 

2212 

06-l~·'JO Ol·ll-'JO 2212 
06· l!>·'lO 01· ll·'JD 2212 

)002 

Ot.-l"i ·'10 01- lJ-'JO J002 
01,-J';i 'JO O'l· IJ-'JO 1002 
llb l'i·'JO tH-lt-'JO JOO.! 

ACAJ), Y PJITUIA.'I JaD. 6.A. DI C.V. 

J205-tO F-619 P..A. 10lt 
32Dl:J-10 DJJ', 11 rl!CIO P-61' 

T01'AL PiOVlllDOI 

llCR0,6.A. 

l20S-1610 1·110 l.A. 1012 

TOTAL PROVllDOI 

HSISTUCJAS JrN, 6.1\, DI C.V. 

l20'i·lí?12 r-tS.'l26 l.A. 1013 
tJ04·2212 DEVOLUCJOI 10223 

TOTAL PROVl.IDOI 

Z.IIC UOUSTllAL, S.A. DI C.V. 

JZO'i-1002 P·24S6 ll.A. 1014 
6701·0000 DISC. X P. r. r-24S6 
l lOO·UOl l tVA DIS. 1'-24'lb 

TOTAL Pl!OVllD,JI 

CIPKMi rnlTtlflL. 15060 25l10·9D6l 2710619) 
f'!FU.!"> KA(.ltllWA l'iOf.O 2'.dlO~<J061 21106193 
llJllERf.JH~IA o o o 

2,141,615 
(51',000} 

2,l2t;,US 

136,lt.l 

7l6, 76) 

t, 111,681 
(41',000) 

l.3&2,681 

21, 749, 728 
(1,134, 768) 

(110,215) 

20,444., 145 

2,236,98) 
2,216,'JU 

o 

E!in U.PORTE !;8 i,J1JTK Cllf10 COlfGKCllKICIA Olt LA CAPTURA DI TODAS LAS llACTUV.S A P~ 
r11wr~.1'11'1..All){) TOflU!i UJ5 "ºVl"IUTD."'. UR n¡scuP.n05. 

93 



!J HPOnl DI llQUlliftlUTO PAIA PAGO DI PIOVllOORIS 
AL "ªª DI JULIO na 1970. 

HCHA FICHA IUttKiO CUllTA 
UV. VUC. PAOYl.JDOI CQ11'ABLI CQICUTO 

10 ACAD. Y PllTUIAS llD, S.A. DI C.Y. 

06·15-90 Ol-U-90 10 1205-10 P-&l'J l.A. 1011 
o'-JS-90 07-13-90 10 l20!:i-10 DIF. El PR.!CJO P-63' 

TOTAL PROVKIIDOI 

1610 IICiO.S.A. 

06-15-90 Ol-ll-90 1610 l2n';·lf.10 F-110 l.A. 1012 

TOTAL UOVHDOI 

2212 HIHSTHCIAS JOV, 6.A. DI e.Y. 

06-15-'JO 07-11-90 2212 1205-2212 P-15526 l.A, 1011 
06-15-90 07-11-90 2212 l304-22l2 DIYOLUCIOI 10223 

TOTAL PBOVllD0.11 

3002 Z.tlC lll>USTIJAL, 6,A, DI C.V. 

06-15·'º 01-11-90 3002 l205-J002 F-2450 B.A. 1014 
06-15-90 01-11-90 1002 '701-0000 DISC. X P. P. F-2456 
06-15-90 07-lJ-'JO 3002 1300-0011 IYA DBS. F~2456 

TOTAL f¡oy¡:EOO¡ 

TOtAL A PAGAI 

-~ 
J"POITI 01 HG. 

2.841,'15 
(Slf..000) 

2.ll!:i.615 

7lfi. 7'l 

ll&. 76) 

t,178,6117 
(416,000) 

l.362,687 

21, 749, 721 
(1.134. 768) 

(170,215) 

20.4.44.HS 

24,869,810 

ttt ISTB ilPORTI SI !ftlTI TOPV.100 COl'tO DAS! IL lllf'OiTI A»TlllOil: Y LA VllTAJA QUI ISTI IUU­
SllTA, MS LA Di A.CUl'IULAR f'U)Vll'lli!ftTOS A»TIRIOllS QUE 10 61 HAYAi PAGADO POI CUALQUllll: l'IO­
TIVO Y POI 6UPUISTO ISTI RKPOITI DA Ol'CIOll A OUI SI !Ll"llF.1 llEGJSTllOS QUI 10 SI VAYAI -
A PAGAR DllTIO DI SU V!ICl"IEllTO, SllO KA.STA LA &IGUlHTI PECHA DE PAGOS. 



31 nuc101 DI cuons La novnoous 
.u 1111 m.10 n un. 

mtUUI 

-l~fiO-ltMiiñ·---------------------------

cnN1 novuoo1 IOl\ill DU. PIGVIDOI 

-----------·-·-----·· -- --·-·-·--·--··----------------
11 UAUJOS T rllUIA.S llHStllUts. S.A. DI C.J. 

~cu HU llCIO. S.A. 

~H~ 2lU ltSIStllCIU JOV, S.A. Dl C.V. 

~Hl llU t!IC llC'51WL. S.A. DI C.V. 

2.m .. us 

m,HJ 

1,m.01 

n.H(.m 

n,tn.111 

tlt 11 ·~" 11ron1 sr IULVU LOS lftP'CltlS frt1)$ A PAIOAl lro LM ltO'fUDOllS y rot ottO wo u tl!f'OI· 
ti !'lW. DI\. 111on1 SllVIU DI iASI uu LA IU80U.CIOI Dn lUJO 111 Utc'TIVO. 11111111 SI UILIU 
COP.11 nnn Gt IUOlllAClOI, rAU u. ACUUCIDI DI 11.CCS ATV.V.005. 
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41 POLll.A DB IGll:ESOS 
AL 13 DE JULIO DK 1990, 

.. YKt'.H:\ Nlll1Kll0 CUKHA ... ------- ----------------.UMHiiO 
1'01.11.A l'ROYli'JWOR C"ONTAnLM COICEPTO DKB! HABKB. DK RKG. 

-----·-- ------- ----------·· 
r.~. ~040 

07-ll-90 to 120!:1-10 l'-639 K.A. 1011 2,841,&15 
07-1 t-'lO 10 J20S-10 DlF. BI PBECIO F-639 516,000 
01- ll- 90 10 1001-12 PAt,;0 ACAB. Y PIIT. 1 2.325,&15 

P.li. 5041 
0·1-11-90 1610 )2Q'j,-U.10 P-770 K.A. 1012 736. 163 
07-1 J·'lU 1610 1001-12 PAGO llCRO, S.A. 136. 163 

P.F.. l)0<\2 
01-1)-90 2212 JlU!t-2212 F-1!:.';i!r. R.A. 1013 t. 778,681 
o 1. 11-·rn Zltl uo•-2212 DHVOLUCIOI 10223 416.000 
07-1J.90 221l 1001-12 rAGO 1Ur5I5THCIAA J. 1.362,681 

P.F.. 'J04J 

'" lJ-'JO 300/ 120~- 3002 P'-24Sb K.l<t. 1014 21, 749, 728 9 
U7-U -90 JU07. L"10l-OUOO DV.f.C.P.r.r. F-24.56 l, 114. 7!38 10 
0·1- 11-'JO JDU2 1300-11 IVA llBSC, r-24.s& 170,215 11 
O"l-1 l ·'10 1002 1001~12 PAGO 1.uc UOUSTRIAL 20,444, 745 12 

SUMS IGUALES 27,106, 79] 21.10&, 793 

HM Er.TI!: llHPflliTK f.~ f'OllTAtll!.lZAN LO:i CUEOUl\5 E)(Pi!DJOOO I'Atv. EL PAGO n¡ l'RO~ 
YJitlKlRF-<;. 

96 



51 AUXILIA.I DK PROVHRDORP..'i 
10 A.CASADOS Y PHITUHi\S,B,A.. OH. C,V. 

AL ll DE JULIO DE 1990. 

~ifUHiRO ______ --·· 
FOLHA POl.17.A co•cKYTO OBOE HABER SALOO 

SALDO MTHHJOR L 150,000 

U6·H·?O P.D.-8 E.A. 1011 06-12-90 2, l2:S.615 1 

o·l·13·1JO P,E,'JO'\U F-63'1 B.A. 1011 1 2,841.615 
07-13-'JO P.E.5010 íllF. Elf PRHCJO P-63'1 516.000 1 

IiALOO AL 01-13·90 l. JS0,000 

t1• F.STK RBPORTK SR UTILIZA PARA YKRIP'ICAH QUE 1.CS PAGOS SK BP'P.CTUEI DI -'CUERDO -
A LO KPECTlYMHNTR DBCtBIDO FOH BL AUV.CEK Y filli'IB DB APOYO PARA KYITAR LA -
DUPLICIDAD Dil PAGO!i. AL AIALI7~R HL BBPOBTH MTERIOR SB DEDUCE OUR BL PAGO -
!l'ECTUADO cour.tnE CON 1,1.) REPORTADO roa EL ALMACBW (VER LO OUB SE IDKITIFICO 
CON EL HO. 1). 
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3, t. I. 

3. t.2. 

3.2.3. 

3.2. FUCNfES VE FlNANCIAllWITO A CORTO PI.AZO 

CONCEPTO VE FUDITES VE FINA/ICIAllIEllTO A CORTO PLAZO V OBJETIVOS 

VE SU AVMlNISTAAClON 

Son lob cJLéd.U.o.b qul!. i.c. obU.e.nen po1t. me.dio de lo.6 i.i.htemaA 8aJtCf!: 

Ji.io y 6Wl.&á.Ul, c.on ce. p.'Lopóh-i..to de!. 6.i.na.ncúlll opVta.c.toneh .'1.e6_s -
1r.e.n.tM a Caplta.t dr. PtH.bafo. 

T.i.enc. µoJt objuo, aJta.t:.ucvL .i'.a.& 6u&u:"A de 6.01tu1c1runle.n..to a. c.oJL.to 

plaza det A<.htema Ba.ncaJL...to !J BuJt.oá..tli, par.a. ele9i1t eJ'. má..6 a.dC.CUf! 

do a. ia..6 IH!Cc.h-{·da.dcA lle la Em¡J,'tMa., ab.l e.amo m:.u1.tenc..'1. t.tnea..6 de 

e.1téJUo a.bú•.1t..t.a~ e.11 .codo rnomc.n.lo~ 

IMPORTNICIA 

En la Cpoc.i:1 a.c(u.ai. {ll6 vnp.'tMtt~ rió depe.ndert l'.Xc.lu:.&.ivame.n.{C. del -

QúwtCÁ.ítJn.le.tu:o de. p.1¡oveedonu, deb.tdo a que f.a b.ltuil.ci.ón ec.011óm~ 

e.a. del pcú.6, no pC/LJ11.Ltc. c.n la. mayo.'11.a. de. f.o.6 cn..boh., e.l ccb-'to 

opo11..tuno de úW mVtc.aJtc..ia..& vendlda.b, en vVt.tud de que lot. cUen­

.(Ui upratt pu,.~ el a.tL!.1t.ga.mlcntC' dr_ pago¿ y uta otUg,:11a c.a.'t.Crtc-in.. -

de .ILCCJ~a¿ p!top.io6 p<Vt.a. &olve.n.taJ:, iIW ope.JUtcwne11 pJtÁ.maJl.ia..6 de 

.tA. fmp.IU!ha, pa1t tu q1.a~ -'t~uUa ne.c.C!..~a.t:..w obte.n\?.11. 6lna.ncw.miento.6 

a c.ouo pta.zo dei Si.6.tema. Banc.a..liio y f3uA.!.1:..tt.t, con rJ.. objei~o de. 

ma.n-tenVt. un equi.übJU.o .1dc.c.ua.da ~tiUt.c. .('.o_¿ ,fog.'!.~a~ f} egJtebob de 

W tM.ncr.a. que no .bt \.'C..:Z.lt a6cvada.l .f1Ll opvi.ac-ton.c..5 noJt.ma.leA de 

la Emp•e~a. 

CARACTfJIJSTlCAS V€ LOS HNA/ICIM!IEllrOS 

La.ti ptt.utctpa..c.M e.t-'la.c..t.Vtl.H,tc.a.6 de fob 6-lttmtcfr..mtcn..to& a. co:u:o -

pta.z.o, &on úu 6..l!1!t.l.e.n..c.r~~: 

a) Lo~ f.inatH',<.am-tc.nto.!i t.e: 6oVTh.L.i'.tza.n por.. la v.ia .te.gal. 1.J pus -

den .4C.IL eu.g-tdol. et lit¡ vc11W1.i.cn.{o pu,\ et o,{01tga.n.te. del. C.Jti 
duo. 
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3.t.4. 

b) E11 .l'.o que ~e 1te6-<e1te " condtuone.6 de pago de Mrum<wvnÜ!! 

.co lla..\a.do eu doc.umento4 pM. pagM. .tenemo.6 W .h.i.9uie.n.tu: 

J) pago de -<.ntVte.\M a,t ve11cimieMo del p>téuamo; 2) pago 

ú"·e1tue.1 pu1t a1t.t<cipado; 3) 1tcc<p1wudad; 4) 6•cha c&eo.t¿; 

\la. cte. cti..6pontbilidttd, en .t.Mm.i.>IOh .9e..tleJta.l.e.6 iH.n de.nata. -

c<.cJtta 6lcüb<..tidad del e1t'-riU.o. 

e) Lo~ p..tl!.l"amo.h a coJt-lo pla.~ü pue.úP..n ci<.v<.!UMe. CJt do.6 ca.tc.90~ 

JÚ.aA, con y b.tn gaJtant.-la; <!A a:eciJt en algunoh p,té.$.tamo.6 4~ 

.rendll1i que deja.A o.!90 e11 p1tenda p1v1a. 9MLt1t.rÁzat1. e.l 6i.n.w1~ 

m-ie>tlo, en el. c.a.t.il c11pcci6,.(_CO del.. pk&.ta.mo Q11.ut.09tut.Ga..U.c -

ba6-ta>ui con lot t;.i,udo& f.<.na.nc{Vl.o.6 y .ta. Red.p1tocitú1d 6rutCE: 

r..ia de la emp.'l.Mct.ª 

d) Lo.& 6..Lna.nc...Wm<..c.n-loJ, Ju1.pJtUe1itan un c.o.i.to 6 Uta.ttci.e.Jto pa.JUt .ca. 
wip1tMa. que. f.ot. 1te.r.ibe, d-iclio coii.to Ae paí'.ta. de. a.c..uvi.do a.l 

Co.&.to Pa:tc.<!.J1.X/..Ul.l p!:.omedw rrui.6 ai.gww4 punto& que 6-tj e et -

Ba.nco etc HWco. 

el Lo.6 vencun1..c1t.tu~ de 6 úta.rtcúur.<.cn.lo-h 9ene1lczime1Uc con a.: 30, 

bO y 90 <.11.a..b 11 pctJt.,t.vt. de la Qec.ha. c.6ec.Ui.>a. de .tiu d<.Apon .. <.b.t.­

!.<dad. 

61 La opoWuUrlad c.01t que. ~e .'l.~u.6.t u.n 6.{.Juu1c.útm.t.eru.::o ru¡wia.Jt.á 

en 91ta11. pa.r..,te. a. a.tc.a11zM f.o.5 6<J1Cl. pluut to.s cuate.A 6ué .6ut.J:. 

cJ...mti.a, CA-to IÍlU.mo .6M<Í /te..'JpotU.a.bilido.d <iutec.ut del: Ad.mi:; • 

n.i.¿.tJMdDfl FúUUt.cie;w, ya. qu.I!.. mild(ilntc .bu pc.:tAona. 4e .tri.a.mu:.',!: 

1tá d<.dw lúw~crnm{e.nl.o ett <'.a ln.b.t.i.W.c.ién. Banc.aJz. ... {a. ó 6u/t..há.­

.t/..l. 

CL.ASJFICAClOll VE LVS FIN/J/ClNJIENTOS A CORTO PLAZO 

PRE.>Ti\Mú OU!ROGRAFAR!V 
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la Soc.iedad Nac.io11!Ll de CJtéd<-to y cuyo pago 4e a4egWta mecltanA:e 

üt 6.u1ma del d~udo.t, 

f¿..fe (Á.po de CJté.cLUo &e. conoce -lamb.tén como p1téli.famo d.Ut.ec.to 

en blanco, .t.tL gManlÚl. M la J;o{vencAa y molf.cilld.a.d del deu.do11..1 -

put!..dr .6ol<.c<· ... c.a.:t.&e avae. ó coob.f.tga.do, ~ µia.".!o má.x..in10 le,gal.m{!Jl.tC. 

~ de w1 ~111(1 lJ t~n 11cat{.á•td u dí? 90 dia..!J, t'.o.s .lntl'J:.C6C.J .sepa~ -

.tan cte acuC'/l.l!u a( co.s-to po:;.cQnlwti pl'..omedio má-O lo.6 punto& qtte -

6<Jl' e.i'. 8tt1IC.(' de Mib:-<.c.o, ~-to.s polt io ge.nVlil.l J.e. c.otuu.r.n anC<..CAPf!, 

da1ncn.(c, u d!!.C..{J¡, .6(' d<.'~cue11ta.n dC'.-l d-<.nC'./l.O o.Cul!.!Jado a.e. ú1.icio -

de &t c·pc.'i. .. tC{.ún. ( p· ¡. 

LlllEAS VE CRCT!llQ 

Uua. ein('.a. di?. c11J.d.Lto, l'..6 U/1 co11ve1H.O --<.n601Ur.ai Clt~/u~ t.Lll Ba11co u -
w1 CL<.e1t-ti!. cc11 1:.e..o.pec.to a ttna. &uma. .tot,.tf.. de CA.é.d.lto qu.<.-'r.O!]'UtQ!!_ -

-Ho qrtc. l',f Banco t'I! p..:.'1.m1..U..ltá -tc.n,YL a l.n EmpJt.Ma e.Jt cu<.tf.qu<CA mQ_ 

m~ntc. llabt-tuat'.Jn.¿1it:c, i•W Linea~ de cJti!.d,Uo ~e e.ó-lablec.ll.J! por.. utt 

mio lJ e.6 üin lu.je.r1t6 a. Jr.l1tovacúin ai cabo del m<..!imo. FJtccuenf('Jne.!! 

.{c. .ta '"~e1101J.tr. .. <.Ón de úta flnea dr. cl:..J..di.tcr.&, Je p.i¡_aczuce Wl?go qu('. 

ei. Ba11co ·'tCe..tbc et EJ.t.ado de PoJ-iclón F.inanCA.CJta auditado y .t<-e­

tte (l¡..1.,''"~lu1Hti:id de cunt'1cla,': úi l~vutucÁ.Ón t1t!. Ju deudOJt. f.f .. rno1ito 

de Ui túa~1t de c'i.éd<..tu ~e bu.~a r11 f..a. eva.luac.ión qi1e. lia.cr. P.[ Ban­

Cl! Joi.t1r.e_ io.l mt-'i~~!'..-unil'.1t-t''~ IJ la-O necMtdatlc-~ de Ju clü;t<...:., Si: -

gÚJt vatu.l?n é.l-fa~ cond<..c .. < OIH!,j, .flt tinc,1 dt~ C.'r.édi.~c pu.:.(t~ Je.'i. aju .. ~ 

t.a.J.t H~a a f.a 6i:clta d{' .. vc11c..imi.en.lo ó ttn.l:t!'6 ,6-<. ia. e.vo-tu.uó11 de -

PRESíAAIO COll C<iLATERA~ 

13• 1, Co.H.t.' Po1i.c~11..rua.t P-'i.omccl.tu. - E~ ét: JlC..!iultado tk ckvtd-<!1. f.o.!J 
t.1t.{l'.J¡eJl!-l p.1gad(l~ 1.~11 wt m.:•l 1~11..l'i.e ef. P·'LUmú1Lo düVt-<.o de. -
t'o~ ~,Lf.do~ rfr. ftió Cfü'.11r.w r.il.'. du!.lftH'l m1.?.1w.~ alro:o¡o fJ pi'.a:o 
ar l~-l..! m<Am(J m.·~. 
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J.e. ex..i.9e. una 1Je9unda !}lL'lantia a..t. lJot.ici..tan.te, .h.ie.ntlo é.6-ta; .tevta..6 

dl!. camb.<.o ó pa9a1té.6 p11ovcn.<.en,cu de c.omplla - ve.n..ta. de mM.ca.11.c.ia...& 

cnyo vci1c{mien.to de.be O<VL antvúo.t al rlr.l paga.té ~<LlCltÁ,to, el pa-

90 dd cJr.éd.Uo ..6e Jt.Ct.ttiza a..t'. vencUni.vito de C.oJ.. doc.ument.o..\. 

PRESTIJIO PREllOARIO 

U-lt.li.za.ndo f.o-t. ..i.nvc1itw1.-i.o.6 que. po.~ec L.t cmpJtua, éAta µu.eae .6ut..i.­

c..lúvr. un Qútattc..iumien.to, et l3attco u.tablee.e un po.'tccn..tn.j e di!. JJ·'t~ 

-tamo .tiobJt.e ~ gMm1AÁ.tu. que qcnVta.t:me.n1.e u dl!i.. 70%, tecva.ndoAe. 

a. cabo .ta. opettac.i.ó11 mcd.{mit.e .fo.6 Afm(tCt"'.ne.& Gc.nch.a.ie..6 de Vcpó-6..i.-to 

v.ia c.e/t-t.t6.icada..\ ele aepó.&i...ta y bono.t. de p.'l.CJtda, ó bi.é.Jt de. acuMda 

a. ta-O moda..li.da.d.r . .6 de. ta p1te11da. C'Jl ma..tVL<.n. de comCJtcio. 125} . .&u. -

p.lo.:zo 1teat'.. e..\ de 90 ctia.6 lf et pa.90 /Je 1tea..Uza a.1. venc..i.mienlo de -

lo.ti doc.w11CJ1 lo.&. 

CREPITO Cll CIJ[llT A CORRI EllTE 

AdemM de cob11.cvt ..<.nt:e.Jté~ pa:1. lo..\ ptr.~tnmo.6, fo~ Ba.nc.o.6 Jtcqu.ier..CJt 

que cf. deudo1t 1rk1.ntenga c..i.c..«o.& ~a.e.do.ti ('J1. cuenta. c.olt!' .... ienle., en una 

de.tCJtmüta.da p,oz.oµo'I.ctón, Jea de.t mon.t.o del p1tú.tamo ó del man.to -

del comp1tom.wc de. c.'léd.ilo. [.í' .. apoyo en c.uen.ta c.oM-i.CtU'l'. Jtc.queJL<.do 

va.-'l...i.a. .&egún cadct Banco y cada c.Ltente, pe.to u óa..6út1tí.r. ge.nCJ?c1t -

un ,~equeJt.un.<.cnCo dl!Á'. 15% ctc.l man-Lo c!et: c..1;.éd<.tQ. Af.9w1M1 B:rncaJ J:~ 

qu,<.e.Aen de lc-1. ..,a.C.du.& de apoy.:i l!.11 l'iH'!Jt.l1t co-'L-~.-a.nt..'.. .':.du.c.-<.u11 •. do-ti -

con u.n c'lédlto, ~ea.n .U.hte&; CJ decot ·que. no .&l!i1.it lo.ti m:.Wmo& que. 

el. Banco .'l.e.qu..it?Jte paJUt c.ompen.ba.'"...&e po't. el.. ltr.aba.jo de maJt.ú•.nVt una 

cu.en.ta c.o:vuen..ie. [C. apoya l!.H c.uen.C...'l c.o.'1..-":.{C.n..{.;. p:itdc. a.umettla.':. .C.a. 

pa,6-<.C{Ón de .f.{qu..{_dez ttef. c.f.< rnfe. di?..ódl!" c.t punto dl1 t'Ü-út rtd Ban­

co. Como ú.f..ti.mo 11.e.CUJt~o. e.t Banco podJ:i.a r.ji?~;.ee.".. -6/Ui dv.edtC'.& le­

gaie.6 úe. campen!iaci.ón IJ lL{{t.c:a..':. io.!J lJa{.do.6 en c.Hen.tJ. CO'"....-t<.en...:c 

( 251. Ley Ge.nvr.a..l. de. Túuiu.t. !! Ope..1~.te<.011e~ de. C'l..é.tLlr.o. Ar .... t.icu.Co -

334 F.tacció11 Vi. 
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pM<t cobllillLAe e.l p1té.!~ama Ó UJtJl po1tuó11 aet m.Uma. (26 I. 

PRESTAMOS CON GAfW(fJA OE CREVITOS 

LM oucii.ta.i. a coú1taJL coMüruyen uno de to~ ac.avM má4 Uqu.úla~ 

de. i.lU emplleilah, y en cou.he.cue11ua. c.on.AW.uye.n una. <tbtll!fCn.te. ga.­

tta.tu.:.la. d<'. w1 pn..~t.Q.JTlo. Vude. et pun.ta di!. v.i.6..ta. de.l pl!.eb.taml&.ca -

la.& pn.iucipai.e..b vc1J.tajah QlL~ o6nc.c.e. éA.le. ..i.i.po de 9a11.a.n-t-la, e .... ~.t.6n 
dctdaA poll. el C06 to del p1toc.e..&amÜ11ta atl.r!K.Jt~V.aúvo de fJJ. mwma., 

PM el. 1ti.o,.1go dci'. 61taude. f'Ma .c(.u.&.iJUvt (¡¡ 1w.IWtai'.em de é.!tc ~ 

po de conveitio, no~ .1tede;¡:,i,Jt.emo.& a un p11.~ti11110 .Upo con c.e&.ión de 

c.uc1tt1t.6 a cc1ú.'t,H. lJna. e.mpr.l:..!ia pti1'!Üt 0Lte11e11. é..ste. Upo de p1tÚ..ti.t­

mob .bet:t de tab Banc.o.b c.omMc...ialu á de t.111 c.om¡.hul{a<\ ~v1a.nc-i.1•_,oz.fLl; 

dado que la .ta.ba de iiu:VL¿h de f.o¿ p1tUnVt.oi.., e.b habi.b1..a-lmen.-t.e m_g 

non que i.'.t de l'.a.b c.ompahüt.6 6.ln.1ncivm.b, u obvio que. toJ.J u.Ju~ -

1tioh de.i'. cJrétU .. to t.Ji.a.ta1uín de. o!Jte->tC.Ji.lo a.n..f.r. todo de .Loh Ba.nc.o.&. 

H FACTORING 

La. opeJta.e<..Ón de óacton.Ut~l en co.mb.i.o, M ~n la p'::ádt.Cil. una veiua. 

de. laA c.uettta..& a cobtuv: ... Tal venta. puede. ncafJ...zan.~e c.ort ó ~.u1 di!.:. 

ne.e.ha L'l n.e..c.Jw.zo. El 6.inanc.U..ta mwtticnc un d~pa..r..tamciLto de. CA&lj_ 

.to que. -teúne. Jte6c..1.e.n.cia~., .tiobn.e. tah c.l<...c.n.te .. b y, ba~ánda~e. .6cbne -

W -'H'.óe..'Le.ncl.a..6 fJ fa e.va.tuac..tén. ll.C:a.f.<.zada., pu\'..de J:.c.drJ.zaJI. u.~ -

.tA..6 c.uM..ta.-6 que co1tb.ide11:c di!N!it.H11do l'1..-ie.goba.A. Mc.(f.i.an.Ce .~ c1H'.n­

J:.a.J a c.ob1t.tVt., ta empJt.Ua p!Luc.ttJLu. .t<.Lc.i;..i"'.1.~ de f.o.~ g•W.Co.b cie ma.ri­

.te.nelt tut depa..1t..tami:!.rito de. C.!u?d{l.o y cobn.a;tza.&. Peir:.o cuando .&e fo.t 

( 26 l · Puede veA.6e. wt ampt..io aHLLWu de fu!> et.t9c11cut6 dl! apoyo 
en c.ue.n .. ta c.ou.ie.nte. en: 

Bax..ter.., NC.V.(..tt.4, O !J Slta.pv~o, Jfrt.nurd T., Comp~nba,tü19 B!!, -
.Wuc.e. :1.e.qLU .. .''L-tme11Ll: tltl' 1t(',~ufl o~ et ..!lu,'"'~v¡;.y, Jou.•ttutl 06 6.i... 
n.a.ttCl!, vot XIX, pá9. ·I & 3. -
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con\Jenido e..l dVt.ec.lto de. 11.ec11azo, .toda c.um.la. que e.l 6.ütanCA.li..ta 

no ute. dUpueA.Co a. compltM .unp.ticaJiá. un pecUdo 1t.r.chazado, a. -

mena.6 que la enip11.1.?1ia Mte. cú.&puM.ta. a aAumiJL c.l. 1t.ie.690 po1t hu. 

p1top.út cuenta. Poi?.. .tal mo.U..\Jo, cuando & conve.n.-i.o de 6a.cloJtUtg 

~ne.luye a dvtedto de 1teehazo, t~ vnpJte.la tendJui que maiiteneJt 

un depaJt.{amento de eJtédúo de alguna .i.mpoJL,{a11c,W. palla <U.&m;f -
nUÁ.Jt hu . .& ltÁ.P..hgot. E11 ci.wbio, cuando lM ven.ta.~ &e vcnde.n Ji..()1 -

dVt.e.cho de. lle.chazo, el 6.i.11.a.nCA.A.ta. Mwne .tan.to et ltÁ.t'..hga de QU!; 

b1tan,ta~ como l'oclo.6 .t'.oh f!a..6.toh a.6ouadoi. cott .ta c.ob1tt.01za. 

S-t bié.n e.& l1ab-l .. r1uU'.. en loh co11ven.i.o~ de 6aclol'Lotg, que .61?. rto­

«6ú:.a at ct,.i~1:..tl' i[rte AU cuenta fi.t. t:,,ida vv1clu:úI y que .tiul> P;! -

goh de:bc1t .6Vt dutlgi.do.A Wcc..t.:tmc.1t.te a.l 6inanc-i~.la, 1u1 in. ma.iJ2.. 

1t.fo de to.6 caAo& .61.'- vmlte. .{a_{. nol<.6.i.cfü•,.(ón. En él.ta &.U.Uauón, 

u c.lt~r!Ae co1¡..C.<.mi,t 't~U.tendo hu~ pago& a.f. vendedo11.., et: c1uti 

a ~u vez úe.J.ir. rndoha/tÜW a hu. 6úianu .. H.a.. A vece.h ~-la .CJimt.66! 

ltettcia. dl~ (.~ c.ob11.a11w.h _.1¡ c. d,.th.<.mt1ta, dt!po.!.i....ti.1.1tdo i..ub che.Qu.L'li -

·tc.u.b.c.doh y em<...t.<.eitdo .t.{.111u.(..{Jn.eruneiitP_ u11 c.hcque en 6avon. del -

Dtthrn..:l~.tct, pa,i:a c.v~hg qui!. ia!. c~:<.cn{M hCpa.n qu". hCW CUCJI.til.li 

han hido veitdtdllli. 

Una \.'CZ. que. óe a1ta.Uza.,..011 foh ~v11rnU.amlert.to& a co!L.ta plazo -

que ,!il.! ob.t.(.C.11\!11 di!. tcw J11.6.CUuu.onei.. Ba.1tca..'t.{Jl~, c.nlJU.Vte.mo~ a -

loh que. o6'h!Ce e.{ .)<..hú!tna buM.it.J., hi..endo uloh lo<Ó .&igu..<.e!!, -

A Sin d'!. ~aú.h~acl.'.A fa..~ itC.~l'A ld~tde.6 de c.1téd..ü:o a cott..to plazo -

p11..'¡a. ~mp.'i.e..!ii.IA mcdút,t.H 1J pequciia~, .¿(. 6unc:o de /.(éUco po!L m!: -

d.i..o del ¡;6-tc<.o Jet 13 de 11.0\.'ÚTlb'!..C d~ 1980, comtrn-<.c:O a la Conii: 

h-<-Ó~i Nauc11llt: de Va.(._1.':u que üu tL',C.l'tM de camb.(.o a.c.ep.tn:~ -

po!t t.oh Banco.~ clr.nomrnadah "Aceµ.r.a.CA.· 011{'...!. Banca.Jliali", que.daban 
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.iMCMXM en e.l Reg.iMJLo Nae.to11aL de ValOlleh e .ttLtvunedlaM.0.1 <> 

.10Ucüu.d de tJt l MLi.-ltte.ión Banc.aJt.la útteJr.Uadd ( 271. 

Lo4 ga4toh en que li1 emp1tUa útouNwui poJt f.o. acep.ta.ci.Óll y cal.o­

cae.tón de W Acep.ta.C..:onU Ba11caJUa.1, hon tM h<'.g<Uett.tu: (28). 

a) ComLl<-Ó•t de lit Socteda.d Naclona.l de Cnétkto paJt fu apeJúu­

Jta. de. cJt.édi.to, v.ia Ac.cpta.cionc..& Ba.nc.aJt.<.a.&. 

di Com.túón a.l. l nhuáLto pdJta. e,l dcpó.i.tto de va.l.oltU. 

e) Ga4Zah de pubücauón en pe:u.ódicah 

61 Ta.la de .tn«;,.!,.\ que he lmya negoc.tado. 

La..6 Ac.cµ.ú.1.CÁ.One..6 Ba.ttc.aJL.ia.A ademiÍ6 de. .SC/l una opción má.b de 6.útrut­
cirun.ten.to paJta. i.tt.A pcquCJla..6 y mediana..& (!Jnp}[e..6a4, t:.ic.tte. como ve.~ 

ja e.v..(...(a,'t la !t e.cip11..oc..icia.d Banc.a!U.4. 

Lo. 6eclw. de hu em.th<.ón, puede heJr. cua.l.qu.teJt d,ia hábil !/ el. pv-"lo­

do de v.lgenc.ta debvui hCJt de úue d,úu, ó hUh mu,Wploh l.o1> We-
1tuu .ie pactan de a.cueJtdo a. la4 ca11<Uc.<anu :impCJtantu en e,t me¿; 

cado. 

PAPEL COMERCIAL 

1271. Roha Ma,ua. OM:ega O. y Edua.Jtdo V<Uega4. Et S.<1>tema f<-11a11 -
U.VI.O Me.u.e.a.no, [d.t,.L Pac.. la. Ed-<.CtÓtt 198~ -

tnl. Rumboh de C1tem<. Edu:. Bll>lca C1tcrn<.. 1987. 



que 11ece.1Ue e6ec.Uvo paJut !Ju op<Vutc.<.one.\ que gvwr.abnen.te 1.on 

Jte&VLeJt-te.I a Capüa.l de Tllabajo, e.1.tando d.U.pu<'l>.ta a c.ub!LVr. ww. 

pllÁmll acllc.lono.l ll laA .ta1..w <le .iJU.eJtéJ. pitúv.w que ex-Ll.ta11 en -

el, meJtcado, to 1t11tVt-lo11. con et 6ú1 de IUlCM a.t11acüvo et Papel 

ComeJtc.ial palla lo1. invel!AiorLlh.t.w. 

TodaA laA empJt~,.\aA .tú>!en la opc<:ón de ob-eeneJt Jtecull.1.01. poll me­

di.o dU Papel ComCJ:.Uat, cuando é&te e..b CJnl.t..ldo paJt una empJte.Aa 

que .tenga. .t.u.li a.cci.ane.A c.oUw.daA r.Jl .e.a. Ballia Mex..-lca.na de:. Va.lQ -

lt.U be .le rlenom.úuv1á "BuMá.u..l.11 y hi po1t el c.a1t.tAaJÚo c.b (!mlti­
do poJt o.tJuL empteAa. cuyaA a.ccione.6 no .6r.. e11ct.H'Jtlllr..Jt co.U.zruúu.i -

e.n. .e.a Bo.fAa. .6 e c.onoc.viá. como "(.t..lt'úJ.bu:¡.i.t.Í..l..d". 

En !a. act.u.aWla.d, donde .&e ~ . .\.tan movi..en.do lo¿¡ mon.tab mÓ . .!i -l.mpon­

.tmt.tu, M en e..t: fx..tJta.buJU¡tilll, debido a. que ~lt c.oloc.ación no -

11.equieJte ele 1.111.touzaeión pM pa11.ú del Regi.ltJto Nac.iono.l de V<t­

.lo1te.& ya. que to.& .UU:VleAe.6 que o..to1tga li.1 emptteM.t ernWol!.a. .&mt -

má.A a.Uo.!i que la. de otJt.o¿ h1.&tltumenloh de 6Uurncuunú~n.to e. ..i;!!: -
Vl'MiÓn. 

PMa podl!lt cm<-uA Papel ComeJteillt, •• deben UenM to• úgu,i,en­

.te.1 11.CQILLlÜOAI 1 29). 

a) souei-tud 

b) Cop<a dd Podvr. de la pvu.ana ó pu..ionn~ ou.toürnda,¡, paM 

1.o,0c-Ubilr. Lo• pagMé..I. 

c.) E.ti.ta.doó F-l.nanc..i..Vto& d.ic.támina.dot. .ütchtycndo el pltMt.1.puc.sto 

de e6eedvo. 

di P11.oyee.to del p11.01.peuo y avwo de o6ell..ta. 

l 29). Rohll MM.la 011..tega O. !f EduMdo VillegM 11. Ob1ttt cUada 1271. 
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g) Couúta,to de fa eolocacúitt con u Ca.6a de Bol.la. 

LM CM.U de lJuC:~.t ¡.>til~,lc.11 ope..tJJL l'a.pet Come;ic.i.a.i [XÁIUÚJuJWát.lt., 

éJfc. .'te..qu.ivre de. wt min-<..ri;, dl'. document.a.uón, Jie mane.ja. po1t m!::_ -

di.o de iaA <aM~ L<br.c.i y di11V1l>lW gaJuJ.n.lÚLI>, vtllt.e lM cuc.lu 

hl?. e1tcu.e.nourn: 

Ca.'LllW de G<V'.íJ.Jtt.la de Sor.ü.drulr...l l/aci.attalu de C1'éd.Uo, PnéHa­

maJ q1uJi.og".a6aJL..io.6 ó pJteiuW .. ioJ (~on g'111.ant..ia. de a.c.Uonu, c.ue.n­
-ta..6 po.lt c.obttaJL, e.tc.4 

Lo.& pf.azo.6 vaJtÁa..n. e.n..l'tr. 15 y 91 ct.{.M, c.on pa.ga.né6 eini.J.ido.6 po-'t 

.(Jllpon,tu m<'.uimoh de $100,000 ó hllh m11Lúploh luu.,/.a. $500 MM y -

coloco.da.& a ..{a.6a de d~ene11..t.o. 

3.t.5, Vfl(fAJAS Y f}[SVENfAJAS Fll/A>IClEIW> 

La.4 venlaj ~ má.& común u que Ji e ob.t.icne.n de lo,& 6-inanc1amie.n.to¿¡ 

a. c.o!Lto plazo .6011 .e.tu .!. i_gu-i.c.nlu: 

1 J Se euwta 0011 la a.Uvi1ut.tiva de obtenVI. JteeuMo4 ajenoh 

pMa 4olvwta1' tJih necu.ufadu pMmal!ÁA./, de fu empnua, -

en ca..60 de eAc.a.&e..s de ·'tC.C.UMO..\ pltop-ioA d~. ú.ta. 

21 La 6lex.i.bilidad en lM ocudicionu de pago ríe útoh peJt"':f 

.t:e.11 .Ju opo1t.tuna p1t.og:t.1.1:1auón de. ve.ncün.iento~ y .e.11 a..lguno.& 

~o& .&e cuen..ta con ta a.UM.na..liva de dLlm.imt..Ur. M.r. c.06..to 

6.ina1tcieJto, úto d"Pendená w g•a.i p<Vt.te ríe W. liabilidad -

del Adrnin-W-tr..ada'1.. F.btanc..iVt.o y de ta l.iqu.-ide.z que po¿,ea. ta 
emp•ua. 

106 



3) La.6 d.i6<Vtentu modn.Udadu de lo• MnanciamcentoJ 11 coJt.to 

plazo dan la pateta ptVta e.leg.iA la mejOIL opuón, b<Wándo;e 

en la. mayo/Úa. de lo A Ca.6 o.ó en .&u co&.to 6.inanUVto ó en Au 

!JMdo de fuponib i.Li.dad .cnmcdia.ta. 

4) En et c<Wo upec,i6ico de.t Pape.t ComVtc.ia.l ;e obtiene et -
cJr.&li-to a Uh c9_.&.to ge11vra.lme11te m.U bajo en Jt.e!ac.lón. con -

W .taAab v-i.9e1U::M en r..t. mct;C({do IJ deja dLlpon.ibte.& .ta.& ºE. 
c_¿one-6 de 6i.nancla:mi.eitto que ~e. .tienen po1t mei.li.o de W -

SouedadM Nauon<tle; cfr. C4ét!U.o. 

VESVENT AJAS 

11 En la ac.tua.l.i.do.d lo• 6iJUlnuan1icnlo• a co1úo pfuzo, c,ada -

vez .han m.Ú uca..60.& y la...& En.ü.da.d'1Á Bant:!W'U.a~ y BU11...sá..tltu 

Ae vett pJteCLladi.L& a .&allcUnJt. má.6 ..(.n601una.c,ló11 a.f. p:tc.s.ta.ta­

JrJ..o paJtO. avct.lM et 6-i.ncmcla.rnic.11.to que .¿e pü•.11&e. 01:011.gaJL. 

2) PM to .tegulM. l<L6 .ál.\a.6 ele in.te..éA ºº" que •e olo,gan io• 
6-inattcÁ.anti.e.n.toA Aott .&upe..'l..iOJte.6 a.. .la .ln6la.Uórt 1J Ú-to pe:r.j!!. 

dica. de alguna manl'Jra l.a po~-ición ólnanc.Ü)'i.ll <te f..a.6 emp-'te­

.l>a.6 • 

.3) S<:., no AC. cuc.n..ta. c.on w1 ca.i.crul.Vt<.o acttw.t.<..zado de lo~ 6·Ula.J_!. 

ciamlen.tc.s Jtecibldo~ • ..se puede .Uicu:utVt ('.n e.te.e.Jo de. ga..b-to 

6.i.>uutcA.Vto, que poJt ..s.i .&ólo pued~ .tlt.a.eJt c.01ue.c.uei1c.(LL6 de 4 
po 6.i.nanue.to. 

4 J Po:~ la 1tegt1.tM t.aJJ montoJ máJ .ur.poJU:wLCM 1.1e 6.i11a.11cú1mie.!! -

.e.o.ti a coUo p.fn.zo Je ot:ongart a. .tal. 91t1tndC~ ,i_ndLL.6.t/".,..{1l,6, ma.r..-

9.inando c.on M to a: ltt& p1.?.quv1a1i 1J meduuuu cmp1t.U~, ya que 

en la. mayoJÚa. de lols c..cua.ti Úút& caJtec.en de. U.q!Udez y .&al­

venua. .ü1111edi.a...ca. pa;¡_a aua,Ca.lt. el p11.U.famo que .&e lu p-ten.6e 

oto1tga.1i. 
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3.t.6. EVALUAClOll Y CONTROL VE FINAl/Cll.MIEllTOS 

Con c.l objeto de ejempU6~"'1fl lo• coM.o• Mnancüvw• que &e ou­

gUta.n a.l ob.tc.ne.tt f.o.6 6utmtciami.e.;u:o.&; a con.Unuac.ión &e a.na1Á.za. 

el .6..igtLÜ!.n.te ca.60 p-1cícc.ico: 

La e.mpJ1.e.&a Sw1be,vn Mei:,icamt, s. A. de C. V., c1.1yo 9 Vi.o e.6 fu ven.ta. 

de. ap<Vütto& e.l~c..t.todómut.<.co.6, de.6ea .6oUci,fJJJ;. wt p-'1.Út.rono pa1ta 

Capi-tal de T!tabajo po!t fa can-r.tdad de$ 90'000,000, Httccndo ta 

po.i,ibWdad de obtr.nv.1:-io po1t mrilio del.: 

a) Sü.tr.ma. Bancalr.Á.o 

St .'Je conCAc...ta. d 6-t1W1tc<.am-ten.to a. .Qta.vé..& de una. Soc.led..:d IJac.,i,ow 

ua.l d~. C:;.éd.<..to, f..a..b cond.<.cion~ .&er....ia.n ta...& .6i9uu.~n-tu: 

- Co.6.ro p0'1.CC11fo,1t pt:.Ctmut.io 40% 

Pun..ro.6 adtuo11a{e.~ l S 

ComW<.óu Sa.nctVLut 1 \ .&ob'le el pn~tn.mo 

- Rcc.{¡J!toc.Wad 2Uí &ubAe el p!té.lúuno 

- F.echa rie depó&i.to del c,,vdi.to e.n la cnenta rle choque& de út -

e11.p,.:¿.¿a i $ tk jL,4o úl! 199J. 

Fecha a µtt.Jt..t.U¡ de ta. c.w:tf et Banco c.om-tc11za a d~ve.ngM to~ .t.!! 

.teM.H..\ 15 do JUÚO de 1990. 
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- Fecha e6ectlva de dWponibiüdad I& de juUo de 1'190. 

- Fecha de vencimün.to 9 de ~ep.tiemb~e de 1990. 

- Lo.6 .UU:e1iuu .&vuin c.ob1ta1lo4 en 61,kma an..tlc..i.pada. 

Si 41?. conCJte..ta et n.ütanclamie.n.to v.{a Ac~p.tacionu Banc:a,..'t.1,..a. a -

.{ltavú de.f. .s.<~lcma bu.,...~á.Ut, .fa.6 condiuone..& .6e-'t.lan tiu ..s.i.g«.{.e.n­

.tu: 

- Co1n.W<ón de út Socicda.J Nac-<.01111[ de C-'u?.ciUo po!t. i.a. apVt .. Cu/z.a. de 

M&iuo ii. 
- Coml&..(ón de Ca Cll ... ~a Je tlcUa po-'t ,.L¡ c.u.f.l1C1.H:.ló11 Z.5% 

- Ga.&to.& de Regi.6-Vto ante. la Bolóa Mi!Uca>ut de ValoJtM 1 i. 
- Comu..lón al 111.&-t.lt1Lto pMa c.f rlcpóJ.c.to de vaf.:.•.'tU. J %. 
- Ga.&.to.6 de P11bticac.ió11 c11 pe?J:..i.ódico~ $ 5001000 

- Ta.6a. de 1tc.nrf.imir.1Lto 42% 

Supon9a..t.e. 1zue lof) Jtequü.Uo.& pa..'tti i.{1. co11cVt.(1te.i.ó11 dc.l ¡ÍÜü.1.JtcW.nii_ 

ento .&e c11mplcn en n.mba3 c..ttJo .. L 

Se dMr.a conocl~ el mon{o Jtl'tlt dci CAéd.Uo que .se pod.'tá uüf..A.~zaJL 

IJ la. ..ta.ha Jte.al d?. út..tl'll.e.& que. 4e_ paga11.ci 

In.te..tuu =l óúutnUamie.nto } l [ c.o.&.to po1t.centua.l. p~omeif.lo + 

punta.& ad.tc.-io11aé'.('-A) í 560) { dta.6 de.L ó..i.füU1C.{am.le.1Uul J. 

I1ú~ue,; •(9U'Otl0,000I 1(.40"15)/3601 (561 

Ju.ú.>/u.~ .... ·.111..J "$1'700,UOO 

ZJ ComWión Qu<'. cobr.a. c,l fürnc.o po:: la opc..1ac.<.ó11 

Com-Ui.i.ón Ha11caJ:.ia = { 6-tlkWC.-ú1mie.nlol f % de cornwtónJ 
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Comü.lón 6ancaJt.Ut. • (90'000,00U) (.01) 

Comi.l~Ón BaneaM.a • $900,000 

31 ImpoM:e de la 1teup1toc,ldad 

Reup1toc,lditd • (Fútanw1J1U.e.n1ol 1% de 1tceip1towla.d) 

ReüpllOc,ldad • (90'000,000) (.20) 

Reup,wüdaa • $1&'ooo,uoo 

E6ec..Uvo Jt.r.a.(. d.(..~ponib.t:e ,,. F.ina11Uam<.en.to - f 1 nlrJtuu + Com.J:. 

.6.lÓ1t Banca1!.ta f Jtecip:wc.idadJ 

f6cc~vo 1tectl d<..1po11-<bCe • 90 '000, 000 -17' 700, 000 • 900, OGO • 

1&'000,000) 

Ttt..Stt Jtea.l " { l..t.1Ue/te.tie.& t comi.Hótt)/dia.6 Jteate.6 de. u,t.llüacJ.é11I 

(365/c6ec.t..évo llCilt di.\pon.ible) 

Ta.la 1teaf. • ({1'700,000 • 900,000)/531(365/6j'4v0,000) 

TctM Jtectl • .9342 < 100 • 93.42% 

Análi.H& de la opc,lán dc.i'. útei~o bi: 

1} Ptte..&.to que lct~ c.omiA.tonM l'.H ei. ~.W-tr111•t b~á .. u,f, 1.e c.ob:ra11 ho­

b1tc. eA~ 6úu:utclrun.icn-Lo oto1¡_5(ttÍCl, ..\e nt,<.lüa.1 .. i pa./1.a et. p1te.be.•t.te -

e.6-t:ud.l.o et e6ee.ltvo 11._ea,f e.nconU:.11du de Ca. opc.ión an.(CtU.011.. 
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Com<..l.iorte.! y 9"4to' • 1 e6ecli.vo 1teal fuponÁ.bte) (Jwira de -
loA t de ~ oomi.úonu) • g"4toA 

~0111<..1.fone.1 y gaHo' • (63'400,000)(.02+,025+.01+.01)+ 

500. 000 

Com.iúonM y 9"4to' •$4' 621,000 

21 Et -in1PAP..6 .6C pagMá. a.t vencúnie.n.to del . .in.ldJwme..1t.to btVt.6áAÁ1. 

polt lo que hViá rtecua.11A.o c..ai.cutM hu monlo y enc.on.tJuVL hu -

vafolt. p!tr~&l!nte. 

!1ite1tue.1 • 1 e6ecli.vo r.eal d.Wpanibte) 1 t"4a de 11.end.im.i.enta -

pac.iado.) 

lnte.>eM.1 • (63'·100,000)(,42/365)(56) 

Vonde: 

-nm 

..!. "' {Jto,'..C,';.Ll~ 

.ül..6a ae Jtenc.limte.tU:o pdcta.da. 

m .. éap.(..ta.Uzauón 

n ., 1lÚ.m\Vt.o de. año.& 

-(>65/56) 156/ 
Va.lM plr.v.Hiite. ·1'065,392(1+.42/(365/56)) 365) 

Ta~a ll<!M. .. ! ¡ com,w{.01tl~ y ga.6.to.,1i •va.i.01t plt.eiie.n.te de 

.to.!i .iJitVtrhe.ó) /d.iM 1,e.rit'e.& de utt.ü.zao .. ónJ { 365/e6e.c.c..<.vo -

ne.al d..Wpon.lb(l!) 
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Ta..111 Rei¡t • (&'459,073)/53\ (365/63'400,000! 

Ta..10 Real • .91&9 < 100 • 91.89\ 

- Et moti.to 11.cal. dl'.l Q.i1tit11cü1mü.11.to que he pod1tá. u..W-<.zM. Vl am­

boo cMoh u de $63'400,000. 

E~ .ünpun.L.ui.tl 1te.ca1t.da.Jt, que. cL Banco eAlab!ec.to e.n..t.r.e W con~ 

c.-<.Ort~ palla o.tor..gM d. p,'lé.~ ta1r.o, cob-'tctl'; io~ ú1.te1tebPA e.n 60.·una 

an.ttcipada, mlc.n.UtM que. en e..C s.üú•ma. fü,J¡hcitil e.6.to~ l.e. pago1t 

en la. 6ccl1a ele- ve.nc..il'lu~n.to de llt.6 Acet-1tac.iot1e.& Ban.~. 

- La ~a. nca.f.. a1. u,t.itA..ztt!I ta. 6uen..tc Banca..t.W. u de. 93. 11Zt tJ .ta. 
del $.i.b-tti1n.1 BuMá..t:U e..ó de 91. ~9\, t.o. .H.9unda. 1u!p-'tcAc11ú1 un 

ahoMo ele 1.53\ que en e6ecüvo han $970,535 14•}, pon. lo que 

~e. 1tecom.<.end.1 obte.11V1 c..f ó-úuutCA.ítm-lCILto pat mecí.to de la.. r.m-.f -

~i.ón. de. Ac.cp.tac<..0111"!,..\ fütn.ca.1.ia.J. 

Una. vez QtH? .. .¿¡c_ anaüzó la. a..lte.."-1u.U-.tva. m1.W .::.de.c.uada. de 6.tna.t1e-(.a­

mi.e11,.to be p'i.(JC.ed~.::.á a lega.l<..zM d<..clw 6-í1i..1ucúunten-t"<1 cm1 ta 

l1Lb.fAf.ucA..ó11 6anc.tVtút ó Eiull.!lá..t,t.(, ~to o'l..<.gimv1.J qul" f.a Emp':.c..~a. 

Ulttbt.ez.ca. wt CJtJ:.tcto cotWLOt'. ..!aoó!Le loh ~.igu..t.e1tli.!h !Wpeclo.!i de. 

lo.6 6.i.na.11ciamt.enloh: 6ecítJ...6 dr¿ ..uU:cw, ';:\!1wv..ictó11, pa~¡0 d(! uit__g_ 

~UM, pago,~ pMc<.ctl.e..6 ~ob1te. et p11.é.6.tamo ó üqw.d.i.cúi11 .t.o.c'tl de. 

~ll~. Con el. abj u-a de. .'teQo-":;:a,1 1.•?t c.01tUt0L de. lcb c.011cl'¡:Jtoi. att­

..te..Uo1t.U a ca1itotUllc.-1...0rt ~e p11.~r..1Lla et.. .!i(gu.it'Jt.lc ejemplo: 

l••J. (.01530&1} !63'~00,000)•$970,535. 
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..,., Cl objai..vo p.t.lnupa.l de.l ejcmp.f.o an.tvz...lo)(, u el de conta.Jl 

con .in6oJtmauón veJta.z y opo!t.tun.a. palla ta. .{ama de dec..Uione..6 

en cua:!qu.ú?JL .t410 de fmplt.Ua.. 

1 S•J. \100'000,000 t . .in / >60 t JO• $3'500,00U 

1111 



CONCLUSIONES GEHEllAI.ES 

11 Et admút.Ubta1t e6-<.&eiu:emmte el Cap.i.<al de Tiiabaj a pVunU:e 
a la4 emp1Lc..1a. tenM: Uqu.úiez, Mlven&a y e.s.to.uil.ido.d, é;é_ 
la daJui lo. pau.ta po.JLa que len9an opuón a 6ino.nc<amúnlo4 -

e.11 et mome.n.to e.n que ~A.ta.¿ juzguen conv~n..i(!Me. 

21 En to.& p1tuupue.~to.A de e.6e.C.Uvo .he debMán c.011&.iderc.aJt .to& -

.6.i91Uc.n.tr~ 6a.c..to1tu: e.conóm-<.co.s (.016.f.adón, cle.va.iuac..ión}, -

admütUbtaM.vo& (pof.ltirM de cJie.dd:a y cob,anza), po% -

co& (mMradoiógcco4), po" obto f.ado &e debeJLán ev.UM lo& -

Mtldo.6 ocÁ.0.60.6, tiu.&cept...t.blu de .&V!. .<.nveJLtuio.&. 

3) LM poü.lica& de CJLéd.Uo y cabnanw deb<!.Mn JLevucvwe pe«Q 

cú.camru,tc, pa..'l:a. ma.n.cen{!J'tf.Lt.~ dp a.cuCJtrlo a. -la. .h.ltua.c..ión eco­
nómica. que µJt.eva.L¿zca. en el. p.z.Ll. 

-' 1 Ltt comwuc.ac<..ón opor ... ciwa. lJ ta. p.taneac<.Ón de l.a..6 ccmpJr.iUr., e­
V.(..f1t11.á11 eJt 91'iall pltl' .... te toli c.ati.to.& e.x.c~.t.vo.& que. .&e 01U.g.i;t.a.n 

en e.t manejo de. lo6 .i.nvc.1LCaJi.<.o&. u.to a..tii .. c<.omtdo al ex.euo 

de .u1v1?.Jt.tllll~.o.s que. .&e. µud-Ü.Jta .te11Vt e.n e.&e. mame.JU.o. 

5) Con~.tde.-~ ... wd(i út.!i co11dlctoHM económlca.J act.ual.~ 1 toh Jteud1-_ 

miVl.ClJ.6 que ota.i:.ga .(o~ d-i6c,.tcn.t1-~ -<..n.6.0twne>Lto¿ de. .{11\Je.Jt.&-lón 

.\e encuent:um pa,':. deba.10 de .ü:t .tn6ta.c.c.ón, M{O oJ?.<.gina que 

.la.¿ l!.mp.'l.UaJ tm.•{e.itta.n ún<.ca.mcnte con U 6Ut de. ob-tene..'l lo~ 

JtellCÜln{l!llt0.6 que .!.l' a.cc1tquen ir.á.~ a ea. inó.la.ción, amén de -

qu.e {.O~ 11.e11dunl~1U'.a~ t•litcn-i.do.i, .61! p1H!tl\!.11 u-1.,<-Uza1t µa.J;•t o.cm. 

6-< ll!tfúlad. 

61 [i. ~rn,rnc.<.lLJ11ie11to de p~ov~l!do:¡_~, c.& en (a a.C'.J:.wz.Lúlad \!l -

md..!I bCVLa...ru u ~~11 W ma.yu11.J.a. de ioh ~oh u.ci a1. alca.ne.e de 

r.a pl.'qucii,z., .:Jll.and~ tj medúrna -i.Hdu,!l.t/t.ta., u.to aunado \l que 

•tt91uta~ p!ivvl!l'dar..t!.!I oJ.·o·'l!]füt de.6ct1c11.to.i, a..-l.Jtac..t<.voh que va.11 

dudi:.. tnl .:~ lw~(.,i un .si pott p:wn~o p.J.go. 
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7) En ta. ac.tuo.U.clad, lch P1té.h.t<u>ioh Bancivi.ioh 4011 ucawh, pVto 

hl?. cue.nt:A con la aUe1t111:t.t.i.va. de. obt~Vt d.l6Vten.tei. tipoh de 

6.inancU:un<-Woh a colt.to pta.zo, .indep~diWenicn.ce de. to1. -
que. 41?. pu e.dan obt~Vt a.tJuJ.véh de. 1 nú.i.tu.c.i.onu de. C1téili.to -

como; Foga..in,. Fonl?..i y Fome>'. ( utoh 11011.ma.tme.ti.tl?. hon a. ta.Jtgo 
pta.zo¡. 

116 



BIBLIOGRAFIA 

AbJt.a.ltam Pe/ldomo Mo1t.eno 

AIUÍl.Wi¿ <'. ItitVtpJte,tación de EM:o.dM F.iJw.nciVtoh 

EcUtoM,11t EOMa. 7a. Edición 1978. 

Ai>1taham PVtdomo Mo1teno 

Elemento• Bá.i-cco• de Admin.iA.tAación F -lnanci<?l!a 

Ed-Uo!Wtl EC.llha. 4a. Edición 1985 

Ab1taham PVtdomo Mo-tenu 

Planeac..ión F.lnancieJLa en Toma de Vec...Uioneh 

EdLtolt<al EcaM. 2a. Edición 1987 

Agu.1.Un Reyu Ponce 

Admi~OUtciÓ11 de [mp!tUM 

Tomo 1. Ed.UoJWU Umu.a. la. Edición 1966 

A1tmando OltA'.e9a Pélte.z de León 

ln6ütción, Ehwd.io Económico F..ina.ncie1w y Con.tab.le 

EdUoJt-cal 1. M. E. F. 

Cwtobal del Ria Go11zdlez 

TéciU.ca P'~C6upuu.ta..l 

1 Aruit:.w..u. f .tna11c..t.Vto J 

G. C. PhliÁppa.toi> 

Futtdamen.toh de Adm..ln.u.t!t~c..-ián F.Ur.a11c .. üuia 

Ed«olLi:o.l Mc-GMw-1/dt. la. Ecüc-tón 1979 

Jamu A. Cn;JW! y Ralpft s. Powneni 

Cotitab{,¿ufad de Co1>,{01> 

EduoJt-tat Mc-G1truv-lld'.t. ''" Edie-cón 1983 

J. Fll..l!.d We.ó,ton y Eugvie F. B.ú9fian1 

Fw1d..a.me.nt.0J de Admc..tUb.tn.actOn F.irurnciVUt 

Nueva EtlUo,'ti.af. In,tettame.1¡,lc.cu1a. Sa.. Edición 1985 

117 



LQWJl.eitce. J. GUman 

Fundamelt.to.6 de. Adm.uU:.&butUón Fúutnuvw. 

l:d-Uc.u:at lll!Jl.fu. 3a. Ed.i.uán 198ó 

Lai\IJlence Slw.U y ChM.t'.u w. lla.lelJ 

Adm.útló.Oiaciótt F.inanc..ie1ta 
Ed-UollÁitl Mc-G•ruu-lt<:U. la. Edic<átt 1956 

L.(..llcoytÍ.11 Polt.tu.6 Gov.útde.tt 

Ma,tem..i.clca.6 F.Uianci.Via.6 

la.. Ed.iuón 1985 

R,_c/WJ¡d M. Lynch 

ContP.biúdad ¡.>IL'Ul la. GVteJ1c.U1, Pl411e.auán y Co1t.0tol 

Ro.6a Ma'ÚP. UILte9a O. y EduMdo V.i.Ue9a.& 11. 

El Si.4-t~ f.<.na.nc..üJta. Me.U.cano 

Edi-tollÁ.a.t Pac. 1 a. Ed.i.uón 19 8 $ 

Van ffo:tné. 

Arlm.in-U.tltación F..UUlltcieJta. 
Ed-Uor..i.a.l P"en.t.ice lla.tl. 7a. Edición 

B<t.UVt, l/ev.i.n.6, V. y Shapüo, llMold T. 

Compe.n4a.GU!g Ba.tance. ReqiúJtemen.t.6: 

The Ruu.lt 06 a SuJtvey, JouJtna.f. 06 FÜUlnce 

Vol. XIX. 

Ley GenVta.t de T.ltulo.& y Opvw.cionu ele C•éd-Uo 

.Secc.-<.Ón Octava. 

fj il.cut-<.voll de F-<..naaza.6 

Et MVtcado de Va.lo•U y Ape.ILtLllla F,_nattuVta 

Abf!A..t, 199~ 

118 



Bote.Un del. Banoo de Mé.Uoo 

1987. 

Rumbo4 de CJ<eml 

EdliolLÚl.l B<llle<t CJLemi. 19 81 

Apurú~,.1 de Admlni4.tJuidón 1l 1 

(f.Ú4tllza4 1TJ Unidad IX 

UitlveJr.l>idad Te01totógle<t de llé.Uoo 

Apun.tu de F.iita11za4 SupelllOll 

f[S - CullU,(Á,tÜU¡ - u.N.A.M. 19S9 

119 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. El Capital de Trabajo
	Capítulo II. Administración de Activo Circulante
	Capítulo III. Administración del Pasivo Circulante
	Conclusiones Generales
	Bibliografía



