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INTRODUCCION

Actualmente en México la Avicultura en una de las industrias
pecuarias mas tecnificadas, vy su dinamismo es evidente ya que en
los Aaltimos affos ha incrementado su produccidn en forma
sistematica, proporcionando & la poblacién consumidora su
producto en forma oportuna y eficiente. 8in embargo si
consideramos que con el crecimiento de 1la poblacién los
requerimientos de alimentos, sobre todo de origen natural, con
aportes adecuados de proteina de origen animal va cada vez en
aumento, vy dentro de los productos que se ofrecen, estd 1a carne
de pollo, gque es un alimento gque cubre 1os requisitos en cuanto a
valor alimenticio, buen sabor y precio por debajo de otros tipos

de carne, tal y como se verd a lo largo del presente trabajo.

En la actualidad el proceso de engorda de pollos se realiza
a través de granjas avicolas, que cuentan con instalaciones vy
equipo asi como técnicas modernas, que convierten en alimento
para consumo humano a los pollitos de un dia de nacidos, en un
. lapso de ocho semanas aproximadamente, mediante alimentos
bal anceados, agua, vacunas y sobre todo muchos cuidados, hasta

alcanzar el pesc y caracteristicas adecuadas.

Es por este planteamiento que el presente trabajo de tesis,
estd encaminado a demostrar la factibilidad de la instalacibn vy
puesta en marcha de una granja avicola en San Juan del Rio f@ro.

pues. como se verd, existe una creciente demanda de alimentos de



origen natural y en especial la carne, por parte de la poblacion.

Con 1la instalacidn y operacitn de la granja se daria lugar a
la compra del terreno, la construccidn de las instalaciones
necesarias, compra de equipo para su funcionamiento, contratacidn
de mano de obra y adquisicidn de insumos, principalmente de
alimentos Yy vacunas. Por todo ello, consideramos que habria
inversion productiva en este renglén de la produccidn pecuaria,
con la posibilidad de cbtener ganancias la mayor parte del aho,
considerando que &ste es un mercado de libre oferta y demanda,
donde si bien es cierto que se presentan fluctuaciones en los
precios, se consideran normales y, como se vera, el balance al

cierre del afo es positivo para los productores.

Considerando que uno de los principales problemas que tiene
la poblacidn en nuestro pais,es justamente su alimentacidn, una
forma de ayudar a la solucidn del mismp, es sin duda, ofrecer
productos sanps, frescos y a precios adecuados a la gente, vy al
mismo tiempo con una orientacidn sobre el tipo de productos que

es conveniente consumir.

Uno de 1los alimentos naturales de origen animal lo
constituye la carne de pollo, que como se verd en este trabajo de
tesis, presenta alterpativas favorables respecto a otros tipos de

carne.

Es por ello gque el presente estudio tiene como objetivo,

presentar los elementos econdmicoss técnicos y financieros por



Este es un anteproyecto preliminar, ya que si bien es cierto
gue se toman en cuenta aspectos metodoldgicos que requiere un
proyecto formal, el alcance de este no corresponde a un proyecto

de factibilidad.

La informacion para este trabajo se obtuvo principalmente a
traves de fuentes directas en granjas avicolas, en 1la Unien
Nacional de Avicultores, y de diversas publicaciones y datos de
dependencias gubernamentales, como el Banco de México, la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, asi como

también del FONEP, y algunos textos con temas especializados.

sector agropecuario, ya que selo tratara de plantear una

alternativa de inversidn en este rengldn de 1la produccidn

pecuaria, tal y como se desarrollard en cada uno de 1los

capitulos.

Los productos de la rama pecuaria dentro de los cuales esta
la carne de pollo para consumo, son importantes ya que conforman

parte fundamental dentro de nuestra alimentacion diaria.

Es por ello que el presente trabajo de tesis se propone



apartado sobre demanda, la pot acien consume estos productos  adn
en condici: 28 qus, =0 algunos casos, dejan mucho que desear en

cuanto a presentacitn, calidad & higiene.
'

Tambieén se considerard la posible rentabilidad de la granja
con las consecuentes repercuciones que tiene en la inversion
productiva, generando fuentes de empleo tanto directas como

indirectas.



ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Caracteristicas Generales de la Industria de la Carne

La industria de la carne &s aquella gque transforma el ganado
con objeto de ofrecer el producto en cualquier presentacidn para
consumo. Ya gque el objeto del presente proyecto de inversidn es
la instalaci®n de una granja avicola, es necesario presentar una
introduccidn al tema, donde mencionaremos algunas deA sus

caracteristicas.

En teérminos generales, podemos decir gue la avicultura se
refiere a l1a produccidn de gansos, patos, codornices, faisanes,
pavos, gallinas vy pollos para que sean consumidos en forma de
carne vy huevo, principalmente. Dentro de estas variedades de
productos, tal y como veremos mds adelante, la carne de pollo
tiene buena aceptacidn entre la poblacidn consumidora, vya que
ademads de su buen sabor, precio mas bajo en relacion a otras
carnes que se ofrecen en el mercado y con un mayor valor
alimenticio, datos que presentare en del Cuadro nGmero 2. Esto se
puede apreciar las cifras de consumo per—capita que cada vez va

en aumento (Cuadro num 9), datos que proporcionaré mas adelante.

Un alto porcentaje de las granjas avicolas se encuentran
ubicadas cerca de las centros de consumo, es decir las 2onas

urbanas del area metropolitana del centro y norte del pais.

De 1los pollos que se consumen, l1a mayoria descienden de



razas de la India, vy que en general requieren de un periodo de
alimentacidon vy cuidados de entre alrededor de ocho y media a
nueve semanas para obtener un pollo de engorda con un peso

adecuado para ser consumido.
1.1.1 Producto principal y subproductos.

El objeto de una granja avicola es la produccién de pollos
de engorda para consumo humano en forma de carne, lo
suficientemente grande para permitirle al productor dar un precio
adecuadn al mercado y obtener las ganancias que este negocio
proporciona, sin gue por ello incremente sus gastos al engordar
demasiado a los animalitos. Si consideramos, que del peso total
del pollo, la carne que se utiliza en forma efectiva, representa
solo el 68i%.

Los subproductos gue se obtienen del pollo son los
siguientes:

- Las plumas, que son utilizadas principalmente para
rellenar cojines y colchas.

- Las viceras, que se utilizan para comer con taldo, Yy
principalmente el higado, que se emplea para preparar paté el
cual tiene un alto contenido de vitamina B 12.

- Las patas y la cabeza se consumen con caldo.

- Un subproducto de importancia es la cama del pollo,
que es el colchén por donde caminan los pollitos, compuesta por
paja o cascarilla de arroz, mismos que al final del periodo, una

vez mezclados con los desechos del animal se convierte en un



excelente abono usado en plantaciones de café y de cafa.

1.1.2 Fropiedades

l.a carne de pollo es una de las carnes mas sanas y
nutritivas, esto es debido principalmente a la alimentacién vy
cuidados que recibe durante todo el periodo de engorda y también
a que su sacrificio en las rastros es una de las mas pacificas en
comparacidon al resto de los animales que se consumen. Esto hace
que la cantidad de adrenalina que secreta el pollo antes de morir
sea minima Ys PpoOr consiguiente, no se alteren los valores
nutritivos de 1la carne y no provoguen enfermedades a quien la

consume.

Para conocer el aporte de nutrientes que se obtienen de 1la
carne de pollo, se presenta una lista equivalente por cada 100 g
de carne.

CUADRO NUM. 1

I 1
I Nutriente Medida Cantidad 1
I 1
I Agua % 68.5 I
I Energia Calorias 175.5 I
I Proteinas Gramos 20.2 I
1 Grasa Gramos 9.9 1
I Calcio Miligramos 14.5 1
I Fésforo Miligramos 200.3 1
I Hierro Miligramos 1.5 I
I Tiamina Miligramos 0.1 I
I Ribofravina Miligramos 0.16 1
I Niacina Miligramos 9.4 1
1 I

Fuente: Boletin sobre caracteristticas de la carne.
Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos.
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1.1.3 Normas de calidad
Fara que la calidad de 1a carne de l1os pollos sea buena, los
animalitos deben crecer rapidamente y ganar peso, esto se logra
proporcionandoles alimento balanceado y cuidados, ya que se ha
observado que entre menor cantidad de alimento consuman por
kilogramo de aumento en su peso, mayor serd la cantidad de carne

y mejor su contenido alimenticio.

En relacidn a las normas de calidad, tenemos dos aspectos
que es necesario tomar en cuenta. El primero se refiere a la
produccion de carne propiamente dicha e incluye las siguientes
caracteristicas:

- Crecimiento rapido‘del pollo para ofrecerlo en condiciones
optimas para su consumo.

— flue su cuerpo esté bien proporcionado.

- Que las plumas de las alas presenten un buen crecimiento
dentro de los primeros cinco dias y las de la cola dentro de
los primeros diez dias. Esto nos demuestra que la primera
etapa de desarrollo del pollito es determinante para su
crecimiento y calidad.

- Qué estén cbmpletamente emplumados a las otho semanas de -

k vida.

- Deben presentar buena cantidad de carne en pechuga y muslos.

- La edad minima recomendada para su consump es de siete
semanas y media, con un peso de 1.650 Kg, Yy la edad maxima

es de diez semanas, con un peso de 2.400 Kg. Esto debido a

11



que los pollos que presentan un peso menor de 1.650 o mayor
a 2.4 Kg. no tienen mucha aceptacitdn entre la poblacisn.
El segundo aspecto es el que se refiere a 1las normas de
calidad en la presentacidn del pollo al consumidor final, y son:
— Que el pollo presente una buena pigmentacidén amarilla, en el
pellejo y en las patas, principalemnte.
- Que el peso en su presentaciodn final sea como minimo de 1.3
Kg en el tipo supermercado, es decir, sin viceras, y el tipo
6ercado, con viceras, tenga un peso minimo de 1.6 Kg.

- El pollo no debe presentar ampulas en el pellejo, vya que

esto es caracteristico de un animal enfermo.

Ademds de estos aspectos, también se debe considerar 1la
rapidez en la transportacitn del pollo, de la granja al rastro y
de eéste al canal de distribucién y venta al consumidor, vya que

pueden haber factores que influyan en su peso y calidad.

1.1.4 Productos sustitutos o similares.

Dentro de los productos sustitutos de la carne de pollo se
encuentran principalmente la carne de res, de ternera, de puerco,
y de cordero, que proporcionan un valor alimenticio similar al de
la carne de pollo, vy es por ello que en el Cuadro numero dos se
hace una comparacién de los valores nutritivos de estos cuatro
tipos de carne con la de pollo, donde cbservamos que tiene menor
cantidad de grasa y calorias y mayor contenido en proteinas vy

vitaminas principalmente, respecto a otros tipos de carne.

12



CUADRO NuM. 2

Nutriente Follo Res Ternera Puerco Cordero
Agua . 68.5 % 60 % 60 % 42 7 55.8 %
Energia 175.5 cal 273 cal 190 cal 475 cal 317 cal
Proteinas 20.2 g 17.5 g 19.1 g 11.9g 15.7 g
Grasa ?.9 g 22 q 12 g 45 g 27.7 g
Calcio 14 mg 10 mg 11 mg 7 mg 9 mg
Fosforo 200 mg 150 mg 195 mg 117 mg 157 mg
Hierro 1.5 mg 2.6 mg 2.9 mg 1.8mg 2.4mg
Tiamina 0.1 mg 0.1 mg 0.1 mg 0.6mg 0.1mg
Riboiflavina 0.2 mg - 0.2 mg 0.3 mg 0.2mg 0. 2mg
Niacina 9.4 mg 4.2 mg 6.4 mg 3.2mg 4.5mg

Fuente: Boletin sobre caracteristicas de la carne.
Secretarta de Agricultura y Recursos
Hidraicos. Dir de Especies Menores.

Los produ?tos que podemos considerar como similares son,
principalmente: guajolote, pato, faisan, y codorniz, sin embargo,
el consumo’ de  este tipo de carne en nuestro pais, no tiene
significadd comparativamente a la de pollo ya que su produccion

es limitada, y su precio alto, por 1o que su consumo es minimo.
A}
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1.2 Anasis de la Oferta

Para llevar a cabo un andlisis del mercado de la carne de
pollo, es necesario ubicarlo dentro del contexto nacional del
ganado en general, dentro del cual los principales productores de
carne que constituyen la materia prima de esta industria, son

los Bovinos, Porcinos, Caprinos, Ovinos y Aves.

El caracter estratégico de la poferta en la industria de 1la
carne, radica en que sus productos constituyen una fuente de
protetna natural, necesaria en nuestra dieta, y es por esto, que
dentro de las canastas bacas, se recomienda un mayor consumo de

productos de origen animal.

De acuerdo con datos obtenidos en la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos, el porcentaje de crecimiento
de la oferta de bovinos y porcinos fué de 30 Yy 33%
respectivamente, en 1987 respecto a 1978. Los ovinos y caprrinos
decrecieron, en el mismo periodo. FPor otro lado tenemos que la
produccién de aves creci® en ese mismo periodo el 104%, mostrando
asi un mayor dinamismo dentro de esta industria.

( las cifras de produccién se muestran en el Cuadro num tres ).

De la existencias de ganado bovino, durante ese periodo, se
extrajo el 13 % anual en promedio, ganado que se destina tanto al
mercado interno como de exportacién. La tasa de extraccion de

ovinos, caprinos, porcinos y aves fue de 12.8 %, 15.9%, 45.3 % vy

14



162.5 % respectivamente durante este mismo periodo. Como puede
observarse, la mayor tasa fue para porcinos y aves, lo cual se
explica por el menor tiempo de gestacion o incubacidn en el caso
de 1los pollos que requieren, por el numero de crias y por 1lo
avanzado en cuanto a técnicas para su produccidn, ademds del
menor tiempo gque las aves requieren por ciclo para salir al
mercado de consumo. For este motivo el mercado avicola presenta

aspectos interesantes, tal y como veremos mas adelante.

La oferta nacional de carne se incrementd un S8% en 1988
respecto a 1978, en ese mismo periodo la oferta de carne de pollo
crecid 118% la de res 3&%, y la de puerco el 3B8%. A continuacidn

se presenta el cuadro gque muestra el desarrollo de este mercado.

CUADRO NUM., 3

I I
I OFERTA NACIONAL DE CARNE 1
I (Miles de toneladas) I
1 1
I AMNO AVES % INC BOVINOS % INC PORCINOS % INC TOTAL % INCI
1 I
1 I
1 1978 335 576 443 1,354 I
1 1979 397 18.5 598 3.8 4565 5.0 1,460 7.8 1
I 1980 449 13.1 608 1.7 471 1.3 1,528 4,7 1
1 1981 506 13.4 620 2.0 480 1.9 1,606 5.0 1
I 1982 520 2.8 632 1.9 491 2.3 1,643 2.3 1
1 1983 537 3.2 645 2.1 503 2.4 1,685 2.6 1
1 1984 583 8.5 670 3.9 524 4.2 1,777 5.9 1
I 1985 665 14,1 689 2.8 542 7.8 1,896 6.8 1
1 1986 &77 1.8 714 3.6 565 4.2 1,956 3.1 1
1 1987 685 1.2 751 5.2 588 4.1 2,024 3.5 1
1 1988 730 6.5 784 4.4 619 5.3 2,133 5.4 :
I

Fuente: Estadistica sobre produccion de carne
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.
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1.2.1 Estructura de la Qferta

La estructura de la oferta de la carne ha sufrido cambios
debido a variaciones del mercado y a condiciones de cada
actividad;y sin embargo 1la participacidn de los tres tipos de
carne en 1978 era de 42.5% la de res el porcino con el 32.8% del
mercado vy la de pollo el 24.7%. Para 1988 la estructura era la
siguiente: la carne de res 36.7%, de puerco 29.1% y la del pollo
34.2%.

Como se observa, de los tres tipos de carne mencionados, la
la carne de pollo era la que tenia menor participacién en 1978 y
sin embargo es la que muestra un mayor crecimiento y evolucidn
para 1988.

Esto se debe, principalmente, a la utilizacidn de teécnicas
avanzadas, asi como al empleo de alimentos balanceados en el
proceso de engorda de pollos, situacidén que mejora los
resultados en este rengldn. Es por este motivo que el panorama y
espectativas para invertir en este sector de 1la produccién
pecuaria es muy favorable, ya gue, como se menciond anteriormente
el ciclo requerido para lograr el maximo crecimiento del pollo vy
por lo tanto estar listo para su venta es menor que para el resto
de lpos productos, recuperando mas rapido la inversion efectuada,
ademads de que sus caracteristicas en cuanto a sabor, calidad,
valor alimenticio y precio, hacen, sin duda, que la tendencia a
consumir carne de pollo vaya en aumento, lo que se analizarad en

el apartado sobre consumo de este mismo Capitulo.

16



1.2.2 Volumen de produccién

De acuerdo c«on el andlisis de la oferta de 1a carne,
enseguida vamos & analizar la situacidn respecto al mercado de la

carne de polio en particular.

Para darnos cuenta de como se llega al producto final, o sea
el pollo que se consume, es necesario destacar que en 1la
actualidad la 1linea que se sigue en su produccidn es la
siguiente: las progenitoras dan origen a las gallinas
reproductoras, de las qgue a su vez se bbtienen los pollos de

engorda, de los cuales obtenemos la carne que consumimos.

Debemos recordar, por otra parte, gque se pueden lograr 6
ciclos de produccidn de pollos de engorda por affo, vya que cada
ciclo comprende alrededor de &0 d!és, tiempo en el que alcanza el

peso adecuado para su venta.

En el siguiente cuadro se considerardn varios aspectos para
conoter como Se llega a la produccidn en toneladas de carne de

pollo. Para ello se utilizaran los siguientes conceptos.

Nimero de pollitos recién nacidos
Nimero de pollos en canal

Namero de pollos por ciclo de engorda
Produccidn de carne.

Con una mortalidad de 2.5%.
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En México la produccidn de pollo se realiza por medio de 1,280
granjas avicolas, las cuales, se encuentran estratificadas por
rangos de produccion, tal y comp se verad en el cuadro num. 7,
dentro del apartado distribucidn geografica de la produccidn.

CUADRO NMUM. 4

ANNO  NUMERO DE POLLDS NUMERO DE NUMERD DE FOLLOS FRODUCCION

RECIEN NACIDOS CANALES POR CICLO DE CARNE
(Ton)

1978 282 101,077 267 996,024 57 020,430 334,995
1979 334 080,871 317 376,828 67 S26,984 396,721
1980 378 105,296 359 200,538 76 425,538 449,000
1981 426 528,041 405 201,640 B6 213,114 506, 502
1982 438 048,043 416 145,642 88 541,625 520,182
1983 452 312,464 429 696,842 91 424,859 537,121
1984 491 388,680 466 B19,247 99 323,243 583, 524
1985 560 182,789 532 173,650 113 228,435 565,217
1986 570 266,159 541 752,852 115 266,563 677,191
1987 581 747,101 552 659,747 117 587,179 671,412
1988 614 034,875 583 4608, 632 124 172,048 730,131

Fuente: Estadiistica sobre Froduccidn de Carne
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

1.2.3 Proyeccidn de la Produccian.
De acuerdo con la informaci®n histérica, sobre la oferta de la
carne de pollo, se procedid a proyectar los datos sobre la

produccidn real, y asi tener una idea mads completa del potencial

18



que tiene el mercado de la carne en lo gue respecta a la oferta
potencial y de esta manera analizar las posibilidades y
viabilidad del presente proyecto. Los factores gue influyeron en
la proyeccién sony el crecimiento de la poblacidn, su mayor
demanda por alimentos, asi como el incremento de los productores
en este mercado.

El método empleado, fueé el de minimos cuadrados, en funcién
de 1la tendencia historica del mercado. Esto nos arroja el

siguiente resultado:

CUADRO NUM. S

Proyeccion de la Produccion.

AND  NUMERO DE POLLOS NUMERO DE NUMERO DE POLLOS PRODUCCION

RECIEN NACIDOS CANALES FOR CICLO DE CARNE
(TON)

1989 669 613,450 636 132,778 135 347,398 795,842
1990 677 648,722 643 766,287 136 971,549 805, 392
1991 693 235,472 658 573,699 140 122,062 823,917
1992 725 508,822 686 233,382 146 997,101 858,521
1993 761 357,766 723 289,879 153 891,462 904,881
1994 775 062,328 736 309,213 156 661,533 921,169
1995 792 113,934 752 508,238 160 198,134 941,435
1996 816 669,608 775 835,608 165 071,404 970,619
1997 834 629,779 . 792 898,290 169 843,705 992,814

Fuente: Estadistica sobhre produccidn de carne. S.A.R.H.

Método: Mipimos Cuadrados.
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Se estima un porcentaje de crecimiento menor al de los
tltimos cinco aMos, considerando la situacidn econdmica, por la
que pasa el pails, de deterioro del poder adquisitivo, escacés de
fuentes de empleo, entre otros. Sin embargo es necesario tomar en
consideracion que hay organismos que otorguen creéditos, cuando
existe un mercado potencial, situwacién que se verd en el
apartado 1.3, donde las inversiones se daran, en la medida de los
requerimientos del mercado asi como a los inversionistas que

estén dispuestos a arriesgar sus capitales.
1.2.4 Analisis de Precios al PFroductor.

Para comprender mejor el comportamiento del mercado de 1la
carne de pollio, en 1lo referente a precios, efectuaremos un
analisis con datos del periodo 1978 a 1983. en el que se han
presentado variaciones que bien podemos considerar tomo acordes
a la situacitin del pais, vy asi tenemos que de 1978 a 1979 1las
fluctuaciones en los precios al productor fueron de un 16.6% en

promedio, lo cual indica un comportamiento muy regular y estable.

£l precio del kilogramo de pollo en pie en 1980 solo se
incrementben promadio 43 %, que apenas representa la mitad de 1la
tasa de inflacion en la economia para ese anfijo, que fud de 85 7%,

de acuerdo con cifras proporcionadas por el Banco de México.

El mercado de la carne de pollo presenta variaciones, que
repercuten en los precios, y este es el caso del descenso en el

precio de pollo en 1980, cuando bajda $23.90, es decir 25 7 menos
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que la media. Esto se debe, a que la oferta se incrementa a tal

grado, que provoca una caida en el precio del pollo.

Fara el afio de 1981 el productor vendi® en promedio el
kilogramo de pollo en pie a $38.85, que en comparacién a 1980, se
incrementd 21.5%. El1 comportamiento de los precios mensuales en
1981 sufrio las siguientes variaciones: en enero el precio fué de
$40.05 y para junio el precio descendid a $31.90 como
consecuencia de una contraccidn en la demanda, y tal como se
explicden septiembre el precio se disparard hasta $54.85.

Durante 1los meses de septiembre y octubre 1la avicultura
sufrid una de las peores crisis de su historia, ya gque el precio
del alimento se incrementd a niveles que hacian incosteable
producir pollos de engorda, por lo que se recurrido a la
importaciédn de pollo de los Estados Unidos, medida tendiente a
abastecer la demanda, por un lado, y por otro, presionar a los
fabricantes de alimento para gque bajaran sus precios, Yy  que
hubiera una respuesta de las autoridades a fin de resolver esta
situacidn.En los meses de noviembre y diciembre el precio se
regularizé, logrando de esta manera un justo equilibrio entre

oferta y demanda.

En el afo de 1982, por peticién de 1la Unidn Nacional de
Avicultores, 1los precios se manejarian a un nivel maximo y uno
minimo, como una garantia para la produccidn y de esta menera se .
acabaria el contrabando vy disminuirian las importaciones que

tanto afectan y desalientan al productor nacional.



En enero de 1982 los precios bajaron a un nivel minimo de
$33.50 y subieron a uno maximo de $35.00. En el mes de marzo, los
precios casi se duplicaron como consecuencia de la devaluacian,
que fué del S50 %, llegando a un precio minimo de ¢ S6.50 y $61.10-
el mamo. Fara el mes de julio, el precio del pollo, 1llegd a
$ 62.15 y % 64.70, el minimo y maximo, hasta llegar a $74.00 en
el mes de diciembre, que representa el 90 % de incremento con
respecto & 1981, cifra superior a la inflacién, que fué de 781 %
acumulada al mes de diciembre.

En el pericdo comprendido de 1983 a 1985 el precio tuve un
incremento aproximado de 72%, con las variaciones que en cada afio
se presentan, mientras que la cifra inflacionaria en ese mismo
periodo fué de 53 %Z.El mes de diciembre de 1985 el precio llegd a
$ 374.05 por kilogramo de pollo en pie.

En el mes de diciembre de 1986 el precio alcanzé los $797.10
lo que nos arroja un incremento de 113% con respecto al mismo mes
del afo anterior, porcentaje superior con respecto al 74.4 % que
Banco de México marcé como indice de inflacién al productor, para
el periodo 1985-1986.

Para 1987, el precio del pollo llegd a $1675.00, lo que
representa un incremento del 110% con respecto al afo anterior.
Esto significa que el aumento en el precio del pollo, se esta
incrementando en forma proporcional a la tasa inflacionaria, que
para este periodo fué del 99.2%, sugin datos del EBanco de México.

En 1988 el productor vendid el kilogramo de pollo en pie a

razén de ¢ 3,880, debido, a que 1lbos costos de produccion,
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principalmente alimentos, mano de obra y los mismos pollitos de
un dia (actualmente cuestan $ 950 ), se han incrementado. Esto
significa un incremento de 131 % con respecto a 1987, mientras

que la inflacidn fud de solo 43.6 %.

En el siguiente cuadro se presenta la situacien del precio por
kilogramn de pollo en pie, al que el productor vende, el

incremento correspondiente por afflo, asi como la tasa de inflacidn

CUADRO NUM. 6

ESTADISTICA DE PRECIOS DE POLLO AL FPRODUCTOR
(PRECIOS CORRIENTES FROMEDIO)

ANNO FRECIO INCREMENTO  INFLACION
1 1
1 1
I 1978 $  24.03 14.5% 1
1 1979 s  28.02 17 % 13.7n 1
I 1980 $  32.00 14 % 6.2 1
:  1m s  38.88 22 % —_—
I 19m2 s 74.03 90 % .05 1
T 1983 $  136.95 85 % or.on 1
: 1984 $ 232.80 ' 70 % 47.4% :
. 1988 $  374.05 ot % so.en 1
I 1eme $  797.10 113 % ra.an 1
1 1987 $ 1,675.00 110 % 9.2t 1
1 198 $ 3,880,00 131 % 5.6 1
1 1

Fuente: Agenda Estadistica 1989 S.P.F.
y Unidn Nacional de Avicultores.

)
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Los precios arriba sefralados son aguellos que el productor
fija para el precio de pollo en anden, ©O sea vivo por kilogramo
en promedio para 1los rastros, intermediarios vy centros de
distribucion.

£l proceso inflacionario del pais repercute en este sector
de la produccién, pues como se ha mencionado, el alimento absorbe
la méyor parte del capital de trabajo, y su precios, presenta
fluctuaciones, donde los productores de alimento balanceado,
practicamente controlan el mercado, incrementando sus precios con
cualquier pretexto, 1o que obliga al productor de pollo, a
trasladar este incremento a su producto.

Sin embargo, a pesar de los incrementos seffalados, el precio
de 1la carne de pollo sigue estando por debajo de otros tipos de
carne, tal y como se mencion® anteriormente. Por tanto, solo un
adecuado fomento a la produccidn nacional, convertira a este
sector de la produccidn mds dinadmico, para poder responder a las
necesidades alimenticias de la poblacién consumidora.

+

1.2.5 Distribucidn geografica de la produccion

A continuacién se analizard la distribucidn de las granias
de pollo de engorda, (con datos proporcionados por 1a UNION
NACIONAL DE AVICULTORES), las cuales estan localizadas
principalmente en cinco zonas de nuestro pals, con casi el 90%
de la produccion total.

La primera comprende los Estados de Hidalgo, Meéxico, Puebla,
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Morelos, GQuerétaro y el Distrito Federal, gue en conjunto aportan
el 42% de 1la produccién total. La =zona noreste, segunda en
en produceion, abarca los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, San
Luis Potosi vy Durango, con el 1&6% de la produccidn. La zona
sureste que engloba los estados de Veracruz, Campeche, Tabasco y
Yucatan, producen el 14% del total de la produccidn nacional. El
El centro del pais, contribuye con el 12.3% de la produccidn e
incluye 1los Estados de Aguascalientes, Jalisco y Michoacan.
Finalmente, 1a regitn noroeste con los Estados de Sonora vy

Sinaloa, aportan solo el 4.2% del total de la produccién.

De 1la producciésn total del pais, el principal mercado esta
en el Area metropolitana, en donde se consume aproximadamente el
55%. El resto del mercado de consumo estd en otras areas urbanas
del pals con el 25% y el 204 restante es llevado a las
poblaciones rurales de nuestro pais.

€1 total de granjas productoras de carne de pollo es
actualmente de 1280, y se encuentan estratificadas de acuerdo con

1ps datos del cuadro de la siguiente pagina.
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TIPOS DE GRANJAS
POR BANGO DE PRODUCCION

DE MIL A 80 MIL AVES
84.5
MASB DE 240 MIL AVES

DE 180 A 240 MIL AVES

DE 120 A 80 MIL AVES

DE 60 A 120 MIL AVES

; - ‘ DAT 1088
FUENTE: UNION NAGIONAL DE AVICULTORES ATOS A 168



CUADRO NUM. 7

1 I
I ESTRATIFICACION DE GRANJAS REGISTRADAS EN I
I I
I tA UNION NACIONAL DE AVICULTORES I
I I
1 1
I I
I Rango de Froduccién Num. de Granjas Forcentaje 1
1 I
1 I
1 o0l - 60, 000 1082 84.5% 1
1 1
I 60,001 -~ 120,000 118 ?.2%1 I
1 I
I 120,001 ~ 180,000 37 2.9% I
1 I
I 180,001 - 240,000 10 0.8% 1
1 I
I 240,001 - en adelante 33 2.6% I
T mmemaea—ee L memmeeea I
I b¢
I TOTAL 1280 100.00 1
I I

Fuente: Informe Estadico Anual de la

Uniodn Nacional de Avicultores.

En el siguiente mapa representamos las cinco zonhas
productoras de pollo de engorda del pals, para apreciar

gréficamente cohmo se encuentran distribuidas.
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1.3 Analisis de la Demanda

Fara poder determinar la demanda de carne de pollo debemos tomar
en cuenta varios factores, mismos que interrelacionados
proporcionaradn un panorama mas claro de la demanda potencial que

existe en nuestro pais.

En primer lugar nos referiremos al consumo per-capita
recomendado, de acuerdo con la cantidad de carne de pollo
que la poblacidn consume actualménte. Para ello mencionaremos un
estudio realizado por la Unidn Nacional de Avicultores, en abril
de 1987, en el cual por medio de encuestas efectuadas sobre su
consumo, Nos arroja que aproximadamente el 90% de 1a poblacibn de
las ciudades con mas de S0 mil habitantes consume carne de pollo

al menos una vez a la semana.

For otro lado tenemos que segtn informes del Instituto
Na&innal de Nutricién, en relacitn al consumo de proteina de
origen animal, se calcula que una familia compuesta por seis
miembros deberian consumir carne de pollo dos dias por semana, a
razén de un kilogramo por familia . Si ademds de esto se estima
qhe en '1988 hay 83 millones de habitantes de acuerdo con las
proyecciones de la S.P.f,,el 43% vive en ciudades con mAs de SO
mil habitantes y el 29% en ciudades pequefas, siendo en estos
lugares donde actualmente se distribuye el pollo, esto nos da un
total en ambos, grupos de 60 millones de habitantes. (poblacion

consumidora.)
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De acuerdo con estas cifras del consumo por familia,
actualmente se requeriria una produccién de 1 040,000 toneladas
de carne de pollo por afo, (es decir 60 millones de habitantes
entre seis miembros por familia, por 2 kilogramos, por 52 semanas
al affo igual a un millén cuarenta mil  toneladas). Tomando en
cuenta que la produccion de 1988 fué de 730 mil toneladas, vemos
que actualmente solo se cubre el 70% de los requerimientos de 1la
poblacidn esto nos indica un mercado potencial para la carne de

pollo, respecto a los consumos récomendados.

For otro lado tenemos que el consumo per-capita por ato
ideal es de 15.1 kg, segln cifras proporcionadas por el Instituto
Nacional de Nutricion, y ya que para 1988 el consumo per-—capita
fue de 7.3 kg, (cuadro num 9) claramente se observa que solo se
cubre el 487 de las necesidades de la poblacion, 10 que nos

indica una demanda potencial.

En segundo 1lugar, tal y como se mencion®d anteriormente,
existe gran parte de la poblaci&n que podria consumir carne de
pollo con  mayor frecuencia si se incrementara la oferta, lo que
seguramente se lograria, aumentando sustancialmente la produccidn
nacional y mejorando los canales de distribucion, datos que se
daradn mas adelante, para gue la presentacidbn de prdahcto sea
excelente, sobre todo en 1o que se refiere a las condiciones de

higiene que el producto exige.

Otro  factor que determina la demanda es, precisamente, el

hecho de que la carne de polloc  ademds de tener un valor



alimenticio mayor gque la de res y puerco, tiene un mejor sabor,y
su precio es menor. Esta situacidn hace que exista mayor
preferencia, y 1la poblacidn demande mayores cantidades para
cubrir sus reguerimientos alimenticios. Esto adquiere un caracter
relevante sobre todo en estos tiempos, si consideramos que el
salario real se ha visto disminuido como consecuencia del
deterioro de la economia y de los indices de inflacidn tan
elevados. El hecho de incrementar la oferta de carne de pollo,
por un lado haria que la gente 10 demandara en mayor cantidad, vy
esto  ocasionaria que el precio mejorara para el consumidor,
activando este sector de l1a produccién pecuaria, estimulando a

los productores de pollo de engorda.

Por altimo mencionaremos que habitos de consumo de nuestra
pobl acién se estan orientando a consumir mayor cantidad de
proteinas de origen animal. Esto aunado a las campafras que esta
efectuando tanto el Estado en forma masiva, como de particulares,
encaminadas a orientar a la poblacién sobre los habitos de
consumo que integren una alimentacidn mads completa, nos hace
suponer que, aumentando la  oferta de carne de 'pnllo
consistentemante, cuando menos de un 10 a 15% anual, se cubriria

1a demanda que seguramente ird cada vez en aumento.

Como puede observarse en los puntos anteriores, existe 1la
posibilidad de cubrir 1las necesidades alimenticias de la
poblacidn mediante una mayor oferta, ya que el objeto de 1la

presente de tesis es demostrar que existe una demanda potencial
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muy importante del producto por lo que la viabilidad de este
proyecto de inversion esta ampliamente justificada, esto, tal v
como se menciond en parrafos anteriores, la oferta mejorara,
haciendo que su precio le permita al consumidor con su ingreso,

adquirir carne de pollo, con mayor frecuencia.

1.3.1 Consumo Nacional Aparente

En el perindo comprendido de 1978 a 1988 =1 Consunc Nacional
Aparente para la carne de pollo ‘aumentd a una tasa media anual
del 7.B%, que es superior al crecimiento de la poblacibn gue fue
de 3.2% en el mismo lapsao. En el siguiente cuadro se muestra el
consumo nacional aparente para la carne de pollo para el periodo

de 1978 a 1988, Fara fines de nuestro estudio. consideraremps el

ya se vid, no hay importaciones ni exportaciones., excepto en los

casos que por epidemias, escacés de alimentos, u otras causas, se

tenga que recurrir a las exportaciones.



Cuadro num 8
Consumo Macional Aparente
(miles de toneladas)

I % 1
I Affo Produccion Consumo Crec 1
I 1
I 1
I 1
I 1978 335 335 I
I 1979 396 396 18% 1
1 1980 449 449 13% 1
1 1981 506 506 13% 1
I 1982 520 520 3% I
1 1983 837 537 3% I
1 1984 583 583 9% 1
I 1985 665 665 147, I
1 1986 677 &77 ——— I
1 1987 685 685 1% 1
I 1988 730 730 7% 1
1 I

Fuente: Unidn Nacional de
Avicultares.

En el cuadro anterior, se observar que en 1982 y 1983 el
crecimiento fué menor gue €l resto del periodo considerado, esto
fué ocasionado por un deterioro en los ingresos de la poblacioén,
1o que provocd una disminucidn en la capacidad de compra, a pesar
de aque el renglén de alimentos es uno de los Altimos en verse
afectado. A partir de 1984 nuevamente se nota una reactivacion en

la economia y @1 consumo vuelve a aumentar.

Sin embargo como podemos observar en 1987 el consumo fué de
685 mil toneladas con'fespecto a las 335 mil de 1978 hubo un
crecimiento del 104%, y como veremos en el siguiente cuadro sobre
consumo pér—capita, este paso de 5 kg en 1978 a 6.9 en 1987. Esto
quiere decir que a pesar de haber incrementado la oferta mas de

un 100%, el consumo per—-cdpita solo aumentt el 38%, abn con las
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variaciones observadas en ese lapso, 1o cual nos indica que el
potencial de consumo de la poblacidn es atn mayor que la oferta
de carne de pollo, o lo que es lo mismo, existe un mercado

potencial.

For otra parte, es necesario subrayar, tal y como se vera en
el apartado 1.5 sobre comercializacién, que el pollo llega
generalmente a manos del consumidor el mismo dia en que fué#
sacrificado el animal. Esta situacidn no ocurre con las demas
carnes que son refrigeradas peor varios dias, antes de ser
consumidas. Esto nos indica que el consumo de la carne de pollo

proporciona un producto fresco, con alto valor alimenticio y a

precio accesible para la poblacitn en general.

El Consumo WNacional Aparente se considera igual a la
produccidn nacional, ya que no hay importaciones, salvo en
situaciones de emergencia, por lo tanto lo gque se produce es
igual a 1o que se consume. Sin embargo en el apartado sobre
determinacidn de 1la demanda se hard referecia a una serie de
factores que influyen para gque se proyecte una demanda por encima

de la produccitin esperada.

1.3.2 Consumo Per-capita

Durante el periodo considerado las variaciones en el consumo
per-capita son evidentes, tal y como se observa en el siguiente

cuadro y esto es debido principalmente a que la oferta de carne
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de pollo no ha crecido lo suficiente, por otro lado los habitos
de consumo de nuestra poblacidn son inpadecuados y no  incluyen
proteina de origen animal con frecuencia, ya que los habitos de
consumo, generalmente obligan a una adecuacion en el presupuesto
familiar.

Cuadro Num. 9

CONSUMO PER-CAFITA
(kg)

ARO CONSUMO

1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

WO DNP === bDO
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Fuente: Unidn Nacional de Avicultores

Para mejorar la nutricidtn de la poblacidn y aumentar ;a
praoduccidn de alimentos, el Estado ha creado programas, como el
Gistema Alimentario Mexicano, Orientacién de la Canasta Basica,

a través los cuales intenta mejorar la calidad y aumentar 1la
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cantidad de alimentos que consume, en los cuales se incluye, por
supuesto, la carne de pollo. La Demanda de carne de pollo, se
realiza segdn el nivel de ingresos en 1os distintos de 1a
poblacidn, es decir, mientras la pechuga, piernas y muslos los
consume la poblacion con mejores recursos que el resto del pollo,
(alas, huacal, patas y mollejas) y adn de guienes 1o 1llevan
entero, podemos considerar que al haber un aumento en la oferta
asi como una mejor comercializaciétn, la poblaciédn consumiria
mayores cantidades y con mayor frecuencia, ya que el mercado se

ajustaria a las leyes de la Oferta y Demanda.

Tal vy como se menciond anteriarmente, la estructura de 1la
demanda varia comp consecuencia de los cambios ocurridos en 1la
oferta. Esto significa gue una disminucidn en la demanda provoca
una baja en la produccidn, 1lo que a su vez se traduce en el
encarecimiento del producto convirtiéndose en un circulo vicioso,
del cual sbdlo una mayor oferta vendria a solucionar 1a

problematica dentro del mercado de la carne.

1

Otro factor que incide en la demanda; es precisamente la
calidad del producto, vya gue en muchas ocasiones carece de las
condiciones minimas de presentacién al pablico esto es uwna vez
que el animal fue sacrificado, principalmente por falta de

higiene en su traslado.



1.3.3 Proyeccidn de la Demanda

De acuerdo a los factores gque determinan 1la demanda, la

proyeccidn para el periodo 1989-1993 es la siguiente:

CUADRO NuM. 10

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARME DE POLLO
(miles de toneladas)

1 I
1 1
1 ARD DEMANDA 1
1 1
1 1989 1,124 1
I 1
1 1990 1,158 1
1 1
1 1991 1,191 3
1 1
1 1992 1,224 1
1 I
I 1993 1,248 t
1 i
1 1

Fuente: Unidn Nacional
de Avicultores
Metodo: Tendencia histdrica.

1.4 Balance Oferta Demanda

De acuerdo con el andlisis de la Oferta y 1la Demanda de 1la
carne de pollo, se¢ estima que 1a Oferta Nacional sera
insuficiente para satisfacer la demanda proyectada, tal y como se

muestra en 21 Cuadro Namero 14i.
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CUADRO NUM. 11

BRALANCE OFERTA DEMANDA
(miles de toneladas)

I I
1 I
I AfMO OFERTA DEMANDA DEMANDA INSATISFECHA I
1 ¢
I I
I 1989 796 1,124 328 I
1 I
I 1990 805 1,158 353 I
1 1
I 1991 824 1,191 367 I
I 1
1 1992 858 1,224 366 I
I I
1 1993 05 1.248 343 I
I I

Fuente: Con base en los cuadros S y 10

Estas cifras nos arrojan que la Oferta proyectada solo

cubriria el 70% de la Demanda de carne de pollo aproximadamente.

Los deéficits entre oferta y demanda de carne de pollo, se
' establecen, por el nivel de produccién proyectada, dentro de este

+

mercado,

En lo referente a la capacidad instalada para la matanza de
pollo, consideramos que los voldmenes de carne estadn calculados
en la demanda futura o proyectada, sin embargo debemos considerar
que seria conveniente propiciar mejoras tecnolégicas tanto en los
‘procesos productivos, 1los métodos de sacrificio de los polios,
asi compb la desconcetracion de la planta industrial, para ubicar

nuevas ganjas en las zonas productoras, cerca de 1os mercados de



consumo - para evitar mermas y presentar el producto final, en
condiciones adecuadas de higiene, tal y como se ha mencionado
anteriormente, y de esta manera propiciar mator consumo de este
producto, por la via de una buena calidad, vy excelente
presentacidn, y de esta manera ofrecer mejores posibilidades

alimenticias al pueblo.
1.5 Comercializacién.

Uno de 1os principales problemas a 1os que se enfrenta 1la
produccidn de pollo de engorda, es el elevado precio al que llega
el producto al consumidor, creando con ello incertidumbre y falta

de planeacidn por parte del productor en esta actividad.

La inadecuada comercializacidn de pollo en donde participan
intermediarios vy detallistas, contribuyen al encarecimiento del
producto, asi como a la mala presentacibn en la venta, 1o que

convierte a este producto en perecedero dificil de conservar.

En nuestro pais 1a mayor parte del pollo procesado se
comercializa tipo mercado pablico, es decir con cabeza, visceras,
patas, vy solo el 10% tipo mercado y rosticeria. Esto provoca gue
el producto no se pueda almacenar y regular asi el mercado, 1lo
que obliga al productor a venderlo al precio que rige en ese
momento.

Un problema qgue se presenta en la comercializacion del
pollo es la falta de rastros para aves, gue cuenten con

instalaciones apropiadas, en la diferentes Entidades federativas



lo que provoca que el producto se transporte en pie en ocasiones
desde - logares lejanos a los centros de consumo de las A&reas
urbanas del pals, vy esto acarrea merma en su peso Yy

caracteristicas,
1.5.1 €Canales de 'distribucién.

El canal de distribucidn se inicia cuando el productor vende
el pollo en pie al introductor del rastro, @ste a su vez al
mayorista quien, efectda las ventas en dos modalidades. Una es
directamente al pablico, vy otra , 1a mas comtdn por medio de los
expendios en donde el detallista lo vende entero, o en partes al

piblico consumidor.

Como ya se dijo, este tipo de comercializacioén si bien es
cierto que encarece el producto, este 1llega en condiciones
adecuadas para su aprovechamiento, siempre y cuando se observen
en su manejo las condiciones y normas minimas de higiene, ‘donde
el detallista al seleccionarlo, deberad constatar que la
presentacibn, peso y demAs caracteristicas analizadas con mayor
detalle en la Ingenieria del Proyecto, sean las requeridas por
los consumidores, y asi presionar, tanto a los introductores
como al mismo productor, para que conjuntamente colaboren y el

tamafio del mercado se vea favorecido.

Sin embargo, y a pesar del intermediarismo, el precio al que
llega al consumidor es menor que los productos similares dentro

del mercado, concretamente la carne de res y la de puercn; las
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que aparte de estar en su precio por encima de la de pollo, llega
a manns del consumidor, con varios dias de refrigeracién. Tal y
como se menciond anteriormente, las caracteristicas
nutricionales del pollo, son por mucho, superiores a la de res vy
puerco, razén por la cual la tendencia a consumir carne de pollo
es maybr. De esta forma, la demanda por este producto es cada vez
mayor, lo que hace que existan mayores posibilidades de buenos
ingresns & nuevos productores, 1o que vendrd a reanimar el
mercado ofreciendo mejores opciones nutricionales a la gente,
que a futuro beneficiaria al pais ya que las siguientes
generaciones, tendran una dieta balanceada Yy rica en proteina,

natural de origen animal. .

A
En el siguiente diagrama, se presenta el flujo en la

comercializacidn del pollo hasta llegar al consumidor:
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1.6 Disponibilidad de materia prima

Fara lograr buenos resultadoé en &l proceso de engorda de
pollos para consumo, se requieren las siguientes materias primas:
primero el pollito de un dia de nacido, agua limpia en grandes
cantidades, ya que es un elemento vital para el desarrollo,

crecimiento vy salud de los animalitos, alimentos balanceados vy

vacunas, principalmente.

Los componentes del alimentq bal anceado son:
- Sorgo
- Pasta de Soya
- Harinolina al 43%
~ Cartamo
- Pasta de Girasol
- Harina de Pescado
— Roca Fosforica
- Premezclas Vitaminicas
- Ortofosfato
- Carbonato de Calcio
- Sal
- Lisina
- Metionina
- Harina de Carne

~ Gluten de Matz y Pigmentos.
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Dentro de este grupo de componentes el mds importante, es el
sorgo, -ya que ocupa el 604 del peso total, enseguida tenemos
la soya con el 257 vy el restante 15% lo ocupan los demas
componentes, y de esta forma se elabora el alimento balanceado
gue es determinante en el crecimiento del pollo produciendo asi
carne. de buena calidad en poco tiempo.

En primer, lugar es conveniente destacar que el pollito de
un dia de nacido es la parte sustancial y centro de atencién en
la operacibn de la granja, son recibidos en las galeras o casetas
previamente preparadas con cascarilla de arroz o paja, también
llamada cama, misma que sirve de proteccidn a los pollos y al

mismo tiempo recibe los desechos de los animales.
'

Tal y como se menciond en el apartado 1.6, 1los pollos
requieren de grandes cantidades de alimento balanceado, el cual
se presenta en dos tipos, iniciador y finalizador, cada wno con
proporciones adecuadas para el desarrollo de los animalitos, en
sus diferentes etapas de crecimiento., Es necesario contar como ya
se dijo, con grandes cantidades de agua potable, que es un
elemento vital no solo para su crecimiento, sino para su propia

supervivencia.

Otro elemento indispensable que los pollos requieren, son
las vacunas, que van a prevenir enfermédades, que de no evitarse,
se corre el riesgo de perder la parvada. Tal y como lo veremos en
el apartado 2.3.1 los tipos de vacuna mas utilizados, son contra

el . Newcastle, Bronquitis y Gumboro, ademas de un aporte ‘de
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vitaminas para reforzar su alimentacidn y procurar al mismo

tiempo salud para los animales durante el ciclo de engorda.

Fara la desinfeccion de las casetas se utiliza hidroéxido de
sodio, cal viva y sales de amonio, proceso gue se debe efectuar
al salir las parvadas de cada galera, requiriendo de un tiempo
aproximado de una semana, y con ello se evita que sean

trasmitidas enfermedades por falta de aseo y de higiene.

i.6.1 Alimentos

Para desarrollar 1la actividad avicola de engorda, se
regquiere en grandes cantidades de alimento balanceado.

Aunque en la actualidad existen suficientes ;, plantas
productoras de alimentos balanceados, este se destina
principalmente para la alimentacidn de cerdos y en menor medida a
las aves, razon por 1la cual es necesario contar con espacio
suficiente dentro de la granja para almacenar alimento y asegurar
cuando menos, la alimentaciétn de los pollos que estadn en proceso
de engorda . Este hecho ha provocado que en ocasiones se tenga
que importar alimentos de Estados Unidos de Nor teamérica,
incrementando 1los costos que no siempre son repercutidos en el

precio del producto.
1.7 Problemadtica Actual

Ante algunas deficiencias en la produccién, que soh causadas

principalmente por enfermedades de los pollitos, se provocan
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constantes  disminuciones en la oferta asi como en las utilidades
de los  avicultores que, en ocasiones, han  tenido que importar
pollitos de un dia, en cantidades tales que €l equilibric entre
Oferta y Demanda se¢ ha roto, afectande el mercado interno, dando

dolorosos reveses a los productores.

Ademas de las importaciones de caracter masivo, existe un
contrabando que ha llegado a invadir docenas de tiendas de
autoservicio y otros negocios similares en diferentes ciudades

fronterizas del norte del pais.

Existe otra situacidn, que se refiere a la posicién de los
detallistas quienes invariablemente aumentan sus ganancias muchas
veces en forma injustificada, lo que provoca constantes
desequilibrics, disminucidn de la oferta, incremento a los
precios al consumidor, 1b que a su ver revierte en una meénor

demanda del producto ademas del descontento del pablico.

En relacién a los alimentos, actualmente existe una
tendencia de 1os productores de pollo a elaborar sus propios
alimentos balanceados, y de esta forma podrian trabajar a una

capacidad maxima disminuyendo la dependencia con los fabricantes.

Del analisis anterior se desprenden algunas posibles
spluciones a esta problematica, que son:

~ Actualmente el problema de las enfermedades de los

.pollitos practicamente se ha resuelto, principalmente con medidas
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preventivas como la aplicacion opoirtuna de vacunas, extremando
los cuidados sobre todo los primeros dias, esto ha hecho que

disminuya en forma notable su mortalidad.

= Establecimiento de medidad higiénicas y normas de calidad
del pallo que se espende al piblico consumidor.

- Con objeto de que el productor de pollo pueda reactivar
sus empresas, eSS Necesario que cuente con apoyos financieros v se

otorguen creéditos con tasas de interés preferenciales.

- Desarrollar las acciones necesarias para  lograr 1a
organizacion e integracion de los avicultores desde la produccién

de alimentos balanceadns hasta la comercializacién del producto.

~ Desarrollar una red basica de captaciéan y distribucion del
pollo, de manera tal que le permnita llevar su  producto

directamente al consumidor, vy

- Establecimiento de una mayor cantidad de rastros bien
dotados e higiénicos, tanto dentro de la zona metropolitana de la

Ciudad de Mérico, como en el interior del pais.
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ESTUDIO TECKNICO

El estudio técnico se refiere a aspectos tales como
localizacién de la granja, infraestructura del! lugar donde ce
proyecta su instalacien, tamafio de la granja, agicomo las
especificaciones de tipo técrnico de las instalaciones y equipo

necesario para la puesta en marcha de la granja.

También se profundiza sobre 1la disponibilidad de las
materias primas necesarias la mano de obra que se reqguiere  para
su operacién. Ademas incluye un apartado sobre la Ingenieria del
Froyecto donde se detallan las caracteristicas del equipo, su
instalacidn y usn, para el mejor aprovechamiento de los  recursos

disponibles y del equipo en cada galera.

En &ste capitulo se desglosan las inversiones asi como  1os
Costos Fijos 4y Costos Variables, detallando en cada caso 1los

rubros que se consideran en cada uno.
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2.1 Determinacion del tamafio de la granja

Son varios los factortes que influyen, para determinar el
tamafio de la granja, uno de ellos sin duda son las perspectivas
que ofrece tanto el mercado actual como a futuro, ya que es
necesario considerar aspectos tales como disminucién de pérdidas
por variaciones en los precios de venta e incremento en los

insumos entre otros.

Un factor importante para la determinacion del tamafio de la
granja es el que se refiere a la operacion de la misma, ya que de
ello depende el personal que se requerird para trabajarla, tal 'y

como se verd en el siguiente subcapitulo.

Otro factor se refiere al tamafo del terreno, vya que se ha
calculado una produccion de 60,000 aves por ciclo, esto es cuando
se trabaje al 100% de la capacidad instalada. Por ello, tal vy
como se explicara mas adelante, serad necesario contar con una
caseta adicional, la que se debera preparar cuando se reciba el
pollito de un dia, proceso que como se verd mas adelante requiere

de por lo menos de una semana.

2.,1.1 Mano de obra

Si consideramos que uno de los factores mads importante para
el buen funcionamiento de una granja avicola es el factor humano,
la mano de obra necesaria para su operacidn deberd seleccionarse

Yy en Su caso capacitarse, ya que los trabajadores estan en
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contacto directo con los pollitos y los que detectan en primera
instancia aspectos tanto de manejo, comportamiento de
alimentacion, asi como cualquier anomalia en la salud de los
animales,

Tomando como base informacidn que se proporciond en algunas
granjas asi como en la misma Uniodn Macional de Avicultores, se
considera que una persona puede hacerse cargo Yy operar
eficientemente con equipo y construcciones adecuadas una cantidad

que fluctda entre 20 y 30 mil pollitos.

Conviene senflalar, ademds, que en San Juan del Rio Gro.
existe el personal adecuado para ser contratado, ya que hay otracs
granjas similares, Yy la gente conoce esta actividad, vy se le

puede contratar.

Al hablar de mano de obra, es necesario definir cada uno de
los puestos que integraran el organigrama, ya que posteriormente
se detallara el proceso productivo, en el que cada uno de los
elementos incluidos en este apartado, sobre mano . de  obra,
corresponde a las diferentes etapas del preceso de produccidn vy

debe cumplir las funciones, adelante descritas.

Es po ello que enseguida se especifican los requerimientos
en lo referente a Recursos Humanos, para la eficiente  operacion

de la granja, y son los siguientes:

- Un encargado o responsable, cuya funcien consistira en

coordinar y supervisar a los trabajadores, los . procesos. de



engorda, requerimientos de alimento para los pollitos, asi como
llevar los controles necesarios socbre mortalidad, vacunacien, vy

demas materias primas para el crecimiento de los animalitos.

= Un técnico avicola, quien vigilard que se realicen los
programas de vacunacion de las aves para prevenir enfermedades
ademds de intruir al personal sobre las medidas tanto preventivas
como correctivas que se deben tomar. Esta persona se contratara
para que efectie visitas a la granja tres o cuatro veces por

semana, pagandole sus servicios por honorarios.

- Dos empleados que estaradn a cargo del proceso de engorda,
vigilando 1la alimentacidn de 1las aves, los bebederos, los
comederos, las camas, las cortinas, detectar 1los animales

enfermos y efectuar las intrucciones dadas por el teécnico.

- Un chofer quien serd responsable de la entrega de los
pollos al final de cada ciclo, asi como el transporte de 1a

materia prima e insumos que requiera al granja.

- Un velador que tendrd a su cargo el cuidado de la granja
por las noches sobre todo, ademds de otras funciones gue durante

el dia le sean asignadas por el encargado de la granja.

- Por dltimo se necesario tener una secretaria, quien estara
a las ordenes del Encargado de la granja, Yy efectuard el trabajo
mecanografico y de archivo, asi como los requerimientos de
alimento. y llevara los controles que €l responsable considere

neéesarios,para la eficiente operacion de la granja.
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2.1.2 Calculo del tamafio.

Como ya se menciond anteriormente, el proyecto contempla 1la
construccion de la granja con una capacidad maxima de 60,000 aves
por ciclo. Para ello serd necesario contruir nueve galeras de 38
metros de largo y 20 metros de ancho, con una superficie de 760
metros cuadrados, cada una con una capacidad de 7,500 pollitos,
es decir diez pollos por metro cuadrado, que es el espacio dptimo
recomendado para lograr el maximo desarrollo asi como el peso

maximo posible en las ocho semanas que dura el ciclo de engorga.

ta construccidn de las nueve galeras, obedece gque cuando se
llegue al 100% de la capacidad de produccidén, estardn en uso ocho
de 1las nueve galeras, vya gque serd necesario reacondicionar vy
limpiar cada caseta cuando sale la parvada a 1la venta. Esto
quiere decir gue cuando se desocupa la caseta, se requiere de una
semana para efectuar su limpieza, desinfeccidn y preparacidn de

la cama o piso para que pueda ser utilizada nuevamente.

Con esta medida se conseguird que las nueve galeras esten en
uso en forma continuwa, ocho con las parvadas con una diferencia
de una semana, Yy la novena se limpie y prepare para recibir a.
los pollitos que la ocuparan, evitando tener instalaciones

ociosas, maximizando su uso dentro de la granja.

.El terreno sera de 15,600 metros cuadrados, de ciento veinte
metros de ancho por ciento treinta metros de largo considerando

asi el terreno suficiente para construir las nueve galeras, 1a
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bodega, vy demds instalaciones que se detallaran mds adelante vy

que son indispensables para una operacion eficiente de la granja.

Las medidas sugeridas para las galeras, se debe, a que en la
visitas realizadas en algunas granjas, ademds por informacién
recabada en 1la Unidén Nacional de Avicultores, la superficie
recomendada para cada caseta es de 760 metros cuadrados, debido a
que la ventilacidn, que requieren los pollos para su desarrollo,
asi como la distacia para su buen desplazamiento se 1logra con
estas especificaciones, ademds de que se debe tomar en cuenta las
caracteristicas y tamafo del terreno donde se tiene proyectado

construir la Granja.

u
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.2 Ingenieria del proyecto

Fara desarrollar un adecuado plan de engorda de los pollos

en la granja, es necesario combinar cuatro factores gque son:

- Buen manejo de los animales por parte del personal.

— Buena alimentacién de los pollitos en la granja.

— Excelente calidad genética del pollo recigén nacido que se
utilice.

-~ Eficientes programas de sanidad Y prevencion de

enfermedades.

Estos factores son controlables, y enseguida se presentan
algunos elementos importantes para una buena operacion dentro de
la granja.

En 1o que se refiere al manejo de las aves nos referimos
principalmente a aquellas practicas necesarias para incrementar
la produccidn y disminuir la mortalidad y morbilidad, estas son
mantener temperaturas convenientes dentro de las galeras, ya que
el pollito sobre todo las primeras semanas es muy sensible a los
cambios de temperatura, se debera mantener buena iluminacidn para

poder observar su comportamiento y desarrollo.

l.as especificaciones técnicas que se deben mantener para un
buen manejo dentro de las galeras, son las siguientes:

.-~ Ubicacidn. Las casetas o galeras se orientaran de tal
manera que los vientos dominantes soplen paralelamente, asimismo

los rayos solares deberan ser minimos, para evitar sobre todo en
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tiempos calurosos, temperaturas muy altas, ya que esto puede
provocar en los pollitos asfixia y habria mermas en la
produccidon.

2.~ Pisos. Se recomienda que los pisos sean de cemento, esto
es para facilitar su.limpieza y preparacién de la cama.

3.—- Divisiones internas. Todas 1las casetas deberan tener
divisiones transversales internas de preferencia de tela de
alambre removibles, para facilitar su limpieza. Como vya se
menciond el espacio recomendado es de diez aves por metro
cuadrado.

4.~ Ventilacioén. Este factor es muy importante en el manejo
de los pollos de engorda, por lo que se vigilard en forma muy
especial que las casetas cuenten con buena circulacién de aire,
evitando al mismp tiempo corrientes a la altura de los pollitos.

S.~ Iluminacién. Es recomendable 1la ilumipacion, para
vigilar a los pollos cuando la luz del dia falta, para 1o cual
serd necesario usar focos de 60 watts cada tres metros, a una
altura aproximada de 2.25 metros con respecto al suelo.

6.~ Temperatura. Las temperaturas recomendadas para el buen
manejo y cuidado de las aves son: »

- primera semana a 30 C.
- segunda semana & 28 C.
- tercera semana a 26 C.
-~ De la cuarta semana en adelante de 20-a 23 C.
En’ este sentido, el mejor termbmetro lo tenemos en las mismas

aves, - ya que el pollito se acerca o se aleja de la zona de calor



segﬂn lo requiera.

7.~ Criadoras. Es indispensable por lo mencionado en el
punto anterior, contar con una fuente de calor, y estas se
denominan criadoras de gas, que tienen forma de campana, Yy que
estaran distribuidas una por cada mil pollos, y deberan
permanecer hasta las tres semanas. La medida apropiada es de un
metro y medio de diametro y se colocaran a una altura de S0 a 60
cm del suelo.

8.~ Comederos. Estos son de dos tipos:

- Iniciacidn, que son del tipo charola, usados durante
la primera vy segunda semanas, de tal forma dos por cada cien
aves. Este tipo de comederos se apoya directamente sobre la cama
y es muy importante vigilar que siempre cuenten con suficiente
alimento, que de ello depende el crecimiento de las aves y por
tanto buenas ganancias al productor y excelente presentacién al
consumidor.

-~ Finalizacion, tambieén llamados de tolva vy que
consisten en comederos colgantes, con una capacidad de 15 kag.
requiriéndose cuatro comederos por cada cien aves. Estos son
usados desde la tercera semana hasta el término del proceso de
engorda.

9.~ Bebederos., Fara el periodo de iniciacidn se utilizara el
bebedero de galén de cristal. para observar el nivel de agua, Y
se necesitan dos por cada cien pollites, hasta las dos primeras
semanas, y se cambiara al tipo finpalizacién, que son bebederns de

canal o automaticos, y se sugiere uno por cada trescientos
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pollos, recomendados desde la tercera semana hasta finalizar el
ciclo de engorda. En épocas calurosas es recomendable aumentar el
namero de bebederos, pues el consumo de agua es mayor, Yy como
sabemos el agua es un elemento no solo basico, sino indispensable
para la salud y crecimiento de las aves.

10.~ Cercos protectores o Rodetes. Son utilizados para
proteger a los pollitos durante los diez primeros dias, y se
recomienda que sean de cartén de 40 cm. de altura. colocados a un
metro y medio alrededor del borde de la criadora.

11.- Desinfeccidn de las casetas. Este proceso se efectuard
cada vez que concluya el periodo de engorda del pollo que
se encuentra en cada caseta, y antes de que se utilice para otro
ciclo, esta limpieza se realizara por el método de aspersidén con
hidroxido de sodio. asi como la aplicacidn de sal viva y sales de
amonio. Esto es tan necesario que si no se efectda la limpieza en
forma adecuada. podria provocar que la siguiente parvada que
se introduzca en la caseta sea victima de enfermedades por
contaminaciédn. La cama utilizada en las casetas, deberad tener las
siguientes caracteristicas; facil de conseguir, absorbente, que
no se apelmace y que sea economica. Se recomienda que sea de
paja, de cascara de arroz, de trigo o de avena.

12.- Vacunacion. Con objeto de prevenir y evitar
enfermedades en lps pollitos, se deberd contar con un programa de
vacunacién, ya gque de lo contrario puede ser causa de mortalidad
y menores utilidades al final del periodo, enseguida se presenta

un plan de vacunacidn: A los ocho dias se agregan vitaminas a los



depositos de agua, a razon de 100 gr. por cada 500 1. de agua. A
los diez o doce dias aplicacion de la vacuna contra el Mewcastle
y Bronguitis. Esta @ltima se aplica en el ocular y la del
Newcastle se aplica en la pechuga. A los quince dias se aplica 1a
vacuna contra el Gumboro por via ocular. Finalmente a los treinta
dias se aplica una vacuna como refuerzo contra el Newcastle.

13.~ Medicamentos. Las aves como todo ser vivos, son
susceptibles a los cambios ncurridos en el medio ambiente, como
la temperatura, la bhumedad etc, y presentan diferentes
entermedades, pricipalmente en invierno enfermedades
respiratorias como el catarro, y en el verano afecciones
gastrointestinales. For ello ee necesario contar con los
medicamentos apropiados, asi como la forma como se deben aplicar.
Estos medicamentos son principalmente; Sulfas, Nitrofuranos,
Cloranfenicol. Tylan y coccidiostaticos entre otros.

14,~ Alimentacidn. Se recomienda que el alimento se este
distribuyendo en forma constante, vigilando gue los comederos no
se llenen mads de tres cuartas partes de su capacidad, vya que de
lo contrario se desperdicia el alimento, vy dado que éste es el
insumo principal para lograr el crecimiento y engorda de los
pollos, vy consecuentemente abhsorbe la mayor parte del capital de
trabajo, el desperdiciar el alimento ocasionaria pérdidas en las
utilidades. Como ya se dijo, la altura de los comederos debe ser
la apropiada al tamanfio de las aves, esto gquiere decir Qque el
plato y la canal estaradn a la altura del dorso de 10s pollos, que

es la altura mas conveniente para su maximo aprovechamiento.
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Existe para el proceso de engorda de los pollos dos tipos de
alimento: Alimento Iniciador, que se emplea de la primera a la
cuarta semana, Yy tiene mayor cantidad de proteinas. El1 consumo
promedio de este tipo de alimento es de un kilogramo por ave.
Alimento Finalizador, utilizado de la quinta semana en adelante,
y contiene menor cantidad de proteinas que el iniciador, vy dado
gue a estas alturas el pollo ha crecido, requiere mayor cantidad
de alimento, siendo el consumo por ave de 3.750 Kg. en promedio
para que alcance el peso ideal en las ocho o nueve semanas.

Necesidades de alimento. Durante el ciclo de produccibtn, las
necesidades de alimento como ya se dijo van en aumento hasta 1la
octava semana en que se logra el peso deseado. Se calcula que
durante las cuatro primeras semanas el consumo de alimento por
pollio, es de un kilogramo, repartiendo aproximadamente la cuarta
parte por semana, Yy resulta que en una semana 15,000 pollitos se
comen 3.75 toneladas de alimento tipo iniciador por lo que las
60,000 aves consumiradn 15 toneladas de alimento.

A su vezr se estima que durante las cuatro dltimas semanas un
pollo se come 3.75 Kg. de alimento tipo finalizador.
Consecuentemente 15,000 aves comeradn en una semana 14 toneladas
de alimentoc aproximadamente, y las 60,000 aves consumiran 56
toneladas de alimento tipo finalizador por semana.

Esto quiere decir que los requerimientos de alimento son de
60 toneladas de alimento tipo iniciador y 224 toneladas del tipo
finalizador para el ciclo completo de engorda de las 60,000 ayes.

15.- Agua.  El1 consumo de agua por parte de los pollos es
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vital, no solo para su desarrpllo, sino para su salud e incluso
para su supervivencia, por lo que esta deberd estar siempre
fresca y nunca dehe faltar, recomentando ademads que los bebederos
esten al igual que los comederos a la altura del dorso de las
aves, evitando asi gque exista humedad alrededor de l1os bebederos
ya que esto puede ser causa de contaminacidn y seria un foco de

infeccidn para las aves.

16.— Registros. Para que una empresa bien organizada logre
los maximos indices de produccidn y utilidades, es necesario que
se lleven registros sobre consumo de alimentos, aumento de peso,

conversion alimenticia, mortalidad, observaciones, etc.

2.2.1 Equipo necesario para el proceso de engorda.

l.a crianza de pollos de engorda exige contar con diversos
tipos de equipo, para garantizar una productividad maxima en 1la

granja.

El equipo necesario para el proceso de produccidn de 1la
granja, Se calcul® con base a 60,000 pollos por ciclo, y se
requiere construir nueve casetas o galeras gque den cabida a 7,500
aves cada una, con el equipo que se detalla en el siguiente

cuadro.
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CUADRO NUM. 12

EQUIFO CANT IDAD FRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

EBEBEDERDS INICIACION.

Consisten en frascos de

cristal y base de plas-

tico con capacidad de 3.7 1 600 % 1,820 $ 17092,000

BEBEDEROS FINALIZACION.
Automaticos de plastico 225 $ 11,800 % 2°665,000

COMEDEROS.Fara el periodo

de iniciacion se utilizara

el tipo charola galvanizada

con ajuste para la salida

alimento con ctapacidad de

8 Kg. . 600 $ 3,230 $ 1°938,000

COMEDEROS TIFO FINALIZACION.
Consisten en tolvas colgan-—
tes con capacidad de 12 Kg. 2700 $ 4,860 % 137122,000

CRIADORAS con campana de la-
mina galvanizada, de un me-
tro y medio de diametro,

para 1000 pollitos c\u. 72 $ 57,000 $ 4°104,000

TERMOMETROS para criadoras 72 $ 4,150 ¢ 298,200

RODETES de lamina de metro

y medio de altura. 30 $ 9,900 ¢ 297,000

TANQUES de asbesto con capa-

cidad de 1,600 litros de tipo

cilindrico horizontal. 9 $ 158,600 ¢ 1°427,000

TANQUE DE GAS con una capa-

cidad de 1000 1litros. 9 & 469,200 ¢ 4°222,800
TOTAL $ 29°147,000

Fuente: Investigacion directa en la
fabrica de equipos avicolas
"Implementos el Aguila S.A."
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lLas necesidades totales de equipo, se estimaron haciendo las

siguientes consideraciones:

- l.os bebederos tipo iniciacién son utilizados durante las dos
primeras semanas, Yy tomando en cuenta que cuando el proceso de
produccion est& al maximo no habra mas de 30,000 aves entre una vy
dos semanas, Ppor lo que solamente se requeriran 600 bebederos de
estas caracteristicas, ya que este tipo de bebederos son

removibles y pueden ser cambiados a otras casetas.

- Respecto a los bhebederos tipeo finalizacién, de los cuales se
requieren en total 225, vya que cada uno sirve para 300 pollos, o
sea qQue necesitaremos 25 bebederos para cada caseta, ya gue estos

son fijos.

- l.os comederos tipo Iniciacidn sirven para alimentar 50 aves,
y son utilizados durante las dos primeras semanas, requiriendo

600 de este tipo de comederos.

- De 1los comederos tipo Finalizacion se necesitan uno para

cada 25 aves, lo que nos da un total de 2,700 comederos.

- l.as criadoras sirven cada una para 1,000 pollitos, por lo

tanto se necesitaran 8 por caseta, con un total de 72 criadoras.

- lLos rodetes sirven uno para cada 1000 aves, solamente para
las dos primeras semanas, Se€ requeriran 30 ya que estcs son

removibles y pueden ser cambiados de lugar a otra caseta.



- Tanques de ashesto, se necesita un tanque para cada caseta,
para los bebederos del tipoc finalitacion, o sea nueve en total vy
deben colocarse a una altura de 4 m. para ejercer buena presidn.

- Tanques de gas. Se necesitara un tanque para cada caseta,
para proporcionar este combustible & las criadoras, vy dar fuente

de calor a los pollitos. Se reguieren nueve en total.
2.3 Localizacidn del terreno.

La Macrolocalizacion de la granja estd planeads en la Ciudad

de San Juan del Rio dentro del Estade de Quereétaro, donde existe
tanto el clima como las condiciones de ubicacidn adecuadas, vya
que se encuentra a menos de dos horas del Distrito Federal, que
ser& su principal centro de consumo. Asimigmo se encuentra cerca
de la =ona del Hajio, donde estan ubicados 1los principales
fabricantes de alimentos balanceados asi como de los pollitos de
un dia de nacidos, ademds de que cuenta con excelentes vias de
comunicacién, 10 que lo hacer muy accesible para transportar el

producto terminado a su destino final.

I

a Microlocalizacidn se planea en un lugar llamado Flan de
San Juan, dentro de 1la ciudad, cuyas caracteristicas sonj
superficie plana, agua en cantidades suficientes para los
requerimientos de la granja, vias de comunicacidn, y cuenta con
una superficie de 15,600 metros cuadrados, colinda al norte con
un terreno bardeade de 120 metros, al sur 120 metros, con otro

terreno, al oeste 130 metros con calle y al este tenemos calle
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- TERRENO DE LA GRANJA AV/ICOLA
PLAN DE SAN JUAN

EUR 120 m

LOTE
ESTE 130 m 15,600 m 2 OESTE 130 m
CALLE CALLE
NORTE 120 m
BARDA LOTE

SAN JUAN DEL RIC QUERETARG




conn 130 metros de longitud.

-

Z2.%.1 Condiciones para su ubicacién.

La Ciudad de San Juan del Rio se encuentra dentro del Estado
de QOuerétaro, a 145 kildmetros de distancia, al norte del
Distrito Federal, con una excelente autopista, que lo hace muy
accesible en su comunicacidn tanto hacia el centro del pals como

para el mismo Distrito Federal.

Su  temperatura oscila entre 20 y 26 grados centigrados, es
scleado durante el dia y fresco por la noche la mayor parte del
afio. Llueve moderadamente los meses de junio, julio, agosto vy
septiembre. El1 tipo de suelo gque predomina es semihdmedo, 1o cudl
se presta para la cria y engorda del pollo, tal y como se vid en
el capitulo sobre Ingenieria del Froyecto, la temperatura ideal
para el buen desarrollo y crecimiento de los pollos es entre los
20 .y 30 grados centigrados. La ciudad cuenta ademds con todos los
servicios de agua, luz, drenaje, pavimentacion vy es muy
concurrida sobre todo 1los fines de semana, por ser el paso
obligado entre 1la Ciudad de México y la capital del Estado de

Quereétaro.

2.4 Costos Fijos.

Este concepto incluye principalmente la mano de obra, misma
que estard integrada como ya se especificd en el apartado 2.1.2.

denominado Mano de Obra, en la que se hace referencia a  los



requerinientos de mano de obre para operar la granja, y estos son
los siguientes: Un responsable, Un técnico avicola, dos empleados
que estaran responsabilisados busn danejo y cuidados de los
pollos, desde que se reciben hasta su venta, un choher para el
manejo del vehiculo , wun velador, quien ademds de cuidar la
granja por las noches, ayudara al trabajo de la misma, vy por
altimo se requerirad una secretaria, para efectuar el trabaio

administrativo necesario.

El sueldo mensual que tendrd el personal, sera; £l
Administrador $ 822,400 , el Técnico Avicola 4 616,800 , cada
empleado 411,200 , el Chofer #411,200 , &#i velador lo mnismo, v
la Secretaria % 514,020 , 10 yuz arroja un gasto de 3.5 millanes

ge  pesos, mas un 254 de prestaciones tales comoj Seguroc  Social,

-

rnfonavit, OGratificacién vy Frima vacacional, 1o que nos da un
total de 4.375 millones de pesbs mensuales. Por tanto el total

para Gastos Fijos al afo serd de 52.5 millones de pesos.
2.5 Costos Variables.

Dentro de este apartado consideraremos primeramente =1 costo
de la materia prima propiamente dicha que es como ya se dijo, el
pollito de un dia de nacido, y que actualmente tienen un costo de
* 550 cada uno, por 60,000 aves por cicloy, da un total de &7
millones de pesos, y si se logran 6 ciclos al aflo se tiene un

total de 342 millones de pesos al affo.

El alimento es el otro elemento importante considerado
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dentro de los costos variables, que sin duda es el que mayor
cantidad de dinero absorbe, pues come ya se comentd, el pellito
para lograr su peso &ptimo requiere de grandes cantidades de
zlimento de ambos tipos, durante las ocho semanas que dura el
ciclo de engorda. El costo del alimento por ciclo es de 225
millones y por lo tanto al affo arroja un total de {,350 millones
de pesoe por concepto de alimento del tipo iniciador y

finalizador.

Fara que 1oe pollos permanezcan  sanos es necesario
aplicarles una serie de vacunas que eviten enfermedades, ' que
ponen en peligro la vida de los animales, y arriesgan el capital
cuando se presentan epidemias. Este concepto ocasiona un  gasto

aproximadamente de 36 millones de pesoe al afo.

Con base en informacidn recabada en algunas granjas gye se
visitaron, se estima que los gastos por concepto de; agua, 1luz,
desinfectantes y otros enseres mencres, ocasionara un gasto de 12

millones de pesos al anfio.

El total de Gastos Variables incluye:

Follo 342 millones
Alimento 1,350 millones
Yacunas ) 56 millones vy
Otros gastos 12 millones

Esto nos da un total de 1,740 millones de pesos al afflo por

este concepto.
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2.6 Desglose de las Inversiones
2.6.1 Inversion Fija

Ierreno. El terreno necesario para la construccieén de la
granja, se calculd con una superficie de 15,600 metros cuadrados,
tal y como se detalle en el apartado 2.1.2 Calculo del Tamafio. El
costo del terreno serd de 31.2 millones de pesos, debido a que en
el lugar llamado FPlan de San Juan el precio por metro cuadégdo es
de ¢ 2,000. Como se vid en el apartado sobre Ingenieria del
Proyecto esta superficie es la adecuada para construir vlas

galeras, 1la bodega, las oficinas asi como una casa par5 el

vigilante.

Construccion. Se requerird construir nueve galeras, con las
siguientes dimensiones; de 20 »x 38 nmetros, ©0 sea con una
superficie de 760 metros cuadrados. Actualmente el precio de
contruccidn con piso de cemento, castillos, malla e incluyendo la

instalacidn eléctrica, es de ¢ 79,110.00 por metro cuadrado, que

da un total de 541.1 millones de pesos.

For otro lado serd necesario construir una bodeéé de 500
metros cuadrados, bafos con 24 metros cuadrados, la oficina  con
50 metros cuadrados y 1a casa del vigilante de 63 metros
cuadrados. En total se requeriran &35 metros cuadrados, que - en
este caso este tipo de contruccién tiene un costo por metro
cuadrado de 260 ﬁil pesos 1o que arroja un total para esta

contruccién de 169.8 millones de besos.



El total para el rubro de construccién, tenemos que se

necesitan 711 millones de pesos.

Equipo. Este concepto se refiere a todo 21  equipo técnico
necesario . para cada 'galera, tal y como se detalld en el punté
2.2.1 que incluye todos y cada uno de los implementos asi  como
las cantidades que cada galera requiere, su precio unitarin.y el
precio total de este rubro, este incluye: bebederos y comederos
del tipo iniciador y finalizador, criadoras de gas termémetros,
rodetes de alambre, tangues de asbesto para el agua, tanques de

gas todo con un total de 29.2 millones de.pesos.

Equipo de Transporte 6Se calcula que un camion de cinco

toneladas de capacidad es suficiente para transportar el pollo

al rastro, una vez que cada parvada concluye su ciclo de engorda,

y al mismo tiempo para transportar las vacunas y alimento en caso

neéesarin. El camidn tiene un costo de 48 millones de pesos, Yy
“

por ‘Io tanto el total para el renglén de Equipo de Transporte

sera de 48 millones de pesos.

*Eggigg de Oficina. Serd necesario contar con dos escritorios
uno Eara el encargado o responsable y otro para la secretaria,
cada uno con un costo de 800 mil pesos, tambign dos calculadoras
de 300 mil pesos, una maquina de escribir para la secretaria, que
cuesta 800 mil pesos, y por dltimo papeleria asi como formas
impresas varias, que se calcula costara un millén de pesos., El

total de este rubro serd de 4 millones de pesos.
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Equipo Auxiliar. For equipo auxiliar tenemos aquel gque es

complementario al equipo de produccidn propiamente dicho, y gue
incluye dos refrigeradores para conservar las vacunas que se.
aplicardn a los pollos. Cada uno costard 2,5 millones de pesos.
Las vacunas gque se comprardn tendrdn un costo de & millones de
pesos. Se necesitaran nueve extintores, uno por galera cada uno
con un costo de 250 mil pesos, en total 2.25 millones de pesos. Y
por ﬁltiao el equipo de aspersién para efectuar el trabajo de
desinfeccidn una vez que cada parvada sale y desocupa la galera,
con un valor de 1.75 millones de pesos. Este concepto totaliza

quince millones de pesos.
2.6.2 Inversion Diferida.

Esta inversién como sabemos, la componen tanto los gastos de
organizacion y puesta en marcha, asi como la constitucion de la
empresa y los gastos del estudio que se realice para garantizar

% .
hasta cierto punto su posible rentabilidad.

Gastos de Organizacion y Puesta en Marcha. El costo de este

concé?to se estima en 17 millones de pesos, puesto que incluye el
dise&o de los procedimientos de organizacidn, la implementacidn
de 1los sistemas administrativos y operativos, ademas de 1los
gastos que acarrea la puesta en marcha con los reguisitos tanto
legales como operativos, para lograr de esta manera la
optimizacién de 1los recursos disponibles y por tanto una

productividad masima.
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Constitucion y Estudio. £1 total de costo de estos dos
aspectos es de 56.5 millones de pesos, si consideramos los gastos
de la constitucidn de la sociedad, asi como el estudio, estimamos
que representa el ©$ Y% de la inversion total que es de 1,161
millones, esto es excluyendo la cantidad por concepto de

Inversién Diferida.
2.6.% Capital de Trabajo.

Para el calculo del capital de trabajo, se hicieron 1las

siguientes consideraciones:

El efectivo. Se calculd para el pago de la némina los dos
primeros meses, como especie de fondo revolvente, asi como para
insumos auxiliares, excluyendo materias primas. Asi tenemos que
el pago de némina estimado serd de 3.5 millones de pesos &l mes,
mas un 25 % por prestaciones tal y como se detalld, y que incluye
Sequro Social, Infonavit, Gratificacién y Frima Vacacional. Al
ciclo esta cantidad asciende a 8.75 millones y dos millones para
insumos auxiliares asi como para el pago de servicios pablicos

como luz, agua, telefono y desinfectantes entre otros  gastos

menores. El1 total de este rubro serd de 10.75 millones de pesos.

Inventarios. Este aspecto incluye 1las materias primas
propiamente dichas para efectuar el preceso de produccidn y estos
son los siguientes:

&) Alimento: Tal vy como se especificd en el apartado de

Incenieria del Proyecto, en el punto num. 14 sobre alimentos,
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los requerimientos totales de los dos tipos de alimentos, son 60
toneladas del iniciador y 224 del finalizador v si el costo del
alimento es de ¢ 785,500,00 y % 792,700,000 respectivamente, esto
nos arroja un total para cada tipo de alimento de 47 millones de
pezos para el primeroc y 178 millones para el finalizador. Se esta
considerando el alimento para un ciclo, por la sencilla razdén de
que cuando menos es .necesario adquirir este para el primer ciclo
de engorda para asegurar este insumo de vital importacia para el

logro de los cbjetivos de la granja.

b) El pollito de un dia de nacido (materia prima). En 1 caso
de una granja avicola, que es el caso de presente estudio, el
pollito de un dia de nacido constituye la materia prima, para
realizar el proceso de engorda, el la actualidad el precio del
pollito es de 950 pesos cada uno. Si consideramos 60 mil aves

tenemos un total de 57 millones de pecsos al ciclo.

Vemos por tanto que el punto de inventarios da un total de

282 millones de pesos.

Antes abordar el siguiente Capitulo es necesario que

los pollos al final del periodo de engorda que como ya se dijo
dura alrededor de ocho semanas, y de acuerdo al programa de
produccien, que se iniciard en el afio 2 dei horizonte del

proyecto, es conveniente hacer las siguientes consideraciones:

1.~ De las 60 mil aves se calcula, como ya se dijo, una
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I

mortalidad del 2.

e

% por lo tanto &l final del ciclo de

produccidn tendriamos 58,500 aves para la venta.

.= Tal vy como se comentd en &l primer capitulo, el peso
aproximado que logra o alcanza el pollo al final de estas ocho

semanas fluctda entre 1.8 a 2.1 kg.

J.— For lo tanto el peso total el kilogramos de pollo que se
conseguiria, seria de 105,700 kg como minimo, esto es

multiplicando 58,500 aves por 1.8 kg.

4,~ S5i actualmente el precio que se paga al productor en el
rastro es de $ 3,880.00 por kilogramo en pie, vemos que al ciclo
e obtendria un ingreso de 408.5 millones de pesos y finalemente

al afio el ingreso seria de 2,4%1 millones de pesos.
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ESTUNT FINANCIERT

3.1 Fuentes de Financiamiento y fipos de préstamo

Existezn numerosns Fideicomisems registrados, sin embarqo solo
veinte de ellos aproximadamente pueden cpnsiderarse como Fondos
de fFomento, cuya finalidad sea estimular la Actividad Econtmica
en las &reas priaoritarias del pais, de las cusles hablaremos mas

adelante dentro de este mismo capitulo,

La Sescretaria de Frogramacidn vy FPresupuesto es ls
dependencia encargada de contitulr los Fideicomiscs en los que el

Gobierno Federal figura comn Fideicomitente.

Lps Fideicomisos Federales, tradicionales el México, desde
un principic tuvieron como fiduciarios a las Instituciones
Nacionales de Creédito. Fodemos decir gue en materia de
Fidescomisos con estimulps & la activigdad econdmica, las
Instituciones que mayor participacion tienpen &n su  manejo  son:
Nacional Financiera, Banco de México, Banco Macional de Crédito
Rural, Eanco Nacional Pesquere y Fortuarieo, Barco MNacional de

Obras y Servicios Fablicos y RBanco Nacional de Comercio Exterior.

Entre los Fideicomisons que mayor significacion tienen por el
volumen de créditos que han ctorgado, estan los siguientes: Fondo
Fara el Fomento a la Exportaciones de Froductos Manufacturados
(FOMEX), Fondo de Garantia y Fomento a 1a Industria Mediana’ Yy
Fequeffa (FDGAIN), Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).

El Fondo Nacional de Fomento Industrial FOMIN tiene como fin

74



principal promover 1a creacion de nueva capacidad productiva
industrial vy a la ampliacion y mejoramiento de la ya existente,
por medio de aportaciones temporales de capital spcial,
representadas  por acciones comunes o preferentes, o también a

traves de instrumentos financieros, que propicien la formacidon de

capital de riesgo, tales como los créditos subordinados
convertibles en acciones, gque en ningln caso podra ser  en
proporcion mayor al 49 % de su capital. El Fondo alienta

principalmente el desarrollo de industrias medianas vy peguefias
que no cuenten con los recursos econbmicos y tecnicos para lograr
su desarrollo, sin embargo no se excluye la posibilidad de apoyar
empresas grandes.

FOMIN puede dar apoyo a empresarios privados mexicanos y del
exterior a campesinos productores de materias primas, a
instituciones de crédito privadas y del sector pablico asi como a
gobiernos de los Estados.

El Fondo encausa sus operaciones hacia aguellas industrias
que mas contribuyen a generar empleos, a desarrollar 1los recursos
naturales de 1la regidn, & solucionar problemas presentes vy

futuros del medio ambiente entre otras cosas.

El Fondo de Garantia y Fomento a la Indutria Mediana vy
Fequeffa (FOGAIN), tiene como objetivo contribuir por medio de
creéditos a 1la propocion de asistencia técnica de programas
especiales y de investigacién al creciente fortalecimiento vy

modernizacidn de la mediana y pequefia industria.



Su  base normativa 1o orienta a participar en el decsarrollo
regional Y en el aumento de la productividad con los
consiguientes efectns positivos en 1a generacidn de empleos

productivos vy en el aumento en el ingresos de la poblacion.

Los tipos de crédito que ofrece son: de Habilitacidn o Avio,
destinado a la adquisicidn de materias primas, pago de salarios
directos de produccion y gastos de {fabricacion, indispensables
para el buen funcionamiento del procese productivo, Refaccionario
para la adguisicién e instalacidn de maquinaria y eguipo, asi
como a la construccidn, ampliacién o modernizacidn de naves vy
locales industriales y por ftltimo creditoc Hipotecario Industrial,
para la reestructuracidn de pasivos en moneda nacional que han

afectado la ligquide: de la empresa y por tanto su operacion.

Fideicomisops Instituidos en Relacién con la Agricultura EX
tiene como fiduciario al Banco de Méxieco, y que por las
caracteristicas presente trabajo es sohre €l que ahondaremns,

pues otorga creditos para l1a Agricultura y 1a Ganaderia.

Yy Avicultura, conocido como fondo se constituyd el 31 de
diciembre de 1954 y que otorga financiamientos para cri&ditos de
Habilitacidn o Avio.

El Fondo Especial Fara Financiamiento Agropecuario, conocido

como  FEFA, constituldo el 26 de agosto de 1965 y que  otorga

financianientos para créditos refaccionarios.
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El  Fondo Especial de Asistencia Tecnica y Garantia para
Créditos Agrop&cuarios (FESA), fué constituido el 28 de diciembre
de 1972, Este fideicomiso no otorga financiamiento, sino apoyos a
la banca participante, para fomentar su intervencisn en el
ptorgamiento de créditos agropecuarios a productores de bajos

ingresos.

Objetivos Frincipales FIRA tiene como objetivo basico el

mejoramiento de la productividad en el sector agropecuario, asi
como el incremento en el bienestar social y econtmico de los
campesinos, lo cudl implica €l alcance de objetivos simultaneos
tales como:

Canalizar a las activiades agropecuarias mayores recursos
financieros, acompafiados de asistencia técnica intensiva, con el
fin de incrementar la produccidn de alimentos basicos, fomentar
las exportaciones y sustituir las importaciones preferentemente
con campesinos de bajos ingresos y sobre todo en agquellas =zonas
consideradas econtmicamente marginadas pero con potencial de

desarrollo.

Fropiciar el desarrcllo regional, mejorando 1la capacidad
productiva de 1las empresas agropecuarias mediante asistencia
técnica y financiamiento tendiente al aprovechamiento de ‘los

recursos existentes, y apoyar la industrializaciodn.

Politica crediticia. Se considera de acuerdo al siguiente

‘orden de prioridades:
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i.- Produccidn de alimentps . hasicos prioritarios,

principalmente cultvos apuales, como granps alimenticios, asi

-

2.~ Agroindustrias. Frincipalmente gl establecimiento vy

ampliacion de empresas pequeffas y medianas.
3.~ Productos de exportacion y ntros.

Mecanica Operativa. La canalizacion de recursos del FIRA, se
efectda mediante operaciones de descuento a la banca, quién
recibe diferenciales atractivos y variables, segan sea el tipo de
crédito y proyecto gque 1lo apoyen. Estos proyectos deben
justificarse mediante estudios de evaluacion solidamente
estructurados y con suficientes bases técnicas para que

garanticen ampliamente el crédito otorgado.

Los tipos de cr&dito que otorga son los siguientes:

a) Refaccionario, gue se puede utilizar para la Compra de
Maguinaria y Equipo, asi como Construcciones, dirigido a la
pequgﬁa Agroiqdustria. El inter&s gue cobra por este tipo de
préstamo es del 36.25 % anual, y se paga en un plazo de 5 afos.
Otro crédito gque otorga es el de Avio, que estd destinado a 1la

ompra de Insumos y se paga en un plazo de un aMo con un . interés

anual de 41 Z%.
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ESTA TESIS HO DEBE
SALR DE LA BIBLIOTEGA

3.1.1 Zonas Econtmicas.

El 22 de enero de 1985 se firme el decreto por medio del
cudl se establecen zonas geograficas, mismas gque cuentan con
estimulos de acuerdo con los siguientes puntos:

~ El acelerado crecimiento econdmico del pais ha generado
cliertos desequilibrios estructurales, siendo afectadas en mayor
proporcion  algunas regiones, y muy en particular 1la ZDN&
metropolitana de la ciudad de México.

- Uno de los objetivos del Flan Nacional de Desarrnllo 1983-
1988 es la desconcentracidn de la actividad industrial  con lo
cual ' es necesarip crear altermativas de 1ocalizacidn en las
diversas regiones del pais, y parte de este aspecto es el que se
promueva la creacion de fuentes de empleo en regiones donde
actualmente el desarrollo es menor, tanto en el sector industrial
como el el sector primario, que en el caso del presente proyecto,
significa la instalacion de la granja fuera de 1la Tona
metropolitana, vy por tanto cumple asi con 1o establecido por el

Gobierno Federal.

El decreto de referencia establece en su articulo 30 las

siguientes zonas geograficas.

Zona

el

. Se considera de maxima prioridad nacional, y que
estad integrada por los siguientes municipios:
Estado de Aguascalientes: Aguascalientes, Rincon de Romos,
Arteaga y Jeslis Maria.

Del Estado de Eaja Celiforna: Mexicali y la Faz.
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Estado de Campeche: Campeche,

Coahuila: Torreon, Monclova, Fiedras Negras y Saltillo.
Colima: Colima, Manzanillop, Villa de Alvarez.

Chiapas: Comitan, Tapachula y Tuxtla Gutierrez.

Chihuahua: Chihuwahua y Cd. Juare:z.

Durango: Gdmez Palacio, Durango y Lerdo.

Guénajuato: Celaya, Ledn, Irapuato, Salamanca, Silan vy
Apasen.

Guerrero: Chilpancingo e Iguala.

dJalisco: Lagos de Moreno, Ciudad Guaman, Encarnacion  de
Diaz y San Juan de los Lagos.

Michoacan: Lazaro Cardenas, Uruapan y Morelia.

Estado de Nayarit: Tepic.

Nueve Ledn: Linares, Anabuac, Bustamante, Naranjo y Salinas
Hidalgo.

Estado de Oaxaca: Juchitadn, Salina Cruz, San Rlas, San
Francisco, Tuxtepec, San Mateo, San Fedro Hulotepec, Santo
Domingo, Tehuantepec, Teotitlan y Tlacochahuaya.

fueblas Tehuacan y Tepango de Lopez.

Guintana Roo: Othén Elanco.

San Luis Fotosi: San Luis Potosi y Soledad Diaz Gutierrez.
Sinalpa: Mazatian y Ahome.

Estado se Sonora: Hermosillo, Guaymas, Cajeme, Navojoa vy
Huatabampo.

Tabasro: Centro y Faraiso.
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Tamaulipas: Ciudad Madero, Altamira, Matamoros, Nuevo
lLaredo, Reynosa, Tampico y Rio Bravo.

Estado de Veracruz: Amatlan, Boca del FRio, Coatzacoalcos,
Cordova, Jaltipan, Minpatitléan, Foza Rica, Fanuco, Orizaba,
Twipan v Veracrua.

Yucatan: Mérida, Frograsoc y Uman.

Zacatecas: Fresnillo, Buadalupe y Zacatecas.

Zopa 11 En este caso se concsidera de maxima prioridad
estatal y esta integrada por aquellos municipios incluidos en los
convenions que celebren por un lado el Ejecutivo Federal, por
conducto de las Secretarias de Comercioc y Fomento Industrial y de
Desarrollo Urbano y Ecologia, con los gobiernos de los Estados vy
que esten tendientes a desarrollar las actividades econédmicas

dentro de los municipios que se determinen.

Regulacién, y & su ver se clasifica en Zona IIl a y III E.
Zona 111 A. Area de crecimiento controlado, integrada por el
Distrito Federal y los siguientes municipios.

E£stado de Hidalgo: Tizayuca.

Estado de México: Acolman, Atenco, Amecameca, Atizapan,
Atlautla, Coacalco, Cuautitlan. Chalco, Chiconcuac,
Chimalhuacdn, Ecatepec, Isidro Fabela, Ixtapaluca, Nucalpan,
Nezahualcoyotl, Nicolas Romero, Otumba, OzumbaSan Martfp de
las  Piramides, Tecamac, Tenango del Valle, Teotihuacan,

Tepozotlan, Texcoco, Tlalmanalco, <tlalnepantla y Zompango.
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Zona JII K. Area de conseclidacien, integrada por los
siguientes municipios:

Hidalgo: Almoloya, Atitalaquia, Atotonilco, Cuautepec,
Emilianc Zapata, Fachuca, San Agusting, Tepetitlan,
Tetepango, Tezontepec, Tlaxcoapan, Tula Zapotlan y Zempoala.
Estadp de Mé&xico: Almoloya de Juarez, Calimaya, Chapa,
Chapul tepec, Jilotepec, Lerma, Metepec, Ocoyoacan, San Mateo
Atenco, Tenango, Texcalcayo, Tianguistengo, Toluca, Villa
del Carbon y Zinacantepec.

Nueveo Leon: Abasolo, Apodaca, Ciénega, (Garza, Guadalupe,
Fesqueria, San Nicolids de los Garza y Santa Catarina.

Estado de Morelos: Cuautla, Cuernavaca Huitzilac, Temixco,
TepozotlanTetela, Totolecapan Yautepec y Tacualpan.

Estado de Fuebla:Acteopan, Coronango, Cuautlancingo, Domingo
Arenas, Huejotzingo, Ocoyucan, San Andres, San Martin
Texmelucan, San Miguel Xoxtla, San Fedro Cholula,
Tepemaxalco y Tochimilco.

Estado de Tlaxcala: Calpulalpan, Chiautempan, Espafrita,
Hueyotlipan, Jos& Mara Morelos, Lazaro Cardenas, Mariano
Arista, Nativitas, San Fablo del Monte, Tenancingo,

Tepyanco, Tlaxcala, Tepyanto, Xocotzingo y Zacatenco.
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3.2 Presupuesto de Inversion cop Recursos Propios.

En este apartado se van a especificar todas las inversipnes
que se efectuwaran durante &l periodo de instalacidén, que, como ya
se dijo, serd de seis meses, tiempo necesario para: la compra del
terreno, construccien de las nueve galeras, bodega, bafios
oficinas y la casa del velador, adquisicien del equipo necesario
para el proceso productive, constitucion de la empresa, asi como
los tramites legales que se requieran, contratacidn del personal
que la va a operar, y también establecer contactos con las
empresas. que vendan el pollito de un dia de nacido, vy 1los

fabricantes de alimento balanceado.

Una wvez hecho el desglose de las inversiones en el  punto
2.6 el total de las Inversiones Fijas es de B3B8 millones de pesos
73.5 millones de las diferidas, y 293 millones de capital de
trabajo, 1o que arroja un total para el primer afoc de 1,205
millones de pesos.

Tal vy como se observa en el horizonte del proyecto, que es
de ocho afos, el primero es el de Instalacidn, como ya se dijo.
seis de Froduccidn de afio 2 al 7 y el afio ocho es el periodo &e
Liquidacidn, en donde se recuperan parte de las inversiones, tal
Yy COomo .se muestra en el anexo del cuadro num. 1 denominado
Calculo del Valor del Rescate de las Inversiones Fijas vy
Diferidas en donde se especifica las cantidades que se recuperan.

Cabe aclarar que en el rengldn de Equipo de transporte se

T
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considera vy g5 aceptadeo una depreciacién del 20 % anual, por 1lo
que en el afo 7 se vuelve & invertir 48 millones de pesos, por lo

que en gl periodeo de liquidacidn se recuperan 62.4 millones.

Como puede observarse &n &l  afoc de ligquidacion la
recuperacidn total asciende & 677.5 millones de pesos. Todas
estas cifras integran la primera parte de los cuadros que se  van
a presentar en esta parte del estudico financiero. Enseguida

se presenta el cuadro num. 1.
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) CUADRD # 1
PRESUPUESTO DE INVERSIONES CON RECURSOS PROPIDS
(siles de pesos)

Const -y Ectudio

85

CONCEPTO - PoOINST PRODUCETLI ON ol
H { ] i 3 I | -] I VT H 8 !
INVERSIONES FIOAS: ! 3" H ' i H H i H
t Terreno b (31,2008 ! ; H : i ! H
i Construcciones P (711,000} ! : ! ! | H H
{  Equipo (29,0000 | H i { } ! [
i Equipo de trans. | (48,0000} ! H H H 1 (48,0001 38,400 !
i Equipo Oficina i (4,000 ! i } H i H 1,600 §
i Equipo Auxiliar 1 ° (15,0000} H ! ! i ! H 6,000
. INV. DIFERIDA: boo73,55008 ! | } ! ! H !
i Bastos de Org. y 1 (17,0000} i ' H H ! ! !
i Puesta en Marcha | 1 ! H H i H H !
t Constitucion i (56,55008 ! ! H H ! i H
ty Estudio ! ! ! H | H H H H
i CAP. DE TRABAJO: bo(293,15001 i ! } 1 i b293,150 ¢
' ! =sszss=zzz=z) H ! H H H {sszsaza2z=as)
i Efective i (10,750} H H ' N H i 10,750 3
i Inventarios i (282,400)1 } ! H H ! 1 282,400}
; ; B e P UL P TR
; : ! H H ! | ! H ;
{ FLUID DE H ! ! ! H H ! H |
i INVERSIONES 1 t1,204,900) 4 H i ! H | (48,0000 654,750 }
ANEXG  CUADRD 1.
CALCULD DEL VALOR DE RESCATE DE LAS INVERSIONES
{siles de pesos)
-1~ CONCEPTO - AWSDE I X {- VALOR ©1 MONTO - VALOR | VALOR.DE
H to VIDAUTIL 1 ANUAL § INICIAL | ANUAL  [ACUNULADO ! RESCATE
|
! INVERSIONES FIAS: | ! H t {85,500)} H
i Construcciones @ 10 4 10 1 (711,0000% (71,30007 (42%,60001 284,400
i Equipe H 10 104 {29,0000% (2,9000% (17,4000% 11,800
i Equipo de trans, ! 11 20 1 (48,00001 (9,60001 (9,600)1 3B,400
! Equipo Oficina ! (U 101 {4,000)} (400} (2,4000) 1,800
. Equipo Auxilisr | 10} 10} (15,0000% {1,5000% (9,000)] 6,000
. IRV, DIFERIDA: ! ! ! H iy !
H ! H H H =1 '
} 6tos, de Org. y F i 51 261 (73,5500 (14,7103 - (73,550)1 0
) 1 1 ) 4 = :



El peripdo de Produccién abarca del affo 2 al affo 7, en los
cuales habra Ingresos por Venta, precisamente de la venta de las
58,500 aves que, de acuerdo al proeceso productiveo descrito,
tendran un peso total de 105,300 kg. ( o sea S8,500 x 1.B  kg.),
que es el peso promedio de los pollos al final del periodo de
produccidn. Si consideramos que el precioc al gue vende el
productor el pollo en pie es de $ 3,880, los ingresos ascienden a
2,451.4 millones de pesos, en el alko 2, ya que si recordamos que
son s&is ciclos de produccion al afio los que se podran lograr con

las caracteristicas especificadas anteriormente.

lLos Costos Fijos se refieren basicamente al pago de 1a
nomina  del personal que se encargard de operarla, asi como pago
al Seguro Social, Infonavit y gratificacien entre otros, cantidad

que asciende a 92.5 millones de prsos por afo.

En 1o que se refiere a los Costos Variables, se incluyen:
los pollitos de un dia de nacidos, alimentos que requieren, las
vacunas gue se les aplicaran a los animales, desinfectantes yr
pago de servicios como agua, luz telefono. El  total de este

concepto es de 1,740 millones de pesos.

La cantidad resultante de sumar los costos fijos y variables
se resta a los ingresos por venta obteniendose el margen bruto,
al gue se le deberan aplicar el Impuesto spbre 1a Renta (42 %) vy

el Reparto de Utilidades (10 7).
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La Utilidad Meta es la gue resulta de aplicar el ISR y el
RUT al margen bruto, al que se debera sumar las Amortizaciones vy
Depreciaciones, tal y como se muestran en €l cuadro anexo donde
se observa 1los conceptos que se deprecian, asi como la
amorticacidn de la Inversidn Diferida que es igqual a 73.5 entre
S afos es igual a 14.7, o sea 20 % de amortizacion por affo.

El total de Amortiraciones y Depreciaciones serad de 100.2

millones de pesos.

En el cuadro namero 2 se muestran las cantidades que

acabamos de describir sobre el Presupuesto de Inversion,
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CUADRE 8 2

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
{siles de pesos)

!
CONCEPTO OIS PRODUCCTION Pooe
i 1 Vo2 ' 3 I HE.] HE T | 8 !
Ingresos por Venta ! 12,451,388 | 2,451,384 12,451,384 12,451,388 12,451,384 12,451,384 | H
€0S70S F1J05: H t 52,500 ¢ 52,500 ¢ 52,500 § 5%,500 ! 52,500 1 52,500 i H
De Produccion : ! ! ! H ! H H |
y Adeon, i ) H | B ! | H i
Depreciaciones H ) ! H ) } ! H !
Amortizaciones ! H ! H ! H ) H H
} ! ) | ! H | 3 H
COST0S VARIABLES: | 1,740,000 | 1,740,000 11,740,000 i1,740,000 1,740,000 !1,740,000 ! H
* ' 1} [} 1] 1 1 1 :
COSTOS TOTALES: H 11,792,500 } 1,792,500 11,792,500 11,792,500 i1,792,500 11,792,500 | )
| ' ' H H ! | H H
Margen Bruto ' | 658,884 | 658,884 | 458,884 | 458,884 ! 658,884 | 658,884 | H
ISR 421 } V276,731 4 276,730 % 276,731 % 276,731 % 276,731 1 276,731} B
RUT 10X H ! 45,888 ¢ 45,888 ! 65,888 ! 45,888 ! 65,888 ) 45,808 | H
H H H ! H ! ! | H
UTILIDAD NETA: H i 36,268 316,264 | 316,268 | 316,268 | 314,268 | 316,268 | H
Asortizaciones y | } 100,200 100,200 ! 100,200 | 100,200 i 100,200 ! 85,500 } H
Depreciaciones i i | i ) H ! H )
FLUJB NETO DE | H H ! H ! H H !
PRODUCCION H DoAth, 484 1 416,458 0 A1, 464 1 416,484 | Ris 484 1 401,764 1 4
$

H ANGRTIZACION Y DEPRECIACION H

H VALDR VALOR CARGD ANUAL |

H INICIAL RESIDUAL  POR DEPREC. H

| CONSTRUCCIORES i 711,000 1 284,400 ¢ 71,100 H

i EQUIPD 29,000 0 11,600 ¢ 2,900 }

i EQUIPO DE TRANSP. ) 48,000} 38,4001 9,600 1

§ EQUIPG DE OFICINA ' 4,000 ¢ 1,600 % 400 |

i EQUIPD AUXILIAR i 15,000 1 6,000 7 1,500 H

H TOTAL 85,500 !

! |

! !

RHORTIZ,

14,760

AKORT Y DEP 100,200
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.4 Flujo Neto para la Emprersa Comercial

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los dos
cuadros anteriores, en &l que se pueds apreciar el horizonte del
proyecto, s decir @l afic | que se refiere al periodo de

instalacion, que como ya e dijo durard seis meses, gue para

fines de nuestra presentacion sera el primer afo.

Del afio dos al afo siete abarca el periodo de produccidn, el
el que se obtienen los ingresos por venta, con todos los gastos y
deducriones, que se vieron en el punto anterior, y por altimo el
afio 8, denominado periodo de liquidacié&n, en donde se calculan
las cantidades gue se recuperan de los diferentes conceptos del

periode de instalacion.

Con esta informacisn podremos efectuar la correspondiente
Evaluacion Financiera de nuestro proyecto, considerando en esta
primera parte el calculo con recursos propios, tal y como se verd
en el siguiente capitulo del presente trabajo de tesis, en donde
se obtendran el Valor Actual Neto asi comp la Tasa Interna de
Retorho, indicadores que nos permiten evaluar en teérminos
cuantitativoe 1la posible factibilidad de nuestro proyecto de

inversion.
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CUADRD # 3
FLUJO NETD PARA LA ENPRESA COMERCIAL (SIN FINANCIANIENTO)

{siles de pesos)

CONCEPTD HE -] S PRODUCCTION H [ 8 (' T
| t V2 ! 3 I | 5 L T H 8 H
FLUJO NETO DE ' f | H ! H ! ! i
INVERSIONES b (1,204,900)8 } H H H i (78,0000: 654,750 }
1 : £ ’ i . 1 13 )
] ' ' ’ 1 1 i ’ 1
FLUJO NETO DE : : ! ! i } H : !
PRODUCCION : 1416, 468 1 416,808 | 416,468 1 416,464 1 416,464 | 401,764 ¢ H
H 1 1} H ] 1 13 : :
' i 1 Ll ‘
FLUJO NETO PARA LA & ' ! ! i H ! i !
ENPRESA CONERCIAL 1§ (1,208,900)1 416,464 ¢ 416,464 | 416,468 | 416,468 | 416,464 | 323,764 | 654,750 !
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3.5 Frograma de Inversiones Considerandoc Finangiamiento

En casoc de optar por el préstamo que en este tipo de
proyectos de inversidn otorga el FIRA, tal y como se vid en el
punto 3.1, estaria estructurado de la siguiente manera:

60 % de capital propio con aportacien de lps accionistas

40 % de crédito con una tasa de interés del 35 % anual.

En tales condiciones el monto de préstamoc ascenderia a 490
millones de pesos, gque serian reqgueridos en el afio 1 (pericdo de
instalacidn), que como ya se dijo durarad é& meses, por 1o que 1los
intereses en este primer periodo, seras solo del 17.5 7 del
préstamo total, datos que se pueden apreciar en el cuadro anexo,
mismo gue asciende & 87.5 millones de pesos.

En este cuadro num. 4 vemos gue el préstamo se amortizard en
los seis afios que dura el periodo de produccidn, siendo &l monto

de la amortizacién anual de 81.6 millones de pesos.

En el cuadro anexo se puede observar los intereses y el
saldo al final de cada aho hasta su total liquidacitén en el afo 7

En este primer cuadro donde consideramps financiamiento de
- parte del capital que se requiere para la instalacidn y puesta en
marcha de la granja, vemos los intereses que se deheran pagar
durante el periodo de intalaci®n y el pago de capital durante los
siguientes 6 afns. Fosteriormente veremos come afecta este
préstamp en el periodo de produccion y finalmente en el Flujo
neto de Efectivo, para determinar cual de las dos opciones seria

la mads conveniente.
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CUADRD NUM. 4

PROGRAMA DE INVERSIONES CONSIDERANDO FINANCIAMIENTO

LA INSTALACION

A A A A
; ! ! ' : ; ! :
t ! { ! ! ! ! :
A.- FLUJO ORIGINAL DE INVERSIONES ! (1,204,900 : ! t ! (48,0000 454,750
CUADRD NUX 1 ! ! ! : ! ! : !
B.- RECURSDS PRESTANDS A LARGD PLAZG ¢ 490,000 ! : ; ! : ! !
) ] 1 ’ ] H 1 1]
C.- ANORTIZACION A 6 ALOS DEL ' b B1,667)1 (81,667} (B1,667)} (81,6671 (81,667)} (81,6671
PRESTAND A LARGO PLAZO ! ! : ! ! ! ! !
! | ! 1 ! ! ! :
D.- INTERESES DURGNTE EL PERIODO DE ! (B5,750)! : : : ! ! !
INSTALACION AL 17.5 X VER ANEXD ! ! ' ! : ; !
! ! ! ! ! ' ! !
E.- FLUJO AJUSTADD PARA | (800,650)% (B1,667)} (81,667)% (BY,667)% 181,667)% (BI,67)10129,667)} 654,750
' ) ! 1 1 1 H ]
: ; ' ! ; :

'
]
i

-

ANEXD CUADRD 4

!

; A0 SALDD AL
! PRINCIPIO
f DEL A\0
E 1 490,000
é 7 490,000
g 3 408,333
E 4 326,667
E 5 245,000
E b 163,333
; 7 81,667
e

INTERESES PAGO DE

QUE CAUSA INTERESES
85,750 85,750 8
171,500 171,500
142,917 142,917
114,333 114,333
.85,750 83,750
57,167 57,187
28,583 28,383

CALCULD DE LAS AMORTIZACIONES DEL PRESTAMD

ANORTIZACION

81,667
81,667
81,667
81,487
81,447

81, 667

SALDD AL
FINAL DEL
Mo

490,000
408,333
326,867
245,000
163,333
81,667

0

" ¢ EL PERIODD DE INSTALACION DURARA & NESES POR LO GUE EL
INTERES QUE SE PAGARA SERA EL 17.5°1
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Una vier  conseguido el  préstamo de  acuerdo con las
especificaciones anteriormente descritas, se requerird considerar
el pago tantn de intereses como de la propia amortizacidn del
capital, es en este punto donde consideraremos y veremos la forma
como afecta este préstamo durante los seis affos que dura el

periodo de produccidn.,

Inicialmente partimos de los Ingresos brutos, cantidad que
resulta de restar a los ingresscs por venta, los costos fijos vy
variables, misma que asciende a 658.8B68 millones de pesos, de
acuerdo con las cifras del cuadro nimero dos. A esta cantidad  se
le deducen  los intereses que se deberan pagar, tal y como se
desglosd en el cuadro anexo, asi como la amortizacidn en los seis
afios, y los intereses pagados durante el periodo de instalacién,
(B85,750/6), o0 sea 14.3 millones de pesos. Fosteriormente a esta
cantidad se le restan los impuestos brutos ajustados (42 % de ISR
y 10 % del RUT), y a la cantidad resultante se le suman las

-amortizaciones y depreciaciones, gue ascienden a 105.9 milones de
acuerdo con el apartado F.3. mas 14,3 millones de la amortizaciodn
‘de los intereses durante el periodo de intalacidn, que fu&
restada a 1los ingresos brutos, (aspecto que legalmente es
aceptado), para que tengamos finalmente el Flujo Nete Ajustado gg

Produccidn.



3.7 Flujo Neto de Efeclivo Consideirando Financiamiento

Finalmente 1llegamos al cuadro num. 6, el cual es el
resultado de sumar gl Flujo Ajustado en la Instalacion y 8l Flujo
Meto Ajustado de Froduccidn, o sea el resultado de los dos
cuadros anteriores, para gue de esta forma se pueda evaluar
financieramente el presente proyecto, considerando financiamiento
Yy poder comparar estos resultados con la evaluacidn para =l
empresario {es decir sin financiamiento). De esta forma
obtendremos el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorrno,
misma que se verad en el siguiente capitulo del presente trahajo

de tesis.

Finalmente podemos aftirmar que el Estudio Financiero es una
parte fundamental de un FProyecto de Inversidn, vya que despubs de
analizar y evaluar el mercado, con su Dferta vy Demanda
Comercializacion, etc, e1 aspecto teécnico en seqgundo lugar vy
finalmente el aspecto financiero es una especie de corolario dé
un buen andlisis de un Froyecto, donde-evaluamos en términos dé

' dinerc la factibilidad del mismo.
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CUADRG NUN. S
PROGRANA DE PRODUCCION CONSIDERANDO FINANCIAKIENTC
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4.1 Valor Actual Neto.

Fara el calculo del Valor Actual Neto, consideraremos
inicialmente el resultado del cuadro ndmero 3, en donde se obtuvo

el Flujo Neto para la Empresa Comercial, y precisamente este

método consiste en actualizar los valores, para llegar a valores
tales que con diferentes tasas de interés con un rango, de
preferencia no mayor de S puntos porcentuales se logren un valor
positivo con la tasa de intereés menor y un valor negative con 1la
tasa de intereés meyor. A estos valores se les denomina Flujo Neto

de Efectivo Actualizado.

En nuestro caso procedimos a actualizar estos valores con
un interés del 25 % y los valores se obtienen por medio del

factor de actualizacidn que es:

1/¢1+4i)n

donde i es la tasa de interéds en este caso del 25 %

n es el per;ndo (afin) Eonsiderado.

Precisamente el Flujo Neto de Efectivo Actualizado es el
resultado de multiplicar el Flujo Neto para la Empresa Comercial
por el Factor de Actualizacion. Enseguida se efectuo &1 misme
cilculo con una tasa de interés del 30 %, y los resultados se

presentan en el cuadro de la siguiente pagina.
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4.1.1 Tasa Interna de Retorno.

Este indicador 1o obtenemos después de de saber cuales son
las dos tasas de interg&s (la primera con un VAN positivo y 1la
segunda con un VAN negativo), tal y como se explicd en el punto

anterior. La Jasa Interna de Retorno por definicidn es un valor

que estld entre estos dos valores y nos indica el Retorno de 1la

Inversibn.

Este valor se obtiene mediante 1la siguiente expresion
matematica:

im + (CiM —dim ))( VAN m/ VAN m - VAN M)

donde:
im es la tasa de interés menor ( en este caso 25 % )
im es la tasa de interés mayor ( del 30 % )
VAN m es el Valor Actual Neto con la tasa de interés
menor .
VAN M es el Valor Actual Neto con la tasa de ihterés

mayor.

La TIR resultante es de 29.6) %
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CALCULD DEL VALOR ACTUAL NETO

A\D FLUJO NETG FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
EMP. COMERC ACTUALIZ. EFEC. ACT.  ACTUALIZ. EFEC. ACT.
AL 25 % AL 25 % AL 30 % AL 30 %
1 (1,204,900) 0.80 (963,920 0.76  (926,846)
2 416,464 0.64 266,537 0.59 246,429
3 416,464 0. 51 213,230 0.46 189,560
4 416,864 0.41 170,584 0.35 145,816
5 416,464 0.33 136,467 0.27 112,166
6 416,464 0.26 109,174 0.21 86,281
7 323,764 0.21 67,898 0.16 51,597
8 654,750 0.17 109,849 0.12 80,265
VAN P/ LA EMPRESA COMERCIAL 109,818 (18,731)
AL 25 7 AL 30 %
TIR 29.417%
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4.1,2 Analisis de Sensibilidad

El presente andlisis de Sensibilidad se 1llevard a cabo
considerando un 10 % menos en los ingresos por venta, para ver en
nuestro pyoyecto que tan sensible seria a una posible baja en los

ingresos.

Sin embargo es necesario aclarar que si se - presentara
disminucidn del 10 % en las ventas, en el caso de una granja
avicola, 1os costos variables disminuirian casi es esa misma
proporcion, puesto que si al final de un ciclo (ocho semanas), al
darnos cuenta de esta disminucién de la demanda, en el siguiente
ciclo la cantidad de pollo y de materia prima principalemente que
se pediria deberd ser menor, hasta que el mercado muestre volver
a su nivel de demanda normal para nuestra produccidn y entonces
podremns aumentar a nivel normal los requerimientos de estos

insumos,

En los siguientes cuadros se muestra cudl seria la situacién
en caso de una dismunucidn, y se muestra ademas el Valor Actual

~Neto y. la Tasa Interna.de Retorno.-.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
CONSIDERANDD 10 Y MENGS EN INGRESOS

CUADRD # 2-BIS
PRESUPUESTD DE PRODUCCION
{miles de pesos)

CONCEPTO OINST pPRODUCCTION FI ('
H { P2 H 3 ! 4 H 5 H b [ H 8 1

Ingresos por Venta | 12,451,388 2,451,384 12,451,384 12,451,384 12,451,384 |2,451,384 | !
10 T NENOS H 245,138 1 245,138 % 245,138 % 245,138 % 245,138 | 245,138 ! !
! ! H ! ! ! ! H H

C6ST0S F1J0S: ! i 52,500 1 52,500 ¢ 52,500 ¢ 52,500 ¢ 52,500 ¢ 52,500 } !
Be Produccion ! ! ' H | H : H H
y Admon. ' ! H H ) ! ! H '
Depreciaciones H ! H ! : ! H ' H
fmortizaciones ! IMENDS 5 X ¢ ' H H H H !

! 1COSTOSFI30} ! ! H | H '

£0STOS VARIABLES: ! 11,653,000 ! 1,653,000 1,653,000 11,653,000 11,653,000 1,653,000 H
¥ 1 1] 1 [} ’ 1 1 ’

COSTOS TOTALES: : 11,705,500 1,705,500 11,705,500 11,705,500 1,705,500 %1,705,500 ! i
Margen Bruto ) V500,746 1 500,746 | 500,746 | 500,746 1 500,746 | 500,74 ! !
ISR 421 H V200,313 1 210,313 ¢ 210,313 4 210,313 1 210,313 ¢ 210,313 ¢ '
RUT 10X ' } 50,078 50,075 ¢ 50,075 ! 50,0751 50,075 ¢ 50,075 ! H

' } ' ' ! H H ! H

UTILIDAD NETA: H ! 240,358 | 240,358 ! 240,358 | 240,358 | 240,358 | 240,358 | }
Asortizaciones y | {100,200 ¢ 100,200 ; 100,200 ! 100,200 } 100,200 } 85,500 ! !
Depreciaciones H H ! ! ' H ! H |
FLUJC NETG DE | i H ! H ! } ! !
PRODUCCTON H ! 340,558 ; 340,558 | 340,558 ! 340,558 ! 340,558 ! 325,858 ! !

ANORTIZACION Y DEPRECIACION

VALOR VALOR CARGO ANUAL

IRICIAL RESIDUAL  POR DEPREC.
CONSTRUCCIONES 1T11,000 | 284,400 1 71,400
EQUIPC 129,000 % 11,800 1 2,900
EQUIPG DE TRANSP. P 48,000 ! 38,400 ¢ 9,600
EQUIPG DE OFICINA | 4,000 1 1,600 ¢ 400
EQUIPO AUXILIAR § 15,000 1 4,000 % 1,500
TOTAL 65,500
ANDRTIZ, 14,700 AMORT ¥ DEP 100,200

SE CONSIDERD 5 T NENDS EN LOS GASTOS VARIABLES ALIMENTO Y VACUNAS
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4.2 Valor Actual Neto Considerando Financiamiento.

El Valor Actual Nete para el Inversionista se calculd con el
30 y €l 35 %, dando por resultado los datos presentados en el
siguiente cuadro, tal y como se explicd al inicio de el presente
capitulo, 1los valores del flujo neto de efectivo actualizado se
obtienen multiplicando el Flujo Neto para 1a Empresa Comercial
Ajustado, por el factor de actualizacidn, de acuerdo al
porcentaje que previamente se vid, entre que valores se
obtendrian un valor positivo y otro negativo, con una diferencia

no mayor de cinco puntos porcentuales.

Como puede observarse los valores asi logrados son de 31,994
con un interes del 30 % y de -41,717 con el 35 %, de tal forma
que podremos afirmar que la Tasa Interna de Retorno estard entre

estos dos valores, de acuerdo a la metodologia explicada

‘anteriormente.
4,2,1 Tasa Interna de Retorno Considerando Financiamiento.

De acuerdo con los datos del apartado anterior, se procedid
a calcular 1la TIR con financiamiento, dando por resultado 1o

‘siguiente:

TIR

J0 + (( F5 - 30 )) 31,794/31,994 + 44,7137

TIR

i
2
+

S %X 0.43406) = 3F2.17 %
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CALCULD DEL VALOR ACTUAL NETO

Ax0 FLUJO NETO FACTOR DE  FLUJO NETO FACTOR DE  FLUJO NETO
EMP. COMERC ACTUALIZ. DE EFECTIVO ACTUALIZ. DE EFECTIVO
AJUSTADD AL 30 % ACTUALIZADD AL 35 % ACTUALIZADOD

1 (800, 650) 0.77 {615, 885) 0.74  (593,074)
2 259,910 0.59 153,793 0.55 142,612
3 273,630 0.46 124,547 0.41 111,215
4 287,350 0.35 100, 609 0.30 86,512
5 301,070 0.27 81,087 0.22 67,143
6 314,790 0.21 65,217 0.17 52,002
7 265,810 0.16 42,361 0.12 32,526
8 654,750 0.12 80, 265 0.09 59,348

VAN P/ EL INVERSIONISTA 31,994 (41,717)

AL 30 % AL 35 %
TIR 32.17%
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
CUADRD # 3 B

{ailes de pesas)

FLUJO NETO PARA LA EMPRESA COMERCIAL (SIN FINANCIAMIENTD)

i

CONCEPTO P INST PRODUECC I DN ! Pooue
H 1 P2 ' 3 P HE i P ' B !

FLUJQ KETO DE H ! H ! i ] ! ! ;
INVERSIONES i (1,204,900} ! i i ! i {48,00007 654,750 |
FLUO NETD DE ; i ! ! ! ! | [ !
PRODUCCION ! ! 340,558 | 340,558 | 340,558 | 340,558 } 340,558 i 325,858 i H
FLUJD NETO PARA LA ! i ! : ! i i i H
EMPRESA COMERCIAL - ! {1,204,900)% 340,558 ¢ 340,558 | 340,558 { 340,558 i 340,556 | 277,858 i 454,750 !

CALCULD DEL VALOR ACTUAL NETD

104

M0 FLUJO NETC - FACTOR DE FLUJO NETO FACTOR DE FLUJD NETO
ENP, COMERC ACTUALIZ EFEC. ACT. ACTUALIZ, EFEC. ACT,

AL25T AL25T AL201 AL 201

1 11,204,900  0.80 (963,920) 0.8333 11,004,043)
2 30,558 .68 217,957  0.6944 235,483
3 30,558 .51 (73,685  0.5787 197,081
4 340,558 0.41 139,829 0.4823 164,251
5 30,558 0,33 112,384 0.4019 136,870
b 340,558 0.26 88,545  0.3349 114,053

7 277,858  0.21 58,350  0.2791 77,550
8 654,750 0.17 111,308 0.232 152,295
VAN P/ L ENPRESA CONERCIAL ~ {62,063! 74,540

a5y AL 201
R 2.7



4.2.2 Analisis de Sensibilidad.

El Analisis de Sensibilidad con financiamiento se presenta
en los siguientes cuadros, en l1os que nuevamente se considera una
disminucidn en ventas del 10 %, donde apreciamos el impacto que
esto tendria en la operacien misma que medimos através de 1la

evaluacion del proyecto.

En este caso, el resultado de 1a TIR es de 22.77 %, 1o que
significa que a pesar de la disminucidn en ventas, el retorno de
la inversidn lo podemos considerar aceptable, pues recordemos que

el préstamo es del 40 % del total de 1la Inversion.
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ORGANIZACION DE LA EMFRESA

Para lograr eficiencia, adecuado funcionamiento, vy por
supuesto buenas utilidades, en cualquier empresa se requiere de
la descripcien de funciones gque cada uno de 1os empleados vy
ejecutivos de la misma, tienen que realizar. Es por este motivo
que en el presente capitulo, abordaremos el tema de la
ORGANIZACION DE LA GRANJA AVICOLA, ya que una vezr sentadas las
bases en lo referente a la Ingenierta, en donde se especificaron
los aspectos de tipo técnico que se deben observar en el manejo y
cuidado de los pollos, es necesario establecer y delimitar las
funciones de 1los empleados, de acuerdo con la estructura
mencionada en el apartado sobre mano de obra, y de esta forma se
cumpla estrictamente con 1las obligaciones que cada empleado

tendra que cumplir.

For este motivo el presente capitulo incluye un apartado
denominado Manual de Funciones, donde se estableceran cada una de
las actividades que desarrollaradn los empleados, asi como las
relaciones tanto internas como externas gque de acuerdo -con . sus

funciones especificas requiere el puesto.

Finalmente se mencionaran los principales procedimientos que
deberadn ser observados en cada una de las etapas del proceso
productive, vya que todas estas actividades estan encaminadas a
lograr ganancia del peso de los pollos en el wminimo tiempo

posible, asi comp procurar la minima tasa de mortalidad de estos,
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que de esta forma el pollo salga a la venta en condiciones
optimas de salud y peso, tal y como fue asentado en los capitulos
anterioneé de este trabajo, situacidn gue solo se lograrad si cada
uno de los trabajadores cumple con las funciones que en cada caso

se describira.
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5.1 Manual de Funciones.

A fin de que este apartado logre su objetivo, para cada uno
de los empleados se establacera la funcidn gen&rica, asi como las
funciones especificas, a quien le reportan y las relaciones tanto

internas como extermnas que tendran.
- Encargado de la Granija.

Funcien Geneérica: Vigilar el trabajo del personal de la granja,
para que los resultados tanto administrativos
como operativos alcanzados sean los planteados

y se logre el maximo beneficio.

Funciones Especificas:
Supervisar el manejo y cuidados que los empleados procuran a
los pollos.
Coordinar vy distribuir el trabajo dentro de la granja, de
acuerdo al calendario de produccidn previamente establecido.
Verificar el cumplimento de las normas establecidas en cada
etapa del proceso productivo.
tlevar estadlisticas sobre el consumo de alimento.
Elaborar la ndmina correspondiente.
Elaborar los Estados Financieros del negocio.
Establacer los controles administrativos necesarios, gque de
acuerdo a los requerimientos operativos de 1la granija.
Distribuir. el trabajo entre los empleados cuando se reciba

el pollito y cuando =ale a la venta al final del ciclo, Ya
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que estos periodos son de intensa actividad, por 1o que se
requerird rapidez y cuidados.
Llevar un contol del pago a proveedores asi como de los

cobros oportunos.

El. Encargado reportara 1os resultados obtenidos a los accionistas
con quienes determinarad conjuntamente las medidas que se deberan

tomar para la optimizacidn de 1os recursos y obtener utilidades.

lLas relaciones Internas seran con los Empleados, el Técnico

Avicola, la Secretaria, el Chofer, el Velador y lobs Accionistas.

Las relaciones Externas, serdn con los fabricantes de alimento
balanceado, los proveedores del pollito de un dia de nadido, con
los introductores en el rastro, con el Banco, con los proveedores
de vacunas Yy del equipo de produccién, ya que serd3 necesario

mandarlo reparar o en su defecto cambiarlo.
-~ Teécnico Avicola.

Funcion Genérica:  Asesorar a los empleados en.  cuanto & las-

técnicas de cuidados y manejo que las aves requieren.

Funciones Especificas:
Sugerir al Encargado las medidas tanto preventivas como
correcticas necesarias para lograr un desarrollo optimoc del
pollo.

Visitar la granja dos o tres veces por semana.
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Determinar las causas de mortalidad de 1ps pollos e
implementar las medidas tendientes a corregir esta
situacion.

Apoyar a los Empleados en los problemas o contingencias qgue
se presenten en el desarrollo y crecimiento de los pollos.
Vigilar que las condiciones de higiene y seguridad sean 1las
gue se han establecido para este fin, por el mismo Tetnico.
Llevar un control de las causas mas frecuentes de mortalidad
y cuales son las principales enfermedades gque se presentan.
Reportar al Encargado situaciones irregulares que observe

durante 1a realizacion de su trabajo.

El Tecnico Avicola le reportara directamente al Encargado de 1la
Granja todo lo relacionado con su trabajo. Sera contratado por
honorarios, debiendo asistir tres veces por semana. Tendra sobre
los Empleados una jerarquia de tipo staff, a fin de que sus

sugerencias las realicen correctamente,

Las .relaciones  internas son. basicamente con el Encargado, - la
Secretaria en algunos casps, y las externas precticamente se
limitan con los proveedores de vacunas y alimentos asi como con
los que fabrican los desinfectantes, cuando detecte gue la muerte

de los pollos se pueda atribuir a alguno de estos productos.
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~ La SBecretaria.

Funcidn Genérica: Realizar el trabajo administrativo Yy

mecanografico necesario en la oficina de la granja.

Funciones Especificas:
Realizar el trabajo mecanografico y de archivo que 1le
spolicite el Encargado de la granja.
Mantenerfse en contacto con lops proveedores para un adecuado
surtimiento del pollo, alimento, vacunas etc.
Solicitar al fabricante las cantidades de alimento que sean
requeridas, de acuerdo con las instrucciones del Encargado.
Registrar 1las entradas y salidas del pollop para 1llevar un
adecuado control.
Elaborar los cheques tanto para el pago de la nomina, como
para el oportuno pago a proveedores.
Informar al Encargado de la granja, cualquier situacién que

se presente en ausencia de este.

La  Secretaria 1le reportarad directamente al Encargado de 1la
granja, Yy tendrad cierta autoridad sobre el velador y el chofer,

esto en caso necesario, previo acuerdo con el Encargado.

L.as Relaciones Internas serdn con todo el personal de la granija,
comb ya se dijo, para el pago de la nédmina, y cualquier otra
situacidn qya deba ser reportada al Encargado. Y las Externas,
seran - principalmente con los proveedores y clientes, para

solicitar insumos, pago de facturas, en caso de requerir algan



servicio o insumo, recepcion y entrega de documentacion, asi como

con el banco, en donde se lleve l1a cuenta de la granja.
- Empleados.

Funcisdn Generica: Seran directamente los responsables del cuidado
y manejo de 1lpos pollos, con la finalidad de que lleguen al +final

del ciclo de engorda en condiciones adecuadas de salud y peso.

Funciones Especificas:
Recibir 1los pollitos de un dia de nacidos y acomodarlos en
la galera que les corresponda.
Proveer a los animales del alimento y agua necesarios para
su crecimiento y sano desarrollo.
Aplicar las vacunas de acuerdo con el programa de vacunacioén
establacido por el Técnico Avicola.
Informar al Encargado y al Teécnico Avicola scbre la
mortalidad de los animales.
Realizar el proceso de desinfeccion de las galeras, una ve:s
que son desocupadas por una parvada.
Preparar 1las galeras con la paja y con 1la cascarilla de
arroz para recibir a la nueva parvada, una vez que &sta ha
sido debidamente desinfectada.

Realizar el acomodo del alimento dentro de 1a bodega.

Los Empleados le reportaran al Encargado de la granja, y al mismo
tiempo seguiran las instrucciones que el Técnico Avicola les de,

‘en relacidn: al manejo y cuidado de los pollos, deteccidn de



enfermedades, determinar las causas de mortalidad, aplicacien de
vacunas de acuerdo al programa establecido asi como la técnica

para la desinfeccidn de galeras, entre otras.

Los empleados solo tendran Relaciones Internas con el resto del
personal, como la Secretaria., el Técnico Avicola, el chofer, vya
que su trabajo esta basicamente dentro de la granja, Yy solo
cuando el alimento es entregpado deberadn verificar la cantidad

recibida con las personas que lo estan entregando.
- Velador

Funcien Geneérica: Cuidar y resguardar las instalaciones, equipo,

asi como a 1os mismos pollos, durante la noche.

Funciones Especificas:
Ayudar a los Empleados cuando se realice la vacunacion.
Colaborar cuando el pollo sale a la venta, al fingl del
periodo de engorda.
Realizar el trabajo de limpeza; sobrertodo el 1las Areas
externas a las galeras y dentro de la oficina y la bodega.
Controlar el acceso de gente esterna, al interior de 1a
granja, como proveedores, clientes etc, asi como la entrada
y salida del camiodn.
Frestar ayuda a los Empleados en el recibo y acomodo del

alimento dentro de la bodega de la granja.

El Velador le reportard al Encargado, todo 1o relacionado con su



trabajo, .y tendra relacion interna con los Empleados, el Tecnico
Avicola, 1la Secretaria y externa con toda la gente que visite o

tenga por algun motivo acceso a la granja.
- Chofer

Funcien Genérica: Manejar el vehiculo propiedad de 1a agranija,

para transportar el polleo para su venta.

Funciones Especificas:
Ayudar a los Empleados a colocar a lps pollos dentro de los
guacales, cuando termine el proceso de engorda.
Transportar al rastro o con los mayoristas el pollo que
salga a la venta.
Llevar alimento a 1a granja, cuando su abastecimiento sea
deficiente.
Entregar y/o recoger documentacidn relacionada con la
operacidn de la granja, actividad que podra realizar cuando
efectie alguna salida con el vehiculo.
Efectuar los depositos bancarios y otras funciones que le

sean asignadas por-el Encargado, a través de su Secretaria.

El Chofer de la granja le reportara al Encargado, principalmente
por medic de la Secretaria, misma que estarad al tanto de las

fechas de entrega del pollo, cobroc de facturas, depositos etc.

Tendra HRelaciones Internas con el Velador para el control de

entradas y salidas ‘del camion, con los Empleados, a quienes
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ayudard en parte de su trabajo, tal y comp se describid en las
funciones especificas. Con la Secretaria y con el Encargado de

guienes recibira las instrucciones de sus actividades.

Tendra Relaciones Externas con personal del rastro cuando efectde

la entrega del pollo, con algunos proveedores de alimento y por

tltimo con personal del banco.

Tal y como se dijo al principio de este capitulo, enseguida
mencionaremos los principales procedimientos, de los cuales tanto
el Encargado comp el Técnico Avicola serdn responsables de

implantar y verificar que se cumplan:

- FProcedimiento para la recepcion del ppllito de un dia de
nacido y su acomodo dentro de cada una de las galeras.

~ Procedimiento para la aplicacion de vacunas que deberan
recibir los pollos, de acuerdo con el programa que debera
implantar el Té&chito Avicola.

- Procedimiento para el cuidado y alimentacion de los pollos
ya que de ello depende en gran parte tanto su crecimiento como
las bajas tésas de mortalidad gque se preseﬁten.

- FProcedimiento en la recepcidn y acomodo del alimente
balanceado en la bodega.

- Procedimiento para el manejo y operacidén de las criadoras
lo que significa la supervivencia de los polilitos, scbre todo en
las primeras semanas, ya que les proporciona el calcr necesario.

--Procedimiento para el acomodo, envio y entrega del pollo,
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una vez que concluye el ciclo de engorda cada parvada.

- Procedimiento para 1la limpieza y desinfeccidn de 1las

galeras, cuando sale cada parvada a la venta, y preparacidn de 1a

cama (paja y cascarilla de arroz), para recibir la nueva parvada.

~ Procedimientos administrativos en 1o referente
Compra de pollo
Compra de Alimento
Fago a proveedores
Cobros por la venta del pollo
Depositos bancarios

Elaboracion de Estados Financieros, etc.

— Otros procedimientos operativos menores gue
resguardo de 1la granja por parte del Vel ador,

Secretaria principalmente.

a&s

afecten el

Chofer vy



EVALUACION SO0CIAL

En la &poca actual, tal y como se planteo al comienzo del
presente trabajo de tesis, el problema de 1a alimentacién de
nuestra poblacidn se debe en gran parte a la oferta insuficiente
de alimentos de origen natural, asi como a los precios, que en
algunos casos, rebasa las posibilidades del podel adquisitivo de
la mayoria de la gente. Es por este motivo, que la Instalacioén vy
Puesta en Marcha de una Granja Avicola, provocaria mayor
competitividad dentro de este mercado, en cierta forma ayudando a
su regulacion, donde finalmente el consumidor se beneficiaria al

obtener un producto alimenticio, sano y a un mejor precio.

En lo referente al aspecto social, podemos afirmar, Que con
la 1Instalacion de una Granja Avicola, se generarian en formé
directa siete empleos, y otros en firma indirecta, con la compra
de alimento balanceado, pollito de un dia, vacunas etc, por un
lado, Yy por otro, la obra civil requeriria de 1la compra de
materiales dentro de la rama de la construccién, que actualmente
pasa por una etapa dificil, ademds de dar empleoc al personal que
trabajarada en ella por el tiempo que dure la construccidn de la
granja. Ademds se adquirird el equipo e implementos, como

criadoras, comederos, bebederos, etc, como ya se menciond.

Este tipo de proyectos al no participar en las Importaciones
y Exportaciones, no trae beneficios en funcion de divisas. Sin

embargo, al utilizar productivamente un terreno desocupado hasta
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ahora, al momento de la construccidn y operacion se pondrian a
trabajar, pagando los impuestos correspondientes, y por otro
lado, al desarrollar una actividad productiva, favorece y anima o
otros inversionistas en otros giros, para utilizar los recursos
existentes y desarrollar actividades en el lugar, y se podria
pensar que se tendrian los elementos y recursos para la creacibn
de escuelas, parques y hospitales, que significa crecimiento vy
desarrollio tanto local como regional, y tal vez favoreceria 1la
desconcentracién de otras industrias de donde actualmente est&n
asentadas, sobre todo en el area conurbada del Distrito Federal y

gran parte del Estado de México.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIGNES

L.a carne de pollo representa una mejor alternativa, respecto
a otras, pues es mas sana, con un valor alimenticio mayor, ademas
de que se mantiene con un precio al consumidor por debajo de

otras similares, aspectos tratados al comienzo de este trabajo.

En el Estudio de Mercado se pudo observar gue existe una
demanda potencial, ya que desde el punto de vista nutricional, se
incluye €l conocimiento que la gente tiene de sus caractericticas
de esta carne, ademas de su sabor, precio y presentacitn al
piiblico vy la variedad de platillos que se pueden preparar. Este
aspecto se puso de manifiesto en &l apartado sobre balance entre
Oferta-Demanda, donde se vié que solo se cubrird el 70 %2 de la
demanda potencial de pollo, en los siquientes alos. Todo esto se
veria beneficiado si tanto los canales de distribucidn y manejo
del pollo mejoraran, ya que de esta forma la presentacidbn vy
condiciones del pollo al llegar al consumidor, haria que la gente

lo prefiriera en vez de otras carnes.

En el Estudio Teécnico, se establecio desde el tamaffo de la
granja, la Ingenieria del proyecto, lbocalizacion, equipo, ademas
se realize el desglose de los costos y de las inversicnes. En
ésta parte del estudio se determind que la produccion por ciclo
de engorda serd de 60,000 aves, gue saldran a la venta cada ocho
semanas aproximadamente. De acuerdo con el programa de producecidn

el cual contempla 7,500 aves por semana, 1o gque representa 1la



capacidad de cada una de las galeras o casetas.

Se detallaron también las especificaciones +técnicas, en
cuanto a orientacion, ventilacion, pisos, iluminacion,
temperatura, asi como los implementos utilizados en las dos
etapas del desarrollo del pollo, desinfeccidn de galeras,
vacunacidn, alimentos y agua. Todos estos aspectos vitales para
el sano crecimiento de l1os pollos. También se habl®d del equipo
que se necesitara asi como las cantidades requeridas para
implementar cada caseta, Yy los costos tanto unitarios como

totales para cada renglan.

Dentro del Estudio Financiero se mencionaron algunas de los
organismos que actualmente son fuentes de financiamiento y 1los
tipos de prestamp gue otorgan. De acuerdo con el tipo de
actividad del proyecto, se determind gue es el FIRA al organismo
al que se tendria gque acudir para solicitar el prestamo, asi como

el intereés y tipos de prestamos vigentes actualmente.

En esta parte del proyecto se presentan los cuadros
financieros en donde se especifica la inversion total, 1la cual
ascenderia a 1,205 millones de pesos, desglosada como sigues
Inversion Fija 838 millones, la Inversidn Diferida es de 74
millones vy el Capital de Trabajo de 293 millones de pesos. Los
Ingresos por Venta serian de 2,451 millones, con un Fluijo Neto de
Foduccion de 417 millones de pesos, esto es solo considerando 1la

utilizacion de ‘recurspos- propios, en donde el tiempo de
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recuperecion de la inversion total es de 2.9 affos, y 1a Tasa
Interna de Retorno para la Empresa Comercial es de 27.61%. En el
Analisis de Sensibilidad se considerd una disminucidn del 10% en

las ventas, siendo en este caso la TIR resultante de 22.27%.

Se acudira al FIRA para lograr un préstamo equivalente al
40% de la inversion, cantidad gque asciende a 482 millones de
pesos, con un interés del 36.25% anual. El tiempo de recuperacibn
del capital invertido es de 2.1 afos. La Tasa Interna de Retorno
Considerando financiamiento, seria de 32.17%Z y del analisis de

sensibilidad la TIR resultd del orden del 22.77%.

Por oltimo se recomendaria que se establecieran contratosv
con 1los fabricantes de alimento balanceado, esto es para
garantizar el abastecimiento de este vital insumo, ya que de lo
contrario, podria ocasionar perdidas en la produccion, o grandes
mermas en el desarrollo de los pollos, al faltar el alimento. Al
mismo tiempo, se recomienda mantener los controles gque aseguren
una calidad optima, mediante una supervisidn constante en  cuanto

a las causas de mortalidad y su prevencion.

Serd necesario por otro lado capacitar al personal vy
mantenerlo al dia en cuanto al manejo de los animales. Se buscard
ademas la mejor calidad de los pollitos de un dia de nacidos, vya
que esto es un complemento de las medidas anteriores y una

garantia para lograr el peso maximo al final del ciclo de engorda.



Dados 1los resultados en 1a Evaluacion Fipanciera, 1la

Evaluacidn Social, @asi como lgs Estudios de Mercado, JTécnico y

Fipanciero, 8% RECOMIENDA CONTINUAR CON LA ETAFA DE INTALACION
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