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I NTRODUCCION

LA PARTICIPACIOR DEL ESTADO EN LA CREACIGN DE INFRAESTRUCTURA
DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES CONSTITUYE UNA FUNCIGN DE REC
TOR[A E IMPULSO AL DESARROLLO NACIONAL.

CoN ESTE PROPGSITO, EL GOBIERNO FEDERAL DEBERA PROMOVER EL DE
SARROLLO DE LAS COMUNICACIONES Y TRANSPORTES PARA APOYAR LAS-
POL{TICAS DE CRECIMIENTO Y ESTABILIDAD ECONGMICA, INTEGRACION
Y DESARROLLO REGIONAL, PROMOCIGN DEL EMPLEO, IMPULSO AL COMER
C10 EXTERIOR, ATENCIGN A LAS DEMANDAS SOCIALES, Y FOMENTO IN-
DUSTRIAL Y TUR{STiCO.

LA INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES REYISTE -
_ GRAN IMPORTANCIA PARA ASEGURAR EL CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA
ecoNoMfa. LA MODERNIZACION DEL PAfS REQUIERE QUE LOS SERVI--
€10S SEAN SUFICIENTES, DE CALIDAD Y GRAN EFICIENCIA; ADICIO--
NALMENTE, LOS PRECIOS DE ESTOS NO DEBERAN SER MAYORES QUE LOS
PAfSES CON QUIENES SE COMPITE EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

EN VISTA DE LA MAGNITUD DE LAS INVERSIONES QUE EXIGE LA MODER
N1ZACI6N DE LAS COMUNRICACIONES Y LOS TRANSPORTES, ES NECESA--
RIA UNA MAYOR PARTICIPACION DE LA INVERSIGN PRIVADA, LO QUE -
CONSTITUIRA UN FACTOR PARA CUBRIR INSUFICIENCIAS DE LA INVER-
s16N PGBLICA Y UNA OPORTUNIDAD DE COORDINACIGN Y COLABORACION
ENTRE EL GOBIERNO Y PARTICULARES.

POR LA IMPORTANCIA DE LOS TRANSPORTES EN EL DESARROLLO GENE--
RAL DEL PAfs, EL PrLAN NAClONAL DE DESARROLLO PLANTEA LA INTE-
GRACION DE UN SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTES QUE AMPLIE LoOS
SERVICIOS EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL, EN TAL CONTEXTO, -
TRANSPORTE AEREO FEDERAL EXPRESA EN SUS PROGRAMAS LOS OBJETI-
VOS GUE SE PRETENDEN LOGRAR, ADEMAS DE PRECISAR LOS INSTRUMEN-
TOS Y ACCIONES QUE HABRAN DE PONERSE EN PRACTICA, As{ coMO --
L0S RECURSOS QUE CON TAL PROPGSITO SE REQUIEREN PARA EL LOGRO
DE ESOS OBJETIVOS,



DADO QUE E£L DESARROLLO HNACIOHAL EXIGE SOLUCIONES EFJCACES, EL
PROCESO DE PLANEACIGN TIENE ALCANCES QUE PERMITEN SU LOGRO --
DENTRO DE UN CONTEXTO ARMONICO Y EQUILIBRADO., LOS MECANISMOS
DE PLANEACIGN PROPICIAN EL CAMALIZAR ADECUADAMENTE LOS RECUR-
SOS HACIA LAS AREAS DONDE RESULTAN INDISPENSABLES, SIN CAUSAR
DETRIMENTO EN ALGUN OTRO SECTOR, FARA QUE NINGUNA DE LAS~=---
ACCIONES RESULTEN INDEPENDIENTES, Y SE LLEVEN A CABO DENTRO -
DE UN MARCO DE REFERENCIA NAC!IONAL COMO UN TODO INTEGRADO,

Es IMPORTANTE DESTACAR QUE LA PLANEACIGON PRETENDE ALCANZAR UN
AMBLENTE SOCIAL, DONDE CUALQUIER E£XI1TO ECONOMICO TENGA EL SEN
TIDO DE UN AUTENTICO BENEFICIO COMPARTIDO QUE AFIRME LA NACIQ
HALIDAD.

EN EL SEcTOR DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES HA SIDO SIGNIFI-
CATIVA LA ACTIVIDAD AERONAUTICA NACIONAL SOBRE TODO DURANTE -
LA EPOCA DE LOS ANlOS SETENTAS Y A PRINCIPIO DE LOS OCHENTAS, -
CUANDO ESTA ACTIVIDAD SE DESTACG POR UN ACELERADO CRECIMIENTO
TANTO EN LO OPERATIVO COMO EN LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUA-~
RIA, LAS QUE TUVIERON UN AUGE SIN PRECEDENTE Y EL HOMERO DE -
AERONAVES EXISTENTES CRECIO EN PROMEDIOS ELEVADOS,.

EL TRANSPORTE AEREO HA DESEMPENADO UN IMPORTANTE PAPEL EN EL-
PROCESO DE DESARROLLO NACIONAL Y HA REGISTRADO ESTRECKA RELA-
C16H CON LOS SUCESIVOS ESTADIOS SOCIALES Y ECONGMICOS HABIEN-
DO S1DO, SY DINAMICA, ESTIMULADA SIGHIFICATIVAMENTE POR EL --
PROGRESO TECNOLGGiICO,

EN EL AMBITO NACIONAL INTERVIENEN DIVERSAS ENTIDADES EN EL =~
TRANSPORTE A€REOC, LA SECRETAR[A DE COMUNICACIONES Y TRANSPOR-
TES, CABEZA DE SECTOR DEL MISMO NOMBRE, REGULA LA ACTIVIDAD -
A TRAVES DE LA Direccidn GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL Y COOR-
DINA LAS ACCIOHES Y ESTRATEGIAS DEL SUBSECTOR; FORMA EL PERSQ
HAL TECHNICO EN EL CENTRO [NTERNACIONAL DE ADIESTRAMIENTO DE -
Aviacion Crviw.



A sy VEZ, EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO AEROPUERTOS Y-
SERVICIOS AUXILIARES CONDUCE LA ADMINISTRACION, OPERACION, -
CONSERVACIGN Y MODERNIZAC1GN DE LOS AEROPUERTOS QUE IRTEGRAN-
SU PATRIMONIO; ASIMISMO, COORDINA A LOS ORGANISMOS SENEAM ---
(SERvICcios A LA NavecaciOn En eL Espacio AErE0 Mexicano) v --
TRANSPORTE A£REO FEDERAL (T.A.F.).

TRANSPORTE A£REO FEDERAL, ORGANISMO DE RECIENTE CREACIGN, TIE
NE COMO FINALIDAD BASICA LA DE ATENDER LAS NECESIDADES DE ---
TRANSPORTE AEREO OFICIAL, TANTO DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA-
DES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, COMO DE LA ADMINIS™
TRACIGN PUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL A SOLICITUD DE ESTAS Y EL
TRANSPORTE EN ZONAS NO SERVIDAS POR LA AVIACIGN COMERCIAL CON
CESIONADA.

ESAS FACULTADES SE CIRCUNSCRIBEN DENTRO DE LA POL{TICA GENE-~
RAL DEL SISTEMA INTEGRAL DE TRANSPORTES DEL PROGRAMA HACIONAL
DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, EN EL SENTIDO DE APROVECHAR-
LA CAPACIDAD DEL SISTEMA DE TRANSPORTES PARA APOYAR EL DESA--
RROLLO HACIONAL.

EN EL PASADO SE TUVO unA INDISCRIMINADA ADQUISICIGN DE EQUI-=
POS DE TIPO EJECUTIVO PARA LA TRANSPORTACIGN DE SERVIDORES PY
BLLICOS, TALTO EN LA ADMINISTRACIGN CENTRAL COMO EN LA DESCEN-
TRALIZADA Y PARAESTATAL, QUE NO FUE OBJETO DE UNA REGULACION-
QUE PERMITIERA CONTAR CON EL EQUIPO CONVENIENTE, TAKTO EN CA-
LIDAD COMO EN CANTIDAD Y EN MUCHOS CASOS SIN APOYOS DE SERVI-
cios DE FABRICA, POR ELLO, PARA 1984, LA FLOTA AEREA OFICIAL
ESTABA COMPUESTA POR 669 AEROMAVES, CONTANDO CON UNA GRAN DI-
VERSIDAD DE MARCAS Y MODELOS, LO CUAL HA MOTIVADO FUERTES IN
VERSIONES EN EQUIPOS DE APOYD, REFACCIONES Y CAPACITACION DE-
LOS RECURSOS HUMAMNOS,

POR TALES MOTIVOS, EL EJEcuTIvOo FEDERAL EXPIDIG DECRETO DE FE
cHA 10 pe JunNto DE 1984, puBLicapo EnN EL DiAR1O OFICIAL DE LA
FEDERACIGN EL 14 DEL MisMO MES Y ARO, QUE CREG EL ORGANISMO -



PisLico DescentraL12ADO TRANSPORTE AEREOC FEDERAL CON PERSONA-
LIDAD Y PATRIMONIO PROPIOS, CON EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE =~
EVITAR LA DISPERSIGN DE ACCIONES EN MATERIA DE OPERACION DE ~
AERONAVES, QUE LA NECESIDAD DE TRANSPORTE DE LOS SERVIDORES -
PUBLICOS HABfA MOTIVADO Y, POR OTRA PARTE, LA ADQUISICION NO-
PROGRAMADA DE TALES APARATOS,

TRANSPORTE AEREOD FEDERAL INICIG PROPIAMENTE EL SERVICIO DE --
TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACIGN PUBLICA FEDE-
RAL A MEDIADOS DEL MES DE AGOSTO, UTILIZANDO PARA ELLO LOS -~
EQUIPOS RECIBIDOS DE LA EXTINTA UNIDAD DE TRANSPORTE AfREQ -~
bEL Poper EJecuTivo FEDErAL (UTAPEF) v LOS ADQUIRIDOS DEL IN§
TITuTO MEXICANO DEL SEGURO SoCIAL.

EN CONUUNTO SE RECIBIERON 16 AERONAVES, CIFRA VERDADERAMENTE-
POCO SIGNIFICATIVA SI LA COMPARAMOS CON EL TOTAL DE LA FLOTA~
AEREA OFICIAL, QUE SE INTEGRA POR 669 APARATOS

PorR OTRA PARTE, LAS LINEAS AEREAS ALIMENTADORAS Y REGIONALES-
SE CARACTERIZAN POR SU RED DISPERSA Y POCO ORGANIZADA, DESVIN
CULADA DE LAS LINEAS TRONCALES, POR UN SERVICIO IRREGULAR CON
EQUIPD DE VUELO ANTICUADO Y POCO ECONGMICO EN SUS COSTOS DE -
OPERACIGN, SU SITUACION FINANCIERA SE AGRAVA PERMANENTEMENTE
YA QUE SUS ADQUISICIONES SE REALIZAN PRINCIPALMENTE EN MONEDA
EXTRANJERA Y LA OBSOLESCENCIA DE SUS EQUIPOS IMPLICA ONEROSOS
GASTOS DE OPERACIONES Y MAWTENIMIENTO,

Sy DESARROLLO TAMBIEN HA SIDO LIMITADO POR LA CARENCIA DE -~
APOYOS FINANCIEROS, ECONGMICOS, FISCALES Y DE ASISTENCIA TEC
NICA, LA DESVINCULACIGN CON LOS PLANES DE DESARROLLO FEDERA-
LES Y ESTATALES, LOS INCREMENTOS EN IMPUESTOS DE IMPORTACIGHN
DE PARTES Y REFACCIONES Y LA LIMITADA CAPACIDAD INSTALADA DE
LOS TALLERES DE MANTENIMIENTO NACIONALES.

(1) EIARIO Ori1crat DE LA FEperacidn, MExico, 14 DE JuNIO DE-

.



EN LO REFERENTE A LA SIMPLIFICACION DE FLOTA, ELLO PERMITIRA-
AL ORGANISMO OPERAR UNICAMENTE EL EQUIPO NECESARIO PARA ATEN~
DER EL SERVICIO DE TRANSPORTE EJECUTIVO Y EL DE RUTAS ALIMEN-
TADORAS QUE PERMITA CONOCER, A CORTO PLAZO, LA VIABILIDAD DE-
EXPLOTACIGN DE ESTAS ULTIMAS POR PARTE DE PARTICULARES; CON -
ESTO SE DESINCORPORAR{AN LAS AERONAVES DE TURBOHELICE DEL OR
GANISMO, YA QUE ESTAS BASICAMENTE SON UTILIZADAS PARA ESTE TL
PO DE SERVICIO, POR LAS CARACTER{STICAS DE TALES AERONAVES,
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CAPITULO [

ESTRUCTURA DE LA FLOTA DEL PARQUE AERONAUTICO OFICIAL

A) ANTECEDENTES,

EL DESARROLLO REGISTRADO EN LA ECONOM{A DEL Pals EN LA DEcCADA
DE L0S AROS SETENTA Y EN LOS DOS PRIMEROS DE LOS OCHENTA, SE-
EVIDENCIO EN EL PROGRAMA DE INVERSIONES QUE EL GOBIERNO FEDE-
RAL LLEVG A CABO EN EL PAfS, YA QUE SE ASIGNG UN INCREMENTO -
SUSTANCIAL EN LA TRANSPORTACION AEREA DE SERVIDORES PUBLICOS.
QUE VIAJARON EN LABORES OFICIALES,

AHORA BIEN, CONFORME CRECIO LA DEMANDA DEL TRANSPORTE AEREO -
DE SERVIDORES PUBLICOS, EL ESTADO SE APOYS EN LA ADQUISICIGN-
DE AERONAVES, LO QUE NO OBEDECIG A UN PLAN REGULADOR, TODA -~
VEZ QUE SE H120 CONSIDERANDO UNICAMENTE LA DISPONIBILIDAD PRE
SUPUESTAL Y, EN ALGUNOS CASOS, EN ATENCION A INTERESES PARTI-
CULARES. LLEGANDOSE A LA FECHA, A CONTAR CON UN PARQUE AERO--
NAUTICO OFICIAL REGISTRADO DE 669 EGUIPOS,(Z) INCLUYENDO ----
TAMBIEN LOS QUE PRESTAN SERVICIOS EN ALGUNA ACTIVIDAD ESPE-~
CIALIZADA, DISTINTA AL TRANSPORTE DE PASAJEROS, ESTE PARQUE-
ESTA CONFORMADO POR 27 MARCAS Y 216 MODELOS DIFERENTES (ANEXO
1.

LA DIVERSIDAD DEL EQUIPO DE VUELO OFICIAL, HA GENERADO EN FOR
MA PARALELA FUERTES INVERSIONES PARA CONSERVARLO EN CONDICIO-
NES DE AERONAVEGABILIDAD, YA QUE PARA CADA TIPO DE AERONAVE -
SE REQUIERE CONTAR CON UN NIVEL DE INVENTARIOS DE PARTES YV RE
FACCIONES QUE GARANTICE SU DISPONIBILIDAD, ASIMISMO, EL MAN-
TENIMIENTO EN EL PA[S DE LOS AVIONES TURBORREACTORES Y TURBO-
HELICE CON QUE CUENTA LA FLOTA OFICIAL, ES LIMITADO, TENIENDO
QUE RECURRIRSE A CENTROS ESPECIALIZADOS EN EL EXTRANJERO, ---

(2) S.g.T. EsTrRucTurRA DEL PArouE AErRONAUTICO OFi1CIAL, MExIico-
1984, .



PRINCIPALMENTE EN LOS ESTADOS UNIDOS DE HORTEAMERICA,

POR 0TRO LADO, ES IMPORTANTE DESTACAR QUE CONFORME SE FUERON-
ADQUIRIENDO AERONAVES, FUE NECESARIO CREAR ESTRUCTURAS ORGAN]
CAS DEDICADAS A LA ADMINISTRACION DEL SERvICIO AEREOQ DE LAS-
DeEPENDENCIAS PGBLICAS EN FORMA INDIVIDUAL, CON LOS GASTOS QUE
ESTOS IMPLICAN Y LAS INVERSIONES EN ACTIVOS QUE FUERON NECESA
RIOS PARA LA ATENCIGN DE LAS AERONAVES,

LA UTILIZACION DE LAS AERONAVES HA SIDO IRREGULAR, PERO EN GE
NERAL TIENDE A DISMINUIR COMO SE PODRA OBSERVAR A CONTINUA---
cIéN:

UTILIZACION DE LA FLOTA AEREA DEL
SECTOR PUBLICO (3)

HORAS VOLADAS

CONCEPTO NUMERD 1981 1982 1983
AVIONES DE ALA
FLJA 452 102 688:12 96 685:30 82 682:10
HELICOPTEROS 217 75 859:00 85 952:37 63 694:30
TOTAL: 669  178,547:12 182 638:07 146 376:40
VARTACION 2 - 2.3 -19.9

ESTAS FLUCTUACIONES SE DEBEN A LOS PROBLEMAS ECONGMICOS NACIQ
NALES, ALTOS COSTOS DE OPERACION Y PRINCIPALMENTE POR LA NOR-
MATIVIDAD SOBRE LA UTILIZACIGN DE EQUIPO DE VUELO, EXPEDIDA ~
POR LA SECRETAR{A DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.

(3) S.C.T, Stsvema InuTEGRAL DE TRANSPORTES, ProGRAMA DE Me-
DIANO PLazo: 1984 - 1988, México, 1984,



DE ACUERDO A LA SITUACIGN QUE PREVALECE EN LA ACTUALIDAD EN EL
TRANSPORTE AEREO OF1CIAL, ES IMPORTANTE TOMAR LAS DECISIONES -
CONDUCENTES PARA LOGRAR LA RACIONALIZACION DE ESTE TIPO DE SER
viclo., POR LO QUE ES MENESTER EL CONTAR CON UN ORGANISMO pG--
BLICO DESCENTRALIZADO CON PERSONALIDAD JUR{DICA Y PATRIMONIO -
PROPIOS, QUE SE ENCARGUE DE ATENDER Y EJECUTAR TODAS AQUELLAS-
ACTIVIDADES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS PARA CUBRIR LAS NECESI-
DADES DE TRANSPORTE AEREC DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE -
LA ADMINISTRACION PuBLIcA FEDERAL, A SOLICITUD DE ESTAS,

LA CREACION DE ESTE ORGANISMO, TIENE MAYOR RAZON DE SER S1 SE-
TOMA EN CUENTA GUE EL TRANSPORTE DE SERVIDORES PUBLICOS DEBE -
SER DINAMICO, ADAPTANDOSE, EN LA MAYOR{A DE LOS CASOS, A NECE-
SIDADES INMEDIATAS DE TRANSPORTACION, YA QUE FRECUENTEMENTE E§
TE TIPO DE PERSONAS REQUIEREN EL SERVICIO A/Y DESDE LUGARES, 0
EN HORARIOS QUE LAS TRONCALES Y ALIMENTADORAS NO OFRECEN.

ESTE ORGANISMO COADYUVARA A LA RESOLUCIGN DE LA PROBLEMATICA -
EXPUESTA ANTERIORMENTE, MEDIANTE EL ESTABLECIMIENYO DE POLfTI-
CAS QUE DELIMITEN EL CAMPO DE OPERACIGN DE LAS AERONAVES, AS[-
COMO DE UTILIZACION A SU MAXIMA CAPACIDAD Y EFICIENCIA; DE ---
IGUAL FORMA SE PODR{AN ESTRUCTURAR LOS MECANISMOS QUE PERMITAN
TENER UN CONTROL DEL EQUIPO AEREQ, A TRAVES DE SISTEMAS DE VI-
GILANCIA, DE COSTOS DE OPERACIGN Y HORAS DE VUELO PARA LOGRAR-
EL MAXIMO APROVECHAMIENTO,

ASIMISMO, AL TENER BAJO EL CONTROL DE UN s6LO ORGANISMO EL SER
VICI0 DE TRANSPORTE AEREO OFICIAL, PERMITIRA EL CONFORMAR UNA-
FLOTA HOMOGENEA DE AVIONES QUE REPERCUTIRA SIN DUDA ALGUNA EN-
UN DECREMENTO DE LOS NIVELES DE INVENTARIOS DE PARTES Y REFAC-
CIONES, UNA ADECUADA PROGRAMACION Y CONTROL DE MANTENIMIENTO;-
UN GRADO MAYOR DE ESPECIALIZACION EN EL GRUPO TECNICO; SIENDO-
ESTAS ALGUNAS DE LAS MUY DIVERSAS VENTAJAS QUE NOS PERMITIRAN-
RACIONALTZAR LOS RECURSOS HUMANOS, ECONGMICOS Y MATERIALES, -~
AS{ coMO DE LA UTILIZACIGN Y DISPONIBILIDAD DEL EQUIPO DE VUE-
Lo,
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B)  COMPOSICION DE LA FLOTA.

LA UTILIZACION DE LA FLOTA AEREA OFICIAL, HA PRESENTADO UK --
COMPORTAMIENTO 1RREGULAR DURANTE LOS DOS GLTIMOS ANOS, DIF[==
CULTANDO EL CALCULO DE LA UTILIZACIGN FUTURA, Y DE AH{ DERI--
VAR LOS REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, FINAN
ClEROS Y TECNICOS, QUE PUEDAN GARANTIZAR LA PRESTACIOHN DE uN-
SERVICIO EFICIENTE, DENTRO DE UN MARCO DE OPTIMIZACIGN DE LA~
CAPACIDAD INSTALADA EN GENERAL.

SE CONSIDERG COMO UN FACTOR IMPORTANTE, QUE EL ORGANISMO DE -
TRANSPORTE AEREO DE SERVIDORES PUBLICOS, INICIE LA PRESTACIGN
DEL SERVICI0, CONTANDO CON LOS REGUERIMIENTOS INDISPENSABLES,
ES DECIR, QUE AUN CUANDO SE CONCENTRE LA TOTALIDAD DE LAS ---
AERONAVES OFICIALES, SOLAMENTE SE OPEREN EN CADA UNA DE SUS -
VARIANTES (TURBORREACTORES, TURBOHELICE Y HELICOPTEROS), AQUE
LLAS QUE POR SUS CARACTERISTICAS SEAN LAS MAS ADECUADAS.

CoN BASE EN LO ANTERIQR, SE DETERMING CUANTOS Y CUALES SERVI-
DORES PUBLICOS PODRIAN REQUERIR SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO,
LLEGANDO A TOTALIZAR UNA CIFRA DE 18452, cuYA DISTRIBUCIGN SE-
MUESTRA EN EL ANEXO 2, EN DONDE SE TOMAN COMO SERVIDORES PU--
BLICOS A LOS SECRETARIOS DE ESTADO, SUBSECRETARIOS, OFICIALES
Mavores, DIRECTORES GENERALES DE EMPRESAS PARAESTATALES, Di--
RECTORES GENERALES DE SECRETAR[AS DE EsTADO, GOBERNADORES Es-
TATALES, AS{ COMO LOS QUE DESEMPENAN CARGOS EQUIVALENTES A --
LOS ANTERIORES,

AHORA BIEN, DE ESTOS 1 452 SE DETERMINARON CUALES, POR SU PO~
SICI6NH, REQUIEREN CONTAR CON UNA DISPONIBILIDAD DEL EQUIPO DE
VUELO CUANDO MENOS UNA VEZ POR SEMANA, OBTENIENDOSE COMO RE--
SULTADO QUE APROXIMADAMENTE 188 SERVIDORES PUBLICOS, CONSIDE-
RADOS COMO DE ALTO RANGO, REGUIEREN 27 AERONAVES DIARIAS DIS-
PONIBLES PARA PRESTAR SERVICIOS EN FORMA SIMULTANEA

En LA coMPoSICIGN DE LA FLOTA SE CONSIDERG LA INCLUSIGN DE -~
EQUIPC TURBORREACTOR, PARA VUELOS QUE REQUIERAN DE TRANSPORTA
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CION RAPIDA; EQUIPO TURBOHELICE PARA SER UTILIZADO EN RUTAS -
DONDE EL EQUIFO TURBORREACTOR TENGA RESTRICCIONES; POR ULTIMG
LOS HELICGPTEROS QUE SE UTILIZARAN EN LOS SERVICIOS ER DONDE-
EL EQUIPO DE ALA FIJA NO PUEDE OPERAR,

LA UTILIZACION PROMEDIO DIARIA CALCULADA PARA AERONAVES DE --
ALA FIJA ES DE UNA HORA 40 MINUTOS, MISMA QUE FUE DETERMINADA
EN FUNCION DE LA UTILIZACION HISTGRICA Y DEL SERVICIO QUE ==~
PRESTARAN LAS AERONAVES, EN EL CASO DE AERONAVES DE ALA M-~
VIL, SE CONSIDERG LA MISMA UTILIZACIGN PROMEDIC OBTENIDA DU--
RANTE 1983, LA cuaL FuE DE 50 MINUTOS, DADO QUE ESTAS AERONA-
VES NO TIENEN AUMENTOS IMPORTANTES EN LA DEMANDA DE TRANSPOR-
TE DE SERVIDORES PUBLICOS DE ALTO RANGO, SINO ESTOS AUMENTOS-
SE RECIBEN MAS BIEN, EN LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS, COMO SE
APRECIA A CONTINUACIOGH,

UTILIZACION PROMEDIO ESTIMADA POR
TIPO DE AERONAVE

AERONAVE HORAS VOLADAS
DTARIA MENSUAL ANUAL

TURBORREACCION 1:40 50:00 600:00
TURBOKELICE 1:40 50:00 600:00
HEL1COPTERDS 0:50 25:00 300:00

DE ACUERDO A LO ANTERIOR, SE HAN IDENTIFICADO LAS AERONAVES -
QUE SE CONSIDERAN MAS CONVENIENTES, EN PRIMER TERMINO, SE HAN
RELACIONADD 17 AERONAVES DE TURBORREACCION (ANEXO 3), MIsMas-
QUE SON RECOMENDABLES PARA EFECTUAR OPERACIONES TANTO DE COR-
TO COMO DE MEDIANC Y LARGO ALCANCE, DEBIDO A LAS VELOCIDADES-
DE CRUCERO QUE OPERAN, SE ESCOGIERON 12 AvionEs CESSNA, MODE
to 500, v 5 LeAar JeTs, MopELO 24-D DEBIDO FUNDAMENTALMENTE A-
QUE LA HOMOGENIZACIGN DE ELLOS, PERMITE REDUCCIONES IMPORTAH-
TES EN SUS COSTOS DE OPERACIGN LOGRANDO AS[ UNA RACIONALIZA--
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CIO6N DE LOS RECURSOS HUMANOS QUE ATIENDEN Y QPERAN ESTOS EQUL
POS,

EN ADICIGN A LO ANTERIOR, SE MINIMIZARAN LOS COSTOS DE ADIES-
TRAMIENTO Y CAPACITACION A PERSONAL (VUELO Y TIERRA), A TRA-=
vES DEL APROVECHAMIENTO DE LAS I[NSTALACIONES, CAPACIDAD DE ~~
ADIESTRAMIENTO DE LOS CENTROS OFICIALES, COMO ES EL CASO DEL -
CENTRG INTERNACIONAL DE ADIESTRAMIENTO DE AvIaCién CiviL - --
(CIAAC), EL CUAL CUENTA CON EL PERSONAL [NSTRUCTOR CALIFICADG
Y UR SIMULADOR DE VUELO PARA EL Eau(po Cessna 500,

DE 1GUAL FORMA, LA PROCURADUR{A GENERAL DE LA REPUBLICA, CUEN
TA COGN UN GRUPO DE INSTRUCTORES PARA LA REALIZACIGN DE PRACTL
CAS DE MANTENIMIENTO DEL €EouipPo LEAR JET.

Por L0 QUE TOCA AL EQUIPO TURBOHELICE, YA QUE ESTE PUEDE OPE-
RAR LAS MISMAS RUTAS QUE EL EQUIPO A REACCION, AST coMo EN --
AEROPUERTOS Y AERGDROMOS DE MENOR CAPACIDAD OPERACIONAL, YA -
QUE OFRECE CIERTAS VENTAJAS DE MANTENIMIENTG SOBRE EL EQUIPGT
DE PISTON, SE DECIDIS CONSIDERARLOS DENTRO DE LA FLOTA, ESCO-
GIENDOSE 5 AERONAVES BANDEIRANTE, A SABER:

EMBRAER-110 XC-L0X
EMBRAER-110 Xxc-Coy
EMBRAER-110 XC~DAl
EMBRAER-110 XC-DUA
EMBRAER-110 XC-FAB

E# LO REFERENTE A LOS HELICOPTEROS, ES COKVENIENTE QUE SE ---
CUENTE CON ALGUNAS UNIDADES, LAS CUALES SE CIRCUNSCRIBEN A LA
PRESTACIGN DE TRANSPORTACIGN AEREA A ZONAS DE DIFfCIL ACCESO,
0 BIEN QUE CAREZCAN DE FACILIDADES AEROPORTUARIAS, PARA LO --
CUAL SE SELECCIONARON TRES EQUIPOS BELL, DOS DE ELLOS MODELO-
206,  XC-BEZ v XC-FDA, v uwo 212, XC-GUS.
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c) CAPACIDAD INSTALADA.

EN LA ACTUALIDAD SE CUENTA EN LAS INSTALACIONES DEL AEROPUER~
To INTERNACIONAL DE LA CiupaD DE Méxtco con 10 HAuGARES con -
PLATAFORMAS, PERTENECIENTES AL GOBIERNO FEDERAL €N DONDE SE ~
REALIZAN DIVERSOS TRABAJOS DE MANTERIMIENTO, HISMOS QUE EN UN-
MOMENTO PUEDEN UTILIZARSE EN EL ORGANISHMO DE TRANSPORTE A£REQ
FEDERAL, LOS HANGARES, PLATAFORMAS, INSTALACIONES COMPLEMEN-~
TARIAS Y EQUIPAMIENTO A OUE SE HACE MENCIGN, ESTAN LOCALIZA~~
DOS EN EL AREA DE LA AVIACIGR GENERAL Y SON LOS SIGUIENTES: ~
EL DE LA EXTINTA SECRETAR{A DE ASENTAMIENTOS HuMANOS Y DBRAS-
PasLicas (SAHOP), Secrevarfa DE AGRICULTURA Y Recursos HiDRAy
rvicos (SARH), INstiTuto MExicawo pet Securo Socian ([HSS), -~
Banco NacionaL pe Crépivo Rurat, Uranio Mexicano (URAHEX), Cg
MIst6N DE FoMENTO MINERD, AERGPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES,
HanGar DEL Tercer Munpo, CoMPANTA NactowaL DE SUBSISTENCIAS ~
PopuLARES Y FERTILIZARTES Mexicanos (FERTIMEX).

ASIMISMO, SE PUEDE HACER USO DE DOS HANGARES DISPONIBLES (OCA
L1ZADOS &N EL AErROPUERTO DE LA Ciupad DE Toruca,

CON LA INTEGRACIGN BE LA FLOTA EN LA FORMA EN QUE HA $1DO EX~
PUESTA, SERA FACTIBLE NG SOLO UNA MEJOR CAPACITACIGN AL PERSQ
NAL TECNICO, SINO QUE PERMITIRA OBTENER UNA REDUCCIGN CONSIDE
RABLE DE RECURSOS, POR EL AHORRO DE DIVISAS GUE ESTE GENERA~~
RA; #As AUN, S1 SE CONSIDERA QGUE SE CUENTA CON EL PERSONAL =~
TECNICG CALIFICADO, PARA EFECTUAR LOS DIVERSGS TRABAJOS DE -~
MANTENIMIENTO Y REPARACION AL EQUIPO DE VUELO Y SUS COMPONEN-
TES,
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CAPITULO I
MARCO ECONOMICDO

EL SISTEMA DE TRANSPORTES DESEMPENA UN PAPEL RELEVANTE COMO -
INSTRUMENTO DE CARACTER ESTRATEGICO PARA FOMENTAR EL DESARRO~
LLO SOCIAL Y ECONGMICO DEL PA{s,

“EL SISTEMA PERMITE FORTALECER LA INDEPENDENCIA NACIONAL Y =--
EJERCER LA SOBERAN[A SOBRE NUESTRO TERRITORIO, AL ARTICULAR -
LAS DISTINTAS REGIONES Y FACILITAR LA INTEGRACIGN DE LA POBLA-
Ci16H, PROPORCIONANDO MAYORES OPORTUNIDADES PARA SU DESARROLLO
ECONGMICO, SOCIAL, POLITICO Y CULTURAL, AL ELIMINAR EL AISLA-
MIENTO Y FACILITAR EL APROVECHAMIENTO RACIONAL DE SUS RECUR--
sos*, (W)

EN ESTA FORMA, AL SATISFACER LAS NECES{DADES DE TRASLADO DE -
BIENES Y PERSONAS DE LOS DIVERSOS SECTORES Y REGIONES DEL PAfS~
EL TRANSPORTE CONTRIBUYE A MEJORAR LA ATENCIGON DE LAS NECESI“
DADES BASICAS DE LA POBLACION Y PROPICIA LA DESCENTRALIZACIGN
DE LA VIDA NACIONAL, LA VINCULACIGON DE NUESTRO PA[S CON EL EX
TERIOR Y UNA MEJOR DISTRIBUCIGN DEL INGRESO.

EL DESARROLLO EFICIENTE DE LA ACTIVIDAD ECONGMICA PARA LoGRAR
LA RECUPERACION DEL CRECIMIENTO SOSTENIDO, DEPENDE EN GRAN ME
DIDA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE, YA QUE INTERVIERE DE MANERA -
IMPORTANTE EN LA CONFORMACION DE LOS COSTOS FINALES Y EN EL -
VALOR AGREGADO A LOS BIENES Y SERVICIOS, AL PERMITIR DISPONER
DE ELLOS EN EL MOMENTO Y EM EL LUGAR QUE SE REQUIEREN EN EL -
PROCESO DE PRODUCCIGN Y CONSUMO.

ASIMISMO, EL TRANSPORTE FACILITA LA APERTURA DE MERCADOS Y LA
INCORPORACISN DE ESTOS DE MUY DIVERSAS ACTIVIDADES, APOYANDO-
AL DESARROLLO REGIOHNAL Y A NUESTRO COMERCIO INTERNACIONAL.

(4) CITA TEXTUAL. .
$.C.T., D.G,A,C, EL SuBSECTOR TRANSPORTE AEREOC Y LA INFRA
ESTRUCTURA AEROPORTUARIA; P-43,
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EL SISTEMA DE TRANSPORTE TIENE, ASIMISMO, UNA GRAN REPERCUSIGN
EN LA GENERACIGON DE EMPLEOS., ADEMAS DEL NUMERO DE PERSONAS ~=
QUE TRABAJAN DIRECTAMENTE EN EL TRANSPORTE, SUS REQUERIMIENTOS
DE CONSTRUCCIOK Y CONSERVACIGN DE LA INFRAESTRUCTURA, AS[ como
DE FABRICACIGN, MANTENIMIENTO Y DISTRIBUCION DE EQUIPOS E INSU
MOS, PERMITEN CREAR UNA CANTIDAD ADICIONAL DE EMPLEOS.

LA CONTRIBUCIGN DE LOS TRANSPORTES AL PRODUCTO INTERNO BRUTO -
AUMENTG EN LOS ULTIMOS AROS, AL PASAR DE 4.,2% En 1970 AL 5.72-
EN 1983, CRECIENDO A UNA TASA MEDIA ANuUAL DEL 7.7%., PoOR SERVL
c10s, EL 67% DE LA APORTACIGN DE LOS TRANSPORTES AL PRODUCTO -
INTERNO BRUTO CORRESPONDE AL AUTOTRANSPORTE, MIENTRAS QUE AL -
TRANSPORTE FERROVIARIO CORRESPONDE EL 8Y; AL TRANSFORTE POR --
AGUA EL 2%; AL TRANSPORTE AEREO EL 12% v EL 117 RESTANTE A SER
VICIOS CONEXOS AL TRANSPORTE,

PoR TODO ESTO, LOS TRANSPORTES EN MEX1CO CONSTITUYEN SERYVICIOS
PUBLICOS FUNDAMENTALES, ENCAMINADOS A SATISFACER NECESIDADES =
COLECTIVAS Y, COMO TALES, ESTAH SUJETOS PARA SU FUNCIONAMIENTO
A LOS PODERES DE LA FEDERACIGN.
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"A)  NECESIDAD DE UNA EMPRESA DE TRANSPORTE AEREQ OFICIAL.

Ew EL SEcToR DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES HA SIDO SIGHIFI-
CATIVA LA ACTIVIDAD AERONAUTICA NAC!ONAL SOBRE TODO DURANTE -
LA EPOCA DE LOS ANOS SETENTAS Y A PRINCIPIO DE LOS OCHENTAS,-
CUANDO ESTA ACTIVIDAD SE DESTACO POR UN ACELERADO CRECIMIENTO
TANTO EN LO OPERATIVO COMO EN LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUA--
RIA, LAS QUE TUVIERON UN AUGE SIN PRECEDENTE Y EL NUMERO DE -
AERONAVES EXISTENTES CRECIG EN PROMEDIOS ELEVADOS,

DuraNTE EL PERfODO SENALADO, LA AVIACION OFICIAL REALIZ6 UN -
SINMUMERO DE ADQUISICIONES DE AERONAVES DE DISTINTOS TIPOS,
MARCAS Y MACIOMALIDADES, POR FALTA DE UNA PLANEACIGN NORMATI-
VA ¥ RACIONAL QUE REGULARA LA COMPRA Y USO DEL EQUIPO A€REOD,~-
LO QUE EN CONJUNTO REPRESENTS COSTOS SIN CONTROL DE CADA UNA-
DE LAS OPERACIONES.

Por ESE MoTivo, EL EJECUTIVO FEDERAL EXP!DIG DECRETO DE FECHA
10 pe Junio DE 1984, pusLicADO EN EL DrARio OFICIAL DE LA FE-
DERACION EL 14 peL Mismo MES v ARo, aue CRES EL OrRGANISMO Pid-
BLiCO DESCENTRALIZADO TRANSPORTE AEREOC FEDERAL, CON PERSONAL]J
DAD JURIDICA Y PATRIMONIO PROPIOS, CON EL OBJETIVO FUNDAMEN--
TAL DE EVITAR LA DISPERSION DE ACCIONES EN MATERIA DE OPERA--
C16H DE AERONAVES, QUE LA NECESIDAD DE TRANSPORTE DE LOS SER-
VIDORES PUBLICOS HABIA MOTIVADG Y, POR OTRA PARTE, LA ADAQUIS]
c1dén HO PROGRAMADA DE TALES APARATOS,

TRANSPORTE AEREO FEDERAL INICIO PROPIAMENTE EL SERVICIO DE -=~
TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACIGN PiBLIcA FEDE-
RAL A MEDIADOS DEL MES DE AGOSTO, UTILIZANDO PARA ELLO LOS -
EQUIPOS RECIBIDOS DE LA EXTINTA UNIDAD DE TRANSPORTE AEREOD --
peEL Poper Evecurivo Feperat (UTAPEF) Y LOs ADQUIRIDOS DEL NS
TiTuTo MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL.

En coNJUNTO SE RECIBIERON 16 AEROMAVES, CIFRA VERDADERAMENTE-
POCO SIGHIFICATIVA S! LA COMPARAMODS CON EL TOTAL DE LA FLOTA
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AEREA DFICIAL, MISMA QUE SE INTEGRA POR 669 Aparavos. D Es-
TAS, HASTA EL MOMENTO HO SE TIENE UN ANALISIS PRECISO DE LAS-
COMDICIONES Y ESTADO QUE GUARDAN N1 CUALES PRESTAN UN SERVI-~
ClO SYUSTANTIVO Y ESPECIALIZADG, FOR LO QUE HO SEAN SUSCEPTI---
BLES DE OPERARSE POR TRANSPORTE AEREO FEDERAL. AL [NICIO DE-
LAS OPERACIONES, LA OCUPACION DEL EQUIPO FUE BAJA EN TANTO SE
ESTRUCTURABA LA ORGANIZACIGH ADMINISTRATIVA Y DE OPERACIGN, -
POR LO QUE EN PRIMER TERMINO, SE LLEVS A CABO LA SELECCION Y-
EVALUACION DEL PERSONnAL ReEciBIpO DE UTAPEF,

POSTERIORMENTE, SE PRESENTO ANTE LA UNiDAD DE MODERNIZACION -
DE LA ADMINISTRACIGN POBLICA FEDERAL, DE LA SECRETAR[A DE PRO
GRAMALION Y PRESUPUESTO, UN PROYECTO DE ORGANIGRAMA FUNCIONAL
AS{ COMO LA DESCRIPCIGN DE LAS PROPIAS FUNCIONES DE CADA UNA-
DE LAS DEPENDENCJAS, MI1SMO OUE COMPRENDE EL NIVEL DE DiREC---
c1én GeneraL, Direccidn, Unipap, GERENCIA, SUBGERENCIA, HASTA
EL DE DEPARTAMENTO., ASIMISMO, SE PRESEHTS EN CONJUNTO UN PRD
GRAMA ESCALATORIOD DE ESTABLECIMIENTO DE FUNCIONES Y GFICINAS,
PARA LO CUAL SE APROBG UN ORGANIGRAMA EN PRIMERA ETAPA Y EL -
DEFINITIVO CON LAS FUNCIOMES IHICUALES,

UNA VEZ OBTEKIDA LA AUTORIZACION DE LA ORGANIZACIGH, SE PRE--
SENTG ANTE LA DIRECCISK DE SERVICIO SOCIAL DE LA SECRETAR[A -
DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, UNW PROYECTO DE TABULADOR APOYA
DO ER LOS EXISTENTES TABULADORES OFICIALES DEL GOBJERNO,

lGUALMENTE, SE HA TRABAJADO EN LA ELABORACION DE LOS MANUALES
DE OPERACION INTERNA DEL DRGANISMO, Y SE TIENEN EN EVALUACIGH
LAS BE LA ConTRALORfA INTERNA, DE LA CoMISION INTERNA DE ADML
NISTRACION Y PROGRAMACIGN, SOBRE EL REGLAMENTO DE ASIGNACION-
pe ViATicos, EL ComiTE bE COMPRAS, Y SOBRE EL [HSTRUCTIVO PA-
RA MANEJO DE ACTIVOS F1JOS,

SIN EMBARGO, DURANTE LA SEGUNDA MITAD DE 1984 séLo se puDieE--
RON REALIZAR OPERACIONES PRODUCTIVAS CON OCHO AERONAVES, CI--
FRA QUE REDUCE SUSTANCIALMENTE LA CAPACIDAD DEL (RGANISMD, EN
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VIRTUD DE LAS COHDXCIbHES EN QUE FUEROMN ENTREGADQOS LOS EQUI--
POS,

No OBSTANTE, SE HA 1DO REGULARIZANDO EL SERVICIO CON BASE EN-
LA FLOTA RECIBIDA PARA LLEGAR AMOVILIZAR UN PROMEDIO DE 9 PA-
SAJEROS POR AVIGN Y TRANSPORTAR EN LOS PRIMEROS MESES DE EXIS
Tencra DE TAF un monto pe 940 PASAJEROS EN RECORRIDOS DE UNA-
MORA TREINTA MINUTOS EN PROMEDIO,

LOGICAMENTE, EN LA MEDIDA Y PASO EN QUE SE YAYAN INCORPORANDO
MAS AERONAVES EN COMDICIONES DE OPERAR A TAF, AS{ COMO EQu!PO
DE APOYO, HANGARES £ INSTALACIONES COMPLEMENTARIAS, SE PODRA-
ATENDER A UN MAYOR NUMERO DE FUNCIONARIOS, AS{ COMO IMPLEMEN-
TAR UN SERVICIO REGULAR DE RUTAS ALIMENTADORAS, YA GUE BUENA-
PARTE DEL PATRIMONIO DEL ORGANISMO, PROVENDRA DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS QUE SE LE ASIGNEN DE LOS QUE ACTUALMENTE ESTAN A-
CARGO DE LAS DEPENMDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIGHN Pg
BLiCA FEDERAL QUE CUENTAN CON EQUIPO AERONAUTICO,

8) RECURSOS ECONCMICOS DISPONIBLES.

L0S RECURSOS ECONGMICOS DEL DRGANISMO PROVENDRAN DE LAS ASIG-
NACIOHES QUE SE LE HAGAM DE LOS ACTUALMENTE PROPORCIONADOS A-
LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS EN VIRTUD DE LOS PRESUPUESTOS -
CORRESPONDIENTES Y LOS QUE SE LE ASIGNEN ADICIORALMENTE POR -
gL Egecuvivo FEDERAL. C(ORRESPONDERA A LA SECRETAR[A DE PRO--
GRAMACION Y PRESUPUESTO TOMAR LAS MEDIDAS COMDUCENTES PARA -~
QUE SE LE ASIGHEN AL ORGANISMO LOS RECURSOS PRESUPUESTALES HE
CESARIOS PARA SU QPERACIGN,

POR CONSIGUIENTE, EU LOS ASPECTOS FiHANCIEROS EL ORGANISMO RE
QUERIRA DE INMEDIATO, INDEPENDIENTEMENTE DE OQUE DESPUES SE LE
ASIGNE EL. PRESUPUESTO NECESARIO SEGUN EL PROCEDIMIENTO QUE DE-
FINA LA SECRETARIA DE PROGRAMACIGH Y PRESUPUESTO DE ACUERDO -
AL PARRAFO ANTERIOR, DE UNA CANTIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS

QUE LE PERMITA OPERAR MORMALMENTE SIH DETRIMENTO DE SUS SERVL
€105, '
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LLO ANTERIOR, CONSIDERAHDO ADICIONALMENTE QUE SU NIVEL DE iN-=
GRESOS, AL INICIO DE OPERACIONES, v &N TAKTO KO SE TSTABILICE
LA DEMANDA, NO LE PERMITIPA SUFRAGAR SUS GASTOS,

SE ESTIMG A PriNCIPIQS DE 1985 CONSERVADGRAMERTE, QUE SE RE--
QUIERE DE UM FLUJO DE EFECTIVO DE $ 70.0 MILLONES MENSUALES -
DURANTE ESE 2fi0, CIFRA QUE INCLUYE LA OPERACION DE 25 RERONA-
VES DE LAS QUE 17 504 TURBORREACTORES, 5 TURBOHELICES Y 3 HE-
LICGPTEROS; ESTA CANTIDAD HO CONSIDERG EL MANTENIMIENTO ¥ RE-

MODELACION DE EDIFICIOS, WI EL PAGO DE RENTAS E INSTALACIONES,

DE ACUERDO A LA CONVELIENCIA DE IHCORPORAR AL ORGANISHO UNi -
MAYOR CANTIDAD DE EQUIPOS, LOS REQUERIMIENTOS PRESUPUESTALES-
SERAN. SUPERIORES, [NDEPENDIENTEMENTE DE LOS COSTOS DERIVADOS-
DE LA OPERACIGN, . YA QUE SE INCLUYEN RECESARIAMENTE INSTALACIQ
HES Y PERSONAL CON UN £OSTG FIJG ELEVADO.

CABE MENCIONAR QUE SI BIEN LOS INHGRESOS POR TARIFAS DEBERAN -
IR CUBRIENDO EM CADA VEZ MAYOR MEDIDA SUS NECESIDADES DE RE--
CURSOS, ES DIFfCIL EN ESTA ETAPA SU CUANTIFICACIGH EN VIRTUD-
DE DESCONMOCER LA ESTRUCTURA DE DEMANDA QUE SE PRESENTA, A NI
VEL I8DICATIVO, DE ACUERDO A URA DEMANDA DE SERVICIOS DETERME
NADA SEGUN 25 EGUIPOS Y UN TOTAL DE HORAS DE VUELC DE 1 175 -
MENSUALES, LOS INGRESOS CBTENIDOS, DE ACUERDO A LAS TARIFAS -
VIGENTES, ESTAN DEFINIDOS DE LA SIGUIENTE FORMA,

EQUIPO N TARLFA MELSOSN pORRRID
0.
P/HR (PER0S) /  AERONAVES cerciONES TE PESOS)
¢ 1 195,500 500 117.9
Lenn et § 138.200 350 491
RockweLL 2 88,500 100 8.9
BEECHCRAFT % %%.ggg lgg lf.g
By 519 2 165880 £ N
TOTAL: & 1175 199.1

*/ VIGENTE AL 8 DE mavo DE 1984, PARA PRESTACION DE SERVICIOS
DE TAX! AEREQ NACIONAL Y REGIONAL,
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EN LOS RESULTADOS DEL CUADRO ANTERIOR SE ESTIMG UNA DEMANDA EN
TERMINOS DE HORAS, SIN CONSIDERAR TARIFA POR HORA DE ESPERA Y-
POR PERNOCTAS, LO QUE INCREMENTARfA LOS INGRESOS QUE SE PRE-—-
SENTAN, '

Et ORGANISHO TENDRA LA POSIBILIDAD DE ALLEGARSE RECURSOS ADI--
CIONALES, EK VIRTUD DE LA VENTA O ARRENDAMIENTO DE AQUELLAS --
AERONAVES QUE LE SEAN TRANSFERIDAS Y NO SEAN APROPIADAS PARA -
EL SERVICIO QUE VA A PROPORCIONAR, EN EL PLAZO INMEDIATO, SE -
PODRAN LLEVAR A CABO OPERACIONES DE ESTE TIPO CON ALGUNOS DE -
LOS EQUIPOS QUE ESTA TRANSFIRIENDO UTAPEF ¥ HAN S1DO CONSIDERA
DOS DENTRO DEL PROYECTO DE DESARROLLO DE AEROL{NEAS ALIMENTADQ
RAS,

c)  TRANSFERENCIA DE AERONAVES.

PARA Que TRANSPORTE AEREO FEDERAL CUMPLA CON LOS OBJETIVOS ES-
TABLECIDOS EN EL DECRETO DE SU CREACIGON, SE REQGUIERE DEFINIR -
LOS EQUIPOS CON QUE PUEDE CONTAR PARA OPERARLOS EN FORMA REGU-
LAR,

DE ACUERDO CON EL DECRETO DE REFERENCIA, SE SERALA QUE:

- LA SecrReTAR{A DE PROGRAMACIGN Y PRESUPUESTO, DETERMINARA QUE
AVIONES Y EQUIPOS, DE CONFORMIDAD CON ESTE DECRETO, DEBEN -~
QUEDAR INCORPORADOS AL PATRIMONIO DEL ORGANISMO TRANSPORTE -
AEREo FEDERAL., [GUALMENTE DISPONDRA LO CONDUCENTE, A EFECTO-
DE REPONER EL VALOR DE LOS ACTIVOS TRANSFERIDOS, EN LOS CA--
$0S DE EMPRESAS CON PARTICIPACIGN ACCIONARIA RELEVANTE DIS--
TINTA A LA DEL SECTOR PUBLICO FEDERAL,

- RESPECTO DE LOS BIENES AFECTADOS AL SERVICIO DE TRANSPORTA--
C16N AEREA DE LAS ENTIDADES QUE SE INCORPORAN AL PATRIMONIO-
pEL ORGANISHO, CORRESPONDERA A CADA COORDINADOR DE SECTOR OR
DENAR Y VIGILAR QUE SE LLEVEN A CABO LOS TRAMITES NECESARIOS
DENTRO DE DICHAS ENTIDADES PARA QUE SE PERFECCIONE LA TRANS-
FERENCIA DE BIENES AL ORGANISHO,

UNA VEZ DEFINIDOS LOS EGUIPOS QUE PODRAN INCORPORARSE AL PATRL
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MOK10 DE TRANSPORTE AEREOQ FEDERAL, SE ESTABLECERA UM CONTACTO
DIRECTO CON LAS DEPENDENCIAS HASTA ESE MOMENTO PROPIETARIAS,~
PARA INFORMARLES DE LA REVISIGN Y LOS TRAMITES HECESARIOS, PA
RA IMPLEMENTAR EL TRASPASO AL PATRIMONIO DE TRARSPORTE A£REO~
FEDERAL, DE LAS UNIDADES Y EQUIPO COMPLEMENTARIOS CONDUCENTE,
INCLUYENDD EL PRESUPUESTO DE OPERACION SI FUERA EL CASO.

CaBE SERALAR QUE CON BASE EN LOS REGISTROS AERONAUTICOS, LAS-
669 AERONAVES QUE CONFORMAN LA FLOTA AEREA OFICIAL, ESTA INTE
GRADA POR MAS DE 200 MODELOS DISTINTOS, DE DIVERSAS FABRICAS~
Y OR{GENES, RAZGN POR LA CUAL SE HACE INDISPENSABLE UKA PRIME
RA SELECCION.

ELto PERMITIRA AL ORGANISMO EL SIMPLIFICAR ESTA FLOTA, A FIN-
DE OPERAR UNICAMENTE EL EQUIPO NECESARIO PARA ATENDER EL SER-
YIC10 DE TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS Y EL DE RUTAS ALIMENTADO-
RAS EN LAS ZONAS DE MAS DIF[CIL ACCESO EN EL PA[S, OUE PERMI-
TAN SU INTEGRACION SGCIAL Y COMERCIAL, ACTUALMENTE MARGINADAS,

1,~ SELECCION DE LOS EQUIPOS ADECUADOS PARA EL SERVICIO,

SE HA MENCIOHADO QUE DE ACUERDO CON LDS DATOS AERONAUTICOS, -~
EXISTEN 668 AERONAVES QUE CONFDRMAN LA FLOTA AEREA OFICIAL, =~
LA CUAL ESTA INTEGRADA PoR MAS DE 200 MODELOS DISTINTOS, DE -~
DIVERSAS FABRICAS Y OR{GENES. OUE HACEN ANTIECONOMICA SU OPERA
Ci6K CONCENTRADA, TANTG POR SU MAGNITUD COMO POR LA DIVERSI~-
DAD DE EQUIPOS £ INSUMOS REQUERIDOS, FPOR ESA RAZGN SE HALE -
INDISPENSABLE UNA SELECCION QUE PERMITA AL ORGANISMO SIMPLIFJ
CAR LA FLOTA AEREA, A FIN DE OPERAR UNICAMENTE EL EQUIPO NECE
SARIG PARA ATENDER EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE FUNCIONARIGS-
¥ EL ALIMENTADOR DE CARGA Y PASAJEROS EN ZOKAS DE DIFfCIL AC-
CESO EN EL PAIS, QUE PERMITA SU INTEGRACION SOCIAL Y COMER~~-
CIAL, ACTUALMENTE MARGINADAS,

Despe LA FORMACIGN DE TRANSPORYE AERED FEDERAL A LA FECHA, SE
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HAN RECIBIDO 75 AERONAVES, DE LAS CUALES SE SELECCIONARON 18-
PARA HACER UNA FLOTA OPERATIVA, A SABER:

- 10 TURBORREALTORES (5 CESSHNA, 1 FALCON, 2 SABRELINER vy

2 LEAR JET),
- 05 TURBOHELICES (BANDEIRANTE) .
- 03 HELICOPTERDS (1 BELL-212 Y 2 BELL-206).

£ESTA CIFRA ES POCO SIGNIFICATIVA SI LA COMPARAMOS CON EL TO=<
TAL DE FLOTA AEREA OFICIAL; ESAS REPRESENTAN EL 11X DE LOS --
669 AVIONES Y HELICOPTEROS QUE LA INTEGRAN, ESTA PROPORCIGN-
SE REDUCE AUN MAS SI TOMAMOS EN CUENTA GUE ALREDEDOR DE CAS!
30 pE LOS APARATOS RECIBIDOS POR EL ORGANISMO, NO ESTAN EN -~
CONDICIONES PARA PROPORCIONAR SERVICIO AEREO, LO QUE REDUCE -
LA MAGHITUD DE LA FLOTA CON PROBABILIDADES DE OPERACIGN A UN-
7% DEL TOTAL,

A LO ANTERIOR HAY QUE AGREGAR QUE LAS 45 AERONAVES CON POSIBJ
LIDADES DE OPERACIGN, SE TRATA DE MAS DE 15 MODELOS DISTINTOS
Y DIFERENTES FABRICAS, POR LO ANTERIOR, UNA DE LAS METAS PRL
MORDIALES QUE SE HA FIJADO EN EL ORGANISMO, ES LA DE OPERAR -
COH UNA FLOTA AEREA SIMPLIFICADA POR CUANTO A MODELOS Y NUME-
RO DE APARATOS, PARA ESTAR EN POSIBILIDADES DE CUMPLIR EN FOR
MA EFICIENTE Y REGULAR CON LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL -
DECRETO DE SU CREACIGN,

N
CoN EL EQUIPO ANTERIOR SE PRETENDE REALIZAR OPERACIONES CON-
UNA FLOTA YA SIMPLIFICADA, PERO AUN AST CONTARA coN 12 MoDE-
LOS DIFERENTES, LOS QUE EN LA MEDIDA Y PASO EN QUE SE VAYAN-
INCORPORANDO MAS AERONAVES EN CONDICIONES SATISFACTORIAS, SE
PODRA SIMPLIFICAR AN MAs su ESTRucTURA, (ANEXO 4),
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) ESTRUCTURA DEL TRANSPORTE AERED OFICIAL,

EL SERVICIO PROPGRCIONADO POR EL ORGANISHMO ANALIZADO, COMPREN
DE EL EJECUTIVO Y EL DE RUTAS ALIMENTADORAS REGIONALES,

PARA ESTO, EL TRANSPORTE AEREO DE SERVIDORES PUBLICOS DE LOS-
SECTORES CENTRAL Y PARAESTATAL, SE OPERARL TRANSPORTE AfRE0 ~
FEDERAL CON TARIFAS SIMILARES A LAS COMERCIALES, LO QUE PERMJ
TIRA IDENTIFICAR ¥ RACIONALIZAR EL GASYTO PUBLICO EN TRANSPOR~
TACION AEREA. LA AVIACION OFICIAL PARA SERVICIOS TECHICOS ES
PECIALIZADOS Y DE SEGURIDAD CONTINUARA A CARGO DE LAS ENTIDA~~
DES RESPONSABLES, PERO DEHTRO DE LA MISNA POL{TICA DE RACIONA
LIZACION,

EL TRANSPORYE ACREG ALIMENTADOR REGIONAL RECIBIRA UN APOYO ES
PECIAL PARA DARLE SU VERDADERA DIMENSION COMO COMPLEMENTO DE~
LA AVIACIGN TRONCAL, CON BASE EN ESQUEHAS DE APOYO REALISTAS~
OUE GARANTICER LA OPERACION Y RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS,

1.~ SERVICIO EJECUTIVO.

INDEPENDIENTEMENTE DEL SERVICIO A PROPORCIONAR CONR EL EQULIPO~
ACTUALMENTE A DISPOSICION DE TRANSPORTE A€Rto FEDERAL, COHO ~
META AMBICIDSA PROPUESTA POR EL DRGANISHMO, SE ANALIZAN LAS PO
SIBILIDADES PARA DAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE EJECUTIVO A TQ
DOS LOS FUNCIONARIOS DE ALTO NIVEL, PERTENECIENTES AL SECTOR-
PUsLico Y PARAESTATAL DE LA REPGBLICA MEXICANA,

CoNs1DERANDO DESDE SECRETARIOS DE ESTADO MASTA DIRECTORES GE-
NERALES EN EL SECTOR CENTRAL Y LOS DIRECTORES GENERALES DEL ~
SECTOR PARAESTATAL, SE CUENTAN EN EL PAIS cOn MAS DE 1 450 ~-
FUNCIONARIOS A .LOS QUE EN FORMA POTENCIAL E£5 FACTIBLE Y/O NE-
CESARIO, PROPORCIGNARLES UN SERYICIO DE TRANSPORTE ALRED EJE-~
CUTIVO, ALGUNOS SON HOMBRAMIENTOS DIFERENTES QUE DESEMPERA -
UK MISMO FUNCIONARIO, COMO EN EL CAS0 DE VARIO0S FIDEICOMISOS,
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POR LO QUE SE ESTIMA CONSERVADOR CONSIDERAR EXCLUSIVAMENTE EL
85% DE ESOS CARGOS COMO DESEMPERADOS POR UN FUNCIONARIO DIFE-
RENTE, LO CUAL NOS ARROJA UNA CIFRA DE 1 235 FuUNCIONARIOS PU-
BLICOS,

POR OTRA PARTE, DE CONFORMIDAD CON LOS REGISTROS DE LA DIRec-
c16n GENERAL DE AEROHAUTICA CIVIL, LA FLOTA AEREA DEL SECTOR-
PisLico en 1983 Ascenpiga 669 APARATOS, ESTRUCTURADA POR 452-
AVIONES DE ALA F1JA Y 217 HELICOPTEROS, LOS QUE VOLARON EN --
coNJUNTO 146 376 HORAS, SIN EMBARGO, AL ANALIZAR DICHOS RE--
GISTROS SE OBSERVA QUE EN EL ANO DE REFERENCIA 123 AVIONES DE
ALA F1JA NO OPERARON, POR LO QUE LAS 82 682 HORAS DE VUELO --
COMPUTADAS PARA DICHOS AVIONES SE DISTRIBUYEN EN s6Lo 329 AE-
RONAVES, LO QUE SIGNIFICA UNA UTILIZACION PROMEDIO POR EQUIPO
DE 251 HoORAS AL ARO,

UTILIZACION DE LA FLOTA
AEREA DEL SECTOR PUBLICO (5)

CONCEPTO 1981 1982 1983
HORAS VOLADAS 102 688 96 685 82 682
AVIONES DE ALA FI1JA 452 452 452
No OPERARON 106 s 96 123
EN OPERACIGN 346 356 329
PROMED10 DE HORAS VOLADAS-

POR AVIGH AL ARO. 296 271 251

S1 CONSIDERAMOS EL PROMEDIO DE TIEMPO DE VUELO GENERAL LOGRA-
DO POR LA FLOTA TAF DE UNA HORA TREINTA MINUTOS, EN RELACIGON-
CON EL PROMEDIO DE HORAS VOLADAS POR LA 71.0TA A£REA DEL Sgc--
TOR PiBLIcO DURANTE 1983, ARROJA UNA CIFRA DE 167 VUELOS POR-
AVIGN AL ANO; ELLO EQUIVALE A BY VIAJES PROMEDIO ANUAL EN PRQ

(5) S.C.7T, EsTrucTurRA DEL Paraue AErONAuTICO DFiciaL; MExico-
1984, Op. C17., P. 6
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YECTO DE IDA Y VUELTA., LO ANTERIOR SIGHIFICA UN MONTO DE ---
27 635 viaues AL ANO, cON LOS 329 AVIONES OUE OPERARON EN --=
1983,

EL NGMERO DE FUNCIOWARIOS ANTERIORMENTE SENALADO, ASf como --
Los 27 635 YIAJES CALCULADOS PARA LA FLOTA AEREA DEL SECTOR -
PUBLICO, SIGHWIFICAN UN PROMEDIO DE 22 VIAJES POR FUNC{ONARIO-
AL ARO. SIN EMBARGO, SE PUEDEN LOGRAR MARGENES DE MAYOR UTI-
L1ZACIGN, LDS CUALES YA SE HAN ALCANZADO CON LOS EQuIPos FAIR
CHILD, &N PER{ODOS DE MAYOR INTENSIDAD DE OPERACION, QUE ES -
DE 30 HORAS AL MES, LO QUE REPRESENTA UNA UTILIZACISN DE 350-
HORAS AL AND, SI SE PUDIERA MANTERER UN RITHMO CONSTANTE,

CoN ESE NIVEL SE PODRfA REDUCIR EL NUMERO DE APARATOS a 230-
AVIGNES, CONSIDERANDO LAS MISMAS HORAS VOLADAS auE EN 1983 En
CONJUNTO Y EL MI5MO HWUMERO DE VUELOS ANUALES POR FUNCIONARIO.
ELLO0 PERMITIRA ATENDER € IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA AVIA--<
CION ALIMENTADORA DE LAS CUALES DOS RUTAS YA HAN S1DD MENC[O-
NADAS,

2.- RUTAS ALIMENTADORAS.

UNA RUTA ALIMENTADORA DE CARACTER REGIONAL, REQUIERE PARA SU-
OPERACION DEL ESTkBLE&IN!ENTD DE OFICINAS Y CONTRATACION DE -
PERSONAL MINIMO, EN LA LOCALIDAD DONDE SE PRESTARA DICHO SER-
vicio., ADEMAS, DADO QUE LAS AERONAVES DEBEN EFECTUAR SUS RE-
COhRIBOS EXCLUSIVAMENTE EN LA ZONA DONDE SE ESTABLEZCA LA RU-
TA, SIN TOCAR €L DisTRITO FEDERAL, S5U BASE DEBE ESTABLECERSE-
TAMBIEN A KIVEL REGIONAL, €5 DECIR, EN FORMA DESCENTRALIZADA.

EL ESTABLECIMIENTO DE UN SERVICIC DE ESTA NATURALEZA, EN FOR-
MA REGIOHAL, IMPLICA EN ALGUNA MEDIDA €L IRICIO .DE UN PROCESO
DE DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA EN LA OPERACIGN DE AERONA
VES DEL SECTOR PUBLICO, AL CONTRIBUIR A REVERTIR LAS TENDEN--
Cl1AS CONCENTRADORAS PASADAS EN MATERIA DE TRANSPORTE A£REQG --

OFICIAL, g
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POR OTRA PARTE, POR TRATARSE DE UN ORGANISMO DE RECIENTE CREA
CI6N, EL PERSONAL QUE SE REGUIERA PARA LA OPERACIGN Y ADMINIS
TRACION DE LA OFICINA REGIONAL, SERA BASICAMENTE DE NUEVO IN-
GRESG, POR LO QUE EL PROCESO DE DESCENTRALIZACION ADMINISTRA-
Tiva DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL, EN ESTE SENTIDO, NO AFECTA-
RA EN MODO ALGUNO DERECHOS ADQUIRIDOS POR LOS TRABAJADORES EN
ESTA ORGANIZACIGN; ALGUNDS SERVICIOS DE APOYO EN MATERIA DE -
MAHTENIMIENTO Y REPARACION, SE CONSIDERA QUE SERAN MAS EFl1---
CIENTES S1 SE PROPORCIONAN EN FORMA CENTRALIZADA EN LOS HANGA
RES DEL AeroPuerTo DE LA Ciupap DE México. EL RESTO DE LAS -
ACTIVIDADES SE PODRAN IMPLEMENTAR EN FORMA INTEGRADA A NIVEL-
REGIONAL.

{MDEPENDIENTEMENTE DE UNA UTILIZACION MAS INTENSIVA DE LAS --
AERONAVES ACTUALMENTE A DIsPOSICION DE TRANSPORTE AEREO FEDE-
RAL, SE IN1C16 EL SERVICIO REGULAR DE RUTAS ALIMENTADORAS CON
LA APERTURA, EN PRIMER TERMINO, DEL VUELO DIRECTO MEXico-LAzA
ro CARDENAS-MEXiCO,

PARA ELLO, SE REALIZARON LOS ESTUDIOS PRELIMINARES TENDIENTES
A DETERMINAR LA DEMARDA POTENCIAL PARA PICHO SERVICIO, CON RE
SULTADOS POSITIVOS, ESTOS MOSTRARON POSIBILIDAD DE PROLONGAR
DICHA RUTA HASTA LA POBLACION DE UruapaN, MicH., CON EL RETOR
no vfa LAzaro CARDENAS-MEXICO, CON LO QUE SE ABSORBER{A EL --
60% DE LDOS VUELOS DIRECTOS A LA POBLACIGN DE LAZARO CARDENAS.

SE ANALI1ZA LA CONVENIENCIA DE LLEVAR A CABO LA PROMOCION Y PU
BLICIDAD A LOS USUARIOS DE ESTE SERVICIO POR PARTE DE TRANS--
PORTE AEREO FEDERAL, UTILIZANDO MEDIOS DE INFORMACIGN MASIVA-
COMO LA RADIO Y AHUNCIOS EN PERIGDICOS LOCALES Y SALAS CINEMA
TOGRAFICAS DE LAS POBLACIONES A DOHDE SE PRETENDE PROPORCIO--
NAR EL SERVICIO DE LA RUTA, INDEPENDIENTEMEHTE DE LA PROMO---
cI6N con L0S ORGANISMOS PudsL1coS Y/0 DEPENDENCIAS ESTABLECI--
DAS EN LA LOCALIDAD,

Por OTRA/P.ARTE SE REALIZARON LOS ESTUDIOS CORRESPONDIENTES A-
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UNA RUTA ALIMENTADORA REGIONAL EN EL ESTADO DE SONORA, PARA -
CONECTAR VIA AEREA A LA CAPITAL DEL ESTADO CON LAS POBLACIO--
HEs DE Puerto PENAScO v Saw Luis R{o COLORADO EN ESA MISMA EXN
TIDAD Y TAL VEZ SU PROLONGACIGN A Mexicar!l, B.C.. EN ELLA sE-
DESTACS LA CONVENIENCIA DE CONECTAR LA CIUDAD DE NOGALES COK-
PuerTo PERASCO, EN VIRTUD DE REPRESENTAR E£STE ULTIMO, EL PRIN
CIPAL CENTRO TUR{STICO DE SONORA, PARA EL VIAJERO QUE PROVIE-
NE DE LA UNIGN AMERICANA 4 DICHA ENTIDAD,

2.1, LA INICIATIVA PRIVADA EN EL MANEJO DE LAS RUTAS ALIMEN
TADORAS.

EL MIVEL DE PRODUCTIVIDAD LOGRADO CON LA OPERACION DE LAS RU-
TAS ALIMENTADORAS, TIENE ENTRE SUS PROPOSITOS HACERLAS ATRAC-
TIVAS PARA SU ADQUISICIGN POR PARTE DE LOS INVERSIONISTAS PRL
VADOS,

CON ESTO, LAS EMPRESAS QUE SE INTERESEN EN ESTABLECER UN NUOME
RO MAS ELEVADO DE RUTAS ALIMENTADORAS REGIONALES, CONLLEVARAN
A IMPULSAR ESTE TIPO DE SERVICIO EN EL PA(S,

LOS COMPROMISOS QUE A CONTINUACIGN SE PRESENTAN, SON LOS QUE-
CORRESPONDEN A LOS INVERSIONISTAS INTERESADOS EN OPERAR LAS -
LINEAS ALIMENTADORAS,

- PRESENTAR UN PROGRAMA DE DESARROLLO A 10 ANOS QUE con-----
TEMPLE LA SUSTITUCION DE EQUIPOS Y AMPLIACION DE RUTAS,

UN PROGRAMA A MEDIANOG PLAZO ES CONVENIENTE YA QUE SE OBLI-
GA A LOS OPERADORES INTERESADOS A TENER UN PANORAMA DE LO-
QUE ESPERAN HACER EN LOS PROXIMOS 10 AROS, TENIENDO QUE ~-
CONTEMPLAR LA REPOSICION DE EQUIPO Y AMPLIACION DE SU RED-
DE RUTAS,DE MANERA QUE TENGAN MAS POSIBILIDAD 0 MAS VISIOHN
PARA PERMANECER Y CRECER EN EL MEDIO REGIONAL AERONAUTICO-
Y NO SE CONFORMEN CON OPERAR UNOS CUANTOS ANOS HASTA AGO--
TAR EL EQUIPO,
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PorR OTRO LADO, LA DirecCiGn D AERonAuTICA CIviL TENDRIA -
UN ESQUEMA GENERAL DE LOS INTERESES FUTURQS DE ESTE TIPO -
"DE AVIACIGH EN CUANTO A RUTAS Y EQGUIPO A UTILIZAR SE REFIE
T RE,

CuMPLIR CON LAS HORMAS Y DISPOSICIONES DE LA AUTORIDAD ---
AERONAUTICA EH MATERIA DE SEGURIDAD, REGULARIDAD Y PUNTUA-
LIDAD EN LOS SERVICIOS DE LAS RUTAS DESIGHADAS.

ESTE E§ U FACTC® MUY IMPORTANTE YA QUE EL GARANTIZAR LA -
SEGURIDAD EN AIRE COMO EN TIERRA ES UNO DE LOS OBJETIVOS -
pE tA DGAC, ApgMés DE QUE EL  USUARIO SOLO PODRA COHFIAR -
EN UN SERVICIO QUE SEA PEGULAR, ESTO ES, GUE OFREZCA VUE--
L.OS CON ITINERARIOS EL MAYOR NUMERO DE VECES POR SEMANA -~
REALIZANDO £$S705 COR PUNTUALIDAD YA QUE DEBIDO A LAS DIS--
TANCIAS PROMEDIO A CUBRIR, FRECUENTES RETRASOS OCASIONA---
R{AN MAYOR COMPETEKCIA DE OTROGS MEDIOS DE TRANSPORTE, BA--
JANDO LA DEMAHDA EN ESTE SERVICIO,

GARANTIZAR RESERVAS PARA MANTENIMIENTO MAYOR Y ADQUISICIGN
DE HUEVOS EQUIPOS CON LA SUPERVISIGN DE LA ENTIDAD ARRENDA
DORA,

ESTE ES UNO DE LOS PUNTOS FUNDAMENTALES A CUBRIR POR PARTE
DZL OPERADOR, YA QUE SE TIEME LA EXPERIENCIA CON VARIAS =--
EMPRESAS DE ESTE TIPO DE QUE SE DECLARAN EN QUIEBRA CUANDO
5US EQUIPOS FALLAN NO PUDIENDO OFRECER LA CONTINUIDAD EN -
LOS SERVICIOS, ASIMISMC, &S NECESARIO CONSIDERAR LA ADQUISL
ct6n 0 REPOSICIGN DE AERONAVES PARA PODER AMPLIAR LA COBER
TURA O AL MENOS DAR CONTINUIDAD A LAS RUTAS SERVIDAS,

CoorDINACION DEBIDA CON LAS EMPRESAS TRONCALES.

ESTE ES UNO DE LOS FACTORES DECIS{VOS DEL EXITO DE ESTAS -
EMPRESAS YA QUE BUENA PARTE DE SUS PASAJEROS SERAN LOS MIS
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MOS DE LAS TRONCALES FOR LO QUI LA PRCGRAMACION JE LOS -~
ITINERARIOS, LA UTILIZACION DEL SERVICIO DE TELERAESERAVA-
CIONES, EL USG JEL EGUIPD DE SCPORTE DE TIERRA Y LA ENTRE
GA DE EGU!IPAJE, TENDRI QUE SER EX LO POSIBLE COORDINADA -
CON ESAS EMPRESAS,
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CAPITULG (I

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE UN CRGANISMO
DE TRANSPORTE AEREQ OFICIAL

A) ANTECEDENTES,

EL 25 pe ABRIL DE 1977 sE cred La UnIDAD DE TRANSPORTE AEREO-
pet Pober Euecutivo FeperaL (YTAPEF), com OBJUETO DE PROPORCIQ
NAR LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE A LA PRESIDENCIA DE LA REPU--
BLICA Y A LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION -
PiBLICcA CENTRALIZADA,

MEDIANTE ACUERDO DEL 12 DE yuNio DE 1984, SE ABROGA TANTO EL-
AcuerDO PRESIDENCIAL QUE CREG DICHA YUNIDAD coMO EL DIVERSO PY
BLICADO EN EL Drario OFictaL EL 5 DE MARZO DE 1979 QUE ORDENS
SU REFORMA; LAS FUNCIONES QUE DESARROLLABA ESA UNIDAD, POR LO
QUE SE REFIERE A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, SE ENCOMIEN-
DAN AL Escuapr6n AEREO DE TRANSPORTE PRESIDENCIAL DEPENDIENTE
DEL EsTADO MAYOR PRESIDENCIAL.

EL 12 pe Junio citapo, POR DECRETO PRESIDENCIAL, SE CREA EL ~
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO CON PERSONALIDAD JURIDICA Y
PATRIMONIO PROPIO TRANSPORTE A£REO FEDERAL, PARA ATENDER NO -
SOLO EL TRANSPORTE AEREO OFICIAL HWO REGULAR DE LAS DEPENDEN--
CIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIGN PUBLICA FEDERAL, SINO -
TAMBIEN DE LA ADMINISTRACION POBLICA EsTATAL Y MumictipaL A sg
LiciTub DE E€STAS., As{ COMO EL TRANSPORTE EN ZONAS MARGINADAS
NO SERVIDAS POR LA AVIACION COMERCIAL CONCESIONADA.

LA ESTRUCTURA ORGANICA DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL, AS[ coMmo-
LAS FACULTADES Y FUNCIONES SENALADAS A LA ENTIDAD EN EL DECRE
TO DE SU CREACIGN, SE DISENARON DE CONFORMIDAD CON LO DISPUES
TO €N EL ACUERDO PRESIDENCIAL DE FECHA 4 DE EneERo DE 1988, v-
A LOS LINEAMIENTOS, REGLAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL ADECUADO-
CUMPLIMIENTO DEL CITADO ACUERDO, CONTENIDOS EN LA CIRCULAR --
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EMITIDA COHJUKTAMENTE POR LAS SECRETAR{AS DE PROGRAMACIGON Y -
PRESUPUESTO Y DE LA COoRTRALORfA GENERAL DE LA FEDERACION.

ASIMISMO, A FIN DE SUSTEMTAR LIS ACTIVIDADES DEL ORGAWISMO, -
SE CONSIDERARON EN LA MENCIONADA ESTRUCTURA LOS FRINCIPIOS --
DEL PLAN NacionaL DE DESARROLLO, EL PROGRAMA GENERAL DE TRABA
JO DE LA SECRETAR[A DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, LA LEY -
FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES Y LAS ACCIONES SOBRE MODER
NIZACIGN Y SIMPLIFICACIGN ADMINISTRATIVA DICTADAS POR LA SE--
CRETARfA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO,

DECRETO (B)

ARTICULD PRIMERQ.~ SE CREA UN ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALI-
ZADO CON PERSONALIDAD JURIDICA Y PATRIMONIO PROPIOS, OUE SE -
DENOMINARA TRANSPORTE AEREO FEDERAL,

ARTICULO SEGUNDO.- Este DRGANISMO OUEDARA FACULTADO PARA:

1, - ATENDER LAS HECESIDADES NE TRANSPORTE AEREOQ OFICIAL -
NO REGULAR DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADML
NISTRACION PUBLicA FEDERAL, AS{ COMO DE LA ADMINISTRA
cidN PuUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL A SOLICITUD DE ESTAS
Y EL TRANSPORTE EN ZONAS MARGINADAS NO SERVIDAS POR -
LA AVIACION COMERCIAL CONCESIONADA,

11, - PERCIBIR Y ADMINISTRAR LOS INGRESOS POR LOS SERVICIOS-
QUE PRESTE,
111, - ADQUIRIR, ARRENDAR Y ENAJENAR AERONAVES Y DEMAS BIE--

NES NECESARIOS PARA LA PRESTACIGN DE SUS SERVICIOS DE
CONFORMIDAD CON SUS PROGRAMAS DE OPERACION,

(6) Diar1o OF1ciAL DE LA FEDERACIGON., 14 DE Junio DE 13984,
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v, - ESTABLECER LOS TALLERES PARA EL MANTENIMIENTO Y REPARA
CIGN DEL EQUIPO QUE SE UTILICE PARA LA PRESTACIGN DEL
SERVICIO, AS{ COMO ADOUIRIR LAS REFACCIONES Y PARTES-

REQUER|DAS,
V. -~ CUBRIR LOS GASTOS DE ADMINISTRACIGON, OPERACION,MANTE-
NIMIENTO Y DEMAS QUE SE LE ENCOMIENDEN EN ESTE DECRE-
T0.
VI, ~ EJERCITAR TODAS LAS ACTIVIDADES TECNICAS Y ADMINISTRA

TIVAS NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FINALIDA
DES SENALADAS, As{ COMD PARA REALI1ZAR TODOS LOS ACTOS
CONTRATOS, CONYENIOS Y OPERACIONES CONEXOS, ACCESO---
RI0S 0 ACCIDENTALES QUE SEAN NECESARIOS O CONVENIEN--
TES PARA LA REALIZACION DE SUS FINALIDADES,

B) ATRIBUCIONES,

MARCO JURIDICO,- LAS NECESIDADES DE TRANSPORTE DE LOS SERVI-
DORES DE LA ADMINISTRACION PUBLiICA FEDERAL HAN MOTIVADO LA ~-
OPERACION DE AERONAVES,Y POR OTRA PARTE LA ADQUISICIGN NO PRQ
GRAMADA DE TALES APARATOS, AS{ COMO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO
RESPECTIVO, OCASIONANDO LA DISPERSIGN DE ACCIONES QUE EN ESTA
MATERIA DEBE SER UNITARIA. ’

PARA ELLO, ES MENESTER GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y VIGILANCIA -
DE LAS AERONAVES, EQUIPOS E INSTALACIONES PROPIEDAD DE LA AD-
MINISTRACION PUBLICA FEDERAL Y JERARQUIZAR EL SERVICIO QUE DE
BE PRESTARSE PARA LOGRAR SU MAYOR EFICIENCIA, A EFECTO DE =-=
ATENDER LA NECESIDAD DE TRANSPORTE AEREQ DE LOS SERVIDORES DE
DICHA ADMINISTRACION,

DENTRO DEL MARcO DEL PLan NactonNAL DE DESARROLLO ESTABLECIDO-
POR EL EJECUTIVO SE CONSIDERA PRIORITARIO RACIONALIZAR LAS -~
ADQUISICIONESCITADAS, PROGRAMAR ADECUADAMENTE EL USO DE LAS -
AERONAVES, PROVEER EN FORMA EFICAZ A SU MANTENIMIENTO, UNIFI-
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CAR LOS SERVICIOS RESPECTIVOS Y REDUCIR COSTOS DE OPERACICN, -
YA QUE DE LA ADECUADA ADMINISTRACIGN DE LOS SERVICIOS DE REFE
RENC!A DEPENWDE LA SEGURIDAD, EFICIENCIA Y APROVECHAMIENTO DE-
LOS RECURSOS, HACIENDO HECESARIO QUE ESTAS ACTIVIDADES QUEDEN
DESCENTRALIZADAS EN UN ORGANISMO ESPECIALIZADO PARA LA PRESTA
16N DE DICHOS SERVICIOS,

Por ESTOS MOTIVOS, LA CREACIGH Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANISMO
PiBL1co DESCENTRALIZADO DENOMINADO TRANSPORTE A£REO FEDERAL -
SE ENMARCAN JURIDICAMENTE EN EL CONTEXTO SEGUIENTE:

ConsTiTucIéN PoLfvica DE LOS EsTaDOs Unipos MeExicanos
Drario OFICIAL DE LA FEDERACIGN 5/11/1917,

PLAK HacionaL DE DEsARROLLO
Diario OFtctaL DE LA FEDERACIGN 31/V/1983,

ProcrRAMA NacioNaL DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 1984-1988
Diarto OrictaL DE ta Feperaci@n 19/111/1985,

LEYES.,

Ley DE AMPARO, REGLAMENTARIA DE LOS ART{cuLos 103 v 107 pe ra
ConsTiTuctén PoLfvica DE Los EsTapos UNipos Mexicawnos,
Diario OFtcraL DE LA FEDERACIG6N 10/1/1936.

Levy pE VfAs GENERALES DE CoMUNICACIGN
Diario OFlcIAL DE LA FEDERACIGH 19/11/1940
MoDS. 05/1/1951, 21/1/1985,

Ley ORGANICA DE LA TESORER[A DE LA FEDERACIGN
Diar10 OFiciAL DE LA Feperacidn 21/X11/1859,

Lev pec ISSSTE
Diario QFIciAL DE LA FEDERACIGON 30/X11/1959
MOD., 12/X11/1983.

LEY SOBRE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y ALMACENES DE LA AD-
MINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DiarR1o OF1cIAL DE LA FEDERACION 31/X11/1959,
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LeEy FeDERAL DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL EsTapo
Drarto OFrciaL DeE LA FEDERACIGN 28/X[1/1963,

MOD. 21/11/1983,

Ley pe. FOVISSSTE

Diarto OF1ciAL DE LA FEDERACION 28/X11/1972,

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
Diartio OF1cIAL DE LA FeDeracidn 29/XI11/ 76

MoDS. 29/X11/1982, 30/X11/1983

Ley pDe PRESUPUESTO, CONTABILIDAD_ Y GASTO PuBLICO
Diario OFiciaL DE LA FEDERACIGN 31/X11/1978

MOD. 14/1/1985

Ley DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGAD
Diario OFtctaL DE LA FEDERACIGN 20/XII/1978

DECRETOS.

DECRETO POR EL QUE SE CREA EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZA
00 TRANSPORTE AEREO FEDERAL,
Diarto OF1ciaAL DE LA FEDERACION L4/VI/1984

DECRETO POR EL @UE SE CREA EL CoMITE HACIONAL DE SEGURIDAD --
AEROPORTUARIA PARA PREVENIR EL APODERAMIENTO IL{CITO Y SABOTA
JE DE AERONAVES UTILIZADAS EN LA RED DE RUTAS AEREAS DEL Pafs,
Diario OFictal DE LA Feperaciér 24/V1/1972,

ACUERDOS.

ACUERDO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNIDADES DE PROGRAMACIGN EN
CADA UNA DE LAS SECRETAR[AS v DEPARTAMENTOS DE EsTapo, ORGA--
N15M0S DESCENTRAL1ZADOS Y EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL,
Diarto OFtciat De ta Feperactén 11/111/1871

ACUERDO POR EL OQUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINIS
TRACIGN POBLIcA FEDERAL UTILIZARAN EN FORMA EXCLUSIVA LOS SER
vVIC10S DE LAS EMPRESAS AEronaves pE México, S.A. v Compafifa -
MExt1cANA DE Aviactén, S.A, pe C,V., PARA QuUE ESTAS PRESTEN EL
SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO O PERMISIONARIO,

Diar1o OFtciat DE LA FEDERACIGN 08/V]/1983,

ACUERDD QUE FIJA EL PROCEDIMIENTO PARA QUE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL OBTENGAN LA ==
AutoR1ZAC! 6N PREVIA PARA LA ADaulsiciON DE BIENES DE PROCEDEN



- 34 -

cia EXTRANJERA,
Diarte OF1c1aL DE LA Feperacidn 20/1/1986.

INSTRUCTIVOS.

INSTRUCTIVO PARA LA [NTEGRACIGN Y FuncionaMienTo pe tos Comi-
TEs pE (OMPRAS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINIS-
TRACIGN PUBLICA FEDERAL,

Eprci6N SEGunpa, 28/X/1983.

HORHAS.

NORMAS GEMERALES PARA LA ADMINISTRACION DE LOS ALMACENES DE -
LaS DEPENDENCIAS Y EnT1DADES DE LA ADMINISTRACION PUBLtcA FE-
DERAL,

Drarto OF1c1AL DE LA FEDERACIGN 26/X1/1982.

NORMAS GENERALES PARA LAS ADQUISICIONES DE MERCAMCTAS, MATE--
R1AS PriMAS Y BIenes MueBLES QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS Y-
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION POBLICA FEDERAL.

Diarto OF1ctaL pE vaA FEDErAcIén 29/X1/1882,

c) ESTRUCTURA ORGANICA.

SE PLANTEA LA MECESIDAD DE CONTAR CON EL PERSONAL IDONEO PARA
CONFORMAR EL CUADRO BASICO DE LA EMPRESA, A FIN DE QUE AL bfaA
SIGUIENTE DE LA PUBLICACION DEL DECRETO DE CREACIGN DE LA ---
EMPRESA EN EL DIARIO OFICIAL, SE FIRMEN LOS HOMBRAMIENTOS DEL
PERSONAL EN CUESTIiGH.

1.- FUNCIOHES,

La ADMINISTRACIGN DEL ORGANISMO, ESTARA ENCABEZADA POR UNA --
Direccidn GENERAL, DE LA CUAL DEPENDERAN 4 SUBDIRECCIONES, A-
SABER: TECNICA Y DE OPERACIONES, ADMINISTRATIVA, FINANZAS Y-
EVALUACIGN Y. SISTEMAS,

DE TAL MANERA, SE PROPOME QUE LA SUBBIRECCION TECNICA Y DBE --
OPERACIONES, QUEDARA INTEGRADA POR DOS GERENCIAS: DE INGENIE-~
R{A Y HANTENIMIENTO, Y DE OPERACIONES., LA PRIMERA DESARROLLA
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RA TODAS LAS FUNCIONES RELATIVAS AL MANTENIMIENTO PREVENTIVO-
Y CORRECTIVO DEL EQUIPO DE VUELO, LLEVARA EL CONTROL DE TIEM-
PO DE LAS AERONAVES, MOTORES Y COMPONENTES, PROGRAMARDO Y ORDE
NANDO LOS SERVICIOS CORRESPONDIENTES. ASIMISNO, ESTABLECERA -
TODAS LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE MANTENIMIENTO, MEDIANTE-
EL ANALISIS DE TODAS LAS MODIFICACIONES APLICABLES AL EQUIPO-
CON EL FIN DE DETERMINAR LA CONVENIENCIA DE SU INCORPORACION.

EN RELACIGN A LA GERENCIA DE DPERACIONES, ESTA INTEGRARA A SU
VEZ, LOS ASPECTDS OPERACIONALES TALES COMO: ANALISIS DE RUTAS
VELOC(DADES Y ALTITUDES GPTIMAS DE CRUCERO, PESO Y BALANCE, -
DESPACHO, ETCETERA. DE JGUAL FORMA CONTARA COK UNA JEFATURA-
DE ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACIGN, LA CUAL SE ENCARGARA DE --=-
IMPARTIR ADIESTRAMIENTO Y CURSOS DE REFRESCO, TANTO AL PERSO-
NAL DE VUELO, COMO DE TIERRA; CON LA CREACIGON DEL DEPARTAMEN-
7o pe LonTROL Y DEspAcHO DE VueLos, AS{ coMo LA JEFATURA DE -
P11.0TOS DENTRO DE ESTA GERENCIA, SE TEWDRA LA POSIBILIDAD DE-
ATENDER TODOS LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON LA ASIGNACIGN, CON
TROL Y MAKEJO DE LAS TRIPULACIONES TECNICAS DE VUELO,

POR LO QUE SE REFIERE A LA SUBDIRECCIGN ADMINISTRATIVA, Sus -
FUNCIONES SE ENCAMINAN A LA ADMINISTRACIGN DE RECURSOS Y MATE
RIALES, ELLO MEDIANTE LA CREACION DE LAS GERENCIAS DE RECuR--
505 HuMANOS Y ADQUISICIONES Y ALMACENES, Y LA DE SERviIClos GE
NERALES,

LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS, DESARROLLARA LAS ACTIVIDADES
DE SELECCIGN, CONTRATACION Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL PERSQ
NAL,

POR Su PARTE, LA GERENCIA DE ADQUISICIONES, SERA LA RESPONSA-
BLE DE LLEVAR A CABO LA BUSQUEDA Y SELECCION DE PROVEEDORES, -
QUE EN CALIDAD Y PRECJO SATISFAGAN LAS NECESIDADES Y NORMAS -
DE LA EMPRESA., POR UGLTIMO, LA GERENCIA DE SERVIClOS GENERA--
LES, TENDRA BAJO SU RESPONSABILIDAD LA RECERCIGN, ALMACENA---
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MIENTO Y SUMINISTRO DE MATERIALES, AS{ COMO EL MANTENIMIENTO -
Y CONSERVACIGN DE LAS INSTALACICHES,

LA TERCERA SUBDIRECCIGN, LA DE FINANZAS, ESTARA ENCARGADA DE -
LLEVAR LOS ASUNTOS PRESUPUESTALES Y DE CONTABILIDAD DE LA ----
EMPRESA; PARA TAL EFECTO, ESTA SUBDIRECCIGN ESTARA INTEGRADA -
POR LAS GERENCIAS DE PRESUPUESTO, DE CONTABILIDAD Y DE TESORE-
RIA,..

LA GERENCIA DE PRESUPUESTO TENDRA COMO FUNCION PRIMORDIAL, LA-
DETERMINACION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO PARA UN SANO Y EFECTL
YO ESTADO DE LA EMPRESA,

La GERENCIA DE CONTABILIDAD, SE ENCARGARA DEL REGISTRO DE TG--
DAS LAS OPERACIONES EFECTUADAS, TALES COMO INGRESOS, EGRESOS,-
INVERSIONES, ETCETERA, PARA LO CUAL FORMULARA MENSUALMENTE LOS
ESTADOS FINANCIEROS BASIcCOS,

La Gerencia DE TESORERfA, SE ENCARGARA DEL CONTROL, RESGUARDO-
Y COLOCACION DE LOS VALORES, INVERSIONES Y DISPONIBILIDADES DE
LA EMPRESA, AS{ COMO EL ESTUDIO Y EVALUACIGN PARA LA OBTENCIGH
DE FINANCIAMIENTO,

La SuBpiRecCI6N DE EvALUACION Y SISTEMAS COORDINARA LA ELABORA
C16N Y EVALUACIGN DE PLANES Y PROGRAMAS DEL ORGANISMO, Y SUGE-
RIRA POLITICAS PARA ELEVAR LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS, ANA
LIZANDO LOS RESULTADGS DE LAS OPERACIONES PARA EVALUAR SU DESA
RROLLO, ASIMISMO, SE ENCARGARA DE PROGRAMAR, EVALUAR Y DIFUN-
DIR LOS MANUALES DE ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS DE LA ENTI-
DAD,

PARA su APOYOD, CONTARA CON LOS DEPARTAMENTOS DE PLANEACION, --
EsTtuptos Econ6MIcos, ORGANIZACIGN, Y SISTEMAS Y PROCEDIMIEN--=
Tos.
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POR TODO LA ANTERIOR, SE CONSIDERA NECESARIA UNA NOTIFICACION
PREVIA A LA FIRMA Y PUBLICACION DEL DECRETO, A TODAS LAS DE--
PENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION PGBLICA FEDERAL, HACIENDO DE-
SU CONOCIMIENTO LOS PORMENORES DE LA CREACIGN DEL ORGANISKO, -
Y SUBRAYANDOSE QUE AL MOMENTO DE VIGENCIA DEL DECRETO, CONTI-
NUARAN FUNCIONANDO COMO HASTA LA FECHA, LAS UNIDADES DE TRANS
PORTE AEREO DEPENDIENTES DEL EJEcuTtivo FEDERAL, DE TAL MANERA
QUE NO SE AFECTEN £OS SERVICiOS A PRESTAR POR LA MISMA ENTI--
paD, (7)

(7) TRANSPORTE AErzo FEDERAL., MANUAL DE ORGANIZACION DE ---
TRansPORTE AERE0 FEDERAL.
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CAPITULD 1V

OPERACIONES AEREAS DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL

CoN LA REORDENACIGH ADMINISTRATIVA EN MATERIA DE TRANSPORTA-~
C16N AEREA DE LOS SERVIDORES DE LA ADMINISTRACION PuUBL1ca Fe-
DERAL, HACE EL ORGANISHMO PGUBLiICO DESCENTRALIZADO TRANSPORTE -
AEReo FEDERAL, POR DECRETO PRESIDENCIAL DE 14 DE JuwlO DE --
1984,

DENTRO DEL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, SE CONSIDE-
R6 PRIORITARIO RACIONALIZAR LAS ADQUISICIONES, PROGRAMAR ADE-
CUADAMENTE EL USO DE LAS AERONAVES, PROVEER EN FORMA EFICAZ -
SU MANTENIMIENTO, UNJFICAR LOS SERYICIOS RESPECTIVOS Y REDU--
CIR LO§ COSTOS DE OPERACION,

PARA SOLUCIONAR ESTA PROBLEMATICA SE REQUERIA DE LA UNIFICA--
CI16GN DE RECURSO0S HUMANOS Y MATERIALES, TENDIENTES A REDUCIR =~
LOS C€OSTOS DE OPERACION Y FAVORECER EL CONTROL DE LAS OPERA--
CIONES AEREAS OFICIALES, CON UN [NDICE G6PTIMO DE SEGURIDAD Y-
EFICIENCIA,

LA DISPERSI6N DE LOS RECURS0S NO S6LO LE RESTA EFECTIVIDAD A-
SU APLICACIGN, SINO QUE INCREMENTA SUS €COSTOS TANTO EN EL REN
GLON DE SERVICIOS DE MANTENMIMIENTO A UNA FLOTA DE AERONAVES -
DE GRAH VARIEDAD, COMO EN LA CAPACITACIOH NO IRTEGRADA DE PER
SONAL, ESPECIALMENTE DE PERSONAL TECHICO AERONAUTICO,

A} ANALISIS ANUALIZADO DE OPERACIONES AEREAS.
19 8 4 .

TRANSPORTE AERE0 FEDERAL INICIG SUS ACTIVIDADES A MEDIADOS -~
DEL MES DE AGOoSTo pE 1984,

SE RECIBIERON CATORCE AERONAVES, DE LAS CUALES ONCE CUMPLIAN
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LOS REQUISITOS PARA LA OPERACIGH,

Duranve 1984 se erecTuarol 403:30 HORAS DE VUELO, DE LAS CUA-
tes 285:30 HORAS FUERON PRODUCTIVAS, EL RESTO (291 DEL TOTAL)
SE EMPLES EN OPERACIONES DE CARACTER TECNICO, LO QUE NO REPOR
TA INGRESOS AL ORGANISMO, SIN EMBARGO PERMITE MANTENER LA FLQ
TA AEREA EN FORMA OPERATIVA,

Es IMPORTANTE SENALAR QUE LAS CIFRAS AMOTADAS EN EL PRESENTE-
ANALISIS, EN LO CORRESPONDIENTE A HORAS VOLADAS, SON CONSIDE-
RANDO EL TIEMPO DE CAL20 A CALZO.

1 985 .

AL FIKRALIZAR LA PRIMERA MITAD PE 1985, TRANSPORTE AEREO FEDE-
RAL COMTABA CON LA MISMA FLOTA AEREA CON LA QUE HABIA INICIA-
DO ACTIVIDADES UN ANO ANTES,

En Los #LTIMOS MESES DEL EJERCICI1O 1985 s RECIBIERON 49 AERQ
NAVES MAS, PARA UN TOTAL DE B3 UNIDADES EN MUY DIFERENTE CON-
DICISN PARA SU UTILIZACION, DE ACUERDO A LAS NORMAS DE SEGURL
DAD ¥ EFICIENCIA DE T.A.F.. DURANTE ESE ANO SE VOLARON ~-==
1 896:02 HORAS Y SE TRANSPORTARON 4 909 PASAJEROS, PROPORCIO-
NANDO SERVIC!ID A 41 ENTIDADES Y/O DEPENDENCIAS,

DEL TOTAL DE HORAS ANOTADAS, 1 429:14 HORAS LAS ABSORBIERON -
LAS 19 AERONAVES QUE REALIZARON OPERACIONES PRODUCTIVAS, CON-
SIDERANDO EL TIEMPO DE CALZO A CALZO, EN EL PER{ODO ANALIZA-
DO, LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS REGISTRADAS ASCENDIERON A ---
1 248 vueELOS PARA TRANSPORTAR H 909 rPAsAJEROS cON LAS 13 AERQ
NAVES SERALADAS,

DE ELLAS, SE HABfANH ESTADO UTILIZANDO EN FORMA CONTINUA TRES,
CON LAS CUALES SE HA CONTADO EN EL ORGANISMO DESDE EL INICIO-
DE SUS ACTIVIDADES: ESTAS FUEROH: EL Skyvan XC-UTJ,SABRELI--
HER/B0O XC-UJF v SaBreLiner/40 XC-UJH, con LAS QUE SE REALIZG-
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EL. MAYOR VOLUMEN DE OPERACIONES DE SERVICIO DURANTE 1985, RE-
PRESENTANRDO CONJUNTAMENTE EL B65% DE Los vueLos, 52% DE LoS PA
SAJEROS TRANSPORTADOS Y EL 56% DE LAS HORAS VOLADAS PRODUCTI-
VAMENTE,

SIN EMBARGO, A PARTIR DE AGOSTO, MES EN QUE SE INCORPORARON -
LGS EQUIPOS DE TURBINA, SE LE DIO UK IMPULSO A LAS OPERACIO--
HES AEReas DE T,A.F., DURANTE LOS CUATRO GLTIMOS MESES DEL ---
ARO, EM QUE SE TRANSPORTS EL U456.51 DE LOS PASAJEROS:; SE EFEC-
Tu6 EL 53,3% DE LOS VUELOS DE SERVICIO v EL 51,6% DEL T1EMPO-
EFECTIVO DE VUELOS PRODUCTIVOS. SEIS DE ESOS EQUIPOS, ESTO -
Es, TtREs Cessna-500 (XC-ASB, XC-ASA v XC-GUO), pos Faicon 20-
(XC-DIP v XC-SEY) v un Lear JeET (XC-FIF), EN CONJUNTO REBASA-
RON LAS 220 HORAS DE VUELOS PRODUCTIVOS; DOS DE ELLOS, EL FAL
coi XC-DIP v EL CessnA XC-ASB, SUPERARON EM SOLO TRES MESES-
DE ACTIVIDADES, EL TIEMPO PRODUCTIVO LOGRADO POR GTROS EQUI--
POS QUE YOLARON REGULARMENTE DURANTE TODO EL ARO, COMO EL ---
F-27 XC-UTD.

EN LO CORRESPONDIENTE A LA DEMANDA POR ENTIDADES Y/0 DEPENDEN
CIAS, EL SERVICIO AEREO FUE SOLICITADO POR 41 usuarRiOS, DE --
LOS CUALES LOS OUE MAS DEMANDARON EL TRANSPORTE bE T,A,F, FUE
RON: DBisTriBulDorA Conasupo, S,A, (DICOHSA); ComIsidN SONORA
REROPUERTOS ¥ SERVICIOS AUXILIARES; SECRETAR{A DE GOBERNACIGHK
TABAMEX v BANRURAL, ADEMAS DE ALGUNAS 0TRAS DEPENDENCIAS DEL_
SEcTor CENTRAL DEL GOBIERKO, COMO LA SECRETARIA DE SALUD, --
S.A.R.H.,, S.P.P. v S.C.T.

POR ELLO, ES IMPORTANTE SENALAR QUE LOS USUARIOS CITADOS EN--
PRIMER TERMINO REQUIRIERON CONJUNTAMENTE, POCO MAS DE LAS ---
TRES QUINTAS PARTES DEL SERVICIO SOLICITADO A T,A.F. DURANTE-
1985, YA QUE SU DEMANDA SIGHIFICO ALREDEDOR DEL §1Z DE LAS =~
OPERACIONES DE VUELO, PASAJEROS TRARSPORTADOS Y HORAS VOLADAS
PARA EFECTOS DE SERVICIO, DE LOS TOTALES CORRESPONDIENTES,
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1 9 8 6 .

A PARTIR DE 1986 SE MARCO UNA NUEVA ETAPA EN EL DESARROLLO DE
TRANSPORTE AEREC FEDERAL. DURANTE ESE ANO SE LOGRO LA OPERA-
CIGN DE UNA FLOTA RACIOHALIZADA, INCREMENTANDO EL USO DEL =--
EQUIPO DE TURBORREACCIGN Y SE LOGRG ACREDITAR EL SERVICIO COM
LA PRESTACIGN DEL MISMO EN FORMA SEGURA Y EFICIENTE, CON LO -
QUE SE CAMBIG LA IMAGEN DEL ORGANISMO Y SE OBTUVO UN INCREMEN
TO IMPORTANTE EN EL NUMERO DE USUARIOS.

DURANTE ESE PER{0ODO, LAS OPERACIONES ALREAS SE INCREMENTARON-
SUSTANCIALMENTE RESPECTO AL EJERCICIO ANTERIOR, SOBRE TODO EN
LO QUE CORRESPONDE A |.OS SERVICIOS, PARA LO QUE SE VOLARON --
2 160:;08 HORAS, QUE REPRESENTG UN AUMENTO DEL 51% EN COMPARA-
CIGN A LO ALCANZADO UM ARO ANTES. EN TOTAL SE REALIZARON ---
2 603:19 HORAS DE VUELO, INCLUYENDO OPERACIONES TECNICAS Y DE
CAPACITACIGN,

PARA ELLO FUE NECESARID EN PRIMER TERMINO, PROMOCIONAR Y PLA-
NEAR LA OPERACIGN, CON EL FIN DE MEJORAR LA IMAGEN DEL ORGA--
N1SMO, AS[ COMO OPTIMIZAR LA UTILIZACIGN DE LA FLOTA AEREA, -
CON LO CUAL SE LOGRO ACREDITAR NUESTRQ SERVICIO Y EL NGUMERO -
DE USUARIOS SE INCREMENTO EN UR 41,5%,

SE LOGRARON CAMBIOS SIGNIFICATIVOS POR CUANTO AL TIPO DE AERQ
MAVES UTILIZADAS EN LOS VUELOS DE SERVICIO, YA QUE EL 73% DEL
MISMO SE PROPORCIONG CON AERONAVES DE TURBORREACCIGH, A LA ==
VEZ QUE SE REDUJO LA PARTICIPACIGN DEL EQUIPO TURBOHELICE AL-
16% bEL TOTAL ANUAL. En 1985, EL SERVICIO SE PROPORCIOKG cON
LA PARTICIPACION €AS! SIMILAR DE LOS EQUIPOS DE TURBOHELICE -
(47%) Y TuRBORREACCIGN (U3X), EN VIRTUD QUE ESTOS ULTIMOS SE
TRANSFIRIERON AL FINALIZAR EL EJERCICIO.

EN PROMEDIO, A LG LARGO DE 1986 SE uUTiLIZARON 16 AERONAVES --
MENSUALMENTE, Y SE INCREMENTO EL NGMERC DE PASAJEROS TRANSPOR
TADOS €N 78,5%: ESTO ULTIMO COMO UNA CONSECUENCIA DE HABERSE-
AUMENTADO EN MAS DEL DOBLE EL NUMERO DE VUELOS PRODUCTIVOS,
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SE TRANSPORTARON 8 762 PasaJeros, ESTO Es, 3 853 MAs Que EN--
1985, Lo QUE SIGNIFICO UN INCREMENTO DEL 78.5%, coMo coONSE--
CUENCIA DE HABERSE AUMENTADO EN MAS DEL DOBLE EL NGMERO DE --
SERVICIOS, SE REG!ISTRARON 623 OPERACIONES PARA 58 USUARIOS--
DISTINTOS, DE UN TOTAL DE 806 oPErACIONES AfREAs EN 1986,

OTRO CAMBIO DE IMPORTANCIA EN LA ESTRUCTURA DE LA FLOTA UTILL
ZADA, ES LA PARTVICIPACISN EN MAYOR ESCALA DE LOS HELICOPTEROS
COMO EQUIPO DE APOYO LOGISTICO, YA QUE CAS! SE QUINTUPLICS EL
NUMERD DE HORAS DE VUELO DE UN ANO A OTRO, SUPERANDO AL EQUI-
PO DE PISTON.

Ex 1986 LA ESTRUCTURA DEL SERVICIO POR USUARIO FUE MAS UNIFOR
ME, GRACIAS A LA MEJORA EN LA CAL!DAD DEL SERVICIO.

DURANTE EL EJERCICIO QUE SE COMENTA, EL PER[ODO DE MAYOR IN--
TENSIDAD AEREA SE REGISTRS DURANTE LOS MESES DE JUNIO, JULIO-
Y AGOSTO, MIENTRAS Que EN 1985, ESTE PERIODO SE MANIFESTS EN
Los GLTIMOS MESES DEL ARO, AL CONTAR EL ORGANISMO CON UN MA--
YOR NUMERO DE EQUIPOS DE TURBORREACCTON Y LA DEMANDA DE LAS -
DEPENDENCIAS QUE ANTERIORMENTE LOS UTILIZABAN EN FORMA INDE--
PENDIENTE,

En MATERIA DE RACIONALIZACISN DE FLOTA, A LA VEZ QUE SE RECI-
BIERON NUEVE AERONAVES MAS EN 1986, SE ENAJENARON DOCE QUE NO
LLENABAN LOS REQUISITDS PARA LOS OBJETIVOS DEL ORcANISMO, VY-
FUERON TRANSFERIDAS SIETE UNIDADES A SOLICITUD EXPRESA DE DE-
PENDENCIAS Y ENTIDADES OFICIALES PARA ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
ALTAMENTE ESPECIALIZADAS, QUE NO IMPLICAN SERVICIOS A TERCE--
ROS ,

PARA MANMTENER SU CONGRUENCIA COM EL INCREMENTO DE LOS C0STOS,
SE REALIZARON ACTUALIZACIONES PERIGDICAS EN EL ORDEN TARIFA--
RIO,
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19 87 .

DuranTE 1987 SE coNsOLIDG EL SERVICIO EJECUTIVO DE TRANSPOR-
TE A€REO FEDERAL, INCREMENTANDO EL TIEMPO PRODUCTIVO DE VUE-
L0, EL NUMERO DE SERVICIOS PROPORCIONADOS, USUARIOS ATENDI--
DOS Y PASAJEROS TRANSPORTADOS

SE FORMALIZARON CONVENIOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE RU--
TAS REGIONALES CON LOS GOBIERNOS DE LOS EsTapos DE MIcHoaCAN
Y SONORA, ASEGURANDO INGRESOS POR LA OPERACIGON DE TRANSPORTE
AEREo FEDERAL A NIVEL DE PUNTO DE EGUILIBRIO, INCREMENTANDO~
LA UTILIZACIGN DEL EQUIPO DE TURBOHELICE Y, FUNDAMHENTALMENTE
BRINDANDO UN SERVICIO ESENCIAL PARA EL DESARROLLO REGIONAL,

LAS HORAS VOLADAS DE LA FLOTA AEREA EN SU CONJUNTO, ASCENDIE
RON A 5 251:16 HORAS; EN EL SERVICIO EJECUTIVO 3 051:54 no--
RAS Y 2 199:22 HORAS EN EL ALIMENTADOR, CONSIDERANDO OPERA-~
CIONES PRODUCTIVAS (87,8%).v no propucTivas (12,21),

FUERON uTILIZADAS 20 AERONAVES: DIEZ DE TURBORREACCION, CIN-
€O DE TURBOHELICE, DOS DE PISTGN Y TRES MELICGPTEROS. DE --
ELLAS, UN EQUIPO DE PISTON NO DIO SERVICIO PRODUCTIVO; PARA-
EL SERVICIO ALIMENTADOR SE EMPLEARON CUATRO EQUIPOS BawDEI--
RANTE,
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TOTAL DE OPERACIONES AEREAS

1 9 8 7

HORAS TRAROS
CONCEPTO VOLADAS PAX. YOLADOS
SERVICIO EJECUTIVO 3 051:54 9 266 2 649
OPERACIONES PRODUCTIVAS 2 548:18 9 266 2 247
OPERACIQNES NO PRODUC-
Tivas.(®) 503:36 - - 402
SERVICIO RUTAS ALIMEN-
JADORAS 2 199:22 17 045 3 030
OPERACIONES PRODUCTIVAS 2 062:25 17 045 2 914
OPERACIONES NO PRODUC-
Tivas, (%) 136:57 - -- 116
SUMA 5 251:16 26 311 5 679
OPERACIORES PRODUCTIVAS 4 B61l0:43 26 311 5 161
OPERACIONES NO PRODUC-
Tivas, (*) 640:33 - - 518

(*) IncrLuve

OPERACIONES TECNICAS, CAPACITACION Y PROMOCION,

DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE, QUE EL PROMEDIO DE HORAS DE VUE-

LO POR AERONAVE ASCENDIG A 262:34 HORAS EN EL ARO, DE LAS CUA
LES 230:32 HORAS FUERON PRODUCTIVAS,

COMPARATIYAMENTE CON EL ANO ANTERLOR, EN 1987 SE VOLARON - --
2 647:57 HORAS MAS Y SE TRANSPORTARON 17 549 pPASAJEROS MAS --
QUE EN 19865 ESTO SIGNIFICG UN INCREMENTO DE 101.7% LAS HORAS

v 200,3% Los PASAJEROS,
TE EL SERVICIO DE RUTAS ALIMENTADORAS QUE SE INICIO EN 1987,

EN ELLO INFLUYS6 DE MANERA DETERMINAN
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SErvIcio EJECuTIVO,

En EL PERfODO QUE SE ANALIZA, LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS RE-
GISTRARON 2 548:18 HORAS, PARA TRANSPORTAR 9 266 PASAJEROS EN
2 247 TRAMOS RECORRIDOS,

DuranTE €L ANO SE ATENDIERON 750 servicios, Es DEcIr 20.4% --
MAs QUE uN Ao ANTEs, SE PROPORCIONG TRANSPORTACIGN AEREA A-
78 usuaR10S, LO guE SIGNIFIcG 20 MAs aque EN 1986, EQUIVALENTE
AL 34.5% DE AUMENTO; DE ELLOS, DESTACARON TABAMEX, CONASUPO,-
SEDVE v ANAGSA, ADEMAS DE ALGUNAS OTRAS DEPENDENCIAS DEL SEC-
ToR CeEnTRAL como §,C.T., S.A.R.H, v LA S.E.P,

Los USUARIOS CITADOS EN PRIMER TERMINO, REQUIRIERON CONJUNTA-
MENTE LA TERCERA PARTE DEL SERVICIO soLICITADO A T.A.F. DURAN
TE 1987, YA QUE 5U DEMANDA SIGNIFICG EL 32,41 DE LAS HORAS VO
LADAS, EL 29,3% DE LOS PASAJEROS TRANSPORTADOS Y EL 33.7% DE-
L0S TRAMOS VOLADOS, DE LOS TOTALES ANUALES CORRESPONDIENTES,

AL COMPARAR LO REALIZADO EN EL SERVICIC EJECUTIVO POR TIPO DE
AERONAVE EN 1987 con EL ARG ANTERIOR, SE OBSERVA QUE LOS EGQUL
POS DE TURBORREACCIGN REGISTRARON UN INCREMENTO DEL 17,9% EN-
LAS HORAS DE VUELO Y LOS HELICOPTEROS 166,5%; LoS Eoutpos DE-
TURBOHELICE DISMINUYERON 7.9% Y LOS DE PISTON CASI NO SE UTI-
LIZARON, PORQUE FUERON VENDIDOS.,

Los EQUIPOS DE TURBORREACCIGN TRANSPORTARON 7.1% MAS PASAJE--
ROS QUE EL ANO ANTERIOR, LOS HELIC6PTEROS 92.1% MAS Y LOS DE-
TURBOHELICE 14,8% MENOS,
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COMPARATIVO DE OPERACIONES AEREAS PRODUCTIVAS
SERVICIO EJECUTIVO

AERONAVE HORAS VOLADAS PASAEROS ~ TRAMOS VOLADOS
1987 1986 1987 1986 1987 1986

TURBORREACC ION 1849:51 156%:04 6092 568 158 128

TURBOHEL 1 CE 317:57 u5:10 186 2213 217 230
PISTON 14:30 108:35 32 207 9 66
HEL 1COPTEROS 366:00 137:19 125 654 443 187
SUNA 2548:18 2160:08 9266 8762 2247 1788

Lo AHTERIOR, COMO CONSECUENCIA DE QUE EL SERVICIO EJECUTIVO -
FUERA ATENDIDO PRINCIPALMEMTE CON AERONAVES DE TURBORREACCIGN
YA QUE LAS DE TURBOHELICE, ADEMAS DE APOYAR ESTE SERVICIO, --
SON DESTINADAS FUNDAMENTALMENTE A LA OPERACION EN RUTAS “ALI--
MENTADORAS; LOS EQUIPOS DE PISTON, POR NO SER ADECUADOS PARA-
ESTE SERVICIO NO ESTAN CONSIDERADOS EN LAS OPERACIONES DEL OR
GANISMO,

POR OTRA PARTE, LOS HELICOGPTEROS MOSTRARON UN NOTABLE INCRE-<
MENTO EN SUS OPERACIONES PRODUCTIVAS, DEBIDO A QUE EN 1986 vo
LARON DOS DE LOS TRES CON QUE DISPONfA EL ORGANISMO, BeLr 206
XC-BSZ v Bert 212 XC-GUS; (NDEPENDIENTEMENTE DE QUE EL PRIME~
RO SGLO FUE UTILIZADO EN CUATRO MESES, COM UN VOLUMEN DE OPE=~
RACIONES MUY BAJO,

POR CUANTO A LAS OPERACIONES NO PRODUCTIVAS, E£STAS COMPREMNDEN
EL TIEMPO DE VUELO PARA LA CAPACITACIGN DE TRIPULACIONES, VUE
LOS DE PRUEBA POR REPARACIGN DE AERONAVES Y PROMOCIONALES,
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RuUTAs ALIMENTADORAS

EN 1987 SE ESTABLECIERON LAS RUTAS AEREAS ALIMENTADORAS EN -~
Los Estapos pe MicHoacAti v SoNoRA. EN EL PRIMERG SE INICIA--
RON LAS OPERACIONES EN FEBRERO COMUNICANDO LAS CIuDADES DE LA
zAaR0 CARDENAS, MoRELIA Y URUAPAN; PARA ELLO, SE ESTABLECIG cp
M0 BASE LA CiuDADp DE MORELIA, POSTERIORMENTE SE TRASLADG A --
URUAPAN Y ACTUALMENTE SE ENCUENTRA DE NUEVO EN MGRELTA, EN -
SOMORA SE COMENZO A DAR SERVICIO EN JUNIO COMUNICANDO A HERMQ
siLLo, NoocaLes, (aBorca, PuerTto PEfasco, San Luis Rfo CoLora-
DO ¥ GUAYMAS, CON BASE EN HERMOSILLO,

EN coNvunTO, SE VOLARON 2 199:22 HORAS EN EL ARO, UTILIZANDO-
CUATRO AERONAVES DEL EQUIPO BANDEIRANTE; £t 93.81 DEL TIEMPO-
YOLADO FUE PRODUCTIVO Y S6LO UN 6.2% SE EMPLEG PARA OPERACIO-
NES TECNICAS, PROMOCIGN Y CONCENTRACIGN DE EQUIPO, DEL TOTAL
ANOTADO, 1 433:12 HORAS SE VOLARON EN LAS RUTAS DE MICHOACAN-
Y 766:10 HORAS EN SONORA., SE TRANSPORTARON 17 045 pasaJEros,
DE LOS CUALES EN MICHOACAN SE TRANSPORTARON 14 Q14 PASAJEROS-
(eL 82,2X peL ToTAL) Y EN SoNORA 3 031 pasaJeros (ev 17,81 ~--
RESTANTE),

SE INKTENSIFICARON LAS ACCIONES EN MATERIA DE RACIONALIZACIGON-
DE LA FLOTA AEREA, REDUCIENDOSE EN FORMA IMPORTANTE TIPOS Y -
MODELOS DE AERONAVES NHO SUSTANTIVAS PARA LAS ACTIVIDADES DEL-
OrGAaNISMO, EN EL ANO SE ENAJENARON Y/0 TRANSFIRIERON 22 AERD
NAVES NO APTAS PARA LAS ACTIVIDADES DEL ORGANISMO, CON LO QUE
SE REDUJO EN CAS! uUN 30% LA FLOTA AEREA RECIBIDA DESDE EL INL
C10 DE SUS ACTIVIDADES,

1 9 8 8 .,

EN EL TRANSCURSO DEL ARO, LAS HORAS VOLADAS DE LA FLOTA AEREA
EN SU CONJUNTO, ASCENDIERON A 5 U491:44 HORAS FRENTE A - -=---
5 351:16 HORAS DEL ANO ANTERIOR, EN EL SERVICIO EJECUTIVO SE
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voLaRoN 2 306:09 worAs v 3 185:35 HORAS EN EL ALIMENTADOR; —-
DEL TOTAL, EL 86% FUERON VUELOS PRODUCTIVOS Y EL RESTO TECNI-
coS YDE PROMOCIGH,

FuEron UTILIZADAS 18 AERONAVES: DIEZ DE TURBORREACCION, CIN-
Co DE TURBOHELICE Y TRES HELICOPTEROS, ESTOS ULTIMOS SE DESIN
CORPORARON DE LA FLOTA A PARTIR DEL MES DE ABRIL DE ESE ARO,

TOTAL DE OPERACIONES AEREAS

1 9 8 8

HORAS TRAMOS
CoNCcEPTO VOLADAS PAX, VOLADOS
SERVICIO EJECUTIVO 2 306:09 5 585 1 866
OPERACIONES PRODUCTIVAS 1 6596:51 5 585 1 414
OrerACIONES No Probuc-
Tivas (*) 609:18 - - 452
SERVICIO RUTAS Al JMENTA-
DNORAS 3 185:35 24 528 3716
OperACIONES ProODUCTIVAS 3 023:25 24 528 3622
OperacioneEs No. prRODUC-
Tivas (*) 162:10 - - 94
SUHA 2 491:44 30 113 5_382
OPERACIONES PRODUCTIVAS 4 720:16 30 113 5 036
OperacioNes No Propuc-
Tivas (*) 771:28 - - 546

(*) INCLUYE OPERACIONES TECNICAS, CAPACITACIGN Y PROMOCISN.

AL COMPARAR LO REALIZADO EN EL SERVICIO EJECUTIVO EN 1988 con-
EL ARG ANTERJOR, SE OBSERVA UN DESCENSO EN LAS QPERACIONES PRQ
DUCTIVAS, LO QUE PROBABLEMENTE SE DEB1G, ENTRE OTRAS CAUSAS, A
LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO DE AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESU~
PUESTALES IMPLEMENTADO PARA LAS ENTIDADES PUOBLICAS, LO ANTE--
RIOR IMPLICO UNA BAJA UTILIZACIGN DE LOS EOUIPOS DE TURBORREAL
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CI6N, EN CAMBIO, LOS DE TURBOHELICE SE UTIL1ZARON [NTENSAMEN-
TE EN LAS LINEAS ALIMENTADORAS, ENn 1988 SE CONTINUG PROPORCIO
NANDO SERVICIO AEREO EN LOS ESTADOS DE MICHOACAN Y SONORA, CON
SUS BASES DE OPERACIGN EN LAS cCIUDADES DE MoRELIa Y HERMOSILLOQ
RESPECTIVAMENTE

EN CONJUNTO, SE vOLARON 3 185:35 HORAS EN EL ANO EN ESTE SER-
viclo; EL 34,9% DEL TIEMPO VOLADO FUE PRODUCTIVO Y S6LO UN ---
5.1% SE EMPLES PARA OPERACIONES TECNICAS Y CONCENTRACIGN DE --
EQUIPO., EN TOTAL SE TRANSPORTARON 24 528 PASAJEROS,

POR OTRA PARTE, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTIcCuULO-
70, DEL ACUERDO DE AUSTERIDAD DEL 4 DE ENERO DE 1988, LA SECRE
TARIA DE PROGRAMACTGN Y PRESUPUESTO SOLICITS APOYA ESTE ORGA--
NISHO PARA LLEVAR A CABO LA VENTA DE AEROMAVES EXCEDENTES DE -
LA ADMIRISTRACION PUBLICA FEDERAL, LO QUE PERMITIRA DAR CONTI-
NUIDAD Y SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DEL SECTOR PUBLICO EX MATE
RI1A DE RACIONALIZACIGN DEL EQUIPO AEREO,

- EL SOPORTE DE LAS OPERACIONES AEREAS DE 1984 A 1988 anatiza
DAS EN EL PRESENTE CAP{TULOG, SE MUESTRA EN LOS ANEX0S 5, 6,
7, 8 v 9,

(8) TranspPorTE AfREo FEDERAL., EsTtapfsTicas OPERACIONALES 1984-
1988, México,
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CAPITHLD V
RECURSOS ECONOMICOS

PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES ENCOMENDADAS, LA SECRE-
TARTA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO Y LA COORDINADORA DE SEC-
TOR, ASIGNARON AL ORGANISMO LOS SIGUIENTES PROGRAMAS:

- ADMIHISTRACION DEL TRARSPORTE AEREO.

- SERVICI®S DEL TRANSPORTE AEREO

- EQUIPO DE VUELO

- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA EL TRANSPORTE AERED

LA FORMULACIGN DE L0S PRESUPUESTOS EN FUNCIGN A LOS PROGRAMAS
ASIGNADOS, DURANTE EL PERfopo 1984-1988, HAN cuMPLIDO CON LAS

ACCIONES BASICAS DEL PLAN NaclONAL DE DESARROLLO Y CON EL PRQ
GRAMA NacionaL DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,

LLos OBJETIVOS DETERMINADOS PARA CADA UNO DE LOS PROGRAMAS, -~
HAR SIDO LOS SIGUIENTES:

- ADMINISTRACION DEL TRANSPORTE AEREOD,

DiSPONER DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL EFICIENTE DE~~--
SEMPENO DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, EN EL APOYO DEL SER-
VICIO DE TRANSPORTE AEREO,

- SERVICIO DE TRANSPORTE AEREC.

ATENDER LAS NECESIDADES DEL TRANSPORTE AEREO ASIGNADAS EN EL-
DecreETO DE CREACIGON DEL ORGANISMO,
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- FEQUIPO DE VUELO,

MANTENER EL EQUIPO DE YUELO EN GPTIMAS CONDICIONES PARA QUE --
LAS OPERACIONES SE DESARROLLEN DE MANERA SEGURA Y EFICIEKRTE.

- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA EL TRANSPORTE AEREO.

CAPACITAR AL PERSONAL PARA QUE EL SERVICIO SEA SEGURO Y EFI--
CIENTE,

a) PRESUPUESTO DEL ORGANISMO.

Los PRESUPUESTOS AUTORIZADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJE-
TIVOS MENCIONADOS ANTERIORMENTE, FUERON LOS SIGUIENTES:

PRESUPUESTU AUTORIZADO VARIACION RESPECTO AL ANO
ARO DEF]N ANTERIOR

$ b
1984 403.3 - - - -
1985 1 987.9 1 584,6 393
1986 3 582.1 1 594,2 80
1987 13 442.0 9 859.9 275
1988 17 473.6 4 031.6 30

(*) MiLLONES DE PESOS,

EL PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL ANO 1984 FuE PARA CUBRIR 5 -
MESES DE OPERACIGN, YA QUE [NICIG SUS ACTIVIDADES A MEDIADOS -
DEL MES DE AGODSTO.

EL PRESUPUESTO DE 1985 INICIALMENTE AUTORIZADO ASCENDIO A UN -
ToTAL DE $ 1 695 MILLONES, VIENDOSE INCREMENTADO PAPA FIRALES-
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DE ESE ANO A $ 1 987.9 MILLONES, DEBIDO A QUE DE LAS 49 AERO-
HAVES RECIBIDAS, UN GRAN NUMERO REQUER{A DE REHABILITACION, _
PUESTO QUE SU ESTADO NO SATISFAC{A LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y-
EFICIENCIA ESTABLECIDAS £N EL ORGANISMO,

PARA EL ARO DE 1986 SE AUTORIZG ORIGINALMENTE UN PRESUPUESTO-
DE $ 3 011,2 MILLONES, MISMO QUE SE VIO AMPLIADO EN $ 570.9 -
MILLONES, APLICANDOSE $ 314 MILLONES AL PROGRAMA "SERVICIO DE
TRANSPORTE AEREO” v § 256,9 MILLONES AL PROGRAMA "EaulPo DE -
VUELG" DANDO UN ToTAL DE $ 3 582.1 MILLOKES.

Ei IncremenTo DE $ 1 594.2 MILLONES RESPECTO DEL EJERCICIO DE
1985, sE DEBIS A QUE SE AUTORIZARON $ 500 MILLONES PARA CU---
BRIR LA AMORTIZACIOH DE LA DEUDA ADQUIRIDA CON EL [NSTITUTO -
Mexicano DEL SEGURO SOCIAL POR LA COMPRA DE 5 AERONAVES, ASf-
COMO PARA EL MANTENIMIENTO Y SERVICIO DE LAS AERONAVES RECIBJL
DAS EN ESE AfiO,

EL PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA 1987 FUE DEL ORDEN DE --=------
$ 13 442 MILLONES QUE SE VIO INCREMENTADO EN $ 9 859.,9 MiLLO~
NES CON RELACIGN A 1986, sITUACIGN DERIVADA DE QUE DURANTE --
ESE EJERCICIO SE PREVIG UNA MAYOR DEMANDA EN EL SERVICIO Y EL
INICIO DE LAS RUTAS ALIMENTADORAS EN LOS ESTADOS DE MICHOACAN
Y SONORA, LO QUE SIGNIFICS UN MAYOR NUGMERO DE HORAS DE VUELO-
PRODUCTIVAS, SERVICIOS PROPORCIONADOS, USUARIOS ATENDIDOS Y =
PASAJEROS TRANSPORTADOS; REPERCUTIENDO EN EL MANTENIMIENTO Y-
SERVICIO DE LOS EQUIPOS DE VUELO, HABIENDOSE PROGRAMADO =-=---
TAMBIEN LAS DENOMINADAS REPARACIONES MAYORES DEL MISMO.

En 1988 se AuToRIZARON $ 20 48B,6 MILLONES, QUE EN CUMPLIMIEN
To DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD, RACIONALIDAD Y DiscipLINA PRE
SUPUESTALES SE REDUJERON EN $ 3 015 MILLONES, QUEDANDO EN ~==-
$ 17 473.6 MILLOKES,

La variacién DE $ 4 031.6 MILLONES EM COMPARACIGN CON EL AfiO-
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DE 1987, SE D10 PRINCIPALMENTE POR EL INCREMENTO DE PRECIOS Y
SALARIOS,

Los PRESUPUESTOS AUTORIZADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PRO-
GRAMAS ASIGNADOS, SE CUBRIERON CON INGRESOS PROPIOS Y CON ---
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL, SIENDO LOS SIGUIENTES PA
RA CADA ARo:

PRESUPUESTOS DE INGRESOS TOTALES
MILLONES DE PESODS

ARO  INGRESOS PROPIOS TRANSFERENCIAS DEL GOBIERKO  TOTAL
FEDERAL

1984 83.0 320,3 403.3
1985 564.3 1 423.6 1 987.9
1986 1 461.3 2 120.8 3 582.1
1987 11 355.0 2 087.0 13 442.0
1988 13 380.3 4 093,3 17 473.%

Lo RELATIVO A LAS VARIACIONES DEL PRESUPUESTO EJERCIDO DE GAS
TOS RESPECTO DEL AUTORIZADO EN CADA UNO DE LOS EJERCICIOS, SE
MUESTRA A CONTINUACIGN:

PRESUPUESTQS (2)

Mo AUTORIZADO EJERCIDO . VARIACION
1984 403.3 403.7 0.4 -
1985 1 987.9 2 053,1 65.2 3
1986 3 582.1 4 267.5 685.4 19
1987 13 442,0 g 727.7 -3 714,3 -28
1988 17 473.6 13 304,0 -4 169.6 -24

(*) MILLONES DE PESOS.



- 54 -

LAS VARIACIONES DE MAYOR RELEVANCIA SE REFLEJAN EN LOS TRES -
ULTIMOS AROS, MOSTRANDOSE PARA 1986 un 139% EN EXCESO, MOTIVA-
DO POR LOS INCREMENTOS SALARIALES QUE NO FUERON CONTEMPLADOS-
EN EL CALCULG ORIGINAL Y QUE LA ADQUISICIGN DE MATERIALES Y -.
SUMINISTROS, SERVICIOS GENERALES € INVERSION F{SICA, SE REALL
26 EN GRAN PARTE CAS! AL FINALIZAR EL EJERCICIO, LO QUE IMPLL
c6 PRECIOS Y. PARIDAD CAMBIARIA MUY ELEVADOS,

Para EL ARO DE 1987 st REGISTRG UNA DIsMINUCION DEL 28%, cau-
SADA PRINCIPALMENTE PORQUE NO FUE NECESARIO EFECTUAR LAS REPA
RACTIONES MAYORES QUE SE HABIAN PRESUPUESTADO, YA GQUE SE OBTY
VO UNA REDUCCIGN EN EL COSTO DE LAS PRIMAS DE SEGUROS DE LAS-
AERONAVES DEL ORGANISMO,

EN LO QUE RESPErTA AL EJERCICIOC DE 1988, SE REGISTRS UNA DIS-
MINUCIGN DEL 242 YA QUE DE ACUERDO A LAS MEDIDAS DE AUSTER[-~-
. DAD, RACIONALIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTALES, SE DISMINUYE--
RON LOS GASTOS POR ALGUNOS CONCEPTOS COMO SISTEMAS TELEFGNI--
€CO0S, RECURSOS HUMANOS (REDUCCION DE PERSONAL), ENTRE OTROS,

8) INGRESOS.

Los INGRESOS QUE EL ORGANISMO HA MANEJADO SE DERIVAN PRINCI--
PALMENTE DE LA OPERACION PROPIA DE LA ENTIDAD, AS{ COMO DE --
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL, INGRESOS POR VENTA DE --
BIENES Y EN ULTI{MA INSTANCIA LOS DERIVADOS POR LA RECUPERA---
CI6N DE SINIESTROS Y OTROS INGRESOS,

LA INTEGRACIGN POR ARO DE LOS INGRESOS CAPTADOS ES COMO SIGUE:
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COMPARATIVO DE INGRESOS
MILLONES DE PESOS

CONCEFTO oy 198 %I 1% T 1% 1 188 1%
i

VICIO 7.2 2015 641 7905 292 3030 28 57511 X
INGRESOS POR
VENTA — 679 100 2054 202 3784717H 3165.8 -16
RECUPERACTON
DE SINIESTROS — 3235 100 85.9 155 - - - -
OTROS © B9 BI1O-2 M7 67 10973 36 3916.0 257
TRANSFERENCIAS -
DEL _GOBIERNO
FEDERAL 263.3606.3 130 10709 77 500.0 -53 1 316.6 163
TOIAL: 2441223 20 31314 1S4 8413.0 16814 149.6 68

DEL RESULTADO DE ESTA COMPARACIGN, EN LO QUE RESPECTA A LOS -
INGRESOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE DEL ORGANIS-
MO, SE OBSERVA QUE EN EL TRANSCURSO DE ESTOS AHOS SE REFLEJAN
INCREMENTOS CONSIDERABLES, SOBRE TODO EN EL EJERCICfO DE 1987
ARO EN QUE COMO SE HA COMENTADO SE TUVO LA PARTICIPACIGN DE -
LAS RUTAS ALIMENTADORAS DE MICHOACAN Y SONORA, LLEGANDO CON -
ESTO A UN 283% MAs DE INGRESOS CON RESPECTO AL ANO ANTERIOR,

EN LO QUE SE REFIERE A LOS INGRESOS PROVENIENTES DE LA VENTA-
DE AERONAVES, ANO CON ANO SE HAN 1D0 INCREMENTANDO COMO RESUL
TADO DE LA CONFORMACIGN DE LA FLOTA BASIiCA,
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En Los afios pe 1985 v 1986 SE TUVIERON INGRESOS POR RECUPERA-
C16K DE SINIESTROS, RESULTANTES DE LAS GESTIONES DE COBRO <---
EFECTUADAS POR EL ORGANISMO ANTE ASEGURADORA MEXICANA, S.A.,-
POR LOS ACCIDENTES SUFRIDOS A DOS AERONAVES,

LAS TRANSFERENCIAS DEL GoBIERNO FEDERAL PARA GASTO CORRIENTE-
HAN REPRESENTADO EN RELACIGN A LOS INGRESoS PROPloOs EL 957%,-
301%, 135%, 16% v 23X pe 1984 A 1988, RESPECTIVAMENTE; COMO -
SE PUEDE OBSERVAR ESTE APOYO HA REGISTRADO UNA TENDENCIA DE--
CRECIENTE HACIA LOS ULTIM0oS AROs,

£L EsTApo DE RESULTADOS DE LOS ANOS QUE SE ANALIZAN, SE REPRE
SENTA EN EL ANEXO No, 10, En DONDE SE APRECIA QUE EL RESULTA-
DO DE OPERACION EN ESTOS ANOS HA SI1DO NEGATIVO, DEBIDO A QUE-
LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACIONES SON MAYORES A LOS INGRESOS
DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE DEL ORGANISHMO; SIN --
EMBARGO, ESTE RESULTADO SE VE AMPLIAMENTE MODIFICADO POR LOS-
INGRESOS PROVENIENTES DE LA ENAJENACIGN DE AERONAVES Y DE --
OTROS INGRESOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS, AS{ COMO DE LAS TRANS
FERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL, OBTENIENDOSE AS{ PARA LOS ---
Aflos De 1987 v 1988 un RESULTADO NETO FAVORABLE,

LA VARIACION DE LOS COSTOS Y GASTOS DE UN ARO A OTRO SE ELEVA
CONSIDERABLEMENTE, SITUACION QUE ES ORIGINADA POR EL INCREMEN
TO EN EL COSTO DE LAS REPARACIONES MAYORES, YA GQUE UN GRAN NU
MERO SE HAN REALIZADO EN EL EXTRANJERO SIGUIENDO LAS RECOMEN-
DACIONES DE LOS FABRICANTES DE LAS AERONAVES Y SIENDOD INDIS--
PENSABLES POR EL ESTADO EN QUE FUERON TRANSFERIDAS AL ORGANIS
MO, 0 POR HABERSE CUMPLIDO EL TERMING DE OPERACIGN ESTABLECI-
DO POR TECNICOS ESPECIALIZADOS EN ESTA MATERIA.



c) COSTOS Y TARIFAS.

A PARTIR DE 1971, S EMPRENDIERON [NVESTIGACIOHES Y ESTUDIOS-
TENDIENTES A DETERMINAR LA RENTABILIDAD DE OPERACIGN DE EQul-
POS Y RUTAS AEREAS, PRINCIPALMENTE DE LA EMPRESA ESTATAL,

EN EsTos ESTUDIOS, EL PRINCIPIO BASICO PARA LA DETERMINACIGH-
DEL PRECIO EN EL TRANSPORTE AEREQ FUE QUE EL COSTO BASE PERML
TIERA CUBRIR TODAS ¥ CADA UKA DE LAS EROGACIONES NECESARIAS -
PARA GENERAR EL SERVICIO, TANTO AGUELLAS QUE ESTAN DIRECTAMEN
TE RELACIONADAS CON LA PRODUCCIGH DEL MISMO, COMO LAS QUE SOX
INDISPENSABLES, PERO QUE SU VARIACIGH NO ESTA EN FuhcIdn DI--
RECTA CON EL VOLUMEN DEL SERVICIO PRODUCIDO,.

DE ESTA FORMA EN LA DETERMINACIGN DEL COSTO DE ESTE SERVICIO-
SE IMPLEMENTO LA METODOLOGIA DE COSTOS YARIABLES UNITARIOS O-
COSTOS MARGINALES., ESTE PROCEDIMIENTO PERMITE A LA EMPRESA =
CONOCER EL LIMITE INFERIOR AL GUE RESISTIA FIJARSE EL PRECIO-
POR UNIDAD, TODA VEZ QUE INCLUYE UNICAMENTE EL COSTO VARIABLE
EN TANTO OUE LA PROPORCIGN DEL COSTO FI1JO, OUE SE LE ASIGHE A
CADA UNIDAD DE SERVICIO PRODUCIDO, DEPE&DERA DE LAS CORDIC!O-
NES DEL MERCADO.

LA SEPARACION DE LOS COSTOS SE HIZO EN FUNCIGN DE SU NATURA-
LEZA ATENDIENDO A LAS AREAS ORIGINADORAS DE ESTOS Y FUERON --
CLASIFICADOS LOMO F1JOS AQUELLOS QUE SE DABAN INDEPENDIENTES-
DEL VOLUMEN DE TRAFICO, TALES COMO SUELDOS Y PRESTACIONES DEL
PERSONAL, CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA Y DE AGUA, HONORARIOS-
Y GASTOS POR CONCEPTO DE SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS Y
GASTOS DE OFICINA; Y COMO VARIABLES, LAS EROGACIONES POR ----
TIEHPO EXTRA DE JORNADAS DE VUYELO, DE TRABAJOS EN DOMINGOS,
COMPENSACIONES POR TRABAJOS NOCTURNOS, SERVICIO DE COMUNICA--
ClONES, COMISTONES SOBRE VENTAS, REPARACION DE EQUIPO DE VUE-
LO Y REPARACIGN DE EQUIPO DE TIERRA, ENTRE OTROS,
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SiNH EMBARGO, Y DADO QUE ESTE PROCEDIMIENTO REQUIERE DE UNA ==
CONTABILIZACIGN AVANZADA, HA S1DO IMPLANTADO EN FORMA SISTEMA
TICA SOLAMENTE EN LAS DOS EMPRESAS TRONCALES, K0 As{ CON LOS-
PEQUEROS OPERADORES EN LOS QUE SE APLICA UN SISTEMA DE COSTOS
MEDIOS POR TONELADAS-KILOMETRO O PASAJERO-KILOMETRO, SEGUN -=-
PROPORCIONEN EL SERVIC!O DE CARGA O DE PASAJE, RESPECTIVAMEN-
TE.

PARA ESTO, LOS COSTOS DE OPERACIGN DE LA FLOTA T,A.F. SE ESTL
MAN COMO A CONTINHUACION SE DETALLA:

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO DE LOS COSTOS
DE OPERACION DE LA FLOTA T.A.F,10)

ESTOS SON LOS COSTOS ORIGINADOS PARA MANTENER EN CONDICIONES-
DE OPERATIVIDAD LA FLOTA DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL; ES DE--
CIR, PARA MANTENER EL ORGANISMO DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL -
EN CONDICIONES PRODUCTIVAS, QUE PERMITAN TENER LAS AERONAVES-
EN OPERACION Y LA PRESERVACIGON DE AERONAVES TRANSFERIDAS,

EsTOs cALCULOS CONTEMPLAN BASICAMENTE:

- COMBUSTIBLE SE TOM6 EL PRECIO DEL COMBUSTIBLE
EN RELACIGN AL CONSUMO HORARIO ~-
POR AERONAVE .

- AceiTe SE CONSIDERG EL CONSUMO DE ACEITE
HORARIO DE ACUERDO AL PREC!O DEL-
ACEITE LUBRICANTE.

- MANTENIMIENTO ESTE COSTO CONTEMPLA LA CANTIDAD-
Eauiro ELecTRONICO HECESARIA POR HORA DE VUELO APRO-

(9) DireccI6N GENERAL DE TARIFAS, TERMINALES Y SERvICIO0S CONE
x0s, S,C.T., La TARIFICACION DE LOS SERVICIOS EN VIAS GENE-
RALES DE COMUNICAC!GH: EvaLuaci6N Y DEsarroLLo. MEx, 1976.

(10) TransporRTE AEREo FEDERAL., Co0sToS DE OPERACIGN EN LAS Ba-
ses AEREAS DE HeErMoSiLLo v MoreLia, MExico 1987-1988.
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XIMADA PARA MANTENER EN OPERACIGN
Y EN CONDICIOHES DE AERONAVEGABI~=
LIDAD T0DO EL EQUIPO DE NAVEGA=-<
CI6N Y DE COMUNICACION DE LAS AE-
RONAVES, EL FACTOR QUE SE TOMA, -
ES UN PROMEDIO RESULTANTE DE
LA EXPERIENCIA PARA REPARAR ESTOS
DE ACUERDO AL EQUIPO DE VUELO,

CONTEMPLA LO NECESARIO PARA ANALL
ZAR POR HORA DE VUELO EL DESGASTE
DE LLANTAS, CONJUNTO DE FRENOS, =
AS{ COMO LOS SERVICIOS PERIGDICOS
Y UN SERVICIO ANUAL DE MANTENI-=-
MIENTO DEL FUSELAJE Y PLANEADOR =
EN GENERAL, COMO LO ESPECIFIJCA EL
FABRICANTE EN EL MANUAL CORRESPON
DIENTE,

CONTEMPLA LA CANTIDAD QUE SE RE--
QUIERE AMORTIZAR POR HORA DE VUE-
L0, A FIN DE CONTAR CON UNA RESER
VA PARA LA REPARACION DE LOS MOTO
RES AL LLEGAR AL TIEMPO LIMITE.

EsTA RESERVA PERMITE CONTAR CON -
LA CANTIDAD WECESARIA PARA REALI-
ZAR LA INspEccl6N Y/0 InsPEcCiO--
NES DE SECCIGN CALIENTE DE LOS --
MOTORES DE ACUERDO A LO ESPECIFI-
CADO POR LOS FABRICANTES

CoN OBJETO DE CONTAR CON UNA CAN-
TIDAD ADICIONAL POR FALLAS MECANL
CAS O ELECTRICAS NO CONTEMPLADAS-
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EN LOS SERYICIOS DE INSPECCION Y-
MANTENIMIENTO DE LA AERONAVE, as{
TAMBIEN COMO UNA RESERVA ADICJO--
KAL PARA INCORPORACIGN DE BOLETI-
NES HANDATORIOS, RECOMENDATORIOS-
Y OPCIONALES, SE TOMA EN CONSIDE-
RACIGR UMA CANTIDAD POR HORA DE -
YUELO,

EN L0S ANALISIS DE COSTOS DE OPE-
cidN, SE REQUIERE TOMAR EN CUENTA
UNA CANTIDAD PARA CUBRIR LOS COS-
TOS POR VIATICOS Y HOSPEDAJE DE -,
LOS TRIPULANTES, DE ACUERDO A SI-
LLEVA O NO SOBRECARGO Y EN RELA--
CI16N A LOS GASTOS DE COMISIGN DE-
SERVICIO ESTABLECIDO POR LA SECRE
TARfA DE PROGRAMACIGN Y PRESUPUES
TO, SE TOM6 coMO BASE DE cALCULO
EL IMPORTE PROMEDIO DE LOS GLTI-~
MOS 3 MESES, SEPARANDO EL EQuipo-
TURBO-REACTOR Y EL EQulPQ TurBO-~
HEL1ce,

LA PRIMA DE SEGUROS DEBERA CUBRIR ACCIDENTES POR:

A} Casco

B) RESPONSABILIDAD
Civin

UNA PRIMA CORRESPONDIENTE AL TAN-
TO POR CIENTO DEL COSTQO ACTUAL DE
LA AERONAVE.

CANTIDAD FIJA ESTIPULADA POR LA-
LEy GenErAL DE SEGuROS,
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-¢) ACCIDENTES : PRIMA QUE PERMITIRA CUBRIR EL SE-
PERSONALES GURO DE PASAJERO Y TRIPULAKTE, TO
MANDOSE COMO PROMEDIO LA CANTIDAD
DE ASIENTOS DE LAS AERONAVES DEL-

ORGANESMO.

- TrRiPuLACION Y MECANICOS:

PARTE DE ESTOS COSTOS QUE SE FIJAN ANUALMENTE SE PODR{AR CON-
SIDERAR DENTRO DEL GASTO CORRIENTE DEL PRESUPUESTO APROBADO -
PARA TRANSPORTE AEREO FEDERAL.

- (apaciTAaci6N PErRsonAaL DE YUELO Y TIERRA:

SE TOMA COMO BASE EL COSTO DE LOS ENTRENAMIENTOS EN LOS EsTA-
pos UNIDOS DE NORTEAMERICA PARA PILOTOS DE TURBO-REACTOR Y EL
COSTO HORA VUELO EN EL EQuUiPo BANDEIRANTE IMPARTIENDO 4 HORAS
DE VUELO POR PILOTO AL Afi0.

- DEPRECIACION:

EN LOS CALCULOS NORMALES DE COSTOS, SE TOMA EN CUENTA UN FAC-
TOR DE DEPRECIACION, SIN EMBARGO DADO A LAS CONDICIONES DEL-
ARO DE FABRICACION DE LAS AERONAVES Y LOS PRECIOS ACTUALES DE
EsTos SE PODRfA EXCLUIR ESTE CONCEPTO, LA DEPRECIACION SE HA
CE AL 5% DEL VALOR TOTAL DEL AVALUO DE LA AERONAVE MEROS EL -
30% COMO VALOR DE RESCATE.

- INSTALACIONES Y SERVICIOS!

EN ESTOS COSTOS VARIOS QUE SE FIJAN ANUALMENTE PARA EL CALCL-
LO DE COSTOS SE CONTEMPLA:

- RENTA DE INSTALACIONES
- GASTOS ADMINISTRATIVOS
- SEervicios DE Luz
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- TeLEFOKO
- LiMpPiEZA

- Servicio pe ConTrRoL DE TRANSITO AEREO
(SENEAM) .,

- SUELDGS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

- TRAMITES ANTE LA DIRECCION GENERAL DE
AERONAUTICA CIVIL

- PAPELER{A
= UNIFORMES
- 0tros

SE CALCULA QUE LOS TURBO-REACTORES VUELEN EN uUN ANO 500 HoRAS.
EL EQUIPO TURBO-HELICE VUELE AL ARO 750 HORAS.

LA PARIDAD DEL PESO CON EL DOLAR ES DE $ 2 300,00 por 1.00 D§
Lar JANEXD 12)

EN LA FIJACION DEL PRECEO DEL SERVICIO AEREO, SE ATIENDE PRIN
CIPALMENTE A LA FUNCIGN COSTO, MISMA QUE PERIGDICAMENTE DEBE-
REVISARSE A FIN DE ANALIZAR Y CUANTIFICAR LOS CAMBIOS QUE EX-
PERIMENTA EN DETERMINADOS PER{ODOS COMO CONSECUENCIA PRINCI--
PALMENTE DEL PROCESO INFLACIONARIO, PARA ESTAR EN CONDICIONES
DE ADECUAR EL PRECIO A LA NUEVA FUHCISN DE COSTOS,

ESPEC{FICAMENTE, LA ADECUACIGN TARIFARIA DEL SERVICIO SE LO--
GR6 YA DENTRO DE UN PERfODO DEFINIDO DE PROCESO INFLACIONA---
RIO, OPORTUNAMENTE SE NIVELARON LOF INGRESOS DEL SERVICIO ---
FRENTE AL INCREMENTO GENERADO EN LAS REMUNERACIONES DE LA -~
FUERZA DE TRABAJO Y EN LOS PRECIOS DE LOS ENERGETICOS; SIN DE
JAR DE CONSIDERAR EL AUMENTO GENERAL DE PREC10S DE TODOS LOS-
DEMAS INSUMOS DEL SERVICIO,

DE tGUAL MANERA, CON EL ESTUDIO PERMANENTE DEL GASTO Y LA OB-
SERVANCIA EN LA CALIDAD SOSTENIDA DEL SERVICIO, SE MANTUVO LA
REGULACIONR DE LAS CUOTAS PARA LOS SERVICIOS DE CARGA AEREA NA
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CIONAL Y PARA EL AEREO NO REGULAR DE PASAJE, CARGA, CORREO Y~
EXPRESS, Y DENTRO DE ESTE, EL TAXI AEREG; SOBRE ESTE ULTIMO,-
APARTE DE LA ACTUALIZACIGN DE LAS TARIFAS, SE ESTABLECIERON -
NUEVAS MODALIDADES EN EL SISTEMA DE COBRO, AL IMPLANTARSE UNA
TARIFA REDUCIDA POR MAS DE TRES HORAS DE VUELO Y OTRA, POR --
PERNOCTA, TODO ELLO CON OBJETO DE HACER EL SISTEMA TARIFARIO-
Lo MAS EQUITATIVO POSIBLE,

TARIFAS DE TRANSPORTE AEREQ FEDERAL
VIGENTES A PARTIR DEL 30 DE DICIEMBRE DE 1988

TARIFA REDUCIDA

TARIFA POR MAS DE TRES TARIFA
EQUIPOS POR HORAS DE VUELQ POR

HORA Dg VUELD POR‘DIA PERQOCTA
TURBORREACCION
CESSNA 500 1 798 500 1 348 900 2 248 100
CESSHA 550 2 325 000 1743 700 2 906 200
FALCON 20 3 277 800 2 458 300 4 097 200
LEAR JET 24 1 738 000 1 303 500 2 172 500
LEAR JET 25 2 024 000 1 518 000 2 530 000
SABRELINER 40 2 246 700 1 685 000 2 808 400
SABRELIKER 60 2 326 000 1 744 500 2 907 500
TURBOHELICE
BANDE IRANTE 1 281 000 960 708 | 1 601 200

AL COMPARAR LOS COSTOS DE OPERACIGN DE LA ACTUAL FLOTA DE ==~
T.A.F., CON LAS TARIFAS DEL TAXI AEREO, SE APRECIA QUE EN AL~
GUNOS CASOS SON LIGERAMENTE SUPERIORES LOS COSTOS, SALVO LOS
pEL EQuIPO SABRELINER, CUYA TARIFA ES MUY BAJA, Y EN OTROS, -~
como ros Eauiros FaLcow v Cesswa Crtation I, LOS cOSTOS SON -
INFERIORES A LAS TARIFAS.



CONPARATIVO DE LOS COSTOS DE OPERACION - TARIFA AUTORIZADA DE
LA FLOTA AEREA DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL

P E § 0 §

eoureo e mlGEks  cosos e gostos ne orceacion
SABREI:INER 60 2 325 000 1977 100 2 452 866 2 324 0566
SABRELINER 40 2 246 700 1 909 695 2 396 220 2 283 520
FALCON 20 3 277 800 2 786 130 2 641 174 2 447 974
LEAR JET 25 2 024 000 1720 400 2 227 182 2 114 ‘;82
LEAR JET 24 1 738 000 1 477 300 2 170 250 2 097 800
CESSHA 550 2 325 oo 1 976 250 2 116 555 1 826 75%
CESSHA 500 1 798 500 1 528 725 1 895 262 1 818 787

BANDEIRANTE 1 309 500 1113 075 1325 189 1 239 323

- pg -
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ALGO SIMILAR SE OBSERVA EN UN COMPARATIVO ENTRE LOS COSTOS =-
SIN CONSIDERAR LA DEPRECIACIGN DEL EQUIPO Y LAS TARIFAS VIGEN
TES, MENOS UN 15 X, ESTE €OSTO SIN DEPRECIACIGN PODRIA SER -
EL NIVEL ADECUADO PARA ESTABLECER LAS TARIFAS DE T.A.F,

Lo AMTERIOR, ADEMAS DE ACTUALIZAR LAS TARIFAS DEL ORGANISMO,-
RESULTAR[A CONVENIENTE PARA LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE-
UTILIZAN EL SERVICIO EuecuTivo,

(11) TraNnsPoRTE AERE0 FEDERAL., CosTOs DE OPERACIGN EN LAS Ba-
sEs AEREAS DE HerMosiLiLo Y MoreL1Aa, México 1987-1988.




CAPITULO VI

EVALUACION ECONOMICA DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
EN EL PERIGDO ANALIZADO

TRANSPORTE AEREO FEDERAL ES UN ORGANISMO RECIENTE, CREADO EN-
1984 con LA FINALIDAD DE RACIONALIZAR EL GASTO PUBLICO EN. MA-
TERIA DE TRANSPORTE AEREO DE FUNCIOMARIOS PUBLICOS, ADEMAS DE
DAR APOYO A LAS ZONAS MARGINADAS DEL SERVICIO AERED POR LA ~--
AVIACIGON TRONCAL,

EN VIRTUD DE LA NATURALEZA DE LAS ATRIBUCIONES QUE LE FUERON-
CONFERIDAS A TRANSPORTE AEREO FEDERAL, POR MEDIO DEL DECRETO-
PrESIDENCIAL DEL 14 DE Junio DE 1984; picHo ORGANISMO, EN --=
CUMPLIMIENTO CON SUS FUNCIONES, HA TENIDO QUE INCURSIONAR EN-
UN CA¥PO DE ACCIGN RELATIVAMEMTE HNUEVO, DADO QUE HASTA EL MO
MENTO DE Su OPERACION, OCURRIDA A MEDIADOS DEL MES DE AGOSTO-
DE 1984, NINGUNA OTRA EMPRESA PUBLICA HAB{A TENIDO €OMO OBJE~
TIVO SUSTANTIVO, LA PRESTACIG6N EXCLUSIVA DEL SERVICIO AEREO =
EJECUTIVO A FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION PlUBLICA, EN RU-
TAS NO COMERCIALES, SALVO EL cAs0 DE LA UNiDAD DE TRANSPORTE-
AERE0 DEL Poper EvEcuTivo FEDERAL (UTAPEF), QUE OPERG EN CO--
BERTURA LIMITADA Y NO EXCLUSIVA,

EsTA SI1TuACION IMPLICO QUE EL PROCESO DE INTEGRACIGN Y OPERA-
C16N DE LA ENTIDAD TUVIERA LUGAR, MEDIANTE UN MARCO REFEREN-=
CIAL INSUFICIENTE QUE LO SOPORTARA,

EN ESTE SENTIDO, PUEDE DECIRSE QUE LA INFORMACIGN RELATIVA A~
LA ACTIVIDAD DEL SERVICIO AEREO, CONCRETAMENTE LA DEL TRANS--
PORTE EJECUTIVO, QUE ANTERIORMENTE HABfA SIDO RESERVADG A LA~
OPERACIGN DE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL SECTOR
PGBLICO, ERA ESCASA Y POCO CONFIABLE; DE AH{ QUE NO SE cONTO-
CON PARAMETROS PARA ESTIMAR LAS NECESIDADES REALES DE BICHO -
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SERVICIO Y POR LO TANTO, CON ELEMENTOS PARA RETROALIMENEAR ~-
LAS FUNCIONES DE PLANEACIGN Y PROGRAMACION DE LA ENTIDAD,

EN TERMINOS GENERALES, EL MARCO REFERENCIAL DEL ORGANISMO, PA
RA ORIENTAR SUS EXPECTATIVAS DE OPERACIGN SE BASO, DE ACUERDO
A LOS REGISTROS OFICIALES DE 1983, EN LA EXISTENCLA DE UNA --
FLOTA AEREA OFICIAL, DE CARACTER EJECUTIVO DE ALREDEDOR DE --
669 APARATOS, QUE CORRESPONDEN A 200 MODELOS DISTINTOS, Y CON
GRAN DIVERSIDAD DE MARCAS Y HACIONALIDADES,

IN1ct6 OPERACIONES EN AGOSTO DE 1984 CON UNA FLOTA HETEROGE~--
NEA COMPUESTA DE 15 AERONAVES, DE LAS CUALES SO6LO OCHO ESTU--
VIERON EN CONDICIONES DE VUELO, UW ANo DEsSPUEsS FUE POSIBLE -
ESTRUCTURAR UNA FLOTA DE EQUIPO DE TURBORREACCION PARA EL SER
VIC1O EJECUTIVO, PROVENIENTE DE DIFERENTES ENTIDADES Y ORGA--
N1SMOS SIN CONTAR CON ESTANDARES NI DE TIPOS DE AERONAVES, NI
MARCAS,

CONSIDERANDO QUE CASI LA TOTALIDAD DEL PARQUE AEREO OFICIAL -
IBA_A SER TRANSFERIDO A TRANSPORTE AEREO FEDERAL, SE PROPUSO-
UNA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA MUY AMBICIOSA, MISMA QUE NO SE-
LLeEvS A caBo, No OBSTANTE, SE AUTORIZS UNA PLANTILLA DE PER-
SONAL DESPROPORCIONADA PARA LOS SERVICIOS REALIZADOS POR LA -
ENTIDAD, DANDO COMO RESULTADO COSTOS DE OPERACION MUY ELEVA--
DoS .,

ASIMISMO, LA HETEROGENEIDAD DE LA FLOTA AEREA DE LA ENTIDAD,-
HA REPERCUTIDO EN FORMA SIGNIFICATIVA EN LAS NECESIDADES DE -
PERSONAL TECNICO, OPERACIONAL Y DE MANTENIMIENTO, DADA LA ES-
PECIALIZACION REQUERIDA POR EQUIPOS, AS{ COMO EN EXISTENCIAS-
ADICIONALES EN MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SU REPARACIGN Y-
MANTENIMIENTO,

Lo ANTERIOR CONLLEVA REQUERIMIENTOS EXCESIVOS EN EL APOYQ -~
ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS, POR LO QUE DESDE SU INICIO LA En-
TiDAD HA OPERADO CON SUBSIDIO DEL GoBIERNO FEDERAL,
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Por L0 ANTERIOR, TRANSPORTE AERE0O FEDERAL SE HA PROPUESTO LA-
META DE NO SOLICITAR EL APOYO DEL GOBIERNO FEDERAL PARA SUBSA
NAR DEFICIT PRESUPUESTARIOS Y DEMAS DEFICIENCIAS, PARA LO ===
CUAL ES MENESTER INICIAR SU REESTRUCTURACIGN, Asf COMO LAS -~
ACCIONES DE MEDIANG PLAZD SIGUIENTES:

- HOMOGENEIZAR, MODERNIZAR Y REDIMENSIONAR LA FLOTA REGULAR-
DE LA ENTIDAD, PARA OPERAR UN MAXIMQ DE DOS TIPOS DE EQUI-
PO, LO QUE PERMITIRA AHORROS CONSIDERABLES POR CUANTO A LA
OPERACIGN Y MANTENIMIENTO DE AERONAVES, CON UNA FLOTA RA--
CIONALIZADA.

PARA LOGRAR LO AKTERIOR, ES NECESARIO REALIZAR UN PROCESO-
GRADUAL DE SUSTITUCIGN DE AERONAVES A TRAVES DE CANJES 0 -
PERMUTAS, A FIN DE CONTAR COR UN MENOR NUMERC DE AERONAVES
PERO MAS ACORDE CON LAS NECESIDADES.

£S5 CONVENIENTE QUE LA SELECCIOM DE LA FLOTA CON LA QUE HA-
BRA DE OPERAR EL ORGANISMO EN EL CORTO PLAZO, Y DE LA CUAL
YA EXISTEN PROPUESTAS CONCRETAS, CONSIDERE NO SGLO LOS AS-
PECTOS TECNICOS DE OPERACIGON, SU ACTUAL UTILIZACIGN, SINO-
ADEMAS CRITERIOS RELATIVOS A LA RENTABILIDAD DE SU OPERA--
cI106n,

EN VIRTUD DE QUE EL PROCESO DE RECEPCIGN DE LA FLOTA NO HA
CONCLUIDO Y DE QUE AUN FALTA DE RECIBIR UN GRAN NUMERO DE-
AERONAVES, RESULTA CONVENIENTE QUE SE DEFINAN POLI[TICAS Y-
ESTRATEGIAS, RESPECTO AL MISMO PROCESO DE RECEPCIGN, DADA-
LA CAPACIDAD DEL ORGANISMD PARA LLEVAR A CABO SU CONTROL -
FIS1CO, LOS GASTOS DE MANTENIMIENTO EN QUE INCURRE EL OR-
GANISMO, POR MANTENER EN ESTADO [NOPERATIVYO A DICHAS NAVES

- ALCANZAR Y MANTENER LA AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA AUN AL -
GRADO DE LOGRAR EXCEDENTES, PARA COADYUVAR EN EL PROCESO -
DE MODERNIZACION DE LA FLOTA ANTES DESCRITA.
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- PROCURAR QUE LAS RUTAS AEREAS ALIMENTADORAS OPEREN REALMEN
TE A NIVEL DE PUNTO DE EQUILIBRIO, Y PROMOVER SU DESINCC_JR'
PORACION COMO SERVICIO DE RUTAS AEREAS REGIONALES HACIA EL
SECTOR PRIVADO.

Con ESAS MEDIDAS SE COADYUVARA A ALCANZAR LAS CIFRAS DE OPERA
CION SIGUIENTES:



ESTINACION DE HORAS DE VUELO POR ARD Y POR AERONAVE (a)

19889 19940 1991 - 9914
SERVICIO ESECUTIVD 3 966 5 000 5 000
-10 TurBoORREACCIAN 3 550 10 TurBoRREACCISH 5 D00 10 TurBORREACCIGH 5 008

4 Cessna-500 1 400 4 Cessna-500 2 000 4 Cessna-500 2 000
1 Cessna-550 636 2 CessNa-550 1 o000 4 Cessna-3B0 2 00e
1 Farcon-20 135 2 SABRE 1 009
1 Lear JeT 25D 503 2 Lear Jet 1 000
1 Lear JeT 24D 158 2 SaBRE 1 006
2 SABRE 718
2 TURBOHELICE 318
AEroNAYES AJENAS (8) 100 c0
RUTAS ALIMENTADORAS 2 558 - -
4 TurBOWELICE 2 558
BicHoACAN 1331 -
2 EMB-110
SONORA 1 227
2 EMB-110
TOTAL: 6 524

(AY MEDIANTE EL METODO BE MINIMOS CUADRADODS,

{B) POR NECESIDADES DE MANTENIMIENTO DE LAS AERONAVES, SE PROYECTA DISPONER DEL APOYO

DE AERONAVES AJENAS AL ORGANISHMO.

- 0L =~
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ESTO CON BASE EN EL COMPORTAMIENTO ANUAL DE OPERACIONES ~---
AEREAS DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL, LO QUE HA DEMOSTRADO QUE-
LAS HORAS DE VUELO ESTIMADAS PARA CADA AEROMAVE SON PCOSIBLES-
DE REALIZAR Y, CON ELLO, CUBRIR LAS NECESIDADES PRESUPUESTA--
R1AS DEL JRGANISMO, ADEMAS DE EFECTUAR GRADUALMENTE LA HOMOGE
NEIZACION DE LA FLOTA T.A.F,

A PARTIR DEL EJERcICI0 1989, SE PRETENDER ELIMINAR LOS SUBS!-
DIOS AL PRESUPUESTO DE TRANSPORTE AEREC FEDERAL CON EL PROPG-
SITG ¥ LA OBLIGACIGN DE CONCLUIR EL EJERCICIO SIN SOUCITUD DE
APOYOS DEL GOBIERNO FEDERAL, SALVO LOS AUTORIZADOS PARA FINAN
CIAR LOS GASTOS DE LIQUIDACIGN DEL PERSONAL EXCEDENTE.

A ESTE RESPECTO, TRANSPORTE AEREO FEDERAL SE ENCUENTRA EN UN-
PROCESO DE REESTRUCTURACIGN TENDIENTE A LOGRAR LA AUTOSUFI==-
CIENCIA FINANCIERA, MEDIANTE LA REDUCCION DEL GASTO Y EL IN--
CREMENTO DE SUS OPERACIONES AEREAS EN FORMA MAS EFICIENTE, MQ
TIVO POR EL CUAL SE HA RESTRINGIDO LA PLAMTILLA DE PERSONAL -
AUTORIZADO,

ELLO HA PERMITIDO A LA DIRECCION GENERAL DAR MAYOR FLUIDEZ A-
LOS ASPECTOS OPERACIONALES Y ADMINISTRATIVOS DEL ORGANISMO, A
LA VEZ QUE LE PERMITE MAYOR COMPENETRACIGN EN LOS PROBLEMAS =~
DE LA ENTIDAD,

Para 1989 Se CONSIDERA LA DESINCORPORACIGN DEL SERVICIO DE RY
TAS ALIMENTADORAS PARA QUE SU OPERACIGOHN SEA ATENDIDA POR LA =
INICIATIVA PRIVADA; ADICIONALMENTE, SE CONTEMPLA EL CANJE 0 -
SUSTITUCISN DE AERONAVES CON EL OBJETO DE IR HOMOGENEIZANDO -
LA FLOTA AL MISMO TIEMPO QUE PROCURAR SU MODERNIZACIGHN.

Lo ANTERIOR SIGHIFICA UNA REDUCCIGN DE EQUIPOS EN OPERACIGN -
INDEPENDIENTEMENTE DEL PERSONAL TECNICO, AS{ COMO EVITAR EN -

(12) TranspoRTE A£RE0 FEDERAL., INFORMES A tA JuNTA DIRECTIVA
MExico, 1988,
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LO POSIBLE LA DISPERSION DE RECURSOS POR LA DIVERSIDAD DE MA-
TERIALES Y SUMINISTROS NECESARIOS PARA CADA TIPO Y MODELO DE-
AERONAVE,

DADO QUE LA MODERNIZACION DE LOS EQUIPOS ESTA CONSIDERADA A -~
TRAVES DE CAHJES Y/0 SUSTITUCIONES, NO SE CONSIDERAN GASTOS -
DE INVERSIGN IMPORTANTES PARA EL ORGANISMO.

EN SuMA, LOS OBJETIVOS DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL SE HAN CIR
CUNSCRITO DENTRO DE LA POLITICA GENERAL DEL SISTEMA [NTEGRAL-
DE TRANSPORTES DEL PROGRAMA NAcClONAL DE COMUNICACIONES ¥ ----
TRANSPORTES, EN EL SENTIDO DE APROVECHAR LA CAPACIDAD BEL 51§
TEMA DE TRANSPORTES PARA APOYAR EL DESARROLLO NACIONAL., DEN-
TRO DE LOS OBJETIVOS SUBSECTORIALES DEL AMBITO DE LA ACTUA-=-
c16n DEL ORGANISMO ESTAN SERALADOS DE MANERA PREFERENTE EN ==
LOS SIGUIENTES:

~ SATISFACER LAS NECESIDADES DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJE-~-
ROS Y DE CARGA, MANTENIENDO LA SEGURIDAD Y LA EFICIENCIA -
EN LAS OPERACIONES AERONAUTICAS.

~ COADYUVAR AL DESARROLLO DE LOS CENTROS TUR{STICOS, COMER--
CIALES, AGROPECUARIOS E INDUSTRIALES, AS{ COMO A ZONAS MAR
GINADAS, A TRAVES DE LA INTEGRACIGN DE UN SISTEMA DE TRANS
PORTE AEREO TRONCAL ALIMENTADOR Y REGIONAL.

A LA FECHA TRANSPORTE AEREO FEDERAL HMA PODIDO CONTRIBUIR CON-
ESOS OBJETIVOS, PARA PROPORCIONAR ADEMAS DEL SERVICIO DE ----
TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS PUBLICOS, EL SERYICIO REGIONAL EN-
RUTAS AEREAS EN LOS ESTADOS DE MICHOACAN Y SONORA, MISMOS QUE
ADEMAS DE FORTALECER LA COMUNICACIGN EN POBLACIONES NO ATENDL
DAS POR LA AVIACIGN TRONCAL CUMPLEN CON LA FUNCIGN DEL TRANS=~
PORTE AEREO ALIMENTADOR EN POBLACIONES DE MAYOR IMPORTANCIA -
SOCI0O-ECONGMICA,

(13) S.C.T., StsTEma IWTEGRAL DE TRANSPORTES, PROGRAMA DE =
Meprano PLazo: 1984-1988.- Mexico, 1984,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CoNCLUSIONES,

CoN BASE EN EL ANALISIS EFECTUADO A LOS RESULTADOS ALCANZADOS
EN LA GESTIGN ADMINISTRATIVA DE TRANSPORTE AfREO FEDERAL DU--
RANTE EL PERfoDo 1984 - 1988, PUEDE AFIRMARSE QUE DICHA ENTI-
DAD SE ENCUENTRA EN PROCESO DE CONSOL!DACIGN EN EL SENTIDO DE
QUE LA MISMA NO HA ALCANZADO UN PUNTO DE EQUILIBRIOD ADECUADO-
EN LA CONFIGURACIGN DE SUS ESTRUCTURAS DE ORGANIZACION, DE -=
PERSONAL, DE RECURSOS FINANCIEROS, Y DE RECURSOS MATERTALES, -
PARA EL LOGRO DE SUS METAS Y OBJETIVOS DE CORTO PLAZO,

EN ESTO HAN CONTRIBUIDO TANTO FACTORES EXTERNOS COMO INTERNOS
A LA ENTIDAD., Los PRIMEROS SE DERIVAN DEL CONTEXTO QUE PROPL
€16 LA CONCEPCIGN Y EL ORDENAMIENTO DE CREACIGN DE LA ENTIDAD
Y QUE SE REFIEREN A LAS CONDICIONES QUE CARACTERIZARON A LA -
INTEGRACION Y UTILIZACIGN DE LA FLOTA AEREA OFICIAL, CONTROLA
DA POR LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION Pg--
BLICA, Y QUE SE TRADUJERON EN UNA FALTA DE CONTROL Y RACIONA-
LIDAD EN SU UTILIZACION, GRAN HETEROGEWEIDAD DE LA FLOTA Y AL
TOS COEFICIENTES DE SUBUTILIZACIGN DE SU CAPACIDAD OPERATIVA,

LA FALTA DE CONTROL QUE PRIVO EN LOS SERVICIOS DE LA AVIACION
OFICIAL A QUE SE HACE REFERENCIA HA IMPLICADO UNA CARENCIA DE
INFORMACION, EN VIRTUD DE LA CUAL EL ORGANISMO, DURANTE SU FA
SE INICIAL DE OPERACIGON, NO PUDO CONTAR CON LOS ELEMENTOS NE-
CESARIOS PARA PLANEAR Y PROGRAMAR SUS ACTIVIDADES SOBRE BASES
OBJETIVAS. COMO RESULTADO DE ELLO CONCIBIS UNA ESTRUCTURA OR
GANIZACIONAL INADECUADA, QUE PRESENTABA UN SOBREDIMENSIONA~-~
MIENTO DE LOS NIVELES JERARQUICOS DE DIRECCION, LO QUE PROPI-
CIABA UNA FALTA DE DISCRIMINACION ENTRE FUNCIONES DE ORDEN DL
RECTIVO Y OPERATIVO,

DESDE EL PUNTO DE VISTA OPERATIVO DICHA PLANTILLA PRESENTA DE
FICIENCIAS, DADO QUE EXISTE UN DESEGUILIBRIO EN LA COMPOSI---
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C10N DEL PERSONAL TECNICO, LO QUE PUDIERA INCIDIR NEGATIVAMEN
TE EN LA EFICIENCIA Y SEGURIDAD DE OPERACIGN DE LA FLOTA,

DE NATURALEZA EXTERNA HAN SIDO TAMBIEN 1.OS FACTORES QUE HAN -
CONDICIONADO LA TOMA DE DECISIONES DE LA ENTIDAD RESPECTO A -
CONFORMACIGN, ADMINISTRACION Y UTILIZACION DE $u$ RECURSOS PA
TRIMONIALES, EN TARTO QUE LA MAYORfA DE LOS MISMOS SE HAN 1DO
INTEGRANDO A PARTIR DE LAS TRANSFERENCIAS PROVENIENTES DE ===
OTRAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS, Y EN CUYO PROCESO 'HA TENIDO -
LUGAR LA RECEPCION DE UNA FLOTA ALTAMENTE DIVERSIFICADA TANTO
POR LO QUE SE REFIERE A MARCAS Y MODELOS, COMO A SUS CONDICIQ
NES OPERATIVAS Y A SU SITUACIGN JUR[DICA.

ADICIONALMENTE, EL PROCESO TRANSFERENCIAL DE LA FLOTA HA TENL
DO LUGAR EN FORMA MUY IRREGULAR LO QUE DE IGUAL FORMA TAMBIEN
HA LIMITADO LA TOMA DE DECISIONES DE LA ENTIDAD, DADO QUE NO-
HA PODIDO LLEVAR A CABO UNA DEFINICION DE LA FLOTA CON LA ---
CUAL HABRA DE OPERAR, LO QUE TAMPOCO LE HA PERMITIDO ESTABLE
CER PROGRAMAS DE OPERACIGON, REPARACION Y MANTENIMIENTO Y SUML
RISTRO, REPERCUTIENDO EN UNA ADMINISTRACIGON DE RECURSOS DEFI-
CIENTE,

DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO, A LA FECHA DE ANALISIS LA
ENTIDAD NO HA ALCANZADO EL EQUILIBRIO QUE LE PERMITA UNA OPE-
RACIGN AUTOSUFICIENTE, TODA VEZ QUE SUS INGRESOS PROPIOS KO -
PERMITEN CUBRIR $SUS COSTOSs DE OPERACION. EN ESTO HA INFLUIDG
ADEMAS DE LOS FACTORES DE NATURALEZA TARIFARIA, LOS BAJOS Ni-
VELES DE OPERACION CON QUE HA OPERADO EL EQUIPO AEREO, LOS ==
CUALES HAN TENIDO LUGAR EN VIRTUD DE UNA PRECARIA DEMANDA DEL
SERVIC!O QUE PUEDE ESTAR ORIGINADO POR FALTA DE PROMOC!GN DEL
MISMO.

POR LO QUE HACE A LOS FACTORES INTERNOS DE LA ENTIDAD Y QUE-
HAN REPERCUTIDO EN LA FALTA DE EQUILIBRIO EN EL DESARROLLO -
ADMINISTRATIVO DEL ORGAMISMO SE DESTACA LA INSUFICIENTE IN--
FRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD, PARA RESPONDER A
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LAS CONDICIONES QUE PAULATINAMENTE HAN VENIDO CARACTERIZANDO-
LA INTEGRACISN Y FUNCIONAMIENTO DE T.A.F., ESPECIFICAMENTE EN
LO RELATIVO A POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES EN MATE--
RIA DE ADMINISTRACIGN DE RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATE
RIALES; SOBRE ASPECTOS DE COMPOSICIGN DE LA FLOTA, CAPACITA--
C16N DE PERSONAL, INTEGRACIGN DE TRIPULACIGN, SEGURIDAD DE -~
INSTALACIONES Y COBRANZA DE SERVICIOS EN LO ESPEC{FICO, ToDO-
LO CUAL DERIVA DEL SOBREDIMENSIONAMIENTO CON QUE FUE CONCEBI-
DA LA INTEGRACI6N DE T,A.F., LAS MEDIDAS RECIENTES DE RACIONA
LiDAD AL GASTO Y FUNDAMENTALMENTE, LA INEXISTENCIA DE UN PRO-
GRAMA DE MEDIANO PLAZO,

RECOMENDACIONES.

EN VIRTUD DE QUE EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE AERONAVES NO-
HA CONCLUIDO ES CONVENIENTE QUE SE DEFINA UNA ESTRATEGIA RELA
TIVA A LOS PROCESOS DE RECEPCIGN, CONTROL Y DESTINO FINAL DE-
LAS MISMAS, TODO ELLO ORIENTADO A QUE LA ENTIDAD, EN DETRI-~
MENTO DE SUS FUNCIONES SUSTANTIVAS, NO SE CONVIERTA EN UN RE-
CEPTOR, GUARDIAN, REGULARIZADOR Y VENDEDOR DE LA FLOTA RECIBL
DA,

BAJO EL CRITERIO ANTERIOR, ES CONVENIENTE QUE LA PROPUESTA DE
REESTRUCTURACIGN AS{ COMO TODOS LOS PLANTEAMIENTOS POSTERIO-—
RES QUE DEMANDEN UNA AMPLIACIGN DEL MARCO DE ACTUACIGN DEL --
ORGANESMO, SE FUNDAMENTE EN ESTUDIOS DE COSTO-BENEFICIO, TEC-
KICOS, FINANCIEROS Y DE MERCADO,

A PARTIR DE LA DEFINICION DE LA NATURALEZA Y ALCANCES DE LAS-
FUNCIONES, DEBERA TENER LUGAR LA ADECUACION DE LA FLOTA, AS{-
COMO DE LAS ESTRUCTURAS DE ORGANIZACION, DE RECURSOS HUMANOS-
Y MATERIALES QUE EN EL CORTO PLAZO PERMITAN AL (ORGANISMO AL-<
CANZAR 5US METAS Y OBJETIVOS. ES CONVENIENTE QUE EN LA PLA--
NEACISN DE TALES ESTRUCTURAS SE CONTEMPLE LA NECESIDAD DE --
IMPRIMIRLES FLEX!BILIDAD, A FIN DE QUE RESPONDAN A LAS CONDI-
CIONES CAMBIANTES DE LAS FASES DE CRECIMIENTO QUE ATRAVIESE -
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EL ORGANISMO,

A EFECTO DE COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN MATERIA
DE RACIONALIZACISN DEL GASTO PUBLICO, ES NECESARIO QUE SE PRQ
MUEVA EN EL AMBITO DEL SECTOR PUBLICO FEDERAL, LA UTILIZACION
DE LOS SERVICIOS DEL ORGANISMO, REDUCIENDO O ELIMINANDO EL -~
USO DE ESTE TiPO DE TRANSPORTE QUE PRESTAN OTRAS ENTIDADES A-
PARTICULARES, A ESTE RESPECTO ES NECESARIO QUE SE REGULARICE
Y NORME LA CONTRATACIGN DE SERVICIOS DE TAX! AEREO POR PARTE-
DE LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS PUBLICAS, A EFECTO QUE TRANS-
PORTE AEREO FEDERAL SEA LA UNICA EMPRESA FACULTADA PARA PRO--
PORCIONARLO, UNA VEZ QUE LA MISMA TENGA LA CAPACIDAD PARA REA
LI1ZARLO, LO ANTERIOR SE CONSIDERA POR DEMAS NECESARIO TODA --
VEZ QUE SE TRATA DE EVITAR UNA SALIDA DE RECURSOS, PROVENIEN-
TES DEL PROPIO ERARIO FEDERAL,

DERIVADO DE ESTO, SE PROPONE UNA REDUCCIGN EN EL PRESUPUESTO-
AUTORIZADD PARA EL ORGANISMO, CON EL COMPROMISO DE INCREMEN--
TAR 1.OS INGRESOS, VI{A MAYOR OPERACIGN A LA VEZ QUE PROCURAR =
UNA REDUCCION SENSIBLE DEL GASTO, A TRAVES DE UNA RACIONALIZA
CIGN DEL MISMO Y DE UN REDIMENSIONAMIENTO FUNDAMENTAL DEL OR-
GANESHO,

COMD PRIMER PASO, LLEVAR A CABD UNA REESTRUCTURACIGN ADMINIS-
TRATIVA PROFUNDA, REDUCIENDO EL PERSONAL RESPECTO A LA PLANTL
LLA AUTORIZADA; SIN PERDER DE VISTA LA CALIDAD Y EFICIENCIA -
DEL SERVIC!O PROPORCIONADO,

POR OTRA PARTE, PONER EN MARCHA UN INTENSO PROGRAMA DE PROMO-
CI6N DEL SERVICIO CON LA FINALIDAD DE CAPTAR UN MAYOR VOLUMEN
DE USUARIOS; PARA ESTO, INFLUIRA DE MANERA IMPORTANTE LO CON-
CERNIENTE A LA DESREGULACION DE LAS TARIFAS DE TRANSPORTE AE--
REO FEDERAL CON LAS DEL TAXI AEREO, YA QUE SU NIVEL DETERMINA
RA LO ATRACTIVO DE LA UTILIZACIGN DEL SERVICIO.
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En EL AREA DE OPERACION PROCEDER A LA REESTRUCTURACIGN DE LA~
Direcci6N TECNICA, CON LO CUAL SE LOGRE REDUCIR EL NUMERO DE=
VUELOS IMPRODUCTIVOS, AS{ COMO ELIMINAR LOS REZAGOS EN MANTE-
NIMIENTO,

A EFECTO DE APOYAR LAS TAREAS DE PROGRAMACIGN DE LA ENTIDAD ¥
PRINCIPALMENTE A FIN DE GARANTIZAR LA CAPTACIGN DE LA DEMANDA
DEL SECTOR PUBLICO, ES CONVENIENTE QUE LAS ENTIDADES v DEPEN-
DENCJIAS INCLUYAN DENTRO DE SUS PRESUPUESTOS ANUALES, UN APAR-™
TADO RELATIVO A EROGACIONES EN TRANSPORTE AEREO DE CARACTER =
EJECUTIVO,

PoR OTRA PARTE, ES CONVENIENTE CONCERTAR ACCIONES ENTRE LA Ej
TIDAD Y LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES USUARIAS, A FIN DE ESTA
BLECER MECANISMOS QUE AGILICEN LA LIQUIDACIGN OPORTUNA DEL -~
SERVICIO,

ASIMISHMO, RESULTA INDISPENSABLE PROCURAR, EN EL CORTO PLAZO,-
LA SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES DE ALGUNOS EQUIPOS E INSTRU--
MENTOS Y-DETERMINAR LA VIABILIDAD DE PRODUCIRLOS EN México, -
CUYD COSTO EN EL EXTRANJERO SE HA VENIDO ENCARECIENDb EN ALTO
GRADO, Y DIFICULYA, POR TANTO, EL CONTAR CON ELLOS CON LA RA-
PIDEZ NECESARIA.

EN LO QUE RESPECTA A LA CAPACITACIGN TECNICA AERONAUTICA EN -
EL PAfs, ESTA ENFRENTA PROBLEMAS POR LA DEPENDENCIA TECNOLGGL
CA DEL EXTERIOR, LA RAPIDA EVOLUCIGN DE LOS EQUIPOS Y LA FAL-
TA DE UNA REAL VINCULACION ENTRE OFERTA Y DEMANDA. EN LO RE-
FERENTE AL PERSONAL DE TIERRA, MECANICOS PRINCIPALMENTE, OQUE-
DA LIMITADA SU FUNCIGN A ETAPAS PRIMARIAS DEL MANTENIMIENTO, "
YA QUE LAS REPARACIONES MAYORES SE REALIZAN EN EL EXTRANJERO.

PoR LO QUE SE REFIERE A LAS LABORES DE CONSERVACIGN Y MANTENL
MIENTO DE LA FLOTA AEREA, HAY UN REZAGO RESPECTO AL DINAMISMO
OBSERVADO EN OTRAS AREAS DE LA ACTIVIDAD AEROWAUTICA, PRODUC-
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T0O ENTRE OTRAS RAZONES, DE LA DIVERSIDAD DE HARCAS Y MODELOS--
DE £OS EQUIPOS DE YUELO POR LO QUE SE HACE INDISPENSABLE UNA-
HOMOGENEIZACIGN DE LA FLOTA,

PARA ESTO ES NECESARIO REALIZAR UN PROGRAMA DE MODERNIZACION-
Y REDIMENSIONAMIENTO DE LA FLOTA AEREA, CON LO CUAL SE ACONDL
CIONE LA FLOTA DE SERVICIO EJECUTIVO,

EN ATEHCION A QUE LA HETEROGENEIDAD DE LA FLOTA A£REA DE LA -
ENTIDAD HA REPERCUTIDO EN FORMA SIGNIFICATIVA EN LAS NECESIDA
DES DE PERSONAL TECNICO, OPERACIONAL Y DE MANTENIMIENTO, DA-
DA LA ESPECIALI1ZACIGN REQUERIDA POR EQUIPO AS{ COMO EN EXI5--
TENCIAS ADICIONALES EN MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SU REPA-
RACIGN Y MANTENIMIENTO, SE PROPONE:

- HOMOGENEIZAR, MODERNIZAR Y REDIMENSIONAR LA FLOTA REGULAR-
DE LA ENTIDAD, PARA OPERAR UN MAXIMO DE DOS TIPOS DE EQUI-
PO, LO QUE PERMITIRA AHORROS CONSIDERABLES POR CUANTO A LA
OPERACIGN Y MANTENIMIENTO DE AERONAVES, CON UNA FLOTA‘RA"
CIONALTZADA,

PARA LOGRAR LO ANTERIOR, SE PROPONE REALIZAR UN PROCESO GRA
DUAL DE SUSTITUCION DE AERONAVES A TRAVES DE CANJES O PER-
MUTAS, A FIN DE CONTAR CON UN MENOR NUMERO DE AERONAVES PE
RO MAS ACORDE CON LAS NECESIDADES,

- ALCANZAR Y MANTENER LA AUTOSUFICIENCIA FIKRANCIERA AGN AL -
GRADO DE LOGRAR EXCEDENTES, PARA COADYUVAR EN EL PROCESO -
DE MODERNIZACIGN DE LA FLOTA ANTES DESCRITA,

ASIMISHMO, ES RECOMENDABLE PROMOVER LA DESINCORPORACION DE LAS
RUTAS ALIMENTADORAS HACIA LA INICIATIVA PRIVADA, Y ENAJENAR -
LOS EQUIPOS UTILIZADOS EN ESAS, POR NO SER LAS IDONEAS PARA -
EL SERVICIOD EJECUTIVO, QUE ES LA ACTIVIDAD PRIMORDIAL DEL OR-

(14) TransporTE AEREO FEDERAL., INFORMES A LA JUNTA DIRECTIVA,
Héx1co, 1988,
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GANISMO, S

DEBE QUEDAR CLARO QUE EN UM CONTEXTO DE ECONOMTA MIXTA, cOMO-
LA NUESTRA, LA INTERVENCION ESTATAL EN MATERIA ECONOMICA NO -
PRETENDE SUPLIR A LA INICIATIVA PRIVADA, SINO MAS BIEN COMPLE
MENTAR ACTIVIDADES EN QUE LA LIBRE EMPRESA HO ASUME LA RESPON
SABILIDAD NECESARIA FRENTE A LOS INTERESES GENERALES.

AL RESPECTO, CABE ACLARAR QUE ENTRE EL GOBIERNO Y LA INICIATL
VA PRIVADA EXISTE UNA RELACION EH LA CUAL EL PRIMERO ACTGA EM
LA PROMOCIGN DEL DESARROLLO, Y EL SEGUNDO PROMUEVE EMPRESAS -
PROCURANDO EL MEMOR COSTO POSIBLE. AHORA BIEN, LA NECES]DAD-
DE OPTIMIZAR LOS RECURSOS ECONGMICOS, A MEDIDA GUE SE HACE ~-.
MAS COMPLEJO EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTIVO, EXIGE-
MAYOR COORDINACIGN ENTRE LOS DISTINTOS SECTORES DE LA SOCIE--
DAD, LG CUAL A SU VEZ, ORIGINA LA INTERVENCIGN DEL EsTADO.

ES INDISCUTIBLE QUE LA RAZON FUNDAMENTAL QUE EXPLICA LA INTER
VENC16N DEL EsSTADO, CONTINUA SIENDO LA NECESIDAD DE CONTRA---
RRESTAR LOS DESEQUILIBR1OS EN LA ECONoMfA, Asf PUES, su ----
CAMPO DE ACCI6N RESULTA MUY AMPLIO Y LA ECONOM{A MIXTA ES UN-
FENGMENO EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO, EN DONDE EL SECTOR PU-
BLICO Y EL PRIVADO COMPARTEN LA RESPONSABILIDAD ECONGMICA Y -
SOCIAL DEL CRECIMIENTO,

EN LA ACTUALIDAD LA INTERVENCIGN DEL ESTADO NO ES INCOMPATI--
BLE CON LA ACCIGN DE LA INICIATIVA PRIVADA, YA QUE, MAS QUE -
EXCLUYENTES, AMBAS ACTIVIDADES SON COMPLEMENTARIAS, POR TAN-
TO, SE DEBE TRATAR DE CONSOLIDAR UNA PROVECHOSA COMBINACIGN-
DE LA INICIATIVA PRIVADA Y LA ACCION DEL ESTADO, PUES EL DESA
RROLLO EcCoNdMico DE México Asf LO EXIGE,
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ANEXOS Y GRAFICAS
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AERONAVES EXISTENTES
AERONAUTICO
MARCA NobELos AERONAVES

AEROSPATIALE 20 51
BARCENAS 1 1
BEECHCRAFT 15 22
BELL 12 143
BOEING a 9
CESSNA 82 275
DASSAUL 1 1
DEHAVILL 2 5
EAGLE 1 1
EMBRAER 2 5
FAIRCHILD a 5
FALCON 3 3
GRUMMAN 3 7
GULF COMMANDER 9 24
HAMBURGER 1 1
HELIO 2 6
HILLER 1 1
HUGHES 6 9
ISLANDER 8 23
LEAR JET 9 16
LOCKHEED 3 3
MAVIE 1 1
MERLIN 1 1
PIPER 18 28
ROCKWELL 4 8
SHORT 2 9
SIKORSKY 1 11
T OTAL 216 669




SERVIDORES PUBLICOS DE ALTO RANGO POTENCIALES A UTILIZAR
EL TRANSPORTE AFEREQ

[ A R [ 1]
SECRETARIAS DE ESTADO Sceereta  Subsecre  Oficial  Director Total

rio tario Mayor General

ACRICULTURA Y RECURSOS I3IDRAULICOS 1 5 1 a7 54
COMERCIO Y FOMENTO IRDUSTRIAL 1 5 1 35 a2
COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTES 1 a 1 40 45
CONTRALORIA GENERAL DE LA FEDERACION 1 2 1 13 17
DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 1 3 1 30 3%
EDUCACION PUBLICA . 1 7 1 a5 54
ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL 1 3 1 31 36
GOBERNACION 1 3 1 27 32
HACIENDA ¥ CREDITO PUBL1CO 1 4 1 35 41
PESCA 1 2 1 16 20
PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 1 2 1 22 26
PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICLA 1 2 1 12 16
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 1 5 1 30 a7
REFORMA AGRARIA 1 3 1 16 21
RELACIONES EXTERIOQRES 1 4 1 27 a3
SALUBRIDAD Y ASISTENCIA 1 ] 1 28 n
TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 1 2 1 24 28 -
TURISHO 1 3 1 14 19
SUBTOTAL 18 61 18 492 589
SECTOR PARAESTATAL (DIRECTORES) 853

TOTAL 1452

- 28 -
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TRANSPORTE AEREQ FEDERAL

AERONAVES DE TURBORREACCION RECOMENDABLES
PARA OPERACIONES DE CORTO, MEDIANO Y LARGO ALCANCE.C®)

AERONAVE BATRICULA
CESSNA Xc-BoC
Cessna . XC-g6ov
Cessna XC-GUH
Lear JeT XC-G611
CEssna XC-BEN
CESSHA XC-DUF
Cessna XC-GGW
CESsSHA XC-DOK
Cessna XC-G0X
Cessna XC-PMX
LEAR JET XC-SAG
LEaR JET Xc-pop
LEaR JET XA-AZU
Lear JET Xc-syp
Cessua XC-GUo
CeESssHA XC-BUR
Cessna XC-PPN

(*) §.C.T.- EsTRUCTURA DEL PARQUE AERONAUTICO OFICIAL,
MExtco, 1984,
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TRANSPORTE AEREO FEDERAL
RELACION DE LAS AERONAVES DE T.A.F,
RECEPCION DEPENDENCIA DE CARACTERISTICA AERONAVE CAPACIDAD
ORIGEN PAX
-08-84 U, T. A, P, EF, TR SABRE-60  XC-UJF 9
-08-84 . - " TR SABRE-40  XC-UJH 7
-08-84 . “ - TH -27 XC-UTD 2
-08-84 . " " TH FR-227 XC-UTC 1
-08-84 " " M H FH-227 XC-UTB 1
-08-84 . - " TH FH-227 XC-DOU 2
-08-84 . “ - TH SKYVAN XC-UTK 1
-08-84 . - " TH SKYVAN XC-UTJ 1
-02-85 " - M TH SKYVAN XC-UT1 1
-08-84 . - M P SLANDER  XC-UPG
-11-85 . “ " P SLAKDER  XC-UPK
-07-84 I. M, S. 8, TH MB-11 XC-FAB 1
-07-84 . - TH HB-11 Xc-Ccox 1
-07-84 - “ TH EMB-11 XC-DAI 1
-07-84 . “ TH EMB-11 XC-DUA 1
-07-84 . - TH EMB-11 Xc-coy 1
-01-85 COM. NAL. COORD, [E PLERTOS P CESSNA-421 XC-GUF
-05-85 PROM, IND. DEL BALSAS P XC-FAS
-01-85 S, C. T, TR CESSNA-550 XC-SCT
4-06- DICONSA P ANDI XC-DUS
4-07- . - P SLANDER  XC-DUO
4-06~ . . P SLANDER  XC-DUY
4-06- . " P SLANDI XC-DUL
4-06- - " P SLAND XC-DOW
7-07- - - P SLAND: XC-DUy
7-07- . M P SLANDI XC-DUK
-09- M - P SLANDI XC-DuJ
-09- M - P SLAND XC-DUR
-07-86 - 4 [3 SLAND: XC-DUT
-09-85 . " P SLANDI XC-DUY
-07-86 . . P SLAND Xc-pup
-09-85 ’ . P SLANDER XC-DUK
5 - ! P SLARDER XC-DuK
-08-85 S. A, Ry H. TR LT-24D)  XC-SAG
-06- - “ ™ COMNIER680  XC-CAA
7-06- . M P CESSNA-206 XC-DAX
7-06-8 . . P CESSHA-177 XC-CAC
-06-8 - . P CESSNA-182 X{-GEX
-06-38' M N P CESSNA-180 XC-FED
-06-8 . - P CESSHA-180 XC-BID
8 . " P CESSNA-180 XC-C0Q 3
-06-85 . . P CESSNA-206 XC-Bl11 S
1-06-85 . “ P CESSNA-182 XC-BEH 3
7-05-85 " . P PR A - XC-CAB
8-06-85 " - PIPER A 23 XC-DEE
1-06-85 " " PA-32 XC-BIN
9-06- . . BEECHCRAFT XC-CUW
9-08- BANRURAL T FALCON-20 XC-DIP
4-06- . “ T XC-CIK
07-07- " . TH CGRUMAN-159 XC-GE! 1
01-07- " - TH KING AIR-90 XC-FUY
29-06- ‘ - H HUGES-363 XC-DAF 3
07-07-8 “ " H HGESS0 D  XC-DAY 3
09-08-85 " M # HUGHES-369 XC-DAH 3
07-07-86 N “ ] HUGES500 D XC-DAG 3
08-08-85 A S. A, T CESSNA-500 XC-ASA 6
08-08-85 " “ T CESSNA-500 XC-ASB B
09-08-85 A. No AL G S A, T 2D XC-FIF 3
09-08-85 M " " T CESSNA-500 XC-GU0 6
11-10-85 " " . ELL-206  XC-BSZ 4
08-08-85 C. A, P.F. C.E, T FALUON M- XC-SEY 9
08-08-85 " " " T CESSNA-500 XC-BEZ 6
14-08-85 CONASUPO T LEAR ET 25D XC-DAD 8
14-08-85 “ " " PIPER_HNA
VAJO 31P  XC-COC 5
14-08-85 . " M L BELL-212  XC-GUS 10
03-09-85 - " " [ BELL-206  XC-FOA 3
03-09-85 . M " # BUGES-369 XC-uPo 3
02-07-86 PEMEX H R, COMANIER
630 D XC-SPP 5
-07-86 M . TH QUEEN AIR-80  XC-DAR 5
13-08-86 - “ TH 3 XC-SP1 7
05-01-87 " " TH R XC-GAS 8
04-04-86 ¢, F, E. 4 LOOCKHEED
-188 A XC-HEB 5
22-08-86 COM, DE FOM. MINERO TR LER ET-240  XC-DOP 5
13-03-87 AZUCAR, S.A. DE C.V. [4 CESSNA 320 XB-VAP 5
13-03-87 . - L 3 CESSNA 320 XR-TES [}

TOTAL DE AERONAVES: 75

TR: TURBORREACCION
TH: TURBOHELICE

P: PISTON

H: HELICOPTEROS



RESUMEN DE OPERACIONES AEREAS DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL

CONCEPTO 1984 (a) 1985 1986 1987
SERvICIO EJECUTIVO 403:30 1 896:02 2 603:19 3 051:54
SERVIC10 RUTAS ALIMENTADORAS -- -- -- 2 199:22
MicHoachn -- -- -- 1 433:12
SoNoRA -- -- -- 766:10
Seavic1o EJECUTIVO 285:30 1 429:14 2 160:08 2 548:18
SERVICIO RUTAS ALIHENTADORAS - -- - 2 062:25
HicHoachn -- -- -- 1 339:50
SonoRra -- - -- 722:35 :
PASAJERDS TRANSPORTADOS 840 4 809 8 762 26 311 30 113
Servicio Euecurivo 940 4 909 8 762 g 266
SERVICIO RUTAS ALIMENTADORAS - - - 17 045
Michnoachn - -- -- 14 014
Sonora - -- - 3031
JOTAL TRAMOS YOLADOS 277 1600 2104 5 620
Servicio EUECUTIVO 277 1 600 2 104 2 649 866
SERVIC1I0 RUTAS ALIMENTADORAS - -- -- 3021 716
Michoachn - -- -- 2 148 929
SONORA - -- -- 873 787
DEPENDENCIAS ATENDIDAS (s) 14 4] 58 18 4
AERONAVES UTILIZADAS (&) 11 33 32 20 18
Servicio EJECuTivO 11 33 32 20 18
Servicio RuTAs ALIMENTADORAS -- -- -- 4 5
MICHOACAN -- -- -- 4 L]
SoNoRA -- -- -- 2 q
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(an) Peafopo AgosTo = DICIEMBRE
(B) CORRESPONDE A LOS DIFERENTES USUARIOS QUE SOLICITARON SERVICIO EJECUTIVO.
(c) FrLoTA AEREA REGULAR.



2 ° 12 A S A I R 2o R 20N MV D D E
ANSP?PORT?E ) 3 IRAL
1 98 4 1. 985 1 986 1. 98170 1 988
A T R ONAVES HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS
VOLADAS PAX VOLADAS 10LADAS PAX VOLADAS PAX VOLADAS PAX
TURBORRZACCION. 43:20 9 716:03 2220 17137 5 688 2 150:10 6 092 1.840:40 4 401
CESSNA-500 XC-ASA - - 75:28 244 - 215:50 469 150:46 229
CESSNA-500 XC-ASB - - 54:52 204 384 262:25 566 44:19 84
CESSNA-500 XC-BEZ - - 1:06 - 372 93:48 172 74:36 45
CESSNA-500 XC-GUO - - 10:16 13 538 67:53 122 260:38 444
CESSNA-550 XC-SCT - - 37:05 - 121 258:19 686 313:54 629
FALCON-20 XC-DIP - - 76:25 252 18 - - - -
FALCON-20 XC-SZY - - 24:32 67 1155 209:24 819 256:26 976
LZAR JET-251 XC-DAD - - 2:15 - 44 128:50 388 289:47 853
LIAR g2 XC-FIF = - 51:44 198 883 - - - -
LEAR JET-24D XC-SAG - - 0:40 - 300 248:46 648 108:25 227
SABRZ-60 XC-UJF 14:20 31 219:35 793 759 395:45 1427 191:35 533
SABRZ-40 XC-USH 29:00 88 162:05 443 14 269:1 795 150:14 381
TURBOHELICE. 821 973:10 2 387 2213 2 685:51 18 931 3 515:08 25 221
ZMB-110 XC-COX 23 54:40 96 192 458:10 3 671 72! 6 287
£MB-110 XC-CoY - 10:45 - 230 728:25 3 954 91 6 522
{B-110 XC-DAL - 76:15 196 325 785:42 4 383 131 7 220
ZMB-110 XC-DUA - - - - - - 151 1 030
ans-110 XC-FAB 0 49:55 83 - 703:30 6 895 40 4112
FH-227 XC-DOU 186 20:20 92 - - - =
FH-227 XC-utB 215 53:55 m 419 - - -
-27 XC-uTD 250 103:00 386 592 = = -
GRUMMAN-153 XC-GET - - - - 455 - B -
KING AIR-90 XC-FUY - - 11:05 - - - - -
QUEEN AIR-30 XC-DAR - - - - - - - -
SKYVAN C-UTd - 515:30 1298 - 10:04 28 - -
SKYVAN -UTK. 3 37 72:40 47 - - - - -
TURBOCOMMANDZR-690 XC-CIK - - 5:05 18 - - - - - -
PISTON - - 167:37 21 136:39 207 17:55 32 - -
CZSSNA-180 XC-FED - - - - - - -
CESSNA-206 XC-DAX - - - - - - -
CESSNA-421 XC-GUF - - n 162 - -
ISLANDZR XC-DUJ - - = - - -
ISLANDZR XC-DUK - - B - - =
ISLANDZR XC-DUM - - - - - - -
ISLANDER XC-DUR - - - - - - -
ISLANDZR XC-DUU - - - 34:00 45 32 =
ISLANDER XC-DuY - - - - - - =
ISLANDER XC-UPG - - - 1:55 - - -
PIPER AZTCA-32 XC-8li1 - - - 5:20 - - -
PIPER AZTECA-31C -Coc - - - - - - -
HELICOPTEROS. - - 91 143:57 654 1256 4
3=LL-206 XC-BSZ - - - 24:36 42 323 125
BELL-206 XC-FOA - - - 0:15 - 302 38
BELL-212 XC-GUS - - L1l 119:06 612 631 328
T8 T A 240 4.909 0.113

{*) A partir de este afio se incluyen rutas 3limentadoras.
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TOTAL DE HORAS VOLADAS MENSUALMENTE
POR TRANSPORTE AEREO FEDERAL (*)

NESES 1984 1985 1986 1987 1988
ENERD - 127:25 154:16 202:15 . 382:4)
FEBRERD - 74:50 166:17 240:210°%)  475:47
HARZO - 135:40 156:07 403:32 520:10
ABRIL - 107:20 188138 457146 470:14
HAYO - 181:25 186:28 423:04 513:08
JURID - 68:35 258:25 527:11 48405
JuLIo - 136:55 308:21 563:48 486 :24
AGOSTD 70:45 151:50 352:06 517:03 535:12
SEPTIEMBRE 31:55 190:50 182:09 482:00 452:14
OCTUBRE 139:20 261:10 294:37 442144 423340
HOVIEMBRE 91:40 247 :02 188:11 492:07 427:00
p1ciEmBRE 69:50 213:00 167 :44 499:25 321:09
SUMA: 402:30 182602 280413 222108 .431:44

(*) INCLUYE OPERACIONES PRODUCTIYAS Y NO PRODUCTIVAS,
(**) A PARTIR DE ESTE MES INCEUYE SERVICIO EJECUTIVO Y RUTAS ALIMENTADORAS,
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PASAJEROS TRANSPORTADOS POR TRANSPORTE AERED FEDERAL

HESES 1984 1985 1986 1987 1988
ENERD - 286 639 637 2 223
FEBRERO - 135 488 620(*) 2 261
MARZD - 518 576 1 640 3 332
ABRIL - 339 . 580 2 055 3 016
HAYD - 529 748 2 422 2 850
JUNTO - 188 1026 2 267 2 651
JoL1g - 385 986 3 114 2 918
AGOSTO 10 237 1 340 2 974 3 562
SEPTIEMBRE 61 458 479 2 476 1 581
GCTUBRE 431 670 805 2 460 1 904
HOVIEMBRE 310 573 541 2 663 1 889
DICIEMBRE 128 580 572 2 583 1 546

9 113

SUNA: 940 4 809 8 762 26 311 3

== masmr mE=E EEE Y

(*) A PARTIR DE ESTE MES INCLUYE SERVICIO EJECUTIVO Y RUTAS ALIMENTADORAS.
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(*) A partir de Febrero incluye servicio ejecutive ¥y rutas alimentadoras,

ROTA: Las cifras anotadas corresponden a los totales anuales.
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COMPARATIVO DE OPERACIONES AEREAS

A B0 WORAS VOLADAS  PAX. TRANSPORTADDS _USuARi0s AERONAVES
1984 (a) 403:30 - 840 - 14 - - -
1985 1 896:02 369.9 4 908 422.2 4l 192.8 1 -
1986 2 603:18 37,3 8 762 78.5 58 4.5 12 7 .
1987 (B) 5 251:16 101.7 26 311 200.3 78 34,5 20 2 =
1988 5 481:44 W6 30 113 .4 74 5.1 7 - '

(n) AcosTo - DicIEMBRE

{B) Las CIFRAS coMPRENDER SERvICIO EJEcuTivo Y RUTAS ALIMENTADORAS,



ZsTADO 2 4 HESULTADOS

£ PERTODDN

{4 « 1388

MILES © P SN S
S NHCEPTO 1984 1985 1986 1987 19395 8
17 221 201 524 2303 429 2101 sod
—— cu? 206 219% 575
—- —.— 430 037
7 0% 524 730 180 31 035 751 140
ass 021 79 437 3612 939
19 078 6 6137 712
T4 592 2500 757
tFa v 3521 352 BEEED 13058 113
=117 117 -~2731 a6é -a%5 959 <7308 272 !
M
INHESCS POR VENTA "L (EWOLAVDS  wa= a7 205 3784 710 3165 11 !
“rRIS INGRESOS FROBULTOS 115 ERER-1: 4 817 3230 926
PODUC FOS FINANCIERIS ¥ GASTOSIE 7T 1 oen 1055 517 607 607
33012 [Ar Yy 48582 04, T004 23
KESULTADO ANTES D'E TRANS-
FERENCIA -110 642 -772 553 -1461 425 - 83915 - 303 948
TRAHSFERENCIA DEL GUHBIERNO
FEDERAL 200 000 605 10 10/3 900 500 000 1316 600
TRANSFEKENCIA DEU T AP EF 63 268 .- —— — ———
22
FCT 258 <65 360 670 366 T35 068 1516 =
=
RESULTADO NETO DEL PERIODO 192 625 =166 253 ~_390 523 A16 085 092 652 [

{1} SE REFIERE A LOS INGRESOS DEHIVADOS DEL APOYO QUE TRANSPORTE AEREO FEDERAL D10 COR MOTIVO -
DE LA SUSPENSION DE VUELOS DE AEFQIEXILO. T A,
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RELACION DE AEBRONAVES EXISTENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

EN TRANSPORTE AEREC FEDERAL

Ne MARCA MODELO SERIE MATRICULA
1 EMBRAER BANDEIRANTE EMB 110 PI 110260 XC-FAB °*
2 EMBRAER BANDEIRANTE EMB 110 PIL 110-23% XC-DA1 ¢
3 EMBRAER BANDEIRANTE EMB 110 PI 110-272 XC-DUA *
4 EMBRAER BANDEIRANTE EMB 110 Pl 110-214 ! Xc-Coy ¢
5 SABRELINER NA-265-60 NA~306-144 XC-UJF
6 SABRELINER NA-265-40 NA-2682-117 XC-UJH *
7 SHORTS BROTHERS SKY=VAN SH-1851 XC-UTJ
8 SHORTS BROTHERS SKY-VAN SH-1920 XC-uTl
9 CESSNA 550 550-0138 XC-SCT *

10 PIPER PA-32-300 327440160 XC-BI¥

11 LEAR JET 24-D Da22s XC-SAG ¢

12 MARCEL DASSAULT FALCON 20-D 282 XC-DIP  **

13 BRITTEN NOAMAN ISLANDER BH-2A-26 900 XC-DUT

1a CESSNA 500 0061 XC-ASA *

15 CESSNA 800 0251 XC-ASB *

16 CESSKA 500 0072 X¥C-BEZ ¢

17 MARCEL DASSAULT FALCON 20 169 C XC-SEY ¢

bY:] CESSNA 500 0201 ¥e-Guo ¢

19 LEAR JET 25-D 0223 XC-DaD *

20 ROCKWELL COMMARDER 690-B 11406 XC=SPI

21 CESSNA 320-C-SKY=NIGHT 32060010 XB=VAP

22 CESSNA 320-C-SKY-NIGHT 3208-005% XB-TES

~ v6

* AERONAVES FLOTA BASICA
*+ EN PODER DE BANRURAL

T OX3ny-



TIPO DE CAMBIO: § 2 300 POR DOLAR (DJCIEMSRE 1988).

sermzeis:

PEEYPET

maxparere

amEEratas

€ es i @ 3 D E 6 P E R A C I O K b £ A F L o T A A E R E A
0 3
T R A N S P O R £ A R E 0 F £ 0 £ R A L
{ P E S5 0 5 [ H 0 R A E vou Lo}
B A 5 € o0 B 0 R A S D i Al EL 0 AL A [
 Ei ) BANDE [RANTE
[ A S CESSNA 500 CESSNA 55¢ FALCON 20 LEAR JEF 21 LEAR OCT 2% SRERELINER 30 SABRELIKER 60 750/HR, ARO
COMBUSTIBLE 255 612 255 612 63% 029 486 022 486 022 498 623 498 623 153 457
CONSUMO DE ACELTE 7%0 790 790 790 790 6§68 568 365
256 402 256 402 639 819 485 812 485 812 99 499 291 153 822
MAMTENIMIENTO
EQUIPD £LECTRONICO 32 200 32 200 32 200 32 200 32 200 2 200 32 200 2] 466
PLAREADGR 32 200 32 200 96 600 32 200 a2 700 96 600 96 §00 21 456
REPARACTON MAYOR MOTORES t76 334 151 143 217 222 189 750 189 750 237 §66 237 666 144 571
INSPECCION SECCTON CALIENTE 176 334 151 143 218 500 190 900 193 900 237 666 217 666 144 571 ¢
INCORPORACION BOLETINES 1 YARIOS 23 060 23 00O 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 15 334 &
REPARALION MAYOR HIUICES - - - - - - - } 686
440 068 389 686 sar s22 468 050 468 050 €27 132 627 132 Ny 094
PRIMA DE SEGUROS
{4500 50 164 103 468 B4 308 36 941 &1 102 61 102 61 318 48 497
ACCIDENTES PERSCMALES ¥ RESP, ClVvIL 20 16 75 192 25 192 20 136 22 689 20 148 25 192 21 840
70 310 128 660 109 500 67 089 am Bt 248 86 510 70 337
SUELDOS TRIPULACION
CAPITAN 121 221 121 22% 144 897 124 897 133 897 144 897 144 897 53 839
CoPILOte & 103 86 103 86 275 86 275 36 27% 8§ 275 86 275 33 13
SOBRECARGO - . 20 284 - - - 20 284 .
207 330 207 330 251 456 231172 23172 2311 251 456 92 952
MAND DE OBRA MANIERIMIENTO (MECANICO) 39 341 39 39 341 33 341 19 341 39 34 39 4 26 228
CAPACITACION 46 039 46 039 46 039 16 039 45 019 46 D39 46 039 30 692
CEPRECIACION 76 415 269 BOO 193 290 72 450 132 700 11z 700 128 800 B85 866
YIATICOS 10 065 30 000 4 30 000 20 000 30 000 45 000 30 000
INSTALACIONES ¥ SERVICIOS 129 29 729 297 729 297 729 297 729 297 729 297 729 287 486 198
921 152 1R 457 1052 877 nzazy 957 377 957 377 988 477 658 984
TOTAL CLSTOS DE OPERACION 1 895 262 2 116 58! 2 641 174 2 170 250 2 227182 2 396 220 2 452 865 1325 189
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