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INTRODUCCION. 

A lo largo del desarrollo histórico del hal'bre, la organiz~ 

. ción ha sido un factor que le ha permitido scbrevivir y enfren_

tarse al resto de las especies. 

Después de un proceso de adaptación y posterio~nte de 

transformación, del rredio que lo rodea, el harbre se. ha enfrent~ 

00 a otro tipo de cbstáculos, avances tecnológicos derivados de

la Revolución Industrial que ratpen con su antiguo m:>do de vida, 

ocasionando la proliferación de prd:llemas econánicos, políticos, 

so:iales. 

De esta manera surgen por primera vez en Inglaterra las c09. 
perativas, organizaciones sociales que tenían caro finalidad e!!

frentar la época de crisis que estaban viviendo los hartires~ de~ 

de esa fecha y hasta la actualidad las cooperativas han jugado -

distintos papeles dentro de los diferentes sistemas econémicos: 

capitalista y socialista. 

Posteriormente y después de un proceso de expansión, las -

cocperativas llegan a M?xico, país en donde han atravezado por -

distintas etapas: origen, que se ubica aproximadanente con la -

llegada de las ideas de los socialistas utópicos: posteriotlOC'nte 

vivieron una época de auge con el gobierno de Lázaro Cárck>nas y

en donde tuvieron una gran influencia de intereses (traducidos -

en capital) extranjeros, que los marcó caro una organización no

de lucha obrera, sino caro un instrumento de control del Estado 

hacia la clase trabajadora. Situación que se vió reforzada con -

la clasificación de las cooperativas en: cooperativas de produ~

ción y consum::i. A partir de ese rrarento y hasta la fE>Cha el e~ 

perativisrro en México ha sufrido una época de estancamiento que

ha nulificado a las cooperativas caro alternativa de organización 

sccial. 

Considerarros que un factor que ha influído para que se prf

sente dicha situación ha sido la falta de una educación cooper2_-
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tiva que se traduce principalmente en una falta de identidad e~ 

rro scx:ios cooperativistas y que repercute dE" manera directa en -

la organización y el funcionamiento de las cocperativas, situa_

ción que ha sido reforzada con el papel ideológico del Estado, -

el cual es ~ipulador. 

Al ser el Trabajador Social un agente de carrbio, consider~

rros que tiene dentro de las cooperativas un gran canpo de acción 

ya que su quehacer profesional se enfoca a los individuos, gru:, 

p::>s o canunidades que presentan una ne>eesidad o carencia. En e~ 

te punto, dentro de la Central de Abasto se encuentran las e~ 

perativas de carretilleros que desde sus inicios presentan oh§. -

tácu1os difíciles de salvar, siendo básl.carrente, la falta de --

identidad corro socios cooperativista, y que ha repercutido desf.!!. 

vorablem:mte en el funcionamiento de las mismas. 

Este diagnóstico es producto de una lnvestigación de campo-

efectuada entre los neses de marzo de 1989 y el rres de abril de-

1990, tiempo que se ocupó para establecer un contacto estrecho -

con las cooperativas de carretilleros, concluyéndose que se prg-

sen ta la problemática antes rrencionada. 

Ante este panorama, se d!?Cidió abordar esta situación desde 

la perspectiva teórico-práctica del Trabajador Social, a fin de

elaborar una propuesta de un programa de Educación COoperativa, -

que tenga coroo finalidad principal crear entre los socios coope~ 

tivistas un esp1ritu de ayuda mutua y despertar entre cada uno -

óe los miembros el esp1ritu de solidaridad y J'2rtenencia a la mi.§_ 

ma, a fin de participar acti vairente en el desarrollo de sus COOIJ!! 

rativas. 

Se plantea que el programa. ¡::e lleve a cabo a través de tall~ 
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res, a fin de lograr la participación y o::mrpromiso de cada uno

de los asistentes en el proceso de aprendizaje, Se considera -

que el taller es el rredio ideal por permitir la conjugación de

la teoría y la práctica, permitiéndo la participación activa de 

los integrantes del misro. Se pretende hacer a un lado la po§,

tura de que el supervisor del taller es el único responsable -

del proceso enseñanza-aprendizaje, y se parte de que todos los

asistentes son los encargados de desarrollar su propio proceso. 



1.1.- El surgimiento del cooperativiSJ?D conD Organi~ 

ción social. 

l. J.!.- El coopera ti viS100 en Alemania. 

l.J.2.- El cooperativiS11YO en el Reino Unido. 

J.J.3.- El cooperativiS100 en la URSS. 

1.1.4.- El cooperativiSnwJ en Yugoslavia. 

1.2.- El cooperativismo contemporáneo. 

'o.mto m'E """'51- ti<n> el &r turam, 

mis existe, mis ~tui:!S y ¡x:d!res "" "" -

d:>ligar:b a gnrar y ej..ce: y, "' esta "!: 
did! mE t'>lati"""3"1:e lile se V\Eil"'" 

tbm:s~· 
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CAPI'n!LO I 

La sociedad humana a lo largo de todo su proceso histórico, 

ha pasado por distintas etapas de evolución, que le han peaniti

do mejorar su sistema de vida. En un principio, cuando aún no -

existían las estructuras sociales, su organización era rudiment.2, 

ria, no había propiedad privada, así el agrupamiento humano t,g

nía r.1 único fin de protegerse de las bestias salvajes. 

El instinto de supervivencia obliga al hombre a organizarse 

es decir reunirse en sociedad, formando así la primera organi~

ción social ( 1) Con el dominio que el hombre ti.ene sobre la nat_!! 

raleza se va haciendo más complejo su sistema de vida. Pasa de~

esclavisno al feudalisroo y de éste al capitalisroo, en algunos -

países al socialisno ( existiendo previrurente una etapa precapi;:. 

ta.lista). F.ste proceso es resultado de un devenir histórico de-

la sociedad. 

(1) ta organización social por sus raíces, refleja intereses 

comunes dentro de una unidad colectiva; en ella se pla§_

ma la unión de esfuerzos que al irse perfeccionando son

regidos por principios denncráticos, de ayuda mutua y de 

participación equitativa. Gracias a esta unión el hombre 

pudo enfrentar distintos problemas. 
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Así, dentro de cada etapa histórica, se dice, existe una 

forma dominante de organización que la caracteriza como algo úni

co. f)1 algunos nnmentos esta forma propia de organh-.ación llega

ª trascender su mo~nto histórico perdurando hasta nuestros días. 

A P3rtir del siglo XVIII y teniendo corro narco histórico de 

referencia un nuevo nodo de producción, el capi talisrro, {el cual 

se sustenta bajo una relación de explotación del hombre por el

hombre) surgieron las cooperativas que nacen cetro respuesta a la 

época de miseri.a proletaria y de opresión, creada por la revol~

ción it1dustriai. T..a cooperativa surge como roovintlento de defe.n.

sa:, fortaleclmiento y emancipación frente a las condiciones de -

producción, la forma de vida y trabajo propiciados por la econg

mía trercantil y la propia revolución industrial. 

En esa época el hombre enfrenta serios problemas de explot.s, 

ción, marginació,1 social, es desplazado ¡:or tas máquinas, lo que 

ocasiona que grandes cantidades de personas se vean de la noche

ª la mañana sin trabajo, e ;.nfluye para que día a día se vayan ... 

engrosando los cinturones de miseria ya existentes en una socig .. 

dad en donde se empiezan a manifestar las contradi.cclones soci.e, ... 

les de la lucha del viejo sistema {feudalisoo) por la implanta_ ... 

ción de uno nuevo (capítalisrro}. 

El cooperativhm-=> coroo organización social para el trabajo, 

surge del sentido de solidaridad y cooperación, y se define conD 

una forma de unión existente entre los individuos hacia el logro 

de un fin común, el cual puede ser de orden económico o social;

.. a la cooperativa se le puede definir carro "una asociación de -
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personas y no de capitales, que fWlcionando dem:x:ráticamente, -

unen sus esfuerzos con el objeto de lograr la satisfacción de -

ous necesidades de orden social y econémico, distriruyéndose -

los rendimientos o excedentes que se producen, en proporción a 

la participación de cada socio dentro de ella 11 
( 2 ) 

( 2 ) SEP, ¿ Qué as el Cooperativisroo? 

cuadernos / SEP, l!éxico, 1981. 

Pág. 9. 
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Ccm:> puede verse, los siglos XVIII-XIX se caracterizan por 

grandes carrbios políticos, sociales, econánicos e ideoló:;Jicos -

que van a marcar la concep:-ión de una nueva era deal harbre. 

Dentro de esta nueva conce¡::ción y al misrro tierrpo que el -

capitalisrro, surge el socialisrro utÓpico, con él la clase obr!:.

ra JMJlifiesta su inconfonnidad por la cpresión y explotación a

la que era saretida por la burguesía, a través de estas ideas -

busca establecer un nuevo gcbierno. 

Los socialistas utépicos pensaban que debería establecerse 

la igualdad de todos los harbres en todas las esferas de la v,!.

da política, econánica y espiritual. Reconocían la irrp::irtancia -

del desarrollo de la producción caro m:-dio para poner en práct! 

ca el sistema socialista de la distribución, según el trabajo -

para satisfacer las necesidades fundam;ontales del harbre e in_

cluso propusieron una vía carpleta del paso de la scciedad cap! 

talista a la socialista • (3) 

Pero los socialistas Utq,icos no lograron "establE"C'er" el -

sistema. deseado porque no analizaron el rrodo de producción capl:_

talista¡ sin entender éste es difícil prcp:mer nuevas alternatl:_ 

vas que perm.i tan lograr el carrbio social; por lo que ese pensa

miento sólo quedó en Wla propuesta que nunca se llevó a cabo. 

En el sistema socialista la irrplantación del ccx:iperativism:> 

varía, ¡x:irque, cuando nacen las ideas socialistas se busca la -

conquista del poder político rrediante la lucha de clases para ~ 

pon~r el sistema de organización, todo esto a través de acciones 

violentas; así una revolución, una huelga, OOirot, son vías de -

acceso al poder. En cCll'lbio los ideales del cocperativisrro estan 

en contra de estas acciones, su postura es pacifista en la med.!_
da en que rehúyen la agresión; sus nedios de concordia son las -

asanbleas y se rigen bajo el principio de la demx'racia. 

(3) Revista Mexicana del Trabajo, "Las Organizaciones Soci~ 

les para la Producción en la Política del Enpleo". 

Sf•y PS, Taro IX, No. 7-8, Julio-Agosto, Pág. 18. 
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Para entender cual ha sido el desarrollo histórico d<>l ""!: 
perativísm:> se eligieroo varios paises: Alemania, carprendiendo

las dos llepiíblícas: el Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del 

Norte; la URSS y \U;roslavia, qtie por sus características se ubi
can en alg\ll'\O de los dos sistt'!MS: StXialista o capitalista¡ e.=.

to permitirá entender nejor cáro surge y cuáles son las caract!'_

risticas del cooperativisroo en arrtx>s sistemas. 

Por últi..,, cabe señalar que la evolución histórica del ~ 

bre E'1l sociE'dad, ha originado que existan distintas clases de O! 
qanizaciones sociales, entre las cuales la cooperativa actualrre.!! 

te es un mi.ES?i:>ro más. 

Las organizaci0093SOC"iales para el trabajo existentes, por 

sus carac:teristicas, se dividen en: ejidos, sociedades de proctu;, 

C'ión rural, enpresa social, unidad agrícola o ganadera, SOC'ie<lad 

d! solidaridad social, unidad agrícola industrial para la mujer -

y la coc:perativa. 

Estas organizaciones son llamadas de pri~r grado ya que -

pueden agruparse en organizaciones de segundo o tercer grado, -

misrras qe son órganos de' representación de defensa de los inter~ 

ses y coordinación E"n el nivel nacional, estatal o regional. 

Las organizaciones sociales de segundo grado se dividen en

unidades de sociedades, canunidades o nuevos centros de pobl!!_ -

ción, as! caro , · · los de producción rural; carprendE' tarrbi¿;n a -

las federaciones de sociedades de solidaridad sOC"ial, cc:qx:orat!

vas y las unidades de producC'ión. 

Las dE' tercer grado ccxrpren~n asociaciones rurales de int~ 

rés colectivo, confederación nacional de sociedades de solidar.!_

dad socialt confederación nacional de scx-i~ades cooperativas. 

Todas estas or9anízadones sociales cuentan con e-1 respa,!:. 

do de diversas acci.onE?s políticas y econérnicas, sociales y di!

tintos instnm'E'ntos jurídkos y aóninistrativos. { Ver anexo -

No. l J. 
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1.1.l EL COOP!iRATIVIlH> 1111 AIBllHtA • 

. Alemania es un país caracterizado históricarrente por las -

constantes divisiones que ha sufrido. Debido a la situación polf 

tica vivida por el país desde sus inicios, la industria y el pr.2_ 

letariado surgieron en Alemania, cuancb se expande la organiza_

ción en gremios, la cual subsistió algún tianpo debido a que sus 

miE'n'bros contaban con cierta formación cultural y técnica. 

A partir de 1848, en que fueron suprimidos los antiguos ob,! 

táeulos, se aceleró el ritm:> del progre:.;o y, por ccnsiguiente, -

se despertó el espítiru de ascciación entre los artesanos y mae.! 

tras para transformar la ccx::peración gremial en wia nueva fonna

de organizacíon cooperativa. 

QJienes inpulsaron el rrovim.iento ccq>erativo en Alemania -

fueron: 

Víctor Airré Huber (1800-1867), quien adquirió las prirreras

ncciones de cocperativiSJTO en sus viajes a Bélgica, Francia e I,!! 

glaterra, quizo prevenir los abusos del capitali&OO instalando -

colonias con auxilio del Estado, y cooperativas. Su ideal era -

ético-religioso, sus procedimientos econánicos; con ellos busc~ 

ba suprimir por medio de la ccq:ieración la miseria del proleta_

riado industrial, tratando de carbinar la cooperación con la re:: 

forma agraria; estos proyectos no alcanzaron gran desarrollo de=. 
bido al escaso crecimiento de la industria. 

Herman Schulze (1889}, veía en la cooperativa un medio para 

que el trabajador alcanzara su en\a.J1C"ipación, basándose en. la -

igualdad de derechos y en el acceso a todas las manifestaciones

de la vida econánica, especialm;>nte l.i cooperativa de prcducción 

que representaba el ideal de. transfonnat:"ión social. 

La coc:perativa de consurro fue para Schulze el priioor grado

educativo de la evolución del proletariado hacia su miancipación 

por medio de la asociación que tiene la ventaja de facilitar la

emancipación del cbrero, no en el sentido individualista de la -

ganancia personal, sino ha::iéndole, al misiro ti~ servidor y -
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coodueño deo la industria en la que presta sus servicios, es d!
cir, señor de- sí miSTV:>. Tal posición influyó en la actividad, -

en la cultura, en la moral, en el ahorro y en la capacidad del -

d:Jrero para producir. 

Dentro del marco de organización grf'fnial rrenciooado se des!!_ 

rrolló el roovimiento eoq>erativo' de los productores agrícolas, e!! 

cabezado por Friedrich Wilhelm RaiffeiSE'n ( 1846), quien cooró -

fama en las coc:perativas rurales. su prcp5sito era intt>grar en

e-stas organizaciones a los agricultores pudientes y a los pobres, 

la organización derivó en la concesión de préstaioos y en la ad_

quisicíón de inst.im:>s agrícolas. Estas organizaciones fueroo 3-!!! 
pulsadas inicialrrente con préstmos pr~rcionados por los ricos 

hacia los [Xlbres, después éstos se ayudarían ellos solos. Poco a 

px-o se fue perdiendo la idea de que la cooperativa habría de -

abarC"ar todos los aspPCtos de la vida rlE> los socios. 

Todo un sistema C"OCpe'rativo íntE>grado fue surgiendo de e2_

ta manera. Entre 1872-1874 Raiffeisen fundó bancos centrales r!_ 

gionales y en 1874 un banco general. En 1877 aparece.un organi!.

mo de servicios: El Consejo Legal de Cocperativas Agrícolas 40 flJ!!. 
dado por Raíffeisen, para auxiliar y vigilar la adninistración -

de las c~rativas. 

La integración postcocperativa para la carpra de insumos se 

hizo independientP, al crearse en 1881 un órgano central de ad_

quisiciones con el nanbre de Raiffeisen y Cmpañía. 

El rrovimiento de Raiffe>isen SE' inició por el crédito ya que 

ésta era la necesidad más sentida de los cooperativistas. 

La fisonanía geográfica de Alemania y el aspecto caracted_!! 

tico de su pueblo han carrbiado desde 1945, ya no existe la Al~ 

nía dé la preguerra que daninó a Europa Central. 

La división de> AlE'fMnia i"1_:>uesta por los venct:\dores al fin~ 

lizar la ~da Guerra Mundial, parecía h~rse cristalizado. 

El 25 de mayo dE> 1949, St=> proclam5 en Bonn la. República Fe&>ral 

Alemana refE"rida caro Alff!Wlia 0:-cidental, la cual abolió los --
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controles estatales característicos del régirren nazi y volvió a 

un sistema neoliberal. El 7 de octubre del mísrro año, fue ere~ 

da en Berlín la República Democrática Alanana, a la que se ac~ 

t\lll'bra llamar Alemania Oriental y que adoptó un régirren sociali~ 

ta. 

Caro consecuencia de la guerra, Alemania se encontraba divl 

dida en cuatro zonas que fueron ocupadas respecti varrente por - -

Francia, Inglaterra, Estados Unidos de Norteamérica y la Unión -

Soviética. 

Antes de 1918, Alemania era un país equilibrado en su E>CO~ 

mía, hacia el occidente era industrial y hacia el oriente agríe~ 

la y forestal. Al terminar la Prirrera Guerra Mundial perdió ba~ 

tantes zonas agrícolas. Cuando se dividió queOO segregada la r.!t 

gión más agrícola de la industrial, de m:do que Alemania 0:-C"idE>,!!. 

tal es un país fuerteirente industrializado y Alemania Oriental -

agrícola. 

Después de la SE'gunda Guerra MUndial, la República Federal 

Alemana tuvo un resurgimiento económico, conocido caro "el mil~ 

gro alemán 11
• La agricultura en 1950 tuvo un cambio de gran i"!:. 

portancia, de una situación de producción insuficiente a una de 

superabundancia de consurro: debido ésto a los avances técnicos 

en esta rama. 

En la República Federal Alemana, el movimiento cooperativo 

está representado por cuatro sistemas; la Federación Alemana de 

Cocpe.rativas Schulze> Delitschz, éstas son de artesanos e indus:,

triales; la Federactén General de E}"rpresas Constructoras de V.!, -
viendas de Utilidad Pública; la Federación Alanana de SOCiedades 

Cooperativas de Consunc y la Federación Alemana Raiffeisen. Esta 

última está formada por c~rativas agrícolas. Tanbién encontr~ 

nos cooperativas que son mienbros de la organización Raiffeisen: 

coc:perativas de crédito, de constm:1 y de industrialización y va.:. 

rios. 
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Las c~rativas de crédito son nuirerosas y su actividad -

principal es la de ser cajas de ahorros y crediticias, o bancos

privad::>s con diversidad de funciones bancarias. 

Dentro de las cooperativas de conS\J!D figuran las fundadas

por productores que son de servicios varios, afiliadas a las ce.!!. 

trales correspondientes. Su denan.ina=ión se debe principalmente 

a la adquisición de insuoos en caiún, aunque distribuyen tarrbién 

artículos de censuro final, es decir, los socios tienen la dcble 

calidad de productores y consunidores. 

En lo que respecta a la integración postcoqierativa, esta -

se ha dividido en tres ramas: crédito, carpra-venta y lo grmtlal 

con diversos servicios. Hay entJresas agrícolas individuales cuya 

magnitud hace que no pertenezcan a una ccq>erativa local, sino a 

una central, de primer y segundo grado. Hay organiSITOS gremiales 

cattruestos por las ccx:perativas, además de la Federación Raiff~ 

isen AlE!nana, ya que pertenecen a ella y se e.$p("Cializan en di_-

versos servicios. 

Cabe aclarar que, hay una afiliación doble dt" todas las cc:e 

perativas locales, lo que equivale a dos sistemas enpalma.dos; t_2 

das las cooperativas locales son miezrh.ros de una asociación re .=. 
gional gremial, y tanbién están unidas a cocperativas centrales 

especializadas por actividades, y que constituyen una COCf¡E'rati.=_ 

va de segundo grado. 

Las asociaciones regionales, no son cccperativas sino aso_: 

ciaciones gremiales empuestas por cocp:rativas. Su función es 

el control, consejo y cuidado de las Cocpc'rativas afiliadas y la 

representación de sus intereses frente a terceros. Tienen a su 

cargo la participación en congresos y exp:>siciones, a ellos se -

les han asignado también actividades de adiestramiento. 

La cooperativa local tiene que unirse por ley a una de estas 

asociaciones regionales y pagar una cuota que depende del rronto

de sus operaciones y pagar los costos de revisión • Un ejrnplo -

de este tipo de asociación es la Fede-ración Alemana Raiffeisen -

que está formada por cco;ierativas y por otras asociaciones gre .:. 
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miales. 

La segunda forma de afiliación es a una ccq:ierativa de s~

gundo grado, ya sea regional {ce>ntral) o de árrbito nacional. E! 
tas coot::.erativas son especializadas en las diferentes ramas de la 

econanía. 

En lo que respecta a las co::iperati vas de crédito, éstas si.:: 

ven caro bancos al servicio de las clases bajas y media. Los fO!!, 

dos de los préstarros proviem;•n de cuentas de ahorros y de trasp~ 

sos de fondos de una co::Ji:>erativa a otras. En la cúspide de los 

bancos centrales está un banco alemán para cooperativas, que es 

W1a institución gubernar¡pntal. 

Las operaciones de los bancos centrales y sus cajas locales 

asum:>n rmlltiplf'S fonnas y cunplen la misión de farentar el aho_

rro pcpular y la formación de capitales de operación propios de 

los carrpesinos. Dos tercios de los rt?Cursos de las coope-rativas 

de crédito proviE>nen de depósitos de ahorros. Penni ten a los C<3!!! 

pesinos un interés para SI.E fondos tetrp:)ralme>nte ociosos. Las -

operaciones pasivas se har:Pn tanbién con E>l público en general -

y con otros banC"os. Las cp:'-raciones activas están limitadas a -

los mierrbros, a quienes las =cq:erativas ofrecen toda clase de -

préstarros, inclusive hipotecarios. Estas cooperativas de crédi

to están organizadas en tres niveles: las co:iperativas de crédi.: 

to lo:ales, los bancos centrales dti árrbito regional y el Banco -

Alewán para Cocp?rativas, instituto director de tcx:la clase de -

~rativas en el territorio federal. Los bancos centrales tr~ 

bajan también con los bancos hipotecarios, el Banco Hipotocario

Cooperativo Alemin de Harrburgo y el Banco Agrícola Bávaro de Mu:, 
nich. 

Tarrbién hay cooperativas que no son de. crédito, se reciben

ahorros de los socios y aun de los no socios, en fonna análoga a 

las cajas de crédito. Hay además las cajas de ahorro para la - -

construcdón, en las que se reúne ciE>rto ahorro y dpspués se r~

cibe en préstamo el resto para construir una vívie.nda. Una IOC>da 

lidad de éstas son las socie>dades de ~olonias Rurales que tienen 
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la característica de que parte del aporte del sccio es en tr~

jo. 

Cat0 se ha venido mercionando, la econania de la República-

Federal AlE!Mlla, después de. la Segunda Guerra l'llndial, se fue -

Consolidando con rapidéz. pasando por una etapa de estancamiento 

en la década de los 70, situación carprensible considerando la ..;. 

época de inestabilidad que se vivía a nivel mundial; sin ertbargo 

a partir de la década de los 80 se enpezó a dar lll1 nuevo repunte 

reflejándose en toda su econanía, y haciéndose de esta manera P2_

tentes los resultados del milagro de la econanía alemana. 

A treinta años de su existencia, esta econanía ya mostraba

las características de una ecaianía industrial madura. Cabe de!!,

tacar el ~1 que han deserrpeñado las cooperativas, las cu'a_

les se han desarrollado independientemente del Estado. 

En lo que se refiere a la República Dem:x'rática Alemana, -

éi.sta pasó a ocupar un lugar inp:::>rtante entre los paises más in,: 

dustrializados 001 mundo, contando con industrias Ettldernas, y S.!: 
perando a los estados capitalistas debido al continuo desarrollo 

de su econanía. su elevado niwl econánico se debió en gran ~ 

te a la iniciativa de los trabajadores, al sentirse" liberados -

del antigüo régúren. 

Con la derrota del fasci sro, 1 a exprcpiación sin indam.iz!!_

ción de las rnpresas de los nazis, la nacionalización de las r.!..

quezas del subsuelo y la r1?forma agraria denocrática, se creó la 

propiedad social. 

Su erconanía se basaba en la prcpiedad social sc:bre los ~

dios de producción, bajo las siguientes formas: 

Propiedad de toda la scciedad ( propiedad estatal) ,propiedad e~ 

perativa de grupos colE'Ctivos de trabajadores (propiedad de coa_ 

perativas di? producción agrícola y otras), propiedad de las org~ 

nizaciones sociales de los ciudadanos. 

La. prqliedad privada delos rre-dios de producción contribuye 

en el currplimiento de los planes de la econanía naciooal. Exi~

te>n empresas privadas pequeñas, carerciales y artesanales, basa-
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das en el trabajo personal y que son apoyadas por el Estado, é~

tas ayudan a satisfacer directarrente la demanda de los ciudada .:. 

nos en el abastecimiento de los servicios. 

SOn propiedad del pueblo todos los recursos naturales, y no 

se permite la prcpiedad privada sobre éstos medios. 

~ien ejercía el poder era el Estado socialista de los obrf 

ros y canpesinos. La clase obrE'ra tenía bajo su responsabilidad 

la prc:piedad social, es decir, la prcpiedad del pueblo, la cual

se adninistra bajo el desarrollo planificado de la econcrnía. 

AsimiSl'TCI, la propiedad socialista está garantizada por la -

Constitución, estipulando que esta' prohibida la creación de cua.!_ 
quier tipo de asociaciones privadas que tengan por objeto la ac~ 

rrulación de p:xler econánico, así caro la propiedad personal de -

los ciudadanos y el derecho de herencia. 

La planificación &? la econanía se orientaba hacia los int_!;. 

reses de los trabajadorc>s, garantizando estabilidad y rnejorando

las condiciones de trabajo y de vida caro resultado de la rela: 

ción que guardaba la p:>lítica econémica y social. 

0-Jienes dirigían las empresas propiedad del pueblo eran e~

pecialistas acreditados que provenían de la clase obrera, adqu_!

riendo conocimientos científicos, técnicos y econérnicos en un_!-

versidadE's y escuelas técnicas socialistas. Asimisrro, cuentan -

con experiencias políticas y capacidad para dirigir grupos col~ 

tivos de trabajo. Su fonnación y capacitación en el terreno de 

la gestión econánica socialista, les peI1llite arrpliar y perfecci~ 

nar sus conocimientos. 

los directores de las en'presas y consorcios canbinados pr~ 

piedad del pueblo, ejercen su actividad caro apoderados del Est!!_ 

do Socialista Cbrero-Canpesino, siendo narbrados e instalados en 

sus cargos por los respectivos órganos estatales o econémicos s~ 

perlares. 

La enseñanza va acrnpañada del trabajo productivo, la que -

CUTple un papel inpJrtante en el sistema edocati va, caro parte -

integrante de la formación general, con el fin ~ desarrollar la 
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personalidad. m .tooa su plenitud en la teoría y en la práctica. 

La enseñanza politécnica prc:p')rcima los fundan'Pntos cie!!. -

tíficos y principios básicos de la producción, y es a partir del 

séptim:l grado en quE! los escolares pasan una vez a la semana 3 -

ó 4 horas a la en¡>resa industrial prc:piedad del pueblo, en una -

ccq:ierativa de producción agrícola o en un centro politknico. 

El trabajo se adecua a las capacidades físicas y mentales 

de los niños y jóve.nes. Al asumir la responsabilidad concreta en 

un proceso de trabajo y al tener la oportunidad de ejercitarse 

e.n ella, el alunuio se va preparando pa.ulatinarente para asllttir -

en el futuro su plena responsabilidad ceno coprcpietario de su -

mpresa y caro cc:partícipe de su Estado. 

La enseñanza y la educación politécnica dan la q:ortunidad 

a la clase obrera de ejercer su influencia directa sOOre la for

mación de las nuevas generaciones. 

En la República nemxrática Alemana, el roovimiento ccq:ier~

tivo se consolidó con la transfonnación socialista en el canpo -

en 1945, cuando Wilhelm Pieck, presidente del Partido Canunista

de AlffMnia y más tarde presidente de la República r>em::x=rática -

Alemana, llarró a los obreros y carrpesinos a realizar la reforma 

agraria. Hasta la derrota del fascisrro hitleriano, una terce-ra -

parte de la superficie agrícola útil pertenecía a los grandes 1~ 

tifundistas sustentadores dPl fascisro. Más de nPdio millón de

antiguos c:breros agrícolas rec:ibieron tierras. 

La refonna agraria derrccrálica sentó la alianza de la clase 

cbrera con el carrpesino, bajo la dirección del partido de la el~ 

se obrera, que prestó ayuda al cattpesino PE'<;JUE'ño y m?dio, propo!. 

cionando los iredios de producción nf'Cesarios. 

La Unión soviética en los pri~ros años de la postguerra, -

difíciles para ella misna:, envió tractores y camiones que die_ -

roo luego sus pri.Jreros resultados. 

Sin errbargo, la pequE"ña en-presa carrp:.:asina irrponía ciertos -

límites al aumento de la producción, las pequeñas áreas dificul:. 

taban el enpleo racional de máquinas y procedimientos qué pe~
tieran ahorrar tienpo y fuerza de trabajo. 
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Esta situación se resolvió rrediante la unión de los canpes!. 

nos en cooperativas de producción agrícola. A príncipios de los 

años 50, los prirreros cam;esinos organizados de esta forma, C{)t!!, 

ron por el cultivo mancanunado de la tierra y por la cría de g~ 

nado en catiin. 

se formaron distintos tipos de cooperativas con diferente -

grado de utilización de los medios de producción que dieron paso 

a nuevas formas laborales y con ello se creó la clase de los e~ 

pesinos coc:perativistas. 

Las cooperativas carenzaron a adquirir maquinaria m:>derna e 

introdujeron nuevos procedimientos de producción. 

Con la agricultura surgieron las relaciones de prcducción -

socialista a principios de los años 60, los carrpesinos pasan del 

cultivo individual al aprovechamiento cccperativo de terrenos y 

ganado. Con ello se transformaron pn cooperativas de producción 

agrícola, de produccion hortícola, J.X"squeras y de prcducción aE_ 

tesanal, que constituyeron las organizaciones de producción e~ 

perativa basadas en la prq¡iedad can.in de los grupos colectivos 

de trabajadores. 

A. partir de los grande:s consorcios. carbinados prcpiedad del 

pueblo, hay en la rama de la construcción de la República Oemo _ -

crá.tica Alemana, las mpresas prcpiedad del pueblo, supeditadas 

a los distritos y ciudades, e iguallrente cocperativas de pr~

ción artesanal y artesanos privados del rann. Las co:::ipe.rativas -

de producción artesanal reunían CO'TIO praredio entre SO y 100 tr~ 

bajadores, ejecutan trabajos de tamaño rrediano, tales catu int_!

riores de escuelas, C"asas cuna, jardines infantiles, supe~rc!

dos. Las E'llllresas privadas ejecutan trabajos ~os, princi_

pal.m?nte reparaciones, y ocupan un núm?ro muy redocido de obre_

ros. 

La clase de los canpe.sinos es la que sustenta la prcpiedad 

coope.rativa de la agricultura, y ac!enás, tiE'ne garantizada por -

parte del Estado la venta de su producción. 
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La dan:>cracia Bl 1.a co::perati va está garantizada por los mi.:!, 

ll'OS cantesinos, quienes dirigen, planifican y organizan la pro::.

ducción sobre la base de los índices estatales. son los prcpi~ 

tarios de la tierra que explotan manccm.madarrente y del patr~ 

nio cocperati ve. El trabajo mancanunado es reglarrentado por los 

estatutos, los cuales son elaborados obligatoriarrente por los -

mienbros de cada CoopE"rativ~. 

El paso hacia la agricultura social se intensifica con el -

uso de ITÉtodos de i.:rcdttiái industriales que permiten al.11'1entar

año con año su capacidad de producción y contribuyendo de este -

rio:lo a que la República I::'laooc'rática Alemana, figure entre los -

países que alcanzan altos rendimientos por hectárea de superfi_

cie agrícola útil. 

Las coc:pe.rativas son arrpliadas y perfeccionadas ya que son 

la base de la producción agropecuaria en el socialisrro y su des~ 

rrollo requiere deo la colaboración de los carrpesinos y de todo -

el pueblo de la RepÚblica ()(sm:xrática Alemana. 
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1.1.2. FL CDFllRATIVISll> !IN FL REI!«l IMDO. 

El Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Ncrte, cooprt'~ 

de un conjunto de pequeñas divisiones integradas por Inglaterra, 

Gales, Escocia, e Irlanda del Norte, así caro otras islas. Sus -

orígenes se rerrontan al año 55 A.C. Ha sufrido varias invasiones 

a lo largo dE' tOOa su historia, pero a principios de este siglo, 

su situación geográfica la "defendió" de sufrir invasiones tanto 

en la Prirrera caro en la Segunda Guerra Mundial. 

0€"ntro ~l contexto mundial, Inglaterra ha sido una nación 

de gran inportancia. Su revolución Industrial tuvo croo antec~

dente inmediato la crisis del siglo XVII, quE' es manejada caro -

consecuencia de la guerra de los Treinta Años, aunque en real.!_ -

dad se debió a la inp:>sibilidad de superar las diversas dificul:. 

tades que surgieron y que inpedían su desarrollo. 

Sin embargo, quizá la misma crisis fue la que creó las corr

diciones que dieron origen a la Rrvolución Industrial, debido a 

la concentración econánica que C"ontribuyó a incrcrrentM la &um~ 

!ación del capital, que es la base del capitalisrro. 

En general, hasta las prllreras décadas del siglo XVIII, la 

econanía eurcpea se basaba fundarrentalmente en la producción -

agraria, aunque existía tarrbién una actividad manufacturera de -

tipo artesanal. Por otra parte, el carercio errpezaba a ser una -

actividad econémica inportante de esta i;'ipcca. 

Al triunfo de la Revolución Industrial, tanto el mercado Í!!. 
terno caoo el externo se activan, surgen las enpresas, aurrenta -

la producción, etc. 

La Revolución Industrial no es otra cosa que la prcrlucción 

de una detenninada cantidad de objetos de consurra que busca irr

crerrentar sus beneficios produciendo más a un rrenor costo, con -

el fin de mantener una expansión constante. Antes de que este -

irrportante roovimiento tuviera lugar, el factor más inp:>rtante en 

el desarrollo de las industrias de los bienes, era la demanda -

producida por el Estado, especia)Jr("nte para fines militare>s. 
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Con la aparición de las prilreras máquinas, to::lavía algo ~

dinE!ntarias, e ürperfectas, carenzaron a surgir no sólo el pro!~ 

tariado industrial, sino tarrbién el proletariado rural. Debido a 

estas máquinas el trabajo nv:cánico vino a desplazar al manual en 

las principales ramas de la industria. 

La inversión y la aplicación en gran escala de la máquina -

de vapor, fue la base de la industria. 

En la siderurgia y la minería, las invenciones de Dervy, -

cart y Hunstmen, tuvieron gran ÍIT{X>rtancia, ya que sustituyeron

al carbón VE'getal por el mineral para la fundición de los me>ta :. 

les, principal.mente el hierro, qu~ gracias a esto se abarató y -

di versificó bastante. Algo rruy irrportante en este sentido, fue -

la utilización dE>l rretal en la construcción de maquinaria. 

Consecuente:mente la manufactura artesanal fue desaparecie!!

do, y se intensificó el dcminio econánico de las ciudades en el 

carrpo. En cuanto a los rmdios de canunicación, poderoos decir que 

la VC'Idadera revolución C'n este sentido, está relacionada con la 

aplicación del vapor y la invención de la loccrrotora y el barco 

de vapor. 

Las consecuencias econánicas tarrt>i~n trajeron grandes cam _ -

bies, y no rrenos irrportantes; pe.ro sí menos alentadoras fueron 

las consecuencias so::iales y políticas. 

La concentración de la población en Inglaterra (proceso -

emigratorio canp:rciudad) ccm;>nzó desde el inicio de la Revolu.: 

ción Industrial, C'S decir, que está considerada caro consecuen_

cia directa de la misma. Al misrro tienp:> se produjo el fen~

no de despoblación del carrpo, mientras la población urbana aune!! 

taba con rapidéz. De igual manera aume>ntaba cada vez más el CD,!! 

traste entre los ricos que se iban enriqueciendo más y los pobres 

cuya situación enpeoraba día con día. Lo paradójico de esto es 

que, siendo precisarrente ellos los productores de todos esos ~

neficios, no participaran de ellos, lo que se explica por C"l hE':.: 

cho de que en la sociedad capitalista únicamente resultaran ben~ 

ficiados los dueños dP los rredios de producdón, en cambio, los 
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trabajadores asalariados que venden su fuerza de trabajo son e~

plotados, por regla general. 

La burguesía industrial inglesa, en sus prirreras activida .:. 

des políticas buscaba únicam;onte proteger sus intereses econém.!.
cos, y a pesar de que no eran solidarios cuando se trataba de -

las relaciones de cada errpresa con los obreros, todos se unific~ 

ban en su contra para seguir manteniendo el yugo sobre esta el~ 

se O?rjm.ida. 

La situación de los obreros en las fábricas era grandemmte 

inhumana e insalubre; trabajaban largas jornadas de 16 a 18 horas 

para r€'C'ibir un salario miserable, las condiciones de sus vivie!!. 

das eran similares, familias enteras hacinadas en cuartos muy ~ 

queños y sucios, sin ninguna clase de servicios ni aún los más -

indispensables. Posiblem?nte la más inhumana era la situación -

de mujE>res y niños dentro de las fábricas, que trabajaban lo mi~ 

rro que los harbres, pero con salario inferior. 

En este sentido, la consecuencia irutE>diata y fundamental de 

la Revolución Industrial fue la enorme acentuacién del antagonis_: 

no entre el trabajo y el c-apital. 

El surgimiento del cooperativismo se sitúa en Inglaterra e~ 

m:> consecuencia de la Revolución. Industrial, aparece caro un~ 

vimiento de defensa, fortalecimiento y emancipación frente a las 

condiciones de producción y formas de vida y trabajo ( explota_ -

ción ) que vivía el cbrero. 

Desde fines de siglo XVII hasta más de la mitad del siglo ... 

XIX ( y dadas las c-ondiciones econémicas prevalecientes en esta 

época), se dictaron algunas leyes de caridad para los pobres. 

Debido a las olas de protesta y al sabotaje, bajo Peel, en 

1826, se derogó la Ley de asociaciones que prohibía la agrupa_

ción dE> los obreros para su defensa. 

En este ambiente de inquietud y descontento vivido en la -

prirrera mitad del siglo XIX, aparecieron algunos teóricos que -

pretendían resolver el problema social creado por la Revolución 

Industrial, tales eran: Rcbert ~n, Abraham C:arbre, William - -
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'Iharpson, Dr. William King, John Scott Vandeleur. 

Rd:>er CMen, en su libro "Una nueva vista de la sociedad", 

publicado entre 1813-1816, se revelaba caro un gran refonnador, 

Siguiendo sus ideas, CMen presentaba en 1818 a un Ccrnité de la 

C.ámara de los Canunes un primer inforne, en el que prq:ionía la -

creación de grupos ccmunalE"s viviendo en un espacio carprendido

entre mil a mil quinientos acres de tierra. En el plan, On1en de,!! 

cribía la vida ccrrnmal de los grupos que pretendía organizar, -

desde las actividades industriales, agrícolas, cCJIE:rciales. 

cuando se. trasladó a los Estados Unidos para practicar sus 

ideas, fundé> la colonia de New Harmonuy, y en 1837 bajo sus au!. 

picios, la rE"Cién fonnada SOCie>dad de todas las Clases de todas 

las Naciones. 

Desafortunaclanente, tanto las prepuestas de Robert ~n al 

Parlamento caro su propios ensayos de Nueva Arm:::>nia (USA), y -

OJE"Emwcxxl, incluyendo los experimentos de Abraham Coobre en Or.:, 

biston, y la colonia de Ralahine, fundada por Vandeleur, etc., 

fracasaron al peco tienpo de organizadas. Las razones fueron: 

falta de capital y de carprensión entre los miembros, ausencia -

de dirigentes capaces, postulados teóricos que al llevarse a la 

práctica chocaron con la realidad social humana. 

A pesar de todo, estos ensayos constituyeo.ron las basespara 

lo que más tarde forma.ría las reglas del moderno sistema coq:>er!!_ 

tivo. 

Diversos C"nsayos de asociaciones cooperativas se practicaroo 

desde canienzos del siglo XVII, entre las más conocidas eocontr~ 

roos las de los tejedorE>s: 

- En Escocia, (Fenwick) 1761, (Govan) 1777, (Darvel) 1840. 

- En Inglaterra, (Rochdale) 1884. 

Pero, no obstante los fracasos de los principales ensayos -

conocidos hasta ese tieupo, en la villa de Rochdale, unos hiiaj_l

des tejedores de franela organizaban un intento más para crear -

una Ccx:::pE'rativa que contribuyeSE" a nejorar su situación. 

A pesar de que> había existido en esa misma población una --
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co:::perativa y algunos otros ensayos, que habían fracasado, por -

1843 el grupo de tejedores de franela inició sus pláticas para -

buscar la forma de resolver sus problemas. En la pri.ltera junta -

del 11 de agosto de 1844, resolvieron crear una sociedad coopero!! 

tiva. La jWlta estuvo coostituída por Miles Ashcort cooo pres!_

denter John Holt, tesorero: y James Daly, secretario • 

Pero, no fue sino hasta el 21 de dicient>re del misnv:> año -

~ los picneros de Rcx:hdale decidieron abrir su pequeña tienda 

catD los 28 tejedores. 

El plan de los pioneros de Rochdale, tenía caro objetivos 

realizar ac:ciooes para el beneficio pecunario, de ellos misnos 

así caTD ~jorar sus condicicnes datésticas a través de la fo!.

~ión de una cantidad suficiente de capital en acciones Jredi~ 

te la aportación de todos • 

. No obstante lo anbicioso de su plan, los pioneros de Roch_: 

dale eran prácticos y consideraban que através del consUiro era -

fácil llegar posteriormente a las rretas prq>uestas. Su esquema -

para iniciar el trabajo de la sociedad se puede sintetizar en -

los siguientes puntos: 

1.- Vender las rrercancías a los precios prevalecientes en el -

mercado. 

2.- Restricción del porcentaje del interés al capital, el cual

se descuenta de los provechos obtenidos. 

3.- ·La distribución de los provechos en razón de las CCJlPras -

realizadas por cada uno de los miembros. 

4.- No extendPr créditos y sólo vender al contado. 

5.- Anix:>s sexos en calidad de: mierrbros tendrán iguales derechos, 

6.- cada miatbro tendrá un voto y nada !l'ás. 

7.- Frecuentes asarrbleas se llevarán a caOO par~ la discusión -

de los negocios de la scciedad y oceptarán las suger~ric ias 

necesarias para prarover el bienestar de todos. 

8.- La contabilidad estrictarrente l;)-evada será auditada, y el -

balance presentado regularmente a los socios. 
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A principios dE> 1850, la cooperativa Rochdale tan5 la ini_

ciativa para la creación de un rrolino, en 1854 se inició Pn la -

IMOufactura de. telas de algodón; y durante esos años su labor -

propagandística e>ra inC'ansable y la ayuda qt.:.e prq::orcionaba a -

las Cell:{Jerativas de la región creadas confonne a su modelo. Por 

los años sesenta se }ps veía nruy activos er. la organizaci5n de 

un almacén central ~ ventas frecuentado por to:ias las cocperat.!_ 

vas existentes. A fines de 1863 se fornó esta nueva sociedad, 11! 

gando a conocerse con el nartire- de 11'Ihe North of England CcopE>r2._ 

ti ve ~lesalp Society". 

Debido al JOOVimiento coc,pe:rativo se creó la prirrw:>ra organl-_

zación que en la práctica estableció el derecho de voto para la 

IO.Jjer y el c:B:-;rlo de ser electa paralos puestos de respcnsabil.!, 

dad • Al transcurrir ]os años, las nrujeres cc.q:ierativistas iban 

adentrándose más y más en la vida de las coq:ierativas, su contr!_ 

bución fue definitiva en el éxito del rrcvimientn ccc:pE>rativo br2:_ 

tánico. 

En 1883 se organizaron las mujeres, para formar la Guilda -

(corporación o hermandad ccx:perativa), la cual penetró en el e_!!.

tusiasrno de las mujeres cooperativistas, quienes forma.ron ramas 

adheridas a la central, que a fines del siglo pasado carrbió el -

narbre de Liga Fem:nil por el de Guilda Coopc'rativa Feroonina de 

Escocia en 1892, y posterionn?nte, se fundó su similar de Irlan

da del Norte en 1901. 

A partir de la Prirrera Guerra Mundial, las corporacione.s o 

hermandades coq>erati vas fE'm."ninas se consolidaron en todo el -

Reino Unido: siendo en la actualidad corporaciones cu,;,¡'\dQI que -

tienen altos puestos de responsabilidad en el rrovimiento ccx:iper~ 

tivo, y tanbién en la vida social y política del país. 

InnUilerables son las actividades que tales corporaciones han 

desplegado, por rrencionar algunas: legislación favorable al tr~

bajo de la mujer en los gobiernos rmmicipales y en el Parlamento 

a través del voto ferenino; labores de educación cocperativa, se 

guridad social. 
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El cooperativiSllD en el Reino Unido, a la fecha 111 ido tran~ 

fornéndose de acuerdo con las necesidades de cada circunscriE, -

ción, sin embargo no ha perdido la esencia que una vez le diera

origen; la bÚsqueda de mejores condiciones de vida de la pobl]!

ción que sigue siendo en éstos d{as su bandera. 
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1.1.3. EL O'.JOPERATIVI!'Hl m LA lJRSS. 

Rusia surge en el año 862 como una pequeña región, corre!! -

zando desde esa época su expansión, que concluye casi en 1840, -

cuando se forma el estado independientre de ~bscovia, regido por 

un poder absoluto representado por rronarcas a los cuales denom.!.

naban zares. El imperio termina con la Revolución de 1917. 

A principios del siglo XIX, la organi7.ación económica del -

imperio ruso estaba rruyatrasada~ mientras en otros países eur.Q. -

peos se tenía un alto nivel de industrialización, Rusia seguía -

con la servidumbre, su economí.a se basaba en la agricultura tg,

niendo un índice de desarrollo técnico muy bajo. r...os trabajad.Q.

res de las fábricas eran a su vez siervos procedentes del campo, 

algunos de ellos no recibían salarlo, pues los centros de trabi!,

jo pertenecían a sus "amos", otros tenían que pagar W'\a cantidad 

anual para tener el penniso de trabajar fuera del campo. 

J..a emancipación de los siervos en 1861, no sirvió para rrej2 

rar significativarrente sus condiciones de trabajo , puesto que,

al quedar sin tierra, unos 25 mi.llenes de siervos que laboraban

con los terratenientes acudieron a las fábricas y otros 25 mill.!2, 

nes de campesinos pasaron de la esclavitud a ser ciudadanos. {4) 

{4) llingley, Ronald, nistoria SOCial de la Literatura Rusa, 

1825-1904 , Madrid, Ediciones Guadarrama, 1971, ?ág. 130. 
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con estos acontecimientos se acelera la industrialización-

en Rusia, surgen sistemas modernos, la mano de obra industrial, 

que en 1860 era de unas 200 mil personas creció a 800 mil para -

1880 y en 1900 era aproximadarrente tres millones (5), núnEro r~ 

ducido, canparado con la gran ma.sa campesina aún dominada por

los terratenientes. 

El caq>esinado vivía en connmas regidas por asambleas int~

gradas por los cabezas de familia, que se reunían los domingos -

o días festivos para discutir problemas de la comunidad, impera.!!. 

do siempre al sentido común de estas personas. Se elegía un jefe 

de canuna cada tres años , presidía las reuniones, cobraba impue.2_ 

tos y hacía 1'os encargos que las autoridades mandaban, con el fin 

de conservar el orden. 

Es así caro existiendo estos antecedentes en la gran masa -

campesina, surgen las prineras cooperativas, las cuales se dess..

rrollaron comJ una organización social bien coordinada, sobresE.-

Hendo la iniciativa económica y caracterizadas por ser general

nente pequeñoburguesas, reflejando las relaciones de producción-

existentes. ( 6) 

Las cooperativas llegaron a ser capaces de complementar y en 

algunos casos, sustituir el aparato capitalista en lo referente-

a la producción agrícola, artesanal y el consum:n el zar no les 

(5) Ibid. pág. 93. 

(6) Cabe señalar que la tmss vivió una etapa precapitalista 

antes de la Revolución Socialista de 1917. 
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dió gran importancia sino hasta el advenimiento de la Prirrera -

GUerra Mundial, ya que el gobierno necesitaba buscar apoyo, en 

el interior del país, de todas las organizaciones capitalistas, 

incluidas las cooperativas. Era necesaria la inten'ención del

?Ueblo en forna organizada para agilizar la corrercialización y

el abasto, evitando el surgimiento de transtornos económicos 51t 

rios que desembocaran en la rnani festación del descontento gen~

ral. 

F.s por ello que la Revolución Socialista de 1917, se encuen. 

tra con grandes organizaciones económicas creadas por las COOQe

rativas, las cuales estaban dirigidas por la burguesía capit-ª. -

lista del país. Por ese m:>tivo, IP-nin pretendió estatizarlas, -

aprovechando su experiencia económica, obligando al pueblo a in 

tegrarse en ellas, pretendiendo utilizarlas sólo con fines de -

edificación y administración del nuevo sistema. r...enin pensaba -

que difundiendo estas organizaciones en toda la sociedad se P.2-

drÍa crear una cooperativa de todo el Estado. Esto nos denrue§_

tra la gran importancia que para él tenía la organización coa~ 

rativa. 

Este proyecto tuvo varias dificultades para llevarse a c~

bo ¡x>rque los dirigentes de las cooperativas tenían enorme PQ -

der sobre ellas y eran contrarios al gobierno de r...enin, por- -

ello opusieron mucha re::>istencia. Las cooperativas les fueron -

devueltas creándose un nueva proyecto por el cual se conse~

rían tas formas cooperativas existentes corro organización econ.§. 
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mica y social independiente del Estado SOViétiCÓ, pero bajo su

control, hasta lograr gradualnE!nte, la transformación de todo -

el sistema cooperativo del país. 

Esta etapa fue difícil para el nuevo sistena, sin embargo, 

no impidió que se llevara a cabo "la transformación de las coopg 

rativas en una organización masiva, de todo el pueblo, actuando

ba.jo el control del ~tado soviético en estrecho contacto con -

los organismos económicos soviéticos." ( 7 ) 

Así en la construcción del socialiSl!D, las cooperativas d~ 

sempeñaron un papel decisivo al integrar en ellas a toda la m

blación, desarrollándose la industria rural y urbana, asegura!!

do una rápida, barata y equitativa distribución de los productos 

y sobre todo fooentando la organización de lüs masas en el sist_!! 

ma de producción que se estaba formando. 

El desarrollo del cooperativisroo en este país, durante el -

gobierno de r..enin, fu~ dinámico y estable debido a la estrecha -

colaboración entre las cooperativas y el F.stado, así coroo al C!!,

rácter planificado de la economía que lo regía. 

cuando Stalin toma el poder, las cooperativas pierden el -

apoyo que recibían y no son tomadas en cuenta en la planifica_

ción del país, hasta que en 1986 Uijail Gorbachav las incluye -

en el programa político de la Perestroilca, y l'es da w1 gran im,,:: 

pulso. 

(7) 5eráev, S. El socialismo y Cooperativas, 

Hoscú, r~. Pr.~1reso, 1980, Pág. 99. 
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1.1.4. EL CIU'l!JIATIVISIE 1111 Y1Dl61'.AVIA. 

El Estado yugoslavo fue creado después de la Prirrera Guerra 

lt.lndial corro resultado de los roovimientos de emancipación surgi-

dos en su interior y de la unión ·:'.'e los pueblos yugoslavos -

(1918-1941). El Estado comprende lo que hasta fines de 1918 eran 

los reinos de Servia y Montenegro, las provincias austro-húngaras 

de Eslovenia, Croacia, Eslovenia, Dalmacia, Bosnia-Herzegoyina y 

parte de Hungría. Al unirse dichos países adpotaron el nombre de 

reino de los servios, Croatas y F..slove1üos, sustituido oficial:. -

rente por el Reino yugoslavo, el 7 de octubre de 1929. 

El jefe de gobierno, Stoganavic, estableció alianzas con -

las pote11cias del Eje, a raíz del pacto del 25 de marzo de 1941, 

¡x:>r el cual se dió libre tránsito a las tropas alemanas por terr.i 

torio yugoslavo lo que desencadenó una rebelión popular en Belgr.s 

do. Coll'C respuesta, Alemania invadió Yugoslavia y la obligó a Cl!,-

pi tul ar creando pequeños estados adheridos al régirren nazi. 

El movimiento que enfrentó a la ocupación alemana fué la gug 

rrilla de Josip Broz Tito, quien liberó Belgrado junto con el -

ejército rojo. 

Bajo la presión de Stalin y los aliados se forni> un gobierno 

de coalición Tito-SUbacic, el 29 de noviembre de 1945 quedando de 

esta manera abolida la rronarquía. 

r...a liberación de Yugoslavia se consum:S el 15 de mayo de 1945 

como República Federativa popular de Yugoslavia. En ese mism -
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aik> es electo presidente Josip Broz Tito, wlificador de Yugosli!.

via contemporánea. Introdujo la autogestión corrrJ sistema económá.. 

co y social, luchÓ contra el hurocratisztD, el centralism:J y la -

tecnocr:aci a. 

También fue fUndador del roovimiento de los No Alint!ados, -

propugnó la paz e impugnó el at"Tl1i1lEntiSitD, luchó en favor de un

nuevo orden econánico internacional y se solidarizó con las cay_

sas de los pueblos oprimidos. 

Con este antecedente se dan las condiciones para el desarr.E, 

llo socialista del país, prirrero con la abolición de los tredios -

de producción y su transformación en propiedad social, así entre-

1946 y 1948 se nacionaliza la industria, la banca y las empresas

aseguradoras, de ·tráfico y coroorciales; se crea Wla reforma agri!_

ria, la cual limitaba la propiedad privada en el campo a 10 hecti 

reas. 

En 1950 se promUlgÓ la ley sobre la Autogestión Obrera, con

cebida cc:m:> un sistema integral de relaciones sociales basado en

la propiedad social de los medios de producción. Entendiéndose -

también caro la base de un proceso social de transformación del -

poder de la clase obrera. 

Los órganos sociales encargados de realizar esta labor fu~ -

ron los consejos obreros, las coopel"ativas, las comunas, las org~ 

nizaciones econánicas autónoma.s y los Órganos sociales autónonos

de las instituciones educativas científicas y culturales. 

Uno de los principios para el progreso económico es la cons2 

lidación y desarrollo de las cooperativas agrícolas en su conjun,-
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to, conforme al dec::reto del 26 de enero de 1954: pero no fué ha§. 

ta 1956 que se produjeron cambios en la agricultura, la cual se

hallaba dirigida p:>r diversas administraciones públicas, encar~ 

das de distribuir la renta nacional. 

La política económica estaba orientada a la industrializa_

ción del país, es decir hacia la creación de la industria nacig_

nal y demás sectores económicos. 

En 1950-1951, se abandonó el sistema de economía dirigida -

para adoptar el "nuevo sistema económico", que tenía por objeto

dearocratizar la economía, liberándola de la burocracia y de la -

intervención estatal y permitir el juego de las fuerzas económi-

cas. 

T..a dirección que tomaron las organizaciones cooperativas a

raíz de las transformaciones económicas y sociales, fueron di ver 

sas. En prirrer lugar, a las cooperativas agrícolas se les asig,

nó la función en la construcción del país y esperaban que contri 

buyeran a awoontar la producció~ agrícola a instaurar una nueva

estructura social. En segundo lugar, el cooperativisno torn5 las 

formas más variadas de organización, corro tas cooperativas ag,;:í

colas de tipo general, qUe se caracterizaban por su actividad -

ec::onánica variada, comprendiendo desde ta compra de productos i!l 

dustriales y la venta de productos agrícolas, hasta la explota_

ción de hoteles y la producción, otorgando créditos a sus miem_

bros y la constitución de depÓsitos de ahorro. 

EXistía gran desequilibrio en el ~rcio, ya que el valor

de los productos industriales comprados por la cooperativa era -
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el triple que el de los productos agrícolas que vendían, aunque 

se conformaban con ser una especie de cooperativas rurales de -

consumo dedicadas a la ~ra de artículos manufacturados al -

por mayor. 

Las cooperativas agrícolas tuvieron la posibilidad de co_

rregir las desproporciones antes señaladas, esto es obtuvieron

derechos iguales a los de los organi51l'DS de la red ccmercial -

del Estado. 

En lo que respecta a las transacciones c:atErciales , las -

cooperativas agrícolas obtenían fondos para sus actividades C2_

nerciales nediante créditos del Banco Nacional y del Banco de -

Inversión, así caro de las cajas cooperativas de Ahorro. F..stas

actuaban com:> instituciones de crédito y de depósito para los -

agricultores, .y se ocupaban de la compra de productos indus_ -

triales y de la venta de productos agrícolas, logrando suplan_

tar el cooer'cio privado. 

Las cooperativas novilizaron los recursos financieros que

antes eran atesorados en las aldeas, volviéndolos al circuito -

de la econom.!a. Del misroo modo los depósitos de ahorro aunen~ 

ron desde que se adoptó el nuevo sistema económico y triplicaron 

su volurren durante los años de 1952, 1953, y 1954; lo misno ocy, 

rrió con los recursos financieros de las cooperativas en 1954, -

que eran ya ocho veces más elevados que en 1951. ( 8 ) 

(8) cuestiones Actuales, Revista Internacional del Trabajo, 

Vol. J..,VJ, No.5, Noviembre, Ginebra, SUiza, 1957.pág.535 
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se tuvo que rn:x:Jificar el sistema general de crédito para 

adaptarlo a las necesidades del nuevo régiren económico , debido 

a que no existía un crédito bien determinado y objetivo para - -

• atribuir los créditos. Las organizaciones económicas y las coo.:. 

¡:erativas solicitaban créditos superiores a los que en realidad

necesitaban, o no utilizaban las sumas para los fines con que l'@. 

bían sido prestados. Por no disp;:mer de docurrentación suficien

te, en algunos casos el Banco Nacional pedía a las cooperativas

infoorEs complementarios, que sustituían su participación dismi

nuyendo su autonomía. 

Para evitar estos i.nconvenientes se adoptó el sistema lla~ 

do de "concurso" : el 8'3.nco lnvitaba a los posibles prestatarios 

a que presentaran w1a solicitud, indicando la tasa de .it1terés -

que estaban dispuestos a pagar, con base en esta solicitud, el -

banco otorgaba créditos a las cooperativas que se enco1\traban ng 

jor rolocadas en la competencia, fundando su decisión en el rendi 

miento económico de cada una. F..ste sistena roostraba sus incon~-

11ientes, debido a que el crédito se tramitaba con lentitud y en

fama centrali1.ada, por lo que se optó por la creación de cajas

cooporativas de ahorro et'\ todo el país, que se asociaron en uni,Q 

nes en las diversas Repúblicas de la Federación.ta creación de -

éstos organismos señaló una etapa más en el desarrollo del coopg_ 

rativismo yugoslavo. Se trataba de organizaciones superiores c.Y,. 

yos miembros eran personas físicas o nw:>rales, podían estar int~

gradas po:r cooperativas, empresas, productores directos, pequ~ -
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Ros agriC'Ultores. Cada caja contaba con una asamblea, un comité 

directivo y un comité fiscal, sus recursos financieros los con.!_

tituían los aportes sociales de los socios, sus depósitos, los -

fondos de la caja y las sumas provenientes de empréstitos. Col~

boraban con los departamentos de crédito y ahorro Ce las coope~ 

ti vas agrícolas, así ccm::> con el Banco Nacional, que contaba con 

filiales en las cabeceras del distrito. También las cajas coa~ 

rativas agrícolas venían a completar el sistema: de crédito ofrg

ciendo un nedio para orientar la actividad económica de las C02,

perativas, desarrollando entre ellos el sentido del ahorro. SU -

creació11 constituyó un paso en la dem:x::ratizaci.ón y descentrali

zación del sistema de crádito ell Yugoslavia. 

Como se ha rrencionado, las cooperativas agrícolas, dedics_

ban la mayor parte de su actividad a la producción agrícola, a

la compra-venta, y su finalidad era la de realizar una produc_

ción colectivi?.ada basada en el trabajo y medios de producción -

colectivizados. 

Entre 1945 y 1950, las explotaciones cooperativas no obt~

vieron mayores resultados, tropezando con dificultad, al igual

que la agricultura, pues carecían de los m:?dios de producción -

falta de obreros calificados y las tierras de las cooperativas

estaban ¡>arceladas en exceso la que constituía un obstáculo para 

la utilización racional de equipo m::>demo. 

A medida que se fue aplicando el nuevo sistema económico, -

se observó que los sectores de la agricultura prosperaban al --

igual que las cooperativas agrícolas, después de promulgarse en-
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1953 una ley que limitaba a 10 hectáreas la propiedad rural f!!_

rniliar, poniendo a disposición de la colectividad, en particu _

lar 001 sector ccq::erativo las tie-rras excf':dentes, las que CO!!,

tribuyeron a a~ntar el nÚJrero 00 P>qllotacionPs agrícolas ce.o:_ 

¡:erativas, así cerro la superfici"? de las tierras de que se dis

f))t1Ía. 

Tal vrz f·stos hechos m::itivaron que durantP- los años d~ - -

1955 y 1956 se produjeran dos nuevos aconl ecimiP.ntos que cara~

~rizaron el desarrollo del ccoperativi.xoo en Yugoslavia. Por -

u.1 lac!o, la colectividad prop:>rcionó ayuda dP diversas formas

ª todo tipo de cooperativas y a sus numerosos miembros, conct:? .

díP..ndoles crédito para adquirir maauinaria aqrícola, ganado, -

abonos, semillas selec-cionadas. Por otra parte, los canpesinos

ccmmzaron a oostrar interés por sus respectivas cocioeratívas, 

las cualF..>s estaban dispuP.stas a colaborar con ellos logrando asi 

lazos más estr~hos entre las coopP.rativas y sus mif?lTlbros~ 

Esta colal::oración P.spontánea fundada en P.l principio de la 

C"CXJPE!I'BCión carpleta y absolutarrente voluntaria, se manifestó -

rápidam:mte en otras ramas d~ prcxlucción caro agricultura, y ga 

nadP.ría. 

Cabe señalar que, desde entonces existen diferentes tipcs 

d? cocpP..rativas caro son: las ccopp..rativas artesanales de abas_
t~ímiento, de producción, 00 caTP..rcialización y de algunos ser 

viclos¡ las cooperativas de construcción: las de vivienda: las

ccx:perativas de ahorro o de crP.dito: las que buscan yacimientos 

~ minerales; las ccq::¡erativas de estudiantes; no sólo P.n las -

ciudades sino tarrbién en los distritos rurales. 

De lo dicho anteriornw?nte se IrP.ncionaron brevamnte los ti 

¡;:os de cocpe.rativas más significativas, entre las que figuran -

las cooperativas no agrícolas que se distingw=m por la gran d_!..

w..rsidad de formas que adcptan. Existen sociedades muy antiguas 

arraigadas en la segunda mitad del siglo pasado. Otras han sur 

gid::> cate resultado de las condiciones difenmtes de la vida -

f.!Conánica y so.:ial que se instauró P.n Yugoslavia después de la-
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Liberación. 

J..as cooperativas artesanales son mmerosas, principalmente

las cooperativas de producción y las de abastecimiento y cane!. -

cialización. El número de estos tipos de cooperativas ha ido -

disminuyendo ccm:> resultado de la fusión de pequeñas sociedades, 

mientras que sus socios no dejan de aurrentar, lo miSDD que sus -

recursos financieros, aportes sociales y fondos. Estas cooperat! 

vas se ocupan de car;:>rar todos los rredios de producción que n~ 

citan sus miembros y de vender sus productos. l".esempeiian funciQ. 

nes financieras concediéndo créditos a sus socios, se esfuerzan

por ayudarlos en la producción, la cual ha adquirido importancia. 

Han creado servicios especiales para el público, compran ~

terial que los cooperativistas no poddan adquirir directamente

y lo ponen a su dis¡:osición. Se ocupan de organizar la ejecución 

de trabajos impJrtantes y comt>lejos que exigen la colaboración de 

diferentes gremios de artesanos, dichas cooperativas van surgien 

do bajo las misnas tendencias que las cooperativas agrícolas g~

nerales, las que orientan cada vez más a sus miembros hacia las

actividades de producción. 

Las cooperativas artesanalc:s de producción atraviezan por -

una etapa.de evolución, su origen se debe a las profundas transfo!, 

maciones que han sufrido las estructuras económicas del país, ~

ro también a la rapidez de la industrialización y a las nxxUficl!,

ciones de la composición de la población. Se ocupan de fabricar

en común artículos de artesanías y de vender la producción, o de

ejercer en común ciertas profesiones y de prastar servicios en -
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las principales ramas de la artesanía. se trata de cooperativas 

de sastres, zapateros, ebanistas, peluqueros ; ade.rrás, las coo-

perativas de la construcción las que agrupan a los diferentes -

gremios, corro albañiles, pintores yf electricistas. Existen tam
bién las que agrupan a los artífices, a los escultores y gra~

dores de madera, y las cooperativas que fabrican alfombras; al

gunas ee estas cooperativas son antiguas y gozan de gran fama -

en el mercado mundial. 

Después de la guerra, esas cooperativas contribuyeron actl..

vamcnte al desarrollo de la artesanía, elevando la producción -

cualitativa y cuantitativarrente prestando ayuda a nt11rerosas ra_

mas de la industria. 

Otro tipo de cooperativa artesanal que se ha ido generali_

zando en los Últiros años es la cooperativa de vivienda. Al té,!_

mino de la guerra, la reconstrucción de los edificios de habit.ª-

ción se generaUzó hacia la colectividad. El problema de la Vi

vienda alcanzó grandes proporciones no solamente a causa de las

destrucciones causadas por la guerra, sino también com:> result,e_

do da la migración en masa hacia las grandes ciudades y centros

industriales, lo cual derrostró las múltiples ventajas que ofr~

cían las cooperativas deroonstrando su capacidad para reducir el 

costo de la construcción de las casas-habitación. 

J..as cooperativas de vivienda se dedican a las obras de con§. 

trucción, conservación y reparación de edificios y de habitaci2-

nes. J..a experiencia adquirida al respecto ha del!Dstrado que están 

en nejores condiciones para construir al más bajo costo, aunque-
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se han presentado algunas difiCUltades o::m:> la insuficiencia de 

recursos financieros. Para resolver este problema, se ha prc:xnu! 

gado una ley sobre ayuda a la construcción de viviendas; con es.:. 

te respaldo legislativo se han creado en los municipios fondos -

destinados a otorgar créditos para la construcción, estos fondos 

atienden a los partieulares y a las organizaciones cooperativas, 

debiendo prob:!r estas últimas que su participación financiera en 

el costo de la obra se elevará por lo nEnos al 25 por ciento. 

cabe destacar que entre 1965 y 1974 , Yugoslavia vivió un -

período de reorientación económica y polÍ ti ca; la ley de la afer_ 

ta y la demanda imperaban en el nercado, trayendo consigo una -

concentración de poder político y el enriquecimiento de grupos

minoritarios; por ello frente a tal situación surgieron numero_

sos grupos de protesta entre los estudiantes y los obreros. 

Actualmente Yugoslavia enfrenta m.merosos problema:s econÓR!!_ 

cos, carD .la.reducción de sus ittqXJrtaciones, aurrent.o de su deuda

externa y su Mlanza canercial que se ha deteriorado. Las divi

sas provenientes de los trabajadores que habían emigrado a los -

países industrializados del norte de Fllropa han disminuido not.2,

blemente, debido al despido resivo de que han sido objeto, retor. 

nando éstos a su país y agravando el desempleo imperante. 

Por otro lado, el conflicto entre las nacionalidades no ha

desaparecido. Asimisroo en el plano internacional, Yugoslavia se 

enfrenta a una crisis provocada por las luchas de hegemonía de -

las grandes potencias. 

En lo que concierne a las nuevas tendencias del coopera ti_ -
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visioo en Yugoslavia, se refleja la aspiración de las cooperati

vas a participar en la planificación de la ecotionúa, de organ! 

zarse en instituciones centralizadas y de participar en la prg

ducción. 

La economía en Yugoslavia se encontraba insuficientemente 

desarrollada hasta hace poco, provocando el estancamiento de al 

gunos tlpos de cooperativas, pero al misrro tiempo abrió camino

ª nuevas fornas de cooperativas, en particular en el sector de

la industria de la construcción, sin ccmprorreter el desarro110-

del cooperativisrro del país. 
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1. 2. l!L CIX:l'l!Ul'IYil <Xll'l'llll'IJI. 

Actualmente el cooperativi..., en los países analizados, se 

desarrolla con base en sus características econánicas y sacia_ -

les, siendo influido también por la política gubernamental de -

cada pa{s y del contexto internacional. Las cooperativas de la 

Uni6n Soviética y de Yugoslavia son apoyadas por el Estado y en 

ocasiones son dirigidas por él, integrándolas dentro de los ple, 

nes económias nacionales; la que sucedía también en Alemania -

Oem:>erática hasta antes del proyecto de unificación económica -

con la RepÚblica Federal Alemana. 

Por otro lado en Alemania Federal y El Reino Unido las coo

perativas se desarrollan independienterrente del gobierno, contri_ 

buyendo al crecimiento económico de esos países, por lo que se -

considera de importancia para el coope.rativisrro actual dentro -

del ca pi taliS111J. 

Un ejemplo de la influencia de loe planes gubernamentales -

en el desarrollo del rovimicnto cooperativa, es el caso de la -

URSS, en donde a principios de los años 80 se observaron fen~

nos económicos, carn aumento al precio de materias primas, dismi 

nución de la fuerza de trabajo, ineficiencia de la agricultura,

desaprovechamiento de un gran porcentaje del potencial industrial, 

un acelerada crecimiento de la burocracia, y CODD consecuencia, -

el descontento social. 

Esta situación se propició por el típa de administración -

que gui6 al país después de la muerte de r..onin, en 1924. Stalin-
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reemplazó la llamada Nueva Política F.conómica Leninista por una

dirección centralizada de la economía y de la vida social, lo -

que dló origen a la proliferación de la burocracia que desde la

Revolución SOcialista de 1917 no se había logrado erradicar del

todo. 

Asimisrro, los nuevos planes econémicos hicieron a un lado -

a las cooperativas que habían establecido una relación directa -

entre los intereses del productor y los del consumidor, que para 

tenin crai la base de la construcción del socialism:>. 

Esta tendencia político-económica se mantuvo .tras la muerte 

de Stalin, hasta 1986, cuando la agudización de los problemas -

económicos y sociales hicieron necesaria la creación de un pr.Q -

grama político denominado Perestroika ( renovación, reestructur-ª. 

ción, reapertura), el cual señala la reestructuración del sist~

ma socialista en la lffiSS con el regreso al marxismo-leninisrro -

original, (según palabras del actual representante de gobierno -

de la lffiSS, JGjail Gorbachev). Con ello se esta' dando un gran -

impulso al roovimiento cooperativo, ya que pretende hacerse exteu 

sivo a todo el sistena de producción y consum:> social, reforzando 

sectores tales corro alirrentación pública, transporte, construE, -

ción de viviendas, reparación de toda clase de artículos, y ser

vicios de todo tipo. 

El gobierno soviético considera fwidamantal que la sociedad 

adopte el principio cooperativista para regir su vida, pero para 

esto, se debe apoyar más al nuevo rrovimiento cooperativista que

está resurgiendo en el país. 
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Eh el '°"""" se creó la irueva Pol!tica l\graria caro inicia

tiva del F,stado para r~structurar las relaciones de propiedad, 

permitiendo desarrollar mis la producción. 

Con esta política se pretende farentar a las cooperativas

agrarias, basándose en la libre colectivización. 

Un gran ÍJ?t!ulSo al ncvimiento cooperativo en la tmss, ha -

sido aportado por los jóvenes con la creación de cooperativas -

de vivienda, prestación ce servicios y producción artesanal, - -

principalnente. Algunos ej~los de éstas son la "Cooperativa 

Servís", especializada en la reparación de aparatos domésticos

maquinaria y prestación de todo tipo de ayuda a domicilio; la -

11Cooperativa AHA 11 (Asociación de Haestros Artesanos), se dedica -

a la producción de artesanía que es vendida en varias ciudades. 

ras cooperativas de vivienda tienen gran importancia ya que 

atacan un problema que padece actua1m:nte la (ffiSS: falta de casa 

propia en w1 porcentaje considerable de la población, y que el -

Estado no ha podido resolver. Estas cooperativas tienen por o,h

jeto que para el año 2000 todas las familias soviéticas tengan -

casa propia; (9) además realizan proyectos de escuelas, círculos 

infantiles y centros deportivos. 

(9) "Iniciativa para resolver el problema de la vivienda 11 

Boletín de información de la Ehibajada de la lJRSS, no 8, 

Agosto, 1989, Pág. 2. 
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El nDVimiento cooperativo en la URSS tiene bases para desE_

rrollarse aún mis ya que aún cuando algunas cooperativas han al 

canzado bastante reconocimi.ento, otras awi con el apoyo del Est'ª

do, encuentran problemas por la falta de crédito, escasez de - -

equipo y falta de locales. Sin embargo, el número de cooperati_-

vas auroonta porque su producción es de alta calidad, proporcio_

nando más ventajas a la sociedad en general y a los propios COQ.-

pera ti vistas. 

otro país en donde el F.stado participaba en el desarrollo -

de las cooperativas es Alemania Dem::x:rática, que las impulsaba -

al igual que la tmss para fortalecer el sistema po!Ítico-económi 

ca da la nación, esto se logró principnlrrente con las cooperat,! 

vas de producción agrícola, hortícola y artesanal; algunas de -

ellas llegaron a abastecer a todo el país en porcentajes eleva_

dos de leche, mantequilla, queso, frutas y legU!libreS. otras COQ. 

perativas de importancia en el país son las de seºrvicios, com:i -

de hotelería, trans¡:Ó~te y reparación de viviendas. 

En lo qt.e se refiere a las cooperativas agropecuarias de la 

República r.:eroocrática Alemana, es necesario rrencionar que no es-

siro hasta 1977 cuando fueron reglarrentadas por el Estado, qug

dando los campesinos caoo propietarios de la tierra y del patr!

m::mio cooperativo. Esto fortaleció las relaciones con los cen

tros agro-químicos, las fábricas productoras de maquinaria agrí

cola y empresas que realizaban obras de riego y drenaje. la ~

tensión territorial de las cooperativas empieza a crecer, por lo 

que se hace necesario crear fornas sencillas de trabajo común, -
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hasta llegar al cultivo mancomunado de las tierras, Uanado 

11intercooperativas de producción vegetal". 

As{ surgen desde entonces las condiciones propicias para -

la aplicación de nétodos industriales de especialización y en -

los Últimos afbs existen cooperativas agr!colas especializadas, 

ya sea en la producción agrícola o en ta producción pecuaria. 

En lo que se refiere a Yugoslavia, se vive w1a crisis econ.§. 

mica y social, debido a que persisten diversos intereses de m

queños grupos en la sociedad, los cuales han !~ido ta plena

realización de la Constitución de 1974, con la que se pretendía 

fortaleCGr al sistema autogestor del país. Se ha retrocedido,

debili tándose el p:>der y la influencia de los obreros organiza

dos autogestorialttente y de las cooperativas, en cambio se ha -

fortalecido la burocracia. 

Las trabajadores no controlan tas condiclones y resultados 

de su trabajo, no han luchado decididaroonte por el desarrollo -

de la autogestián socialista como sistE.!JE integral y único de -

trabajo librerrente asociado. 

]):bido a esta crisis se han planteado reformas principa.!. -

roonto respecto de la propiedad sobre los nedios de producción. 

se pretende fortalecer la propiedad social para que sea la forma 

dominante de la economía autogestora yugoslava, y liberar la -

propiedad cooperativa y familiar de las restricciones institu_ -

cionales y administrativas. Esta reforma apoya el desarrollo de 

las cooperativas no solrurente en la agricultura, sino también -

en el corrercio y los servicios. 
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Para vincular a las cooperativas con las organizaciones de 

propiedad social se espera que los obreros de éstas al misroci -

tiempo sean socios de alguna cooperativa de esta forma se fort~ 

lecerán ambos tipos de organización que podrán aportar mucho P.:;!,

ra sacar al país de la crísis económica y social en que vive. 

En los países capitalistas las cooperativas surgieron com:>

mcdio de defensa de la clase explotada, pero actualtrente en al9!:!_ 

nos países desarrollados este roovimiento ha servido también com::> 

apoyo a su economía, como en el caso de Alemania Federal y el -

Reino Unido, sin embargo, esta nación que era hace algunos años

w1a potencia mundial, cw1a de grandes inventos , en donde se dió 

la Revolución Industrial y donde surgió la prirrera cooperativa, -

no ha escapado de la crisis económica que ahí se manifiesta per

las desigualdades regionales entre norte y sur 1 crecimiento del

desernpleo y awrentos al precio de los energéticos, y que origina 

tensiones sociales. 

Con este panorama. se ve un poco debilitado el roovimiento -

cooperativo de este país, surgiendo pequeños negocios que contr'ª

rrestan de alguna manera el desempleo, ¡:ero de ninguna rtimera se 

vislwnbran conr:> solución a la crisis, la cual requiere rredidas -

enérgicas. 

A diferencia de este país en la RepÚblica Federal Alemana -

se observa un enorroo crecimiento econánico sostenido, las empr~

sas se rrodernizan, renuevan su maquinaria. 

Este auge se debe principalrrente al corrercio exterior, los -

exportadores alemanes tienen grandes pedidos llegando casi al t! 
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mite de su capacidad. 

Fste crecimiento fortalece al rovimiento cooperativo, es~

cial.mente a las coopera ti vas de producci6n, que adquieren las -

técnicas de las empresas comerciales privadas ya que C011t>iten -

con ellas en el nercado nacional. 

Fn los países europeos se están viviendo cambios desde que

la URSS ccmenzó la reestructuración de su sistema económico-poli 

tico, y de su ?'Stura a nivel internacional ; vislumbrando el -

fin de la guerra fría que se inició después de la Segunda Guerra 

lb.uldial. As{, los países socialistas europeos ven la oportuni -

dad de rranifestar las contradicciones de sus gobiernos, carro -

ej131'plo de elio, tenem::>s a la URSS, Yugoslavia y Alenania ~

crática, que de diferentes maneras tratan de superar sus crisis 

econánicas, sociales y políticas, de las cuales no se puede CU! 

par a un sistema sino a los hombres que lo concretizan. 

La República r.eocicrática Alemana no so1arrente pretende ree§. 

tructurar su econanía, sino tambián en un futuro no lejano, vol

ver a ser un sólo país can la otra Alenania. Para iniciar la -

reunificación, desde 1989 existen planes que comienzan con el -

Tratado de tJnión F.conómica, n:metaria y Social (firmado el 18 de 

mayo de 1990), el cual representa para la República D::!Irocrática

Alemana, admitir un sistema de economía de mercado basado en la

iniciativa privada, suprimir los subsidios a los productos agr.Q.

alirrentarios, al transporte, la distribución de energía y la vi

vienda. La m:meda de la República Federal Alenena reemplazará a 

la de la RJlA ( a partir del día primero de jUlio de 1990). 



- 49 -

!!&te priar pacto cle unión entre lu - JU..niu •rea -

el inicio cle lo que se espera sea la unificación total. 

DI este contexto, se descanoce el Nllx> que _.nd el mg

vild.ento cooperativo cle esos paises pero se -ra que las poli 

ticas econáoicas que se iq>leml!llten fortalezcan a las cooperat!. 

vas existentea y 1u sigan pt<SIViendo, aunque a-. • ha visto, 

laa cooperativas cmo organización eacial para el tramjo se hin 

podido desarrollar en cualquier clase ele •i- """"6.ico. 



canoterir.acl6n y situaci6n actual del Clooperativi.., 

en 16dm. 

2 .1. - Antecedentes y desarrollo hist6rico del coopera ti vi.'!. 

.., en !léxico. 

2.2.- !larm jur1dico-econ6mico del COoperativi...,. 

·2.3.- Tipos de cooperativas en !léxico. 

2.4.- La constituci6n legal de una COOperativa. 

2.5.- La acininistraci6n COoperativa. 

• a:n el nudl ¡rirclpió,.. .,_... 

cpaSlopñ-Oll'lél, ye> 
ninJm __ , la dll tane 

CU1 la -.ai-. la do! eiPritu
CUl la -.ia, la ~ la llbl!ltad -

CU1 la ttr..s.u la fllbrja ID - -

ctza .... cp la rw:ra:lln cll -
iltmlinlt>le bda" 
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CAPrruLO II. 

2.1. ATfXElENl'llS Y IESllRROUD IIlsroRI<D Dl'L COOPfl!ATMstD m 

!IKl[l(D. 

!n,dco es un país que desde sus orígenes ha tenido - y ti~

ne - una gran riqueza cultural; en él se han desarrollado gran_ -

des culturas, centrándose por su itnp:Jrtancia, la azteca, produg

to de la combinación de distintos pueblos. 

cuando los españoles llegaron al continente Americano, y e§. 

pec!fica.rre11te a n5xico, todo esperaron, nenas encontrar a un pug, 

blo tan bien organizado, corro lo era la cultura azteca. 

La hidrografía del país se caracterizaba por poseer grandes 

cantidades de lagos y ríos, que obligaban a los pueblos que d~ -

seaban vivir cerca de esta zona, a construír grandes obras de -

riego, teniendo que emplearse "el traba.jo huma.no en masa: la Co.Q. 

peración simple de gran número de trab:J.jadores ya que todas las

obras de construcción y transporte requerían gran cantidad de -

energía." ( 1 ) 

Este sisterra productivo caracterizaba a Hesoa.nÉrica COllD un 

roodelo de producción asiático, ya que éste se va a presentar cuan 

(1) El Colegio de !léxico, Historia General de !Éxico, -

TonD I, 3a. Edición, México, 1981, Pág. 182. 
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do el Estado organiza y a su vez aeneja la producción, ªPt'OY!!

chándose también, del excedente econánico, asimismo en este DQ 

do de producción existen grandes obras hidráulicas. 

Al estar Tenochtitlan, mis cerca de estas grandes obras -

hidráulicas, fue el pueblo rrés beneficiado, esto es porque al -

contar los pueblos con enorne cantidad de agua, su actividad -

principal fue la agricultura, siendo el nefa, frijol y chile -

sus principales productos. 

La organización social de los Aztecas correspondía a una -

forma de estratificación social, en donde existían distintos -

niveles sociales; así teneros que los principales eran: 

- El Rey o Tlatoani.- Era el que ejercía las funciones de man
do, siendo éste el soberano de una ciudad o señorío; des~ 

ñaba funciones reales, militares, religiosas, judiciales, l~ 

gislativas. El Rey era el que dirigla las actividades econ§. 

micas, recibía los tributos; asímisrm poseía grandes exten_ -

sienes de tierra. 

- Señor o Teuctli.- Era el encargado de organizar actividades

administrativas. SU título se obtenía a travéz de la denOtt!!. 

nación del Rey. 

- Noble o Pilli.- Que significa hijo, siendo, general.mente, -

los hijos de los Teuctli, los que recibían este título. 

Asimisnx:> existían otros niveles, que se lograban alcanzar -

por rredio de matriroonio o parentesco. 
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Es i.nportante señalar aue en esta estratificación un aspecto 

fundarrental lo constituían las relaciones de parentesco, ya que -

ser henoanos, pri..rros, de algún Rey, podía dar la oportunidad de -

alcanzar algún puPsto importante-. 

La p::lblación que no tenía ningún título era considerada ma _ -

cehualtia, siencb en general, la mayoría de la población la que -

correspondía a este nivel. Eran los gobernados y por lo tanto, t.!:, 

n!an la obligación de pagar un tributo y servicio personal. 

Es de suma iflt,:ortancia resaltar su organización ya que se -

consi~ra que es el prirrer antP.Cedente histórico del cocperativi~ 

no en t-P-xico. 

El macehual vivía en unidades territoriales denaninadas ca,!_

pulles, éstos pertenecían a la tierra dE. los barrios, "las tie _

rras de un barrio estaban letificadas y cada lote pertenecía a -

una familia, la cual la F!xplotaba por su prq:>ia cuenta ••• el ba_

rrío no era un conjunto de tierras mcplotadas f..'n catún, sin que -

nadie fuera dueño de nada, sino que sin pos~rla en prcpiedad pr.!_ 

vada individual y sin una disposición familiar f.!nterarrente libre

pa.ra enajenarla, la propiedad era familiar, hereditaria y tradi -

cional al bien social". ( 2 ) en el calpulli se desarrollaban as 
tividades de recolección, de tributos y servicios, así caro reli

giosas. 

Dentro del calpulli se realizaban actividades carerciales -

y artesanales, quienes las ejercían pagaban el tributo a través -

<El desarrollo de su oficio, organizándose, de esta m:mera, un -

grupo de tributarios. 

Las actividades religiosas propias de la zona estaban organ]:. 

zadas internamente, siendo ~ncabezadas las cereoonias religiosas

¡:or los viejos del barrio ( Calpulhuehueteque) teniendo, aclemás -

influencia en los asuntos de irrportancia. 

AsimiSTO, dentro de un misno calpulli, los macP.huales se di: 

ferenciaban entre sí, principalrrente por el tributo que pagaban;-

(2) ~· cit. Pág. 182. 
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ya que unos ( la mayoría de ellos), lo hacían al Rey. Los tlal :. 

mitl o "manos de la tierra", daban parte de sus cosechas al RP.y 

o trabajaban alguna de las tierras de éste, además de desarrollar 

actividades rnrcantiles; los macehualP..s les pagaban al ncble, 

brindándole, además, servicio militar al soberano. 

Los macehuales, µya poder llevar a cabo la recolección de -

tributo, se dividian en cuadrillas integradas por 20 hati>res, c2. 

da cuadrilla tenía una cabecilla, que tmidas formaban equipos de 

cien hatbres ( cinco cuadrillas), siendo éstas las encargadas de 

recibir órdenes de una persona de mayor inpJrtancia. 

IJ:>s calpulli tenían características cooperativas, ya que -

sus actividades econánicas, políticas, militares, so:iales, y r.!:.

ligiosas, se basaban en la cooperación, asimisrro, trataban de dar 

un reparto equitativo de la prcxlucción agrícola obtenida. 

Esta afi~ción la poderos hacer, si tananos de base lo que 

al respecto señala Rosendo Rojas: "El agricultor daba al rey una 

parte de su cosecha, luego sacabala que le correspondía al SP.ñor 

local y el resto era para el misrro trabajador... ( el rey} sin -

abandonar su-soberanía sobre las tierras, las repartía P..ntre sus

súbditos para que fuesen aprovechadas por ellos, y desde este PU!!, 

to de vista, eran prácticarrente sus socios y contribuyentes "(J). 

Dadc el caráctP..r colectivo que tuvo la cultura ~zteca, se -

?Jede decir que el calpulli era de gran ittp:lrtancía P-n este sist!:: 

na. 
COn ia llegada de los españoles y la caída del inperio Azte.: 

ca, se van a dar en el país nUFwas formas de organización. 

Dentro de la Conquista Española, los indígenas sufrieron ca:!! 

bies profundos en su sistema di'? vida, la lucha ideológica, políti 

ca y militar, trajo consigo nuevas formas de pe_nsamiento social. 

Sin enbargo, los españoles tuvieron que respetar ( y en ocasiones 

pran::>VP...r) algunas formas dP. organización exist~ntes hasta antes -

a. su llegada. 

(3) Ibichn. 
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Así se tiene que durante la épxa colonial, otra forma de OE_ 

ganización lo fueron las cajas a~ ccrnuru.dades, qun pueden Sf!r co!:!. 

sideradas caro el segundo antecE:":'dí>ntc dr!l c~:.-ativism::i en r-'éxl-

cc. 

Las cajas de ccr.r..mida.des indígenas, son í.!:l resultado de CTl -

"intento" p:Jr parte de los españoles dP rAspP.to a la organización 

intP.rna de los indígr:-nas, lla'Uada tambi1-;n la república de los in: 

dios , que reconoc ier:do e 1 poder &! 1 Rey, funcionaban cm }.,"t'; pr;:: 

pias autoridadc~s e instituciones de los indígenas, 

"En las cajas ~ carunidades han df' entrar todos los bienes 

que el cuel:FO y colección 00 indias dü cada pueblo tuvir..re para -

que de: ahí se gaste lo preciso en beneficio canún de todo$ y SP. -

atienda a su conS@..rvación y cuanto y to:lo lo demás que convenga,

distribuyéndolo por labranza , buena cuenta y razón, asimisrro, -

las Ascrituras y realsas por donde constanse de su capital cfc~-

tivo 11
• ( 4) • 

Caro puede verse, las cajas de carunida~s tenían caro flJ!!

ción SP..r una institución de ahorro, previsión, préstarro, que se -

sostenía con los bienes y productos rP.ColP-Ctados p:>r los indios -

00 cada puP.blo 0 

WS cajas de CCI!iUilidades indígenas fracasaron por los abusos 

cc:rretidos por las personas encargadas de acininistrarlas, nulif.!_

cando de esta rnanP-ra, estas formas de organización SOC"ial. 

En la Nueva España, la agricultura jugó un papel i.nportante

{ al ser uno de los principales sosténes econémicos del indígena) 

por eso, cuando en 1749-1750, 1785-1786 y 1809-1811, se presentó 

una de las crisis agrícolas más severas, ocasionada p:>r cuestiones 

climatológicas; en las ciudades se enpezó a dar el fenáreno del -

(4) Cornejo Martínez, Ana, Las SCX:iedades Cooperativas de Pr~ 

ducción Agropecuarias en el Estado de Yucatán durante el 

sexf!nio 1983-1988, caro alternativa de organización -~

xico, UNAM-ENI'S, Tesis, 1990. Pág. 17. 
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&:apu"-1ento y ~i&un lm pcocb:tos 111¡rlcolaa1 .,te "!" 
ta 1ituacl.6n "" Creu<lll lm pocit<le ( 5) y alh&ldigu, 

Lo9 pocitos, -tenidr:ie por lu c1- pudiente., tW.i -
por objetiw prot"9"r a lm indi\J!!lltea; en <>l tranacurso del ti"!!! 

po llegucn • c:cnvertiree ... ~. •ifindo - .. lm lUIJlll'!S• 

"*' cblde loe agricllltcce1 gulrdllban 111111 ~ para ipocae de -

....uéz1 la última darivoci6n que tuvie:cal lm pocit09 fue la ~ 

ja de ahorro y refoccicnaria, Estas orqanizae.ia- """{., para -

<J2 loe c...,...inoe pudier., enfrentar lu crlü · agrlcolas o ali· 

"""tar al ganad>. fllneianaban cano prestadores de -1lla, mi .... -

"2 clelp2s de un plno prefijaii> debla ..,.. mw..lta, cai lu - -

"creces de medio celmlln por fanega• ( uno por ciento), Loe pma.: 

UllDS y el destino de &toa, eran ccncedidoe por una junta ~ 

tiva, la cual adelMs vigil- el pago apartado. 

SU nacimiento lo determinó la necesidad que existía de di~

xo y de cr<!dito entre los pequeños labradores, los que, cansados 

cE luchar aisladanente sin fruto, se aqruparai pua prestarse rru.: 

twlnente ayuda y sus escasísirrDs recursos. 

En esta forma de organización social, consideram:>s que ya -

hay algunos aspectos del cooperativiSll:l, CatlJ son: 

La reunión de varias personas con un objetivo ccm"'.m, siendo -

éste, el enfrentar a través de préstarooi en esp!Cie, problemas 

agrícolas. 

una organización que vigile el l!m{llimiento de los requisitos

necesarios a cubrir para la obtención de un préstamo, siendo-

esta canisión integrada por labradores de prestigio. 
Ia; poci tos, desp<lés de una época de auge, en la que pudieroo 

extender su radio de acción. al efectuar préstams en metálico, ~ 

saparecieron catlJ resultado de la crisis que vivla la sociedad ~ 

vohispana, extinqu.iéncbse total.nente con la guerra de i~de~

cia. 

Las alhándigas surgen al igual que los pocitos, caro altem~ 

tiva para contrarrestar a los acaparadores, que al ver la situa -

ción crítica ( escaséz de granos) especulaban ccn ellas. 

(5) q>. cit. Pág. 20. 
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Se organizan por iniciativa de los virreyes y se iJrt:iulsaron

principlamante en las ciudades. 
110e la ordenanza del enperador carlos V, en su ley XIX, li_

bro IV, título XIV, carenta: 

••• se han fundado casas de {bn Martín Enríquez, nuestro vi::, 

rrey de aquellas provincias, una alhóndiga señalando casa conve_

niente para que en ella pudieran los labradores despachar .sus gr~ 

ros y panaderos donde proveerse del trigo y harina que hubi,:-

ran rrenester para su avío, y abasto de la ciudad, a los precios -

mis acarodados ••• 11 
( 6 l 

El papel de las alhóndigas era regular los precios. 

Su organización se fund6 en una ley que disponía que todos -

los agricultores y los arriP...ros depositaran obligatori_amente sus

prOOuctos en las alhóndigas, a cambio de ello, recibían un carpr~ 

bante en el que se decía su precedencia y el precio que prestaban. 

A este tipo de organización se le considera caro el pr.in"er -

, antecedente rrexicano de cooperativas de producción. 

Dentro de la vida colonial de México, los artesanos jugaban

un pa~l irrportante, en sus orígenes, éstos se encontraban reg~

cbs en distintas áreas & trabajo, pero ante el at.mento de éstas, 

se hizo necesario organizarlos en Ordenanzas 00 Gremios; "los - -

gremios estaban organizados en co.fradías de oficios; cada cofradía 

o conjunto de cofradías del misrro oficio tenían un santo patrono, 

la agrupación de tOOos ellos integraban una corporación ••• cada -

corporación se autogobf?rnaba prácticarrente; pues el gcbierno no -

intervenía direct~nte en la organización, trabajo, producción,-

00 los gremios, sino que éstos elegían a sus autoridades y a ellos 

( 6 ) Rojas Caria, Rosendo, Tratado de Coq>erativisro !imc:ic2_ 

no, ~xico, Fondo de CU!t'ura Econáni.ca • 1984. Pág. 24 
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cp>doban sujetos." ( 7 J 

Los gremios se organizaban autónc:rncrrente, teniendo un regl!

rtento interno, en éste se incluían aspectos generales de organiz! 

cié.n, que iban desde horario, tip:> y núnero de personas trabaj~ 

· dos, y en algunas "" indicaba hasta cóm:> hacer su trabajo. 

" Bl gremio era positivamente una asociación de maestros, -

oficiales y aprendices, que, no d:>stante sus dificultades anteri,2 

res viv!an uni005 en el ideal de prestigiar al taller y al gremio 

al que pertenecían." (8) 

La desaparición de los gremios se sitúa en la época de la -

colooia, Rojas Caria .nos dice que los gremios, por decreto, "de:. 
bían transformarse en cajas Q'! socorros y aprovisionamiento de -

materias primas para las ar!tes y oficios" (9). 

"ro; gremios, cai su carácter de organización de las condi_

ciooes de trabcdo, tenían fonnas dP. cooperativas de producción. 

En ellas existía una absoluta igualdad para cada uno de sus 

mienbros, casi no había lucro, agrupaban a los trabajadores por -

oficios, producían bienes necesarios para la población y sobre t~ 

ch, garantizaban trabajo para una parte de los habitantes" (10) 

"Años antes de la in~pP...ndencia, el cura Hidalgo crea fábri.:_ 

cas de loza, ladrillo y otros productos y organizó grupos dedlc~

cbs a la cara del gusano de seda, asc:ciaciones que presentan al9E_ 

~ carácteres cooperativos cerro el de la distribución de. las g~

nancias entre los trabajadores y la no existencia de patrones ni

internediarios." ( 11 ) 

7 Ibid. Pág. 61. 

( 8 ) !bid. Pág. 66. 

( 9 ) Ibídem. 

(10 ) Lémls Pérez, Alfonso, El Cooperativisrro durante el Go

bietro cE:Lázaro cárdenas, 'l'P.:sis, FCPS, UNAM. 1980. 

Pág. 116. 

11) !bid. Pág. 116. 
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Fue en 1830 cuando se errpezaron a extendf>_r las ideas de foE_

mar cajas de ahorro, éstas se consideraban caro una buena altern,! 

tiva de ayuda para enfrentar las necesidades más apremiantes de -

cbreros y clase roonesterosa, posteriorrrente se incluyó al pueblo

en genP..ral. 

Hasta 1839 fue cuando, en erizaba, Veracruz, se creó la pr!

rrr..ra caja de ahorro, denaninándose: Sociedad ~rcantil y de Segu.:, 

ridad de la Caja de Ahorro de orizaba, su objetivo era evitar la 

usura y dar beneficencia pública: dentro de sus espectativas se -

hallaba el interés por construir centros de beneficencia pública. 

En esta caja "existía demxracia interna, voto por persona y 

ro por capital, capital para beneficio social, canbate a la usu.:, 

ra, irrpulso a la industria y caja de ahorro gratuita." ( 12 ) 

Esta caja de ahorro, funcionaba caro banco, rrontepío y caja-

00 ahorro. 

Las cajas de ahorro se confonnaban por dos seccionP.s: Banc~

ria, es ~ir accionista, y las cajas de ahorro ( prcpitll'Blte di_

cha), ccrrpuesto por los depositantes pobres conccidos caoo cens~ 

listas { 13 ) , éstos últirrcs participaban de los beneficios a tr~ 

vés 00 un interés marcado. 

Al interior, las cajas ~ ahorro, se regían por un control -

cEriccrático, cada harbre un voto, aSí m.isrro, el capital y las ut!_ 

lidades eran consideradas cerro un instrurrento en beneficio públ.!_-

co. 

La influencia que esperaban tener al mcterior, era princi?a!. 

nente ccnbatir a la usura, legrar beneficios extensivos a la so_

ciedad, inpulsar a la industria • Por todas estas-, características 

se les considP..ra la primera sociedad Coq:>F>..rativa de crédito, en el 

país, y posiblell}?llte, según cpinión de Rojas Caria, de ArrP..rica ~ 

tina. ( 14 l 

12 Ibid. Pág. 117. 

13 Rojas caria, Rosendo, op. cit. Pág. 111. 

( 14 ) Ibidem. 
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En 1843 se forma la junta de Farento de Artesanos, que buse! 
ba, "entre otros ct>jetivos: defenderse contra los productos "!!- ·
tranjeros; unirse en favor de sus intereses cammes; fcm?ntar el

atm:tnto y mejormú.P.nto de la prod!.rción nac:iooal artesanal; crear 

escuelas de enseñanza el~tal de. artes y oficios; levantar la -

tmral de los artesanos con la religión y crear instituciOnes de 

beneficencia para los artesanos" ( 15 t 
El 5 de junio 'de 1853, se forma la SOciedad Particular de 52 

corro M.ltuo, que caro su natilre lo indica tenía p:>r d:>jetivo di,!

minuir la pctireza y ayudar a la pcblación menos favorecida en caso 

a. enfermedad. 

A partir de 1864 se ert{JE!zaran a formar otras sociedades nu _ -

tualistas, or9anizánOOse par ramas de la producción: la sastrería 

la M\istosa Fraternal de Carpinteros, la SOcifOdacl lércantil de 5:!! 
corro Mutuo. 

No obstante, el interés qu~ se tenía en su formación, éstas

sc:cieda.dP-s pronto fracasaron, siendo-, principalmente, la falta de 

organización interna, la trela aard.nistración, los abusos de al~

oos socios, los factores qu~ las orillaron al fracaso. 

Paralelam=-..ntf'l al surgimiento de las scciedades mutualistas -

en Europa se estaba viviendo una época de efervescencia polít.ica, 

las ideas de scx:ialisrro, anarquisrro, etc., se regaban cano pólvora. 

"En Europa las ideas socialistas se manifestaban CCITD el r~ 

fleje de los diferentes problemas econémi.cos y sociales de la e~ 

se obrera y de su clase antagónica, los industriales burgueses. 

Tal correlación era resultado de la irrupción 001 capitalis,: 

rro industrial, lo que condujo a una reacción de de5Caltento en ia 
sociedad, así caro a elaborar enconadas críticas de la actuación

preval~iente por los so=ialistas. utópicos de entre los cuales -

los coq;.erativistas figuraban en forma aguda. 

Ciert~nte, la F:!xpansión del capitaliSTrO en los países del 

viejo mundo, creaba un gran mal~star econánico y so=ial que se -

{ 15 ) I.P..mus Pérez, Alfonso, op. cit. Pág. 117. 
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c:centuaba, pues el capitalism:> cada vez era más fuerte en sus r~ 

laciones de prOOUcción. Es entonces cuando las "soluciones" para

frenar el Íttp;!tu de la expansión capitalista, que más adeptos g!

naba, eran los planteamümtos ~ los socialistas utópicos y los -

~ sus organizaciones: las c~rativas. De ahÍ que ~s enf~

tizar que las cooperativas en Europa no eran ajenas a la realidad 

fu la clas>'? trabajadora ni al sistP.IDa capitalista, pues es en e~

ta cla..se trabajadora donde se crean y se organizan ~-:a enfrentar

la defensa ~ sus intereses. Pero paradój icam"'...nte a esto, es t~ 

biP.n en este m::xlo de prcducción donde: surjen caro una respuesta -

a las pri.rrP...ras crísis que enfrenta el capitalisrro" ( 16 ) 

Estos antece~ntes ( la visión que se tenía del COC>pP-I'ativi~ 

rro en Europa), influyen para que cuando lleguen a ~x.ico estas -

ideas, pudieran encontrar un terreno más fértil. "Esta teoría so:, 

cial 001 c~rativisno pretendía conquistar el po&:;!r econé:mico -

ó:!:só=? la base para 103rarlo estaría en las asociaciones obreras,

las cuales en forma paulatina se apoderarían de los roodios de pr2 

ducción, lo qP- favort:Cía a una transformación total de la econaní.a 

001 país. Sin duda estos pensamientos despertaron interés tanto a 

los obreros caro a la clasP. rredia que pensaban que con este tipo-

00 organización se solucionarían los problemas qut:? afectaban al -

país presentando con ellas una alternativa de solución a futuro11
• 

(17) .Es así que, entre 1860 a 1880, en ~xico se forman las prin?:, 

ras organizaciones de los trabajadores irexicanos; éstas iban a -

ser inpulsadas a través de los círculos obreros, periódicos. 

(16) Ham Alvarado, El COcperativisroenel capitalisro del -

Subdesarrollo: una reflexión en el sector rural en Mfuc! 
ca, Tesis, UNAM, 1987, Pág. 148. 

(17) ibid, Pág. 150. 
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Al misroo tienp.:> que se inpulsaban los círculos cbreros se -

itrpul.saba a las co:Jperativas, siendo prarotor de éstas el Sr. -

Juan de Mata Riva, 

"En 1876 quedó constituida la primera Asociación Cocperatl:_

va de ConstmD de Cbreros colonos, ajustándose ya a las reglas de 

Fochdale." ( 18) 

Dmpués de la fornación de la cooperativa arriba irencionada 

el C'Cq)et'ativiSTCI fue apoyado fuertesrente por la prensa, perióCJ! 

cos obreros ccm:> : El socialista, el Hijo del Trabajo, la conve.!! 

ción Radical¡, periódicos nacionales: La Patria, el Diario del ~ 

gar, Siglo XIX, la Serrana ~rcantil; incluían en sus páginas ~ 

ticias acerca del coq>erativisrro. 

"Entre los más inportantes ensayos coq:>erativistas que se -

recuerdan destacan: El Banco Social del Trabajo ( 1877 ) ; la Ca.: 

ja Popular Mexicana (1879); el Banco Popular de Obreros (1833); 

la Colonia Co:iperativa de Tlalpizaco, en f.ll municipio 00 Tenan _ -

cingo, Estado de México ( 1886}; la ~rativa de COnsurro "Los

l'mi.gos de la Virtud" ( 1886); la Cooperativa de la Minerva (1880) 

la Cooperativa de Tipografía (1880); la Sociedad COO!"'rativa de 

t-P..xico 00 Consurra ( 1890); la Sociedad Nacional Cociperativa de -

Ahorro y Crédito (1903; las Ccq:ierativas de Crédito Rural, Sist!:_ 

nas RAiffeisen ( ensayadas de 1900 a 1910); creadas por el Lice.12 

ciado Miguel Palanar Vizcarra y el Ingeniero Alberto García Gr~

nados." (19) 

A partir dF? 1889 se inició una épcca peco irrportante del -

CCXJ{l'P.rativisrro, y así tenerros que en ese mism:> año, en el código 

00 CQD=>..rcio se 11reglarrenta la organización y funcionamiento de -

las ce>qlf!rativas con un criterio netarrente llP-I"Cantil, apartado a 

los principios en que se fundaba el rrovimiento cooperativo en -

otros lados del mundo"(20) 

( 18) Revista Mexicana del Trabajo, sr y PS, Taro IX, No. 7-8, 

julio -Agosto, 1962. Pág. 81. 

(19) Revista Mexicana del Trabajo, loe. cit. 

( 20) Cornejo, op. cit. Pág. 13. 
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Esto se debió principalrrente a que existía cierta confusión 

entre lo qu~ era una sociedad co::p:orativa y una sociedad anónima. 

(21). Coro consecuencia de esto, se enpiezan a crear sociedades 

rTErcantiles con nanbres de! c~rat ivas, las mismas qun tendrían 

\.Dla vida efíirera ya que en esos rraoontos el cocperativisroo no r!:_ 

presentaba un pa~l tan iirp:>rtante de desviar los conflictos s~ 

ciales. 

En la época porfirista, el país se ve invadido por una gran 

cantidad de capitales extranjeros: de Inglaterra, Estacbs Unidos

de Nortearrérica, Canadá, Francia. 

La entrada di:!: capitales va a marcar esta etapa caro una fo!_

rna di? consolidación &?l m:>do de producción capitalista en ~xico. 

En este panorama el co:>perativisno vivió una ép::ica O=! es~ 

camiento, los avances vividos anterio~nte, con el gobierno ~ 

Porfirio Díaz sufrieron un retroceso iniciadoa:n la dt:!saparición 

001 Congreso CbrP.ro. 

"En el Porfirisrro ••• se recurría al co:perativisno caro uno-

00 los inst~ntos más versátiles utilizados por el Estado para

resolver controladarrP-nte los postulados de los trabajadores sin -

afectar el predcminio d~terrninante de la burguesía en las relaci~ 

nes scx::iales de producción". {22). 

Un ejenplo de esta situación, lo constituyó la colonia ~ 

rativa Porfirio Díaz, ubicada en TP.nanc:ingo, Estado de ~xico y -

que tenía por objetivo 11resolver el problema que creara una huel,: 

ga fracasada en la fábrica de hilados y tejidos de Contreras que

~jó a más dF! un centenar de obreros en la calle" ( 23) • 

caro producto de la época de crisis-previa a la Revolución -

M:!ldcana- que vivía el país; el cooperativisrro se vió influenci,!-

(21) Ham., op. cit. Pág. 162. 

(22) Ham., op. cit. Pág. 162. 

(23) Ibidem. 
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cb por esta situación, por lo que algunas sociedades coc:perativas 

tuvieron una intervención política, plasnánOOse ésta, principa!,

ITF..!nte en el Centro Mutuo-Cooperativo, que en ~ a una organiz!!_ 

ción político-social apoyaron la candidatura de Francisco I. Ma

dero a la presidencia Nacional; al no lograr su objetivo, el Ce!!_ 

tro Mutuo-Cooperativo participó e.n el rrovimiento armado, adherié,!! 

cbse a las fuerzas antirroolecciai.istas. 

En ~l rrovimiento armacb (Revolu:ión Mexicana) de 1910, el -

país ve agudizada su crisis, la violencia se cristaliza a través-

00 las armas y el país sufre una etapa de inestabilidad en tock>s

sus áirbitos: político, econánico, social, etc.; que van a influir 

cE manera directa en el desarrollo del cocperativisrrc, que en e~ 

ta época y cano una continuación de la etapa pre-revolucionaría,

p:co a variado su situación, continuando de esta manera en el e.!

tancamiento en el que había caído con anterioridad. En este tí~ 

po fue irrposible la creación dP. nuevas socfodades cooperativas. 

Con la etapa p:>s.t-revolucionaria se inicia una nueva época -

00 ccx:perativisrro 1TP-xicano: al finalizar la Revolución ~xicana, 

Venustiano Carranza pranueve la creación de la Sociedad Nacional 

ch Consurro, la cual buscaba , principa!Irente, prqx>rcionar vív!:_

res a la Ciudad de ~xico a un pr~io justo. Además, cfuntro de la 

C.onstitución de 1917 ( prcxlucto de un nuevo planteamiento polít!

co-sccial), el rrovi.miento cooperativo se ve beneficiado, ya que -

c:P..ntro de ella, se hacía roonción de las ccx:perativas en dos artí.: 

culos de la misma : el 28 y el 123. 

El artículo 28 de la Constitución establece que 11 tanpoco - -

constituyen un monc::polio las asociaciones o scciedades co:iperati

vas de pr<Xluctores en defensa de sus intereses o el interés ge~ 

ral vendan directarrente en los roorcados extranjeros, los proclu,S,

tos nacionales o industriales, que sean la principal fuente de 

riqueza de la rP.giÓn" (24). 

(24) Cornejo, q::>. cit. Pág. 14. 
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En el artículo 123, fracción XXX, se dice lo siguiénte: 

11 Asimisnn serán consideradas de utilidad social, las sociedades-

cooperativas para la construcción de casas baratas e higiénicas, 

destinadas a ser adquiridas en propiedad p:ir los trabajadores en 

plazos determinados." ( 25) 

El país se debatía en una etapa de reestructuración ¡x:>lÍ ti ca 

-social, que tenía por objetivo establecer un orden político; - -

crear los mecanisrros más idóneos para que la población tomara paf. 

te activa de los discursos políticos de la nación; de tal forma -

que se llegó a la cristalización de estos ideales a través de la

COnstitución. 

Después de creada la Constitución, ~~ico vivió una etapa CQ. 

nacida como Caudillismo, e~ donde se tiene conn interés prinurdial 

establecer fornas de participación ciudadana en la política nacig, 

nal; es así que se empiezan a crear los partidos políticos, insti 

tucionalizándose de esta manera la vida y el quehacer político de 

la nación. 

r..os partidos pol í tices no sólo buscaron una forma de partic! 

pación en la toma de decisiones, sino también ser un rredio de ~

presión de las demandas sociales. 

"El partido poli tico se convirtió en el principal instrurren

to de acción y expresión política institucionalizada de los caud! 

llos con pretensiones de poder, los cuales subJrdinaban a los paf. 

tidos a las necesidades propias de la lucha electoral". {26) 

(25) Comejo, op. cit. Pág. 14. 
(26) Ham. r..oc. cit. Pág. 166. 
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El clim político que se estaba viviendo, repercutió t.ambién 

en el cooperativiSDD, que influenciado ¡x>r esta etapa, vio nacer

en l9l7 al Partido Nacional Cl'.loperativista, siendo el prait>tor de 

esta organización Jorge Prieto Lauren, su objetivo era: partici_ -

par en la vida política de la nación e ÍllpUlsar la doctrina coa~ 

rativa. 

Fste partido se caracterizó por ser "Wl partido electorero -

y oportunista, y su vida dependió del favor dispensado por el ca.!! 

dillo en turno." ( 27 ) 

Es así que "el cooperativism:J actuó más en el plano pol!tico 

-ideológico que en el económico. SU organización fue más en bul!,

ca de la acción política que económica. De tal forna que buscaba

desarrollarse en el ámbito político para que, por ~io de éste,

se abrieran los cauces para consolidar al movimJ.ento cooperativo

en !léxico". (28) 

Fll esta etapa, el cooperativismo se utilizó coroo instrwoonto 

de control de los obreros y campesinos a través de sus propias º.!'.. 

ganizaciones ( las cooperativas). Los conflictos sociales (hue!_ -

gas, manifestaciones, etc.) se resolvieron a través de pactos con 

el Estado y los ~Íderes sindicales, sin considerar en ningÚn ro_

mento, a las bases. 

cuando Calles asume la Presidencia liquida al Partido Coa~-

(27) Ibidem. 

(28) ténis, op. cit. Pág. 168. 
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rativista, quizás corro una actitud de "revancha" por el apoyo -

que este partido brindó a Huerta- a la presidencia nacional-. 

El programa de Calles .(que trata de retomar las demandas S.Q 

ciales) contemplaba entre otros aspectos, el problema agrario; -

11así pues, cuando se otorgaba la parcela era necesario organizar 

tanto el crédito agrícola, y cooperativas corro también dotar al

país de aguas en las diferentes zonas del país". ( 29) 

Siendo uno de los ejes cfo la política callista, el problema 

agrario, en 1926 se crean les Da.neos Nacionales de Crédito Agrl

cola y el Banco Coo¡:erativo Agrícola, su objetivo era la organi

zación del crédito en el campo. Para respaldar esta acción, ~ -

lles propone una ley que regulara a las cooperativas que se iban 

a formar; y de esta manera el 10 de febrero de 1927 se aprueba

la T..ey General de Cooperativas. 

Esta Ley "obedecía a los objetivos y necesidades de la bur,Q_ 

cracia política estatal y en consecuencia no respondía 1ü a la -

evolución histórica del cooperativismo en t~xico ni a la práct!.

ca de un roovimiento popular que hubiese generado y que nunca g~

neró el desarrollo de las cooperativas en nuestro país". (30) 

El Haximato estuvo marcado por una influencia internacional: 

la depresión económica de 1929, que a nivel nacional repercutió -

en la disminución de la producción en todas las ramas de la eco..:. 

narú.a; como una oposición para enfrentarla se organizaron coo~-

(29) cornejo, op. cit. Pág. 15. 

(30) Lemus, op. cit. Pág. 101. 
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rativas, las cuales tuvieron que afrontar una etapa critica en -

el país. De esta manera las coo¡:erativas se convirtieron en una

salvación a la crisis. 

En 1930 se im¡rulsa la creación de un Departamento de Fc:meJ:l

to Cooperativo dependiente de la secretada de Educación, la Di

rección Nacional de Cooperativas. En 1933 se proa.tlgÓ la I.ey GJ! 

neral de Sociedades Cooperativas, que sustituyó a la prinera. 

El cooperativisroo fue "ampliame11te" difundido caro un nedio 

de enfrentar la crisis económica, que a nivel ll'ftlndial se estaba

dando y que en léxico estaba causando graves problemas1 es así -

que a las cooperativas se les ve ComJ un nedio de control, de ~ 

nacea ante problerras económicos, sirviendo de esta manera com:J -

un control social. "Era tan patente la participación y pro~ -

ción de cooperativas en una crisis, que el Estado rrexicano creó

la primera Escuela de Cooperativisroo en 1929, precisatronte en el 

IOOffelltO en qUe estallaba la crisis económica mundial. Sin emba!, 

go, para 1932, esta escuela desaparecía. Pero se estima que ---

24,000 alumnos de ésta recibieron por correspondencia cursos de

cooperativisrro. SU aborto respondió a reacciones norneles, esto

es, el origen de esta escuela no estaba vinculado a los problemas 

reales de la población. Esta surgía, entonces, por una necesidad 

anti-crisis económica, para no debilitar el status clel poder 1=2-

lítico d~. la bllrocracia política estatal" (31) 

( 31) Ibid. Pág. 175. 
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El gobierno de cárdenas se caracterizó por serios conflictos 

sociale~: huelgas, inflación acelerada, desempleo; ante tal panQ

rarna, Lázaro cárdenas asumió una política dirigida a roojorar la -

situación económica de las masas obreras y campesinas. Para tal -

efecto agrupa a la población por sectores de acuerdo a su interés: 

obrercs y campesinos. ~ esta manera se controla a las masas pop2:!, 

lares, pero también, se les hace participar ix>lítica y económic!!,

mcnte de acuerdo a las necesidades del gobierno; a cárdenas le -

interesaba fortalecer el estado de la Revolución, 

cárdenas planteaba la necesidad de que el pueblo se organiZ;! 

ra para rrejorar sus condiciones de vida laboral pero no deseaba -

despertarles la concif?ncia de clasP., sino únicarrente una concien,-

cía subordinada que los volvió dependientes del Estado y fueron -

manipulados y controlados por éste. 

Acorde con C!sta pc>lÍtica,. el cooperativisroo se concebía com::> 

una "forma de organización económica que no planteaba el cambio -

violento ni la destrucción Ce la propiedad privada, sino que orf@_ 

niza a los trabajadores para lograr su mejoramiento económico y -

social sin entrar en conflicto con la clase capitalista" (32) 

Cárclenas asl.llTE una polltica de control de los trabajadores a 

través de la manipulación de las masas obrera y campesina; polít.!. 

ca en cioncle el cooperativisroo "fué un instrurrento de manipulación 

y de politización de la clase obrera y campesina. Ubicó a las CCl2. 

perativas en el campo corro aw:iliar de la RP.forma Agraria". (33) 

(32) Ibid. Pág. 166. 
(33) l!am. op. cit. Pág. 179. 
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El General Lázaro cárdenas, para poder llevar a cabo su ~ 

forma h;Jraria, impulsó entre los campesinos la organización de -

cooperativas (sin que ellos tuvieran claro qué es una cooperati

va), mientras que con los obreros, la situación fué un poco cam

biante; les entregó aquellas industrias que ya casi. fracasaban,

las que peor ne.quinaria tuvieran, las descapitalizadas, las que

tarde o temprano quebrarían1 ocasionando que cuando estas fueran 

entregadas a los trabajadores, solo se acelerara su procesos de

fracaso; fracaso que se le atribuía al coo;::erativisroo. 

'
1El General cárdenas consideró que era propicio absorver y 

entregar a los obreros estas fábricas y que se organizaran COll'O 

cooperativas. E.sto sin duda respondía a su política populista -

c1onde sumaba fuerza a su gobierno, a más de que le sirvió co..w -

un instrumento para la creación de fuentes de empleo para no acrs_ 

centar al desempleo producto del cierre de estas fábricas, y en -

Última instancia para no paralizar la actividad económica en s~

tores que eran de suma importancia para el país." ( 34) 

cárdenas impUlsó la organización de cooperativas de consurro, 

las cuales abarcaron distintos tipos: desde consumidores de art.!. 

culos básicos hasta las de artículos especializados corro energia

eféctrica o de canpra en común de refacciones y accesorios para -

camiones y autorn5vi1es de alquiler. 

tentro de las cooperativas de cons\llllJ destacaron las ferroc,! 

rrileras, mineras, eléctd.cas y tranvías. 

(34) Ibid. Pág. 183. 
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En las cooperativas de producción, las que más éxito tuvi~

ron fueron las de materiales para construcción: extracción de -

arena, grava y piedra; fabricación de cerrento, ladrillo y otros

materiales, destacándose por su fu:ito la cooperativa de la fábri 

ca de Cem2nto Cruz Azul la cual se constituyó en coopera ti va en-

1934. 

Otros ti¡:os de cooperativas obreras de producción fueron -

las de elaboración c!e p.311, fabricación de hielo, seda, galletas, 

rebozos, fibras, etc. 

F.)"t las artes gráficas, varios periódicos se convirtieron en 

COOJx:!rativas, destacándose por su importancia la de Excelsior -

(que años más tarde sufrió i:~presión ¡:or parte del F..stado, desi!_

pareciendo corro cooperativa y funcionando actualrrente corro emprQ_ 

sa). 

En las cooperativas extractivas "recibieron un gran cstÍII!!.

lo por parte del gobierno carden is ta, en especial las salineras, 

las mineras y las pesqueras. cárdenas tenía nrucho interés en h-ª. 

cer efectivo el control estatal sobre todos los productos natur-ª. 

les del suelo y subsuelo rrexicano, los cuales eran muy codiciados 

por los gobiernos imperialistas". ( 35) 

cárdenas dió la exclusi vidaci de la e):tracción de sal en cie.!, 

tas regiones a las sociedades cooperativas, esta rredida pretendía 

contrarrestar la im¡xJrtancia que tenían las empresas extranjeras 

en esa actividad. 

(35) r..emus, op. cit. Pág. 223. 
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Se debe aclarar que aún con estas rredidas, las empresas ~

tranjeras siguieron controlando la producción salinera principal 

mente las inglesas, esto originó conflictos entre cooperativas y 

errq::iresas extranjeras, y posteriortoonte entre capitalistas naci.Q.

nales que no estaban dispuestos a dejar pasar la riqueza repre_ -

sentada por las salinas. 

Se crearon también cooperativas axtractivas mineras, pes~ 

ras, de prestación de servicios y escolares. 

Paralela.rente a la creación de un sin número de cooperativas 

en el Distrito Federal se celebraron dos congresos que tenían csi

roo objetivo plantear refonnas a la Ley de 1933: de ésta actividad 

nació la f,,iga Nacional de Sociedades COoperativas, siendo el pri

mer antecedt;!nte de la Confederación Nacional Cooperativa de la -

República tbxicana (creada en 1942) • En este congreso se pla.!l

teó ~specialm:mtc que la educación cooperativa se impartiera de~ 

de el Kinder hasta la Universidad. 

El segundo conrrrcso fué celebrado con la asistencia demás -

de eoo delegados. Se aprobaron lo~ proyectos de : F.ducación Coa~ 

rativa, Banco D:>operativo de Crédito Hefaccionario, Dapartaroonto

Autónom:> de COOperativism:::>, Consejo Técnico de Cooperativas; así

corno la creación de un órgano de publicidad del ?Sovirniento Coo~

rativo; el proyecto para firmar un pacto de Solidaridad y ?tutua -

Ayuda entre las diferentes centrales sindicales, agraria y coo~

rativa da! país: las bases de la lucha social del ~bvimiento CoQ

perativo, la reorganización de una cooperativa de finanzas y ga_-
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rantías, con capital del Estado; el establecimiento del Seguro -

Social cooperativo, ásí COlID de un J:epartarrento de ForrEnto -

cooperativo Magisterial Escolar y de Padres de Familia, y una Ac~ 

demia de Enseñanza Técnica de Cooperativisrro, ambas dependientes 

de la Secretaría de Educación Pública, entre otra5. 

lb este ambicioso proyecto, sólo los dos prineros puntos -

se realizaron, las reformas a la Ley de Scx:iedades Cooperativas

de 1933 se llevó a cabo al crearse la Liga Nücional de Socieda_

des Cooperativas. Este organisno pretendía alcanzar la uiiida6. -

y el movimiento cooperativo, así corro su desarrollo, orientación 

id~olÓgica y la publicación de una nueva J:.ey cooperativa. 

En 1937 la Liga solicitó a cárdem1s la elaboración de w1a -

nueva T..ey de Sociedades Cooperativas. cuando la iniciativa fué 

presentada, causó grandes controversias, para la Liga reprcsen~

ba dejar en manos del F..stado al cooperativismo, y ésto era así -

porque cárdenas le convenía que toda organización de cualquier -

sector de la población estuviera ligada al Estado, que no fuera -

independicmte. 

Por su parte, Joaquín Rarnírez Cabañas (escritor de la revi§. 

ta FUturo), opinaba que el coopcrativi.srro no tenía un gran fUtE.,

ro en Héxico, porque los rredios de su creación eran artificiales, 

prom:::ividos por el Estado y lo:; trabajadores tenían desconfian7.a

de ~sta organización. Critica la intervención del Estado en las 

:;ociedades cooperativas que no creó. 

DJrante el gobien10 de Lázaro cárdenas, el cooperativism::> -
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vivió una etapa de auge y expansión, p:>rque fué utilizado bási

camente para apoyar la política cardenista, fortaleciendo su e~ 

tructura econánica; la creación de cooperativas permitió conttE, 

lar a una ma.sa inconforme de las condiciones de vida, a través 

de los rredios de producción. 

En el periodo de 1940 a 1960, se empieza a dar la seglll1da

etapa de suatitución de importacioncs,•gracias''a la segunda Gu~ 

rra fllndial; este período se caracteri::a por : elq)ansión de la -

manufactura y transformación del redio agrícola, orientación de 

los recursos básicos a su desarrollo interno; así coroo un acelg, 

rado proceso de urbanización en el Distrito Federal, Guadalajara 

y Pbnterrey, 'siendo este w1 crecimiento anárquico sin control de 

los asentamicmtos humanos, así CCJOC> una falta de planeación ur~ 

na. 

En la {X)lÍ.tica social, se busca generar la ampliación de -

los servicios de infraestructura social, poco a poco, y COlro con 

secuencia de la concentración urbana, se va creando tambié11 una -

concentración de los servicios sociales: la educación (sobre t2 

do la Universitaria) empieza a sufrir un fen~no de rotdficación 

descuidando la calidad de la enseñanza. 

En este pa.norana, el cooperativisrro, tuvo poco desarrollo, 

quedándose solo en una etapa de estancamiento. 

Hacia la década 1970-1980, y cspccÍfica.nente cm el gobien1_Q 

del Lic. Luis F.cheverda Alvarez, se empieza a dar una nueva po.=, 

lítica económica, denomínandose crecimiento con establlidad sa§_-

tenida, la cual venía a sustituir el rrodelo de desarrollo campa.;: 
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tido • Este m:>delo buscaba: 

- Aurrentar la participación de la mano de obra en el pr~ 

so productivo. 

- Eliminar gradualmente desequilibrios regionales. 

- ~ejorar la desigual distribución del ingreso. 

- Disminuir el déficit de la balanza comercial y el ritm:i 

de crecimiento de la deuda pública. " (36) 

Para cumplir esto era necesario locJrar w1 a\.llrento en el ga§.

to pÚblico, a través de la no importación que orillara a los al 

tos niveles deficitarios; por lo que se recurrió al endeudamiento 

externo que a finales del período co11taba con treinta mil millones 

de dólares, este dinero (supuestamente ) se empleó en "subsid lar -

a las emprasas 11acionales y extranjeras, y al aumento de import~ -

clones de alirrentos, acusándose un agudo déficit en este reng!Ón. 11 

(37). 

Dada la crisis económica. política y social que afrontaba el -

país producto de la agudización de contradicciones: en donde las -

matanzas del 68 y 71 fueron fial i:efl..:.ja; el F..stado rrmdcano tuvo

que recurrir a la implantación de una polÍ tica po~ulista que "vi 

niera a desviar, pacificar y desarticular la lucha de clases con

el objeto de no afectar la planta productiva del país" (38) • 

(36) lbid.!'ág. 189. 

(37) Ibidem. 

(38) Ibidem, pág. 190. 



- 76 -

Dada la situación reinante, r .. uis Echeverría recurrió al CO!?. 

perativisroo, caoo un medio del Estado para ~nipular a las masas. 

" con las cooperativas había la posibilidaci de controlar el co.n.
flicto social sin que esto representara a la postre Wl peligro -

!Xlra el aistena político mex.icano1 por ende, el apoyo brindado -

al cooperativisrro resUltÓ congruente pa~ los objetivos políticos 

del bloque }Egenémico del Estado en la dirección y control de las 

masas, corro también en la acumulación de capital y en el apoyo,

coorcitivo necesario para el~var la producción " (39}. 

El cooperativisnwJ cm esta época sirvió al estado carw::> ina

t.rtllIEnto político, tcmdiente a facilitar la corporativización de 

varios sectores de la población; sin que por ello se vieran afes_ 

tados los intereses de la burguesía y del Estado. 

El gobierno de l.Ópez Portillo, estuvo caracteri7.ado por la 

continuidad de la crisis económica sufrida un se;..."enio antes; di§. 

minución de Wl producto interno brutq. acelerado proceso inflaci2 

nario, devaluación de la rroneda, una caída brusca en los precios 

del petróleo {principal producto In?Xicano de exportación), son -

algunos de los problemas a los que se tuvo que enfrentar el n~

vo gobernante. 

Para poder controlar la situació11 José l.Ópez Portillo, esta 

blece una política de Alianza para la Producción la cual buscaba 

reagrupar a los difercmtr:os sectores y factores de la producción, 

a través de planes políticos y económicos del Estado; con esta -

(39) llam. op. cit. Pág. 190. 
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visión se crean: El Plan Global de t:esarrollo {PGO); Plan Naci2-

nal de Forrento al Finpleo (PNFE); Plan Nacional de Fomento COOpg,

rativo . 

El Plan Global de Desarrollo contó con el Sistema. AlirrentA

rio ?t!xicano (SAH); destinado a lograr la autosuficiencia en" ali 

rrentos, vía granos; así misno, contemplaba la formación e inte_-

gración de sociedades cooparativas. 

El Plan Nacional c!e Forento al F.mpleo se apoyó en el Progr~ 

na COPT .. N-IAR, 11el cual buscaba org2.nizar a los campesinos en zonas 

m:'lrginadas e1\ socieóades cooperativas ae participación estatal" 

(40). 

En 1978, LÓpez Portillo creó la Co:nisl.Ón lntcrsecretarial -

para el Forrento Cooperativo {CIFC), la cual paralelarente al Plan 

Nacional de Fomento cooperativo, resultaron rredidas que venían a-

reforzar la Alianza para la Producción. 

"l'le este rn::xlo el F..stado, en un acto paternalista y gracioso 

frente a la crisis, impulsa de nueva cuenta al cooperativisrro c;Q-

rro una manera de continuar paliando los problemas sociales, lo -

cual indica una vez más que éste sigue siendo fiel a su original 

esquema de desarrollo de arriba hacia abajo y respondiendo más a 

las nedesidades de la bUrocracia política, en la aplicación de -

los programas p:niticos-tecnoburocr-áticos- que a las necesidades-

reales de la población en general y más específicamente la del -

campo" (41). 

(40f -!bid. Pág.- 196. 

(41) !.<JC. cit. 
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2.2. !lllllD .JmllllllD-lllllllllllD mr, UllQfWIJflllll 

En cuanto al aspecto juddico-ecooánico del cooperativismo, 

teneB>s que desde la existencia de una legislación en la materia, 

ésta ha sufrido nllchos cambios, siendo guiados principal.n!ente por 

la visión que so tenía del cooperativiSllD y por la situación pol,! 

tica-econánica que se vivía. 

Al finalizar la guerra de independencia, !léxico vivía una -

desarticulación del ca!Ercio y un profundo desoquilibrio fiscal, 

ya que los caterciantes libres del control colonial, enpezaron a 

ganar terreno en el carercio interno y externo, mnopolizando ~ 

terias primas, mercancías, la m:ineda y estableciendo alianzas -

con las nuevas casas COD!rciales francesas e inglesas. 

Los canerciantes estaban interesados en reorganizar las ZQ.

nas de producción y las vías de carerciali?.ación para insertar -

al país en la estructura capitalista mundial, pero se encontraban 

con serios problenes derivados de ta falta de actualización en n!!_ 

teria fiscal, las leyes que regían al carercio eran aplicadas dee 

de la época colonial y el gobierno había realizado pocas 11Ddific.!!. 

clones al respecto, debido a la desorganización p:>lÍtica reinante 

en la nación. 

En 1854 se pl"a!lllgó el eódigo de CQll!rcio que pretendía reJ!

ponder a las necesidades nercantiles nacionales extranjeras, pero 

por la situación política del país, la vigoncia de este código -

fue de un año solaimnte (durante el gobierno de santa Ana). 

POco a poco !léxico se vislumbraba c:aoo país capitalista depeJl 
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diente, el cual necesitaba un nuevo orden jurídico-político~ 
ra tratar de romper la influencia de las leyes eclesiásticas -

que dominaban a la población, además, en el país ponían su int~ 

rés Inglaterra y Francia con sus grandes comerciantes, que junto 

con los conerciantes nacionales presionaron al gobierno para tQ. 

net" nayor seguridad en sus actividades, así corro en la Constit.U. 

ción de 1857 se dan facultade~ al Congreso de la Unión para ~-

¡:edir códigos en nateria corrercial, dando así las bases para el 

de~arrollo di.'.'! la' legislación mercantil en la que necesariamente 

::;e incluiría a las sociedades cooperativas. 

Teniendo CCX!D base el artículo 72 de la Constitución Ce -

1B57 (42) surge en 1834 un nuevo cócUgo de corrercio que tenía -

[X>r objeto establecer un orden legal a la situación cooercial -

que se vi vía en el país. En este CÓdigo no ~e I?Enciona para -

nada a las sociedades coopera ti vas, y después de publicarse en 

otros países varias leyes IOO"rcantiles, especialr?Ente el código

de comercio, Español, y reqi1erirse mayor complejidad en el prc:>cg, 

so. productivo y en la organización empresarial y financiera, el 

(42) Artículo 72. De las facultades del Congreso. 

El congreso tiene facultad: 

x. para expedir códigos obligatorios en toda la RepÉ_

blica, de minería y de corrercio ... 

Constitución de 1857 ediciones de la secretaría del -

5enado, Pág. 27, 

--·--
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a:Sdigo de C<2Ercio fue refonlll.ado en 1889. Este nuevo código fué 

de gran i""°rtancia para la legislación cooperativa, ya que en é1 

se incluye por primra vez a las sociedades cooperativas, consi~ 

rándolas cano una fona de sociedad mrcantil y definiéndola cano 

una sociedad en donde el nÚllero de socios es variable, teniendo -

que dar aportaciones dencminadas acciones las cuales p)d{an ser -

pagadas en "abonos semanarios" ya que la cooperativa era una SQ.

ciedad de pobres. cabe resaltar que este c6digo da myor ift1>0rta!l 

cia al capital representado por las aportaciones que a ellos miSlllJS 

COOD integrantes de la cooperativa. Este tipo de organización -

representaba para Porfirio Díaz una manera de atenuar el descon. -

tento obrero, rué también por ese m:Jtivo que se las incluyó en el 

c:ódigo de c:arercio. 

Después de la Revolución que terminó con el gobierno d!ctatg_ 

rial de níaz, la situación política del país era muy inestable,

las nasas que participaron en el DDVimiento ar11Bdo estaban fati~ 

das y se replegaron, c:anenz6 la lucha por el poder entre la burgug 

sía, de esta lucha surge Obregón, el cual logra la consolidación -

del Estado burgués iniciando la política de alianzas entre Estado 

y sectores campesinos, obrero, y pequeño bur:gués. D.Jrante este pe.:, 

riódo la econan!a del país sufrió un estancamiento debido a los e¡¡, 

tragos de la lucha armada en el campo y en la incipiente industria. 

A nivel mundial se vivía los antecedentes de la gran crisis de -

1929, que en f~ico, se manifestó principalmente p:Jr descenso en

las exportaciones aunento de impuestos, baja en la ocupación y los 
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salarios. 

Teniendo caro marco esta situación txJlÍtico-económica, ~ -

!les promulga en 1926 una serie de leyes bancarias que faientan

eno~nte al cooperativistrD agrario, dándole preferencia sobre 

otros a este tipo de organización en el crurpo. 

EKistiendo este antecedente, en 1927. Calles prarrulga la pr.! 

rrera T..ey General de Sociedades cooperativas en la que de acuerdo 

a la situación del país, se plasma 3 tipos de cooperativa: agri 

colas, industriales y de consuroo; existiendo mayor apoyo hacia -

las cooperativas agrícolas, ya que, aunque desde el porfiriato, 

se dieron las bases para la industrialización del pafo, éste s~

guía siendo eminont~nte agrícola. 

r..a J..ey General de Sociedades cooperativas de 1927 establecía 

c¡ue las sociedades cooperativ.Js debían registrarse ante el Regi§_

tro de Corrorcio, el cual podía lBEr 5sto una vez aprobadas el acta 

y tas bases constitutivas por la Secretada de AgricUltura y F.Q -

rrento o por la de Industria, Cottercio y Trabajo. Las bases con!

titutivas debían contener cmtre otros aspectos: denomiraici6n, d~ 

cilio, duración, finalidades de la sociedad, valor ele las accio=. 

nes, requisitos para la admisión, retiro de exclusión de socios, 

organización de los consejos de la sociedad. T..a Ley no obligaba 

a que la cooperativa formara un fondo de previsión social para -

ayuda mutua de los socios y para su ITl?joramiento físico y cult.!:!,

ral. 

Calles, siendo partidario drll cooperativiSl!I:> viajó, a Euro

pa en dónde después de la prinera Guerra Uundial las cooperativas 
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tenían gran apoyo en países ccm:> Inglaterra, Alerrania, la tJRSS. 

Se dió cuenta que el cooperativiSllD llE!Xicano debía unirse -

en esencia al cooperativisno mundial, fué p::1r esto que en 1933,-

estando en la presidencia Abelardo Rodríguez, se expide otra T..ey 

General de Sociedades Coopera ti vas incluyéndo en ella los princ! 

pios universales del cooperativisro. En esta Ley queda plasnedo 

que las cooperativas no pueden destinar fondos a cuestiones polJ. 

ticas o religiosas y se crea wi nuevo tip::> de cooperativas, las

de participación oficial que tenían por objeto explotar a través 

de una TÁty, reglarrento o acuerdo con el gobierno, los recursos -

naturales o realizar un servicio pÚblico. se sigue la tendencia 

de fanentar a' las cooperativas agrícolas, sin dejar de tomar en -

cuenta las industriales y d:!consumo. Esto se explica (Xlr la pred2 

minanda de loa intereses extranjeros cm los sectores de la indU;a 

tria y el comercio. 

Pese a existir una legislación cooperativa propia desde 1927 

y brindar ésta myor apoyo al campo, no se registra un gran des~ 

rrollo en el mvimiento cooperativo sino hasta el gobierno de L! 
zara cárdenas, quien de acuerdo al rumbo que debía seguir la n.a

ción, prprrulga otra r..ey en nateria cooperativa en el año de 1938, 

incluyendo en ella los siguientes tipos de cooperativa: de produ~ 

ción, de conslJJ!D, de intervención oficial y de participación es~ 

tal; las cuales pueden participar en cualqui..er rama de la econo_-

m!a. 

Esta J.ey significó un gran aporte a la clase trabajadora, -
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aunque el gobierno nunca pretendió un cambio radical del sistema -

económico, sino al contrario, dió más bases para la implantación -

del ca pi talisrro en el país. 

cárdenas p:>stulaba la socialización de los nedios de produ.s, -

ción, pero refiríendose en realidad a la expansión del sistema CCl2 

pera ti vista y al mejoramiento del proletariado sin abolir la pro_ -

piedad privada. (43) 

La Ley actual consta de cinco Títulos, en el prirero se habla 

de los requisitos, organización, y liquidación de las sociedades -

coopera ti vas. El TÍ tulo segundo se refiere a los tipos de cooper'ª-

tivas que hay en léxico, los cuáles se han dividido en : cooperat! 

vas de consumidores, son aquellas cuyos miembros se unen para obtg 

ner en común bienes o servicios para ellos, sus hogares o sus act1 

vidades individuales de producción (Artículo 52 de la Ley): coo~-

rativas de productores en general, cuyo objetivo es trabajar en C2. 

nún en la producción de rrercancías o la prestación de servicios al 

público (Artículo 56 de la T..ey); sociedades de intervención oficial 

son aquellas que explotan concesiones, permisos, autorizaciones, -

contratos o privilegios otorgados legal.Jrente por autoridades fed~

rales o lcx:ales (Artículo 63 c!e la r..ey); sociedades de participa_

ción estatal, son las que explotan Wlidades productoras o bienes -

que son administrados por la misma cooperativa y por las autorid,! 

des correspondientes, ya sea los gobiernos de los estados, del ~ 

partalTEnto del Distrito Federal, por los Uunicipios o por el Banco 

Cl:>rero. ---------------
( 43) lblin, ~. IcBlkgÍa y Ptaxls ¡cl.ÍtirB <E Iá=o aítmas, 81 Bliciin, 

1&do>, Siglo xxr. lliltam, 1981, Rí;¡. 182. 
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En 10 que se refiere a la Confederación nacional Cooperativa 

ésta se ha inclu{do junto con la Federación en los Art{culos 72 -

al 77 de la Ley, sus actividades"" <ttam a la defensa de los in~ 

reses de las cooperativas que pcrten~n a ellas y en la r..ey se -

especifica que las sociedades cooperativas deben pertenecer a la

Federación o Confederación desde el """"°to de su autorización; -

los denés art{cul.os de la ¡..,y ( del 78 a 87) se refiere a los im

puestos, protección que tienen las sociedades cooperativas y las -

sanciones; al respecto es importante irencinar que las cooperati_ -

vas están excentas de pagar el impuesto del timl>re en lo que reJ!.· 

pecta a su Constitución, autorización y registra, as{ ccm:> el pago 

certificados expedidos por las Secretarías de Relaciones E::tcrig-

res a los extranjeros que pertenezcan a ellas. 

llesde su pranulgación, la Ley General de Sociedades Cooper;¡_

tivas y su Reglartllnto, en 1938, no se ha refornado, a pesar del -

!negable desarrollo de la clase trabajadora y de la realidad mi§.

ma en la que se desenwelve las cex>perativas del país, el cual -

se ha caracteri?.ado a paz:tir de 1940 por una notable estabilidad 

pol{tica y un aunento veloz de crecimiento diversificación de la 

econamia, ésta pasa de ser predaninantenrnte agdcola a indUstrial, 

haciendo a un lado la visión cardenista de construír una sociedad 

agraria apoyada en una base industrial que oirviera a sus necesi

dades. 

Entre 1940 y 1970 se dan las condiclonc.1 para c¡c.-::? las coa~ 

_rativas se abran un anqJ~io campo de acción dentro de las diversas 

ramas de la eccnanía, pero el apoyo gubernanmtal era insuficien-
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t•~ debido a la ausencia de una política naciooal para su faren

to. Fué hasta i;il gobierno dP. López Portillo que, por la necesi

dad 00 revitalizar al sector social de la Fcooanía, en dcinde se: 

ha incluido a las cooperativas, se creó P.n 1978 la Canisión In

tersecretarial para el Farento C~rativo, propiciando que las 

ccqJP...rativas f~ran apoyadas legal, técnica y financieraroonte -

por un mayor núrrP.ro dP. organisrros públicos. 

El país vivía ya una inflación que fue generada desde los 

años 40, ya qoo la política econánica seguida permitió la~ 

!ación de la riCJUl;!za en tll'las cuantas pE!rsonas. Esta situación -

oo pudo ser cootrolada aunque se inplenentaron varios programas 

econánicos F.!r. los gobiernos que siguieron. 

Y continuando con esa política, F:!n 1989 el Ej~tivo prese!! 

té una iniciativa para rrodificar varias leyes ~n materia trib~

taria, la dP.naninada Miscelánea Fiscal, que en lo referente al

pago del inpuesto sobre la renta dice que toda ert{lresa o soci~

dad dPJ:ie estar gravada, cualquiera qui=? ~a su naturakza o el -

volurren dP.: su actividad. La iniciativa afectaba directamente a

las SCX'i~des cooperativas, ~ro SI=! modificó y las únicas coo

perativas obligadas a pagar el irrpuesto correspondiente a la -

Secretaría de Hacienda y Crédito Público, serán las que obte.!! -

gan utilidades mayores de 720 millones de pesos al año. 

Estas nedidas afectan al rrovimiento Coc:p:!rativo nac:iooal, 

p?ro al rnisrro tiF.!tpO SP. reconoce su inportan::ia dentro de la -

P.CalCJ!Úa del país. 
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r.as cQOpP..rativas representan un tipo casi universal de ºE
ganización que existen en.la generalidad de los países y han sJ

cb utilizadas para divf:!rsos fines; se han desarrollado en todas 

las esferas de. la vida ~ca y social: caoorcio, producción 

crédíto, industrial, agrícola. 

J):>..rivado de lo anterior y 00: acuerdo con la Ley General 00 

SOciecla&=s CocpP...rativas y su Reglarrento, sólo Sl:!rán soci~des 

coc:perativas las que fWlCionen de acuerdo con esta IP-y, la que

contenpla dos tipos 00 Coop:!rativas y en las que puede intarve

nir y participar el Estado en fonna oficial o estatal, respect_! 

~nte: 

- Cooperativas de Consumidores. Artículo 52. Estas cooperat!_ -

vas tienen por objeto obtener en carún bienes o servicios p~ 

ra sus miembros, los hogares de estos o para las actividadP.s 

individuales de producción de los integrantes. 

- COcperativas de Productores en General. Artículo 56.- Las -

personas que se asocian en este tipo de cocperativas tienen 

la finalidad de trabajar en cam'.in para la producción de roo!:

carcías o la prestación de un servicio al público. 

- SOciedades de Intervención Oficial. Artículo 63.- Se cansí~ 

ran sociedades de intervención oficial las que m<plotan con.

cesiooes, pennisos, autorizaciones, contratos o privilpgios

que han sido otorgados por las autoridades federales o loc2-

les. 

- SOcieda.~s de Participación Estatal.- Artículo 66.- Son aqu~ 

!las que explotan unidades productoras o bienes que les son

dados en actn.i.nistración par el Gobierno {federal o estatal). 
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En base a la Ley General 00 Sociedades Ccx:perat ivas estos

organismos p~n desarrollarse en cualquiera de las siguientes 

áreas: 

ODOFllRA'l'I\'A ~ PllJllD'.:1111. 

- Agrq>ecuaria y forestal. Se pueden organizar cooperativas ~ 

ra la produccf'n de ganado, el cultivo de leglmbres, árboles

frutales, etc. 

- Pesquera. En esta rama de actividad se ubican las cooperat!,

vas de pesca ribereña y de altura, así caro las que se c1e<:1!
can a la acuacuttura { cultivo df? peces}. Es i.ltlJQrtante se~ 

lar que existen especies caro el camarón, ostión, etc., que-

500 de explotación exclusiva de las c~rativas. 

- Industrial. PUIO!ó::!n integrarse cOQ)erativas que maquilan pre!! 

das de vestir, producen calzado, alim?ntos y bebidas, etc. 

- Servicios. dentro de esta rama se ubican los restaurantes, -

OOteles, balnearios, entre otros. 

- Transporte. son las que se organizan para el transporte de -

pasajeros y carqa, ya sea terrestre (ferrocarriles, camionF!S, 

estibadores, etc.), marítim:> o ~reo. 

- AgrQ)0CUa.I'ia. Se organizan para obtenP..r materias primas para 

alinentos de ganado, o para la obten:::ión de semillas para el 

cultivo del car11X>, o la obtención de irrplenentos agrícolas, 

etc. 

.. Industrial. Se organizan para obtener en catún materias pr_i

rMS, ~lenentos, maquinaria, etc., para sus actividades i.,2-

dividuales do producción. 
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- Servicios. son las que d:Jtienen en cooún servicios de repar~ 

ción y mantenimiento de maauinaria, equipo, bienes inm.iebles 

etc. 

Vivienda. Se organizan para obtemr bienes innuebles: vivie_!! 

da, terreno; así cano tanbién materiales para construcción. 

- Consuno Familiar. Principalmmte se crean para OOtener en CE 

aún artículos de priroora necesidad can::> : azú::ar, frijol, -

·aceite, leche, etc. 

Las sociedades cooperativas puedP..n desarrollarse en todas

las actividaOOs P.Conán.icas, rrenos en aqtJP-llas que se han reses
vado para FÜ gobierno, caro la actividad petrolera, bancaria, -

etc. 

Otro tipo de ccq>P.rativas que tie~ gran inportancía en -

nuestro país, lo representan las Ó'! cr~dito y ahorro, en ellas

se ahorra en carún y se conceden préstanos en condicicnes fa~ 

rables de interés y facilidades de pago para los socios, exi!_ -

tiendo rapirez '=!O los trámites, eli.mi.nandc> altas tasas de int~

rés, farentando el ahorro y consd.guiendo crédito. 
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Antes 00 proceder a la organización de cualquier ccoperat!_ 

va se ~ben considerar algunos aspectos de suma Utportancia c~

ITD es la existencia de una necesidad; .;jste es el punto básico -

del cual surg~ la idea 00 crear una co:perativa, la cual servt: 

rá para resolver una prc:blemática carún a varias persaias, SÍ€?]· 

pre y cuando se tengan fines que ouedan ser alcanzados por me_ -

dio de este tipa de orqanización. La c~rativa se &be formar 

con gruPOS hcmogéneos para que los intP...reses de los socios sean 

similares y no existan conflictos posterioi:mente entre ellos. 

Asimi.srro, es i.n'portantF? que la cc:x:perativa CUP-nte con dir_! 
gAntes capaces, pero si esto no es posible, se puede elegir Wl

grupo y capacitarlo antes de organizar formalrrente a la coq:>erl!_ 

ti va. 

otro factor a considerar en la crl?ación de la cooperativa

es í.!l espíritu de cooperación que debe existir entre los futu_:

ros sccios, manifestándose no sólo OOntro de la coooerativa, s,! 

no tambi~n en actividades realizadas fuera de ella. 

Cllando el grupo está preparado paraOCrontar sus prilreros -

pasos caro ccx:iperativa, es cuando ~ieza el pP.ríodo prq>iamen:. 

te de organización y canienzan las actividaOOs de la c<::::q)erat~ 

va que son las siquientes: elección del canité organizador, ~ 

ra esto se narbra un presidentP.., un secretario y un tesorero -

provisionales que serán los encarqados dP. presidir las reuni'L -

nes de la c~rativa hasta que se forme el Consejo de Actnini.§_ 

tración. 

Las principales actividades desarrolladas por el Canité son 

la redacción de las actas de las pr~ras reuniones y la recauda 

ción de dinero entre los socios para reunir un capital inicial y 

af.contar los pr.inJ?ros gastos. 

Así caro investigar los requisitos, trámites, licencias, -
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para el tipo de coc.perativa que se creará. 

una vez hecho lo anterior, ccm::> priloo:r paso, se obtendrá el 

permiso de la Secretaría de Relaciones Exteriores, a través de -

la Dirección General de Asuntos Jurídicos, la cual otorga una s2 
licitud para ser llenada por el grupo aspirante a formar la C"9;'" 

perativa, ccn dicha solicitud se entregará por escrito el objetó 

social ( es decir, la actividad econánica específica que desarr2 

liará la cooperativa), 

Si la futura c~ativa no cuenta con la experiencia nec~

saria para realizar este trámite ( el llenado de la solicitud) y 

la redacción del objeto social, puede acudir a la Dirección Gen!:_ 

ral de Farento Cocperativo y Organización social para el Trabajo 

(OIFaX>ST}, en donde encontrará asesoría. 

El cbjeto social debe especificar clarcmente la actividad -

occ:riánica que desarrollará la ccq:>e:rativa, indicando en forma ~ 

neral las actividades que ésta involucra y sus límites en la mi!!_ 

ma. CUanOO el objeto social ha sido aprcba.00 por todos los fut~ 

ros socios de la coq:ierativa, se redacta en original y cuatro e~ 

pias, loe cinco juegos deben ser firmados por la persona que re!!. 

lizará los trámites. 

El trámite en la Secretaría de Relaciav:!s Exteriores puede 

ser realizado ¡x:>r una sola persma de la caq:ierativa, la cual e!?. 

tregari la solicitud correspondiente proporciooando su narbre -

carpleto, danicilio, natt>re de otra persona autorizada para rec~ 

qer el permiso, el régU...n de responsabilidad que a~tará la -

cooperativa (44) .indicar que su duración es indefinida, lugar de 

establecimiento, la variabilidad del capital social; indicar el

articulo del Regl..,,.,,to de la U?y Orgánica de la Fracción 1 del

Articulo 27 Coostitucicraal, que corresponda para regular la rel! 

(44) El régllll>n de responsabilidad que adopte la cooperativa 

puede ser limitado o supleoentado, el prinero se refi~

re a que los so::ios se cmprareten a responder ante las 

d>ligacimes de la cocperativa hasta por el l.n¡iorte de

sus certificados de aportación; es s1'>lanentado cuanOO

los soci011 responden por un !Jrporte superior. 
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ción de los extranjeros coo la co:perativa, de acuerdo al lugar 

<bode se ubique ésta, si se encuentra en el Distrito Federal, -

costas o fronteras del país, le corresp:in&? el Artículo 2°, -

en los denás casos es el Artículo 8°. 

El últinl:J requisito que se pide en la solicitud es prq>a _

rer cinco razones sociales, esto es porque no debe haber c~

rativas que tengan el misrro natbre o denaninación, y éste debe

sugerir una idea de la actividad que desarrollará la coq>erat_!.

va, además de que se le agrega el régin'en de responsabilidad -

adcptado. 

La solicitud tant>ién debe ser entregada en original y cua.: 

tro c~ias, finnados los cinco juegos por el responsable de la 

oxperativa: con ella se entrega el objeto social, con sus re.!

¡:9;tivas cq:>ias. 

En esta etapa de la constitución de una coqlerativa es nuy 

irtp::>rtante la asesoría que se le pueda brindar, ya sea de las -

instituciones respectivas ( caoo la Secretaría ~l Trabajo y Pr,! 

visión Social} o de personas capacitadas para ello, ya que sin -

este primer trámite, la ccxperativa no puede ser registrada. y -

coosiderada legalirente ca»:> tal. Es por esto que sólo cuando se 

ha obtenido el permiso de la Secretaría de Relac::iooes Exteriores, 

se puede realizar la Asimblea Constitutiva, la cual se define ~ 

ne: "El acto jurídico leg'1.l en el que deben intervenir tocbs los 

interesados del grupo, en un nÚZTEro no nenor de diez, los cuales 

deberán acordar su integración a la sociedad y tanar loa acuerdos 

'1->" fonnarán parte del pacto social," (45). 

En esta asant>lea se presenta a todos los integrantes del ~ 

grupo, el permiso de la SRE y se prqxr.e el dacmento de acta -

y bases constitutivas, para esto previarente, se solicitan los

fonnatos a la S.T. y P.S. Los futuros sa:ios, en este acto, t"t!
ben analizar, discutir y aprobar o m:xlificar los dcclmentos ne~

cionados: o en base a la ~y y al reglartW:?nto de sa:i~dadi?s c~ 

perativas, pueden prqxiner sus propios cb:lnentoS de acta y bases 

(45) mrs, UNAM, S'l'yPS, S311inario~ctq:Hat.ivasQ\l&im, 

l&im, 19117, PiJ, 65. 
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oanstitutivas para que éstos sean analizados por la susodi.cha

institución respectiva. Este acto jurídico es de suma ~rtan _

cia para la coc:perativa, en él se sella un pacto entre la c~

rativa y los S<X'ios: por eso es inportante y necesario que esta 

asaITblea sea certificada por un notario pÚblico o un funcion~

rio con faculta~s para ello, caro puede ser un Secretario de -

Ayuntamiento, Presidente Municipal, ~legado F~deral del IM.SS,

Secretario de Juzgado, entre otros; sienpre y cuando tengan ju:, 

risdicción cerca &?l dcrnicilio social ~ la c<XipP.:rativa. Les f~ 

turos socios sólo cuentan con 90 días hábiles, a partir de la -

fecha de expedición del permiso de la SRE, para realizar la As~ 

blea COnstitutiva. 

Al interior del grupo, en la Asant>lea Constitutiva, se debe 

integrar una m?sa di? los debates, la cual se cmpone de: presi_

cEnte, secretario y escrutadores, los cuales se encargan res~

tivanw:?nte de dirigir la asarrblea, dar lectura de los dcctlm'?ntos 

nencionados y contabilizar los votos requeridos para los acueE_

dJs. 

El acta· y bast:.?s constitutivas es un do:::urronto que consta -

CE dos partes ( una es el acta y la otra las bases constitutivas) 

misrMs que son redactadas o c~lerrentadas de acuerdo al formato 

prqxircionado por la ST y PS. 

En el acta se tiene que anotar el narbre ~ la coc:r.erativa, 

exactarrente caro fue plasmado en el permiso M la SRE: danicilio 

D?l lugar dCllde se hará la Asarrblea, fecha y hora de inicio; los 

rrrrt>res de las personas que integran la rresa de debates; se in_

cluye en seguida el núrre:ro 00 permiso, expediente y folio propo!. 

cionado por la SRE en el permiso; el narbre de la persona que lo 

solicitó, danicilio social de la cooperativa, . tipo de respons~

bilidad y objeto scx:ial. 

Las bases constitutivas, que forman la otra parte del do:~

~nto, constan de 73 cláusulas ( las cc::ioperativas de consumo) ó 

75 { para las de producción) divididas en 9 capítulos que se r~

fieren a: 
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l. ~naninación, dcrnicilio, duración y objeto social de la e~ 

perativa. 

U. Derechos y obligaciones de los socios al interior ~ la -

~rativa, así caro su admisión y exclusión. 

Ill. Capital y certificados ~ aportación, se rrenciona que el -

capital será variable e ilimitado, y se formará con los -

certificados de aportación, donativos y el porcentaje de -

los rendimientos que ~ destine a ello. Asi.misno, los so_

cios deben establecer el valor de los certificados de apDE, 

tación. 

IV. ~ los fondos sociales, que podrán ser depositados en cual 
quier institución bancaria. 

V. El funcionamiP.nto y la administración de la cocperativa; -

en este capítulo se ~nciona que la administración, dir'-'S

ción y vigilancia de la cocperativa estará a cargo de los 

consiJjos y canisior.es int~rados, así caro también se es~ 

cifica la duración en los car.gas, el núrrero de integrante5: 

y los cargos en el consejo de aaninistración. 

VI. De las canisiones de Conciliación y Arbitraje, de Previsión 

So::ial y de Educación ccx:perativa; en este capítulo se e!!.

pecifica el nú:irP_ro de integrantes d~ las canision~s. 

VII. De los rendimientos. Se dP.ben fijar los honorarios de los 

socios canisionados, para el Fondo de Reserva, el capital

social, e 1 reparto entre los socios y los gas los acordados 

por la Asanblea. 

VIII. De la disolución y liquidación dP.: la scciedad, para lo cual 

~ deOO remitir a los artículos 46, 87, 47 al 51 00 la !Ry 
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GenP..ral el<> Scx:iedades COO!"'rativas, y d<>l 68 al 76 del Regl!!. 

rrento. 

IX. Disposiciones generales res~to a la vigilancia que ejerce

la STyPS, la no utilización de asalariados ( excepto lo señ~ 

lado m·el Regl~nto, artículos 3°, fracción IX y X; 36, .;.. -

fracción VIII y IX1 y 44). 

Después de en1.DTP-rar las cláusulas de este docurrento se an~ 

tan los nCJTt>res de los socios y los certificados que aporten, S!:_

ñalando toda la cantidad reunida y la que falte. 

Para redactar la última parte de las bases constitutivas se

tiene que elegir tcx:los los consejos y canisiones, ya que en el ~ 

oinento se anotan sus naibres y los votos obtenidos. 

Se da por tenninada la Asant>lea Constitutiva con el levant~

miento 001 Acta y la certificación de las firmas ( fXJr al notario 

público o funcionario correspondiente), para lo cual se deb? te .: 

ner original y cuatro ccpias. 

Otro requisito indispensable para poder reqistrar una soci!:_

dad ccq:>erativa, cuando se trate de producción de servicios o de 

CQ'lSlm), es el dictarren de viabilidad técnica-econánica; el cual 

determina la Secretaría de Catercio y F<m!nto Industrial a través 

cE la Dirección Ger1P-ral de Carercio Interior o de las Delegacio:, 

nes Federales, es la que determinará si la cooperativa tüme s~

ficientes perspectivas para su d::!sarrollo. 

Por últi.roo, en toda cocperativa debe elaborarse un reglcsren.: 

to interno de trabajo, el cual está coostituícb por nonnas que r!:_ 

gulan la relación entre los socios al interior de la c~ativa, 

y deben garantizar un arrbiente de trabajo ordenaOO, agradable y -

cní.stoso ( adenás de que sea seguro), sus el'300ntos sau 

- Duración de la jornada de trabajo. 

- Horario de entrada y salida. 

- Descanso ct>ligatorio. 
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- Horas extras. 

- Retardos y ausencias. 

- »?<lid.as pra prevenir accidentes. 

- Permisos y licencias. 

- Prchibic iooes. 

- sanciones. 

Una vez que ~ han certificado los do=umentos {acta y bases 

constitutivas) y el reglanento interno de trabajo, se envían a la 

Dirección General de Farento Cooperativo y Organización SCcial ~ 

ra el Trabajo, para su aprobación y registro; postP.rionoonte el -

representante de la co::perativa acude a esta institución para -

que se le entregue .a.eta y Bases Constitutivas ( original), pate_!!

te de registro y oficio 00 autorización. 

Después 00 que es autorizado el funcionamiento de la cooper!! 

tiva y una vez obtenido su núnr-ro 00 registro, se &>..be solicitar

la autorización de libros sociales y 00 contabilidi!d ante la D.!_

rección General de Farento Cocperativo y Or.ganización Social para 

el Trabajo (STyPS) o en las delegaciones federales d~l trabajo -

que existen en todos los estados de: la República, así caro p::ir la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Es inportante que la co:perativa rP..alice este trámite, porque 

~ lo contrario, no tendrán validéz las actas levantadas en libros 

ro autorizados. 

La U?y GenJ?ral de SOCiedadP..s Cooperativas ~nciona los si _

guientes libros sociales: 

- Libro de actas de asantileas generales; 

- Libro de actas de consejo de adninistración. 

- Libro de actas de cada una de las canisiones especiales; 

- Libro de actas del consejo de vigilancia; 

- Libros de registro de socios; y 

- Talonario de certificados de aportación. 

En los libros de actas se anotan los acuerdos, resoluciones 
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y hechos inportantes que se den en las asant>leas, reuniones de -

consejos y de canisiones. El libro de registro de socios cootie,: 

ne todos los datos pP-rsonales de los misros, y el talonario de -

certificados 00 aportación permite llevar un control confiable y

organizado de lo que da cada socio a la c~ativa. 

Los libros scx:iales pueden ser autorizados sólo por la Dire:!:, 

ción General 00 Farento Cocperativo y Organización Social para el 

Trabajo o por las delegaciones federales de los estados. 

Además de los libros sociales, la ccx:iperativa dPJJe manejar -

los de contabilidad, que son los siguientes: 

- Libro Diario.- En ~l se anotan todas las cperacjones econánicas 

que realiza la c~rativa cliariarrente. 

- Libro Mayor.- Es un registro quincenal o rtJ?nsual dP. las cper~

ciones económicas diarias, es decir, un concentrado de éstos. 

- Libro de Inventarios y Balances.- Contiene la situación finan:. 

ciera de la ccx::perativa, señalada en una fecha determinada. 

Para q11e estos libros sP.: lleven en forma adecuada, se narbra 

un canisionado de contcl>ilidad e inventario, o se contrata a una 

p?rsona que sea especialista m ello; además que estos libros deben 

ser autorizados por la siyPS y por la Secretaría de Hacienda y -

crédito PÚblico. 
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El Consejo de A&tl.nistración está facultado para llevar a -

cabo la actni.nistración cooperativa. 

En este Sl;'ntido, el Consejo de Administración es el órgano

colegiado de sccios, narbrado por la Asamblea General, para que 

lleve a cabo la práctica de acuerdos y decisiones tanadas por la 

Asamble.:i GP..ncral. Tiene a su cargo la dirección general y el -

control &-3 las activida~s. 

Esto indica ~ está constituido por miarbros con fwiciones 

es~ializadas que ~mtiten que el consejo desarrolle sus funci~ 

nes de manera eficiente y ordenada. 

Por ser un cuerpo colegiado, sus mierrbros tienen que actuar 

conjuntanPJlte, es ~ir, que sólo existe cuando está reunido, -

con la participación de todos y cada uno de sus integrantes. Si 

falta algún miesri:>ro, éste estará incC11Fleto y por consiguiente,

las acciones estarán incarplet as, asi.misrro las decisiones que t~ 

ne el consejo sólo tendrán vali&!z cuando sean tanadas por todos 

sus miarbros de manera conjunta, al rrenos, cuando las tare la ~ 

yoría di? ellos. En lo individual, los mienbros del consejo care.:. 

cen de autoridad, no pueó?n tcm:rr decisiones ni ordenar que CUa! 
quier rtú.errbro asuma, o corrija lo que a su juicio pudiera consl.

cX!rar caro equivocado. sólo tanará &:!cisiones aquel mierbro en -

que delegue el prcpio consejo la responsabilidad, pero su actua.:, 

ción deberá limitarse a la enccrrendada. En esos casos es el CO!! 
sejo quien decitr, canisionando a uno de sus integrantes, para -

que ejecuten las ~isiones tanadas: de ninguna i:nanera esta ac .:. 

ción podrá tanarse por iniciativa prq>ia del consejo. 

La designación del Consejo de Actninistración sólo la pueden 

hacer los socios, quienr;os son los únicos propietarios de la CC12""' 
~rativa y a quienes c~te ~signar las funciones, esta desi.2_

nación se realiza en la Asamblea, de la que recib? la autoridad 

para ejercer las funciones específicas en los estatutos. Este -

consejo representa a los socios en las gestiones ordinarias de -
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la ccq:>erativa, qúe se traduce en una actuación enfocada hacia -

los intereses y el beneficio de todos los so::ios. 

Por erTP-nar de la A.sarrblea, el Coosejo de Adni.nistración ti~ 

ne la ci>ligaciónm rendirle cuentas, es decir, no tiene por que

presentar infonres a otra autoridad que no sea la Asalrblea, ~ -

niendo m consideración de ella las violaciones que detecte en -

sus revisiones, haciéndole llegar sus observaciones y recarend.2,

CÍCP!S, sin darle órdenes ni coosignas. 

Para poder cimplir sus responsabilidades, el Consejo de Ad.: 
ministrcw=ión df?be poner J?n juego todas sus habili~s, destre_

zas, aptitudes y capacidades, pero siell'pre dentro del marco de -

las atribuciones fijadas por los estatutos y teniendo caro ~ta

el ctmplimiento de los fines de la cocper.ativa. 

Tanto para el logro de la mayor coordinación posible de i!!
tereses y acciones de los mierrbros que forman la so:::iedad, COftll -

para el correCto funcionamiento de la misna, es necesario recu _ -

rrir a la técnica de la aaninistración, concretaJ'Tl!nte a la técni:, 

ca de la actninistración cooperativa. 

Para Quintos Ollervides, la adninistración c~ativa es -

"prever'' 1 organizar r CCX'.lrdinar, mandar y fiscalizar todas las -

q:>eracic:ries teniendo en cuenta las necesidades econánicas y las

aspiracimes sociales de seres h\Sl\anOS." (46) 

la adninistración coc:::perativa carprende una serie de etapas 

<E las que figuran: la dirección y el control, e~tanoo a cargo 

ct!l cc.neejo de actninistración. Todas las fWlCiones y atribuciooes 

establecidas en los eseb.ttos están orientadas a la aplicación de 

esos dos elemntos. 

AsimiSl!IJ, al COnsejo de Aitninistrc:.ción le CCJf{lete la re~ 

sabilidad de la planificación en las cooperativas, que debe ela.:. 

borar en base a los objetivos de la cocpe.rativa y a su capacidad 

(46) Quintos Ollervi&s, Víctor, ~:LS~!:e!!Y!2L-2~L2!:!S~ 

:,:_!!<'~.Eeil2_S."!!~!i~·Tesis, Universidad del Valle 

de ~xico, 1973, Pág. 27. 
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ck cp-_ración • Siendo en la práctica el jefe achinistrativo y por 

coosiguiente el res?=X'.sable d.ir~to cE ta orga,ización interna y 

la estructura ~ los ~rvicios de la s:xiedad co:p=:ra::-iva. 

En lo que SA rP!'iere a la di:::-f"C'Ción, P.l Con~jo ~ Actún1~ 

tración cu:rple su fu.'1C'ión cuancb i.rrp.llsa y a¡:oya las acciones -

~l ~..rsonal adninist;-ativo de la c~rath•a; &.!lega pronta y -

q:iottunar.w?nte. la autoridad y resp:nsabilidad n~esarias para la 

o::::nY..'CUSión O? c::bjetivos precisos y definidos. 

El ap:rjar e i..rrpulsar no significa autorizar arbitrariarente 

las p?ticior.es y planes ~jam:b a los técnicos el ca.ip) abie._--t.o. 

Sino ~ los mierrbro.s ~l Con~jo deben estudiar concient~..nte 

las prepuestas y las FP-ticiones qi...~ les hagan; para no arriesgar 

el patrim::nio y la solidez de la c~rativa y no frenar o apa.:. 

gar los ~tus ~ trabajo y pro:;reso de los miarbros ~ las mi! 
rras. Una Q?:'ión es procurar~ ~ una ópurre. asesoría en todos -

~llos asuntos que OOsconozcan, 

Para CJU4? la co::ipt?rativa se O?sarrolle e:<lt.osar.~r.tc, (en una 

ecaicmía d-:! ~rcado caro la nuestra) en cualquier rara?. de acth•.!, 

dad eccnánica, es necesario tef'F.!r claridad res~to a lo ~ es 

la c~ativa y lo que repreSP.nta una eflFresa, puesto que la -

cc:cp:!rativa va a prcrlucir o prestar U.'l servicio igual que aquella. 

Por lo tanto en la cocperativa, igual que en la ~resa ó_:.
OOn existir los lir11:amicntos achinistr:!t ivos adocuados a la acti 

vid.ad que se realiza y contar coo los &?partarrentos y el perso :. 

na1 que los lleven a la práctica, éstos pueden SJ:?r: 

?-P-rcadotecnia, Prodoccíón, Recursos Huna.nos y Recursos Financi~

ros. 
Se p~ afiI'lM.l", que sin estas actividades básicas de la -

actninistración, una coop?rat1va no logra desarrrollarse cerro tal. 

Para lograr ~ la sociedad funcione sin lagunas ni duplic!_ 

dad de actividades, es necesario que el Consejo de Adninistración 

coe>rdine todas las accionl?s 001 personal involucrado en la ge_! -

tión de la c~rativa, tanto aóninistratívo caro directivo. 

OJ.ien deberá asunir una actitud coordínad:ira ~ esfuerzos, -
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preocupándose par resolver los conflictos y procurando no ac~n 

tar los problemas interpersonales que se presenten, siendo decis.!, 

va su actuación para el progreso o el estancamiento de la coq>er! 

ti va. 

Asi.misro, deOO preccuparse porque en la cocperativa, la CCl?!!, 

nicación ~a lo más arrplia y fluida, coo la reserva de los datos

confi~-nciales. 

En este sentido, es inportante el establec::imiento de los CC!!, 

troles porque son los que permiten mantener informado del ejercí:. 

cio de la autoridad y la responsabilidad delegadas. La autoridad

se delega, pero la reSEXJnSabilída.d se catparte, lo cual indica -

que el delegar en terceros la ejecu::ión de una determinada activ.!, 

dad, no inplica la li.b:!ración de la responsabilidad por esa ac ~ -

ción: por lo contrario, se adquiere mayor responsabilidad cuando

más se delega; por eso es conveniente conocer sistenáticcsrente -

los resultados del ejercicio de la autoridad delegada, sólo así

se podrá ejercer cportuna y correctarmnte la acción. 

El control se ejerce en base al estudio y evaluación de los

resultados cbtenidos en relación con los eSpP..rados; para lograr -

un eficiente control, deberán establecerse nw?tas y objetivos para 

cada una de las actividades que se errtJrendan; debe establecerse -

tmbién la cbligaciál de presentar infonres que nuestreo el avl!!!

ce de las rretas y los objetivos proyectados, así caTD la interpr,! 

tar::ión de los resultados, con el fin de ccn:::cer las causas que -

influyeroo para el logro de los resultados. De las cooclusiaies -

ci:>tenidas en el análisis, surgirán las medidas correctivas y las

bases para la elaboración de los siguientes planes de acción. 

El ejercer dicho cc.ntrol permitirá descubrir y corregir las

fallas de la organizac:ión, lo mism:> que las desviaciooes de ·los -

planes aprobados por todos. 

Otro n'P-dio de cmtrol es la contabilidad, considerada. CCITD -

"el coojunto 00 todas las anotaciones de las q>eraciooes que ef~ 

tua la coq>erativa". (47). 

(47l orr, MnB1 a. ca:pntivislo, cmN. Pát=Jaro, Midm:ái, !t!xito. -
1965, PI§;. ll9. 
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Con esto no se pretendt? que los mieni>ros del Consejo de !f1 
ndnistración sean expertos en ccntabilidad, sino que cuenten -

con los conocimientos básicos de contabilidad, porquemeLt.ral:!. 

jo cotidiano de la dirección de la cocperativa, tendrán que - -

usar los estados financieros y contables form.zlados por el co.!!

taOOr. Para hacer un rrejor uso de la información en ellos con:. 

tenida y tanar las decisiones que IOOjor ccnve.ngan a la cc:q:er~

tiva; que Sl?pan a qué se refiere y qué controla cada una de las 

cuentas usadas por la co:iperativa, que identifiquen los m::intos 

de los bienes, prcpiedades y derechos de la coc:perativa; asimi_:! 

no, cuáles sen sus deudas y obligaciones¡ cáto progresan y Calf!:. 
bian, a1.m1entando o disminuyendo, los recursos de la cooperativa 

si se está perdiendo o hay scbrantes, y si el presupuesto de -

gastos se está ejerciendo tal y caoc> fue autorizado. 

En términos generales poderros dP.cir que la contabilidad -

ros penni ti? conocer: 

a) El estado real de la cooperativa, es ~ir, qué posee, 

qué tiene por cobrar, qué debe, de qué capital dispone. 

b) Qué ventas y qué CattJras ha realizado. 

e) Qlé gastos ha tenido, el irTporte de éstos y la natural!:, 

za de los misrms. 

d) Permite car¡>aración de infol"tM's anteriores en los que 

se podrá apreciar el a1..1tento o clismin~ión de las cp?.r_! 

cienes, la razón de esos a~ntos o disminuciones, as! 

Catll de las diferencias que se produzcan cada nw:!S en -

los gastos de: la cooperativa. 

Es preciso señalar que la participación del consejo de ~

ministración no se limita a las funciones que realiza dentro -

d?l misno, sino que participa en las actividades de la Asarrblea 

~rnral y del consejo de Vigilancia. 
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Ahora bien, siendo la Asanblea General la autoridad máxima 

er.cargada de ejercer la dirección e\'! la c~rativa, P.s la que

traza la política general de la sociedad, cncanienda su rcaliz~ 

ción al Consejo de Adninistración quien tiene a su cargo la t~ 

ma de decisiones que se SCIOC!terán a consideración en la as~ -

blea, a la que corresponde la decisión final. IDs planes así -

aprcba.dos pasarán a constituir la polÍtica de la coop:rativa. 

catpete al consejo de Administración, ccmJ máxitto órgano -

ejecutivo de gobierno, organizar las asambleas, garantizando la 

máxima participación de: los socios, así caro el resp:!to a su a~ 

toridad e intereses. 

Existen diversas formas de celebrar las asarrblcas, es de_

cir, cada cooperativa puede decidir la forrra en que lo harán, -

fu:pendicndo del núrtero de socios que la integran y de la parti_

cipaciénque a ellos se les quiera dar. 

sea cualquiera la rrcdalidad que se adopte, ~rá quedar -

incluída en el reglarrento interno de la cocpcrativa, el cual s~ 

lanr-nte podrá ser nodificado por los socios en asanbll:?a l~gal.: 

rrcnte constituida, es Cr.cir, tal y caro lo establezca el rcql~

nento interior en vigor. Cualquier otra rrodalidad adoptada por 

el Consejo de' Adninistración carecerá de valict?z. 

Sin errbargo, el Consejo de Administración es el responsabll? 

cE la preparación a~ la asani:ll~a, la ~ rl':.'qllierc de un trabajo 

previo para garantizar un míni.m:> de éxito. El resultado final -

d? la asarrblea se midi? a través de la asistencia y participación 

de los socios, así caro de la calidad de los acuerdos tanados,

serán el reflejo de la atención que hayan plll?sto los socios en 

su organización. 

En la preparación de la asarrblea se distinguen tres m:::m:::n:. 

tos que es conveniente rrencionar, porque en ellos participa el 

Consejo de Adninistración. 

Antes de la Asanblea el Consejo &? Acininistración dP~ pr~ 

cuparse por: 
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- Analizar y estudiar los planes de trabajo, los proyectos de 

cre:=imiento y los presupuestos, ya que sen los instrurrentos 

que permiten la conducción 00 la cocperativa. 

- Preparar y recabar c:p:Jrtunamente los infonms del prcpio ~ 

se.jo de Adni.nistración y del Consejo de Vigilancia, al igual 

que los planes de trabajo, los infames tant>ién deben ser c.2 

ro:::idos y entendidos por los mierrbros del Consejo de Adm.ini.!!. 

tración, y en general por todos los cuerpos directivos. 

- Seleccionar un lugar adecuado para la celebración de la as~ 

blea, que tenga la capacidad para recibir al total de los S,2 

cios, que cuente con las instalaciones necesarias para que -

puedan estar cárodos y atentos al cksarrollo de la asanblca, 

facilitando su participación y cmprensión. 

- Citar oportun~nte y por escrito a los soc;ios que ·deban asi.:! 

tir a la ~ , enviándoles un instnx:tivo que facilite y 
guíe su participación. 

- Mandar a in\:>rimir oportunammte el material que se. entregará 

a los socios y preparar el material audiovisual que se nec!:_

site para aclarar, anpliar o hacer más accesible la inf~

ción a los socios. 

- Organizar a las diferentes canisiones que ayuden a mantener 

el orden y la fluidez de la asarrblea. 

- M:>tivar la asistencia ¡x:>sible e.E los socios, por rre:iio de ·

circulares, boletines. 

- Seleccionar y preparar a los candidatos a directivos, info.E

rMnCbles sobre las funciones, atribuciooes y responsabili~

des que deberán asumir, garantizando una ágil y eficiente -
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elección de directivos. 

- ~idir y preparar a los so:ios que participan activam;:onte -

en el desarrollo de la asamblea. 

En el m::irento de la celebración de la asamblea, es dccisi:_ 

va la participación del presidente, ya que ck él depende el -

éxito de la misma. Por eso es in\X>rtante elegir a una persona -

que sea paciente pero firnr:=, que prcpicic la participación de -

los socios dentro de un ambiente ordenado y creativo. 

Tanbién la participación de. los consejeros y denás direct~ 

vos de la cooperativa es i.np::lrtante en el m:::rrento da la asant>lca. 

Después de la asamblea, el Consejo de Acininistración tiene 

la obligación de : 

- Notificar a través del secretario a tcdos los socios de la -

coc:iperativa, los acuerdos tcmados por la asanblea, caro ffiáx! 
rro treinta días después a~ celebrada ésta. 

- Ejecutar tos acuerdos tonados por la asanblea, que le carpe.= 

tan dircctarre.nte a él. 

En lo qui? respecta al consejo de Vigilancia, éste es naOOra 

do por la asarrblea, misma CJUf;! elige al Consejo de Adninistración 

para supervisar la actuación de los dirigentes y funcionarios, 

l?n lo que se refiere a asp?Ctos estatuarios, acininistrativos y 

cb:trinar ios. 

Cabe señalar que es importante para el Consejo de Acinini~

tración emprender la naturaleza.y funciones del Consejo de Vig!_ 

lanciagitai evitar el invadir su carrpo de acción. 

En este sentido, la función del consejo de Vigilancia es -

supervisar teda lo que hacen u aniten los directivos y socios -

O? las cocpcrativas, ~njuiciando sus acciones y anisiones bajo 

ciertas normas establecidas, de las rocdidas aclninistr.ativas adc:E, 

tadas por los roovirnientos y de la doctrina cocpcrativa que se ha 
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venido practicando en las cooperativas. 

T..a autoridad de los miembros del Consejo de Vigilancia y -

sobre todo de las conclusiones a las que se llegue con su tra~ 

jo pueden llegar a herir la susceptibilidad de los consejeros -

de ad."TÚ.nistración, si no alcanza a valorar la intención y el o:e, 

jetivo a lograr por los supervisores. La lab:Jr de supervisión

sólo es Útil cuando tiene respuestas, cuando los supervisados -

a alguna autoridad superior a ellos prestan atención a las obsef. 

vaciones hechas, cuando se torren rredidas op:>rtunas para corregir 

los errores y desaciertos . 

r..os consejeros de administración deben conocer lo que pue_ -

den o no hacer los consejeros de vigilancia, esto es, que uno rg 

presenta el punto de equilibrio de los otros. La negligencia de

algunas de las partes ocasiona el desequilibrio, y p::>r consiguie.n, 

te, la balanza se inclinará a alguno de los dos lados, quedando

la cooperati.va sin un buen gobierno, expuesta a errores de quien 

solo conozca el control y manejo de la misma. 

l);! este m:xio, se puede decir que el Consejo de Administra_

ción necesita al Consejo de Vigilancia y viceversa. 

Ninguno es menos que otro, cada uno tiene su fw1ci6n y nin.

guno depende del otro, sino los dos de la Asamblea c.eneral, la -

que deberá rendir cuentas claras. 

De lo anterior se concluye 10 siguiente: 

- El Consejo de Vigilancia es imprescindible y tiene una fundión 

importante que cumplir: 
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- El Consejo de Administración necesita al de Vigilancia tanto 

com:> éste a a qué 1 ;_ 

- Si un Consejo de Vigilancia no funciona o lo hace deficient!, 

rrente, el de Administración no puede considerarse exento de-

culpa; 

- El consejo de Vigilancia, tiene la suficiente autoridad para-

meterse en todo lo que pasa en la cooperativa, pero no por -

eso ha de calificarse de intruso o entrocrotido; 

- Un buen Consejo de Vigilancia representa la rrcjor garantía a 

la actuación de los dem.is órganos de la cooperativa1 y 

- El Consejo de Administración debe rrantener una relación cona.

tante con el de Vigilancia propiciando el ejercicio de su mi:-

sión y dignificando su campo. (48) 

Para que el Consejo de Administración ejerza una buena rel.s,

ción con el de Vigilancia, debe proponer para éste a los candidi!,. 

tos más idóneos; es importante que este COnsejo cuente con un l.Q. 

cal adecuado, libros, docunentos, registros y todo lo que requi~ 

ra para desenpeñar sus actividades. El Consejo de Vigilancia debe 

inforner de su desarrollo al de Administración, a su vez este con. 

(48) Manual del consejo de l\clministraclón, confederación l!E_
xicana de Cajas Populares, san Luis Potosí ,sr~t=, Héxico, 
1989, Pág. 62. 
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•jo - -ivar '" ilqll8l pal1l que hllga su tnbajo ele acuerdo il -

lo est.ilblecido en el regl;m,nto interior. 



CAP1'lUAl Ilt 

Blclci6n Q:qlentiva 

3.1.- Clonceptualización. 

3.2.- I""°rtancia de la Educación Cooperativa. 

3.3.- El Educador Cooperativista. 

3.4.- Instituciones que apoyan la Educación Cooperativa • 

• '1lmJrdlr y ¡a:tln:lamm! <D'lltit1ljl!I 

la imclln --dal tnn,e y la -

alDdlri - - al BVlclo lt! la -
1111,ea~a<JI!"""-·.., 

- ... la -m trtal lt! ... pmoa• 
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CAPI'IIJLO III 

E!ll:ACIOll !llOP!!RATIVA 

Para comprender ampliarrente el conc::pto de educación coo~ 

rativa es necesario partir del téanino general de educación y -

más concretamente de eciucación social, entendiéndose ésta corro-

un proceso rrediante el cual la sociedad hace concientes sus pr.Q. 

blema.s y la necesidad de buscar soluciones a través de sus pro.:. 

pios esfuerzos, con los que se obtiene un rrejoramiento real de -

las condiciones de. vida de la mism. 

Generalmente, al escuchar la palabra educación, se piensa -

cm un proceso que se da dentro de una escuela y al que se está -

evaluando constanteirente, esquematizándola en w1 lugaL y tfam¡:x:>, 

es decir: escuela y ciclo escolar. 

La educación es sólo una parte del gran caudal de conocimien. 

tos que el hombre adquiere durante toda su existencia, permitié.!l 

dele entender rrejor el rredio en el que vive y al que puede tran.§. 

formar. 

El ser hurrano se educa cuando ve, escucha, lee y experizren.-

ta, pero estos actos pueden estar al servicio de grupos que no -

permiten al hombre conocer su realidad, la deforman, y de esta -

forna logran que se arrolde a los requerimientos del sistema ¡:olf-

tico-económico dominante. 

E.s por esto que el estudio de la educación no debe óesligaf 
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se de los aspectos políticos, económicos y sociales, en los di

ferentes rrarentos históricos de cada sociedad. Por eso, antes

de enunciar alguna definición de educación coopera ti va se cons! 

dera de especial importancia dar un esbozo general de la educa

ción en Uéxico, para comprender la situación actual de la educ.,a 

ción cooperativa. 

En el Uéxico prehispánico, los pueblos mesoamericanos CCJ!!!

partían evoluciones similares, teniendo en conún varias instit.!! 

cienes, prácticas y costumbres. Existía una rrarcada división -

entre la educación de la qente del pueblo y la de los nobles, -

cada grupo era encauzado para su participación dentro del ámbito 

en que deberían desarrollarse. J...as prirreros aprendían el 'oficio 

de sus padres, el cual podía ser agricultor, alfarero o pintor; 

las mujeres aprendían a oolar maíz, hacer tortillas, etc. 

r..a gente del pueblo, adenés de recibir la influencia fami_ -

liar, la recibía en las cerem:mias públicas, siendo los sacerd.Q. 

tes los encargados de transmitir todo un rm.mdo mágico y cerE!fl'D -

nial, que debía ser respetado; fortaleciendo de ésta manera la -

ideología del grupo dominante. 

J..a educación escolar se llevaba a cabo en centros donde re.2_ 

lizaba vida canunitaria; se instruían en danzas y cantos neces.ª-

rios para los festejos religiosos. En algunos pueblos la enseffan 

za militar era priroordial. 

r..os hijos de los nobles recibían de sus familias y de las -

escuelas una educación que los iba mldeando para formar la él!

te gobernante. La formación incluía rigurosas y severas costum-
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bres, pretendiendo lograr una mayor aptitud para el mando. 

F..sto d2muestra que desde esa ép:x:a en la historia de tiix"ico 

los grupos domin3.ntes emplean los rredios a su alcance para tran,a 

mitir una imagen falseada de ta realidad, entre esos rredios se -

e11cuentra la educación instituci analizada que ya se realizaba en 

U;isoanérica, teniendo para ellos un significado militar y religi.Q. 

so¡ pero también a través de la educación en tos centros comunit~ 

rias se le transmitía a la g<?nte del pueblo w1 espíritu coope~-

tivo. 

En la nueva España, los reliqiosos eran los interesados en -

educar y transmitir a tos indígenas la cultura española. r...a edg_

cación escolar universitaria excluía a nn.ljeres e indígenas, ésta 

era destinada solo para la formación de personal administrativo, 

siempre de las clases altas. 

A través de la educación, los colonizadores tenían wayor d.Q.

minación, conocimiento y explotación de la Nueva España; pero, -

también dieron las bases para que la COlonia buscara su indepen_ -

dencia ya que esta educación era un reflejo de la Ilustración ~

ropea, por tal rrctivo, las clases rredia y alta tenían ya las ideas 

de la Libertad. Un representante muy importante de ésta época es 

Hidalg.o que tenía una visión clara de la situación por la que pa

saba la Nueva España. 

A partir de ese IJJJ11Ento histórico se ha dado gran inqxirtan_,:

cia a la educación escolar para que responda a las necesidades -

económicas de la nación, se crean grandes proyer.t.ni=;; P.ñur:~t.ivn.q -

que Ele prP-sP.nt.an a la opinión pÚhlir.a y al mist00 tiempo· a través 
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de los medios de canunicación, se transmiten rrensajes dirigidos 

a m:xiificar o crear conductas que favore?.can las ·:Situaciones en 

que se desenvuelven las clases en el pxler. 

En el ~É>cico, independiente se deseaba hacer llegar la ed~

cación al pueblo; en el plan de la constitución Política de la -

RepÚblica Pi:!xicana , se hablaba de cre<Jr institutos de enseñan

za pública para instruir a la {X1blació11, siendo los intelectuales 

los encargados de organizar los contenidos de la educación. 

Los servicios educativos pÚblicos, trabajaban con técnicas

innovadoras de ensefianza mutua y proroovían la difusión de publi

caciones periódicas. 

I:k.trante ·e1 imperio de Iturbide, se fundaron escuelas cuyo -

objetivo era desarrollar, a través del aprendizaje, un sentido -

canunitario en los estudiantes. T..os alurmos más aventajados - -

coordinaban las actividades de los demás. 

Pero, a pesar de los esfuerzos del gobierno, el clero conti 

nua.ba m:mopolizando la educación, ya que tenía bajo su respons~

bilidad, la dirección de las rrejores escuelas, contaba con am -
plios recursos financieros y en ellas estudiaban los hijos de los 

representantes de las clases más favorecidas. 

En la etapa de Reforma, el Estado pretendía a través de la ed,!! 

cación, proveer a México de personas capacitadas para el trabajo 

en la participación en asuntos sociopolíticos. Se buscaba t,!M -

bién, increrrentar el sentimiento de ciudadanía. Se crearon in§_

tituciones de apoyo a la educación escolar, coroo la Dirección ~ 

neral de Instrucción PÚ.blica, bibliotecas y teatros; pero todo lo 
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ganado al respecto en este ~río:io, se estancó durante el porf_! 

riato,er. don&? SI'! clió gran inportancia a la enseñanza militar: 

las clases altas estudiaban en escuelas curq:r..as, mientras qce-

00 15.2 rnillon.:-s de habitantes en el país, 80% eran analfabi;tas 

(1). 

De acuercb a esta situación, era muy difícil que aunque se 

crearan coq:icrativas { por iniciativa del gobierno), éstas a1-

canzaran gran ~sarrollo, pcrque la mayoría de la gente no s~ -

bía lo qlJf? significaba integrarse a este tipo df? organizaciones 

y aunque llegara a sus manos algún docum:mto al respecto, si -

era irrpreso, la mayoría ~ la poblacion, no podrían interpreta.E_ 

lo. 

Después del perío:kl revolucior.ario, el sistema educativo -

estaba nuy debilitado, la educación superior se fue orientandc

a la formaciál de gente preparada para la futura induslrializa_

ción del paíS. 

En el gobierno de Lázaro Cárdenas se manifestó en forma -

abierta la insatisfacción popular, influyendo para que el Esta:, 

cb consolidara sus bases de apoyo sccial, adoptaró:J·. una polít!_ 
ca de masas en la que se inpulsó la educación socialista, a la

que Cárdenas ccnsidP_raba no sólo en sus aspectos pedagógicos, -

CCJtO logros intelectuales y profesionales, sino tarrbién la base 

00 una reestructuración econánica y social. 
11Cár~nas estipuló que era misión de la Secretaría de Ed~

cación el hacer entender que el individuo debe tP.I14?r en cuenta

las necesida~s de la colectividad, preferenterrente a los int=.

reses egoístas de las clases privilegiadas, y así misrro el d! -

(1) Rebles, Marta, Educación y SO:iedad_~!!~~!~~~!~_9',: 

~~, Siglo Veintiuno, Editores, 91 Edición, M?xi.co, 

1986, Pág. 75. 
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fundir la convicción &? que las prácticas sc:cialistas represe!!

tan un rredio para obtener la verdadera libertad individual"(2) 

El 19 de octubre de 1934, la Cámara de senadores aprcbó la 

refonna al artículo Jo. ~lantando la educación socialista, -

ci?sde entonces existió la confusión respecto a la aplicación de 

la misma, tanto los maestros caro los funciooarios de la Seer=. 

taría de Educación no emprendían lo que irrplicaba y cáoo tr~ 

cir a la práctica el nuevo artículo, sin enbargo, la refonna -

educativa tuvo gran apcyo de organizaciones de maestros, obreros 

y canpesincs, incluso de algunos intelectuales. Se oponían a -

ella el Clero y los padres de: familia, organizados éstos bajo 

la influencia del prbrero. 

El Clero estaba en contra de la reforma educativa porque -

P"...rdía el poder que tenía en varias escuelas particulares, act:,

rrás que esta reforma coincidía con W'la canpaña att.iclerical del 

gcbierno. Los argunentos del Clero eran que los padres debían -

educar a sus hijos sin la dirección del Estado, decían que el -

scx:ialisoo atentaba centra la prcpiedad privada y farentaba el 

odio y la lucha de clases. 

Respecto al sentido que se le daría a la educación soci~

lista, había nu:has dudas, pero la Secretaría de F.duc:ación Públ!. 

ca se inclinaba hacia el socialisrro científico 00 Marx y ITl?nC'i~ 

naba que la escuela primaria debía tener las siguientes caract~ 

rísticas: 

- Cbligatoria. 

- Gratuita. 

- De asistencia infantil. 

¡2¡ r-t.din Tzvi, !~..!:~f~L~~~!=-~~!~~~~~~-2._~-
~~, Siglo Veintitmo Editores, 81 F.dición, México, -

1981, Pág. 180. 
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- Unica { misrrc rréto.i::> pedagógico, con iquales posibilidades -

de D?:sar.rollo de: los alumos). 

- Coeducativa. 

- Integral ( que atiende lo físico, lo intelectual y lo social) 

- Vitalista ( aplicación práctica ante los prablerras de la vida) 

- Progresista. 

- Científica ( noción real del universo: principios científicos) 

- Oesfanatizante. 

- orientadora ( se descubren y facilitan las aptitudes del al'"!!! 
noJ. 

- De trabajo ( actividades manuales). 

- Ccx:ipcrativista ( solidaridad en el esfuerzo colectivo). 

- Emaocipadora (señala rredios de liberación de prejuicios). 

- M:?:xicana. (3). 

El entonces secretario re Educación, Ignacio García Téllez, 

d?cía CJUf;! la en&~ñanza debería ser: 

- De trabajo sccialrrente útil, activa y fWlCiooal •. Al, alcance -

de trabajadores y Canp:!Sinos, para elevar su condición de vi

da. 

- De enseñanza integral. Fortalecer la inteligencia vs. el fan~ 

tisnD. 

- Defensora del hogar proletario. 

- te verdadera libertad. 

- Con disciplina escolar. No OO:svirtuación, ni ejenplo contrarios • 

.,. unificada, actninistrativa y técnica. 

- te trabajo colectivo ( 4 J. 

(3) Méndez Ma.rtínez, Jorge, La F.ducación Socialista en M?xi 

co, Em'S, UNAM, Revista de Trabajo SOcial, No. 31, Pág. 

63. 

(4) Ibid. Pág. 64. 
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Por su partt, para el soviético T. Oietrich, la ed1.1Cación -

socialista del.:€ ti;ner las siguient,:'!S características: 

- Trabajo prOOuctivo socia!.m-mte útil. El trabajo pro:iuctivo t;~ 

tá vinculaOO con la enst:ñanza. 

- Formación física y esti!tica. 

- Enseñanza dP.: las Ciencias Naturales y &:'! la historia, sobre -

una base i&.."OlÓ3ica. 

- I®l03ía dtü so::ialisrro científico. 

- Autoridad en !.a enseñanza. 

- Educación calect i va. 

- Educación unitaria. (5). 

$1~ observan serrejanzas entre estos dos planes de enseñanza

p:ro en el rrexicano no se observa clararrt:'!nte la vinculación tr~

bajo-educación, pues 51~ habla solarrrmte de actividades manuales 

y no 00 un trabajo vinculado a la producción. 

La dcctrína so:ialista fue interpretada de diferentes far.:. 

nas, pero la doctrina p::dagógica era la ~ antr.:!S y en mochos e~ 

sos, no se carrbiaron las materias de los pr03ramas escolares, -

éstos fueron elaborados siguiendo los rrodelos sovi~ticos. 

Los prograrra.s de '..!studio estaban inpregnados de ideas soc i!: 
listas, objetivos sccio-econémicos y po!Íticos, y no había nUt.:?

vos lineamientos p::dagógiéos, caro ejenplo se rmncionan algunas 

cb las finalidaó~s d'~ la educación socialista: 

'' - Cocperar en la edificación de la sociedad sin clases, hacie.!J. 

do desapa.n.'Cer la casta de los eleni~ntos que explotan el tr~ 

bajo hl.lmll1o. 

Sustituir la prcpiedad privada de los rredios de producción, 

por la posesión de los misnos ,m forma colectiva." (6) 

Al ser aprdJada la educación socialista en la refonna al c3!:. 
tículo Jo. constitucional, Ignacio García Téllez, entonces secre 

tario de F.ducación, tuvo que enfrentarse a la gran oposición del 

Clero, los padres de los alumnos y los caciques regionales; la-

(5) Ibidem. 

(6) lledin Tzvl, op. cit. Pág. 138. 
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cual fue tr.,.,.,nda y poco a poco fueron pr~sionando para que ~ 

saparec::íera esta orientación de la edUl:'ación. 

Por su parte, los maestros de primaria no sabían caoo apl! 

car la m~a ~ducación, ~ necesitaba definir concret~nte las 

~filosóficas, características y finalidades de la escuela -

&.:X:ialísta. 

Al ver la confusión de los profesores para aplicar la n~

va refonn:t educativa, Cárdenas trató de hacer ~1 artículo Jo., 

un precepto ~nos abstra:to y definir elarairente sus alcances,

pa.ra ello, en 1939 mandó al Congreso de la Unión una iniciativa 

~ la ley reglarrentaria 001 citado articulo; ~n:ionaba en este 

proyecto que el objetivo de la educación era preparar a las n~ 

vas genera.::::iones al advenimiento de una sociedad dueña de los -

rredios de pr.oducción, logrando esto a través de la educación ~ 

cialista, desfanatizante y cooperativa. 

El proy€CtO no fue aceptado, pcrqi..IP- los cpositores a este 

tipo de ~ducación ~ organizaron, realizancb varias actividades 

cE protesta. Entre los más abiertos opositores se argurrentaba -

que la ecb.":ación socialista privaría al país 00 la iniciativa -

privada y de una opinión pública conciente. El Diario Excélsior 

se manifestaba en cc:!ltra del proyecto cardenista porque lo c~

sideraba contrario a la libertad de expresión, la propiedad pr!_ 

vada y la libertad religiosa. 

En algunos estados de la República circuló una carta fi~ 

da por ciudadanos, principa!Jrente de Veracruz y Guadalajara. -

llegó a manos de cárdenas y en ella le p?dÍan que reconsiderar.a 

el proyecto; en la miSM; carta se pedía a los diputaOOs ·que no 

ireptaran el R"enciooado proyecto. 

El 17 de dicient>re de 1939 se realizaren dos actos públicos, 

el prittero frente al Palacio Naciooal, en él participaron el PAN, 

la Asooia=ión Naciai.al M Maestros Independientes y el Partido -

Nacional Agrarista, estos grupos manifestaron estar en contra de 

la " escuela so:ialista" y exigieron la libertad de enseñanza. 
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El otro acto se realizó o:n la Arena ~xico, y fue organiZ!!,. 

cb por la Unión de Padres de Familia, argttt00ntaron que la educ!!_ 

ción es un derecho de los padres antes que dr~l E.Stado. 

"Caro ia oposición al proyecto no ~ pcx.Ua ignorar en vj :3 

peras de la sucesión presidr=ncial, se quiso at~rarlo. La Cá

na.ra di= Diputados ~liminó ckl texto los t1!rminos "eCucación so

cialista" y "desfanati zant.r~ 11 • (7) 

El rrodelo r.ar~nista. entra a1 r.risis debido a que se presen 

tan condiciones históricas que lo h~en inviable: 
11Et:onánicarrente. ~ adopta caro ~tívidad prioritaria el 2e 

sarrollo industrial ~ emoren~ una oolítira d<~· sustitu::ión de 

:in;::xJrtarioncc;. prott..x:cionisno indui:;t.rial, el otorqamiento de s~ 

sidias encaminados a generar el avanr.e del proceso de industria

li2aGión y la subordinación del sector agrícola, qur= juguba el -

pap-~l de abastecr~dor &.;- materias primas, alim?ntos y mano de - -

cbra barata. 

P0Htiraw~nt1=, S'-" r:stabl<.=<::'J una alianza d-:O"l Estado con las 

da&::!!:, un contro! corporativo más rígido y la 11coexistcocía ~ 

cífir.a11 con los grupos tradicionalistas. 

La sítuar.ión intt:rnacional forzó. en alqunos aspectos, a t2_ 

[!'lar estas Posicionl>s. y ~n otros, a reforzarlos 11 
( B) 

Ccm:- consec"uencia de lo anterior, la política educativa e~ 

bia, tr=niendo caro prop5sito la búsqueda cY=l pr~reso, para lo -

cu<il era necesario eliminar la lucha de claSt.!S, y enfocar el ga~ 

tO eScolar a la formación de los recursos humanos necesarios. 

La iniciativa d~ ley reglatrP-ntaria que propuso CárOOnas al 

(7) ~dina Luis, Historia 00 la Revolución ~xicana Perío:, 

do 1940-52, El Colegio de l>Éxico, 1976, Pág. 351. 

(8) SOlís, Silvia, • Política Educativa", Revista. de 'I'r~ 
jo sooial, No. 19, Pág. 45. 
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artículo 3o. ccnstitucional en 1939, fue aprd:>ado hasta el go -

bierno de Avila Camacho, para estos m:trentos se dieron varios -

lTDVimientos maqisteriales con rrotivo Ó'o! la educación socialista 

y de los ba;os inqresos ¡:>P..rcibidos por los maestros. 

F.l novi.miento magisterial fue controlado por Jairre TÓrres

Bo:Y.::t, quien de.s:::nAs de loqrar éc:;to, preoara el camino para re!! 

li..zar nu1;vas n:formas al artículo 3o. constitucional, en donde

la educación deja de. ser so:ialista, lv.?Cho que 51:! dió hasta fi_
nale-s de octubre de 1946. 

A finales de la 0::-cada de los seS';;!ntas, el sist"!fl'la edur.at.!_.

vo se rrostraba ireficiente, de acuerdo a la cultura de los sect~ 

res rredios de la población , la cual tenía la idea de ql1'= la ed;! 

cación podría rmjorar sus nivel'.:!S de. vida y pcr medio de ella a;!_ 
r::anzar. ~jores p~stos ~n la estructura laboral, esto no se daba 

p:lrqu1; ó<.!bido a la ex¡::iansión ~ la edocación, no era fácil '.!nCO!!_ 

trar trabajo • Esta situación &? manifostó en el rrovimiento fu -

1968 cuando los "Jstudiant':!s organizados r.on 01 pueblo, intenta_

ron currplir sus i dealcs O? cambio social, ~ro fue:ron brutal.Jtc~

te reprimidos, y a partir dt.J 1970, la juventud universitaria ca:. 

yó en un escepticism:i político que ha irrpedido su participación

en este a~to, aunqlm se arrpliaron las oportunidades &: aseen.:. 

so a la edtY:ación rredia superior con la r;reación 00 El Colegio -

ó~ Bachilleres y los e .e. H.• s, no se ha creado una verdadera re:. 

forma -educativa ya qoo 11docar realnente a la p:>blación signific!:_ 

ría la neqación de los principios ~ ~rmane:ncia de un pil.rtido -

político, institucionalizado en el gobierno. Se afirma esto po~

que "la función pri.rrordial de la educación es la transformación 

de: un estado ~ ignorancia a otro que contribuya a nejorar las -

candiciotv.!s cP. vida y a distribuir voluntariamente las capacidades 

analíticas, creadoras y sociales &=l ser educado, y esto a su vez 

significa carrbio.". (9) .. 

(9) Robles, Martha, op. cit. Pág. 210. 
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F..'\to no ha pennhido inrluir en los planes 00 estudio d'? -

primada y ~daria algunas materias re.larionadas r.on ~1 r:-cxp_:_ 
rativiStD, ~ han sido pr~stas por los partidarios d-?1 rrov.!_

rn.iento r.ooperativo, ya ~ piensan ~ de esta forma, la g=nte -

~staría pr~parada para participar actlvam=>...nte, en CP-reficio ~ -

las mayorías. 

En el rª9irren ~ Luis E'r.hi:Vt?rría Alvarez, ~ anpliaron las

qx>rtunidades a la edur.ación rtr?dia y SUfP-rior. La política~!!. 

tiva ti:nía caro finalidad revita!izar y actualizar la ióz:ología

c:P- las 00-:-adas anteriores, y se r.rteá un subsist~ de educar.ión 

t~nológir.a a ni~! nar.iona1. &:? dió gran apoyo al sist"3'1\a - -

abierto de ~ar.ión, la ("apadtar.ión para el trabajo y la en~

ñanza ti;;nir.a. 

A partir ~l ri?qimen de ~z Porti lle, la r.risis ~onánlr.a 

obstaruHza los plaoos edurativos, ~no ~ pui?den aplir.ar 17-b! 

do a lo irreai de sus plantean.i~tos o a la falta de r~rsos -

~onánir.os. 

La historia ~ la ~ar.iál en f+'i_xiro, ~st-ra que la edur:'~ 

ciát en sí, es un proceso que S.t:! da durante tOOa la vhla de 1os 

individoos, de~ndhmdo del lugar -:n OOndr:? ~ desenvuel~n apre!! 

den lo ~sario para sobrevivir y ~nnanecer en su rredio tran!

fonnándolo, ya sea conciente o inconcio?nt'3tJ?nte. 

Asim.iSITD, en toda sociedad dP..be !igarse la edtr.ación r.on -

los planes. de desarro!. lo r.reados por el Estado, porque ~ste es 

el acr-nte y prarctor de 1 a edua<:"ión. Estos plares cPJ::>en ten"!r -

por d:>jetivo que la qi:...nte ~rr.iba la realidad CalCreta y puo?da -

int'?qrarse ca¡cientf?rtP_nte al desarrollo de! país. Sin ~go, -

se crean programas educativos en dende se anite con fr~ncia -

el aspecto hwnano y por consiguiente r.reador del individuo; ~ -

!e educa para que sirva a un sistema ~onánico que le exigirá ~ 

r.o de: sus enomP-s capacidades htnanas, originando en esa scr.i!

dad• frustraciones ~ SI? manifi?:starán i?:n un marcado individu~

lisn::>, el r.ua.1 a su ~z ri?:~rt:-ut:e en la falt:.a de organización y 

de partir.ipai:-iál scr.ial, ÍllJ>idiendo a la qente actuar para rrej~ 
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rar sus r.ondir.i~s ~ vida. 

Existi~ndo ~st~ tipo~ ':"durar.ión, ~ S'":! p~d<-:? 11..amar opri_ 

mida, .. ::!S rv=r.i;sario busrar la alt"!rnativa m la ~duadón scrial,

a trav4s ó~ la r.ua1 "'1 individuo pU':?d<:- apr~n~r su realidad y -

responsabilizar&;?(P. su ar.r.ión. 

En <?ste ~Y.tenso panorama, 1a i?duadón r~rativa s-? visl~ 

bra caro un prcri;so ie-n •.!'!.. rua1 i;! individuo S<:! pr~para para pa;:

ticipar ar:tivairent'!, ron p1'!na ronri-=nda ~sus ri;sponsabi!id!!_

~s al inh.!rior ó~ la r~rativa, ó?sarrollando al misroo t:i-=rqx:i 

~ntimii:'ntos d: solidaridad, r~risrro y ".?n ~s~ia1 do.!! .. :sp.f. 

ritu r.~rat: ivo, •m b::mfkio no sólo ~ una organizar.ión sino 

00 toda la scri<?dad. 

E1 obj.:.?tivo g,.~n<?ral ó: la 1-]durar.ión r.cq:P-rativa S'! ha ~f,L

nicb d0 1a sigui<?nt:<? marP-ra: 

"AlllTP.ntar la <:"apai:-idad ~:?n !as ~rsonas para ':nfr<:;>ntar a.~1 -

rrejor m::xlo posib1'? ~'!. ~dio qu0 1e ro&-:?a; tambi~n ~~ au:rrentar, 

"!n 1os serios ar.tual·~s y futuros su t:'aparidad a..= ar.tuar ron ·~xl

to a t.rav~s &~ la ar:-c:-ión scr.ia1 y ~ 103rar una int~rr~!adón -

satisfar.toria ~ntr~ ~! SO""io y 1a r.~rat.iva, mant:~nkndo ~n -

~ilibrio !o d:xtrinario y .'!.o ~r>?sarial." ( 10). 

Este objetivo har.~ ref•1renr.ia a'!. "'!nr.u"'!ntro &?! hcnbre con -

su realidad, ~ro ~l harbre qu'= vi~ --~n SO'""'iedad, no únic~nte

~ !os int"=grantes &.! una r.~rat iva, res~t'"'to a los r"Uales 5';!' 

dP~ farent:ar su part.ir.iparión en la misma. 

Ahora bi11n, &':! hab'!.a d-? ~dur"ar.ión r.oop?rativa r.aro proc':!so, 

porqu<:! la acción ejerr.ida a trav--~s ~ ella es transfonnadora, -

~marente y continua ; no &':! dirig~ a carrbiar art:itudes, sino a 

generar otras ~ apoyen o sup?ren las ya existentes, para lo et!! 
terior ~ del.'.:P-n errplear rre:tocbs y toknir.as de ac~rdo a las r.~ -

rar.ter.ísticas del grupo o f"anunidad, ya S1?an niños, adolescentes 

o adultos. 

{10) "El ~part~nto de Educar.ión", Lápez Muñoz José, ~n -

Reflexio~s, Su~rar.ión por la Educación. R<?Vista ~.!!.

sual, C.onfederar.ión ~xir.ana ~ Cajas Populares, San -

Luis Potosí, S.L.P. ~xico, 0:-tubre-Dir.ieni>re 1989, Pág. 7 
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La rretodología D=be tCJMT en ('UP..nta el entorno ~onánico y 

social¡ tratar de provocar .<?1 lnter~s y mante~rlo a lo !argo -

de todo el prO":'~so educativo; r.uando los grupos están int~ados 

por adultos se debe aprOV"l'r.har el caudal ó:!: l?lq>erierr.ias ~ ti~ 

~n de !a vida r.otidiana y sus habilidades prácticas. TanDi€n es 

canún qu"? los adult:os, al asistir a un programa edur.ativo, te.!!. -

gan }a e~tativa ó:!: aprenó:!:r algo nl.l':vo y útil a su trabajo -

y a sus vidas ~rsonales y famili~s, por eso es irrportante de,! 

pertar su interés ó:;,só:!: el prinr.ipio del programa y mant~..rlo -

vivo sietpre. Para lograr .<?st:o, &:! de~ ti::Mr presi=nte algunos -

a~tos, ccm:> son: un nuevo conocimiento O?re practicarse de i!!_ 

rediato y continuamente, hasta hacerlo "r.ostUtbre": m:>tivar al -

grupo ( a! r.ual se dirige el prc:qrama) para q\J'e manifieste sus -

propias e~rieocias y cpinion'?s acerca de r.ua!quier tema; tr~ -

tarde que cada sesión (da&?, taller, etr..), f;l;!a vívida y "300_

r.ionante, para que su irrpar.to ~a favorable y r.ausi:? inter'ªs· 

Gemralment~ las rocp?rativas están int:~adas por jÓVr;!Ms

y adult:os, es por '?llo ~ los m:?.todos más r.;,:-CXTP-ndados para '?l

proceso de: educar.ión cc:q>erativa, soo: 

- Método psico-social. SU propósito es que el harbre adquiera -

r.oociencia de su r.ont1?xto scr.ial y de los rredios qt112 lo PJ!:. -
den r.aidur.ir a la aut:orrea.lizcv.iéxi r.aoo ser h\.IOr:lOO. 

- ~todo t:eórir.o-prár.t:ico. Consiste en que los CCX1CCimient:os -

teóricos se llevr:!n a la prár.tir.a y sean wrdadercnr:?ntl'! anali

zados y r.arprendidos. 

- Método <E la autoedurar.ión rarl.ll'litaria. Este m?todo p!nnite -

que .los participantes puedan aplir.ar todas sus experienr.ias -

y caior:imientos en r.aijunto: p.iede abarcar desde ta enseñanza. 

de oficios, artes y manualida~s, hasta la alfabetización. 

- Método de Información y Partir.i~ión. Tiene por objetivo la 

interrelación oral entre todos los participantes, aclarando y 
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~nri~iendo los t~s ~ se: traten. 

- ~todo expositivo. Est:e consiste en transnidr al grupo Jos -

r.ono-imientos o exp:;!riencia sobre ~tenninados t~. Para no 

"harer1o tedioso, es necesario CJU'? 5'= realir.e utilizando t.é<:-n! 

cas ~ lo hagan dinámico. 

- Dinántir.a de grupos. ~ busr.a la partir.ipat".'ión artiva de todos 

los integrantes, errp!eando las técnicas adecuadas, ~ aruerdo 

a las rararterístir.as e intere~s ~l grupo. 

- ~todología ck 1a 11?rt~srritura. El objetivo r.ent:ral ~ '?~

ta ~to001o:;ía -:?S la aHab>=:tizadón, p-:?ro tarrbién se pue~ l~ 

grar ~ los participantes se ronri<?ntiren en otros as~tos

d~ su T'?'alidad, para 1o rua1 se ~1ean rrét:odos raro : alf~ 

tiC'o, silábiro, global, a.-~ palabras gereradoras; si~ndo este 

últ irro ~ mayor in;:ortanria para ~os fines do? la educarión -

roop-.:!rat iva, ya ~ ron ~l ~ int:~nt-a rro:-ar " '?n el edur:-ando 

su prc:r.eso de r.erread ón, de búsqueda, Ó:! i n~pend--~nr.i a y, a -

la vez, de so1idaridad." (11) 

IP-pendi~ndo de !as rararterístiras de los integrant~s ~ -

las r~rativas ~rá la rret.odología -=npleada y los t€mas a tr~

tar, los ñial~s S':? enforarán a: historl~ del cooperativisno, ori 

g'?n Y de-sarro~ lo a nivel mundial y nar1ona1; ~finirión de r.~ 

rar.ión, c~rat:iva y cocperat:ivisrrc; benefidos de! rociperati_

visno, principios univ~rsales; tipos ~ r~rativas~ c-onstitu .= 
r.iór\ y organizari6n ~ !as coop;:-rativas; ar.tividades ~ desarr2 

llan 1os rcnsejos y canisiones; ta cc:q::ierativa y su r.ontexto ec2 
nánico-So::"ial. Asimisrro se: ~ben trat:ar aspec:"tos óe la vida indl 

vidual y familiar ~ los SO"'Íos, ccrt0: salud, recrear.ión, escol!!_ 

:i~~9!_'!!~!;~~, etc. 

(11) Freír~, Paulo, La Edur.ar.iái raro prár.tira 00 la libe!. 

tad, 35! Edición, ~xico, Sig!o Veintiuno Editares, -

1986, Pág • 14. 
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~on lo ant<?rior, se qu1ere der.ir, qtJ'? 1a ed\rac':'jái r~ratjva -

se debe ~xtender a todos los a~tos ~ la vida O? !os r.oopera.:. 

tjvistas y de la pcblar.ión t:?n qeneral, buS":"ando qu~ imjoren sus

r.ondidones de vida y de trabaja pre~rvando, a~ misroo t:iEnpe, -

al cooperativisroo cxm::> doC"trina y r,oaro movimiento. 

"Cuando por doquiera St;! palpa la indlferenda arunosa, p~ 

dur.to ~ un egCY'entrisrro est~ril, por ial C"Ual nada nos pr~upa, 

pues 00-:-im:>S ~ a los demás ter.a resolwr los problemasr r:-uando 

ven-os, cam ahora, que los prcbt'3l'ds se agigant:an cano fantasmas 

i;reando un c:aos en torno n~stro y una confusión que inpíOO el -

obrar r~to y con justí~ia; cuando la primar.ía de .la técnica, de 

la efi('iencia y del rendimiento revuelwn la jerarquía de valo:. 

res, postergando .ta dignidad de la p:!:rsona ht:mana, r.-onvirtiéndo:. 

la anrrero instrurento de otros fines: r.uando todo esto o-urre, -

es i~rativo volver los ojos a la e&..x:ació11" ( 12) • 

Nos ~s permitido iniciar este punto r.on las palabras quo? 

Flarenc":'io Equla VHlaseñor pronunt:"ió en el 'furc:er \.ongreso Nac:J2 

nal de Cajas Pcpular~s, realizaOO ~n Guadalajara en 1976, ya ~ 

en él se extresa claramente la i.rtp::>rtancía de la educar:íál en el 

~nto actual,en donfu el hati:>r'? es un ser deshunanizado, r.on -

una !inútaciái extrema de m:>tivacíCXles e intereoos, lo que le i~ 

pidP. dP. s:b:a""""""'llliiane de sus artes. 

Para el ncvimiento r:-oq>P.rativo sería nuy dífícil desarr2 -

llarse tenien<b en sus filas socios cp?, por un lado pertenecen 

al tipo de haTbre ~ se <r.aba de describir, y por e!. otro no -

tieflP..n la más mínima no:-ión de lo que '?S el r.OC{Jera~iviszoo: p::>r 

lo tanto, para benefir.io cie,1 propio novim.hmto c~ratívo y del 

(12) Eguía VillaS'?ñor, F!orent:"io, El Ahorro y la .Edueadón 

Coc:perativa, Confedercr.ión ~ir.ana de cajas Pc:pulares, 

follxko, san Luis Potosj, S.L.P. 1978, Pág. 17. 
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país en '?-neral, se r~iere un r.arrbio O:? ar.titud CJU'? p~~ ~r 

loqrado ron una eduración r~rativa int~ral, 13. rua! abarque 

desde el Ire:joramiento rrora1 ~ int~lec-tua.1 hasta el er.onánir"o de 

1 a sociedad. 

Se habla de llevar 1a educadón rooperativa a la sociedad -

en su r.onjunto, porque, gerv:!ra1rrP-nto::: !as coc::iperativas &? fonnan

sin que .los serios tengan plena r:-oncient:"ia ó= la dcx:'trina c~

rativa y es di fír.i l que ya integrados a ~lla, r.mprendan r.abal

rrent:e la responsabilidad ~ tienen y taren r:onr.ienr-ia de los h! 
bites y art:itu<F-s qui'?: les sirvan a ellos raro individuos y raro

parte .int~grante de la r.~rativa. 

Tal es la primar.ía CJU'? SI?~~ dar a ~a .<?dur.ar,ión r~rat:l_ 

va, que d8sd? ant:es 00 rreada la c~rativa d0 Rochda!e, en esa 

seriedad ya funrionaba ~o qu<? ~ pcdría l ~amar wia "<:ntidad rul:. 

tural" des~ .1839, la rual ront.aba r.on bibliot.~a y fondos dest:i_ 

nadas a edurarión, así r.aro para rrateria! didártiro. LOS t~jed~ 

res ~ reunían una v~z a la &:mana para hablar sobre t~s div~r. 

sos. 

O<:!sp~s e}';! rreada la roq>~rativa ~ RO""'hdal8, se r.ont inuó -

apoyando ~a €ducacifor.c:operativa danck> aEX>rtar.ion.:!s vo!untarias

pero caro 8stas eran muy irr~lares, se propuso que a la edur!

rión se 1e destinara un porr.entaj"l anua] ~ 2.5% del IY.?nefil"."io -

neto de la r.oc:p.::rativa. Es así raro s.;: ".'rea e! prinripio di: la -

educación r.oc:p?rativa ~ f~ r~onoc.ido universa1m:ntc por 1.a -

Alianza COoperativa Internacional. hasta 1937 (13); es ~esario

irencionar qtP- a nivel mundial ya se seguía el ejerrplo ® la r.oo:, 
perativa de R<r.hdale, respecto a la i::dur:-adón caro prinr.ipio. 

La cooperativa de Rochda!e estaba r.onveocida de que .la e~

caciál no dP.-bía pr~rse únkamente a los miembros de la misma 

(13) La Alianza C'~rativa Internar.ional es W1 organisrro 

mundial creado en 1895 o?n Londres, Inglaterra; inve~

tiga, en r.ocperativas ® todo tipo, para aóicuar, m::>

difir.ar o reafinnar la do':'trina rocperativa. 
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sino extenderse en toda la ciudad: con este objeto, la bibliot~

ca abrió salas en varios lugares y se ei:rpezaron a organizar con
ferencias sobre diversos t.eftas, no sólo de cooperativism. 

l\ctualnente, en toda cooperativa debe existir un departame!J. 

to de educación cooperativa, pero en la mayoría de los casos, t!_ 

ner esto, más que una necesidad es una mda o una inposición l,!

gal. !~chas cooperativas ni siquiet"a saben cuáles sedan las • 

responsabilidades del encargado de FAucación, y en otras , p,:Jr -

falta de recursos, no se realizan las actividades educativas m!.
nimas. 

Es int>Ortante que el tlepartamento de Educación sea dirigido 

por una persona que esté totalnente convencida de la doctrina • 

cooperativa y tenga la habilidad de transmitirla a los demás, ~ 

ciendo suyos los objetivos del departanento de Educación, que -

son: 

· l. Contribuir a la forneción de socios responsables y solid,!

rios, para que puedan alcanzar \D\a nejor vida personal y

una lll!jor vida social, lo cual supone necesarialll!nte la -

presencia de conciencia ~perativa en el pensar y actuar

de los socios. 

2. Formar socios instru{dos con ~iencia cooperativa y act! 

vos. 

3. Mantener presente en los socios el sentimiento de que la -

cooperativa no es una empresa creada fuera de ellos para su 
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servicio, sino que es su propio negocio cuya prosperidad 

o fracaso depende de la eficacia con que ellos actúen. 

4. Inculcar a los socios los conoclm1entos, hábitos y actitl! 

des necesarios para convertirlos en eficientes cooperada 

res y que se sientan animados a participar cm voluntad

en las obras carunes. 

5. Hacer que los socios lleguen a sentirse parte de la COOP.t 

rativa, y a través de ella, de toda la estructura naai,g,

nal, es decir, Federación y O:lnfederaci6n.• ( 14) 

r.a educacl6n cooperativa debe abarcar todo aquello que l,!l.

gre en el individuo, la cooperativa y la sociedad en general, -··· 

el desarrollo de los valores humanos esenciales,. , axtjuntando el 

aspecto económico y el ..,ral, que no pueden estar separados en -

ninguna cooperativa. Esta educación ha de ser aincreta e iredi!. 

ta, refiriéndose a loe asuntos de la vida cotidiana y deearrollá¡i 

dose ll!diante actividades que ten(;an un significado real para la

gente a la que se dirige, taando en cuenta las características 

del grupo y su nivel de "'°"'renaión. 

Asillll-., la educación cooperativa ea el adio por el cual 

se retroaliEntan los principios del coaperatlvi-. les cuales.

aparte de la educación cooperativa , "°""renden loa siguientes: 

(14) "El Departamento de F.ducaci6n•, ¡,ópez lt1lloz José. 

Op. cit. Pág, 8 
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- Adhesión voluntaria a cualquier sociedad cooperativa; no debe 

existir discriminación social, racial, política o religiosa. 

Todos los miembros de las cooperativas, deben tener derecho a 

voto (una persona, un voto) y de participar en las decisiones 

en igualdad de condiciones a los denés. 

- Interés limitado al capital, los aportes de capital deben r~

cibir solamente una tasa de interés estrictamente limitada. 

- Retorno de excedentes, es decir, que si hay sobrantes, éstos

pertenecen a los socios y se deben distribuir de tal manera -

que ningún scw:io gane a costa de otro. 

- cooperación entre cooperativas para que todas las organizaci2 

nes cooperativas puedan servir rrejor a los intereses de sus -

asociados y de sus cam.midades, a nivel local, nacional o i,!!

temacional. 

Al misnt:> tiempo que se fortalecen estos principios, se impu! 

sa la organización y la política del cooperativiS11D. 
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3.3. llL BllDIJIR IJO>l!RATIVISTA. 

ta educación cooperativa requiere de per~onal que conozca 

perfectanente el sistema cooperativo, y sea capaz de preparar

a otros con el uso de métodos de enseñanza y prácticas coopera

tivasr debe conocer sus responsabilidades, tener 13. capacidad -

de ¿cscubrir las necesidades de la sociedad donde actúa y esti

mular a los individuos de la misna para que las hagan concieR

tes y empleen sus propios recursos para superarlas. &sta pers2 

na es el educador coop2rativista, que además debe manejar la d! 

námica de grupos para la organización de la comunidad, técnicas 

de educació1~ de adultos, manejo de material didácticor en esP!!,

cial debe poseer sensibilidad social y la convicción de la impo,¡: 

tanela de la solidaridad social. 

Visto de esta manera, el educador cooperativista puede con
siderarse CatD el eje del JECanism de la organización cooz:warati 

va, ya que si el socio no participa concientemente en su COOP.!

rativa, lsta será llevada al fracaso. 

El educador oooperativista debe tener presente en todo .., __ 

111>nto, lo siguiente: 

i. aue el socio actúe concientemente identificándose con el -

movialento cooperativo. 

2. capacitar a los socios en ctanto a la doctrina, principios, 

funcionamiento y organización de la coo¡JC:rativa, para que -

los practiquen y a su vez enriquezcan. 
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3. &lscar que los socios nejoren progresivamente COlll:J indiVi 

duos y a nivel colectivo, tanto en lo económico COl!k> en -

lo social. 

4. DifUndir el rovimiento cooperativo a través de tos socios, 

con el objeto de fomentar un crecimiento sólido de la ""2-

perativa. 

lle acuerdo a lo mncionado, el Trabajador social puede tallar 

la posición de educador cooperativista, ya que es el pC'OfesioniA 

ta "que interviene directamente con los grupos sociales que pr~

sentan carencias, desorganización o probleras sociales, y que no 

han tenido la posibilidad de resolverlos por sí. mismos. Y por -

ello el Trabajador Social pranueve la organización de la pobl~ -

ción , con el objeto de satisfacer sus necesidades y lograr la -

adecuada actuación de ésta e.'1 una sociedad en pet11anente call'bio1 

buscando con ello, mejorar sus ni veles de vida ". ( 15 ) . 

La dinámica interna de una cooperativa hace nec:saria la pa_t 

ticipación de una persona preparada no solanente en relación a la 

doctrina cooperativa, sino también en cuanto a la detección e in, 

terpretación de necesidades y carencias dentro del miSIS> grupo -

y tener la capacidad de encontrar y aplicar los métodos adecuados 

para sensibilizar a los socios respecto a esas necesidades. 

(15) ENl'S, Gaceta de Trabajo Social, conceptualización del 

Trabaio Social, organo tnforrretivo de la fNl'S, Febrero, 

1989, Pág. 3. 
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AsimiSllD esta persona podrá estructurar y proponer diferen. 

tes acciones CCllll alternativas a los problem.s detectados. 

Si una cooperativa no tl.IJ1e el desarrollo adecuado, el edJ! 

cador cooperativista tiene la obligación de hacer wia investi~ 

ción para conocer los ~tivos y después, saber transmitirlos a

los socios, buscando tácticas adecuadas_para hacerlo. 

Al respecto calle mencionar que el Trabajador Social, está

preparado para "investigar fenómenos sociales, diagnosticar y -

jerarquizar los problemas sodales y ll!cliante el contacto con -

la gente, planear acciones a nivel microsacial y m.crosocial, -

tmdientes a satisfacer necesidades, blscando siempre dar C"Llq>l! 

miento a los derechos humanos y t.amndo en cuenta las potenci_!

lidades del hod>re". ( 16). 

El Trabajador social se considera el profesionista ideal -

para desarrollarse dentro del área del cooperativiam com:> edy,-

cador cooperativista,ya que los objetivos generales de la curri 

cu.la y la fonMCión profesional forjan un individuo preparado -

para conducir procesos de edUcación social: SÓlo deberá ahondar 

en los siguientes aspectos: 

- T..egislación y a<ininistración cooperativa. 

- Disposiciones relacionadas con las cooperativas, <DI> la r.ey-

Federal del Trabajo, Ley de la Refome Agraria, Ley del I!! -

puesto sobre la Renta, Ley del I-to al Valor Agregado, -

Ley del Seguro social, o5digo Fiscal de la Federación, Ley -

Federal de fl:lucación. 

(16) Ibid. Pág. 7. 
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- Manuales para la construcción, autorización y registro de -

sociedades cooperativas y de procedimientos cooperativos. 

Dadas las condiciones -p::>lÍtico-económicas en que se ha d~ 

sarrollado el cooperativistro en Uéxico,el cual ha sido en ocasi.Q 

nes utilizado para mantener la paz social { por ejemplo en el_

gobierno de Porfirio Díaz), y al miSIOCI tiempo prorrovido coro -

verdadera organización social de los trabajadores, se hacía n~ 

saria la existencia de una organización que tuviera la capaci_

dad de integrar a Federaciones y cooperativas individuales para

dar, además, mayor coherencia a las actividades inherentes a e.!

tas sociedades. 

se requería de asesoría en las áreas de contabilidad, legi~ 

!ación cooperativa, integración, educación y prOnDCión. 

Algunos gobiernos de la nación habían considerado importan

te el m:JVirniento cooperativo, pero no tenían interés en forrenta! 

lo hasta lograr su náxim:l desarrollo, por tal m:>tivo nunca se -

creó un organism:t que real.nEnte prorrcviera al cooperativism:i en

el país. La confederación Nacional Cooperativa se mantenía irás

en el ámbito econánico del trOVimiento;y la escuela creada en el .. 

gobierno de Calles, específicanente para impartir educación «i:02-

perativa tuvo W\a existencia muy corta. 
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Es hasta 1978 que se crea, ¡:or acuerdo presidencial, la C:Q. 

misión Intersecretarial para el Forrento Cooperativo, teniendo -

el objetivo de prarover, fomentar e impulsar el cooperativismo

en todo el país. En sus inicios, este organisrrc estaba integrs_

do p:>r las siguientes instituciones: 

- Agricultura y Recursos Hidráulicos. 

- Reforma l\graria. 

- o:xtercio. 

- Patrirn:mio y FatEnto Industrial. 

- COlm.micaciones y Transportes. 

- Trabajo y Previsión social. 

- Departamento de Pesca. 

Esta canisión atiende los aspectos de: 

- Educación y capacitación. 

- Gasto PÚblico. 

- Pol{tica Fiscal y Financiamiento. 

- Oclnercializac!ÓD 

- l'rolllción y Organización. 

- Bienestar. 

- Procedimientos para el Registro y cancelación de Sociedades y 

OrqaniSlllOS Cooperativos. 

- eooperación Técnica Internacional. 

Para que las acciones previstas se realizaran adecuadamente, 
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se !ornaron grupos para trabajar en cada área, a su vez, éstos 

grupos son coordinados p:>r la secretaría del Trabajo y Previsión 

social a través de la Dirección General de Fomento cooperativo

y Qrganización social para el Trabajo, sienc!o, éste Últim, el -

organismo que, p:>r excelencia debe prarover la educación coopet2. 

tiva a nivel nacional, sin embargo, debido al excesivo costo E!C2, 

nómico y a la falta de personal preparado en esta área, no se -

llevan a cabo los programa.s educa ti vos en las diferentes cooper~ 

tivas del país. Esto se da también, porque cada región y cada -

tipo de cooperativa requiere de una investigación especial para

poder ejercitar adecuadanente un pr~rarna de educación cooperat.!. 

va. 

Algunas cooperativas integradas en Federaciones o COnfedeL;!_

ciones, se han encargado de prorrover la educación cooperativa, por 

lo menos en lo que representa su ámbito de acción: a través de ~

vistas, periódicos y en congresos nacionales e internacionales. 

Pero aún con estas actividades, falta DECho por hacer al respecto. 

Algunos socios cooperativistas creen que la educación es prl

rrcrdlal para "?l desarrollo de sus organizaciones, pero esperan que 

sea el gobierno quien debe intervenir en ello, p:>rque ellos no -

tienen los recursos econánicos ni 1unenos para hacerlo. 

Asimisno existen organiSm:ls internacionales que fomentan el -

cooperativiSlll), principalmente los que se dedican a ayudar a países 

pobres rara que rrejoren sus condiciones de vida. Entre otros, estos 
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organiS!ll:JS soo: la Alianza O:Joperativa Internacional, la ctlll, la 

Oficina Internacional del Trabajo y la OEA. 

La Alianza O:>operativa Internaciooal se fundó en 1885 en -

T..ondres, por el O>nqreso COOperativo Internacional; los objeti

vos de este otganisnD son los siguientes: 

Representar a nivel llllndial a todas las cooperativas, ante -

otros organisn>s. 

- Difundir los principios CtJOll<'rativos en todo el mundo. 

- PromJVer el desarrollo del m:wimiento cooperativo en todo el -

rundo. 

- Realizar las acciones necesarias para proteger los intereses -

del lllOvindento cooperativo. 

- PrCJl!PVer y coordinar relaciones amistosas y económicas que sur. 
jan entre las cooperativas de todo el mundo. 

- EnfocaC' sus acciones hacia el establecimiento de la paz y SE?ffi!. 

ridad en el mundo. 

Las actividades desarrolladas por la Alianza en el caqio ed!! 

cativo están orientadas a dar asesoramiento a las cooperativas, ·: 

pot' D'l!dio de sus congresos, que se celebran cada tres años, y que 

sirve de tribunal libre para que los representantes del cooperati 
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vism nrundial estudien las formas de poner en marcha técnicas -

que faciliten la estructuración y aplíc1ción de pro;¡ramas C::o e.e!!! 

cación c:oopa;rativa con un sentido más dinámi.co. r..a Alianza r~ali 

za actividades de gran tra~cend'=ncia pal:" tneaio de la Escuela e~ 

~rativa 1nternacian3.l, cuyos cursos organiza cacla año en un ?<JÍs 

distinto, y los cuales son recibidos por estudiantes d!?' varios -

pa{ses del mundo. 

r..a Alianza tiene las siguiontes revistas para la difusi6n -

y praroción de la educación cooperativa: "Revista de la COOper~

ción Internacional, 11Cartel 11
, 

11 Servicio cooperativo Noticioso", -

115e:rvicio F.conómica Noticioso" y "5elccciones de la Prensa Coa~ 

rativa". 

otro org;miSltlJ internacional que fcm:mta la educación coom 
rati~ es la organización de las Naciones Unidas para la Agricul 

tura y la Alirrentación ( F AO ) ; éste se crea en 1943 sm not Sptings, 

Virginia, Estados Unidos de florteaJTÉrlca, con la finalidad de que 

ax:ist~era un organic;;no permanente para la agricultura y la alinnn. 

tación. A.l miSJTD tiempo que s:? creaba, se le encarr-ndó el fon:e!l

to del cooperativiSJD:) y que: br.fnc'lara información acerca del misrm. 

Realiza las siguientes acciones: 

- Reuniones técnicas para guiar adecuadam?nte los programas de -

educación cooperativa. 

- Envío de expertos a varios ;iaíses. 
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- Publicaciones, caro 11 Adiestramiento de líderes Rurales". 

- Financiamiento de becas para cursos de cooperativism:>. 

- Cursos de capacitación. 

La Organización Internacional del Trabajo, ha sostenido r~

lación con el roovimiento cooperativo mundial desde 1921, cuando

en la conferencia Internacional del Trabajo, celebrada en Ginebra, 

Suiza, se le encomendó esta tarea. 

r..a OIT realiza reuniones técnicas para intercambiar experie,!! 

cias respectci al desarrollo del cooperativisroo en varios países,-

propone soluciones a los problemas que enfrentan las cooperativas, 

también realiza otras actividades c:ono: envío de expertos, becas, 

cursos de adiestramiento y publicaciones, entre las que destacan: 

"El Hovimiento Cooperativo y los Problemas Actuales 11 , "Organiza_

ción COOIJ<;rativa", 11 Introducción a la Práctica o:>operativa" y -

110oletín11 • 

I.a Organización de los Estados Attericanos (OEA), por medio -

de la sección de cooperativas, realiza desde 1945 las siguientes

acti vida des: 

- Información. se mantiene una correspondencia regular con los -

organiSITOs oficiales y privados dedicados al fOOEnto del coo~ 

rativiSll'O. 

-=- se edita tri.nestralrrente el boletín "cooperativas", en él se -
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ofrecen art{c:ulos técnicos, bibliograda, directorios, noti

cias. 

La OEI\ edita ¡:Alblicaciones cano: "El llJVimiento COOperativo 

en Colombia", "El COOperativiSll'D en tt?xico", "Legislaci6n coom
rativa en América", •organización y -1nistración de eooperat!.

vas de ConsuttD", entre otras: ade!tlás, el lenguaje utilizado en -

las revistas se elige pensando en la poblaci6n a la que van dir!. 

gidas. 
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4.1. PL SISl'lllll DE llllASl'O. 

caoo se ha mencionaOO a lo largo del presente trabajo, la -

crisis econánica que vive el país se manifiesta de varias maneras 

y contribuye a que se agudicen los prcblemas sociales presentes - . 

en México desde la época colonial, caro es el caso de la demanda

ali.rrentaria, la cual amenta coostantEm?nte, y en la gran urbe -

que representa el Distrito Federal. 

A la prd>lemática de la alim?ntCK:ión hen cootribuído varios

f actores, entre los qw.! destacan los siguientes: 

- Crecimiento acelerado de la población nacional y emigración -

c;srpo-<:iudad. 

- Pérdida del poder adquisitivo del ingreso f;sniliar. 

- Prochx:ción insuficiente de alimentos agrícolas de maycr cons~-

ro. 

- El intermediari91'0 al que se sujetan los proch.ctos básicas. 

- Insuficiente capacidad de allMcenamiento y dificultades ele -

transporte, lo que provo:a intermedi.arigno y especulación, ad!_ 

más del traslaOO innecesario de prochl::tos y cootos de q>eración. 

- El desarrollo desigual entre graneles y pequeños establecimi"!)_

tcs de canercialización al detalle. 
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De estos factores, lo.s 3 últim::>s dt.?rivan directñr.lent<; 00 la 

prcblerrática de abasto y carercialización, área ecor.émica en la -

que intervienen los carretilleros (cargadores) en varias etapas -

de la misma. 

El abasto en la Ciudad dt? México se constituye en problemá.tl:_ 

ca social debido a la enorme cadena d!? intermediarios que son los 

qui.! empran directamente a una gran mayoría de pro:iuc.tores (los

ínternediarios venden incluso a errpresas pro:::esadoras} y s~ agra.: 

va la situación al no contar el Gobierno con los canales de di!_

tri.bu::ión y carercíalización más adecuados para abarcar a teda -

la pcblación • 

Es por ello que esta área de la econcnúa contribuye a acr.=,

centar el problema. alimentario en Máxico. 

La larga cadl:!na de intertrf.?diarios encarece los produ:tos lJ!
sicos y representa un enorme y costcso sistema de canerciali2a .;_ -

ción que perjudica al consumidor y al prcpio Estado, existiendo -

formas de venta tan variadas y carplejas que hacen del abasto un

probl'3M irresol\lhle a corto plazo. 

G.?neral.rrente la mercancía es trasladada a los centros de -

abasto por transportistas particulares, par lo que al pr!;!eio or!_

ginal del produ:to se le agrega el de transporte. Por lo tanto, -

el producto que llega al pública en general, tiene un precio e~ 

puesto par: valor real, gastos de traslado ( que incluye varíes}, 

ifit>uestos, renta de locales y multas. 

Ante este panorama, el gd:>ierno ha participado de diferentes 

rMneras, sis:mcb en la amú.nistración cardA-nista, cuando se inte,E

víene por primera vez en este ánt>ito, creando el Canité Regulador 

del Mercado de Subsistencias. Posteriormente, se crean otras ~

pendencias e institociones gubernanentales para enfrentar la pr!: 

blemática 001 abasto, que en la actualidad se ataca desde la pe.r.! 
pectiva del Progri!IM Nacional de AliJrentación. 

En la década de los 80, el gobierno preten<E establecer un -

sisterM integral de abasto con el cual se pueda reducir el intCE

mediarisno, disminuir costos y praraver una mcdernización de los

prcx:.esos distributivos. 



- 143 -

se crea el sistema 00 información sobre las disponibilidades 

de la oferta y requerimientos de censuro de la población integra.: 

do por el Inventario Nacional de Productos Básicos; los Canités -

Mixtos de Abasto y el Programa conasupo-Ccplarnar. 

El Inventario de produ:tos básicos cuenta ccn un registro de 

bodegas, existencias de materias primas y productos indispensables 

en toó:> el país; su intx>rtancia radica en que permite orientar el 

abasto a la industria y para la carercialización, así caro para -

cono::er los requerimientos da inportación. 

Los canités Mixtos de Abasto se ubican en cada Entidad Fede

rativa, tienen por objeto elaborar el Plan Estatal de Abasto y -

diagnosticar la demanda, capacidad de prodocción, alrnacenamiento

y canercialización de productos básicos. 

La finalidad de estos canités es frenar la especulación, el

encarecimicnto excesivo de los prodll::tos en el mercado regional y 

vigilar los canales de ccm:s_.rcialización. 

En esta misma década se prq>uso una red de caoorcialización

integrada por: Mercados de Origen; Centrales de Abasto; Ek>deqas -

Rurales COOasupo, S.A. de c.v.: Almacenes Nacionales de Oepésito, 

S.A. y la Inpllsora al PeqUeño canercio. 

Las Centrales de Abasto se establecen en las ciudades de "'!
yor influeri:ia regional, lo cual permite que los carerciantes "!
yoristas satisfagan en forma fluida las necesidades de su zona, -

vendiendo a los lll'!dianos y pequeños caierciantes los prod\x:tos -

que adl:Jrleren en los Mercados de origen. 

En la Ciudad de Méxicc, se crea una Central de Abasto que ~ 

pieza a operar en 1982, posteriorm'!llte, en 1984 se crean otras -

en Toluca y F.catepec. 

En la actualidad, aún con todo lo<JEte·!npi.eirentado el Estado 

para agilizar y modernizar el Sistema de Abasto, se observan deS;! 

quilibrios desde la producción insuficiente de ali.JMntos básicos, 

hasta la falta de control en los canales de acc:pio, distribi.x::ión

y canercialización de los productos básicos. 
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En la historia de la ciudad de Héxico, se puede observar una -

gran experiencia en lo que se refiere al abasto y la cc:rrerciali

.zación, siendo de enorn! importancia sus mercados mayoristas d~

sempeñando relevante función. 

En la época precolanbina, la Gran Tenochtitlan resolvía h!
sicarrente la denanda de rercancías a través de dos tipos de ne_r

cados: el de Tlat.elolco y la Plaza central, y una gran cantidad-

de rrercados ronores o "tianguis 11
• 

En las proximidades del Templo Hayor se localiza el rrercado 

de Tlatelolco, su ubicación otedecía, a que colindaba con una -

gran 13ahÍa denaninada "La r..agunilla", en donde convergían los C-ª. 

nales que eran el principal medio de ccm.micación y transporte, -

dando pauta a los sucesivos ncrcados mayoristas de la Ciudad de

Jléxico. 

Este rrercado era el nás grande y concurrido, ocupaba una 

enorne plaza de portales, en el que se podía encontrar una exte.n
sa variedad de artíOiios organi?..ados de acuerdo al tip:> de nerca.n. 

cías, en el que a su vez se podían contratar los servicios de a.r-. 

tesanos de diferentes oficios y cargadores. Siendo éste, el pri_

rrer antecedente Histórico que se conoce so?re el servicio de car~ 

tillero. 

El comercio tenía una sólida estructura; todo señorío con~

ba con sus mercados; algunos de gran tarreña, que surtían una exten 

sa región comJ el de Ololula, y otros, de nEnor tamaño. 
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Grupos de rrercaderes {pochteca} existían en todos los señ..Q.

ríos, habitaban barrios especiales, tenían su propia organización 

cererronial y participaban en la vida económica, política y mili_

tar. 

Los mercados se celebraban cada cinco días, sólo el de Tlat~ 

lolco era p.?nnanente, y todas las transacciones mercantiles se -

efectuaban al interior de él, porque estaba prohibido hacerlo a -

las afueras del rnisrro. 

La compra-venta se hacía a base de trueques, generalizando -

algunas mercancías corro medio de pago, funcionando como moneda: 

los cacaos se usaban como rooneda de poco valor, ciertos tipos de

rnantas ( patolquachtli), para pagos más considerables, y el oro -

en polvo o las plumas de aves para las de valor excepcional. 

La mayor parte de concurrentes al rrercado eran los mismos pr.Q 

ductores que llevaban a vender sus propias mercancías, existían -

además los regatones que compraban .ª los productores para llevar -

los productos al nercado .. Allí había un grupo de jueces, los señ2 

res de los roorcadcres (pochteca platoque},quicncs ju:z.gaban todo5 -

los asuntos referentes al mercado. Asimismo las actividades m:?rca!!. 

tUeS estaban sujetas al pago de impuestos para todos aquellos que 

llevaban sus productos al trercado. 

con la conquist.a española; este marcado pierde su importancia, 

beneficiándose los comerciantes establecidos en la Plaza Hayor y en 

los portales construídos a su alrededor que pasó a ser el mercado -

más importante de la ciudad. 
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l"Je;bido a los accidentes ocasionados por los incendios en los 

cajones de la Plaza, se tuvieron que reali22r construcciones en -

otro lugar, quedando solo los edificios de El Parián, que daban -

al Portal de los ~i?rcaderes y a la catedral, tenía ocho puertas -

para el servicio pÚblico y por ellas estaban canunicadas las tien 

das y almacenes de los del interior. 

Estas instituciones fueron implenEntadas por los colonizadQ

res para efectuar y regular el corrercio de bienes de importación

de granos y algunos otros productos. 

r.a estructura canercial de la Colonia fue inicialmente la -

misma que antes de la conquista. Sin embargo, se dieron cambios 

paulatinos al interior al implementar reglanentaciones; rredidas -

hacendarías y modificaciones en la oferta. 

"A fines del siglo XVI se crearon la Alhóndiga y el Poeito, -

almacenes de granos y semillas utilizados coroo instrumentos de -

captación para canbatir escasez y especulación, rrediante un pre_

cio de garantía a los canpradores" ( 1) 

En los ~citos se efectuaba la captación inicial, traslada.=. 

da a la Alhóndiga para su venta a precios de plaza, superior al -

del Pocito. Evitando con esto que el agric~ult.nr vendiera directa

rrente su producción a los ca?Erciantes. Utilizando caoo nedio de 

regulación del roorcado mayorista de granos y harinas, limitando

al carercio con la prohibición de la venta dir~ta del productor 

al ccrtErciante, convirtiéndose en obstáculo para el desarrollo -

del libre canercio. 
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F.n este sentido, "en 1552 se crea el Real Tribunal del CC1nsJ!. 

lado, eje de la actividad cooercial que agrupaba a los grandes ca 
rerciantes" ( 2) . ~len reglairentaba las relaciones econánlcas -

y dictaba las sanciones a los rm:!rcaderes infractores1 llegándose

ª convertir en el núcleo de poder para los grandes negociantes PS 

ninsulares, pero no para los pequeños carerciantes carentes de un 

órgano de representación y gestión política, manteniéndose dlspe!'. 

sos y subordinados a los prlllE!ros, quienes podían decidir y real.!. 

zar iqx>rtaciones por los puertos de Acapulco y Ve~acruz. 

Este período se caracterizó por el pago de aduanas internas, 

el pago de impuestos por trans¡x>rte personal de bultos, derechos 

de timbres, el pago del die...., a la Iglesia y la concentración -

del canercio de ultramar en unas cuantas personas, provocando que 

la actividad canercial originara el descontento del pueblo contra 

el Virreinato. 

Por otro lado, en los orígenes de la Ciudad, el barrio nás -

importante en esa época era el de 11La t~rced" , cercano a la Plaza 

llayor, allí construyeron sus palacios los conquistadores espallo_

les, los cooerciantes y algunos de los indígenas que !orDBban pa!'. 

te de la aristocracia. El ncat>re del barrio se adoptó por la Igl~ 

sia y conventos construidos por los frailes aercedarios traídos -

en la expedición de Cortés. 

Por lo que la Plaza llayor deja da ser aercaclo en 1798, CllaJl

do el seg¡mdo Conde de Revillagigedo la manda a li""iar y nivelar, 

(2) Ibid. Pág. u. 
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trasladando las instalaciones mercantiles a la Plaza del Vol.J.dor, 

denominada así porque en ella se celebraba un juego azteca del

misno nanbre. &ita Plaza era un centro COfl'Ercial desde 1659 

y cuya evolución determinó que fuese declarada oficialmente me!_ 

cado en 1792. 

Tanto la Plaza Hayor coroo la Plaza del Volador, se locali~ 

ban a las orillas del canal Mayor, principal vía de comunicación 

fluvial por donde llegaban los comerciantes del Oriente y del -

Sur del país. 

Desapareciendo de igual manera el rrercado del Volador coroo

centro de abasto en 1890, cuando se inaguró el Hercado de la He,;: 

ced el cual s~ localizaba también a las or-illas del Canal Hayor, 

estableciéndose originalmente en el Oriente de este barrio que -

se caracterizaba por ser la zona más pobre, mal trazada, de habi 

tación popular, en contraste con la sección Poniente, bien tra~ 

da en cuanto a sus construcciones, rodeada de palacios y roonurre.n. 

tos arquitectónicos de origen colonial. Por lo que el mercado -

de la Herced evolucionó len~l\te desde su fundación hasta el

inicio de la Revolución }k!Xicana en 1910, aunado esto con el -

crecimiento demgráfico de la Ciudad. 

Se le consideró el mejor mercado de su época, contenta una -

galería de 63 m. de longitud por 11.4 m. de ancho. La prepondera!!. 

cia de la Herced era evidente en 1900, en ese año de los catorce

mercados existentes, representó el 3~ del total. Este rrercado ª.!:! 

ment6 el número de bodegas y puestos; y apuntaló su privilegiada

posición en el abasto de productos alinenticios. 
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Sin embargo, debido a las consecuencias provocadas por la -

lucha amada primero, y después el surgimiento de un ?léxico ind~ 

pendiente, con la Reforma Agraria, siguió un período de expansión 

generado por la cancelación de las nedidas limitantes y concentl",! 

doras del Virreinato; la abolición de la esclavitud, el libre 

tránsito y la libertad de COOErcio propiciaron el desarrollo ~ 

nánico . 

Consumada la Independencia en 1821, el E.stado autoriza la -

libre importanción de nercanc!as, sin embargo la política comeE

cial guberna?Ental fue proteccionista, creando las bases para la 

consolidación de la incipiente industrialización del país. Creá11 

dose, así el ·aanco de Avío que financiaba principalmente a los -

productores de los bienes de mayor demanda, 

Con la incorporación de las leyes de Reforma a la constit.!:!, 

ción de 1857 se logró imputsar el desarrollo nacional, con la ªn.1:!. 

lación de las aduanas interiores, de alcabalas y de impuestos al

conSUftlJ se logró ap:>yar 1a expansión econánica. 

En este periodo, se sientan las bases para el surgimiento -

del canercio JllX!emo, con la libre importad6n. Aparecen los grau 
des almacenes de tipo departamental, reflejando la situaci6n ec'2-

nánica y social del pals, polarizando el CC11Ercio1 junto a los -

grandes establecimientos operan los nercados de santa Ana, Ia LA 

gunilla, el Jloratillo y la lli!rced. 

El desarrollo econéimico alcanzado y la vitalidad de la ind~ 

tria tuvieron por contraparte una distr!i.ici6n injusta de los fl:J! 
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tos del trabajo: la élite terrateniente e industrial privilegiada 

por el porfiriato obstaculizaba el desarrollo nacional, acaparan.

do bienes y oportWlidades, todo lo cual terminaría por provocar -

el estallido revolucionario. " ( 3) • 

Q\tre 1920 y 1940, la !t!rced alcanza su auge económico con_§.

tituyéndose en el centro de abasto capitalino, se expandió surgie.!l 

do puestos 
0

fijos y sanifijos, invadiendo calles, viviendas y ocu_

pando edificios señoriales CCl!I) bodegas. Tal situación se aqrav6 -

en los aOOs siguientes disminuyendo las condiciones higiénicas: -

las facilidades para la canpra-venta de ire:rcancías eran muy desf.,2.

vorabics y eap!zaron a surgir "enfernedades" socialo:?s. Las maniobras 

de carga y descarga eran cada vez nás dif!ciles. Aún, con esta pr.Q. 

blatÉ:tica, era el núcleo c:onercial más inp:irtante del país, se OJ!!! 

plementaba con el !breado de Jamaica, el Rastro de Ferrería y los-

mercados Tepepan y J,a Viga. 

Pero, a partir de 1930, el F..stado dicta las medidas para est'ª

bilizar los nercados de productos básicos, tm!diante precios de 9A

rantía y acciones tendientes a regular la producción de d<!!lilnda de 

artículos de constm:> popular. En 1938 se crea el canité Regulador 

del !le!rcado de SUbsistencia, sorretiendo a regla.orentación algunos -

productos cam>: trigo, harina, ns!z, masa de nixtama.l, arroz y ga!. 

banZo, así coao, pescado seco, carne, azúcar y sal. 

F.n ese miSDll año se determina que la Secretaría de Economía -

fije los precios de artículos de conslll11J generalizado. 

Creándose, así. mism:J, grandes obras de infraestructura hidrá_y 

lica elevando los rendimientos agrícolas y acelerando la industri-ª. 

(3) Ibid. Pág. 12. 
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lización; consolidándose una clase lll!dia vigorosa, que junto a 

las grandes mayorías denanda satisfactores. Es a partir de la df 

cada de los 50, cuando el gobierno capitalino lleva a cabo la -

construcción de mxJemos DErcados pÚblicos en tos sitios ocupados 

por los antiguos mercados. Elaborando, así el reglamnto de DI!~ 

dos públicos para regular el funcionamiento de estos establecimieJ! 

tos y el comercio amuJ.ante. Asumiendo la Dirección General de !l!!. 

cadas dependiente de la Tesorería del Distrito Federal, lo referen. 

te a la operación y mantenimiento de los mercados pÚblicos y el -

carercio ambUlante. 

Es durante el período de 1952-1958 cuando se inicia un cambio 

profundo en la transformación en tos sistene.s de abasto y Ercadeo 

lnau;¡urándose 70 nuevos mercados, con guarderías infantiles, así mi.§. 

llD en 1958-1964 se construyeron 84 mercados y en 1964-1970 se crean 

otros 46 r?Ercados más. 

Sin embargo, proliferaron las grandes tiendas de autoservicio, 

reb:lsando en níiEi-o a los nercados populares entre 1970 y 1975 las

primeras aunentaron de 104 a 380, mientras que el número de nerca_ -

dos era en este aib de 282, ocasionando el deterioro al interior de 

los rrercados y propiciando el canercio ambttlante incontrolado, sien. 

do los conflictos intergremiales los más inmdiatos. 

Por su parte, el camarcio ambulante, en las Últimas décadas, -

caoo resultado del crecimiento derrDgráfico acelerado, su prolife~

ción se tornó m.tltitudinaria, principalmente en la zona central. J.a 

crisis econé:mica y sus repercusiones nlll.tiplicaron el núnero de ven. 

declares ambulantes en forne incontrolada, provocando la invasión de 
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la vía pública, fuera de todo orden y regulación, así como ob.2_

trucciones viales y actos delictivos. 

T..a apremiante necesidad de reordenar los merc:.1dos mayori.§. 

tas, obligó al gobierno de la ciudad a emprender en 1968 los e§. 

tudios para edificar una Central de Abasto, ya que en el caso -

particular de productos hortifrutícolas, el antiguo rrercado de -

la Herced pierde su capacidad de abastecimiento en los años sete11 

tas. Por lo que en 1980 se apru2ba el plan para construírla, en -

mayo de 1981 dan comienzo las obras y en noviembre de 1982 se irl.i 

clan las operaciones de la Central de Abasto. O:::upa una superfi_ -

cie de 327 hectáreas del terrena denominado "Chinamperí.as", al -

oriente de la Delegación Iztapalapa. El si tia fue elegido porque

el SCJX de los productos perecederos que se consumen en la Ciudad

de ti?xico llegan por la carretera de Puebla. 

El constante crecimiento acelerado de la Ciudad de ~Éx:ico -

ha llevado a la Central de Abasto a carercializar el 40% de la -

producción nacional de hortifrutícolas y satisfacer directam:mte

el 80% de los requerimientos del Distrito Federal y municipios CE_ 

nurbados. Es por ello que la tarea prirordial del tepartam:mto -

del Distrito Federal ha sido la de apoyar e impulsar la actividad 

de productores y correrciantes mayoristas. 

Por lo que la Central de Abasto, al inicio de sus operacio_

nes, integró en su interior, los rrercados mayoristas de frutas y 

legumbres, abarrotes, granos y semillas, huevo y lácteos. Quedan. 

do pendiente de incorporar los de hortali?.as, cárnicos, flores, -
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peSt:'ados y marisr.os, y así misrro inst11.I1rentar los Sl}rvirios para 

la r.anerdalizar.ión cerro el de infonres de rrerrados y precios. 

La nueva aclninistrar.ión debía l03rar, en el ámbito r.arercial 

el uso de la infraestrur.tura, optimizar .1a partiriparión y funri~ 

nes de los set:tores privado, públir.o y social estable<."idos en la

Central y articularla a Jas estrategias nar.ional-=s de m::derniza_

r.iát ranerr.ial y alimentación y al Programa de Abasto Popular de.l 

Distd to Federal. 

Debía asj rnisro cuantificar yo.elifirar los ténninos del -

abasto y r.cmercio mayorista ere produrtos hort!frutír.olas a la -

Ciudad, efectuaOOs a través de la Central, r.ondir.ión nec-esaria -

para el diseño de estrategias y programas. 

Por decreto pr.esidenr.ial de agosto de 1983, se tipifica a la 

Central de Abasto del Distrito Federal r.cm:J servicio públir.o. 

Esta der.isicJri abrió la posibU idad de 103rar los objetivos ese.!!

r.iales de la Central de Abasto.: 

- Garantizar el abasto a la C'iudad de México. 

- lnduc:ir la pr~ramarión de la produc:"dón hortifrutírola. 

- t-Ejorar el ingreso de los productores. 

- Transparentar la r.arerr.ialización de frutas, legurrbres, hort~-

Hzas, abarrotes y víveres. 

- coadyuvar a que los r.onS\.111Ídores de bajos ingresos tengan ar.e!:_ 

so real a los productos perecederos básicos. 

El alcanzar djchos ciljetivos significaba la coordinación de 

los diversos agentes er.onánicos, sociales y ¡x>líticos que confO!, 

man la vida diaria de la C:entral de Abasto, tarea que trasciende 

el irrbito prcpio del Distrito Federal y sus programas lcrales. 

Durante :el año de 1985 se inician y concluyen los estudios -

que reve!aron el perfil de la canercializarión, es der.ir, las ca.: 

racterístir.as básiras de los agentes participantes y la ar.t:ividad 

c::anerr.ial de la Central, dando pauta: 
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Al C.crrerdo Mayorista Privado, siendo el ser.tor privado el -

de mayor presenr.ia en la Central. SU elevada influencia en los -

rnerr.ados de origen y el manejo de la infom\aC'iÓO lo constituyen -

en factor determinante del abasto y canerr.ia1izac"ión. 

su elevada eficiencia para C"anercializar la mayor prcporr.iOO 

del voh.men tot.a1 de produr:tos hortifrutíco!as que requjere el -

Distrito Federal llevó a .!a adninistrac:-ión a estinularlo mediante 

la instnnrentadón de servicios de apoyo para la rOYercialización 

mediante r.ongresos, ferias, sinposios y a extremar la supervisión 

en el interior de la r.entral, a fin de evitar prácticas de carer:. 

cio directo en andenes de carga y descarga e invasión de pasillos 

de r.arpradores para venta de productos al menudeo. 

Mediante la regularizaciál de giros ccnerr.iales y normalivi.:. 

dad de la resiái parr.ial y tenporal de derei:-hos sOOre bodegas de

alrnacenamiento pennitió rnejorar la operadón de los mayoristas -

privados. 

Las arriones desarroUadas ron res{Y..'f'.'to a la rarerrializarión 

diret7ta de: produrtores, reordenación de los sectores púbtir.o y ~ 

r.ial, instrunentarión del servicio de informar.ión de rrerr.ados, r.!:_ 

percutirán de manera favorable scbre el ser.ter de carerciantes ~ 

yoristas privacbs al inrreuentar la sana carp=tencia carercial. 

Para rrodificar los patrones de abasto y C"anercial izac:ión se

crea la Dire<:Y."ión de '/Jp:Jyo a Prc:xfu:':"f'ores, la cual pennitió a la -

aan.inistrar.iái fortalec-er el apc7jO direr.to a productores en el -

Andén de SUbasta y Produr.t.ores, establecer el arrendamiento de~ 

degas, dar asislencia t&-nir.a para fonMr agrupar-iones de produ!,;.

tores de r.ada artículo y vinr:-ularlos directanente con cadenas ofi 

r.iales y privadas de distrH:xriál, prarover la cex>rdinar.ión entre 

dependencias oficiales cm fUJ)('jones de apoyo a produr.t:ores, jm_

pulsar la formarión de r.an..ités estatales de canerr.ializar.ión e -

instn..urentar programas específir.os para la r.cnercializar.ión de -

ruatro prodoctos estratégicos: papa, naranja, plátano, y nopa1. 

En 1o que se refiere al sector serial este se enc:-uentra foE_

mado por sociedades de procb':r.ién rural y sociedades r.ocperativas 
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el cual carecía de vínculos estables cm nercaOO& de origen, ten_ 

diendo a abastecerse en la P«l>ia central. ID que penniti6 farl!!!
tar su integrcr.ión vertical cat neceados de oriqen y canales de -

irenudeo de organizaciones del p~io sector so:ial y el uso de -

sus bodegas. 

Sin errba.rgo, el sector público al no disponer con un progr.!!

ma ar.tir.ulado gld:>al que prq>iciara su participación f"e9Uladora -

y de ilTpulso a la nDderni zaciál carercial, requería de una inte!?.

sa coordinar.iái. de acciones. 

Esta última se prarcvió de manera que ClN\SUPO procurara su 

abasto directamente de pl'.O<ilctores y a través de la ln'pllsora del 

Pequeño Carercio ( IMPEr/S.A.) estableclendo mxlaUdades de C""'E. 

cio mayorista y, así nrl sro que MNRURAL articulara su fwv:iái f!,
nanciera y capacidad de almat:"emniento en la Central, para fort!!

lecer la carercializaciál directa y reducir la internedicr.ión i!?,

necesaria • 

El sistema de informacién ¡:ara !a Central resultaba inadec:'ua:. 

do, (X>T lo que en et nenor plazo el reto era superar la escasa i!1 
forinaciát disponible, los nÉtodos inadet'uados para c-aptar,proce_

sar y difundir el cCrrportcniento del RErr.ado. 

Por lo que se coordinó la inte.nienciái. de las distintas de_

pendencias e instituciones que levantan infOJ'lllL'tCiál en la Central, 

la capacitación de personal, rehabilitar.ién de equipos y la fol'll! 

ción de un grupo de carerciantes especializados que, de manera -

responsable, aceptaroo prcpoociaiar en forma sistemática infOJ"n!

ciái de precios. 

Dando caro resultado la elalx>ración y difusión de un boletin 

diario de pr.er.ios veraz y ~tuno, incorporán<bse en enero de -

1986 el Sistema Nadonal de Información de Mercadee, permitienOO

enlazar coounir.&-ién con !as C".entrales de Abasto de Guadalajara,

M:lnterrey, 'Ibr.reál, Villahenn:JGa y Mérida. 

Es a partir de novienilre de 1986, cuando la ackn.inistraciécl -

registra, procesa y di funde el volmei, catpOSicién y origen de -

los productos hxtifrutf.m.ta.s ingresados diarimente a la central. 
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Para alcanzar las ventajas de la integrar.ión ccxrerrjal era -

necesario carplerrentar a la Central ron 1os rerr.ados mayoristas -

proyectados • Incorporandose en octubre de 1985, los merr.ados de 

hor.talizas y flores que funr.ionaban en el Merrado de Jama.ira. 

En ese misrro año se fonna!izan las bases de r.oordinación -

c=on el Sistema Nar.ional para el Abasto y el Programa Nar.ional de 

Alirrentación. 

Finalmente, se r.onstituyó e! Canité Mhct-o de lanerr.ializa :. 

r.ión de la Central de Abasto, el r.ual quedó formado por las Set:'r!:_ 

tarías de Pezca, Refonna Agraria, Agdcultura y Recursos Hidráu_ -

lkos, Ccrrerdo y Farento Industrial, et Departamento del Distr.!,

to Federal y los sectores pr.ivado y social, siendo sus funciones: 

coordinar las ar.cienes entre dependenr.ias, fanentar y dar apoyo 

directo al productor, proponer ar:-dones que optimir.en la carerci~ 

lizar.ión, est.udiar y prqxmer programasde capacitación r.anercial, 

proponer ar.ciones de <"oocertación r.on los sectores privado y so_

cial, y r.onsultar la opinión pública para consolidar la operar.ión 

de la Central de Abasto. 
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ltmtD <E fra:a; y lspitres: 13,00J tav'diarias. 

1tHt.o <E -.OS y VÍ'"""5: 3,00J tmkllarias. 

'll:tal ruitral <E-: J6,00J tav'día. 

Ia~ "'frutas y lap¡l:ns ~: 

4°' "'1 tctal nria'3l 80\ "'1 D.F, y A.M. 

90% ¡:ro:l.rtcs ( 137 var:i~ 

cb:ilS). 

700 ¡=:lr.1-cs ip't><. 

JO ¡:mir.tes b!isicm Uta¡rai et 00% <E la cfuta h:rtifndmla: 

ntnlla, Chile, Jitarate, Linái, teraija, R:pl, ~, Plátao, 'Itnat"e ~, 

z:nnria. 

El1 el <:m:> <E ICB JO ¡:ro:l.rtcs estrat:[gio::s, d::s "1tid:l:bl <p::J:tartn el 50!. "'1 

IO!u!m (J96S): 

"3'a".TUZ, Pb"elcs. 

Siete atidrls faBatiV'6 cxntrib.r,erm (~) a:n et 75% di la oferta ce h'.!:
tifrutíroL:>l: 

\l:!ra:'ruz, M:relcs, R.lbla, ~, Mido:r.á"i, Clúctm, G.a7ero. 

Cferta <a'BilJ1'Ó' a b::do}>s. 

Cfuta ~ ¡xr el JOI <E !:o:Bp;, 

R:Jt:maje "'1 "'11l1m "' ¡:ro:b::tcs estratégja:s 
~vía b::do}>s: 

CiB:ta ~ .., 1a 7aa ce 9.bEta y 

ProirtCB: 

Prurip>les ¡ndrtx:s a:na:cialia%:s Sl el .:nB1 
ce ¡:rcW:taes: 

D>dm ce 1cs ptñrtcres BJ1S1i:s ce 1a °"1tral.. 

Di&rito R!d!ral y ároo ~ t:aia. 

lb?!p>liciÓl a "1tid:l:bl faBati\05, 

14\ cel total. 

92% dll total <E Mralja, 

50\ dll total d> ""*<ria. 

50\ dll total cE ~. 

87.5' 

13.5' 
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l:l!stira; ¡rirci¡:ales E!'1 el D.F. y árm M!l:np:>lit-. en atin ~' 

let:ai::6 Plll.ia:s, ~ s:tre nem, T.iaq.ds, ctnBtnriaEs, cxam '2 
nacial.es, nn:s. 
!ttidrls --.,u...,. ¡rircipales a Ja; r.wJes "' ~cm ¡:rtñJ:ta;: 

1€xía>, \e"ir.n.rz, Rmla, Q.enro. 
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El fideicaniso para la construcciái. y cperaciál de la Central 

de /lbasto del Distrito Federal, tiene su fundénento legal en la -

estructura pública No. 11 del 7 de Julio de 1981 otorg..00 ante la 

fé del Nortario PÚblico No.125 del Distrito Federal. en el que se 

estipula: 

a) 11 ().le para la construcción de la Central de Abasto para el -

Distrito Federal, se eligió una fracciát <El predio denan.in,! 

do "ChirusrperÍas 11 caro la más adecuada para tal efecto, por. -

ser esta localidad la más cercana a los centros de la prodl>;_

ción y consum:> y por. contar con \.Ula vialidad apropiada, sus : 

ceptiblecE incremmtarse a corto plazo conforne al Plan Rec_

tor de Vialidad y Transporte del Distrito Federal. Dicho in_

mueb1e se ubica en el área exterior del Circuito Interior, al 

sureste del prinEr cuadro, entre la Avenida Rio Churubusco, -

y cuya superficie es de 327 hectáreas, de las cuales aproxin::!, 

dim!nte 217.68 áreas serán destinadas a la primera etapa de -

la central de Abasto. 

b) ~ por Decreto Presidencial de fecha 17 de Abril de 1970, ~ 

blicado en el Diario Oficial de:l 21 del miEllll rres y año, se -

declaró de utilidad pública la construcción y establecimiento 

de una central de Abasto para la Ciudad de México, cuya flJ!! -
ciál principal, sea la de nerca<l::> de myoreo de prach:tos al!. 
menticios, la cual constará prinr.ipahnente de instalaciales -

para: abarrotes y víveres, bodega de depósito, merr.ado de ~ 

dio rM.YOreo, nercado de aves y carnes, mercack> de ¡::escado, -

unidad de transferencia de pasajeros, envases vacíos, estaci2 

nes de servicios ( gasolinería y taller mecánico), depSsito -

de basura, subastas y prcxb::tor.es, frigoríficos generales, -

frutas , leg\.ITDres y hortalizas, estaciát de ba!tleros, edifi

cio acbinistrativo, unidad de ser.vicios de carga. Areas de re 

ser.va territorial a cargo de "COlEXJR•. 



- 160 -

e} Por ~reto Presidencial del 4 de Septianbre de 1970 publk·~

do en·e1 Diario Oficial de la Federación, con fecha 17 del -

misrro nes y año, se desincorporaron del cbninio públir.o los -

ter.renos descritos en el inciso precedente y se aut.or.izó al -

Departarrento del Distrito Federal para que los destine pre:-..!,

sarrente a la construcr.ión de la r.entral de Abasto que prevee 

dicho Decreto y para que de un Füleicaniso los expresados t~

r.renos a fin de que la Institución fiducid.il.u:ic:1. que el Depar 
tanento elija, lleve a cabo, en los términos que pacte a la -

construcción y operación de la Central de abasto de la Ciudad 

de Méxir.o• (4). 

Así misrro, en el referjcb Decreto se füt:'Ulta al Departame!!_

to del Distrito Federal para que celebre los contratos que sean -

necesarios. 

Por lo que tarrbién CClt\)ete a la Dirección General de la C.at1;!, 
sión de Desarrollo Urbano del OepartBIMnto del Distrito E'ederal,

la eje::uciái y q:>eración de la Central de Abasto, así caro su -

construcción de conformidad con las atribuciones que le confiere

el acuerdo del Ejecutivo Federal de fecha 28 de Junio de 1977. 

El ta:reto SOOre la prcpiedad, colindanc:ia, límites y área -

de la central de ~to se encuentra debidarrente inscrito en el -

registro de la propiedad y de CCJoorcio de esta Ciudad. 

En 1985 se crea la Dirección General de la Central de Abasto 

dictaminada !XJr la Oficialía Mc!yor del Departanento del Distrito 

Fe:leral, teniencb a su cargo el ejercicio de atribuciones en mat~ 

ria <:arercial, conforme al marco de política gubemmrental, te_ -

niendo las siguientes facultades y cbligacicries: 

- Poseer todos los derechos y acciones que se requieran para CU]_ 

plirn!mto y ejecución del fideicani so. 

- Cbservar y vigilar el currplimiento de reglarrentos, disposici°=. 

-~~-~~~~-y adninistrativas. 

(4) ~~t:_~~~-'!:_-~t:_~~-~:__J,_~-~~~~-~:__J,_~~· Lic. Alej"!!-
dro A. Rodríguez, Protocolo de cperaciones del Oistrito

Federal. 
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Así misrro, el Departarrento Jurídico de la Central c:L:! Abast:o 

opera y fuociona confonre: 

Dlraccl(n llEneral: 

- Representar, asistir. y ejecutar los acuerdos del r.anité ~n!_-

c:o. 

- Presentar infornes fjnancieros y de labores, proyecto de inve!. 

sic5n al Canité Técnico. 

- Adninistrar y representar legal.Jrente a la Central. 

- Fomular los prograras y presupuestos de CEDA. 

- Presentar a la Canisión Interna los inforrres serrestrales y - -

anuales de actividades. 

- Ejecutar los acuerdos que dicte la canisión. 

- Prarover y desarrollar pr03ramas de capacitación. 

- Vigilar el curplimiento de los r.eglarrentos. 

- Realizar todas las actividades inherentes a la administración-

de la C.entral. 

- Elaborar y presentar al titular de la entidad programa anual -

de control y auditoria. 

- Vigilar. que la liquidación de las cbras se efectúe de acuerdo

ª los contratos respectivos. 

- Realizar auditorías e investigaciooes en la Central. 

- Informar. a la Secretaría de la C'.ontraloría General de la ~ 

raciál. 

· - Coordinar el estudio de prepuestas ¡ma eficientar la integra_

ciát jurídica en la Central. 

- Coordinar el asesorélldento y vigilancia en la designación y -

elección de los representantes ante el canité Técnico. 

- Coordinar la elaboración de actas y docllt'entos de carácter. of!. 

cial que se refieran a CFDA. 
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Db:acciln ele -..tstraciln y n-. 

- Establecer normas, políticas, sistemas y procedimientos de c~

rácter aaninistrativo y financiero. 

- Integrar los presupuestos que se autoricen para la Central de

Abasto. 

- Estructurar y r.oorrunar el sistema de infornes financieros y -

presupuest al es. 

- Normar, evaluar e integrar sistemas a<hinistrativos y de Prc>C!. 
sos electrónicos. 

- Elaborar e inpleirentar los m.1l1uales de organización y pracedi:. 

mientas para la Central. 

- Prcporcionar el apoyo que requieran las áreas para el procedí::. 

miento electré.nico de datos. 

- Elaborar programas de abasto y carercializaciál de pr~tos -

hortifrutícolas conjuntarrente coo las organizacicnes de pr~ 

tares. 

- Fatentar y apoyar la organización de productores en los proce_:. 

sos cmerciales y la c:bteocíál de financiéltliento. 

- Establecer vínculos de carunicaciál para el intercmi>io de Í!!, -

formaciOO con las regiones abastecedoras al Distrito Federal. 

- Otorgar capacitaciál y asistencia técnica a los usuarios. 

- Coordinar la operación de la Zona de SUbasta. 

- Coordinar el programa de despensas familiares. 

En lo que se refiere a la organización, qieraciál y fWlCiatami~

to de la Central de l\basto ésta opera de la siguiente marera: 

Las cuatro áreas de q:eraciál que entrarai en fWlCiawniento 

al inicio de la central de Abasto son: 

al Frutas y leguibres. 

bl l\barrotes y víveres. 

e) Andenes para subasta y venta de prod>:tores. 
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d) El ~rcado de envases vacíos. 

llslq!aclln r """ de Infneatructma• 

sol..,.,nte el SS\ de las 1820 bodegas disponibles entraron en 

funciooaniento y de los 770 locales de servido caterciales can_

pleirentarios el 31'; el Andén de SUbasta y Procb:tores fUe opera

do por la canisioo Praootora Cona.supo (Fictl'ROCOOSA), el frigor!_ 

fico central JX>T Almacenes Nacionales de Depósito, S.A., y el Me!_ 

cado de Envases Vacíos p:>r sociedades coqE:rativas. 

El acarreo interno de rrercancías y ~jén h&'ia desti 

nos ubicados en el Distrito Federal, se realizó por carretilleros 

y transportistas provenientes de La M?rced, carentes de organi~ 

ciál. 

<kas y llmtmlaimto. 

La Centr.al de Abasto inició su funcionamiento sin haber CO!?_

cluído totalnente la etapa de constnrción, evitando los altos -

costos que generan entre la terminación de cbras y su ocupación, -

quedando pendientes algunas obras para el nejor apr011eChamiento -

de 1 as instalaciones. 

-.w.tnclán f Olatrol. 

En novi"'1bre de 1982 se expide el Instructivo General de ~ 

ración de la Central y el ReglanEnto Interior. PasanOO la acitti.ni!. 

traición a un Ccmité Técnico c:uya presidencia recae en el Jefe del 

Depart.mento del Distrito Federal, integrado por representantes -

del sector federal, privado y social, así <:an> de los participan.: 

tes de la C".entral. 

En 1985 se crea la oirer.-ción General de la Central de Abasto 

con el pr~sito de reestructurar la organi zar.ión y funciones, i_!! 

tegrar el wanejo de los re<:ursos ht.rnanos, rM.ter.iales y financie_-
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ros, así caoo ejercer atriburiones en materia de abasto y r.arer.

cialización. 

Asl'P'Mlm r a.o ele Infraestructura. 

Pr.cm::wer la adjudicación del 45% de bodegas disponibles y -

del 69% del total de locales carerciales, así caro su uso y oper!!. 

ción de la rrayor parte de las bodegas. Log'rando en el año de 1985 

la ocupación del 100% de bodegas. Respecto a los locales care!. -

ciales fue increrrentando a 1252 y al finalizar 1986 funcionaron -

1124. 90% del total. Alcanzando un óptüro aprovechamiento de la

capacidad instalada de establecimientos para la carercializar.ión 

95.8% del total. 

Asirnisro, fue prarovido el uso público de cajones de estaci~ 

namiento de v~hículos scbre crujías, representando una fuente de 

recursos adir.ionales para la operación. 

-cloe ll&siCXJB ele Operación. 

Debido al elevado núrrero de usuarios y fuerza de trabajo pe!. 

manente, el horario de actividades se extendió a las 24 horas del 

día y el vol~n de operación de los sectores se vieron cbligados 

a prestar en forma ininternmpida los setvicios de linpia y s~

ridad. 

Servid .. AllldUaree para la a.ercializaciái. 

Las sociedades cc:q>erativas de carretilleros y transportis_

tas han sicb prcrrovidos y regularizadas, de manera que estos ser.:. 

vicios respondan a las necesidades de la Central. 

Sin erbargo, al rrercado de envases vacíos se le apoyó fin~

cierarrente para que duplicara su capac:idad, adicionáncble 8 mil -

metros cuadrados de superficie y 180 locales. 
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ll>ns y llmtmi.J.ento. 

ta generación de ingresos adicionales y 1as redur:-r.iones apl,!_ 

cadas a diversos renglones de gastos, hicieron fX'Sible atender, -

necesidades de mantenimiento correctivo en pendientes de coladeras, 

juntas constructivas, pasos peatonales, efectuar linpieza de gale 

rías e iJtt;>erneabilizar 145 mil m2, de estar.ionamientos sobre <:r.E.,-:, 

jías . 

Al inicio de su operación, la Central de Abasto la llevó a 

r~alizar gastos excedentes sobre 1os ingresos disp:>nibles, dando 

lugar a resultados defkiatarios en el período 1982-1984. Sin ~ 

bargo, se carecía de una explotar.ión adecuada de las fuentes de -

ingreso, las cuotas de mantenimiento eran insuficientes y la r.o_: 
branza registraba atraso injustificado. 

Por lo que, las finanzas de la Central se reordenaron en lo 

relativo a la etapa de constnicción, permitiendo adecuar su capa,:. 

didad de pago para hacer frente a la deuda bancaria. 

Respecto a las finanzas de operación, las acciones fueron -

orientadas a m=:jorar el manejo de las fuentes de ingreso y racion~ 

lizar las derogad ones. 

El manejo de los rer.ursos, derivados de las refonr.as a la º!. 
ganización funciooal, permitió ar.tualizar tarifas de servicios, -

cuotas de mantenimiento, recu~r.ación de cartera vencida y gene_

rar nuevos ingresos que, con el establecimiento de prioridades en 

los gastos, permitieron resultados superavitarios durante 1985-

y 1986. 

Paralelo al objetivo de autosuficienr.ia en la c:pera:ión, se 

fijó el prq:xjsito de transformar las estruc::turas de gastos e in.:. 

gr.esos, de manera que el funcionamiento de la Central descansa -

en sus prcpias fuentes internas de recursos. 

La tarea financiera se carplarentó al realizar un estricto -

registro de las q:>eraciones y elaOOr.ación de información suficie.!! 
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te y oportuna de la situación administrativa y contable. Por pr! 

nera vez, en el ejercicio de 1985 los estados financieros de la

Central fueron dictaminados por auditores externos. 

Asimismo, la labor de control sobre la central se coq>lemen. 

tó regularizando la intervención bioestral de la canisión Interna 

para la .Administración y Distribución de Fondos de la Central de

Abasto del Distrito Federal, a la cual se incorporó la particiP,;!

ción de la Secretaría de la COntraloría General de la Federación.. 
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4.1.3. 

La nueva Central de Abasto, ubicada en la llelegaci6n de I!; 

tapalapa en el área exterior del circuito interior, al SUreste

del primer cuadro, entre la avenida Río Oturubusco y canal de -

Tezontle, y cuya superficie es de 328 hectáreas, de tas cuátes

aproximadam:nte 217.68 áreas serán destinadas a la primera et!_

pa de la Central de Abasto. 

Para hacer viable su operación en lo funcional y econérnico 

la Central de Abasto cuenta: 

con una superficie total: 328 lla. 

con capacidad dP. Alllecenamiento: 135.500 Ton/Día. 

Comercialización: 16,000 Ton/Dla. 

- Frutas y Leguntlres. 13.000 Ton/llla. 

- Abarrotes. 3.000 Ton/IJ{a. 

Participación en el Plercado: 

Nacional. 40% 

Area Uetropoli tana 80% 

llÚ!rero total de Bodegas: 1.828. 

- Por Giro: - Por Sector: 

Frutas y Privado 1.618 

r.egumbres 1,499 SOclal 125 

Abarrotes 329 Público 85 

cámaras de Refrigeración 10 (15,00 m3) 

Número total de Locales para Servicios: 1,124. 
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- Restaurantes 300 

- Bancos. 41 

- Diversos 783 

Estacionamiento (cajones). 

- camiones 5,500 

- Autan6viles. 5,500 

Afluencia rrensual de camiones: 55,000 Unidades. 

Población: 

- Flotante 

- Fuerza de Trabajo 

250, 000 Personas /D!a. 

40, 000 Personas. 

PIJml'E: CEm'RAL DE ABAS'ro CIUDAD DE llEXICO. :·: .•. 
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En lo que respecta a las políticas del uso del suelo y giros 

a establecer en la zona externa de servicios para completar el -

funcionamiento de la central, se han ido adecuando, lo cual ha -

permitido prcxrover 109 lotes de dicha zona entre 1965 y 1966. Al

finalizar el año de 1985 estaban asignados 219 de los 365 lotes -

que la forman. 

Distribución del uso del suelo en la central de Abasto. 

1.- Comercialización de productos 44.90 13.6% 

alimenticios y otros. 

1.1. Frutas y legumbres 30.65 

1.2. Abarrotes y víveres. 3.31 

1.3. Andén de subasta. 10.34 

1.4. Frigorífico. 0.60 

2.- servicios Internos OJmplenEntarios. 

12.61 3.64% 

2.1. Restaurantes. 3.25 

2. 2. Bancos. 0.69 

2.3. correos y telégrafos. O.JO 

2.4. sanitarios. 1.51 

2.5. otros. 7.06 
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3.- Establecimientos y vialidades 56.37 17.19" 

3.1. Estacionamientos. 20.44 

3.2. Vialidades internas. 27.00 

3.3. Vialidades externas. 8.93 

4.- Zona externa de servicios 61.57 18.m 

complementarios. 

5.- Area de Reserva. 152.55 46.51" 

Total Hectárea. 328.00 100.0% 

flJENl'E: CElll'RAL DE ABASTO CllJllAll DE HEXICO. Pág. 34. 
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4.2. E.91111ll0 IE lW CASO DI IAS aD'l!llATIVAS DI CARllJl'l'IU.IR DI 

~~~-

El mercado de la lferc:ed fUe por nucho tiempo uno de los priu 

cipales centros de abasto de la ciudad de México, elegido por ~

yoristas y minoristas para realizar actividades de cart>ra y venta, 

generalmente de productos alimenticios, en él fue surgiendo un t.! 

po de actividad requerida para la carga y descarga de mercancía,

misma que era realizada por personas que se empleaban ellas mis_ -

mas utilizando caoo instrumento de trabajo una carretilla (diabli 

to), y el transporte de los productos era de los camiones estaci.Q. 

nadas en la vía pÚblica a las bodegas del nErcado. El hecho de -

que el traslado se hiciera en estas condiciones requería de gran

agilidad y rapidez en la carga, transporte y descarga, pero no r_!! 

quería neyores conix=imientos y ta pe~sona que 10 realizaba sólo -

trabajaba cuando lo necesitaba, sólo era .necesario estar dispues

to a realizar la actividad y contar con Wla carretilla. 

La situaci6n econánica vivida por !léxico en las Úl.timas ~ 

cadas, provocó que aumentara la mano de obra disponible para I'e.! 

tizar las actividades d~ cargador en la Pi!rced, esto fue ap~ 

chado por personas que se dedicaron a acumular grandes cantidades 

de carretillas para alquilarlas a los que no disponían de ellas -

y necesitaban trabajar, quedando así los carretilleros en una si-
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tuación injusta, representada por los siguientes factores: 

- Extensa competencia al existir sobreoferta de mano de obra. 

- Tener que pagar el alquiler del instrumento de trabajo. 

- El pago del servicio se abarataba p:>r la excesi.va oferta de -

mano de obra. 

- Por realizar el trabajo en la vía pública, los carretilleros

se exponían a sufrir accidentes o causarlos a otras personas. 

Frente a esta situación se fueron creando grupos dirigentes 

que pretendían en realidad tener el control de la gran masa de e~ 

rretilleros de la Plerced, entre ellas tenemos: Asociación de Est.!. 

hadares de camiones de Frutas y I..egmnbres y Cargadores de NÚrooro

del D.F.; Unión de Estibadores, Cargadores y Maniobristas en FrB.

tas, Legumbres y Abarrotes en General del D.F.; Unión de Clasifi

cadores y F..stibadores de Frutas y Legumbres del tlercado de la PE.!:, 

ced y Anexas; estos son algunos de los grupos que se constituyeron 

con el objeto de mantener un control de las actividades de carga

y desear~ de rrercancía de la tErced. 

Algunas de estas organizaciones representaron una mayor expl.Q. 

tación para los carretilleros, porque les exigían cierta cantidad 

de dinero para que pudieran desempeñar sus actividades librenente1 

en realidad no los protegian ni de los abusos de los alquiladores 

ni de los accidentes a que se exponían, y era dificil que los ca.!:, 

gadores se integraran ·a ellas por el carácter eventual de su tra

bajo y debido a que algw,os de ellos provenía1' del campo, tenié.n.

do que retornar de acuerdo a la época. 
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cuando se inicia el proyecto de la central de Abasto, la ~

cretaría del Trabajo y Previsión Social caracterizaba a los carrf'._ 

tilleros conD: 11 trabajadores por cuenta propia, con actividad::s

poco capitalizables; son trabajadores fonnales, utilizan tecno12-

gía rudim:?ntaria; no tienen una relación laOOral contractual, ni

acceso al crédito; son trabajadores no calificados; uso intensivo 

de su fuerza de trabajo; ausencia de ahorro, se ubican principa!.

mente en actividades de servicios; su lugar de trabajo es princ.!..

palloonte en la vía pública y el trabajo se da a niveles de subefil

pleo." { 5 ) 

(5) F..cle Pbn, F. Van o. Oijen, Cooperativist00 en el sector 

infernal urbano, una investigación de las COOperativas

de Carretilleros de la Central de Abasto del P. F. 

Agosto-Diciembre, 1983, Pág. 3. 
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cuando se crea la central de Abasto se presenta ante las a,!!. 

toridades del n. F. la problerrática de los carretilleros, misma -

que intentaron solucionar creando cooperativas que tuvieran su

camp:> de acción en el nuevo centro de abasto y fueran capaces de 

integrar y organizar a todos o la mayoría de carretilleros. se -

pretendía que estas organizaciones (cooperativas) elevaran las -

condiciones de vida y de trabajo de los carretilleros. 

Es así caro en el año de 1982 la Secretaría del Trabajo y -

Previsión social y la Confederación Nacional Cooperativa, inician 

un pr03rama de prcmx::ión entre los cargadores para la formación -

de cooperativas. Esta etapa encontró gran resistencia por parte

de los cargadores, quienes no estaban dispuestos a cambiar su l,!!.

gar de trabajo, ni unirse en organizaciones que desconocían, es~ 

ban acostmnbrados a trabajar en forne independiente y no daseaban 

ser dirigidos por otras personas. AÚn con esos obstáculos, se i!! 

tegraron diez cooperativas de carretilleros contando inicialmente 

con un núrrero de 15 a 20 m.ierilros cada ooa,, con personas poco CC!!! 

prcxretidas con el rrovimiento cooperativo, sin conocimiento de ~ 

llD organizar y dirigir una cooperativa, carentes de espíritu ""2-

perativo. Todos los trámites legales para constitu{rse caiD 92"" 

ciedades cooperativas los realizaron los carretilleros con la ª!:!! 

soda de la Dirección General de Fcmento Cooperativo y Organiza_

ción social para el Trabajo. 
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Las cooperativas de carretilleros iniciaron sus labores Ofi

ciaJJrente en noviembre de 1982 y sin garantías en su trabajo, ya

que continuaron con el mism sistema de la lt:!rced, ofreciendo sus 

servicios a lx>degueros, mayoristas y minoristas', dando una cuota

ª la cooperativa,y transportando la lll!r<:anc!a por pasillos en fo!. 

ma de raiipas que dificultan el transporte de la lll!rcanc!a ocasi,2-

nando accidentes. 

Las diez cooperativas de carretilleros quedaron registradas

con los siguientes nanbres: 

- r.ucha y -ncipación. 

- Acarreos y Estibas. 

- carretilleros Liberados. 

- Arrastres y Sistemas. 

- !laniobreros de ~ques y Graneles 

- Liberacioo y Esfuerzo. 

- Trabajo SOlidario 

- Estibadores Liberados. 

- l!lnancipación Laboral. 

- Trabajadores El!lancipados. 
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lllSAllRlUD Y SrmACION AC'nJAL JE !AS COOPERATIVAS 

las cooperativas de carretilleros iniciaron sus actividades 

en la Central de Abasto, sin haberse integrado primero eom:> grQ::, 

EXJ; muchos socios veían a la cooperativa com:> una imposición del 

gobierno, y los dirigentes, principalnEnte los integrantes del -

Consejo de Administración, se encontraban ante una nueva organi

zación que desconocían, pero tenían que sacar adelante. 

El Banco Obrero dió crédito a las cooperativas para que Pl!,

dieran rentar las bodegas que ocuparían en la central de Abasto, 

lo cual repreSentó para estas organizaciones otro peso más que

debían sobrellevar, ya que la situación vivida en la tk?rced no -

había cambiado nucho, existiendo algunas ventajas con la nueva -

forma de organización, caro son: tener un respaldo en caso de ª.!: 

cidentes de trabajo; posibilidad de preStaroos, al tener caja de 

ahorro¡ ser dueños de sus instrumentos de trabajo: disponer de -

un local propio para realizar todo tipo de actividades inherentes 

a la cooperativa; tener derecho a la seguridad social y acceso -

a cursos de alfabetización, capacitación para el trabajo, admini.§_ 

tración y contabilidad. !U miSl!D ti"""° se presentaban serios -

problemas que limitaron el desarrollo de las cooperativas; los 

alquiladores de la ?Creed, se trasladaron también a la central 

d~ Abasto con un gran núnero de carretilleros que no fueron inie

gradoa a las cooperativas. Esta dió pauta a que nuevamente exi.2, 
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tiera una sobreoferta de mano de obra y no se pudiera establecer 

una cuota fija para el servicio de acarreo de mercancía, establ~ 

cer contratos o convenios directamente con la persona que utili

za el servicio, haciendo necesario que desde los inicios de es_

tas cooperativas, el carretillero siguiera contactando directa_

rrente con el posible empleador del servicio, teniéndo que co~

tir, además, con el carretillero independiente abaratando el co~ 

to de la actividad. 

Presentándose esta situación para las cooperativas, fue i.m-
posible que dieran resultado los programas educativos que inte!!.-

taran realizar la DJFOCOST y el INEA; programas que estaban diri 

gidos a fanenb.r la educación cooperativa y la educación de adu!. 

tos, entre los socios de las diversas cooperativas. 

Un año después de fundadas las diez cooperativas de carret! 

lleras, éstas trataron de formar una Federación, pensando que si 

se unían podrían desarrollarse más en los aspectos económico y S.Q. 

cial, aglutinando a un mayor número de carretilleros que al as..Q.

ciarse hadan disminuir la fuerza que representan los carretill~ 

ros independientes y de los alquiladores. F..sta rreta no se pudo -

concretizar debido a ta falta de personas con experiencia que di

rigieran ese proceso; además que la fuerza política de tos alqui

ladores dentro de la central de Abasto es muy grande y a ellos -

no les convenía la existencia de la federación de carretilleros. 

Lo más que lograron las cooperativas al tratar de unirse en 

la federación, fue hasta et año de 1987, una concesión por parte 

del gobierno, para ser las únicas en realizar las actividades de 
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acarreo de mercancía en la Central de Abasto y el ser consider2.

das cooperativas de intervención oficial. ya que la Central de -

Abasto pasó a ser- servicio pÚblico un año antes y las cooperati

vas de carretilleros no podían seguir siendo simplemente de seE

vicios, se requería forsozamente una concesión que las respalda

ra. 

En la actualidad, la concesión ha servido sólo para que las 

coopera ti vas continúen desempeñando sus actividades en la central 

de Abasto, puesto que su situadón es igual que al inicio, exi§_

te la competencia de los carretilleros independientes, no hay CUQ 

tas establecidas (fijas) para controlar el precio del servicio de 

acarreo, la organización interna de las cooperativas se basa fun,

damentalmente en el Consejo de Administración, el cual ha sido di 

rígido por las mismas personas desde la fundación de las cooper~

ti vas, ( excepto una, la cual debido a conflictos internos, hizo

que renunciaran las personas integrantes del Consejo de AdministL"E 

ción, eligiendo nuevamente consejos y comisiones representativos

de todos los socios); esto se debe a que los demás socios no ti.§_

nen interés en participar comprometiéndose más con la cooperativa 

o consideran que los actuales dirigentres son las personas más es_ 

pacitadas para estar al frente de ella y no confían en alguien -

más. 

Las principales actividades c¡ue realiza el consejo de Admini§. 

tración son: llevar al corriente un registro de socios, incluyendo 

en el miSITI) el número de certificados de aportación; represeñtar 
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Y respaldar a los socios siempre que se quiera; realizar las 9e§._ 

tienes necesarias ante el IHSS para as~-¡urar a los socios que -

as{ lo hayan decidido (existen socios que no desean recibir tos 

beneficios del IllSS): llevar un control de salida y entrada de -

carretillas, tanto de socios como de prescx::ios: otorgar prést.s, --

m::is, en nanbre de la cooperativa, a los socios que lo necesiten-

y que de acuerdo a su participación en la cooperativa, lo amer!.
, 

ten; vigilar que las actividades en la cooperativa se desarro _-

llen sin contratiempos. 

cabe señalar que las actividades mencionadas son desarroll.s, 

das solamente por dos o tres personas en cada cooperativa y e§_ -

tanda fucionacb el. Consejo de Vigilancia con el de Administr.s,

ción. 

En ninguna cooperativa funciona la comisión de Educación y -

Propaganda, y la única actividad relacionada con e11a, es realit.2, 

da por el Presidente o el secretario del Consejo de Administra _

ción, ésta se limita a informar a los nuevos socios respecto a lo 

que significa pertenecer a la cooperativa y las prestaciones que

pue<len obtener. 

Aunque el número de socios por cooperativas ha aunentado -

de 15-20 a 25-30), es amor la participaci6n de éstos en todas 

las actividades ~lacionadas con la coopera ti va, incluso en una -

de ellas ya no celebran asari>leas; únicanmte se responsabilizan

de su trabajo individual can::t carretilleros, sólo cuando sUfren -

algún accidente o necesitan un préstanD, recurren a la cooperati-

va. 
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Sin embargo algunos dirigentes aún se esfuerzan porque las 

cooperativas sigan su desarrollo, prcm::rviendo nuevos proyectos, 

caDO la creaci6n de un fondo para becas, otro exclusivo para C.! 

sos de defunción, la construcción de una clínica. F.sto demJestra 

que aún con la falta de apoyo de las autoridades del T>epartane!!,

to del Distrito Federal y de la central de Abasto, las cooperat!. 

vas pueden alcanzar un mayor desarrollo beneficiando a los pr.Q.

pios carretilleros asociados a ellas, sus familias y al público

en general, proporcionando un servicio nás confiable y eficiente. 
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~IO ti! CAK'O ~ DE LAS aJOPllllATIVAS !E Cillllll'l'IUll ti! 

LA ClllmlAI. II! llBASl'O IJBICAM EN LA CimN> !E IUICO. 

El cooperativismo a nivel 111J11dial ha alcanzado gran des;!_ -

rrollo, sin embargo, en algunos paises se han presentado obst!

culos difíciles de superar, quedando el coopera ti viSllD sólo cg

rtlJ institución. 

Este es el caso de México, que actual.nente cuenta con 8650 

cooperativas registradas legalmente ( 1 ) , existiendo inumer~ -

bles fallas en su fwicionamiento, que las han conducido al fr~

caso cano nxwimiento. 

Una de estas fallas es la falta de identidad y c.'Clq)r.:xztiso

del socio cooperativista, siendo uno de los aspectos que se han 

pasado por alto en los objetivos de la educación cooperativa, y 

más aún, siendo la propia educación uno de los principios W1i -

versales del cooperativiSllD, ha sido uno de los aspectos más -

~cuidados por el imvimiento cooperativo mexicano. 

Al ser el Trabajador Social un agente de cambio, debe em_

plear la educación scx:ial para f011entar el desarrollo de l.a sg

ciedad y del pais en general, asi misno, dentro del cooperati_

( ¡ ) nato proporcionado por la Dirección General de FOl!Ento -

Cooperativo de ta sr y PS, en el aoo ele 1989. 
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vismo, este factor es determinante para su avance y desarrollo. 

Por lo mencionado anterio~nte, se hace necesario reali -

zar una investigación en las cooperativas de carretilleras de -

la Central de Abasto ubicada en la Ciudad de México, para conQ

cer cÓtto es el funcionamiento y la organización de dichas coo~ 

rativas, así com'.J la situación que presenta en ellas la educa_

ción cooperativa. Esto se logrará toodiante la información que -

proporcionen de rrenera directa los sacios y presocios por medio 

de cuestionarios, entrevistas formales e informales y pláticas-

con personas relacionadas con esas organizaciones corro pueden -

ser abogados y contadores que las asesoren. 

La falta de educación cooperativa y de personal calificado 

para impartirla, ha limitado la organización y el funcionamie.!1-

to de las cooperativas de carretilleros de la Central de Abasto 

ubicada en la Ciudad de !léxico, influyendo en su pérdida de - -

identidad COlllJ socios de las cooperativas. Esta situación se rJ! 

fuerza al no contar los socios con un perfil que les permita C-2, 

nocer las características y expectativas de los integrantes de-

la propia cooperativa. 
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08JETI\ID~ 

Resaltar la importancia de la F.ducación Cooperativa para -

forrentar el Óptirn:> desarrollo del cooperatJ.visttl'.J en t~ico. Un

caso práctico: T.as cooperativas de carretilleros de la Central

de Abasto ubicada en la Ciudad de Uéxico. 

- Obtener un diagnóstico acerca de la organización y el fUnci_g

namiento de las cooperativas de carretilleros de la central -

de Abasto de la Ciudad de téxic:o. 

- Elaborar un perfil del Educador Coo¡:erativista. 

- Elaborar el perfil del socio de las cooperativas de carretillg 

ros de la central de Abasto de la Ciudad de ttéxico. 

- Proponer alternativas que fortalezcan el funcionamiento y la

organización de las cooperativas de carretilleros de la cen_

tral de Abasto ubicada en la Ciudad de l...,ico, a partir de la 

obtención del perfil del socio. 

- Establecer los lineamientos teóricos y prácticos acerca de la 

F.ducación Cooperativa y ubicar la participación del Trabaja -
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dor Social carD educador cooperativista. 

- La falta de lU'la educación cooperativa integral de los socios

cooperativistas carretilleros de la central de Abasto de la -

Ciudad de tiéxico, ha repercutido desfavorablE!Ente en la orga 

nización y el funcionamiento de esas cooperativas. 

- El sentimiento de pertenencia del socio cooperativista no se

ha dado porque aún conserva la ldeolog!a de la clase trabaja,:. 

dora explotada. 

- Los socios de las cooperativas de carretilleros de la Central 

de Abasto de la Ciudad de !léxico, cmslderan conveniente la -

participación del Trabajador Social ccm educador cooperatl_

vlsta. 

- La no existencia de un perfil del socio cooperativista carrit

tlllero de la central de Abasto de la Ciudad de !léxico, prop! 

cla que se cié un 111.nor nivel de Integración de la cooperativa. 
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~...L.=. r..a falta de una educación cooperativa integral

de los socios cooperativistas carretilleros de

la Central de Abasto ubicada en la Ciudad de !~ 

xico, ha repercutido desfavorablemente en la º!:. 

ganización y el funcionainiento de esas coope@

tivas. 

Falta de educación consecuencias desfavorables h!. -

cooperativa integral~ hacia la organización y el funciQ. 

namiento de las cooperativas. 

llIPOTl!ISIS 2.- El sentimiento de pertenencia del socio coope~

tivista no se ha dado porque aún no se consolida 

la participación del cooperativista c:om:> socio -

y no CQlD trabajador asalariado. 

Participaci6n del socio caro No se da el sentimiento de pe,r
~ 

trabajador asalariado y no - tenencia del socio cooperativi.§.-

COOD cooperativista. ta. 
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lllPOltiIS 3.- Los socios de las cooperativas de carretilleros

de la central de Abasto de la Ciudad de México,-

consideran conveniente la participación det Tr2_-

bajador SOcial como educador cooperativista. 

Opinión de los socios respecto Es conveniente la partici@-

a la participación del Trabaj;t~ci6n del Trabajador Social -

dar social en la educación C09. 

perativa. 

cOOJJ educador cooperativista. 

HIPOl'llSIJ! 4.- Por no existir un perfil del socio y presocio -

cooperativista carretillero de la Central de -

Abasto de la Ciudad de ~ifuc:ico, se ha propiciado 

que se dé un rrenor nivel de integración de la -

cooperativa. 

Falta de un perfil del socio !lenor nivel de integración a 
~ 

cooperativista carretillero. a la cooperativa. 



Variable Independiente: 

Falta de educación 
cooperativa integral. 

- flivel de escoladdad - ¿ lLl asistido a la escuela? 
- ¿ Basta qué grado? 

características socioeconó r~ugar de procedencia. 
micas. - !btivo por el que viene a la Cd. 

¿cuánto tiempo tiene viviendo aqu!? 
Período en el que viene a la Cd. 
¿Que otros trabajos tiene? 

- Educación cooperativa. 

¿cuánto gana en pror.edio en la cooper!, 
tiva y en otros trabajos? 
Estado Civil. 
¿ A cuántas personas .sostiene econérnl 
can-ente? 

- J~ugar de residencia. 
¿Trabaja también ahí? 

- ¿Qué es para usted la cooperativa? 
- >btivos de ingreso a la cooperativa. 
- ¿T..o ha defraudado alguna vez la coopcrA 

ti va? 
Expectativas actuales hacia la cooperativa. 
¿cuáles son sus rretas como socio? 

- ¿ Tiene interés en ser socio de la cooperi!. 
ti va? 



VARIABLE Dependiente : 

~=~~t:ª1~~:.~1 
zaci6n y ol funciona_:' 
miento de laa coopera
tiw•. -

- Organizaci6n y funcionamiento 
de las cooperativas. 

- ¿Qué entiende por educaci6n cooperativa'? 
- l&\ su cooperativa hay área de educación 

cooperativa? 
- ¿Qué funciones realiza esta área? 
- Conoce; 

a) Requisitos para formar una cooperativa? 
b) cárc funciona w1a cooperativa. 
e) Ret;Jlamento de la cooperativa. 
d) Principios del cooperativisn:i. 
e) Objetivos de la cooperativa. 

¿ Qué beneficios cree que proporciona la 
cooperativa a la saciedad? 

., 
"' 

- ¿eómo se distribuye el trabajo entre los 
socios? 

- ¿Qué actividaclN realizaríaa 1i Pl~ •• -
cieras a loa Ollt9eJos o o:.nit-'a de: 

a) Administración. 
b) Vigilancia. 
e) Educación cooperativa. 

¿t\&ántos integrantes tienen loe CONlejos 
y Comités de la cooperativa? 

- ¿Pertenece usted a algwio de elloe? 



Variable lndepmdiente i 

Pzl:rticlpteión del socio COD:J 
trabajador asalaria.do y no -
Cce::J cooparativiata. 

VariaW.e Dependientet 
N:J • da ot aent:lmiento de 
pertenencia del socio hacia 
la coop. 

f!xista la figura representativa 
~e patrón y trabajador. 

Fuerza da trabajo Salario. 

- ?bdios de Producci6n, 

-· ¿cuál O:maejo o canité de la COOPl! 
rat.iva le parece más iqxirtante y
y porqué? 

- ¿cuántas horas trabaja al d!a? 
- ¿cuántos d!aa de la """""'" trabaja? 
- ¿cón:> reali&an el pago lq perllOMs 

que utili.zan. su servicio. 
- ¿OJ.ién le paga el eueldo y cada cuJ.n. 

do? 
- ¿Cree que con su sueldo cubre todas -

sus neceaidadt:s táeicas? 

- ¿OJ.ién es el c"uef'lo de la carretilla -
que utiliza? 

- ¿Paga alquiler de 11 earRtill•? · 
- ¿A quion? 

"" o 

- Sentir que el socio tora perta .. ¿Aparte de tren•portar •n::ancias, -
y es necesario a la cooperat.iw. - de qué otra tcii:.w participa en la -

ecopera:tiwi? 
- ¿Q<Ji significa para us...S perteneoor 

a la coopentt va? 
... ¿ °*1 reaccionu{an la. 4ll6a aacios 

si Uflted deja ls cooperativa? 



Variable Independiente: 
q>ini6n dr los socios res
pecto a la participación -
del Trabajadcr Sccial en -
la eWcación ccqierativa. 

variable Dependiente: 
Se caisidera conveniente -
la participación del Traba 
jaOOr Social ccm:> educador 
~rativista. 

!llPOl!!SIS 4. 

Variable IndepE'ndit>nte: 
Falta de un perfil del so 
cio cooperativista carre= 
tillero. -

- El eclucadcn: cooperativista. 

- Coocepto que tiew el sccio 
del Trabajador Social. 

- Participación del Trabajador 
Sccial caro E"rlucador coopera 
ti vista. -

- Caracteristicas scx:ioec..~ 
cas. 

- ¿ Qué e& p¡i.ra usted el el!ucador 
cooperativista? 

- ¿ ()Jf. fWlCiones debe desarrollar 
el E'Cucadcr cccperativista? 

- ¿ Ccnsidera inportante qua se dé 
edración ~rativa? 

- ¿ Sate QUP funciones desarrolla 
el Trabajador Social? 

- ¿Crre que debe E>Xistir una peirso
na preparada para inpart.ir la = 
edlración CtqJerativa? 

- ¿ Considera quE> el Trabajador So
cial sería buen Pducacbr cocpE>rii
tivista? -

- PrE>gUntas dP la Variablr In~n
diF!nte dP la Hipótesis l. 



Varlablé Oependiente1 
Henor nivel de integraci6n 
a la cooperativa. 

- Aptitudes y habilidades para 
' el trabajo. 

- ReqUisitos para ser socio. 

- Compañarisroo y canunicación. 

.. ¿Quá características debe tener un 
cargador? 

- ¿La cooperativa acepta a cualquieC' 
persona o:::m> cargador? 

- ¿cuáles son los requisitos para ser 
socio de la cooperntivü? 

- ¿Qué diferencia hay entre socio y -
presocio? 

- ¿coro se lleva con los demás socio"°? 
- ¿cuando algún socJo tiene problemas 

trata de ayudarlo? 
- ¿)')e qué forma participa cuando hay 

una asamblea? · 
- ¿La cooperativa orqanha activid.i! -

des da convivenr.la? 
- Participa usted en ellas? 
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Para determinar la población de estudio, se seleccionaron -

las cooperativas que presentan las siguientes características: 

- Ser cooperativas de carretilleros. 

- Estar reconocidas CCIDJ OX>"perativas de servicios. 

- Que su espacio de acción sea la Central de Abasto de la CiJ! 

dad de 1""1co. 

- Que exista interés por parte de la cooperativa hacia la prg 

sente investigación. 

En la central de Abiisto de la Ciudad de !t!xico existen diez -

cooperativas de carretilleros, éstas son: 

- Trabajadores 0nancipados. 

- HJVilización de llercancias. 

- Acarreos y ~ibas. 

- Lucha y l'lllancipación. 

- carretilleros Liberados. 

- Arrastres y Sis tenes. 

- Maniobreros de Dnpaques y Granel. 
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- Liberación y Esfuerzo. 

- Trabajo Solidario. 

- F.stibadores Liberados. 

De estas diez cooperativas, sólo se nos permitió trabajar -

en cinco, que son: Acarreos y F.stibas, Arrastres y Sistemas, ~ª

niobreros de l'l!paques y Granel, Liberación y Esfuerzo, y Estib;t

dores Liberados. 

En cuanto a la selección de la muestra, se eligió el mues_

treo probabilístico, porque permite seleccionar al azar, dando -

así la op:Jrttinidad a todos los socios cooperativistas de ser elg, 

gidos y la posibilidad de generalizar los resultados a toda la -

población. El muestreo probabilístico va a ser simple, los so_

cios serán seleccionados proporcionalmente en cada cooperativa -

dependiendo del núrrero de socios y prescx:ios en cada una de ellas 

y del total de la nuestra. 

Para la prueba piloto se tarará Wla ftllestra de 20 socios y p~ -

socios de las cinco cooperativas, tratando de que el núnero de -

los miS!T'Ds sea proporcional para cada cooperativa. 

A continuación se presenta un cuadro con el número de socios 

de cada cooperativa y los grupos que se tama.rán para la nuestra. 



T 1 
1 1 t6ao td:al el! 1 PrlBoa Pi.Ido >lallnt:Efin!ti\M 1 
1 1 1 I· 1 

I~ .1 9x:Uz - 9'cim 1 ~ S:rla; 1 Fmo:x:i<a 1 
1 
J1.-d!~1 1 

27 lOO 10 1 1 qa¡y<RE!. 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

1 
1 1 
1 1 

1 1 1 
J2. Li!Hacífu y ~1 1 

250 90 25 1 
1 ''" 1 
1 1 1' 
1 1 1:;; 
1 

1 1' 
1 

1 1 
1 ¡3. Amotm! y,_,,,..¡ 40 90 1 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 'J r--
1 1 
1 1 
14.-L!l>n1:s! 35 90 
1 1 
1 1 
1 1 

1 1 
1 

1 JS, 1<a'ru:8 y - JO 120 12 
1 1. 
1 

'.l!Xall 382 400 10 10 39 49 
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te acuerdo a los objetivos e hipótesis de la investigación, 

para obtener la infamación necesaria se empleará la encuesta -

utilizando cédulas de entrevista, ( 2 ) ya que así se tendrán d~ 

tos generales, opiniones y sugerencias directa.nen te de las pers.Q. 

nas cuya opinión se estudiará en la investigación. El instrunen

to se considera idóneo porque la población tiene un bajo nivel -

de instrucción. 

También se realizarán entrevistas a informantes claves para 

profundizar en aspectos relacionados con la organización y el -

funcionamiento de las cooperativas, así corro para recabar datos

acerca de los antecedentes históricos de las misma:s. 

( 2 ) Ver apéndice. se elaboraron dos tipos de cédulas de

entrevista, una para socios y otra para presocios, -

ya que así lo requiere el tipo de población. 



1.-EW 

Nlm llf: l'Sf\ESTA 

16 - 21 llro(JS 

22 • 77 -
28 • 33,...,, 
)4-:19-
40 ·4Sllro(JS 
4' - o llJIS 

CASOS 1'11.1005 :l9 

Hl\11. llE IESl'\ISIA CODIOO 

16 • 21 IQIS 

IS• 12.8.11 
22 - 77 llfl!S 

14. 10.2%1 
2\l • 33 NllS 

19 • 23.2XJ 
34 - :19 llfl!S 

110. 25.6%1 
41 - 45 Mili 

16 • 15.4%1 
45. o 11116 

IS• 12.llll 
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5.6. RESULTADOS 

-COO!li! nBSll.UTA 

5 
4 
9 

10 
6 
5 

10111. J9 

fUtH 

, ........... . 
1 
: ........... .. 
:unuu 

1•un• 

fl!ECWI. 
111.AllVA 

1X1 

12.1 
11.2 
23.2 
25.6 
15.4 
12.8 

100.0 

fl!ECWI. FRt:CWI. 
AJIElllOA Wll.t4'A 

1X1 1X1 

12.8 12,8 
10.2 23.i 
23.2 46.2 
25.6 71.8 
15.4 87.2 
12.8 100.0 

100,0 

: •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : ••••••••• : 

80 llQ 



1.• l!DAD 

10K 

.... ~ 
11.ft 

IR , 11.I~ 10.K 

• • 21 21 • 27 21 • 33 34' • 81 4'0 • "8 "8 O MAi 

~ ... • 
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2.-..-IEllllClllWl!O 

FllECIEJI. fllED.lJI, fllfCl(JI, 
FíiCIIH. RELATIVA AA.'STA!~ ACllU.kl>A 

Nl\g. lE llfSl'lfSTA Wlil AeSa.UTA 1X1 1 X l 1 X 1 

D.F. o 4 10.l 10.2 10.2 
· DO, lE lll<!ro l 10 r.1,6 2'.6 35.8 

111!1.A 2 3 7,7 7.7 43.5 
OIHICA 3 3 7.7 7,7 51.2 
~ 4 l 2.6 2.6 53,8 
\Qll(ll2 5 3 7.7 7,7 61.5 
IUOllltAll 6 3 7.7 7,7 69.2 
Hl1llUO 7 6 15.4 15.4 84.6 
llJlalA 8 2 s.1 5.1 ~.7 
CllJArAS 9 l 2.6 2.6 !2,3 
~ 10 l 2.6 2.6 !4.9 
-TO 11 2 5.1 5.1 100.0 

TOTM. 39 100.0 100.1 

CASOS VM.lllOS 39 

NMI. lE IENSTA CllOlal 

D.F. 
14. 10.2%1 

oo. lE lll<!ro 
Ut • r.l.6XI 

l'llU 
13. 7.711 

IMICA 
13. 7.711 -11 • 2,6XI 

aiallll 
13. 7.711 

ll1CllllUI 
13 • 7, 711 

111111.10. 
. 16 • 15.IXI 
lt&u 

• 12• 5.111 
Oll#ll6 

11 • 2.6XI 
lltM9J 

11 • 2.6XI 
alllMAaTO 

12. 5.1!1 

1 ............ . 
1 , .... 
1 
111•• 
1 
I• 
1 , .... 
: 
:u•• 
JIHHHI 

1 
I" 

I• 
1 

10 I• 
1 

ll I" 

1 .... 1 •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• 1 .... 1 •••• 1 .... : ......... 1 
o 20 40 60 ~ 100 
FlllWl:IA Al!/STl«t IMOOAJEI 



2.- LUGAR DE NACIMIENTO 

D.F Plí':i·ii'I 10.Ht 

EDO. DE MEXICO • \i''L\'@{;:i';y;¡y:c;¡ Zli.H 

PUEBLA -< t f.!; 1.1" 

OAXACA • t~ 1.1 .. 

GUERRERO -< ¡ 2.H 
VERACRUZ -<~~~;;c~:~7~~ .. ~;;::;::::;:;:::;:::::=::;:;;:;:::;:::;::;;;::::;;;:;:;;:::=;::=;:::;;:~ 

MICHOACAN •!iNi' 1.H 
HIDALGO -<~:li'~lic!¡;i¡.(:f.~•:ii¡¡¡::4~,;i:::;¡¡1e¡;:;.;;¡4"==:;::==:::;:;~:;¡;¡¡¡;::::=:s;:;;:¡;:=;;;:;::s;~ 

TLAXCALA -1 tfü 1.1 .. 
~================~;=::=:::;:=:¡j 

CHIAPAS -H 2.H 
~~=:::;;;:::;==:==::;=:::;==::;~==::;==::;=¡j 

DURANGO ~; 2.H 
GUANAJUATO ,~,~~==~e.=1 .. ::::==::==:;:;:=:=::====:;:==:=:::=:¡j 

º" 215'ro 150ir. 715ir. 'ºº" 

N 
o 
o 



3.· EST#OtlYIL 

MIVU. llE llESMSTA 

S!l.100 
(¡¡SAi<) 

OOlllLIK 
~ 
01\'ltt!r.l>O 
VlllO 

llMJ. IE 1191USTA !Uilll 

lill.100 
<8•2Mlil 

CilWO 
12' • 7MXl 

<llllllLIK 
12 • 5.IXI 

9EPMllC 
10. 0.011 

Dl\IR:Ill<l 
11 • l.OXI 

VIlllO 
11 • l.llll 
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Fff:Clflf. 
C®lll ABSll.U!A 

¡j 
2 
1 
o 
• 

!Vlill. " 

f ........ .. 
1 

fJECIEI, 
lfUITlv.I 

1 X l 

21.5 
;; • .t 
s.1 
••• e.o 
1.0 

llo.t 

f'Rlll8, FMltlll. 
WTAllA~ 

1 X J 1 X 1 

2t.$ lt.S 
;l •• ;¡,¡ 
s.1 IH.O 

••• ..... 
o.o 100.0 

••• lit.e 

..... 

1 .................................... . 

, .. 

1 ••••••••• r .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 ••••••••• : 
190 

4.-••C1111r•.---? 
flfQIJI. fJEllO. fllElWI. 

lllWIJ, llUTIW WT ... aallUM 
JIMI. IE lfflf:STA aJDlll _.,¡A <X l ( 1) ( 11 

llE IA 3 8 2M 2t.5 21.s 
llE 4A 7 25 64.1 64.1 IM 
llf 8A 10 6 15.4 15.4 101.0 

TW'" '.'9 l~M 1(1{',Q 



SOLTERO 

CASADO 

UNION LIBRE 

llEMRADO 

DIVORCIADO 

VIUDO 

3.· ESTADO CIVIL 

.... 
o .... 



4.• l. A CUANTAS PERSONAS MANTIENE ? 

DE 1A3 DE 4A1 DE8A10 

N 
o 
~ 



111\tl. IE llESfWTA al>llO 

1E 1A 3 
11•20.~1 

IE 4A 7 
125 • 64,IXI 

l(Ull 
16 z 15.441 

5.--

111\fi.IEll!PIDTA 

lllN WR Y E!iCRIBIR 
SllE LIBI Y ESCIUJIR 
l'RlllllUA CIJl'UTA 
l'RlllllUA IJIDl'l.EIA 
~CIJl'UTA 
5lllllMIA Dmflf!A 
-. WJU!• 
,..,., IJClllRETA 
OTlllli ESlltlfll 

CM05 WILDll6 39 

- Z04 -

llttUtUtl 

1 , .............................. .. 
IHHIHt 

: .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 ......... 1 .... 1 •••• J 
• 21 41 6' 
AEllll:IA AIUSTAllA IPOWITAJ<I 

--- llEIATIVll AIUSTllllA 
l:Wlll -.u!A 1X1 1X1 

8 21.5 20.5 
2 S.I S.I 
7 18.0 18.0 

16 41.1 41.1 
4 11.2 10.2 
1 '·º '·º • l.G ••• 2 5,1 5.1 

• ••• o.o 

ma 39 111.1 IM,I 

81 1111 

-llCllWM 
1X1 

20.5 
25.6 
43.6 
11.7 
94.9 
94.9 
94.9 

111.1 
111.0 



11.· ESCOLARIDAD 

NO LEE NI ESCRIBE 

LEE Y ESCRIBE 

PAIM. COMPLETA 
N 

PAIM. INCOMP. 41.1 .. 
o 

SEC. COMPLETA 

SEC. INCOMP. 

PREPA. COMPLETA 

PAEPA. INCOMP. 

OTROS ESTUDIOS 

º" 211t. ªº" 75 .. 100 .. 



llML !( llSFIESTA COOI&O 

lll 5"IE lEfR Y ESCIU. 
li • lll.5XJ 

SME l.EEll 1 ESCRIBIR 
f2•l,IXI 
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¡¡, 

94.9 
IOM 

: .............................................. . 

100 

SI :1u 
1;: • 5.t:u 

: .... : .... i .... : •... 1 •••• J •• ,.: .... : •••• : .... 1 .... : 

V ~O 4& éQ 
fl'!Clel:!ll AJIJllAllA (f(llCOOAJU 

!O ¡f;O 
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!Lt{lfllOIWIT~l'!!li!l.!Q 

NIVEl. !E lfSFtlSIA 

11) 

SI 

f.An VIU!IOS 39 

SI 
U7 • 43.611 

flECtEN. FREMM. 
fllECWI. RflATIVA AJIJSTAIIA 

(j)~J¡¡I) ~IJTA o;' 1:.;1 

n !ii.-1 ~~.4 

17 4J,6 4J,6 

TGTll. J9 100.0 IDO.O 

; 
: .......................... .. 
; 
J .................... .. 

1 

fRfüei, 
ACll!.lfil'ñ (,,, 

5!,4 
sao.o 

1 •••• , .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• , ... ,: •••• : •••• 1 •••• i •••• 1 
o 2& 40 60 80 100 
~[¡\ MISTAM lfQICtHTAJEI 

lJ IC! IE!ll! !!!!E!iW!!ES P9lllfS 

JIMl. 1( lt:Sl'\ESIA 

lll 
SI 

(1/ • 94.911 
SI 

12•5,JX) 

fl(CWJ. flfct(lj, FllEClE!I. 
flfQO, M!ATIVA o\IUSIAM llCUllilM 

~100 Al!llUIA 1X1 1 l I 1X1 

11 M,9 94.9 M.9 
2 5.1 5.1 100.0 

TIITll. J9 lit.O lot.O 

: ............................... ., ............. . 
, ... 
: •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1.1 .. t 
o 20 49 6f 
AElllllCIA llJllST!M tPllall!AJEI 
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n_mmirnt~Kofü'.~!i~ 

!UVEl !iE ñE5fl.IESiA 

!«! 
SI 

Nll'EL t€ llESf\ESTA COOl&O 

117 ' 4J.6l:I 
SI 

FllECL01. FllECW/, ::F.W.IEH. 
FfiE(leJI, fELAlIV~ AJll$T~l-4 ¡..(vtt:_t¡.!+. 

fH11•:.0 "'Sil.Ufo 1i.1 ~ .1 1:-.1 

li 4¡,¡ ~3.6 43.6 
2l 56,1 56.1 100.0 

TOTAL 3'1 100,0 100.0 

:•oo••••n11utuntt 

:•u•tlUIUUtUUtltltntU 

: .... : .... : ... .; .. ,.: .... : .... : .... : .... : .... : .... : 
u 20 40 60 
FllECIUIA AJIJSTAM IPORCEl!TAJEl 

60 100 

~t_g!j-~!!!f!!!_f111_!.B_a~m 

111\'EL t€ llESl'l.(STA 

I(¡ 

SI 

SI 

FRfüO. FllECl.EN. FPJ:C((ff. 
fü((IEN. llELAl!UA i\JUITAWI AUIUJlloA 

C®l&O liBS(lUTA \X 1 1 t l 1X1 

ll ¡;,5 ¡9,5 ¡;,5 
8 20.~ l0.5 100.0 

Tu Tri. 3'1 100.0 101.0 

: .. u .. utUltOOU••u•u•unUtUtUt 

: •••• : •••• l •••• : •••• ; .... : .... : •••• : •••• 1 •••• : ••••• 
o 20 .fll 60 
F'if(UE.'i:l~ ;¡v;¡qr:+; CPOll(EHl'1E• 

10(• 



18.· ¿ CUALES REQUISITOS SE NECESITAN PARA SER SOCIO 
DE LA COOPERATIVA ? 

NINGUNO -~:!~~2~.e~"::::::;:¡::=::=::::=::==::==:==:==:::=::===:=ij 
RECOMENDACION !.h1':Jé.. ;1 11.a 

CARTILLA \'.' .. · ,. . : 1 20.11• 

FOTOGRAFIAS ,_.-,:.· ,,;.,_ ,.·,:-)' .,,"rv.:1,¡¡,;;;'..:;:·;;_1 111.0 .. 
~S:$~~~~~~~~ ACTA DE NAC. ,;, ;; :.\'~:> "' '!.\:)lft.;Ji¡l:Vi:;J~.i·ffl 11.I• 

MA'fOR DE 18 ü ·:: c.--:•I 111.4" 

HACER SOLICITUD ~\¡!;;; o'-1 12.8" 
EXAMEN MEDICO ~;;!::;1•1~~11=.1 .. ~~=:=:::;¡;¡::¡:;¡;¡¡:¡,::=:¡;¡¡¡;:;;:¡¡;¡:c:;;:;:¡¡;:;:;;::;¡m;(! 

COMP. DOMICILIO ;\'<" :;;;.;:.;.·.;¡:¡•;-< r !i\J 43.9" 

SIN ANT. PENALES -~if~'ils¡¡¡¡¡~··~ -'§~¡;¡¡¡¡¡¡¡~¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡:¡¡=:¡~~===~ 
CERTIF. APORT. :;;¡ .·,c,r,;-.,<M· .. <•:;;,,··<·-.J::.:· :iWF!.'.;;U H.4 .. 

ADMITIDO X ASAMB. ~-~'il;~,í~K·~-,~-;1,~·!1s:m§1.e~'~==:a=:=:=:=:=s~ 
OTRO ''· ¡; 1 •• M 

N 
N 

"' 



QlJV 

Nll{t !~ llEWSIA 

!«) 

SI 

N!l{t llf llESftESTA COO!GO 

N) 

(36 • 92. JX) 
SI 
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FllECIIN. FnEMN, fflfü{N, 
FREüEJI, RELATIVA AJUSTAN\ ACL•ll.Hl•H 

(00160 -IJ!A ();} 1:.1 l!J 

36 92.:• 92.l ri.3 
3 1.7 7.J 100,0 

TOllt. 39 100.0 100.0 

: ............................................. . 
¡uu 

: •••• 1 •••• : .... : •••• : .... 1 .... : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : 
O lO 40 60 
FR!:CUEll:IA AJUSTAN! !l'Oll1lNTAJEI 

eo 100 

17,- ¿ lllE OIFED:!A HAY~ !O:!O Y Pl\ESOCIO ? 

!l~_!!\UJEW!!6 

Nl\'El. IE IS'l.(STA 

!«) 

SI 

Hiia IE flESl'!.(STA COOIGO 

!«) 

127•6MXI 
SI 

112•30,lXI 

fllECIIK, FR!:CWI. FllEOO. 
F!ECID. ll!ATIVA AJUSTAt;\ ACllWWI 

C®IOO AlnlllA ! X 1 IX 1 1X1 

27 69.9 6M 69.9 
12 ~.I 31.1 100.0 

TOTlt. 39 100.0 100.0 

l , .................................. . 
: .............. . 
: •••• 1 •••• 1 •••• 1 .... 1 .... ; .... 1 .... 1 •••• : •••• : •••• 1 
o 20 40 60 80 100 
FllEt\NIA AJllSTllM !1'(11COOAJEI 



MOO IE !INSTA 

111 
SI 

11116. DE IE!ll'll$TA COOlll 

111 
131 • 76.911 

SI 
19 • 23.IXl 

- Z31 -

Ffllllll, FllEIWI. -· FtlaEll. llUITl\lll llJUSTlllA -
~llill lllSWITA 1 X l IXI 11 l 

31 .,.., lU .,.., 
9 23,1 23.I lit.O 

lOTlll. 39 11t.e lot.I 

: ...................................... . 
: ......... .. 
1 •••• : •••• : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• i •••• : •••• 1 •••• 1 

llO 

~um!U!!IJlº1fj¿W@!TJVA Y EL Plll!!CIO lll 

flEllll, FllOIJI. Flltlb. 

lll 
SI 

lllVIL DE ~SfllSTA Cl»llill 

111 
131 • 76,9XI 

SI 
19. 23.1~1 

Fllalll. llUITl\111 AMTlllA MllWllA 
COOJllDlll!iWJTA 111 111 111 

JI 
9 

76,9 
23,1 

76.9 
23.I 

TOTlll. 3'J llO. O 101. O 

: 

76.9 
111.0 

, ..................................... .. 
lllHtHUtt 

: •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• ;., •• : •••• : •••• : •••• 1 •••• : 

o 20 41 61 
FJl:Clfll:!A HJ\JSTl!ljl 1191CBt!AlEI 

81 llO 
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~JQ1;10 !!lm .. mmB.ll!.~1º.!! 

NIVEL C€ !IESfl.ESIA 

11) 

SI 

C"506 VAl.IOOS 39 

Nil!l !€ !IESNSIA C®IOO 

JI) 

!~. 76.9%1 
SI 

19 s í:J,t),J 

ll!ltl. lt llSl'WIA 

111 
SI 

NIYEL K lt:!l'l.ESIA COl>llll 

11) 

m•7Mll 
SI 

00 • 25,6XI 

Fi(!WI. Fllfctlll. fl!E(((N, 
ff€CWI. llfl.ATIVA AJ\JSTllOA ACtlWI;¡ 

CO~Illl llnX.UTA 1 X> <X 1 1 % ) 

30 71.9 76.~ 7M 
~ 23.1 23.l 100.0 

TOTAL 39 100.0 100.0 

1•n•u•ouuu1•nntt•••uuot1tHH 

: .......... . 
1.,,,J,,,,!,,,,r,,.,J,u,loooof,,,,;,,,,/,,,,Jo•ol 

o 20 40 60 
FEml:!A AJ\ISTllOA (f'llmllAJEI 

-· f'llEQ.(Jt, 
fllftWI. 

FIEQEI, llWTll'll AIUST/iM MUIUM 
Cl»llll AllW.UTA 1%1 1%1 

29 74.4 74.4 
10 25.6 25.6 

TOTAL 39 101.0 100.0 

: .................................... . 
jfftHHU .. H 

1 

( % 1 

74.4 
100.0 

100 

1 •••• J,..,f •••• 1 •••• : •••• 1 .... : .... :., •• : •••• r •••• 1 
o 20 40 60 
FlfCU-XIA AJIJSIAl>A <PIJICtllTAJEI 

10ll 
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FIEL !OC!O mll!l!S~ 

llllll. lll IUllSTA 

111 
SI 

H1'1i1. llE llESfllSIA CODIOO 

111 
1211. 51.3:11 

SI 
119 ' 48. Jll 

111111. ll IU!ISTA 

111 
SI 

SI 
13:1 • 91.611 

16 • 15.411 

AICWI. FllfCWI. FJIECWI. 
FllEtllll. lll.ATIVA AIUSTAM ~ 

alllll AISllUTA 1X1 

211 51.3 
1, 48.7 

TOTllL 39 100.0 

! ........................ .. 
l 
! ...................... .. 

1X1 1 X 1 

51,J 51,3 
48. 7 100.0 

101.0 

1 ••••••••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : .... 1 •••• : •••• 1 •••• 1 
• 211 40 60 
FIECllJCIA AJIJSIAM ll'llQlllAJEI 

F1IQEll. FllEtllll. -· lllLATJVA UJSTlllA 
allSl M&ClUTA 1X1 1X1 

XI 84.6 84,6 
6 15.4 15.4 

TOlllL 39 1tt.o 101.0 

80 

FllEQD, 

llCllWDA 
1X1 

84,6 
IOO,O 

l 
¡ttHtttttHllttlHttltllHlttHHtllHlltl 

1 
: ........ 

100 

1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 
• 2' 41 60 80 llO 
F!Ea&EIA AJUSTlllA ll'llQlllAJEI 



17.· ¿ QUE DIFERENCIA HAY ENTRE SOCIO Y PRESOCIO ? 

NO HAY DIFERENCIA 

SOCIO RECIBE S 

EL SOC. ES COPROP. 

SOC. PUDE DECIDIR 

ES • PARTICIP. SOC. 

-48.7% 

PRESOC. NO ES REC. 

º" 50'1o 100'1o 



:i;;i:;. =~ r;;;:~:;~ 

111 
SI 

llWI. IE IUllSTA aJtim 

111 
117•0,QI 

SI 
122 • 56.CI 
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FIElB. FIElB. 
FIEClll. llUTIYll WST• 

\.V.'•"~ n.. ........ "' .... ... 
11 43.6 º·' 22 :!6.4 56.4 

TOTllL 39 IM.t lllU 

, ........................... . 
1 , ..................... . 
1 

fllllB, 
MlllUlol 

. . 
56.4 

IN.O 

1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : ......... 1 ••••••••• : •••• 1 .... : 

• 20 40 " 
FIElllEIA AJU!ITMlll OOIBTAIEI 

11 • - Al . ll.U!l!!M.1 -

• a.1 .. 1 .. reu1i1o1 • 
..... ir---. 
• ltl1 • • arrlltllln. -0a1.-•• .--~. 

ll•C111511m1M·~-

- hllllt aaflir IDI rM1isitos. 
·llDl!lrarrllt11l• • 
. s. -il• ,..-¡e.., 

91 



1001/o 

711/o 

18.- ¿ LA COOPERATIVA ACEPTA A CUALQUIER PERSONA 
COMO CARGADOR 7 

56.4 .. 

NO SI 

N .... 
"' 
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lf,• LMl! lllDU ~ICMD llllJI IM ~? 

11 - --!A C#!!EifilA 

llMl !( llfSl'lfSIA 

• SI 

111\Q IE IUllSTA tlltllll 

111 

91 
!14. 35,ft) 

125. 64.lll 

FllCIP. FM:OP, 
fllallf, 1111.ATIYAWTADA 

COll!OO AISIX.llTA ' ~; ) lt 1 

14 35.9 35.9 
25 64.l 64.1 

TOTAL 39 m.o lOO.O 

ltHHtttttHHtHt 

1 
IHfHfHttHfllUtUttlfHttttft 

FllECWI. 
Wlllil>A 

(!) 

35.9 
lOO.O 

: .... 1 •••• :, .. ,, •• ,.1 •••• r .... : •••• 1, ••• 1 •••• i •••• t 
llO 

ll WM ..... fll!Mll!PIABT!ll.! 

111W1.• 1DWT1 

• SI 

11119. 1€ IU'WTA Cl»llll 

111 
!17. 43.611 

122 • 51.411 

Flftllll, fllCIP, FM:ab. 
f11EOP, llEIAllYA WTIM IQIWl)A 

13111 Mlllllfl ( z ) 11 ) 1 J) 

17 
22 

43.6 43,6 
56,4 lff.O 

IOTIL 39 IM.O lOt.O 

ftttlfHHtlttltttttltt 

1 
1 ........................... . 
1 
l .... r •••• : •••• : •••• 1 •••• i •••• : .... r •••• : •••• 1 .... 1 
o 20 40 60 
FllE\Wf:!A AJUSTAM lf'JIC9ITAJU 

110 



CISE!!~ 

Nllfl. 1€ IE51'11SIA 

MI 
SI 

111\U 1€ IE51'11SIA lltllJ 

MI 

SI 
113 • 33.3XI 

116 • '6.JXI 

- Z38 -

FllE!lD. f1IEaD. -~CID. llUTl\111 AMTMll M:llWIA 
~llJ AISClUTA 

13 
16 

IOlll. J9 

: ................ . 
1 

f % ¡ f % 1 

Xl.3 Xl.3 
'6.7 '6.7 

IH.i 111.1 

, .............................. ... 
1 

1X1 

3'.3 
I"·' 

1 •••• 1 •••• : ••••••••• 1 •••• 1 .... 1 .... 1 •••• : •••• 1 •••• 1 
81 llO 

~*[!!!!A C#B!filA 

111\U 1€ IE!lllSTA 

MI 
SI 

~IW.lllOS J9 

llllfl. 1€ llDNSIA ll»llD 

MI 
U9 • 48,JXI 

SI 
120 • 51.JXI 

FIEQD, Flllla FIEIEll. 
nma. llUTIWI AMTllll MUILW 

C11111J AISClUTA 1X1 f X 1 1 XI 

19 48.7 41.7 41.7 
20 51.3 51.3 '"·' 

TOTll. J9 '"·' '"·' 

: ....................... . 
jlHHttlttHttllNHMHH 

1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 .... 1 ••••••••• : 

o 20 4t " 
AIQllCIA WTMll f-AEI 

81 llO 
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lL!l!lll~T{B 

Nllfl. DE IESl'WTA 

11) 

SI 

llMI. DE IESl'WTA Cl»illll 

11) 

U3 • 33.JXI 
SI 

126 • 66."ll:I 

FREC!EH. FllfctEN. FREClO. 
FllctEN. RELATIVA A.IU$111N\ AClll.lAM 

COOl60 AIS(lUTA ( ~ ' IX 1 1X1 

ll 33.3 Jl.3 Jl.) 

26 U.7 U.7 100.0 

TOTIL )9 108.0 100.0 

: ............... .. 
1 ............................... .. 

1 •••• : .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• : •••• : •••• 1 •••• : 
o 20 40 60 
FAEcta:!A llJUSTAM (f'(llCOOAJEI 

80 100 

El ESIM i!1!! F!SICA Y~ 

llMI. DE IO'llSTA 

111 
SI 

11M1. DE llEIPllSTA cotlill 

111 
117. 43.6%1 

SI 
122' 56.4ll 

FAEaEJI. FAEaa 
FAECl.lll. 111.ATIVA AJUSTllM 

COOlll AIS(lUTA 1X1 

17 4).6 
22 56.4 

TOTIL )9 111.1 

: .................... .. 
1 

1X1 

43.6 
56.4 

111.1 

, .......................... .. 
1 

FllfCl.lll. 
ACllWWA 

1X1 

43.6 
101.f 

1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... : .... 1 
o . 20 40 60 llt 100 
FllCllll:IA AJUSTllM <POllDTAJEI 



NllU flt: IO'IESTA 

111 
SI 

1111111. IE llOPll!ITA CGtllD 

11 
111. 43.111 

SI 
122 • 5'.4%1 

111\111. IE IEl'IDTA 

11 
u 

llllOS WUIG6 39 

lilifl. flt: llESl'l.ESTA COlllill 

llJ 
115. :..:w 

SI 
124 • 61.5%1 

- 240 -

FllEDll. flEllll. FllElllll. 
FlllllJI. IEUTIVA AMTlllll llCUWllll 

C(tlll) MiQ.IJIA l t 1 et 1 't 1 

17 43.6 43.6 43.• - ;,\,J ~•.: :::.; 

m11. 3' IM.1 IM.I 

, ......... " ......... .. 
l•tt• ....................... . 
1 
1 ••••••••• : ••••••••• 1 ••••••••• 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 

• llO 

AIEllD. flEll.O, lllEQll, 
flEUD. IEATIVA AJU5TllM #lllUM 

CllllD lllllJIA 1z1 ll 1 '11 

15 31.5 :..5 31.5 
24 61.5 61.5 lit.O 

10!11. 39 111.1 111.0 

: .................. . 
: .............................. . 
: •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• : •••• : .... : •••• : •••• : •••• : 

1 21 41 "' 
F!E~!A AJUSTl10jl ll'Jll:EITAJEI 

80 100 



19.- ¿ PARA USTED QUE CARACTERISTICAS DEBE TENER 
UN CARGADOR ? 

MANEJAR CARRETI. 

HACER AMARRES 

SER RESPONSABLE 

TENER AGILIDAD 

BUEN CARACTER 

ESTAR SANO 

TENER EXPERIENCIA 

TENER RAPIDEZ 
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21.- ¿A Nlllt lit: -TM -!AS, lit: lllE OTRA 1WERA PMTICIPA EH LA roJ'fRATIVA? 

NllU IE IDWTA 

ID 
SI 

NJVa lit: IEl'lfSTA roDlil 

134 • 87.2%1 
51 

"• 12.sx1 

llML IE llEJPWIA 

ID 
91 

11116. IE IEINSIA CllllD 

ID 
115 • 39.511 

SI 
124 • 61.5%1 

FllEClal. FllECtEH. f!iECl.(N. 
FIEaD. llLATIWI AJUSTAM ACUUAIJA 

C(l[>lil lliia.UTA (,~ J l!I l!l 

34 87.2 87.2 87.2 
5 12.8 12.8 100.0 

TOTIL 37 llO.O 101.0 

lttlHllUUIH•HHHHHtHHHtUllHUUI 

1 
:uuu 

1 •••• 1 .... : •••• : •••• : •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 
o 20 411 68 
FIEIWl:IA AJUSTMIA CPlllCOOA.IEI 

FIEClD. FIEIO. 

so 

-fl(QO. llUTIWI MJSlllDA ACllWIM 
taDllD lllSOJllA C X 1 IX 1 ( % 1 

15 39.5 31.5 31.5 
24 '1.5 61.5 llO.O 

TOllL 3' IOl.I 110.0 

, .................. . 
, ............................. .. 

llO 

1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 
o 2t 41 68 so 100 
FIEIWl:IA AJUSTADA Cl'tllCtNTAJEI 
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~-ill!~~!~ 

NIYB. lf: RE!flfSIA 

Ir) 

SI 

NIWL lf: llE!ll'l.ESTA COOlliO 

130 • 76,!XI 
SI 

FllECWI. FllECl(Jf. REfWI, 
F!IECWI. rELATIVA AJUSTllllA MUIUM 

COOliO ABSCl.UTA 1 X l 1 % ) (X l 

JO 76.! 76.9 76.9 
! 23.( 23.( 100.0 

TOllL 39 100.0 100.0 

! ...................................... . 
1 
JIUtHtUU 

1 •••• : •••• 1 •••• : •••• 1 .... 1 •••• : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : 
O 20 40 M 
FllfCIE«:IA AJIJSTllllA lf'IJl!'OOA!El 

~l -~~P--fil!a 

F!IECtEI. FllECllJI, 
FllECWI, llLATliA AIUSTAM 

Nllfl. lf: llE!ifl(STA ct»llll AISU.UTA 1X1 1 % ) 

Ir) 34 87.2 87.2 
SI 5 12,9 12.8 

TOTIL l! 100.0 110.0 

CMCS Wl!llOS 39 

Nlln. !( RE!PllSTA CO~IOO 

FIEIO, 
llCllWIM 

1X1 

87.2 
110.0 

: .......................................... .. 
t34 1 87.2%1 : 

SI I""º 

180 

: .... 1 •••• : •••• i. ••• : .... : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 
O 20 40 M 
FllECIUIA AJUSIAM IPtliCSITAJEI 

110 
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fL~.llL"'lmQ§..Ul...M ml! 

IUV!I. lll l<ElftEST• 

lll 
SI 

Nlle. IE IE!IPl.[STA lllOI¡¡) 

lll 

SI 
1¡¡, • n.:ix1 

13 • ),7XJ 

FRfC\EN. FRfCWI. FñfüD. 
FllmOI. Rf!.ATIVA AR!SIA!>A Arol.lAM 

romo AiSClUTA lll 1. 1 11.i 

36 92.3 92,3 92,3 
3 1,7 ).7 IGO.O 

TOTll 3' 100.0 100.0 

:• ........................................... .. 
1 
:uu 
: 
1 •••• i •••• : •••• : .... 1 •••• : •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• : •••• 1 
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21. • ¿ CIJllllllJ5 ootlMlliS 11BP L06 IXllSEJOS O COU!lS Y 11.E AtTIVlllMlS IBLIZM ? 

FIEO.lll.FllCID. flfalll. -· ll!ATl'MI AJ\JSTAIA llCUWIM 
MMl IE llSl'\ISIA Cll!>lliO AeiWITA IXI 1X1 1 X l - )3 33.3 33.3 33.3 
lll SME 12 JO.S 30.8 64.1 
llltoomo 14 35,9 35.9 100.0 

IOI*- 3' IOD,O 101.0 



20.· ¿ A PARTE DE TRANSPORTAR MERCANCIAS, DE QUE OTRA 
MANERA PARTICIPA EN LA COOPERATIVA ? 

100 .. 

78 .. 81.511. 

A • PHTIHDH A ALAU• co•H.10 o CIOlllTI 
e • llTllA•Do LAI CUlllTll.LAI 
1 • IMVl••N A LOI PtlHOCIOI A OUI HA" IOCIOI 

1 • MllTll•DO A UI dlilfll.IY 
D • APOl•IDO Dl•lltO HUA 



100t. 

7H 

50t. 

21.· ¿ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES 
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? 

INTEGRANTES ASAMBLEA 

,/ 
, 

33.3"' ªº·ª"' 35.9% 

SABE NO SABE NO CONTESTO 



Nllll. lll ~lfl(SlA Cllltll 

5"E 
!13. )3,3%1 

11! SME 
112 • 31,SXI 

hO Wifülú 
114 • 35.9%1 
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110 

llC!!!IMS l!S!!llEAM@!f. 
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11> Clllll!ITO 

14. 11.ltl 
11>!1« 

11 • 21.Sll 
111 COOESlO 

¡¡¡. 69.2%1 

FTEaD. FIECWI. FllEtllN. 
A&WI. lllAli\111 W!MA lllllWlflA 

Clllll -.vTA 1 XI 1X1 1X1 

4 10.3 10.3 10.3 
8 20.5 lt.5 30.S 

27 69.2 69.2 100.0 

1011'11. 39 110.0 100.0 
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• 20 40 " 
-¡,¡ MMTAl\I tl'(J(OOAJEI 

80 110 



21.· ¿ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES 
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? 

ACTIVIDADES ASAMBLEA 

SABE NO SABE NO CONTESTO 
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imMm C!J!1iJ!! lt 8!llJl!Sll!l!CIJll 

Nl\U llE lt:Sfl.ESTA 

5ME .... 
111 allTESTO 

Cl'60I Wll.ll06 39 

NMI. 1( -STA COOlllJ -112 • 3t.CI 
llJM 

113 ~ 33.311 
111 mcm;ro 

114 • 35.'IXI 

-· FllEClEJI. FllEClEN. 
fllECllJI, RELATIVA AJUSTAM ACllU.Al>A 

~111 AiSClUIA IY.I 1X1 1X1 

ll ¡o,e ¡o,¡ ¡o,e 
13 33.3 33.3 64.1 
14 35.9 35,9 100.0 

TO!fol. l9 100.0 100.0 

: .............. . 
lltlttHHUUHt 

''"°'""ºº''''' 
1 
: •••• J, ••• 1 .... 1 •••• : •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 
e 21 1e 60 eo 1io 
FllECtECIA AJUSTAM lf'll!CtNTAJEI 

~ 

Flt:CW. Flt:llP. flt:alll, 
Fllr.tD. lt:IATIYA WTIUI~ 

llML IE lt:SPllSTA 1:.111 lll!WllA 1X1 1X1 111 .. 7 17.9 17.9 17.9 ... e 20,5 21.s 38.4 
llJClllTtSTI) 24 61.6 61.6 101.0 

TOTli l9 m.o 100.0 

CMl6 Wll.lllOI 39 



21.• 4 CUANTOI INTEGAANTE8 TllNEN LOS CONSEJOS O COMITES 
Y QUE ACTIYIDAD!S REALIZAN ? 

INTEGRANTES CJO. DE ADMOH. 

/ 

30.811 33.3" 315.K 

8AIE NO SABE NO CONTESTO 

... 
"' .. 



100 .. 

7H 

21.· ¿ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN L08 CONSEJOS O COMITH 
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? 

/ 
/ 

8ABE 

ACTIVIDADES CJO. DE ADMOH. 

8t8,. 

NO SABE NO CONTESTO 



111\fl. 11E llElfllSTA COO!lil 

SME 
(7' 17.9!1 

llJ~ 
18 • 2o.5XI 

llJ COOESTO 
i24 ' 61.óXI 
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llJ SME 
112• 31.811 

111 COOESTO 
113 • 33.JV 

FE!D. fElll. -fllECWj, llEUTIWI IUU&TMll iWllJM 
llllll -UTA 1 X l 

14 35.9 
12 Jo.& 
13 33.3 

TOTIL l9 llO.O 
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JHtHHIHtlHIU 

f X l 1X1 

35.9 35,9 
Jll,8 66.7 
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o 2G 40 " • llO 
fl(tllJl:JA AJUSTMll c-q1 



100 .. 

21.· ¿ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES 
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? 

INTEGRANTES CJO. DE VIGILANCIA 

35.9'11t 30.8'11t 33.3'!1. 

SABE NO SABE NO CONTESTO 
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IC!Mp!WS CQ!j{lQ !( VI~ 

fllllD, FllECWI. -· fl((WI, ll!ATIVA AJ\ETAl!I ACUW\M 
NllU llE llE!fll:STA COO!IJ MSCl.UTA 1X1 1:¡1 t,,:1 

SAlt 7 17.! 17.! 17.9 
lllM 8 21.5 211.8 :13,7 
111 cm!ESTO 24 61.6 61,6 100.0 

'º'"- 3! 100.0 100.0 

NMI. llE IESl'IESTA ro!>!Gll -17 • 17.!XI 
lllSMl 

11 • 2t.5XI 
lllCOOE&TO 

124 • 61.!XI 

Imi!!!lifil. 

llML • IH'l(STA -lllWE 
111 COlfl[SIO 

CMlll6 Wlll05 39 

: ......... 
: ......... . 
1 
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1 
1 •••• 1 •••• l •••• 1 •••• 1 •••• ¡.,,,: .... 1 •••• 1 •••• : .... 1 
o 2t 40 6G 
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CQllll\!! tE EtW!Cl(!! @m~ 
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FIECWI. ll!ATIVA A/IJST!DA 
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16 41.0 41.0 
19 48.7 48.7 

TOTllL 39 100.0 l"·º 

80 100 

fllfll.9. -IXI 

10.J 
51.J 

101.9 



100 .. 

21.· ¿ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES 
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? 

ACTIVIDADES CJO. DE VIGILANCIA 

715 .. ' 8t8fe 

SABE NO SABE NO CONTESTO 



100~ 

7H 

21.- ¿ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES 
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? 

INTEGRANTES COMISION DE ED. COOPERATI"" 

48.7'!1. 

SABE NO SABE NO CONTESTO 



Nllti. IE IEWST!! ®IliO 

SlilE 
14•10.JXI 

11) 5AiE 
116 • 41.0XI 

lll COOESTO 
119. 48.1:11 
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FIEOIJl:IA lllUST!!I!! ll'OllltliUEI 
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76.9 

2.6 2.6 
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IOlll. 3'I 111.1 IN,I 
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1 21 ti " 
F1IEllBtlA UllTllA tlllllllliUEI 

• Conc1 lh:iM v ¡rbitnJe, 

81 ltl 



100t. 

21.- ¿ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES 
V QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? 

ACTIVIDADES COMISION DE ED. COOPERATIVA 

/ 

76.9 .. 

SABE NO SABE NO CONTESTO 
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¿ IE llCTIVIDNllS llfllllM ? 

!111.fUlt!!, 

· Todo le1 r1l1tivo 1 11 COOPtrltiv1, 
- CGlwoca a loo ioc:ios 
• Da a - lo ,.¡¡....,por la .-afüa. 
• DI """'"' 1 11 Lay, 

• ~- loo bl- da la -ltiva. 
• Llovor 111 OMll<s. 
• Adlini1trar. 
· llllcU1ir carretillas y rtSPMlibiliur11 di los dlAos •los sociOI. 

· Ttn coMtot dt arntil1H v socios. 
·-. 11111 ldalniltncldn. 
• Lo u dice 11 LIY. 

• Lo u dict 11 LIY· 

22.- L lll1IU A ._ • 11.111 ? 

-MMI. ll IE!NSlA ~111) -UTA 

11) 32 
SI 7 

101111. 3' 

flElO. FllllD. FllEl!lll. 
111.AllWI AJL61AllA llCllWllA 

ex 1 1X1 1X1 

12.1 82.t 82.1 
17.9 17.9 66.7 

110.0 IM.I 



22.- ¿ PERTENECE A ALGUNO DE ELLOS ? 

NO SI 
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NIW. IE llESl't{SlA ((¡(o!OO 

111 

&I 

: ....................................... .. 
132 • 62.IXI 

t :u•uuu 
17 • 17.9XI 

- Lo tlititr&i • 

1 •••• 1 .... : •••• 1 •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 
O lu 4" ~ &11 IUU 
AIEQD;IA olllllTMll IPIJ!aMJAJEI 

.. E1 lft di IM in1ciadorn 

• MI) Wlf a80 fWIClonl. 

-!lo-. 
• !lo 1t lo hin PI-. 
·llol•i-.... 
• trt. tsh Htfltra® para uo. 

- SI lrlllln todos los prmlms. 
• ~ti8'1dt ll COCf'tf'ltlVI 1/ ti Plfl:llD, 
- SI * las cosas lh dern. 
- COrritt a los sociM. 

- A*lnlslra. 
• c.nttol1 los-· 
- Ctlidl los bitntS dt la cOCMr&tiva. 
• EJIM:I 11! KCJMIS, 

- Soll los u lllVM 11 c..Uol. 
- v.-, F<·r todos lcis ;ocios. 
- Hlc111 el r111-to. 
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· Son ntctstrios a J1 COCftf'ltin. 
• Cid& "'° ti ... su P1Hl. 

21. • ¿ IE 11 IMll IMllCIM Utm ~ MY -.u? 

~ 

Fllf!llll. fllCl.O. f!Ealll, 
~CllJI. lllAll\11 WTAM MUIUM 

Nlltl IE IUIDT! 

111 
SI 

NlllL IE ll!NSIA ®100 

JI) 

SI 
19. 23.111 

13'. 7"9%1 

axllll lfil.UTA 1%1 1 % l 1%1 

9 23.1 2J.1 23.1 
311 7'-9 76.9 l!t.O 

TO!lt 39 too.o llM 
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111 
SI 

8t 

ll <PIMQ m.A PE LOS !!lfUli 11 JMl!ll 
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21 

IO!lt 39 110.0 IOM 

llO 



MllE. DE l\fSflIITA C00160 

111 
118 • 46,2).I 

SI 
121 • 53.lll 
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1111'!1. DE llE5f!ESTA 

111 
SI 

CASOS VILlOOS 3'l 

111 
131. 7'1.Sll 
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Fl(C!tJI, FRECWI. fllECW(, 
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o lO 40 60 
-IA AJ\ISIANI !Malll\JEI 

80 100 

25.· L l.A CIDlllTM lallll C!MMES IE alltllllll:lA ? 

fllQ.(Jj, fll[ctb. Fllft\(11, 
FRECIEJI. 1(1.AT!VA AJUSTAl>ll o1WWM 

111'41. 1lE llENSTA COll!il ABSQ.UTA 1X1 !Y.I t l I 

111 33 84.6 94.6 84.6 
SI 6 t5,4 t5.4 too.o 

TOTIL 3'l too.o too.o 



24.· ¿ DE QUE MANERA PARTICIPA CUANDO HAY ASAMBLEA ? 

A • llCUCtlA•OO • • Of'IUMDO MIMA DI LOI PUHOA A , .... 

e • Dlflllll•ao A l.A AUlllaUA 



llJ 
133 • 84.6%1 

!! 
16. !l.4XI 
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: •••• 1 .... : .... : •••• 1 •••• : .... 1 .... : •••• : .... : •••• : 
o :o 40 60 
~LI AJUSTAl)ji IP!flaNfAJEI 

lú(· 

ll,- ¿ale a Ul\111COILDIIOll&11:105 ? 

NllU lit: 11:9'\ESTA 

lllJj 

llilJIR 
IW. 

NllU a !IESl'\ESTA CC»lllJ 

SIEN 
135 • 89. 7ll 

lllllM 
(4. 11.:111 

lll 
10•1.1%1 

F!ECl.Ell. f!IEIWI, F!EIWI. 
f!IE[Wj, llElATIVA AJUSIAM llCllWllA 

tmlliO lllnll!A 1 % ) 1X1 ( % ) 

3S 89.7 89.7 89,7 
4 10.J 11.J !to.O 
o o.o o.o too.o 

TOTll. 39 100.0 100.0 

ltUttltlttttUIHUtHllHtUUUttttHHIUt 
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1 
1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• ; •••• : 

!IHI 

27.- ¿ ~ Ulll lllCIO TllJI ........ TMTA IE M\1111.0 U&IB ? 

FJ(ClEll, f!IEllEI, F!Etlll(, 

Fllf[Wj, llElAT!VA IUUSIAM fC.IU.A[lj¡ 

Nllll. lit: 11:51'\ESIA CrtlliO ~UTA 1 z) %1 t X l 

llJ J 7,7 7.7 1.1 
¡¡ )6 n.~ 12.j lüO.ü 

10111. 39 too.u 100.0 

CASOS VtlLIDOS 39 



28.- ¿ LA COOPERATIVA REALIZA ACTIVIDADES DE CONVIVENCIA 'I 

100to 

75to N 

"' "' 

ªº" 

25to 

º" NO SI 



28.- ¿ COMO SE LLEVA CON LOS SOCIOS ? 

100 .. 

715 .. 
N 

"' .., 

ªº" 
' 

215 .. 
0.0'11. 

º" BIEN REGULAR MAL 



100t. 
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150t. 

,/ 

215t. 

º" 

27.• l. CUANDO ALGUN 80()10 Tll!NI! PAOBLl!MAS, TRATA 
DI! AYUDARLO U8Tl!D 7 

NO SI 

N 

"' "" 
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28.- ¿ COMO REACCIONARIAN LOS DEMAS SOCIOS SI USTED 
ABANDONA LA COOPERATIVA ? 

43.6" 

A B 
A • IJtDIPHll•TI 
G • MO Ull GGlllO llACCIO•AAIU 

e 
a • "ACI• UMA •IUMIOflll 

D • •O LO DUAllAM 11 

o 
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IJ,- ¿ 111 IOTAMB Tllll 1'111111 USTED EL TllllMJllll PllllA LA IXIJ'fMTIVA ? 
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SI 
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f)(Cl(H, IE.ATIVA AJUSTAM ACtlWllA 

~Illl lllS(lUIA 1 %1 1 X > 1 X> 

s 12.8 12.8 12.8 
34 87.2 87.2 100.0 

TOTAL 39 100,0 180.0 

jftlUUIUttttlttlltUUIUIUlfttUlltUttt 

loo .. lo11oloo•o:1ooofoooof101•looo1:0011lo100l10ul 

o 20 40 60 
FllECWC!A AJUSTADA IFUll:ENTAJEI 

so 



39.- DE LAS SIGS. ACTIVIDADES CUALES CREE QUE DEBE 
REALIZAR EL EDUCADOR COOPERATIVISTA : 

100~ 

A B 
A • CRIH .. tll TODOI .. ,..ITU GOOP, 
C • OllH,.tZAft CUllllOI DI CAIMCt'MCIOM 
• • PROllOVlll ACTl'I. CULTU•AL Y fl•CflUTl1"a 

e 

71.H 89.2~ 

D E F 
•• uua111111 CUt1801 DI COOP•llATllllHIO 
O • Olll•Ufl llOM. Y 'U"C· DI U COOP. 
, • ""ULIAll LA ... n1c1 .. c10• •• LA ººº'· 



40.· ¿ CR!I! QUE DEBA EXISTIR UNA PERSONA PREPARADA 
ESPECIFICAMENTE PARA IMPARTIR EDUCACION COOP. '1 

NO 81 



- 296 -

SI aJ Qllll1lllCllW RE • ~7 • ---· - Estí <IPICihilD. 
- Si no tabitr1, no hlbri1 cOCIPll'ativa. 
• - aiUdlr., alp prol>I•. 

11 IU cmlll!llCllll RE - !.ll ¿ 1'!1111!.f_! • 

·llo5'1>1. 
• El prtsldenta lo dl • 

. • llo conltllo. 

41.- < • 11llU11 ~ llXIM.? 

FllECID. 
FllECID. llLAllVA 

Nl'IEI. 11E llE!l'WT~ COOl&O llSQ.UTA 1 X J 

11) 26 66.7 
SI 13 33,3 

ror11. 39 llD.i 

llML llE llESfllST~ CU)l&O 

FllECtO. 
AIUSTAM 

1X1 

66.7 
33,3 

100.0 

f«) 

51 

l ................................ . 
12'. 66.711 

113. 33.311 
, ............... .. 
1 

FllaEf, 
llCllWM 

IX 1 

66, 7 
100.0 

1 ••••••••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 
o 21 40 60 
FllEQSl:IA AIUSTMIA IPIRlNTAJEI 

80 100 

42.- CllllllM llTD U D. IMMJMlll !IOClll. POMlA 1111 11 ID UWllOI lm'lllllllVISTA 

FflEctllf. FllECWI. FRECWI, 
FREClEll. REIATIVA AJUSfAllA ACt.lllAliA 

Nll{L llE flESfllSTA CU>IOO ABStl.UTA 1X1 1 X 1 1%1 

Nl 9 23.1 23.1 ;3,1 
51 3V 76.9 76.9 100.0 

TOTli. )9 100.0 100.0 



41.· ¿ SABE QUE HACE UN TRABAJADOR SOCIAL '1 

/ 
100 .. 

88.7~ 

33.3~ 

NO 81 



111VE1. IE Rf51'1ESTA 1:1»1111 

ICI 

51 
lll • ~.911 

- 298 -

: ........... . 
, ..................................... . 
1 •••• : •••• : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• t •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : 

11 11 am&lllUll flE - '1LP!!!M.1 -

-(stA ......... 

- a. -ii!ll os orl-. 
- Trlt• lo socio!. ---· .. Es NtaSll'io • 

............. 
.. Los SOCiOI ube\ como MJorar, 
... ti- ... . 
-u ..... - ... 1 .. -. 

80 llO 

G.- ¿U aFIClllt a& U - IU lmWml M. tl9TU10 lllfM.? 

-Prost.rwvlc1os. 
-"-<i- ,_di lrlblio. _..,,..., 
.. llltjora ti n1otl 31 ''ª dt 11 iOCledtd • 
.. Solo ...,icil 1 los arrttillwos • 
.. Atiliza tJ mnio. 



•2.- CONSIDERA QUE EL TRABAJADOR SOCIAL PODRIA SER 
UN BUEN EDUCADOR COOPERATIVISTA 

NO SI 



1.- m 

Nl1/EL !+: lf5ftESTA 

13 - 21 ANC!i 
22 - ;¡¡¡¡¡os 
28 - 33 llW5 
34 - J9 ¡¡,;¡)$ 
40 - o ""6 

CASOS VILIOOS 49 

fll1/EL tí llE!lfl.(STA C©IGO 

1)·21Ri'lll 
112 1 ,4,5);¡ 

22 - ¡¡ Jt.OS 
119. 38.8"1 

211 • J3 ANC!i 
18. 16.3%1 

JI - J9 lllDS 
15•1U.W 

40 • o 111$ 
IS 1 11,2%) 

- 300 -

FJ(ClEN, Fll!ctEN. FRECL(N, 
Fl<fClEN. liflATIVA All.6TADA A(tlUA!"1 

CODlil ilinUTA 1 X J 1 X J 1 X J 

12 ll.5 24.S 24.5 
IJ J0.8 ;¡,~ 63.J 
B 16.J 16.J 7'!.6 

10.2 10.2 89.8 
10.l 10.2 100.0 

TOTN. 49 100.0 100.0 

: ........... . 
:u111uu1u1uuue 

:uuuu 

;tuu 

JtUn 

: •••• : .... : •••• : •••• : •••• : .... : •••• 1 •••• : •••• 1 .... : 

o 2U 4~ 60 
FFEC\O:IA AJUSTA!l!1 IP<:"CW~IE! 

80 110 



1.- EDAD 

100'9 

78'9 

"' e 

'°" 
38.8'9 

ª'" 

º" 13 - 21 H· 27 28- 33 34-81 •O O MAi 



2.·l.Ml(llllCllllMO 

Nlla IE RESftESIA 

ri.r. 
OO. IE lllUCO 
IUl.A 
ClflKA 
raHfJ¡(J 

lfilOll2 
IUCllMCilll 
Hll>ILGO 
llAUIA 

'~ 

Nl'IEl. DE RE9'\fSIA CllOIGO 

(8 • 16.Yt:I 
E!IO. lE l(X!C(I 

19 • la.iXI 
l'WU! 

18. 16.ltl 
ClllllCll 

16 • 12.2%1 
ilUIJI) 

" • 12.2%! 
~ 

14 • 8.ll:I 
RIOflACM 

13. 6.IX> 
Hl!IUO 

13 • 6.IXI 
llA':CIUI 

11 • 2.m 
lA&iSCD 

11 •MXI 

- 30Z -

f!EC!O. 
C®IGO M!ll.UTA 

TOTIL 49 

: ........ 
: ........ .. 
:un••tt 

:uuu 

1tnnt 
1 
ltHt 

:•u 

I'" 
1 
:• 

:• 

fllCl(JI, 
lll.ATIWI 

1X1 

t~.:t 

18.6 
16.J 
12.2 
ll.l 
8.2 
6.1 
6.1 
2.0 
2.1 

IOl.O 

-· fllCllJI, 
AJ\ISllM ~ 

1X1 17.1 

11.1 lf,) 
li.6 31,9 
l!.J s1.2 
12.2 63.4 
12.2 75.b 
f,2 83.8 
6.1 89.9 
6.1 96.0 
2.8 98.0 
2.0 uo.o 

111.0 

1 .... 1 •••• : •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : 
o 20 40 " 
fl((la(IA AJUSlolM IMOOAJEI 

100 



2.· LUGAR DE NACIMIENTO 

D.F ~ t;:'.:j;t 2il 18.3" 

EDO. DE MEXICO ~·f;if:,~;. ~'i'I 18.H 
~~~===~========~~~ 

PUEBLA ~ \t;.~'.f\ !',,f 18.3" 

GUERRERO ...... _;; ~'¡~·,: 12 ... 
... ·- ··- ---- ----

VERACRUZ ~;¿¡¡j 8.2 .. 

MICHOACAN ., ~.~·~ 8.1 .. 

HIDALGO ..;;f:--~, 8.1 .. 

TLAXCALA ~ 2.06 

TABASCO 1 2.0 .. 

º" 211 .. 150 .. 715 .. 100 .. 

.... 
o .... 



3, - WllO CIVIL 

HMl. 1( llE!iMSJA 

!G.lUIO 
CASMIO 
1111111 lllfE 
!(PMAllO 

l•IY!l!tJAOO 
VJUllO 

CASOS IW.!005 49 

NI~ 1( llESMSIA COO!lil 

91llml 
123•46.lXl 

CASAOO 
124•49.011 

lllllllLllllE 
12 • 4,lll 

SfPARAOO 
10•0.0XI 

Oll'lllCIAOO 
10•0,0XI 

Vli.llO 
10•1.GXI 

- 304 

FllEIWI. FllEIWI. fREC\fH, 
FlllWI. ll!LATIVA AJUSTAM ACUll.WA 

COOIOO A9S(LUJA 1r.1 1X1 !XI 

1'J 4<.9 Af,9 4€.? 
14 49.0 4!.0 95.9 
2 4.1 4.1 IDO.O 
o o.o o.o IDO.O 
o o.o o.o 100,0 
o o.o o.o m.o 

TOTli. 4! IDO.O 100.0 

¡ ..................... .. 

I'""""""'"'" .. "" 

t •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• t 
o 20 l-0 ~ 
FJEalJl:IA AJUSTAM !PlllaJllAJEJ 

80 100 

4.- ¡,A QMJill 199D11116111111TIBE? 

FllECWI. FllEIWI. FREctBI. 
FllEClfN. llELATIVA AA~TllM ACl.ll.l.AM 

NOO 1( llE!iMSIA COOI60 AB!llUIA 1 X J 1 X J !XI 

1( 1 A 3 24 49.0 49.0 49,0 
1( 4A 7 l2 44.9 44.9 93.9 
1( & A 13 3 6.1 ó.l JOO.O 

TOTli. J: IDO.O 100.Q 

CASOS Vli.1005 49 



SOLTERO 

CASADO 

UNION LIBRE 

SEMRADO 

DIVORelADO 

VIUDO 

3.· ESTADO CIVIL 

º"' 50'4 75fa 100'4 



'6.- ¿ A CUANTAS PERSONAS MANTIENE 7 

100t. 

75" 

'69.0 .. 

DE 1A3 DE '6 A 7 DE8A13 



111\n IE RESll(SIA cmno 

IE 1 A 3 
124 '4!.0%1 

IE 4A i 
122 • 44.9%1 

IE 8 A JJ 
lJ a 6,UI 

,,-E9CWRJMD 

NllU llE IESl'llSIA 

111 5- lEEll Y E!Cf!llIR 
SME LEEll Y ESUU8IR 
PRllWllA CllfUTA 
P!llJWllA lllllfLETA 
5E(LIC#llA CIMUTA 
fiC-IH Jlc.Jll'l.ETA 
Ffl!Pj¡,ctlfl.ETA 
Ffl!Pj¡,¡l[(lfl.EJA 
Oll<OS ESTt~IOS 

CASOS VAl.1005 49 

- 307 -

¡ .................... ""' 
i 
1 ..................... . 
( , ... 
1 •••• : •••• 1 .... r •••• : •••• : •••• r •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : 
o 20 4f " 
FJm.el:IA AJUSTAM ff'(11(91JRJEJ 

- fllalJI, FllECtO. - ll!AnWI AJUSTlllA llCtllU(j\ 
al181 -.i!A ( z ¡ 1X1 f X 1 

i 14.3 H.:• 14,J 
6 12.2 Jl.l 26.S 
J~ 24.5 24.5 SJ,O 
16 32.7 32.7 83.7 
o o.o o.o 83.7 

8.l 8.2 91.9 
4.J 4,J 96.U 
l.I ¡,¡ 98.0 
2.1 2.0 110.0 

TOTAL 49 111.1 181.0 

110 



11.- ESCOLARIDAD 

NO LEE NI ESCRIBE 14.3" 

~~=====~=======:::él LEE Y ESCRIBE ,\';'.\] 12.K 
~~;:::::==::::c:===:~===é! 

PRIM. COMPLETA + ;, :' -; :t;L'.:~~ r'-!il 24.a.. N 

PRIM. INCOMP. ·f"<_,_;;::;r:.'::';t '!kJ 32.7" 

SEC. COMPLETA .j o:n· - -
SEC. INCOMP. -l::t,_::;¡~1~¡¡,::l:¡;:a=-.2= .. ~=--=--=-~-=--:¡j. ~~~~~~~ 

PREM. COMPLETA -11 4.tt. 
~===~~~~~~ 

PREM. INCOMP. f 2.0.. 

OTROS ESTUDIOS -1~:: =2.=a..=====:::===:=;:::=:=:~ 

º" 211 .. 110 .. 111 .. 100 .. 

... 
o 

"' 



8.· ESCOLARIDAD 



lllK!. ll llSPIEl!A CU>lllO 

t«) - LfQ ' fSUll. 
17 • 14.3ll 

5HI: lmt Y ESCl!ll!R 
(6: Ji:.~1 

1'11111. Cllf!ETA 
(12 • 2Mll 

Plil", -lnA 
116' 32.7.!I 

lft, Cllf!ETA 
(0 • t.IXI 

lft, Pmfl.ETA 
<• • 8.lXI 

l!INI, CllfUlA 
12 • 4.Itl 

lllOA. llWflElA 
11 • 2.lr.1 

l1llWlS fS!ll>lllS 
il • l.011 

- 309 -

:u•u• 
! ........... . 
1 
: .............. .. 
1 
: .... 
:u 
: 
:• 

: .... 1 .... 1 .... 1 .. ,,J,,,,,,,,,: •... 1 •••• 1 .... : .... l 
o 20 40 60 
fl!EC!fl(IA AJUSrrt>A l!'aiCUITAJU 

BO 100 

6,· L a - 'lllt IC1IMIJlll'lt 7 

Fl(Qlll, fl(QO, FPl!1lJC, 
FIECW. ll!Amll AJUS!AM llClll.lAM 

llMI. • IUIES!A @111 M!llll!TA 1X1 (f 1 t X 1 

~.r. 21 ss.2 55.2 55.2 
EIO, lrt: IEXICO 20 o.e o.e 96.0 
PlllUI' 1 2.0 2.0 !fl,0 
IWIACA 1 z.o 2.0 roe.o 

rorit l! 100.0 100.0 

CM05 \lllUl(IS 4! 



8.- ¿ EN DONDE VIVE ACTUALMENTE ? 

10H 

/ 
7H 

55.2'1b 

D.F. EDO. DE MEXICO PUEBLA OAXACA 



ll7, 5S.2XI 
El-O. IE IEXIc.; 

il\I r 40.SXJ 
F!€11.A 

u • i.0~1 
()AAq(A 

11 • l.OXI 

- 311 -

, ........... ,. ............. . 
: 
: ..................... . 
1 
:• 

:• 
Jo.,;,,,,:,,,,f,,,,¡,,,,,,.,,¡,,,,f,,,,!,,,,f.,,,J 
o 2& ~u 60 
~IA llJUSíolllo\ IPQl:SIMJtl 

7.- ¿ lllTIW PUi El U Vl!ll A LA CllJ!ll 7 

FJIEC!!ll. FllfCtfH. 
filf:(Wl. ffl.ATIYA MUS1/ll>A 

Nll'El. 1t" JIE5Pl.ESTA C>X>llill .SU.UrA 1X1 t %1 

fil 4b !U "·º S! l 2.1 2.0 

TOTAi. 4¡ too.o 100.0 

811 !00 

Fl!EalH. 
ACOOJU¡ 

t X 1 

9l.& 
100.; 

:u•uutHu•u••H••ouu•••tU•••••uuuutu 

SI I' 
11. 2.011 1 

f •••• 1 •••• : •••• i .... : •••• l •••• 1 •••• J, ... : •••• 1 •••• 1 
0 2» 40 6U 
FIEWl:IA ~TllM <PIJQJITAJEI ªº 100 



- 312 -

- F1EOBI. -· FRf(llJI, llEl.All'lt1 AJUSl*I ~ 
NI~ (IEll[Sl't(SIA . COOill) JllS(LUTA l X l l % l l X l 

lll 
SI 

CASOS V~I005 49 

NI~ l>ElfSl'ltSTA CODill 

111 
148 • 98.0XI 

SI 
11 • 2.rn 

48 911.0 98.0 !t.O 
I 2.1 2.0 111.0 

TO!~ 4! 111.0 101.0 

¡ ................................................ . 
1 
:• 
1 •••• 1 •••• : •••• : •••• : •••• : •••• 1 •••• : •••• : •••• 1 •••• : 

o 20 10 60 
FRfCtOCIA AAISl*I ll\)l((JlfAJEJ 

811 

ti 0611!@..Qg ft@..tl!!!!!lll OO!!lJ Pli'll $1!!Y! 

NI~ l>E ll[Sf\lSIA 

111 
SI 

CASOS V~I005 49 

NI~ l>E ll[Sl't(STA aJIIll) 

111 

SI 
11! • !OOXI 

10 • 0.0~1 

FllEUEJI. FRfctEN. FRfCllll. 
FllECWI. lllAlll\\ A.Jll;lAllA llCllWIA 

CllIGO JllS(LUTA !XI l X l l X l 

4! 101.0 IN.O IN.O 

• o.o '·º 100.0 

101~ 4! 111.1 IOl.O 

: ................................................ .. 

: •••• : •••• : •••• : •••• : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 .... : •••• : 
o iO 40 60 
FllEC!flfCIA AAIST*I IPQWf!AJEJ 

100 



mm DE RESllESIA 

l«I 
SI 

C~~ VALIOOS ¡; 

Nlln. ¡~ RESP\lSlA llll>IOO 

l«I 
147•9'5.9);) 

- 313 -

FRE(((H. FlifQ~. FñEClel. 
Flifílfli, RWlllVA MUS!e!>A llQIUA1'l 

romo ABS<lUIA <X 1 1X1 i:tl 

47 lM ~.9 ;5,9 
2 1.1 4.1 100.0 

rGllt. ¡¡ 100.0 IOQ.O 

: ........... , ............... 0 ................... . 

SI l'' 
<2•4.m 1 

1 •••• : •••• : .... : •••• : •••• : .... : •••• : •••• : .... : •••• : 
o 20 40 6ú 
FllEcta:IA AJl.ISIAM li'(ll(OOAJE) 

~_!f!S~WJ.!00 

FREClfll. fl((\IH, FllEtltll. 
FllECtlJI, Aru!!VA AJIJSTAM~ 

!00 

NM!. DE llt:ll'WIA COO!il -UTA 1X1 1X1 1X1 

l«I 
SI 

147. 9'5.7%1 
SI 

12' 4.!ll 

47 9'5.9 9'5.9 'r.1.9 
2 4.1 4.1 100.0 

IOT!t. 49 IOU 100.0 

1 .............................................. .. 

1 .... 1 .... : .... : •••• 1 ••• .1 •••• : .... 1 •••• : •••• : .... 1 
O lO 40 60 &O 100 
FllEcta:lA AJUSTADA 1-AJEI 



7.• MOTIVO POR EL QUE VIENE A LA CIUDAD 

100~ /._1/ ___ / "'"¡/ __ _,,/ i<-~Y __ _,,/ f-1/ __ -</ ... v __ -</ 

7H1 

so~ 

2.0 .. O.O'lli 

A B e 
A • 11111.IOftAtt IL ••WIL 1co•o•1GO 
C • Oltl•ll ... lllO MH GOllPJIH IQUl~O MH llMl"a." 
1 • IA•Att llM DIHllO H 111•01 TIUllO 

4.1'111 

D E 
1 • COllDGH U CIUND 
D • 111 IUIGA DI THU"O 



-. 315 -

8. • ¿ IV! WlllTO lllll'O 9E 11D1 1 

"lA'los dhs. 
-¡¡, ... 
·Dl2oJ.,.., 
"t'lf: 6 t 7 M!f!, 

9,· IJlll'O POI EL llE !€JA LA C!llAll 

~__¡g;¡ 

Fl!fD.(H, 
Nllfl 1€ llfSMSTA cail80 lllSll.UTA 

J«I 48 
SI 1 

TOTli. 49 

CASOS \IAl.UOS 49 

Nllfl 1€ llfSN'.STA CONtll 

f!IE(t(H, 

IELATIVA 
!XI 

!11.0 
2.0 

100.0 

fllE(t()j, Fllfl:tEN, 
AJIJSTAM llCllllA!>A 

!XI 1 X J 

98.0 !11.0 
2.0 100.0 

100.0 

J«I 

SI 
14S • !11.0XI 

: ................................................ . 
1 

11 • 2.0XJ : 
1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 .... 1 .... 1 •••• : •••• 1 •••• 1 
o 20 4-0 60 
fl((l(M:!A AJllST!liA ll'lliaNTAJEI 

~l-~.!!m~_3'1_[1J!_(l.fü 

FIECIEI. fl(ctEJI, 
fliW(N. llflATIYA AJIJSTAM 

Nll(l 1€ llESM:STA C00!80 Al!lll.UTA !XI 1X1 

J«I 48 !11.0 !11.0 
SI [ l.O 2.0 

IOTli H 100.0 uo.o 

CASOO Vli!OOS 49 

80 100 

FllfCWf, 
ACUU.AllA 

1 X J 

98.0 
100.0 



-. 315 -

8.- ¿ 1111 ll.llllO llEll'O 9E lllbl 1 

.. lh>s diH. 
-l)i ... 

-llt2•3-. 
·tJtf.il 7M!I!, 

9, - llJllllO 1111 EL llE IEJA LA ClllHIO 

~...!Wl 

f'ECWI. 
Nl\e. IE RES!USTA COOIGO A8Sll.U!A 

l«I 48 
51 1 

!Olli 4! 

FllEctfN. 
l(LAl!VA 

(X 1 

98.0 
l.O 

100.0 

FllECWI. FREClfH, 
AJUSTADA ACl.IW!>A 

1X1 1X1 

98.0 98,0 
2.0 100.0 

100.0 

NMI. IE RES!USTA CONGO 

l«I 
(48. 98.0ll 

: ............................................... .. 
1 

SI :• 
11 • 2.0XI 

1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• : •••• J •••• 1 
o 20 40 60 
FRECl.(l(;IA AJU5TllJA IP!flWITAJEI 

't-~_lilfil!L'{IJ_tfJ!_!\J!? 

FllEC1.€H. FRECWI. 
F!<roEJI, lflAliVA AJ\JS!AM 

NllE. IE llEll'llS!A C!IOlll Al!l(lU!A (X 1 (X 1 

NO 48 98,Q 98.0 
51 1 l.O 2.0 

TOTAi. H 100.0 100.0 

(ASOS VAl.1005 4! 

100 

FRECWI. 
liCtlWllA 
(0 

91.0 
100.0 
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7.- MOTIVO POR EL QUE VIENE A LA CIUDAD 

100 .. /¡<./ ___ / l"-1/ ___ / ¡<.:/ ___ / ._1/ __ -</ 1,_/ __ _,/ 

78'1 

eso" 
2.0 .. º·º" 

A • MIJOllH IL •IWI&. aCO•DMICO 
G • OIHHI Dt•IH MU COMPJIAlt IQU"O MflA llMIRAlll 
1 • IHAI llU DIHJIO I• MIJIOI 11111'0 

4.1 .. 

1 • COllOO .. U GIUMD 
O • IJI IUICA DI THIA.10 



llMl. DE RfSl'llSTA COOIOO 

148 • !6.0XI 
SI 

11 • l.OXI 
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1uut1uuu111u"t1HHUUtU1ttnutttttHttt 

1 
1• 

1 •••• : •••• 1 •••• : •••• : •••• : .... 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 
o ;o 41 6t 
FllttllCIA All.ISIAM IPGl!DTM'I 

1111 

ti 6\1 J!W!AJO !!) ftill!IJ 

Nll'EL 1( llENSTA 

!!J 
SI 

CASOS Vllil(}S 4! 

lll 

SI 
141l • !le.iXI 

11 • 2.tXI 

~L~~L~ 

HIVB. DE RfSl'l.{SIA 

lll 
51 

fl((l9, fl(Cl(N. fl(CllJI. 

Fllfewt. RflJITIW\ AA&TAM llWUMA 
COOIOO ABnUTA 1X1 1X1 1X1 

48 !8.0 !@,O 9e.O 
1 2.0 2.0 100.0 

TOTAL 4! 100.0 101.0 

1••n••U•UtUtUtUttUIUUH•••u•uu1tu•u• 
1 
1• 
1 
1 •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 .... : •••• 1 •••• t •••• 1 •••• 1 
o 20 40 6t 
FIECWl:IA illlJSIAM tf'111{81TAJEI 

flletO, FIEaSI. FIElllJI. 
fllftlO. IEATll'll WI~ *1lllJIA 

COl>IOO -.u!A 1X1 1X1 1X1 

46 93.! 93.9 93.! 
l 6.1 6.1 100.0 

rl)Tll. •1 IM.O 190.0 

100 



9.- MOTIVO POR EL QUE DEJA LA CIUDAD 

100'11. /l'-7 __ __,/ "'-!/ __ _,/ ¡<...!/ __ --<'/ ,_1/ __ ~_/ 

'--· 

ª°"" / 
2.0,. 

2H 

º"" :/_ 
A 

A • •O TJl•I CAU AQUI 
O • tu HAa&.IAO JtO 11 .... '-I 

B 

2.0,. 6.1,. 

e 
• • t..U •1••1 IO• •UY AUM 
D • •t•WIM A HM•RAtt 
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11116. IE llWSTA !DlfiO 

llJ : .............................................. . 
146 • 93.~Xi l 

~ :••• 
13. 6.lll 

! .... : ......... : .... : .... : ........ : .•• ' .... :. ... 
o 20 40 60 
FllEctE«:lA AJUSTADA IPORCENTA!EI 

lt.- L ..iE IE LA IXl(ftMTIWI, T!Ell OTRtl ~ ? 

fllfttEN. fliECIO. 
fllE(t(I(. llELATIYA AJUSTADA 

N!IR IE RfSIUSTA COOIOO AFSCl.UTA 1 X J 1 ¡¡ 

Nl 40 81.6 Sl.6 
SI 9 19.4 18.4 

TOTAL 4l 100.0 100.0 

CASOS VAl.l!IOS 49 

f!iECUOI. 
AClll.lAllA 

1 X J 

S!.4 
100.0 

/ttUUttlUUIUUttltUllUUlllttltltll 

140 • 81.IXI 
SI IUUHIH 

19 • 18.IXI 

IOO 

1 •••• 1 .... 1 •••• 1 •••• : •••• 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : 
• 21 40 60 
FREttel:IA AJUSTADA IPIJICENTAJEI 

U.- l CUlllll1J 11111 Ol l'llllBIO OI LA ml'Elll\TIVA ? 

@LEN LA C!!m!ITIYA 

• En prcmdlo _,di t 10,0IO.OO • t 20,000.00 PISOS. 

- En prcmdio 91f\ifl f 10,000.00 PISOS· 

no 



10.- ¿ APARTE DE LA COOPERATIVA, TIENE OTRO TRABAJO ? 

100~ 

7H :::: 
"' 

110~ 

IH 

o~ 
NO 81 
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12. - ¿ 111111f!llS 1111115 TlllMIA 111. DIA ? 

.. En pr~io trabajan de 4 1 6 ..,,, 11 dia. 

13,- ¿ CUlllflOS DlllS TlllMIA A LA - ? 

14, - ¿ C111 SU aBJO llllE SIS IECESlllMIES lllSICMI ? 

IEJllM AD JUSTE!> 
¡¡¡;aUTE fREQ fREQ 

NIVEL lit: IUfllSlA ~160 fREQ 1 X l 1X1 

111 JO 61.2 61.2 
SI 19 38.8 38,8 

101111. 41 100.0 100.0 

CASOS Vlll.1!>05 49 

NIVR 11t: f€SflfSTA COlllGO 

111 

SI 

, ............................. . 
<lO ' 61.IXI 

119 • 38.SXI 
: ................... . 
1 

°" fJlU 
1X1 

61.2 
100.0 

1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• :. ••• 1 •••• 1 .... : 
o 20 4t 60 
FllaEC!A IUUST*I IPCllDTIUEJ 

81 llO 

15,- ¿ alllCl LA-1111YF\Kl~O1€ LA COO'(MTM-~? 

FRECWI. flEl:tlll, FIEtllll. 
fRECWI. llE.ATIVA IUUSTAM ACtlWIM 

NIVEL 11t: l!E..<P\Elló COlllGO RMUTA 1 ~ J 1 X l !XI 

N) J9 1"6 n.6 J'l.6 
~! ~~ :t.~ ~{•,4 1¡;,; 

101111. 49 IW,O IOU.~ 

CAIUS Vlll.1005 49 



M.• ¿ CON SU SUELDO CUBRE SUS NECESIDADES BASICAS ? 

100t. 

78" / 61.2'1 
"' N 

ISOt. 
,,· 

28" 

º" NO SI 



115.• l. CONOCE LA OAGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO 
DE LA COOPEAATl\t\ DONDE TRABAJA '1 

NO 81 



lllill. llE llWSlA C®llill 

111 

Si 
13'1 • 7!.6XI 

111 • 20.4XI 
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: ........................................ . 
, ......... . 
1 •••• 1 •••• : .... 1 •••• : •••• 1 .... 1 •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 
O 20 40 611 8-0 ICO 
Ff<fttm!A All!STAl>A IPl'l!CEllTAJEI 

16. - L 11.f SillMlflCA FIN USID El. Tl!Allo1JM PMA LA im'EAAllVA ? 

.. C. Ml~itr trlbljo, 
· ~ recursos econoeicoi. 
-~1Narre\ilh. 
- lh trlbtjo sin horar lo fijo. 
- lh trabajo Mis Sf9Ul'O, 
- tl1 trab;ijo <J<t lo Mtl. 

17.- L ClllX:E U. llfllllSll~ - IER llX!O llE LA COl1Ellll11WI? 

lilm llE RElflESlA 

NI 
SI 

CAS06 VIUDOS 49 

Nlln llE RESP\ESlA COOllill 

111 
119 • 38.8XI 

SI 
130 • 61,lXI 

FFl.CWI. FJIHl(H, 
FllC\Ell. IE.ATIVA AAISTAL<l 

COOiiO *<!.UTA 1X1 1 X 1 

19 Je.8 311.8 
30 61.2 61.2 

lOTM. 4t 101.0 100.0 

1 
/tlUtHIUUtUllUI 

\"''''"""" ............... . 

FllEWEll. 
AWWUI 

IXI 

38.8 
100.0 

1 .... 1 ... ,1 .... 1 •••• : .... : •••• : •••• : .... : •••• : •••• 1 
u 20 40 60 
FlifíW«:IA AJUSTAl>!l IPilltfNTAJEI 

80 100 



17.• ¿ CONOCE LOS REQUISITOS Pl\RA SER SOCIO DE LA 
DE LA COOPERATIVA ? 

NO 81 
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18. • ¿ a.w.ES IQ!ISITOS SE llCESITlll PIM SER 511:10 IE LA !OlftMTIWI ? 

BL!!!M 

N!ffi IE llf>R(Slo 

l«I 
Sl 

Nll'El. IE IESPIESTA COOIOO 

l«I 
149. 100!1 

51 
11•0,0XI 

!LlU~ 

Nll'El.IE~IA 

l«I 
S! 

CtlSOS VJll.1005 49 

Nll'El. IE llf:Sf\ESTA COD!OO 

l«I 
13'4: 69.4XJ 

51 
115' )0.641 

Fllfetel, FllaO. FR[Cl(ll, 

Fllf(Wj, llSJITIVA· AJUST!tlll llCtlll.AllA 
COO!OO A8911.UTA l!I l l I l X 1 

49 1 .... IOt,O 101.0 
o o.u 0.1 100.0 

TOTíL 4! lit.O 101.0 

1 ................................................. . 

: •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : .... : •••• : •••• : •••• : •••• : •••• 1 

-· fll(ClQ, 

FllaD. llEIATIVA MJST!tlll 
CODIOO AISll.UTA l ~ 1 1X1 

34 69.4 69,4 
15 31.6 lo.6 

TOTíL 49 111.0 100.0 

ltHIU•HHUHHHHtHllHIHtlU 

: 
; ............. .. 

IDO 

fllClEll, 
llttlWM 

l X 1 

69.4 
, ... 1 

. ~ .... ! .... :. ... ! •.•• : .... ! .... : •..• ~ .... : .... ; 

o ~ 40 ~ 
fllE(!Bl:ló AJUST!l~ ll'tf!CENIA!El 

llO 



Q~~ 

NJV!i 11€ RESl'tlESIA 

lll 
SI 

Nllfl. 11€ JESfl(STA wmo 

fil 
140. 81.61! 

;¡ 
19 • 18.4U 

~m~m 

Hlln 1( P!Sl'tESIA 

fil 
51 

NllE. 11€ P!Sl'l(SIA aJOllil 

fil 
124' 49.011 

;¡ 
ll:5. 5111 

- 326 -

FJIEClEI. flifC\IJI, FIEllll. 
fl((WI, IEJITIVA AllJSIJl!Joll llQlllJIM 

aJOllil llP!nUTA !T.J !XI !XI 

40 81.6 81,6 81.6 
j 18.4 18.4 '°'·º 

IOlll. 49 100.0 100.0 

1 
:•••unn•••••u11H•••U•••tUHH1tUU1 

: ......... 
: .... : .... : .... : .... ;., .. : .... : .... : .... : .... : .... : 
' w 40 60 
FJIECWl:I; AJtlSlllllH lfOIWITAJEI 

FJIEClEI. FRECID. 
fll(l(H, IEJITIVA AJllSTOM 

COO!lil lllSll.UTA cr.1 !XI 

l4 49.0 49.0 
l:5 51.0 51.0 

TOTll. •9 100.0 100.0 

: ....................... .. 
!"'"""'"''""'''''º' 

80 180 

FPfIID, 
lll'.llll.llM 

1X1 

49.0 
lilG.O 

: •••• 1 .... : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• J •••• 1 •••• : •••• i •••• ; 
o a o 60 
FriECIDCIA MUS!Af~ IFOllCEHTAJEJ 

100 
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tL!!;l~-~-!!ll!!!~Q 

NI\U 11E RE$Fl.CSTA 

lll 
SI 

Niva 11E llf;pl{STA CODIOO 

lll ' 44,9¡¡ 
SI 

127 ' 55.l~l 

tL!l!!!OOll.!~-~ 

Niva llE RESll.ESTA 

111 
SI 

CAWS Vl'i.IOOS ~9 

Nlva llE l'f!fl.ESTA DJOIOO 

Nl 
144 1 89,~J 

SI 
1~·to.m 

FREClEN. Fiifa.EN. FREC1JtN, 
FRECl.EN. RELAT!VA RJUSTAI~ W:lM.tHl•A 

CODIOO ABSOCUTA IY.1 1X1 1;:1 

22 H,9 44.9 44,j 
21 55.t 55.t toa.o 

101¡1(, 49 too.o 100.0 

\t•UtUt•tUtJUUtUtl 

:uuun••UltlUUUUtUU 

: •••• : •••• : •••• : •••• 1 •••• 1 .... : •••• 1 •••• 1 .... : •••• : 
O lO 4U !O 
FRECIJEl<t!A AJUSTllM IPVll(ENIAJEI 

FRECt.EH. Fllf(([N, 
FRECl.Vl. REl.AT!VA RJUSTR!>A 

COOIOO A8>.l.UTA <X l 111 

44 89.8 09.& 
5 t0.2 t0.2 

TOTl'i. 49 too.o too.o 

eo 

FRECUEN. 
ACllll.Al~ 

IX l 

09.8 
too.o 

/tttttttttttUlttUlttUtltUIJttttttlltllttlt 

/tUtt 

IOO 

: •••• 1 •••• 1 •••• : •••• : •••• : .... : .... : •••• : •••• : •••• 1 
O lO 40 60 
FRECW«:IA AJUSTll!lA IPORCENTAJEl 

too 



ó!...l!l@_ífi...ll!fü! 

NI\IEI. !€ llElru:STA 

lli 
SI 

CASOS VN.IOOS H 

NI\IEI. 11€ llf:Sfl(STA COOIGO 

147•'15.~I 

SI 
12' 4.1)1 

Hl~§j@ 

NI\IEI. 11€ llESfllSIA 

lli 
SI 

Nl\IEI. 11€ llfSfl(SlA COllIGO 

t4i ~ ",9).) 
SI 

12•4,IXI 

- 328 -

FllECl(N. FRfC\!N, FfiWEN, 
Ff<Ea(N, lifüTIVA k.lUST?.t'il l.(UMl.lill•H 

CODIIWJ AIS«.llTA lll ¡:;¡ t\:J 

47 15.; ~.~ ;5,9 
2 4.1 4.1 100.u 

ltllll. 49 100.0 100.0 

¡111uttttltUtUlllllll,ltlltlllttlltltUHtlUI 

I" 

1 ••• .: .... : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• : •••• : .... : •••• 1 .... 1 
o 20 40 60 
f!E!WCIR AJUl!AM IPlllCEllTAJEI 

FñtCltll. FllEC\lM, 
FllECl.EH. f!El.ATIVA AJUSTADA 

COOIGO lll:ll.UTA C X 1 1 XI 

47 95,9 '15.9 
2 4.1 4.t 

10111. 49 100.0 100.0 

Bu 

FllEC\!N, 
AC!lllR>A 

1X1 

95.9 
100.0 

:•11uu1111us1u1111u111u11"1u•n••n101u 

1 
:u 

100 

: .... : •••• : •••• 1 •••• : •••• : ......... 1 .... : .... : •••• : 

o 20 4U 60 
FllE!l.OCIA AAISTAM illl<CENTAJEI 

IGO 
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lll~.!J!UOlltll!O 

HivR lE RES!'l.(STA 

)(l 

SI 

• CA5l)5 Vll!OOS 49 

NJva lE RESl'IESTA lll!llill 

NO 
136 ' 73.511 

51 
113 • 26.~I 

FlECWi. FllEClEf. flE(t(JI, 
FREClEN, RELATIVA AJUSll'l>A ACtltlAM 

COOIGIJ i!BSOLUIA 1X1 11.1 1X1 

36 73.5 73.5 73.5 
13 16.5 26.5 IOM 

!Olll 49 100.0 100.0 

: ................................... .. 
IUUttUtUU 

: •••• 1 •••• : .... : •••• : •••• : •••• : •••• : •••• 1 .... 1 •••• : 
U 20 40 6U 
FlECUEll:lA AJUSTAM ll'tllWllAJEI 

80 100 

iLtll TQP *IECEJmIS ~ 

NJ\R l~ RESfl.ESTA 

ICI 
SI 

CA.'-05 IW.IW.. 4l 

NIVEL CE RESl'IEITA COOIGIJ 

14'1 ~ 100.0i.J 
;I 

t0•0.041 

FllECt{N. flEC\EN, flEctEN, 
FRECWi, RELATIVA AJUSTAN! RCtlWM 

COOiill Hll91.UIA 11.I 1X1 IX 1 

49 100.0 100.0 100.0 
o o.o o.o 100.0 

!OTIL 49 100.0 100.0 

!'"'''º''"'''"'''''º''º'''*"''''"º'''"''' 

: •••• : .... 1 .... : •••• : •••• 1 •••• : •••• : •••• : .... 1 •••• 1 
• 20 40 6ú 
FIECtm!A AJllSTAú1 IF!.ilUHIAJEI 

100 



Hl\U 1E l(lfUSíA 

ltl 
SI 

Nl\9. IE l(!l'l[SíA C®IGO 

ltl 

12. 4.1~1 

Hl'IEl. IE l(Sl'(ESIA 

1() 

SI 

Nlltl. IE llflf'IESIA COOIOO 

11) 
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REaP. Flltllll. fllQO. 
fllECWI. IE.All\IA AJUSTllM ~ 

COOIOO MnUTA 111 (X 1 ll) 

47 95.9 95.9 95.9 
l f,J ••• 100.0 

ror111. 49 101.1 ltl.i 

jUHUUU•u•u•n•11tftfHfftHHIUUttUUtt 

f.,.,f.,,,l,,,,J,u,f .. ,,1,,,,/,,,,:,,,,:,u.I,.,,: 
11!1 

flf:CWI. llfQO. fllCllW, 
flltlO. IE!Jllll\I llJllSlllllA ACdWM 

~100 M61J.1/!A 1 i) ( ~ 1 1 % ) 

44 89.6 11"8 8!.8 
5 11.2 lD.2 '"·º 

!O!M. " lff,I "º·' 

:••••ttH•••••••••••n•u•••n•ff•Htu••••••• 
(44 : 89.Sll : 

SI :out 
l!i: 10.ZXI 

; •••• ; •••• 1 •••• : •••• : •••• : •••• : •••• : .... 1 •••• J •••• : 

o 20 4' 60 
fllECllM:IA AJlllíllM (-AJE) 

100 



!!l.f.®.füQ 

Hiia. llE llWSTA 

NJ 
SI 

Hiia. llE ll!:WSTA COD!GO 

NJ 

SI 
131 = 63.Jti 

!IS • 36.7XI 

Hiia (IE RElf\lSTA 

NJ 
SI 

NMl. DE lfSl'l.(STA C®!OO 

NJ 
IJS • J6, lll 

SI 
!31 • 63.3XI 

- 331 -

fl'!tlEN. Fllftml. 
l'Rf(l.(H, m.ATIVA AJllSTHM 

CODIOO ABSClUTA ! X 1 C X J 

31 63.l 63.J 
IS 36, 7 36,7 

TOTli. o 100.0 100.0 

¡tu••••••••••••uu'''"'''º'' 
1 
: ................. . 

fJIEC\EN. 
A(tlll.Jil~ 

1X1 

63.l 
100.0 

: •••• : •••• 1 •••• 1 .... : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 .... 1 •••• : 
G W 40 60 
FRECW«:IA llJIJSTAM CP!llIDTAJEJ 

f'Rf(l.(H, fnECl(N, 
fl(Cl.(H, lflATIVA AJUSTADA 

COO!GO l!B&l.UTA !XI !XI 

IS 36,7 36.7 
31 63.l 6),) 

TOTJt 41 100.D JOO.D 

: .................. . 
: 
J••tUttttUttltttUUUHUtUt 

so 100 

fnECOOI. 
lrull.llM 

tXI 

36.7 
100.0 

1 •••• 1 .... : .... : •••• 1 .... 1 •••• : •••• : •••• : .... 1 .... : 
u 20 40 611 
FRfctEl:IA AAISTAM Cl'lJIC9jTAJEI 

100 



18.• ¿ CUALES REQUISITOS SE NECESITAN PARA SEA SOCIO 
DE LA COOPERATIVA? 

NINGUNO ~gº·~º"~:::::r;;:;;¡=:==::;:¡=c:=:=:==::=:==:~ 
AECOMENDACION ,-,;,~;~~" ·.,;.·.: ':Jj:_( ao.e .. 

CARTILLA Ji~~;:> +I 18.4 .. 

FOTOGAAFIA8 !Li •''.!' •· :¡;. >:;';-;;• .• :'.t!h~81~1 1110.. 

N;;TA DE NN;;. 'i<'df 'f•• :, '1;•:; '.,-;:;;•J.í:''.lH'·tn 1111.1 .. 

MAVOA DE 18 ~?.;¡::<"~·li~lª1~0.~2 .. ~:;;;;;:=:;;;;;::=:;;c;;:;:;;;;:;;;;o;;;;;;;¡;;¡:;;;;;;¡;;;;¡;::;;;;~ 
HACER SOLICITUD i\I 4.11o 

~==:¡¡=:;:;az==:ie5~~~:;:c¡¡;¡¡c¡:;:::::::z~ 
EXAMEN MEDICO H 4.11o 

COMP. DOMICILIO _::¡¡.~;;•¡¡¡¡"'-"', .. =.;;~;~·~ .. :~" ·•11;:¡¡;:¡¡¡2¡¡:¡8ª".11ª1o~¡:¡¡¡¡¡¡¡:¡¡¡¡¡¡;¡¡¡;¡=:;¡;;¡;;¡¡¡¡;;::;~ 
SIN ANT. PENALES - O.Olo 

~====:=::=================~ 
CEATIF. APOAT. -~X:'.!; .. l ~=ª4~,1·~ª"'=::;=::;=:=:==::==:::::;:;;:;:::::;::==:===:=:(1 

ADMITIDO X ASAMB. •;E;;;:r,~:::·"~'1;:;;::'°::·2;¡; .. ;:;;;¡:;==::a~======~ 
NO CONTESTO -··-~·, .... :s:· :•!<'i•.N'ii'i 38.7 .. 

150'1'o 715'1'o 10011. 

... ... 
"' 



ton 

"" 

'°" 

/ 

•·· l. LI! GUITAAIA 81!A IOCIO DI LA COOPl!AATl\M DONDE 
TAAllAJA 1 

/ 
13.3'9 

31.7'9 
/ 

/ 

NO 81 

... ... ... 
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• Rwrtsril \l'll ~rtdld Kctt.lica 'I labonl • 
.. <litfrlff 1>rtst1cior11s: • 
.. lt Mtl tl llb1tnte dt tfablJO, 
.. hrticiPitr tn las desicionts dt h. CocopfrativJ, 

~ Ho Hbt C~ fll'.CJCfti, 

• lio 11 inter1S1. 
• lfD le C<IWi.,., 

• Pldon - di,,.,o. 

21. - ¿ LE 1111 l'llllf:SIO Al~ l{Z SER SOCIO lf LA C(lffMT!VA 1 

Hiia. l'E RESl'lt:STA 

MI 
SI 

CASO$ VllL!llOS 49 

Hiia. lf IEMSTA ~100 

111 

SI 
137•75.~J 

112 •lMII 

Fll!JID, FRfüEH, fRfCl.EJI, 
Fft:CWI, RELATIVA l\lllSTA!<i ACl.IWL\I 

Wl>!OO AP!(l.UTA 1 X l ( ~ 1 1 X J 

37 15.5 7'5.5 15.5 
12 ll.5 24.S 100.0 

TOTAi. 49 100.0 100.0 

) ..................................... . 
1 
JHtHHHftt 

: .... i •••• 1 •••• 1 .... : .... 1 •••• : ••• ,J,.,,: .... 1 •••• 1 
o 21 40 611 
FREClOC!A AJUST~ ll'MOOITAJFJ 

100 



20.· l. LE HAN PROPUESTO ALGUNA VEZ SEA SOCIO DE LA 
COOPERATIVA? 

NO 81 
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21, - ¿ COI) &E WVt\ Clll LOS SOCIOS ? 

FIECl!ll. FRECtel. FREC\t'N, 
fRECl(H. RELATIVA AJUSTAl>A ACll'll!II~ 

NJl'EI. llf IlfSl'l(SIA COV!lll ABSClUJA l:O:J IY.1 ¡);¡ 

llE.11 Jl 75.5 75.~ 75.5 
IUlM 12 21.5 21.5 roo.o 
lll o o.o o.o 100.0 

JO!~ 19 100.0 100.0 

CASOS V~l!IOS 19 

Nll'EI. 1'E IlfSIUSIA .:OO!fll 

BIEN : .................................... .. 
!37•7M~I 

AEIWIR 
112•2MXI 

10 •O.OXI 

JHUUUUU 

1 •••• : •••• : •••• J •••• : •••• : .... : .... 1 •••• 1 .... 1 .... 1 
o 20 10 60 
FIECW(!A AJUSTA!~ !P(ll(ENJAJEI 

22, - ¿ PllM W1lP 1U CMllClDllSTICAS 1IOE TEllll IM - ? 

@UMLll!!!l1!!1JJ.A_~j~ 

Nil'EI. llf IlfSIUSIA 

11) 

SI 

CASOS Wll.1005 O 

NMI. llf AE91'1f91A COOllll 

fl) 

SI 
123 • 46. 9Xl 

126 • 53.m 

FAECWI. FIEClEli. 
FAElllll. 111.AllYA A.RISlllM 

COOllll ABnllTA 1 X l 1X1 

2J 46.9 46.9 
26 53,l 53.l 

TDJll. 19 100.0 100.0 

¡1llHIUtlHHtllUIUI 

JIHHlllHHHIHHllHHll 

80 IUO 

FAECWI. 
llCllU.llM 

1X1 

46.9 
100.0 

: •••• : •••• : •••• 1 .... : •••• 1 •••• : .... 1 •••• : ••• .1 •••• 1 
o 20 10 60 
FIECW(!A AJUSTllM IP!llCfHTAJEl 

80 100 



Nl\U tE REr.f\ESTA 

JI) 

SI 

til50S VllLIOOS 4! 

Nllll. tE REr.f\ESTA COOlll'.I 

l.:! 
139 • 79.!XJ 

SI 
110 • l0.4XJ 

QSERRE~ 

NIVEL tE RE[l'l{SIA 

Jll 
SI 

CASOS Vfi.1005 49 

Nll'tl tE RESfl.(SJA COOlll'.I 

136 • n.SXJ 
SI 

113 • 26.SXI 
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FREClD. FRfClD, f'RE(t(Jj, 

At:ao. IE.ATIVA AAISTAM ilClllUM 
COOlll'.I AflS(lUIA IXJ IXJ 1 XI 

3'J 79.6 79.6 79.6 
10 211.4 lo.4 100.0 

TOTfll. 49 100.0 too.o 

¡ .................. ,,. .... , ............ " 

: ......... . 
: •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• 1 
o lO 40 60 
Fl'fílECIA AllJSIADA 1P!f.rotTAJEJ 

FRECl.EN. FllfCl.EN. Fllfetel. 
FllWIN. RELATIVA AJUSllll>A A(lKl.lil)A 

COOill'.I ABSa.UTA 1 X J 1 X J 

36 73.5 n.5 
13 26.5 26.5 

TOTfll. 49 101.0 llf,0 

:unu•••HUllH•••H••Httu••H••• 
1 
: ............ . 

1 X J 

73.5 
100.0 

100 

1 •• ,,;,, •• 1 .... : •••• : •••• : •••• : •••• 1 •••• : •••• 1 •••• : 
80 100 
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~I TOO !li!L!llOI> COI LA CN!f!ETIUI! 

NllR DE REWSTA 

fl) 

SI 

CllSOS WlllOOS 49 

1:ie. n.6%1 
SI 

111 • 22.4XJ 

fllllD. fllllD. FlEQO. 
fllECtBf, llEl.ATIWI IUUSllll>il IOCtlllAM 

COOllJ MnUIA 1 X l 1 X l ! X l 

38 n.6 n.6 n.6 
11 ll.4 22.4 100.0 

TOllL 49 llt.D 100.0 

:•uuo1ttu•uuu•ttH•••HtHHUH• 

:ututtHHt 

1 •••• 1 •••• : •••• 1 .... : •••• : •••• : •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 
o l(¡ 40 6' 
flEtlE(JA AJUSIAM IP!llCE!TAJEI 

100 

tiJOO..m CM«J!B 

IOlfl. DE IOUSTA 

fl) 

SI 

141. 83,7),) 
SI 

18. 16.311 

fi(Q(JI. fl((((I(, FIEClll!. 
FllEClll!. llELATllA AIUSIAl>ll rrul.lAM 

COOIIJ -.u!A ! X 1 1X1 ! X 1 

41 83.7 83.7 63.7 
8 16.3 16.3 100.0 

ror1t 49 110.0 !09.0 

: ........................................ .. 
, ........ 
: .... 1 •••• : •••• 1 •••• :,,,,J,,,.: ••.• : .... : •••• : .... 1 
o ;¡. 40 60 
flEtlE(Io AAISTolM IPIJIWjfAJEI 

100 
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W§1Ali \Ull_mm..r llH!!!OOJTJ 

Nlva llE REWITA 

11) 

SI 

Nllfl. ll RESP!(STA COOIOO 

11) 

140 • &l.6XI 
Sl 

19 • 16.4Xl 

FR!'CWI. fllf(({H. fRfülN. 
FRECW/. llEl.ATIVA AJVST~DA l'ti.11'.t,;I• 

COOIOO llBIU.UTA (); 1 ( ~; 1 ¡t,1 

40 01.6 01.b SI.~ 

9 li.4 18.4 1ou.i 

TOTll 49 100.0 100.0 

1••ntuttt1ut1t1ttU•tt:••••••••••••••••• 
:n•uuu 

: •••• : .... : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• : •••• : •••• : .... 1 •••• : 
O 20 40 6U 
FR!'CWCIA AJVSTAWI IPIJ\Wi!AJEI 

!O 100 

!Uf!IB_€lmlElC!U~_íl,_J~ll! 

Nl\IEL llE RESP!(STA 

11) 

SI 

Nl\IEL llE RE!NSTA CWIGO 

142. 6'l,7Xl 
SI 

17•14.ll:I 

FRECl!Ell. FRECl.EI, FRECWI. 
fM:(\.EN, RELATIVA AJUSTA!>R ACllWl<l 

COO!OO ABSQ.UTA 1X1 1X1 1X1 

42 6'J,7 6'l.7 6'J,7 
7 14.3 14.3 100.0 

TO!li 49 100.0 100.0 

1••utn•U•••••••••U••••••tttHllUtH•••• 

I'""" 
1 
1 .... 1 •••• : •••• : •••• : •••• : •••• 1 •••• 1 •••• : .... : •••• : 
o 20 40 60 
FllCWC:IA AIUSTAl>A IFaWITAJEI 

100 



11.• l. COMO 11 LLI!"" CON LOl IOC109 ? 



22.- l. MRA USTED QUE CARACTERISTICAS DEBE TENER 
UN CARGADOR ? 

HACER AMARRES 

SER RESPONSAllLE 

TENER AGILIDAD 

BUEN CARACTER 

ESTAR SANO 

TENER EXPERIENCIA 

TENER RAPIDEZ so.e .. 

so .. 
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ltLIOO....~!lfLri.~~U~..ffi!e!!JL"!~!B 

Nlln [( llUfllHA 

MI 
SI 

CAroS Yli.lf<IS 49 

Nlln [( RE!llllfA COOIGO 

NO 
(34 • 6MXI 

SI 
115 • 3o.6XJ 

Flifü(N. FliECtul. 
Fll(ClEN. RELATIVA AAISfA!>i 

(00160 A!IS(lUJA (Y.l (1,) 

34 69.4 69.4 
J~ 30.6 J0.6 

TOfli. 4! JOO.O JOO,l1 

¡1ttu1111•H1t .. 1UUltUttttUUU 

:1u1uu1uttt• 

Ffül(N. 
AmU!lf~ 

~ ~ J 

61.4 
JO~.O 

: .... : •••• : •••• : •••• : .... : •••• 1 •••• : •••• : •••• : •••• : 
o 20 10 60 
Frt:ClfJCIA IUllSIA!IA (l(l!(fNfAJEJ 

23. - l. U ES Pllllll IAITO 111 ClUUIATIWI ? 

·Hosll>t. 
• TrabiJO Ftrllflll'ltt, 

- Ltl IU11r - todo1 st ·~· 
· Pro'i'ftd)r1 seua dt htrru1tnt1S. 
-~ ,..,i. dt ¡""''°· 

21. - ¿ U lltlllllMS TIEIE lWIA USIO EL TWA!!ll - lJI ad'IMTTYA ? 

~ -· Fll(ClEN, Frt:ClfN. 
FRECtEN. liflJITIVA AJllSTfil~ Arul.lA[oA 

Nlln DE llfSf((SIA C!lill60 1185a.UTA 1X1 (X¡ (); J 

HO 36 13.5 n.s 73.1 
SI JJ ~.5 26.5 100.0 

IOTli. o 100.0 JOO.O 

CASOS Yli.IOOS 1! 

JOO 



NIVEL 1! f<E;lt(HA C1i'!G(t 

lll 

SI 
llJ. 16.51.1 

- 343 -

:••••••euuuuu11uu1uuuH•Hu 

¡ ............ . 

; •.•• : .... : •.•• : •••• : .... : .... : •.•• : .... : •••• r., •• l 
u ;o 4U 61.1 
fRECIEl(JA llJIJSTADA IPll!CENTAIEI 

~L!OOJMPJJ.Q~§l~ 

Fl(Ctfll. FRECtlN. FRECllN. 
fllE(tf)j, llilATll'A AJU!iTAl>A AC!ll.l.AM 

NML [( RElftESTA tllOl&J AIS(l.UIA 1X1 ¡ X J 1 Xi 

11) 19 lli.8 38.8 38.8 
;1 JO ¡¡,¡ 61.2 100.0 

TOT!i o 100.0 100.0 

Nlle. [( llfSfl(STA 000100 

:•••U•••t1un•••••• 
;¡ ¡ ............................. . 

: •••• 1 .... : .... : •••• : .... : •••• : •••• : •••• 1 •••• 1 •••• : 
o 20 40 w 
fRECl(l(IA A.1\ISTAM il'l'llCOOA!EI 

IL!!L!!!!i llllAAJQ_[~TIWIAJO 

FRECtfJI, FRECW. 
FllECtfH. llWTll'A •llliiTA!Hi 

NllR lí REWSTA aiOl&J AISll.UTA 1X1 1 X l 

lij ~j 4<.l 4'-9 
SI ~~ Sl.I 5J,I 

TOT!i 49 100.0 100.0 

m-0swrn,¡¡ 4l 

80 100 

FllECllN. 
AC\11.UUi 

1 X l 

4'.9 
100.0 



"' 
11 

126•53.ll.J 

Nl~KífSFU.STtl 

11) 
;¡ 

U6C6 VALJOOS 4~ 

"' 
SI 

tlfl•36.7XI 

- ;u -

o; ..................... .. 

1 :uuutUlllUUUltllUttf 

' 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 .... 1 •••• : .... 1 .... : •••• 1 .... 1 
o 2" .. 6t 
FPECWCIAllJ\SfAtol !PIJICOOA.IEI 

Fll!IO. - -FllílO. rEl.ATJVA AUTMIA .::tlllAM 
COOJOI AIS!ltJIA 1 X l !XI 

31 63.3 tl,) 
18 "·' "·' 

TOTM. H ioa.1 tat.t 

o ;01111111nu111•1nuu11•nn1 

1 :•• .............. .. 
1 

1" 

63.3 
110.1 

llll 

1 •••• 1 .... 1 .... 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 •••• 1 .... 1 
o 29 40 " • 111 
FlmlJl:llAJUSIAl'l!l'llCOO'IJEI 

<Lm.l!!!lttiUn.mAl!l 

FftUO. - FEID. 
flltl.(ll. 111.ATI,. AMT ... l(UU.l(O 

Nl\9. IEllESl'llSIA Ci»IOI llRLIJIA 1X1 t" 1X1 

1() l'l ~9.2 59.2 5'.2 
SI ;o 'º·ª 40,t IH,0 

rori:t. o m.o 100.0 



24.- l. QUE VENTAJAS TIENE PARA USTED EL TRABAJAR PARA 
LA COOPERATIVA ? 

1ooir. 

71ir. / 81.2'- euir. 
53.1'-

ªº" 

asir. 

°" A 11 e D E F ................. • • , .... ou11• LO HIMLll 
O • 10 11• 11•MllO H TllMIO ..... , ...... .,. .. 
1 • TI• .. •CMHN I• IU8• ••IO P • lllHMlll H UIA CAlllTILU 

~ 

~ 



Nl\Il llE RfSl1lSTA C!JIOO 

!!l 
11' • 59.lXJ 

SI 
JlU • 40,llXI 
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: ............................. , 
: ................... . 
: •••• 1 .... : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• : .... : •••• : •••• : •••• : 

o lo "' 60 
FllECIDCIA AJl.61Alill IPOWITAJEJ 

EL~llE\ll!l!'!!!llETIUA 

fl(Cl.O. fl(llEJ, 
FllECIEN. llE.ATIVA AJUSTAM 

NlllL llE llE!IPllSTA ~llJ AIS(lUIA 1 X l 1 X l 

!!l 19 311.8 31.8 
SI 30 61.2 61.2 

10111. 49 110.0 100.0 

CASOS WILIDOS 49 

NMI. 1>E llESP\ESTA COOl!il 

-l(l.llUl¡A 

1 X l 

Jl,8 
100.0 

!!l : ....................................... . 
119 • 31.BXJ 

SI : ............................ .. 
1311. 6!.2Xl 

100 

: •••• : •••• 1 •••• 1 •••• : •••• ; •••• 1 .... 1 •••• 1 •••• 1 •••• : 

o 21 41 6t 
FllEtlEICIA AJUSTAllA t-AJEJ 

811 

25,- ¿ tlE llEMllTAIMi 1IDE - llTD B. - - IA axftMTlYll ? 

Al !!l l!E!O LAS !!!Sll!S l'!IS!f!Cl\llS ll\f l~ 

fl(Cl.O. flf:OO. FllECl.O. 
fl(QD.flELATl\111 W!Alill lruWM 

NlllL DE llEINSTA CU•IJn AIS(ll/IA 1 X l 1X1 1 X l 

!!l 41 81.6 81.6 81.6 
SI 9 18.4 18.4 100.0 

TOTAL 49 lot.O 101.0 

CASOS VALIOOS 49 

llO 



111 

SI 
140 • il.!XI 

19•18.411 
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, ........................................ . 
, ......... 
: •••• : •••• : .... i •••• : •••• : .... : .••. : •••. : •••. 1 .... 1 
o 20 40 60 
FllECIECIA AJUSTADA ll'(ll(UfJAJEJ 

100 

IL!!!llli!IUf:QIJ!!aU\Lllt.\.e_MIZACI~ ! El. FU(llJWllOOO ~ 

Nlle. 1IE RESMSlA 

llJ 
SI 

~ YllUOOI 49 

NMl. 11E llEll'U:SIA COO!liO 

111 
141' 83,lXJ 

SI 
11. 16.311 

~ 

NMl. IE llEiUSTA 

111 
SI 

l:ll9JG 1'11.1006 4; 

fllECWI, Fll([ID, FRECWI. 
FllECWI. !ILATIVA AJUSTIM ~ 

COOlliO Am.UTA 1X1 IXI 1 X l 

41 83.7 83.7 83.7 
8 16.3 16.J 100.0 

10111. 49 101.0 108.0 

JlllUtUUltHUUUUIHtHtUUHUUIH 

1 , ........ 
1 •••• 1 •••• 1 .... : •••• 1 .... 1 •••• : .... 1 .... : •••• 1 •••• 1 

100 

Fl((l(JI, fTIECWI, FJ(OO, 

F11Et1111. !ILATIVA AJUSllM ACal1AM 
CUDlliO ~A 1 X l t X 1 1 X l 

JS n.6 n.1 n.1 
11 22.1 22.4 100.0 

10111. 49 IGO.O 100.0 



1J11•n.u1 
SI 

UI• 22.m 

UJIK 

IUWL IE IQllSTA 

111 
SI 

lf!IQ. lf IHUSIA ~!JI) 

111 
!41 • 83.JXI 

SI 
11 • 16.:ru 
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t ..................................... .. 

: .......... . 
: .... : •••• : .... J •••• :.1 .. : .... 1 •••• i. ••• 1 •••• i •••• 1 

fll!lD, Alll8. FllfnD. 
f1IWlll, lllAlll'A WTollM MllWlll 

CllO!iO AenlJIA f X 1 ( % ) <X 1 

41 0.7 13.7 83.7 
8 16.3 16.3 IH.I 

fOlill. 49 lit.o ..... 

, ......................................... .. 
1 

t'""'" 

llO 

:,,,,:,,,,J,,,,1,,,,l,,,,:,,,.:u •• 1 •••• 1,.,,s,,,,J 
• 2' .. " 
FJECl.(ll:IA l\JUSl/tlll (-11.lt:I 

1111 



215.· ¿QUE DESVENTAJAS TIENE PARA USTED EL TRABAJAR 
PARA LA COOPERATIVA ? 

100~ 

7H 

15H 

18.4~ 18.3~ 22.4~ 18.3~ 
/ 

215~ 

o~ 
A B e o 

A • •O , ..... ua ...... ,.. '•HW.CIOltH QUI l.01 100101 e. AMIU 
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5.6.l. ANP.LISIS INl>IVIIJJAL DE PRHUfl'AS 

l. EOllD. 

En relación a la edad de los socios, se obtuvo que va da 16 

a 21 años ( 5 casos), esto corresponde al 12.1!): del total de la

muestra (39 socios); de 22 a 27 años de 10.2% (4 casos); de 28 a 

33 años una frecuencia de 23.2% ( 9 casos); de 31 a 39 años un -

25.6% ( 10 casos); de 40 a 45 años, el 15.4% ( 6 casos) y de 46 -

a más Wl 12.8% ( 5 casos). 

De los 39 estibadores entrevistados, se obtuvo que de los -

lugares de origen el que tiene mayor frecuencia es el Estado de

!ilxico con 25.6% y un 15.4% de Hidalgo; cabe señalar que estos -

dos estadas se encuentran muy próximos al Oistrito Federal, lo -

. que facilita:_ en mayor grado la emigración a la ciudad. 

Los nacidos en el Distrito Federal corresponden a un 1O.2%

es decir 4 casos; en cuanto a las estados de Puebla, Da.xaca, V~

racruz y Hi.choacán, representaron sólo un 7. 7% de la muestra es

tudiada; Tlaxcala representó un 5~ 1%, con 5 casos, mientras que

Chiapas y D.IC'ango sólo fueron del Z.6%, con un caso, respectiV.2,

mente. 
se puede observar que entre mis corta es la distancia ex!.§. 
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tente entre los estados de la República •Exicana es mayor el n.!l 

nero de socios nacidos en las cercanías o en la periferia al -

Distrito Federal, disminuyendo la frecuencia de nacidos en es~ 

dos que se encuentran más alejados a éste cam son J)Jrango y -

Oliapas. 

ne los 39 socios, el 74. 4% son casados, representando esto 

cerca cE dos tercios de la DUestra; el 20. 5% de ellos son sol~ 

ros y una núnine proporción, el 5.1% viven en 11 unión libre': 

sumando el porcentaje de los socios casados con los que vj_ 

ven en unión libre, se observa que el 79.5% tienen la respons!!_

bilidad de mantener una familia. El p:>rcentaje que resta, rep~ 

sen ta poco menos de un cuarto de la Dllestra, siendo las persa_ -

nas que aparenterrente no tienen la responsabilidad de sostener

econánica?rEnte un hogar. 

4.- .l.! cuíntae ~ mnti-? 

Respecto al núnero de personas que sostiene econémicamente 

un carretillero, incluyéndose é1, se obtienen datos que van de

l a 10, observándose la mayor frecuencia entre las 4 y 7 per52-

nas a las que se tiene que mantener, con un porcentaje de 64 .1% 

el DEnor número de personas a las que se sostiene, o sea, de 1 

a 3 • 

Tiene un porcentaje de 20.5 % y de B a 10 personas, existe 

una frecuencia de 15.4%. 
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Relacionando estos resUltados con las de la pregunta antil, 

rior, se observa que aún las personas solteras tienen que soa~ 

ner econ6micamente alguien mis y contribuir al gasto familiar. 

~...,lArics.d. 

!lás de la mitad de la lllll!Stra, el 59.l" tienen estudios de 

primaria, de éstos sólo el 18" la terainb y el resto, 41.1" no

lo hizo. 

lle los 39 socios, el 10.2% cursaron la secundaria <X11Pleta 

y un porcentaje de s.1 tienen preparatoria i"""""leta. 

llay un porcentaje considerable de sacios, el 25.6" que no

tienen estudios, de ellos, el 5.1" - leer y escribir y 20.5'1\ 

es analfabeto. 

lle loe resultados obtenidos se -rm que la Myorla de -

la l!lle&tra tiene estudios de primria y casi WI cuarto de la -

miBlllil, no tiene ningún t1po de instrucci6n. 

!..1.!l d6me ~ -? 

!U 51. 3'J' de los socios entrevistados tienen ""8 de un afio -

de vivir en el Distrito Federal, al igual. que el 46.1" que vive

actualD?nte en el Estado de !léxico y s610 el 2.6" vive en Puebla 

por lo que se infiere que un 97 .4" de loe sacios tienen un trq 

jo seguro y estable dentro de las cooperativas. 

1.:. ~ mr !!!. !1!! !'!!!!!! A AA Ci-. 
lle los 39 socios que integran la nuestra, sólo el 10.2% 
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vienen a la Ciudad por períodos y las causas que argwrentan son: 

- Cl:>ncx:er la ciudad, un porcentaje de 2.6 

- Obtener dinero para comprar equipo de siembra, un 2. 5% 

- En busca de trabajo, el 5.1% 

Estos resultados denruestran que son pocas las personas que 

vienen a la ciudad por períodos y el not;vo aue los emnuia a -

ello es. con ma.vor .frecuencia. el buscar trabajo, y en menor -

grado obtener dinero para canprar equipo de siembra y conocer -

la ciudad • 

.!h J..~Clánt.o.!;i!'!!!l!!~!l!!!!!!!en.!i!_ciudad? 

Los cuat~o socios que vienen a la ciudad, se quedan aquí -

por períodos de: una serna.na, dos meses, de dos a tres meses y -

por tres años. CcrrD se puede observar, estos períodos son nuy

variados, puede ser porque los socios regresan para realizar a,g, 

tividades distintas. Es: inqx>rtante señalar que una persona se

queda en la ciudad durante tres años, ¡:ero regresa al lugar don. 

de radica. 

~ R>tho J!!!!: !!! 9!!!! ~ .!l!_ ci-

El m::itivo por el que los socios dejan la ciudad son princ!_ 

pal.mente porque su trabajo no es estable, representado por el -

5.1% y por el 5.1%, el hecho de regresar a sembrar en sus lUQ.!

res de procedencia. 
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10. J.~_!!!.> la !?!!!>Ati'ft ti-~ tnm!o? 

El 89. B% de los socios sólo perciben ingresos de la room 

rativa, siendo mínim el núnero de socios que laboran en otro

lugar, es decir un 10.2% de la muestra estudiada. 

!h ¿OJónto !I!!!! !!! l'!!!!!!!!!!! m !!. !1!'!!!! ... u,,. i: .!!!. !!t!!! 
trabllo? 

El ingreso pranedio de los socios entrevistados es de - -

$ 10,000.00 a $ 20,000.00, mientras que las personas que ade_

nás de lab:>rar en la cooperativa deseapei'aan otra actividad E'!!

munerativa, obtienen en ponE<lio de $ 10,000.00 a $ 21,000.00 -

diarios extras, que aunado al ingreso percibido en la cooper.!,

tiva da un total de $ 20,000.00 a $ 41,000.00. 

12. ¿Qám;aa - tramia !! dfa? 

El mlnEro de horas que dedican los sacios a su trabajo -

fluctúa entre las 3 y 4 con una frecuencia de 15" de 3 a 6 112-

ras un 44%, de 7 a 8 horas un 2.6%, de 9 a 10 horas un l°" y -

de 11 a 12 horas un 5"1 por lo que se obtienen un praJE<lio de-

5 a e horas diarias. 

lli J. a.mi:- cllaa tma1a ~ !!. ? 

El 82" de la niestra trabajan 7 dias a la se11ima, el 15" -

de los socios trabajan 6 días a la semana y el 3% restante tl'.!,.

ba jan esporádicamente. 
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14. J. 91!! ~ ~ !!!! -i- !Bsicas7 

Se observa que el 48. 7% de la muestra, respondieron que -

si. cubren sus necesidades básicas y un 51.31' no. 

15. ~ 9!.qnifica ~ !!!!!:!!!!. perteneger ~ ~ !!!!!>Ati

,!!1 

A los socios se les dieron varias o¡:x=iones para esta 

pregunta, de las cuales la que se eligió con mayor frecuencia -

fue la de 11 tener un trabajo seguro", con un porcentaje de 30.B 

en contraste con la de "ser socio para obtener un sueldo", cuya 

frecuencia es de cero. 

El 20.~ responden que para ellos pertenecer a la coope~

tiva significa "unirse para beneficio de todos", el porcentaje

de 7. 7 dice que es socio "para no ser explotado JXl!IC.. trabajJ!.

dor", y el 2. 6" renciona que es socio para "fortalecer a la prg 

pia cooperativa'! En estas tres opciones vares que un porcent!_

je de 30. 8, de ·alguna forma pertenecen a la cooperativa t.omándg 

la cam alternativa de organización social para el trabajo. 

De los 39 socios, sólo uno respondió que pertenecer a la -

cooperativa significa tener un llll!jor nivel econáidco. 

ª-'. - md"to! .I! !!!!!!!!!!!!!!l ~ !!!!: ..,¡o ~ ~ .!!!2;: 

aml!!! 
En la encuesta realizada a los 39 socios, seflalaron algunos 

de los requisitos para ser socio de la cooperativa, como: 

- Ninguno, fue se!lalado con una frecuencia de 2 .6%. 
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- Recomendación, con un 28.2% 

- cartilla, con un porcentaje de 20. 5% 

- Fotografías, un 59% de la rrruestra lo señaló. 

- Acta de nacimiento, un 7LB% de los socios. 

- Ser mayor de dieciseis años, se ~ncionó con una frecuencia 

de 15.4%. 

- nacer solic! tud, un 12. 8% de los socios. 

- Ex.ánEn médico, un porcentaje de 5.1% lo señaló .. 

• l:anprobante de domicilio, un 43.6% 

- lt>- tener antecedentes penales, lo señalaron con una frecuen. 

cia de s.1%. 

- Oertificafl<> de aportación, un porcentaje de 56.4%. 

- Ser admitido por la Asamblea, se mancion6 con una frecuen_ -

cia de 20.5%. 

CCXtD se puede observar, los requisitos más importantes ~ 

ra los socios son: fotografías, acta de nacimiento, compraban.

te de danicilio y el certificado de aportaci6n. 

ll:.. J.~ dif~ !!!!! etm aocio l'. ~ 

La población encuestada señaló algunas de las diferencias 

que exiSten entre socio y presocio, can::> son: 

- El socio recibe remanente cada fin de año y el presocio no, 

con una frecuencia de 23 .1,;. 

- El socio es copropietario de la cooperativa y el presocio -

no, fue nencionada con una frecuencia de 23.1%. 

- Es myor la participación del socio en la cooperativa, esta 
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respuesta se nE:ncionó con una frecuencia de 25.6". 

- El socio tiene más derechos que el p.-x:io, con un 48. 7" -

de frecuencia. 

- El presocio no es reconocido por Fml!nto Oloperativo,fue la 

respuesta de un 15.4" de soci"!'· 

Un porcentaje de 30.11' de socios, C'CXISideran que no exiJ!.

te diferencia entre socio y preoocio con una frecuencia de - -

23.1% se nenciona que no tiene peder de decisión. 

lli J. !!!. C!l!Jl!l!?tiva !!!!lle !. ~ 2!l!!!!!. .!!!!!!!! ~ 

~ 

Un 43.6';11 de los socios encuesta-. dijeron que la~ 

rati va no acepta a cualquier persona a.> cargador, por las si 

guientes razones: deben °'""lir con los requisitos, no hay S]!

ficientes carretillas, se necesita rectm!ndación. 

Sin enilargo, un 56.4" de la población encuestada, dijeron 

que la cooperativa sí acepta a cualquier persona am> cargador 

porque : C1111Plen con los requisitos, a]IUdan trabajando 11610 -

que haya carretillas, cualquiera ~ ser cargador. 

19. J.~mted!!!!!!!!.9!!!!~--= 

!!l.~ 

En relación a esta pregunta, los socios dan las siguil!!l

tes respuestas: 

- Saber nanejar la carretilla, un 35.~ de los 39 socios ""!!. 

testaron que no es necesqrio el saber mnejar la carret! -

lla y un 64.11' contestaron que sí. 
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- Saber hacer amarres para sostener la carga, de la población

encuestada, el 56.4% consideran que es iqx>rtante esta tarea. 

- Ser responsable, de los 39 socios, el 66. 7% lo señalan CCllD

característica. 

- Tener agilidad con la carretilla, el 5!.3% de los encuestados 

opinan que es indispensable tener agilidad con la carretilla. 

- Tener buen carácter, fue señalado p:>r un 66. 7% de la mestra, 

- Estar sano física y rentalmente, del total de la rruestra, un 

56. 4,; opinan que es indispensable. 

- Tener experiencia en el trabajo, para un 56.4% de la muestra 

es conveniente esta opción. 

- Tener rapidez al cargar, descargar y transportar la nercan_ -

cía, fue señalada por un 61. 5% de la mestra. 

20. ~ ~ ~ ..,,..,..,.,¡:.,, de!!!!!%. otra.....,,,._ 
~ !!! A!_ !!!!!!@tiWI? 

Para responder esta pregunta se dieron varias opciones, de 

las cuales se podían esco;ier una o varias, así tenerm:>s que, en

la prin:era opción que se refiere a si el socio pertenece a al_ -

gún consejo o canJ.té, sólo \Ul 13% de los entrevistados perten~

clan o tenían un puesto en la ccx:tperativa; el porcentaje restan. 

te, 87%, no han pertenecido a ningún p.iesto; esto nos permite -

afirmar que el nivel de participación en la organización y el -

funcionamiento de la cooperativa es bajo; para llegar a tal -

afirnación tenenDs que c:aqJa.rar los siguientes datos: el número 

de 
0

cooperativas: con las que se trabajó fue de cinco con un pr,2-
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rredio de 30 socios, en donde aproximadanente nueve personas d~

ben ocupar un puesto directivo: se tiene que sólo cinco pers.Q. -

nas lo hacen, es decir, que en las cooperativas de carretille_

ros, sólo un socio cumple ( en prorredio) las funciones de diri

gente. 

Los cooperativistas consideran que su participación al in.
terior de la cooperativa, se da a través de la asistencia a las 

asambleas; por lo que en este rubro, encontraros que de la mue.§ 

tra estudiada w1 61.5% asisten a tas asambleas, y el restante,-

38.5% nolo hacen; consideram:Js, que aunque más de la mitad de -

los socios se reúnen, esto no garanti?.a su participación. 

La opción de estibar carretillas tuvo un alto porcentaje -

es decir un 77% llevan a cabo esta actividad y sólo un 23% no -

estiban las carretillas: esta actividad es en general de las -

que según los socios dclxm realizar todo~ los socios. 

Aportando dinero extra, es sin duda alguna, la actividad -

que más desarrollan los socios ( un 87% ), esto se considera -

que es porque, se pudo observar que son los dirigentes respons2 

bles de las cooperativas los que se encargan de cobrar el din~

ro, o bien, notificarles através de algún cartel o cireular. 

La opción de rrenor frecuencia fue la de invitar a los prg

socios a que sean socios: en ella sólo un 8% ha invitado alguna 

vez a otras personas para que se integren a la cooperativa, y -

el resto, 92%, no lo han hecho nw1ca. COnsideranos que este ~ 

bro es i.nqx:lrtante de tomar en cuenta, ya que puede ser un .refl_g 

jo del ¡xx:o o casi nulo interés que tienen los socios por que -
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la cooperativa se desarrolle y aurrente su núnero de miembros. 

~ ¡OJántos integrantes tienen 10& OC11Seioo y_ cxmités, Y= 

ll!!(activi- maJ.izan? 

E.sta pregunta se hizo para tratar de determinar el grado -

de conocimiento que tienen los socios sobre el funcionamiento -

y la organización de la cooperativa: la infonna.ción se trató de 

obtener a través del papel que cumplen los corni tés que integran 

las cooperativas. En cuanto al número de integrantes que debe

tener la asamblea general, se encontró que el 33% de los entrg_

vistados contestó acertada.trente, mientras que el 31% dijo no S-ª. 

berlo y el 36% no contestó la pregunta, por lo que tenetros que

el 67% ( rtás de la mitad de los entrevistados) no contestó esta 

pregunta. Esto quiere decir que los sod.os de las cooperativas

desconocen, en su mayoría qué es y córoo actúa la asamblea gen~

ral. 

En cuanto el consejo de Administración, teneroos que de !a

muestra estudiada, el 31% conocen el nÍinEro de integrantes y el 

resto lo ignora o no quizo contestar esta pregunta·. E'n cuanto -

al conocimiento que se tiene sobre las actividades que realiza

el consejo de Administración, tenerros que es aún mayor el d:S:q_ -

nacimiento y que de la muestra estudiada sólo un 18% contestó -

que conoce las actividades de este consejo. 

cuando se cuest:f.onó si sabían el número de integrantes del 

consejo de Vigilancia, los resultados fueron: w1 36% conoce e..2,

te núrrero, un 31% dijo desconocer la respuesta, y un 33% no CO!l 
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testó la pregw>ta. 

Respecto a los integrantes que tiene la Comisión de FAuc.2_ 

ción cooperativa, pocos scx::ios saben cuál es el númaro de ellos 

sólo un 10% contestó afirmativaJTEnte; por lo que se tiene que -

casi tres cuartas partes de la muestra, es decir el 9'::)%, no C.Q.

noce el núnero de integrantes que conforman esta canisión; y en 

cuanto a las actividades que desarrolla, teneoos que sólo un 3% 

sabe de ellas, un 21% dijo desconocer la respuesta y el 76% pr~ 

firió no dar respuesta: así teneros que el 97% no sabe o no con. 

testó esta pregunta. 

22. J.~!!~~!!!!< Q:inaejoe g o:aitée? 

En cuanto al ¡x>rcentaje de socios que pertenece a algÚn -

consejo tenenus que sólo el 18% responde ~e sí y están en ese

puesto porque los eligieron o bien por ser WlO de los iniciad.Q

res de la cooperativa, los que no ocupan puesto alguno carent.2.

ron que esto se debe a: desconocimiento de cónll funcionan los -

consejos y canités, no saben el porqué, no se lo han planteado, 

no les interesa, o bien porque consideran que no están prepar~

dos para eso. 

23. ~ cuant.o i!. !i!. pr!!Q!!!!ta.- J. oá1 Olnaefo g o.it.é :o 

!!!. ~""' Up>rtante !. ~ 
Tenerrlls que el 26% de los socios considera que la Asamblea 

General es lo mis importante, señalando que esto se debe a que

realiza una C:e las siguientes actividades: se tratan todos los-
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problemas, atienden la cooperativa y el papeleo, se ven las c.Q. 

sas más claras, o bien porque "corrigen11 a los so::::ios. 

El 30% de los socios considera que el consejo de Mmini.![

tración es el rrés inp:>rtante y señalaron que esto se debía a -

que: administra, controla los pagos, cuida los bienes de la -

cooperativa, o bien, ejercita las ao::iones. 

otro 30% de los socios opinó que es 'el Cbnsejo de Admi.ni!. 

tración junto con el de Vigilancia los nés i.Jtportantes, ya que: 

son los que llevan el control, ven por todos los socios, hacen 

el reglaJ1Ento. 

sólo un 13% consideró que todos los O:insejos son il!lX>rta11 

tes, porque son necesarios a la cooperativa o bien porque cada 

uno tiene su papel. 

24. Para medir el grado de participación de los socios en la 

toma. de decisiones, se les preguntó: J..~.!!!!!~ J!!!::. 

ticlpa-~~-? 

Dándoles varias opciones, de las cuales, la de escuchando tuvo

una frecuencia de 771/., un 54% dijo que participa opinando. J:h

cuanto al porcentaje de socios que han dirigido alguna vez la -

asamblea, este porcentaje disminuye considerablemente, y así t;!! 

nestDS que un 8~ no han dirigido una asamblea, haciéndolo sólo

un 20%. 

25. En cuanto a si la coo¡::erativa realiza actividades de

convivencia, tm 85% dijo que no, y sólo un 15% de los 
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casos manifestaron que si. 

26. En cuanto a córoo se llevan con los demás socios enco.!l 

tram::>S que existe un alto grado de aceptación entre ellos, ya -

que 90% nanifestó llevarse bien, y sólo un 10% dijo que regular. 

Z1. Respecto a si algÚn socio tiene problemas, trata de -

ayudarlo, un 92% manifestó que sí se preocupa por sus ~ñe-

ros y en caso de que alóún socio requiera su ayuda tratan de h~ 

cerlo, sólo un 8% dijo no ayudar a sus compañeros. 

Los socios que manifestaron que sí ayudan a sus compañeros 

señalaron que esto se debe a que todos se ayudan entre sí por_

que son socios, porque son compañeros sienten que es su respon

sabilidad o porque siempre hay problemas. 

En cuanto a los socios que manifiestan no ayudar a sus CO!!! 

pañeros, esto se debe a que: les acarrea problerras, los soluci.Q 

na la administración de la cooperativa o porque no tienen tiem.-

po. 

28. ¿cm,, rmccicmarlan loe eoclae !!! tmted abandma .!!_ = 
!'!!Y!l@tlva? 

Respecto a esta pregunta, un 44% nanifestó que de manera -

indiferente, un 18% dijo que harían una reunión para saber el -

mtivo, un 26% manifestó que no sabía y un 12% correntó que no -

los dejarían irse de la cooperativa. 
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Las opiniones al respecto giraron en torno a: una ayuda, -

unión de trabajadores, cooperar entre todos, seguridad en el -

trabajo, y hul:o quien vió a la cooperativa coroo un lugar que -

proporciona carretillas. 

Respecto a esta pregunta, los socios dan las siguientes -

respuestas: para tener prestaciones, para trabajar, otros la -

ven ccxoo un buen trabajo, o com:i un trabajo seguro, también se

le ve corre u:ia conveniencia y hubo quien dijo que está en la -

cooperativa por necesidad . 

.&. ~ wntaias ~ )!!!!. - !!! trilbiliar ~ ~ .

!!?!'f?D!1!tiva7 

Para responder esta pregunta se dieron varias opciones, de 

las que podían señalar varias. se observa que la mayor frecuel!. 

cia se concentró en el inciso referente a tener quien lo respa!, 

de, con .\lll porcentaje de 56" representando así, ro.is de la mitad 

de la muestra, esto es lógico si tarerros en cuenta el tipo de -

trabajo deSE!lp!ilado. otras respuestas que tienen frecuencia aJ. 

ta son: 

- Hay prestaciones: con un porcenta~ie de 41%. 

- No hay horario de trabajo, la cual fue señalada con una frg-

cuencia de 36%. 
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- Disponer de una carretilla, con una frecuencia ele 33:1' este -

inciso es mencionado con un porcentaje alto debido a que "2--
10 en las cooperativas se tiene seguridad respecto a la he_

rramienta de trabajo, y para DllChos scx:ios esto representa -

una ventaja. 

- Tener equipo en buen estado, la frecuencia con que sellalan -

este inciso es de 31%, esta opción, oarD la anterior, indica 

la responsabilidad que existe en la cooperativa respecto a

la herramienta, la cual debe ser suficiente y estar en candi 

e iones de uso para los socios. 

El inciso que se menciona con rrenor frecuencia es el que -

se relaciona con la deno:racia en la coopecativa, pues s61cr 

para el 18%, esto representa una ventaja. 

~ ¿o,¡¡1,. .!!!!!. .!!!! - S!!!e socio .!!!! !! !l!!!!!!!'!tlva? 

!U Igual que la anterior, esta pregunta tiene opciones de

las que se menciona con myor frecuencia: seguir siendo socio -

de la cooperativa, con una frecuencia de 62'>, És de la mitad -

de la 111.1estra serala esta cpci6n COllD una de sus netas, ya que

al obtenerse esto, se pueden conseguir otros objetivos de tra!J!!. 

jo que pueden ser proporcionados por la cooperativa. 

La siguiente meta que tiene frecuencia alta es la refe"'!l

te a que progrese la cooperativa, con ~ frecuencia de 4711, -

con la misma frecuencia se nencionaron. las siguientes: ayudar a 

los deaás socios, mejorar la forne de trabajo. Estas tres Últi

mas netas pueden relacionarse con la priEra, ya que si los e~-
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rretilleros pretenden seguir siendo socios de la cooperativa, -

también es lógico que deseen mejorar la forne de trabajo, lo_ -

grar que progrese la cooperativa y ayudar a los demás socios; -

también podría entrar en este rubro; conseguir nayores presta_

ciones, aunque tiene una frecuencia de 41%. 

El inciso referente a rrejorar econémicanente tuvo una f~

cuencia de 46%, lo cual no manifiesta gran preponderancia. 

ll:_ ~ .!!! mpm11tiva !Jll ~ de ~ón Q!!:: 

perativa? 

F.l1 toda cooperativa debe existir un J:epart...,nto de F.duc.'!

ción cooperativa, por lo tanto, el objetivo de esta pregunta es 

conocer si los socios saben de la existencia de este departanc.!! 

to en su cooperativa; las respuestas afirmativas fueron de 2~ 

lo que representa por un porcentaje muy reducido, considerando

que el 72$., casi tres cuartas partes de la muestra, respondí~ -

ron que no hay J:epartamento de Educación en su cooperativa. 

~ fil..!!!!~ anterior !!!. !!!L. iJS! ~ !!!!!! !!!!l!g 

~ 

t1n alto porcentaje de socios no res(X)ndió esta pregunta,

representando un 82% de la muestra, a esta frecuencia se puede

swnar el 13%, cuya respuesta fue que no saben. 

Esto quiere decir que aunque algunos saben que hay Depart.,! 

rrento de Educación Cooperativa no saben que actividades des~ 

ña o debe desarrollar. 
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Un núniro porcentaje de 3% manifiesta que el Departamento -

de Educación cooperativa no funciona y otro de 2% dice que este

depa.rtamento se dedica a orientar y enseñar sobre cooperativisnn 

a los socios y aspirantes a socio. 

35. J.~ usted: 

a) Requisitos para formar una cooperativa. 5e observa la -

poca información que tienen al respecto los socios y en general

de los siguientes incisos, ya que las frecuencias de respuesta -

afirmativa son muy bajas. 

Este prirrer inciso fue ~ncionado afirmativamente con una -

frecuencia de. 18%, en contraste con las frecuencias negativas -

que representan w1 porcentaje de 82%. 

r..as siguientes opciones tienen porcentajes de: 31% la que -

se refiere a cóm:J funciona w1a cooperativa; 23% la que pregunta

acerca de si se tiene conocimiento del reglrurento de la cooper~

tiva; 21% el inciso referente a los principios del cooperativi.2,

oo y 23% el de los objetivos de la cooperativa. 

~ J. _1m. !!! !!!!!;!_ usted ~ Educ>lciáJ OOoperativa? 

De los 39 socios, el 31% dan respuestas relacionadas con -

la enseñanza y el aprendizaje del cooperativism:> cooo son: 

pláticas de cooperativas, capacitación, explicar lo que no se CQ. 

noce, educar a los socios, enseñar sobre cooperativas, aprender. 

Otro porcentaje del 13% ~ncionan respuestas enfocadas hacia el

funcionamiento y la organización de la cooperativa, estas son: 
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Wla ayuda para la cooperativa_,algo efectivo para la cooperativa,) 

orientar, y saber respetar a la cooperativa. 

Un porcentaje de l°" dice que es algo que sirve para uni!,

los Otros porcentajes con frecuencia bajas son: ser respons~ 

bles ( 5% ) , alfabetizar ( 3% ) • 28% <Je la nruestra no saben qué 

significa la educación cooperativa y un porcentaje de l()'X; no -

contestó~ 

37. L. QJns!dera i9lorti1nte ~ !!!! .!!!! Eduo::aci6n Cooperati

va? 

~ los 39 socios entrevistados, sólo un porcentaje de 13%

respondió que no le parece importante que se de F.ducación Coa?.:! 

rativa, el resto, 87% respondió que sí; Esta última frecuencia

es de gran inportancia, porque representa la mayoría de la mueá. 

tra y es el tena central de la presente investigación. 

Al argurrentar las respuestas afirnat.ivas se dice que: ha_

bría más participación e integración, no tendrían problemas, pe, 

ra conocer sobre cooperativisro, es necesario, para cuidar la -

cooperativa, es la base de la cooperativa, para superarse, para 

ser res¡x:msables. 

tas respuestas negativas se respaldan con no saben que -

es. 

38. l.~!!'!!{!!@ usted .!l!!. - COope!:ativista? 

un porcentaje de 41% de los entrevistados, señaló que un -

Educador Cooperativista es Wta persona que enseña sobre coopet2, 
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tiviSIOO, lo cual significa que esa persona debe saber sobre el

tena en cuestión, estar preparada especialmente para ello. 

A la opción anterior le sigue en porcentaje la referente -

a que el Educador Cooperativista es un orientador para la CCKJ~ 

rativa, nmcionada con una frecuencia de 31%, esto implica que

el Educador cooperativista no debe ab:lrcar sólo el aspecto de -

enseñar sobre la nateria del cooperativiSJro, sino abarcar tcx:los 

los demás aspectos que atañen al socio. 

Mencionadas con nenor frecuencia, se encuentran las s! 

guientes opciones: el educador cooperativista es una persona -

que capacita, con un porcentaje de 26%: y es un profesionista -

que se dedica a la materia del cooperativis::roo, con una frecuen.

cia de 13%. 

39. Jl!!. ~ siguientes activi-. ?Jáles ~ l!!Ji!!!! ~ 

- mal.izar .!l! educildlr !!!J!>rativiata? 

Para obtener la opinión de los socios respecto a esta pr~

gunta, se enlistaron varias actividades que puede desarrollar -

el educador cooperativista, de ellas, la que se 11Encionó con ~ 

yor frecuencia fue la de orientar a los socios sobre aspectos -

de organización y funcionamiento de la cooperativa., con un po,r

centaje de 7~, lo que indica la necesidad sentida por los so_

cios acerca de la carencia de conocimientos y actitudes al re.§.

pecto. 

Otra actividad señalada ¡::or más de la mitad de la muestra.

es la de impulsar la participación de los socios en la cooperl!,-
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tiva, con un porcentaje de 7f1X,, con esto se demuestra la pcx:a -

participación que tienen los socios y su deseo de awrentarla. 

Uno de los aspectos fundamentales, que marcan el desarr.Q. -

llo da una cooperativa, es el espíritu cooperativo existente en 
tre tos socios, siendo también uno de los pilares para ta educ!, 

ción cooperativa, los socios que relacionan este inciso carD a~ 

tividad del educador cooperativista representan Wl. (X>tcentaje -

de 59%, el cual es significativo ya que representa rrés de la mi 

tad de la muestra. 

otras dos actividades que representan un porcentaje de 56% 

cada una, son las de: i~rtir cursos sobre cooperativisroo y o,r 

ganizar cursos de capacitación para el trabajo y cooperativism. 

Ia actividad que se rrencionó con menor frecuencia es la de 

praoover actividades culturales y recreativas para los socios y 

sus familias, con una frecuencia de 54%, siendo también repr!! -

sentativa, porque es más de la mitad de la 1J1Jestra. 

Con estos resultados se puede concluir que para los socios 

todas las actividades rrencionadas deben ser realizadas por el -

educador cooperativista, siendo de neyor iqlartancia la de - -

orientar sobre aspectos de organización y fWlcionamiento de la

coopera ti va. 

1!!:. ~ ~ - ~ !!!!! I!!!!!!!!!!. ~ !!!l!!1!q. 
~~~~f!!!J!!> .. tift? 

Para la nayor!a de los socios, si es necesario que haya -

Wla persona preparada para dar educación cooperativa, esto lo -

dermiestra la frecuencia de respuestas afirma ti vas que es de 87% 
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argunentando que: puede enseñar, está capacitado, si no hubiera 

no habría cooperativa, es una persona responsable, puede ayudar 

en algÚn problema, mejoraría la cooperativa, es necesario, sólo 

para iniciar, que sepa tratar a la gente, que tenga e>.-periencia . 

.1k_ ;. !l!!!!!. !l!!!i hace .!!!. trabajador oocial.? 

sólo un porcentaje de 33% conoce a este profesionista. 

42. ¿Qinsidera usted~ !1! ~.oocial. ~ ~ 

!!!!. buen ~ cocperativieta? 

Esta respuesta fue contestada afirmativaaente por un PQ.r

centaje de 7'J%, con lo que se puede decir que la mayoría de los 

socios considera que el trabajador social podría ser un buen -

educador cooperativista, sin embargo, para tomar en cuenta esta 

respuesta se debe tener presente en la pregunta anterior, sÓlo

un 33% de la ooestra conoce al trabajador social, por lo que r~ 

sulta ilÓgico que más de este (Xlrcentaje diga que si sería un -

buen educador cooperativista. 

43. ;. ~ bllleficlos proi:mciona su cooperativa & Di6:...--i 

~ Fl!deral.? 

Al respecto, los socios dan las siguientes respuestas: 

prestar servicios, proporcionar fuentes de trabajo, sólo benefi 

cia a los carretilleros, mejora el nivel de vida de la socie_

dad, ayuda en problemas familiares, estando organizados, propo!. 

ciona un trabajo pacífico, agiliza el ccxrercio. r.c éstas la que 
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obtuvo mayor frecuencia fue la de prestar servicios. 

1.- l!llllD. 

En lo que se refiere a la edad de los presoclos ql.le va de -

13 a 21 años, corresponde al 25%; de 22 a 27 años el 39%; de 28-

a 33 años el 16% de 34 a 39 años el ¡a¡; y de 40 a más el ¡a¡;, 

2.- ~ i!!! naclloient.o. 

r...a neyor!a de los socios nacieron en el Estado de léxico -

18% ) ; nistrito Federal ( 16% ) ; y Puebla ( 16% ) ; otros lu~ 

res cercanos al Distrito Federal y que tienen n?nores frecuen -

cias son 1 Hidalgo, Tlaxcata. 

También se encuentran presocios de oaxaca, Guerrero, Veracruz, -

Uichoacán y Tabasco. 

k EBtacbCivil. 

De la población encuestada se observa que el 47% son soltg

ros, un 49% son casados y un 4% viven en uni6n libre. 

~ J.. ! cuántas perronas mntiene? 

J:e la información obtenida, un 49% de los presocios sostig

nen econ6micarrente de una a tres personas, el 45% de 4 a 7 persg 
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nas y un 6% mantienen de 8 a 13 personas. 

El 14% de los presocios entrevistados no sabe leer ni eser! 

bir, un 12% sabe leer y escribir, un 24% concluyeron la prineria1 

un 33% no la concluyeron, un 8% no terminó la secundaria, un 4%

terminó los estudios de preparatoria, un '2% no concluyó la preP.!!, 

ratoria y sólo el 3% cuenta con estudios a nivel técnico. 

k L. !!!. ciÍide vhe actuaIEnte? 

I);! la muestra obtenida, un 55% de los presocios, tiene más

de un año de vivir en el Distrito Federal, el 41% viven actual -

nente en el Estado de México y el 4% radican en los estados de -

Puebla y Tlaxcala. 

r..as presocios señalaron las diferentes causas por las que -

vienen a la ciudad: rrejorar el nivel económico, conocer la ciu_

dad, en busca de trabajo y para ganar rrás dinero en menos tieqJO. 

F.s necesario recalcar que sólo el 12% de la muestra entrevistada 

vienen a trabajar a la ciudad y regresan a donde radican. 

8.- L. ~ cuónto ~ .!!!l ~ !l!! ~ 9!!!!!!! 1 

Esta pregunta se respondió de · 1a siguiente forma: 

unos días, dos o tres n:eses, un JIES, de seis a siete ueses. 
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.2,,; -.tw a ei .H ~_u~ 

En relación a esta pregunta, se observó que es my bljo el

porcentaje de los presocios que dejan la ciudad ya que sólo el -

4% radica en provincia ( a este porcentaje se le suma un ~ de

personas que radican e~ el Estado de •mc.tco y sólo trabajan en -

la Central de Abasto por temporadas), par lo que las respuestas

obtenidas fueron las siguientes: 

El 2% dice que no se queda a radicar en la ciudad porque -

las rentas son rraiy altas, otro 2% refiere que su trabajo no es -

estable y el porcentaje restante es el que representa a los que ... 

regresan a sembrar ( 8% ) • 

10.-~ ~ ~ !!!!!!Pr!tiva time ~ -jo? 

De la informaci6n obtenida se ol>servó que el 82% trabajan -

solamente de carretilleros; el 18% aparte de ser carretllle['os,

trabaja en otro lugar ccroo: canerciantes, carnicero,, cairpesino,

chofer, carpintero, cargador de la nerced y eq:>leado de Wl C'OIE.!. 

cio. 

!!..:: J. Olinta !I!!!!. !!!!. I!!!!!!!!!!!! ~ .u ?""""?Úft? 

Se observa que el salario que perciben los presocios es en ... 

promedio de $ !0,000.00 a $ 20,000.00 diados, existiendo al!l!l. -

nos que ganan más de 60 mil ( 2% ) • 

En lo que respecta a los preS()CiOS que laboran en otros tq 

bajos , ganan en prO!l<!<lio de $ 10,000.00 a $ 20,000.00 al día. 
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,!k: J.~ horas ~ja .!!! dta l 

De las respuestas señaladas p:>r los entrevistados, se obt,.l!

vo que trabajan w1 promedio de 4 a 6 horas diarias, cabe señalar 

que hay presocios que trabajan sólo dos horas }' otros doce horas 

al día. 

13.- J. QJántoe c!Ías trabaja ~ 1ª ~1 

E.s importante rrencionar que hay bastantes .. socios que seña_

lan cono una ventaja la no existencia de un horario de trabajo, -

sin embargo, un porcentaje de 7f/X, trabajan los siete días de la

semana, otro de 18% trabaja seis días; con rrenor frecuencia se -

nencl.onan dos días ( 2% ) , tres ( 2% ) y cuatro ( 6% ) . llubo un 

porcentaje de 2% que no contestó. 

14.- J. .Q!! .!!!! ~do ~ !!!!!!. llEO!Si- lásicas? 

El 61% de la muestra res¡xmden que no cubren sus necesidE, -

des básicas. Esto significa ni aún trabajando los siete días a -

la senana les alcanza con lo que ganan. 

15.- J. CDioce M !!!'f!"•zac•án i: fmx:ionmient'! J!!1. !l!. ~ 

rativa - _!:ralaia? 

De los entrevistados, sólo el 20% resp:mden que sí lo con.Q.

cen, esto puede interpretarse como que a los presocios se les -

restringe a conocer lo que es la cooperativa, su organización y-
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funcionamiento, o qe no les interesa. 

16.- J. ~ Bi!Plifica 11!!!;!. usted fil. tra!Bfar !!!!!!!. !;!_ ~ 

tlva? 

Esta pregunta la respondieron con diversos argumentos cono

son: caoo cualquier trabajo, obtener recursos económicos, obte_

ner una carretilla, W'I. trabajo sin horario fijo, un trabajo rnás

seguro, Ull trabajo que le gusta, una ayuda para la cooperativa. 

Un 8% no respondieron la pregunta. 

17.- J. Oamn! loe ~itas 11!!!;!. ~ eacl'! ~ !;!_ ~ 

ti va? 

T..a mayada de los presocios ( 61% ) si conocen p:::1r lo menos 

algunos de los requisitos para ser socio de la cooperativa. 

18.- J. ná1"'! !!!!!l!!i.J!.itcB ~ neceei"'!!l l!!!a ~ BOcio ~A!!:;. 

!'!!J?D!!tiva? 

se dieron varias opciones para conocer los requisitos, a ni 

vel general, que se piden en las cinco cooperativas, obteniéndg_

se los siguientes resUltados: acta de nacimiento, fotografías y

canprobante de dcmicilio1 éstos se mencionaron con frecuencias -

altas. otras que tienen porcentajes rrás bajos son: recoroondación 

carti11a,ser mayor de 16 años, hacer solicitud, exámen médico, -

certificado de aportación y ser admitido por la Asamblea. 
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~ L.~~ J!!l!: eoclo .!!!l ~ !!!J!!!?tha? 

Un 63% de presocios dicen que si les gustaría ser socios, -

argwtentando además que: represei:ita \llla seguridad econémica, m
ra obtener prestaciones, les gusta el ambiente de trabajo y para 

poder participar en las decisiones de la cooperativa. 

El 37% que no le gustaría ser socio, dicen que: no saben c;Q. 

m funciona la cooperativa, no les interesa o que piden rrrucho di 

nero para ser socios. 

20.- L.~ him ~l!!!I!!!!!. ~~socio .!!!l ,!,l!. ~ 

ti va? 

SOlanente al 25% de presocios le han propuesto asociarse a

la cooperativa donde trabajan. 

21.- L. cím> ~ Uen g!! los eocloe? 

El 7&% de la nuestra res¡xmdiÓ que se lleva b'ien con los S.Q. 

cios, lo que significa que el ambiente de la cooperativa es age]t 

dable. El resto de la narestra, wi 24%, dice que se lleva en fo!_

ne regular. 

22.- L.~ - ~ caracterlstims - tener!!!~:: 
me? 

Los carretilleros consideran que para desarrollar mejor su

trabajo, se deben tener ciertas características de las que se -

IIEnciona con mayor frecuencia la de saber manejar la carretilla, 

con Wl p:::>rcentaje de 53% lo que representa mis de la mitad de la 
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aruestra. te sigue en porcentaje la respuesta rnferente a tener

rapidez al cargar, descargar y transportar la mrcanc{a , con -

una frecuencia de 31%; y las demás con porcentajes de 26% el iu
ciso de ser responsable: 22% mencionan que una característica im 
portante es tener agilidad con la carretilla 1 2()N; señalan la º2" 

ción de saber hacer amarres para sostener la carga. 

r..os prescx:ios JMncionan otras .características con menor fr!!, 

cuencia, éstas son: estar sano física y rrentalitEnte, tener buen

carácter y tener experiencia en el trabajo. 

23.- J. ~ !!! J!!!m - !!!!! !'!!!!!T!tiva? 

Al respecto los presocios dan respuestas caro las síguien. -

tes: trabajo pernanente, proveedora segura de herramienta, una -

fuente de ingresos, un lugar donde todos se ayudan, caoo cua!,. -

quier trabajo, un ahorro, una organización donde se carga, esti

ba y descarga. 

M,,.:: J. ~ vmtaias time J1!!2 - ~ !. !!_ i;!!!:. 

pe.rativa? 

Es muy ittq:iOrtantc para los presocios tener quien los respa!. 

de, p::>r ejemplo en caso de accidentes, ésta fue la respuesta que 

obtuvo mayor frecuencia, con un 61%. · Con el miSl!D porcentaje -

fue señalado el. inciso referente a disponer de wia carretilla. 

Otro aspecto de importancia para los presocios es que no -

haya horario establecido de trabajo, pues este inciso se m!ncig

nó con una frecuencia de 53%. Para el 41% de la muestra, es una 
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ventaja el tener equipo en buen esca.do y para el 37% lo es el -

tener prestaciones por parte de la cooperativa. 

Respecto a si la existencia de deroccracia en la cooperati

va es considerada ccm:> ventaja para los presocios se obtuvo una 

frecuencia de 26%. 

~ J.. ~-fas ti<ne J!!!!i! UBtal !!! tra!Bfar l!!!a = 
~ !!!'!!!??!>.iva? 

T..os presocios mencionan que no tienen las mismas prestaci2-

nes que los socios, con un 18%. Asimism::> indican que no tienen -

inforll\3ción acerca de la organización y el funcionamiento de la

cooperativa, ,con una frecuencia de 16%. Un 22% de la muestra di

cen que las dos opciones señaladas antes les parecen desventajas 

y otro 16% considera que no existen desventajas. 
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Para la contrastación de hipótesis se to1T0ron en cuenta las 

variables e indicadores de las páginas 138 a 144, así corro los -

resultados obtenidos con la aplicación del instrunento y el an!-

lisis individual de preguntas. 

Todo esto con la finalidad de tener las bases teórico prácticas-

necesarias para comprobar o disprobar las hipótesis. 

La falt~ de una educación cooperativa integral de los so _ -

cios cooperativistas carretilleros de la Central de Abasto Ubic-ª. 

da en la ciudad de México, ha repercutido desfavorablenente en -

la organización y el funcionamiento de esas cooperativas. 

El equipo de investigación concibe la educación cooperativa 

integral conD un proceso en el cual el individuo se prepara para 

participar activarrente con plena conciencia de sus responsabili

dades al interior de la cooperativa, desarrollando al misnD tiem 
po sentimientos de solidaridad, compañerisroo y en especial del -

esp!ritU cooperativo, en beneficio no ~Ólo de una organización,-

sino de toda la sociedad, preservando y desarrollando al nvyi- -

miento cooperativo. 

De acuerdo a esta definición es im¡x>rtante saber si los so.:. 

cios concx:en qué es una cooperativa, sus expectativas, etc. 

En base a los resultados obtenidos en la investigación de campo, 
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tenem>s que un alto porcentaje de socios ( 69 % ) definió a la 

cooperativa ccmJ : una forna de ayuda1 unión de trabajadores; -

cooperar entre todos y un lugar donde todos son dueños. Hien. -

tras que un 31% no tienen la menor idea de lo que es una ~

rativa, relacionándola con el lugar donde proporcionan carret!

llas, una seguridad en el trabajo, y el 10% dijo no saber qué -

es una cooperativa. 

Del 69" que definió a la cooperativa, se encontró que sólo 

un porcentaje lllly bajo ( 5% ) la relaciaian con un lugar donde-

todos son dueños, el resto la vincula con aspectos nés gene~ -

les que no definen a una cooperativa. ~s concluir que él!,

tos Últincs tienen una idea muy general de la cooperativa. 

Es importante rmncionar que aún cuando algunos socios ti~ 

nen la idea de lo que es una cooperativa, ingresaron a ella sin 

saber nada al respecto, l!Dtivados sólo por la posibilidad de tJl 

ner un trabajo que les ·diera prestaciones, o sinplanente que e:! 

te trabajo fuera seguro. Después de ocho al!os de existencia de 

estas cooperativas, la neyoría de los socios ( Sl"ll' ) siguen en

el!as ( o han ingresado) por las ventajas que representa, de -

acuerdo al tipo de actividades del carretillero, tas cuales, -

por ser tan arriesgadas pueden ocasionar accidentes, daflando al 

socio o a terceros, existiendo para esto el respaldo de la C02,

perativa. 

También opinan los socios que la cooperativa es un rredio -

para obtener herramienta segura a en buen estado, lo que se ~

plica p:lr el hecho de que tener una carretilla y darle manten!-
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miento, sería difícil en forma individual ( esto se debe, entre

otras cosas, a costos } • 

Un aspecto de ene.me inportancia es el t:"eferente a las ~ -

pecttitivas actuales del socio respecto a su cooperativa, ya que

si la consideran caro un trabajo seguro, lo nás probable es que

deseen continuar en ella haciendo lo p:>Sible para que pro;;rrese, -

y en efecto, estas son las netas mencionadas por los socios con

neyor frecuencia, (ver cuadro y gráfica, pags. 276 a la 280 

Algunos socios manifiestan que sus netas al seguir perteng.

ciendo a la cooperativa son: nejorar econámicanmte y conseguir

niayores prestaciones. 

Otro aspecto importante a considerar en esta variable es la 

opinión de los socios en torno a la educación cooperativa, de la 

cual nos da Wla visión general el C'OJl()...""er si ellos saben que en

sus respectivas cooperativas existe, aunque no funcione, una cg

misión de educación. 

Al respecto, los resultados estad!sticos muestran que SÓlo

un poco mis de la cuarta parte de entrevistados responden afi~ 

tivaamte ( ver cuadro, pag. 255 y 259), y el resto no lo sabe;

siendo aún aenos los que opinan respecto a las actividades que -

desarrolla esta canisión, el 82% no dió respuesta alguna, los d!!. 

mis dicen que esta canisión no funciona y solaaente un socio ~

nifestó que el Departamento de F.ducación OOoperativa orienta y -

enseña sobre coopera ti visroo a los socios y presocios. 

tentro de lo que es la educación cooperativa también es ~

cesaria conocer: requisitos, funcionamiento, reglanento, princ1-
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pios y objetivos de la cooperativa; de esto, los que respondie_ 

ron afirmativairente, fueron los dirigentes do las cooperativas, 

lo que dEmJestra que ni ellos misroos dan infoonación al respeg,

to a los otros socios, ya sea porque no demuestran interés o -

porque no tienen tiempo para ello. 

La variable estudiada ( falta de educación cooperativa), -

se reafirma con los datos obtenidos respecto a si los socios -

pueden definir lo que es la educación cooperativa, en este sen.

tido se tiene que un porcentaje de 31% enfocan su opinión en a.§_ 

pectes relacionados con la enseñanza y el aprendizaje del coopg_ 

rativismo, pero de manera muy general, como : enseñar sobre COQ. 

perativisno,. pláticas sobre cooperativisroo y aprender del misroo 

tema. thl pequeño porcentaje del 5% relacionan la educación CTQ 

perativa con ser responsables. Por lo tanto se puede decir 

que un 36% de la rm.iestra tienen alguna noción al respecto, y el 

resto, 64% no tienen idea de lo que es la educación cooperativa. 

Aún cuando se tiene un bajo porcentaje de socio~ que tie_

nen nociones de lo que es la educación cooperativa, al 87% de -

la rruestra le parece importante que se dé educación coopera ti va 

argurrentando, en su mayoría que ¡x>drían conocer sobre cooperat.i 

visrro. 

O:>n el análisis realizado hasta el roorrento, se puede con_

cluír que en los cooperativistas carretilleros existe falta de

educación cooperativa porque no tienen claro qué es wia coope~ 

tiva, ni qué es educación cooperativa y en su mayoría no cono_

cen los requisitos, funcionamiento, objetivos, reglrurento y - -
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principios de su cooperativa; sus metas com:> socios se enfocan -

hacia la conservación de su "empleo", así caoo el desarrollar -

más su cooperativa. 

Para saber si esa falta de educación cooperativa ha reperc!:!. 

tido desfavorablettet\te en la organización y el funcionamiento -

de las cooperativas, se ha definido este Últüoo aspecto com:>: Wl 

proceso que permite coordinar y controlar las actividades, las -

relaciones que deben existir entre las funciones y niveles de -

los elementos materiales y hl.Urlanos, individualrrente y entre sí -

dentro de los diferentes consejos de la cooperativa, rigiéndose

éstos bajo ciertas acciones contenidas en los objetivos, nonnas, 

políticas y reglarrentos de la misma cooperativa; todo esto con -

el fin de lograr su máxima eficiencia y desarrollo. 

A.l respecto se obtuvo que de los consejos que legalrrente d~ 

be haber en una cooperativa, sólo funciona el de Administración, 

en otras los socios saben que en la Asamblea constitutiva se o~

ganizaron otros consejos, pero en su rrayor{a desconocen su fWl_

cionamiento y las actividades que realizan, principalmente en lo 

referente a la ccmisión de F.ducación, de la cual un 97% de los -

entrevistados desconocen. 

En cuánto a la participación de los socios en los consejos

y canités de las cooperativas se tiene que sólo un 18% de los en. 

trevistados, pertenece a algUno de ellos, siendo general.mente -

los iniciadores de la cooperativa, los que responden afirmatiV1!,-

11Ente. El 83% no participar en los COnsejos y canités aduciendo 

que no han colal:orado con ellos por desconocer córrr> funciona; no 
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les interesa, nunca se los han planteado, algunos consideran no 

estar preparados para ello, y otros nés no arqunentan su falta

de intervención en los misrn:>s. 

Para complerentar lo anterior, se tiene que la mayoría de

los socios participa en las cooperativas aportando dinero extra 

ya que éste se destina al mantenimiento de las carretillas. otro 

dato significativo es que en las asambleaS sólo aproximadanw:mte 

la mitad de los asistentes dan su opinión acerca de los puntos -

a tratar, y varios son los que no asisten ( en una cooperativa -

ya no reali?.an asambleas porque la asistencia es muy reducida). 

r~ta hipótesis se catlprueba al obse.cvar, por un lado, el -

desconocimiento de tos socios acerca de aspectos que debieran -

ser tan im¡x>rtantes para ellos, caro son: qué es una cooperativa 

cerno funciona, y se organiza, los requisitos, objetivos, rootas -

y reglamnto de la misma.; qué es la educación cooperativa y qué

actividades desarrolla la canisión encargada de la misma. Por -

otro lado manifiestan su desconocimiento de la organización y el 

funcionamiento de sus propias cooperativas, y al entrevistar a -

los dirigentes de éstas, se observa que el Consejo de Administt2. 

ción es el Único que funciona, encontrándose en algunos casos, -

integrado a éste, el O::msejo de Vigilancia. 

tos socios no p..1rticipan activattEnte en sus cooperativas, -

pues desconocen córro pueden hacer esto y expresan su necesidad -

de recibir educación cooperativa para conocer acerca del coopera 

tivisnp, ser mis responsables y lograr nayor participación e in
tegración. 
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El sentimiento de pertenencia del socio y presocio hacia -

la cooperativa no se ha dado porque aún conserva la ideología de 

la clase trabajadora explotada entendiéndose por esta Última el

conjWlto de ideas que conservan los socios y presocios Catll gC!!,

po social que no es dueño de los rredios de producción y, por lo

tanto, se ven en la necesidad de vender su fuerza de trabajo a -

un patrón o capitalista, a cambio de tm salario, que está por d.!t 

bajo de su valor real. 

~ntro del proc.'eso productivo ( de bienes y servicios), el

servicio de acarreo y estiba de mercancía ha sido controlado, -

desde sus inicios, por internediarios o alquiladores, que adqui~ 

ren grandes cantidades de carretillas, misnes que son alquiladas 

a los carretilleros sin ningÚn tipo de apoyo en caso de acciden,

tes o cualquier problema que pudiera surgir durante el traslado

de los prcxluctos1 en el cual se presentan los siguientes elE!llE!!!.

tos: el productor ( que trae la Dl!rcancia a la ciudad). que C'OJl

trata el servicio de traslado; el carretillero que da el servi_

cio por el que recibe del producto on pago de acuerdo a la dis_

tancia y a la carga, y por Últilll:l, el Dl!dio de transporte (car"!!_ 

tilla o diablito) que usa el carretillero para el acarreo re la

nercancía, el cual le es proporcionado por el alquilador. 

0:.00 se puede observar, en este proceso, el carretillero -

se siente explotado, tanto por el productor de rrercancías conn -

por el alquilador, ya que debido al exceso de mano de obra, se -
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abarata la cuota por carga y al no tener su propia herramienta

de trabajo, es forzoso alquilarla al precio qUe sea. 

Al crearse las cooperativas de carretilleros, era de es~

rarse que la nentalidad del carretillero explotado se modific~

ra Y se sintiera al mismo tiempo dueilo y trabajador ( socio ) -

de su propia cooperativa, sintiéndola C'aro algo verdaderarrente

suyo. 

No se ha dado ese cambio de mentalidad pues el socio y los 

aspirantes a socio, ven a la cooperativa corro el lugar que pr.Q

porciona las carretillas, pero no se sienten parte de ella, in. 

cluso el dinero que aportan diari~nte lo ven corm el pago por 

el "alquiler". de la herramienta, no caoo una aportación a la -

cooperativa. 

En pranedio los socios prestan sus servicios los 7 días de 

la semana y de 5 a 8 horas al día, muchos sin tener rtás contag,

to con la cooperativa que el reco;¡er y entregar la carretilla. 

Los miSl!llS socios opinan que no tienen tiempo para otras -

actividades, en la cooperativa porque deben emplear la mayor -

parte del tienp:> disponible en ganar lo nei-:esario para sostener 

a la familia. 

Para socios y presocios el pertenecer a la cooperativa sig 

nifica tener un trabajo seguro ( más para los presocios) y te_

ner mejor nivel económico. lln porcentaje de 31% de socios mani

fiesta que pertenecer a la cooperativa es unirse para beneficio 

de todos o para no ser explotados. Esto demuestra que algunos -

socios si ven a la cooperativa com:1 otra forma de organización -
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para el trabajo, aunque no se sientan completamente integrados 

a ella. Respecto a los presocios, es significativo que ninguno 

menciona esto. 

tos socios consideran que su participación en la c<x:>per~

tiva se basa, principaln'ente en el dinero que aportan, aparte

de la cuota diaria; en cuanto a esto se tienen opiniones de -

que se dan aportaciones extras, pero casi con la pronesa de -

que cuando ellos lo necesiten los otros socios también aport.a

rán, pues es difícil que den nás dinero voluntarianente. 

También opinan los socios que participan en la cooperati

va asistiendo a las asambleas, aunque dentro de ellas son po_

cos los que dan su opinión respecto a los puntos que se disc.!:!,

ten. AsimiSirO, expresan que participan perteneciendo a algún -

consejo o cornisiÓn; estibando carretillas; invitando a otros -

carretilleros a que se incorporen a la cooperativa. 

La participación de los socios en la cooperativa, ccm:> -

ellos la ven, es muy limitada, son pocos los que se integran -

a los consejos o comisiones, siendo el de Administración el -

único que funciona rea~nte, y de éste sólo una persona lo di 

rige, convirtiéndose en el líder de la cooperativa, al cual -

ven los socios canJ una persona indispensable e insustituible; 

en algunos casos este líder se mantiene en el cargo porque así 

lo desean los denés socios, pero en otros es un líder impuesto 

desde la fundación de la cooperativa y lo ven casi caro al dug 

ño de las carretillas. 

Otra forma .de saber hasta qué grado el socio se siente -
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parte de la cooperativa es conociendo céa> reaccionarían los d.!. 

más socios si uno de ellos deja la cooperativa, al respecto un 

gran porcentaje manifiesta que seda en forma indiferente ( 4«) 

y otro porcentaje del 26% no saben cárD sería la reacción de -

los demás. Lo que significa que aunque se den relaciones de -

trabajo agradables, no se da una rela~ión mis profunda entre -

los socios, dándose la misma situación entre presocios. 

Un 18% de la muestra expresan que si dejan la cooperativa

se haría una asamblea para conocer el mtivo y otro 13% ne.ni_ -

fiesta que no los dejarían partir de la cooperativa. 

Esta hipótesis se canprueba en parte al presentarse las -

dos variables en la muestra investigada. E.s difícil que el so_

cio se sienta dueño y trabajador al mismJ tiempo, en una organj_ 

zación en donde el representante le exige una cuota diaria y se 

ha mantenido en el puesto ¡x>r muchos años, adenás, el factor -

más importante que le a iq>edido a los socios su "°'""'leta iden

tificación con la cooperativa ha sido el hecho de haberlas fo!_

mado de manera itrpJ.esta, sin educar primero a los carretilleros, 

es decir, que a la par que se creaba la central de Abasto, se -

debían estar integrando los grupos que formarían posteriorirente 

las cooperativas. 

El scxio carretillero conserva su ideología de clase por_

que siente al dirigente de la cooperativa, nuchas veces, can:> a 

un alquilador, aunque con ciertas ventajas para el socio, y pe!:, 

siste la figura del productor de la mercancía que adquiere el -

servicio proporcionado por el carrretillero, y al existir una -
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gran ccqletencia por parte de los carretilleros no asOC':iados (in, 

dependientes) en las misma Central de Abasto, el pago por el se!. 

vicio de acarreo se abarata, siendo así que el contexto de la -

Central de Abasto ( y del sisteira econémioo del país en general) 

le il!llide al socio cambiar su forna de pensar, respecto a su t~ 

bajo. A su vez esta forma de trabajo individualizado, repercute

en las relaciones que se dan entre los socios: éstos no se sien.

ten tanta parte de la cooperativa CaBJ copropietarios, sino que

la identifican con una e!!J)resa, siendo el representante, la figg 

ra nás cercana a la de un patrón. 

Los socios de las cooperativas de carretilleros de la CeJl -

tal de Abasto de la ciudad de México, consideran conveniente la

participación del Trabajador Social C<lll3 educador cooperativista. 

Por lo anterior, es de especial iq>ortancia conocer la opi

nión de los socios respecto a la participación del Trabajador 5g 

cial caro educador cooperativista. flltendiéndose ésta C<lllJ la -

forma en que el Trabajador Social aplica sus capacidades, habil.!. 

dades, actitudes, conccimientos, destrezas y aptitudes en el prg 

ceso de la formación de individuos que participe:n activamente, -

con plena conciencia de sus responsabilidades al interior de la

cooperativa. 
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Partiendo de esta definición y de los resultados obtenidos

ª través de la encuesta realizada a los 39 socios , se observó -

que el 41% definió al educador cooperativista ccm::> la persona -

que enseña sobre cooperativism:>, lo cual significa que esta pef,

sona debe estar preparada específicanente en lo que se refiere -

al cooperativism:i; el '31% refiere que es un orientador para la -

cooperativa, esto implica que el educador cooperativista no sólo 

debe enseñar sobre la materia del cooperativisroo, sino abarcar -

tod0s aquellos aspectos que forman parte de los socios. 

con menor frecuencia se mencionó que el educador cooperati

vista es una persona que capacita y wt profesionista que se dedi 

ca a la mateda del cooperativismo. 

Se puede afirmar que el 85% del total de la muestra defina 

al educador cooperativista caro la persona o profesionista que

enseña sobre cooperativisroo, a partir de esta afirmación pode_

Jrl)S vincular las actividades que consideran los socios que debe 

realizar el educador cooperativista. El 72% de los socios re_

fiere que debe orientar a los demis socios sobre aspectos de or. 

ganización y funcionamiento de la cooperativa, lo que demue§. -

tra una necesidad sentida por los miSitDS socios de la falta de

conocimíentos y actitudes al respecto; el 69% dijeron que es i!!! 

portante el impulsar la participación de los socios en la coa~ 

rativa, considerándola ccmJ una necesidad básica para el des'ª. -

rrollo de la cooperativa. 

otro aspecto que enmarca el desarrollo de este tipo de organiZ2,-
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ción es el espíritu cooperativo que debe existir entre los SQ. -

cios y que es uno de los pilares para la educación cooperativa,

representado por el 59% siendo más de la mitad de la muestra. 

AsimiSIOO, otros socios . m;!:ncionan con rrenor frecuencia ( ver 

cuadros y gráficas págs. 292 y 295 } que también es importante -

el impartir cursos sobre cooperativisro, organizar cursos de c.&

pacitación para el trabajo y prom::>ver actividades culturales y -

recreativas para los socios y sus familias. 

En este sentido considerams irrp:>rtante el conocer si los -

socios saben qué hace un Trabajador Social, con el fin de vincy, 

lar las actividades rrencionadas por los socios, con las funciQ. -

nes o activi9ades que realiza el Trabajador social en el campo -

de la promxión social y el área del cooperativiSrtD. 

En base a los resultados obtenidos se detectó que el 67% de 

la muestra no sabe qué hace un Trabajador social, y mchos de -

ellos nW1ca han tenido contacto con este profesionista, s610 el-

33% de los socios conocen y saben 10 que hace el Trabajador so_

cial. 

se pUede concluir que el 85% del total de la muestra define 

al educador cooperativista cerro la persona o profesionista que -

ensefta sobre cooperativism, quien debe abarcar otros aspectos -

que fornan parte del socio-cooperativista, asimiS11J>, el realizar 

actividades específicas del educador cooperativista ccm:> son: 

- Organización y funcionamiento de la cooperativa. 

- Irrpulsar la participación activa de los socios en la coopers-

tiva. 
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- Crear entre socios y presocios el espíritu cooperativo. 

- I11p1rtir cursos sobre cooperativiSlllJ. 

- Organizar cursos de capacitación. 

- Prmover actividades culturales y recreativas para los socios 

y sus familias. 

Se observa en los socios la necesidad de recibir educación 

cooperativa por parte de personal capacitado en el área y adg -

más que tenga la facilidad de tratar con la gente y orientar en 

otros aspectos de la vida de los socios. A pesar de esto, y deb.!, 

do al desconocimiento de los socios respecto al Trabajador so_-

cial, se obtuvieron resulta dos de que 67% de la nuestra no COllQ. 

cen a este profesionista, por lo que no pueden opinar si sería 

un buen educador axiperativista. El cual se ha definido = el 

profesionista del trabajo social capacitado para preparar a los 

miembros de una cooperativa o grupos sociales que por sus cara.g 

tedsticas o necesidades lo requieran, en lo que se refiere a -

la doctrina, principios, organización y funcionamiento de la -

cooperativa, logrando que su participación sea activa, concie11-

te e identificándose con el llDVimento cooperativo. 

(Jolll) se llelCionó anteriormente, los socios tienen sus lllly -

variadas formas de definir qué es el educador cooperativista, de 

ellos, el 87% consideran importante que exista una persona prem 

rada específicanente para iq2rtir esa educación, argumentando -

que esa persona pueda enseñar, esté capa.e! ta da, para que haya -

cooperativas, que sea responsable, pueda ayudar en algÚn probl~-
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ma para que nejore la cooperativa, al.qunoe lo creen necesario -

creen que una persrna preparada sabe tratar a la gente y tiene

experienc ia. El 13\ señalaron que no es necesaria la existen -

cia de ese profesionista porque consideran que el presidente de 

la cocpe.rativa es el indicado para dar la educaci.c5n ~ativa 

requerida por los socios, otros más no arg\nentan su respuesta

y algunos no saben, ( ver gráficas, pags. 294 y 296 ) • 

Respecto a si el trabajador social sería la persooa ideal

para ~ir educación cocparativa, W1 17' de socios cpina que 

sí, sin enbar:go, estos resultad;)S no se pueden temar catD váli

dos o contundentes para decir que la hipótesis se ca!prueba, -

porque si el 67\ de socios no conocen al Trabajalbr Social, es

il6gico que un porcentaje 1111Y"r diga que sí sería un buen educ,! 

tbr coq>erativista. 

1" anterior demlestra que la hipótesis oo se caiprueba, ~ 

ro el equipo de investigación considera que el Trabajador Social 

sí pued? ser un educador cooperativista, ya que más de tres Clla!. 
tas partes de la núestra señala las actividades que debe reali

zar el edlcador cooperativista, las cuales se pueden equiparar

y caiplmentar con las que realiza el Trabajador Social en el -

área de la pran:ición social y específicamente en la subárea del 

oooperativistD.: 

- Instruir a sccios y presocios sd:Jre la fonMCi6n de ccq:ier~

tivas. 

- Drqanizar a los socios y presocios para el rrejor aprovec:h! -

miento de los recursos materiales y lunloos. 

- Cbtener créditos a efecto de aplicarlos al 111111\tenimiento y -

reparación de los instruoentos de trabajo y de la cooperati_-

va. 
- Faoentar la participación organizada de socios y presocios. 

- Integrar grupos para anpliar la cálertura de los niveles de-

e<b::ación básica y para adultos. 

- Organizar a socios y presocios para ejecutar programas de "! 
fabetización. 
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- Conducir procesos y dinámica grupal • 

- Instruir a socios y presocios sd:Jre técnicas de dinámica y -

organización de grupos de base. 

- Prcn:wer, cooducir, desarrollar procesos de educación social. 

- Desarrollar acciones socioculturales y de recreación. 

- Prarover en los socios y prescx:ios la consolidación de su -

conciencia social. 

- Pra1Dller la capacitación para y en el trabajo. 

- Establecer programas de capacitación, ocupación y para el -

trab4jo. 

- Instruir a socios y presocios sd:Jre aspectos aóninistrativos 

y jurídicos de la coq:ierativa. 

- Hacer acopio de material didáctico, de prarcción, apoyo y C!: 
R'llnicación. 

De igual manera, los socios manifiestan la necesidad de -

que en sus cooperativas exista una persona que pueda orientar -

en aspectos familiares o individuales cam puede ser, econánicos 

culturales, recreativos, etc. 

En este aspecto, tani>ién puede participar el Trabajador 52 
cial. 

llIPl1l'l!SIS 4. 

Por no existir un perfil de so::io cooperativista carretill~ 

ro de la Central de Abasto de la CiUdad de Mrutlco, se ha prq>.!_

ciado que se dé un renor nivel de integración de la cooperativa. 

Se entiende por perfil del socio cooperativista carretill~ 

ro, el conjunto de elE!IE?\tOS que caracterizan a los mient>ros -

cpe forman parte de una organización scx::ial especializada en el 

acarreo de mercancía de Wl lugar a otro, utilizando caro nedio

de transpcrte una carretilla (diablito). 
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A pesar de QUe el trabajo del carretillero es considerado 

cah:J dificil y arriesgado, en la mayoría de las coq::erativas se 

acepta a cualquier persona para realizar esa labor, pues el 56% 

de la nuestra, lo manifiestan así. 

Dl ninsuna de las c~rativas se pide que el carretill~

ro cuente con ciertas características, sin errbargo, al entre_

vistar a los sccios, señalaron que es irrportante este aspecto, 

rreooiooaron ccm:> características: ser responsable y tener buen

carácter, ·con una frecuencia de 67%¡ saber manejar la carreti_

lla, con 64\; tener rapidez al cargar, descargar y transportar

la rrercancía, con 61%; otras de las características, de igual -

inportancia porque fueron nencionadas por más de la mitad de la 

muestra, son: saber hacer amarres para sostener la carga, tener 

agilidad con la carretilla, estar sano física y mentalmente, y 

tener experiencia en el trabajo. 

De igual inanera, los presocios coosidera.ron que las carac.: 

terísticas que debe tener el carretillero son: saber manejar la 

carretilla y la de tener rapidez en cargar descargar y tanspor:, 

tar la nercancía. 

Estos resultados demuestran la poca vinculación de los pr~ 

socios hacia la cocperativa, y que para ellos no es tan inp:J!. -

tante el responsabilizarse de su trabajo. 

Es inportante señalar que el presocio, siendo un futuro Í!} 

tegrante de la cooperativa caro scx:io, debería haber adquirido

ya cierto carpraniso que se manifestara en su actitud hacia el

trabajo y no lo realizara sinplemente para obtener dinero. A e~ 

to cootribuyen los so:ios, quienes p:lr un laliJ, manifiestan que 

no existe diferercia entre ellos y los presc:x:ios, sin El'l'bargo -

se cbservó que algunos señalaron que si existen diferencias, ~ 

tre ellas: el socio recibe rananente cada fin de año y el pr~ 

cio no: el sccio es cC\'.)rq:>ietario de la ctq?erativa y el pr~ 

cio no; el socio puede decidir en los asuntos de la cooperativa; 

es mayor la participación del SOC'io en la cocperativa•1 el socio 

tiene más derechos que el presocio, y éste no es reconocido por 

l'alento Cooperativo. 
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AsimiSllC> en los resul truhl obtenidos se enconttó que sólo 

se deben cubrir ciertos requisitos para ser socio, ccnD sal: 

fotografías, acta de nacimiento y el certificado de aportación; 

aunque los dirigentes de las ccqierativas señalaron que aparte 

<E los requisitos se acepta un nuevo socio simpre y cuand:l h!
ya suficientes carretillas. Al respecto, los presocioe cpinan

que sólo se necesita acta de nacimiento y fotografías para ser

socio, desconocien<b que unos de los requisitos más inportantes 

sai el certifica<t:J de aportación y ser acbitido por la -lea 

éste últ.imJ fue anitido tlllbién por un <jt"an mñero de socios. 
Se puede caicluir que en ninguna de las ccqierativas se -

cuenta coo requisitos estableci<bs, ya sea de caracteristicas o 

de cb:lslentos que deba poseer el socio y aspirante a socio, ni

de las que tenqa un carretillero. 

Respecto al nivel de inte<jt"ación de las ccqierativas, se -

cmsidera conveniente definir prinero q.Jé se entiende por éste, 

sienci::> el <Jt"ado de •ca-ión que existe entre las partes que for 

man una cocperativa ccn:> un tcdo proWctivo. 

Al definir el nivel de inte<jt"ación a la ccqierativa nos -

permitió caiocer el <jt"ado de participación e integración de los 
socios y pre90Cios en las cocp!I'ativas; en relación a esto se -

les preguntó de qué manera participan cuando hay una asaablea,

el 77' de los socios respmdi.eron que su participación se lúnl

ta a escuchar lo que se trata en la mi,_, un 541 refirió que -

cpinan en loo diferentes asuntos que trata la asmblea. Fll ~ 

to al porcentaje de los socios que han dirigido alguna vez la -

as51t>lea, está representado por el 21 l. 

En este sentido, Ullbién se les pnguntó que aparte de 

transportar men:ancía, de qué manera participan en la coqierat.!-_ 

va, se observó que el lll de los socios han pertenecido a algún 

consejo o cani.té, ~un puesto directivo en la oooperatl_

va; esto nos permite afirmar que el nivel de participación en -

la orqanizaciá\ y funcimaniento de la ccqJerativa es bajo, por 

lo que oa'!SideranDS cooveniente Ca1parar los siguientes datos: 
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el núrrero de eooperativas en las ~ se trabajó ñerm cinco -

cc.n un praredio de 30 socios, en <Ende ~te nueve -

personas deben oCupar un puesto directivo, se tiene que sólo -

cinco personas lo han hecho, es decir, en algunas de ellas sólo 

un socio CU!ple las fwlcicnes de diriqente. 

Aunado a esto, los sccios COlSideran ~ su participación, 

al interior de la coq>erativa, se da a través de la asistencia

ª las asart>leas, a las cuales asiste un 62\ de los socios. 

Otro aspecto que nos permite cxnx:er el grado de partici~ 

ción de los socios en la ccqJerativa es el de estibar las carr~ 

tillas, esta actividad es coo.siderada por los socios casi caoo

d>ligación de tO<hs ellos. 

Un 87% de los socios refieren que su participa:ión es ~ 

<liante el aporte de dinero extra, calSideránck>se caro una de -

las actividades i.np:Jrtantes que es guiada por los dirigentes de 

las c<XJperativas, mediante un registro de los socios que apor_

tan. 

Una actividad de suna inportancia, que es realizada sólo -

por el 11% de los socios, es la de invitar a los prescx:ios o ~ 

rOOs carretilleros a que sean socios o que se integren a la e~ 

perativa; de hecOO, este aspecto no es tarkld> en cuenta ni si_

quiera par los dirigentes, ya que, segúrl ellos, los carretill~ 

ros no están dispuestos a pagar lo que correspr:l'l(E a Wl certif.!_ 

cado de aportación actualizad:>, el cual es """-valente a 750 mil 

pesos, siernil que desde hooe oc:tr:> año& en los reglill!Elltos de -

las cociperativas se dice que un certificad:> de aportación vale

$ 7, ~ºº·ºº· 
Otro aspecto que nos pemú.te conocer la inteQración de la-

coc:p!rativa es la orqanizacién de las as.B>leas, ccnsejos y ~ 

mités. Respecto al nimero de integrantes y las actividades que-

realiza la Asémblea General, miis de la aitad de los socios no -

lo saben, sienOO ésto reflejo de la falta de identidad carc ~ 

cio de la cooperativa, ya cr.ie al ser la -lea General el ór

gano sucrerro, los socios están delec:rarxb su respcnsabilidad y -
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particioación en unos cuantos socios, aunado a esto el descO!!o

cimiento y la posibilidad de inteqrarse a las actividades que -

se realizan en la asarrblea general. 

En lo que se refiere al Conse;o de Administración se obseE_ 

vó que el 31% de socios saben el núrrero de inteorantes que tie

ne éste dentro de sus coooerativas, en cuanto al conocinúento -

de las actividades que realiza este consejo tenaros que el 82%

de sccios desconocen totalmente las actividades que realiza d}.

cho conseio. 

Respecto al Consejo de Vigilancia, se observó que el 36% -

sabe el núrtero de mienbros que integran este ccnsejo, asimi.sroo, 

el 82% de los sccios ignoran las actividades que desarrolla este 

consejo. 

Un 10\ de socios cooocen cuántos integrantes tiene;: la ~ 

misión de Educación Coq:ieratíva, y en cuanto a las actívidades

que desarrolla esta canisión sólo un 3 % las conocen. 

Por lo anterior poderros afinnar que un alto porcentaje de

la nuestra desconoce el núnero de mienbros que integra desde la 

Asarrblea General hasta los diferentes consejos y canités de sus 

a:x:perativas, asimism:::i, desconocen las actividades que realizan. 

Cabe señalar que otro aspecto de in1:>ortancia, es el de e~ 

nocer la opinión de los socios con respecto a la i.Itportancia de 

los diferentes consejo$ y canités; se encontró que el 26% cons.!_ 

dera que la Asarrblea General es el órgano más inportante ya que 

trata tc:dos los problemas de la cooperativa, atiende a la c~ 

rativa y el papeleo, en ella ven las cosas más claras o bíen,

porque Se ve el ca:tportcsniento de algunos socios. El 30% de los 

socios considera que el Conseio de Aanínistración es el más Í!!! 
portante poraue es el que adni.nistra, controla los pagos, cuida 

los bienes de la cocx:>erativa, etc. Por últiloo, el 30% de los 52. 
cios q>inan que el Consejo de Adninistración y el Consejo de V.!_ 

gilancia son los más inportantes porque son los que llevan el -

control, ven por todos los socios, elaboran el reqlarrento. 

En cuanto al porcentaje de socios que pertenecen a alqún -
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conseio o canité, sólo el 18% forman parte de ellos, esto es -

porque los eligieron o bien por ser unos de los iniciadores. -

IDs que no ocupan ninqún puesto contestaron que esto se debe a: 

el desconocimiento de cáro funcionan los consejos; no saben el

poraué; nunca se lo habían planteado o bien poraue consideran -

que no están preparados para eso. 

otro aspecto que nos permite conocer el qrado de integr!!. -

ción de la cocperativa es la relación que se da entre los ~ -

cios, es decir, cáro se llevan entre ellos, tanto socios caro -

presa:ios; al respecto se encontró que existe un alto grado de

aceotación entre ellos, ya aue el 82% de socios y presocios as~ 

guran que se llevan bien y un alto porcentaie ( 92%) argunen~ -

ron que cuando un socio tiene problemas de trabajo trata de ªY!! 
darlo, ya que son socios de la misma. cc:q>erativa, son carpañe _ -

ros o porque ea su responsabilidad caro socios y caro carret! -

Ueros.a. . .ESte sentido observamos que esta relación entre los so.= 

cios y presocios se limita· ya que la coooerativa no realiza ~
tivida.des de convivencia, limitando la relación de los carreti

lleros a cuestiones de trabajo. 

Por todo lo anterior se puede concluir que se cayprueba la 

hipótesis, ya que por no estar definido un perfil de socios, de 

acueró::> al cual se oueda. desarrollar ciertas actitudes, conoc.!_

mientos, habilidades y capacidades de los aspirantes a socios,

los socios que pertenecen a las coaperativas no tratan de inte

grarse a los consejos de las mismas, desconocen las actividades 

que éstos desarrollan y en ocasiones, no saben quienes perten~

cen a ellos. No les interesa participar en la organización y el 

funcioruwniento de las COQJerativas y su cmgraniso caro mieni>ros 

de ellas es minino. 
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---. 
Aparte de las variables investigadas, se OOservó la preBe!! 

cia de otros aspectos que influyen en el desarrollo de las CCJ2'" 
perativas, caro es el incurplinúento por parte de las autorid!,

des de la Central de Abasto, de la coocesión hecha a las e~ 

rativas de carretilleros, en dalde se especifica ~ sólo éstas 

pueden realizar el acarreo de mercancía E;l)la Central de Abasto, 

esto ha ocasionado la existencia de una gran ~tencia entre

c:ax::erativi!'ltas y carretilleros indeoendientes, lo aue abarata

el precio paoado por el eservicio, haciendo imx>sible el esta_

blecimiento de una cuota de acuerdo al recorriOO y al volmen -

de rtErr:ancía transoortada por el carretillero: reoresentancb e_! 

to un obstáculo tanto para los coooerativistas ccm:> para los i!! 
deoendientes. 

Otro prcblBM que se prei:.enta, es que no son las prcpias -

cooperaHvas quienes contactan al cliente, sino el mism carre

tillero que presta el servicio, lo aue hace más difícil el C'!!,

trol por parte de la cexx>erativa y limita su relación con el -

cliente a participar sólo en casos de accidente. Esta situación 

ha provocado tant>ién que el carretillero tenga que aportar de -

sus ganancias una mínima parte para mantenimiento, canisiones y 

seguro social, siendo po:os los que aportan para otros pr~ -

tos que tenga la cacpe.rativa, caro becas, defunciates y ayuda -

a familiares. 

Caro la pcblación que inqresa a las cc:q::erati vas, ya sea -

scxio o presocio, viene de diversos estaOOs de la Repúhiica, su 

pemanencia en la misma es inestable y esto dificulta su inteqr!_ 

ción a la cooperativa, haciendo difícil la relación que la or~ 

nización pueda tener con los sccios, limitándola en ocasiones -

a cuestiones adni.nistrativas. 
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COn la investiqación de e~ se ci>tuvieron datos nuy V!J -

liosos que nos permitieren caiprd>ar tres de las cuatro ~ 

sis planteadas; se observa que los socios no tienen bases teór!, 

co-prácticas respecto a la organi.~ión y el funciooamiento de 

las ccq:erativas, esto i.Irplica un desconocimiento de aspectos -

generales ca1D lo SQ1: 

qué es tma cocperativa, los prirw=ipios del ccQ:,erativim"D; re_

quisitos, funciooiSrtiento, cbjetivos y reqlmento de su a:q>e.r~

tiva; y otros más específicos ccm:> integración de los caisejos

y cani.tés; así catD los requisitos para ser socios. 

Para la mayoría de los socios, el perténecer a la ca:::ipera.:. 

tiva inplica solcstente una relaciñ de trabajo, sin interesarles 

tener mayor contacto coo ella, a~ sí, en casos de accidentes 

piden su apoyo. Esto inplica que el socio no siente a la ~ 

rativa CatE> su qrupo, es decir, no existe en él un sentimiento

de pertenencia ya que aún cooserva la ideología de clase e>epl~ 

tada, no ve a la Ccqlerativa caro una orqanización de ellos, s,!. 

no ccm:> un "patrón", nuchas veces representado téflf>ién p::>r el -

dirigente y por la perscna que solicita el servicio del carret_! 

Uero. 

En ninguna ~rativa se piden requisitos para ser carre:, 

Ullero y para ser socio se piden los míninDs establecicb! por

la ley, ( aún así, las cc:cperativas cuent¡m ccn un prmEdi.o de 

30 socios cada una}. Esto se da aunque los socios refieren que 

el ser carretillero es Wl trabajo difícil y arriesqado, el cual 

requiere perscnal, que en general, tenga buen carácter, sea ~ 

ble con los clientes y sepa trabajar la carretilla. Por lo t"!!

to, sería de qran utilidild la existencia de una caracterización 

del socio, no para excluir a los ~ no cms>lan, sino para pr~ 

parar a los presa:::ios que tienen interés en integrarse a ia e~ 
perativa cart:> socios. 

Asi.mism:i, se observa la necesidad que tienen los serios de 
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que se les dé educación cocperativa, por una parte manifiestan

su desconocimiento de aspectos esenciales para el desarrollo -

de las cooperativas y por otra su interés al respecto. En los 

crho años que tienen las cocperativas, se observa que el int!:, -

rés ha sido m!nim:> para que éstas se superen; sin errbargo, creen 

necesario que deba existir una persona preparada específicarrente 

para ello, y tarrbién que pudea orientarlos en otros aspectos, -

caro serían: familiares, econánicos, etc., lo que bien podría -

realizar el Trabajacbr Social por ser el cooperativisro una de 

sus áreas especificas y estar preparado para guiar procesos de 

edlcación social i aunque los socios no ccnozcan directcmente -

a este profesionista, podría ser un buen educador cooperativi!!_ 

ta. 



CAPITll!D VI 

~ para la cmaci6n de .., ptogram de educaci6n 

aqmatlw en las cooperatiVilB de corretilleros de la 

Q!ntral. de Abasto, """ 1a particlpaci6n de1 

Ttabiljador Saclal. 

6.1.-

6.2.-

6.3.-

6.4.-

6.5.-

6.6 .. -

6.7.-

6.B.-

Diagnóstico. 

Justificación. 

Objetivos. 

lletas. 

Limites. 

Organización. 

Procedimiento. 

carta programática. 

11 Si. l1l salss a mm vas, 

~ cmlim te l.letatá" 

CklilB Falla::l. 
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PllOl'llllS'l'A PARA IA all!ACillN IE 111 PlllllWlll lE lllEllCillf 

CXXHRATIVA 111 LAS Cllm'l!llATIVNl lE ~ DI IA 

Cllft'llAL lE AllASl'(l, COI IA l'Nft'ICIPilCUll IBr 

'l'IWlllJADlll SDCDL 

6.1 DIMXlSl'ICD. 

r-E:xico es un país que no ha podido permanecer ajeno a las

condiciones eéonánico-políticas que a nivel rrundial se están v!, 

viendo, caro producto de esto y aunad:> a prc:t>lemas de índole -

más particular, al interior del país, se enfrenta hoy en día, -

uno de los índices más altos de desent>leo, producto de una cada 

vez mis injusta distribución del ingreso y menos ~rtunidades

cE fuentes de trabajo y a la educación. 

Al ser éste un país eminenterEnte joven, su juventud es la 

parte de la sociedad CJl"e más EEVe afectada por esta situación. 

Ante tal panorama, el joven mexicano tiene que buscar al inte_

rior del sistema productivo, un lugar en donde pueda desarro _

llar una actividad ecooánica que le retribuya un salario (i~ 

so econánico). 

U~ claro ejerplo de esta situación se ci>serva en la central 

cE Abasto con los carretilleros, la mayoría de ellos, al no ~

ner una fuente de trabajo estable, tienen que recurrir a enple~ 

se ellos misnos, ya sea cam mierrbros de Wla cooperativa o en -

forma independiente, con personas que les alquilan las carret.!_

llas. 

De esta forma. pode!ltDs observar que el carretillero cocp!r!, 

tivista percibe un ingreso, que en praredio es de 10 a 20 mil -

pesos diarios ( ver cuadro No. 11 ) , aportando una cantidad 

de$ 1,500,00 pesos al día, y las personas afiliadas al IMSS, -

dan aparte una cantidad de $ 500.00 a $ 700.00 pesos diarios. 
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El carretillero independiente obtiene ingresos que oscilan 

entre $ 30,000.00 a $ so,000.00 mil pesos diarios, teniendo que 

pagar una cuota de dos a tres mil pesos por el alquiler de la -

carretilla1 esto aparenterrente representa un ingreso alto, pero 

en realidad no es así, ya que el carretillero no tiene un trab~ 

jo seguro y por ser éste tan pesado no se realiza constanteme!!

te. 

Respecto a las formas en que se desarrolla el trabajo, los 

carretilleros no cuentan con técnicas adecuadas para estibas, -

desestibar y trasladar la rrercancía; en cuanto a la cantidad de 

rrercancía que se debe transportar en la carretilla y los ama _ -

rres necesarios para sostener la carga, al carretillero cocper! 

tivista se le brinda cierta información, ccnsistente en ctiser_

var y recibir ciertas explicaciones de los carretilleros de ma.:. 
yor experienc~a. Caro se puede observar, las instrucciones que 

reciben los carretilleros para desarrollar su trabajo no los -

prepara suficienterrente para ello, por lo que están e>epuestos -

a sufrir accidentes que amentan por lo pesado y arriesgado de 

su actividad y la infraestructura de la Central de Abasto que -

cuenta con pasillos a desnivel. 

El hecho de que existan carretilleros ccq.>erativistas e i,!! 

dependientes ( estos últim::Js en gran núwero), provoca que se de 

una sobreoferta de la mano de obra, abaratando el costo del se.:: 

vicio y generando la CattJetencia entre los alquiladores y las -

cooperativas, provocando un estancamiento de estas últimas. A~

nado a esta situación las cocperativas no pueden establecer e~ 

tas fijas para el servicio de acarreo. 

se puede concluir que aún cuando algunos jóvenes logran e!!. 

centrar una fuente de trabajo caro carretillero en la Central -

de Abasto, ya sea en alguna ccx:perativa o en forma independie.!!

te, su condición econánica no rrejora nucho debido a la explot2_ 

ción, por parte de los alquiladores, la sobreoferta de mano de

c.bra, lo pesadc> del trabajo que inpide el que se realice const~ 
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ternente { ya que los carretilleros se ven en la necesidad de -

descansar constanterrente), a esto se le agrega la falta de t~

nicas adecuadas para esta actividad, ocasionando en algunos c!!

sos. accidentes que al no ser atendidos oportunarrente invalidan 

al carretillero para realizar dicho trabajo. 

En este senticb no se puede dejar a un lado el aspecto po,: 
lítico en que se desarrolla la Central de Abasto, ya que su 

creación se debió a la problenática que se daba en los rrercados 

mayoristas de toda la ciudad, debicb esto al crecimiento deno _

gráfico de la población y a la falta de una infraestructura a~ 

cuada para el abasto y la distribución, influyendo en la esca_ -

ses y encarecimiento de los productos básicos. Esto hace que el 

gcbierno del Distrito Federal tare las ~das que creía conve.: 

nientes, creando por decreto la Central de Abasto, en donde se 

concentrarían. los rrercados mayoristas { la Merced, Jamaica, Fe

rrería y Tepepan). organizando a su vez en sociedades ccq:>er~

tivas a prcxluctores, carerciantes y carretilleros. lo anterior 

se C\Jl'll)liÓ sólo en parte, ya que en la actualidad no se han - -

trasladado todos los rrercack>s mayoristas y tienen su carr;xl de -

acción, tanto carretilleros cocperativistas caro independientes. 

A partir de agosto de 1983, por decreto presidencial se t.!, 

pifica a la Central de Abasto caro servicio público, danck> pau,: 

ta a que las cooperativas de carretilleros sean cc.nsideradas de 

intervención oficial, otorgando el D.D.F. la concesión que las 

acredita caro tal, asi m.isrro, en dict.o docunento se estipula -

que sólo las cc.qJerativas de carretilleros puede:n realizar el -

servicio ·de acarreo y estiba en la Central de Abasto. Este últ.!, 

rro pwito no es respetado por las mistas autoridades de la Ce!!_ -

tral de Abasto, ya que se ha permitido la entrada de carretill:_ 

ros independientes y con ellos de alquilack>res, quienes tanbién 

tienen la posibilidad de catprar o rentar, ya sea un local o -

una bodega, caro base para sus carretillas, manifestándose así 

de una manera abierta la corrup::ión que existe entre las autor!. 

dades de la Central de Abasto. 
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En base al análisis anterior, se puede caracterizar al 82"" 
cio carretillero carc aquél que pertenece a un grupo social que 

aún conserva la ideolCXJÍa de clase trabajack>ra explotada, manJ:.

festándose ésta a través de ciertas actitudes, ccm:> son: 

el considerar a una sola persona carD dirigente de la cc:q>erat!, 

va, representando el papel de \lll patrón, siendo el que prq;iar_

ciooa y pennite la salida de las carretillas, a quien tiltbién -

se le da la cuota por la misra. Por otra parte, el dar su 5e!:
vicio a otra perscna, quien es la que en Última instancia dete!, 
mina su sueldo, debicb esto a la sobreoferta de mano de obra. 

En su mayoría, los carretilleros son jóvenes ccn la reS?J!! 

sabilidad de sostenter ecoráni.carrente a una fmnilia, los cuales 

han tenida poco acceso a una edración básica ( ver cuadros de 

la pág. 204 l y llllChos de ellos soo analfabetas o sólo 52_-

ben leer y escribir ( ver cuadros, pág. 204 ) , inpidién~ 

les el desarrollar una actividad rerwnerativa estable y con t~ 

das las prestaciones de la ley; esta situación los ha orillado

ª que por ~esidad tengan que prestar sus servicios caoo carr~ 

tilleros, awiq.ie sea un trabajo pesado que puede inJ>osibilit"!_

los a seguirlo desentlefiandc.> o a realizar cualquier otro trab:tjo 

ya que es caJÚn sufrir alguna lesión grave. 

Partiendo del hecho de que los socios carretilleros aún -

cooservan la ideología de clase trabajadora explotada y lo pes2_ 

00 del trabajo, el cual origina que no acudan a la coq:>erativa 

ccnstantenente, y a\ll\ado ~ esto, la falta de educación CClqler~

tiva, se ha contribuído al estanc<mli.ento en el desarrollo de -

las cocperativas, que se manifiesta en la falta de integración 

y organización, el escaso carprani.so del socio hacia la cooper~ 

tiva, y el desconocimiento de éste en aspectos básicos del ~ 

perativism:>. 
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La prcblemática que enfrentan los co:iperativistas carre!i

lleros de la central de Abasto, deriva princi~nte de tres -

aspectos, que son: condiciones y forma de trabajo, falta de ~ 

cación cooperativa y la ideología de clase explotada. A cont!,

nuación se menciooan los prd:>lenas que derivan de cada WlO. 

1) Condic iooes y form. de trabajo: 

- Inestabilidad en el trabajo. 

Falta de horarios o descooocimiento de ellos. 

lncmplimiento del reqlairento interno de trabajo. 

Asistencia irregular al trabajo. 

- Ccnpetencia entre ccx::perativistas y carretilleros inde _

pendientes. 

Presencia del alquilad:ir en la Central de Abasto. 

Existencia de un gran núnero de carretilleros indepen _ -

dientes. 

SOOreoferta de h maoo de c:bra, lo que ocasiooa abarata_

miento del servicio. 

- '11&-nicas inadecuadas para realizar el trabajo. 

Forna de estibar, amarrar y transportar la mercancía. 

Traslado de la mercan::ía por las r-. 

l\ccidentes de trabajo. 

Volmen de nercancía que se transporta. 

Pago que se realiza por el servicio. 

2) Falta de edx"ación coqierativa: 

- Oesconcci.miento de aspectos básicos del cooperativiS11D. 

Orígenes. 
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- carencia de espíritu cooperativo entre socios y presocios de

las cooperativas de carretilleros. 

- Ellcaea visión del contexto del movimiento cooperativo nacio_ -

nal ( en el que se incluyen las coopera ti vas de carretilleros). 

3) Ideología de clase explotada: 

- Dirección en manos de una o dos personas. 

- Centralización de todas las funciones en el Consejo de Admini~ 

tración. 

- Poca participación de los socios en todas las actividades de -

la cooperativa. 

- Escasa realizaci6n de asambleas. 

- Actitud paternalista del dirigente hacia los demás socios. 
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En base a la problemática detectada en las cocperativas de 

carretilleros de la Central de Abasto, surge la necesidad de ~ 

plE:mentar un rredio que permita superar su situación en un rredi~ 

no plazo, pennitiéndo que se desarrollen más en su carrpo de a~

ción, cmtando con socios cada vez más ccnprcm?tidos con su e~ 

perativa; y que éstas lleguen a ser realnente un grupo en el -

cual los socios participen cada vez más activarrente, desarro _

llande su iniciativa y creatividad, y al miSTO tienpo se ident,! 

fiquen sintiéndose parte de la coq:>erativa. Las cuales, a la;:_

go plazo puedan organizarse en una Federación, defendiendo sus

derechos en toch el ccntexto de la Central de Abasto. 

Es por esto que se prqx>ne can:> una alternativa viable, un 

programa. de educación cooperativa con la intervención del Trab_! 
iador Social, el cual se basa en la inplementación de talleres

enfo:ados a: educación coq:>erativa, condiciooes de trabajo de -

los carretilleros y orientación e información scbre aspectos 9!:, 

nerales de la cocperativa y de los misnos socios. 

Consideranoo al taller cooo un medio de aprendizaje grupal 

en el que se analiza una problemática dada, conjugancb para ello 

caxx::imientos teóricos y prácticos: éste se ccnsidera la forma

idélnea para que el socio y presocio vayan a~iriendo una act.!_

tud crítica en todo lo referente al coc:perativisroo y puedan PdE. 
ticipar de manera responsable en su ccx:iperativa, y a su vez, 11'!. 
jorar sus condiciooes de trabajo. 

Prat1:.1Ver la educación c~rativa de los carretilleros de

la Central de Abasto, mediante la i.n¡Jlenentación de talleres, -
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los cuales permitan la participación activa de sooioa y preso_

cios, cCll plena caiciencia de su responsabilidad al interior -

de la coqerativa, tanando en cuenta el cClltexto en dcride ésta 
se desarrolla. 

- M:>tivar a sccios y presocios de las diferentes coc:p!rativas

en la fonnación de grupos para llevar a cabo talleres de ~ 

cáción cocperati va. 

- Integrar grupos en las cooperativas para inplElll!lltar los ~

lleres. 

- Realizar actividades que praruevan la edlcación co.:perativa

en los talleres. 

- Prqx:>rcionar los ccnximientos básicos a socios y presccios

respecto a la doctrina y roovim.iento ccq:ierativo. 

- Orientar y asesorar a sccios y presa;ioo de las cooperativas 

respecto a organización y funcíc:raniento de las misnas. 

- Farentar la participación conciente de scx:ios y presooios en 

todas las actividades que realice la cocperativa. 

- Prcm:JVer actividades recreativas y culturales para que part.!_ 
cipen en ellas serios y presocios de las cooperativas, incl~ 

yenOO a sus r..,.;.uas. 

- Lograr que sccios y presocios se interesen por mejorar las -

condiciones de trabajo del carretillero. 
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- I.o¡rar que sccios y presocios participen prcp:niendo altern! 

tivas de solución a la prcblemática que presentan sus e~ 

rativas. 

- lnp.Jlsar la creación de grupos permanentes que farenten la -

inplmentación de los talleres, cootanOO con la asesoría del 

Trabajador SCX:ial. 

- Que el 90\ de socios y presocios se interesen en formar ?él!.
te de los grupos que se integren para la inplerrentación de -

los talleres de educación ccx::perativa. 

- Integrar por lo nenos cuatro gru¡:os en cada cooperativa para 

la realización de los talleres. 

- Lograr que el 90% de socios y preSOC'ios participen en las ~ 

tividades tendientes a prarrJVer la educación cooperativa en

los talleres. 

- Prcp::>rcionar orientación y asesoría respecto a oré;Janización 

y fllllC'icnamiento a tcxlos los socios y presocios que las int~ 

gran. 

- O-Je el 90\ de socios y presccios participen cC11Cienterrente -

en todas las actividades de su cooperativa. 

- [Dgrar que el 901 de socios y presocios participen en las as 
tividades recreativas y culturales que se realicen en las -

cooperativas. 
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- ()le. por lo menos el 90% de socios y presccios se interesen -

por rrejorar sus condiciones de traba;o. 

- ~ por lo menos el 90\ de socios y presccios participen pr~ 

poniendo alternativas de solución a los problemas de sus e~ 

perativas. 

- lograr que se integren por lo ltE'nos dos gruf.Os permanentes en 

cada ccx:perativa, para fanentar la educación cocperativa a -

través de los talleres. 

- PrqJOrcionar los conocimientos básicos sobre la doctrina y el 

novimiento ccq:>erativo a todos los socios y presc:cios de las

coc:perativas. 

Cada taller se realizará una vez. a la semana con

duración de una a dos horas, y en un .¡:eríodo de -

seis meses • 

.!!!il!!!!;!!! .!. El taller se llevará a cabo dentro ele las instal2_ 

cienes de la Central de abasto, de preferencia en 
un local cercano a cada una de las cooperativas -

para que los socios y presocios tengan más facil!, 

dad ele trasladarse. 

~ !!! 'ftabllo 1 se integrarán varios grupos en 
cada cocperativa, de acuerdo a edad y escolaridad 

se inteqrarán. en esos grupos a so:::ios v preso:ios 

de las coc:perativas de carretilleros de la Central 

de Abasto ubicada en la ciudad de ~xico. 
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Se buscará que las cocperativas colaboren con la realiza_

ción del programa. aportando los recursos de que dispongan, sin

que esto afecte su capital ni sus intereses. 

AsimiSltl), se pretende que algunas instituc::iones relacion~

das con el cooperativisrto participen brindando asesoría cuando

así se requiera (Dirección General de Fatento Ccx::p:!rativo, CO!!_

federación Nacional Cc:x:{lerativa), apoyando este punto coo la -.: 

elaboración de un directorio de instituciones de carácter públ_! 

co y privado a las que puedan acudir los socios en los casos -

que así lo aneriten, aprovechando de esta forna los recursos -

institucionales de particulares y del gc:bierno. 

El taller será coordinado por un Trabajador SO:ial, y con

la participación de socios y presocios que integran las difere!l 

tes cooperativas de carretilleros. 

se formarán cuatro gru¡x>s en cada cooperativa, de por lo -

nenes diez integrantes cada uno, estos grupos se integrarán de

la siguiente forma: 

- Scxios que no &i::m leer ni escribir 

- Presccios que no saben leer ni escribir. 

- Sccios que saben leer y escribir. 

- Presocios que saben leer y escribir. 

El lugar donde- se llevarán a cabo los talleres será en las 

instalaciones de la Central de Abasto, de preferencia un local

cercano a las ccx:perativas, que esté suficientenente ventila~ 

coo iluni.nación adecuada y un espacio en el que se permita al -

grupo realizar tcrlas las actividades planeadas. 
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Para la inplenentación de los talleres se establ.eoeri W»

sesión a la semana coo Wración de una a dos horas o de acueroo 

a las necesidades e inten!ses de los ~; ~enes aerin los 

que establezcan los ellas y horas en que se realizará el taller. 

Al interior de c- taller se estableceri las diferentes -

formas de CQlllllicación a fin de que el grupo esté en posibili

dad de distinguir entre diversas alternativas de acción, ya sea 

para hacer sus cbservaciaes, aportaciones o sugerencias. 

cada grupo fijari sus propios '*>jeti\'OB, los cuales deben 

ccn:ordar coo sus intereses y los de la ccq>erativa asimil!:l'l'D e; 

tablecerán IDl regl""""to interno de trabajo en el que se justi

fique la fOtlllil de trabajo a seguir. 

Es inp>rtante que el c:oordinadcr de los talleres se fije -

amo ctrjetivo el lograr que cada IDlO de los mient>ros del ~ 

se integre a la dinámica grq>al -nante la participación acti
va en la que se desarrollan las C<!pi!Cidades indiviruales y se -

estinulan a la vez, la calStancia en el taller y el deseo de -

participar conjwll:arente en su desarrollo. 

Uls talleres serán coordinados por un Trabajacbr Social, -

el cual propiciará el intercad>io de ideas que conlleven a la -

taM de desicicnes, las cuales deberán a51J111rse por todos los -

integrantes del ~· 
El coordinador detle tener la capacidad de sintetizar las -

opiniones aportadas por el grupo, de acuer<D a los d>jetivos de 

cada sesión y del taller, ..-r cuáncD se deben aplicar las "!2.
tividades planeadas o modificarlas de .,....,.<D a las necesidades 

y afrontar situaciones ""'""'istas. 

Para el desarrollo de los talleres el coordina<Dr errpleará 

técnicas grupales, didácticas, de análisis y de COllJZÚcación. 
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6.8.- carta ~tloa. 

· ¡u!!.!U!!I! 1 !!U.!!1!2 lfl2!l!R!!l!!!!!l!I !!!!!! 1!!l!!!!!!!!!!l! 1 U!!IElll 
1 1 1 1 1 

1-Dibiá> y ¡ztmriái -1- l'9'll" c¡m w CD;11?I- Iníalnci{n• tms -1- GE 1"" diez ax¡aot.t_:I - lmllza:lál a.~- f.:siaali ID. 

1 d!l -l!l 1- -1 ti,_ e U-.ai -1 las o:rpntiWIB l<BCBI 1'11 portlci¡:m.., el ~I 111, nu1iam ~) ¡;nc:i{n1 11:11 hr.11.I 
1 aqB'ilt:i,.. 1 ¡atidpr dirt:lo dl!I -1 d! la rmllis:iái d!I -1 -· 1 )a¡, plitkm a c¡np;llll 1 

1 1 -· 1 -- 1 1 o lrdividJllE. 1 1 
1 1 1 1 I _ llTf>lenb ntsial di- \ 1 
1 1 1 1 1 dli:tla:ll J:tt.llbllo y-_ 1 1 
1 1 1 1 p!<iá!!ao mral. 1 1 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

'-Rmmciáid!gnp::11i.i- Iragn!rgrttXB d!..,.1- !llomCXXJ:l!"'ll:i"' -'-ll!l".ti...,.Ol!lt:ogru-1-se -....1m_ I_ :-icta. 1 
rala lnplsm:a:i!n J da! y ¡nm:lall ~ 1 !i:mTa" p:r lo ftBDI _ I ¡m., am ax¡aot.t~I ..u.nt:> m ~ _ I nu:llJu ·Ita tm.. 1 
d! la5 llallenB d! cJ la reoli2ll:llJ1 di! !al J !al si<Jiúna 9"Pl'• 1 1 di! les um,:..- y_ \ 1 
acl[n aJ¡l!l'!ltl... 1 ta))-.¡ 1 - 9x:lca""' "'*"" 1..,I 1 d! ¡.., ..ia.. 1 1 

1 1 yaalb!r. 1 l _El5xn:ltndl!I - 1 1 
1 1 -sx:lca~ 1 1 rlo. - 1 1 
1 1 •PnBrialcp!aDn 1 '-~dl!tétiaEgru-1 
1 1 - y acribir. 1 1 ¡:o.les y d! amnlca -_ 1 
1 1 _ Pra<rks ....iflte _ I 1 ciln ¡:ma 1a ~ 

1 1 ""· -¡ ldl!l~. 1 
1 1 1 1-setaralll)dl!Jas""=.I 
1 1 1 nials cunb ... a:rst 1 
1 1 1 cBens:llllltÍOyld>_:\ 

1 1 1 a:6d>lmal gn¡c. 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 

\ - El;táJJa=irniSltD di! - 1- La¡rar qie k6 ~\- !ttivar a k6 ~- 1- ()E tmB !al m:im y 1- Plátia!s dirJgidle a - 1- !csiae • ,U'A 

d:Jjeti'°' y refl""!!. I tm a. !ai gnp::s mlf.!.I ¡atES para""' ellai -1 ¡:ren:iai á! lcB d!1!:_- 1 am ~.me 1~1 1lr.lcláu 1m tam~ 

tn intem> m les ti!. 1 cµn ""ai- "!!"i mi91t6 fi:is> !U3 cb;iet!_I 11rtm - i;mtic!_ - 1 nia1tx:a pn 1a ~I 1 
llores. 1 ¡a:tD a la fi:Em di! ~I 1a1 y rmms dl!l tallerl [Bl mesta a:tivi<b!. 1 ciln y - 1 1 

1 tajo .., kB talleres. 1 cnmt.nhles me la 1 1 d! drjetilUI y !Ol1116. 1 1 
1 mraa en CÓ1D lo p:e_-1 1- Dis:usifn dirigid>. \ 1 
1 dnh<l:er. 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 ___________________ J ___________________ L ___________________ L_ ___________________ J ___________________ J _______________ J. 
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1 
- ™"'a. h:r.:irics a. - ta;rar q:e sria; y - - El;t;i>la::er U'\ h::ratio - o.. el n re s:cics y - ll:>lica:ifu <E té:ni= - S'5im:s: d:s 

1 tribrja. 1 ¡:rm:ries estibl"""'1- 1 <E tni:ajo q:e se,..,,.. 1 ¡res:cia; fijm 9J ¡ro- 1 <E <rlÓJ!sis Y CO!U1ica 1 Uroc!Ól: D:s \u"'5.I 
1 1 ,.. µ-q>io h:rorio a. - 1 ¡Etc Y ¡amita q:e .; 1 ¡;,, \u"ario re tr<bl;; 1 c:iln q:e ¡mnitai ll; 1 1 

"'*"io cil iOErtb a J cilstire ¡»rtl! <E 9J - 1 <E a:unb a ..., """5i I cpr a U'\ a:ll:!r!b res--¡ 1 
,... ra:miáD!s y q:e J t.im¡:o a cuas activi- 1 ddls • -, pr.o al lu"ario <E -- 1 

le; ¡amita d::itwer - 1 - q:e rool ire l; 1 tr<bjo. 

Ja;"""""°'~ co:¡=¡tiw. 1 

rEl5'lria! Y ro ....,.. J 1 
U'l<;¡ra>~físi-' 
CD. - \ 

1 

I _ lrr:ulplimimto cilJ re I _ !a¡rar q:e s:cics y - I _ ter a = el ,,,.ia I _ QE ¡xr lo naa; el 90t I _ UD <E tá::nicas re ro- 1 - S'5icns: ttcs 

gl.....m re tribrjo. -1 ¡ns:ria; an:mro el J mno mmn a. ~ 1 re s::cias y ¡ns:ria; - 1 m.niCiriál y <l'ál ~ J rura:ién: D:s m....1 

I _ /Elstm::ia irnq.llar 

1 al tnDrjo. 

re¡l.....-ito intaro a. J jo para q:e "" .....i~.I c:crm:m el re¡l.....-ito 1 mro: 1 1 
tra:ajo y <EÍmiSIO lo _I 1 ;,mm re tr.iajo y lo 1 - LllNia cE .idns. 1 

qzuixn o le ¡_, l,.J 1 lle.m a la ¡rii:tica. 1 - Q.É smn:s. 
nalifim:icns""""" _I 1 - 'lb lo miro isí. 
rias. -, - Cb!Uli=ifu En UD \ 

ycl:hle'""1tid:>. \ 
\ 

1 - Pttpiciar q:e les ro - 1 - to¡rar q:e les ~ I _ QE el 90l <E s:rkB y 1 - Griar a les s:cics y - \ - frsicns: d:s. 

1 cicB y ¡ns:cks ~ \ y ¡nsx:ia; ¡;artlci¡m \ ¡ns:cia; ¡mtici¡:m m 1 ¡ns:cics ¡:ara q.e - - \ lllra::ién: D:s 1aa;! 
1 tal= mls ~ 1 m las <rtivi- q.e 1 to;hs las a::tivi- _ I elles misia; estit>l<2- 1 I 

a la a:q:eratha. I mlliza la o::qeat;va I q:e ro:úim la a:q=atil cm les día; q.e ,..,-. I 

1 así OJTO m las <ttivi 1 "'· l i5istir a ID a:q:erati I 
dds irtetmtes a la-1 1 "' pira real iiar ru : 1 
a:q:erativa (!1l:r1:Bti- 1 tr<btjo. 1 
...., y o.ütumles), ;.1 1 1 
~<E;;_,\ \ - DL<nEién dirigid!. I 

hnrio <Í'! tra:ajo. 1 
1 

1- CO!¡Eta'cia crrt:ro les\ - Lo¡rar q:e les a:cia; ~ - IR!l!zar las \Ultajas I _ Q.I? el 90t <E sx:ks y I _ Dis:tsién dirigid! cm I _asieres: d:s. 

1 a:q:Hativistas y a>- \ y ¡raries ~ J y ~as q:e cm- 1 ¡;ra::cia; <sl8l =cim 1 el 'tX'JO cb tfmi""' - 1 an·a:ién: o::s h:ras.1 

1 netlll.ns l üns.- 1 plEm arcia-.:ia re lo 1 lle.e el ¡:ertirn:tt ; 1 Us re Ja ¡ro,Jmática-_1 cE <nilisis, roro: 1 1 

1 1 'lE inplira la EO<istm 1 u;; a:qeativa y el - 1 q:e crigirm les carreJ - Llwia re ic&s. 1 

1 1 cia <E carretillera; -J ser U'\ canrt.illero ll I llm:s lilns, 1 - El afüte 1 

litres y ;sí misro el J a.. y re las cirars: 1 1 - o.,; .a:ara;. 
q:e ¡nµllJ<TI alt:ttmtil tacim q:e crlgiJ>i;, 1 

\.Q5 cb f.Ollrlál a di.dd to. -1 
¡ttillmn. 1 

1 

1 

1 1 1 1 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

••• 1 2. 
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•••• 2. 

1 1 
I ?!.!!M.!!!!!J! !l!!il.!!!!!R ¡!!!.!!!<.!!!!!!!!.!!!!!!!¡ !!.!!!H ¡!!<!H'.!!!!!!U I !1111~.!!J! 

I _ l'nlllrciA del ~ 1- ElEil1ulor a ir:dal y /_ Elp%B" y 510li.7.ar la /_ Se"""""' q.e el 90t el! j_ !mitar a a:rial y ~J ii3!1a111: cm 

1 d:r 81 la CBtral d! 1 ¡:zarx:iai pira q.e 11'!'!1 ~ CJE inpli 1 m:ial y ¡:m<cl<B ""1- 1 a::tics ¡ma CJE ~ 1 nn::iái: [l:B h:rae. ; 

1 -· 1 -altar&i_.;t meiq.eexista\a1~1 mil<nla~-y 1 CJllSlprtDcl!~_I 1 
1 1 IDl\dlri y lM lle.al 1 - '"' la Qttrill 1 ¡zqm::iaB1 alta:nl&i- 1 llll8'!X> • la ..et-.. 1 1 
1 • la ¡rb.lm. 1 de -· 1 "" el! IDlu:iá> • m,h, 1 da a. alqJilidnB ;, 1 

1 1 ¡rci::llerD. 1 l.aClttnll d! ltmto. 1 
1 1 - U.:> el! t:mti.::m da - 1 
1 1 rilim y CX3!Ulica -' 

1 1 dái ª"''" 1 
1 - UwJa da idll&. 1 

1 -~. 1 
1 -"lblom!mall 1 

1 -BimoyQl!rUB. 1 
1 1 
1 1 

-~ a. m gronl - Snllbillm' a !al ca- I _ Olfuliln y p:aia:lál -~ ... pr lo ...., el 1 - D!tlJl!á1 .,.... da bo 1 - 1mctn: 1"1:ivi.i.l I 
rúmm el! c=etille 1 m!tillat:B lil:rl!ll ;..J a. ¡.,. wttajas y ""'" 1 ~ .d! CSI1!dllertB li 1 - infi:miáilOI,: 1 ""' .. Rlliiza 1 
=limo. -1 qEeel!-.¡xr-1 ~<JE.,....,cl 1 ""'""~ª :1 ~mra1,atte 1 ,,._;i 

1 nej<rar ""'o:rdi.cJrr..! pertaa:Er a'-"' =P' 1 Ja> crq=ativ••'- 1 vist.<; infi=ole>, p¡AI ej<ox:l[n <El 1 
1 "' t:rlb3jo. 1 rativa. - ¡ 1 ticas mall.7a1>s ¡xr ¡;\ _... 1 
1 1 1 1 ~d>las~ 1 
1 1 1 1 rati- l>cia la;~ 1 
1 1 1 1 til1ercs ti!J:a;. 1 1 

1 1 1 
1 

I _ S:l:re:lferta"' la ...J -Cl:Jl'.:im:i7ar a a:x:ics I_ Dlr a a:rca.- las \Cltal - Q.E el 90t d! m:ka y !_ Plát.icas an lai s:x:ics1-, •mciái: ICti\O<kl i 

1 d! obr• • lo q.e cd y ¡resx:ia; a:am a. 1 jas q.e t.la'e el q.e ;i ¡zm:cial adpieriol - 1 y ¡nm:::ial. 1 q.E .., ~ 1 
1 siaa el _atanim-1 la re:ESi.<:Bl a. ir1E- 1 irta¡te el l\'ll)<r IÚT<!rol p1aa an:iacia a. la L D11in1ir atnM'B a. irc> 1 m <lznl> la -

1 

1 to <El ""1/icio. - 1 ~el mir.tt ru,.;, _! a. canet.1.llero; lllxe;I ~y plrt.!ci_I IBJl'l!l lc6 -~! eJa=Jfn del 1 

1 1 ce carretillerai 1i -' a las a;xpo:ati"'6, 1 IB' ~a ¡,.¡-_¡ q.e -- las cm1 -. 
1 lxes a las =ia.ti _I 1 a:quatl-. 1 ¡e:ati."'6 pe la; ca-1 
1 ""' ¡ma aninnr la-_¡ 1 1 Il1!t.i..llatB littm. - 1 
1 -d!lamrol 1 1 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

1 _ E1:mre e;, ostib:ir, _ I - to¡>:ar q.e aries y _I_ lmli= 1a fal1'a"' a:;I _Legrar q.e pr lo .....,,1 -g.., lc6 a:x:ics ep:r1 _I_ ,.;s1ae;, tmo. 

amrrar y tnr.¡:atar 1 ¡:res:cia; "' ~I no"' l>1 ""1i<:b ""1 i J el 90t <E ..:tia; y ¡m-1 9"l Ja mnra m ~ 1 llnciál: ""'t=m. 1 

la rrerorcia. 1 ¡xr mrjcrar 1as íanasl am el tr.t:ajo, ~I e:x:ias"' irtauui ~ -i;,,.,,.., t:rabrjo, _I 1 

re rm117ar el t:rabrjo! tar fall'"' y _.,,. J ...par la Jmm m q.el m ~ ce ~ -' 
1 ru>laS té:ruC<E ce tm-1 moliza> Bl tatajo. 1 dalistas 1~- 1 
1 !:ajo"" ra:ilitm y .;;i 1 irdEtrial o mldiro), 1 

1 ;;:..., el misio. 1 1 cpise qlirm ~' 
1 1 toalabmun!all'.l>I 
1 1 OBh ce lU!liza"lo.- ¡ 
1 1 

1 
1 
1 

'-------------------L---------------~-----------------l·-------------------~----------------J _______________ L 
•••• 3. 
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.... 3. 

~Ull.!!J!I!!! 1 08.JBTJVO ~ROCBDIKJBNTOI !!!!!.!! !J<.!!!.H!!Jl!l! 1 -------- ¡------------1 1 !!!!!fQl! 

1 1 1 1 1 
-~ ce lll! "'!'.¡ - lnicir a !ttial y lZ!; 1 -~ la li:zml ui ~ 1 - s. b.B:ará <JE m 90t - 1- E){aliciln p:r mdio - 1 "5iae>: cm. 

<>reías p:r l<E "!!!' 1 a:x:ial 'JE Jle.ai a la 1 no se clb! <nnp=r 1 ce sxla; y ¡nm:ial - 1 ce .mua.. didi=ticas1 ti.n:iáu ICtiv!dli I 
p111. ¡:rictlca l'"' ~ 1 la nm:m:fa y ¡:zqua¡ lle<m a la ¡ri:tica 1'"\ ce rilisis y ~, <JE se nnl~ 1 

""''JE"" Ja¡ iu;¡ia"a 1 c:tr.E altm'ativas q.e 1 infü:a::iam ..mJa:lis l =• 1 r6 dnnte la 1 
re<p<:to al t:r>np:rte 1 fa::ilite el tr¡np:rte 1 """"" ce la !mlB ce - 1 - CltJira ce ~ 1 ~ cl!l 

ce la """"'1:ÍA pr 1"'l ce la& irean:ías oo.: 1 ~ las """'!!"' 1 res. 1 ¡ngr¡rra. 

-· 1 tamao::iáttes. 1 CÍi!S. 1 -~. 1 
1 1 -EJ<lfidl!, 1 
1 1 - la gat2 pid!. 1 
1 1 -lmnltluciín. 1 

1 1 1 
1 1 1 1 1 

1 - - ce ~ - O:rdst:imr a Ja; ~I - QJe cxnJDI\ les •a:.!. 1- QJe pr lo nurs el !a 1- !>pElaiá! me les - I - S!BialoB: tm;, 1 
1 1 cial y pua:ics ce la¡ - q.e =• a:n1 dna:ics y ¡nm:ia¡ - 1 ~ce tnbrjo 1 llra::iái : !DI h:r.EI 
\ 1 bmt ám> "'psS1 - 1 niie fia:un::ia 9'tre - 1 lle.m a la ¡rictlca las¡ llÍE fn!ruttes ""11! - I I 

1 oot.r =idrtm ce 1 ia; =ntil2t:f; Y -1 - .-.... r:ara 1 k6 c:arret.UJem; pr -1 

1 tr.tajo l""" elles 1 est'*>la= _,re 1 e.litar - ce~ nulic ce""' plá_!.ica - 1 1 
1 mi""'6 ºª""""""· 1 ~P"""""~I tajo. 1 ~a:nla~ 1 
1 la;. 1 1 pcién <E eµcialista'I¡ 1 
1 1 1 ¡ma estitlJ8:er -1 1 
1 1 Ice~ 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 ! J 1 

1- El l.OllÍ!m ce""""!!"" 1 - IDJrar q.E s:x:iai y 1- QJe a:raun y l!am -1- QJe el !!)% <E la; sricsl- trolizar jlJ1to =la; 1- Se!riam : d::B. 1 
c:í"3 q.e se ~ \ ¡re;a:ia; trattp:rtS\ 1 a la ¡ri:tka lo q.e '!_\ y ¡zm:cia; ~ 1 e:cics y ¡Rfttia; en -1 ,lrldfn 1 !DI h:r.E.I 
ta. \ s5Jo la aQ:jád dl -1 t3ll"" "'regl"1"B1tD -1 la artidd dl ~ lo <JE ,., -al y<j 1 j 

nm:acr... q.e ~I irtmD ce tr.t:ajo "'!.I <JE ..rala 9.1 m¡laluto\ lúim dl llm3C!a3, - 1 1 
"'el nJ¡la..-tX> lrtl!:I "' cl!l "'1Ú!Bl dl ""!:" + ce tr<Drjo. \ wlizadl las ~I 1 
ro dl t:r.mjo. \ an:tE !JE <ttei "'"!!\ 1 tl!S IÜ:>lia!;: 1 1 

1 ¡atar. 1 1- Ia:t:n do cartas. 1 1 
1 1 1-Q.É~ 1 
1 1 1- !ttidelO p:p.ilar. 1 
1 1 1-~-<µ!!1!\ 
1 1 1 E1rat1JS1 ce dil\n:!ir -1 
1 1 1 dicha ~Wb:I ~\ 

1 1 1 """""· 1 1 
1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1. 
1 1 1 1 1 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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!!!!!!.!! 

tmxn:cimimto et. crí9! 1- Prqxzcimor a sa:ia! y1- ~ ep:rd:á Jo rer"'!!1- QE el 90l d? a:x:ics y 1-f)p:Biciln "'1 ts!I! - 1 -Sesioes: <ll!, 

res y cl!sonollo d?I ~ I ¡ree:cia¡ lal an:x:i_ - 1 te a crl~ y cls>- I ¡zoe:x:ia; oápiera11a¡I Wlialh tá:nicas,-1 nira:.én: DE h:ra9. 

pntivislO. mistr:B bOsla:s """"' 1 oollo "'1 =¡:erat.i _-1 con:imi<rtai """"' -1 =• 1 
d?I cri9ll y cEs!lrrollol viSIC. 1 cEJ ts!B. - Rilil:aB cl""'5. 

d?I ~visro. 1 1 -~ 

1 1 1 1 1 
DB:au:imieito et. lo; - 1- to¡ror"" s:rlc:s y ¡ze1- E)p:l;icién cEI tsm -

1
- QE el 90l d? =ic:s y 1- E)p;Eicién ¡rr nBlio 

1
- Sesicn •: ""'· 

Prin:ipia; l.hi"""3Je; - 1 sric:s "' laB ~I -.. les Prirciplcs 1 JZ"""'i.cs oom:m Ja; 1 ce tá:nicas didlct.!.- 1 lllra:i· o: DE h:ra9. 

cEI =¡:erat.ivis!o. 1 ""' aJl!ZBÜSl y l\!(P\ I lhilHSlla; cEJ ~ I Prirt:ipia; lhi'"""'1!ES I cas y gnp>]es, 00t0: I 
I 9.>p1 la; Prin:i¡:ia¡ - I rativisro 001 Ja E"'!:" 1 d?I axp!r1'tivisro y I - Q.ii sDl1t:S 

lhi'"""'1es "'1 ~ ticipriln "' srlas 1 psm ~Ja;. - L<tErirta;, 

tiviSTO, 1 y JZ"""'ics. 1 

1 

1 1 1 
1 1 1 1 1 1 
1- EB:asa ra:ién d? lo cp:! - 1- l:Br a m:ics y ¡:moz - 1- ~ e>p>Uá el tsm ~1 - lD¡rar"" m 90I et.~- E)p;Eicién "'1 ts!I! -

1
- 9'sicn <: lhl 

I ES el axpr.itivisro y ia1 da; la! elarEmE ~ I l:re q.é es el a:q:mi-I da; y p:eo::ia; tm¡¡sll nufurte el 1.ED do - 1 Ilr.>::kn: DE taas. 
o:qa-at.iw. no::s n::rcsa:ric:s, ~ I tivisro y la c:rq::crat:,_1 U\ criterio p:q.rlo cE - 1 t:ánicas diW:ticas - 1 

ca cE SE es el axr I va. lo q..c es el a::q:e-at_!.-¡ y gnpi.les rom: I 
¡=.Uvisro y Ja ax;e-1 vimo y Ja o:qcraú'-'>·¡ - ODina ch =ria::i!!¡ 

rntlva, pora "" ramn1 ¡ res. 1 

ru ¡:n¡:io criterio al - 1 1 - R3:x:rstru:x;ii 1 
~. - IJwia <E icbas. 

1 1 1 1 
1- Falta ce =irnimtm - Ptt¡xtticmr les con:i

1
- ~ cmá a Ja¡ =ics -

1
- QE ¡rr Jo nm:s el 90l

1
- l!!plm ch tó:nicas !!!¡9'siores : lhl. 

rni!rtm tásia:B a,.,_ -
1 

y ¡nsries les el_!!:' - 1 do srics y JZ"""'im- I ra Ja ~iln "'1 IDJra:ién : rm h:ra9. pora distirg.úr mue 1001 
dife<BltfS tip::s do ~ 

rativas. I 
cics y l""'CX'ics ¡ara - 1 mrta; ta'ri= ~I p.DDl distirqllr les - 1 tam: 1 
difera"ciar y c1E!f.!. 

1 
rics pora ""distin_-

1 
o:li!ererie tip::s ce a:o

1 
- IUo amto 

car Ja; difer<rtel t!_ -
1 

9"l y clasifÍ<µrl Ja¡ I parativas y psm c~I - Icteda 
¡rs ch ox¡:erati"'5. 1 difermt"5 tip::s ch - 1 sificarli5. 1 - Q:u:igrara. 

1 =¡:erat.ivas. 1 1 

1 1 
1 

I_ 03raria ch =imlmtcsl- lttivar a s:rics y ¡re-1-~~les =!?"I_ ~ b.s=á"" el 90l 

1 y ~ad<:r? re:prto _I !'Y.des pva q..e re int".el cimimt;a; re:p:cto ai-1 re ro:ics y ¡zoe:x:ia; 

I_ ~ ep:n:ká el """ I~ Seskn,;: <lll. 

a ~ién y fITT:io;:!I reill p:r =y__:¡ tsm y re retroúinm:-1 10Jra1 "'1icar Jc:s =I 
miaito cE las a:q.erat.i- 1 cplimr m s..s a:q:era-1 tará a:n las cq:aim-1 cimi81t.ai taXia:s a~ 
ms. 1 tivas lo refet'a'rte a ~I cim cE les s:x:ia; y 1 reliidd 1 

1 goni=ién y flrcima--, JZ"""'ÍCS. 1 1 
1 miaito. - 1 1 
1 1 1 

1 1 
1 

a:n el ~ cE tá::ni 1 D.ra:ién: D:s tcras. 
cas, a::nc: 1 
-La-pido. 1 

- Bires y e.atas. 

- lE<:t1lra do cartas. 1 
1 

1 
1 
1 

1 

1 
1 

..... 2 ·• 
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1 

I_ Flllta a. el8\Btrl6 uá:! l_ l!lltil!ul&' a loo Ira!_- I_ Elp::EiclÓl del """ ,.,I_ s. eopn q.e ¡xr Jo ne'- La ecxsid{ll del tmJ.- Ses!cro s1 a:s. 
1 cm en Jo q.e"' refi""' 1 ~del talla" pral tze lllltf!ria a. Is;¡islal rt:11 el 90t a. s:x:ias yl .., hlri .-...:e el _I oz.r. ii: rx:s taas. 
1 a Ja 1'.egisls:iái ~ 1 q.e <XmDOl 1"" bolel 1 cién Ch:¡:a'ot.!"" an 1 ¡>tBrics kgml ipl!- 1 u<> a, té::nla!Bi 1 
1 ti1R1. - 1 a. Ja~ c:tx>- 1 Ja porticipciln a. - 1 oar k6 ~ _I - La~ pide. 

¡l!t5:iva q.e !DITS\ ~I ¡a¡ miB11:rts del ta - 1 teíims a 9l I'l>ilidll. I -1.h:> para tabs. 

<lm:im y cb!ig¡ciae;! ller pira 9l riUsis. I 1 - !tticiero ¡x¡u1lr. 1 
1 1 1 1 
1 1 
1 1 

I_ a.:aoa nx:iál m:re les I_ CllÍ.!r a scia1 y ¡rEB>-1_ s. irdrirá a s:ria; yl- t.cq:or 42"' na. eol- Di!nllién dirig!dl !'11_ Sesia< s: tres. 

CBm!tillem; I'E!p'cto a1I cia; p;nq.e ... ~ 1 ¡m>:ria; p;n q.e ..,..1 cia; y¡mrrics 116imi_I ra anolmr j\lltt>~ lm1ci· n: rx:s tuas. 

¡:m:DI> <E famciál e inl y oSlOlian el f;EtD!!ID _I - ,.,. ~ ~ 1 181 el ¡tt1:l!ID a. ~I k6 s:cica y ¡nm - 1 
tB¡ra:iá> re ,... ~I q.e !I! lle.6 a ate l""'I cias, Ja imlltm y-- 1 cién e ~<E 1 cica el - a. - 1 
ti"'5. - 1 ra Ja fi2mciá1 e ;,.,; 1 lleq.m a ma a:n:lu- 1 ,... =P'fllti\OS, 1 fam!cién e irtl!gro- 1 

1 '.J.1ciin "' ""' ~ 1 sién del ¡raE9) <E 9ll ciái <E ,.... a:qa-;. 1 
1 tivae Y'"' a. el ~ 1 a:rstiru:iái <Xl1D cm 1 ti,..., utiliDd> -- 1 
1 mía-to a. ¡:ertmn:ia-:- 1 ¡eativas. - 1 1 ¡,,. slq.ilinos tkni-1 
1 1 1 1 cm: -¡ 

1 1 1 - Lluvia "' ld>E. 1 
1 1 1 - Rl¡Elé¡rafo. 

1 1 1 -o.;;sabelts. 
1 1 1 - P\Ktl auto. 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

--- ! l.. 
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1 1 1 1 
l.!!!!!!!!.H!!.! 1 !!!!!!!!U:!! :f!!!!!;!H!!!l!JH!!y !!!!!.!l! J!9.!!Y!!!!!!!l! : !UHl!!J!h 

1-Elrasa vis!én <E=~!- l'rqliciar q.E sxics y 1- Difuliál <rtre srias 1- 9' tratará 'P' m ~ \- ~ic-a::!én <E~- J- 9'sio.s: d:s 

1 to cEl lblimifttO Co~ 1 ¡:reu:ias !I! i.nten!Bl 1 y f"'!D'Ías ¡ara q.e -1 <E srics y ¡rem::ias 1 °"<E rilisis y di 1 ll.lr.r n: D:J5 t-aa.. 

1 roti1.0 f>lrim>l. - i ¡xr a:m:a- el arte><- \ ¡artici¡m y ¡:=ne - i '"' intemm ¡xr CXf'?:" 1 di:ticas p;ra tJE ,;:; i 
1 1 to cE1 lbJimimto 0:0- 1 ""' el r-bJimi<nto O:o 1 r:s: el o:rte<to cEl H> 1 cias y ¡nsrlas =- 1 
1 1 f"<1'ti\O ~ y - -1 ¡B"atÍ\O a niwl '"'::- i vimiJrto Clx¡Eratil.O: \ rarai y ""1i<Bl cl ¡ 
1 1 as! mi""' qÉ ¡BÍ!l!!S - 1 cimll. 1 !6:icral. 1 a:rte<to cEl fbJimienl 

1 l 10 _..,...., 1 : 1 to O:qa-ati\O t>ri~ 
1 J \ J ¡raiyaslmiS10lo-¡ 

1 1 1 1 1~· 1 
1 1 1 1 1 1 
1- Qlmrias <E e;píriU> -:- H:ti""' a a:cics y~:- 9! ¡rtpiciará q.~,.,.. \-o.e ¡xr Jo nao; el 90t\- M!diante Ja ~lea_- \- Eelio s: d:s. I 
1 CXIp!t'atlvista Sltre ,.,.. 1 sxics por• q.E - 1 eles y ¡:res:ria; a:! - 1 re s:x:ics y ¡ns:cics -1 cléñ cE tá::nicas q.P. 1 ll.lr.r tll !<:ti~ - 1 
1 cías y ¡ns:cics. . \ mtre elles ~írltll a.\ qrler.n y rrmtaY'¡Sl -1 «iµi..-'"' y cultilel ell nttl\Ul y ¡:npícim -: CJJ" e reoli:rará ~ 1 
1 1 ~ 11\bS, !Blt.imi8ltlb m ~íritll re ay.Da- 1 ei>iritll axperativis- 1 el e<piriw o:x¡:a-<E.i 1 rar • la ejs:u:iál 1 
1 1 <E s:ilidlridll y ~1 rum y ..rumimtn re\ "'· - 1 vista <nro srics yl rei =""'• 1 
1 1 reri""'. 1 !llllálri<Dl y ""1J'lñ-I 1 ¡:reu:ics a:nc: 1 1 
1 1 l ri!llC. - ¡ 1 - la C1'J'll:a:lén \ : 
1 1 1 1 1 - a.xretru:cién 1 1 

1 1 1 1 1 -tro~tab!. 1 1 
1 1 1 1 ~- 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1- Ft:rnn::iáie inta;Jt'<C1·5i 1- InteyaryCXT.S':llidr -1-Q..ead:I. a:q:crilt.iva -\- EEt..illtt"et"o.l'.!tro~ \- Fomciáie intr:grér \- S:Sio·s: d:B. 1 
J cb grq:a¡ ~<E J grq:a¡ pomreitc; re -J "'tanm ~ i=nJ p:s ~ro~ \ cién re qnµi; ~ \ OJra:, n: rttivicb!- / 
1 s:x:ia; y ¡::res:cics p.m! -1 ~iCE y ¡:ms:x:ics en-\ nttes cE : 1 dl a:q:erativa, q.ihnsl n:rt:es q.e ~ 1 q.l ::e reali'zará - \ 

1 la ínpleimta:!én d! "!': l cm a:q:erativa. : - SXics <JE s.ím ¡ ~ la aioriái 1 Ja edrac!én ~1 <E ÚS re la.,,,,.- \ 
1 llores <E eir<riáHw 1 1 Jrer y es::ribir. 1 crq:e-ativa. 1 tlva al intcria <E -1 lu· iál d>l ¡:ro¡ra:- 1 
1 - 1 1 . --"~- 1 1 ~; 1 - 1 1 ¡:erat.iva. 1 1 - SX:!Cl6 m~~ 1 1 s.s ......... --· 1 no. 1 
1 1 1 - Prao::ics q.e ..-i 1 1 - l'<eaanimto cEl 1 1 
1 1 1 l ib" 1 1 ~~ ~ial 1 1 1 1 1 .... y s:r ir. 1 1 --,~ ~ - 1 1 
1 1 1 - PraD::ics ""1f,-re- 1 1 runh lo re:pl!!ra -1 1 
1 1 1 tas. 1 1 la~;,..,. 1 1 
1 1 1 1 1 ......... - 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
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1 1 
1 1 
1- Dire:x:lin <E Ja <X!?" 1- Prtpiciar c¡e en las - 1- ~ m:ciwrá a Jo; s:: _: I - ~ h.a:ará cµi to:ts l"'\ - Aoalia:ifu <E IJMlbl~ 1- 9lBia1!I 1 cte. I 

¡>r.ltiva en nm:s <E I co:¡;erati"" e<ista "' I c:ia; ¡:ara c¡e "' ~ I s:ria; ¡mtid¡m m l• ¡ "'· I llnciÓ'I: ll<:tividod I 
""o cm P'f'D\'lS· atbúne dmrrótko - 1 mm pr prticl¡ar - 1 ~y ~ 1 - llis::Uliái dirigido!!?'" 1 cµi "' mallzará 1 

c¡e ¡emita portici¡:ar I m les ....- <JE~ I núSltO <E !Ul ~I ro ¡zq>iciar el lrtaé!j drne Ja ~I 

a:tivanrte a s:x:ics - I c:imm a la~ I ""· I y participrlái <E les¡ ciá1 cEl ~· 
mla~y- 1 "1yae.mirla~ I s:x:icsmladi.ra:rién¡ 1 
ti.reiaaniem<Ela I bilidolcµiinplkael¡ I <EBEa:qnath,.., - 1 
mism. I diriginm ~-1 I nmiate el lB> <E t>t¡ 

1 "'· 1 1 nial;, CXJIO: 1 
1 1 ¡-'d:>lomiróasí 

1 1 ¡ -ai::tiiclao. 1 
1 ¡-E'.l.,,.,,tridllnrsimü¡ 
1 1 - Lagne pi<E. 1 
1 ¡ -U"o¡matam, 1 

1 1 1 
1 1 1 1 1 1 
1- Caitrali=iln <E ~ 1- Io¡rar c¡e b:d:s les - 1- i:nr a= el f\n_- 1- ~ _,. c¡e ¡xr lo 11!'-¡ - Aoali=iln <E asatbl~ 1 - 9'Siaei: trns. 1 

1 ás las a::tivi- - 1 s:cicB "' ~ - 1 cicraniEnto d? les Cl:!! I rm el n <E les s:x:~ .,;, 1 llnciÓ'I: n:s taas1 
I en el Onajo d? Mi!!.¡ p:r =r=r el ~ I !l!jcE y Ctll\isiam <JE I plrt.icira1 en las a::tivi¡ - Di3'u!ifn dirigiQl ha:: I I 

nistra:ién. I rmtla1to d? les ~ I ecistSl en as a:J:i>!l!!. ¡ ch:Ee <JE mali""1 les I dm:b ..., <E lii:nias I 
1 j::s y O:rnisicres ¡:ara 1 thas ¡:ara <JI! plrtic! 1 Qreeja; o O:rnisicres, 1 <JI! [2q>icim el ~ 1 
1 ¡oEr ¡mtici¡:ar ""'--1 ¡m en las a:tilliddls 1 y así misJD"" les i!! 1 res y ¡art.iciprién d? 1 
1 ¡:aM>larmt.e en las - ¡ '!E mali""1. 1 te¡r¡r1t"5 <E didt:& et!) 1 Ja¡ s:cicB en las ~ 1 

a:tivi<b:Es q2llem1 1 '"'Í"' o Cl:rnisiaEs ~ 1 tivi<Bm ""zmli>al ¡ 
a c<i:o • I I nm cm rep:n;¡t¡il!a.l I les Qreeja; o Cl:Jnisie. ¡ 

1 1 "' ""1P- 1 ""· 1 
1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 ¡- fb:a pmici¡n::iin.., 1- Frnmtar la ¡:articipl- 1 - Prqliciar el ;mm;. -1- o.. el n a. s:x:ics y 1- OÍ!DlBién dir:ig:llh ~ 1-~: cb!. 1 
I tD:hs Jos irtivid:rl:s I cifu =ier<:e d? so_- I mtre les s:x:ics y !%!!¡ ¡zes:cias ¡:artici¡UJ en I diaite el 1m <E té:»! I nr.ciát: lctividd I • 

d? Ja cxqx¡rativa. cio; y ¡:m=ics m ~ I s:ria; ¡:ara qr i:mt!:'¡ tixbs las a:tividüs - I cm. I <JE se realizará I 
ch; Jos a:tividrl;s 'l-'j c:i¡m m toás las '!:. I <E ru co:¡;erativo. I - Mig>riái <E .......,. I dr.r1te la ~ I 
trolim la axµ>rativa I til.'iliñs d? Ja~ I I epclficas ¡xr les mi'¡.. ciá1 cEl i:zo.¡ran¡• 

I raLiva. I na; s:cicB y ¡nm:ks1 I 

1 1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 

1 1 1 1 1 1 1 
i ___________________ l_ _________________ L __________________ J ____________________ J ___________________ L _______________ .J 

... 12. 
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1 1 
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1 1 

1. Ems n»li=im <E I _ lltiwt" a la; sx:ia; - 1 - tBr a a:m:ier a la; !D I _ to¡rar q.e ,., a:n.tlJle 1 -~ cEI tsm ¡ni --· dJI. 1 
1 --· 1 pra q.e,., "™'P! .1 da; qé es...,,.... :::1 a """1blea runb,., re 1 ne:lio <E tú:niais ~ nr.ciál 1 !DI taos! 
1 1 a""'"1b2Sleú>l<!Zcpl blm, lcs~tll qiiml.asistiad:>y :::1 tiaBy~.~ 1 

1 ,., m:plera y asista\ 1 ¡:m a. ""1ble>s, el :::1 prticipenb m las mis 1 _ l'el.tns clalos, 1 1 
1 a las miss 1 prlab m q.e "' ,_.1 nas. -1 - Gtlina <E om:ia::icns! 1 
1 1 lialylasl.alt:ajat;-_1 1-La~. 1 1 

q.e npee"ta pira - 1 1 - Minm:s mis allá. 1 1 
1 1 1 1 ella;. 
1 1 1 1 
1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 
1- k:tltlll pillana]ista 1 - Pttpiciar m les s:ciaj - Del~ y asl<TM ta_- 1 - ID¡tar qe el 90l <E '!'! 1 -~ a. ......,.. - 1 ~ : dl9. 1 
1 cEJ diri9'YJl:ehrla·¡ y~el 'P'aj 1 nnseprificas•~I cialy¡ne:rla¡n»l.!_- 1 ¡xrlcsmi.""'6=ics 1 nra:iln: l<:tividd 1 
I les dmls =Ja;. I qtiem el CIJl1201IÜD I s:i:io y ¡xesria; pra I <mm tamo rep:na_- 1 y ¡rer:cial. l q.e "'reali>!¡ 

1 1 y =¡:art"1 así n:iSIO 1 q.e "" ¡:artlci¡a::!{n - 1 ble toa las ni~ 1 -~ a les l<cia> 1 ra dr.rte l~ 

1 1 la ~id>:! q.e 1 '""nis~. 1 dE q.e .. aslgB¡. 1 q.e co.¡m al.P, 11"!!' 1 ej!o:ci(n cEl 1 
1 1 il1plica el dirigir..., 1 1 1 : to pra q.e lo ~I _..... 1 
1 1 ~"'· 1 1 1 fs\<Elanejcrmraa1 

1 1 1 1 - tlD cE tú:niais didict:!¡ 
1 1 1 1 ca&y~.... 1 
1 1 1 1 ( llr......a; ), 1 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



CAPnu.o VII 

Deliaitacián del área del rooperativi19> CDll> perspectiva de 

oaci6n del 'l'Rbiljailar Saciill.. 

7.1.- llllfinici6n de Trabajo Social.. 

7.2.- 1'.speciflcidad. 

7.3.- Objetivos profesionales del Trabajo Social en el área

del OJaperativimJ. 

''9:llallmte m la llBli<lo m <JE ros eJ<¡XJ1mE y 

~allllld>yaJaBtanmy~ 

cp! et> él irmliat si:t:n ...-i:a vldt; -
m la mdl& m <J2 ros~ lis &!nis, lc

cpe ~ ll1Já fll!ra, SI el lfthb y 111 laB a&lll, 

y ro m r.-mi mfsui o m 1UBtl3i l10l!lldl_

e1 - "'1a nec!lda m <JE~ ..... 
lldsiát, """1ám cm \ll ~, <Bm \ll 91111:.f.cb. 

• la vid\, 111 aa mlsm aalidll n:a l1Blizm:B y -

~ rlBltrall-. 
vfctcr A:artll.. 
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m.tllI'l'llCiml 1llL AR1!A 1llL ÓXll'l!RATIVIll CIJll l'llllSl'IU'JVA lE 

7.1. tl!FlNJCiml 1E 'nlABllJO 9DCIAL 

El Trabiljo SOcial es ua profesi6n social, ya que· parti:

cipa directalrl'!nte con la sociedad que reclama atención por presen. 

tar alguna problemática derivada de sus carencias o desorganiza_

ción, por lo tanto se ha definido al Trabajo social cono 11 1a PI'2"" 

fesión que interviene directanente con los grupos sociales que -

presentan carencias, desorganización o problemas sociales ... Par

ella es que prcmueve la organización de la población para satisfs. 

cer sus necesidades y lograr el máxirrD desarrollo de ésta en una 

sociedad en peno.mente cambio, buscando con ello, rrejorar sus n!-

veles de vicia. 

AsimiSllD, el Trabajo social participa en la organizacl6n y -

el funcionamiento de instituciones y de servicios de bienestar SQ. 

cial para la población., los cuales permitan operacionalizar la -

política social en lo referente a programas de asistencia, pratg

ci6n social y desarrollo CQ!lll\itario." (1) 

Por lo tanto, el Trabajador SOcial es aquel profesionista -

que establece un punto de enlace entre los recursos existentes a-

(1) "la formación académica del Trabajador social en réxico", 

Revista de Trabajo Social, !lo. Pág. 11,12. 
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nivel pÚblico, privado y social, y la población que los demande. 

CarK> se puede observar, el Trabajador Social tiene cono fi

nalidad detectar el sentir de la gente respecto a su problemáti

ca social,logrando que ella misma participe en forma responsable 

bUscando mejorar sus niveles de vida, valiéndose para ello, de -

las instituciones necesarias C<m.'.> pueden ser del sector público, 

privado o social. 

Los obje~ivos del Trabajo SOcial en cuanto a su funci6n sz

cial, se orientan a: 

- Identificar las carencias de índole ec:onánico, cultural, ide:Q 

lÓgico o político, y saber cáro afrontarlas. Al lo::;rrar esto, -

el Trabajador SOcial podrá contribuir en la generaci6n y desj!_ 

rrollo de la ciencia, tecnología, cultura y sociedad, todo e!, 

to encaminado a lograr el fortalecimiento del país. 

.. Participar de manera directa en el increnento de los niveles de 

vida de la poblaci6n, teniendo en claro que deberá distribuir -

•de manera justa los recursos con que se cuente. 

En toda sociedad se deben satisfacer por lo menos las necesi

dades básicas, las cuales implican: 
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a) Exigencias mínirras de consWl'D privado de las familias, esto 

es: alinentación, vivienda, vestido, oobiliario. 

b) Acceso a servicios elenentales: agua pota~le, drenaje, sane-ª. 

miento, salud, educación, energía eléctrica y transporte p~-

blico. 

Para que pueda cumplirse este objetivo es necesario satisf_! 

cer no sólo las necesidades básicas, sino también que la socie_

dad tenga acceso a recreación, utilización del tiempo libre y un 

ambiente saludable. 

- Que el Trabajador social tenga y utilice las bases legales ~ 

ra desarrollar sus actividades en favor de la sociedad. 

- Lograr el desarrollo del ser humano, forrE:ntando todas sus C.!: 

pacidades y aspiraciones cano tal, es decir, que pueda real!.-

zar sus objetivos y responsabilizarse de ellos. 

-
11 Participar en la transfonreción de la sociedad actual para que 

el pa{s se adopte a los cambios que se operan en nuestra época 

y a loa que inpJndrá el futuro". (2). 

Aunque considerancs que más que la adaptación al cambio, se 

debe pretender una participación conciente de la sociedad hacia -

el mismo. 

(2) Ibidem. 
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En términos generales, estos objetivos se iranifiestan por -

la atenci6n a las necesidades sociales básicas de la poblaci6n,

éstos son: 

- Identificar las necesidades y carencias de los grupos socia_

les, para que interwngan de 1Bn<!ra organizada en actividades 

de ayuda y asistencia mtua, a fin de resolver sus problemas. 

- Realizar acciones tendientes a satisfacer las necesidades de

aliirentaci6n, vivienda, edUcaci6n, vestido y salud de la pg

blación, a través de su organizac16n y haciendo uso de los r!! 

cursos de la misoe población y aslmi!ll!D de los que proporci2-

nan las instituciones pÚblicas y privadas. 

- Intet'Vl!nir en la organizaci6n y el funcionamiento de las insti 

tuciones pÚblicas, sociales y privadas, promviendo dentro de

ellas la creaci6n y el uso de los servicios destinados al bi!!. 

nestar social de la poblaci6n. 

- P"""""'r y organizar grupos sociales con el fin de realizar -

actividades culturales, recreativas, de capacitaci6n para el

trabajo, educativas y sociales que puedan irejorar sus condici2 

nes reales de vida. 
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Para poder llevar a la práctica los objetivos mencionadas,

el Trabajador Social debe desarrollar ciertas capacidades, habil.!. 

dades, destrezas, aptitudes, conocimientos y actitudes, que a!!_ -

quiere a lo larga de su carrera, y que constituyen el. perfil p~ 

fesional, el cual le permitirá identificar y sistematizar la P<.2 -

blemática de la sociedad, elaborar diagn6stic:os objetivos y propg;

ner alternativas viables. Para esto, el Trabajador Scx:ial,debe e.!_

tar capacita do para: 

- Lo referente a la investigación social del nivel de vida de la

sociedad, grupos o individuos, coo la finalidad de detectar sus 

necesidades y carencias. 

- La planeación, ejecución y evaluaci6n de programas encaminados

ª satisfacer las nec-esidades 1:2sicas de la poblaci6n. 

- Ia forma de elaborar y ejecutar programa enfocados a la P"""'!l. 

ción y educación en las diferentes áreas de intervenci6n profe~ 

sional. 

- Ia constitución, organización y asesoría de grupos de trabajo -

para que participen en la elaboración y ejecuci6n de progra¡ms

de bienestar social. 
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Las funciones del Trabajador Social tienen corro finalidad -

la solución de problemas sociales, debido ésto a que el ámbito -

de acción de este profesionista son los lugar-es donde se desarr.Q. 

lla la vida cotidiana de la sociedad, y al estar en contacto con 

ésta, reali7.a acciones tendientes a lograr la participación de -

la misma, empleándo todos sus recursos en el mejoramiento de su

realidad. 

~ acuerdo a lo anterior, surgen las funciones generales y

espec!ficas del Trabajador SOcial, que pueden expresarse de acue!: 

do a lo siguiente: 

- Tener conocimiento de la problarática que vive la población,

relacionándola con su realidad social. 

- Lograr que el ser humano tenga conciencia de su contexto s.Q_ -

cial. 

- Generar alternativas de acción enfocadas a la solución de pr.Q.

blemas sociales. 

- Propiciar que la población adquiera el C<lllPt"omiso y la respoJ!-
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sabilidad para originar cambios que eleven su nivel de vi~a. 

- Participar mltidisciplinariainente en la a1aboraci6n y oJec;!

ción de progranas de bienestar social. 

- PrcmJVer la creación y ejecución de políticas de bienestar 5.2. 

cial que permitan mejorar las condiciones de vida de la pobl,,! 

ción. 

- Participar en la planeación de prCXJra.Itkls de docencia. 

- Participar' dentro de las instituciones en la dirección y admi

nistración de recursos humanos y materiales. 

- Aplicación del proceso de investigación social. 

- Buscar la elevación de los niveles de vida de la población, -

participando en la planificación de las políticas sociales. 

- Organizar, coordinar y distribuir los recursos htmenos y ne~

riales. 

- Establecer los indicadores que permitan supervisar y evaluar -

los procesos sociales. 
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- Organizar, interpretar y analizar conocimientos y experiencias 

que puedan generar o retroali.mentar teorías. 

- Dirigir las etapas que illplican los procesos de educaci6n S.Q -

cial. 

- Elaborar estudios de casos. 

- Guiar procesos y dinámica grupal. 

- Intervenir en proyectos de desarrollo ctltllilitario. 

- Elaborar y desarrollar lllXlel.os de intervenci6n social. 
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El Trabajo Social desarrolla su caJll>O de acci6n de acuerdo

ª los aspectos que el Estado contenpla para resolver l• problE!ll!Í. 

tica social, y de ese campo deduce las áreas específicas de a_g -

ci6n. 

AlllrllS: 

seguridad Social. 

Vivienda. 

Industria. 

PrtmJci6n Social, rural y 

urbana. 

~ 

Prestaciones econánicas. 

Prestaciones sociales. 

Prestaciones culturales. 

Autoconstrucción. 

Equipan>iento. 

servicios. 

Infraestructura. 

l!llpresarial. 

Sindical. 

O>operativisno. 

Educación. 

Salud. 

Vivienda. 

Alimentaci6n. 
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Penitenciario y criminolÓgico. 

Escolar. 

Salud. 

RccreaciÓt'I. 

teportc. 

Prorroción socio-cultural. 

COOperativisrro. 

Penitenciario. 

Prevención y readaptación.. 

Preescolar. 

Básica. 

•k:?dia. 

superior. 

D:>cencia. 

Educación de adultos. 

tlédico-hospi talado. 

nédico-social. 

Psiquiátrico. 

Ali.rtentación y nutrición. 



AR!AS : 

Asistencia Social. 

Turi5I!IO social. 
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Asistencia al Il'E!llor. 

Asistencia a la far.iiUa. 

Asistencia al anciano. 

Obrero. 

Juvenil. 

Ancianos. 

D!ntro de las áreas de intervención profesional, la prese.!!,

te investigac~ón se centró en la de Praroción Scx::ial, la cual se 

considera caoo una serie de acciones encaminadas a lograr la pa!, 

ticipación activa y compromet.ida de todos aquellos sectores o -

grupos sociales que presentan necesidades o carencias; centránd.Q 

se la función del Trabajador Social en las siguientes áreas eBP!. 

c!ficas: 'Educación, salud, vivienda, alinEntación, recreación, -

deporte, pr011PCi6n socio-cultural y cooperativisno. 

En este sentido, y de acuerdo a la investigación de campo, -

se puede definir al Trabajador social en el área del Cooperativi.!! 

mo caro aquél profesionista que interviene directanente en la pr.2 

moci6n, organización y desarrollo de organizaciones sociales para 

el trabajo, específicanent.e, las cooperativas, enfocando sus ac_ -

clones a ta población demandante; por lo tanto, su fW\ción se di

rige hacia las instituciones pÚblicas o privadas del área y den_ -

tro de las mismas cooperativas, bUscando de esta rranera, mejorar

los niveles de vida de la poblaci6n. 
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7 .2. llSPECIFICillAD. 

Al ser la carrera de Trabajo SOCial, una profesión en con~-

tante acercamiento con las JXJblaciones, requiere tener bien claro 

sus procesos teórico-metodológicos, así cocoo su campe de acci.Ón -

y bajo qué condiciones habrá de desarrollar su quehacer profesio-

nal, de tal rra.nera que pueda cumplir su objetivo; que dentro de .. 

la educación cooperativa tendrá que girar en. torno a la concientl 

zación de sacios y presocios de las cooperativas, sobre la im{X)! 

tancia de su participación en el desarrollo de las cooperativas. 

Para hablar del campo de acción del Trabajador SOcial, es ng, 

cesario hacer referencia a la especificidad del Trabajo social, -

el cual, ccm:> se nencionó anteriormente, es una profesión que d~

sarrolla su acción con individuos, grupos sociales o comunidades, 

que por alguna circunstancia presentan una problemática social o 

carencia, y en la que el Trabajador social, apoyado en sus cono::!. 

mientos te6rico-metod?lógicos, habr& de carprender e interpretar

los procesos sociales, a fin de entender la problemática nacional 

y que de alguna nanera est.á influyendo en la problemática de los-

individuos o grupos sociales. 

lle ah! que se diga que la especificidad profesional sea una

construcción !listórko-social1 en la que se ha delimitado en el -

ámbito de las relaciones sociales a: 
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- Los sujetos sociales: A los que se identifica comJ individuos, 

grupos, sectores o instancias sociales -

que participan significativamente en la

problenática social que viene a ser el

objeto de int~rvanción. 

- Objeto de intervención: se define COOD Wl fenómeno o hecho real, 

el cual espera ser atendido. se le ident! 

fica también ceno wia construcción inte_

lectual al constituirse caro un objeto de 

estudio en el que se interviene empleándo 

una teoría. 

- t'1rco de referencia: F.s en sí la problemática existente, la fo!,

rre en que interactúan los sujetos sociales

en determinado fenáteno para fundarrentar la 

intervención • 

Incluye objetivos, función y procedimientos. 

Es decir, se debe señalar lo que se preten

de lograr con la intervención y cáilJ se rea

lizará ésta. 

A lo anterior, sg puede agregar, que los elarentos constitutivos 

de la especificidad profesional son resultados e~ la interacción que

existe entre los difer~ntes factores de las realcionE!s sociales que -

se dan en cada rrarento histórico d!?l desarrollo de una sociedad' es -
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decir, siempre que está presente el obstáculo para continuar la

producción y reproducción social, la mis.-na sociedad genera la prás_ 

tica n~cesaria para redefinir ese obstáculo. Es así como se id~!llti 

fican y delimitan los sujetos que participan en la intervenció11 -

profesional, y es la misma relación social la que da a cada w10 su 

lugar y una fwición en esa intervención; asimisrro se delimita el -

objeto sobre el que recae la intervención, al que se puede identi

ficar caro el obstáculo; y determina también, CÓtoo se orientará -

la acción, sus procedimientos, fw1ciones y objetivos. 

Tomando corro base estas líneas se puede afirmar que los el~ -

mentas constitutivos de la especificidad van sufriendo cambios de

acuerdo al narento histórico de cada sociedad, lo que implica ha_

cer una construcción histórica de estos elerentos dentro de la pr.Q. 

fcsión. Awique siempre van a estar ligados a los obstáCUlos que -

t2nga la socie~para su prcxlucción y reproducción. 

Uno de estos obstáculos, a los que también se denomina pr.Q. -

blemas sociales, es el que deriva del resultado de las contradic_

ciones entre las clases sociales antagónicas de la sociedad, lo -

cual origina explotación, necesidades, miseria, injusticia; y as.!

mism:> han surgido las prácticas necesarias, a lo la['l]o de la his~ 

ria humana, para anali?..ar, resolver y redefinir el obstáculo. Una

de estas prácticas es el Trabajo Social, siendo así que el cont~

to de relaciones sociales que dan origen a la es~ificidad prof~

sional es el espacio en donde las clases o gru¡x>s sociales se en_

cuentran definidos corro sujetos sociales portadores de satisfact.Q.-
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res y caro sujetos sociales p:>rtadores de necesidades y care11 -

cias y que interrelacionan sus intereses a través de otro suje

to social que se le puede denominar intm:n-ediario, pero con la -

clara conciencia de favorecer al portador de necesidades y caren, 

cias. 

se m:mciona que el Trabajo Social tiene un carácter de in -
termcdiario, entendiéndose éste no caro una actitud de mediador

entre grupos o individuos demandantes y sujetos portadores de s~ 

tisfactores, sino que, debido al lugar estructural que ha ocu~

do la profesión, ésta se ha vislumbrado corro un vínculo de enl~

cc entre los sujetos portadores de necesidades y carencias y los 

que poseen !Os satisfactores, 

r..a profesión tiene delimitado su objeto de jnterwnción, -

centrándose generalnente en la problemática vivida J.X>r los sect.Q. 

res más desfavorecidos de la sociedad, ya sean individuos, grupos 

o comunidades que presentan necesidades y carencias. En el ámbi

to de toda la sociedad, el objetQ de intervención surge de las -

contradicciones del propio sistema económico, que se manifiestan 

por las condiciones materiales de las clases sociales antagónicas: 

explotadores y oprimidos. Es aquí donde los aspectos poli ticos e 

ideolf>gicos intervienen para que el Trabajador SCX:ial actúe en -

beneficio de la clase nés desfavorecida de la sociedad. 
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7.3. Ol1Jl!l'I'IOO ~<JIALllS IJ!L '1'WllJO SOCIAL 111 EL 

- IJ!L IXllll'llllATIV191l 

Los objetivos profesionales del 'I't'ahljo SOcial en esta área, 

se dividen en generales y específicos. : 

Participar en la proooción, organización, funcionamiento y -

desarrollo de las cooperativas¡ logrando la participación activa

Y or3(lnizada de la población en las mismas, con el fin de elevar

sus niveles de vida; fanentando la ayuda Ill.ltua, el trabajo coope

rativo y la búsqueda de alternativas para satisfacer sus demandas 

y necesidades. 

<lB1lll'lW6 1151'1CIPI<Dl. 

- OJnocer el desarrollo histórico del cooperativismo a nivel llll»

diaJ. y nacional. 

- Identificar las politicas de Estado en neteria del cooperativi:;_ 

m, as! cano las instituciones que participan en ellas. 

- Adquirir los conocimientos básicos sobre legislaci6n cooperativa 

para su aplic:tción en casos concretos. 
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- Transmitir los principios de la doctrina cooperativa a los -

11Úcleos de población que lo requieran. 

- Planear y ejecutar programas con acciones es,¡:ecÍficas de ed!!, 

cación social y cooperativa~ trabajo, cultura y recreación, -

al interior de las cooperativas. 

- Praoover la organización y el desarrollo de las cooperati.vas 

con el fin de mejorar los niveles de vida de la población. 

Respecto a las funciones particulares que corresponden a e§_ 

ta área, se rooncionan las siguientes: 

- Instruir a socios y presocios sobre la formación de cooperati 

vas. 

- Organizar a los socios y pre~ocios para el mjor aprovechamien. 

to de los recursos materiales y hurranos. 

- Obtener créditos a efecto de aplicarlos al mantenimiento y 

reparación de los instnmentoS de trabajo y de la cooperativa. 

- Farentar ta participación de socios y presocios, en forma ar;@_ 

nizada. 
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- Integrar gru¡xlS para ampliar la cobertura de los niveles de -

educación básica y para adU.ltos. 

- Organizar a socios y presocios para ejecutar programas de al .. 

fabetización. 

- Conducir procesos y dinámica grupal. 

- Instruir a socios y presocios sobre técnicas de dinámica y º!. 

ganización de grupos de base. 

- Promover, Conducir, desarrollar procesos de educación social. 

- Desarrollar acciones socio-culturales y de recreación. 

- Prcxoover en los socios y presocios la consolidación de su con.
ciencia social. 

- PronK>Ver la capacitación para y en el trabajo. 

- Establecer programas de capacitación, ocupación y para el tra~ 

jo. 

- Instruir a socios y presocios sobre aspectos administrativos y 

jurídicos de la cooperativa. 
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Hacer ac:opio de material didáctico, de prCX?klCión, apoyo y de 

canunicación. 

Para el logro de los objetivos planteados dentro del área -

específica, se requiere de ciertos conocimientos, capacid.!,

des, habilidades y actitudes profesionales en el área del -

cooperativisroo, éstos som 

conocimientos de: 

a) Tnmjo 8IX:iaJ.. 

- Que le permitan al profesional conceptualizar el Trabajo So_ -

cial caoo una disciplina, identificar su objeto de interven. -

ción y reconocer las funciones y objetivos genéricos de la prQ. 

fesión, as! caoo los del área del cooperativisroo. 

- sobre las estrategias teórico-ltli!todolÓ<:¡icas del Trabajo SOcial. 

- Sobre los m:x!elos de intervención sOC"ial. 

- Sabre las posibilidades y alternativas de desarrollo del área-

especl.fica del cooperativisro. 

- sobre política social como marco de intervención. 

b) R>lf t;ica 9:Jcla1 

- Que perm.i::.a.n conceptuallzar y analizar al F...stado, las clases s2 

ciales, en su relación con la :.;iolítica soeiat. 

- Que le permitan analizar la estructura y funcionamiento de las

instituciones que ponen en práctica la política social, en los-

diferentes sectores. 
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- sobre la política social y la legislación social: JA?recho I..a.1:2 

ral, Derecho Ci.vil, Familiar; y legisH1ción cooperativa: Ler -

General de SO::iedades Cooperativas. 

- Sobre las luchas sociales, procesos de organización y m::Jviliz~ 

ción. 

e) lbinaaía. 

- conocimientos que permitan analizar las relaciones sociales de 

producción. 

- Sobre la estructura social y económica del país. 

- SObre cómo se forma el capital social que sustenta el desarre-

llo de las políticas de bienestar sccial . 

- SObre las fornas de producción y reproducción de las condicig

nes sociales vigentes. 

- Sabre la conceptualización de las necesidades y carencias, y -

de tos conflictos sociales que convergen en el pr~so de sati.2. 

facción de tas mismas. 

d) Saclolog!a. 

- conocimientos sobre metodología de investigación en Ciencias Sg, 

ciates. 

e) Psicología. 

- Sobre teorías, rrétodos y técnicas que permitan la comprensión -

de las rrotivaciones, em:>eiones y mecanism:Js de respuesta, cotw-

individuos, cano grupo y corro c:onrunidad. 
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- Acerca de las teorías de la personalidad que le permitan inte!. 

pretar las características de desarrollo del individuo desde -

la infancia a la senectud, la interacción y actitud de los 9r:i:!. 

pos y las conrunidades frente a la conflictiva social, sus fo!,

mas de respuesta y su nivel de cooperación y ayuda. 

- Aplicar técnicas para la intervención en problemáticas indiv,!.

duales, familiares y grupales: dinámica de grupos operativos,

entrevista, terapia familiar. 

- Desarrollar procesos de canunicación social y de relaciones h,!! 

manas. 

f) llntrqiologia. 

- Reconocer las foat\as particulares de vida, concepción de vato_

res, costumbres, fo:mas de hacer y pensar de los individuos que 

forman la sociedad. 

- Identificar la estructura de la vida cotidiana de los diferen_

tes grupos sociales y étnicos. 

g) -1nietraclm. 

- Para elaborar planes, programas y proyectos. 

- Organizar, dirigir y controlar los diferentes niveles de la PI'Q. 

gramación institucional . 

h) Kll:mticas y l!Btadlstica. 

- Aplicar técnicas de análisis e interpretación matemática y est,! 

dística en la cuantificación.de resultados de investigación de-
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problemas sociales. 

a) A nhelee directiws: 

- De normar los procedimientos. 

- Diseñar planes y pr()Jramas. 

- Dalcgar funciones. 

- Evaluar procesos. 

b) A niveles intcmedioe 

- Identificar situaciones y problemas sociales que puedan tener -

ca:oo alternativa la creación de cooperativas. 

- Diseñar y llevar a cabo procesos de investigación social. 

- Establecer diagnósticos acerca de la problemática que viven las 

cooperativas. 

- Seleccionar proc:esos que incidan en la solución de la probl~

tica de las cooperativas. 

- Identificar los recursos humanos, rrateriales e institucionales-

para dar solución a los problemas. 

- supervisar o asesorar los procesos. 

- Trabajar en equipo. 

- Optimizar recursos. 

- Sensibilizar, organizar y roovilizar a la (X>blación. 

- D;!tectar y capacitar lideres. 
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- Integrar grupos. 

- Participar en procesos educativos. 

- I.Dgrar una terna de conciencia en la población. 

- Generar conocimientos propios a partir de la refle.xión del tr'ª-

bajo en terreno. 

- tesarrollar la especificidad del Trabajo social 

- Retroalimentar la teoría a través de la práctica. 

- tesarrollar las teorías de Trabajo social. 

A niveles opl!ratiVOB.: 

- Observar. 

- Entrevistar. 

- Aplicar cuestionarios. 

- Conducir casos. 

- Aplicar dinámicas de grupo. 

- Aplicar técnicas de canunicación y prorooción social. 

- Aplicar técnicas de educación social y utilización de apoyo d.i 

dáctico. 

- Organizar cooperativas de diferente tipo. 

- Participar en canpañas de prom:>ción social. 

- orientar a la población sobre recursos existentes. 

- Aplicar técnicas de registro de información. 

- Elaborar informes. 

- Elaborar programas. 
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- Elaborar presupuestos. 

- Aplicar técnicas de la información. 

llctitudee para: 

- Ser responsable de la infoanación de la institución . 

- Tener sentido de responsabilidad. 

- Tener iniciativa y creatividad. 

- ser crítico, objetivo y justo. 

- Tener c:anpraniso con la población. 

- Adecuar su carrunicación a nivel de las personas. 

- Respetar la decisión de las personas en la solución de los pr,2 

blemas. 
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CXN:LIJSIONES 

El cooperativismo surge como un m:!dio de dofens::i de la cli!, 

se trabajadora frente a las condiciones de producción creadas par 

la Revolución Industrial y la economía rrercantil, a las que se -

veia coroo causa de la miseria proletaria y la opresión. Es por -

ello también, que las primeras cooperativas nacen en Inglaterra, 

( cuna de la Revolución Industrial) y marcan la pauta para que -

otras cooperativas se funden siguiendo su ejemplo. 

En los distintos sistemas económicos, el cooperativismo ha

servido a su fin: roojorar las condiciones de vida de la clase tr~ 

bajadora, sin embargo, a lo largo de su desarrollo histórico, e_.§.

te novimiento ha jugado distintos papeles, desde ser un movimien

to de autodefensa, hasta llegar a convertirse en un in.strmre11to -

del Estado al que se incluye en los programas económicos o para -

manipular a los trabajadores a través de este tipo de organizaci.2 

nes. 

En los países capitalistas, se ha considerado a las cooperat,!. 

vas, casi conx> una empresa más, la cual tiene que coorpetir en el -

roorcado con sus productos o servicios, al misroo nivel de cualquier 

empresa privada, ésto se da por ejemplo en la RepÚblica Federal Al~ 

nana, en el Reino Unido~ a diferencia de algunos países socialistas, 

que se han valido de las cooperativas para organizar al pueblo y h!!, 

cer ttás fácil la transformación del sistema, este fué el caso de la 

URSS, Yugoslavia y la República tem.xrática Alemana. 
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Independienterrente del sistema econérnico que adopte un país, 

el movimiento cooperativo puede ser frenado o difundido, de acue,E 

do a las IX>lÍticas gubernamentales. 

F.specÍficarrente, en ~léxico, el cooperativiS?rD tiene raícoes -

históricas desde la época prehispánica, con los calpullis, que se 

basaban en la cooperación para realizar sus actividades económ.i_

cas, políticas, militares, sociales y religiosas; siendo este ti

po de organización de gran irrp:>rtancia para la cultura Azteca. 

Posterioarente, en la COlonia, resaltan otros tipos de Org,!

nización, caa::> las Cajas de Conamidades Indígenas, los Pocitos, -

las Alhóndigas y los gremios, éstos Últims tenían formas de CC2-

perativas de producción, existiéndo igualdad entre textos sus miem 

bros y casi no había lucro. 

Se puede decir que las anteriores son las fornes de organi~ 

ción básicas, de donde surgen posterionoonte las cooperativas, r.!! 

gidas ya, por los principios wtiversales del cooperativism. 

En nuestro país, el desarrollo histórico del cooperativisroo

se ha visto influido por diversos factores, desde las necesidades 

mismas de la sociedad, hasta las políticas del Estado~ han surgi

do verdaderas cooperativas de la clase trabajadora, y en otras -

ocasiones, se ha manipulado al mvimiento cooperativo de acuerdo

ª los intereses de los gobiernos en turno, que lo han utilizado -

para controlar a la sociedad evitando huelgas, quiebras de eq>r~

sas y manifestaciones popUlares. 

Se puede hablar de un gran paso en el desarrollo del roovj, -

miento cooperativo, durante el gobierno de Lázaro cárdenas, quien 
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promovió este tipo de organizaciones entre obreros y campesinos,

principalnente para tener mayor control y nanipulación de los grg 

pos organizados, no deseaba desFE:rtarles su conciencia de clase.

ni que fueran autosuficientes, sino únicanv:!'nte que fueran subordi 

nados y dependientes del Estado. 

cárdenas irtqxll.SÓ al cooperativisnD con la implantación de la 

educación socialista, la cual también debería ser cooperativista, 

pero desgraciadanente, este enfoque de la educación tuvo muy poca 

vigencia, repercutiendo minimanente en el cooper:ativisno. 

Otro apocte de cárdenas lo constituyó la Ley General de so_

ciedades cooperativas de 1938; aunque ya habían sido promulgadas

dos leyes en 1927 y 1933, la del 38 representa un gran aporte a ~ 

la clase trabajadora, estipulando que sólo ella puede formar COQ

perativas. 

Con este gobierno se dió un gran auge al cooperativimro, ~ 

ro ruchas de las cooperativas creadas fracasaron debido a que 

las empresas que se les habían dado, estaban a punto de quebrar, -

y la forneción de la cooperativa se hacía de manera impuesta. sin 

contar con una verdadera identificación de los trabajadores hacia 

el rtDVimiento cooperativo, ocasionando que no lucharan para sacar 

adelante su cooperativa y no existiera entre los socios el senti

miento de solidaddad. El cooperativiSIOO ha seguido esta tende!l

cia a partir del gobierno de cárdenas hasta la fecha, existiendo

pocos logros com:Ji son la creación de la Comisión Intersecretarial 

para el Fomento cooperativo en 1978. 
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En Héxico existen dos tipos de cooperativas: 

De producción y de consum::l, las cuales pueden desarrollarse 

en cualquier rama de la economía menos en las qua se destl nan -

exclusivamente para ser explotadas por el Estado, en este caso,

las cooperativas podrán intervenir sólo que cuente con el permJ:.

so necesario y se les considerará de intervención oficial o de -

participaci6n estatal. 

De acuerdo a lo anterior existen cooperativas agropecuarias, 

forestales, pesqueras, de servicios industriales, etc., ya sea -

de producción o de censuro. 

Ahora bien, para p:>der constituir una sociedad cooperativa, 

existe una serie de requisitos que se cUbren ante diferentes o.r,

ganismos, esto es: obtener permiso de la Secretaría de Relaci2 

nes Ex:teriores, presentar este permiso junto con el acta y las -

Bases constitutivas en la Dirección General de Foni:mto COoperat.!. 

vo, y en algunos casos, el dictámen de viabilidad técnica-econ.Q

mica de la Secretaría de o::xrercio y Farento Industrial. 

General.nente, los grupos que constituyen una cooperativa, -

son inexpertos para realizar los trámites para obtener su regis.=, 

tro, necesitan asesoría, ya sea de personal de las mismas insti

tuciones o de gente dedicada a la praooción de las cooperativas. 

Se observa que después de cubrir tantos trámites, las cooperati

vas fracasan y continúan desarrollandose más como una empresa -

que corro organización social, lo cual se debe a la falta de COfil 

premiso, conocimientos y capacitación de los socios, los cuales -
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no se integran a todas las actividades de la coopera ti va, caro -

serían las asambleas, consejos, comisiones, etc., siendo esto -

reflejo de la falta de educadón cooperativa, qi::- e~ poco pro~

vida en nuestro país; aún siendo uno de los principios universa

les del cooperativismo, y gracias al cual, se transmiten los CQ

nocimientos y experiencias que preservan y desarrollan al roovi_

miento cooperativo. 

En este sentido, se ha definido la educación cooperativa, -

como un proceso en el cual el individuo se prepara para partici

par activamente, con plena conciencia de sus responsabilidades -

al interior de la coo¡:erativa, desarrollando al misrro tiempo sen. 

timiento de solidaridad, compañerisnn, y en especial, del espíri 

tu cooperativo, no sólo de una organización sino de toda la soci~ 

dad. 

En toda cooperativa debe existir una Comisión de F.ducación -

Cooperativa, y dirigir sus actividades no sólo a los integrantes

de la cooperativa, sino también a los futuros miembros de ella, -

a sus familias y a la sociedad en su conjunto, para que al crear

una cooperativa se tengan conocimientos previos de lo que ésto il!! 

plica y de verdad represente una alternativa para la clase trab!!,

jadora y no una continuación más de? su explotación. 

En nuestro país a la educación cooperativa se le ha dado poca 

prenoción, constituyendo un avance en este aspecto, la educación -

socialista implantada por cárdenas, la cual, debido al gran peso -

de la iglesia, los intereses capitalistas y la falta de visión del 
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Hagisterio para aplicarla y transmitirla, no próspero. 

En la actualidad existe en Pifucico W1 organisroo encargado de 

prOm:JVer la educación cooperativa, este es la Dirección General

de Farento COOperativo ( de la STyPS), el cual realiza activida

des que van desde la asesoría a grupos interesados en constituir 

una cooperativa, hasta irrpartir cursos ~ educación cooperativa, 

incluyendo la capacitación en cuestiones de administración y CO.!!. 

tabilidad de cooperativas a los dirigentes de las mismas. 

También se encarga de fanentar la educación cooperativa las 

fedet"aciones y la CONACOOP, quienes editan periódicos y revistas 

para este fin. 

Aún con las acciones reali7.adas por la Dirección General de 

Fomento COoperativo y por la COUACOOP, las Federaciones, etc., -

para proroover la educación cooperativa, estas acciones no llegan 

a toda la ¡x>blación que las requiere, incluso en las mismas coo~ 

rativas se puede observar la falta de ella al no contar con so_

cios canpranetidos y concientes de sus responsabilidades. 

Es por esto que se planteó la necesidad de investigar en las 

cooperativas de carretilleros de la Central de Abasto, lo referen. 

te a sus orígenes y desarrollo poniendo especial interés en lo -

que se refiere a la educación cooperativa de estas organizaciones; 

de las que se puede decir, en principio, que no cuentan con una -

canisión que atienda este aspecto. 

Se puede hablar de las cooperativas de carretilleros en la -

Central de Abasto, desde la fundación de este centro de abasto en 
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el año de 1982, ya que, debido a la problemática que represen~

ban los nercados ma.yoristas de la ciudad, se vió la necesidad de 

establecerlos en un sólo lugar que contara con las instalaciones 

adecuadas • 

cuando inicia sus operaciones la central de Abasto, se pr~

sentan ante las autoridades del Distrito Federal, la problemática 

de los carretilleros, misrta que intentaron solucionar ioodiante la 

organización de éstos en sociedades cooperativas, se pretendía -

que con esto se elevaran las condiciones de vida y trabajo de los 

carretilleros . 

Los carretilleros presentaron gran resistencia a organizarse 

en ax>perativas, ya que no estaban dispuestos a cambiar su lugar

y forna de realizar el trabajo; pero a pesar de este obstáculo, -

se logró formar diez cooperativas, y debido a su falta de corrprg:

miso, las condiciones de trabajo no nejoraron, ya que continuaron 

con el mi517D sistema: ofreciendo sus servicios a quien lo solic! 

tara, dando una cuota a la coopera ti va y transportando la nerca11-

cJ.a. por pasillos a desnivel. 

Hasta la fecha son pocos los logras que han obtenido las COQ. 

perativas de carretilleros, entre ellas la de mayor importancia -

es la concesión que les fué otorgada ¡.:or las autoridades del n. F. 

en el año de 1987, para que sólo estas cooperativas tuvieran la -

posibilidad de realizar el servicio de acarreo y estiba de rrerca!l 

cía en las instalaciones de la Central de Abasto. 

Las diez coot:erativas intentaron formar una Federación lo -
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cual no se concretizó debido a que no lograron conjuntar sus in
tereses. 

En cuanto a la organización interna de las cooperativas de

carretilleros, se observa que sólo realiza las actividades esti

pUladas, el consejo de Administración, y éste es dirigido sólo -

por una o dos personas en cada cooperativa. Las otras comisio_

nes y consejos, no realizan actividad alguna, lo que refleja la

falta de compraniso, el desconocimiento, de córoo desempeñar las

actividades y la falta de identidad de los socios hacia sus C02,

perativas. 

Al observarse la problerrática de las cooperativas se plan_

teó el realiiar una investigación teniendo caoo hipÓtesis gene_

ral que estas organizaciones no tienen un funcionamiento adec~

do debido a la falta de educación cooperativa, y que de ésta se

deriva la falta del sentimiento de pertenencia del socio hacia -

la cooperativa y la no existencia de un perfil del mismo. Por lo 

que se propone la intervención del Trabajador Social en el área

del cooperativisnD a través de un programa de educación coopetA

tiva que aparte de ésta abarque aspectos de las relaciones de -

trabajo y de orientación general dirigida a socios y presocios. 

Se propone que el programa sea coordinado por una Trabajad.Q.. 

ra social con la implementación de talleres, para que sea más as. 

tiva la participaci6n de los carretilleros y por ser éste un ?'!'!!

dio de aprendizaje grupal que canbina los conocimientos teóricos 

y prácticos formando una actitud crítica en los integrantes. 
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con este programa se pretende que socios y presocios se in.
tegren a sus cooperativas y participen responsablerrente en ellas, 

mejorando las condiciones de trabajo, no sólo de las cooperativas 

sino de los carretilleros en general, para llegar a esto se desa

rrollarán técnicas de comunicación y difusión, grupales, de análi 

sis y didácticas (entre otras), dentro de los talleres, con las -

que pueda lograr que la mayoría de socios y presocios se interesen 

en participar integrándose a las actividades de los talleres. 

Asimisroo, se espera proporcionar los elementos teóricos ace.r.

ca del origen y desarrollo del cooperativisroo para que socios y -

presocios los analicen, femándose un criterio propio; crear es~ 

cios que invoiucren otras actividades de interés para los carreti 

lleras y que se interesen por mejorar sus condiciones de trabajo. 

En este sentido se ha definido al Trabajador social en el -

área, caoo el profesional que se desempeña en la proroc>ción, ort;@ 

nización y desarrollo del cooperativisrro, dirigiendo sus funciones 

y actividades hacia las instituciones públicas y privadas del área 

y a las propias cooperativas en particular. Siendo su objeto de -

estudio la problerrática que enfrentan las cooperativas de carreti

lleros es decir, la inestabilidad en el trabajo, falta de horarios, 

incl.umplimiento del reglamento interno de trabajo, asistencia irr~

gular al trabajo, canpetencia entre cooperativistas y carretilleros 

independientes, presencia del alquilador en la Central de Abasto, -

sobreoferta de la mano de obra cx:asi.onando abaratamiento del servi

cio.. Huchos carretilleros utilizan técnicas inadecuadas para real.!_ 

zar sus actividades de estiba, amarres, acarreo de aercancía, Y e_!-



- 462 -

to ocasiona accidentes. La problemática que deriva de la falta -

de educación cooperativa se traduce en desconocimiento de as~

tos básicos del cooperativisrrD, carD los principios, or!genes, -

conceptos, legislaciOO., etc.; carencia de espíritu cooperativo -

entre socios y presocios; y escasa visión del contexto del COOP,!! 

rativiSnrJ a nivel nacional. 

JU Interior de las cooperativas se observa que la dirección 

de las misres está en manos de una o dos personas solamente, c.'e!"!. 

tralizándose en el consejo de Administración todas las funciones 

pcx:a participaci6n de los demás socios en tcxlas las actividades

de la cooperativa; escasa realización de asambleas y una actitud 

paternalista del dirigente. 

Definido el objeto de estudio, el Trabajador social en el -

área del cooperativi6"':>, tiene caoo finalidad lograr la partici

pación activa de la población en las organizaciones cooperativas, 

para que de esta manera, puedan mejorar sus niveles de vida y CCJ!!. 

tribuir al desarrollo del rovlmlento cooperativo. 

Para que el Trabajador social pueda lograr este objetivo, rg_ 

quiere de ciertos conocimientos, habilidades, capacidades y acti

tudes, que adquiere a lo largo de su preparación escolar, incluye!!, 

do el contacto del profesionista con las cooperativas. 
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te acuerdo a la investigación reati7..ada en las cooperativas 

de carretilleros de la Central de Abasto, se considera i1'ft1Xlrtan.• 

te nencionar algunas SU]erencias que permitan mejorar las relaci.Q 

nes y condiciones de trabajo de las miSl!li!s y con ello prairJV<>r la 

doctrina y el lllJVimiento cooperativo. 

1. Aplicar un prograae dirigido a socios, aspirantes a socios y

carretilleros en general, enfocado a : Prcmwer la educación

cooperativa, rrejorar las condiciones de traOO.jo, orientar e -

inforner sobre aspectos generales de los mism::>s socios y pr~

socios, que adquiera conciencia socio y presocio del comprani 

so que tienen ccm:> miembros de la cooperativa. 

2. Fanentar el carqJrom.iso constante de socios y presocios hacia

la cooperativa, para que con su participac::ión las cooperativas 

logren un rreyor desarrollo, que los beneficie a ellos misroos. 

3. F..s importante que tcxJ.os los socios que tienen un cargo dentro

de la cooperativa, desarrollen las actividades estipuladas, dg_ 

legando tareas específicas a cada miembro para evitar que SÓlo 

w1a o dos personas asuman la responsabilidad de dirigir la COQ 

perativa. Para llevar a cabo esto, se debe dar la orientación

requerida a todos los integrantes de consejos y comisiones: eJ! 

to podría lograrse con la participación de un Trabajador Social 
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.l o bien de los organisrros encargados de forrentar y prom::iver e§. 

te tipo de organizaciones. 

4. Una propuesta del equipo de investigación y de los propios -

cooperativistas es que el Trabajador social participe apli_-

cando sus conocimientos, habilidades, capacidades, etc, , en-

el área del cooperativisroo, realizando servicio social den_

tro de las mismas a:x::p3:"-ativas, contribuyendo al desarrollo -

de las mismas, ya sea planeando programa.s y proyectos de 

acuerdo a la problemática que éstas presenten. 

5. Es de suma importancia el que se nPdifique, actualice o lleve 

a la práctica, el Regla~nto Interno de Trabajo de las coa~·· 

rativas, ya que es el que norma las actividades de la coopeIS. 

tiva. Se debe difundir entre los socios y presocios para que

lo r~speten y hagan cmnplir, evitando con esto accidentes de

trabajo, incumplimiento de horarios, inconstancia al trabajo: 

respecto a este punto se debe resaltar que ·el carretillero -

considera constante su asistencia si trabaja una serrana y de.,2. 

cansa otra, ya que su actividad es 1111y pesada y en pocas horas 

puede ganar el dinero necesario para subsistir él y su familia. 

~ por ello que al establecer w1 horario de trabajo se deben -

tomar en cuenta todas las necesidades del carretiilero. 
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6. Crear un órgano de difusión de las cooperativas de carreti11~ 

ros en donde puedan emitir sus sugerencias y aportaciones al

interior de las propias cooperativas y de11tro de la misrro. Ce!! 

tral de Abasto, con el fin de f~ntar los sentimientos de S.Q. 

lidaridad, campañerism:> y ayuda mutua entre socios y presocios 

y para prcroover entre todos los carretilleros e;;te tipo de O!,

ganización integrándose al misoo tiempo al m:>Vimiento cooper~

ti vo nacional. 

De esta manera se puede fomentar la comunicación entre las ~ 

perativas de carretilleros, conociéndo;e mis entre ellas mis_

mas y enterándose de la problemática que enfrenta cada una y -

los obstácqJ.os que representa para todas las coop.::L·ativas de -

carretilleros, la existencia de los alqUiladores. 

7. La formación de una Federación en donde todas las cooperativas 

de carretilleros estén de acuerdo respecto a las decisiones a

tanar (Ka resolver sU problemática y salir del estancamiento,

ya que se ha observado que una sola cooperativa no puede asumir 

la res¡x:msabilidad de todas, ni sería aceptado por ellas que -

tanara decisiones ante las autoridades de la central de Abasto 

o de cualqUier lugar. 

Al estar integradas las cooperativas en una Federación, podrían 

establecer cuotas ¡x:Jr el uso del servicio que pro¡x:Jrciorian a -

los usuarios, proponer soluciones al problema que representan -

los carretilleros independientes, y junto con ellos los alquill!, 
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dores; la realización de proyectos de beneficio scx:ial para los 

misrros socios. 

B. se debe fanentar que socios y presocios se interesen por ser 

derechohabientes del mss, ya que el trabajo realizado por

ellos es nuy arriesgado y pueden suf~ir accidentes o causa.,;:

los a terceros1 este aspecto se cxnsidera necesario, porque

el recibir los beneficios del mss es opcional para socios y 

presocios, y al haber un rrayor nlmero de personas dadas de -

alta en ese organism:>, se evitarán gastos médicos de particy_ 

lares e incluso en hospitalización y corrpra de rredicamentos, 

que nruchas veces realizan los miSJrDS socios o incluso la CC2, 

perativa. 

9. Integrar a los presocios que lo éllrl!riten, en las cooperativas 

caoo socios, recibiendo los misnDS beneficios que ellos, carD 

son: reparto de utilidades, pensiooes, ayuda ecmlmica en ca
sos de accidentes, defunciones o algÚn otro i.al>revisto. F.sto 

no es difundido porque se cree que los presoclos no estarían 

dispuestos a pagar los certificados ele aportaei6n, que en la 

actualidad es casi de un millón de P*Jll ( esto es una m>dif! 

cación hecha por los dirigentes do 119 caoperativas, pero que 

aún no ha sido plasmada en sus reglaJJelltOS interiores). 
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10. Para que el carretillero pueda realizar sus actividades de 

una rrejor manera y con mayor seguridad, se deben rrejorar o 

adecuar las técnicas para desarrollar su trabajo, en lo que 

se refiere a la fot:Ta de estibar, anerrar y transportar la

mercancía, para lo cual se hace necesario consultar a es~

cialistas, caoo puede ser un Ingeniero Industrial o un l~.i 

co. 

11. Una forma de promover realrrente al rovimicnto cooperativo -

por parte del Estado, sería, por un lado, la implerrentación 

én los planes de estudio de educación básica y nedia, asig

naturas que incluyeran el estudio del cooperativisroo, para

que se vaya forren.tanda el espíritu cooperativo entre la 52-

ciedad. Y que cuando el gobierno decida formar cooperati_

vas de cualquier tipo torre en cuenta lo que conlleva w1 prg_ 

ceso de educación cooperativa y la necesidad de iniciarlo -

antes de su constitución caoo organizaciones cooperativas,-: 

para que no se obstaculice su desarrollo. 
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1 1 :zcre.mray.........,. 1 
1 1 1 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

1 1 1 
5. Urid:rl lgrlro!a Jr<U;tri"') l'nP.nb p:r el q.e "' est'*'1.!!_I Mrj<>"es 118\0"" d? 16 ¡fu; - I 10 

¡:ara la Mrj<!r. I <:al las n::11111S ¡:ara la C1'J.!:" 1 <pe ID_, ejichtarias. 1 

1 6. ST.je:BJ cE S>li<Erid>:l 

J SXjaJ. 

1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 7. 9:r.ietll ~iva. 
1 

1 ni=ién y f\rdamierto cE 1 1 
I la Urid:rl Jlyimla Inbbial 1 1 
1 ¡:aralaMrjer. 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

1 ley c1< Sriakts re S:l\idril EJidi:arial, <C!Ue'"CB, ~I 

1 cb:1 s:r.;ai. 1 sin:J! sin tie>Ta, ¡:mv;~I 

1 1 tillyP"'Q""<:mcb<rtDall 
1 t.r.mjo. 1 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

1 ley 0nn1 cE s:r.j..- =I Inlividm re la r.laee •ra:e-I 
1 ¡:erativas. -1 jllln. - 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 

l5 

10 

1 1 
1 ~·rto, irdstr.iali'e -1 
I r.iál y rcren:ializr.iál d? lc.- I 
I """'°' agríro1as, -•lm y I 
1 m!rea;, """""""y hristirai 1 

q.e ¡amit'"' et lll!jcnmisto ~I 

ránir.o y !Erial cE .... mimbts. 1 

Misn:B ""' <'! Ejid:>. 

tb apo:1firñ&. 

l~<nto d? les """"" 1 
1 faestales, ~cs ro JUl'.:MDle.s,- 1 

1 tuistJr.a!, .r.u!fero3 y 17.?tS. 1 
1 1 
1-flpl&.r.iál re Jcs '"""""re -1 

1 ..µ;t:aao d' 1BJ <tl11Íl, y las - 1 
I tierras <E ~ <tllÚll 
1 º re U!D r.al• r.tJ...,. 1 

1 1 
1 1 
1 1 
¡-.nle:1mi.mto re~ "ll!?°I 
I ~'"'e illb!trilE males - 1 
I q.e in:o¡xrm a la nujer ~I 

1 si.re al P='"' ¡ndr.t:ilO. 1 

1-flllltlle::im!eto re ievir:ial '!?"I 
1 reo; y ""Pl.....,.ariCB a les - 1 

1 cEI eji<D, tales r.amt ~ 

1 jnf¡s¡t:Jles, nttrcs d? ca!ltlra,-1 
1 nclira; cE ni~. ""r.· 1 

1 
1 

1 O&r.ién cE - cE tr.mjo, 1 
1 ¡:nta:Oá> re la e:nlafta, ~I 
1 ucén JT.iaaJ & les ra:utD!-I 
1 -.a1es, ¡rab:r.ién, i~I 

1 !im:ién y c:tJ1'8cializzr.iál.~I 
1 c.r.ién re les s:cics y fanill..,,. 
1 1 
1 1 
1 Htjcr.onierto =ial y BDÚl!i<:<:J 1 

1 cE les il3Crirla m;rli¡rte la ,., 1 
1 ciá1 r.ala:tiw, tato.., la ~I 
1 dr.cién cE bi""8 y !BVÍCial,~-1 
1 aJ1D 81 el araJ1D final e :ir1'Er 
1 l!lldiario dll la! misia; • -, 



- 471 -

ANEXO No. 2 

lllIVERSIDllD NACIONAL l\lmHlll\ DE llEJCICO 

llSCIJELA NACIONAL DE 'l'Rl\llAJO SOCillI •• 

PROAll!Sl'll DE PARTICIPACION DEL 'l'Rl\llAJA!XlR SOCIAL DI LA 

mI:ACION <IJOPERATIVl\ DE LOO CARGAOORES QUE IlfflilRAN 

LAS !DOPERATIVllS DE LA COO'RAL lE ABASrO !IBICADll DI LA 

cnrnAD DE lll!IQCO. 

OBJEI'IVO: Conocer la opinión de los socios que integran las e~ 

perativas de cargadores de la Central de Abasto acerca 

del funcionamiento y la organización de sus coc.perat!_

vas, así mism::i, la importancia de la educación cooper~ 

tiva y la falta de personal capacitado para inpartirla. 

INSTRU:::CIOOES: Lea cuidadosmmnte cada una de las preguntas y -

conteste según corresponda. 

Cuancb sea m?Cesario marque con una cruz (X) su re!- -

puesta. 

I.- Cara:terísticas SO::ioeconánicas. 
1.- F.dad: ___________ _ 2.- Lugar de Nac:imientc _________ _ 

3.- Estado Civil: 

(a) soltero. 

(b) Casado. 

(e) Unión Libre. 

(d) Separado. 

(e) Divorciado. 

(f) Viudo. 

4. - ¿ A cuántas personas mantiene?------------------------------
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s. - Escolaridad: 

(a) No sabe leer ni escribir (b) sabe leer y escribir. 

(e) Primaria: carpleta ( ) (d) Secundaria: carpleta 

Inccnpleta ( ) Ircmpleta ( 

(e) Preparatcria: caipleta ( ){f) Otros Estudics1 ______ _ 

Incatt>leta ( ) 

6.- ¿En dónde vive actualmente? _____________________ _ 

Nota Si tiene más de un año viviendo en el Distrito Federal 

pase a la pregunta 10. 

7 .- M:>tivo par el que viene a la Ciudad. 

(a) llejorar el nivel econánico (d) En busca de trabajo. 

(b) conocer la Ciudad. (e) Ganar más dinero en menos 

(e) Clltener dinero para emprar 

e<Jlipo para senbrar. 

B. - ¿Poc cuánto tierrt>O se queda en la Ciudad? _______________ _ 

9.- l't>tivo por el que deja la Ciudad. 

(a) NO tiene casa aquí. (e) SU trabajo no es estable 

(b) Las rentas son nuy altas. (d) Regresa a senl:>rar. 

10.- ¿ Apart~ de trabajar en la coq>erativa, qué otro trabajo ti~ 

ne?---------------------------------------

11.- ¿ aiánto gana en praredio en: 
a) La eooperativa: ___________ b) Ot.ros Trabajos: ________ _ 



- 473 -

12.- ¿ cu.intas horas trabaja al dia? 
a} lbras: __________________ _ 

13. - ¿cuántos días trabaja a la semana? 

al Días:-----------------------

14.- ¿COO. su suelda ct.Dre usted sus necesidades básicas famili! 
res? 

Si ( I No ( ) 

lI.- organización y Ft=imamiento de la COqierativa. 

15.- ¿ QJé significa para usted pertenecer a la CO.Jperativa? 

(a) No ser explotacb caro trabajador. 

(b) Fortalecer a la prq>ia C()C\'erativa. 

(el un trabajo seguro. 

(d) Cbtener Wl suelde. 

(e) Tener W1 mejor nivel econémico. 

(f) unirse para beneficio de todls. 

16.- ¿euáles requisitos se necesitan para ser socio de la cocpe.: 

rativa? 

(a) Nir.;¡uno 

(bJ Recanendación 

(C) cartilla. 

(d) Fotografías. 

(e) l\Cta de Nacimiento. 

(f) Mayar de 16 años. 

(g) Hacer solicitud. 

(h) El<áinen n>Sdico. 

(i) caiprd:!ante de danicilio 

( j ) No tener antecedentes -
penales. 

(k) Certüicado de aportación 

(l) Ser actnitido por la a~

blea. 
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17.- ¿ Olé diferencia hay entre socio y presocio? 

(a) No hay diferencia. 

(b) El socio recibe remanente cada fin de año y el preso..:...

cio no. 

Ce) El socio es ccprcpietario de la cooperativa y el pres.:?: 

cio no. 

(d) El socio puede decidir y el presocio no. 

(e) E.9 mayar la participación del sooio en la co:perativa. 

(f) El socio tiene más derechos que el presccio. 

(g) El presocio no es reconocido por FCITF.nto Cooperativo. 

18.- ¿ La cooperativa acepta a cualquier persona cano cargador? 

Si ( ) ¿Por qué?-------------------------------------------
No ( ) ¿Por qué?-------------------------------------------

19.- ¿Para usted qué características debe tener un cargador? 

(a) Saber manejar la carretilla. 

(b) saber hacer amarres para sostener la carga. 

(c) Ser responsable. 

(d) Tener agilidad con la carretilla. 

(e) Tener buen carácter. 

(f} Estar sano física y mentalmente. 

(g) Tener experiencia en el trabajo. 

(h) Tener rapi&z al cargar, descargar, amarrar y transportar 

la mercancía. 

20.- ¿ !flarte de transportar mercancías, de qu? otra manera part_! 

cipa. en la cooperativa? 

(a) Pertenecer a algún COnsejo o canité. 

(b) Asistiendo a las asambleas. 

(c) Estibando las carretillas. 

{d) Aportando dinero extra. 

(e) Invitando a los presocios a que sean socios. 
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21.- ¿ cuántos integrantes tienen los Consejos o Canités y qué 

actividades realizan? 

Coosejos 

canités. 

Asamblea General. 

No. de Integrantes 

Consejo de Aóninistración. 

canisión de Educación. 

Cooperativa. 

AcLividades 

otros:---------------------------------------------------

22. - ¿ Pertenece a alguno de ellos ? 

Si ( ) 

No ( ) ¿ Por qué? ---------------------------------------

23.- ¿ euál Consejo o Ccrnité de la cocp'"..rativa le parece más i,!!? 

portante y por qué?---------------------------------------

24.- ¿ De qué manera participa usted cuando hay una asari>lea? 

(a) Escu::hando. 

(b} Q:Jinand:> acerca de los puntos a tratar. 

(c) Dirigiendo a la asairblea. 
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25.- ¿ La cooperativa realiza ac.tividades de convivencia? 

SI ( ) No ( ) 

26.- ¿ cáte se lleva CC'f'l los demás sccios? 

(a) llien. (b) Regular. (e) Mal. 

27.- ¿Cuándo algún socio tiene prd>lemas, trata de ayudarlo 1l! 
t:ed? 

Si ( ) ¿ Por ~? -------------------------------------

No ( ) ¿ Por qué?----------------------------------------

28.- ¿ cátc reaccionarían los demás sccios si usted abandc:na la 

~ativa? 

(a) En forma indiferente. 

(b) Hacer una reunión para saber <?l motivo por ~l cual aban 

de.na la cocperativa. 

(e) No sabe cano reaccionarían. 

(d) N:> lo dejarían ir. 

III.- Edraclón Cooperativa. 

29. - ¿ Olé es para usted una c-ativa? --------------------

30.- ¿ Por qué l~esó a la ccq>erativa? ______________________ _ 

31.- ¿Qué ventajas tiene para usted el pertenecer a la cooperat!_ 

va? 

(a) Hay dem:icracia. (d) Hay prestaciones. 
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(b) Tener quien lo respalda. 

(e) No hay horario de trabajo. 

(e) Tener~ en buen 

estado. 

(f) Disponer de una carr~ 

tilla. 

32.- ¿ cuáles soo sus ITE!tas cano sc:cio de la ~ativa? 

(a) Q.ie pro;¡rese la coqierativa (d) Conseguir maycres pr"!!. 

tccimes 

(b) seguir sienOO socio. 

(e) Mejcrar econémic.snente 

(e) Ayudar a 1 os dsnás ~ 

cios 

(f) Mejorar la forma de -

trabajo. 

33.- ¿ En su coq>erativa hay Departamento de Educación Ccq>erat.!_ 

va? 

Si ( ) !lo ( ) 

34.- Si su r~spu~sta anterior es sí, qué hace el Depart.nento de 

Educación COO[:ler ati va? -----------------------------

35.- ¿ CCnoce usted? 

(a) los rE<pisitos para f<Xtnar una ccq>erativa. Si( ) No ( 

(b) cátD fwx:iooa una cooperativa. Si( ) No ( 

(e) El reqlamento de la c<XJperativa. Si( ) No ( 

(d) Principios del coq>erativiS?K>. Si( ) No ( 

(e) Cbjetivos de la cooperativa. Si( ) No ( 

36.- ¿ ().Jé es para usted la Ecb::ación Ctxperativa? _____________ _ 
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37 .- ¿ Considera inportantP. que se de Educación Cocpi;·rativa? 

Si ( J ¿ Por qué? ----------------------------------------

No ( J ¿ Par qué? -----------------------------------------

38.- ¿ QJé es para usted un educaOOr cQCpP.-rativista? 

(a) Profesionista que se dedica a la materia del cooperat,!.-

vismo. 

(b) Un orientador para la cocp!rativa. 

{e) Una persona que capacita. 

(d) Una persona que enseña sc:bre cocperativisrro. 

39. - ¿ De las siguientes activida.des cuáles cree usted que debe

realizar el educador c~rativista? 

(a) Crear entre los sc:cios y prescx:ios el espíritu cocper~-

tivista. 

(b) Inpartir cursos scbre cooperativismo. 

(e) Organizar cursos de capacitación. 

(d) Orientar a los sccios sobre aspectos de organización y 

fun::ionamiento de la COO{:(?rativa. 

(e) Prcm:::iver actividades culturales y rocreativas para los 

sccios y sus familias. 

(f} Irrpulsar la participación activa de los so::ios en la -

ca:pe.rativa. 

40.- ¿Cree que deba existir una persona preparada específicamente 

para irrpartir Educación COoperativa? 

Si ( ¿ Por qué? -----------------------------------------

No ( ¿ Por qué? 

41.- ¿Sabe qué hac• un Trabajador social? 

Si ( J No ( l 
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42.- ¿ Considera usted que el Trabajacbr Scx::ial pcxiría ser un buen 

educadcr cocperativista? 

Si ( ) ¿ Por qué? -------------------------------------------

No ( ) ¿ Por qué?--------------------------------------------

43.- ¿ ()lé beneficios cree que prcporciona su cocparativa al Di,! -
to Federal? _________________________________________________ _ 

Fecha=----------------------------
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mIYl!RSillilD NM:IotW. Al1IOOlll IE lll!DCO 

BJJlll.A llllCI<NIL DE TRABAJO SOCIAL. 

PROl'lll!S'l'A lE PARl'ICIPACI<»I DEL TRAllllJAOOR SOCIAL EN LA 

Cl1lllllD lE llEIICO. 

ORJETIVO: COO.ocer la opinión de los aspirantes a socios que labo

ran en las coctierativas de cargaci:Jres de la Central de

Abasto acerca del funcionamiento y la organización de -

las cooperativas, así rnisrro, la ÍltfXX'tan::ía de la educ~ 

ción COC>p'?rativa y la falta de pcrsooal capacitado para 

inpartirla. 

INSTROCCIONES: Lea cuidadosarrentc cada una de las preguntas y ca.!! 

teste según ccrresponda. 

Cuando sea necesario marque: con una cruz (Y.} su respue~ 

ta. 

I.- Características SOCioeconém.icas. 

1.- F.dad: 

3.- Estado Civil: 

(a) SOitero. 

(b) Casado. 

2. - LUJar de Nacimiento ______ _ 

(e} Unión Libre. 

(d) separado. 

(e} Divorciado. 

(f) Viudo. 

4. - ¿ A cuántas personas mantiene? ------------------------------

5.- Escolaridad: 
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(a) No sabe leer ni escribir (b} sabe leer y escribir. 

(e) Primaria: COmpleta () (d) secundaria: °""'leta () 

Incompleta (} Incompleta ( ) 

(e) Preparatoria; Cclnpleta ( )(f} Otros Estudios: _.,. _______ 
Incompleta () ---------------------

6.- ¿En dÓnde vive actualmente? ___________________________ _ 

Nota: Si tiene nás de un año viviendo en el llistrito Federal pose a 

la pregunta !O. 

7 .- Motivo por el que viene a la Ciudad. 

(a) Mejorar el nivel econ6mico. (d) En busca de trabajo. 

(b) conocer la Ciudad. (e) Ganar nás dinero en menos 

(e) Obtener dinero para comprar 

equipo para sembrar. 

tiettq>O. 

6. - ¿ Por cuánto ti"""° se queda en la Ciudad?--------------------

9.- li>tivo por el que deja la Ciudad. 

(a) No tiene casa aqul. 

(b) Las rentas son muy altas 

(e) su trabajo no es estable. 

(d) Regresa a seinbrar. 

10.- ¿Aparte de trabajar en la cooperativa, qué otro trabajo tiene? 

11.- ¿ Cuánto gana en promedio en: 

a) La Cooperativa: ___________ _ b) otros Trabajos:------------
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12.- ¿euántas horas trabaja al día? 

a) Horas:---------------------

13.- ¿ cuántos días trabaja a la semana? 
a) Días: _____________________ _ 

14.- ¿ Con su suelOO cubre usted sus necesidades básicas famili~ 

res? 

Si ( l ltl ( l 

II.- Ckganización y Func:iooamiento de la Coc.perativa. 

15.- ¿ Concx:~ la organización y furx::ionamiento de la cocperativa 

<klnde trabaja? 

Si ( ) No ( ) 

16.- ¿ QJé significa para usted el trabajar para la Coop"Xativa? 

17.- ¿ caio::e los requisitos que se necesitan para ser so:io de 

la coqierativa? 

Si ( ) ltl ( l 

18.- ¿cuáles requisitos se necesitan para ser sccio de la ccq>er! 
ti va? 

(a) Ninguno. (g) Hacer solicitud. 

(b) Ra::arendación. (h) Exánen médico. 

(e) cartilla (i) CCJ11'rd>ante de danic_!; 

(d) Fotografías. lio. 

(e) Aeta de Nacimiento. (j l No tener antecedentes 

penales. 
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(f) Mayor de 16 años. (k) Certificado dr~ aport~ 

ción 

(1) ser acinitido por la -

asamblea. 

19.- ¿ Le gustaría ser so:::io de la COO?"'...rativa donde trabaja? 

Si ( ) ¿ Por qué? ---------------------------------------

No ( ) ¿ Por qué? ----------------------------------------

20.- ¿ Le han prepuesto alguna vez ser scx::io di? la cooperativa? 

Si C ) No ( ) 

21.- ¿ cáoo se lleva con los socios de la co::pr>..rativa? 

(a) Bien. (b) Regular. (C) Mal, 

22.- ¿ Para usted qué características dP..be tener un cargador? 

(a) Saber manejar la carretilla. 

(b) saber hacer amarres para sostener la carga. 

(e) Ser responsable. 

{d) Tener agilidad con la carretilla. 

(e) Tener buen carácter·. 

(f) Estar san:> física y mentalmente. 

(g) Tener experiencia en el trabajo. 

(h) Tener rapidez al cargar, descargar y transportar la ""'!'. 
carx::ía. 

23.- ¿ ~ es para usted una cooperativa? ----------------------
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24.- ¿ ()>é ventajas tiene para usted el trabajar pal'.'a la cocper! 

ti va? 

(a) Hay democracia. (d) Hay prestaciones. 

(b) 'J'ener "ªen lo respalde (e) Tener equipo en buen estado 

(e) lb hay hccario de tr"b! (f) Disponer de una carretilla. 

jo. 

25.- ¿ ()>é desventajas tiene para usted el trabajar para la e"!:! 

perativa? 

(a) No tienen las misnas prestaciooes que los so::ios. 

(b) No tienen información de la organización y el funcion_!

miento <E la ~ativa. 

Feciia: 
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'l'IDfICA'> JE ANllLISIS: 

- Lluvia de ideas. Su cbjetivo es nanifestar o expresar el c;~

junlo de ideas o conocimientos que cada uno tiene sobre un t!:_ 

ma y co!ectivarrente llegar a una síntesis, conclusiones o - -

acuerdos cam.mes. 

- El afiche. se enplea para presentar en forma sirrbólica la -

q:>inién de un gr.upo sobre detenninado tema. 

- ¿ ~ sabem:Js? Tiene por objetivo reunir el r.onocimiento que

los participantes tienen sobre un detenninado tema, problema

º situación. 

- Papelógrafo. Permite tener a la vista y dejar eser.itas ideas, 

opiniones o ar.uerdos de un grupo, en fonna resumida y orden~

da. 

- I.ectura de cartas. se utiliza para cbtener una interpretación 

sobre determinado problema a partir de los dj ferente.s aspectos 

que lo c:at'fXXlen. Interrelacionar y ubicar los diferentes as~ 

tos de un prOOlema, evaluara la CCJll>rensión de un tema. 

- Noticiero popular. Esta t:écnk·a pennite realizar un diagnóst.!_

co de una situación problema., haciendo una interpretación del

misno, o para elaborar una hip5tesis de investigación sc:t>re un 

tema, elalx>rar. ccrtc:"lusiones, prqxiner tareas. 

- Puro r:-uento. Evaluar el d:minio que los participantes tienen

de un tema; permite precisar r:-onclusiones y afinnadOf}es de -

forma r:-oler.tiva. 
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- Lotería. Aclarar dudas, reafirmar el manejo de un tema, o ev~

luar la cooprensión del mi.StD. 

- Discusié.n dirigida. Permite favorecer el desarrollo de capac,l

dad de reflexiát, análisis y síntesis • Así carv inter.cant>iar

ideas y opiniones hacienOO coosideraciones scbre un tBM. o pr2 
blera, 

- Rat{lecabezas. Tienen Ca!D objetivo analizar los el....,,tos bási_ 

cos del trabajo colectivo; la carunicación, el apo.rte personal 

y la actitud de colabor,.,ión de los integrantes ele un grupo. 

- La gente p~de. Sirve para analizar la iqx>rtancia de la col~ 

ración dentro de un grupo u organización; el papel del dirige!! 

te o líder. 

- Recoostrucción. Analizar. la capacidad de organización de un -

qrupo y el papel del liderazgo en el trabajo, 

- Uro para todos •. Hacer sentir. la necesidad y conveniencia del -

trabajo colectivo y organizado. 

- ta organización~ QUe los integrantes de un grupo se den cuenta 

de la iltportanda <i?l trabajo colectivo, la planificación y la 

clirecci6n del trabajo. 

- Mir<!ITOB mós allá, Apoyar a un ~ a organizarse para ej~

tar actividades concretas. 
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Cabina de asociaciones. Permite analizar. las diferentes intl!!,

pretadones que hay sobre un ténnino a partir de las e>q:>erie~

cias concretas de la gente. 

- Laberintos. Ayuda a emprender el coocepto de estrategia, de -

proyección al futuro. 

- Palabras claves. Permite sintetizar o resunir los aspectos Ce.!! 
trales de Wla idea o tema. 

- Cochicheo. Para dialogar sct>re un tema o problema detenninado 

primer.o por parejas, y desp.Jés manifestando la COOC'lusión a t2 
do el grupo. 

- Gato Tridimensional. Hacer énfasis en la inp:>rtancia de una -

eficiente observación, ~ión y carunicación, que son n~ 

sarios en cualquier. ar.tividad. se utiliza tani>ién para rredir -

el grado de carpetencia en un grupo y la co.:peración que exi!.

te en el misrro. 

- Binas y cuartas. SU OOjetivo es fmentar la integración de un

grupo, dando pauta para la formación ele equipos y logrando di2_ 

minuir la tensión inicial. 

Coo esta técnica se puede lograr la ruptura de equipos eslabl~ 

cidos para la apertura individual. 

- <:aramicaciát en WlO y dable sentido. Descubrir algunas úrpl_!.

caciones teóricas acerca de los diferentes m::xJelos de t:arunic~ 

cién educativa. 

Exper.immtar la sensación prodlr.ida por. rodelas de carunicación 

en WlO y ddJle sentido. 
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