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INTRODUCCION .

A lo largo del desarrollo histdrico del hombre, la organiza
. €ién ha sido un factor que le ha permitido scbrevivir y enfren -
tarse al resto de las especies.

Despuds de un proceso de adaptacidn y posteriormente de -
transformacién, del medic que lo rodea, el harbre se ha enfrenta
do a otro tipo de obsticulos, avances tecnolSgicos derivados de-
la Revolucidn Industrial que rampen con su antiguo modo de vida,
ocasionando la proliferacién de problemas econdmicos, politicos,
sociales.

De esta manera surgen por primera vez en Inglaterra las coo
perativas, organizaciones sociales que tenian camo finalidad en-
frentar la época de crisis que estaban viviendo los hombres; des
de esa fecha y hasta la actualidad las cooperativas han jugado -
distintos papeles dentro de los diferentes sistemas econdmicos:
capitalista y socialista.

Posteriormente y después de un proceso de expansién, las -
cooperativas llegan a México, pais en donde han atravezado por -
distintas etapas: origen, que se ubica aproximadamente con la -
llegada de las ideas de los socialistas utSpicos; posteriomente
vivieron una época de auge con el gcbierno de Lizaro Cirdenas y-
en donde tuvieron una gran influencia de intereses (traducidos -
en capital) extranjeros, que los marcd como una organizacidn no-
de lucha cbrera, sino como un instruvento de control del Estado
hacia la clase trabajadora. Situacidn que se vid reforzada con -~
la clasificacidn de las cocperativas en: cooperativas de produc-
cién y consumo. A partir de ese momento y hasta la fecha el coo
perativismo en México ha sufrido una época de estancamiento que-
ha nulificado a2 las cooperativas camo alternativa de organizacién
social.

Consideramos que un factor que ha influido para que se pre-
sente dicha situacidn ha sido la falta de una educacidn coopera-



tiva que se traduce principalmente en una falta de identidad co-
mo socios cooperativistas y que repercute de manera directa en -
la organizacidén y el funcionamiento de las cooperativas, situa -
cién que ha sido reforzada con el papel ideolSgico del Estado, -
el cual es manipulador.

Al ser el Trabajador Social un agente de cambio, considera-
ms que tiene dentro de las cooperativas un gran campo de accidn
ya que su quehacer profesional se enfoca a los individuos, gru-
pos o camnidades que presentan una necesidad o carencia. En es
te punto, dentro de la Central de Abasto se encuentran las coo-

perativas de carretilleros que desde sus iniclos presentan obs -
téculos Gificiles de salvar, siendo bdsicamente, la faita de --
identidad como socios cooperativista, y gue ha repercutido desfa
vorablemente en el funciochamiento de las mismas.

Este diagndstico es producto de una investigacién de canpo-
efectuada entre 1os meses de marzo de 1989 y el mes de abril de-
1990, tiempa que se ocupd para establecer un contacto estrecho -
con las cooperativas de carretillercs, concluyéndose que se pre-
senta la problemtica antes mencionada.

Ante este panorama, se decidid abordar esta sitvacidn desde
la perspectiva tedrico-prictica del Trabajador Social, a £in de-
elaborar una propuesta de un programa de Educacidn Cooperativa, -
que tenga como finalidad principal crear entre los socios coopera
tivistas un espiritu de ayuda mutua y despertar entre cada uno -
Ge los miembros el espiritu de solidaridad y pertenencia a la mis
ma, a £in de participar activamente en el desarrollo de sus coope
rativas.

Se plantez que el programa se lleve a cabo a través de tallg



res, a fin de lograr la participacién y compromiso de cada uno-
de los asistentes en el proceso de aprendizaje. Se considera -
que el taller es el medio ideal por permitir la conjugacién de-
la teoria y la prictica, permitiéndo la participacién activa de
los integrantes del mismo. Se pretende hacer a un lado la pos-
tura de gque el supervisor del taller es el Unico responsable -
del procesc ensefianza-aprendizaje, y se parte de que todos ios-

asistentes son 1os encargados de desarrollat su propio preQeso.



CAPTTMLO I

El u:qnnth;lm oo Organiracian Social.

L.1.- El surgimiento del cooperativismo como Organiza
cién Social.
1.1.1.- El cooperativismo en Alemania.
1.1.2.- El cooperativismo en el Reino imnido.
1.1.3.- El cooperativismo en la URSS.

1.1.4.- El cooperativismo en Yugoslavia.

1.2.- E1 cooperativismo contemporineo.

"Qurto mis neoesidaces tiee el ser tumaro,
Wi existe, més aptitues y podres 5o we -
dbligad a grerar y ejaroer y, en esta me-
didh més relativaente litre se welwe™

Vs Kaplan.



CAPITUIO I
EL, COOPERATIVISMO COMO ORGANTZACION SOCIAL.
1.1. SURGIMIFNTO DEI, COOPERATIVISMD QUMD ORCANTZACION SOCIAL.

La sociedad hwmana a 1o largo de todo su proceso histérico,
ha pasado por distintas etapas de evolucidn, que le han permiti-
do mejorar su sistema de vida. En un principio, cuando ain no -
existian las estructuras sociales, su organizacidn era rudimenta
ria, no habfa propiedad privada, as{ el agrupamiento humano te-
nia el dnico fin de protegerse de las bestias salvajes.

El instinto de supervivencia obliga al hombre a organizarse
es decir reunirse en sociedad, formando asi. la primera organiza-
cidn social (1) Con el dominio que el hombre tiene sobre la natu
raleza se va haclendo mis complejo su sistema de vida. Pasa del:-
esclavismo al feudalismo y de éste al capitaiismo, en algunos -
paises al socialismo ( existiendo previamente una etapa precapi-
talista). Este proceso es resultado de un devenir histdrico de-
la sociedad.

{1) La organizacién social por sus raices, refleja intereses
commnes dentro de una unidad colectiva; en ella se plag-
ma la unidn de esfuerzos que al irse perfeccionando son-
regidos por principios democriticos, de ayuda mutua y de

participacién equitativa. Gracias a esta unién el hombre

pudo enfrentar distintos problemas.



Asi, dentro de cada etapa histdrica, se dice, existe uma -
forma dominante de orgahizacidn que la caracteriza como algo ni-
co. En algunos momentos esta forma propia de organizacidn llega-
a trascender su momento histdrico perdurando hasta nuestros dias.

A partir del sigle XVIII y teniendo como marce histdrico de
referencia un nuevo modo de produccion, el capitalismo, {el cual
se sustenta bajo una retacidn de explotacidn del hombre por eli-
hombre) surgieron las cooperativas gue nacen como respuesta a la
época de miseria proletaria y de opresién, creada por la revolu-
cién industrial. Fa cooperativa surge como movimlento de defan-
sa, fortalecimiento y emancipacidn frente a las condiciones de -
produccidén, la forma de vida y trabajo propiciados por la econp-
mia mercantil y la propia revolucidn indusirial.

Fn esa época el hombre enfrenta serios problemas de explota
cidn, marginacidn social, es desplazado por las miquinas, 1o que
ccasiona que grandes cantidades de personas se vean de la noche-
a la mafiana sin trabajo, e influye para que dia a dia se vayan -
engrosande los cinturones de miseria ya existentes en una socie-
dad en donde se empiezan a manifestar las contradicciones socia-
les de la lucha del viejo sistema (feudalismo)} por la implanta_-
cidén de uno nuevo (capitalisma).

El cooperativismo come organizacidn social para el trabajo,
surge del sentido de solidaridad y cooperacidn, y se define como
una forma de unidén existente entre los individuos hacia el logro

de un fin comin, el cual puede ser de orden econdmico o socialj~

-3 la cooperativa se le puede definir come “una asociacidn de -~



-7 -

personas y no de capitales, que funcionando democraticamente,
unen sus esfuerzos con el objeto de lograr la satisfaccién de
sus necesidades de orden social y econdmico, distribuyéndose
los rendimientos o excedentes que se producen, en proporcidn

1a participacién de cada socic dentro de ella” ( 2 )

(2) SEP, ¢ Qué os el Cooperativismo?

Cuadernos / SEP, México, 1981,
"Pag. 9.



Cano puede verse, los siglos XVIII-XIX se caracterizan por
grandes cambios politicos, sociales, econémicos e ideoldgicos -
que van a marcar la concepcidn de una nueva era del harbre,

bentro de esta nueva concepcidn y al mismo tiempo que el -
capitalismo, surge el socialismo utdpico, con €1 la clase ocbre-
ra manifiesta su inconformidad por la opresidn y explotacidn a-—
la que era sometida por la burguesia, a través de estas ideas -
busca establecer un nuevo gobierno.

Los socialistas utdpicos pensaban que deberia establecerse
la igualdad de todos los hombres en todas las esferas de la vi-
da politica, econdmica y espiritual. Reconocian la importancia -
del desarrollo de la produccién camo medio para poner en practi
ca el sistema socialista de la distribucidn, segin el trabajo -
para satisfacer las necesidades fundamentales del hombre e in -
cluso propusieron una via campleta del paso de la sociedad capi
talista a la socialista . (3)

Pero los socialistas utdpicos no lograron “establecer” el -

sistema deseado porque no analizaron el modo de produccidn capi-
talista; sin entender éste es dificil proponer nuevas alternati
vas que permitan lograr el cambio social; por lo gque ese pensa-
miento sdlo quedd en una propuesta que nunca se llevd a cabo.
. En el sistema socialista la implantacién del cooperativismo
varia, porque, cuando nacen las ideas socialistas se busca la -
conquista del poder politico mediante la lucha de clases para im
poner el sistema de organizacién, todo esto a través de acciones
violentas; asi una revolucidn, una huelga, boicot, son vias de -
acceso al poder. En cambio los ideales del cooperativismo estan
en contra de estas acciones, su postura es pacifista en la medi~
da en que rehilyen la agresidn; sus medios de concordia son las -
asambleas y se rigen bajo el principio de la democracia.

(3) Revista Mexicana del Trabajo, "Las Organizaciones Socig
les para la Produccién en la Politica del BEmpleo".
ST-y PS, Tamo IX, No,7-8, Julio-Agosto, Pag, 18,



Para entender cual ha sido el desarrollo histdrico del coo-
perativiamo se eligieron varios paises: Alemania, comprendiendo—
las dos Repliblicas: el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte; la URSS y Yugoslavia, que por sus caracteristicas se ubi-
can en alguno de los dos sistemas: socialista o capitalista; es-
to permitir& entender mejor cémo surge y cudles son las caracte-
risticas del cooperativismo en ambos sistemas.

Por dltimo, cabe sefialar que la evolucidn histérica del ham
bre en sociedad, ha originado que existan distintas clases de or
ganjzaciones sociales, entre las cuales la cooperativa actualmen
te es un miembro mis.

1as organizacionssscciales para el trabajo  existentes, por
sus caracteristicas, se dividen en: ejidos, sociedades de produc
cibn rural, empresa social, unidad agricola o ganadera, sociedad
& solidaridad social, unidad agricola industrial para la mijer -
y la cooperativa,

Estas organizaciones son llamadas de primer grado ya que -
pueden agruparse en organizaciones de sequndo o tercer grado, -
migmas (peson Srganos de representacidn de defensa de los intere
ses y coordinacion en el nivel nacional, estatal o regional.

Las organizaciones sociales de segundo grado se dividen en-
unidades de sociedades, camnidades ¢ nuevos centros de pobla --
cidn, asi camo - los de produccidn rural; camprende también a -
las federaciones de sociedades de solidaridad social, cooperati-
vas y las unidades de produccidn.

Las de tercer grado conprenden asociaciones rurales de inte
rés colectivo, confederacidn nacional de sociedades de solidari-
dad social, confederacidn nacional de sociedades cooperativas.

Todas estas organizaciones sociales cuentan con el respal
do ge diversas acciones politicas y econdmicas, sociales y dig-
tintos instrumentos juridicos y administrativos. { Ver anexo -
No, 1 ).



1.1.1 F, COOPERATIVISMD EN ALEMANIA.

. Alemania es un pais caracterizado histSricamente por las -
constantes divisiones que ha sufrido. Debido a la situacién poli
tica vivida por el pais desde sus inicios, la industria y el pro
letariado surgieron en Alemania, cuando se expande la organiza_-
cin en gremios, la cual subsistid algin tiempo debido a que sus
miembros contaban con cierta formacién cultural y técnica. ’

A partir de 1848, en que fueron suprimides los antiguos cbs
taculos, se acelerd el ritmo del progreso y, por ccnsiguiente, -
se despertd el espitiru de ascciacién entre los artesanos y maes
tros para transformar la cooperacién gremial en una nueva forma-
de organizacion cooperativa.

Quienes impulsaron el movimiento cooperative en Alemania -
fueron:

victor Aimé Huber (1800-~1867), guien adguirié las primeras-
nociones de cocperativismo en sus viajes a Bélgica, Francia e In
glaterra, quizo prevenir los abusos del capitalismo instalando -
celonias con auxilio del Estado, y cooperativas. Su ideal era -
ético-religiose, sus procedimientos econdmicos: con ellos busca
ba suprimir por medio de la cocperacidn la miseria del proleta -
riado industrial, tratando de canbinar la cooperacidn con la re-
forma agraria; estos proyectos no alcanzaren gran desarrollo de—
bido al escaso crecimiento de la industria.

Herman Schulze (1889}, veia en la cooperativa un medio para
que el trabajador alcanzara su emancipacién, basindose en la --
igualdad de derechos y en el acceso a todas las manifestaciones-
de la vida econdmica, especialmente la cooperativa de produccidn
que representaba el ideal de transformacidn social.

La cooperativa de consumo fue para Schulze el primer grado-
educativo de la evolucidn del proletariado hacia su emancipacidn
por medio de la asociacion que tiene la ventaja de facilitar la-
emancipacidn del cbrero, no en el sentido individyalista de la -
ganancia personal, sino haciéndole, al mismo tiempo servidor y -



conduefio de la industria en la gque presta sus serxvicios, es de~
cir, sefior de si mism. 7Tal posicidn influyd en la actividad, -~
en la cultura, en la meral, en el ahorro y en la 'capacidad del -
cbrero para producir.

Dentyo del marco de organizacidn gremial mencionado se desa
rrolld et movimiento cooperativo de los productores agricolas, en
cabezado por Friedrich wilhelm Raiffeisen ( 1846), quien cobrd ~
fama en las cooperativas rurales. Su propGsito era integrar en~
estas organizaciones a los agricultores pudientes ¥ a los pobres,
la organizacidn derivd en la concesifn de préstamos y en la ad -
quisicién de insumos agricolas, Estas organizaciones fueron im-
pulsadas inicialmente con préstamos proporcionados por los ricos
hacia los pobres, despufs éstos se ayudarian ellos solos., Poco a
poco se fue perdiendo la idea de que la cooperativa habria de -
abarcar todos los aspectos de la vida de los socios.

Tode un sistema cooperativo integrade fue surgiendo de eg-
ta manera. Entre 1B72-1874 Raiffeisen fundS bancos centrales re
gionales y en 1874 un banco general. En 1877 aparece.un organig-
mo de servicios: El Consejo Legal de Cooperativas Agricolas, fun
dado por Raiffeisen, para awxiliar y vigilar la administracidén ~
de las cooperativas.

la integracidn postcooperativa para la campra de insumos se
hizo independiente, al crearse en 1BBl un Srgano central de ad -~
quisiciones con el nombre de Raiffeisen y Compafiia.

El movimiento de Raiffeisen se inicid por el crédito ya que
ésta era la necesidad mis sentida de los cooperativistas.

La fisonomia geogrdfica de Alemania y el aspecto caracteris
tico de su pueblo han cambiado desde 1945, ya no existe la Alema
nia de la preguerra que domind a Puropa Central.

La divisién de Alemania impuesta por los vencedores al fina
lizar la Segunda Guerra Mundial, parecia haberse cristalizado.
El 25 de mayo de 1949, se proclamd en Bonn la Repiblica Federal
Alemana referida como Alemania Occidental, la cual abolié los --



controles estatales caracteristicos del régimen nazi y volvid a
un sistema neoliberat. El 7 de octubre del mismo afo, fue crea
da en Berlin la Repiblica Democritica Alemana, a la gue se acos
tumbra llamar Alemania Oriental y que adoptd un régimen socialis
ta.

Caro consecuencia de 1a guerra, Alemania se encontraba divi
dida en cuatro zonas que fueron ocupadas respectivamente por - -
Francia, Inglaterra, Estados Unidos de Norteamérica y la Unidn -
Soviética.

Antes de 1918, Alemania era un pais equilibrado en su econo
mia, hacia el occidente era industrial y hacia el oriente agrico
lay forestal. Al terminar la Primera Guerra Mundial perdid bas
tantes zonas agricolas. Cuando se dividid quedd segregada la re
gién m3s agricola de la industrial, de modo que Alemania Occiden
tal es un pais fuertemente industrializado y Alemania Oriental -
agricola.

Después de la Sequnda Guerra Mundial, la Repiblica Federal
Alemana tuvo un resurgimiento econdmico, conocido camo “el mila
gro alemin". La agricultura en 1950 tuvo un cambio de gran im-
portancia, de una sitvacidén de produccidn insuficiente a una de
superabundancia de consumo; debido 8sto a los avances técnicos
en esta rama.

En la Repiblica Federal Alemana, el movimiento cooperativo
estd representado por cuatro sistemas: la Federacidn Alemana de
Cooperativas Schulze Delitschz, &stas son de artesanos e indus——
triales; la Federacién General Ge Empresas Constructoras de Vi -—
viendas de Utilidad Pdblica; la Federacién Alemana de Sociedades
Cooperativas de Consumo y la Federacidn Alemana Raiffeisen. Esta
dltima estd formada por cooperativas agricolas. También encontra
mos cooperativas gque son miembros de la organizacidn Raiffeisen:
cooperativas de crédito, de consumo y de industrializacién y va-
rios.



Las cooperativas de crédito son numerosas y su actividad -
principal es la de ser cajas de ahorros y crediticias, o bancos-
privados con diversidad de funciones bancarias. X

Dentro d¢ las cooperativas de consumo figuran las fundadas-
por productores que son de servicios varios, afiliadas a las cen
trales correspondientes. Su denominacién se debe principalmente
a la adquisicidén de insumos en camin, aunque distribuyen también

_articulos de consumo final, es decir, los socios tienen la doble
calidad de productores y consumidores.

En lo que respecta a la integracidn postcooperativa, esta -
se ha dividido en tres ramas: crédito, campra-venta y lo gremial
con diversos servicios. Hay empresas agricolas individuales cuya
magnitud hace gque no pertenezcan a una cooperativa local, sino a
una central, de primer y segundo grado., Hay organismos gremiales
campuestos por las cooperativas, ademis de la Federacidn Raiffe
isen Alemana, ya que pertenecen a ella y se especializan en di--
versos servicios.

Cabe aclarar que, hay una afiliacién doble de todas las coo
perativas locales, lo que equivale a dos sistemas empalmados; to
das las cooperativas locales son miembros de una asociacidn re -
gional gremial, y tarbi@n estdn unidas a cooperativas centrales
especializadas por actividades, y que constituyen una cooperati-
va de sequndo grade.

Las ascciaciones regionales, no son cooperativas sino aso—
ciaciones gremiales campuestas por cooperativas. Su funcidn es
el control, consejo y cuidado de las cooperativas afiliadas y la
representacién de sus intereses frente a terceros. Tienen a su
cargo la participacién en congresos y exposiciones, a ellos se -
les han asignado también actividades de adiestramiento,

La cooperativa local tiene que unirse por ley a una de estas
asociaciones regionales y pagar una cuota que depende del monto-
de sus operaciones y pagar los costos de revisidn . Un ejomplo -
de este tipo de asociacidn es la Federacifn Alemana Raiffeisen -
que estd formada por cooperativas y por otras asociaciones gre -



miales.

‘La sequnda forma de afiliacifn es a una cooperativa de se-
gundo grado, ya sea regional (central) o de ambito nacional. Es
tas cooperativas son especializadas en las diferentes ramas de la
economia.

En lo que respecta a las cooperativas de crédito, éstas sir
ven como bancos al servicio de las clases bajas y media. Los fon
dos de los préstamos provienen de cuentas de ahorres y de traspa
sos de fondos de una cooperativa a otras. En la clispide de los
bancos centrales estd un banco alemdn para cooperativas, que es
una institucidn gubernamental.

Las operacicnes de los bancos centrales y sus cajas locales
asumen maltiples formas y cumplen la misidn de fomentar el aho -
rro popular y la formacidn de capitales de operacion propios de
los campesinos. Dos tercios de los recursos de las cooperativas
de crédito provienen de depdsitos de ahorros. Permiten a los cam
pesinos un interés para susfondos temporalmente ociosos. Las =~
operaciones pasivas se hacen también con el piblico en general -
v con otros bancos. Las operaciones activas est&n limitadas a -
los miembros, a quienes las cooperativas ofrecen toda clase de -
préstamos, inclusive hipotecarios. Estas cooperativas de crédi-
to estdn organizadas en tres niveles: las cooperativas de crédi-
to locales, los bancos centrales de ambito regional y el Banco =
Alemdn para Cocperativas, instituto director de toda clase de =~
cooperativas en el territorio federal. Los bancos centrales tra
bajan también con los bancos hipotecarios, el Banco Hipotecario-
Cooperativo Aleman de Hamburgo y el Banco Agricola Bavaro de Mu-
nich.

También hay cooperativas que no son de crédito, se reciben-
ahorros de los sccios y aun de los no socios, en forma aniloga a
las rajas de crédito. Hay ademis las cajas de ahorro para la -~ -
construecidn, en las que se reiine cierto ahorro y después se re-
cibe en préstamo el resto para construir una vivienda. Una moda
lidad de éstas son las sociedades de Colonias Rurales que tienen
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la caracteristica de que parte del aporte del socio es en traba-
jo.

Como se ha venido mencionando, la economia de la Repiblica-
Federal Alemana, después de la Segunda Cuerra Mundial, se fue --
tonsolidando con rapidéz, pasando por una etapa de estancamiento
en la década de los 70, situacién comprensible considerando la -
época de inestabilidad que se vivia a nivel mundial; sin embargo
a partir de la década de los 80 se empezd a dar un nuevo repunte
reflejandose en toda su econamia,y haciéndose de esta manera pa-
tentes los resultados del milagro de la economia alemana.

A treinta afios de su existencia, esta economia ya mostraba-
las caracteristicas de una econamia industrial madura. Cabe des-
tacar el papel que han desenpefiado las cooperativas, las cda__—
les se han desarrollado independientemente del Estada.

En lo que se refiere a la Repiblica Democratica Alemana, -
ésta pasd a ocupar un lugar importante entre los paises mis in-
dustrializados del mundo, contando con industrias modernas, y su
perando a los estados capitalistas debido al continuo desarrollo
de su econamia. Su elevado nivel econdmico se debid en gran par
te a la iniciativa de los trabajadores, al sentirse liberados -
del antigio régimen.

Con la derrota del fascismo, la exprcpiacién sin indemniza-
cidén de las conpresas de los nazis, la nacionalizacién de las ri—
quezas del subsuelo y la reforma agraria democritica, se cred la
propiedad social,

Su econanfa se basaba en la propiedad social scbre los me-

dios de produccidn, bajo las siquientes formas:
Fropiedad de toda la sociedad ( propiedad estatal),prepiedad coo
perativa de grupos colectivos de trabajadores (propiedad de coo
perativas de produccién agricola y otras), prepiedad de las orga
nizaciones sociales de los c¢iudadanos.

La propiedad privada delos medios de produccidn contribuye
en el curplimiento de los planes de la economia nacional. Exis-
ten empresas privadas pequeflas, conerciales y artesanales, basa-



das en el trabajo personal y que son apoyadas por el Estado, és-
tas ayudank a satisfacer directamente la demanda de los ciudada -
nos en el abastecimiento de los servicios,

Son propiedad del pueblo todos los recursos naturales, y no
se permite la propiedad privada sobre &stos medios.

Quien ejercia el poder era el Estado socialista de los cbre
ros y campesinos. La clase obrera tenia bajo su responsabilidad
la propiedad social, es decir, la propiedad del pueblo, la cual-
se administra bajo el desarrollo planificado de la economia.

Asimismo, la propiedad socialista estd garantizada por la -
Constitucidn, estipulando que esta’prohibida la creacién de cual
quier tipo de asociaciones privadas que tengan por cbjeto la acu
mulacién de poder econdmico, asi como la propiedad personal de -
los ciudadanos y el derecho de herencia,

La planificacién de la econcmia se orientaba hacia los inte
reses de los trabajadores, garantizando estabilidad y mejorando-
las condiciones de trabajo y de vida cam resultado de la rela =
cién que guardaba }a politica econdmica y social.

Quienes dirigian las empresas propiedad del pueblo eran es-
pecialistas acreditados que provenian de la clase obrera, adqui-
riendo conocimientos cientificos, técnicos y econdmicos en uni--
versidades y escuelas técnicas socialistas, Asimismo, cuentan —-
con experiencias politicas y capacidad para dirigir grupos colec
tivos de trabajo. Su formacién y capacitacidn en el terreno de
la gestidn econSmica socialista, les permite ampliar y perfeccio
nar sus conocimientos.

Los directores de las empresas y consorcios combinados pro-
piedad del pueblo, ejercen su actividad camo apoderados del Esta
do Socialista Cbrero—Canmpesino, siendo nambrados e instalados en
sus cargos por los respectivos drganos estatales o econdmicos su
pericres.

La ensefianza va acampanada del trabajo productiveo, la que -
caummple un papel inportante en el sistema edwative, camo parte -
integrante de la formacidn general, con el fin de desarrcllar la



personalidaden toda su plenitud en la teoria y en la practica.

La ensefianza politécnica proporciona los fundamentos cien -
tificos y principios basicos de la produecidn, y es a partir del
séptimo grado en que los escolares pasan una vez a la semana 3 -~
é 4 horas a la empresa industrial propiedad del pueblo, en una ~
cooperativa de produccidn agricola o en un centro politécnico.

El trabajo se adecua a las capacidades fisicas y mentales
de los nifios y jovenes. Al asumir la responsabilidad concreta en
uh proceso de trabajo y al tener la oportunidad de ejercitarse
en ella, el alumo Se va preparando paulatinamente para asumir -
en el futwo su plena responsabilidad como copropietario de su -
empresa y como coparticipe de su Estado.

La enseftanza y la educacién politécnica dan la oportunidad
a la clase cbrera de ejercer su influencia directa scbre la for-
macién de las nuevas generaciones.

En la Repiiblica Democrdtica Alemana, el movimiento coopera-
tivo se consolidd con la transformacidn sccialista en el canpo -
en 1545, cuanda Wilhelm Pieck, presidente del Partido Camunista-
de Alemania y mds tarde presidente de la Repiiblica Democrdtica -
Alemana, llamd® a los obreros y campesinos a realizar la reforma
agraria. Hasta la derrota del fascismo hitleriano, una tercera -
parte de la superficie agricola Gtil pertenecia a los grandes la
tifundistas sustentadores del fascismo, Mis de medio millén da-
antiguos obrercs agricolas recibiercn tierras.

La reforma agraria democrdtica sentd la alianza de la clase
cbrera con el campesino, bajo la direccidn del partido de la cla
se obrera, que prestd ayuda al campesino pequeiio y medio, propor,
cionando los medios de produccidn necesarios.

La Unién Soviética en los primeros afios de la postguerra, -
dificiles para ella misma, envid tractores y camiones aque die -
ron luego sus primeros resultados.

Sin embargo, la pequeiia enpresa campesina imponia ciertos -~
limites al aumento de la produccidn, las pequefias dreas dificul-
taban el empleo racional de miquinas y procedimientos que permi-
tieran ahorrar tiempo y fuerza de trabajo.



Esta situacidn se resolvié mediante la unidn de los campesi
nos en cooperativas de produccidn agricola. A principios de los
afios 50, los primeros campesinos organizados de esta forma, opta
ron por el ¢ultive mancommnado de la tierra y por la cria de ga—
nado en camin,

Se formaron distintos tipos Qe cooperativas con diferente =
grado de utilizacidn de los medios de produccidn que dieron pasc
a nuevas formas laborales y con ello se cred la clase de los cam
pesinos coocperativistas,

Las cooperativas camenzaron a adquirir maquinaria moderna e
introdujeron nuevos procedimientos de produccidn.

Con la agricultura surgieron las relaciones de produccidn -
sccialista a principios de los affos 60, los campesinos pasan Gel
cultivo individual al aprovechamiento cooperativo de terrenos y
ganado. Con ello se transformaron en cooperativas de produceidn
agricola, de produccion horcicola, pesqueras y de produccién ar
tesanal, que constituyeron las organizaciones de produceidn coo-
perativa basadas en la propiedad camin de 1los grupos colectivos
de trabajadores.

A partir de los grandes consorcios canbinados propiedad del
pueblo, hay en la rama de la construccidn de la Replblica Demo -
crética Alemana, las empresas propiedad del pueblo, supeditadas
a los distritos y ciudades, e igualmente cooperativas de produc-
cidn artesanal y artesanos privados del ramo. Las cooperativas -
de produccién artesanal reunian como pravedio entre 50 y 100 tra
bajadores, ejecutan trabajos de tamafio mediano, tales como inte-
riores de escuelas, casas cuna, jardines infantiles, Supermerca=
dos. Las empresas privadas ejecutan trabajos pequefios, princi -~
palmente reparaciones, y ocupan un nimerc muy reducido de obre -
ros. )

La clase de los campesinos es la que sustenta la propiedad
cooperativa de la agricultura, y ademds, tiene garantizada por -
parte del Estado la venta de su produccién.



La democracia enla cooperativa estd garantizada por los mis
mos campesinos, quienes dirigen, planifican y organizan la pro—
duccién scbre la base de los indices estatales. Son los propie-
tarios de la tierra que explotan mancamnadamente y del patrimo
nio cocperativo. El trabajo mancammnado es reglamentado por los
estatutos, los cuales son elaborados obligatoriamente por los -
miembros de cada cooperativa.

El paso hacia la agricultura social se intensifica con el -
uso de métodos de moArrifn industriales que permiten aumentar-
arfio con afio su capacidad de produccién y contribuyendo de este -
modo a que la Repiblica Democratica Alemana, figure entre los -
paises que alcanzan altos rendimientos por hectdrea de superfi -
cie agricola 0til.

Las cooperativas son ampliadas y perfeccionadas ya que son
la base de la produccidn agropecuaria en el socialismo y su desa
rrollo requiere de la colaboracidn de los campesinos y de todo -
el pueblo de la Repiblica Demecrdtica Alemana.



1.1.2. FI, COOPYRATIVISMD EN EL_REINO UNIDO.

El Reiro Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Ncrte, compren
de un conjunto de pequefias divisiones integradas por Inglaterra,
Gales, Escocia, e Irlanda del Norte, asi como otras islas. Sus -
origenes se remontan al afio 55 A.C. Ha sufrido varias invasiones
a lo largo de toda su historia, perc a principios de este siglo,
su situacidn geogridfica la "defendid" de sufrir invasiones tanto
en la Primera como en la Sequnda Guerra Mundial.

Dentro del contexto mundial, Inglaterra ha sido una nacidn
de gran importancia. Su revolucidn Industrial tuve como antece-
dente immediato la crisis del siglo XVII, que es manejada camwo -
consecuencia de la guerra de los Treinta Afios, aunque en reali -
dad se debid a la imposibilidad de superar las diversas dificul-
tades que surgiercn y que impedian su desarrollo.

Sin embargo, quizd la misma crisis fue la que cred las con-
diciones que dieron origen a la Revolucidn Industrial, debido a
la concentracidn econdmica que contribuyd a incrementar la acumu
lacibn del capital, que es la base del capitalismo,

En general, hasta las primeras décadas del siglo XVIII, la
econamia europea se basaba fundamentalmente en la produccidn ~
agraria, aunque existia también una actividad manufacturera de -
tipo artesanal, Por otra parte, el camercio empezaba a ser una -
actividad econdmica importante de esta épcca.

Al triunfo de la Revolucidn Industrial, tanto el mercado in
terno como el externo se activan, surgen las empresas, aumenta -
la produccidn, etc.

La Revolucidn Industrial no es otra cosa que la produccion
Ge una determinada cantidad de objetos de consumo que busca in-
crementar sus beneficios produciendo mds a un menor costo, con -
el fin de mantener una expansidn constante. Antes de que este -
importante movimiento tuviera lugar, el factor mis importante en
el desarrollo de las industrias de los bienes, era la demanda =
producida por el Estado, especialmente para fines militares.



Con la aparicidn de las primeras miquinas, todavia algo ru-
dimentarias, e imperfectas, camenzaron a surgir no sélo el preole
tariado industrial, sino también el proletariado rural. Debido a
estas miguinas el trabajo mecanico vino a desplazar al manual en
las principales ramas de la industria.

La inversidn y la aplicacién en gran escala de la miquina =
de vapor, fue la base de la industria.

En la siderurgia y la mineria, las invenciones de Dervy, -
Cart y Hunstmen, tuvieron gran importancia, ya que sustituyercn-
al carbdn vegetal por el mineral para la fundicidn de los meta

les, principalmente el hierro, qug gracias a esto se abaratd y

diversificd bastante. Algo muy importante en este septido, fue -
la utilizacidén del metal en la construccifin de maquinaria.

Consecuentemente la manufactura artesanal fue desaparecien-
do, y se intensificd el daminio econdmico de las ciudades en el
campo. En cuanto a los medios de coammnicacidn, podemos decir cue
la verdadera revolucidn en este sentido, estd relacionada con la
aplicacidn del vapor y la invencidn de la locamotora y el barco
de vapor.

Las consecuencias econdmicas también trajeron grandes cam -
bios, ¥ no menos importantes; pero si menos alentadoras fueron
las consecuencias sociales y politicas.

La concentracién de la poblacién en Inglaterra (proceso -
emigratorio campo-ciudad) camenzd desde el inicio de la Revolu=~
cidn Industrial, es decir, que estd considerada como consecuen -
cia directa de la misma. Al mismo tiempo se produjo el fentme-
no de despoblacién del canpo, mientras la poblacién urbana aumen
taba con rapidéz. De igual manera aumentaba cada vez mis el con
traste entre los ricos que se iban enriqueciendo mis y los pobres
cuya Situacidn empeoraba dia con dia. Lo paraddjico de esto es
que, siendo precisamente ellos los productores de todos esos he-
neficios, no participaran de ellos, lo que se explica por el he-
cho de que en la sociedad capitalista lnicamente resultaran bene
ficiados los duefics de los medics de produccidn, en cambio, los



trabajadores asalariados que venden su fuerza de trabajo son ex-
plotados, por regla general.

La burguesia industrial inglesa, en sus primeras activida -
des politicas buscaba {nicamente proteger sus intereses econdmi-
cos, ¥ a pesar de que no eran solidarios cuando se trataba de --
las relaciones de cada empresa con los obreros, todos se unifica
ban en su contra para sequir manteniendo el yugo sobre esta cla
se oprimida.

La situacidén de los obreros en las fabricas era grandemente
inhumana e insalubre; trabajaban largas jornadas de 16 a 18 horas
para recibir un salario miserable, las condiciones de sus vivien
das eran similares, familias enteras hacinadas en cuartos muy pe
quefios y sucios, sin ninguna clase de servicios ni ain los mis -
indispensables, Posiblemente la mis inhumana era la situacién -
de mujeres y nifios dentro de las fébricas, que trabajaban lo mis
mo que los hombres, pero con salario inferior.

En este sentido, la consecuencia inmediata y fundamental de
la Revolucién Industrial fue la enomme acentuacidndel antagonis—
mo entre el trabajo y el capital.

El surgimiento del cooperativismo se sitda en Inglaterra co
me consecuencia de la Revolucién Industrial, aparece camo un mo-
vimiento de defensa, fortalecimiento y emancipacidn frente a las
condiciones de produccién y formas de vida y trabajo ( explota =~
cién ) gue vivia el obrero.

Desde fines de siglo XVII hasta mids de la mitad del siglo -
XIX ( y dadas las condiciones ecendinicas prevalecientes en esta
época), se dictaron algunas leyes de caridad para los pobres.

Debido a las olas de protesta y al sabotaje, bajo Peel, en
1826, se derogS la Ley de asociaciones que prohibia la agrupa -
cifn de los ocbreros para su defensa.

En este ambiente de inquietud y descontento vivido en la -
primera mitad del siglo XIX, aparecieron aldunos tedricos que -~
pretendian resolver el problema social creado por la Revolucidn
Industrial, tales eran: Robert Owen, Abraham Cambre, William = -



Thampson, Dr. William King, John Scott Vandeleur,

Rober Owen, en su libro "Una nueva vista de la Sociedad”,
publicado entre 1813-1816, se revelaba cano un gran reformador,
Siguiendo sus ideas, Owen presentaba en 1818 a un Comité de la
Cdmara de los Comunes un primer informe, en el que proponia la -
creacidn de grupos camunales viviendo en un espacio camprendido-
entre mil a mil quinientos acres de tierra. En el plan, Owen des
cribla la vida comunal de los grupos que pretendia organizar, -
desde las actividades industriales, agricolas, camerciales.

Cuando se trasladd a los Estados Unidos para practicar sus
ideas, fundd la colonia de New Harmonuy, y en 1837 bajo sus aus
picios, la recién formada Sociedad de todas las Clases de todas
las Naciones.

Desafortunadamente, tanto las propuestas de Robert Owen al
Parlamento cano su propios ensayos de Nueva Armonfa (USA), v =
Queenwood, incluyendo los experimentos de Abraham Combre en Or-—
biston, y la colonia de Ralahine, fundada por Vandeleur, etc.,
fracasaron al poco tiempo de organizadas, Las razones fueron: -
falta de capital y de camprensidn entre los miembros, ausencia -
de dirigentes capaces, postulados tedricos gque al llevarse a la

practica chocaron con la realidad social humana.
’ A pesar de todo, estos ensayos constituyeron las basespara
lo que mis tarde formaria las reglas del moderno sistema cocpera
tivo.’

Diversos cnsayos de asociaciones cooperativas se practicaron
desde comienzos del siglo XVII, entre las mds conocidas encontra
mos las de los tejedores:

- En Escocia, {Fenwick) 1761, {Govan) 1777, (Darvel) 1840.
- En Inglaterra, {(Rochdale) 1884.

Perc, no obstante los fracasos de los principales ensayes -
conccidos hasta ese tiempo, en la villa de Rochdale, unos humil-
des tejedores de franela organizaban un intento mis para crear -
una cooperativa que contribuyese a mejorar su situacidn.

A pesar de que habia existido en esa misma poblacién una —-



cooperativa y algunos otros ensayos, que habfan fracasado, por -
1843 el grupo de tejedores de franela inicié sus pliticas para -
buscar la forma de resolver sus problemas. En la primera junta -
del 11 de agosto de 1844, resolvieron crear una sociedad coopera
tiva. La junta estuve constituida por Miles Ashcort como presi-
dente; John Holt, tesorero; y James Daly, secretario .

Pero, no fue sino hasta el 21 de diciembre del mismo afio -
que los pioneros de Rochdale decidieron abrir su pequefia tienda
camo los 28 tejedores.

El plan de los pioneros de Rochdale, tenia camo objetivos
realizar acciones para el beneficio pecunario, de ellos mismos
asi camo mejorar sus condiciones damésticas a través de la for-
macibén de una cantidad suficiente de capital en acciones median
te la aportacidn de todos.

.No obstante lo ambicioso de su plan, los pioneros de Roch-
dale eran pricticos y consideraban que através del consumo era -
facil lleqar posteriormente a las metas propuestas. Su esquema -
para iniciar el trabajo de la sociedad se puede sintetizar en -
los siquientes puntos:

l.- Vender las mercancias a los precios prevalecientes en el -
mercado,

2.- Restriccion del porcentaje del interés al capital, el cual-
se descuenta de los provechos cbtenidos.

3.- ‘La distribucién de los provechos en razén de las campras =
realizadas por cada uno de los miembros.

4.~ No extender créditos y sdlo vender al contada.

5.— BAmbos sexos en calidad de miembros tendrin iquales deéechos.

6.~ Cada miembro tendrd un voto y nada mas.

7.- Frecuentes asambleas se llevardn a cabo parax' la discusidn -
de los negocios de la sociedad y aceptarin las sugerencias
necesarias para promover el bienestar de todos.

8.- La contabilidad estrictamente ll-levada serd auditada, y el -
balance presentado regularmente a los socios.



A principios de 1850, la cooperativa Rochdale tamd la ini ~
ciativa para la creacifn de un molino, en 1854 se inicid en la -
manufactura de telas de algoddn; y durante esos afios su labor ——
propagandistica era incansable y la ayuda que proporcicnaba a —-
las cooperativas de la regién creadas conforme a su modelo. Por
los afios sesenta se les veia muy activos ern la organizacidn de
un almacén central de ventas frecuentado por todas las cocperati
vas existentes. A finesde 1863 se formd esta nueva scciedad, lle
gando a conccerse con el nambre de “The North of England Coocpera
tive Wholesale Society".

Debido al movimiento cocperativo se cred la primera organi-
2acidn que en la prictica establecid el derecho de voto para la
mujer y el deradn de ser electa poralos puestos de respensabili
dad . Al transcurrir los afios, las mujeres cooperativistas iban
adentrandose mds y mis en la vida de las cooperativas, su contri
bucin fue definitiva en el éxito del mcvimiento ccoperativo bri
ténico.

En 1883 se organizarcon las mujeres, para formar la Guilda -
(corporacién o hermandad cooperativa), la cual penetrd en el en-
tusiasmo de las mujeres cooperativistas, quienes formaron ramas
adheridas a la central, que a fines del siglo pasado cambid el -
nambre de Liga Femenil por el de Guilda Cooperativa Femenina de
Escocia en 1892, y posteriormente, se fundd su similar de Irlapn-
da del Norte en 1901.

A partir de la Primera Guerra Mundial, las corpcraciones o
hermandades cooperativas femeninas se consolidaron en todo el -
Reino Unido; siendo en la actualidad corporaciones cuzider que -
tienen altos puestos de responsabilidad en el movimiento coopera
tivo, y también en la vida social y politica del pais.

Innumerables son las actividades que tales corporaciones han
desplegado, por mencionar algqunas: legislacidn favorable al tra-
bajo de la mujer en los gobiernos municipales y en el Parlamento
a través del voto femenino; labores de educacién cooperativa, se
quridad social.



El cooperativismo en el Reino lnido, a la fecha tm ido trans
formdndose de acuerdo con las necesidades de cada circunscrip -
cién, sin embargo no ha perdido la esencia que una vez le diera-
origen; la blsqueda de mejores condiciones de vida de la pobla-

cidn que sigue siendo en éstos dias su bandera.



1.1.3. EL._COOPERATIVISMO EN LA URSS.

Rusia surge en el afio 862 como una pequefia regidén, comen -
zando desde esa época su expansidn, que concluye casi en 1840, -
cuando se forma el estado independientre de Moscovia, regido por
un poder abscluto representado por monarcas a los cuales denomi-
naban zares. El imperio termina ¢oﬁ la Revolueién de 1917.

A principios del siglo XIX, la organizacidn econémica del -
imperio ruso estaba wmyatrasada; mientras en otros paises euro -
peos se tenia un alte nivel de industrializacidn, Rusia seguia -
con la servidumbre, su economia se basaba en la agricultura te-
niendo un indice de desarrollo téchico muy bajo. Tos trabajado-
res de las fibricas eran a su vez sierves procedentes del campo,
algunos de ellos no recibian salario, pues los centros de traba-
jo pertenecian a sus "amos", otros tenian que pagar una cantidad
anual para tener el parmiso de trabajar fuera del campo.

Ta emancipacidn de los sierves en 1861, no sirvié para mejo
rar significativamente sus condiciones de trabajo , puesto que,~
al quedar sin tierra, unos 25 millones de sierves gue laboraban-
con los terratenientes acudieron a las fiabricas y otros 25 millo
nes de campesinos pasaron de la esclavitud a ser ciudadanos.{4)

(4) Hingley, Ronald, Historia Social de la Literatura Rusa,

1825-1904 , Madrid, Ediciones Guadarrama, 1971, Pdg. 130,
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Con estos acontecimientos se acelera la industrializacidn-
en Rusia, surgen sistemas modemos, la mano de obra industrial,
que en 1860 era de unas 200 mil personas crecidé a 800 mil para -
1880 y en 1900 era aproximadamente tres millones {5), nimero re
ducido, comparado con la gran masa campesina adn dominada por-
los terratenientes.

El campesinade vivia en cominas regidas por asambleas inte-
gradas por los cabezas de familia, que se reunian los domingos -
o dias festivos para discutir problemas de la comunidad, imperan
do siempre el sentido comiin ce estas persocnas. Se elegia un jefe
de comuna cada tres afios , presidia las reuniones, s;obzaba impues
tos y hacia los encargos que las autoridades mandaban, con el fin
de conservar el orden.

Es as{ como existiendo estos antecedentes en la gran masa =~
campesina, surgen las primeras cooperativas, las cuales se desa-
rrollaron como una organizacidn social bien coordinada, sobresa-
liendo la iniciativa econdmica y caracterizadas por ser general-
mente pequefioburguesas, reflejando las relaciones de produccidn-
existentes. (6)

Las cooperativas llegaron a ser capaces de complementar y en
algunos casod, sustituir el aparato capitalista en lo referente-
a la produccién agricola, artesanal y el consumo; el zar no les

(5) Ibid. pig. 93.
(6) Cabe sefialar ¢ue 1a URSS vivid una etapa precapitalista

antes de la Revolucidn Socialista de 1917.



did gran importancia sino hasta el advenimiento de la Primera -

Guerra Mundial, ya que el gobiemo necesitaba buscar apoyo, en

el interior del pals, de todas las organizaciones capitalistas,

inciufdas las cooperativas. Era necesaria la intervencién del-

pueblo en forma organizada para agilizar la comercializacidn y-

el abasto, evitando el surgimiento de transtornos econdmicos se

rios que desembocaran en la manifestacidn del desconténto gene-

- ral.

T Es por ello que la Revolucidn Socialista de 1917, se encuen
tra con grandes organizaciones econdmicas creadas por las coopa-
rativas, las cuales astaban dirigidas por la burgquesia capita -

lista del pais. Por ese motivo, Lenin pretendid estatizarlas, -

aprovechando su experiencia econémica, obiigando al pueblo a in

tegrarse en ellas, pretendiendc utilizarias sdlo con fines de -

edificacién y administracién del nuevo sistema. Lenin pensaba -

qua difundiendo estas organizaciones en toda la sociedad se po-

dria crear una cooperativa de todo el Estado. Esto nos demues-

tra la gran importancia que para é1 tenia la organizacidn coope

rativa.

Este proyecto tuve varias dificultades para llevarse a ca-
bo porque los dirigentes de las cooperativas tenian enorme po -
der sobre ellas y eran contrarios al gobierno de Lenin, por- -
ello gpusieron mucha resistencia. Las cooperativas les fueron -
devueltas credndose un nuevo proyecto por el cual se conserva-

rian las formas cooperativas existentes como organizacién econd



mica y social independiente del Estado Soviético, pero bajo su-
control, hasta lograr gradualmente, la transformacidn de todo -
el sistema cooperativo del pafs.

Esta etapa fue diffcil para el nuevo sistema, sin embargo,
no impidié que se llevara a cabo “la transformacidn de las coope
rativas en una organizacién masiva, de todo el pueblo, actuando-
bajo el control del Estado Soviético en estrecho contacte con -
1os organismos econdmicos soviéticos.* ( 7 )

Asi en la construccién del socialismo, las cooperativas de
sempefiaron un papel decisivo al integrar en ellas a toda la po-
blacién, desarrecllindose la industria rural y urbana, aseguran-
do una rdpida, barata y equitativa distribucidn de los productos
y sobre todo fomentando la organizacidn de las masas en el siste
ma de produccidn que se estaba formando.

El desarrollo del cooperativismo en este pais, durante el -
gobierno de Tenin, fue dindmico y estable debido a la estrecha -
colaboracién entre las cooperativas y el Estado, as{ como al ca-
récter planificado de ia economfa que lo regia.

Cuando Stalin toma el poder, las cooperativas pierden el -
apoyo que recibian y no son tomadas en cuenta en la planifica -
cidén del pais, hasta que en 1986 Mijail Gorbachev las incluye -
en el programa politico de la Perestroika, y les da un gran im-

pulso.

(7) Serdev, S. EL Socialismo y Cooperativas,

Mosch, EG. Progreso, 1980, Pag. 99.
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1.1.4. EL COOPERATIVISMD EN YUGOSLAVIA.

El Estado yugoslavo fue creado después de la Primera Guerra
Mundial como resultado de los movimientos de emancipacién surgi-
dos en su interior y de la unidn fe los pueblos yugoslavos =~ -
(1918-1941). El Estado comprende lo que hasta fines de 1918 eran
los reinos de Servia y Montenegro, las provincias austro-hiingaras
de Eslovenia, Croacia, Eslovenia, Dalmacia, Bosnia-Herzegovina y

parte de Hungria. Al unirse dichos paises adpotaron el nombre de
reino de los Servios, Croatas y Eslovenios, sustituido oficial -

mente por el Reino yugoslavo, el 7 de octubre de 1929.

El jefe de gobierno, Stoganovic, establecid alianzas con -
las potencias del Eje. a raiz del pacto del 25 de marzo de 1941,
por el cual se did libre trimsito a las tropas alemenas por terri
torio yugoslavo 1o que desencadend una rebelidn popular en Belgra
do. Como respuesta, Alemania invadld Yugoslavia y la obligd a ca-
pitular creando pequefios estados adheridos al régimen nazi.

El movimiento que enfrentd a la ocupacién alemana fué la gue
rrilla de Josip Broz Tito, quien liberd Belgrado junto con el -
ejércite rojo.

Bajo la presién de Stalin y los aliados se formd un gobierno
de coalicidn Tito-Subacic, el 29 de noviembre de 1945 quedando de
esta manera abolida la monarcquia.

La liberacidn de Yugoslavia se consumd el 15 de ma.yo de 1945

como Repiblica Federativa popular de Yugoslavia. En ese mismo -



aflo es electo presidente Josip Broz Tito, unificador de Yugosla-
via contempordnea. Introdujo la autogestién como sistema econdmi
co y social, luchd contra el burocratismo, el centralismo y la -
tecnocracia.

También fue fundador del movimiento de los Mo Alineados, -
propugnd la paz e impugnd el armamentismo., luchS en favor de un-
nuevo orden econdmico internacional y se solidarizé con las cau-
sas de los pueblos oprlmidos.

Con este antecedente se dan las condiciones para el desarro
110 soclialista del pais, primero con la abolicién de los medios -
de produccidn y su transformacidn en propiedad social, asi entre-
1946 y 1948 se nacionaliza la industria, la banca y las empresas-
aseguradoras, de ‘trafico y comerciales; se crea una reforma agra-
ria, la cual limitaba la propiedad privada en el campo a 10 hect)i
reas.

_En 1950 se promulgd la ley sobre la Autogestidn Obrera, con-
cebida como un sistema integral de relaciones sociales basado en-
la propiedad social de los medios de produccién. mntendiéndose -
también como la base de un proceso social de transformacion del -
poder de la clase obrera.

Los 6rganos sociales encargados de realizar esta labor fue -
ron los consejos obreros, las cooperativas, las comunas, las orga
nizaciones econfmicas autfnomas y los Srganos sociales auténomos-
de las instituciones educativas cientificas y culturales.

Uno de 1os principlos para el progreso econémico es la consg

lidaci6n y desarrollo de las cooperativas agricolas en su conjun-



to, conforme al decreto del 26 de enero de 1954; pero no fud has
_ta 1956 que se produjeron cambios en la agricultura, la cual se-
hallaba dirigida por diversas administraciones piblicas, encarga
das de distribuir 1a renta nacional.

La politica econémica estaba orientada a la industrializa -
cibn del pais, es decir hacia la creacidn de la industria nacio-
nal y demis sectores econdmicos.

En 1950-1951, se abandond el sistema de economia dirigida -
para adoptar el "nuevo sistema econdmico”, que tenia por. objeto-
democratizar la economia, liberdndola de la burocracia y de la -
intervencidn estatal y permitir el juego de las fuerzas econdmi-
cas. .

La direccién que tomaron las organizaciones cocperativas a-
raiz de las transformaciones econdmicas y sociales, fueron diver
sas. PEn primer lugar, a las cooperativas agricolas se les asig-
nd la funcidn en la construccidn del pais y esperaban que contri
buyeran a aumentar la producciéx.\ agricola a instaurar una nueva-
estructura social. En segundo lugar, el cooperativismo tomd las
formas mds variadas de organizacidn, como las cooperativas agzi-
colas de tipo genmeral, que se caracterizaban por su actividad -
econdmica variada, comprendiendo desde la compra de productos in
dustriales y la venta de productos agricolas, hasta la explota -
cidn de hoteles y la produccidn, otorgando créditos a sus miem -
bros y la constitucién de depdsitos de ahorro.

Existia gran desequilibrio en el comercio, ya que el valor-

de los productos industriales comprados por la cooperativa era -
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el triple que el de los productos agricolas que vendfan, aunque
se conformaban con ser una especle de cooperativas ruraleg de -
consumo dedicadas a la compra de articulos manufacturados al -
POF mayor.

Las cooperativas agricolas tuvieron la posibilidad de co_-
rreglr las desproporciones antes sefialadas, esto es obtuviaron-
derechos iguales a los de los organismos de la red comercial -
del Estado.

En lo que respecta a las transacciones comerciales, las -
cooperativas agricolas obtenfan fondos para sus actividades co-
merciales mediante créditos del Banco Nacional y del Banco de -
Inversién, asi como de las Cajas Cooperativas de Ahorro, Estas-
actuaban como instituciones de crédito y de depdsito para los -
agricultores, 'y se ocupaban de la conpra de productos indus_ -
triales y de la venta de productos agricolas, logrando suplan -
tar el comercio privado.

Las cooperativas movilizaron los recursos financieros que-
antes eran atesorados en las aldeas, volviéndolos al circuito - '
de la economia. Del mismc modo los depdsitos de ahorro aumenta
ron desde que se adoptd el huevo sistema econdmico y triplicaron
su volumen durante los afios de 1952, 1953, y 1954; 1o mismo ocu
rrid con los recursos financieros de las cooperativas en 1954, -
que eran ya ocho veces mis elevados que en 1951. { 8 )

(8) Cuestiones Actuales, Revista Internacional del Trabajo,

Vol. IVI, Mo.5, Moviembre., Ginebra, Suiza, 1957.pig.535



Se tuvo que modificar el sistema general de crédito para -
adaptarlo a las necesidades del nuevo régimen econdmico , debide
a que ne existia un crédito bien determinado y objetivo para « -
atribuir los créditos. Las organizaciones econémicas y las coo-
perativas solicitaban créditos superiores a los que en realidad-
necesitaban, o no utilizaban las sumas para los fines con que ha
hian sido prestados. Por no disponer de documentacién suficien-
te, en algunos casos el Banco Nacional pedia a las cooperativas-
informes complementarios, que sustituian su participacién dismi-
nuyendo su autonomia.

Para evitar estos Inconvenientes se adoptd el sistema llama
do de "concurso" : el Banco jinvitaba a los posibles prestatarios
a que presentaran wna solicitud, indicando la tasa de interés -
que estaban dispuestos a pagar, con base en esta solicitud, el -
bance otorgaba créditos a las cooperativas que se encontraban me
jor colocadas en la competencia, fundando su decisidn en el rendi
miento econdmico de cada una. Este sistema mostraba sus inconve-
nientes, debido a que el crédito se tramitaba con lentitud y en-
forma centralizada, por lo que se optd por la creacién de cajas-
cooperativas de ahorro en todo el pais, que se asociaron en unig
nes en las diversas Repiblicas de la Federacidn.la creacidn de -
éstos organismos sefiald una etapa mis en el desarrollo del coope
rativismo yugoslavo. Se trataba de organizaciones superiores cu
yos miembros eran personas fisicas o morales, podian estar inte-

gradas por cooperativas, empresas, productores directos, peque -



flos agricultores. Cada caja contaba con una asamblea, un comité
directivo y un comité fiscal, sus recursos financieros 1os cons-
titufan los aportes sociales de los socios, sus depdsitos, los -
fondos de la caja y las sumas provenientes de empréstitos. Cola-
toraban con los departamentos de crédito y ahorro de las coopera
tivas agricolas, asi como con el Banco Macional, que contaba con
filiales en las cabeceras del distrito. También las cajas coope
rativas agricolas venian a completar el sistema de crédito ofre-
ciendo un medio para orientar la actividad econdmica de las cop-
perativas, desarrollando entre ellos el sentido del ahorrc. Su -
creacidn constituyd un paso en la democratizacidn y descentrali-
zacidén del sistema de cradito en Yugoslavia.

Comoc se ha mencionado, las cooperativas agricolas, dedica-
ban la mayor parte de su actividad a la produccidn agricola, a-
la compra-venta, y su finalidad era la de realizar una produc -
cibn colectivizada basada en el trabajo y medios de produccidn -
colectivizados.

Entre 1945 y 1950, las explotaciones cooperativas no obtu-
vieron mayores resultados, tropezando con dificultad, al igual=-
que la agricultura, pues carecian de los medios de produccién -
falta de obreros calificados y las tierras de las cooperativas-
estaban parceladas en exceso 1o que constituia un obstdculo para
la utilizacion racionzl de equipo modermo.

A medida que se fue aplicando ei nuevo sistema econdmico, -

se observd que los sectores de la agricultura prosperaban al  --

igual que las cooperativas agricolas, despuds de promulgarse en-



1953 una ley que limitaba a 10 hectdreas la propiedad rural fa-
miliar, poniendo a disposicién de la colectividad, en particu -
lar del sector cocperativo las tierras excedentes, las que con-
tribuyeron a aumentar el niznero de explotaciones agricolas coo-
perativas, asi camo la superficie de las tierras de gue se dis-
ponia.

Tal vez ¢stos hechos motivaran que durante los aflos dz « =
1955 y 1956 se produjeran dos nuevos aconiecimientos que carac—
terizaron el desarrollo del ccoperativizmo en Yugoslavia., Por -
uy lado, la colectividad proporciond ayuda de diversas formas-—
a todo tipo de cooperativas y a sus numerosos miembros, conce -
diéndoles crédite para adquirir maguinaria agricola, ganado, =~
shonos, semillas seleccionadas. Por otra parte, los campesinos-—
camenzaron a mostrar interés por sus respectivas cooperativas,
las cuales estaban dispuestas a colaborar con ellos logrando asi
lazos mis estréchos entre las cooperativas y sus miembros.,

Esta colaboracifn espontanea fundada en el principio de la
cooperacion completa y absolutamente veluntaria, se manifestd -
rapidamente en otras ramas de produccidn como agricultura, y ga
naderia.

Cabe sefalar que, desde entonces existen diferentes tipos
de cooperativas camo son: las ccoperativas artesanales de abas-
tecimiento, de produccidn, de camercializacidn y de algunos ser
vicios; las cooperativas de construccién; las de vivienda; las-
cooperativas de ahorro o de crédito; las que buscan yacimientos
Ge minerales; las cooperativas de estudiantes; no sdlo en las -
cindades sino también en los distritos rurales.

De lo dicho anteriormente se mencionaron brevesmente los ti
pos de cooperativas mas significativas, entre las que figuran -
las cooperativas no agricolas gue se distinguen por la gran di-
versidad de formas que adoptan. Existen sociedades muy antiquas
arraigadas en la segunda mitad del siglo pasado. Otras han sur
gido como resultado de las condiciones diferentes de la vida -
econdmica y social que se instaurd en Yugoslavia después de la-



Liberacién.

Tas cooperativas artesanales son numerosas, prihcipalmente-
las cooperativas de produccidén y las de abastecimiento y comer -
cializacidén. El nimero de estos tipos de cooperativas ha ido -
disminuyendo como resultado de la fusién de pequeflas sociedades,
mientras gue sus socios no dejan de aumentar, lo mismo que sus -
recursos financieros, aportes sociales y fondes. Estas cocperati
vas se ocupan de comprar todos los medios de produccidn que nece
citan sus miembros y de vender sus productos. Desempefian funcig
nes Financieras concediéndo créditos a sus socios, se esfuerzan-
por ayudarlos en la produccidn, la cual ha adquirido importancia.

Han creado servicios especiales para el piblico, compran ma-
terial que los cooperativistas no podrian adquirir directamente-
y lo ponen a su disposicidn. Se acupan de crganizar la ejecucidn
de trabajos importantes y complejos que exigen la colaboracifn de
diferentes gremlos de artesanos, dichas cooperativas van surgien
do bajo las mismas tendencias que las cooperativas agricolas ge-
nerales, las cue orientan cada vez mis a sus miembros hacia las-
actividades de produccidn.

lLas cooperativas artesanales de produccicn atraviezan por -
una etapade evolucidn, su origen se debe a las profundas transfor
maciones que han sufrido las estructuras econdmicas del pais, pe-
ro también a la rapidez de la industrializacién y a las modifica-
ciones de la composicion de la poblacidn. Se ocupan de fabricar-

en comin articulos de artesanias y de vender la produccién, o de-

ejercer en comin ciertas profesiones y de prestar servicios en -



las principales ramas de la artesania. Se trata de cooperativas
de sastres, zapateros, ebanistas, peluqueros, ; ademis, las coo-
perativas de la construccidn las que agrupan a los diferentes -
gremios, come albafiles, pintores y] electricistas. Existen tam-
bién las que agrupan a los artifices, a los escultores y graba-
dores de madera, y las cooperativas que fabrican alfombras; al-
gunas ce estas cooperativas son antiguas y gozan de gran fama -
en el mercado mundial.

Después de la gquerra, esas cooperativas contribuyeron acti-
vamente al desarrollo de la artesania, elevando la produccidén -
cualitativa y cuantitativamente prestando ayuda a nunerosas ra_-
mas de la industria.

Otro tipo de cooperativa artesanal que se ha ido generali_ -
zando en los Ultimos afios es la cooperativa de vivienda. Al tér-
minoc de la guerra, la reconstruccidn de los edificlios de habita-
cién se generalizé hacia la colectividad. El problema de la vi-
vienda alcanzd grandes proporciones no solamente a causa de las-
destrucciones causadas por la guerra, sino también como resulta-
do de la migracién en masa hacia las grandes ciudades y ce;\t.tos-
industriales, lo cual demostrd las miltiples ventajas que ofre-
cian 1as cooperativas demonstrando su capacidad para reducir el
costo de la construccién de las casas-habitacidn.

Ias cooperativas de vivienda se dedican a 1a§ obras de cong
truccién, conservacién y reparacidn de edificios y de habitacie-
nes. La experiencia adquirida al respecto ha demostrado que estin

en mejores condiciones para construir al mis bajo costo, aungue-



se han presentado algunas dificultades como la insuficiencia de
recurscs financieros. Para resolver este problema, se ha prom}
gado una ley scbre ayvda a la construccién de viviendas; con es-
te respaldo legislativo se han creado en los municipios fondos -
destinados a otorgar créditos para la construccidn, estos fondes
atienden a los particulares y a las organizaciones cooperativas,
debiendo probar estas (ltimas que su participacidén financiera en
el costo de la cbra se elevard por lo menos al 25 por ciento.

Cabe destacar que entre 1965 y 1974 , Yugoslavia vivié un -
perfodo de reorientacién econdmica y politica; la ley de la ofer,
ta y 1a demanda imperaban en el mercado, trayendo consigo una -
concentracidn de poder politico y el enriquecimiento de grupos-
minoritarios; por ello frente a tal situacidn surgieron numero_-
808 grupos de protesta entre los estudiantes y los obreros.

actualmente Yugoslavia enfrenta numerosos problemas econdmd
cos, como Ia.reduccidn de sus importaciones, aumento de su deuda-
externa y su balanza comercial que se ha deteriorado, Las divi-
sas pravenientes de los trabajadores que habian emigrado a los -
paises industrializados del norte de Buropa han disminuido nota-
blemente, debido al despido masivo de que han sido objeto, retor
nando éstos a su pais y agravando el desempleo imperante.

Por otro lado, el conflicto entre las nacionalidades no ha-
desaparecido. Asimismo en el plano internacional, Yugoslavia se
enfrenta a una crisis provocada por las luchas de hegemonia de -

1as grandes potencias.

B 1o que conclerne a las nuevas tendencias del cooperati_-



vismo en Yugoslavia, se refleja la aspiracién de las cooperati-
vas a participar en la planificacién de la economia, de organi
zarse en institucicnes centralizadas y de participar en la pro-
duecidn,

La economia en Yugoslavia se encontraba insuficientemente
desarrollada hasta hace poco, provocando el estancamiento de al
gunos tlpos de cooperativas, pero al mismo tiempo abrid camino-
a nuevas formas de cooperativas, en particular en el sector de-
la jindustria de 1a construccibn, sin comprometer el desarrollo-

del cooperativismo del pais.
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1.2. EL CODPERKTIVISHO CONTEMPORAMED.

Actualmente el cooperativismo en 1os pafses analizados, se
desarrolla con base en sus caracteristicas econfmicas y socia_ -
les, siendo influfdo también por la politica gubernamental de -
cadz pais y del contexto internacional. ILas cooperativas de la
Unién Soviética y de Yugoslavia son apoyadas por el Estado y en
ocasiones son dirigidas por é1, integrindolas dentro de los pia
nes econdmicos nacionales; 1o que sucedia también en Alemania -
Nemocrdtica hasta antes del proyecto de unificacién econdmica -
con la Repiblica Federal Alemana.

Por otro rade en Alemania Federal ¥y El Reino Unido las coo-
perativas se desarrollan independientemente del gobierno, contri_
buyendo al crecimiento econémico de esos paises, por lo que se -
considera de lmportancia para el cooperativismo actual dentro -
del capitalismo.

tn ejemplo de la influencia de los planes gubermamentales -
en el desarrcllo del movimicnto cooperativo, es el ¢aso de la -~
URSS, en donde a principlos de los afios 80 se observaron fendme-
nos econdmicos, coma aumento al precio de materias primas, dismi
nucidn de la fuerza de trabajo, ineficiencia de la agricultura,-
desaprovechamiento de un gran porcentaje del potencial industrial,
un acelerado crecimiento de la burocracia. y como consecuencia,-
el descontento sodal.

Esta situacidn se propicié por el tipo de administracién -

que quid al pais después de la muerte de Tenin, en 1924. Stalin-



reemplazd la llamada Mueva Politica Econdmica Leninista por una-
direccién centralizada de la economia y de la vida social, lo -
que did origen a 1a proliferacidn de la burocracia que desde la~
Revolucidn Socialista de 1917 no se habia logrado erradicar del-
todo.

Asimismo, los nuevos planes econdmicos hicieron a un lado -
a las cooperativas que habfan establecido una relacidn directa -
entre los intereses del productor y los del consumidor, que para
Lenin eranla base de la construccidn del socialismo.

Esta tendencia politico-econdmica se mantuvo tras la muerte
de Stalin, hasta 1986, cuando la agudizacién de los problemas -
econdmicos y sociales hicieron necesaria la creacidn de un pro -
grama politico denominado Perestroika ( renovacidn, reestructura
cidn, reapertura), el cual sefiala la reestructuracién del siste-
ma socialista en 1a URSS con el regreso al marxismo-leninismo -
original, (segin palabras del actual representante de gobierno -
de la URSS, M3jail Gorbachev). Con ello se esta’dando un gran -
impulso al movimiento ccoperativo, ya que pretende hacerse exten
sivo a todo el sistema de produccién y consume social, reforz;ando
sectores tales como alimentacidn piblica, transporte, construg -
cién de viviendas, reparacién de toda clase de articulos, y ser-
vicios de todo tipo.

El gobiermo soviético considera fundamental que la sociedad
adopte el principio cooperativista para regir su vida, pero para
esto, se debe apoyar mis al nuevo movimiento cooperativista que-

estd resurgiendo en el pais.



En el campo se cred la Nueva Polftica Agraria como inicia-
tiva del Estado para reestructurar las relaciones de propiedad,
permitiendo desarrollar mis la produccién.

Con esta politica se pretende fomentar a las cooperativas-
agrarias, basdndose en la libre colectivizacién.

Uin gran impulso al movimiento cooperative en la URSS, ha -~
sido aportado por los jévenes con la creacidn de cooperativas -
de vivienda, prestacifnde servicios y produccidn artesanal, - -
principalmente. Algunos ejemplos de éstas son la “"Cooperativa
Servis", especializada en la reparacidén de aparatos domésticos-
maquinaria y prestacitn de todo tipo de ayuda a domicilior la -

“Cooperativa AMA" (Asociacién de Maestros Artesanos), se dedica -
a la produceidn de artesania que es vendida en varias ciudades.

Las cooperativas de vivienda tienen gran importancia ya que
atacan un problema que padece actualmente la [RSS: falta de casa
propla en un porcentaje considerable de la poblacién, y que el -
Estado no ha podido resolver. Estas cooperativas tienen por obh~
jeto que para el aflo 2000 todas las familias soviéticas tengan -
casa propia; (9) ademis realizan proyectos de escruelas, circuios

infantiles y centros deportivos.

{9) "Iniciativa para resolver el problema de la vivienda"
Boletin de informacién de la Enbajada de la URSS, Mo 8.

Agosto, 1989, Pig. 2.



El movimiento cooperativo en la URSS tiene bases para desa-
rrollarse alin mis ya que aln cuando algunas cooperativas han al
canzado bastante reconocimiento, otras aun con el apoyo del Esta
do, encuentran problemas por la falta de crédito, escasez de - -
equipo y falta dé locales. Sin embargo, el nimero de cooperati_ -
vas aumenta porque su produccidn es de alta calidad, ;.)roporcio_-
nando mds ventajas a la sociedad en general y a los proplos coo-
perativistas.

Otro pais en donde el Estado participaba en el desarrollo -
de las cooperativas es Alemania Democritica, que las impulsaba -
al igual que la URSS para fortalecer el sistema politico-econdmi
co de la nacidn, esto se logrd principalmente con las cooperati
vas de produccidn agricola, horticola y artesanal; algupas de -
ellas llegaron a abastecer a todo el pais en porcentajes eleva -
dos de leche, mantequilla, queso, frutas y legunbres. Otras cog
perativas de importancia en el pais son las de servicios, como -
de hoteleria, t:ranspt;;:te y reparacién de viviendas.

En lo qese refiere a las cooperativas agropecuarias de la
Repliblica Democrética Alemana, es necesaric mencionar que no es-
sino  hasta 1977 cuando fueron reglamentadas por el Estado, que-
dando los campesinos como propietarios de la tierra y del patri-
monio cooperativo. Esto fortalecid las relaciones con los cen-
tros agro-quimicos, las fabricas productoras de maquinaria agri-
cola y empresas que realizaban obras de riego y drenaje. la ex-

tensién territorial de las cooperativas empieza a crecer, por lo

que se hace necesario crear formas sencillas de trabajo comin, -



hasta llegar al cultivo mancomunado de las tiétms, liamade -
"intercooperativas de produceidn vegetal”,

Asi surgen desde entonces las condiciones propicias para -
la aplicacién de métodos industriales de especializacién y en -
los i1itimos afios existen cooperativas agricolas especializadas,
ya sea en la produccién agricola o en la produccién pecuaria.

En lo que se refiere a Yugoslavia, se vive una crisis econd
mica y social, debido a que persisten diversocs intereses de pe-
quefios grupos en la sociedad, los cuales han impedido la plena-
realizacidn de la Constitucidn de 1974, con la que se pretendfa
fortalecer al sistema autogestor del pafs. Se ha retrocedido,-
debilitdndose el poder y la influencia de los obreros organiza-
dos autogestorialmente y de las cooperativas, en canbio se ha -
fortalecido la burocracia.

Los trabhajadores ne controlan las condiciones y resultados
de su trabajo, no han luchado decididamente por el desarrollo ~
de la autogestidn socialista como sistema integral y tnico de -
trabajo libremente asociado.

Debido a esta crisis se han planteado reformas principal -
mente respecto de la propiedad sobre los medios de produccidn.
Se pretende fortalecer la propiedad social para que sea la forma
dominante de la economia éutogestora yugoslava, y liberar la -
propiedad cooperativa y familiar de las restricciones institu -
cionales y administrativas. Esta reforma apoya el desarrollo de

las cooperativas no solamente en la agricultura, sino también -

en el comercio y los servicios.



Para vincular a las cooperativas con las t.:rganizacicnes de
propiedad social se espera que los obreros de éstas al mismo -
tiempo sean socios de alguna cooperativa de esta forma se forta
lecerdn ambos tipos de organizacién que podrin aportar mucho pa-
ra sacar al pais de la crisis econfmica y social en que vive.

Bn los pajses capitalistas las cooperativas surgieren como-
medio de defensa de la clase explotada, pero actualmente en algu
nos paises desarrollados este movimiento ha servido también como
apoyo a su economia, como en el caso de Alemania Federal y el -
Reinc Unido, sin embargo, esta nacidn que era hace alguitos afios-
una potencia mundial, cuna de grandes inventos , en donde se dié
la Revolucién Industrial y donde surgid la primera cooperativa, -
no ha escapado de la crisis econdmica que ahi se manifiesta por-
las desigualdades regionales entre norte y sur, trecimiento del-
desemplec y aumentos al precio de los energéticos, y que origina
tensiones sociales.

Con este panorama se ve un peco debilitado el movimiento -
cooperativo de este pais, surgiendo peruefios negocios que contra
rrestan de alguna manera el desempleo, pero de ninguna manera se
vislumbran como solucidén a la crisis, la cual requiere medidas -
enérgicas.

A diferencia de este pafs en la Repiblica Federal Alemana -
se observa un enorme crecimiento econdmico sostenido, las empre-
sas se modernizan, renuevan su maguinaria.

Este auge se debe principalmente al comercio exterior, los -

exportadores alemanes tienen grandes pedidos llegando casi al L
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mite de su capacidad.

Este crecimiento fortalece al movimiento cooperativo, espe-
cialmente a las cooperativas de produccifn, que adquieren las -
téenicas de las empresas comerciales privadas ya ¢que compiten -
con ellas en el mercado nacional.

En los pafses europeos se estin viviendo cambios desde que-
1a URSS comenzd la reestructuracién de su sistema econdmico-polf
tico, y de su postura a nivel intermacional ; vislumbrando el -
fin de la guerra fria que se iniciéd después de la Segunda Guerra
Mundial. As{, los pafses socialistas eurcpeos ven la oportuni -
dad de manifestar las contradicciones de sus gobiernos, como -~
ejemplo de el.lo. tenemos a la URSS, Yugoslavia y Alemanla Demg-
critica, que de diferentes maneras tratan de superar sus crisis
econdmicas, soclales y politicas, de las cuales no se puede cul
par a un sistema sino a los hombres que lo concretizan.

La Repiblica Democritica Alemana no solamente pretende rees
tructurar su econcmia, sino tambidn en un futuro no lejano, vol-
ver a ser un sblo pais con la otra Alemania. Para iniciar 1a -
reunificacién, desde 1989 existen pianes que comienzan con el -
Tratado de thmidén Econdmica, Monetaria y Social (firmado el 18 de
mayo de 1990), el cual representa para la Repiblica Democritica-
Alemana, admitir un sistema de economfa de mercado basado en la-
injiciativa privada, suprimir 10s subsidios a los productos agro-
alimentarios, al transporte, la distribucidn de energia y la vi-

vienda. 1a moneda de la Repiblica Federal Alemana reemplazard a

la de la RPA { a partir del dia primero de jullo de 1990}.
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Este primer pacto de unidn entre las dos Alesanias marca -
el inicio de 1o que se espera sea la unificacidon total.

En este contexto, ee desconoce el rimbo que sequird el mo-
vimiento cooperativo de esos paises pero se espera que las polf
ticas econémicas que se implementen fortalezran a las cooperati
vas existentes y las sigan promoviendo, aunque como se ha visto,
lag cooperativas cowo organizacidn social para el trabajo se han
podido desarrollar em cualquier clase de sistem econfmico.



CAPITULO II.

Caracterizacién y situacién actual del Cooperativismo
en México.

2.1.- Antecedentes y desarrollo histérico del Cooperativis
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CAPTTULO _IT.

CARACTERTZACION Y SFTUACION ACTUAL DEXL COOPERATIVISID EN MEXIOO.

2.1. ATECEDENTES Y DESARPOLIO HISTORICO DEL COOPERATIVISO EN

MEXICO.

México es un pais que desde sus origenes ha tenido - y tie-
ne - una gran riqueza cultural; en &1 se han desarrollado gran -
des culturas, cenktrdndose por su importancia, la azteca, produg-—
to de la combinacidén de distintos pueblos.

Cuando los espafioles llegaron al continente Americano, y es
pecificamente a Mixico, todo esperaron, menos encontrar a un pue
blo tan bien organizado, como 1o era la cultura azteca.

La hidrografia del pais se caracterizaba por poseer grandes
cantidades de lagos y rios, que obligaban a los pueblos que de -
seaban viviyr cerca de esta zona, a construir grandes obras de -
riegp, teniendo que emplearse "el trabajo humano en masa: la cog
peracién simple de gran nimero de trabajadores ya que todas las-
obras de construccidn y transporte requerian gran cantidad de -
cenergia.” (1)

V Este sistema productivo caracterizaba a Mesoamérica como un
modelo de produccién asidtico, ya que éste se va a presentar cuan

(1) El Colegio de México, Higtoria General de Méxice, -

Tomo I, 3a. Edicién, México, 1981, Pig. 182.



do el Estado organiza y a su vez maneja la produccidn, aprove-
chindose también, del excedente econdmico, asimismo en este mo
do de produccidn existen grandes obras hidriulicas.

Al estar Tenochtitlan, mis cerca de estas grandes obras -
hidriulicas, fue el pueblo mas beneficiado, esto es porque al -
contar 1os pueblos con enorme cantidad de agua, su actividad -
principal fue la agricultura, siendo el mafz, frijol y chile -
sus principales productoé. ’

la organizacidn social de los Aztecas correspondia a una -
forma de estratificacién social, en donde existfan distintos -~

niveles sociales; as{ tenemos que los principales eran:

- El Rey o Tlatoani.- Era el que ejercfa las funciones de man-
do, siendo éste el scberano de una ciudad o seflorio; desempe
fiaba funciones reales, militares, religiosas, judiclales, 1lg
gislativas. EL Rey era el que dirigia las actividades econd
micas, recibia los tributos; asfmismo posefa grandes exten_-
siones de tierra.

-~ Seflor o Teuctli.- Era el encargado de organizar actividades-
administrativas. Su titulo se obtenia a travéz de la denomi
nacién del Rey.

-~ Noble o Pilli.- Que significa hijo, siendo, generailmente, -
10s hijos de los Teuctli, los que recibian este titule.
Asimismo existian otros niveles, gue se lograban alcanzar -

por medio de matrimonio o parentesco.



Es importante sefialar oue en esta estratificacidn un aspecto
fundamental lo constituian las relaciones de parentesco, ya que -
ser hermanos, primos, de algiin Rey, podia dar la oportunidad de -
alcanzar algin puesto importante.

La poblacidn que no tenia ninglin titulo era considerada ma -
cehualtia, siendo en general, la mayoria de la poblacién la que -
correspondia a este nivel. Eran los gobernados y por lo tanto, te
nian la obligacidn de pagar un tributo y servicio personal.

Es ée suma importancia resaltar su organizacidn ya que se -
considera que es el primer antecedente histérico del cooperativis
m> en México.

El macehual vivia en unidades territoriales denominadas cal-
pulles, &stos pertenecian a la tierra de los barrios, "las tie -
rras de un barrio estaban lotificadas y cada lote pertenecia a -
una familia, la cual la explotaba por su propia cuenta...el ba -
rrio no era un conjunto de tieyras explotadas en comin, sin que -
nadie fuera duefio de nada, sino gue sin poseerla en propiedad pri
vada individual y sin una disposicién familiar enteramente libre-
para enajenarla, la propiedad era familiar, hereditaria y tradi -
cional al bien social®. ( 2 ) en el calpulli se desarrollaban ac
tividades de recoleccidn, de tributos y servicios, asi como reli-
giosas.

Dentro del calpulli se realizaban actividades cawerciales -
y artesanales, quienes las ejercian pagaban ¢l tributo a traves -
del desarrollo de su oficio, organizéndose, de esta manera, un -
grupo de tributarios.

Las actividades religiosas propias de la zona estaban organi
zadas internamente, siendo encabezadas las ceremonias religiosas-
por los viejos del barric ( Calpulhuehueteque) teniendo, ademis ~
influencia en los asuntos de impartancia.

Asimismo, dentro de un mismo calpulli, los macehuales se di-
ferenciaban entre si, principalmente por el tributo que pagaban;-

(2) Op. cit. Pag, 182,



ya que unos { la mayoria de ellcs), lo hacian al Rey. Los tlal -
maitl o "manos de la tierra", daban parte de sus cosechas al Rey
o trabajaban alguna de las tierras de éste, ademis de desarrollar
actividades mercantiles; los macehuales les pagaban al noble, -
. brindandole, ademads, servicio militar al saberano.

Los macehuales, para poder llevar a cabo la racoleccidén de =
tributo, se dividian en cuadrillas integradas por 20 hambres, ca
da cuadrilla tenia una cabecilla, que unidas formaban equipos de
cien harbres ( cinco cuadrillas), siendo éstas las encargadas de
recibir Srdenes de una persona de mayor impertancia.

Los calpulli tenian caracteristicas cooperativas, ya que =
sus actividades econdmicas, politicas, militares, sociales, y re-
ligiosas, se basaban en la cooperacidn, asimismo, trataban da dar
un reparto equitativo de la produccidn agricola obtenida.

Esta afirmacidn la podemos hacer, si tamamos de base lo que
al respecto seﬁ!ala Rosendo Rojas: "El agricultor daba al rey una
parte de su cosecha, luego sacabalo que le correspondia al sefior
local y el resto era para el mismo trabajador... ( el rey} sin -
abandonar su-scberania sobre las tierras, las repartia entre sus-
siibditos para que fuesen aprovechadas por ellos, y desde este pun
to de vista, eran practicamente sus Socios y contribuyentes "({3).

Dadc el caracter colectivo gue tuvo la cultura Azteca, se -~
puede decir que el calpulli era de grar importancia en este siste
ma.

Con la llegada de los espafioles y la caida del imperio Azte=
ca, s& van a dar en el pais nuevas formas de organizacidn.

Dentro de la Conquista Espaficla, los indigenas sufrieron cam
bios profundos en su sistema de vida, la lucha idecldgica, politi
ca y militar, trajo consigo nuevas formas de pensamiento social.
Sin embargo, los espafioles tuviercn que respetar ( y en ocasiones
pramover) algunas formas de organizacidn existentes hasta antes -
de su llegada.

(3} Ibidem.



Asi se tiene que durante la Spoca colonial, é:tra forma de or
ganizacidn lo fueron las cajas da coammnidades, que pueden ser con
sideradas cam el sequndo antecedente del cooprrativismo en Mixi-~
ce.

Las cajas de camnidades indigenas, son el resultado de un =
"intento" por parte de los espafioles de respeto a la organizacién
interna de los indigenas, llamada también la repiblica de los in-
dios ,que recorociendo el poder del Rey, funcionaban cm i85 pro=
pias autoridades e institucicnes de los indigenas.

"En las cajas de cammidades han de entrar todos los bienes
que el cuerpe y coleccidn de indias de cada pueblo tuviere para =
que de ahi se gaste lo precisc en beneficio camin de todos y se -
atienda a su conservacidn y cuanto y todo lo demds que convenga, -
distribuyéndolo por labranza , buena cuenta y razdn, asimismo,--
las escrituras y realsas por donde constanse de su capital efec-
tivo ", ( 4) .

Cano puede verse, las cajas de camnidades tenian camo fun-
cién ser una institucién de ahorro, previsién, préstamo, que se -
sostenia con los bienes y productos recolectados por los indios -
de cada pueblo.

Las cajas de cammnidades indigenas fracasaron por los abusos
caretidos por las personas encargadas de administrarlas, nulifi-
cando de esta manera, estas formas de organizacidn social.

En la Nueva Espafia, la agricultura jugd un papel importante-~
( al ser uno de los principales sosténes econdmicos del indigena)
por eso, cuando en 1749-1750, 1785-1786 y 1809-18l11, se presentd
una de las crisis agricolas mas severas, ocasionada por cuestiones
climatoldgicas; en las ciudades se empezd a dar el fendmeno del -

(4) Cornejo Martinez Ana, Las Sociedades Cooperativas da Pro
duccidn Agropecuarias en el Estado de Yucatdn durante el
sexenio 1983-1988, cano alternativa de organizacin -Mé-
xico, UNAM-ENTS, Tesis, 1990. Pag. 17.
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acaparsmiento y especulacifnen los productos agricolas; ante es-

ta situacifn se crearon los pocitos ( 5) y alhindigas.

Los pocitos, sostenidos por las clases pudientes, tenfan -
por cbijetivo proteger a los indigentes; en 2l transcurso del tiem
PO llegaron a convertirse en Almacenes, siendo estos los lugares-
en donde los agricultores guardaban sus cosechas para &pocas de -
eacaséz; la ditima derivacién que tuvieron los pocitos fue la ca-
ja de ahorro y refaccionaria. Estas organizaciones servian para -
que los campesinos pudieran enfrentar las crisis agricolas o ali-
mentar al ganado. Puncicnaban camo prestadores de semilla, misma-
que despuls de un plago prefijado debfa ser devuelta, con las - -
“creces de medio celemin por fanega® { uno por ciento). Los prés-
tams y el destino de £stos, eran ccnoedidos por una junta direc-
tiva, la cual ademis vigilaba el pago aportado.

Su nacimiento lo determind la necesidad que existia de dine-
ro y de crédito entre los pequeios labradores, los que, cansados
de luchar aisladamente sin fruto, se agruparon para prestarse ma~
tuamente ayuda y sus escasisimos recursos.

En esta forma de organizacion social, consideramos que ya -
hay algunos aspectos del cooperativismo, camo son:
= La reuniSn de varias personas con un cbjetivo cowin, siendo =

éste, el enfrentar a través de préstamo en especie, problemas
agricolas.

- Una organizacidn que vigile el cmlimiento de los requisitos~
necesarios a cubrir para la obtencidn de un préstamo, siendo-
esta canisidén integrada por labradores de prestigio.
ios pocitos, despuds de una &poca de auge, en la que pudieron

extender su radio de accin al efectuar préstames en metdlico, de

saparecieron camo resultado de la crisis que vivia la sociedad no
vohispana, extinguiéndose totalmente con la guerra de independen-
cia.

Las alhdndigas surgen al igual que los pocitos, camo alterna
tiva para contrarrestar a los acaparadores, qgue al ver la situa -
cidn critica ( escaséz de granos) especulaban ccn ellas.

(5} Op. cit. P&g. 20.



Se organizan por iniciativa de los virreyes y se impulsaron-
principlamente en las ciudades.

"De la ordenanza del emperador Carlos V, en su ley XIX, li -
bro IV, titulo XIV, comenta:

<.+ Se han fundado casas de {on Martin Enriquez, nuestro vi-
rrey de aguellas provincias, una alhdndiga sefialande casa conve -
niente para que en ella pudieran los labradores despachar sus gra
nos y panadeyos donde proveerse del trigo ¥y harina que hubjie-
ran menester para su avio, y abasto de la ciudad, a los precios -
mis acomodados..." (6)

El papel de las alhdndigas era regular los precios,

Su organizacién se fundd en una ley que disponia que todos -
los agricultores y los arrieros depositaran obligatoriamente sus-
productos en las alhéndigas, a cambio de ello, recibian un compro
bante en el que se decia su procedencia y el precio que prestaban.

A este tipo de organizacién se le considera como el primer -
. antecedente mexicano de cooperativas de produccidn,

Dentro de la vida colonial de México, los artesanos jugaban-—
un papel impartante, en sus origenes, &stos se encontraban rega-
dos en distintas &reas de trabajo, pero ante el aumento de éstas,
se hizo necesario organizarlos en Ordenanzas de Gremios; "los - -
gremios estaban organizados en cafradias de oficios; cada cofradia
o conjunto de cofradias del mismo oficio tenian un santo patrono,
la agrupacion de todos ellos integraban una corporacidn... cada -
corporacidn se autogobernaba précticamente; pues el gobierno no -
intervenia directamente en la organizacidn, trabajo, produccidn,-
de los gremios, sino que &stos elegian a sus autoridades y a ellos

( 6 ) Rojas Coria, Rosendo, Tratado de Cooperativiamo Mexica
no, México, Fondo de Cultura Econfmica . 1984. Pdg. 24



- 58 -

quedaban sujetos.” (7))

Los étanios se organizaban auténcmamente, teniendo un regla-
wento interno, en &ste se inclulan aspectcos generales de organiza
cién, que iban desde horario, tipo y nimero de personas trabajado

‘das, y en algunas se indicaba hasta cdmo hacer su trabajo.

" El gremio era positivamente una asociacidn de maestros, -
aficiales y aprendices, que, no cbstante sus dificultades anterio
res vivian unidos en el ideal de prestigiar al taller y al gremio
al gue pertenecian." (8)

La desaparicidn de los gremios se sitia en la época de la -
colonia, Rojas Coria nos dice que los gremios, por decretc, "de-
bian transformarse en cajas de socorros y aprovisionamiento de -
materias primas para las artes y oficios" (9).

"Los gremios, con su cardcter de organizacién de las condi_ -
ciones de trabajo, tenian formas de cooperativas de produccidn.

En ellas existia una absoluta igualdad para cada uno de sus
miexbros, casi no habia lucro, agrupaban a los trabajadores por -
oficios, producian bienes necesarios para la poblacién y scbre to
do, garantizaban trabajo para una parte da los habitantes" (10}

"Afios antes de la independencia, el cura Hidalgo crea fabri-
cas de loza, ladrille y otros productos y organizd grupos dedica-
dos a la caza del gusano de seda, asociaciones que presentan algu
nos carécteres cooperativos camo el de la distribucién de las ga-
nancias entre los trabajadores y la no existencia de patrones ni-
intermediarios.” {11)

( 7 ) Ibid. Pag. 61.

( 8 ) Ibid. Pig., 66.

(9 ) Ibidem.

(10 ) L&mus Pérez, Alfonso, El Cooperativismo durante el Go-

biermo delizaro Cirdenas, Tesis, FCPS, UNAM. 1980.
Pag. 116.
{ 11) Ibid. Pig. 116.



Fue en 1830 cuando se empezaron a extender las ideas de for-
mar cajas de ahorro, &stas se consideraban camo una buena alterna
tiva de ayuda para enfrentar las necesidades mis apremiantes de =~
cbreros y clase menesterosa, posteriocrmente se incluyd al pueblo-
en general.

Hasta 1839 fue cuando, en Orizaba, Veracruz, se cred la pri-
mera caja de ahorro, dencmindndose: Sociedad Mercantil y de Sequ-
ridad de la Caja de Ahorro de Orizaba, su objetivo era evitar la
usura y dar beneficencia piiblica; dentro de sus espectativas se =
hallaba el interds por construir centros de beneficencia pliblica.

En esta caja "existia democracia interna, voto por persocna y
no por capital, capital para heneficio secial, combate a la usu-
ra, impulso a la industria y caja de ahorro gratuita." ( 12 )

Esta caja de ahorro, funcionaba como banco, montepio y caja-
de ahorro. X

Las cajas de ahorro se conformaban por dos secciones: Banca=
ria, es decir accieonista, y las cajas de ahorro ( propiamte di -
cha), campuesto por los depositantes pobres conocidos como censua
listas { 13 ), &stos Gltimos participaban de los beneficios a tra
v8s de un interés marcado.

Al interior, las cajas de ahorro, se regian por un control -
democratico, cada hambre un voto, asi mismo, el capital y las uti
lidades eran consideradas como un instrumento en beneficic pibli-
co.

La influencia que esperaban tener al exterior, era principal
mente cambatir a la usura, lograr beneficios extensivos a la so_-
ciedad, impulsar a la industria . Por todas estas- caracteristicas
se les considera la primera sociedad cooperativa de crédito, en el
pais, y posiblemente, segin opinién de Rojas Coria, de América La
tina. ( 14 )

{ 12 ) Ibid. Pag. 117.

{ 13 ) Rojas Coria, Rosendo, op. cit. Pag. 11l.
{ 14 ) Ibidem.



En 1843 se forma la junta de Famento de Artesanos, que busea
ba, "entre otros dbjetivos: defenderse contra los prodﬁctos ex- -
tranjeros; unirse en favor de sus intereses comunes; famentar el-
aumento y mejoramiento de la produccidn nacional artesanal; crear
escuelas de ensefianza elemental de artes y oficics; levantar la -
moral de los artesanos con la religién y crear instituciomes de
beneficencia para los artesanos" { 15 }

El 5 da junio de 1853, se forma la Sociedad Particular de So
corro Mutuo, que come su narbre lo indica tenia por cbjetive dis-
minuir la pobreza yayudar a la poblacién menos favorecida en caso
de enfermedad. ’

A partir de 1864 se empezaron a formar otras sociedades mi -
tualistas, organizéndose por ramas de la produccidn: la sastreria
la Amistosa Fraternal de Carpinteros, la Sociedad Mercantil de So
corro Mutuo.

No obstante, 21 interés gues se tenia en su formacién, &stas-
sociedades pronto fracasaron, siendo, principalmente, la falta de
organizacién interna, la mala administracién, los abusos de algu-
nos socios, los factores que las orillaron al fracaso.

Paralelamente al surgimiento de las sociedades mutualistas -
an Europa se estaba viviendo una épeca 8e efervescencia politica,
las ideas de sccialisme, anarguismo, etc., se regaban camo pSlvora,

"En Europa las ideas suclalistas se manifestaban camo el re-
flajo de los diferentes problemas econdmicos y sociales de la cla
sz obrera y de su clase antagdnica, los industriales burgueses.

Tal correlacién era resultado de la irrupcifn del capitalis-
mo industrial, lo que condujo a una reaccidn de descontento en la
sociedad, asi como a elaborar enconadas criticas de la actuacidn-
prevaleciente por los socialistas utSpicos de entre los cuales --
los cooperativistas figuraban en forma aguda.

Ciertamente, la expansifn del capitalismo en los paises del
viajo mundo, creaba un gran malastar econdmico y social que se -

{ 15 ) Lémus Pérez, Alfonso, op. cit. Pag. 1l17.



acentuaba, pues el capitalismo cada vez era mis fuerte en sus re-
laciones de produccidn, Es entonces cuando las "soluciones" para-
frenar el impetu de la expansidn capitalista, que mis adeptos ga-
naba, eran los planteamientos de los socialistas utdpicos y los -
da sus organizaciones: las cooparativas, De ahi que podemos enfa-
tizar que las cooperativas en Buropa no eran ajenas a la realidad
Ge la clase trabajadora ni al sistema capitalista, pues es en es-
ta clase trabajadora donde se crean y se organizan g enfrentar-
la gefensa da sus intereses. Pero paradSjicamente a esto, es tam-
bifn en este modo de produccidn donde surjen como una respuesta -
a las primeras crisis que enfrenta el capitalismo™ ( 16 }

Estos antacedentas { la visién que se tenia del cooparativis
mo en Buropa), influyen para que cuando lleguen a México estas -
ideas, pudieran encontrar un terreno mis fértil. “Esta teoria so-
cial del cooporativismo pretendia conguistar el poder aconémico -
desde la base para lograrlo estaria en las asociaciones obreras,-
las cuales en forma paulatina se apoderarian de los medios de pro
Quccidn, 1o grn favoracia a una transformacidn total de la econamia
del pais. Sin duda estos pensamientos despertaron interds tanto a
les obreros cone a la clase media que pensaban que con este tipo-
de organizacidn se solucionarian los problemas que afectaban al -
pais presentando con ellas una alternativa de solucién a futuro®.
(17).Es asi que, entre 1860 a 1880, en México se forman las prime
ras organizaciones de los trabajadores mexicanos; €stas iban a --—
ser impulsadas a través de los circulos obreros, periddicos.

(16} Ham Alvarado, El Cocperativismoenel capitalismo del -
Subdesarrollo: una reflexidn en el sector rural en Méx_l_
co, Tesis, UNAM, 1987, Pig. 148.

{17) ibid, Pag. 150.
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Al mismo tiempo que se impulsaban los circulos cbreros se =
impulsaba a las cooperativas, siendo promotor de &stas el Sr. -~
Juan de Mata Riva,

"En 1876 quedd constituida la primera Asociacidn Cooperati-
va de Consumo de (breros Colonos, ajustandose ya a las reglas de
Rochdale.* ( 18)

Después de la formacidn de la cooperativa arriba mencionada
el cooperativismo fue apoyado fuertamente por la prensa, periddi
cos obreros cano : El Socialista, el Hijo del Trabajo, la Conven
- cién Radicalj periSdicos nacionales: lLa Patria, el Diario del Ho
gar, Siglo XIX, la Semana Mercantil; incluian en sus piginas no-
ticias acerca del cooperativismo.

"Entre los mis importantes ensayos cooperativistas que se -
recuerdan destacan: El Banco Social del Trabajo ( 1877 ); la Ca-
ja Popular Mexicana (1879); el Bance Popular de Obreros (1833);
la Colonia Cooperativa de Tlalpizaco, en el municipio de Tenan -
cingo, Estado de México { 1886)}; la Cooperativa de Consumo “Los-
Amigos de la Virtud" ( 1886); la Cooperativa de la Minerva (1880)
la Cooperativa de Tipografia (1880): la Sociedad Cooperativa de
México de Consumo ( 1890); la Sociedad Nacional Cooperativa de -
Ahorro y Crédito (1903; las Cooperativas de Crédito Rural, Siste
mas RAiffeisen ( ensayadas de 1900 a 1910); creadas por el Licen
ciado Miguel Palamar Vizcarra y el Ingeniero Alberto Garcia Gra-
nados." (19)

A partir de 1889 se inicid una &poca poco inportante del --
cooparativismo, y asi tenemos que en ase mismo afio, en el Cddigo
de Comercio se "reglamenta la organizacidn y funcionamiento de -
las cooperativas con un criterio netamente wmercantil, apartado a
los principios en que se fundaba el movimiento cooperativo en -
otros lados del mundo"({20)

(18) Revista Mexicana del Trabajo, ST y PS, Tam IX, No.7-8,

julio -Agosto, 1962, Pag. Bl.

(19) Revista Mexicana del Trabajo, loc. cit.

(20) Cornejo, op. cit. Pdg. 13,



Esto se debid principalmente a que existia cierta confusién
entre lo que era una sociedad cooperativa y una sociedad andnima.
(21). Como consecuencia de esto, se empiezan a crear sociedades
mercantiles con nombres de cooperativas, las mismas que tendrian
una vida efimera ya que en esos mamentos el cooperativismo no re
presantaba un papel tan irportante de desviar los conflicros so-
ciales.

En la época porfirista, el pais se ve invadido por una gran
cantidad de capitales extranjeros: ée Inglaterra, Estados Unidos-
de Horteamérica, Canadd, Francia.

La entrada &= capitales va a marcar esta etapa cono una for-
ma de consolidacidn dal modo de produccidn capitalista en México.

En este panorama el cooperativismo vivid una dpoca de estan
camiento, los avances vividos anteriomente, con el gobiernc de
Porfirio Diaz  sufrieron un retroceso inicjadoom la desaparicidn
del Congreso Obrero.

"En el Porfirismo... se recurria al cooperativismo camo uno-
de los instrumentos mAs versatiles utilizados por el Estado para-
resolver controladamente los postulados de los trabajadores sin -
afectar el predaminio determinante de la burquesia en las relacio
nes sociales de produccidn®. (22).

Un ejemplo de esta situacidn, lo constituyd la Colonia Cocpe
rativa Porfirio Diaz, ubicada en Tenancingo, Estado de México y -
que tenia por objetivo "resolver el prablema que Creara una huel-
ga fracasada en la fabrica de hilados y tejides de Contreras que—
d2j0 a mads de un centenar de obrercs en la calle" (23).

Como producto de la época de crisis-previa a la Revolucién -
Mexicana- que vivia el pais: el cooperativismo se vié influencia-

{21) Ham., op. cit. Pag. 162.
(22) Ham., op. cit. Pdg. 162.
(23} Ibidem.



do por esta situacién, por lo gue algunas sociedades cooperativas
tuvieron una intervencitn politica, plasmindose &sta, principal-

mente en el Centro Mutuo-Cooperativo, que en base a una organiza

cién politico-social apoyaron la candidatura de Francisco 1. Ma-

dero a la presidencia Nacional; al no lograr su objetivo, el Cen

tro Mutuo-Cooperativo participd en el movimiento armado, acherién
dose a las fuerzas antirreeleccionistas.

En ¢l movimiento armado (Revolucidn Mexicana) de 1910, el -
pais ve aqudizada su crisis, la violencia se cristaliza a través~
de las armas y el pais sufre una etapa de inestabilidad en todos-
sus dnbitos: politico, econdmico, social, etc.; que van a influir
de manera directa en el desarrollo del cooperativiam, que en es
ta época y camo una continuacifn de la etapa pre-revolucionaria,~
poco a variado su situacifn, continuando de esta manera en el es-
tancamiento en el que habia caido con anterioridad. En este tiem
po fue imposible la creacidn de nuevas sociedadas cooperativas.

Con la etapa post-revolucionaria se inicia una nueva época -
de cooperativismo mexicano; al finalizar la Revolucidn Mexicana,
Venustiano Carranza pramueve la creacién de la Sociedad Nacional
de Consumo, la cual buscaba , principalmente, proporcionar vive-
res a la Ciudad de México a un precio justo. Ademds, dentro de la
Constitucién de 1917 ( producto de un nuevo planteamiento politi-
co~secial), el movimiento cooperativo se ve beneficiado, ya que -
dentro de ella, se hacia mencidn de las cooperativas en dos arti-
culos de la misma : el 28 y o1 123.

El articulo 28 de la Constitucién establece que "tampoco = =
constituyen un monopolio las asociaciones o sociedades cooperati-
vas de productores en defensa de sus intereses o el interés gene
ral vendan directamente en los mercados extranjeros, los produc-
tos nacionales o industriales, que sean la principal fuente de
riqueza de la regidn" (24).

T {247 Cornejo, op. cit. Pag. l4.



En el articulo 123, fraceidn XoX, se dice lo siquiente:
“Asimismo serdn consideradas de utilidad social, las sociédades-
cooperativas para la construccidn de casas baratas e higiénicas,
destinadas a ser adquiridas en propiedad por los trabajadores en
plazos determinados.® (25)

El pais se debatia en una etapa de reestructuracién politica
-social, que tenla por objetive establecer un orden politico; - -
crear los mecanismos mis idoneos para que la poblacidn tomara par
te activa de los discursos politicos de la nacién; de tal forma -
que se llegd a 1a cristalizacién de estos idealeg a través de la-
Constitucidn.

Después de creada la Constitucién, México vivid una etapa eg
nocida como Caudillismo, en donde se tiene como interds primordial
establecer formas de participacién ciudadana en la politica nacio
nal; es asi que se empiezan a crear los partidos politicos, insti
tucionalizdndose de esta manera la vida y al quehacer politico de
la nacién.

Log partidos politicos no sélo buscaren una forma de partici
pacién en la toma de decisiones, sino también ser un medio de ex-
presién de las demandas sociales.

"El partido politico se convirtid en el principal instrumen-
to de accién y expresién politica institucionalizada de los caudi

1los con pretensiones de poder, los cuales subordinaban a los par

tidos a las necesidades propias de la lucha electoral". {26)

(25) comejo, op. cit. Pig. 14.
(26) Ham. Loc. cit. Pig. 166.



El clima polftico que se estaba ‘viviendo, repercutié también
en el cocperativismo, que influenciade por esta etapa, vio nacer-
en 1917 al Partido Nacional Cooperativista, siendo el pramotor de
esta organizacidn Jorge Prieto Lauren, su objetivo era: partici_-
par en la vida politica de la nacién e impulsar la doctrina coope
rativa.

Egte partido se caracterizd por ser "un partido electorero -~
y oportunista, y su vida dependid del favor dispensado por el cau
dillo en turno." ( 27 )

Es as{ que "el cooperativismoc actudé mis en el plano politico
-ideoldgico que en el econdmico. Su organizacién fue mis en bus-
ca de la accidn politica que econémica. De tal forma que buscaba-
desarrollarse en el &mbito poiitico para que, por medio de éste,~
se abrieran los cauces para consolidar al movimiento cooperativo-
en México". (28)

En esta etapa, el cooperativismo se utilizd como instrumento
de control de los obreros y campesinos a través de sus proplas or
ganizaciones ( las cooperativas)}. Los conflictos sociales (huel -
gas, manifestaciones, etc.) se resolvieron a través de pactos con
el Estado y los J;ideres gindicales, sin considerar en ningin mo_-
mento, a las bases.

Cuando Calles asume la Presidencia liquida al Partido Coope-

(27) Ibidem.

(28) Ié&mus, op. cit. Pag. 168.



rativista, quizds como una actitud de "revancha" por el apoyo -~
que este partido brindd a Huerta- a la presidencia nacional-.

El programa de Calles .(que trata de retomar las demandas sg
clales) contemplaba entre otros aspectos, el problema agrario; -
vas{ pues, cuando se otorgaba la parcela era necesario organizar
tanto el crédito agricola, y cooperativas como también dotar al-
pais de aguas en las diferentes zonas del pafs". {29)

siendo uno de los ejes de la politica callista, el problema
agrario, en 1926 se crean lcs Bancos MNacionales de Crédito Agri-
cola y el Banco Cooperativo Agricola, su objetivo era la organi-
zacidn del crédito en e) campo. Pava respaldar esta accién, Ca -
lles propone una ley (ue requlara a las cooperativas que se iban
a formar; y de esta manera el 10 de febrero de 1927 se aprueba-
la Ley General de Cocperativas.

Esta Ley "cobedecia a los objetivos y necesidades de la burg
cracia politica estatal y en consecuencia no respondia ni a la -
evolucién histdrica del cooperativismo en Méxice ni a la pricti-
ca de un movimiento popular que hubiese generado y que nunca ge-
nerd el desarroilo de las cooperativas en nuestro pais". (30)

El Maximato estuvo marcado por una influencia internacional:
la depresidn econdmica de 1929, que a nivel nacional repercutié -
en la disminucidén de la produccidn en todas las ramas de la eco-

nomia; como una oposiciédn para enfrentarla se organizaron coope-

{29) Cornejo, op. cit. Pig. 15.

{30) Lemus, op. cit. Pig. 101.



rativas, las cuales tuvieron que afrontar una etapa critica en -
el pais. De esta manera las cooperativas se convirtieron en una-
salvacién a la crisis.

En 1930 se impulsa la creacidén de un Pepartamento de Fomen-
to Cooperativo dependiente de la Secretaria de Educacién, la Di-
reccidén Nacional de Cooperativas. En 1933 se proemlgd la Ley Ge
neral de Sociedades Cpoperativas, que sustituyd a la primera. ‘

El cooperativismo fue “"ampliamente" difundido como un medio
de enfrentar la crisis econfmica, que a nivel mundial se estaba-
dando y que en !Bxico estaba causando graves problemas; es asi -
que a las cooperativas se les ve como un medio de control, de pa
nacea ante problemas econdmicos, sirviendo de esta manera como -
un control social. “Era tan patente la participacién y prome -
cién de cooperativas en una crisis, que el Estado mexicano cred-
la primera Escuela de Cooperativismo en 1929, precisamente en el
momento en que estallaba la crisis econdmica mundial. Sin embar
go, para 1932, esta escuela desaparecia. Pero se estima que ---
24,000 alumnos de ésta recibieron por correspondencia cursos de-
cooperativismo. Su aborto respondid a reacciones normales, esto-
es, el origen de esta escuela no estaba vinculado a los problemas
reales de la poblacién. Esta surgia, entonces, por una necesidad
anti-crisis econémica, para no debilitar el status del poder po-

1itico de la burocracia politica estatal" {31)

{ 31) 1Ibid. Pig. 175.



El gobierno de Cirdenas se caracterizd por serios conflictos
sociales: huslgas, inflacién acelerada, desempleo; ante tal pang-
rama, Lizaro Cirdenas asumidé una politica dirigida a mejorar 1a -
situacidén econfmica ¢e las masas obreras y campesinas. Para tal =
efect® agrupa a la poblacién por sectores de acuerdo a su interés:
obrercsy campesinos. De esta manera se controla a las masas popu
layres, pero también, se les hace participar politica y econdmica-
mente de acuerdo a las necesidades del gobierno; a Cirdenas le -
interesaba fortalecer el estado de la Revolucidn.

Cirdenas planteaba la necesidad de que el pueblo se organiza
ra para mejorar sus condiciones de vida laboral perc no deseaba -
despertaries la conciencia de clase, sino finicamente una concien-
cia subordinada que los volvid dependientes del Estado y fueron -
manipuladosy controlados por éste.

Acorde con esta politica, el cooperativismo se concebia como
una "forma de organizacidén econdmica que no planteaba el cambio -
violento ni la destruccién de 1a propiedad privada, sino que orga
niza a los trabajadores para lograr su mejoramiento econdmico y -
secial sin entrar en conflicto con la clase capitalista" (32)

Cirdenas asume una politica de control de los trabajadores a
través de la manipulacidn de las masas obrera y campesina; politi
ca en donde el cocperativismo "fud un instrumento de manipulaciédn
y de potitizacién de la clase obrera y campesina. Ubicd a las cog
perativas en el campo como aw:iliar de la Reforma Agraria". (32)

(32} 1Ibid. Pig. 166.
(33) Ham. op. cit. Pdg. 179.



El General Lizaro Cirdenas, para poder llevar a cabo su Re
forma MAgraria, impulsd entre los campesinos la organizacidn de -
cooperativas {sin ue ellos tuvieran claro <ué es una cooperati-
va), mientras que con los cbreros, la situacién fué un poco cam-
biante: les entregd aquellas industrias que ya casi fracasaban,-
las que peor maquinaria tuvieran, las descapitalizadas, las que-
tarde o temprano quebrarians ocasicnando que cuando estas fueran
entregadas a los trabajadores, solo se acelerara SU procesos de-
fracaso; fracaso que se le atribufa al cooperativisme.

"El General Cirdenas considerd que era propicio absorver y
entregar a los obreros estas fabricas y que se organizaran como
cooperativas. Esto sin duda respondia a su politica populista -
donde sumaba fuerza a su gobierno, a mis de que le sirvié como -
un instrumento para la creacidn de fuentes de empleo para no acre
centar 2! desempleo producto del cierre de estas fdbricas, y en -
dltima instancia para no paralizar la actividad econdmica en seg-
tores que eran de suma importancia para el pais.” (34)

cirdenas impulsé la organizacidn de cooperativas de consumo,
las cuales abarcaron distintos tipos: desde consumidores de arti
culos bisjcos hasta las de articulos especializados como ehergia-
eldéctrica o de compra en comin de refacciones y accesorios para -
camiones y autombviles de alquiler.

Dentro de las cooperativas de consumo destacaron las ferroca

rrileras, mineras, eléctricas y tranvias.

{34) 1Ibid. Fig. 183.



BEn las cooperativas de produccidn, las que mis éxito tuvie-
ron fueron las de materiales para construccidn: extraccidn de -
arena, grava y piedra; fabricacidén de cemento, ladrillo y otros-
materiales, destacindose por su éxito la cocperativa de la fabri
ca de Cemento Cruz Azul la cual se constituyd en cooperativa en-
1934.

Otros tipos de cooperativas obreras de produccidén fueron -
las de elaboracién de pan, fabricacién de hielo, seda, galletas,
rebozos, fibras, etc.

En las artes gréficas, varios periddicos se convirtieron en
cooperativas, destacindose por su importancia la de Excelsior -
(que afios mis tarde sufrid rapresidn por parte del Fstado, desa-
pareciendo como cooperativa y funcionando actualmente como empre
sa).

En las cooperativas extractivas "reciblerch un gran estinu-
lo por parte del gobierno cardenista, en especial las salineras,
las mineras y las pesqueras. Cirdenas tenia mucho interés en ha
cer efectivo el control estatal sobre todos los productos natura
les del suelo y subsuelo mexicano, los cuales eran muy codiciados
por los gobiernos imperiallstas". {35)

Cirdenas did la exclusividad de la extraccién de sal en cier
tas regiones a las sociedades cooperativas, esta medida pretendia
contrarrestar la importancia que tenian las empresas extranjeras

en esa actividad.

(35) Yems, op. cit. Pig. 223.



Se debe aclarar que alin con estas medidas, las empresas ex-
tranjeras siguieron controlando la produccidn salinera principal
mente las inglesas, esto origind conflictos entre cooperativas y
empresas extranjeras, y posteriormente entre capitalistas nacic-
nales que no estaban dispuestos a dejar pasar la riqueza repre -
sentada por las salinas.

Se crearon también cooperativas extractivas mineras, pesque
ras, de prostacidn de servicios y escolares.

Paralelamente a la creacidn de un sin nimero de cooperativas
en el Distrito Federal se celebraron dos cohgresos que tenfan co-
mo objetive plantear reformas a la Ley de 1933; de ésta actividad
nacié 1a Liga Macional de Sociedades Cooperativas, siendo el pri-
mer antecedente de la Confederacidén Macional Cooperativa de la -
Rapiblica Mexicana (creada en 1942) . En este congreso sa plan-
ted aspecialmente que la educacidn cooperativa se impartiera des
de el Kinder hasta la Ihiversidad.

Fl segundo congrese fué celebrado con la asistencia demds -
de B0C delegados. Se aprobaron los proyectos de : Educacidn Coope
rativa, Banco Cooperativo de Crédito Refaccionario, Departamento-
Auténomo de Cooperativismo, Consejo Téemico de Cooperativas; asi-
como 12 ereacidn de un 6rg$r\o de publicidad del Movimiento Coope-
rativo; el proyecto para firmar un pacto de Solidaridad y Hutua -
Ayuda entre las diferentes centrales sindicales, agraria y coope-
rativa del pafs; las bases de la lucha social del Movimiento Coo-

perativo. la reorganhizacién de uha cooperativa de finanzas y ga_-~



rantias, con capital del Estado: el establecimiento del Seguro -
Social Cooperativo, dsi como de un Departamento de Fomento -
Cooperativo Magisterial Escolar y de Padres de Familia, y una Aca
demia de Enseflanza Técnica de Cooperativismo, ambas dependientes
de la Secretaria de Educacién Piblica, entre otras.

Do este ambicioso proyecto, s6lo los dos primeros puntos -
se realizaron, las reformas a la Ley de Sociedades Cooperativas-
de 1933 se llevd a cabo al crearse la Liga Nacional de Socieda -
des Cooperativas. Este organismo pretendfa alcanzar la unidac ~
y el movimiento cooperativo, asi como su desarrollo, orientacidn
ideolégica y la publicacidn de una nueva ey Cooperativa.

£n 1937 1a Liga solicitd a Cirdenas la elaboracién de una -
nueva Ley de Sociedades Cooperativas. Cuando la iniciativa fué
presentada, causd grandes controversias, para 1a Liga re;.)resent‘a_-
ba dejar en manos del Estado al cooperativismo, y ésto era asf -
porque Cirdenas le convenia fque toda organizaecién de cualquier -
sector de la poblacién estuviera ligada al Estado, que no fuera -
independienta.

Por su parte, Joaquin Ramirez Cabafias (escritor de la revig
ta Futuro), opinaba ¢ue el cooporativismo no tenia un gran futu-
ro en México, porque los medios de su creacién eran artificiales,
promovidos por el Estado y los trabajadores tenfan desconfianza-
de csta organizacidén. Critica la intervencién del Estado en las
sociedades cooperativas que no cred.

Iurante el gobiernc de ldzaro Cirdenas, el cooperativismo -



vivié una etapa de auge y expansidn, porque fué utilizado bisi-~
camente para apoyar la politica cardenista, fortaleciendo su es
tructura econdmica; la creacifén de cooperativas permitid contrg
lar a una masa inconforme de las condiciones de vida, a través
de los medios de produccidn.

En el periodo de 1940 a 1960, se empieza a dar la sequnda-
etapa de sustitucién de importaciones,*gracias”a la Segunda Gue
rra Mundial; este periodo se caracteriza por : expansidn de la -
manufactura y transformacidn del medio. agricola, orientacidn de
log recursos biasicos a su desarrollo interno; asi como un acele
rado proceso de urbanizacién =n el Distrito Federal, Guadalajara
¥ Monterrey, siendo este un crecimiento andrquico sin control de
los asentamientos humanos, asi como una falta de planeacién urba
na.

En la poiitica social, se busca generar la ampliacién de ~
1los scervicios de infraestructura social, poco a poco, y Como con
secuencia de la concentracién urbana, se va creando también una -
concentracidén de los servicios sociales: la educacidn (sobre to
do la Upiversitaria) empieza a sufrir un fendweno de masificacidn
descuidando 1a calidad de la ensefianza.

M este panorama, el cooperativismo, tuvo poco desarrollo,
quedandose SOlo en una etapa de estancamiento.

Hacia la década 1970-1980, y especificamente en el gobiemo
del Lic. Luis Echeverria Alvarez, se empieza a dar una hueva po—

1itica econdmica, denominandose crecimiento con estabilidad sog-

tenida, la cual venfa a sustituir el modelo de desarrollo compar



tido . Este modelo buscaba:
"~ Aumentar la participacién de la mano de obra en el proce

so productivo.

Eliminar gradualmente desequilibrios regionales.

Mejorar la desigual distribucién del ingreso.

Disminuir el déficit de la balanza comercial y el ritmo

de crecimiento de la deuda piblica. " (36)

Para cunmplir esto era necesario lograt uh aumente en el gas-
to piblico, a través de ia no importacién que orillara a los al
tos niveles deficitarios; por lo que se recurrid al endeudamiento
externo que a finales del periodo contaba con treinta mil millones
de délares, este dinero {supuestamente )} se empled en “"subsidiar -~
a las empresas nacionales y extranjeras, y al aumento de importa -
ciones de alimentos, acusdndose un agudo déficit en este rengldn."
(37).

Dada la crisis econdmica, politica y social que afrontaba el -
pais producto de la agudizacién de contradicciones: en donde las -
matanzas del 68 y 71 fueron fiel reflejor el Estado mexicane tuvo-
que recurrir a la implantacidén de una politica populista que "vi
niera a desviar, pacificar y desarticular la lucha de clases con-

el objeto de no afectar 1a planta productiva del pafs" (38) .

(36) 1Ibid.Pig. 189.
(37) Ibidem.
(38) TIbidem, Pdg. 190.



Dada la situacidn reinants, Luis Echeverria recurrié al cop
perativismo, como un medio del Estado para manipular a las masas.
" con las cooperativas habia la posibilida¢ de controlar el con-
flicto social sin que esto representara a la postre un peligro -
para el sistema politico mexicanos por ende, el apoyo brindado -
al cooperativismo resultd congruente para los objetivos politicos
del bloquelegemdnico del Estado en la direccidn y control de las
masas, como también en la acumilacién de capital y en el apoyo,-
coercitivo necesario para elevar la produccidn * (39).

El cooperativismo en esta época sirvid al estado como ins-
trumento politico, tendiente a facilitar la corporativizacién ce
varios sectores de la poblacidn; sin que por ello se vieran afeg
tados los intereses de la burguesia y del Estado.

El gobierno de Ldpez Portillo, estuvo caracterizado por la
continuidad de la crisis ccondmica sufrida un sexenio antes; dig
minucidén de un producto interno brutg acelerado proceso inflacig
nario, devaluacién de la moneda, una cafda brusca en los precios
del petrdleo {principal producto mexicano de exportacién), son -
algunos de los problemas a los que se tuvo que enfrentar el nua-
vo gobernante.

Para poder controlar la situacidn José@ Ldopez Portillo, esta
blece una polftica de Alianza para la Produccién la cual buscaba
reagrupar a los diferentes sectores y factores de la produccién,
a través de planes politicos y econdmicos del Estado; con esta —

(39) Ham. op. cit. Pig. 190.



visién se crean: El Plan Global de Desarrollo (PGD}; Plan Macio-
nal de Fomento al Bmpleo (PNFE): Plan Macional de Fomento Coope-
rativo .

El Plan Global de Desarrollo contd con el Sistema Alimenta-
rio Mexicano (SAM); destinado a lograr la autosuficiencia en ali
mentos, via granos:; asi mismo, conterplaba la formacidn e inte -
gracién de sociedades cooperativas. ]

El Plah Macional de Fomento al Fmpleo Se apoyd en el Progta
ma COPLAMAR, "el cual buscaba orgznizar a los campesinos en zonas
marginadas en sociedades cooperativas de participacidn estatal
(40).

En 1978, Ldpez Portillc cred la Comisidn Intersecretarial -
para el Fomento Cocperativeo (CIFC), 1a cual paralelamente al Plan
Hacional de Fomento Cooperativo, resultaron medidas que venian a-
reforzar la Alianza para la Produccién.

"De este modo el Estado, en un acto paternalista y gracioso
frente a la crisis, impulsa de nueva cuenta al cocperativismo co-
mo una manera de continuar paliande los problemas sociales, lo -
cual indica una vez mds que éste sigue siendo fiel a su original
esquema de desarrollo de arriba hacia abajo y respondiendo mis a
1as nedesidades de la burocracia politica, en la aplicacién de
10s programas politicos-tecnobursccriticos- que a las necesidades-

reales de la poblactén en general y mis especificamente la del -

(40Y "1Bid.Pag.” 198.

(41) TLoc. cit.



2.2. MARDD JURTDICD-BOONCMIOD DY, COOPERRMFTVISMD

En cuanto al aspecto juridico-econdmico del cooperativismo,
tenemos que desde la existencia de una legislacién en la materia,
égta ha sufrido muchos cambios, siendo guiados principalmente por
1a visién que se tenfa del cooperativismo y por la situacién polf
tica-econémica que se vivia.

Al finalizar la guerra de independencia, México vivia una -
desarticulacién del comercio y un profundo desequilibrio fiscal.
ya que los comerciantes libres del control colonial, empezaron a
ganar terreno en el camercio Ihterno y extetno, monopolizando ma
terias primas, mercancias, la moneda y estableciendo alianzas -
con las nuevas casas comerciales francesas e inglesas.

Los comerciantes estaban interesados en reorganizar las 2zpo-
nas de produccién y las vias de comercializacidn para fnsertar -
al pafs en la estructura capitalista mundial, pero se encontraban
con serlos problemas derivados de la falta de actualizacié:.'l en ma
teria fiscal, las leyes que regian al comercio eran aplicadas des
de la época colonial y el gobierno habfa realizado pocas modifica
ciones al respecto, debido a la desorganizacién politica reinante
en la nacién.

En 1854 se promalgd el cidigo de comercio que pretendia res-
ponder a las necesidades mercantiles nacionales extranjeras. pero
por la situacién polfitica del pafs, la vigencia de este cédigo -
fue de un afio solamente {durante el gobiernc de Santa Ana}.

Poco a poco México se vislumbraba como pafs capitalista depen
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diente, el cual necesitaba un nuevo orden juridico-politico, fa

ra tratar de romper la influencia de las leyes eclesidsticas -
que dominaban a la peoblacidn, ademds, en el pais ponian su inte
rés Inglaterra y Francia con sus grandes comerciantes, que junto
con los comerciantes nacionales presionaron al gobiermo para tg
ner mayor sequridad en sus actividades, asi como en la Constity
cién de 1857 se dan facultades al Congreso de 1a Unidn para ex-
pedir cbdigos en materia comercial, dando asi las bases para el
desarrollo de 1a'legislacidén mercantil en la que necesariamente
se incluiria a las sociedades cooperativas.
Teniendo como base el articulo 72 de la Constitucidn de -

1857 (42) surge en 1834 un nuevo cédigo de comercio que tenia -
por objeto establecer un orden legal a la situacidén comercial -
que se vivia en el pais. En este cddigo no se menciona para -
nada a las sociedades cooperativas, y después de publicarse en
otros paises varias leyes mercantiles, especialmente el cédigo-
de comercio, Espafiol, y requerirse mayor complejidad en el proce
s0. productivo y en la organizacidn empresarial y financiera, el
“-"?;;)-__}—\;t-:;culo 72. De las facultades del Congrese.

El Congraeso tiene facultad:

X. para expedir cddigos obligatorios en toda la Repi-

blica, de mineria y de comercio ...

Constitucidn de 1857 ediciones de la Secretarfa del -

Senado, Pag. 27.
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cbdigo de comercio fue reformulado en 1889. Este nuevo cédigo fué
de gran importancia para 1a legislacidn cooperativa, ya que en &1
se incluye por primera vez a las sociedades cooperativas, conside
rindolas como una forma de sociedad mercantil y definiéndola como
una sociedad en donde el n\’_mro de socios es variable, teniendo -
que dar aportaciones denominadas acciones las cuales podfan ser -
pagadas en "abonos semanarios” ya que la cooperativa era una so-
ciedad de pobres. Cabe resaltar que este cidigo da mayor importan
cia al capital representado por las aportaciones que a ellos mismos
como integrantes de la cooperativa. Este tipo de organizacidn -
representaba para Porfirio Diaz una manera de atenuar el descon -
tento obrero, fué también por ese motivo que se las incluyd en el
cddigo de comercio.

Después de la Revolucidn que termind con el gobierno dictatg
rial de Diaz, la situacidén politica del pafs era muy inestable,-
las masas que participaron en el movimiento armado estaban fatiga
das y se replegaron, comenzd la lucha por el poder entre la burgue
sfa, de esta lucha surge Obregdn, el cual logra la consolidacidn -
del Estado burgués iniciando ia éolitlca de allanzas entre Estado
y sectores campesinos, obrero, y pequefio burgués. Durante este pe-
riédo la economia del pais sufrid un estancamiento debido a los es
tragos de la lucha armada en el campo ¥y en la incipiente industria.
A nivel mundial se vivia los antecedentes de la gran crisis de -
1929, que en México, se manifestd principalmente por descenso en-

las exportaciones aumento de impuestos, baja en la ocupacidn y los
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salarios.

Teniendo como marco esta situacidn polftico-econdmica, Ca -
lles promulga en 1926 una serie de leyes bancarias que fomentan-
enormemente al cooperativismo agrario, dindole preferencia sobre
otros a este tipo de organizacién en el campo.

Existiendo este antecedente, en 1927 Calles promulga la pri
mera Tey General de Sociedades Cooperativas en la que de acuerdo
a la situacién de! pais, se plasma 3 tipos de cooperativa: agri
colas, industriales y de consumo; existiendo mayor apoyo hacia -
las cooperativas agricolas, ya que, aunque desde el porfiriato,
se dieron las bases para la industrializacién dei pals, éste se-
guia siendo eminentemente agricola.

Ta ley General de Sociedades Cooperativas de 1927 estabilecia
que las sociedades cooperativas debian registrarse ante el Regis-
tro de Comercio, el cual podia'meer3sto una vez aprobadas el acta
y las bases constitutivas por la Secretarfa de Agricultura y Fo -
mento o por la de Industria, Comercio y Trabajo. Las bases cong-
titutivas debian contemer ontre otros aspectos: denomiraciédn, domi
cilio, duracidén, finalidades de la sociedad, valor de las accio-
nes, requisitos para la admicidén, retiro de exclusidn de socios,
organizacifén de los consejos de la sociedad. La Ley no obligaba
a que la cooperativa formara un fondo de previsién social para -
ayuda mutua de los socios y para su mejoramiento fisico y cuitu-
ral.

Calles, siendo partidaric dol cooperativismo viajd, a Euro-

pa en dénde después de la primera Guerra Mundial las cooperativas



tenian gran apoyo en paises como Inglaterra, Alemania, la URSS.

Se did cuenta que el cooperativismo mexicano debfa unirse -
en esencia al cooperativismo mundial, fué por esto que en 1933,-
estando en la presidencia Abelardo Rodriguez, se expide otra Tey
General de Sociedades Cocperativas incluyéndo en ella ios princi
pios universales del cocperativismo. En esta Ley queda plasmado
que las cooperativas no pueden destinar fondos a cuestiones poli
ticas o religicsas y se crea un nuevo tipo de cooperativas, las-
de participacién oficial que tenian por objeto explotar a través
de una Ley, reglamento o acuerdo con el gobierno, los recursos =
naturales o realiza; un servicio piiblico. Se sigue 1a tendencia
de fomentar a. las cooperativas agricolas, sin dejar de tomar en -
cuenta las industriales y deconsumo. Esto se explica por la predo
ninancia de los intereses extranjeros en los sectores de la indus
tria y el comercio.

Pese a existir una legislacidn cooperativa propia desde 1927
y brindar ésta mayor apoyo al campe, no se registira un gran desa
rrollo en el movimiento cooperativo sino hasta el gobierno de Id
zaro CArdenas, quien de acuerdo al rumbo que debfa seguir la na-
cién, prgjmlga otra Ley en materia cooperativa en el aiio de 1938,
incluyendo en ella los sjiguientes tipos de cooperativa: de produg
cidén, de consumo, de intervencién oficial y de participacién esta
tal; las cuales pueden participar en cualquisr rama de la econo -
mia.

Esta ley eignificé un gran aporte a la clase trabajadora, -



aunque el gobierno nunca pretendid un canbio radical del sistema -
econémico, sino al contrario, did mds bases para la implantacién -
del capitalismo en el pais.

CArdenas postulaba la socializacién de los medics de produc -
cibn, pero refiriendose en realidad a la expansidn del sistema coo
perativista y al mejoramiento del proletariado six) abolir la pro_-
piedad privada. (43)

La Ley actual consta de cinco Titulos, en el primero se habla
de los requisitos, organizacién, y liquidacién de las sociedades -
cooperativas. El Titulo segundo se refiere a los tipos de coopera
tivas que hay en México, los cudles se han dividido en : cooperati
vas de consumidores, son agquellas cuyos miembros se unen para obte
ner en comin bienes o servicios para ellos, sus hogares o sus acti
vidades individuales de produccidn (Articulo 52 de la Ley): coope-
rativas de productores en general, cuyo objetivo es trabajar en co
min en la produccién de mercancias o la prestacién de servicios al
piblico (Articulo 56 de la Tey); sociedades de intervencién oficial
son aquellas que explotan concesiones, permisos, autorizaciones, -
contratos o privilegios otorgados legalmente por autoridades fede-
rales o locales (Articulo 63 de la Ley); sociedades de participa_-
cién estatal, son las que explotan unidades productoras o bienes -
que son administrados por la misma cooperativa y por las autorida
des Vcorrespondientes. Ya sea los goblerncs de los estados, del De

partamento del Distrito Federal, por los Mmicipios o por el Banco

(43) Mxdin, Tevi, Ideologia y Praxds polftica de IAzaro Cirdamas, 83 Rlicidn,
MExico, Siglo XKT. Klitores, 1981, Fag. 182,



E:n 10 que se refiere a la Confederacidn Macional Cooperativa
ésta se ha inclufdo junto con la Pederacidn en los Articulos 72 -
al 77 de la Ley, sus actividades = dfooma la defensa de los intg
rases de las cooperativas que pertenecen a ellas y en la ley se -
especifica que las sociedades cooperativas deben pertenecer a la-
Federacidn o Confederacidn desde el momento de su auborizaciénj -
1os demds artfculos de 1a lLey ( del 78 a 87) se reflere a los im-
puestos, proteccidn que tienen las sociedades cooperativas y las -
sanciones; al respecto es importante mencinar que las cooperati -
vas estdn excentas de pagar el impuesto del timbre en lo gue res-
pecta a su Constitucidn, autorizacién y registra, as{ como el pago
certificados expedidos por las Secretarfas de Relacianes Extoria-

res a los extranjeros que pertenezcan a ellas.

Desde su promilgacidn, la Ley General de Sociedades Coopera-
tivas y su Reglamento, en 1938, no se ha reformado, a pesar del -
inegable desarrollo de la clase trabajacdora y de la realidad mis-
ma en la que se desenvuelve las cooperativas del pafs, el cual -
se ha caracterizado a partir de 1940 por una notable estabilidad
politica v un aumento veloz de crecimiento diversificacidn de la
economia, ésta pasa de ser predominantemente agricola a industrial,

haciendo 2 un lado la visién cardenista de construir una sociedad
agraria apoyada en una base industrial que sirviera a sus necesi-
dades.

Entre 1940 y 1970 se dan las condiciones para qu2 las coope
rativas se abran un amplio campo de accién dentro de las diversas

ramas de 1a economfa, perc el apoys gubernamental era insuficien-



te debido a la ausencia de una politica nacional para su fomen-
to., Fué hasta 21 gobierno de Lopez Portille que, por la necesi-
dad de revitalizar al sector Social de la Economia, en donde se
ha incluido a las cooperativas, se cred en 1978 la Comisién In-
tersecretarial para el Famento Cooperativo, propiciando que las
cooperativas fueran apoyadas legal, técnica y financieramente —
por un mayor nimero de organismos piblicos,

El pais vivia ya una inflacidn que fue generada desde los
afios 40, ya que la politica econdmica seguida permitid la acumu
lacién de la rigqueza en unas cuantas personas. Esta situacién -
no pudo ser controlada aunque se implementaron varios programas
econémicos er los gobiernos que siguiaren. .

Y continuando con esa politica, en 1989 el Ejacutivo presen
t6 una iniciativa para modificar varias leyes en materia tribu-
taria, la denaminada Misceldnea Fiscal, que en lo referente al-
pago del impuesto sobre la renta dice que toda empresa o socie-
dad debe estar gravada, cualquiera que sea su naturaleza o el —
volumen de su actividad. La iniciativa afectaba directamente a-
las sociedades cooperativas, pero se modificd y las dnicas coo-
perativas obligadas a pagar =1 impuesto correspondiente a la -
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, seran las que obten -
gan utilidades mayores de 720 millones de pesos al afo.

Estas medidas afectan al movimiento cooperativo nacional,
pero al mismo tiempo se reconoce su importancia dentro de la -
economia del pais.



2.3. TIPOS DE COOPERATIVAS EN MEXIOD.

Las cooperativas representan un tipo casi universal de or-

ganizacién que existen en.la generalidad de los paises y han si-
do utilizadas para diversos fines; se han desarrollado en todas

las esferas de la vida econGmica y social: comercio, produccidn

crédito, industrial, agricola.

Derivads de lo anterior ¥ de acuerdo con la Ley General de

Sociedades Cooperativas y su Reglamento, sSlo serd@n sociedades
cooperativas las que funcionen de acuerde con esta ley, la que-

contempla dos tipos de cooperativas y en las que puede interve=-

nir y participar el Estado en forma oficial o estatal, respecti

vamente ¢

Cooperativas de Consumidores. Articulo 52, Estas cooperati -
vas tienen por objeto obtener eh comin bienes o servicios pa
ra sus miembros, los hogares de estos o para las actividades
individuales de produccidn de los integrantes.

Cooperativas de Productores en General. Articule 56.~ Las =
personas que Se asocian en este tipo de cooperativas tienen
la finalidad de trabajar en comin para la produccidn de mer-
cancias o la prestacidn de un servicio al piblico.

Sociedades de Intervencidn Oficial. Articulo 63.~ Se conside
ran sociedades de intervencidn oficial las que explotan con—
cesiones, permisos, autorizaciones, contratos o privilegios-
que han sido otorgados por las autoridades federales o loca-

les,

Sociedades de Participacién Estatal.- Articulo 66.~ Son aque
1llas que explotan unidades productoras o bienes que les son~
dados en administracidn por el Gobierno (federal o estatal),



En base a la ley General de Sociedades Cooperativas estos-

arganismos pueden desarrollarse en cualquiera de las siguientes

dreas:

COGPERATTVAS DE PRODUCCTON.
~ Mropecuaria y forestal. Se pueden organizar cooperativas pg

ra la produccin de ganado, el cultivo de lequrbres, drboles-
frutales, etec.

Pesquera. En esta rama de actividad se ubican las cooperati-
vas de pesca riberefia y de altura, asi cam las que se dedi-
can a la acuacultura { cultive de peces). Es importante sefia
lar que existen especies camo el camardn, ostidn, etc., gue-
son de explotacidn exclusiva de las cooperativas.

Industrial. Pueden integrarse cooperativas que maquilan pren
das de vestir, producen calzado, alimentos y bebidas, etc.

Servicios. dentro de esta rama se ubican lcs restaurantes, -
hoteles, balnearios, entre otros.

Transporte. Son las que se organizan para el transporte de -
pasajeros y carga, ya sea terrestre (ferrccarriles, camiones,
estibadores, etc.), maritimo o afreo.

- Agropecuaria. Se organizan para cbtener materias primas para

alimentos de ganado, o para la obtencién de semillas para el
cultivo del campo, o la obtencidn de implementos agricolas,
etc.

Industrial. Se organizan para obtener en camin materias pri-
mas, implementos, maquinaria, etc., para sus actividades in-
dividuales de produceidn,



Servicios. Son las gue cbtienen en camin servicios de repara
cidn ¥ mantenimiento de macuinaria, equipo, bienes inmuebles

etc,

Vivienda. Se organizan para obtener bienes inmuebles: vivien
da, terreno; asi camo también materiales para construccidn.

Consumo Familiar., Principalmente se crean para obtener en co
min articulos de primera necesidad camo : aziecar, frijol, -

‘aceite, leche, etc,

Las sociedades cooperativas pueden desarrollarse en todas-

las actividades acondmicas, menos en aguellas gue se han reser-
vado para el gobierno, como la actividad petrolera, bancaria, -
etc.

Otro tipo de cooperativas que tiene gran importancia #n -~

nuestro pais, lo representan las de crédito y ahorro, en ellas-
se ahorra en camin y Se conceden préstamos en condicicnes favo~
rables de interés y facilidades de pago para los socios, exis -

tiendo rapidez en los tramites, eliminando altas tasas de inte-

rés, famentando el ahorro y consdguiendo crédito.



4. LA CONSTITUCION LEGAY, DE UNA COOPERATIVA.

Antes de proceder a la organizacitn de cualquier cooperati
va se deben considerar algunos aspectos de suma importancia co-
mo es la existencia de una necesidad; éste es el punto bisico -
del cual surge la idea de crear una cooperativa, la cual servi-
ra para resolver una problemidtica ccmin a varias personas, sia-_n'
pre y cuando se tengan fines que puedan ser alcanzados por me =
dio de este tipo de organizacidn. La cocoperativa se debe formar
con grupos hamogéneos para que los intereses de los socios sean
similares y no existan conflictos posteriormente entre ellos.

Asimismo, es importante que la cooperativa cuente con diri
gentas capaces, pero si esto no es posible, se puede elegir un-
grupo y capacitarlo antes de organizar formalmente a la coopera
tiva.

Otro factor a considerar en la creacidn de la cooperativa-
es el espiritu de cooperacidn que debe existir entre los futu -~
ros socios, manifestandose no sSlo dentro de la cooeerativa, si
no también en actividades realizadas fuera de ella.

Cuando el grupo estd preparado paraarontar sus primeros -
pasos camo ccoperativa, es cuando empieza el periodo propiamen—
te de organizacién y comienzan las actividades de la cocperati-
va que son las siquientes: eleccidn del comité organizador, pa
ra esto se nombra un presidente, un secretario y un tescrero -
provisionales que serdn los encargados de presidir las reunio -
nes de la cooperativa hasta que se forme el Consejo de Adminis
tracién.

Las principales actividades desarrolladas por el Comitd son
la redaccidn de las actas de las primeras reuniones y la recauda
cidn de dinero entre los socios para reunir un capital inicial y
afrontar los primeros gastos.

Asi camo investigar los requisitos, trimites, licencias, =



para el tipo de cooperativa que se creari.

Una vez hecho lo anterior, camo primer paso, se obtendri el
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, a través de -
la Direccidn General de Asuntos Juridicos, la cual otorga una so
licitud para ser llenada por el grupo aspirante a formar la coo-
perativa, con dicha solicitud se entregard por escrito el cbjeto
social ( es decir, la actividad econdmica especifica que desarro
1llari la cooperativa),

Si la futura cogperativa no cuenta con la experiencia nece-
saria para realizar este tramite ( el llenado de la solicitud) y
la redaccitn del objeto social, puede acudir a la Direccidn Gene
ral de Famento Cooperativo y Organizacién Social para el Trabajo
(DIFOCOST), en donde encontrara asesorfa.

El cbjeto social debe especificar claramente la actividad -
econdmica que desarrollard la cooperativa, indicando en forma ge
neral las actlvidades que ésta involucra y sus limites en la mis
ma, Cuando el objeto social ha sido aprobado por todos los futu
ros socios de la cooperativa, se redacta en original y cuatro co
pias, los cinco juegos deben ser firmados por la persona que rea
lizard los trimites.

El tramite en la Secretaria de Relaciones Exteriores puede
ser realizado por una sola persona de la cooperativa, la cual en
tregard la solicitud correspondiente proporcionande su nambre -
campleto, damicilio, noambre de otra persona autorizada para reco
ger el permiso, el régimen de responsabilidad que adoptard la -
cooperativa (44).indicar que su duracién es indefinida, lugar de
establecimiento, la variabilidad del capital social; indicar el-
articulo del Reglamento de la Ley Organica de la Fraceidn 1 del-
Articulo 27 Constitucional, que corresponda para regular la rela

(44) El régimen de responsabilidad que adopte la cooperativa
puede ser limitado o suplementado, el primero se refie-
re a que los socios se carwprameten a responder ante las
cbligaciones de la cooperativa hasta por el importe de-
sus certificados de aportacidn; es suplementado cuando-
los socios responden por un importe superior.
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cién de los extranjeros con la cocperativa, de acuerdo al lugar
donde se ubique ésta, si se encuentra en el Distrito Federal, -
costas o fronteras del pais, le corresponde el Articulo 2°, -
en los demis casos es el Articulo 8°,

El (ltimo requisito que se pide en la solicitud es propo -
rer cinco razones sociales, esto es porque no debe haber cocpe-
rativas que tengan el mismo nambre o denaminacidn, y éste debe-
sugerir una idea de la actividad que desarrollard la cooperati-
va, ademis de que se le agrega el régimen de responsabilidad -
adeptado., .

La solicitud también debe ser entregada en original y cua-
tre copias, firmados los cinco juegos por el responsable de la
cocperativa; con ella se entrega el objeto social, con sus res-
pectivas copias.

En esta etapa de la constitucidn de una cooperativa es may
importante la asesoria que se le pueda brindar, ya sea de las -~
instituwciones respectivas ( camo la Secretaria del Trabajo y Pre
visién Social) o de personas capacitadas para ello, ya que sin -
este primer trimite, la cooperativa no puede ser registraday -
considerada legalmente camec tal. Es por esto gue sdlo cuando se
ha obtenido el permiso de la Sacretaria de Relaciones Exteriores,
se puede realizar la Asamblea Constitutiva, la cual se defipe co
mo: "El acto juridico legil en el que deben intervenir todos los
interesados del grupo, en un nimerc no menor de diez, los cuales
deberan acordar su integracidn a la sociedad y tamar los acuerdos
que formaran parte del pacto social.” {45). '

En esta asamblea se presenta a todos los integrantes del -
grupo, el permiso de la SRE y se propone el documento de acta -
y bases constitutivas, para esto previamente, se solicitan. los-
formatos a la S,T. y P.S. Los futuros socios, en este acto, de-
ben analizar, discutir y aprobar o modificar los documentos men~
cionados; o en base a la Ley y al reglamento de sociedades coo~
perativas, pueden proponer sus propios documentos de acta y bases

(45) ENTS, UNAM, STyPS, Savirario Swiairks Qoperat-ivas en Madoo,
Mexico, 1987, Pig, 65.



constitutivas para que &stos sean analizados por la susodicha-
institucién respectiva. Este acto juridico es de suma importan -
cia para la cooperativa, en él1 se sella un pacto entre la coope-
rativa y los socios; por eso es importante y necesario que esta

asamblea sea certificada por un notario piblico o un funciona-

rio con facultades para 2llo, camo puede ser un Secretario de -

Ayuntamientc, Presidente Municipal, Delegado Federal del IMSS,-

Secretario de Juzgado, entre otros; siempre y cuando tengan ju-

risdiccidn cerca del damicilio social de la cooperativa. Los fu

turos socios sdlo cuentan con 90 dias hibiles, a partir de la -

fecha de expedicién del permisc de la SRE, para realizar la Asam
blea Constitutiva. '

Al interior del grupo, en la Asamblea Constitutiva, se debe
integrar una mesa de los debates, la cual se cawpone de: presi -
dente, secretario y escrutadores, los cuales se encargan respec-
tivamente de dirigir la asamblea, dar lectura de los documentos
mencionados y contabilizar los votos requeridos para los acuer=
dos.

El acta y bases constitutivas es un documento que consta -
de dos partes { una es el acta y la otra las bases constitutivas)
mismas que son redactadas o complementadas de acuerdo al formato
proporcionado por la ST y PS.

En el acta se tiene que anotar el nambre de la cooperativa,
exactamente camo fue plasmado en el penm.so de la SRE: domicilioc
&1 lugar donde se hari la Asamblea; fecha y hora de inicio; les
nambres de las personas que integran la mesa de debates; se in -
cluye en seguida el nimero de permiso, expediente y folio propor.
cionado por la SRE en el permiso; el navbre de la persona que lo
solicits, damicilio social de la cocperativa, .tipo de responsa-
bilidad y objeto social.

las bases constitutivas, que forman la otra parte del docu-
mento, constan de 73 clausulas ( las cooperativas de consumwo) &
75 ( para las de produccidn) divididas en 9 capitulos que se re-
fieren a:



11.

I1I.

VII.

Denaminacidn, domicilio, duracidn y objetc social de la coo
perativa.

Derechos y obligaciones de los socios al interior de la —-
cooperativa, asi como su admisidn y exclusidn.

Capital y certificados de aportacifn, se menciona que el -
capital serd variable e ilimitado, y se formard con los -
certificados de aportacifn, donativos y el porcentaje de -
los rendimientos que s2 destine a ello. Asimismo, los so -
cios deben astablecer el valor de los certificados de apor
tacidn.

De los fondos scciales, que podran ser depositados en cual
quier institucidn bancaria.

El funcionamiento y la administracién de la cooperativa; -
en aste capitule se nenciona que la administracién, direc-~
cién y vigilancia de la cooperativa estard a cargo de los
consejos y comisiones integrados, asi como también se espe
cifica la duracidn en los cargos, el nimero de integrantes
y los cargos en el consejo de administracidn.

De las camisiones de Conciliacidn y Arbitraje, de Previsidn
Social y de Educacién Cooperativa; en este capitulo se es-
pecifica el nimero de integrantes de las comisiones.

De les rendimientos. Se deben fijar los honorarios de los
socios comisionados, para el Fondo de Reserva, el capital-
social, el reparto entre los socios y los gastos acordaéos
por la Asamblea,

De la disolucidn y liquidacién de la sociedad para lo cual
sa debe remitir a los articulos 46, 87, 47 al 51 de la Lay



General de Sociedades Cocperativas, y del 68 al 76 del Regla
mento.

IX. Disposiciones generales respecto a la vigilancia que ejerce-
la STyPS, la no utilizacién e asalariados ( excepto lo sefia
lado enel Reglamento, articulos 3°, fraccidn IX y X; 36, - =
fraceidn VIIL y IX; y 44).

Después de enumerar las cldusulas de este documento se ano-
tan los nambres de los socios y los certificados que aporten, se-
fialando toda la cantidad reunida y la que falte.

Para redactar la Gltima parte de las bases constitutivas se~
tiene que elegir todos los consejos y camisiones, ya que en el do
cumento se anotan sus nombres y los votos obtenidos.

Se da por terminada la Asamblea Constitutiva con el levanta-
miento del Acta y la certificacidn de las firmas ( por el notario
piblico o funcionario correspondiente), para lo cual se debe te -
ner original y cuatro copias.

Otro requisito indispensable para poder registrar una socie~
dad cooperativa, cuando se trate de produccidn de servicios o de
consumo, es el dictamen de viabilidad técnica-econdmica; el cual
determina la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial a través
de la Direccidn General de Comercio Interior o de las Delegacio-
nes Federales, es la que determinard si la cooperativa tiene su-
ficientes perspectivas para su desarrollo,

Por Gltimo, en toda cooperativa debe elaborarse un reglamen-
to interno de trabajo, el cual estd constituido por normas que re
gulan la relacidn entre los socios al interior de la cogperativa,
y deben garantizar un ambiente de trabajo ordenado, agradable y -
amistoso { ademis de que sea seguro), sus elementos son:

- Duracidn de la jornada de trabajo.
- Horario de entrada y salida.
- Descansoc abligatorio.



- Horas extras.

~ Retardos y ausencias.

- Medidas pra prevenir accidentes.
- Permisos y licencias.

- Prohibiciones.

- Sanciones.

Una vez que se han certificado los documentos {acta y bases
constitutivas) y el reglamento interno de trabajo, se envian a la
Direccién General de Fomento Cooperativo y Organizacibn Social pa
ra el Trabajo, para su aprobacifin y registro; posteriommente el -
representante de la cooperativa acude a esta institucidn para -—-
que se le entreque Acta y Bases Constitutivas ( original), paten-
te de registro y oficio de autorizacién.

Después de que es autorizado el funcionamiento da la coopera
tiva y una vez obtanido su niimero de registro, se debe solicitar-
la autorizacién de libros sociales y de contabilidad ante la Di-
reccion General de Famento Cooperativo y Organizacién Social para
el Trabajo (STyPS) o en las delegaciones federales del trabajo -
que existen en todos los estados de la Repliblica, asi como por la
Secrataria de Hacienda y Crédito Plblico.

Es importante que la cooperativa realice este tramite, porgue
de lo contrario, no tendrédn validéz las actas levantadas en libros
no autorizados.

La Ley Genaral de Sociedades Cooperativas menciona los si -
guientes libres sociales:
~ Libro de actas de asambleas generales;
~ Libro de actas de consejo de administracion.

« Libro de actas de cada una de las comisiones especiales;
- Libro de actas del consejo de vigilancia;
~ Libros de registro de socios: y
~ Talonario de certificados de aportacidn.
En los libros de actas se anotan los acuerdos, resoluciones



y hechos importantes que se den en las asarbleas, reuniones de -~
consejos y de camisiones. EL libro de registro de socios contie-
ne todos los datos personales de los mismos, y el talonario de -
certificados de aportacién permite llevar un control confiable y-
organizado de lo que da cada socin a la cooperativa.

Los libros sociales pueden ser autorizados sblo por la Direc
cién General de Famento Cooperativo y Organizacidn Social para el
Trabajo o por las delegaciones federales de los estados.

Ademis de los libros sociales, la cooperativa debe manejar -
los de contabilidad, gue son los siguientes:

- Libro Diario.- En &1 se anctan todas las operacinones escondmicas
que realiza la cocperativa diariamente,

- Libro Mayor.- Es un registro quincenal o mensual de las opera-
ciones economicas diarias, es decir, un concentrado de éstos.

- Libro de Inventarios y Balances.- Contiene la situacidn finan-
ciera de la cooperativa, sefialada eh una fecha determinada,

Para gque estos libros se lleven en forma adecuada, se nombra
un comisicnado de contzbilidad e inventario, o se contrata a una
persona que sea especialistaan ello; ademads gue estos libros deben
ser autorizados por la STYPS y por la Secretaria de Hacienda y -
crédito Plblico,
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2.5. IA AIMINESTRACION COOPFRATIVA.

El Consejo de Administracion estd facultado para llevar a -
cabo la administracidn cooperativa.

En este sentido, el Consejo e Administracidén es el drgano-
colegiado de socios, nambrado por la Asamblea General, para cue
lleve a cabo la practica de acuerdos y decisiones tamadas por la
Asamblea General, Tiens a su cargo la direccidn general y el -
control de las actividades.

Esto indica que estd constituide por miembros con funciones
especializadas que permiten que el consejo desarrolle sus funcio
nes de manera eficiente y ordenada.

Por sar un cuerpo colegiado, sus miembros tienen que actuar
conjuntamente, es decir, que sdlo axiste cuando estd reunido, --
con la participacidn de todos y cada uno de sus integrantes. Si
falta algin miembro, éste estard incampleto y por consiquiente,-
las acciones estardn incampletas, asimismo las decisiones que to
me el consejo sSlo tendrdn validez cuando sean tomadas por todos
sus miembros de manera conjunta, al menos, cuando las tame la ma
yoria de ellos. En lo individuad, los miembros del consejo care—
cen de autoridad, no pueden tamar decisiones ni ordenar que cual
quier miembro asuma, o corrija lo que a su juicio pudiera consi-
derar camo equivocado. SOlo tomard decisiones aquel miembro en -
que delegue el propic consejo la responsabilidad, pero su actua-
cifn deberd limitarse a la encamendada. En esos casos es el con
sejo quien decide, comisiocnande a uno de sus integrantes, para -
que ejecuten las decisiones tamadas; de ninguna manera esta ac —
cién podrd tomarse por iniciativa propia del consejo.

La designacidn del Consejo de Administracidn sdlo la pueden
hacer los socios, quienss son los Gnicos propietarios de la coo—
perativa y a quienes compete designar las funciones, esta desig-
nacifn se realiza en la Asamblea, de la que recibe la autoridad
para ejercer las funciones especificas en los estatutos, Este -
consejo representa a los socios en las gestiones ordinarias de -
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la cooperativa, que se traduce en una actuacidn enfocada hacia -
los intereses y el beneficio de todos los socios.

Por emenar de la Asamblea, el Consejo de Administracidn tie
ne la cbligacidnen rendirle cuentas, es decir, no tiene por que-
presentar informes a otra autoridad que no sea la Asanblea, po -
niendo en consideracion de ella las violaciones que detecte en -
sus revisiones, haciéndole llegar sus observaciones y recomenda-
cianes, sin darle drdenes ni consignas.

Para poder cumplir sus responsabilidades, el Consejo de Ad-
ministracidn debe poner en juego todas sus habilidades, destre -
zas, aptitudes y capacidades, pero siempre dentro del marco de -
las atril_)uci.ones fijadas por los estatutes y teniendo camo meta-
el cumplimiento de los fines de la cooperativa.

Tanto para el logro de la mayor coordinacién posible de in-
tereses y acciones de los miembros que forman la sociedad, como -
para el correcto funcionamiento de la misma, es necesaric recu -
rrir a la técnica de la administracidn, concretamente a la téeni
ca d¢ la administracién cooperativa.

Para Quintos Ollervides, la administracién cooperativa es -
"prever", organizar, coordinar, mandar y fiscalizar todas las -~
operaciones teniendo en cuenta las necesidades econdmicas y las-
aspiraciones sociales de seres humanos." (46)

La administracidn cooperativa camprende una serie de etapas
de las que figuran: la direccidn y el control, estando a cargo
&1 consejo de adninistracidn. Todas las funciones y atribuciones
establecidas en los eswmtutos estdn orientadas a la aplicacidn de
esos dos elementos.

Asimismo, al Consejo de Administracién le compete la respon
sabilidad de la planificacidn en las cooperativas, que debe ela-
borar en base a los abjetivos de la cocperativa y 4 su capacidad

(46) Quintos Ollervides, Victor, Las_cooperativas, su origen

de México, 1973, Pag. 27.
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d: operacidén . Siendo en la préactica el jefe administrativo y por
cansiquiente el respensable directo d2 la organizacidn interma y
la estructura de los servicios de la sociedad cocoeratviva,

En lo gue s2 rafiare a la direccidn, el Consejo &e Adminis
tracién cumple su funcidn cuando impulsa y apoya las acciones -
del personal administrativo de la cooperativa: delega pronta y =~
cportunamente la autcridad y responsabilidad necesarias para la
consecusién &2 objetivos precisos y definidos.

El apoyar 2 impulsar no significa autorizar arbitrariamente
las peticiones y planes éejando a los técnicos el campo abierto.
Sinoc que los miembros del Consejo deben estudiar concientemente
las propuestas y las peticiones gue les hacan; para no arriesgar
el patrimonio y la solidez de la cooperativa y no frenar o apa-
gar los impetus de trabajo y progreso de los miembros de las mis
mas. Una oocidn es procurarse &2 una Sptima asesoria en todos -
aquellos asuntos que desconozcan.

Para que la cooperativa se desarrolle exitosamente, (en una
ecancmia &2 mercado camo la nuestra) en cualquier rama de activi
dad econGmica, es necesario tener claridad respecto a lo que es
la cooperativa y lo gque representa una erpresa, puesto que la -
cooperativa va a prodeir o prestar un servicio igual que aquella.

Por lo tanto en la cooperativa, igual que en la empresa de-
ben existir les lincamientos administrativos adecuados a la acti
vidad que se realiza y contar con los departamentos y el perso -
nal que los lleven a la prictica, &stos pueden ser:
Mercadotecnia, Produccidn, Recursos Humanos y Recursos Financie-
ros.

Se puede afirmar, que sin estas actividades bisicas de la -
administracidn, una cooperativa ne logra desarrrollarse camo tal.

Para lograr gue la sociedad furcione sin lagunas ni duplici
dad de actividades, es necesario que el Consejo de Administracidn
coordine todas las acciones del personal involucrado en la ges -
tién de la cooperativa, tanto administrativo como directivo.

Quien deberd asumir una actitud coordinadora de esfuerzos, -
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preocupdndose por resolver los conflictos y procurando no acrecen
tar los problemas interpersonales que se presenten, siendo decisi
va su actuacién para el progresc o el estancamiento de la coopera
tiva,

Asimismo, debe preocuparse porque en la cooperativa, la cam
nicacién sea lo mis amplia y fluida, con la reserva de los datos-
confidenciales.

En este sentido, es importante el establecimiento de los con
troles porque son los que permiten mantener informado del ejerci-
cio de la autoridad y la responsabilidad delegadas. La autoridad-
se delega, pero la responsabilidad se camparte, lo cual indica -
que el delegar en terceros la ejecucifn de una determinada activi
dad, no implica la liberacién de la responsabilidad por esa ac- -
cibn; por lo contrario, se adguiere mayor responsabilidad cuando-
mis se delega; por eso es conveniente conocer sistemiticamente --
los resultados del ejercicio de la autoridad delegada, sdlo asi-
se podrd ejercer oportuna y correctamente la accidn.

El control se ejerce en base al estudio y evaluacién de los-
resultados obtenidos en relacifn con los esperados; para lograr -
un eficiente control, deberdn establecerse metas y objetivos para
cada una de las actividades que se emprendan; debe establecerse -
también la cbligarion de presentar informes que muestren el avan-
ce de las metas y los objetivos proyectados, asi como la interpre
tacién de los resultados, con el fin de conocer las causas que =
influyeron para el logre de los resultados. De las conclusiones -
cbtenidas en el andlisis, surgirdn las medidas correctivas y las-
bases para la elaboracidn de les sigquientes planes de accidn,

El ejercer dicho cantrol permitird descubrir y corregir las-
fallas de la organizacion, lo mismo que las desviaciones de ‘los =
planes aprabados por todos.

Otro medio de control es la contabilidad, considerada camo -
"el conjunto de todas las anotaciones de las operaciones que efec
tua la cooperativa®, (47).

(47) OIT, Marual de Corperativiam, CREFAL, Patacumro, Michoachn, MExico, -

1965, Pag. 119.
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Con esto no se pretends que los miembros del Consejo de Ad
ministracidn sean expertos en contabilidad, sino que cuenten --
con los conocimientos basicos de contabilidad, porqueenel.tratg
jo cotidiano de la direccifn de la cocperativa, tendran que - -
usar los estades financieros y contables formulados por el con-
tador. Para hacer un mejor uso de la informacidn en ellos con-
tenida y tomar las decisiones que mejor ccnvengan a la coopera-
tiva; que sepan a qué se refiere y qu? controla cada una de las
cuentas usadas por la cooperativa, que identifiquen los montos
de los bienes, propiedades y derechos de la cooperativa; asimis
mo, cudles scn sus deudas y obligaciones: c&mo progresan y cam—
bian, aumentando o disminuyendo, los recursos de la cooperativa
si se estd perdiendo o hay scbrantes, y si el presupuesto de -——
gastos se estd ejerciendo tal y coamo fue autorizado.

En términos generales podemos decir gue la contabilidad -
nos permite conocer:

a) El estado real de la cooperativa, es decir, qué posce,

qué tiene por cobrar, qué debe, de qué capital dispone.

b) Qué ventas y qué campras ha realizado.

c) Qué gastos ha tenido, el importe de éstos y la naturale
za de los mismos.

d) Permite comparacidn de informes anteriores en los que
se podrd apreciar el aumento o disminucidn de las opera
ciones, la razdn de esos aumentos o disminuciones, as{
camo de las diferencias que se produzcan cada mes en --
los gastos de la cooparativa.

Es preciso sefialar que la participacién del Consejo de Ad-
ministracién no se limita a las funciones que realiza dentro =--
del mismo, sino que participa en las actividades de la Asanblea
General y del Consejo de Vigilancia.
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shora bien, siendo la Asamblea General la autoridad mixima
ercargada de ejercer la direccidn de la cooperativa, es la que-
traza la polftica general de la sociedad, encamienda su realiza
cién al Consejo de Administracidn quien tiene a su cargo la to-
ma de decisiones que se samcterdn a consideracidn en la asam --
blea, a la que corresponde la decisién final. Los planes asi -
aprobados pasardn a constituir la politica de la cooperativa.

Conpete al Consejo de Administracin, como miximo drgano -
ejecutivo de gobierno, organizar las asambleas, garantizando la
mixima participacidn de los socios, asi como el respeto a su au
toridad e intereses.

Existen diversas formas de celebrar las asambleas, cs de -
cir, cada cooperativa puede decidir la forma en que lo hardn, -
dependiendo del nimero de socios que la integran y de la parti-
cipacifngque a ellos se les quiera dar.,

Sea cualquiera la modalidad que se adopte, deberd quedar -
incluida en el reglamento interno &2 la cowperativa, el cual so
lamente podrd ser modificado por los socios en asamblea tegal-
mente constituida, es decir, tal y camo lo establezca el regla-
mento interior en vigor. Cualquier otra modalidad adoptada por
el Consejo de Administracidn careceri de validez.

Sin embargo, ¢l Consejo de Administracién es el responsable
de la preparacidn de la asamblea, la que requiere de un trabajo
previo para garantizar un minimo de éxito. El resultado final -
de la asarblea se mide a través de la asistencia y participacién
de los socios, asi camo de la calidad de los acuerdos tamados,-
seran el reflejo de 1a atencidn que hayan pussto los socios en
su organizacidn.

En la preparacidn de la asamblea se distinguen tres momen-
tos gue es conveniente mencionar, porque en ellos participa el
Consejo de Administracién.

Antes de la Asamblea el Consejo dc Administracién debe preo
cuparse por:
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Analizar y estudiar los planes de trabajo, los proyectos de
crecimiento y los presupuestos, ya que son 10s instrumentos
que permiten la conduccidn de la cooperativa.

Preparar y recabar oportunamente los informes del propio Con
sejo de Administracidn y del Consejo de Vigilancia, al igual
que los planes de trabajo, los informes también deben ser co
nocidos y entendidos por los mienbros del Consejo dz Adminis
tracidn, y en general por todos los cuerpos directivos.

Seleccionar un lugar adecuado para la celebracidn de la asam
blea, que tenga la capacidad para recibir al total de los so
cios, que cuente con las instalaciones nccesarias para que -
puedan estar cSmodos y atentos al Gesarrollo de la asamblea,
facilitando su participacifn y camprensién.

Citar oportunamente y por escrito a les socios que-deban asis
tir a la asatilem, envidndoles un instructivo que facilite y
guie su participacién.

Mandar a imprimir oportunamente el material que se entregari
a los socios y preparar el material audiovisual que se nece-
site para aclarar, ampliar o hacer mis accesible la informa-
eidén a los socios.

Organizar a las diferentes comisiones que ayuden a mantener
el orden y la fluidez de la asamblea.

Motivar la asistencia posible de los socios, por medio de -
circulares, boletines.

Seleccionar y preparar a los candidatos a directivos, infor-
mindoles sabre las funciones, atribuciones y responsabilida-
des que dcberdn asumir, garantizando una 3gil y eficiente -



- 105 -

eleccidn de directivos,

= Decidir y preparar a los sccios que participan activamente -
en el desarrollo de la asamblea.

En el momento de la celebracién de la asamblea, es decisi
va la participacidn del presidente, ya que de €l depende el -
éxito de la misma. Por eso es importante elcgir a una persena -
que sea paciente pero firme, que propicie la participacidn de -
los sccios dentro de un ambiente ordenado y creativo.

También la participacién dec los consejeros y demis directi
vos de la cooperativa es importante en el momento éz la asamblea.

Despuls de la asamblea, el Consejo de Administracidn tiene
la obligacién de :

- Notificar a través ¢zl secretario a tcdos los socios de la -
cooperativa, los acuerdos tomados por la asamblea, como mixi
mo treinta dias después de celcbrada ésta.

- Bjecutar los acuerdos tamados por 1la asamblea, que le coampe—
tan directamente a é1.

En lo que respecta al Consejo de Vigilancia, éste es nambra
do por la asanblea, misma que elige al Consejo de Administracidn
para supervisar la actuacién de los dirigentes y funcionarios,
en 1o que se refiere a aspectos estatuarios, administrativos y
doctrinarios. .

Cabe sciialar que ¢s importante para el Consejo de Adminis-
tracidn camprender la naturalezay funciones del Consejo de vigi
lanciapara evitar el invadir su campo de aceidn. ’

En este sentido, la funcidn del consejo de Vigilancia es -
supervisar tcdo lo que hacen u cmiten los directivos y socios -
&2 las cooperativas, enjuiciando sus acciones y omisiones bajo
ciertas normas establecidas, de las medidas administrativas adop
tadas por los movimientos y de la doctrina cooperativa que se ha
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venido practicande en las cooperativas.

1a autoridad de los miembros del Consejo de Vigilancia y -
scbre todo de las conclusiones 3 las que se llegue con su traba
jo pueden llegar a herir la susceptibilicdad de ios consejeros -
de administracién, si no alcanza a valorar la intencién y el ob
jetivo a lograr por los supervisores. La labor de supervisidn-
s810 es Util cuando tiene respuestas, cuando los supervisados -
a alguna autoridad superior a elles prestan atencidn a las obser
vaciones hechas, cusndo se tomen medidas oportunas para corregir
los errores y desaciertos .

Los consejeros de administracidn deben conocer 1o que pue_-
den o no hacer los consejeras de vigilancia, esto es, que uno re
presenta el punto de equilibrio de los otros. La negligencia de-
algunas de las partes ocasiona el desequilibrio, y por consiguien
te, la balanza se inclinard a algunc de los dos lados, quedando-
la cooperativa sin un buen gobierno, expuesta a errores de cuien
solo conozca el control y manejo de 1la misma.

De este modo, se puede decir sue el Consejo de Administra -
cién necesita al Consejo de Vigilancia y viceversa.

Hinguno es menos que otro, cada uno tiene su funcidn y nip-
guno depende del otro, sino los dos de la Asambiea General, la -
que deberd .rendir cuentas claras.

De lo anterior se concluye lo siguiente:

- EL Consejo de Vigilancia es imprescindible y tiene una fundién

importante que cumplir;
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El Consejo de Rdministracién necesita al de Vigilancia tanto

coma éste a aquél;

Si un Consejo de Vigilancia no funciona o lo hace deficiente
mente, el de Administracidn no puede considerarse exento de-

culpa;

El Consejo de Vigilancia, tiene la suficiente autoridad para-
meterse en todo 1o que pasa en la cooperativa, pero no por -

eso ha de calificarse de intrusoc o entrometido:

th buen Consejo de Vigilancia representa la mejor garantia a

1la actuacién de los demis dryanos de 1a cooperativas y
El Consejo de Administracidn debe mantener una relacidén cong-
tante con el de Vigilancia propiciando el ejercicio de su mi-

sién y dignificando su campo. (48)

Para que el Consejo de Administracidén ejerza una buena rela-

cién con ei de vigilancia, debe proporer para éste a los candida

tos mis idéneos; es importante que este Consejo cuente con un 1o

cal adecuado, libros, documentos, registros y tode lo que requie

ra para desempefiar sus actividades. El Consejo de Vigilancia debe

informar de su desarrollo al de Administracién, a su vez este con

(48) Manual de) Consejo de Administracién, Confederacidn Me-
xicana de Cajas Populares, San Luis Potosi,siF, México,

1989, Pig. 62.



sejo debe motivar a aquel para que haga su trabajo de acuerdo a -

10 establecido en el reglamento interior.
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CAPITULO  ITX

EDUICACION OOOPERATIVA

3.1. CONCEPTUALIZACTION.

Para comprender ampliamente el conczpto de educacidén coope
rativa es necesario partir del témmino general de educacidn y -
mis concretamente de educacidn social, entendiéndose ésta como-

un proceso mediante el cual la sociedad hace concientes sus pro

blemas y la necesidad de buscar soiuclones a través de sus pro-
pios esfuerzos, con 1os que se obtiene un mejoramiento real de -
ilas condiciones de vida de la misma.

Generalmente, al escuchar la palabra educacién, se pienza -
et un proceso que se da dentro de una escuela y al que se estd -
evaluando constantemente, esquematizdndola en un lugar y tiempo,
es decir: escuela y ciclo escolar.

La educacidn es sbélo una parte del gran caudal de conocimien
tos que el hombre adquiers durante toda su existencia, permitién
dole entender mejor ¢l medio en el que vive y al que puede trans
formar.

El ser humano se educa cuando ve, escucha, lee y experimen-
ta, pero estos actos pueden estar al servicio de grupos que no ~
permiten al hombre conocer su realidad, 1a deforman, y de esta -
forma logran que se amolde a los requerimientos del sistema poli-
tico-econémico dominante.

Es por esto que el estudioc de la educacidn no debe desligar
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se de los aspectos politicos, econdmicos y sociales, en los di-
ferentes momentos histéricos de cada sociedad. Por eso, antes-
de enunciar alguna definicidén de educacidn cooperativa se consi
dera de especial importancia dar un esbozo general de la educa-
cidn en México, para comprender la situacidén actual de la educa
cidn cooperativa.

En el México prehispinico, 10s pueblos mesoamericanos com-
partian evoluciones similares, teniendo en comin varias institu
ciones, pricticas y costumbres. Existia una marcada divisidén -
entre la educacidén de la gente del pueblo y la de los nobles, -
cada grupo era encauzado para su participacién dentro del dmbito
en que deberian desarrollarse. Los primeros aprendian el oficio
de sus padres, el cual podia ser agricultor, alfarero o pintor;
las mujeres aprendian a moler mafz, hacer tortillas, etc.

1A gente del pueblo, ademds de recibir la influencia fami_-
liar, la recibia en las ceremonias piblicas, siendo los sacerdo
tes los encargados de transmitir todo un mundo migico y ceremo -
nial, que debia ser respetado; fortaleciendo de ésta manera la -
ideologia del grupo dominante.

La educacidn escolar se llevaba a cabo en centros donde rea
lizaba vida comunitaria; se instrufan en danzas y cantos necesa-
rics para los festejos religiosos. En algunos pueblos la ensefian
za militar era primordial.

Los hijos de 1os nobles recibian de sus familias y de las -
escuelas una educacidén que los iba moldeando para formar 1a éli-

te gobernante. La formacidn inclufa rigurosas y severas costum-
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bres, pretendiendo lograr una mayor aptitud para el mando.

Esto demuestra que desde esa época en la historia de México
los grupos dominantes emplean los medios a su alcance para trang
mitir una imagen falseada de la realidad, entre esos medios se -
encuentra lz educacidn institucionalizada que ya Se realizaba en
Masoamérica, teniendo para ellos un significado militar y religio
s0; pero también a través de 1a educacidn en los centros comunita
rios se le transmitfa a la gente del pueblo un espiritu coopera-
tivo.

BEn la Mueva Espafiz, los religlosos eran los interesados en -
educar v transmitir a los indigenas la cultura espafiola. ILa edu-
cacién escolar universitaria excluia a mujeres e indigenas, édsta
era destinada solo para la formacidn de personal administrativo,
slempre de las clases altas.

A través de la educacidn, 1os colonizadores tenian mayor do-
minacién, conocimiento y explotacidn de la Mueva Espaiia; pero, -
también dieron las bases para que la Colonia buscara su indepen_ -
dencia ya que esta educacién era un reflejo de la Ilustracién Eu-
ropea, por tal motivo, las clases media y alta tenian ya las ideas
de la Libertad. in representante muy lmportante de ésta época es
Hidalgo que tenfa una visién clara de la situacién por la que pa-
saba la Nueva Espafia.

A partir de ese momento histérico se ha dado gran importan_-
cla a la educacidén escolar para que responda a las necesidades -

. econdmicas de la nacidn, se crean grandes proyectns educativos -

que se presentan a la opinién piblica y al mismo tiempo. 2 través
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de los medios de comunicacidn, se transmiten mensajes dirigidos
a modificar o crear conductas que favorezcan las situaciones en
que se desenvuelven las clases en el poder.

BEn el MExico, independiente se deseaba hacer llegar la edu-
cacién ai pueblo; en el plan de la Constitucién Polfitica de 1a -
Repiiblica Mexicana , se hablaba de crear institutos de ensefian-
za plblica para instruir a la poblacién,siendo los intelectuales
los encargados de organizar los contenidos de la educacidn.

Los servicios educativos pliblicos, trabajaban con técnicas-
innovadoras de ensefianza mutua y promovian la difusién de publji-
raciones periddicas.

Durante el imperio de Iturbide, se fundaron escuelas cuyo -
objetivo era desarrollar, a través del aprendizaje, un sentido -
comunitario en los estudiantes. TLos alumos mis aventajados - -
coordinaban las actividades de los demds.

Pero, a pesar de los esfuerzos del gobierno, el clero conti
nuaba monopolizando 1a educacidn, ya que tenfa bajo su responsa-
bilidad, la direccién de las mejores escuelas, contaba con am -~
plios recursos financieros y en ellas estudiaban los hijos de los
representantes de las clases mds favorecidas.

En la etapa de Reforma, el Estado pretendia a través de la edu
cacién, proveer a México de personas capacitadas para el trabajo
en la participacién en asuntos sociopoliticos. Se buscaba tam -
bién, incrementar el sentimiento de ciudadania. Se crearon ins-

tituciones de apoyo a la educacidn escolar, como la Direccidn Ge

neral de Instruccién Piblica, biblictecas y teatraos; pero todo 1o
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ganado al respecto en este periodo, se estancd durante el porfi
riato,er. donde se did gran importancia a la ensefianza militar;
las clases altas estudizban en escuelas europeas, mientras que-
&2 15.2 milloncs de habitantes en el pais, 80% eran analfabectas
(1.

De acuerdo a esta situacidn, era muy dificil que aunque se
crearan cooperativas { por iniciativa del gobierno), éstas al--
canzaran gran desarrollo, pcrgue la mayoria de la gente no sa -
bia lo que significaba integrarse a este tipo de organizaciones
y aungue llegara a sus manos algin documento al respecto, si -
ora impreso, la mayoria de la poblacion, no podrian interpretar
lo.

Despuds del periodo revoluciorario, el sistema educativo -
estaba muy debilitado, la educacidn superior se fue orientandc—
a la formacién de gente preparada para la futura industrializa -
cién del pais.

En el gobierno de Lazaro Cirdenas se manifestd en forma -
abierta la insatisfaceidn popular, influyendo para que el Esta-
do consolidara sus bases de apoyo social, adoptando: una politi
ca de masas en la que se impulsd la educacidn socialista, a la-

 que Cirdenas ccnsideraba no sdlo en sus aspectos pedagdgicos, —
camo logres intelectuales y profesionales, sino tambidn la base
& una reestructuracién econdmica y social.

"Cardenas estipuld que era misién de la Secretaria de Edu-
cacidn el hacer entender que el individuo debe tener en cuenta-—
las necesidades de la colectividad, preferentemente a los inte-
reses egoistas de las clases privilegiadas, y asi mismo el 'di -

(1) Robles, Marta, Fducacién y Sociedad en la Historia de

g_E_i_igg, Siglo Veintiuno, Editores, 92 Edicidn, MExico,

1986, Pag. 75.
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fundir la conviccidn de que las practicas socialistas represen-
tan un medio para obtener la verdadera libertad individual®({2)

El 19 de octubre de 1934, la Cimara de Sepadores aprcbd la
reforma al articulo 3o. implantando la educacidn socialista, -
desde entonces existid la confusidn respecto a la aplicacién de
la misme, tanto los maestros camo los funcioparios de la Secre
taria de Educacidn no camprendian lo que implicaba y cdmo tradu
cir a la prictica el nuevo articulo, sin embargo, la reforma -
educativa tuvo gran apcyo e crganizaciones de maestros, obrercs
y campesincs, incluso de algunos intelectuales. Se oponian a -
ella el Clero y los padres de familia, organizados éstos bajo
la influencia del primero.

El Clero estaba en contra de la reforma educativa porque -
perdia el poder que tenia en varias escuelas particulares, ade-
mds que esta reforma coincidia con una campaiia anticlerical del
gobierno. Los argumentos del Clerc eran gue los padres debian -
educar a sus hijos sin la direccifn del Estado, decian que el -
socialismo atentaba centra la propiedad privada y famentaba el
odio ¥ la lucha de clases,

Respecto al sentido que se le daria a la educacidn socia-
lista, habia muchas dudas, pero la Secretaria de Educacidn Plbli
ca se inclinaba hacia el socialismo cientifico de Marx y mencio
naba que la escuela primaria debia tener las siguientes caracte
risticas:

- Obligatoria,
- Gratuita.
- De asistencia infantil.

{2) Medin Tzvi, Ideclogia y Praxis Politica de Lizaro Cir-

denas, Siglo Veintiuno Editores, 8% Edicidn, México, -
1981, Pag. 180.
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Unica { mismo métods pedagSgico, con iguales posibilidades -
de desarrollo de los alumos).

Coeducativa.

Integral ( que atiende lo fisico, lo intelectual y lo social)
Vitalista ( aplicacidn préactica ante los prablemas de la vida)
Progresista.

cientifica {( nocidn real del universo; principios cientificos)
Desfanatizante.

Orientadora ( se descubren y facilitan las aptitudes del alum
noj.

De trabajo ( actividades manuales).

Cooperativista { solidaridad en el esfuerzo colectivo).
Brancipadora {sefiala medios de liberacidn de prejuicios).
Mexicana. (3).

El entonces secretario de Educacidn, Ignacio Garcia Téllez,

decia que la enssilanza deberia ser:

De trabajo socialmente Gtil, activa y funciomal..Al alcance -
de trabajadores y campesinos, para elevar su condicién de vi-
da.
De ensefianza integral. Fortalecer la inteligencia vs. el fana
tismo.

Defensora del hogar proletario.

De verdadera libertad.

Con disciplina escolar. No desvirtuacidn, ni ejemplo contrarios,
Unificada, administrativa y técnica,

De trabajo colectivo { 4 ).

{3) Méndez Martinez, Jorge, La Educacidn Socialista en MExi
co, ENTS, UNAM, Revista de Trabajo Social, No. 31, P&ig.
63, ’ -

(4) Ibid, Pig. 64,
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Por su parte, para el soviético T. Dietrich, la educacidén -

sccialista debe tener las siguientes caracteristicas:

~ Trabajo productive socialmente Gtil. El trabajo productivo es
td vinculado con la ensefianza,

- Formacidn fisica y estética.

- Ensefianza de las Ciencias Naturales y de la histaria, scbre -
una base ideolégica.

- Ideologia d:l sosialismo cientifico,

— Autoridad en la ensenanza.

- Educacidn colectiva.

- Educacidn unitaria. (5).

S observan semajanzas entre estos dos planes de ensefilanza-
prero en el mexicano no se observa claramente la vinculacidn tra=
bajo-educarcidn, puss se habla solam:nte de actividades manuales
¥ no & un trabajo vinculado a la produccidn,

La doctrina socialista fue interpretada de diferentes for—
mas, pero la doctrina pedagdgica era la de antes y en muchos ca
505, no se cambiaron las materias de los programas escolares, -
éstos fueron elaborados siguiendo los modelos sovidticos.

los programas de ostudio estaban impregnados de ideas sotia
listas, cbjetivos sorio-econémicos y politicos, y no habia nue-
vos lineamientos pedagdgices, como ejemplo se mencionan algunas
de las finalidad:s de la educacién socialista:

" ~ Cooperar en la edificacidn de la sociedad sin clases, hacien
do desaparecer la casta de los elementos que explotan el tra
bajo humano.

-  Sustituir la propiedad privada de los medios de produccién,
por la posesidn de los mismos en forma colectiva." (6)

Al ser aprobada la educacibn socialista en la reforma al ar
ticulo 30. constitucional, Ignacio Garcia Téllez, entonces secre
tario de Educacidn, tuvo que enfrentarse a la gran oposicidn del
Clere, los padres de los alumnos y los cacicques regicnales; la-

(5) Ibidem.
t6) Medin Tzvi, op. cit, Pag. 138,
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cual fue tremenda y poco a poco fueron presionando para que de-
sapareciera esta orientacién de la educacidn.

Por su parte, los maestros de primaria no sabian camo apli
car la nveva educacion, se necesitaba definir concretamente las
bases filosSficas, caracteristicas y finalidades de la escusla -
sacialista. :

Al ver la confusidn de los profesores para aplicar la nue~
va reforma educativa, Cardenas tratd de hacer del articulo 3o.,
un precepto menos abstracto y definir claramente sus alcances,-
para ello, en 1939 mandd al Congreso de la Unidn una iniciativa
e la ley reglamentaria del citado articulo; mencionaba en este
proyecta que el objetivo de la educacidn era preparar a las nue
vas generaciones al advenimiento de una sociedad duefia de los -
medies de produccifn, logrando esto a través de la educacidn so
cialista, desfanatizante y cocperativa.

El proyecto no fue aceptado, porgue los opositores a este
tipo de wducacidn se orgaenizaron, realizando varias astividades
de protesta. Entre los m3s abiertos cpositores se argumentaba -
que la eduwcacidn socialista privaria al pais de la iniciativa -
privada y de una opinidn piblica conciente. El Diario Excélsior
se manjfestaba en centra del proyecto cardenista porque 1o con-
sideraba contraric a la libertad de expresidn, la propiedad pri
vada y la libertad religiosa.

En algunas estados de la Repiblica circuld una carta firma
da por ciudadanos, principalmente de Veracruz y Guadalajara. -~
11egd a manos de Cirdenas y en ella le pedian que reconsiderara
€l proyecto; en la misma carta se pedia a los Qiputados 'que no
aceptaran el mencionado proyecto.

El 17 de diciembre da 1939 se realizaron dos actos pibliecos,
el primero' frente al Palacio Nacional, en &1 participaron el PAN,
la Asouiacidn Nacional de Maestros Independientes y el Partido -
Nacional Agrarista, estos grupos manifestaron estar en contra de
la " esruela soviglista” y exigieron la libertad de ensefianza.
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El otro acto s reatizd en la Arena México, y fue organiza
& por la Unidn G2 Padres de Familia, argumentaron que la educa
cifn es un derecho de los padres antes que del Estado,

"Como 1a oposicidn al proyecto no se podia ignorar en vis
peras d¢ la sucesidn presidencial, se quiso atemperarlo. La C-
mara de Diputados @liming del texto los términos "educacidn so~
clalista" y "desfanatizantz", (7)

E! modelo cardenista entraercrisis debido a que se presen
tan condiciones histdricas que lo hacen inviable:

“D:onc'micanente‘ sa adopta caomo actividad prioricaria el ge
sarrolle industrial cue emorends una volitica de. sustitucidn de
importaciones. proteccionismo industrial, el otorgamiento de sub
sidios encaminados 4 generar 2l avance del proceso de industria-
lizaridn y la subordinacidn del sector agricola, que jugaba el -
pap=l e abastecedor d= materias primas, alimentos y mano de - -
cbra barata.

Politicamente, se establecs una alianza del Estado con las
rlases, un control corporative mds rigido y la “coexistercia pa
cifica" con los grupos tradicionalistas.

La situazidn internacional forzd. en alqunos aspectos. a tg
mar estas posiciones, vy en otros, a reforzarlos " ( 8)

Cam> consecuencia d2 lo anterior, la politica educativa cam
bia, teniendo como propdsito la bisqueda d:l progreso, para lo -
cual era necesario eliminar la lucha de clases, y enfocar el gas
to escolar a la formaridn do los recursos humanos necesarios.

La iniciativa da ley reglamentaria que propuso Cardenas al

{7} Medina Luis, Historia de la Revolucidn Mexicana Perio—

do 1940-52, El Colegio de México, 1978, Pag. 351,

{8) 'solis, Silvia, ™ Politica Educativa”, Revista de Traba

jo Secial, No. 19, Pag. 45. ~
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articulo 3o. constitucional en 1939, fue aprobado hasta el go -
bierno de Avila Camacho, para estos momentos se dieron varios -
movimientos magisteriales con motive &= la educacidn socialista
¥y 82 los bajos ingresos percibidog por los maestros,

Fl movimiento magisterial fue controlado por Jaime TOrres-
Bodet, quien desouds de lograr 4sto, prepara el camine para rea
lizar nuevas reformas al articulo 3o. constitucional, en donde-
la educacién deja de ser socialista, hecho que se did hasta fi-
nales de octubre de 1946.

A fipales de la dicada de los sesentas, el sistema educati-
wo s mostraba ineficiente, de acuerds a la cultura de los secto
res medios de la poblacidn , la cual tenia la idea de que la edu
cacidn podria mejorar sus niveles de vida y por medio de ella al
canzar mzjores puestos en la estructura laboral, esto no se daba
porque debido a la expansién @2 la educacidn, no era ficil encon
trar trabajo . Esta situacidn se manif2std en el movimiento da -
1968 cuando los estudiantss organizados con el pucblo, intenta -
ron cutplir sus ideales d2 cambio social, pero fueron brutalmen-
te reprimidos, y a partir de 1970, la juventud universitaria ca-
¥ en un escepticismo politico que ha impedido su participacidn-
en este aspacto, aunque se anmpliaron las oportunidades de ascen—
so a la 2ducacidn media supsrior con la creacién de El Colegio -
@2 Bachilleres y los C,C.H.'s, no s ha creado una verdadera re-
forma 2ducativa ya gue 2ducar realmente a la poblacidn significa
ria la negacién d= los principios de permanencia de un partido -
politico, institucionalizado en el gobierno. se afirma esto por—
que "la funcidn primordial de la educacidn es la transformacidn
de un estado de ignorancia a otro que contribuya a mejorar las -
condiciones d: vida y a distribuir voluntariamente las capacidades
analiticas, creadoras y Sociales &l ser educado, ¥ 2Sto a su vez
significa cambio.". (9).

(9) Robles, Martha, op. cit. Pag. 210.
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sto no ha permitido incluir en los planes de estudio de -
primarja y secundaria algunas materias relarionadas con e! coop2
rarivismo, que han sido propuestas por los partidarios d»1 movi-
miento cooperative, ya que piensan que de esta forma, la gente -
estaria preparada para participar activamente, en beneficio de -
las mayorias.

En 2l régimen de Luis Echeverria Alvarez, se ampliaron las-
oportunidades a la eduwacidn media y superior. La politica educa
tiva tenia camo finalidad revitalizar y actualizar la ideologia-
de las dcadas anteriores, y se cred un subsistema de 2ducarion
tecnoldgica a nivel nacional, $e did gran apoyo al sistema - -
abierto dz aducacidn, la capacitacién para el trabajo y la ense-
Ranza técnica,

A partir de! régimen de Lépez Portillo, la crisis econdmica
cbstaculiza los planes educativos, que no s2 pusden aplicar debi
do a lo irreal de sus planteamientos o a la falta de recursos ==
econémicos.

1a historia de la educacién en MExiro, muestra cque la educa
cidn en si, es un proceso que se da durante toda la vida g2 los
individuos, dependiendo del lugar en donde se desenvuelven apren
den lo necesario para sobravivir y permanecer en su medio trans-
formindlo, ya sea conciente o inconcientemente.

Asimismo, en toda sociedad debe ligarse la educacidn con —-
los planes de desarrollo freados por 2l Estado, porque &ste es
2) agente y promotor de la aduaridn, Estos planes deben tener -
por abjetivo que la gente perciba la realidad concreta y pusda -
integrarse concientement= al desarrollo del pais. Sin embargo, -
se crean programas educativos en donde se amite con frecuencia -
el aspecto humano y por consiquiente creador del individuo; se -
le eduwa para que sirva a un sistema econdmico que le exigira po
co &2 sus enormes capacidades humanas, originando en esa sorie~
dad, frustraciones que s2 manifestarin en un marcado individua-
ligmo, el cual! a su wez repercute en la falta de organizacion y
de partiripacidn sorial, impidiendo a la gente actuar para mejo-
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rar sus condiciones de vida.

Existiendo este tipo de eduracidn, que se puede lamar opri
mida, =5 necesario busrar la alterpativa de la edvacién social,-
a través g2 la cua’ 2! individuo puide aprepder su realidad y -
responsabilizarsede su accidn.

En este extenso panorama, la eduacidn cooperativa sz vistum
bra como un proreso en 2l rual e! individuo se prepara para par-
ticipar activamente, ron plena conciencia d2 sus responsabilida-
des al interior de la cooperativa, desarrcllande al mismo tiempo
sentimiontos o~ solidaridad, rampaferismo y en esperial g:! espi
ritu cooperative, on beneficio no s8lo dz una organizaridn sino
de toda la sorizdad.

El cbjetivo general de la eduracidn cooperativa se ha &efi-
nido d= la sigquiente maneras

"Aurentar la capacidad =n las personas para enfrentar del -
mejor modo posible el medic que le rodea; tambidn dsbe aumentar,
en los sorios acruales y futuros su raparidad &z actuar con Gxi-
to a través d: la arcidn sorial y &2 lograr una interrelacidn -
satisfactoria entre el soric y la cooperativa, manteniende en -
2quilibrio lo doctrinario vy lo empresarial.® (10},

Este objetivo hace referencia al encuentro d2! hambre con -
su realidad, pero de! havbre que vive en soriedad, no Unicamente-
d2 los integrantes de una coopsrativa, resperto a los cuales se
deb2 fomentar su participacién 2n la misma.

Ahora bien, s2 habla d2 eduracidn cooperativa como proceso,
poraque }a accidn ejercida a través de ella es transformadora, --
permanente y continua ; no se dirige a cambiar artitudss, sino a
generar otras que apoyen o superen las ya existentes, para lo an
terior sa deben emplear mStodos y técnicas de acuerdo a las ca -
rarteristicas del grupo o ramunidad, ya sean nifios, adolescentes
o adultos.

(10} "E! Departamento de Educacidn®, LSpez Mufioz José, en -
Reflexiones, Superacién por la Educacidn. Revista Men-
sual, Confederacidn Mexicana de Cajas Populares, San -
Luis Potosi, S.L.P. MExico, Octubre-Diciembre 1989,Pag.?
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La metodologia debe tamar en cuenta el entorne econdmico y
social; tratar de provocar 2! interds y mantenerlo a lo largo -
de todo e@! proreso educativo; cuando 105 grupos estan integrados
por adultos se debe aprovechar el caudal de experiencias que tie
nen ée la vida cotidiana y sus habilidades practicas. También es
camin que los adultos, a! asistir a un programa educativo, ten -
gan la expectativa g2 aprender algo nuevo y (til a su trabajo -
y a sus vidas personales y familiares, por eso =s importante des
pertar su interés desde el principio del programa y mantenerio -
vivo siempre. Para lograr esto, se debe tener presente algunos -
aspectos, camo son: un nuevo conocimiento debe practicarse de in
medjato y continuamente, hasta hacerlo “costumbre"; motivar al -
grupo ( al cual s=2 dirige 21 programa) para que manifieste sus -
propias experiencias y opinionss acerca d2 cualquier tema; tra -
tar d= que cada sesidn (clase, taller, etr,), sea vivida y emo -
cionante, para que su impacto sea favorable y cause intersds,

Generalmente las cooperativas estan integradas por jdvenes—
y adultos, s por =llo que los métodos mds recamendados para o1-
proceso de educacidn cooperativa, son:

- MAtodo psico-social, Su propdsito 25 que el hambre adquiera -
conciencia de su contexto sorial y de los medios que lo pue -
den ronducir a la autorrealizacidn camo ser humano.

- MBtodo tedrico-practico, Consiste en que los conocimientos —
tedricos se lleven a la practica y sean verdaderamente anali-
zados y romprendidos.

- MEtodo de la autoeducarion camunitaria. Este método permite -
gue los participantes puedan aplicar todas sus experiencias -
y conocimientos en conjunto; puede abarcar desde la ensefianza
de ofirios, artes y manualidades, hasta la alfabetizacidn.

~ MBtodo de Informacién y Participarién. Tiene por cbjetivo la
interrelacidn oral entre todos los participantes, aclarando y
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enriquaciende los tatds que s2 traten,

Mitodo expositivo. Este consiste en transmitir al grupe los -
conorimisntos © experiencia sobre determinados temas. Para no
_hacerlo tedioso, es neresario gque s2 realice utilizando técn;i_
cas que lo hagan dindmico.

Dindmica de grupos. S2 bus~a la partirciparifn artiva d2 todos
los integrantes, empleands las téenicas adecuadas, d2 acuerdo
a las raracteristicas 2 intereses del grupo.

Mztodologia de la lecto-escritura. El objetivo central de es-
ta mztodologia es la alfabetizacibn, paro también s2 puede lo
grar que los participantes se concienticen en otros aspaatos-
d2 su realidad, para lo rual se amplean mitodos camo @ alfabd
tice, sildbico, global, d= palabras generadoras; siendo este

Gltimo d2 mayor importancia para los fines de la edwacidn -
cooparativa, ya gque con €1 g2 intenta crear " en el educando

su proceéo da recrearidn, de bisqueda, 6o independencia y, a -
la vez, de solidaridad.” (11)

Dependiende @2 las caracteristicas de los integrantes d2 -

las cooperativas serd la metodologia empleada y los temas a tra-

tar, los cuales se enforardn a: historia de! cooperativismo, ori

gen y desarro'lo a nivel mundial y nacional; definicidn de [olee =]

racidn, cooperativa y cooperativismo; beneficios del rooperati -

visma, principios universales; tipos de rooperativas; constitu =

rién y organizacidn de las cooperativas; actividadas qua desarrp

llan los rcensejos y camisiones; la cooperativa y su contexto eco

nomico-social. Asimismo se deben tratar aspectos de la vida indi

vidua! y familiar &2 los sorios, camo: salud, recreacidn, escola

ridad, vivienda, etc.

(11) Fraire, Paulo, La Eduracidn ramo practica de la liber
tad, 35% Edicién, Mixico, Siglo Veintiuno Editores, -
. 1986, Pag . 14.
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Con lo anterior, se quiere derir, que la eduraridn rooparativa -
se debe extender a todos los aspartos &t la vida de los coopera-
tivistas y d= la poblacidn en general, busrando que meioren sus-
rcondicionas de vida y de trabajo preservando, a! mismo tiempo, -
al cooperativismwo camo doctrina y camo movimiento.

3.2.- TMPORTANCIA DE LA ENOCACION OQOPERATIVA.

"Cuando por doquiera sz palpa la indiferencia eminosa, pro-
durto & un eqorentrigmo estéril, por el cual nada nos praocupa,
pues decimos que a los demd3s tora resolver los problemas; cuando
vemps, camo ahora, que los problemas se agigantan como fantasmas
creando Un cacs en tornd NLUAStTO ¥y una confusida que impide el -
obrar recto y con justicria; cuando la primacia de la técnica, de
la eficiencia y del rendimiento revuelven la jerarquia de valo -
res, postergando la dignidad d2 la parsona humana, convirtiéndo-
la anmero instrumento de otros fines; ecuando todo esto orurre, -~
25 jmperativo volver los ojos a la =ducacién’ { 12) .

Nos hemos permitido iniciar este punto con las palabras que
Florencio Equia Villasefior pronuncid en el Tercer Congreso Nacio
nal de Cajas Populares, realizado en Guadalajara en 1976, ya que
en &l se extresa claramente la importancia de la educaridén en el
mamento actual,en donde el hombre s un ser deshumanizado, con ~
una limitacidn extrema de motivaciones e intereses, lo que le im
pide desdaarssooredilizar=e de sus actas.

Para el mevimiento rooperativo seria muy difiecil desarrg -~
llarse teniendo en sus filas socios gue, por un lado pertenecen
al tipo de hambre que se acaba de describir, y por el otro no -~
tienen la mis minima noridn d2 lo que es el cooperativismo; por
lo tanto, para beneficio del propio movimiento cooperativo y dal

[

{12) Eguia Villasefior, Florencio, El Ahorro y la Educacidn
Cooperativa, Confederaridn Mexicana de Cajas Populares,
Mixico, San Luis Potesi, S.L.P. 1978, P3g. 17.
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pais en general, se requiere un cambio de actitud que pu2de ser
logrado con una aducacidn cocparativa integral, la rual abarque
desde 2! mejoramiento moral e intelectual hasta 21 econdmico de
la soriedad.

Se habla de llevar la aducaridn cooperativa a la sociedad -
en su conjunto, porque, gereralmente las cooperativas sz forman-
sin que los sorios tengan plena conciencia g2 la doctrina coopa-
rativa y es dificil que ya integrados a ella, conprendan ~abal-
mante la responsabilidad que tienen y tamen conciencia d2 los hid
bites y artitudes que les sirvan a 2llos romo individucs y como—
parte integrante de la cooparativa,

Ta! es la primacia quez se debe dar a la sducaridn cooperati
va, que desde antes de creada la cooperativa d2 Rochdale, en esa
scriedad ya funcionaba 'o que se podria llamar una "entidad cul-
tural" desde 1839, la cual rontaba con bibliotera y fondos desti
nados a educaridn, asi como para material didéctiro. Los tejedo
res 52 reunian una vez a la semana para hablar sobre temas diver
sos.

Despuds de rreada la cooperativa de Rochdale, se rontinud -
apoyando 'a sducacimcooparativa dando aportaciones voluntarias-—
pero como 8stas eran muy irregulares, se propuso que a la educa-
cidn se le desripara un porcentaje anual é2 2,5% del beneficio -
neto d2 la rooperativa., Es asi como s2 erea ¢! principio 82 la -
educacidn cooperativa que fue reconocido universalmepta por la -
Aljanza Cocperativa Internacional hasta 1937 (13); es neresario-
mencionar que a nivel mundial ya se seguia 2! ejemplo d2 la coo-
perativa de Rochdale, respecto a la eduracidn como principio.

La cooperativa de Rorhdale estaba convencida de que la edu-
caridn no debia pramoverse Gnicamente a los miembros d2 la misma

{13) La Alianza Coopzrativa Internacional es un organismo

mundial creado en 1895 en Londres, Inglaterra; inves-
tiga, en cooperativas d= todo tipo, para adecuar, mo-
dificar o reafirmar l'a dortrina rooperativa,
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sino extenderse en toda 1a ciudad; con este objeto., la bibliotg-
ca abrié salas en varios lugares y se empezaron a organizar con-
ferencias sobre diversos temas, no sélo de cocperativismo.

Actualmente, en toda cooperativa debe existir un departamen
to de educacién cooperativa, pero en laz mayoria de los casos, tg
ner esto, mis que una necesidad es una mda o una imposicidn 1g-
gal. Muchas cooperativas ni siquiera saben cuiles serfan las -
responsabilidades del encargade de Educacidn, y en otras , por -
falta de recursos, no se realizan las actividades educativas mi-
nimas.

Es importante que el Departamento de Educacidn sea dirigide
POr una persona (ue esté totalmente convencida de 1a doctrina -
cooperativa y tenga la habilidad de transmitirla a los demds, ha
ciendo suyos los objetivos del departamento de Educacién, que -
son:

-1. Contriduir a la formacion de socios responsables y solida-
rios, para que puedan alcanzar una mejor vida personal y-
una mejor vida social, lo cual supone necesariamente ia -
presencia de conciencia dooperativa en el pensar y actuar-

de los socios.

2. Formar socios instrufdos com conciencia cooperativa y acti

VOSs.

3. Mantener presente en los socios el sentimiento de que 1a -

cooperativa no es una empresa creada fuera de ellos para su
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servicio, sine que es su propiec negocio cuya prosperidad

o fracaso depende de la eficacia con que ellos actfen.

4. 1Inculcar a los socios los conocimientos, hibitos y actity
des necesarios para convertirlos en eficientes cooperadg
res y que se sientan animados a participar con voluntad-

en las obras comines.

5. Hacer que los soclos lleguen a sentirse parte de la coope
rativa, y a través de ella. de toda la estructura nacio-

nal, es decir, Federacién y Confederacitn.” [ 14)

Ta educacién cooperativa debe abarcar todo aguelle que lo-
gre en el individuo, la ccoperativa y la socliedad en general, -~

el desarrello de los valores ? iales, . conjuntando el

aspecto econdmico y el moral, que no pueden estar separados en -
ninguna cooperativa. Esta educacién ha de ser concreta & inmedia
ta, refiriéndose a log asuntos de la vida cotidiana y desarrollén
dose mediante actividades que tencan un significado real para la-
gente a la que se dirige, tomndo en cuenta las caracteristicas
del qgrupo y su nivel de comprension,

Asimismo, la educacion cooperativa es el sedioc por el cual
se retroalimentan log principios del couperativiswo los cuales,-
aparte de la educacidn cooperativa , comprenden los siguientes:

(14} “ElL Departamento de Educacion®, Lopez Mufior José.

Op. cit. Pig, 8
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~ Adhesidn voluntaria a cualquier sociedad cooperativa: no debe

existir discriminacién social, racial, politica o religiosa.

- Todos los miembros de las cooperativas, deben tener derecho a
voto (una persona, un voto) y de participar en las decisiones

en igualdad de condiciones a los demis.

- Interés limitado al capital, los aportes de capital deben re-

cibir solamente una tasa de Interés estrictamente limitada.

-~ Retorno de excedentes, es decir, que si hay sobrantes, &stos-
pertenecen a los socios y se deben distribuir de tal manera -

que ningin socio gane a costa de otro.

- Cooperacidn entre cooperativas para que todas las organizacio
nes cocperativas puedan servir mejor a los intereses de sus -
asociados y de sus conunidades, a nivel local, nacional o in-

ternacional.

Al mismo tiempo que se fortalecen estos principios, se impul

sa la organizacién y la polftica del cooperativismo.
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3.3. K, EDUCADOR COOPERATIVISTA.

La educacidén cooperativa requiere de personal que conozca
perfectamente el sistema cooperative, y sea capaz de preparar-
a otros con el uco d2 métodos de ensefianza y pricticas coopera-
tivas; debe conocer sus responsabilidades, tener la capacidad -
de cescubrir las necesidades de la sociedad donde actda y esti-
milar a los individuos de la misma para que las hagan concien-
tes y empleen sus propios recursos para superarlas. Esta perso
na es el educador cooperativista, que ademis debe manejar la di
nimica de grupos para la organizacidn de la comunidad, técnicas
de educacién de adultos, manejo de material cidéctico; en espe-
cial debe poseer sensibilidad social y la conviceidn de la impor
tancia de la solidaridad social.

Visto de esta manera, el educador cooperativista puede con-
siderarse como el eje del mecanismo de la organizacidn cooperati
va, ya que si el socio no participa concientemente en su coope-
rativa, Bsta serd llevada al fracaso.

El educador cooperativista debe tener presenhte en todo mo -
mento, 1o siguiente;

1. Que el sacio actiie concientemente identificindose con el -
wovimiento cooperativo.

2, Capacitar a los socios en cuanto a la doctrina, principios,
funcionamiento y organizacidn de la cooperativa, para que -

108 practiquen y a su vez enriquezcan.
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3. Buscar gque los soclos mejoren progresivamente comd indivi
duocs y a nivel colectivo, tanto en lo econdmico como en -

lo social.

4. Difundir el movimiento cooperativo a través de los socios,
con el cbjeto de famentar un crecimiento sdlide de la cog-

perativa.

De acuerdo a lo mencionado, el Trabajador Social puede tomar
la posicifn de educador cooperativista, ya que es el profesionis
ta “que interviene directamente con los grupos sociales que pre-
sentan carencias, desorganizacidn o problemas soriales, y que no
han tenido la posibilidad de resolverlos por s{ mismos. Y por -
ello el Trabajador Social promueve la organizacién de 1a pobla -
cién , con el objeto de satisfacer sus necesidades y lograr la -
adecuada actuacion de ésta en una sociedad en perganente cambios
buscando con ello, mejorar sus niveles de vida ». ( 15 ).

La dinimica interna de wna cooperativa hace necesaria la par
ticipacién de una persona preparada no solamente en relacidén a la
doctrina cocperativa, sinoc también en cuanto a la deteccién e in
terpretacién de necesidades y carencias dentro del mismo grupo -
y tener la capacidad de encontrar y aplicar los métodos adecuados

para sensibilizar a los socios respecto a esas necesidades.

{15} ENTS, Gaceta de Trabajo Social, Conceptualizacidn del
Trabajo Social, Organo Inforrativo de la ENTS, Febrero,

1989, Pag. 3.
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Asimismo esta persona podra estructurar y proponer diferen
tes acciones como alternativas a los problemas detectados.

Si una cooperativa no time el desarrollo mm. el edu
cador cooperativista tiene la obligacidn de hacer una investiga
cién para conocer los metivos y después, saber transmitirlos a-
los socins, buscando tdcticas adecuadas para hacerlo.

Al respecto cabe mencionar que el Trabajador Social, esta-
preparado para "investigar fendmenos sociales, diagmosticar y -
jerarquizar los problemas sociales y mediante el contacto con -
la gente, planear acciones a nivel microsocial y macrosocial, -

tndientes a satisfacer necesidades, buscando siempre dar cumpli

miento a los derechos hi Y < > en las potencia-

1idades del hombre". { 16).

El Trabajador Social se considera el profesionista ideal -
para desarrollarse dentro del drea del cooperativismo como edu-
cador cocperativista,ya que los objetivos generales de la curri
cula y la formacidn profesional forjan un individuo preparado -
para conducir procesos de educacidn _sur:iai.- sdlo deberad ahondar
en 1los siguientes aspectos: 7
- Tegislacién y administracién cooperativa.

-~ Disposiciones relacionadas con las cooperativas, como la Ley-
Federal del Trabajo, ey de la Reforma Agraria, Ley del Im -
puesto sobre la Renta, ley del Impuesto al Valor Agregado, -
Tey del Sequro Social, 0Oddigo Fiscal de la Federacién, Ley -
Federal de Bducacidn.

{16} 1bid. Pig. 7.
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- Manuales para la construccion, autorizacidn y registro de -

socledades cooperativas y de procedimientos cooperativos.

3.4. INSTTTUCIONES (UE APOYAN LA FIRICACION COOPERATIVA.

Dadas 1a§ condiciones politico-econémicas en que se ha de
sarrollado el cooperativismo en México,el cual ha sido en ocasio
nes utilizado para mantener la paz social ( por ejemplo en el -
gobierno de Forfirio Diaz), y al mismo tiempo promovido como -
verdadera organizacién social de los trabajadores, se hacia nece
saria la existencia de una organizacién que tuviera la capaci_-
dad de integrar a Federaciones y cooperativas individuales para-
dar, ademds, mayor ccherencia a las actividades inherentes a es-
tas sociedades.

Se requeria de asesoria en las Areas de contabilidad, legis
lacién cooperative, integracidn, educacién y promocidn.

Algunos gobiernos de la nacidn habian considerado importan-
te el movimiento cooperativo, pero no tenfan interés en fomentar
1o hasta lograr su miximo desarrollo, por tal motive nunca se -
cred un organismo que realmente promoviera al cooperativismo en-
el pais. ILa Confederacién Nacional Cooperativa se mantenia mis-
en el ambito econdmico del movimiento;y la escuela creada en el-~
goblerno de Calles, especificamente para impartir eciucacién coo-

perativa tuvo una existencia muy corta.
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Eg hasta 1978 que se crea, por acuerdo presidencial, la Co
misidén Intersecretarial para el Fomento Cooperativo, teniendo -
el objetivo de promover, fomentar e impulsar el cooperativismo-
en todo et pals. En sus inicics, este organismo estaba integra-

do por las siguientes instituciones:

- Agricultura y Recursos Hidriulicos.
-~ Reforma Agraria.

- Comerciec.

- Patrimonio y Famento Industrial.

~ Comunicaciones y Transportes.

- Trabajo y Previsién Social.

~ Departameito de Pesca.

Esta Comisidn atiende los aspectos de:

-~ Educaci6n y Capacitacién.

- Gasto Piblico.

-~ Politica Fiscal y Financiamiento.

- Comercializacida

-~  Promocién y Organizacién.

- Bienestar.

- Procedimientos para el Registro y Cancelacién de Soviedades y
Organismos Cooperativos.

- Cooperacién Técnica Intermacional.

Para que las acciones previstas se realizaran adecuadamente,
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. Sse formaron grupos para trabajar en cada drea, a su vez, éstos
grupos son coordinados por la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social a través de la Direccidn General de Fomento Cooperativo-
y Organizacién Social para el Trabajo, sienco, éste ditimo, el -
organismo que, por excelencia debe promover la educacién coopera
tiva a nivel nacional, sin embargo, debido al excesivo costo eco
némico y a la falta de personal preparado en esta area, no se -
llevan a cabo los programas educativos en las diferentes coopera
tivas del pais. Esto se da también, porque cada regidén y cada -
tipo de cooperativa requiere de una investigacidén especial para-
poder ejercitar adecuadamente un programa de educacidn cooperati

va.

Algunas cooperativas integradas en Federaciones o Confedera-
ciones, se han encargado de promover la educacién cooperativa, por
1o menos en 1o que representa su ambito de accidn; a través de re-
vistas, periddicos y en Congresos naclonales e internacionales.
Pero alin con estas actividades, falta macho por hacer al respecto.

Algunos socios cooperativistas creen que la educacidn es pri-
mordlal para =21 desarroilo de sus organizaciones, pero esperan que
sea el gobiemo quien debe intervenir en ello, porque ellos no -
tienen los recursos econdmicos ni humanos para hacerio.

Asimismo existen organismos intermacionales que fomentan el -

cooperativismo, principalmente los que se dedican a ayudar a paises

pobres paraue mejoren sus condiciones de vida. Entre otros, estos
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organismos son: la Alfanza Cooperativa Intermacional, ia OMJ, 1a
Oficina Internacional del Trabajo y la OFEA.

la alianza Cooperativa Internacionai se fundd en 1885 en -
Tondres, por el Congreso Cooperativo Internacional; los objeti-

vos de este otganismd 501 los siquientes:

-  Representar a nivel mundial a todas las cooperativas, ante -

otros organismos. .
-~ Difundir los principlos cooperativos en todo el munda.

~ Promover el desarrollo del movimiento cooperativo en todo el -

mundo.

~ Realizar lag acciones necesarias para proteger los intereses -

del movimiento cooperativo.

- Promover y coordinar relaciones amistosas y econdmicas que sur

jan entre las cooperativas de todo el mundo.

-~ Enfocar sus acviones hacia el establecimiento de 1la paz y sequ

ridad en el mindo.

Las actividades desarrolladas por la Alianza en el campo edu
cativo estdn orientadas a dar asesoramiento a las cooperativas, -

por medio de sus congresos, que se celebran cada tres afies, y que

sirve de tribunal libre para que loy representantes del cooperati
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vismo rmndial estudien las formas de poner en marcha técuicas -
que faciliten la estructuracién y aplicacidn de programas de odu
cacidn cooperativa con un sentido mis dindmico. La Alianza reali
za actividades de gran traccendsncia por medio de la Escuela Coo
perativa Internacional, cuyss cursos organiza cada aflo en un nais

distinto, y los cuales son recibidos por estudiantes de varios -
palses del mundo.

T.a Aljanza tiene las sigulentes revistas para la difusién -
y promocidén de la educacién cooperativa: “Revista de la Coopera-
cidn Internacional, "Cartel®,“Sarvicio Cooperativo Moticioso®, -
"Sarvicio Econdmico Noticioso" y "Selccciones de la Prensa Coope
rativa. '

Otro organismo internacional que fomenta la educacién coope
rat.iv? ez la organizacién de las Naciones Uhidas para la Agricul
tura y la Alimentacidn (Fa0}; éste se crea en 1943 =n Hot Spriungs,
Virginia, Estados inidos de Morteamérica, con la finalidag de que
existiera un organismo permanente para 1z agricultura y la alimen
tacién. Al mismo tiempo que sz creaba, se le encomendd el fomen-

to del cooperativismo y gue brindara informacidn acerca cel mismo.
Realiza las siguientes acciones:
~ Reuniones técnicas para guiar adecuadamente los programas de -

educacidn cooperativa.

~ BEnwlo de expertos a varlios paises.
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- Publicaclones, como : " Adiestramiento de lideres Rurales".

- Financiamiento de becas para curses de cooperativismo.

~ Cursos de capacitacién.

La Organizacién Internacional del Trabajo, ha sostenido re-
lacidn con el movimiento cooperative mundial desde 1921, cuando-
en la Conferencia Internmacional del Trabajo, celebrada en Ginebra,
Suiza, se le encowendd esta tarea,

La OIT realiza reuniones técnicas para intercamblar experien
cias respectd al desarrollo del cooperativismo en varios paises,-
propone soluciones a los problemas que enfrentan las cooperativas,
también realiza otras actividades como: envic de expertos, becas,
cursos de adiestramiento y publicaciones, entre las que destacan:
"EL Movimiento Cooperativo y los Problemas Actuales', "Organiza -
cibn coopgrativa", * Introduccién a la Prictica Cooperativa" y -
"Boletin®.

La Organizacién de los Estados Americanos (0OEA), por medio -
de la seccidn de Cooperativas, realiza desde 1945 las siguientes-
actividades:

- Informacidén. Se mantiene una correspondencia regular con los -
organismos oficlales y privados dedicados al fomento del coope

rativismo.

=% Se edita trimestraimente el boletin "Cooperativas", en &1 se -
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ofrecen articulos técnicos, bibliografia, directorios, noti-

cias.

La OEA edita publicaciones como: "El Movimiento Cooperativo
en Colombia”, "El Cooperativismo en México", "Legislacién Coope-
rativa en América”, "Drganiulclc‘m y Mministracién de Cooperati-
vas de Consumo", entre otras; ademis, el lenguaje utilizado en -
las revistas se elige pensando en la poblacidn a la que van diri

gldas.
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LAS COOPERATIVAS DE CANRETILIEROS EN EL, CONTEXTO DE 1A

4.1. ¥, SISTEMA DE ABASTO.

Caro se ha mencionado a lo largo del presente trabajo, la -
crisis econfmica que vive el pais se manifiesta de varias maneras
y contribuye a que se agudicen los problemas sociales presentes -
en México desde la época colonial, camo es el caso de la demanda-
alimentaria, la cual aumenta constantamente, y en la gran urbe -
gue representa el Distrito Federal.

A la problemitica de la alimentacisn han contribuido varics-
factores, entre los gue destacan los siguientes:

- Crecimiento acelerado de la poblacidn nacional y emigracion ~
campo—ciudad,

~ Pérdida del poder adquisitivo del ingreso familiar.

- Produwecién insuficiente de alimentos agricolas de mayor consu-
ma.

- El intermediarismo al que se sujetan los productes bisicos,
- Insuficiente capacidad de almacenamiento y dificultades de -
transporte, lo que proveca intermediariamo y especulacion, ade

mis del traslado innecesario de productos y costos de operacidn,

- El desarrollo desigual entre grandes y pequefios establecimien-
tos de camercializacidn al detalle.
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De estos factores, los 3 Gltimos derivan directamente de 1a
preblemitica de abasto y camercializacidn, Area aconimica en la ~
que intervienen los carretilleros (cargadores) en varias etapas -
de la misma.

El abasto en la Ciudad dz México se constituye en problemati
ca social debido a la enorme cadena de intermediarios que son los
quz corpran directamente a una gran mayoria de productores (los-
intermediarios venden incluso a empresas procesadoras) y se agra~
va la situacidn al no contar el Gobierno con los canales de dis-
tribucidn y cemercializacién mis adecuados para abarcar a toda -
la poblacidn .

Es por ello que esta drea de la econawia contribuye a acre-
centar el problema alimentario en México.

La larga cadena de intermediarios encarece los productos ba~
sicos y representa un eporme y costeso sistema de camercializa . -
cidn gue perjudica al consumidor y al propio Estado, existiendo ~
formas de venta tan variadas y canplejas que hacen del abasto un~
problema irresoluble a corte plazo.

Generalmente la mercancia es trasladada a los centros de -
abasto por transportistas particulares, por lo gue al precio ori-
ginal del producto se le agrega el de transporte. Por lo tanto, -
al produwcto que llega al piiblica en general, tiene un precio can-
puesto par: valor real, gastos de traslado ( que incluye varies},
impuestos, renta de locales y multas.

Ante este panorama, el gobierno ha participado de diferentes
maneras, siendo en la administracidn cardenista, cuando s¢ inter-
viene por primera vez en este ambito, creando el Camit?® Regulador
del Mercado de Subzistencias. Posteriormente, se crean otras de~
pendencias e instituciones gubernamentales para enfrentar la pro-
blemitica del abasto, que en la actualidad se ataca desde la pers
pectiva del Programa Nacional de Alimentacidn.

En la d8cada de los 80, el gobierno pretende establecer un ~
sistema integral de abasto con el cual se pueda reducir el inter-
mediarisno, disminuir costos y pramwover una modernizacién de los~
procesos distributivos.
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Se crea el sistema d2 informacidn sobre las disponibilidades
de la oferta y requerimientos de consumo de la poblacién integra-
do por el Inventaric Nacicnal de Productos Bisicos; los Comités -
Mixtos de Abasto y el Programa Conasupo-Coplamar.

El Inventario de productos bsicos cuenta ccn un registro de
bodegas, existencias de materias primas y productos indispansables
en todo el pais; su importancia radica en que permite orientar el
abasto a la industria y para la comercializacidn, asi como para =
conocer los requerimientos de importacidn.

Los Comités Mixtos de Abasto se ubican en cada Entidad Fede=
rativa, tienen por objeto elaborar el Plan Estatal de Abasto y -
diagnosticar la demanda, capacidad de produccidn, almacenamiento—
y camercializacidén de productos bdsicos.

La finalidad de estos Comités es frenar la especulacién, el-
encarecimiento excesivo de los productos en el mercado regional y
vigilar los canales de camercializacidn.

En esta misma década Se propuso una red de cawercializacidn-
integrada por: Mercados de Origen; Centrales de Abasto; Bodegas =
Rurales Conasupe, S.A. de C.V,.; Almacenes Nacionales de Depdsito,
S.A. y la Impulsora al Pequefio Camercio.

Las Centrales de Abasto se establecen en las ciudades de ma-
yar influencia regional, lo cual permite que los camerciantes ma-
yoristas satisfagan en forma flufda las necesidades de su zona, -
vendiendo a los medianos y pequefios comerciantes los productos -
que adquieren en los Mercados de Origen.

En la Ciudad de Méxicc, se crea una Central de Abasto que em
pieza a operar en 1982, posteriormente, en 1984 se crean otras -
en Toluca y Ecatepec.

En la actualidad, alin con todo logeM impementado el Estadoe
para agilizar y modernizar el Sistema de Abasto, s2 observan dese
quilibrios desde la produccién insuficiente de alimentos basicos,
hasta la falta de control en los canales de acopio, distribucién~
y camercializacién de los productos bisicos,
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4.1.1. ENCUAIRR SOCTO-HISTORICO.

En la historia de 1a Ciudad de México, se puede observar una -
gran experiencia en lo que se refiere al abasto y la comerciali-
‘zacién, siendo de enorme importancia sus mercados mayoristas de-
sempefiando relevante funcién.

En la época precolombina, la Gran Tenochtitlan resolvia bA-
sicamente la demanda de mercancias a través de dos tipos de mer-
cados: el de Tlatelolco y la Plaza Central, y una gran cantidad-
de mercados menores o "tianguis*.,

En las proximidades del Templo Mayor se localiza el mercado
de Tlatelolco, su ubicacién obedecfa, a que coiindaba con una =
gran Bahia denominada "La Lagunilla", en donde convergian los ca
nales que eran el principal medio de comunicacién y transporte, -
dando pauta a los sucesivos mercados mayoristas de la Ciudad de-
México.

Este mercado era el mds grande y concurrido, ocupaba una - -
enorme plaza de portales, en el que se podia encontrar una exten-
sa variedad de articules organizados de acuerdo al tipo de mercan
cias, en el que a su vez se podian contratar los servicios de ar-
tesanos de diferentes oficios y cargadores. Siendo éste, el pri_-
mer antecedente Histdrico que se conoce sobre el servicio de carre
tillero.

El comercio tenia una sdlida estructura; todo sefiorio conta-

ba con sus mercados; algunos de gran tamafio, que surt{an una exten

sa regidn como el de Choluta, y otros, de menor tamafio.
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Grupos de mercaderes (pochteca) existian en todos los sefio-
rios, habitaban barrios especiales, tenfan su propia organizacién
ceremonial y participaban en la vida econémica, politica y mili_-
tar.

Los mercados se celebraban cada cinco dias, sélo el de Tlate
lolco era permanente, y todas las transacciones mercantiles se -
efectuaban al interior de é1l, porque estaba prohibide hacerlo a -
las afueras del mismo.

La compra-vehta se hacia a base de trueques, generalizando -
algunas mercancias como medio de pago, funcionando como moneda:
los cacaos se usaban como moneda de poco valor, ciertos tipos de-
mantas { patolquachtli), para pagos mis considerables, y el oro -
en polvo o las plumas de aves para las de valor excepcional.

La mayor parte de concurrentes al mercado eran 1os mismos pro
ductores que llevaban a vender sus propias mercancias, existian -
ademds los regatones que compraban 2 los producteores para llevar -
los productos al mercado. .Alli habia un grupo de jueces, los sefio
res de los mercaderes [pochteca platoque),quiencs juzlgaban todos -
los asuntos referentes al mercado. Asimismo las actividades mercan
tlleé estaban sujetas al pago de impuestos para todos aquellos que
1llevaban sus productos al mercado.

Con la conquista espafiola; este mercado pierde su importancia,
beneficidndose 1los comerclantes establecidos en la Plaza Mayor y en

1os portales construfdos a su alrededor que pasbé a ser el mercado -

mis importante de la Ciudad.
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Debido a los accidentes ocasionados por los incendios en los
cajones de la Plaza, se tuvieron que realizar construcciones en -
otro lugar, quedando solo los edificios de EL Paridn, que daban -
al Portal de los Mercaderes y a la Catedral, tenfa ocho puertas -
para el servicio piiblico y por ellas estaban comunicadas las tien
das y almacenes de los del interior.

Estas instituciones fueron implementadas por los colonizado-
res para efectuar y regular el comercio de bienes de importacidn-
de granos y algunes otros productos.

La estructura comercial de la Colonia fue inicialmente la -
misma que antes de la conquista. Sin embargo, se dieron cambios
paulatinos al interior al implementar reglamentaciones; medidas -
hacendarias y modificaciones en la oferta.

"A fines del siglo XVI se crearon la Alhdndiga y el Pocito, -
almacenes de granos y semillas utilizados como instrumentos de -
captacidn para combatir escasez y especulacidn, mediante un pre -
cio de garantia a los compradores® (1)

En los pccitos se efectuaba la captacién inicial, traslada-
da a la Alhdndiga para su venta a precios de plaza, superior al -
del Pocito. Evitando con esto que el agricultnr vendiera directa-
mente su produceién a los comerciantes. Utilizando como medio de
requlacidn del mercado mayorista de granos y harinas, limitando-
al comercio con la prohibicién de 1la venta dizécta del productor
al comerciante, convirtiéndose en obsticulo para el desarrollo -

del libre comercio.



- 147 -

En este sentido, "en 1552 se crea el Real Tribunal del Consu
lade, eje de la actividad comercial que agrupaba a los grandes cg
merciantes” ( 2) . Quien reglamentaba las relaciones econdmicas -
y dictaba las sanciones a los mercaderes infractores; llegdndoee-
a convertir en el niicleo de poder para los grandes negociantes pe
ninsulares, pero no para 1os pequefios comerclantes carentea de un
bérgano de representacidén y gestidn polltfca. manteniéndose disper
sos y subordinados a los primeros, quienes podfan decidir y reali
zar importaciones por los puertos de Acapulco y Ve:facruz.

Este periode se caracterizd por el pago de aduanas internas,
el pago de impuestos por transporte personal de bultos, derechos
de timbres, el pago del diezmo a la Iglesia y la comcentracién -
del comercio de ultramar en unas cuantas personas, provocando que
1a actividad comercial originara el descontento del pueblo contra
el Virreinato.

Por otro lado, en los origenes de la Ciudad, el barrio mis -
importante en esa época era el de "la Merced", cercanc a la Plaza
Mayor, alli construyeron sus palacios los conquistadores espafio_-
les, los comerciantes y algunos de los indigenas que formaban par
te de la aristocracia. El nombre del barrio se adoptd por la Igle
sia y conventos construfdos por los frailes mercedarios traidos -
en la expedicién de Cortés.

Por 1o que la Plaza Mayor deja dz ser mercado en 1798, cuan-
do el segundo Conde de Revillagigedo la manda a limpiar y nivelar,

(2) 1bid. Pig. ll.
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traslédando las inséalaciones mercantiles a la Plaza delVslador
denominada asi{ porque en ella se celebraba un juego azteca del-
mismo nombre. Esta Plaza era un centro comercial desde 1658 -
¥ cuya evolucién determind que fuese declarada oficialmente mer
cado en 1792.

Tanto la Plaza Mayor como la Plaza del Volador, se localiza
ban a las orillas del Canal Mayor, principal via de comunicacién
fluvial por donde llegaban los comerciantes del Oriente y del -
Sur del pais.

Desapareciendo de igual manera el mercado del Volador como-
centro de abasto en 1890, cuando se inagurd el Mercado de la Mex
ced e) cual se localizaba también a las orillas del Canal Mayor,
estableciéndose originalmente en el Oriente de este barrio que -
se caracterizaba por ser la zona mis pobre, mal trazada, de habi
tacién popular, en contraste con la seccidén Poniente, bien traza
da en cuanto a sus construcciones, rodeada de palacios y monumen
tos arquitecténicos de origen colonial. Por lo que el mercado -
de la Merced evoluciond lentamente desde su fundacidén hasta el-
inicio de ia Revolucién Mexicana en 1910, aunado - esto con el -
crecimiento demogrifico de 1a Ciudad.

Se le considerd el mejor mercado de su época, contenia una -
galerfa de B3 m. de longitud por 11.4 m. de ancho. La preponderan
cia de la Merced era evidente en 1900, en ese afio de los catorce-
mercados existentes, representd el 39% dei total. Este mercado au
ment$ el nimero de bodegas y puestos; y apuntald su privilegiada-

posicién en el abasto de productos alimenticios.
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Sin embargo, debido a las consecuencias provocadas por la -
luéha armada primero, y después el surgimientc de un Sxico inde
pendiente, con la Reforma Agraria, siguld un pericdo de expansidn
generado por la cancelacidn de las medidas limitantes y coneentra
doras del Virreinato; la abolicién de la esclavitud, el libre -
transito y la libertad de comercic propiciaron el desarrollc eco-
ndmico .

Consumada la Independencia en 1821, el Estado autoriza 1a -
1ibre importancidn de mercancias, sin embargo la politica comes-
cial gubernamental fue proteccionista, creando las bases para la
consolidacién de la incipiente industrializacién del pais. Credn
doge, asi el Banco de Avio que fipanciaba principalmente a los -
productores de los bienes de mayor demanda.

Con la incorporacidn de‘las Teyss de Reforma a la Constitu
cién de 1857 se logrd impulsar el desarrollo nacional, con la anu
lacién de las aduanas interiores, de alcabalas y de impuestos al-
consumo se logrd apoyar la expansién econdmica.

En este periodo, se gientan las bases para el surgimiento -~
del comercio moderno, con la libre importacién. Aparecen los gran
des almacenes de tipo departamental, reflejando la situacién eco-
némica y social del pais, polarizando el comercio: junto a los -
grandes establecimientos cperan 1os mercados de Santa Ana, La Ia
gunilla, el Baratillo y la Merced.

El desarrollo econdmico alcanzado y la vitalidad de la indus

tria tuvieron por contraparte una distribucién injusta de los fru



- 150 -

tos del trabajo; la élite terrateniente e industrial privilegiada
por el porfiriato obstaculizaba el desarrollo nacional, acaparan-
do bienes y oportunidades, todo lc cual terminaria por provocar -
el estaliido revolucionario. " (3).

Entre 1920 y 1540, la Merced alcanza su auge econdmico cong-
tituyéndose en el centro de abasto capitalino, se expandié surgien
do puestos fijos y semifijos, invadiendo calles, viviendas y ocu -
pando edificios sefioriales como bodegas. Tal situacidn se agravd -
en los afios siguientes disminuyendo las condiciones higiénicas: -
las facilidades para la compra-venta de mercancias eran muy desfa-
vorables y empezaron a surgir“enfemedades"sociales. Las manicbras
de carga y descarga eran cada vez mas dificiles. Adn, con esta pro
blemitica, era el niicleo comercial mis importante del pais, se com
plementaba con el Mercado de Jamaica, el Rastro de Ferreria y los-
mercados Tepepan y 1a Viga. .

Pero, a partir de 1930, el Estado dicta las medidas para esta
bilizar los mercades de productos bisicos, mediante précios de ga-
rantia y acciones tendientes a regular la produccién de demanda de
articulos de consumo popular. En 1938 se crea el Comité Regulador
del Mercado de Subsistencia, sometiendo a reglamentacién algunos -
productos camo: trigo, harina, maiz, masa de nixtamal, arroz y gar
banzo, asi com, pescado seco, carnhe, azicar y sal.

Bn ese mismo afio se determina que la Secretaria de Economfa -
fije los precios de articulos de consumo generalizado.

Credndose, asi mismo, grandes obras de infraestructura hidrdu
lica elevando los rendimientos agricolas y acelerando la industria

(3) 1Ibid. Pig. 12,
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lizarién:; consolidindoge una clase media vigorosa, que junto a
las grandes mayorias demanda satisfactores. Es a partir de la 4é
cada de los 50, cuando el gobierno capitalino lleva a cabo la -
construccién de modernos mercados piblicos en los sitios ocupados
por los antiguos mercados. Elaborando, asi el reglamento de merca
dos pfiblicos para regular el funcionamiento de estos establecimien
tos y el comercio ambulante. Asumiendo la Direccidn General de Mer
cados dependiente de ta Tesoreria del Distrito Federal, lo referen
te a la operacién y mantenimiento de los mercados piblicos y el -
comercio ambulante.

Es durante el perjodo de 1952-1958 cuando se inicia un cambio
profundo en la transformacién en los sistemas de abasto y mercadeo
Inagurdndose 70 nuevos mercados, con guarderfas Infantiles, as{ mis
mo en 1958-1964 se construyeron 84 meycados y en 1964-1970 se crean
otros 46 mercados mis.

Sin embarge, proliferaron las grandes tiendas de autoservicio,
rebasando en nimero a los mercados populares entre 1970 y 1975 las-
primeras aumentaron de 104 a 380, mientras que el nimero de merca_-
dos era en este aflo de 282, ocasionando el deterloro al interior de
los mercados y propiciando el comercio ambulante incontrolado, sien
do los conflictos interyremiales log mis inmediatos.

Por su parte, el comercio ambulante, en las lltimas décadas, -
come resultado del crecimiento demogrdfico acelerado, su prolifera-
cibén se tornd multitudinaria, principalmente en la zona central. Ta
crisis econfmica y sus repercusiones multiplicaron el nimero de ven

dedores ambulantes en forma incontrolada, provocando la invasidén de
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la via piibiica, fuera de todo orden y regulacién, asi como obs-
trucciones viales y actos delictivos.

La apremiante necesidad de reorderar 1los rercados mayoris
tas, obligd al gobierno de la ciudad a emprender en 1968 los es
tudios para edificar una Central de Abasto, ya que en el caso -
particular de productos hortifruticolas, el antiguo mercado de -
la Merced pierde su capacidad de abastecimiento en los afios seten
tas. Por lo cue en 1980 se apruzba el plan para construirla, en -
mayo de 1981 dan comienzo las obras y en noviembre de 1982 se ini
cian las operaciones de la Central de Abasto. Ocupa una superfi_-
cie de 327 hectdreas del terreno denominado "Chinamperias", al =
oriente de la Delegacidn Iztapalapa. EL sitio fue elegido porque-
al 50% de los productos perecederos que se consumen en la Ciudad-
de México llegan por la carretera de Puebla.

El constante crecimiento acelerado de la Ciudad de México -
ha llevado a la Central de Abasto a camercializar el 40% de la -
produccidn nacional de hortifruticolas y satisfacer directamente-
el 80% de los requerimientos del Distrito Federal y municipios co
nurbados. Es par ello que la tarea primordial del Departamento -
del Distrito Federal ha sido la de apoyar e impulsar la actividad
de productores y comerciantes mayoristas.

Por 1o que la Central de Abasto, al inicio de sus operacio -
nes, integrd en su interior, los mercados mayoristas de frutas y
legumbres, abarrotes, granos y semillas, huevo y lacteos. Quedan

do pendiente de incorporar los de hortalizas, cirnicos, flores, -



pescados y mariscos, y asi mismo instrumentar los servicios para
la comercializacién camo ) de informes de mercados y precios.

La nueva administracidn debia lograr, en el abito comercial
el uso de la infraestrurtura, optimizar la partiripacifn y funrio
nes de los sectores privado, publire y sorial establecidos en la-
Central y articularla a las estrategias nacionales de moderpiza -
eién romercial y alimentacidn y al Programa de Abasto Pepular del
Distrito Federal,

Debia asi mismo cuantificar yamlificar los términos del -
abasto y comercio mayorista de produrtos hortifrutirolas a la -
Ciudad, efectuados a través de la Central, rondicidn necesaria -
para el disefio de estrategias y programas.

Por decreto presidencial de agosto de 1983, se tipifica a la
Central de Abasto de! Distrito Federal como servicio piblico.
Esta derisidn abrié la posibilidad de lograr los cbjetivos esen-
riales de la Central de Abasto.:

- Garantizar el abasto a la CCiudad de México.

- Inducir la programacidn de la produweeidn hortifruticola.

- Mejorar el ingreso de los productores.

- Transparentar la comercializacién de frutas, legumbres, horta—
lizas, abarrotes y viveres.

- Coadyuvar a que los ronsumidores de bajos ingresos tengan acce
so real a los productos perecederos bisicos.

El alcanzar dichos objetivos significaba la coordinacidn de
los diversos agentes econdmicos, sociales y politicos que confor
man la vida diaria de la Central de Abasto, tarea que trasciende
el ambito propio del Distrito Federal y sus programas lorales.

purante el afio de 1985 se inician y concluyen los estudios -
que revelaron el perfil de la camercializaridn, es decir, las ra-
racteristicas basiras de los agentes participantes y la actividad
camercial de la Central, dando pauta:
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Al Camercic Mayorista Privado, siendo el sector privado el -
de mayor presencia en la Central. Su elevada influencia en los -
mercados de origen y el manejo de la informacidn lo constituyen -
en factor determinante del abasto y romercializacidn.

Su elevada eficiencia para comercializar la mayor preoporcidn
del volumen total de produrtos hortifruticolas gque requiere el -
Distrito Federal llevd a !a adninistracidn a estimularlo mediante
la instrumentarién de servicios de apoyo para la comercializacidn
mediante congresos, ferias, simposios y a extremar la supervision
en el interior de la Central, a fin de evitar practicas de comer~
cio directo en andenes de carga y descarga e invasidn de pasillos
de camradores para venta de productos al menudeo.

Mediante la reqularizacidn de giros camerciales y normativi-
dad de la cesidn parcial y temporal de derechos scbre bodegas de-
almacenamiento permitid mejorar la operacidn de los mayoristas -
privados.

Las arciones desarrolladas con respecto a la ramercializacion
directa de produ—tores, reordenacidn de los sectores pliblico y so
cial, instrumentacién del servicio de informacidn de mercados, re
percutirdn de manera favorable sobre el sector de camerciantes ma
yoristas privados al incrementar la sana campetencia camercial,

para modificar los patrones de abasto y comercializacidn se-
crea la Direccién de Apoyo a Productores, la cual permitid a la -
administracién fortalecer el apoyo directo a productores en el -
Andén de Subasta y Productores, establecer el arrendamiento de bo
degas, dar asistencia térnica para formar agrupaciones de produc-
tores de rada articulo y vinrularlos directamente con cadepas ofi
ciales y privadas de distriburion, pramover la coordinacidn entre
dependencias oficiales con funciones de apoyo a productores, im_-
pulsar la formacién de ramités estatales de comercializacidn e -
instrumentar programas especificos para la camercializacién de -~
ruatro productos estratégicos: papa, naranja, pldtano, y nopal.

En lo que se refiere al sertor sorjal este se encuentra for-
mado por soriedades de prodwcidn rural y sociedades cocperativas
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el cual carecia de vinculos estables con mercados de origen, ten
diendo a abastecerse en la propia Central. Lo que permitis famen-
tar su integracion vertical con mercados de origen y canales de -
menudeo de organizaciones del propio sector social y el uso de -
sus bodegas.

Sin embargo, el sector piblico al no disponer con un progra-
ma artirulado global que propiciara su participacidn requladora -
y de impulso a la modernizacién camerciad, requeria de una inten- '
sa coordinacidén de acciones, '

Esta dltima se pramovid de manera que COMASURC procurara su
abasto directamente de productores y a través de la Impalsora del
Pequefio Camercio ( IMPEC/S.A.) establecjendo modalidades de camer
cio mayorista y, asi mismo que BANRURAL articulara su funcidn fi-
nanciera y capacidad de almacenamiento en la Central, para forta-
lecer la comercializacidn directa y reducir la intermediacién in-
necesaria .

E! sistema de infarmacitnpara la Central resultaba inadecua-
do, por lo que en el menor plazo el reto era superar la escasa in
formacidn disponible, los métodos inadecuados para captar,proce -
sar y difundir el comportamiento del mercado.

Por lo que se coordiné la intervencion de las distintas de -
pendencias e instituciones que levantan informacidn en la Central,
la capacitacion de personal, rehabilitacidn de equipos y la forma
cidn de un grupo de camerciantes especializados gque, de manera -
responsahle, aceptaron proporcionar en forma sistemitica informa-
cién de precios.

Dando como resultado la elaboracidn y difusifn de un boletin
diario de precios veraz y oportuno, incorporindose en enero de -
1986 el Sistema Nacional de Informacitn de Mercados, permitiendo-
enlazar counicatién con las Centrales de Abasto de Guadalajara,-
Monterrey, Torreén, Villahermosa y Mérida.

Es a partir de noviembre de 1986, cuando la administracidn -
registra, procesa y difunde el volumen, camposicién y origen de -
los productos hoetifrutfoolas ingresados diariamente a la Central.
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Para alcanzar las ventajas de la integracion comerrjal era -
necesario complementar a la Central con los mercados mayoristas -
proyectados . Incorporandose en octubre de 1985, !os mercados de
hortalizas y flores que funcionaban en el Mercado de Jamaira.

En ese mismo afic se formalizan las bases de roordinacién -
<on el Sistema Nacional para el Abasto y el Programa Nacional de
MAlimentacidn,

Finalmente, se constituyS el Comité Mixto de Camercializa -
ci6én de la Central de Abasto, el cual quedS formado por las Secre
tarias de Pezca, Reforma Agraria, Agricultura y Recursos Hidrdu -
licos, Comercio y Fomento Industrial, el Departamento del Distri-
to Federal y los sectores privado y social, siendo sus funciones:
coordinar las accicnes entre dependencias, famentar y dar apoyc
directo al productor, proponer acciones que optimicen la comercia
lizarifn, estudiar y proponer programasde capacitacidn comercial,
proponer acciones de concertacién con los sectores privado y so_~
cial, y consultar la opinidn piblica para consolidar la operacién
‘de la Central de Abasto.
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Perfil Bisico de la corerrializanidn de la (entral de Aasto:

Aomsto e frutas y legawes: 13,000 tan/diarias.

Hoacho & dprotes y viveres: 3,000 ten/diarias.

Txal Gmtral d= Aesto: 16,000 tarvdia.

1a cmerciatizacién ée frtas v legatyes repregenta:

408 del total nacianal 808 el DF. ¥ AM.

Oferta de hortifnaticalas, 908 prodrics ( 137 varie
dades).

Oferta & dersttes y daos: 00 prodrtas oK.

10 productes bisicos inkegran el 608 de 1a oferta hatifmatioola:

Camlla, chile, Jitamate, Lin'n, Neranja, Baaa, Papmya, Platao, Towte Ve,
Zanahoria,

I el caso &2 1os 10 produttes estratagicos, dos entidades guortaron el 508 del
wolren (1985)¢

Verane, Myelcs.

Siete entidades federatives aontribgyeran (1985) oon el 758 de 1a ofirta & hor-
tifrutioolas:

Veramuz, Maelas, hughla, Madro, Midordn, Chiges, Gerrao.

Ofrta casignada a bodsas. 86% el toral.

Gferta degplazach por el 108 ce bodeges., 40% Gal toral,
Farentaje del wlmen de prodrctos estyatigioos

cavercializads via bodegas: 89%

Qfierta caomrcializath en la 7o de Sbasta y

Productos: 148 &l tokal,
Principales prodactos aurercializados en el andin

de prodrtares: . 928 2! tokal <& naraga.

50% el torat de zandhoria.
50% del totat de papa.
Destiro de 1os prodstores egresacts & la Gentral.
Distrito Redeal v frea Mtngolitam, g1.5%
Reepedicidn a erticades fadwatives. 1.5



- 158 -

Destincs principales en el D.F. y &ea Metopalitana, en andn dayecientes
Mavats Bihlincs, Mzrads ghre neds, Tiaguis, (aredraioes, Cdras
merciales, Otros.

ridades Federatives principales a 1as aples se reewpiden proirctos:

MBaco, Wrame, Rehla, Qerrero,

FUENIE: CENIRAL DE ABATID CILDAD TE MXICD, IRG. 38, 39.
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4.1.2, PNYADRE LEGAL Y ORGANIZACTOMAL.

El fideicamiso para la construccion y operacidn de la Central

de Abasto del Distrito Pederal, tiene su fundamento legal en la -
estructura piiblica No. 11 del 7 de Julio de 1981 otorgado ante la
fé del Nortario Plblico No.125 del bistrito Federal en el que se
estipula:

a)

b)

" Que para la construccidn de la Central de Abasto para el -~
Distrito Federal, se eligid una fraccidn del predio denamina
do "Chinamperias" camo la mis adecuada para tal efecto, por -
ser esta localidad la m3s cercana a los centros de la produc-
cin y consumo y por contar con uha vialidad apropiada, sus -
ceptiblede incrementarse a corto plazo conforme al Plan Rec_-
tor de Vialidad y Transporte del Distrito Federal. Dicho in -
mueble se ubica en el &rea exterjor del Circuito Interior, al
Sureste del primer cuadro, entre la Avenida Rio Churubusco, -
Yy cuya superficie es de 327 hectdreas, de las cuales aproxima
damente 217.68 dreas serdn destinadas a la primera etapa de -
la Central de Abasto.

Que por Decreto Presidencial de fecha 17 de Abril de 1970, pu
blicado en el Diario Oficial del 21 del mismo mes y afio, se -
declard de utilidad pliblica la construccidn y establecimiento
de una Central de Abasto para la Ciudad de México, cuya fun -
cién principal, sea la de mercado de mayoreo de productos ali
menticios, la cual constard principalmente de instalaciones -
para: abarrotes y viveres, bodega de depdeito, mercado de me-
dio mayoreo, mercado de aves y carnes, mercado de pescado, -~
unidad de tranaferencia de pasajeroe, emvases vacios, estacio
nes de servicios ( gasolineria y taller mecanico), depSeito -

‘de basura, subastas y productores, frigorificos generales, -

frutas , legumbres y hortalizas, estacién de bamberos, edifi-
cio administrativo, unidad de servicios de carga, Areas de re
serva territorial a carge de "CODEUR",
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c} Por Decreto Presidencial del 4 de Septienbre de 1970 publica-
do en’'el Diario Oficial de la Federacién, con fecha 17 del --
mismo mes y afio, se desincorporaron del dominio pdblico los -
terrenos descritos en el inciso precedente y se autorizé al -
Departamento del Distrito Federal para que los destine preci-
samente a la construccidn  de la Central de Abasto que prevee
dicho Decreto y para que de un Fideicomiso los expresados te-
rrencs a fin de que la Institucidn fiducidfaria que el Depar.
tamento elija, lleve a cabo, en los términos que pacte a la -
construccién y operacidén de la Central de abasto de la Ciudad
de MExico" (4).

Asi mismo, en el referido Decreto se faculta al Departamen-
to del Distrito Federal para que celebre los contratos que sean —
recesarios.,

Por lo que también camete a la Direccién General de la Cond
sién de Desarrollo Urbano del Departamento del Distrito Federal,-
la ejecucidn y operacidn de la Central de Abasto, asi camo su --
construccion de conformidad con las atribuciones que le confiere-
el acuerds del Ejecutivo Federal de fecha 28 de Junio de 1977.

El Decreto sobre la propiedad, colindancia, limites y area -
de la central de Abasto se encuentra debidamente inscrito en el -
registro de la propiedad y de Camercio de esta Ciudad.

En 1985 se crea la Direccidn General de la Central de Abasto
dictaminada por la Oficialia Mayor del Departamento del Distrito
Faderal, teniendo a su cargo el ejercicio de atribuciones en mate
ria Camercial, conforme al marco de politica gubernamental, te -~
niendo las siguientes facultades y cbligaciones:

~ Poseer todos los derechos y acciones que se requieran para cum
plimento y ejecucidn del fideicamiso.
~ (Observar y vigilar el cumplimiento de reglamentos, disposicio-
___hes legales y administrativas.
(4) Testimonio de Actas No. 11 Notaria No. 125. Lic. Alejan-
dro A. Rodriguez, Protocolo de Operaciones del Distrito—
Federal.
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Asi mismo, el Departamento Juridico de la Central de Abasto

opera y funciona conformes

Direccifn Gemeral:

Representar, asistir y ejecutar los acuerdos del Camité Tefni-
COo.

Presentar informes financieros y de labores, proyacto de inver
sién al Camité Técnico.

Administrar y representar legalmente a la Central.

Formular los programs y presupuestos de CEDA.

Presentar a la Comisidn Interna los informes semestrales y — -
anuales de actividades.

Ejecutar leos acuerdos que dicte la camisién.

Pramover y desarrollar programas de capacitacién.

Vigilar el cumplimiento de los reglamentos.

Realizar todas las actividades inherentes a la administracidn-
de la Central.

Omtratoria Interna:

Elaborar y presentar al titular de la entidad programa anual -
de control y auditoria.

Vigilar que la liquidacidn de las obras se efectiie de acuerdo—
a los contratos respectivos.

Realizar auditorias e investigaciones en la Central,

Informar a la Secretaria de la Contraloria General de la Fede
racidn.

Coordinar el estudio de propuestas para eficientar la integra -
¢idn juridica en la Central,

Coordinar el asesoramiento y vigilancia en la designacién y -~
eleceidn de los representantes ante el Camité Técnico,
Coordinar la elaboracidn de actas y documentos de cardcter ofi
cial que se refieran a CEDA.
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Direcciin de Adwinistracién y Pinanzas.

Establecer normas, politicas, sistemas y procedimientos de ca-
racter administrativo y financiero.

Integrar los presupuestos que se autoricen para la Central de-
Abasto.

Estructurar y coordinar el sistema de informes financieros y -
presupuestales.

Normar, evaluar e integrar sistemas administrativos y de proce
s0s electrénicos.

Elaborar e implementar los manuales de organizacién y procedi-
mientos para la Central.

Proporcionar el apoyo que requieran las dreas para el procedi=-
miento electrénico de datos.

Direccidn de Apoyo a Productores:

to

al
a)
b)
c)

Elaborar programas de abasto y camercializacin de productos -
hortifruticolas conjuntamente con las organizaciones de produc
tores.

Fomentar y apoyar la organizacidn de productores en los proce-
sos camerciales y la obtencién de financiamiento.

Establecer vinculos de camunicaci® para el intercambio de in -
formacidn con las regiones abastecedoras al Distrito Federal.
Otorgar capacitacifn y asistencia técnica a los usuarioes,
Coordinar 1a operacidn de la 2ona de Subasta.

Coordinar el programa de despensas familiares.

lo que se refiere a la organizacidn, operacion y funcionamien-
de la Central de Abasto ésta opera de la siguiente manera:

1as cuatro dreas de operacidn que entraron en funcionamiento
inicio de la Central de Abasto son:

Frutas y lequmbres.

Abarrotes y viveres.

Andenes para subasta y venta de productores.
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d) - El Mercado de envases vacios.

Asignacién y w0 de Infraestructura:

Solamente el 55% de las 1820 bodegas disponibles entraron en
funcionamiento y de los 770 locales de servicio camerciales com -
plementarios el 31%; el Andén de Subasta y Productores fue opera—
do por la Comisidn Promotora Conasupe (FICOPROOTNSA), el frigori
fico central por Almacenes Nacionales de Depdsito, S.A., y el Mer
cado de Envases Vacios por sociedades cooperativas.

Servicios Auxiliares 1a Cosercializacifn.

El acarreo interno de mercancias y trampatacidn  hacia desti
nos ubicados en el Distrito Federal, se realizd por carretilleros
Yy transportistas provenientes de La Merced, carentes de organiza

cidn.,
Gbras y Mantemisiento.

La Central de Abasto inicié su funcionamiento sin haber con-
cluido totalmente la etapa de construccion, evitando los altos -
costos que generan entre la terminacion de cbras y su ocupacidn, -
quedando pendientes algunas cbras para el mejor aprovechamiento -
de las instalaciones.

Muinistracidn y control.

En novienbre de 1982 se expide el Instructivo General de Ope
racién de la Central y el Reglamento Interior. Pasando la adminis
tracién a un Comité Técnico cuya presidencia recae en el Jefe del
Departamento del Distrito Pederal, integrado por representantes -
del sector federal, privado y social, asi cam de los participan-
tes de la Central.

En 1985 se crea la Dirercidn General de la Central de Abasto
con el propdsito de reestructurar la organizaridn y funciones, in
tegrar el manejo de los recursos humanos, materiales y financie -
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ros, asi como ejercer atriburiones en materia de abasto y romer-

cializacién,

Asignacién y Ueo de Infraestructura.

Pramover la adjudicacidn del 45% de bodegas disponibles y -
del 69% del total de lorales comerciales, asi como su uso y opera
cidn de la mayor parte de las bodegas. Logrando en el afio de 1985
la ocupacidn del 100% de bodegas. Respecto a los locales comer -
ciales fue incrementando a 1252 yal finalizar 1986 funcionaron -
1124,90% del total. Alcanzando un Sptimo aprovechamiento de la-
capacidad instalada de establecimientos para la camercializacidn
95.8% del total.

Asimismo, fue pramovido el uso piiblico de cajones de estacio
namiento de vehiculos scbre crujias, representands una fuente da

recursos adicionales para la operacidén.

Servicios Bisicos de Operacidn.

Debido al elevado nimero de usuarios y fuerza de trabajo per
manente, el horario de actividades se extendid a las 24 horas del
dia y el volumen de operacidn de los sectores se vieron cbligados
a prestar en forma ininterrumpida los servicios de limpia y sequ-
ridad.

Servicios Auxiliares para la Omeercializvacién.

Las sociedades cooperativas de carretilleros y transportis -
tas han sido pramovidos y reqularizadas, de manera que estos ser=
vicios respondan a las necesidades de la Central,

Sin embargo, al mercado de envases vacios se le apoyS finan-
cieramente para que duplicara su capacidad, adiciondndole 8 mil -~
metros cuadrados de superficie y 180 lecales,



(bras y Mantenimiento.

La generacidn de ingresos adicionales y las reducciones apli
cadas a diversos renglones de gastos, hicieron posible atender, -
necesidades de mantenimiento correctivo en pendientes de coladeras,
juntas ronstructivas, pasos peatonales, efectuar limpieza de gale
rias e impermeabilizar 145 mil mz, de estacionamientos sobre cru-
jias .

Finanras.

Al inicio de su operacidn, la Central de Abasto la llevd a
realizar gastos excedentes sobre 1os ingresos disponibles, dando
lugar a resultados deficiatarios en el periodo 1982-1984. Sin em
bargo, se carecia de una explotacién adecuada de las fuentes de -
ingreso, las cuctas de mantenimiento eran insuficientes y la co-
branza registraba atraso injustificado,

Por lo que, las finanzas de la Central se reordenaron en lo
relativo a la etapa de construccién, permitiendo adecuar su capa-
didad de pago para hacer frente a la deuda bancaria.

Respecto a las finanzas de operacidn, las acciones fueron -
orientadas a mejorar el manejo de las fuentes da ingreso y raciona
lizar las derogaciones.

El manejo de los recursos, derivados de las reformas a la or
ganizacidn funcional, permitid actualizar tarifas de servicios, -
cuotas de mantenimiento, recuperacién de cartera vencida y gene -
rar nuevos ingresos que, con el establecimiento de prioridades en
los ¢gastos, permitieron resultados superavitarios durante 1985-

y 1886.

Paralelo al objetivo de autosuficiencia en la operacion, se
£136 el propdsito de transformar las estructuras de gastos e in—
gresos, de manera que el funcionamiento de la Central descansa -
en sus propias fuentes internas de recursos.

La tarea financiera se camplementd al realizar un estricto -
registro de las operaciones y elaboracién de informacidn suficien
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te y oportuna de la situacién administrativa y contable. Por pri
mera vez, en el ejercicic de 1985 los estados financieros de la-
Central fueron dictaminados por auditores externos.

Asimismo, la labor de control sobre la Central se complemen
td regularizando la intervencién bimestral de la Comisién Interna
para la Administracién y Nistribucion de Fondos de 1a Central de-
Abasto del Distrito Federal, a la cual se incorpord la participa-

cién de la Secretarfa de la Contralorfia Gemeral de la Federacidn.
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4.1.3. ENCUADRE _BOONOI CO-GBOGRAFTCD,

La nueva Central de Abasto, ubicada en la Nelegacién de Iz
tapalapa en el area exterior del circuito interior, al Sureste-
del primer cuadro, entre la avenida Rio Churubusco y Canal de -
Tezontle, ¥ cuya superficie es de 328 hectireas, de las cuiles-
aproximadamente 217.68 ireas serdn destinadas a la primera eta-
pa de la Central de Abasto.

Para hacer viable su operacion en lo funcional y econdmico
la Central de Abasto cuenta:

Coh una superficie total: 328 Ha.

Con capacidad de Almacenamiento: 135.500 Ton/Dia.

Comercializacién: 16,000 Ton/Dia.

- Frutas y Legumbres. 13.000 Ton/Dia.

- Abarrotes. 3.000 Ton/Mfa.

Participacién en el Mercado:

Nacional. 40%

Area Metropolitana 214/ 4

timeto total de Bodegas: 1.828.

- Por Giro: - Por Sector:

Frutas y Privado 1.618
Legumbres 1,499 Social 125
Abarrotes 329 Piblico 85

Cimaras de Refrigeracion 10 (15,00 m3)

Mimero total de Locales para Servicios: | 1,124,
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- Restaurantes

- Bancos.

- Diverscs
Estacionamiento (Cajones).
-~ Camjones

- AutomSviles.

300
41
783

5,500

5,500

Afiuvencia mensual de camiones: 55,000 Unidades.

Poblacidn:
- Flotante

- Fuerza de Trabajo

250,000 Personas /Dia.

40,000 Personas.

FUENTE: CENTRAL DE ABASTO CIUDAD DE MEXICO.D"..!.
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En lo que respecta a las politicas del uso del suelo y giros

a establecer en la zona externa de servicios para completar el -

funcionamiento de 1la Central,

se han ido adecuando,

lo cual ha -

permitido promover 109 lotes de dicha zona entre 1985 y 1986, Al-

finalizar el afio de 1986 estaban asignados 219 de los 365 lotes -

que la forman.

Distribucidén del uso del suelo en la Central de Abasto.

Comercializacién de productos 44.90

alimenticios y otros.

1.1.
1.2,
1.3,

1.4.

Frutas y legumbres
Abarrotes y ﬁwres.
aAndén de subasta.

Frigor{fico.

30.65
3.31
10.34

0.60

Servicios Intermos Complementarios.

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.

Restaurantes.

Bancos,

Correos y telégrafos.
Sanitarios.

Otros.

12.61
3.25
0.69
0.10
1.51
7.06

13.69%

3.84%
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3.- Establecimientos y vialidades
3.1. Estacionamientos.
3.2. Vialidades internas.

3.3. Viatidades externas.

4.- 2Zona externa de servicios

complementarios.

5.~ Area de Reserva.

Total Hectirea.

FUENTE: CENTRAL DE ABASTO CIUDAD DE MEXICO. Pig. 34.

56.37
20.44
27.00

8.93

61.57

152.55

328.00

17.19%

18.77%

46.51%

100,0%
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4.2. ESTUDIO DE UN CASO DE LAS COOPERATIVAS DE CARRETILLERIS DE

SITUACION DE 1OS CARRETILLEROS EN LA MERCED.

El mercado de la Merced fue por mucho tiempo uno de los prin
cipales centros de abasto de la ciudad dé México, elegido por ma-
yoristas y minoristas para realizar actividades de compra y venta,
generalmente de productos alimenticlos, en &1 fue surgiendo un ti
po de actividad requerida para la carga y descarga de mercancia,-
misma que era realizada por personas que se empleaban ellas mis -
mas utilizando como instrumento de trabajo una carretilla (diabli
to), y el transporte de los productos era de los camiones estacio
nados en la via pilblica a las bodegas del mercado. El hecho de -
que el traslado se hiciera en estas condiciones requeria de gran-
agilidad y rapidez en la carga, transporte y descarga, pero no rg
queria mayores conocimientos y la persona que lo realizaba sélo ~
trabajaba cuando lo necesitaba, sblo era hecesario estar dispues-
to a realizar la actividad y contar con una carretilla.

La situacién econdmica vivida por México en las Gltimas dé-
cadas, provocd que aumentara la mano de cbra disponible para rea
lizar las actividades de cargador en la Merced, esto fue aprove-
chado por personas que se dedicaron a acumular grandes cantidades
de carretillas para alquilarias a los que no disponfan de ellas -

y necesitaban trabajar, quedando as{ los carretilleros em una si-
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tuacidn injusta, representada por los siguientes factores:

- Extensa competencia al existir sobreoferta de manc de obra.
- Tener que pagar el alquiler del instrumento de trabajo.
- El pago del servicio se abarataba por la excesiva oferta de ~
mano de obra.
- Por realizar el trabajo en la via pOblica, los carretilleros-

se exponian a sufrir accidentes o causarlos a otras personas.

Frente a esta situacidn se fueron creando grupos dirigentes
que pretendian en realidad temer el control de la gran masa de ca
rretilleros de 1la Merced, entre ellas tehemos: Asociacién de Esti
badores de Camiones de Frutas y Legumbres y Cargadores de Mimero-
del D.F,; Unidn de Estibadores, Cargadores y Maniobristas en Fru-
tas, Legumbres y Abarrotes en General del D.F.; Unidn de Clasifi-
cadores y Estibadores de Frutas y Legumbres del Mercado de la Mer
ced y Anexas; estos son algunos de los grupos que se constituyeron
con el cbjeto de mantener un control de las actividades de ca@—
y descarga de mercancia de 1a Merced.

Algunas de estas organizacliones representaron una mayor explo
tacibén para los carretilleros, porque les exigian cierta cantidad
de dinero para que pudieran desempefiar sus actividades libremente;
en realidad no los protegian ni de los abusos de los alquiladores
ni de los accidentes a que se exponfan, y era dificil que los car
gadores se integraran -a ellas por el caricter eventual de su tra-
bajo y debido a que algunos de ellos provenfan del campo, tenién-

do que retormar de acuerde a la época.



Cuando se inicia el proyecto de la Central de Abasto, la Se-
cretarfa del Trabajo y Previsién Social caracterizaba a los carre
tilleros como: " trabajadoras por cuenta propia, con actividadess-
poco capitalizables: son trabajadores formales, utilizan tecnolg-
gia rudimentaria; no tienen una relacidn laboral contractual, ni-
acceso al crédito; son trabajadores no calificados; uso intensivo
de su fuerza de trabajo; ausencia de ahorro, se ubican principal-
mente en actividades de servicios; su lugar de trabajo es princi-
palmente en la via piblica y =1 trabajo se da a niveles de subem-
pleo." { 5)

(5) F.-de Man, F. Van 0. Oijen, Cooperativismo en el sector
informal urbano, una investigacién de las Cooperativas-
de Carrctilleros de la Central de Abasto del D.F.

Mosto-Digiembre, 1983, Pig. 3.
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FORMACION DE LAS COOPERATIVAS DE CARRETTLLEROS

Cuando se crea la Central de Abasto se presenta ante las au
toridades del D.F. la problemitica de los carretilleros, mism -
que intentaron solucionar creando cooperativas que tuvieran su-
campo de accidn en el nuevo centro de abasto y fueran capaces de
integrar y organizar a todos o la mayoria de carretilleros. Se -
pretendia cue estas organizaciones (cooperativas) elevaran las -
condiciones de vida y de trabajo de los carretilleros.

Es asi como en el afio de 1982 la Secretaria del Trabajoy -
Previsién Social y la Confederacidn Macional Cooperativa, inician
un programa de promocidén entre los cargadores para la formacidn -
de cooperativas. Esta etapa encontrd gran resistencia por parte-
de los cargadores, quienes no estaban dispuestos a cambiar su lu-
gar de trabajo, ni unirse en organizaciones que desconocfan, esta
ban acestumbrades a trabajar en forma independiente y no deseaban
ser dirigidos por otras personas. Aiin con esos obstdculos, se in
tegraron diez cooperativas de carretilleros contando iniciaimente
con un nimero de 15 a 20 miembros caz’ia una, CONn Personas poco Com
prometidas con el movimiento cooperative, sin conocimiento de ¢5-
mo organizar y dirigir una cooperativa, carentes de espiritu coo-
perativo. Todos los trimites legales para constituirse como so-
ciedades cooperativas los realizaron los carretilleros con la ase
soria de 1a Direccidn General de Fomento Cooperative y Organiza -

cién Social para el Trabajo.
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Las cooperativas de carraetilleros iniclaron sus labores ofi- '
clalmente en noviembre de 1982 y sin garantias en su trabajo, ya-
que continuaren con el mismo sistema de a Merced, ofreciends sus
servicios a bodequeros, mayoristas y minoristas/, dando una cuota-
a la cooperativa,y transportando la mercancfa por pasillos en for
ma de rampas que dificultan el transporte de 1a mercanc{a ocasio-
nando accidentes.

Tas diez cooperativas de carretilleros quedaron registradas-
con los siguientes nombres:

- Tacha y Bmancipacidn.

- Acarreos y Estibas.

- Carretilleros Liberados.

- Arrastres y Slstemas.

- HManiobreros de Bmpacques y Graneles
- Liberaciém y Esfuerzo.

- Trabajo Solidario

- i-:stibadores leerados;

- Bmancipacién Laboral.

- fTrabajadores Buancipados.
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DESARROIIO Y SITUACION ACNAL DE TAS QOCPERATIVAS

DE_CARRFETILLEROS

Las cooperativas de carretilleros iniciarcon sus actividades
en la Central de Abasto, sin haberse integrado primero como gru-
po; muchos socios veian a la cooperativa como una imposicidn del
goblerno, y los dirigentes, principalmente los integrantes del -
Consejo de Administracién, se encontraban ante una nueva organi-
zacién que desconocfan, pero tenfan que sacar adelante.

El Banco Obrero did crédito a las cooperativas para que pu-
dieran rentar las bodegas que ocuparian en la Central de Abasto,
lo cual representd para estas organizaciones otro peso mds que-
debian sobrellevar, ya que la situacidn vivida en 1a Merced no -
habfa cambiado mucho, existiendo algunas ventajas con la nueva -
forma de organizacién, como son: tener un respaldo en caso de ag

cidentes de trabajo; posibilidad de preétamos, al tener caja de
ahorro; ser dueflos de sus instrumentos de trabajo; disponer de -

un local proplo para realizar todo tipo de actividades inherentes
a la cooperativa; tener derecho a la seguridad social y acceso -
a cursos de alfabetizacidn, capacitacién para el trabajo, adminis
tracién y contabilidad. Al mismo tiempo se presentaban serios -
problemas que iimitaron el desarrollo de las cooperativas: los
alquiladores de la Merced, se trasladaron también a la Central

dt‘z Abasto con un gran nimero de carretilleros que no fueron inte-

grados a las cooperativas. Esto did pauta a que nuevamente exis
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tiera una sobreoferta de mano de obra y no se pudiera establecer
una cuota flja para el servicic de acarreo de mercancia, estable
cer contratos o convenios directamente con la persona que utili-
za el servicio, haciendo necesario que desde los inicios de es_-
tas cooperativas, el carretillero sigquiera contactande directa_-
mente con el posible empleador del servicio, teniéndo que compe-
tir, ademds, con el carretillero independiente abaratando el cos
to de ia actividad.

Presentindose esta situacidn para las cooperativas, fue im-
posible que dieran resultado los programas educativos que inten-
taron realizar la DIFOCOST y el INEA; programas que estaban diri
gidos a fonen;:ar 1a educacién cooperativa y la educacién de adul
tos, entre los socios de las diversas cooperativas.

Un afio después de fundadas las diez cooperativas de carreti
lleros, éstas trataron de formar una Federacidén, pensando que si
se unfan podrian desarrollarse mis en los aspectos econdmico y so
cial, aglutinando a2 un mayor nimerc de carretillercs que al aso-~
ciarse harfan disminuir la fuerza que representan los carretille
ros independientes y de los alquiladores. Esta meta no sre pudo -
concretizar debido a la falta de personas con experiencia cque di-
rigieran ese proceso; ademds que la fuerza politica de los alqui-
ladores dentro de la Central de Abasto es muy grande y a el10S -~
no les convenia la existencia de la federacién de carretilleros.

Lo mis que lograron las cooperativas al tratar de unirse en

la federacidn, fue hasta el afio de 1987, una concesidén por parte

del goblerno, para ser las Unicas en realizar las actividades de
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acarreo de mercancia en la Central de Abastc y el ser considera-
das cooperativas de intervencién oficial, va que la Central de -
Abasto pasé a ser servicio piblice un afio antes y las cooperati-
vas de carretilleros no podian seguir siendo simplemente de ses-
vicios, se requeria forsozamente una concesién que las respalda-
ra.

"En la actualidad, la concesidn ha servido sélo para que las
cooperativas continden desempeflando sus actividades en la Central
de Abasto, puesto que su situacién es igual que al inicio, exig-
te la competencia de los carretilleros independienteé, ne hay cuo
tas egtablecidas (fijas) para controlar el precio del servicio de
acarreo, la organizacidén interna de las cooperativas se basa fun-
damentalmente en el Consejo de Administracidn, el cual ha sido di
rigido por las mismas personas desde la fundacién de las coopera-
tivas, ( excepto una, la cual debido a conflictos internos, hizo-
que renunciaran las personas integrantes del Consejo de Administra
cidn, eligiendo nuevarente consejos y comisjiones representatives-
de todos los socios); esto se debe a que los demds socios no tie-
nen interés en participar comprometiéndose mds con la cooperativa
o consideran que los actuales dirigentres son las personas mis ca
pacitadas para estar al frente de ella y no confian en alguien :
misg,

Las principales actividades que realiza el Consejo de Adminis
tracién son: llevar al corriente un registro de socios, incluyendo

en el mismo el nimero de certificados de aportacién; representar
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Y respaldar a 1os socios siempre que se quiera; realizar las ges
tiones necesarias ante el IMSS para asegurar a los socios que -
asi 1o hayan decidido (existen socios que no desean recibir los
beneficios del TMSS); llevar un control de salida y entrada de -
carretillas, tanto de soclos como de presocios; otorgar présta --
mos, en nombre de la cooperativa, a los socios que lo necesiten-
y que de acuerdo a su participacién en la cooperativa, lo ameri-
ten;’vigilar que las actividades en la cooperativa se desarro _-
llen sin contratiempos.

Cabe sefialar que las actividades mencionadas son desarrolla
das solamente por dos o tres personas en cada cooperativa y es -
tando fucionat‘b el Consejo de Vigilancia con el de Administra-
cidn.

En ninguna cooperativa funciona la comisidn de Educacidn y -
Propaganda, y la Gnica actividad relacionada con ella, es realiza
da por el Presidente o el Secretario del Consejo de Administra _-
cidn, ésta se limita a informar a los nuevos socios respecto a lo
que significa pertenecer a la cooperativa y las prestaciones que-
pueden obtener.

Aunque el nimero de socics por cooperativas ha aumentado -

( de 15-20 a 25-30), es menor la participacién de éstos en todas
las actividades relacionadas con la cooperativa, incluso en una -
de ellas ya no celebran asambleas: finicamente se responsabilizan-

de su trabajo individual como carretilleros, sblo cuando sufren -

algin accidente o necesitan un préstamo, recurren a la cooperati-

va.
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Sin embargo algunos dirigentes alin se esfuerzan porque las
cooperativas sigan su desarrollo, pramoviendo nuevos proyectos,
como la creacién de un fondo para becas, otro exclusivo pata ca
sos de defuncién, la construccién de una clfnica. Esto demuestra
que ain con la falta de apoyo de las autoridades del Departamen-
to del Distrito Federal y de la Central de Abasto, las cooperati
vas pueden alcanzar un mayor desarrollo bheneficiande a los pro-
plos carretilieros asociados a ellas, sus familias y al pliblico-

en general, proporcionando un servicio mis confiable y eficiente.
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Bytudio 48 cempo aceics de las cooperstivas de carretilleros de
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5.1.- Justificacidm.

5.2.- Planteamiento del problesa.
5.3.- Objetivos.
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ESTUDIO DE CAMPO ACERCA DE LAS COOPERATIVAS DE CARRETILLEROS DE

LA_CENTRAL DE ABASTO UBICADA EN LA CIUDAD DE MEXICO.
5.1. JUSTIFICACION.

El cooperativismo a nivel mundial ha alcanzado gran desa -~
rrollo, sin embargo, en algunos paises se han presentado obsti-
culos diffciles de superar, quedando el cooperativiemo sdio co-
mo institucidn.

Este es el caso de México, que actualmente cuenta con B650
cooperativas registradas legalmente (1 ), existiendo inumera -
bles fallas en su funcionamiento, que las han conducido al fra-
caso como movimiento.

Una de estas fallas es la falta de identidad y compromiso-
del socio cooperativista, siendo uno de los aspectos que se han
pasado por alto en los cbjetivos de la educacidm cooperativa, y
mis ailn, siendo la propia educacién uno de los principios uni -
ver>sa1es del cooperativismo, ha sido uno de los aspectos mis -
descuidados por el movimiento cooperativo mexicano.

Al ser el Trabajador Social un agente de cambio, debe em ~
pléar la educacién social para fomentar el desarrcllo de la so-
ciedad y del pais en general, asi mismo, dentro del cooperati -
{1 } Dato proporcionado por la Direccidn General de Fomento -

Cooperativo de la ST y PS, en el aflo de 1989,
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vismo, este factor es determinante para su avance y desarrollo.
Por lo mencionado anteriormente, se hace necesario reali -

zar una investigacidén en las cooperativas de carretilleros de -
1a Central de Abasto ubicada en la Ciudad de México, para cong-
cer oémo es el funcionamiento y la organizacién de dichas coope
rativas, asi como la situacién que presenta en ellas la educa_-
cidn cooperativa. Esto se logrard mediante la informacidn que -
proporcionen de manera directa los socios y presocios por medio
de cuestionarios, entrevistas formales e informales y pldticas~
con personas relacionadas con esas organizaciones como pueden -

ser abogados y contadores que las asesoren.

S.2.  PLANTEAMIENTO DEY. PROBLEMA.

La falta de educacidn cooperativa y de personal califlcade
para impartirla, ha limitado la organizacidén y el funcionamien-
to de las cogperativas de 'carretineros de la Central de A}:asto
ubicada en la Ciudad de México, influyendo en su pérdida de - -
identidad como socios de las cooperativas. Esta situacién se re
fuerza al no contar los socles con un perfil que les permita co
nocer las caracter{sticas y expectativas de los integrantes de-

la propia cooperativa.
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5.3. OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL

Resaltar la importancia de 1a Educacidn Cooperativa para -
fomentar el Sptime desarrollo del cooperativisme en México. Un-
caso practico: las cooperativas de carretilleros de la Central-

de Abasto ublicada en la Ciudad de México.

ORJETIVOS ESPRCTFICOS.

Obtener un diagndstico acerca de l1a organizacién y el funcio-
namiento de las cooperativas de carretilleros de la Central -

de Abasto de la Ciudad de México.

Elaborar un perfil del Educador Cooperativista.

- Elaborar el perfil del socio de las cooperativas de carretille

ros de la Central de Abasto de la Ciudad de México.

- Proponer altermativas que fortalezcan el funcionamiento y la-
organizacidén de las cooperativas de carretilleros de la Cen -
tral de Abasto ubicada en la Ciudad de México, a partir de la

obtencidén del perfil del socio,

Establecer 10s lineamientos tedricos y prictices acerca de la

Educacién Cooperativa y ubicar la participacién del Trabaja -



- 185 -

dor Social como educador cooperativista.

5.4. HIPOTESIS.

La falta de una educacidn cooperativa integral de los socics-
cooperativistas carretilleros de la Oentral de Abasto de la -
Ciudad de México, ha repercutido desfavorablemente en la orga

nizacién y el funcionamiento de esas cooperativas.

El sentimiento de pertenencia del soclo cooperativista no se-
ha dado porque aliin conserva la ideologia de la clase trabaja-

dora explotada.

Los socios de las cocperativas de carretilleros de la Central
de Abasto de la Ciudad de México, consideran conveniente la -
participacién del Trabajador Social como educador cooperati -
vista.

La no existencia de un perfii del socio cooperativista carre-
tillero de la Central de Abasto de la Ciudad de México, propi

cia que se d& un menor nivel de integracidm de la cooperativa.
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OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

WIPOTESIS 1.~ La falta de una educacidn cooperativa integral-
de los socics cooperativistas carretilleros de-
la Central de Abasto ubicada en la Ciudad de M
xico, ha repercutido desfavorablomente en la or
ganizacidn y el funcicnamiento de esas coopera-

tivas.

Falta de educacidn Consecuencias desfavorables ha -
_—> . ;
cooperativa integral hacia la organizacién y el funcio
v.1. namiento de las cooperativas.

V.D.

HIPOTESIS 2.- El sentimiento de pertenencia del socio coopera-
tivista no se ha dado porgue ailin no se consolida
1a participacién del cooperativista como socio -

y no como trabajador asalariado.

Participacién del socio como Mo se da el sentimiento de per-
-
trabajador asalariado y no - tenencia del socic cooperativig-

como cooperativista. ta.

VI ¥.D.



- 187 -

HIPOTESIS 3.— Los socios de las cooperativas de carretilleros-
de l1a Central de Abasto de la Ciudad de México,-
consideran conveniente la participacidn del Tra-

bajador Social como educador cooperativista.

Opinidn de los socios respecto Es conveniente la participa-
a la participacidn del Trabajz..ycidn del Trabajador Social -
dor Social en la educacién coo como educador cooperativista.

perativa.

v.I. ¥.D.

KIP(H‘BI_S_Q_.; Por no existir un perfil del socio y presocio -
cooperativista carretillero de la Central de -
Abasto de la Ciudad de México, se ha propiciado
que se dé un menor nivel de integracién de la -

cooperativa.

Falta de un perfil del socio Menor nivel de integracién a

- —_—
cooperativista carretillero. a la cooperativa.

Y.L ¥-D.



IMDICADORES Y PREGUNTAS.

VAR DNDICANR PERINTAS
HIFOTESIS 1.

Variable Independiente:

Faita de educaciém - Hivel de escolaridad - ¢ Ha asistido a 1a escuela?
cooperativa integral, - ¢ llasta qué grado? '

- Caracteristicas socloecond - lLugar de procedencia.
micas. - Iotivo por el que viene a la d.
- ¢Cuinto tiempo tiene viviendo aqui?
- Periodo en el gue viene a la Cd.
- ¢Que otros trabajos tiene?
- ¢Cuinto gana en promedio en 1a coopera
tiva y en otros trabajos?
- Estado Civil.
- ¢ A cuintas personas sostiene econdmi
carente?
- Lugar de residencia.
- ¢Trabaja también ahi?

- 88T

- Fducacién cooperativa. - ¢fmé es para usted la cooperativa?

- Motivos de ingreso a 1a cooperativa.

- ¢lo ha defraudado alguna vez la cooperd
tiva?

- Expectativas actuales hacia la cooperativa.

- ¢Cuiles son sus metas como socio?

- ¢ Tiene interés en ser soclo de la coopera
tiva?



VARIARLE Dependiente :

Consecuencias desfavo-
rables hacla la organi
zacién y el funciona_-
miento de las coopera-
tivas.

- Organlzacién y funcionamiento
de las cooperativas,

&ué entiende por educacién cooperativa?
&En su cooperativa hay érea de educacidn
cooperativa? -

¢Qué funciones realiza esta &rea?

Conoces

a) Requisitos para formar una cooperativa?
b) cHmo funciona una cooperativa.

©) Reglamento de la cooperativa.

d) Principlos del cooperativiemo.

e) Objetivos de la cooperativa.

¢ Qué beneficlos cree que proporciona la
cooperativa a 1a sociedad?

- 68T -

{06mo se distribuye el trabajo entre los
socios?

LQué actividades realizarfas si pertens -
cleras a los Consejos o Comités des

a) Administracién.
b) vigilancia,
¢) Educacidn cooperativa.

¢Cudntos integrantes tienen los Consejos

"y Comités de la cooperativa?

(Pertenece usted a alguno de elloa?



HIPOTRSLS 2.
Variable Independiente :

Participecidn dei socio como
trabajador asalariado y no -
cona cooperativista.

Variable Dependiontet
No se da el sentimiento de
pertenencia del gocio hacia
1a coap.

Existe la flgura representativa -

de petrdn y trabajadar.

Puerza da trabajoc Salarjo. -

Madics de Produccidn. -

Sentir que el socio forem parte -
¥ €3 necesario a 1a cooperativa. -

JCudl Consejo o Comité da 1a coope
rativa le parece mis importante y-

Yy porqué?

(Cuintas horas trabaja 21 dfa?
{Cukntos dias de 1a semana trabaja?
106mo realitan el pago las personas
que utilizan su servicio.

L0ulén 1e paga el auelido y cada cudp
do?

{Cree que con su sueldo cubre todas -
suN necesidades bisicas?

¢Quidn s el cusfo de la carretilla -
que utiliza?

JPaga alquiler de 1a carretilla? -
&N quien?

‘Oqt'

ZAparte de tranwportar mercancias, -
de qud otra formh particips en 18 -
cooperativa?

LQué significa para usted pertenscer -
8 13 cooparativa?

2 Chwo reacciomarian los demlls socios
si usted deja .la cooparativa?



JroTeyEs 3.

Varjable Independientes:
Opinidn de los socios res~ - El educador cuoperativista,
pecto a la participacidn -
del Trabajadcr Social en -
la educacidn ccoperativa,

= Concepto que tiere el socio
del Trabajador Social.

Variable Dependiente: .
Se considera conveniente = - Participacidn del Trabajador
la participacidn del Traba Secial cam ecucador coopera
jador Social como educador tivista,
cooperativista.

HIROTRNIS 4.

variable Independiente:
Falta de un perfil del so -~ Caracteristicas socicecondmi
cio cooperativista carre- cas. -
tillero.

- ¢ Qué es pzra usted el ecucador
cooperativista?
- ¢ Qué funciones debe desarrollar
el ecucadcr ccoperativista?
~ ¢ Considera inportante que se dé
educacion cooperativa?
~ ¢ Sabe que funciones desarrolla
* el Trabajador Social?

= ¢Cree que debe existir una perso-
na preparada para impartir la =~
educacidn cocperativa?

=~ ¢ Considera que el Trabajader So-
cial seria buen educador cocpera-
tivista? -

- 161 -

= Prequntas de la Variable Indeprn-
diente de la Hipbtesis 1.



- Aptitudes y habilidades para = (Qué raracteristicas debe tener un
‘el trabajo. cargador?
- {La cooperativa acepta a cualquier
persona coms cargador?

- Requisitos para ser socio. - (Cudles son log requisitos para ser
socio de 1a cooperativa?
- ¢ué diferencia hay entre socio y -
presocio?

.
61

Variable Nependiente: - -
Henor nivel de integracién ~ Conpafierismo y comunicacidn. - ¢Como se 1lleva con los demis socios?
a la cooperativa. - (Cuando algln socio-tiene problemas
trata de ayudarlo?
- ¢Ne qué forma participa cuando hay
una asamblea? .
- A cooperativa oryaniza activida -
des de convivencia?
- Participa usted en ellas?
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PFara determinar la poblacién de estudio, se seleccionaron -
las cooperativas que presentan las siguientes caracteristicas:

- Ser cooperativas de carretilleros.

- Estar reconocidas como cooperativas de servicios.

- Que su espacio de accién sea la Central de Abasto de la Ciu
dad de México.

- Que exista interés por parte de la cooperativa hacia la pre
sente investigacién.

En la Central de Abasto de la Ciudad de México existen diez -
cooperativas de carretilleros, éstas son:

- Trabajadores Bmancipados.
- Movilizacién de Mercancias.
- Acarreos y Estibas.

- Lucha y Pmancipacidn.

~ Carretilleros Liberados.

- Arrastres y Sistemas.

- Manjobrercs de Hmpagues y Granel.
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-~ Liberacién y Esfuerzo.
- Trabajo Solidario.
- Estibadores Liberados.

De estas diez cooperativas, sdlo se nos permitid trabajar -
en cinco, que son: Acarrecs y Estibas, Arrastres y Sistemas, Ma-
niobreros de Empaques y Granel, Liberacién y Esfuerzo, y Estiba-

dores Liberados.

En cuanto a la seleccién de la muestra, se eligid el mues_-
trec probabilistico, porgue permite seleccionar al azar, dando -
asi la oport.\inidad a todos los socios cooperativistas de ser ele
gidos y la posibilidad de generalizar los resultados a toda la -
poblacidn. El muestreo prebabilistico va a ser simple, les so -
cios serdn seleccionados proporcionalmente en cada cooperativa -
dependiendo del nimero de soclios y presocios en cada una de ellas

y del total de la muestra.

Para la prueba piloto se tomarada una muestra de 20 socios y pre -
socios de las cinco cooperativas, tratando de que el nimero de -

los mismos sea proporcional para cada cooperativa.

A continuacién se presenta un cuadro con el nimero de socios

de cada cooperativa y los grupos que se tomarin para la ruestra.
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coovmmTIVA Seics
1. Mridrers de Prpa-

Qs y Grrel. a
2, Literacidn y Befuer~

£ =0
3, Arostres y Sistams, 40
4 hechxes L k)
5, kearas y Patibas »

Teal: 382



JUSTIFICACION DE LOS INSTRIRENTOS

De acuerdo a los objetivos e hipdtesis de la investigacidn,

’ para obtener la informacidn necesaria se empleard la encuesta -
utilizando cédulas de entrevista, ( 2 ) ya que asi se tendrdn da
tos generales, opiniones y sugerencias directamente de las perso
nas cuya opinién se estudiard en la investigacién. El instrumen-
to se considera idéneo porque la poblacién tiene un bajo nivel -

de instruccidn.

También se realizaran entrevistas a informantes claves para
profundizar en aspectos relacionados con la organizacién y el -
funcionamiento de las cooperativas, as{ como para recabar datos-

acerca de los antecedentes histdéricos de las mismas.

( 2 ) Ver apéndice. Se elaboraron dos tipos de cédulas de-
entrevista, una para socios y otra para presocios, -

va que as{ lo requiere el tipo de poblacidn.
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5.6. RESULTADGS

£,__prosente docmento suestry los resultages obtenidos de Ja__geinidn sobee [p prosueste de serti-
WM 90_Ja educpcion Cooperativy de 1y Comtral dp Mesto en le Ciuged oy

1.~ CAMCTERISTICAS SOCIOECOMNGICAS

1.- B0

FRECUEN, FRECUEM. FRECUEN.

FRECUEN. MELATIVA AJUSTADA ACIMALADR
NIVEL D€ RESPLESTA CODIB0 RBSOLUTA (X)) 1% X
16 - 2t AROS [ 5 12,6 12,8 12,8
22 - 21 WS 1 4 1%.2 14,2 2.9
28 - 0 KOS 2 9 2.2 2.2 4.2
W - NS 3 10 5.6 5,6 n.e
40 - 45 AROS 4 [ 15.4 1%.4 7.2
®-0me S 5 2.8 2,8 00,0
1014 » 100.0 00,0

CRSOS WALIDOS 3

NIVEL 0E RESPUESTA CODIG)

|
16 = 21 NS 9 jesenss
(5= 12.8% ¥
2 - 21 S 1 [eess
e 10,22 !
28 - X3 NS 2 1eserRaeteses
=02 I
M- 805 3 lesssessecsses
(10 « 25.82) H
4 - 43 A0S § jeessaens
{6 = (5.4} H
5-0ms 5 jeesene
(5= 12.60 H

RN PR R TR FPPIS POL PO FITOS FRTTS PROs)

[ ] “ 60 1
FRECUBICTA ANISTADA  (PORCENTAJE)



1- EDAD

100% -

v

0% -

,

28.0%

18.4%

o |

12.8%

- 961 -




2.+ LUWR DE NACIMIENTO

NIVEL DE RESPLESTA

b.F,

* D0, DE MEXICO
PERA
OAACA

SUERRERD
VEMCAUZ
NICNOACAN
HINLGD
TLNEALA
CHIAPAS
- (R0
QANAIUATD

CAS0S VALIDODS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGD

D.F. ]
“ 10,20
B30, DE MEXICO §
{18 » 75,60
2
(=770
3
(37,7
SUERNEND 4
{1 = 2,64
VERCZ S
3= 70
&
Qs T
o0 - 7
16 s 15,4X)
TLAMCALA ]
s 2510
CHIAMS 9
11 240
10
(1=2.60
SUANAJUATO i
22540

- 199 -

FRECIEN, FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTALR ACUMULADA

CODIGD ARSOLUTA (%) 'R} (]
0 4 10.2 10,2 10.2
1 10 2.6 25.6 5.8
2 3 1.7 7.2 0.5
3 3 1.1 2.1 5.2
4 i 2.6 2.6 3.8
S 3 il 11 61.5
3 3 1 7 69.2
7 [ 15.4 15.4 84.6
8 2 5.4 51 8%.7
9 t 26 2.6 92,3
10 1 2.4 2.6 “.9
1 2 S 51 100.0

TOTAL » 100.0 i00.9

H

T

!

Jestsisnssnsse

{

joess

|

jLLL

H

]

!

10a0

}

e

!

HLL )

i

toe

!

I

|

10

{

o8

'

[HAPPS FUOR PRV JIPIN PRPPE PR IS FRTTIPPRYS IYPNY

[} 20 L] [

FRECUENCIA AJUSTADR (PORCENTAJE)



2.- LUGAR DE NACIMIENTO

D.F

EDO. DE MEXICO

PUEBLA

OAXACA

GUERRERO

VERAGCRUZ

MICHOACAN

HIDALGO

TLAXGALA

CHIAPAS

DURANGO | 2.%

GUANAJUATO {:_ B1%

B

! T

o% 26% 50%

-+

76%

100%

- 062 -
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3,- ESTAPO CIVIL

FRECUEN. FRECUEN.  FAECUEM,
FRECUEN, RELATIVA ANISTADR ACUMULADA
KIVEL DE RESPUESTA (0PIG0 ABSAUTA (X)) (] (x)

SOLTERO 9 8 a5 n.S i)
CASAID ] a3 4 it4 34,3
UNION LIRRE 2 2 %1 5.1 108.0
SEPARADD 3 ’ [ 3] W IN
DIVORCIADG 4 ¢ .0 0.0 100.¢
vitgo ] [ 0.0 ae 190
fora. n IKd [UA
CAS0S VALIDOS 29

NIVEL JE MESQUESTA C00IR0

!
nm 4§ [oetsenssne
8+ 20,5 :
1
(29 + A0 !
(NION LiaE 2 1
Q2500 i
33
0+ 0.00) !
10 4 1
o s 000 1
51
0som t .
Searstvarafonsetonsedensatonsebierstvoes bunsadunan!
' 190

FRECUDICTA ANUSTAM CPORCENTAJE)

“d.- £ A CUNTAS PERIOIS WNNTIDNE 7

DEIAD [ ] 8 2.5 23 %
DEART 1 5 .1 .1 .6
ESRI0 2 6 15.4 15,4 10,0



3.- ESTADO CIviL

- Z0Z -

SOLTERO
CASADO
UNION LIBRE
e T e T == 1
SEPARADO 0.0%
DIVORCIADO 0.0% N
 — L o
VIUDO - 0.0%
— : : —
0% 26% 50% 76%

100%




4.~ & A CUANTAS PERSONAS MANTIENE ?

100% -

8%

80% 1

e ed

0%

20.5%

84.1%

15.4%

- €o0Z -

DEBA 1D




- 204 -

NIVEL [€ RESPUESTA CODIGO
H

KI1AD D |essessnien
¢ = 20,50 1
BE4AT7 11
125 = 64000 H
JEBM 1" 2 1se0snses
16 = 13,40 i
[ JUURN PO RN JRRPE PR FPPYS DYN FONRSE FURR PRt |
[ 2 o 2] ] w0

FRECUBMCIA AJUSTADA {PORCENTAJE)

FRECUEN. FRECUEM.  FRECUBN.
FRECUEM. RELATIVA AJUSTADA  ACLWLLAM
. NIVEL DE MESMUESTA COPIGD ABSOLUTA (X} (X2 (x)

N0 SABE LEER ¥ ESCRIBIR ] 8 a8l €09 2.5
SABE LEER Y ESCRIPIR 1 2 Sl 5.0 3.6
PRINGIA COPLETA 2 7 18.0 18.0 4.6
PRINLEA INCOWPLETA k] 16 a4 4.1 M7
SECUMBARIA CONPLETA 4 4 1.2 10.2 .9
SECIMGARIA INCOMPLETA 5 ] 0.0 0.0 M.9
PREPA. (OMMLET: [ ) 0 0.9 9.9
PREPA. DNDONPLETA ? 2 1 3.1 "0
OTROS ESTLRI06 8 ] (1] 0,9 160.0

oA » e 1.0

CASOS WALTDOS 39



6.- ESCOLARIDAD

NO LEE Ni ESCRIBE

LEE Y ESCRIBE

PRIM. COMPLETA -

PRIM. INCOMP. |

SEC. COMPLETA

SEC. INCOMP. -[)E 0.0%

PREPA. COMPLETA | 00% _

PREPA. INCOMP. 1] 6%

OTROB ESTUDIOS | 0.0%

r T

0% 26%

- s0z -



NIVEL DE RESPUESTA CODIGD

NO SABE LEER ¥ ESCRI. O
@ = .5
SABE LEER ¥ £SCRIBIR |
23 5,1%)
PRIN, COPLETA 2
7= 18,00
PRIN, INCOMPLETA 3
(16  41.1%)
SEC. COWPLETA 4
4. 10,22
SEC. INCOMETA H
- 18 3 0,0%)
PREPH, (OMPLETA [
0= 0.0%)
PREPA, INCOMPLETA ?
223,10
OTROS ESTUOIOS ]
0+ 0,00

- 206 -

113

{esestaces
H
:Ql.ll.lll.lll‘lil‘ll

s

. : ] il ' '
enendansniscredanartencedenantornafocsetarndduinit

60 80 100
FRECUENCIA AJUSTADY (PORCENTAJE)

6a- ¢ BN DOBE VIVE ACTURIMENTE ?

NIVEL DE NESPUESTA

boF.
ED0. DE MEXTCO
PUERLA

FRECUEM, FRECUEN,  FRECIEN,
FRECUEN, RELATIW ANGTADA ACLMLADA

CODIGD -ABROLUTA (X} (X1 (1

[} 2 "3 3.3 5.3
1 18 .1 4.) 7.4
2 1 2.6 26 160.0

ToTAL n 100.0 08,0



6.~ ¢ EN DONDE VIVE ACTUALMENTE ?

100%
76% 4
so% 4"
26%
2.6%
. V4
o ‘ e :
£DO. DE MEXICO PUEBLA

- 40T -




NIVEL 1€ RESPLESTA CODIGO

b.F ]
- 120 % 5L,
€00, DE MEXICO i
08 = 4,10
2
1 2 2.6%)

- 208

Stdtesidatsicdacausitidie
SEEONEIEIIERISNBNI LIS
' ] 1]

PERTLITETS PIYTE FOUS SOpos)

7.~ & MTIVG POR EL QUE VIDXE A LA CIWORD ?

B) MR L NIVEL ECONMICO

NIVEL 1E RESPLESTA

w0
B

CASOS VALIMS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

(39 = 100.00)
£
0 60

¢ 20 40 &0 & it
FRECUBACIA ATUSTADR (PORCENTAJE}
FRECVEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECLEN, FELATIVA AJUSTADA ACIMLADA
CODIEG ABSOLUTA (%) (8} 3 )
0 39 20,0 100.0 190.0
H 0 0.0 6.0 100.0
T b 10,8 100.0

[ FURYS PPPIR RS FPPRS FRUNN JODUN PINS JOPE FRTTY Py |
[ » # & L] e
FRECUENCIA ARUSTADA (PORCENTATE) .
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B1_LONLER L4 CIbet
FRECUEM, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECLEN. RELATIVA AJUSTADR  ACUMREADM
KIVEL € RESPUESTS CODIG0 ABSOLUTA (X%} {31 {%
N 1] k] 97.4 7.4 97.4
113 1 ! X 2.6 100.0

oA # .0 14,9
(R505 Weibos 39

NIVEL DE HESPUESTA CODISG

!
o H ¢
(3 = 97.40) H
3] [
i = .62 H
[P PR PIS PIPS FOPUS DRSS SO TOUTE U U0 |
P L1 €9 2 100
FRECUENCIA AJUSTADR (FORLENTATE)
£ CRIENER DINERD PN DORPRAK EQUIPD PafA SEMEESR
FRECIEN. FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN, RELATIWE AJUSINR ACUMLADA
NIVEL DE FESPUESTS onied ARSIUTA (X)) (R3] [ 3]
L | [ ] 97,4 $7.4 97.4
§1 1 1 2,6 2.6 160.0
TOTAL [ TR 00,0
CASOS VALIDS 33

NIVEL LE RESPUESTA CODIRO

138 © ¥7.40)

{1 = 2,623

LXYTS PV FIPYS FIPPY (DS JPDUN FPPE PIRTS DITTE SU |
o L] & 8 i

FRECUEMCIA AJUSTRDA (PORCENTATE! .

B e e nr e e em
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D! EN_BUSCA D TRAPAIC
FRECUEN. FRECUEM.  FRECUEN.
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADR ACUMLADY
NIVEL OE RESPUESTA CODIG0 ABSILUTA (X} (X} (X}
% ¢S M3 S
st 1 H 51 51100

ToTAL » 100.0 100.4
CABDS w1005 39

NIVEL € RESPUESTA (0DIGO

L J 4
(37 = 9.9
o

sl

2 5 5,13}
TSRS PR PITTE TN PR ITTTS IT0% JOUUR JOUus Pve |
¢ 20 49 o ] 160
FRECUENCIA ATUSTADR (PORCENTAJE)

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECLEN, RELATIW ATUSTADA ACUMULADA

MIVEL DE RESPUESTA o160 ABSOLUTA (X)) {21 X}
L] ] 3 19.4 100.8 1.0
SI 1 ¢ 2.0 e 1000

1 T B U X BT X )
05 WLIDOS 39

MNIVEL M€ RESPUESTA CODIGD

e sesnenstas

H

[

139 = 180.0X} H
14

0 = 0,00 l




7.- MOTIVO POR EL QUE VIENE A LA CIUDAD

100% -
) ] — -
78%
e r-‘ i L—
50% A
0.0% 2.6% 2.6% 5.1% 0.0%
26% "
o% T s Al A
A s c E

"o »

* WEJORAR 6L NIVEL RCONOMICD

« OBTENER OINERO MRA COMPRAR SOUIPO PARA QEMBAAR
* GANAR wAS DINERD EK MENGS TIBNPO

8+ GONOCEN LA CIUDAD
D « A% SUSCA DE TRABAJO

- 1z -
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8, L POR CLUANTO TIEWPO SE QUEDA ?

- Una sesana.
~ Dos seses.
- De 2 0 J meses.
- fres afos.

9.+ MOTIVO POR EL QUE DEJA LA CILOAD

£)_M0_TIEME (S AU

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECLEN, RELATIVA AJSTAMA ACLHLAIA

NIVEL DE RESPLESTA COpIG0 ABSONTA U %) tx) [E2)
L 4 39 100,0 100.0 100,0
51 1 ¢ ¢.0 0.0 100.0

oL 9 100.¢ 100.0

CASOS VALIDOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

00

{39 = 100,0%) H
8t 1
10 = 0.6%) '
Ferestvensdorendeenstorastimaitincadionntiaatonedd
0 20 Ll 60 ]
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
B) LAG RENTAS SON MUY ALTES
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADY ACUMLADA
NIVEL 1€ RESMESIA 00190 ABSOLUTA L X)) (&3] (%)
L] [] ) 100.0 100.0 100.4
sI ! [ 0.9 9.0 100.9

S0TAL k) £00.8 160.0

CASDS VALIDOS 39



NIVEL DE RESPUESTA L0160

M 9
139 = 100. 0%}

st
6= 0,0%)

- 213 -

£)_50_TRASAJ0 W0 ES ESTARLE

NIVEL £ RESPUESTA

N
St

(AS0S VALIDOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGD

(37 + 94,9%)
12 = 5.,1%)

1)_RERESH A SONANR

NIVEL DE RESPUESTA

N
s1

CASOS VRLIDOS 3%

H
!
i
|
i
[FTTTS FRPUS TS JR FUTIS POTON F MO Prves RS
0 Q£ 40 60 80 100
FRECUENCTA AJUSTADA (PORCENTAJE)
FRECLEN. RELATIVA AJUSTADA ACUMUILADA
(0DIG0 ABIDLUTA (X)) iX) (X}
¢ % .9 .9 94.9
1 2 S.t 54 100.0
ToTAL ¥ 100.0 100y
t
oo
H
[ETPTY PETYS IYYTTIOTPY FYSTT PRURT ITVYS FONPY PRTRS POToT
0 4 60 80 100

0
FRECUENCIA AJUSTROR (PORCENTAJE)

FRECUEN, FRECUEN,  FIECUEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMLADA

CDIg0 MSOLUTA (X)) (X (x)
0 ¥ .9 .9 94.9
1 2 5.1 S.1 108.0
TolR » 1000 100.0



9.- MOTIVO POR EL QUE DEJA LA CIUDAD

-z -

A« NO TIONE CASA AQUL
G+ SU TRABAJAD MO B8 BOBALE

100% -
8% ﬂ

50% 1 .

0.0% 0.0% 5.1% 5.1%
26% J

o% . 4 — 5
A B 4] D
5 *LAS NENTAD SON MUY ALTAS
D = AREARESA A SENOAAR
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MIVEL OF RESMKSTA CODIGOD

[
N (3 sot
(37 3 9490 [
§I 1
2 =510 i
+ PRETTTS PTTE FRTPE TS PP

0

0 &0
FRECUENC T/ ASUSTADA (PORCENTAJE)

10.- & APARTE DE LA CODPERATIVA, TIEME QTR TRABAN ?

FRECUEN, RELATIVA RJUSTADA ACLMILADA

NIVEL 2E RESPUESTA COPIGO ABSOLUTA (X)) (%) (3}
N ? ] 8.8
St H 4 100.0
TOTAL 3% 100.0
CASDS WALIDDS 39
NIVEL DE RESPLESTA C0DIGO
i
[
(35 » 89.8%) H
[} § fesene
4= 10.20 H
{7775 PYTYS YV IFTYE PYTRS FRUOS FIUUN JRPUY FPPPE PAPRS |
2 o 60 -] 160

(]
FRECUENCIA ARSTADA (PORCENTAJE)

11~ & CINTO QN0 Y PROREDID EX LA COOPEMTIWA 2
A) BN LA QROPERATIVA
- n promedio gerun de § 10,6000 & § 20,000,00 pesas.
B)_QTROS TRABAJQS
- En promedio geran § 10,0000 a 21,000,00 pesos.



10.- & APARTE DE LA COOPERATIVA, TIENE OTRO TRABAJO ?

100%

80.6%

6% 4
0%

26% A

I

0%

- 912 -
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12.- ¢ CUANTAS HOMAS TRARJA AL DIA ?

~ En promsedio trabajan ce 5 a 8 Hrs, al dia.

130- ¢ UBNIGS Dlng TRABRIA W LH SEM ¢

- El 82X de los encuestados trabajen 7 dias a la semema.

14.- ¢ O 50 SUELIO CUE SUS MECESTIMGES IMSIONG ?

RELATIVE ADSUSTED  CiM

AMOLUTE  FREQ FREQ RER

NIVEL DE RESPUESTA COpIG0  FREQ 1) tx2 (%)
W ’ 2 51.3 S1.3 §1.3
1 1 1 4.7 4.7 1%¢.0

ToTAL » 100.¢ 1.0

(A0S VALIDOS 39

NIVEL DE RESMUSESTA COBIGO

0 jeedssdessissitisnisecisiie
120 = 5.} H
53 1 ]0800000088883855308808000
19 + 4 H
Trassdesesbisantocecdacnatonsetonaatsresianindennid
] ~ 1"

FRECUDCIA ARSTABA (PRRCENTAJE)



14.- ¢, CON 8U SUELDO CUBRE SUS NECESIDADES SASICAS 7

100% -

' 513% 487%

SR

76% -

80% 1

- 81z -

26%

0%
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I1.~ ORANIZACION Y RNCIONWOENTO DE LA COOPERATIVA,

19.- & GUE STOAFICA PAMA USTED PERTENECER A LA CODPERATIVA 2
440 58 DPLOTADO CON)_ TRAMJADOR

FRECUEN, FRECUEN,  FRECLEN.
FRECUEN. PRELATIW AJUSTRDA ACUMULADG

WIVEL JE RESPUESTA CODIQD ABSOLUTA (%} tx) tx)
L] ¢ 3% 92.3 92,3 92,3
§1 H 3 7.7 100.0
TR k] 180.0
CASDS WLIDOS 29
NIVEL DE RESPUESTA CODIGO
H
N 1
4% 92, H
st 2 {eses
Qe LT {
toesed s tennndaans hinnadinnedesantoreddienctonnd
] 26 40 60 80 10
FRECUENCIA AJUSTADR (PORCENTAJE}
) A (L]
FRECLEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMULADA
NIVEL DE RESPUESTA 000100 ARSOLUTA (X)) {2 (x)
L] 0 *® 97.4 97.4 9.4
§1 1 1 2.6 2.6 100.0
TOTAL 3 1000 [00.0
CAG0S VALIDDS X9

NIVEL DE RESPUESTA CODISO

(3% = §7,40)

{1 = 2,60

"
LI B S PO T 2T TrL LYY A IS YT ITI TS PRPRS Prvon )
0 20 40 &0 80 100
FRECUENETA AJUSTADA (PORCENTATE)
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€ N TRABAJD 66D
FRECUEN, FRECIEN,  FRECLEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACLMRADA
NIVEL DE RESPUESTA C0DIS0 ABSOLUTA (%} tx) N
L] 0 2 69.2 £3.2 63,2
1 I 12 0.8 0.8 190,0

TOTAL 3 100.0 100.¢
CASOS VALIDDS 239

KIVEL DE RESPUESTA CODIGO

9 :, W
27 = 69.2%) H
s1 | jsasessssnnaNsse
112s 30,62} i
. bravetannatianitonsalannstoicdonndannsionaddinnd
0 20 40 60 80 190
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
D GTENER N ELQ
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMULADA
MIVEL € RESPLESTA {00160 ABSLUTA (X} 1% tx)
L] ) ] k; 166.0 100,06 100.0
SI 1 ] [ K] 0.0 100.0
ToTA » £00.0 160.0
CA05 WLIDOS 39
JOVEL 0E RESPUESTA (00160
i '
139 = 100,02} H
st i
(@7 8,07 H
[ FTPYS PYYTTTTVY PYFTY ITTTS TYTIE FUUen JOuy JOPRS Py |
] 2 “ 60 80 {11

FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
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E)_TBER R _NT!

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AISTAIA  ACURLADS

NIVEL D€ RESPUESTA CODIG0 ABSRUTA (X)) (%} (X}
L1 L k] 97.4 97.4 9.4
sl 1 1 2.6 2.6 60,0

foTAL 3 100.¢ 1000
CA%06 wLIDos 39 .

NIVEL DE MESPUESTA CODIGD

[ ]
13 s 9.8%)
51 1
= 2.62)
toreaborantrareloscatoracdiecetianel
40 &0 80 1M
FRECUBICIA AJUSTADR (PORCENTAJE)
FLMINSE P8 JOREICIO D€ 10005
FRECUEN. FRECUEN,  FRECUEM,
FRECUEN. RELATIWA ANSTADA ACUMAAA
WVEL DE RESMESTA CODIGD MBSOLUTA (X3 tx (x)
w0 [} k] ».3 A »s
sl ! 0 243 164.8
ToTAL » 100.0 1.0
OB06 WLINS

NIVE, DE AESMESTA CODIGD

31 = I

E] sasessIe

-

(8 20,50}

T YT T Y

FRECUENC LA ATUSTADA (PORCENTAJE)



16.- L QUE SIGNIFICA PARA USTED PERTENECER A LA
COOPERATIWA ?

100% -

78%

50%

30.8%
20.5%

28% 11 7.7%

0.0%

-

0% Ak K o R : —
A B c D E F
4+ 00 410 S1PLOTIS 0P TRLRALION ® - remunbin & Ld PARTIR COOPTARI

LER TR LN T ® = SOTIEES 4B SUILOE
0 TREGN U 91900 008500100 ¥ e SWIBE MSA SENEPIOO B8 TOROY

- 7z -
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16, ¢ CUNLES MERUTSITOS SE MECESTTAM PARA SER SOCIO0 DE LA CODPEMATIWA 2

LRI LY
FRECUEN, FRECUEM.  FRECUEN.
FRECUEN.  RELATIVA ARSTADA ACIMLASA
NIVEL BE RESPUESTA CRI0 ABSOLUTA (X)) (X} (X)
0 b B 4 N4 T
st 1 t X3 26 1000
1110 S B UM X
CASOE WLIDGS 39

KIVEL € RESRESTA CORISD

[ ] [
138 = 97,40 !
11
= 2,62 :
feeseferanticsten :....l....:.. .
¢ 10
FRECUENCIA AJUSTADA (mmnu;
D) _RECOBIOAL TN
FRECUEN,  FRECUEN.
FREQUEN. MELATIVA ARUSTADH mum
WIVEL 3€ NESMESTA CODIGD ABSOLUTA (X)) (X) (X))
(] ] 2 "8 1.8 .8
s1 1 u 2.2 2.2 1000
ToteL 2B 1 N BT X1
oS0S WIS 39
MIVEL BE RESPLESTA CO0TGD
:
4
(28 = 7182 !
ol 1 :l’!t"ll“n"
0= 8.2 !
0 ] 4 60 so 140

FRECUENCIA AJUSTADA {PORCENTAJE}
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) tARTILA
FRECUEN. FRECLEN,  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADR ACUPILEA
NIVEL DE RESPLESTA ORI ABSOLUTA (%) AR
0 ¢ 0N WS 195
s1 1 8 2.5 100.0
(1 S 0.9
£ASDS VALTIOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

1] SEIRRSIBEO R HELEL AL RS RRRINAIRERESNE
131 = 79,58 H
5 1 jsessnsasse
19 £ 20,58 !
Leatanhidicdondan binndna ool
] 20 L] 60 80 100
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
1)_EQIORRAF 18
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMULADR
NIVEL (€ RESPUESTR CODIGO ABSQALUTA (X} tx) (-8
] 0 16 4.0 4.0 41,0
sI 1 n 59.0 5.0 §00.0
o o 100.0 100.0
CAS06 VALIDDS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIG0

SERSAIINEISITERINNNS
116 = 41,0

sl
2 = 53.0%)

' ) '
| S TS P P ETY T IXTTT ITTRL I et PES

0 2 e 00
FRECUENCIA AJUSTROR (PORCENTAJEI
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£)_ACTA DE_NACINLENTO

FRECUEN. FRECUBL,  FREQUDN,
FRECUBN. RELATIVA AJUSTADA  ACUMAADG
NIVEL DE RESPUESTA 00le0 ABSOLUTA (X)) (1} (X
N0 1] 3] 8.2 8.2 2,2
st i 2 7.8 ns 1090
j(ut 9 N 100.4 10,0
CASDS VALIOOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

0 l:'l'l“"”lll‘
11 =+ 8,2 !
E f i
(28 » 7.8 i
VY, PYVYS PO POVNY POin: PR PR PRPRS FORNN PO
20 40 &0 L 180
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
F)_WAYOR 26 16 AR5
FRECUEN.  FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN. RELATIVA ARSTAM ACUMULAMY
NIVEL DE MESPUESTA COplG0 ABBOLUTA (X} X1 (X}
o L) » [ 3] 84,6
SI i [ 15.4 (1A
o »
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CJO. DE ADMON.

21~ ¢ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ? ;
INTEGRANTES

100% 1

76%

28% -

33.3%

- 0SZ -

i

NO SABE

NO CONTESTO




21.- { CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES

100% -

788+

so% -+

20%

Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ?

ACTIVIDADES CJO, DE ADMON.

- 182 -

NO CONTESTO
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MIVEL DE RESPUESTA CODIGO

t

SAGE 0 [esssssese
{7 = 17.9% !

N0 SABE 1 leessassess
(8 2 20,5 !
N0 CONTESTO FR|
(24 = 61,641 H

breastaosedosnstornelinnetrneelanctorsadasastinnnl

[} . L & » 0
FRECUENCTA AJUSTADA {PORCENTAJE) .

INTEGRANTES . CONSE [0 D€ VIGILANCIA

FAECUEN. FRECUEM. FREDUBX
FRECUEN, MELATIVA ANGTADA ACLMLABA

NIVEL DE RESPUESTA €0DIGD ABSOLUTA (X} iz tz)
SAIE 0 " 6.9 5.9
N SABE I 12 .8 6.7
N0 CONTESTO 2 [ ] 160.0
1014 wn
CASS WaLIDos 39
NIVEL DE RESPUESTA CObIGO
0§ jseassssisasnisne
(14 = 5.9 H
SABE 1 jesesenssaesenes
{12 s N80 !
N COMTESTO 2 j0vsesesseseeccaee
€3 = 3.0 H
[ TYTTS PR PYUSS PRVPY SR JOPPY FIPRS [P PRYSE PP
" 1]

0 2
FRECUBNCIA AJUSTADA (PORCENTAJE}



21~ { CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ?

INTEGRANTES CJO. DE VIGILANCIA
100% -
76% 4
80% ' 35.9% 30.8% 33.3%
26% 1
ox i
NO SABE NO CONTESTO

SABE

- £52 -
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SCLIVIORES _ COMGEJD JE VISLAMID

CAGDS WALIDOS

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN, FRELATIVA AJUSTADA ACUMALAM

KIVEL OE RESPLESTA COpIS0  ABSGLUTA (x) {51 a1
SR ] 7 17.9 179 12.9
0 M 1 8 20.5 20,8 B
MO COMTESTO 2 r 61.6 616 100.0
ToTAL et 100.0 1060.0
CAS05 WLIDOS 39
" NIVEL DE RESPUESTA CODIGD
0 fesssenrne
(7 s 17,94 !
WD SADE 1 isesssesney
[ L. X 4] H
MO CONTESTO HE *
{24 = 61.6X1 i
+ PR RS PODDE FOPIN FOOUS FOTIE FYYRS PRSPPI TYPTY |
0 20 40 0 80 100
FRECUENCIA AJUSTADR (PORCENTAIE!
INTEGAANTES __ COMISION UE EIULACION COOFERATIVE
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMALADA
NIVEL DE RESMESTA CODIG0 ABSOLUTA (X)) (x) (%)
SASE [3 4 10.3 18.3 10,3
N0 SARE 1 16 41.0 41.0 51.3
0 CONTESTO Fd 19 48.7 8.7 1000
TOTAL » 109.0 1,0



21.- ¢, CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES

Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN 7
CJO. DE VIGILANCIA

ACTIVIDADES
100%
— 616%
50% 4
20.5
179% - %
286%
0% . '
NO SABE NO CONTESTO

SABE

- S§§5¢ -




21.- L CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES
Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ?

INTEGRANTES  COMISION DE ED. COOPERATIVA
f
100% -
7o%
48.7%

- "1 41.0% A
s0%
26% |  10.3%

SABE NO SABE NO CONTESTO

AT
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NIVEL DE RESPUESTA (ODIGO

)
SHBE [ ;onn
14 = 10.3%) !
WO SARE 1 stesseerrenesessere
(16 = 410X} H
WO CONTESTO 2 1MININIIREERIIIIINENI G
(19 .70 ‘
[IFPPY0 THPPY SPPYE [T FRVPE PRPPE NFPEE SPPTY PAPRY PRTRY |
o 140
FRECUDCIA AJUSTADA (PORCENTAJE) .
ACTIVIDADES | COMISION 06 EPUCACTON CONPERATIWA
FRECEN, FRECUEM.  FRECUBN,
FREVEN, PELATIW ARSTADA  ACUMLLADA
NIVEL DE RESPUESTA ORI ASAUTA  (X) X)) LX)
SAE [} 1 26 2.6 26
N0 SABE 1 ] 2.8 6.5 23,1
N0 CONTESTO 2 » 7.9 %.9 100.0
TOTR » ng 190.0
CASOS waLId0s X9
NOVEL CE RESPUESTA COBI®O |
!
[
{1 = 2,63 H
0 SAE 1 ieevsessese
(8 = 20,50 !
0 COMTESTO 24
(83 76,9 H
P A s [YS PYSSTS PRYSS TP TS popes |
) 2 [ o 100
FRECUBICIA ARNTADA (PORCENTASE)
UL, 2
- Comisidn teniaa,

- Concilinzidn v arbitraje.



21.- ¢{ CUANTOS INTEGRANTES TIENEN LOS CONSEJOS O COMITES

100%

6%

60% - ’

26%4

Y QUE ACTIVIDADES REALIZAN ?

ACTIVIDADES COMISION DE ED. COOPERATIVA
: v / /
76.9%
- — A
..... 20.5% .
26%

SABE

NO SABE

NO CONTESTO

- 8SZ? -
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& GE ACTIVIDADES MEALLZAN 2
SGMILER GENERA.,

- Todo los relativo a la cooperativa,

« Cawoca & los socios

- Do & conoar 1o redlizade por la cooserativa.
- be ocusrde 3 In tey.

COMIEJO_DE. MWIN]STRRCOM

- Quider los bisnas de la cooperativa.

- Llevar 1ms cuantas.

- Mwinistrar,

- Mecibir carretillas v reseonsabilizarse de los da’os a los socios.

CONGE0 D€ VIGILANCIA
« Tiere comtzol de carratillies y socios.

- Asirtos O ls administracin,
- Lo que dice la Ley.

COMISION 0¢ ENCACION COOPEMTII

- Lo que dice la Ley.

2.+ L MOIMBEE A LMD IE LIS 7
FREQUEN. FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN. RELATIWA ARUSTADR ACUMLAMA
NIVEL D€ RESPUESTA 00180 ANSOLUTA (X)) (x) (%)
LY . 0 n 2.1 2.1 .1
51 i ? 7.9 17.9 66,7

TOTAL » 100.0 100.0

CAG05 WALIDDG 39



100% -

76%

60%

26% -

22.- , PERTENECE A ALGUNO DE ELLOS 7

82.1%

17.9%

0%

U9
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NIVEL DE RESPUESTA CONIGD

!
L1 0
{32 = 82,17 H
51 1 jsesebeers
717.9% t
| FSPRY POTE VTS P PR JUUAR FYTYS FIrpY R Pove |
0 & 4 3] L] o
FRECUENCIA ATUSTADA {PORCENTATE)

S1 U COMTESTACION RE - S] ¢ PORULE 2 -
- Lo eligierén,
= Es uno de los iniciadores

8 B CONTESTACLON FUE - Mg ¢ PORLE 7 -

- No sabe como funcions,

-~ No sabe.

- Mo se 1o han planteado.

- No e interesa,

- NG este preearads pars eco,

2, ¢ CUNL CONGEZ O CONITE LE PWRECE MAS TNPORTANTE ¥ PORGLE ?

AINNNEN SR _53

- Sa tratan todos los probleses.

- ftiende la cooperative y ¢l papelec.
- Se ven las cosas sis cloras.

- Corrige 3 los socios.

ONIETD PE_ADMINISTRACION, || 30X
- Adeinistra.
- Lontrola los Pagos.
= Cuida los bienes de la cooperativa.
- Ejecuts lat atciones.

CONSELD 06 MMINISTRACION | VIGILANCIA 302

- Son 1os que flevan el cantrol.
- Ven pr todes los socios,
- Hacen ¢l reglamento,
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10005 L05 CoENes 5

- Son MCesirios & 13 cotpwrativa.
~ Cada wo tiene su papel,

.- & JE GUE MNEM MRTICIM STED CUNDO HAY AGMBLEAY
2 £00we)
FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECUEN, SELATIVA ARGTADR ACLOLEAM
NIVEL D€ RESPUESTA COPIRD ABSOLUTA (X} (S B] (X!
w 1] S ad 2.1 Feh|
8I 1 a0 76.9 7.9 8.0

T ¥ 100 1
| CAS0S WLIDOS %9

MIVEL DE RESPUESTA CODISO

9 ;‘0'."”!3‘.

9+ 0,13 H
sI 11
120 * %.9%) H
[TTPYS VS POPRS FTVN FPOTY FPPPS PPPRS FINPS FPTTS TP
L] n
FRECUBXCIA ATUSTABA (PORCENTAR}
21_CPJwe0 ACERCA OF L5 PUNTOE & TRATAR
FRECUBL.  FAECUBN.  FRECUBN,
FRECUEN, RELATIW ARSTABR ACUMLAMA
NIVEL DE RESMESTA COPIO0 APSOLUTA (X} t3) (x
w ] ® 6.2 %.2 *%.2
] [} 21 53¢ 3.8 196,90

ToTa. » 1.0 1.0
OAs0S VaLIDos 79
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NIY¥EL DE RESPUESTA COU160

]
i
0 1000EssRNENNNEINNNNENIN

L
48 = .20 H
51 1 (SESMNNNREERIREEERTRITIIIIL
21 = 33,80 H
Toretisradinesdoneetonritranainieadocesitansienn!
0 20 4 60 1] 60
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAIE)
€1 _DIRIGIEN0 8 Lh ALVELER
FRECIEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTAIW ACUMLADR
MIVEL DE RESPUESTA CopI0 ABSOLUTA L X} (X tx)
N L] k) 7.5 n.5
31 1 8 2.5 100.0
T0TAL k. 1o.0 100.¢
CASGS VALLOS 33
!
[
3t = 1. !
sl 1 festensanns
(& = 20,3%) H
| FYPYY FYTTY ISP PYYSS PR T DS FRTDY FRTUS FIOeS
] 2 9 2] 80 100

FRECUENCIA AJUSTAA {PORCENTAJE)

25,- & LA COUPERATIVA AEALTZA ACTIVIDWOES BE COWIVDXCTA 2

NIVEL DE RESPUESTA

N0
s1

AS0s VALIDOS 39

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECUEM, RELATIVA AJUSTADR ACUMLADA
0180 ABSOLUTA (%) (SR (R

0 n .6 4.6 o6
1 6 15.4 15,4 1000

0T 3 100.0 100.9



24.- L DE QUE MANERA PARTICIPA CUANDO HAY ASAMBLEA ?

100% -
76.9%
e m——
76% -
so% -
20.6%
] —
26% 7
o% T a
8

A
B+ OPINANDO ACSRCA DU LOS PUNTOS A TRAWA

A - BOCUCRARRD
€ » DIMGIENGD A LA ABAWBLEA

—¥Gr T
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steed 1] A2 14l 1]

L] 0
(33 » B4.62) {
{ss0neens
i

St

6 = 15,40

Serasteandinnadonsidinnadannslinntiasdiniiannid
¢ HJ 40 €0 2t HITd
FRECUEMCIA AJUSTADR {PORCENTAJE)

26,- & COND #E LLEWA CON LOB DEWAS S0CTOS ?

FRECUEN. RELATIVA ANSTADA  ACUMAADA

NIVEL DE RESPUESTA C0DIG0 ANSOLUTA (X)) (R 2 ix)

BIBN 0 » 8.7 9.7 8.7

REALAR i 4 £0.3 9.3 1.0

M 2 ¢ 0.0 o0 100.0
, ToTAL » 190.0 100.0

(AS0S VALIDOS 39

NIVEL € NESPUESTA 0ODIG0
BIEN ¢ i

(35« 8.7 i
REALAR | jesese
4= 1.3 !

21
0= 0.0 !

Susardersaboseatoseetoraed

100

4
FRECUENCTA ATUSTADA (PORCENTAJE)

27,~ ¢ CUMBO AL S0CI0 TIDE MROBLOWS, TRATA DE AYUALO USTED ?

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADR ACUMLADA -

NIVEL DE RESPUESTA (0PIR0 ABSOLUTA (%) 1X) (-9
L ] # J 7.7 L? n?
51 i ¥ 2.3 .3 106.¢

TOTAL ¥ 1800 0.0
CAS0S WALIDOS X9



100%

6%

28.- & LA COOPERATIVA REALIZA ACTIVIDADES DE CONVIVENCIA ?

84.6%

28%

0%

16.4%

- 997 -




28.- L COMO SE LLEVA CON LOS SOCIOS ?

100%
89.7% /
e B ] o
78% .
gox |
L3 i - .
X
26% - 10.3%
0.0%
o% E: eondl 7 : /
REGULAR MAL




DE AYUDARLO USTED 7

27.- L CUANDO ALGUN 8OGIO TIENE PROBLEMAB, TRATA

100%

78% 1

850% -

28% 7.7%

S1

/

- 89z -

o%
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VL ¢ ANESTA OBDIR0
{
] o lesss
e 2.1} H
SI I teesae
(% = 2.3 |

'
[FTT] FYTPS PYPPT PETTS FPPIN TS FIVOT TRV PPy Jpe

o 106
FIECUDCTA AJUSTADR (PORCENTAJE)

. 08 TV COTERTAC RUE - §] { PORLE 2 -

- Todos oo ayuden.

- Porem & secie.

~ San comveliarot.

~ s w rementadilided.
- Simpre My prablemes.

51 OV CONERCINN RE - 0. MK ? -
- La acarraeria problemes.

- Los solimiona 1 adninistracién de la cowerstiva.
- Mo tiens tiemso.

2.~ ¢ 0P RCCENTAN LOS SEUS S0C108 SI USMED ABRDEN LA COIFERNTIW ?

FREOEN. FEN. FECBL
FRECVEN, TELATIWA ARETAM ACSLAM

KIVEL € NESPUESTA oI MeLtA L2} (%) (x}

DOIFENENTE ] 1” 436 %6 Q.6
MICER REUION 1 7 [ X 8.0 6.6
0 SE 2 0 8.6 5.6 8.2
9 L0 PEJRIN IR 3 s 2. 12e 1ne

b0 8 B N ) 1n.¢

CAS0S YALIDOE XY



28.- L COMO REACCIONARIAN LOS DEMAS SOCIOS S! USTED
ABANDONA LA COOPERATIVA ?

100% -
76%"

50% -

28% "

43.6% -

25.6%

12.8%

o%

A

A s InotrEnRaTE
€ > HO MARE COMO REACCIONARIAN

c

8 « NACER UNA AEUNION
D - NO LO DRJAMAN IR

- 07 -
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HIVEL DE RESPUESTA CODIGO

!
{006800035 00000 e08008E9

IFERENTE ]
{17 = .60
WACER REUNION 1 lesssesess
{7 = 1900 §
2 [esessanesrens
(10 = 5,81 ‘
0 LO SEMMRIM IR 3 1esesse
3 s 1282 13

8.~ L G 8 MO BT WR COORBTIVA ?

- U syude.

= Unidn de trabajsdores.

« Cooparar amtre todos.

- Segurided an ¢l tradajo.

- Lugr que prosercions carretillas,

30.- ¢ NERE DERRIO A LA CONFERATTWA ?

= Para \aner prastaciones.
= Para trabajer.

« Porqun o8 busn trabajo.
- 5 W trabajo segure.

- Por necasided.

- La conviens.
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.- ¢ OE VENTAMAS TIENE PAMA USTED EL TRABAJAR FARA LA COOPERATIVA ?

1)1 PO

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN. HELATIVA AJUSTADA ACLMLADA

NIVEL [€ RESPUESTA C00JE0 ADSOLUTA (X)) (z) (%}
0 0 R 82,1 82.1 821
sl 1 7 1.9 17.9 100.0

TOTAL » N9 100,90
CASOS WALIDOS 39

NIVEL DE MESPUESTA CODISC

)
]
(R 82,43 H
st 1 jestseesse
72 12.9% '
. TS PHPYY [P P PRAPEY RS PO PORSY FPPTY PRV |
] 2 “ @ o 180
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTATE)
). TEMER QUIEN L0 RESPALRE
FAECUEM. FRECUEN.  FRECUBIL
FRECUDL NELATIWR ANSTADA ACUMLANA
NIVEL JE RESMESTA C0DIS0 ABSOLUTA (X)) (B3] [$ 3]
L] 0 17 Q.6 3.6 906
8l 1 2 %.4 %.4 1.4
TOTAL » 1IN "
RS WLINS 79

NIVEL DE RESPLESTA COPIGO

!
(RO T T )
17 = 43,63}
sl 1 [0EI0000050¢RINEIEINEININEES
(2 v 5%.40 !

PP TORMPS PP TR PR PRPRY PRTPS FPPPY FOPPS PPPPY |

] 2 L &0 ] %0
FRECUBNCIA AJUSTADA (PORCENTAJE}
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100 WY VA0 b€ TRApAID

FRECUEN, FRECUEX,  FRECUEN,
FRECUEM. RELATIWA AJUSTADA AOLMRLADA

RIVEL DE RESPUESTA (00160 APSOLUTA (X} tx) (X}
w0 ¢ el 6.1 64,1 64,1
sl t 14 5.9 X9 100.0

CAS05 WALIDOS X9
H
N [
(5 = 64.1%) H
Si 1 sssssassesnessenes
{54 = B.9% H
[ FYTTE FPUOS [OUDS POV FRYOS FRUEPE FYTTE PRPIR PRORS Prees

0 L1 60 80 100
FRECUENCIA ATUSTADA (PORCENTAJE}

D) HOY PRESTACIONES

FRECUEN, FRECUEN,  FRECEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA ACUMILADA

NIVEL DE RESPLESTA CObIGD ABGOLUTA (X ) (X) (X))
L 9 2 9.0 59,0 59.0
§1 L 16 0 ! 100,90
oA 9
R30S YRLIDOS 39
NIVEL DE RESPUESTA CODIGD
N 0!
{23 = 59,00 !
s 1 [eeesecsnnasetsrinng
(16 = 41,00 1
R A O IRTYTITTTTITYTS [TYPS PORSY PO PAyee
[ 2 0 0 80 160

FRECUEMCIA AJUSTADA (PORCENTATE!
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ELTDMER CQuUIP0 O1 RUEN €5TRO

FRECUEN. FRECUEN.  FRETUEN,
FRECLEN, RELATIVA AJUSTADA ACLMALADG

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO ABSOLUTA 1 X) (%3 (%}
w0 0T 62 62 6l
sl [T e » 100.0
TOFAL 3 100.0
CAGDE WNLIDOS 39
" NIVEL DE RESMUESTA CODIGO
) [
127 0 63.20) t
o1 1 lessestssrsseess
U2 « 3.0 t
| FTTS TPTY [ FOU PROIN FROOS FETTS FITRY ITPNS Preess
0 2 “® 6 100
FRECUENCIA ATUSTADR (PORCENTAJE)
F)_DISPONER DE (b CANET]LLA
FRECIEN, FRECUEN.,  FAECUEN,
FRECUBN. RELATIVA AJUSTADA ACUMLADA
NIVEL 0E RESNESTA COPIGC AMOLUTA (X)) (X)) (%)
» ¢ X 667 67 67
s 1 13 B3 ORI 1000
{1 S 160.0
CASCS VALINOE 39
NIVEL DE RESPUESTA (00160
) !
[
(26 o 66,72 H
91 1 jeeesersisesesane
(133 8.9 t
[ PP TP FUP DITON PR POURS PN IR FOPIE Foges |
0 60 ) 100

¢ 2
FREGUENCIR AJUSTADS (FORCENTATED



¢ QUE VENTAJAS TIENE PARA USTED EL TRABAJAR PARA
LA COOPERATIVA ?

€« WO WA HORARIC 08 YRABAJO
4+ TENGA BQUIFC BN BUEN SEMDO

100% -
78% ) | )
56.4%
, : 4“0 | [~ - .
50%
59% 33.9%
3 30.8% s
| 1mon -
26%
o%
) E F
® * TANER QUIEN LO REAPALPE

D + M PRABATACIONES
- DIOPONER BB UNA CARRRTILLA

- SLT -




- 276 -

32,~ ¢ CUALES 50N 5U5 METAS COMO 50C10 DE LA COOPERATIVA ?

A)_QUE_PROGRESE LA CODPERATIVA

FRECLEN. FRECUEN, FRECUBN.
FREGUEN, AELATIVA ARGTADA ACUMLAM
NIVEL 1€ RESFUESTA CODIGO ADSOLUTA (X} 1%} (%)

w0 [ 2 SL.3 313 1.3
St 1 9 43,7 8.7 14,9

TOTAL 3 180.0 8.0
CaAS0S WLIDDS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIEO

!
0 1orsiseantensensitssestse

29 = 51.3%) H
1 166E03000080800 0800000800
{19 = 48, 7X) !
LITTYS PYTTIITTYS PIYTY SRS PIOPY PYP: POPOY FPIS SPPOS |
] 2 L) 6 80 160

FREQUENCTA AJUSTADA (PORCENTAJE}

D I SI080 FX 10
FECEN. FRECUDL.  FRECUBL
FRECUBM, MELATIVWA ANSTAMA ACLMAAM
NIVEL DE RESPUESTA COOIG0 AMRLUTA (X} (X} (%)
[ 15 B3 NS WS
5 1en

qaq 1 ] [1%1 18

CAGOS WALIDOS 29

NIVEL BE RESPUESTA C0DIGO

0 [seessssseresenanese
(15 = 38,50

H
i
i
81 [
i
:

(24 = 1.2
[PIE YO PURYS IOTIE FIPIE FARNS YT TEPTE PIPT oY

1L
FRECUDCIA ATUSTRDA (PORCENTAJE)
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€} MEJGRIR ECONMICAPENTE
FRECIEN, FRECUEN. FRECUEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACURLADA
NIVEL DE RESPLESTA o01B0 ABSOLUTA (%) (XD (X3

[ ] 2 53,9 $3.9 $3.9
SI 1 18 46,1 4.1 1000

oTAL 3 100,0 190.0

CASOS VALIDOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO
!

N 0 [bsesenecostirssissibessites
21 = 53.92) | i
sl [ jovsrssssessasssnItee
18 = 45,10 l
[FETYS FYTTIPTIOL PYPRY JOURs JUPIS PRPTS FYIVR PRTRS PYPRY
] 2 4 60 80 100

FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)

B)_CONGEGUIR MAYORES PRESTACIONES

FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMLLAIR
NIVEL DE RESPUESTA (0010 ABSOLUTA (X)) 1x} (%3

w0 L 0 5.0 .0 53.0
1 1 16 4.0 4L.0 100.0

ToTAL ¥ 100.0 100.0
CA03 WALIDOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

!
JSER0BERAIEILELRSNICIRIEINERE

(23 = 9.6%)
IESEISOHISILINNNED

[I]

{16 = 41.0%) H

[T FUUTS FPINS PRTTY PYORE FOTIN PPIVS FYRVY FPPTS RPN

0 20 40 &0 80 100
FRECUENCIA ATUSTADA (PORCENTAJE}
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£1_AYUDAR & LOS LEWS S0C]05

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUBN.
FRECEN. RELATIVA AJUSTAM ACUMLADA

NIVEL [€ RESPLESTA COPIGO ABSOLLTA (X ) (x) (Xt
N 0 0 512 13 S1.3
Sl 1 9 4.7 4.7 e

ToTAL » 190.0 100.0

CASOS VALIDOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODTQO

'
4
9 [SEE00EH06SEIS00 IS0V 00050

128 ¢ 513 !
| [eseseaseanssasieeesnenss .
119 = 46.72) H
DU PP PP SR RIS TTTTY PYoTs Fppps JOUs Spoe |
] n 40 60 80 100

FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENFAJE)

) OEX0MA LA FORM 06 TRQAN)
FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN, RELATIVR AJISTADA ACUMLLADA
NIVEL DE RESMIESTA COpIeD ABSOLUTA (X)) (x) tx}

o L 2 S1.3 St 1.3
sI 1 19 “w.7 £.7 100,02

LS » 10.0 19.0

CASOS VALIDOS 39
NIVEL DE RESPUESTA COPIGD
'
N ] ;nvnnnnmmnvnnn
20 * 51,20 !
sI | lessessstserssnssnnantess
(19 s 48, 7%) H
! '

PN PRUNS FYTTEITYT FISIS POURSS FPP PR PR J |
] 80 10
FRIEN 1A ATV (PORCDNTATEY



82.- L CUALES SON SUS METAS COMO 80CIO DE LA COOPERATIWA ?

100%

78% 616%

48.7%
son

26%9

46.1%

- 6L2 -

48.7%

48.7%

F

G » WEJONAN SCONOMICANENTE
& = ATUBAR A LOB DRMAS 30CIDE

WHo 80010
FREGTACIONES
08 TRABAJO
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3.~ B U COOPERTIVA HAY DEPARTAMENTO DE EDUCACION COUPERATIVA

FRECLEN, FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTAMR  ACUMILANA

NIVEL DE HESPUESTA (00160 ABSOLUTR (X)) 1zl (I3
NG ¢ 3 .2 Mm@ e
Sl 1 11 2 8.2 pUIAY

T0TAL s 100 160.0

CASDS WALIDOS 39

NIVEL DE RESPUESTA (00180

(1]
128 = 75,80

51 LIS IRz 1121}

-

{11 = 20,20
| FUR'PS FIORY RS OO FIUS PETTS FITES s Frve A
0 20 40 (4] 80 HIY
FRECUENCIA AJUSTADA {PORCENFAJE)

.- 51 SU RESPLESTA ANTERIOR ES S1, & QUE HACE EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION CODPERATIVA ?
= No contestio,
- No gabp.

- No funciona.
- Orientar y ensefar sobre cooperativas a socios v aseirantas.

3.~ COMOCE USTED

81105 MEAIZISTOS PARA FORME WA COOPERATIVA

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN.
fRECUEN, RELATIVA ANSTADA ACIMLADA

MVEL DE RESPLESTA CODIS0 ABSOLUTA (%) (%) (3 3]
L] 0 n 82.1 2.1 62,1
st 1 ? 1.9 1.9 160.9

TOTAL » 100.0 166.0

CASOS VALIDOS X9



33.- EN 8U COOPERATIVA HAY EDUCACION COOPERATIVA

100% -
- 71.8%

76% -

80% -

o%

- 182 -




NIVEL DE RESPUESTA CODIGOD

i

U

132 « Q.1% H
i

st 1 jeerstenes
721290 i
| FUSPS PR IR IR Y JYTTE PR PUUIS SN Soees
] ] " 0 8t 100
FRECLENCIA AJUSTADR (PORCENTAJE)
L COMQ_FUNCIONR UNA_COOPERATIVA
' FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEM.
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMALADA
NIVEL U RESPLESTA COOBD ABSOLUTA (%) (Xi X}
w0 ¢ W 2 82 &2
st ! 12 W8 M8 1000
ToraL » 100.0 00,0
.
CASOS VALIDOS 39

RIVEL D€ RESPUESTA C0DIG0

g isse "
127 = 69.2%) ’
st i {1112 2211173

12 = .80 !
L PYPYS JOUPY POPE PROTE TPIYE FARRN PRTRR JUPRS PRPTE P
[ 2 ® 34 8 100
FRECUBNEIA ATUSTADA {PORCENTAJE}

€1 £l REULWENT DE LA COOPERATLYA

FRECUEN, FRECUEN,  FRECLEN,
I FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA ACUMAADR
NIVEL DE AESPLESTA - Coel ABSOLUTA (%1 (k1 X}

L] L] 30 %,9 76,9 7.9
1 i ? 1 234 100.9

Tora. 3 180.0 190.9

(A0S VALLIOS 9

-—32 -



NIVEL DE RESINESTA CODIGD

- 283

i
[ I
1%+ 76. 9% '
51 1 [sssissasaeas
932302 H
[ FYYYS JOVPY PrOOS PRURS PR RO FPYE TRTTY DIPPS POy
4 2 “ [} » [L]
FRECIENCIA ARSTAM (PORCENTAX)
DL_PRINCIPIOS B COOPERATIVIN)
FRECUEN. FRECUEN,  FRECUB
FREGUEN. FRELATIWA ANSTADA ACURLAMA
NIVEL DE PESRUESTA COOIE0 ABSALUTA (X)) (X} (& &
] [ ] a 5.3 23 n.S
SI 1 8 2.3 2.3 0.8
Ll » the.4 e
ONG06 WLINOE 39
KIVEL DE MESIRESTA COMIGO
|
31 = 9.5 :
st [ jesssssenes
9= 20.50 ¢
HS0% FOUYS FOis PR POURN SIS FIPPE P00 PTTTS PO |
[] » ]
FREQENCIA ATUETALR (PORCENTASE)
€ RTINS BE (A CQUPOMITI
FRECUEN. FRECUDL - FRECUEM,
FRECUEN. AELATIWA ANUSTAM ACUMAAM
NVEL DE RESPUESTA CO0IGD ADIBLUTA (X} (X (X}
[ 0 » %.9 %.9 %.9
sI ! 9 21 2.1 1600
foTAL » 1.9 1000

CAS0S VALINOS 39



35.- CONOCE USTED

100%
76% 4~ 1
, . — - ] e
50% 1 30.8%
23.1%
B 206%| | | 23™
28% 4
0% T f
c 0
NCIONA UNA COOPERANN

A+ LOO REQ. P/FORMAR UNA COOPRRMIN
€+ SL ATELANERTO BE LA COOPERAIIA
+ ORISTIVOS 08 LA COOPESRMNA

8 - cOMO
b = PRINCIPION DL COOPEAATIVIONO

- ¥ -
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NIVEL D€ RESFUESTA EODIS0
t

[}
{30 = 76,9
1 jeraresrenede
(3= 23,10 i
[ UL JOPINE PPN PR ST TTTTS TORIK FRus FITTS Povi |
[] ril L] (] 1w
FRECUENCIA ATUSTANY (PORCENTATE)
.- & QE ES PN USTED LA EDUCACION COUPERRTIVA ?
- Algo pars wir & los socios,
- Belicw lo que no se conoce.
= Platicas da cocearatives.
= Capacitsr pars ol trabajo.
- Uns ayuds para 1a cooperative.
- Ensafar sobre cocparativas.
= Yo sabe.
7, - CONGIDEM INPONTANTE QUE #E DE EPUCACION CORPERRTIVA
FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEM.
FRECUEN, RELATIWR ANEIAA ACMLISG
NIVEL DE RESPUESTA 00 AR (X)) (R1] (%)
w0 ° 3 ne 2.8
14 1 » m.2 1.0
oTAL »
T CAS0S VALIDOS 39
NIVEL DE AESMESTA COD1GO
:,unu
{5 = 12,8} !
st 14
(34 2 82.20) H
[TPFYS FRYTE FITPE YOURE FODUE TN FPE FOPPS AV Towrs I
¢ 1w

20 "
FRECUEMCTh AJUSTADG (PORCENTAJE)



37.- CONSIDERA IMPORTANTE QUE SE DE EDUCACION

- 987 -

COOPERATIVA
/ ’
S
100% -
87.2%
76% -
60% -’
12.8% :
26%
si

o%
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ST %0 COMTESTACION FUE - SI_¢_FOR QUE 7 -

- Para conocer sobre Cooberativismo.
- Para swperarse.

= Mo tendrisn problesas.

= Para cuider la cooeerativa.

S1 U CONTESTACION FUE - MD ( PORQUE ? -
- No sabe que es,

= No le interesa.

= Mo sabe,

3.~ ¢ QE ES M USTED UM EDUCADOR COOPERATIVISTA ?

1_PAOESIONISTA GUE SE DEDIC P LA WATERI (€L COOPERATIVISH)

FRECUEN, FRECLEN,  FRECLEN,
' FRECUEN. RELATIVA AJUSTADR ACUMLADA
NIVEL OE RESPUESTA COPIG0 ABSOLUTA (X)) (x) (%)

L 0 M 6.2 872 87,2
St 1 3 12.8 12.9 100.0

TOTAL » 16,0 109.0
CASDS WLIDOS 39

NIVEL DE FEWPLESTA COCIGO

i

LI

(34 = 82,200 !
‘

i

H

sI 1 jeranss

{3« 32,80

. | POYRE POOPS POUPE FITYS ITTTS FEPRS PRVIN FPTY PP PP
[ lid L &0 ] 190
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
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B) U ORIENTALGH PARA LA COOPERATIVA

FRECUEX. FRECUEM,  FRECUEN.
FRECLEN. FRELATIVA AJUSTAR: ACUMRADA

NIVEL DE RESPUESTA (0PI60 ABSOLUTA (X} (%) (z)
1] 0 2?7 £9.2 £9.2
sI ! 12 A8 v
TOTAL X 100.8
CAG0S WALIDOS 39
NIVEL D€ RESPUESTA CODIGO -
L
{27 = 69.20) H
51 [ jsessesnsssenstr
(12 = %67 '
[TV PO FIOPE PUDIRE FOPS PN PRYUR RS FIes vt}
] 20 @ &0 80 190
FRECUENCIA ASUSTADA (PORGENTATE}
) Uhop PERSOMA QUE CAFACITA

FRECUEM. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIW ANSTADA  ADUMLADA
NIVEL JE FESPUESTA (00[60 ABSOLUTA < X)) (x (X

L . L 29 .4 A 4.4
s { 10 3.6 5.6 180.0

ToraL kI N ] N
CASQS WaLIBOS 39

NIVEL DE RESPUESTA O0DIG0

!

[ ]

29: 4.Q H

SI 1!
i

19003000888

18 = 25,60

TS YN TS NP TR FOPYS FYS FRTTS PRTTS PrYTY )
e ® ] 80 100

FRECUENCIA ATUSTADA (PORCENTATE!
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01\ PERGONA QUE ENCERD SORRE COOPERATIVISWO

FRECUEN. FRECUEN,  FRECLEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA  ACUMILADA

MIVEL DE RESPUESTA C0PIGO ADGOLUTA (%) (x) 141
N ] 2 53,0 5%.0 53.0
sl 1 16 4.0 4.0 100.0

TOTAL ¥ e 190.9

CASOS WLIDOS 39
NIVEL DE RESPUESTA CODIG0
3
0t
(23 = 39.0%) ¢
Bl IR LTI T T T AT )
(16 = 41.6%) ]
| PYYS FRPUR PPN FURRS [T T P ETTT TIT T T T
] 20 40 60 & 190

FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAIE)

:n.-umswmmvmmsmwmunnmammlmm:

AL_CREAR EWTIE 06 SOCI05 Y PRESOCIOS B ESPIRLTU (OOPERATIVISTR

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN. RELATIWA AJUSTADA ACUMLLADA
MIVEL (€ MESPUESTA COPIGD ADSOLUTA (X ) {2} {2}

o [} 113 4.0 41.0 450
61 H el 9.0 100.0
ToTAL 3 100.0
CAGDS WALIDOS 39
NIVEL (€ RESPUESTA (00160
;IQIO“.““‘O“"‘.‘
{16 = 41.0X} i
sl H
(23 3 99.0%) {
tessstuenslonietannnivanibinnidacesteacelvennsoced
[] € 40 60 80 {13

FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTATE)



88~ ¢{ QUE ES PARA USTED UN EDUCADOR COOPERATIVISTA ?

100% - "

ron” '
soxd” " T 410% | [ '

30.8%
25.6%
28%4 | 12.8%
o% - T —r—
c D

[ %
© « PERASONA QUE CAROIT

® » UN ORIENTRDOR DB LA COOPERATIW
O - PERGONA OUN ENOERA SOBNE COOB,
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"
NIVEL L€ RESPUESTA CODIGO ABSOLUTR (X} (B3] (R3]
L] [} 3] 8.2 8.2 2.2
51 i F .8 .8 10,0

OM05 WLTNS 7%

NIVEL DE RESPLESTA CODIR0
!

§  [setsenissstene

{1} = .20 !

SI 11
[

i

28 = .60
[YYYS FYTYS FFPPY FYOIE FAPPY FAPUS PO P08 PROWS YT |

0 20 L 60 ] 10
FREQUENCIA AJUSTADAY (PORCENTAJE)

CAJ08 WALIOS X9

NIVEL DE RESPLESTA CO0IG0

|
0 {eeesersesesiasesesgete
118 = 46,201 !
3l 1 {REUSHITESINNELORIIINNILILIY

121 = 53.8%) H
ETTTS FITE NS PP S ITTIS (YT IITP PYT T PYT
0 20 40 & ] W
FRECUENCIA ASUSTAD® (PORCENTAIE)
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9} DRWITIR CURS0S SOPAE_COOPERAT[VISM)

FRECUEN.  FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN. MELATIWA AJUSTADA ACUMILADA
NIVEL D€ FESPESTR 000180 ABSOLUTA (X)) (3] tX1}

o 0 17 0.6 £.6 3.6
sI N3 2 6.4 56,4 100.0

TOTAL ¥ 100.4 100.0

CASOS WALIDOS 39 -

MJVEL P RESPUESTH (00160

3 Enuuvnmtnvuun
117 = 43.6X) !
St | {9S80030080300005008308082080
{22 = 56.40) H
T PP PO P PRRE P PO TTTYE T oY
[ L] 3] 80 100
FRECUENCIA ANUSTADA tm_TMi
€1 GRGANTZAR CURS05 D€ CAPACITACION Y VISNG
FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEN.
FREQUEN, MELATIVA  AJUSTADA  ACUMULADA
NIVEL JE RESMESTA CODIGO ABSOLUTA (X)) (%) t2)
] 0 17 4.6 43.6 43.6
£ 1 /] 6.4 56.4 100.9
TOTAL » .0 100.9
OM06 WLINOE 39

NIVEL BE RESPLESTA (00160

!
G isTeRssnIsILININNININNS

(17 = 43,6X) i
sI 11
122 = %640

S4EH0LTILHIN0000B00L 00000000

'
i
! : } . ] : H ] ]
Ssssadasarbanasdonnaisnininasaissaadassnicenibonss

4 el 180
FRECUENCIA ATUSTADA (PORCENTAJE}
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F)_INPULSAR LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS S0CICS EN LA CXPERATIVA

FRECUEN. FRECUEN.,  FRECUEN,
FRECUEN, FRELATIVA AJUSTADA ACUMUALA

NIVEL DE RESPUESTA COPIG0 ARSULUTA X)) L {x)
NG [ 12 3.8 3.8 30.8
1 1 27 £.2 69,2 100,0

TOTAL s 100,90 100.0
CAS0S VALIDOS 39

NIVEL DE RESPUESTA CODIGG

0 ;unuunucu
122 = 30.6x) i
s1 1
(17 = 69.20)

eedverdienadd

80 180

i . 1
esssderasivanaiaoreione

¢ 20 40
FRECUENCIA AJUSTAD® (PORCENTAJE}

4.~ & OREE QUE DEBA EXISTIR U9 PERSONS PREPWAAN ESPECIFICAMENTE PARA TMPARTIR EDUCACION

COPEMTIW ?
FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTAbA  ACUMLADA
NIVEL DE RESPUESTA COPISO ABSOLUTA (X} (%) (%
N 9 5 128 12.8 12,8
§1 1 u 81,2 82 100.9
TOTAL » 100.0 100.0
CASOS WLIPOE 39

MIVEL DE RESPUESTA CODIGOD
¢
jesnsas

3 = 12.8%)
sI 1
134 = 8.2

i
I ¢ .
!
!
.
!

PPYY PYTES FRINS TRTYY PYTYY PRTRS PYORS PRTRS PPPRY PRYPS |

9 20 40 & 80 100
FRECUENCIA AJUSTADA (FORCENTASE!



39.- DE LAS S1GS. ACTIVIDADES CUALES CREE QUE DEBE
REALIZAR EL EDUCADOR COOPERATIVISTA :

100% -
718% | | | e9.2%
75% -
59.0
90% | legan| | |56.4%
BO% .
26% - o
o% T 4 “y
A 8 c 0 E F

A« CREAR ENTRE TODOA GSFIMTU COOP,
€ * CRGANIZAR CURBOS DR CANGITACION

2 = PROMOVER ACTIV. CULTURAL ¥ RECAEATIAS

# - IMMATIR CUASOE DE COOPEAATIVISMO
b - ONENTAR §70RE. Y FUNC. DR LA COOP.

F < IMPULSAR LA PAATICIPACION ¥ LA COOP,

=~ ¥6Z -



40~

¢ CREE QUE DEBA EXISTIR UNA PERSONA PREPARADA
ESPECIFICAMENTE PARA IMPARTIR EDUCAGION COOP. ?

100% -
780"
60% -

20% 4

87.2%

o%

- §67 -
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&I SU CONTESTACION FUE - §] & POROIE 2 -

= Pusde ensefiar,

- Estd capacitedo,

- §i no hubiera, no habria cooperativa,
- Pusde ayuder en algin probless.

§T SU CONTESTACTON FUE ~ ND_ POROLE ? -

- Mo sabe.
- El presidenta 1o da,
. = ¥ contesto.

41,- { SAJE QUE HACE LN TRABAJADOR SOCIAL ?

FRECUEN. RELATIVA ATUSTADA ACUMAADA

NIVEL DE RESPLESTA CODIG0 ABSOLUTA (X)) (%) tx}
L . [ 2 6.7 66,7
§1 ! 13 33 100.0
e ¥
CAS0S VALILOS 35
MIVEL DE RESPUESTA CODIGO
[ ]
(2% = 6.7} H
st 1 [essesassassessing
{123 = 33.3:) t
LPYTY PIPOY FIVYS TYVRY FUVPE PYTPS PN PPN POPPS JOPRN |
0 i 40 60 80 100

FRECUEMCIA AJUSTADA (PORCENTAJE}

42.- COMGIOEM USTED QUE EL TRABAJABOR SOCIAL PODRIA SER UN WEN EDUCAROR COOPEMTIVISTA

FRECUEN. FRECUEN,  FRECLEN,
FRECLEN. RELATIVA RJUSTADA ACUMILADA

NIVEL DE RESPUESTA CODIG0 ABSOLUTA LX) (3] 1x)
N0 0 9 2.1 2.1 2.1
ST 1 ol 763 7.9 100.0



41~ { SABE QUE HACE UN TRABAJADOR SOCIAL ?

//
100%
ST eerw o -
788 | /]
son
26% -

- l67 -
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(M08 WALIVOS 9

NIVEL DE RESPUESTA COPIGD

» 0 isssssessnen
13 3 Laedin

SI i
(% = %911

. : :
[ TR FPRN PR PP FITOS FATY PYPIS ITTPRTPTTE FOVRT)

[ o “ 0 80 1w
FREQUBICIA ARETADA (PORCENTAJE }

$1 W CONTESTACTON RE - 51 ¢ PORGIE 2 -

- Esth praperade.

- 9y funcion es orienter,
~ Trata lo social,

= Pusde entefar.

= £s macesario.

S1 U CONTESTACION RIE - MO ¢ PORQLE ? -

- Mo sibe o= .

- Los socios saben como mejorar,
- No tiene qm var,

= E1 sresidente o o) wue ansefa,

Q.- ¢ GE MIEFICI0N COE QUE PROPORCIIN SU CODPERTIVA AL DISTRITO FEDERML ?

- Prastar servicios.

- Proporcionsr fusntes de trabejo.

- No sabe,

- Mejora ¢l nivel ot v1da o ia sociedad.
- Solo beveficia a los carvetilleros,

- #giliza el comercio.



42.- CONSIDERA QUE EL TRABAJADOR SOCIAL PODRIA SER
UN BUEN EDUCADOR COOPERATIVISTA

e

7%

- 76.9%

23.1%

260

o%

- 667 -
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€__prounty docupnto, mmstry. los, regultados chtenidos ds.!!_nemmn xm
n&?m.m_fmm__smu.p n__l» edvcacion Coceerativa de 1N ]
0y

1a_propuesta dg earti-
to

1.~ CAMCTERISTICAS SOCI0ECONDNICAS

1.~
FRECUEN, FRECUEN, FRECUEN,
FIECUEN, FRELATIVA AJUSTADA ACIMLADA
NIVEL L€ RESPUESTA COPIG) ABSOLUTA (X)) (B3] tx:
13 - 28 AS 0 iz “.5 2.5 24,5
22 - 27 WS 1 13 3.8 8.3 63,3
28 - 3 WS 2 8 16.3 16.3 9.6
M4 - 3 A0S 3 H 0.2 10,2 9.8
40 - 0 KB 1 5 10.2 10,2 108.0
TOTAL 49 100.0 100.0
CASCS VALIDOS 49
HIVEL UE RESPUESTA CODIGO
13 = 21 S Q ;lllll'"llll
112 = 4.5} H
22 - 27 A0S 1 jesenssesceeosssstnng
19 = 38,9%) 1
28 - 0 A5 2 isssnne
10 2 16,3 !
H-2 3
(58 fv. 20 i
40 - 0MS 4 iseree
152 10.2%) H -
FRYA0S PUPIS PRV PO DU JET0S PROUS FOPE FPOI Jor
0 i L] 60 80 100

FRECUENCIR AJUSTADA  {PORCENTATE)



1.~ EDAD

w-2

100% -
) | § » -
78%
, L - ] -

8o%q 39‘“

24.5% 16.3% 10.2% 10.2%

26%
0%~ T T
2-27 28 - 33

- 1o¢ -
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2.7 LUGAR DE WACINIENTC

FRECUEN, FREQUEN.  FRECLEN.
FRECLEN, RELATIVA AJUSTADA  ACUMLADR

NIVEL DE RESPUESTA CODIGD ABSOLUTA (X)) (X (%)
nF, n 2 16,3 1€.3 16,2
ED0. DE MEXICO ] 9 1.6 18.6 .9
PUEBLA 2 8 16.2 16,3 $1.2
DWACA 3 6 12.2 12.2 63.4
GUERRER 4 3 1.2 12,2 Tt
VERMRIZ s 4 8.2 &2 3.8
WICHOACAN [ 3 6.1 6.1 89.9
HIDALGD 7 3 6.1 6.1 9.0
TLACALA 8 H 9.0
TS 9 1 106.0
ToTAL 49
CAS0S WALIDOS 49
NIYEL DE RESPLESTA CODISO
H
n.F. 0 saseness
(3 v 16,5 !
0. 1€ mm 1 jsisesssins
{3 = 18.6%) §
FERL LA E )
8= 16,35 !
I
6 = 12,20 f -
& {eeeine
6= 1.2 !
L L1
(4= 8.2 !
NICHORCAN 6 s
(3 = 6.1% i
HIDALED 7 e
=610 '
TLRALA 8 s
Q= 2,60 [
TARSLO 9 i
{1 = 2.0% i
[ S P P PRUUN PN U PR IO P e
20 40 0 o 100

[
FRECUENCIA AJUSTAOR {PORCENTAJE}



2.- LUGAR DE NAGIMIENTO

=
|
1
o e e P
VERACRUZ - l)
MICHOAGAN — =
woaLao 7] ) i I\
TLAXCALA {] 208 — )
TABASCO -{ifpz.ov. I

; : = .
o 26% 0% 76% 100%

- 0% -



3, ESTI0 CIVIL

NIVEL DE RESMESTA

SOLTERD
CasAbO
UNTON LIBRE
SEPARALD
LIVORCIADD
ViU

CASOS VALIIOS 49

NIVEL (€ RESOUESTA CORIG0

S0LTERD

(23 = 46.7X)
CASADO

(24 = 49,0%)
UNION LIBRE

24,10
SEPARADO

(0 = 0.0%)
DIVORCIAD

(0= 0,00
VIO

9= 0,00

0
1

- 304 -

FRECUEN. FRECUEN,  FRECLEN.
FRECLEN. FRELATIVA AJUSTAMA  ACUMULANG

Cobla0  ABSOLUTA [ [ [

0 n 4.9 .9 48,9

! 24 49,0 4.0 95,9

2 2 41 4.1 100,0

3 [ 0.0 0.0 100.0

4 0 0.9 0.0 100,0

3 0 [ X) 0.0 10846
TOTAL L 100.0 100,0
t
[vsshbtscedpnisiertitene
;Olllll"llll“”"liltl‘l
;n
'
;
:
:
PP PRI PR R DS TYTTS PO SO SO Free |
0 80 100

FRECUENCIA ARUSTADR (PORCENTAJE)

4. & A DUNITAS PERSONAG WANTIDE ?

NIVEL DE RESPUESTA

R

14
44
§A

-~y
Frid

CASOS VALIDOS 43

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,

FRECLUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMLAM
000Ia0 ABSOLUTA X} (X tX0
45.0 49,0
4.9 .9
6.1 100.0
100.0 100.0




3.- ESTADO GiviL

SOLTERO 40.0%
4 L
CASADO 49.0%
UNION LIBRE
SEPARADO - 0.0%

DIVORCIADO -~ 0.0%

viupo {  00%

e

0% 25% 0%

76%

100%

~ S0¢ -



4.- ¢ A CUANTAS PERSONAS MANTIENE ?

100% -

76% "

50% -

26%4"

49.0%

44.9%

8.1%

DEB A 13

- 90¢ -
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NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

f
1A O [HESEIIEEINEIINNERIIE
(24 = 43,00} i
447 1 jsssedsesssseissenssins
{22 *+ 4.7} t
bEB AL 2 e
Q= 6,10 ¥

tevesteassleaialaen edooveloeradoseetasentecnel

[ [ 34 100
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)

F.- ESCOLARID
FRECUEN. FRECUEN.  FRECLEN,
FRECUBN, MELATIVA ARKTADA  ACUNULADA
NIVEL DE RESPUESTA CORIe0 APSOLUTA (X)) (X} (%1
NO SABE LEER Y ESCRIDIR ] 7 14.3 (L3 14,3
SADE LEER Y ESCRIBIR 1 3 12.2 12,2 2.5
PRINRIA COMPLETA 2 < 4.5 u5 310
PRINRIA INCONFLETA 3 1 2.7 »7 83.7
SECUNDARTA COMPLETA 4 0 &0 0.8 83.7
SECUNDARTA [NCOWPLETA 5 4 8.2 8.2 9.9
PREPA. (OMPLETA [ 2 4.1 96.0
PREPA, INCOMPLETA ? i 2.9 9.0
OTROS ESTDI0S [ 1 290 160.0
oL 19 160.0

CASOS VALIDOS 49



8.- ESCOLARIDAD

L

NO LEE NI ESCRIBE | 7.

LEE Y ESCRIBE {:iT.

PRIM. COMPLETA

SEC. COMPLETA

SEC. INCOMP.

PREPA. COMPLETA ] 41

PREPA. INCOMP. 2‘“

OTROS £STUDIOS {| 20%

— _ —
T —— =
0% 26% 50% 76% 100%

- 80f -



8.- ESCOLARIDAD

NO LEE NI ESCRIBE

LEE Y ESCRIBE -+

| e—

PRIM. COMPLETA {7 ©ii

PRIM. INCOMP.

SEC. COMPLETA

SEC. INCOMP.

PREPA. COMPLETA 41%

PREPA. INCOMP. f{ 2.0%

OTROS ESTUDIOS | 20%

== : == =
1) 26% so% 8% 100%

-~ 80f -
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NIVEL DE NESPUESTA CODIGO
WO SABE LEER ¥ ESIRI, D lssesess

{7 s 34.30)
SABE (EER ¥ ESCRIBIR | leseess
6= dadkl i
PAIN. COWPLETA 2 festatenstnte
12 » 24,50 {
PRIN, INCOMPLETA 7 1esssssninsinens
{15 = 2.7 H
SEC. COMPLETA 43
(0 0.0 H
SEL. DEOWLETA § jesne
4ea2 !
PREMR, CONPLETA 6 i
(2= 4,12} H
PREPA, INCONPLETA 7114
{1 = 2.8 i
OTRGS ESTURL0S [
i1 s 2.0 !
[P TSR FOUT TR PR U SUPRY SRR SRR SO |
¢ 20 40 & 2 100

FRECUENCIA AJUSTADR (PORCENTAJE)

6.~ ¢ B MIBE VIVE ACTUALIENTE 7

FRECUEN, FELATIVA ATUSTABA ACUMAAN
NIVEL 3E FESMESTA 00160 ABSOLUTA 1 %) Xt [

2.f. sz Wm2 0 B2
£00, BE, MXI00 08 09 %0
fUELA 20 26w
ORHACA

2.0 2.¢ 108,06

100,60 106.9

CASOS VALIMS &9



8.- ¢ EN DONDE VIVE ACTUALMENTE ?

100% -

78% ik
§5.2%

, 40.8%

50% -
e |

25% 1

2.0% 20%
|| |
0% = - T - BN S T
. E£D0. DE MEXICO PUEBLA OAXACA

- 0tg -




NIVEL BE RESPUESTA CODIGO

-~ 311 -

b.¢ D jéerenseareersasmstinessssse
27 = 55.2%1 :
€10, DE MEXICY 1 jeusssdsssassciersisie
S 48 i
AERR AL
(= 2.6% H
DAXACA 3 3¢
i = 208 i
| FPPYS SIS P IYTYS PYTYI FRTTY SYPPE TRUTE FUNUN SRS |
¢ 20 44 66 80 108
FRECUENCIA ANUSTADR (PORCENMJE)
To- & MOTIVO AR EL QUE VIDE A LA CIUW 7
A) MEJORMR ). NIVEL ECONONICT
FRECUEN, FELATIVA AJUSTADA ACUMRREG
NIVEL DE RESPUESTA CODIRD ABSOLUTA X} $x i)
N [l % .0 54,9 93.¢
1 1 1 2.8 2.9 109.5
TR 43 0.0 100.9
CAS0S WALIDOS 4%
HIVEL DE RESPUESTA COPIGO
o o !
49 + 98,00} i
5! 1
(s 2.0% i
| FPTIS PRI NS IS OTYS VI POPS FITYS FPRPS TN |
0 » [ ] 8 ]

FRECUENCIA ATUSTADA (PORCENTAJE}



FRECUEN. FRECUEM,  FRECUEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTAD ACUMLIDA

NIVEL DE RESPUESTA TCODIRO ABSOLUTA (X} (21 (X}
N 0 L] 9.0 9.0
3¢ { I 2.0 1000
ToTAL (2} 100.0
CAS0S VALIDOS 49
NIVEL DE RESPUESTA CCDISO
'
H
N [ (1]
148 = 98.01) i
44 i
({ = 2,0%) i
[PVUFY PYYTN PO PP FITE RN PYTTE TYTPL JORTS PRPOS |
1] 20 1] [ 80 100

FRECUENCTA AJUSTADA (PORCENTAJE)

€1 _OBTENER DIMERQ Poeh CONPRAR EQUIFO PARA SENERAR

FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA  ACUMLADA

NIVEL I RESPLESTA COPIGO ABSALUTA (X)) 121 (%)
N ] 49 00,0 108.0 100.0
13} ! ] 9.0 [ 5] 100.0

TOTAL 4 160.4 1%0.0
CASOS YALIDCS 49

NIVEL DE RESPUESTA COBIGO

0

149 = 108%)
sl t
16 = 0,08}

IYTTE SYTYE FITYS PPUUS FPPUL TR FUPYS FOUPS YOS FOOR
¢ hil 40 & 1] 100
FRECLENCTA AJUSTADA (PORCENTATE)
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ULEN_BUSCh L8 TRAERIG
FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN. RELATIVA AJUSTHLA  ACUMALADA
NIVEL D RESPUESTA oOMIG0 ABROLUTA (kS (X1 X}
" 5 4 WIS By Y
st ! 2 Ht 45 N0
0w 00D 1000
A0S VALINOS 45

NIVEL (€ RESPUESTA CODIGO

i
' ireens .
47 = 95.59% i
St 1ol

124.1X) H
besediinahiseeterecinndurddacndindinctand
# Fid 494 63 & 100

' FRECUBNCIA AJUSTADR (PORCENTAJE}
£) GoWR WS DINGHD EN MENOS TIEWFO

FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEM,
FRECUEN. RELATIVA ANSTADR ACUMAANA
NIVEL DE RESPUESTA CODIS0 ABSOLUTA (X} ixl 1z)

NG ¢ 47 ¥5.9 6.9 95.9
$1 1 2 4.4 L foe.6

1ot 9 1009 160.6

CA508 VLIS 49
NIVEL DE RESPUESTA CODIR0
0 ;-O'vvv
47 « .9 H
st [ L
2= 415 H
ST PUPIR OIS PO FOTS PRVIPE FRURY FOPIS PO IS
] it 4 60 &0 100

FRECUEMCIA ARKSTADA (PORCENTATE)



7.- MOTIVO POR EL QUE VIENE A LA CIUDAD

100% -
76%
so% _
2.0% 2.0% 0.0% 4™ 4%
26%
7 MR o T
0% e Pl e L
A 8 c D E
B - CONOCIR LA CiUBAD

A+ NEJORAR EL WIVEL JCONOMICD

» OPTANEN DINERC MRA CONPRAR E0UIRPO PARA SEMBRAR
« GANAR HAS DINERO I8 MEROS TIIWPO

2« EN SUSCA DE TAABAJO

rie -
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8- & POR CUMITO TIENPO € QUEDw ?

= Unot dias,

= Un oes.

- ba 2 03 weses.
= De & a7 mece.

9,- WOTIVO POR EL. QUE DEJA LA CILOWD

8) W) 1M Cash Ay
FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEN.
FFECUEN. RELATIVA AJUSTADA  ACUMULADR
NIVEL D€ PESPUESTA CODISO MBSOLUTR (%) (BRI 14}
N 0 48 9.0 9.0 9,0
sI 1 1 2.0 .0 100.0
TOTAL 49 1000 10,0
CAS0S VALIDOS 49
NIVEL D€ RESPLESTA CODIGD
t
N [
{48 = 99,00 H
L H
s 20 H
TPTYS TYTOS FUUTS DY FRURE PR FFPRE JOUUS PRVSS Prows |
0 20 49 &0 ] 169

FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECLEN. FRELATIVA AJUSTADA ACUMLADA

NIVEL DE MESPUESTA CODIGO ABSOLUTA € %) (%) (%}
NG 0 48 9.0 9.0 98,0
21 1 t 29 0 10,0

CAS0S VALILOS 49
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8.- ¢ POR CUANTO FIDNPO SE QUEDW ?

9.~ NOTIVO POR EL QUE DEJA LA CIUDAD

100

a1 W) TIENE CAsh U]
FRECUEN, FRECLEN,  FRECUEN.
FRECUEN, FRELATIVA AJUSTADA ACUMALADA
NIVEL DE RESPUESTA CODIG0 ABSULUTA t2) (%)
N 0 9%.0 9.0
11 1 2.0 100,90
TOTAL 160.0
CAZ0S VALIDOS 49
NIVEL DE RESPUESTA CODIGO
H
N 0
(48 = 98.0%) |
st LoIs
{t=2,00 l
[ FYYYS PYVRPE PeTn PP JURR PO TP PORIE FOO0S PP
0 60 )
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTATE)
B) LAS RENTAS SON WY ALTAS
FRECUEN. FRECLEN.  FRECUEN.
FRECUEN. FELATIVA AJUSTADA ACUNULADA
NIVEL 0€ RESPLESTA COPIG0  ARSOLUTA (B3] (%}
n 9 98.90 3.0
£ t 2.0 100.0
TOTAL 106,9

€A505 VALILOS 49



7.- MOTIVO POR EL QUE VIENE A LA CIUDAD

100%
6%
0% _
2.0% 2.0% 0.0% 4.1% 4.1%
26% 1
—
0% ~r - T T l =
A 8 c ) €

"o »

* MEJORAN §L MITEL ECONOWICD
« OBTANEA PINARD FARA CONPFRAR BOUIPO MRA SENBRAR
* GANAR HAS DIRERO £ MENOS TIZWPO

8 - CONDCEN LA CIUBAD
0 - KN OVSCA 0E TRASAIO

- orie -



7.« MOTIVO POR EL QUE VIENE A LA CIUDAD

1008 - /
1
vy |
20% 2.0% 0.0% N 4%
g
W= ] b
A B ¢ 0 ;
A o NEJORAR 0L mvEL sbONONICO 2 0ONOCHN LA CluMD
O INBUSL 08 TRASAY

€+ ODTUNEN DINAG MRA CONPAR BUISO MAA BINERAR
0 QLA UAB DINENO B0 NIRGD TIEUIO

- ®*IL -
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NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

!
-] s
(45 = 98.0%) {
SI 4
1= 2,00 H
FFFPYS D PPDE PYTIS RPN DO N FTTYS POTS PR |
¢ il L] 0
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
) §U TRABAJO N3 €5 ESTARE
. FRECUEN, FRELATIVA ARSTRDA ACURLIDA
NIVEL DE RESPLESTA 000160 ABIOKUTA (X} 1%} (%)
N 0 43 %.0 9.0
SI 1 1 .9 100.0
0la 9 100.0
CASDS VALILOS 49
NIYEL IE fEsPURSTA (ODIG0
~ 0 ; s seeeey
(45 = 92.0%) H
SL i
. i = 2,80 {
PP POPS POTYS DIPUS FRURN JPPUY FR PRDIS P Joews |
0 0 49 2} 80 100
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE} -
11)_REGHESA. B SENBR:

FRECUEN. * FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN, RELATIVA ANETADA ACLMILADA
NIVEL DE RESPLESTA C0PIeD ABSOLUTA LX) tx) [xs

N [ L 9.9 93.9 91.9
Bl 3 ? 6.1 (5] 100.0

mwry 47 0.0 190.¢

CASDS VALIIO: 49



9. MOTIVO POR EL QUE OEJA LA GIUDAD

0+ 40 TRABAIA W0 00 YRR

1008+
™
/ i 5
04
20% 20 | 1] 208 ||| 6
e
() i . e T L
! B ¢
o0 TIENE CMA A3V # 0 LA NENWY 40N WUY AL
O« IEARERA A DOUONAR

- £IgE -




NIVEL DE RESPUESTA O0DL60

[ I

(46 = 93,9% i

st [
3 e 6,10

STEOEEEEISNNREEY

2 e e
CUENCIA ATUSTAY (PORCENTATE)

-

10, - ¢ APARTE DE LA COOPERATIWA, TIENE OTRO TRABAJO 7

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECUEN, FELATIVA AJUSTADA ACUMRLADA

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO RESOLUTA [ %) (%) (%)
N [} 40 8l.6 .6 8l.4
st | k] 16,4 18.4 108.0

TOTAL LH] 16,0 16,9
CASGS VALIDOS 49

RIVEL DE RESPUESIN CODIGD

i
N 0! sassases
149 = 681,50 !
g1 1 lesaatsnse
(%= 18.5) H
LIRS FOPES POPT P A JROTs FIPTE JIUANS PP FITes
L] » 40 &0 0 100
FRECUENCIA AJUSTADA [PORCENTAJE)

11.= & CUNNTD @AWA EN PROMEDIO EN LA CODPERATIVA 2
A1 (VLA COOPERATIVA
= En prosedio 9enan de § 10,000,00 a § 20,000.00 pesos.
B1_QTROS TRAMJOS
= En prosedic ganan # 10,000.00 pesos.



10.- ¢ APARTE DE LA COOPERATIVA, TIENE OTRO TRABAJO 7

100%

8%’

80% -

18.4%

28%

- 6l¢ -

0%
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12.- ¢ CUWTAS HORAS TMBATA AL DIA ?

~ En prosedio trabajan de 4 3 6 Hes, al dia.

13,= & CUANTOS DIAS TRABAJA A LA SENANA ?

- Ei 6% de los encuastados trabajan 7 dias a ia sesand,

14,- & CON 5 SUELDO CUBE SUS MECESIDADES MRSICAS ?

RELATIVE ADJUSTED O
ABSOLUTE  FREQ FREQ FREQ

NIVEL DE RESPUESTA oplee  FREQ (X2 (X)) (%)

N0 ] 3 6.2 6l.2 6L.2

s1 1 19 8.8 8.8 100.0
ToTAL 49 1000 10,0

CASOS VALIDOS 4%

NIVEL (E RESPUESTA CODIGD

30 = 61,20
CRORELATLENERSININLS

ws
-

119 = .62
| FYYS FPPYN PRV R FURIS JUT0 PO JOR MR FITTT
0 X 4 &0 o L]
FREQUENCIA AJUSTADG (PORCENTATE)

11, - ORGANIZACION ¥ FUNCIGARIENTO DE LA COOPERATIWA.
15,- & CONOCE LA ORGANIZACION ¥ FUNCIONASIENTO OE LA COOPERATIWA DOIDE TRABASA 7

FRECUEN. FRECLEN,  FRECUEN.
FRECUEN.  RELATIVA ATUSTADA  ACUMULADA

NIVEL D€ FESPLESTR 00160 RESLUTA (% (F 3] (BB
N ] B N.6 3.6 n.6
gl : i a4 {J7R

T0TAL 4 60,0 100.¢

CASDS VALIDOS 49



14.- L CON SU SUELDO CUBRE SUS NEGESIDADES BASICAS ?

100% -
76%

sox-{’

38.8%

o%

1z¢ -




16.- L CONOCE LA ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO
DE LA COOPERATIVA DONDE TRABAJA 7

78% 4

0%

- g€ -




NIVEL DE RESPUESTA CODIRD

i
(R = 79.6%

S1 2
(10 » 20.4%)

- 323 -

- Como cuslauier trabajo.

- Jbtener recursos ecanomicos.
= Qotarer wa carretille,

= Un tradajo sin horario fijo.
- Un trabajo més sequro.

= Un trabajo que le gusta.

17.- & CONOCE LOB REQUISITOS PaAR SER SOCI0 DE LA COOPERATIVA ?

NIVEL DE RESPUESTA
]

st

CASO6 VALIDOS 49

NIVEL (E RESPUESTA COD160

(19 = 28.8%)
&l 1
{30 = 61,20

!

i

i‘l‘"”"t

'

LEYPYS FYPTS FPTPS FOTPS TS PUURS PRI PR FPTYS TReY |
0 2t 40 60 80 100
FRECUENE T AJUSTADA (PORCENTATE)

16.- L QUE STANTFICA PARA USTED EL TRABAJAR PARA LA COOPERATIVA 2
FRECUEN, - FRECUEN,  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTAIM ACLMULADA
COIO0 ABSGLUTA (X)) (X (B3]
0 19 2.8 3.8 %.8
H 30 61.2 61.2 100.0

TOTAL 4 1000 100,0

:

LIRS TR LIS T 28]

4

' FOPPN

[P JRRPS TS FUUUN PRVDE DRPDE FVRN VS TTTOE praes !
[ 40 & 80 100

26
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAIE)



DE LA COOPERATIVA ?

17.- L CONOCE LOS REQUISITOS PARA SER 80CIO DE LA

100% -

76%

61.2%

38.8%

26% -

o%

- ¥Z¢ -
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18.~ & CUMLES REQUISITOS SE MECESITAN PARA SER SOCIO DE LA COOPERATIVA ?

8)_N[NOLNO

FRECUEM. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA™ AJUSTAM ACLMUELADR

NIVEL (£ RESFLESTH 00160 ABSOLUTA (X)) (% ¥ tx)
NO 4 L] 180.0 1060.0 100.0
St 1 ¢ [N 0.0 i00.¢

10T L) 108.0 100.0
CAGES VALIDOS 49

NIVEL D€ RESPUESTA CODIGD

i
(49 = 1007} H
st 14
(¢ » 0,0%} t
[ FYORS PO FUUS S PRTS PR Yot FIAS JTs Pee |
¢ 2 L] & 8l 100
FRECUENCIA AJUSTADA {PORCENTATE)
B)_RECOMENDAC 10N
FRECUEN. RELATIVA ANUSTADA ACUMAADA
NIVEL L€ RESPUESTA 00160 ABSQLUTA (X)) (%) (RN
[ 1] [ k) 9.4 8,4 69,4
sl 1 13 N6 .6 0
TOTAL 49 1000 1000
CASOS VALINS 49

NIVEL DE RESPLESTA CODIGO0

H
N 04
(4 = 62.40) '
[ § eesantuetissass
(15 = 30.6% H
fosaesdotasdesaan oo a et
0 0 40 ] L] 190
FRECUENCIA AJUSTAA {PORCENTAIE)



O LaRTiLLA

NIVEL DE RESPLESTA

L]
st

LASOS VALIIOS 43

NIVEL 0E RESPUESTA CODISO
L]
{49 = 81,62

st 1
19 » 18.4%)

1y_FOICGRAE]AS

NIVEL DE RESPUESTA

N
i

(A0S WRLIDDS 49

- 326 -

FRECUEN, FRECUEM,  FRECUBN,

FRECUEN, - RELATIVA AJUSTADA  AUUMALADR
(0p160 ABSOLUTA (X)) {2} {x)
0 40 81.6 81.6 61.6
t 9 8.4 18.4 108.0
TOTAL 49 100.0 [00.0
i
:
i
o

LTYYTE IYTYEPYTYS TORYY PYYTE FYTYS FPYTS PYOTE PRURY PPN
¢ W 40 60 60 160
FRECUENCI4 AJUSTADR IFORCENTAJE}

FRECUEN, FRECUEN.  FPECUEN,
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADR ACUMILADA
CODIG0 ABSLUTA (X} [ (]
] u 45.0 3. 4.0
1 5 3.0 5.0 100.0
ToTAL 49 190.0 100,98

KIVEL 1€ PESPUESTA €ODIGD

(24 = 49,05

St
(25 = 515

195200000080 00ERI00ERI ST

;"nunnu-nnnnnnt
§
FRECUENCIR nIUSTADA (PORCENTRJE)

N i fl " [l
Toreabeeraiocardiocidorestansrierestoraet

o Hid




EL ACIA 1 NECIMIENTD
FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN. BELATIVA ANSTADA  ACUMULALA
NIVEL DE RESPLESTA {ODIG0 ABSOLUTA (% [ (%)
NG 0 2 44,9 44,9 4.3
sl i 21 55,4 5%.1 160.0

foTaL 4 100,0 160.0

CASOS VALIIDS 49

NIVEL DE RESPUESTA CODEGO

N0 § LasesssatcesanEresINty
122 = 44.9%)

S L
27 = 55.1%

BHIIEEUNERItIRLERITESSINNILS

3
i
[FYTIE TYPYRFPTPE PRTYE PRTNS POTYN FROVS PORTY POPRT PO
[ 20 4y (4] 0 10
FRECUENCIA AJUSTRUA (PORCENTAJE)

FRECUEN, FRECUEN. = FRECLEN,
FRECUEN, FRELATIVA RIUSTADA  ACUMRLALG

NIVEL DE RESPUESTA COPIBO ABSNUTA ¢ X%} 121 [
NG 0 “ .8 8.8 8%.8
51 i H 10.2 10.2 100,0

T0TAL 49 100.0 190.0

R30S VALINGS 4%

NIVEL DE FESPUESTA CODIGO

(] :‘l!"l"“l".‘"""'l"“"ll"“ll"tll"”
(44 = 89,50 ¢
SI | Jesss
%= 10,20 i
PISN FRN DOV FPRS FPUNN DO PP PRTTS FIPOS PP
0. K 40 (3] 4] 100
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
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&) _NACER SGLICIILD
FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECLEN, FELATIVA aluSTAbA ACUMLALA
NIVEL [€ RESPUESTA - COPIR0 ABSOLUTA (%) (S-S %)
L1 0 47 5.9 9
81 { 2 41 163.0
FOTAL 43 100.0
CASOS VALILDS 49
NIVEL DE RESPUESTA CODIGO
47 = 95.9%) ¢
st 1otes
2= &5%) '
Voosrtaansdnnsiondinnstns iintiinidonedtiad
] 0 40 60 By 100
FRECUEMCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
H)_EXANEN MEDICD
FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECLEN, RELATIVA ANKTADA ACUMLALA
NIVEL (€ RESPUESTA CODIGO ABSOLUTA (%) (S (%)
4] 0 4 9.9 9.9 9.9
sl 13 2 41 & 109.0
T0TAL 4 100.6 100.0
CASES VRLIDOS 49

NIVEL (€ RESPUESTA CODIGO

s PYTITITIITY

[
47 = 9.9 |
SI 1 e
2= 4,15 H
tondennsdsiadaindbinnitineiocnstonesderaadoreel
0 20 4 &0 & 100
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE}
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1) COMROBATE DE_NOMICILIO

FRECUEN, FRECLEN. FRECUEN,
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMALADA

NIVEL DE RESPUESTA COOIGD ABSOLUTA U X)) (%] (X}
N 0 % 73.5 7.5
§I 3 13 26.5 160.0
ral 4 100.0
. CASDS VALIDOS 49
NIVEL DE RESPUESTA CODIGO
'
» [
(3% = 70,50 ¢
51 § essseaseensen
(13 = 26.5%) H
LTS IXTTETYTYS PYYPE FYRTITITE PIPRE OLTS YV IR TN
40 L] 80 100

4
FRECLENCIA AJUSTADR (PORCENTAJE)

1) _NO_TEWER ANTECEDENTES 1]

FRECUEN. FRECLEN.  FRECLEN.
FRECUEM, RELATIVA AJUSTADG  ACUMLLADA

NIVEL DE RESPLESTA CODEGD ABSOLUTA 1 %) (%) %)
o ] 43 160,0 106.0 100.0
S1 1 ¢ 0.0 0.0 100.0

ToTAL 9 100.¢ 1900.0

CASDS VALIIOS 43

NIVEL E RESPUESTA CODIGO

H
N 0! *
¥y = 100 i
St !
W = 0.0%) H
[ Y PR DO PO PP PIDRS POVISE JEUHN SN Proes
L] a0 4 & & 160

FRECUENCIA ARISTADR (PURCENTAJEY
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K1_(ERTIFICARD LE APORTCIEN

FRECUEN, RELATIVA ANSTADA ACUAADG

NIVEL OE RESPUESTA (0010 ABSOLUTA (X (3% %),
N 0 47 9.9 .9 3.9
st 1 2 41 4.1 100.¢0
fora. 9 1068 1809
CASOS VALIDDS 49
NIVEL DE RESPUESTA ConIaD
L] 0 i
47 = 9.9%) i
5t 1w
2% d.1%) H
[FYVRS FOPPY PINP PUDR AN DPPIN PYOIN PROPS o HO
[ L) 60 80 100
FRELUENCIA AJUSTADA (PORCENTASE)
L1 SR AOMITINQ POR L ASOWBLER
’ FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECUEM. MELATIVA AJSTADR ACUMLAA
NIVEL DE RESPUESTA (ODIGO MBSALYUTA 1 X} (X {2)
N ] +“ 9.6 8.8 9.9
§ ] b 1.2 w.2 1.0
) ToTAL 9 Ima 10,9
CAS0S VALIDOS 49
NIVEL D€ RESPUESTA CODIGO
H
[
{44 = 89.87) i
[ [T
62 10,2 H
HFYOTS JOUPE (RS SRS FETUN THTIN (NN TITTT FOprs Do)
¢ 20 o &0 8

169
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAE) .
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N0 _LOMIESTO
FRECUEN, FRECUEN.  FRECLEW.
FRECUEN, FELATIVA AJUSTADA ACCMLEDR
NIVEL DE RESPLESTA cOVIB0 ABSOLUTA  (K)  (X} (%)
L] 0 3 6.3 &3 6.3
Sl 1 8 8.7 %.7 100.0
TOTAL 9 100.0 100.9
CASIS VALIDOS 49

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

i
G [HEEEREETTINNNINNENINIINRNIELYIE

131 = 63,30 !
s8I 1 lssenssesessessisns
18 = 3.7 !
[ETYTE TYTYS PRTYS FPIYS FOPRE FIISY PR PRpOS FPves Free |
6 20 40 60 80 100

FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)

19, ¢ LE GUSTARIA SER SOCIO DE LA COCPERATIVA DONDE TRABAJA ?

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMLADA

NIVEL DE RESPAKSTA CODIG) MBSOLUTA (%) (x) L)
N 0 18 %7 ¥.7 3,7
81 1 A 63,3 63,3 100.0

T0TAL 43 100.0 00,0

CASOS VALIDOS 45

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

'
P
0 jesetisssestiressene

18 s 3.7}

H
st 1 jessennpeneesr .
4

31 = 63.3%)

] ] :
eobeserdoscetnenitosned

] 20 &0 80 160
FRECUENCIA AJUSTADR (PORCENTAJE)




18.- ¢ CUALES REQUISITOS SE NECESITAN PARA SER SOCIO
DE LA COOPERATIVA ?

NINGUNO
RECOMENDAGION
CARTILLA
FOTOGRAFIAS
ACTA DE NAC.
MAYOR DE 18
HACER SOLICITUD
EXAMEN MEDICO
COMP. DOMICILIO
SIN ANT. PENALES
CERTIF. APORT.
ADMITIDO X ASAMB.
NO CONTESTO

0.0%

- 8¢ -



100% -

8% 9

80%

19.- L LE QUBTARIA SER 80CIO DE LA COOPERATIVA DONDE
TRABAJA 7

30.7%

- ££€ -
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S1 SU CONTESTACION FUE ~ $) o PORGE ? -

=~ Represerts una sequridad econtaica v Jaberal.
~ (bterer prestacionks.

~ Le qusty o) ambiente de trabags,

~ Participar en las desicicnes de I Cooperativa,

~ Ho sabe comg funciona.
« o le interasa.

~ Mo le conviers.

~ Piden mucho dinero.

20, & LE WA PROFUESTD ALGUMS VEZ SER S0CI0 DE LA CODPERATIVA 7

FRECLEN, FRECUEN,  FRECUEH.
FRECUEN, PRELAYIVA AJUSTADA ACIMLADA

NIVEL 1€ RESPLESTA COPISD ABSOLUTA 1 X) (Xt 1x)
M ] ki %5 75.5 ».5
&1 H 12 .5 4.5 00,9

™y 1000 100.0
CASDS VALIDOS 49

NIVEL DE RESPUESTA CODISO

3

L)

i« %581 !
i

i
112 » 4521 }
H

VECLENIIINN

PUTPLTITTY IYPYE PEPTS FYTTS PIPE IRVRTE PUPPL IYRPE PPPRY |

]
FRECUENCIA AJUSTADA {PORCENTAJE}

100



100% -

78%

60% -’

COOPERATIVA ?

20.- ¢ LE HAN PROPUESTO ALGUNA VEZ SER SOCIO DE LA

76.6%

288"

0%

- Sf£€ -
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21.- { CON0 5E LLEVA COM LOS SOCEOS ?

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA ACUMULEDR

NIVEL DE RESPUESTA CODISO ABSOLUTA (X)) () (%
BIEN 0 » Taul 788 758
REBLAR H 12 .5 4.5 100.0
" 2 0 0.0 0.0 100.0

CASOS VALIDOS 49

NIVEL (€ RESPUESTA (0080

BIEN [ ]
137 = 79.5% i
m socesseninee
(12 = 24.5%) !
(0 =0.0%} H
. | TS FPYTSE FIV PIPPS FRPH PP PR PRTTS PPTes POges |
[ 20 40 60 80 o

FRECUEMCIA AJUSTAIA (PORCENTAJE}

22.~ & PAM UGTED QUE CARACTERISTICAS DEBE TENER UM CARGADOR ?

a_SAMER WO IR LA CARRETILLA

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECLEN, HELATIVA ARSTADA ACLMARA
NIVEL D€ RESPUESTA CODIGD ABSOLUTA (X)) (%) tx)

N 0 <l 4.9 4.9 4.9
st I % 53,1 334 100.0

CASOS VALIDOS 43

NIVEL DE RESPUESTA (00160

}
0 JEBISESEISISINNNNISINELS
(23 = 46.90) |
-} 1 osERNGEINISESRISILIRICIILYY

126 2 53,40 i
H P TP PRI PURAP PN I |

L] 100

eseefacraivnratere

[] 20 &
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE}
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NIVEL DE RESPLESTA

L J
24

CaAS05 VALIDOS 49

NIVEL [£ RESPUESTA CO0IG0

0
9 1 79.60)
st 1
10 = 20,43}
) SER RESEONSARE
NIVEL DE RESPUESTA
NO
sI
4505 VALIDOS 49

NIVEL DE RESPUESTA COD1GO

N ¢
{3 = 23,30

SI !
13 = 26.5%0

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA ACUMRADA

CODIGD ABSOLUTA (X} (%) X}
0 3 .6 9.6 1.6
1 10 20.4 20.4 100.0
ToTAL 49 108.0 100.0

FIVEITICEINSNRUNIERCVRIRITERRSINSIRESIES
;lllt.lltl.
'
LYYPE PUTY ITYP PUPPS PUPRS SYVOS FRTTE SIOPS FITYS FPITe
0 2 40 2] £ 100
FPECUENCIA AJUSTADA PORCENTAJE)
FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEM.
FRECUEN, RELATIVA AJUSTADA ACUMILADA
CODIG0 ABSOLUTA (X)) (1t (%)
0 ¥ 7.5 73.5 7.5
1 13 26.5 2.5 100.0
ToTAL 4 100.9 108.0
'
l
HLU T L]
[ FPPPE I PRI TTTTL PRTTT PYPIS PIROS RIS FAPPS FOPS
] 40 2] 100

" PRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)
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bl TEMER AGIL 7DD COM LA CARRETILLA

NIVEL DE RESPESTA

o
st

CASOS VALILOS 49

MIVEL DE RESMESTA CODISO

FRECUBN, FRECUEN.  FRECUEN,
FRECUEN. RELATIVA AJUSTAIM ACIMULADA

000160 ABSOLUTR (X)) (x) (X))

0 ] 7.6 e .6
{ u 2.4 2.4 106.8

i
[
€8 = 77.62) 4
s] 1 iserssesseses
1y = 22,40 i
LIPS PRYTE POPY PN [T TOTYTY PO PO PP FoTet)
] 2 [ 10
FRECUEMCTA ASUSTADA (PORCENTATE)
£ TENER WEW CORCTER
FRECUEM, FRECLEN. ~ FRECUEN,
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA ACUMLLADA
NIVEL [€ RESPUESTA CODIGO ABSOLUTA (X} (X} (x)
L) ' [] 4 ©.7  en7
si 1 8 16.3 [00.0
T0TAL 49 160.0
CASos WIS 43
NIVEL DE RESPUESTA CODISO
1] [ e
141 = 0. H
St | jvsereees
8 = 6.3 H
L PYTYS PN JURIY POTIN PSS PRYPS TOPRE PIFTS FRPPE Jeees}
0 o 4 60 & 1o

FRECUEMCIA ATUSTADA (PORCENTATE!
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F)_ESTAR ShMO_FISICA ¥ MENTALMENTE

NIVEL LE RESPLESTA

1]
st

LAGDS YALIIGS 49

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

FRECUEN, FRECLEN,  FRECLEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA pLUMLALS
COPIR0 ABSLUTA (%) tED (%

1014 49 108.0 00,0

Hatatee seore

:
{
o
.
H
P ' ' s oL 1
resdoseatvenndosaadnnerdocastonnedsannissasiosned

] 20 40 6 £0 100
FREQUENCTA AJUSTADA {PORCENTAJE!

6)_TENER DXPERLENCIA EN L TRABRIQ

NG
140 s 61.6%)

$i 1
19 = 19.4%)

NIVEL 3E RESPUESTA

L]

St

CH506 VALIDOS 4%

NIVEL DE PESPLESTA CODIGO

]
(42 = 85,70
st

[V A -1}

FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTAIM ACLMULADA
(o010 APSOLUTA (X)) (%) (%)

b 42 8.7 5.7 8.7
L 7 w3 14,3 100.0

0T # 100.0 100.0

HLLLLLE

!

| PRYYS PIPYY PIYOE PRTY FOTUS POPPS FITPS PITIS POPPE PYTRS]
[ Fi 40 [ 8y 100
FRECUENCIA AJUSTADR (PORCENTAJE!
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22.- L PARA USTED QUE CARACTERISTICAS DEBE TENER
UN CARGADOR ?

MANEJAR CARRETI.

HACER AMARRES

SER RESPONSABLE

TENER AGILIDAD

BUEN CARACTER

ESTAR S8ANO

TENER EXPERIENCIA

TENER RAPIDEZ

0% 0% 76%

100%

- Ire -
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4 TEMER RAPILEZ AL CORGA, DECCARGOR r TRANSEORTAR LA MERCANC1A

FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEN.
FRECLEN, RELATIVA AJUSIANW  ACUMILAIA
NIVEL DE RESPUBSTA (ObIGD ARSOLUTA (X)) (%) £%)

NO 0 34 69.4 £9.4 63.4
SI 1 15 3.6 100.0

TotAL 49 0.0

CAS0S VALIDOS 49

NIVEL (€ RESPUESTA (0DIGO

[
(34 = £3.4%)

SI 1
(15 = 30.61)

LI LIS ) 2

bevnsdorartoncalannn

9 2 40
FRECUENCIA AJUSTADA (PORCENTAJE)

2.~ ¢ QUE ES PARA USTED UNA COFERATIWA ?

- No sabe.

- Trabajo persanente.

- Un lugar donde todos se ayudan.

= Froveedora sequra de herrastentas.
- Una fusnte de ingreso.

.- ¢ QU VENTAJAS TIEME PARA USTED EL TRABAIAR PAMA LA COOPERATIVA 2

9)_HY_PENECRACTS

FRECUEN. FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN, FRELATIVA AJUSTAIA ACLMULADA

NIVEL DE RESPLESTA CoDIeD ABSOLUTA (X)) tx) (%)
- W 0 k3 2348 7.5 725
81 1 0 2.5 2.5 100.0

CAS0S VALTDOS 45

adessedernntoriitacnnionid

00
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MIVEL € RESPUESTA CODIGC

w 0 reseeens
i% = N ¢
34 1 pesassssannesy
113 = 26,50 H
Tacerirandoeetinnsbinsionniocesisinaloraddonned
v @ 4 6 & 100

FRECUENCIA ARUSTADA (PORCENTATE)

E) TENEE_QUIEN LO FECFALLE

FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEN.
FRECUEN. RELATIVA AJUSTADA ACLMILADA

NIVEL DE RESPUESTA COPIGO ABSILUTA (X)) (3] (%1
N ] i3 .8 .8 8.8
51 i k] éL2 61.2 100.¢

TOTAL L] 100.0 100.0

CASOS VALTIOS 43

NIVEL D€ RESPUESTA CODIGO

NO 0 PSOSEIEINIINEINILLND
1y = 3%.60 H
3 1§+
(36 = 61,20 H
| PRUN FUPYE POPIE DU ST FRNUR POPDE S PR From

[ 2 4 & 80 1o
FRECUENCIA ATUSTADA (PORCENTASE)

€1.N0_HAY HORARIC L€ TRABAJO

FRECUEN, FRECUEN.  FRECUEN,
FRECLEN. RELATIVA RJUSTADR ACUMAADA

NIVEL 1€ RESPUESTH CODIGD ABSOLUTA (X} ts) (%)
L4 d Xl 4.3 4.9 4.9
51 1 B 3l Sa.! 100,0

TOTAL L] 100.0 100.%

CASOS VRLIIDE 43
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i
L o ienerrasees 6aenite
122 2 4.9 H
1 S VIVIESIERSRIBENNEITIIEIs g
(26 5 53,15 i
foe M
] Y L] L4
FPECUENCIA AJUSTANA (PORCENTAJE)
L LY PRESTACIONE
FRECUEN. FRECUEN, FRECUBN.
FRECUEN, RELATIVA AJUSTALA ACLOLADA
NIVEL DE RESPUESTA P10 AMSOMTA (X} (R3] (X}
o ] )} 3.3 .3 63.0
31 H 18 ¥*.7 %7 190.0
ToTaL L} 100.6 106.¢
LASD5 VALIDOS 4%

NIVEL DE RESPUESTA CODIGO

COBRINRINEITINEEIILABESINCEITNEN

031 3 3.2
HIL I T

b = 26, 7% |

[ PRYYS TYPYY FRPOY PPOPY FIPPT FRRY PRI PRYS

FRECUENCIA AJUSTADA (PIRCENTASE)

ELTOR ETED DN BN ESTaR

FIEQUER. FRECUBN,  FRECUBL
FIELUEN, RELATIVA ANGTAM ACURANS

NIVEL DE MESPUESTA (T AMRUTA (X)) tx) (X
] ] <] 9.2 9.2 9.2
SI H a9 40.8 4.8 100,90

Tora L} 140.0 120.¢

RS Il 43



24.- { QUE VENTAJAS TIENE PARA USTED EI. TRABAJAR PARA
LA COOPERATIVA ?

100% -
76% 4" i i Cletan | |
83.1% w
80% 1~
25% -
E
@ ¢ TENER SUIEN LO AROMLDE

A o WY SEMOORAIA
© + NO WY NOAANIO BE TRABAJO
& - TEREN SQUIPO &N BUEN MAWMIO

ne WoLoNEs
P - DISPORNEA B8 UNA CARRETILLA




NIVEL DE RESFESTA CODIGO

0
{29 = 59,20

sl 1
(20 = 40,82
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H
¥
!
jerssEENINBISIE IR
H
i
i

1 ] : H : H . ]
sesadasiairnsadasrelarecicanntorreianesinreaionrer

£} DISPONER (€ 13 CHRRETILLA

NIVEL DE RESPLESTA

N
sl

CASOS WALIDOS 49

NIVEL DE RESPUESTA CODISO

0
{19 = 26,00

81 H
€30 » 61,20

[] & “ 60 8 100
FRECUENC1A AJUSTADA (PORCENTAJE)
FRECUEN, FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN. RELATIVA ARSIADA aCtMULADA
CODIS0 ABSOLUTA (X)) (%} {11
¢ 19 .8 8.8 3.8
1 30 6t.2 61.2 100.0
ToTAL 4 100.0 100.0
i
:
H
H
| FPPY FOPE PN PP FYRS PONE NS TTIITIOS TrTee 4
[] L. (1] 8 L

FAECUDICIA AJUSTADA (PORCENTATE)

25.- & QUE PESVBITAIAG TIDME P USTED EL TRABASAR PAMA LA COXPERATIVA ?
61 N0 TIENEN LAG WIMAC PRESTACINES U LOS 0105

NIVEL DE RESMESTA

CASOS VALIDOS 49

FRECUEN. FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN. MELATIVA AJUSTADR ACLUMALADA

COLIGD APSOLUTA (X)) (RS (%)
[ @ 81.6 8L.6 61.6
1 g 18.4 18.4 10,0
Total 9 109.0 100.0
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m n | (11}
140 = 31.6X%) H
51 { isseseease
95 18,40 H
tontsididenntinatunfaadosdidd
0 i 40 B0 8 100
FRECUENCIA AJUSTADW (PORCENTAJE)
B N0 TIENEN [NQRWACION DE LA ORGANIZACION Y €L FUNCIOWMIENTO DE LA CODFERATIVA
FRECUEN. FRECUEN,  FRECUEN,
FRECUEN, FELATIVA ARUSTADA ACUMILAIA
NIVEL DE RESPESTA CODIG0 ABSOLUTA ¢ X} (%) t%)
N 9 4 832 8.7 83.7
SI 1 8 6.3 16,3 106.0
T0TAL 49 100,90 100,90
CAS0S VALIDOS &9
NIVEL DE PESPUESTA C0DIGO
0!
4= 8,7 i
58 1 |essseses
9 = 16,30} !
| FYSYS FOUVS POPPE FPITS PP JINRAE POTR PRUE FRues Fre |
0 2 ® 1%
FRECUENCIA ASUSTADA {PORCENTAJE}
L
FRECUEN. RELATIW AJUSTADA  ACUMLADR
NIVEL DE RESPUESTA CODIS0. MSLUTA (X)) 1% (%)
0 9 3 mé e ThE
s 1 11 2.4 2.4 100.0
ToTAL L] 160.0 100,0

CASOG VALIDOS 45
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NIVEL D€ RESPUESTA LODIGD
i
6!
09 = 77.6x) !
SI ] LU T ]
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[XTTYS IXTTE I DU AN SURDE RS PFTOS FRNN e |
¢ % “ “ % )
FRECUBICEA AJUSTAI (PORCENTAN ) -
bW YIoE
FRECUEN, FREQUEM.  FRECUEN.
FRECUEN. FELATIVA ARBTAM ACLILADA
NiVE. JE RESPLESTA 0180 ABSLUTA (X} X)) (X1
“w ¢ 4 B B ar
s1 i 8 163 16,3 100.0
W & e 18
CASDS VALTDOS 43

MIVEL PE RESPUESTA CODIRD

!
)
41« 8.7 H
| (sesdeese
[ -] !
[ TTTTTIO0VY FPUNIT PR RPTS NP SUPUS DO JO Joeet )
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FRECUEMCTA AJUSTADG (PORCENTATE)



25.- { QUE DESVENTAJAS TIENE PARA USTED EL TRABAJAR
PARA LA COOPERATIVA ?
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76% -7
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A = RC THEREN LAS MISMAS PRESTACIONEA QUE LOS ROCIOE

8 - 80 TIENEN INFORMACION DE LA ORG. ¥ L FUNC. OR LA COOP.

- &6¥g ~




- 350 -

5.6.1. ANALISIS JINDIVIDUAL DE PREGUNTAS

ENTREVISTA APLICADA A _SOCIOS

1. CARACTERISTICAS SOCIOBONIMICAS.

1. EDAD.

En retacidn 3 1la edad de los socios, se obtuvo que va de 16
a 21 afles { 5 casos), esto corresponde al 12.8% del total de la-
muestra {39 socios); de 22 a 27 afios de 10.2% (4 casos); de 28 a
33 aflos una frecuencia de 23.2% ( 9 casos); de 31 a 39 afios un -
25.6% ( 1Q casos); de 40 a 45 afios, el 15.4% ( 6 cazos) y de 46 -

a mis unt 12.8% ( 5 casgos).

2. LAGAR DR NACTMIENTO.

De los 39 estibadores entrevistados, se obtuvo que de los -~
lugares de origen el que tiene mayor frecuencia es sl Estado de-
Mixico con 25.6% y un 15.4% de Hidalgo; cabe sefialar que estos -
dos estados se encuentran muy préximos al Distrito Federal, la -

. que facilita: en mayor grado la emigracidn a la ciudad.

Los nacidos en el Distrito Federal corresponden a un 10.2%-
es decir 4 casos; en cuanto a los estados de Puebla, Oaxaca, Ve~
racruz ¥ Michoacén, representaron s510 un 7.7% de la muestra es-
tudiadn; Tiaxcala representd un 5.1%, con 5 casos, mientras cue-
Chiapas y Durango s6lo fueron del 2.6%, con un caso, respectiva-

mente.
Se puede observar que entre mis corta es la distancia exis
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tente entre los estados de la Repfiblica Mexicana es mayor el nii
mero de socios nacidos en las cercanias o en la periferia al -
Distrito Federal, disminuyendo 1a frecuencia de nacidos en esta
dos que se encuentran mis alejados a éste como son Durango ¥ =~

Chiapas.

3. ESTADO CIVIL.—

De los 39 socios, el 74.4% son casados, representando esto
cerca de dos tercios de la muestra; el 20.5% de ellos so.n solte-
ros y una minima proporcién, el 5.1% viven en "ur;iém libre®

Sumando el porcentaje de los socios casados con los que vi
ven en unidén libre, se observa que el 79.5% tienen la responsa-
bilidad de mantener una familia. El1 porcentaje que resta, repre
senta poco menos de un cuarto de la muestra, siendo las perso -
nas que aparentemente no tienen la responsabilidad de sostener-

econdémicamente un hogar.

4.- 3 A cuintas peroonas mantiene?

Respecto al nimero de personas que sostiene econdmicamente
un carretillero, incluyéndose &1, se obtienen datos que van de-
1 a 10, observandose la mayor frecuencia entre las 4 y 7 perso-
nas a 1las que se tiene que mantener, con un porcentaje de 64.1%
el menor nimero de personas a las que se sostiene, o sea, de 1
a3-

Tiene un porcentaje de 20.5 % y de 8 a 10 personas, existe

una frecuencia de 15.4%.
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Relacionando estos resultados con los de la pregunta ante
rior, se observa que aln las personas solteras tienen que soate

ner econdmicamente alguien mis y contribuir al gasto familiar.

S. Emcolarided.

His de la mitad de la muestra, el 59.1% tiemen estudice de
primaﬂa, de éstos sb1o el 18K 1a termind y el resto, 41.1% no-
lo hizo.

De los 39 socios, el 10.2% cursaron la secundaria cospleta
y un porcentaje de S.1 tienen preparatoria incompleta.

fay un porcentaje considerable de socios, el 25.6% que no-
tienen estudics, de ellos, el 5.1% sabe leer y escribir y 20.5%
es analfabeto.

De los resultados obtenidos se obmerva que la mayoria de -
1a muestra tiene estudios de primaria y casi un cuarto de la -

misgma, no tiene ningln tipo de instrucciém.

6. n dinde vive actvalmmnte?

El 51.3% de los socics entrevistados tienen mia de un aflo -~
de vivir en el Distrito Federal, al igual que el 46.1% que vive-
actualmente en el Estado de México y 8610 el 2.6X% vive en Puebla
por lo que se infiere que un 97.4% de los socios tienen un traba
jo seguro y estable dentro de las caooperativas.

7. Motivo por el gue viene a la Ciudad.

De los 39 socios que integran la maestra, sdlo el 10.2% -
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vienen a la Ciudad por perfodos y las causas que argumentan son:
- (Oonocer !a ciudad, un porcentaje de 2.6

- Obtener dinero para comprar equipoc de siembra, un 2.6%

- Bn busca de trabajo, el 5.1%

Estos resultados demuestran que son pocas las personas que
vienen a la ciudad por periodos y el motivo aue los empuia a -
ello es. con mavor. frecuencia. el buscar trakajc, y en menor -
grado obtener dinero para comprar equipo de siembra y conocer -

1a ciudad,

8. ¢ Por cuinto tiempo se queta en la ciudad?

Los cuatro socios que vienen a la ciudad, se quedan aqui -
por periodos de: una semana, dos meses, de dos a tres meses y -
por tres affos. Como se puede observar, estos perfodos son muy-
variados, puede ser porque los socios regresan para realizar ac
tividades distintas. Es importante sefialar que una persona se-
queda en la ciudad durante tres afios, pero regresa al lugar don

de radica.

3. Motivo por el gue deja la ciudad

El motivo por el que los socios dejan la ciudad son princi
palmente porque su trabajo no es estable, representado por el -
5.1% y por el 5.1% el hecho de regresar a sembrar en sus luga- ‘

res de procedencia.
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10. ; Aparte de la cooperativa tiens otro trabmjo?
El 89.8% de los socios sdlo perciben ingresos de la coope

rativa, siendo minimo el nimero de socios que laboran en otro-

lugar, es decir un 10.2% de la muestra estudiada.

11. :Cufnto gana en promedio en la cooperativa y en otro

trabajo?

El ingreso promedio de los socios entrevistados es de - -
$ 10,000.00 a § 20,000.00, mientras que las personas que ade -
mis de laborar en la cooperativa desempeffan otra actividad re-
munerativa, obtienen en pomedic de § 10,000.00 a §$ 21,000.00 -
diarios extras, que aunado al ingreso percibido en la coopera-

tiva da un total de $§ 20,000.00 a $ 41,000.00.

12. jCuintss horas tratmfs al afa?

EL nimero de horas que dedican los socios a su trabajo -
fluctiia entre 1las 3 y 4 con una frecuencia de 15% de 3 a 6 ho-
ras un 44%, de 7 a 8 horas un 2.6%, de 9 a 10 horas un 10% y -
de 11 a 12 horas un 5%; por lo que se obtienen un promedio de-

5 a B horas diarias.

13. 4 Cufntos dias tralmja a 1a sesana?
El 82% de 1a muestra trabajan 7 dias a la semana, el 15% -
de los socios trabajan 6 dias a la semana y el 3% restante tra-

bajan esporidicamente.
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14. ; Con sueldo cubre sus necesidades bisicas?
Se observa que el 48.7% de la muestra, respondieron que -

8{ cubren sus necesidades bdsicas y un 51.3% no.

15. jQob significe para veted pertenecer a la cooperati-

wa?

A los socios se les dieron varias opciones para esta
pregunta, de las cuales la que se eligid con mayor frecuencia -
fue la de " tener un trabajo sequro", con un porcentaje de 30.8
en contraste con la de “ser socio para obtener un sueldo", c-*uya
frecuencia es de cero.

El 20.5% responden que para ellos pertenecer a la coopera-
tiva significa “unirse para beneficio de todos", el porcentaje-
de 7.7 dice que es soclo "para no ser explotado gomo.  trabaja-
dor", y el 2.6% menciona que es socio para "fortalecer a la prg
pla cooperativa’ En estas tres opcionmes vemos gue un porcenta-
je de 30.8, de alguna forma pertenecen a la cooperativa tomindo
la como altermativa de organizacién social para el trabajo.

De 1os 39 socios, 510 uno respondié que pertenecer a la -
cooperativa significa tener un mejor nivel econdmico.

16. Jguk requisitos g pecesitan para ser socio de la coo-

parativa?

En la encuesta realizada a los 39 soclos, seflalaron algunos
de los requisitos para ser socio de 1a cooperativa, como:

- Ninguno, fue seflalado con una frecuencia de 2.6%.
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~ Recomendacidn, con un 28.2%

~ Cartilla, con un porcentaje de 20.5%

~ Fotografias, un 59% de 13 muestra lo sefiatd.

- Acta de nacimiento, un 71.8% de ios socios.

~ Ser mayor de dlecisels afies, se menciond con una frecuencia
de 15.4%.

~ Hacer solicitud, un 12.8% de los socios.

~ Exdmen médica, un porcentaje de 5.1% lo sefald.

~ Comprobante de domicilio, un 43.6%

~ No tener antecedentes penales, lo sefialaron con una frecuen
cia de 5.1%.

~ Oertificado de aportacidn, un porcentaje de 56.4%.

~ Ser admitido por la Asamblea, se menciond con una frecuen ~
cia de 20.5%.

Como se puede observar, los requisitos mis importantes pa
ra los socios son: fotograffas, acta de nacimiento, comproban-

te de domiciiio y el certificado de aportacién.

17. & Qoé diferencia hay smtre socio y presocio?
La poblacién encuestada sefiald algunas de las diferencias
que existen entre socio y presocio, como son:
~ El socio recibe remanente cada fin de afio y el presocic no,
cen wna frecuencia de 23.1%.
~  El' socio es copropietario de la cooperativa y el presocio ~
no, fue mencionada con una frecuencia de 23.1%.

~ Es mayor 1a participacién del socio en la cooperativa, esta
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respuesta se menciond con una frecuencia de 25.6%.
- El socio tiene mis derechos que el presocio, con un 48.7% - .
de frecuencia.
- El presocio no es reconocido por Fomento Cooperativo,fue la
respuesta de un 15.4% de socios.

Un porcentaje de 30.1% de socios, consideran que no exig-
te diferencia entre socio y presocio con una frecuencia de ~ -
23.1% se menciona que no tiene poder de decisién.

18. 4 la onoperativa acepta a cwmiquier persona como car

qudor?

Un 43.6% de los socios encuestados, dijeron que la coope-
rativa no acepta a cualquier persona como cargador, por las si
guientes razones: deben cumplir con 1os requisitos, no hay su-~
ficientes carretillas, se necesita recomendacidn.

$in embargo, un 56.4% de la poblacién encuestada, dijeron
que la cooperativa si acepta a cualquier persona cowmo cargador
porque : cumplen con 106 requisitos, ayudan trabajando sflo -
que haya carretiltas, cualquiera pusde ser cargador.

19. 2 Pera usted natsd gue carsterfstioss dehe tener -
m cargedor?
En relacién a esta pregqunta, los socios dan las siguien-
tes respuestas:
- Saher manejar la carretilla, un 35.9% de log 39 gocios oon
testaron que no es necesario el saber manejar la carreti -

1la ¥ un 64.1% contestaron que sf.
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- Saber hacer amarres para sostener la carga, de 1la poblacidn-
encuestada, el 56.4% consideran gue es importante esta tarea.

- Ser responsable, de los 39 socios, el 66.7% lo seflalan como-
caracteristica.

- ‘Tener agiiidad con la carretilla, el 51.3% de los encuestados
opinan que es indispensable tener agilidad con la carretilla.

- Tener buen caracter, fue sefialado por un 66.7% de la muestra,

- Estar sano fisica y mentaimente, del total de ia muestra, un
56.4% opinan que es indispensable.

- ‘'Tener experiencia en el trabajo, para un 56.4% de la muestra
es conveniente esta opcidn.

- Tener rapidez al cargar, descargar y transportar la mercan -

cia, fue sefialada por un 61.5% de la muestra.

20. (aparte de transportar mercancia, de gué otra sanera-

pacticipa en 1a oooperativa?

Para responder esta pregunta se dieron varias opciones, de
las cuales se podian escoger una o varias, asi tenemos que, en-
la primera opcidn que se refiere a si el socio pertenece a al_-
gin consejo o comité, s61o un 13% de los entrevistados pertene-
cian o tenian un puesto en la cooperativa; el porcentaje restan
te, 87%, no han pertenecido a ninglin puesto: esto nos permite -
afirmar que el nivel de participacidén en la organizacidn y el -
funcionamiento de la cooperativa es bajo; para lledar a tal -
afirmacién tenemos que comparar les siguientes datos: el nimero

de cooperativas con las gue se trabajd fue de cinco con un pro-
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medio de 30 socios, en donde aproximadamente nueve personas de-
ben ocupar un puesto directivo; se tiemne que sélo cinco perso -
nas 1o hacen, es decir, que en las cooperativas de carretille -
ros, s6lo un socio cumple { en promedio) las funciones de diri-
gente.

Los cooperativistas consideran que su participacibn al in-
terior de la cooperativa, se da a través de la asistencia a las
asambleas; por lo que en este rubro, encontramos que de la mues
tra estudiada un 61.5% asisten a las asambleas, y €l restante,-
38.5% nolo hacen; consideramos, cque aunque mis de la mitad de -
los socios se rednen, esto no garantiza su participacidn.

La opcidn de estibar carretillas tuvo un alto porcentaje -
es decir un 77% llevan a cabo esta actividad y solo un 23% no -
estiban las carretillas; esta actividad es en general de las -
que segin los socios deben realizar todos los socios.

Aportando dinero extra, es sin duda alguna, la actividad -
que mis desarrollan los sociecs ( un 87% ), esto se considera --
que es porque, se pudo ohservar que son los dirigentes responsa
bles de ras cooperativas los que se encargan de cobrar el ding-
ro, o bien, notificarles através de algin cartel o circular.

La opcidn de menor frecuencia fue la de invitar a los pre-
socios a cque sean socios: en ella sblo un 8% ha invitado alguna
vez a otras personas para que se integren a la cooperativa, y -
el resto, 92%, no 1o han heche nunca. Consideramos que este ry
bro es importante de tomar en cuenta, ya que puede ser un .refl_e_

jo del poco o casi nulo interds que tienen los socios por que -
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la cooperativa se desarrolle y aumente su nimero de miembros.

21. ;Cuintos inteqranteg tienen los comsejos y comités, y-

gue’actividades realizan?

Esta pregunta se hizo para tratar de determinar el grado -
de conocimiento que tienen los socios sobre el funcionamiento -
¥ la organizacidn de la cooperativa:; la informacidn se tratd de
obtener a través del papel que cumplen los comités que integran
las cooperativas. En cuanto al nimero de integrantes que debe-
tener la asamblea general, se encontrd que el 33% de los entre-
vistados contestd acertadamente, mientras que el 31% dijo no sa
berlo y el 36% no contestd la pregunta, por lo que tenemos que-
el 67% ( mids de la mitad de los entrevistados) no contestd esta
prequnta. Esto quiere decir que los socios de las cooperativase
desconocen, en su mayoria qué es y cémo actlia la asamblea gene-
ral.

En cuanto el Consejo de Administracién, tenemos que de la-
muestra estudiada, el 31% conocen el nimero de integrantes y el
resto lo ignora o no quizo contestar esta pregunta. En cuanto -
al conocimiento que se tiene sobre las actividades que realiza-~
el Consejo de Administracidn, tenemos que es aiin mayor el cism -
nocimiento y que de la muestra estudiada sdlo un 18% contestd -
que conoce las actividades de este consejo.

Cuando se cuestiond si sablan el nimero de integrantes del
Consejo de Vigilancia, los resultades fueron: un 36% conoce es-

te nimero, un 31% dijo desconocer la respuesta, y un 33% no con
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testd la pregunta.

Respecto a los Integrantes que tiene la Comisidén de Educa
cidén Cooperativa, pocos socios saben cuil es el némero de ellos
sblo un 10% contestd afirmativamente; por lo qgue se tiene que -
casi tres cuartas partes de ia muestra, es decir el 90%, wo co-
noce el nimero de integrantes que conforman esta comisidn; y en
cuanto a las actividades que desarrolla, tenemos que sélo un 3%
sabe de ellas, un 21% dijo desconocer la respuesta y el 76X pre
firid no dar respuesta; asi tenemos que el 97% no sabe o no con

testd esta pregunta.

22. } Pertenece a alguno de los Consejos o Comités?

En cuanto al porcentaje de socios que pertenece a algin —-
consejo tenemos que sdlo el 18% responde cue si y estdn en ese-
puesto porque los eligieron o bien por ser uno de les iniciadp-
res de la cooperativa, 10s que no ocupan puestc alguno comenta—
ron fque esto se debe a: desconocimiento de cdémo funcionan los -
consejos y comités, no saben el porqué, no se lo han planteado,
no les interesa, o bien porque consideran que no estén prepara-

dos para eso.

!s

23. En cuanto a la prequnta.- j Cudl Omseio o

le parece mis importante y porque?
Tenemos que el 26% de los socios considera que la Asamblea
‘General es lo mis importante, sefialando que esto se debe a que-

realiza una ce las siguientes actividades: se tratan todos los-
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problemas, atienden la cooperativa y el papeleo, Se ven las co
sas migs claras, o bien porque "corrigen” a los socios.

El 30% de los socios considera que el consejo de Adminis-
tracidn es el mis importante y sefialaron que esto se debfa a -
que: administra, controla los pagos, cuida los bienes de la -
cooperativa, o bien, ejercita las aceciones.

Otro 30% de los socios opind que es ‘el Consejo de Adminis
tracifn junto con el de Vigilancia los mis importantes, ya que:
son log que llevan el control, ven por todos los socios, hacen
el reglamento.

S510 un 13% considerd que tados los Consejos son importan
tes, porque son necesarios a la cooperativa o bien porque cada

uno tiene su papel.

24. Para medir el grado de participacidn de los socios en la
toma de decisiones, se les preguntd:  De que manera par—
ticipa usted cuands hay agamhles?

Dindoles varias opciones; de las cuales, la de escuchande tuvo-

una frecuencia de 77%, un 54% dijo que participa opinando. ®n-

cuanto al porcentaje de socios que han dirigido alguna vez 1a -
asamblea, este porcentaje disminuye considerablemente, y as{ te
nemes que un 80% no han dirigido una asamblea, haciéndolo sélo-

un 20%.

25. En cuanto a si la cooperativa realiza actividades de-

convivencia, un 85% dijo que no, y sdlo un 15% de los
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cascs manifestaron que si.

26. En cuanto a cOmo se llevan con los demds socios encon
tramos que existe un alto grado de aceptacién entre ellos, ya -

que 90% manifestd llevarse bien, y sdlo un 10% dijo que regular.

27. Respecto a si algln socio tiene problemas, trata de -
ayudarlo, un 92% manifestd que si se preocupa por sus compafie -
ros y en caso de que aldiin socio requiera su ayuda tratan de ha
cerlo, s6lo un 8% dijo no ayudar a sus compafieros.

Los socios que manifestaron que s{ ayudan a sus compafieros
sefialaron que esto se debe a que todos se ayudan entra s{ por -
que son socios, porque son compafieros sienten que es su respon-
sabilidad o porque siempre hay problemas.

En cuanto a 1os socios que manifiestan no ayudar a sus com
pafleros, esto se debe a que: les acarrea problemas, los solucio
na la administracién de la cooperativa o porque no tienen tiem-
po.

28. Como rescrionarian los socios gi usted abandoma la -

' cooperativa?

Respecto a esta pregunta, un 44% manifestd que de manera -
indiferente, un 18% dijo que harian una reunién para saber el -
motivo, un 26% manifestd que no sabfa y un 12¥% comentd que no -

los dejarfan jirse de la cooperativa.



29. & Qué es para usted una cooperativa?

Las opiniones al respecto giraron en torno a: una ayuda,-
unién de trabajadores, cooperar entre todos, seguridad en el -
trabajo, y hubo quien vié a la cooperativa como un lugar que -

proporciona carretillas.

0. sPorqué ingresd a la cooperativa?

Respecto a esta pregunta, los soclos dan las siguientes -
respuestas: para tener prestaciones, para trabajar, otros la -
ven como un buen trabajo, o como un trabajo seguro, también se-
le ve com una conveniencia y hubo qul.en dijo que estd en la -

cooperativa por necesidad.

3i. :Qub ventajas tiene pora usted el trabajar para la -

cooperativa? '

Para responder esta pregunta se dieron varias opciones, de
las que podfan sefialar varias. Se observa que la mayor frecuen
cia se concentrd en el inciso referente a tener quien lo respal
de, con un porcentaje de 56% representando asi, mis de la mitad
de la muestra, esto es logico si tomamos en cuenta el tipo de -
trabajo desempefiado. Otras respuestas que tienen frecuencia al
ta son:

- Hay prestaciones: con un porcentaje de 41%.
- No hay horario de trabajo, la cual fue sefialada con una fre-

cuencia de 36%.
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- Disponer de una carretilla, con una frecuencia de 33X aste -
inciso es mencionado con un porcentaje alto debido a que sd~
1o en las cooperativas se tiene sequridad respecto a la he -
rramienta de trabajo, y para muchos soclos esto representa -
una ventaja.
- Tener equipo en buen estado, la frecuencia con que seffalan -
este inciso es de 31%, esta opcidn, vomo la anterior, indica
la responsablilidad que existe en la cooperativa respecto a-
1a herramienta, la cual debe ser suficiente y estar en condi
ciones de uso para los socios.
El inciso que se menciona con menor frecuencia es el gque -
se relaciona con la democracia en la cooperativa, pues sdlo-

para el 18%, esto representa una ventaja.

Al igual que la anterior, esta prequnta tiene opciones de-
las que se menciona con mayor frecuencia: sequir siendo socio -
de la cooperativa, con una frecuencia de 62%, mis de la mitad -
de la muestra sefizla esta opoidn como una de sus metas, ya que-
al obtenerse esto, se pueden conseguir otros ohjetivos de traba
jo que pueden ser proporcionados por la cooperativa.

La siguiente meta que tiene frecuencia alta es la referem-
te a que progrese la cooperativa, com ana frecuvencia de 47%, -
con la misma frecuencia se mencionaron las siguientes: ayudar a
los demds socios, mejorar la forms de trabajo. Estas tres dlti-

mas metas pueden relacjonarse con la primera, ya que si los ca-
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rretilleros pretenden sequir siendo socios de la cooperativa, -
también es l&gico que deseen mejorar la forma de trabajo, 1o -
grar que progrese la cooperativa y ayudar a los demds socios: =
también podria entrar en este rubro; censeguir mayores presta_-
ciones, aunque tiene una frecuencia de 41%.

Fl inciso referente a mejorar econdmicamente tuvo una fre-

cuencia de 46%, 1o cual no manifiesta gr.an preponderancia.

33. ¢En mu opoperativa hay Departasento de Bdocacién Coo-
perativa?

En toda cooperativa debe existir un Departamento de Educa-
cidn cooperativa, por lo tanto, el cbjetivo de esta pregunta es
conocer s1 los socios saben de la existencia de este departamen
to en su cooperativa:; las respuestas afirmativas fueron de 28%
1o que representa por un porcentaje muy reducido, considerando-
que ei 72%, casi tres cuartas partes de la muestra, respondig -

ron que no hay Departamento de Educacién en su cooperativa.

34. si sy respuesta anterior es asf, iQué hace ese Deyar
tamento?
th alto porcentaje de socios no respondid esta pregunta,-
representando un 82% de la muestra, a esta frecuencia se puede-
sumar el 13%, cuya respuesta fue que no saben.
Estc quiere decir que aungue alguncs saben que hay Departa
mento de Educacidn Coouperativa no saben que actividades desempe

fia o debe desarrellar.
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Un minimo porcentaje de 3% manifiesta que el Pepartamento -
de Bducacién Cooperativa no funciona y otro de 2% dice que este-
departamento se dedica a orientar y ensefiar sobre cooperativisma

a los socios y aspirantes a socio.

35. ¢ Conoce usted:

a) Requisitos para formar una cooperativa. Se observa la -~
poca informacion que tienen al respecto 1os socios y en genheral-~
de los siguientes incisos, ya que las frecuencias de respuesta -
afirmativa son muy bajas.

Este primer inciso fue mencionado afirmativamente con una -
frecuencia de, [8%, en contraste con las frecuencias hegativas -
que representan un porcentaje de 82%.

Tas siguientes opciocnes tienen porcentajes de: 31% la que -
se refiere a como funciona una cooperativa; 23% la que pregunta-
acerca de si se tiene conocimiento del reglamento de la coopera-
tiva; 21% el inciso referente a los principios del cooperativis-

ma ¥ 23% el de los objetivos de la cooperativa.

36, (4 QuUE ea pata usted la Educacion Cooperativa?

De los 39 socios, el 31% dan respuestas relacionadas con -
la ensefianza y el aprendizaje del cooperativismo como son:
platicas de cooperativas, capacitacién, explicar lo que no se cgo
noce, educar a los socios, ensefiar sobre cooperativas, aprender.
Otro porcentaje del 13% mencionan respuestas enfocadas hacia el-

funcicnamiento ¥ la organizacién de la cooperativa, estas son:
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una ayuda para la cooperativa,algo efectivo para la cooperativa,
orientar, y saber respetar a la cooperativa.

Un porcentaje de 10% dice que es algo que sirve para unic-
los . Otros porcentajes con frecuencia bajas son: ser responsa
bles ( 5% )}, alfabetizar ( 3% ). 28% de la muestra no saben qué
significa la educacidén cooperativa y un porcentaje de 10% no -

contestb.

37. ¢ Oonsidera jmportante que ge de Educacién Cooperati-

va?

he los 39 socios entrevistados, sdlo un porcentaje de 13%-
respondid cue no le parece importante que se de Educacidn Coope
rativa, el resto, 87% respondié que si; Esta Gltima frecuencia-
es de gran importancia, porque representa la mayoria de la mues

“tra y es el tema central de la presente investigacidn.

Al argumentar las respuestas afirmativas se dice que: ha -
bria mis participacién e integracidn, no tendrian problemas, pa
ra conocer sobre cooperativismo, es necesario, para cuidar ia -
cooperativa, es la base‘de ia cooperativa, para superarse, para
ser responsables.

Las respuestas negativas se respaldan con : no saben que -

es.

38. 2 Que esg para usted un Educador Cooperativista?

Um porcentaje de 41% de 1os entrevistados, sefialé que un -

Educador Cooperativista es una persona que ensefia schre coopera
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tivigmo, 10 cual significa que esa persona debe saber sobre el-
tema en cuestidn, estar preparada especialmente para ello.

A la opcidén anterior le sigue en porcentaje la referente -
2 que el Educador Cooperativista es un orientador para la coope
rativa, mencionada con una frecuencia de 31%, esto implica que-
el Educador Cooperativista no debe abarcar sdlo el aspecto de -
ensefiar sobre la materia del cooperativismo, sino abarcar todos
los demds aspectas cque atafien al socio.

Mencionadas con menor frecuencia, se encuentran las si -
guientes opciones: el educador cocperativista es una persona -~
que capacita, ton un porcentaje de 26%:; y es un profesionista -
gue se dedica a la materia del cooperativismo, con una frecuen-

cia de 13%.

39. De las sigquientes actividades, cuiles cree usted gue-

debe realizar el educador cooperativista?

Para obtener la opinidn de los socios respecto a esta pre-
gunta, se enlistaron varias actividades que puede desarrollar -
el educador cooperativista, de ellas, la fue se menciond con ma
yor frecuencia fue la de orientar a los socios sobre aspectos -
de organizacién y funcionamiento de la cooperativa, con un por-
centaje de 72%, 1o que indica la necesidad sentida por los so_~
cios acerca de 1a carencia de conocimientos y actitudes at ras-
pecto.

Otra actividad seflalada por mis de la mitad de la muestra-

es5 la de impulsar la participacién de los socios en la coopera-
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tiva, con un porcentaje de 70%, con esto se demuestra la poca -~
participacién que tienen los socios y su deseo de aumentarla.

no de los aspectos fundamentales, que marcan el desarro -
1lo de una cooperativa, es el espiritu cooperativo existente en
tre los socios, siendo también uno de los pilares para la educa
cién cooperativa, los socios que relacionan este inciso como ac
tividad del educador cooperativista representan un porcentaje -
de 59%, el cual es significativo ya que representa mis de la mi
tad de la muestra.

Otras dos actividades que representan un porcentaje de 56%
cada una, son las de: impartir cursos sobre cooperativismo y or
ganizar cursos de capacitacidn para el trabajo y cooperativismo.

ILa actividad que se menciond con menor frecuencia es la de
promover actividades culturales y recreativas para los socios y
sus familias, con una frecuencia de 54%, siendo también repre -
sentativa, porque es mis de la mitad de la muestra.

Con estos resultados se puede concluir que para los socios
todas las actividades mencionadas deben ser realizadas por el -
educador cooperativista, siendo de mayor importancia la de - -~
arientar sobre aspectos de organizacién y funcionamiento de la-
cooperativa.

0, Cree que deba existir una pernona preparada eepecifi

mente para jmpartic educaciin cooperativa?

Para 1a mayoria de los socios, si es necesario que haya -
una persona preparada para dar educacidén cooperativa, esto lo -

demuestra la frecuencia de respuestas afirmativas que es de B7%
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argumentando que: puede ensefiar, estd capacitado, si no hubiera
no habria cooperativa, es una persona responsable, puede ayudar
en algin problema, mejoraria la cooperativa, es necesario, sbdlo

para iniciar, que sepa tratar a la gente, que tenga experiencia.

4l. ¢ Sabe gqué haoe un trabajador social?

Sélc un porcentaje de 33% conoce a este profesionista.

42. (Considera usted que el tradeijador:gocial podria ger-
un buen educador cooperativista?

Esta respuesta fue contestada afirmativamente por un por-
centaje de 77%, con lo que se puede decir que la mayoria de los
socios considera que el trabajador social podria ser un buen -
educador cooperativista, sin embargo, para tomar en cuenta esta
respuesta se debe tener presente en la pregunta anterior, sdlo-
un 33% de la muestra conoce al trabajador social, por 1o que re
sulta ilégico que mis de este porcentaje diga que si serfa un -

buen educador cooperativista.

43. . Qué hencficios proporciona su cooperativa al Distri

to Federal?

Al respecto, los socios dan las sigujentes respuestas:
prestar servicios, proporcionar fuentes de trabajo, sélo benefi
¢ia a los carretilleros, mejora el nivel de vida de la socle -
dad, ayuda en problemas familiares, estando organizados, propor

ciona un trabajo pacifico, agiliza el comercio. De éstas la que
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obtuvc mayor frecuencia fue la de prestar servicios.

ENTREVISTA APLICADA A PRESOCIOS

I. CARACTERISTICAS SOCTGECONDMICAS.

1.- FDAD.

En lo que se refiere a la edad de los presocios gue va de -
13 a 21 afios, corresponde al 25%; de 22 a 27 afos el 39%X; de 28-
a 33 afios el 16% de 34 a 39 afios el 10% y de 40 a mis el 10%.

2.- lugar de nacimiento.

la mayoria de los socios nacieron en el Estado de México -
( 18% ) ; Distrito Federal ( 16% ); y Puebla { 16% }); otros luga
res cercanos al Distrito Federal y gue tienen menores frecuen —-
cilas son: Hidalgo, Tlaxcala.
También se encuentran presocios de Daxaca, Guerrero, Veracruz, -

Michoacdn y Tabasco.

3.- Estado Civil.
De la poblacidén encuestada se observa que el 47% son solte-

ros, un 49% son casados y un 4% viven en unidn libre.

4. 2 A cuntas personas mantiene?
Pe la informacidn obtenida, un 49X de los presocios sostie-

nen econdémicamente de una a tres personas, el 45%¢ de 4 a 7 persg
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nas ¥y un 6% mantienen de B a 13 perscnas.

5.- Bocolarjdad.

EL 14% de los presocios entrevistados no sabe leer ni escri
bir, un 12% sabe leer ¥y escribir, un 24% concluyeron la primaria,
un 33% no la concluyeron, un 8% no termind la secundaria, un 4% .
termind los estudios de preparatoria, un 2% no concluyd la prepa

ratoria y sdlo el 3% cuenta con estudios a nivel técnico.

6. L En ginde vive actualmente?

De la muestra obtenida, un 55% de los presocios, tiene mis-
de un afio de vivir en el Distrito Federal, el 41% viven actual ~
mente en el Estado de México y el 4% radican en los estados de -

Puebla y Tlaxcala.

7.~ Motivo por el que viene a 1a ciudad:

Los presocios sefialaron las diferentes causas por las que -
vienen a la ciudad: mejorar el nivel econémico, conocer la ciu -
dad, en busca de trabajo y para ganar mis dinero en menos tia:po'.
Fs necesario recalear que sdlo el 12% de la muestra entrevistada

vienen a trabajar a la c¢judad y regresan a donde radican.

8.- 2 For quinto tiempo se gueda en 1a ciudad ?
Esta pregunta se respondié de la siguiente forma:

unos dias, dos o tres meses, un mes, de seis a siete meses.
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9.~ Motiw por el gue defa 1a clufed:

En relacidén a esta prequnta, se observd que es muy bajo el-
porceﬁtaje de los presocios que dejan la ciudad ya que s0io el ~
4% radica en provincia ( a este porcentéje se le suma un 6% de-
parsonas gue radican en el Estado de México y sblo trabajan en -
la Central de Abasto por temporadas), por lo que las respuestas-
obtenidas fueron las siguientes:

E1 2% dice que no se gqueda a radicar en la ciudad porque -
las rentas son muy aitas, otro 2% refiere que su trabajo no eg -
estable y el percentaje restante es el que representa a los que-

regresan a sembrar { 8% ) .

10.- iAparte de la cooperativa tiene otro trabejo?

De la informacidn obtenida se observd que el 82% trabajan -
solamente de carretilleros; el 18% aparte de ser carretillercs,-
trabaja en otro lugar como: comerciantes, carnicero, campesino,-
chofer, carpintero, cargador de la merced y empleado de un comer

cio.

11.- ¢ Cudnto gana en prosedio en la cooperativa?
Se cbserva gque el salario que perciben los presocics es en-

- promedio de $ 10,000.00 a $ 20,000.00 diarios, existiendo algu -~
nos que ganan mas de 60 mil ( 2% }.
En 1o que respecta a los presocios que laboran en otros tra

bajos , ganan en promedio de § 10,600.00 a $ 20,000.00 al dfa.
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12.~ ¢ Cuintas horas trabaja al dia ?

De las respuestas sefialadas por los entrevistados, se obtu-
vo que trabajan un promedio de 4 a 6 horas diarias, cabe sefialar
que hay presocios que trabajan sélo dos horas y otros doce horas

al dia.

13.- . OQsintos dias trabaja a 1a semana?

Es importante mencionar que hay bastantes socios que sefia -
lan como una ventaja la no existencia de un horario de trabajo.-
sin embargo, un porcentaje de 70% trabajan los siete dias de la-
semana, otro de 18% trabaja seis dias; con menor frecuencia se -
mencionan dos dias ( 2% ), tres ( 2% ) y cuatro ( 6% ). Hubo un
porcentaje de 2% que no contestd.

14.~ ¢ Oon su ldo cubre sus necesidades bisicas?

El 61% de la muestra responden que no cubren sus necesida -
des bisicas. Esto significa ni ain trabajando los siete dias a -

1a semana les alcanza con lo que ganan.

II ORGANTZACTCN Y FUNCTONAMIENTO DE LA COOPERATIVA

15.c 4 Conoce 13 onmnizacién y funcignamiento de la coope
rativa donde trahaja?

De los entrevistados, s6lo el 20% responden que si lo cong-

cen, esto puede interpretarse como que a los presocios se les --

restringe a conocer 1o que es la cooperativa, su organizacién y-
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funcionamiento, o ge no les interesa.

16.- ¢4 Qué significa para usted el trabajar pama la coopera

tiva?

Esta prequnta la respondieron con diversos argumentos como-
son: como cualquier trabajo, obtener recursos econdmicos, obte -
ner una carretilla, un trabajo sin horario fijo, un trabajo mis-
seguro, uh trabajo que le gusta, una ayuda para la coeperativa.

tn 8% no respondieron la pregunta.

17.~ & Qonoce los requisitos para ger sorio de la coopera-
tiva?
Ta mayoria de los presocios ( 61% ) si conocen por lo menos

algunos de los requisitos para ser socio de la cooperativa.

18. ; Cudles requisites pe pecesitan para sex socio de la-

cooperativa?

Se dieron varias opciones para conocer los requisitos, a ni

vel general, que se piden en las cinco cooperativas, obteniéndo-
se ios siguientes resultados: acta de nacimiento, fotogratias y-
comprobante de damicilio; éstos se mencionaron con frecuencias -
altas. Otras que tienen porcentajes mis bajos son: recomendacidn
cartilla,ser mayor de 16 aflos, hacer solicitud, exdmen médico, -

certificado de aportacidn y ser admitide por la Asamblea.
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19.- : le gustarfa ser socio de la cooperativa?

Un 63% de presocios dicen que si les gustaria ser socios, -
argumentando ademis que: represeqta una seguridad econdmica, pa-
ra obtener prestaciones, les gusta el ambiente de trabajo y para
poder participar en las decisiones de la cooperativa. .

El 37% que no le gustaria ser socio, dicen que: no saben cg
mo funcio;'na la cooperativa, no les interesa o que piden mucho di

nero para ser socies.

20.—

i
E
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Solamente al 25% de presocios le han propuesto asociarse a-

la cooperativa donde trabajan.

El 76% de la muestra respondid que se lleva bien con 1los sgo
cios, 1o que significa que el ambiente de la cooperativa es agra
dable. El resto de la muestra, un 24%, dice que se lleva en for-

ma reguliar.

22.- ¢ Para usted qué caracteristicas debe

;
;

dor?

Los carretilleros consideran que para desarrollar mejor su-
trabajo, se deben tener ciertas caracteristicas de las que se -
menciona con mayor frecuencia la de saber manejar la carretilla,

con w porcentaje de 53% lo que representa mis de la mitad de la
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maestra. Le sigue en porcentaje la respuesta referente a tener-
rapidez al cargar, descargar y transportar la mercancia , con -
una frecuencia de 31%; y las demds con porcentajes de 26% el ip~
ciso de ser responsabie; 22% mencionan que una caracteristica im
portante es tener agilidad con la carretilla; 20% seflalan ia op-
cidn de saber hacer amarres para sostener la carga.

Los presocios mencionan otras caracteristicas con menor fre
cuencia, éstas son: estar sano fisica y mentalmente, tener buen-

cardcter y tener experiencia en el trabajo.

23.~ . Qi es para usted una cooperativa?

Al respecto los presocios dan respuestas como las siguien -
tes: trabajo pexmanente, proveedora segura de herramienta, una -
fuente de ingresos, un lugar donde todos se ayudan, como cual -~
quier trabajo, un ahorro, una organizacién donde se carga, esti-

ba y descarga.

24.- 4 (oé veotajas tiene pars vsted pertececer a la coo-

parativa?

Es nuy importante para los presocios tener quien los respal,
de, por ejemplo en caso de accidentes, ésta fue la respuesta que
obtuvo mayor frecuencia, con un 6!%." Con el mismo porcentaje -
fue sefinlado el inciso referente a disponer de una carretilla.

Otro aspecto de importancia para los presoclos es que no -
haya horario establecido de trabajo. pues este inciso se mencip-

16 con una frecuencia de 53%. Para el 41% de la mestra, es uma
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ventaja el tener equipo en buen escado y para el 37% lo es el -
tener prestaclones por parte de la cooperativa.

Respecto a si 1a existencia de democracia en la cooperati-
va es considerada como ventaja para los presocios se obtuvo una

frecuencia de 26%.

25.- 4 Qué depventajas tiene para usted el trabajar para -

1a cogperativa?

Ios presocios mencionan que no tienen las mismas prestacio-
nes que los socios, con un 18%. Asimismo indican que no tienen -
informacidn acerca de la organizacidn y el fﬁncionamiento de la-
@mratlw, .con una frecuencia de 16%. Un 22% de la muestra di-
cen que lag dos opeiones sefialadas antes les paregen desventajas

y otro 16% considera que no existen desventajas.
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5.6.2. OONTRASTACION DE HIPOTESIS

Para la contrastacion de hipotesis se tomaron en cuenta las
variables e indicadores de las piginas 138 a 144, asi como los -
resultados obtenidos con la aplicacidn del instrumento y el ani-
lisis individual de preguntas.

Todo esto con la finalidad de tener las bases tedrico practicas-

necesarias para comprobar o disprobar las hipétesis.
HIFOTESIS 1.

1a falta de una educacién cooperativa integral de los so -
cios cooperativistas carretilleros de la Central de Abasto ubica
da en la ciudad de México, ha repercutidc desfavorablemente.en -
la organizacidn y el funcionamiento de esas cooperativas.

El equipo de investigacién concibe la educacién cooperativa
integral comd un procesc en el cual el individuo se prepara para
participar activamente con plena conciencia de sus responsablli-
dades al interior de la cooperativa, desarrollando al mismo tiem
po sentimientos de solidaridad, compafierismo y en especial del -
espiritu cooperativo, en beneficio no 5'610 de una organizacién,-
sino de toda la sociedad, preservando y desarrollando al movi- -
miento cooperativo.

De acuerdo a esta definicidn es importante saber si los so-
cios conocen qué es una cooperativa, sus expectativas, etc.

En base a los resultados obtenides en la investigacién de campo,
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tenemos que un alto porcentaje de socios { 69 % ) definid a la
cocperativa como : una forma de ayudas unidn de trabajadores; -
cooperar entre todos y un lugar donde todos son dueflos. Miep -~
tras que un 31% no tienen la menor idea de lo gque es una coope-
rativa, relaciondindola con el lugar donde proporcionan carreti-
1llas, una seguridad en el trabajo, y el 10% dijo no saber qué -
es una cooperativa.

Del 69% que definié a la cooperativa, se encontrd que sdlo
un porcentaje muy bajo ( 5% ) la relacionan con un lugar donde-
todos son dueflos, el resto la vincula con aspectos mis genera —
les que no definen a una cooperativa. Podemos concluir que &s-
tos fitimos tienen una idea muy general de la cooperativa.

Es importante mencionar que aiin cuando alqunos soclos tie-
nen la idea de 1o que es una cooperativa, ingresaron a ella sin
saber nada al respecto, motivados s6lo por la posibilidad de te
ner un trabajo que les diera prestaciones, o simplemente que es
te trabajo fuera sequro. Después de ocho afios de existencia de
estas cooperativas, la mayorfa de los sacios { 56% )} siguen en-~
ellas { o han ingresado) por las ventajas que representa, de -~
acuerdo al tipo de actividades del carretilléro, las cuales, -
por ser tan arriesgadas pueden ocasiomar accidentes, daflando al
socio ¢ a terceros, existiendo para esto el respaldo de la coe-
perativa.

Tembién opinan los socios que la cooperativa es un medio -
para obtener herramienta segura o en buen estado, 10 que se ex-

plica por el hecho de que tener una carretilla y darle manteni-
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miento, seria diffcil en forma individual ( esto se debe, entre-
otras cosas, a costos ).

n aspecto de encrme importancia es el referente a las ex -
pectativas actuales del socio respecto a su cooperativa, ya que-
si la consideran como un trabajo sequro, lo mis probable es que-
deseen continuar en ella haciendo lo posible para que progrese,-
y en efecto, estas son las metas mencionadas por los socios con-
mayor frecuencia, {ver cuadro y gréfica, pags. 276 a 1a 280 )

Algunos socios manifiestan que sus metas al sequir pertene-
ciendo a la cooperativa son: mejorar econdmicamente y conseguir-
mayores prestaciones.

Otro aspecto importante a considerar en esta variable es la
opinién de los socios en tormo a la educacidn cooperativa, de la
cual nos da una visidn general el conocer si ellos saben que en-
sus respectivas cooperativas existe, aunque no funcione, una co-
misién de educacidn.

Al respecto, los resultados estadisticos muestran que sdlo-
un poco mds de la cuarta parte de entrevistados responden afirma
tivamente { ver cuadro. pag. 255 y 258), y el resto no lo sabe;-
sjendo adn menos 1os que opinan respecto a las actividades que -
desarrolla esta camisién, el B2% no did respuesta alquna, los de
mis dicen que esta camisién no funciona y sclamente un socio ma-
nifestd que el Departamento de Educacién Cooperativa orienta y -
ensefia sobre cooperativismo a los socios y presocics.

bPentro de lo que es la educacién cooperativa también es ne-

cesario conocer: requisitos, funcionamiento, reglamento, princi-
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pios y objetivos de la cooperativa; de esto, los que respondie
ron afirpativamente, fueron los dirigentes de las cooperativas.,
lo que demuestra que ni ellos mismos dan informacién al respec-
to a los otros socios, ya sea porque no demuestran interés o -
perque no tienen tiempo para ello.

La variable estudiada { falta de educacidn cocperativa), -
se reafirma con los datos obtenidos respecto a si los socios -~
pueden definir lo que es la educacidn cooperativa, en este sen-
tido se tiene que un porcentaje de 31% enfocan su opinidn en as
pectos relacionados con la enseflanza y el aprendizaje del coope
rativismo, pero de manera muy general, como : enseflar sobre coo
perativismo, pldticas sobre cooperativismo y aprender del mismo
tema. (n pequefio porcentaje del 5% relacionan la educacién coo
perativa con ser responsables. Por lo tanto se puede decir -~
que un 36% de la muestra tieren alguna nocién al respecto, y el
resto, 64% no tienen idea de lo que es la educacidn cocperativa.

Aln cuando se tiene un bajo porcentaje de sociof que tie -
nen nociones de 1o que es la educacidn cooperativa, al B7% de -
la muestra le parece importante que se dé educacidn cocperativa
argumentando, en su mayoria que podrian conocer scbre cooperati.
yi_sm.

Con el andlisis realizado hasta el momento, se puede con -
cluir que en los cooperativistas carretilleros existe falta.de-
educ}:cién cooperativa porque no tienen clare qué es una cooperz
tiva, ni qué es educacifn cooperativa y en su mayoria no cono_~

cen los requisitos, funcionamiento, objetivos, reglamento y - -
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principios de su cooperativa; sus metas como soclos $e enfocan -
hacia la conservacidn de su “empleo", asi como el desarrollar -
mis su cooperativa.

Para saber si esa falta de educacidn cooperativa ha repercu
tido desfavorablemente en 1a organizacién y el funcionamiento -
de las cooperativas, se ha definido este dltimo aspecto como: un
proceso que permite coordinar y controlar las actividades, las -
relaciones que deben existir entre las funciones y niveles de -~
los elementos materiales y humanos, individualmente y entre si -
dentro de los diferentes consejos de la cooperativa, rigiéndose-
éstos bajo clertas acciones contenidas en los objetivos, normas,
poiiticas y reglamentos de la misma cooperativa; todo esto con -
el fin de lograr su mixima eficiencia y desarrollo.

Al respecto se obtuvo que de los Consejos que legalmente dg
be haber en una cooperativa, sblo funcicna el de Administracidn,
en otras los socios saben que en la Asamblea Constitutiva se or-
ganizaron otros consejos, perc en su mayorfia desconocen su fun -
cionamiento y las actividades que realizan, principalmente en 1o
referente a la Comisién de Educacidn, de la cual un 97% de los -
entrevistados desconocen.

En cuinto a la participacién de los socios en los Consejos-
y Comités de las cooperativas se tiene que sdlo un 18% de los en
trevistados, pertenece 2 alguno de ellos, siendo generalmente -
los iniciadores de la cooperativa, los que responden afirmativa-
mente. El 83% no participan en los Consejos y Comités aduciendo

que no han colaborado con elles por desconocer cdme funciona; no
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les interesa, nunca se los han planteado, alqunos consideran no
estar preparados para ello, y otros mis no arqumentan su falta-
de intervencidn en 1los mismos.

Para complementar 1o anterior, se tiene que la mayoria de-
los soclos participa en las cooperativas aportando dinero extra
¥a que éste se destina al mantenimiento de las carretillas. Otro
dato significative es que en las asambieas sdlo aproximadamente
la mitad de los asistentes dan su opinidn acerca de los puntos -
a tratar, y varios son los que ho asisten ( en una cooperativa -
¥a no realizan asambleas porque la asistencia es muy reducida).

Esta hipdtesis se comprueba al observar, por un lado, el -
desconocimiento de los socios acerca de aspectos que debieran -
ser tan importantes para ellos, como son: qué es una cooperativa
como funcliona, y se organiza, los requisitos, objetivas, metas -
y reglamento de la misma; qué es la educacidén cooperativa y qué-
actividades desarrolla la comisidén encargada de 1a misma. Por =
otro lado manifiestan su desconocimiento de la organizacidn y el
funcionamienta de sus propias cooperativas, y al entrevistar a -
los dirigentes de éstas, se observa que el Consejo de Admihistra
cidn es el unico que funciona, encantrindose en algunos casos, ~
integrado a éste, el Consejo de Vigilancia.

Los socios no participan activamente en sus cooperativas, -
pues desconscen oomo pueden hacer esto y expresan su hecesidad -
de recibir educacidén cooperativa para conocer acerca del coopera
tivismo, ser mis responsables y lograr mayor participacién e in-

tegracién.
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HIFOTESIS 2.

El sentimiento de pertenencia del socio y presocio hacia -
la cooperativa no se ha dado porque ain conserva la ideologia de
la clase trabajadora explotada entendiéndose por esta Gltima el-
conjunto de ideas que conservan los socios y presocios como gru-
po social que no es duefio de los medios de produccidn v, por lo-
tanto, se ven en la necesidad de vender su fuerza de trabajo a -
un patrdén o capitaiista, a cambio de un salario, que estd por de
bajo de su valor real.

Dentro del proceso productivo ( de bienes y servicios), el-
servicio de acarreo y estiba de mercancia ha sido controlado_, -
desde sus inicios, por intermediarios o alquiladores, que adquie
ren grandes cantidades de carretillas, mismas que son alquiladas
a los carretilleros sin ningin tipo de apoyo en caso de acciden-
tes o cualquier problema que pudiera surgir durante el traslado-
de los productos; en el cual se presentan los siguientes eléaeg_-
tos: el productor ( que trae la mercancia a la ciudad). que con-
trata el servicio de traslado; el carretillero que da el servi_-
cio por el que recibe del producto un pago de acuerdo a la dis_-
tancia y a la carga, y por iltimo, el medio de transporte {carre
tilla o diablito) que usa el carretillero para el acarreo de la-
mercancia, el cual le es proporcionado por el alquilador.

Como se puede observar, en este proceso, el carretillero -
se siente explotado, tanto por el productor de mercancias como -

por el alquilador, ya que debido al exceso de mano de obra, se -
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abarata la cucta por carga y al no tener su propia herramienta-
de trabajo, es forzoso alquilarla al precio que sea.

Al crearse las cooperativas de carretilleros, era de espe-
rarse gue la mentalidad del carretillero explotado se modifica-
ra y se sintiera ai misz;n tiempo duefio y trabajador ( socio ) -
de su propia cooperativa, sintiéndola como algo verdaderamente-
Suyo.

No se ha dado ese cambio de mentalidad pues el socic y los
aspirantes a socio, ven a la cooperativa como el lugar que pro-
porciona las carretillas, pero no se sienten parte de ella, in
cluso el dinero que aportan diariamente lo ven como el pago por
el "alquiler" de la herramienta, no como una aportacidn a la -
cooperativa.

En promedio los soecios prestan sus servicios los 7 dfas de
la semana y de 5 a 8 horas al dfa, muchos sin tener mis contac-
to con la cooperativa que el recoger y entregar la carretilla.

Los mismos socios opinan que no tienen tiempo para otras -
actividades, en la cooperativa porque deben emplear la mayor -
parte del tiempo disponible en ganar lo necesario para sostenér
a la famiiia.

Para socios y presocios el pertenecer a la cooperativa sig
nifica tener un trabajo seguro { mis para los presocios} y te_-
ner mejor nivel econdmico. i porcentaje de 31% de socios mani-
fiesta que pertenecer a la cooperativa es unirse para beneficio
de todos o para no ser explotados. Esto demuestra que alg\moé -

socios si ven a la cooperativa como otra forma de organizacidn -
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para el trabajo, aunque no se sientan completamente integrados
a ella. Respecto a los presocios, es significativo que ninguno
menciona esto.

Los socios consideran que su participacidn en la coopera-
tiva se basa, principaimente en el dinero que aportan, aparte-
de la cucta diaria; en cuanto a esto se tienen opiniones de -
que se dan aportaciones extras, pero casi con la promesa de -
gque cuando ellos lo necesiten los otros soclos también aporta-
ran, pues es dificil que den mds dinerc voluntariamente.

También opinan los socios gue participan en ia cooperati-
va asistiendo a las asambleas, aunque dentro de ellas son po_-
cos los que dan su opinidén respecto a los puntos que se discu-
ten. Asimismo, expresan c¢ue participan perteneciendo a algin -
consejo o comisidn; estibando carretillas; invitando a otros -
carretilleros a que se incorporen a la cooperativa.

La participacién de los socios en la cooperativa, como -
ellos la ven, es muy limitada, son pocos los que se integran -
a los consejos o comisiones, siendo el de Administracidén el --
Gnico que funciona realmente, y de éste sdlo una persona lo di
rige, convirtiéndose en el lider de la cooperativa, al cuai -
ven los socics como una persona indispensable e insustituible;
en algunos casos este lider se mantiene en el cargo porque asi
1o desean los demis socios, pero en otros es un lider impuesto
desde la fundacidén de la cooperativa y lo ven casi como al due
flo de las carretillas.

Otra forma de saber hasta qué grado el socio se siente -



- 389 -

parte de la cooperativa es conociendo cdenw reaccionarfan los de
mis socios si uno de elles deja la cooperativa, al respecto un
gran porcentaje manifiesta que serla en forma indiferente ( 44%)
y otro porcentaje del 26% no saben cdm seria la reaccién de -~
los demds. Lo que significa que aunque se den relaciones de -
trabajo agradables, no se da una relacién mis profunda entre -
los soclios, dindose la misma situacion entre presocios.

tn 18% de la muestra expresan que si dejan la cooperativa-
se har{a una asamblea para conocer el motivo y otro 13% mani_ -
fiesta que no los dejarfan partir de la cooperativa.

Esta hipdtesis se comprueba en parte al presentarse las -
dos variables en la muestra investigada. Es dificil que el so_-
cio se sienta duefio y trabajador al mismo tiempo, en una organi
zaci6n en donde el representante le exige una cuota diaria y se
ha mantenido en el puesto por muchos aflos, ademis, el factor -
mis importante que le a impedido a los socios su completa iden-
tificacion con la cooperativa ha side el hecho de haberlas for-
mado de manera impuesta, sin educar primero a los carretilleros,
es decir, que a la par que se creaba la Central de Abasto, se -
debfan estar integrando los grupos que formarfan posteriormente
las cooperativas.

El socio carretillerc conserva su ideologfa deflase;por_—
que siente al dirigente de la cooperativa, muchas veces, como a
un alquilador, aunque con ciertas ventajas para el socio, y per
siste la figura del productor de la mercancia que adquiere el -

servicio proporcionado por el carrretillero, y al existir una -
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gran competencia por parte de los carretilleros no asociados {in
dependientes) en las misma Central de Abasto, el pago por el ser
vicio de acarreo se abarata, siendo asi que el contexto de la -~
Central de Abasto { y del sistema econdmico del pais en general)
le impide al socio cambiar su forma de pensar, respecto a su tra
bajo. A su vez esta forma de trabajo individualizado, repercute-
en las relaciones que se dan entre los socios: éstos no se sien-
ten tanto parte de la cooperativa como copropietarios, sino que-
la identifican con una empresa, siendo el representante, la figu

ra mas cercana a la de un patrdn.

Los sccios de las cooperativas de carretilleros de la Cen -
tal de Abasto de la cludad de México, consideran conveniente la-
participacién del Trabajador Social como educador cooperativista.
. Por lo anterior, es de especial importancia conocer 1a opi-
nién de los socios respecto a la participacién del Trabajador So
cial como educador cooperativista. Entendiéndose ésta como la -
forma en que. el Trabajador Social apliea sus capacidades, habili
dades, actitudes, cohocimientos, destrezas y aptitudes en el pro
ceso de la formacion de individuos que participen activamente, -
con plena conciencia de sus responsabilidades al interior de la-

cooperativa.
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Partiendo de esta definicidn y de los resultados obtenidos-
a través de la encuesta realizada a los 39 socios ., se observd -
que el 41% definid al educader cooperativista como la persona -
que ensefia sobre cooperativismo, 1o cual significa que esta per-
sona debe estar preparada especificamente en lo que se refiere -
al cooperativismo; el '31% refiere que es un orientador para la -
cooperativa, esto implica que el educador cooperativista no sdlo
debe ensefiar sobre la materia del cooperativismo, sino abarcar -
todos aquellos aspectos que forman parte de los socios.

. Con menor frecuencia se menciond que el educador cooperati-
vista es una perscna que capacita y un profesionista que se dedi
ca a 1a materia del cooperativismo.

Se puede afirmar que el 85% del total de la muestra define
al educador cooperativista como la persona o profesionista que-
ensefia sobre cooperativismo, a partir de esta afirmacién pode -
mos vincular las actividades que consideran los socios que debe
realizar el educador cooperativista. EL 72% de los soclos re -
fiere que debe orientar a los demis socios sobre aspectos de or
ganizacién y funcionamiento de la cooperativa, lo que demues ~
tra una necesidad sentida por los mismos socios de la falta de-
conocimientos y actitudes al respecto; el 6% dijeron que es im
portante el impulsar la participacién de los socios en la coope
rativa, considerdndola como una necesidad bdsica para el desa --

rrollo de la cooperativa.

Otro aspecto que enmarca el desarrollo de este tipo de organiza-
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cién es el espiritu cooperativo que debe existir entre los so -
cios y que es uno de los pilares para la educacidn cooperativa,-
representado por el 59% siendo mis de la mitad de la muestra.
Asimismo, otros socios .. mencionan con menor frecuencia ( ver -
cuadros y gréficas pigs. 297 y 295 )} que también es importante -
el impartir cursos sobre cooperativismo, organizar curscs de ca-
pacitacidn para el trabajo y promover actividades culturales y -
recreativas para los socios y sus famillas.

En este sentido consideramos importante el conocer si los -
socios saben qué hace un Trabajador Sociai, con el fin de vincu
lar las actividades mencionadas por los socios, con las funcip -
nes o actividades que realiza el Trabajador Social en el campo -
de la promocién social y el area del cooperativismo.

En base a los resultados obtenidos se detectd que el 67% de
la muestra no sabe qué hace un Trabajador Social, y muchos de -
ellos nunca han tenido contacto con este profesionista, sdlo el-
33% de los socios conocen y saben lo que hace el Trabajador So -
cial.

Se puede concluir que el 85% del total de la muestra define
al educador cooperativista como la persona o profesionista que -
ensefla sobre cooperativismo, quien debe abarcar otros aspectos -
que.foman parte del socio-cooperativista, asimismo, el realizar
actividades especificas del educador cooperativista como son:

- Organizacién y funcionamiento de la cooperativa.
- Impulsar la participacién activa de los socios en la coopera-

tiva.
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- Crear entre sovios y presocios el espfritu cooperativo.

~ Impartir cursos sobre cooperativismo.

- Organizar cursos de capacitacidn.

- Promover actividades culturales y recreativas para los socios

y sus familias.

Se observa en los soclos la necesidad de recibir educacidn
cooperativa por parte de personal capacitado en el area y ade -
mis que tenga la facilidad de tratar con la gente y orientar en
otros aspectos de la vida de los socios. A pesar de esto, y debi
do a| desconocimiento de los socios respecto al Trabajader So _--
cial, se obtuvieron resultados de que 67% de la muestra no cong
cen a' este profesionista, por lo que no pueden opinar si seria
un buen educador cooperativista. El cual se ha definido como el
profesionista del trabajo social capacitado para preparar a los
miembros de una cooperativa o grupos sociales que por sus carac
teristicas o necesidades lo requieran, en lo que se refiere a -
1a doctrina, principios, orgqanizacifn y funcionamiento de la -
cooperativa, logrando que su participacidn sea activa, concien-
te e identificdndose con el movimiento cooperativo.

Comp se menciond anteriormente, los socios tienen sus muy -
variadas formas de definir qué es el educador cooperativista, de
ellos, el 87% consideran importante que exista una persona prepa
rada especificamente para impartir esa educacion, argumentando -
que esa persona pueda ensefiar, esté capacitada, para que haya -

cooperativas, que sea responsable, pueda aywdar en algin proble-
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ma para que mejore la cooperativa, alqunos lo creen necesario -
creen que una persoma preparada sabe tratar a la gente y tiene-
experiencia. El1 13% seflalaron que no es necesaria la existen -
cia de ese profesionista porque comsideran que el presidente de
la cocperativa es el indicado para dar la educacidn cooperativa
requerida por los socios, otros mis no argumentan Su respuesta-
¥ algunos no saben, ( ver grificas, pags. 294 y 296 ).

Respectc a si el trabajador social seria la persona ideal-
para impartir educacifin cooperativa, un 77% de socios opina que
si, sin embargo, estos resultados no se pueden tamar camo vili-
dos o contundentes para decir que la hipdtesis se comprueba, -
porgue si el 67% de socios no conocen al Trabajador Social, es-
ilégico qua un porcentaje mayor diga que sI seria un buen educa
dor couperativista.

Lo anterior demuestra que la hipitesis no se camprueba, pe
ro el equipo de investigacidn considera que el Trabajador Social
si puede ser un educador cooperativista, ya que mis de tres cuar
tas partes de la mlestra sefiala las actividades que debe reali-
zar el educador cooperativista, las cuales se pueden equiparar-
¥ complementar con las que realiza el Trabajador Social en el -
area de la pramocidn social y especificamente en la subdrea del
cooperativiamo. ;

- Instruir a sacios y presocios sobre la formacidn de coopera-
tivas. :

~ Organizar a los socios y presocios para el mejor aprovecha -
miento de los recursos materiales y humanocs.

- Obtener créditos a efecto de aplicarlos al mantenimiento y -
reparacion de 1as instrumentos de trabajo y de la cooperati-
va.

- Fomentar la participacién organizada de sccios y presacios.

- Inteqrar grupos para ampliar la cobertura de los niveles de-
educacidn bisica y para adultos.

- Organizar a socios y presocios para ejecutar programas de al
fabetizacion.
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- Conducir procesos y dindmica grupal.

- Instruir a socios y presocios scbre técnicas de dindmica y -~
organizaciSn de grupos de base.

- Premover, conducir, desarrollar procesos de educacidn social,

- Desarrollar acciones socicculturales y de recreacién.

- Pramwer en los socios y presocics la consolidacidn de su -
conciencia social.

- Prawver la capacitacidn para y en el trabajo.

- Establecer programas de capacitacidn, ocupacidn y para el -
trabajo.

- Instruir a sccios y presociocs sobre aspectos administrativos
y jurid:icos de la cooperativa.

- Hacer acopio de material didictico, de pramocién, apoyo y co
municacién,

De igual manera, los socios manifiestan la necesidad Ge -
que en sus cooperativas exista una persona que pueda orientar -
en aspectos familiares o individuales camo puede ser, econdmicos
culturales, recreativos, etc, .

En este aspecto, también puede participar el Trabajador So
cial.

Por no existir un perfil de socio cooperativista carretille
ro de la Central de Abasto de la Ciudad de México, se ha propi-
ciado que se @& un menor nivel de integracidn de la cooperativa.

Se entiende par perfil del socio cooperativista carretille
ro, el conjunto de elementos que caracterizan a los miembros -
que forman parte de una organizacién social especializada en el
acarreo de mercancia de un lugar a otro, utilizando cam medio-
de transporte una carretilla (diablito).
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A pesar de que el trabajo del carretillero es considerado
camo dificil y arriesgads, en la mayoria de las cooperativas se
acepta a cualguier persona para realizar esa labor, pues el 56%
de la muestra, lo manifiestan asi.

En ninguna de las cooperativas se pide que el carretille-
ro cuente con ciertas caracteristicas, sin embargo, al entre -
vistar a los socios, sefialaron que es importante este aspecto,
mencionaron camo caracteristicas: ser responsable y tener buen-
cardcter, con una frecuencia de 67%; saber manejar la carreti -
1la, con 64%; tener rapidez al cargar, descargar y transportar-
la mercancia, con 61%; otras de las caracteristicas, de igual -
importancia porque fueron mencionadas por mis de la mitad de la
muestra, son: saber hacer amarres para sostener la carga, tener
agilidad con la carretilla, estar sano fisica y mentalmente, y
tener experiencia en el trabajo.

De igual manera, los presocios consideraron gue las carac—
teristicas que debe tener el carretillero son: saber manejar la
carretilla y la de tener rapidez en cargar descargar y tanspor-

tar la mercancia.

Estos resultados demuestran la poca vinculacion de los pre
socios hacia la cooperativa, y que para ellos no es tan impor -
tante el responsabilizarse de su trabajo.

Es importante sefialar gue el presocio, siendo un futuro in
tegrante de la cooperativa camo socio, deberia haber adguirido-
ya cierto coampramiso que se manifestara en su actitud hacia el-
trabajo y no lo realizara simplemente para obtener dinero. A es
to contribuyen los socios, quienes por un lado, manifiestan que
no existe diferencia entre ellos y los presocios, sin embargo -
se cbservd que algunos sefialayon que si existen diferencias, en
tre ellas: el socio recibe remanente cada fin de afio y el preso
cio no; el socio es copropietario de la cooperativa y el preso-
cio no; el socio puede decidir en los asuntos de la cooperativa;
es mayor la participacién del socio en la cooperativay el socio
tiene mas derechos que el presocio, y éste no es reconocido por
Famento Cooperativo.
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Asimismo en los resultados obtenidos se encontrd que sdlo
sa deben cubrir ciertos requisitos para ser socio, como son:
fotografias, acta de nacimiento y el certificado de aportacidn;
aunque los dirigentes de las cooperativas sefialaron que aparte
de los requisitos se acepta un nuevo socio siempre y cuando ha-
ya suficientes carretillas. Al respecto, los presocios opinan-
que s3lo se necesita acta de nacimiento y fotografias para ser-
socio, desconociendo que unos de los requisitos was importantes
son el certificado de aportacidn y ser admitido por la Asamblea
éste Gltimo fue cnitido tatbién por un gran namero de socios.

Se puede concluir que en ninguna de las cooperativas se -
cuenta con requisitos establecidos, ya sea de caracteristicas o
de documentos que deba poseer el socio y aspirante a socio, ni-
de las que temga un carretillero. ’

Respecto al nivel de integracidn de las cooperativas, se -
considera conveniente definir primero qui se entiende por éste,
siendo el grado de*cchesidh que existe entre las partes que for
man una cooperativa camo un todo productivo.

Al definir el nivel de integracitn a la cooperativa nos -
permitid conocer el grade de participacin e integracidn de los
socios y presocios en las cooperativas: en relacién a esto se -
les prequnts de qué manera participan cuando hay una asamblea,-
el 77% de los socios respondieron que su participacion se limi-
ta a escuchar lo que se trata en la mimma, un 548 refirid que ~
opinan en los diferentes asuntos que trata la asavblea. En cuan
to al porcentaje de los socios que han dirigido alguna vez la -
asamblea, estd representado por el 21 %.

En este sentido, también se les pregquntd que aparte de -
transportar mercancia, de qué manera participan en la cooperati
va, se observd que el 138 de los socios han pertenecido a algian
consejo o camit#, ocupands un puesto directivo en la cooperati-
va; esto hos permite afirmar que el nivel de participacién en -
la organizacidn y funcionamiento de la cooperativa es bajo, por
1o que consideramos conveniente cu!pérar los siquientes datos:
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el nimero de cooperativas en las que se trabajé fueron cinco --
cen un pramedio de 30 secios, en donde aproximadamente nueve -—-
personas deben ocupar un puesto directivo, se tiene que sélo -
cinco personas lo han hecho, es decir, en algunas de ellas sSlo
un socio cunple las funciones de dirigente.

Aunadp a esto, los socios comsideran que su participacidn,
al interior de la cooperativa, se da a través de la asistencia-
a las asambleas, a las cuales asiste un 62% de los socios.

Otro aspecto que nos permite conocer el grado de participa
cidn de los socios en la cooperativa es el de estibar las carre
tillas, esta actividad es considerada por los socios casi camo-
cbligacidn de todos ellos.

Un 87% de los socios refieren gue su participacidn es me-
diante el aporte de dinero extra, considerdndose camo una de -
las actividades importantes que es guiada por los dirigentes de
las cooperativas, mediante un registro de los socios que apor -
tan.

Una actividad de suma importancia, que es realizada sdlo -
por el 11% de los socics, es la de invitar a los presocios o de
mis carretillercs a que sean socics o que se integren a la coo-
perativa; de hecho, este aspecto no es tamado en cuenta ni si -
quiera por los dirigentes, ya que, segin ellos, los carretille—
roS nO estan dispuestos a padar lo que corresponde a un Certifi
cado de aportacidn actualizado, el cual es equivalente a 750 mil
pesos, siendo que desde hace ocho aios en los reglamentos de -
las cooperativas se dice que un certificado de aportacidn vale-—
$ 7,500.00.

Otro aspecto que nos permite conocer la inteqracién de la-
cooperativa es la orgqanizacion de las asasbleas, consejos y co-
mités. Respecto al nimero de integrantes y las actividades que-
realiza la Asamblea General, mis de la mitad de los socios no -
lo saben, siendo ésto reflejo de la falta de identidad cam so-
cio de la cooperativa, ya que al ser la Asamblea General el &r-
gano supremo, 1los socios estin delegando su responsabilidad y -
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particioacion en unos cuantos socios, aunado a esto el descono-
cimiento y la posibilidad de integrarse a las actividades que -
se realizan en la asamblea general.

En lo que se refiere al Consejo de Administracidn se obser
v5 que el 31% de socios saben el nimero de integrantes que tie-
ne éste dentro de sus cooperativas, en cuanto al conocimiento -
de las actividades que realiza este consejo tenemos que el B2i-
de socios desconocen totalmente las actividades que realiza di-
cho consejo.

Respecto al Consejo de Vigilancia, se observd que el 36% -
sabe el nimero de mienbros que integran este ¢ensejo, asimismo,
el 82% de los socios ignoran las actividades que desarrolla este
consejo.

Un 10% de socios conocen cudntos integrantes tienei: la Co-
misién de Educacidn Cooperativa, y e cuanto a las actividades-
que desarrolla esta camisidn sdlo un 3 % las conocen.

Por lo anterior podemos afirmar que un alto porcentaje de—
la muestra desconoce el nimero de miembros gue integra desde la
Asamblea General hasta los diferentes consejos y camités de sus
cooperativas, asimismo, desconocen las actividades que realizan,

Cabe sefialar que otro aspecto de importancia, es el de co~
nocer la opinidn de los socios con respecto a la importancia de
los diferentes consejos y camités; se encontrd que el 26% consi
dera que la Asamblea General es el Srgano m3s importante ya que
trata todos los problemas de la cooperativa, atiende a la coope
rativa y el papeleo. en ella ven las cosas mis claras o bien,-
porque se ve el comportamiento de algunos socios. El 30% de los
socios considera que el Conseio de Administracidn es el mis im-
portante poraque es el que administra, controla los pagos, cuida
los bienes de la cocoerativa, etc. Por iltimo, el 30% de los so
cios opinan que el Consejo de Administracién y el Consejo de Vi
gilancia son los mis importantes porque son los cue llevan el -
control, ven por todos los socios, elaboran el reglamento.

En cuanto al porcentaje de socios gue pertenecen a algin -
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conseio o camité, sdlo el 18% forman parte de ellos, esto es -~
porque los eligieron o bien por ser unos de los iniciadores. -
Los que no ocupan ningin puesto contestarcn que esto se debe a:
el desconocimiento de como funcionan los consejos; no saben el-
poraud; nunca se lo habian planteado o bien poraque consideran -
que no estan preparados para eso.

Otro aspecto que nos permite conocer el agrado de integra -
cién de la cooperativa es la relacidn que se da entre los so- -
ciocs, es decir, came se llevan entre ellos, tanto socios camwo -
presocios; al respecto se encontrd que existe un alto grado de-
aceptacifn entre ellos, ya que el 82% de socios y presocios ase
gquran que se llevan bien y un altc porcentaje (92%) arqumenta -
ron que cuande un socio tiene problemas de trabajo trata de ayu
darlo, va gue son socios de la misma cooperativa, son campafie_~
ros o porque €8 su responsabilidad como socios y como carreti -
1leros.Pi.gste sentido observamos que esta relacién entre los so-
cios y presocios se limita ya que la cooperativa no realiza ac-
tividades de convivencia, limitando la relacién de los carreti-
lleros a cuestiones de trabajo.

Por todo lo anterior se puede concluir que se camprueba la
hipStesis, ya que por no estar definido un perfil de socios, de
acuerdo al cual se pueda desarrollar ciertas actitudes, conoci-
mientos, habilidades y capacidades de los aspirantes a socios,-
los socios que pertenecen a las cooperativas no tratan de inte-
grarse a los consejos de las mismas, desconocen las actividades
que &stos desarrollan y en ocasiones, no saben quienes pertene-
cen a ellos. No les interesa participar en la organizacidn y el
funcionamiento de las cooperativas y su campramiso camo miembros
de ellas es minimo.
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Aparte de las variables investigadas, se cbservd la presen
cia de otros aspectos que influyen en el desarrollo de las coo-
perativas, camo es el incumplimiento por parte de las autorida-
des de la Central de Abasto, de la concesion hecha a las coope-
rativas de carretilleros, en donde se especifica que sSlo éstas
pueden realizar el acarreo de mercancia enla Central de Abasto,
esto ha ocasionado la existencia de una gran competencia entre-
cocoerativistas y carretilleros independientes, lo gue abarata~
€l precio pagado por el eservicio, haciendo imposible el esta -
blecimiento de una cuota de acuerdo al recorrido y al volumen =
de mercancia transportada por el carretillero; reoresentando es
to un obsticulo tanto para los cooperativistas camo para los in
devendientes.

Otro problema que se presenta, es que no son las propias -
cooperat.ivas quienes contactan al cliente, sino el mismo carre-
tillero que presta el servicic, lo que hace mis dificil el con-
trol por parte de la cooperativa y limita su relacién con el -
cliente a participar s8lo en casos de accidente. Esta situacidn
ha provocado también que el carretillero tenga que aportar de -
sus ganancias una minima parte para mantenimiento, camisiones y
sequro social, siendo pocos los que aportan para otros proyec -
tos que tenga la cooperativa, camo becas, defunciones y ayuda -
a familiares.

Camo la poblacidn que inqresa a las cooperativas, ya sea -
socio o presocio, viene de diversos estados de la Repﬁbiica, su
permanencia en la misma es inestable y esto dificulta su inteqra
cién a la cooperativa, haciendo dificil la relacidn que la orga
nizacién pueda tener con los socios, limitdndola en ocasiones -
a cuestiones administrativas,



Con la investigacidn de campo se dbtuvieron datos muy va -
licsos que nos permitieron camprobar tres de las cuatro hipdte~
sis planteadas; se observa que los socios no tienen bases tedri
co-pricticas respecto a la organizacién y el funcionamiento de
las cooperativas, esto implica un desconocimiento de aspectos -
generales camo lo son:
qué es una cogperativa, los principios del cooperativismo; re -
quisitos, funcionamiento, cbjetivos y reglamento de su coopera-
tiva; y otros mis especificos camo integracidon de los consejos-—
y canités; asi como los requisitos para ser socios.

Para la mayoria de los socics, el perténecer a la coopera=
tiva implica solamente una relacifi de trabajo, sin interesarles
teney mayor contacto con €lla, aunque si, en casos de accidentes
piden su apoyo. Esto implica que el socio no siente a la coope~
rativa camo su grupo, es decir, no existe en &l un sentimiento-
de pertenencia ya que aiin conserva la ideologia de clase explo-
tada, no ve a la cooperativa camo una organizacion de ellos, s_i_
no camo un "patron”, muchas veces representado también por el -
dirigente y por la persona que solicita el servicio del carreti
1lero.

En ninguna cooperativa se piden requisitos para ser carre-
tillero y para ser socio se piden los minimos establecidos por-
la ley, ( aiin asi, las ccoperativas cuentan con un promedio de
30 socios cada una). Esto se da aunque 1os socios refieren que
el ser carretillero es un trabajo dificil y arriesgado, el cual
requiere personal, que en general, tenga buen caricter, sea ama
ble con los clientes y sepa trabajar la carretilla. Por lo tan-
to, seria de qran utilidad la existencia de una caracterizacidn
del socio, no para excluir a los que no cumplan, sino para pre-
parar a los presocios que tienen interés en integrarse a la coo
perativa camo socios.

Asimismo, se observa la necesidad que tienen los socios de
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que se les @& educacidn cooperativa, por una parte manifiestan-~
su desconocimiento de aspectos esenciales para el desarrollo -
de las cooperativas y por otra su interés al respecto. En los
acho aflos que tienen las cooperativas, se observa que el inte -
rés ha sido minimo para que éstas se superen; sin embargo, creen
necesario que deba existir una persona preparada especificamente
para ello, y también que pudea orientarlos en otros aspectos, -
camo serian: familiares, econdmicos, etc., lo que bien podria -
realizar el Trabajador Social por ser el cooperativismo una de
sus dreas especificas y estar preparado para guiar procesos de
educacidn social: aunque los socios no conozean directamente -
a este profesionista, podria ser un buen educador cooperativis
ta.
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PROPUESTA PABA LA CREACION DE UN PROGRAMA DE EDUCACTON

COOPERATIVA BN IAS COOPERATIVAS [¥: CAURETTLLENS DB LA

CONTRAL DE ABASTO, COM IA PARTICIPACION DEL

TRABAJADOR SOCTAL

6.1 DIAGNOSTIOO.

MBxico es un pais que no ha podido permanecer ajeno a las-
condiciones econ@mico-politicas gue a nivel mundial se estin vi
viendo, cam producto de esto y aunado a problemas de indole -
mis particular, al interior del pais, se enfrenta hoy en dfa, -
uno de los indices mis altos de desempleo, producto de una cada
vez mas injusta distribucién del ingreso y menos oportunidades-
de fuentes de trabajo y a la educacidn,

Al ser éste un pails eminentemente joven, su juventud es la
parte de la sociedad que mds seve afectada por esta situacidn.
Ante tal panorama, el joven mexicano tiene que buscar al inte -
rior del sistema productivo, un lugar en donde pueda desarro -
1lar una actividad econdmica que le retribuya un salario (ingre
S0 econdmico) .

Un claro ejemplo de esta situacidn se observa en la Central
de Abasto cen los carretilleros, la mayaria de ellos, al no te-
ner una fuente de trabajo estable, tienen que recurrir a emplear
se ellos mismos, ya sea cam miembros de una cooperativa o en -
forma independiente, con personas que les alquilan las carreti-
llas.,

De esta forma podemos observar que el carretillero coopera
tivista percibe un ingreso, que en pramedio es de 10 a 20 mil -
pesos diarios ( ver cuadro No. 11 }, aportando una cantidad
de § 1,500.00 pesos al dfa, y las personas afiliadas al IMSS, -
dan aparte una cantidad de $ 500.00 a $ 700.00 pesos diarios.



- 406 -

El carretillero independiente obtiene ingresos que oscilan
entre $ 30,000.00 a $ 50,000.00 mil pesos diarios, teniendo gue
pagar una cuota de dos a tres mil pesos por el alquiler de la -
carretilla; esto aparentemente representa un ingreso alto, pero
en realidad no es asi, ya que el carretillero no tiene un traba
jo sequro y por ser éste tan pesado no se realiza constantemen-
te,

Respecto a las formas en que se desarrolla el trabajo, los
carretilleros no cuentan con técnicas adecuadas para estibas, -
desestibar y trasladar la mercancia; en cuanto a la cantidad de
mercancia que se debe transportar en la carretilla y los ama _-
rres necesarios para sostener la carga, al carretillero coopera
tivista se le brinda cierta informacidn, ccnsistente en obser -
var y recibir ciertas explicaciones de los carretilleros de ma-
yor experiencj.a. Camc se puede observar, las instrucciones que
reciben los carretilleros para desarrollar su trabajo no los -
prepara suficientemente para ello, por lo que estdn expuestos -
a sufrir accidentes que aumentan por lo pesadc y arriesgado de
su actividad y la infraestructura de la Central de Abasto que -
cuenta con pasillos a desnivel.

El hecho de que existan carretilleros cooperativistas e in
dependientes ( estos ltimos en gran namerc), provoca que se de
una sobreoferta de la mano de cbra, abaratando el costo del ser
vicio y generando la competencia entre los alquiladores y las -
cooperativas, provocando un estancamiento de estas Gltimas. Au-
nado a esta situacidn las cooperativas no pueden establecer cuo
tas fijas para el servicio de acarreo.

Se puede concluir que aiin cuando algunos jdvenes logran en
contrar una fuente de trabajo camo carretillero en la Central -
de Abasto, ya sea en alguna cooperativa o en forma independien-
te, su condicién econdmica no mejora mucho debido a la explota
cifn, por parte de los alquiladores, la sobreoferta de mano de-
cbra, lo pesado del trabajo que impide el que se realice constan
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temente { ya que los carretilleros se ven en la necesidad de -
descansar constantemente), a esto se le agrega la falta de téc-
nicas adecuadas para esta actividad, ocasionando en algunos ca-
sos accidentes que al no ser atendidos oportunamente invalidan
al carretillero para realizar dicho trabajo.

En este sentido no se puede dejar a un lado el aspecto po-
litico en que se desarrolla la Central de Abasto, ya que su -
creacidn se debid a la problemitica que se daba en los mercados
mayoristas de toda la ciudad, debido esto al crecimiento demo -
grafico de la poblacidn y a la falta de una infraestructura ade
.cuada para el abasto y la distribucidn, influyendo en la esca ~
ses y encarecimiento de los productos bisicos. Esto hace que el
gobierno del Distrito Federal tome las medidas que creia conve-
nientes, creando por decreto la Central de Abasto, en donde se
concentrarian los mercades mayoristas { la Merced, Jamaica, Fe-
rreria y Tepepan). Organizando a su vez en sociedades coopera-
tivas a productores, camerciantes y carretilleros. Lo anterior
se cumplid sBlo en parte, ya que en la actualidad no se han ~ -
trasladado todos los mercados mayoristas y tienen su campo de -
accidn, tanto carretilleros cocperativistas como independientes,

A partir de agosto de 1983, por decreto presidencial se ti
pifica a la Central de Abasto camo servicio piiblice, dando pau-
ta a que las cooperativas de carretilleros sean consideradas de
intervencién oficial, otorgando el D.D.F, la concesidn que las
acredita como tal, asi mismo, en dicto documento se estipula -
que s5lo las cooperativas de carretillercs pueden realizar el -
servicio de acarreo y estiba en la Central de Abasto. Este dlti
mo punto no es respetado por las mismas autoridades de la Cen -
tral de Abasto, ya que se ha permitido la entrada de carretille
ros independientes y con ellos de alquiladores, quienes también
tienen la posibilidad de comprar o rentar, ya sea un local ¢ -
una bodega, camo base para sus carretillas, manifestindose asi
de una manera abierta la corrupcidn que existe entre las autori
dades de la Central de Abasto.
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En base al anilisis anterior, se puade caracterizar al so-
cio carretillero comd aquél gue pertenece a un grupo social que
ain conserva la ideclogia de clase trabajadora explotada, mani-
festindose ésta a través de ciertas actitudes, como sont
el considerar a una sola perscona camo dirigente de la cooperati
va, representando el papel de un patrdn, siendo el que propor -
ciona y permmite la salida de las carretillas, a quien también =
se le da la cuota por la misma. Por otra parte, el dar su ser-
vicio a otra persona, quien es la que en dltima instancia deter
mina sy sueldo, debido esto a la sobreoferta de mano de cbra.

En su mayoria, los carretilleros son jovenes ccn la respon
sabilidad de sostenter econdmicamente a una familia, los cuales
han tenido poco acceso a una educacidn biasica ( ver cuadros de

la pag. 204 )} y muchos de ellos son analfabetas o s5l0 sa-
ben leer y escribir { ver cuadros, pag. 204 ), inpidiéndo~

les el desarrollar uma actividad remunerativa estable y con to-
das las prestaciones de la Ley; esta situacidn los ha orillado~
a gue por necesidad tengan que prestar sus servicios camo carre
tilleros, aunque sea un trabajo pesado que puede imposibilitar-
los a seguirlo desempefiando o a realizar cualquier otro trabajo
ya que es comin sufrir alguna lesidn grave.

Partiendo del hecho de que los socios carretilleros ain -
conservan la ideologia de clase trabajadora explotada y lo pesa
& del trabajo, el cual origina que no acudan a la cooperativa
constantemente, y aunado a esto, la falta de educacitn coopera~
tiva, se ha contribuido al estancamiento en el desarrollo de --
las cooperativas, que se manifiesta en la falta de integracidn
y organizacién, el escaso campromiso del socio hacia la coopera
tiva, y el desconocimiento de éste en aspectos bdsicos del coo~
perativismo,
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La problematica que enfrentan los cooperativistas carreti-
lleros de la central de Abasto, deriva principalmente de tres -
aspectos, gue son: condiciones y forma de trabajo, falta de edu
cacion cooperativa y la ideologia de clase explotada, A conti-
nuacidn se mencionan los problemas que derivan de cada uno.

1) Condiciones y forma de trabajo:

Inestabilidad en el trabajo.

Falta de hararios o desconocimiento de ellos.
Incumplimiento del reglamento internc de trabajo.
Asistencia irregular al trabajo.

Competencia entre cooperativistas y carretilleros inde -
pendientes.

Presencia del alquilador en la Central de Abasto.
Existencia de un gran niimero de carretilleros indepen -
dientes,

Scbreoferta de h mano de cbra, lo que ocasiona abarata -
miento del servicio.

- Técnicas inadecuadas para realizar el trabajo.

Forma de estibar, amarrar y transportar la mercancia.
Traslado de la mercancia por las rampas,

Accidentes de trabajo.

Voluven de mercancia que se transporta.

Pago que se realiza por el servicio.

2) Falta de educacidn cooperativa:

Desconocimiento de aspectos bisicos del cooperativismo,
QOrigenes.
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principios.
Conceptos.

Legislacidn.

Carencia de espiritu cooperativo entre socios y presocios de-

las cooperativas de carretillercs.

Escasa vigidn del contaxto del movimiento cooperativo nacio -

nal ( en elque se incluyen las cooperativas de carretilleros).

Ideologfa de clase explotada:

Direccidn en manos de una o dos personas.

Centralizacidn de todas las funciones en el Consejo de Adminis

tracién.

Poca participacién de los socios en todas las actividades de ~

la cooperativa.
Escasa realizacifn de asambleas.

Actitud paternalista del dirigente hacia los demis soclos.
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5.2. JUSTIFICACION.

En base a la problemitica detectada en las cooperativas de
carretilleros de la Central de Abasto, surge la necesidad de im
plementar un medio que permita superar Su situacidn en un media
no plaza, permitiéndo que se desarrollen mas en su campo de ac—
cidn, contando con socios cada vez mis conprametidos con su coo
perativa; y que éstas lleguen a ser realmente un grupo en el =
cual los socios participen cada vez mis activamente, desarro =
llando su iniciativa y creatividad, y al mismo tiempo se idént_i
fiquen sintiéndose parte de la cooperativa. Las cuales, a lar-
9o plazo puedan organizarse en una Federacidn, defendiendo sus-
derechos en todo el centexto de la Central de Abasto.

Es por esto que se propone camo una alternativa viable, un
programa de educacidn cooperativa con la intervencidn del Traba
iador Social, el cual se basa en la implementacidn de talleres-
enfocados a: educacién cooperativa, condiciones de trabajo de —
los carretilleros y orientacién e informacidn scbre aspectos ge
nerales de la cooperativa y de los mismos sccios.

Considerando al taller came un medio de aprendizaje grupal
en el gue se analiza una problemitica dada, conjugando para ello
conocimientos tedricos y practicos; éste se considera la forma-
idGnea para que el sorio y presocio vayan adquiriendo una acti-
tud critica en todo lo referente al cooperativismo y puedan par
ticipar de manera responsable en Su cooperativa, y a su vez, me
jorar sus condiciones de trabajo. *

CRJIETTVO GENERAL.
Pramaver la educacidén cooperativa de los carretilleros de-
la Central de Abasto, mediante la implementacidn de talleres, -
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los cuales permitan la participacin activa de socios y presc -
cios, con plena conciencia de su respongabilidad al interior -
de la cooperativa, tomando en cuenta el contexto en donde ésta
se desarrolla.

OBJETIVOS ESPRCIFICOS,

Motivar a sacios y presocios de las diferentes cooperativas-
en la fonmacidn de grupos para llevar a cabo talleres de edu
cacidn cooperativa.

Integrar grupos en las cooperativas para implementar los ta-
lleres.

Realizar actividades que pramevan la educacidn cogperativa-
en los talleres.

Proporcionar los conocimientos bisicos a socios y presocios~
respecto a la doctrina y movimiento cooperativo.

Orientar y asesorar a socics y presccioe de las cooperativas
respecto a organizacidn y funcianamiento de las mismas,

Famentar la participacidon conciente de sacios y presocios en.
todas las actividades que realice la cogperativa.

Pramover actividades recreativas y culturales para que parti
cipen en ellas socios y presocios de las cooperativas, incly
yendo a sus familias.

. Lograr que socios y presocios se interesen por mejorar las ~
condiciones de trabajo del carretillero.
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~ Lograr que socios y presocios participen proponiendo alterma
tivas de solucién a la problemitica que presentan sus coope-

rativas.

- Impulsar la creacién de grupos permanentes que famenten la -
implementacidn de los talleres, contando con la asesaria del
Trabajador Social.

6.4. METAS.

- ‘Que el 90% de socios y presocios se interesen en formar par-
te de los grupos que se integren para la implementacidn de -
los talleres de educacidn cooperativa.

- Integrar por lo menos cuatro grupos en cada cooperativa para
la realizacidén de los talleres.

- Lograr que el 30% de sorios y presocios participen en las ac
tividades tendientes a promover la educacidn cooperativa en-
los talleres.

- Proporcionar orientacion y asesoria respecto a organizacidn
y funcionamiento a todos los socios y presocios que las inte
gran,

- Que el 90% de socics y presocios participen concientemente -
en todas las actividades de su cooperativa.

- 'Lograr que el 90% de socios y presocios participen en las ac
‘tividades recreativas y culturales que se realicen en las -~
cooperativas. ' ‘
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= Que por 1o menos el 908 de socios y presocics se interesen -
por mejorar sus condiciones de trabajo.

~ Que por lo menos el 90% de socios y presocios participen pro-
poniendo alternativas de solucién a los problemas de sus coo-
peratjvas,

- Lograr que se integren por lo menos dos grupos permanentes en
cada cooperativa, para famentar la educacién cooperativa a -
través de los talleres.

- Proporcionar los conocimientos bisicos sobre la doctrina y el
movimiento cooperativo a todos los socios y presocics de las-
. cooperativas.

6.5. LIMITES,

Tiempo Cada taller se realizarid una vez a la semana con-
duracidn de una a dos horas, y en un periodo de -
seis meses.

Espacio : El taller se llevard a cabo dentro de las instala

’ ciones de la Central de abasto, de preferercia en
un local cercano a cada una de las cooperativas -
para que los socios y presocios tengan mis facili
dad de trasladarse.

Universo de Trakajo . Se integrarén varios grupos en
cada cooperativa, de acuerdo a edad y escolaridad
se integrardn en esos grupos a socios v presocios
de las cooperativas de carretillercs de la Central
de Abasto ubicada en la ciudad de México,
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E_G_. ORGANTZACTON .-

Se buscard gue las cooperativas colaboren con 1a realiza -
cidén del programa aportando los recursos de que dispongan, sin-
que esto afecte su capital ni sus intereses,

Asimismo, se pretende que algunas instituciones relaciona-
das con el cooperativismo participen brindando asesoria cuando-
asi se requiera (Direccidn General de Famento Cooperativo, Con-
federacién Nacional Cooperativa), apoyando este punto con la ==
elaboracién de un directorio de instituciones de cardcter pibli
co y privado a las que puedan acudir los socios en los casos -~
que asi lo ameriten, aprovechando de esta forma los recursos -
institucionales de particulares y del goblerno.

El taller ser& coordinado por un Trabajador Social, y con-
la participacidn de socios y presocios ci'ue integran las diferen
tes cooperativas de carretilleros.

6.7. PROCEDIMIENTO.

Se formarin cuatro grupos en cada cooperativa, de por lo -
menos diez integrantes cada uno, estos grupos se integraradn de-
la siquiente forma:

- Socios que no sdxn leer ni escribir

- Presocios que no saben leer ni escribir.
- Socios que saben leer y escribir.,

- Presocios que saben leer y escribir,

El lugar donde se llevardn a cabo los talleres serd en las
ingtalaciones de la Central de Abasto, de preferencia un local-
cercano a las cooperativas, que esté suficientemente ventilado—
con iluminacidn adecuada y un espacio en el que se permita al —
grupo realizar todas las actividades planeadas.



- 416 -

Para la implementacidn de los talleres se establecer& una-
sesién a la semana con duracién de una a dos horas o de acuerdo
a las necesidades e intereses de los grupos; quienes serfn los
que establezcan los dias y horas en que se realizard el taller.

Al interior de cada taller se estableceri las diferentes -
formas de cammicacion a fin de que el grupo esté en posibili-
dad de distinguir entre diversas alternativas de accidn, ya sea
para hacer sus dbservaciones, aportaciones o sugerencias.

Cada grupo fijard sus propios obietivos, los cuales deben
concordar con sus intereses y 1o de la cooperativa asimismo es
tablecerdn un reglamento interno de trabajo en el que se justi-
fique la forma de trabajo a saguir.

Es importante que el coordinador de los talleres se fije -
cano cbjetivo el lograr que cada uno de los miembros del grupo-
se integre a la dindmica grupal mediante la participacidn acti-
va en la que se desarrollan las capacidades individuales y se -
estimulan a la vez, la constancia en el taller y el deseo de -~
participar conjuntamente en su desarrollo.

Los talleres serin coordinados por un Trabajador Social, -
el cual propiciara el intercambio de ideas que conlleven a la -
tama de desicianes, las cuales deberdn asumirse por todos los
integrantes del grupo, '

El coordinador debe tener la capacidad de sintetizar las -
opiniones aportadas por el grupo, de acuerdo a los objetivos de
cada sesion y del taller, saber cufindo se deben aplicar las ac-
tividades planeadas o modificarlas de ycuerdo a las necesidades
y afrontar situaciones imprevistas.

Para el desarrollo de los talleres el coordinador emplearad
técnicas grupales, didicticas, de andlisis y de cammnmicacidn.
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