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PLANTEAMILtHO GENERAL DEL PROBLEMA 

La presente invest.i:;ación, denominada PROPUESTA PARA 

LA ORC!ANIZACION DE UN DEPARTAMENTO PEDAGOG!CO y 

ACTUALIZACION PROPESIONAL EN EL NIVEL DE EDUCACION MEDIA 

SUPERIOR DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, se llevó a cabo 

en el Cent.ro de Est.udios Cient.1ficos y Tecnoló#;icos No. 

"Lázaro Cárdenas"; ubicado en la Ciudad de México, D.F., en 

la Av. Const.tt.uyent..es No. 813, Col. Belén de las Flores 

<dele:;ación 

1085-tOBO. 

Alvaro Obre.;ón). y fue realizada en t. re 

Est.e t.rabajo sur,;ió de una inquiet.ud personal como 

miembro de ese depart.ament.o, que ha t.enido diferent.es 

nombres como son: Unidad Audiovisual. Tecnolor;fa Educat.iva. 

Depart.ament.o Psicopedatót;ico y el ahora Jlamado Oepart.ament.o 

Pedagó~tco y Actualización Profesional. Como se puede 

observar, a t.ravés de varios anos, ha tenido dist.int.as 

denominaciones y por lo t.ant.o dJf"erent.es responsables. asl 

como diversas f"ormas de or;-anizarlo. Es por eUo que al 

incorporarme al ent.onces U amado d"part.ament.o de 

Pstcopeda:;og"la, en 1984, surgió la necesidad de replant.ear y 

f"undament.ar, en primera inst.ancta, el funcionamient.o de las 

Oficinas de Pedagog'la y Evaluación; ent.onces dependient.es de 

dicho Oepart.ament.o; ya que. esas Oficinas sólo se hablan 

Umit.ado a la caJendartzactón de exámenes, cent.rol y 

regtst.ro del avance progrMlát.lco, al cent.rol de horas 

perdidas y al cont.rol de asist.encias a r;rupos por part.e de 

los profesores. Est.o dió lu~ar a que se observara que el 

f"uncionamient.o encont.raba rest.rtngido ya que, est.as 

act.ivtdades aLendlan más bien, t.rabajos de t.ipo 

admintst.rat.tvo que pedacócico y/o evaluativo; se puede dqcir 

que est.os aspect.os estaban pract.tcament.e nulos. 

En est.e sent.ldo se consideró de vtt.al import.ancla 

darle un nuevo giro a la est.ruct.ura y f"uncionamient..o no 

sólo, de las Oficinas de Pedagogia y Evaluación, sino de 

t.odo el Depart.ament.o, incluyendo las Oficinas de Pref"ect.u.ra 
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Y Audiovisual. Es por ello que se comenzó a realizar como 

primera inst.ancia, un análísis eKhaust.ivo de los pt-incipales 

document.os del I.f' .N. t.ales corno: 

-El Pr-oyect.o Acadámico (1983-1988) 

... gJ Pr-oyect.o de Superación Académica 

-El Reglamento Int.et-no del t.P.N . 

... El Re:;lament.o de tas condiciones Int.eriores 

de Trabajo del Pet""sonal Académico 

-La Ley Org-ánica 

•Ou1a de Carreras 

-Semblanza PoUt..écnica 

Asi como t..ambién ot..ro t.ipo de invest.iir;aciones como 

fueron. visit.as ot.ras Jnst..it.uciones EducaLivas para 

observar su ort;anización int.er-na t.aJes corno: 

.. El Cole,io de Ciencias y Humanidades Plant.el 

Orient..e UNAM <Depart.ame-nt.a· de Psicopeda"ocfa> . 

.. Cent.ro de Est.udtos Cient.1flcos y Tecnolót;icos 

"Luis Enr-ique Erro" l.P.N. (Depart.ament.o de 

OJ'ient.ación Educat.tva) 

- Facult.ad de In:-enierfa UNAM <Cent.ro de Servicios 

Educat..tvos> 

- Universidad de las Américas. Puebla en Puebla, Pue, 

<Dept.o. de Tecnolo.;ia e Invest.ir;actón Educat.iva> 

Cabe mencionar que est.as escuelas son una muest.ra 

represent.at.Jva del univeJ:-so y se s1?leccionar-on al azar. L.os 

r-esult.ados se pu•den ver en el Nl@"Q upp. 

Del plant.eam.ient..o ant.erior se desprendió que la falta 

d• operaLivtdad del Depart.ament.o se debió que sus 

funciones estaban rest.rincidas y mal OI"t;antzactas. Eh. est.tt 

sentido, se observó que t..ambién era impol't.ant.e considerar Ja 

opinión de la comunidad a la qtJe va dirtcido et servicio. 

Para t..al efect.o, en un prJmer- acercamient.o se !es apUcó una 

encuest.a a una muest.ra l'epresent.at..i va de set.ent.a y cinco 
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proiesores que constst. tó en dos pre"unt..as: 

t. ¿Qué funciones constde:r-a qoe debe r-ealtzar un Cent.ro 

Peda~ót;tco? 

2. ¿Qué servicios espera que de ést.e? Cyer anexp 2) 

En una se~unda fase se pro~ramaron cinco junt.as de 

Academia concernient.es a }a operatividad de las Oficinas de 

Pedar;o~ia y Evaluación <Ver rttoport.e de t.rabajo, ~>

Post.eriorment.e. con la finalidad de ubicar el 

problema de est.udio dent.ro de un marco de referencia, se 

Uevd a cabo la .t'evtsión de: 

-Los ant.ecedent.es histórico"" juridico .. f"Uosóficos del 

l.P.N., analizando €randes lo mas 

relevante desde la Colonia hasta 1989. 

·El proyecto ideológico modernlzadoc- de las 

poUt.icas universitarias, ést.e con et fin de ver el 

por qué del de los Depart.ament.os 

Pedagócicos. 

-Los ant.ecedent..es hist.6rico-jur-1d1cos del nivel de 

educación media superior. 

-Los ant.ecedent.es del Cent.ro de Est.udios Cient..incos 

y Tecnolócicos No. '4 .. LáZai-o Cárdenas". 

-Los ant.ecedent..es orr:anizat.ivos del ahora Uamado 

Depart.ament.o de Peda;;ocia y Act.ua!izaeión Pro

teatonal. 

Ob\'iament.e, de t.odo ést.o pt'ovtenen una serte de dudas 

e inqutet.ud.es que conducen a la tnt.ención de t.rat..ai• de 

investigal' al menos una de las posibies fol'mas de orgo.ulzar 

un Oepart.ament.o de Pedacocia y Act..ualización Profesional en 

una Escuela de Nivel Medio Superior.La invest..icactón est..i 

encaminada con una propuest.a de org-anizaclón por medio de la 

elaboración de un Manual en donde se puede observar- su 

est.ruct.ura, concept..o, objet.ivo r;eneral y paz.t.icul.ar-. asl 

como las funciones de cada una de las Oficinas. Concluyendo 

se podrla decir que dicho t..rahajo fue desarroUado de lo 
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t;eneraL a lo part.icular, haciendo al~unas propuest.as 

especificas para cont.tnu.a:r con el proyect.o. 



CAPITULO 1 

CONOCIMIENTO DEL INSTITUTO 
POLITECNICO NACIONAL 

1.1.- MARCO HISTORlCO-FILOSOFICO DE REFERENCIA 

A PANORAMA GENERAL DELA EDUCAOON EN 
MEXICO, DE LA COLONIA A LA REVOLUCION 

B. ANTECEDENTES INMEDIATOS DEL l.P.N. 
(1921-1935) 

C CREACION DEL l.P.N. (1931:.) 

D. EL LP.N. EN LOS PERlODOS POSTERJORES A SU 
CREACION 

1.2.- ESTRUCTURA (ORGANIGRAMA DEL 1.P.N.) 

1.3.- SUS ESCUELAS Y CENTROS 
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it- MARCO HtSTÓRtco-FtLOSÓFICO DE REFERENCIA 

Para fundament.ar el quehacer educat.ivo de una 

lnst.i t.ución de la t.rascendencia social, pollt.ica 

económica, como el Inst.it.ut.o Pollt.écnico Nacional Cl.P.N.>, 

se requiere por necesidad, analizar su pasado para conocer 

los ant.ecedent.es inst..i t.ucionales y los plant.eamtent.os 

filosóficos e ideolór;icos que orir;inaron su creación , a :fin 

de est.ar en condiciones de concept.ualiz.ar su present.e y 

vhillurnbr41' su fut.uro. 

Ubicar una lnst.it.ución dent.ro de un marco 

hist..órico-filosófico es tnt.erpret..ar el conjunt.Q de valores 

pollt..icos, sociales, cult.urales y económicos que def"lnen la 

nat.ut'aleza, principios, propósit..os y concl!'pción g-eneral de 

la misma la luz de la historia con la realidad del 

present.e y con la orient.ación de su prospect..iva. 

El Pollt.écnico se crea por la tnt.erpret.ación que los 

hombres del moment.o hist.órico hicieron de las asplracionl!'s 

del pueblo mexicano; asl, en el ano de 1936 el General 

Lázaro Ci\rdenas funda el I.P.N. para permit.ir a las clases 

populal'es incorporarse al desat"rallo nacional y al pals; la 

consolidación de su slst.ema product.ivo y, con ello, afianzar 

su economla 
11~ 

En el desarrollo de est..e marco hist..órlco-filosó'ftco 

de referencia ha co'nsiderado convenient.e resef'lar 

cronotó,lcament..e y a 'randes rasr;os los hechos educat.ivos 

más relavant.es en cual.ro 'randes épocas hlst...órlcas: 

A> - Panorama General de la Educación en México, de 
la Colonia a La Revolución. 

B> - Ant.ecedent.es lrunediat.os del I.P.N. (1921-193~>. 

1.- INSTITUTO POl.ITECNICO NACIONAL. ~ académico !k.1. 
L.eJi. 1983.11!6. México. Sept.. del 83 p.4.. 
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C> ... Creación del 1.P.N. <1936). 

O> - El l.P.N.en tos periodos post.eriores a su 
c.r-eaci6n. 

A) Panorama General de la Educación en México. 
da la Colonia a la Revolución. 

Desde un punt..o de vtst..a cr-onoló"ico en la época 

colonial, ademAs de !a ensefianza de 1a lect.ura. se inst..ru1a 

sobre el c.ant.o y las artesan1as. Aunque a reducido nümet'o de 

pobladores que se dedicaban principalment.e a la a,;ricultura, 

se les ensef\aba de albaft.ller1a, el labedo de cant..era. l.á 

f"or ja de hierra, la carpinterfa, los hilados ~· t..ejidos de 

lana. Por su part.e, La educ:actón superior en los primeros 

t.iempos de la Nueva Espana est.aba dest.inada a cubrir la 

demanda de personal capacit..ado para labores admtrúst.rat.ivas 

de ta 1C"les1a y el VJrl"eynat.o. 

El s.lst.ema nlosó!'ico que pr!!domin6 en est.a et.apa fue 

la escolást.J.ca, sist.ema en esencia dor;mát.ieo que faciUt.ó al 

dotninJo de la J¡;iesia, pero privó a sus habit .. ant..e.s de la 

11bert.ad de pensamient.o, indispensable para el desarrollo 

del conoc1m1ent.o '2 ~ 
También cabe dest.acar que mlent.ras la Nueva Espana 

permanecia en el obscurant.ismo pot" el predominio da una. 

educación dogom.ttt..ica basada en la ntosofia escolá!tt.tca y en 

la t.eolog;ia, Europa se a.le jaba cada vez más de la influencia 

ecleslAst..lca y ent..raba a la mode:rnlzaciórt renovándose en lo 

d~nt..lf'lco, en lo cult..lll'al, en lo t.écnico y ert lo socla1<3 ~ 
En lo que respt:ct.a aJ adelanto t..ecnoló-tico de los 

conquist.adores, bast.a mencionar los adelant.os del uso de la 

rueda. el fier-ro~ el acero de los dos element.os 

2.- GARZA CABALLERO, MANUEL. Semblanza PoHt.écntca. Mé1d.co 
1.P.N. Sept. 1984 p.11-15 .. 

3.- DE G'ORTARJ, EL.I. ~ 1: Conciencia rut ~· 
p.12-15. Cit.ado en l.P.N. Proyect.o Acadénúco .... ,p.5 .. 
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fundamentales de orden bélico: ta pólvora y tas armas de 

f"UGC'O• 

En el curso de l.a dominación sur&en nuev.n."li 

est.ruct.uras: el mestizaje, la lent;u.a, la t"eti(;ión y La 

c:u!t.ura. Como mantrest.ación de ést.a últ.ima t.odavta las 

const..rucctones en CLJ)'a al"quit.ect.ura int..el"\'ino la capacidad 

del .. saber hacer" manual y aJ"t.ist.tco de 1os 1nd1senas:. 

Como etement.os format.ivos sobresalieron la creación 

de la Real y Pont.{ficia Universidad de México (1551), 

basados en: el tnodelo de la Urúvorstdad de Salamanca, a La 

que t.en1an acceso Wúcament.e Jos peninsulares y los 

criollos; 

fiiosórtcas 

tndtcen.a1:1. 

y 

&!la 

lit.erarias, 

impart.lan c.At.edt"a.s ctent.tncas. 

sobt"e medicina y len&uas: 

Es en el ano de 1767, cuando se comlen7.a a imparLlr 

por pr-tmera vez en el Cole&io de tas Yisca1nas, la ensef\anza 

de art..es y oficios para mujeres, y su import.anc1a reslde en 

que por vez primeJ"'a se le concedo a la mujer opor-t.unidades 

de educaclón. 

Una de las act.ividades product.tvas de mayor 

irnpllcación social y por ende educat..iva, se l'eflera a la 

minería. A l"aiZ del descubrimiento de los minerales de 

Ta.xco, Zacat.ecas, Pachuca~ Guanajuat..o y por la necesidad de 

cont.ar con los t.écn1cos para dir-1¡;1r dicho trabajo se f'unda: 

en 1792 el Real Seminario de Minas. El t.it.ulo que se obt.enla 

era eJ de Perit.o facult..at.lvo de Minas. Se puede afirmar que 

Cue el primer plant.ei de t.ipo t.ecno16cico qua exist.ló en 

Méxtc:o. En él se int.alaron C"ab1net.es de fi:sica, mineralogota, 

qutmica y de análisis met.alllrc-icos qua, podemos decir, 

const..it.uyel'on los pl'fmeros 

México <-O 

Durante el periodo de 

4.- MENOOZA AVILA, EUSEBIO. bl! 
México, I.P.N. 2a.. ed. mayo de 
Académko .... p.5 .. 

Jaborat.or-tos clent.tncos de 

locha pol' 1 ... indeper1dencia del 

Educación Tecnolódca !Lf'l México. 
1986. p.13-14 e 1.P.N. Proyecto 
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pats, se dificult.a enormement.e el desarrollo y avance de la 

educación; en C'•neral, los primeros movimlent.os de 

liberación reciben la represión vtrreynal. Dos part.idos 

pollt.tcos, el Conservador y el Liberal, se dlsput.an el 

poder. El Conservador sost.enedor de un est.ado semi-f"eudal al 

est.Uo de la Colonia y el Liberal sust.ent.ado de los derechos 

del hombre libre y de la t.esls de la soberan.ia popular < 5 ~ 
Consumada la Independencia en 1821 e instaurada la 

Reptlbllca en 1823, se observa la ortent.aclón de la educación 

hacia el Liberalismo Có? como su se con.Cirma la 

capacidad juridica del Est.ado para est.ablecer tnst.tt.uctones 

educat.lvas, aunque habrla que reconocer que muchas ideas 

sobre educación que se plantearon en art.lculos 

const.it.uclonales sólo quedaron en excelent.es propóstt.os. 

Uno da los primeros tntentos prácticos de 

stst.emat.tzación administ.rat.iva de educación pública se 

rer;istra en 1833, con la Ley de 06mez f'arlas que entre 

otr.as acciones, suprime la Real y Pont..lficia Universidad de 

México, tnst.ituctón de orir;en colonial, dominada por el 

clero y crea la Dirección aeneral de Inst.rucción Pública 

5... 1.P.N. ~ Académico... pa:;.7 "a fines del siclo 
XVIII y principios del XIX comenzaban a manifestarse en la 
Nueva Espana diversas inquiet.udes de independencia tnf"luidos 
por Las ideas del liberalismo europeo y difundidas a t.ravés 
de la lect.ura de libros prohibidos por la Ir;tesia, como el 
"Cont.rat.o Social'' de Rousseau o "El Esplrtt.u de las Leyes" 
de Mont.esquleu o las obras da_. los "Enciclopedist.as" 
encabezados por Didarot. y los movtmient..os emancipadores da 
ta Revolución Francesa y la indepandencia de los Est..ados 
Unidos de Nort.eamérica, aunados a la invasión de Espaf'la por 
Napoleón, propiciaron diversas conspiraciones en favor de la 
independencia, como la de 1808 cuando se mantrest.aron 
expresament.e las ideas liberales". 

6.- En Mé-xico el Liberalismo se va caract.erizando de acuerdo con 
las necesidades de reinvindicación social¡ los problemas de la 
t.lerra, independencia y los principios de tr;ualdad: "Nace con la 
Nación y ést.a surr;e con él"."La idea liberal se rundó con la idea 
de la Pat.ria" Sobre est.o puede consult.arse la obra de : REYES 
HEROLES JESUS. fil Liberalismo ~ en dlferent.es edit.orlaJes. 
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el~ment.al de México por mi:dio de la creación de la Dir9Cci6n 

Oeneral de Inst.rucción Pl'tma:ria, que apenas loc;ra alcanzar 

unos cuant.os meses de vida. 

La Const.i t.ución de 1857 conservó la libert.ad de 

ensef'lanza en su Articulo 3o. las Leyes de Reforma, 

promulcadas el 7 de julio de 1859, afirmaban la aut.onomla 

legtt.ima del Est.ado fr-ent.e a cualesquiera iglesias o sect.as, 

Durante el pertodo de Maximiliano se suprimió la Ley 

de Inst.rucción PóbUca que se rereria brevement.e, a la 

instrucción reU~losa "como part..e component.e" de la 

ensef'tanza primaria, pero al mismo t.iempo proclamaba la 

libert.ad de la conciencia. Asimismo, afirmaba que la 

educación dobla ser obli¡:at.oria y g-rat.ui t..a. Ent.re sus muchas 

cont.radicciones, el rér;imen imperial t.enfa Ja de profesar 

una v&g-a ideologla liberal. 

Ot.ro hecho de import.ancia para la educación t.écnica 

del pals, f"ue la creación de ia Escuela Nacional de Art..es y 

onclos, al 2 de diciembr•e de 1867, por df:tcret.o ctel 

President..e Juárez, escuela que además de brindar 

oport.unid21des de preparación t.écnica a Ja clase proletaria 

del pais, present.ó un import.ant.e avance en la vinculación de 

la educación con las necesidades de producción de btenes 

materiales del pafs. Af'los después, la Escuela de Art.es y 

Oficios se convert.irJa, durante el r;obierno de Carranza, en 

la EsctJela Práctica de ln,;enteros Mecánicos y Electl'icist.as 

y post..eriorment..e en la Escuela Superior de ln:;enieros 

Mecánicos y EJect.rictst.as al crearse el I.P.N.. en 1936. La 

misma importancia se puede sef'lalar can Ja crea.c1ón de la 

Escuela de Inr;enieros, de Ag-ricult.ura, de Vet..erinarta y la 

de Comer-eta, siendo ést.a la últ.tma, el ant.~cedent.e de la 

act.ual Escuela de Comercio y Admtntst..ractón dol Polit..écnlco. 

Aqul se puede observar que la :;est.tón del Prestdent.o:.o 

Juárez fue Cecunda en relaciones educAt..,ivas, cuyos 

principios liberales expresados en la Const..ltuctón de 1857 y 

en Jas Leyes de Ref"orma, orient.aron la educación en 

benef"tclo de las clases populares. 

Fue (Jabino Barreda, quien por encat'b'º del President..e 
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Juárez, crea la Escuela Nacional Prepar-at.orfa e introduce 

por vez primera en la educación "la fUosof'la posit.iva", 

basada en las ensef'lanzas de Aug-ust.o Comt.e <7 ? 
Durant.e los casi 30 af'los de dict.adura porf"irist.a1 las 

aport.acfones educat.tvas con respect.o a las causas populares 

no fueron stcnif'icat.ivas; sin embar¡;o, cabe destacar que a 

finales de Ja década de los ochentas del si¡;Jo XIX 

cest.aba un movtmient.o que int.roducirta nuevos mat.ices a la 

Jdeolog-ta educa.Uva liberal, pr-oceso rort.aJecido con el 

est.ablecimlent.o de la Secret.arfa de Inst.rucción P!lblica y 

Bellas Al"t.es, a cargoo del dest.acado maest.ro Just.o Sierra 

Méndez. 

Al maest.ro Justo Sierra le corresponderla ser el 

primer t.it.ular del nuevo minist.erio. El orF;anizó tos dos 

primeros Con¡;resos Nacionales de Instrucción celebrados de 

1889 a 1891, en los que anrmaron el derecho universal a la 

educación, la necesidad de la educación para el pro¡;reso 

material y espiritual, la responsabilidad est.at.al en mat.eria 

de tnst.rucción y se plant.eaba, además, Ja necesidad de que 

la educación t.uvtera un cont.enJdo moral especlrico. 

Ese era a g-r-andes rasr;os el Panorama Educat.ivo de 

México, cuando el advenimient.o de la Revolución Mexicana . 

Objet.Jvament.e, los primeros af'los de lucha social armada son 

de est.ancamient.o educat.ivo; es a part.ir de 1917 cuando 

nuevas ortent.aclones ideoJó:;icas y realizaciones concret.as 

van denniendo el pro:;rama educat.tvo de la Revolución 

7.- .'\u,;-ust.o comt.e, padre del positivismo, f"ue maest.ro de Oabtna 
Barrada en Par!s. El Positivismo, es una corrient.e f".ilosóflca 
"que se nie1;a a est.udtar ot.ra realidad que no sea la sensible. Se 
acept.a por realidad Jo que est.udJan las ciencias, prtncipalment.e 
de Ja n.at.urateza y la sociedad". El posit.tvismo t.al y como se 
plant.eó en su moment.o , st:;nif"lcó "orden y pro¡,;reso". "Saber para 
prever, prever para obrar", probablement.e por ello mismo. por las 
necesidades urt;ent.es de desarrollo }' dadas Jas circunst.ancias en 
que habla vivido el pa!s af'los at.rás, Juárez implant.ó la Nueva 
FUosona en la Escuela Nacional Preparat.or!a con Gabino Barreda a 
la cabeza. Llevar- a la práct.ica est.á n.Josof"la de la Ciencia, 
st¡;nif"icó una revolución educat.iva que combat.ió la met.afistca y la 
filosorta escolá.st.ica, propias del sist.ema feudalist.a que t.odavta 
ejer-cta su Jnf"luencia en los primeros af'fos del México 
lndep•ndient.e. 
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Mexicana. En est.e sent.ido es lmport.ant.e seftalar los t.érmJnos 

en que quedó redact.ado el Art.iculo 3o. Const.it.uclonal: 

"La enseflanza es libre, pero será laica la que se 
dé en los est.ablecimient.os oficiales de educación, 
lo mismo que la ensei'\anza primaria, element.al y 
superior que se impart.a en los est.ablecimient.os 
part.lculares. Nin,una corporación relir;tosa ni 
minist.ro de rún,;Un cult.o podrán t'tffablecer o 
dirigir Escuelas da tnst.rucclón Primaria" . 

B.- Const.U .. ución Polit.ica de los Est.ados Unidos Mexicanos. Art.. 
3o. Además de los t.ext.os cit.ados en el primer apart.ado del 
eaplt.ulo lI, se consult.ó par-clalment.e a LEON LOPEZ, ENRIQUE. El 
l.P.N. 2.!:J..c..rul y Evolución Hlst.órica. México, sept.iembre de 1975. 
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B> Ant,ecedant,es; lnmediat.os del lnst.ituto 

Polttécnlco Naciqnal (192t-t93Sl, 

Durant.e la presidencia del General Alvaro Obret:ón, 

siendo Sec:ret.ario de Educación Pó.bllca el Lic. José 

Vasconcelos, ést.e edif"!ca su obra educ.oat.iva conforme a su 

concepción 

prtor-tdad a 

ideológ-ica part..ic:uJar aunque, ciert..o &s, dando 

los int.ereses educat.ivos del i;-obierno 

revolucionarlo: a !a educación básica popular sobJ:-e ot.ros 

niveles educat.ivos a la inst.it.ucJón educat.iva más 

tmport.ant..e de la revolución, la Escuela Rural, cuyo creador 

rue el maest.ro Don Raf"ael Ramirez. E'n est..a misma época se da 

un con.s!deJ"able impulso a las aeUas Artes, asl como a Ja 

enseftanza de Art.es y Oficios. 

La Escuela Técnica de Maest..ros Cons.t.ruct.or-es, se 

fnst.it.uyó en 1922, ofreciendo car-reras cort.as de Montador 

Eléct.rico, Plomero, Maest.ro en Obras, Fundidor de Pozos y 

Capit..án de Minas. Dtcha escuela const.it .. uye el ant.ecedent.e da 

la act.ual Escuela Superior de ln(;enieria y Arquit.ect.ura de1 

Inst.tt.ut.o Polit.écnico Nacional. 

En 1923. abre sus puert..as e1 Inst.it.ut.o Técnico 

lndu.st.rial, dest.inado a preparar abt"'eros calificados y 

elementos t..écntcos subproresionales. Su ilustre rundador- f'ue 

el lnr;. \olilf'f'ido Massieu. En este mismo ano, se crea el 

DepaJ>t.ament.o de Ensenanza Técnica Indust..:rial y Comercial, 

ai;lut.tnando 

Elect.rtctst.as, 

las Escuelas 

TécnJca de 

de ln,cenieros Mecánicos 

Maest.t"os Const.ruct.ores, 

y 

de 

Industrias Text.iles, Escuela de Comercio y Admlnist.ración 

"Mi~uel L.erdo do Tejada", "Co!:'regidora de Quer~H.aro", 

"Doct.or- Mot'a", "Técnica de Taquir;raros y de At>t.n:s: Grlt:f1cas", 

a.si como el .,tnstlt.ut..o Técnico Industrial", como un escuerzo 

por or~antza.t-, coord1nal' y encauzar la ensei"ianza t.écntca del 

pais. 

Durant.e el ré"imefl de Alvaro Obrei;ón se plant.eó por 

primera vez la import.ancia de Ja educación t.écnica., quedando 

comprobada al crearse dent.ro de la secret.aria de Educaclón 

Pública el Oepa..r-t..ament.o de Ensef'lan:z.a Técnica Industrial y 

Com•t"cial. En su d.l.t.imo informe de 1:obJerno <to. de 
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IOIGopt.fembre de 1924> dest.acl'.', lo siguient.e: 

"Teniendo la enset"lanza indust.rial ma~·or import.ancta 
que la lit.eraria, juz:;o convenient.e que se declare 
a aquélla oblit;at.oria a nn de explot.ar 
vent.ajosament.e las riquezas del pals y procurar 
hacer de México un product.or y export.ador· dll! 
art.fculos manufact.urados, en vez de ser como ahora 
sucede, tmport.ador de muchas manuf'act.~,s en las 
que se ut.tlizan nuest.:ras materias primas" 
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Del 1o. de diciembre de 1924 hast.a el 30 de noviembre 

de 1928, ocupa la Presidencia de la República, el General 

Plut.arco Ellas Calles, cont.tnúan en est.e periodo las 

realizaciones en mat.eria de educación t.écnica, s& tnst.alan 

las Escuelas Cent.ralas At;rlcolas; en un int.erés por 

desarrollar el acro mexicano, a t.ravés de una ensenanza 

especializada, que capacit.ará a los campesinos en los 

procesos t.écnicos de la agricuit..ura y se crearon 1a Escuela 

Técnica Indust.rial y Comercial para Sef'torit.as en Tacubaya y 

en et medio rural las Escuetas Práct.icas Ar;rlcolas. 

En el ano de 1929, durant.e el g'Obierno provisional 

de Don Emilio Port.es OU, un corúUct.o de dimensiones 

nacionales desemboca en la aut.onomta universit.arfa, desde el 

punt.o de vist.a educat.ivo ést.e es el acont.ecfmient.o de más 

t.:rascendenci• •n esa época. 

Durant.e el gobierno del General Abelardo L. 

RodrfC'uez, ocupa la Secret.arfa de Educación Pública Narciso 

Bassols. de ldeolog-1a m;11rxisf,.;:t, que consolida la 

administ.ración educat.iva revolucionat'"ia y exalt.a dent.ro de 

su polit.ica la necesidad de orient.ar a la escuela hacia la 

producción. 

De 1931 1934, Bassols concibió la necesid.ad de 

reest.ruct.urar en su conjunt.o el stst.ema de educación 

nacional; las ideas sust.ent.adas por él y por• el Jef'a de 

Depart.ament.o de Ensenanza Técnica Indust.rial, Luis Enrique 

Erro, definieron en C'l'an medida la educación t.écnica de 

nuest.ro paJs. 

Bassols junt.o con Luis Enrique Erro, reest.reuct.uraron 

9.- MENDOZA AVILA, EUSEBIO. DR. fil PoU~écnlco, b1!l< !"•yes ~ ~ 
Hgmbres. Tomo I S.E.P. 1981 p.166. 
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la enseftanza técnica "paralela" al sist.ema inst.it.ucional que 

encabezaba la Universidad. ya que habla lo,rado su aut.onomta 

en 1929 y para 1933 se habla alejado del proyect.o del poder 

poltt..lco, por lo que, el g-obierno no podla apoyarse en ella 

para operar sus programas de desarrollo económico además de 

que su est.ruct.ura académica no lo permit..ia, por est.ar 

orJent.ada hacia las profesiones liberales. 

El conjunt.o de Escuelas Técnicas para Varones, decia 

Bassols, f'orma la est.ruct.ura Cundament.al de la Escuela 

Polit.écnica, en cuyo plano de c;ravit.ación deberán colocarse 

en lo sucesivo y cradualmant.e t.odas aquellas escuelas que 

sean de lndole homor;énea. Tal fue el proyect.o que Bassols y 

Luis Enr-ique Erro concibieron en 1932 y, que, en lo 

sust.anctal, t.endrla realización durant.e el sexenio 

Cardenist.a <tO>_ 

El perfodg del Qeperal l.4zarp C4rdepas (1034-1040) se 

caract.ertza por 

Reuotucionario''<ti 

ser una et.apa de "Nacionalismo 

>en el que sus Principios serian llevados 

a ext.remas consecuencias, ya que t..iene una enorme y 

fruct.tCera labor social y educat.lva: impulsa la ReCorma 

Ar¡rarta, rescat.a los bienes nacionales, ent..onces en manos 

extranjeras, promueve la orcanización y la reivindicación 

obrera campesina. En materia educat.tva se desarrolla 

educación popular vincu1Andola al aparat.o product.lvo de la 

nación. 

10.- OAP-ZA CABALLERO, MANUF.L. Semblanzas. p.20-23. I.P.N. Proyect.o 
Académico. p.11-12 y MENOOZA AVILA. EUSEBIO. DR. fil Polit.écnlco. 
p.166. 

11. - La poUt.ica adopt.ada por Cárdenas t-ue el llamado "N3ctpnel15mp 
Revah1ctpaarip", proclamando el int.erés nacional por encima de 
cuaJquier Upo de int.erés ext.erno y/o privado. t.al y como lo 
expresa la Const.tt.ución de 1917 en su Art.lculo 27. El objet.ivo del 
proyect.o cardenist.a era el de conservar los recursos nat.urales y 
esLimula.r una indust.ria propia con el objPt.ivo de convert.ir Ja 
economta nacional aut.osuftctent.e. Para ello se promulr;aron varias 
le~·es que permit.leron al r;obierno hacer más ef"ect.ivos los 
principios del Articulo 27. En agost.o de 1935 ent.ró en vigor la 
Ley de Nacionalización y en noviembre de 1936 la Ley de la 
Expropiación MICHAELS, ALBERT. Cárdenas y la Lucha por la 
Independencia Económica de México. Hist.oria Mexicana. Vol. 
XVIII, jullo-siept.iembre 1P69 p.56-6 .... 
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El propóslt.o cardenist.a era la t.ransformación de la 

sociedad mexicana, para lo cual era necesario t.ex-minar con 

los rasgos del rér;imen semifeudal que aún imperaba en el 

campo y en la ciudad, implantando medidas de ~rah 

t.rascendencia para el desar-rollo socioecon61nJ.co del pats. En 

mat..erla de educación superior, desde su campana elect.oral, 

exproaaba: 

"La educación superior debe abandonar sus 
orient.aciones liberales para hacerse eminent.ement.e 
t.écnica. En cada cent.ro indust..rial y al lado de 
cada f act.oria debe sur:;ir una escuela t.écnica pl'lra 
los asalariados. Dat.os est.adtst.icos de gran valor 
apoyan est.a necesidad; cien mil ext.ranjeros 
cent.rolan el 99X de las indust.rias ext.ract.ivas y un 
60" las de t.ransformación, haciendo que las 
ut.ilidades de la producción se repart.an ent.t•e 0.71~ 
de la población t.ot..al de México. Por ot.ra part.e, 
frent.e a la necesidad de qt.1e nues t. ros campos y las 
lndl.IS't.rlas est.ablectdas en M6xico t.lenen de 
t.'9cnicos debidament..e capaclt.ados para des¡:>lazar a 
Jos ext.ranjeros, frent.e al imparto con que La.e; 
masas prolet.arias reclaman hombres qmerctdos de su 
seno qt.te posean cohOcimient.os r1ecesarlos paz.a 
conducirlos al usuf"ruct.o de la riqueza pública. se 
muest.ra una plét.ora de prof"esionist.a.s liberales, 
licados a la blU'cuesla, que no son stno mat.erta 
prima para ta f'"ormación de clases parA!lltt.arlas o 
que lnt.ecran lo que se ha caract.erlzado en nuest.ro 
medio como prolet.at-tado tnt.elect.ual; est.o es, 
crupos f"lot.ant.es de profestonist.as que •• ven 

:~~c:::ci:~~:~~!ai:u~~er~~~:-'~d&s dtst.tnt.as a las 

Por lo t.ant.o. concept.uó Cá.rden.as que la lmplant.ación 

de La Educación Socialist.a C 13 ? que sefta.laba el plan 

sexena1C1
4 

>int..enslficarla la obra cult.ural que la Revolución 

habla emprendido para la emancipación del pueblo laborant.e, 

preparándolo cient.lfica y soci&lrnent.e. 

As1 en un discurso al prot.est.a.r- como Presldent.e da la 

República, el 30 de noviembre de 1934, C~denas dijó lo 

slgutent.e: 

"Ha nacido la escuela soctalist.a a la que el 
gobierno a mi careo le impart.irb. t.1n <ranco impulso 

12. - Cit.ado en <3ARZf\ CABALLERO, MANUEL. Semblanza. p.2!3. 

13.- Ver anexo 4. 

14 .- Ver anexo 5. 
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pat-a hacer que la enseManza corresponda a las 
necesidades y aspiraciones legft.imas que t.iene el 
pueblo mexicano. no sólo mult.ipllcando y mejorando 
los cent.ros docent.es en el campo y la ciudad, sino 
concent.rando su finalidad social, en el sent.ido de 
que lo que la escuela sociallst..a persioue es 
idont.ifical" a los alumnos con las aspiraciones del 
prolet.ariado, fort.alecer los vinculas de so
lidaridad y crear para México, de est.a manera, la 
posibilidad de lnt.eG"rarse revolucionariament.e den
t.ro de una firme unidad económica y cult.ural. De 
est.e modo la escuela ampliará sus act..ividades 
const.i t.uyéndose como la mejor colaboradora en t.odos 
los aspect.os. Asl, la educación socialist.a 
presupone un fuerte y decidido apoyo por part.e de 
los ma.est.ros revolucionarlos, sin cuya colaboración 
será imposible realizar el programR. que, co
nect.Andose con las formas económicas en que se est.á 
desarrollando nuest.ra Revolución, pret.ende a.J'

monizar las f'uerzas del t.rabajo de hoy, con la 
conciencia que va a sust.ent.ar la acción de los 
hombres de maftana. Por 4st.o, el cobierno a nd careo 
est.imar.i los nobles esfurzos que en est.e sent.ido 
lleven a cabo los t.rabajadores de la enseftanza, 
rect.iflcando a la escuela ant.tcu., cuyo fin era 
preparar a los individuos para luchar cont.ra S\lS 

semejant.es, y creando una nueva escuela en la que 
educados los alumnos bajo la act.lvidad en comtln 
puedan sent.ir. ent.ender y amar la t.ransformactón 
pacifica de las normas sociales que hay que 
escrtmtr pai-a Uecar al t.erreno de ble~~ar 
económico y moral que ambicionamos para México" . 
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Es ast como a finales de 1934, el Concreso de la 

Unión modificó la redacción del Art.tculo 3o. Const.tt.ucional,; 

queda.ndó ast: 

.. La educación que tmpart.a el Est.ado será soctalist.a 
y, además de excluir t.oda doct.rina reliclosa, 
combat.irA el 1·anat.ismo y los prejuicios, para lo 
cual la escuela orc;anizará sus enset'lanzas y 
act.ividades en forma que permit.a crear en la 
juvent.ud un concep}'p

6
, racional y axact.o del universo 

y de la vida social" . 

15.- CARDENAS, LAZARO. Ideario Pollt.ico), Ed. Era Serie Populat' 
No. 17 p.203-239. Discurso al prot.est.ar como President.e de 
la Repóblica el 30 de noviembre de 1934. 

t6.- Art..lculo ;!Q.:, Const.it.ucional. El cont.enido de est.e art.iculo 
11nicament.e fue vicent.e durant.e el cardenismo, ya que en el 
gobierno de Manuel Avila Camacho, est.e art.tculo foe 
modif'io•do. 
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Como puede observar, bajo la 

President.e Lázaro Cárde11as. México inició 

t;randes transformaciones sociales diri¡;idas 

vest.J:;ios del ant.i:;uo orden setni•feudal y 
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dirección del 

una et.apa de 

liquidar los 

que abrieron 

horizont.es insospechados al desarrollo nacional. La escuela 

f"ue un inst.rument.o de apoyo para est.as t.ransf'"ormaciones. La 

orr;anización de las masas t.rabajadoras, la ref'"orma ai;raria, 

la nacionalización de ferrocarriles y de la tndust.ria 

pet.rolera, la creación da empresas productivas est.at.aJes en 

enerr;ét.icos, minerfa y ot.ros campos, la organización 

colect.lva de ejidos, la reorganización polit.ica del pafs, en 

f"in, est.os y et.ros cambios que se r-eallzaron ent.onc&s, 

modiCicaron radicalment.e la est.ruct.ura y la imacen de la 

11octedad mexicana. 

Por ello es tmport.ant.e manifest.ar que los nuevos 

sist.emas de educación t.écnica y procesional que doberian 

implant.arse en la RepOhlica corúorme a los propósit.os de 

Cárdenas, desde el punt.o de vist.a de sus relaciones con las 

necesidades sociales, habrlan de diferir, fundament.alment.e, 

de los lineamient.os que present.aba.n hast.a ent.onces los 

cuadros de enseftanz• profe•ional exist.ent.e. 

En vez de encuadrar las enseft.anzas dent.ro de los 

t.ipos t.radicionales de las viejas ca.rrer- qu. son clásicas 

en nuest.ro pafs,

r.>rr;anización de 

cuidadoso de tas 

manifest.aba Cárdenas- es menester que la 

los •st.udios SP derive d" un ""'amen 

necesidades de· Ja colect.ivtdad en mat.erla 

de t.rabajo t.ltcnico. lo mismo respect.o a las diversas clases 

de prof"esfones que hayan de crearse. 

No solament.t? será menest.er revisar los slst.ema.s da 

educación superior para lacrar ajustarlos a las necesidad~s 

sociales, f'ormando los: t.ipos de t.écntcos qua la sociedad 

reclame, t.ampoco será bast.ant.e revisar la dist.rtbución de La 

cult.ura super·ior en la Repó:blica con la mira de 

decent.raUzar Jos benefJ.cios que dicha educación 

dist.rlbuyéndolos equilibradament.e en las diversas 

r-:tport.a, 

rectones 

del pais, por remot..as o dF.!samparadas que se las suponca, 

sino que la reor;-anización 1:enerai de la educación superior 
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deberá cumplir ot.ra función primordial que deriva en f"orma 

dtrect.a de las orient.actones sociaJ~s de la Revolución 

Mexicana, y d• la vinculación del se><enio cardenisLa con los 

tnt.ereses y las aspiraciones deJ proJet.ariado naciona1°7~ 
Se consideró tmport.anLe para la realb:ación de este 

apart.ado, manifest.ar que durant.e el periodo 1920-1940, las 

l'elaciones ent.re la Universidad NacJonal y el nuevo Est.ado 

Revolucionario estuvieron dominadas por prof'undas t.ensiones 

y permanentes conflict.os: 19t2, t9t7. 1923, 1925, 1929, 

1933, son anos en los cuales se dieron f'uert.es pugnas entre 

•I Est.ado y la Universidad, la mayorta de ellas product.o de 

ne~at.tvas por part.e de ést.a a acept.ar los int.ent.os del 

Est.ado para incorporala 

promovida por- él. 

al proceso de t.ransf"ormación 

Est.e divorcio ent.re 1a Universidad de H4txico y el 

Est.ado Revolucionario, ocasionó que durant.e el periodo 

cardenist.a el Est.ado se viera en la necesidad de impulsar, 

no sólo, el sistema educat.tvo rural. sino t.ambt4n, un 

•iat.ema educat.lvo t.4cnlco. 

El proceso de indust.rtallzactOn nacionaUst.a por 

sust.tt.ución de import.actones que el Est.ado impulsó. exicla 

un stst.ema educativo que le proporcionara el nWnero de 

t.•cnicos y especialist.as que f"ueran capaces de resolver 

t.ant.o los problemas como 1.as necesidades t.ecnotóglcas que 

dicho proceso demandaba. Ant.o ol hocho de que la Univttl"sldad 

no sólo no producla est.e t.tpo de pl'of'eslontst.as; sino que, 

ademb se consideraba el t.rabajo manual como un t.rabajo de 

"secunda" y "degradant.e"cte~ 
Bajo est.a perspect.tva y acorde con las nuevas 

orientaciones que requerta la educación del pats, durante 

est.e pertodo se emprende de manera formal la creación del 

Inst.lt.ut.o Polit.écnlco Nacional, inst.it.uciOn que represent.a, 

17.- VASCONI, TOMAS Y RECCA, INES. Modernización ~ Crisis !!.!!. !O!. 
Universidad Lat.tnoamertcana; en LA.BARCA, VASCONI, FINf<EL Y RECCA. 
L.@. ~ Bur.;uesa. México, Ed. Nueva Ima~en, 5a. ed. p.18-19, 
2 .. -29 y 40-41. 

18.- MARTINEZ DELLA ROCCA, SALVADOR. Est.ado ~ Universidad !!.n México 
(1920-1968). México, Joan Baldó t CUment. Edit..ores 1968. p.22-23. 
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por un lado, la r-eorganización de la experiencia educat.iva y 

técnica en !"unción de una fUosoffa de la educación y, por 

ot.ro, la conjunción de un esptrit.u nacionalist.a con la 

vocación creat.i va de un pueblo. 

Era necesario impulsar el desarrollo económico y 

social del pats, por eUo, que una de sus acciones 

priori t.arias consist.ta en crear cuadros t.écnicos desde las 

aulas para capa et t.ar al pueblo de México con los avances 

t.ecnológicos necesarios para tndust.riaHzar la nación. La 

est.rat.ec;-la nactonalist.a requeria apoyarse en la producción 

agricola e tndust.riaJ, crear la inf"raest.ruct.ura básica par-a 

el desarrollo económico y social y, en esta medida, abat.ir 

la dependencia poUt.ica, económica, cient.ifica y t.ecnol64,'ica 

del pais. 

C> Creación del Jnst.U.ut.o PoUt.~cntco Nacional 

Como se puede observar, la creación del Inst.it.ut.o 

Polit.écnico Nacional no es un hecho hist.órtco aislado 

Cort.uit.o, sino el result.ado de Ja evolución de la ensenanza 

t.écnica en el pals. Su int..ecración nace de un proyect.o 

nacional que se da part.lr de Ja Revolución Mexicana. 

Aunque desde el sir;Jo X1X el Est.ado se habla preocupado por 

propiciar la educación t.écnica, va a ser hast.a el Méx..ico 

posrevoluclonario que dJr:ha educación adquiere un caráct..er 

of'icial. 

Haciendo un poco de remembranza se podrla decir que 

el primer paso se da a part.ir de la revolución oducat.lva 

propuest.a por José Vasconselos, la cual conlleva la 

creación de Ja Sec1•et.arla de Educación Pública, desde su 

:-est.Jón (1920-1923) como Secr·et.ar•io, se plan t. ea la 

posibilidad de la "Escuela Polit.écnica" como inst1rument.o 

met.odoló"tco para la educación t.écnica; sin embart;o. en 

dicho periodo ost.e concept.o, t.odavla impreciso, no Uegoa a 
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concret.ax-se como est.ruct.ura educat.iva en e1 seno de 1a 

Secret.arla. 

Siendo President.e de la Repóblica el Oeneral Abelardo 

L.. Rodrituez, surge Ja idea de int.er;rar y est.ruct.urar un 

sist.ema de ensetianza t.écnica, pro}'ect.o en el que sobresalen 

t.res personas: el Lle, Narciso Bassols, Secret.ario de 

Educación Pública, el lr1&. Luis Enriqt.Je Erro, jefe del 

Oepart.ament.o de Ensef\anza Técnica lndust.riaJ y Comercial y 

el In&. Carios Vallejo MArquez, Subjef'e del mismo 

Depart.ament.o. Con el concurso de ellos se est.ablece en 1932 

la f"ilosona y los objetivos nacionales de la ensef'lanza 

t.écnica , dent.ro de un marco coherent.e de orcanización que 

cont.enia Lodos los niveles y mod.alldades; es, ent.onces, 

cuando se define el conce¡:>t.o de ia escuela Polit.écnica con 

sus caracerlst.J.cas pedacógfcas y ort;ánicas como Ja base 

f'uncional del sist.ema. 

En el proyect..o de la Escuela PoUt.écnica se asient..a: 

"La columna vert..ebral de ia Polit..écnJ.ca es la 
Escuela Preparat..oria Técnica que se crea est..e ano 
C193Z)¡ su coronamient..o, las diversas escuelas 
•sp•clallst..as d• aJt.os •st.udlos t.écnicos". 

"Dent.ro de la Poli t.•cnica y bajo su acción 
ordenadora y ortent.adora, quedan las Escuelas de 
Maest.ros Técnicos. las Escuelas de Art..es y Oficios 
para Varones, las Escuelas Noct.urnas de 
Adiest.ramient.o para Trabajadores, f'ormando un 
conjunt..o coordinado, t.rat.ado sólidament.e, ajust..ado 
a las necesidades reales y suscept..ibJes Qe un 
amplio desarrollo, set;\ln vayA siendo posible y 
necesaria llt implant.ar.fón de nuevas ensenanzas'', 

"La Pollt.écnlca represent..a para nuest.ro pafs un 
crupo de in.s:t.tt.uctones docent.es de ut.iUdad 
inmediat..a ~· clara. Para los est..udiant.es la 
posibiUdad de hacer carreras út..Ues, sólldas y 
lucrat..ivas, en lapsos de t..iempo no mayores de siet..e 
anos, despuós de la primaria. Para los t.rabajadores 
un abanico de posibilidades de mejoramient.o". 

Como puede observarse, la concepción de Narciso 

Bassols, Luis Enrique Erro y Carlos Vallejo sobre la 

"Escuela poJ.it..écn!ca" est..ablece ya Jas bases para que en 

1936 se int.er;re el INSTITUTO POt.ITECNlCO NACIONAL, f"rut..o de 
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la volunt.ad y acción de dos hombres: Lázaro C~denas y juan 

de Dios Bát.lz. 

El primero, conscient.e de que la t.ransformación 

social que él anhelaba requeria una infraest.ruct.ura 

educat.iva que sirviera como fact.or de desarrollo, propicia 

la int.egración definit.iva de la ensenanza t.écnica con la 

fundada esperanza de que se convirtiera en impulsora de 

dicho desarrollo. El segundo, Jefe del Depart.ament.o de 

Ensenanza Técnica lndust.rial y Comercial. promueve la 

creación de comisiones para la est.ruct.uración :eneral del 

lru;t.i t.ut.o Poli t.écnico. 

Est.as comisiones f"ueron int.er;radas por personas del 

Consejo Consult.ivo del Inst.it.ut.o Pollt.écnico Nacional y del 

Consejo Nacional de Educación SupeI•ior e Invest.ir;ación 

Cient.if"ica, los cuales se encarcaron, respect.ivamont.e, de la 

elaboración y aprobación del Pro,rama de I.P.N. Est.e 

procrama fue publicado el to. de ener-o de 1936. 

Al establecer el L.P.N.. avalado por acuerdo 

administrativo, el Presidente Ldzaro Cdrdenas nacionalizó la 

enseltanza superior en ben e ftcio del puc9'blo de H4xico <t9 ) 

Ante estos planteamientos 9 inmersos en diferentes 

acontecimientos y posiciones ideol6,ricas, políticas. 

filosóftcas y educativas, a.sí como dentro del contexto 

socialista del Artículo 30. Constitucional, el Oeneral 

Ldzaro Cdrdenas encarca a Juan de Dios Batiz la org"anización 

del Instituto Politdocnico Nacional, y dol mismo se encariró de 

anunciar su surirtmiento en su Informe Presidencial de 

septiembre de r936. 

El Instituto Politécnico Nacional, en un principio 

estuvo formado por los Planteles quei intecran la denominada 

''Institución Politécnica'', dependiendo de tfl las sig'uient9s 

escu•las: 

E:scu~la Superior de Ln~enierta Hecdnica y 
Eléctrica. 

19.-SECRETARIA DE 
NACIONAL. H!st.orla 
Nacional. SEP-lPN. 

EDUCACION PUBLICA-INSTITUTO 
~ Proyección Mi inst.tt.ut.o 

diciembre 1986 p.8-12. 

POLITECNICO 
Polit.tknico 
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- Escuela Superior de Construcctón. 

- Escuelas Federales de Industrias Textiles r y :z. 

Escuela Nacional de Bacteriolo¡;ta, Parasitolo,:ta 
y Fermentaciones. 

- Escuela Nacional de Medicina Homeopdtica. 

Escuela Superior de Ciencias Económicas, 
Políticas }.' Sociales. 

Seis Escuelas Preuocacionales >' las Escuelas 
Especiales anexas a las Preuocacionales. 

- El Centro Industrial "Rafael Dondé". }' la 

- Academia Comercial de Ciudad Judrez. 
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En su moment.o de creación, el Inst.it.ut..o Polit.écnico 

Nacional no contó con un documento que lo def"iniera 

jurtdicament.e y que orient.ara su acción format.iva, sino fue 

hast.a el 2 de sept.iembre de 1938 cuando el Oeneral Lázaro 

Cárdenas expide el decret.o que da. vtr;encia al Re~lament.o 

para la or,anización y functonamtent..o de los Consejos 

Técnicos que act.uartan en el seno del I.P.N. Cabe dest.acar 

que en su preámbulo concept..ualiza el quehacer del 

Polit.écnico y se refiere a la función que el ecresado debe 

cumplir en la sociedad mexicana. Dicho reglament.o se publicó 

el 8 de diciembre de 1938. Asimismo. ant.es de t.erminar su 

mandat.o. en el ano de 1940. expide et.ros decret.os dando 

legalidad y carAct.er profesional a las carreras que 

impa.rt.ian en las escuelas t.'1cntcas exist.ent.es <20 ? 
Sln embar,o. cabe dest.acar que en la Memoria de la 

Secretarla de Educación Pt1bl.ica, sept.iembre de i939-a,ost.o 

de 1936, present.ada a1 H. Concreso de la Unión por el C. 

Secretario del Ramo, Lic. Gonzalo V.A:zquez Veta, se sel"lala 

r••P•ct.o al l.P.N. lo sisuient.e: 

"El periodo a que la present.e Memoria se refiere y, 
mU}' part.tcuJarment..e al primer periodo de 1936, se 
caract.erlza por los t.rabajos de acomodami•nt.o que 

20.- ORTIZ DE ZARATE, JUAN MANUEL. Semblanza Hls~órlca !!!!! !.,U 
• !1Ja ~ 11. ~· Héldco, 1.P.N. t985. p.29-32. 
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ha sido necesario llevar a cabo para conducir, sin 
cambios bruscos. el paso de la organización escolar 
que exist.la, a la que const.it.uye act.ualment..e el 
[nst.1 t.ut.o Poli t.écnlco Nacional. El periodo al que 
est.a Memoria se refiere ha sido pues un ano de 
t.ransictón ent..re planes pedacóglcos que suf'ren 
t.ransf"ormaciones de lmport.ancla para t.rat.ar de 
lnt.ecrar la nueva escuela que se espera f"unctona 
lnt.ecrament.e a part.lr de 1937". 

PBC• 28 

Y a cont.inuactón se precisan las cari\ct.ertsUcas del 

nuevo orcanil9mo: 

"El lnst.it.ut.o Pollt.écnico Nacional es el ori:'antsmo 
complejo y mült.iple a t.ravés del cual lmp~t.~rA en 
Jo sucesivo sus ensenanzas el Oepart.ament.o . Como 
Uneamient.os generales, t.iene el stgutent.E' perf'il: 
las escuelas iniciales son las prevocacionales, qu9 
exploran al alumno para conocer sus apt.it.udes, sus 
preferencias y lo capaci t.an seieccionadament.e para 
ser aprovechado en las escuelas vocacionales. En 
las escuelas pre vocacionales se realiza el 
aprendizaje en un periodo de dos a.nos, y ot.ros 
t.ant.os const.it.uy&n el periodo complet.o dP. las 
escuelas vocacionales. La et.apa sic;uient.e la forman 
las escuelas profesionales y, derlvhdose lat.e
ralment.e desde las escuelas prevocacionales, se 
const.i t.uyen las enseftanzas especiales y las 
enseftanzas para obreros, encarcadas t.ambién al 
cuidado y cont.rol del Depart.ament.o". 

Desde su fundación se da al Inst.it.ut.o Polit.écntco una 

cobert.ura nacional, ya que se est.ablecen escuelas 

prevocaclonales t.ant.o en cap! t.aJes de Est.ado como en 

poblaciones rurales. Asimismo se prevé la at.ención en 

diCerent.es niveles de capacit.ación, por lo que se asient.a: 

"Todas las escuelas prevocacionales t.tenen como 
est.ablecimient.os nexos, escuelas noct.urnas para 
obreros, en las que se impart.e una enseftanza 
apropiada para element.os ext.raidos direct.ament.e de 
las fAbricas, talleres. et.e. para darles la 
Uust.ración t.edrtca que en el trabajo mat.erial no 
puedan adquirir y t.ener asl Wla. producción 
const.ant.e de obreros calificados que vuelvan a los 
t.alleres en condiciones de mejorla mantfiest.a. en 
provecho propio y de las plantas indust.rtaJes con 
las que cont.rat.an su t.rabajo". 

21.- Oepart.ament.o de Ensef\anza Superior Técnica, lndust.rial y 
Comerctai de la SEP 
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L.as diferent.es ár-eas en que se desenvolverá el l.P.N. 

se definen de acuerdo con el est.ado de desarrollo de la 

t.ecnolocta y la ciencia )-' son J.a.s siguient.es: 

a. Ciencias exact.as y flsico-quimicas aplicadas. 

b. Ciencias económicas y sociales. 

c. Ciencias biolór;icas aplicadas:. 

d. Ciencias r;eo-flsicas y geor;rAíicas:. 

Art.es y rnanufact.uras. 

1,;ualment.e, se precisa el perfil de los egresados: 

"Los element.os que debe producir la Inst.lt.ución 
Polit.&cnica Nacional. en cualquiera de sus pel
da"os, desde el inicial hast.a el pos-pi-ofesiona.1, 
deben ser de una calidad t.al que puedan in
corporarse a las indust.rias del pa1s, ya sea como 
obreros manuales o como direct.ores t.ticnicos, Est.o 
por lo que respect.a a las ensen.anzas calificadas 
con el nombre de indust.riales y t.4iocntcas pro
piarnent.e dichas. Por lo que t.oca a las enseftanzas 
comerciales, el mismo orcantsmo debe producir 
•lement.os capactt.ados para incorporarse en La vtda 
esenctalment.e económica y mercant.il de la Nación". 

También se definen Jos niveles educat.tvos 

subsecuent.es a la prevocaclonal: 

"Las escuetas Vocacionales son las que st:-uen a las 
prevocacionales y es requisit.o para incresar, a 
ellas, haber aprobado los dos anos de las 
Prevocacionales. 

Las escuetas Vocacionales se dividen en t.res ramos: 

a. Ciencias flslcas y mat.emát.icas. 

b. Ciencias biolóctcas. 

c. Ciencias sociales. 

En ellas se perfila ya una ensef\anza especializada 

bten acusada y bien precisa que se lmpart.e a los alumnos 

prevtament.e seleccionados en las Prevocacionales. 

Las vocacionales reclaman un periodo lect.t vo de dos 

anos, y aJ salir de ellas el alumnado queda en condtctones 

CS. tnc-reear a las escuelas profesionales. 
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En 1.as Escuelas para Erwenanzas Especiales se 

impart.en hast.a ahora la ensenanza de mat.ertas comerciales Y 

Ja de mat.ertas indust.riales, como to indica el nombre mismo 

de cada plant.el. 

Las Escuelas Profesionales son aquellas que rocibcn a 

los alumnos procedent.es de las escuelas Vocacionales. En 

ellas se producen t.ipos acordes con la denominación de cada 

ptant.el, secón la slcutent.e relación: 

Escuela Comercial "Hicuel Lerdo de Tejada". 

Escuela Superior de Comercio y Ciencias Sociales 
y Económicas. 

Escuela de Medicina Homeop6t.ica. 

Escuela Federal de Indust.rias Textiles 1 y 2. 

Escuela Superior de Const.rucción. 

Escuela Superior de I~enterla Mecánica y 
Eléct.rica. 

Como escalón superior al de Escuelas 

ProCestonales, se crearon las enseftanzas para pos .. r;raduados, 

con el objet.o de que los prof'esionist.J!lS que lo desearan. 

pudieran especializarse en alcuna de las derivaciones de su 

carrera obt.ener conocimient.os pr-of'undos sobre t.emas 

inmedlat.ament.e aplicables la economla del pals. Se 

impart.en act.ualment.e, en Ja cat.egorla de ensenanza para 

pos-craduados las stcuient.es especialidades: Met.a.J.o¡'rafta, 

Alt.a Incenteria Eléct.rtca. Ciencias Económicas y Sociales e 

lngenieria Sanit..arta'22 ~ 
Hast.a aqut Jos anales de la Secret.arta de Educación 

Pllbltca se refieren al hecho histórico de la creación e 

int.e:;ración del lnst.it.ut.o Poltt.écntco Nacional, como un acto 

nacionalista que apunta la soberanla del pats a través de la 

t.ransf'ormación de los recursos natura.les propios con el 

concurso de la ensenanza tecnoló:;ica. 

Por et.ro lado, se podrta decir que los principios 

22.- SEP-IPN. ~· p. 12-19 
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cent.r-ales que orientaron la creación del l.P.N.. est.aban 

inmersos en las concept.uallzaciones t.endient.es a procurar 

que la educación que se impart.iera, orient.ara la ensef'lanza 

en preparar- a los est.udJant.es a contribuir al bienest.ar y 

pro"reso de la comunidad mexicana, que el educando se 

int.eresar-a por ta vida del pats, por sus necesidades y 

medios de sat.isf'acerlos y por los problemas que conmueven la 

conciencia ptll>Uca, que no sea una simple mat.eria dúct.il, 

que permlt.a pasivament.e t.ransformactón, sino que 

of"reciéndole posibilidades, so aprovechen sus 

caract.erfst.lcas individuales, ent.ustasmo y apt.it.udes, a 

fin de que cooperara act..ivament.e en la obra de ortent.ación 

que la escuela est.A llamada a realizar-. 

Concluyendo, se observa que en el momento de su 

f"undación, el lnst.i t.ut.o Poli t.écnico Nacional represent.aba el 

Sistema Nacional de Educación Tecnolócica porque conjunt.aba 

t.odos los plant.eles educat.ivos del pafs de los niveles 

prevocacionales, vocacionales, de educación especial 

procesional, coordinados y organizados vert.ic:al 

y 

y 

horizont.aJment.e, con planes y programas de est.udio 

normalizados, acordes con las necesidades nacionales de 

rormación de profesionales, maest.ros, obreros y t.écnicos en 

cenera!; c:apaci t.ados t.tlicnica y ctent.if"Jcament.e para 

int.ervenir en el proceso de producción y en las dist.tnt.as 

ramas de la tnvest.tcación y desarrollo t.ecnolór;ic:o. 

La creación del Inst.tt.ut.o se enmarca en el proceso de 

expansión y democrat.ización de la ensenanza superior, con el 

ant.ecedent.e del esfuerzo al..fabet.izador Qe los anos veintes y 

como respuest.a a la dinámica demor;r.flifica, a la necesidad de 

indust.rializar al pais y a la urbanización. 

A cont.tnuactón se dar.A un panorama r;eneral del campo 

educativo en México y de Jo más relevant.e en al I.P.N. en 

los periodos sexenales post.eriores a su creación. 



CAPITULO l pag. 32 

D> El l.P.N. en los Perfgdos sots«nnles 

Post.erlorec su Creac:tón. 

La unidad nacional y ta lndust.rtaJtzactón tz3 ~ f'ueron 

las metas deJ sexenio que se lnlctaba con el O-p•ta• Manuel 

+ytta C•-ectw <1210:1910>. y para locr-arlas e:ra i1ecesa.rJo 

est.abiecer un nuevo modelo de desarrollo capit..allst.a~ capaz 

de ase,urar el Cf'eclmient.o económico del pafs y al mismo 

t.iempo de poner Jas bases que const.it .• utrfan una alt.ernat.iva 

económica social de los subsecuent.es cobiernos. 

El impulso a la unidad nacional t.an tndispen.s:able 

Ci-ent.e a Ja conClacractón mundial, se dejó senMr en t.odos 

los sect.ores del pais y Cue una ~ las causas que 

cont.ribuyeron a superar Las enormes dtficult.ades que 

enfrent.ó la ref"orma del Art.t.cuto 3o, Const.it .. ucional. que 

est.at.uía la educación saclaUst.a. 

Con Sánchez Pont.ón como primer Secret:.ario de 

Educación Pilblica de est..e sexenio, se reforzo ta enseftanza 

t.ácnica, tnt.ecrada dent.r-o del I.P.N. con ctnco escuelas 

vocactonates y seis escuelas t.écntcas profesionales para 

at.ender- a 6 027 alumnos. Su poUt.laa educat.l va fue: 

a. !ncrement.a:r medios para liquidar el anal
f"ab"t.i•mo. 

b. Crear el t.ipo de h"ombre trabajador y 
t.4tcnico que exit;ta el desarrollo eco-
nómico. 

c. Elevar la cult.ura :;eneral. 

A los t.. res meses de haber t.omado posesión A vUa 

23.• La pollt.ica de Unidad ~ se basó en el pact.o 
obrera-indust.:rial que se t'undament.aba en la renu· neta moment.anea 
de 1<:1 lucha de clases. Por ella, los obrar-os renunciaran a su 
derecho de huel~a en pro de J..a est.abUidad lnt.erna y del 
lncrement.o de ta product.lvidad industrial. Todo ello deriv.ado de 
la coyunt.ura de la Segunda Guerra Mundial y del nuevo papel 
tndusLriaUzado:r que México adopt.aba para abast.ecer .aJ marcado 
int.er-naclonal, en t.ant.o qtJe los paises beUcerant..os OJ>lent..aron su 
producción a la tndust..rta de c-uerf'a. 
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Ca.macho, hizo una vtstt.a oficial al Pollt.écnico que provocó 

un r;ran ent.ustasmo, y dijó: 

"Me doy muy bien cuent.a de que ustedes son una 
c•neractón de cent.e Joven con los brazos 
c•nerosament.e abtert.os y mirando hacia el 
por-vF.>ntr ... 

Sin embat";o, por disposición del ent.onces Secret.al'io 

Sánchez Pont.ón, a1 poco t.iempo se discrecaron al,.unas 

escuelas t.'°cnicas t.ant.o en los est.ados como en el Dist.rit.o 

federal haciendo depender unas <kil Depart.ament.o de Segunda 

Ensananza y et.ros Depart.ament.os Especia.les, en el que de 

hecho, quedó t.ransf"ormado el ant.t,uo Depart.ament.o de 

Enseftanza Ttf-cntca. Est.o produjo lnconf"ormidad en la 

comunidad polit."cnlca, m.ts marcada aún cuando Oct.avto Vejar 

YAsquez dispuso la se:;regación de Escuelas 

Prevocaclonales del seno del Polit.écnico. 

Cuando ocupó la Secret.arla de Educación Pública, 

Vejar V.tsquez, en 1941, en sust.it.ución de SAnchez Pont.ón, 

propuso modificaciones al Art.tculo 3o. Const.i t.ucional para 

int.ent.ar suprimir la educación socia.list.a. Demandó Wla 

escuela ajena a t.oda influencia ext.rafta, Wül escuela de amor 

que f"oment.ara la unidad nacional, f"ormase la nacionalidad y 

rechazara cualquier ideologta. 

Est.os y et.ros hechos deseJnbocaron en unai crisis que 

culminó con su salida de la Secret.a.ria de Educación Póblica, 

sust.it.uy~ndolo post.eriorment.e 

(1941-1946), quien en un:.: de 

Jaime Torres Bode t. 

sus primeras disposiciones 

manifest.ó el hecho de reincorporar las prevocaclonales al 

Poli t.écnico, con lo que !:e recobró la catrna inst.i t.ucional. 

Por ot.ra part.e, Jaime Torres Bodet. promovió que ei 

Presldent.e Avila Camacho expidiera ol 27 de enero de 1944 el 

Rer;lament.o Profesional del I.P.N. que const.it.Ufa, sin duda, 

la primera disposición oficial en relación a su est.ruct.ura. 

Ent.re las referencias oficiales al Polit.écnico en esa época 

encont.ramos "los problemas que plant.eará a México, el 

periodo de art.iculactón económica que sucederá al t.érmino de 

La cuerra exir;irá de nosot.ros una capacidad const.ruct.iva 

cuya sola previsión nos ir'lpone el deber de f"ormar en 



CAPITULO l paa;. 34 

nuesrt.r-as escuelas los equipos t.6cnicos dest.tnados al 

rendimient.o fut.uro de la República". "Por la nat.uraleza de 

sus labores y por las sumas consa~radas a su creación y • su 

mant.enimient.o. el l.P.N. es sin duda, el más import.ant.e de 

los plant.etes con que con t. amos para lacrar el propósl t.o 

mencionado ... '' 

A est.a disposición leca! se sumó mAs t.arde el 

Reclament.o de los Consejos Técnicos Consult.tvos General y 

Escolares del l.P.N. eJrCpedtdo el 27 de noviembre de 1945. 

En su tnt.ervenctón, Allende Penue-las. Subdlrect.or del 

J.P.N. dest.acó el papel del lnst.it.ut.o en la evolución social 

y económica de M4xico: 

"El I.P.N. no puede considerarse como la obra de 
una persona, de un crupo o de un solo :obierno, es 
sencUlament.e la obra del pueblo mexicano, la 
necesidad mat.erializada de una exicencla nacional. 
Como obra debe ser vlst.a con carif1o por t.odos los 
mexicanos, como lnst.lt.ución debe ser honrada y 
respet.ada. La irrigación los t.ransport.es, las 
obras púbUcas y privadas, las carreteras, 1a 
lndust.ria eléct.rlca, las comurúcaciones, la salud 
pllblica. y en cenera! la indust.ria ligera y pesada, 
han recibido el impulso de los jóvenes t.éc
nicoa ... ". 

Asi vemos concluir el periodo de Manuel AvUa 

Camacho, durante el cual, si bien el Pollt.écnico t..uvo su 

primer crisis, salió do ella rort.alecido y ca.minando f'irme 

hacia mejores destinos. Por et.ro lado, es t..a.mbién durant.e 

est.e cobierno cuando el t.érmino de "educación socialista" es 

suprimido del t.ext.o const.lt.ucional, est.ableciéndosa que la 

educación será popular y democrAt..ica <"-4 ? 

El gqbigrng dgl 1 ic Migngl Alem4n C1946•1252) 

enrocó su acción f"undament.alment.e hacia la indust.riallzaclón 

del pais. Su administ.ración coincidió con el periodo de la 

pos-guerra que propició el proceso de i.ndust.riallzación 

24.- SOLANA, F'ERNANDO; CARDIEL REYES, RAUL Y OTROS. ~ ~ a 
Educación ~ ~ México. México, Ed. Conmemorat.lva 'de LX 
Aniversario de la Secret.arla de Educación Pública. FCE-SEP ta. ed. 
1981~ p.306-:326. MENDOZA AYILA. EUSEBIO. ~ Edycaclón Tecnolóctca 
!D ~. México, lPN 2a. ed. 1986. p.39-41. 
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ent.re los paises en vias de desarrollo. Como consecuencia se 

amplió el campo de acción de los ecresados del l.P.N., lo 

que necesartament.• repercut.ló en diversas f"ormas en la vida 

lnt.ernm del lnst.it .. ut.o. 

La eriseftanza t.écnica deberla desarrollarse 

ampliament.e, por es~ en el cent.ro d8 tas preocupaciones 

del récirnen, dacio su procrama de indust.riaU.zación. Y en 

efect.o f"ue est.tmulada de diversos modos, aunque no con el 

•nfasls e lmport.ancta que hubiera sido de esperarse. Se 

Impulsó el Depart.ament.o de Capactt.actón del I.P.N. para 

formar obreros caltflcados¡ se tnjcfó y dió t.i6rmino al· 

edificio de lnt.ernado; se inauguraron varios lnst.it.ut.os 

Tecnoló~icos Regionales, como los de Ourango, Ouadalajara y 

Salt.Ulo; y Cueron const.rutdos sólo en part.e los de 

Chihuahua, Yeracruz, Cll.Klad Madero, Celaya y Orlzaba. 

Asimismo, se dieron los pasos necesarios para const.ituir el 

Pat.ronat..o encarcado de la Ciudad Polit.6cnica, se adquirieron 

los t..errenos necesarios y se pusierOn en marcha los trabajos 

preltmlnares de su cons:t.rucclón, sin que se Cuese mAs allá 

durante el réctmen. Cabe destacar que una de las obras más 

tmport.ant.es de AlemAn f"ue la const.rucclón de la Ciudad 

Unlver-slt.arla. 

Tamb1'm en este periodo se f"undaron las Vocacionales 

!:J y 6 y la Escuela Técnica lndust.rlal "WUCrtdo Massleu", 

con el propóslt..o de Cort.alecer el área de la enseftanza 

lndust.rlal t6cntca, cuyo mejor ant.ecedente habla sido el 

lnst.it.ut.o Tt\cnico Jndust.rlal CITI>. La creación de la 

Escuela Superior de lng-enlerta Quim.ica Industrias 

Ext.ract.lvas CESIQJE>, nacida en el seno de la Escuela 

Superior de Arquit.ect.ura. La Escuela Superior de Economla 

C195t> que habla iniciado sus act.lvldades dent.ro de la 

Escuela Superior de Comercio y Admtnlst.ractón. 

Dado el programa de indust.rtallzaclón del pais y el 

apoyo brindado al Polit.écnico para su desarrollo, i ueron 

elev•ndose ~radualment..e los niveles educat.tvos de Jas 

Escuelas Tt\cnlcas: est.ablecidas en alt;unas entidades y, en 

et.ros casos, se cr-earon nuevos plant.eles educat.ivos 
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denominados Inst..lt.ut.os Tecnológicos como los mencionados 

ant.erlorment.e. 

Es necesaria destacar un hecho muy importante para la 

vida del Politécnico: la expedición de la erjmera Ley 

Orcdnica de I.P.N.hecho que qcontecjó el 3r de djcjembce dtt. 

~ trece affos despulis de su fundación es cuando el 

Instituto contó con un primer ordenamiento a nivel da L.ey 

que ri~iera sus objetivos y funciones y previera proyección 

futura dentro d• la Educación Ttjcnica Nacional. 

Est.e fue el primer lnst.rument.o leC'al mediant.e el cual 

al I.P.N. adquirió personalidad juridica y capacidad 

económica para est.ruct.urar sus enseftanzas; pero además, en 

el Art.lculo 3o. quedó est..ablecido que "las escuelas de las 

mismas f"lnalidades del Ooblerno Federal en el pa1s, 

dependor.tln t.écnica y admlnlst.rat.ivament.e del lnst.it.ut.o ... " 

es decir, se daba al pollt.écnico capacidad rect.ora sobre la 

ansef'lanza t.écnica an el Ambit.o naclonal<ZS? 

El gobierno del Uc. Adol.Co Rtdz Cort.lnes 

(!952-1958), fue influido por la t.endencla que hablan 

secuido los acont.eclm.tent.os durant.e el régoimen ant.erior y 

durant.e su campana ofreció aument.ar y mejorar las escuelas, 

ttl prof'•sorado, continuar con nuevo impulso 

alrabet.lzaclón, roment.ar y desarrollar las inst.it .. uciones de 

ensefta.nza superior, poUt.•cntcas y un.tversit.arias; aplica!' y 

mejorar la ensenanza especial, agricola lndLJSt.rlal. 

Solicit.ó ablert.amant.e la cooperación de los part.tculares 

para resolver el problema educat.lvo, complicado con el 

crectmient.o demo~r•f'lco. 

El deseaba elevar la cult.ura , sobre t.odo de las 

clases popuiares, orient.ar la educación para servir al 

desarrollo económico, mejorar- los servicios sociales como el 

Seguro Social, Salubridad )' Asist.encla Pública; dict.ar 

medidas para prot.eger a la nlftez y a la juvent.ud y dar el 

mAs amplio apoyo a la mujer. Cabe dest.acar qua durant.e est.e 

25.- MENDOZA AVlLA, EUSEBIO. ~ Educación Tecnolóctca .... p..43-46. 
SOLANA, FERNANDO; CARD!EL REYES, RAUL Y OTROS. Op. Clt.. p.3Z7•347. 
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ré,lmen se le ot.or,6 el vot.o a la mujer. 

Sin embarco, los excesivos crédlt.os del ext.ranjero, 

las dtspendJosas obras pablicas y el desnivel de la balanza 

dtt pac-os, fueron a.le-unos de los element.os que dieron lugar a 

una crisis económica que desencadenó la devaluación de la 

moneda mexicana el 17 de abril de 1954, con la paridad de 

12.90 pesos mexicanos por un dolar, CJllª abandonaba la 

paridad de 8.65 pesos por un dolar, est.ableclda en t.iempos 

de Mlsuel Al•mAn •n 1949. 

Est.e periodo no se dlst.incuió por lnovaclonos 

t.rascendent.ales ni en el campo polit.ico nt en el campo 

educat.ivo. Fue más bien una época de consolidación de los 

esfuerzos de los coblernos ant..erlores. Sólo al final de su 

r•,tmen aparecieron serios rnovlmient.os obreros, sindicales y 

est.udiant.Ues que amenazaron la paz y est.abiliclad del 

¡:obierno. pero cuyo mayor desarrollo 

t.lempos de Lop6z Mat.eos. 

m.anifest.ar-la en 

En cenera!, durant.e su sexenio, se aument.aron 2 606 

escuelas nuevas y se crearon 14 mil plaz.as para m.aest.ros. 

Asimismo, durant.e est.e sexenio la. alfabet.ización decayó 

lament.ablem.nt.e por lo que él exhort.aba a que nuevament.e se 

increment.ara.r los esfuerzos en est.e renclón. 

En lo que respect.a al l.P.N., vió casi t.erminadas sus 

lnst.alaciones t.ant.o en Zacat.enco como 

presupuest.o considerablen1ant.e aument.ado. 

Ticomá.n y su 

En 1993, cont.lnuaban las obras en la mayor parte de 

liaS' escuelas del t.P .N. como en la escuela Superior de 

lnr;enlerta Mecánica y Eléct.rica CESIME>. la Escuela Superior 

de lncenieria y Arql.tit.ect.ura <ESIA> y la de Medicina Rural. 

E'n 1954, el presupuest.o del Pollt.écnico ascendla a la 

cant.tct.d de 31 millones de pesos anuales. En 19!:19, el 

lnst.it.ut.o t.enta 24 mil alumnos y un presupuest:.o de 40 

millones. En ese mismo ano fue t.erminada la Escuela Superior 

de Comercio y Administ.ractón CESCAJ. 

En 1956 hubó import.ant.es reformas en el PoUt.écnico. 

Al t.lempo que se t.ermin.aba la Escuela Superior de tncenlerta 

Text.il <ESIT> y la Escuela Superior de Medicina Rural. se 
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const.tt.uyó una condsión de i-east.ruct.uracfón psdat;ór;tca, que 

t.rabajó muy ertcient.ement.e pues int.rodujo reformas 

considerables en los planes y prot;ramas d$ est.udios. El 

presupuest.o Uer;ó ent.onces a la cant.tdad de 56 millones de 

peSIOlil. 

Un ano después, 1957, se d1ct.ó una nueva ley Or-gá.nica 

del [nst.tt.ut.o, en donde se recog1a 1a nueva orcantzación y 

las reformas tnt.roducidas por comisión de 

reest..ruct.uracfón. Fue en est.e sexenio cuando se fundó ya 

of1ctaJ.m.ent.e e! Pat.ronat.o de Obras del Pollt.écnlco, que se 

enca.rc:ó de ancauzal' y diriC'lr t..odas las const.rucciones d& la 

Ctudad Polit.écntca como se ha venido mencionando. 

Cabe dest.acal" que para ent.onces ya habla 21 963 

alumnos lo que marca un inesperado descenso en relación con 

1955. El pres:upuest.o ascendió. dijo el President.s R\Jiz 

Cort.ines en su inf"or-me, a la: suma de 80 miHones. Sin 

embargo, se cree que en est.a suma inclula el mont.o de las 

inversiones que suponla la const.rucc16n do las lnst.alactones 

pt'oyeet.adas para ese arlo. En 1958, cont.tnu.:_"lhan en forma 

acelerada las obras y el presupuest.o t.ot.al ascendia a 63 

millona• de pe11oa. 

Asimismo se observa que en su tllt.imo ano de t;obiet"no, 

la UNAM t.en1a 63 mUlones de pesos, la misma cant.ldad que el 

PolH.écntco y el rest.o de tas unlvel'stdados sólo cent.aban 

con 21 núllones de pesos. Sin embargo, pese a t.odas las 

adversidades:, es en est.e sexenio cuando t.uvó tn.6.s auce 1a 

const..rucc:tón de Ja moderna Unidad Proí~stona:l deo Zacat.erv::o, 

cuyo conjunt.o es ahora oq;uUo de la Comunidad 

Politécnica <Zó? 

Al lnictac5« el cobAcrop del Pccsldepf.R Adpl(p Ldpez _ 

Mat epa; (j2!18 ... t06i >, coman'Zó para la educación t.écnica en 

cenera! y para el I.P.N. en part.icular~ una de las et.apas de 

desari-oilo más import.ant.es. En su discui-so al t.01nar posesión 

como Presidente, et pr-imero de diciembre de 199'8, López 

26.·SOLANA Y CllRDIEL. Ib!dem. p.347•359 y MENDOZA, EUSEBIO. lbldem. 
pA7·50 .. 
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Mat.eos decla: 

"Será met.a que habremos de alcanzar la de 
proporcionar en nuest.ro slst.ema educacional 
capacl t.ación t.écnica para el mayor mnnero, y 
mejoraremos canst.ant.ement.e nuest.ra act.ual orga
nización de la enseftanza t.écnica. Para consecuir 
buen éxit.o en est.a obra t.endremos que pedir a 
nuest.ros maest.ros t.odavla mayor esruerzo, mú 
disciplina, mAs compet.encia y mayor f"ervor en su 
mi•i6n". 
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Tambi'n dest.acó que en su coblerno concederla 

especial at.enclón a: 

a) aumcnt.ar el rend.imient..o de las act.uales escuelas 
normales y crear et.ras en provincia para cent.ar 
cada afta con mayor nWnero de prof"esores bien 
preparados. 

b> desarrollar la capacidad at;rlcola de los cam
pesinos. 

e) acelerar la capactt.ación t.écnica de obreros. 

Asimismo, fue desic;nado como· Secret.ario de Educación 

Pllblica Jaime Torres Bodet. el 6 de diciembre de 1958 y dió a 

conocer su pian de t.rabajo. <Secundo Periodo). 

Organizaclonalment.e se crearon 3 Subsecret.arlas: 

Subsecret.arta General de Coordinación Admt-
nlst.rat.tva. 

- Subsecret.arta de Asunt.os Cult.urales que ocupó la 
dist.tngutda maest.ra, escrtt.ora y diplornAt.ica Amalia 
Oonzales Caballero de Cast.lllo Ledón. 

Subsecret.arla de Ensef'lanza Técnica, a cargo de 
Vlct.or Bravo Ahuja, clara prueba de la import.ancia 
alcanzada por la educación t.ecnológica. 

Ent.re los t..rabajos de la nueva administ.ración se 

deat.aca: 

a> La Const.i t.ución de la Comisión encare a da de 
íormular un plan de expansión y mejoramient.o de la 
ensef'lanza primaria. 

b) La creación de la Comisión Nacional de libros de 
t.ext.o grat.ult.osCt2-f'eb-58>. 

e> La const.rucctón del aula .. casa preíabrtcada. 
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d> La expedición del Re..-Jament.o de la Ley Orc.inica del 
l.P.N. 

e> El impulso y apo~·o dados a la reforma académica de 
la Escuela Normal Superior. 
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Con el impulso la educación t.écnica, en est.e 

periodo se est.ableció, como ya se ha venido mencionando 

ant.eriorment.e, una nueva reest.ruct.uración a la Ley OrcAnica 

<9 de marzo de 1959J, en donde quedaban sen.aladas en forma 

orcánica las relaciones, at.ribuclones, responsabilidades y 

derechos de los I.P.N.: aut.oridades, 

maest.ros, alumnos y empleados. Las soluciones probaron su 

eficacia, al lo~rar que en el l.P.N. imperara w1 clima de 

t.ranquilldad durante t.odo el sexenio. 

La tnrormación est.ad.1st.tca apoya la afirmación de que 

durante est.e sexenio, la educación t.écniea recibió un apoyo 

decidido de part.e del r;obierno federal. El Inst.it.ut.o 

PoUt.écnico, por ejemplo, v16 crecer población 

est..udiant.U de 22 200 en 1958 a 45 700 en t9ó4, o sea, al 

doblo. 

En el mismo periodo su presupuest.o, que era de 60 

millones, se llevó a más de 160 millones de pesos. 

Por et.ro lado, cabe dest.acar que el President.e Adolf"o 

Lópe:z Mat.eos firma el libro conmemorat.ivo a la inauguración 

de Ja Unidasd Z;air.::at.enco d~l l.P.N el t9 de marzo de 1959. 

Lo acompafta.n, ent.re et.ros, los licenciados Adol!'o Rui:z 

Cort.ines y Jaime Tort•es Bodet... 

También est.e af'lo se creo el Pat.ronat.o de 

Publicaciones Cnov. del 59), con el propósit.o de que cent.ara 

con un orr:anlsmo que informara de las labortts dE'sarrolladas 

en su seno y proyect..ara hacia el eKt..erior sus act.ividades. 

El P.at..ronat.o do T.allerea, Laborat.orios y Equipos Cdic. del 

59), se creó para promover su est.ablectmtent.o y orcanización 

de ensenanza y de Jnvest.icación, asi como para c•st.ion.ar 

donat.ivos en efect.ivo o en especie de orr:antsmos oficiales o 

privados con el fin de auspiciar y mejorar la preparac~ón 

técnica, prorestonal y clct\t.lftca de sus alumnos. 

El 17 de abril de 1961. se creó el C•nt.ro de 
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Jnvest.tcación y de Est.udios Avanzados del l.P.N. 

<CJ.E.A.-!.P.N.>, como un organismo descent.ra1izado y de 

int..eriés pübUco, •! nn de producir lnvest.icadores 

especlallst.as de alt.o nive-1 y expertos dedicados a promover 

la const.ant.e superación de la ensenanza y ta tnvest.i¡-ación 

cient.lf"ica y t.•cno.lóctca. 

Dependiendo t.ambi~n del l.P.N. en 1963, se creó el 

Cent.r-o Nacional de C.Alcuto (CENAC>, su objet.ivo e-ra apoyar 

las Jnv~st.icaciones que reaUzaran dent.ro del propio 

LP.N., cr-ear los est.udios de poscrado en La especiaHdad dE! 

comput.adón, est.udiar 1a conveniencia de emplear en eJ. pats 

la comput..actón, asesorar a los órc;anos del ,;"ob:lei:·no 

tnt..eresados en inst..ala:r cent.ros de cálculo, capacit.ar al 

p@rsonal que at..ender-fa ést.os y servir de enlace ent.re las 

diversas tnst.it.uciones nacionales y e:H't.ranjeras que contaran 

con dicho sf.lr-victo. 

A.slnrlsmo, se crear-on cent.ros de capacit..ación para el 

Tt"abajo tndust.rtal y At;t'opecuario, con 24 pro,...ramas de 

adtest..r-a.mient.o para el t..rabajo a,;rlcota y 13 para el 

tndust.r-iaL También se creó eJ Cose jo Nacional de Fomento de 

Jos Recursos para La lndu.st..ria y se t.rabajó en la f'armación 

dé maest.ros para Ja ensen.anza técnica. 

Respecto a las labores más relevant.es del 1.P.H., se 

encont.ró que en est.& sexenio se crearon Oepart.ament.os y 

Comisiones como son: el Oepart.ament.o de Planeaclón 

Coordlnación; Depart.ament.o de Dffusfón Cu!t.ural y 

Relaciones; Consejo Edtt.orial de Act.a PoUt.ttcntc.;ii~ Comislón 

de Self"cctón y Olct.amen de Publicaciones.: Reg-lamento g-eneral 

de Escuelas y et Re,c.lament.o de Pf'.Act.lc:J.S y Visitas. También 

se revisaron y act.ualiza.ron los planes de est.ud.io en aJ.cunas 

ca~reras y s. rund.aron t.res escuelas: La Superior de F'lsica 

y Hat.em4t.tcas, T4tcntca Comercial Luis Enrique Erro y la de 

Enl•l',,..rJia }' Obst.et.r1cta. 

De acuerdo a las nuevas ideas sust.ent.adas por la 

Subsecret.arta de Ensef't.anza T9cnica y Superior, se fmplant.ó 

en las prevocaciona!es del Inst..tt.ut.o, ta Secund.arta Técnlea y 

ctnalment.e se est.abteció la primera est.aclón de t.etevisión 
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educat.tva X.E. l.P.N. Canal U. 

En lo referente a la reest.ruct.uraclón del Ciclo Medio 

Superior, es decir, Las vocacionales, para lo cual se inició 

un vast.o pro¡;rama de expansión y Etct.uallzación de su 

est.ruct.ura académica, disei'\ándose u11 nu~vo modelo denominado 

Preparat.oria Técnica que imprimla un mayor sent.ldo 

humanist.lco a la ensenanza. Con est.e crit.erio, se creó ta 

Vocacional No. 7 a la que llamó preparat.oria t..écnica 

Cuauht.émoc, que sirvió de plant.el pilot.o p11.ra el desarrollo 

de un plan especifico que comprendia un primer aflo común a 

un segoundo ano con opciones hacia las di versas ramas de la.e; 

ciencias sociales, médico-bloló¡;icas y fisico-mat.emát.icas. 

Por lo que t.oca al desarrollo cuant..it.at.tvo de la 

educación, const.tt.uyeron mot.lvos cent.ralas de preocupación 

para el ré~imen el Plan de Once Anos, los libros de t.vxt.o 

crat.uit.os, 1a formación y mejoramlent.o del magist.erio y el 

impulso a la educación t.écnica en t..odos niveles, acciones 

que revelan el int.erés que t.uv6 la ~dminist..raclón por 

ampliar las oport.unid;:,,des educat.iva.c; para convA>rt.tr 

realidad las aspiraciones cont.enidas en el Art..lculo 3o. 

Const.it..ucional, en cuant..o a que la educación fuera aut..ént..ica 

poptJ!ax- y por t..ant..o democrét..lca. 

Concluyendo se podrla decir que, en un periodo de 

desarrollo notcional en que la indust..ria adqulrla mayor 

fuerza y en el que el grado de aut..osuflciencla del pats en 

la t..ecnologla det.erm.J:naba su mayor menor dependencia 

poUt..ica del ext.eriot', se dió ruert.e impulso a .la t.ecnologla 

en t.odos sus niveles, desdi? el más element.al en los cent.ros 

de capactt..ación par3 el Trabajo Indust.rial y A.1;ricola, ha.si.a 

el Superior los lnst..it..ut..os PoUt.ecnico Na<::ional y 

Tecnológico Regionales '
27? 

Durante el c;ob&ecng del Lle Oustayo Diaz Ordpz 

<1964-1970>, se creó la Comisión de Operación y F'oment.o de 

Act..ivtdades Académicas: <COFAA>. También por decret.o 

27.-lbldem. p.360-402 y 51-62, respect..ivament..e., 
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presidencial se reest.ruct..uró el Pat.ronat.o de Obras (creado 

en la administ.ración de Ruiz Cort.ines>. ahora convert.ldo en 

Pat.ronat..o de Obras lnst.alaciones y mejor dot.ado 

económicament.e para poder ampliar sus act.ividades. 

En el aspecto académico, se re\•isaron lcis plat1es de 

est.udio de las escuelas superiores y se implant.6 en ellas 

gradualment..e el sistema de cursos semest..rales, a la vez que 

se tntcló de manera más f"ormal el sist..ema de crédit.os, 

enriqueciéndolos con mat.ertas hwnanlst.icas. 

Se Uevat•on a cabo pro~ramas espectncos para la 

Cormaclón de maest.ros a t.ravés de convenios int.ernacionales, 

ent.re ellos la UNESCO-JPN. Gracias est.e pro"rama se 

pudieron dar cursos a cart;o de expert.os provenient.es de 

diversos paises que fueron aprovechados por 

considerable de maest.ros del Polit.écnico. 

mlmero 

También se est.ableció un acuerdo ent..re el l.P.N. y la 

Universidad de Jos Angeles, Calif'. CUCLA-IPN>, iniciado a 

part..lr de 1966, para ot.orr;ar el g-rada de maest..ro y doctor en 

mat.emát.lcas, in1:eniero nuclear, flslco y ciencias de los 

aliment.os. 

Ot.ro hecho tmport.ant.e para el buen desarrollo de las 

act..lvidades académicas f'ue la lnst.alación del circuit.o 

cerrado de t.elevlsión en alcunos plant.eles. 

Dent.ro de las obras mal.eriales, se encont.ró que se 

hicieron obras muy import.ant.es en la Unidad Prof"esional de 

Zacat..enco, ent.re ellas el Planet.arto, los edificios 7 y 8, 

la 4a. sección de laborat.orios lir;eros y pesados, la 

urbanización del área y o t. ras const.ruccioncs 

compl•m•nt.ar-las. 

Se cont.ruyeron además la Vocacional No. 5 de Ciencias 

Sociales, la escuela Vocacional No. 4 de Inr;enteria y 

Ciencias Fistco Mat.emát.icas y edlnctos para las Escuelas 

Tecnoló:tcas No. 2. Con la colaboración del Depart.ament.o del 

Dtst.rit.o Federal, se const.ruyeron diversos edificios 

escolares: la Escuela Tecnolócica No. 6 en Azcapot.zalco; la 

No. 5 en Av. de las aranjas. La No. 2 en Av. de las Torres y 

la No. 7 en Ermi t.a tzt.apalapa que fue const.rulda por e J 
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l14"mco NaciCJnal d& Obras: y Sor-vicios Públicos. 

Cabe mencionar. que Ouitlermo Ma.ssieu, como DJrect.or 

del LP.N. expusó el plan ¡;eneral de acción en P-St.a forma: 

El Polit.écnico pret.ende ser' cada vez más con;ruent..c 
con las necesidadas ctei m~di0 y par.:=1 ello provect..'.l 
vincularse cada. vez mAs est.rechament..e con los 
sect.ores de la nación. 

Dfcese ~·a en el p:t'o~rama sexenal: 

El lnst.lt.ut..o est..ará pendient.e de la evolución de la 
indust.ria y se m.ant.endr~ informado de las 
necesJdades que est..a evolución vaya ori"irla.ndo, a 
nn de normar su crit.erto en lo cot1cernienle a 
creación , ampUación o modificación de carreras y 
especialldadas . ., L..as modalidades que asuma la 
expansión indust.rial deLer-minarán un cuartro es
peclflco de demandas en cada una de Jas 
profesionales, est.ablectendo ast necesidades con
Cf'et..as en cuant..o a número y cnl"'act.erist..tcas ge
nerales de preparación y personalidad. Para
lelamont.e a est.a evoluvión , se darAn !os pasos 
para expJorar t..ambten la sit.uaclón ocupacional de 
nuestros e:;resados, prest.ando especia! at.encUm a 
la relación entre el nivel y c.ar-act.el"'tst.icas de ta 
act.ividad que desempef'l:en y las correspondlent.es a 
la act.ivtdad para la cual fueron preparados. 

Por ot.ro lado, ret.oman do las experiemctas de las 

E!scueola.s Tecnoló¡:icas, Indust.:riales )' Comerciales, donde se 

hablan venido lmpar-t.iendo est.udios prorestonales medios, 

surcieron los cent.r-os de EsLudios Tecnolóf;'!Cos. Con ello s11 

quiso stcnJ.ficar y con.sat;:rar el reconoclmianLo pübUco y 

oficial de la jer-arqu!a de los técnicos en el Ambit.o del 

t.rabajo y enf"aLizar la exist.encia de est.ablectmtent.os 

consa~rados en exclusiva a est.e t.ipo de quehacer docent.0. De 

esit.e modo se cr-earon 22 cent.ros especificas. 

Durant.e el sexenio se consf..r-uyeron 125 nuevas 

e&aueLas t.4cntcas y se reacondtcionaron ot.roas. Además se 

tntit.uyó en OuadaJajara el Cent.ro Re('lonal de En.sef'ianza. 

Técnica lhdust.rial (CERETI> con apoyo del ir;obJerno del 

EsLado y del fondo de las Naciones Untdas para el Oesarruilo 

a t.ravés de la UNESCO. Su misión constst..e en prepar~r 

t.écnicos mecánica, elect.rlcJd.i:td, elect.rónJca y 

const.rucción. En Izt.apalapa, O. F.; se cl'eó, a su vez, el 
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Cent.r-o Mexicano Alemán, en 1966, par-a pl"eparar obreros 

especializados, auxiliares de t.écnicos y t.écnfcos en las 

l"amas de mecántca, eJect.ricidad y fundición. 

Cabe dest.acat", que durant.e est.t> sexenio ocupó la 

Secret..ar13 de Educación Pública, A~ust.ln Yártez )' en 1965, 

ct-eó una Comisión Nactonal de Planeam..tent.o lnt.e~ral de la 

Educación, ent.re~ando resul.t.ados en marzo de 1968 en 3 

Yotúmenes: D Enunciados (;'Emerales del Plan; 2> El irúorme 

propiament.e dicho; e 3) ln!'ormación est.ad.1st.ica. El ln.f"orme 

pt-esent.aba una apr-eciación de la demanda de servidos 

educat.ivos ha.st.a 1970 y 1960. sin embarg-o, los ,;raves 

sucesos sociales del 68 impidieron ta apHcac16n de est.e 

plan(28? 
Aqu1 vale la pena mem.::lonar que la década de los 

seS'&nt.as: se caract.erizó por el surt;imient.o de una serie de 

movtmtent.os sociales que t.ambalear-on a las inst.tt .. uciones 

polft.lcas y en cenaral a t.odo el sist.ema poUt.tco mexic:ano; 

el movtmient.o est.udiant.U-popular de· 1968 f"ue uno de ellos, 

y se considera asl ya que s"" e)dg'la una mayor part.icipación 

y una mayor democt'at.izactón en la vida polft.ica del pats. 

Es escenctalment..e un movtm.ient..o de sectores medios 

cuya cabeza Ja forma el sect.or est.udiant.U prec::isament.e en 

su papel de represent.ant.e y de tnt.e"rant.e de las clases 

med1&.S. 

Los seis punt..os del pUe"o pet.1 t..orlo y que dieron al 

movfmient..o su caráct.er poUt.ico y por lo que slmpre lucharon 

los est.udiant.as encabezados por- el Consejo Nacional de 

Huel~a son los slcutent.es: 

i. Libertad a t.odos los presos poUt.1cos. 

2. Deroración del Art.. 145 y 145 bis del Códito 
Penal PederaJ. 

3. Desaparición del Cuerpo de ar-anaderos. 

4. Oest.tt.ución de tos Jet"es Policiacos Luis Cuet.o. 
Raúl Mendiola y A. Frias. 

5. Indemnización de los ramtUal"es de t..odos los 

28.- Mendoza, EtJSeblo. lbldem. p.63-73 .. 
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muert.os y heridos desde el inició del contlict.o. 

6. Oeslindamient.o de responsabilidades de los fun
cionarios culpables de los hechos sa.nt;rient.os. 

pac. 46 

El Art.lculo 145 y 145 bis del código Penal Federal, 

se _ aplica al ext.ranjero o me xi cano que realice propaganda 

polit..ica difundiendo ideas, prot:ramas o normas de acción de 

cualquier r;obierno ext.ranjero o pert.urbe el orden público o 

arect.e la soberanla del Est.ado mexicano. Se pert.ut"ba el 

orden püblico cuando se tnt.ent..a producir rebelión, sedición, 

asonada o mot.ln. 

Se afect.a ta soberanla nacional cuando dichos act.os 

puedan poner en peU~ro la int.e.;-ridad t..errit.ortal de la 

República u obst..acullce el funcionamient.o de las 

tnst.it.uciones let;lt.tmas. 

Ent..re los alcances del movimlent.o del 60 se puede 

mencionar la apert.ura democrát.ica. que se vió manlfest..ada en 

una relat.iva ma}'or libert..ad de expresión coopt.ación de 

element.os descont.ent.os, mayor subsidio a las universidades. 

Es asi como la apert.ura democrát.ica se ha t.raducido en una 

nueva est.rat.er;la de cent.rol ya que al ser el Est.ado más 

permisivo con ello medlat..lza las demandas de diversos 

sect.orés de la sociedad<Z9 ~ 

Cabe mencionar. que el problema del 66, se~ún 

funcionarios, no era el problema de la libert.3d, como 

"demat;ógicament.e lo proclamaban alr;unos a,;i t. adores que 

respondlan a lnt.ereses ext.rai'los", el proble se hallaba f':'n el 

sist.ema educat.l\'O cuyas ralla«>, hicieron posible que la 

juvent.ud, en masa, se convirt.iera en carne de caflon de 

fuerzas subversivas. El presidente Olaz Ordaz. aúmlt.ió que 

exist.ia un profundo det.erioro de la educación nacional y Cue 

él quién formuló la est.rat.egta de REFORMA EDUCATIVA, que 

serla post.erlormant.e una de las vias ut.ilizadas por el poder 

para reint.ecrar al sist.ema los sect.ores que se 

29.- ZERMERO, SEROlO. Méxjco !:,YE Democracia ~. México. 
Edit ... Stglo XXI 3a. ed. p.330 .. 



CAPITULO t pag. 47 

insurreccionaron en el 6Bc3o~ 

En wl sgxonip del Lic Luis Echeyerrfa Alvárez. 

0970-1976>. se impulsó ruert.ement.e el aspect.o educat.tvo, ya 

qu<:> en est.e periodo se plant.eó la RP.forma Educat..iva, que 

sirvió de marco de referencia para revisar y act.ualizar 

t.odos los mét.odos y procedimient.os del sist..ema educat.ivo 

nacional. 

Durant.e su campaf\a a la presidencia, se llevó a cabo 

una reunión con la comunidad Poli t.écnica, y el Lic. 

Echever-ria expresó lo si¡o;uJent.e: 

"Puedo aser;urar a mis amables anfit.riones, los 
e:;resados del I.P .N., que he encont.rado la 
presencia de su obra por t.odo el t.errit.orio 
nacional, en las fábricas de t.oda lndole, en los 
servicios públicos, en los laborat.orios, en Jos 
Cent.ros de experiment.ación para el t.rabajo, en el 
campo, en las plant.as eléct.rtcas, et.e." 

Al t.omar posesión, Luis Echeverrta nombró Secretarlo 

de Educación Póblica a Vict.or BraVo Ahuja, quien durante 

nueve anos <1958-1967> ocupó la Subsecret.arla de Educación 

Técnica y Superior. 

Y con mot.lvo de la creación del Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnolocta, Bravo Ahuja expresó: 

"La Reforma Educat.tva abarca t.odos los niveles y 
t.rat.a de est.ruct.urarlos pror;resivament.e conforme a 
un cont.entdo y a una met.odolor;ta que r;arant.tcen una 
preparación ctent.tfica y humantst.ica sólida. L..a 
est.ruct.ura pror;ramát.tca debe darle al est.udiant..e 
una formación cenera!, para que t.enr;a una base 
cult.ural homo~enea, una ol"'ient.ación especializada 
de acuerdo a su vocación y su grado de escolaridad, 
conoclmient.os y act.i vtdades complement.arias de 
caráct.er t.erminal que le permi t.an, en caso de 
tnt.errupctón de est.udios, su adapt.ación inmediat.a 
a.1 dellilarrollo económico del pals. 
Los planes de est.udio~ no deben reducirse 
simplement.e a un conjunt.o de mat.erlas¡ deben 
obedecer a un proceso format.lvo, con la finalidad 
det.ermlnada y responder con la suficlent.e 
flexibilidad a las necesidades de cambio. 
Sus cont.enidos t.enderán a desarrollar la capacidad 

30 ... 0UEVARA NIEBLA, OILBERTO. "Int.roducc1(1n: Los mólt.tples rost.ros 
de la Crisis Universit.aria", en b2 Crisis ~ Educación Superior w 
~· México. Edit.. Nueva ImAcen, 3a. ed. p.11-12 .. 
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de observación. de .analidad y las inquiet.udes 
int.elect..uales del est.udiant.e. Los pror;ramas 
educat.ivos no sólo deben est.ar al dla respect.o a 
los adelant.os de la ciencia y la cult.ura, 
sino, promoverlos y propiciarlos ... " 

"... Procurar·emos que la educación i·ebase las aulas 
escolares y ller;ue a t.odos los cont;lomerados 
sociales. Est.o se lor;rar-á mediant.e un pror;rama 
ext.raescolar ágil y variado, que cont.rlbuya a 
elevar el nivel cult.ural del pals, f"avore2ca 
desarrollo y act.úe como complement.o formal y 
propicie la escolarización. La est.ruct.ura educaLiva 
dará at.enctón especial a los est.udios ar;ropecuarl1)s 
y al problema del mar:-inalismo urbano, rural 
lndlgena." 

"... El Servicio Social que se exi:;e para obt.ener 
un r;rado académico debe formar part.e integral de 
los pro,ramas educat.ivos, t.ant.o en los niveles de 
educación media, como en los de la superior y en 
los de post.:;rado. Propiciaremos que los 
especiaUst.as, invest.i:;adores, profesores y aluntnos 
de los diversos cent.ros educativos, col.abaren en 
los pror;-ramas auspiciados por el Est.ado y la 
iniciat.iva privada, especialment.e en los proyect.os 
relat.ivos al a¡;ro y a la indust.ria." 

"... La educación t.iene que hacer del hombre un 
individuo consr:tent.e de su dii;nidad de persona, 
responsable y libre ant.e si mismo y ante los demás 
y compramet.ido ~fl >los problemas y las necesidades 
de su sociedad ... " 

Pa&• 46 

Ant.es de analizar las funciones del sist.ema educat..tvo 

en el pensamient.o oficial, conviene dar una visión más 

:-enerai coment.ando tres t.emas que sirvieron de r;uia a t.odas 

las acciones del sexenio y son: 

-El concept.o de Reforma Educat.iva. 

- La Ley Federal de Educación. 

-La Ley Nacional de Educación de Adult.os. 

Aunque es probable que el president.~ Echevcrrla no 

haya lnt.ervenido muy direct.ament.e en la formulación de la 

poUtica educat.iva, es obvio que el Secret.ario del Rruno 

<Vict.or Brmto Ahttja> y sus principales col..!lboradores 

31.- MENDOZA AVILA, EUSEBIO. ~ Educación Tecnolórtca p.75-88 .. 
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inscribieron sus acciones dent.ro del marco del proyect.o 

echeverrist.a, dando a ést.e su expresión t..emát.ica en el campo 

da la educación nacional. 

Desde su campana, el Lle. Echevorrla habla anunciado 

una ;ran rP.form<'\ i::orluc."lt.iva, sin hacer nin.;una 1·eferencia a 

la que, a ralz del 68, habla emprendido la admJnist.ración 

ant.erior. En su discurso de t.oma de posesión decla: 

"Una aut.ént.tca Reforma Educat.iva exir;e revisar, 
profunda y permanent.ement.e, Jos ob jet.i vos. Jos 
concept.os y las t.écnlcas que r;ula la docencia. La 
ref"orma que inicia.remos no será frut.o de una 
imposición burocrát.ica. Surr;irá de cada aula y 
est.ará fundada en la veracidad y en el diálo.;o". 

La poltt..ica del sexenio se et.tquet.ó como Reforma 

Educat.tva. Est.a fue la expresión que slrvió para desisnar 

desde el principio ha.st.a el final t.adas las acciones del 

ramo, lo mismo la creación de nuevas Inst.it.uciones que la 

expediclón de nuevas leyes, la renovación de libros de t.ext.o 

y aún la &"'Jlanslón del slst.ema escolar.-

La reforma se present.6 como un proceso permanente que 

buscaba dinamizar la educación nacional y proyect.arla sobre 

1.as necesarias t.ran.sf"ormaciones de la sociedad mexicana. 

La ref"orma f"ue puesta en marcha desde los primeros 

dias del sexenio mediant.e una amplia consult.a en t.odos los 

sect.ores sociales. Los result.ados de est.a consult.a se 

publicat'on en sets volúmenes <3z~ 

Respect.o la Ley Federal de Educación, ést.a se 

expidió en reemplazo de la Ley Or;o Anica de Educación Pública 

de 1941. La nueva Ley es de suma import.ancia para comprender 

el pensamit:tut.o que ~uió l;:a rerorma educat.iva. Adem.As de 

incluir lmportant.e innovaciones la historia de la 

le~islación educat.i va. Define la educación medio 

fundament.al para adquirir. t.ransmit.ir y acrecentar la 

cult.ura, como proceso permanente que cont..ribuye al 

desarrollo del individuo y la t.ransf"ormación de la 

sociedad, y como fact.or det.ermlnant.e para adquisición de 

32.- L.ATAPI. PABLO. ~ IDl. !:ª1 ~ a Educación !.n Mil>?dco. 
t970-t976. México. Ed.Nueva hnagén.5a ed. p.64-66. Ver anexg 6 
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conocimient.os y para rormar el sent.ldo de solidar-idad social 

(Al't.. 2). 

También reit..era la Ley qt)e t.oda educacióh impart.ida 

por el Est.ado es ~t'at..uit.a ~· que t.odos los habit.ant.es del 

pals Uenon derecho a las mismas oport.unida.des de acceso al 

stst.ema educat.1vo. Recalca la import.ancia de ta educación 

ext.raescolar mediant.e la cual puede impart.irse la 

inst.rucc!ón element.a!, media y superior- <Art.. 15). Prescribe 

que el sist.ema educat.fvo debe permit.ir al edur.:ando en 

cualquier t..iempo, incorporarse a la vida económica y social 

y que ol t.rabajadol' pueda est.udiar (Art.. 6), et.e. En la 

blbUo~rafia se aludirán ot.ras disposiciones de esta Ley, 

que t..ambién se consideran irnportant.es (
33? 

En lo ref'erent.e a la Ley Nacional de EducaciGn pat"a 

Adult.os, esta fue e,..-pedida el 31 de diciembre de 1975 y los 

principios que la inspiraron canst.it.uyeron una orient.ación 

f'undament.al de las acciones de la admintst..raclón desde tos 

inicios del sexenio. 

La Ley est..ahlece que la educación g-eneral básica pai·a 

adult.os, dest.inada a los mayores de 15 af'los que no hayan 

concluido la primaria la secundaria. forma part..e del 

sist..ema educat.ivo (Art •. 2>. Se le define como una forma de 

33,- LATAPI, PABLO, lbldem, p.67 y SOLANA, fERNANDO Y OTROS, 
Hist.orta ~ !!! ~ ~ w Mé?Ctco.. p.417. Las ot.ras dis
posiciones que se aluden en la Nueva Ley F"ederaJ de Educación del 
t.:f de diciembre de 1973 y que t..ambién se consideran important..es 
son: 

Est.ablecer un re.;ist.ro nacional de educandos. 
educadores, Llt..ulos académicos y est..ablec!mient..os 
educat.lvos, as1 como un sls:t.oma nacional de 
crédit.os que !"acilit.er.. la movilidad del est...udianl.a 
CArL 25, Y! y VID. 

Dispone que la revalidación y equivalencia 
ot.org-uen por t.tpos educat..ivos. t;"l"ados escolares o 
materias para aser;urar la Clexibilidad <Art.s. 62 y 
04). 

Y crea un sist..ema Cederal de cer1..tftcac16n de 
conocimient.os conforme a bases perfect.ament.e 
derinid.as, que pr-opicia la aut.odidaxia CArt.. 66), 
et.e. 

ADEMAS PUEDE CONSULTARSE: Bravo Ahuja, VlcLol' y J, A. 
Carranza. ~ Q.!u::!!. Educativa. Qt_, SEP • -set.ent.as"', México, 1976. 
CJt.ado en Ltt..apl. 
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educación ext.raescolar que se basa en el aut.od.idact.ismo y en 

la solidaridad social <Art.. 2) y :;e prescribe como su 

objetivo pt'incipal que t.oda persona puede alcanzar el nivel 

de conocimient.os y habilidades equivalent.es al de la 

Pducación r;eneral básica, que comprende la primaria }' la 

sedundarta CArt.. 4). Para ello se est.ablece que t.oda persona 

pueda promover la educación para adult.os o asesorarlos CArt.. 

3>, et.c.C34 ~ 
Como se puede obseJ"Var • la Ref"orma Educat.tva se 

propuso recrient.ar y dinamizar la educación nacional. Para 

ello hubo necesidad de deslindar varias runciones en la 

administración echeverrtst.a, ent.re las cuales se encuentran 

proimera.m•nt..e! 

t. LA FUNCION ACADEMICA, que f'ue redefinida de acuerdo con un 

concepto de ensef\anza-aprendizaje, que sirvió de base para 

la ref"orma de los planes y pro~ramas de Jos diversos rúveles 

del slst.ema. Aunque la SEP nunca opt.ó por una t..eorla del 

aprendizaje en sent..ido est.rict.o ni se vinculó con nin(;'una de 

las corrient.es pstcolóctcas hoy en boE;a, si mant.uvo y aplicó 

hast.a donde le f"ue posible est.e concept.o básico del proceso 

de ap1·endizaje. Sus caractef"isticas Cundament.ales est.an 

descritas en la propia Ley Federal de Educación. 

- En la Enseftanza Primaria, se reCormaron Jos libros 
de text.o, estableciéndose cuat.ro áreas Cunda
mentales: espaf'lal, matemát.Jcas, ciencias sociales y 
ciencias nat.ur-ales. 

3-1.- LATAPI, PABLO. lbldem. p.70-71. También en Jo r-ef"erent.e a la 
LE>y Nacional rle Educación para Adultos, se encont.r.:Jron los 
sicuient.es ar-t.fculos que se consideran import.ant.e: 

- Corresponderá a la Federación, los Est.ados y Jos 
Muntciptas orc;anizar los servicios educat.ivos para 
adultos y auxiliar a los part.iculares en sus 
actividades de promoción y asesoria CArt. 6) pero 
será sólo el PodP-r Ejecut.i va Federal a través de la 
SEP quien Cormule Jos planes y pro¡;'ramas, autorice 
o eJabore los libros de t.ext..o y mat.ertaJes 
pedagó~icos, acredi t.e y certifique lo$ cono
cimientos, evalúe los pianes, proE;ramas y mét.odos y 
vtctle el cumpltmient.o de la Jey CArt. 7), et.e., 
et.e. 

Además se puede ampliar este t.ema en la pac. t75 de la 
misma. blbUograf'ta. 
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- La Ensei'\an:z:a Media Básica. quedó CormacUI a raiz de 
la Asamblea Nacional Plenaria sobre Educación Media 
Básica, en la cual se acept.ó un programa por A.rea y 
ot.ro por asignatura . 

.. La Ensenanza Media Superior, que es la que mAs nos 
interesa, por ser óst.a el mot.lvo de la 
lnvest.igación; t.ambión fue objeto de cambio, pero 
est.a reforma no fue dada dlreclatnente por la SEP, 
la XIII Asamblea de la Asociación Nacional de 
Universidades e lnst.it.ut.os Superiores <ANUIES>, que 
se realizó en Vlllahermosa, Tabasco,; el dla 20 de 
abril de t97t, recomendó que se orcanlzara como 
ciclo f"ormat.ivo de t.res ai'\os, con caritict.er 
bivalente, es decir, a la vez t.ermlnal y 
propedeót.lco hacia los est.udlos superiores. 

pag. 52 

Dos ai'\os después la ANUIES CTeplc, octubre de 1973> 

recomendó organizarla por semestres y crédit.os, con salidas 

laterales hacia el trabajo 'product.ivo, y que se abocaran a 

coordinar tas muy variadas modalidades de este nivel 

educat.ivo las comisiones estatales est.ablectdas para est.e 

propósito. También las escuelas Vocacionales del t.r.N. 

f'ueron t.ransf'ormadas en Cent.ros de Est.udios Clentfficos y 

Tecnológicos Csepticmbre 1971), con criterio y orlent.aciones 

muy somejant.es, cada inst.it.ución se dedicaría a una de t.res 

a. Incenlerla-Clencias Ffsicas y Hat.ernát.lcas. 

b. Médico Biolóc;icas. 

c. Económico-Adrninist.rat.ivi.~. 

Con opciones det.erndnadas por las necesidades del pafs y su 

demanda ocupacional <35? 

.. b2 ~ ~ ~ Ensenanza Normal. se aprobó ol h•o 
y 2 de at;ost.o de 1975 con un nuevo plan de est.udios 
que a•t.ablec:la 3 Aroalil: 

-Cient.irtco-Humanlst.ica 

35.- LATAPI, PABLO. lbldem. p.71-75 y LA ASOC!ACION NACIONAL DE 
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE ENSE!lANZA SUPERIOR <ANUIES>. XIII 
Asamblea, bi! Declaración ~ Villahermosa Y. ~ ~ sl!t. Totuca. 
Dos jornadas t.rascendent.es para lograr- la int.egractón del sist.ema 
nacional de educaci<m superior. Ylllahermosa, Tabasco. 20 do abril 
de 1971 .. 
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-Formación Fisica 

-Est.ét.tca y Tecnolór;ica 

-Formación Profesional Especifica. 

Se procuró vincular el est.udJo de cada asit¡nat.ura con 

el de su didAct.lca. 

.. Sist.emas Abiert.os. al ii;ual que la primaria para 
adult..os y las licenciat.uras para maest.ros, ya 
mencionadas, la admitúst.ractón promovió et.ros 
sist.emás abiert.os: la preparat.oria abiert.a 
<CEMPAE-lTESM>, el canal 8 CEMPAE de Mont.errey, el 
sist.ema de ensenanza ahiert..a del Cole¡; lo de 
Bachilleres y el det l.P.N. para carrer,;;¡s cort.a.s y 
alGunas licenciat.uras. 

"' Sist.ema 9.!,t Evaluación. un acuerdo del Secret.ario 
de Educación POblica, publicado el 30 de marzo de 
t976 CNo. 3810>. reglament.ó el proceso de 
evaluación y los exámenes en t.odas las escuelas 
dependient.es de la SEP. Se est..ablecló que la 
evaluación del aprendizaje deberla realizarse en 
forma cont..inua y que la .cajificación final del 
curso deberla basarse en las evaluaciones mensuales 
realizadas dUZ'ant.e el ano. 

- Nuevas lnst..it.uciones. 

Colet;io Qs Bachilleres. Se est..abieció el 19 de 
sept.iembre y su objet..ivo es impart..ir la ensen.anza 
media superior en sus modalidades escolar y 
exLraescolar. Su objet.ivo es bivalent..e por lo que 
su plan de est.udios incluye t..res áre.:i:;:: act.ividades 
escolares, capactt.aclón para el t.rabajo product.lvo 
y act..lvidades paraescolares <opt.at..ivas>. 

- b!!_ Universidad Aut.óooma Met.ropollt.ana. Se crea el 
17 de diciembre de 1973, e inicia sus labores al 
ano slguient..e en las Unidades de lzt..apa.l.apa, 
At.zcapot..zalco y Xochimilco. Su organización por 
Unidades, Divisiones y Depart..ament..os, int..ent..a 
propiciar la calidad académica, la flexibilidad y 
La tnt..erd.iclpllna.t-ied.ad. 

b,!! Unidad Profesional lnterdisciplinaria ~ 
Incenierla y Ciencias Sociales ~ Administ..rat.tvas ~ 
l.P.N. <UPllCSA), fue inaugurada el 27 de enero de 
1972, pero no fue sino hast.a el 4 de sept.iembre del 
mismo ano cuando inició sus act.ividades. Dicha 
Unidad impart.e las str;uient..es carreras con duración 
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de B semest.res <36>: 

- l~enierta Indust..riaJ en Producción. 

- Incenle:ria Indust.I"ial en Sist.emas. 

- lngenieria lndust.rial en Admirdst..raci6n. 

Licenciat.ura en Admtnist.raclón tndust.rial 

Resumiendo U!. ~ académica. se podrla decir, que 

a par-t.ir de est.as acciones es posible precisar la concepción 

que t.uvo !a administ.raci6n educat.iva de la !"unción académica 

del sist.ema educat.tvo. La educación debe propiciar el avance 

del c:onocimtent.o Est.e además de su valor en s1 mismo, 

cont...ribuye fort..a.tecer la independencia nacional el 

pro'°reso del pats. Irnport.a sobre t..odo que sea un 

conoctmient.o cient..1:fico que prepare ment.aUdades adecuadas a 

ta cutt.ura cient.lfico .. Lecnoló=ica moderna. Debe t.a.mbién ser 

un conocimient.o que, por su relación con l .. '\s :}•::t..ivt<tad'O's 

product.tvas, acelere el desart-ollo económico. En el orden 

pedal!:'óg1co1 es menest.er propiciar más la f'ormadón que la 

inf"ormación y ent..encler el proceso educat.ivo como la 

int.roducción del educado a1 ml-t.odo cient..ttico, la concienci3 

hist..órtca y la roflextón crft..ica. 

2. Li\ f'UNC!ON DISTRIBUTIVO-SELECTIVA. Habla de educación y 

ju.st..f.cta social. En los documf:?nt.os prepa:rat.orios de la 

refot-ma educat.iva, proposlet-on a la educación como el 

principal medio para lnt"N1r una sociedad más equit.at.iva y 

ju.st.a. Por es1..o tnvocar-on el pf'ittcipio de La "t,;ualrlad di! 

opart.unidades soctaJes" y present.aron la expansión del 

stst..erna educat.ivo como una cont.1~ibución 

social. 

la Igualdad 

Dos not.as caract.ertst.icas, propias de la ideolo"ta 

echevet'rist.a. mal.izaron con Crecuencia las declaraciones de 

tas aut.oridades educat.ivas a! respecto: la idea. de un 

36.- LATAPL lbtdem. p.76 y LEON LOPE:Z, ENRIQUE O. fd ~ 
Polit.écnico Nacional. Ot-tcen y_ Evolución ~. SEP-IPN. 2a 
~d, 1086,. 
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"desarrollo compartido" que habia de suceder al "desarroUo 

est.abillzador" y la de una apert.uf'a democrát..ica" qua, ent.r& 

o t. ros sent.tdos, al aplicarse a la educación t.uvo el de abrir 

el stst.ema educat..tvo a todas las clases sociales para 

prop1c1ar una sociedad más movil. "Ei acceso a t.odos a la 

educación es el objet.ivo cent.raJ. de est.a reforma", anrmaba 

Bravo Ahuja y desde el principio del sexenio se in:stst.la en 

qu& la igualdad de oport.unidade.s seria el mejor medio para 

l'edist.ribuir la riqueza, asl como en que esa l~ua.Jdad no 

debet"la t.e-ner más Umi t.es que la vocación o la capacidad 

individual. La fle>dbiUdad del sist.ema educativo habr1a de 

ayudar a que quien de jara de est.udtar encont.l"ara un t..rabajo 

productivo sat.tsract.orto, Poi'" lo t..anLo, el sist.ema 

educat.lvo nacJona1 experlment.ó en ei sexenio una expansión 

sin precedent.es, como puede ver-se en las publicaciones 

oCJ.cfales. Los aument.os de mat.ricula en Jos seis ai"ios fueron 

di? 37.8)( en preescolar-, 35.7X en primaria, 75.7% en media 

básica, 130X en media superior, 113.2% en normal y 106.1% en 

.auper-iol', 

El slst.ema era la demanda soctaJ, sea que el 

sist.ema inLent.aba responder- a las necesidades educat.ivas de 

t.odos: o casi t.odos los demandanLes reales. "No debemos dar 

más a qu!en más t.iene o al que más pide, sino al que más 

necestt.a. pero con mayor frecuencia se invocó y se aplicó el 

crit..cirio d-P. la dernanda social. La necesidad de at...ender a los 

grupos mart'lnados se fundament.aba a la vez en la just..icla y 

en la conveniencia económica de incorporarlos al desarroUo. 

Para at..ender a ta ensef'l:anza pf'imaria en et medio 

rural, se enY-iaron más maest.ros al campo. Al final del 

sexenio se calculaba que se hablan enviado a est.as escuetas 

cerea de 35 000 maest.ros. También en est.e se)(enio. empezaron 

a est.ablacerse inst.tt.uciones pos""prtmari3.S en el med!o 

rura1<37~ 
Resumiendo b'! función Oist.tH.1ut.iyo-select.{va. se 

podrta decir que el sist..ema educat.t vo se expande básicamente 

37.· LATAPI. lbldem. p.77·82 .• 
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en ?"azón de la demanda social, se conna en que de est.a 

manera se reducirán las desj,;ualdades y se repart.irán con 

mayot- equidad los beneficios soctales. 

La función select..iva de la educación nunca so 

mencionó. Más bien se aril"'ma que el sis.t..~1na educat.ivo as;t.á 

abierto a t.odos y se sei"lala el cr-ecient.e acceso de las 

clases t,,.abajadoras a la educación m•dia y supe'l'ior, como 

prueba de est.a apertura. Jndtrect..ament..e se considera que es 

sólo la vocación personal y la capacidad las que detez-minan 

el acceso a niveles superiores de educación Y~ por lo t.ant.o, 

a mejores oportunidades sociales. Tampoco apar-ecen 

referencias a la r-elactón ent.re educación y acceso a1 poder 

poltt..ico o al p:rest.igio social. 

3. FUNCION ECONOMICA. Respect.o de ella la poUt.ica ed1,teal,iva 

del sexenio incorpol"ó una relación explictt.a con la economia 

nacional. No sólo se invocó repeUdas veces que eJ ga.<st.o 

educativo const.tt.u1a una inversión product.Jva, sino que el 

pensamient.o oftctal consideró expUci t.ament.e los ef"ect.os 

product.ivos de J.a educación. Asi se propusó la capacit.ación 

de personal como un beneficio económico por et aument.o de 

product.tvídad que t..t"aerta consi~a. se mencionó ta necesidad 

de incorporar a la población marg'inada, a t.ravás dQ la 

educación a la vt<la econóntlca para ampUar el mercada 

tnt.erno, se pr:-esent.6 el import.anl.e impulso a la ciencia y 

t.ecnolo,;1a como un rnt!dlo esencial para conquistar la 

tndepE?ndencia t.&cnológ-ic;:,. y se consid&r-6 que una cult.ura 

dent.ifica y moderna era condJción indispensable par-a que el 

pats pudiera absorber las nuevas t.ecnolot;ias necasat-ias a su 

dGsarroUo. 

También la ensenanza t.écnica en particular .fue objeto 

de una r-eorr;anizacíón. Desde el pr-lndpto del sP.xenlo la 

anLt~ua Subsecret.at-1a de Ensef\anza Técnica y Superior·, se 

t.ransfoz·mó en Subsecret.al"ia de Educación Media, Técnü::;a y 

Superior, de la que dependieron la.."5: Oirecciones Genef"a..Jas. de 

Educación F'tsfca Media, Tecnológ-ica Indust.riai* TecnolóC'iCa 

As-ropecuaria, Ciencias y Tecnolot;tas del Mar, SurJ-fJ'rior y el 



CAPITULO pa¡:, 57 

1.P.N. 

Desde lue,o los requisit.os indust.riales, comerciales. 

a,ropecuarlos y pesqueros hicieron sur"lr varios clent.os de 

inst.it .. uciones t.écnicas. las que a su vez hicieron necesaria 

la crP:lctón de un órgano coordinador y es asi como fil !!. ~ 
s:ept.iembre Q!!. !fil ID! ~ fil Canse fo !!!!! Stst.erna Nacional 

~ Educación ~ orr;anismo coler;iado de consult.a que 

uniflca y coordina los planes, proc;ramas y acciones de la 

educación t.•cnica. 

Se impulsó t.ambién el Escuela-lndust.rta, 

dependtent.e del Canse jo Nacional de F'oment.o de los Recursos 

Humanos, con el fin de relacionar los est..udiant.es de 

educación media superior con el sect.or product.ivo y de 

cont.ribuir a un mejor ent.renamient.o prAct.lco de los alumnos. 

También, el stst.ema de educación técnica ar;rupó a las 

escuelas t.ecnolóc;icas, indust.riales, 2JGropecuarias y 

pesqueras de ensef'lanza media básica; los Cent.ros de Est.udios 

Cient.iftcos y Tecnolót;icos, las t.ecnoloc;las ~ropecuarias y 

las de cienciasy t..ecnologlas del mar de nivel medio superior 

y finalment.e al 1.P.N. y los inst..it.ut..os t.ecnol6,icos 

regionales que llecaron a ser 47. En t.ot.al, a Cines del 

sexenio, el slst.ema t.écnico abarcaba t 301 lnst.tt .. uclones con 

690 000 est.udiant.es. 

En el l.P.N., part.icularment.e se ampliaron las 

inst.alaciones de la Unidad Prof'eslonal de Zacat.enco, de 

Xocont;o y de la Escuela Superior de Comercio y 

Admlnist.ración. Se cohst.ruyó el Cnnt.ro de Est.ucilos 

Cient.iflcos y Tecnológicos Juan de Dios Bat.iz y se amplió la 

\Jilfrido Massteu. Se const..ruyeron t..ambtén la Escuela 

Nacional de Medicina Homeopltt.ica, el Cent.ro 

tnt.er<lisciplinarlo de Ciencias de la S~lud y las Unidades 

Profesionales de Culhuacán, Tepepá.n y Tecamachatco. 

Se reest.ruct.uró t.ot.alment..e el lnst.lt..ut..o fin de 

descent.ralizar la admtntst.racl6n y impulsar las 

act.ivtdades cult.urales. Se crearon las Subdirecciones 

Técnica y Adminlst.rat..iva, de Acción Social y Promoción 

Profesional, de Planeación y Servicios Escolares y la de 
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PttWiili ón y Cul t. ora.. 

Est.a reest.l"uct.uración del lnst.U.ut.o f'ue posible en 

tos t.érminos de la nueva Ley Ort;ánica del tti de diciembre de 

1974<39 >_ 

Resumiendo li! f'unci(~n económica., se obse.f"va que la 

adminJst.racidn educat.iva consideró BKJlUCit.ament.e, en muchas 

de sus acciones, la !"unción económica la educación. 

Coru:::ibió a ést.a principalment.e como una cont.ribución al 

aument.o de la pr-oduct.ivldad mediant.e la c.apacit.ación de 

persona:!, como un medio para incorporar al mercado int.aI'no y 

a la producción a la población reza_cada; como una dimensit'ln 

necesaria par.a la modernización de las mentalidades y, en et 

caso de !a invest.i~ación clent.lrtca, como una act.ivtdad 

indispensable para disminuir ta dependencia c1ent.1f'ica, 

t.ecnoló:;ica y económica. En consecuencia, se t.omaron medidas 

dest.inadas a reiacionar direct.ament..e el desarrollo educat.ivo 

con la producción y, en pat,t.icu1ar, para adocuar al pr-imero 

a Ja demanda del mercado de t.rabajo. El increment.o da 

r-ecut"sos destinados a la educación da t.est.lmonio de quo 

indepandient..ement.e de otras r-azones de caráct.er poU:t.ico 

para ampliar- el gast.o educat.ivo, el ré,;imen t.ania con.Cianza. 

en la rent..a.bUidad de las inversiones en est.e sect..or. 

No parece, por ot.l'a par-t.e, que en el pensamiEJnt.o 

oficia! haya exist.ido preocupación por expUcar los 

mecanismos complet.os por los que la educación cont.r-ibuya al 

prot;reso económico o por los que el acervo de educación 

disponible lnt..eraet.lla con la est..ruct.ura dP. los salarlos. Al 

menos en sus pr-onunc1.:imt,,.nt.os y just..lfic.aicione:s públicas 

38. • lbldem. p.83-85. SOLANA FERNANDO Y OTROS. Hist.orla 2Jit ll! 
educación.. p.420-421 y OARZi' CABALLEFlO • MANUEL. S!)mb1anza 
Polit.écnlca. p.33. La nueva L.ey Or~ánlca del I.P.N. que .fue 
publicada en el Diario onclal del 16 de diciembre de 1974, adecu~ 

et quehac:e.r educat.ivo de Ja lnst.lt.ución a los rPque:rimiont..os 
social&s del moment.o hislór-ico y reaflrmó al PolU .. ecnfco d.<?nt.ro d~ 

los principios y objet..ivos de la Revolución Mexicana, rescat.anda 
alcunas principios orir;tnales: de !a lnst..it..uci6n. Al res:pect.o 
observamos su Art... tro. "El I.P.N., dependient..e de la SEP, 'es Ja 
inst..it.ución educat.iva, cient.iflca y cult.uraJ, po:r medio de la cu.;:d 
el Est..ado ... et.e. Además puede consuJt.&l"se a LEON LOPEZ. Tb1dem. 
p.224 .. 
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pr-evaiectó la a!'ii-mación de una r-elación d.lrect..a. aut.omát.ica 

Y r;lobal ent.:re educación y proi;reso económico. 

4. FUNCION OCUPACIONAL Siendo obvia la función ocupacional 

del sist.ema educat.fvo, las aut.oridades de la SEP hicieron 

mtU.t.iples referencias ella y omprendler-on acciones 

especlf'"icament.e orient.adas ~arant.izarla. El sist.ema 

educat.tvo deberá ser fleKibie en t.res sent.!dos: 

- En c~ant.o que el est.udiant.e pueda aprende:r por vla 
escotar- o no •scolar. 

- En cuant.o que pueda moverse dent.ro del sist.ema 
hol"izontal y vert.icalment.~ con la menor cant.idad de 
t.rabas posibles. 

En cuant..o que pueda incorporarse a! t.rabajo al 
deja-r de est..udiar en cualquiel' momento y rer;resar 
post.ertorment.e si asl lo desea y puede hacerlo. 

l.a ref"orma educat.iva, por ot.ra part..e, debta 

incorporar ya desde la primaria act.ivtdades pr.Act.lcas que 

reLacionaran al alumno con Ja vida pl"oduct..Jva y le hic!eran 

comprender la ut..iUdad de sus conocim!ent.os. En el dlsel'\.o de 

la enseftanza medJa superior est.ableciel"on salidas 

lat.eralas mediant.e bachJUerat..os bivalent.es; corno ya se 

mencionó ant.ef'iorme-nt.e, que pel"mit.Jesen al est.udiant.e 

in.;~es11r a ta fuerza de t.t'abajo o cont.inuar- hacia est.udios 

supet>iores. 

En el cont.e>ct.o económico del pais, además se vela una 

~ran necesidad de t.écntcos medios, principalmeht.e en 

act.ivtdades indust..riales y asropecuar1as. Est.a apreciación 

unida a la convenJertcJa de f'renar La crecient.e demanda de 

educación superior, ref'orzó la idea de las cat'reras t.écnlcas 

de nivel medio superior o con pocos af'l.os adicionaJes. Con 

est.a nlosof1a, la poUt..ica educat..lva f'oment.ó el desarrollo 

de la enset'lanza media~ t.écnlca y superior Ce inclusive la 

tnr.-orporactón del área de act.iví.dades t.ecnalóbicas la. 

ensenanza primaria>. En la ensenanza media básica se ref"orzó 

el Int.ent.o de bivalencta del sexenio de Dlaz Ordaz 

('"aprender haciendo y ens&l'lar producjendo">. La poUt.lca 

educat..lva concibió y ref"orzó las salidas laterales 
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considor.tindolas un medio adecuado para que la educación se 

vinculara erect.ivament.e con ~1 empleo. 

Resumiendo !s. función ocupacional, se podria analizar 

que la administ..ración educat.lva ent.endió su responsabilidad 

respect.o a la fWlción ocupacional del sist.ema de educación 

como la necesidad de est.rechar las relaciones con los 

sect.ores product.ivos. En concordancia con un sist.ema 

educativo flexible, se dió preeminencia a facillt.ar a Jos 

est.udiant.es un ent.r-enamient.o para el t.rabajo a diversos 

niveles, principalment.e aplicando el principio de bivalencla 

la ensenanza media. Se at.endió, sin embartiO. 

exclusivament.e la ofert.a de est.e ent.ronamient.o 

ocupacional, sin mayor preocupación por el cont.ext.o nacional 

de desempleo, la est.ruct.ura de salarios y las aspiraciones 

reales de los est.udlant.es. 

5, f"UNCION DE CONTROL SOCIAL- Si bien el Est.ado ejerce un 

cont.rol de la sociedad, direct.o e indirect.o, a t.rav4s dr 

t.odos los act.os de su poUt.lca educat.iva, en est.e apart.ado 

se int.ent.ará esclarecer sólo alt:unas de las manif'est.aciones 

más expresas y part.tculares de est.e cent.rol en el present.e 

111eHenio. 

Se excederla el propósit.o al querer analizar las 

t.ransacclones de poder ocurridas ent.re la SEP y los diversos 

grupos de presión CSlndlcat.o Nacional de Trabajadores de la 

Educación, Orsanlsmos Empr~sariales, Cttnt..rales Obreras, 

Iglesias, Grupos Est.udlant.iles, Part.ldos y Orupos PoUt.icos, 

et.e.> ent.re la SEP y ot.ras Secret.arlas de Gobierno F'oda1•al 

o, más en general, ent.re la SEP y las clases sociales. 

Cabe mencionar que la act.uación de las aut.oridades 

educat.ivas ant.e las escuelas superiores:, permlt.ió dest.acar 

las medidas stguient.es: 

- El est.lmulo del dláloco con los est.udlant.es. 

Las rei t.eradas declaraciones con respect.o a la 
aut.onomla. 

.. El énf'asis en los valores de '"apertura", conciencia 
crlt.ica y respect.o a la disidencia. 
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Y !a comprensión de las inconformidades 
tnquiet.udes est.udiant.iles. 
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Sin etnbart:o, la a~restón al Presidente en la UNAM el 

14 de marzo de 1975~ f"ue calificada por Vic:t.or Bravo Ahuja 

como uno de los a.et.os más bochornosos que se han r~('ist.rado 

cont.ra la vlda universitaria en nuest.l"o pats. 

Ot.ro caso part.icuJ.armant..e sitnif"icat.ivo, fue la 

confr-ont.actón con algunos sect.ores <empresarios de 

Mont.er:rey, g-rupos t.radictonaJes rurales y jerar-qutas: 

eclestást.Jcas:> que imp~naron Los Ub:ras de t.fJxf..O. Vict.or 

Br<'l:vo. los caHf"tcó de "est.ruct..uras de poder de caráct.er 

c:ont.rar-revolucionario y ant.1rracionaUst.a'' vid en est.os 

a.t.aques coincidencias con los act.os desesperados de a::resión 

f..error-ist.a: t"eit.eró que los nuevos t.e>ct.os cont.aban con el 

r-espaldo nacional y const..it..uian un mod.io para super.ar los 

dogmat.tl!iiillmos. 

Resumlendo H! Función ~ ~ SoctaJ. se podrfa 

decir que no t.ant.o a t.ravés de sus declaraciones como a 

t.ravés de SUS' acciones es posible apreciar las modalidades 

que t.uvo el ejercicio de est.a función durant.e ta 

adminlst.ración 1970-1976. La eJrCpansión ec;lucat.lva y las 

caract.er1st.lcas de la reforma sirvieron a la necesidad 

poUt.ica de cohciliacldn y el desahogo de t.enstones. Para 

Jos sact.ores mAs desprot.eg"idos. al lg"ual que par-a las clases 

medias, la educación significó una esperan2a de 

majoramtent.o. En el cont.ext.o de desempleo ct'ecient.e la 

expansión cltl la ensaftanza media y s:uportor sirvió de hecho 

pat"a aplazar el problema de la desocupación. La abundancia 

de recursos ot..orcados a las universidades y ta at..ención a 

las pet..iciones de Jos est.udiant.&s cont.ribuyer-on a establecer 

un clima de ent.endimient.o en muchas de ellas. El lenguaje 

oficial procuró incorporar los términos que const..it.utan 

bandera de ta disidencia. De ést.as y otras maneras la 

poUt.ica educat.iva ent.endió su cont..ribuctón para reforzar la 

opción d""l rétlmen de procul"ar una conciliación nacional y 

de adapt.a.r eJ sist.ema poli t.ico a los nuevos requerimient.os 
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det moment.o <30~ 

6. LAS OTRAS FUNCIONES. Las t.res funciones rest.antes del 

s.lst.ema educat.ivo son: 

La Socializador-a. 

La Cult.urat. 

La Invest.lcat.tva. 

Se Uevan a cabo a t.ravés de procesos mltS difusos y 

serla más diflcil analizarlas en acciones concret...as de como 

las ent..iende y ejet'ce un récimen pollt.ico det..erm.inado. 

No se ampHarán est.as !"unciones, pel"o eUo no 

sicnlfica que sean d~ menor import..ancta para compr-ender la 

pollt.ica educat..iva. slno 

que les dló str;ntncado 

dictctlrnent.e document.able 

acc1on43s. 

que 

la 

en 

nuest.ro 

admintst..l"acfóo 

juicto, 

.. s 

sus pronunctamlent.os 

el 

mAs 

y 

for ot.ro Jado, cabe dest..acar que la Rqforma Educat.tva 

requerla t.ambién de una ref'orma administ.rat.iva. La SEP. al 

acumular funciones y objet..ivos, habta ido iocorporando 

or~anismos exlst.ent.es y est.ruct.urando nuevas dep.,•mdenctd.S 

qoe demandaban planeac:lón y coordlnaciOn más adecuada para 

evtt.ar J.a Umit.ada aplicaclón de •st.os la e"ces:tva 

cent.raU:zación admJnlst.rat.lva. 

Para eUo se crearon 4 Subsecret.artas: 

Educación Primar-fa y No1·ma1. 

Educación MedJa, Tttcnica y Si.Jperior. 

Cult...ura Poputar y Educación Ext.t-aescolar. 

Planeacl6n y Coordioac.lón Educat.iva. 

Y para concluir con est.e apart.ado. mencionaremos qua 

en 1973 se inició un proceso da descent.r-altzación, cuya 

primera et.apa concluirla un afto mAs t.arde. Se inst.al.aron 

nueve unidades en et.ras t.ant.a..q ret;iones en que qugdó 

39.- LATAPl. lbldem. p,85-92 .. 
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dividido el pals y t.reint.a )' siet.e subun1dades en las 

ciudades más import.ant.es. De est.a manera, los ór&"anos 

cent.ralas, aJ librarse de muchas runciones rut.inarias 

quedaron en condiciones de planear, evaluar, asesorar y 

r.oordinar tnt.e~raJmente el sist.ema educativo Cadminist.ración 

de personal, inCormación y est.adfst.ica, r-e¡;ist.ro escolar, 

et.e.>. Con la t.erminal de comput.adora se tienen mecanizados 

t.r-ámit..es de personal y control de presupuest.os, se obt.uvo 

mayor f"luldez administ.rat.iva y se lor;ró relacionar partidas 

presupuest.aJes con dependencias y pl"og-r-&mas <40~ 

Al iolclar su ggbigrpq al Liq. Josf l.dpez Port,Hlp 

(t976-t982) lanzó una proclama convocando con sentido 

pat.ri6t.ico y solidarlo, a una "Alianza para la Producción" 

CDlc. 76>. consclent.e de que sólo aumentando ésta se pueden 

solucionar, en parte, Jos problemas crlt.icos entre Jos que 

destacan el Cenómeno de la inf'lación. 

Conr;ruente con est.a tests nácional, que se t.raduce en 

cada sector como la suma de escuerzos ent.re quienes inciden 

en una misma actividad, Fernando Solana, Secret.ario de 

Educación Pública, propició una est.r-echa vinculación ent.re 

el sect.or educat.ivo y el apar-at.o productivo. 

Es decir. si el soporte ef'ect.ivo de la producción 

est.á. en las est.ruct.uras educat.ivas, habrá que adecuar ést.as 

a la demanda real de recursos h1Jmanos claslf'icados en las 

áreas de producción consideradas como prioritarias. En 

consecuencia ha sido en Ja educación t.ecnolótka en donde s~ 

han reflejado de manera más palpable las acciones 

cubernament.ales. Para aplicar con efect.ividad est.as medidas 

se t.ransformó la Subsecret.arfa de Educación Media Técnica y 

Superior en Subsecretaria de Educación 

Tecnológicas. 

Invest.ili'ación 

El Secret.ario Fernando Solana dispuso Ja desi=nación 

de los Oelec¡ados Generales de la propia Secret.arla en cada 

una de las ent.tdades federat.tvas, como una medida de 

~o.- SOLANA FERNANDO. lbldem. p.415-417 .. 
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das:concent.ración cons:ecuent.e con la reforma adtnin.st.rat..Jva 

implant.ada por el sef'lor Prestdent.e. Est.os represent.ant.os 

direct.os se ocuparon de la admjnst.ración de los recursos en 

cada est..ado, con lo que se descon~est.ionaron los t..rámit.es 

burocráLicos. 

Es asl como se observa que por decret.o del 11 de 

sept.tembre de 1979, se dispu.~o Ja segregación de t.odas las 

escuelas de nivel medio básico de !a Dirección General da 

Educación TecnoJór;tca (ndust.rial, a¡-rupándolas en la nueva 

Dirección General de Educación Secundaria 'récnica. 

lle 

indust.riales, 

est..a manera. 

comerciales, 

las escuelas t.ecnológ-icas 

ag-ropecuarias pesqueras, 

quedaron comprendidas dent.ro de ta secund;trta t.écnica que e5 

en realidad el modelo bajo el cual est.á.n est .. ruct.uras 

académicament.e, por lo que est.a medida result.6 cong-ruent.e. 

También bajo el cent.rol de est..a Di1•ección, 

permanecieron los Cent.ros de Est..udios Cient.lflcos: y 

Tecnoló:;tcos <CECyT> de carAct.er propedéut.ico y de 

adlest.ramient..o y los Cent.ros de Est.odios Tecnoló&:Jcos <CET> 

de caráct.er t.erminal. En ambos ca.sos se hizn un 

replant..eamient..o de las est.ruct.uras para hacerlas con:;ruent.es 

con los planes de desarrollo lndust.rial y de desarrolla 

Ul"bano del cobierno Cederal. 

Cabe dest.acar la información oficial que se encont.rO 

y que se considera import.ant..e: 

" .•. De acuerdo con el Plan Nacional de Educación, a 
la DJrección General de Educación Tecnol6t;'ica le 
compet.e, dent..ro del objet.lvo programát..ico n\lmero 2, 
el programa si,cuient.o: 
... Desarrollar la educación t..ecnolóc;tca indust.ria! 
de acuerdo con el propto plan, es Cund..vnent.a.1 
vtnr:ularla con et Plan Nacional de Desat'roUo 
lndust.rial y con t.odos los planes df!l Oobhtrno 
Federal, en especial con el Plan Nacional de 
Asent.amlent.os Humanos ... 
La met.a es atender a 35,000 ecresados de secundaria 
en carreras de nivel medJo superior t.erm!nal para 
el af'lo 1982. Est.o exice que se creen nuevos cent.ros 
de est.ud!os t.ecnolór;icos en los próximos t..res aftas 
o que se est..able:zcan carreras de est~e t.tpo en los. 
CECYT. Est.e est..udio se ha realizado para fort.alecer 
el Plan Nacional de Oosarrollo [ndust.ria!, en 
relación con et de Educac16n y con el dP DesarroUo 
lh·bano ... 
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... La decisión del g-oblerno Cederal de planificar 
el desarrollo indust.rial por medio del plan 
correspondient.e, con objet.ivos precisos y a plazos 
perentorios Cd~cret.os y acuerdos publicados) hace 
que el sect.or educat.ivo responda a est.e plan
t.eamlent.o, dando como result.ado la diversificación 
de las especialidades que act.ualment.e maneja, t.ales 
como las de la lndl.LS't.ria del pet.róleo y de la 
pet.roqulnúca, nunca antes cont.emplada en el sist.ema 
de educación media superior ... " 

pag. 65 

A est.e respect.o los document.os oficiales 

senalan, el objet.lvo r;eneral del t.écnico prof"esional y dice 

-1: 

" ... Su objet.ivo es dlri,ir la labor operat.iva de la 
lndust.ria en ,eneral, para lo cual los planes de 
est.udio est.An enfocados aJ t.rabajo direct.riz, con 
la debida preparación cult.ural y humanlst.ica, que 
propicie el cambio social. Su funcionalidad se 
obt.lene mediant.e la experiment.aclón y el 
conoclmient.o de sist.emas. métodos, ins:trument.os y 
t.~cnicas que favorezcan los proceso de producción y 
de servicios. Sus aspectos culturales ,1ran en 
t.orno a la act.i v¿~f9 t.ecnol~lca que desempenarA 
prof'eslonalment.e ... " 

Por lo t.ant.o, se puede decir que de 1976 a 1982, el 

l.P.N. cont.inuó con un crecimient.o relat.ivament.e moderado en 

lnfraest.ruct.ura buscando, fundament.alment.e la consolidación 

de las inst.alaciones. Dent.ro de est.e crecimlent.o cabe 

dest.acar la creación, en el nivel medio superio, riel CECyT 

"Dlódoro Ant.Wlez Echegaray" <1978) y el CET "Walt.er Cross 

Buchanan" Ct982); t.ambt•n se est.ablecteron una serle de 

cent.ros re,lonales de invest.lr;aclón, con el propóslt.o de 

vincular regionalment.e la lnvest.lgación · ctent.tfica y 

t.acnolót;ica: el Cent.ro lnt.erdisclpUnarlo de lnvest.t:;ación 

para el Desarrollo lnt.er;ral Reclon.al <CllOIR> en los Est.ados 

de Duranco Ct979>, Michoacan Ct980> y Oaxaca Ct984l y el 

Cent.ro de tnvest.i~aclón y Desarrollo de Tecnologla Dir;it.al 

<.CIDETI. 1983> en Baja Calif'ornta'
42

'. 

41.- MENDOZA AVILA, EUSEBIO. bA Educación Tecnolóctca rui 
México... p.99-91. 

42.- SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA-INSTITUTO POLITECNICO 
NACIONAL. Hlst.oria ~ Proyección ~ Inst.tt.ut.o Pollt.écnicg 
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En lo que respecLa al marco normat.h•o, en la 

comunidad poUt.écntca se fue :;est.ando, aunado a propósit.os 

sociales de vinculación coherencia con la realidad 

nacional, el sent.ir de la necesidad de una reno\'ación 

administ.rat.tva y academica v la necesidñd de una mejor 

con:;ruencta del "ser" y el "hacer" lnst.tt.ucional. Previo 

proceso de auscultación y part.icipación de amplios sect.ores 

de la sociedad mexicana y de la comunidad poli t.écnica, se 

decret.a el 15 de diciembre de 1981 y se publica en el 

Diario Oficial del 29 del mismo mes y ano fil! ~ ~ 

Orr;ánJca. Ley que en su declaración de principios orient.a 

con mejor sent.tdo ideolói;ico al lnst.it..ut.o Polit.écnico 

Nacional, en su corresponsabilldad de coadyuvar al 

desarrollo socioeconómico, pollt.lco y cult.ural del pats. 

El perfodo del Lle. Miguel de ln Madf'ld Hurt.ado 

Cl982-t9BB>. con respect.o a su ter. informe de bf"ibierno Cto. 

de Sept.. del 82) en lo concernient.e a Educación dijo: 

"Los exhort.o a t.odos los mexicanos a part.icipaI" 
una nueva revolución educat.iva, con el propósit.o 
cent.ral de elevar su calidad en t.odos los niveles. 
Part.e de esa revolución es la descent.f'allzación, 
para combat.ir la hipert.rofia de la educación 
f"ederal. Además implica revisión y t.rans
f"ormación de planes y procramas de est.udios, 
mét.odos pedagoógolcos, est.ruct..ura de la población 
at.endida, escuela, profesores y admhiist.raclón del 
eect.or." 

Con respect.o a la Educación Superior, el President.e 

hizo ver que ést.a part.icipa de la cr·1sis que .afectaba a t.odo 

el sist.ema educativo. En las Universidades y ot.ros Cent.ros 

de Educación Superior, dijo, deben conciltarse cant.idad y 

calidad. Post.uló que la crt t.ica que las universidades 

ejercen hacia afuera debla erect.urarse t.ambtén hacia 

adent.ro, como un medio democr•át.ico para el me joramtent.o de 

la educación superior. También afirmó que no t.emia a la 

crtt.tca, la que esperaba f"uera fundada, racional y objet.iva. 

Nacional. México. SEP·IPN. Dtc. 1986 p.25 
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Asl encont.ramos que el 23 de marzo de 1983, ap.:ireció 

en el Diario Oficial un acuerdo de 1-tigouel de la Madrid en 

el que decta "La educacíón normal en su nivel inicial y en 

cualquiera de sus t.ipos y especialidades t.endrA el g"rado 

académico de Ucenciat.ura". 

El proceso de descent.ralización, inició 

form.-:slment.e el 8 de a~ost.o de 1983, y uno de los primeros 

pasos para la descent.ralización de la educación básica y 

normal fue lograr el acuer-do de los profesores de t.odo el 

pats, ar;rupados en el Sindicalo Nacional de Trabajadores del 

Est..ado. El sist.ema federal de educación básica por 

descent.rallzar era en 1983, casi de 100,000 escuelas:, 

525,000 maestros y 15 millones de alumnos. 

El 26 de julio de 1984, se creó el Sist.ema Nacional 

de lnvest.it;adores, para ot.ort:ar est.lmulos económicos a 

quienes se dedicaran a la lnvest.lt:ación en las inst.it.uciones 

de educación super-tor y del sect.or- público <43 ~ 
Se creó t.amblén el prot;rama Nacional de Desarrollo 

Tecnolót:ico y Cient.lfico 1984-1988, el 23 de a~ost.o de 1983; 

el q\Je se proponta lo str;uient.e: 

Aument.ar si;niftcat.ivament.e la aut.odet.erminación 
cient.1 fica y t.ec11oló,;ica de 1 pais. 

Avanzar en el conocimient.o, en part.icular en 
nuest.ra realidad f't:sica, blót.ica y social. 

Ofrecer soluciones clent.lf'icas y t.écnlcas a los 
problemas económicos y sociales del pais. 

Coad}'UVar al desarrollo regional y a la des-
cent.raltz:ición rf,,. '"'~ act.tvldad!ó>s product..lvas de 
bienes y servicios. 

- Crear conciencia en t.odas las capas de la sociedad 
sobre la lmport.ancia de la ciencia y la t.ecnologla 
en el desarrollo e~~!l9mico, social y cult.ural de la 
Nación, ent.re et.ros . 

43.- PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. UNIDAD DE LA CRONICA 
PRESIDENCIAL <1982-1988) ler. Afto. ~ Razones Y. !y, Obras. 
México. F.C.E. Colección Tezont.le. p.232. 

44.- PODER EJECUTIVO FEDERAL. ~ Nacional Q!! Desarrollo 
1983-1099. M4x.ico ta. od. 1983 p.380. 
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As1 al hablar de ta edt.1cacíóri en so sec;undo informe 

de =obier-no (1983> in.formó: 

"Que se at.ienden a más de 24 millones de 
est.udtant.es. Sin embargo, atln no se cubre t.o .. 
t.aLment.e la demanda de pt-eescolar y secundaria y 
aunque se alfabetizó a más de 700 000 aduJt.os en el 
ano, se est.lrna que extst.en 5.7 millones de 
mexicanos que no saben leer ni escribir". 

- Respect.o a la educación superior dijo que se apoyó 
su crecimiento y dent.ro de las limit.ar.iones 
presupuest.a}es, se a.umcnt.aron tos subsidios. 

Afirmo que la Revolución Educat.i\'a e$ un proceso de 

cambios cuaHt.at.tvos para mejorar su nivel e int.e'°f'arla en 

un sist.ema cohaf"ent.e en nuest..ra cult.ura )' nuest•ras 

necesidades de d@sarrollo, ya que se busca f'oment.a.r una 

imar;en del hombre basada en la Ubert.ad, la d.lgnidad y la 

solidar-idad democrát.tca. Por eUo se~aló que la R~vo!ución 

Educat.tva exige act.lt.udes dispuest.as a1 cambio y obJi&a a 

superar re.sist.encias de intereses Cl"eados que se afer·rat1 a 

rut.tnas o ext.ruct.uras iraoperant.es. 

Asimismo, lnror-mó que apo1·ó el desarrollo 

ci~nt.ifico y t..ecnoló,:ico por medio de su pro~rama, que .l!I 

mediano plazo persi.;ue elaborar IJO invent..ario de los 

recur-sos y pro)•ect.os, t"ortaJecer los pl"ogramas nacionales de 

posg-rada y orient.ar la invest.ig-ación hacia nues:t.ras 

necesidades de desarrollo. Indicó qu<? se pret.ende prc..piciar 

et uso de t.ecnolo¡;olas propias por part.e del aparato 

product.ivo nacional, mediante al desarrollo de prot;ram.as 

t.ecnológ-Jcos t.res ál'eas: Jnvest..i,;adón, rort.aJechn.l.ent.o 

de la tnfraest.r-uct.ur2:1. y rtess-o compart..tdo. 

La mayor part.o de !os recursos se dest.ht.at'on a 

proyect.os r-ea..lizados en Jos est..ados. Dió a conocer que se 

canalizaron 25~ 000 mlJlonas de pe-.sos en at.ención a l.a.s 

comunidades ind!c;ena.s por medio de los Subcom1 t.ds d& 

Et.nartesarrollo de los e~t.ados de ChiapñS, Oaxaca. Quintana 

Roo ~· Na.yari t.. 

Ot.ro gg_ ~ ~ectas .lml?:o:rt.antes ~ mencton.ar ro ~ 
per-iórlo [yg !U, lament.able íaUecimient.o Q!. R~yes Herolq.s. !.!.! 
!2. ~ marzo Q.2. 12§.:!, él funcfa ent.onces como Se>crat..ar-lo de 
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la SF.P. En est.e puest.o Reyes Heroles hlzó un diagnósUco de 

la situación en que se encont.raba la educación nacional y 

emprendió, de acuerdo con Jos lineamient.os del Plan Nacional 

de lJesarrollo, un ambicioso proyecto de ret'ormas para elevar 

la calidad del sist.ema educat.ivo, denominada Revolución 

Educat.iva. inició los cambios en la educación normal. base 

de t.odo proyect.o, comi:?nzó el proceso de descent.t•aUzación de 

la educación básica y normal de los estados, como ya lo 

mencioné ant.eriorment.e. inició consult.a sobre la 

posibilidad de tnt.e¡;rar la educación básica en un solo ciclo 

de to anos y def"endió vehement.ement.e la educación "rat.uit.a y 

laica, para t.odo lo cual hubo de superar diversas 

restst.encias de lnt..ereses af'ect.ados. 

Pract.icament.e t.odos los sect..ores pollt..icos e 

int.elect..uales manifest.aron pesar por el f"aUectmient.o de 

Reyes Heroles, incluidos alf;unOs de sus t.radicionales 

adversarios. Para sucederlo en la t.tt.ularidad de la SEP. el 

president.e de la Madrid designó al ?nt.onces lider del Senado 

de la República, José Mir;uel Oonzález Avelar. quien t.omó 

posestón el 26 de marzo de 1994. 

El nuevo Ut.uJar de la SEP Oonzález Avelar, inst.aló 

el 23 de abril de 1984, el F'oro Nacional sobre Educación 

Básica en México <10 af'los). De ah! se deslindaron ot.ros 

Foros sobre Educación de AduJt.os y Alf"abet..izaclón Funcional 

para América Lat..ina los d!as 17 y 1B de junio del 85 en 

Pat.zcuaro, Mlchoacán. Durant.e est.a reunión, 155 ponent.es 

abordaron los sir;uient.es t.emas: alf"abet..iz.ación, primaria y 

secundaria para adult.os; capacit.ación y formación para el 

t.rabajo; educación para el mejoramient.o de la f"amilia¡ de la 

comunidad para Ja salud, la recreación y la cult.ura; 

f"ormación de docent.es para la educación de adult.os y eJ 

papel de la educación de adultos en la educación básica. 

Hubo varias mantf'est..:tciones por part.e del SNTE, 

tnt.enstfictmdose los t.rabajos de marzo aF;ost.o. los 

t.rá¡;tcos sismos que suf"rió la Ciudad de méXico en sept.iembre 

tnt.P.rrumpieron t.emporalment.e la polémica, asl como las 
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reuniones de los Foros<45~ 
Finalmente, sef'lalaré a r:randes razr;os de lo que t.rat.a 

el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, óst.e sef'l:.la la. 

est.rat.e;ia y las orient..aciones a las que debe sujetarse la 

acción del ,obierno federal, en el lapso de su 

responsabilidad const.i t.ucional, para alcanzar- los objetos 

de: conservar y íort.alecer las acciones democrát.icas, 

recuperar la capacidad de crecimJent..o e iniciaI' los cambios 

cuallt.at.ivos que requiere el pats en sus est.ruct.uras 

&conómJcas, poUt.lcas y sociales. 

El Plan Nacional de Desarrollo est.ablec:e, para el 

Sect.or Educativo, t.res propóstt.os Cundament.ales: 

1. Promover el desarrollo int.e(;ral del indivtd1Jo y de 
la sociedad mexicana. 

2. Ampliar el acceso de todos los meXicanos a la.'"'i: 
oportunidades educat.ivas, cult.1JraJes, doport.ivas. 
et.e. 

de los servicios en est.as: 

Cabe dest.acar que como respuest.a a Jos objet.tvos 

inst.i t.ucionales est.ablecidos en el Pro brama de Desarrollo 

del I.P.N. 1986-1988. La Secret.arta Técnica, pet.ición de 

la Secret.arta Académica, se abocó a revtsar las est.ruct.uras 

y runctones administ.rat.ivas de las Direcciones de 

Coordinación, dependient.es de ést.a. con ottji:-to do ont.endt:tr 

cabalment.e las runctones sust.ant.ivas del lnst.it.ut.o, para 

alcanzar Jos objet.ivos, t.ales como: estimular Ja vida 

académica; elevar la caJtdad de la educación; pron1over la 

invest.i'°aclón y eJ desarrollo t.ecnolóbico; di fundir l;;i; 

cult.ura t.ecnológ-ica y ctent.ifica, vincular la educación, la 

invest.igación y el desarrollo nacional. ASl como stmpliricar 

y me jorlillr Ja ad1nini101t.ractón ~n sru conjunto. 

Por lo que se pI"opuso una orbanizactón que ha"a 

runctonaJ el t.rabajo educat.tvo en Jos niveles modio 

45. -PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Ibldem. p.233 .. 

46.- SECRETARIA DE EDUCAC!ON PUBLICA. HlsLorl!! l! erOl(ecctón ... 
p.·11--14. 
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superior, superior ~· pos,;rado. asl como el de invest.i;-ación 

y desarro!Jo t.ecnolótico, a t.l"av~s de ta des .. .;re.;actón por 

niveles académicos en tas direcciones de: EducacJón Media 

Super-ior, de Est.udios Profesionales, de Est.udios de Pos,;ra.do 

e ln\'est.i.;actón apoyarlas por las Direcciones de \ltncu.Lación 

Académica y Tecnológica, responsable de est...abJecer- los 

vtncu1os ent.f'e el Inst.it.ut.o 5-' el ent..of"no social }-' la de 

Servicios Escolares, quien será la responsable del r-et;ist.t-o 

y control escolar en !os direrent.es niveles acadámkos del 

lnst.it.ut.o <47 > 

Para conch.df' con est.e captt.ulo y s1n ot.ro aran que 

el de t.ener una idea general del aspecto educat.iYo en 

nuest.ro país, enfat..iz.ando tJn poco más en el lnst.ltut..o 

PoHt.ácnfco Nacional y t.ambién el de hacerlo lo más actual 

pos:.lble. cabe dest..acat- eJ pensamient.o del J.J.&:_ ~ 

~ !!2. Oort.ar-L ~ ~ posesión fil !l:2. ~ sept.tembr-e 

..!!!. .12!!2. y que desde ent..onc:es ha dejado ent.reveer post.u.lados 

como puede observar el aspect.o de se,;uir prof'uncUz.ando en el 

proceso de de.scent.t-aUzación que ya se ha venido r-eaUzando 

y que es concenso acerca de una est.rat.e~ia cent.ral para 

avanzar en Ja soJución en buena part.e de Jos problemas 

educat.i vos. L.a dtritencia nacional del mag;lst.ario ha 

sef'lalado la conveniencia de llevar ta descent.ral.12ación 

ha.eta la Educactóri Media. 

Realizar un esf"uer:z:o adicional para mejorar la 

calidad de la educación, a través de la revisión, adecuación 

d& cont..enidos )' m4t.odos, además dal rort.-"'iechnient.o ú~ lo. 

tarea magist.a-r•taJ. Revisión cont.enidos, la 

pal"t.icipación de los int.eresados, porque ast lo demanda la 

pluralidad de las conciencias mexicanas. Si hay una Unea 

que marcara los cont.enidos es la de la daCen.sa da ta 

sobera.nla nacional. la promoción de tas Ubert.ades, Ja 

democr-acia y hacer realidad la just.icia, esos serán 

47. - INST!TIITO 
Otrecciones s!!t 
Aced4rnJca. p.t-20 .• 

POL.ITECNICO NACIONAL. Reest.ruct.uración ~ !tt 
Cogr-dtnadón. dependient..es 9g, li!. Secret.aria 
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principios permanent.es. 

Disenar t"órmulas que nos permit.an disminuir las 

disparidades e inequidades educat.ivas en t. re t•er;iones 

g-eor;ráflcas y r;rupos sociales, asl como reconocer en los 

'Laxt.os la diversidad rer;ional, sin abandonar el cor1t.ext.o 

nacional de nuest.ros cont..enidos educat.ivos, los cuales nos 

dan unidad como mexicanos. 

Adecuar los pror;ramas y planes educat.i vos a las zonas 

r-urales indl:enas, enf'at.i'Zando la educación bicult.ural, 

sin que ello signifique profundizar dif'erencias sociales y 

cult.urales. Enf'at.izar el conocimient.o de la hist.orla. en el 

cont.enido de la educación nacional, como disciplina que 

perrntt.a lmpart.lr la hist.orta como compre11.sión de procesos y 

no list.ado de event.os. 

Enfat.tzar en los pro;ramas y act.os escolares, el 

orgullo de ser mexicanos, sin pat.riot.erismo, pero si con un 

profundo sent.ido de nuest.ra nacionalidad, al cult.o los 

stmbolos, sumar el de los heraes y, sobre t.odo, el del 

esfuerzo del pueblo mexicano para const.ruir la 1:ran nación 

de la cual sent.imos t.ant.o orgullo. 

Pur;nar porque la sociedad revalore la lmport..ancia de 

una sólida cult.ura cient.tfica y t.écnica, que inculque 

desde la lnf'ancia, debemos t..ener un sist..ema de educación 

t.ecnolór;ica flexible capaz de adaptarse la dinámica de 

nuP.st.ro t.iempo y que Jor;i·e una eflcient.e vinculación con Jos 

sect.ores productivos y sociales, impulsar la educación 

ext.raescolar como alt..ernat.tva válida para r;enerar modelos 

suficient.es de desarrollo int.er;ral de las r.omunidades y de 

caµacit.&ciún de los: adultos para propiciar el atJt.n~mpleo 

pr•oduct.ivo. 

Fort..alecer y profundizar el not.able pror;rama de 

blbliot.ecas que ya est.á en marcha ~· promovP.r un aut.ént.lco 

prot;rama nacional de abarat.am1ent.o del cost..o de los libros. 

Inst.alar un pro,rama nacional de mant.entmient.o df! 

plant.eles educat.ivos, se ha avanzado not..ablement.@ en la 

const.rucctón de nuevos espacios, pero no se ha dado .::lt.et1ción 

las tnst.alaciones que con t.ant.o esfuerzo se han 
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const.l'uido, se corre con ello el riesgo de per-der lo hecho 

por Jas generaciones que nos han antecedido. 

El mant.enimient..a exit'e la part.icipación de los padres 

de ram.tua. alumnos, maest.ros y aut.oridades; ya que por 

nuest.ra hef'encia hist.órica, por coincidencia ideolóS"ica, por 

convicción revolucionaria y nacionaUst.a nos debemos de 

ident..tncar y comp1•omf!ternos con los postulados :;enerales 

del r;obtef'no de la república: de def'ensa de Ja soberanfa, 

ampUación de la vida democrática, recuperación del 

crecimJent.o y elevación pl"oduct.tva del nivel de vida de los 

mexicanos. 

Creo que t.enemos el compromiso como mexicanos el 

hacer frent.e a las nuevas reaUdades económicas }' socialel'l, 

es llevar a cabo la eUm1nac1ón de obst.áculos para desatar 

Ja tnJciat.íva ).' cr-eat.tvidad de los mexicanos y ent.ender que 

cada qlJ.ien debe perseC"ufr el int.erés nacional, porque es en 

nuest.ro int.erés, pensar y act.uar as! es entender como vivir 

en colect.t vid.ad nacf onal en una soci~dad que como la nuest.ra 

est.á encar,;ada en est.os t.tempos dfflcUes por un cobierno al 

que todos podemos apoyar para t.ener un México mejor. 
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t3.- ESCUELAS Y CENTROS DEL l.P.N. 
REGLAMENTO INTERNO DEL 1.P.N. <t984> 

TITULO CUARTO 

DE LA F'UNCION ACADEHJCA 

pa¡:. 75 

ART. 141. EL. INST!TlITO POLITECNICO NACIONAL REALIZARA SU 

f'UNCION ACADEMICA EN LAS SIGUIENTES ESCUELAS, CENTROS Y 

UNIDADES DE ENSERANZA Y DE INVEST!OACION: 

1.- E!>UCACION ~ NIVEk MEDIO SUPERIOR. 

A> ~ !lli CIENCIAS SOCIALES y ADMINISTRATIVAS: 

1 ... Cent.l'o de Est..udtos Cient.ificos y Tecno!ó_;icos 

"JOSE MARIA MORELOS Y PAVON" 

2.- Cent.ro de E:st..udios Clent.trtcos y Tecnológicos 

"RICARDO f'LORES MAGON" 

3.- Cent.ro de Est.udios Cient.U-icos y Tecnolócic.os 

"BENITO JUARES" 

4.- Cent.f'o de Es:t.udJos Cient.lf"icos y Tecnoló~icos 

"LUIS ENRIQUE ERRO" 

s.- Cent.r-o de Estudios Ctent.incos y Tecnolóctcos 

B> RAMA !lli CIENCIAS MEDICO-BIOLOCJICAS 

1 ... Cent.ro de Est.udios Clent.ificos y Tecnológicos 

"M!OUEL OTHON DE MENDIZABAL" 

2.- Cent.ro de Est.udios CienUficas y Tecno!ócicos 

"DIODORO ANTUNEZ ECHEGARA Y" 

3.- Escuela de Enfermerta y Obst..et.ricia. 

C> ~ !lli !NOENIERIA y CIENCIAS f'ISICO-M1\TEMATICAS 

1.'· Cent.t'o de Est.udios Cient.if"tcos y Tecnolót;icos 

"GONZALO VAZQUEZ VELA" 

2.- Cent.ro de Estudios Clent.iflcos y Tecnol6g-icos 

"MIGUEL BER~·\!-!IJ" 

3.- Cent.ro d~ Est.udjos Cient.if'icos y T~<..:nol·'J~ico~ 

"ESTANISl..AO RAMIREZ RUIZ" 

4.- Cent.ro de Est.udlos Ctent.tncos y Tecnoló"lcos 

"LAZARO CARDENAS" 
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5.- Cent.ro de Estudios Cient.tncos y Tecnolót;icus 

"CUAUHTEMOC" 

6.- Cent.ro de Est.udios Cient.lficos y Tecnoló¡;icos 

"NARCISO BASSOLS" 

7.- Cent.ro de Estudios Cient.lficos y TecnoldC"icos 

"JUAN DE DIOS BATIZ" 

e.- Cent.ro de Est.udios Cient.lficos y Tecnold:;icos 

"CARLOS VALLEJO MARQUEZ" 

9.- Cent.ro <le Est.udios Cient.lctcos y Tecnológicos 

"\JILFRIOO MASSIEU" 

10.- Cent.ro de Est.udios Cient.lf"icos y Tecnolóticos 

"\.'ALTER CROSS BUCHANAN" 

11.- EDUCACION fil¡ UfQ. SUPERIOR 

A> ~ [!f;, ~ SOCIALES y ADMINISTRATIVAS 

t.- Escuela Superior de Comercio y Adrninist.ración 

2.- Escuela Superior de Economia 

3.- Escuela Superior- de Turismo 

B> ~ [!f;, ~ MEOICO-BIOLOGICAS 

t.- Escuela N.3cionaJ de Medicina y Homeopat.ta 

2.- EscuP.Ja Nacional de Ciencias Biolótica-s 

3.- Escuela Superior de Medicina 

O> RAMA Qf; INOENIERIA y CIENCIAS FISICO·MATEMATICAS 

l.- Escuela Superior de lncenieria Mecánica y Eléct.rica 

2.- Escuela Superior de Ingeniarla y Arquit.ect..ura 

3.- Escuela Superior de lnr;enier-ia Text.il 

par;. 76 

4.- Escuela Superior de ln'°enieria Química 

Ext.r-act.ivas 

lndust.rias 

5.- Escuela Superior de Flsica y '1at.emát.tcas 

6.- Cent.ro Nacional de Cálculo 

O> ~!DAOES !NTERDISO!PLINARIAS 

1.- Unidad Profesional Int.erdisciplinarla de lnr;enierla y 

Cjencias Sociales y AdmJnist.rat.ivas 

2.- Cent.ro Int.erdisciplinario de Ciencias de la Salud 
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3.- Cent.ro lnt.erdiscipllnario de Ciencias Mar-Jnas 

4.- Cent.ro de Desarrollo de Pi·oduct.os 916t.icos 

pag. 77 

5.- Cent.ro Int.erdisciplinar-io de lnvest.ii;ación para el 

DesarroUo Int.et:ral de la Comunidad Rural -Unidad 

Duranco-

6.- Cent.I"'o Int.el'disciplinario de lnvest..fc;actón para el 

Desarrollo lnt.egral de la Comunidad Rural -Unidad 

MJ.choacán-

111.-~ m;; EXTENSION /\CAOEMICA 

1.- Cent.ro de L.e~uas Ext.ranjeras 

2.- Cent.ro de Educación Cont.tnua 

3.- Planetario "Luis Ehrique Erro" 

<t.- Escuela de Ent.renadores de F'ut.bol Americano 
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MARCO HISTORICO JURIDICO DEL 
NIVEL DE EDUCACION MEDIA 

SUPERIOR 

2.1.· BL INICIAL 

2.2· eL REFORMISTA 

2.3.· BL RBENCUBN1RO DE LA TBCNOCRACIA 
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Para poder hablar del mat'co hist.órico- jur!dicos del 

Nl\'el de Educación Medía Superior, part.tcularment.e en el 

Inst.lt .. ut.o Palit.écnico Naciou.al, asi como t.ambién del por qué 

de la creación de los Depart.ament.os Pedar;ósicos, es 

necesario analizar el perlado de t.iempo que va desde 1965 

hast.a 1990 y que t.iene una explicación: a partir de ent.once.c; 

empieza elaborarse una polit.ica que se Uanwrá 

modernizadora y que va a eret;irse de manera dominante en 

directriz del proyecto ideolóE;ico del Estado respect.o al 

nivel superior. Es decir, el Pro~·ect.o Modernizador de la 

Educación Superior Universidad el t.érmino so maneja 

indist.int.amant.e, se desarrolla en t.res moment.os: 

2.1) EL INICIAL, que arranca a m~diados de los af'los 
sesent.a, durant.e el sexenio que cumple el 
President.e Olaz Ord.~z. 

2.2) EL REFORMISTA, que se desarroUó drn·a..111.e el sexenio 
del President.e Echeverrla. En ese moment.o el 
caráct.er polit.lco de la moderrúzactón subordinó al 
plant.eamien1.o t.ecnocrát.ico, como res11Jt.ado e.Je Ja 
coyunt.ura pollt.lca de los inicios de los set.ent.e. 

2.3> EL REENCUENTRO DE LA TECNOCRACIA, EN UNA NUEVA 
REDEFINICION DEL ESTADO FRENTE A LAS CLASES 
SOCIALES, redef"inictón la cual la fracción 
monopoltst.a de la bur:;uesla ocupa posiciones 
import.ant.es y busca una escuela superior apolit.ica, 
eficlent.lst..a, racional y eficaz para el desarrollo 
captt.altst..a del pals, t..endencta que se conviert..e en 
dlrect..riz de la pollt..tca untversit..aria. 

ObviamC"nte anrtli7."'r PI Pt·nyP.ct.o ld?.nló¡;ico pr-esent.e 

en las pollt.icas modernizadoras: en un periodo de t.lempo 

determinado podrá abarcar la t.ot.alidad de las 

dot.erminaclones que inciden en su formación y desarrollo, ni 

dará cuent.a de la t.ot.altdad de las cont.1·adlcciones y do las 

vinculaciones especificas que t.iene con los diversos niveles 

del proceso educat.ivo superior. Sin embarg'o, ~ observa.ro 2. 

r:randes ras ... os ~ ~ \:. ob ieqvos ~ 1ª J?oll~tca 

modernizadora 9H!t ~ entre ~ 

sit.yaciones ~ ~<'lnsión que se observa en las escuelas de 
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nivel superior a part.ir de la década de los cincuent.as y que 

ent.ra en crisis a fines de los sesent.a, asi como de la forma 

en que P.st.a crisis es int.erpret.ada por el Est.ado y por las 

propias inst.i t.uciones de educación superior. Se p resent.a 

como un lnt.ent..o de respuest.a a l"" sit.wu:tón d€' dPsí::l~e 

exist.ent.e ent.re la realidad de educación superior }' las 

necesidades del proyect.o de desar1·ollo económico y social 

del Est.ado: desfase que se ag-udh:a por el acelerado proceso 

de crectmtent.o de las escuelas superiores. 

~ gart.ir ~ !2 década ~ los cincuent.a CMkueL 

Alemán> comienza ª darse ™ ~ansión w 1ª mat.rtcula ~ 

~ superior \: !ll !!_QQQ fil sist.ema educat.ivo. Est.a 

expansión se orit:ina merced al proceso de indust.rialización 

iniciado en 1940 CAvtla Camacho), y al proceso de 

modernización cultural e ideolót;ico qUf-• lo acampana; a 

saber: nuevos p.c-t.rones de consumo, aumento de las 

aspiraciones de la escolaridad, adopción de costumbres de 

los paises desarrollados, et.e. Con la indust.riaU:z:ación se 

ampllan considerablement.e los sect.ores medios de la 

población, que son los que van a t.ener acceso a !as escuelas 

de nivel superior.. l.a aparición de est.os sect.ores en la 

escena universit.aria se expllca,fundament.alment.e, por ·el 

proceso de expansión de la economta del pals, con sus 

efect.os de concent.ración urbana en det.erminadas ret;iones y 

de desigualdad en la dist.ribuclón del int;reso .. 

El proceso de concent.ración económica repercut.Jrla en 

la universidad Cconcent.rac..;ión unlversit.aria> l' la 

polarización de clases t..endrá sus efectos en la composición 

social del ah1mnado Clas clases t.rabajadoras t.endrán un 

acceso minimo la universidad). 

universit.aria ~ !!! ~ansión producida ~ ~ niveles 

element.ales 'l medio Q!tl stst.ema educat.ivo.. Asi vemos que la 

expansión de la primaria se da como una derivación del 

proy~ct,o poUt,ico del Est.ado mexicano, mismo que t.iene sus 

ralees en el movimient.o revolucionario de 1910-1917 y PU el 

cual la educación ocupa un lu~ar import.ant..e junt.o con el 

repart.o de la t..ierra. También el desarrollo indust.rlal del 
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pals comenzaba a demanrtar mayores niveles de capacit.ación 

para los recursos humanos, sin que la ampllación de la 

educación correspondiera direct...ament.e todo momento 

est.os requerimlent.os. Ambos t.ipos de exi:;enctas, las 

derivadas de Ja necesidad de le:;it.tmación poltt.ica, asl como 

las que part..en del desarz•ollo económico del pais. tuvieron 

un fuert..e impacto en el crecimiento del sist.ema educat.tvo. 

La ampliación de cada uno de los niveles educaLivos 

t.uvo efecto decisiva el tnmediat.o superior: ª1 
~andirse li!, ~..!J. pr-imaria. ~ renerarnn presiom~s !!.u 

fil 9.s!2 medio. ~ fil ~liarse ést.e, tt f:!reslonó ª ~ vez. 

P-:ara runeliar· !tl ~ ª ~ universidad. bi! educación 

superior ~ ª recibir fil impacto filt 1ª !llill.ansión 4!!.! 
~ educat.lvo fil! la década ~ los si.ftcuo::ont.3S ~ 

~. sin que e$t.uvier..t pr·epet1·ada para at.ender a una 

población escotar cada vez más numerosa. En esta época <de 

19•10 hast.a los comienzos de los af'ios sE'sen~."l>, el 

proceso de expansión económica, la escolaridad repre~;~nt1ó 

una vla de movilidad social ef"ect.iva. Quién cursab.a est.udios 

superiores t.en1a empleo aser;urado y con ello µodia mejorar 

su sit.uación social y económica. Fueron los arto!: del 

opt.imismo y de la creencia en las pot.encialidades ilimitadas 

de la educación, ya que no exist.ian desajust.es 

sir;nif"icat.ivos ent.re ofert.a y demanda de proresiontst.as: el 

mercado de t.rabajo los absorvfa. 

2.1.- INICIAL. 
~ ~ ~ los sesent.a <Dlaz Ordaz> @_ denH!_nda 

~ ru?. ~ ~ !!. ru!gyirir dimensiones 

explosivas. ~ comienza !! cont.emplar !!! proceso él 

~.fil!!& 
estabilidad 

untversit.arto ™ 
~ 1ª universidad. 

peU::ro P.lY:!! li!, 

1959 ~ 70.728 

est.udiant.es ~ educación §.!.!P.ertor. rn 1970 Her;aron ª tt!:. 

194.090 <l ~ 

~ comienza e hablar Q.!! "mas:ificactOn" ~ Jdl 

1. .. CASTREJON DIEZ, JAIME. La Educación Superior en México. 
Secret.arta de Educación PúbJlca, Méfilco 1976. p.39. 
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universidad. refiriéndose SQ..U ~ t.érmino ª ygg universidad 

ruJit habla ~ ~ ~ ~ Qg_ Y! presión social 2g 

det.erminados ~os [!.:tra in;resar !ll! ~ gyg ~ 

result.ado ~ las demandas ob tet..i vas Qg! desarrollo económico 

del e.fil:! Por Lal mot.ivo empezó a haber· baja calidad de la 

ensef'lanza: 

- f'alt.a de profesores adecuados en cant.idad y en 
calidad para hacer frent.e a la expansión de la 
mat.rlcula. 

- Insuficiencia de las in.st.alaciones flsicas. 

- f'alt.a de disponibilidad de mat.erial didá.ct.lco. 

- Mét.odos didáct.icos t.radicionales que se fincan en 
una docencia t.radiclonal de t.ipo ma,;ist.t•al. 

- Poca difusión de la cult..ura y pobre invest.i;;;¡ción 
cient.if"ica. 

- Eficiencia t.erminal baja, dados los alt.os niveles 
de deserción. 

- • Predominio de las carreras t.radicionales Cde:-oecho, 
medicina, adntln1st.raci6n, ingeniarla, et.e.). 

- Desempleo crecient.e en est..e t.ipo de profesionist.as 
t.rad1c1onales. 

- Cult.ura universit.aria t.radicional que no responde a 
.las nuevas exir;encias que la sociedad le plant.ea. 

• Falt.a de una orient.ación vocacional efect.1va que 
har;a un cont..rapeso al pr"O!slig"io social de de
t.erminadas proCeslonas. 

- Servicio social poco ef'icient.e e irrelevant..e para 
el pais. 

Escasos recursos financieros para enfrent.ar el 
proceso de expansión irracional ut.illzación de 
los mismos. 

- Carencia de planeación universit..a.t"ia que resuelva 
est.os problemas. 

Crecimient.o anárquico de las universidades, las 
cuales han crecido como respuest.a a las demandas 
sociales sin enfocar su t.rabajo al t.ipo de pro
fesionist.as que requiere el pals. 

Desvinculación de la universidad del desarrollo 
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Pconómico del paf s. al no responder a los 
requerimient.os del ap.;u-at.o product.ivo en mat.eria de 
recursos humanos cali'ficados, de lo cual se deriva 
un dese~Uibrio ent.re e;resados >' mercado de 
t.rabajo < J 

A partir del r""conocimient.o de la crisis 

universit.aria, elabora proyect.n universit..ario que 

busca superar lo que Coombs llama "disparidad", ref"iri~ndose 

ª- g distorsión entre !e univers~ l'.. fil! ~ ambie~. 

hecho que jueG'a como el fact.or principal en la :;eneración de 

las crisis educat.l vas <3 ~ 
El proyecto modernizador t.rat.a de un modo especi!'lco 

est.a crisis. Su preocupación central en la crit.ica a la 

"Universidad desfasada" radica en la pret.enctón de volverla 

funcional para la sociedad, es de cit., hacer qu~ cumpla 

ef'icient.ement.e con las !"unciones que la orc:anización 

caplt.alist..a de Ja sociedad le t.1ene asir;nadas. eliminando 

sus disfuncionalidades más evident.es. 

fil ob tet.h•o ~ est.a ROllt..ica ~ volver ffi.!~ ~:..º-

12. inef"ictent.e fil! t.érminos ~ @ racionalidad ~P.it.alist..a 

Ceffcient.e es lo que produce más, sin la tnt.ervencit'1n de 

fact.ores "desest.abllizadores .. >: lo que, en ot.ros t.érminos, 

sir;ntflca la búsqueda de una universidad que cont..rtLuya 

mejor a la reproducción de las condiciones .;eneradas por el 

desarrollo del capit..alismo dependient.e en la fase de la 

nueva división int.ernacional t..rabajo y de la 

implement.ación y desarrollo de la r;ran empresa ca pi t..alist.a 

mono poli t. lea '
4 ~ 

2- Est.as crlt.icas se encuent.ran de una u ot.ra forma en la mayor 
parle de los t..rnbajos evaluat.ivos del desarrollo de las 
universtcbde:.·. realizados por f'l Est.ado, las propias 
inst.it.uciones o la Asociación N.<Jctona.l do Universidades 
lnst.it.ut.os de Ensef'tanza Superior. 

3.- COOMBS PHILLIP. b2 Crisis ~ Q!t 1ª. Educación. Ed. 
Penlnsula, Barcelona, 1971. p.to-tt .. 

'4.- VASCONI, TOMAS. "Ideolor;1a. 
Educat.lvos en el Desarrollo de 
OUILLERMO. 6.-ª. Educación Burr;uesa. 
3a.ed. p.221-222. 

Lucha de Cl.;t:c;es y Aparat.os 
América Lat.lna" en: L1\BARCA. 
Ed. Nueva Im~on, Móxico 1979. 
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Ast la J;!Ollt.tca modernizadora se pl.ant.ea !os 

stcutent..es objet.ivos: 

aJ RaclonaUzación de Jos servtcJos educat.ivos en 
t.odos sus aspect.os. lo cual se obt.endrá a t.ravés de 
la planeación administ..rat.iva y docent..e a fin de 
loQrar un uso más eficaz d~ los recursos 
financtec-os, ma.t.erfales y humanos disponibles. d_q!:!!. 
ent.ra. ent.re ~ cosas. la práct.ica ID!. b!._ 
stst.~mat..ización 9fr !.!! ensenanza como propuest.a 
dtdllct.ica t.omada da las tmlversidades de los paises 
d~i;¡ar-r-oU"91dos. 

b> ."iodiCicación de la Jmport.ancia de las carrer-as, 
dando 2rtoridad ~ ~ ~ecialidades ~ caráct.a-r 
t.écnico sobre ~ human!st..icas. 

C) .. Ajust.e" del pr-oduct.o de };;. unh•erstdad a los 
requeri.mient.os del sector moderno de Ja economia, o 
sea. formar- profesionales con la calidad y en la 
Cdnt.id.ad que est.e scrct.or de la economta de-mande. 

d) Increment.o @ las exie;encias nedacócfcas: selección 
rJ"ut"osa para el int;reso, a fin de desahor;ar la 
demanda que no puede absorber. 

e> Pret.ención de ~ ~ cont.enidos de la 

n 

ensenanza a los avances clent.t!"icos y t.ecnolóc:icos 
obs:er-vados a nivel mundial. 

Búsqueda de 
untversit..arta 
t.ruct.ura de 
responda 
plant.ean. 

nuevdS <armas gg, or(antzación 
que permit..an nexibiU:z:ar ta es
ta universidad ele forma tal que 

las nuevas exi:;encJas que se le 

Ent..re est.as fot'mas sobresale la IDtl:!art.ament.aUzación 

como forma rundament.dl de modernización. 

Ahora bien, si es t. as son 1ret..enciones 

fundament.ales de la po!lt,ica muderniz.adora. ta planeación 

será el medio que se considere más adecuado para 

implant.ar!a es~ 

En nuest..ro pais el Surs-tmient.,o ~ H! Planeación no se 

present.a de manera aislada. Prectsament..e en los anos sasent.a 

<Lópe:z:. M.at.eos-Diaz Ordaz>. en América Lat.ina comienzan a 

flore>".:'PJ" los plant..eamtent.os snbr"" Planeación ntve! 

nacional. part.tendo del A.rea económica ~· ext.endidndose a los: 

5.- VASCONl, TOMAS Y RECCA., INES. ..Modernización y Crisis aon ta 
Untver$idad Lattnoamericanci" en: ~ EducacUm Su:rcu•sa. p.54. 



Ci\PITULO 2 PAO. 85 

sect.ores sociales, ent..l'e los que se encuent.ra el educat.1vo. 

Sin ent.rar at anáiisls de los ant..ecedent.es de la 

Planeaclón de ta UNESCO <1963); Orr;anización par-a la 

Cooperación y Desarrollo Económico -OCOE-; reuniones 

inLe.ramerfcan;;.s sobre edu~ación, et.e. Apunt.aremos que en 

nuest..ro pais hubial"On fuert.es influencias respect.o al 

caráct..er que dF:!'bia t..ener la planeación como un medio para 

r·esolver las disfuncionalidades de nuest...r-o sist..ema 

educ.at.ivo. 

Se ar"ument.a que la i='ldneación era et inst.rumeut..o por 

excelencia para resolver problemas educat..ivos. En 1965 se 

creó La Comisión Nacional de Planeaclón lnt.ebral de la 

Educación, pr-imera Inst.it.ución con or~anización stSt.emát.ic.:t 

que t.enfa por objet..o planear el dE:fsarr-oUo del stst.uma 

educat.ivo nacional en t.odos sus niveles. E:st.a comisión no 

t.uvo ntn::ün impact.o sobre eJ sist.ema &ducat.lvo. ent.re ot..ras 

I"azones, por la poca relexión ~· análisis sobre la 

problemát.ica educat.iva especifica de nuest.ro pals. ~ !tl 

periodo ™ Pallán Fli;ue:r-oa califica ~ ~ "euf"oria ~ JA 
planeación" ruJ. América Lat.ina Có? 

Se podrla decir gyg_ fil f!laneadón surce ~ nuest.ras 

universidades como M.Oª- ~~ ~ ~uest.a. P-2.!: Qart..e ~ 

Est.ada. fil problema QY!t represent.aba Y!! crecimient.a 

universit..arto vislumbrado ~ rumlosivo. ~ ~ llevaba ª 
las universidades ª' caminar 22!: rumbos dist.int.os l!. m 
ttQYeridos ruu: fil desarrollo económko. Para el apal"at.o 

product..ivo era disfuncionAl la universidad en el sent.ldo de 

que ya no se ajustaba a sus demandas; !a uni\'erlsdad habia 

cr-ecido demasiado y no podla absorber- a sus e,;resados. La 

f'ormación de un cuello de bot.ella se hacia evidenLe y se 

requeria poner eh práct.ica mecanismos de racionalización en 

el crecimient.o anáJ"qutco de est.as inst.tt.uciones. 

El caráct.er anárquico radicaba -para ia ideolo:;fa 

domtnant.e- en i'!l hecho de que las universidades crecian rfo. 

6.- P"LLAN l'IOUEROA, CARLOS. ~ ™ !!! Admlnlstraclón !!!!. Is! 
Educacic;>n ~erlor rui ~ ~ fil ~ !J.§. ~- Ed. INAP, 
1979. p.U3. 
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acuerdo con la demanda de in"resos que t..enian, sin planes ni 

progoramas que g'uiaran. su acción conrorme a una racionaUdad 

de t.ipo ca pi t.a!ist.a. 

Por et.ro lado, se 

académica de la uni\'erstdad 

combat.t r. El desarrollo del 

proreslon.°'IPs preparados y 

universidad masificada, hacfa 

veta en la baja de calidad 

una sit.1ncfón flll"' habla que 

pais dec!a- requiere de 

eficient.es. Est.o, ant..e una 

indispensable par;,. el Est.ado 

mejorar, dent.ro de su proyect..o modernizant.e y en la medida 

de lo posible, su calidad académica nn de que los: 

ebresado~ de ella sirviel"'an más :funcionalment.e al aparat.o 

product.lvo, fueran más funcionales en el sent.ldo de 

respondFJr a las demandas de la especialización requerida. 

fil ~ fil sexenio 2.!tl Prestdent.e ~ Ordaz fil!. 

~ !2 Planeación ~ fil instrurrient..o principal ™ 
~ los problemas rut !§!. Uajversidad ~ fil. rédmen 9!!. 
Echeverrla rut. dJó M.Q. vira ie ª ~ P-Olit.ica abandonándose fil! 

~ medida. U!. insist..encfa !ill. 1ª Planeación ~ poner 

~ fil! ~ necesidad ~ !!!H!. REFORMA EDUCATIVA. 

El movimiento estudiant.il-popular foe Ja 

manif"estactón más evtdent.e de la crisis económica, polit.ica 

y social del pais; represent.ó la ruptura del modelo Q2. 

desarrollo estabilizador se~uido en el pais a partir de 

1940. 

A mediados de los sesenta comenzó a r;estarse una 

crisis expUcabJe por diversos element.os. El Est.ado habla 

cumplido un papel decisivo en el proceso de acumulación de 

capital. dando un apoyo lrrest.rict.o al proceso de 

tndust.riaJ.ización. mediant.e al ot.01·~amient.o de subsidios; 

por la realización de cuant.iosas inversiones públicas que 

posibillt.aron el est..o.blecimient.o indust.rtal <sumtntst.ro de 

elect.rtctdad, ar;ua, caminos, et.e.> aplicando est.imulos 

nscales y finalment.e por la venta de insumos la 

lndust..rta; producidos por el Estado a bajo precio. 

En et.ros t..érminos, el Estado subsidió el desarroUo 

de la lndust..ria en México¡ ~arant.izó la recuperación de las 

inversiones privadas; posibilitó las alt.as r;anancias de los 
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empresarios; apo~·ó Ja producción de aliment.os a bajo cost.o, 

fijando precios de "°arant.la que permitieron dot.ar la 

población ur-bana de aUment.os barat.os; posibilit.ó la 

est.abilización de los bajos salarios y la barat.ura de las 

mat.er-Jas primas, 

A mediados de la decada de los sesent.a comienza a 

present.arse un obst.áculo a est.e proceso de acumulación: la 

a~ricult.ura f"aUa, como consecuencia del abandono en que se 

t.iene al campo y de los bajisimos in"'resos que P"'rcibc11 Jos 

campesinos minif'undist.as, quienes for·man la mayor parte de 

la población rural del pals y que comienzan a emt¡;rar a las 

ciudades en busca de me jo res oport..unJdades económicas. 

Al abandonarse fil ~-2.L !A product.ividad sl!t 
~ º"ª-is! r. ést.os !:!fil!!!!! 9Y!! ~ t.m.P.:01•t.a1~ Ot.ro 

element.o de la crisis Cue el t.tpo de indust.rlalizactón del 

paJs, pues la indust.ria se habla desarrollado 

fundament.alment.e en su rama de bienes de con~1J1no dut•aderos, 

est.o es, aut.omóviles, aparat.os elect.rodomés1.tcos, et.e. 

t.eniendo que import.ar la maquinaria necesaria que el pals no 

producta, lo cual repercut.ió en un mayor déficit. an la 

balanza comercial. 

Las repercusiones de Ja crisis agrtcola, aunada la 

crisis económica de los paises captt.alist.as desarrollados, 

Uevaron aJ Est.ado a la imposibilidad de mant.ener su apoyo 

al desarrollo indust.riaJ, Los insumos pudieron 

mant.enerse. Jos bajos precios y los subsidios y exenciones 

de lmpuest.os llevaron a un déficit. del C'Obierno que, al ver 

aunado est.o con Ja creciente deuda pública que habla sido 

necesaria para impulsar el desarrollo económico capit.alist.a 

del pats, se vió tmposibllit.ado para cont.inuar con su papel 

de promot.or del proceso de acumulación. 

2.2.- REFORMISTA. 
fil sexenio fil!!t ~ !n!gQ !fil !21Q ~Echeverrla>. ~ 

~ frent.e ª ~ sit.uación increment.ando ~ cast.o 

púbUco. ™ Q!!!! li! ~ !'.!!.Qmerara fil! t:U:mQ. • Q!t 
crecimient.o, pero ya no como un apoyo al modelo da 
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crecinúent.o indust.rial se"uido hast.a ent.onces. F'ue un 

int.ent.o por reactivar la economia a ~ravés de una poUt.ica 

económica expanslonist..a que pret..endia react.ivar el mercado 

int..er-no. 

Para ello se emprl':."ndieron serie de acciones 

t..endient.es a redist.ribuir el increso que h.a.st.a ent.onces 

estaba sumamente concentrado. ~ ahi !fA. polit.ica mm, 

caract.erizó fil sexenio. ro fil. sent,ido ~ P.ret..ender 

"modernizar" fil p~ P..tt2 ª- t.ravés Qg_ ™ ~12!: "tust.icia 

social'', ent.endlda ~ ™ 1ª posibilidad del crueso ~ 1ª_ 

población 2ª!:ª- ~ @U los minimos necesarios ™ ~ 

permitieran conyert.lrse !!D. su tet..o económico fil!!! react.ivara 

t!J. proceso económico. 

En et.ras pal.abras, el sexenio se inició ant.e la 

necesidad de hacer una serie de reformas al modelo de 

desarrollo seguido por el pals. ~ Qasó ~ ~ ~ 

dasarrollo est.abtlizador" desarrollo 

compart.ido". ya que no era posible. continuar con el mismo 

pat.rón de acumulación. Este requerla un reforma y de ah1 el 

plant.eamlent.o reformJst.a que caracterizó el réclmen. 

Obviamente se fract.uró el consenso ldeoló;lco en 

t.orno al Est.ado y el modelo est.abUizador fue crit.icado por 

las consecuencias soclales y de lnjust.icia social que t.rajo 

constco. Orupos de t.rabajadores, campesinos y capas medias 

de la población que t.enla acceso las untvar.sidades, 

comenzaron a manifest.ar descont.ent.o y un clert.o alejamiento 

de la ldeoloEla dominante, represenLada en el Est.ado, los 

medios de comunicación, el aparato escolar, et.e. y ant.e las 

demandas que en 1968 plant.earon los estudiant.es, el Est.ado 

perdió el cent.rol polit.lco de la sit..uaclón y recurl'ió a la 

represión. 

~ solución "negoctada"aue propuso fil Est.ado después 

~ li!. represión (!:!tit ™ .:J?rofunda ~ educat.iva", sln 

que est.e punt.o haya sido el que dió orit:en al movimiento, 

cuyas demandas principales no iban orientadas hacia las 

reformas universit.arlas, si bien en su desarrollo hubo 

alcunos: plant.eamient.os en t.al sent.ldo. fil hecho ~ ~ !!! 
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~ ~~ p...I:Q.Euest..o soJucionar fil conflict.g f! t.ravés 9ft 

™ reforma ed1.1ca:t.(va ~ g~ 6st.a surr:ió ~ !:HE!, 

~uest.a 9!:!!!. ~ ilust.ra cl.:-trament.e ~ g Cart.a Abiert.a 9Y!!, 

12§. mediadores cub'O'rnament.ales. Jorr-e ~ U!. ~ Domin;euP.z ~ 

~ ~ riir-i::t.tt2n. §. ~ p_r_ofesor•es y est.udiant.es fil i 
Qg_ ~' en !a cual se asient.a: 

"Ant.e l.a demanda no expresa de los jóvenes, de 
mejorar 1a educacibn qlJE> reciben, se ha lnjciado el 
est.udio de la reforma educacional. qua t..rat.a de h· 
al verdadP.ro f"ondo deJ problema, renovando los 
concept.os en que se apo~·ó la misma educación. A 
est.a t.arE?a se ha invit..ado a los t..~cnlcos:~ 

cient.íftcos, pada~ogos, invest.ig-adoras y a los 
jóvenes. para qui< ct-i liquen Jo que debe de ser 

::::c~;::r- ~n:ª~~:~i:n:snt..N~~t.u~e E>d~e!~to~~~.~r~'?charse 

La reforma universit.aria sur~e asf como un arma 

poUt.ica, en busca del rest.ablcchntent.o del consenso 

idP.oló~tco ent.re tos ;-rupos estudiantiles <;Hsident..E.-s. 

El nuevo r•é;imen se propuso reconciJiat· ai Est.ado con 

las universidades. str;uiendo una poUt.ica apert.urist.a. Est.a 

palttic:a lnt..ent.ó modificar Jas orient..aciones aut.ot"tt..:irtas 

del sexenio ant.erior. iniciando una liberación del ambient.e 

poUt.ico. La "aper-t.ura democrát.ica", la mayor int.ervenctón 

del Est.ado en ta economJ.a del pais para modificar el modelo 

de desarroJlo est.ablUzador, la ampliación de benenc:tos 

soctaJes y oport.unidades educat.ivas y ia búsqueda da una 

redtst.?>lbuctón del in;reso, caract.crf7_aron a un Est.ado que 

buscaba realizar las f'eformas necesarias para que el modelo 

captt.alist..a de desarrollo eliminara sus "irracionalidades. 

t.odo 1o cual tmphcaba aplicar una serie de ref"o:rma.~ en 

dlst.tnt.os sectores y. &nt..re 13'11os, de manera muy particular 

al educat.ivo. 

W! caract.erl:zación ::eneral rut ~ t>eform-ª ~ P-resent.ó 

fil! !2. Reunión Ordjnaria ~ ~ Asamblea OeneraJ @. le ~ 

cr:>l~brada fil! Vtllahermosa, Tabasco, !'ill. t97t. ~.h! ~ sef'\aló_ 

@. t!!rn:ort-anda ~ ~ ~ "disrunclonalidades .. · rut !&!. 

7.- Ctt.ado en LATAPl. PABL.O. Op. cit.. p.54. 
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uni\•ersidad. ~ n.g_ ~ ~ ~ Q.g_ !2 act.1vidad ~ 

(!laneación. filng 12..Q.!: medio Qg ™ ~ intee:ral",, 

ent.endiendo P-2!: ~ fil P.roceso ~ gg ~ "cuya 

~ consist.(a w est.ruct.1Jr-ar- fil sist.ema educat.tvo 

n .. "'cion~'tJ ~ fil ab f1:1t~n ~ g~ ~ !e ~ dem.:.ud.2.1 

!.D. ~ sus t;l"ados y eleve ª1 mismo t.iempo ru_ nivel 

cu1t.ut·al. cient..1flca y tecnoló.dco ~ Qals <9 ? 
Ya no eos . sólo el pJant.eamient.o eficient..ist.a del 

t;obie.rno anterior, sino que a él se Je af'lade el 

t'econocimient.o de la necesidad de at.ender la demanda 

educativa. fil proceso r-efot'mis~a ~ §. int.ent..ar Uevat- ª cabo 

est.os ~ aspect.os: eficifitnt.1smo académico t at..ención {!. 12 

demanda: pero el primero subordinado al seg-undo. ya que Ja 

crisis poUt.fea por la que habla at.ra\•esado el Est..ado a 

fine$ de !a década ar1t.erior exic;fa ma)'Or flexibilidad para 

el acceso a los ntveJes superior-es de la educación. 

Y es asl coma se caracteriza al pro>'ect.o ideo!ó~ico 

que muest.ra la polit.ica universit.arla del sexenio como 

modernizador-ref"ormist.a, al pret.ender una universtdad 

e(lclent..e, per-o que a SIJ vez saLisfici.Pra las asptraciones 

de Jos sect.ores medios de la población, que put;naban por 

t..ener- acceso a ella. 

Sin que la poUt..ica universitaria de 1970 a 1976 

<Echeverrla> se dieran. en forma aislada por un lado, 

proyect..os modernizant.es y por ot.ro reformist.as, es posible 

diferencial' ambos aspect.os par-a fines de análisis: 

ELEMENTOS HODERNIZANTES• 

a> Bús~ ~ yn sist.ema nacional de ~ 
superior, !!_ t.~avés Q.!! li!_ unificación ~ ctédit.o::e 
académicos:. plan'-"'s do est.udio ftextb!es }' equi
valencias, proyectos de cooperación int.er
inst.itucionaJes, et.e. a fin de sent.ar las baseos 
para el desarroHo nacional ~· equilibr-lo del 
sistema universit.ario como part.e de la realidad del 
pat.s;, 

b) Modernización académica, por medio de un s:ist.ema 

S... Declaración de Villaher-mosa, Kl!l Reunión ~ ~ ~ 
Asamblea General ~ 1ª. ~. ViUahqrmos.a. Tab. abr·il d9 1971. 
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nacional de evaluación cert.iflcación de co
nocimient.oso mayor eficiencia ~ !!! P.;roceso !!!! 
ensef!anza-abrenrJiza íe e t.ravés ~ ~ práct..ica ~ 1ª 
sist.emat.izactón ~ @. enseilanza. t.eoria \: ~ 
~ ~ las r.ráct.icas E:edal;'ódcas ~ !ruE. 
universidades ~ los paises desarrollndos Ca t.ravés 
dl::.l Pro;.;r::ttn.'\ N.-art('"!n."I ri<=> f'orm;,.ción de Profesores}; 
elaboración de mat.erial didáct.ico; >' ESl'A
BLEClmENTOS DEDICADOS A LA F'ORMACION DOCENTE EN 
VARIAS UNIVERSIDADES, foment.o los est.udios de 
posr;rado, t.odo ello orient.ado a conseguir una 
universidad má:s "racional" y orlent.ada la 
e!"iciencia. 

e) Modernización lhSt.it.ucional: est.ablecimient.o de un 
sist.ema permanent.e de evaluación inst.it.ucional y de 
proyect.os :ac::adémicos Caut.oest.udios> C<'.'n el objet.o 
de est.tmar los requ&ritnient.os de la sociedad hacia 
la universidad <demanda educat.iva y necesidades de 
desarrollo reg-ionalJ, planeac16n t.écnico-adnd
nlst.rat.iva acorde con las variaciones rer;tonales. 

d> Sei'\al..."'lmient..o Q!! alt.ernat.ivas ~ nueva$ est.ruct.uras 
universit.arias: ~art.ament.a1izac16n. ~ !:Q.=_ 

~ credit.os académicos, ~ int.er-
~linarios. ~ f'le:dbles, modalidades 
ext.raescolares, ~ a fin <le posibiht.ar la 
adecuación const.ant.e de la universidad a. los re
querlmient.os cambiant.es de la sociedarl: búsqueda dl.> 
una universidad moder·na cont.raria a su ant.ecesor::.. 
la universidad t..radicional. 

e) Pracmat.ismo económico, fil pr•et.ender vincular ~ !! 
U! universidad 2aD. §. P-roducción, senalando la 
necesidad de elaborar proyect.os de cooperación para 
incorporar la t.area educat.iva a las empresas 
públicas y privadas. De ahl. ent.re et.ras: cosas, 1.a 
inslst.encta bu.sc.:t1• salid.:ss lat,PN•les qt.io 
capacit.aran para el t..rabajo product.ivo y el 
est.ablecimient.o de bachilleratos con caráct.er 
t.ormipal. 

ELEMENTOS REFORMISTAS-DEMOCRATIZANTES: 

a> a pert.ura 92. li!. urüvorsid.ad ª ~ ~et.oros 
demandant..es, beneficiándose princtpalment.e las 
capas medias de la población ut·baria, r~scat.ando asl 
un elemento ideo16i:;ico import.ant.e para ta 
ler;it.tmirlad dF>l Estado ~· rPVl\'ienrto m11ch;,,s de la!'; 
promesas ideolór;icas d~l Est.ado post.revolucionario 
que present.a el acceso a la escuela como un 
vehiculo de movilidad social de primer orden. Los 
sist.emas ablert.os t.uvteI·on ~st.a finalidad. 

l.J> ~et.o ª 1ª_ aut.onomta unJversit.aria P...2!:. P.3.rt.e del 
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Est.ado como requisit.o para el t.rabajo unt
verstt.ario, lo cual fue un component.e cent.r•al en la 
pollt.lca universitaria del sexenio. El objet.ivo de 
ést.e respet.o a la aut..onomia fue lo,rar una 
rRconciliación mut.ua ent.re Est..ado y universidades, 
luego de su proceso de dist.anciamient.o que culminó 
.;ar, IQ6R. 

e) Vinculación ID! 1ª ref"orma universit.aria SQn !i!, 
rPforma. rlobal P.IQnUest.a r.or fil Est.ado. lo que 
permit..16 un pluralismo ideolór;ico en las uni
ver-sidades y un mayor marr;en de acción social y 
polit.ica respect.o al exist.ent.e en la década 
ant.erlor. 

d> Trat.amient.o P.;referencial. 12.Q!:. nart.e ~ cobierno ~ 
~ universidades, fundament.alment.e a t.ravés del 
aument.r.J sin precedent.es del financimient.o uni
verstt.ario; ést.o, dent.ro de la misma ¿sjdlda de 
ace1•camient.o ent.r-e Estado y univer-sidades 

Un P.rOyE>ct.o tdeoló;-tco ~ caract.eriza. precisament.e. 

por IB ~ ~ , art..ictJlación ~ ~ element..os 

ldeolócicos. ~ H~ ~ manetaron w ~ P.:erlodo ~ 

™ art..iculación dada ROi' 1ª l:!rioridad Qolit..ica sobre ~ 

t.~cnlca. 'iª- gu~ fil P.:rlnclp..fil. ™ ~ ª 1ª universidad 

~ ~ ~ gg_ "democrat..izarla" ~ extenderla ª mayares 

núcleos ~ f;!Oblación. ~ ahi 91!!! los nlant.eamient.os 

merament.e ~ §g_ subordinaran ª .!.2§ P.Olit.icos. b2 
fundamental 

unlVC!l'Sitarios. t..ornar ª1. consenso ideoló;;ico, ~ 

presiones. sat..isfacer ~ Y. ng provocar conflict.os. 

Por t..al motivo el Est..ado apoyó la expansión acelerada 

de la uni\•ersidad. El crit.erla de su crecirnient.o est.uvo 

determinado asi por la demanda social. principalmente en el 

área metropalit..ana de la ciudad de México. En lo 

fundamental, la creación de las nuevas inst.tt.uciones y la 

ampliación de las exist.ent.es obedecieron a la presión de 

sectores medios urbanos por in~resar en la universidad, be 
creación ~ ~ Universidad ~ Met.ropolit~ana :L ~ 

9 .- Acuerdos '!l. declaraciones ~ ~ reuniones ~ h.ª-~ 
Oeneral ~ .!!!! ANUlES, celebrada en Villahermosa C197t>, Toluca 
<197t>, Teplc Ct972>, Veracruz Cl974> y Querét..aro <.t975> .. 
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la at.ención de la demanda, que no podia ser sat.isfecha por 

las inst.it.uciones e)(!st.ent.es. 

El Est.ado, con est.o, pret.endla at.raerse 

tdeoló:tcament.e los sect.ores medios de la población, 

'lui..-nes. por s11 sjt.11actlin "iodal. pu,;naban por democrnt.izar 

a ta universidad, ya que durant.e más de dos décadas ést.a 

habla represent.ado un canal efect.ivo de movilidad social. V 

por ello sus lnt.ereseos los Uevarlan a t.rat.ar de lo.;-rar en 

la universidad poder que les str;uiera brindando 

oport.unidades de acceso y movilidad, que se vislumbran cada 

vez como más rest.rin:;tdas<.tO~ 
Al quedar subordinado lo t.écnlco a lo pollt.ico, el 

lur;ar que el t.ecnOcrat.a ocupaba en el sexenio .ant.erior fue 

ocupado por el pollt..ico ne:;ociador de int.ereses. Sin 

embar:;o. ést.o no si:;-nificó que desaparecieran de la escena 

k1s grupos t.ecnócrat.as. quienes pu:;naron cc•nt~ra los 

polit.icos por el cont.rol de las tJniversidadt.?s El proyect.o 

ideoló:;lco-refot·mist~a. ret.oma una serie de concept.os de la 

Ldeolo:la de la revolución mexicana, int.ent.ando 

act.ualizarlos y ot.or(;arles una nueva \•i:;encia, ya que de t.an 

r;ast.ados y repet.idos ca.redan de t.oda si,:nificación social. 

Concept.os t.ales ~ cambio social. desarrollo ~ 

nacionalismo. democracia P.Oltt.ic;a, 

mt:i toramient.o I'. ~ p--ª.!fu. 
desarrollo int.ei:ral rutl individuo, solidaridad social. ~ 

~ recupor:idos y_ rn""nP. f<"tdos ~ ~!} s._qnt.ext.o tdeoló:;ico 

~ ~ dominant.e fil! las ~ ant.eriores. ~ fill1. !tY!! 

tl grovect.o reformist.a 9g Echevet·rla ~ P.resent.ara SQ!!!.Q. ™ 
cont.inuación Qfil P.:royect.o cardenist.a, ~ Qg_ ~ ~ 

cont.inuado p.J2!:. los ,..ob1ernos ffi:!!t ~ si#::uleron; ~ ru11 
t.ambién fil caráct.er. fil! ~ sent.ido p..QP.ulist.a. gg, ~ 
Qroyect.o reformist.a. P.Uest.o g~ pret.endia ~onder ª- ta 
"necestdades" del P.Ueblo <dot.ación ~ ~ núhlicos. ~ 

educación. ~ ~i.~ '2P..9.rt.untdades. ~ 

10.- VASCONl, TOMAS. "Ideolo~ta, Lucha de Cla.~es y Aparat.os 
Educat.ivos en el Desarrollo de América Lat.lna" en: LABARCA... bA 
Educación Burguesa. p.225-226. 
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fil provect.o ideológico ~resent.6. ro surna. Y!! 

~rovect.o Q!t desarrollo capit.alist.a menos ~endient.e del 

e:<t.erior \'.. !;Q!!. mayores gt?:Ort.unuLltles ~ P.;art.icipación w 12 
dist.ribuctón gg, !!! tl..q~ P..l:!.r.2 mayores ~os ~ ll! 
P.OPl;;i¡ctñn. Se buscó una 1miversidad "funcional", pPro no 

unicament.e en los términos de una adecuación de ella a las 

e~dcencias inmediat.as del aparat..o product.tvo. sino 

t.érrntnos de funcionalidad polit.ica al Est.ado, una vez ql1e se 

hubieran resuelt.o los conflict.os ent.re Est.ado y universidad, 

La funcionalidad polft~lca fue más lmport.ant.e que la 

funcionalidad económica, por lo que muchas de las acciones 

que promovió el Estado condujeron a un descenso de la 

calidad académica de las universidades~ a una f"ormación de 

camarillas polit.icas su int.erior, al ot.or:-amient.o de 

apoyos se:;ún condiciones po11 t.icas, al sur:;imient.o de ,rupos 

pollt.icos que no ortent.aron a las universidades precisament.e 

hacia una mayor eftr:iencia. Pero est..o se debió a que era 

priorlt.arto el apoyo pollt.tco y, de~pués de ést.e, ventan las 

necesidad~s de funcionalidad derivada de las necesidades 

económicas del desarrollo económico. 

2.3.- REENCUENTRO DE LA TECNOCRACIA. 
!J.ni! nueva coyuntura htst.órica ~ !.mt!act.o ~ 1ª 

poUt.tca ~ @.! rés:imen ~ kQp~ Port.tllo. al 
W°.BJ'...m.!filn9. ~ filt ant.epuso ™ QOlit.ica rest.rlccionist.a 

w. ~ !.!2§. niveles,~ fil económico ~ Q! ~ 

y_ social. ~ 91.s!t g~ ™ ~ g.1 ~ ~ !A manifest.ación y 

ctilminación @. .!;! ~ económica del ~ ~ ™ 
~ at.rás. Esnuemát.icament.e. ~ nuedc .. resumir ~ P.roceso 

sf.!!. ~ crisis @. !!! slguient.e ~ 

Dada la sit.uación económica que encont.r6 el rég"imen 

de Ec:heoverrta (imposibilidad del Est.ado para cont.tnuar con 

apoyo al crecimient.o tnrtust.rial, déficit. del sect.or público, 

ele•n1.da deuda ¡1úbllca, crisis económica r!e los palsl?s 

capit.alist.as desarrollados, que hlzó disminuir las 

exportaciones de México y aument.ar el dasequillbrio en la 

balanza. comercial>, el Est.ado se plant.eó una est.rat.e'°ia 
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económica expansionist.a, consist.ent.e, como dijimos, en 

increment.ar su part.icipacit"n en la economla a t.ravés del 

aumPnt.o de su r;ast.o e inversión. con el propósit.o de 

react..tvar la economia. Est.o lle\'O un aument.o el 

endeurtamiPnt.n rlA-l Es:t .. ~rln PI cual t.uvn que aument.ar el 

circulant.e del mercado. con lo que se llegó a un int..ole1•able 

déficit. del sect.or ptlblico y elevados niveles de 

inflación, sit..uación que l'ue vist.a ala1•ma An los 

circulas financieros int.ernacionales, los que exi:;ieron la 

deva.lur..ción 9.!!. !..§!. ~ 

elP.ment.o import.ant..e fue la falt.a de 

disponibilidad de crédit.os para la tndust.r•t.:i, ya que el 

Est.ado t.uvo que absorber recursos de la banca privada para 

Hnanciar su dértr.tt .. A esto si:;uió la espPculadón 

financiera, la dt:sm1n11ción de la inversión prortur:t.1\'a y la 

fu~a de capitales en manos de la burr;ur~sla rnorv.Jpoiist.~ que 

condujo la culminación de la crisis q1Ho! habrla de 

redefinir, a fut.uf'o, las relaciones do la~ clases sociales 

con el Est.ado, en las que est.:<t fracción monopolista t.c~ndria 

un papel det.erminant.e en la alianza con el nue\'o ¡;oMerno 

iniciado poi" López Pof"t.lUoC.it~ 

~ ~ ~ ~ !:!?~ ~ acción ideolót:ir.a 4.-=t. 
~rest.kio del ant.erior r;obierno. ft éste ~ !,g_ S!!!P..Q QOr 

la ~ económica, Mane !ando fil mfilg_r1t.e ~q_;, @_ 

Qo11 t.ica ~ansionist.a del ant.erior ;-ohierno fue ~ causant~ 

~ !-ª. infladóo Y. Q.Q. 1ª crisis, ~ gy_g !9. ~~ ~ dió fuJJ ~ 

~ monetario p..QI:. fil ~'l ~ ~ irwersión pJd2UcaJ. 

~01• fil apoyo dc-1 Est.ado -:! los ~~'-~':.'~ ~ ~l.'<lrio¡ ROr !.'.! 

inet iciencla fil! g_! mane 10 ~ !.fil!_ ~™~ P-Úbli~ t ~ 

déficit.. P.:ermane-nt.e; ROi" 1ª corrtmdón Qúb.!ica y ~ 

lnmof"altdad ~ los fm1c.:icnariu.s. Todo ello ~ !!i...i..9..:. !'.Q.IDIJM 

SQn fil 'ºequilibrio ~?montaneo" g~ debe exist.h: ent.re ofet"t.a 

11.- Est.e apat·l..ado 1·t-t.om.:t, fundarnent.almente. ta e.'\phc~"lch'•o df.! l;s 
crisis que hace Saúl Escobar. francisco Pérez Arce y Carlo:o; San 
Juan en su art.lculo "México t978: devaluación y cr•Jsis". En. Nexos 
no. 4, abril de 1978. Además puede consultarse el trabajo de Pablo 
Oonzález Casanova, º'México: el desarrollo más probable". en varios 
aut.or-es, México b.2.Y.· Ed. Siglo XXI. México, 1979. 
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monet..aria !L. nivel Q!t Qrecios. 

El culpable el Estado por int..ervenir en la 

econorn1a, ámbtt.o de acción "nat.ural" para los empresarios 

privados que son los que si cuent.an con ut1a preparación 

t.tfc.11i(..<.1 adec11.3r1.:t p.::n·.1 tL.-:if~':c"t' funcionar· ld ecrJnnmf:t ·,¡ 1:-.,:L.:idu 

le corresponde vt:;ilar el buen funcionamient.o de la sociedad 

en su conjunt.u y est.á demostrado que cuando int.ervtene en la 

economta se produce la "ineficiencia" )' la "anarquta" 

est.e sector. ya que al int..ervenir fact.ores poltt.icos 

donde sólo deben exist.ir crit.erios t.écnicos, se product:.• el 

rracaso y la f aJt.a de rent.abUidad económica Est.a acusación 

provino, sobret.odo, de las reacciones más reaccionarias de 

la burr;uesta '
12? 

!&P~ort..illist.a ~ (!resenLo ~ 6l "salvación'' deJ "caos" 

económico t P-Ollt.ico de !arlo P.Or fil!. antecesor. est.ableciendo 

~ J:!Olitic;i; "realist.~ encaminada a sacar al pats de la 

crisis económica. 

g_ reallsmo consist.ió -se Q.!JQ:. @ de iar ~ fil 

~..Q ~ @. "dema:;o=:-ta" t ~! Jl-9.P.:Ulismo". ~ Q_uscó 

realizar ™ acción poli t.ica "cohorent.e", ª Qartir ~ una 

redefinición ~ @ cor-relación ~ fuerzas Qilerant.os dent.ro 

del Qals t. fil Estado. corrE>lación g!:!Q._ ª-P.Unt.aba ª ™ 
hei;emont.::t. ~ !s f r.acctóri. monopol1st..a ~ @ burt;esta 9!d!t 

e lerda tl cont.rnl dl':.'l sect..or mod~rno ~ @ economia y g!.:!2_ 

rull"ela ~ QOder ~ ~ react.lvación del Qt•oceso 

~tt.aUst.a ~ crectmient.o económico. 

El Est.ado implement.ó pollt.ica rest.rtccionist..a 

para combat.ir la infladón la recesión, el 

cont;elarniento de los salarios de los t.l'abaJadores Y mediant.i:,i 

ta liberación de precios, medidas propuestas por el Fondo 

Monet.arto Int.ernacional como mecanismos de recupf>'ración 

económica. Con ello se favoreció a los empresarios privados 

a 1..ost.a de los t..1·.:tb~jadores. quienes vieron reducidas sus 

12.- La difusión dada desde los inicios del act.ual rég-imen a las 
obras del econamist.a Luis Pasos, muest.ra la nueva acomet.ida de la 
buf',;uesfa Crqnt.e- a ta int.Prvención del Est.ado en la economfa. 
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posibilidades económicas al encont.rarse t.opes 

salariales, mient.ras que le. escalada de precios iba en 

const.ant.e aument.o. 

En est.a r arma. f"ue pl"esent.ando un proceso 

r:rl::"'cient.e de monopoliz.:-Kión v cent.ralización de capit.al. que 

redefinía a las clases sociales dent.ro de 

act.1mulación nuevamt:>nt.e concr:;>nt.rador ~· polarizador. 

modelo dP. 

~ !J:lkiQ ~ 1.:1!. llill'~ tlfill-ª QQ ~:Wzaci6n: 

~it.aUst.a. ~ donde ~ est.r-echaban los !rn ent.re fil 

Estado y_ @ bur::uersta monop_QJ~ ROsibiJit.a ~ ~ ~ 

surdmient.o ~ ~ JOEOl.OOIA. TECNOCRATJCA g~ P-arle ~ !-ª. 

producción económica ~ !J._~ ª invadir ot~ros @..rr!P.:OS ~Q fil 
social ~ fil educat.ivo. Los plarit.eamient.os "radonalizadores" 

del capil.aJismo monopolista. eJ sent.ido de "re-alid-"'d" y 

"viabilidad" que port.a, as! como la pr·.,.t.ens1ón de 

"eficiencia" por sobre cualquier ot.ru aspecl.o. conducen a la 

int.roducción de est.a ideolo:;ta lc1s pta11t,Ramient..os 

educat.tvos y univor·stt.arfos. 

!,& orientación ~ !..§! r.:oUtica educ~ ~ ª 
manlfest.arse ~ ~nent.e ~.n @. búsgued.:--t_ ~ 1ª i:-fl~ 

del ~ educaUvo y UQ. ~ fil! ~ fil!npk ~-E:L~ {;Qll ~ 

f!lanLeamient..o gn donde ~ Rroyecr.o Jdeoló¡;-tco tecnocrAtico 

t..iende ~ ~anar ~~ !tl! relación g__'2!). g~ P.....!'Q.\'ect.os 

alternat.lvos g!:!Q. ~~ ~ ~ Y!! !JJJ...9- D.!!2.YQ. QQ 

articulación ~. p....Q!: tl Q.t.Qvecto ™ ~ RerfJJa,_ ~ 

domtraant.e. 

Sin ent.r .=.t ~t• ei st:í\.:tiJmie11t.o de las tnderiniciones 

~· vicisitudes de los dos primeros .;tf'tos rlel ré::-imen de López 

Port.iJlo, en lo referent.e la poUtica educat.iva, 

apunt.ará que Ja posición del Est.ado frente a la educación se 

habla definido. Es decir. el plar1 SE.•ct.orial de Ed1Jcación que 

se disef'ló dent.ro del Plan O'lobal r:te O~sarr-oUo, se halJia 

aprobado recient.ement.e sehalando Jns si;;uient~es objetivos :;1. 

la 1S"Q11cación: 

Ase"urar Ja educación básica universal de diez 
r;rados a t.oda la población. 

Vincular el stst.ema educat.ivo con el sist.ern.:t 
product.ivo de biPnes v servicios sociales y 
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nactonalment.e necesarios. 

- Elevar la caHdad de ia educación. 

- Mejorar el nivel cutt.ural dei pais. 

- Aument.ar la eficiencia del sistema educativo <t3 ~ 

ri2. ~ nueva !2 Qr~ocupación rutl ~ ruu: ~ 
ef"icienLe 12. inf?flciont.e, L!:ID9...i.Q..Qfil !2. disfuncionaJ, ~ 

~utere ™ sit:nlfic~ción di(erPnt..e fil]_ ti context..o ~ ~ 

2Al ~ g~ úQ. a ~ ~ !J.lli! ri·~íuncionalización ~ Ú! 

~ g,u ti !!@.!:S.9. dP.1 modelo ~ desarroUo est..abilizador

seguido ~ !2..1Q. ~ ~ fil gn fil cont.ext.o illt !!! ~ !t!:!fl 

~ ~ modelo¿ !mP.:Jant.ada f!g_ !2ZQ ª ~ ~ ~ !:!lli!. 

~ redef"Jnictón ~ nuest.r•o modelo ~ desarrollo. g~ 

arrane.a Qg ™ ~ económica ru::! g~ !.§!_ btJl'Fl'Uesta 

monopolist..:• ~ [g~ ~ fil Est..ado ¡: QOf' sobre !.2:§. 

cl~As t.r-.aba tador>as. 

Por lo que r-espect.a a la universidad, busca 

pN?i:is.:tmeont.e reo1·ient.art.a de acCJer-do c::on !as necesidades del 

desarrollo monopoli!.:t.a del c.a11it.alismo mexicano, 6_ ~ ~ 

!21J!. ~ -1!t1rueba ~ E'.Ji!D ~ ~E?. Ed1Jr:-~u:tón ~erior. L.a 

prit1cipa! prRocupaclón que manifiest.a el Est . .3do consist.e en 

supera.r- ta poca t.rascendf'!nc.ía que hast..a el momento se ha 

adverLido en Jos t ... rabajos de pianeación universit.aria, ya 

q1Je d1Jt·ant.e la últ.ima década ést.os se habf.oin subot'd.ínario a 

crit.artos poUticos . .omt.es que t..écnicos. El Est.ado y las 

f'racciones de la burbeSJ:=t en é! representadas, pret.end~n 

vinc:1Jlar- de una manera más P.fect.iva a la univa¡>:r;;-Jd~d c:on el 

apar•at..o pl"'oduct.lvo. 

l&_ Asociación Nacional Qg, Uni\'e.>rstdaóes !! Jnsttt..utos 

~ Ensef'l;inz.a Superorior fAfilll.rn ~ ~ ínterés deJ Est.ado 

~ ~ta Jas p...!:.2J.!uest.as ~ P...2!: 12 Secret.arta ~ 

E:dur.adón Pública. w €J, Sf:c'nt..ido Q!! t.raba jar con iunt.ament.e 

mecanismos operat.ivos 

13..... ~ Globai ~ DesarroUo 1980-82. Secret.arta de Pro::-ramación 
y Presupuest..o. México. abrU de 1980, p.t9. 



CAPITULO 2 PAO, 99 

De est.a manera se ast.ablece el "Sist.ema !'lacional 9Q. 

Planeación Permanent.e ~ !.!:! Educación ~erior". que int..ent.a 

enmarcar el desarrollo de las universidades. La educación 

superior se concibe con 1 inalidades más amplias que las 

t.ra.Qf.r::ionalPs: "<Las lnst.tt.ur.ionPs de educación superior>, 

además de t.ener la finalidad de> conservar, t.ransmit.ir 

desarrollar conocimtent..os cient.ificos, t..ecnoló,tcos y 

humanist.icos, cumplen la función de formar recursos humanos 

calificados que part.tcipan act.ivament.e en el c·uncionamient.o 

del sistema product.i\'o y en la or(;'antzación ~· dirección de 

la soctedad"(
14? 

La lmplant.ación de este stst.ema nacional de 

planeación y la elatioraciL'in del Plan Nacional de Educacit\n 

Superior, se dan como una búsqueda para h.:1cf"r opernnt.os las 

propul'!st.as de planeación de 1.-:t universidad. Para lo:;rar 

eficacia se pret.ende pasar al terreno de la acción v 

t.rascender la sola propuest.a: de proyect.o, pasar a pro~r .. ima; 

de propósito a ejecucit1n. De ahl que se ha~·an establecido 

mecanismos espectflcos para coordinar Jos dtst.int,os 

elementos que inter\•ienen er1 la planeación y que se 

enfatizarán los aspect.os t.écnicos para su tnst.rument.ación. 

,6ª act.ual (;!ollttca mod~rnizado1·a !,Qp~ort.iJllst.a g 

puede resumir !tl! ~ sit;uient.es ~ect.os: 

a> Reorlent.aclón de las inst.it.11cfor1es de P.ducación 
superior • en relación a su función de form;:;,,cfón do 
recursos humanos; es decir, lo:;-rar que la pro
ducción universtt.aria responda a los requerim1ent,os 
del aparato product.ivo. Para t.al erect.u 
elaboraron dist..1nt.os pro6'1·dnias como :;;on: 

Vinculaci6n del sector product.t \'O con 
el sist.em~ formativo de prof'esionist.as. 

Creación de nue1:a~ carreras. acordes 
con los reqlJer1mtent.os que pl::i.nt.CJat"á el 
desarl'ollo del pats. 

Orient.ación de los cont.euidos de la 
educación profesional post~secondaria y 

14.- !& Planeactón ~ 1ª Educación Superior !fil México. ponencia 
aprobada en la XVIII Reunión Ordinaria de la Asamblea Oeneral de 
la ANUlES, Puebla. NoYiembre de 1978. Edit.. ANUlES, MéKico 1979. 
p.15. 
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de las car-reras cort.as posbachillerat.o, 
a 1os requerimient..os del individuo y 
del desarrollo nacir.mal o :ret;ional. 

Diserto de planes }' pro.;-ramas da 
est.udio, conforme a est.udios t.i>cnicos 
de ofert.a l' rt1<.>m:'lnri:"- dP personal 
calificado en el á?'ea indust..rial, 
pesquera, ai;ropecuaria y sat<vicios. 

Coordinación con los 
necesarios para o::onocer 
l'Bt;ionales de desarrolJo. 

sect..ores 
Jos pJanes 
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h> RacionaUzación rui !tl crecimfent.o !:!fil sist.em.a. como 
una necesidad para su funcionamient.o eficient.e, a 
t..ravP.s de mecanismos direct.rtces de primer int;reso 
que est.én en "función de la sociedad y da la 
capacidad dal sist.ema... ~ ~ tt ~ modificar 
fil El"'oceso 2.§!. crecimient.o ~ !A mat..rlcuJ3, g~ §!t 

na ~ dando hast.a ahora 92.!!!Q ~ ef"ect.o ~ 'ª 
demanda ~ ~ educación fil!J?erior. Sin 
desconocer que la demanda ha stdo el f'act.or 
decisivo de la connguración y desar-roUo del 
sis-tema~ se pl'et.ende int.roducir el aspect.o 
"racional" en est.e crecimtent.o, paf'a poder t.ener 
mayor cont.ral sobre el mismo. ·En este aspect.o se da 
un ;-ran viraje a la po11t.ica de expansión 
urtJverslL.arJa dal pasado ré,;imen, en eJ cual la 
demanda socia! de educac16n superior const..it..uyó el 
eiement..o de:íinlt..orio del crecimtent.o de la 
mat.rtcul""- }' de la creación de nuevas lnst..it.uciones. 

racionaHzación :favorecida 

fo:rt.alecimient.o ~ ~ carreras cof"t.as 9Y!L. ~ @ formar 

!.2.§. ~ técnicos gyg_ ~tJiere fil fil:!:arat.o P.roduct.tvo, 

desaho.;ueg fil P.:resión P....Qr. los est.udtos @P.:ertores. 

cJ t:r-e.et'-ión dP unidades de planeactón. con el objet.o 
<te qw=- s:eo rl10>sarro!J<;>n rorm.;.s racionales de 
administ.raci6n universit.art~. Para ello se generan 
pr-at;ramas que apuntan en est..a di:recc16n: 

Est.ablacimient.o de unidades inst.i-
t..uctonales para 1a planeación de la 
educación superior-. 

Apoyo a fas !"unciones de dlat:nóst.ico, 
pianeación y proi;f'amación de las 
inst.tt.uctones. 

- Elaboración de pl""O(;t'amas de segutmlent..o y 
evaluación~ otc. 
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En est.o sub)•ace, como seflala Olac F'uent.es. la 

t.endencia a imponer un apar-at.o t.écnico-bur-ocrát.ico a Jos 

órr;anos part.Jcipat.ivos del :;obierno. "cura función se 

reduciendo a la elección formal ent.re opciones cerradas que 

leo plantean los cuJ?r·pos t.ér.::nlcos" 
05 ~ 

d) Tendencias moderriiz.adoras ~ 1ª. act.i\'idad ~~ 
~ énfasis g_n_ ~ pro-ramas ~ lormación Q!! 
profesores. ~ ~ ortent.an t undament.almP-nt.e b!!lli 
fil ~leo ~ 1ª_ ~~ educativa, ~ fil 
prop6sit.o ~ ~ ~ encient..e fil t..raba fo ~ 
~ y loe;rar me lores result..ad.2§. !t.!! !!! 
i!f:!l'endiza1e del alumno. ~ fil!.Q. ~ ~ 
~ Rror:ramas· elaboración ~ !::!!!. ~ 
Y,no" p~ !s. orbanización ~ c(o'nt.ros ~-tonales rut 
formación ~ ~ humanos¡ rormación y 
act.uaUzactón sl2. P-rof"esores \'.. f'oment.o Q._f! 1ª 
tnvest.igaclón educativa. et.e. 

mode?"nizadora. 

fundament.alment.e. ~ caráct.et' técnico. :i::. ~ resolver-án 

mediant.e @ aplicación ~ inst.rument.os ~ P.ermit.an obt.ener 

mayores rendimient.os ~ ~ [!roceso. fil ~ f.!!! 
~eciaUst.a !:!D. t.ecnolo:;la educal.iva. ~ administ.raC"ión Q. 

glaneación> t.iene ~ ~uest.as ª los f:!roblem.::ts, ~ g~ 

~ fil conocimi~nt.o necesariQ. 2i!!:.i! H!:2J;!:Oner ~ 

correct.ivas ~ fil ~ U?mlant.adas. "correrirán" fil ~ 

~ !.!! ~ rumerJor-. 

~ ~ i! est.ablecer unidades, ~ Q 

rutaart.amentos ~ P.laneación. 11!!. didáct.ica Q ~ ~ ~ 

universidades Qfil_ Qfil.fü. P.arte ~ afcuna mqdfda ~ ~ rorma 

~ 1tn..iulciar !Q1! f!robJcm.:is educitLivos. y ~ ~ !tl@. ~ 

cobra ~ ~ort.ancic. @. formación ~ 29!!!.nos t.écnicos ~ 

especialist.as ~ P.lane..,.c16n ~ fil! l.l->cnologia educativa ~ 

gY,!! 1ª" universidad, según ru?_ ~ cumola 92.D. rr@'i.Q.l: 

GiCictanc:t.a ~ ~ ~ furic.iones. 

Est.e J=!Unt.o ~ ~ ~ ~lica ~ dist.1nt.os Mil..!!.~ 

dol Lr·aLa jo um .. ·e1·s1t.ar10. ~ ~ ~ ~ !9§. 

15.- FUENTES MOLINAR OLAC. "Un Modelo SimpUf'icado para la 
Previsión del Desarrollo Inst.it.ucional", en: Revista 9.!?_ JA 
Educación ~erior. Vol. Il, No. 2, abrH- junio de 1973. p.25-6~ 
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mayores rendimient.os nosibles: ~ ~ t.rat.a ~ 1ª ast.;nación 

~ ~ ~conómicos. quienes deben decidir !;! ~ 

raciona!" ~ ut.illzarlos ~ los t.écnlcos §'.!! administ.ración; 

los problemas académicos SQ!!U=.!et.en fundament.alment.e ª- los 

t.ecnólor:os 

crecimient.o 

plani ficador~s. 

educat.ivos¡ cuest.iones 

~ desarrollo 

Por lo t.ant.o, fil Proyect.o [deoló;;-ico Tecnocrát..ico 

dominant.e ~ est.as poUt..ic~ lopezport.illist.as. filt P.Ueden 

sei'\alar los element.os ideolót:icos rundament.ales ~ dicho 

Qroyect.o. Jo cual no quiere decir que la realidad 

universit.aria misma funcione conforme a las caract.ertst.icas 

de est.e proyect.o, aunque sea el dominant.e en la poUt.ica 

univPrsit.aria act.ual, porque el desarrollo de la 

universidad int.eI'Vinieron ract.ores cont.radict.orios 

complejos que rebasan los pro}'ect.os ideológ-icos de est.a 

1 ndole. Talas element.os son los sit;ulent.es: 

1. FORMALISMO. Al predominar las formas sobre los 

cont.enidos, se int.ent.a r;enerar un modelo 

adminlst.rat.ivo que puede ser implant.ado en 

dist.int.as empresas lnst.it.uciones, indepen'"' 

dlent.ement.e de los objet.ivos de ést.as. 

Los múlt.iples cursos de planeación que se han 

tmpart.ido durant.e los últimos anos en la mayor 

part.e de las universidades present.an, de manera 

dominant.e, est.e carácter rormalist.a, al concebir la 

"racionalidad" que subyace en t.oda acLividad de 

planeación como una ar.:t.ividad ló~ica que t.rasciende 

los intereses de los distint.os brupos que 

pat•t.lctpan en el t.rabajo universit.ario. 

2. NEUTRALIDAD. Escudada est.e rormaJismo, la 

ideolobia t.ecnocrát.ica ~ Qresent.a ~ ~ 

frent.e ª ~ Qroblemas ~ !dP..Q ideoló,..ico y 

poUt.ico. fil espec.:ialist.a Y. !tl técnico ofrecen 

soluciones ~ !JRQ. ~ :filt ~ Y. !lQ. ~ yP..Q 

poltt.lco. 22!:.9!:!!!. !Q. polltico compet.e ª ™ esfera 

La Planeactón, r:omo act.ividad 
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inst.rumental-t.éc:nica. ~ s~t' neut.ra. "aiena !! !!2. 
ideo1óidco ~ f!gnendien_t.&, ~ poder J;?Olit.ic:o, que es 

el conduc:t.or )' coordinador del esfuerzo humano 

hacia 1a realización de det.er-minados objet.ivos los 

que sin duda emanan de una ideolo&la" <ló? 

Est.a aparE."ht.e neut.ralidad ~ ~ fgP.;arent.e, 

~Y!! §'.!! !l! realidad nin-uha QrORUest.a 

uriiversit.aria, P-º1: más ª-P.at-encia !&!:.uls:ª 9!m 

cont.enra. Quede ~ des\'inculada gg !g ldE>oló;-ico 

~ Qg !.Q. polit.lcoJ lo lleva a somf?f,ar-se sin c:rlt.ica 

al orden est.ablecido. el cua! es considerado como 

al~o dado e inmut.able. 

3. CIENTIF'ICISMO, ~ M~rent.e neut.r-alidad fil!. iust.tftca 

pre.seont.ando @. labor rutl ~eciAlis:t.a ~ !.ID 

t.raba fo "dent.Jfico". g~ §!! encuent..ra P-2!: E>ncima 

ic1eoiortas. El cient.ifieismo, como 

caract.erist.ica de la ideolo~la t.ecnocf"át.iaa. sit..úa 

a la ciencia por encima de los corúlict.os ele la 

sociedad. Tambt~n con el cient..ifictsmo se h.:1.bla de 

1a t.eorla del "fin de las tdeoloG"las y del paso da 

la ideoior;!a "' la ciencia en el Ambit.o social. 

"· AHISTO'RlCISM'.0.=. a! ng t.omal' W. s:uent.a las 

5. 

condicinnes sociales !!. ideológicas ~ ~ cuales 

surr;en ~ producciones cient.tftcas t t.ecnoló;icas, 

U ~ !ID. fil ahtst.of'icismo. 

AUTORITARISMO. fil las :solucione:;_ ª 12§. J.:!:robtema~ 

= !!!!. ~ t.écnico. ~ ~ fil?!: 
imeuest.as ~ al"riba. P-2.!: !M ~..R:i !12 
esgeciaUst.ast !!l. 9!!!t ~ ª Rlant.eamiE:!nt.os 

cl.a.r.amant.e a\Jt.orit.al'tos. 

El ideolói;ii::o <le la act,ual pollt.ic.:a 

modermzadora univP.rstt.aria est..á acorde con el proyect..n 

16.- CA.STREJON DIEZ JAIME. ''JmpJant.ación de Ja Planeación;', en! 
Revíst.a ~ ~ Educación fü!l?P-r-ior. Vol. Il. No. 3, juU.a'"'sept... de 
1973, p.41J. 



CAPITULO 2 PAG. 104 

ideoló:tco ;lobal que se viene perfilando como dominant.e en 

la escena económica polit.ica del moment.o act.ual del 

desarrollo del capit.ahsmo monopolist.a mexicano. Cn efect.o. 

est.e t.ipo de racionahzación ideoló¡;ica est.á acorde con la 

f"orma de or:;;:iintzactón sot:ioJ:>c:onómica y polit.ica de est.a 

nueva !"asa del capit..alismo. 

La creclent.e heoemonia de la fracción monopolist.a de 

la bur,uesla. es decir, su crecient.e poder en el seno de 

est.a clase y der1t.ro del Estado. t..iende a desplazar a et.ras 

f'rac:ciones da clase que pueden compet.ir con ella 

<prtnctpalment.e los pequei"los >' medianos indust.riales y 

comei·c1ant.es>. Est.a tie,emonia se da en cont.ext.o 

lnt.ernacional, donde el capit.al oli:;opólico int.ernacional 

vte-ni:;o ejerciendo un cent.rol cada vez mayor sobre nuest.ra 

economta. El desarrollo del capit.al monopolist.a nacional 

est.á int.tmament.e vinculado al capit.al t.ransnacional, 

despla.zando asi los element.os nacionalist.as del desarrollo 

económico dPI pals que t.uvieron expresión dent.ro del 

cardenismo y, en ciert.a medida, en el pasado sexenio. 

La fase de nuest.ro desarrollo económico no est.:i 

orient.ada hacia el mercado int.erno. La devaluación de la 

moneda, en 1976, pretendió abrir las puert.as del mercado 

ext.erior a nuest.ros product.os, ya que con ella ést.os pueden 

ser más compet.it.ivos al disminuir• sus precios.El proyect.o de 

la burg-uesla monopolista busca asl act.ivar la economia 

esport.adora lnt.lmament.e li~ada al circuit.o int.ernacional de 

acumulación del captt.aL Para ello, el aparat.o product.ivo 

t.t.,.ne L.:1 n~cesi<l."lr::I d.,. ;,,Jr.anz:ar· las condit..:1rJm:>s J~ producción 

)' sobre t.udu de product.ividad que le permit.an operar de 

manera compet.it.iva en est..os mercados. Est.o llevará, ent.re 

et.ras cosas, a una búsqueda de Ja nacionalización del 

capit.allsmo int.erno, consist.ent.e en la pret.ensión del máximo 

de productividad los menores cost.os posibles, lo cual 

implica un stst.ema dP sobreexplot.ar.:lón de la ru<?rza d.,. 

t,¡.abajo. 

En efect.o, los t.rabajadores se consideran más como un 

cost.o de producción que como consumidores en el mercado 
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int.erno. La solución est.A ahora "premiar" a los 

empresarios eflcient.es y en "cast.i¡;ar" a los inef"icient.es. 

pues de la eficiencia depende que podamos compet.ir en el 

mPrcado ext.erior y "solucionat"º ast el problema econórruco 

poi· et que .ctt.r·av1esa el pats. 

Est..e nuevo pro}•ect.o de desarrollo no se sust.ent.a en 

la "represent.at.ividad" de los int..ereses mayorit.arios de la 

población <obreros. campesinos. sect.ores rnPdios. et.e.> sino 

en la "encacia" con que el proceso de desarrollo se lleve a 

cabo <tí'~ 

La ló,ica de la rent.abilidad y la eficiencia es la 

ló:;ica di;al act.ual proyect.o de desarrollo. La.'"i: soluciones son 

t.écntcas <cómo hacer para que el aparat.o product.lvo sea más 

eficiE'nt.e > y no poUt.lcas. Mientras el proyPct.o .Jemuest.r~ 

que capaz dt1 llevar la economta del pais un 

cr-ecimient.o aceJerado y cont.inuo, el proyect.o se just.1fica. 

No import.a el dest.ino que se le dé a la producción; t.ampoco 

si se da o no un proceso de dist..t>ibución de la riquez:i., sJ 

se concent.ra más el capit.al en pocas manos, ni si aument.a 

la polarización ent.re l.a.s clases sociales. 

En est.a forma, ~ lógica t.ecnocrát.tca ~ ~ 

element.os fundament.ales: la aplicación de t.écnicas que 

permit.an mayores rendimientos, e,indtsociable de aquél, un 

pt·oceso autorit.ario de t..oma de decisiones. El provecto 

tiecnocrático no se d.::\ sólo por el manejo de crit.erios 

t.écnicos Cést.os eKist.en P.n cualqtJier esf"era de la vida 

social>, sino por Ja forma como est.os crit.erios se aplican; 

el t..ecnócrat.a es aut.ot>ll.ario y ant..idemocrát.ico, acorde con 

l.;11 lór;tca que mane ja. 

La ideolot:ia t.ecnocr.át.ica sur:;e e11 la empresa 

captt..alist.a y t..lende a ext..enderse a di\•ersos Sl!Ct.ores; pasa 

a la esfera del Est..ado, siendo prlortt..ario el crlt..erio de 

rentabilidad da las empresas públicas sobre el de los 

benef lcios sociales que ot..or•r;an Lo más tmpor•t.ant.e Pn las 

17.- VASCONJ TOMAS. Universidad 'L Acumulación ~ ~it.al !ffi América 
~. Conferencia pronunciada en la UAM-Xochtmilco, el 5 de mayo 
de 1070, mimiograftada. 
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empr-&sas que maneja el Est.ado es convert.ir-Jas en emJJr-esas 

eíic:hmt.es y t-ent.ables, sobre t.odo én ei morn~nt.o act.ual en 

que se cuent.a con un t'ecurso de primer orden para el 

desarrollo económico del pais: el pet.roleo. fil Rr.Q)'ect.o 

Lecnoct'át.H .. o il plant.ea SQ.!!:!g. ~riortdad ~ YQ aument.o ~ !,s 

pr-oducción ~ ~ k1! productivídad: fil ~ ~ !s. 
~et.ividad ~ nuest.ra economfa rui fil mer·cado ~ L! 
racionalización ~ ~ empr~sa'S púbUc.~s Y. ~ servicios ™ 
ot.or&a ru_ Est.ado. ent.r-e ~ !ti educat.ivo. 

Sí el SECTOR EDUCATIVO es caract..erizado comúnment.e 

como t.radicionaUst.a por cent.l'ar su at.enctón en c:oncept.os y 

val•>res que requteren ser puest.os al dta. hay qua elabora?' 

una est.rat.e~ia ideotór;tca que redefina el desarrollo de la 

edue.-;adón. de acuerdo con las nue\'as necesidades del ;¡ct.11al 

proyoct.o de desarrollo. 

La educación debe j~ar un papel import.ant.P. en est.e 

pro)•ect.o, correspondiendo al sector edtJcat.ivo y a las 

universidades de manera muy part.icular, la función de formar 

Jos cuadros técnicos y proCeslonales q~ exi:;e el nuevo 

sect.or het'emónico de la econornla. Est.e r&quiere de una 

untversldad funciona!, acrlt.ica, apoUt.ica y de "aJt.a 

calidad académica", de acuerdo con sus nol'mas y valores 

acerca de lo que se ent.iende ¡:ior calidad ac.adé-mica <que !os 

proteslontst.as sepafl hacer bien lo que el aparato product.1\.'o 

necesita que hacan>. El modelo de unJverstdad es la 

unh'E>rsidad pat't.icu!ar que se adapt.a perfect.ament..e a sus 

requerimientos; una universidad eficient.e, rent...able. 

"cenLrada" en "i':US funciones y ajena a la lucha poUt~ica e 

td&olóctca. 

En el seno de las universidades nacionales se 

cont.tnúa dando la put;na que se \•enia manifest.ando desde la 

d~cada ant.erJor F.tnt.r-e los "polit.icos" y los "t.ecnócrat.as", 

pero en una nlJeva correlación de fuE>rzas: tos t..ecnócrat.as 

t.Jenden a dominar- y a desplazar a los primeros, en un 

proceso confiict.Jvo, nada Une-al ni exent..o de 

c:ont.r-Ad1ccionfitr;, 

Lo que sucede hoy en la univer~idad no es ajeno a Jo 
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que se ve en el int.erior deJ Est.ado, donde los t.r.:>cnócrat.as 

vienen ocupando luóares import.ant.es para la est.rat..ecia del 

act..ual :;obierno, desplazando Jos poUt.icos t.radicionales. 

Una muest.ra de ello es la pretensión efe aumentar Ja 

pf'r.ducr:.-ión f.n<f.=t-=: s11s r.!im."'ls. sin import.af' lo.~ 

t.ecnócrat.as, incluso, la modif"Jcación del 

t.enencia de Ja t.terra. Respect.o a la producción pet.rolera, 

la posición t.ecnócrat.a ocupa un lu"ar import.ant.e e incluso 

en Ja misma presidencia de Jos voceros 

presidenciales" 

pt'oyect.o, 

represBnt.an los Jineamienf.os 

''asesores 

de este 

La educación por lo t.ant.o se adapt.a paulatinamente a1 

pro)•ect.o ideoióc-tco cJobaJ que act.ualment.e tiende a 

convertirse en hecemónico. Sin emharco. est~ proyecto no es 

el lmlco en la escena unJversit.arla ni puede declrse que 

otorcue al desaf"ralJo real de la universidad el mismo 

carácter t.ecnocr.it.ico, )'ª que est.e desaf"roUo f'fS mucha m.is 

complejo y cont.rad:ict.oria que los solos proyect.os 

ideolóctcos <tB~ 

Como se puede obsef"var. hablar de asp~ct.os 

histórico"' jurfdicos en el Nivel de Educación media Superior, 

no es tarea sencilJ.a, porque no se puede desli:;ar e-st.e 

nivel. dei superior. Es par ello que Cue necesar-io t.ener un 

panorama ~ener-aJ del pro~•ect.o modernizador ~· sobre t.odo 

analizar- las si t..uacione:s: de expansión que se dan en Jos 

clncuent.as y que ent..r.:i en ca·isís en Jos ses"!nf~as. Crisis que 

se orig""lna por el pr-oceso de lndust.r-iaUzación iniciado en 

19..¡u (A\'iJa CamachoJ )'ª que quién cur-saba est.udios 

superiores tenla P.mpleo asegurado y con ella po<trta t.ener 

una buen.-1 slt.uación social y económica. Pero t.uv6 f"uert.e 

repercusión en el periodo de Mióuel Alemán en los 

clncuent.as. 

Ob\·iament.e. la demanda social de educación comienza a 

arlr¡uirir rfim"'°nsiones explosivas a mP.rfiados rte los s'?-s..-nt.;:¡s 

18.- MENOOZA ROJAS JAVIER. fil Proyect.o ldeolót:tco Modernizador 9-!!, 
~ PoUt.kas Unfversitarlas !m Mé:-<ico C1965-198UJ>. Art.lculo No. 
3 ftei-!Ues EJt1cat.Jvos 1981. No. 12-39. 
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con Ofaz Ordaz; se comienza a hablal' de Masifi~ación y por 

t.al mot..ivo empezó a bajar ia calidad de la ensef\anza. 

l>urant.e est.a Cl"tsis se elabora un pro}'ect.o que busca 

supP.rar lo que COMBS llama disparidad, refir-iéndose a la 

distorctón t:?nt.rJO> lns i=>sLurUos superiores y su medio 

amblent.e. Est.e proyect..o Lrat.a de volver funcional lo 

inf11ndr:m"l y eficiente lo inefichmt.e y se ptant.P.a diversos 

obje-t.tvos. De ah1 que sur Ja la planeación. sist.emat~ización 

de la ensei'lan:za, mod1ficación de carr-er-as~ dando prioridad a 

las t~cnica..c;::, increment.o a 1as exicencias ped3.;'ót;icas, 

búsq1Jeda de nuevas formas de or;-anizactón. Aqut surr;e la 

dftpa.r-t.ament.altzaci6n. 

En est.a é-poca la planeactón se considt:>ró como el 

eiernent.o principal para resolver los problemas. sin embar:;o 

con Echeverrta se dló un viraje a est.a poltt.lca 

abandonándose en ciert.a medida la lnstst.encta en la 

ptaneación para poner énf"asis en Ja necesidad de una ~ 

EDUCATIVA· 

Como ya lo anaUzamos ant.ertorm~nt.e, el movimient.o 

esLudta.nt.il popular f'ue la manifest.actón más evidente da la 

crlsls económlc:a, poUt.lca y social del pals¡ l:"epresent.6 la 

!:!!f.!t.ura ~ !!!9..4tl.Q ~ de-sar-rollo est.ab!Uzador secuido en Etl 

pais a part.ir iie 1940. 

A mediados ~ ~ sesent.a comenzó a ::enerarse una 

crisis explicable po:r diversos element.os. El Est.ado habla 

cumplido un papel decisivo en el proceso de acumulación de 

capit.al, dando un apo~·o irrest.rtct.o al proceso de 

tru.lust.ri..'th'Zac16n, mediant.e el ot.ot·~amient.o de subst<lio.:s: por 

la reaJízación de cuant.iosas inversiones pUblicas que 

posibiU t..aron el est.ahlectmient.o industrial (surnini$l.ro de 

etect.~icldad, ag:ua, caminos, et.e.) 

Obvtament.e, Ja ª'°ricult.ura baja como consect1encia del 

abandono en que se t.iene al campo y de los bajlsimos 

tn,:f't?sos rtUP. percfbf?n los camp.,.sln-:1...-. por- t.;tl motivo 

comienzan a emtcr-ar a la ciudad. 

¡a sexenio si!!. !,Q§. set.ent.a buscó hacer frente a est..a 

slt.uación lncremenLando su g-ast.o pUbU.co. Par.11 ello se 
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Pmprendió una serte de acciones t.endient.es a redist.r1buir el 

in,;i-eso que hast..a ent.onces est.aba sumament.e concent.rado. De 

ahl la polft..tca que caract.ertzó al sexenio en el sent..ido de 

pl"'et.ender "modernizar" al pats, per-o a t.ravés de una m.:t),•Or 

"just.tcia socia!", ent.enrUendo est.a como la postbili1i:l'1 dl?l 

S'f'Uf:'So de la pobiación para cont.ar con los núnimos 

necesarios que le permit.ieran convert.i.rse en sujeto 

económico qu~ react..ivara ei proceso económico. Aqui se paso 

del modelo de desar1·0Uo est.abilizador al modelo de 

desarrollo compaI"t.ido, ya que no era posible cont...inuar can 

el mismo pat.rón de acumu.lación. Est.e requerla una reforma, y 

de ahf et ptant..eamtent.o r-eformist.a que caract.ertzó aJ. 

réctmen.. 

La solución "nei:odada" que propusó el Est..<ldo dqspt.iés 

de la represión del 68 fue una profunda reforma educat..tva. 

El nuevo réc:imen Se! propuso reconciliar al Est.ado con las 

escuelas superiores, siguiendo una pollt.ica apert.urisra. 

Est.a poUt.tca tnt.ent.o modificar las orient.act.ones 

aut.orit..arfas del saxenlo ant.erior. "La apert.ura 

demot:rát.ica". la mayor int.ervención del Est..ado en la 

economía del 

est.abiUzador, 

pais para modificar el modelo 

la ampliación de benet tetas 

de desarrollo 

sociales y 

oporLuntdades educat.ivas y la büsqueda de una redtst..ribuctón 

dal lnr;reso , o sea, las reCormas ne>cesat'ias para que el 

modelo capit.alist..a de de sarro U o e Ji minara sus 

"irraciona!idades" t..odo Jo cual implicaba aplicar una ser-ia 

de ref"orma.s en dist..intos sect..oras }' ef\t.re ellos, de manar-a 

muy part..ic:ular el educat..ivo. 

b,S!. caract.erización iten~ral ~ l.!! Refof'ma ~ ~.!lll!&. 

fil! !2 lli! Reunión Ord!riaria ~ 1ª ~ 011?ner<1l ~ !.-ª. 
. .\sociactón Nacional ~ Univer-sldades ~ !nst.tt..ut..os: ~ 

EnseManza Superior CANUlESJ. ™ rut. re.;ali-z::..& fil! Villahermosa, 

~ fil ~ ~ M @1jJ. 9!t. !21L con la asisLenr.:ta de 

t.odos tos direct..ivos, aht se plant.eó la tmport.ancia de 

resolver las "disfuncionalidades'' del nivel de educación 

supeorfQf', ahora na sólo a t.ravés de la actividad de· la 

planeación, sino por medio de una l'ef"orma int.e;r-al, 
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ent.endiendo a ést.a como la art.iculación or.;-ánica de los 

diversos component.es del sist..ema, con el est.ablecimient.o de 

nuevos procedimient.os de dnmocrat.tzación al i.;'ualar la 

educación ext.raescolar con la escolar, fort.alecer los 

m<"r~ni~mr:i"'> riJ? actu.:.lización dt!l maest.ro. ampltnr 1-"1 di fusión 

de la cult.ura que ello implica la revisión y act.uaUzación 

pt:>rmanent.e de la le:;islación educat.iva. 

Como podemos obsP.t·vat• l::t reforma t.rat.ó de llevar a 

cabo dos aspect.os: el icient.ismo académico y at.ención a la 

demanda. fil P.:royect.o ~ ~ ahora MOOERNIZADOR

REFORMISTk ~ proyect.o ~ caracterizó l!Q.!: .@ P.:riorldad 

pollt.lca sobre 1ª, t.écnica. ~ ~ !Q. P.;rincip.l!l ™ reCormar 

li!, educación superior ~ fil sent.ido si!! "democrat.izarla" Y. 

ext.enderla ª mayores núcleos ~ P.:Oblación. De ahi que los 

plant..e.=tmie11t.os meramente t..écnicos se subordinaron a los 

pollt..lco:s. Lo fun<iament.al para el gobierno era r;anarse a los 

unlversit.arlos. 

Por t.al mot.ivo se apoyó .la expansión y reformas 

aceleradoras como ya se menciono ant.eriorment..e, hubo 

reformas a los procramas de primaria, a los libros de t.ext.o 

r;rat..uit.os, modalidades en la educación secundarla, se creó 

el Sist.ema Nacional de Educación para Adult.os, una nueva 

camparta de alfabet.lzact6n, hubó reformas, t.amblén, al Plan 

de Estudios de la Educación Normal, se creó la Dirección 

Oeneral de Mejoramlent.o ProfesitJnal del Magist.erio Cla 

Llc~nciat.ura en Erlucaclón Preescolar y Primaria>. t.ambién 

exlst.ió la Ley federal sobre Monumentos y Zonas 

Arqueolór;icas, AI·t.lst.icas e Hist.óricas del 6 de mayo de 

1972. 

Asimismo, se crearon nuevos or~anlsmos como son el 

Cent.ro para el Est.udio de medios y Procedlmient.os Avanza.dos 

de la Educación CCEMPAEJ el 31 de agost.o de 1971. con 

finalidades de planear, coordinar y cont.rolar la educación 

est.raescular, pror;ramar la in\'est.i:;ación y experimerat.ación 

educacional del pals y asesorar los organismos 

inst.it..uciones con funciones semejantes. El Consejo Nacional 

de Foment.o Educat.ivo CCONAFE> sur~ió can el objeto de 
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conj11nt..ar recursos complement.arlos. económicos t.écnicos 

para el desarf'oUo de Ja Hducación. El Consejo Nacional de 

Ciencia }' Tecnoloota c.CONAt:yT J. f"inalidades de asesorar 

I' auxiliar al Ejecutivo "º la rijación, 

inst.1•ument.adón. Pj.,.r.11r.tón ~· P\'aluaciñn dJ".' la poUtica 

nacional el campo de la ciencia la t.ecnolor;la. El 

CONAC~·T colabora en la formación de personal de aJt.o nivel 

docente y t.ec11olór;ico y en la creación de ttL1evos cent.ros de 

1nvest.i~ación. La Universidad Aut.ónoma Met.ropolit..ana CUAM), 

tnlclf1 sus labores en t•J74 coma una respuest..c1 a la '1emanrla 

de educación superior en el cent.ro del pals. Sus planes dt' 

est.udio @st.an concebidos de manera que el est.udi"'nt.a puerta 

ele~ir ~u especialidad con opor•t.untJad. ~ ~c.! ~ 

Bachilleres. ofrece ~ ciclo fil!P.erior ~ IB. ~ ~dla 

EQ.U !:!!l obiet..tvo E.I:QP-edéutica g~ r.ermit.e ~aj alumno urose"'uir 

est.udios fil!P.ertores ~ Yn ob iet.ivo k_erminal. Y!:!!:t fil G!JJJtcit.a 

~ incorp_.Q!:arse ª @ act.ivtdad ~ómt-:a. l.a Universidad 

Aut.onoma da Chapint;o, impar•te educación sup~rto1• para formar 

personal docent.e, invest.J,adores y t.écnicos para el medio 

rural asl como para obt.ener eJ mejor aprnvechamient.o posible 

de los recursos nat.urales. 

~ lue"'O. !.ª Ensenanza ~ ~erior. ~ tue 

obieto ª cambio !:Q!!!Q. ~ ~ mencionó. P-ero est.a reforma tlQ. 

~ dada directa~ P.;Ol" b3, ~cretarla ~ ~~ 

Pública. también ~ analizó ~ 1ª, XllI As.ambleci rut ~ 

Asociación Nacional ~ Universidades !=!. ~~ !!!! 
Enseí'lanza ~erior ~ Villahermosa. Tabasco !!U ~ ~ 

!2Z.!.i recomendó g~ ~ Q.!.'i;arnzara SQ!!!Q ciclo formativo ~ :], 

~ ~ caráct.er l>1valent.e. ~decir. ~ !!! ~ ~ ~ 
R.I:QP~~ hacia los ~sttiQ.i~ ~eriores. l>os i!!l!:lli ~ués 
le ANlllES <TEPIC. QQ!.!:!!IB[ ~ 1973>. recomendó orcanlzarla 

P.;Or semest.res \:!, créditos, SQ!! salidas iateraJes hacla fil 

t.raba lo P.;roduct.tvo. y g~ ~ ~.!:.2D ª coordinar las tn.Y'i. 

~ mndalidades ~ r!st.e nivel ed•Jcat.tvo ~o~ 

est.at.ales establecidas ~ este 1!.!:QP.:r:>slt.o. 

Cabe ~ g~ fil Inst.itut.o l'oltt.écnlco Nacional, 

tli!. stdó P.art.Jc~ act.tvo fil! @ AM!tES.J. ~sde har.e muchos 
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1nsLi Luciones. Polit.~cnico. 

reest.r-uct.ur-ación desembocó fil:! ~ ~ g!t ~ Qg 

ESTUUJOS CIENTIF'ICOS y ~Hr.O~ ~~ ~ fil! 

t uncionamient.0 !!..!'.! ™t.1embre,o ~ !2Z.L 

~ mf?nctonar- rru~ aún ~ ~ ~ ~ del IPN 

~ ~ Q!t ~ media g_ ~ ~ preparat.oria 

~ \: t;..!..!_f11[1rendta ~ fil12..!! ~ est.udio. ~ ~ ~ 

subdividió ~ dos niveles. @_ p~ar.!lt..oria ~ ~ ~ 

<corf'espondfa fil ggg, Q2. educación ~ básica> y @ 

vocactonaJ t..ambién ~ ~ ~ <correspondta ª1 ~ 
educación media §!!P.et·iorJ. 

~!2. ~~ ~ QrevocacionaJes ~ or;;anizar-on !tll. 

~ afias. ~ Q.P.:er•af'on al::unos ~~ ru.i ~ est.rut:t.tJra 

ac.;idémlca ~ recibieron !tl r;ombr•e ~ escuelas t.ecnolót:icas. 

~ ~ t.ransc11rso Q!tl lli.!!!P...!2.i fil lli!Q. vocac1onaJ 

t..?1mbtén ~ su Jet.o ª ~ rul .~ E'st.ruct.ura académica. 

Habla vc1c¿.v:ionalc-s ~ecíflcas gu~ conduelan ª determinadas 

suCJeriores. int.rodu feron 

modlffcacionf!s ~ dier-on lur;ar ª @. ~arat.orfa ~ 

~ p.,.ttRaraturta consfstfa ~ ~ arios ~ ~st.udtos. fil 

prJmero ™ ~ ~ !tl secundo cont.enla varias QJ:!ciones gJ~ 

formación p...tQI,edéut.tca encaminaba ª ctet.er-mtnadas e"Si:.;ueJas 

QUperJorEts. 

Ahora. ~ @ ~ ~ ~ 121.L. ~ s!.s!Q. 

~ strlo oh jet.o ~ ™ 1·e~st.ruct.u1·ac1ón acad{lmica radical. 

las ant.Prtores vocacionaies ~ ~ f"Jenomin:=m "Cent.ro de 

Estudios Ctent f ffcos y l'Pcnológtcos". ~ est.ruct.ura 

académica ~ ~ ~ cur-sarse 2!! t.res ~ 

subQividtdos fil! ~ semest.res académJcos ~ fil 

cuaJes. fil !!!!fil!12. llim.P~ g~ ~ @ fil educando ™-. formación 

~ ~ fil! ~ ~ ~ ot.ori;:a ~ adiest.ramient.q \:'.. 

~actt.actón ~ orden ~ 9!!.!! ~ Rermit.e ª1 alumno 

diversas saUdas laterales. 
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2.4.- OBJETIVO GENERAL DE LAS ESCUELAS DEL 
NIVEL MEDIO SUPERIOR 
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El Objet.ivo General de las Escuelas de Nivel Medio 

Superior es: 

Formar técnicos profesionales con conciencia 
crit.ica quP al incorporarse al sector product.ivo o 
al cont.tnuar con estudios superiores cont.t•ibuyan al 
desarr-ollo tnt.t:>r;ral del pafsc ), 

d.! finaUz.:u· !Q1! ~ ;gunest.res. !tl ed1~ rectbe 

!!!!. ~loma Qg_ bachiller gn fil si ... u1E>nt.es ramas: 

:. ~ ~ !n::,,.nieria ~ Flsico Hat.emáit.ir:as. 

superiores. ~ t.aml>tén ~ lf': ot.or.;-~ ~.i.2. ~!:!2. ~-9.!:tlfil. 

\: ~ e2.U~"ndtent.n, cl ill.J1lomd. ~ t,ér.r::!!.':.9. ~J! !.:! 
~spedalidad Q.Y.!t b2~ curs:<\rio. t:.f..'1: lfl.. !.:..~ fil ~min::i.r 

~ ~..Q ~ inst.rucc16n ~ !.!;:. Rresent..C1!.! §IJ fil.ill!!ll('.::! ~~ 

QP.Ciones: U!!e.:. cont.iriuar ~cJ1os !&'..t;Jlj~ ~ ront.it1•1ar 

~ universtt.arios y t.res. tncorpc11·ars.~ !'.! los nroc-fo'SOS 

!:!!!. producción. 

Est~o ruE r.osihle ~ÜQ 9!!.~ ~ ot.or;:a ª- los ·~c.;t..udiant..es 

una formación c1ent..lfica est.r:~ ~n~ ~9.!!.,ls_~ 

c::..QD. ™ formación humanist..ica \'. ™ ~Jl~~ t..é-cnt-:a 

especializada. 

M.1 ~ ~ t.ransformando !-1...!!i! ~.r~ ot.ra, !::.'2J!·:!fi. las 

Y..Q81~ y g: Ws!!!\:1 CTl ~!0 ~~~r:1~JQt.!!.@.9Qn ~ fil 
~ ~te.as 2_~ n~~ ~ 92.!!!Q ~ ~ escuela.$ 

t..écnica'S' lndust.t·iales \Jill Hd_q ~i .ill.en ~ ~ Bat.iz Y. 

~ fülri™ ~ ~ ~ ~uert.e, ~ ~ ~ Educación 

~ ~erior ~~ l.P.N. ~ ~ ~ !;!.!! !_r~ Ce:nt.ros ~ 

~~..!mi Clent.lficos ~ Tecno16ricos 

M mismo k!.filnp..Q. ~ ~ e ~ ~ i·aest.ruct .. ura~ 

acadP.mica, ~ dot..6 €!. ~ ~ r.:ent.ros ~ inst..al.acio~es 

~cuarla<s, ~ t..alltres. Jaborat..orios Y. ftm.ti.P.2 P....ru:i! [St.cillt.ar 

~ desarrollo¡ !!!cluso. ~ al""ur1os ~~ ellos, 2. .!len 
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int.roductdo implemento~ ~ ~ ~ ~ rn los 

~ C"err-ados 9,,!!. t.el~vlsión \! labol'<ilt.orio ~ ~ 

2.5.- CARRERAS A NIVEL TECNICO 

~ cont.inuactón tt tndican las ~~reras ª nivel 

t.écmco gYQ. ~ !!!mart..en ~ ~ Cent.t·os ~ ~ 

Cient.tftcos ~ Tecnoló::lcos del ~ 

AREA DE INOENIERIA Y CIENCIAS FISICO MATEMATICAS. 

CE<.;yT OonzaJo Vázquez Vela 

Ave. 5t0 No. 1000 

Gol c;an Pedro el Chico 

- Ti!!cni co ~n ."'1.1.quinas Herramient~as 

- Técnico Elect.ricts~a 

- Técn t co en Const.rucc t 6n 

- Técnico Elect..1·ónicA 

CEGyT Mi g-ue l Ba t·nard 

Av. Nueva Casa de 1 a Moneda No. 133 

Col. Lomas de Sot.~lo 

- Técnico en Dibujo lndw;:t.rial 

- Técnico en Fundición 

- Técnlco lndust.rdal 
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~E!CyT·,ESt.::¡ófSJao Ramtrez Ruiz 

'cá1Z·:-- de~;)~~':~.~~-1-~s ~~ Av. de los 
'.,. , 

·.~ Co 1 . Sant.o Tomas. 

- Técóico Eler.t.rtcist.a 

- T~cnJco en Elect.rónlca 

- Técnico Máquinas Hert>anuent.as 

CECyT LAZARO CARDENl\S 

Av. Const.lt.uyent.es Poniente No. 813 

Col Delem de Jas Flores 

- Técnico en Const.r-ucclón 

- Técnt co MAqut nns-Har•rnmt ent.as 

- Tdcntco Elect.~tctata 

C ECyT Cuauht. émoc 

Ca12. El"mlt.a lzt.apalapa No. 3241 

Cot. Sant.a Mar-ta Azt.ahuac~n 

- T4cntco Elect.rJctst.~ 

- Técnico en Máqutnas-Herr-arnient.as 

- T~crd co Const..t'Ucc 1 ón 

- T~cntco en Soldadura 
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CECyT Narciso Bassols 

Av. de las Or-anjas No. 619 

Col .. Jard!n Azpe lt.ia 

- T'°cntco en !oiant.entmii:nt.o de Máquinas 
e lnst.alaclones [ndust.riales 

- Técnico en f'lást.lcos 

CECyT Carlos Vallejo Márquez 

Av. José Lot>et.o F'abela estJ. Av 50H 

Co 1 . San Juan de Aragón 

- Técnico Mect.nfco -:.>n Maquinado y 
Met.l"ologla 

- Técnico en Met.ereolo~fa 

- Técnico en Slst.emas Térmicos 

- T•cnico Elect.r-tcist.a 

CECyT Juan de Dios Bat.iz 

Mar Medit.erraneo No. 227 

Col. Popot.la 

- Técnico Elect.rlcist~a 

- Técnico en Máqulnas-Herramient.as 

- Técnico en Pro~ramactón 

PAO. 116 
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CECyT \.' l -1 fr ido MisSs i eu 

:\\'. de los, .~la~:St:ros No. 217 · 

,cq l ~ _.Sant..o TC!nlas 

- Té;;ntCO ·en corlst.rucctón 

- T~cnlco Elect.rictst..a 

- Tl+cnlco en Elo?ct.róntca 

- Técnico Mecánico 

AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS. 

GEC yT BAr1 i t.o J uárP.Z 

Emi l to lJondé No 

Cent.ro 

- Técnico en Cont.adurla 

- Técnt r.o Ad1ntnt st.l'actón 

- Técnico en Economia 

- Técnico en Comercio F.:xt.Prtor 

PAO .. 1t7 
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1 

1 

1 

c~CyT Ricardo Flores Ma~ón 

cO 1 . Paseos de Tasque na 

- Técnico en Cont.adur1a 

- ?écnJco Adml nist.ración 

- Técnico en Administ.J-actón de 
Empresas Turlst.icas 

- Técnico en Finanzas y CrédlLo 
Bancar-to 

CEC»T José Mat~ta Morelos 

Paseo d~ las Jacarandas No. 196 

t::ol. Sant.a H.'1r ta I nsur¡;ent~es 

- Técnico Cont.adurla 

- Técnico Administ.ración 

- Técnico Economla 

- Técnico en Cooper•at.lvismo 

CECyT Luis Ent•ique Er-ro 

Revtlla~t~~do No. 83 

Cent.r•o 

- Técnico en Cont.aduria 

- Técnico en Administ.ración 

- Técnico en Mercadot.ecnta 
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AREA l>E CIENCIAS MEOICO-BIOLOOICAS. 

1 

1 

1 CEc.;yl' Mi:;u~l Ot.hón de Mendizabal 

1 AV. Jardtu y Gal le 4 1 1 

1 1 
1 <.!oi, del Oas 

1 1 

1 - Técnico Laborat.or i st..a Ar;robiólor;o 1 
1 - T~cnico La ... <Jrat.ortst.a l.!Linico 1 

- Técnlc" l..aborat.or l st.a Qui mico i 

r-~~~~~~~~~~~~~~~~~~, 

Cal le Oast.ón "le lo S/N 

Col. San Ant.onlo Tec6mlt.l 

- T~crtlco L;sborat.orist.."t. Cl trdco 

1 Escuela deo Eníermer1a ~· Obst.et.1·icia 

lf"t•olonr;actóri dA Carpio \' Plan de Aya.la 

1 

t:ol. Sant.o Tomas. 

- Enf·&rmEc>f"a 

i -Enl Armara Par-t.era 

¡ - Enl t=tr·mPt-o 

- Enfer·mer•o f'art.ero 

1 

1 
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3,1.- ANTECEDENTES DEL CEC.Y T. "LAZARO CARDENAS"'. 

Conseycuent.e a ta apltcac:ión de un plan e~pel-fment.al 

rf,.,. tnt.1;1~J;-Ar:i6n tf~ l::ii en~efi.anz~ \•oeadon.<al t?n el Ar~a de 

Fl5ico ... Mat.emát..i<:;.s, se ftJndó en ener-o de 1<1'39 ta \'ocaciohal 

tlnica de.- in;;ehif:?rfa, que es el ar1t..10"c:edent..e de esLe Cent.ro di'? 

Est.udios. En el \'iejo edificio de la ESJME. t.tbicado 

AJlf?nde 39. t~uvo su pr-imP.r rE?cinLo. en pleno C~nt..r-o d& la 

ciudad de Méxíco habi~ndo ea:t.ado dirt:;ido por el ING. MOlSES 

JJMENE:Z CASTRO. Su capacidad fue par-a t 6()0 alumnos en SUS' 

dos t...urnos, y su p!ant.a r.tocent.e d~ 160 mat?st.ros, 8 prefe<:t.0$ 

y ent~r~ pet-sonal admtnist.rat.lva, t.éc:nico )' manual 41J 

empleados. 

El hecho- de q11e en est.a escuela con!ltJyer:.an Lodos los 

esresados de las prE?voc:actonaJes }' aquellos que provenian de 

s~cundarias. sat.uró su car1actdad, t.ornando tnsuCicient..es !os 

t.aUer-e~ )-• laborat.ortos. pcl" Jo que al.;-unos ;-rupos debfan 

A ftnes df'.t 1959 las VCJcaciona1t::>s, que er.!ln 

ant.ecedent.es de cualqulet-a de las Ea>SCLJ.elas sLJper-.tCJres del 

lnst.tt.ut.o, ruerot'l t.t--aru;farmada5, d~st~tnándose a f"am"1s 

ffSpectflcJ:IS' del saber hum3n4. 

Dent.ro de eUas. las de CiEmcias Fisi<:o-Mat.emát.ieas, 

sin dejar de pt-eparar paN1 ~1 ciclo prof"astona! a Sl.1S 

oest.tJdtant.es, pr-ocur;:.ba11 pel:'sonalidad, 

proporcionándoles tos element.t:Js e:utt.urales y las bases 

(cient.tfic4..c; V de ad.test.ramtE.tnt.o 

respact.tvam.ent.eJ, qtJE? tes pl!?l"'mit.teron sen•ír encient.ement.e 

a la sot:if:!'dad. Es ent..onces e:u~ndo se fo· Q"' el nombre de 

Voc.Bld.ott.ai 4, a ast.e piante!. 

E11 ene~o d-E? 1968, cotJSider-ancto el dE!'Lerior-o d.E!' su 

ed.tncto y lo c,bsohn.o de sus inst.a!ai:tones, !i:E> t.ransJ.oda ai 

f';(odtftclo qut::.> act.ualment.~ oci~p.'3. er-n Av. Conr.t,tf,t1)'Eml.es 

Ponient.~ Ne;,, 813, Col. Belem de las Flores¡ el c:uaJ, 

orlctnaim~nt.Et, est.aba dest.inado a Ja Vocactohai 2. E:t 

dec::relo expi-opiat.orto del t.erreno en q1Je se consLf"uyó est.1:0 

edif'lcio prC>cede <tel 17 i1e novh•mbr~ dE!' t966. 
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A part.ir de 1908, la escueta es objet.o de un procrama 

import.ant.e de const.r>ucci<ml"l"s a ca.r~o del Pat..r:-onat.o de Obras 

e lrIS:t.id.act<.mes del lns:t.it.ut.o. habiéndt:tse dado or-t~en. por 

t..aJ mot..ivo, Ja cont'i:>rmactón de una escuela bien 

dist.r.ibuida. En esE! mismo ano. dttrant.e los 5;ucesos 

est..udtant.ile!i, nuest..ro pat.Nmonio ínst..it.uc:1onat es &,~re-ct.ado 

seriarnent.e por el saqueo de que fU/! obJet..o. A fines de t969 

se jubila el INO. MOISES JIMENEZ CASTRO,quh~n fue d!rect..or 

en et periodo <1958-1969) sust.tt.uldo en el ciH''tº por el lNO. 

VlCEN'fE AYLLON AZPILCIJETA. de C1960-t9'i0 quien por mot.ivos 

de salud se ret.ir-a de! servicio E!n 1971, t.omando posesión <le 

la Di:t"ección del Plant.et, el INO. JESUS MORAl..E:S OONZALEZ 

Ct971-t979). 

En 1971, de acu~rda con lo~ prim::ipios sus•~e11La.dos 

por la Reforma Educat.tva, la ~scuela adquiere una nueva 

orlent.aci6n y con ello. una nueva denominación: Cl::NTkO DE 

ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOOJCOS No. 4 > habiéndose 

:;"A-herado a part.i:r- doeo esas época, una hU&va or:;;1nización 

administ.rat.iva y !a aplic2:1Ción de m<:Jde1•uos sist.emds de 

ensenanza, apoyados inclusive 

cir-cuit,o <:errado de t..t\J!evistón. 

l<"t ut..i li:zac:tón de un 

Durant..e el p~rlodo lec.:t..tvo t97l-t973, st;> t'f'tallzaf'on 

nuevas c:onst.rtJcctones~ ent,re las que c:abe Uest.acaw: el 

&dtClcio de t.o!l.Heres y taborat.orfos. 

El 23 de ab~U de 1974 f fue expedido el d@cf'at.o 

prestdenciat coh el que se dot.a a nuest..f"o plant.el de 56 

013,52 mel.ros c:u.adrados. Est..a área ha sid() aprc;,vech.ada con 

la const.rucción de un modef"no y f"uncio11aJ 

Olmn&slo-/\tJdit.or·io, con capactdatJ para 200 p@t'sonas 

cómodament.e ínst.aladas: un~ Alber-ca Tt:!chad.~, un Campo dl" 

f'ut..bot Americ~no dot..&do <te t.rtbunas e tnst.alationes 

divt?rsas. tnacorado en t9BO; asi como un servicio de 

cafet.erta para ®cent.es y alU.rnn() (t ~ 
En lo que C:Ot't'espondl;:!! a la es:t.1•t1ct.ui•a or~ánicii. es:t..a 

sP. ha vi:;t.o modificada t?n diversas ocasiones, destacando la 

1.- ORTIZ DE ZARA.TE JUAN MANUEL. Sqm!>!aru;a ~ !l!il Ll".,!1. \!!( 
~ ~ ~ ~· M•,dco, l.P.N. 1985. p.U0-119 .. 
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de 1974, que permit..ió cent.rolar por área de responsabilidad 

las diversas !"unciones inhet"ent.es al servicio que se prest.a, 

de t.al manera que, desaparecieron las Subdirecctont="s por 

t.urno y Cuernn est.ablectdas las Subdirecciones: Técnica, 

Académica y Administ.rat.iva para los dos t.urnos. 

El c~nt.ro de Est.udios Cient.ificos y t..eacnolót;icos 

"Lázaro Cárdenas". desar1•01la sus act.tvtdades primordiales 

preparando t.écnicos <r1e desempef"len 

pr•ofeslonal deont.ro de las siguient.es especialidades: 

- Máquinas-Herramtent.as 

- Elect.ricidad 

- Const.rucct6n 

el campo 

Sus planes de est.udio est.án int.et;rados de t.al manera 

que una vez cubtert.o su ciclo, los est.udiant.es est.én 

capacit.ados para incorporarse al t.rabajo, sin menoscabo de 

la posible cont.lnuaclón de sus est.udios a nivel licenciat.ura 

y st el alumno lo desea puede opt.ar por la t.it.uJaclón para 

obt.ener la acredlt.aclón a nivel t.écnico profesional. 

El 26 de sept.iembre de 1978, la dirección del plant.el 

fue asumida por el !NO. ROSALIO JUAREZ LOZOYI\ quién fun,ió 

como dtrect.or en el.perlado de C1978 .. 19B4>, dist.ing"uiéndose 

su administ.ración por el se,tJlmient.o de los objet.tvos 

inst.tt.ucionalas. 

Cabe dest.acar que en t. re o t. ras act.1 vtdades lo más 

relevant.e en est.e periodo fué la ampliación de la 

blbliot.eca, est.ablecléndose el acervo ablert.o y cubfculos 

para alumnos dent.ro de la misma; t.ambién se inst.aló una 

libreri a con descuent.os; aulas .. mat.eria, cuyo objet.tvo 

primordial f"ue el t.ener los element.os necesarios para que el 

maest.ro lmpart.lera su clase dent.ru del salón dest.inado a la 

mat.eria y que los: ah1mnos t.uviesen un ambient.e adecuado al 

t.ema de aprendizaja, et.e. 

Conf"orme lo dispuest.o por J,3 Le)' Or;ánlca del 

lnst.it.ut..o, en reunión con el proceso de cambio de 

Dlrect..ores, dado concer en el Diario Oficial de la 

Federación, el 29 de diciembre de 1981 y el Reclament..o 
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lnt..erno del I.P.N.. publicado en la Gacel.a Polit.écnlca. el 4 

de oct.ubre de 198-4, t.omó posesión como nuevo director de 

est.e Cent.ro de Est.1Jdios el INO. JOSE JESUS CAMACHO PACHECO 

quien t.u\'o a su car:;-o la Oir•ecctón del Plant.el durant.e casi 

4 arios. en est.e t.iempr_, se t.rat.6 de mant.ener a Ja escuela en 

condiciones normales de eficiencia. 

El to. de julio de 1988, de acuerdo a la Ley OI"r;ánlca 

y su Re;-lament.o, t..omó a su cat'~O la Dirección del Plant..el 

el lNO. JOSE LUIS F'ONSECA MORENO y con él la posibilidad 

de abrir una nueva epoca para el CEC:yT. misma que se ha 

obser-vado durant..e est.e t.iempo con su esfuerzo v emperto para 

Al buen funclonamh1nt.o del Plant.el. 

Cabe dest.acar que en la present.e adminisl.ración se 

t.uvo una "ran sat.isf'acc1ón, de podRr recibir al Prestdent.e 

de la República, el LIC. CARLOS SALINAS DE OOkTARl. quien 

vino a ina,;urar los Cursos de Sept.iembre de 1999. Ast mismo, 

durant.e t.odo est.e t.iempo se ha pu~st.o espPc.ial at.enctón a 

mejorar el nivel académico, para ello ha t.rabajado 

exhaust.tvamer1t.e en la revisión de los pro:"ramas de est.udio 

Cent.re ot.ras mur.has act.ividade-s}. 

Por- ot.ro lado, se hir.ieron las suncient.es gest.iones 

para poder arreciar 4 aut.obuses que est.aban ya fuera de 

servicio, la.-s calderas para que funcionara la alberca, el 

puent.e peat.onal. la ornament.actón y la ptnt.ura de algunas 

áreas de t.rabajo, así como t.ambtén la pi·eocupación para que 

hay.di una mejor limpieza en i;onernl, et.r:. 

En la act.ivtdad, est.e Cent.I'O de Est.udtos cuent.a con 

una población est.udtant.11 de 2,597 alumnos regulares y 169 

l'fovaUdadores y recurso por- dict.amen'2 ~ de los cuales 

t.enemr.>&: 

z.- Dat.os fidedignos sacados de las est.adlst.icas del Dept.a. de 
Cent.rol Escolar del C.E.C.y T. "Lázaro CArdenas", el dta 28 
de mayo de t990. 
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TURNO 

MAOUt. -HHTAS. 

ELECTRICIDAD 

COHSTl\UCCION 

'º' 
409 

AMBOS TURNOS 

M.\Cltfl. -HNTAS. 

ELECTIU C 1 DAD 

COl'ISTRUCCION 

TOTALES 

MATUTINO 

M 1 

·:1 
... 

70 .. , 
'd7 ... 

2ldP 

pac;. 125 

TURNO VESPERTINO 

M 1 T ... .. 
1 

978 ... 99 98& 

7d ... 
.. 

1 
T 

7' 
' 
.,. 

'" Dd3 ... 
2~07 

Alumnos poi' re\'alidación de est.udios :,.• recursos por 

di et.amen: 

H T 

TURNO MATUTINO 70 "'" TURNO YESPEltT IHO ~31 

Personal Docent.e 402 y Per-sonal Admlnist.rat.tvo 264 <3 ? 
dándoles at.enctón a 78 brupos en ambos t.urnos en Semest.res 

nones y pat·es. Est.o es. de sept.iembre a febrero se t.rabaja 

con to, 3o y So semest.res :,.• de f'ebrero a julio con 2o, 4o }' 

60 aemelit.res. 

Dent.ro de la plant.a docent.e se cuent.a con I~enieros. 

Licenciados, Economist.as, Cent.adores, Técnicos Indust.riales, 

Psicólogos, Sociólogos, Maest.ros de Ed11cación Fisica, 

Arquit.ect.os, Maest.ros de Act.ividades Cult.urales y Maestros 

de Inclés. Asimismo, el papel que se ha venido desempei'lando 

por la comunidad del plant.el es el de la dedicación firme y 

cont..undent.e por lograr avances cualit..at.ivos en la educación, 

dispuest.os a int..ecrarse como fact.ores de solución a los 

problemas pollt.icos, económicos ~· sociales de nuest.ro pais. 

Finalment.e se podrá decir que est.e plantel se ha 

sabido mant.e-ner con un alt.o prest..i,io, caract.erlst.ica, 

descollante durante muchos anos. haciéndose di~no merecedor 

3.- Dat.os proporcionados por el Dept.o. de Recursos Humanos del 
C.E.C.y T. "L.izaro Cárdenas", el dia 20 de mayo de 1990. 
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de pert.enecer al Inst.it.ut..o Polit.écnico Nacional. 

l 
; 

r.. 

Li.c. Carlos Salinas de Gortari, Presidente Consti. tuci.onal de la Repúbl lea 
Mexicana; Líe, Manuel Bartlett Díaz, Secretario de Educnci6n Pública; 
C.P. Osear Joffrc Velázquez, Director General del I.P.N.; Ing. Marco Polo 
Berna! Yarahuán, Secretario de Apoyo del LP.N.; e Ing. José Lui.s Fonseca 
Moreno, Director del CECyT. 11 Lázaro Cárdenas 11 

, en la 

" INAUGURACION DE LOS CURSOS DE 1989- 1990 " DEL INSTITUTO POLITECNICO 

NACIONAL, REALIZADO EN NUESTRO PLANTEL EL DIA 

11 DE SEPTIEMBRE DE 1990. 



CAPITULO ~ 
pac;. 127 

3.:.-!.- ESTRUCTURA 
ORGANIGRAMA DEL C.E.C.v T. "LAZARO CARDENAS" 
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3.3- OBJETIVO DEL C.E.C.v T. "LAZARO CARDENAS" 

El objet.ivo primordial del CEC)'T Láza1·0 Cárdenas, es 

el de formar t.écnicos de nivel medio superior, para cubrir 

las necesidades de mandos int.ermedios y de personal 

calificado que demanda el desarrollo del pals }' ofrecer 

respuest.as a la aspiración de educación superior a t.ravés de 

la ensertanza propedéut.ic:a. que permi t.e opcionalment.e 

cont.inuar eist.udios a nivel di! licenciat.ura en las diferent.es 

áreas del conoctmlent.o que 

Inst.it.ut.o. 

impart.eu en las Esct1elas del 

Los pro"ramas y proyect.os que se r-ealtzan en la 

misma, son de caráct.er merament.e educat.ivo, ya que- ayudan a 

f'ormar t..écnicos 

Elect.ricid.ad ( 4 ~ 
Máquinas-Herramient.as, Const.rucclón y 

4,- t.P.N. ~ ~ Carreras. Cent.ro gg, Est.udlos Cient.lflcos y 
Tecnotoctcos. Dirección OenAral de Orient.ación Educat.tva 
1986-1987. 



CAPITUl.O 3 pag, 130 

3.4-.- PERFIL DEL EGRESADO DEI. C.E.C.V T. LAZARO CARDENAS. 

Los e;t"esados del CECyT LázaI-o Cárden3s1 apart.e de 

obt..ener una formación t.écnico-cient.lftca, podrán t.ener una 

conciencia crlt.ica y una ac'Ltt.ud de compromiso para lo¡;rar 

una sociedad más just.a y humana. ra que al formar 

pror ('Sion.ales en el .t.cN?:".ai de los ini;enieros \' de las ciencias: 

exact.as:, servirán de apoyo t.ant.o a la tnvest.J,:ación, como al 

pt·oceso prodw:t..lvo indust.l'ial de nuest.ro pais, 

L.:t formación t.ér.::nica que ofrece el Plant.el se da en 

t. res áreas que son: Const..rucctón, Elect.rtcidad y 

Máqutnas-Het-ramient.as, asl en cada una de tas especialidades 

se pret.ende que el alumno obt..eng-a ciert.as habilidades las 

cuales se mencionarán de acuerdo a cada espectaUdad<S? 

5'.- l.P.N. CECYT No.4. Técnlco fil Const.rucctón. Elect.ricfdad ~ 
Máguinas-Herramtent~as. F'oHet.os y document.os ori&inaJes del 
A.re•. 
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TECNICO EN CONSTRUCCION, 

OBJETIVO. Formar Profesionales Técnicos preparados para 
desempef"iarse como auxiliares del ln~eniero 
Civil y del Arquit.ect.o en proyact,os, su
pervisión y dirección de ob1~as; princi
palment.e hablt.acionales. 

EL EGRESADO EN ESTA AREA SERA CAPAZ DE: 

- Asist.h· al lnr;enlero Civil y al Arqutt.ect.o como 
restdent.e da obras. 

- Realizai• e int.erpret.ar planos de obras 
civiles arqult.ect.óntcas. 

- Proyect.ar y anaiizar las part.es Q módulos que 
lnt.egran una obra hablt.acional. 

- Est.lmar los presupuest.os y cálculos de cost.os 
pal"a obras de t.lpo económico. 

- Supervisar las est.imaciones de obras en pt·oceso, 
ast como el cent.rol de avance de Ast.as. 

Verificar la dist.rtbuctón de las inst.al.aciones 
htdrAulicas y sani t.ari3S en los proyect.os de las 
obr-. 

- Hacer levant.amient.os t.opocr.tficos para deslinde 
de predios urbanos y t.razos para la clment.3Ción 
de las obras civiles. 

Adiest.rar, or&antzar y supervisar al personal 
puest.o a sus órdenes. 
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TECN ICO EN ELECTRICIDAI>, 

OBJETIVO. F'ormar Prof"esiona!es Técnir::os con Ja 
capacidad de desempei1ar !"unciones de pro
yect.tst.a, super\'isor de mont.ajes, operación y 
mant~enimient.o en inst.alaciones de alumbrado y 
f'uerza de baja t.ensión. dent.ro de Jas normas 
est.abtecidas; manejando los correspondient.es 
recursos humanos y mat.eríales con la 
ef'iciencia requef'ida a est.e nivel. 

EL EORESADO DE ESTA AREA SERA CAPAZ DE: 

.. lnt.erpret.ar disenos y proyect.os d"'° inst.alacíones 
eléct.rlcas. 

Realizar planos y dia1:ramas de inst.alaciones 
Pl4ct.ricas. 

Super\•isar el mont.aje de tnst.ataciones resi-
denciales, comerciales índust.rfales de baja 
tensión. 

- fnt.erpret.ar planos, diagramas y pror;r-amas de 
t.rabajo cent.rolando el consumo y el uso adecuado 
de las herl"amJ•nt.as. 

- ReaUzar pruebas de f"unctonamient.o de máquinas. 
aparat.os y equipo el•ct.rlco en t.aUeres y 
Uborat.orios. 

En producción supervisar y ejecut.ar- las 
disposiciones superiores para dar lnst.rucctón a 
los t.rabajadores caHncados en elect.rlcidad: 
ad•más. dlst.rlbuir sus t.are.as. 

Realizar funciones de mant.enimlent.o. est.a
bleclendo tnvent.arlos de las inst.alaciones y 
•quipos. 

- Reparar equipo indust.rlal y aparatos domést.lcos. 
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OBJETIVO 

pa;;. 1~3 

n:CNICO EN MAQUINAS HERRAMIENTAS. 

Formar Profesionales Técnicos prep~ra.dos parét 
realizar funciones de asesoramient.o v di
rección en la inst.al~ción aperaci6n ~· 

conservación de las máquinas-herramie01~a.~. 

ast comn para ejercer lO'!tbores rte supervisión 
sobrP. e jer:ut.ant.es dir@ct.os df? los equipos. 

- lnt..et·pret.at•, flf'O','ect.ar y elitibC1rar diseilOS SObre 
etement.os de má'1,uinas. 

Coop'<'r.:tr en la lnst.al.<tción de los equipos 
mecánicos. 

OpPrar y vit;iL"'r las máqutn.~c:.-hr,>1·v.;mne11t.L1-> 

Ct..orno. fresadora. t.orno revol\'er, t.aladr•o 
radial, rect.tftc:adoras y cepillo de mesa. 

Por sus conoctmient.os sobre ln~enh•ria In~· 
dust.t•ial: 

a) Ori:;anizar eficient.ement.e un depart.ament.o 
o sección de mo\quinas-hftrram1ent.as. 

b> Realizar la planaactón y programación de 
procesos tndust..riales dondt:o lnt.ervtenen 
las Nqulnas-~rramiP.nt,as. 

Asumir IA rP.spons3biUdad rltl!l mant.erdinlen~o 

mecánico en la lndust.rta. 

- A su nivel, supervisat- y adiesLrar al personal 
que requiere la tndtJSt.ria en t¡UP. labora. 
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3 5 - PL~N DE ESTUDIOS 
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3.6.- . AFINIDAD CON ESTUDIOS SUPERIORES. 

L.:1::: c.::.r1·e1·as mas· al iries par.3 ~I Técnico en <:'unst.1•ucción 
son: 

-In;entero Arquit.ect.o 

-Inr;enlerc Cl\'U 

-In;emero Topó:;rafo 

-Jnr;enieT'o Pet.r':'ll<?ro 

La.'S' carT'eras m.~s afines para el Técnico en Elect.ricldatl 
son: 

-In;enl.-..ro Elect.rtcist.a 

-ln:;Nti~ro ~E'cántco 

-ln;i:-ntero Elect.rónico 

Las carrer-as más afines para el T6cnico en Máquinas
HerraMient.as son: 

-1n,entero Elect.rlctst.a 

•ln&"Pni•ro Mecánico 

·tncenlero Elect.róntr:a 

Sin Pmbar~o. c.:.-ttJf;t mP.nclonar que no se put":!de dejal"' dlf 

larfo t.oda.~ las opciones que t.tenen los ecresados: de CECyT 

.. LAzaro GárdP.nas''. para r.etnt.1011.:.r 'SUS est.11dins a nivel 

prol P.c;tr.•n.:'11 P.O el Are"' de lncen1erfa \' Ctenct."'ts Flstco 

Mat.'f'mAt.icas y que se presenta ~n 1.~ stcut~nt.t? '5'eccl<"1n tlt >: 

6.- t.P.N. Y!!!l! ~ ~··· op. cit.. 
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3.7.- OPCIONES AL TERMINAR LOS ESTUDIOS DE PROFESIONAL 

TECNICO CON PROPEDEUTICA EN EL AREA DE INGENIERIA 

Y CIENCIAS FISICO MATEMATICAS. 

ESCUEL.~ SUPERIOR 

Escui;il.:.. Superior di:> In.;-enierla 
y F'fsico Matemát.icas 

Escuela Super-ior- d~ ln:-P.nier-la 
}' Arquit.ect.ura 

Escuela StJpef'ior de Jn.;enierfa 
Mec.1.nica }' Eler.t.rfca 

Escuela Superior de lnt;anierla 
(Jutmica e lndust.rías Ext.ract.i\'as. 

EscuP.la Superior de In=F.mlerla 
Textil. 

Unidad Profesional tnr.erdis-
cfpUnarla dE> Jn;~ni"J'f"fa v 
Ciencias Sor:Jal~s \' o\c1minis
t.ra.t.i\'as.( > 

CARRERA 

-Lic. en F'lsica \' 
Mat.emát.fcLts 

-tn,;enier'-l Arquit.ect..o 
-In:;1rnfero Civil 
-tnoeniero Pet.rolPro 
-In:;emero Topógrafo y 

Fot.og-ramet.r-ist.a 
-In;-enier-o Oeólo:;o 
-ln;'"'nlP.!f'o Ur:-of lsin .... 

-Ing-f'niero en AP.f'onáut.tca 
-Inoeniero en t~C":'municaciones 

~· Elec}'t.r·ónic.=. 
-Int;P.nierr. Eh=-ct,f>fcist.a 
-Ingeniero Me-::-"'nico 

-Ing-enief'o Met1alt'lrg-ico 
-In~enier·o Qutmico 

lndust.r-tat 
-(n~enief'o QufmlctJ Pet.f'olero 

-Ing-P.nier-o Text.il 
·In;eniero Te~U en 

Acabados 
-lnr;.,.nJer-o Te~Ul en 
T~jhios de Punt.o 

-ln;-enier-o lndust.r-ial 
-ln~E>nier-o en Tf>anspor-t.e 
-Lic. @n Ciencias de 

la lnf"or-mAt.ica 
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4.1.- ANTCCCOf.NTC!J Q¡.,:, i/\NIZA TIVOS DEL 0EPART AMENTO DC 

PEDAGDGIA v Ac rUALIZAClóN PRorrn10NAL. 

pa~. tas 

Est.e apart.ado sfO' consi<lPra tmport.ar1t.~ de mencionar. 

para quQ o;,;e t.enE;a un.::. \'isión r;eneral de como se t1r..n \'~niúo 

<l,..~.'!\rroll~"'ndo las acLlvid."'lde~ \' funcionP."'> con las dist..lnLas 

admini.c;;t.radnnes. 

habirlC'1 er1 ctt.:snt.o :.t su dPnumi11a.c1ón y or·~.~nlZ~ir.:ión lnt.erna., 

dAnLr•C".1 dal C:EG)•T L.á:zaro C!Jtrd,..nas del l.P .N. 

Para ello, cabf' rJP.st..aca1· r:p1E> el pr1mF.-r nomlire qnP. 

t.ll\'o f'>I ahor."\ ll.3.marto U"'part.ament.o de P~da.;-or;t.r1 y 

Act..t1ali.z.:u::lt1n Profesional fuE" de Unidad Audiovisual. a 

mPril1tdo.<7 de l'J"tO. n.-=tdó r::on l~ don"ición df:'I 1::!qu1po ú~ 

l.elevis1ón que donó la Secl'.,..t.a.rta de Educación Pública. r.on 

ftravo Ahuja, Pn el pPrtodn """' L1c. Echevf?r•rla Alvarez 

S11 objet.ivn primordial P.r-'l ri..::.r un 'Snport.~ bts 

act..i\•id~des doc€'nt."'s la búsquprJ .. 1 UP . ..._tt,PrO~""llt.i\'3S 

t.i:~cnoló~1c"ls. Est..o E'S, se impart.ta un o:urso 11.:im;:t.do Usos de 

los Medios Audiovisuales en +~I cual prep<1raban a pru1 esorJ?s 

de cada una de las espr~dahdaries para que elaborar;=t,n sus 

prnptos materiales. ya fuera t.ransparr;oncias. cart.Ples, 

cassP.t.t.es. rot .. :lfolios. r1rog-ramas dP t.elF>v1sión cnn una 

dura.ctón maxlm_.. de ¿u minut.us. que lRs sir\'ier-~""11 de apn\'O con 

las mat.ertas que Impar t.. tan (1 ! 
El se.;undo nombre que 1~ d•!sig-naron de las OClclnas 

Cent.rales t ue el riP. Tecuolocla Educat.tv:i, Pn t975; y su 

objP.t4tvo primordial siguió siendo el de apoy:-tJ' las t.areas 

,:o¡c;:t,dé-micas de los rloceut.es la elaboración de mal.erial 

did.\ct..lco. 

Ot.ra de las t'unciones del Oepart.ament.o de Tecnolor;la 

Educat..iva. fue <:•l <:le elaborar los horarios de r.lase v ubicar 

l.- (nfOt'nt."lciÓn rrn¡•nrr;inrn•h •!ir+·•ct.ament.P rjp l:t p"'- jnfn rfµ (;:=t 

Unidad Au•lin.vlsual: Prof ra. F.veUa Duenas Sosa, en @>l mes de 
abril de 19H9. 
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acuer·do a su esper~ialirl.=-td y car;;:'\ .'lcadémica: en coordin.:1c.:1ón 

t;on lc•s dit e1·ent.es Ut'<part..am..-11L<J$. As11111!'rnn. ll~\'~-tr el 

re,tst.ro del avance prot;ramltt.ico. inasist.encias de maest.ros 

y huras perdidas de clase por carla semest.ra escolar. 

También est..E' Depart.amP.nt.o riisPi'ió P. impart.ió cursos 

~nhrP Stc:t.,,.m:=tt.tznr.lñn rtP l.~ Ens,..f'i:'ln7..rt Ct')mn srtn• Re<J.;trr.ir\n rle 

Uhjet..ivo~. Micro11ns~f'lanza, Locució11 de Radio y Tele\•isión, 

lnt.@rdtscipl1nario"i.Técnicas At1diovtst1ales, Conocimient.os 

Usos d.;. los MPdt<~s Audiovisuales • .,.1.c.( 2 ~ 
En el arto de 1Y82 <López Port.illo-UP la Madrid>, ll! 

Uu·Pt:ción Q.2. ur-."\niz.:ic1ón L Héot..odos gg ~ ~ ~ 
~ Jr.,s CP.nt.ros ~ ~ Cifo>nUf icos y Tecnolódcos, ~ . 

.L!u ~ ~H!~ huloiera Ylli! !J..D.ilJ!:ación Q.f. ~ m . .!!! fill....Q.Varan 

Q lo'i: 1focen1.es f.D. ~ dil••rent.c-s .?tr.t.i\•ldar1•:os ~ g~ t.1wieran 

Es en est.P. ano 1-11ando recibe ""' nomht•P. de 

DEPARTAMENTO PSICOPEl)hOOOICO; y .:..qui cabe mencionat• quP. el 

la dPp~ndr:>nciA .:u·riba ciLada. mismos r¡ue ~on 

Jncorpor-~rios en el ctási:-f'lo de las !11ndones quP se af'\adieron 

.,. lo~ Dt=>part.-'lmPnt.os Ps1cop1?da¡;ó¡;-ir.r:is r.rP.ados en t.odos lo~ 

<lamas CEt:vTs: del Pollt.écnico. 

~st.f.' plant.el fue el primero en implant..'lr 

Depart.ament.o Pslcopedacóc;icn rtl:' est.a n.o=.t.uralcza. las 

l unctuntJoS &''='riqrales quE> SP. f':tnuncian a c:nut.tnuacJón. 

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO PSICOPEDAOOOICO, 

t. p . .,.rt.ictp.:.r er1 la~ rl:aunloncs de a1::ademia petra 
conocer las normas educat.i\•as acordadas en r·elación 
al proceso ensena11za-apre1nlizaje. 

2. Re;;ist.rar y evaluar los a\':mces pro;;r.:-1mát.icos, .O\s( 

l.- lnJ ormación proporcionada dire-ct.ament.e por el ex- J~I e de 
TPr.uoJo:ta Educat.lva: In:;. Javier Hurt.adn Qufnt.Pt·n, i;an el 
m~s de mayo d"' t 999. 

y 
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como. el proceso ensei"ianza-aprendizaje. 

:J. Det..ermin.ar· las soluciones didt:iict..ícas a problemas 
espectl leos d"'°l procesr .• ensef'\anza-aprendizaje . 

..f. Aplicar las soluciones didáct.icas especificas de 
formación y ~ct.ualtzación al personal docent.e. 

5. Est.ablecer las normas de disciplina y \'t~ilancta 

necesarias para que las act.tvidades del Cent.ro se 
desarrollen adecuétdament.e. 

O. Est.ablecer coordin.;"lción, de acuerdo las 
tnst.rucctones de las aut.oridades superiores de la 
EsctJela. cou Las l>irecciones de Est.udios Pro
fesionalf"s y de tn1;~t·cambio Académico para lo,;raf" 
un desarrollo funcional unificado. 

7. Elaborar· lns horaNos de g-rupo y exámenes en 
coordinación con los J~íes di? Depart.ament.o de Ar~a 

Académica. 

B. lmplement.ar nue\•as t~écmcas de ensefianza y producir 
mat.eriates didAct.icos adl:!cuados. 

Cabe mencionar que el UPpart.ament.o f'sicopedag-ó;;ico 

del CECyT Lázaro Cárdenas. en la admimst..ractón de 1982-1984 

analizó las funciones enviadas por la Di1'f"Cd6n de 

Orr;anizaclón y Mét.odos del Inst.it.ut.o Poltt.écnico Nacional y 

e~t.ruct.uró su or:;anizactón int.erna con las Oficinas de: 

- Peda,;-o;-ia 

- Evaluación 

- Audiovisual 

- Prefect.ura 

A cont.inuactón se obser\•a su or;;anl;;ra~) y las 
funcione$ <tUe SP le destr;naron a cada una de ellas . 

3.- Inf orm;::ación pr•Jporctonada dírP.ct.ament.e del e:ic- jef"e del 
Dept.o. de P!'>ícopF-da:;c-;;ia, Int;. Adolfo Ocaf'la Marfn y por el 
ex-dtrect.or del Plant.el. In~. RosaUo JuArez Lozoya el mes 
<te junio de 1989. 
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4-.2. ORGANIGRAMA DEL DEPTO. DE PS!COPEDAGOGIA. 

DEPARTAMENTO 
PSICOPEDAGOGICO 

OFICINA OFICINA 

Auo18~1suAL PREP/cTuRA 
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Ol'lCINA PEDl\OOGICA. 

FUNCIO'IES 

1. Prest.ar al personal docent..e del plant.el la asesorta 
peda:-ógoica nec~saria para mejorar el cumplimient.o 
dP. sus t unciones. 

2. Llevar cont.rol de los rP.cursos didáct.icos 
de las elaborados por las acad,,.mias. a~t 

act.i\'idad.,.s académica.-; que se realic:en. 

3. Difundir y en su caso aplicar y evaluar los 
pro:;ramas que sobre formación y act.ualización de 
personal académico del plant.el se lleven a cabo en 
la Inct.lt .. ución. 

4. Apoyar a et.ras .3.reas del plantel en lo que a 
pror;ramas rte capar.it.ación v des<:trrollo de personal 
se refiere. 

5. Difundir \' cont.rol.;tr los event.os de Int.ercambio 
Académico que se "!St.ablezcan para el plant.el. as1 
como proponeir los candidat.os a part.ictpar en lo:i;: 
mismos 

6. Proponer los lineamient.os y mecanismos para la 
est.ruct.uración v 1·ormacíón de los grupos de 
alumnos. 

7. Elaboral" )' proponer en coordinación con los jeh:rs 
de Carrera y Coordinadores, la calendariz~r:ión de 
los exámenes depart.ament.ales. 

B. Cent.rolar y t-esponder del act.tvo fijo a su ca1:·co. 

9, Proporciohalr en los t.érminos y 
la inCormación quie le sea 
Depart.am~nt.o Psicopedacóctco )' 
Subdirección Académica. 

plazos est.ablecldos. 
requerida por el 

en su caso por la 

10 Realizar aquella.."> f"unctonP.s que sean aflnes a las 
sef'laladas ant.ertormP.nt.e y que le encomiende el jef"e 
del Oepart.am~nt.o Psicopedat;'ócico. 



CAPITULO 4 par;. 143 

OFICINI\ DE EVl\Llli\CION. 

t. Proponer los mec.:inismos y sist.emas r1e información 
necesarios para P\•alt1ar la labor académica del 
plant.el. ast como aplicar los aprobados. 

2. LJe\'ar el ret;ist.ro ~· cont.rc-1 del a\•ance pro
:;ramttt.ico. inas1st.encias de maest.ros \' horas 
perdidas de clases por cada semest.re. 

3. Elaborar :;ráf icas dt? los tndicPs de aprovechamient.o 
escolar en cada pPrtodo de evaluación int.er
semest.r•al y al t.érmino del mismo. 

4. Proponer a la jerat.ura del Uepart.ament.o los 
hor•arios r;enerales de clases. 

5. Proponer conjunt.ament.e con los Coordinadores y 
Jefes de Car•rera los hor.:.rtos de clases in
dlvid•Jales de los docent.es. 

6. Realizar los cambios de horarios que se solicit.en, 
una vez aprobados por el Jefa del Uepart.ament.o; ast 
como llevar· su reclst.ro. 

7. Lle .. ·ar se;ulmlent.o y rer;lst.ro de las; act.lvldades 
académicas que desarrollen los docent.es an cada 
semest.re asc:olar. 

8. Hant.ener act..uallzada la lnf"ormación que se posea y 
en condiciones de proporcionarse en el moment.o que 
s• r•qulera. 

9. Cont..rolar \' responder del act.lvo íljo a su car1to. 

10 Proporcionar @n los t.érmlnos y plazos est.ablectdos 
la lnt'ormaclón que le sea requerida. 

ll Realizar aquellas f"unclones que sean afines a las 
seftaladas ant.ertorment.P. y que le encomiende el jefe 
dPl Oepart.amPnt.o Pstcopeda~ógtco. 
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OFIC!Nll DE AUDIOVISUAL. 

FU~CIONES 

1. Generar. en coordinación con las academias los 
mat.E-riales didáct.icos. en base a los pror;ramas de 
ast.udlo. 

2. Proporcionar. mant.ener cont.rolar el equipo y 
mat.eriales uecesarios para el desarrollo de las 
act..ividades ;-.icadémicas. 

3. Cent.rolar y respnnder del act.ivo fijo a su carg'O. 

4. Proporcionar en los t.érminos y plazos est.ablecidos, 
la información que le sea requerirla por el 
Depart.ament.o Psicopeda~ó~ico y en su caso por la 
Subdirección :\cadémica. 

5. Realizar flinciones af"ines a las '5eMaladas 
ant.eriorment.e, y que le encomiende el Jefe del 
Depart.ament.o Psicopeda~ót;ico. 
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OFICINA DE PREFECTURA. 

FUNCIONES 

l. Est.ablecer las normas de disciplina y vi;ilancia 
necesarias para que las act.i vidades académicas se 
desat•rollen adecuadament.e. 

2. Cont.rolar el re~tst.ro de asist.encias de profesores 
y ~t·t1pos. 

3. Cont.rolar y t•esponder del act.ivo fijo a su car~o. 

4. Proporcionar en los términos \' plazos est.ablectdos 
la información qu'=' le sea reqtierida por el 
Oepart.ament.o Psicopeda;ógico ~· en su caso por la 
Subdirección Acad~mica. 

5. Realizar aqueUas funciones que sean afines a las 
senaladas ant.ertoJ"'ment.e y que le encomiende el Jefe 
del Oepart.ament.o Psicoped;.góg-íco. 
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4-.3.- FUNCIONES GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE 

PEDAGOGIA Y ACTUAL!ZACION PROFESIONAL 

Como se ha venido observando, el Depart.ament.o de 

Peda'º''ª ha t.enido diferent.es denomtnacionl!'s ')-' por lo 

t..anl.o, diversas Curaciones . 

. ~si, t.enetnQS '1.Ui? en el af'\o 1982 se llamaba Dept.o. do 

PstcopedabOG'la hast.a oct.ubrE.~ de 1985 que cuandc1 vuel\'e a 

cambiar de denominación v que hast.a la fecha conserva., 

t.ambién por acuerdo de la Dirección de Or:-anización \' 

Mét..odos del 

Pedago¡;fa y 

LP .N. ahora son U.:tmados Oepartament.os 

A.ct.ualización Profesional<4 ~ obvtament.e 

de 

sus 

funciones flJeron modificadas. quedando como a cont.inuactón 

se mericionan. Pero ant.es de enunciarlas, c.'?tbe mencionar que 

est.as funciones son r;enerales para t.odos los Plant..eles del 

Nh•el Medio Superior del Polit.écnico y es responsabilidad de 

cada escuela eJ re\•isarlas, analizarlas. or.;-anizarlas, para 

su mejor funcionamient.o. ar¡ut donde aparece la 

propuest.a de la pr"1's11?nt.P inv,,.st.i,;::u:ión r::on un ~anual de 

Ot•g.imi:zación, 

runciones del OF."part.ament.o de Peda=or;ta yAct..uaU:z..ación 

Profesion.."'tl. Elaborar los horarios r!e clas1:- y ubicar al 

personal docent.e en los ;-rupos co1·respondient.es, rl<::> ar:ueNto 

a la car:;a académica ~· su especialidad en coordinación con 

los depart.ament.os académicos. 

Funciones del Oepart.amf:'nt.n de Peda:;or;ta yAct.uaUzaclón 

Prof'~slonal: 

Comunicar a los profesores los horarios y las 

mat.ertas que impart.irán. 

4.- Int-ormación proporcionada direct.ament.e por el ex- jefe del 
Uept.o. de Perta:;o.;-ta y Act.ualización Profesional, In:;. Jesús 
Treja L..ópez el mes dJ? julin de tQB9. 
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Elaborar y dif11nrlir los calendarws de exAme-r1es 
dep<=trt.ament.ales. f ln.:t.les .,, a t.tt.ulo de surtciencia. 

Jnt.e;;-rar y c:ont.rolar los expedient.es del personal 
docent.e, sólo conside1•ando los i actores que incidan 
on s;u promoctt.n. 

Proporcionar a los Depart • .:.ment.os Académicos la 
información relat.iva a las asist.encias de alumnos y 
p t·of esorE>~ 

Part.icipar en las reuniones de la academia par·a 
conocer la'i' normas e\•aJuat.ivas, acordadas 
relación al proceso ensei'\anza apr~ndizaje. 

Adecuar y difundir nuevas t.écnicas de ensei'!.anza. 

Oen~r·ar en coordinación con las academias los 
mat.eriales rhdáct.icos. eu base a los pro~ramas de 
e&t.udto. 

Proporcionar. mant.ener cent.rolar el equipo y 
mat.eriales necesarios para el desarrollo de las 
act.i vtdades académicas. 

Est.ablecet• Jas nor-mas de disciplina y vtr;ilanr.:ia 
ner::esarias pat•a que las act."i Vidades académicas se 
desarroll.;on adPcUadament.e. 

Est.alilec"'!I' coordinaciCin dFJ acuerdo las 
tnst .. rucr.:iones de las aut.oridades superiores del 
Cent.t·o con las Otrecr:iones ~ ~ f!:2:. 
1 esionales 't 1t. lnt.ercambio Académico, en lo 
ref erent.e a la ar::t.ualización profesional y 
r::apacit.a<':ión p.;tra la docencia. asl como .:a las becas 
f•.:tr•a. i;.l p..,.1•snnal doc{;lllt•f->. 

Como se pu,,.rJe ver, t.odas las funciones que ~rl\'lan de 

la l>irección de Or,;-anizar:ión '>' "1ét.odos del l.f'.N.. est.án 

dadas en forma r;lobal. de alll que sur~ió la inqutet.urJ de 

r"'vf~.<tr rJpt,Pnidament.e C<=tda una de ellas )' nr.;-aniz .. "lrl~-=.s de 

t.al mitnPra que se lleven a ca!.10 en t orma adecuada. con 

funciones )' ac1 .. ividades especificas, para lo~rar una buena 

or~anlzaclón df:?'nL1·0 del Depart.amP.nt.o rle Peda:;o:;ta y 

Act.ualización Profesion.:\l del CEC~·T Lázaro Cárdenas del 

1.P.N. 
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INTRODUCCION 

E praenlt m111al ts la prop11e1tn pan la Orga1bad6n del Departamento Pe4tgógieo y 
Aetaallzacl6n Profttio11l dtl Centro de FAtudioc Clentillros y Teeoolágitos 'Lámro Cárdenas' 
4el lnldllto Polilécalco Naeionl. Su fuaei6n primonllal es dar a eoaocer su estructura Interna 
pan connponder 1 las petklones brehaa en lu Juntaa de Atlde11i1¡ concerniente a la opera 1 i· 
núd dtl mismo, a las autoridailes, pl11ta 4oce1tr, administratín, alumnado y a toda aqutll a 
penoea o íulituei61 Ílllertsada; para que se anallst y, después, se a1torice su dialribuc16n Para 
tal erecto, se .,cribe ti eoncipto dt Dtpartamento l'eügllgieo y Adnl!aeión Proíeaioul, con 
au c*Jedt0 gemral y espeeíllro, apoyáa4oae un tanto pan su real!adóo en ti Perfil del Docente 
prop!IKlo en el Proyecto Atadé111ieo de I.P.N. (1983-1988), para 4espués pasar a Slll objrliYos 
partltulam y !uneloaes gtnerales. Por íhimo, la dlalribuei6n de lu Ofidnas de Desarro 11 o 
C1rrk1lar, Act11llraei61 ProftslOllal e lntmamblo Aea4é11ieo, lovestigJelón Educativa, Ma
ltrial ~!leo, Regiatro Académico y l'nleetura con sus respectivos conctptos, obje!ivoc gue
rala y p1rtíe1l11u, así como m funeioms ~pondienlta. 
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MA"fü.\L DE ORGA.lj!ZACIOS 

l. CONCEPTO DE DEPARTAMENTO 
DE PEOAGOGIA Y ACTUALIZACION 
PROFESIONAL 

Es on 6rgaao de apoyo a la Inatituci6n 1depen
dieote de la Dirección de Enseñanza Media 
Superior del I.P.!., que se encarga de todas 
aquellas actividades que esún dirigidao 
ioqrar la actuali:ad6n, desarrollo y •upe· 
ración profe&ional del personal docente que 
labora en cualquiera de las A.reas del Plantel; 
de tal aanera que, el perfil real loqre 
acercarse al perfil ideal que propone el 
lnstitoto Folitknico Nacional. Dicho de&a-
rrol:~, superaci6n y actoalizaci6n se realizad 
apro·:echando al .U i.Jto los recursos con que 
cuenta el sisteu educativo del 1.P.N. y las 
facill.dades que proporcionen otras Instito
cione:::.. Por lo tanto, este Departaaento tiene 
bajo su retponsabi.lidad detectar las necesi
dade~ de los profesores en coanto a cap.acitaci6n 
profetional, actoalizaci.6n docente y de~rrollo 

en los aspectos cientlticos, técnicos y peda

g6gicos par• que de este aodo se bosque la .. jor 
aolac i6n a las lisaai;. 
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11. OBJETIVO GENERAL Y 
ESPECIFICO 

Apoyar inotitucion1lllente la foruci6n 
auperaci6n de doc•nt•• y educondos de acuerdo 
• la• necesidtdes que plante• el hecho edoc1tivo 
en el Centro de !studio1 Cientificoa y Tecno
l6<¡icoo 'Lázaro c.!rdenas• del I.P.N. 

MARCO LEGAL 

En el Proyecto Ac..u.ico del In&tituto 
Politécnico llcional (U!l-1!1!¡, Ge preaento 
.. PElllIL DEL OOCEm que aea capaz de: 

• 1. lnltgl'lr ti co11pro11i10 sotlal qtr co1lltt1 au 
p!ittlra .Ottllt COI uaa po&kióa mlitl, reflttha 
y co•pro•IWa q11t k ptrmill prosptdln•tnle 
srr agtllt ff ra•Mo le 11 realiud n rot110n11cl1 
con la ftlOIOll1 laUtuciolal. 

• b. Dotlim y 1tb1lbar per1111tt1ltt1tt11t en 11 
MalWad el 1ttno ., «i11t1Hlos dt la 1111tria qtt 
imparte. 

• c. Aaalil.ar, intlrumtnllr y ttaluar la1 dilmnlt1 
rormas dtl apruiillljt • tmí1 .,, turricuh111, 
coavinindOlt ID uD f111lit1dor it aprindizaje, qtr 
&t lrffuu de 1111111 optrativa 111: 

La capacidad de interpretoci6n y COl!>r•nni6n 
de los Planes de E&tudio en relación 1 su 
vinculación con los proqraaas que lo contorun. 

La phneacl6n de su actividad docente. 

La aelecci6u y orq1Dizocl6n de lu ezperien
c ias de aprendizaje. 

La COl!'resl6n y unejo de la foa-ntocl6n 
teórico y pdctica de 11 ev1la.ci6n. 

La 1plicaci6n de inaU-ntos y técnicas de 
evaloaci6n del aprovecbaiento eacolar. 

El conociaiento y c01prensi6n dt 111 prl..Dci
pales teor!u del aprendizaje. 

La hobili<lid pan propiciar condiciones 1de
cuadas para el loqro de aprelldiz1jes indivi
duales y soc la!Mnte sio¡n1fic1tivos, 

. 5. 
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El conociaiento báaico sobre .. todoloqla de 
la in1estig.aci6n educativa. 

Todo éeto &e realiza con el proposito de conur 
con oca pluu docente sólidlaente conforuda 
para diri9i.r aas esfuerzoa en la connecusión de 
los objetivos qae plantee el S1stsa Educativo 
del ln1titoto Politécnico locional q¡¡e u 
caracteriza por la preparación de técnicos 
profosionales de alto nivel cpie el pais requiere 
para ao desarrollo. 

OBJETIVO ESPECIFICO. 

Pl&near, dirigir y e-1aluar las actividades 
aca<lóeicaa, as! c- pr<*ver la participación 
de los aaestro& en La proqra11aci6n de activi
d4deo de carácter p<d4gógico que enri<¡uozcan y 
oejoren la vida 1cadéllica del plantel pensando 
siempre en et •joraaiento socio-cultural del 
alaano, asi c090 en la actualización profe
sional del docente. 

. 6. 
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111. OBJETIVOS PARTICULARES 

Propiciar tod11 •qaell11 ¡ctividodes 
aedios necesario• qae fnort?Can 11 actodiza
ción, desarrollo y ca¡>.cit..ióo del docente con 
la finalidod da elovar l• cdidod con que se 
realiza el proceGo en116Mu-¡prendi:aje en el 
Plantel, pua 111 tener ana •jor c09tmic1ci6n 
entre educando y edlcldor. 

• Cootril>uir con loo diri9111te1 de ll Institu
ci6n "" 11 b6aqooda de lis .. jores soluciones 
que sobre c¡pocit.ción, ¡ctuliz¡ci6n y de&a· 
rrollo de peraoul docente H pre~enten en el 
Pan tel. 

favorecer el claMrrollo da actividode& en 
el area dt loveoti~ci6n con tl propósito de 
que el perlODll doctatt i.Jlcurolone en este ClllpO 

y "'º el re111lhdo da dicbu investi91ciones 
aporten 101 bt11flcio1 en el proceoo de .. jora 
a los d.-1 dal Plantal. 

"7. 
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IV. FUNCIONES GENERALES 

1.- htlbleetr coordin1ción con todas las 
O!ici.ou deptlditote1 dtl Deputuento. 

2.- !atlbleetr coordinación coeunicación 
con lo• diferente• o.partuentos y areao do la 
Institocíóo 

l.- Participar en 111 reanionu académicas 
que le lllD oollcíteclu por la Dirección del 
Plantel pu• conocer 111 nomaa acordadas a 
nivel de 0<9uo1 Cettralu en relación al 
proc'!GO enoeMA11.-.prendizaj1. 

4.- !ltablecer coordiución de acuerdo a las 
institacioneo de lu 1utoridldes superiores del 
Centro con laa Direccione• de Enseñanza ~ia 

Superior, de Intercllbio Acadéaico, en lo 
rtferente a 11 actiwlización profesional 
capacit1ei6n para la docencia, ui como a las 
becas !>ll'• el peroonol docante. 

5.- Planear y coordinar 11 difusión, proeocíón 
y en sn cuc ruliz.ción de prn¡raaas que .. 
lleven a cabo sol>re to.-ión y actoalización 
de personal 1cad6alco. 

6. - ..:oor.ji.nar proqraaas de "detección dP. 
nece&idades• ea caa.nto d la actualiz.ci6n 
técnica y didáctica del personal docente. 

7. - Analizar la tn!orución que .. recibo de 
las diferente& Jefaturas de lrea con respecto 

necesidades de actualización del personal 
docente para canalizarlas a los curaos que &e 

i11P1Iten dentro del Plantel otras Institu
ciones. 

8.- Brinder Hesoria al per&0nal decanto sol>re 
los diferentes corsos, Gffinuioa, Ulleres, 
etc. que se iDparten en diferentes Centros 
Educativos. 

9. - Establecer coordinación con 101 Depor-
t_,,tos Pedag6<¡ícos de otros CEcyTs con el 
objeto de realizar i.otercllbío ac1cll9ico. 

JO.- Coordinar las actividades de difusión, 
selección y reqiotro, asi coeo el control de 
Intercalbio Ac1•ico de acoerdo a 101 line1-
1ientos y proqr ... s qae a Ul efecto establezcan 
las autoridades c011petentes. 

11.- Establecer coordinación con la Dirección 
General de Investigación con el obj11to de 
recibir apoyo en loo proyecto• de i.ovesti91ción 

- 8. 
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educativa que oe realicen en el C!Cj"T Uzaro 
Cárdenas. 

12.- Coordinu y controlar los cer1icion de 
prodlcción y reproducción de los uterialeo 
aodio1·is110len requerido• por el Plantel y otras 
Instituciones plft realizar eventos con carác
ter ~cat1vo. 

ll. - Orqanlzar y controlar la difusión de la 
lnforución oficial qoe oe pablique en el 
Plllltel, 1 tr1v&1 dt los •dioa dt coeanicación 
• aa cugo. 

lt.- Coordi.Ji&r para que M de la inloraación 
al peroond docente y 11,...do nobre la dispo
sición que bay oabro •teridee did.lcticos que 
lee pueden strvir de opoyo en 1'• dif•rentes 
1ateri11. 

IS.- Coordinar la elaboración y control de 
loe llorarioo de clise de "º' y los indivi
=•lts del pereoHl docente del Plantel. 

1'.- Coordinlr los actividades de elaboración 
y/o dllndón de los calendarios de exa..nes 
tanto deplrt..,.Wu •- a titulo de suli
cieDC1a y especiales. 

17.- Establecer y coordinar la oplicación de 
sisteaas estadlstieos en coanto au~nti680, 

d~serc ión, aprovecbaaiento, b4 jo rendiaiento, 
avance proqruático que perwiita evaluar la 
eficiencia de la labor acadé!lica del Plantel 
por GeaOstres. 

18.- Llenr el reqiDtro de los aluuos 
aprobados y reprobados de todas lao asiqnaturae 
en evaluaciones parcialeo, finales, e1traordi
~arias y a tltalo de saticiench. 

19.- Organizar y coordinar la asistencia 
necesaria de vigilancia para qae las activi
dades del centro se desarrollen adecuadaente. 

20. · Pro~rcionar 1 en los téa.inos y plazos 
establecidos, la inforaación que le e.ea re
querida por la Snbdirecci6n Acad~1ica, la 
Dirección del Plantel, y en so caso por la 
Dirección de Enuñanza Media Superior. 

. 9. 
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VI. OFICINAS O AREAS 

A) OFICINA DE DESARROLLO 
CURRICULAR 

CONCEPTO. Es 11 rrsp•aullr ir j irieir y mliur 11 
rttkiia 1 a<lulU..-iia " ;,. pllllrs y '""'"'"' dt 
ntodio• imp~,_.-.., 1 r"' ii Urr.ir 1 proptn<r 1 
ninl 4t (tla~1ra.:itn t.n les írtanH ctntra~s mn· 

rr.'i~ 1'!a f~ 'irnS:1i1'::': .=~·:· :~~(-=t~ 
•Pfnlk•, •i cef1111 dtdur ac<itDH trn4itnlts a li 
phpltlll dt mo4if'Kll'ieDtS J/t DIO"IS llttnutivas 
cmicu.Ltm sifmprr rn rtl1Ción 1 "'• pñdts pl'l'Ít· 
sioD.tks y a 11 prnisiún 4' mfü4i.s , ltmku, rñt4its 
•iücti<111 J 111"6 a.-UiJS duntnlcr1 ••r inttnirntn 
rn rl plan* oláis. 

OBJETIVO GENERAL. Mrjmr 11 e11ihi ir 11 ••· 
nñam niantt an siskma •• ptrmill rular J 
contnlar ro ftrllll rnl rl "'"" dt ¡., pllll<s y pr>tr>
nm ir ut• ctmptthaM, u~ •" la uncmtocia 
., ~ ítcWll imtraccitniks y b ttltt..ndín ID6li
n1ú irl alunnt-mtstn Sto tlchrrs 4rlmniiuntu tn 
rl pr>CfSt castiam>aprtMIDjc. 

OBJ!.'IWOS PAR'llCULARFS: 

Verificar la i11pltmenlación de normas, cril•· 
rios v prottdimienloa de mluación dtl proctSo 
me6iD1Jl•Dprtndillj~ 

- M1jorar la intcgmión de la 1urricula. 

- Colaborar cn ti logro dr plms l program11 dc 
1Studio congru1nt1S con las nmsldadts e inno· 
vaciom tccnol6f,lcas dd drsarrollo nacional. 

- Intrgrar comision1s de prrsonal académico, 
anJ(ado a la misión v actu:iliración continua 
dc plan1s y programas Ú1 Btudlo. 

FU~CIONFS. 

l.· Asr11ri.t ro i.. plano J '"'"mas " esla4~. 

?.· Asrs.rí1 en la rnisito J/• 1rt11liutién •r )65 pucnmu 4c 
utaite •at <"•DÍtrmM ll currit1la tn "' uptttM nftnntrs 
1 su f1oJamrn1Jciia. tljtti"~ ~nw, instnrDtnll<iin ii
Ü<tica, prt<rdimirnlts ir nalu<iia y lilliutnl'11. 

l· Ast~ri1 tn naJu<ién (tnlrmplanM la nladén tntR lts 
etjttiv.s y (.,s ructius •º' ontiratn ''' nimcnu¡ •Urrtn· 
trs tif~ 4r rcadi\•i, •icnadén 4f p1ntuc.-n a ca41 n•D
" ilt um pn>tl• 1ljrti•' lftili6is id rtor!M, cnftlciól .. 
4inc1ltd ro lo rracUns: uli•u, unfühillhl J npre
srallti>idli • la p.-h, rtiact~a " ru<Üf•S. •rp!IÍ1> 
cién 4r una pr•h 11~jeth1 1 par1ir * sm 4il'rnatrs lipiis¡ 
trallmitnl• rstalistkt • rrntblM.. 

. 11 • 
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~. Propi<ilr la lnlrp~n dr lflr" it lnb1jo ""'"' a 11 
rm.st.n lblunálica ik la pbnucknrs aniimicas. tsÍ om• 
pan la nmiin Ir plan" y P"'lrarna. dt 111..Jio. 

~. Db1ñar y aplkar ("1111> J pro<11imirnlt1 l" p<rmiw la 
ualu1déa 4d pr-ctH rl'lkÚJUl.1pnndilajt. aordc on i.s 
linramitnlts prtpttttu per la Oincc~in k [nsriwm Mrli1 
S11prri•r. 

6.· EstaLlt(tr iasln1111tnles •• ptrmilln miÍlnr la impknxn· 
taci9n ik las a.ram-<rittrin ) prnriímitnt•s dt nal1»eMn 
M prom .. rr.tilllm 1pm,¡iujt •• 11 Plan~L 

1.· Pnsnllr 1 b Dinctién lit Emtú.anu Mrfü Suput.r. W 
ni:rnod1S rrunMas •1 análli:s 4f la intt:radUa curin
hr. 

~· ha!u>r d llrsrmptÓo MI ptrnn.il 4o<1nl1 ID follDI ptr· 
mntnlr. 

9,. (•laborar ,., k1 ]tru dt 0traru1111nto, ID el lis<O. Ir 
ftrmalt5, pan tU.lucitn ) 11l1cuJucitn dt Ju profutm. 

ID.· .\Jlaliur d lt11mptilo pr>l!iional ltl ltmtr 1 tntis lt lu 
rm11*< '" arr>jtn las mlucion<S. 

1 L· Pro,.rcio111r, rn ~s tirmints y plazos utult<i..,, la lll•r· 
rmc;;, '" 11 su n1orri<la p.•r 11 lltpar1mlt nlo '1t Pf4ar
cía y Artuliud1in PrtCrsi•nal J tn SI UH pnr 11 
S1~in1c~ín Ac:*miu • la Dirttdfn 4tl PlantrL 

. 12. 
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Bl m'ICl'IA DE ACTUALIZACIO~ 
PROFESIO'i:V. . E INlr:RCA:\11110 

ACADE~nco 

COSCEYTO. I~ Olkilla dt .\clualiacijn Prulttional 
t lnltrum•ie Atdfmk• srri b rnp11nsa~k ff ulrc· 
<MllM, •rtUÚAJ y ct1111iLar al pnofmndo hacia i.4as 
~·lbs actñWHts 1<..timkas, tirnkas l' drntificas 
I" " impartan lrnln • lum lcl Pilnltl '4<1 lnsti11l1 
1 •1 Púo: rn bs culo pwu participar 1 fin dt I" 
•~tf!1Cl ana comUnlt uprr.te~n. 4rsm11ll1 y actalli· 
ll(¡.in prtíuiitnil J h<rnlt. 

oaJt:ll\'O GEMJllJ. Prtpmionar ~ 1nlt1ml1 
la inf1na.xMo t•n rHPf<U 1 ~ a~1tll.ls 1ethi
bdts audimi<a.s.. ttcnin:s v nh1nlrs •Ot $t i~ 
par1<n •ntn J l1m lcl loslit1t1 ¡ rn lu rulu p11<4a 
pankipar ' •°' le lle-VID HDI C•mlanlf nptrMitn. 
•ewnlk j actaalizacMn. 

OBJi.11\'0S P.\lmllL\Rf.S. 

- Apoyar, ori11tar l diri~ir d promo cll.ltÓllllll· 
aprrodizajt m1di1ott Ja realización y distribu· 
ctón de publicaciones, cursos, tallcm, confmn· 
cias. uminatios. ml'SIS rr<londas y otros mt<lios 
MttSarios ) opor1un06 qut 1)11HD a Jos pro· 
fewrrs 1 sam ti 11álimo proncho dt sus cono· 
cimitotos en b.ncficio dt los alumnos. 

. 13 • 

- Manlcntr al p_ersonal d(J(tntt 10 constant1 at· 
tuali1:1cióo l d""'rrollo profesional , y doccnlt a 
fin de qut posean conoc1mlmtos mntffiros. lic· 
niM 1 didártiros 1igtntcs qtt< rrditurn tn la 
op.timími6n d<I prorrso tnsrñanza·aprrndi· 
t•J•· 

- Elrnir ti nil·tl a~ddimiro dd Planttl a travk de 
la partiripacióa ton la Dirmióo dt lntrrcambio 
Atndlmiro ro las artividadrs dr promotión v 
fomrato dd intmambio v rolaboración 1ntre 
las rscudas. ctntros y unidadrs drl lnstiluto. 

- Elrm ti ninl aradimico dtl Plantel r drl pro· 
pio Instituto Politicnico ~ational p'romovi1ndo 
su parliripación 1 rolaborarión roo otras lnsti· 
tu· cionos y Oiganismos Sacionalrs 1 ütran· 
jrrus. · 

- !'omtntar 11 rrali1JKi61 dt actiones qur permi· 
tan dtlttlar los niltlcs elt11nza4os por ti ptr· 
s.>nal aradimico ta rrlación a 106 programas 
vjgtntcs de rapacitarión ) ertualización profr· 
s1onal y duttalc. 

- Vintulu los calS-OS y matos dt capacitackln y 
artualización duttnlt baria los 1ttlúm póbllto, 
1<1Cial y priudo. 

- lnl1rro11biar nperirncias acadlmi11s ton 
otros orpaismos t ln!>titurionrs Nacional<$ y 
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F.Itranjiras a 1rav"5 dr la roordinadón ¡ pro· 
modón dr acrionrs qur íarilil<n la partirlpadón 
tanto dd Planltl romo dr lodBs las .swtlas drl 
l.P.S. 

FUNCIOSfS. 

l.· Org•!!iru mnlos 4tntr• 4<1 Plan~! ~·· rmrrmn la por· 
licip1din actita tltf "crnlr. 

,!. Hriodar inímnadín sehrr ln41! W acliridMts 1cHimkts, 
lttnicas J nJt1n.lu 1• sr imparltn Jtalr• ) f1rr1 4rl plln· 
ltl 

.\. E<ll~~m m~in><ióo "ª 1 .. J•fH ilr Am ''" i4rnlirlur 
las nrttsiiiHcs mis •rtrnlu C•n mptrt. a la asu•rÍI k lip• 
~dl~tko 11e it k pk41 brindar a lts pr~fts•rts (tD ulr 
u~" .t 1w c•n• sr Ir unali.tul.aJ. 

-l· En ttunlinadfn un Ji.is Jdrs d, Ana ukccklnir 1 les prn· 
ru~rrs 11r khn plltKipar rn b.s adifitaks 104imku, 
rn r•·rnfAS drotifiios, ttctúos, Jcicrnlu ) cu/11nlu. 

5.· Pr11iramar ~s nn.s J r\·roln5 nmuriu pan hcimortntizar 
Ms cunteimimttt iitl ~rs•Dll docrnlr. 

6.· El1bour 1n pr>f;r.im1 dt n:1imlrnl•t 11< pnrrs.rr~ rt:ls
ltan4• la inícim\acilin sotrr ~is cDN•S tn 1111 •" la partid .. 
pa4• • rn J.s 11f lt flSllria participar. 

1.- lmpkmtolar 195 cun11S Ir 1Ct11liucito J up.acitadtn rn 
firma ptrmlntnk. 

l.· Pupentr b trpni.tlc~ín 4t c1rs111. St:ll'Ünari.s, lallms, oo
frrrocias, rfc. a nivrl inltrtlt y rltrmt, rn las tNilts ti pufrstr 
1/ putid,ar c.mt ,.1nrnlr Jl'll~ 4r manirittl• sts c•ntcj.. 
mkti.s. h.i•UttMu, drslrras y ti 4tue llr Mere J s.,uidén 
prvrultnal 

9.· Pr~ y ci.-rtinar b mfüatién 4f! nl'\Ol J molos ••r 
prrmitan tanta la npadtatitn r•m• 11 rint11¡(¡qn kl J"f· 
s•nal 4.Krnlt on J.s srd1rrs pí•lio y priv1h. 

IQ. Apo¡u 1 "lru irras 11<1 P~nl<I to h q1t 1 pngnmas k 
rapadllcito J ftsurollo 4t prnenal u rtíirrr. 

ll.· Eati•ketr ommkuitn prnnanrnlr on la Oimcj.;n dr 
lnltr<am•'- Acaka1io y la Oirt<cj.¡n 4r Ensrñanu Mffia 
S1ptri.1r. 

ll· Esta•lmr om1nk1cién un •lraa lnslil1citnH pan .. ~ 
ltntr infnrmt<"i"n stht :KthibM-s ~tt Ítt•1rruan aJ 4H> 

. 14 . 
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rnU• prefu;.n.aJ J ~rah rn lu tuk; ~s pr11ftHrts p1t• 
iaa partldparom• uishnlu • P•Dtnlu. 

u .. Sfnir C'Hn• tnllcr uttn las puttS kmmdanlu J •Ítrtnlu 
pan i.cnr ll ulabtndín ~ ti inltrcam~it acallltmko. 

lt· Ela~ru 1n rriistn 4r ptn•naJ dttrntr inltrrud1 ro 
pattidpar tn ti inltrtam~t. KiJimkt, 1 rm " Ctla~ertr fO 
b inl'1'"J<Mn itl utiltr I'""'' 4t 11 Oin«••• 4t lnttr· 
ttmbtf .\ttdimk•. 

I~· Dilandir ro las .\nas dtl Pbntrl rl catiltr it """ni" itl 
1.PX y la mÍ>ll 4t la lfümi<n dr lnkr<am~~ Aca4imict 
pan f11IDfntar b p&rtkipuitn Jmntr '"º rmltrial inf'tr· 
mativo. 

I~· lirnlilkar pntruor 11> 11tcrs1U•1 it lerm><;;n ¡ I<· 

1111iutiín dt prru1n1l '•trnlt mr4ianlt la ulidltd ir 
lptJM b.lrs C'tmt; 

bms narionales y rilraojrru 

lirmias ron gott dr surldo 

asislroda de •Holos 

visilas 4e profrsorrs • inm1!gadorrs 

apo)05 a proJttlos dr lmsligarióo 

17.- litnliflm, pritrilar y prmnllr lts rrqtrrimitnlos ¡ P"> 
~iliiaiu ir ola~11ruilio audimica pan rsla•lrrrr J/• 
aprtmhar lÚKe.lu f11nn1k~ ron lnstil1e~•nts Nacienaks y 
Etlnnjtrts dt l<'1tr4o a Rltoi.alii.affs t11111'; 

eslandas dr inmligadón 

in1mamhio bibliognlnro 

inlmamhio dr rrsullados dr imsligari6o 

inlmambio dr maltrial didátliro 

srn-irio social 

• práclim profr5ionalrs 

ll· p,.ptrd•mr. •D ~. pluo" y lit'lltints ull~k•W. .. , la inl•r· 
mac>;n I" k "' n1•rida P"' rl O.partannlt dr P"'c•· 
tia y .i\tlulludlin Pr•ftsl•ul J ton tase por 11 
S1Mirnción Atl4imica t la Dimcién irl Planl•L 

. 15 . 



:\!A.'iliAL DE OR<a.~IZACIO~ 

C) OFICINA DE IWES11GACIÓN 
EOtCATIVA. 

w~nrro. t.. <lfKÍll> .i. lnmlif0<iio E4tcaliva " 
la nsptns1•1t 4t t .. nlínar, 1SU11rtf f éill!Nir 1-s 
iiftnníu prnJ«t.s 1Ut stbrt infdlitlt~in r41utiu 
st gttkrfD: 4rnt~ 4r Planttl La innstfiac~in tro4r1 
~o ta.r~br dt lj~- í•rnutift 1an ,d p~~ts•r J St 
mditwJ a prnruíir una ulm~h• flfK'•lacttn m1 (a 
pff.l~kmitk1 11tt 1 .. s mxslr-i 4f'lutrn f'D s.n fridk1 
iwrnh. así nm• t. pnp:tradtin 4t pri1frs•rn·nntsli· 
~ado-ru dr ticmp. omplt'• t_tt t•njti•tn u uptrifn· 
cí.l i·~m~ J pnifo~nal a !in dr q1t t lart• ptu. 
hinótn fni.t•s pan L1 imr~tituitn en ti l.P.X. 

Oi!Jfíl\'ú GENF.li\L 1.1 .. ljtlitt crnrral .. b or~¡. 

~tl~ lj J~~~~atn b f~d~:~i!o 7t1 ~1mt1 ~i~ 4t1 
Jpr•ttthlmknltt ik l•1 rruJfM.4 qtt un1ncn df las 
hnr!!-lit:K~nu 11<' ~·~n la nm.. & tJt<'acitn ruli<rn 
l.s pnfrs,.rrs k e~ at;.idrmi.a. 

Ol!Jf:íl\'OS PAllll!lLARf~~. 

- \po1nr. difundir 1 coordinar pro)tclo. d1 ims· 
tigaiió.n qur B)ud10 a la soludon dt problemas 
cduratnos, 

- Aplicar la inmtipción como un medio formati· 
•o para ti qurharrr tdutatil·o dr la Institución. 

fl'.'l'IO~fS. 

1,. A1uigur si i.1 mitms ¡, imutita<¡.;• rmp~•~• ,., ¡., 

'"'"'"' ... '" ""'-· 
?.· falim1lar 1 ks dixrntu a rmprcndtr pr•~ttfns 4r inm.tip

citn. UJiritn'•lrs lttzw pfiSi•lu. 

3.· lnftmt1r 1 lts •it<rnln intm~ rn rfrdu.r im'rsliguiOn 
rd11utit1 s.Lrr las D•mw J 'rntr4imknl•S q1t lrndr.i qtt 
•bsrnu pu·.a b poula rn martha 4t I-• prt~·rtfos 4f inYn· 
1~1dén. 

4,. Dtr asrs-ri1 t•otinu 1 •.ctnlu y altmntS s.•rr ..SPftk-5 
111tltdo~lÍ<*I y almini>tnlit" dt ¡.., l"'fr<t., I" sorjm 

s.. Pupidair y JJMtft·ar rntrr 4-frnt« J 1'1mn.t lJ atrnWM: 4r 
partkipu JI• rufü.ar .utkWtdu d< imutiiacitn datatit"a. 

6..· R:iistrar mrn11alnxnlr rl avuKr 4t bs imutitad•nts. 

1,. Es!Hlmr oor4ioaciin <tll la Dimción G<ntnl Ir lmntt 
pcíin • rm .. Ur r<gistru .r~w 1 '" inmliglcit11<1, ui 
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MANUAL DE ORGANIZACIOS 

(•fD-• ptn uta•ltcrr ~1s pcri*s dr rrtm•nts pan rl rrgis.· 
lrt " los lflDCtS k las mism.u. 

s.. Oi\-"lltar ptrma0tnkmcnlt tn rl Planttl las imtstipci•ou 
~te u rralizan tn .. tr•s frntrvs y P\anhlrs tri 1.P.N. 

q,. ftnlar un tn rti~lu s.bn lti inmtipciuxs ~lt u u .. 
liDn rn tlrts Ctntm l Punttks 4tl l.P.N. 

10. Brir.w bs l1<iliul11 "'"suiu • i.. pnír .. ns·imtStit .. 
Mm pan ~·e i\1dpc:n 115 tnhj.I, 1na nz rtlDW.. les 
~üitns. 

11· PNp•n<r y tlrctar 1<fu¡¿,¡., inbmn!H al campt • in
mtipdén diripes a 61(rntu ~ al1mn.s1 lalü mne: aww 
rr4'nW. sim,.~i•ms, ti<. 

ll· Partkif11 •n IM .:tm1Mt1 1ur selrt lmtstigeciio ti1<tli
" '""''"" i.s llrpot< Ctatraks ¡ F.uab1 ltl l.P.S. 

ll· EntahW t•munk~n a nh'tl 4t inttrcambt. e.a tlru 

totiDMs E41t1tim N1<itnak~ "º rl pr>pio l.P .~. y •• I• 
,..illt oo F.mtlas lo~rol<ieoaltt ~•lrt ti r<nilóo dt in
ttSti¡1<ióo .. IClliTL 

l~· Prtponiooar, •• t.s linniM ¡ pluos Hlllltcii~ b inltr· 

-ióo I" lt "' "'ª"" ptr ti DtpartamtDI• lo P"'r-

17. 
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MA.'WAL DE ORG.\'HZACIO~ 

D.· OFICINA, OE REGISTRO 
ACADEMICO. 

CON('[l'fll. Es lo Oli<i., 1" lirn< lajo " "'P""''' 
lili411 tlabtrn l w a '"º'"' ~s hon"'5 • <lis< 6' 
l.das m S5Í¡:OlllRS drl ,~. 6' tslN~S J tli<ar ti 
pnunal 4uunlt ro ltl irupu urrop•n4hntu de 
acwri• a 11 <lltl KNimín y 1 H rSpc-cialiOl1 tD 
<tc1rdinac .. n un les DtparLUutnl.t$ .\ctdtmk•s. Tam
biin. 1t rst..lkct 1 '"nhru on iJ Or.ln> lt Prtl«I• 
n para ruaiu"la inf•rmacién nuuaril ubu ti 
•rrmchlmifnt.. ~· n bacr 4d b<inriY ..:aWmin ~r 
• ~r»n•I io<rnlt J por ~s '"'" '111 rl&boru la 
nl~füa s.~rc tl rródimitnl• xt4émK•1, 

OllJtíl\'O GENEli.11. 0~11ir ondm;,n<s ¡ lolDll 
4ed~i.no rwmilirs M aclW'rff ttn lo wlisis k 
útos l•mad.s, •rt•nizl .. ~ m•pib'-' J . frutntados 
ui f11mw n~cillti • ac1er4e 1 W nmslúCts dt ll 
ts<ltlL 

OllJi:ílVOS P.\R'llCULW:S. 

- Establmr los lintami•ntos pru<tdimi<nlos 
para la daboradón d, hor:iños ronlemplando 
ra su totalidad las asignaturas dd plan d• <!IU· 
dios. 

- Dar a conoc•r al pmonal doccnl! y alumnado 
los hor:irios d•bidamcnlt autoriados por la 
Dimtlon dd Plantd. 

- Eslablrctr coordinación ron In Oficina dr Pn· 
lectura para mahar información d• aslstenrla 
de proí!IOM ) ~pos pa.r:i il!m d ngistro y 
control de ausencias, as1stcnc1as )' apromba· 
mienlo acadimi~1. 

FV~!'IOSES. 

l.· Ooriw ~s form.itos ¡, bonrios I"' " ""'"" 1 ¡,, a<liri"*" 11<1limk11 y nrmlWu dtt PlanltL 

l· Eblonr I• ti.mios tlt asiplur» il< inrs ' ik ,,.1 .. .,.s 
e.U snntslrc; bsinton, tn la curinlL tn rl nimcn •r 
grw,_.s y ro d rujtslf dt JJ1tm\ramitntts ~ntrs. 

J.. S.mrltr tos hmrios tlabonl.s • la ""la<iín "' c ... r1. 
nalortt y Jr!r lt Aru para ,.sltr¡,rmtnlt pulli<arlos. 

4.. En ber 1 b inl•rmacj.;o nt11pill41 s-~rt 1prirttchamitnta 
dd horario a<alimio dt p11f<M?S y iil•mno~ tlabmr w 
ubelkas )lrt así pfffr o~wrvar rn •°' UkfWa st 1tllia 
ti titm,. di.ptnilk. 

5.· Rr<opilu la inf•11111<ión tlt w <11if•acj,n<1 pmillu 
finahs para th~urar la uta4lstin 4 e aprHubamirnh . 

. 18 • 



M..\.'IUAL DE ORGANIUCION 

6,.. Ela~rar )' pr•ponn 'ª c .. 1,füia<iin un i.s Jdrs • famra 
J C.trtina4•rn U ukntuiac~n k l.s tÚ.mtlld •t1r· 
l1111tnl1ks. 

1,. Lknr el n:islrt J ctntrnl '-l uanu pr.cnmitk•, inasis
hocizs ic m.ttSlttoi ) hons pn~•ts 4t tluri f•f nÜ Sr-o 
mutn. 

11.· Rriistnr "' ui.s; """ las upttií1<1<ionrs .. '"'luiúj 
ir '" alam°" aprolHos. npNlados, "' prrstn• sin 
irrttht: rn w l•niw rst>dístir• ,., !Dllrria y por cnPo· 

9,. Pr><esu ~., 111" l ~·•lnl "' moet pr>¡naitico ptr 
llltiit .ir ,nr .... 

l~· An>lir.ar ptr mriit ir La crif•• lts pr>lkl!UI par1ic1lans 
ir: proiranw, l"P" ! ruslr>s. 

ll.· Elaleru l illndir ~. raltMarits .ir rlimrl!i irpar· 
ltm<ollks. l\nlks ¡ a füW. ir slf•ire<ia. 

IL· liulizar lo< C1J11lio1 .ir horarios q11 11 "lici~n. 1111 '" 
apr>I• por rl Jtít .ir DrparUlllrolt. •Í '""" Dtm 11 
,.Ptn. 

ll· Linar "pimir11o l rrplr> ir t. attitibits a<oMmiru 
,. Ksunlira liH •o«Dlts tD e.U mwstrc Hctlu. 

14· p,.,. .. ;. .. ,, <D "' tirm!Ms y ID lts pla!>S utabl«W.S. b 
inlomxión •• k su n••riU ptr rl 0.pllÚllltntt " 
PtUcttia y i\ctuliariin Prtfuiuul y tn su ns• ,.r b 
S1Mirtttiin Atoiimi<1 • la Dirtttlón lrl PlantrL 
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M . .\.'iU.\L DE ORGANl7ACIOS 

E) OFICINA DE MATERIAi, 
DIDACllCO. 

CONC'Erl'O. Es la l•!i<ina \1t tiuw Njo 11 ,..,.., .. 
~UiW rl 4iltñt, rlakrlcliiR¡ •rstnmirnto, prkta
mai unstn•iia • IDllrrilln jiüctk•s ~· sun * 
1tilih4 ) onlrihoun 1 ~lt ti prurst nsróanu· 
1pnndirljt su mis 'rrkirnlr } rfi:n 

OllJr.11\'0 GENfR\L. Mrjonr rl 1pnl)4iDJr y 11 
'mrñ.:1nia cru!Mn un4idi,nts ro •• IM m1utr-s 
ínlrrldlC n '°nirli • 110 rliml 4t c11lakr1día fan 
implrmrnlar 01Mns ttcnkas tlt rns1ñam y prM1eir 
matnialn •iüctic•1s '" sima Ir a,.yia u1 su I»' 
lrria. 

ll!IJl:mos PAR11C'l'L\HES. 

- • l'roporcionar a lo; prok!MtS oritnlldón co 
llrminos de amorfa, 'ª la 1<ktdón dr mrdios 
l mal•rialts didáclicos a 60 d' adttoarlos a 101 
conltnidoo. lrmáliros de la asi¡.nalura dt tal 
íorm a que se fodlilc el promo enstña&ZI· 
aprtndilllJt. 

- • Elaborará tD roordioaclón coo los dott11tS los 
malcriales de apo10 didáctico, qot 1tan rcqucri· 
dos, ron la 6oalidad dr oplimiiar el 1prt1di1J1jc . 

- • Coosmar y ronlrolar, d•ntro y futre dd Plan· 
tri. ti letrto Y. ti uso dt los di!mntrs <quipos 
audiol'isualrs ijisponiblrs tD ti 0t:part.1Mtftl0 
d• P.daROr,(a i· .:\ttualitirión Proíe>ional con ti 
prop<loltf lt qut 1t tncUtnlrtD tn tondi!ion" 
de 1toicio tn ti mommto q11< lo soliriten IO!o 
proltSOrt! de las di!crtnles asignaturas. 

FUSCIOSF.S. 

l.· Pmlar la inf•rmción y la asislmia qtr ~lrirn rl ,.,...,¡ 
•<rnlt Hbrr ri mrilt, rlabon<ÍÓll J Uliliiai ,¡. n<111tS 
iiii<tim, así "'"" rl 111111<jt ;. ~·¡~, 111iio1is111L 

l· p,.wir J/• rrpruola<ir to4o r 1 1DJkri11 "•"rid. """ 
.,.,. 4iüctiu p111 11 l!o«n<b. 

l· AptJU al Planlrl rn 11 naliza<ión ;. mnlu lnslilacional" * (ll'ÍClcr t41nfü•1 <altlnl, S41(ial y k~rth'· 1 tr.nii1 ~t 

11 pn41<c~in Ji• •mki• ;. "' ""'"' aoll.,isuaks I" sr 
rr~litr1n. 

~. Conlonnar y xllliizar I" 11thim Ir los matni.irs aoli,. 
vilulrs y1 1b~rlbs y nilltolrs rn rl rst .. i•, HÍ r-mt les 
cotüoto< ;. inlonu<iia mptttira. 
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MANUAL DE ORGA'ilí'ACIOS 

;.. Pnmmr 1 dff,.lir. rn rl PbnltL leda .-n. inr.ITlllfiin 
4< miclrr •í•ial 1 dt illtrris irnrral mtjjanlt J.s .,.,;., 4< 
inltr111.1rMn 1 ~• arr. 

~· S1pmim ttrut11lt y pt1111111tnltmro1t bt l1Dd•ulül •• 
ki r~•ite' u~;.ris11k1 1 sa tllJ'•. así comt preptrc~1narlu 
1D&.Dltnimitn1t prrnottu. 

1.· úiabltttr <Mrjina<¡.¡n con IM diltrults ac•mias ptrt Ja 
pNa.·ciin dt los m1tc.W.1 ÜÜ<liclS. Úlo u • la tbt ... 
racitn lt ptri94ios mullu, atisu, urldrs, rol1ítliu1 

..., ... tk. 

&· úlabl«<r c.makación '"" Emh,j•, Cutm Ctlttnlr~ 
fAw1th"H y atru lmti11et.ors ~· cltDlra ctn pdicalas, 
rillt•tapes, ridtwasuks, rte. p.ar1 na!iw" iahrrun•t. ~ 
4imit11. 

9.· Pr.porcionar orirnlati•D<S J n1rrt11ciao al prolcstl'lllo f1r1 
camliar lrnoatlozia 1 •Dl01•1 1'f l'lrÍfl 4< 1na pW•• 
tióo ptr 1iok111> 1 Ja l<< .. locio • la r11tÍllll11 J r1•wU-
1-.fisaa1ts. 

lQ· u SEC!10~ DE PRODUCCION Y ELABORAC10S DE 
M.\nRJAL DJDACílCO mí b nspo..,llt: rllln •Ir>! 
lditiilllrs. ya mrrxie!llW; k prMMir fl ititn lic!!lr11; ~st1 
rs: 111m.., caM•ncs, jiHjts, mtnllj6, l•lorn .. nl>.jtt. ><tia-

• 21 

tes, rll .. ndin 4t pr-paeml• r in!trmacit°' lfbts, "'m·•· 
<1l•rias, <1Mrlts, diltio " l1nnalo~ lrtrtros, <1lrn4arios ilr 
rúmrms, •rpaicrlma, na.,ramas, disrhes J prtytcl-s 

artislitt1, ira•• .• <Sl<O<il, '''· 

ll.· La SECCION DE CIRCUITO C'ERRUJO OE TilE\lSION 
mi la nspoma¡lr 4<: 

• Elaborar d gaión lilmrio (manustrilo del 
programa que St vaya a grJharl. 

• Elaborar el guión lltnico (dond• ya m intlui· 
das las mnldad.s lfrnim para su grabatión; 
filo rs: lr11n1pare1tlas, películas. dibujos. 
tslJUrmas, rlc.). 

• Elailoratión drl guión procrso dr grabatlón 
(mal1rial 9ue !t uJTiimrá: rquipos, ,·idros, da· 
las de audio, 1tc.). 

J~. u SECOON DE FOTOGR\fü Y J.\BOR\TOl!IO rs Ja 
.,,,...,¡1, dr: 

• Tom1 dr foll!WID'a.s, lraasparmias, di1po1i· 
Jifas rn los 4ilmnlts rlcnlos del Pilnlcl y cuan· 
do sr Ir solidlr rurra d• ti. 

• Elaborar ti proctso dr melado rn grneral. 

• Elaborar folomuralrs, ampliatlonrs, rrpro· 
durtloats, lranspmodas rn rtllm, rlt. 



~t\.~U . .\L DE OR<i . .\NIZACIO~ 

ll.· L. SECCIOS DE PRE~·r.~110 IJE EQGIPO sní la rnpe .. 

u¡k '" 
• La iosialarióo adrcu.ada d• I06 rquipo6 q1t St 
nyan a ulilim rn la ~barión; klo "' •icnl· 
fon06, lámparas. relropro)t!lom. proye!lom 
dr cin• y de lranspartndas, tic. 

• Stn-icio dr rolrtga 1· rttrpci<ln d• equipo (111!· 
diaalt 1~lrs1. • 

• Conlrol del acliwo fijo. 

• Proportiom, rn los plaws y tlrminos t:ilablr· 
!idos, la in!onnacitn que Ir sra rtqurrida por rl 
DtpartameDlo dr P1dagog!1 y Arlualimión 
Profesional y en sa !3Ml ror la Subdlrttdón 
Aradimica o la Dirmióo dr ~laotcl. 
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M..1.'iUAL DE ORGA.'llZACIO~ 

F) OFICISA DE PREFECl1!RA. 
CO~CEPTO. Es 11 Oí•i• nspo.,..llt dr g...,. rl 

:i..'!;~1.:r.:.~1·.r~ .. ~ .~~":"~ l..~;:: ~r~~.: 
.. 'ª ""' 111 .\n. 1 fi.11ll<i•OU tlil Plank\ 
11foús 4ir pnpertiem inl•nnación qN n'"'n r 
pillk•. 

OBJE'll\'O GESER'1. F..11llfttr las 111111111 dr ns. 
:~l~r~ ~il...:'!fk':""'H.t::...:.~ ... lai 1tliri8dr1 

oBJrnvos PAJmrnLA~. 

- • Umr rl ronlrol sobre 11 uislmi1 dt pro· 
f•sorts y l"lllOS; d1IM qut IOO ÍlllllOrlHlts 
para 11 tlaboritión dt illOl!lft rs1adf1f1C1>s. 

- • Proporrlonar informatión 1 prol.som, 11111· 
nos y pjhUro tn ~tntrdl. 

- • ~)lr nialqul•r malo ontial qat S< mlitt 
tn tl l'lanltl. 

HMIOM:<I. 

L· oi..nar 1• les prof.,.rn 1 11-> hlcac 1<1• ¡, ,,....,. 
ria "' 1 .... 1 ... ~ llkrai.rits ' llllrns pin "' r ntilir .. 

daw¡ rtsprtam. les qainc:r minulni ~ l11kranci1 y apoyarlt~ 
rn ~ •• hlc> r111a. 

2.· Httrr bl IDltMitDH c•rns,.IMlirnlrs tn lus ntistr-s para 
linar rl unlnl ¡, asblrccla Ir proímn1 ¡ ¡nP"•· Drbka~• 

hlfn~ rM& hora y 11 ftlllli1.1r rl lu rnlngar rl np•rlr 1 la 
Oí•illl 4t Rrtblro ArMimio drl O.p,rllm<IW• 6r Pr4Jr· 
1i1 y Arlu!Íll<ión Pr.í11Ítnal pari fi110 r1ta4ís1im. 

l· Los prrlr<I•• nsp•nublu dr pu. lrbtria p<rm.umn si<m
prt akrll pon W.nlilkor ml'J••r 11t1 Ir ~. alnmnos I" 
r•nlllKID 1 la illis<iplina. 

t. Vrriftru 1111 loloi loo ¡npos l~ponra Ir Hb, l1llrr y 
iahrilorio pan Jltm a raloo 111 otliñlalu 1<1limim 
priclins y u~rt 11411 ~" utin rn htn u1•4•. 

S.· S1ptrtisar 1" i.111 los ~ llsponrn Ir ID hor>ri•. 

~. [..1 '"'"'°' ... ,... ••• "' pise ,,. ... rtillr •" 1 .. al111> 
""" I" por 11aif¡1lrr mo¡¡,,, no kn:1c tlasr. ptrmuu<1111 
rn los pasillos dr las aolas. 

1 .• F.1 a .. ccil drl pror,,., unalmr 1 los 11•-• 1 b sala dr 
P~"¡,"" con ,¡ r111 Ir 1rr"tthar rl lirmr• oa Pr>U1lll15 
rl1t11iTtL 

. 23. 
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11.. \"~ibr la ~ .... 1.,..itiin ir ta. olla •• Hmplu1, Blllli
nac•;n. nntiladtn J trien "' D1ti1i1ri- de m11rn •• 
ramuu ti apnmm,¡.. 

9,. SuprniW' '11' les 1parales .. " rD<Wllnn .,"'" •1 ... 
lllkn• J illk•ral•no ~llirn •• lis,..kión ...,,,.. ,.,. 
nhuw a asar. 

to .. licilar ~" " pnm••• 1M iim11 _,., 1 iamorilu lcl 
PW!kl 

ll.· [J.itrar i.. rrptrlll inhrn•k• 1 •• r ....... "IÍn , .. 
crdimirnt., n~kci4ol pan ta. mi<mu. 

IL· Pr•porcitaar, en loo lirmhM y piaz,o 11llilrciit1, la illtr· 
madin ~" h '" ~·na por rl lltpar1111t1le * r.ap. 
~í• y Acl111iudin Poruhn.al 1 u su cau perla 
S1llirmióo Arwmi<• • la Dinccli1 •I Pla111l 



CONCLUSIONES 



CONCLUSIONES prig t50 

' ' 
F'3Nl p1Jde1• f.fa.aliz~-tt' la: present.e t.esina, consideré rle 

<sUm°t lm.pnr•t.:.néi.:-t t."'!'ner un panorama ~eneral ,Jet Jnst..1t.1.u.o 

P"Jii-~c~iCl'J ~ar:ional. ryfl~P.f'\•ando Pn primera tn-st.ancia. cual 

fue 
0

\'erd.-..deJ'!' or1,;en. razñn pr:ir la cual. t.uve quA 

remont.a1·me desde antes de su creación. dent.ro de eU~ )' 

post.er1or. anatizando a r;randr:os r.:isg"os r::ada uno dtc" Su5; 

se1o:entos. 

Se llevó a cabo de est..a manera. de lo ;;ener;:iJ a lo 

p.;,.rt.icular. porque l:t invest.ir;adón fue hechri. :-1 P"'rt.11• de 

una experienic:;ii pP.rsonri.I en 

superior. deperuti~nt.E> del l.P.N 

escuela de ni\'el medio 

plant.el para el cual 

colr.tboro dP.sd,,. 111711, lJ~m.:=ufo CENTRO UE ESTllDIOS CIENTIFICOS' 

\' T~GNOLOHICOS "LAZARn CIA RUENA.S". 

En ~J se;;11ndo ::"-1part.ado, rP\'ise ot.J>os m.=tt.l:'rl.""lllPs Qll~ 

me permit.leron irme adent.r·ando par::-1 an:;1hzat· ~L ~la1·co 

Hi~t..órico-jurldlr::n dnl Ntvel de l::ducación Hedia Sup4='rior P 

invest.i;ar f:"l at•l:;en '1P los OeparLatnent.tJS de Ped.;\;o:;lrri, que 

es uno de los p11nt,ns cPntrales dt=> l':'->:t.a 1nvP.·~t.l~a1~tón. 

, Obv1amo;ont.f.-, para desJrrc11la1• el t.rahajo. en un t.ercer 

apat•t.ado, eoxpon:;o el panor::trna g-Pneral del C: E.l~ \' T "L.f1z.:tro 

Cárdonas" ast como en cuar-t.".l ap'lrt.ado los ant.~·:edRnt.es del 

Uepart.ament.o de Ped.a:;o:;!a \' Act.uali2~ción Prnf P.sion.."ll. 

Todo E>st.o con ~l fin dP encaminar mi tnvest.ibac1ón de 

la pre~i?nt.e t.esina. ~l.'.:'bor."d:J t:'n un ~ .. pnnt. 0·1 ap<=tM.ado 1.1t.11lad." 

"E:.!:2.P.•JP.St..a f@..t.::! !s! Ur.,..anizacir'.•n e:!!! !,!r~ ~art.amf?!!.!:Q 

Pedag:ó•ico ~ ~zactón Prol 1o>s1onaJ. fil) fil nivel ~ 

llr-anizactón L. F•mcionam1<?nt..o. Rn rlondr;> t.ambiion se abservan 

~11.s r::onr:Ppl.o-,., nhJt>t.i\'C.."'Ci rlP. ~P.is oficinas llam."da.s: 

lle"S:.;trrollu < ;11rrir.:ul."lr; Act.11alización Prcif es1on:il 

lnt.er·r::ambio o\c::ul~m1co; fn\'ast.i:;acic'Jn Ed11cat.iva: M.a.t.Prial 

Dlt1árt.ico~ Re~ist.ro Acat.l+!>rn1cc' \' f'ret·ec:t.11ra; que considero 

dPberlan depender d4"'} o~part.ament.o ant.eS ci t.adO, 
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Uesde lue.;o. PS1.a in\'est.t:;actón n,., es t.e1•mirt!=\l. \'3 

111e r:r.Jnslrl:t"rO que ~obr":' la mar·cha. s~ pc•'1rt.:. ir ruth .. nrt•.• o 

dando o t. ras ~lt.c;ornat.ivas de t. raba jo para ttl bu~n 

t 1.111•:1cn.'.:0Tllt.->n1 .. o d<?J di:-par•t .. ament.o, apovados ~· dependient .. es. 

in<:.hJStve. de la lllr-ección de> Educ::i.dón ~1,,,.<lia Sup~rior qu-:

.:tpar•e-r.e en la e5:t.r1Jct.ura or~am~ac1onal riel l.f'.~. desdf:' el 

dia U1 dP. noviembre de t9lf(1, aprobada por el H. Consejo 

n1·1rmar el proceso 

~nser1anza-aprendizajA. -=-1 nl\'el mecho s11per1or, p.:t.ra 

.,pt.tmlza.r 1... form::r.i::1C'1n proped"°ut.ica de L~ Pducación superiox• 

en las t.res areac..' rlel crJnoctmient.o que opera el l.P.N.. y Ja 

f nr·m 'ir.ión de t.écr1icr:•«; merlins que respon.tan a los 

r,;;.q11er1m1ent.0s <l>?1 des.:irrollo económico poUt.tco }' social 

dBI r•ats. 

Esf.f1 ,.J1·4.;m1-:-.mo norm.""tt.i\·o. i::uy;;i; esfera de infltJP.ncta 

·"Lo31·r.:a todos los plant.EOlo:>s d""I nt\'el. la planeactón de sus 

-"C•~i\'1'1art"~ rPquir1r" dP 11n rjobJe .-=tpoyo: por un lado. ret.omar 

IA int'ormación de las :=:a1:t.i\'idad'.'-'s que ventan realizando 

dí! er"":>nt~e-s 1nc;t.ancias 'l'JP ahot·é1 r:ort·esponden a la Diro:-cci6n 

JP. l:.:ducar.:tón !'o!P.dh. ~11perlor. r pnr ot..ro, obtPner una 

int nrmación del present ~ inmed1at.o, lo que st:;niftca. 

1·ai:.urt·11• a 1.a.s l UHnt..es tllr·e<::t..~'ts rlonde se efecul.a el proceso 

,_ .. nsi;oflanz.;..-aprend1z;j;je. es •lectr. las escuela. 

p.~r·-=t c11mpl11· <.or1 i;;>!>t.os r.,_.quer-1nUPrtl.os sc:a est.ablec1ó 

1ma est.r·al.J':>~i."C\ que permit.tf-<t•a c.::-ipt.ar direr.t.ament.e la 

e~<J•P.r"t~nr:ia dQ la hase mar;ist.Qri..,.l. manHest.ad:::t a t.ravés de 

r.r11.ir:a!;;. problem.:i-=. su:.;1?1·enr::1:•s ,. prop11est.as que lo;-rarán 

,.., ... ,,=ir l.!i r."ll11J.::r.r::I d~I pr•nr»$0 P1Lo;;P.t'i,"l¡r¡z,,;t.-aprenr1iz::ij~ .:ri t.ra\'éS 

·I~· lns "f-<.'f'''"ó. A•«-trlP.rntc<.•~ t'.nt8". "'°n dondi;> p.:srt.1c1paron 

in\.•Pst.i~adorPs dE> Lodos los 

l.!ent.ros dt:> E~t.11d1ns 1:1en1#1~ icos \' l'ei:-nolóokfJs del f.P.N. 

part..tendo d!O'I análisis dPI cont.~=-:t#o de la "'='rincadón '""fl "'"1 
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ni\·~·! me-dí o supPrior ··del lnsLi1.\.1t.o. considerando seis 

::-tSf'f>o:.:t ri!": ft111•Jam1?nt.alPs: sor"'i~l. inst.it.uc:·tonal. admi-

n1.s1.ra1.tvn . .ac.<1d~m1co. ped.;a;;•:>s-tco \' pstcot6,..tco ( 
1 ~ 

Sim embar&n, ~ continuación me perm1t.o dar a.l¡;-unas 

S\l:'t;ol•encias que considero e;.,. podrlan ir desarrollando. 

inderenrJient.E>ment.e de lo q11e rnarr¡u'=' la IJtrección d':." 

Ensei'lanza Meodia '->Uí•Pr1r.r quF.> s""'rla t.'1 part.e no1·mat.1va. 

podrt.-..mns apo>-•arlP ~11 1.a part,e operat.iva dent.ro del plant.IO'I 

Ub\•tament.e 

ol'icina. apart."" del jet~ dP. rJE>part..~ml?nt.r.i que t.~unb1én su:;iero 

sr;,.:-t ped."~''~º· poN.¡ue en rnuchos casos. t.t•isLe PS la rt:-.'.:\Lidad 

pero l:i.s <?st.an or::11padas por ino:-enieros, 

arquit.-:-~t.os, t.rabaj.-:¡rforF.-s socialos, pt·•.;¡tesor(~s \' ~u el nlf;>J<.Jr 

de los casos por psic61o:;os. 

Mi propueost .. °" c,.Jncret.a 

mavart:::t. rtP lo"'i qtte colab(•T'P.n ""º el rtep::-trt . .:tmPnt..o y si acaso 

uno o dos p~ic:olo;;r>s ertw:at.ivos y t.t-cnic0s audtv1sualP.s con 

su resper:t.i\'o per·~.:on.:i.l artnurii-::t~r·at,i''º e int.endent.1•. r:N~·l r¡11e 

t.eniendo tJn p""'rsonal :ist, si:;. por:tr·t.:i. or:;-an1z.:.r lJn bu~_ .. n ""r:tuipo 

PROPUESTAS gg ACTl\IJD.".UES ii ~ 

L.ó\S act..tvidades 'llJP. ..._ cont.1nuaci6n voy a describir 

rlt;>sarrollarán de man<'>1•a tnt.~rna r.11anrlo sean t.lfl""'rat..i\'O'S, 

<:.';\SO ele s"."r nnrmal.lvos. c;e t.f•ndr~ quP. poner a r:onsirJP.ractón 

de h rlir·"?cción de enseíianz.'il. media superior para no salirnos 

de la llnea est.ablei:ida. 

1.- 1.P ~ ':\-:>crP.t .. 'tl't.~ Acart~mtca U E.~t ·:; "Egrgs 'ca1émicqs 
l'.!!,!!J" fll\'P.I mAdin ..:;11p t.Offi'71 t ra:; 1--.fl.. 
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a> E\-ALIJAClON CIJRP.lC.:LILAR <.LJ 

UBJETIHI 

-llnit Jcar las neorm;:,.s y 

proc~so E- 4.. 

-Realizar los est.udios 

J.:ii lnt.e;ractón de los 

del· 

r¡n""' no ha\'.a duplicidarJ '.de co'nt.enidos t:on ot.ras 

asignat.uras. 

Aqut se pueden disef'iar procedimient.os que act.ualizen el 

sist.ema de ev.:1luación en el procP.so E-A, de acuerdo a los 

lineami~nt.os de la DEMS 

lnt.e:.;rar, act.ualizar y P.\'aluar los rro~r<:\mas dP est.udio. 

.-..plicar 

ast.udto. 

inst-rument.o de evaluación de pro:;ramas dP. 

tienerar rPport.es peri6dir::os de loo; rE>sult.arJos otit.enidos 

l~"" '?\'.:th1actt)n de plan ... s v pror;ramas de est~udio realizado en 

tias~ al inst.rument,o est •. :1bler::1d1.1. 

b > PLANEACIO:"i CIJRRICl1LA.R 

Ufl fETl\'0 

-<.:olah1.1rar r:r.•n la riirecci".'1n de ensei'lanza media sup~rior, 

a 1 m de lo~rar r¡ui:o lo'i" rlanes \' proi;r•amas de est.udio 

para las carr-=-ras 111e sP. impa.rt..an E'O el GECyT. "Láz.::tro 

t!.'tNIPnas", Sf?.,n i:on;;r-11€-nt.es r::on las nP.cesida.des e 

innnv41cfones t.Acnológk:as del dr.-sarroUo Nacion-"tl. 

Af'\Ui serta colaborar en la t'P.:;thzadt'Jn de est,ud1us sobre la 

•::111·1'Íc11I.,. v1~-=-nt.~ 

2.- Ver anexo .. 
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e, REVISION y . .\C:TUALIZACION CURRICULAR 

OB !ETIVU 

par; 154 

!nt~;rar las comisiones de personal académico 

especializado que avoque a la revisón l' 

ar.:t.uaUzación cont.lnua de los planes y pror;ramas de 

est.udio del CEGyT "Lázaro carden~". 

Aqui podrta int.er\'~mr la subdirección académica, academias 

y jeCat.uras de carrer-as, para realizar la tnvest,t:;ación 

sabre el :;rado de a<::t.uahzación de los planes \' pror;ramasQe 

est..udio. desig"nando al personal académico idóneo para 

capacit.arlo en la elaboración, revisión y act.ualización de 

planes y pro,tramas de est.udio. Est.o es, se dlsef'larl..t y 

propondrla met.odolog-ta para mant.ener cont.inuament.e 

ri;ovisa<io y act.u.~liz~dos los rlan<?s y prog-ramas de O?st.udio. 

d> PLANEAClON y COOROINACION DEL PERSONAL ~~ADE!otlCO 

OB IET!VU 

Ri:o,:ular los procesos de sel'9cción adm1!';i~1n y 

adscripción del personal académico de ai=t1erdo las 

normas realizadas y emit.idas ant.ertorment.e. 

Incorporar al person.:il docente dPJ plant.el. en la...r; 

áreas donde se requiera de acuerdo a la planeación de 

las necesidades det.ect.adas. 

Realizar una invest.t'°actón para proponer nor-mas y 

mecanismos para la selección, admisión y adscripción del 

personal académico. 

admisión del 

personal t.Jocent.e. de las necf:>s1dades det.ect.ada~ el 

CECyT. ·l.:..zar·o Cárdana-s". 

ReaUza1· una tnvesLi:;ación sobre el exámen de oposición 

para que se lleven a cabo los ajust.es necesarios. 
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.Elaborar el perfil docent.e que est.é en con;ruenr.:la. con las 

n~ce~iadades académicas det CECyT "Lázaro Cárdenas". 

2.- ~ ~ UFlCIN:\ ~ ACTIJ.o\LlZACION PROFESIONAL ~ 

INTERC . .t,MBIO .\CADE~JCU 

Se podrian realizar dentro de ést.a oficina cinco proyect.os 

~n la sir;uient.e t rJt•ma: 

aJ EVALUACION ~ ~ ACADEMICO 

08 !ETIVO 

E!F.1var la calidad académica de los ctocent.es en las 

diferent.es ramas y niveles q11e le compet.en. 

Vincular los r.ursos y event.os de capacit.ación y 

ac:t.uaJtzación docent..e, h.:lcia los sectores cult.urales, 

sociales:, públicos y privados . 

. .\qui se podrlan det.er·minar los niveles de actualización v 

cap-"cit~ación del personal docente, t.ravés de las 

academ1as v árpas de coordtnar::ió~ del plant.el. 

Pro:;ramar los cursos ~· event.os necesarios para homo:;eneizar 

los conocimient.os del SJF.>rsonal docente. 

E\•aluar el desempef'\o del personal docent.e en forma 

pet·mani:.nt.e. 

b) CAPAC!TACJON y ACTUALIZACIO~ fil,_ ~ ACADE"l!CO 

OB JE'r!VO 

Colaborar en el diai;nóst.lco de necesidades de 

capacit..ación y act..ualización a nivel inst.it.ucional 

t.ravés de reuniones con la DEMS. direct.ivos de los 

pf:=tntf"'f""'S, y ('f':lrsonal di<' los dept,QS. pedabó~ÍCOS, a 

f"in de elaborar conjunt.ament.e un pr0.;-rant..':l. 

- lmpart.tr cursos, s"'minarios. t.alleres. mesas redondas, 

et.e. en las dlf"erent.es áreas que apovP.n al ctot::ent.e en 
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act.ualización académica. 

Ar¡11t 'SP portrta part.icfpar con la dirección de ensef'l.anza 

media superior en t'eun1ones direct..ivos de los 

plant."'°Jes v con el apt1yo de las di\'isiones, áreas 

depart.ament.os peda:;ó:;icos. las neces1<lZ1dc:o de .:ict.u.:.lizaclón 

cap ... ctt.ación ar.adémica en los plant.eles para de ahi 

part.ir Ja elaboración de pro~rama de f'ormación 

docent..e. 

Act.ualizat· \' capac1 t.ar al pPrsonaJ docent.e por meJio de 

cursos, seminarios. t.aUPres, mesas redond.'!\S, conferenr.las. 

et.e. de acuerdo a las necesid<!des r:tet.ect.adas en el plant.el. 

<mient.ras no se t.en:;a conf armad•:. un "f'ro ... r,1ma d~ Formación 

Docent.e" par•a t.odos los plant .;-les). 

e) INTERCAMBIO .~CADE~ICO I!'iTER~O 

OD !ETIVO 

Promover ~· foment..ar ~1 int..ercambto ac.'\•Jémico y 

colaboración ent..re escuetas. cent.l'OS y unidC:1.rles dol 

lnst.it.ut.o. p,;:ira coadvt1var su nivPl académico. 

El CE<.:yT. "LázarCI C."flrdPnas". .a t.r.:-1ves del depart.ament.o de 

pF.•da"o~la y act..ualización profesional y por conduct.o de la 

oficina de act..uaJización pr-ofestonal int.~r-cambio .ac-11dPrn1co, 

pod1•ia ident.1ficar las necesidades I' ofrecimient.os de 

colaboración 

t..;ilesi como: 

int.~rcambio académtco-int.ra-inst.i t.ucionales 

- f'roresorc>s invest..i.;ad-:iro!: 

• "'tat.fO'rial d1'1t1rct.ir.o 

- Hat.eri.:tl hiblio:;ránco 

- Equipo df.:> t.alleres \' labarat..orio 

- ~at.erial de laborat.urio 

- Impresiones y puhlicac1ono:>s 
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.. Proyect.os de- in\•est.i;ar:ton -cOnjunt.o 

- Event.os a realizar <cursos. seminarios. 

talleres. et.e.) 

d> D!VULClAR (!fil, !NTERCAMBIO-ACADEM!CO 

oB IET!Vn 

- Colaborar en Ja promodón y rtifnstón de las acciones 

de int.erc.'3mbio académico nacional int.ernacion.<1.I deJ 

plant.el paf> mP.dio dP las posibilidades ~· nFJcP.s1dades 

int.ernas y ~xt.ernas de colaboración. 

Aqul se podrfa part.ic1par en la det.ermin.:tción de 

posihilir1.ades de col;:iboración académica con inst.it.ucioni;,r.s 

nacionales y .:o:-.:t.ranjeras en aspect.os como: 

-Profesores e invest.it;adores 

-.'1'.~t.erial didáct.ico 

-Material blblio:;ráflco 

-Servicio da t.aHeres )' laborat.orios 

-Asesorlas t.écnka.s 

-f'royect.os de invest.i¡;"ación conjunta 

-Event.os a realizar: 

<cursos, conferencias, seminarios, 

Oif1Jndir en los nivelP.s académkos operat.h•os. el cat.!.liJo;-o 

de r.:0nvP.ntos del 1.P.N. )' la rP.vist.a de la división de 

tnvest.igoación 

part.tcipación. 

académica para 

P, '\POYO PAP.A fil:. INTERCA:'-IDIO . .\CAOE~1JCO 

UB IET!VO 

su conocimient.o de 

-Gestionar ~· t.rami t.ar Jos apoyos ::1cadémicos requeridos para 

sat.i~facer las necesidades de int.ercambio colahoración 

plant.eadas por el CEC~·T. "Láz.:tro CArdenas" y por or~anismos 
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inst.it.ucionaJes. llacion<'ltes, int.ernactonales )' ext.ranjeros . 

. Aqu1 !:e podrlan ident.ifir.ar y priorizar las O'"'CE'>siriad d~ 

formación <le rc;>i:Hrsos humo?ino.s de alt.o nfvel medtantA~< 

-~ecas naciona11:>s \' e~t.r•anjeras 

-Lic:Pnci.a.s con ;oce de sueldos 

-AstsLencia a e\•ent.os 

-Yisit.a de profesor-es O? invest.f;3Qores: 

-Apoyos a proyec:t.os de in\•f.lst.i~ación 

3.-~ b6, ~ Q_F;_ JNVESTlGA.C:lON EDUCATlVA 

.A qui se podrian reah zar 3 pl"O)-'ect.os a saber: 

a) !NYESTIOAClON E:!HJ<;AT!V!\ 

08 !f;TIVO 

Otseffar y promover cursos sobre aspect.os 

t.eóricas-met.odo!ó;;icos tle la im•est.1,:ad.ón educat .. iva 

que permtt.a el fom~nt.o 

act.ividad. 

consolidación da esi.,-"' 

Lo que se harta aq1ll seria una tnducctón c. l~ part..ietpaclt".m 

acLiva y permanent.e de los pr-of"esot-e-s Lit.ularP.s da t.iam{lCJ 

complo;-t.o 

educat.lva. 

en ambiciosos tnvest.i:;acjón 

Vincular las acr:íones de invest.i"ación educat.lva loS' 

t'esult..ados obt.enidos a t.ravés de orient.acíon1~s educat.ivas y 

<;oordtanción académica. 

Inducir ai personal docenLe que t#enga hot'as h·ent.F.! 

grupos, a que desarroUen tnvest.igación educat.iva. 

bJ ~ qg NO~MA$ Y CRITERIOS ~ 

O[l !ET!YO 

Elabor.:.r mecanismos t..écnicos--adrnini.-st.rativos par-a 

tJaS3t>r0Uar los p1·oyaet.C>s de lm•1Jst.i:;~r.ifln ~rJuc::at.tva. 
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ins:t.it.uc1onales, nacionales, int.ernacionales y ext.ranjeros . 

. Ar¡ui se podrlan identificar- y prioriz.<:1.r las n"'cesiriad de 

f"ormat.:ión de rr,.cursos humanos de alt.o ni\'el m4'dtant.P.: 

-~e<;:as nacitJnal€S \' e:..:t..ranjeras 

-Lic~nr.:tas con ;oce d~ sueldos 

-Asist.encia a event..os 

-Visit.a de prof~sores '!' invest..i:;3dores 

-.~poyos a pro~·~ct.os de investi;-ación 

3.-PARA ~ ~ Q.&. !NVEST!GACION EDUCATIVA 

.Aqul se podrlan .t'eaHzar 3 pro\,'~ct.os ~ saber: 

a> !NVEST!GACION El>UCAT!VA 

OB !E:T!YQ 

Disef'lar y promover C\Jf"SOS sobr·e aspectos 

t.eóricos-met.odotó:;icos de la invast...t.;ación educat..tva 

quP. permit.a el f oment.o 

act..ivldad. 

con5olidación d~ E.>st.a 

Lo que se harta aqlJi serla una inducción a l~ part.icJpacJón 

act.iva )' pet'maneont.e de !OS prOÍ€'S01'"E>S t.it.1.1iat"1?S de t.iempo 

comp1"?t.o 

educat.lva. 

en arnbieiosos d~ invest.i~ación 

Vincular 1a.s acciones de ln\'est.ibacJón aducat.iva con 1os 

rest.1lt.ados o~t.antdos a t.r·avés de or-ient..ac:ion•~s educ.'lt.ivas: y 

coordianción ac&.d~mica. 

Inducir at personal docent.e que t.€!nt;a horas n·ent.P. a 

g:r-upos, a qua desarrollen invest.igación educat.iva. 

bJ OlSE~o Qg ~ '.!'. CRITERIOS ~ 

Ofl IETIVO 

Elabot·.,.r mf2'canr-smos t.écr.icos-admlni'SLJ'at..ivos pal'a 

des.:1rrollal" tos pt•oyect..os de invO?st..i~ar:ión &du.-;at.tva. 
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4.- PARA bi OFICl~A Q!'; MATERIAL OID.ACTICO 

Ar¡ut se podrlan r·ealizar 4 proyecLos en la sit;IJtent.e forma: 

:a> DESARROLLO !!f; ~): ~ OIDACTICOS 

OB !ETIVO 

b> 

- Cent.ar con un sist.ema que nos permit.él llevar a cabo 

invest.i;ar:ión en met.odolo;la didáct..lca. 

Aqut se podt•lan realizar est.udios que permit.ie1•.::an dPLect.ar 

la forma e11 qtle apro\'echen los recursos did.:\ct.tcos 

exist.ent.es en el plant..el. 

,.\naUzar v difundir las posibUlidades de innovación que 

requieren en los mét.odos y medios didáct.icos aplic:ado-s 

el plantel, fin de elevar la eflci'1ncla t.i:,ot•mi11al y 

aprovechamient.o escolar. 

Implement.ar mét.odos y medios didáct.tcos 

adecuados para que se cubran los pro:;rarna"i ~ra el t.iempo 

est.ablacldo. 

PRO<lRAMA SOCIAL-CUL TURAl.- RECREATIVO 

INFORHATIVO 

OB IETIVO 

- Que Ja población del plant.el estp ent.ir?rada de t.oda la 

informar.iónerlucat.iva-sociaJ-cult..ural-recreat..iva 

act.ividades lnt.Rt•nas. br•iridándoSr!le t.raves de los 

ch•cuit.os cerrados de t.elevtsión par media de un 

pro~rama de una hora diaria en ambos l.l1rnos. 

Revisar diáriamf!'nt.e los periódicos para pasar not.icia~ c1l 

.:t.iro:- dP 1.ipr> Pduc"'t.ivo. 'Sor:ial. i::1Jlt.1Jral. recrP.at.ivo 

informat.tvo. 

Dar a conocer lns act..ividades que se vara.n a realizar o que 

se est.én ll@vando a cabo en el mnrnP.nt.o dent.rn del plant.el. 

Mo1.ivar a Los rrot"esores para qu~ part.icipen an ent.revist.as 
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educat.ivas que saldrian al aire. 

cJ FORMACJON QJ;; PROFESORES TECNICOS-AUDIOVISUALES [!f; APOYO f;. 

!.A MATERIA 

08 !ETIVO 

- Que un profesor de cada ast;nat.u1•a conozca el apoyo de 

mat.erial dldáct.ico que se puede brindar en el aspect.o 

t.écnico-audio\•isuat r ést.e, a su vez lo t..ransmit.a a 

los int.e;rant.es de su acn.dem1a. siendo reemplazados 

semast.ralm~nt.e. 

Seleccionar, G. un profesor de cada asi~nat.ura para . que 

conozca y sepa manejar t.odo el apoyo de m."'itt..erial didáct1ico 

qu"-" se pueda ut.ilizar en su clase. 

Que el profesor sea el conduct.o de comtJnicación con sus 

compaf'io:oros de academia, 

Que se elija o se propon~a al nuevo profesor que asist.irá 

al si;-uient..e semest.re para la asesoria t.écnica-audiovisual. 

rtJ DISERO y p!VUL!"lAC!ON !!!; MATERIAL ~ 

OB !ETIYO 

- Int.e:;rar equipos de t.rabajo para la ~l.::1br:>ractón de la. 

gacel.a, apunt.f?'s, libros, at..c ... 

Revisar y selec::c1onar el m.:1t.er1al de impresión. 

Oisef'larlo lo mAs claro posible. 

Hacer la divuJ~actón r.:or1·espt:1ndient.e. 

e; -P-~-~ ¡,.\ QEl~~:\ PJ:;. ~l.',h'.Q ACADEMJCO 

Se podria realizar un proyecto de la si~uient.e forma: 

OB Jl;;TIYO 

- Cumplir con la fjnaltdad de e\•aluar objt:rt.ivament..e el 

desarrollo de los proi;ramas. de ac•JP.rdo con 
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realidad a fin de valorar los f"aet..ores incluidos en el 

pror.:~so ensef\anz.:t-apre11dizajP., (prot;r-amas. alumnos, 

t.iempo est,.itnado. t.1,::-mpo real dP. clas~. horaif"ios, et.e.> 

SP. p()dI"lan or~.:tniz.ar ta ent.reG'a a proh.•sores de proE;ramas 

act.ualizados ~· t'ormas de avance pro~ramát.ico sefll.'1lnal. 

Procesar 10s dat.os y c:ont.I"Ol del ~\';;,.nce pro~1·amát.ico, por 

m.;odio de lfl"Aficas. 

Analiz::.r por m1;>dio la cráfic:a. los pf'oblemas 

paf't.iculares di:• pro:ram.~s. ;'f"llpos y mae:c;t.t"os. Est.o 

d<?serci6n, reprobación, aus.ent.ismo, et.e. 

lnf"ormar a los prof"esores que int.e~ran las academias, a los 

supervisores: )' atJt.ortdadeos el desart"ol1o del t.rabajo. 

Su;-erir de acuerdo c::on el análisis, las poUt.icas más 

adecuadas p~ra los fines que s:e per-stcuen, mejorando asi el 

desarrollo de ta enseflanza. 

6.-~ bA OflCINA m-; PREfECTURA 

A.qut se podrá realizar un pt'oyect.o dfi!' la si:;ui~nt.a t'orma: 

OB !ET!VO 

QU':c' et depart.ament.o de pecfat;a~fa y act.uaUzación 

proresionaL a través de la. oficina de re:;ist.ro 

acadérn.ko. puedan elaborar un seguimiont.o real de 

act.ividades fr-ent.e a ~r-upo. 

Que Jos pro! es:ores t.ent;"an t.ado t.lpo de recados. para a.si 

podet- t.aner una mejot' t-eJación int.<!rna, 

Que los profesores a t.ravés de unos Jibros firmen ant.e~ de 

dar la clase P, informf?'tl c::uaJ será el t..ema a t..r-at..ar ese dia. 

Que tos profesores pued.~n dejar v rto>cibir t.odo tipo de 

recados. 

Como se puede observar, existe un sin ru~mero de 
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act.tvldades que se pueden realizar dent.ra de un Depart.ament.o 

Pedagógico y Act.uallzación Profesional, t.odo est.á en que se 

t.encan los element.os necesarios para poder t.ener una buena 

organización y un buen equipo de t.rabaja. Creo que t.odos junt.os 

prof"esores, alumnos, aut.oridades personal administ.rat.lvo y 

profesional lo lacraremos: porque: 

"LA FUERZA HACE LA UNION Y LA UNION HACE EL TRABAJO" 

"'~•W .. Jt_ 4/. ~ 
~~ .. ~ - . 
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ANEXO t 

VISITAS A DIFERENTES INSTITUCIONES 
El present.e t.rabétJO es. 11n report..e ele las visit..as que 

s~ hicíeon a diferent.es lnst.if,uctones Educat.ivas en el ano 

de 1985. con et fin de observar de qué manera ast.aban 

orG".antzados los Depart.ament.o Peda~6;"icos int.ernament.e. Cabe 

menclon.t1r que 1-ueron una muest.ra represent.at.tva del 

universo }' se seleccionaron al azar. por ello es que 

\'isit.aron t.fü1t.o escuelas pat·t.iculares como de g-oblerno. asl 

como t.arnhlén de nivfi!'l medio y supE>rior. 

Est.o fue uno de los primeros acercamP.nt.os que se 

t.uviaron. aftn de recabar tnf"o1·mac16n que sirviera de apoyo 

para la realización de la invest.t~aci.!in y con ello t.E-"n~r 

una panorámica ~enPral de su or:-anización int.erna en et.ras 

Inst.tt.uciones. 

A cont.lnuación se mencionan Jas escuelas vtsit.adas: 

t> COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES. PLANTEL ORIENTE. UNA~L 

Est.e Coleg-io, t.lene un Depart.ament.o de Pstcope~ost<'l 

compuest.o por 7 personas, l jef '!' de Oepart.ament.o que es: Lle. 

en Derecho y protesor del plant..el, -t pstc;61osas 2 

peodagogas. 

Su objet.i\'o primordial ""s tnrmar individuos c.:t.p .... ces rl+? 

t.omar decisiones por si mi!'>mos. con un.~ mente abiert.a y 

crlt.tca ant.e cualq111er stt.1Jación. rRt.omandr.1 los Prrort:os 

comet..idos como part.e de su experiencia en la vida, con el 

propósit..o de superar Las defi,..iPllda!'> v adapt.ar!:e P.O form11 

part.ictpat.tva en la sociedad. Pers1:;ue que el alumno apr·enda 

~ e,nrender~ que su act.ivtdarJ r""cept.tva \' Ct't!c:tdor ... "I. no s~ 

mal~ast.e en int.etat.os l rust.t·;t.nt.es, .,. q1Je- adq1Jiera cap.21.ciciad 

aut.of or-mat.lva. 

Por la t.ant.o. el Depart.ament.o de Psicopt.tdaso..-1a t.iena 

como función principal, rF.!'spet.ando lus principio!; 

filosóficos del sist.ema, ayud!lr al adolescent.e a lo:;rar su 

"f ormadón" por merito del conociment.o de sus capacid.:tdes y 

pol.enct!!.lidades para ~enera la t.oma de conciencia de su 



ANEXOS pa:;. 166 
-----------·----- -··· 

sit.uaciOn frent.e a la resolución de sus problemas. 

Es por ello qua prPt..ende brlndat•les los tnst.rument.o 

t.é-cnicas, pa1·a que !>e irit t:>~N:.•n al Sist.ema del Cole;;io. para 

un mejor desarrollo académico. 

Asi vemos que las act.tvidades a cubrir son las 

stsutent.es: 

- Curso de Técnicas de Est.udio. 

- Bolet.tn lnformat.h'o. 

- Mampat•as. 

- Pollet.os )' Plát.icas de Bienvenida. 

- PlAt.lcas de Urlent.ación . 

.. ALención Individual. 

En la Orlent.actón Profesional: 

- Corúerencias de mat.erias opt.at.tvas y de Carreras. 

- Follet.os de elección profesional. 

- Espacio profesiog'ráf'ir.:o. 

Con est.o, se podrta decir qi..ie el Depart.ement.o de 

Psicopeda:o:ta pret.ende i ncldlr el alumno en dos 

aspect.os: el format.t\'o y al inforrñat.tvo. La información le 

brinda al alumno la posibilidad de darse cuent.a de 

si t.uaclón escolar y del panorama oc1Jpacional al que t.iene 

:;v:-CPS".l. El :;t.srt=>ct.o format.io pr~tende :;~nPrar t?n el alumno 

Un..."t t.cim::t tie concienr:ia dP su si t.uación personal frent.e a los 

problemas ac;:1dP.micos y de elección de carrel'a, ast como su 

lmport...AncfA ~ implicaciones. 

Z> CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOOICOS ""LUIS 

ENRIQUE ERRO"". IPN <DEPARTAMENTO DE PEDAOOGIA >. 
Ur:. en 

F'ilosofia >' l.Pt.ras y Doct.or en L.et.t"as Esprtl'iolas, profesor 

del plant.el. y Wla profesora Lic. en Educación Especial y 

Lic. en Trabajo Social, ada~ de una sacrat.aria. 

Las funciones que desempena el Dept.o. son las 

stcuient.es: 

- Formación dP. los docent.es de nuevo in~reso. 
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Elaboración ~· preparación de cursos, t.alleres y 

conferencias de caractt.ación a docent.es. 

... Apoyo did.~ct..ico a los docent.es que lo soUcit.an par.?!. 

su me jo ria prof esionat. 

- Asesorlaen la e\•aluación .,, elaboración de procramas 

de asignat.uras. 

3> FACULTAD DE INOENIERIA UNAM <CENTRO DE SERVICIOS 

EDUCATIVOS>. 

En est.a facutt.ad lo Uaman Cent.ro de Servicios 

Educat..i\•os <CESEfl> y est.á a cargo de un tncentero, Z 

peda;og-os y 1 secret.arta. Es una órcano depenrlient.e de ta 

Secret.arfa Of!neral t.eniedo como propósit.o f'undatnent.al, la 

búsqueda e inst.rument.aclón de soluciones ;a los problemas 

educat.i\'os en la F'acult.ad. q1Je coadY1Jven a ta form..ción y 

superación de proresnres para lograr aprendizajE>s 

stcntflcat.ivos, de acuerdo con las necesidades que plant.ea 

•1 avance de la incerd•ria. 

Para cumplir con sus objet.ivos y l.:l realización de 

servicios educat.ivns. el CESEfl pos~e una est..ruct.us•a 

organizacion&l con base en las str;uient.es areas: 

FORMACION ESCOLAR. Tiene como objet.i\'O aport.ar a los 

alumno. de la F'acult.ad los element.os que le permit.an 

habtUt.o.'trse en su formar.:1ón como est.udiant.es. Par::t olla a 

los alumno de Primer lnt;reso, pf:•dab.;os del Cent.ro imp<1rt.en 

una pl.át.ica dent.ro dP una de s'1S mat.erlas y a la hora de 

clase, con ayuda de audiovisuales sobre las sir;uient.es 

áreas: act.it.ud hacia el est.udio. de 

act.ividades, h3bit.os de est.udio \' t.écnica"> r1P est.dtJio. Est.a 

área prest.a los alumno que lo solicit.en, asesoriás 

individuales sobre formación escolar. 

F'ORMAC!ON DOCENTE Y SUPERAC!OI~ DEL. PERSONAL ACA DEMICO. 

Tiene el propósit.o de que los pro! esores mP. joren sus 

coriocimient.os perta.;ór;-icos y desarrollen habilidades que les 

permlt.an mejorar el proceso de ensenaru:..n.-aprendizaje. 
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TECNOLOOIA E:OUCATI\'A. Permtt.e aprovechar los recursos 

t.•crioJól'icos eon la Fa.cuh .. ad con el ffn de dar· apoyo dQ 

cor-act.er d1dácLico. 

lNl'ESTllJAClON DE SERVICIOS EDUCATIVOS. Tiene como 

propósito conocer !As necesidades ~· requerimlent.os de la. 

f'acul~d para proponil!'r set"victos pedat;óC"icos que permit.an un 

mejor aprovechamient.o de los l"&cursos acadétnicos. 

fNTERCAHl:JJO ACADEMlCO. Su función coordinar los 

pf'oi;ramas. act.t\•idadf!'s y eventos, sectln Jos conventos 

r•~Uzados con dJ\'&f"Sas inst.it.uciones a niv•I nacional • 

int.•l'nacionaJ. 

OlFUSION EDUCATIVA. Responde al int.eres por- ct1nocer-' 

inform~ión especializada acet'ca de ta aplicación de la 

Gl&ncia y Técnica de fa •duc:ación en el campo de la 

PhSet'lariza d& Ja lnceruer-ta; ast como a la necesidad de 

dtCundtr las act.lvidades y servtctos que p:r-est..a et CESEFL 

4> UNIVERSIDAD DE LAS AHERICAS EN PUEBLA, PUEB. <DEPTO. DE 

TECNOLO<llA E INYESTIOACION EDUCAT
0

1\'A>. 

Este Oepart.am4nt.o, est.4 tnt.'1'crado por un Doct.or en 

f'edar;oc-la. una Lle. en Peda~Ct"la, un profesor y una 

s.•cr•t.ar-la. 

El objet.ivo general del Oepart.ament.o de Tecnolo=1a e 

lrWl:!St..i;;ación Edt1cat.1va, t acilit..ar y eficii&nt.a.r- la 

fJI•áil.lca educat.lva en la U.O.L.A. Para compltr-lo se considera 

lmpo1'\.ant.e est.ar en comunicación con e! personal docent.e, 

comunicación que se prt.!t.ent1E' lf'l~t";:>ar a t.ravás de Qiferent..es 

act.tvidades como son: 

.:-tl c11rsos. cnnf erenclas • t.allerPs. 

seminal"ios. et.e. 

b) ApO)'O para la realización d~ invest.i;-aclonPs. 

e> Apoyo para elaborar mat.er-tal educativo )'' producción 

de procramas:. 



ANEXOS pa¡;. 169 

ANEXO 2 

APLICACION DE UN cue:snmlARIO PARA DETECTAR NECESlDAOE DEL 
PERSONAL DOCENTE EN EL CECvT "'LAZARO CAROENAS ... 

Para la realización del pf'O\'ect.o, SB pensó que etf'a 

r::onventent.e para lot;rar una '1at.ecdón de necesidades reales 

""º la P.Jabol"ación de un cuest.tonario de apUcactón ,., los 

pr•o!asores, el cual constst.Jó en dos prt"ttJnt.as que eran: 

1.- ¿Qu4' runción consideras que realiza un lJ•part.ament.o 

Peda.c6~1co~I' 

2.- ;.,.Qu4 servicios esperas de é5t.•'? 

De tas cuales podernos concluil' que (,3 muest.f'a 

r-epresent.at.tva de 75 prof"esores r¡ue se eUct9r-on al az.ar. 

manlrest.aron lo siC"uient.e: 

- Evaluar y analizar Jos planes y procramas. 

- Crlt.ertos y mecanismos de eoo,.•aiuacton. 

- Que se de a conocer et Proyect.o Aca~mico del IPN a 

los pr-ofesor-es . 

.. Implement.ación de t.écntcas dtd.ict.tcas . 

.. Elaboración de mat.et-tal didáct.ico. 

di\'ul.;ación de cursos 1nt.ernos 

ext.er-nos Ccapactt...actónJ. 

Que f'uera una Oficina que vinculara 

personal t..ant.o docent.e como artminist...rali vo. 

lodo ol 

- Que se promc1\'lera la Jnvest.icación con la doc~ncia y 

et alumnado. 

- Que se Je de impulso a J¿.¡ educaci6h lf!"cnoló~ica. 

Cab<? mencionar qut:- est.e t.rabaJo se IJ.:.vó a caho en 

ma}'o rlE> 19B5 }' se eU.;oieron profesores d"" todas Jas 

.:.stgnat.ul"'as v de t.odos Jos semest.res. 
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ANElCO 3 

JUNTAS DE ACADEMIA C2o. ACERCAMIENTO). 

En eJ mes dP julio de 1985, se llevaron a cabo S 

J1mt.;ois de Academia de las sf~utentes Ar-eas: ien ambos t.uf'nos: 

•> Ar•• 84afca. 

bJ A.rea Humantsttca. 

e> A.rea TecnoJósica. 

- ElecLrlcldad. 

- Const.r-ncetón . 

.. M.tiqutnas·Herramient.as. 

El objet.h•o de estas reuniones. rue •l de hacer una 

"'spede de det.ecddn de necesidades en l!n secundo 

ac•rcamjent.o, par-a NJteabar lo que se espera d&J 

Oepar-t.ament.o de f'stcopf!d,acoct a. per-o ahora por a reas. Para 

eUo, se citó al Jet e de Depar-t.ament.o y al Pr-esident.e de 

A.cadl!omta de t.oda.s Jas ~fC'n."'lt.Uras. ConcJU}'sio de maner-a 

c•neraJ. •n lo sicutent.e: 
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15.- ~:;ª:e ad:~o~~~~~:~~t· las tuncton<9s esp•ctrl- 1 J 
ca~ f'h.• l UPpt.o. PstcopPri11.r;6r;tco. ¡x X X X!X 
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<.!omi:1 se puerle obser\'élr. exist..e t.oda una diversidad de 

inquiE"Ltides de pa1·t.e rt~ los docent.es. es por eJh., quP s~ 

t.1•.";tt.ó de or;-~mi:zarJos por rubros, para porlerlos analizar y 

t.omar en cuent.a para la propuest.a de un Manual de 

Org"anlzación lnt.erna, en donde se t.en"an los objet.tvos y 

funciones espectftcos pat•a poder tener una mejor 

l".lr&anizactón, y de est.a manera poder brindar un efict~nl.e 

apoyo al docent.e. 
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ANEXO 4 

LA EDUCACIÓN SOCl,\Ll!:lT A 

La Educación Socialist.a Mexican . ..i es un.::-t ele l .. 'ls 

espertenctas más apasionant.e-> y paradójicas que SP. han 

conocido en Amérlca Lat.tna.Objet.o de una polémica t.urbulent.a 

qqe dividió a la cult.ura nacional. la educación soclaUst.a 

crtst.alizó, sin embarco, en una obra de lmport.ancia decisiva 

en la const.rucctón del México moderno y produjo un conjunt.o 

d6 ensenan-za de 'ran valor hlst.órico. A la dlst.ancia del 

t.tempo t.ranscurrtdo nos es posible advert.ll" q1Je la ref'orma 

soctallst.a de la educación tnt.ent.aba: 

a. Superar alcuna~ de las ltmit.actones qt1e reco
noctdament.e t.tene el modelo de educación liberal; 

b. :\crecent.ar la res:ponsabtUdad de la escuela en el 
cambio social. y 

c. Apo~·ar un proyecto de desarrollo con rascas 
nactonaUst.as y populares. 

Adem.áis de los problemas formales del t.ext.o de la 

ley-ambi¡¡uedad y esplrit.u do;mAt.lco debemos decir que 

diversas circunst~ancias hist.óricas se conju~aron para 

decidir su fr3r;aso htst.órico. De hecho, la reforma 

-soci<'tlist.a sólo t.u\•o vl,rencta rf;?al durant.e ~l sexenio 

presidencial de Lá.zaro C.1.rdenas l1 1J~-4-\INUJ. El t;obierno de 

Manuel Avila Cam.acho <t940-t94b) reencauz6 la educación 

pt.'1blica har.:ia pattt.as liberales e impulsó una nuA\'a rt:-forma 

riel Art.. 3o. Const.it.ucional (19·15> con lo r.unl SP cerró E"I 

OUEVAR.\ NIEBLA, OlLBERTO. b&_ Educación Soctalist.a fil! México 

(193-1-1949>. SEP-Cult.ura. Ed. el Cahallit.o. ta, ed. 1985 

p.9-16. Adomás puede consult.arse MUflOS HILDA. Lázaro 

Cárdenas. Archivo del Fondo 54-55. Ed. Pondo de Cult.ura 

Económica. p.72-85. SOLANA FERNANDO. CARDIEL REYES Y OTROS. 

M4-xio.u. Ed. 
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l!onmemorat.iva de! LX Aniversario de la Secre1.arta de 

Er1tJcaci~n Pública. f.C.E.-SEP. !a. ed. 1Y81 f'.29'<-326. 

LERNER VICTORIA. SociaJi~t.;3 Colección: 

Hist.orta de ta Rfwolución Mexican~. Tomo 17, México, El 

Cole:;lo de Hé:dco. Y SHULGOVSK'f, ANATOL. México ~ le 
Encr•uei tada ~ ~ Hist.oria. México. Ediciones de cu.lt.ura 

PrJpular, sext.a reimpresión, 1978. p.146-164, ent.re ot.ros. 
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ANEXO 5 

EL PLAN SEXENAL 

El Plan Sttxenaf d(' 1934 a 1Y40 t"ue ei primer pro.rama 

de .:obierno al que debla somet.erse el fut.uro Pr-estdent.e cte 

la Repl.iblica lndependientement.e de quien ocupara el carg"o. 

int.ent.aba poner en práct.tca los principios plant.eados en la 

<.:onst.tt.uctón de 1917 y que no hablan sido c1Jmplidos por los 

cobternos po"S"revoluctonartos. Est.e plan proponta considerai· 

.al Est.ado como rect.or- de la economla , ele\'ar• el nivel 

cultuf"al ~· er.:onómtco de las rrandes masas de t.rabajadores de 

las ctudacteos y del campo. luchal" cont.ra los privilegios y · 

cont.ra la •ran propiedad a:rarla; es decir. propone el 

N~par•t.o de las t.ierras, busca el dPsarroUo económico del 

pats. va p1·omo\'el" la orcantzación de los obreros 

r.ampesinos y sect.ores populares para sat.lsfacer sus demandas 

y ,;ar:;mt.izar sus derecho-s, crear slndlcat.os que defiendan 

los lnt.ereses d• los t.rabajadores, capacit.ar a Jos 

campesinos para ase,urar la ma~•or. producción at;ricola del 

pals, la tndust.rtaltzación del campo, tmrutsar la educación 

soctaUst.a <laica> del pu.blo. explot.ar riquezas 

n:.t.qral@s por compantas m"":dcanas y no por Axt.r.;iinjaros, 

desarroltar la tndust.rta del pals. ot.or,~r mayores recursos 

la edur.ación y al meJoramient.o de las condiciones de 

salubridad y at.er:ctón médica y sobre t.odo a la población 

rurat. proponlan buscar la nacionalización de alr;unos bienes 

dP.l subsl.lelo como t-l pt?l.t·uleo ~, Ja minef'la pat'a romper ol 

monopolio ext.ranjero en esas act.i vidades. 

En la elatt.,raclón del plan ~e'.'>enal part.tclparon 

caltist.as y rroreformiS"t.as, imponiéndos.,. las posiciones 

pollt.lcas de est.e últ.imo grupo. El ftlt.tmo rJl.:i de la 

larca discusión, daclaró 

ofictalment.e Cárdenas candidat.o oticial dol P.N.R. 

Después, Cárdenas pronunció un discurso en el que declaró 

que su poilt.ica seguirla por las dispostc1ones del pian 
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sexenal. 

SHllLOOVSKY. ANATOL. ~ tz!.! !g Encrucifada ru=. fil!. ~· 

México. Ediciones de cutt.ur .. "t Popular, sext.a reimpresión, 

1979. p.93-85 



ANEXOS pag. l'l9 

ANEXO 6 

LA REFORMA EDUCATIVA EN EL SEXENIO DE ECHEVERRIA 

Los resultados de ta Ret orma que fue puest.a en marcha 

desde los pr·imeros dias del sexenio del Lle. Echeverrla, 

mediant.e una amplia consulta en t.odos los sect.ores sociales. 

se publicaron en seis volúmenes. Sus caract.~rlst..lcas, en el 

pensamiento de sus aut.ores. fueron las st;utent.es: 

l. Habla de es t.ar fundada en el diálo.;o, la 
part.iclpaclón y el consenso. 

Z. Habla de ser tnt.egral, en cuant.o que abarcaba t.odos 
los nivelPS r Corm;;riis de la educación, inclU).'endo 
especialmente la ext.raescolar. 

3. Habla de ser un proceso permanente, que ampliara )' 
orlent.ara el sist.ema educat.tvo. 

... Habia de ser :;ulada por principios congruentes con 
la apert.ura d"!mocrát.ica: act.ualización medtant.e 
nuevas t.écnicas, apert.ura para llef:ar a t.odos los 
crupos social':fs y popularizar la educación, y 
flexivilldad t.ant.o para adapt.arse a los re-
querimient.os sociales como · para f'aciUt.a.r los 
movimient.os horlzont.al y vert.tcal de t.odos los 
@ducandos. 

5. Habla de c"nt.rars@ en 
t.or primordial de la 
el papel act.tvo del 
Caprande a aprendf!'fr>. 

el maest.ro, considerado Cac
educactón., pero enfat.izando 
alumno en el aprendizaje 

6. La educación se concebta como un proceso con dos 
crandes objet.ivos sociales: Cde una p3rt.e>, 
t.ransforrnar la economta, las art.es y la cult.ur•a, a 
i.ra\•és de la morlernlz.ar:ión de las m<?nt.alidades ~'. 

Cde ot.ra>, tnst.aurar un orden social más just.o, 
prlnctpalment.e medlant.e la i:;ualación de 
oport.untdade1;, 

ADEMAS PUEDE CONSULTARSE: Bravo Ahuja, VlcLor. lli>!ri9. 

~ ~ ~ , seis volúmenes, México, D.F'. SEP. 1976. 

Clt.ado en Lat.apt. 
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Anexo 7 

CONCEPTO DE CURRICULUM 

El tA~•rmtno curr{t:ulum o currículo, se ha prest.ado a 

confusiones en cuant.o a s11 slr;nificado, ya que se hace 

referencia a objet.os diferent.es: en al¡;unas ocasiones a un 

plan de est.udios, et.ras un pror;rama, ant~e est.a 

sit.uactón la Oirecct~•n de Educación Media Superior dol 

1.P .N. concept..uahza los t.érmir1r-Js de la sir;utent.e manera: 

Plan de Est.ydios.- Es el documE>nt.o que formaliza la 

enseí'ianza, part.tendo de los objet.i\'OS para el ni\'el del 

que se t.rat.a. Selecciona, ort;.'liniza y conjunt.a en un 

t.tempo det.e1•minado t.odos aquellos aspect.os que se 

consideran soci.:tl. cult..ural, cient.lfica )' 

t.ecnolor;icament.e valiosos )' eftdent.es para una 

formación tnt.er;ral del lndtv1r1uo. 

Pt•orramas de Ec;t.urlio.- Se ent.ienden cr.1mo la pa?"t.e 

op~rat.iva de la ensef'1anza. uroaniza los conocimient.os 

especificos de una asi~nat.ura, det.e-rminando objet.ivos, 

est.ensión y dosificación de los conocimient.os: 

cont.ribuye al des.:-trf"Ollo del est.udiant.e, lle\•3ndolo a un 

cambio posit.ivo cu."'tnt,o sus act.it,urtP.s. 

conocimient.os, habilidades y dest.rezas. 

En est.e ot•den de ideas, el uso del t.érmtno ct1rr{c11lum 

o curr!cuto se manejará con una acepción que involucra los 

dos t.érminos ant.eriores y donde además de los conocimient.os 

cient.lflcos, humantst.icos .,.. t.ecnolóoicos, y los medios pa1•a 

tmpart.irlos, se plasman las act.tt.ud~s y punt.os de vist.a do 

la comuntd:;sd que !'ost.h~ne el stst.ema educat..lvo.1 

t.· lNSTJTU'fO POLlTECNICO NACIONAL. "fgrp~ e,cadPmlcgs 1288" Nivel 
'"tedio Superior. Srla Académica. Dirección de Enseflanza Media 
Superior, t.omol pag-. 3U-4t. 
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