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PLANTEAMILMTO GEMERAL DEL PROBLEMA

La presente investigacién, denominada PROPUESTA PARA
LA ORGANIZACION DE UN DEPARTAMENTO PEDAGOGICO Y
ACTUALIZACION PROFESIONAL EN EL NIVEL DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, se llevd a cabo
en el Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos No. 4
“Lazaro Cardenas'; ubicado en la Ciudad de México, D.F., en
la Av. Constituyentes No. 813, Col. Belén de las Flores
{delegacidén Alvaro Obregdén). Y fue realizada ent.re
1085~1080,

Este trabajo surgid de una inquietud personal como
miembro de ese departamento, que ha tenido diferentes
nombres cemo son: Unidad Audiovisual, Tecnologia Educativa.
Departamento Psicopedagdgico y el ahora llamade Departamento
Pedagdgico y Actualizacién  Profesional, Como se puede
observar, a través de varios aflos, ha tenido distintas
denominaciones y por lo tanto diferentes responsables, asi
como diversas formas de organizarlo, Es por eflo que al
{ncorporarme al entonces Uamado departamento de
Psicopedagogia, en 1984, surglé la necesidad de replantear y
fundamentar, en primera instancia, el funcionamiento de las
Oficinas de Pedagogia y Evaluacién; entonces dependientes de
dicho Departamento; ya que, esas Oficinas =sd6lo se hablan
limitado a la calendarizactén de examenes, control ¥
registro del avance programitico, al cantrol de horas
perdidas y al control de asistencias a grupos por parte de
los profesores. Esto did lugar a que se observara que el
funcionamiento se encontraba restringido ya que, estas
actividades  alendian mas bien, a trabajos de tipo
administrativo que pedagégico yr/o evaluativo; se puede decir
que estos aspectos estaban practicamente nulos.

En este sentido se considerd de vital importancia
darle un nuevo giroc a la estructura y funcionamientc no
sélo, de las Oficinas de FPedagogia y Evaluacidn, sina de

todo el Departamento, incluyendo las Oficinas de Prefectura
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Y Audiovisual. Es por ello que se comenzd a realizar como
primera instancia, un anilisis exhaustivo de los principales

documentos del [FN tales como;

~E)l Proyecto Académico <(1%83-198B>

-El Proyecto de Superacitn Académica

~El Regiamento Interno del 1.PN.

~El Reglamenlo de las condiciones Interiores
de Trabaja del Persconal Académico

~La Ley Organica

=0ufa de Carreras

~Semblanza Politécnica

Asfi comeo también otra tipa de investigaciones como
fueron, visitas a otras Institucienes Educativas para

observar su arganizacion interna tales como:

~ E} Colegic de Cienclas y Humanidades Plante]
Oriente UNAM {Departamento de Psicopedagogia).

~ Centra de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
“Luis Enrique Erro™ I.P.N. (Departamentc de
Orientacidn Educativad

- Facultad de Ingenieria UNAM <Centro de Serviclos
Educativos)

= Unlversidad de las Américas, Puebla en Puebla, Pue,
Depta. da Tecnologia e Investigacién Educativad

Cabe mencionar que estas escuelas son una muestra
representativa del universo y se seleccionaren al azar. Los
resultados se pusden ver en el anaxo A0g.

Del planteamiento anterior se desprendid que la falta
de operatividad del Pepartamento se debid a que sus
funciones estaban restringidas y mal organizadas, En este
sentido, me observé que también era importante considerar la
opinién de la comunidad a la que va dirigidc el servicio.
Para tal efecto, en un primer acercamiento se les aplicd una

encuasta A una muestra representativa de setenta y cinco
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profesores que consistid en dos preguntas:

1. JQue funciones considera que debe realizar un Centrao
Pedagdégico?
2. JQué servicios espera que de éste? (ver anexo 22

En una segunda fase se programaran cince juntas de
Academia concernientes a la operatividad de las Oficinas de
Pedagogia v Evaluacién (Ver reporte de trabajo, anexa 30

Pasteriormente, con la finalidad de ubiicar el
problema de estudio dentro de un marco de referencia, se
Hevd a caha la revisidn de:

~Los antecedentes histdrico~juridico~filoséficos del
1PN, analizando a grandes TASECS 1o mas

rejevante desde la Colonia hasta 1989,

-£1 proyecto ideolégica modernizador de lax
politicas unlversitarias, éste con el fin de ver el
por qué deti origen de los Departamentos

Podmgdgicos,

~Los antecedentes histérico-juridices del! nivel de
educacidn media superior.
-Los antecedentes del Cenitro de Estudios Cientificos

y Tecnoldgicas No. 4 “Lazaro Qardenas™.

-Los antecedentes organizativos del ahora llamado

Departamento de Pedazogia y Actualizacidn Pro-

foslonal.

Obviamente, de todo ésto provienen una serie de dudas
e inquietudes gque conducens a ia intencién de tratar de
investigar al menos una de las posibles formas de orgacizar
un Departamente de Fedagogia y Actualizacidn Profesicnal en
una Escuela de Nivel Medioc Superiorla investigacidén ests
encaminada con una propussta de organizacidn por medio de la
elaboracidén de un Manual en donde se puedes observar su
estructura, concepto, objetive general y particular, ast
como las funcicnes de cada una de las Oficinas. Concluyendo
se padria decir que dicho trabajc fue desarrollade dea lo

- pag. 7
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general a lo particular, haciendo algunas propuestas

especificas para continuar con el proyecto.



CAPITULO 1

CONOCIMIENTO DEL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL

1.1.- MARCO HISTORICO-FILOSOFICO DE REFERENCIA

A PANORAMA GENERAL DE LA EDUCACION EN
MEXICO, DE LA COLONIA A LA REVOLUCION

B. ANTECEDENTES INMEDIATOS DEL 1.P.N,
(1921-1935)

C.CREACION DEL L.P.N. (183¢)

D. BL LP.N, EN LOS PERIODOS POSTERIORES A SU
CREACION

1.2.- BSTRUCTURA (ORGANIGRAMA DEL 1.P.N.)
1.3,- SUSESCUELAS Y CENTROS
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11- Marco HisTORICO-FILOSOFICO DE REFERENCIA

Para fundamentar el quehacer educativo de unia
Institucién de la trascendencia social, politica b
ecanédmica, como el Instituto Pelitécnice Nacional (LP.N)D,
se requiere por necesldad, analizar su pasado para conocer
los antecedentes institucionales y los planteamient.os
filoséficos e ideoldgicos que originaron su creacidn , a fin
de estar en condiciones de conceptualizar su presente y
viglumbrar su futuroc.

Ubjcar una Institucién dentro de un marco

histérico~filosdfico es interpretar el conjunto de valores

- politicos, soclales, culturales y econdmicos que definen la

naturaleza, principios, propdsitos y concepcién general de
la misma a la luz de la historia con la realidad del
presente y con la orientacién de su prospectiva.

El Polltécnice se crea por la interpretacidén qua los
hombres del momente histérico hicieron de las aspiracicnes
del pueblo mexicano; asi, en el afio de 1936 el General
LAazaro CArdenas funda el 1.P.N. para permitir a las clases
populares incorporarse al desarrollo nacional y al pals; la
consoldacién de =u sistema productivo y, con ello, afianzar
su economja(lf

En el desarrollo de este marce histérico-filoséfico
de referencia se ha considerade convenlente resaflar
cronolégicamente y a grandes rasgos los hechos educativos

mas relavantes en cuatro grandes épocas histdricas:

A - Panorama QGeneral de !a Educacién en México, de
Ia Colonia a la Revolucién.

BY = Antecedentes Inmediatos de]l 1P.N, (1921~1939),

i~

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL. Provecto académico del
pa..

LPN  1983/88. México. Sept. del 83
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°€) - Creacidn del LP.N. (1936),

0 ~. El LlPNen los perfodos posteriores a su
creacidn.

AY Panorama General de la Educacidn en México,
de Ia Colonjia a la Revolucidn.

Dexsde un punto de vista cronclidégica en Ja dpoca
colonial, ademas de la enseflanza de la lectura se instrula
sobre el canto y las artesanias. Aunque a reducjdo ndmero de
pobladores que se dedicaban principalmente a la agricultura,
se les ensefiaba de aibafitleria, ¢! labado de cantera, l.a
forja de hierro, la carpinteria, laos hiladas y tejidos de
lana, Por =su parte, la educacidn superior en los primeros
tiempos de la Nueva Espafla estaba destinada a cubrir la
demanda de personal capacitado para labores administrativas
de la Iglesia y el Virreynato.

El sistema fllosélico que predominé en esta etapa fue
la escolastica, s=sistema en esencia dogmatico que FfFacilitd el
dominic de la Iglesia, pero privé a sus habitantes de la
libertad de pensamiento, indispensable para e! desarrollc
del c:mmc.'amhant.a“').>

También cabe destacar que mientraz la MNueva Espafa
permanecfa en el obscurantismo por el predominic de una
educacidon dogmatica basada en la filosaffa escolastica vy en
la teologia, Europa se alejaba cada vez mas de la influencia
eclesisstica y entraba a la modernizacién renovandose en lo
cientifico, en lo culturail, en lo técnico ¥y en lo soclalcs?

En o que respecta al adelanto tLecnolégico de los
conquistadores, basta mencionar los adelantos de! uso de la

ruada, el fierro, el acerc y de los dos elsmentos

2.~ OARZA CABALLERD, MANUEL. Semblanga FPolitéscnica, México
LN  Sept. 1984 pi1~15,

3~ DE GORTARI, ELI. GCiepgia y Conclepgia de Mexico.
p.12-18. Citado en I.P.N. Proyecto Académico...p.5.
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fundamentales de orden bélico: la pdélvora y las armas de
fus'go.

En el curso de la doaminactdn surgen nuevas
estructuras: el mestizaje, la lengua, la vreligién y la
cultura. Como manifestacion de ésta dltima todavia las
construcciones en cuya arquitectura ifntervino la capacidad
del “saber hacer"” manual y artistico de los indigenas.

Como elementos formatives sobresailleron la creacidn
de ia Real y Pontificia Universidad de México <1551),
hasados on el modelo de la Universidad de Salamanca, a la
que tenlan acceso tdnicamente los peninsulares y los

criollos; en ella se impart.ian chtedras cientificas,
filosaricas y {iterarias, sobre medicina ¥ languas
indigenas.

Es en el afo de 1767, cuando se comienza a Impartir
por primera vez en el Colegin de las Viscalinas, ia enssfanza
de artes y oficios para mujeres, y su importancia resida en
que por ver primera se le concede a la mujer oportunidades
de educacidén.

Una de las actividades productivas de mayor
implicacién social y por ende educativa, se refieara a la
minerfa. A ralz de! descubrimiento de Jos minerales de
Taxco, Zacatecas, Pachuca, Guanajuato vy por la necesidad de
contar con los Lécnicos para dirigir dichoe trabajo se funda
en 1792 e! Real Seminario de Minas. El titulo gque se obtenia
era gl de Perito Facultative de Minas. Se puede afirmar que
fue el primer plante!l de tipo ' tecnoldgico que existié en
México. En &1 se intalaron gablinetes de f{isica, mineralogia,
quimica y de ans&lsis metaldrgicos que, podemos decir,
constituyeron los primeros laboratortos clentificos de
México*?

Durante e! perfodo de lucha por la independencia del

1.~

MENDOZA AVILA, EUSEBIO. La Educacién Tecnolégica en México.
México, LPN. 2a. ed. mayo de 1986, pi3-14 e IPN Proyscic

Aceaddmico..p.5.
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pais, se dificulta enormemente el desarrollc y avance de la
educacidn; an general, los primeros movimientos de
liberacién reciben la represion virreynal. Dos partidos
politicos, el Conservador y el Liberal, se disputan el
poder. El Conservador sostenedor de un estado semi-feudal al
estilo de la Colonia y el Liberal sustentado de los derechos
del hombre libre y de la tesis de la soberania popular 42

Consumada la [ndependencia en 182t e instaurada la
Republica en 1823, se observa la orientacién de la educacién
hacia e] leerausmo“? como a su vez se confirma la
capacidad juridica del Estado para establecer institucicnes
educativas, aunque habria que reconocer que muchas {ideas
sohre educacién que se plantearon en artliculos
constitucionales sélo quadaron en excelentes propésitos.

Uno de los primercs intentos practicos dae
sistematizacién  administrativa de educacién pibHca se
registra en 1833, con la Lley de 0démez Farfas que entre
otras acciones, suprime Jla Real y Pontificia Universidad de
Méxdico, Iinstituclén de origen caionlal, dominada por el

clero y crea la Direccién General de Instruccién Puablica

8~ 1PN Proyecto Académico.. pag? = “a fines del siglo
XVIII y principlos del XIX comenzaban a manifestarse en la

Nueva Espafa diversas inquietudes de independencia influidos
por las ideas del liberallsmo europeo y difundidas a través
de la lectura de HlHbros prohibldos por la Iglesia, como el
"Contrato Scoclal” de Rousseau o “El Espiritu de las Layes"
de Montesquieu [} las obras da, los "Enciclopedistas®
encabezados por Diderot y los movimientos emancipadores Gs
la Revolucién Francesa y la indepandencia de los Estadox
Unidos de Norteamérica, aunados a la invasién de Espafla por
Napoledén, propiciaron diversas conspiraciones en favor de la
independencla, como la de 1808 cuando se manifestaron
exprasamente las ideas liberales",

6.~ En México el Liberalismo se va caracterizando de acuerdo con
Ilax necesidadesxs de reinvindicacién social; los problemas de Ia
tierra, independencta y los principlos de igualdad: "Nace con la
Nacién y ésta surge con #l"."La idea liberal se fundd con la idea
de la Patria" Sobre esto puede consultarse la obra de : REYES

HEROLES JESUS. El Liberalismo Mexjcano, en diferentes editoriales,
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elemental de México por medio de la creacidn de la Direccién
General de Instruccidén Primaria, que apenas logra alcanzar
unos cuantos meses de vida.

La Constitucién de 1857 congervd la libertad de
enseflanza en su  Articule 3o. y las Leyes de Reforma,
promulgadas el 7 de fulio de 1839, afirmaban la autonomta
legitima del Estado frente a cualesquiera iglesias o sectas.

Durante el periodo de Maximillano se suprimié la Ley
de Instruccién Pablica que se referia brevemente, a la
instruccién religiosa "como parte componente’ de la
enseflanza primarfa, pero al mismo tiempo proclamaba la
Hbertad de la conciencia, Asimismo, afirmaba que la
educacién debla ser obligatoria y gratuita Entre sus muchas
contradicciones, el régimen imperial tenia la de profesar
una vaga ideologta liberal,

Otro hecho de importancia para la educacién técnica
del pals, fue la creacion de la Escuela Naclonal de Artes y
Oficlos, el 2 de diciembre de 1867, por decreto del
President.e Juarez, escuela que ademas de brindar
oportunidades de preparacién técnica a la clase proletaria
del pails, presentd un importante avance en la vinculacién da
la educacldn con las necesidades de produccién de bienes
materiales del pals, Afioxs después, la Escuela de Artes vy
Oficlos =e convertiria. durante el gobiernc de Carranza, en
la Escuela Practica de Ingenieros Mecanicos y Electricistas
vy posteriormente en la Escuela Superior de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas al crearse el PN, en 1936. La
misma importancia se puede sefalar coan la creacidn de la
Escuela de Ingenieros, de Agricultura, de Veterinaria y la
de Comercio, siendo ¢sta la dltima, el antecedente de la
actual Escuela de Comercio y Administracién del Paolitécnico.

Aqul Sse puede observar que la gestion del Presidents
Juarez fue fecunda en relaclones aeducativas, cuyos
principios lberales expresados en la Constitucién de 1857 vy
en las Leyes de Reforma, orientaron la educacién en
beneficio de las clases populares.

Fue 0Oabino Barreda, quien por encargoe del Presidente
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Judrez, crea la Escuela Naclonal Preparatoria e introduce
por vez primera en la educacién "la filosofla positiva”,
bagada en lax ensefianzas de Augusto Comt.e(T?

Durante los casl 30 aflos de dictadura porfirista, las
apartaciones educativas con respecto a las causas populares
no fueron significativas; sin embargo, cabe destacar que a
finales de Jla ddcada de los ochentas del =siglo XIX se
gestaba un movimjento que introducirta nuevos matices a la
ideoclogia educativa liberal, proceso fortalecido con el
establecimiento de la Secretarfa de Instruccidén Pablica y
Bellas Artes, a cargoe del destacado maestro Justo Slerra
Méndoz.

Al maestro Justo Sierra le corresponderfa ser el
primer titular del nueve ministerio, E! organizé los dos
primeros Congresos Naclonales de Instruccién celebrados de
1889 a 18%1, en los que afirmaron el derecho universal! a la
educacién, la necesidad de la educacién para el progreso
material y espiritual, la responsabilidad estatal en materia
de {(nstruccién y se planteaba, ademas, la necesidad de que
ta educacidn tuviera un contenjdo moral especifico.

Exe era a grandes rasgos el Panorama Educative de
Mdxico, cuando el advenimiento de la Revolucién Mexicana .
Objetivamente, los primeros afios de lucha socfal armada son
de estancamiento educativo; es a partir de 1917 cuando
nuevas orientaclones 1ideolégicas y realizaciones concretas

van definiendo el programa educativo de la Revolucién

7.~ Augusto comte, padre del positivismo, fue maestro de OGabino
Barreda en Parts., El Positivismo, es wuna corriente flilosdéfica
“que se nlega a estudiar otra realidad que no sea la sensible. Se
acepta por realidad lo que estudian las clenclas, principalmente
da la naturaleza y la sociedad". El positivismo tal y como se
planteé en su momento , significéd “orden y progrese'. “Saber para
prever, prever para obrar”, probablemente por ello mismo, por las
necesidades urgentes de daesarrolle y dadas las circunstancias en
que habia vivido el pals aflos atras, Juarez implantd la Nueva
Fllosofia en la Escuela Nacional Preparatoria con Gabino Barreda a
la cabeza. Llavar a la practica estd filosofla de la Clencla,
significd una revolucidn educativa que combatié la metafisica y la
filosofia escolastica, propias del sistema feudalista que todavia
e jercia su influencia an los primeros affos del México
Independienta.
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Mexicana. En este sentideo es importante sefialar los términos

en que quedd redactado el Articuio 3o. Constitucional:

"La ensefianza es libre, pero sera laica la que se
dé en los establecimlentos oficiales de educacidn,
lo mismo gque la ensefanza primaria, elemental y
superior dque se imparta en los establecimientos
particulares, Ninguna corporacién religiosa o
ministro de ningan culto podréan ?g}ablecer o
dirigir Escuelas de Instruccién Primaria™ .

8.~ Consztitucién FPolitica de los Estados Unidos Mexlcanos. Art.
Jo. AdemAs de los textos citados en el primer apartado
If, se consulté parclialmente a LEON LOPEZ, ENRIQUE. El
1.PN. Qrfgen ¢ Evolucién Histdpica. México, septiembre de 1975.

capitule

del
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9 Antecedentes lnmediatos del [nstituylo

Poiite N - .

Durante la presidencia del General Alvara Obregdn,
sfendo Secretario de Educacidn Publica el Lic, Joseé
Yasconcelos, éste edifica su agbra educativa conforme a su
concepcién ideoldgica particular aunque, cierto es, dando
prioridad a los intereses educativos del goblerno
revolucionario: a la educacién basica popular sobre otros
niveles aducativos y a la institucidn educativa mas
importante de la revolucién, la Escuela Rural, cuye craador
fue el maestra Pon Rafael Ramirez. En esta misma época se da
un considerable impulso a las Bellas Artes, asi como a la
ansefianza de Artes y Oficioes.

La Escuela Técnica de Maestros Constructores, s
instituys en 1922, ofreclendo carreras cortas de -Montador
Eléctrico, Plomerc, Maesiro en Obras, Fundidor de Pozas y
Capitén de Minas. Dicha escuela constituye el antecedente de
ia actual E=xcuela Superior de Ingenlerfa y Arduitectura del
Institute Politécnico Nacional.

En 1923, abre sus puertas el Instituto Técnico
Industrial, destinadc a preparar cbreros calificados y
elementes tdcnicos subprofesionales. Su ilustre fundador fue
el Ing. Wilfrido Massieu. En este mismo aflo, se crea el
Departamente de Ensefanza Técnica Industrial y Comercial,
aglutinando las Escualas de Ingenteros Mecanicos v
Electricistas, Técnica de Maegstros Constructores, de
Industrias Textiles, Escuela de Comercio y Administracién
*Miguel Lerdo da Tejada”, "Ceorregidora de  Querétaro”,
“Dactor Mora"”, "Técnica de Taquigrafos y de Arte=s Graficas”,
as{ como el “"Instituto Técnico I[ndustrial”, come un esfusrzo
por organizar, coordinar y encauzar la ensefianza técnica del
pals.

Durante el régimenh de Alvaro Obregdn se planted por
primera vez la importancia de la educacién técnica, quedando
comprobada al crearse dentro de la secretaria de Educacldén
Publica el Departamento de Enseflanza Teécnlca Industrial y
Comercial. En sy ditime informe de gablerna {(ia. de
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septiembre de 1924) destacd lo siguiente:

"Teniendo la ensefianza industrial mayor importancia
que la literaria, juzgo conveniente que se declare
a aquélla obligatoria a fin der explotar
ventajosamente las riquezas del pals y procurar
hacer de México un productor y exportador de
articulos manufacturados, en vez de ser como ahora
sucede, impertador de muchas rnanuract.lﬂ‘ﬁs en las
que se utilizan nuestras materias primas"

Del 10. de diciembre de 1924 hasta el 30 de noviembre
de 1928, ocupa la Presidencia de la Republica, el General
Plutarco Ellas Calles, continpuan en este periodo las
realizaciones en materia de educacidén técnica, se instalan
las Escuelas Centrales Agricolas; en un interas por
desarrollar e! agro mexicano, a través de una enseflanza
especializada, que capacitarda a los campesinas en los
procesos técnicos de la agricultura y se crearon la Escuela
Técnica Industrial y Comercial para Sefioritas en Tacubaya y
en el medio rural las Escuelas Practicas Agricolas.

En el aflo de 1929, durante el gobierno provistonal
de Don Emilio Portes Gil, un confiicto de dimensiones
nacionales desemboca en la autonomia universitaria, desds el
punto de vista educativo éste es el acontacimiento de mas
trascendencim en esa é4poca.

Durante el gobierno del General Abelardo L.
Rodriguez, ocupa la Secretaria de Educacién Publica Narciso
Bassols, de idaclogtia marxista, que consolida la
administracién educativa revolucionaria y exalta dentro de
su politica la necesidad de orientar a la escuela hacia Ia
produccidén,

De 1931 a 1934, BHassols concibié la necesidad de
reestructurar en su  conjunto el sistema de educacién
nacional; las I{deas sustentadas por él y por el Jefe de
Departamento de Enseflanza Técnlca Industrial, Luis Enrique
Erre, definieron en gran medida la educacidn técnica de
nuestro pais.

Bassols junto con Luis Enrique Erro, reestreucturaron

9.~ MENDOZA AVILA, EUSEBIO. DR. E! Polltécnico, Las Leyes y Jlog
Hombres. Tomo I S.EP. 1981 p.166.
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la enseflanza técnica "paralela” al sistema institucional que
encabezaba la Universidad, va que habla logrado su autonomia
an 1929 y para 1933 se habia ale jado del proyecto del podar
politico, por o que, el gobierno no podia apoyarse en ella
para operar sus programas de desarrolle econdmico ademas de
que =u estructura académica no lo permitia, por estar
arientada hacla las profesiones liberales.

El conjunto de Escuelas Técnicas para Varones, decila
Bassols, forma la estructura fundamental de la Escuela
Politécnica, en cuyYo plano de gravitacién deberan colocarse
en lo sucesivo y gradualmente todas aquellas escuelas que
sean de (ndole homogénea. Tal fue el proyecto que PBassols y
Luts Enrique Erroc concibieron en 1932 vy, que, en lo
sustancial, tendria realizaclidn durante el sexenio
Cﬁrdenisba(io).

El periodo del General Lizaro Cardenas (1934-19402 se
caracteriza por ser una etapa de "Nactonalismo
Reuolucionam’a""“ )en el que sus principlos serian levados
a extremas consecuencias, ya que tiene una enorme y
fructifera labor social y educativa: impulsa Ia Reforma
Agraria, rescata los blenes naclonales, entonces en manos
extranjeras, promueve la organizacidn y la reivindicaclén
obrera y campesina. En materia educaltiva se desarrolla
educacién popular vinculandola al aparate productivo de la

nacidn.

10.- GARZA CABALLERQ, MANUEL. Semblanzas. p.20-23. IP.N. Proyecto
Académico. p.11=12 y MENDOZA AVILA., EUSEBIO. DR. El Politécnico.
p.166.

11.- La politica adoptada por Cardenas tue el llamado "Nacicnallsmo
Revolucignarin”, proclamande el interés nacional por encima de
cualquier tipo de interés externo y-so privado., tal y como lo
exprexa la Constlitucién de 1917 en su Articulo 27. El objetive del
proyecto cardenista era el de conservar los recursos naturales y
estimular una industria propia con el objetivo de convertir la
economia nacional autosuficiente. Para ello se promulgarcon varias
leyes que permitieron al gobierno hacer mas efectivos los
principios dal Articulo 27. En agosto de 1935 entrd en vigor la
Ley de Nacionalizacién y en noviembre de 1936 la Ley de la
Expropilacidén MICHAELS, ALBERT. CaArdenas Yy la Lucha por la
Independencia Econédmica de México. en Historia Mexicana Vol
XVIll, julio-septiembre 1968 p.56-64.
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E! propésita cardenista era la transformacién de la
socledad mexicana, para lo cual era necesario terminar con
los rasgos del régimen semifeudal que aun imperaba en el
campe ¥y en fa cludad, implantande medidas  de gran
trascendencia para el desarrollo socloeconédinice del pats. En
materia de educacién superior, desde su campafa electoral,

exNpresaba:

“La educacion superior debe abandonar sus
orientaciones liberales para hacerse eminentemente
técnica, En cada centro industrial y al lado de
cada factoria debe surgir una escuela técnlca para
los asalariados. Datos estadisticos de gran valor
apavan esta necesidad; cten mil extranjaros
controlan el 99% de lax industrias extractivas y un
60% laxs de transformacion, haclerdo que Las
utilidades de la produccién se repartan entre 0.71%
de la poblacién total de México. Por otra parta,
frente a la necesidad de que nuestros campos y ias
industrias astablacidas en México tienen de
técnicos debidamente capacitades para desplazar a
los extranjeros, frente al imperic con que Ilas
masas proletarias reclaman hombres emergides de su
seno que posean conhocimientos necemarios para
conducirics al usufructo de la riqueza publica, se
muestra una plétora de profesionistaxs Iiberalss,
ligados a la burguesta, que no son sino matearia
prima para la formacién de clases parasitarias o
que integran lo que se ha caracterizado en nuestro
medio  coma  proletariado  intelectual; estLO .s,
grupos flotantes de profesionistas gqua se ven
obligados a trabajar en act.llv&,ades dist.intas a las
que vocacionalmente eligteron'

Por lo tanto, conceptud Cardenas que la implantacidn
de ia Educacién Sociausba( 13 .) que sefialaba el plan
sexenal“‘ )1nbenslﬂ¢:arla la obra cultural que la Revolucidn
habia emprendldo para la emancipacién del pueblo laborante,
preparandolo clentifica y socialmente.

As{ en un discurso al protestar comc Presidente de la
Republica, el 30 de noviembre de 1934, Cardenas difé Ilo
sigulente:

“Ha naclide la escuela soclalista a la que el
goblerno a mi cargo le impartira un franco impulso

12,

- Citado en GARZA CABALLERO, MANUEL. Semblanza. p.29.

13.- Ver anexo 4.

14~ Ver anexo 5.
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para hacer que la enseflanza corresponda a las
necesidades y aspiraciones legitimas gque tiene el
pueblo mexicano. no s6lo multiplicando y mejorando
los cantros docentes en el campo y la ciudad, sino
cohcentrando su tinalidad social, en el sentido de
que lo que la escuela soclalista persizue es
idantificar a los alumnos con las aspiraciones del
proletariado, fortalecer los vinculos de so-
lidaridad y crear para México, de esta manera, la
posibilidad de integrarse revolucionariamente den-
tro de una firme unidad econdmica y cultural. De
este modo la escuela ampliard sus actividades
constituyédndose como la mejor colaboradora en todos
los aspectos. Ast, ia educacion socialista
presupone un fuerte y decidido apoyo por parte de
los maestros revolucionarios, sin cuya colaboracién
sera imposible realizar el programa fque, co=
nectandose con las formas econédmicas en que se estia
desarrollande nuestra Revolucién, pretende ap-
monizar las fuerzas del trabajo de hoy, con la
concierncia que va a sustentar la accién de los
thombres de mahana, Por ésto, el gobierno a mi cargo
estimari los nobles esfurzos que en este sentido
lUleven a cabo laos trabajadores de la enseflanzs,
rectificando a la escuela antigua, cuyo fin era
preparar a los individuos para luchar contra sus
seme jantes, y creando upa nueva escuela en la que
educados los alumnos bajo la activided en comin
puedan sentir, entender y amar la transformacién
pacifica de las normas sociales que hay que
esgrimir para llegar al terreno blenqatar
aconédmico Yy moral que ambicionamos para Héxico

Ex asl come a finales de 1934, el Congreso de la
Unién modificéd la redaccidén del Articule 3o0. Constitucional;

quedandd asi:

“La educacldén gque imparta el Estado sera socialista
¥, ademis de excluir toda doctrina religlosa,
combatirad el fanatismo y los prejuicios, para lo
cual la escuela organizard sus enseflanzas y
actividades en forma que permita crear en la
Jjuventud un <:t:mt:ev|-:t.,i:v6 racional y exacto del universo
y de la vida social®

15~ CARDENAS, LAZARO. [deario Politico?. Ed. Era Serie Fopular
Nao. 17 p.203-239. Discurso al protestar como Presidente de

ia Republica el 30 de noviembre de 1934.
16.~ Articulo 3o. Copstitucional. El contenido de este articulo
dnicamente fue vigente durante el cardenismo, ya gque en el
gabiarno de Manuel Avila Camacho, este articulo fue
medificado.
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Como se puede observar, bajo la direccién del
Presidente Lazaro Cardenas, México 1nicié wuna etapa de
srandes transformaciones sociales dirigidas a liquidar los
vestigios del antiguo orden semi-feudal y que abrieron
horizentes insospechados al desarrollo nacional. La escuela
fue un instrumento de apoye para estas transformacicnes. La
organizacién de las masas Lrabajadoras, la reforma agraria,
la naclonalizacidén de ferrccarriles ¢ de la Industria
petrolera, la creacién de empresas productivas estatales en
energéticos, mineria vy otros campos, la organizacién
colectiva de ejidos, la reorganizacién politica del pais, en
fin, estos y otros cambios que se reallzaron entonces,
medificaron radicalmente la estructura y la imagen des la
socledad mexicana.

Por ello ex Importante manifestar que los nuevos
sistemas de educacién técnica y profesjonal que deberian
implantarse en la Repibiica conforme a los propésitos de
CArdenas, desde ol punto de vista de sus relaciones con las
necesidades =sociales, habrian de diferir, fundamentalmente,
de los lineamientos que presentaban hasta entonces los
cuadros de enseflanza profesional existente.

En vez de encuadrar las enseflanzas dentro de los
tipos tradicionales de las viejas carreras que son clasicas
en nuestro pais,~ manifestaba CArdenas~ es menester que |a
organizacién de los estudios se derive de un examen
cuidadoso de las necesidades de la colectividad en materia
de trabajo técnico, lo mismo respecte a las diversas clases
de profesiones que hayan de crearse.

No =clamente serd menester revisar los sistemas de
educacién superior para lograr ajustarios a las necesidades
sociales, formando los tipos de técnicos que la sociedad
reclame, tampoco sera bastante revisar la distribucién de La
cultura superior en ia Reptblica con 1a mira de
decentralizar los beneficlos que dicha educacidn reporta,
distribuyéndoles equilibradamente en las diversas regilones
del pais, por remotas o desamparadas q\.;e se lax suporl':;a.

sino que la reorganizacién general de la educaclén superior
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debera cumplir otra funcién primordial que deriva en forma
directa de las orientacionas sociales de la Revolucién
Mexicana, y de la vinculacidén del sexenio cardenista con los
intereses y las aspiraciones del proletariado nacional(”?

Se consideré importante para la reallzacién de este
apartado, manifestar que durante el periodo 1920-1940, las
relaciones entre la Universidad Nacional y el nuevo Estado
Revolucionario estuvieron dominadas por profundas tensiones
y permanentes conflictos: 1912, 1917, 1923, 1925, 1929,
1933, son afios en lox cuales se dieron fuertes pugnas entre
el Estado y la Universidad, la mayorta de ellas producto de
negativas por parte de ésta a aceptar !los intentos del
Estado para incorporala al proceso de transformacién
promovida por él,

Este divorcio entre Ia Universidad de México y el
Estado Revolucionario, ocasioné que durante el periodo
cardenista el Estado se viera en la necesidad de impulsar,
no  sdélo, e} sistema educative rural, sino también, un
simtema educativo técnico.

El proceso de industrializacién nacionalista por
sustitucién de importaciones que el Estado impulséd, exigia
un sistema educativo que le proporcicnara el nimero de
técnicos y especialistas que fueran capaces de resolver
tanto los problemas como las necesidades tecnoldgicas que
dicho procesc demandaba. Ante ol hacho de que la Universidad
no sdlo no producta este tipo de profexionistas: sino que,
ademis se consideraba e! trabajo manual como un trabajo de
“sagunda" y "degradante"(m?

Bajo esta perspectiva y acorde con las nuevas
orientaciones que requerfa la educacién del pats, durante
este periodo se emprende de manera formal la creacién del

Instituto Politécnico Nacichal, institucién que representa,

17.-

VASCONI, TOMAS Y RECCA, INES. Modernizacién y Crisis en la

Unjversidad Latinoamericana; en LABARCA, VASCONI, FINKEL Y RECCA.
Edycacién Burguesa. México, Ed. Nueva Imagen, 3a. ed. p.18-19,
24-25 y 40-41.

18~ MARTINEZ DELLA ROCCA, SALVADOR. Estado y Universidad en México
920-1968). México, Joan Boldé i Climent Editores 1968. p.22-23.

La
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por un lado, la reorganizacién de la experiencia educativa ¥
técnica en funcién de una filosoffa de la educacién y, por
otro, la conjuncién de un espiritu naclonalista con la
vocacién creativa de un pueblo.

Era necesario impulsar el desarrolle econdmico ¥y
social del pals, por elle, es que wuna de sus acciones
prioritarias consistia en crear cuadros técnicos desde las
aulas para capacitar al pueblo de México con los avances
tecnoldgicos necesarios para industrializar la nacidn, La
estrategla nacionalista requeria apoyarse en la produccidn
agricola e industrial, crear la infrasstructura basica para
el desarrollo econdémico y social y, en esta medida, abatir
la dependencia pelitica, econdmica, clentifica y tecnoldgica
del pais.

C? Creacion de) Instituto Politécnico Nacional

Como Se puede observar, la creacién del Instituto
Politécnico Nacional no es un hecho histérico aislado o
fortuito, sino el resultade de la evolucidén de la enseflanza
técnica en el pals. Su integracién nace de un proyecto
nacianal que =se da a partir de la Revoluclién Mexicana.
Aungque desde el siglo XiX el Estado se habta preocupado por
propiciar la educacién técnica, va a ser hasta el México
posrevolucionario que dicha educacién adquiere un caracter
ofictal.

Haciendo un poco de remembranza se podria decir que
el primer paso se da a partir de la revolucién educativa
propuesta por José Vasconselos, la cual conlleva a la
croacién de la Segretaria de Educacidén Pablica, desde su
sgestidn (1920~-1923> como Secretario, se plantea la
posibilidad de la "Escuela Polltédehica” como iInstrumento
metodoldgico para la educacién técnica; sin  embargo, ‘en

diche perfodo este concepta, tLodavia impreciso, no llega a
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concretarse como estructura educativa en el seno de la
Secretaria.

Siendo Presidente de la Republica el OGeneral Abelardo
L. Rodriguez, surge Ja idea de integrar ¥y estructurar un
sistema de enseflanza técnica, proyecto en el gque sobresalen
tres personas: e}l Llec, Narclso Bassols, Secretaric de
Educacién Pdblica, et Ing. Luis Enrique Erro, Jefe del
Departamento de Enseflanza Técnica Industrial y Comercial y
el Ing. Carios Valle jo Marquez, Sub jefe ded nismo
Departamento. Con el concurso da ellos se establece en 1932
la filosoffa y los objetivos naclonales de la enseflanza
técnica , dentro de un marcoe coherente de organlzacién que
contenta todos los nlvefes ¢y modalidades; es, entonces,
cuande se define el concepto de la Escuela Politécnica con
sus caraceristicas pedagdgicas y orgaénicas come la base
funcional del sistema.

En ¢! proyecto de la Escuela Poiitécnica se asjenta:

- "La columna vertebral de la Politécnica es la
Escuela Preparatoria Técnica que se crea este aflo
1932); su coronamiento, las diversas escuelas
especialistas de altos estudios técnicos".

= ‘Dentro de Ia Politécnica Yy bajo su accidén
ordenadora y orientadora, quedan las Escuelas de
Maestros Técnicos, las Escuelas de Artes y Oficlos
para Varones, Lays Escuelas Nocturnas de
Adiestramiento para Trabajadores, formando un
conjunto coordinado, tratado sélidamente, ajustado
a las necesidades reales y susceptibles de un
amplio desarrollo, segin vaya siendo posible y
necesaria la implantacién de nuevas ensefianzas’,

= "La #folitécnica representa para nuestro palis un
grupo de instituciones docentes de utilidad
inmediat.a Y clara. Para los estudiantes la
posibilidad de hacer carreras utlles, sélldas y
lucrativas, en lapsos de tiempo no mayores de siete
afos, despuds de la primaria. Para los trabajadores
un abaniceo de posibiiidades de mejoramiento”.

Como puede observarse, la concepcidén de Narciso
Bassols, Luis Enrique Erro y Carlos VallejJo scbre la

“Escuela politécnjca” establece ya !as bases para que en
1936 se integre el INSTITUTO POLITECKICO NACIONAL, fruto de
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la voluntad y accidén de dos hombres: LaZaro Cardenas y Juan
de Dios BaAtiz.

El primero, consciente de que la transformacién
social que él anhelaba requeria una infraest.ructura
educativa que sirviera como factor de des=sarrollo, propicia
la integracién definitiva de la ensefanza técnica con la
fundada esperanza de que sSe convirtiera en impuisora de
dicho desarrollo. El segundo, Jefe del Departamento de
Ensefanza Técnica Industrial y Comercial, promueve Ila
creacién de comisiones para la estructuracién general del
Instituta Politécnico.

Estas comisiones fueron integradas por personas del
Consejo Consultivo del Instituto Politécnico Naclonal y del
Consejo Nacional de Educacién Superior e Investizacidn
Cientifica, lo= cuales se encargaron, respectivamente, de la
elaboracién y aprobacién  del Programa de LP.N  Este
programa fue publicado el to, de enerc de 1936.

Al establecer el I.PN., aqualedo por un acuerdo
administrativo, el Presidente Ldzaro Cdrdenas naclonalizd la
enseflanza superior en beneficic del pueblo de M’dvm‘co(19 2,

Ante estos planteamientos e inmersos en diferentes
acontecimientos y posiciones idecldgicas, paollticas,
Ffilossflcas y aducatives, ast como dentro del contexto
socialista del Articulo 30, Constitucional, el General
Ldzaro Cdrdenas encarga a Juan de Dios Batiz la organizacion
del Institutc Politdcnico Nacional, y dé! mismo se encargd de
anunciar su surgimiento en =su Informe Presidencial de
septiembre de rojé.

El Instituto PFolitécnico Nacicnal, en un principio
estuve formado por los Planteles gque integran la denominada
“Institucidn Politdcnica', dependiendo de &l las siguientes
escuelas:

- Escuela Superior de Ingenieria Mecdnica y
Eléctrica,

19.~SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA~INSTITUTO POLITECNICO

NACIONAL. Historia y Provyeccién del instituto Pojitécnico
Nacional. SEP-IPN. diciembre 1986 p.8-12.



CAPITULO 1 . pag. 27

~ Escuela Superior de Construccidn.
- Escuelas Federales de Industrias Textiles r y =.

- Escuela Nacional de Bacteriologla, Parasitologta
y Fermentaciones.

- Escuela Nacioncl de Hedicing Homeopdtica.

- Escuela Superior de Cilencias Econdmicas,
Politicas y Soclales.

- Seis Escuelas Prevocacionales y las Escuelas
Especiales anexas a las Prevocacionales.

- El Ceantro Industrial "Rafael Donde™. y la
- Academig Camercial de Ciudad Judrez.

En su momento de creacidn, el Instituto FPelitécnico
Nacional no contd con un documento dque lo definiera
Juridicamente y que orientara su accidén formativa, sine fue
hagta el 2 de septiembre de 1938 cuando el General Lazaro
Cardenas expide el decreto que da vigencia al Reglamento
para la organizacién y funcionamiento de los Consejos
Técnlcos gue actuarian en el seno del [P.N. Cabe destacar
que en su  preambuio conceptualiza el  quehacer del
Politécnico y se refiere a la funcidn que el egresado debe
cumplir en la sociedad mexicana. Dicho reglamento se publicd
el 8 de diciembre de 1938. Asimismo, antes de terminar s=su
mandata, en el afic de 1940, expide otros decretos dando
legalidad y car#cter profesional a las carreras que se
impartian en las escuelas técnicas ex:lsbanl.os(zo ?

Sin embargo, cabe destacar que en la Memoria de la
Secretarfa de Educaclén Pidblica, septiembre de 1933-agosto
de 1938, presentada al H. Congreso de la Unidn por el C.
Secretaric del Ramo, Lic. Gonzalo Vazquez Vela, se sefiala

respecto ai 1PN lo sigulente:

"“El periodo a que la presente Memoria se refiere vy,
muy particularmente al primer perfodc de 1936, se
caracteriza por los trabajos de acomodamiento que

20,- ORTIZ DE ZARATE, JUAN MANUEL. Semblanza Histérica dei LP.N.
de sus Centros y Escuelamy Mésdco, LP.N. 1985 p.29-32,
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ha sido necesario llevar a cabo para conducir, sin
camblos brusces, el paso de la organizacién escolar
que existi{a, a la que constituye actualmente el
Instituto Politécnico Nacional. E! perfodo al que
esta Memoria se refiere ha sido pues un afic de
transicién entre planes pedagdgicos que sufren
transformaciones de Importancia para tratar de
integrar la nueva escuela que se espera funcione
integramente a partir de 1937".

Y a continuacién se precisan las caracteristicas del

nuevo organismo:

"El Instituto Politécnico Nacional es el organismo
complejo y maltiple a través del cual impartirid en
lo sucesivo sus enseflanzas el Departamento . Como
lineamlentos generales, tiene el siguiente perfil:
las escuelas iniclales son las prevocacionales, que
exploran al alumno para conocer sus aptitudes, sus
preferencias y lo capacitan seleccionadamente para
ser aprovechado en las escuelas vocacicnales, En
las escyelas prevocacionales e realiza el
aprendizaje en un perfaodo de dos aflos, y otros
tantos constituyen el pericdo completo de las
escuelas vocacionales, La etapa siguiente la forman
las escuelas profesionales vy, derivandose |late-
ralmente desde Ilas escuelas prevocacionales, se
constituyen las ansefanzas especiales y lasg
ensefanzas para obreros, encargadas también al
cuidado y control del Departamento'.

Desde =zu fundacién se da al Instituto Politécnico una
caobertura nacional, ya que se establecen escuelas
prevocacionales tanto en capitales de Estade como en
poblaciones rurales, Asimismo se prevé la atencién en
diferentes niveles de capaclitacidn, por lo que se asienta:

“"Todas las ascuelas prevocacionalas tienen como
establecimientos nexos, escuelas nocturnas para
obreros, en las que se imparte una ensefanza
apropiada para elementos extraldos directamente de
las fahricas, talleres, etc, para darles la
ilustracién tedrica que en el trabajo material no
puedan adquirir y tener ast una produccidn
constante de obreros calificados que vuelvan a los
talleres en condiciones de mejorfa manifiesta, en
provecho proplo y de las plantas industrtales con
las que contratan su trabajo'.

2i.= Departamentc de Enseflanza Superior Técnica, Industrial y
Comercial de la SEP
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Las diferentes areas en que se desenvolvera el LPN,
se definen de acuerdo con el estado de desarrollo de la
tecnologia y la clencia y son las siguientes:

a. Clencias exactas y fisico-quimicas aplicadas.

b, Clenclas econdémicas y soclales.

c. Clencias bioldégicas aplicadas,

d. Ciencias geo-fisicas y geograficas.
e. Artes y manufacturas.

Igualmente, se precisa el perfil de lox egresados:

“Los elementos que debe producir Ja Institucién
Politécnica Nacional, en cualquiera de =us pel-
daflos, desde el {nicial hasta el pos-profesional,
deben ser de una calidad tal que puedan in-
corporarse a las industrias de! pals, ya sea como
obreros manuales o como directores técnicos, Esto
por lo que respecta a lay enseflanzas calificadas
con el nombre de industriales y técnicas pro-
plamente dichas. Por lo que toca a lax ensefanzas
comerciales, el mismo organismo debe producir
elementos capacitados para incorporarse en la vida
esencialmente econdmica y mercantil de la Racién®,

También se definen los niveles educativos

subsecuentes a la prevocacional:

“L.as escuelas Vocacicnales son las que siguen a las
prevocacionales y es requisito para ingresar, a
ellas, haber aprobado los dos aflos de lax

Prevocacionales.

Las escuelas Yocacionales se dividen en tres ramos:

a. Ciencias fisicas y matemiticas,
b. Clencias blolégicas.
ec. Ciencias soclales.

En ellas se perflla ya una enseflanza especializada
blien acusada y bien precisa que se imparte a los alumnos
previamente seleccionados en las Prevocacicnales.

Las wvocacionales reclaman un perlodo lectivo de dos
afios, y al salir de ellas el alumnado queda en condiciones
de ingresar a laz escuelas profesionales.
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En lax Emcuslas para Enseflanzas  Especiales se
imparten hasta ahora la enseflanza de materias comerciales Yy
la de materias i{ndustriales, como lo indica el nombre mismo
de cada plantel.

Las Escuelas Profesionales son aquellas que reciben a
los alumnos procedentes de las escuelas Vocacicnales. En
ellas se producen tipos acordes con la denominacién de cada

plantel, segin la siguiente relacidn:

= Escuela Comercial "Miguel Lerdo de Tejada'".

- Escuela Superior de Comercio y Ciencias Sociales
y Econémicas.

= Escuela de Medicina HomeopAtica.
- Escuela Federal de Industrias Textiles 1 y 2,

- Escuela Superior de Construccion.

- Escuela Superior de Ingenieria Mecanica vy
Eléctrica.
Como escaldén superior al de las Escuelax

Profesionales, se crearon las enseflanzas para pos-graduados,
con el objetoc de que los profesionistas que lo désearan.
pudieran especializarse en alguna de las derivaciones de s=mu
carrera Yy obtener conocimientos profundos sobre temas
inmediat.amente aplicables en Ia economia del pais. Se
imparten actualmente, en l|a categoria de enseflanza para
pos-graduados las siguientes especialidades: Metalografia,
Alta Ingenlerfa Eléctrica, Ciencias Econdémicas y Sociales e
Ingenier{ia Samu.arta(zz.)

Hasta aquif los anales de la Secretaria de Educacién
Publica se refleren al hecho histdérico de la creacién e
integracidn del Instituto Politécnico Nacional, como un acto
naclonalista que apunta la soberania de! pals a través de la
transformacidn de los recursos naturales propios con el
concurso de la enseflanza tecnoldgica.

Por otro lado, se podria decir dque los principios

22~ SEP-IPN. Historia. p. 12-19
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centrales que orientaron la creacién del 1PN, estaban
inmersos en las conceptuallizaciones tendientes a procurar
que la educacién que se impartiera, orientara la ensefanza
en preparar a los estudiantes a contribuir al blenestar vy
progreso de la comunidad mexicana, que el educando =se
interesara por la vida del pails, por sus necesidades vy
medlos de satisfacerlos y por los problemas que c¢onmueven la
conciencia ptiblica, Qque nc sea una simple materia ductil,
que permita pasivamente su transformacidn, sino que
ofreciéndole postbilidades, S0 aprovechen sus
caracter{sticas individuales, su entusiasmo y aptitudes, a-
fin de que cooperara activamente en la obra de orientacién
que la escuela estad llamada a realizar.

Concluyendo, se observa que en el momento de su
fundacidn, el Instituto Politécnico Nacional representaba el
Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica porque conjuntaba
todos laos planteles educativos del pais de los niveles
prevocacionales, vocacionales, de ° educacién especial b4
profesional, coordinados y organizados vertical b4
horizontalmente, con planes y programas de estudio
normalizados, agordes c¢on las necesidades naclonales de
formacién de profesionales, maestros, obreros y técnicos en
general; capacitades técnica y cientificamente para
intervenir en el proceso de produccidn y en las distintas
ramas de la investigacién y desarrollo tecnoldgico,

La creacién del Instituto se enmarca en el proceso de
expansién y democratizacién de la ensefianza superior, con el
antecedente del esfuerzo alfabetizador de los aflos vaintes y
come respuesta a la dinAmica demografica, a la necesidad de
industrializar al pais y a la urbanizacidn.

A continuacién se daréd un panorama general del campo
educativo en México y de lo mas relevante en el LPN en

lo= periodos sexenales posteriores a su creacidn.
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D> EL_LEN:. eon lox FPerigdos  sexennies

Posteriores =» =u Creacidn.

La unidad nacfjonal y ia lndustrlanzncidn(za 3 fueron

ias metas del sexenic que se inficiaba con el Genacat Manuel
Aviia_Camacha $1940-1946>. v para lograrlas era necesario
estabiecer un nueva modeio de desarrollo capitalista, capaz
de asegurar el crecimiento econdémico del pais y al mismo
tiempo de ponar las bases que constituirian una alternativa
eceondmica social de los subsecuwentes gobiernos.

ElL impuisa a ia unidad nacional tan indispensable
frente a ia conflagracidn mundial, se dejé wsentir en todos
los sectores del pais y fue una de las causas que
contribuyeran a superar lags enarmes dificultades que
enfrentd la reforma de! Articulo 3o, Constitucional, que
estatuia la educacidén soctalista.

Conn  Sanchez Pontdn comoe primer Secretario de
Bducacidn Piablica de este sexenio, se reforzd la ensafianza
técnica, fntegrada dentrao dei [.P.N can cinco esscuslas
vocacionales y seils escuelas técnicas profesionales para
atender a § 027 alumhos. Su politica educativa [ue:

a. Incrementar medios para HDgquidar el anal~

fabetismo.

h. Crear el tipa de hombre trabajador vy
técnico gue exigia &1 desarrollo eco-
ndmico.

c. Elevar la cultura general.

A los Lres meses de haber tomada posesién Avila

23~ La politica de Unidad Nacional =xe baséd en el pacto
obrero~industrial gque se fundamentaba en la renuw ncia maomentanea
de la lucha de ciases. Por ella, los cobreras renunclaron a su
derecho de huelga en pro de [a estabilidad interna vy del
lncremento de [a productividad industrial. Todo elle derivade de
la coyuntura de la Segunda Juerra Mundial y del nuevo papel
industrializador que México adoptaba para abastecer al mercado
internactonal, en tanto que los paises beligerantes orientaron su
produccidn a la industria de guerca.
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Camacho, hizo una visita oficial al Politécnico que provocd
un gran entusiasmo, y dijo:

“Me doy muy bien cuenta de que ustedes son una

geperacion  de gente Jjoven con los brazos

cenerosamente abjertos y mirando hacia el
porvenir®.

Sin embargo, por disposiclién del entonces Secretario
Sanchez Pontén, al poco tiempo se disgregaron algunas
escuelas técnicas tanto en los estados como en el Distrito
Federai haciendo depender unas del Departamento de Segunda
Enseflanza y otros Departamentos Especiales, en el que de
hecha, quedd transformado el antiguo Departamento de
Enseflanza Técnica. Esto produjo fnconformidad en ia
comunidad politécnica, mas marcada adn cuando Octavio Vejar
Yasquez dispuso la segregacién de las Escuelas
Prevocacionales del seno del Politécnico.

Cuando ocupd la Secretaria de Educacién Publica,
Vejar Vasquez, en 1941, en sustituclén de Sanchez Pontdn,
propuso modificaciones al Articulo Jo. Constitucional para
intentar suprimir la educacidn s=ocialista. Demandd una
oscuela ajena a toda infivencia extrafla, una escuela de amor
que fomentara la unidad nacional, formase la pacionalidad y
rechazara cualquier tdeoclogia.

Estos y otros hechos desembocaron en una crisis gque
culmind con su salida de la Secretaria de Educacién Pablica,
sustituyéndolo posteriormente Jaime Torres Bodat
{1941-1946), quien en unz de susx primeras disposiciones
manifesté el hecho da reincorporar las prevocacionales al
Politécnico, con lo que se recobrd la calma institucional.

Por otra parte, Jalme Torres Bodet promovido que ei
Presidente Avita Camacho expidiera el 27 de enero de 1944 el
Reglamento Profesional del IP.N que constitula, sin duda,
la primera disposicién oficlal en relacién a =su estructura
Entre las referenclias oficlaies al Politécnico en esa época
encontramos ‘105 problemas que planteard a México, el
pariodo de articulacién econdémica que sucedera al término de
la guerra exigirda de nosotros una capacidad constructiva

cuya sola previsién nos impone el deber de formar en
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nuestras escuelas o equipos técnicos destinados al
rendimiento futuro de la Republica”. “For Lla naturaleza de
sus labores y por las sumas consagradas a su creacién y a su
mantenimiento, el PN es sin duda, el mas importante de
los planteles c¢on que contamos para lograr el propdsito
mencionado..."

A esta disposicion legal se sumé mas tarde el
Reglamento de los Consejos Técnicos Consultivos General y
Escolares del 1PN. expedido ef 27 de noviembre de 1945.

En su i{ntervencién, Allende Pefuyelas, Subdirector del
{.P.N. destacd el papel del Instituto en la evolucién soclal
y econdmica de México:

“El 1PN. no puede considerarse como la obra de
una persona, de un grupo o de un salo goblerno, es
sencillamente la obra del puebic mexicano, la
necesidad materializada de una exigencia nacional
Como obra debe ser vista con carifio por todos lus
mexicanos, como lInstitucién debe ser honrada vy
respetada. La irrigacién , los transportes, las
obras publicas y privadas, las carreteras, ia
industria eléctrica, las comunicaciones, !la =salud
publica y en general la industria ligera y pesada,
han recibide el impulso de los jovenes tLéc=
nicom...".

A=sf vemos concluir el periodo de Manuel Avila
Camacho, durante el cual, =i bien al Politécnico tuvo =xu
primer crisis, sallé de ella fortalecide y caminando firme
hacila me jores destinos. Por otro lado, es también durante
este gobierno cuande el término de “educacién socialista” es
suprimido del texto constitucional, estableciéndose que la

educacidén sera popular y democréblca(zq?

El_goblerno del lic.. Miguel Alemén (1946-1952),
enfocd su accién fundamentalmente hacia la fndustrializacién

del pais. Su administracién coincidié con el periodo de la

pos=guerra que propicié el proceso de indust.rializacidn

24~ SOLANA, FERNANDO; CARDIEL REYES, RAUL Y OTROS. Historia de la

Educacién Publica en Méxdco México, Ed Conmemorativa de LX
Aniversario de la Secretarfa de Educacidén Pablica, FCE-SEP ta. ed.

1981, p.306-326. MENDOZA AVILA, EUSEBIO. La Educaclén Tegnolégica
en México. México, IPN 2a. ed. 1966, p.39~41.
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entre los palses en vias de desarrollo, Como consecuencia se
ampii¢ el campo de accidn de los egresados det 1PN, lo
que necesariament.e repercutld en diversas formas en la vida
interna del Instituto,

La enseBanza técnica deberta desarrollarse
ampliamente, por estar en e! centro de las preocupsciones
del régimen, dado =xu programa de industrializacién. Y en
efecte fue eStimulada de diversos modos, aunque no con el
énfasis e importancia que hubjera mido de esperarse, Se
fmpuisé el Departamento de Capacitacién del [P.N  para
formar obreros calificados; se 1inicié y dié término al’
edificio de Internado; se Inauguraron varios Institutos
Tecnaoldgicos Reglonales, como los de Durango, Guadalajara vy
Saltillo; y fueron construidos =6lo en parte los de
Chihuahua, Veracruz, Ciudad Madero, Cealaya y Orizaba.
Asimismo, se dieron los pasos necesarios para constituir el
Patronato encargado de la Ciudad Politécnica, se adquirieron
los terrenos necesarics y se pusieron en marcha los trabajos
preliminares de su construccién, sin que se fuese mas alls
durante el régimen. Cabe destacar que una de las obras mas
importantes de AlemAn fue la construccién de la Ctudad
Universitaris.

También en este periodo se fundaron lax Vocaclonales
9 vy 6 y la Escuela Técnica Industrial "VWilfride Massieu”,
con el proposito de fortalecer el 4rea de la ensehanza
industrtal técnica, cuyo mejor antecedente habia sido el
Institute Técnico Indust.rtal  CITI). La creacidn de 1a
Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias
Extractivas (ESIQIE), nacida en e! seno de Ila Escuela
Superior de Argquitectura. La Escuela Superior de Economia
(1951> que habla iniciado =sus actividades dentro de Ila
Escuela Superior de Comerclo y Administracidn.

Dade el programa de induystrializacién del pais y el
apoyo brindado al Politécnico para su desarrolle, lueron
elavandose graduaimente log niveles educativos de las
Escuelax Técnlicas establecidas en algunas entidades vy, en

otros casos, s Crearon nuevos planteles educativos
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denominados Instltutos Tecnolégicos como los mencionados

anteriormente,
Ex necesario destacar un hecho muy i{mportante para la

vida del Politécnico: la expedicidn de la imerd
Orgdnica de [ PNhecho gue gcontecid el 21 .de diciembre de
I94g, trece cfios despuds de su fundacidn es cuando el

Instituto contd con un primer ordenamientc a nivel de Ley
que rigiera sus objetives y funciones y previera proyeccidn
Futura dentro de la Educacisn Técnica Nacional.

Este fue el primer instrumento legal mediante el cual
al LP.N adquiris personalidad Juridica v capacidad
econdmica para estructurar sus enseflanzas; perc ademaAs, en
el Articule 3o. queddé establecido que “las escuelas de las
mismas finalidades del OGobierno Federal en el pals,
dependeran técnica y administrativaments del Instituto..”
es decir, se daba al politécnico capacidad rectora sobre la
enseflanza técnica en el ambite nacional.(zs?

ElL __gabierno del _ Llic. Adoifo Ragiz Cortines
€1952-1958), fue influido por la tendencia que habian

seguido los acontecimientos durante el régimen antertor y

durante su campafia ofrecid aumentar y mejorar las escuelas,
al profesorado, continuar can nuevo impulso ia
alfabetizacién, fomentar vy desarrollar las institucicnes de
enseflanza superior, politécnicax y universitarias; aplicar y
me jorar la enseflanza especial, agricola e industrial.
Solicité ablertamente la cooperacién de los particulares
para resolver el problema educativo, complicado con el
crecimientc demografico.

El deseaba elevar la cultura , sobre todo de las
clases populares, ocorientar la educacién para servir al
daesarrollo econdmico, mejorar los servicios soclales como el
Seguro Social, Salubridad y Asistencia Publica; dictar
medidas para proteger a la niflez y & la juventud y dar el

mas amplio apoyo a la mujer. Cabe destacar que durante este

25- MENDOZA AVILA, EUSEBIO. La Educacién Tecnoldgica ,.p.43=-46.
SOLANA, FERNANDO; CARDIEL REYES, RAUL Y OTROS. Op. Cit. p.327-347,
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régimen se le otorgd el voto a la mujer.

Sin embargo, los excesivos créditos del extranjero,
Ilas dispendiosas obras pablicas y el desnivel de la balanza
de pagos, fueron algunos de los elementos que dieron lugar a
una crisis econdmica que desencadend la devaluaclén de la
moneda mexicana el 17 de abril de 1954, con la paridad de
1250 paesos mexicanos por un dolar, gque abandonaba la
paridad de 8.65 pesos por un dolar, establecida en tiempos
de Miguel Alemén en 1949,

Este perjodo no se distinguid por inovaciones
trascendentales ni en el campo politico ni en el campo
educativo. Fue mas blen una época de consolidacién de los
esfuerzos de los goblernos anteriores. Sdlc al final de su
régimen aparecieron serios movimientos obreros, sindicales y
estudiantiles que amenazaron Jla paz y estabilidad del
gobierno, pero cuyo mayor desarrollo se manifestaria en
tiempos de Lopéz Mateos.

En general, durante su sexenlo, se aumentaran 2 606
escuelas nuevas y se cGrearon 14 mil plazas para maestros,
Asimismo, durante este sexenio [a alfabetizacién decayd
lamentablemente por lo qua &1 exhortaba a que nuevamente se
incrementarar los esfuerzos en este rengldn.

En lo que respecta al IPN, vié casi terminadas sus
instalaclones tanto en Zacatencoe como en Ticoman y su
presupuesto considerablemente aumentado.

En 1993, continuaban las obras en la mayor parte de
las escuelas del 1PN coamo en la escuela Superior de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), la Escuela Superior
de Ingenieria y Arquitectura (ESIA) y la de Medicina Rural.
En 1954, el presupuesto del Politécnico ascendia a la
cantidad de 31 millones de pesos anuales. En 1959, el
Instituto tenia 24 mil alumpos y wun presupuesto de 40
millones, En ese mismo aflo fue terminada la Escuela Superior
de Comercic y Administracién (ESCA).

En 1956 hubd importantes reformas en el Polltécnico.
Al tlempo que se terminaba la Escuela Supericr de Ingenieria
Taxtil C(ESIT) y la Escuela Superior de Medicina Rural, =se
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constituyd una comision de reestrucsturacién pedagdgica, gue
traba jé muy eficientemente pues introdujo reformas
considerables en los planes y programaz de estudios. FEl
presupuesto tlegd entonces a la cantidad de 56 millones de
pesoa.

Un aflo después, 1957, se dictd una npueva ley Orgénica
del Instituto, en donde se recogia la nueva organizacién y
las reformas intreducidas por la comisisn de
reestructuracién. Fus en este sexenio cuando se fundd ya
oficialmente e! Patronato da Ohbras del Politdécnico, que se
ancargsd de encauzar y dirigir todas las construcciones de la
Ciudad Polit.Genica como se ha venido mencionando.

Cabe destacar que para entohces ya habfa 21 963
alumnos lo que marca un inesperado descenso en relacidn con
1985, El presupuesto ascendld, dijo el Presidenis Ruiz
Oortines en su informe, a la suma de 80 mitlones. Sin
embargo, se cree gque en esta suma inclula e monto de las
inversiones que suponla la construccion de las instalacliones
proyectadas para ese ahfo. En 1958, continuaban en forma
acelerada las obras y el presupuesto total ascendia a 63
miliones de pesos,

Asimismo se cbserva que en su dltimo aflo de goblerno,
la UNAM tenia 63 millones de pesos, la misma cantidad que el
Politécnico y el resteo de las universidades =sdlo contaban
con 21 millones de pesos. Sin embargo, pese a todas las
adversidadas, &5 en este sexenico cuando tuvd més auge la
caonstruccidn de la moderna Unidad Profesional de Zacatenco,
cuyo canjunte as akora arguleo de la Comunidad

Politécniaa’®S?

Al iniciarse e} gobiernp del Presidents Adolfo (dpez .
Mateos  €1938-19642, comenzd para la educacidn técnica en
general y para el LP.N. en particular, una de las elapax de
desarreilo mas importantes. En su discurse al towmnar posesién

caomo Presidente, el primero de diciembre de 1938, Lépez

26.~SOLANA Y CARDIEL. Ibidem. p.347-359 y MENDOZA, EUSEEIO. Ibidem.
pA7-50..
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Mateos decia:

“Sera meta que habremos de alcanzar la de
proporcionar en nuestro sistema educacional
capacitacidn técnica para el mayor namero, y
me joraremos constantemente nuestra actual orga-
nizacion de la enseflanza técnica. Para conseguir
buen éxito en esta obra tendremos que pedir a
nuestros maestros todavia mayor esfuerzo, mas
disciplina, ma&s competencia y mayor fervor en su
misidn”.

También destacé que en su goblernc concederia

especial atencidn a:

a) aumentar el rendimiento de las actuales escuelas
normales y crear otras en provincia para contar
cada afic con mayor numerc de profesores bien
preparados.

b) desarrollar la capacidad agricola de los cam~
pesinos.

¢} acelerar la capacitacién técnica de obreros.

Asimismo, fue designado como: Secretario de Educacidn
Pablica Jaime Torres Bodet el 6 de diciembre de 1958 y dié a
conocer su plan de trabajo. (Segundo Periode)l,

Organizacionalmente se crearon 3 Subsecretarias:

- Subsecretaria General de Coordinacidn Admi-
nistrativa.

- Subsecretaria de Asuntos Culturales que ocupé la
distinguida maestra, escritora y diplomatica Amalia
donzales Caballero de Castillo Leddn.

- Subsécretaria de Enseflanza Técnica, a cargo de
Victor Bravo Ahuja, clara prueba de la {importancia
alcanzada por la educacién tecnolégica.

Entre los trabajos de la nueva administracién se

deataca:

a) La Constitucién de la Comision encargada de
formular un plan de expansién y mejoramiento de la
ensefianza primaria.

b La creacién de la Comisién Naclonal de libros de
texto gratuitosci2-feb-58).

c) La construccién del aula-casa prefabricada.
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d> La expedicién del Reglamento de la Ley Orgénica del
LP.N.

e El impulso y apeyoc dados a la reforma académica de

la Escuela Normal Superior.

Con el impulse a la educacién técnica, en este
periode se establecid, como ya se ha venido mencionando
anteriormente, una nueva reestructuracién a la Ley Orgénica
(9 de marzo de 1959), en donde quedaban seflialadas en forma
organica las relaciones, atribuciones, responsabilidades vy
derechos de los integrantes der LP.N: autoridades,
maestros, alumnos y empleados. Las soluciones probarcn su
eficaclia, al lograr que en el LPN imperara un clima de
tranquilidad durante todo gl sexenio.

La informacién estadistica apoya la afirmacidn de que
durante este sexenio, la educacién Lécnica recibié un apoyo
decidido de parte del gobierno federal. El Instituto
Politécnico, por e jemplo, vio crecer 51 paoblacion
estudiantil de 22 200 en 1938 a 45 700 en 1944, o sea, al
doble.

En e! mismo periodo su presupuesto, que era de 60
millones, se levdé a mas de 160 millones de pesos.

Por otro lado, cabe destacar que el Presidente Adolfo
Lépez Mateos firma el libro conmemorative a la inauguracién
de la Unidasd Zacatenco del IPN el 1?2 de marzo de 19359,
Lo acompaflan, entre otros, los licenciados Adolfo Ruiz
Cortines y Jaime Torres Bodet.

Tambidn en este afilo se cred e] Patronato de
Publicaciones (nov. del 59), con el propésito de que contara
con un crganismo que informara de las labores desarrolladas
en su senc Yy proyectara hacia el exterior sus actividades,
El Patronato de Talleres, Laboratorios y Equipos ddic. dal
59), se cradé para promover su establecimiento y organizacién
de enseflanza y de Investigacién, as{ como para gesticnar
donativos en efectivo o en especie de organismos oficiales o
privados con el fin de auspiciar y mejorar la preparacién
técnica, profesional y cieatifica de sus alumnos.

El 17 de abril de 1961, =<e cred el Centro de
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Investigacion v de Estudias Avanzados del 1LP.N,
(CIEA~1PN), como un organismo descentralizade y de
interds publico, con e fin de producir investigadores
especialistas de alte nivel y expertos dedicados a promover
ls constante superacién de la ensefanza y la investigacién
cientifica y tecnoldgicas.

Dependiende tamblén del (PN en 1963, se cred el
Cent.ro Nacional de Calculo <{CENAC), su objetivo era apoyar
las Investigaciones que se realizaran dentro del propio
1PN, crear los estudios de posgradc en la especialidad de
computacién, sestudiar 1a convenlencia de emplear en el palx
la  computacién, asesgrar a los  drganos del  goblerho
interesados en instalar centros de calculo, capacitar atl
parsonal que atenderfa dstos y servir de enlage entre las
diversas instituciones nacionales y extranjeras gue contaran
con dicho sarvicio.

Asimismo, se crearon centros de capacitacidén para el
Trabajo Industirial y Agropecuario, con 24 programas de
adiestramiento para al trabajo agricola vy 13 para al
tndustrial. También se cred el Cosejo Nacional de Fomento de
los Recursos para la Industria y se trabajé en la farmacién
de maestros para la enseflanza técnica,

Respectg a lax labores mas relevantes del PN, se¢
encontrd gue en este xexenjo me crearon Departamentos y
Comisiones camo son: el Departamento de Planeacién y
Caordinacidn; Departamento de Difusidn Cultural v
Relaciones; Consejo Editorial de Acta Poltécnica: Comisldn
de Seleccién y Dictamen de FPublicaciones; Reglamento generat
de Escuelas y o Reglamento de Practicas y Visitas. Tamblén
se revisaron y actualizaron los planes de estudic en algunas
carreras y Se& fundaron Ltres escuelas: La Supericr de figica
¥y MatemAticas, Técnica Comercial Luis Enrique Erro v la de
Enfermaria v Obstetricia.

Pe acuerdo a las nuevas ideas sustenLadas por la
Subsecretaria de EnseManza Técnica y Superior, se implantd
en las prevocaciopales del Instituto, la Secundarfa Técnica vy
finalmente se establecid la primera estacidn de tLelevisién
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educativa X.E. LP.N. Canal 1i.

En lo referente a la reestructuracién del Ciclo Medio
Superidr, es decir, las vocacicnales, para lo cual se inicid
un vaste programa de expansién y actualizacién de su
estructura académica, disefandose un nueve modelo denominado
Preparatoria  Técnica que  imprimia un mayor sentido
humanistico a la ensefianza. Con este criterio, se cred ia
Vocacionai No. 7 a la que se llamd preparatoria Ltécnica
Cuauhtémoc, que sirvié de plantel piloto para el desarrollo
de un plan especifico que comprendia un primer aflo coman a
un segundc afle con opcienes hacia las diversas ramas de las
ciencias sociales, médico-bioldgicas y fisico-matematicas.

Por lo que toca al desarrollo cuantitativo de la
educacién, constituyeron motivos centrales de preocupacién
para el régimen el Plan de Once ANos, los libros de texto
gratuitos, la formacién y mejoramiento del magisterio y el
tmpulso a la educacién técnica en todos niveles, acciones
que revelan el interés que wuvd la administracién por
ampliar las oportunidades educativas para convertir en
realidad las aspiraciones contenidas en el Articule 3o.
Constitucional, en cuanto a que l!a educacién fuera auténtica
popular ¥ por tanto democratica,

Concluyendo se podria decir que, en un periodo de
desarrollo naclonal en que la  industria adquiria mayor
fuerza y en el que el grado de autosuficiencia del pais en
la tecnologia determinaba su mayor o© menor dependencia
politica del exterior, se dié fuerte impuiso a la tecnologla
en todos sus niveles, desde el mas elemental en los centros
de capacitacion para el Trabajo Industrial y Agricola, hasta
el Superior en los Institutos Politecnico  Nacional vy

Taecnolégico Rogionales(z??

Purante el gobterne del Lic, Gustavoe Diaz Ordaz

€1964-1970), se credé la Comisién de Operacion y Fomento de
Actividades Académicas CCOFAAY. También por decreto

27.~1bidem. p.360-402 y B51-62, respectivamente.,
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presidencial se reestructuré el Patronato de Obras (creado
en la administracién de Ruiz Cortines), ahora convertido en
Patronato de Obras e Instalaciones y mejor dotado
econémicamante para poder ampliar sus actividades.

En el aspecto académico, se revisaron los planes de
estudio de las escuelas superiores y se implanté en ellas
gradualmente ea! sistema de cursos semestrales, a la vez dque
se inlcld de manera mas formal e! sistema de créditos,
enriqueciéndolos con materias humanisticas.

Se llevaron a cabo programas especificos para la
formacién de maestros a través de convenios internacionales,
entre ellos la UNESCO-IPN, Graclas a este programa se
pudieron dar cursos a cargo de expertos provenientes de
diversos palses que fueron aprovechados por un pamero
considerable de maestros del Politécnico.

También se establecld un acuerdo entre el 1PN y la
Universidad de los Angeles, Calif. CUCLA-IPN>, iniciade a
partir de 1966, para ctorgar el grada de maestro y doclor en
matematicas, ingeniero nuclear, fisico y cienclas de los
allmentos.

Otro hecho importante para el buen desarrollo de las
actividades académicas fue la instalacién del circuito
carrado de televisidén en algunos planteles.

Dentro de las obras materlales, =e encontré que se
hicleron obras muy importantes en la Unidad Profesional de
Zacalenco, entre ellas el Planetario, los edificlas 7 y 8,
la 4a, =xeccién de laboratorios ligeros vy pesados, la
urbanizacién del area Yy otras construcciones
complementarias.

Se contruyeron ademas la Vocacicnal No. 8 de Clencias
Soclales, la escuela Vocacional No. 4 de Ingenieria vy
Clencias Fisico MatemAticas y edificios para las Escuelas
Tecneldgzicas No. 2. Con la colaboracién del Departamento del
Distrito Federal, se construyerorn diversos edificios
escolares: la Escuela Tecnoldégica Na, 6 en Azcapatzalco; la
No. 5 en Av. de las QGranjas. La No. 2 en Av. de las Torres y
la No. 7 en Ermita Iztapalapa que fue construida por el
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Bance Nacional de Obras y Servicios Publicos.
Cabe mencionar. que Guilisrmo Massieu, como Director
dei PN expusé el pian general de accién en esta forma:

El Politécnico pretende ser cada ver mas congruente
con las necesidades del medic y para ello proyecia
vincularse cada vez mas estrechamente con los
sectores de la nacidn.

Picese vya en el programa sexenal:

Ei Instituto estara pendiente de la evolucidn de la

industria 1Y se mantendra informade de lax

necesidades que esta evolucidn vaya oariginando, a

fin de normar swsu criteric en lo concerniente a

creacién , ampilacién o madificacidn de carreras ¥y

especialidades... Las modalidades que asuma la
expanstdn industrial determinaridn un cuadro es~
pecifico de demandas en cada una de Jas
profesionales, estableciende asi necesidades con~
cretas en cuanlo a numerce y caracteristicas ge-
nerales de preparacidn Y personalidad. Para~
lelamente a sesta evoluvion , se daran los pasas
para explorar también la situacidon ocupacional de

nuestros egresados, prestande especial atencidon a

la relacién entre el nivel y caracteristicas de ia

actividad que desempeflen y las correspondientes a

la actividad para la cual fueron preparados.

Por otro lado, retomando las experiemciax de las
Escuelas Tecnol6gicas, Industriales y Comarciales, donde se
habtan venido Impartiendo estudios profesionales medios,
surgieron los centros de Estudios Tecnolégicos. Con elle se
quiso significar y consagrar el reconocimienteo publico vy
oficial de la jerarquia de los técnicos en el ambito del
trahajo y enfatizar la existencia de establecimientos
consagradaos en exclusiva a este tipo de quehacer dacente. De
esta made se crearon 22 centros especificos,

Durante el saxenio se construyeran 125 nuevas
escuslas tédcnicas y sev reacondicionaron otras, Ademas se
intituyé en OGuadalajara el Centro Reglonal de Ensefianza
Técnica Industrial ¢CERETI} con apoyo del gobierno del
Estado y del fotido de [as Naciones Unidas para el Desarrullo
a través de la UNESCO. Su misidn consiste en preparar
Lécnicos en mecantaa, elect.ricidad, elaectrénica ¥

construccién. En [ztapalapa, D. F.,;, se cred, a su vez, el
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Centro Mexdcano Aleman, en {9656, para preparar obreros
especializados, auxiliares de técnicas y técnicos en las
ramas de mecanlca, elactricidad y fundicién,

Cabe deslacar, que duranle este sexenio ocupd la
Secretaria de Educacidén Puablica, Agustin Yaflez y en 19465,
cred wuna Comisién Nacional de Planeamiento Integral de la
Educacién, entregando resultadcs en marzo de 1968 en 3
volimenes: 12 Enunciados generales del Plan; 2> El informe
propiamente dicho; & 3 Informacién estadisiica. El Informe
presentaba uwna apreciacién de la demanda de =erviclos
educativos hasta 1970 y (980, =in embargo. los graves
sucesos soclales del 468 impidieron la aplicacién de este
plancze?

Aqui vale la pena menclonar gque la década de los
sgspnLas se caracterizd por ¢l surgimiento de una serie de
movimientos soclales que tLambalearon a las institucliones
pelitlcas vy en general a todo el gistema politico mexicano;
el movimiente estudiantil-popular de’ 1968 fue wuno de ellos,
¥ se considera asi ya que xze wexdgla una mayor participacién
y una mayor democratizacién en la vida politica del pais.

Es escencialmente un movimiento de sectores medios
cuya cabeza la farma el sector estudiantil precisamente en
su papel de representante y de integrante de las clases
medias,

Los sels puntos del pllego petitorio y que dieron al
movimiento su caracter politico y por lo que simpre lucharon
los estudiantes encabezados por el Consejo Naclonal de
Buyelga son los sigulentes:

1. Libertad a todos los presos politicos,

2. Derogacién del Art. 145 y 145 bis del Cadigo
Penal Fedaeral.

3. Desaparicion del Cuerpo de Granaderos,

4. Destitucidn de los Jefes Policlacas Luis Cueto,
Radl Mendiola ¥ A. Frias,

5. Indemnizacién de {os familiares de todos los

28.~ Mendoza, Eusebio. lbidem. p.63-73.
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muertos y heridos desde el iniclé del conflicto.

6. Deslindamiento de responsabilidades de los fun-

cionarios culpables de los hechos sangrientos.

El Articulo 145 y 145 bis del! cddigo Penal Federal,
se _aplica al extranjero o mexicano que reallce propaganda
politica difundiende ideas, programas o normas de accion de
cualquier gobierno extranjero o perturbe el orden publico o
afecte la soberania del Estadoc mexicans. Se perturba el
orden publice cuando se intenta producir rebelién, s=edicidn,
agonada o motin.

Se afecta la soberania nacional cuando dichos actos
puedan poner en peligro la integridad territorial de Ila
Republica u obstaculice el funcionamient.o de las
instituciones legitimas.

Entre los alcances del movimiento del 68 se puede
mencicnar la apertura democratica, que se vio manifestada en
una relativa mayor lbertad de expresion cooptacién de
elementos descontentes, mayor subsidic a las universidades.
Es as|l como la apertura democratica se ha traducide en una
nueva estrategla de control ya que al ser el Estado mas
permisivo con elo mediatiza las demandas de diversos
sectoreés de |la sociedad(zo?

Cabe mencionar, que el problema del 68, segun
funciornarios, no era el problema de la libertad, como
"demagdgicamente lo  proclamaban algunos  agitadores que
respondian a intereses extrafos’, el proble se hallaba en el
sistema educativo cuyas fallas, hicieron posible que ia
juventud, en masa, sSe convirtiera en carne de caflon de
fuerzas subversivasx., E! presidente Dlaz Ordaz, admitic que
existia un profundo detericro de la educacién nacional y fue
él quién formulé la estrategia de REFORMA EDUCATIVA, que
seria posteriormente una de las viag utilizadas por el poder

para reintegrar al sistema a los sectores que sa

29.- ZERMERO, SERGIO. Méxica una Democracia Utdpica, México.
Edit.Siglo XXI 3a. ed. p.330.
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insurreccionaron en el 68(30?

En el gexenio de! Lic, Lulx Echeverria Alvarez
(1970~1976), se impulsd fuertemente el aspecto educative, ya
quie en este periodo se planted la Reforma Educaliva, que
sirvié de marco de referencia para revisar y actualizar
todos los métodos y procedimientos del sistema educative
nacional.

Durante su campafla a la presidencla, se llevé a cabo
una reunidén con la comunidad Politécnica, y el Lic.
Echeverria expresd lo sigulente:

“Puedo asegurar a mis amables anfitriones, Ilos
esresados del LP.N., que he encontrado [£
presencia de su obra por todo el territoric
nacional, en las [f4bricas de toda {ndole, en los
serviciox publicos, en los laboratorios, en los
Centros de experimentacién para el trabajo, en el
campa, en las plantas eléctricas, etc.”

Al tomar posesién, Luis Echeverria nombré Secretario
de Educacién Publica a Victar Brave Ahu Ja, quien durante
nueve aflos (1958-1967) ocupdé la Subsecretarta de Educacldn

Técnica y Superior.
Y con motive de la creacién de! Gonsejo Nacional de

Ciencia y Tecnologia, Bravo Ahuja expresd:

"La Reforma Educativa abarca todes los niveles vy
trata de estructurarlos progresivamente conforme a
un contenide y a una metodeologia que garanticen una
preparacién cientifica y humanistica sdlida. La
estructura programitica debe darle al estudiante
una formacién general, para que tenga una base
cultural homogenea, wuna orientacién especlalizada
de acuerdo a su vocacién y su grado de escolaridad,
conocimientas y actividades complementarias de
caricter terminal que le permitan, en caso de
interrupcién de estudios, su adaptacién inmediata
al desarrollo econdmica del pails.

Los planes de estudio, no deben reducirse
simplemente a un conjunte de materias; deben
obedecer a un proceso formative, con la finalidad
determinada y responder con la suficlente
flexibilidad a las necesidades de cambio.

Sus contenidos tenderan a desarrollar la capacidad

30.~QUEVARA NIEBLA, GILBERTO. “Introduccidén: Los multiples rostros
de la Cpisis Universitaria”, en La Crisis de Educacién Superior en
Méxica. México. Edit. Nueva Imigen, 3Ja. ed. p.a1-i2.
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de ' observacidén, de analidad y las inquietudes
" intelectuales del estudiante. Laos programas
educativos no sdlo deben estar al dia respecto a
los adelantos de la ciencia y 1a cultura,
gino, promoverlos y propiciarlos..”

".. Procuraremos que la educacién rebase las aulas
escalares vy llegue a todos los canglomerados
soclales. Esto se lograrad mediante un programa
aextraescolar agil v variado, que contribuya a
elevar e! nivel cultural deil pals, favorezca su
desarrollo y acte como complemento formal! vy
propicie la escolarizacién. La estructura educativa
dara atencién especial a los estudios agropecuarios
y al problema del! marginalismo urbanoc, rural e
indigona."

“.. El Servicio Social que se exige para obtener
un grado académice debe formar parte integral de
Jlos programas educativos, tanto en los niveles de
educacidén media, como en los de la superior y en
los de postgrado. Propiciaremos que fos
especialistas, investigadores, profesores y alumnos
de los diversos centros educatives, colaboren en
los programas auspiciados por el Estado vy la
inlciativa privada, especialmente en los proyectos
relativos al agro y a la industria.”

".. La educacién tiene que hacer del hombre un

individuo consciente de su  dignidad de persona,

responsable y libre ante si mismo vy ante los demas

y comprametido &9{\ )los problemas y las necesidades

de su sociedad...

Antes de analizar las funciones del sistema educative
en el pensamiente oficial, conviene dar una visiéon mas

eneral comentando tres temas que sirvieron de guila a todas

las accionas del sexenio y son:
~El concepto de Reforma Educativa.
- La Ley Federal de Educacidn.
-La Ley Nacional de Educacidén de Adultos.

Aungue es probable que el presidente Echeverria no
haya intervenido muy directamente en la formulacién de la
politica educativa, es obvio que el Secretario del Ramo

Yictor Bravo Atmjad v sus  principales  colaboradores

31.- MENDOZA AVILA, EUSEBIO. La Educacidén Tecnolédpica p.75-88.,
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inscribieron sus acclones dentro del marco del proyecto
echeverrista, dande & éste su expresidén temitica en el campo
de la educacién naclonal.

Pesde =u campafla, el Lic. Echeverria habia anunciado
una gran reforma educativa, sin hacer ninguna referencia a
la que, a ralz del 68, habla emprendido la administracién
anterior. En su discursao de Loma de posesidn decia:

“Una auténtica Reforma Educativa exige revisar,
profunda y permanentemente, los abjetivos, los
conceptas y las técnicas que gula la docencia. La
reforma que iniclaremos ne serad fruto de una
imposicién  burocratica. Surgira de cada aula vy
estarad fundada en la veracidad ¢ en el dialozo”.

La politica del sexenlo se etiquetd como Reforma
Educativa. Esta fue la expresién que s=irvid para designar
desde el principio hasta el final todas las acciones del
ramo, lo mismo la creacién de nuevas Instituciones que la
expedicldn de nuevas leyes, la renovacién de libros de texto
y aun la expansién del sistema escolar,

La reforma se presentd comec un proceso permanente que
bugcaba dinamizar la educacién nacional y proyectarla sobre
las necesarias tLransformaciones de la sociedad mexicana.

La reforma fue puesta en marcha desde los primeros
dias del sexenle mediante una amplia consulta en todos los
sectores sociales. Los resultados de esta consulta se
publicaron en seis volumenes(az.)

Respecto a la Ley Federal de Educacién, ésta se
expldié en reemplazo de la Ley Organica de Educacién Puablica
de 1941, La nueva Ley es de suma importancia para comprender
el pensamiento gque guid Ja reforma educativa. Ademas de

incluir importante innovactones en la historia de ia

legislacién aducativa, Define la educacion como medio
fundamental para adquirir, transmitir y  acrecentar la
cultura, como proceso permanente que conLribuye al
desarrollo del individue y a la transformacién de la
socledad, y como factor determinante para adquisicidn de
32~ LATAPI, PABLO. Andlisis de um Sexenio de Educacion en México.

1970-1976. Maxico. EdNueva ImagénSa ed p.64-66. Yer anexe 6,
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conocimientes 'y para formar el sentides de solidaridad social

{Art., 2.

Tambidn reitera la Ley que toda educacién impartida

por el Estado es gratuita y que tedos los habitantes

pals tlenen derecho a las mismas oportunidades de acceso

del
al

sistema educativa, Recalca la importancia de la educacidn

extraescolar meaediante la cual puede impartirse

la

instruccién elemental, media y superior <(Art. 15). Prescribe

que el sistema educativa debe permitir al educando

en

cuaiquier tiempo, incorporarse a la vida econdmica y social

¥y que el trabajador pueda estudiar CArt. 6}, etc. En

la

bibliografia se aludiran otras disposiciones de esta Ley,

a
que tamblidn sa consideran impo rtanbes( 3.)

En lo referente a la Ley Nacional de Educacidn para

Adultos, esta fue expedida el 31 de diciembre de 1979 y

los

principios que la Iinspiraron constituyeron una orientacion

fundamental de las acciones de la administracién desde

inicios del sexenio.

tos

La Ley esxtablece que la educacidn general basica para

adultos, destinada a lox mayores de 195 afios gue no hayvan

conciuido la primaria o la secundaria, forma parte

sistema eoducativo (Ary. 2). Se le defins como una forma

33~ LATAP!, PABLO. Ibidem. pd67 y SOLANA, FERNANDO Y

del
de

OTROS.

fHistoria de la Educacion Publica en Méxigo. p417. Las otras dis-
posiciones que se aluden en la Nueva Ley Federal de Educacidon del
14 de diciembre de 1973 ¢y que también se gonsideran importantes

son!

- Establecer un registro nacicnal de educandos,
educadores, Lilulos académicos y establecimientos
educativos, asi cama un  sistema nacional de
créditos que faciliten }a maovilldad del estudiante
CArt 25, VI v VIID.

- Dispone que la rvevalidacién y equivalencia =se
ctorguen por tipos educativos, grados escolares o
materias para asegurar la [Clexibilidad <Arts. 62 y
04).

- Y crea un sistema federal de cgertificacién de
conocimientos conforing a bases perfectamente

derinidas, gue propicia la autodidaxia C(Art. 686,

eta.
ADEMAS PUEDE CO N SULTARSE: Bravoe Ahuja, Victer y [
Carranza. La Obra Educativa. OE, SEP ' -setentas-, México,
Citado en Litapi.

1976.

-
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educacldn extraescolar que se basa en el autodidactismo y en
la solidaridad social <(Art. 2) y =e prescribe como =u
ob jetivoe principal que toda persona puede ailcanzar e! nivel
de conocimientos y habilidades  equivalentes al de la
educacidn general basica, que comprende la primaria y la
sedundaria (Art. 4). Para ello se astablece que toda persona
pueda promover la educacidn para adultos o asesorarlos (Art,
3, et

Como se puede observar , la Reforma Educativa se
propuso recrientar y dinamizar la educacién nactonal. Para
ello hubo necesidad de deslindar varias funciones en la
administracién echeverrista, entre las cuales se encuentran
primeramente:
LA FUNCION ACADEMICA, que fue redefinida de acuerdo con un
cancepto de enseflanza-aprendizaje, que sirvié de base para
la reforma de los planes y programas de los diversos niveles
del sistema. Aunque la SEP nunca optéd por una teoria del
aprendizaje en sentido estricto ni se vinculd con ninguna de
las corrientes psicoldgicas hoy en boga, sI mantuvo y aplicd
hasta donde le fue posible este concepto basico del proceso
de aprendizaje. Sus caracteristicas fundamentales estan
descritas en la propia Ley Federal de Educacidn.

- En la Ensefanza Primaria, se refarmaron los libros
de texto, estableciéndose cuatro Areas funda-
mentales: espafiol, matematicas, clencias sociales y
clencias naturajes.

34.- LATAPI, PABLO. Ibldem. p.70-71. También en lo referente a
Ley Nacional de Educacién para Adultos, se encontraron
siguientes articulos que se consideran importante:

- Corresponderd a la Federacién, lox Estados y los
Municiptos organizar los s=servicios educativos para
adultos y auxillar a los particulares en sus
actividades de promocidén y asesoria C(Art. 6) pereo
sera sdlo el Poder Ejecutiveo Federal a travées de la
SEF quien formule los planes y programas, autorice
o elabore los Iibros de t.exto v mat.eriates
pedagégicos, acredite y certifique los cono=
cimientos, evalue los planes, programas y métodos y
vigile el cumplimiento de la ley <CArt. 72, etq,
1%-%

AdemAs se puede ampliar este tema en la pag. 175 de la
misma bibldografia.

la
ios
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~ La Enseflanza Media BAsica, quedd formada a rafz de
la Asamblea Naclonal Plenaria sobre Educacion Media
Basica, en la cual se aceptd un programa por area y
oLro por asignatura.

= La Ensefianza Media Superior, que ex la que mis nos
interesa, por sar ésta el maotivo de la
investigacidon; también fue objeto de cambio, perc
asta reforma no fue dada directamente poer la SEP,

la XIII Asamblea de 1a Asociacién Nacional de

Universidades e Institutos Superiores (ANUIES), que

se realizé en Villahermnsa, Tabasco; el dia 20 de

abril de 1971, recomendé que se organizara como

ciclo formativo de tres aRos, con caracter
bivalente, es decir, a la vez terminal vy
propedetGtico hacia los estudios superiores,

Dos afos después la ANUIES (Tepic, octubre de 19732
recomendé organizaria por semestres y créditos, con salidas
laterales hacia el trabajo ‘productivu, Y que se abecaran a
coordinar lax muy variadas modalidadexs de este nivel
educativo las comisiones estatales establecidas para este
propésite. También lax escuelas VYocacionalexs del 1.P.N.
fueron transformadas en Centros de Estudios Clentificos y
Tecnolégicos (septiembre 1971), con criterio y orientaciones
muy semejantes, cada institucidén se dedicarfa a una de tres

ramas?
a. Ingenleria-Clencias Fisicaxs y Matemdticas.
b. Médico Biolégicas.
¢. Econdmico-~Admdnistrativas,

Con opciones determinadas por lax necesxsidades del pafs y xzu

demanda ocupacionalcas?

- La Reforma de ld Enseflanza Normal, se aprobd el iro
y 2 de agosto de 1975 con un nuevo plan de estudios
que eetablecia 3 dreas:

~Cientifico~Humanistica

35~ LATAPI, PABLO. lbidem, p.71-753 y LA ASOCIAGION NAGIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE ENSERANZA SUPERIOR C(ANUIES). XIII
Asamblea. La Declaracién de Villahermosa y los Acguerdos de Toluca,
Dos jornadas trascendentes para lograr la integracién del sistema
nacional de educacidn superior. Villahermosa, Tabasco. 20 de abrll
de 1971..
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-Formacion Fisica
-Estética y Tecnolégica

~Formacidn Profeslonal Especifica.

Se procuré vincular el estudio de cada asignatura con

@l de su didactica.

Sistemas Abjertos, al {gual que la primaria para
adultos y tas licenciaturas para maestros, vya
mencionadas, la administracién promovid otros
sistemas abiertos; la preparatoria abjerta
(CEMPAE-ITESM?Y, e! canal 8 CEMPAE de Monterrey, el
sistema de enseflanza abierta del Colegio de
Bachilleres y el dei IP.N. para carreras cortas y
algunas licenclaturas.

Sist.ema de Evaluacién, un acuerdo del Secretario
de Educacién Pablica, publcado el 30 de marzo de
1976 CNo. 38100, raglamentd al procesao de
evaluacién y los examenes en todas las escuelas
dependientes de la SEP. Se estableclé que la
evaluacidn del aprendizaje deberia reallzarse en
forma continua y que la calificacidn final del
curso deberia basarse en las evaluaciones mensuales
realizadas durante el aflo.

Nuevas [nstituciones.

Colegio de Bachllleres. Se establecic el 19  de
septiembre y su objetive es impartir la ensefanza
media superior en sus modalidades escolar vy
extraescolar. Su objetivo es bivalente por lo que
su plan de estudios incluye tres 4reas: actividades
escolares, capacitacién para el tLrabajo productivae
y actividades paraescolares (optativas).

La Universidad Autdpnoma Meiropolitana. Se crea el
17 de diciembre de 1973, e injicia sus labores al
afa siguiente en ias Unidades de 1ztapalapa,
Atzcapotzalco y Xochimilco. Su organizaciédn por
Unidades, Divisiones y Departamentos, intenta
propiciar la calidad académica, la flexibilidad vy
la interdiciplinariedad,

La Unidad Profesional Interdisciplinaria de
Ingenieria y Ciencjax Sociales y Administrativas de
LPN CUPLICSAY, fue inaugurada el 27 de enero de
1972, pero no fue sino hasta el 4 de septiembre del
mismo afloc cuando inicid sus actividades. Dicha
Unidad imparte las sigulentes carreras con duracién
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de 8 semesv.res(adb:

= Ingenieria Industrial en Produccidn.
= Ingenieria Industrial en Sistemas.
- lngenieria Indusctrial en Administracién,

= Licenciatura en Administracién Industrial

Resumienda la funcién académica, se podria decir, que
a partir de estas acciones es posible precisar la concepoidn

que tuvo la administracién educativa de la funcidén ascadémica
del sistema educativo. La educacién debe propiciar el avance
del conocimiento Este ademas de su valor en =i mismo,
contribuye a fortalecer la independencia nacional y el
progreso del pais. Importa sobre todo que sea un
conocimiento cientifico que prepares mentalidades adecuadas a
la cultura cientifico-tecnoldgica moderna Dabe también ser
un  conocimiento gque, per su  relacidn con  las  actividades
productivas, acelere el desarrollec econdmice. En &) orden
pedagbgico, es menester propiclar mas la farmacién que Ila
informacién y entender el proceso educativo como la
introduccién del educado al método cientifico, la conclencia

histdrica y ia reflexidn critica.

2. LA FUNCION DISTRIBUTIVO-SELECTIVA. Habja de educacidn vy
Justicia scclal. En los documentos preparatorios de la
reforma educaliva, propusieron a la educacién como el
principal medic para lograr una sociedad mas equitativa y
Justa., Paor esto invocaron el principio de la “tgualdad do
aoportunidades sociales” y presentaron la expansidn del
sistema eaducative como una contribuclidén a la igualdaag
social.

Doz notas caracteristicas, propias de la ideologia
echeverrista, matizaron con frecuencia las declaraciones de

las autoridades educativas al respeclto: la idea de un

36.- LATAPI. Ibidem. p7¢ y LEON LOPEZ, ENRIQUE 0. El [nstitutg
Politdonico Naciona). Origen y Evolucién Histérjca. SEP-IPN. 2Za
ad, 19BS,.
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"desarrolle compartido” que habia de suceder af “desarrolio
estabilizador” y la de wuna apertura democratica” gque, entre
otros sentidos, al! aplicarse a la educacién tuva al de abrir
el sistema educative a todas las clases sociales para
propiciar una sociedad maAs movil. "El acceso a tLeodos a la
sducacién es el objetivo central de esta reforma”, afirmaba
Bravo Ahuja y desde el principio de! sexenio so& insistia an
que la igualdad de opartunidades seria e! mejor medio para
redistribuir la riqueza, as!t comg en que esa igualdad no
deberfa tener mas limites que la vocacidn o la capacidad
individual. La flexibilidad del sistema educativoe habria de-
ayudar a gque quien dejara de estudiar encontrara un trabajo
productive y satisfactorie. Por lo tanto, el sistema
educaliva naclonal axperimentd en el sexenio una expansiton
=in precedentes, como puede verse en las publicaciones
eficiaies. Los aumentos de matrfcula en los sels aflos fueron
de 37.8% en preescolar, 357% en primaria, 75.7% en media
basica, 130X en media superior, 113.2% en normal y 106.1% en
2uperianr,

El sistema era ja demanda social, o sea que el
sistema intentaba responder a ias necesidades educativas de
todos o casi todos los demandantes reales, "No debemas dar
mis a quian mas tLiene o al que mis pilde, sino al que mas
necesita, pero con mayosr frecuencia se invocd y se aplicd el
critorio de la demanda social. La necesidad de atender a lox
grupas marginados se fundamentaba a la vezr en la Justicia y
en la conveniencta econdmica de incerpeorarios al desarreolio.

Para atender a la enseflfanza primaria en el meadio
rural, =e enviaron mas maestros al campo. A4l final del
saxenia se calculaba que se hablan enviade a estax escuelas
cerca de 35 000 maestros. Tambidén en este sexenlo, empezaron
a establecerse instituciones pos~primarias en el medio

<37
ural .

Resumiendo 1a funcion Distributivo-gelectiva, sa
podria decir que el sistema educativo se expande basicamente

37~ LATAPI, Ibidem. p.77-82.
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en razdén de la demanda sacial, se confia en gue de esta
manera se reducirdn las desigualdades y se repartiran con
mayor equldad les beneficios sociales.

La funcidén selectiva de la educacidén nunca se
menciond. MAs bien se afirma que €] sistema educativo osLa
abferto a todos y se sefiala el creciente acceso de las
clases Lrabajfadoras a2 la educacién media y superior, como
prueba de esta apertura. Indirectamente se considera que es
sdéla la vocacidn personal v la capacidad las que determinan
el acceso a niveles supericres de educacién y, por leo tanto,
a me jores oportunidades soclales. Tampaca aparacen
referencias a la relacidén entre educacidén y acceso al poder

politico ¢ al prestiglo social.

FUNCION ECONOMICA. Respecto de ella la politica educativa
del sexenio incorporéd una relacidn explicita con ia economia
nactonal. No =sdéle se invocd repetidaz veces que ! gasto
educativo constitula una inversidn productiva, sino que el
pansamiente aficial consideré expiicitamente los efectos
productivos de la educacton. As{ =me propusd la capacitacion
de personal comco un beneficio econdmico por el aumento de
productividad que Lraeria consigo, se menciond Jla necesidad
de (ncorporar a la poblacién marginada, a Lravés de la
educacidén a fa vida economica para ampliar el mercado
fnterne, se presentd el importante impuise a ia clencia y
tecncloglia coma  un medla esenclial para conquistar la
independencia tecnolégica vy se consideréd que wuna cuyltyra
clentifica y moderna era condicidén (ndispensabie para que el
pais pudiera absorber las nuevas tecnologlas necesarias a su
desarrolilo.

También ia enweflanza técnica en particular fue abjeto
de una reorganizacién. Desde el principlc del sexsnte la
antigua Subsecretaria de Enseflanza Técnica y Superior, se
Lransformé en Subsecretaria de Educacidn Media, Técnica vy
Superior, de la que dependieron las Direcciones Generales de
Educagién  Fisica Media, Tecnolégica Industrial, Tecnolégica

Agropecuaria, Clencias y Tecnologias de! Mar, Superior y el
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Desde luego los requisitos industriales, comerciales,
agropecuarios y pesqueros hicieron surgir varios cientos de
instituciones técnicas, las que a su vez hicieron necesaria
la ereacién de un dorganc coordinador y es asi como el 4 de
soptiembre de 1975 se cred el Consejo del Sistema Nacional
de Educacidpr Técnlca, organismo celegiado de consulta que

unifica y coordina lo=s planes, programas y acciones de la
educacién técnica.

Se impulssd también el Plan Escuela-industria,
dependiente del Conse jo Nacional de Fomento de los Recursos
Humanos, con e} fin de relactonar a los estudiantes de
educacion media superlor con el sector productive y de
contribuir a un mejor entrenamiento practico de los alumnos,
También, el sistema de educacidn técnica agrupd a las
escuelas tecnolégicas, industriales, agropecuarias by
pesqueras de ensefanza media basica; los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos, las tecnologlas agropecuarias ¥y
las de clenciasy tecnologias del mar de nivel medio superior
v finalmente al LPN. Y los  institutos tecnoldgicos
reglonales que llegaron a ser 47. En total, 2 fines del
saxenio, el sisttema técnico abarcaba 1 301 instituciones con
480 000 estudiantes.

En e}l I.P.N., particularment.e se ampliaron las
instalaciones de la Unidad Profesional de Zacatenco, de
Xocongo y de la Escueia  Superior de Comercio y
Administracidn. Se canstruyd el Centro de Estudios
Clentifices y Tecnolégicas Juan de Dios Batiz y se amplid la
wilfrido Massieu. Se construyaeron también la Escuela
Nacional de Medicina Homeopatica, el Centro
Interdisciptinario de Ciencias de la Sc:;lud y las Unidades
Profesiohales de Cuthuacan, Tepepan y Tecamachalco,

Se reestructurdéd totalmente el Instituto a fin de
descentralizar la administracién Y de impulsar las
actividades culturales. Se ¢raearon las Subdirecciones
Técnica y Administrativa, de Accién Social y Promocién

Profesicnal, de Planeacidn y Serviclos Esceolares y la de
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Difumidn y Cultura.
Esta reestructuracién del Institute fue posible en

los términos de la nueva Ley Organica del 16 de diciembre da

197499,

Resumiendo la funcidén ecapémiga, se observa que la

administracidn educativa coasiderd explicitamente, en muchas
de sus acciones, la funcidn econdmica en la educacidn,
Concibid a éxsta principaimente como una contribucidn  al
aumento de fa productividad mediante la capacitacién de
persaonal, como un medio para incorporar al mercado internho y
a la produccién a la poblacidn rezagada; como una dimensian
necesaria para la modernizacidén de las mentalidades y, en el
caso de la investigacién clentifica, come una actividad
indlspensable para disminuir la dependencia cientifica,
tecnoldgica y econdmica. En consecuencia, se tLomaron medidas
destinadas a relacionar direstamente el desarrollo educative
con ia produccidn y, en particular, para adecuar el primero
a la demanda del mercado de trabajo. El incremento de
recursos destinados a la educacién da testimonic de que
independientemente de otras razones de cardcter politico
para ampliar el gasto educativo, el régimen tenla confianza
en la rentabilidad de las inversiones en sste sector,

No parece, por otra parte, que en el pensamiento
oftcial haya axistido preocupacidn por explicar fos
mecanismos completos por los que la educacidn contribuye al
progreso  econdmica o© por los que @] acervo de educscidn
disponible interactida con la estructura de lox salarios. Al

menos en  sus  pronunclamientos  y  justificaciones publicas

38.- 1ibtdem. p.B3-85. SOLANA FERNANDO Y OTROS., Historia de  la
edycacidn.. P-420~424 Yy QARZA CABALLERO, MANUEL. Seomblanza
Politéenica. p33. La pueva Ley Organica del PN que fue
publicada en el Diario Oficlal del 16 de diciembre de 1974, adecusd
el quehacer educativo de Jja Instituciéon a los requerimientos
sociales del momento histdrico v reafirmd al Politédcnico dentro de
los principios y objetives de ta Revolucién Mexicana, rescatando
algunos  principios originales da  la  Institucion. Al respecic
gbservamos su Art, 1ro. “El 1PN, dependiente de la SEP, es la
institucion educativa, clentifica ¥ cultural, por medic de Ia cual
al Estade ... atc. Ademas puede consuitarse a LEON LOPEZ. Ibidam.
p.224..




CAPITULO 1

pag. 59

4.

prevalecid la afirmacién de una relacidn directa. automatica

y global entre educaclén y progreso econdmico.

FUNCION GQCUPACIONAL Siendo obvia fa funcién ocupacional
de! sistema educative, las autoridades de {a SEP hicieron
malLiples referencias a alla y emprendieron acciones
expecificamente orientadas a garantizarla. ElL sistema

educativo debers ser flexibie en tres sentldos:

- En cuanto que el estudiante pueda aprender por via
escolar © no escolar.

- En cuanta que pueda moverse dentro del! sistema
horizontal y wverticalmente con la menor cantidad de
Lrabpas posibles,

~ En cuanto que pueda incorporarse al trabajo al
de jar de estudiar en cualquler momento y regresar
postericrmente si ast lo desea y puede hacerlo,

La reforma  educativa, por otra parte, debia
tncorporar ya desde la primaria agtividades practicas que
relacionaran a! alumno con la vida productiva v le hicleran
comprender la utiildad de sus conocimientos. £n el disefo de
la enseflanza media superior se  astablecieron salidas
laterales mediante bachilleratos bivalentes; como ya se
mencioné  anteriormente, que permitiesen al estudiante
jngresar a {a fuarza de trabajo o continuar hacia estudios
superiores.

En e} contexto econdmico del pais, ademds se vefa una
gran necexidad de tLécntcos medios, principalmente en
actividades industriales y agropecuarias. Esta apreciacién
unida a la convenfencia de frenar la creciente demanda de
educacién superior, reforzé¢ la idea de las carreras tdanlcas
de nivel medic superior o con pocos aflos adicionales, Con
esta fllosofia, la politica educativa fomentd el desarrollo
de la enseffanza media, Ldcnica y superiar (e inclusive la
incorporacién del  Area de  actividades tecnoldgicas en la
ensefianza primaria). En la enseflanza media basica se reforzd
el Intento de  Dblvalencia del sexenla de Diaz Ordaz
(“aprender haciendo vy enseflar produciendo’™). La politica
educativa concibld Yy raeforzd las salidas laterales
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congiderandolas un medio adecuade para que la educacién se
vinculara efectivamente con =| empleo.
Resumiendo la funcidn ocupacicnal, se podria analirzar

que la administracidén educativa entendid su responsabilidad

respectc a la funcién ocupacional del sistema de educacion
come la necesidad de estrechar las relaclones con los
sectores productivos. En concordancia ceh un @ sistema
educativo flexdible, se di6é preeminencia a facilitar a los
estudiantes un entrenamiento para el trabajo a diversos
niveles, principalmente aplicando el principlo de bivalencia
en la enseflanza media, Se atendid, sin embargo.
exclusivamente a la oferta de este entrenamiento
ocupacional, sin mayor preoccupacién por el contexto nacional
de desempleo, la estructura de salarios y las aspiraciones

reales de lom estudiantes.

FUNCICN DE CONTROL SOCIAL Si bien el Estado ejerce un
control de la sociedad, directo e indirecto, a través de
todos los actos de su politica educativa, en este apartado
se intentara esclarecer sd6lo algunas de las manifestaciones
mds expresas y particulares de este control en el presente
sexsnio.

Se excederfa el propésitc al querer analzar lax
transacciones de poder ocurridas entre la SEP y los diversos
grupos de presién (Sindicato Nacicnat de Trabajadores de ia
Educacidén, Organismos Empresariales, Centrales Obreras,
Iglesias, Grupos Estudiantiles, Partidos y Grupos Politicos,
etc) entre la SEP y otras Secretarias de Gabiernao Federal
o, mias en general, antre la SEP vy las clases soclales.

Cabe mencionar dque la actuacién de las autoridades
educativas ante las escuelas sguperiores, permitié destacar
las medidas siguientes:

= El estimulo del dialogo con los estudlantes.

- Las reiteradas declaraciones con respecto a la
autonomia.

-~ El énfasis en los valores de ™apertura', conciencia
critica y respecto a la disidencia.

pag. 60
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- Y la comprenstén de las inconformidades e
tnquietudes estudiantiles,

Sin embargo, la agresién al Presidente en la UNAM el
t4 de marzo de 1975, fue calificada por Victor Brave Ahuja
como uno de los actos mas bochornosos gque se han registrade
contra la vida universitaria en nuestro pais.

Otro caso particularmente significativo, fue la
confrontacidn con algunos sectores (empresarios de
Monterrey, ETUPOS tradicionales rurales Y jerarquias
eclaslastlcas) que impugnaron los libros de taxto. Victor
Brave, los califleé de “estructuras de poder de caracter
contrarrevolucionarico y antirracionalista” y vid en estos
ataques colincidencias con los actos desesperados de agresidn
tarrorista; reiterd qgque los nuevos textos contaban con el
respaldo nacioral y constituian un medio para superar los
dogmatismos.

Resumlendo la Funcidn de Control Social, se podria
decir que no tantoc a través de sus declaraciones como a

través de sus acciones es posible apreciar las modalidades
que Luve el e jercicic  de esta funcidén  durante ia
administracién 1970-1976. La expansion eddcativa vy las
caracteristicas de la reforma sirvieron a la necesidad
politica de conciliacién y el desahogo de tensiones. Para
jog sectores mas desprotegidos, al itgual que para las clases
medias, la educacién significé una esporanza de
ma joramienta. En el contexto de desemplec creciente la
axpansién de la ensefianza media y suparior =sirvid de hecho
para aplazar el problema de ia desocupacion. La abundancia
da recursos otorgados a ias universidades y la atencién a
jas peticiones de los estudianies contribuyeron a establecer
un clima de entendimiento en muchas de ellas. E! lenguaje
oficial procurd incorporar los términoes que constitulan
bandera de la disidencia. De éstas y otras maneras la
politica educativa entendid su contribucidn para reforzar la
opclon del régimen de procurar una conciliacidén nacional y

de adaptar @] sistema peolitico a los nuevos requerimientos
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del momonbocso?

&, LAS OTRAS FUNCIONES. Las tres 'funciones restantes del

sistema educativae sont

= La Socializadora.
- La GQuitural.
= La Investigativa.

Se llevan a cabo a través de procesos mas difusos y
serfa mas dificil analizarlas en acciones conhcretas de como
las entiende y ejerce un régimen politico determinado.

No se ampliaran estas funciones, pero ello no
significa que sean de menor importancia para comprender la
politica educativa, sino que a nuesLro Jjuicio, el
significado que les did la administracién s mas
diffciimente documentable en sus pronunclamientos Y

accionas.
For otro lade, cabe destacar que ia Reforma Educativa

requeria también de una reforma administrativa. La SEP, al
acumular funciones y objetivos, habla 1do incorporanda
organismos existentes y estructurands nuevas dependencias
que demandaban pianeacidn y coordinacidn mas adecuada para
svitar la Umitada aplicacién de éstos a [a excesiva
cantralizacién administrativa,

Para ello se crearon 4 Subsecretarias:

= Educacidén Primaria y Normal.

- Educacién Media, Técnica y Superior,

= Qultura Popular y Educacidn Extraescolar.
= Plansacién y Coordipacién Educativa.

Y para concluir con este apartado, mencionaremos que
en 1973 se inicié un proceso de descentralizacidn, cuya
primera etapa canciuiria un aflo mis tarde. Se instataron

nueve unidades en otras tantas reglones an que quadd

3%.- LATAPE. Ibildem. p.85~92.
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dividido el pals y treinta y siete subunidades en las
cludades mas importantes. De esta manera, los dérganos
centrales, al librarse de muchas funciones  rutinarias
quedaron en cohdjciohes de planear, evaluar, asesorar vy
coordinar integralmente el sistema educativo <Cadministracién
de personal, (nformacién y estadistica, registro escolar,
ete). Con la terminal de computadora se tienen mecanizados
Lramites de personal y control de presupuestos, se obtuve
mayor fluldez administrativa y se logré relacionar partidas

presupuestales con dependenclas y programas“o.)

Al _iniclar su goblerno el Lic, José Ldpez FPortillo
£1976-19823, lanzé u©na proclama c¢onvocando con sentido
patridtico y solidario, a una “Allanza para la Produccién”
(Dic. 762, consclente de que sb6lo aumentando ésta se pueden
solucionar, en parte, los problemas criticos entre los que
destacan el fendmeno de la inflacién,

Congruente con esta tesis nacional, que =se traduce en
cada sector como la suma de esfuerzos entre quienes inciden
en una misma actividad, Fernando Solana, 3Secretario de
Educacidén Publica, propicié una estrecha vinculacién entre
al sector educativo y el aparato productivo.

Es decir, si el soporte efectivo de la produccién
estA en las estructuras educativas, habra que adecuar éstas
a la demanda real de recursos humanos clasificados en las
dreac de produccidn consideradas como prioritarias. En
consecuencia ha sido en la educacidén tecnolégica en donde se
han refle fado de  manera mas palpable lax acciones
gubernamentales. Para aplicar con efectividad estas medidas
se transformé la Subsecretarfa de Educacién Media Técnica y
Superior en Subsecretarfa de FEducacién e Investigacion
Tecnoldglcas,

El Secretaric Fernando Solana dispuso la designacién
de los Delegados Generales de la propla Secretaria en cada

una de las entidades federativas, como una medida de

40.- SOLANA FERNANDO. Ibidem. p.415-417..



CAPITULO 1 pag. 64

degscancentracidn consecuent.e con la reforma adminstrativa
implantada por el sefifor Presidente. Estos representantes
direct.os se ocuparon de la adminstracidn de los recursos en
caria estado, con loe que se descongestionaron los tramites
burocratices.

Es asi como se observa que por decreto del 11 de
septiembre de 1978, se dispuso la segregacidn de todas las
escuelax de nivel medic basico de la Direccién General de
Educacién Tecnolégica Industrial, agrupandolas en 1la nueva
Pireccién General de Educacion Secundaria Técnica.

De esta manara. las escuelas tecnoldglicas
industriales, comerciales, agropecuarias y pesqueras,
quedaron comprendidas dentro de la secundaria técnica que es
en realidad el modelo bajo el c¢ual estan estructuras
académicamente, por lo que esta medida result.d congruente.

También bajo el control de easta Direccidn,
permanecieron fos Centros de Estudios Cientificos y
Tecneldgicos (CECYT) de caracter propedéutico y da
adiestramiento y los Centros de Estudios Tecnolégicos <CED)
de caracter terminal, En ambos casos se hizo un
replanteamiento de las estructuras para hacerlas congruentes
con los planes de desarrollo industrial y de desarrollo
urbanc del goblerno federal.

Cabe destacar la informacién oficlal que se encontréd
y que se considera importante:

*.De acuerdo con el Flan Nacional de Educacion, a
la Direccién General de ¥ducacidn Tecnologica e
compete, dentro de) objetivo programatico numero 2,
el programa sigulente:

~Dasarrollar la educacidén tecnoldgica industrial
de acuerdo con ! propio plan, es fundamental
vincularla con el Plan Nacional de Desarrollo
Industrial y con todos los planes del Goblernco
Federal, en especial con el Plan Nacional de
Asentamientos Humanos...

La meta es atender a 35,000 egresados de secundaria
en carreras de nivel medio superior terminal para
el aflo 1982. Esto axige que se creen NULBVOS cenuros
de estudios tecnolégicos en los préoximos tres afos
o que se establezcan carreras de este tipo en los.
CECYT. Este estudio se ha realizado para fortalecer
el Pian Nacional de Desarrollo [ndustrial, en
retacién con el de Educacién y con el de Desarrolio
Urbano...
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-.La decisién del goblerno federal de planificar
al de=sarrollo industrial por medio del plan
correspondiente, con objetivos precisos y a plazos
perentorios (decretos y acuerdos publicades? hace
que el sector educative responda a este plan-
teamiento, dando como resultade la diversificacién
de las especialidades que actualmente maneja, tales
como las de la industria del petraleo y de la
petroquimica, nunca antes contemplada en el sistema
de educacién media superior..”

A este respecto los documentas oficiales
seflalan, el objetivo general del técnico profesional y dice
asi:

“..5u objetivo es dirigir la labor operativa de la
industria en general, para lo cual les planes de
estudio estan enfocados al trabajo direciriz, con
ia debida preparacién cultural y humanistica, que
propicie el cambio socfal. Su funcionalidad se
obtiene mediante la experimentacién y el
conocimiento de sistemas, métodos, instrumentos vy
técnicas que favorezcan los proceso de produccidén y
de servicios. Sus aspectos culturales giran en
torno a la act.lvw?; tecnelégica que desempefara
profesionalmente..”
Por lo tanto, se puede decir que de 1976 a 1982, el
I.PN. continud con un crecimiento relativamente moderado en
infraestructura buscanda, fundamentalmente la ceonsolidacién
de las instalaciones, Dentro de este crecimiento cahe
destacar la creacién, en el nivel medio superio, del CECyT
"Diddoro  Antuinez Echegaray™ (1978) y el CET “Walter Cross
Buchanan” (1982>; también se establecieron una serie de
centros regionales de Iinvestigaclén, con el propésitc de
vincular regionalmente 5.1 investigacién -clentifica y
tecnoldgica: el  Centro Interdisciplinario de Investigacidn
para el Desarrollo Integral Regional (GIIDIRY en los Estados
de Durango <1979>, Michoacan (1980> y Oaxaca (19B4> y el
Centro de Investigacién y Desarrollo de Tecnologia Digital

(CIDETI, 1983) en Baja California?Z’.

41~ MENDOZA AVILA, EUSEBIO. La Educaclén Tecnolégica en
México.. p89-91.

42.- SECRETARIA DE EDUGACION PUBLICA-INSTITUTO POLITECNICO

NACIONAL. Historia Y Proyeccién de} Instituto Polit.écnicy
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En lo que respecta al marco normative, en

la

comunidad politécnica se fup gestando, aunade a propésitos

sociales de vinculacién ¥ coherencta con la reali

dad

nacional, el sentir de ia necesidad de una renovacién

administrativa y académica y la npecesidad de una me

Jor

congruencia del "“ser” y el “hacer” Institucional Previo

proceso de auscultacién y participacidn de amplios sectores

de la socliedad mexicana y de la ecomunidad polit.écnica,
decreta el t5 de diclembre de 1981 y =e publica en
Diario Oficial del 2? del mismo mes y afic su actual

=€

el

Ley

Organica. Ley que en su declaracién de principlos orienta

con me jor sentido ideolégico al Instituto Politecnico

Nacional, en su corresponsabilldad de coadyuvar

desarrollo socioecondmico, politico y cultural del pais.

al

El periodo del Lic. Miguel de In Madrid Hurtado

(1982-1988), con respecto a su ter. informe de gobiernc (o,

de Sept. del B2) en lo concerniente a Educacién di jo:

"Los exhorto a todos los mexicanos a participar en
una nueva revolucidén educativa, con el propésita
central de elevar su calidad en todos los niveles.
Parte de easa revolucién es la descentralzacién,
para combatir la  hipertrofia de la educacién
federal. Ademas implica una revisién y trans-
formacién de planes y programas de estudios,
matodos pedagogicos, estructura de la poblacién
atendida, escuela, profesores y admlnistracién del
sector."”

Con respecto a la Educacién Superior, el Presidente

hizo ver que ésta participa de la crisis que afectaba a todo

el sistema educativo. En las Universidades y otros Centros

de Educacidén Superlor, dijo, deben conctiliarse cantidad

y

calidad. Postuld que la erftica que las universidades

e jercen hacia afuera debia efecturarse también hacia

adentra, como un medio democriatico para el me joramiento
la educacién superior, También afirmé que no temia a
critica, la que esperaba fuera fundada, raclonal y objetiva,

Nacional. México. SEP-IPN. Dic. 1986 p.25

de

la
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Asl encontramos que el 23 de marzo de 1983, aparecid
en el Diario ©Ofilecial un arcuerdo de Miguel de la Madrid en
el que decta "La educacién normal en su nivel inicial y en
cualquiera de sus tipos y especialidades tendr& el grado
académico de licenciatura".

El proceso de descentralizacitn, se inicié
formzimente el 8 de agosto de 1983, y uno de los primeros
pasos para la descentralizacién de la educacién basica y
normal fue lograr el acuerdo de los profesores de todo el
pais, agrupados en el Sindicate Nacional de Trabajadores del
Estado. El sistema federa!l de educacién basica por
descentralizar era en 1983, cast de 100,000 escuelas,
525,000 maestros y 15 millones de atumnos.

El 26 de julio de 1984, se cred el Sistema Nacional
de Investigadores, para otorgar estimulos econdmicos a
quienes se dedicaran a la Investigacién en las instituciones
de educacién superior y del sector publico (43.)

Se cres tamblén el programa Nacional de Desarrollo
Tecnaldgico y Cientifico 1984-1988, el 23 de agosto de 1983;
en el que se proponifa lo siguiente:

= Aumentar significativamente la autodeterminacién
ctent.ifica y techeldgica del pails.

- Avanzar en el conocimiento, en particular en
nuestra realidad fisica, bidtica y social.

- Ofrecer soluciones clentificas y técnicas a los
problemas econdmicos y sociales del pais.

- Coadyuvar al desarrcllo regional y a la des-
centralizacién de  las  actividades productivas de
bletes y serviclas.

- QOrear conciencia en tudas las capas de la sociedad
sobre la Importancia de la ciencia y la tecnologia
en el desarrollo efgggmmo, social y cultural de la
Naclén, entre otros

43~ PRESIDENGIA DE LA REPUBLICA. UNIDAD DE LA CRONICA
PRESIDENCIAL (1982-1988) 1ler. Afo. Lax Razones y las Obras.
México. F.C.E. Coleccién Tezontle, p.232.

44~ PODER EJECUTIVO FEDERAL. Plan Nacional de Desarrgloe
1983-1088. México ta. ed. 1983 p.380.
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. .Asi al -hablar de la edycacién en su segundoc informe
de goblerno {1983) informd:

"Que se atienden a mas de 24 millones de
estudiantes. Sin embargo, adn no se cubre to-
talmente la demanda de preesceolar y secundaria y
aunque se alfabetizé a man de 700 000 adultos en el
afle, =e est.ima que existen 5.7 millones de
mexicanos que no saben ieer ni escribir”.

- Respecto a la educacién superior dijo que se apoyd
su  crecimiento ¥y dentro de las  limitaciones
presupuestales, se aumentaron los subsidios.

Afirme que la Revolucién Educativa es un proceso de
camblos cualitativos para mejorar su nivel e integrarla en
un  sistema coherente¢ en huestra cultura y nuestras
necesidades de desarrollo, ya que se busca fomentar uni
imagen det hombre basada en [a Ubertad, la dignidad v la
solidaridad democratica. Por ello seBald que la Revolucidn
Educativa exige actitudes dispuestas al cambio y obliga a
superar resistencias de intereses creados que se aferran a
rutinas o extructuras inoperantes.

Asimismo, informé que se apoyd el dexzarrolio
clentifico y tecnoldgico por medio de su programs, que a
mediano  plazo persigue elaborar un inventaric de los
precursos y proyectos, fortalecer los programas nacionales de
posgrada ¥ orientar la investigacién hacia nuestras
necesidades de desarrolle. Indicd que se pretende proplclar
el uso da tecnalogias propias por parte del aparato
productivo naclonal, mediante &) desarrolle de programas
tecnolégicos en Lres  areas: Investigpacién, fortalecimiento
de la infraestructura y riesgo compartido.

La mayor parte de los recursos se destinaron a
preyectos realizados en los estados. Did a conocer gque so
canalizaron 25, 000 millones de pescs en atencién a las
comunidades indigenas por medio de iox Subcomitds de
Etnodesarrollo de los estados de Chiapas, Oaxaca, Quintana
Roo y Nayarit,

Otro de los aspectos !mportantes de mepcionar en este
peridédo fue ei lamentable fallecimientes de Reves ﬂerolﬂ,s' al
12 de marzo do 19834, 4l fungifa entonces como Secratario de
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la SFP. En este puesto Reyes Heroles hizd un diagnéstico de
la situacién en que se encontraba la educaciédn nacional vy
emprendié, de acuerdo con los lineamientos del Plan Nacional
de Desarrolls, un ambicioso proyecto de reformas para elevar
Ia calidad del sistema educativo, denominada Revolucidn
Educativa. inicié los cambios en la educacién normal, base
de todo proyecto, comenzé el proceso de descentralizacidn de
la educacion basica y normal de los estados, como ya lo
mencioné anteriormente, e inicié una consuita scbre la
posibilidad de integrar la educacién basica en un solo cicle
de 10 afios y defendié vehementemente la educacidn gratuita ¥
laica, para todo lo cual hubo de superar diversas
resistencias de Intereses afectados.

Practicamente todos los seclores pelticos a
intelectuales manifestaron pesar por el fallecimiento de
Reyes Heroles, incluidos algunaos de sus tradicionales
adversarios. FPara sucederio en la titularidad de la SEP, el
presidente de la Madrid designd al entonces lider del Senado
de Jla Republica, José Miguel Gonzalez Avelar, quien tomd
posesién el 26 de marzo de 1984,

El nuevo titular de la SEP QGonzalez Avelar, instalsd
el 23 de abril de 1984, e! Foro Nactonal sobre Educacidn
Basica en México (10 afios), De ahi se deslindaron otros
Foros sobre Educacién de Adultos y Alfabetizacion Funcionat
para América Latina los dias 17 y 1B de junio del BS en
Patzcuaro, Michoacan. Durante esta reunién, 153 ponentes
abordaron los siguientes temas: alfabetizacién, primaria vy
secundaria para adultos; capacitacién y formacién para el
trabajo; educacidén para el mejoramiento de la familia; de la
comunidad para la saiud, la recreacién y la cultura;
formacién de docentes para la educacidn de aduitos y el
papel de la educacién de adultos en la educacién basica.

Hubo varias manifestaciones por parte del SNIE,
intensificandose los traba jos de marzo a agosta. los
Lragicos sismos que sufrié la Ciudad de méxico en septiembre

interrumpieron tLemporalmente la polémica, asl como las



. CAPITULO t

pag.

70

2
reuniones de los Furos(45.

Finalmente, sefalaré a grandes razgos de lo que trata

el Plan Nacional de Desarrollc 1983-1988, éd&ste seflala
estrategia y las orlentaciones a las que debe =sujetarse

accidn del gobierno federal, en el lapsa de

la

la

U0

_responsahludad constitucional, para alcanzar los abjetos

de: conservar Y fortalecer las acciones democraticas,

recuperar la capacidad ds crecimiento e iniciar los cambios

cualitativos que requiere el pals en Sus estructuras

econdmicas, politicas y sociales.
El Plan Nacional de Desarrollo establece, para
Sector Educativo, tres propésitos fundamentales:
1. Promover e! desarrollo integral del individuo y de

la socladad mexdcana.

2. Ampldar el acceso de todos los mexicanos a las
oportunidades educativas, culturaies, deportivas,
etc.

3. Mejorar ga prestacién de los servicios en estas
Areas (

el

Cabe destacar que como respuesta a los objetivos

institucionales establecidos en el Programa de Desarrolo
del IP.N. 1986-1988. La Secretaria Técnica, a peticién de

la Secretar{a Académica, se abocd a revisar las eastructuras

y funciones administrativas de las Direcciones

de

Coordinacién, dependientes de ésta, con objeto do antendsr

cabalmente las funciones sustantivas del Instituto, para

alcanzar los objetivos, tales como: estimular Ja vida

académica; elevar la calidad de la educacion; promover
investigacidn 1Y el desarrollo tecnoldgico; difundir

cultura tecnoldgica y cilentifica, wvincular !a educacién,

la
la
la

fnvestigacién y ol dezarrollo naclonal, asl como simplificar

y mejorar la administracién en su conjunto.

Por lo que se propuso una organizacién que haga

funcional el trabajo educativo en les niveles medio

45, -PRESIDENCIA DE LA REPUBLIGA, Ibfdem. p.233..

46.- SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. fiistoria y provecgion..

pAl-dq.
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superior, sSuperior y posgrado, asl como el de investigzacién
y desarrollo tecnolégico, a través de Ja des gregacidn por
niveles académicos en las direcciones de: Educacién Media
Superior, de Estudios Profesionales, de Estudios de Posgrado
e Investigacidén apoyadas por las Direcciones de Vinculacién
Académica y Taanoldgicz, responsable de establecer los
vinculos entre el Instituto y el entorno soctal y la de
Serviclos Escolares, quien serid la responsable del registro
y control escolar en los diferentes niveles acaddmicos del
Inst.lt.u!.c(‘17 )

Para concluir con este capitulo y sin otro afan que"
el de tener una idea general del aspecto educativeo en
nuestro pais, enfatizando un poco mas en el Institute
Politéanico Nacional y también el de hacerio lo mas actual
posible, cabe destacar e] pensamiento del Ligc. Capjos
Salipas de Gortari, guien temd posesion el irs de septiembre
de 1988 y que desde entonces ha dejado entreveer postulados

caomo puede observar el aspecto de s'e;ulr profundizando en el
proceso de descentrallzacién que ya swse ha venide realizando
Yy qua es concenso acerca de una estrategia central para
avanzar en la solucién en buena parte de los problemas
educativos, La dirigencia nacional de) magisterio ha
seflalado la ceonveniencia de llevar la descentralizacidn
hacla la Educacidn Media.

Realizar un esfuerzo adictonal para me jorar la
calldad de la educacidn, a través de la revisidén, adecuacidn
de coantenidos y métodos, ademis del fortalecimiento de la
tarea magisterial. Revision de contenidos, coh 1a
pariicipacién de los interesados, porque asi lo demanda la
pluralidad de las conciencias mexicanas, 51 hay una Unea
Qque marcara los contenidos es la de la defensa de la
soberanfa nacional, Ja gpromocién de jas libertades, la

democracia y  hacer realldad la  justicia, esos  Seran

47, -~ INSTITUTO FOLITECNICO NACIONAL. Reestructuracién de [as
Dipecciones da Cogrdinacién, dependientes de la Segretaria
Acedémica. p.1~20..



CAPITULO 1 pag. T2

principios permanentes.

Disefiar férmulas que nos permitan disminuir las
disparidades e inequidades educativas entre regiones
geograficas y grupos sociales, as! como reconocer en los
textos la diversidad regional, =sin abandonar el contexto
nacional de nuestros contenldos educativos, los cuales nos
dan unidad como mexicanos.

Adecuar los programas y planes educatives a las zonas
rurales e indlgenas, enfatizando la educacién bicultural,
sin que ello signifique profundizar diferencias soclales y
culturales, Enfatizar el conocimiento de la historia, en el
contenido de la educacién nacional, como disciplina que
permita impartir !a historia como comprensién de procesos y
no lHetado de eventos,

Enfatizar en los programas y actos escolares, el
orgullo de ser mexicancs, sin patrioterismo, pere si con un
profundo sentido de nuestra nacioralidad, al culte a los
simbolos, sumar el de los heroes vy, sobre todo, el del
esfuerzo del pueblo mexcano para construir la gran nacidn
de la cual sentimos tanto orgullo.

Pugnar porque la sociedad revalore la itmportancia de
una =s6élida ecultura cientifica y técnica, que s=se inculque
desde la {nfancia, debemos tLener un sistema de educacidn
tecnolégica flexible capaz de adaptarse a la dinAmica de
nuestro tiempo y que logre una eficlente vinculacién con los
sect.ores productivos y sociales, impulsar la educacidn
extraescolar como alternativa valida para generar modelos
suficientes de desarrcllo integral de las comunidades y de
capacitacidén de los adultos para propiclar el autosmpleo
productive.

Fortalecer y profundizar el notable programa de
biblictecas que vya esta en marcha y promover un auténtico
programa nacional de abaratamiento del costo de los libhros.

Instalar un programa naclonal de mantenimienta de
planteles educatives, se ha avanzado notablemente en la
construccidn de nuevos espacios, pero no se ha dado atencidn

a las instalaciones que con tanto esfuerzo se han
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construido, se corre con elo el riesgo de perder lo hecho
por las generaciones que nos han antecedido.

El mantenimientn exige la participacién de los padres
de familia, alumnos, maestros ¥ autoridades; ya que por
nuestra herencia histérica, por coincidencia ideoldgica, por
convicelén revolucionarfa y nacionalista nos debemos de
identificar y comprometernos con los postulados generales
de] gobierno de la republica: de defensa de la soberania,
ampliacién de la vida democratica, recuperacicon del
crecimiento y elavacién productiva del nivel de vida de los
mexicanos.

Creo que tenemos el compromiso como mexicanos el
hacer frente a las nuevas realidades eccndémicas y soclales,
es llevar a cabo la eliminacidn de obstaculoes para desatar
la Iniciativa y creatividad de los mexicanos y entender que
cada quien debe perseguir el interés nhacional, porque es en
nuestro interés, pensar y actuar as{ es eaentender como vivir
en colectividad nactonal en una sociedad que como la nuestra
exti encargada en estos tlempos diffctles por un gobierno al

que todos podemos apoyar para tener un México mejor.
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13-~ ESCUELAS Y CENTROS DEL [PXN.
REGLAMENTO INTERNO DEL EP.N, (1984)
TITYLO GUARTO
DE LA FUNCION ACADEMICA

ART. {41, EL INSTITUTOC POLITECNICO NACIONAL REALIZARA SU
FUNCION ACADEMICA EN LAS SIGUIENTES ESCUELAS, CENTROS Y
UNIDADES DE ENSERANZA Y DE INVESTIOGACION:
1.~ EDUCAGIGN DE NIVEL MEDIO SUPERIOR.
A> RAMA DE CIENCIAS SOQCIALES Y ADMINISTRATIVAS:
1.- CenlLro de Estudics Cientificox y Tecnoldgicos

“JOSE MARIA MORELOS Y PAVON"
2.~ Centro de Estudios Clentificos y Tecnolbgicas

) "RICARDC FLORES MAQJON"

2.~ Ceontro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos

“BENITO JUARES™
4.~ Centro de Estudios Clentificos y Tecnolégices

“"LUIS ENRIQUE ERRO"
5.~ Centro de Estudios Clentificos y Tecnoldgicos

B> RAMA DE CIENCIAS MEDICO-BIOLOGICAS
1.~ Centro de Estudicos Clentificos y Tecnolédgicos

“MIGUEL OTHON DE MENDIZABAL®
2.~ Centro de Estudios CGientificos y Tecnoldgicos

“DIOPORO ANTUNEZ ECHEGARAY"

3.~ E=scuela de Enfermeria y Obsteblricia.

G RAMA DE INGENIERIA Y CIENCIAS FISICO-MATEMATICAS

1~ Centro de Estudios Clentificos y Tecnolsgicos
“GONZALO VYAZQUEZ VELA"

2.~ Centro de Estudios Clentificos y Tecnoldgicos
“MIGUEL BERNARD™

3= Centro de Estudios Cientificos y Tecnaldgicos
"ESTANISLAD RAMIREZ RINZ"

4.~ Centro de Estudios Clentificos y Tecnoldglcos
"LAZARO CARDENAS™
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5.~ Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
“"GUAUHTEMOC"

6.- Centro de Estudios Clentifices y Tecnoldgicos
“NARCISO BASSOLS"

' ?- Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

' “JUAN DE DIOS BATIZ"

8.~ CenLro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
"CARLOS VALLEJO MARQUEZ"

9- Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
"WILFRIDO MASSIEU"

10.- Centro de Estudios Cientificos y Tecnoclégicos
"WALTER CROSS BUCHANAN"

Il.- EDUCACION DE TIPO SUPERIOR
A) RAMA DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS
1.~ Escuela Superior de Comercio y Administracidn

2.~ E=scuela Superior de Economia

3.~ Escuela Superior de Turismo

B> RAMA DE CIENCIAS MEDICO-BIOLOGICAS
{.- Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia

2.~ Escuela Nacional de Clencias Bioldgicas

3.- Escuela Superior de Medicina

G) RAMA DE INGENIERIA Y CIENCIAS FISICO-MATEMATICAS
1t~ Escusla Superior de Ingenieria Mecanica y Eldctrica

2.~ Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura

3.- Escuela Superior de lngenieria Textil

4.~ Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias
Extractivas

5.~ Escuela Superior de Fizica y Matematlicas

6~ Centro Nacional de Calculo

D> UNIDADES INTERDISCIPLINARIAS
1~ Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria vy

Ciencias Soclales y Administrativas
2~ Centro Interdisciplinario de Clenclas de la Salud
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3.~ Centro Interdiscipiinarico de Ciencias Marinas

4.~ Cemtro de Desarrollo de Productos Bisticos

- Centro Interdisciplinario de Investigacion para el
Desarrollc Integral de tfa Comunidad Rural ~Unidad
Durangao-

&~ Centro Interdisciplinariac de Investigacidén para el

Desarrollo Integral de la Comunidad Rural ~Unidad
Michoacan~

Ill.~ GENTROS DE EXTENSION ACADEMICA

1= Centro de Lenguas Extranjeras

2~ Centro de Educacién Conttnua
3.~ Planetario "Luis Enrique Erro"

4.~ Escuela de Entrenadores de Futho! Americano
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MARCO HISTORICO JURIDICO DEL
NIVEL DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR

21.-EL INICIAL
2.2.-EL REFORMISTA
2.3.- EL REENCUENTRO DE LA TECNOCRACIA
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Para poder hablar del marco histdérico-juridicos del
Nivel de Educacién Media Superior, particularmente en el
Instituto Politécnico Nacional, asi como tLambién dei por qué
de la creacién de los bDepartamentos Pedagégicos, es
necesario analizar el periodo de Liempo que va desde 1965
hasta 1980 y que tiene una explicacidn: a partir de entonces
empjeza a elaborarse una politica que se Uamari
modernizadera y que va a eregirse de manera dominante en
directriz del proyecto ideologico del Estado rexpecto al
nivel superior. Es decir, e! Proyecto Modernizador de la
Educacién Superier o Universidad el térmiho se maneja
indistintamente, se desarrolla en tres monentos:

21) EL [INICIAL, que arranca a mediados de los afos
sesenla, durante el sexenio que cumple el
Presidente Diaz Ordaz.

22> EL REFORMISTA, que se desarrolld durante el sexenio
de! Presidente Echeverria. En ese momento el
caracter politico de 1a modernizacién subordind al
plapteamient.o tecnocritico, como resultado de ia
coyuntura politica de los intclos de log setente

2.3) EL REENCUENTRQC DE LA TECNOCRACIA, EN UNA NUEVA
REDEFINICION DEL ESTADO FRENTE A LAS CLASES
SOCIALES, redefinicién  en la cual la fraccién
monopolista de la burguesia ocupa posiciones
importantes y busca una escuela superior apolltica,
eficientista, racional y eficaz para el desarrollo
capitalista del pals, tendencia que se convierte en
directriz de la politica universitaria.

Obviamente analtzar el Proyecto Idealdgico presente
en las pollticas wmodernizadoras en un periodo de Liempo
determinado no podra abarcar la totalidad de las
determinaciones que inciden en su formacldén y desarrollo, ni
dard cuenta de la totalidad de las contradicciones y de las
vinculaciones especificas que tjene con los diversos niveles
del proceso educativo superior. Sin embargoe, se obgervars a
grandes rasgos las causas y obfetivos de la politica
modernizadora que surpe, entre otras razones, lng_[-_
situaciones de expantidn que se observa en las ascuelas de
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nivel =uperior a partir de la década de los cincuentas y que
entra en crisis a fines de los sesenta, ast como de !a forma
en que esla crisis es interpretada por el Estado y por las
proplas instituciones de educacién superior. Se presenta
como un intento de respuesta a la witunacién de desfase
existente entre la realidad de educacién superior y las
necesidades del proyecto de desarrollo econédmico y social
del Estado: desfase que se agudiza por el acelerado proceso
de crecimiento de las escuelas superiores.

A partir de la década de los cincuenta (Miguel
Alema&n) comienza a darse una expansién en la matricula de
pivel superior y en Lodo el sistema educativo. Esta
expansicn ze origina merced al proceso de industrializacién

intciado en 1940 CAvila Camacho), y al procesoc de
modernizacidn cultural e ideoldgico que lo acompafa; a
saber: nuevos psirones de consumo, aumento de las
aspiraciones de la escolaridad, adopcidén de costumbres de
los paises desarrolladas, etec. Con la industrializacién se
amplian considerablemente los sectores medios de la
poblacién, que son los que van a tener acceso a las escuelas
de nivel superior. La aparicién de estos sectores en la
escena universitaria se explica,fundamentalmente, por el
proceso de expansién de la economia del pals, con sus
efectos de conhcentracién urbana en determinadas regiones vy
de desigualdad en la distribuclién de! ingreso.

E! proceso de concentracidn econdmica repercutiria en
la universidad (concentracion universitaria) ¥y la
polarizacién de clases Lendra sus efectos en la composicién
soctal del alumnado (las clases trabajadoras tendran un
acceso minimao a la universidad>. A 1a expansidn
universitaria antecede la expansién producida en los piveles
elementales y medio del sistema educativo. Asi vemos que la

expansién de la primaria se da como una derivacién del

proyect.o politico del Estado mexicano, mismo que tiene sus
ralces en el movimlento revolucionario de 1910-1917 y en el
cual la educacidn ocupa un lugar Importante junte con el

reparto de la tierra. También el desarrollo industrial del
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pais comenzaba a demandar mayores niveles de capacitacién
para los recursos humanos, sin que la ampllaciéen de la
educacién correspondiera directamente en todo momente a
estos requerimientos, Ambos tipos de exdgencias, las
derivadas de !a necesidad de legitimacidén politica, ast como
las que parten del desarrolio econémico del pais, tuvieron
un fuerte impacto en =l crecimiento del sistema educativo.

La ampliactan de cada uno de los niveles educatlivos
tuve un efecto decisive en el {aomediato superior: al
expandirse la educacidén primaria, sg2 generaron presionzs en
el ciclo medip, y al ampilarse éste, se presiond a su vez
para ampliar el Iingres a la wuniversidad. La educacidn
superior empezé a recibir el impacto de la expansién del

sistema educativo en la década de los cincuentas Miguel

Aleman), =in que estuviera preparada para atender a tina
poblacién escolar cada vez mas numerosa. En esta dpoca (de
1940 hasta los comienzos de los afos sesenta), con el
procese de expansiétn econdmica, la esceolaridad representd
una via de meovilidad social efectiva Quién cursaba estudios
superifores tenia empleo asegurado y con ello podia mejorar
su  situacién social y  econédmica. Fueron los afos  del
optimismo y de la creencia en las potencialidades ilimitadas
de la educacién, yva que no existian desajustes
significativos entre oferta y demanda de profesicnistas: el

mercado de trabajo los absorvia.

21~ INICIAL.

A mediados de los sesenta ((Diaz Ordaz) la demanda

social de educacién comienza a  adquirir dimensiones
explozivas. Se camienza a contemplar el proceso de

crecimignto universitarig como un pelizro para la
estabilidad de la universidad. SlI en 195% habta 70,728

‘estudiantes en educacidén superior, para 1970 llegaron a ser
1>
194,090 .

Se comienza a  hablar de "masificacién” de |la

1.-CASTRE JON DIEZ, JAIME. La Educacidn Superior en México.

Secretaria de Educacién Publica, México 1976. p.3%.

PAG. 81
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universidad, refiriéndose con este término a una universidad

que habia crecido mas ¢omo resultado de la presidn social de

determinados grupos para |ngresar en ella, gue como
resultado de las demandas ebletivas del desarrollo econdmico

del pajs Por tal motive empezd a haber baja calidad de la

ensefianza:

- Falta de profesores adecuados en cantidad y en
calidad para hacer frente a la expansién de la
matricula.

- Insuficiencia de las instalaciones fisicas.

=~ Falta de disponibilidad de material didactico.

= Métodos didicticos tradicionales que se fincan en
una docencla tradicional de tipo magistral,

- Poca difusién de la cultura y pobre nvestigacidn
clentifica.

Eficiencia terminal baja, dados los altos nilveles
de desercidn.

=+ Predominio de las carreras tradicicnales d(derecho,
medicina, administracion, ingenieria, ete.d.

= Desempleo creciente en este tipo de profesionistas
tradicionales.

= Cultura universitaria tradicional que no responde a
las nuevas exigencias que la sociedad le plantea.

Falta de una orientacién vocacional efectiva que
haga un conbtrapesa a! prestigio soclal de de~
terminadas profesiones.

- Servicio social poco eficiente e irrelevante para
el pais.

- Escasos recursos [financieros para enfrentar el
proceso de expansién e irracional utilizacién de
los mismos.

- Carencia de planeacién universitaria que resuelva
estos problemas,

- Crecimlento anarquico de las universidades, las
cuales han crecido como respuesta a las demandas
sociales sin enfocar su trabajo al tipo de pro-
fesionistas que requiere el pats.

= Desvinculacién de 1a universidad de}l desarrollo



CAPITULO 2 PAG. 23

econémico de! pals. al no responder a los
requerimientos del aparato productive en materia de
recurses humanos calificados, de lo cual se deriva
un deseqyilibrlo entre egresados y mercado de
t.rabajo (73

A partir del reconocimiento de la crisis
universitaria, se elabora un proyectn universitario que

busca superar [o que Coombs UHama ‘disparidad”, refiriéndose

a la distorsién entre la universidad y su medio ambientse.

hecho que Jjuega como el factor principal en la generacion de
las crisis educaLivas(a?

El proyecto modernizador trata de un medo especifico
esta crisis. Su preccupacién central en la critica a la
“Universidad desfasada” radica en la pretencién de volverla
funcional para la sociedad, es decir, hacer que cumpla
eficientement.e con las funciones que ta organizacién
capitalista de la sociedad le tiene asignadas. eliminando
sus disfuncicnalidades mas evidentes.

El objetivo de esta politica es volver mas eficiente

lo ineficiente en Lérminos de la racionalidad capitalista

(eficiente es lo que produce mas, sin la intervencion de
factores “desestabllizadores"”);, lo que, en otros términos,
significa la Dbhusqueda de wuna universidad que contribuya
mejor a la reproduccién de las candiciones generadas por el
desarrolle del capitalizmo dependiente en la fase de la
nueva divisidn internacional del trabajo y de la
implementacién y desarrollo de la gran empresa capitalista

(&%)
moenopolitica .

2= Estas criticas se encuentran de una u otra forma en la mayor
parte de los (trabajos evaluativos del desarrolle de las
universidade:-. realizades por el Estado, las propias
instituciones o la Asociacidn Naclonal de Universidades e
Institutos de Enseflanza Superior.

3~ COOMBS © PHILLIP. La Crizsis Mundial de la Educgacion Ed.
Peninsula, Barcelona, 197f. p.10-11..

4.~ VASCONI, TOMAS., ‘“ldeclogia, Lucha de Clases vy Aparatos
Educativos en el Desarrollo de América Latina" en: LABARCA,
GQUILLERMO. La Educacién Burguesa. Ed. Nueva I[magen, México 1979
Ja.ed. p.221=222.
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Ast  la  politica maderplzadora se plantea  fos

sigulentes ob jetivos:

a) Raclonalizacidén de los  servicios educativos en
t.odos sux aspectos, lo cual se ablendri a través de
la planeacién administrativa y docepte a rin de
lograr un usa mas eflicaz de los TeCursos
financleros, materiales y humanos disponibies, Agquf
entra, entre otras g¢osas, la practica de la
sistematizacidn de la enseflanza como  propuesta
didactica tomada de las universidades de las pailses
desarrollados.

b» Modificacion de Ila Iimportancia de las carreras,
dando priorvidad a las esgnecgialidades de caprdcter
t¥cnico sgkre lax humanisticas.

€ “Ajuste” del producto de Ja wuniversidad a los
requerimientos del sector moderno de la economia, o
sea. formar profesionales con la calidad y en la
cantidad que esve scector de la economla demande.

d> Incrementn de las exigencias pedagdpicas: seleccidn
rigurosa para el ingresa, a fin de desahogar la

demanda que no puede absorber.

e) Pretencion de adecuar fos’ contenideos de la
enseflanza a los avances cientifices y tecnoldgicos
observados a nivel mundial.

) Buasqueda de nuevas formas de organizacién
universitaria que permitan flexiblilzar fa es~
tructura de la unlversidad de forma  tal  que
responda  a las nuevas exigencias que se le
plantean.

Entre estas formas sobresale la departamentalizacidén
come torma fundamental de modernitacidn,

Ahora bien, si estas s0n lag wetenciones
fundamentales de [a pelitica mudernizadora, 1a planeacidn

sera el medic que se considere mas adecuada para

lmplanl.ar!acs.)

E£n nuestro pals ef Surgimiento de la Planeacidn no se
presenta de manera aislada. Precisamente en los aflos sesenta
(Lépez Mateos~Diaz Ordaz), en América Latina comienzan a
florecar fos planteamientos  sabre  Planeacidn a nivel

nacianal, partiendo dei &rea econdmica y extendidndose a los

§.-

VASCONI, TOMAS Y RECCA. INES. “Modarnizacidn y Crisis en

Universidad lLattnoamericana” en: La Educacidn Burguesa p.54,

ia
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sectores sociales, entre los que se encuentra el educativo,

Sin entrar al analisis de los antecedentes de la
Planeacién de 1a UNESCD 1963Y; Organizacidn para la
Gooperacidn ¥ Desarrollo Econdmico -QCDE-; reuniones
interamericanas sobre educacidn, etc. Apuntaremos que en
nuestro  pails  hubieron fuertes influencias respecto  al
caracter que debia tener la planeacidn como un medio para
resalver las digsfuncionalidades de nuestro sist.ema
educativa,

Se argumenta que la Planeacién era ei instrumento por
excelencia para vresolver probiemas educativas, En 1965 se
cred  La Comistdn  Naclonal de Planeacidn Integral de la
Educacién, primera Institucién con organizacidn sistematica
que tenfa por objeto planear el desarroilo del sistema
educative nacional en todos sus niveles. Esta comisién no
tuvo ningun impacto sobre e! sistema educativeo, entre otras

razohes, por ia poca rejextdn ¥ andlisis sobre ia

o

probiemética educativa especifica de nuestro pats. Es gl
periods gque Pallan Flzueroa callfica come de “epuforia de |a
planeacidn’ en América Lamgam?

Se pedria decicr gque ja plansacidén surge en nuestras
universidades comg una bisqueda de respuesta, por parte del
Estado, al praoblema que renresentaba un crecimient.o
universitario visilumbrade c¢omg explosive, y gque levaba 3z
las universidades a gamipar por r©umbos  distintos a  jos
requeridos por el desarrollo econdmice, Para el aparato
productivo era disfunciona! la universidad en el sentido de

que ya no se ajustaba a sus demandas; la univerisdad habia
crecido demasiadn y no podia shsorber a sus egresados. La
formacidén de un cuello de botella se hacla evidente y s
requeria poner en practica mecanismos de racionalizacidn en
el crecimiento anarquiceo de estas tnsittuciones,

El caracter anarquico radicaba -~para ia ideciozia

dominante- gn el hecho de que tas universidades crecian de

6~ PALLAN FIGUEROA, GARLOS, Bases para la
Educacion Superior en América Latina El Caso de México. Ed. INAP,
1978, pAL3,
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acuerdo con la demanda de ingresos que tenian, sin planes ni
programas que gularan, su accién conforme a una racionalldad
de tipo capitalistas,

Por otro lado, se wvela en la baja de calidad
académica de la universidad una situacidn qu=  habla que
cambatir. El desarrollo del pals -se decfia- requiere de
profesionales preparados Y eficientes. Esto, ante una
universidad masificada, hacia indispensable para el Estado
me jorar, dentro de su proyecto modernizante y en la medida
de lo posible, su calidad académica a fin de que Ilox
egresados de ella sirvieran mas funcionalmente al aparato
productivo, fueran mas funhcionales en el sentide de
responder a las demandas de la especializacién requerida.

St en el sexenio del Presidente Diaz Ordaz =e
considerd la Planeacidn como el instrumento principal para
resolver los problemas de la Universidad en el régimen de

cierta medida, la insistencia en la Planeacién para paner

énfasis en la necesidad de una REFORMA EDUCGATIVA.
El movimiento estudlantil~popular fue la

manifestacidn mas evidente de la crisis econaomica, politica
y sacial del pails; representd la rpuptura del modelo de
desarrollc establlizador seguido en el pals a partir de
1940,

A mediados de los =sesenta comenzé a gestarse una
crisis explicable por diversos elementos. E! Estado habta
cumpldo un papel decisive en el proceso de acumulacién de
capital, dando un apoye frrestricto al proceso de
industrializacién, mediante el otorgamiente de subsidios;
por la realizacidn de cuanticsas inversiches publicas que
pasibilitaron el establecimiento industrial <(suministro de
elect.ricidad, agua, caminos, etc.) aplicando estimulos
fizscales y finalmente por la venta de insumas a la
tndustria; producidos por el Estado a bajo precio.

En otros términos, el Estado subsidié el desarrollo
de la industria en México; garantizd la recuperacién de las

inversiones privadas; posibilité las altas ganancias de los
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empresarios; apoyd la produccién de alimentos a bajo costo,
fljando precios de garantia que permitieron dotar a la
poblacién urbana de allmentos baratos; posibilitd ia
estabilizacién de los bajos salarios y la baratura de las
materfas primas,

A mediados de la decada de los sesenbta comlenza a
presentarse un obstaculo a este proceso de acumulacidn: la
agricultura falla, comn consecuencia del abandonc en que se
tiene al campo y de los bajisimos ingresos que perciben los
campestnos minifundistas, quienes forman la mayor parte de
la poblacién rural del pals y que comienzan a emigrar a las
cludades en busca de mejores oportunidades econdmicas.

Al abandonarse el campo, la productividad de
alimentos baja y éstos tienen gue ser (mportados. Otro

elemento de la crisis fue el tipo de industrializacién del
pals, pues la industria se habla desarrollado
fundamentalmente en su rama de blenes de cansumo duraderos,
esto es, automdviles, aparatos electrodomést.icos, et.c
teniendo que importar la maquinaria necesaria que el pats no
productia, lo cual repercutié en un mayor déficit en la
balanza comercial.

Las repercusiones de la crisis agricola, aunada la
crisis econdémica de los paises capilalistas desarrollados,
Hevaron al Estade a la impasibilidad de mantener su apoyo
al desarrollo industrial, Los insumos no pudisron
mantenerse, los bajos preclios y los subsidios y exenciones
de impuestos llevaron a un déficit del gobierno que, al ver
aunado esto con la creciente deuda publica que habla sido
necesaria para impulsar el desarrollo econdmico capitalista
del pais, se vid imposibllitado para continuar con su papel

de promotor del proceso de acumulacidn.

22- REFORMISTA.

El mexenio que se inicid en 1970 (Echeverrfa), buscd

hacer frente a esta sgituacién ipcrementando 54 gasto
publico, para gue la economia recuperara su [Citmo ¢ de
crecimiento, pero ya no como un apoyo al modelo da
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crecimient.o industrial seguida hasta entonces. Fue un
intento por reactivar la economia a través de una politica
econdmica expansionista que pretendia reactivar el mercado
interno.

Para ello se emprendieron una serie de acclones
tendientes a redistribuir el ingresa que hasta entonces
estaba sumamente concentrado. DPe ahli la politica gue
caracterizd al sexenio, en el sentido de pretender
"modernizar" al pafs, perec a través de una mayor justicia
social”, entendida ésta como la posibilidad del grueso de |a

poblacién para contar gon los minimos necesarios que le
permitieran copvertirse en gujeto ecopdmico gue reactivara

el proceso econdémico,
En otras palabras, el sexenio se Inicié ante la

necesidad de hacer una serie de reformas al modslo de
desarrollo seguido por el pals. Se pasé del “modelo de
dasarrollo egtabilizador’ al “madelo de desarrolg
compartido’™, ya que no era posible, continuar con el mismo

patrén de acumulacidn. Este requerfa un reforma y de ahi el
planteamiento reformista que caracterizé el régimen.

Obviamente se fracturé el consenso ideoldgico en
torno al Estado y el modelo estabilizador fue criticado por
las consecuenclas sociales y de Injusticia socclal que trajo
consigo. Odrupos de trabajadores, campesinos y capas medias
de Ia poblacidn que tenfa acceso a las universidades,
comenzaron a manifestar descontento y un cierto alejamiento
de la {ideologia dominante, representada en el Estado, los
medios de comunicacién, e! aparate escofar, etc. y ante las
demandas que en 1968 planteatron los estudiantes, el Estado
perdié el control politico de la situacién y recurrié a la
represidn.

La sojucién > negociada“que propuso el Estado después
de la represién fue una ‘profunda reforma educativa', sin
que este punto haya sido el que dié origen al movimiento,
cuyas demandas principales no ijban orientadas hacia las
reformas universitarias, si blen en su desarrcllc hubo
algunos planteamientos en tal sentido. El hecho de que el
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Estado haya propuesto sofucionar el conflicto a través de
una reforma educativa indica gue é&Esta surgld camo una
respuesta que se ilustra claramente en la Carta Ableria que
log mediadores zubsrnamentales, Jorgze de la Yega Dominguez ¢

Andrés Casg dirigteron 2 jos profeseores vy estudiantes el 2

de diclembra, en la cual se aslenta:

"Ante la demanda no expresa de los ldvenes, de
me jorar a educacidén que reciben, se ha injciade el
estudio de la reforma educacional, gque trata de ir
al verdadero fondo del problema, renovando los
concepltos eh que se apayd fa misma educacidn. A
asta tarea se ha invitado a los técnicos,
clentificos, pedagogos, investigadores ¥y a los
Jévenes, para que critiquen o gque debe de ser
desechado y seleccionen lo gue debe aprn(%charse
para crear una huesva esLructura educaclonai™ |

La reforma unpiversitaria surge asi como i arma
politica, en nusca del restablecimiento detl consensa
idrolégico entre lox grupos estudiantiles disidentes,

Ei nuevo régzimen se propusc reconciliar al Estado con
laxz universidades, siguiende una politica aperturista. Esta
palitica intentd modificar las orlentaciones autorttarias
del sexenio anterior, iniciando una liberacian del! ambients
politico. La "apertura democratica’, la mayor intervencién
de! Estade en Ia economia del pals para modificar el modelo
de de=sarrecilc estabilizador, ia ampliacién de beneficias
sociales ¢ oportunidades educativas v Ja busqueda de una
redisteibuctién del ingreso, caracterizaron a un Estado que
buscaba realizar las reformas necesarias para que el modelo
capitalista de desarrollo elimipara sus “irracionatidades,
todo fo cual implicaba aplicar una serie de reformas en
distintos seclores y. enire »llns, de manera muy particutar
al aducativo.

. La caracterizacidn general de la reforma se prasentd
en la Reunlén Qrdinaria de [a Asamblea General de la ANUIES,
celebrada en Yillahermosa, Tabasco, ea 197%. Ahi se seRald
la  importancia de resglver lag Udisfuncignalidades” 'de la

7.~ Citado en LATAPI, PABLO. Op. vit. pS54.
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universidad, ahora no sSdlo a Lravées de la actividad de

planeacién, sino or medic de uha “reforma  jategral”,
gntendiendo por ésta el proceso continuo de cambio “cuya

esencia consistfa ep estructurar el gistema  educativg
nacional con ol ohijetn de que alienda la creciente demanda
todos sus grades y eleve al misme tiempo ol pivel
culturai, gientifica y tecnoldpico del gaﬁm

Ya no es .sélo el planteamiento eficientista det

B

gobierno anterior, sino que A al se e afiade el
reconocimiento de la necesidad de atender la demanda
educativa, El proceso reformista va a intentar levar a cabg
estos dos aspectos: eficientismo académico y 2tencién a la

demanda: pero el primero subordinado al segundo, ya que la

crisis politica por {a que habla atravesado el Estado a
fines de la década anterior exigia mayor flexibilidad para
el ascceso a [os niveles superiores de la educactén.

Y es as! como se caracteriza al proyeclo ideolégico
que muestra la  politica universitaria del sexenio como

modernizador-reformista, al pretender una universidad

efictente, pero que a sy vez satisficlera las aspiraciones
de lo= sectores medios de la poblacidn, gque pugnaban por
Ltoner acceso a ella,

5in que la politica universitaria de 1970 a 1976
CEcheverria) se dieran, en forma aislada por un lado,
proyectos modernizantes y por otro reformistas, es posible

difarenciar amhos aspectaos para fines de analisis:

ELEMENTOS MODERNIZANTES:

a) Buasqueda de un sistema pacienal de  educacién
superior, a través de la unificacién de créditos
académicos, planes de estudio flexibles y equi~
valencias, proyectos de cooparacion inter~
institucianales, atc. a fin de sentar las bases
para el desarrollo nacional vy equilibric del
sistema universitario como parte de la realidad dei

prals,

b) Modernizacién académica, por medio de un sistema

8.~

Declaracion d Villahermosa, X1 Reunidn Qrdinaria de

Asamblea QGeneral de fa ANUIES, Villahermosa, Tab. abril de 1971

ia



CAPITULO 2 PAG. 91

nacional de evaluacién y certificacion de co-
nocimientos; mayor eficiencia en el procesgo de
ensefanza-aprendizafe a través de la practica de la
sistematizaciéon de Jla ensellanga, teoria y técnicas
tomadas de las pracricas pedagdgicas de las
universidades de los paises desarrgllados (a través
del Programa Nacienal de Formacidon de Profesores);
elaboracién de material didactico: ¥ ESTA-
BLECIMIENTOS DEDICADOS A LA FORMACION DOCENTE EN
YARIAS UNIVERSIDADES, fomento a los estudios de
posgrado, todo ello orientado a conseguir una
univearsidad mas “racional® v orientada a 1a
eficlancia.

c) Modernizacién Institucional: establecimiento de un
sistema permanente de evaluacién institucional y de
proyectos académicos (autoestudics? con el objeto
de estimar los requerimientos de la sociedad hacia
la universidad (demanda educativa y necesidades de
desarrollo reglonal, planeacién técnico-admi-
nistrativa acorde con las variaciones regionales.

d) Seflalamisnto de alternativas de npuevas estructuras
universitarias: departamentatizacién troncos co=

munes, crédit.os académicos, estudios int.er-
disiplinarios, sistemas flexibles, modalidades
extraescolares, etc. a fin de posibilitar la

adecuacion constante de la universidad a los re-
querimient.as cambiantes de la sociedad: buasgqueda de
una universidad moderna contraria a su antecesora.
la universidad tradicional.

@) Pragmatismo econdmico, al pretender vincular mas =z
la universidad con la preoduccién, seflalando la
necesidad de elaborar proyectos de cooperacidn para
incarporar la tarea educativa a las empresas
pablicas y privadas., De ahi, entre otras cosas, la
insistencia en buscar salidas laterales que
capacitaran para el trabajo product.ivo Y al
establecimiento de bachilleratos con caracter
termipnal.

ELEMENTOS REFORMISTAS-DEMOCRATIZANTES:

ad) A peptura de la univepsidad 2 lo= Sectores

demandanteg, beneficiandose principalmente las
capas medlas de la poblacién urbana, rescatando ast
un elemento ideolsgico importante para ia

tegit.imidad del Estado ¢ reviviendo muchas de 1as
promesas idecidgicas del Estado postrevolucionario
que presenta el acceso a la escuela come un
vehiculo de movilidad social de primer orden. Los
sistemas ablertos tuvieron esta finalidad,

by Respeto a la auvtopomia unjversitaria por parte de
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Estado como requisiLo para el traba jo

versitario, lo cual fue un componente central en
politica universitaria del =exenlo, El objetive de

éste respeto a la autonomia fue lograr

uni-
la

una

reconciliacién mutua entre Estado y universidades,
luego de su procesa de distanciamiento que culmind

an 1068,

c? Vinculacién de la reforma universitaria
reforma giobal propuesta por e} Estado.

permitid un pluralismo idectdgico an las

con

la

la que

versidades y un mayor margen de accién social
década

politica respecto al existente en la
anterior,

d) Tratamiento preferencial, por parte del goblerno

las universidades, fundamentalmente a través
aumento sin  precedentes del financimiento

uni-~
b4

a
del
uni-

versitario; ésto, dentraoa de la misma ctagdida de

acercamlento entre Estado y universidades

Un proyecto idealézice se garacteriza, precisamente,
elementos

por la manera de , articulacién de distintos

ideoldpicos, Los que sSe maneiaron en este perlodo tuvieron

una articulacién dada por la prioridad politica

sobre

la

técnica, va que lo principal era reformar a la universidad

en el sentido de Idemocratizaria” y extenderla a mayores
pucleos de  pablacién,. De ahi que los planteamientos
merament.e Lécnicos se subordinaran a los politicos. Lo
fundamental para el gobierno era Zanarge a los
untiversitarios, Ltornap al consenso ideoldzico, atender

presiones, satisfacer demandas y ng provaocar conflictos.

For tal motivo el Estado apoyé la expansién acelerada

de la universidad. El criteria de su crecimiento

astuvo

determinado asi por la demanda social, principalmente en el

Area metropolitana de 1a ciudad de México.

fundamental, la creacién de las nuevas instituciones vy

En

la

la

ampliacién de las existentes obedecieron a la presién de

sectores medios urbanos por ingresar en 1la universidad., La

creacién de la Universidad Autdnoma Metrpopolitana y del

Cotegio de Bachilleres se considerd comn el primer paso

9.~ Acusrdos y declaraciones de |las reunlones de
Qeneral de la ANUIES, celebrada en Villahermosa
(19713, Teplc (1972), Veracruz (1974) y Querétaro 1975).,

para

La Asamblea

19712,

Toluca
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la atencién de la demanda, que no podia ser satisfecha por
las instituciones existentes.

El Estado, con esto, pretendla atraerse
{declégicamente a los sectores medios de la poblacidn,
quienes. por =su situacidn social. pugnaban por democratizar
a la universidad, ya que durante mas de dos décadas eésta
habiz representado un cana! efectivo de movilidad social, v
por ello sus intereses los llevarfan a tratar de lograr en
la universidad un poder que les siguiera brindanda
oportuntidades de accesc y movilidad, que =e vislumbran cada
vez como mas resbrin:ida\s(m.’

Al quedar subordinado lo técnico a lo politico, el
lugar gque el tecndcrata ocupaba en el sexenio anterior fue
ocupado por el politico negociador de intereses. Sin
embargo, ésta no significé que desaparecieran de la escena
los  grupos tecndcrat.as, quienes pugnaron contra los
politicos por el control de las universidades. El proyecto
ideoldgico-reformista, retoma una serie de conceptos de la
ideologta de 1a revolucidn mexicana, intentando
actualizarlos y otorgarles una nueva vigencia, ya que de tan

gastados y repetidos careclan de toda significacién social.

Conceptos tales comoe cambio social, desarrolle con
justicia social, nacionalismo, democracia politica,
me joramiento social, cultural Y material del pals,

desarrollo  integral de! individuo, solidaridad social, etc,

son recuporadgs y manefados en un  contexto ldeolégico

distintc del deminante en las décadas anteriores. De ahi gque

€] proyvecto reformista de Echeverria se presentara coine una

continuacién del proyecto cardenista, que ng habla sida
continuado por los gzobiernos que le  sigujereon; de  ahfi
también el caracter, en cierto sentido populista, de este
provecto reformista, puesto que pretendia responder a las
“necesidades” del pueble (dotacién de servicies publicos, de

educacidn, de me jores aportunidades. ete.d

10.- VYASCONI, TOMAS. ‘“ldeclogia, Lucha de Clases vy Apératos
Educativos en el Desarrollo de América Latina” en: LABARCA.. La
Educacién Burguesa. p.225-226.
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E

El proyecto ideoldzico rtepresentd, en suma,
proyecto de desarrcilo capitalista menos dependiente de

—

exterior ¥ con mayores oportunidades de participacién en
distribucién de la riqueza para maygres grupos de
noblacidén.  Se  buscd una  universidad “funcional”., pero no

unicamente en jos términos de una adecuacién de eila a las

o

exigencias inmediatas del aparato productivo, sino en
Lérminos de funcionalidad paolitica al Estado, una vez gque se
hubteran resuelto los conflictos entre Estado y universidad,
La funcionalidad polit.ica fue mas importante que la
funcionalidad econémica, por Jlo que muchas de las acciones
que  premovié el Estado condujeron a un  descenso de la
calidad académica de las universidades, a una formacidén de
camarillas politicas en su  interior, al otorgamiento de
apoyos segzun condiciones politicas, al surgimiento de grupos
politicos que no orientaron a las universidades precisamente
hacia una mayor eficiencia. Pero esto se debié a que era
prioritaric el apoyo politico y, después de éste, venlan las
necesidades de funcionalidad derivada de las necesidades

econdmicas del desarrollo eccndrmico.

2.3~ REENCUENTRO DE LA TECNOCRACIA.

Una pueva coyuntura histédrica tuvé impacte en la
politica educativa de] régimen de Lépez Portillo. Al
reformismo anterior se antepusso una politica rpestriccionista
en -todos los niveles, desde el economico hasta el educativo
y social, Se dice gque 1976 es el aNho de la manifestacién y
cutminaciém de la crisis econdmica del pais, iniciada una
década atras, Esquematicamente, se puede resumir €1 procesg

de la crisis de la giguiente manera:
Dada la situaciéon econdmica que encontrd el régimen

de Echeverria Cimposibilidad del Estado para continuar con
apoyo al crecimiento industrial, déficit. del sector puhlico,
elevada deuda publica, crisis econémica de los  palses
capitalistas desarrollados, que hiz& disminuir las
exportaciones de México y aumentar el desequilibrio en la

balanza comercial), el Estado =se planted wuna estrategia
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econdmica  expansionista. consistente, como di jimos, en
incrementar su participacién en la economia a través del
aumento de su gasto e inversién, con el propésito de
reactivar la economia. Esto llevd a un aumento en el
endeudamienta  del Estadn el cual tuvn que aumentar el
circulante del mercado. con lo que se llegd a un intolerable
déficit del sector publico y a elevados niveles de
inflacién, situacidén que fue vista con alarma an los
circulos financieros ipternaciopales, los que exigieron [a
devaluacidn de la moneda.

Otro elermento importante fue la falta de
disponibilidad de créditos para la industria, ya que el
Estade tuve que absorber recursos de la banca privada para
financiar su dérieit. A esto siguid la especulacidn
financiera, la disminucidn de la inversién productiva y la
fuza de caplitales en manos de la burguesia monopolista que
conduja a la culminacidén de la crisis y que habria de
redefinir, a futuro, las relaciones de las clases soclales
con el Estado, en las que esta fraccion monopolista tendria
un pape! determinante en la alianza con el nueve gobierno
iniclado por Lépez Port.lllcn‘“?

En este sexenio se realizé una accidn ideolopica de
desprestigio del anterjor gobiernn. A éste se le culpsd por
la crisis econdmica, manejande el sigzuiente argumento: la

politica expansionista del anterior gobterno fue la causant.e

de la inflacign y de la cpisis, ya gque lo que se did fus un
desorden monetario por el aumentg de la inverzion puablica,
porr el apoyo del Estado a lgs aumentos al satario; por la
ineticiencia en e! manejo de las empresas piblicas y su
déficit permanent.e; por 1a corrupcion publica \'4 la

lomoralidad de los funciconarios, Todo ello -se dijo- rompio

con el Yequilibrio expontansa” gque debe existir entre gferta

11~ Este apartado retoma, fundameptalmente, la explicacicn de la
crisis que hace Saul Escobar, Francisco Pérez Arce y Carlos San
Juan en su articulo 'México 1978: devaluacién vy crisis”. En Nexos
no. 4, abril de 1978, Ademas puede consultarse el trabajo de Pablo
Qonzaler Casanova, “México: el desarrolio mas probable, enh varios
autores, México hoy. Ed. Siglo XXI, Maxico, 1979.
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monetaria y nivel de precios.

El culpable es el Estado por intervenir en l|a
economia, ambito de accidn "natural" para las empresarios
privados que son loy que =i cuentan con una preparacion
técnica adecuada para hacer funclonar s aconomiz Al Estado
le corresponde vigilar el buen funcionamientn de la sociedad
en su conjunto vy estid demostrado que cuando interviene en la
economia se produce la “ineficlencia” y la “anarquia” en
este sector, vya que al Iintervenir factores politicos en
donde sdélo deben existir criterios técnicos, se produce al
fracaso y la falta de rentabilidad econémica. Esta acusacion

provino, sobretodo, de las reacciones mas reaccionarias de

<122
la burguesta X
Frente a este panorama 2 el nuevo rézimen

lépezportillista se presento comg la Csalvacion” del Ucaos™

econdémico y politico dejade por su antecesor, estableciendo

una politica “realista”, encaminada a sacar al pais de la

crisie econdmica.

El reazalismo consisti¢é =se dijo- en dejar atras e

tiempo de la demagogia’ y de! populismo’. Se busc
realizar una accidén politica “coherente", a partir de una

redefinicién de la correlacidén de fuerzas gperantes dentro

del pals el Estado, correlacién que apuntaba a una

X el
hegemonta de la {raccién monopolista de la burgesia que

efercia el contrnl del sector mpderna de la economia y que

posefa ran pader ara la reactivacion del procesao

capitalista de crecimiento econdémico,

El Estado implementd una politica restriccionista
para combatir la inflacidn v la reces=sidn, con el
congelamiento de los salarios de los trabajadores y mediante
la liberactén de preclos, medidas propuestas por el Fondo
Monetario Internaclonal como mecanismos de recuperacién
econdmica. Con ello se favorecié a los empresarios privados

a costa de los trabajadores, guieries vieron reducidas sus

12.- La difusién dada desde los inlcios del actual régimen a lasg
obras de! economista Luis Pasos, muestra la nueva acometida de la
burguesia frente a la Intervencién del Estado en la economia.
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posibilidades econdmicas al encontrarse con topes
salariales, mientras que la escalada de precios iba en
constante aumento.

En esta forma. se fue presentando un proceso
creciente de monopolizacidn v centralizacidén de capital. que
redefinfa a las clases sociales dentro de wun modelo de
acumulacién nuevamente concentrador y polarizador,

El inicio de la pueva eltapa de modernizacidn’

capitalista, en donde se estrechaban log lazos entre el

Estade y la burguersia monopollista, posibilita de nuevo el

surgimiento de la [DEQLOGIA TECNOCRATICA que parte ¢e Ia

social y el educative. Los planteamientos ‘“racionalizadores”
del capitalismo monopolista. el sentido de ‘realidad” vy
“viahilidad” que porta, asi como la pratensidn de
"eficiencia” por sobre cualquier otru aspecto. conducen a la
introduccién de esta ideclogta en los plant.eamientos
educativos vy universitarios.

La orientacidn de | politica educativa viene a

manifest.arse mas claramente en la busqueda e la eficiencia

del sistema educativo y no ya en su simple expansitén, con un

planteamiento en donde el proyecto Jjdeoldgico tecnocriatico

tiende a ganar terrenys en relacidn con ebros proyectes
un

tipe nuevo de

alternativos gue coexisten dentra de
articulacién dado por el proyecto gque =se perfila como
dominant.e.

Sin entrar e el sellalamiento de las indefliniciones
y vicisitudes de los dos primeros afios del régimen de Lopez
Portillo, en lo referente a la rolttica educativa, s
apuntara que la posicion del Estado frente a la educacidén se
habla definido. Es ecir. el plan Sectorial de Educacién que
se disefié dentro del Plan Global de Desarrollo, se habla
aprobado recient.emente sefalando los ziguientes objetives a
la educacidn;

= Asegurar la educacidn béasica universal de diez

grados a teda la poblacién.

= VYincular el sistema educativoe can el sistema
productive de birnes v seprvicios soclales y
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nacionalmente necesarios.
.= Elevar }a calidad de la educacién.
= Mejorar el nivel cultural del pais.
a3

- Aumentar la eficiencia del sistema educativo

No es nueva ia preocupacién del Estado por tornar

eficiente 1lg ineficiente, funcional lo disfuncional, pero

adqulere una siznificacisn diterente en el contexto donde se

da, Y& gue RO se trata de una refuncignalizacidn de la

educacisn en el margo del modelo de desarrolls estabillzadorn

saguidn de 1940 a 1970, ni en el contexto de ja relorma fque
sufritc este madelo, implantada de 1270 z 1976, sing en upna
nueva redelinicitén de puestps modelo de desarrcilo, que

arranca deg una crisis econdmica en gue la  burguesia

monopolista se fortalece frente al Estade y por sgbre las

clases trabaladoras,

Por o que respecta a la universidad, s& busca

precisamente reorientaria de acuerdn con fas necesidades del

desarraolle monopolista del capitalismo mexicano, A fines de

978 se aprueba el Pisn Nacional de Educacidn Superior. La
principal preoscupacién que manifiesta el Estado consiste en
superar la pora trascendencia que hastz el momento se he
advertido en los trabajos de planeacidon universitaria, vya
gque durante la altima década ¢stos se hablan subordinade a
eritertos  peoliticos antes que técnices. El Estade y  las
fracciones de 1a burgesia en ¢! representadas, pretenden
vincular de una manera mas efectiva a la universidad con el
aparale praductive.

f.2 Azgciacidn Nagional dea Universidades & Institutos
de Ensefanza Superiar f(ANUIES? asume este interés del Estada
v acopta las propuestas hechas por ia  Secretaria de
Educacidn Publica. en e! sentide de Lrabajar conjuntamente
an ia instrumentacién de mecanismas aperativos de

planeacidn.

13~ Plan Qlgbal de Desarrolio 1980-82, Secretaria de Programacion
y Presupuesto, México, abril de 1980, p.19.
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De esta manera se oestablece el “Sistema Nacional de
Planeacién Permanente de ta Educacién Superior". que intenta
enmarcar el desarrollo de las universidades. La educacién

superior se concibe con tinalidades mas amplias que las
tradicionales: '"(Las instituciones de educacion superior),
ademais de tener la finalidad de conservar, transmitir vy
desarrollar conocimlentos cientificos, t.ecnoldgicos Y
humanisticos, cumplen la funcién de formar recursos humanos
calificados que participan activamente en el funclonamiento
del sistema productivo y en la organizacién y direccién de
la sociedad"(“?

La {mplantacién de este sistema nacional de
planeacién y la elaboracidn del Plan Nacional de Educacitn
Superior, se dan como una blisqueda para hacer operantes las
propusstas de plapeacidn de la universidad, Para  lograr
eficacia se pretende pasar al terreno de la acciéon vy
trascender la scla propuesta: de proyecto, pasar a programa;
de proposite a ejecucién. De ah! que se hayan establecido
mecanismos especificos para coordinar los distintos
elementos que intervienen en la planeacién Yy dque se
enfatizaran los aspectos técnicos para su instrumentacién.

La actual politica modernizadora lopezportijlista se

puede resumir en los siguientes aspeclos:

a) Reorlentacidn de las instituciones de educacidn
superior , en relacién a su funcidn de formacién de
recursos humanos; es decir, lograr que la pro-
duccidn universitaria responda a los requerimentaos
del aparato productivo. Para tal efectu s/
elaboraron distintos progeramas como san:

- V¥inculacidn de! sector productivo con
el sistema formativeo de profesionistas.

- J{reacidn de nuevas carreras, acordes
con los requerimientoas que plantesara el
desarrollo del pais,

= Orientacién de los contenidos de la
educactién profesional postsecundaria vy

{4~ La Planeacién de la Educacién Superior en México, ponencia
aprobada en la XVIII Reunién Ordiparia de la Asamblea OJeneral de
ta ANUIES, Puebla. Noviembre de 1978. Edit. ANUIES, Méxica 1979.
p.i5.
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de jlas carreras cortas posbachillerato,
a log requerimientos del individuo ¢
del desarraollo nacional o regional.

- Disefio de planes ¢ programaz de
estudio, conforme a estudios Lécnlicos
de oferta y demanda de personal
calificado en al area industrial,
pesquera, agrepecuaria v servicios.

- Coordinacién con los sectores
necesarios para <coniccer ilos  planes
reglonales de desarralio.

b) Racionalizacién en el crecimiento del sistema, como
una hnecesidad para su funcionamiento eficiente, a
traves de mecanismos direcilrices de primer ingreso
que estén en “funcidén de la sociedad y de la
capacidad del sistema™ Cgn esto se busca modificar
el progeso de crecimiento de la matriculas, que sze

ha venido dando hasta zhora gome un efecto de la
demanda social de educacidn superior, Sin
desconecer gque la demanda ha side el ractor
decisive de la configuracién y desarpollo det
sistema, se pretende introducir al aspecto

“racional"” en este crecimiento, para poder tener
mayor cantrol sobre el mismo, En este aspecta se da
ure gran viraje a la politica de expansidn
universitaria del pasado régimen, en el cual la
demanda szoacial de educacidn superior constituyd el
elemento definitorio del crecimiento de la
matricula vy de la creacién de nuevas instituciones.

Esta racionalizacidn sera favorecida por el

fortalecimiento de las carreras cortas que, ademis de formar
fos guadros Lécnicos que reduiere el aparate proedugtivo,

desahogsuen la presidn por los estudios superiores.

c) Ureacidn de unidades de glaneacidn, con el objelo
de que 1] desarroalien formas racionales de
administracién universitaria. Para ello se generan
programas que apuntan en esta direcclén:

- Establecimiento de unidades insti~
tucionales para ia planeacion de la
educacién superior.

~ Apaye a ias funciones de diagndstica,
pianeacidn 1Y programacidn der las
ingtitucliones.

~ Elaboracién de programas de seguimienta y
evaluvaclidn, etc.
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: En esto subyace., como seflala Olac Fuentes, la
“tendencia a  {mponer un aparato tLécnico-burocratico a los
érganos participativos del gzobierno, ‘"cuya funcién se va

reduciendo a la elecciéon formal entre opciones cerradas que

3
le plantean los cuerpos téecnlcos™ (‘S.

d) Tendencias modernizadoras de [a actividad docente,
haciendo é¢nfasis en los programas de formacidén de
profesores, gue sge orientan (undameptalmente hacia
el empleo de ta tecpnologla educativa, con =l
propdsito de hacer mas eficiente g trabajo del
docente Y lograr me jores resultados en el
aprendizafe del alumno. Para ello se sefalan
distintos programas; elaboracidén de un modelo
tipo" para la organizacion de centros regionales de
fermacidn de recursos humanes; formacion Y
actualizacién de profesores Y fomento de la

investigacién educativa, etc.

Es evidente que de acuerdo con la politica

modernizadora, los problemas de la educacion son,
fundamentalmente de caridcter técnico, y s® resolveran

mediante la aplicacién de instrumentos que permitan cobtener

mavyores rendimientos en el proceso. El técnico (el

especialista en tecnologzia educativa, en administracién o

planeacién) tjene las respuestas a lgs problemas, dado que

tiene el conocimiento necezario ara proponer medidas
correctivas gque; al ser implantadas, 'corregiran” el rumbo

de la educacldn superior.
La tendencia a establecer unidades, centros o
departamentos de planeacidn, de diddctica @ =similares en las

untversidades del pals, parte en alguna medida de esta forma
de enjulciar los preblemas educativos, y es en ella donde

cobra gran {mportancia la formacidn de equipos técnicos y
especlalistas en planeacién y en tecnologia educativa para

que la universidad, segun se dice, cumpla g¢on mayor

gffciencia ¢ eficacta sus funciopes.

del trabaje wmyversitario, donde se deben obLener Jos

13- FUENTES MOLINAR OLAC. “tUn Modelo Simplificade para la
Previsidn del Desarrcllo Institucional”, en: Revista de  la
Educacién Superior. Yal. IlI, No. 2, abril-junio de 1973, p.256.
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mavores rendimientos posibles: si se trata de la asiznacién

de recursos econdmicos, gquienes deben decidir la [manera

racional” de utilizarlos son los técnicos en administracidn;

los problemas académicos competen fundamentalmente a los

tecndlogos educativos; las cuestiones relativas al
crecimiento v desarrollo seran ta materia de los
planificadores,

Por lo tanto, el Provecto Ideclégica Tecnocratico
dominante en estas politicas lepezportillistas, se pueden

sefalar los elementos {deoldégicos fundamentales de dicho

provecto o cual no quiere decir que la realidad
universitaria misma funcione conforme a las caracteristicas
de este proyecto, aunque sea el dominante en la politica
universitaria actual, porque en el desarrcllo de La
universidad intervinieron factores contradictorios ¥
comple jog que rebasan los proyectos ideolégicos de esta
tndole. Tales elementos son los sigulentes:

1. FORMALISMO. Al predominar las formas sobre los

contenidos, se intenta generar un modelo
administrativo que puede ser implantado en
distintas empresas ) instituciones, indepen-

dientemente de los objetivos de éstas.

Los muiltiples cursos de planeacién que se han
fmpartido durante los Jaltimes aflos en la mayor
parte de las universidades presentan, de manera
dominante, este caracter formalista, al concebir la
“racionalidad” que subyace en toda actividad de
planeacién como una actividad ldgica que trasciende
los intereses de los distintos grupoes que
participan en el trabajo universitario.

2. NEUTRALIDAD. Escudada en este formalismo, la
ideologla tecnocratica se presenta como neutra
frente a los problemas de tipe jdeolézico y
politico, Et especialista y el técnico ofrecen
soluciones de tipo técnico zse dice- y no de tipo
politico, porque lo politico compete a una esfera
distinta, La Planeacidn, coma actividad
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inst.rumental-técnica, debe sger neutra, Tajena a le
idecldpico y dependiente del poder politico, que es
el conductor y coordinador del esfuerzo humano

hacia la realizacién de determinados objstivos los
que sin duda emanan de una idealagia™ (16?

Exta aparenteg peutrapidad del técnice {aparente,
porque en la reatidad ninguna propuesta
uniiversitaria, por mAas aparencia Lécnica que
contenga, puede estar desvinculada de lo ideologico
y de lo politicel la leva a somesterse sin critica

al orden establecido, el cual es considerado como

algo dado e inmutable,

3. CIENTIFICISMO. L2 aparente neutralidad se fjustificu
presentando la labor del especialista comg un
trabajo “clentifico”, gue se encuentra por encima
de las ideciogtas. El cientificismo, camae
caracteristica de la {deologfa tecnoariatica. situa

a la clencia por encima de los conflictas de la

saciedad, Tambié¢n con el clentificismo se habla de
la teorla del “fin de las ideclogias y del paso de

la ideoiogia a la ciencia en el Ambito soclal.

4, ARISTORICISMO. Al po  tomar en  guents las
condiciopnes sogiales e ideglégicas en las cuales
surgen las produccignes cientificas y tecnoldzicas,

& cae vn ¢l ahlstoricismo.

S5, AUTORITARISMO. Si las goluciones a los problemas
son de caracter técuico, éstas deboran ser
impuestas desde arriba, por  los cugrpos  de
aspeciallstas, o que Ueva a planteamientos
claramente autoritarios,

El proyecto ideolédgico de ia actual poiftica

modernizadora universitaria estia acorde con el praoyectn

16~ CASTREJUN DIEZ JAIME., “lmplantacién de Ja Planeactdn"'. en:

Revista de la Educagién Superior. Voi. I, No. 3, julio-sept. de
1078, p.av.
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idebld;ico global que se viene perfilando como dominante en
la escena econdémica y politica del momento actual del
desarrclic de! capitalisme monopolista mexicano. En  efecto,
este tipo de racionalizacidén ideoldgica esti acorde con la
forma de organizacisn socioeconémica y politica de esta
nueva fase del capitalismo.

La creciente hegemania de la fraccién monopolista de
la burguesia. es decir., su creciente poder en el seno de
esta clase y dentro del Estado. tiende a desplazar a otras
fracciones de clase que 0no pueden competir con  ella
(principalmente los pequeflos y medianos Industriales vy
comerciantes), Esta hegemonia se da en un  coentexto
internacional, donde el capital oligopdlico tnternacional
viene e jerciendo un control cada vez mayor sobre nuestra
economia. El desarrollo del capital monopolista nacional
egta intimamente vinculado al capital transnacional,
desplazando asi los elementos nacionalistas del desarrolle
econémica del pals que t.uvieron_ expresién dentro del
cardenismo y, en cierta medida, en el pasado sexenlo.

La fase de nuestro desarrollo econdmico no esta
orientada hacia el mercado Iinterno. La devaluacién de |a
moneda, en 19746, pretendié abrir las puertas de! mercado
exterior a nuestros productos, ya que con ella éstos pueden
ser mas competitivos al disminuir sus precios.El proyecto de
la burguesia monopolista busca asi activar la econamia
exportadora {ntimamente Lligada al circuito internacional de
acumulacidn de! capital. Para ello, el aparatc productivo
tiene la necesidad e alcanzar las condiciones dJde produccidn
y sobre toudo de productividad que le permitan operar de
manera competitiva en estos mercados. Estoc llevaria, entre
otras cosas, a una busqueda de la nacionalizacidn del
capitalismo interno, consistente en la pretensién del maxime
de productividad a los menores costos posibles, lo cual
implica un sistema de sobreexplotacidn de |a fuerza de
traba jo.

En efecto, los trabajadores se consideran mas como un

costo de produccién que como consumidores en el mercado
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interno. La solucién esta - ahora en "premjar’” a los
empresarios eficientes y en ‘“castigar" a los inefictentes.
pues de la eficiencia depende que podamos competir en el
mercado exterior y '“salucionar” ast el problema econdmico
por ¢l que atraviesa el pais.

Este nuevo proyecto de desarrolio no se sustenta en
la ‘“representatividad" de los intereses mayoritarios de la
poblacién  (obreros. campesinos. sectores medios. etc) sino
en la "eficacia" con que el proceso de desarrollo se leve a
cabo “T?

La l4gica de la rentabilidad y la eflciencia eaes la
légica del actual proyecto de desarrollo. Las scluciones son
técnicas (cdmo hacer para que el aparato productivo sea mas
eficiente? y no peoliticas. Mientras el proyecto Jemuestre
que es capaz de llevar a la economla del pafis a un
crecimiento acelerado y continuo, el proyecto se justilica.
No importa el destino que se le dé a la produccién, tampoco
sf se da o no un proceso de distribuctén de la riqueza, st
se concentra mas el capital en pocas manos, nl si aumenta
la polarizactdn entre las clases sociales.

En esta forma, la |6gica tecnocratica tiene dos

elementos fundamentales: la aplicacidén de técnicas que
permitan mayores rendimientos. e,indisociable de aquél, un
proceso autoritario de toma de decisiones. El! praovecto
tecnocratico no se da sdlo por el manejo de criterios
técnicos (éstos existen en cualquier esfera de la vida
social), sino por la forma como estos criterios se aplican;
el tecnécrata es autoritario y antidemocratico., acorde con
la logica que maneja,

La ideologia tLechnocrdtica surgze en  la empresa
capitalista y tiende a extenderse a diversos sectores; pasa
a la esfera del Estado. siendo prioritario el criterioc de
rentahifidad de las empresas publicas sobre el de los

beneficios sociales que otorgan. Lo mas importante en las

17~ VASCON] TOMAS. Universidad y Acumulacién de Capital en América
Latina, Conferencia pronunciada en la UAM-Xochimilco, el 5 de maya
de 1979, mimiografiada.
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empresas que maneja el Estado es convertirlas en empresas
eficientes y rentables, sobre tade en el momento actual en
que se& cuenta con un recurss de primer orden para el
desarroilo  econdmico del! pails: el petroleo. EL proyecto
Lecnocratico se plantea comg priorvidag en un aumento de fa
produccidn Yy de ta productividad: el aumento de
competividad de nuestra ecopomia en el mercado exterior:
racionalizacion de las empresas publicas v los servicios

atorsa el Extado, entre ellos el educative,
Si el SECTOR EDUCATIVO es caracterizado cominmente

El&"lﬁ!

coma tradicionalista por centrar su atencidn en conceptos y
valores que requieren ser puesLtos al dfa. hay que elaborar
una estrategia ideclogica que redefina el desarrclio de la
educacidn., de acuerdo con las nuevas necesidades del actual
proyecto de desarrulio.

La educacion debe jugar un papel importante en este
proyecto, correspondiends al sector educativo ¢ a las
universidades de manera muy particular, la funcidn de formar
los cuadros técnicos y profesicnales que exige el nuevo
sector hegemodnica de ta economia. Este requiere de  una
universidad funcional, acritica, apolitica y de “alta
calidad acaddmica”, de acuerdo con sus normas y valorss
acerca de lo que se entiende por calidad académica (que los
profesionistas sepan hacer bien lo que el aparate productivo
necesita que hagan). E! modelo de wuniversidad es la
universidad particular que se adapta perfectamente a sus
requerimientos; una universidad eficiente, rentable,
“centrada”’ en sus funciones y ajena a la lucha politica e
tdeolbgica.

En el seno de las universidades nacionales =xe
continta dando la pugna que se venia manifestande desde la
década anterior entre los “politicos” y los '"Lecndcratas™,

una nueva correiacidn de fuerzas: los tecndcratas

pero en

tienden a dominar y a desplazar a lox primeros, en un
proceso conflictivo, nada tineal ni exento de
contpradicciones.

Lo que sucede hoy en la universidad no es ajenc a lo
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que>se ‘ve en el interior del Estado, donde los t.ecndcratas
rvieﬁen ocupando lugares importantes para la estrategia del
actual goblerno, desplazando a los politicos Lradicionales.
Una -muestra de ello es la pretension de aumentar Jla
produccidin . en tedas  sus ramas. sin importar a lox
Lecndcratas, incluso, la modificacién del régimen de
tenencia de la tierra. Respectoe a la produccidn petrolera,

la posicién tecndcrat.a ocupa un lugar importante e Iincluso

en la misma presidencia de los voceros y Tasssorexs
presidenciales* represent.an los lineamient.os de este
proyecto,

La educacidén por lo tanto se adapta paulatinamente al
proyecto ideoldgico global que actualmente tiende a
convertirse en hegemdnico. Sin embargo. este proyecto no ex
el unico en la escena universitaria ni  puede decirse que
otorgue al desarrollo real de la universidad el mismo
cardcter tecnocratico, ya gue este desarrollo es mucho mas
comple ja y contradictorio que los solos proyectos
ideolégices “B?

Coma ze puede observar, hablar de aspactos
historico=jurfdicos en el Nivel de Educacién media Superior,
no es tarea sencilla, porque no se puede desligar este
nivel, del =superior. Es por ello que fue nhecesario tener un
panorama general del proyecto modernizador y saobre todo
analizar las situaciones de expansidn que se dan en los
cincuentas y que entra en crisis en los sesantas. Crisis que
se origina por el proceso de Industrializacion iniciado en
1940 fAavila Camacho) ya que quién cursaba estudios
syperiores tenfa emplea asegurado y con ello podria tener
una buena sttuacidn social y econdmica. Pero tuvéd fuerte
repercusidn en el perfodo de Mizuel Aleman en las
cincuentas.

Obviamente. la demanda social de educaciéon comienza a

adquirir dimensiones explosivas a mediados de los sesentas

18~ MENDOZA ROJAS JAVIER. El Pravecto Idecldgico Modernizador de
las Politicax Universitarias en México C1265-19280)>. Articule No,
3 Perflles Educatives 1981. No. 12-38.
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| con Diaz Ordaz; se comlenza a hablar de Masificacién y por
‘tal motive empezd a bajar ia calidad de la enseRanza.
) Durante esta crigis se elabora un proyecto que busca
‘superar lo que COMBS liama disparidad, refiriéndose a la
distorcién entre ins  estudios superiores v su medio
ambjente, Este proyecto trata de volver funcianal lo
infuncional ¢ eficiente lo ineficiente y se plantea diversos
ebfetivos. De ahi gue surja la planeacidn. sistematizacion
de la enseflznza, modificaclidn de carreras, dande prioridad a
Jas  técnicas, incremento a las exigenciay pedagdgicas,
basqueda de nuevas formas de organizacidn, Agqui surge la
departamentalizacién, ‘

En esta época la planeacién se considerd como el
elemento principal para resolver los problemas, =in embargo
con Echeverrta se daiés un viraje -] esta politica
ahandonandose en clerta medida la insistencia en ia
planeacién para poner énfasis en la necesidad de una REFORMA
EDUCATIVA

Como ya Io analizamos anteriormente, el movimiento
estudiantil popular fuye la manifestacidon mas evidente de la
crigis econdmica, poltica y scoclal del pals; representd la
ruptura del modelo de desarroilo estabilizador seguido en el
pals a partir de 1940,

A mediados de los sesenta comenzd a generarse una
crisis explicable por diversos elementos. E!l Estado habla
cumplida un papetl decisivo en el procesco de acumulacién de
capital, dando un apoyo irresuricta aj proceso de
industrializacién, mediante el otorgamiento de subsidios por
1a realizacion de cuantiosas inversiones pablicas que
posibiiitaran el establecimiento industrial C(suministro de
electricidad, agua, caminos, etc.)

Obviamente, la agricultura baja come conseguencia del
abandono en que se tiene al campo y de los bajisimos
ingresos que  perciben  los  campesinos. por tal motive
camienzan a emigrar a la ciudad,

El sexenio de los setenta buscd hacer frente a esta

situacidn incrementanda su  gaste publen. Para elio =xe
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smprendié una serle de acclones tendlentes 2 redistribuir el
ingreso que hasta entunces estaba sumamebte concentrado. De
ah! la politica que caracterizé al sexenla en el seplido de
pretender “modernizar" al pals, pero a través de una mayor
"justicia sacial”, entendiende esta como la posibilidad del
ETUEs0 de ia poblacién para contar con  los minimos
necesarios  que le permitieran convertirse en sujeto
econdmico que reactivara 1 procese econdmico. Aqui se paso
del modelo de desarrotlo estabilizador at madelo  de
desarrolle compartdido, ya que ne era posible continuar con
el mismo patron de acumulacidn. Este requeria una reforma, y
de aht el planteamiento reformista gque caracterizd af
régimen,

La solucién “negociada™ que propuséd el Estado después
de la represién del 68 fue una profunda rpeforma educativa.
El nuevo régimen se propuso reconciliar al Estado con las

escyelas  superiores, Ssiguiendo  una politica  aperturisca.

Esta politica intento modificar las arientaciones
autoritarias del sexenio anterior. “La apertura
democratica”, la  mayar intervencidn del Estado en ia

economia del pais para modificar el modelo de desarrollo
estabilizador, la ampliacidn de benef icios sociales y
apartunidades educativas y la busqueda de una redistribucién
det lngreso , o sea, las refgrmas negesarias para que el
modela capitalista de desarroiio eliminara sus
“irractonalidades” todo lo cual implicaba aplicar una serie
de reformas en distintos secl.or';as y entre ellos, de manera
muy particular el educalivo.

La caracterizacién gensral de l[a Reforma Se preseqatd
en la Xii{ Reunion Ordinaria de la Asamblea GOeperali de fa
Asociacidn Nagional de  Universidades e Institutoys de
Ensefanza Superior (ANUIES), que se realizd en Villahermosa,
Tabascg el dia 20 de abril de 1971, con la asistencia de

todos  las  directivos, aht se planted la  importancia de

resoiver las ‘distuncicnalidades” del nivel de educacién
superinyr, ahora no s50j0 a tLravés de la aclividad de la

planeacidn, =ino por medio de una reforma integral,
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entendiende a #sta como la articulacién orginica  de los
diversos componentes del sistema, con el establecimiento de
nuevos procedimientos de demecratizacién al  igualar la
educacién  extraescolar con ia escolar, fortalecer los
mecanismes  de  actualizacidon del maestro, ampliar ta difusidn
de la cultura que ello implica la revisién y actualizacién
permanente de la legislacidn educativa,

Como podemos observar la reforma tratd de Llevar a
cabo dos aspectos: eficientismo académico y atencidén a la
demanda. El proyecto se llamaba ahora MODERNIZADOR=-
REFORMISTA, Este provectg se caracterizd por la prigridad
poittica sobre |a técnica, ya que lo principal era r_-g_g;_rﬂa_rf
la educacién supepior en el sentido de Idemocratizaria” vy
extenderia a mayores nuicleos de poblacidn. De ahi que los

planteamientos meramente técnicos se subordinaron a los

politicos. Lo fundamental para el gobierno era ganarse a los
universitarios,

Por tal motivo se apoyd .la expansién y reformas
acelerajoras como ya se mencliono anteriormente, hubo
reformas a los programas de primaria, a los libros de texto
gratuitos, modalidades en la educacién secundaria, se crebd
el Sistema Nacional de Educacién para Adultos, una nueva
campafia de alfabetizacién, hubd reformas, también, al Plan
de Estudios de la Educacién Normal, se cred ta Direccidn
Qeneral de Mejoramiente Profesional del Magisterio {la
Licenciatura en Educaciéon Preescolar y Primaria?, también
axistio la Ley Federal sobre Monumentos v Zonas
Arqueolégicas, Artisticas e Histdéricas del 6 de mayo de
1972,

Asimismo, Sse crearon nueves arganismos como san el
Centro para el Estudio de medios y Procedimientos Avanzados
de la Educacién (CEMPAE)? el 31 de agosto de 1971, con
finalidades de planear, coordinar y contrelar la educacién
extraescolar, programar la investigacidn y experimentacidn
educacional del! pals y asesorar a los organismos o
instituciones con f{unciones semejantes. El Consejo Nacional

de Fomento EBEducativo (CONAFEY surgié con el objeto de
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'con_junt.ar recursos complementarios, econdmicos ¢ técnicos
para el desarrollo de la educacién. El Consejo Nacional de
Cienclia y Tecnologfa CCONACYyT?., con finalldades de asescorar
y auxiliar al E jecutivo Federal en Ia fijacién,
instrumentacién, ~ jecuctidn ¥ evaluacidn de la politica
nacional en el campo de la cilencia y la tecnologla. El
CONACyT colabora en la formacién de perscnal de alto nivel
docente y tecrnolégico y en la creacién de nuevos centros de
investigacidn., La Universidad Autdnoma MeLropolitana (UAMﬁ,
inicié sus labores en Y74 como una respuestz a la demanda
de educacién superior en el centro de! pals. Sus planes de
estudio estan concebidos de manera que el estudiante pueda
elegir su especialidad con oportunidad. El Colegio de
Bachilleres, ofrece el ciclg superior de la educacitn media
con un objetivo propedéutico que permite @) alumno proseguir
estudios superiores y un objetivo terminal, yue o capacita

para {ncorporarse a la actividad ecapndmica, lLa Universidad

Autonoma de Chapingo, imparte educacidn superior para formar
personal docente, investigadores y técnicos para al medio
rural asl como para obtener el mejor aprovechamient.o posible
de los recursos naturales,

Desde luego, la Enseflanza Media Superior, también tue

ocbieto de cambio como ya se menciund, pero esta reforma no
fue dada directamente por la Secretaria de Educacién
Publjca, también se analizé en f[a Xl Asamblea de la
Asociacidn Nacional de Universidades e Institut.os de

Ensefanza Superior en Villahermosa, Tabasco en abril de
se

[(A]

1971; recomendd que organizara como ciclo formative de
aflos con caractepr bivalente, es decir;, a la vez terminal y

propedéutico hacia Ins estudios superiores. Dos aflos después

la ANUIES <(TEPIC, OCTUERE DE 1973), recomend® organizarla
por semestres y e¢rdditos, con salidags laterales hacia el

trabajo productivo, y dque se abocaran a coordinar las muy

.2 nivel educativo comisiones

o

variadas modalidades de es

estatales establecidas para este propostto,

Cabe destacar que el [nstituto [olitécnico Nacional,
ha sidé participe active en la ANUVIES, dosde hace mughos
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-afilos y miembro de su Conseio Nacional, lo que ha permitido

2

apentar aua experiehclags académicas Yy recoger las que ha
S,

vivido QLI as institycignes, En el Folitécnico, esa

reestructuracion desembocd en la creacion de CENTROS
ESTUDIOS  CIENTIFICOS ¥  TEGNOLOGICOS que  ihiciaren

2 Im

tupcionamientns en geptiembre de 1971,

Cabe mencignar gque auan antes de la fundaci¢én del [PN

al egiclo de educacion media se le denoming preparatoria

técnica y comprendla cuatro afies de estudio. En 1935 se

subdividié¢ en das niveles, |a preparatoria de dos aflos

(correspondia al! ciclo de educacién media basica) y

vaocacional también de dos aflos (correspondia al cic

educacién media shtperior),

Tiempo después, las prevocacionales se organizaron en

I

res aflos, e operaron algunos cambios en gy estructura

=]

acudémica vy recibieron el nombre de escuelas tecnolégicas.

En el Lranscurso del tiempo, el <¢iclo vocacional

también fue suijeto a cambigs en su estructura académica,
Habla vocarionales especificas gue conducian a determinadas
escuelas superdiores, pero en 1263 se iptrodu jeron
moditicaciones gue dieron [ugar a [a Preparatoria Técnica.

Esta preparatoria consistia en dos aflos de estudios, el

primero era comin y el segundo contenia variags opcighes cuya
tormacién propedéutica encaminaba a determinadas escuelas

HUEGD]OPES.
Ahora, <on la reforma educativa de 1971, este ciglo

ha =side obieto de una reestructuraci¢n académica radical,

las anteriores vocacionales ahora se dengminan "Centro de

Estudios Cient{ficos y Tecnoldgicos™. Su estructura
académica ostA disefiada para cursarse en tLres aflos

subdivididos en sels semestres académicos durante ins

cuales, al mismo tlempo que se da al educando una tormacidn

de bachiller en ciencias, se le otorga un adiestramiento y

capacitacién de orden técnico que le permite al alumno

diversas salidas laterales.

5 5
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24~ OBJETIVO GENERAL DE LAS ESCUELAS DEL

-NIVEL M™EDIO SUPERIOR
'

El. Objetivo deneral de tas Escuelas de Nivel Medio
Superior. es:

" Formar  técnicos profesionales con  conciencia
critica que al incorporarse al sector productivo o
al continuar con estudios superiores contribuyan al
desarrollo integral del pafsc ).

Al finalizar los secis semestres, el educando recibe

un difrloma de bachiller en las siguientes ramas:

= Clencias da Ingeniepfa y Fisico Matematicas.

Clencias Médico Bioldgicas,

Ciencias Sociales y Adininistrativas

Cop est.a formAacion puede prusesujr estudios

superiores, pero también < le olorzgas previo servicio sogial

Y tesis carrespondientes, el diploma de téanuto en la

!

especialidad gque haya cursade Enr la tanto, al tenminpar

A

este tipo de instruccidn se e presentan al alumno  tres

opciones: una, continuar estudios Lécnicons, dos, consinnar

estudios universitarios y tres. incorporarse u los procesos

de produccidn,
Est.o es posible dado que se gtorza a los estwliantes

una formacidn cientifica estricta, combinada armdnicamente

con wuna formacién humanistica y una capamitacidn técniga

gspecializada,

Asf se fueron Lransformando una tras otra, todas lag
vocacionales y se incluyd en esta  transtonuacidn a  las

escuelas  técnicas de nivel medio coma  son ags  escuelas

.

Lécnicas industriales Wiltrido Massieu, Juan de biwws Batiz v

Luls Enrique Erro, Pe esta suerte, El Nvel de Educagion

Media Superior d=l LPN se atiende ahora en lns Centros de
Estudios Cientificos y Tecnoléeicos

Al mismo tiempo se Uevg a cabo la peestructuracién
académica, se dotdé a sus puevos centros de insl.al.acin_neg

adecuadas, en Gtalleres, laboratorios y equipo para facilitap

su  degarrollo; incluse, en alzunos de ellos, se han
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introducido implementos modernos de educacidn como son los

gircuitos cenrados de televisidn v laboratorio de idiomas.

2.5~ CARRERAS A NIVEL TECHICC

A continuacién sge indican las carreras a nivel

los  Centros de Estudios

técnico que se imparten

en
Ciepuiticos y Tecnoldzicos del 1PN

AREA DE INGENIERIA Y CIENCIAS FISICO MATEMATICAS.

CECyT Qonzalo VYazquez Vela
Ave. 510 No. 1000

Cal San Pedro ¢! Chico

+ = Tacni co en Maquinas Herramientas
- Técnico Electricista
= Técnico en Construccidn

~ Téenlco en Electrénica

CECyT Miguel FHernard
Av, Nueva Casa de la Maneda No. 133

Col. Lomas de Sotelo

- Téenico en Dibujo [ndustrial
- Técnico en Fundicldn

- Técnleco I[ndustrial
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iSam.'-;o Tomas .

- Técnico ',E‘lecbriclst.a
- Técnlco en Etectrénica

L= Tecnico «n Maquinas Herramientas

de ‘los Héés_t,w_:is:

CECyT LAZARG CARDENAS

AV, Constituyentes Ponlente No. 813

Col Belem de las Flores

- Tédcnico en Construccidn
- Técnico en Méqu!nns-ller'ramient.a§

- Técnico Electricista

CECyT Cuauht.émoc
Calz., Ermita iztapalapa No. 3241

Cal. Santa Maria Aztahuacan

- Técnteo Electricista
- Tecnhiceo en Maquinas-Herramtentas
- Téent co en Construcclon

- Técnico en Soldadura




CAPITULO 2

CECyT Narciso Bassols
Av. de las Uranjas No. 618

Col, Jardin Azpeitia

" - Técnicn en Mantenimiento de Maquinas
e Instalaciones [ndustriales

- Técnico en Flasticos

CECyYT Carlos Valle jo Marquez

‘Av. José¢ Loreto Fabela esq. Av SO08B

Col . San Juan de Aragdén

~ Técnico Mecanico en Maquinado y
Metrologla

- Téchico en Metereclogia

- Técnico en Sistemas Térmicos

- Teéecnico Electricista

CECYyT Juan de Dios Batuiz
Mar Mediterraneo No. 227

CGol. Popotla

~ Técnlco Electricista
- Téentco en Maquinas-Herramientas

- Técnico en Programacién
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- eECyT Miirrida Massteu’

Técnico’ El ecpb_lc ista '

Téenico en Elsctrénica

Téenlco Mecanico

AREA DE

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS.

CGECYT Banito Juiarez

Emilio Dondé Ne. t

Centro

Técnlco

Técnico

Téenico

Técnico

en Contadurla
en Administracidn
en Economia

en Comercio Exterior
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- CECYT Ricards Flores Magén

Av.;fasqueﬁa No. 1620

.da1.'Pa§eos de Tasqueha

‘= Técnico en Contaduria
=.Téenlca en Administracién

"-.Técnico en Administracién de
Empresas Turisticas

= Téenico en Finanzas y Crédito
Baneario

CECyT José Martla Morelos
Paseo de las Jacarandas No. 196

Col. Santa Maria [nsurgentes

- Téenico en Contadurta
= Técnlco en Administracién
- Téenlco en Economia

- Técnico en Coopepativismo

CECyT Luis Enrique Erro
Revillagigedn No. B3

Centro

- Técnico en Contaduria
- Técnico en Administracién

- Técnico en Mercadotecnia
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AREA DE CIENCEAS MEDICO-BIOLOGICAS,

CECyT Migu=l Othdén de Mendizabal
Av. Jardin y Calle 4

Col ., del Gas

- Técr:n‘icl:.c::‘ Laboravtorista Agrobidlogo

Téenics Laboratorista Glinico

4A‘Téi:‘r|1co ‘Laboratorista Quimico

ti4dore Antunez Ec hegaray

T Callle Gastén Mela SoN

. San AnLonlo Tecoémitl

- Téenico Laboratorista Clinleo

Escuela de Enfermeria y CObstetricia
Prolongactén de Carpio v Plan de Ayala

Col. Santo Tomas

- Enfermera
"= Entarmera Partera
- Entermero

- Epfermero Partero
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31~ ANTECEDENTES DEL CECY T. "LAZARO CARDENAS".

Consecuente a la aplicacion de un plan  experimental
de  dntegracidn de ta enseflanza vocacional en el Area de
Fisico~Matematicas, se fundé en enero de 1959 la Vocacional
tnica de ingenieria, que es el antecsdente de este Cenuro de
Estudios. En el viejo edificio de [a ESIME, ubicado en
Allende 38. tuve su primer recinta, en plenc Centro de la
ciudad de México habiendo estado dirigido por ef ING. MOLISES
JIMENEZ CASTRO. Su capacidad fue para 1 600 alumnos en sus
das turpos, y su planta docente de 160 maestros, 8 prefecltos
Yy enire personal administrativo, técnico y  manuaig 4%
empleados.

El heche de gque en esta escuela confluyeran todas los
egresados de las preveocacionales y aquellos que proventan de
secundarias, saturd sSu capacidad, tornando insuficientes los

talleres y laboratorios, por o que algunos grupos deblan

salis a otras vocacionales & cubrir esas agignaturas.
A fines der 1959 las vocacionales, quer aran

antecedentes de cualquiera de las escuelas superiares del
Ingtituto, fueron tLransformadas, destinandose a ramas
egpecitficas del saber humaneo.

Dentyo de ellas, las de Ciencias Fisico~Matematicas,
sin dejar de preparar para el ciclo profesional a sus
estudiantes, procuraban integrar su persanalidad,
proporcionandcles  los elementos culturales y las  bases
Ledrico~practicas (cientificas ¥ de adiestramiento
respactivamente?, que les permitieron servir eficientemente
a la sociedad. E£5 entonces ovando se e da el nombre de
Vocacionsl 4, a aste plantel

En enero de 1868, considerando el deterioro de su
edificio y lo obsclevwos de sus instalactones, se transioda al
edificlo  que  actualmente nacvpa, en  Av. Constitnyentes
Pontent.e No. 8132, (o). Belem de las Flores; el cual,
ariginaimente, estaba destinado a ia Yocactonal 2. Ei
decreto expropiatoric de! terrenc en que se construyd este
edificio procede del 17 de noviembre de 1964.
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A partir de 1968, la ewxcuela es objets de un programa
importante de gonstrucsionss a cargo del Patronato de Obpas
e Instalactones del Instituto, habiéndose dado origen. por
tal motive, a 1a confeormacion de una  escuela bien
distribuida, En ese mismo afo, durante tos SUCHeSOS
estudiantiles, nuestro patrimonio institucional es afectado
seriamente por &l saguen de que fue objeto. A fines de 1999
se jubila el ING. MOISES JIMENEZ CASTRO.quien fue director
en el perfodo (1958-1969) sustituldo en el carga por ei ING.
VICENTE AYLLON AZPILCUETA, de (1969-1971) quien por motivas
de salud se retira del serviclie en 1971, tomando pusesiéon de
la Direccién del Flantel, el ING, JESUS MORALES QGONZALEZ
C1971-1078),

En 1971, de acuerda c¢on loxs principlos  sustentados
por la Reforma Educativa, la escuela adquiere una nueva
orientacion y con ello., una nueva denaminacién: CENTRO DE
ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNQLOGICOS No. 4, habiténdose
generado  a partir de esas é4poca, una nueva arganizacian
administ.rativa vy ia aglicacidon de modernos sistemas de
easeflanza, apoyados inclusive en  la  utitizacion de un
circuite cerradas dea televigion.

Durante el periodo lective 1972-1973, =me rpealizaron
nuevas construcciones, entre las que cabe destacar: el
edificic de talleres y laboraterigs.

El 23 de abril de 1974, fue expedido el decrato
presidencial con el que se dota a nuestre plantel de S0
01352 metros cuadrados. Esta &area ha sido aprovechada con
ia construccidn de un maodarno y funcional
Gimnasio~Auditorio, can capacidad  para 1 200 pevrsonas
cémodamente instaladas: una Albeprca Tachada, un Campo de
Futbel Americana dotado de Lribunas e instalaciones
diversas, inagurado en 1980 ast como  un servicio de

caleteria para docentes y alumnq(t?

En lo que corresponde a la estructura organics, esta
se ha visto modificada en diversas ocasiones, destacanda la

L~ ORTIZ DE ZARATE JUAN MANUEL. Semblanza Histdrica del PN, de
gus Contpos vy Escuelase. México, LP.N. 1985 piiB-ii19.
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de {974, que permitid controlar por Aarea de responsabilidad
las diversas funciones inherentes al servicie que se presta,
de tal manera que, desaparecieron lags Subdirecciones por
turno vy fu'ernn establecidas las Subdirecciones: Técnica,
Académica y Administrativa para los dog turnos.

El Centro de Estudios Cientificos y tecnoldgicos
"Lazaro CaArdenas', desarrolla sus actividades primerdiales
preparande a técnicos qQue se desempeflen en el campo
profesional dentro de las siéul‘.enl.es especialidades:

= Maquinag-Herramientas
= Electricidad
= Construccidn

Sus planes de estudio estan ihtegrados de tal manera
que una vez cublerto su ciclo, los estudiantes estén
capacitados para {ncorporarse al trabajo, sin menoscabo de
la posible continuacién de sus estudios a nivel dcenciatura
y st el alumpo lo desea puede optar por la titulacién para
obtener la acreditacién a nivel técnico profesional.

El 26 de septiembre de 1978, la direccidn del plantel
fue asumida por el ING., ROSALIO JUAREZ LOZOYA quién fungld
como director en elperiodo de (1978~19B4), distinguiéndose
su  administracidén por el seguimiento de los objetivos
institucionalses.

Cabe destacar que entre otras actividades lo més
relevante an aste periocdo fué La ampliacidn de la
biblioteca, estableciéndose el acerve ablerto vy cubiculos
para alumnos dentro de la misma; también se instald una
libhreria con descuentos; aulas-materia, cuyo objaetive
primordial fue el tener los elementos necesarios para que el
maestro (mpartiera su clase dentro del saldén destinado a la
materia y que los alumnos tuviesen un ambiente adecuado al
tema de aprendizaje, etc.

Conforme a lo dispuesto por la Ley Oganica del
Instituto, en reunién con el proceso de cambio de
Directores, dado a concer en el Diario Oficial de la

Federacién, el 29 de diciembre de 1981 y el Reglamento



CAPITULO 3 ] pag.,

124

Interno del LP.N, publicade en la @Gaceta Palitécnica, el 4
de octubre de 1984, tomd posesidn come nueve director de
este Centro de Estudios el ING. JOSE JESUS CAMACHO PACHECO
quien tuvo a su cargo la Direccién del Plantel durante cast
4 afivs, en este tiemps se tratd de mantener a la escuela en
condiciones normales de eficiencia.

El to. de julic de 12688, de acuerdo a la Ley Organica
Yy su Reglamento, tomd a su cargoe la Direccién del Plantel
e] ING. JOSE LUIS FONSECA MORENO y con ¢l la posibilidad
de abrir una nueva #poca para el CECyT. misma que se ha
observado durante este tiempo con su esfuerzo yv empefio para
al buen funclonamiento del Plantel

Cabe destacar que en la presente administracién se
tuvo una gran satisfaccitén, de poder recibir al Presidente
de la Republica, el LIC. CARLOS SALINAS DE UORTARI, quien
vino a inagurar los Cursos de Septiembre de i988. As{ mismo,
durante todo este tiempo se ha puesto especial atencidn a
me jorar el nivel académico, para ello se ha trabajado
exhaustivamente en la revisidén de los programas de estudio
Centre otras muchas actividades).

Por otro lado, se hicieron las suficientes gestiones
para poder arreglar <4 autobuses que estaban ya fuera da
servicio, las calderas para que funcionara la alberca, el
puente peatonal, la ornamentacién y la pintura de algunas
areas de trahajo, asf como también la preocupacidén para que
haya una mejor limpleza en general, ete.

En la actividad, este Ceéntro de Estudios cuenta con
una poblacidn estudiantil de 2,597 alumnos regulares y 169
revalidadores y recurso por dicbamen(Z? de los cuales

tenemos:

Datos fidedignos sacados de las estadisticas del Dapta. de
GControl Escolar del GECy T. "LAzara Cardenas", el dia 28
de mayo de 19720,
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TURNO MATUTING TURNO VESPERTINO
H M T H M T
MAQUI. ~HNTAS. 103 Sol 435 ass 23 | 878
ELECTRICIDAD 403 7o «n2 e 33 | 3A1
CONSTRUCCION 348 147! si1s a1z 76 | sas
1
AMBOS TURNOS H M| T
MAGUTI. -HNTAS. 740 73 | 833
ELECTRICIDAD 751 t12 | eoz
CONSTRUCCION 358 243 | oot
TOTALES 2160 4zA l2507

Alumnos por revalidacién de estudios y recursos por

dictamen:
H M T
TURNO MATUTINO e 20 105
TURNO VESPERTING LE] tt Sé
TOTALES 192 37 149

Personal Pocente 402 y Personal Administrativo 264(3,)

dandoles atencidn a 78 grupos en ambos turnos en Semestres
nones y pares. Esto es, de septiembre a febrero se trabaja
con 1o, Jo y S0 semestres y de febrero a julio ¢on 20, 40 y
6o memesLres.

Dentro de la planta docente se cuenta con Ingenieros,
Licenciados, Economistas, Contadores, Téenicos Industriales,
Psicdlogos, Socidlogos, Maestros de Educacion Fisica,
Arquitectos, Maestros de Actividades Culturales y Maestras
de Inglés. Asimismo, el papel que se ha venido desempeflando
por la comunidad del plantel es el de la dedicacién firme y
contundente por lograr avances cualitativos en la educacién,
dispuestos a integrarse como factores de soluclén a los
problemas politicos, econt6micos y soclales de nuestro pais.

Finalmente se podra decir que este plantel se ha
sabido mantener con un alto prestigio, caracteristica,

descollante durante muchos afios. haciéndose digno merecedor

Datos proporcionades por el Depto, de Recursos Humanos del
GEC.y T. "LAzaro CaArdenas”, el dfa 28 de mayo de 1990.
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de pertenecer al Instituto Politécnico Nacional.

Lic. Carlos Salinas de Gortari, Presidente Constitucional de la Repiiblica
Mexicana; Lic, Manuel Bartlett Diaz, Secretario de Educacién Piblica; -
C.P. Oscar Joffre Veldzquez, Director General del I.P.N.; Ing. Marco Polo
Bernal Yarahufn, Secretario de Apoyo del [.P.N.; e Ing. José Luis Fonseca
Moreno, Director del CECyT. " Lizaro CArdenas " , en la

" INAUGURACION DE LOS CURSOS DE 1989~ 1990 " DEL INSTITUTO POLITECNICO

NACIONAL, REALIZADO EN NUESTRO PLANTEL EL DIA

11 DE SEPTIEMBRE DE 1990.
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3= ESTRUCTURA

ORGANIGRAMA DEL CECy T. "LAZARO CARDENAS®
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:‘.3.3- "OBJETIVO DEL CECy T. "LAZARC CARDENAS"

El obje!.lvo. primerdial del CECyT Lazaro GCardenas, es
el de formar técnices de nivel medio superior, para cubrir
las necesidades de mandos intermedios y de personal
calificade que demanda el desarrclo del pals y ofrecer
respuestas a la aspiracién de educacidn superior a través de
la enseflanza propedéutica, que permite apcionalmente
continuar estudios a mvel de licenciatura en las diferentes
areas del conocimiento que se imparten en las Escuelas del
Instituto.

Los programas y proyectos que se realizan en la
misma, son de caracter meramente educativo, ya que ayudan a
formar técnicos en Maquinas-Herramientas, Construcclén vy

Elecbblcidad“?

4~ IPN (Quia de Carreras. Centro de Estudipos GCientificos vy
Tecnologjcos. Direccién General de Orientacion  Educativa
1986~1967.
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34~ Perrit DEL EGRESADO pEL CECY T. LAzZARO CARDENAS.

Los egresados def CECyT Lazaro Cardenas, aparte de
obtener una formacidn técnico-cientifica, podran tener una
conglencia critica y una actitud de compromiso para lograr
una sociedad mas justa y bhumana., ya que ai farmar
protestonales en el srea de los ingenieras vy de lag ciencias
exactas. serviran de apoyo tanto a la investigacidn, como al
procesa productivo industrial de nuestro pals.

La formacién téanica que ofrece el Plantel se da en
tres Areas que sor: Construcctén, Elactricidad ¥
Maqulnas~Herramientas, asl en cada una de las especialidades
se pretende que el alumna obtenga ciertas habilidadexs las

<5
cuales se mencionaran de acuerdo a cada especialidad S:

I.P.N. CECYT No.4. JTécnico en Construccidn, Electricidad y
Maquinas-Herramient.as. Folletos y documentos originales del

Area,
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TECNICO EN CONSTRUCCION,

OHJETIVO. Formar Profesionales Técnicos preparados para

desempefarse como auxiliares del Ingeniero
Civil y del Arquitecte en proyectos, su-
pervision Y direccidn de obras; princi-
palmente habltacionates,

EL EGRESADO EN ESTA AREA SERA CAPAZ DE:

Asistir al Ingeniero CQGivil y al Arquitecto como
restdente de obras.

Realizarr e interpretar planos de obras
civiles arquitectdnicas. ’

Proyectar y analizar las partes a mddulos que
integran una obra habltacional,

Estimar los presupuestos y calculos de costos
para obras de tipo econdémico.

Supervisar las estimaciones de obras en proceso,
ast como ¢l control de avance de éstas.

Verificar la distribuién de las instalaciones
hidraulicas y sanitarias en los proyectos de las
obras.

Hacer levantamientos topograficaos para deslinda
de predios urbanos y trazos para la cimentacién
de las obras civiles.

Adiestrar, organizar y supervisar al pearscnal
puesto a sus drdenes. '
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TECNICO EN ELECTRICIDAD.

T OBJETIVO. Formar Profesinnales Técnicos con Ia
capacidad de desempefiar funciones de pro-
yectista, supervisor de montajes, operacidn y
mantenimient.s en instalaciones de alumbrado vy
fuerza de baja tensién. dentro de las npormas
establecidas; manejando los correspondientes
recursos humanos y mat.eriales con ia
eficiencia requerida a este nivel.

EL EGRESADO DE ESTA AREA SERA CAPAZ DE:

= Interpretar diseflos y provectos de instalaciones
aléctricas.

= Realizar planos y diagramas de instalaciones
eléctricas.

~ Supervisar el montaje de {instalaciones resi-
denciales, comerciales e iIndustriales de baja
tensidn.

= Interpretar planos, diagramas y programas de
trabajo controlandoc el consumo y el uso adecuado
de las herramientas.

- Realizar pruebas de funcionamiento de maquinas,
aparatos y equipc eléctrico en talleres vy
laboratorios.

- En produccidén supervisar y e jecutar las
disposiciones superieres para dar instruccién a
los trabajadores calificados en electricidad:
ademas,. distribuir sus tareas.

- Realizar funciones de mant.enimiento, asta-
bleciendo inventarios de las instalaciones vy
equipos.

= Reparar equipo industrial y aparatos domésticos.
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TECNICO EN MAQUINAS HERRAMIENTAS.

Formar Profesionales Teécnicos preparados para

: realizar  funciones de asesoramiento y i

reccidn en la instalacién . aperacictn Yy
conservacion  de las  maquinas-herramientas,
ast comn para ejercer labores e supervision
schre ejecutantes directos de los equipos,

V"El. EURESADO EN ESTA AREA SERA CAPAZ DE:

Interpretar, proyectar y elabarar disefos sobre
etementos de maquipas,

Cooperar en  la instalacidn  de los  equipos
mecanicos.

Operar y vigilar las maquinas-hevpamientas
(vorno, tresadora, tarno revolver, taladra
radial, rectificadoras y cepille de mesa.

Por sus conocimientos sobre Ingenieria Ine
dust.vial:

a) Organizar eficientemente un departamento
o seccidn de maquinas-herramentas.

b) Realizar la planeacién y programacidn de
procesos industriales donde {(ntervienen
las magquinas-herramientas,

Asumir  la  responsabilidad  del manterimiento
mecaniceo en la lndustria,

A su nivel, supervisar y adiestrar al personal
que requiere fa industria en que labora,
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| 36~ AFINIDAD CON ESTUDIOS SUPERIORES.

Ll:::.ci.ﬂ-t-'rgx-as'“f’r‘nas '»Iat:ines par..a al r'l’écm’co en Construccion
son: : : :

' ;In;;enlero A_.rquit.ect.o

~Ingenterc Civil

-!n:eméro Toepdzgrato

=Ingeniero Gedlogo

‘=Ingeniero Petrolero
Las carreras mas afines para el Técnico en Electricidad
son:

~Ingeniero Electricista

=Ing=niero Mecianico

~Ingeniero Electrénico
Las carreras mas afines para el- Técnico en Maquinas-
Herramientas son:

~Ingeniero Eiectricista

~Ingeniero Mecanico

=Ingeniero Etectranico

Sin embargo, cabe mencionar que no se puede dejar de
lads todas las opclones que tienen los egresados de CECyT
"LAzaro CArdenas'. para continuar sus  estudios a  nivel

protesional en el Area de Ingenieria Y Clenctas Fisico
G

¢
MatoemAaticas y que se presenta en la siguiente seccidn

6~ LPN, dula de Carreras.. op. cit.
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"37- OPCIONES AL TERMINAR LOS ESTUDIOS DE PROFESIONAL
TECNICO CON PROPEDEUTICA EN EL AREA DE INGENIERIA
Y CIENCIAS FISICO MATEMATICAS.

ESCUELA SUFERIOR

Escusla Superior de [ngenieria
y Fisico MatLematicas

Escuela Supetrior de Ingenieria
¥ Arguitectura

Escuyela Superior de Ingenieria
Mecanica y Electrica

E=cuela Superior de Ingenierfa
Quimica e Industrias Extractivas.

Escusla Superior de Ingenieria
Textil.

Unidad Profesijornal Interdis-
ciplinarta de Ingenieria y

- Clenclas Sociales ¢ adminis=-
trativas.g >

CARRERA

~Lic, en Fisica v
Mat.ematicas

=lngenieroa Arquitecto
=Ingeniera Civil
=Ingehiero Petrolera
~Ingemerco Topdgrato y
Fotogrametrista
~lngeniero Gedlogo
~lngenierco deof!lsico

~Ingeniero en Aeronautica
Ingeniero en Comunicaciones
y Elecytrdénica

“lngeniers EleclLpicista
~Ingeniero MelAnico

~Ingeniero Metalurgico
~Ingeniero Quimico
Industrial

=Ingeniern Quimicne Petrolero

=Ingenjero Textil
=Ingeniero Textil en
Acabados
~Ingeniero Textil en
Te jidos de Punto

*Ingeniero Industrial
=lngeniero en Transporte
~Lic. en Clencias de

la Informatica
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ANTECEDENTES DEL DEPARTAMENTO
DE PEDAGOGIA

4.1.. ANTECEDENTES ORGANIZATIVOS DEL DEPAR-

TAMENTO DE PEDAGOGIA Y ACTUALIZACION
PROFESIONAL

4.2.- ORGANIGRAMA DEL DEPTO. DE PSICOPEDAGGGIA

4.3.- FUNCIONES GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE
PEDAGOGIA Y ACTUALIZACION PROFESIONAL
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41~ AMTCCEDENTES ORGANIZATIVOS DEL DEFARTAMENTO DL
PEDAGOGIA ¥ ACTUALIZACION PROFESIONAL.

Este apartado se considera {mportante de mencionar,
-—p_ara—quo.se» tenga una visidn general de como se han vanldo
ri@}:arrutlando las actividades v tfunciones con las distintas
~administraciones. y sobre  todoe  aguellos  cambios que  ha
habider en ouanto =x sy denominacion y  organizacion  interna,
~dentra del CECyT Lazare (GCArdenas del 1PN,

Para ello, cabe destacarr que el primer pombre que
.LH\.'C\ ! ahora llamade Departamento de Pedagogla Y
Actualizacion  Profesional fue de Unidad Audiovizual, a
medlados de 1970. nacid con la don=cidn del equipo  de
televisidon que dond la Secretaria de Educacidn Puablica. con
Bravo Ahuja, en ¢! perfodo del Lic, Echeverria Alvarez

S objetive primordial  era dar un soporte a  las
actividades docent.es en la busqueda de alternativas
tecnologicas. Esto es, se (impartia un curso llamado Usos de
los Medios Audiovisuales en ol cual preparaban a protesores
de cada una de las especialidades para que elaboraran sus
propios materiales, ya fuera en tLransparencias., carteles,
cassettes, raotafolios, programas de televisidn cor una
duracién maxima de U minutus. que les sirviera de apoyo caon
las materias que impartian “,’

El sezunda nombre dque le designaron de las Oflcinas
Centrales tue el de Tecnologla ECEducativa, en 1975, y su
objet.ivo primordial siguié siendo el de apoyvar las tareas
académicas de  los docentes en la elaboracién de material
didactico.

Otra de las funciones del Departamento de Tecnologia

Educativa. fue <! de elaborar los horarios de clase y ubicar

L- Informacidn proporeinnovia directamente de la ex=jote de  |a
Unidad Awdiovisual: Profra, Evelia Dueflas Sosa, en el mes de
abril de 194y,
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al person.-al docente  en’ las  zrupos cot-t-ﬂs:pnnxlion_l.s-:é. -_lo.;
acuerdo a sy esper;iaiir!atl y carga académica: en coordinacién
con los ~ diterentes Departamentos. Asimismo, levar el
Vr'egisl-ro del avance programatico. inasistencias de maestros
y huras perdidas de clase por carla semestre escolar.

También este Departamento disefid e impartidé cursos
<obre Sisteamatizacian de la Ensefianza como sont Redaccidn de

Ob jetivos, Migroensefianza, Locucion de Radio y Televisidn,

Capsula Didartica rie e minut.os, Mane jo s Urupos
Interdisciplinarios . Técnicas Audiovisuales, Conocimientos ¥

2
Usos de los Medios Audiovisuales, ul.c.(z.

En el aflo de 1982 (Lépez Portillo-De I1a Madrid), la

=

Direcelon de Urganizacién y Métodos de [PN  intervine en

Lodus los Centros de Estudios Cisntificos y Tecnolégicos, a

Ltin de que hubiera una uniticacidny de critevies que apoyaran

2 los docentes en sus diferentes achividades y que tuvieran

tnnciopes similaras,

Es en egte afo Puando_ reciba el naombie de
NEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO: y aqul cabe mencionar que el
CECYT “Lazarn CArdenas’™. aportd sus experiencias y puntas de

victa a la deperndencia arciba  citada, mismos  que  son
incorporados en el disefio de las funciohes que se afadieron
A Ins Departamentos Psicopedagégicns creados en todos low
demas CECyTs del Polibécnico.

Este plantel fue al primero en implantar un
Departaments Pslcopedagédgicn de esta naturaleza, con  las
lunciones generales que se gnuncian a continpuacidn.

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO PSICOPEDAGOGICO.

1. fPartictpar en las reuniones de academia para
conocer las normas educativas acordadas en relacién

al proceso enseflanza-aprendizaje.

2. Registrar y evaluar los avances programaticos. ast

2.~ Informacidn proporcionada  directamente por el ex-jete de
Tecnologla Educativa: Ing.  Javier Hurtade Quintera, en el
mes de mayae de 1980,
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‘como &1 proceso ensefianza-aprendiza je.

4. Determinar  las soluciones didacticas a problemas
especiticos del procesc enseflanza-aprendizaje.

4. Aplicar las soluciones didacticas especificas de
" formacién y actualizacién al personal docente.

5. Establecer las normas de disciplina y vigilancia
necesarias para que las actividades del Centro se
desarrollen adecuadamente.

o, Establecer coordinacion, de acuerdo a las
instrucciones de las autoridades superiores de la
Ezcuela. con las Direcciones de Estudios Pro-

feslonates y de InLercambio Académico para lograr
un desarrolle funcional unificado.

7. Elaborar los horarios de grupo y examenes en
coordinacién con los Jefes de Departamento de Area
Académica,

B. Implementar nuevas técnicas de ensefianza y producir
materiales didActicos adecuados.

Cabe mencionar que el Departamento Psicopedagégico
" de! CEUyT Lazaro Cardenas, en la administracion de t982-1984
analizd jas funciones enviadas por la Dirvececidn de
Organizacién y Mélodos dal Instituto Politécnico Nacional y
estructurd sy organizacidn interpa con las Oficinas de:
- Pedagzogia
= Evaluacidn
= Audiovisual

= Prefectura

A  continuacidn se observa su or:ani,—rana) y las
furnciones que se Je designaron a cada una de ellas

3.~ Informacién praporcionada directamente del ex~jofe del
Depto. de Psicopedageogia, Ing. Adolfo Ocafla Marin y por el
ex-director del PFlantel. Ing. Rosalio JuArez Lozoya el mes
de junic de 1989,
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4.2 ORGANIGRAMA DEl. DEPTO. DE PSICOPEDAGOGIA.
DEPARTAMENTO
PSICOPEDAGOGICO
ICINA OFICINA OFICINA OFICINA
OFDé bé 85 PEE
PEDAGOGIA EVALUACION | [AUDIOVISUAL| |PREFECTURA
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OFICINA PEDAGOGICA.

FUNGIONES

1. Prestar al personal docente del plantel la asesoria
pedagdgica necesaria para mejorar el cumplimiento
de sus tunciones.

2. Llevar control de los recursos didacticos
elaborados por las academias. asi como de las
actividades académicas que se realicen.

3. Difundir ¥ en su caso aplicar y evaluar los
programas que sobre formacién y actualizacidon de
personal académico el plantel se lleven a cabo en
la Ingtituclidén.

4. Apoyar a otras areas del plantel en lo que a
programas e capacitacién v desarrollo de personal
se refiere.

a

Difundir y controlar jos eventos de Intercambio
Académico que se establezcan para el plantel., asi
como proponer los candidates a participar en los
mismos.

¢. Proponer los lineamientos y mecanismeos para la
estructuracion v tormacidn de tns grupos de
alumnos.

7. Elaborar y proponer en coordinacién con los Jetes
de Carrvera y Coordinadores, la calendarizacidn de
los examenes departamentales.

8, Controlar y responder del active fijo a su cargo,

9. Proporcionar en los términos y plazos establecidos,
la informacién que le sea requerida por el
Departament.o Psicopedagdgico y en su caso por la
Subdireccién Académica,

10 Realizar aquellas funciones que sean afines a las
seflaladas anteriormente y que le encomiende ol Jefe
del Departamento Psicopedagdgico.



CAPITULO 4 pag. 143

OFICINA DE EVALUACION. -
FUNCIONES

t. Proponer los mecanismos y sistemas de informacidn
necesarios para evaluar {a  labor académica del
plantel. ast como aplicar los aprebados.

2. Llevar el registro y control del avance pro-
sramatico, inasistencias de maestros v horas
perdidas de clases por cada semestre.

3. Elaborar graticas de los t(ndices de aprovechamiento
escolar en cada periodo de evaluactiédn inter-
semastral y al término del mismo.

4. Proponer a la jefatura del Departamento los
horarios generales de clases.

5. Propener conjuntamente con los Coordinadores v
Jefes de CGarrera los horarios de clases in-
dividuales de los docentes.

6. Realizar los cambios de horarios que se soliciten,
una vez aprobados por el Jete del Departamento; ast
como llevar su registro.

7. Llevar seguimiento y registro de las actividades
académicas que desarrollen los docentes en cada
semestre ssdcolar.

8, Mantener actualizada la informacién que se posea y
en condiclones de proporcionarse en el momento que
se redquiera.

2. Controlar y responder del active fijo a su cargo.

10 Proporcionar en los términos y plazos establecidos
la informacién que le sea requerida.

11 Realizar aquellas funciones que sean afines a las
sefaladas anteriormente y que le encomiende el Jefe
del Departamento Psicopedagdégico.
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i,

a,

OFICINA DE AUDIOVISUAL.

Generar. en coordinacién con las academias los
materiales didacticos, en base a los programas de
astudia.

Proporcionar. mantener y controlar el equipo vy
materiales unecesarios para el desarroilo de las
actividades académicas.

Controlar v responder del activo {ijo a su cargo.

Proporcionar en los términos y plazos establecidos,
ia informacién que le sea requerida por el
Pepartamento Psicopedagégico y en su caso por la
Subdireccidn Académica.

Realizar funciones afines a las sefaladas
anteriormente, y que le encomiende el Jefe del
Depart.amento Psicopedazégico,
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OFICINA DE PREFECTURA.

FUNCIONES

1. Establecer las normas de disciplina y vigilancia
necesarias para que las actividades académicas se

desarrollen adecuadamente.

2. Controlar el registro de asistencias de profesores
y grupos.

3. Cont.rolar y responder del active fijo a su cargo.

4. Proporcionar en los términos v plazos establecidos
la informacidn que le sea requerida por el
Departamentoe Psicopedagédgico y en su caso por la
Subdireccidn Académica.

5. Realizar aquellas funciones que sean afines a las
seflaladas anteriormente y que le encomiende el jJjefe
del Departamento Psicopedagégico.
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4.3~ FUNCIONES GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE
PEDAGOGIA Y ACTUALIZACION PROFESIONAL

Como se ha venido observando, el Departamento de
Pedagogia ha tenido diferentes denominaciones y por lo
tanto, diversas funciones,

Asf, tenemns que en el aflo 1982 se llamaba Depto, de
Psicopedagogla hasta coctubre de 1985 que es cuando vuelve a
cambiar de denominacién v que hasta la fecha conserva,
también por acuerdo de la Direccién de UOrganizacién y
Métodos del IPN  ahora s=on lamados Departamentos de
Pedagogia y Actualizacién Prot‘esional“? obviamente sus
funciones ftueron meoedificadas. quedande come a continuvacidn
se mencionan. Pero antes de enunciarlas, cabe mencionar que
estas funciones son generales para todos jos Planteles del
Nivel Medio Superior del Politécnico y es responsabilidad de
cada escuela el revisarlas, analizarlas, organizarlas, para
su mejor funcionamtento., anqui es en donde aparece la
propuesta de la presente investigacién con un Manual de

Organizacidn,

Funciones del Departamento de Pedagogia vaActualizacién
Profesional. = Elaborar los horarios de clase y ubicar al
personal docente e&n los grupos correspondientes, de acuerdo
a la carza académica y su especialidad en coordinacién cen

les departamentos académicos.

Funcicnes del Departamente de Pedagogia yActualizaclén

Profesional:

- Comunicar a los profesores los horarlos y las

materias que impartiran.

Intermacién proporcionada  directamente por el ex-jefe del
Depto. de Pedazogia y Actualizacién Profesional, Ing. Jesus
Trejo Lopez el mes de julin de 1989.
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- Elahorar y ditundir los calendarios de examenes
departamentales, finales y a titulo de suficiencia.

- Integrar y controlar los expedientes del personal
docente, =sdlo considerando los tactores que incidan
en su promocidn.

- Proporcionar a los Departamentos Académicos la
informacién relativa a las asistencias de alumnos y
profesores

- Participar en las reuniones de la academia para
conocer las normas avaluativas, acordadas en
relacién al proceso ensefanza aprendizaje.

= Adecuar y difundir nuevas técnicas de enszeflanza.

- tyenerar en coordinacién con tas academias los
materiales didacticos. en hase a los programas de
estudia.

- Propurcionar. mantener y controlar el equipo ¥

materiales necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas.

- Establecer las normas de disciplina y vigilancia
necesarias para que las actividades académicas se
desarrollen adecuadamente.

- Establecer coordinacion de acuerdan a las
instruccicnes de las autoridades superiores del
Centtn  con  las Direcciones de  Estudios Ero-

tesionales y de Intercambio Acaddmico, en lo
referente a la actualizacidén profesianal ¥

capacitacidon para la docencia, asl como a las becas

para el pesrsonal docente.

Camg se puede ver, todas las funciones que envian de
la Direccién de Organizacién y Métodos del LP.N, estan
dadas en forma global, de alll que surgié la inquietud de
revisar  detenidamente cada una de ellas y organizartas de
tal manera que <=e lleven a cabno en torma adecuada. con
funciones y actividades especificas, para lograr una buena
organizacidn dentro de| Departamento de Pedagogia y
Actualizacién  Profesicnal del CECyT Lazaro Cardenas del

LP.N.
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PROPUESTA PARA LA ORGANIZACION
DE UN DEPARTAMENTO DE
PEDAGOGIA Y ACTUALIZACION
PROFESIONAL

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS ¥
TECNOLOGICOS
"LAZARO CARDENAS"

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DEL DEPARTAMENTO PEDAGOGICO Y

ACTUALIZACION PROFESIONAL

1988-1989




INTRODUCCION

B presente maswal ¢s la propeests para la Orgemimcién del Departamento Pedagigico y
Mciualizaeién Profesionsl del Centrc de Estudios CientfBieos y Teenolfgicos "Lizaro Cirdenas”
éel Institsto Politéenieo Naciomal. Se fuecidn primordial es dar a conocer su eslrucfura interna
para corresponder » las peticiopes hechas en las Juntas de Academis, concerniente a la operati-
vidad del mismo, a las autoridades, plasta docenir, administrativa, alumnado y s lode aquella
persora o institucidn imteresadn; para que ¢e amlise y, después, se awtorice su distribucion Para
tal electo, se deseribe ¢l comceplo de Departamento Pedagigico y Actwalimcitn Profesiosal, con
80 objetivo pemeral y especifico, apoydndose un tanto pars su realizacién en ef Perfil del Docente
propeestc en ¢l Proyecto Académico de LP.N. (1983-1988), pam después pasar a sus objetivos
particulares y funcioaes gemerales. Por dltimo, Ia distribucién de las Oficinas de Desarrollo
Curricalar, Actaslizacidn Profesional ¢ Intereamblo Académico, Investigncién Educativa, Mo
terisl Didfctico, Regiatro Académico y Prefectura con sus respectivos conceplos, objetives peme-
mles y partienlsres, asf como sus funtiones correspondienies,
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L copceple

V. ebjelive pemeral

INTRODUCCION . objelhes pasicalars
. CONCEPTO DE DEPARTAMENTD PEDAGUGICO Y A(-
TUALIZACION  PROFESIONAL 4 fanciemes
1. OBJETIVG GENERAI. Y ESPECIFICO. o C. OFICNA DE INVESTIGACION EDUCATIVA
{(MARCOLEGAL) " ' )
. GRJETIVOS PARTICLLARES s conceple
IV, FUNCIONES GENERALES b ebjelire gemenal
V. ORGANIZACION [ORGANIGRAMA. (fig. §)} . .
VI, GFICINAS O AREAS ¢ objelies particalares
. Ny 4 fenciones
1 4 OHCINA DE DES\RROLLO CLRRICULAR .
L concepte + D, OFICINA DE MATERWL DIDACTICO
L L conceple
b ubjelive pemeral
b, ebjetiv
t. objetives particulares ki peaend
. objeti i
L fanciones ¢ ebjetimes particalares
. Lt
+ B OFICNA DE_ ACTUALIZACION PROFESIONAL E IN- s ,
TERCAMBIO  ACADEMICO « £, OFICINA DE HEGISTRO ACADEMICO
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L cemceple

Y. et prneral

¢ ohjetives particulares
L Tenciones

e F. OFICINA DE PREFECTURA
L tonceple

b. objelive geoera
¢, shjetives particulares

L [antienes
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|, CONCEPTO DE DEPARTAMENTO
DE PEDAGOGIA Y ACTUALIZACION
PROFESIONAL

Es on 6rgano de apoyo a 1la Institucidn,depen-

diente de 12 Direccién de Encenanza Media
Superior del I.P.M., que se encarga de todas
aquellas  actividades que estdn  dirigidas a
lograr  la  actualizacién, desarrelle v supe-
racisn  profesional del personal docente  que
lsbora en cualquiera de las Areas del Plantel;
de tal manera que, el operfil real logre
acercarse  al perfil ideal que propone el
Institoto  Politécnico  Haciomal.  Diche  desa-
rroliz,  superacidn vy actoalizacién se realizard
apravechando al mdximo los recursos con que
cuenta ¢l sistess educativo del 1.P.N. y las
facilidades que  proporcionen  otras  Institu-
ciones. Por lo tanto, este Departamento tiene
bajo su responsabilidad detectar las necesi-
dades de lot profesores en cuanto a capacitacién
profesional, actoalizacién docente y desarrolle
en los acpectos cientlficos, téenicos § peds-
gbgicos para que de este modo sce busque la mejor
solacién a las mismas.
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{l. OBJETIVO GENERALY
ESPECIFICO
. ; Amllal}', inslm‘mnur y mluar‘ lln difetentes
) o ormas apreafizaje 3 travis  del curriculum,
Mpojar - lnstitucionalmeste 2 la  formciée y comvirtiendoee o0 un uciindor de arendinje, que
a.uperauén de  docentec Yy educandos de acuerdo 8¢ "“““ dl masers orn[i“ o

a las necegidedes que plantea el hecho educativo
en ¢l Centro de Estudios Cientificos y Tecmo-
légicos "Lazaro Cdrdenas® del I.P.N,

JMARCO LEGAL,

La  cepacidad  de  interpretacién y comprensién
de los Planeg de Estudio en relacién a sy
vinculacién con los programas que lo conforman.

En el Proyecto Acedémico del  Ingtitute La planeacién de su  actividad docente,
Politécnico  Macional  (1983-1988), se  presenta la seleccién y organizacién de las experien-
on PERPIL DEL DOCEWIE que sea capaz de: cias de aprendizaje.

La compresién y manejo de la fundamentacién
. tedrica y préctica de 1la eveluacitn.
o8 lotegrar ¢l compromiso soclal que conlleva wu
pritlin doceste cod upa ’mkiﬂn eritien, rteflexing La aplicacién de instromentos y téenicas de
y comprometida a:e le permila  prospectivamente evaluacitn del aprovechamiento escolar.

:'; llg.ll;lu‘:ﬂlnlluﬁlu?ioll:l. realidad ‘en consonsachs El conocimiento y comprensifnr de las princi-

pales teorfas del aprendizaje.

La hebilidad para propiciar condiciones ade-
o b Domiazar y sctmalizar permanemtemente en sy | coadas para el logro de  grendizajes indivi-
tolalidad ¢t acervo de cosienidos de s materia qgoe | duoales y cocialmente significatives.

imparte.
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El  conocimiento bdsico sobre nmetodologis de
la  investigacién educativa.

Todo €sto s4 realiza con el propesito de contar
con una plabta docente élidamente conformada
para dirigir sus esfuerzos em la consecusitn de
los objetives que plantes el Sistema Educativo
del  1Instituto  Politécnico  Macional que  se
caracteriza por la preparacidn de técpicos ¥
prof2sicnales de alto nivel que el pais requiere
para st desarrollo.

Q8JETIVO ESPECIFICO.

Planesr, dirigir y evaloar las actividades
académicas, asi como promover la participacidn
de los waestros en la programacién de activi-
dades de carfcter pedagégico que enriquezcan ¥
mejoren la vida académica del plantel pensando
oiegpre en el sejoramiento socio-cultoral del
alusno, asi «como en la  actwalizacién profe-
sional del docente.
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{ll. OBJETIVOS PARTICULARES

- Prepiciar  todas aquellas  actividades ¥y
medios pecesarios que favorezcan la  actuasliza-
cién, desarrollo § capacitacién del docente con
la finalidad de elevar la calidsd con qe se
realiza el procesc ensedanza-aprendizaje en el
Plantel, para asf tener ma wmejor coBunicacién
entre educando y edwador.

- Contribuir con los dirigentes de la Institu-
ciép en la blsqueds de las wmejores soluciones
que scbre capacitacidn, actualizacién y  desa-
rrello de persosal docente se presenten en el
Plantel,

- FPavorecer el desirrollo de actividades en
el area de Investiqucién con ¢l propigito de
que el pergonal docente incursione en este campo
y @e¢ el resultadc de dichas investigaciones
aporten sus bemeficios en el proceso de mejora
a los alumos del Plintel.
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IV. FUNCIONES GENERALES §.-  Coordinar programas de  “deteccidn de

necesidades® en  cuanto & la  actualizacién
téenica y didéctica del personal docente.

l.- tBotablecer coordimacién <con todas las
Oficinas dependientes del Departamento. 1.- Analizar la informacién que ot recabe de
las  diferentes Jefaturas de Area con respecto
2 necesidades de  actnalizacién  del  personal
docente para canslizarlac & los cursos que e
imparten dentro del Plantel y otras Instite-
3.~ Participar en  las  reniones académicas | ciones.

que le gean solicitadas por la Direccidn del
Plantel para conocer lac normas acordadas  a
nivel de Organos Centrales en relacién al
proceso  ensedanza-sprendizaje.

2.~  Egtablecer coordinacién 7  comunicacién
con loc diferentes Departamentos y areas o2 la
Institecisn

8.~ Brindar asesorfa al personal docents sobre
los  diferentes corsos, seminarios,  talleres,
etc. que e imparten en diferentes Centros
Educativos.

_d.- Establecer coordimacién de acverdo 2 las $.- Establecer coordinacién con los  Depar-
institeciones de las  autoridades superiores dfl tanentos DPedagégicos de otros CECYTs con el
Centro con las Direcciones de Ensefanza Media objeto de realizar intercambio académico.
Superior, y de Intercambio Académico, en lo

referente & la actualizacién  profesional y 10.-  Coordinar lap actividades de difusién,
capacitacién para la docencia, 4si como 2 las | teleccién y regiotro, as{ como el control de
becas para el personal docente. Intercasbic Académice de acgerdo a los linea-

mientos y programss que a tal efecto establezean

5.- Planear y coordinar la difusién, promocién las  autoridsdes cowpetentes.

Y en su caso realizacién de programas que se
llevan a cabo sobre formacién y actuoalizacién 11.- Establecer coordinacién con la Direccién
de personal acsdémico. General de Investigacién con el objeto de
recibir apoyo en los proyectos de invegtigacién

.3-




MANUAL DE  ORGANIZACION
educativa que se realicen en el CECYT Ldzare 17.- Establecer y coordinar 1la aplicacién de
Cirdenas. pistemas estadisticos en «cuanto a  ausenticmo,
12.- Coordimr y costrelar los cervicios de degercién, aprovechamiento,  bajo  rendimiento,
producciét y reproduccién de los  materiales | 2VANCe  programitico que  permita  evaluar  la
audiovisvales requeridos por el Plantel § otras eficiencia de 1la labor académica del Plantel
Instituciones para realizar eventos cob carde- | PO Gemestres, ‘
ter  edocativo. 18.- Llevar el registro de los alumnos
13.- Organlzer y controlar la difusién de la | Probads y reprobados de todss las asignaturas
informacién  oficial que se publiqe en el en evaluaciones parciales, finales, extraordi-
Plantel, a través de loc medios de comunicacién parias y a titolo de suficiencia.
¢ 8 cargo. 19.-  Organizar y  coordinar la  asistencia
W.- Coordinar para que se de la informacién necesaria de vigilancia para que lae activi-
&1 personal docente y alwmmado sobre la dispo- dades del Centro se desarrollen adecuadamente.
sicién que hay osobre materiales diddctices que
les pueden servic de 4poyo en las  diferentes 20.- Proporcionar, en los términos y plazos
materies. establecidos, 1a informacion que le ces  re-
15.- Coordinar la elwboracién y control de querida por la Subdireccién Académica, la

los horarios de clase de grupes y los indivi-

duales del personsl docente del Plantel.

16.- Coordinar las actividades de elaboracién
y/o difusién de los  calendarios de eximenes
tanto departementales com a titulo de sufi-

ciencia 'y especiales.

Direccifn del
Direccibn de

Plantel, y en
Encebanza Nedia

sy casd por la
Superior.
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l
V. ORGANIZACION

DEPARTAMENTC
*EDAQOGICO
Y ACTUALIZACION

PROFESIONAL
oricina DE aclolSe Pl OFICINA DE OFICINA oFICINA OFIGINA
DESARROLLO PROFESIONAL INVESTIG A CION DE MATERIAL OE REGISTAD oE
CURRICUL AR ¢ lateaciusio EDUCATIVA DIDACTICO ACADEWICO PREFECTURA

ADEMICO

10 -
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V1. OFICINAS O AREAS — Mejorar 18 integracidn de | curricula.

— Colaborar en ¢l logro de planes y programas de
estudio congruentes con las necesidades e inmo-
vaciones teenologicas del desarrollo nacional

A) OFICINA DE  DESARROLLO

! 1 — Integrar comisiones de personal académieo,
CURRICULAR avocado a 13 revisién v actunlizacién continua
CONCEPTO, Es b respensable de dirigir y realizar de planes y programas de estudio.

revisien § scinalizacion de s planes ¥ programas de

sindio implementades, a fin de Uegar & propaner 3 FUNCIONES.

/]

nivel 4t colaburackin con los drganes centrabs com- . -
tentes ¢n oo sistema de craloackin’ corrieniar susten- Le Ascsoria en dos plaks § programas de esivdia.
ey en la definiciin de parimwelis mis sec
speralived, asi comn cfectuar accienes tendienles 2 o

propaesls’ de  medificaciencs gl noeias  aliermativas .- Aseseris enla revisién y/o aclmalizacion de los programas de
t_lrricl:shm si‘r‘mpn m I';llti‘l;l“ll los[;e[ﬁlrs u'ser:h estodie que conformam Dn curricols en les aspecies refercoies
skl a b prevision de métedog , ticnia o5 . ety N
diiitﬁcmyy L agaells e pa 'usfmﬁmtn 2 s fsndamentacidn.  hjetives, leas, instrammestaciin &
en ¢] plan ‘b estuding, ticticn, precedimientes de evalamién 7 biblografia

OBJETIVO GENERAL. Mejerarla calidad de I co-

sebimn medisnie W Bkmd qu prmia ealmr y 3o Asessris en evalumién contemplands la relacién eotre los

controhar en forma real <f avance de los plames § progra- ebjetives ¥ los reactives que conticnen los eximenes; dileren-
gm“* rgm i;;'mg:m 'y"'h"f.n.lt'»rﬁifm!ﬁ fes tipes de Teactves, mignacin dr punaD 2 ceda rexcti
4 .o oy '3 +

vals &l alumnemaesty sen faclores delerminanies en W & ooz procks ebjeiine, anilis del reactive, gradumciin de
tl precess  coseanzeapresdinfe. tificaltad en los reaclives; validez, confabilidad y repre-

sentativided de la prochs, refacciin de reactives, orpani

OBJETIVOS  PARTICULARES: cion de uns precha objetive o partic de sus diferentes fipos;

—  Verifiear la implementacin de normas, crile- tratarmienle estadistice de  resulides,
rios ¥ protedimientos de evaluseion del proeeso
easeiianz-apreadizaje.

11 -
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4. Propiciar la integracién de gropss de imabaje avocades 2 In
revisien sislematica de [as pliveacienes acafimicas, asi come
para la revision de planes ¥ prgramas de estwdio,

S Disehar y aplkar formas ) procedimientos que permitan la
tialusion @l prese  emsehanzraprendizgje, acorde con s
lintamientes propestes pr by Direcchin e Epsrianza Media
Superisr,

6. Estabiecer instromestes qee permitan vwerificar la implemen:
(acien de l termascrilefies } precedimientss de  evalwacien
del precese-cnmeiunn  apreodinge tn el Plantel

1. Presenar a la Direcien de Ensemanm Medis Soperier. has
superencias emansdas del anilisk 4l mlegracion currics-
far.

K Eeakuar el desempeie del prsomal decenlt en lorma per
manenle.

Yo Colaberar con hs Jefes de Departamunto, en cl disedo de
fermates, pars ealuacién y astecsaleacion de los profeseres,

10. Ansliar o desconpeie profesiooa] del docenle o traves de bos
tesuliades goe armejen las evaleciones.

1L« Propercionar, tn s términes v plazs eslablecides, b iafor-
mxcion que e ser requerida por el Departamente de Prdage-
gia y Actoalizaciin Prefesional v en su case por la
Subireeciin  Acodérnica o la Direceion del Plantel

-12-
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— Mantener of personsl docente en constante ac-
tualizacion 3 desarrollo profesional y docenle a
fin de que posean conocimientos cientfficos, léc-

b OFICINA DE, ACTUALIZACION B e e e e
Nall LR NiE : Lije
ACADEMICO

— Elevar ¢l nivel académico del Plantel & través de

{CEPTO Ofci Actualineién Profesianal la partjeipacién con la_ Direceibn de Intercambio
. (E(,u)':‘&.mn.' ;{2‘,;,,:&:” ,.:{ ;:rm,::;?é".?kpz “,':kc. Smug!mlcu en las aclividedes de promocidn y
cionar, ermnimr y canalizar al profesersde hacia fefas fomento  del inlereambio vy colaboracién entre
aqueilss acthidades scsdémicas, Ifcnleay §  cientifiens fas escuelas, centros y unidades del Instiluto.

qw 3¢ impartan denire ¥ fuera del Plantel del Instituts
y kel Paksi en bs coakes gmeds participar a fin dt“:]qc
shiengn tna  comtanie lerr.xnn. desarmulle 3 actuali-
wxinn profesienal § decents,

~ Elevar ¢l nivel académico del Plantel y del pro-
pio Institoto  Politécnico  Nacional promoviendo
su participacion y colaboracién cop otras_lInsti-

ORJETIVO GENERAL. Proporcionar ul profrsersds tu- “ciones y Organismos Nacionales y Fxtran-
ta ialvrmacien con respecte 2 bodzs aquellas  acliivi- Jerus.

wadémicas, lecniers ¥ cultarales, qoe e ime
prica deotrs 3 faers del Inslitste 3 en s coakes pochs — Fomentar Ia realizacién de acciones que permi-

articipar ¥ qoe b lkvan suma “espslanle swpermcion,

amilke j actualindin tan detettar los niseles aleanzados por el per-

sonal académico en relacidn a Jos gmgnmas
OBJETIVOS  PARTICULARES. vigenles e capacitacibn y actualizcion profe-
siognl ¥ docente.

— Apayar, orieatar y dirigir ¢l proceso ensefianza- i L
:;:tyndimje mtdilgllt I: rraiizgcién y distribu- — Vineulsr los cursos y eventos de capacitaciée y
cadn de  publicaciones, cursos, talleres, conferen- aclualizacifn docente “hacia los seetores piblies,
cias, seminarios, mesas redondas y otros medios social y privado.
mecesarios ) oportunos que ayuden a fos pro. . L, .
fesores 2 sacar ¢l mdximo provecho de sus cono- — Intercambiar ¢xperiencias académicas con
timientos en benclicio de alumnos. olros organismos ¢ lestituciones Nacionales y

13-
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Fxtranjeras 2 lravés de la_toordinaeidn ¥ pro-
moclén de acciones que faciliten fa participacidn
tanto del Plantel como de todas las escuelas dui

FUNCIONES.

l- Orpanizar esentos dentre &l Plantel que faverezcan b par
ticipachn  activa el docente.

3. Brindar infermacien sebre lodas las achividedes scadimicss,
leenicas 5 caltardles que se imparken derttrs § faera del plan-
el

X. Establecer cosnfinacion com los Jebes de Area para entificar
lis necesidedes mis wrpenies con respects d [a asesaria ke lipe
prdapegico que se le puedn brindar a bes profeseres (¢n esle
tisn 4 qoe corse 5¢ |¢ canaliania).

4. Eo coordinacién con s Jefes de Area seleccionar 2 los pro-
frsares que deban participar en las  actividades  academicas,
o evenlos cienlifices, Wcnices, docetles ¥ culturales,

S Pragramar hs carses § eventos pecesaries pann bomepenciar
fes conscimisnies del prrsomal docenle.

6. Elaberar en preprama de seguimicnts de profesores, regls-
trande 2 informacion sebre ks corses en los qme ha partici-
pads v en los que ke gustaria parficipar.

T- tmplemeatar les corses e actwalwién § cpxitackn en
[stma  permanente.

8. Prepener 12 erganizachin & curses, seminaries, lelkeres, con-
ferencias, efe. o nivel interpe § externe, en las cuakes el prefeser
al participar ¢ame ponenie penga e manifieste sos ceneci-
mittos, habilidades, destrezas y ¢l deses de logre y smperaciin
profesienal

9. Pregramar v enordimar ka teafinatisn de cursor y evenios qoe
permitan lande la capacitaciin come o vincwlacin k! per-
senal ducente con los sectorrs piblice v privade.

M- Aposar 3 utras dnas &l Plntel en b que a programas de
capacilacion § desartolie de persanal se refierr.

- Esteecer comumicacién prrmanente ¢on L Direcion de
Intercambia  Acadecrke 7 b Directién & Ensedema Media
Superior.

12- Establecer comenicacion con ofras [osliteciones pan ob-
tener informacion sebre xthidales qwe fworezcan ol desa

14
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mille prefesional v decenic en las cvales bos proftsres pme
fan participar come asistentes o ponentes.

1 Senvir comw enlace entre las partes demandantes y lerentes
pira begrar la cslaberacién ¥ ¢l intercambie académice.

14 Elaberar en registre e perveral decente inleresade en
purticipar en ¢l intercambiv xmiémics, 4 [in de colaberar ep
h integratién el catidege ptneral & L Direccion de lnter
cambie  Acadimice,

15 Difondir en s Aress del Plantel ef catilege de comvenios del
LPN. v 1o resista de la Direccién de Intercamble Acade mice
pn lanentar b participacién  docente con malerial infor-
mivo,

Lo léeatificar y priorir s necrshlades de formacion § ac-
laalizacion d¢ persunal dacente mediante i solicitad de
1pyes laks come:

- beeas nacionales y estranjeras

- licencias con goee de sucldo

- asistencia de evenlos

- visitas de profesores ¢ investigadores
- apoyes 8 provectos de investigaciio

7. ldentificar, prierizar ¥ presentar hs requerimientes y pesi-
bilidades de colabnracién académic para establecer jfo
aprevechar  vincales formakes con  Instilacienes Nacionaks y
Extranjeras de acwerdo a medafidades come:

- eslancias de invesligacion

+ intercambio  bibliogrifico

- infereambio de resultados de investigacido
- intereambio de material diddelico

- servielo socal

- précticas profesionales

18- Prepercionar, co hs plazes § términes esiablecidos, la infor-
mackin qw e sea rquerida por ¢l Departamwents de Pedage-
git y Actualizaciin Profesional y en so cass por ha
Sebdireccion Acsdimica o 4 Direcelén del Planlel

.15 -
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~ Apliesr la investipacién como un medio formati-
w0 para ¢ quehacer educative de la Instilucidn.

C) OFICINA DE  INVESTIGACION FUACIONES,

EDUCATIV!
ATIVA Lo Aterignar si los melefes de imvestigacien ropkades par oo

CONCEPTO, La Uficina de lavestigaeisn  Edweatia o5 profeseres son bos  adecnwdes,
I rspensable & conndinar, ssesorar v difandir s
dilerentes  groyeciss  que  soble insestipaeion  edmatha . P
s¢ proeren dentre éed Plantel La invistigacin tendra - Estimelar o los dorenies 2 emprender proectns de investipr
v earieler de tipe fermalive pars el profeser ¥ se cién, sugiriecdeles s pasibles,

inclinard a permitir una estrreha vincsiscion o B
smikmaih que dos fuaesires delrelen e SN pracis

~

wenie, asi oome b opreparacisn de proleseres-imesti- 3. Infermar & los decenfes interesades en efectwar investigacién

l,’"‘l’d" "L Uempe “!"“P‘tﬂ' ” f{'ﬂj‘l"" » "W{‘; cdocaling sobrr las permus § precedimientes gue lendrd que

Sinden frteh fara b imesigueiin en ¢l LPAC | sbiervar para la pocsta en miarcha de fos projects & i
ligaghin

UBJERVU GENERAL. LU objetin proeral & 15 Oficie

?:u:‘hlmﬁ ":emh&:\?:::?i}n ?d '!!hndltzl mz‘: iell 4. Dar wseserin contines 2 decentes 5 alemnes sebre ispeetss

apeevechamicate de les ressllabs que emamen de b meiadsliyices y adminisiratines de los progrcles que sajan
imestigacienes que sabre fa amu de rdweacién reaticen

hs profisures ¢ s acadmia S Propiciar ¥ metivar enire dotentes § alumnes [ aecesibed de

ORJETVUS  PARTICILARES. participar yle  realizar actinMades de  investigneién  edacatia

— Apoyer, difundir v coordinar proyectos de inves-
lifaeié,n que syuden 3 lp solucion de problemas
educalivos,

b Hegistrar mensssimente ¢ avance de las imvestigaciones.

T Estsblecer cosrdinacin con b Diretcidn General & imsesti
geidn 2 fin de dar repitre ofiia) 2 las investigaciencs, asi

.16 -
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eo para establecer Jos periedes dt remnines para el peglse gir v Aclualizcién Prefesiena y e su caso per b Subdirec.
Irs de fos avances d¢ lis mismas. cion Acadrmica o la Direccion del Plantel

5. Dialgar permanentemente en o Plantel las imvestipacioncs
que se realizan ¢n alres Cenlres ¥ Planteles del RPN,

9. Centar cen an registrs sabre las investigaciones g g res-
lizen en otres Centres y Plantehes 4ol LPN.

10- Bricdar las faciliades oecrsaries o bos  profeseres-imvestion
dres pane que divulgmn sas irabajes, ama vez reanides s
requisitos.

1. Propener ¥ elecinar aciiviéades inberentes al camape 4 in-
vestigaciin dirigides & docenles § alumnes, lales come: mesas
redondas, simposiems, ele.

1. Participar tn lm aclividsdes que sobre ipvestipaciin edweati
vs premaesen les Organes Ceotrales § Escoelss del LPN.

11- Entablar comunicackn a nivel de intercambia con oins
colidades Edwcativis Noclonales, con ¢l propie LPN. y en lo
pesidle oo Escuclss Internacienales sobre o renghip de in-
vestigacidn  edeaativa

L4 Prepercienar, ¢ Jos lirmious § plases establecides, 1a infer-
maciin qm¢ ke sea reqmerida por ol Departamente de Pedape-
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D.- OFICINA, DE REGISTRO
ACADEMICO.

CONCEPTO. Es la Oficina g liee dajo su responsy-
bilidad claberar y dar a conecer Jus heraries de clase de
ledas lus ssiomataras del plan & estedies § whicar o
persenal dntente cn los grapes carrespondientes de
amrfe 2 1 ¢ acsdémica § a 39 ropecitlided cn
coarfinacidn con las Departamentss Acwdemices. Tame
bién, se estableee § cosrding con U Oficins de Prefects-
re para tecabarla infermacién necesaria sobre of
arnmlumivnl.- que se bace ded borarie scadéimice por
el persana) docenle 5 por s grepes para chaberar
estadistica sebre ] “rendimients acwdemicn,

ORJENYO  GENERAL.  Dedacir  conclasiones y tomar
decisioncs  rezomables b acwerde con b aalisks ke
(ates lomuades, erpanizades, recepilades 5  greseniados
g luirmu especishes de acnerde 2 Las necesidabes de In
s

OBJENYOS  PARTICULARES.

Fstablecer los lineamientos ¥  procedimientos
para o claboracidn de horarios ~contemplando
;g st totalidad Ins asignaturas del plan de estu-
us.

~ Dar 3 cepocer af personal docente y alvmnado
los borarlos debidamente  amtorizados por la
Direcelon del Planiel

—~ Establecer coordinacin con Jo Oficina de Pre.
feetura para reeabar informacidn de asistencia
de profesores y grupos para levar o registro y
control de ausencias, asisiencias y aprovecha-
miento  académieo.

FUNCIONES.

Lo Digedar fos fortutss dr beraries que se adecwen a i wciivi
dxdes acafimices ¥ neceshdaes del Plankel

L. Ebborar b heraries ée asignaloras de grupes y de profeseres
ey semestre; basapdese, en ln curriesin en of nimers de
gropes ¥ en ¢f Teajusie d¢ owmbramientes decenles,

3. Semeter o5 terarios claberades a la apredacion de Courdi-
aaderes 5 Jefe dt Ares para posteriermente publicares.

4- En base 2 b infermacien recopilsda sedre aprwrechamiento
&l herars acakimice de prefesores § alumnes, elaberar las
wsldisticss pary asi poder observar en qui medily st willi
o tiemps dispenible.

5. Recepilar i informacivn de las calificociones parciahs §
finales para elaborar tu estadistica de aprovechamicals,

- 18 -
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o Elabsrar v propontr ¢n coerdinacitn con s Jefes & Camrera
j Cosrdindderss b calendarizacion de los trimenes depar-
lamentakes.

T Usar o registes § centrnl &) avance programitice, imasis-
teocizs b maestrss ¥ horas perdias de chases por oods se
mestre.

L. Registrar los dates; segin s cspecificaciones & racolarind
& b5 alumoes aprebades, reprobades, Do presenlades, sin
dereche: en las larmas estadisticas por maleris y por groge.

9. Procesar los dates 3 cuntrel ded avabce propramitice per
medis de grificas,

10s Amalimr por medie de Lo prifica les probkeruas particelares
& pregramas, prupes v muaesing.

- Elaberar 3 difwndic hw calemdarios & cLameoes depir
temeatakes, finakes § & fitule ée sficiencia

12 Realizar bs cambies de borsries gue st swliiten, wna vz
atedades gor ol Jele de Depariaments, wi tome feiar s

registrs.

13- Llevar segwimicnio y registe de las actividedes academicas
g0t desarmolien s docendes o eads semestre escolar

14- Prepercionar, ¢n los (rmines § cn bos plazss cstablecides, L
infarmacn qee Se sta nquerida por ¢l Departamients d
Pebagegia v Actsalizién Profesional v 0 3o case por a
Subdirtecian Académics o L Direcchin del Plantel

. 19.
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£) OFICINA DE MATERIAL
DIDACTICO.

CONCEPTO. Es la Ofiting que (iene baje sn respopsa
bilided el disee, chberschin, msesemmicnto, préste
m-,l comstrvaciin de mabteriales didicticos que sean de
sliliéad 5 centribayan 2 que ¢l process toseiinnm.
wprendizaje sea mas ‘elicientr § eficar

OBJETIVO  GENEHAL. Mejorar ol aprendinje v &
testiunm  creands condiceDes 0 que e maesires
interacten dentrs de wn clima de coboracién para
implementar guevas ticmicas de enseianz §  prodweir
:m}uizks didicticns que sirvan de apejo ¢0 S0 ma-
eria.

ORJETIVOS  PARTICULAKES,

Peoporeionar 2 los profesoses orieolacidn eo
términus de asesorfa, en la seleecibn de medios
y maleriales diddcticos 3 fin de adecoarlos a los
contenidos lemdlieos de la  asignatura de el
forma que se facilile ¢l proceso ensennnze-
aprendizaje.

- Elaborard en coordinacitn con los docentes los
materiales de apoyo didfetico, qoe sean i
dos, con la ﬁunliiad de optimizar ¢l aprendizje.

— - Conservar y controlar, dentro y fuera del Plan-
tel, ¢l acervo y el uso de los dilerentes equipos
audiovisuales  disponibles en el  Departamento
de Pcdagogara y Actualizacién Profesional con el
gmpéalto e Que se encuenlren en conditiones
e servicio en el momenlo que lo soliciten los
profesorts de las dilerentes asignaturas.

FUNCIONES.

1o Prestar la infermacion y la asistencia que reqwiera ¢l persoml
ducenit  sobre el disede, claberacidn y uiilided de recunes
didictices, asi como el maneje de equipo awdivvisual

Lo Preducir y/o reproducit tede ¢l malerial requeride como
speye didixtice pars 1o decencia

3. Apsyar o Plantel en ls realizacin & eventes Instilacionales
b caricler cducative, caltwral, social y deporiiva & través de
la predwcciin yo servieie de les recurses andievisusles que se
requieran.

4o Conformar y actwalizar los urchives de los materiaks awdie-
visuales ya claberades y exislentes en el esiwdio, asi come s
catiboges dc informamisn rrspectiva,

-20-
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- Promever y difondir, en ¢l Plantel lods squells inforraacién
8¢ caricter oficial y de inlervs general medinnte bis medies de
infornucn & su carps.

6. Swpervisar constamle 3 permaneniements lo fnciensliisd 4
bs equipes amdioviswales 0 s carge. mi come prepercionarks
mantenimiedle  preventive,

7. Establecer cosrdinacian con L diferentes academiss pars ha
prodeccién de los materinkes didiciices. Fste es | b clabe-
racien de prriddices morales, avises, carteles, rotafefies,
mapas, the,

4. Establecer comunicacion con Embajedas, Centres Caltoraks,
Edwatives ¥ otras Imstilockenes qoe coenten con  pelicalas,
Tideotapes, videecasseles, elc. pars raliar istercambie aca-
S micn,

- Propercisrar oriniacioncs § sagerenxiss al profesersde pana
cambiar lerminelegia y enfoqus que varken de wma plnifics-
cién por sikbemmts a L lecologin de Lo rmsedanma ¥ enscaanas
10T is hajes.

10. L+ SECCION DE PRODUCCION Y ELABORACION DE
MATLRIAL DIDACTICO seré b respemsable  entre  otras
asctiviades, 52 menciensdas: de preducir ¢f guién féenicn; Este
e3: iltwles, cartenws, dibujes, menlajes, felomontajes, actls

tes, claberaciin de propagands e Infermaciin, avises, come-
calerias, carfeles, diseie de formates. letrerss, calendarios de
eximenes, erganigramss, fmopramas, disehes ¥ prejectes
arfistices, grabades en estencil, ele.

il. La SECCION DE CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION
seri o respermable de:

Elaborar ¢l poién lilerario (manuserito del
programa que se vaya a grabar),

- Elaborar ¢ guion téenico (domde va van inclui-
das las necesidades léenicas para su grabacldn;
ésto es: trasnsparencias, pelfeutas, dibujos.
esquemas, tle.).

Elaboracidn del guidn proteso de  grsbacidn
(material que se utilizard: equipes, videos, cin-
tas de audio, ele.).
L. Ly SECCION DE FOTOGRAFIA Y LABORATORIO es fa
respomsable des
- Toma de [otografias, transparencias, diaposi-
tivas en los dilerentes eventos cr:l Flantel ¥ cvan-
do se fe solicite fuera de 4.

- Elaborar ¢l proceso de revelado en gereral.

- Elaborar fotomurales, ampliaciones, repro-
ducciones, (ramsparencias en refiese, efe,
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13+ La SECCION DE PRESTAMO DE EQUIPO serd la zespon-
sable de:

- La Instalatién adecuada de los equipos que s
vayan a olifimr en la prabacifo; fslo es: micrd-
fonos, limparas, relroproyeclores,  proyeclores
de cine ¥ de transparencias, el

- Servitlo de entrega ¥ reeepelén de equipo (me-
diaale valest,

- Control del 2etivo fijo.

- Proporcionat, en los plaos y lérminos estable.
tidos, la informacién que le sea requerida por el
Departamento de Pedagogla y Actualizacion
Profesional y en so caso por la Subdireccitn
Académica o la Direceifn del Plagtel.

0.
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F) OFICINA DE PREFECTURA

CONCEPTO. Es b Oficima  responsable de Bevar o
tontral de asislencia de profesares v prapes frenke 2
clase, de cuidar ¢l buen onden v b disciplna del ahm-
nde 0 (oda lw Ares ¢ [nstalbsciones ki Phnkl]
whkmis de propercmyr infermaciin qw nquiera e
piblice.

l)_&JhEH\'O'iEﬂER\L Establecer las mnmnu m
ciplina ilapeia  necesarias i ali $
u'alémic’a st desarrallen ﬁtmuhm‘utr.

OBJETIVOS  PARTW'LLARES,

— - Llevar ¢l eonlrol sobre la asistencia de pro.
lesores ¥ g;uposa datos que son imporiantes
para [a “elaboracion de informes esiadfsticos.

— - Proporeionar informacién a profesores, alom.
nos y piblico en peneral.

- ar cualquier evenlo oficlal que se realice
(1] Aeﬂ’laultl. . "

FUNCIONES.

t Observar que Jos profesates 3 alwites hagan acte de presen
cia en by salones, isberaluries y talleres parn dar ¥ recibir su

tlase; respetande s quince minvies de lokrancia 5 apeyarks
en b qe haga Nilta

L. Hacer b anetacienes cormespeidienies en los rrgisires para
Besar ¢l contrel de asistencia de profesores 5 grupos. Debicnda
hacerle cada bora y al flnalizar el di entregar ol reporle a ba
Oficina de Registre  Académico del Depurtaments de Pedage-
gia v Acteafizacien Profesional para fines estadistices.

Lo Las prefectos respemsables de piso deberin permanecer siem-
pre akeria pary identilicar cualquier acte & s alomnes que
curdescan » b indisciplina,

& Verificar que lades bus grapes dispemen ée anla, lalker y
laburalorie para Hevar & cabe la lividedes sexdémicas y
pricicas y sobre todo que tslénen buen esiade,

S- Supervisar que Ludos los prpes dispenen ke ez herarie.

6. Las prefeclos responsables de pise deben evitar que los alum
s, 49 per caalgwier Dolite ne lengan clase, permamesan
en los pasilies de las anlas.

7 En smencia &l professr caralinr o los alummes 2 b sala e
provecciones con ¢l fin & apresechar o tempe con pregraines
edncatineg.

..
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R Vigir la boena dispesicion de s gola 0 limpiess, Bemic
nacion. ventilaién § erden &l mevilisre de mamers gme
favorezca of apreditaj.

Y- Supervisar que Jes aparales que st enceentren dentre el aska,
talkres y laburaterie queden en dispesicin  odecnads s
velierse a wsar

10- Vigitar que sc preserven los bienes comebles ¢ inmuebles el
Plantel

Ll Eliberar bos reperies inberentes 2 sos fanciomes segin pre
cedimititos establecides para los mismas.

12 Preporciomar, o lus rmimot 5 plazes cslablecides, la imfore
macién que b sen requerida por ¢l Departaments de Pedage-
gia v Acimalizacién Profesinnal y en su case por la
Subdireccidn Acsdémica o la Direccién del Plantel
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CONCLUSIONES - -

- lat é.héSEnQ';e “tesina, - cunsideré de
sum-i A . nnr un'l- pa-ni':»rarr'la gener;‘.-tl: Jdel  Instituto
-ﬁnlii-é:ﬁ@co-”"N:-\"',l;c-hal'. . ":'h;fiér\-:_arvlo ‘en  primera instancia. cual
fie - su ‘\-F.-:'-d;.{&._r,a;-é origen. razen por la cual. tuve qua
':rgmbm;a:-me desde antes de su creacién. dentre de ella y
pﬁsLem’ur. analizando a grandes rasgos cada unoe de  Sus
serenios.

- S5e levd a cabo de esta manera., de lo general a lo
particuiar. porgue  Ia investigacién fue hecha &  partir e
upa experienica personal en una escuela de nivel medio
superior., dependiente det LPN plantel para el cusl
colaboro desde 1974, llamadeo CENTRO DE ESTIDIOS CIENTIFICGS
Y TEGNOLOGICOS "LAZARO CARDENASK™.

En =! sepindo apartadn, revissd otros matertaies que
me permitieron irme adentrande para  anatizarr el Marco
Histdrico- Jurldicrn el Nivel de EBducacidan Media Superior e
investigar ¢! origzen de los= Departamentns de Pedagogia, que
8 uno de los puntos centrales de esta nvestigacion.

, Obviamente, para desarrollar ! trabajo, en un tercep
apartado, expongo el panorama general del CElly T “Lazaro
CArdenas” asi cnmo en cuarto apartado los anLecedentes del
Departamento de Pedagogia vy Actualizacién Prafesional.

Todo esto con =l fin de encaminar ml investigacién de

la presente tesina. elaborada en un quinto apaprtado titulada

"Propuesta pAara la Urganizacion de un Departaments
Pedagdrico y actualizacidn Protesjonal, en el nivel de
Educacion Media Superior” por madio de wun Manual de

Oprzanizacién y Funcionamiento. an rdonde también se abservan

e concepl.oy 4 ob jativeos de aeis oticinas Hlamadas:
Dasarrallio urricutar; Actualizacidn Prof estonal e
Intercambio Académicao: Invastigacian Educativa; Materiatl

Didart.ico: Registro Académico v Prefectura: due considero

debertan depender del Departamento antes citadao,
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:"ﬁesde‘ !lié;o,.'_é§@;'.;' investigacién nn es terminal. va
que . considere  que _f;obrf,- ia marcha. se¢ podria ir puliends o
d.z-ando auras . alLernaleaﬁ_ de Lraba jo para el burn
ll.m-:xcn.amlern.o. de!  departamento, apovados v dependientes.
tnclusive. de la Direccisn de Educacidon Media Superior que
aparece en la estructura organmicacional det PN, desde el
diz 26 de noviembre de 1986, aprobada por el H. Consejo
Gensral Coneultjvn,  an donde  tiene marrade come  objetive:
planear,  dirigir, coordinar,  evaluar vy normar el proceso
ensefanza~aprendizaje. en el nivel medio stperior, para
apLtimizar la formacion propedéutica de la educacidén superior
#n las tres areas del conocimiento que opera el LPN., v Ia
foprmacidn de t.écnicos merlins que respondan a los
requerimient.ns del desarrolis econdmico politico v scceial
dael pais,

Este norzanizma normativo. cuya esfera de  influencia
abarca Lodos los plantelss del nivel. la planeacion de sus
acLividades requirie rde un doble apove: por un lado. retomar
1a  informacién de tlas actividades que venian realizando
diterentes instancias que ahora corresponden a la Direccion
de  Educacidn  Media  Superior. y  par  otro, obtener una
intormacién del present 9 inmediato, lo que significa
recurrir a las tusentes directas donde se efecuta el proceso
‘atseflanzacaprendizaje. es decir. las escuela.

Para cumphir con estos requerimientns se  establecid
una  estrategia  que permitisra  captar directamente La
experteneia de ja bhase magisterial, manifestada a traves de
eriticas, problemas, sugerencias y  propuestas que logrardn
atuvar Ja rahdad del procese ensefianza-aprendizaje a traves

e Lo “Roros Academioos wud”,  en  donde  participaron

funrionarios, protesores e investigadores de todos los
Ceptros de Estndios thentiticos y Tecrnolégicns del 1PN

partviendo el analisis del contexto de la edacacién an &l
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‘nivel

T medio i superior: Institute.  considerando  seis

L sorial, ¢ institucional, admi-

T ’ ¢
dagogico vy psicologico l.)

Suldamentales: *

mistrative: acadamico, |

-/ Sim ‘embargo, A continuacién -me permito dar algunas

','Sugere_nciés . que - considero. se - padrian @ ir desarroltando.

independientement.e de le que marqtie la Direccién de

- Enseftanza Media Superimcr que  seprla fa parte  pormativa,

podriamas apoyarle =n la parte operativa dentro del plantel
Obwviamente se necvesitaria minima un  pedagogo para  cada
ofricina. aparte del jete de departamento que también sugiero

z=ea. pedagozo, porque en muchos casos. Lriste es la realidad

©pero las Jetaturas egtan acupadas por ingenieros,

apquitectos, trabajadores sociales, profesores v oan el mejor
de los casos por psicdlogos.

Mi prepuesta concreta e que  sean pedagogoes la
mavoria de Ilos que colaboren «n el departamento y si acaso
unn o dos peicologrs educativos v técnicns  audivisuales con
su respectivo personal administrative e intendente. cras gue
t.eniendo un pearsonal asi, se podria organizar un buen eqiipo

de Lrabajo.

PROPUESTAS DE ACTIVIDADES A REALIZAR

lLas actividades Aque A continuaciéon voy a describhir se
desarrollaran de manera interna cuandoe sean operativos, en
case de ser normatives, se tendra que poner a consideracion

de Ja rdireccidon de ensefanza media superior para no salirnos

Se podrian reatizar dentro de ésts oticina 4 provectos en la

de la linea establecida,

’ t.~ PARA LA OFICINA DE DESARROLLO CURRICULA
siguisnte forma:

1-

LEN Hearetaria Acadéemica DEMS “Earos _scademicos

LURE" mvel medin sup. toma | pas, =12,

152
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a) EVALUACION CHREEICULAE
ORIETIVO

proceso E-A,

-Realizar los estudios neces. ‘mejorar

la integracidn _'de"'.lo's_j ‘p_:fo_gr:'smas d EsLo es,

- contenidos’  wen | otras

e - no hava 'dtlpliéldad: Lide

asignaturas,

..'.-\qu: 'se pueden diée-ﬁar procedimientos gque actualizen el
sistema de evaluacién en el procese E-A,) de acuerdo a los

" Hneamientos de la DEMS,

Vlnt.e.-;rar. actualizar y evaluar los programas de estudio,
Af)licar un  instrumento de evaluacién de programas de
astudio,

. Ueperar reportes pericdicos de los resuitados ohtenidos en
la evaluacidn de planes y programas de estudio realizado en

base al instrumentn establecido,

by PLANEACION CURRICULAR
LHEIETIVO

=Uotaburar ron ta direccion de ensefianza media superior,

a 1in de lograr <que ios planes y programas de estudio
para las carrsras e se impartan en el CECyT. "Lazare
Cardenas”, sean copgruentes con  las  necesidades e

innnvaciones tecnoldgicas del desarrollo Nacional,

Aqil =zeria colaborar en la realizacidon de estudios sobre Ia
demandzx laboral con  la  tinalidad  de retraalimentar la

. rd -
APl vigent.e

‘2.~ _Ver anexo 7,
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<) REVISION Y AGTUALIZACION CURRICULAR

OB IETIVO
- Integrar las comisiones de personal académico
especializado que se avoque a la revison y

actualizacién continua de los planes y programas de

estudio del CECYT "LAzaro Cardenas*.

Aqui podria intervenir la subdireccion académica, academias
y Jefaturas de carreras, para reallzar la investizacion
sabre el grado de actualizacidn de los planes y programasde
estudio, designando  al personal académico iddneo para
capacitarie en la elaboracién, revisién y actualizacién de
planes y programas de estudio. Esto es, se disefarta y
propondria  una metodologia para mantener continuvamente

revicado y actualizados los planes vy programas de estudio.

d) PLANEACION Y COORDINACION DEL PERSONAL AGADEMICO
OB IETIVO

- Resular los  procesos de selaccidn admisién y

adscripcién del personal académico de acuerdo a las
normas realizadas y emitidas anteriormente.

= Ihcorporar al personal docente del plantel, en las
&reas donde se requiera de acuerdo a la planeacidn de

las necesidades detectadas.

. Realizar una investizacién para proponer normas y
mecanismos para la seleccién, admisién y adscripecidn del
personal académico,

Realizar una planeaciden de la seleccidn v admisidn  del
personal docente. de las necesidades detectadas en el
CECyT. "Lazaro Cardenas'’,

Realizar una (nvestigacién sobre el exAmen de oposicién

para que se lleven a cabo los ajustes necesarios.
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Elaborar el pertil docente que esté en congruencia con las

neresiadades académicas del CECYyT “Lazaro Cardenas”.

2. PAKA LA OFICINA  DE  ACTUALIZACION BPROFESIONAL E

INTERCAMBIO ACADEMICU,
Se podrian realizar dentro de ésta oficina cinco proyectos

an la siguiente torma:

a) EVALUACION DEL. PERSONAL ACADEMICO

OB JETIVO

= Elevar la calidad académica de itos docentes en las

diferentes ramas y niveles que le competen.
- Vincular {os rnursos y eventaos de capacitacién vy
actualizaciéon docente, hacia los sectores culturales,

sociales, pablicos y privados,

Aqui sSe podrian determinar los niveles de actualizacidén v
capacitacién del personal docente, a traves de las
academias Vv Areas de coordlnaciép del plantel.

Programar los curses y eventos necesarios para homogeneizar
los conacimientos del personal docente.

Evaluar el desempeflo del personal docente en forma

permanente.

b) CAPACITACION Y ACTUALEZACICN El, PERSONAL ACADEMICO
OB [ETIVO

- Colaborar en el diagnéstico de necesidades de:

capacitacion y actualizacién a nivel institucional a
través de reuniones con la DEMS. directivos de los
planteles, y personal de  los deptos. pedagdgicos, a
fin de elaborar conjuntamente un prosrama.

~ fImpartir cursos, seminarios. talleres, mesas redondas,

etc, @n las diferentes areas que apoyven al docente en
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su actualizacién académica

‘Afqui se  padrla  participar con la direccién de ensehanza
media  superior én reuniones con directivos de los
planteles - v con el apoyo de las divisiones, 4reas y
departamentos pedagégicos. las necesidades de actualizacion
v capacitacisdn  académica en los  planteles para de  ahi
partir en la elaboracion de un programa de toarmacidn
docente.

Actualizar v capacitar al persona!l docente por medio de
curses, seminarios, talleres, mesas redondas, conlerencias,
etc. de acuerdo a las necesidades detectadas en el plantel.
(mientras no se tenga conformads un “Erosp: e Formacidn

Pocente™ para todos los planteles).

¢} INTERCAMBIO ACADEMICG INTERNG
OB [ETIYQ

=  Promover y fomentar el intercambio académico vy

colaboracidn entre escuelas. centLros ¥ unidades dal

Institute., para coadvuvar su nivel académico.

El CECyT. "Lazaro Gardenas"”. a twraveés del departamento de
pedagogia y actualizacidon profesional y por conducto de ta
nficina de actualizacién profesional e intercambio académico,
padria identificar las necesidades y of recimientos de
colaboracién e intercambio académico-intra-institucionales
tales como:

- Profesores investigadores

= Material didactiro

~ Material hibliogratico

= Equipo de talleres y laboratorio
= Material de laboratorio

= Impresjones y publicaciones
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- Proyectos de investigacien conjunto
- Eventos . a realizar (cursus. seminarios.

talleres, etec)

d> DIVULGAR DEL INTERCAMBIO~ACADEMICO
ORJETIVO

- Colaborar en la promo<idén y difusién de las acclones

de intercambio académico nacional e internacional del
plante! por medio de las posibilidades y necesidades

internas y externas de colaboracidn.

Aqui se podria participar  en la determinacidn de
posihilidades de colaboracidn académica con instituciones
nacionales y extranjeras en aspectos como:
~Profesores e investigadores
~Material didActico
-Matertal bibliografico
-Servicio de talleres y lahoratorios
~Asesorias técnicas
=froyectos de investigacidn conjunta
-Eventos a realizar:
Ccursos, conferencias, seminarios,
talleres, etc)
Difundir en los niveles académicos operativos, el catalogo
dé coanvenios del [PN y la revista de la division de
investigacion académica para su conocimienteo de

‘participacitn.

et APOYO PARA EL INTERCAMBIO ACADEMILO
UHIETIVO

-Jestionar y Lramitar los apoyos académicos requeridos para

satisfacer las necesidades de intercambio y colaboracion

plant.eadas por el CECyT. "Lazaro CArdenas" y por organismos
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institucionales, nacionales, internacionales y extranjeros.
Aqui te  podrlan  identificar ¢ priorizar las necesidad de
formacidn de recursos humanos de alto nivel mediante:

=Becas nacionales v extranjerag

-Licencias con goce de sueldos

~Asistencia a eventus

~Yizita de profesores e investigadores

~Apoyas a pravectos de investigacidn

3.-PARA LA OFICINa DE INVESTIGACION EDUCATIVA
Agqui e padrian realizar 3 proyeclos a saber:
a2 INVESTIGACION EDUCATIVA

OB JETIVC
- Diseflar y promaver CUrses sobre aspecLus

tedricos-metodolégicos de la  Investigacidn educativa
que permita el fomentoe vy consolidacidon de exsta

actividad.

Lo que se haria aqul seria una induceidén a la participacion
activa y permanente de los proafesores Litulares de tiempo
completo en ambiciasos programas de investigacidn
educativa.

¥incuiar Jas acrciones de investigacidn educativa con los
resultLados obtenidos a travéds de corientaciones educativas vy
coordiancion académica,

lndueir a! personal docente que tLenga horas frente a

grupas, a que desarrollen investigacién educativa.

by DISERO DE NORMAS Y CRITERIOS TECNICOS
QB IETIVO

« Elzborar mecanismos tLéchicos-administratives para

desarrollar los provectos de nvestizanian educativa,
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institucionales, nacionales, iInternacionales y extranjeros.
Aqui  =me podrian  identificar y  priorizar las necesidad de
formacién de recurseos humanos de alto nivel mediante:

-Becas nacionales v extranjeras

-Licencias con gfoce de sueldus

=Asistencia a eventos

-VYisita de profesores = investigadores

~Apoyos a proyectos de investigacion

3.-PARA LA OFICINA DE INVESTIGACION EDUCATIVA

Aqul se podpian realizar 3 praoyectos a saber:
a> INVESTIGAGION EDUCATIYA
OB IETIVO

- Diseftar y promover cUrsos sobre aspectos

tedricos-metodolégicos de la investizacidn educativa
que permita el fomento v consolidacidn de  esta

actividad,

Lo que se haria agul serla una induccidn a la participacidn
activa y permanente de los profesores titulares de tiempo
completo en ambiciosos prosramas des investigacidn
educativa.
Vincular las acciones de investigacidn educativa con los
resultados obtenidos a través de orientaciones educativas y
coapdiancién académica.

. Inducir al personal docente que tenga horas frente a

grupos, a que desarrollen investigacidn educativa.

b’ DISERD DE NORMAS Y CRITERIOS TECNICOS
QEIETIVO

=~ Elaberar mecanismos técnicos-administrativos para

desarrotlar los preyectos de investigacion educativa,
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4.~ PARA LA OFICINA DE MATERIAL DIDACTICC
Aqui se podrian realizar 4 proyectos en la siguiente forma:
a) DESAEROLLO DE SISTEMAS Y MEDIOS DIDACTICOS

OHR,IETIVO

= Contar con un sistema que nus permita llevar a cabo

investigacion en metodologia didactica.

. Aqui se podrian realizar estudios que permitieran detectar
la forma en que =<e aprovechen los recurses diddcticos
existentes en &] plantel.

Analizar v ditundir las posibitlidades de i{nnovacién gque se
requieren en los métodos y medios didacticos aplicados en
el plantel, a fin de elevar la eficiencia terminal vy
aprovechamiento escolar.

Implementar métodos y medios didactices en el plantel,
adecuados para que se cubran los programas en el tiempo
establecido.

b> PROGRAMA EDUCATIVO SOCIAL-CULTURAL~RECREATIVQ E

INFORMATIVO
OB IETIVO

- Que la pablacidén det plantel este enterada de toda la
informacioneducativa=social-cultural-recreativa y
actividades internas. brindandosele a traves de los
circuitos cerrados de televisiéon pop medio de  un

programa de una hora diaria en ambos Lurnos.

Revisar didriamente los periddicaos para pasar npobicias al
Aaire de Lipn  educativo, saonial.  cultural, recreative e
informativo.

Dar a conocer las actividades que se vayan a realizar o que
se estén llevando a cabo en el momentn dentra del piantel.

Mntivar a los profesgres para que participen en entrevistas
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educativas que saldrian al aire,

c) FORMACION DE PROFESORES TECNICOS-AUDIOVISUALES DE APOYO A
LA MATERIA
OB JETIVD

= Que un profesor de cada asignatura conozca el apoyo de

material didactico que se puede brindar en el aspecto
técnico~audiovisual y éste, a su vez lo transmita a
los integrantes de su academia. siendo reemplazados

semastralment.e.

. Seleccionar.a un profesor de cada asignatura para ' que
conozca y sepa manejar todo el apoyo de material didactico
gue se pueda utilizar en su clase.

. Que el profesor sea el conducto de comunicacién con sus
compafieros de academia.

Que se elija o se proponga al nueve profesor que asistira

al siguiente semestre para 1a asesoria técnica-audiovisual.

) DISERQ Y DIYULGACION DE MATERIAL JMPRESO
o JETIVO

- Integrar equipos de trabajo para la elaborpacién de la

gaceta, apunt.es, libros, etc..

. Revisar y seleccionar el material de impresidn,
. Diseflarlo lo mas claro posible.

. Hacer la divulgacién correspondiente.

% ~PAPA 1A QFICINA DE REGISTEO AGADEMICO

Se padria realizar un proyecto de la siguiente forma:
OB JETIVO
- Qumplir con la finalidad de evaluar objetivamente el

desarrolla de los programas, de acuerde con  una



CONCLUSIONES - pag 162

realidad a fin de valorar los factores incluides en el
proceso ensefanza-aprendizaje. (programas. alumnos,

tiempo estimado. tLiampo real de clase. horarios, etc)

Se podrian organizar la entrega a profesares de programas
actualizados y formas de avance programiatico semanal,
Procesar los datos y control del avance programatico, por
medic de graficas.

Analizar por medio e la grafica, los problemas
particulares de © programas, £rupos y maestros, fstao es
desercidn, reprobacidn, ausentismo, etc.

. Informar a los profesores que integran las academias, a los
supervisores y autoridades el desarrolle del trabajo.

. Sugerir de acuerdo con el analisis, las polliticas mas
adecuadas para los fihes gque =se persiguen., mejorando asi el

desarrollo de [a ensefianza.

6.~-PARA LA OFICINA DE PREFECTURA

Aqui se podra realizar un proyecto de la sizuiente forma;

OB IETIYVO
- Que el departamento de pedagogfa vy actualizacién
profesional, a través de la oficiha de registro
académico. puedan elaborar un seguimiento real de

actividades frente a grupo.

. Que los profesores Lengan tade tipo de recades, para asi
poder tener una mejor relacidén interna,

. Que los profesaores a tLraves de unes libros firmen antes de
dar la clase e informen cual sera el tema a Lratar ese dia.
Que los profesores puedan dejar y recibir todo tipo de

recadas.

Como se puede observar, existe un sin imero de
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actividades que se pueden realizar dentro de un Departamento
Pedagégico y Actualizacién Profesional, todo estsd en que se
tengan los elementos necesarios para poder tener una buena
organizacidn y un buen equipo de trabajo. Creo que todos juntos
profesores, atumnos, autoridades personal administrativo y

profesional lo lograremos porque:
"LA FUERZA HACE LA UNION Y LA UNION HACE EL TRABAJO"

Es cuanto ..
peranz. Z 3
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ANEXO 1
VISITAS A DIFERENTES INSTITUCIONES

El presente Lrabajo es un reporte de las visitas que
se hicieon a diferentes Instituciones Educativas en el afo
de 1985, con el fin de ohservar de qué manera westaban
organizados los Departamento Pedagégicos internamente. Cabe
menclonar  que  fueron una muestra representativa  del
universo y se <eleccionaron al azar, por ello es que se
visitaron tanto escuelas particulares como de gobierno. ast
camo también de nivel medio y superior.

Est.o fue uno de los primeros acercamentos dgque se
tuviaron, afin de recabar informacién que sirviera de apoyo
para la realizacién de la investigaclén y con ello tLener
una panoramica general de su organizacidn interna en otras
Instituciones.

A continuacién se mencionan las escuelas visitadas:

1) COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES, PLANTEL ORIENTE, UNAM.

Este Colegio. tiene un Departamento de Psicopedagagia
compuesto por 7 personas, | jefe de Departamento que es Lic.
en Derecho y protesor del plantel, 4 psicologas y 2
pedagogas.

Su obfetivo primordial es tormar individuos capaces de
t.omur decisiones por =i mismos, con una mente abierta y
critica ante cualquer situacidén. retomando los errores
cometidos como parte de su experiencia en la vida, con el
propésito de suparar las defiriencias v adaptarce en forma
participativa en la sociedad. Persigue que el alumno aprenda

# aprender; que su actividad recepliva v creadora no se

malgaste en intentus frustrantes, y que adquiera capacidad
autoformativa,

Por la tanto. el Departamento de Psicopedagogia tiene
como funcidn principal, respetando lus principlos
filasdficos del sistema, ayudar al adelescente a lograr su
"tormacién” por merdio del conocimento de sus capacidades y

potencialidades para genera la toma de conciencia de su
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sttuacién frente a la resolucién de sus problemas.

Es por wello que pretende brindaries los instrumento 'y
técnicas, para que se integren al Sistema dJel Colegio, para
un me jor desarrollo académico.

As{ vemos que las actividades a cubrir son las
siguientes:;

- Curso de Técnicas de Estudio.

- BoleLin informativo.

= Mamparas.

= Folletos y Platicas de Bienvenida.

=~ Platicas de Urientacion.

= Atencisn Individual.

En la Orientacidn Profesional:

« Conferencias de materias oplativas y de Carreras.

=~ Folletos de eleccidn profesional

- Espacio profesiografico.

Con esto, se podria decir que el Departemento de
Psicopedagogla pretende incidir en el alumno en dos
aspectos: el formative y el informativo, La informacién le
brinda al alumne la posibilidad de darse cuenta de su
situacién escolar v del panorama ocupacional al que tiene
arcesn. El aspecto farmatio pretende generar en e! alumno
una toma de conclencia de su situacién personal frente a los
problemas académicns y de eleccién de carrera, ast como su

impartancia e implicaciones,

2y CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS "LUIS
ENRIQUE ERRO". IPN (DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA).

Esta conformads por  an enordinador g oes Lic, en
Filosofia y Letras y Doctor en Letras Espafiolas, profesor
de!l plantel, y una profesora Lic. en Educacién Espectal y
Lic. en Trabajo Social, ademis de una secretaria.

Las funciones que desempefia el Depto. son las
sigulentes:

- Formacién de los docentes de nuevo ingreso.
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= Elaboracién y preparacién de cursos, talleres ¥
conferenctas de capacitacidén a docentes.

- Apoyo didiactico a los docentes que lo solicitan para
su me joria profesional.

- Asesoriagn la evaluacién y elaboracidén de programas

de asignaturas.

3> FACULTADP DE INGENIERIA UNAM <(CENTRO DE SERVICIOS
EDUCATIVOS).

En esta facuitad o GHaman Centro de Servicios
Educativos <(CGESEFI) y esta a cargo de un tingeniero, 2
pedagogos y 1 secretaria. Es una o6rgano dependiente de la
Secretarfa Oeneral teniedo como proposito fundamental, la
busqueda e instrumentacidn de soluclones A lox problemas
educativos en la Facultad. que coadyuven a la formacién y
superacidn de profesores para lograr sprendizajes
significativos, de acuerdo con las necesidades que plantea
@l avance de la ingenieria.

Para cumplir con sus objetivos y la realizacién de
servicios educativas, el CESEFI posee una estructura
organizacional con base en las siguientes areas:

FORMACION ESCOLAR. Tiene cnomo objetive aportar a los
alumnos de la Facultad los elementos que le permitan
habilitarse en su formacién como estudiantes. Para collo a
los alumno de Primer Ingreso, pedagges del Centro imparten
una platica dentro de una de sus materias y a la hora de
clase, con ayuda de audiovisuales sobre lags siguientes
Areas: actitud hacia el estudio, organizacidn de
actividades, habiteos de estudio vy técnicas de estdulo. Esta
4rea presta a los alumno que lo soliciten, asesorias
individuales sobre formaciéon escolar.

FORMACION DOCENTE Y SUPERACION DEL PERSONAL ACADEMICO,
Tiene el proposito de que los profesores mejoren sus
conocimientos pedagégicos y desarrellen habilidades que les

permitan me jorar el proceso de ensefanza-aprendizaje.
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TECNOLOGIA EDUCATIVA. Permite aprovechar los recursos
techologicos en la Facultad can el [fin de dar apoyo de
caracter did&cvico.

INVESTIGACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS. Tiene coma
propdsito conocer las necesidades y requerimientos de 1a
Faculiad para praponer servicios pedagdgicos que permitan un
me jor aprovechamiento de los recursos académicos.

INTERCAMBIO ACADEMICO. Su tuncién es coordinar los
programas, actividades y eventos, segin los convenlos
rezlizados con 4diversas instituciones a nivel nacional e
internacional.

DIFUSION EDUCATIVA. Responde al interes por conocer.
informacién especializada acerca de la aplicacidén de la
Giencia y Técnica de ia educacién en el campo de la
enseflanza de la Ingenierfa; as{ como a ia necesidad de .
difundir las actividades y servicios que presta el CESEFI.

4> UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS EN PUEBLA, PUER. (DEPTO, DE
TECNOLOGIA E INVESTIGACION EDUCATIVAY.

Este Departamento, estd integrado por un Doctor en
Pedagogta, una Lic. en Pedagogia, wun profesor ¢ uaha
secretaria,

El objetivo general del Departamento de Tecnoleogla e
Investigacidn Educativa, es tacititar \ aeficientar la
pratica educativa en la UDLA. Para complirle se considera
Importante estar en comunicacién con el personal docente,
comunicacidn que se pretende lograr a través de diferentes
actividades como son:

ad Disefio de cursos, conf erencias, talleres,

seminarios, etc.

bh) Apoye para la realizacion de investigaciones.

c> Apoyo para elaborar material educativa y produccidn

de programas.
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ANEXO 2

APLICACION DE UN CUESTIOHARIO PARA DETECTAR NECESIDADE CEL
PERSONAL DOCENTE EN EL CECYT "LAZARO CARDENAS"

Para la realizacién de! proyecto, se pensd que era
conveniente para lograr una deteccién de necesidades reales
an 1a elaboracidn de un cuestionario de aplicacién a lows
profesores, el cual consistié en dos preguntas que eran:
f~ Qud funcién consideras que realiza un Departamento
Pedagdglico?
2~ ;Qud mervicios esperas de éste?

be las cuales podemos concluir que la muestra
representativa de 75 profesores que se eligieron al azar.
manifestaron lo siguienta;

= Evaluar y analizar los plahes y programas,

= Criterios y mecanismos de evaiuacién.

-~ Que se de a conocer e| Proyecto Académico del IPN a

los profesores,

= Implementacidén de tLécnicas didicticas,

= Elaboracién de material didactico.

=  Promocidan  y divulgacidon  de  curses nternns  y

externos (capacitacisdn).

= Que fuera una Oficina que vinculara a todo el

personal tant.o docente como administrativo.

- Que se premoviera la lnvestigacién con la dacencia y

el alumnado. '

= Que se le de impulso a |a educacidn tecnolégica.

(.'abe-_ mencionar que este trabajo =e llavé a cabo en

mayo de 1985 y se eligieron profesores de todas las

asighaturas y de todos los semestres.
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ANEXO 3
JUNTAS DE ACADEMIA (2o. ACERCAMIENTO).

En el mes de julic de 1985, se llevaron a caho 5
Junt.as de Academia de jas siguientes Areas en ambos turnos;

a) Area Basica.

b) Area Humanistica.

c) Area Tecnoldgica,

= Electricidad.
= Construccién.
- MaAquinas-~Herramientas.

Ei objetivo de estas reuyniones, fue el de hacer una
especie de  deteccidn de necesidades en un segundo
acercamiento, para recabar lo que se aspera del
Departamento de Psicopedagogia, pero ahora por areas. Para
ello, se cité al Jete de Departamento y al Presidente de
Academia de todax las asighaturas, Concluyado de manera

goneral en lo siguiente:
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Examenas $o6le sn el periodo Jde receso

Autoevaluaclon de pProtesores,
tntercamhtar experlenclias entre areas.

Realizar juntas en ambos turnos.

Utilizar videns como apoyrn didactico.

Disminuir la carga extraclase a materlas

humanisticas.

Las materias humanisticas dgeben ser comp le=

mentartas.

Cambto de metodolagzia en la ensefianza.
Aumentar una hnra a la materiasa de matemfiticas
Reunidan de coordinadores de area en perilodo
de receso.

Incrementar habitas de estudice para dlsminuir
la reprobacian

Programar v ditundir cursos de actualizacidn
protesional v poedagdgica

EsvLablecer criterios para el otoergamianto da

becas a profesores.

Yue =& den & conocer las funciones especifi-
cas e | llepro. Pgsitcopedagagico.
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tama se puerde observar, existe tada una diversidad de
inquiet.udes de parte de los docentes. es por ello que se
tratd de organizarlos por rubros, para poderles analizar y
tomar en cuenta para la  propuesta de un Manual de
Organtzacién interna, en donde se tengan los objetivos ¥
funciones espeacificos para pader tener una me jor
arganizacién, y de esta manera poder brindar un eficiente

apoya al docente.
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ANEXO 4
La EDUCACION SocCiALISTA

L.a  Educacién Socialista Mexicana es  unax  de  las
experiencias mas apasionantes y paradéjicas que se han
conocido en América LatinaObjeto de una polémica turbulenta
que dividié a la cultura nacional. ta educacidn soclalista
cristallizé, sin embargo, en una cbra de importancia decisiva
en la construccién del México moderno y produjo un conjunto
de ensefianza de gran valor histérico, A la distancia del
tiempo transcurrido nos es pasible advertir que la reforma

soctalista de la educacidn intentaba:

& Superar algunas de las limitaciones que reco-
nocidamente tiene el modelo de educacidn liberal;

b. Acrecentar la responsabilidad de la escuela en el
cambio wmocial, y

c. Apoyar un proyecto de desarrollo con rasgos
nacionalistas y populares.

Ademés de los problemas formales del texto de la
ley=ambiguedad vy espiritu dogmatico debemos decir que
diversas circunstancias  histéricas se  conjugaron para
decidir su fracaso histérico. De hecho, la reforma
socialist.a s6lo tuvo vigencia real durant.e el sexenio
presidencial de Lazaro Cardenas (1934-1940). E! zobierno de
Manuel Avita Camacho ((1940-1946) reencauzd la  educacidn
publica hacia pautas liberales e impulséd una nueva reforma
det Art. 3o. Constitucional <1945) con o cual se ceerd el
credns hsstdpeica de la aducandn socjallst a
QUEVARA NIEBLA, OILHERTO. La Educacidén Sogialista en México
1934-1949). SEP-Cultura, Ed. et Caballito. ta, ed. 1985

p.9-16. Adomaz puede consultarse a: MURGS HILDA. Lazaro
GArdenas. Archivo del Fondo 54-93. Ed. Fondo de Cultura
Econdmica. p.72-85. SOLANA FERNANDO, CARDIEL REYES Y OTROS.
Historia de la Educacion Publica en Mexiio, £d.
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Conmemorativa del LN Aniversario de la Secretaria de
Educacisn Piublica. F.C.E~SEP. fa. ad. ivel p.293=326.
LERNER VICTORIA. La Educacidan Socialista. Coleccidn

Historia de la Revolucidén Mexicana, Tomo 17, México, El

Colegio de Mexico. Y SHULGOVSKY, ANATOL. Meéxica

Encruci jada de su Historia. México., Ediciones de
Popular, sexta reimpresién, 1978. p.146-164, entre otLros.

en la
cultura
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ANEXO 5
EL PLan SgxenaL

El Plan Se¢xenal de 1934 a 1¥40 fue el primer programa
de gobiernn al que debfa scmeterse el futuro Presidente de
fa Republica independientemente de quien ocupara el cargo.
intentaba poner en practica los principios planteados en la
Constitucidon de 1917 y que no habian sido cumplidos por los
gobiernos posrevolucionarios. Este plan proponia considerar
al Estado coma rector de la economia , elevar el nivel
cultural y econdmico de las grandes masas de tLrabajadores de
tas ciudades y del campo, luchar contra los privilegios y -
contra la gran propledad agraria; es decir, propone el
reparto de las tierras, busca el desarrolo econdmico del
pals, va a promover la organizacién de los obreros
rampesinos y sectores populares para =satisfacer sus demandas
y garantizar sus derechos, crear sindicatos que defiendan
tox intereses de los Lrabajadores, capacitar a los
campesinos para asegurar la mayor‘ praduccién agricola del
pats, la industrializacién del campo, impulsar la educacién
socialista Clajca) del pueblo, explotar las riquezas
natitrales por compaflias mexicanas y no por extranjeros,
desarrollar la industria del pafs. otorgar mayores recursos
a la educacién y al mejoramiento de las condiciones de
salubridad y at.er}clt!m medica y sobre todo a la poblacién
rural, proponfan buscar la nacionalizacién de algunos bienes
dei subsuelo como el petlroleo y la minerla para romper el
monapolio extranjero en esas actividades,

En la elabaracién del plan  sexenal participaron
callistas y proreformistas, imponiéndose las  posiciones
politicas de weste @timo grupo. El  ualtimo dia de la
Convencion, despuds d&¢ una larga discustdn, se declard
of {cialmente a CArdenas candidato of icial [: G P.NER.
Despuéds, Cardenas pronuncié un discurso en el que declard

que su politica seguiria por las disposiciones del pilan
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sexenal,

" SHULGOVSKY, ANATOL. Mexico en la Encrucifada de su Historia
“México. Ediciones de cultura Popular, sexta reimpresidn,
1978, p.H3-us '
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ANEXO 6 .
LA REFORMA EDUCATIVA EN EL SEXENIO DOE ECHEVERRIA

desde

mediante una amplia consulta en

Los resultades de la Retorma que fue puesta en marcha

los primeros dias del sexenio del Lic. Echeverria,

se publicaron en seis volémenes. Sus caracteristicas, en

pensamiento de sus autores. fueron las siguientes:

de

Habla de estar fundada en el dialogo, la
participacion y el consenso,

Habia de ser integral, en cuanto que abarcaba todos
los niveles y formas de la educacién, incluyendo
especialmente la extraescolar.

Hiabfa de smer un proceso permanente, que ampliara y
orientara el sistema educativo.

Habla de ser gulada por principlos congruentes con
1a apertura democratica: actualizacion mediante
nuevas técnicas, apertura para llegar a todos los
grupos  sociales y  popularizar la educacidn, y
flexivilidad tanto para adaptarse a los ra=
querimientos soclales como ' para facilitar los
movimientos horizontal y vertical de toados los
educandos.

Habia de centrarse en el maestro, considerado fac-
tor primordial de la educacién,, pero enfalizando
el papel activo del alumno en el aprendizaje
Caprande a aprendear),

L.a educacidén se concebla como un proceso con das
grandos ob jetivos sociales: Cdoe una parte),
transformar la economia, las artes y la cultura, a
traves de la modernizacidn de las mentalidades v,
(de otra), instaurar un orden social mas justo,
principalmente mediant.e la tgualacién de
oportunidades,

tados los sect.ores sociales,

el

ADEMAS PUEDE CONSULTARSE: Bravo Ahuja. Victor. Diapig

una Jegtidn , seis volimenes, México, D.F. SEP. 1976.

Cltado en Latapi.
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Anexo 7

CONCEPTO DE CURRICULUM

El tépmino currfculum o currfcule, se ha prestado a

confusiones en cuanto a su signilficado, ya que se hace
referencia a objetos diferentes: en algunas ocasiones a un
plan de estudics, en otras a un programa, ante esta
situacidn la Direccidn de Educacién Media Superior dat
L.P.N. conceptualiza los términos de la sigutente manera:
= Plag de Estuydies~= Es el documente que formaliza la
ensefianza, partiendo de los objetives para el nivel del
que Se trata. Selecciona, organiza y conjunta en un
tiempo  determinado  todos aquellos aspectos (ue  Se
consideran social. cultural, cientifica y
tecnologicamente valiosos y eficientes para una
formacién integral det individuo,

- Programas de Estudio- Se entienden como la  parte

operativa de la enseflanza. UOrganiza los conccimientos
especificos de una asignatura, determinande objetivos,
axtensidan y dosgificacién de los conocimientos;
contribuye al desarrollo del estudiante, llevandalo a un
cambio positive en cuant.o a sus actitudes,
conocimientos, habilidades y destrezas.
. En este orden de ideas, el uso del término curriculum
o currfculo =se mane jard con unpa acepcion que involucra los
das términos anteriores y donde ademas de los conocimientos
clentificos, humanisticos y tecnolégicos, y los medios para
{mpartirios, se plasman las actitudes y puntos de vista de

la comunidad que sostiene el sistema e-ducat.lvo.‘

L= INSTITUTO POLEITECNICO NACIONAL, "Foros Academicos 19268" Nivel
Medio Superior, Sria Académica. Direccién de Enseflanza Media
Superior, tomol pag. 36-41,
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