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INTROOUCCION 

El presente trabajo de tesis, denominado 11 EJ papel del Pedagogo de!! 

tro del Colegio Nacional de Educnción Profesional Técnica, Plantel Atizapán I, 

1986-1988", tiene como objetivo general, demostrar la importancia de la peda

gogía como disciplina, con un accionar social, dentro de una institución edu

cativa del área técnica, tratando de probar con este trabajo el papel funda-

mental que el pedagogo puede y debe desempeñar en este tipo de escuelas donde 

se tiene una visión fragmentada de Ja educación, De acuerdo a este objetivo 

general 1 planteamos la siguiente hipótesis: 

La formación educativa del profesional técnico del CONALEP Atizapán 

I, es fragmentada, por lo que en necesario que a través de la práctica profe

sional del pedagogo, se lleve a cabo una formación soci-cul tura 1 y educa ti va 

del estudiante CONALEP. 

Con base a todo lo planteado, nuestro trabajo en esencia, es un aná 

lisis critico de este tipo de sistema de educación media y una propuesta psi

copedagógica a la vez. El tema es desarrollado a través de cinco capítulos, 

los cuales se encuentran desglosados y elaborados de la siguiente manera. 

El primer capitulo, se desarrolló tomando en cuenta todo el proceso 

social que inclde en la educación como :fenómeno socio.!. En él se trabajó la 

situación pol!tica y social de los sexenios de Luis Echeverrla, José L6pez Po!:_ 

tillo y Miguel De la Madrid Hurtado. 

En este capitulo se parte del hecho que la educación es un proceso 

social y no un acontecimiento a.is lado, manejamos para cada sexenio el tipo de 

contexto sociopolitico prevaleciente, tomando en cuenta el porqué de los acon 

tecimientos y la relación existente entre ellos, para dar origen a un tipo co~ 

creta de política educativa y su evolución, pues tenemos presente que la rea

lidad sólo existe y se encuentro. manifiesta como proceso, como una situación 

no permanente, sino en constante transformación. Pues una situación social la 

con.forma un todo articulado, por lo que no es posible llevar a cabo un análisis 

mecaniciata, sino por el contrario encontrar y establecer la relación existen 

te entre las partes que la con.forman. Y en este caso muy particular, es nec~ 

sario el determinar cúal fue el contexto sociopolitico y Jas condiciones que 



dieron origen a la revo1ución educativa de Luis Echeverria y el papel de la -

Educación Técnica en dicho periodo, cuál fue la situación preva1 eciente con -

José López Partil lo para manejar su política educativa denominada "Educación 

para todos" y qué es lo que dio origen finalmente al sistema de Educación Pro 

fes lona 1 Técnica denominado CONALEP. 

Terminamos el capitulo I. con Miguel De la Madrid Hurtado, tratando 

de dar respuesta a interrogantes como lea siguientes: Por qué se da fin a Ja 

corriente politica populista tan usada en el gobierno nacional y cómo reperc~ 

te todo ello en el Plan Nacional de Educación, Cultura, Recreación y Deporte 

que es finalmente el documento oficial que regiría de manera directa la pal i

tica educativa manejada durante dicho sexenio. 

Despúes de haber realizado una contextual lzaci6n sociopolitica gen!: 

ral de los tres sexenios y su relación directa con el sistema educativo mexi

cano y particularmente con el Sistema Nacional de Educación Técnica, abordamos 

el capitulo II llamado Fonnaci6n del Siatema CO!IALEP. 

En este capitulo nos abocamos de manera más profunda a realizar un 

análisis social 1 poli tico, económico e ideológico de los elementos que dieron 

origen al sistema educativo denominado CONALEP. 

Para ello fue necesario profundizar més nuestro aná] is is sobre el -

sexenio de José López Portillo, pues es en este periodo gubernamental donde -

se le dió vida a tal instituci6n. 

De la misma forma abordamos el decreto que daria origen a diého si!! 

tema, para remitirnos con posterioridad a presentar la manera en que este go

bierno planteó el organigrama de la Inetituci6n y el tipo de objetivoa, pla

neaci6n educativa, modelo curricular y carácter de carreras que ofrecerían, -

aei como el nivel de promoción que se le daría en todo el territorio nacional 

y la reglamentación que se manejaría con la pob1aci6n escolar y docente que se 

incertarse al sistema. 

Planteado asi el proceso de investigación nos pudimos percatar de -

varias situaciones como: 
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a) El proqué y para qué de la creación del sistema CONALEP. 

b) Por qué ese tipo de planeación y modelo curricular y no otro. 

c) Cuáles eran los objetivos aJ reglamentar de una forma muy Pª!: 

ticul ar a docentes y alumnos, entre otras cosas, cerrando de 

esta manera el cap1 tul o para abordar ahora, después de Ja pr!:_ 

via contextualización el Plantel CONALEP Atizapán I 1 del sis

tema. 

Nuestro capitulo III lo denominamos "Creación del Plantel Atizapan 

I", el cual desarrollamos del siguiente modo: 

Según la política de dicho sistema, es necesario para la creación de 

un plantel CONALEP 1 una investigación económica, política y educativa que fun

damente su existencia en una determinada zona geográfica del País. Por esta -

razón marcamos como primer punto a desarrollar en este capitulo 1 la fundamenta 

ción econ6micn 1 política y educativa para la creación del Plantel Atizapán I, 

pero desgraciadamente no existe en esta unidad-escuela ningún documento al ren 

pecto que nos dé razón de por qué de la existencia de este Plantel en la zona, 

que ocupa en el Municipio de Atizapán de Zaragoza, y el por qué del manejo de 

estas carreras y no otras. 

Debido a tales razones la fundamentación que damos para la creación 

de este Plantel en dicha zona, es el resultado de información decorte verbal -

recopilada con el personal administrativo, que inició su tarea desde la apert!:! 

ra del mismo en 1985. 

Todo lo manejado en este capítulo ee a través del discurso oficial, 

que nos plantea, que el sistema CONALEP ofrece una formación técnica de tipo 

terminal, donde la educación profesional técnica ea una opción real ya que en 

ella se advierten tendencias a incrementar la remuneración de los mandos inte!: 

medios. De la misma forma se advierten signos en los que se busca prestigio y 

reconocimiento social a las profesiones técnicas quedando todo este discurso -

acorde con el Plan Nacional de Desarrollo en su apartado de educación. 

A lo lar¡,o del capitulo se expone el funcionamiento según el discur

so oficial, claro está, de los distintos departamentos que conforman este Pla!!, 

tel 1 haciendo un deegloae de actividades y requerimientos de cada uno de los -
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puestos; desde el Director pasando por Jefes de Departamento y Jefes de Ofic!_ 

na, en fin, señalando todo el personal que labora en el área administrativa. 

Como ya lo hicimos notar todo este capítulo está desarrollado de -

acuerdo con el discurso oficial, (el que sirvió de base para realizarlo). 

En el capitulo IV J Jamado "Análisis del manejo existente del Plantel 

Atizap6.n I, nos referimos al manejo auténtico de este Colegio, desglosando las 

actividades mencionadas en el capítulo anterior. 

Se hizo una evaluación de las activiriades de cada departamento en g~ 

neral y de cada integrante de los mismos que supuestamente desarroJ Jan. Obser 

vando que una cosa es lo que oficialmente se maneja a nivel de discurso y otra 

muy diferente la que el personal efectivamente lleva a cabo, desde eJ Director 

del Plantel, el Consejo Consultivo, el Comité de Vinculación, jeres de depart~ 

mento y jefes de oficina, etc. Con lo cual nos pudimos percatar de una serie 

de irregularidades que se dan en perjuicio directo de la población e5colar. 

Teniendo hasta aqui una visión general de las condiciones que dieron 

origen al sistema CONALEP en general y particularmente los que propiciaron el 

establecimiento de un Plantel y conociendo el origen y evolución de éste, pa5~ 

mes a desglosar nuestro último capitulo que intitulamos "Propuesta para el ~ 

nejo del Plantel COllALKP Atizapi\n I. Orientación f"o..-1. Una Propuesta Pele~ 

pedag6gica". 

En este último capítulo de nuestra tea is nbordamos la problemática 

del Plantel a partir de la critica a las exigencias que el sistema hace al de

partamento de Servicios Escolares, el cual tiene a su cargo la tareo. de exten

sión educativa, la labor del trabajador social, promotor cultural y promotor -

deportivo. Siendo estos puestos trabajados desde el punto de vista 100% admi

nistrativo y particularmente la labor del trabajador social que es el que nos 

interesa. 

El puesto del trabajador social es el Que anal izamos més ampliamente, 

pues en éste, el sistema hace recaer un trabajo de orientación educativa que 

en la realidad de un plantel CONALEP no existe¡ hay que tener presente que un 

trabajador social no tiene bases te6rico-metodol ógicas en su plan de estudios 
para abordar lo. tnrcn que el cl:::;tcrnn le nsign:i, se llegó n esta conclufl.ión de.!! 
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pués de analir:ar el plan de estudios de la carrera de Trabajo Social que la -

UNAM imparte. Con base a esto 1 planteamos la problemática de la población e:! 

colar en el ámbito académico y social de CONALEP: 

Falta de hábitos de estudio 

problemas de comunicación 

Problemas de alimentación 

Farmacodepcndenc ia 

Reprobación 

Deserción 

Problemas de tipo sexual como embarazos fuera del matrimo 

nio 1 entre otros. 

De acuerdo a esta situación con los escolares proponemos un trabajo 

de orientación educativa mucho más amplio y ambicioso que el manejado por CO

NALEP; donde la tarea primordial no sea la administrativa sino el trabajo di

recto con los alumnos a través de un trabajo interdisciplinario, t.!onde se en

cuentren inmersos el psicólogo, el sociólogo, el pedagogo, el trnb;Jjador so-

cial y el médico, pues de acuerdo al análisis que hacemos del plan de estudios 

de cada una de estas carreras impartidas por la UNAM poseen las herramientas 

teórico-metodológicas y técnicas necesarias para una labor de eGte tipo. 

Después de la propuesta de trabajo interdisciplinario manejamos la 

concepción que tenemos como pedagogas del trabajo de Orientación Educativa y 

la forma de 1 levarla a cabo. 

Posteriormente conociendo la problemática del escolar en el Atizapán 

I de modo verbal y por medio de la observación personal, realizamos una amplia 

tarea con los siguientes objetivos: analizar la problemática del Plantel con 

apoyo de la aplicación de una baterla psicopedagógica entre otras cosas com-

puesta de diez materiales: 

l. Autodiagnóstico de h6.bi tos de estudio 

2. Ejercicios de comprensión de lectura. 

3. Ejercicios de ortografla 

4. Cuestionario de intcreacs ocupa clona les de Herrera y Mo!l 

tes 
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5. Cuestionario de Aptitudes de Herrera y Montes 

6. Inventario de intereses profesionales de H'erford 

7. Ejercicios de memoria 

8, prueba de memoria 

g, Ejercicios de atención 

10. Ejercicios de pensamiento 

Posteriormente en ese mismo capitulo hicimos una revisión y critica 

del material aplicado al estudiante por parte del Departamento de Servicios -

Escolares (pruebas de admisión y evaluación de alumnos y maestros). 

hecho esto, nos abocamos a determinar las instalaciones físicas que 

consideramos necesarias para la formación del Departamento de Orientación Ed!!, 

estiva debe desarrollar con la población estudiantil, docente y administrati

va del Plantel. Dando fin con esto a lo que se refiere al Departamento de -

Orientación Educativa. 

Cerramos el presente trabajo con las conclusiones en las cuales pla~ 

mamas nuestra visión muy particular respecto a toda la problemá.tica planteada 

a lo largo del desarrollo del mismo. 

Consideramos que de eeta forma queda cubierto el objetivo que preee!! 

tamos en un principio para el trabajo de tesis. 

Planteo.da la introducción pasemos a revisar la corriente te6rico-m~ 

todológica empleada para el presente trabajo. 
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MARCO TEORICO 

América Latina a Jo Jargo de su historia, con un desarrollo basado en 

un capitalismo dependiente, ha experimentado en su tierra y en su política una 

serie de penetraciones ideológicas en todos lo!I ámbi~os de su vida social. Es 

to con el fin de satisfacer las necesidades y exigencias de crecimiento y desa

rrollo de la metrÓpoli 1 más no las de Latinoamérica. 

Esta infil traci6n de orden ideológico se da en América Latina de man~ 

ra más clara en la educación, lo cual se refleja en cambios en la planeaci6n -

educativa con la concepción de lograr una planificación para el desarrollo y -

crecimiento de la región (en apariencia). 

Después de una serie de ideologías desarrollistas, introducidas en -

América Latina desde 1956, en la década de los sesentas surge una nueva corrie!l 

te que intenta demostrar que la educación 1 como tal es una inversión igual o -

más rentable que la del capital físico para lo cual toma como concepto base el 

de capital humano. 

Hay autoru que consideran el ca pi tal humano como aquel formado por 

hombres con capacidad para la producción¡ otros lo consideran como el conjunto 

de conocimientos ¡ habilidades, salud y otros elementos no materiales que al -

ser pose1dos por el ser humano mejoran su capacidad productiva y crea ti va. 

As!, la educación profesional adquirida por un individuo es una forma de capi

tal humano. En general, por las inversiones en la educación se constituye en 

cada persona un capital mental que no ea solamente un conjunto de conocimien

tos acumulados, sino una capacidad de producción de bienes y de saber, o de -

creatividad t6cnico-cient1fica que resultan del desarrollo de las capacidades 

intelectuales. 

Un concepto de capi t81 humano sería entonces: 11 Loa recursos invert!_ 

dos para la producción del consumo y otros bienes y servicios". (1) 

(1) SAJlallZ Rueda, Juan José, Acerca del concepto de capital humano. Inédito, 

Univeraity of Reading. 1974. Plig. l. 

VII 



La corriente de capital humano contiene dos conceptos básicos que son: 

la metodn1•.1eia rc2irlunl y e1 concepto de costo beneficio. 

E1 concepto de mctotlologia residual considera que el crecimiento <lt!l 

PIB (Producto Interno Bruto) no sólo es resultado de los factores <le la produs 

ción, es decir, definida por el nivel de escolaridad; en tanto que el concepto 

de costo beneficio pretende demostrar que a partir de las diferencias salaria

les Ja educación es un factor de rendimiento de la inversión. Las diferencias 

en 1n educación son la causa de las diferencia:.; salariales. 

Existen muchos puntos de vista sobre el capital humano y el problema 

es el desacuerdo en cuanto a si se considera o no a los seres humanos como ca

pital, sin embargo, el concepto de capital se refiere a los recursos que se in 

vierten en producir bienes y servicios en el futuro. 

Entre los autores que han considerado a los seres humanoo como capi

tal se encuentra Adum Smith, quien incluyó como una parte del capital a todas 

las facultades productivas, útiles y adquiridas de todos los habitantes de un 

país. 

Los conocimientos y habilidades de los trabajadores tienen un valor 

económico ya que son en gran parte el producto de la inversión, ésto produce 

uri rendimiento a lo largo de un amplio periodo el cual también se aplica n la 

inversión en educación y en la formación profesional. 

Debido a que es dificil medir las habilidades y el talento de la pe!: 

sana, los economistas han identificado el capital humano analizando solarr;cnte 

sus fuentes de inversión y particularmente la educación. Los gastos en la ed~ 

caci6n se consideran mAs en el sentido de inversión que de consumo. 

La corriente del capital humano pone de manifiesto la importancia de 

la educación como elemento clave para lograr el desarrollo de una región, con

sidera que a mayor gasto en educación mayor remuneración :.:;al ar in l. 

Los rcaultados de Ja expansión de cada nivel siguen siendo diferentes, 

para los integrantes de los distintos estratos social es, lo cual quiere decir 

que la rentabilidad que reporta un mismo nivel educativo vario con respecto al 

estrato social pucc eut.5 en ectrccha rcla.ci6n con el pa.pcl que tiene el sujeto 
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respecto a los medios de producción. 

Hay una contradicción muy fuerte en la corriente del capital humano, 

y es que a mayor educación-mayor ingreso, pero esto difiere de la re~lidad 1 

pues a medida que se va extendiendo cada nivel de la educación, la oportunidad 

tiende a disminuir, no pudiendo satisfacer su deseo de tener un status. 

Muchos estudios de ln teoría del capital humano y de la educación -

consideran que las familias dividen su tiempo disponible entre el ocio, el tra 

bajo y los quehaceres domésticos, con el fin de acrecentar al máximo su utili

dad sujeta a restricciones de tiempo y presupuesto~ 

Al referirse a ln educación se indica que las personas dividen su -

tiempo entre la posibilidad de asistir a la escuela o al trabajo, con el fin 

de maximizar sus ingresos durante el resto de su vida, Pueden escoger renunciar 

a sus actuales ·ingresos con el :fin de obtener más educación y una remuneración 

en el futuro. Por lo tanto, el ingreso no retribuido constituirá entonces pa!:_ 

te del costo de la inversión en la educación, alternntivamer.te pued.;:r. escoger 

trabajar de inmediato, después de haber llegado a cierto nivel de escolaridad. 

Según la teoría del capital humano, los ingresos de la persona son 

el rendimiento de inversiones en ca pi ta 1 humano y Ja captación de ingresos d.!:_ 

pende de la distribución del capital humano y de su tasa de rendimiento corres 

pondiente, 

El capital humano tiene tres esquemas o puntos de vista para ser tr!!_ 

tado, pero sólo nos abocaremos a la concepción económica por ser la más manej~ 

da en nuestra realidad latinoamericana, la cual plantea que las personas más -

educadas ganan más porque tienen mayores conocimientos, útiles al mercado. 

11 En general se ha dicho que una persona con más educación gana más, 

no por sus conocimientos específicos sino porque es más autosuficiente, está 

más motivado al éxito y tiene más iniciativa en la solución de problemas, ofr!:_ 

ce mayor adaptabilidad a circunstancias de responsabilido.·.!", (2) 

(2) PESCADOR, José Angel. Teoría del capital humano: Exposición y critica. 

En varios autores, "Sociología de la Educación: corrientes contem~ 

ráneas 11
• México, Centro de Estudios Educativos, A.C. 1981. Pág. 167. 
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Pero no se toma en cuenta para ello la realidad que exitite en eJ me!: 

cado de trabajo 1 dando por cierto que: 

a) Es capital humano únicamente lo que se adquiere por medio de 

cierto tipo de actividades como la educación y el entremamie~ 

to para el trabajo. 

b) Si el trabajador está. bien preparado, el mercado de trabajo pu~ 

de siempre al.Jsorberlo pues no hay problemas de demanda insufi-

ciente para trabajadores con diferentes niveles de habilidades 

y de educación. 

c) Un individuo tiene el control y dominio de las decisiones del 

mercado respecto a su ingreso. 

Siendo éstas tres premisas erróneas pues sabemos que todo e] lo se e!:! 

cuentra aupedi tado n las condiciones preva lec lentes en el mercado de trabajo, 

a las cuales el sujeto tiene que adaptarse y en un momento dado emplear su ca

pital mental y humano con una remuneración menor a la real , debido a la existe!! 

cia de competencia o poca demanda de la misma. 

De acuerdo a la concepción tradicional de capital humano a la educa

ción se le ve como capital y no como la fuente de la misma y donde loe gastos 

en educación ee manejan desde dos perspectivas: inversión y consumo. 

a) Inversión: esos gastos en educación representan una inversión 

porque la educación produce beneficios económicos a futuro. 

b) Consumo: cuando se asiste a la escuela por razones ajenas a ª!:!. 

mentar loa ingresos a futuro 1 cuando la educación es cultura º!: 

tamente. 

Bajo este marco a la educación se le asigna el papel de promotor del 

desarrollo, ea un canal de movilidad, un factor de rentabilidad para la produ!! 

tividad económica, siendo ello inoperante para la realidad latinoamericana, i!! 

cluyendo a México, por las condiciones socioculturales allí prevalecientes. 

Dando como resultado en Latinoamérica y México transformaciones en e 1 

X 



ámbito educativo porque se da: 

a) Aumento inusintado de la matrícula. 

b) Disminución del trabajo socialmente necesario para la producción 

debido al desarrollo de ]as fuerzas productivas. 

e) Prolongación a otros sectores de la población de los beneficios 

del sistema educativo y a.sí retrasar su incorporación a la pobl~ 

ción activa. 

d) Tiene como fin justificar las diferencias sociales por un lado, 

y por el otro, fomentar la esperanza de una mejor calidad de vi 

da en las estructuras económicas prevalecientes. 

La corriente desarrollista deja de lado los objetivos generales para 

abocarse a su objetivo particular de satisfacer a la metr6poli ¡ hay una especi~ 

lizaci6n en la mano de obra, un aumento y desarrollo tecnológico, pero bajo -

ciertas normas de crecimiento en los paises latinoamericanos, ésto trae como -

consecuencia reajustes educativos, administrativos y económicos, que tienen -

que adecuarse a las necesidades de esa nueva mano de obra y tecnología. 

"As! la modernización adquiere a nivel ideológico una connotación -

tecnocrática que, en el ámbito educativo implica ln adaptación a las nuevas -

cambiantes condiciones de producción que conlleva la dependencia cientlfica 

y tecnológica, pero por otro lado, a nivel social se pugna por mayores oport.1;! 

nidadas educativas con la perspectiva de ser un canal de rnovil idad s~cial ¡ d~ 

manda que en la mayor!a de los casos ha sido atendida pero que genera W1 ene!: 

me ejército de reserva y permite un bajo precio en su incorporaci6n el mercado 

de trabajo". (3) 

(3) PKRllZ Caatallo, Ma. Guadalupe. Contextualización. En "La planeaci6n ins

titucional en la UNAM 1966-1982". México, 1983 PAg, 26. 
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Siendo ésta Jo realidad en cua.1to a educación técnica se refiere en 

un gran sector de la población concreb..1mente, el caso CONALEP. 

El objetivo general de este sistema educativo es formar la mano de -

obra necesaria para el desarrollo del aparato productivo nacional. Pero jamás 

se habla del desarrollo de unn ciencia y tecnología nacional propia, sino que 

se readaptan técnicas propiciando la dependencia cientifico-tecnológica del -

pais. Manejando el Estado una ideologia propicia a sus necesidades: por un 

lado la imagen de un Estado moderno que propicia el desarrollo nacional por -

medio de la creación de escuelas té-cnico-cient!ficas ¡ y por otro lacto, propo.!: 

clonar mano de obra calificada que satisfaga con comodidad laa necesidades de 

un reducido sector productivo sin que éste real ice inversiones de capacitación 1 

obteniendo de esta forma un concenso social directo. 

La teorla del capital humano propiamente dicho se ha desarrollado, -

se ha perfeccionado permitiendo con e 11 o extenderse y penetrar más y suti lme~ 

te a los sistemas educativos en concreto y de forma particular en nuestro -

pa!s. 

El sistema nacional de educación en México es joven pero debido a una 

serie de situaciones, en el gobierno se habla de cambios revolucionados que -

propicien la adaptación de la escuela a los requerimientos de desarrollo naci~ 

nal. 

Según la política oficial es necesario para sobrevivir a la crisis 

que los paises en vias de desarrollo, y sus sistemas educativos lleven a cabo 

la adopción de medidas que conlleven a mejorar la calidad y función de la mi!!_ 

ma (Reconversión Industrial /- Revolución Educativa --- Polltica Educa ti va). 

Se busca 11 preparar los profesionales en los distintas áreas que la -

nación requiera para su desarrollo, con los conocimientos, apti tudee corres

pondientes a cada disciplina y con la conciencia de servicio a la sociedad 

que toda profesión 11 eva implicita al ser al entada y fornentar por dicha soc!~ 

dad el realizar tareas de investigación que se orienten, primordialmente al -

estudio y so1uci6n de los problemas actuales y previs1bleG en el futuro, tareas 

que tengan las características de calidad necesaria para que sean verdaderas 

aportaciones a la solución de problemas prioritario::;; Y hacer llegar a todas 
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las capas de la población nacional mediante las actividades de difusión de la 

cultura y extensión de los servicios. Los benoficios resultantes de su queh~ 

cer académico11 PROIDES Pág. 16. 

El objetivo es elevar e] nivel de calidad, una de las medidas para -

mejorar la situación socioacon6mlca y educativa del pn.is es orientar a la po

blación estudiantil a opciones de formación terminnJ y que exista congruen-

cia entre los objetivos institucionales, los del sector educativo y Jos plan

teados en los planes y programas de desn:-rollo donde lo reconversión industrial 

en el motor trunsformador de la Educación. 

La reconversión Industrial no ee otra cosa que el reacomodo del cap_!. 

tal humano, donde dicha reconversión es el eje de la po11tica de Miguel de Ja 

Madrid. 

Miguel de la Madrid Hurtado consolidó un Sistema Nacional de planea

ci6n que aglutina la totalidad de las actividades políticas, sociales y econ~ 

micas que conforman el quehacer nacional, ahora bien en este contexto se da -
la plo.neaci6n de la educación. 

La politice educativa de M.M.H. es la Revolución Educativa y que no 

es otra cosa que el reacomodo de la población {educación para el desarrollo -

industrial) ello implica transformaciones y cambios en diferentes áreas as1 -

como una descentro.lización de actividades. 

En esta poltica a la educación corrcaponde proporcionar las condici~ 

nee de innovación y compromiso social para lograr una sociedad más justa e i!!_ 

dependiente elevando el nivel académico de las instituciones. 

Deja!' de hacer masivas las inatitucionos en favor de la calidad de -

la enseí"lanza y la investigaci6n y fomentando las opciones de formación termi-

1141 de nivel medio superior entre otros casos .. 
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1.1.2. 

1.1.3. 

1.1.3.l. 

SEXENIO DE LUIS ECHEVERRIA Al.VAREZ 

Situación Política. 

Situación Educa ti va, 

Reforina Educativa. 

Desde la car..paña de Echevcrría, se empezó a propagar una visión dife

rente de los beneficios y resultados del desarrollo mexicano. Esta encon

tró un campo propicio para desarrollarse en la apertura política promovida 

en el sexenio 1970-1976, así como en el legado del pensamiento crítico que 

dejó el movimiento estudiantil de 1968, el cual tuvo sus causas inmediatas 

en su respuesta contra los aspectos burocráticos y la crisis del modelo de 

desarrollo estabilizador. 

El movimiento estudiantil de 1968 dió base al dhicurso populista de la 

campaña política de Echeverría, la cual tenía como objetivo principal reco

brar la legitimidad perdida por la falta de credibilidad en los gobernantes. 

A esto se le denominó "Apertura Democráticn'1
, por esto se facilitó el acce

so poli tico de profesionales y técnicos elevados por el movimiento del 68, 

entre otras cosas. 

Miguel Basañez y Carreña Carlón, consideran a la década de loe seten

tas como una etapa de crisis y contradicciones económicas, pues ésta de

mostró la décadencía del Modelo de Desarrollo Estabilizador, ea decir, que 

el 45% de la población vivía en centros urbanos, se importaba petróleo y 

alimentos, los recursos fiscalca eran mínimos, por lo cual los gastos de 

seguridad pública, salud, educación y vivienda eran escasos, la distribu

ción del ingreso percápi ta anual era distribuido de una manera poco equi

tativa, a los estratos bajos les correspondía una reducida cantidad y lo 

mismo sucedía con la distribución en educación, alimentación, vivienda y 

seguridad, (concentración del ingreso}, había también acumulación de tie

rra y a estas grandes propiedades se les facilitaban implementos, maqui

naria agrícola, créditos, seguros asistenciales, técnica, almacenamientos 

y su producci6n estaba destinada al extranjero, en tanto que el fruto de la 

pequeña y mediana propiedad se dejaba al mercado local y a la subsistencia. 

El sector público fue limitando sus finanzas, había concentración de 

la propiedad de los medios de producción, penetrati6n del capital extran-



jcro, desempleo, represión y debilitamiento del mi sino. 

A través de estas características de la economía nos podemos dar cuen

ta de los errores y límites que el modelo de desarrollo antes citsdo no 

permitía el alcance óptimo de la economía nacional. 

Ante el cuestiona1nicnto del Estado, el nuevo gobierno asume una nue

va política de desarrollo lla1nado "Desarrollo Compartido" que contiene a 

su vez una política de apertura democrática para lograr conjuntamente los 

objetivos del Estado. 

Las reformas que dieron base a la "Apertura Democrática 11
, fueron muy 

diversas, se promulga la reforma fiscal, la política rcdistributiva, la po

lítica salarial y social muy íntimamente ligada o ésta última, también se 

plantea una pal! ti ca sindical y la poli tica electoral. 

Fue un aexenio de múltiples modificaciones, que como veremos, todas 

de manera oficial fueron dirigidas a revitalizar la imagen del Estado an

te la población pues óste se encontraba cuestionado por los acontecimien

tos políticos realizados en 1968 tanto por las maeae como por el Estado. 

El hilo conductor de las decisiones del Estado en el sexenio de Luis 

. Echeverría fue la política, pues se trataba de legitimar el liderazgo del 

sector público frente a la sociedad y sostenerse en la constante lucha que 

mantiene con el sector privado. 

Los principales lineamientos de la acción reformista acogida por el 

régimen echeverrista contemplaba: 

a) La reorganización del apara to es ta tal. 

b) El fortalecimiento del capitalismo del Estado y la economía 

c) Reorganización de algunos aspectos de la poli tica económica y social, 

d) La reforma educa ti va. 

Estos elementos 3on los que conforman la política de apertura democrá

tica, teniendo como pro.;1ósito último apaciguar las inconfol"'midades, sobre 

todo la de los jóvenes y estudiantes mexicanos puesto que en ellos la repre

sión se diÓ de manera directa y violenta. 
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Con la nueva política se intentaba lograr una liberación del ámbito 

político bajo dos orientaciones uno político y otro económico. 

En lo político: GC implementa lo apertura democrática por medio de la 

cual se pretende incrementar lil participación popular, la formación ele nue

vos partidos, reforzar los ya existentes, reorganizar internamente al par

tido oficial (PRI), impulsa!' la autonomía universitaria y estimular la par

ticipación sindical auténtica. 

En lo económico: se contemplan reformas para modernizar aceleradamente 

el aparato productivo, la eficacia administrativa, el aumento de la produc

ción e independencia tecnol6gica, así como una mayor participación del Es

tado en la economía. 

En el ámbito social se intenta integrar a la población marginada al 

desarrollo nacional, proporcionar mayor acceso a la cultura, mejorando a 

las clases populares y combatir el desempleo. 

Entre otros temas la actividad educativa de Echeverría dá inicio en un 

contexto muy especial, donde Be hacen presentes más fuertemente las tensio

nes sociales originadas por el Modelo de Desarrollo Estabilizador. El sis

tema político mexicano se encontraba desacreditado, como resultado del mo

vimiento popular estudiantil de 1968 que mostró claramente las contradiccio

nes del propio sistema. 

La política educativa de Echeverría estabü desvinculada totalmente de 

la del régimen anterior. El proyecto político educativo se planteaba des

de cuatro perapecti vea: 

a) Beneficio social que lleva la cultura a amplios sectores, asegura 

la unidad nacional y contribuye al desarrollo económico del país. 

b) Como medio de legitimación ideológica del sistema político mexica

no y del propio gobierno, y 

e) Como oferta de un camino social de apoyos 1 particularmente de las 

clases más desprotegidas suburbanas y rurales, para las cuales la 

educación es el beneficio social más inmediato y deseable (siendo 

estas premisas básicas de la teoría del capital humano). 
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De, acuérdo con este planteamiento la política educativa de Echeverría 

implementa cambios de programas y métodos educativos, sobresaliendo en ello, 

la producción. Sería una educación democrática y nacionalista que propor

cionaría movilidad a las clases populares según el Estado. 

A la política educativa manejada en el sexenio de Echeverría se le lla

mó Re:forma Educativa. 

La Re:forma se maneja o:ficialmente como un proceso permanente que busca 

dinamizar la educación nacional y proyectarla hacia la transformación de 

la sociedad que tuvo como resultado: La Reforma Educa ti va debe estar fundada 

en el diálogo y la participación, debe ser integral 1 abarcar todos los ni

veles educativos, debe ser un proceso permanente. congruente con la aper

tura democrática y finalmente debe basarse en la acción correcta del maes

tro. 

La educación en este sexenio tenía la función de transformar la cul tu

ra, la economía y las artes, a través de ln modernización de la mentalidad 

social conformando un orden social más justo por medio de la igualdad de 

oportunidades en la sociedad. 

La Reforma Educativa adoptada en el sexenio 1970-1976 de Echeverría es 

una política ideológica, creada por todo el Estado mexicano, pues en ella 

participaron la mayoría de las dependencias federales algunos organismos y 

empresas gubernamentales así como el partido oficial (PRI). 

A la Reforma Educativa se le dan una serie de transformaciones al in

terior del sistema educativo nacional, hay un crecimiento de la matrícula 

escolar a todos sus ni veles, lo que pcrmi te a la población incorporarse al 

sistema educativo, tratando de obtener con esto una mayor legitimación del 

Estado, pues de esta manera se satisfacen las necesidades de educación de 

la claoe media intelectual, que crece pidiendo acceso a los ni veles diri

gentes. Con dicha política se pretende ocultar la existencia del capita

lismo de subdesarrollo existente en nuestro pa!s y que tiene como caracte

rísticas: 

1) El atraso educativo. 

2) La!l desigualdades socioeconómicas. 
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3) Recursos mínimos n lu infrnestructurn educativa. 

4) Subordinación económica, cicnLírica, técnica y cultural. 

5) Incapacidad para absorber a toda la población en el sistema educa

tivo, 

La Reforma Educativa como meta final, pretende llevar a cabo una serie 

de "transformaciones cuantitativas y por qué no decirlo, tornbién cualitati

vas, pero que tengan como punto último, consolidar el sistema político mexi

cano, lo cual queda de manifiesto en el primer y secundo informes de gobier

no de Echeverrín 1 quien afirma que 

"nada propicia :nás la i¿.ualdad de oportunidades que la 

ainpliación del sistema educntivo" { 1 ) 

siendo esto erróneo pues es f)recisamente la incorporación de los sujetos al 

sistema de educación formal la que establece las diferencias sociales y de 

clase entre la población. 

La Reforma Educativa de Echevcrría es una reforma gener'al muy Oien de

finida puesto que plantea transformaciones a todos los niveles del sistema 

educativo nacional que van desde el preescolar hasta la investigación cien

tífica y tecnológica. También plantea reformas a nivel administrativo, pe

dagógico, técnico, etc. Esta Reforma Educativa se encuentra inmcrse en la 

nueve politice económica nacional y en la Apertura Democrática teniendo co

mo meta responder a les necesidades sociales, econó.nicas e ideoló~icas del 

capi talisrno de subdesarrollo mexicano. 

La Reforma Educativa se fijó varios objetivos, pudiendo destacar entre 

ellos: 

11 1) Totalizar el control de la educaci6n a nivel nacio
nal por medio de la producci6n generalizada de mate
riales didácticos a la escuela primaria, secundaria y 
media superior, su manejo se mantendrá bajo estricta 

( 1 ) LATAPI, Pablo. Análisis de un 'sexenio de educación en México (1970-

1976) Nueva Imagen. Pág. 92. México, 1984. 
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vigilancia. 

2) Tecnocratizar la enseñanza a todos los niveles (el 
presidente anunció en su primer informe, la conversión 
de las escuelas secundarias en escuelas secundarias 
técnicas). 

3) Mejoramiento de los métot.los selectivos mediante un en
sanchamiento de la élite de los educandos, ampliar el 
campo probable de la .selección. 

4) Calificar mano de ob!"a mediante nuevos procedimientos, 
abarcar los costos es ésta calificación. 

5) Favorecer a ciertos sectores pequeíloburgueses decla
rados en franca rebeldía por dificultades en el campo de 
la educación media superior y auperior". ( 2) 

Dos Moa después de estas disposiciones la capacidad de la matricula 

media y media superior fue multiplicada con los Colegios de Ciencias y 

Humanidades ( CCH). 

La política educntiva, del sistema educativo mexicano se basa en la 

ideología economicista. El economicismo es un proyecto ideológico apoyado 

en interpretaciones de la realidad para aumentar con mano de obra el apara

to productivo. pero en México el economicismo responde a los intereses po

líticos del !atado mexicono y de la clase dominante. Contribuyendo a for

mar. el consenso necesario para reproducir el sistema vigente únicamente. 

El economicismo educativo, tiene una función politico-ideológica en el 

Estado, pues en ella se basa el desarrollo de la enseñanza ténica que tiene 

como fin <lltimo contribuir al sometimiento ideológico de los próximos explo

tados, reforzar la ideología dominante reapecto a que la ciencia y lo. téc

nica non la panacea de la historia moderna. La ciencia y ln técnica son 

básicas para el desarrollo de una sociedad, pero. no son loe únicos elemen

tos puee los procesos sociales y la sociedad misma so concibe aislada y sin 

importancia. para el desarrollo de nuestra sociedad según dicha concepci6n. 

(capital humano). 

Rl economicismo educativo se ha insertado en el sistema educativo me

xicano de 1110do muy dif!c1l pero lo ha logrado sobre todo en trea lireas de 

( 2) LATAPI, Pablo Análisis de un sexenio de edueaci6n en México ( 1970-
1976). Mbieo 1967. Editorial Nueva Imagen, Pi!g. 36 
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Dos años después de estas disposiciones la capacidad de la matrícula 

media y media superior fue multiplicado. con los Colegios de Ciencias y 

Humanidades (CCH). 

La política educativa, del sistema educativo mexicano se basa en la 

ideología economicista. El economicismo es un proyecto ideológico apoya

do en interpretaciones de la realidad para aumentar con mano de obra el 

aparato productivo, pero en México el economicismo responde a los intere

ses políticos del Estado mexicano y de la clase dominante. Contribuyendo 

a formar el consenso necesario para reproducir el sistema vigente única

mente. 

El economicismo educativo, tiene una función político-ideológica en 

el Estado, pues en ella se basa el desarrollo de la enseñanza técnica que 

tiene como fin último contribuir al sometimiento ideológico de los próxi

mo explotados, reforzar la ideología dominante respecto a que la ciencia 

y la t~cnica son la panacea de la historia moderna. La ciencia y la 

técnica son básicas para el desarrollo de una sociedad, pero no son los ú

nicos elementos pues los procesos sociales y la socied0.d. misma se conci

be aislada y sin importancia para el óesarrollo de nuestra sociedad se

gún dicha concepci6n. (capital humano). 

El economicismo educativo se ha insertado en el ~istema educativo me

xicano de modo muy difícil pero lo ha logrado sobre todo en tres áreas de 

educación: planeaci6n educativa, economía de la educación y en el desarro

llo del Sistema Nacional de Enseñanza Técnica. 
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educación: planeación educa ti va, economía de la educación y en el desarro

llo del Sistema Nacional de Enseñanza Técnica. 

a) Planificación: con la planificación se prentende establecer corres

pondencia entre el desarrollo educativo y el desarrollo económico, 

dándole una imagen de cientificidad a la política de tecnocratiza

ción de la educación. Se pretende que la enseñanza básica y media 

sea la base y estén dirigidas a la preparación para el trabajo. 

b) La economía de la educación: ésta es la aplicación de la teoría de 

la utilidad marginal y del capital humano a la planificación educa

tiva. 

La economía educntiva surge como una alternativa ante el fracaso de 

la planificación educativa, siendo esta última el punto de apoyo 

de la nueva economía educativa. 

Esta ha sido acogida favorablemente en lo que toca a la idcologí~ y 

política educativa del Estado mexicano. 

La economía de la educación se basa en tres puntos fundamentales: 

111) En las sociedades capitalistas cada factor de la pro
ducción recibe a cambio de su participación en la misma, 
una pago del mismo valor que el de su aportación. 

2) En estas sociedades mina una absoluta libertad de cor.i
pra-venta de modo tal que cada quien vende sus productos 
(o su trábajo) al mayor precio posible, el cual correspon
de al valor real del mismo, cuando no ecucntra comprador 
que lo satisfaga no vende ¡y ya! 

3) El valor del trabajo depende de su productividad, la 
productividad depende de la educación y la erlucaci6n es 
para efectos priicticos identica a escolaridad". ( 3 ) 

La concepción de economía de la educación es una concepción ideológica 

que más que nada está dirigida a manipular ideológicamentn lo que es el 

concepto de educación, pues se maneja que a mayor inversión en educación ma-

( 3 ) PEREZ, Rocha, M;.inuel Educación y Desarrollo. Editorial Linea. Pág. 
Pág. 191. México, 1983 
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yores ingresos. Se ve a la educación como la panacea que daró solución a 

los problemas socioculturales, económicos y políticos que vivimos. Esta 

concepción en nuestra realidad es totalmente errónea, pues sufrimos de un 

alto índice de desempleo de mano de obra e5pecializada, pero desgraciada

mente esta es la ideología educativa y política que el Estado mexicano ha 

asumido como propia y la ha llevado a cabo en la realidad con todas las con

secuencias que conlleva. 

En el sexenio de Echeverria y apoyado en esta posición ideológica, se 

cona ti tuye un equipo técnico intersccrctarial llamado grupo de análisis del 

sector productivo y educativo que tenía como función estudiar el corte de 

la educación y hacer propuestas al respecto. 

Además, el gobierno hizo innovaciones en lou mecanismos de financia

miento de la educación justificando el por qué el Estado no debe pagar la 

educación. 

"¿quién debe pagar los gastos de inversión? por supues
to responden que deben hacerlos quienes van a recibir 
más tarde los réditos de la inversión". { 4 } 

Para este último punto se toma en cuenta que el estudiante y muchas ve

ces la familia no puede afrontar el gasto de pagar una educación inmedia

tamente y por ello ee han implementado ciertos mecanismos de solución al 

problema, se establecen cuotas diferenciales en función de los ingresos fa

miliares. 

Estas medidas fueron adoptadas más tenazmente a partir del sexenio de 

Echeverr:ía creándose en consecuencia, el Consejo Nacional de Fomento Educa-

tivo (CONAFE), institución creada por decreto presidencial con autorización 

para intervenir en escuelas a nivel medio superior y superior, como la Uni

versidad Autónoma Metropolitana y el Colegio de Bachilleres. 

La direcci6n de CONAFE estaba presidida por la Asociación de Banqueros 

y la Confederación de Cámaras Industriales. El CONAFE se creó siguiendo la 

( 4 ) PEREZ Rocha Manual. Educación y Desarrollo. Editorial Linea. Pág. 199 
México, 1983. 
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La dirección de CONAFE estaba prc~idida por la Asociación de Banquero!i 

y la Confederación de Cámaras Industriale~i. El CONAFE se creó siguiendo la 

línea previamente marcada en toda América, en instituciones de crédito edu

cativo. Todos ellos agrupados en la Asocictclón Panamericana dt! Crédito Edu

cativo, inst.itución que se encuentra apoyada por la Agencia para el Desarro

llo Internacional (AID) y la OEA, 

Concretizando, en el sexenio de Echeverría. se dio un amplio impulso 

al crédito educativo, eRto se hizo patente en una serie de reuniones convo

cadas para promover la implantación de dicha política. 

El sistema de crédito educativo ha sido impulsado en instituciones de 

nivel medio superior y superior tales como el Instituto Tecnológico de Es

tudios Superiores de Monterrey, la Uni vcrs i dad Autónoma de Aguascalicntes, 

el Colegio de Bachilleree, la Universidad Autónoma Metropolitana, el Conse

jo Nacional de Ciencia y Tecnología, así como la Universidad Nacional Autó

noma de México, y el Instituto Politécnico NacionaJ. 

e) El Sistema Nacional de Enseñanza Técnica: Con Ecnevcrría no se hizo na

'-.'.l notable en cuanto a Planificación por ejemplo, pero sí se apoyó la expan

sión del sistema nacional de enseílanza técnica. 

Con Luis Echeverría la educación técnica se concibe como la panacea que 

permi 'tirá al país solucionar todos sus problemas 1 se le ve como lo progre

sista, lo moderno, lo útil, lo productivo y revolucionario que reemplazará 

la educación tradicional que propicia la sr.cundaria general, el bachillera

to, la Educación Normal y la misma Universidad. 

Echeverría dio fuerte impulso a la educación técnica. Durante el sexe

nio del mismo, se crearon nuevos planteles de educación técnica, a fines del 

sexenio había 1 1 301 instituciones técnicas con 680,000 estudiantes en el área 

comercial, pesquera, agropecuaria, comercial e indus tri~l, de estos alumnos 

146,260 se encontraban estudiando diversas especialidades en el I.P.N. 

El crecimiento cuantitativo de la enseñanza técnica fue enorme (insta

laciones, instrumentos, etc.) pero lo población que absorvió, fue pequeña, 

pues solamente captó el 13.6% de la población escolar nacional inscrita en 
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los niveles de medio básico ~ posgrado. Para fines del sexenio se había 

captado el 19,4% de la poblAción escolar. 

En cuanto a las escuelas secundarias generales lo único que se había 

hecho era cambiarles de "razón social", dejaron de ser secundarias tradicio

nales para llamarlas secundarias técnicas (y escuelas secundarias técnicas 

industriales) pero no hubo ninguna transformación de fondo hasta ese mo

mento. 

El apoyo económico dado a estas escuelas en el sexenio de Echeverría 

fue enorme, pues mientras el presupuesto dado a CCH por alumno en 1974 1 era 

de 2 1 750 pesos y en la Escuela Nacional Preparatoria era de 3,650 pesos, en 

los Centros de Estudios Tecnológicos fue de más de 20 mil pesen por alumno, 

y en las escuelas de la Dirección General de Ciencia y Tecnología del Mar 

de la SEP, se dispuso en 1973 de 26 mil pesos por alumno. 

También el gobierno lo apoyó creando por ley el Consejo del Sistema Na

cional de Educación Técnico en el cu<ll se pretende más que nada continuar 

y perpetuar la influencia del sitema sobre la SEP. 

El Primer artículo de la ley que creó el Consejo dice: 

"Artículo I. se creó el Consejo del Sistema Nacional de 
Educación Técnica, como organismo colegiado de consulta 
obligatoria y asesoramiento de la SEP para coordinar den
tro del Sistema Educativo fl.:icional a las instituciones de 
educación técnica de tipo medio superior y superior y 
vincular la política educativa con el desarrollo económi
co y social del país". ( 5 ) 

La ley permite al Consejo: 

a) Proponer el establecimiento de empresas industriales. agropecuarias 

y de explotaci~n de productos del mar que respondan a lns necesida

des del sistema. 

b) Revisar periódicamente los planes y programas de educación técnica 

( 5 ) PEREZ Rocha, Manuel. Educación y Desarrollo. Editorial Linea. Pág. 
164 1 México, 1983. 
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y proponer al Secretario de Zducución Pública las modificaciones necesarias. 

e) Sugeri1· ¡::iolític<1s y lineamientos para la investigación científica Y 

tecnológica dentro del sistema. 

d) Asesorar en la formación de los planes y programas. 

e) Formular proyectos <le modelos educativos, y 

f) Auxiliar en la planeación de los mecanismos de evaluación y exten

sión del sistema. 

De esta manera, la clé!SC dominante asegura su ingerencia en la política 

educativa, i.o¡>oniéndose al sistema político mexicano. C:l desempleo nacio

nal se cree que es consecuencia de la falta de preparación máJ no se conci

be como una consecuencia del capitalismo dependiente donde hay bajas tasas 

de inversión y de tecnologías que desplazan la mano tic obra. 

Con la educación técnica se quiere dar solución ~ este problena i)ero no 

puede ser, debido a que la producción de técnicos exceden mucho la demanda 

real, además de que la preparación de éstos es ajena a la realidad l:'J.boral 

nacional no pudiendo el estudiante técnico sati!'lfacer las ncce5idades de l~J 

empresa. 

El Estado sabe las desventajas de la educación técnica (¡Jermanencia del 

desempleo, altos costos y en consecuencia despilfarro económico en este ti

po de educación) pero la sigue manteniendo pues con esto pretende dar la 

imagen de un Estado moderno, interesado en promover el d~sarrollo, apoyado 

en la empresa privada proporcionándole la mar.o de obro. 11calificeda'' necesa

ria para el "desarrollo nacional". 

( 6 ) 

"Para hacer frente a las demand¿is de cambio en el siste
ma se adoptaron las previsiones neces3rias mediante la re
estructuración inicial de ln SEP. Se stmtituycn las se
cretarías generalea de asuntos culturales y d~ cr1sf~ñanza 
técnica y superior. cultur,11, popular y educación extra
escolar, y tJlaneación y courdinaci.ón educaliv¡i". ( 6 ) 

Jl:.1.ENEZ Alo.rcón, :~oíse2 Reforma Educativa. 
la Presidencia. Pá[!. 16. -·México,~ 
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La reforma administrativa y técnico-pedaeógica de la educación, fueron 

posible gracias a las siguientes disposiciones jurídicas corno: 

1) El reglamento de escalafón rJe los trabajadores al servicio de la 

SEP. 

2) El reglamento del Colegio de Bachilleres. 

3) La Ley Orgánica de la Universidad Autónoma Metropolitana. 

4) La Ley Orgánica del Instituto Politécnico Nacional, en el cual se 

decretó que regiría las actividades del Centro Nacional de Enseñan

za Técnica. 

5} La Ley que crea la Universidad Autónoma de Chapingo. 

6) La formulación de varios decretos Q.1e establecieren la descentraliza

c1ón de las funciones admin1strativas de la SEP, y 

7) Decretos para facilitar la titulación masiva de maestros de educa

ción preescolar, primaria y educación física. 

La Ley Federal de Educación se expidió el 27 de noviembre de 1973 re

emplazando la Ley Orgánica de Educación Pública. 

La Ley Federal de Educación define a ésta: 

"como medio fundamental para adquirir, transmitir y acre
centar la cultura, como proceso permanente que contribu
ye al desarrollo del individuo y a la transformación de 
la sociedad y como factor determinante para la adquisi
ción de conocimientos y para formar el sentido de la so
lidarJdad social (artículo 2o)" ( 7 ) 

Las funciones del sistema educativo están contempladas en dicha ley y son: 

1) Función académica. 

2) Función distributiva selectiva. 

3) Función económica. 

4) Función ocupacional. 

( 7) LATAPI, Pablo Análisis de un sexenio de educación en ~léxico (1970-1976) 
Editorial Nueva Imagen. Pág. 67, ~éxico, 1984. 
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5) Función socializadora. 

6) Función cultural, y 

7) Función de investigación. 

La Ley Federal de Educación viene a marcar una nueva etapa en el siste

ma educativo nacional, al reemplazar a la Ley Orgánica de Educación Pública 

de 1942. La nueva ley establece los lineamientos y las finalidades de este 

servicio en México que son: crear y fortalecer la conciencia de la naciona

lidad y el sentido de la convivencia internacional, fomentar el conocimien

to y respeto a las instituciones nacionales, promover las condiciones indis

pensables para el impulso de la investigación, la creación artística y la 

difusión de la cultura¡ infundir el conocimiento de la democracia en la toma 

de decisiones orientadaa al mejoramiento de la sociedad¡ enaltecer los de

rechos individuales y sociales y postular la paz universal, basada en el 

reconocimiento de los derechos económicos, poli ticos y sociales de las na

ciones. 

Estos son algunos de los postulados que maneja la Ley Federal de Educa

c16n. Esta contempla y propicia la estructura básica del sistema educativo 

al establecer tres tipos de educaci6n: elemental. media y superior en dos mo

dalidades, escolar y extraescolar. Además se dá la posibilidad de impartir 

cursos de actualizaci6n y especialización de todos y cada uno de los tipos 

y modalidades de educación. Se maneja también el concepto de Educación Es

pecial. 

La Reforma Educativa de Echeverría se hace patente en sus informes de 

gobierno marcando un aumento cuantitativo de la educación nacional en todos 

sus niveles. Se da un fuerte apoyo a la educación técnica como elemento 

indispensable para el aumento de la productividad¡ la modernización de la 

economía agropecuaria e industrial y el impulso a las exportaciones entre 

otros. 

"Condición indispensable para lograr una independencia 
económica firme es la creación de un sólido sistema de 
ensef\anze técnica. 

En 1970 existían en el país 224 planteles para este tipo 
de educación, este afio sumaron 757 los fundados por la 
presente adrninistraci6n, eon 553, un 24% de aumento en 
cuatro años. 

14 



Sus planes de estudio equilibran lns ciencias, hum<mida
dcs y la técnica y busca adil?strar al estudiante en ac-
tividades y técnicas aJecundoo al desarrollo nacional 11

• ( 8) 

Las escuelas tecnológicas agropecuarias alcanz<m 240 planteles, tripli

cándose de este modo. Se crean 180 centros de educación tecnológica, más 

de los ya existentes, así mismo, se funda una red de 30 secundarias técnicas 

pesqueras. 

El responsable de la Reforma Educativa, según el discurso oficial, ea 

el inaestro el cual posee una gran deficiencia que parte desde los plancu y 

programas de estudio de la escuela normal, pues se da gran importancia a ma

terias pedagógicas básicas pero con un enfoque a realidades ajena~ a la nues

tra, maneJa métodos y técnicus que en la realidad educativa mexicana no se 

aplicarán debido a las condiciones que prevalecen en el aula nacional, con 

lo que se deja de lado lon contenido~i, teniendo el maestro deficienci~n y 

en consecuencia P.l alufilnO también. 

Se habla de una reforma en la escuela primaria, secundaria, etc,, pero 

no se menciona una reforma en la formaci6n de! profesorado sino hasta fines 

del sexenio. 

La Ref'orma Educativa en escuelas preescolar, primaria y media básica se 

dio y se puso en marcha desde el inicio del sexenio mientras que las trans

formaciones en el personal docente oe plantearon apenas en 1975, lo cual nos 

muestra un desfasam1ento entre la teoría y la práctica del sistema educati

vo. 

Con esto queda contextualizada la Situbción Sociopolitica Educativa pre

valeciente en el sexenio de Echeverría siendo cota linea continuada con Jo

sé L6pez Postilla. Quien inicia su gobierno en medio de una crisis econó

mica. 

Ahora pasemos a revisar el ámbito social, político y ~ducativo del sexe

nio de José López Portillo (1976-1982). 

( 8 ) ECHEVERRIA Alvarcz Luís. "Sexto Informe de Gobierno". Secretaría de 
la Presidencia. Pág. 264. ;.Jéxico 1976. 
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1.2 

1.2.1 

1.2.2 

1.2.3 

Sexenio de José L6pez Portillo 

Introducción 

Situación Educativa 

Pol!tica Educativa 

De acuerdo con la concepción que se tiene de la planeación, surge el 

Plan Global de Desarrollo. La··actual concepción de plane8ci6n pretende lo

grar la mayor congruencia posible entre el Plan Glqbal de Desarrollo y los 

Planes Sectoriales y Estatales. 

El Plan se calificó de global, porque se pretendió el logro de un des

arrollo integral, teniendo como objetivo integrar todos los elementos de la 

vida social en tanto que todos se interrelacionaron, se complementaron y se 

condicionaron recíprocamente. 

Es necesaria la conjunción de lo econ6mico-polí tico y social donde la 

técnica queda al servicio del proyecto nacional. 

De este modo, el Plan Global de Desarrollo está compuesto por tres par

tee: una política, una económica y una social. 

La parte política: está integrada por un conjunto de conceptos de filo

sofía política que sustenta el proyecto nacional 1 contiene la caracteriza

ción, orientación e instrumentación de la política interior y exterior de 

seguridad nacional y de la impartición de justicia. 

La parte económico-social: contiene un diagnóstico de desenvolvimiento 

econ6mico, con el Plan Global de Desarrollo se pretende establecer cuáles 

son las necesidades actuales para el sexenio y cuál es su costo, de este mo

do se planea la economía nacional adecuadamente. 

El Plan Global de Desarrollo está orientado a satisfacer cuatro objeti

vos que surgen del proyecto nacional: 

i.. Reafirmar y fortalecer la independencia de México como nación demo

crática, jw1tn y libre en lo económico, lo político y lo cultural. 
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2. Proveer a la población un em;.>leo y un mínimo de bienestar atenditm

do con prioridad las necesidildes de alimentación, educación, salud 

y vivienda. 

3. Promover un crecimiento económico alto, sostenido y eficiente. 

4. Mejorar la distribución de ingreso entre las personas, los factores 

de la producción y las regiones geográficas. 

Los objetivos planteados por el Plan Global de Desarrollo son a media

no y largo plazo en donde el petróleo es el elemento fundamental de dicho 

deearrollo. 

La estrategia del Plan es el medio por el cual el país intenta superar 

los retos de la modernización y la marginación social. 

En donde la función de la educaci6n es: 

a) Vincular la educación terminal media y superior con las necesida

des de trabajadorea capaci tadoa, técnicos medios y profesionales 

que requiere el sistema nacional de producción. 

b) Impulsar la capacitación y la organización social para el trabajo. 

A diferencia del sexenio de Echeverria que el hilo conductor de la vi

da nacional fue la política, debido al cuestionamionto que al Estado se le 

hizo con el movimiento estudiantil; con L6pez Portillo la pauta a seguir 

f'Ue la economía pues se puede decir que el legado del sexenio anterior fue 

la "estabilidad política y la legitimidad", pero la si tuaci6n económica se 

encontraba totalmente debastada y en crisis por lo que fue necesario reali

zar una política en el ámbito económico, que permitiera una pronta recupe

rac16n en ésta área. 
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Dentro de la cstabilidnd política había d!sturbios y conflictos en el 

capital oligipólico, el üsalariado, la clase media y los murginodos, los 

desacuerdos se daban entre estos grupos y el Estudo y aún entre ellos mis

mos, a consecuencia de la inestabilidad económica prevalcsciente en el sexe

nio ¡xr lo que el Estado iba perdiendo credibilidad y consenso social. 

En la primera mitad del sexenio se nota claramente un dominio proempre

sarial originado por la actitud conci U adora del nuevo régimen y las condi

cioneo impuefitas por el Fondo Monetario Internacional pero este dominio no 

ca más que una táctica del sector público más no un abandono en la lucha 

por el poder (sector privado contra sector público). 

La ideología política que el Estado asume en este momento debido a la 

situación económica, polític9. y social en la cual se encontraba el capita

lismo monopolista es la tecnocracia. 

Ahora bien, dentro del Plan Global de Desarrollo se establecen los prl.n

cipales objetivoa en el sector de la educación: 

"a) Asegurar la educación básica universal de diez años 
a toda la población. 

b) Vincular el sistema educativo con el sistema produc
tivo de bienes y servicios sociales y nacionalmente ne
cesarios. 

c) Elevar la calidad de la educación. 

d) Mejorar el nivel cultural del país. 

e) Aumentar la eficiencia del sistema educativo". ( 9 ) 

En 1977 se crea el Plan Nacional de Educación que fue un intento para 

elevar la calidad de educación ofreciendo y planteando transformaciones a 

todos los niveles educativos desde el preescolar, pasando por primeria, se

cundaria y preparatoria. hasta llegar a universidad, así también se pone én

fasis en proporcionar apoyo en la educación de adultos y al servicio mater-

( g ) S.P.P. Plan Global de Desarrollo 1980-1982. Editorial Secretarla de 
Programación y Presupuesto. Pág. 19. Mcxico 1 1980. 
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no infantil cnLre otros. 

Bajo éste se slogan de "Educación para Todos" el gobierno federal en 

1978 empleó la modalidad de educación para adultos apoyada en la campaña 

de alfebetización que permita al educando posteriormente seguir estudios 

de :::apacitación laboral u otra actividad productiva. 

La SEP, apoyando el Programa, crea dos dependencias que darían al pro

yecto la fuerza institucional que necesitaba y son: la Dirección General de 

Educación para Adultos y el Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos. 

En 1981 se crea el Programa Nacional de Alfabetización y en agosto del 

mismo año, se crea el Instituto Nacional para la Educación de los Adultos 

(I~EA), 

En el Sexenio de López Postilla se llevaron a cabo una seri~ de estu

dios que versaron sobre la plancación educativa dentro del ámbito de la 

capaci tació, esto originó la reestructuración del sis tema de educación téc

nica. 

Se planificó la educación tecnológica con base a: 

a) Preparar a la gente necesaria para la producción. 

b) Dar mayor orden en el número de crecimiento de escuelaª 

c) Promover y adaptar reformas que mejoren la calidad, eficiencia y 

efectividad del progreso, 

d) Dar a la actividad educativa la importancia como promotor del des

arrollo nacional. 

Dentro del Plan Global de Desarrollo a la educación se la ubica como la 

piedra angular para el desarrollo del país y sobre todo a la educación téc

nica de carácter terminal. 

La política seguida para esto es la siguiente: 

a) La expansión de la educación de tipo terminal. 
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b) Participación del nistr.ma educativo en la capacitación para el 

trabajo. 

c) Revalorización social del técnico. 

d) Investigación científica y tecnológica para aplicarla en la produc

ción. 

El sistema de educación tecnológica presta servicio en cuatro .:ireas 

princip.almente: agropecuaria, pesquera, industrial y de servicios. 

Así con López Portillo se da impulso a la educación técnica creando 

el Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica (CONALEP). 

El 27 de diciembre de 1978 es expedido el Decreto presidencial que da

ría origen a la formación del Sistema CONALEP. EL ejecutivo expide el Decre

to para la formación de dicho sistema en base a la facultad que le confic· 

re el articulo 89 fracción I de la Constitución General de la República, y 

con fundamento en los artículos 45 de la Ley Orgánica de la Administración 

Pública Federal y 60, 22, 2J, 24 fracción I de la Ley Federal de Edu.cación. 

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo se contempla el marco jurídico 

que daria origen al CONALEP. 

"CONALEP es un organismo descentralizado responsable de 
o.frecer una formación profesional técnica post-secunda-
ria de carácter terminal 11

• ( 10 ) 

En 1984 CONALEP tenía un presupuesto de :nil millones de pesos. La meta 

de CONALEP aparte de apoyar el desarrollo productivo y económico nacional 

era el de producir de tres a cinco técnicos por cada profesionista uni.ver9i

tario, CotlALEP es una opción terminal. 

Los artículos que conforman el decreto que crea el CONALF.P son 21 pero 

se mencionarán únicamente los que decretan la formación del mismo (los 

otros son trabajados ar.ipliamente en el capítulo II). 

{ 10) LOPf.Z Portillo, Jos1~ Sexto Informe de Gobierno 1982 Editorial S.P.P. 
Pág. 416. 
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''Articulo lo. Se crea el Colegio ~~aciana! de Educación Profesional 

Técnica como organismo público descentra! i -¿;ado del Es ta do con pcr::;onal idad 

jurídica y patrimonio propio". 

Artículo 2o. El Colegio tendrá por objeto contribuir al des<Jrrollo na

cional mediante la preparación del personal profesional calificado a nivel 

post-secundaria que demande el sistema productivo del país. 

El Colegio en su conjunto estará dirigido por tres instancias jurídi

cas que son: La Junta Directiva¡ el Director General¡ y los Directore~ en 

todos y cada uno de los planteles. 

La Junta Directiva estará a cargo de seis miembros designados por el 

presidente de la República. El director del plantel CONALEP a su vez será 

designado por la Junta Directiva. 

Los objetivos a cumplir por el CONALEP son: 

a) Contribuir al desarrollo nacional mediante la preparación de perso

nal técnico a nivel post-secundaria, propiciando su inmediata incor

poración a las actividades productivas. 

b) Operar en el ámbito nacional a través del establecimiento de cen

tros educativos en los que atiendan los requerimientos de las di

versas zonas de acuerdo con sus características soc ioeconómicas y 

con la problemática nacional. 

e) Vincular estrechamente el sistema de enseñanza con la estructura 

productiva del pa!s. 

d) Proporcionar además de la formación técnica especial izada una pre

paración humanista que permita el pleno desarrollo zocial de los 

educandos. 

e) Revalorizar la importancia que las profesiones y los prcfesionistas 

medios tienen dentro de nuestra sociedad", 
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Las normas generales de operación del CONALEP son las siguientes: 

l. La organización del Colegio está diseñada de manera que responda a 

los principios y normas que en materia de reforma administrativa 

y educativa promueve el ejecutivo federal. Revestirá las caracte

rísticas de un macroorganismo. 

2. Los planteles del Colegio en su operación participarán el el desarro

llo económico de la región y actuarán como agente de superación so

cial por lo que se buscará su efectiva vinculación con la comunidad 

a la que servirán. Simultáneamente se promoverá que en la integra

ción de los Consejos de dichos planteles participen miembros repre

sentativos de los diferentes sectores socioeconómicos de la comuni-

dad local. 

3. Cada centro educativo operará como unidad dotada de suficiente capa

cidad de decisión, aunque regulada por las normas que dicten los 

organismos de gobierno y las autoridades centrales del Colegio. 

4. La dimensión o escala de los centros educativos del Colegio estarán 

determinados por la magnitud de la demanda y requerimientos que exis

tan en la zona de influencia en que se ubiquen. 

5. La formaci6n del educando en el CONALEP será invariablemente termi

nal, de manera que el egresado pueda incorporarse a la actividad 

productiva. 

6. El colegio tiene como norma la actualización permanente de su pro

fesorado a efecto de garantizar que la enseñanza que imparte, esté 

acorde con los avances de la ciencia y la tecnología. 

7. La operación del Colegio estará sujeta a una evolución permanente 

y sistemática a efecto de hacer congruente el desarrollo de sus 

actividades con los objetivos que persigue. 

También en el sexenio de López Portillo se cerraron centros de Educa-
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ción Técnica como ARMO. (Adiestramiento rápido de la mano de obra}. 

El objetivo de las reformas en materia de educación técnica obedece a 

la necesidad del Estado, de crear recur'soc humanos 11adecuados 11 a las nece

sidades del aparato económica y productivo nacional. 

Apoyando así su estrategia que consistía en la mayor particípación del 

aparato productivo en la educación y en la formación de los recursos huma

nos. Con base en lo anterior, el Sistema de Educación Técnica se presenta 

bajo t~es modalidades: 

Sis tema de Educación Técnica: 

a) Educación técnica escolar. 

b) La formación profesional vinculada con las empresas y el aparato 

productivo. 

e) Capacitación ocupacional relacionada con las empresas. 

El Plan Nacional de Desarrollo del Sistema Nacional de Educación Tec

nológica (PDSET) fue elaborado por la Dirección General de Educación Tec

nológica Industrial en 1980. 

La Subsecretaria de Educación e Investigación Tecnol6gica elabor6 un 

documento llamado: Desarrollo del Sistema de Educación Tecnológica 1980-

1990 que contiene el Plan de Desarrollo del Si~tema de Educación Técnica. 

El PDSET considera que la educación tecnol6gíca debe mantener una rela

ción estrecha con los problemas de educación, debe ser descentrnlíz.ada para 

bien de los estados, se debe formo.r únicamente la cantidad de fuerza laboral 

requerida por el aparato productivo siendo este su principal objetivo a cu

bir. 

De este modo se pretende que el Estado satisfnga a dos sectores 1 uno el 

de las masas populares o bajas que es a quien va dirigida esta educación 

pues su objetivo es formar los cuadros de mano de obra m!cesar"ia, para su 

segundo objetivo; el sector privado, así. prepara la mano de obra necesaria 

para la empresa privada, los monopolios que confían en el gobierno de L6pez 

Portillo. 
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El objetivo último de la educación técnica (según el discurso oficial) 

es que sea una educación que esté dac.la en base a! desarrollo del trGbajo 

productivo, por lo que se plantea cierto tipo de política: tle crecimiento; 

de orientación; de desarrollo de investigación¡ de adminiGtración y de pla

neación. 

Todas estas políticas están encaminadas a vincular la educación con el 

sector productivo, regionalizar los servicios de educación hasta las capas 

bajas de la sociedad y promover el crecimiento de la educación técnica en 

todos los ni ve les de educación. 

Ahora esta política de educación trae como consecuencia, que haya au

mento de desempleo de mano de obra calificada, desprestigio del sistema y 

un enorme derroche económico. 

Esta es la situación prevaleciente en el sexenio de José López Portillo. 

La cual no encuentra continuidad con el sexenio de Miguel de la ~·1adrid 1 pues 

con este gobierno hay una ruptura con el populismo, no habiendo nada rele

vante en cuanto a educación técnica se refiere en dicho sexenio al cual nos 

abocaremos de manera inmediata. 
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1.3 

1.3.l. 

1.3.2. 

1.3.2.1. 

Sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado. 

Introducción 

Situación F.ducativa 

Plan Nacional de Educación, Cultura, Recreación y Deporte. 

!·1éxico pasa el lo. de diciembre de 1982. poi~ su tradicional cambio de 

gobierno scxenal. Miguel de la Madrid toma ese din posesión del cargo de 

presidente y ratifica el anuncio de la ruptura frente al populismo que ha

bía hecho a lo largo de su campaña presidencial. 

La ruptura frente al populismo que enarbola De la !fadrid es el compo

nente número uno de su proyecto poi í tico. 

Esa ruptura implica para muchos estudiosos de la materia, el abandono 

por parte del presidente de un ar~a ideológica y de propaganda que sirve 

para engañar y convence~" a 1 as masas, 

Así, De la Madrid intenta aparecer, a diferencia de otros presidentes 

que ha tenido México, como un presidente que va a fundar su acercamiento con 

las masas no en la propaganda o en la fácil promesa sino en el realismo de 

lo que el gobierno puede y debe hacer. 

"Como plantea Bertha Lerner: "pero el populismo 1 y en 
consecuencia frente al populísmo, tiene un tercer sig
nificado, quizá más importante que el arma de propagan
da o fantasía, manipulación o conspiración poli tic a. 

El populismo, en su sentido afirmativo, es una políti
ca real y práctica encaminada a satisfacer o mejorar las 
necesidades económicas de los sectores populares y apro
vechar su potencial de organización política". ( 11) 

Por tanto, la ruptura frente al populismo implicaba renunciar tanto a 

una política de crecimiento económico para satisfacer las necesidades de 

las masas como a una organizaci6n política popular dentro del Estado que lo 

fortalezca y a la vez permita a los sectores populares luchar por una mejor 

( 11 ) LEHNER Ue Sheinbau, Bertha La ruptura frente al populismo, el compro
miso de la austeridad y la renovación moral. Revista Mexicana de So-

cialogin. Año 45, Vol. 45 No. 2 Abril-Junio 1988. Pág. 547. 
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posición en la estructura política social. 

Esto significa la renuncia a una política económica, a una organización 

política y es veladamente una advertencia política que plantea que el Esta

do no puede pretender ser el que subsidie y beneficie al pueblo a costa del 

propio Estado, ya que éste debe velar primero por sus intereses que afectan 

a una gran cantidad de intereses particulares. De la Madrid renuncia al es

tatismo, frente a los intereses de la sociedad civil; no se trata de dar en 

lo econ6mico rival de la iniciativa privada y apropiarse de campos que son 

de la competencia de ésta. 

La declaraci6n de un divorcio respecto al populismo, implica frente a 

la crisis que enmarca e 1 país, frenar las espectati vas de desarrollo econó

mico de los sectores populares y bajar todavía más sus niveles de subsisten

cia, que ya no permitía satisfacer las necesidades básicas. 

La declaración y a la vez, advertencia de Miguel de la Madrid de una 

ruptura frente al populismo cuenta con la anuencia básica o aceptación del 

Fondo Monetario Internacional (F. M. I}; es más se da precisamente bajo con

diciones impuestas por ese organismo internacional. 

Más adelante De la Madrid anuncia sU nuevo proyecto político "auste

ridad y renovación moralº el cual va a reemplazar el sitio que histórica

mente le corresponde al populismo. 

La austeridad como plan a futuro, parece incidir sobre la economía; la 

renovaci6n moral se sitúa en el plano más abstracto. De ahí que en aparien

cia, las dos instancias, ideológicas no tengan relación entre sí. Pero de 

hecho si la hay. La renovación moral parece asegurarse con un plan de aus

teridad. El Estado planea reducir gastos; la burguesía que depende en su 

actividad del gasto del Estado, también debe reubicarse en la actividad eco

n6mica. Una retroalimentación en la economía genera una selecci6n en el em

pleo¡ en la sociedad y en la política deben permanecer los más copaci tados 

y eficientes y los que son "los más morales", así la renovación es garanti

zada por la política do austeridad. 

Pero en el nuevo proyecto político se reitere el papel rector del Es

tado. De 61 deben salir los puntos de la renovación moral para combatir la 
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corrupción, que es reconocida como excepción en el sistema político mcxica-

no. 

En el di::3curso del presidente Miguel de la i•ladrid, ::i la sociedad le 

toca implementar una profcsíonalización en todos los niveles que permita 

vencer la crisis y asegurar 13 renovación moral. 

"Se trata de apoyar y exigir eficiencia y profesiona
lización en todos los niveles -burócratas, obreros, 
empresarios, campesinos, intclcctualc!;-, pues la in
eficiencia no sólo es muestra de inmoralidad sino ras
go inadecuado para un momento de crisis''. ( 12 ) 

México parecía ser hnsta 1982, un país que vivía en la indolencia, pues 

la abundancia se lo permitía¡ ~l~xico era un país símbolo di~ la abundoncia, 

pero con De la Madrid se torna en el país de la crisis, en donde pueden de

sarf"ollarse únicamente los capaces y los eficientes. Mediante la eficien

cia y el alza. de la productividad se pretende f"ecuperar el crecimiento cc<.

n6mico. 

De la Madrid incorpora a su proyecto político, viejo~ corit~nidos ideo

lógicos, además de aspectos más novedosos como la austeridad y la renovación. 

Tal es el caso del :~acionalismo que De la Marid exige para enfrentar la cri

sis e implantar la austeridad y la renovación moral. El nacionalismo es un 

sustituto de la política populista del Estado. 

Podemos decir qut! los tccnocratas SU!';tituyeron a los políticos en el 

gabinete de Miguel de la Madrid Hurtado. 

En lo que toca a educación, cultura, recreación y deporte se pantea que 

en 1986, alrededor de 25 millones de mexicanos se encontraban inscritos o se 

beneficiaban d~ algún servicio educativo escolarizado. 

Ante la demanda de una mejor calidad de enseñanza, el gobierno postu

ló la Revolución Educativa como respuesta a una realidad compleja y como 

( 12) LERNER de Sheinbau, Bertha.. La ruptura frente al opulismo, el compro-
miso dr. ln nu~;teridnd y la renovac1on rnora • .ev1stn 1 cxicana e so-
ciología. Mlo 45. Vol. '15 :lo. 2 Abril-Junio, 1988. Pág. ~60. 
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instrumento dinámico para renovar' los conceptos, los métodos y los I"ecur

sos cductivos. 

Se ha avanzado en la formación docente 1 se ha iniciado la aplicación 

del programa de Licenciatura en Educación Normal. 

Se pretende ampliar el acceso a los servicios educativos a todos los 

mexicanos, atendiendo sobre todo a grupos desfavorecidos. Se ha fortale

cido y ampliado la educación en medio rural, la política de integraci6n 

cultural dirigida hacia los sectores menos favorecidos permi.tió, en el ci

clo 84-85, impartir la educación indígena y la primaria bilingüe y bicultu

ral a 64 mil niños y atender en albergues escolares a 63 mil 900 alumnos. 

En el año escolar 1984-1985 1 se ha continuado la ampliación de la edu

cación preescolar, 

El impulso a la descentralización es una estrategia destacac1a del Pro

grama Nacional Educativo. Se puso en marcha la descentralización y trans

ferencia de la operación de los servicios de educaci.ón básica y rormal a 

los gobiernos de los estados con la creación de los correspondientes servi

cios coordinados de educación pública. Hasta 1986 se había descentraliza

do los servicios de 14 entidades federativas. 

El Estado para justificar sus fines, ha i.ncorporado a sus funciones, 

la educación pública por considerarla como un fenómeno social, dotándola de 

una teoría propia, de una técnica y de una organización adecuada para su 

realización desde el punto de vista del mismo Estado. 

Así aurge la 11pol!tica educativa" como un aspecto de la política gene

ral que realiza el Estado en una época y en un lugar determinado. de tal 

manera que hablar de política educativa, es hablar de la intervención del 

Estado en la educación. 

Como plantea Leonardo Gór.icz Nava: "El campo de la pal í- • 
tica educativa es muy amplio y complejo; comprende 110 

sólo la acción educadora sistemática que el Estado lle
va a cabo a través de lns instituciones docentes, sino 
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también, toda ln acción que realice ¡Jora nscgurar, 
orientar o modif1car la vida cultural de una nac1ón". (13) 

La educación es el factor fundamental de cambio y avance de la socie

dad, es por ello que los puntos que De la Madrid se propuso seguir durante 

el sexenio respecto a la educación son los fliguientes: 

a) Vincular la educación terminal con el sistema productivo de bienes 

y servicio social y nacionalmente necesarios. 

b) Asegurar la educación básicfl a toda la población. 

e) Elavar la calidad de la educación 

d) Aumentar la eficiencia del sistema educativo. 

Estos objetivos fueron subdivididos en programas; 

1) Asegurar la educación básica a toda la población. 

2) Vincular la educación propedeútica y terminal con el sistema pro

ductivo de bienes y servicios. 

3) Impulsar, preservar y difundir la cultura. 

4) Promover y difundir el patrimonio histórico. 

Sin embargo, a pesar de la creación y disposición de nuevos sistemas 

y programas, el sistema educativo sólo sirve como reforzador de élites que 

consolida les clases sociales mediante el egreso de estudiantes que ocupa

rán ·puestos de asalariados, el egreso de una minoría que ocupará puestos de 

dirección y una gran cantidad de personas que no encontraran acomodo ni en 

los servicios ni en la produ~ción. 

Para acercarnos a una conceptualización de la Revolución Educativa, es 

necesario aproximarse a una conceptualización de revolución social, marcan

do algunos rasgos que la caracterizan~ 

( 13) GOMEZ Nava, Leonardo. Política Educativa de México. Editorial Pa
tria. Pág. 20. Mé><ico, 1968, 
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Según Enrique Semo: 

"Toda revolución verdadera, transforma profundamente la 
estructura social, económica, política de la nación". ( 14} 

Pero, tomando en cuenta revoluciones inconclusas que no llegan al éxi

to o a la transformación profunda, se puede decir que una revolución social 

no se puede juzgar por su éxito o su fracaso sino por el impulso que da al 

desarrollo social. 

Concluyendo, la revolución educativa debe ser la transformadora e im

pulsar a la revolución social, en sus estructuras más profundas¡ la j'.lOlíti

ca, la económica y la social, para ello utilizará todos loo recursos educa

tivos que contribuyan al cambio estructural y no al estancamiento, radica

lismo o retroceso del mismo. 

La Revolución Educa ti ve tiene como objetivo elim.lnar los desequilibrios 

y contradicciones que el sistema educativo ha generado a lo largo de su evo

lución histórica, únicamente así podrá proporcionar el acceso a toda la po

blación. 

"La educación debe ser la v!a por la cual se consolide la 
sociedad mexicana como igual! taria, apoyando la "Renova
ción Moral", el nacionalismo revolucionario, la descentra
lización de la vida nacional, y la democratización inte
gral". ( 15 ) apoyado en la plant:?aclán democrática. 

Ahora bien, el Plan Nacional de Desarrollo parte de la idea de que la 

educación y la cultura son decisivas en el avance y progreso hacia el bien

estar económico y social, ya que promueve e induce al desarrollo al mismo 

tiempo que participa en él. 

Las tres líneas genera.les de acción: estan encaminadas a: 

1) Racionalización de la matrícula de la educación media superior y 

superior. 

( 14) SEMO, Enrique. Historia Mexicana, Economía y Lucha de Clases. Editorial 
Era. Pág. 282. México, 1978. 

{ 15) DE LA MADRID Hurtado, Miguel Plan Nacional de Educación, Cultura, Re
creación y Deporte. 1984. SPP. Pág. 35. 
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2; ímpulso a la t!ducución tecnológica. 

3) Coordinación del sistema de educación teconlógico y univer:c.;itario 

con las necesidades del país. 

Dentro del PND se encuentra inmerso un programa nacional de .Sducación, 

Cultura, Recreación y Deportt~. 

En este progrrunn a su vez, el aspecto de mayor relevancia es la revo

lución educativa, pues a partir de ella se darán los lineamientos a seguir 

en el sector. 

Respecto a la educación media superior y .3upcrior, el objetivo de la 

revolución educativa es: vincular la educación y la investigación científi

ca, la tecnología y el dcs¡_¡.-:·ollo experimental con los rcqucri:nicntos del 

país. 

Los lineamiento~ ;.iara lograr este objetivo son: 

1) Elevar la calidad y lograr la permanencia de los servicios con las 

necesidades necionales a pnrt1r de la consolidac1ón de la libre 

educación de los educandos con esatJ necesidades, estímulo y desper

tando el interés sobre los mismos. 

2) Integrar el sistema educativo con la demanda laboral. 

3) Impulsar la educación tecnológica. 

4) Acrecentar los sistemas de aµx:i~iái y para el trabajo, como una 

r"espuesta rápida al sistema educativo. 

5) Alentar car-reras no tradicionales. 

6) Regional izar la educación univerni Laria y tecnológica. 

7) Impulsar la irwcstigación cienl:.ifica y tecnológica. 

8) Instrumentar un sistema nacional de orientación vocacional sobre 

las implicaciones y necesidades de •ecursos humanos que tiene el 

país y posibilidades reales de aspiraciones de estudio de el edu-

condo. 
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Como puede o~scrvarse ln planeación se ha realizado de una formu com

pulsiva y autoritnr"ia. De igual mancrn se esta transitando hacia um1 pla

neación educativa en la que los imperativos sociales se están dejando de 

lado en beneficio del rígido criterio del ahorro y la integración del apara

to del sistema educativo. 

a los implancables designios del aparato producti
va", ( 16 ) 

Los documentos mencionados anteriormente, reivindican el concepto de 

capital humano, mismo que actúa como articulado:- de la ideología dcsarro

llista de la educación caracterizable también como economisismo educativo. 

Esto pue~c verse claro en las poli ticas de inserción directa de la educación 

del aparato productivo pues es concebida como inversión productiva y gene

radora de capital humano. Ea el imperativo modernizante que hace fun

cionar al desarrollo. 

( 16) IMAZ Gisper, Carlos. La planeación educativa y el desarrollo de México 
~· Foro Universitario, No. 60, Noviembre de 1985. Pág. 38. 
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CONCLUSIONES I. 

Concluyendo, u diferenda del sexenio anterior y debido n la situación de 

crisis por la que prrnaba el sistema político mexicano 1 Luis Echevcrría aban

dona el viejo modelo de desarrollo estabilizador por el rnodelo de desarro

llo compartido que contiene a su vez una política de Apertura Democrática, 

línea polit..ico ideológica que tiene como objetivo revitalJzar la imagen del 

Estado ante las masas qu~ cracen pidiendo acceso a ciertos servicios {sa

lud, vivienda y educación). 

En el área educativa se da una profunda transformación con la Revolu

ción Educativa, la cual lleva a cubo una ocric de transformaciones en el sis

tema educativo mexicano a todos sus niveles. 

A nivel primaria hay transformaciones en contenidos y métodos educati

vos y se da un cambio en los libros de texto. 

En la educación n1edia y media superior se introduce la educar:ión téc

nica, educación que nada más asume el nombre, porque no hay transformacio

nes cualitativas pero sí introduce una gran extensión cuantitativa 1 se da 

impulso a la educación técnica en cuanto a instalaciones y presupuesto. 

A la educación superior se le apoya con la creación de instalaciones y 

nuevas instituciones, siendo ésta la manera en que el régimen populista de 

Luis Echcvcrría Alvarez intenta revitalizar la imagen del Estado ant.e lét.s 

masas. 

El legado del régimen Echeverrista al de Lópcz Portillo fue una esta

bilidad política pero también una fuerte crisis económica. 

El arma ideológico-política menejada en el sexf!nio de López Portillo 

fue el Plan Global de Desarrollo que tiene como objetivo integrar todos 

los elementos de la vida social. l,:1 conjunción de lo económico, político y 

social donde la técnica quede al nc1~v1c10 del proyecto nacional. 

Dentro de este p1·oyecto 1 "' ln crlucación se le dan <los tareas básicas 

para el desarrollo del p~1ff; qu~danclo cor1 ello •!l·mifi(mtn ln irnportancin 
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que el Estado <lá <.11 sistema eductl•10 nacional los cualc:.; ~rnn: 

a) Vincula:· la educación ter11nnal ;ri~dia y ~upcrtoc con la~ nccesidadeti 

de trabajadores ca¡ioci Lados, técnicos medios Y pr'of·csiona.lcti que re

quiere el sistema nacional de producción. 

b) Impulsar la capacitación y la organización social para el Lra~1ajo. 

La corriente ideológica 11.ue sustentaría la poli tica educativa del sexe

nio fue llamado Plan ~lacional de Educación, el cual tenía como objetivo ele

var la calidad de educación ofreciendo y planteando transformaciones a to

dos los niveles desde el preescolar. 

El sexenio Lopezportillista apoya sobre todo a la alfabetización, la 

educación de adultos y la educación técnica pues vaía sobre todo en esta 

última la piedra angular para lograr el desarrollo del :JDÍS. 

De acuerdo a esa concepción el 28 de diciembre de 1978 es creado por 

decreto presidencial el Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 

(CONALEP) en el que se plasma todo el discurso oficial, en cuanto a educa

ción técnica se refiere, lo que a final de cuentas trajo fue: aumento de 

desempleo de mano de obra calificada, desprestigio del sistema y un enorme 

derroche económico. 

Miguel de la Madrid Hurtado asume el gobierno el primero de diciembre 

de 1982. El proyecto político manejado por éste es la ruptura frente al 

populismo lo cual se manifiesta con su política de ausLeridad y renovación 

moral. 

El Plan Nacional de Desarrollo de Miguel de la :fadrid Hurtado contiene 

a su vez el Programa Nacional de Educación, Cultura, Recreación y Deporte 

el cual maneja como el aspecto de mayor relevancia la revoluci6n educativa, 

siendo el objcti va de dicha revolución, vincular la educación y la investi

gación científica, la tecnología y el desarrollo experimental con los re

querimientos del país, en cuanto a educación se refiere. 

Así damos fin a la contextualización socio-política y educativa de los 
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tres sexenios que consideramos cor.io punto de referencia para c-1 surgi1·.iento 

y desarrollo del CONALEP. 

Pasemos ahora a revisar el capítulo 11 denominado: 11 F'ormación del sis

tema CONALEP", 
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FORMACION DEL SISTEMA CONALEP 

2.1 Contexto Social y Polltico en el cual surge el CONALEP como aiste11111. 

2.2 Organigrama del sietema CONALEP. 

2.3 Objetivos institucionales. 

2.4 Planeaci6n Educativa. 

2.5 Modelo Curricular. 

2.6 Clae1fienc16n de las carreras. 

2. 7 carreras por áreas. 

2.1 CONTEXTO SOCIAL Y POLITICO EN EL CUAL SURGE EL CONALEP COMO SI§ 

TEMA. 

En el Plan Global de Desarrollo se dio una gran importancia y respo!! 

sabilidad a la educación de carácter técnico (Terminal), pues es precisamen

te este tipo de educación (según el diacurso oficial) la que debe de aprove

char loe recursos humanos y materiales para superar con el lo la crisis (eco

nómica entre otras} por la que el país atraviesa en el sexenio (tanto de Jo

sé L6pez Portillo como en el de Miguel De la Madrid y aún antes). 

Esta politice educativa, en el sexenio de José López Portillo fue ap~ 

yada por el Plan Nacional de Educación y por el entonces Secretario de Educ~ 

ción, Fernando Solana M. , quien afirmó que: 

"El Plan Nacional de Educación 1 ha trazado cuatro grandes 
propóai tos: 

Afirmar el carácter democrático y popular de la educa
ción. 

Elevar la eficiencia para promover el desarrollo inte
gral del hombre. 

Vincular más estrechamente el servicio educativo al pro 
ceso de desarrollo y comprometer en esta obra la responsa= 
bilidad de todos". ( 17) 

Adem§s, hay que agregar que: 

"cinco son los objetivos que orientaron y ordenaron el am
bicioso programa educativo del gobierno federal. 

( 17 ) Dirección general de Dccumentos y Análisis. José López Portillo. 
Informes. México, 1983. SubsecretE1ria de Evaluación. Pág. 85 
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l. Ofrecer la educación básica a toda Ja población, particu 
larmente a toda la gente que se haya en edad escolar. -

2. Vincular la educación terminal con el sistema productivo 
de bienes y servicios social y nacionalmente necesarios. 

3. Elevar Ja calidad de la educación. 

4. Mejorar la atmósfera cultura!, y 

s. Aumentar la eficacia del Sistema Educativo para lo cual 
es indispensable la descentra) ización de los servicios". ( 18 

En el programa de gobierno de José López Partil lo en materia educat!_ 

va, el fomento a la educación a nivel medio superior ocupaba el quinto lugar 

en prioridad, siendo la meta fijada para 1982, aumentar de 9% a 20% la pro

porción de quienes se inserí ben en carreras terminales de ni vol medio supe

rior. 

El sexenio de Lóµez Portillo, tenia como metn, vincular la educación 

y el desarrollo, para lograr una ciencia y tecnoJogia nacional. 

En 1977 se creó el Plan Nacional de Educación, el cual fue un· inten

to para elevar la calidad de ésta, dicho plan proyectaba expandir y renovar 

todos los niveles de la educación nacional. 

El objetivo de la educación en el sexenio lopeiportilliota ere¡ lo

grar una educación científica, vinculada al desarrollo de la tecnología. 

En este periodo se maneja la concepción de que la educación y el tr! 

bajo son puntos que deben estar vinculados estrechamente en la sociedad, pero 

esto último concebido como: La tarea de la educación es producir loe recur

sos humanos necesarios para el aparato productivo, es decir se maneja la CO!!, 

capción del capital humano. 

11 La definición de ca pi tal humano comprende las habi lida
des 1 el talento y Jos conocimientos de uri individuo, y 
desde tiempo atrás los economistas identificaron varios 
procesos comunes para su adquisición como son: La educa
ción formal, el entrenamiento, el trabajo y la experien
cia laboral. 

18 ) S.E.P. Clasificación Temática de los Discursos de Fernando Solana M. 
S.E.P, Pág. a. México, 1980 
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En vista de que es dificil mediar las habilidades y el 
talento de la persona, los economistas han identifica
do al capital humano anal izando solamente sus fuentes 
de inversión y particularmente la educación". ( 19 ) 

Junto con el concepto de "capital humano", apareció el de la"economia 

de la educación", que parte de 'tres hechos fundamentales: 

"a) En la sociedad capital is ta cada factor de la pro
ducción, recibe a cambio de su participación en la mis 
ma un pago del mismo valor que el de su aportación. -

b) En esta sociedad, reina una absoluta libertad de 
compra-venta de modo que cada quien vende sus produc
tos (o su trabajo) al mayor precio posible, el cual co 
rresponde al valor real del mismo. -

e) EJ valor del trabajo depende de su productividad, 
la productividad depende de la educación y la educa
ción es para efectos prácticos 1 idéntico a escolari
dad" .. { 20 ) 

Con lo nntcriormen-::e expueoto nos damos cuenta que en el seYenio df~ 

L6pez Portillo, se consideraba, que dependiendo del nivel de educación, de

pendía el puesto y el nivel de ingresos y de vida del individuo, sin tomar 

en cuenta ln grave situación de desempleo que se viv!a (y se vive) en el pals, 

y que por más estudios que el sujeto realice·, si no hay disponible un mercado 

de trabajo que lo absorba, se quedará totalmente deaempleado o en el mejor de 

los casos, subempleado. 

De esta manera queda claro que la educación es manejada como un arma 

politice del Estado, como un instrumento para obtener concenso social y leg.!_ 

timidad, 

La teoría del capital humano {parte de la teorlo tecnocrática econo

mista de la educación) y el economicismo educativo, como ya se mencionó, ti! 

ne la tarea de formar cuadros necesarios para la producción, para la econo

mía, pero bajo la idea de mantener un deuarrollo dependiente que ex¡::lota a 

los países subdesarrollados en beneficio de los países altamente industrial.!, 

zados. 

19) PESCADOR, José Angel. Sociologia de la Educación. Corrientes contem
poráneas. Fág, 161. Edi '.:orial CEEAC. :.léxico, 1981. 

20 ) PERE7. Rocha, Manuel. Ec(~ryomicismo y Educación. Pág. 183. Editorial 
Linea, México, 1983. 
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Bajo tales condiciones, (lo. presencia de mano de obra barata que peE. 

mi ta a los grandes monopo1 ios utilizarla sin esca.timar la cantidad de gente 

que requiera para su producción por el costo de la. misma) e ideologia,el 27 

de diciembre de 1978 y por decreto presidencial fue creado el COLEGIO NACIO

NAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA (CONALEP). 

Organismo descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio 

propio en el que particlparian recursos del gaberno federal; estados, muni

cipios, asi como los sectores laboral y empresarial de las localidades. 

El marco juridico que sustentó desde sus inicios la creación del 

CONALEP, fue el Plan Nacional de Deaarrollo. 

CONAl.EP es una inati tuci6n creada para impartir educación y formaci6n 

de carécter terminal, pues no promueve al estudiante a niveles de educación 

superior. 

Los términos oficiales en los cuales fue creado el sistema CONALEP 

son los siguientes. 

DECRETO QUE CREA EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA. 

'DECl!llTO PRESIDENCIAL" 

"JOSE LOPEZ PORTILLO. Presidente Constitucional de loo Estados Uni

dos Mexicanos. 

En el ejercicio de la facultad que me confiere el articulo 89, fracción l, 

de la Const1 tuci6n General de la República y con fundamento en los art1culos 

45 de la Ley Orgánica de la Administrsc16n Pública Federal y 60 220, 230 y 

240, fracción I de la Ley Federal de Educaci6n y 

CONSIDERANDO 

Que es preocupeci6n del Estado proporcionar a la población, la educación que 

propicie su arm6nico desenvolvimiento social, humano y profesional. 

Que el avance cient1fico y Tecnológico, y el desarrollo econOm!co del pata, 
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asi como la necesidad de fortalecer el proceso productivo, exigen la forma

ción de personal profesional calificado. 

Que en consecuencia, es urgente contar con instituciones que impul

sen la educación profesional técnico y que vinculen de forma más fructífera 

a la escuela y al educando con los medios de produce ión, y 

Que por lo mismo es necesario reorientar y revalorar las profesiones 

técnicas, estimulando su mayor aplicación a los requerimientos productivos 

nacionales, regionales y sectoriales, ampliando así, las opciones de educa

ción postsecundaria que equilibren la preparación técnica con la formación 

cultural y social del educando: he tenido a bien expedir el siguiente DECRE

TO QUE CREA EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA. 

El presente decreto contempla las funciones que deberán desempeñar 

todas y cada una de las instancias que presenta el organigrama del sistema 

(el cual será abordado posteriormente). 

ARTICULO I. Se crea el Colegio Nacional de Educación Pro
fesional Técnica como Organismo Público Descentralizado del 
Estado, con personalidad jurídica y patrimonios propios. 

ARTICULO II, El Colegio tendrá por objeta contribuir al 
desarrollo nacional mediante la preparaci6n del personal 
profesional calificado a nivel poetsecundaria que deman
de el sistema productivo del pais. 

ARTICULO III. El gobierno del Colegio estará a cargo de: 

Junta Directiva 
Director General 
Los directores de loa planteles. 

ARTICULO IV. La junta Directiva se integrará por siete 
miembros designados en los términos que a continuación 
se aefialan: 

a) Los integrantes de la Junta Directiva constituyente 
serán nombrados por el Secretario de Educación Pública. 

b) Los primeros integrantes de la Junta Directiva :fija 
rán el orden de: renovación de acuerdo con el resulta: 
do de la ineaculaci6n que deberá realizar: 

c) Despufis de loe dos primeros años, el miembro que 
ocupe el último lugar; 
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d) Concluido el orden fijado por insaculo.ción, el miembro. 

e) Cuando se presenten vacantes, el Secretario de Educación 
Pública hará las designaciones correspondientes en forma in
mediata. 

ARTICULO V. El Director General del Coler,io, será deGignado 
y removido por el presidente de la república. 

ARTICULO VI. Los Directores de los planteles del colegio, 
serán designados por la Junta Directiva con base a las ter
nas que le presente el Director General, previa ausculta
ción que realice en los medios intercsadoa en el buen fun
cionamiento del plantel. 

ARTICULO VII. El Colegio contará con el Consejo Consultivo 
Integrado por representantes ccnnotados de los sectores de 
actividades profesionales y económicas del pala, que aseso
I"arán a la Junta Directiva en lo concerniente a los aspec
tos académicos y administrativos de la institución. 

ARTICULO VIII. Habrá un Consejo Académico integrado por 
profesionales de reconocido prestigio y experiencia en los 
campos técnicoo, docentes y adminiotrativos que asesorarán 
al Director General en los aspectos de planeaci6n 1 investi 
gaci6n, desar1·ol lo, implantación, evaluación y modifica.- -
ción de los planes y programas del Colegio. 

ARTICULO IX. Corresponda e la Junta Directiva: 

l) Establecer las politic"¡s generales de la instituci6n y 
aprobar los planes y programas del Colegio. 

2) Aprobar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y 
egresoa del Colegio. 

3) Evaluar los planea y programas de la institución. 

4) Expandir el reglamento interior del Colegio. 

5) Autorizar los nombramientos y remociones de los fun
cionarios de alto nivel que haga el Director General con
forme al reglamento interior del Colegio. 

6) Nombrar y renovar a loe directores de loa planteles 
del Colegio. 

7) Disponer el establecimiento de planteles del Colegio 
en diversos lugares del territorio nacional conforme a 
loe requerimientos que planteen. 

8) Vigilar que se constituyan los consejos a que se re
fiere el articulo. 

9) Designar a los miembros del Consejo Consultivo y di! 
posiciones legales. 
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10} La Junta Directiva sesionará con la asistencia de 
su presidente o, en su ausencia, con ln del miembro que 
le siga en orden previsto en la fracción II del articu
lo 42 y de la mayoría de sus miembros. Sus resolucio
nes serán por mayoria simple, quien presida la sesión, 
tendrá voto de validad en caso de empate. 

La Junta Directiva nesionará en reuniones ordinarias 
cuando menos dos meses y extraordinarias cuando convo
que su presidente. 

ARTICULO XI. Para acreditar los estudios que en él se 
realicen 1 el Colegio expedirá constancias y certifica
dos de estudio y otorgará diplomas y títulos profesio
nales a quienes cumplan los requisitos establecidos por 
la institución y por la disposición aplicable en mate
ria de educación y ejercicio profesional. 

ARTICULO XII. El Colegio podrá revalidar y establecer 
equivalencias de estudios para efectos de ingreso a la 
institución, asi como otorgar reconocimientos de vali
dez oficial a los estudios de escuelas particulares que 
deseen· irppartir educación profesional técnica postsecu~ 
darla y ejercer la supervisión de las mismas. 

ARTICULO XIII. El Director General durará en su cargo, 
cuatro años y sólo podrá ser designado nuevamente por 
otro periodo igual • 

ARTICULO XIV. El Director General , tendrá las siguie!! 
tes facultades y obligaciones: 

1) Representar legalmente al Colegio. 

2) Dirigir técnica y administrativamente el Colegio. 

3) Establecer las unidades técnicas y administrativas 
necesarias para el desarrollo de las actividades 
de la institución conforme al reglamento interior. 

4) Implantar planes y programas para el mejoramiento 
y actualización profesional de los profesores e 
instructores que participan en las tareas del Co
legio. 

5) Realizar y auspiciar tareas editoriales y de di
fusión relacionadas con la educación a cargo del 
Colegio. 

6) Formular el proyecto de presupuesto anual de :in
gresos y egresos del Colegio y someterlo a la 
consideración de la Junta Directiva. 
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7) 

8) 

9) 

Suscribir convenios con los Estados, municipios y 
entidades, paraestatales, para el establecimiento 
de planteles de educación técnica profesional. 

Suscribir convenios con instituciones públicas y 
privadas, tendientes a reeular su participación 
en la educación técnica profesional. 

Designar y remover a los funcionarioo de al to ni 
vel del Colegio, previa autorización de la Junt8 
Directiva. 

10) Someter a la aprobación de la Junta Directiva el 
proyecto de reglamento interior del Colegio. 

11) Expedir manual de organización de la insti tuci6n. 

12) Designar a los miembros del Consejo Académico del 
Colegio y presidirlo. 

13) Participar con derecho a voz en las reuniones de 
la Junta Directiva. 

14) Rendir un informe anual de la Junta Directiva. 

15) Establecer, convocar y presidir la Comisión In
terna Administración y Programación del Colegio, 
en los términos del reglamento interior, y 

16) Las demás que le confieren ~ste ordenamiento y 
otras disposiciones legales. 

ARTICULO XV. Los Directores de los plantel ea tendrán 
laa siguientes funciones y obligaciones: 

1) Dirigir técnica y administrativamente las tareas 
del plantel. 

, 2) Completar en el ámbito de su competencia, las di
rectrices, acuerdos disposiciones y resoluciones 
que emanen de las autoridades superiores del Co
legio. 

3) Constituir y presidir el Consejo del plantel. 

4) Informar al Director General del Desarrollo de 
lee actividades del plantel y someter al mismo 
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los asuntos que debe resolver conforme al presente 
Decreto y al reglamento interior dc1 Colegio, y 

5) Las demandas que le confieran este ordenamiento y 
otras disposiciones legales. 

ARTICULO XVI. En cada uno de los planteles del Cole
gio se constituirá un consejo que funcionará como me
canismo mixto que permita la participación de la com~ 
nidad y los sectores productivos. 

ARTICULO XVII. Corresponde a los Consejos de los pla!!, 
teles: 

1) Proponer planes y programas académicos a los direc
tores de los planteles. 

2) Proponer a los Directores la creación de nuevas ca
rreras. 

3) Opinar sobre los procedimientos y requisitos para 
el ingreso y promoción del personal docente. 

4) Vigilar las actividades del plantel y, 

5) Las demás que le confiera este ordenamiento y otras 
disposiciones legales. 

ARTICULO XVIII. El patromonio del Colegio está consti
tuido por: 

1) Los subsidios que le otorga el gobierno federal, 
loe gobiernos de los Estados y los Municipios. 

2) Los bienes, legados y donaciones que en su favor 
se otorguen¡ 

3) Los bienes que adquiera o que se le otorguen pa
ra su funcionamiento, y 

4) Los demás ingresos que se perciban por cualquier 
otro titulo legal. 

ARTICULO XIX. La comisión interna de Administración 
y programación, func!onar6 como mecanismo de partici
pación de las distintas unidades administrativas del 
Colegio, a t'in de coordinar los programas de acción 
y mejoramiento administrativo del mismo, para incre
mentar su eficiencia y contribuir a la del sector 
públ leo en su conjunto. 
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ARTICULO XX. Las relaciones de trabajo entre el Colegio 
Hacional de Educación Técnica y .su.s trabajadores se re
girá por la Ley F'cdernl de los Trabajadores al Servicio 
del Est:ado, regla1r.en•.:aria del apartado B del articulo 
123 consti~ucionul. 

Se consideran trabajadores de confianza: el Direc
tor General, los Di rectore~; ele los planteles y en gene
ral el personal académico o administrativo que desempe
ña tareas directivas, de inspección, de supervisión o 
vigilancia, de acuerdo con lo previsto por el articulo 
5 de la Ley mencionada. 

ARTICULO XXI. Los Trabajadores del Colegio Nacional de 
Educaci6n Profesional Técnica, quedan incorporados a 1 
régimen de la ley del Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de los Trabajadores del Estado. 

ARTICULOS TRANSITORIOS: 

PRIMERO. Este decreto entrará en vigor el dia siguiente 
al de su publicación en el Diario Oficial de la Federa
ción. 

SEGUNDO. La primera sesión de la Junta Directiva, será 
convocada y presidida por el miembro de la junta que pa
ra tal fin designe el secretario de Educación Pública y, 
a partir de la segunda, las sesiones serán presididas 
sucesivamente por los demé.s miembros, en el orden que se 
establezca en la primera sesión conforme a la insacula
ci6n a que se refiere la fracción II del artículo IV. 

TERCERO. El reglamento interior del Colegio será den
tro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor 
del presente decreto. 

CUARTO. Se derogan las disposiciones que se opongan a 
este decreto. 

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, 
en la ciudad de México, Distrito Federal, a los 27 rHas 
del mes de diciembre de mil novecientos setenta y ot·ho 11

• 

JOSE LOPEZ PORTILLO 
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SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA 

FERNANDO SOLANA MORALES 

SECRETARIO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

RICARDO GARCIA SAINZ". ( 21 ) 

( 21 ) Diario Oficial de la Federaci6n. 26 Dic. México, 1976. 
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2.2 ORGANIGRAMA DEL SISTEMA CONALEP 

El CONALEP, está integrado por Oficinas 1fo.cionales y los ¡::ilan·teles de ms.nera 

aeneral. 

Oficinas Nacionales: e!J el oreano cen-.::ral que rige jurídic!l y admi

nistrativamente el Colegio, en ella se establecen las normas y procedimientos 

para el funcionamiento de cada uno de los planteles, los planteles son inde

pendientes en ciertas acciones, pero deben sujetarse a Oficinas Nacionales. 

El CONALEP, se ubica dentro del Sistema de Educación Tecnológica en 

el nivel medio superior. 

La educación impartida en el sistema tiene carácter terminal. 

El CONALEP surge en medio de una necesidad de vincular la. educación 

con el trabajo. Esto con base a las modificaciones que la economía habia 

tenido en términos de la producción a partir de la década de los 70 1 s 1 cuan

do se reorienta la estructura productiva hacia la satisfacción de necesida

des básicas (salud, vivienda y la formación de una industria de bienes de 

cap! tal 1 que promoviera el desarrollo independiente y autoeostenido del pais). 

Eeta traneformaci6n en la economía dio origen a cambios en la polí

tica educativa nacional. Se requiere formElr recursos humanos para el sector 

productivo, en el sector energético de alimentos y bienes de capital sobre 

todo. 

La pol1tica educativa en el perfodo de José L6pez Portillo, ten1a c~ 

mo prioridad, la forma e i6n de trabajadores para todos los ni ve lee de ocupa

ción, y proporcionar educación básica a toda la población; pero a finales de 

los afias 70's, el objetivo principal era la formación técnica, y una opc16n 

viable tanto para la población como para la pol1tica estatal era la creación 

del CONALEP como sistema educativo. 

Para lograr los objetivos del sistema {que será.n cubiertos en el ca

p1tulo próximo inmediato) CONALEP cuenta con una estructura orgánica que 

permite el arm6nico funcionamiento de las Oficinas Nacionales y los plante-
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les del sistema. 

El órgano máximo de gobierno del Colegio es ln Junta Directiva. 

Las Oficinas Nacionales es·t:án integradas por: 

Olreccién de 
P!aneecién 

Direc. de Eval. 
y Certii'iCECién 

Q:reejo /v:a- Olreccién 
d€rnlco Acadénica 

Junta C.I.D.A.P. Dlr. de Pdqul-

Directiva sicicres 

l Cmtmlor!a 
Dlr. de Imue-

Dirección 
Interre bles y El¡ui¡n-

Dirección mieito. de 

General ---l> 
Planteles 

Centres de 
Dir. de ldrál. lfr1JOO y Pro- y Fimn2as 

totlpoo 
D!d!ictia::s 

Direc. de Praro 

Q:m!.sién de ciényV~ 

Perfil.es, p~ 
cién. 

nee Y l'rq¡rmes • 

Direc. de 
ASllrtx:s 
Jurldicc:e 

( 23 ) 

( 23 ) CONALEP. Manual de Bienvenida. Pág. 7. 
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Desglose de actividades para cada una de las instancias que confor

man las Oficinas Nacionales. 

D!RECCION GENERAL 

Integración: Director General. 

Atribuciones: 

Dirige técnicamente y administrativamente al Colegio. 

Establece las unidades técnicas y administrativas necesarias para el 

desarrollo de las actividades de la Institución. 

Implantar planes y programas de estudio, aprobados por la Junta Direc 

tiva en las diversas modalidades educativas. 

Designar y remover a los funcionarios de alto nivel del Colegio pre

via autorización de la Junta Directiva. 

Expedir los manuales de organización y procedimientos de la insti tu

ción. 

Designar a los miembros del Consejo Académico del Colegio y presidirlo. 

Participar con derecho a. voz, en las reuniones en la Junta Directiva. 

Convocar y presidir la comisión interna de administraci6n y progra~ 

ción del Colegio, as! como las demás comisiones internas que se creen 

para el mejor funcionamiento de la institución. 

Aprobar el programa anual ante la Junta Directiva. 

Someter a la aprobación de la Junta Directiva, el Reglamento Interior 

del Colegio. 

CONSEJO ACADEMICO 

Tiene como finalidad satisfacer las necesidades de elaboración de peE_ 

files, planes y programas de estudio, con la ayuda de especialistas en dis

tintas carreras. 

Los grupos académicos son órganos instituidos por el colegio que se 

organizan con personalidades del sector productivo de bienes y servicios, con 

relevancia en el medio y experiencia en el área, que pueden estar constitui

dos por funcionarios de empesas, I"epresen'.:antes de asociaciones, cámaras o 

sindicatos y todos aquel 1 os profesionistas que puedan apoyar al Colegio, loa 

cuales trabajan conjuntamente con los representantes de las áreas comparati-
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vas de la institución en la creación de planteles y carreras. 

Los documen'.:os que elaboran los grupos académicos son los siguientes: 

La descripción general de la situación actual del área; perfil profesional; 

planes y programas¡ bibliografíns; perfil docente; material de apoyo didácti 

ca¡ características del piantel: equipo de talleres y laboratorio.:. y el per

fil del Director del plan\:el. 

CONTRALORI A INTERNA 

Integración: Contralor Interno, Supervisor de Auditoria Contable Financiera, 

Supervisor de Audi tarín Operacional y Administrativa. 

Atribuciones: 

Vigilar el cumplimiento de las normas administrativas aprobadas por 

el Colegio. 

Revisar el ejercicio de gastos del Colegio y congruencia para el pr~ 

supuesto de egresos, de acuerdo con el sistema de control y evalua

ción gubernamental de la Secretaría de la Contraloría General de la 

Federaci6n e informar a la Dirección General sobre sus reaul tados. 

Revisar y evaluar los sistemas para el manejo de fondos y valores 

del Colegio y de loa Planteles. 

Vigilar la aplicac16n de normas y disposiciones de control aplica

bles al Colegio y proponer e instrumentar las normas complementarias 

aprobadas por el Director General. 

Previamente a la expedición de disposiciones, politicas 1 normas y 

lineamientos, expresará su opinión con el propósito de hacerlas congruentes 

con las que al efecto emita la Secretaria de la Contraloria General de la 

Federación, vigilando su cumplimiento e informar al Director General de las 

posibles responsabilidades administrativas de su personal; para que se apli

quen las sanciones correspondientes y hacer al efecto las denuncies a que 

hubiera lugar. previa información al Director General y al titular de la en

tidad coordinador. 

Recibir quejas y denuncias respecto a la actuación de los servidores 

públicos del Colegio, practicando las investigaciones correspondien-
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tes sobre sus actos u omisiones. 

CENTRO DE APOYOS Y PROTOTIPOS DIDACTICOS 

Integración: Coordinación de máteriales escritos, coordinación de recursos 

audiovisuales 1 coordinación de materiales para capacitación. 

Atribuciones: 

Elaborar todo tipo de 11apoyos didácticos¡ asi como formular las nor

mas y lineamientos generales por lo que toca a su elaboración. 

Coordinar y supervisar la impresión y reproducción del material di

dáctico a que se refiere la fracción I, así como su distribución en 

los planteles. 

Establecer loa programas para el diseño de: materiales demostrado

res de apoyo, as! como simuladores de taller. 

Dieef'!.ar y programar: 

Cursos para la utilización, el manejo y la producción de materiales 

didácticos para su uso en loe planteles del Colegio. 

Desarrollar programas de investigaci?n educativa en el campo de loe 

apoyos didácticos. 

Evaluar t§cnica y pedag6gicamente los materiales y apoyos didácticos 

a utilizar en los planteles del Colegio. 

SECRETARIA TECNICA DE LA COMISION DE PERFILES; PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO. 

Integración: Secretario Técnico de la C.P.P. P.E. (Coordinación de Perfiles, 

Planes y Programas), Coordinación de Capacitación y Salidas Laterales. 

Atribuciones: 

Proponer a la comisión, las adecuaciones al modelo educativo, consi

derando los estudios de demanda económica realizados por la Direc

ción de Planee y la informac i6n proporcionadá por los grupos académ.!_ 

coa en lo que se refiere a las materias tecnol6gicas. 

Definir los contenidos programáticos, medios y métodos de los modelos 
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de formación in-tegral, que de acuerdo con el modelo educativo del 

CONALEP deben ser po.rte invariable de los planes de estudio de todas 

las cnrreras del Colegio, estos modelos de mater'ia son los siguien-Ces: 

Sociohumanísticas, Ciencias Básicas, Tronco Común, Medios y Métodos. 

Participar en los grupos académicos para capear la información requ~ 

rida parn la elaboración de los programas de estudio de l<:J.s materias 

tecnológicas de las carreras de Profeoional Técnico y las necesida

des de capaci-tación de trabajadores. 

Elaborar• listas de equipo de talleres y laboratorios y la bibl iogra

fia requerida para el desarrollo de los programas de estudio para la 

integración de la biblioteca CONALEP. 

DIRECCION DE PLANEACION 

Integración: Director Corporativo, Coordinación de informática y Documenta

ción, Coordinación de Planeación y Desarrollo, Coordinación de Organización 

y Métodos. 

Atributos: 

Elaborar loa planee de desarrollo a corto, mediano y largo plazo del 

Colegio y llevar a cabo el seguimiento de loe mismos. 

Elaborar estudios a nivel: Estatal y regional asi como sectorial p~ 

ra determinar la demanda de los profesionales técnicos; asi como la 

ubicación de los planes del Colegio y las carreras a ofrecer en cada 

uno de ellos, considerando el Plan Nacional de Desarrollo y los pla

nea sectoriales, as! como llevar a cabo la actualización periodica 

de dichos estudios, 

Proponer pennanentemente objetivos, estratégias y la poli ti ca de de

sarrollo del Colegio. 

Realizar estudios sobre Tecnología Educativa y de Educaci6n compara

da y proponer alternativas para mejorar la enseñanza en el Colegio. 

Diseftar y actualizar permanentemente el sistema programático del Co

legio y llevar a cabo la evaluaci6n correspondiente. 

Instrumentar y llevar a cabo el sistema de evaluaci6n general inter

na del Colegio. 
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DIRECCION DE EVALUACION Y CERTIFICACION 

Integración: Director Corporativo, Coordinación de administración escolar, 

Coordinación de Evaluación, Coordinación de Orientación Educativa y Titula

ción. 

Atribuciones: 

Elaborar las normas y procedimientos de admisión de aapi rentes a in

gresa1~ a los planteles del Colegio y supervisar su aplicación. 

Coordinar el proceso de inscripción a los planteles del Colegio, di

señar y elaborar los exámenes de admisión o instrumentar su aplica

ción y evaluación. 

Elaborar las no:-mas y procedimientos de promoción escolar y supervi

sar su aplicación. 

Establecer el sistema de evaluación y certificación de estudios, se!: 

vicio social y seguimiento de egresados. 

Elaborar y mantener actualizadas las normas y los procedimientos so

bre control escolar, evaluación, acreditación, certificación <le est~ 

dios, cumplimiento de servicio social, titulación y seguimiento de 

egresados. 

Registrar las carreras y los planes de estudio de las mismas ente la 

Dirección General de Profesiones y demás autoridades compe·;:entes. 

Expedir y regiatrar la.a constancias de estudios, certificados, di;>l~ 

mas, titulas de profesional técnico y credenciales, de confomidad 

con los reglamentos en vigor. 

Establecer normas y procedimientos del sistema de servicios escola

res en los planteles. 

DIRECCION ACADEMICA 

Integración: Dir"ector Corporativo, Coordinación del Sistema Escolarizado, 

Coordinación del Sistema no escolarizado, Coordinación de verificación de e_! 

tructuras educativas, Coordinación de actividades tecno1ógicas, Coordinación 

de información docente. 

Atribuciones: 

Implantar en los pla.n·i:eles, los planes y programas de estudio aprob! 
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dos en el Colegio y 11 evar a cabo el seguimiento de la ap) icación de 

los materiales bibliográficos y de apoyo didáctico, de acuerdo a loo 

planes y programas de estudio, elaborar los perfiles de los Jocentes. 

Organizar y coordinar la realización de cursos de formación docente, 

así como de todo tipo de eventos y actividades que contribuyc;n a la 

superación académica del personal docente y diseñar los manuales y 

apoyos, a utilizarse en los mismos. 

Diseñar e instrumentar el sictema de enseñanza abierta en le:.; plant~ 

les del Colegio. 

Verificar el desempeño de los docentes. 

Elaborar el calendario escolar y vigilar su cumplimiento, tornando en 

cuenta las opiniones de las unidades administrativas, centros y co

misiones. 

Promover el desarrollo de las bibliotecas de los planteles, supervi

sar su operación y capacitar al personal responsable de la misma. 

Estas son las actividades a desarrollar por algunas de las instan

cias que conforman Oficinas Nacionales. Ahora pasamos a ver como está con

:formado el organigrama en un plantel del sistema CONALEP y las tareas que 

desempei'lan de modo muy general, cada una de las instancias, ya que serán re

tomadas en el capítulo III. 
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1~~ién ~ 

Por el momento nada más mencionaremos las actividades a desarrollar 

por: La Dirección, El Consejo Consultivo y El Comité de Vinculación única

mente como instancias relacionadas más est1·echameff;:e con Oficinas Nacionales 

en el aspecto administrativo. 

Areas en las cuales recae la Orientación Educo ti va. 
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DIRECCION 

nea: 

El Direc~or del plan~el tendrá las siguientes facultades y obligaci2 

Dirigir técnica y administrativamente las tareas del plantel. 

Complementar en el ámbito de su competencia las directrices, acuer

dos, resoluciones y disposiciones qt1e emanan de la Dirección General, 

y de las unidades administrativas del CONALEP. 

Constituir y presidir el Consejo del Plantel. 

Informar al Director general del desarrollo de las actividades del 

plantel y someter al mismo, los asuntos que deberá resolver conforme 

al Reglamento Interior del Colegio, y 

Los demas que le señale el Director general y otras disposiciones 

aplicables. 

CONSEJO CONSULTIVO 

El Consejo Consultivo de los planteles es el organismo que funciona 

como mecanismo mixto que permíte la participaci6n de la comunidad y de loa 

sectores productivos. 

Debe funcionar como un organo de apoyo, aaesorla y consulta de loe 

Directores de loe planteles. 

Corresponde a los Directores de los planteles, de acuerdo a lo seña

lado en el articulo XV, fracción III del Decreto de Creación del Colegio, 

constituir y presidir el consejo. 

Son facultades y obligaciones del Consejo Consultivo: 

Proponer al Director del plantel los planes y programas académicos 

que permí tan la actualización de la ensei1anza de acuerdo con los ob

jetivos del plantel. 

Asesorar y auxiliar al Director del plantel en la implantación y de

sarrollo de loe planes y programas académicos del CONALEP. 

Proponer al Director del Plantel la creación de nuevas carreras en 

concordancia con las previsiones de expansión del plantel. 

Opinar sobre los procedimientos y requisitos para el ingreso y pro
moción del personal docente. 
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Otorgar los estimulas y reconocimientos académicos que establece el 

reglamento de alumnos. 

Vigilar las actividades administrativas del plantel y 

Las demás que le sean conferidas. 

COMITE DE VINCULACION 

El Comité de Vinculación, es el órgano colegiado que asesora y apoya 

al Director del plantel 1 en materia pr-omocional, funciona como mecanismo mi~ 

to que permita impulsar la educación profesional técnica y vincular en forma 

más estrecha al educando con los sectores productivos del pais a través de 

los propios planteles. 

Son funciones del Comité: 

Promover la capacitación de recursos que faciliten los objetivos del 

plantel y de los alumnos inscritos en el. 

Promover ante los sectores productivos el acomodamiento de los egre

sados del CONALEP. 

Promover an-te los sectores productivos, el desarrollo de prácticas 

profesionales, así como la presentación de servicio social dt: los 

alumnos y pasantes del CONALEP. 

Evaluar y aprobar las solicitudes de becas de los alumnos. 

Revisar y aprobar los programas relacionados con el desarrollo de 

prácticas profesionales y con la presentació de servido social. 

Promover la suscripción de convenios con los diversos organismos de 

los sectores públ leo, privado y social, interesados en la participa

ción directa del CONALEP. 

Ya conociendo la organización de CONALEP, como Ins-tituci6n y como 

Plantel, aboquemonos a revisar sus objetivos y planeac16n como organismo ed~ 

cativo de nivel técnico terminal. 
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2. 3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

El objetivo dt::l CüNALEP es: preparar los recursos humanos que requi~ 

re el aparato productivo nacionHl, para lo cual se plantean dos objetivos ge

nerales más: que refuerzan a e~te primer objetivo. 

"Dar una preparación adocuada que permita al egresado in
corporarse inmediata111ente al proceso pi·oducti vo y con esto 
incrementar la productividad de bienes y servicios. 

Presentar a los demandanteG de educación medi<.1 superior 
nuevas al ternativns de formación técnica, ya que según 
voceros no es posible formar verúadero¡,; profesionales 
técnicos con los instrumentoG tradicionales". ( 24 ) 

11Para cumplir con la misión que le ha sido asignada ol 
Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica, se 
han marcado los siguientes objetivos particulares: 

1} Coritri bu ir a 1 desurrol lo nac iona 1 median te la pre
paración de personal profesional técnico a nivel post
secundaria, propiciando su inmediata incorporación a 
las actividades product1 vas. 

2) Operar en el ámbito nacional a través del estable
cimiento de centros educativos en las diversas zonas, 
de acuerdo con la pr<)blemática regional. 

3) Vincular estrechamente el sistema de ensei'ianza con 
la estructura productiva del país. 

4) Proporcionar ademAs de la formación profesional téc 
nica especializada, una preparación humanista que pennI 
ta el pleno desarrollo social de los educandos. -

5) Revalorizar la importancia que las profesiones y 
los profesionales técnicos medios, tienen dentro de 
nuestra sociedad". ( 25 } 

2.4 PLANKACIOll l!lll!CATIVA 

Para poner en práctica un sistema de educación, cualquiera que este 

sea, es necesario marcar un plan de real izaci6n continuas que tenga una vi!! 

culeci6n entre sus partes. 

Planear educativamente es fijar objetivos a la educación, y estable-

24 CONALEP. La educación técnica. 8a. parte. Pág. 50. Metepec. Edo de 
Méx. 1980 

25 CENTRO UE APOYOS Y PROTOTIPOS DIDACTICOS. Tcxto3 de cogucmo básico 
~· Metepec, Edo. de México. 1980. P6g. 16 
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cer los caminos y lineamientos para cubrir sus metas. 

Ahora) en CONALEP, el planteamiento de la educación está dada en base 

a cuatro puntos: 

a) Orientación. 

b) Configuración de las instituciones. 

c) Desarrollo. 

d) Financiamiento. 

La creación del CONALEP, surge como una institución que pretende vi!! 

cular el sector educativo con el sector social y productivo. 

Su función está sobre lo establecido por el Plan Nacional de Desarr~ 

llo que es: Otorgar educación que satisfaga las prioridades nacional es, ne

cesidades que s6lo puede cubrir la educación técnica. 

Para la creación y planeación del sistema, se realizaron investiga

ciones a largo plazo que permitieran crear un modelo de planeación adecuado 

al tipo de formación que se pretend!a desarrollar en CONALEP. 

La planeación del sistema incluye elementos como: el análisis de la 

participación del profesional técnico en las tareas productivas y de servi

cios; el crecimiento de la demanda social, las espectativaa de empleo y au

toempleo en las distintas carreras, la aplicación de tecnologias apropiadas, 

el dcsarrol lo de proyectos estratégicos y la concentración entre demanda ec9. 

n6mica. 

Todos estos elementos se encuentran contemplados en la planeación del 

sistema CONALEP y están sujetos a la reorientación económica para superar la 

crisis del pais. 

La creatividad de planeación del sistema CONALEP parte del análisis 

de loa factores internos y externos que influyen en la tarea educativa de la 

insti tucl6n. 

Los factores considerados como internos son: 
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"Eficiencia terminal, adecuación de carreras impartidas, 
atención de necesidades regionales, adecuación de insta
laciones físicas, calidad ucadémica y eficiencia en la 
organización. 

Como principales factores externos se estudian las condi
ciones del medio en que operan o pueden operar los plante 
les, a saber¡ actividad económica predominante en la re--
gión, estructura ocupacional, oferta educativa reeional 1 

sectores económicos no atendidos educativamente y deman-
da de servicies de educación", ( 26 } 

El modelo de planeación incluye y combina los aspectos académicos y 

administrativos de tal forma que justifica los proyectos a futuro del CONALEP 

como institución. 

La planeación del CONALEP, tiene los siguientes cuatro objetivos: 

1) Determinar el proceso que llevará a CONALEP a su consolidación como 

institución encargada de la educación media superior de carácter te!:_ 

minal. 

2) Lograr un crecimiento económico del sistema, para obtener mejor uso 

de las instalaciones a fin de satisfacer les metas propuestas de la 

insti tuci6n. 

3) Apoyar los planes sectoriales, que tiene como objetivo fortalecer 

las áreas productivas que el Plan Nacional de Desarrollo marca como 

priori tariaa. 

4) Adecuación de planes y programas de estudio a las exigencias de bie

nes y servicios. 

Para cubrir estos objetivos, la planeaci6n educativa en CONALEP, es 

entendida (según su propio discurso) como: 

11 Participativa, porque en el proceso de toma de decisiones, 
intervienen las diferentes instancias responsables del que 
hacer institucional. -

Integral, pues toma en cuenta aspectos económicos, políti
cos, sociales y cual tura les que convergen en la tarea edu
ca ti va de la instituci6n. 

( 26 ) CONALEP Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México. 1980. 
Pég. 12. 
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Permanente, ya que es-::á estrechamente Jizada a Ja reali
zación y a la evaluación que le permiten una retroalimen 
tación continua para mejorar constantemente el proceso -
educa ti va. 

Sistemático, puesto que su realización obedece a princi
pios técnicos y procedimientos previamente determinados". 
( 27 ) 

En cuatro dimensiones es considerado el Modelo de Planeación educat!. 

va del CO~ALEP. 

l} NORMATIVA. La institución establece por cí misma sus acti·:idades y 

políticas. 

2) DIAGNOSTICA. Por medio de investigaciones se seílaJan los alcances y 

limitaciones del sistema en el ámbito educativo a nivel nacional, 

3) PROSPECTIVA. Se detez·minan los objetivos a cubrir en un tiempo con

creto y se establecen loG lineamientos que van a evaluar el cumpli

miento de tales metas, 

4) PROGRAMATICA. se precisan las metas y procedimientos para el c:ump1!. 

miento de los objetivos. 

Dentro de la planeación educa ti va que maneja el CONALEP se contempla 

la clasificación de las carreras que el sistema imparte. "La planeación es 

un proceso contínuo, relacionado no solamente cai donde ir, sino cómo llegar 

ah! por la mej0r de las rutas. 11 ( 28 ) 

La tarea de la planeación no ter-mina cuando un plan se ha elaborado 

y aprobado, porque para que sea efectivo debe estar relacionado con los obs

táculos imprevistos que surgen y con la manera de superarlos, ya que los pl~ 

nea no deben ser estáticos sino modif'icarse y adaptarse según el caso. 

El sistema pretende contar con un instrumento que sin ser exhaustivo, 

permite una rápida identificación de las necesidades de las áreas atendidas 

por parte del Colegio y de los que sean susceptibles de incorporarse. 

Tener acceso a información que permita el crecirnie:ito y desarrollo 

'i!7 CONALEP.Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México. 1980. 
Pág. 13. 

28 COOMBS, Philip H. ¿Que es la pJaneación educativa? UNESCO, 1970. 
Pág. 2. 
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del sistl:mél tanto CUillitativa como cunntit<:ttivamente hablando. 

Definidos los propósitos anteriores 1 el Colegio basa la e lrJsificación 

de las carreras en los siguientes criterios. 

a) Por sector, rama y giros económico~ que definen la actividad central 

de carrera. 

b) Por la organización del campo laboral y 

e) Por el tipo de habi1idadcn y destrezar; incluidas en el perfil profc

siona 1 de cada carrera. 

El sis tema CONALEP hace grandes campañas publicita ria a para expandi!:, 

se (por ejemplo los anuncios en T.V.; su módulo de información en la glorie

ta del metro Insurgentes¡ el espacio que ocupa cada año su módulo en la "Expo

Orienta" (que es mucho mayor que el de cualquier otra institución), pero di

cho sistema no está cuidadosamt;;:nte µroyecta.:lo, planee.do, ni progr·imn.do ya que 

se le da una gran prioridad a la construcción de planteles, mientras que se 

descuida el abastecimiento de equipo que cada plantel requiere. "La planea

ción educativa debe interesarse en loe aspec~os cualitativos del desarrollo 

de la enseñanza, y no solamente en su expansión cualitativa". 29 ) 

Esto seria de manera general lo referente a la planeación. A conti

nuación nos referiremos al Modelo Curricular que es otro aspecto fundamental 

para el desarrollo del CONALEP como sistema educativo. 

2.5 MODELO CURRICULAR 

1. Estructura curricular. 

"El modelo curricular en CONALEP representa la elección de 
una estructura que organiza el conocimiento que se otorga 
a los profesionales técnicos. La organización por asigna
turan es el modelo de estructura curricular adoptada por 
CONALEP. 

En la medida que el modelo por a.signo.turas se caracteriza 
por disciplinas, el Colegio cuida de mantener coh~rencia, 
relación y secuencia lógica de las mismas, trnducidas en 

( 29 ) Ibidem, Pág. 14, 
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asignaturas, a fin de que en este modelo sea aplicable 
con éxito en el nivel de integración que requiere la 
educación técnica" ( 30 } 

A) Perfil profesional. 

La caracterización de la práctica profesional en el campo laboral es 

el que permite establecer el perfil del egresado de CONALEP 1 pues en dicha 

práctica convergen conocimientos, habilidades y destrezas al ser aplicados 

en una práctica social. 

El perfil del egresado se establece por medio de tres elementos dis

tintos y complementarios entre sí, 

a) Perfil del profesional técnico CONALEP. 

PERFIL DEL EGRESADO CvNALEP 

b) Perfil del área de especialidad. 

c) Perfil de la especialidad. 

a) En este perfil se manejan todas las funciones en general que el egr~ 

sado CONALEP puede desempeñar en el sector productivo (operario, su

pervisor 1 autoempleado). 

b) El perfil del área de especialidad señala las funciones particulares 

que el egresado puede desempeñar, de acuerdo a las áreas a la cual 

pertenece su carrera, con lo que se define el papel que podrá desem

peHar en la rama económica, y 

e) En el l'írea de perfil de la especialidad se establecen las funciones 

especificas que el egresado va a desempeñar en el campo laboral. 

A continuación presentamos una visión general del perfil de el pro

geeional técnico. 

11El profesional técnico: 

Coordina y supervisa la labor de los trabajadores. 
Selecciona, prepara y aplica los recursos necesarios 
para la obtenci6n de los productos y servicios. 
Distribuye y califica la tarea de las instalaciones. 

30 ) CONALEP, Modelo Educativo CONALEP, Metepec. Edo. de México, 1980. 
Pág, 19, 
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Observa la Cl')rrecta utilización de equipos. 
Verifica el cumplimiento de los métodos en los 
procesos de producción. 
Vigila el control de la calidad de los productos. 
y servicios. 

1) Al término de 1 a carrera 1 e 1 egresado de 1 t:ONALEP, 
posee la información científica básica par;:i el do
minio de los temas relacionados con la organización, 
energía, industria, productividad, recursos humanos 
y tecnología 1 además de una amplia y sólida cultura 
humanística, 

2) El profesional técnico es un individuo que a través 
de el conocimiento, asume una actitud que se tradu
ce en acciones para elevar el nivel de la producti
vidad, 

3) Por su preparación, un profesional técnico, está 
llamado a ocupar puestos de al ta responsabi 1 idad 
entre los mandos directivos y los trabajadores de 
una empresa 11 • { 31 ) 

B) El plan de estudios ea el documento que proporciona la información 

general sobre los contenidos seleccionados para la realización de 

las funciones establecidas en el perfi 1, así como la organizac;ión y 

secuencia en que deben de ser elaborados y el tiempo previsto para 

su aprendizaje. 

En el plan de estudios se plasma la estructura curricular y dos de 

sus necesidades básicas. 

l) El ordenamiento formal en asignaturas de toda la gama de conocimien

tos que cada carrera requiera y, 

2) La definición del valor cualitativo en tiempo,curricular, que tendrá 

cada asigna tura. 

Los planes de estudio en CONALEP, se encuentran estructurados por s~ 

mestres con una duración de tres años, lo que equivale a seis semestres. 

( 31) CONALEP. Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México. 1980, 
P6g, 20. 
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El contenido del plan de estudios, lo conforman dos áreas: 

El esquema básico eeneral. 

Esquema de la especialidad. 

Cada esquema está formado por disciplinas y éstas a su vez, están CO!!; 

puestas por una o más asignaturas. 

Este tipo de organización constituye la operacionalización rie los o~ 

jetivos educacionales del CONALEP~ 

1) El esquema básico genera 1: es un área común a todas las carreras 

del sistema CONALEP 1 que tiene como fin, unificar la formación del estudian

te y a su vez plantear la importancia social de la carrera que el alumno ha 

elegido, explicándole el proceso tecnol6gico al que se introduce J para lograr 

todo esto, se presenta al alumno ;ierrarnien'.::as metodológicas, cient!.ficas 1 

~ecnológicas y humanís";.;.cas, manej:idas en tres disciplinas: 

a) 

b) 

e) 

Disciplinas sociohumanis'ticas. 

Disciplinas metodológicas. 

Disciplinas científico tecnológicns. En tanto el 

2) Esquema de la especialidad: Contempla las asignaturas encamina

das a cubrir el perfil profesional de especialidad. 

Aquí se manejan conocimientos cientificos-tecnol6gicos, relacionados 

con las particularidades de la carrera. 

a) 

b) 

e) 

Sus asignaturas se manejan en tres áreas: 

Area de Ciencias Básicas. 

Area Tecnológica. 

Area Complementaria. 

"Interrelación de la.s áreas de estudio y disciplinas en los 
planes de estudio del CONALEP; 
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CONA!.KP 

ESQUEMA DASICO 

DISCIPLINA SOCIO HUMAN IS TI CA 

'r 
I I 

)1 
Disciplina: 

\" 

Metodológica 1-~- Cientif-Técnol. 

ESQUEMA DE !.A ESPECIALIDAD 

AR.EA: CIENCIA 

" 
TECNOLOGICA 

AREA COMPLEMENTARIA". ( 32 ) 

C) Programas de Estudio. 

1) Concepción de la formación profesional técnica. 

Las asignaturas de los planes de estudio en el CONALEP se clasifi

can en teóricas 1 prácticas y teórico-prácticas, de esta manera y por medio 

de tal clasificación se plasma el diseño curricular de la institución más no 

se intenta con ello fragmentar el conocimiento a los alumnos pues se preten

de dar una formación completa y vinculada, donde la teorla y la práctica es

tén íntimamente relacionadas entre sí. 

En el programa de estudios no se encuentra incluida la práctica pro

fesional, pero esta no tiene valor curricular. Sus objetivos son que el 

alumno aplique todas las habilidades, conocimientos :¡ destrezas que adquirió 

en un ámbito académico, para cuando salga al mercado Je trabajo sea un pro

fesional técnico completo respaldado por una base teórico-práctica. 

Pasemos a ver el esquema que conforma la estructura curricular en el 

CONALEP. 

( 32 ) COtlALEP. Modelo Educativo COllALEP. Metepec, Edo. de México, 1980. 
Pág. 25 



ESTRUCTURA CURRICULAR EN EL CONALEP 
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En Tecn:>lª Jlo rúzaciér 

México gica eccrán! ¡nra la 
00 prcW:-

cién 

Ea:µ>- i>E"..cd:>lo- Taller Semi.rario 
rre glas de de 

lllsico Palee- Tibllaciál 
Ca»- cién 
ml 

Ci<ntifico f>Btará l·ilteiá Activi- h:tivi-
Tec:rolégi- ticOO ticas cb:les -cas I lI de la de la 

Ciencia Ciencia 
I II 

Cim- Dllcl-
cias plires 
Blsi-
cas Estas asieneturas se definen en función 

Tecro- llisci-
de las disciplinas de cada carrera". 

ll:gicae pllras 
( 33 ) 

QJlple- D!sci-
nmtzr pllrns 
riae 

Planteada la estructura curricular en el CONALEP. Continuamos nuestro tra

bajo revisando Ja metodologfo del Dise~o Curricular en el CONALEP. 

( 33) CONALEP. Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México, 1980. 
Pág. 29 
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2) Metodologio. del Diseño Curricular tm el CONALEP. 

Pretende satisfacer las neccs idudes que presenta t! l variado ámbito 

en el que CONALEP opera (todo el territorio nacional) con las diferencias ec.e_ 

nómicas, sociales, políticas y culturales que contempla el poís. 

La metodología del Diseño Curricular del CONALEP la forman cinco fa-

ses: 

1) Detección de necesidades y justificación de la carrera. 

Es la primera fase para c_rear un plantel en una región concreta del 

pa1s1 para ello, realiza una investigación en lo económico 1 lo jurídico1 el me_!: 

cado de trabajo, las necesidades de la comunidad y las características desea

das de los aspirantes para que en base a ello se determine la ubicación del 

plantel 1 las carreras más adecuadas 1 el material y las relaciones a estable

cer con las empresas productoras de bienes y aervicios y las instituciones r~ 

presenta ti vas de la región. 

2) Formulaci6n del perfil profesional. 

El perfil describe los alcances y posibles limitaciones del profesi~ 

nal t6cnico CONALEP, en el perfil de los estudiantes se manejan tres tipos de 

perfiles en eu curricula, que fueron expuestos ya previamente y son: 

a) El perfil del profesional técnico CONALEP. 

b) El perfil del profesional técnico en el área de la especialidad. 

e) El perfil profesional técnico de la especialidad. 

Estos perfiles caracterizan el disei\o curricular del CONALEP, pues 

le permiten tener al alumno un al to grado de versati lida.d y adaptación a las 

diferentes circunetancioe y necesidades existentes en todas y cada una de las 

regiones socioecon6micas del territorio nacional. 

3) Formulación y organización del curriculum. 

Determinadas las característicos relevantes del perfil profesional 

técnico. 

Posteriormente a esto, se agrupan los conocimientos y habilidades 1 

esto permite e su vez definir las funciones más esenciales de la carrera es 

decir, las habilidades, destrezas y conocimientos que el profesional técnico 

estará capacitado para desarrollar, saliendo del sistema CONALEP. Inmediata

mente despu6s se ordenan laa materias y asignaturas en el plan de estudios 
1 
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se organiza de tal forma que tengan una relación horizontal, logrando con 

ello coherencia y continuidad en los contenidos. 

4) Implantación. 

Esta fase incluye todos los mecanismos operativos y estratégicos en 

los que se concentra la planeación educativa, la definición e instrumentación 

de normas, políticas y estrategias de las unidades responsables de cada aspes 

to de los puestos en marcha de loe planes de estudio, así como la asignación 

de recursos materiales, humanos y financieros. 

La creación de una nueva carrera a le actualización de las ya exis

tentes, atraviesan por esta fase, que asigna o redefine las prioridades, me

tas, recursos y métodos de evaluación y r::ontrol de los mismos. 

Todo ello tiene como eje central el Plan curricular, ya que este 

constituye para el Colegio el nexo sustancial entre el aparato productivo y 

el educativo, entre las necesidades existentes y las estrategias para satisf~ 

cerlas. 

5) Evaluación Curricular. 

En este punto ee contempla la planeación de dos sistemas de evalua

ción, uno interno y otro externo. 

a) Interno: Donde se verifica la vigencin 1 actualidad y coherencia 

de los contenidos. 

b) Externo: Donde se analiza si el egresado cumple satisfactoria

mente con su perfil profesional en las tres ramas que 

contempla y sobre todo si antisfece las necesidades 

económicas para las que fue capaci taco. 
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diseño curricular de 

Mecanismos de Retroalimentación 

( 34) 

( 34 } CONALEP. Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México. 1980. 
Pág. 36. 
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Establecido e 1 CONALEP como institución educativa, la actividad aca

démica propiamente dicha del Colegio se inició en 1979 en nueve centros: 

l) CONALEP Ciudad Azteca. 

2) CONALEP Ticomán. 

3) COtlALEP Iztapalapa. 

4) CONALEP Aragón. 

5) CONALEP Indios Verdes. 

6) CONALEP Gustavo Baz. 

7) CONALEP Lic. Jesús Martinez Rosa. 

8) CONALEP El Oro. 

9) CONALEP Cancún. 

Y con nueve especial!.dades: 

Profesional Técnico en: Mantenimiento. 

Quimica Industrial 

Electricidad Industrial 

Proceso de producción industrial 

En:fermeria general 

Salud Comunitaria 

Asistente Ejecutivo 

Contable Administrativo 

Hotelerla y gastronomia 

Funcionando CONALEP como institución de nivel terminal, en el periodo 

1983-1986 se incrementó más del 100% la población escolar del CONALEP. En 

1983 la población era de 7l ,340 alumnos y para diciembre de 1986 la población 

aumentoa 146,051 y se tenla previsto para septiembre de 1987 una población e.! 

colar de 185,000 educandos. 

Para 1986 los CONALEP, contaban ya con un plan de estudios que con

templaba actividades técnicas aplicadas, esto con el fin de que el educando 

se integrara al mercado de trabajo si fuera necesario de inmediato. Además 

en este año se contaba con 117 carreras acordes con las necesidades del sec

tor productivo, elabortindose 2,218 programas de estudios y 622 cédulas de ªP.2. 

yo para las carreras. 

El número de docentes aumentó entre 1983 y 1988 de 4,850 a 11,318 
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provenientes el 74% del sector productivo. 

Al profesorado se le capacitó en base a cursos, cuatro concretamente: 

a) Curso Introductorio de formación nocente. 

b) Sistemtt de Educación a Distancia para Docentes. 

c) Formación de Instructores Técnicos de Talleres. 

d) Laboratorios y Formación de Instructores Asesores. 

En base a la valoración de las "necesidades sociales" se ha hecho una 

distribución de carreras a Jo largo del territorio nacional como lo veremos a 

continuación. 

2.6 CLASIFICACION DE LAS CARRERAS 

Las carreras impartidas por el Colegio Nacional de Educación ProfesiE 

nal Técnica se agrupan en áreas y subáreas, además de especialidad y carreras. 

AREA AGROPECUARIA 

"Subárea Agrícola 

Subárea ganadera 

AREA PESCA 

Subárea Acuacul tura 

Sub6rea Pesquera 

ARl!A INDUSTRIAL 

Subá.rea Alimentos 

Subérea Quimlca 

SubArea Construcción 

Subá.rea Mecllnlca 

Subérea Inatalaci6n y Mantenimiento 

Subárea Electrónica y Comunicación 

Subérea Minería 

Subérea Producción 

AREA AllUNISTRACION 

Subárea Comercio 

Subárea Turismo 

Subárea Servicios 
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AR&/\ SAi.UD 

Subárea Atención a la Salud 

Subárea Promoción a 1 a Salud" ( 35 ) 

A continuación, se mencionan algunas de las carreras que imparte el 

Colegio N<'J.cional de Educ.:ac ión Profes icna 1 Técnica y que se encuentran compre!; 

dictas dentro de las áreas y !:..iubár~as anteriormente mencionadas en 1Jistintos 

planteles ubicados en el país. 

2. 7 CARRERAS POR AREAS 

AREA INDUSTRIAL 

"Carrera o especialid<ld. 

Electrónica y Comunicaciones. (Aviación) 

Electrónica ~ndustrial {Instrumentación y control) 

.'·!eta lmecán1ca. 

Procesos de ?reducción Industrial 

Quimica Industrial 

Refrigeración y aire acondicionado 

Mecánico Electricista 

Automotriz 

Instalación y Mantenimiento 

Mantenimiento de Autotransporte 

Productividad 

Electricidad Industrial 

Disei\o y Confección 

Textil (pie y trama) (tejido de punto) 

Manufactura de artI culos de plástico 

Construcción urbana 

Máquinas y herramienta (Corte de viruta) 

Fabricación mecánica 

Fundición y tratamientos térmicos 

Soldadura 

Siderurgia (en aceración y tratamientos térmicos en 

la laminaci6n y ac:.ibados) 

Modelos Industrial ea 

( 35 CONALEP. Fol Jeto de propaganda. 
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Fabricación metálica 

Mantenimiento de mi.crocomputadoras y 

Sistema de Control Eléctrico 

AREA ADMINISTRACION 

Hote le ría y gastronomía 

Asistente Ejecutivo 

Contabilidad Fiscal 

Informática 

Administración de autotransporte 

Contable Administrativo 

Archi vonomia 

Estenógrafo 

Comercio y mayoreo 

Come re io y menudeo 

Come re io y exterior 

AREA SALUD 

Asistencia Social 

Operación de farmacias 

Enfermería general 

Inhaloterapia 

Nutrición 

Optico 

Asistente Dental 

Protesista Dental 

Salud Comunitaria 

AREA AGROPECUARIA 

Agricole (cultivos bbsicos) 

Nutrición Animal 

Administración Agroindustrial 

Conservación e industrialización 
de productos agropecuarios 

AREA PESCA 

Producción Acuícola 
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Administración Pesquera 

Adminis trae ión Portuaria 

Construcción naval (mecánica, soldadura, tube&'ia) 

Proceso de producción pesquera". ( 36 ) 

( 38 ) CONALEP. Folleto de Propaganda. 
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CONCLUSIONES JI 

El 28 de diciembre de 1978 fue creado por decreto presidencial en el 

sexenio de José López Partil lo el Colegio Nacional de Educación Profesional 

Técnica ( CONALEP) 

El Plan Global de Desarrollo es quien sustenta política e idco16gic!!_ 

mente este sistema educativo, pues por medio de la educación técnica de carás 

ter terminal se busca dar solución a la problemática económica nacional. Es

ta política educativa en el sexenio fue apoyada por el Plan Nacional de Educ~ 

ción. 

El objetivo era lograr una educación científica, vinculada al desa

rrollo de la tecnología, se maneja la concepción de que la educación y el tr2 

bajo son puntos que deben esto.r vinculados estrechamente en la sociedad pero 

esto último concebido como: la educación subordinada a la economía y o. los 

cambios que tenga. 

Se maneja la tesis de que dependiendo el nivel de educación dependía 

el puesto y el nivel de ingresos y de vida del individuo. 

El CONALEP fue creo.do como organismo descentralizado, con personali

dad jur1dica y patrimonio propio. 

Fueron 21 articules los que sustentaron institucionalmente el CONALEP. 

Se rige jurídicamente por Oficinas Nacionales y se encuentre ubicado dentro 

del Sistema de Educación Tecnológica en el nivel medio superior impartiendo 

una educaci6n de carácter terminal. 

El órgano máximo de gobierno del colegio es la Junta Directiva. Of,!. 

cinas nacionales se encuentran integradas por: Junta Directiva, Dirección 

General, Contral orí a Interna 1 Centro de Apoyos y Prototipos Didácticos entre 

otros. 

El objetivo de COIMLEP es preparar loa recursos humanos que requiere 

el aparato productivo nacional. 

La planeaciónJCONALEP la concibe como: Fijar objetivos. a la educa

ción y establecer loe caminos y lineamientos para cubrir los objeti·1os inSi:i

tuciona les. 

COHALEP está planeado en base a cuatro puntos clave: La orientación, 

Configuración de las instituciones, Desarrollo y Funcionamiento. 
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El Modelo Curricular de COUALEP se encuentra formado por tres irmta!:_ 

cias que a su vez contiene todo el contenido educativo del sistema, y son: 

El perfil profesional, el plan de estudios y el programa de estudios. 

La metodología del diseño curricular de CONALEP es manejado por me

dio de un reciclaje que consiste en: 

Existencia de necesidades del sector productiva. 

Detección de neceuidades del sector productivo. 

fundamentación de la carrera. 

Formulación del perfil profesional. 

Formulación y organización curricular. 

Implantación. 

Evaluación y se inicia nuevamente el ciclo. 

El Director General del siotema va a ser nombrado por el Presidente 

de la República y el Director de cada uno de los planteles es nombrado por el 

Director General. 

Esta es la estructura que dió vida al aiatemll como tal¡ ahora pase

mos a revisar el contexto en el que surge el Plantel CONALEP Atizapán I. 
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CREACION DEL PLANTEL CONALEP ATIZAPAN 1 

3.1. F\Jndamentación económica, politica y educativa para la creación de 

dicho plantel. 

3.1.l. Organigrama. 

3.1.2. Funcionamiento según el discurno oficial de: 

3.1.2.l. La Direcci6n del plantel. 

3.1.2.2. El Consejo Coneultivo. 

3.1.2.3. Kl Comité de Vinculación. 

3.1.2.4. Departamento de Administraci6n y Finanzas. 

3.1.2.5. Departament;o de Servicios !!acolares. 

3.1.2.6. Departamento de Actividades Tecnológicne. 

3.1.2.7. Departamento de Servicioa Acndi\micos. 

El presente capitulo se refiere a la creación del plantel CONALEP 

Atizapán I, cabe aclarar que todo lo que se plasma en esta parte de la tesis 

es esencialmente el discurso oficial que maneja el CONALEP, como sistema, a 

través de documentos que distribuyen las Oficinas Centrales de este organismo 

(ubicadas en Metepec, Estado de México), a todos los planteles del país. 

Posteriormente (en el capitulo IV) se hará un análisis del manejo 

real que ee le da a este plantel. 

3.1. FUHDAJIBH'l'ACIOll KCONCll!CA, POLITICA Y EDUCATIVA PARA LA CREACION DEL 
PLAllRL COllALKP ATIZAPA!I I. 

Al ser una institución educativa que se define como organismo públi

co descentralizado del gobierno federal, independiente de la Secretaria cte 

Educaci6n Pública, dentro de la educación media superior, fortaleciendo el 

sistema de educación tecnol6gica, el Colegio Hacional de Educación Profesio

nal ncnica (CONALEP) ofrece una formación técnica de tipo terminal, por lo 

que se puede afirmar que la educación profesional técnica es una opción real, 

ya que se advierten tendencias de incrementar numéricamente los mandos inter

medios. As1 mismo se advierten también signos de un mayor pre~tigjo y reco

nocimiento social a las profesiones técnicas. 

El CONALEP se preocupa por la formación de recursos humanos profe

sionalmente preparados para desempePlarse en las actividades productivas del 

paJ.s. Para lograrlo establece la vinculación con el sector productivo a fin 
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de asegur-ar a sus alumno:::; una 1~ducación inteeral por medio de prácticas pro

fesionales y ln real iza e ión del servicio socio.1 en 1a:o; industrias pertenccie~ 

tea a cada úrea de trab~.jo. 

En la formación profesional los alumnos cuentan con uno preparación 

teórico-práctica, lo que les d3 la oportunidad de coordinar y supervisar la 

producción de cualquier industria comercial o r.lc servicios ya que :.:orno Profe

sional Técnico loG egresados se convierten en el lazo de comunicación entre 

cH rec'ti vos y trabajadores. 

El CONALC:P mt:diante un proerarna determina la zona donde operará un 

nuevo plantel; de esta forma re:::ponde a la urgente demanda de profesionales 

técnicos que la industria requiere a nivel loc~l y contribuye al desempeño 

de la profesión en el lugar donde se radica. 

El Profesional Técnico adquiere una formación que le permite desem

peñar labores de coordinación y supervisión en diferentes áreas de trabajo, 

asimismo, vigila el control de calidad de los productos y aervicios. 

Como lo plantea el discurso oficial actualmente el mercado de traba

jo para los profesionales técnicos es extenso ya que la demanda de personal 

calificado a nivel medio superior se hace imprescindible en la época moderna. 

Concretamente, el plantel CONALEP Atizapán I comenzó a trabajar el 

30 de abril de 1985, con dos carreras únicamente que fueron: Técnico en In

formática y Técnico Automotriz. Posteriormente se abrieron otras dos carre

ras: Técnico Asistente Ejecutivo y Técnico en lnstolaci6n y Mantenimiento. 
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3.1.1. ORGJ\NIGRAMA 

!!STRUCTURA ORGANICA DEL CONALEP EN PLANTELES 

[ D,t;,,;dcn-;,i~j -L 

1 Supervici6n y 
! Control de Ta 
; llereo y La~ 
! ratorio __ 

~ __ J_ 
1 Mantenimiento 
¡ de Equipo 
! 

-:J--~-
Capaci taci6n 1 

L .. --.·-----

----1 
.Depto. de Servi 
\CiOB AcadémicoB 

=- J~----Area por Eopc
pecialidad - ¡ 

__ ¡ --
; Recursos Audio
'vioual es y bl-
1 bliográficon 

A continuaci6n desglosamos algunos de loa puntos que conforman la es

tructura académica del plantel CONALEP Atizapán I. 
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3.1.2. FUNCIONAIUEHTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: 

3.1.2.1 La Dirección del Plantel. 

A). Director 

B). Su función es: Administrar eficientemente los recui"sos ma~.:eriales 1 

financieros, ·;;écnicos y humanos que se asignen aJ plantel 1 acorde a 

las políticas y procedimien::os establecidos a fin de lograr los ob

jetivos fijados. 

Promover la integración armónica entre alumnos, docen·::es y personal 

adminis i:rati vo. 

Vincular estrechamente al plan·~el con la comunidad productiva y so

cial proyectando una imágen real y positiva. 

C). Requisitos; Escolaridad. Tit:ulado a nivel Licenciatura 

- Conocimien'i:os especiales: En Administración General y en Pedagogía. 

- Experiencia: 2 años en funciones administra ti vas y de Dirección, al 

mismo nivel. 

La funci6n de la Oirecc16n del plantel es supervisar y aprobar todo 

el trabajo que desempeitan los Jefes de Departa.mento y todo lo que concierne al 

buen funcionamiento del plantel. 

Existe un documento oficial del CONALEP llamado 11 Lineamient:os, nor

mas y procedimientos acad~micos", el cual se les repartió a los Directores de 

los planteles del pa!e en la Tercera Reunión Nacional de Directores del sis

tema CONALEP. Esta Tercera Reunión tuvo la finalidad de que loa Directores 

recibieran de cada tll1B de las unidades corporativas a nivel central, toda 

l\QU9lla in!onnac16n requerida para la exitosa operación de un centro educati

vo, as! como para que los directores de los mismos dieran a conocer en forma 

general aus inquietudes para que fueran analizadas por las áreas correspondie!!. 

tea. 

3.1.2.2 Funcionamiento ae¡¡{in el Diacureo Oficial; el Consejo Coneultivo. 

El Consejo Consultivo es el órgano asesor del Colegio. Está consti

tuido por representantes de los sectores de actividades profesionales, socia-

NOTA: Informaci6n tomada del documento: Direcci6n de Adminiatraci6n y Fina!:!_ 
zas y Coordinación de Recursos Humanos. Manual de análisis y descrip
ci6n de puestos (planteles) Junio 4, 1986. 
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les y económicas de! país. Tiene como función elaborar y evaluar loz plane:; 

y programas académicos. 

La vinculación entre educación y sector µroductivo e:::;tá cm1::;iderada 

más que una estrategia básir:a para el desarrollo del sistema dt:: educación te~ 

nológica: como una política y una filosofía de orientación para todo ~1 si:;

tema, En el Plan de Dcsarrol lo del Sistema ~laciom1] <le Educación T·::nológica 

se esto.blecen cuatro objetivos genera.les referentes a la vinculacién, pero t!l 

que nos concierne en este momento es el que plantea lo siguiente: ''Estable

cer comité~> con el fin de mejorur loe perfiles educativos". ( 3'/ ) 

Es decir, que se intenta crear comités mixtos de empresarioo y el 

sistema tecnológico, con la participación del sector público a nivel estatal 

y regional con el fin de lograr la definición de perfiles educativo:J y de es

tablecer convenios para la utilización bilateral de instalaciones. 

El reglamento del Consejo Consultivo del plantel COtiALEP Atizapan 

propiamente di~ho, :Jcñnla lo siguiente: 

El Consejo Consultivo es el organismo colegiado que asesora al Dire~ 

tor del plantel en materia Académica y Administrativa y que funciona como me

canismo mixto que permite la participación de la comunidad y de loa sectores 

productivos. 

38 

Las facultades y obligaciones del Consejo son las siguientes: 

111. Proponer al Director del plantel, los planes y programas académi

cos que permitan mantener actual izada la enseñanza que se imparte 

de acuerdo a los objetivos del plantel. 

2, Asesorar y auxi 1 iar nl Director del plantel en la implantación y 

desarrollo de planes y programas académicos del CONALEP. 

3. Proponer al Director del plantel la creación de nuevas carreras 

en concordancia con las previsiones de expansión del plantel. 

4. Opinar sobre el ingreso y promoción del personal docente. 

5. Otorgar estímulos y reconocimientos académicos que establece el 

reglamento del alumno. 

6. Vigilar las actividades administrativas del plantelº. ( 38 ) 

CONALEP. Modelo Educativo CONALEP. Xetepec, Edo. de México, 1980. 
Pág. 45 
~á!:Pi 17 Desarrollo del Sistema de Educación Tecnológica. México 1983. 
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!IOTA: 

La tn·cegración del Consejo ConsuJtivo es el siguiente: 

Director del plante]. 

Dos representantes de profesores. 

Dos representantes de a1umnos. 

Dos representantes de sector productivo de bienes y servicios 

de la zona. 

Los datos anteriores fueron tomados del documento: Direcci6n de 
Promoci6n y Vinculaci6n. 
Coordinación con el oector productivo (Reg1amentos) 
Metepec, Estado de México, Agosto 1986. 
Reglamento del Consejo Consultivo. 
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3.1.2.3. FUNCIONAMIENTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: EL COMITE DE VINCULA
CION. 

El reglamento del Comí té de Vinculación es el siguiente: 

El Comité de Vinculación es el organi::;;mo colegiado que a:Jesora y ap~ 

ya al Director del plan·:.:eJ en materia promocional, Funciona como mecanismo 

mixto que permite impulsar la educación profesional técnica y vinculai~ en fo!:_ 

ma más estrecha al educando con los sectores productivos del país a través de 

los propios planteles. 

Las funciones del Comité de Vinculación son las siguientes: 

l. Promover la captación de recursos que faciliten los objetivos 

del plantel y de los alumnos inscritos en él. 

2. Promover ante los sectores productivos el acomodamiento de los 

egresados del CONALEP. 

3. Promover ante los sectores productivos la presentación del Ser

vicio Social de los alumnos y pasantes del CONALEP. 

4. Promover ante los sectores productivos el desarrollo de prácti

cas profesionales de los alumnos y pasantes del CONALEP. 

5. Evaluar y aprobar las solicitudes de becas de los alumnos. 

6. Rev.isar los programas relacionados con la prestación del servi

cio social. 

7. Revisar y aprobar los programas relacionados con el desa:."'rollo 

de pr/icticas profesional ea. 

a. Promover la suscripc16n de convenios con loe diversos organismos 

de loe sectores públicos, privados y sociales interesados en la 

participación directa del CONALEP. 

9. Las demás que le confieran este ordenamiento y otras disposici~ 

nea legales. 

La integración del Comité de Vinculación ea la siguiente: 

El Director del plantel. 

Jefes de: Servicios Académicos y de Actividades Tecnológicas. 

Contralor. 

Tres representantes de alumnos. 

Tres representantes de los sectores productivos de bienes y ser 

vicios de la zona. 
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3.1.2.4. FUllCIONAMIENTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: EL DEPARTA)ll!lff() 
DE AIJIINISTRACION Y FINANZAS. 

El organigrama del Departamento de Administración y Finanzas es el 

siguiente: 

1DIRECTOR1 
1 

JEFE DEL DEPARTAMENTO. 
DE ADIUNISTRACIOH Y j 

FINAfiZAS _J 

--, 
JEFE DE OFICINAS 1 

DE RECURSOS 
FINANCIEROS 

·AUXILIAR' 
. DE . 

¡~:r-¡ 
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MATERIALES 

1 
1 

:~ f --R, ~AUXDEI}AR--1 
l. PORTERO 1 ~ '¡ 

1 : SERVICIOS ! L_J ¡ __ I l ~~FJICIA: 



A continuación se hará una descripción Uel puesto de cada integrante 

del Departamento para que queden e la ras 1 as acti v idadcs que desempeñan cada 

uno de ellos: 

A}. Jefe del Depaz·tamento de Administración y F'inanzas. 

B}. Su función es: 1\dminiG~ra:-- los recursos humanos, financieros y ma

teriales, de acuerdo a las políticas y procedimientos esto.bl ec idos. 

Fomentar 1 as buenas relaciones entre el personal, a fin de canal izar 

los e3fuerzos hacia el logro de los objetivm:i fijados. 

C). Requisitos: 

Escolaridad: Titulado a nivel Licenciatura en Contaduría Públ! 

ca, Administración o carrera análoga. 

Experiencia: un año en el puesto o similar. 

A). Jefe de oficina de Recursos Humanos. 

B). Su función es: Administrar al personal del plantel de acuerdo con 

los procedimientos y políticas establecidos. 

Fomentar las buenaa relaciones de trabajo y el desarrollo integral 

del personal. 

C). Y se exige: 

Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura en Adminiotración, 

Contadurla Pública o carrera Análoga. 

Experiencia: Un año en el puesto o similar. 

A). Jefe de Oficina de Recursos Financieros. 

B). Su funci6n es: Supervisar el registro contable de activos, pasivos 

y capital del plantel, de acuerdo a las poli ticas y procedimientos 

establecidos. 

C). Requisitos: 

Escolaridad: pasante a nivel Licenciatura en Contabilidad Pú

blica, Administración o carrera análoga. 

Experiencia: un aífo. 

A). Jefe de oficina de Recursos Materiales. 

B). Su función es: Planear, dirigir y supervisar el servicio de limpie

za, vigilancia y mantenimiento de las insta lec iones del plantel. 

C). Se exige: 
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E~colaeidad: c:Jtudios terminados a nivel superior. 

Experiencia: un año. 

Con re::;pec'Co al per:Jonal administrativo, los hay de dos tipos en el 

~is tema COrl/iLE? y son: de conf lanza y de base. 

Las contrataciones se realizan en el plantel y se envía a Oficinas 

Nacionales para su autorización y registro correspondiente. Los pagos se 

efectúan quincenalmentc al personal administrativo y mensualmente ol personal 

docente. 

En relación al personal docente, 1oz hay de cuatro tipos v ni'lelcs y 

son: 

Titulado. 

Pasante. 

Técnico y 

Prác·Cico. Su contratación se realiza por semestre. 
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3.1.2.5. FUNCIOffAllIEHTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: EL DEPARTAllEHTO 
DE SERVICIOS ESCOLARES. 

El organigrama del Departamento de Servicios Escolares es el slguie_!! 

te: 

JIFB DB OFICINA 
DE ESTADISTICA 
Y CONTROL ES

COLAR 

AUXILIAR DE 
COlft'llOL 
ISCOLAR 

DIRECTOR 

JEFE DEL DEPARTAMENTO 
DE SERVICIOS 

ESCOLARES 

JEFE DE OFICINA 
DE l!XTl!NCION 

I!DUCATIVA 

TRABAJADOR 
SOCIAL 
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A continuación se hará una descripción del puesto de cada integrante 

del Departámento para que quede claro ln actividad qÜe cada uno dcsempeíla. 

A) Jefo del Depar'tamcm:o de Servicios EGcolarcs. 

La siguiente descripción ~nuncia lat:> funciones y requerimien~cos min.!_ 

mas del puesto, sin pretende.-• limitar la iniciativa y cooperación del 

ti tu lar del puesto. 

B). Su función es Coordinar y supervisar ~odas aquel las actividades que 

coadyuven al desarrollo integral del alumnado, deÍitro y fuera del 

plantel. Asi como controlar los registros escolares de los alumnos. 

C). Y se exige: 

Escolaridad: titulado a nivel Licenciatura en Administración, 

Pcdaeogía, Ingeniería, o carrera análoga. 

:"" Experiencia: Dou uñou en el puesto o oimilar. 

Manejo t.le información confidencial: políticas y procedimientos, 

expedieni:cs, kardux, calificaciones, problemas conductuales y/o 

escoloreo, exámenes del alumnado y demás info:nnaci6n que se con 

sidere confidencial. 

A). Jefe de Oficina de Estadística y Control Escolar. 

B). Su función es: Controlar y trruni tar toda la documentación relac~on_! 

da con el alumnado. Asi como realizar el proceso de selección, ad

misión, inscripción y reinecripción de alumnos, de acuerda...a las die 

posiciones y procedimientos establecidos, elaborando la ~staJrstica
institucional correspondiente al plantel. 

C). Y se exige: 

Escolaridad; pasante a nivel Licenciat:urn en Administración o 

carrera análoga. 

Experiencia: un arto en el puesto o similar. 

Manejo de Información Confidencial: Expedientes, kardex, cali

ficaciones y/o exámenes del alumnado. 

A). Jefe de Oficina de Evaluación y Seguimiento. 

B). Su función es: Realizar las funcionea que conduzcan n una mejo1~ or

ganización y ejecución de las prácticao profcs:ionalco, oervicio so

cial y acomodamiento profesional del alumno. 
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C). Y se exige: 

EscolarirJad: Pasan·;;e a nivel licenc~atura en Administración, 

Pedaeogía, P::;icologia o carrera análoga. 

Experiencia: Un año en el puesto o cimilar. 

Manejo de información confidcmcial: Expediente~; del alumnado, 

A). Jefe de Ofic~na de b:te:nsión Educativa. 

B). Su función es: Coordinar y controlar las actividadeo cul-Jralc::; y 

deportivas que se dl]sarrollcn en el plantel, para comple1:-.·:!ntar la 

formación integral de los alumnos. A~í como fomentar las buenas re

lacionen entre alumnos y personal docente. 

C). se exige: 

Escolaridad: Pasante a nivel Ucenciatura ~n Pedaeoeía, Psico

logía, Trabajo Socicd, o carrero~ análoga. 

Experiencia: Un año en el puesto o similar. 

l~anejo de información confidencial: expedientes, calificacio

nes, problemas conductuales, personales y/o escolare:::; Gel alum-

no. 

A). Auxiliar de Control Escolar. 

B). Su función es: Elaborar toda la documentación de carácter escolar 

del alumnado y mantener actualizados los registros de cada alumno y 

sus expedientes res pee ti vos. 

C). Y se exige: 

Escolaridad: Estudios tenninados a nivel secundaria. 

Experiencia: Un año en el puesto o similar. 

Manejo de información confidencial: Expedientes, kardex, cali

ficaciories y/o exámenes del alumno. 

A)... Promotor Cultura 1. 

B). Su función es: Promover, organizar y dirigir todas las actividades 

de carácter sociocultural, para contribuir al desarrollo integral 

del alumnado. 

C). Requi•i tos: 

Escolaridad: pasante a nivel Licenciatura en Artes, Ciencias 

Sociales o carrera análoga, 
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Experiencia: un a?io en el puesto o similac. 

Manejo de información confidencial: ninguno, 

A). Promotor Deportivo. 

B). Su función es: Promover, organizar y dirigir todas las actividades 

deportivas dentro y fuera del plantel para contribuir al de!;arrollo 

integral del alumnado. 

C). Requisitos: 

Escolo.ridad: Po.Gante a nivel Licenciatura en Educación Física. 

Experiencia: Un año en el puesto o similar. 

Manejo de información confidencial: ninguno. 

El siguiente apartado (análisis del puesto del trabajador social) se 

transcribirá en su totalidad para efectos de uso en el capitulo V. 

A). Trabajador Social • 

B), Su función es en general: Asesorar y atender al alumnado del plantel 

que presente problemas conductuo.les, escolares y/o personales, apor

tando alternativas de solución a los mismos. 

C). Su función en particular es: 

l. Analizar los reportes de asistencia del alumnado, para detectar 

causas de ausentismo y posibles deserciones. 

2. Efectuar los estudios correspondientes 1 para determinar las cau 

saa de ausenti1:.1mo 1 deserción y bajas de alumnos • 

. 3. Orientar al alumnado sobre los trámites administrativos, linea

mientos y reglamentos establecidos en materia de control esco

lar. 

4. Elaborar y actualizar estudios socioeconómicos, mediante visi

tas domiciliarias a los alumnos. 

S. Elaborar estadísticas sobre ausentismo, bajas 1 deserciones de 

alumnos y aquellas que le sean encomendadas. 

6. Realizar visitas periodicas a las aulas de clase para investi

gar causas de indisciplina, desviaciones en el aprovechamiento 

del alumno 1 etc. 

7. Impartir cursos de orientación vocacional a alumnos de escue

las secundarias. 

8. Participar en la elaboración y programación de cursos extra-
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curriculares, para elevar el nivel académico de los alumnos del 

plantel. 

9. Controlar el seguro de vida de los alumnos por ciclo escolar. 

10. . Colaborar en la campaña de promoción del plantel. 

11. Implantar programas de orientación educativa al interlot' del 

plantel. 

12. Realizar cualquier función a su puesto que le sea encomendada 

por su jefe inmediato y las de carácter temporal que sea neces~ 

rio desarrollar para el adecuado funcionamiento del plantel. 

Dl. Requisitos: 

Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura en Trabajo Social. 

Experiencia: Un año en el puesto o similar. 

Manejo de información confidencial; expedientes, calificacio

nes, problemas conductuales, escolares y per'sonales y estudios 

socioeconómicos del alumnado. 

A). Prefecto. 

B). Su función ea: Vigilar que se cumplan las medídas disciplinarias 

por parte del alumnado, para el buen desempeño de la actividad docef'! 

te, deportiva y cultural del plantel. Así como participar en el co!! 

trol de asistencia del personal docente. 

C), Requiai tos: 

Escolaridad: Estudios terminados a nivel medio superior. 

Experiencia: Un año en el puesto o similar. 

Manejo de información confidencial: Ninguno. 

Por otro lado, el sistema CONALEP establece lineamientos para el de

sarrollo de cada una de sus áreas, las cuales se aplican en estricto apego y 

las que correaponden al Departamento de Servicios Escolares son los siguien

tes: 

a). Reglamento de alumnos. 

b). Reglamento de evaluaci6n. 

e). Manual de normas y procedimientos de control escolar. 

d). Instructivo para selección y admisión de nlumnos .. 

El CONALEP realiza una selección de alumnos tomando en cuenta los 

niveles de calidad establecidos y los limites de capacidad de los planteles 

de acuerdo con un proceso de admis16n mediante el cual se ingresa al CONALEP 
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si ::;e ha terminado 0 l ciclo de estudios de enseñanza secundaria o •..!quivalen

te, sin import~r la fecha de ~;u terminnci.0n. 

Los requisitos parn la adr.iisi6n de loG alumnos son los slcuientes: 

1. Present.:ir: 

Copia fotostátir:.J del certificado rl.e estudios de :rncundaria, 

equivalen te o constancia de terminación de estudios. 

Cuatro fotografL:.1s ;:n blanco y negro 1 tamaño infantil. 

Copiu fotostática del acta de nacirüento. 

Llenar solicitud y hoja de inforrnación. 

2. Obtener la ficha de registro para el examen de admisión al entregar 

la documentación anterior. 

Si el alumno es extranjero deberá explicar su situación y sol i

ci tar l<i información y orientación correspondiente. 

La ficha de registro indica e1 lup,ar, fecha y hora para presen

tar el examen de ndmi.:;ión. 

El examen de admi~1ón se compone de tres pruebas: 

a). Habilidades. 

b). Reconocimiento intelectuol. 

e). Conocimientos, 

Tomando en cuenta que en el Plantel CONALEP Atizapán l se imparten 

cuatro carreras (Asistente Ejecutivo, Instalación y Mantenimiento, Técnico 

Automotriz e Infor-mática), los exámenes ze aplican de la siguiente manera: 

a). La prueba de habilidad manual (PH/I) se aplica a las siguientes 

carreras: Técnico Automotriz e Instalación y Mantenimiento .. 

b), La prueba de Percepción (PHIV) se aplica a la carrera de: Asi:! 

tente Ejecutivo. 

e), La prueba de habilidad numérica ( PH/V) se epl ica a la carrera 

de Informática. 

d). La prueba de rendimiento intelectual, se aplica a las cuatro 

carreras. 

e). La prueba de conocimientos generales se apl1..ca también a las 

cuatro carreras. 

Una vez que el alumno ha sido aceptado, adquierP. derechos y presta

ciones que el COtlALEP le ofrece, Uno de ~1 los es el sistema de financiamien-
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to que e5'.:imu1a a la juventud al ofrecerle el pago del cincuenta por ciento 

de costo de su educación en los Centros CONALEP. 

Calculando el costo total de una carrera en el CONALEP se le resta 

el 50% por ciento del subsidio que otorga el Colegio y el 50% restante lo de

be pagar el estudiante. Este pago se distribuye de la siguiente forma: 36 

mensualidades (seis semestres que dura la carrera 1 20%) más saldo a pagar en 

cinco años (80%). Al inscribirse, el alumno debe firmar la protesta mediante 

la cual se compromete a cumplir con todas las obligaciones académicas y admi

nistrativas, asi como observar todos los reglamentos y disposiciones del pla!! 

tel. 

Otro de los beneficios que ofrece el CONALEP es el otorgamiento de 

becas a los alumnos que demuestran un al to nivel de aprovechamiento. 

Uno más de los beneficios ea la bolsa de trabajo a través de la cual 

los alumnos obtienen la oportunidad de integrarse a la acti ·1idad productiva. 

En el. CONALEP se obtiene, con reconocimiento oficial, el titulo de 

Profesional Técnico, previa realización de trabajo de tesis 1 examen profesio

nal y servicio social. 

En lo que respecta a los prácticas profesionales se entiende por ello 

toda actividad desarrollada por los alumnos dentro del Sector Productivo de 

bienes y servicios que corresponda y que para tal efecto haya convenido al 

CONALEP. 

El objetivo fundamental de las prácticas profeaionalee 1 es iniciar a 

los alumnos en la investigación cientiflca al ponerlos en contacto directo 

con la realidad de su especialidad a fin de estudiarla y así aplicar los ins

trumentos teóricos, técnicos y metodológicos adquiridos. 

Las prácticas se formulan conforme a los lineamientos seitalados en 

los programas oficiales y por lo tanto son obligatorias. Tienen una duraci6n 

de 360 horas efectivas, comprobables mediante la constancia correspondiente 

expedida por el representante del Sector Productivo. 

Estas actividades se llevan a cabo mediante la concertación de con

venios o acuerdo previamente celebrados por los planteles con al auna insti t!:!. 

ción pública o privada del Sector Productivo y el responsable de concertar 

los convenios o acuerdos es el Director del plantel. 
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La realización de 101s p:';;ictica.s e~ un requi:üto aplicnble ::i todos los 

alumnos del Cür~ALEP qu.:: 6e encuentren in.scri ton en los plante lec a par'dr del 

quinto semestre de la carr-er~. 

Por otra parte, en el CONALEP ~:1.! entiende por Servicio Social aquélla 

actividad de carácter obligatorio y tempot'al que deben realizar los alumnoc y 

pasantes en interés d~ la !;ociedctd y el Estado, uin descuidar su ~prendi7-aje, 

la ética del ejercicio profesional y el c::lpiritu de solidaridad y compromiso 

con la comunidad. 

El Servicio Social tiene por met<1 vincular' a lec estuditmtcs cor1 los 

grandes problemas de lr:t realidad nacional 1 p<lra h3cerlos conscientes de su 

reeponsabi lidad socin.l: también se propone infundir en los estudiantes el e$

píritu de servicio, a través de r.u participación en la solucióri. de los probl~ 

mas de grupo de la comunidad e irtsti tucior1alcs. 

Así mismo persigue extender los benefid.os de la cier1cia, la técnica 

y la cultura a amplios sectores de la población; ampliar la perspectiva. de 

nuevos campos de trabajo para los futuros Profesionnles Técnicos, aplicar y 

ejercitar los conocimientos adquiridos y acumular experiencias de tnl for-ma 

que ne desarrolle un espíritu crttico-cientifico, 

En el CONALEP1 cada plantel ae encarga de diseñar e implantar un pr!:! 

grama. de Servicie Social por a.ffo escolar. dividido semestralmente de acuerdo 

con lea condiciones especificas del plantel, en coordinación con la Dirección 

de Evaluac16n y Cert1ficaci6n, solicitando a esta la autorización de dicho 

programa. 

den en~ 

Los programas de Servicio Social se clasifican en: 

a} Programas de Servicio Social NormaL 

b) Programas de Servicio Social Especial. 

Todos loa progre.mas tanto los normales como loe especiales se divi-

l. Servicio Social Interno. 

2. Servicio Social Externo. 

El primero ea aquel que se realiza dentro del CONALEP. 

En consecuencia, ae podrá ejecutar _programas de aer;,,icio social en 

conjunc11in con el ejercicio de las prácticas profesionales especificando las 
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caracteristicas de los eventos y su colaboración. 

Los pasantes deberán haber cumplido con su servicio social para po

der presentar el examen profesional y obtener el correspondiente titulo de 

Profesional Técnico. 

El periodo de cumplimiento del Servicio Social no puede ser menor de 

seis meses ni mayor de dos años (480 horas en total) pudiendo no ser remuner~ 

do, según las disposiciones del lugar donde se preste el servicio. 

El proceso de Evaluación Profesional de loa alumnos del CONALEP es 

el siguiente: 

Para que los alumnos puedan llevar a cabo el proceso de evaluación 

profesional, deberán haber concluido el trámite de expedición del certificado 

de terminación de estudios¡ haber realizado su servicio social, asi como Jas 

prácticas profesionales, tener el trabajo recepc ional (tesis) impreso¡ no te

ner adeudos de ninguna especie con el plantel y haber firmado el pagaré de 

crédito educativo. 

El plantel se comunica con la Dirección de Evaluación y Certifica

ción con cinco d1as hábiles de anticipación a la realización del examen pro

fesional 1 para solicitar el número de autorización para la sustentación de 

éste, proporcionando loe datos (nombre del sustentante, especialidad, matric~ 

la, nombro del trabajo L"ecepcional, nombre del Director, lugar y fecha de pr~ 

aenteción) • 

El proceso de elaboración, registro del titulo y expedición de la e! 

dula profesional es el siguiente: 

Es de gran importancia la correcta integración de expedientes del t!_ 

tulado, ya que será utilizado por la Dirección de Evaluación y Certificación, 

tanto para la elaboración propiamente del titulo, como para el registro de é! 
te y la expedición de le cédula profesional, ente le Dirección General de Pr~ 

feaiones. 

Todo este proceso se agil 1zará en forma directa proporcional a la 

adecuada integración de loe expedientes, por parte de los planteles. 

A continuac16n, se presenta un cuadro en el cual se describen las 

funciones del Profesional Técnico CONALEP en dos áreas que incluye lea cuatro 

carreras que se imparten en el CONALEP Atizepan I (del Area de Administraci6n; 
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Informática; Asisten~e Ejecutivo y del áreu Industrial Instalación y i·::!nte

nimiento y Técnico Automotriz). 

A.si mismo se exponen les perfile:s educativos de cada especialidad: 

Instalación y Mantenimiento; Técruco Automo'triz, Asistente Ejecutivo e lnfo•

rnática: 

FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO 
CONALEP DEL AREA ADMINISTRATIVA 

a} Realizar y sugerir soluciones 

a problemas de carácter admi

nistrativo y de prestación de 

servicios. 

b) Programar y controlar los re

cursos humanos, financieros y 

materiales para la operación 

administra ti va. 

e) Diseñar 1 manejar y supervisar 

los sistemas, métodos y proc~ 

dimientos de trabajo 

d) Diseñar y manejar programas 

de sistemas de información. 

e) Manejar equipos básicos de 

oficinas. 

f) Aplicar las legislaciones ad

ministrativas de las áreas e!!_ 

peclficas del campo de opera

ción. 

g) Real iznr y sugerir soluciones 

a problemas de carácter admi

nistrativo y de prestación de 

servicios. 

h) Administrar y controlar los 

recursos humanoG, financieros 

y materiales necesarios para 

la operación administra ti va. 
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FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO 
EN INFORMATICA 

a) Utilizar los equipos de siste

mas de micro y minicoputaclón. 

b) Manejar los lenguajes de alto 

nivel BASIC, COBOL y PASCAL P!!_ 

ra la programación de la comp~ 

tadora. 

c) 

d) 

e) 

f) 

g) 

Identificar la estructura bás! 

ca de los lenguajes RPü, FORTRA~~ 

y EllSAMBLADOR. 

Aplicar las caracteristicas g~ 

nerales de los paquetes compu

tacionales pudiendo efectuar 

ajustes y modificaciones en 

lenguaje de alto nivel. 

Distinguir las características 

generales de los procedimientos 

administrativos 1 contables y 

de producci6n de un er.pretipo. 

Participar en el análisis de 

los sistemas administrativos, 

contables y de producción ae. 

una empresa. 

Crear, explotar1 documentar y 

mantener actualizados los ar-

chivos y base de datos mediante 

lenguajes de alto nivel y de 

base de da tos. 



i) Diseñar, manejar y supervisar 

los sistemas, métodos y pro

cedimientos de trabajo. 

j) Manejar equipos básicos de 

oficina. 

k) Aplicar las legislaciones ad

ministrativas de las áreas C!!_ 

pecificas del campo de opera

ción. 

FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO 
AUTOMOTRIZ 

a) Organizar los puestos de los 

trabajadores. 

b) Adoptar los controles necesa

rios para la eficaz operación 

de la produ:cc ión. 

e) Establecer la correcta distr.!, 

bución de los equipos o má

quinas. 

d) Aplicar las normas de seguri

dad e higiene. 

e) Participar en el desarrollo 

de innovaciones para el in

cremento de la producti vi

dad. 

f) Colaborar en la elaboración 

de programas de mantenimie!!_ 

- to correctivo y preventivo 

de las unidades. 

g) Detectar y reparar fallas en 

el (sistema) motor diesel y 

de gasolina. 

h) Diagnosticar el estado gene-
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h) 

i) 

Programar 1 imp lementa.r y mant!: 

ner Jos sistemas de teleproce

so para la transmisión de datos. 

Reconocer los elementos de tr!! 

bajo básico en Ja adminiatra

ción y operación de un centro 

de información. 

FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO 
ASISTE!frE EJECUTIVO 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

g) 

Interpretar la correspondencia 

y documentación canal izando lo 

que no requiera acuerdo perso

nal, detecta lo que si lo ame

rita, 

Preveer 1 organizar y distribuir 

el equipo de oficina y mobili! 

rio creando el medio ambiente 

de la miema. 

Planear. coordinar y controlar 

las audiencias de oficina. 

Sugerir el sistema de archivo 

más efectivo y funcional en la 

oficina. 

Traducir y redactar correspon

dencia y documentación en in

glés. 

Programar las actividades, usa!! 

do las técnicas de control y 

evaluación que permitan cono

cer los avances de los mismos. 

Apoyar en la elaboración de 



ral de la unidad y elaborar presu

puestos de repara e ión. 

i) Detectar y reparar fallas en el 

sistema de suspensión. 

j) Detectar y reparar fallas en 

los sistemas de inyección de com 

bustible. 

k) Elaborar programas de ab.::isteci

miento de refacciones y suptH·v.!_ 

sar y controlar el suministro de 

é'stas para las reparaciones. 

1) Detectar y reparar fallas en el 

sistema de frenos. 

11) Revisar y reparar fallas en el 

sistema de enfriamiento y lubrl 

cación de los motores diesel y 

de gasolina. 

m) Establece¡~ normas politices y 

procedimientos para el estable

cimiento de un taller automo

triz. 

FIJllCIONES Dl!L PllOFESIONAL TECNICO 
CO!IALKP DEL AllEA Iff!JUSTRIAL, INS
TALACION Y llANTENIMIENTO 

a) Organizar los puestos de tra-

bajo. 

b) Adoptar Jos controles necesa-

rios para la eficaz operaci6n 

de la producción. 

e) Explicar a los obreros los m2 
dos ( PROOUV) opera ti vos en la 

producción~ 

d) Establecer la correcta distr!, 
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trativos y reportes. 



bución de las máquinas. 

e) Aplicar las normas de seguridad e 

higiene. 

f) Participar en el desarrollo de i!! 

novociones para el incremento de 

la productividad. 

g) Participar en el procedimiento de 

instalación de equipo y material 

mecánico, eléctrico y electrónico. 

h) Elaborar y desarrollar programas 

de mantenimiento preventivo en 

equipos mecánico, eléctrico, hi

dráulico, neumático y electrónico. 

i) Realizar el mantenimiento correct!_ 

vo del equipo mecánico eléctrico, 

neumático y electrónico. 

j) flealizar las redes de instalación 

de sistemas hidráulicos, neumáti

cos y eléctricos. 

k) Programar e 1 man·,;enimi en to preveE!_ 

tivo y cuando asl lo requiera pro

porcionar mantenimiento correctivo 

a las redes de loe sistemas hidrá!:!, 

licos, neunu\ticoa y eléctricos. 

l) Identificar y determinar loa flui

dos necesarios para los sistemas de 

potencia manteni~ndolos en óptimas 

condiciones. 

11) Identificar y determinar loe ele

mentos necesarios para una adecua

da lubricación y engrase en los 

sistemas mecé.nicoa. 
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3.1.2.6. FUNCIONAMIENTO SEGU!I EL DISCURSO OFICIAL DE: EL DEPARTAMENTO 
DE ACTIVIDADES TECHOLOGICAS. 

Organigrama del Oepnrta:rento de Acti•Jidades Tecnológicas. 

JEFE DE OFICINA 
DE llANTENIMIENT 

DE EQUIPO 

1 

JEFE DEL DEPARTAM.ENTO ;E] 
ACTIVIDADES TE~OL.Q9J.CAS_ 

i AUXILIAR 
DE 

ELECTRO
NICA 

----·- l ______ _, 
1 JEFE DE OFICINA ; JEFE DE OFICINA j 

' DE SUPJ!RVISION 
ONTROL DE 1 

DE 
CAPACITACION 

JEFE DE 
TALLJ!RES 

'-----' 

LERES y LABO 
RATORIO -

1 AUXILIAR DE ~,J,,:,j l~M 
~

CTIVIDADES DE ITORISTA 1 
CNOLOGICAS IDIOMAS 

A continuación se hará una descripci6n del puesto de cada integran-

te del Departamento para que quede clara la actividad que desempeña cada 

uno de ellos. 
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A). Jefe del Departamento de Actividades Tecnológicas. 

La siguiente descripción enuncia las funciones y requerimientos 

del puesto 1 sin pretender" limitar la iniciativa y cooperación 

del ti tul ar del puesto. 

B). Su función es: Coordinar y supervisar todas aquellas activida

des que coadyuven al desarrollo integral del alumno dentro y 

fuera del plantel. 

Coordinar la organización de las prácticas profesionales de los 

alumnos sugiriéndoles nombres de empresas donde puedan laborar 

ya sea realizando prácticas profesionales o servicio social. 

C). Requisitos: 

Escolaridad: Titulado a nivel Licenciatura en Administraci6n, 

Ingeniería o carrera análoga. 

Experiencia: Dos años en el puesto o similar. 

- Manejo de información confidencial: Politicas y procedimic,!! 

tos, expedientes y demás información de carácter confidencial. 

A). Jefe de Oficina de Mantenimiento y Equipo. 

B). Su función es: Realizar el mantenimiento preventivo y correct.!,. 

vo al equipo o maquinaria de tal le res y laboratorios del plan

tel, para mantenerlo en óptimas condiciones de operación. 

C). Requisitos: 

- Escolaridad: Estudios terminados a nivel medio superior. 

- Experiencia: Un año. 

A). TITULO DEL PUESTO; Jefe de Oficina de Capacitación. 

B). DESCRIPCION GENERICA: Planear,organizar, dirigir y controlar to 

das las actividades de capacitación que se desarrollen en el 

plantel. 

C). Requisitos: 

- Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura de Relaciones In

dustriales, Administración o carrera análoga. 

- Experiencia: Un año. 

A). Jefe de Oficina de Supervisión y Control de Talleres y Laborat~ 

rios. 
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B), Su función es: Coordinar y supervisar el buen funcionamiento 

de los tal lercs y laboratorios del plantel, a fin de que el 

alumnado realice sus prácticas de manera eficiente y cumpla con 

el programa establecido en materia tecnológica. 

C). Requisitos: 

- Escolaridad: 

Experiencia: 

Pasante de Ingeniería. 

Un año. 
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3.1.2.7 FUNCIONAMil!NTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: EL DEPARTAMENTO DE 

te. 

SERVICIOS ACADEMICOS 

El organigrama del Departamento de Servicios Académicos es el siguie!!_ 

1 DIRECTOR 1 

. 1 -

JEFE DEL DEPARTAMENTO l 
DE SEllVICIOS ACADEMICOS =e_---_-__ 

JEFE DE OFICINA DE J 

AREA POR ESPECIAL! 1

1 ____ D~---

·-- _] ·-- ------

1 

JEFE DE OFICINA DE 
RECURSOS AUDIOVISUA 

_!!_~_\'___BI_!ILI~RAFIG:§s 

A continuación se hará una descripción del puesto de cada integrante 

del Departamento para que queden claras las actividades que desempeña cada uno 

de ellos. 

A). Jefe del Departamento de Servicios Académicos. 

La siguiente descripci6n enuncia las funciones y requerimientos 

mínimos del puesto, sin pretender limitar la iniciativa y COOP!· 

ración del ti tu lar del puesto. 

B). Su función es: Coordinar y controlar las actividades inheren

tes al proceso eneefianza-aprendizaje del área académica, as!. 

como promover el uso de material audiovisual y bibliogré.fico 

con que cuenta el plantel. 

C). Requisitos: 

- Escolaridad: Titulado a nivel Licenciatura y tener conoci

mientos especiales en Pedagogla. 

- Experiencia: Un afio en el puesto o similar. 

A). Jefe de Oficinas de Area por Especialidad. 

B). Su funci6n es: Planear 1 supervisar y evaluar el proceso de en

señanza-aprendizaje relacionado a la especialidad a su cargo, 

vigilando que se cumplan lee politices y directrices que emanan 

de Oficinas Nacionales y de la Direcci6n del plantel. 

C) • Requisitos: 

Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura. 
Experiencia: Un nño. 
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A}. Jefe de Oficina de Recursos Audiovisuales y Bibliográficos. 

B). Su función es: Promover y supervisar el uso de los apoyos audi~ 

visuales y bibliográficos, así como elaborar los audiovisuales 

que se requieran, para reforzar el proceso de enseñanza-aprend! 

zeje. 

C). Requisitos: 

Escolaridad: Ultimas semestres a nivel Licenciatura en Ciencias 

de ln Comunicación, o carrera análoga. 

Experiencia: Un año. 

Con este inciso terminamos la. descripción de las actividades a desa

rrollar por cada uno de los Jefes de Departamento y del Director, a continun

ci6n se hace referencia a las materias que le son asignadas al Licenciado en 

Pedagogia. 

Las siguientes son las materias que el Pedagogo puede impartir según 

el perfil profesional que se contempla en el Plantel Atizapán I, en nus cuatro 

carreras y son: 

ASISTENTE EJECUTIVO: 

Taller de lectura y redacción (Primer semestre) 

Gramática y ortograf!a (Segundo y Tercer semestre) 

Seminario de titulaci6n (Sexto semestre) 

INFORMATICA: 

Taller de lectura y redacción (Primer semestre) 

Seminario de ti tulaci6n (Sexto semestre) 

INSTALACION Y MANTENIMIENTO: 

Taller de lectura y redacci6n (Primer semestre) 

Seminario de titulaci6n (Sexto aemestre) 

TECNICO AUTOMOTRIZ: 

Taller de lectura y redacción (Primar semestre) 

Higiene y Seguridad (Quinto semestre) 

Seminario de titulación (Sexto semestral 

Esta inforrnaci6n se complementa con el siguiente cuadro de perfil con 

asignaturas que rige el Plantel CONALEP AtizapAn I. 
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C!A.EGIO NACICIR [( W..CMCICll ~,;ífls:~ TEOHt:i 

[r!fECCIC.i :.C~m~IC~ 
CUAffO tí FUF!L(5 H'.1- :.Sl!JV'.ll.FAS 

f1.YITEL ______ EstíCl.:...!r,.:..[I ASISTENTE 

B. LIC. EH líJfm Y lSOHTl.FA 1 1 ' I t 

~·-·-f'R(ft __ sm_Dl_E~-"°'-----++-+-t-1-t-11-t--t-t-+++-+-t-1-t-11-t--t-t-+++-++-+-t-1-t-11-t-t-t-+++-++-+-+-~·I 1 ! IJI:'' 
10. LICEJCIA!IO DI tmOV fTillT 
11. LIC!JCIAOO DI f'[OOEIA 

ll. LIC. DI AD'Ol. 1iru;TR11<. 

14. CU!<.llJIEJ< llW<IE!lll 11 
15. LIC. EN l[LS. INl"A..STRt:US 

16. LICEJCIAOO DI l'Ul<.ICIMO 

17. LIC. Di l€llCAOOll:CHIA 

18, PRatSIJl DI lllllS 

19, L 1 C. Di l.00>\S El TmlJERA5 

lO. LIC. Di />ll.S. t:DOC!iil:S 

21. LIC. Di í<US. lllTDOW:. 

ll. LICOCIAOO DI LA ESfíCll<.lllolll 

ll. LICOCIAOO DI SOC!a.tEIA 1 1 
24. LICOCIAOO DI HISHJllA 

1 \ 
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V. SEOETMIA EJ[OJTIVA 

29. LHDCJAOO EJi TRAJM 9'.tll'<. 

2'1. LllDCIAOO EH EaNJllA 

lO. LICDCIAOO EJi SJCIJ.llHA 

Ji.ll&llJEJ<OINl16TRll'<. 

Jl. INDIEJ<O EJi SJSTDO\S 

:SJ. llCDCJAOO EJi l~IRllJICA 

3'. LICDCIAOO EJi COfllT>Clll< 

i:et.tj!O W.Cl!llti. tt. rnu:;.c1:11 Ff:CfE5Ji);.ll rwj:~:i 

Dl~(Clrn:J::.t-E"I<:;. 
M~O OC F'EF.f!LES f(.f. .. ~lGH;ITlJ .. S 
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ta.EGl'l litoCH.tltL H. t.~.U.C!Ctl ff1J"ESIOW. IEOtlCA 
Dl~fCCJlll U:HW11CA 

Cl.IHOOO [€ FUflLES f'Cf i.Sl!14ATLMS 

ftU<TEl. ------ (Sf{!:Jt.1.1&.'<!l l!ffOR)!ATICA 

SErt:ST~ 1 11 111 j IV '/ •,¡ 

7'1? l'.l! 11 '' )] 
l l j¡: ,. Jb l l 2 

4. llfn'IERO EH cm. " rumm. " a 1. 1. lo 4 7~ 1.1!1 ! 

5. LIC. Eli CIOCIAS OC LA COI. g 1 ¡ l JI. 1 M , : ' 
,, 

;, Lit. Eli FIUSFIA ! lETAAS uíl; 1 ~' ~ :i 
7, LIC. EPI~ 'f LllEF.An.PA : >: : 
8.Nl{ffSIJ!EJiESl'o.;Q, h• ' 

1 

9, LIC. E1i OCFíO«l l 

10. LIC. Eli !'EIWD;IA 

12. CIW.llJIE!I ll&MIER!I 

ll TEOllCO E1i lA ESl'{CIO.IDAD 

14. LIC. E1i AMI<. OC ElffESAS 

15. LIC. Ell AMI<. llClSTlllO. 

16. LIC. Ell m.s. 110.51111"-ES 

17.LIC.E!il(l<(AOOTIDUA 

18. LIC. Eli f\B.ICl!lOll 1 
J9, llWllmJ Ell lA ESFtCIO.IDAll 

20. LIC. E1i SOCllL!EIA 1 

21. LICDCIAOO DI ~ISTIJUA 

22. LllIICIAOO Ell MOH\IJOOIA 

ll. COOAl)(J! f\B.ICO 

24. !IDVMIA [J[WllVA 

1 

no 

~ 

~ 

b: 
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AS 19'\1\PAS 

27, LICOCIAOO DI m>O!IA 

29. Pl1!ft5Dl DI lllllS 

30. LIC. DI llLS. IXJUtl"-ES 

ll, Lit, DI IUS. lllIDIO'C. 

ll. LICOCINXI DI Sltn.OOIA 

CCLEGIO t«1tw.l tt H'(.Cr.l:IC.U FRCfESllllti. TECHICA 

DIRECCIOI f.CAf.'OHCH 
~ t'E PEJ!flLEj PC1! f.5161lAMA.5 
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C!l.E610 ...CHM. C{ EC<.Clll"' F<>rFESlíAA. lECHICA 

DIP!CCI~ ;.c;iocnICA 
OJADRO DE f'ERFILES f"Clt ;;sI9'ATl.flHS 

MfTE1. ------ ESPE.CIALlr~o __ ,u_r_o_MOT_R_I_z ____ FECWI 

SEJeiTRE J 11 111 1, ' ~VI 

~ :ª ~ ~ ~ t 

1 ,: ~§1: ~ ~ 11~· =,j I~ :~ ~ 

~ 
- ,§~ ~· I~ , - ¡; .. ·e "i~ 

~ -~ E"' ·• 
.... I• • .. ~ 

; _ -': I~ V ' ¡; - · .. flej~¡ ·: PRIFESHIW.. I~ 

i-: ;~ • -~IZ ~ ¡¡ ~ ~11 Q ~~ . -~ . 
t. ll&Mlll\OElECTRICJSTA 

" • ') l \• 5 3 5 ~ ] ~ 6 J Jb ) J '"' :".: ~h q ~. ll'IJ lo IC~ JO 

1. 1"6, f'UfMlal nECTRICISTA ',, 1 f 1 n:. J l l, 3 ~ 5 1 :. J l. J 2 [1. ~ 1.1[2 l l I 

J.m>lCllDllAE.ITT'.Cl"-11'.<D )1. ¡f¡[¡ 11253 6 f ~ 5 l. ti j 1 5 ~ 5 :. lz 1.2 ',,,, b1 1 4 ~ 

4. PRICTIC!I D4 LA fY'rCl~IN'<D 1 
J' 

24 ) 1 ' ' ~ ' 'I b ; " •• 1 

!i.UGJHEO~lctl 71 B ~ 1 1 J 

!. l'HlHD<I llll. DI IW<lllCA '" "' 7, UIDIJEllll ClilL 

a. MQ.Jtm:ro 

9, PRCreDl DI llllIS 

10, LIC.DI CIOCJAS OC lA llll. 

11, LIC. Ell Fll!Sl'IA Y UlllAS 

12. LIC. DI U'.lW\ Y LITtMMA 

JJ. LICOCIAOO DI OCREOO 

JI, P<!fi!DI DI EStllQ. 

I!. LIC. Ell l'UlmllA 

I!. llE. DI lA [Sl'[Cl"-I~ 

17. '1UESlJIDIMT!IOITIC16 

18. Cll<.llJIEJ! lllllllEJIO 

19. LIC. DI !D'.:l!l.!liJA 

lQ, LIC. DI KISHJllA 

ll.LIC.DITAAaAJtl!l'.Wi. 

12. LICOCIAOO DI Et!Xl'IA 

n. LIC. DI L00115 Ell!'HIJ!AAS 

24. LIC. DI rDOI. OC~ 

15.11&!<100 llD.ST1UAL 

ll2 

1 

.1~ ., 
.. 

~: 

·~ 
'¡¡9, 

J~. 

J 

' 



ta.E510 ~l~.:t. tt E~lCt.' f'f'CfE.S!Olti lE!>'IU. 

DHHC:i::H ~lk!.E.11\CA 
'.Ul<t"n oc m<ILE Ki- :>SIQ<l\flfJ.s 

P\.AAtn. ------ c::nnu..itiAL> __ Au_T_o~_o_T_R_rz __ _ 

~l'Ellft 1 - 11 111 1 l'J ' '11 

1 1 11 

1 

1 
: 11 

1 1 

1., 11/ 

'' 1 
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Como podemos observar en estos cuadros manejados por el sistema 

CONALEP, se 1 e da una mínima posibilidad de participación al Licenciado en 

Pedagogía (en lo que a docencia se refiere} ya que por ejemplo, en el cuadro 

de la carrera de Informática (Pág. 110 ) únicamente se le permite impartir dos 

ma'i::erias (marcados con el número 10): Taller de Lectura y Redacción en pri

mer semestre y seminario de titulación en sexto semestre, cuando el licencia

do en Pedagogía puede impartir las siguientes: en primer semestre: la materia 

de introducción a la carrera, Taller de Lectura y Redacción¡ en cuarto semes

tre Necesidades Sociales y Desarrollo Económico; en sexto semestre Relaciones 

Humanas en el trabajo y Seminario de Ti tul ación. 

Por lo tanto consideramos que en este plantel se desconoce realmente 

el perfil profesional del Pedagogo (y toda su gama de actividades) y por esto 

se le encasilla tan solo en la impartición de estas materias. Ahora, si bien 

es cierto que el CONALEP es una escuela de educación técnica en donde predom!. 

nen los ingenieros en distintas especialidades, esto no justifica que a los 

Pedagogos se nos minimice, ya que podemos aportar importantes conocimientos a 

los alumnos y ayudar a que su formación sea integral y no fragmentada. 
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CONCLUSIONES DEL III: 

Por todo lo anteriormente expuesto podemos concluir que, aunque en 

el discurso oficial se maneja que la formación de los alumnos de CONALEP les 

permite coordinar y supervisar la producción de cualquier industria comercial 

o de servicios, la realidad es que el mercado de trabajo para los profesiona

les técnicos es muy reducido ya que no es proporcional el número de egresados 

al número de empleos disponibles en las empresas aledañas al plantel CONALEP 

Atizapán I. 

Por otra parte, también podemos concluir que los requerimientos para 

los puestos (principalmente del Director del plantel y de los jefes de los 

cuatro departamentos) no corresponden con la realidad existente en el plantel, 

ya que la mayor parte de los principales cargos están ocupados por Ingenieros 

o Arquitectos que en cuestión de educación no son los profesionistaG más idó

neos. 

En. la estructura organiza ti va del sistema COUALEP se presentan varios 

roles que por limitarse "únicamente a su actividad" se genera un desfazamiento 

de éstas, que desemboca en perjuicio para la educación de los alurr.n':ls de di 

cho sistema. Por ejemplo, el funcionario autor del discurso de pol!tica edu

cativa quien difícilmente tiene acceso y conocimiento de las condiciones rea

les en las que se legisla; por otra parte está el legislador quien está más 

interesado en serle fiel a la burocracia que en conocer las condiciones orga

nizativas y operativas sobre las que se legisla¡ también está el plo.neador 

quien redacta programas que revelan desconoclmfl:mtri de las cor.die-iones i:ul t11-

rales que conforman la vida escolar¡ el maestro de grupo quien debe cumplir 

con todo lo anteriormente planteado en !:iituaciones laborales no muy privile

giadas ya que les es asignado su rol y además fuertes cargas administrativas 

de trabajo¡ y finalmente el alumno quien debe acatar planes y programas sin 

tener la poeibil idad de proponer nada, pudiendo hacerlo por ejemplo el egres~ 

do del sistema COÑALEP al tener ya experiencia en el campo laboral. 

J.a planeación para que sea efectiva debe relacionarse con el progre

so realizado o no, con los obstáculos imprevistos que sureen y con la manera 

de superarlos. tos planes no r:!o.::ben .ser estáticos sino posibles de modificarse 

y adaptarse según el caso, lo cual en CONALEP no se hace ya que los planes y 
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programas de estudio son los mismos desde la formación del plan"!:el CONALEP 

Atizapán I cuando lo óptimo seria que los planes fueran cambiando según las 

necesidades de los alumnos del plantel y según la retroalimentación tanto de 

alumnos como de profesores. 

En el siguiente capitulo (IV) se realizará un análisis del manejo del 

plantel CONALEP Atizapán I, tomando en cuenta las características y activida

des de cada uno de los cuatro departamentos que conforman dicho plantel. 
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4.1. 

4.1.1. 

4.1.2. 

4.1.3. 

4.1.4. 

4.1.5. 

4.1.6. 

4.1.7. 

CAPITULO IV 

"MANEJO EXISTENTE DEL PLANTEL ATIZAPAN I" 

Funcionamiento real de los siguientes Departamentos en el Plantel 

CONALEP At!zapán I. 

La Dirección del Plantel. 

El Consejo Consultivo. 

Comité de Vinculaci6n. 

Departamento de Administración y Finanzas. 

Departamento de Servicios Escolaren. 

Departamento de Actividadea Tecnológicos. 

Departamento de Servicios Académicos. 

En el presente capitulo, lo que se pretende es dar a conocer el ma

nejo verdadero que se hace en el Plantel CONALE? Atizapán I, ya que no ::;e 11~ 

van a cabo todas las actividades que se plasman en el discurso oficial. 

Se hiZo un análisis de las actividades que cada Depar::amento y cada 

integrante de los mismos debería realizar según los manuales de CONALEP, to

mando en cuenta el trabajo que se lleva a cabo y el que supuestamente se "::ie 

ne que desempeñar (así también en las actividades que el pedagogo puede y de

be desempeñar en el área psicopedagógica de CONALEP que se encuentra abandort!. 

da), todo esto por medio de observación directa, aplicación de entrevistas y 

an6liais de los manuales y reglamentan. 

4.1.l. Funcionamiento actual de la Dirección del Plantel. 

En este puesto son dieciocho las actividades a cubrir por el Direc

tor del Plantel (las cuales se pueden revisar en el anexo I/o. l) presentado. 

En el presente capitulo, cabe :-icñalar 1 que de esas dieciocho activi

dades, diez no son cubiertas adecuadamente, lae cual es son: 

2. Vigilar que se aplique correcta y oportunamente las pol!ticas y 

procedimientos emanados de Oficinas Nacionales. 

Este punto no fue cubierto por el Director del Plantel durante el P! 

riada de la presente investigación (1986-1988), ya que cuando cierta documen

tación era requerida por Oficinas Nacional es, ésta no era presentada a tiempo. 

Duran-:;e este periodo había una gran carencia en el Colegio, de todo 

tipo a las que el Director no ponía la debida atención, ejemplo: falta de 
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maestros 1 retraso en sus pagos, falta de aul aG apropiadas 1 bancas, 1 uz, pavi

mento, de áreas para deporte, de condiciones higiénicas tanto en sanitarios 

para personal como para docentes 1 carencia de equipo en los diferentes talle

res, ya que o se carecía de la herramienta y maquinaria necesaria o estaba a.!_ 

macenada por falta de personal capacitado para instalarla y manejarla; por e:! 

ta razón pasaban semestres enteros en que alumnos no practicaban en sus tall~ 

res. 

5. Coordinar a los departamentos para lograr los objetivos estable-

cidos. 

Este punto, para perjuicio de los alumnos nunca fue llevado a cabo, 

ya que la única relación que se establecía entre el Director y las demás ins

tancias que conformaban en ese tiempo el Plantel tanto administrativos como 

docentes y alumnos, se daba únicamente cuando surgía un problema de gran mag

nitud donde era necesario que el Director tomara una decisión. pero no había 

ningún contacto que tuviese el carácter de prevecr la solución de situaciones 

dificilea para el Plantel. 

Las reuniones que se daban entre el personal y el Director eran de 

carácter informal, en ellas se ponía al tanto al Director (únicamente de ma

nera verbal y no escrita como marca el reglamento de CONALEP) de las activi

dades que cáda uno de los departamentos estaba llevando a cabo 1 los aciertos 

y falles que se daban, pero no se tenia un registro de metas y objetivos a C.!:!, 

brir en el Plantel (La relación con la Orientación Educativa se da en el ca

pitulo V propuesta de cómo llevar a cabo los cursos para docentes y para per

sonal administrativo). 

6. Motivar al persor.:il docente y adminlstrotivo a que participaran 

en cursos de capacitación a fin de que lograr·an su desarrollo integral. 

Esta motivación no ha existido pues de hecho, en todo el periódo 

(1986-1988), no hubo ningún tipo de curso de capacitación. En 1987, hubo un 

curso de Relaciones Humanas, dirigido al personal administrativo exclusiva

mente. El personal estaba predispuesto a esta actividad por lo que fue obli

gatorio tomarlo por órdenes del Director. En cuanto al personal docente, ca

dñ período previo al inicio del semestre hay un curso de Formación Docente 1 

que es de caré.ctcr obligatorio, pues es requisito para ln contratación. A los 

docentes que toman este curso se lee ofrece una constancia con valor curricu

lar. Pero la realidad es otra, por experiencia personal sabemos que dicho 
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curso fue mal impartido, la improvisación era evidente en los coordinadores 

que eran Ingenieros¡ el curso tenía una duración de cinco horas diarias dura!!. 

te dos semanas, fue trabajado durante los periodos 86-II¡ 87-I; 87-II sin en

tregar a los docentes que asistieron sus respectivas constancias, al no tcneE. 

la los Profesores 1 fueron obligados a tomar dicho curso en los siguientes se

mestres, y ño fue sino hasta el periodo 88-II cuando finalmente se extendió 

la constancia para el personal docente que asistió a las sesiones. La Direc

ción no motiva a su profesorado, pues es obligatorio. 

Por otro lado, en el periodo 86-I se impartieron una serie de confe

rencias a los alumnos tocando temas como: adolescencia, drogadicción, familia 

y sexualidad. Los temas fueron tratados por expertos y tuvieron éxiso entre 

los muchachos en cuanto al tipo de temas abordados 1 pero la Dirección las hi

zo obligatorias pues a quien asistia regularmente, se les 11 0.yudó" con sus ca

lificaciones, siendo esta la única vía que la Dirección emplea para dar legi

timidad y valor a dichos cursos. 

En el mismo ciclo se llevaron a cabo conferencias dirigidas a los p~ 

dres de familia con el tema de "Relaciones Humanas Familiares" que eran dict~ 

das por el Director y la Jefe del Departamento de Servicios Escolares así co

mo algunos profesores del Plantel. Eran tres sesiones al mea en un horario 

vespertino con carácter de obligatorio bajo pena de que el alumno cuyos padres 

no asistieran, sería sancionado en sus calificaciones; la necesidad de infor

maci6n y el interés por resolver los problemas de sus hijos, hizo que de cin

cuenta padres de familia, asistieran regularmente veinticinco por sesión. 

16. Proponer reformas a los programas de estudio y especialidades 

de acuerdo a las necesidades de lo. región, 

Este punto nunca fue contemplado por la Dirección del Plantel, se 

iniciaban loe semestres sin poder cubrir la plantilla de docentes 1 no se revi

saban loa planee y programas de estudio, la Dirección no se percataba de los 

contenidos a cubrir en el semestre, por lo que no tenía elementos válidos para 

proponer cambios o reformas para los planes de las diferentes carreras. En 

la mayor1a de loa casos ni siquiera se sabia cuáles eran las materias a cu

brir para cada CatTera en un determinado semestre. 

17. Programar y atender las relaciones con el sector productivo a 
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fin de canalizar al alumnado para que realice su :;crvicio social y prácti

cas profesionales así como crear una bolsa de trabajo. 

Durante el periodo 1986-1988 1 la Dirección del Plantel no se preocu-

pó por cano.1 izar a los alumnos a empresas para que cubrieran su servicio so

cial y sus prácticas profesionales. 

19. Designar a los sinodales para los exámenes profesioná.les. 

Esto no se llevó a cabo durante el periodo 1986-1 ¡ 1988-I porque la 

primera generación de eeresados de este Plantel salió en 88-II ; dicho Dire~ 

tor presidió el primer exámen profesional de dos alumnos de la carrera de TéE, 

nico Automotriz. 

20. Conocer y presidir las juntas de integración académica. 

Estas juntas no se 11 cvaron a cabo desde la creación del Plantel 

sino por el Jefe del Departamento de Servicios Académicos. 

La finalidad de estas juntas era conocer las dificultades y proble

mas que los maestros tenían en sus materias y se intentaba darle solución. 

4.1.2. Funcionamiento real del Consejo Consultivo. 

Durante el periodo 1986-1988 el Consejo Consultivo no funcionó debi

da a que ni siquiera estaba constituido como ta 1, por lo tanto no se llevaba 

a cabo ninguno de sus objetivos marcados por Oficinas Nacionales. 

4.1.2.3. Funcionamiento del COmité de V1nculaci6n. 

Esta instancia del Colegio estaba en las mismas circunstancias que 

el anterior, por lo tanto, tampoco se cumplían sus objetivos marcados igual

mente en un manual editado por Oficinas Nacionales. 

4.1.4. Funcionamiento actual del Departamento de Administrac16n y Finanzas. 

El Departamento de Admlnistraci6n y Finanzas, tiene 17 tareas asig

nadas, (consultar anexo No. 2) de las cuales dos no son cubiertas eatisfacto

riamente y son: 

12. Supervisar el servicio de cafetería. 

Este servicio no podía ser supervisado, pues de hecho, desde la crea 

ción del Plantel hasta el momento ( 1988), no ha existido. 

16. Canalizar las propuestas del personal que ne realizan a través 

del sindicato. 

En este punto cabe aclarar que dicho sindicato es exclusivamente pa-
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r'a el personal administrativo de base y no para el personal docente que no 

tiene acceso a él. El sindicato de CONALEP ha existido desde la creación del 

sistema mismo, sólo que en el caso concreto del Plantel CONALEP Atizapñn I, e 1 

Departamento de Administración y Finanzas no hizo la revisión de ningún tipo 

de propuesto. debido a que el Delegado Sindical del Plantel en el período 

1986-1988 lo era únicamente de nombre, pues no cumplía con su aaistencia a 

juntas o a las actividades que el sindicato convocaba. 

El puesto de Jefe de Oficina de Recursos Materiales, tiene asignadas 

siete tareas. Estas actividades son cubiertas por diversos Departamentos de 

la institución, debido a que este puesto no existe en el Plantel, e3 decir, 

que si existe la vacante y los objetivos a cubrir, pero lo que no hay, es una 

persona que se desempeíle en el cargo. El trabajo asignado a dicho pueGto es 

desarrollado por la gente que trabaja en general en el Departamento de Admi

nistración y Finanzas y por el Departamento de Actividades Tecnológicas. De 

esta manera CONALEP se ahorra un sueldo, reparte el trabajocntre varias per

sonas sin hacer responsable directa a ninguna de ellas. 

4.1.5. Funcionamiento real del Departamento de Servicios Escolares. 

En lo que toca al Departamento de Servicios Escolares, a é~te le son 

asignadas 32 actividades (revisar anexo No. 3), de éstas tareas cumple satis

factoriamente 13, quedando incompletas 19 1 las cuales son: 

1.- Planear, organizar, controlar, supervisar y evaluar las activi

dades de las secciones que integran el área de Servicios Escolares del Plantel, 

implantando en las secciones del área, las normas y procedimientos autoriza

dos. 

Al respecto, el trabajo dcsarro1 lado ~n el pt,rntel en el periodo 

1986-1988, no tuvo nada que ver con la planeación, organización y la evalua

ción, control y supervisión sino que fue limitado a cubrir requisitos admini:! 

trativos que Oficinas Nacionales exigia, tales como precisar el número de alu~ 

nos inscritos, que los expedientes escolares estuvieran completos 1 sin tomar 

en cuenta la situoción del alumno dentro del Plantel, en lo que se reflere a 

sus inquietudes e intereses de formación escolar. 

6.- Evaluar el desempeño del personal adscrito al área, proponiendo 

incentivos y programas de capacitación para dicho personal. La evaluación no 
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fue posible llevarla a cabo porque no se dió un proceso de capacitación for

mal, pues no existen programas ni elementos que sustenten el desarrollo de un 

sistema de capacitación en el Plantel, la capacitación se 1 imitaba a una ex

plicación verbal del mismo personal únicamente. 

8.- Ser responsable en primera instancia de la guarda e inviolabil!. 

dad de la documentación escolar y de todo tipo de registro y reportes que se 

entregan en el 6.rea de Servicios Escolares, estableciendo mecanismos de supe!:_ 

visión y control que garanticen de lo asentado en los reaistros escolares y 

la documentación autorizada. 

9.- Supervisar el correcto uso y reproducción de los formatos auto

rizados para el área, estableciendo controles para su expedición y tránsito. 

Los formatos utilizados en esta área eran empleados indiscriminada

mente, se llevaba a cabo un enorme desperdicio en cuanto al uso de la papele

ría oficial se refiere: {hojas de datos, fichas de solicitud, exámenes, etc.) 

y no exist1a ningún tipo de control para el empleo de lns mismas. 

10.- Coadyuvar a la Dirección del Plantel a la supervis~ón de la co

rrecta aplicación de las cláusulas reglamentarias de evaluación, servicio so

cial, revalidación y equivalencias, prácticas profesional 1 acreditación y ti

tulación. 

El Departamento de Servicios Escolares no apoyaba a la Dirección en 

lo que se refiere a Servicio Social, puesto que los alurr.nos todavia no lo in!, 

ciaban, este proceso ee echó a andar en el periodo escolar 87-II y en él la 

actividad que CONALEP desarrollaba, y concretamente el Departamento, era la 

presentación de una carta en la cual se informaba al Plantel de dónde, cómo, 

culndo y cuánto tiempo durerle le presentación de dicho servicio, 

El proceso de revalidación y equivalencia no fue llevado a cabo du

l'llnte el periodo 1986-1988, Con respecto a las prácticas profesionales, no 

se realizaban y el único requisito era presentar una carta al Departamento 

de servicios Escolares con los datos correspondientes. En cuanto a la ti tu

lac16n esta no se hizo porque en dicha etapa a pesar de que s1 hubo una can

tidad de alumnos egresados, no se titularon. 

11.- Implantar y supervisar los programas de evaluación, seguimiento 

de egresados, servicio social, orientación educativa y titulación. 
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Nada de este punto fue dcsarrol lado durante el periodo 1986-1988 1 

puesto que no existen programas para eJ desarrollo de estas acti vidadcs. Fue 

1:1(!.s~a noviembre de 1988 1 que se descongeló una plaza para un Psicólogo que se 

encargarla de realizar el seguimiento de egresados y los trámites de titula

ción, 

Con respecto a la orientación educativa no se hace absolutamente na

da por parte del Trabajador Social a quien se le ha asignado este trabajo. 

Para el servicio Social no se trabajaba nada en concreto ni hay programas es

tablecidos. 

12.- Previo acuerdo con el Director del Plantel, coordinar las acti

vidades del proceso de admisión de alumnos de primer ingreso y coadyuvar en 

loe aspectos promocionalee en las zonas aledañas al Plantel. 

La relación que se establecía entre el Departamento y la Dirección 

del Plantel al respecto, era en cuanto al tipo y modo de llevar a cabo la pr~ 

moción del Plantel, 

Ahora, en lo que se refiere al proceso de admisión, se tenía ordena

do (por el Director) que se admitiera a todos loa alumnos aunque reprobaran 

el examen de admisión, éeta política se llevó a cabo desde la apertura del 

Plantel haata el periodo 88-I. Esta modalidad cambió para el periodo de 88-II 

en donde ya se le daba importancia y valor a los resultados del examen de ad

misión, 

13.- Coadyuvar en las actividades protocolarias en el examen profes!~ 

nal fungiendo como secretario de actas. 

Eeta tarea no se realizó porque en este periodo no se presentó nin

gún examen profesional. 

14.- Establecer los mecanismos de control y euperviei6n para la asia 

naci6n del derecho de examen profesional, la presentación del mismo y el re

gistro del acta correspondiente .. 

No se habla hecho todavía ningún examen profesional, 

15.- Coordinar las actividades de los trabajadores sociales, orien

tadores, para coadyuvar a la reducción del índice de deserción en el Plantel, 

aplicando el programa de Orientación Educa ti va vigente, 
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19.- Mantener actualizada la estadística escolar del Plantel y la C!!, 

tadística institucional, reportando según el programa a la Dirección de Eva

luación y Certificación, 

Con respecto a este punto no se hizo nada. 

23.- Supervisar· la elaboración de la Gaceta CONALEP. 

Concretamente en el Plantel CONALEP Atiz,."\-ián I, no se ha elaborado aún. 

24.- Controlar la bolsa de trabajo del Plantel. 

En este Plantel no existe bolsa de trabajo, 

25.- Supervisar y controlar el deso.rrol lo de lo.s actividadea cultu

rales y deportivas. 

Las pocas actividades culturales y deportivas que fueron realizadas 

en el Plantel se trabajaron totalmente independientes del Departamen#.::o de Se!: 

vicios Escolares. Y esta situación prevalece aún. 

27. - Coordinar las acciones para el programa de seguimiento de egre

sados del Plantel. 

Esto no ee hizo, puesto que no existía un encargado para llevar a e~ 

bo el seguimiento de los egresados. 

28.- Coordinar acciones de acuerdo con el Director del Plantel para 

implantar programas de evaluación. 

No se manejan puntos entre la Dirección y el Departamento, fuera de 

cubrir exigencias administra ti vas pedidas por Oficinas Nacionales. 

29.- Ser en primera instancia el responsa.ble ante la Dirección. de ev~ 

luación y certificación del envio a tiempo y con carActer de veracidad de la 

documentación involucrada en las secciones que integran el área de Servicíos 

Escolares. 

El Departamento regularmente entregaba a destiempo la información ~ 

querida por Oficinas Nacionales, lo que le formó uno mala lmágen al Plantel, 

por lo cual fue clasificado como desorganizado y moroso. 

30.- Proponer a la Dirección del Plantel y a la Dirección de Evalua

ción y Certificación los cambios y adaptaciones que sin violar los estatutos 

y reglamentos pretendan optimizar la funcionabilidad del área de Servicios E:! 

colares bajo su responsabilidad. 
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Escasamente el Departamento cumplía con los requerimientos de Ofici

nas Nacionales por lo que nunca se realizó ningún tipo de propuesta en ningún 

sentido por parte del Departamento de Servicios Escolares. 

En el período que se contempla en la presente tesis (1986-1988) 1 exis 

tia la plaza de Jefe de Oficina de Estadistica y Control Escolar, sin cmbargo 1 

nadie la ocupaba y en consecuencia las activ ldades que este Jefe deb1a desem

peñar no se realizaban. 

En el caso de la plaza de Jefe de Oficina de Evaluación y Seguimien

to de Egresados se di6 la misma situación, es decir 1 que no habla nadie que 

la ocupara. 

Lo mismo con el Jefe de Oficina de Extensión Educativa, con el Pro

motor Cultural y con el Promotor Deportivo. 

En el caso del Trabajador Social podemo!l ~eñalar que: en el presen

te capitulo no se hará ninguna observación a este puesto, ya que se desgloza

rá de manera más amplia en el capitulo que corresponde a la propuesta. (Cap.!_ 

tul o V). 

4.1.6. Funcionamiento real del Departamento de Actividadea Tee"?lógican. 

En este Departamento, son trece las actividades e cubrir por el Jefe 

del Departamento (ver anexo no. 4), sin embargo solamente se cumplen de mane

ra óptima seis dejando incompletas las otras siete. (Este Departamento es de 

vi tal importancia ya que el CONALEP es una institución de educación técnica, 

por lo tanto eote Departamento se relaciona ron la mayor1a de las materias que 

se imparten en el Plantel}. 

7 .- Informar a los alumnos y maestros sobre el uso y manejo del 

equipo o maquinaria instalada en el Plantel. 

En el periodo analizado (1966-1968) el Plantel enrecia de una gran 

cantidad de maquinaria y la que tenla en existencia no era penn1tido que ni 

los profesores, ni los alumnos la utilizaran para sus cl6see pr§.cticas "por 

temor a que la descompusierun". Uo~otros conoideramos que esta era una de 

las erandes fallas de la Escuela porque siendo CO:IALEP una escuela. técnica 

es absurdo que se les impida a loa alumnos hacer uso de 1nflquinas que en el 

campo de trabajo tendrán que manejar. 
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a.- Coordinar los programas y cursos de capacitación necesarios pa

ra el persona]. 

El Departamento de Actividades Tecnológicas durante el periodo 

1986-1988, no organizó ningún tipo de curso de capacitación. 

10.- Supervisar el buen funcionamiento de los talleres y laboratorios 

del Plantel, a fin de que los alumnos realicen sus prácticas de manera eficie_!! 

te y cumplan con el programa establecido en materia tecnológica. 

Durante el período de la investigación, no habla en el Plantel ni ta 

lleres ni labora torios sino sólamente un salón de el ases en donde estaban al

gunas de las herramientas que necesitaban los alumnos para hacer sus prácticas. 

Por esta escasez, las clases se 1 imitaban a la teoría y a un m!nimo de clases 

précticas. 

11.- Coordinar y supervisar las prácticas de los alumnos dentro y 

fuera del Plantel. 

Los alumnos simplemente no realizaban prácticas profesionales, .por lo 

tanto no había nada que coordinar. 

12.- Ayudar a la organización de la estructura académica del personal 

docente que trabajará durante el semestre. 

La elaboración de la estructura académica la realizaba en eu totali

dad una persona del Departamento de Actividades Académicas y nadie del Depar

tamento de Actividades Tecnológicas. 

13.- Coordinar la organización de las prácticas profesionales, de los 

alumnos, sugiriéndoles nombres de empresas donde puedan laborar ya sea reali

zando prácticas profesionales o servicio social. 

Loe alumnos no realizaban prácticas profesionales, y el servicio so

cial lo presentan en donde ellos mismos conseguían que los admitieran, pero 

nunca recibieron ni ayuda, ni apoyo en este sentido, por parte del Departame!!. 

to de Actividades Tecnológicas. 

Las siguientes dos jefaturas sí exist!an en el manual, sin embargo 

no había personal que las cubriera en el período 1986-1988 y son: 

a), Jefe de Oficina de Mantenimiento y Equipo. 

b), Jefe de Oficina de Capecitaci6n. 
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Por otra parte, el Jefe de Oficina de Supervisión y Control de Toll!! 

res y Laboratorios, tenia a su cargo seis actividades, cuatro cumplian satis

factoriamente¡ dos no. 

1.- Analizar en coordinación con el personal docente la programación 

semestral de las prácticas en los talleres y laboratorios. 

Esta actividad no se llevaba a cabo porque en el Plantel CONALEP At.!_ 

zapAn I, existía un 11Ta ller11 bastante incompleto, ya que únicamente tenín un 

número muy reducido de herramientas, el cual era insuficiente para cubrir las 

necesidades de todos los grupos, por lo tanto, los maestros preferlan dar cln 

eee en el salón, de una manera teórica solamente, y en consecuencia no habla 

coordinación entre el Jefe de Talleres y el docente, porque no habla equipo. 

2.- Colaborar en la elaboración de cédulas de apoyo, material didá~ 

tico, etc., para la realización de prácticas del alumnado en el área tecnoló

gica. 

Esta actividad no fue desempeñada por el Jefe dí! Talleres ya que las 

cédulas de apoyo exiatentes en el Plantel son las que envían de Oficinas Na

cionales ya impresas. 

41,l.7. Funcionamiento real del Departamentc de Servicios Académicos. 

Dentro de la descripción especifica que se señalan como las activi

dades del Jefe del Departamento de Actividades Académicas, se marcan 17 {re

visar anexo No. 5) de las cuales 9 no se llevaron a cabo en el periodo 

1986-1988 y son las elguientes: 

1.- Coordinar y supervisar las actividades del personal subordinado, 

directa o indirectamente. 

Esto no ee llevaba a cabo ya que la persona que ocupaba ese puesto 

en nin,¡ún momento hizo alguna supervisión en cuanto al trabajo de docentes, 

ni al trabajo de los jefes de especialidad (porque no existian), ni al Jefe 

de oficina de recursos audiovisuales y bibliogrAficos, ya que no había bi

bioteca. 

2.- Acordar con los jefes de área por especialidad, qué apoyos bi

bliogrAficos y audiovisuales facilitan el proceso de ensef\anza-aprendizaje. 

en cada una de las asignaturas. 

Como se mencionó anteriormente, no había jefes de áreas por espeCi!!, 
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lidad {es decir, un jefe por cada carrera), existente en el Plantel que en el 

caso del CONALEP Atizapán 1 1 deberían ser cuatro jefes de área porque son cue 

tro las carreras que a 11 í se impnrten y son: 

Asistente Ejecutivo, Informática, Instalación y Mantenimiento y Aut~ 

motriz. Por lo tanto, esta actividad no se llevaba a cabo. 

3. - Analizar conjuntamente con los jefes de área por e.specia1 idad 

los planes y programas de estudio de cada especialidad a fin de proponer re

formas a los mismos. 

Esta actividad no se llevaba a cabo porque no existían los jefes de 

área por especialidad. 

4.- Organizar, coordinar y supervisar los siguientes cursos: 

a). Introductorio de Formación Docente. 

b). Sistema de Enseñanzn a Distancia para Docentes. {SEDO}. 

e}. Curso Propedéutico dirigido a los alumnos. 

En cuanto a estas actividades podemos señalar lo siguiente: el cur

so introductorio de formación docente careció de la organización, coordinación 

y supervisión del jefe del Departamento de Actividades Académicas ya que esta 

tarea se le encomendó a un profesor que se ofreció para impartir dicho curso 

durante dos semestres. 

Al sistema de enseñanza a distancia para docentea (SEDO) 1 no se le 

hizo ninguna promoción ~ntre los profesores del Plantel e incluso el personal 

del Departamento de Servicios Académicos desconocían su existencia, en conse

cuencia la estructura del mismo. 

El curso propedéutico dirigido a los alumno5 se llevó a cabo únicame~ 

te en el periodo escolar 86-I, después de este semestre dicho curso se archi

vó y no se ha vuelto a impartir. 

5.- Promover la elaboración de apoyos didácticos por parte de los 

docentes. 

La promoción de la elaboración de apoyos didácticos no se llevó a 

cabo, ya que se carecía de una constante comunicación entre e] Departamento 

de Actividades Académicas y los docentes. 

6.- Convocar- y presidir las juntas de academia para analizar los 

programas de estudio, verificar y controlar los avances programáticos de las 
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asignaturas del área académica. 

Sobre este punto podemos decir lo siguiente: no se convocaban ni se 

presidian las juntas de academia, por lo tanto no se anal izaban los programas 

de estudio, ni se verificaban ni controlaban los avances programáticos de las 

asignaturas del área académica, en consecuencia, cada profesor trabajaba por 

su cuenta y sin intercambiar opiniones ni experiencias con otros docentes o 

con el personal de dicho departamento. 

7 .- Evaluar el desempeño del personal docente al final de cada se

mestre y proporcionar el informe al Director del Plantel. 

No se cval uaba de una manera rea 1 la labor del personal doccnJ.:e, ya 

que para esto se necesitaba pOr lo menos supervisar el trabajo directo de és

te con los alumnos en varias ocasiones durante el semestre (lo cual no se ha

cia), dentro de la supervisión consideramos algunos puntos importantes que se 

debieron de tomar en cuenta como: 

Puntualidad y asistencia del profesor. 

Organización de su clase (en cuanto a los objetivos y en cuanto 

a el tiempo de cada clase). 

Dominio del tema. 

Autoridad en el grupo. 

Relación maestro-alumno, etc. 

8.- Establecer loa mecanismos para la administración de la bibliot~ 

ca del Plantel. 

No existía la biblioteca como tal 1 ya que el Plantel carecía de ma

terial bibliográfico, de un espacio fisico para lo instalación de la misma y 

de personal contratado eapeclficamente para real izar la labor de biblioteca

rio. 

9.- Elaborar, verificar y mantener actualizado el tablero de metas 

y rutina a del Plantel. 

Dicho tablero de metas y rutinas no existe sino únicamente en el ma

nual de actividades del Departamento de Actividades Académicas. 

Por otro lado, dos de los puntos que se marcan en CONALEP y que en 

este Plantel no existen, son los i.liguientes: 

Jefe de Oficina de Az•ea por Especialidad. 
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Jefe de Oficina de Recursos Audiovisuales y Bibliográficos. 

Estos dos puestos pertenecen al Depa.-tamento de Servicios Académi-

cos. 

Con la descripción de esta última jefatura termina el presente capí-

tulo. 

CONCLUSIONES DEL IV 

En este capitulo se hicieron manifiestas las deficiencias que 

presentan las diferentes instancias administrativas que contempla el CONALEP 

Plantel Atizapán I como son: Dirección, Consejo Consultivo, Comité de Vine~ 

laci6n, Departamento de Administración y Finanzas, Departamento de Servicios 

Escolares, Departamento de Servicios Académicos, 'y Departamento de Actividades 

Tecnológicas. Esto en base a las actividades y funciones que le son asigno.

das por Oficinas Nacional es, los cual es comprobamos que no son cubiertos des

pués de llevar a cabo un proceso de observación directa e investigación en 

fuentes primarias. 

Pasemos ahora al Capitulo V titulado: Propuesta para el manejo del 

Plantel Atizapán I. 

130 



CAPITULO V 

PROPUESTA PARA EL MANEJO DEL PLANTEL 
CONALEP ATIZAPAN 1. 

ORIENTACION EDUCATIVA: Una propuesta psicopedagógica 

5.1. Contexto Social 

En un sistema de ca pi tal ismo dependiente como en el que se vive en 

México, se tiene en la escuela un instrumento de valor incalculable sobre -

todo en el área ideológica, tan es asi, que dicha instnncin se encuentra r!:. 

gida por el Estado mismo, a través de la Secretaria de Educación Pública e~ 

mo primer órgano autorizado para desempeñar dicha labor. 

A la escuela en toda la sociedad se le concibe como una instancia 

civilizadora y muestra de una sociedad democrática. 

Donde la presencia de cierto tipo de instituciones educativas pe!:_ 

mi te al Estado dar una imagen de sistema sociopol í tico cultural moderno •.. 

La escuela o mejor dicho la escolaridad dentro de la politica ed_!:! 

cativa nacional es manejado como sinónimo de nivel de ingreso, por lo que 

el Estado enarbola la idea de que a mayor nivel de escolaridad mayor renu

meraci6n, siendo esta una Tesis falsa pues no hay un mercado de trabajo di~ 

posible que absorva a todo ese ejército de reserva que se está formando en 

la escuela. 

En nuestra sociedad industrializada, la economía, as1 como las r! 

lociones entre los individuos se transforman de manera vertigiosa, sabien

do esta el grupo dirigente utiliza el sistema escolarizado, organizA.ndolo 

de tal manera que satiofaga sus necesidades politices, culturales, econ6m2:_ 

cae y sociales. 

"Una sociedad industrial urbana posee las siguientes caras 
teristlcas: 

l.- Técnicas productivas, rápidamente cambiantes, que re
quieren una división de trobajo avanzado en organizaciones 
a gran escala. 

131 



2.- Una estructura de prestigio y clase, que resulta de 
la nueva relación entre las ocupaciones acompañada por -
una distribución de poder. 

3.- Valores que son de un modo proeresivo, más racionales 
y materialistas. 

4.- Una aceptación de cambio como algo normal". ( 39) 

Cada una de estas instancias influye directamente en la escuela pues 

son parte vital del aparato industrial y a ésta le toca el reproducirlas. 

Respecto a la situación que el sistem educativo guarda con la socie

dad de adaptar a los individuos a las condiciones de vida de la sociedad cap.!_. 

taliste y en particular de las condiciones de trabajo de la industria. 

Reopecto a la situación que el sistema educativo guarda con la soci!:_ 

dad, los educadores de corriente ncopositivista sostienen la necesidad de adae 

tar a los individuos a las condic lones de vida de 1 a sociedad capitalista y -

en particular de las condicionen de trabajo de la industria. 

Refiriendose concretamente al sexenio de M.lil.H. este plantea COiiO o~ 

jetivo de la educación en el Plan Nacional de Educación Cultura Recreación y 

Deporte (P.N.O.) el relacionar adecuadamente la educación al sistema product! 

va, llevar al pala a una modernizac16n donde la reconversión industrial es ~ 

sica y para que se de es necesario una serie de trar.sformnciones sociecon6mi

co político educativas y entre ellas la independencia tecnológica. 

Proponer dar prioridad al desarro 1 lo de la enseñanza técnica, cuya -

inserción orgé.nica en el sistema escolar ha sido tardía. Pero este proceso -

de incorporación a la problemática laboral en la educación fonna.lizada no in

tenta de ninguna manera volver a vincular a la educacuón con el conjunto del 

proceso productivo sino tan solo institucionalizar la preparación de mano de 

obra para el capitalista. 

Lo previamente planteado nos remite a contemplar lo. situación de Mé-

{ 39) SHIPMAN M.D.S. Sociolo¡¡!a escolar. Editorial: Morata, Madrld, 1973 
páe. 24. 
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xico en cuestión educativa y analizándolo 1 podemos darnos cuenta de que el -

fin último del Estado mexicano y de cualquier Estado capitalista o dependie_!! 

te del sistema, lo que busca al implantar un proceso de educación técnica, -

como es el caso CONALEP, particularmente en México, ea obtener legitimidad y 

apoyo a través de el la, en primer término de las clases antagónicas que con

forman la sociedad, la burguesia y el proletariado respecto al Estado. Y en 

segunda instancia, al instaurar un sistema de educación como CONALEP, se bu!!_ 

ca apoyar de manera directa a la burguesía, proporcionándole mano de obra, -

11calificada 11
, requerida por dicha clase social para su producción más no -

para su dirección de esta manera el Estado absorve los gastos de cl..iaci tación 

de personal, facilitándole a la industria personal calificado y lir:to para -

producir, a cambio de una remuneración reducida, así el Estado respalda y ap~ 

ya a la iniciativa privada en su desarrollo, esperando de ella un apoyo simí 

lar políticamente hablando. 

En· cuanto a las clases bajas se refiere, el Estado proporciona "opo:: 

tunidades de educaci6n'1 por medio de instituciones como CONALEP certificando 

actividades que anteriormente no requer1an validez oficial sino sl'"'í·lemente 

una formación práctica (aunque no en todas sus áreas). 

El Estado crea oportunidades de educación que, según éste, en la p~ 

blaci6n está el aprovecharlas o no para lograr un ascenso de clase, un pro

greso ficticio, porque la población que se prepara en dichos sistemas, no son 

loa grupos dirigentes, sino la masa ntamcnte trabajadora, pues los cuadros d.!_ 

rigentes se forman con una ideocincracia particular, en Universidades y Tecno 

lógicos que cuidan celosamente la ideologia del sistema. 

El Estado mexicano en el sexenio de M.M.H. sci\ala la importancia de 

la reconversión industrial y la readaptación de la educación a ciertas áreas 

de conocimiento (en Ciencias Natural es 1 Cienc iaa Ex6c tas, Ingenierias, Forma 

ción Terminal Media Superior) para lograr dicha revisión esto se manifiesta 

de forma concreta en el PílOIDES como instrumento de p1aneaci6n para el sector 

educativo. 

Asi y a través de la fonnaciQn de escuelas cof<'o CONALEP se da a la 

población concesiones con lo que se ¡:;r~tcnde legi timizo.r un sistema y una -

imágen política únicamente, porque el progreso social real no exis'te, pueG 

a f"in dC! cuentas fo ... tc se da cv11 La!:.a..: a let posició11 que el inJividuo ostenta 
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respecto a los medios de producción y eJ ascenso de lo población se da de mo

do individual más no en masa. 

Queriendo el estado manejar la tesis de que la bonanza nacional se -

puede lograr Jnicamente y cxclusi\la'TC"'lte en la relación adecuada de la educación 

con el sistema productivo nacional, sin tomar en cuenta que el crecimiento -

del pais rue nulo particularmente hablando del sexenio de i'1.M.H. el cuál pla:! 

tea dicha tesis en el P.N.D. en el P.N.E.C,TI.D. asr como en el PROIDES. 

Especificamente hablando del sistema CONALEP, como ya se mencionó -

con anterioridad, es una institución creada por el gobierno federal ante la -

necesidad de mano de obra calificado que ayude a "impulsar la industria naci~ 

nal 11 ¡ es una instancia escolar que pretende absorver a las masas estudiantiles 

que son rechazadas en muchos de los casos por las escuelas de educación media 

superior como: Colegio de Ciencias y Humanidades (C.C.H.) ¡ Escuela Nacional -

Preparatoria {E.N.P.); Vocacionales¡ Colegio de Bachilleres (C,B.), etc. 

CONALEP or.~ece al escolar una formaci6n técnica que persigue cubrir 

las tres áreas de aprendizaje según la taxonomla de Benjamín Bloom y que son: 

el 4rea cognoscitiva, la afectiva y la psicomotriz, entendiendo CONALEP, por 

cada área, lo siguiente: 

"Area Cognoscitiva: engloba todas las conductas referentes 
a la apropiaci6n del conocimiento por parte de la persona. 
Tiende al desarrollo de habilidades y capacidades superio
res de orden personal. En el la pueden distinguirse las si 
guientee categorias: conocimiento-comprensión-aplicación: 
nnál isis-s!nteeia-eva luación. 

Area Afectiva: engloba todas las conductas referentes a -
sentimientos, valores 1 actitudes que se manifiestan en la 
persona como resul tacto del proceso de aprendizaje. En ella 
pueden distinguirse las siguientes categori.as: recepci6n
rea pues ta-va lorac i6n-organi zac 16n-c a rae ter i zac i 6r. • 

Area Psicomotriz: engloba todns aquellas conductas que ma 
nifiestan avances en el dominio del yo fisico, supone acti 
vidades que requieren coordinación neuromuscular para ad-: 
quirir destrezas. En ella pueden distinguirse las siguien 
tes categorias: imitación-manipulación-precisión-control: 
automatizac16n-creat1v1dad. ( 40 ) 

( 40) MORENO Boyardo, M. guadalupe. Didáctica, fundamentación y práctica. 
Editorial: Progreso Vol. I, México, 1983, Pág. 84. 
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Como bien podemos darnos cuenta por el tipo de manejo y nivel de áreas 

que plantea esta corriente de pensamiento educativo pertenece a la linea con

ductista, siendo esta la manera en que dicho aistema contempla la formación -

de cuadros técnicos "necesarios en la industria nacional". 

Ahora bien, de acuerdo a esta linea que el sistema educativo CONALEP 

ha asumido como propia, nosotras proponemos enriquecer y ampliar su visión -

educativa apoyando ton nuestro trabajo concretamente el área afectiva del es

colar. 

Concretizando. el sistema CONALEP como tal no tiene una instancia -

propiamente dicha que se ocupe de la orientación educativa como se puede notar. 

(área afectiva según la taxonomía de Bloom) supuestamente ésta se encuentra 

contemplada dentro de las actividades que desempeña el departamento de servi

cios escolares pero éste se limita a la recolección de datos socieconómicos 

nada más. 

La orientación educativa en un contexto sociedad-escuelas, responde 

especialmente de manera usual a las necesidades de una sociedad y clase, en 

el caso de CONALEP no es la excepción, pero además como institución no respo!!. 

de ni siquiera a ello directamente sinci por apoyo secundario, (medios masivos 

de comunicación) lo cual redunda en sus intereses (crecimiento del mismo sis

tema y legitimidad) pues para ciertos sectores no es considerada ni siquiera 

una opción y con ello no quiere decir que consideremos a la orientación como 

una instancia adaptadora del sujeto a la sociedad sino que simplemente la -

orientación educativa no existe ni para bien ni para mal. Ahora bien de acuer 

do a esta linea que el sistema educativo CONALEP ha asumido como propia, no

sotros proponemos enriquecer y a~pliar su vi:3ión educativa, apoyando con nue! 

tro trabajo concretamente el área afectiva del escolar, 

No se trata con ello de seguir la linea actuaria] que Bonoslavsky 

como los umbrales arcaicos de la orientación sino únicamente retomar algunos 

elementos que para el presente trabajo son apoyo y también suceptibles de ser 

replanteados (cuestionarios, test, encuestas, etc). 

La realidad oocial muestra actualmente la falsedad del estudio ma

triculado, agravado por la situación económica del pala donde no hay un mer-
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cado de trabajo lo sufic i t!nt:emente amplio para absorver al egresado de CONALEP 

entre otros y donde el discurso oficial maneja que la población no es emplea

da debido a ~u falta de prepa.raci ón escolar nad<J más, 

AquI la !"unción del ori1.mtador educativo es básica pues el orientador 

es un intelectual que tiene una ubicación privil igiada dentro del contexto es

cuela pues entre el concacto directo con la masa estudiantil y los directivos, 

estando en posibilidades de dar un nuevo giro a su tradicional función de adae_ 

tador, de sujeto pasivo del proceso educativo y ser un intelectual activo que 

ayude al estudiante en el encuentro y satisfacción de sus metas y objetivos, -

donde eJ estudiante cuestione realmente cuál es su función social como futuro 

profesional técnico, cuál~s son sus posibilidades de desarrollo y -~~~re todo y 

como resultado de un análisis exaus-tivo ser una persona consciente y satisre

cha con su actividad laboral. 

Retomando lo previamente planteado pasamos a revisar rJentro del plan

tel Atizapán las tareas del Departamento de Servicios Escolares y la función 

de la O.E. 

s.2. Las tareas del Departamento de Servicio• Escolare~ y le Orientac16n 
Educativa .. 

De acuerdo a ello y refiriendose particularmente al plantel COflALEP 

Atizapán I, las áreas de aprendizaje congnoscitivo y psicomotriz trotan de -

ser cubiertas por medio de los planes y programas de estudio, quedando el 

área afectiva totalmente descubierta pues no hay un programa especifico que 

se ocupe de ella en el plantel. 

Según Ja tajante estructura del sistema CONALEP ésta área debe ser 

cubierta por la diferente instancias que maneja el Departamento de Servicios 

Escolares. 
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLAJU!S 

ORGANIGRAMA: 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 

JEFE" DE OFICINA D! EXTEllSIOll EDUCATIVA 

TRABAJADOR SOCIAL PROMOTOR CULTURAL PROMOTOR DEPORTIVO 

Los puestos ofrecidos por el Departamento de Servicios Escalares ti~ 

nen claramente delimitadas las caracteristicas de la gente que se requiere p~ 

raque ocupe el puesto {Jefe de Oficina de Extensión Educativa, Promotor Cul

tural. Proinotor Deportivo, Trabajador Social) 1 los requisitos necesarios para 

ello fueron previa.mente desglozados en el capitulo tres. Las cuatro plazan -

mencionadas son las instancias encargadas dentro del sistema y mús concreta-

mente dentro del plantel CONALEP de realizar la.a actividades socioculturales 

y deportivas que apoyan la formación técnico-humanista que se pretende (y que 

se encuentran enmarcadas, de una u otra manera, dentro del área afectiva) pr~ 

porcionar al alumno. Pero con base a las actividades previamente designadas 

a cada. uno de loa puestos que integran el Departamento de Servicios Escolares, 

podemos decir que para cubrir su objetivo general que es: ºproporcionar al -

estudiante una formación socio-cultural-deportiva que complementen sus esto-

dios técnicos", necesita cubrir y plantearse más objetivos específicos, y so

bre todo, acordes con su nieta final, pues en au mayoria lae actividades previ!!_ 

tas para cada puesto. satisfacen necesidades administrativas más no de orden 

socio-cultural-deportivo. 

A continuación planteamos las carencias que consideramos, presenta -

cada uno de loa puentes. 

Todos estos cargoa están .Gupedt tndos al Departamento de Servicios E~ 

cola rea que ea una instancia 100% administrativa del sistema y del plantel 1 -

el cual se ocupa de manejar como actividad principal lo:i papeles del alumno: 

inscrlpci6n, reportes, bajas, reconocimientos, reglamentación, estadlstica, -
etc .. 
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Estimamos conveniente que los puestos que forman este Departamento 

(mencionados anteriormente en el capítulo III), pueden pasar a formar un De

partamento aparte de Servicios Escolares pero no ajeno, sino una instancia -

que apoye el desempeño del mismo. (Tal aceveración va a ser desarrollada -

más profundamente con posterioridad en la propuesta de tesis). 

Ahora, pasemos a ver los puntos que consideramos deficientes y que 

según la. justificación del sistema, se plantean como requisitos para ocupar 

un puesto de: Jefe de Oficina de E>.:tennión Educativa, Promotor Cultural y 

Promotor Deportivo, por el momento, pues para el nivel de Trabajador Social 

dedicaremos un espacio y análisis más específico con base a las funciones que 

le son delegadas. 

Para ocupar el puesto de Jefe de Oficino., se requiere un pasante a 

nivel licenciatura: Pedagogía, psicologia 1 Trabajo Social o carrera análoga. 

Lo miemo se plantea para el cargo de Promotor Cultural, pues se solicita un -

pasante de Licenciatura de Artes, Ciencias Sociales o carrera análoga. Ante 

estos planteamientos tenemos las siguientes interrogantes: ¿qué es lo que v~ 

moa a entender como "carrera análoga 11
, ¿cuAles van a ser los parámetros o li

neamientos a seguir para estar ciertos de la analog1a de una carrera respecto 

a otra? 1 ¿por qué se pide un pasante y no un ti tu lado?, y por último ¿qué es 

lo que fundamente dicha poli ti ca. Consideramos elemento básico para el dese!!!_ 

pei'io de un personal especifico y concreto, el cual tenga bien definidos sus -

actividades pues no se trata de una labor simple, sino que por el contrario, 

es de alta responsabilidad. La orientación escolar, vocacional profesional, 

para el trabajo, etc., que requiere el plantel, necesita ser apoyada para dn.r 

un buen servicio (y a la vez ser un proceso) al estudiante del CONALEP. 

En cuanto Al punto denominado "Descripción Especificaº, las tres pr,! 

meras inetnaciae: Jefe de Oficina de Extensión Educativa, Promotor Cultural 

y Cultural y Promotor Deportivo (que pueden ser consultados en el anexo NV 6) 1 

las funciones que le son delegadas, tienen un carácter netamente administra

tivo. 

Al puesto de Jefe de Oficina de Extensión Educativa, de 12 funciones 

que se le destinan únicamente tres no son de corte administrativo y son las -

siguientes: 
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••• 4.- Organizar talleres de trabajo para :fomentar las buenas rel!! 

ciones entre alumnos y docentes. 

8.- Atender al alumnado que presente problemas conductuales, escol!! 

res o personales, si el caso lo requiere. 

9.- Presentar al alumnado opciones productivas para la mejor utili

zación de su tiempo libre. 

Al puesto de Promotor Cultural se le asignan 12 actividades especlf! 

cas, de las cuáles 8 son administrativas y las 4 restantes tiene como tarea, 

lo siguiente: 

•.• 4.- Integrar grupos soc iocul tura les para desarrollar las apti t!! 

des e inquietudes del alumno dentro y fuera del plantel. 

5.- Orientar y canalizar a los alumnos con cualidades artísticas y 

cul turalea sobresalientes ha.e ia instituciones especializadas. 

7 .- Elaborar en coordinación con el personal docente y alumnos el 

periódico mural del plantel. 

9.- Participar en la elaboración de la gaceta CONALEP. 

Ahora, en lo que respecta al Promotor Deportivo, éste es el que mejor 

delimitado tiene su campo de acción, aunque no por ello está excento de cubrir 

una serie de requisitos administrativos que el sistema le marca, pero a dife

rencia de loe cargos anteriores, su trabajo está bien definido.. Aunque res

pecto estos tres puntos podemoa decir lo siguiente: 

Eataa nctividndes y problemi!.ticas que plantean los distintas insta!! 

ciae que conforman el Departamento de Servicios Escolares (Jefe de Oficina de 

Extensión Educa ti va, Promotor Cultural y Promotor Deportivo), pueden ser tra

tados por un equipo interdieciplinario el cual tendrá una visión mó.s clara p~ 

ra darles soluci6n 1 debido a que posee las herramientas teórico-metodológico 

n.,cesario para ello. Además son tareas propias que deben ser cubiertos por -

la orientación educativa y apoyada por una instancia de extensi6n educativa y 

éultural en una institución. 
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Finalmente, al Trabajador Social se le dan una amplia gama de activ~:. 

dades a realizar, de las cuales únicamente dos son de corte administrativo. 

Como podemos observar, el trabajo a real izar es muy vasto, pero a la 

vez incompleto, pues es necesario establecer para lograrlo, la implantación 

de algunos servicios den',;ro del mismo sistema, (Aspectos que serán trabajados 

en la propuesta propiamente dicha), Siendo al igual que las instancias ante

riormente manejadas (Jefe de Oficina, Promotor Cultural y Promotor Deportivo) 

actividades que se desarro1 laran verdaderamente y con mejores resultados bajo 

la dirección de un área de orientación educativa que cubriría dicha labor ªP2. 

yado en un trabajo interdiscipl inario, 

De acuerdo a ello primeramente nos abocaremos a revisar el plan de 

estudios de la Licenciatura en Trabajo Socíal 1 que imparte la UNAM., como pun

to de referencia para establecer si realmente el Trabajador Social tiene toda!': 

las herramientas teórico-metodológicas necesarias para el desempeño de este 

tipo de tareas que el sistema CONALEP le asigna, para posteriormente hacer un 

análisis del mismo. 

AREA 4 Disciplinas Sociales, 

Licenciatura en Trabajo Social, 

¿Qué es y qué hace? 

"El Licenciado en Trabajo Social es un profesionista del área de las 

Ciencias Sociales cuya finalidad es contribuir e incidir en el autodesarrollo 

de loa grupos de la problacibn que demanden al terna ti vas de solución a sus ne 

cesidades. Se puede señalar que lo que anteriomente era entendido corno ate!!. 

ción y asistenciél minoritaria 1 ahora hace recaer su acción en la población ~ 

yori taria, necesitada de los elementos medios de subsistencia., tales cOtnO la 

alimentación, salud seguridad, vivienda, empleo, educación, etc., miemos que 

podrán ser orientados de manera más justa y equitativa a través de la inter

vención profesional del Trabajador Social, 

El Trabajador Social durante su periodo de formación académica., 

recibe conocimientos que le proporcionan una visión general e integral del ser 

humano, que va a emplear para orientar al individuo y grupos de la sociedad a 

través de la investieaci.ón socia 1, técnicas de dinámica erupal, estudio de e~ 
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sos, administración de recursos humanos e institucionales, organización so

cial, educación y promoción. 

Aunque las funciones de la profesión se orientan a la 

solucí6n de problemas de 6rden social y económico, el Li

cenciado en Trabajo Social está consciente de que las ac

ciones que habrá de efectuar requieren de Ía. participación 

de Sociólogos, Economlstas1 Psicólogos, Abogados y Médicos1 

entre otros, quienes en forma multidisciplinaria pueden 

abordar la atención de los individuost grupos o comunida

des que demanden su intervención". ( 41 ) 

Podemos decir que se trata de una carrera de corte social 100% que 

no presenta, por decirlo así 1 ninguna especialización pero por lo mismo es 

una carrera mu~ vasta. que apoyaría satisfactoriamente el desempeño de algu

na otra disciplina de tipo social, humanismo clásico, económico ndminí::;tra

ti vo, o carreras del área químico biológica, entre otra.a. 

Por lo anteriormente marcado, y considerando que el currículo de la 

mencionada carrera otorga únicamente el 19.46% de sus disciplinas a materias 

que están relacionadas de manera directa o indirecta 1 a la problemática edu

cativa que el plantel en la realidad enfrenta, y viendo la relación vertical 

y oriz.ontal, asi como el valor que se le da a cada un& de estas materias, 

consideramos como inmersas dentro de la problemática educativa, únicamente 

a las siguientes materias que pueden apoyar la solución de los problemas que 

en Ja escuela ( CONALEP) existen: 

Segundo Semestr-e: E:conomia Pal ftico 

Tercer Semestre: Pa!colog!a Social. 

Cuarto Semestre: Teor!a del Trabajo So'eial !II 

( 41 ) UNAM. Guia de Carreras. UNAM. México, 1985. Pfig. 566, 
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Quinto semestre: 

Sexto semestre: 

Novena semestre: 

Optativa: 

Teoría del Trabo.jo Social IV 

Teoría del Trabajo Social V 

Taller de Teorías de la Comunicación. 

Seminario de Instituciones 

Seminario de Problcr.iaG Sociales. 

Seminario sobre Didáctica. 

Po.semos ahora a revisar los contenidos de cada una de éstas materias, 

según el plan de estudias que la UNAM maneja en la carrera para serciorarnos 

de que realmente inciden en la problemática del plantes. (Situación que ha -

sido previamente planteada en el capitulo 4). 

UNIVERSIDAD NACIONAL A!ITONOMA DE MEXICO 

l!SCUELA NACIONAL DK TRABAJO SOCIAL 

Licenciatura en Trabajo Social 

Programa de estudios: 

Econom1a Pol1tics Segundo semestre. 

El curso de propone introducir al alumno en el conocimiento de la re~ 

lidad general a partir del estudio de los sistemas económicos, señalando sus 

particularidades y la interdependencia existente, ambos necesarios para la co~ 

prensión de las causas que originan la desigualdad entre las naciones. Final 

mente, estudia el funcionamiento de la economía en nuestro pa!s, mediante el 

análisis de sus sectores y de las entidades importantes para lograr el manejo 

de la misma. 

Psicología social: Tercer semestre. 

En este curso se pretende que el alumno adquiera los conocimientos 

bAeicoe de la psicolog!a, que le capaciten para comprender al individuo en -

eu comportamiento social, tales como: motivación, percepción, aprendizaje, 

interacción, actitudes, comunicaciÓn. As1 mismo que analice los principios 

de la conducta social del individuo y los grupos, utilizando ejemplos concre 

tos de su práctica escolar. 

Loe objetivos a cubrir son: que el alumno evalúe los principios de 

la conducta social del individuo y del grupo, que analice los programas ind! 

viduales de su práctica, dentro del contexto de la psicolog!a social y que -

142 



explique el comportamiento del individuo dentro de los grupos sociales, desde 

la perspectiva de su desempeño como Trabajador Social .. 

Teorla del Trabajo Social III: Cuarto Semestre, 

En este curso se estudiará a los grupos en su origen y evolución, co!! 

eiderando loe aportes de la Sociolog!a y la Psicologia, por otro lado, se an~ 

lizarán la teoría sobre dinámica de grupos y las ?iferentes técnicas de orga

nización, comunicación, integración y didáctica ubicando las características 

del Trabajo Social con grupos como parte del proceso metodológico de la prác

tica profesional. 

El alumno entre los objetivos a cubrir comprenderá los 1 ineamientos 

teóricos y metodológicos para la formación y manejo de grupos, así como an!:! 

lizar la documentación, para registro del proceso de grupos. 

Teoria del Trabajo Social IV: Quinto Semestre. 

Este curso analiza los conceptos, principios y características meto

dológicas para lo elaboración de planes, programas y proyectos, enfatizando -

en las etapas y técnicas de programación. 

Valorar la importancia de la participación democrática de los grupos 

en la elaboración de proyectos específicos retomando los planes de desarrollo 

como marco para su anti.lisis. 

Entre loe objetivos a cubrir se contempla que el alumno analice las 

caracter1aticas de la planeaciOn aplicada por el trabajador social. 

Que determine los elementos te6rico-metodol6gicoa para realizar pla

nes, programas y proyectos eapec!ficoa. Que valoree la importancia de la PB,!: 

ticipaci6n social de la elaboración y ejecución de proyectos, y que juzgue la 

naturaleza de loe planea de desarrollo en relación a la pré.ctica social. 

Teor1a del Trabajo Social V: Sexto Semestre. 

Este curso brinda al alumno los conocimientos teórico sobre la org! 

nlzac16n social. Explica la importancia de los grupos de base en la comuni

dad. Analiza y propone la educación social como una alternativa para la or-
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gani zac ión cor.iuni ·tar ia, es ~udiando posteriormente la etapa de sensibi 1 izac ión, 

moJ.:ivación y conscientizaclón enfatizando en ésta última para brindar mayores 

posibiJ idades de cambio social. Así mismo estudia las ~areas de la educación 

soc la 1 que son, lu capac i J.:uc ión básica, técnica y asesoría socia 1, los objet!_ 

vos a cubrir son que el alumno adquiera los conocimientos teóricos necesarios, 

para lograr la coordinación y oreanización comuni"taria y analizar los princi

pios y elementos de la educación social. 

Taller de Teorlaa de Comunicación: Sexto Semes :;re 

Analizará la evolución histórica de la comunicación, el fracaso de -

la misma, diferenciando cada uno de sus elementos, las principales corrientes 

en la teoría de la comunicación, as! como sus distintas formas: individual, 

grupal, masiva y su importancia en el trabajo social. Se enfatiza sobr-e ba

rreras que se presenJ..:an en el proceso de comunicación. 

Brinda al alur.mo loa conocimien·i:os necesarios para elaborar y util i

zar materiales audiovisuales sencillos y por úl dmo 1 permite analizar ] a soci~ 

peicologia en la comunicación y su importancia en los medios masivos de comu

nicación. 

En los objetivos a cubrir por el alumno está .el analizar las técnicas 

de comunicación y su nplicaci6n adecuada, preparar material para la comunica

ción utilizable en la práctica del Trabajo Social. 

Teorfo del Trabajo Social VI: Séptimo Semes,re. 

Este curso proporciona los elemen::os técnicos acerca del proceso de 

supervisión, analizando sus técnicas metodológicas y funciones, lo que permi

te al alumno valorar eu importancia dentro de los procesos educativos y admi

nistrativos, así como su apl 1caci6n en el Trabajo Social, se pretende que el 

alumno anal t.ce los elemenJi:os genera 1 es de la supervisión y maneje las técnicas 

de ésta. 

Seminario de Institucionea:: Noveno Semestre. 

En este seminario se anal iza el papel del Estado como órgano rector 

de la política social y se conoce la organización pública federal a travbs de 

la evolución de Ja estructura orgánica del gobierno federal a fin de juzgar -
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la génesis de laG insi:ituciones públicas centralizadas y descentralizadas en

caminadas a satisfacer las necesidades y carencias de la población. 

El objetivo es que el alumno a_nalice las funciones del Estado y la -

pal i ti ca social, que valore las instituciones abocadas al bienestar social. 

Determine las relaciones entre las necesidades y el trabajo social y evalué 

la función del trabajador social en las instituciones. 

Seminario de Problemas Sociales: Noveno Semestre. 

En este seminario se realizará un análisis de los principales probl!:_ 

mas sociales qua vive la sociedad mexicana, distinguiendo cuáles son las cau

sas que los originan y la interrelación que existe entre los diversos factores 

sociales. económicos y poHticos, que influyen en las problcmáticaG que son -

objeto de intervención del Trabajador Social, 

Seminario Sobre Didáctica: Optativa. 

En este seminario se ubica a la Didáctica como una disciplina :Je ca

rácter metodológico que analiza el proceso de ensefl:anza-aprendizajc 1 se estu

dian desde diversas teorías de motivación hasta la evaluación del aprovecha-

miento escolar, incluyendo los diversos modelos para la elaboración de planes 

y programas de estudio. 

Con base a lo previamente planteado en el plan y programa de estudios 

de la Licenciatura en Trabajo Social, podemos decir que el enfoque educativo 

que le quiere dar CONAI.EP a esta disciplina, está poco fundamentado, pueo lo. 

formación que da la carrera permite crear profeeionistas que apoyen un traba

jo de orientación Educativa, más no para ser el único ni el eje del trabajo a 

desempeñar en el plantel. 

En cuanto a orientación educativa se refiere, en el plantel no 99 ._. 

tienen todos los instrumentos, ni elementos necesarios para desarrollar una -

labor as!, además de no cubrir el programn de la Licenciatura en Trabajao So

cial, en sí mismo, el marco que CONALEP le quiere dar en cuanto a orientación 

educativa. Aunque hay que tomar en cuenta que para CONALEP el concepto de -

orientación educativa se limita a implantar programas que no se tienen defin! 

dos y por lo tanto, lo único que se realiza es una labor de propaganda del -

Plantel en las escuelas aledañas al CONALEP Atizapán I. 
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Pasemos ahora a nnalizar de manera Iicera los requisit-:is y lincamie~ 

tos que el sistema CONALEP señala al Trnbajndor 3oci.::i.1 1 mismos que fueron pla!! 

teados junto con los tres res"!:uni:es puestos ofrecidos f)Or e 1 Departamento de 

Servicios Escolares en el capitulo III. 

Pasando a revisar eJ punto de "Descripción específica'' (revisu.r anexo 

No. 7), es conveniente establecei~ que en dicho apartado hay un inciso qu~ es 

el número siete y que establece lo siguiente: 

una de las funciones del Trabajador Social de CONi\LEP 

es impal'tir cursos de O;-ientación Vocacional a alumnos de 

las escuelas secundariaa 11
• { 42 } 

Respecto a este punto, podemos comentar que con la revisión previa 

que ya hicimos al cuadro de materias de la Licenciatura en Trabajo Social 1 é!!_ 

te no cumple ni tiene bases para realizar una labor como la que CONALEP le 

asigna. Ahora bien, el Trabajador Social como representante de unn institu

ción (CONALEP) 1 no puede r-eferirse a su labor en otra insti tuci6n como una 

orientación y mucho menos vocacional porque su trabajo es simplemente de pro

moción de un sistema y concretamente de un plantel del sistema CONALEP, ya que 

en escuelas de nivel medio básico generalmente existe un orientador el cual 

proporciona, eob1~e todo a los alumnos del tercer año de secunda.ria, informa

ción profeslográfica, 

Continuándo con el amU isis del apartado llamado "Descripci6n espe

cifica", podemos comentar que en el punto dos del mismo, se habla de que el 

trabajador social debe implantar programas de orientnción educativa al inte

rior del plantel, pero si dicha acción se llevara a cabo quedarian incluidos 

dentro de tales programaa la.a actividades que se contemplan en los puntos 1 1 

2, 3. 4, 5, 6 y 7 (revisar anexo No. 7). 

Como bien se puede apreciar, el sistema CONALEP considera que la ta

rea de orientación la debe desarrollar un Trabajador Social únicamente, agr"e

gando a ello un sin fin de actividades administrativas a les cuales ae les da 

prioridad más que a la labor orientadora. 

En el punto "Condiciones para ocupar el puestoº (revisar capítulo 

III). se pide un pasante a nivel licenciatura en Trabajo Social. Considera-

( 42) CONALEP, Deacripc16n del puesto, CONALEP. Metepec, Edo. de México, 
1979. Pág. 2. 
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mos que el trabajo a desempeñar en el Plantel CONALEP A'tizapán I específica

mente, ·es muy vasto, pues hay que trabajar puntos como: falta de hábitos c.le 

estudio, problemas de comunicación, farmacodependenc ia, reprobación, ausenti~ 

mo, deserción, etc., que requieren una atención amplia y urgente. 

5.3 Orientación F.ducativa: Un Trabajo interdisciplinario. 

La problemática del Plantel CONALEP Atizapá.n I es enorme, la mayoría 

de la población escolar del plantel es de condiciones económico sociales ba

jas, son jóvenes muy desorientados, que por su situación económica no le ven 

mucho sentido a la escuela, considerándola en muchos momentos como pérdida de 

tiempo, son personas poco motivadas para el estudio que consideran al sistema 

CONALEP como la única opción después de no haber podido ingresar al sistema 

educativo que deseaban, 

Como ya lo mencionamos, es una problemática muy amplia, la cual es 

conveniente trabajar a través de un equipo interdisciplinario, con una amplia 

experiencia y no una sola persona, pues es un trabajo a realizar directamente 

con los alumnos y rio simplemente un trabajo de escritorio, siendo éste el se

gundo punto criticable del apartado "condiciones para ocupar el puesto" (del 

Trabajador Social), pues es necesaria gente conocedora del manejo de dichas 

situaciones. 

La viai6n que se tiene del trabajo de Orientación Educativa en el si!! 

tema CONALEP es un tanto fragmentado pues en el manual que sei'l.ala los requis!. 

tos y actividades del puesto y espec!ficamente en el punto donde se menciona 

el esfuerzo f!sico, mental y visual, este es considerado como moderado, y no 

ea posible clasificar el trabajo de esta manera, porque el trato y manejo con 

los estudiantes· requiere una constante actualización en métodos y técnicas, 

as.1 como una continua relación con el alwnno en el plantel y fuera de él, un 

constante movimiento dentro y fuera de la escuela. 
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MUDELO DESARROLLISTA 

OBJETIVO 
Modificar el cree imicn to de la matrícula a nivel su-

perior y canalizar la demanda hacia las carrera.o tés 

nicas, para adecuar el Sistema Educativo al Desarro-

l lo del Proceso de Industrialización del Pais. 

SUJETO ::;1 individuo como inversión y capital humano. 

METO DO Enfasis en los procesos de comunicación e in-

forma e ión de 1 desarrollo económico y prioridades na-

clona les. 

CONCEPCION Den".;ro de la perspec'.:iva neoclásica del funcional is-

TEORICA mo, se destaca la teoría del Capital Humane. 

PRECEPTO El expansinismo como manejo ideológico del Es:ado, 

IDEOLOGICO se prepara la visión slmpl is ta de que a mayor educ~ 

ci6n máa progreso. 

En cuanto al esfuerzo mental que en el manual se menciona como 
11 moderado y/o bajo que requiere regular concentraci6n 

y precisión con poeibil idades de error detectables 

fácilmente 11
, 43 

1 

dicha afirmación no tiene cabida en un trabajo profesional, pues no es posible 

admitir error cuando se está trabajílndo con una población tan del !cada corno la que 

maneja el sistema, es decir, muchachos que fluc-cúan entre los 14 y 20 años de 

edad. 

Como ya lo mencionamos, el esfuerzo fisico, mental y visual de nin

guna manera puede ~er bajo si tomamos en cuenta que dicho profesional {o pro

fesionales) tienen que cst:ir en constante actualización asistiendo a cursos, 

seminarios, ponencias 1 expoeic iones, etc, , de manera Q'.le trabaje con 1 as me

jores herramientas posibles para el provecho del escolar. Por esto, no ee 

aceptable limitar la labor de el Trabajador Social, a una simple oficina, co-

{ 43 )CONALEP. Manual de análisis y descripción de puestos y Planteles. Mete
pec, Edo. de México. 1986. Pág. 18. 
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rno lo establece el documento de "Requisitos de contratación" ni tampoco que 

este trabajo sea asignado a un s&l o profealonista en donde deben de converger 

por lo menos cinco disciplinas. 

Ante tal situación, consideramos que sería muy adecuado y conveniente 

para el plantel establecer un departamento de Orientación Educativa 1 que no 

tenga en sus actividades primordiales Ja realización de tareas administrativas 

y boro~ráticas (entrega de calif'icaciones; inscripciones, altas, bajas, etc.). 

Es necesario un departamento que esté formado independientemente de lno activ!. 

dadas que realiza el departamento de Servicios Escolares, pero sin dejar de 

lado completamente lo que se refiere a asuntos relacionados con los alumnos. 

Como ya lo planteamos previamente, la problemática de los alumnos en 

el plantel es muy variada y para l lcgar a la solución de loo mismos no es po

sible hacerlo a través de sólo un profesional, sino por el contrario, se re

quiere de un trabajo interdisciplinario en el que participen: Pedagogos, Ps!, 

cólogos, Médio:;s, Trabajadores Soc ialeu, Maestros, Alumnos y Padres de fomil ia. 

ffIVl!Ll!S llODALIDAD DE TRABAJO PROFl!SiatlSTA QUE PARTICIPA 

EL CUBICULO Individual Psicólogo Clínico 

EL AULA Grupal Psic6logo Educativo 
Pedag6go 
Docente 

EL AUDITORIO Masivo varios 

ESCOLAR Institucional Varios 

EL FAMILIAR Grupal Trabajador Social 
Extraescolar Psicólogo C!Inlco 

Terapeuta 
Fumi l u1r 

EL SOCIAL Masivo Trabajador Social 

Extra-escolar Comunir:-ólogo 
SOciólogo 
Antropólogo 
Economista. 



A este equipo de trabajo base, seria necesario apoyarlo de manera CO!!, 

tinua y sistemática con profesionales que apoyen el interés del alumno por la 

carrera elegida, por medio de pláticas y conferencias donde los profesionis

tae que ya laboran les hicieran extensivas sus experiencias en empresas o en 

ineti tuciones particulares donde se desempeñen como: Técnico Automotriz, Té

nico en Informática, Técnico en Instalación y Mantenimiento y Técnico Asiste~ 

te Ejecutivo. 

Tomamos a estas carreras y no otras porque consideramos que partien

do de la formación que les da su plan de estudios están capacitados para tra

bajar junto con otros profeaionistas en la solución de los problemas que el 

estudiante y el plan de estudios presenta. 

En el CONALEP Atizapán I 1 son las cuatro carreras mencionadas ante

riormente las que alli se imparten. 

En cuanto a la existencia de un trabajo interdisciplinario, elegimos 

para desarrollarlo, en el Departamento de Orientación Educativa que propone

mos, a los siguientes profesionales: Pedagogo, Psicólogo, Sociólogo, Médico 

y Trabajador Sacia 1, por su formación profesional. 

Partiendo de este referente, pasemos a definir de manera detallada 

c6mo concebimos la creación de un Departamento de Orientación Educativa en el 

plantel CONALEP Atizapén I, que es en si la propuesta del presente trabajo de 

tesis, 

S.4 La tarea de la Or1entaci6n Educativa. 

El orientador debe examinar y revisar constantemente sus motivos, V!_ 

lores y comportamientos, para aceptar los de sus orientados, muchos de los cu~ 

les le causarán confusión pero también, por otro lado, servirá para retener 

sus propios valores y su con.fianza en la capacidad de los estudiantes para 11.!, 

gar a conclusiones satisfactorias. 

l..a orientación educativa es un proceso continuo, integral, unitario, 

e inherente al hecho educativo, que se basa en el respeto a loe alcances y l! 

mitaciones bio-psico-sociales del individuo, tratando con ello de que el su

jeto asuma sus decisiones, examinando sus valores y objetivos. Aunque dentro 

de un émbito adecuado, en la escuela la orientación educativa no pretende ser 

directiva pues su objetivo es dinamizar el desarrollo del educando dentro de 

un contexto económico, pol!tico, social y cualtural como ser histórico. 
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La orientación educativa aunque se maneja dentro del contexto esco

lar. no se limita a él pues va más alla, lo trasciende llegando al ámbito fa

miliur y co1.iunal del individuo, de esta manera le permitE.i conocer al sujeto 

de un modo más comple";o, sabiendo y reconociendo más fácilmente sus alcances 

y limitaciones. (Aquí entran directamente las instancias que conforman la 

Orien";ación Educativa y son Orientación Escolar, Orientación Profesional 1 

Orientación para el trabajo, Vocacional, etc,), 

Orientación 
Vocncional 

Clasificaci6n 

Orientaci6n Vocacional 

~l'!~c_ión_Eacolar 

Oricnto.ción Profesional 

Orientación Ocupacional 

ORIENTACION EDUCATIVA 

EDUCATIVA 

Orientaci6n Orientaci6n 
Ea colar Profesional Ocupacional 

Relación Conce 

Ayuda: pare elegir carrera 

Rendimiento y adnotaci6n eneal or 

Elegir trabo jo segun apti tudee 

La ubicaci6n lal:!ILriü.. 

La Orientaci6n Educativa se define como la categoria más amplia que 

incluye a las demás y la identifica como el conjunto de acciones educativas 

encaminadas a facilitar el desarrollo integral del estudiante, 

ORIENTACiorl VOCACIONAL 

Una práctica educativa destinada a promover en el estudiante el con~ 

cimiento del contexto {en términos educativos y soc 1oecon6micos) en el que 

realiza su elección escolar y su posterior y consecuente elección ocupacional, 

o sea, destinada a propiciar en el estudiante conocimientos a ce.-ca de los CO!:!, 

dicionantes (ya sean facilitndores u obstaculizadores) de la elección escolar, 

para que ésta pueda realizarse con el mayor nivel posible de explicación y co!!! 

prensión de loe alcances y/o limitaciones que tendrá sobre las alternativas 

laborales futuras. Y asi poder llegar a reconocer sus propias posibilidades 

para cambiar la realidad en caso de que sea necesario, al mismo tiempo que as~ 

mir una participación activa en el proceso de elección, sentando con ello las 

bases pRra el abandono de una relaci6n pedagógica dependiente y pasiva. 
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ORIENTACION ESCOLAR 

Proceso de ayuda al alumno en cues~.iones relacionada!J con la situa

ción escolar para que a lo largo de su recorrido, rc.>alice elecciones acordes 

con sus inter~ses 1 c::i..,aci<lades y si;;uación personal. El caráctei" de proceso 

de ·-:oda orientación tal vez se perciba mejor al referirse a la orientación e2 

colar por: 1.- El carácter procesual de la proµia educación formal¡ 2.- La 

evolución del alumno¡ 3.- Las caracter!z·Cicas de las técnicas que utiliza. 

El enfoque tradicional re:..;'.:ringia la orien~ación escolar a la resolución de 

las dificul tadcs escolareu o problemJ.s de e:;;..:udio::;. Actualmente es la orien

tación integral du;-o.n::e la etapa escolar .. 

El tipo de ayuda que la orientación escolar ofrece reviste caracte

rísticas distintas según el nivel escolar del alumno y en consecuencia el ti

po de decisiones que debe tomar-. ( 44 ) 

La orientación profesional es un cnmpo de conocimiento y una prácti

ca cotidiana del o;:•lentador educativo. Su obje::ivo fundamental es el estudio, 

el análisis y la e;:plicación de la relación histórica entre la escolaridad s~ 

perlar y la oferta y demanda del mercado de i:rabajo profesiono.l. 

Al deeorrollar el trabajo de orientación, es necesario identificar , 

el entorno social en el que se desarrolla la acción de la orientación, defi

nir los objetivos que persigue dentro de un marco de referencia y delimitar 

los alcances y responsabilidades de dicha acción. 

Dentro de lo que es la tarea orien"l:adora, podemos decir que existen 

tres niveles básicos den".:ro de la misma: la orientación abierta, la orienta

ci6n colectiva y la orientación interpersonal. Abocándonos y definiendo esta 

úl t:ima como objeto de interés. 

La orientación interpersonal: es aquella orientación concebida a n! 
vel individual y proporcionada también a grupos muy pequeños. Aquí se prese!!_ 

tan aspectos personales, las habilidades, los intereses, las dudas, las capa

cidades y los aepec~.::os grupales. Este tipo de orientación tiene como carect!, 

r!stica ser correctiva. El flujo de acción de esta concepción es el más alto, 

en este modelo, la orientaci6n amplia sus campos teóricos y operativos y tic!! 

( 44 ) Diccionario de laa Ciencias de la Educación , Tomo II. Ed. Santi
llana. Pág, 1073-1074. 
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de a las nuevas necesidades que tocan a sus funciones y responsanilidader5. 

La orientación interpersonal destaca como dü;ciplinas ejes a la psi

cología, a la pedagogia, a la didác'.:ica 1 apoyadas por otrns áreas de conoci-

mien"to. 

Hablando más específicamente de un uervicio rte asesoría escolar indi 

vidual, la orientación (escolar, para el trabajo, profesional, vocacional), 

tiene un amplio campo de trabajo por lo que el estudiante podrá encontrar ap~ 

yo en la solución de problemas tales como: 

"La toma de decisiones vocacionales respecto o las diferentes 

áreas de una misma disciplina (la cual ya cursa}. La solución 

de espectativas sobre la afectividad de los métodos de estudio 

como habilidades de lectura, técnicas de estudio, t:oma de notas, 

etc. La promoción de sistemas de comunicación que facilite la 

interacción entre maestros y alumnos". ( 45 ) 

El campo de la orientación educativa dentro de una institución cual

quiera que esta sea, es muy amplia, por ejemplo: en información 1 en explora

ci6n vocacional, en problemas académicos 1 profesionales o personales, entre 

otros. 

La función de la orientación educativa y por consecuencia escolar, 

profesional 1 para el trabajo intenta tener una dinámiGa diferente ya que no 

ee trata de llevar a cabo un trabajo directivo que se limite a aplicar bate

rías que cuantifiquen qué tan capaz es un sujeto para 1 levar a cabo un traba

jo, sino apoyarnos en diferentes medios e instrumentos que permita a raíz de 

su decis16n vocacional ayudar en la formación de una persona satisfecha y re

conocida por el contexto social, polltico y económico en el que se desenvuel

va. 

Ahora, como ya lo mencionamos previamente, la orientación educativa 

es un proceso continuo y aiatem6.tico, adem6.s de formativo que tiene un reto 

en s! mismo y es entre otras cosas definir cuál es el pepel del estudiante 

egresado de carreras técnicas en nuestra sociedad. 

Es necesario que la orientación deje de lado sus funciones tradicio

nales (limitarse al diagnóstico y decioi6n en el alumno en base a test psico

métricos únicamente), para enfrentar junto con los problemas del orientado los 

( 
45 

) UNAM. Memorias del Tercer Seminario Interamericano de Orientación 
Educativa y Profesional. Morelia, Mich., 1984 • p{l¡¡. 28. 
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problemau de su entorno social y que son múltiples y variados como por ejem

plo, las dificultades que enfrenta el alumno al ingresar a un nuevo sistema 

educativo y que es muy fuerte debido a que la mayoria de los adolescentes con 

edades que fluctúan entre los 14 y 20 años son muchachos con una serie de pr~ 

blemas propios de su edad como: asumir su nuevo cuerpo, su nueva personali

dad, etc. 1 a los cual es se aerega el adecuarse a un nuevo sistema educativo 

totalmente diferente al inmediato anterior, un sistema que presenta nuevas ex!. 

gencias y que por lo tanto, requiere que sean asumidas por quienes se integran 

a él. 

La función de la orientación no termina cuando un alumno decide qué 

va a estudiar, por el contrario, es en ese momento cuando empieza el quehacer 

de la orientación. 

En el sistema de capitalismo dependiente en el que nos desarrollamos, 

socialmente hablando, se dan cambios con una velocidad vertiginosa por lo que 

es necesario que cada institución educativa instrumente todos aquellos meca

nismos que consideren necesarios y útiles para apoyar al estudiante en su as_ 

tividad escolar y profesional, pues nos desenvolvernos en un sistema socio-~ 

lítico-económico que para funcionar requiere de una constante toma de deci

siones. 

Por el lo es necesario que el Departamento de Orientación Educativa 

cubra todo o si no, et en su mayoría, las interrogantes que el nuevo alumno 

se plantea, asi como las de los escolares que tienen más tiempo en la insti

tución, con programas que abarquen desde la incorporación del alumno de nue

vo ingreso hasta el poder madurar soluciones y problemas de indole personal. 

Para lo cual es conveniente desarrollar áreas concretas de trabajo. 

El enfoque de orientación vocacional, escolar y profesional {previ!!_ 

mente definidas) 1 que se pretende realizar, es sistemático. La orientación 

vocacional en el plantel no seria realizada para que el alumno hiciera una 

elección, sino que se llevarla a cabo a través de una serie de elementos co

mo la entrevista, entre otros, para darnos cuenta de la validez de la elec

ción que el alumno realizó. 

La orientación profesional estaria encaminada a apoyar al alumno P! 

ra que por él mismo obtenga toda aquella informnci6n en torno a la actividad 
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y carrera en el campo de trabajo¡ su demanda real; la remuneración de la mi!!, 

ma, etc. 

'{ la orientación escolar sería un apoyo directo al alumno en el ám

bito escolarizado como: eventos, actividades escolares, trámites a realizar 

en la escuela, derechos, obligaciones. etc., donde armonicen las exigencias 

de la educaci6n con lé:!S del desarrollo de los valores del sujeCo y con las 

necesidades sociales del estudiante CONALEP. 

Concretamente hablando del caso CONALEP, podemos decir que la pobla

ción estudiantil muestra gro.ndes problemas como: 

a).- En su mayoría es una población de alumnos rechazados de otras 

instituciones de educación media superior. 

b) .- Tienen una gran deficiencia en cuanto a orientación vocacional 

se refiere y en consecuencia carecen de información profesio

nal. 

e).- Insuficiencia en su preparación académica .. 

d).- Total carencia o deficiencia en hábitos de estudio. 

d) ... - Algunos problemas de salud como: deficiencia nutricional. 

De acuerdo a ello, la orientación escolar deberá promover en el alu~ 

no intereses para que conozca el perfil psicol6gico de la profesión elegida; 

las carreras o áreas de conocimiento en los que se apoya su disciplina¡ la d.!: 

manda actual de au profesión y para el momento en que él salga al merc.ado de 

trabajo¡: el papel social de la carrera.; el gro.do de reconocimiento y presti

gio y la posición económica que la carrera le pueda proporcionar. 

Apoyarlo para que descubra o establezca sus caracteristicas persona

les en relación con la carrera elegida, así como los puntos de compatibilidad 

e incompatibilidad entre ambos elementos respecto a su disciplina y evaluar 

las condiciones econ6micaa, sociales que eon necesarias para poder cursar con 

relativos porcentajes de éxito dicha formación escolar. 

Ahora, pasando concretamente a la actividad del orientador educativo 

es conveniente tomar en cuanta que para que realice su actividad de la mejor 

rnnnera, debe hacer un análisis objetivo respecto al medio escolz.ir en el que 

va a deeempef1.arse, en una constante preparación. ya sen autodidacta o escola

rizada, 
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"Apoyarse en inv~stigaciones profesiológicas y rie 

mercado ocupacíonal que den apoyo a la información 

profesiográfica que han de proporcionar a sus orie!! 

tados. Capacitarse en el conocimiento, la aplica

ción, calificación, evaluación y manejo de instru

mentos que permitan ayudar a sus orientados en su 

propia evaluación sobre sus caracter1s"cicas pers~ 

nales. Capacitarse en técnicas grupales que pro

picien el cambio social y la in~.:egraci6n grupal 11 ~ 

( 46 J 

Algunos de los pr-oblemas reales y partíc1Jlares que experimenta el e:! 

tudiante de este sistema y de cuulquier otro sistema escolarizado aon: 

Los que suspenden exámenes, los que obtienen baja calificación o re

prueban los ".:rabajos escritos, los que no poseen antecedentes suficientes en 

cuanto a conocimientos académicos, los que no asisten a claoes, los que han 

sido avisados que van a ser expulsados, las que sufren ansiedad ante los ex! 

menes, los que piden revisión de examen en un momento crucial, los que están 

desilusionados por la carrera o asignatura que han elegido, los que experi

mentan crónicamente sentimientos de incapacidad intelectual para es";:udiar- 1 

los que a pesar de eu convicción parecen incapaces de cumplir sus requerimie!!_ 

tos académicos, ya sea respecto a la :forma o al contenido Ue sus trB.bajoa e!! 

cri tos, los que se sienten incapaces de mantener la moti vaci6n su:ficiente P!!, 

X"a concentrarse más de un tiempo mínimo en los trabajos esenciales de la le~ 

tura y escritura 1 y los que tienen algún impedimento f!sico para concentrar

se o manejar los conocimientoti o conceptos más simples, entre otras. { 47 ) 

Determinada de manera general la problemática que enfrenta el estu

diante, cabe aclarar cuál ea la función de orientador educativo dentro del 

campo escolarizado en el sistema CONALEP. 

El orientador escolar deberá prestar ayuda al estudiante, primera

mente para que comprenda la diferencia existente entre su anterior escuela y 

la actual, ayudarlo a planear un programa de estudios que satisfaga sus exi-

46 UNAM. Memorias del Tercer Seminario Iberoamericano de Orientaci6n 
Educativa y Profesional. Morella, Mich. 1984, Ptig. 14, 

47 UNAM. Memorias del Tercer Seminario Iberoamericano de Orientaci6n 
Educativa y Profesional. Morelia, Mich~ 1984. Pág. 217. 
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gencias académicas, hablarle sobre la politica del colegio, sus obligacionei:: 

y derechos y sobre todo rJe los diversos servicios que la institución le pro

porciona, asi como las respom;abi 1 idades que ha contraido. 

El orientador escolar también debe apoyar al alumno recién ingresa

do, a los de segundo a sexto semestre en su integración al ámbito escolar, 

vigilar su rendimiento escolar promoviendo su desarrollo personal hacia la 

madurez, preparándolo psicológica e intelectualmente para su futura ingeren

cia al ambiente de trabajo y sobre todo orientarlo y apoyarlo en la supera

ción de las dificultades escolares a las que se enfrenten a lo largo de su 

estancia en el plantel. 

Con e5to no se trata de 1 imitar el trabajo a una adaptación al medio 

pero si crear un ambiente propicio y fecundo para el estudio donde el alumno 

sea capaz, después de un cierto márgen de tiempo, de poder discriminar y se

leccionar por si mismo 1 o que considera lo más adecuado para él y para su cr~ 

cimiento como individuo social. 

La orientación escolar concretamente, busca auxiliar al estudiante 

a delimitar el perfil de lo que es el sistema educativo en que estfi imr.erso¡ 

apoyar al alumno en términos académicos, personales y sociales; a evaluar la 

pertinencia de su conducta actual de eotudio; su actitud y motivación acadé

mica y apoyarlo con métodos y técnicas de estudio que le permitan mejorar su 

rendimiento escolar, entre otraa cosas. 

Ahora, dentro del tirea de problemas personales, que también ea una 

instancia de trabajo del orientador educativo, este funge un papel fundamen

tal, pues es el encuentro con el orientador, el estudiante y un problema, en 

donde el primero tiene una acción determinante para lograr facilitar el aju:! 

te y el encuentro del alumno consigo mismo. 

11 El orientador dentro de este campo deberá fomentar 

el tipo de autonom!a personal que posibilite al jo

ven a tomar sus decisiones acerca de su propia vida, 

hay que propiciar que explore sus sentimientos, que 

mantenga buenas relaciones con sua compañeros y que 

enfrente, anal ice, cuestione y modifique, en ca

so necesario, las ideas filosóficas y morales que 
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la sociedad 1 e presenta". ( 48 ) 

Concretamente en el plantel COIMLEP Atizapán I y específicamente una 

instancia precisa que es el Departamento de Servicios Escolares, debe propo!:_ 

cionar al alumnado los siguientes servicios de corte informativo: conferen

cias y pláticas sobre: 

a) • - ¿Qué es CONALEP? 

b) .- ¿Cómo funciona? 

e).- ¿Cuál es la dinámica del plantel? 

d) .- ¿Qué servicios proporciona el plantel? 

e).- ¿Cuáles son los derechos del alumno? 

f) .- ¿Cuáles son las obligaciones del alumno? 

Ahora, por carrera es conveniente informar al alumno desde un prin

cipio, cuál es su plan de estudios¡ cuál es la relación vertical y horizontal 

que guardan sus materias; cuál es el valor y la importancia que tienen cada 

wta de ellas curricular y ¡;irácticamentc: planear conferencias con alumnos y 

técnicos egresados del sistema CONALEP respecto al campo de trabajo de los 

futuros técnicos, por medio de mesas redondaa y pláticas en las cuales se h.!, 

cieron cuestionamientos como: 

a).- ¿Por qué ingresan'.:e al CONALEP Atizapán I? 

b).- ¿Por qué te inscribie te a ésta carrera? 

e).- ¿Qué ea para ti la carrera que elegiste? 

d).- ¿Qué esperas de tu carrera? 

Dentro de lo que es el área escolar-académica, propiamente dicha 1 

la orientación escolar tendría un gran campo como: 

a).- Ayudar al alumno a planear un programa adecuado a sus necea.!_ 

dadas de estudio (aprender a aprender). 

b) .- Cuestionarse sobre la afectividad de una vida académica. 

c).- Propiciar el deaarrollo de actitudes y habilidades que perm.!_ 

tan formar un estudiante con óptimo desenvolvimiento escolar 

y un profesional capaz y consciente, dentro de las limita

cionee que el sistema impone. 

( 48 ) UNAM. Memorias del Tercer Seminario Iberoamericano de Orientación 
Educativa y Profesional. Morelia. Mich. 1964. Pág. 34. 
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d) .- Fomentar la comunicación en el proceso de enseñanza-aprend! 

zajc. 

e).- Asesorar al alumno respecto a dificultades académicas. 

f) .- Asesorar al alumno de manera que poc.o antes de llegar al fi

nal de su carrera, se le apoye metodológicamente en la elabo 

ración de su tesis. 

Como función primordial del Departamento de Orientación Educativa 

está el apoyar al Departamento de Servicios Académicos, impartiendo y traba

jando de manera teórico-práctica con los maestros en primera instancia, orie~ 

tándolos en cuanto a su accionar en el plantel y formándolos en la docencia 

a través de cursos. Y a los alumnos impartiéndoles la materia de Introduc

ción a la Carrera que es la instancia oficial (actualmente y desde la forma

ción del plantel), por medio de la cual se le informa al alumno sobre su ca

rrera: qué es, cuál es lo. función social de su disciplina, cuál es su campo 

de acción, en fin, información que podría ser dada y ampliada por el Depart! 

mento de Orientación Educativa. Además de que serla una instancia muy im

portante de contacto entre el Departamento de Orientación Educativa y el alu!!!_ 

no, 

Como ya se planteó, la problemática que el plantel AtizapAn I del 

sistema CONALEP enfrenta ea muy vasta, por lo que consideramos necesario y 

urgente la formación de un Departamento de Orientación Educativa. Un depa!:_ 

tamento que tendrá a su cargo el tratar de dar una alternativa a la divers.!_ 

dad do problemas que en el plantel surgen a nivel de alumnos, docentes y 

personal administrativo. 

Retomaremos la problemática del plantel a través del manejo de ci!!. 

co puntos que consisten en loe siguientes procedimientos: 

I.- Analizar la problemAtica del plantel, con apoyo en la apli

cación de una batería. 

II.- Revisión del material actualmente aplicado a los alumnos por 

parte del Departamento de Control Escolar. 

rrr.- Determinar el organigrama y por lo tanto, el tipo de insta

laci6nes f!eicas que serian las necesarias y adecuadas para 

el Departamento de Orientación Educativa. 
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IV.- Planteamientos y propuestas de las actividades que el De

partamento de Orientación Educativa desarrollará particular

mente con: 

a).- Los alumnos de nuevo ingreso. 

b). - Los a 1 umnos de segundo a sexto semestre. 

e}.- Los alumnos egresados. 

d) • - Los maestros. 

e).- El personal administrativo. 

Estos serian, de modo general, los puntos a tratar en esta parte del 

capitulo que n continuación se desarrollan. 

5.5 Acercamiento a la problemática del plantel a partir de la aplicaci6n 
de W18 bateria psicopeda¡¡6gica. 

Con el fin de percatarnos y confirmar la problemática escolar (aca

démicamente hablando) que el olur.:no del sistema COUALEP enfrenta en el Plan

tel Atizapán 1, se les aplicó una bateria psicopedag6gica, 

El Plantel Ati2Cl¡Én I en el periodo Marzo-Agosto de 1988 era módulo 

1,200 1 es decir, que tenia 1,200 alumnos inscritos. 

Esta bateria se aplicó únicamente a una muestra representativa de 

120 alumnos elegidos por números aleatorios del turno matutino, la cual se 

distribuyó de la a iguiente manera: 

TOTAL No. DE ALUllNOS 
l!SPECIALIDAD GRUPO SFJIESTRE ALUllNOS (lllJESTRA) 

Técnico Automotriz 1101 !• 58 9 

Asistente Ejecutivo 1102 !• 60 9 

Técnico Automotriz 2101 2• 65 9 

Instalación y Mant~ 
ni miento 2102 2• 25 3 

Asistente Ejecutivo 2103 2• 57 9 

In!'ormlltica 2104 2• 54 B 

Técnico Automotriz 3101 3• 27 3 

Asistente Ejecutivo 3102 3• 16 3 

Informática 3103 3• 35 5 
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l!SPECIALIDAD GRUPO 

Técnico Automotriz 4101 

Técnico Automotriz 4102 

Instalación y 
Mantenimiento 4103 

Asistente Ejecutivo 4104 

Asistente Ejecutivo 4105 

Informática 4106 

Informática 4107 

Técnico Automotriz 5101 

Asistente Ejecutivo 5102 

Técnico Automotriz 6101 

Técnico Automotriz 6102 

Instalación y 
Mantenimiento 6103 

TOTAL 
SEMESTRE ALUJlllOS 

4• 52 

4• 51 

4• 23 

4• 45 

4• 39 

4• 32 

4• 27 

5• 36 

5• 17 

6' 36 

6• 26 

6• 16 

No. DE ALUMNOS 
(llUESTA) 

8 

8 

3 

6 

6 

5 

4 

6 

e 

120 Muesta 
total 

La batería se conformó de loe siguientes elementos: ejercicios, 

cuestionarios 1 pruebas, inventario y autodiagn6stico, en el siguiente orden: 

1.- Autodiagnóstico. 

2.- Ejercicio de comprensión de lectura. 

3.- Ejercicio de ortografia. 

4.- Cuestionario de intereses ocupacionales de Herrera y Montea. 

s.- Cuestionario de aptitudes de Herrera y Montes. 

6.- Inventario de intereses profesionales de Hereford. 

7 .- Ejercicios de memoria. 

8.- Prueba de tres minutos. 

9.- Ejercicio de atención. 

10.- Ejercicio de pensamiento. 

Elegimos estos ejercicios, pruebas, autodiegnóstico y cuestionario 

por considerar que abarcan los puntos de interés para nosotros en su momento 

como: el por qué de un n1to índice de reprobación, ausentismo, falta de in

terés en la labor escolar y el por qué de las deficienciau . .lcadllmicas entre 

otras coa as. 
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LOs elementos que conformaron la baterla fueron planteados de la 

siguiente manera: 

1.- Autodiagnóstico de hábl tos de estudio: éste fue el primero 

en.aplicarse y tiene como finalidad que el alumno se percat!: 

ra realmente de cuáles son sus hábitos de estudio de manera 

clara. (Anexo No. 8) 

El autodiagn6stico consta de cuatro áreas diferentes de tra

bajo: manera de leer y tomar apuntes¡ hábitos de concentra

ción¡ distribución del tiempo y las relaciones sociales en 

el estudio: hábitos generales y actitudes de trabajo. 

Las dos opciones únicas para la resolución de las 125 si tua

ciones planteadas son: SI - NO y el tiempo de solución es el! 

mi tado. 

2.- Ejercicio de comprensión de lectura: esta prueba tiene como 

objetivo saber si el alumno asimila correctamente el canten!_ 

do de la lectura que realiza. Se le presenta al escolar un 

fragmento, el cual se le pide que lea cuidadosamente, 'termi

nada dich lectura se le indica que conteete cuatro preguntas 

de opción múltiple, formuladas de acuerdo con el contenido 

del texto leido con anterioridad. (Anexo No. 9) 

En el mismo ejercicio se presenta una actividad adicional la 

cual consiste en dos oraciones estructuradas de la misma fo!: 

ma, pero que difiere en una palabra, perteneciendo tal labor 

al área de vocabulario. La tarea del alumno consiste en se

flalar en la oración la palabra que está empleada correctame!! 

te. 

Esta prueba tiene un tiempo limite para su solución de 20 m! 

nutoa. 

3.- Ejercicio de ortografia: en este ejercicio se preaentan al 

escolar 15 P8.labras a las cuales se les ha eliminado una o 

dos letras, la tarea consi te en que el alumno tiene que col2 

car en el espacio en blanco las letras eliminadas. Son le

tras que causan confusión en la escritura como: b, v, s, c, 
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z, h, etc., de tal manera que con dicho ejercicio nos pode

mos percatar de la calidad que el sujeto presenta en su or

tografía. (Anexo No. 10) 

4 .- Cuestionario de intereses ocupaciona 1 es de Herrera y Montes: 

es un cuestionario que tiene como meta conocer de manera CO!]. 

fiable, dentro de las posibilidades del contexto, cuáles son 

los intereses ocupacionales reales del sujeto. Para loerar 

dicho objetivo, el cuestionario maneja 60 situaciones dife

rentes en las cuales el alumno de CONALEP deberá hacer una 

evaluación de acuerdo al nivel de intereses que para él tie

ne dicha actividad. Estos sesenta reactivos están ubicados 

dentro de diez áreas diferentes de desarrollo del ser humano 

y son: 

SS= Servicio Social 

EP = Ejecución personal 

V = Verbal 

AP = Artes Plásticas 

Ma = Musical 

Og = Organización 

et= Cientifico 

Cl = Cálculo 

MC = Mecánico Constructor 

AL= Aire Libre (Anexo No. 11) 

s.- Cuestionario de Aptitudes de Herrera y Montes: este cuesti~ 

nario detecta las aptitudes que el alumno cree tener o que 

podrá tener. Son actividades que posiblemente el alumno no 

ha experimentado. Para que las aptitudes salgan a flote, se 

le aclarará, antes de que lo conteste, que no importa si le 

gusta o no, sino si cree, que lo puede hacer. (Anexo No. 12) 

Algunas ventajas del cuestionario son: que su aplicación es 

rápida y fácil, ya que el propio alumno lo puede manejar sin 

dificultad; también, está enfocado a un nivel medio superior. 

Su forma de aplicaci6n es colectiva y no hay límite de tiem-
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po para resolverlo. Consta de 60 preguntas que se califican 

en la escala de l a 4 y las áreas que detecta son las siguie~ 

tes: 

SS Servicio Social 

EP Ejecución Personal 

V Verbal 

AP Artes Plásticas 

Ms Musical 

Og Organización 

et Científico 

Cl Cálculo 

MC Mecánico Constructor 

DM Destreza Manual 

6.- Inventario de intereses profesionales de Hereford: es un in 

ventario que consta de cien situaciones diferentes, las cua

les el alumno tendrá que evaluar en una escala de l a 5: 

me desagrada mucho 

no me gusta 

3 = me ee indiferente 

4 = me gusta 

5 = me gusta mucho (Anexo No. 13) 

El objetivo de dicho inventario es determinar el nivel de i!! 

terés del alumno respecto a una actividad especifica¡ el es

colar responderá en una hoja especial y no en el inventarlo, 

lo cuá..l permite utilizar éste último un sin número de veces. 

Las 6.reas que maneja son: 

Ca = Cálculo 

CF = Cientifico Ftsico 

CB Cientlfico Biológico 

Mee Mecánico 

SS Servicio Social 

V = Verbal 

L Literario 
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Persuasivo 

Ar Artístico 

Mus Musical 

7 .- Ejercicio de memoria: la memoria es uno ·habilidad que el suj!: 

to va desarrollando a lo largo de su vida y requiere un entr~ 

namiento continuo para lograrlo. El presente ejer~icir; pre

tende conocer el nivel de deso.rrol lo de dicha habilidad hasta 

el momento de la aplicación de este ejercicio en los estudian 

tes, por lo que se presenta una lista de 30 palabras Jas cu~ 

les los alumnos deberán ver y revisar por dos minute:; y pos

teriormente elaborar una historia con el las. Parn la redac

ción de la historia no tienen límite de tiempo. (Anexo tlo. 14) 

8.- Prueba de tres minlltos: este ejercicio nos permite saber qué 

tan capaz es el alumno en poner atención a una lec':ura prese!2 

tada bajo una presión de tiempo, cuál es su habilidad ¡..ara s:: 

guir órdenes de manera consciente y precisa sin dP.jar::;e pre

sionar por las situaciones que lo rodean. {Anexo l/i). 15) 

9.- Ejercicio de atención: en esta etapa son cinco lo;:; ejericios 

que el alumno trabajará y en los cuales se busca conocer cuál 

ea el nivel de atención. Los ejercicios cuentan para ~u res~ 

lución con un tiempo ilimitado, excepto el primero, al cual 

se le asignan cinco minutos para resolverlo. (Anexo No. 16} 

10.- Ejercicio de pensamiento: este ejercicio consta de cuatro 

partes. En la primera se presentan diez operaciones básicas, 

concretamente sumas de dos cifras. En la parte dos 1 se pre

sentan cinco problemas donde se utilizan para su resolución 

las operaciones básicas (suma, resta, multiplicación y divi

sión). En la tercera, se manejan siete ejercicios de seria

ción. Y finalmente en el punto cuarto, se manejan dos ejer

cicios en los cuales el alumno tiene que demostrar su ingenio 

y habi 1 idad r:iental para lograr resol ver adecuadamentP. sus 

ejercicios. Los alumnos cuentan con 35 minutos para ~;u re~o 

lución. (Anexo NO. 17) 

Aplicada la batería a toda la poblaci6n d·_!~;ignada paro tal 

efecto, pasemos a revisar los resuJtados que fueron los si

g111 ent(>R: 
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Este es el cuadro de resul ~ados obtenidos en el autodiagnóstico de 

hábi toa de es"';:udio. 

La columna denominada respuestas, es la que nos 171arca el número de 

alumnos que acertaron en una determinada pregunta. Al respecto podemos decir 

que tos resultados fueron muy elocuentes, pues cada p:-egunta fue contestada 

120 veces (número de alumnos de la muestra) y las que alcanzaron un mayor nf! 

mero de aciertos fueron las preguntas planteadas en el inciso "Dº, que abarca 

las preguntas 72 a 77, con 26 alumnos que contestaron adecuadamente; lo que 

representa únicamente el 21.6 apenas del total de la muestra, quedando 78.3 

en un nivel negativo de respuesta. 
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Preguntas 

INCISO "Aº 

l.-

2.-

3.-

4,-

5.-

6,-

7.-

8.-

9.-

10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

IlfCISO "B" 

17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

22.-

23.-

24.-

25.-

26.-

27.-

GRAFICAS-ANALISIS E INTEHPRETACION DE RESULTADOS 
OBTENIDOS EN LA BATERIA 

AUTOD!AGNOSTICO DE HABITOS DE ESTUDIO 
RESULTADOS 

Reapuentas INCISO 11 C11 

o 28.-

o 29.-

4 30.-

7 31.-

7 32.-

16 33.-

20 34.-

11 35.-

18 36.-

13 37.-

8 38.-

10 39.-

4 40.-

o 41.-

2 42.-

2 43.-

44.-

45.-
7 

46.-
10 

47.-
8 

INCISO "D" 
18 

48-53 
8 54-59 

16 60-65 
66-71 

14 72-77 

13 78-83 
84-89 

15 90-95 

6 
96-101 
102-107 

4 108-113 
114-119 
120-125 
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Respuestas 

o 
o 
o 
3 

6 

7 

3 

16 

14 

8 

12 

13 

11 

13 

4 

3 

4 

o 
Respuestas 

13 
8 

11 
23 
27 
26 
15 

7 
o 
o 
o 
o 
o 
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COHPRENSION DE LECTURA 

En esta prueoa de comprensión de lectura, el 25% de la muestra es 

quién presenta la m~1yor tendencia a contestar adecuadamente, sólo dos pregu_!! 

tas de las seis planteadas. '{ solamente tres personas del total de la mues

tra, captaron e 1 sentido rea 1 de 1 a 1 ectura. 

Esto nos muestra ln baj<:l calidad que tiene la lectura que los alum

nos realizan. Es una lectura inconsciente 1 en donde se percibe la forma de 

la letra más no la ubicación y continuidad que hay entre ellas. Otra causa 

ponible de este bajo resultado, puede ser que el alumno no conozca cuál es 

el significado de las palabras utilizadas en todo el texto, lo cual demuestra 

la pobreza de su vocabulario y la poca atención que presta a la lectura que 

realiza entre otras cosas. 
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l>r 10. a bn. •¡r.mcs~r1! pr.rio~o rscoJ;1r febrcro-jt,lio 1911H. 



EJERCICIO DE ORTOCRAFIA 

Revisando los por_centajes de aciertos y errores preaentad:,s en la 

escritura de las palabrao, non podemos dar cuenta que de 15 pal&bras el error 

se presentó s6lamente en trea palabras que eon: 

4.- Susceptible 

11.- Zurda 

14.- Cortesfn. 

Como podemos notar ol indice de íal ta o error es bajo, 1e un 20% 

aproximédamente, 

Este resul todo se debe en mucho a lo. apl i c:ac16n de pruebas que se h.!._ 

zo con loe alumnos de Técnicc As1otentc Ejecutivo, a todos sus ni•Jeles (ade

más de que es uno. pobllición nuy grande y es consecuencia pera la muestra Bba!, 

ca una mayor población), ae1 corr.o de InfonnAtica, pues si no los t.uoiéeemos 

contemplado los resultados deegrscladat11ente hublero.n sido muy negat1vos. 

RefirUndonoo particularmente a los grupos de t~cnico autcmotr1%, e 

Insta)ec16n y Mantenimiento, podemo11 decir Que los resultadva obtenidoe ex

clusivamente en eoos grupos no son muy setiefactorloe, pues el indice de ~r 

alcanza un 7~. !oto en consecuencia de la poca atención que el plan de es

tudios presenta al mejoralT'iento di! lo ortograffa de los alumnos (ver plan de 

estudios en la págino ( ) • Y e to.a falloe que loe alumnoo troen de su 

f'ormac16n académica anterior. 
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CUl!STIOHARIO DE APTITUDES DE HERRERA Y NONTES 
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CUESTIONARIO or APTllUD~S Of HERRERA y MONHS 
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CUESTIONARIO OE Arr ITUOES Ol HERR[RA V MONH::S 

AREA: A.P. ARlES PLASl lCA.S 
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CUESTIONARIO DE APT 1 fUOES DE HERRERA Y -TES 

AREA: CT. CIENTIF ICA 

INHRVALO fRt<:UtNCJA 

o - 10 o 
11- 20 5 

21- 30 13 

31- 40 ?1 

41- 50 21 

51- 60 21 

61- 70 18 

·:~ 
11- RO 11 

81- 90 5 

91-100 5 

120 

l'ltlCUENCIA. 

( Ho. DE ~STUDwtlU ). 
:1 
20 ' I ,. ! 
18 I 

17 

IS 1 

15 ¡ ,. 
+ ,. 

" " / 10 

' 
7 

1-
/ 

\ 

Pr
\ 
\ 

\ 

+ 
" \ 

o ~ w ~ w ~ ~ m w ~ ~ 

INTERVALO . 

Mue~tra de 120 alu1nnos de una población de 1 200 del Plantel t~onalcp Alil'apan 1 d1• J.ta car1·1·1·.1~ 
A!iistente f jr.cutivo, Técnico AutomotriL, Técnico en Instalación y Mantcn1mi1•nto y lér.nico 1•11 ln
formát lea. Oe 1o. a 60. semestre periodo escolar fchrcro-jul io 190H 
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CUESTIONARIO DE APTlTUOES HERRERA V -TES 
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CUESTIONARIO °" lo.PTITIJDES DE HERRERA Y CMFOS (No. Ol UTWIAKrD). 
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CUESTIONARIO DE INTERESES OCUPACIONALES 
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Cllf!iTIONARIO lll INTfRfSI ~; OCtlPACIONAL(S 
lll RRíRA Y MONTF S 
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CUE s r lONAR lO or INURESfS OCUPACIONALES 
HlRRERA V MONTES 

ARFA: •.s. MUSICA 

INI f RVALO r RECIJENC 1 A 

'J1-100 9 
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ne 10. a no. scmPstre, per(odo escolar fchrero-J1Jl 10 14HA. 
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CIJESTIONARIO Df INTE!*SES OCUPACIOW\LES 
HERRfRA Y -TFS 

AREA: 0.G. OROAN 1 ZAC lllN 

JNTfRVllLO FRECUENCIA 
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CUESl IONARIO OF INTF.Rrr1FS f)CIJPAC10NAlf5 
fil HRfRA Y MONH S 
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r.11FSTTONARIO or lNlfRF=:.rs O<:lJPAC:lONAl.fS H 
Hí-RRíRI\ y MONTr S ,. 
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CU(ST lONARIO OE. INTERESES OC.lJPACIOHALES 
tlERRERA Y -IES 

AREA: 11.C. llECANICO CONSTRUCTOR 

lNlfRVALO l'l~ECUENClA 

91-100 11 

81-90 14 

11-80 14 
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C.lJfST10NAfUO OE 1NfERFSf5 OClH'AC.10NAL($ 
ltERRfHA Y MONTE!', 

l\Hf /\: A.L. l\lll[ l IRRf 
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llllilf'IEUCI<»I ~RAL DE LOS a.ESTJCNIRIOS OC APTiltffS DE IU1RERA V IOIHS 

l'E•l'IL DE .tPTITUDl:S. 

GRAFICA. 
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Ejecutivo, Jécnico AutoMOtrÍL, Técnico en Instalación y Mantenimiento y Técnico en (nform;Íl ica. 
llo, seMe&tre periodo e seo lar febrero-ju! io '1988. 

A~. i !> t 1•n lt.! 
lle 10. a 



lNTERPR[TACION GENERAL DE LOS CUFSTIONARIOS OC INTíHESíS DE ttfRRfRA y MONrlS 
PERl'IL DE INTERESES. 
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n &o. ftr,lftr .. lrn prrloc1o ~sr.olar íebrero-ju1 In 1lJHR. 



INTERPRE"l'ACION Cf.tlERAL D.E LOS CUESTIONAJtIOS DE 

APTITUDES E INTERESES Df: lt~Rllf.RA Y MONTES 

De .:tcuerdo con J<J!; rlant:s y Progr.1mau que el !lt~itemo COHJ\LEP ~•t.?ñaln 

como ncC'esorios en la formací.ón d~ <ius T&,.nico~ (en lus dí!~cipl ings de: Asi~ 

tente Ejecutivo, Tócnico Au~or.io1..ri;:, Jm;t:alaciOn y Mantenimiento e Ir1fon.á

ticn) y tomando en cuenta las áreas que manejan los Cuestionados de Aptitu

deo e Intereses de Herrera y Montes (consultar e.nexos) para real izar su co

rrespondiente evalunción. Consideramos que tas &reas de dominio (mayor por

cent!ljel en cuanto a aptitudes e intereses toen, debieron haber sido: 

APTITUDES 

Organiznc ién 

Cálculo 

Mecánico Constructor 

Destreza Manual, 

INTERESES 

Organizací6n 

Clt.lculo 

Mecánico Constructor 

Pues mostrarla un o.decundo interéo y aptitud ;:i:a.ra cursar con un buen 

porcentaje de 6xtito la carrera téenica en la cual se encuentran inr;critos. 

Pero el reaultado real general fue: 

INTKRESES APTITUDES 

Servicio Social 28 verbal 33 

C4lculo 28 Servicio Social 31 

Ejecución Personal 25 Orga.nizaci6n 29 

A.rt~a Plásticas 22 Cálculo 29 

Organiz.ac16n 22 Artes Plti6tica.s 28 

Música 21 Ejecución Personal 27 

Aire Libre 21 Mecánico Constructor 2• 

Cient!tico 21 Destre za Manual 24 

Mecénico 19 Musical 24 

Verbal la Cient!f1co 21 

CU:eationario de ,a.pti tudes Ocupacionales do Herrera y Montes .. 

De acuerdo & loa r1Jsultados obtenidos, podemos dar-nos cuenta que no 

se trata de una tendencia de curva normal, pues los resultados {obtenidos) 

aon muy paree1dos entre s1 1 aun que ni ex.iste una distancio notoria entre el 

valor mtie alto y m4e bajo, 



tl valor nás alto. lo eneontramos en el área verbal, dondt! el 25.a% 

de los alumnos, o aea 31 de un to'tal de 120, consideran tener aptitudes de 

tipo verbal (capacidad de expresión escrita y verbal, n.gi como manejo y dor.i!_ 

nio de grupo). 

En tanto que el Aren. cicntlflca sólo alcnn~ó el J7 .SX., es decir, 21 

al.umnoa de 120, son loa que se connideran aptos para el manejo de cuestiones 

referentes al ct\kulo. 

En cunnto nl cuestionario de Intereses OcupacionBles de Herrera y 

Montee podemos decir lo siguiente: las Arcas que alcanzaron el nivel m4s al 
to fueron Servicio Social y Cálculo con el 23,3% de alumnos loa cuales tienen 

un marcado interés por .au deecmpeilo en el 6.reo. verbal es solo el 15% que re

presenta la alumnos del total de la muestra. 

Como yo. lo planteabomos con anterioridad, considerarnos en el Cuesti~ 

nario do lntereae& Ocupacionaleo, es importante el dominio de laa 6.reae de 

orgenh.aci6n, cálculo y mecánico constructor_ en cuanto al eueotionnrio de 

aptitudoa eon exactamente la!! misma.a pero agregando destreza manual. 

Como ee not6 en la table de rcnult11dos anteriores, 6stas óreaa Que

dan ubicadas de la siguiente manerat 

Ha. de- Ho. de 

IllTIRXSRS " ALIJIOIOS APUTIJDES " ALUl!NOS 

Organización 18.3 22 OrganJzaci6n 24,16 29 

CAlculo 23.3 26 Cálculo 24.16 29 

Mecln1co con! Mecáni<:o con! 
tructor 15.63 19 tructor 20.0 24 

Destreza manual 20.0 24 

Arrojando los intereses 49.96% lo que represente 59 alunuioe, 

En tanto que lee aptitude.D tienen un porcentaje de 88.33 por ciento 

lo que da coino reffultado material 80 alwnnoa. 

La dU'eremcia entre aptitudee e intereses ea grande {38.37%) pero 

COMO eo oabido 

"Para completar nueotra interpretación debemos com

binar nuestros reeul tadoo do a.pti tudee con el de iQ_ 

tertieee tomando en cuenta que.,. tendr& mayor 1mpo::_ 
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1'!cto~ando este conr:<!r,t0, en f6ci l notar que .:ir11i::ar»ent,_. el "SC.·1:. ';t:- le.~ 

alur1mo::; del pJ;_¡r.t1:l ti~nen un r,:lat1vo !.nterG:: t:n ,d tipo 1•_. :lis-::;:: ~r.a qu~ 

la t:scueln maneja tn tbnt0 q•.tr. f!l re::;t ... nt.e Sf:fX d(l la pt:iC!QCl¿r, tií~r.t:- ;:-,tr~r~s 

en áreaz de c:ontemdo muy r:hferentes como el Si::r·Jicic ~ocird, l& l~ú:;;c:a, lao 

Artes Plá::tlr.:as 1 etc. Vilintl0~e de 1?tl.t0 IT'anern la <jeficier,t<: ~r.f-:.r .. J.1.cil,n o 

formación vaca.oonal de la muc:.:tra trabaj<:d<J., 

( 49 ) SILVA Y ORTIZ, Tere:Jo. Baterhs de Apoyo pnro ~>.!'·'itac: .. ~. '.'ocach .. -
~· Pág. 115. 
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IN\IENTAR!O DE INTERESES PROf[SIONALES 

CARL HEREFORO 

ARE¡o. C.A. CALCULO 

INTER\l/ILD fRECUENClA 
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Asistente ljccut1vo, Técnico A.utomotr·rz, Técnico en Jnstalación y Mantenimiento y liknico r•n 111for-
111:á.tica .. Oc 1o. a O.O. semestre periodo escolar febrero-julio 1988. 
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INVENTARIO DE INTERESES PROFESIONALES OE CARL HfREFOR o 
CIENTIF ICO F ISICO 

INTERVALO FRECUENCIA 

4!1-50 9 

41-45 14 
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•Állca. Jlf! to,• 60. ne"'eRtrc periodo esr.olAr fr.tH'r.1·n·1ul10 HiOB. 



l\R[A: 

INVENTARIO DE INTERESES PROFESIONl\LES Of Cl\Rl HERfFORO 

C.B, ClfNTIFICO 010LOG!CO 

INTERVALO FRECUENCIA 
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INVENTARIO DE INTERESES 

AREA: s.s. 

INTERVALO 
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INTERPRETACIOH DEL IHVENTAIUO DE INTEHESE"S 

PROFESIOHALES DE CARL HEREFORD 

El 23.3% de toda la m1.1E:.:itra, que son 28 alumnos, morca una tenden

cia de aptitud e interés en el Area P =persuasivo. Los resultados obtenidos 

no forman una curva de tendcnci;;i normal, pues se encuentran los datas práct_!. 

camente en el mismo nivel de porcentaje, aunque s! existe una diferencia en

tre el valor más alto, anteriormente seí\alado y el más bajo que es de 17,5% 

y que corresponde a las áreas, C.B = Biológicas y Ar = Art1sticas, 

Consideramos que de acuerdo o laa cnrrertlB que concretamente impar

te el plantel Atizap6n I del Sisterr.a. COtlALEP, se debió haber obtenido un ma

yor porcentaje en las A.reas de: Ca, cr, Mee, P, pero esta no sucedió, por el 

contrario, por los resultados obtenido¡¡ podemos hablar en general de un pro

medio de 20% para cado una de lee áreas sei'\aladas; o sea 24 alumnoa aproxim! 

demente de cada 120 se interesan por cada u!'la de las 10 diferentes áreas. 

Volviendo a hacer notorio la falta de inf'ormaci6n y formac16n vocacional que 

loa alumnos tienen. 
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&JERCJCIO DE MatORIA 

l.o!; rt.!!>ultados, arrojrm una .gráfica Que en su con.for..a.ci6n r;o repr!;. 

senta una tcndcnc:in d<! aci.wrd<:,, 11 :a cor-Ja norrr.al -;;ua:r.teristica fr, Sl.'a ;:.a 

simetrin en et hH.:togra1r.<1 y una a:rr.:r~nla en el pol !et..no de fttcuer.::ia) ya que 

como se ob:;ervo en ln gráfica, hasta el intervalo 13 a l~, la tenUet.-::~a e!: 

norr.-.nl; después surge un cambio brusco en el inter111l".J 19-21 dár.r!':lse n~e-..21-

rnentc otra vnriai:i6n en el inter .. alo 29-JD, terminando lb gráficA =on una 

tendencia a la recu~crnc i6n, 

Por tales rai.ones loe resultados de dicho ejtr-:1-clo no 5e tl~egan a 

los resul tadoa ca.ra.cterfst1r:-o:J que se rteben prt!sentur en una !!'Ue~."!:rl'I nol'Nll. 

Ahora bién, como es notorio el resultado obten11o es baJo de 30 pa

labras; la frecuencia mayor cayó en el intervalo 10-12 con una frec:uer.cia 1'"' 

25, esto ni aiquil!rA cubre la mí tad de las palabra.a presen'::adaa puea la fre

cuencia repreacnta apenas el 20.(:!3% del tottJl de lo prvt>ba, tc;-,Jr;d?se un d.§. 

t"icit de 79.27%. 

Es factible que este resul t.ndo se d~ba ~n primera instancia a la ~ 

ca atenc16n que el alumno pone ~n la tare.ti a.~Hgnada y en ::>ctunQi:; lugar, que 

no conoce, no pro.e ti ca Ucn1cae 1 pues no se percata de la gran u'::i l idad que 

la memoria tiene en el proceso de enae~nnza-a:prendi1oje 1 nt ~n sus n.ctiv.l.da:

des cotidianaa. 
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PRUEBA DE THES MIN!JTOS 

Los resultados du esta 11rucba son dc!.lal1.mta•.krus por -.:-omplct1,, J~ 

le.e 120 pruebas aplicadas, 28,31 fueron rc$UClta:l :.atisfactor1am.:ntc, en ta!; 

to que el 71.6% fueron mal contco.tndas. 

Esto se debe D. que los alumnos se dejaron presionar excesiv;:imente 

por el tiempo en primer lugar y en segunda instancia, no Fusicron atcnci6n a 

las indicaciones que se les dieron; por lo que no saben seguir 1.nstrucciones 

{viniendo esto a confirmar los bajos resultados que se obtienen en la prueba 

de compres16n de lectura) toman mAs en cuenta el tiempo que t.ient:n disponi

ble y con base a ello, distribuyen f;u actividad, la cual !l.e encuentra sujeta 

al tiempo, 
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Muestra rlc l<>O alumno!i de una población de 1 ~00 dnl Plantel Con<1l1?p l\l 11'a.p;1n 1 dP. la·. 1·,111·1·1·,,~.: 
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A~i~tcntc r1ccuttvo, léC"nir.o Automotriz, Técnico en lnr.t.1l.-1ción y Manl1•n1minrtto y IP1·u11•' 1·11 lul11nn.Í'· 
tica. llt! to. afio. !:wmeslrP periodo Clir.olar febrero-Julio PJAB. 



F..JERC1CIO DE ATF.NCION 

A dif~rcnc~a df!l t:jcro::~cirJ "r,rucba de tres ~:i~ ... -:.r ... ~" eat1; ejercicio 

fue r•!:..:uc;tc ~r: su r:<.ty~Jr!ti tl•:o, a t:t'•-•¡:,u.f,r, rlf! los ejlo'rcic1c3 3 1 .:, 

Cons1deramos que la buena uolut:;lén <lt: e::;tos eJr:rcido11 se •foV! tJ la 

m:incra en ~6mo están prenentadr:is y ti 'iue los ·t:~tud ~&r,.:.e!l se er.-:uer. tra11 :· •Jj' 

famillor:;zados 2· .... 11 l!~ ... e tir:0 df:' protJl':'Ml!:, 

Los eje:""cjciOIJ 3 'i 4 prc!>entar, un ni'H:t ,..:'is nlt:-:: de dific\.:."'..':t1, ;:.-... !" 

lo que tu'Jieron miiyQr problerr.11 en soluc1onarlvs ccrrco::tw-.cnte, ¡.ues :;Sic. e: 

45.8% y 39.}~ de loo ~j!:!rr:lClO.é; 3 'J.:. rf!q,r:c:t1vamcnte, fueror. t.!.er. -:0:;te~t"l-

dos por los escolares. 

Ahortt móa que nacia el éxít(I de la prueba se debe 6 que ::o hay u:-. 

tiempo limite d1~ reooluc16n, d{mdc;. •1"to tranq•Ji 1 idad al cs":udiantc, foer1~,i

tiéndole un a.náliaia objetbo r;ar:i dar uu rcspuestn sin ninguna pn!>i6n. 
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EJEHCICIO DE PENSAMIENTO 

Como es de notar en la gráfica de re:rnl tados la parte uno del ejer

cicio de pensamient0 fue bien resuelto en su totalidad. 

El único que tuvo un nivel más bajo de aciertos que el resto de los 

problemas (sumas), fue eJ primero que presentó un margen de error ífe 9 y 11 

aciertos siendo ente apcna5 el 7 .5% de error. 

En la segunda parte del ejercicio la diferencia entre los problemas 

bien y mal resueltos, no es mucha a excepción del problema No. 4 1 que la di

ferencia si fue notoria, 80 respuestas correctas a 40 rr.a las, lo que represe!! 

ta un margen de error de 33.3%. 

Esto no se puede decir de los ejercicios 1 y 2 de esta segunda par

te1 porque en el primero se obtu·,:o un error de 55.0%, mientras que en el se

gundo fue de 65.0%. 

En la parte tercera del ejercicio de pensamiento, los resultados o~ 

tenidos fueron extremadamente negativos, en esta parte se manejó seriación y 

el único inciso en el cual se obtuvo una respuesta adecuada por parte de los 

alumnos, fue en el primero, con un margen de error de 40.8% mientras que en 

loa ejercicios 2 a 7 se dió un nivel de error que va de 57. 5% el menor a 95% 

el mayor. 

Finalmente en la última parte del total del ejercicio de pensamien

to, loe resultados Óbtenidos fueron igualmente negativos pues en el primer 

ejercicio de la parte cuarta, el error fue de 71.6%, mientras el acierto ap~ 

nas alcanzo el 28.3%. 

Lo mismo sucedió en el segundo ejercicio de esta cuarta parte¡ se 

obtuvo 80 errores y apenas cuarenta aciertos. 

Como se planteó al enumerar loa elementos que conforman ésta bate

r!a peicopedagógica, el objetivo de haber real izado este trabajo con gráficas 

(estadletica) es mostrar de una manera mé.s clara y objetiva la respuesta a 

lae interrogante!'! que con anterioridad ya nos hablamos planteado y a las cu~ 

les podemos dar:.e una respuesta precisa: la carrera que muchos de los alum

nos cursan no les interesa, dando como consecuencia un al to indice de repro

bación pues no le ponen todo el empeño que deberían. 

Hay problemas muy fuertes de percepción, atención 1 comprensión de 

217 



J ec·;;urn y una gran oefic ienc ia ai:adémica, consecuencia de fallas en su educ~ 

ción anterior, pudiendo muchas de estas fallas ser cubiertas y superadas por 

los alumnos de CotlALEP con apoyo de la orientación educativa, pensando en 

el lo como una ür:tividad interdiscipl inaria donde se planteará un problema al 

cual se le trataría de dar solución con el apoyo de las distintas instancia!::: 

que conformarían el Departamento de Orientación Educativa. 
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5 .. 6 Revisi6n del material aplicado actualmente a los alumnos del plan
tel CONALEP Atizaplin I, por parte del Departamento de Servicios Eoo 
lares.. -

Pasemos a analizar este punto que consiste en la revisión del mate

rial actualmente aplicado a los alumnos por parte del Departamento de Servi

cios Escolares y que curiosamente son los mismos desde 1986 y especificar.ten

te, desde la formación del plantel. 

El personal responsable dentro del Depar'.:amento de Servicios Escol~ 

res, para el manejo de éstas pruebas es el Trabajador Social, y a este, corno 

ya se mostró con anterioridad, son doce las actividades que Oficinas Nacio

na lec: de CO:,ALEP le o.signa po.ra que desarrolle, siendo de todas estas tareas 

únicamente cuatro las cubiertas por el Trabajador Social en el plantel y son: 

Inicios 3, 9, 10 y 12 (los cual es pueden ser revisados nuevamente si se rem! 

te al Capitulo III del presente trabajo de tesis). 

La actividad primordial que desempeíln el Trabajador Social del Plan 

tel CONALEP Atizapán I es como secretaria y como tal 1 desempeña su labor, 

llevando el control de calificaciones de tres o cuatro grupos, asi como ba

jas y cambios de plantel o de turno, todo lo referente a lo administrativo 

sin incidir en ningún otro aspecto con el resto del plantel. 

El documento que establece las actividades a desarrollar por el tr,!!. 

bajador social 1 fija tres incisos de acción importante para éste profesi2 

nieta y son: el 4, 6 y 11 (favor de revisar el Capitulo III de esta tesis). 

Por la naturaleza de los doce puntos que fundamentan el accionar del 

trabajador social en un plantel CONALEP, es fácil notar que cada uno de es

tos puntos permitirian manejar una gran cantidad de material que pudiera y 

debiera ser aplicado a los alumnos, como complemento de una actividad de in

teracción del trabajador social con el alumno, con el maestro, etc., pero c~ 

mo ninguno de estos aspectos es trabajado por el Departamento de Servicios 

Escolares, y mucho menos por el Trabajador Social, no se aplica ni ee desarr2 

lle nada al respecto. 

El único material que se aplica a los alumnos y concretamente a los 

de primer ingreso por parte del Departamento de Servicios Escolares 1 es el 

examen de admisión que consta de: 
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a).- La prueba de rendimiento intelectual. 

b).- La prueba de conocimientos. 

e).- La prueba de habilidad numérica (PH/V). 

d).- La prueba de habi 1 idad manual (PH/I). 

e).- La prueba de percepción. (Nunca se ha aplicado en el Plantel). 

f) .- La prueba de habi 1 idad básica. (Estas seis pruebas pueden ser 

revisadas en el anexo rlo. 18). 

Cada une. de estas pruebas son aplicadas al alumna dependiendo de la 

carrera que haya elegido, pero tienen la. misma estructura para las diferen

tes carreras. 

Pruebas aplicadas a los aspirantes de cada una de las cuatro carre

ras que el plantel ofrece. 

TECNICO ASISTENTE EJECUTIVO. 

1.- Prueba de percepción. 

2.- Prueba de rendimiento intelectual. 

3.- Prueba de conocimientos. 

l) .- La prueba de percepción no se aplica en el Plantel CONALEP 

Atizapán I y no ae conoce ni se tiene noticia de ella. 

2).- La prueba de rendimiento intelectual, es la segunda en apli

carse a los alumnos anplrantes a las carreras de Asistente 

Ejecutivo¡ T~cnico en Instalación y Mantenimiento y Técnica 

en lnformlttica. Ea una prueba de opción múltiple que a cada 

pregunta le preceden cinco alternativas. 

El tiempo que se da para: la resolución de la prueba son 10 

minutos y el tipo de preguntas que ae manejan son de sentido 

comün y de conocimientoe báslcos. La prueba consta de 60 

reactivos. 

3) .- La prueba de conocimientos es la tercera prueba a aplicarse 

a loa aspirantes a las carreras de Asistente Ejecutivo¡ Téc

nico en !nstalac16n y Mantenimiento; Técnico en Informática 

y T6cnico Automotriz. Ea igualmente una prueba de opción 

múltiple donde a cada reactivo le siguen cinco alternativas, 

pero a diferencia del anterior no se debe escribir nada en 
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él. El tiempo para contestar la prueba es de 60 minutos. y 

los tópicos que abarca y e 1 orden en que se presenta son: 

Comprensión de 1 cctura, Ortografía, Sinónimas y Antónimos, 

Gramático, Literatura, Historia Universal 1 Historia de Méxi

co y Matemáticas, 

Los reactivos que contienen son 50. 

TECNICO AUTOMOTRIZ 

1.- Prueba de habilidad manual (PH/I). 

2.- Prueba de Rendimiento Intelectual. 

3.- Prueba de Conocimientos. 

1).- La prueba de habilidad manual, es la primera que se aplica al 

estudiante que aspira a ingresar a la carrera de Técnico Au

tomotriz, es una prueba de agilidad y precisión manual y de 

percepción visual 1 pues al alumno se le presentan figuras en 

las cuales tiene que trazar lineas y hacer los mismos cuer

pos sin utilizar reglas, ni ningún instrumento, sino única

mente su lápiz. Es una prueba que consta de cuatro ejerci

cios que para resolverlos en su totalidad cuenta con 18 mi

nutos. 

TECNICO l!N INSTALACION Y MANTENIMIENTO 

Se les aplican las mismas pruebas que al aspirante a Técnico Automo 

triz. 

Tl!ClfICO IX IHFORllATICA 

1.- Prueba de habilidad numérica. 

2.- Prueba de rendimiento intelectual. 

3.- Prueba de conocimientos. 

1) .- La prueba de habilidad numérica es la primera que se aplica 

a los alumnos solici tantea de la carrera de Técnico en Info!: 

mática, es una prueba de opción múltiple que busca conocer 

la rapidez y precioión del aspirante para manejar los n~me

ros. Es de opción múltiple y cada pregunta contiene cuatro 

posibles respuestas. La prueba consta de dos ejercicios A y 

B y éstas a su vez, se dividen en tres incisos cada uno, dá!!, 
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dole al alumno 10 minutos para contestar lo mejor que pueda. 

PRUEBA DE HA!IILIDADES BASICAS 

Es una prueba que califica en el aspirante cuatro áreas importantes 

y que son a saber: comprensión verbal, rapidez y precisión nur.iérica, razon~ 

miento y discriminación. 

Es una prueba que tiene un tiempo limite de resolución, pero a el 

alumno se le va indicando cuándo debe de empezar y terminar cada ejercicio. 

(De los resultados de estas pruebas no ne ti!'::ne conocimiento alguno, pueJ el 

alumno pasara o no1 de todas maneras ingresaba al Plantel. Las pruebas eran 

calificadas p~ro no se hacían estadísticas o control de resultador.;). 

Realizadas las pruebas de ad1T1isi6n y una vez que han sido aceptados 

los alumnos, en el primer día de clases, se les aplica. una prucbu denominada 

"Problemas personales de Money". Es una prueba que plantea diferentes situ~ 

ciones y estados de ánimo que el sujeto puede experimentar. El cuestionario 

consta de 205 preguntas planteando cuatro situaciones o problemáticas dife

rentes. Se aplica al esttidiante de la siguiente manera: se proporciona al 

escolar un cuestionario de problemas personales, una hoja de respuestas y un 

lápiz, se leen las instrucciones y se le indica al alumno, que cuenta con dos 

horas para responder, ésta es una prueba de apreciación. 

Esta prueba se aplicó a tos alumnos del periodo escolar 1987 II por 

primera y única vez, ya que en los subsecuentes ciclos, no se ha vuelto a 

aplicar. 

Ex1.stcn también dentro del Departamento de Servicios Escolares dos 

cuestionarios más que no son aplicados a los alumnos de manera permanente, 

como los primeros que se mencionaron, uno es: la encuesta socioecon6mica 

OEC-340-87, y es manejada por el Departamento de Orientación Educativa que a 

su vez está inmerso en la Coordinación de Orientación Educativa y Titulación 

del Sistema CONALEP 1 cabe aclarar que ésta Coordinación existe únicamente en 

las oficinas centrales de CONALEP y no en el Plantel Ati7.apán I. 

El cuestionario contiene 20 preguntas con respuestas de opción múl

tiple y un renglón para contestar en caso de que n!.ngune de las opciones co!!!. 

plazca al examinado. Se preguntan datos como: escolaridad, ocupación de 

los padres, número de hermanos, con quién vive el alumno, si su casa es pro-
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pia, cuáles son las percepciones mensuales, qué estudios ha realizado el 

alumno, qué le gusta leer, a qué lugares le gusta asistir regularmente, etc. 

Finalmente, se aplica muy esporádicamente un cuestionario a los gr!:!_ 

pos de primero a sexto semestres respecto a 1 desempeño de sus maestros, ésto 

por parte del Departamento de Servicios Académicos contemplando puntos res

pecto al desenvolvimiento del maestro, en cuanto a la organización del curso, 

el desarrollo del mismo, la evaluación del aprendizaje y aspectos generales 

a través de 25 preguntas, shmdo úe c.pci6n múl~iple 24 de ellas y una abierta. 

Todas estas pruebas en su mayoría son aplicadas por el personal del 

Departamento de Servicios Académicos {el personal docente), más no por el Tr~ 

bajador Social o por el personal de Servicios Escolares, aunque las pruebas 

en su mayoría salen de éste depa1·tamento. 

Como es sencillo de notar, el material aplicado a los estudiantes 

es mínimo y no ayuda a tener una visión amplia del tipo de muchacho que est~ 

dia en el Plantel, ni la problemlitica que ostenta, 

Pasemos ahora a revisar el siguiente punto. 

s.7 Determinación del tipo de organigrama y por lo tanto, del tipo de 
instalaciones fteicas que serian las necesarias y adecue.das para el 
funcionamiento del Depe.rm-nto de Orientación F.ducativa. 

Para atacar los múltiples problemas que existen a diferentes niveles 

y que acosan al Plantel, es necesaria la formación de una unidad de orienta

ción educa ti va con las siguientes instancias: 

INFORMACION ASl!SORIA ORIENTACION 

CANALIZACION 

IHTEGRACION 

Las cuales se manejarén de la siguiente manera: 

Información: "Pruebes oobre la calidad y circunstancias del aspirante" ( 50 ) 

Esta primera instancia será un servicio que el Colegio proporciona

rá al alumno, indicándole los servicios que dicho plantel ofrece, 

los beneficios y derechos que tiene como alwnno del plantel 1 ast 

como sus obligaciones. 

( 50 ) RALUY POUDEVID/,, Antonio. Diccionario Porrúa de la Lengua Espallola. 
Editorial Porrúa, México. 1977, Pég. 401. 
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Del mismo modo, se le darán a. conocer los mecanismos de funcionamie!2 

to del departamento y del sistema CONALEP. 

Aseaor!a: 11Asiotir, ayudar, aconsejar" ( 51 ) 

El departamento brindará ayuda al alumnado ue maner;=i individual o 

grupa 1 en aspectos de hábitos de estudio, técnicas grupnl es, integr~ 

ción grupal, etc. Proporcionará asesoría pedagógica a todos aquellos 

alumnos que presenten problemas de aprendizaje, bajo rendimiento ace 

démico y también a alumno!;; regulares para obtener un mejor resulta

do en el aprendizaje y manejo de su tiempo. 

Asesorar a los alumnos que estén próximos a presentar examen profe

sional 1 al igual que los que no lo hayan acreditado. 

También se dará apoyo psicológico. 

Orientación: "Ubicar algo en relación, encauzarlo" ( 52 ) 

Se proporcionará servicio de orientación a aquellos alumnos que pr~ 

senten problemas en su elección vocacional. 

Se llevará a cabo la elaboración y aplicación de programas de moti

vación y orientación hacia la formación de grupos para cada una de 

las cuatro carreras que se imparten en el plantel. 

Se indicará al alumnado los mecanismos para obtener beca de estudia!! 

te tanto en el plantel como en el Estado y se realizará la canali

zación de casos que requieran un trato psicológico, médico o pedag,2. 

gico especial, etc., dándose asI de manera conjunta la integración 

de dichas áreas. 

Retomando lo anteriormente dicho, el objetivo a cubrir es brindar 

apoyo al estudiante CONALEP en todo su proceso de formación técnica, optimi

zando el desenvolvimiento académico práctico del mismo. De tal forma, que 

los objetivos específicos a cubrir son: 

a).- Formar una unidad de concentración y difusión de información 

ordenada y sistemática indispensable para el alumno, que ªY.!:! 

de al buen desempeño del mismo. 

b).- Facilitar orientación individual y grupal. 

( 51 !bid. Pág. 55 

( 52 !bid, P4g. 56 
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e).- Detectar y atacar los elementos que inducen al alumno a la 

deserción y al fracaso escolar. 

Dentro del Departamento de Orientación Educativa, ce manejarán ins

tancias tales como: orientfle":i.ón escolar, profesional, vocacional, etc., (pr~ 

viamente definidos). El trabajo de orientación educativa en el CONALEP al 

iniciar el estudiante su actividad escolar seria un servicio, el cual se iría 

transformando a lo largo de su instancia en el plantel en una proceso que ten 

ga como objetivo apoyar al estudiante en su formación escolar. 

El área de orientación en sus diversos niveles estará integrado por 

loe siguientes servicios. 

a).- En el iírea pedag6gica ee trabajará: 

1.- Diagnóstico de problemas de aprendizaje. 

2. - Asesoría pedagógica. 

3.- Derivación a asesoría académica: bibliotecas y hemero

tecas. 

4 .- Historias académicas. 

b) .- En el 6rea peicol6gica ee trabajarti: 

1.- Problemas de motivación y sensibilización. 

2.- Orientación profesional. 

3.- Psicodiagnósticos. 

4.- Consejo psicol6gico. 

5.- Canalización de casos. 

6.- Educación para la salud y elaboración de historias cl1-

ni cae. 

7.- Farmacodependencia. 

e).- l!n el 6rea eociocultural eo trabajará: 

l.- Estudio socioecon6mico. 

2.- Becas escolares. 
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3.- Trámites para la capacitación y canalización de alumnos. 

4.- Pizarrón de actividades. 

5.- Organización de actividades socio-cultura les. 

Para lograr todas y cada una de estas actividades es necesario con

tar con un equipo base de trabajo y con ciertos recursos humanos tal es como: 

1 

~ 

r éics tsl'AT1 
M!DIOCE 

IF, etc. 
- -- -

RECURSOS HUMANOS PROPIOS 

APOYO EXTERNO 

\imñ·VITICA 1 
~-ESADg~ 

=IR'.X.EI', 

=· ~ 
v. w •• etc. 

81'AUICICJl Y i•W/IDID!llN!O 

(EGRESADOS 
~ ___ .._ __ , 
~HJiUCAS¡ 

RITA lo:J, 

~~'.-.'.'~ 

Elegimos el Pedagogo, Psicólogo, Sociólogo, Trabajador Social, y 

Médico, como disciplinas básicas para el trabajo de Orientación Educativa, 

por su for1J1ación teórico-práctica y metodológica que su carrera les ayuda a 

desarrollar y ésta formación, se desglosa a continuación. 

LICENCIADO EN PSICOLOGIA: 

¿Qué es y qué hace? 

El psicólogo es un especialista del estudio de la conducta humana, 

y su formación académica le permitirá asesorar, diaenosticar y resolver p~ 

blemas individuales, dependiendo de su especialidad profesional. 

En el área clinica, se dedica a estudiar e intervenir en los pro

blemas de personalidad y trastornos de conducta. Está capacitado para rea

lizar psicodiagnósticoa, psicoterapia, rehabilitación y para proporcior.a.r 

consejo psicológico a individuos o grupos. 

En el área de psicologia educativa estudia y mejora la acción edu

cativa desde el punto de vista psicológico, con marcado énfasis en el fen6-
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meno del nprendizaje :; proceso del dcsarrol lo de los diferentes niveles edu

cativos. 

Est5 capacitado para -::.-·Ja 1u3r 1 intervenir e investigar aceren de las 

etapas, elementos, proce~os y productos educativos. 

El psicólogo social está c8pacltado para estudiar e intervenir en 

probl cmas comunitarios, de grupo y e:n genera 1 de organizaciones sod;i! e::;. En 

su especialidad los temas que analiza son los referentes al proceso de lide

razgo, manejo de conflictos, dinürriica de la comunicación, formas de '.:--1t~,R.ra

ción grupal o técnicas de cambio social planificado. 

En el área del trabajo, se dedica a estudiar lo5 prcblemas j'3 trab~ 

jo en el ámbito labor:il. Está c:tp<.i.citado para reaiizar actividades de c·,:a

luación de personal, de -::apacitación y de asesoría t!n problemas organ:2acio

nales. 

Ez: el área de educación esp1.:-:-ial, está dedicado nl estudio y tr:ita

miento, desde el punto de ·1ista psicológico, de los indivi1uoz excepci~nales. 

Está capacitado para evaluar las desviaciones del desarrollo psir.:ol0gic':., re~ 

!izar terapia de comportamiento e incidir a nivel familiar, educat1·;0 y so

cial. 

De acuerdo con el cuadro de materias presentado por la facul \:ad de 

Psicología y que conforman su plan de estudios, las siguientes son las que 

consideramos más enfocadas a la problemática educa~! va del plantel. 

SEGUNDO SFJIESTRE 

Sensopercepc ión. 

TERCER Sl!JIESTRE 

Teoría de la personalidad I. 

CUARTO SEJIESTRE 

Desarrolo Psicológico I. 

QUINTO SEMESTRE 

Desarrollo ?sicológico 11. 

Psicometrla. 

SEXTO SEMESTRE 

Análisis experimental de la conducta. 

Ev~luaci6n c1r~ };:1 pP.r!=!onal i.cind, 
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Psicología educacional. 

Psicoloeía del trabajo. 

Psicología social. 

Esto es en lo referente a las materias bó.si~as 1 en cuanCo a la esp~ 

cialidad de Psicología consideramos fundamentales el área de Psicología Edu

cativa, aunque todas las materias que manejan son importantes, nosotros pla!! 

teamos algunas corno básicas para dar solución a las situaciones que el plan

tel presenta: 

Disei'\o y anól is is de investigación educativa. 

OI'ientación vocacional y escolar. 

P~icologia Social de la educación. 

Psicologia Pedagógica I y II. 

Teoria psicológica de ls instrucción. 

Tecnologia de la educación I y II. 

Tecnicas de evaluación en la educación. 

SKHSOPEllCEPCIO!I 

"La importancia del curso de sensopercepción radica 

en el papel tan relevante que los procesos de la Se,!! 

áación y la percepción juega tanto en la adquisic!ó:i 
del conocimiento como en la adaptación a su medio que 

realizan los organismos. Estos son procesos básicos i.!J. 
timamente ligados y se relacionan de manera constante 

con otros procesos psicológicos como los del aprendi

zaje, entre otros. 

El curso pretende dotar al e:Jtudiante de la metodo

log!a y la ha.bilidad conceptual que le permita: 

a). Describir el ~~~oc eso de scneopercepción como 

un mecanismo adaptativo d..?l individuo. 

b). Conocer la información básica acerca de los 

hechos, principios y leyes de la sensoper

cepción. 

e). Explicar los principales métodos de estudio 

de loe fenómenos perceptua.lcs. 

d). Relacionar el proceso sensoperccptual con 
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aprendizüje, memoria, pensamiento y lenguaje. 

Desarrollo psicológico y fenómenos sociales 1 

destacando su importancia. 

e). Explicar los conceptos y principios de la sen 

sopercepción al análisis de situaciones huma-

nas complejas 11
• ( 53 ) 

DESARROLLO PSICOLOGICO I y II 

El ciclo de desarrollo humano abarca desde la concepción hasta la 

muerte, abordándose el estudio de éste a través de diferentes etapas y de los 

procesos psicológicos que subyacen en el comportamiento humano. 

El desarrollo psicológico I abarca el análisis de los principal es 

enfoques teóricos sobre el desarrollo¡ asi como la descripción del desarro

llo, desde la etapa prenatal y los primeros años de todas sus áreas. 

En el programa de la materia Desarrollo Psicológico II 1 se continúa 

con el análisis sobre el desarrollo de las últimas etapas en sus distintas 

áreas con el propósito de que el alumno comprenda de manera integral el pro

ceso de desarrollo mediante el estudio de los cambios que se presentan en los 

momentos cruciales de la vida del ser humano. 

PSIC<METllIA 

Esta materia es una de las denominadas aplicadas, por lo tanto 1 es 

te6rico-práctica. Esto ea, tiene igual importancia la parte teórica como la 

práctica, se hace énfasis especial en los aspectos prácticos debido a que s~ 

lo mediante el entrenamiento continuo, el alumno maneja, posee conocimientos 

teóricos, administra, califica e interpreta las prueba:; p.!::icor.iétricas. 

El alumno debe explicar sus conocimientos teóricos de los construc

toa o construcciones más relevantes en la métrica psicológico.. Seleccionar 

loe criterios apropiados para la clasificación de instrumentos psicomhtricos. 

Demostrar sus conocimientos y habilidades en la administración, calificación 

e interpretaci6n de los instrumentos paicométricoa. 

!VALUACICJI DE LA PERSONALIDAD 

Materia te6rico-pr6.ctica, que tiene como finalidad que el alumno a~ 

quiera conocimientos acerca de la aplicación, calificación e interpretación 

( 53 ) UNAM. Programa do Estudios UNAM. Facultad de lliologia, 2• Semestre. 

UNAM. M6xico, 1989. 
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de Ja:;¡ pruebao: Bander, WAIS, WISC 1 MMPI y Frases Incompletas, asi como la 

integración de los datos de éstas con la entrevista para establecer un diag

nósdco. 

PSICOLOGIA EDUCATIVA 

Esta asignatura pertenece al sexto semestre, el cual se ca:-acteriza 

por Cener una materia de cado. una de las áreas de Psicologia, como estra~.::e

gia paro. mootro.rle al alumno un panorama general óptimo para el árcn de eG

pecial ización que hnbz·á de cursar. 

Se pretende prcoentar un panorama gener<'.11 de las necesidrt'.!e:; y pro

blemas de la educación en México, desde una pernpect1va interdiscipl inaria, 

a fin de qu-::! c1 e!.1tud:.an':.c cuente con los recursos .informativos y metodológ_! 

cosque le permitan emitir un juicio sobre las posibilidades y limitaciones 

de la Psicolog!a Educativa t:n México. 

PSICOLOGIA DEL TRABAJO 

En esta materia introductoria de la Psicologia del trabajo, '!1 alu~ 

no obtendrá información sobre la3 diferentes act:.vidades profesion;:iles que 

real iza el psicólogo en las organi:acionea. Se le plantea una panorámica de 

los diversos escenarios en los que puede prestar sus servicios profesionoles 

tanto en la iniciativa privada como fábricas, empresas comerciales y de ser

vicios, asi como en el sector estatal y paraestatal, tales 1:0mo Secretarias 

de Estado e industrias y empresas comerciales y de servicios de par'ticipacién 

estatal, etc., y tambi~n en organizaciones como cooperativas y sindicatos. 

PSICOLOGIA SOCIAL 

La materia de psicologia social introductorL1 forma part~ de las ~ 

terias llamadas básicas o de] tronco común de la carrera de Psicologia. De~ 

tro de este contexto, tiene como finalidad introducir al estudiante en los 

temas fundamentales de estudio de ésta materia y sus áreas de aplicación. 

Otra de sus finalidades es la de dar una visión amplia :; diversa de las di

ferentes aproximaciones al estudio de Ja psicología social. La materia sir

ve también como antecedente de Ja materia de psicología avanzada. 

El objetivo general del curso es que el alwnno ccw·r~renda cómo y ¡:ar 

qué las personas se comportan como lo hacen cuando están con otras; y los 

efectos que se llevan a cabo la acción desde diversos puntos de vista. 
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CONSEJO EDUCACIONAL 

Es una materia que dentro del programa de estudios de la Licencia

tura en Psicología se imparte en octavo semestre y tiene como objetivo últi

mo, que el alumno sea capaz de manejar algunas destrezas necesarias en un 

trabajo terapéutico, tales como: u tender, simpa tia, autenticidad, respeto, 

confrontación, proximidad y autodescubrii:iiento. 

DISEÑO Y ANALISIS DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA 

Esta asignatura puede considerarse la cúspide del proceso de espe

cialización para los alumnoti que han optado por el área de Psicoloc.in Educa

tiva en su formación profesional, ya que en el la deben conjugarse tanto sus 

conocimientos adquiridos en los semestres básicos de la carrero. {desde aoia

naturas tales como: matemáticas y estadisticas, hacta materias como: Teo

rías y sistemas en psicologia 1 apr-endizaje, memoria, etc.), asl como los co

nocimientos particulares correspondientes a las ñrcns •Je especialización¡ t~ 

do el lo con' el fin de adquirir una postura analttica respecto a los métodos 

y procedimientos empleados en la estructura de la Psicologla como ciencia. 

Para ello será menester abordar diversos tópicos como: un bosquejo 

del estado de la investigación educativa en México, la clasificación de los 

diseños experimentales, fundamentos de estadlsticn para la investigación ex

perimental, etc. 

ORIENTACION VOCACIOllAL Y ESCOLAR 

Es una materia impartida en s~ptimo semestre y de uno gran importa~ 

cia pues los contenidos que maneja son muy extensos, pues va desde los ele

mentos básicos como el desarrollo histórico de la orientación qué es, y la 

importancia y significac i6n de la Orientación. Asl como puntos má~ elevados 

y de gran importancia como establecer cuál es el papel sociocultural y pol 1-

tico de la Orientación y el adecuado planteamiento de planes y programas de 

Orientación, tanto en su forma como en su contenido en cualquier nivel educ!!. 

tivo. 

PSICOLOGIA SOCIAL DE LA EDUCACION 

El curso de p~icologia social de la educación, pcn;iguc la ambicio

sa labor de hacer que el alumno inteerc la f'Gicologia Edu -... i.va en el proce

so social del país; así mismo, pretende proporcionar elerr 1 : •• :is de anális del 
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sistema educativo mexicano para así, elaborar soluciones viables n los pro

blemas que obt>i:acul izan el óptimo desarrollo del sistema educn:dvo nacional. 

PSlCOLOGlA PEDAGOGlCA l 

"PLANEAClON EDUCATIVA Y EVALUAClON INSTITUCIONAL" 

El término "Planeación Educativa 11 generalmente se ha utilizado para 

referirse a todos aquel los ac·::os que estaban encaminados n prcveer las si~~u~ 

clones o acontecimientos que tenian lugar lo mismo en el <lUla de clascs 1 en 

una secci6n escolar, que dentro de una institución educa;;iva. 

La evaluación institucional, por su parte tiene como finalidad :;iro

porcionor enfoque~ te6ricos y metodoló3icos que permitan a 1 estudiante cono

cer y juzear t!l funcionamiento de una institución educativa. Se espera que 

con esta información, el alumno pueda formular proyectos evalu;::itivos adapto.

dos a las cu.-actcrtoticas y final idodes de la entidad educativo. de que se 

•.;rete. 

Se nclai~a que se adapta una visión rnacrosociill de ln evaluación de 

los aprendizajes en el so.lón de clases. Con el lo se espera ampliar las per;! 

pee ti va~ del estudiante del área. 

El curso tiene la finalidad de que el estudiante adquiera un panor~ 

.rna general de lo que es ln evaluación ins-:.:itucional 1 conociendo distintos 

criterios metodológicos y derivando procedirniem:os, parámetros y técnicas 

evaluativas. 

PSICOLOGIA PKDAGOOICA II 

En este programa se le proporciona al estudiante los elementos de 

carácter te6rico-metodol6gico, que aunados a los conocimientos inte3rados de 

la tecnologia educa·i:iva, le permita realizar el proceso de derivación curri

cular en los niveles superlo..-es del sis·~ema educativo, proponiendo alterna-C! 

vas a la cur-rícula ya existentes o desarrollando nuevo13 programas: planean

do la evaluación de la curr1cula vigente, etc. Todo esto, tomando en cuenta 

el contexto y carac·teristicas a los que se dirige ese currículum en par·i:icu

lar. 

TEORIAS PSICOLOGICAS DB LA INSTRUCCIO!I 

Esta materia es considerada como básica para la preparación profe

sional del estudiante del área de psicologin educati·1a, debido a que le pro-
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porciona el sustento ~eórico que Je permite uno. comprensión global del pro

ceso de enoeñanza-aprendizaje. Con e3tc panorama, el eotudinntc pod;-á J'Nl

lizar contrantaclones de los diversos au'.::ores, hará énfasln en el análisis 

de las aportaciones teóricas de sus derivados tecnológicos así como de >llgu

nas de las investigaciones que han enriquecido lo.o teoriao de la im.Jtrucción. 

TECNOLOGIA DE LA EDUCACION I 

Eote curso tiene como propósito ubic.Jr al eDtudiante del área de 

Psicologia Educativa en los principios de Ja !:>istematización de la enseñan

za, señalando y anal izando las aproximac icne::i teóricas que lo suotento.n, los 

procedimientos metodológicos que permiten su conducción, pretendiendo que el 

estudiante cuente con los e) ementos para realizar la. planificación educativa 

detectando necesidades, especificando metan, objetivos y propósitos planeando 

la instrucción y que ubique el fenómeno de Ja evaluación en ·;:odas 1a!3 fases 

del proceso de enacfianza-aprendizaje. 

l'ECNOLOOIA DE LA EDUCACION II 

Este curso está diseñado para revinar distinto:J procesos cognoscit.!_ 

vos y estrategias instruccionales y de aprendizaje, dado que son relevantes 

al campo de Ja educación en general y al de la instrucción en especial, La 

finalidad ea examinar al terna ti vas de aplicaciones tecnológicas que de manera 

objetiva y sistemática, capaciten al alumno para el diseño de materiales y 

condiciones instruccionales y de aprendizaje en el oalón de clases, atendie!..! 

do en particular a contenidos esencialmente verbales, en prosa, en niveles 

de enaei'lanza básica, media y superior. Esto proerarna :::;upcndrfr1 como requi

sito "Teorías Psicológicas de la Instrucción11 por ser un programa afin. Por 

otra parte, el proerama proporciona al alumno un panorama muy rico para la 

investigec16n educativa, por lo que se sugiere que se curse previamente a la 

materia de "Diseño y Análisis de Investigación Educative'1
• 

TICll'ICAS DE EVALUACIOH !!li LA EDUCACION 

El propósito de eete curso, es que el estudiante posea los conoci

mientos y habilidadea necesarias para poder llevar el fenómeno de la evalua 

ci6n a todas las :fases del proceso de enaeffonza-aprendizaje. 
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PSICOi,'.l'nA CLINICA 

Pr,,; >BAS DE LA PERSONALIDAD 

Se tro i;a de una rnaterin .:e6rico-práctlcn en la que el alumno deberá 

adquirir lo~ conocimien;,;os de las pruebas proyectivas y aplicarlos a lo eva

luación y diagnóstico de niños y üduL:on. 

PSICOLOGIA DE LA EPOCA DF.L CRECIMIENTO Y 
DESARROLLO DEL HOMBRE 

tfo.i:eria ·(;eórico-prác-cica que permite que el alumno .:-.idqu:.cra conoci

mien·::os de lo.~ dü;·..:in;,;o.::; etapas del desarrollo humano y conocer los ·::·a3tor

nos, rctraGos y de·::cnciones que se ~rcscntan con mayor frecuencia en cada una 

de cllns, nsi como las \:écnicas psicoterapéuticas. 

PSICODINAMICA DE GRUPOS I 

El curso con<:crnpla una visión :impl in de los aspecto:3 teórico-práct!_ 

ces ocerca de la fenorneno l o.'._!ín de 1 a oi tuac ión erupal, 

Proporciona al alumno el conocimiento de las bo3cs de la dinámica 

que ·;;iene lugar en el seno de los grupos pequcito3, llamados .;ambién psico

sociológicos o gr-upos cara a cara. 

PSICODINAMICA DE GRUPOS II 

Es·;;e curuo cons;;a de una formación teórico-próct:ica que proporciona 

al alumno los conocimientos necesarios para la clasificación y formas de in

tervención de los diferentes grupos terapéuticos. En. el desarrollo del curso 

se analizan las técnicas que atribuyen a la comprensión de las relaciones de 

los grupo~: familia, grupo y comunidad dentro de los contextos de salud me!!_ 

tal y social, as1 mismo, "se celacionarán los desórdenes psicosociales que 

pueden presentarse en los diferentes tipos de grupos. 

TEORIAS DE LA PERSONALIDAD II 

Materia teórica que proporciona al alumno conocimientos acerca de 

algunas concepciones y posiciones t;eóricas de la personalidad. 

TEORIA Y TECNICA DE !.A ENTRF.VISTA 

Materia teórica que proporciona al alumno conocimier.tos acerca de 

algunaa concepciones y poniciones teóricas de la personalidad. 

TEORIA Y TECNICA DE LA ENTREVISTA 

Materia teórico-práctica que permite que vl ., .. ,no adquierR conoci-
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mien·.;os d~ los dlferem:es cipos d'..! P.ntrevista, las acti.:udes que ~om~m el C!.!_ 

trevis..:adoi' y el f"!ni:cevistado, lou obs·::ácuJos que se pueden presen-:.:ar en la 

en~.:rcvis~.:a y las !;:io]uciones y nuevas técnicas que han surgido a partir de d.!_ 

chos obs Cdcul os. 

PSICOLOGIA DEL TRABAJO 

ANALISIS Y EVALUACION DE PUESTOS 

Las diferem:cs técnicas m:ilizndas para el análisi8 y evalw.tción de 

puestos son um1 her:-amicnta de suma impor;;ancia p0:1•a el psicóJogo del -i;raba

jo, pue~to que si hay una adecuada di~t:ribución del .;rabajo, se ·.::enü¡·[l un me 

jor aµrovechar.iicnto de Jos 4•ccurnos humanos y por ende mayores beneficios '"Ca!! 

to para Ja organización corno para los trabajadores. 

PSICOLOGIA SOCIAL 

DINAMICA DE GRUPOS 

La dinámica de gl"'upos ha cob;.~ado una gran impor<:anr.ia en la úJ·:::imn 

década para los escudio3os de las ciencias socio.Je::;. Eu a ·-.:ravé!:. de es..:e m! 

·.:oda que se ha lo~;-ado definir los valores de la interacción de gruj)o, en ~ .... 

que bajo la guia de un coordinador, laa personaa aprenden unas de o':rar; "J 

acerca de ellas mismas. 

El objt:n:ivo es que el alumno conozca loo •.Hfcrcntes µroceGos que se 

dan en el desarrollo de un pequeño g;-upo, na! como lo:; mecanismos a u·i.'.iliz:i;

par-a estimular el surgimien·~o de determinados procesoa pa:-a la evaluación del 

grupo, 

LIDERAZGO 

:::1 objetivo general de ea·:=e pro3rama es proporcionnr los aspectos 

más impor-.:antes del eotudio del liderazgo, en el marco de los procesos de 

im::eracción social, as! como en el establecimiento de habilidades ccnc.·alen 

que pueden cm 1 
.. :c¿-arsc de la siguiente manera: la evaluación de los efcc·co!j 

de :J.i.·,'eren ... :es ;Jrocesos psicosociales sobre la din6.mica de los grupos y sob."e 

le. conducta del l idero.zeo; ln ca!):::aclcjn de ·.;écnicas de ned~ción de l iderazc,o¡ 

la captación en el entrcna::iln~.:o de l idcrnzeo ,Jara g;-uµos l~ib .... 1:-ale;;, escola

res, e'..:c.; y la cupaci'i:ación en la manipulación de pa'.:rones de co~.~unicaci6n 

que afec·::an el proceHo de 1 iderazgo. 
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METOOOS '{ TECNICAS DE INVESTIGACION SOCIAL 

En es;;a materla, al final del curso 1 el alumno será ca¡)UZ de planear 

e irnplcmem:ar un es~udio de campo, con fine3 di<lgnóc;tlcos, desde el princi

pio hasta el fin. ?od¡ .. á dcter·mino.r en forma adecuada el ·.::i;>o de diseño y el 

proccdimien~o de muestreo que mejor .-esponda a su problema de invcr:tigación 

y podrá elaborar instrumen·;,:os de ¿ .. egis-".:.·o de variublez psicotrnciales confia

~les y válidos, para el problema <.Je invesdgación que se plan'.:eó. 

METOOOS '{ TECNICAS DE INVESTIGACION F:N PSICOLOGIA SOCIAL II 

El alumno podr-á profundizar en el análisls de datan oí:ri:cnidos poz

mt:!dio de encuestas, dei;erminando qué i.:i~o de variablcG afeci:an las relacio

nes cnconi:radas. El alumno podrá emplear dise7'íos mul·dva;.·ic1dos de investiga

ción en la solución de problema~ p~icosociales aplicado::; con fines de diag

n6s·;:1co. 

SOCIALIZACION 

Esta materia es una de las más lmpor·:.::antes en el área de PsicoJogla 

Social, ya que es el escenario de interacción de los diversos proceE:os ;,ási

cos que se ar·.;iculan en la socialización. En es~e curso se pretende info:-

mar acerca de las diversas aproximaciones teóricas a la soclalizaci6n 1 perm.:!_ 

tiendo as! identificar y comprende1~ loa procesos uociales 'iJásicoa, sus agen

tes y sus produc\:os. Ea tos, en un sen~~ido estr-ic~~o, t30n la ma·teria prima de 

la psicología social, y permi ·;:en dar cuenta de cómo el individuo llega a fo.E: 

mar parte de una sociedad. 

LICEHCIAl'UllA EH PEDAGOGIA 

¿Qué es y qué hace? 

"PLANIACIOH IOOCATIVA 

Es el profesional que planea investigaciones sociales, desarrolla y 

supervisa en: la aplicación de instrumen::os, in·::erpretaciones y análisis es

tadleticoa, elabora proyectos de análisis presupuestarios y diseña sistemas 

educativos. 

!YALUACION DEL SISTEllA KDUCATIVO 

Planea y desarrolla el sistema de evaluación, análisis interno y e~ 

temo.del sistema, medición del impacto de 1oe productos de) sistema, dise

flos de instrumentos, implemenJ..:a.ci6n de sistemas correctivos, análisis e in-
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·terpretación de Ja info~·muclón y scñalarücnto de los ct•itt:r"ios µara la tomo. 

de decisiones. 

DISEÑO CURRICULAR 

El pedagogo detec;;a necesidades, elabora perfiles, analiza el mere~ 

do de trabajo, plantea obje·:.:1vos generales, desarrolla planes y proera1T1;;is. 

FORMACION DE PROFESORES 

En ln formación de ~rofcuores, dia3nostica Ja situación, elabora el 

plan de capacitación y actualización, elabora prog:-amas y materiales de apo

yo, imparte cursos 1 y evalúa planes y ;>rogramas. 

XLABORACION DE MATERIAL DIDACTICO 

Planea y elabora ma-::erial didáctico para sistemas escolares o extr~ 

escolares. Asesora a especiulís·i.:as en la ma\:eria. 

EVALUACION DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION 

Analiza objetivos y contenidos del programa, elabo;-a ;-eactivos 1 crea 

bancos de reactivos, realiza y valida instrumentos, determina normas y proc!:_ 

dimientoe de aplicación, de tratamiento esi.:adistico a lou datos y señala crl 

terios para la toma de decisiones. 

ORIEHTACION BSCOLAR Y VOCACIONAL 

Detecta necesidades de orientación, e labo¡:•a programas, real iza cur

sos de t6cnicns de estudio o informativas y profesiogramas. Evalúa y :-ealiza 

el seguimiento del programa y aplica pruebas psicométricas. 

Am!INISTRACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

Determina la estructura de la insti tuci6n 1 eenera los instrumentos 

organizativos, para hacer eficiente su funcionamiento, elabora presupuestos, 

diseíl.a, aprueba y evalúa proyectos; determina las poli-Cicae de la insti tuci6n 

en función de los objetivos, supervisa el funcionamiento de los elementos de 

la inetituci6n¡ programa tareas y distribuye recursos. 

AlllIHISTRACION DI! RECUllSOS llUllANOS 

Selecciona e in~~roduce al personal de la organización, real iza entr.!:_ 

vistas, analiza puestos y hace evaluación de personal. 
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CAPACITACION 

Dü.1.~nos·Uca las neccsida.dez de capaci·::aci6n, dise:la el sistema, el~ 

bo.-a proer-o.mau y m.:n;vrial es de a~oyo, fo::"r.la imJ \:ructo¡"'es ¡ impnr-::e evalúa y 

.. "'caliza el seguimiento del sistema,11 
( 54 ) 

( 54 ) UNAM. Guia de carreras. Dire1...ci6n General de Publicaciones UUA!~. M~x! 
co 1985. Pllg. 651. 
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Con51de:'ar.~os que ·;:odas lo.s mn:::erias son im¡:ior~an-.:es 1 pues en sí, la 

curren1 sP. nvocd a 1 estudio y aná 1 is is de situaciones educa ti vas, pero, por 

el momen~o nos referiremos únicamente a lás materias que, (por lu situación 

que enfrenta el plan~el COilALEP Atizapán I}, pueden a¡:ioyar más para su solu

ción. 

A continuación nos referiremos o. éstas materias meno:ionardc única-

mente su obji~tivo general: 

"Didáctica I¡ El alumno examinará el papel de la D1-
dáctica dentr-o de la Pedagoeiu. y analizará el desarro 
J lo alcanzado por la "misma en SU$ aspectos 'ceórico-r.~ 
todo lógicos. 

Didáctica II: El alumno comprenderá los con0cimicnt;:is 
básicos de la Oidác'.:ica de la lcngu[t escrita y Je las 
matemáticas fundado en unu concepción psicotCcuica del 
niño. 

Psicología de la adolescencia: :-;1 alumno anal iza;"f1 
los aupcct.os biológicos, psiculógicos y socia}C!; ,J..~l 

adolescente, considerando a la .:idole5ccncia como un 
proceso evolutivo en la vida del ho:nbre. 

?sicología Social: El alumno interpretará ! :J ccr,du:::
~a de Jos individuos en el interior de las rcJaciones 
grupales. 

Psicología Educativa 1: El alumno analizará Jas difc 
ren'tcs teorías del aprendizaje y de 1 os factores bio: 
lógicos, psicológicos, sociales y cul·curales como as
pectos esenciales del proceso de aprendizaje. 

Laboratorio de grupos en educación: El alumno anal i
zará los elementos teórico metodológicos de las dife
rentes corrientes de dinámica de grupos, ejercí tándo
se en el anáJ is is, 1 a com;Jrcnsión y el adecuado mnne
jo de los principales fen6menos que aparer.en en un e,ru 
po de aprendizaje. Por medio de las ;:irácticas de difE! 
rentes técnicas y ejercicios grupale:;, los par:icipan: 
tes experimentarán en la ui i:;uaci6n grupal y se ejerci
'.;arán en la orientación y dirección de los gru¡>os de 
aprendizaje". ( 55) 

( 55 ) COORDI:lAC!ON DEL PROGRAMA DE PEDAGOGI;,, Or3a.nizi1ci0n Académica del 
programa de Pedaeouia. ENEP UNA:~ Actt'clán. Pág. 7.?.. 
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Formación y Prác'.:ica ?l'ofesional: es una ma;;eria que 
ae imparte en quinto. sexto y sépti,no semestr-es y tie 
nen un carácter ir)formatlvo y formativo. pues permite 
al alumno poner en prác·tíca todos sus conocimientos 
teórico-prácticos hasta el momento manej=idos. El al um 
no tiene la facilidad de elegir la Institución en la -
cual desee realizar sus práci.:icas profesionales, las 
cuales ya tienen un plan de trabajo previamente esta
blecido. 

Psicología Educa·tiva II: 11 !::1 a)umno analizará las ca 
racteristicas biopsico-sociales comprendidas en Ja cOn 
ducta y su relación con el proceso de aprendizaje y -
sus dificultades". ( 56 ) 

Estadistica aplicada a lil educación: 11 El alumno exa
minará y utilizará la est:adís~dca como una herramien
ta técnica de la investigación y µráctica pedaeógicas, 
determinando suo al canees 1 1 imitaciones y apl icacio
nea". ( 57 } 

Taller de Investigación Educativa I y Il: El alumno explicará en 

loe talleres, el análisis teórico e histórico de experiencias en investiga

ción educativo, a fin de que se le capacite para diseñar y realizar el marco 

teórico suace¡:ri:ibl es de operar como instrumento de reflexión de la realidad 

educativa que seleccione. 

npreeepecializaci6n en Psicotécnica Pedagógicas: Eva
luar' y comprenderá. los aspectos psicopedag6gicos del 
proceso de enae~anza-aprendizaje, aaí como los proble 
mas propios del aprendizaje, Estimará la eapecifici: 
dad de la intervención psicopedag6gica en al proceso 
de enee.ítanza-aprendizaje. considerando las dimensio
nes teórico-prácticas, sociocul tura.les, pol !ticas e 
institucionales de dicha intervención. Valot'ará y 

56 Idem; P!íg. 75. 

S1 Idem; !'Ag. n. 
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aplicará. las habilidades necesarias parü 1.i labor de 
asesoramiento, docencia e inves·.:i3ación en el campo 
psi copedagógi co. 

Preespecialización de educución perrnonente: Juzgará 
el contenido social, económico, político y cultura1 
en que se encuentra Ja educación permanente, sus fun 
damentos filosóficos y pol iticos, así como los gran: 
des problemas que afronta. Elabora proyectos, los 
conduce y evalúa¡ valora los objetivos de modelo~ de 
docencia en la educación de adul ~os y en la capacit!:!_ 
ci6n laboral. 

Valorará y aplicará las habilidades necesarias para 
el trabajo interdisciplinario a nivel de ascsoramien 
to, docencia e investigación en la resolución de JoS 
problemas de educación permanente. 

Preespecialización en planificación y administración 
educativa: Evaluará los factores que im:ervienen en 
la planeación nacional, regional, y sectorial educati 
va. Diseñará, dirigirá, aplicará y evaluará. proyec-
tos de administración, planificación y elaboración de 
planes y programas de estudia o de diferentes institu 
cianea educativas o laborales. Diseñará sistemas pa: 
ra el aprovechamiento óptimo de los recursos disponi
bles". ( 58 ) 

LICENCIATURA l!H SOCIOLOGIA 

11 ¿Qué es y qub hace? 

La sociologla es le disciplina cientlfico. que estudia loe fenómenos 

de la realidad social para explicar su origen, desarrollo, funcionamiento y 

los cambios de dicho fenómeno en relación a la interacción de los individuos, 

grupos, claeee y capas sociales, organizaciones e insti tucioncs que componen 

la sociedad. 

( 58 ) UNAM. Gula de Carreras 1985. Dirección Gene:-al de Publicaciones UNA!l, 
México, 1985. P6g, 663. 
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¡, Ja socloloeíiJ. le correspünde estudiar los problemas sociales que 

~e generan entre la pobl<Jción, con el fin de a_;ll icarlos y proponer al·'..:erna

dvas viables de acción. El sociólOf!O debe aer un profesional comprometido 

con su sociedad. 

La sociología es .-esponsabl~ del análisis de la sociedad, de la in

terpre.:ación, del ori[!en y de la transformación de los procesos sociales. El 

sociólogo podrá descubrir y fundameni.:a¿~ proµu~s..:.:.i.s para Ja scluc1ón de los 

¡Jroblemas que afectan a los grupos mayoritarios, pues el cien..:rfico social, 

debe ::;cr un observado;- riguroso de los fenómenos, así como un in'celcctu;;il 

consciem:e del momcn·;;o histórico que le t:ocó vivir'. 

El sociólogo será capaz de explica:- cicni.:~ficamcnte el origen, la 

es true tura y ] os cambios de J aD soc ied~des. Eva 1 ua:r teor íou, mé ~odo:;; y téc

nicas a fin de utilizar correctamente y permitir el desarrollo d~l conocimie!:!. 

·co sociológico. 

Aria] izar pol í i:icas institucionales. 

Formula:- accione~ para la soclución de los p•oblemas soci:llei3. 

Promover la difusión y aplicación del conocimien-i:o sociológico para 

el bienestar social 11
• ( 59 ) 

De acuerdo al actual plan de e3":udios 1 consideramos de gran valor 

Ja solución de Jos problemas (de la unidad CONALEP Atizapán I) a las sieuie!!_ 

tes materias con sus respectivos objetivos: 

11Metodolog!a de las Ciencias Sociale:>: El alumno iden 
tificará los dife:-entcn pa~o~ que si~ue en la ínvcsti: 
gación social¡ relacionará y anal iza:-á los principales 
~~~bl(ma~ }etodológicos y técnicos que cada caso impl! 

"Metodología cuan::itativa: El alumno reconocerá, dis
cutirá crl ticament:e y practicará las técnicas cuan·d ta 
tivas de reco1ecci6n y análisis de datoa primarios y -
secundarios fundamentalmente lu encuesta en sus diver-
sas opl icaciones 11

• e 61 ) 

59 ) UNA;.J. Guia de Carreras 1985, Dirección General de Pu01 icacione1;; UNA:'!. 
México, 1985. P!i¡¡. 652 

60 ) UNAi•l. Organización Académica de la Licenciatura en Sociolo¡ia. ?ág. 49 
61 ) Idem, P6¡¡. 57. 
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62 
63 
64 
65 
66 

Idem, 
Idem, 
Idem, 
!dem, 
U!IA:t,. 

11Desor":-ollo económico, sor:iul i 11olí·cico de México: 
El alumno analizará, tomando en cucm::u la inserción 
de i·iéx1co en el car.i,:io internacional, los cambios en 
el si:3"i:e:na económico¡ la configuración de grupos y 
clase~ sociales y su exp.r~sión en lo3 sis'.:er.iac de 
poder 1 en las estrai:.cgias de desarrol 1o y en los mo 
vimiento~ sociales". ( 62) -

"Seminurio e.le prce::;pecialización I: Zl alumno ana
lizaró. el marco \:córico c1en""Cifico-social aplic&ble 
e::;pccíficamente al área de la problemática nacional 
eotudiando pcoblcr.ias agraz·ios, urbanos, indu~triu-

les, cduca";i vos, etc, 11
• ( 63 ) 

"Seminario de preespecial ización 11: El alumno ana 
lizará el desarrollo his·:::órico de la problemática -
que estudia ( tJI"'Oblcr:'taS agrarios, urbanoa, industria 
les, educativos, conflictos sociales) en America LB 
tina". ( 64 ) -

11 Estra~.:egia Teórico-Me"todolóeica de la ¡nves~iga
ción Social: El alumno analizará y comparará las 
diversas estrategias de investigación que se deri
van de la conjunción de consideraciones tan".:o teó
ricas como r.ieJ.:odol6gicas, sobt"e aspectos concretos 
de la problemática nacional y de América Lo.tina, 
que sean objeto de au preespecialización, aai como 
las implicaciones politico-socialea de la investi
gación aplicada en esos camposº. ( 65 ) 

'
1Seminai"'iO de preeapecialización III: El alumno 
analizará el desarrollo histórico de la problemá
tica estudiada (problemas educa ti vos) en ioiéxico, 

Sociologla del desarrollo indus·.:rial: El alumno 
analizará el proceso de desarrollo industrial en 
América Latina y especificamem:e en r.éxico", ( 66 

Pág. 60 
Pág. 65 
Pág. 67 
Pág. 69 

Facul".:ad de Medicina. Plan de Estudios UJIAJ.1, Pá.g. 70. 
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MEDICINA 

Objetivo general del plan de estudios: 

L:i división de co::udio::. p•ofcsionales ele la facul \:ud de flH.:c!icina l:Í~ 

ne como objc·i:ivo funda.mcnta1 1'0:·;,1tff cstudian·.:eG cowo r.iédico cirujano con exc~ 

lente tJrcµar-3ción en 1a clínica, la prevención, la i;;erapéu·;ic.:t. y la rehabil! 

~aciórt que concNJa igual irnpor"tam: ia a ·.;odaB las á¡--eur; de su µ,·ofe::;ión, que 

no se 1 imi i;e a de·,;ermlnnda pa t:ología 1 uino que ilsuma ) u ¡~c::;pon::;dbi 1 íd;;id de 

dar- atención in-.;e3ral a cunlquier ¡)UCien~.:e qu<! lo sol lci ~e¡ y ,:iene ap::i\:ud 

pa:-a es·::udiar 1 conservar y re~·.:au;~ar lu !>alud del individuo, la f'amilia o el 

grupo de poblncíón que es;:é bajo su respont.;abilidad. 

SINTESIS DEL PERFIL PROFESIONAL: 

El médico cirujano es el µ.~ofctiionis\".a capaz de ;:iractica!' la med~

cina como una disciplina cicndfica con una ac-:.:ii:ud de sc:cvicio humanista, 

con el fin de cuidar la vida del hombre 1 medían~e acciones que pe¡~m1·~an con

ae:-va!' y ree'i;aurar la salud individua.! y de gt"uµoa ~umanoo pu~s .. .:os OOjo su 

t'esponsabilid3d, en su ambiente físico. ecolóu.ico y socia). 

PJan·\:eo.daa de manern globnl las instancias que conside.--::imou debe i!! 

tegrar el Depa, ... ·.:amcn-.:o de Orientación E<lucativa, y el pe~~sonul que debe ·.:ra

bajar en 61 1 er-cemoa convenien·;:e ln creación de un espacio fí::>lco que ·::enga 

las medidas necesurias para alberear las niguient:cs ins'.:ancias: 

i. Hecepción. 

2. Un cubículo amplio o zono de ·i;rabajo espaciooo ¡Jara el PsicÉ, 

logo, Sociólogo, Trabajador Social. cte., de tal manera que 

sea posible el "trabajo de equipo. 

3. Dos o tres cub!culos para el trabajo interpe¡"sonal con los 

alumnos. 

4. Una sala para trabajo de grupos. 

5. Un espacio para el archivo. 

6. Un espacio para ln biPlioteca, ésta será especializada y pa

i."'a el uso exclusivo del centro. 

7. Una sala de proyecciones. 

El plano del Departamento es el siguien·l.::e: 
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SalQ da_ -i-rn~-n 

de 5rupo::,., 
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¿s conveníen.,.:e la existencia de un espacio fisico con es"::as carac

terísticas, ya que esto pe;r:iítiría el mejor manejo y organización del ~reba

jo que el Depa;-•.:amento de Orientilc lón Educnti va ,.Jrctcndc desarrollar, pues 

::eniendo un lugar- adecuado (f:sicamen·i;e hablando) hay mayores p:-obabilidades 

de ob..:cner" mejores resul tado::i. 

Las áreas que se piden c:ue confor'men el Ocpartamcn .. ;Q de Oí'ien'.:3cíón 

Zduca·.:iva son sie"tc, que cstímamo~ necesar'ias para las si-euicn'.:es :·azones: 

l. Reccpci6n: Es una in~·.:ancía de prime¡' acercamieO''.:o del al~ 

no ~docente y/o padre de famil~a} p.3.:-a con el Depa:-·.:amcn·.:a, 

el cua) podrá canal izarlo al 6.rea adecuada para lott.~ar el 

apoyo :-eque;-ído, claro está, dependiendo de la si.;uacíón que 

presen~e el solici·::an-;;e. 

2. Cubiculo o sala de traba.jo de loa especialiatas: Podriamos 

haber planteado la neceoidad de un cu~iculo para cado. especi~ 

1 ista (Trabajado .. Social 1 Psicólo:~o, Pcdagono, etc.), pe;-o 

considet""amos de mayor provecho µura un ·::raba jo ir. ;erdiscipl ~ 

nario 1 el que se lleva a cabo, el ~.:rabajo de equipo en donde 

se discuten vario!J puntoa 1 pero conociendo a la vez las di

feren·.:es visiones que se tienen del problema, de todcs y C!!_ 

da uno de los especialistas que van o. trabajar en lograr la 

mejor solución pai"a cada si·i:uaci6n ¡ pues trabajando de r.lB.n! 

ra dispersa seria mucho más dificil el lograr ponerse de 

acuerdo y 1;3e vería como un trabajo individual del Sociólogo, 

del Pcdaeogo, del Psicólogo, etc., y no como un t:--abajo de 

equipo en el cual se contemplan 'odas laü po~ibles si tuacio

nes que confluyen en una p:-oblemliticn que es común a todos. 

3. Dos o tres cub1culoa para el trabajo interpersonal: el cu

bículo seria un espacio pequef1o que consideramos de vi ~l im 

portancia, puea en él se podría lograr un ambiente de confla!! 

za que muchas veces es dificil lograr en el trabajo grupo.!. 

En este cubtculo se llevarla a cabo por ejt!mplo la primera 

entrevista con el alumno. 
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.... Sala para trabajo grupal: En cs'.:a ~ala e:; posible ob3crvar 

y conoce:- ln in'::eracción de un grupo, po:- medio del trabajo 

que con és·cc se desarro 11 e, nos riodemos percatar de loo ro

l es que en él exis·::en 1 cómo los asumcn 1 quién los asume, !JOr 

qué 1 os asume 1 e·::c. 

5. Archivo: Se µrc·.:endt.? l lcvar a cabo trabajo individual y tr~ 

bajo grupal, po;- lo que es básica la creación de un a.-chi•10 

donde se guarden de manera confidencial las ei'.:uacioncs y los 

dacas que cada alumno p;:esen'.:a. Teniendo acceso a él única

men·;:e la~ personas del Departamento de Orien'.:ación Educativa. 

6. Biblioteca: Ea importante en éste Ocpartamem:o la preoencia 

de un acervo psicopedagógico y ~acial que per.nl-Ca a los ea

pecialis·::as consul tai·lo para disipar dudas o confirmar si"'.:U!!_ 

cienes. Es"i:a biblioteca ser in pa1•a uso e::clusivo del Depar

to.mento de Oriem:ación Educa~.:lva. 

7. So.In de proyecciones: Se tiene contemplado ore,ani zar confe

rencias y proyecciones. Las conferencias serían apoyadas con 

películas, documentales, etc., que reafirmarian, el conten:do 

de las pláticas. 

Creemos que organizado de es·.::u manera el Departamento de Orientnci6n 

Educa ti va (tanto f!sicn como orgánicamente) pod;.~á funcionar adecuadar.ien·;:e. Sin 

más que anotar, pasemos al pun"'.:o que consta de lo siguiente: 

5.6 Planteamiento y propuesta de los actividades que el Departamento de 
Orientaci6n Educativa desarrollaré en particular con: 

a). Los alumnos de nuevo ingreso. 

b). Loa alumnos de segundo a sexto semestre. 

e). Los alumnoc egresados. 

d}. Los maestros. 

e). El personal administra\:ivo. 

Planteo.da la es~ruc·~ura de la propuesta pasemos a ·~rabajar el pri

mer punto: 

a). AlUllUloa de nuevo ingreso: Ya explicamo:::; nn·::eriormente l::is 

diferentes pruebas que son aplicadas a los alumnos de primer 
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inereso (siendo éstas de corte administrativo), por Jo que 

considero.mas valioso tanto para los alumnos como para el De

partamento y en consecuencia para el plantel, la aplicación 

de un cuestionario y una batería psicopcdagógica. Todo és~.:o 

con el fin de que el plantel seleccione de manera consciem;e 

y no nada más con el fin de aumentar ~u población, a sus nu~ 

vos alumnos, permitiendo de esta rnanera al aspirante valorar 

la instituci6n a la cual ha decidido ingresar y despertar su 

entusiasmo pa;a trabajar más y mejor ante el interés que a 

su vez muestra el plantel para su óptimo desempeño. 

La emisión de solicitudes a los aspirantes se hace un mes y 

media antes de que se inicie el nuevo semestre. Con base 

a esto seria adecuado dar a los alumnos una cita inmediata

mente después de que llenan su solicitud 1 para qui." el Depar

taMento de Orientación Educativa les aplique un cuestionario 

denominado: "Guia de Investigación Profesiográficaº, mate

rial que permita al Departamento percatarse de qué tanto sa

be el alumno respecto a la pr"ofeaión elegida y a la escuela, 

entre otros puntos, como un primer acercamiento del estudia!! 

te con su carrera. 

El cuestionario estará planteado de la siguiente manera: 

Nombre: 

Edad: 

carrera solicitada: 

l.- ¿En qué consiste la profesión que has elegido? 

2, ¿Cuáles son las nctividades que con más frecuencia se practican en 

tu profesi6n? 

a). T6enicas b) , Docentes c) • De inveatiga.c16n 

3.- ¿Qu6 materias consideras que verlie en tu carrera? 

4.- ¿En qué otras escuelas puedes estudiar esta carrera? 

s.- ¿Cuá.lea son los requisitos que tienes que cubrir para ingresar a la 

carrera? 

6.- ¿Cu4lee son las caractertsticas deseables en el estudiante de la 
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carrera que elegiste? 

7 .- ¿Cuól es la duración de la carrera que has elegido? 

8.- ¿Cuáles son los turnos que ofrece el plantel? 

9.- ¿Conoces el plan de estudios? SI ----- NO ______ _ 

a). ¿Cuál es el número de créditos?------------

b). ¿Cuáles son las muterias optativas?-----------

e). ¿Hay prlicticas de campo? ----------------

d). ¿Cuáles son las materias básicas? ------------

e). ¿Cuáles son las materias complementarias? --------

f). ¿Hay prácticas de laboratorio? -------------

10. ¿Cuáles son los requisitos para que obtengas tu titulo? 

11. ¿Ofece especialización tu carrera? 

12. ¿En d6ndo la puedes estudiar? 

13. ¿Sabes cuál ea el costo aproximado de tu carrera? 

a). Colegiaturas. 

b). Libros. 

c) • Prácticas. 

d). Utilea y materiales escolares. 

14. ¿Tienes oportunidad de trabajar mientas estudias la carrera? 

15. ¿Hay demanda de profesionales de la carrera que deseas esi;udiar? 

16. Habiendo terminado de estudiar, ¿en qué área puedes desempeMar~e 

como técnico? 

a), Gubernamentales. 

b), Descentralizadna. 

c). Docente. 

d) • Empresas privadas. 

17. ¿En qu6 lugar ss realizo la actividad profesional que has elegido? 

a). Campo. 

b). Oficina. 

c). Taller. 

d). Leborotorio. 

e). Otra. 
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l&. ¿Cuáles serían tus ingresos <.iproximados mensualmente ejerciendo tu 

profesión? 

19. ¿Cuál es el erado de peligro que corres en el ojcrcicio de tu pro

fesión? 

20. ¿Cuál es la importancia socinl de tu profesión? 

El cue~tionario consta de ?.O reactivos los cuales es·;;án pr'3sentados 

como preguntas de opción múl ti.ple o como preeuntas con respuestas abiertas, 

euto con el fin de que n pesar de ser' un cuestionarlo lur¿o seo. variado e i!! 

teresante al aspirante y donde él se percate de por qué eligió determinada 

profesión y no .::ilzuna otra, teniendo en ente momento todav1a la facilidad de 

rectificar o cambiar de opinión si se da cuenta de que eso no era lo que él 

quería o lo que habla contemplado. 

Este cuestionario será el único a rezol ver en una semana. 

Después de haberlo contestado 1 el Departamento de Orientación Educ! 

ti va procederá a aplicar una baterln psicopedagógica, que consta d~: 

a). Una prueba de DOMINOS {de Edgar Anstey). 

b). Un inventario de intereses (de Angellini). 

e). Un estudio de valores (de Allport}. 

Elegimos éstas pruebas para conformar la bateria psicopedag6gica que 

el Departamento de Orientación Educativa del plantel suministrará. a los al~ 

nos porque cubre tres aspectos: inteligencia (intereses y valores). rele

vantes para conocer la situación en la que la escuela recibe a los alumnos en 

diferentes aspectos como: aspectos bio-psico-sociales. 

Ahora pasemos a revisar de manera inmediata la estructura de los el~ 

mentes que conforman nuestra baterla propuesta: 

A) • PRUEBA DE DOMIHOS: 

Esta prueba mide la inteligencia por medio de un proceso no verbal, 

sino por medio de la capacidad de conceptualizar y aplicar razonamientos si,!! 

temáticos a los problemas. La prueba consta de 48 fichas de dominó que pla!! 

tea dificultades en forma ascendente. Ln aplicación puede ser individual o 

colectiva 1 con una duración de 30 minutos. 
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B). INVENTARIO DE INTERESES DE ANGELLINI: 

El invontario busca conocer cuáles son los intereses del sujeto re~ 

pecto a las profesiones, y pnra cubrir dicho objetivo plantea 162 situacio

nes distintas, agrupadas de dos en dos, d~ las cuales el alumno elegirá una 

de las dos. De acuerdo a ello el inventario pretende conocer cuál es el gr~ 

do de interés del escolar respecto a áreas como: 

CF = Ciencias Físicas 

CB ;: Ciencias Biológicas 

C Cálculo 

P Per~uación 

O = Organización 

SS = Servic!o Social 

L = Literaria 

A = Artística 

M Música 

C). ESTUDIO DE VALORES DE AIJ.PORT: 

Es un estudio que consta de dos partes. La primera contiene 30 si

tuaciones diferentes en las cuales el alumno deberá indicar cuál es el nivel 

de preferencia por cada una. En tanto que la segunda parte plantea 15 si tu~ 

ciones que al igual que en la primera parte, el alumno tiene que marcar su 

nivel de preferencia o rechazo de las situaciones de acuerdo a su criterio y 

opinión personal. 

Como podemos observar, todas éstas pruebas son válidas en el Henti

do de que nos pueden aportar muchos elementos para conocer a nuestros nuevos 

estudiantes, y saber, con un relativo márgen de error el nivel de aciertos 

de su elección. Consideramos que es conveniente apl1car estas pruebas en ~ 

queñoe grupos, es decir, no más de diez. personas en cada grupo y de una mis

ma carrera, aplicándose una prueba por di.a para resol ver la batería en cuatro 

dias. 

La aplicación y calificación de los pruebas esturá a cargo de los 

integrantes del Departamento de Orientación Educativa: 

l. Pedagogo. 

2. Psicólogo. 
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3. Sociólogo. (Con una capnci tación previa). 

4. ;0:édico. (Con una capnci tación previa}, 

5. Trabajador Social. ~Con una capaci ta.ción previa). 

6. Personal Docente. (Con una capaci"!:ación previa). 

Cada vez que se abren inscripciones en eJ Plantel COtlALEP Atizapán 

I, se captan aproximadamente 200 aspirantes para el turno matutino y para el 

vespertino, en las cuatro diferenteo carreras que el plantel ofrece, por lo 

que consideramos conveniente, como ya lo mencionamos anteriormente que: 

a}. Que se aplique un;i prueba por día. 

b). Que el grupo de alumnos a quienec se les aplicará labatería 

psicopedag6gica, no sea de más de 10 personas. 

e}. Que se respete la hora que la escuela indique para iniciar 

el exámen. 

d), Que el plantel proporcione ·~odo el material necesario. 

e). Y que las pruebas se realicen en período de vacaciones para 

los alumnos de segundo a sexto semestre3, 

Terminando el período de exámenes de admisión y de inscripciones, 

ea decir, ya iniciado el semestre, el Depari:amento de Orientación Educativa 

iniciará sus laboree con todo el alumnado. 

Con alumnos de primer a sexto semestres 1 siendo el plan de trabajo 

el siguiente: 

5.8.l Altm'los do nuevo ingreso. 

Primer S-etre. 

l. Seai6n de bienvenida. 

Duración: 120 minutos, 

Objetivos Eapecíficoa: El alwnno conocerá. los elementos 

que le permitan integrarse plename~ 

te al si a teme COllALEP. 

Tem6tica: a). 

b). 

Integración del grupo, 

Servicios que la escuela proporciona al es

tudiante. 

e). Obligaciones del estudiante para con la es-

cuela 
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Estrategias: 

2. En":revistas. 

a). Dinámica de grupos. 

b). Lec tura comentada de lo~ reglamentos 

del plantel. 

e). Aclaración de dudas. 

Objetivos: Integrar el expediente del alumno en el Departa

mento de Orientación Educati~a 

La entrevista será de carftcter estrictamente confidencial, personal 

e individual, en el cubiculo estarán: el Pedagogo, el Psicólogo, el Sociól2 

go, el Trabajador Social o el Doctor con el alumno. 

La entrevista contemplará las siguientes cuestiones: 

Nombre del estudiante ------------------------

Edad 

Fecha de nacimiento ---------~ 

Domicilio ---------------

Teléfono --------------~ 
Fecha de ingreso al plantel -------

COmpceici6n e historia del grupo familiar: 

l. ¿Quiénes integran el grupo familiar? 

2. ¿Qué edad tiene cada uno de lo~ miembros? 

3. ¿Hay otros familiares vivie11do en ca~a? 

4. ¿Cuál es la ocupación de cada uno de los miembros de la familia? 

5. ¿Cuál t!S la situación económica de la familia? 

6. ¿Cuántos años tienen de casados los padrea? 

7. ¿Cuánto tiempo después de casados nació el primer hijo? 

B. ¿En qué insti tuci6n naciste? 

El alumno y la familia: 

9. ¿Cómo te llevas con los miembros de tu fo.milia? 

10. ¿Cómo son tus hermanos? 

11. ¿A quién prefieres? 

12. ¿Qué es lo que te euata hacer en tu casa? 

13. ¿Qué cosn'-5 te interesan? 
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14. ¿Qué co:Jns no te in:ere:::;an? 

15. ¿Qué cosas te preocupan'? 

16. ¿Lo comentas con al3uien de i.:u familia? 

17. ¿E.:-es demostrativo? 

18. ¿,Cuáler; son los sen'~imicntos que m5.s expresar;? 

19. ¿Sueles llorar, por qué c~lUSOs? 

20. ¿Aco5·i:ur;i0ras mentir? 

El alumno y la escuela: 

21. ¿Esí:udio.s·i.:e el Jardín de l:i:ioa? 

22. ¿Cuánto -::=iempo? 

23. ¿Tenías ami3os en el Jardín de niiios? 

24. ¿!!:n dónde estudias·Ce la escuela. primaria? 

25. ¿Cuán'.::o Ciempo? 

26. ¿Teníaa omigos? 

27. ¿Cómo ·~e l lcvabas con el los? 

28. ¿Tenías un ar.ii30 en es;:iecinl? 

29. ¿iZn dónde estudiaste la escuela secundaria? 

30. ¿Cuón·~o i:iempo? 

31. ¿Tenías araigos? 

32. ¿Cómo te llevas con ellos? 

33. ¿Tenías algún amigo en especial? 

34. ¿Qué es lo que más te auradaba de tu 6.r.1bi to escolar? 

35. ¿C6mo te clasifica:l"ías escola:.~mente? 

36. ¿Tienes problemas en alcuna. materia en especial? 

37. ¿Por qu6 elegiste esta escuela? 

38. ¿Por qué elegis·~e esta ca¡-rera? 

39. ¿Qué eaperae de ella? 

40. ¿Qu6 esperas de ti mismo? 

Será una hora de entrevis:i:::a o mtis si es necesario. Como la cntrevi.!:!_ 

ta será individual, se avisará a los profesores el órden en que serán entre

vistados loe alumnos, de tal maner-a qua esto no les afecte en sus clases. 

Independientemente de haber aplicado las entrevistas, el cuestiona

rio y la batería, y ya integrado el expediente de todos y cada uno de los 
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alumnos (en mes y medio a¡Jroximádo.mente) se procederá a desarrollar un pro

grama de hábitos de cstudio 1 conferencias y metodología para el desempeí'io 

de las tesis de los alumnos de sexto semestre. El trabajo con los alumnos 

será de una hora por semana, y el apoyo psicopedagógico y médico se manten

drá durante todo el horario escolar. Los temas a trabajar por semestre son: 

para primer semestre aparte de la bienvenida y la entrevista udcmús: 

a).- Hábitos de estudio. 

Tiempo: Dos horas. 

Objetivos: En esta primera sesión se tratará de hacer consciente 

al alumno de lo que implica ser estudiante, la respon

sabilidad académica que adquiere, y todas las posibles 

alternativas de apoyo que tiene para cumplir adecuada

mente con su trabajo escolar, 

B) .- Adainistraci6n del tiempo. 

Tiempo: Dos horas. 

Objetivo: Ayudar al estudiante a organizar su tiempo en base a la 

jerarquización de sus actividades escolares, familiares 

y sociales. 

e) , - Aprender a escuchar. 

Tiempo: Do• horas. 

Objetivo: :~ostrar al estudiante las ventajas que trae consigo el 

comprender los mensajes verbales que le son dirigidos y 

la manera de escuchar adecuadamen-:::e para que así, se 

remita a la comprensión óptima del mensaje emitido, ta!1_ 

to en su vida estudiantil como en su vida familiar y ª2. 

cial. 

d).- Tomar apuntes. 

Tiempo: Dos horas. 

Objetivo: Lograr que el alumno asimile la importancia de los apu!! 

tes, su adecuada elaboración y su buen uso, como e leme!! 

to base del aprendizaje. 
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5.8.2 

e).- Dinámica de integración. 

Tiempo: Uno. hor-a. 

Obje·;:ivo: ConoceI' el erado de unidad que tiene el grupo recién 

formado, 

f) .- Leer con atención. 

Tiempo: Dos !io~"as. 

Objetivo: Resal .:ar con la ayuda del eatudiante; lo f1.1ndnr.1em:al que 

es p~ ... a él, desarrollar el ~iibi to de la lectura, anal i

za:- y poner en práctica una buen3 co1.1prensión de los 

memmjcs escritos. 

g) .- Resumen. 

Tiempo: Dos ho~"ac. 

ObJetivo: ílcfinición y elaboración de un resumen paO'a que el alu!!!_ 

no cor.1prenda el valo.- que dicho instrumt:nto puede npo~ 

tn.• en la preparación de distin~os trabnjos escolares 

asi como de su aprendizaje. 

h) .- Preparación y clauaura del curso. 

Tiempo: Cuatro horas. 

Actividad: Dirúmica y convivencia. 

Alumnos de negundo semestre en a.delante .. 

Segundo Semestre. 

a).- Bienvenida. 

Tiempo: Dos horas. 

Actividad: Dinámica de integración. 

b).- Autodingn6atico de hábitos de eetudioa. 

Tiempo: Una hora. 

Con el fin de c.:onocer cuál e~ son y cómo son los hábitos de estudio 

del escolar hasta el momento. con la información ·,;•.ie yo se le ha 

proporcionado, se procederá a aplicar dicho au";:odj '1gnóstico. 

e).- Análieia de reeul tadoa en el grupo. 

Tiempo: Um.1 hora. 
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d) .- Cuadro Sinóptico. 

Tiempo: Dos horas. 

Con esto se busca lograr que el alumno se percate de que la elabor! 

ción de un cuadro sinóptico facilita ln comprensión y el recuerdo 

del material es~ud.tado y apoya en la preparación de trabajos y cxá-

menes. 

e).- Memoria. 

Tiempo: Dos horas. 

En este punto se tratará la importancia de la memoria en el proceso 

de enseñanza-aprendizaje, mostrándole la diferencia entre memorizar 

y aprender¡ los tipos de memoria y las técnicas más adecuadas de me 

morización. 

f) .- !Uabornci6n de gulas de estudio. 

Tiempo: Dos horas. 

Se pretende mostrar al alumno qué es una guia de estudio¡ para qué 

sirve y cómo se elabora, de tal manera, que junto con esto el estu

diante se dé cuenta de que con una guia de estudios puede preparar 

exámenes y percatarse, de manera personal, del nivel alcanzado en 

su aprendizaje. 

al.- Preparar ex4aienes. 

Tiempo: Dos horas. 

Se busca proporcionar al estudiante herramientas básicas en la pre

paración de exámenes, de tal suerte que él perciba de manera inme

diata, el valor de la preparación de exámenes como elemento para 

una mejor obtenci6n de resul tadoa. 

h) .- Dinámica de integraci6n. 

Tiempo: Una hora. 

i) .- Uao de la biblioteca. 

Tiempo: Dos hora. 

Presentación de herramientas para el buen uso de material biblio

gráfico, as! como la manera de encontrar en los acervos lo que se 

solicita. 
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j).- Preparación de informes escritos. 

Tiempo: Dos ho•~as. 

Prcscn-::o.ción de herramienta metodológica que permita al estudiante 

ela'.1ora:>' trabajos e!3colares scnci l los y ha~·;;a proyectos y tesis. 

k) .- Prepa.raci6n de eventos para la clausura del curso .. 

Tiempo: Cuatro ho."'at>. 

Tercer Semestre. 

a).- Dinámico. de bienvenida. 

Tiempo: una :1ora. 

b) .- Preparación de int"ormea oralea. 

Tiempo: Dos ho.-as. 

Objetivo: Resal t.:i.- la importoncia del ndecuado uso del len3uaje 

oral y el valor que éste tiene en el loc¡.~o de nuestros 

objc·;:t vos. Preparac i6n de mensajes. 

e).- Otros recurooa de aprendizaje. 

Tiempo: Dos horas. 

Objetivo: Desarrollar por medio de lo. inveaticación y lluvia de 

ideas, qué otroa elementos, además de los ya vist.os has 

ta el momento, apoyan el aprendizaje. 

d) .- Autodiagn6otico. 

Tiempo: Dos horas. 

Objetivo: Aplicación nuevamente del autodiagn6a·;:ico de hábitos de 

estudio para analizar y cuestionar los cambios más rel!:_ 

van tes y e i no han habido cambios el por qué de el lo. 

e).- Plliticaa. 

Tiempo: Dos horas. 

Obje~ivo: Se organizarán plá~icas con especialistas de cado una 

de las carreras, donde los alumnos ¡:ilantcen todas sus 

dudas acerca de su carrera y respec:.o al mercado de tr_!! 

bajo u otras situaciones. 

f) .- Din6mica de integroci6n. 

Tiempo: Una hora. 
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g) .- Requisi toa inati tucionalea. 

Tiempo: Tres horas. 

Requisitos institucionales y me'L:cdológicos para la elaboración de 

tesis del estudiante de CONALEP. 

h) .- Preparnci6n para fin del curso. 

Cuarto Semestre. 

Conferencias con los sieuientea temas: 

a). Adolescencia. 

b). Desarrollo físico del adolescente. 

c). Amistades y relaciones heterose;rnales de la adole!:cencia. 

d). Desarrollo de la personalidad. 

e). Religión, valores y desarrollo moral. 

f). Sexualidad. 

~). Aparato reproductor masculino. 

h). Aparato reproductor femenino. 

i). Embarazo. 

j), Aborto. 

k), Anticonceptivos. 

1). Familia. 

11). Importancia social del adolescente. 

m). Importancia cul turnl del adolescente. 

n). Importancia politica del adolescente. 

Quinto Semestre. 

Conferencias acerca de los siguientes temas: 

a). Farmacodependencia. 

b). Drogas. 

c). Alcoholismo. 

d). Tipos de dependencia. 

e). Enfermedad. 

f). Curación. 

g). Cierre del tema con plantcamit!nto y solución de dudn!i. 

h). Apoyo teórico-metodológico para el dese;ipeño de la elabora

ción de tesis. 
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Sexto Semestre y alumnos egresados. 

Apoyo en el proceso de lo. eJaboración de ·;;esis y titulación, media!! 

te un curso de me::odolocia e infor1<1ación con esµccialü;tac. 

Establecidos los l incamien::oa y actividades que el Depnrtnment"o de 

Orientación Educa·l:iva va a desarrol lor con los alumnos de nuevo ingreso así 

como de los dernás semestres y aún con los egre~o.dos, aho, .. a tJase:nos a conocer 

cuál serla el accionar del Oepartaf:leni:o con las Instancias Docentes y Admi

nistrativas. 

5.8.3 Personal docente: 

Actualmente en el Plan:::el CONALEP Atizap5n I las act:ividades que los 

maestros llevan a cabo son las siguientes: 

Para poder desempeñarse como decenten del plantel, el maestro que es 

contra".:ado por primera vez tiene que cubi"'ir unn serie de requisi::os como son: 

presentar a tiempo y en orden su docuraen~.::ación personal y su cu.,.riculum. Po~ 

teriormente, se le indica que debe tomar el "Curso Introductorio de Forrnación 

Docente 11
, el cual tiene una duración de 40 horas impar~.::idos en cinco ueciones 

de 8 horas diarias de lunes o viernes (es variable el horario). 

En él se tocan los siguientes ·.;cmas, apoyados en un manual editado 

por el sistema CO,JALEP, éste curso está conformado por módulos; 

IC!OOLO I. 

Didlictica General. 

Conceptualización. 

Proceso de enseílanza. 

Bosquejo Histórico. 

caracter1eticao del :~6todo ~idáctico. 

Elementos fundamentales en la Didáctica. 

Procedimientos inductivos. 

Procedimientos deductivos. 

l«JllULO II 

Motivación pedagógica. 

Motivación. 

ttotivacilin pasiva-negativa. 
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MODULO III. 

Enseñanza-aprendiza je. 

Características del aprendizaje sieni!'icativo. 

Cuándo formular un exámen. 

MODULO IV. 

Dinámic'a de grupos. 

La di nómica. 

Bases motivacionales de la dinámica de grupos. 

necesidad de: seguridad, de aceptación de aprobación, desprestigio, 

de pe~tenenc ia. 

Principios básicos de la acción de grupo. 

Objetivos de las técnicas participativas o grupales. 

Normas para seleccionar una 'técnica participativa. 

Funciones del moderador. 

Técnicas participa ti vas. 

Criterios de selección. 

Foro. 

Conferencia. 

Entrevista o consulta pública. 

Lluvia de ideas. 

Difllogo simultáneo. 

Philips 6,6, 

Corrillos. 

Der:iostra~iva. 

Dramatizac i6n. 

Acuario. 

Simposio. 

Mesa redonda. 

Panel. 

Asamblea. 

Debate. 

Comisión. 
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:10ou10 v. 

:lcdios de comunicoción. 

lJcfinición. 

:ledios de comunicación educativa. 

Característico.;:; ele lo~ medio~ de comunic3ción educativa. 

Visua1cs, no proycc~.;able~: 

Libro. 

Ilustraciones. 

Periódico mu.-·al, 

G:-áficas. 

Carteles. 

lal)as. 

1lot:afoJ io. 

F~"aneló3r.J.fo. 

Pizai""oón. 

:1a·.:e:;oia1 e3 ti"idimen:üona les: 

Globos J.:er-;-áqucos y r.mµas en rcl leve. 

Dioram3.s. 

Transpnrencios. 

Fotos fijas. 

Proyector de cuerpos opacos. 

:·1ateriales audiovisun les proyectabl es. 

;.Jateriales audiovisuales no proyecta.bles. 

000010 Vlll 

Evaluación. 

Conceptuo.l ización. 

Periodicidad de la evaluación. 

Carac~er1sticns de la evaluación. 

Técnicas de evaluación. 

Evaluación. 

MODULO IX 

Práctica docente, 

Guía para la o~servación de la práctica docente. 
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Instrumentos pari'..l la aplicación de la guia de observación de la 

práctica docente. 

Evaluación del curso". ( 6'/ ) 

Terminado el Curso rJe Formación Docente, 5C instruye al r.'•Bt!Stro en 

cuanto a sus funcioneLJ administrativa~: 

a), ?asar lista cada clase. 

b). Entrar y salir pum:ualmente a su clase. 

e). Checar su to.rjeta a tiempo. 

d). Llenar los avances programáticos de clase y entregarlos por 

lo menos una semana antes de dar su e lase. 

e). Llenar los avances de clane. 

f).. Llenar una papeleta donde se ir.di en: si el grupo c~tá ausen

te, para que el maestro se pueda rctirnr del plantel y no le 

descuenten la hora de clase. 

g).. Reportar indisciplinas. 

h). Asistir a las juntas que la dirección convoca. 

Esta es actualmente la actividad que el docen'.:e ·tiene que dcsi.lrro

llar en el plantel, como podemos observar, muchas de las tareas que el pro

feGor tiene que de~ernpeñar son de carácter admlnistra.tivo 1 por lo que el D~

partamento de Orientación Educativa no las maneja pues están asignadas a otros 

departamentos. 

Las propuestas de trabajo y organización que el Departamento de 

Orientación Educativa tiene, en lo que a docentes se refiere, son las si

guientes: 

En primer lugor, ~plicar al docente un cuestionario previo a su 

contratación, en Uondc podamos conocer cuál es la visión que él o el la tie

ne acerca del proceso-enseñanza-aprendizaje; cuál es el nivel de relación 

para con los alumnos y sus bases didácticas. 

{ 67 ) COUALEP. Curso Introductorio de Formación Docente. Oepartarr.ento de 
Formación Docente. ;.ictepec, Edo. de méxico7 1980. P6g. 15!. 

::>63 



CUESTIOllARIO 

Edad 

Sexo 

Profesión 

1. ¿Conoce el sís i:cma COHAL:::P? 

2. ¿Le intereGil l o.bo .. ar o.qui, por qué? 

3. ¿~n qué carrera podrin dn .... cl.::ise? 

4. ¿En qué mate.-la (s)? 

5. ¿Sabe qué son las :::écnicas ~¡·upo.les? 

6. ¿Conoce .:ilguna3?. ex,J1 iquelas brevemente. 

7. ¿Cuál es el orden C:c su clase? 

8. ¿Cuál es su ac"'.;i'..;ud an..:c los alumnos? 

9. ¿Por qué? 

10. ¿Qué eti lo que no le gus;;u hacer en su clase? 

Considerar.los que an-::es de ent.ra':' de ] lena a lo que es el Curso ln

troductorio de Formación Docente, es conveniente planearlo con tiempo, res

ponsabilidad y con gente especializnda. 

Serio. convenien'i:e que el curso no se diera en unn semana con sesi2 

nea de cinco a ocho horas diarias, sino que :;e convocara u una jun;;a prevía 

y se quedara de acuerdo con el profesorado, de tal manera ciue la mayor-ta pu

diera asistir, yo que la generalidad trabaja en otro lugar i si las sesiones 

están fuera de su horario de trabajo en el plantel, se tendría que fal tnr a 

su otro empleo. Por lo tanto creernos que el hecho de tor.iar en cuenta la op!, 

n16n de loe µrofe3ores y el no imponerles un curso con un horoa-io determin~ 

do traerla mejores resultados tanto para la escuela, como para los profeso

res. 

Por otro lado, podemos anotar que este curso ha sido impartido por 

personas que imp;oovisan (ingenieros o arquitectoo} que por ~ener un car30 

en el plantel se les asigna para que impartan dicho curso, sin ·;;ornar en cue!! 

ta que no son los pro:fesionisi:as máa idóneos para esta tarea. Por lo nnte

rior, consideramos que el curso puede ser ir.ipartido y apoyado por el personal 

que conforma el Depar"'Cemento de Orientación Educativa: Pedagógos, Psicólo

gos, Trabajadores Sociales, ya que un curso de esta naturaleza es un proceso 
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muy elaborado y extenso que ~b3rca óreaz :.iOCiales, culturale~ 1 :jolitica!:: y 

no se limita únicamente a la didáctica por lo que consideromo:.; válido y muy 

enriquecedor, para una básica formación docente, el no limitarlos a revisar 

únicamente el manual de dicho curso sino .3poyarlo con la revisión de las si

guientes lecturas: 

l. LA ESTRUCTURA DIDACTICA. (Lic. Miguel Angel Campos H.) 

Su tópico es el siguiente: El ap•endizaje no se limita únicamente 

al marco institucional, pero es precisamente alli donde existe el propósito 

de ser sistematizado en su mayor proporción. Existe un plano didiictico que 

su punto de trabajo fundamental es el proceso de enseñanza-aprenrli za je y los 

elementos que conforman la estructura didáctica son: el alumno 1 el conteni

do, los objetivos, el profesor y las estrategias. Planteados los puntos son 

desarrollados y nos dice: 

a). Subsistema l: Alumno-contenidos-objetivoo. La pi'csencia del 

alumno es el elemento fundamental para que se lleve a cabo el 

proceso de enseñanza-aprendizaje en un umbiente escolar. P!!. 

ra poder trabajar adecuadamente es necesario conocer al alu!!!. 

no de la mejor manera posible, y tomar en cuenta que es un 

ser social, involucrado en una estructura didáctica en la 

que juzga el rol social del alumno. Aunado a esto, hay que 

contemplar que existe un gran desfazamiento entre el conte

nido, los objetivos institucionales y las aspiraciones rea

les del escolar por lo que el proceso enseñanza-aprendizaje 

se complica sobre manera. 

b). Subsistema 2: Profesor-contenido-estrategia. Las estrate

gias son todas aquellas acciones que el maestro realiza pa

ra facilitar el proceso de aprendizaje al alumno. 

En los contenidos se vnn a trabajar todo tipo de comporta

mientos que el estudiante tiene que cubrir en un determina

do tiempo y de unn forma específica. Donde el momento de la 

planeación va a ser la puesta en rnilrcha de unn estrategia de 

trabajo docente. El maestro preexiste al alumno, pues cuan

do éste último llega ya se han establecido las normas y 1 ine! 
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mient0::; a !..ic~uir, pero a su •1cz Jti:; instituciones imponen al 

maer;tro el tipo de contenido a cubrir, es decir, que el pro

fesor no puede enseñar lo que quira porque ya hay un ;.mtrón 

previo a !;.C[',Uir. 

e!. Subsi5tcma ) : Al umno-contenído-profet.or. 

Estos zon los tre:..: t.!lementos que hac~n posible el proceso de 

ensefi;:m~a-a 1)rendizaje. Existe un contenido que al r:.aestro 

le taca hacer extensivo a su alumno que le i:orresponde asi

milarlo. ;:iero el aprendiznje no er; un proceso em~sor receptor, 

sino por el contrario, es una consi:ante interacción pues los 

dos tani:o el fllaestro como el alumno :Jan entes zociales que 

actúan un rol que la misma uocieddd ha r.-.arcado y a la cual 

responde con un cor.1i:;or:.:amiento t!stablecido tratando de asu

mir nuevo~ roles ya cctnblecidos por ¡a conunidad, po• Jo 

que p:..i.ra loerarlo nt:iiste a un procer;o de er.sciíanza-aprcndiz! 

je. 

2.- DISEÑO DE ESTRATEGIAS PARA EL APHENDIZAJE GHUPAL. UNA EXPERIENCIA 
DE TRABAJO. (car loo zarzar Charur). 

Este articulo expone una vivencia personal de lo que para el outcr 

ha sido el proceso de enseílanza-aprendizaje dentro de un sistema eacolariza

do, en el cual él se desempeiló como docente. 

A través de un método de preguntas y respuestas, el autor trata pu!! 

tos como: enseñanza, apl'endizaje, docencia, adquisición de conocimientos, 

modificación de la conducta, aprender a aprende!", ;¡ sobre todo le da una gran 

importancia al aprendizaje grupal, pues aparte de que es necesario aprender, 

es básico para él el trabajo en conjunto. 

Asi también manifiesta la importancia de la pre'lia organización de 

los contenidos que serán manejados en el curso: 

a). Ubicar el curso. 

b). Definir los objetivos rle a¡:.rendizaje. 

C'). Seleccionar la inforr.inc ión. 

d}. Definir los contenidos del curso. 

e). Diseñar los medios y actividades paro transnltir la informa

ción. 
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f). Diseños do actividades para elaborar la información. 

e). Disefi.o de uctividades de evaluación. 

h). Redacción del programa de alumnos. 

i), Aplicación. 

3.- ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LA COORDINACION EN LOS GRUPOS DE APRENDI
ZAJE. (Rafael Santoyoa). 

La temática que cubre este articulo es la siguiente: aqu1 el autor 

manifiesta una serie de vicios que el maestro adquiere en :Ju profesión tales 

como que se sabe dentro de su disciplina y con esa seguridad lleea e imparte 

su clase sin tener una experiencia previa de ningún tipo para poder impartir 

su materia lo mejor posible. Regularmente cree enfrentarse a un grupo de tr!! 

bajo considerando que el aprendiza je se da de manera conjunta pero ésto no es 

así 1 sino que usualmente se enfrenta n un conglomerado de personas que coin

ciden en tiempo, lugar y espo.cio, pero en los que no hay ninguna relación ni 

sentimiento.de pertenencia. En manos del profe$or cctá el propiciar· la int; 

gración de un verdadero grupo que trabaje activamente y cvit<'.lr en lo posible 

un aprendizaje pasivo. Trata de establecer la importancia d~l aprendizElje a 

través de una comunicación e interacción constante entre maestro y alurmo, y 

no una relación bilateral maestro-alumno. 

4.- PSICOPATOLOGIA DEL VINCULO PROf'ESOR-ALUMNO. (Rodolfo llohoalavsky). 

Rodolfo Bohoslavsky en este artículo plantea la relación maeetro

alumno como una relación de poder donde el maestro y el estudiante marcan los 

lineamientos de conducta del escolar no permitiéndole desenvolverse como un 

ser social libre sino obligadamente 1 acorde con un sistema en un µreceso que 

inicia desde el nacimiento y con la familia. 

Dentro de la relación maestro-alumno institucionalmente el maestro 

sabe más y el alumno debe ser protegido por el maestro y para el alumno es 

inalcanzable lo que el profesor ha logrado. El alumno es ju?.gado por el mae! 

tro y éste legitimiza o desecha los intereses del alumno y quien establecP.: 

los márgenes de comunicación con el alumno. En base a ésto, el autor plan

tea la necesidad social de borrA.r este tipo de relación y establecer una do!! 

de el alumno se le valore por .sus idea5 y su capacidad de pensar por s1 ::-.in 

mo. 
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5.- LA DIFICIL TAREA DE PROMOVER EL APRENDIZAJE. 

En este articulo el o.utor plan-;:ea lo que él en·;:iende como aprcndi-.!.:!_ 

je y la impor<:ancia de que concurran en él dou entes importantes del proceso, 

el profesor y el nlumno. Considera el 3.prcndizaje no únicamente como al30 

palpable y psicométrico uino como un c:.;quemo. interno del ~ujcto que varía o 

se modifica de acuerdo con las vivencias cotidianas que el hombre va acumu

lando. 

El aprendizaj.e va aparejado con la enseñanza, es un~ dualidad y es 

importante en la medida en que alciuien así lo juz3ue. 

El aprendizaje es continuo y ~e adquiere de las situaciones o hechos 

y acontecir.iientos Manifiestos o latentelj. 

También plantea el autor las dificultades que ori.1ina la educación 

tradicional, pero no dejo. de lado los problemas que el mal uso de las técni

cas de cnse:i.o.nzo. propician. Para terminar, el aui;or propone una serie de m~ 

dificaciones académico-administrativas acorde a una nueva concepción de cnse 

ñanza-aprendizajc. 

6.- LAS TECNICAS DE GRUPO. 

De acuerdo con la concepción de Cir¿iliano y Vil laverde, se define 

a las técnicas de _3rupo como 11 medios sistemáticos para or3anizar y desarro

llar las actividades de un zrupo. Pero que jamás por sí mismas van a 103rar 

loe objetivos para un grupo, son únicamente los medios 11
• Plantea de igual 

forma, cuélee son los requisi toa para aplicar una dinámica de grupos y los 

resultados que en el grupo se obtendrán si se encuentra bien µ!anteada. 

Con base a estas lccturas 1 conoideramoo y aabemos que no va a dar 

una formac16n esmerada a los docentes, pero si va a permitir un primer acer

camiento al profesor para percatar3e posiblemente de algunas situaciones que 

no había contemplado del todo. Las lecturas se trabajarían por medio de té~ 

nicas didlicticas como: meaa redonda, seminario entre otras. Se revisaría 

una lectura ilOr sesión, tratando, en la medida de las posibi1 idades del mae!! 

tro que ést3.s aean de dos horas cada una. 

El manual que CO?IALEP maneja llamado "Manual del Curso Introducto

rio de Formación Docente", se podrio analizar en cinco sesiones y con las 

técnicas de grupo de: lluvia de ideas, panel 1 dramatización, simposio, foro 
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abierto, asamblea, etc. Po.r;;i de!.1acroll.:ir e!3tas tfa:n1co.~ es necesario que el 

profesor h;;iga una lectura previn y nada méls se prc~entc a discutir y hacer 

pre~~ntes sus dudas e inconformii..lades o :;;uuerencia.s al respecto, de tal fTlane 

ra que se llegue finalmente n una conclu~;ión, 

Estas serian las actividades que el Departamento de Orientación Ed!;! 

cativa podr!o desarrollar en apoyo a la formación docente de los maestron. 

Por otro lado, el personal del Departamento de Orientación Educati

va puede apoyar al desarrollo de las juntas de academia de la sinuiente ma

nera: 

a}. Planteamiento de los problemas existentes (por materias}, 

b). Analizar el por qué se presentaron dichos problemas. 

e). Plantear posibles soluciones. 

d). Evaluación, actualización y discusión de bibliografía y de 

técnicas de grupo. 

Otra actividad que el Departamento puede descmpet\o.r es: el tratar 

de encontrar solución a las dificultades que existan entre maestros y alum

nos, que en el plantel son muy frecuentes. Conscientizar al maestro para que 

no abuse de su autoridad y al alumno de la importancia de una conducta ade

cuada en la insti tuci6n, entendiendo como tal 1 responsabilidad y respeto ha

cia él y hacia el medio que lo rodea. Este trabo.jo está dirieido a todos los 

docentes que conforman las dos instanci::is del plantel: maestros del área ac_! 

d6mica y maestros del área tecnol6gica. 

Entre otros, ~stos podrían ser algunos de los puntos en las cuales 

el Departamento de Orientación Educativa podria apoyar al docente en el me

jor desempeño de su labor como profesor. 

Ahora, pasemoa a desarrollar el siguiente punto. 

5.8.4 Personal Administrativo: 

Este punto consiste en el trabajo con el personal administrativo 

del Plentel CONALEP Atizapán I y el Departamento de Orientación Educativa, 

El personal administrativo lo conforman: el Director del plantel, los Jefes 

de Departamento, los Jefes de Oficina, los Jefes de Arca, Coordinadores de 

Deportes, de Eventos Culturales, las Secretarias, los Prefectos, las perso-
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nas de .!nt~ndencia y lo~ Policb.s que cuidan el plo.ntel. 

El trabajo a desarrollar con el personal administrativo es el má:;; 

difícil de llevar a cabo, debido a los conflictos que se suscitan entre el 

person;::il por cue$tiones de intereses persono.le::> y ::;obre todo por una falta 

de cor.1unico.ción entre el mbmo personal, pues muchas de suu actividü.des ::;on 

independientes unas de otr'1s y sus áreas ae acción se encuentran alejadas 

entre si, no permitiendo un accionar con~inuo cntoc el mismo personal admi

nist.~~tivo y en consecucnci<l con el pe;·sonal doccn\:e. 

Un primer paso t=inra dar cuu::;c a es Ca ¡)roblcmática exiJl.ente ~n el 

plantel, la podrin real izar el Dcportamen~.:o de Orientac ló11 Educo. tl v;;, como 

una e;-:tensión de sus servicien. Serían un µro2rai.m a :'eo.liz:'lr una vez por 

semes·::re, con una duro.e ión de dos horas d iarin3 en una semann, de '._al m.:me

:-a que se ufectarn lo menos posible las 3C"tivido.de!l labo!"ales c.lcl plantel. 

Es\'.:a activido.d se realizarla en ·.·acac.:.ones escolaren y se dc:~arro

llarlan pun'!:os como lo:-J si~iuienten: integración, prcsen'l:ación, r1Jptura del 

hielo, sondeo, plo.nteamiento de problemas o si tuacionen molcnt.as en ~l tra

bajo, propuestas, alterno.tivae o su3erencieo y clouauro. En las cir.cu GC

niones propuestas se -~omnrian como base la uti l i zac 1 ón de dinámica de ~ru

po y trabajo colectivo. Asi, la planeación del trabajo por sesión quedarla 

organizado de la aieuiente manera: 

PRI!(ERA SESION 

Ejercicio de ruptura del hielo. 

11Partiendo el pastel: 

Es·ce ejercicio nos muestra cómo lns si·l:uaciones de la 

vida cotidiana nos pueden dar una oportunidad para una 

convivencia natural y espontánea, siendo é::;to lo más 

adecuado para romper el hielo en un grupo. 

Participantes: número de participantes libre. 

Duración: 30 minutos. 

Material: Una tarjeta por cada participante, pastel o 

pay. 

El número total de participantes debe ser par, si los 

integrantes son de número non, entonces deberá par ti-
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Presentación. 

cipar el condui::tor. 

Preparación: Seleccionar refranes populares. El nú

mero de &stos deberá corresponder a la mitad del núm~ 

ro de particlpontcs ya que n cada uno le corresponde

rá sólo una parte del refrán, 

Escribase la primera parte de un refr5n en una tarje

ta y la !:iegunda parte en otra, asi hasta terminar cori 

todas las tar jetan. Por ejemplo: el que mal anda ••• 

mal acaba. 

Desarrollo: el conductor pedirá a cada participante 

que pase a tomar una rebanada de paztel. Se indicará 

que no lean su tarjeta. Se comerán su pa::;tel y ::;e 

aprovechará la ncción parn platicar informal'Tlente. Pa 

sado un rato (cinco minutrJS aproximádamente), se in

dicará a los participo.ntcs que ya no pueden hablar. 

Cada quien lec•á su tarjeta en silencio. Se les rii

rá la mitad de un refrán y que deberán buscar a su 

compañero mostrando la tarjeta a quien considere la 

tenga. Si a quien se la mostraron tiene la mitad 

correspondiente, rnuentra au mitad y aei se for:na la 

pareja. Si no la tiene entonces moverá la cabeza en 

forma negativa. Se buscará a otro compañero. Y se 

procede de igual manera hasta tener todas laa pare

jas integradas, una vez formadas se darán unos min~ 

tos para que las parejas platiquen informalmente11
• 

( 68 ) 

"Deotrucci6n y construcci6n del mundo: 

Esta técnica nos perr:li te: Descubrir la interrela

ción de ·1os diferentes esquemas i:1eológicos 1 pues

to que pone de manifiesto lr:-s vnlores de :os par-

68 ) SAiUI. Manual de Dinámicas de Grupo. Departamento de Capncitación. 
M~xico, 1983. P~g. 43. 
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tic ipan-:cs. Clasificar 1 os dis'tinto~; tipo~ de l ide

razgo. Y canalizar la c•eo\:ividad y el lo~ro de lor; 

miembros del .'.:!rU}')O a po.c::ir de una uituación cx::rei.ia. 

,\demás la ·i:écnica nos Ua ld oportunidad rJe concluir 

que dei:lido n l::i relativid;;id de lus valores no se debe 

jerarquizar a las pcrson:is por nu profe~iún u ocupa

ción. 

Húmero de pa•ticl;Jantcz: Nueve µersonas. 

Tiempo: 45 minu~..::os mínimo. 

Desarrollo: El conduc::or distri;;uye n los :'n•tici

pantes en p,ru9os de nueve y da las zi2uicn·~es in::>

trucciones: úna inmensa catástrofe ha rmolado la 

tierra, dcni:10 de l;;-cin:;a minutos el 3loOo tcrr5.-

queo se verá destruido 1Jor completo. De lu inr.1en

sa rnul i:i·;.:ud de sus habi '\:o.ntes sólo restun nuev~ 

personas, una n<lve espacial que sólo cucry~a con C!!; 

pacidad para cinvo pla~as espera para tro.n:Jportor 

o loa oobrevivientcs a un lejano planeta donde po

drán iniciar una nueva civilizacl6n. La tarea del 

urupo consiste en dcte~ .. mlnar dentro del ~iempo sel\~ 

lado, quiénes ocu~arán los únicos lugares disponi

!Jlee. El grupo entá compuesto por: 

a). un sacerdote, 

l>). un juez, 

e). un policin. 

d). unes.:>oso. 

e) • unn esposa embarazada. 

f) • una vedette, 

al. un agricultor. 

h). una maestra. 

i). un estudiante. 

Cada participante toma por sorteo uno de los roles y 

los equipos exponen al grupo sus conclusiones. ( 69 ) 

( 69 ) SARH. Manual de Dinámicas de Grupo. Departamento de Capaci taci6n, 
México, 1983. Pág. 93. 
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Instrucciones: Marque con una cruz el espacio que correr;ponda al papel o 

rol que desempeña cada uno de 1o~ participantes 

------ --
-f ol 
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~el arador 

nterrogador 

Jpinante 

nrorviador 

Jrientador 

'lrmonizador 

mimador 

~ctivador 

frniciador 

¡lgresor 

l>oininante 

Jbstructor 

Dependiente 

Sumiso 

Juguetón 

lis lado 
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1 

la. Escenificación 2a. Escenificación 3a. Esceni fic.1.ción 

1.- De acuerdo a la situación 

¿Qué tipo de grupo se re-

presenta? 

-·---· 

1 

' 2.- ¿Qué caracteristicas 1 

principales se obse!:. 

van en el grupo? ! 
1 

1 

! i i 
1 

3.- ¿Qué personaje dir!_ 

1 
ge y orgnnl za la 1 

;'lcc16n ::iel grupo':' 

·-

·l.- ;,l=:n qué formo es co!2 1 

ducido y organizado ! 

1 

1 
el grupo? ¡ 
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Csnje de bonos (positivos). 

11 La personalidad se asemeja a una caja registradora 

que recibe bonos, es tiecir, reacciones de los demás, 

ya sea en formn positiva o negativa. El recibir un 

elogio, un agradecimiento o un reconocimiento es 

considerado un bono positivo, una ofensa, odio, etc., 

es considerado un bono negati •10, éstas reacciones 

se presentarán en la medida de nuestras acciones, 

es decir, en la medida que damos también recibimos. 

Número de participantes: máximo 50. 

Tiempo: 30 a 40 minutos. 

Desarrollo: 

1.- se introduce al grupo a la técnica con las si

guientes preguntas: ¿Qué he aprendido de los 

compañeros?; ¿qué he brindado a los compañeros? 

2.- Se pedirá a cada compaiforo que piense quién del 

grupo le hizo sentir mejor y por qué; o de quién 

tuvieron un aprendizaje; quién les comunicó algo 

positivo, etc. 

3.- Se procederá a escribir estos pensamientos en 

tarjetas que se entregarán a la persona corres

pondiente. Dicha entrega podr6 complementarse 

con un abrazo, saludo, etc. 

4.- Cada uno revisará sus tarjetas recibidas. 

5.- Se expondrá.n conclusiones. 

Observaciones: la Técnica puede variarse con la fo~ 

ción de subgrupos. Se recomienda solamente el inter

cambio de bonos positivos. Se recomienda procurar que 

todos den y reciban bonos. ( ~¡o ) 

( 70 ) SARH. Manual de Dinámicas de Grupo. Departamento Je Capacitación 
México, 1983. Pág. 67. 
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SEGUNDA SESION 

Aplicación de un cucationario de actitudes. 

cuestionario: 

Esta encuesta tiene por objetivo conocer sus puntos de vista en re

lación con su empresa y su trabajo, los que nos serán de gran utilidad para 

corregir y mejorar ln8 fallas que puedan tener, a3Í como para explicar el por 

qué de muchas cosas que qui zó. por falta de comunica e ión adecuada, pueden pa

recer inconvenientes, sin s~rlo en renlido.J, 

Preferimos que por ningún motivo ponga usted su nombre, firma, ni 

ningún otro dato que pueda identificarlo, pues deseamos que nos exprese su 

opini6n con toda libertad y franqueza. 

Cuando haya contestado el cuestionario, tenga la bondad de ponerlo 

en las urnas colocadas para recogerlos, o envíelos a la ·empresa por correo. 

Su cooperación meditada y franca, asi como sus sugerencias serán de 

gran valor para la empresa y para usted mismo. Muchas gracias por su coope

raci6n. Oportunamente le informaremos de los resultados de la encuesta. 

111.- ¿Cómo se encuentra en su puesto? a). no me gusta 

b). me parece bien. c). no me satisface del t~ 

do. d). me agrada mucho. 

2.- ¿Cómo considera a su jefe inmediato? a), no sabe 

mandar. b). es muy buen jefe. e). no es del t9_ 

do malo. d). es el mejor jefe que conozco. 

3.- ¿Considera que se le ha entrenado para su trabajo? 

a). no ha recibido ningún adiestramiento útil. 

b). el adiestramiento ha sido regular. e). me 

han adiestrado muy bien en todo lo que neceai to. 

d). mí adiestramiento fue bueno, pero incomple

ta. 

4.- ¿Considera que la empresa (escuela) se preocupa 

por el bienestar de sus trabajadores? a). defi

nitivamente no. b). no creo que se interese gran 

cosa. e). lo necesario. d). siempre he recibido 

pruebas de su gran interés. 
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s.- ¿Considera justo a su jefe? n). ciertamente no. 

b). en algunas cosas si, pero no en su rnayoria. 

e}. lo necesario. d). siempre y en todo he re

cibido un trato justo. 

6.- ¿Se considera satisfecho de trabajar en esta e!!! 

presa? a). no b). me satisface mucho trabajar 

aquí. e). como en cualquier otra empresa. d). 

me cambiarla si pudiera. 

7 .- ¿Considera usted que las prestaciones que la e!!! 

presa da son adecuadas? a). deberían dar otras 

más. b). pienso que da muy buenas prestaciones 

dentro de sus posibilidades. c). no manifiesta 

aprecio por sus trabajadores en las prestacio

nes que da. d). pienso que no hay motivo de qu~ 

ja o de alabanza al respecto. 

8.- ¿Considera usted que existen favoritismos en su 

departamento? a). sí mucho. b}. absolutamente 

ninguno, se trata a todos por igual. c}. con a!_ 

gunos trabajadores si. d). existe una tendencia 

marcada a tratar distinto a los trabajadores. 

9.- ¿A quién puede responsabilizarse de la falta de 

comprensi6n que pueden existir entre la empresa 

y el personal? a), a los trabajadores. b). a 

los supervisores inmediatos. e). a la al ta gere!!. 

cia. d). a los sistemas establecidos. 

10.- ¿Lo ha regañado su supervisor en presencia de 

otros empleados? a). frecuentemente. b). siem

pre. c). nunca. d). de vez en cuando. 

11.- ¿Considera usted que la empresa tiene informados 

a loe trabajadores de los aspectos que le inter~ 

san? a). no, de casi nada nos informan. b). si, 

hay una magnifica comunicación. c). aunque se 

nos informa de lo que directamente nos concierne 1 

hay muchos aspectos de los que deseariamos estar 

informados. d). la información es muy escasa. 



12.- ¿Cómo considera u:~ted la:.; reglns y medidas de higi~ 

ne y :3egurida<l? a). péGimas. b). simplemente bue

nas. e). buenas pero podrían mejorarse. d). muy bu~ 

nas, 

13.- ¿Cómo considera u:::ted su salario? a). remunerb. ju:!_ 

tamente mi trabnjo. b). es totalmente injusto, ca~ 

parado con lo que otros reciben por trabajar igual 

o menos. e) • es de suyo bueno, pero no toma en 

cuenta algunos aspectos como antigüedad, calidad, 

etc. d). es totalmente justo y siempre es bien ex

plicado. 

14.- ¿Considera usted que el ambiente de trabajo es •.. 

a). muy amistoso. b). de gran y constante fricción. 

e). bueno pero podría ser mejor. d). malo pero to

lerable, 

15.- ¿Considera usted que los ascensos y promociones ..• 

a). son manejados con justicia. b}. operan adecua

damente pero a veces pcrml ten iniquidades. e). se 

conceden siempre por amistad. d). malo pero tole

rable. 

16.- Sus quejas han sido ••• a). siempre resueltas muy 

justamente. b). siempre desechadas. e). tomadas en 

cuenta pero no resueltas como lo creerla justo. 

d). resueltas con frecuencia con error. 

17 .- ¿Qué es lo que máa le satisface de su trabajo en 

esta empresa? a). el sueldo que recibo. b). el t! 
po de trabajo que real izn. c). la forma en que ea 

tratado. d). las posibi lidsdes de progreso. e). 

ninguna de las anteriores. 

18.- ¿Considera que su jefe ••• a). se interesa verda

deramente por sus problemas. b). no muestra int! 

rés alguno por ellos. e). muestra tan oólo inte

rés si su problema afecta a la empresa. d). mue!! 

tra interés, pero son atraídos más por los pro

blemas técnicos. 
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19.- ¿Considera usted que conoce bien su situación en 

la organización de la empresa? a), sólo dentro 

de su departamento, b). en toda su división c}. 

puede localizarlo dentro de toda la estructura 

de la empresa. d}. no conoce ni si qui era bien 

las obl igaclones y funciones de su propio tra

bajo. 

20.- ¿Cómo considera la disciplina de su departamen

to? a). es muy pobre. b). es muy buena y espo!2 

tánea. e}, es buena, pero sólo se mantiene bajo 

amenaza. d). es regular. 

21.- ¿Conoce usted bien las políticas del personal? 

a). las desconozco. b). 10.3 conozco perfectame.!! 

te, y nos han sido bien explicadas y comentadas. 

e). sólo Jn3 muy evidentes y de aplicación con!!_ 

tante. d). conozco la mayoria pero tengo dudas 

sobre varios aspectos. 

22 .- ¿Considera usted que su jefe inmediato está ••• 

a). mÚy bien capacitado. b). no sirve para su 

puesto. e). está capacitado pero tiene fallas 

de gran importancia. d). posee la capacitación 

meramente indispensnbl e". { 71 ) 

•Carta rusa: 

Es una técnica que nos ayuda a romper la tensión, 

crear un ambiente cordial y despertar el interés 

en las actividades que le seguirán¡ puede ser útil 

como técnica de estudio, para el área de Español 

para aprender las partes de la oración. 

Número de participantes: mínimo 8 personas. 

Tiempo: 20 minutos aproximádamente. 

Materiales: Lápiz y papel para cada participante. 

( 71 ) REYES PONCE. Adminictración de personal. Primera tarte. Edit. t.H'iUSA, 
México, 1986. Págs. 233, 234 y 235. 

279 



TERCERA SESIOll 

Desarrollo: Se pedirá o. los pnrticipantcs que pie!:! 

sen en un relato breve sobre una parejo. (él y el la) 

que se encuentra. Se les indicará que cada quien 

escriba el nombre y ocupación de "él" en su hoja de 

papel, y luego que haean un doblez en la parte es

crita y que pasen su hoja al compañero de la dere

cha. En la hoja que recibieron del compañero de 

la izquierda escriban el nombre y ocupación de 
11ella11

, doblarán su hoja en la parte escrita y la 

pasarán a su compañero de lo. derecha. En la siguie~ 

te hoja escribirán el ni tio donde se encontró la p~ 

reja (se encontraron en .•. }, doblarán la hoja y la 

pasarán a la derecha. En la hoja que recibieron, 

escribirán lo que le dijo "él a ella 11 al encentra:_: 

se, doblarán la hoja en la parte escrita y la pa

sarán a la derecha. En la hoja que recibieron es

cribirán lo que sucedió después {y entonces ••• ) se 

quedan con la carta. 

Cada quien leerá al grupo la carta con que se que

dó y por último se obtendrán conclusiones". ( 72 ) 

Planteamiento de las situaciones molestas o difíciles del trabajo 

por medio de un Collage. 

"Collage: 

Siendo la convivencia armónica lo fundamental para 

un crecimiento individual y social, está técnica 

ofrece a los participantes la oportunidad de ese 

acercamiento, con el compromiso de brindar aten

ción, aceptación y afecto. Se basa en la repre

sentación e interpretación de r.asgos de conducta. 

Material: Revistas, resistol, tijeras, y un pli~ 

go de papel manila por cada participante. 

Número de participantes: de 6 a 40, 

( 72) SARH. Op, cit. Pág. 54. 
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Tiempo: de 40 a 120 minutos, 

Desarrollo: 

l. A cada participante se le asignará el nombre de 

algún compañero (en forma secreta) o el tema a 

representar. 

2. Los participantes procederán a recortar cromos 

que representen al compañero en sus caracterl~ 

ticas y rasgos generales (o el contenido del 

tema). 

3. Pegará dichos cromos en el pliego de papel ma

nila. 

4. Conforme vayan terminando, pegarán los collages 

en las paredes del salón. 

5. Loa participantes tratarán de identificar lo 

que se intentó representar en las láminas, 

6. Cada participante expondrá al grupo lo que pr~ 

tendió representar en su lárrdna". ( 73 ) 

CU.ARTA SllSION 

"T6cnica de la NASA: 

( 73 ) 

Su objetivo primordial consiste en demostrar que la 

acci6n cooperativa del grupo puede obtener un mayor 

rendimiento que la acción del individuo. Es más f! 
cil llegar a la realidad mediante el esfuerzo grupal 

que por el esfuerzo individual, 

Número de participantes: equipos integrados por un 

máximo de 9 personas. 

Tiempo: 40 minutos. 

Desarrollo: Se leen las instrucciones a todo el gr.!:! 

po. Se entrega a cada participante la hoja con el 

planteamiento del problema y la liste de objetos a 

jerarquizar, además se les proporciona una hoja de 

respuestas como sigue: 

2 3 4 

SARH. Manual de Diné.mina de Grupo. Departamento de Capacitación, Méx.!_ 
ca, 1983. PAg. 78. 
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NASA 

En dónde: 

l. Decisión grupal. 

2. Diferencia gruµal. 

3. Clave. 

4. Diferencia personal. 

5. Decisión personal. 

Se le pide a cada participante que analice el problema 

y anote sus decisiones en los cuadros que encabeza la 

columna número cinco. Este primer paso se lleva apr~ 

ximádamente diez minutos. 

Posteriormente se integran los equipos para conferir 

los datos y trabajar para llegar a un acuerdo grupal 

por consenso. Se len da rnás o menos 20 rninutos para 

que anoten sus decisiones en la columnn que encabeza 

el número uno. Al término de este tiempo, el conduf_ 

torda a conocer los resultados oficiales de la HASA, 

para ser anotados en la columna número tres. Cada 

persona debe obtener las diferencias entre sus resul

tados a la decisión grupal y la clave, anotándola en 

la columna número dos. Se suman las diferencias y se 

obtiene la desviación total del equipo y cada persona 

puede hacer lo mismo con sus resultados. Para finali 

zar, se hace un comentario en el cual los participan

tes dirán cómo se sintieron y qué hicieron para favo

recer el consenso". ( 74 ) 

"DEciei6n por consenso: (Jay Hall. Thc Univcreity of Texas). 

Instrucciones: Este es un ejercicio para tomar dec! 

sienes grupales. El grupo ha de utilizar el método 

del consenso de grupo para poder ! legar a una deci

sión. Ente quiere decir que los miembros deben es-

( 74 ) SARH. Manual de Dinámica de Grupo. Departamento de Capacitación. 

México, 1983. Pág. 86. 
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tar de acuerdo para cada uno de los 15 articulas, 

antes de que en orden de prioridad se convierta 

en parte de la decisión del grupo, que para cada 

uno de los artículos, todo~ los mier:ibros del gr~ 

po estén pare ia lmente de acuerdo por lo menos. 

Aqui les damos algunas guías para que las uti l i

cen a fin de llegar "" un consenso: 

1. Evite argumentar por sus juicios in(jividua

les. Lleguen a la tarea por lógica. 

2. Eviten cambiar de ideas sólo para llegar a 

un acuerdo y evitar el conflicto. Apoyar 

sólo aquellas soluciones con las que usted 

puede estar algo de acuerdo, por lo menos, 

3. Evite usar técnicéi::> reductoras de ccnflicto 

tales como voto de mayor la 1 promediar o ne

gociar para llegar a una decisión. 

a. Vea la diferencia de opiniones, como ayudar 

más que como de obstáculo para llegar a la 

decisi6n. 

En la hoja de resumen del grupo, ponga las listas 

individuales hechas al principio por cada miembro. 

Inntn.icclones: Usted forma la tri pulac i 6n de una 

nave del espacio que iba a reunirse con el navio 

nodriza en la superficie iluminada de la luna. 

Debido a las dificultades mecánicas tuvieron que 

alunizar en un lugar que queda a unos 350 kilór.:~ 

tros del lugar del encuentro. Durante el alW'li

zaje, mucho del equipo del navio quedó dañado y 

puesto que la supervivencia de la tripulación d!:_ 

p~nde de poder llegar al navío nodriza, loe ar

ticulas más críticos tienen que ser escogidos 

para llevárselos. Aba.jo están enumerados los 

articulas que quedaron ilesos de~pu~s del alu

nizaje. La tarea consiste en ordenarlos de 

acuerdo a au importancia y utilidad para ayu-
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darles a l] egar o.l punto del encuentro con el navío 

nodriza. Ponga el número "l" para el articulo más 

importante, un 11 2 11 para el que sigue en importnncia 

y utilidad para ayudarles en su viaje y asi sucesi

vamente hasta terminar de clasificar o los 15 artí

culos. 

a). 

b). 

c) • 

d). 

e). 

f). 

g). 

h). 

caja de fósforos. 

comestib]e concentrado. 

20 metros de soga nylón. 

seda de paracaídas. 

unidad portátil para calentar. 

dos pistolas calibre 45. 

una caja de leche en polvo 

dos tanques de oxigeno de 50 kilos cada una, por 

tripulante. 

i). un mapa este lar (de la constelación de la luna). 

j). un bote salvavidas. 

k), una brújula magnética. 

1). 35 litros de agua. 

11). luces de bengala. 

m). Botiquín de primera ayuda (con agujas de inyec

c i6n hipodérmicas) . 

n). un receptor transmisor f.M. de fuerza solar. ( 75) 

A partir de ésta dinámica, escuchar y proponer soluciones a la pro

blemática planteada a través del Collage. 

QIJIHTA SBSIOH 

D1n61ücas: 

"¿et.> soy y c&no me ven? 

Es un ejercicio que nos sirve para integrar al gru

po, en el que la participación es total, crea un 

ambiente de sinceridad donde quedan manifie::;tos el 

( 75 )SARH. Manual de Dinámica de Grupo, Departamento de Capacitación. 
México, 1983. Pég, 93. 
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deseo de que nos conozcan los demás y e 1 deseo de 

saber la manera como nos perciben. 

Número de participantes: Se subdivide el grupo 

si es muy grande en equ.ipos de cinco a quince 

personas. 

Tiempo: Tres minutos por participante. 

Ma.teriales: Una hoja de papel blanco, cinco cua 

dros de papel lustre aproximádamente de 15 x 15 

cm. de los siguientes colores: rojo, amarillo, 

negro 1 azul y rosa (cada cuadro de un color). 

Desarrollo: 

a). Se asigna la representación de un sentimie_!! 

to a cada color, por ejemplo: el rojo se le 

asigna la emotividad, etc. 

b). Se pide a los participantes que dividan cada 

cuadro de papel en cuatro partes iguales. 

c). Se les indica que representen la personali

dad propia utilizando seis partes del pepe! 

y eligiendo los colores en la proporción más 

adecuada. 

d). Se pide que los demlis participantes hagan la 

representación de la personalidad del compa

ñero que está colocado en el centro, acomo

dando seis partee de papel en la hoja blanca 

(cómo me ven los demás) • 

e). Se establecen comparaciones entre la propia 

representación y la de los dem6s. 

f). Van pasando loa participantes uno por uno 

sin obligar a nadie a hacerlo. 

g). Se obtienen conclusiones. 

Observaciones: 

Se aclara que s6lo pasar4n al centro las personas 

que deseen hacerlo, si el interés decae, debe su!!_ 
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Lazarillo: 

( 76 ) 

penderse el ejercicio. 

Se aclara que aunque representadas son inherentes a 

todo ser humano siempre hay una que predomina y es 

constante en nosotros, por eso sólo se señalan cln-

co y se pide que se utilicen seis partes de tal mo

do que. los participantes tengan forzosamente que r~ 

petir por lo menos un color que lo caracterice con 

mayor énfaslse 

Es de interés para el participante observador notar 

la discrepancia que hay entre la concepción propia 

de su personalidad y la concepción que tienen los 

demás 11
• { 76 ) 

"Ea de tal ln importancia de las fuerzas internas 

de cada individuo por su influencia en un grupo, 

que se requiere ser consciente de ellas para un 

mayor control de las mismas. Es en esta técnica 

donde se pondrán de manifiesto ciertos rasgos de 

conducta como son: la confianza, la seguridad en 

si mismos y en los demás, la responsabilidad pa

ra brindar ayuda, la satisfacción de recibir, etc. 

Número de participantes: Máximo 50. 

Tiempo: de 20 a 25 minutos. 

Desarrollo: 

l. Se formarán parejas con el procedimiento que 

se desee, designándose A y B en cada pareja. 

2. Se darán las siguientes instrucciones: a los 

participantes 11 A11 les corresponde iniciar C2, 

mo lazarillos y a los 11 B11 como ciegos duran

te cinco minutos; ¡:.asado este tiempo, se Cll!!! 

biarán los papelee: 11 A11 será el ciego y 11 811 

el lazari lle. 

SARH. Manual de Dinámica de Grupo. Departamento de Capacitación. 
México, 1983, Pág. 60, 
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3. Antes de iniciar se aclarará que el objetivo es 

brindar un recorrido agradable al compañero ci~ 

go. 

4. Pasarán al salón a exponer conclusiones. 

Observaciones: Se recomienda nombrar un observador 

que tome nota de las conductas de los participantes. 

( 77 ) 

Construcción de una torre: 

( 77 ) 

"Este ejercicio constituye una experiencia sobre las 

conductas de colaboración y competencia que surgen 

entre grupos. Como práctica de interacción resulta 

muy positiva ya que durante su desarrollo los part! 

cipantes experimentan un mayor acercamiento y una 

mayor comunicación. 

Número de participantes: 30 individuos en equipos 

de cuatro n seis miembros. 

Tiempo: SO minutos. 

Desarrollo: 

l. El conductor indicará le distribución y forma

ción de equipos. 

2. se· distribuirá. a cada equipo los materiales n~ 

cesarios para realizar el ejercicio. 

3. El conductor dará las instrucciones del ejer

cicio en forma general. 

4. El conductor indicará el inicio del ejercicio 

as1 como los señalamientos del tiempo restante 

y el final del mi13mo. El conductor señalará 

un observador por equipo. 

S. El conductor cuestionará sobre la vivencia de 

cada equipo. 

6. Los observadores expondrán sus anotar iones. 

7. Se obtendrán conclusiones. 

SARH. Manual de Dinámica de Grupo. Departamento de Capacitación. 
México, 1983. Pág. 73. 
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Instrucciones: 

Una vez distribuidos los materia les que comprenden: 

una cartulina, unas tijeras, crayones y una cinta 

diurex, se dirá a los participantes que dispondrán 

de 30 minutos para construir una torre de la mejor 

forma posible, aclarándose que la organización pa

ra la ejecusión del ejercicio lo. determinará cada 

equipo. 

Observaciones: Para activar el ejercicio, el co~ 

ductor después de quince minutos puede empezar a 

hacer los señalamientos del tiempo restante". ( 13) 

Esto sería el trabajo a desarrollar en conjunto por el personal del 

Departamento de Orientación Educativa en el periodo de vacaciones de los all.J!!! 

nos. Con ésto se trata de lograr un mayor acercamiento y comunicación entre 

el personal administrativo, de tal manera que su accionar dentro del plantel 

sea más grato, pues consideramos que sintiendose agusto con su ambiente de 

trabajo, se desempeñaría mejor en beneficio de los escolares. 

Esto es un acercamiento a la solución del problema entre el perso

nal administrativo pero es susceptible de cambios 1 pues la problemé.tica de 

un semestre a otro puede variar, as1 como el personal. 

(U) 

Planteado ésto, pasemos a revisar el siguiente punto. 
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V CONCLUSIONES 

El Plantel CONALEP Atizapán I como institución educativa no tiene 

elaborado un plan de trabajo en el área de orientación educativa, a pesar de 

ser un plantel con una población relativamente arr.plia (1 1 200 alumnos) que 

presenta una amplia gama de problcr.ias. 

El sistema COUALEP ha depositado en el departamento de ser'vicios e§_ 

colares la tarea de Orientación Educativa pero se le otorga más que nada, a 

nivel administrativo, donde el único directamente responsnble de ello es el 

Trabajador Social. El cual, como ya se demostró, no tiene las herramientas 

teórico metodológicas necesnrio.s para hacer frente a la tarea que el sistema 

le designa. 

Por lo que proponemos que se delimite con precisión las tareas a des~ 

rrollar en Orientación Educativa, que se elimine la actividtld administrativa 

y se realice de manera constante y eficaz el traba.jo con la población escolar. 

En CONALEP concebimos la Orientación Educativa como una labor inter

discip1 inaria en la cual participen: Pedagogos, Psicólogos, Trabajador Social 

y Médicos, entre otros, para abordar la problemática del alumno desde diferen

tes perspectivas para dar una mejor solución entendiendo la orientación educ~ 

tiva como una área en la cual se encuentran inmersas la Orientación Vocacio

nal, Profesional, para el trabajo y escolar, entre otros pero todas ellas bu_!! 

cando el crecimiento y desarrollo libre del estudiante, permitiéndole conocer 

y tomar sus propias decisiones y que de esa manera se responsabilice de ello. 

Como trabajo interdieciplinario consideramos necesaria la existencia 

de cierto tipo de instalaciones físicas en donde se pueda llevar a ca.to labores 

de información, en1..Tevista, trabajo grupal y consulta bibliográfica. 

La Orientación Educativa la concebimos como un servicio en primera 

instancia para pasar a ser en ello un proceso sistemático--y continuo que lle

gue a toda la población escolar del plantel y con la cual tenga contacto des

de el momento mismo de eolici tnr su admisión al plantel 1 y con la que estará 

en contacto a lo largo de su estancia en el mismo. 

El servicio de orientación educativa no lo limitamos al trabajo so

lamente con los alumnos, sino que va más allá¡ lo hacemos extensivo al perso

nal administrativo del Plantel por medio de cursos y actividades que propicien 

el mejoramiento en el lunbi to de trabajo, el cual redundará en beneficio del 

escolar. 
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Pasemos ahora a revisar 1as conclusiones generales del presente tra

bajo de tesis. 
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CONCLUSIONES GENERALES 

Los más al·~os niveles de la ciencia y la tecnología se lo~~alizan en 

unoo cuantas instituciones de educación superior (Universidades privadas) y 

por otra parte los logros científicos son escasos, se vinculan poco con los -

problemas urgentes del país .• 

México es un pais tecnolócicamcnte dependiente, .ésto debido a diver

sos factores sociales, económicos y políticos, el lento desarrollo de la pro

ducción cientifica y tecnolócica está ligada de alguna manera al bajo nivel -

de nuestro sistema educativo medio y superior. Ni el progreso cualitativo y 

cuantitativo de la actividad educativo científica y tecnológica han respondi

do en forma adecuada al ritmo de desorrollo que el país requiere. 

Concretamente la teoria del capita.1 humano propicia una dependencia 

científica, tecnológica y cultural que da como rcsul tado una baja absorción 

de los egresados del sistema educativo en el sector productivo 1 industrial, -

sector que coda vez utilizan m6.s al ta tecnología. 

Esta teoría plantea que los trabajadores pueden aumen~ar su ingre::;o 

adquiriendo más educación y que el mercado de trabajo puede siempre absorve.-

los, lo cual supone que no existe el problema de demanda insuficiente para -

trabajadores con diferentes niveles de habilidades y de educación. 

También el capital humano plantea que el individuo tiene el control 

y dominio de las decisiones del mercado con respecto a su ingreso y que el -

resultado depende de la elección que haga. Sin embargo esto no es del todo 

cierto ya que la elección de una persona en sociedades como la nuestra esta 

supeditada por muchos factores importantes como loa an·::ecedentes socioecon6-

micos (que en la mayoría de los alumnos de CONALEP Atizapán I son bajos), los 

cuales limi"'.;an la gama de elección que se tengan, así, el ingreso queda dete!: 

minado principalmente por factores que esta más alla del control del indivi

duo. 

Ahora bien, y tomando la teoría del ca pi tal humano como referencia, 

el sexenio de Echeverría tuvo múl i::ipl es modificaciones, que como vimos, todas 

de manera oficial 1 fueron diri3idas a reví tal izar la imagen del Estado ante -
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la ~o~laci6n pues éste se cncon·:.:.~o'J::i cucs..:ionado ¡100:· los :icrm..:ecl1,1le;T·;o:J poli

tices de 1968, tanto por las masas como por el :::s·cado. 

El nuevo proyecto de dcs::irrol lo r,,ue ir.1;llementó el 3ob~erno de ~ci1cvc

rría (desarrollo compar·ddo) buscó sa:.:isfacer dos obje·:;1 vo.; bó.s icos: 

a). necuperal~ la importancia relativa que el Estado ~~enia en el 

proceso económico. y 

b). Refundamentar y revitalizar su legitimidad an-;:e las masas. 

El gobierno, en este sexenio, llevó a cabo una serie de transformaci~ 

nea económicas, politicas e ideolócicas pero todo esto encaminado a revitalizar 

el Estado ante las masas y recuperar su legitimidad. Se buscó fortalecer la C_! 

tra""tegia secuida haata entonces a fin de recuperar la iniciativa de los aspara

toa de Estado y la política econ6mica como ins·::rumento de cambio. Se pretendía 

que el Estado mexicano recuperara la dirección del proyecto conjunto de la bur

guesia en su totalidad, tanto econ6mico como pol1.tico. 

Por otro lado, la politica educativa del sexenio de Echeverrfa estaba 

desvinculada totalmente desde cuatro perspectivas.: 

a). Beneficio social que llevo la cultura a amplios sectores, asegu

ra la unidad nacional y contribuye al desarrollo económico del -

pa!a. 

b), Como medio de legitimllci6n ideológica del sistema poUtico mexic!!. 

no y del propio gobierno. 

e). Como oferta de un camino social de apoyos, particularmente de las 

claseo máa desprotegidas suburbanas y rurales, para las cuales la 

educaci6n es el beneficio social tnfi.s inmediato y deseable. 

De acuerdo con estos planteamientos, la politice educativa del sexenio 

de Echeverr!a implementa cambios en programas y métodos educativos, sobreealie!!_ 

do en ello la producción, según el Estado esta educación seria democrotica y "!!. 

cionalista y proporcionaria movilidad a las clases populares, A la pol1t1ca -



educa ti va manejada en este sexenio { 1970-1976). se le llamó íleforma Educativa. 

Uno de los objetivos de dicha reforma fue tecnocratizar la enseñan;:a 

a todos los niveles empezando por la conversión de las escuelas secundaria.o en 

secundarias técnicas. Esta es una idea economicista, ya que el economicismo 

educativo tiene una función politice-ideológica en el Estado¡ pues en ella se 

basa el desarrollo de la enseñanza técnica que tiene como último fin contribuir 

al sometimiento ideológico de los próximoo explotados, reforzar la ideología d.e_ 

minante respecto a que la ciencia y la técnica son la panacea de la historia m~ 

derna. La ciencia y la técnica son básicas para el desarrollo de una sociedad, 

pero no son loa únicos elementos pues los procesos sociales y la sociedad misma 

se concibe aislada y sin importancia para el desarrollo de nuestra sociedad se

gOn dicha corriente. 

La concepción de economía de la educación es una concepción ideológica 

que más que nada está dirigida a manipular ideológicamente lo que es el concep

to de educación, pues se maneja que a mayor inversión en educación, mayores se

rán los ingresos. Se ve a la educación como la panacea que solucionará. los pr~ 

blemas socioculturales, económicos y politices que vivimos. Esta ideología en 

nuestra realidad es totalmente errónea, pues sufrimos de un al tá indice de de

sempleo, de mano de obra especializada 1 pero desafortunadamente esta es la ide~ 

logia educativa y política que el Estado mexicano ha asumido como propia y lo -

ha llevado a cabo en la realidad con todas las consecuencias que conlleva. 

En dicho sexenio la clase dominante asegura su ingerencia en la polit.!_ 

ca educativa imponiéndose al sistema político mexicano. Se cree que el desem

pleo nacional es consecuencia de la falta de preparación más no se concibe como 

un resultado del capitalismo donde hay bajas tasas de inversión y uso de tecno

logiae, que desplazan la mano de obra. 

Con la educación técnica se pretende solucionar este problema pero no 

puede ser, debido a que la producción de técnicos excede en mucho a la demanda 

real 1 además de que la preparación de éstos es ajena a la realidad laboral na

cional no pudiendo el estudiante técnico satisfacer las necesidades de la empr! 

sa, 

La poli tica de Echeverria estaba sobre todo encaminada a dar solución 
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a los conflictos con el estudiante nacional, pues éste era el que hubia rccib! 

do la represión ele muncra más violenta y directa en 1968, teniendo en consecue!! 

cia, sus reservas respecta al Estado, por lo que éste último concede a través 

de l:l educación muchos beneficios pero con el fin de conciliar intereses única

mente y obtener consenso y aceptación socia) ~ucs no goza de ello. 

Durante el sexenio de Echoverría se 1:10.neja. la expansión educativa como 

arma de acc:::r::::ición social del Estndo hacia l:J!J masas y la~ clases medias que 1~ 

chan pidiendo acceso a los cuadros directivos nacionales. 

Las instituciones creadas en el sexenio de Echevcrria fueron: en la -

Universidad Uo.cional Autónoma de México (UHAf!): los Colezios de Ciencins y Hu

manidades {CCH) y las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales {ENEP). Y 

en la Socretaria de Educación Pública (SEPJ. El Coleeio de Bachilleres. La Un~ 

versidad 1\utónoma :letropolitana (UAit), y el Siatemn: nacional de Gducución de 1\du.!_ 

tos. Además de una multiplicidad de escuelas secundarias técnicas industriales 

agropecuarias y pesqueras. 

Ahora bien, en lo que toca al sexenio de José Lópec:: Portillo, podemos 

concluir lo siguiente: la ideologia política que el Estado asume en este mo

mento debido a la situación económica, política y social en lo. cual se encon

traba el cap! tclismo monopolista es la tecnocracia. En este período sexenal, 

hay una serie de reformas y transformaciones de orden político y administrati

vo que se plasman en el Plan Global de Desarrollo, lo que da orieen a distur

bios en el int·erior del aparato de Estado y con el sector privado. 

En el gobierno de L6pez Portillo, el objetivo principal de la educa

ción ee conservar y preservar su carácter científico además de lograr vincu

larse u.l desarrollo de la ciencia y la tecnología. 

Por otra parte, se plo.nific6 la educación tecnológica en base a: 

a). Preparar a la gente necesaria para la producción. 

b). Dar mayor orden en el número de crecimiento de escuelas. 

e). Promover y adaptar reformas ~ue mejoren la. calidad, eficic!! 

cia y efectividad del progreso. 
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e). Revalorizo!' la importancia que las profesiones y los profesi.!;! 

nistas medios tiene dentro de nuestra sociedad. 

El Plan de Desarrollo del Sistemo. Nacional de Educación Tecnológica 

(PDSNET) 1 elaborado en 1980, considero que la educación tccnolóaica debe ma!_!. 

tener una relación estrecha con los problemas del aparato productivo, que la 

educación debe ser descentraliza.da para bien de los estodos y que se debe far_ 

mar únicamente la cantidod de fuerza laboral requerido. por el aparato produ.!:_ 

tivo. 

Asi, se pretende que el Esto.do satisfaga a dos sectores, a las masas 

populares, (que forman cuadros de mono de obra), y al sector privado. Estns 

pol!ticas eatán encaminadas a vincular la educación con el sector productivo, 

regionalizar los servicios de educación hacia las capas bajas de la sociedad 

y promover el crecimiento de la educación técnica en todos los niveles de ed,!! 

cac16n. 

Ahora, esta politica de educación trae corno consecuencia que haya ª!:! 

mento de desempleo de mano de obra calificada, desprestigio del sistema y un 

gran derroche económico. 

Por otro lado, en lo que se refiere al sexenio de i.Uguel de la Madrid 

Hurtado, podemos observar que la ruptura frente al populismo que enarbola es

te presiente, es el principal componente de su proyecto politico. Dicha rup

tura implicaba renunciar tanto a una política de crecimiento económico para 

satisfacer las necesidades de las masas como una oreaniznci6n politice popular 

dentro del Estado que lo fortnle.:ca y a la vez permita a los sectores popula

res luchar por una mejor posición en la estructura política y social. 

Más adelante, De la Madrid anuncia su nuevo proyecto polltico: 

"austeridad y renovación moral 11
1 lo cual va a reemplazar el si tia que hist6r!, 

cemente le corresponde al populismo. 

En lo que a educación se refiere y ante la demanda de una mayor cal!, 

dad de la enseflanza, el gobierno postuló la Revolución Educativa, como reapue!!_ 

ta a una realidad compleja y como instrumento dinámico para renovar los con

ceptos, los métodos o los recursos educativos. 
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d}. Dar a la. actividad educativa la importancia como promotor del 

desarrollo nacional. 

Dentro del Plan Global de Desarrollo a la educación se le ubica como 

la piedra angular para el desarrollo del país y sobre todo a la educación té~ 

nica de carficter terminal. La política seguida para esto es la sig;uientc: 

1). Expansión de la educación de tipo terminal .. 

2). Participación del sistema. educativo en la capacl tación para el 

trabajo. 

3). Revalorización social del técnico. 

A}. Investigación cient1fica y tecnológica para aplicarla en la 

producción. 

El sistema de educación tecnológica presta servicio en cuatro áreas 

principalmente: agropecuaria, pesquera, industrial y de servicios y López Po!: 

tillo le da un gran impulso a la educación técnica creando el Colegio Nacional 

de Educación Profesional Técnica (CONALEP). 

Los objetivos a cumplir por el CONALEP son: 

a). Contribuir al desarrollo nacional mediante la preparación de pe!:_ 

sonal técnico a nivel post-secundaria 1 propiciando su inmediata 

incorporación a las actividades productivas .. 

b). Operar en el ámbito nacional a través del establecimiento de ceE?, 

tras educativos en los que se atiendan los requerimientos de las 

diversas zonas de acuerdo con sus características socioecon6micas 

y con la problemática nacional. 

e). Vincular estrechamente el sistema de enseñanza con la estructuro. 

productiva del pais. 

d}. Proporcionar además de la X-ormación técnica especializada una 

preparación humanista que permita el pleno desarrollo social 

de los educandos. 
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Los puntos que De la Madrid se propuso seguir durante su sexenio re!! 

pecto a la educación fueron los siguientes: 

a). Vincular la educación terminal con el sistema productivo de bie 

nea y servicios social y nacionalmente necesarios. 

b). Asegurar la educaci6n básica a toda la población. 

e}. Elevar la calidad de la educación. 

d). Aumentar la eficiencia del sistema educativo .. 

Sin embargo, a pesar de la creación y disposición de nuevos sistemas 

y programas 1 el aparato educativo sólo sirve como reforzador de élites que -

consoliden las clases socia les, mediante el P.greao de una minarla que ocupará 

puestos de dirección y una gran cantidad de personas que no encontrarán acom2 

do ni en los servicios, ni en la producci6n. En lo que respecta a la educa

ción media superior y superior, el objetivo de la revolución educativa fue v~ 

cular la educación y la investigación científica, la tecnologia y el desarro

llo experimental con loe requerimientos del pata. Pero en realidad la planc~ 

c16n ee realizó de manera autoritaria. dejando de lado necesidades sociales en 

beneficio de criterios de ahorro y do integraci6n directa del sistema educa ti 
vo. 

Por otra parte, se proyect6 otro importante cambio, en lo que a edu

cación se refiere en el sexenio de De la Madrid que fue la descentralizaci611 

educativa, ésta últim.a, fue el argumento más importante manejado durante este 

periodo presidenci11l. 

La descentralizaci6n es un traslado del poder educativo a loe esta

dos y municipios, abarcando no s6lo la educaci6n, sino también los servicios 

de salud, de reforma agraria, las cuestiones laborales, etc. Pero, en real!_ 

dad. uno de los objetivos de la descentralizac16n en todos loe aspectos, ta!! 

to sociales como politicoe, es atomizar las luchas de trabajadores y campes!_ 

nos para asegurar la sobrevivencia de la hegemonia politic11 de la burguesia 

y del Estado. 

Como podemos observar, a lo largo de estos tres sexenios (Echeverr!o., 
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López Portillo y De la Madrid), lo que se pretende :finalmente es que hé.iya un 

crecimiento cuentitativo y no cualitativo en lo que n educación se refiere. 

En cuanto al sistema corM.LEP concretamente podemos concluir que: C.§. 

te sistema surge en medio de una gran bonanza nacional donde se ve al petróleo 

como la pano.cea que va a dar solución a la problemática y crisis naciorial, a 

esta posición ideológica estatal Ge le apoya directamente con el sistema edu

cativo, concretamente con el sistema de educación técnica .• 

El periodo en el cual surge el CONALE:P como sistema, r;e encuentra -

marcado por una política de corte populista donde el gobierno trata de l egi

tirnarae principalmente por medio de ciertas concesiones en el área educativa. 

En este contexto surge CONALEP, el cual cubre do:;:. objetivos: uno latente y 

otro manifiesto. El primero es ganar credibilidad paro. el sistema y el go

bierno, en tanto que el segundo pJanteaba "apoyar a la.::; macas trabajadoras 

proporcionándole instanciaa educativa:::; que valoricen y reconozcan el trabajo 

técnico. 

Este sistema fue consentido del Estado ya que se le proporc ion6 una 

gran cantidad del presupuesto nacional para cubrir todas sus neces-idades (in~ 

talacionea, sueldos tanto del personal administrativo como docente, etc.), l!!! 

to se ve claramente por ejemplo, en el caso de la EXPO-ORIENTA (exposición de 

orientación vocacional), ya que el espacio que ocupa el módulo de CONALEP es 

el más grande y el que tiene mayor apoyo tanto econ6mico como en lo que res

pecta a publicidad (anuncios en radio y televisión) o en el módulo de inform!!. 

ción ubicado en· la glorieta del metro Insurgentes. 

Por otra parte, este apoyo se ve claramente en la estructura organi

zacional porque el Director General (a nivel nacional) es designado directa

mente por el presidente de la República, lo cual muestra el dominio directo 

del Estado sobre esta instancia educativa, porque la función que ha desarro

llado en la realidad concreta no es más que un lugar de estancamiento de los 

escolares egresados del .sistema de educación media básica pues se muestra al 

sistema como la instancia que permitirá al egresado de cor;,;:.EP ingresar de -

manera inmediata al sistema productivo nncional. Manejánd::.-:t~ la tesis de -

que la educación técnica es el medio por el cual el país solucionará su ac-

tual problemática de crisis econ6mica. 
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Este planteamiento es falso porque los cuadros tecno16gicos dirige~ 

tes salen de otras instituciones corno: el Tecnológico de Monterrey, la Uni

versidad Iberoamericana, la Universidad Anáhuac y en e,encra.1 de cccuelas pr.!_ 

vades, que tienen una línea ideológica muy particular acorde con la ideolo-

gia dominante, la cual ve en )os egresados de CONALEP únicamente mano de obra 

barata y hasta cierto punto calificada, pues si nos remitimos de manera direc 

ta a los planes y programas de estudio nos daremos cuenta del desfazamiento 

que hay entre éstos y la realidad tecnológico. del país. 

Otro elemento que constata el dominio del Estado sobre dicho siste

ma. es la propagación de estos centros de educación terminal por todo el país, 

que en el discurso oficial se crean a partir de un análisis de necesidades 

de la comunidad, las cuales le dan vigencia y legi timidnd, siendo esto un pu~ 

to falso, ya que se abren planteles sin tomar en cuenta realmente las necesi

dades económicas y sociales de la localidad. Los limites del sistema CONALEP 

desde su formación son: 

- Dentr-o del P.N.D. (con J.L.P.) uno de los principales objetivos 

en el sector educativo fue el vincular el sistema educativo con 

el sistema productivo de bienes y servicioo sociales y nacional 

mente necesarios. 

- Una de las pollticas propuestas para impulsar a la educación técnica es la i!! 

veetigac16n científica y tecnológica para aplicarla a la producción. Esto se 

11.eva a cabo en escuelas técnicas privadas pero no en CONALEP ya que los pla

nes y programas son los mismos desde su creación. 

El CONALEP rpepara profesionales técnicos pero no para dirigir sino 

para ser dirigidos. 

Dentro de loe objetivos de CONALEP propiamente dicho desde sus ini

cios no se han cubierto los siguientes puntos: Proporcionar además de la -

formaci6n técnica especializada (que en la mayor1a de las veces no es actu!_ 

lizada) una preparación hwnanietica que permite el pleno desarrollo de los 

educandos (esta preparación no es cierta ni completa porque no es un bachi

llerato técnico y las materias humanísticas no son suficientes). 

No ee toma en cuenta la oferta y la demanda de egresados (desempleo) 
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ni por que su bajo nivel académico se desprestigia el CONALEP a nivel nacional. 

- Los alumnos no se incorporan inmediatamente al mercado de trabajo, al 

proceso productivo como lo plantean los objetivos institucionales del CONALEP. 

- La situación del técnico egresado de CONALEP es bastante dificil ya 

que cuando se incorporan a una empresa el alumno es clasif~cado no como téc

nico sino como un obrero más. 

- No hay un marco de referencia (estudios, encuestas, estudios socio

educati vos cultura les) que sustenten realmente la necea idad de un sistema ed~ 

cativo de este tipo. 

- No surge como una institución acabada donde al decretar su formación 

es ten eleborados planes y programas de estudios, as! como espacios sino que 

a partir de la mercha se van a ir cubriendo las necesidades conforme vayan B!!, 

liendo. 

- La tarea orientadora en CONALEP la concevimos como un trabajo inter

discipl inario en donde converjan una serie de profeslonistaa para uqe a tra

vés del trabajo conjunto se logre dar solución o canalizar a la mejor insta!! 

cia la problemática de los alumnos el plantel. 

- Se propone para ello el tipo de instalación física necesaria, el º!: 

ganigrama de dicho departamento y las funciones y actividades a desarrollar 

a lo largo de un semestre de trabajo con la población del plantel. 

- Ea una propuesta que tiene como fin enriquecer la labor educa ti va 

del sistem y concretamente la de ese plantel. 

- Concretamente refiriendonos a la labor del pedagogo una insti tuc16n 

educativa pertenece a su completo desarrollo como profesional aun que en es

te caso concreto lo ubicamos dentro de un trabajo interd.iscipl inario en el -

cual se podre desenvolver y crecer corro profesionista a través del contacto 

y trabajo con otras disciplinas que inciden en la problemática educativa lo

cal como nacional. 
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El sistema CONALEP, en general, planea sus manuales, planes y progr~ 

mas de estudio en sus Oficinas Nacionales (ubicadas en Mete pee, Estado de Mé

xico), es decir, que se planea sin tomar en cuenta la realidad circundllnte de 

cada plantel, ya que son los mismos planes para las diferentes zonas gcográf!_ 

cae de la ciudad y del pais. 

Eapecificanete en el plantel CONALEP Atizapán !, existen los manua

les que indican las actividades que deben desempeñar cada uno de los integra!!_ 

tea del personal administrativo (desde el director del plantel, hasta las pe!: 

sonae de intendencia), pero no se tornan en cuenta algunos aspectos que son i!!! 

portantes como: el hecho de que no todos los planteles cuentan con un mismo 

presupuesto y que no todos los planteles son lo suficientemente grandes como 

para contratar a determinada cantidad de trabajadores, etc. 

- Por otra parte, el discurso oficial plantea que para crear un plantel 

CONALEP se debe realizar un estudio socieconómico, para la detección de nece

sidades de esa zona y con base a esto se determinan las carreras que se impar_ 

tirán en dicho plantel. El orden para este estudio es el siguiente: 

1.- Investigar las neC'f3sidades del sector productivo. 

2.- Detecci6in de necesidades y fundamentación de las carreras. 

3.- Formulación del perfil profesional de los técnicos. 

4.- Formación y organización curricular. 

s.- Implantación del CONALEP de la zona y de las carreras. 

6.- Evaluación (que se da cuando los alumnos egresan de la es

cuela). 

7.- Mecanismo de retroalimentación (si los egresados están tra

bajando en lo que les corresponde según su carrera), o si se 

necesita reformar o actualizar loe planes' de estudio en su -

totalidad o solo en alguna materia. 

Concretamente en el caso del plantel CONALEP Atizapán I no existe un 

documento oficial en el que conste que se hizo este estudio de la localidad, 

ya que la información sobre este punto es únicamente de caré.cter verbal. 
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Por otro 1ado 1 por ejemplo, gran parte de los alumnos de la primera 

generación de la carrera de Técnico Automotriz no están trabajando en lo que 

a su carrera corresponde, ya que, o no están lo suficientemente bien prepar~ 

dos (porque cuando e~tudiaban el plantel tenía muchas carencias tanto de re

cursos humanos como de recursos materiales) o porque su carrera no les pro-

porciona los suficientes recursos económicos para vivir y por ello trabajan 

en cosas completamente ajenas a su profesión. 

Ahora bien 1 concluyendo en cuanto a las actividades reales de los -

departamento de este plantel, podemos decir lo siguiente: 

El funcionamiento de la dirección del plantel en el periodo 1986-1988 

no cubrió la totalidad de sus funciones 1 ya que solamente se limitaba a super 

visar {de manera muy superficial) las actividades de los departamento que d!:. 

penden de ésta. En cuanto a su actividad con el Consejo Consultivo, éste ú! 
timo no exist1a como tal y en consecuencia no se trabajaba ni se cubrian las 

actividades marcadas en el reglamento de dicho Consejo. En cuanto al Comité 

de Vinculacióin, una de sus funciones más importantes es el hecho de relaci2 

nnrse con las industrias de la localidad circundante al plantel para servir 

de mediador entre éstas y loa alumnos para que cuando alguna de estas dos pa~ 

tes solicite la ayuda de la otra exista un puente de comunicaci6n. 

Sin embargo, durante el perlado 1986-1988; se realizaron únicamente 

dos reuniones con dichas industrias trayendo esto como consecuencia que mu

chos alumnos no realizaran ni su Servicio Social 1 ni sus Prácticas Profesio

nales en estas industrias, perdiendo as! la oportunidad de colocarse en un -

trabajo relacionado con su carrera. 

El Departamento de Administración y Finanzas, en el periodo 1986-1988, 

únicamente realizaban las actividadt:s indispensables concernientes como: 

pago de nómina a personal administrativo y docente, dejando de lado la mayoría 

de sus labores plasmadas en el manual de actividades de dicho departamento. 

El Departamento de Servicios Escolares en el periodo 1986-1988, se 

limitó a llevar únicamente el registro de calificaciones de loa alumnos de

jando de lado las demás labores como: la deportiva, la cultura y de trabajo 

social 1 yn que 1 O.E; peroonns encargadno de estos pueoto (promotor cultural y 
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promotor deportivo) no existían y la Trabajadora Social hacía únicamente tr~ 

bajo secretarial. 

El Departamento de Actividades Tecnológicas se limitó únicamente a 

inventariar el escaso material para prácticas de los alumnos como: máquinas 

de escribir, rrotores, etc., y a prohibir el uso de los mismos tanto o los pr~ 

fesores como a los alumnos argumentando que "no saben manejar} os y los pueden 

descomponer", obstaculizando de este modo la práctica de _los alumnos que en 

una escuela técnica es donde tiene mucho más peso la práctica que la teoria. 

El Departamento de Servicios Académicos durante el periodo 1986-1988 

únicamente se limitó a la contratación de personal docnete, dejando de lado 

todas sus actividades restantes como: cursos de maestros, juntas de academia 

etc. 

Toda esta falta de realización de actividades de cada uno de los de

partamentos perjudica n los alumnos de manera directa en su formac i6n profe

sional, ya que no se leo dan los elementos teóricos y prácticos necesarios p~ 

ra su formación. 

·Por todo lo anteriormente planteado, propusimos al Departamento de -

Orientación Educativa para este plantel y del cual concluimos lo siguiente: 

Como ya expusimos desde un principio, el objetivo de la presente te

sis es "demostrar la importancia de la pedagog!a como disciplina, con un accie_ 

nar social, dentro de una institución educativa del área técnica", puede y d.!:_ 

be desempeñar en este tipo de escuelas, donde se tiene una visión fragmentada 

de la educación. 

De acuerdo a la realidad que se nos presenta en el plantel CONALEP -

Atizapán I y concretamente al trabajo a desempeñar por el Departamento de -

Orlentaci6n Educativa y más especlficamente el desempeño del Trabajador Social, 

podemos plantear las siguientes concluniones: 

L- El trabajador social, no tiene las herramientas necesarias 

te6rico-metodol6gicas para desarrollar en su totalidad, como 

el sistema lo marca, el trabajo de orientación educativa. 
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2.- El sistema CONALEP pide un trabajador social a nive1 pasante 

o de "carrera análoga", lo cual demuestra el poco valor que 

el sistema Je concede al trnbajo de orientación educativa. El 

hecho de asignar a un pasante para el desempeño de esta labor, 

implica una menor remuneración económica. 

3.- El plan de trabajo que CONALEP asigna al trabajador social es 

muy pobre, pues de los doce puntos que plantea como tareas b~ 

sicas del desarrollo, nueve son de corte administrativo, en 

tanto que lao restantes si van de acuerdo con la labor de orie!!_ 

tación educativa. 

4.- Por último, podernos concluir que las actividades que CONALEP 

asigna al trabajador social 1 son muy ambiciosas, no en cuanto 

al programa que CONALEP concede, sino en Si al desempeño de -

una labor de orientación educativa, la cual debería ser desa

rrollada con un equipo de trabajo interdisciplinario, el cual 

estaría conformado por: pedagogo, psicólogo, sociólogo, méd.!. 

co y trabajador social y un equipo de apoyo formado por: mae!_ 

tros, padres de familia, alwnnos que aún estén estudiando y -

alumnos egresados que estén laborando dentre de sus respecti-

vas carreras. 

Con un equipo interdisciplinario seria posible llevar a cabo una a~ 

tividad, aparte de educativa, socio-cultural, que enriqueciera de manera di

recta la formación técnica y humanística que el CONALEP pretende llevar a C!, 

bo en sus alumnos. 

Ahora bien, la labor del Departamento de Orientación Educativa no 

estarla limitada al apoyo del alumno únicamente sino que se haría extensivo 

al personal administrativo y al personal docente. 
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Roc!o Quesada Castillo. Cómo mejorar la memoria. Dirección General de ?ubl!_ 

cae iones. UNAM. 

Carlos E. Acuña Escobar. Preparación de informes escritos. Dirección de Pu

blicaciones. UNAM. 

Ma. Montiel Mlirquez. Preparación de informes orales. Dirección General de 

Publicaciones. UNAM. 

Roc!o Quesada Caatillo. Elaboración de guías de estudio. Dirección General 

de Publicaciones. UNAM. 

Ma. Montiel. Má.rquez. Cómo preparar exámenes. Dirección de Publicaciones. 

UNAM. 



A N E X O S No. l 

DIRECTOR 

Dl!SCRIPCION l!SPECIFICA: 

1.- Administrar los recursos del plantel, de manera que las fu!!_ 

e iones administra ti vas, escolares 1 tecnológicns y académi-

cas se ef'ectúen eficientemente. 

2.- Vigilar que se apliquen correcta y oportunamente las polí

ticas y procedimientoa emanados de oficinas Nacionales. 

3.- Supervisar las funciones asignadas n cada Departamento a tra 

vés de los reportes de trabajo. 

4.- Supervisar la elaboración del presupuesto para el ejercicio 

del año siguiente. 

5. - Coordinar a los Departamentos, para lograr los objetivos es

tablecidos. 

6.- Motivar al personal docente y administrativo a que participe 

en cursos de capacitación a fin de que logren su desarrollo 

integral. 

7 .- Autorizar las erogaciones extraordinarias del plantel. 

8.- Atender a los alwnnoe, padres de familia, docente, personal 

administrativo y visitantes, cuando el áeunto requiera de su 

intervención. 

9.- Aplicar las sanciones a los alumnos, docentes y personal ad

ministrativo que infrinjan las disposiciones normativas es~ 

blecidae. 

10.- Autorizar las propuestas de contratación de personal docente 

y administrativo. 



A N E X O No. 2 

DEPARTA:4ENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

DF.SCRIPCION ESPECIFICA: 

1.- Vigilar que se apliquen correctamente las poli ticas y proced.!. 

mientes de carácter administrativo y financiero en el plantel. 

2.- Supervisar y elaborar la información del departamento que se 

envía a Oficinas Nacion:ilc5, 

3,- Coordinar la elaboración de presupuestos de acuerdo al siste

ma establecido. 

4.- Supervisar el registro de los asientos cantales y la elabora 

cióin de la nómina, 

S.- Controlar los ingresos. egresos, actividad y pasivos a tra

vés de los registros contables. 

6.- Supervisar el pago de servicios y obligaciones fiscales. 

7 .- Supervisar el estado de cuentas bancarias. 

B.- Coordinar el levantamiento del investario de activo fijo. 

9.- Autorizar la compra de suministros. 

10.- Supervisar la vigilancia, limpieza y mantenimiento de las ins 

talaciones del plantel. 

11.- Supervisar la recepción del mobiliario, equipo y maquinaria. 

12.- Supervisar el servicio de cafetería. 



A N E X O No. 3 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 

DESCRIPCION ESPECIFICA: 

1.- Planear, organizar, controlar, supervisar y evaluar las acti

vidades de las secciones que integran el ~rea de Servicios Es 

colares del plantel, implantando en las secciones del área las 

normas y procedimientos autorizados. 

2.- Asesorar al Director del plantel en todo lo referente al área 

de Servicios Escolares, acordando estrategí¿-is, programas y me 

tas para di cha área. 

3.- Difundir al interior del plantel los reglamentos, normas y 

procedimientos aplicables en los Servicios Escolares. 

4.- Coordinar la preparacióin de la documentación eman~da del área 

de Servicios Escolares para la firma del Director del plantel. 

5.- Coordinar la planilla del personal adscrito al área de Servi-

cios Escolares, supervisar el orden y la disciplina de traba

jo acorde a las normas y procedimientos administrativos auto

ririzados. 

6.- Evaluar el descmpei'io del personal adscrito al área proponien

do incentivos y programas de capacitación para dicho personal. 

7 .- Firmar la documentación escolar según las cspeciricaciones a~ 

torizadas por la Dirección de Evaluación y Certificación. 

B.- Ser responsable en primera instancia de la guarda e inviolab! 

lidad de la documcntqación escolar y todo tipo de registros y 

reportes que se entregan en el área de Servicios Escolares, e:! 

tableciendo mecanismos de supervición y control que garanticen 

de lo asentado en los registros escolares y la documentación 

autori znda. 



9~- 5u¡Jct"'visn> el corC"ccto yso y l'<;!!)roducción de Los fot~matos au 

i:orización .1M"a t?l áren, cstoblcc1endo cont.~olcs porll su eJ<.-

pedición y t""ánsi to. 

10.- Coa¿yuv:::z¡ a la Dirección del pla.ntel a lea !W;)ervisión de la 

corrl'·~ :a ,1plicación de las cláusulas .-czlamcn:~il:-ias de evalua 

ción, st.>-rvicío social, revalidación y cquivahmcia, prácticas 

profe~ i on.'.lles. 

11.- Implantar y supervisar los progra•nas de evaluación, seguimie!! 

to de egresados 1 servicio social, orienta.ci6n educativa y ti

tulación. 

12.- Previo acuerdo con el Director del plantel, coordinar las ac

tividades del proceso de admisión de alumnos de primer ingre

so y coadyuvar en los aspectos promocionales. 

13·- Coadyuvar en las actividades protocolar-Las de las graduaciones 

fungiendo corno secretario de actas. 

14.- Establecer los mecanismos de control y supervisión para la -

asignación del derecho al examen prof"esional, la presentación 

del examen y el registro del acta cor-respondiente. 

15.- Coordinar las actividades de laa trabajadoras sociales, orien 

tadores, para coadyuvar a la reducción del índice de descrc16n 

en el plantel, aplicando el programa de orlentaci6n educativa 

vigente. 

16.- Coordinar las actividades par-a el procesamiento de los regis

tros escolares. expidiendo la docu.nentación respectiva y pub! 

cando los resultados de promoción escolar. 

17.- Ser responsable en primer instancia de las irregulares ·detec

tadas en las audi toriae de administración escolar llevadas a 

cabo en la Dirección de Evaluación y Certificación. 



18.- Solicitar ante la Dirección de Evaluación y Certificación, 

verificaciones y auditoriias al detectar anomalías no impu

tables a su responsablidad. acudiendo en primer instancio al 

Director del plantel. 

19.- Mantener actualizada la estadística escolar del plantel y la 

estadística institucional, reportando según programas a la -

Dirección de Evaluación y Certificación. 

20. - Establecer acciones coordinadas y prógramas de entrega de los 

reportes escolares por parte del personal académico del plan

tel 

21.- Mantener ordenada y actualizada la documentación y los regis

tros escolares, impidiendo el acceso a esta información al 

personal no autorizado. 

22.- Establecer acciones coordinadas y programas para la entregra 

de reportes escolares de los exámenes de nivelación y especi_! 

les de regularización, habiendo elaborado previamente las ac

tas respectivas. 

23.- Supervisar la elaboración de la Gaceta CONALEP, 

24.- Controlar la bolsa de trabajo, del plantel. 

25.- Supervisar y controlar el desarrollo de las actividades cul

turales y deportivas en el plantel. 

26.- Coordinar las actividades del personal de prefectura. 

27. - Coordinar las acciones para el programa de seguimiento de egr~ 

sados del plantel. 

28.- Coordinar acciones, en acuerdo con el Director del plantel P!. 
ra implantar programas de evaluaci6n autorizados. 



29.- Ser en primera instancia el responsable ante la Dirección de 

Evaluación y Certificación del envio a tiempo y con carácter 

de veracidad de la documentación y registros escolares so1i

citados1 así como todo tipo de documentación involucrada en 

las secciones que integran e} área de servicios escolares. 

30.- Proponer a la Dirección del plantel y a la Dirección de Eva

lunción y Certificación los cambice y adaptaciones que sin -

violar los est8.tutos y reglamentos preterldan optimizar la fu~ 

cionalidad del área de servicios escolares bajo su responsa-

bilidad. 

31.- Informar al Director del plantel, las actividades realizadas 

por el Departamento a su cargoª 

32.- Realizar cualquier función análoga a su puesto 1 que le sea e!!. 

comendada por su jefe inmediato 1 y las de carácter temporal, 

que sea necesario desarrollar, para el adecuado funcionamien

to del plantel. 



A N E X O No, 4 

DESCRIPCION ESPECIFICA: 

1.- Planear, organizar, controlar y supervisar las actividades 

de las secciones que integran el área de Actividades Tecnol§. 

gicas del plantel, implantando en las secciones del área las 

normas y procedimientos autorizados. 

2.- Asesorar al Director del plantel en todo lo referente al área 

de Actividades Tecnol6gicas, acordando estrategias 1 programas 

y metas para dicha área. 

3 .- Difundir al interior del plantel los reglamentos, normas y 

procedimientos aplicables en el área de Actividades Tecnol6-

gicas. 

4.- Informar al Director del Plantel, las actividades realizadas 

por el Departamento a su cargo. 

s.- Realizar cualquier funci6n análoga a su puesto que le sea ª!! 

comendada por eu jefe inmediato, y las de carácter temporal 

que sea necesario desarrollar para el adecuado funcionamien

to del plantel. 

6.- Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo al equipo 

o maquinaria de talleres o laboratorios del plantel, para -

mantenerlos en óptimas condiciones de operación. 

7 .- Fomentar a alumnos y maestros sobre el uso y manejo del equ! 

po o maquinaria instalada en el plantel, 

e.- Colaborar en las propuestas de seguridad e higiene industrial, 

9.- Coordinar loe programe y curaos de capaci taci6n necesarios P!. 

ra el personal. 



10.- Supervisar el buen funcionamiento de los talleres y laborat2_ 

rios del plantel 1 a fin de que los alumnos realicen su~ prá~ 

ticas de manera eficiente y completa con el programa establ!:_ 

cido en materia tecnológica. 

11.- Coordinar y supervisnr las prácticas que los alumnos real icen 

dentro y fuera del plantel. 

12.- Ayudar a la organización de la estructura académica del pe!: 

sonnl docente que trabajara durante el semestre. 

13.- Coordinar la organización de las prácticas profesionacs de -

loe alumnos sugiriéndoles~ nombres de empresas donde puedan -

laborar ya sea realizando prácticas profesionales o servicio 

social. 



A N E X O No. 5 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ACAOEMICOS 

DESCRIPCION ESPECIFICA: 

1.- Coordinar y supervisar las actividades del personal subordi

nado directa c. indirectamente. 

2.- Coordinar y supervisar conjuntamente con el Departamento de 

Actividades Tecnol6gicas 1 la elaboración de la estructura ed~ 

cativa con que se opera en el plantel en cada semestre. 

· 3.- Coordinar la elaboración del calendario de evaluación por un,! 

dad y nivelación. 

4.- Acordar con loa jefes de área por especialidad, qué apoyos b.!, 

bliográficoa y audiovisuales facilitan el proceso de enseña!!. 

za-aprendizaje en cada una de las asignaturas. 

5,- Analizar conuntamente con los jefes de área por especialidad 

los planes y programas de estudio de cada especialidad a fin 

de proponer re.fonnas a 1 os mi amos. 

6.- Organizar, coordinar y supervisar los recursos: Introductorio 

de Formación Docente; Sistema de &nseñanza a Distancia para 

Docentes (SEDO); y el curso Propedéutico dirigido a loa al~ 

nos. 

7 .- Promover la elaboración de apoyos didácticos por parte de los 

docentes. 

B.- Convocar y presidir las Juntas de academia para analizar los 

programas de estudio, verificar y controlar los avances pro

gramáticos de las asignaturas del área acad~mica. 

9.- Supervisar y realizar inf'ormes y repartes que se envían a Of!. 

cinas Nacionales y la Direcci6n del plantel. 



10.- Atender al personal docente y alumnado que lo solicite. 

11.- Evaluar el desempeño del persona] al final de cada semestre y 

proporcionar el informe al Director del plantel. 

12.- Reclutar y seleccionar al personal docente del área académica. 

13.- Establecer los mecanismos para la Administración de la bibli~ 

teca del plantel. 

14.- Controlar, reproducir y distribuir programas de las asignatu

ras que se imparten en el plantel y proporcionarlos a docen

tes y a laumnos. 

15.- Elaborar, veri.ficar y mantener actualizado el tablero de me

tas y rutinas del plantel. 

16.- Elaborar el presupuesto del Departamento. 

17 .- Supervisar la evaluación del alumno y constatar la expedici6n 

de los documentos de certificaci6n en las asignaturas académ!_ 

cae. 



A N E X O No. 6 

JEFE DE OFICINA DE EXTENSIOH EDUCATIVA 

DESCRIPCION ESPECIFICA: 

1.- Analizar las estadísticas de asistencia, ausentismo 1 bajas, 

reportee de actos de indisciplina, etc. 

2.- Dirigir la campaña de promoción del plantel. 

3.- Coordinar la realizaci6n de los estudios socioeconómicos de 

los alumnos. 

4.- Organizar talleres de trabajo, para fomentar las buenas rel!, 

cienes entre alwnno y docente. 

S.- Controlar la informac16n y publicación de los eventos deport! 

vos, culturales y recreativos a realizarse. 

6.- Supervisar la asistencia del alumno a lns aulas de clase, ta

llerca y laboratorios. 

7 .- Promover en coordinaci6n con los docentes la participación de 

los alumnos en actividades culturales, deportivas y sociales. 

e.- Atender al alumna.do que presente problemas conductuales, esc2 

lares y/o personales, si el caso requiere de su intervenci6n. 

9.- Presentar al alumnado opciones productivas para la mejor uti

lizaci6n de au tiempo libre. 

10.- Mantener contacto permanente con otros organismos, para orga

nizar eventos de carácter.cultural, deportivo o de intereses 

generales. 

11.- Informar a su jefe inmediato, las actividadea realizadas por 
el área a su cargo. 



12.- Realizar cualquier función a su cargo que le sea encomendada 

por su jefe inmediato y las de carácter temporal que sea ne

cesario desarrollar, para el edecuaUo funcionamiento del pla!_! 

tel. 

PROMOTOR CULTURAL 

DESCR!PCION ESPECIFICA: 

1.- Coordinar todos los eventos socioculturales a desarrollar du

rante el ciclo escolar. 

· 2.- Preparar los materiales e instalaciones a utilizar en cada -

uno de los eventos. 

3.- Coordinar loa actos civicos dentro del plantel. 

4.- Integrar grupos socioculturales, para desarrollar las aptit!:!_ 

des e inquietudes del alumnado dentro y fuera del ·plantel. 

s.- orientar y canalizar a los alumnos con cualidades artisticas 

y culturales sobresalientes hacia instituciones especializadas. 

6.- Publicar las convocatorias correspondientes de cada uno de los 

eventos que habrán de realizarse .. 

7.- .Elaborar en coordinación con el personal docente y alumnos et 

per1odico mural del plantel. 

8.- Elaborar el presupuesto correspondiente de las actividades a 

desarrollar durante el ciclo escolar. 

9.- Participar en la elaboración de la gaceta CONALEP. 

10.- Evaluar al alumnado en cada uno de los eventos realizados. 



11.- i~antener contacto con otras instituciones, para la realización. 

12.- Relizar cualquier función análoga a su puesto que le sea en

comendada por su jefe inmediato, y las de carácter temporal 

que sea necesario dcsarrol lar para el adecuado funcionamiento 

del plantel. 

PROMOTOR DEPORTIVO 

DESCRIPCION ESPECIFICA: 

1.- Programar todos loe eventos deportivos a desarrollar durante 

el ciclo escolar. 

2,- Elaborar el presupuesto correspondiente para la odquisi.ci6n 

de material deportivo dur~nte el ciclo escolar. 

3.- Integrar grupos deportivos, para desarroll.ar las habilidades 

físicas del alumnado dentro y fuera del plantel. 

4.- Coordinar loe entrenamientos de los equipos deportivos que se 

formen en el plantel. 

5.- Orientar y canalizar a los alumnos con habilidades físicas 52_ 

breealientes hacia instituciones especializadas. 

6~- Publicar las convocatorias correspondientes a cada uno de loa 

eventos deportivos que habrán de realiurse. 

7.- Preparar los materiales e instalaciones a utilizar en cada uno 

de los eventos. 

8.- Proporcionar al alumnado el material deportivo a utilizar me

diante el vnle correspondiente. 

9.- Evaluar al alumno en cnda uno de los eventos realizados. 



10,- Colaborar en la organización y ejecuaci6n de actos civicos -

dentro del plantel. 

11.- Dar mantenimiento preventivo a las instalaciones deportivas. 

12.- Participar en la elaboración de la Gaceta CONALEP. 

13.- Establecer convenios con otras ineti tucionea para la reliza

ción de torneos, conferencias, competencias, etc., de carác

ter deportivo. 

14 .. - REalizar cualquier función análoga a su puesto que le sea e!! 

comendada por eu jefe inmediato, y las de carácter temporal 

que sea necesario desarrollar para el adecuado funcionamiento 

del plantel. 



A N E X O No. 7 

TRABAJADOR SOCIAL 

DESCRIPCION ESPECIFICA: 

1.- Analizar los reportes de asistencia del alumnado, para dete.s_ 

tar causas de ausentismo y posibles deserciones. 

2.- Efectuar los estudios correspondientes 1 para determinar las 

causas de ausentismo, deserción y bajas de alumnos. 

3.- Orientar al alumnado sobre los trámites administrativos, li

neamientos y reglamentos establecidos en materia de control 

escolar. 

4.- Elaborar y actualiza.r estudios socioeconómicos 1 mediante vi

ei tas domiciliarias a los alumnos. 

s.- Elaborar eetad1eticae sobre ausentismo, bajas deserciones de 

alwnnos y aquellas que le sean encomendadas. 

6.- Realizar visitas perlodicas a las aulas de clase para invest!, 

gar causas de indisciplina, desviaciones en el aprovechamien

to del alumno, etc. 

7 .- Impartir cursos de orientación vocacional a alumnos de escue

las secundarias. 

s.- Participar en la elaboraci6n y programaci6n de curaos extra

curriculares, para elevar el nivel académico de los alwnnos 

del plantel. 

9.- Controlar el seguro de vida de los alumnos por ciclo escolar. 

10.- Colaborar en la campalla de promoci6n del plantel. 



11.- Implantar programas de orientación educativa al interior del 

plantel. 

12.- Realizar cualquier función a su puesto que le sea encomendada 

por su jefe inmediato y las de carácter temporal que sea nec!:. 

serio desarrollar para tl adecuado funcionamiento del plantel. 



A N E X O No, B 

AUTODIAGNOSTICO 

INSTRUCCIONES: A continuación encontrarás una serle de situaciones que 

se refieren a hábitos de estudio y actitudes frente a los mismos, las 

cuales pueden afectar favorablemente o adversamente tu aprovechamiento 

escolar. Se te pide que manifiestes tus hábitos respecto a los párrafos 

de esta lista, no de acuerdo con lo que creas que debe ria o no debería 

hacerse 1 o lo que ves que hacen otras personas 1 sino de acuerdo con 1 o 

que tú ~lenes actualmente el hábilo de hacer. Contesta todaü las pre

guntas en la hoja de respuestas que se te proporciona junto con este cue!_ 

tionario. 

Recuerda que debes escribir solamente en la hoja de respuestas, mar 

cando con una 11 X11 la opción que elijas. 

A). llANERA DE LEER Y TOKAR APUNTES: 

l. Tengo que releer el material varias veces¡ las palabras no 

tienen mucho significado para mí la primera vez que las leo. 

2. Repaso mentalmente lo que acabo de estudiar, y vuelvo a leer 

para aclarar mis dudas. 

3. Murmuro las palabras mientras 1 ea. 

4. Cuando estudio un tema por lo general me salto las figuras, 

gráficas y tnblas. 

S. Estudio libros de texto aunque sean inc!pidos y aburridos. 



6. Cuando leo un libro no pierdo tiempo en imaginar lo que se 

dice ahí. 

7. Tengo dificultad para escoger los puntos importantes en el 

material que leí o estudié¡ tiendo a tomar nota de material 

que después resulta no tener importancia. 

8. Se me escapan puntos importantes de una conferencia por estar 

tomando notas de lo que se acaba de decir. 

9. Cuando tomo notas de un libro acostumbro copiar el material 

necesario palabra por palabra. 

10. Tengo dificultad para escribir correctamente. 

11. No sé qué hacer cuando encuentro palabras que no entiendo. 

12. Copio loe diagramas, dibujos, tablas y otras ilustraciones 

que el profesor pone en el pizarr6n. 

13. Me resulta dificil entender mis apuntes de clase cuando tra

to de repasarlos después de cierto tiempo. 

14. Se me hace dificil seleccionar los puntos más importantes de 

loe ternas de estudio. 

15. Repaso mis apuntes el mismo día que los tomé en clase, duran

te las horas librea. 

16. Con frecuencia me quedo atrlie al tomar apuntes ya que no PU,!. 

do escribir las palabras exactas del profesor con suficiente 

rapidez. 

B) • HABITOS DE CONC!ll'I'RACIOll: 

17. Me cuesta trabajo concentrarme en lo que estoy estudiando; no 



sé lo que he estado leyendo cuando termino. 

18. Tengo la tendencia a pensar en otras cosas o a fantasear cuan 

do estoy tratando de estudiar. 

19. Me toma cierto tiempo acomodarme para comenzar a estudiar o 

poderme concentrar. 

20. Tengo que esperar a que "me entren las ganas" de estudiar p~ 

ra comenzar una tarea¡ tengo tendencia a perder el tiempo. 

21. Paso el tiempo en divagaciones o soñando despierto en lugar 

de atender al profesor. 

22. En ocasiones cuando trato de estudiar me da mucho sueño y ca~ 

sancio. 

23. En los examenes olvido nombres 1 fechas 1 fórmulas y otros datos 

que realmente conozco. 

24. Me resulta dificil decir qué estudiar y cómo hacerlo cuando 

me preparo para un exámen. 

25. En el lugar donde estudio me guata tener algunos objetos como: 

la foto de mi novio (a) o artista predilecto, revistas de ave~ 

turas, etcétera. 

26. Salgo mal en loa examenes porque me es dificil pensar clarame~ 

te. 

27. Me formulo preguntas conforme voy captando las ideas o concee 

toa principales. 

C). DISTRIBUCION DKL TifJ(J>() Y LAS RELACIONES SOCIALES Ell EL ESTUDIO: 

28. Mis periodos de estudio son a menudo demasiado cortos para que 

llegue a concentrarme. 



29. Distribuyo mi tlempo de manera desordenada¡ empleo demasiado 

tiempo en algunas cosas y no lo suficiente en otras. 

30. Mis perlados de estudio son interrumpidos por estlmulos exte

riores tales como, llamadas telefónicasJ visitantes y ruidos 

que me distraen. 

31. Me es dificil esforzarme para tener listo un trabnjo o. plazo 

fijo, no lo termino o me queda mal, o lo entrego después del 

tiempo debido. 

32. Con frecuencia estoy de ocioso o me voy a platicar con los 

amigos en vez de estudiar. 

33. Malgasto mucho tiempo en leer novelas, ir al cine, etc., en 

detrimento de mi trabajo en la escuela. 

34. Por falta de tiempo, termino copiando las tareas o trabajos 

de otros compañeros. 

35.. Cuando expongo un tema en clase, no me alcanza el tiempo in

dicado. 

36. Aún cuando el trabajo asignado sea aburrida no lo dejo hasta 

que esté terminado. 

37. Antes de empezar un perlado de estudio, organizo mi trabajo 

para que me rinda mejor el tiempo. 

38. Me dan ganas de faltar a clases cuando tengo algo importante 

que hacer en la escuela: entregar un trabajo especial, presen 

tar un examen, etc. 

39. Cuando presento un examen me falta tiempo para contestarlo. 

por lo que las pregwttao que me faltan las contesto apresu

radamente. 



40. Me dedico a estudiar de modo casual 1 según el estado de áni

mo en que me encuentre. 

4L Salgo mal en los ex;:imenes porque me ea difícil planear mi tr~ 

bajo en un corto periodo de tiempo. 

42. Espero hasta el ül timo momento para preparar· mis trabajos o 

exámenes. 

43. Cuando me asignan una tarea muy larga o difícil la abandono o 

solamente estudio las partes más fácil es. 

44. Los bailes, citas, viajes, la vida social en exageración dis

minuyen mi aprovechamiento escolar. 

45. Los problemas ajenos a la escuela como: dificultades económi 

cae, conflictos familiares y afectivos, etc., me hacen descu!_ 

dar mis estudios. 

46. Me molesta pasar a exponer la clase porque no logro explica·r 

concretamente las ideas que tengo que transmitir. 

47. Después de los primeros d!as o semanas de clases pierdo inte

rés por el estudio. 

D). HABITOS GENERALES Y ACTITUDES DI! TRABAJO' 

48. En los examcmes en los que se pide la exposición libre de un 

tema planeo las respuestas antes de comenzar a escribirlas. 

49. Termino mi examen escrito y lo devuelvo antes de que termine 

el tiempo asignado. 

50. Trato de relacionar y unir el mo.terial aprend: J., en un curso 

con aquel aprendido en otros. 



51. Tengo que estudiar donde pueda fumar. 

52. Cuando dudo acerca de la forma apropiada de escribir un tra

bajo busco un modelo o gula para seguir. 

53. Cuando tengo mucho que estudiar me detengo periódicamente pa

ra recordai~ los puntos principales que he cubierto. 

54. Siento frecuentes deseos de abandonar la escuela y conseguir 

un empleo. 

55. Estudio tres o más horas diarias fuera de clase. 

56. Le doy especial atención a la limpieza de mis trabajos. 

57. Antes de hacer cualquier cosa, imagino cómo lo voy a hacer. 

58. Procuro leer cuentos de muñequi tos para ampliar mi vocabula

rio. 

59. Comienzo a leer un libro sin hojear antes la introducci6n, loa 

titulas, subtítulos y las ilustraciones. 

60. No me ocupo de corregir los errores que el profesor señala 

en los exé.menes y trabajos calificados. 

61. Aún cuando no me gusta una materia estudio mucho para sacar 

una buena calificaci6n. 

62. En los ex6.menes no presto atención a la ortografia ni a la 

redacción. 

63. Dedico un tiempo fijo para estudiar en mi casa. 

64. En caso de·~tener lámpara eléctrica para escritorio. ¿la usas 

del lado opuesto a la mano con la que escribes? 

65. El luaar donde estudias, ¿tiene una temperatura conveniente, 

111'8 bien :Cr1a que caliente? 



66. El lugar donde estudias, ¿tiene mesa o escritorio y una silla 

confortable? 

67. Aparte de tus libros de texto, a.costumbras consultar otros l.!. 

bros afines o similares? 

68. En tu mesa de trabajo, ¿tienes por lo menos un diccionario P!!_ 

ra consulta de términos dudosos? 

69. ¿Eres de las personas que al estudiar en tu casa, entre mate

ria y materia, deja diez minutos de descanso? 

70. ¿Acostumbras a ordenar, clasificar y guardar el material es

tudiado? 

71. Cuando tienes una duda, ¿preguntas a tus maestros para resol

verla? 

72. ¿Has hecho una división cuidadosa de tu tiempo en cuanto al 

estudio en tu hogar? 

73. ¿Acostumbras estudiar todos los dias, excepto el domingo? 

74. Cuando manejas un libro de texto, ¿buscas el tema en el indi

ce y después te cercioras del contenido en el capitulo corre_! 

pondiente? 

?s. ¿Comparas el contenido y la explicación de un texto con lo que 

tiene anotado en tus apuntes? 

76. ¿Acostumbras dar lectura previa general para entresacar loe 

términos dudosos? 

77. Al estudiar tu lecci6n, ¿lo haces reflexionando, planteándo

te a t1 mismo una serie de preguntas? 

78. El pirra!'o que estudias ¿lo analizas subrayando las ideas ce!! 

tralee y que por eu importancia deben ser destacadas? 



79. ¿Acostumbras hacer síntesis o cuadros sinópticos del material 

que estudias? 

80. Cuando encuentras una seña.1 (asterisco por ejemplo) ¿acostum

bras consultarla? 

81. Todo material que estudias, ¿prefieres entenderlo y después 

memorizarlo? 

82. Al estudiar una lección, ¿tratas de anticipar en el pensamie!! 

to lo que el autor va exponiendo? 

83. · ¿Haces suficientes ejercicios de aplicación para dominar el 

vocabulario básico de una materia? 

84. ¿Cómo consideras que es la velocidad de tu lectura: 

rápida (l); lenta (2); o mediana (3)? 

85. ¿Y tu capacidad de concentración para el estudio: 

rápida (l); mala (2); o mediana (3)? 

86. ¿Cómo consideras que es tu memoria: 

buena (!);mala (2); o mediana (3)? 

87.. ¿Y tu· capacidad de comprensión (captación de ideas y contcni 

dos); buena (l); mala (2); o mediana (3)? 

88. Ansiedad, preocupacl6n, problemas emocionales, etc., condici~ 

nan la fatiga mental, ¿sabes qué significa ésto? 

89. Al tomar notas en clase, ¿tratas de escribir la idea central 

expuesta por el maestro? 

90. ¿Eres ordenado en la toma y recopilaci6n de tus notas en cla

se? 

91. ¿Ordenas en un texto entendible lo que el maestro ha dictado 

y lo que tú tomaste? 



92. Primero escuchas al maestro y después escribes el concepto d~ 

mostrado 

93. Eres de las personaa que toman todo lo que el maestro escribe 

en el pizarrón? 

94. En el período de examenes, ¿el estudio absorve tu tiempo de 

diversión {deportes, cine, etc.), 

95. Para preparar tus exámenes, ¿reúnes tus notas de clase, sí n

tesis de estudio y nuevamente tas revisas? 

96. En los exámenes, ¿planeas la respucBta antes de comenzar a e! 

cribirla? 

97. ¿Vi si tas con regularidad las bibliotecas públicas? 

98. ¿Sabea cómo se maneja un indice o catálogo de una biblioteca? 

99. Portada, contraportada 1 prólogo, capitulas, bibl iografia su

maria e indice, ¿sabes para qué sirve cada una ce estas partes 

del libro? 

100. ¿Tienes tu biblioteca particular integrada con libros de tex

to y otros afines? 

101. ¿Has leido algún libro o folleto sobre el tema: "¿Cómo estu

diar para aprender"? 

102. Me pongo muy inquieto y nervioso en los ex6.menes, me desesp~ 

ro y no puedo decir todo lo que sé. 

103. La aversión hacia ciertos cursos y profesores dificulta mi 

rendimiento en la escuela. 

104. Tengo problemas para organizar el contenido <le los trabajos 

que tengo que elaborar. 



105. Creo que los estudiantes que preguntan y participan en la 

discusión de clase sólo quieren quedar bien con el profesor. 

106. Pierdo mucho tiempo por no tener a la mano los libros y mate

riales necesarios. 

107. Creo que el modo más fácil de sacar buenas calificaciones es 

estar de acuerdo con todo lo que dicen los profesores. 

108. Con frecuencia pienso que las materias que estudio tienen po

co valor práctico para mi. 

109. Mi timidez no me permite preguntar en clase. 

110. La actitud de algunos maesi=ros me dificulta el aprendizaje de 

su materia. 

111. Cuando el maestro me pregunta olvido lo que oé. 

112. Si mis padres tomaran en cuenta mis estudios, yo adelantarla 

mlis. 

113. Estudio porque mis padres me lo ordenan. 

114. Me siento mal cuando no soy de los primeros en la clase. 

115. El lugar donde por lo general estudio tiene suficiente luz 

natural, 

116. De estudiar de noche, tengo suficiente luz eléctrica. 

117. ¿Cuentas en tu casa con un pizarr6n para la ejecuc16n de los 

ejercicios y problemas de estudio? 

118. Para estudiar, ¿cuentas con suficiente papel, tarjetas y de

mAs instrumentos escolares? 

119. ¿Tienes por lo menos un libro de texto para cada una de las 

materias que cursas actualmente? 



120. ¿Tienes un horario de estudio fijo que abarque las materias 

que cursas actualmente? 

121. ¿Eres de las personas que difícilmente olvidas lo que días 

antes has estudiado? 

122. Cuando estudias materias de contenidos opuestos, ¿puedes re

cordarlas mejor que cuando estudias materias de contenidos 

parecidos o similares, 

123. ¿Aplicas en la vida diaria y en otras materias lo que has 

aprendido estudiando? 

124. ¿Conoces la técnica para resolver eficientemente una prueba 

objetiva, impresa o por temas a desarrollar? 

125. ¿Eres de loe estudiantes que sabe controlar sus nervios an

tes de un examen? 

-:;·. 



NOMBRE DEL ALUMNO: 

EDAD: 

SEXO: 

GRUPO: 
SI NO SI NO SI NO SI NO 

1 32 63 94 ----
2 33 64 95 ----
3 34 65 96 ----
4 35 66 97 ----
5 35 67 98 ----
6 37 68 99 ----
7 38 69 100 ----
8 39 70 101 ------ --
9 40 71 102 ---------

10 41 72 103 ------ --
11 42 73 104 ---------
12 43 74 105 ----
13 44 75 105 ----
14 45 75 107 ----
15 46 77 108 ----
15 47 78 109 ----
17 48 79 110 ----
18 49 80 111 ----
19 50 81 112 ---------
20 51 82 113 ----
21 52 83 114 ----
22 53 84 ------ 115 
23 54 85 116 
24 55 85 117 
25 56 87 118 
26 57 88 119 
27 58 89 i::o 
28 59 90 l?l 
29 60 91 122 
30 61 92 123 
31 62 93 124 

125 



A N E X O No. 9 

COMPRENSION DE LECTURA 

Lee cuidadosamente el párrafo siguiente: 

A medida que el adolescente gano. confianza en si mismo, empieza a 

experimentar más intensamente la necesidad de hacerse valer ante otras 

personas. En esta etapa, el adol ese ente no escatima medios para conqui:! 

tar la atención ajena. A veces 11 ega a conducirse de una forma que los 

adultos y hasta sus propias amistadeG le reprochan. Gran parte de la 

conducta agresiva y fanfarrona, tan común en las p:strimerias de la ado

lescencia, emanan del deseo del individuo de obtener recor1ocimiento y 

atención. Para lograr esas satisfacciones, el adolescente se vale de m!:, 

dios tales como usar ropa de estilo muy llamativo o de colores fuertes: 

hablar con autoridad aunque desconozca el tema; exagerar sus logros, esp.!: 

cialmente las conquistas amorosas¡ y criticar abiertamente a otras persa-

nas. 

{E. Sánchez, Psicologta Educativo) 



COMPRENSION DE LECTURA 

Hoja de respuesta Nombre -------------

Marca la respuesta correcta con una 11x11 

l. La idea principal del párrafo anterior es: 

a). La conducta fanfarrona del adolescente 

b). La inseguridad del adolescente 

Grupo----

c). La búsqueda del reconocimiento por parte del adolescente. 

d). La agresividad del adolescente 

2. La necesidad de hacerse valer ante otras personas su experi

menta más intensamente. 

a). En la infancia 

b). En la vejez 

c). Al principio de la adolescencia 

d). En plena adolescencia 

3. La conducta fanfarrona y agresiva del adolescente es: 

a). Su esplritu de competencia 

b). Su ineeguridad 

e). Su deseo de obtener reconocimientos 

d). Que eatt\ lleno de energla 

4. Cuando el adolescente ha logrado confianza en si mismo: 

a). Ya no le importa quedar bien con loe demás 

b). Emprende acciones de servicio a los demás 

c). Siente mAe la necesidad de hacerse valer ante los demás 

d). Lograr grandes éxitos. 

Instrucciones. Subraya cuál es la palabra que esta empleada correctamen

te en los siguientes pares de enunciados. 



1.- Rogandole urgentemente que convocara al c.onsejo, como única 

alternativa 1 en previsión de una revueJta civil. 

2.- Rogándole urgentemente que convocara al consejo, como única 

posibilidad, en previsión de una revuelta civil. 



A N E X O No. 10 

EJERCICIO DE ORTOGRAFIA 

NOMBRE: 

ESCUELA: 

CARRERA: 

SEMESTRE: 

GRUPO: 

Instrucciones: 

Conforme vallas leyendo, ve anotando en el espacio respectivo la l!:_ 

tra 6 letras que correspondan, o bien deja vacio el espacio si consideras 

que no es necesario a~adir nada. En caso de que te equivoques borra per

fectamente para que tu respuesta no sea anulada. 

l.- )ifra. 

2. su( )eto 

3.- hue( )ecillo 

4.- su( }eptible 

s.- her( )ir 

6.- o( )edecer 

7.- )rror 

e.- cuchi( )o 

9.- absor( )er 

10.- pre( ) is16n 

ll.- )urdo 

12.- ve( )!culo 

13.- tra( )ecto 

14.- lon( )itud 

15.- corte( )ia 



!QUE OPINAS ACERCA DE lUS PROPIAS APrtlUOESl 

]t;STffUCCIONE:S.~ [I¡ .u:gu.ufo. U p.'1.4'.!lcnt..1 w1.1 lÜ..C•t de .1c.(tl'li/,tdt•) C<''"-''!\'}, H .. 
b'lc (114 cw:tlc~ pocd~ h.t.út't .Ccnirlc• .1r~1wro1 e .. 11.!JÜ4'1!C,üt pe.U<" 
11al. St duea que. rte4 diga qul tan apto ~e c.c1tt.H.dl!J'.ll ~.tM c.~ 
da. W\4 de. r.t..t.aA. Pa..\.1 Utdi.ca.'1.lo, p.'loadt-'ld de (11. &.<.g1ue.ntc • ...,, ... , 

Ltt-ú cada pugwt.ta. IJ OJ\Ota.\d J, ! , 3 6 4 dtJ'l..t,\o dr.l p.lAé~u.ü del. núme..w, • 
c.o.u.upo.uUtn.te. qut u. ha.U.o. Vt l.4 HOJA DE kf.SPUESTAS, gu.tMdo.u. poll laJ. ~-t.· 
gu.iu.tu v:plic.aeio11u: 

Anotu' el l d H conaideu IHC~ETE?fTE para eu activldad 
Anotad d 2 d H1 conlidera HEDJ.ANAHENTE APTO 
Anotui el l ai u conddara aASTANT! APTO 
Anotu¡ el 4 d 1e conaidara HUY APTO 

Antu dL e.oeU~IL cada. ttÚl!ltAO, pllOCILllC !\C.c.ol!d.u (/ un.l!}t.l~M CJI q,,,I c.0114i.Jt'c .
tn "tüptc.lú:a ac.Ul•id.id. F(j~c Qut 110 H ll. p'lc!}i..mC.t ~<t ll! gu~t.1r. f.u 1tct.<· 
vüladu eif.ada.6, .6-ino .u Ae con4.idt-ta apto, 1J en qu~ g11adv, p.t.'l.1. ttpH1!deAf.tl. 

0 du.tMpüaJt.l..tu.. E6 11t.c.C.44Jt.lo qur: }ea itr1p.t'lcia.l !/ J~.to en .H~ ap.'l.e.~ai;-to·· 
tlt.!., !,Id qui 4e dr.H.a tv1e.t ltt~o'lrnC.l ¡Hcri .. H•l lo1'1tr it •·a~l'I,, r-.n.1 e11um.V1u• •'•t 

4u o.i,.c.e.1tl.tetS11 ~· ... ·.:..1c.1.owil. 

lQU( TAN APTO SE CONSIDERA PARA: 

l.- Expresarse con fac1lldad en l.:i clase e ,11 rt.n1c.-ir con sus 
amigos? 

2.- Ejecutar i:on rapidez y exactitud mecdnizacionea ar.itrnl?ticas1 

J.- /\rrnar y componer objetos rriec~foicos, como ch<ipas, timbrea, 
etc.? 

4, - Dibujar casas, objetos, f 1guras humanas, etc.? 

s.- Cantar en un orfe6n o 9rupo cor.11? 

6.- Entender principios y experimentos de a10lcr¡!a7 

1.- Tratar de hablar con tacto y tino a l.i.s personas? 

a.- Actividades que requieren destreza manual, como cortar, te
jer, coser? 

9.- Participar en actividades que re11ui~r~ll valor, au~acid, de
c1si6n, como trepar, dar s.1ltos arriesgados, pa•ticipar en 
juegos peli9rosos, etc. 7 

10.- Ser jefe competente de un gru¡:.o, equipa o soc.1.edad de rruch~ 
chas? 

11.- Llevar en for111a correcta y ordenada los apuntes de lafi cla
ses? 

12.- Redactar composiciones o art!culos period!sticos? 

ll.- Resolver proble""3s de aritmética? 

14.- Desarmar, arml'\r y componer ju~uctcs com¡ilicac!os? 

is.- Pintar a colores paisajes? 

16.- Aprender a tocar un inatrwnento musical'? 

17.- Entender principies ~· .:xperimcntos de ff!'>ica? 

18.- ser un miembro activo y 11tJ.l en un cluh o so .... ·Jdl.1d:> 

19.- Manejar con habilidad hcrramic~tas de carpinter!a, como mar
tillo, serrucho, cepillo, herb.1.qu!, c>:tc.? 

20.- ~~~i~:r~:b:~a s~~u:~i~~~~r~~l~~r~=il~i~u~~:~~~~etidas. sin pcr 

21.- Organizar y dLn91r fcstiv.:ilcs, encuc:r:tros dcpoct1vos. 

22.- O•denar y clasificar debidamente documentos y oficios de 
una oficina? 

23.- Componer versos serios o jocosos? 
2 4 . - Resol ver rol"pccabezlls num~r 1cos? 
25.- RC!solver ron:pccabe:..:as de alambre o de fl!D.dcra? 

26.- Occo•ar artísticamente un sal6n, corrC!dor, escenario opa
tio? 

27.- Distinguir cu.1.ndo se desentona en las canciones o piez.Js -
music.1les? 

.?B.- Entender p•incipio~ y experimentos de Ou!mica7 
:?9.- Colaborar con otros para bien de ellos y de usted misf!IO? 
JO.- HancJ•lr con f<lcilidad he•r.1r:'licntas mC?c.1ncias, como pinz.as, 

llave de tuercas, dl?Starnillador, cte.? 

JI.- [io:n.inar sus ncrv1as y contu.uar con la que estG haciundo -
en un momento en que, f.oOt alqcln peliqro, todos quieren .. -
huir? 

12.- Convencer a otros p.:ira que hagan lo que usted cree que de
ben hacer? 

33.· Atiren.lcr a contestar y redactar correctamente ofician y --
cart.1s? 

H.- Escril.lir cuentos, n.i.rraciones o historietar;? 
15.- Resolver problemas do A.lqebra? 

36.- Annar y componer muebles comunes? 
37. - Hodclar en barro o plactilina, o grabar en madera? 
38.- Aprender a entonar correctamentt• las canciones de tr.\')da? 
39.- Entender pe1nc1pios y hechos econ6micos y soci.:1lc~:' 
40.- Saber csc:uchar a otros con paciencia y comprender su pt.;nt::i 

de vinta? 

41.- H.:inc)ar co11 habilidad pequeñas piezas y herr.imHmtas, como 
aguJas, mancc.1.llas, jo~·as, p1ezas de relojería, etc.? 

42.- Rccupcr<lr µronto su tranquilidad y presenciad~ á"liltv:;., de~ 
tiul!s rl1~ un susto? 

43.• Dar. 6tdencs .s otros con segundad y naturalidad? 
44.- t.nota!' y manejar r:on exactituf'I ~· rapidez nombres, ndmeros 

y otros datos de oficin.1? 
45.- SaLer distinguir y aprcciu la buena liter11tur.1;> 

46.- Pesnlvcr problt•mas df' Gco111etrfa7 
.:it.- Aprender el funcionamit•nto de ciertos mecanismos complica-

dos, como motores, relojes, buribas, cte.? 
48.- s.1bcr d1stinguir y apreciar la buend plntu•a? 
49.- S<lber distrnguir y apreciar la buena rrQsi..::a? 
SO.· Entender las c,1usas que dctecminan los acontcc.1.mientos his

t6ricos7 

51.- Conversar en las reuniones y fiestas con acierto y naturali 
dad? -· 

52.· Hacer con facilidad trazos geom~t.ricos con la ayuda de las 
f?!it'U<lrlr.1s, 1.1 regla T y el comp~s? 

Sl.- En lugar de cont.igi,1rse del miedo o p.1.nico de los dem.1s, -
infundirles .1nimo con su c)emplo?' 

54.- Dirigir un qrupo o equipo en situaciones diffci.lcs y pel1-
grosas? 

55.- Encargarse de recibir, anotar y dar recados sin olvidar -
los dt!tal les import.:sntcs7 

,.. 
1: 

"' X. 
o .. 
o 



CUESTIONARIO.- ¿cuALES SON TUS INTERESES OCUPACIONALES? 
DE lul S HERRERA Y l':ONTES. 

OBJETIVO: 
Este cue:ttionario tiene como Íln ayuJnrlo a conocer sus ver 

dadcros intereses ocupacionales. Par.1 que pueda Jar los mejores
result:u.los es necesario que lo conteste con vcr.lctJil<l y exactitud 
Resu~h·alo Je acuerdo con Jas siguientes instrucciones. 

l.'.'!;Tffl.'CC[•1!.'f.":: 

.A. 11icd.t.J.: que lc.1 .:a.fo cuu~6n p<.vúv ¿Qul .t.a.u.t.~ "'" gwt.a h.lcii!ll e.Jto1 
luego, tn la HOJA OE RESPUESTAS que 4C le ha JVl.CPó·tCwnaJ¡• p.:>\ upa,ta.do, t.6· 
c't<bll con tttt nú=ero ~u U~PtH•.Ua, .ugún J.t wd.ica l?Jt .!..:!lu.~da: - Si (o qui! et 
rn~a fo c:1.u• .. HtJ11 te gll.lt.:l much11, LlC!ltb.1 r.l r:tilnt.,(I S .:1: .:t: cwt1.itde Cc>':.'h!)-
1x•1:dú1ttc .:.l rt1: ... r.':c· rlr i!J.1 c:ueJtH'l'11; ~~ tr gu:!ta .t(~i·, r~fr <.'.~. h.'l'fr l'r! ,,..,.,. 

Ce, cJWb.l c..C 1túritJto 4; c.ua.ndo no lt. ag'lade, Jl'!.'lD c.v1µlico le duagllJtdt, u 
dtc.u, CU.lndc le ua i.ndi~t·'lll\.tt, Mote: tl 3; ttt el ClW(I que le. dua91tade tut 
poca, i'~C'L<N el Z; l< le .1c.)agrnd11 r••uchc, ...tn"t~ el l. /l.'o olvufr Que: 

5 significa "me gu11ta mui:.ho" 
lo stgn1f1cil 'be gu•ta algo o en parte'' 
l signUlca "r::u: es 1nd1hrcnte, p.ics nt cie gusta ni :K.' dl~J!u&ta" 
1 slgntlica "me des¡¡grada .il11cr e en parte" 
l lignifica ''De deaap:r•da nucho o tot.l.lc:ient,." 

P-'l.DCWlt n~ e.q~ivocatwt dt cuad'li..W, tti ,hll..t.t.uc 1u.r1gww de etl.04 ccn~o11.~ 
mt ccntute de uqu.u.'lda a dnech.:z. Cada c1"1dltilo tü11e u11 1HfMe'lt! p.l.'l.A Uidic.:t-'I. 
que c.h( a di'bc '111ola.\ la H . .6put4.Ca a la ~u~ti.611 dtf •'H,_iml' nÚJ!'i!~C'. ~·a ~Ct.(.b..t 
nada en utc ..:uN.ttCr..I.t.iC, teda}; t.u .Lml.JC<Ot!U llW f:.td ('•I l.t HOJA :>E RES
PUESTAS. 

Principia; lQUE TANTO LE GUSTAAIA: 

1. Sal :..r de excursión? 
2. Armar y desarmar objetos mc>cánicon? 
3. Resolver mecanizaciones numéricas? 
4. Conocer y &studia.r la estructura de las pl.intas y <te los 

animales? 
S. Discutir en clase? 

6, DibuJar y p1ntar d colores? 
7. Escrilar cuentos, cr6nicas o art!culos? 
s. Cantar en ur, orfeón cstud1.;intil? 
9. Atender y cuidar a los enfermos:' 

10. Llevar en orden sus libros y cuadernos? 

11. Pertenecer a un club de exploradores? 
12. Manejar herramientas y maquinaria? 
13. Resolver proLlel'\as de arit.ft"éticil? 
14. Hacer ex¡:,erirnentos ele Biolol?Ía, Fís1ca o f)u!m1ca? 
15. Ser jefe de un club o sociedad? 

16. 
17. 
18. 
J 9. 
20. 

21. 
22. 
23. 
~4. 
25. 

Modelar en barro? 
Leer obras literarias? 
Escuchar mOs1ca cl:l:s1ca? 
Proteger a los riuchacl-os 1"1cnorcs clel c:rrur,o? 
Ordenar y clas1ficar los libros de la bil.li<n...:.-:a? 

Vivir al aire libre fuera de la ciudad? 
construir objetos o muebles de IT'Adera? 
r.lcvar 1.,s cuentas de una cooperat1va escalar? 
Inv~st1gar el or1gcn de l<ls costumbres de Jos pueblos? 
01n'=:11r 1..1 campaña pol!ticd de un c.'lnélidato cstud1antil? 

26, Encargarse del decorado de una exposición escolo.r? 
27. Hacer versos para un ped6dico estudiantil? 
22. Aprender a tocar un i.nstrurrento IT'Usical? 
29. Ser r:iicmbro de una sociedacl de ayu<1a y asistenc1a? 
30. Aprender a escribir en m&quina y taquigrafía? 

31. Serr.brar y plantar en una granja durante l.:is vacacione!I? 
32. Rer-arar ha instalaciones eHictricaa de tu casa? 
33. Explicar a otros cómo resolver problemas de aritml!:tica? 
34. Estudiar y entender las causas de los movimientos sociales? 
35. Hacer propaganda para la venta de un periódico estudiantil? 

36. Idear y diseiiar el escudo de un club o sociedad? 
37. Representar un papel en una obra teatrill? 
30. Ser- miembro de una asociaci6n musical? 
39. Enseñar a leer a los analfabetos? 
40. Ayudar a c.llificJr las pruebas? 

4l. Criar an1m.i.lc:s en un rancho dur.wte laf' vac.:sc1oneti? 
42. Proyectar y dlr1qir la construcc16n de un pozo o noria? 
43. Participar en concursou de aritm~tica? 
u. Leer rev15tas y libros cient!ficoe? 
45. Leer b1ograff4s de polft1cos eminentes? 

46. Diseñar el vestuario para una función teatral? 
47. Participar en un concurso de oratoria? 
48. Leer b1ooraf!a!i de mGs1cos f'll'inc!ntcs? 
49. Ayudar a· sus col"lpañeros en sus dificult¡1des y prcocupac1onel'I? 
50. Encarqar!lt! del archivo y los docwr.entos de una sociedad? 

Segunda parte: ¿QUE TMiTC LE GUSTARlA TRABAJAR COMO: 

51, T~cn1co aqr!cola en una rt:!o16n .1lqodc.nera? 
52. ?er1to fllec,1nicr.. en un grJn taller? 
53. Experto calculiat.:. en una l.ndustrid? 
54. Investigador en un laboratorio de Biolog!a, rtsica o Oufmica? 
55. Aqentc de ventas de una er.-prcsa comercial? 

56. Per.tto dibujante en una ct'l~nisa industnal? 
57. Redactor en un per16dico? 
58. HOsico de una s1n!6n1ca? 
59. Mtstonero al servicio de las clases humildes? 
60. Técn1co organizador de ofic1nds? 

JNSlfiU•:CICJ'fES FJJAU:S: 

AJ. c.onclut t, \W'IC lo~ númvw~ d:? CAdJ colur111a 1'M JCpa.\11do y t.!C.-..iba 
U 'lc.!ulta.do a.tia10 de c.tdit un.t d~ ell(¡j, [( 0\.ieJ:.t.ufo-'I. Ce da.td a cunl'Ct.-t • 
la 01lt.\p'le.t.lc<6n dt lo-t da.to!, W1ol ~·e: qu~ ha.ya. l1ech.:i !u e.Jludiu I! concc!!_ 
t.\a.u6n. 

f~Cllib.l .6U r.M•b.,i'. !/ la! d~ d.J.lOl que te Ü ptde11 C•I la HOJ,, DE llE§_ 
PUESTAS¡ dtJpu.IA ~PiH' a QUC ~l lhtt'•l.C.tdull '1.CCUJª el cuCJlicnaJU..O IJ la HO
JA DE Rí.SPUESIA5. 

--



HOJA DE RESPUESTAS DEL m.•ETARIO DE INTERESES PROFESIONALES 

!:xp. !lo,: 

Nombre i Celad: ------
Eacuelai -----------Grado:------
Fecha de o.plicacidn: Tiempo: -----

5lJ4A TOTAL POR AREAS' 

'A' 

'8' 

·e· 
·o· 

"E" 

·r· 

'G' 

"H" 

·1· 

DlAIJIOSTICD: 

61< 

62f 

63d 

64• 

65h 

66d 

67f 

68b 

69< 

701 

lle 

72• 
73• 

741 

75• 

760 

77e 

18f 

79d 

80h 

8lb 

82d 

83f 

84b 

85h 

86• 

87• 

88• 

891 

90< 

R 
E 
s 

Jth Id ----
32• 2o 

331 Ja 

34" " 35• Se 

36c 6e 

37• 7h 

380 Bb 

39b " 4Qc !Oh 

411 11• 
421 121 

43b lle 
44h l4b 

45b 151 

46d l6d 

470 l 1o 

48• !Be 

49e 19e 

50h 20h 

5tc 2le 

52f 22• 

SJb 231 

541 24c 

55• 25f 

56e 26d 

57d 270 

58h 28f 

59• 29e 

601 JOb 

R R 
E E 
s s 

CUESTIONARIO DE JrHEílESES PROFESION~US 

1.- ílcparar licuadora 
2.- Participar en debates y argumentos 
J,- Resolver rompecabezas numéricos 
4,- Aprender a leer mtlsica 
5.- Hacer an.:ilius de sAngrc 

6.- Visitar orfellnatos 
7.- Pintar paisa)eS 
c.- Tomar fotoc:irafías de lae fases de un eclipse 
9.- Escribir cuentos par.:i una revista 

10.- Recibir un juet"o de pintura de oleo como regalo 

11.- Ejecutar mccanuacionea aritm~tic.1!1 
12 .- Sur escritor de novelas 
ll.- Participar en campañas contra la delincuencia juvenil 
14 .- Recibir un tchiscopio como regalo 
lS.- Saber distinguir y apreciar la T!'Claica 

16.- t--anejar un torno o taladro eléctrico 
17.~ Ayudar a los candidatos pol!ticos 
lC.- llacer colecciones de plantas 
19.- Colaborar con otros para bien de ellos y de sí mismo 
20.- Asistir a exposiciones de pintura 
21.- Impartir conocimientos a 11quellas persona.o qua no tienen 
22.- Convertir radianes a grados 
23 .- Tener diseca do mllsica cUeica 
24 .- Aprender a pn1cticar primeros auxi Uos 
25. - Leer A loe cUaicoa 
26 .- Hacer dibujo11 de m4quin1111 
27.- Ho.cer campañaa estudiantiles 
28.- Saber diatinquir y apreciar la buena litero.tura 
29.- Ayudar a encontro.r empleo a peraonaa de eacaaoa recuraoa 
JO.- Informo.rae sobre enerq!A atómica 

31.- Leer libro• sobre arte 
32 .- C.alcular el 4rea de un cuarto para al!orlburlo 
33 .- Escuchar loa conciertos en las plazas pd.bHcaa 
34 .- Instalar un contacto eléctrico 
JS ... Convencer a otros para que haqo.n lo que usted croe deben 

hacer 
36. - cuidar un pequeño acuario 
37 .- usar un.a regla de calculo 
38.- Ser propagandhta de art!culoa nuevos 
39.- Hacer una colecci6n de rocaa 
40.- Observar h• co•twnbre• de laa abcjna 

41.- Obtener el .autdarafo de un mdsico famoso 
42.- Asistir a la biblioteca en una torde libre 
43.- Obaervor cdmo el tfcnico repora la telavid6n 
44.- Diseñar escenarios para repreaentacionoa teatrales 
4S.- Obaervor el movimiento aparante de laa eatrellaa 

46.- Sol~ar ahmbrea o partea rnet&licaa 
47 .- tetonder un punto de vista de alguna persona 
48 .- Calcular porcentajes 
49 .- Sorvir como consejero en un club de niños 
SO.- Hacer rro1aicos arttaticoa paro decoracionea 
51.- Asistir a una opcro.cidn m61Hca 
52.- P.articipar en concursos litcrarioa 
53.- Estudiar el espectro luminoso de la luz 
54 .- Asiatit a conciertos 
SS.- Ser l!(!er de un ~rupo 

)o. 

z ... 
>< 
o 



56 .- Leer cuento• a loa ciegos 
57 ... Visitar una expoeici6n cientrtica 
58 ... Hacer diseños para tapices 
59.- Consultar tablas de lognritmoa y rdcms 
60.- Estudiar la milsica de diferentes pA!ses, comor la India, 

Japdn, etc. 
61.- Leer libros sobre el funcionamiento de los orCJanismos 
62 , .. Corregir compoaiciones o arttculoa period!stiC:os 
63.- Observar cC5mo loa mec.1.nlcos hacen repar.iciones de automCS-

viles 
64.- Ayudar a otras personas en problemas matem.8.ticos 
65 .- Dibujar o delinear peraonaa o cosas 
66,- Doaannar y armar un roloj 
67.- Escribir reaeñ"o cr!ticas de libros 
68, - Estudiar loa cambio e del tiempo y uua cauuaa 
69.• Hacor colecciones de inaectm~ 
70.- Tomar parte en un conjunto coral 

71.- Escuchar a otro con paciencia y col!'prond~r su punto do vio 
~ -

72 .- Or~ani :r:ar y ~irig ir festivales, excursiones o campañas 
73, - Ilustrar problemas 4?eo111dtricos con escuadras T y complls 
74 .- Tocar un instrumento musical 
75,- Dirigir un grupo o equipo en situaciones díUcllea 

76.- Cultivar planta.e ex6ticaa 
11.- Visitar casas humildes para determinar lo que necesitan 
70.- Escribir cartas narrativas a mis amigos o parientes 
79.- Armar y componer muebles comunes 
80,- Saber distinguir y apreciar la11 buenas pinturu 

el.- Visitar un observatorio Aatrondmico 
e2.- Observar las m8.quinaa cuando las montan 
8J,- Escribir arttculos en el peri6dico 
04 .- Experimentnr con la necesidad de odqeno para la corr.bustidn 
BS.- Hacer un proyecto de decoraci6n interior 

86,- Cuidar a mis herr.ianos menores 
87 .- Mostrar un nuevo producto al pdblico 
08 .- Resolver proble111aa mateialticoe 
89.- Sor compoaitor de mllaica 
90,- Observar a menudo cdrno transportan las hormigao su carga 



A N E X O No. l~ 

Instrucciones: 

Lee durante dos minutos la siguiente lista de palabras. Trata de 

recordar todas las palabras hacicmdo con ellas une historia posteriormente. 

mente nostalgia 

cariño existencia 

luz sol 

espeluznante auto 

barco escritorio 

cama lluvia 

odio alegria 

Hbro ecuánime 

amanecer casa 

social vacas 

librero edificio 

inquietud vida 

perro cuarto 

amor ocaso 

arremeter primavera 

campo 



A N E X O No. 15 

PRUEBA DE TRES MINUTOS 

1. - Lee todo antes de hacer cua 1 quier cosa. 

2.- Pon tu nombre en la parte superior derecha de esta hoja. 

3.- Encierra en un circulo la palabra "nombre" del enunciado No. 2. 

4.- Dibuja cinco pequeños cuadrados en la parte superior izquierda de 

esta hoja. 

5.- Ponga una "X 11 dentro de cada cuadro. 

6.- Ponga un circulo alrededor de cada cuadro. 

7 .- Firma con tu nombre debajo del titulo de esta hoja. 

B.- Después del titulo de esta hoja escribe: si, si, si'" .. 

9. - Pon una 11 X11 en la parte inferior izquierda de esta hoja. 

10.- Ponga un círculo alrededor del enunciado NO. 7. 

11.- Traza un triángulo alrededor de la "X" que acabas de hacer. 

12.- En la parte de atrás de esta hoja multiplica 703 x 66. 

13.- Traza un rectángulo alrededor de la palabra hoja en el enunciado 

No. 7. 

14.- Diga en voz alta su nombre cuando llegues a este punto. 

15 .- Si tu piensas que has seguido las instrucciones cuidadosamente, 

hasta este punto de la prueba, di fuerte "Yo si". 

16.- En la parte de atrae de este papel, suma 8950 + 9805. 

17.- Perfora, con la punta de tu lápiz, tres pequeños hoyos en el mar

gen superior de la hoja. 

18.- Si eres la primera persona en llegar a este punto, di en voz alta 

y clara las palabras: 11Yo soy la primera persona en llegar a este 

punto y soy un lider en seguir las instrucciones". 

19. - Subraya todos loe números en esta hoja. 

20.- Di gritando: "Estoy cerca del final y he seguido las instruccio-

nes 11 • 

Ahora que ya terminaste de leer cuidadosamente, has solamente lo 

indicado en los párrafos uno y dos. 



Ejercicio No. 1 : 

Dt acuttdo al ejemplo que N' te prKent.a, llen¡ lo5~uadr0i que r.t tnrueu· 
tran ucíD111 lo mí.a ri.pwtament.r posible, tienes~ minutos. 

· fil f2l l3l f4l ~ f6l f71 f8l M 
t¡ernplo ~ ~ tJ l2J ~ L1J tJ ~ O 
9 2 8 l 7 9 4 6 8 5 9 7 l 8 s 2 9 4 8 • 6 7 

l 6 4 2 7 6 3 6 7 2 8 5 4 6 3 7 2 8 l t. 5 s 

2 l 6 2 7 6 3 5 7 3 l 7 4 2 3 1 5 9 6 6 41 l 

6 2 6 l 9 2 8 a 7 4 6 6 9 4 8 3 7 2 6 • 6 4 

1 5 4 2 7 6 3 6 7 2 8 6 4 6 3 7 2 8 1 f) 5 8 

9 8 6 5 l 2 

4 7 3 6 1 9 

~13 6 7 6 9 

6 3 7 9 2 6 

I • a 7 1 2 4 

6 3 7 l 8 2 9 6 4 7 2 3 l 9 5 7 8 6 2 7 5 3 9 4 l 8 3 7 

1 

Ejercicio Ho. 2: 

Localiza en orden, los números del 1 al 90. Puedes escribir 

el n6mero en un lado y trazar una linea hasta el sitio en -

que se encuentra. 



ATENCION 

Sigue con la mirada cada linea, (sin guiarte con el dedo ni con el l~i1 
'y pon el nCunero donde termina la Linea. 

4 ,- ¿Cllmtos cuadros contiene 

esta figura? 

~.-Localiza cuantos peces hay 



A N E X O No. 17 

EJERCICIO DE PENSAMIENTO 

NOMBRE -----------

PARTE I. lnstruccioneo: A continuación se te preF:cntan una serie de su

mas, las cuales deberás resolver lo más rápido que puedas. Anote bien los 

resultados ya que cualquier número encimado o que no se le entienda, se 

considerará un error. 

54 

71 + 

59 

63 + 

45 

26 + 

~ 

15 

30 + 

_2?_ 

35 

43 + 

~ 

48 

42 + 

42 36 57 48 

32 + 14 + 03 + 02 + 

PARTE II. Instrucciones: Lee con atención los problemas que a continua

ción se te pre$entan. Resuelvelos, si se te dificulta algún problema de

jalo y sigue adelante. Dispones de SEIS minutos. 

1.- Un operario que trabajó 8 horas diarias durante 7 dias recibió 

$ 84.00 de salario. ¡Cui\nto ganó por hora? R~ pesos. 

2.- Si un hombre gana $ 80.00 a la semana y gasta $ 60.00, ¿en cuantas 

semanas habrA ahorrado 600 pesos? R= ------- semanas. 

J.- Si un avión recorrió 600 Km. en hora y media, ¿cuántas horas nece

sitará: para recorrer a la misma velocidad 1, 400 Km? 

R= ------horas. 

4.- Si cortamos en dos partes una tira de madera de 100 cm. de modo 

que el pedazo menor sea las 2/3 partes de largo del mayor ¿de qué 
tanto será el pedazo mayor? R::: _________ cm. 

5.- Pepe tiene ahora el triple de años que su hermanito. Cuando éste 

cumpla cuatro afies, Pepe tendrá ocho. ¿Qué edad tiene ahora Pepe? 

R= alias. 



PARTE III. Instrucciones: Prolonga cada fila según corresponda 

6 10 14 18 22 

10 12 11 13 12 

24 21 19 18 15 

6 8 16 19 21 

42 53 

6 12 24 48 

3 96 18 14 

PARTE IV~ Instrucciones: Une todos los puntos en cuatro lineas rectas, sin 

despegar el lápiz, ni regresar sobre lineas ya trazadas 

PARTE V. Instruccionea: Llena las casillas con números del 1 al 9 (sin 

repetir ninguno) de tal manera que en cualquier dirección de 15 .. 
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