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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis, denominado "El papel del Pedagogo den
tro del Colegio Nacional de Educacién Profesional Téenica, Plantel Atizapan I,
1986-1988", tiene como objetivo general, demostrar la importancia de la peda~
gogia como disciplina, con un accionar social, dentro de una institucién edu-
cativa del Area técnica, tratando de probar con este trabajo el papel funda-—
mental que el pedagogo puede y debe desempefiar en este tipo de escuelas donde
se tiene una visidn fragmentada de la educacidn, De acuerdo a este objetivo

general, planteamos la siguiente hipétesis:

La formacidn educativa del profesional técnico del CONALEP Atizapén
I, es fragmentada, por lo que es hecesario que a través de la préctica profe-
sional del pedagogo, se lleve a cabo una formacidh soci-cultural y educativa

del estudiante CONALEP.

Con base a todo lo planteado, nuestro trabajo en esencia, es un ané
lisis ¢ritico de este tipo de sistema de educacidén media y una propuesta psi-
copedagégica a la vez. El tema es desarrollado a través de cinco capitulos,

los cuales se encuentran desglosados y elaborados de la siguiente manera.

El primer capitulo, se desarrcllé tomando en cuenta todo el proceso
sacial que incide en la educaci6n como fendmeno social. En é1 se trabajs la
situacién polfitica y social de los sexenios de Luis Echeverrla, José Lépez Por
tillo y Miguel De la Madrid Hurtado.

En este capitulo se parte del hecho gque la educacidn es un proceso
" social y no un acontecimiento aislado, manejamos para cada sexenio el tipo de
contexto sociopolitico prevaleciente, tomando en cuenta el porqué de los acon
tecimientos y la relaclén existente entre ellos, para dar origen a un tipo con
creto de politica educativa y su evolucién, pues tenemos presente que la rea-
lidad s6lo existe y se encuentra manifiesta como proceso, como una situacidn
no permanente, sino en constante transformacibn, Pues una situacidn social la
conforma un todo articulado, por lo que no es posible llevar a cabo un andlisis
mecanicista, sino por el contraric encontrar y establecer la relacién existen
te entre las partes que la conforman. Y en este casoc muy particular, es nece
sario el determinar cial fue el contexto sociopolitico y las condiciones que-



dieron origen a la revolucién educativa de Luis Echeverria y el papel de la -
Educacidn Técnica en dicho periodo, cudl fue la situacidn prevaleciente con -
José Lopez Portillo para mane jar su politica educativa denominada "Educacidn
para todos" y qué es 1o que dio origen finalmente al sistema de Educacién Pro
fesional Técnica denominado CONALEP.

Terminamos el capitulo I, con Miguel De la Madrid Hurtado, tratando
de dar respuesta a interrogantes como las sigulentes; Por qué se da fin a la
corriente politica populista tan usada en el poblerno nacional y cdmo repercu
te todo ello en el Plan Nacional de Educacidn, Cultura, Recreacién y Deporte
que es finalmente el documento oficial que regiria de manera directa la poli-

tica educativa manejada durante dicho sexenio.

Desplies de haber realizado una contextualizacidn sociopolitica gene
ral de los tres sexenios y su relacién directa con el sistema educativo mexi-
cano y particularmente con ¢l Sistema Hacional de Educacién Técnica, abordamos

el capfitulo II llamado Formacibn del Siatema CONALEP.

En este capitulo nos abocamos de manera mfis profunda a realizar un
anflisis social, politico, econdmico e ideoldgico de los elementos que dieron

origen al sistema educativo denominado CONALEP.

Para ello fue necesario profundizar mAs nuestrc anélisis sobre el -
sexenio de José Lépez Portillo, pues es en este periodo gubernamental donde -
se le dib vida a tal institucién.

De la misma forma abordamos el decreto que darfa origen a dicho sis
tema, para remitirnos con posterioridad a presentar la manera en que este go-
bierno planted el organigrama de la Institucién y el tipo de objetivos, pla-—
neacién educativa, modelo curricular y carfécter de carreras que ofrecerian, -
agf como el nivel de promocidén que se le daria en todo el territorio nacional
y la reglamentacién que se manejaria con la poblacidn escolar y docente gque se

incertarse al sistema.

Planteado asf{ el proceso de investigacifén nos pudimos percatar de -

varias situaciones como:
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a) El proqué y para qué de la creacién del sistema CONALEP.

b) Por qué ese tipo de planeacion y modelo curricular y no otro.

c) Cudles eran los objetivos al reglamentar de una forma muy par
ticular a docentes y alumnos, entre otras cosas, cerrando de
esta manera el capitulo para abordar ahora, después de la pre
via contextualizacién el Plante]l CONALEP Atizapan I, del sis-

tema.

Nuestro capitulo III lo denominamos ''‘Creacién del Plantel Atizapan

I", el cual desarrcllamos del siguiente modo:

Segun la politica de dicho sistema, es necesario para la creacién de
un plantel CONALEP, una investigacién econdmica, politica y educativa que fun-
damente su existencia en una determinada zona geogréafica del Pais. Por esta -
razén marcamos como primer punto a desarrollar en este capitulo, la fundamenta
cién econdmica, politica y educativa para la creacidn del Plantel Atizapan I,
pero desgracladamente no existe en esta unidad-escuela ningin documento al reg
pecto que nos dé razdn de por qué de la existencia de este Plantel en la zona,
que ocupa en el Municipio de Atizap&n de Zaragoza, y el por gué del manejo de

estas carreras y no otras.

Debido a tales razones la fundamentacidn que damos para la creecién
de este Plantel en dicha zona, es el resultado de informacidn decorte verbal -
recopilada con el personal administrativo, que inicid su tarea desde la apertu

ra del mismo en 1985.

Todo lo manejado en este capitulo es a través del discurso oficial,
que nos plantea, que el sistema CONALEP ofrece una formacidn técnica de tipo
terminal, donde la educacisn profesional técnica es una opcidn real ya que en
ella se advierten tendencias a incrementar la remuneracién de los mandes inter
medios. De la misma forma se advierten signos en los que se busca prestigio y
reconocimiento social a las profesiones técnicas quedando todo este discurso -

acorde con el Plan Nacional de Desarrollo en su apartado de educacién,

A lo largo del capitulo se expone el funcionamiento segin el discur-
s0 oficial, claro estd, de los distintos departamentos que conforman este Plan

tel, haciendo un desglose de actividades y requerimientos de cada unc de los -
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puestos; desde el Director pasando por Jefes de Departamento y Jefes de Ofici

na, en fin, seffalando todo el personal que Jabora en el Area administrativa.

Come ya lo hicimos notar todo este capitulo estd desarrollado de -

acuerdo con el discurso oficial, {el que sirvié de base para realizarlo).

En el capitulo IV )lamado "Andlisis del manejo existente del FPiantel
Atizapiin I, nos referimos al manejo auténtico de este Colegio, desglosando las
actividades mencionadas en el capitulo anterior.

Se hizo una evaluacién de las actividedes de cada departamento en ge
neral y de cada integrante de los mismos que supuestamente desarroilan, Obser
vande que una cosa es lo que oficiaimente se maneja a nivel de discurso y otra
muy diferente la que el personal efectivamente lleva a cabo, desde el Director
del Plantel, el Consejo Consultivo, el Comité de Vinculacidn, jefes de departa
mento y jefes de oficina, etc. Con lo cual nos pudimos percatar de una serie

de irregularidades que se dan en perjuicio directc de la poblacidén escolar,

Teniendo hasta aqui una visién general de las condiciones que dieron
origen al sistema CONALEP en general y particularmente los que propiciaron el
establecimiento de un Plantel y conociendo el origen y evolucién de éste, pase
mos a desglosar nuestro {ltimo capitulo que intitulames “Propuesta para el =3
nejo del Plantel CONALEP Atizapén I. Orientaciénm Formal. Una Propuesta Paico
pedagbgica®.

En este Gltimo capitulo de nuestra tesis abordamos la problemdtica
del Plantel a partir de la critica a las exigencias que el sistema hace al de-
partamento de Servicios Escolares, el cuml tiene a su cargo la tarea de exten~
s8ibn educativa, la labor del trabajador social, promotor cultural y promotor -
deportivo. Siendo estos puestos trabajados desde el punto de vista 100% admi-
nigtrativo y particularmente la labor del trabajador soclal que es el gue nos

interesa.

El puesto del trabajador social es el que analizamos més ampliamente,
pues en éste, el gistema hace recaer un trabajo de orientacibn educativa que
en la realidad de un plantel CONALEP no existe; hay que tener presente que un

traba jador social no tienc bases tebrico-metodoldgicas en su plan de estudios
para abordar la tarca que el cigstema le msigna, se llegd a esta conclusibn des
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pués de analizar el plan de estudios de la carrera de Trabajo Social que la -
UNAM imparte. Con base a esto, planteamos la problemAtica de la poblacidn es

colar en el dmbito académico y social de CONALEP:

. Falta de hébitos de estudic

. problemas de comunicacién

. Problemas de alimentacidn

. Farmacodependencia

. Reprobacién

. Desercion

. Problemas de tipo sexual como embarazos fuera del matrimo

nio, entre otros,

De acuerdo a esta situacidn con los escolares proponemos un trabajo
de orientacién educativa mucho m&s amplio y ambicioso que el manejado por CO-
NALEP; donde la tarea primordial no sea la administrativa sinoc el trabajo di-
recto con los alumnos a través de un trabajo interdisciplinario, donde se en-
cuentren inmersos el psicllogo, el socidlogo, el pedagogo, el trabajador so--
cial y el médico, pues de acuerdo al an&lisis que hacemos del plan de estudios
de cada una de estas carreras impartidas por la UNAM poseen las herramientas

tebrico-metodoldgicas y técnicas necesarias para una labor de este tipo.

Después de la propuesta de trabajo interdisciplinarioc manejamos la
concepcidn que tenemo# como pedagogas del trabajo de Orientacidn Educativa y

la forma de Jlevarla a cabo,

Posteriormente conociendo la problemitica del escolar en el Atizapan
I de modo verbal y por medic de la observacién personal, realizameos una amplia
tarea con loa siguientes objetivos: analizar la problemitica del Plantel con
apoyo de la aplicacién de una baterfa psicopedagdgica entre otras cosas come-—

puesta de diez materiales:

1. Autodiagnéstico de hébitos de estudio

2., Ejercicios de comprensién de lectura

3, Ejercicios de ortografia

4, Cuestionario de intereses ocupacionales de Herrera y Mon

tes



5, Cuestionario de Aptitudes de Herrera y lMontes

6. Inventario de intereses profesionales de Herford
7. Ejercicios de memoria

8. prueba de memoria

9. Ejercicioa de atencién

10. Ejercicios de pensamiento

Posteriormente en ese mismo capfitulc hicimos una revisidn y critica
del mmterial aplicado al estudiante por parte del Departamento de Servicios -

Escolares (pruebas de admisién y evaluacién de alumnes y maestros).

hecho esto, nos abocamos a determinar las instalaclones fisicas que
congideramos necesarias para la formacién del Departamento de Orientacién Edu
cativa debe desarrollar con la poblacidén estudiantil, docente y administrati-
va del Plantel., Dando fin con esto a lo que se reflere al Departamento de -

Orientacién Educativa.

Cerramos el presente trabajo con las conclusiones en las cuales plas
mamos nuestra visién muy particular respecto a toda la problemftica planteada

a lo largo del desarrollo del mismo.

Consideramos que de esta forma queda cubierto el objetivo que presen

tamos en un principio para el trabajo de tesis.

Planteada la introduccién pasemos a reviser la corriente teérico-me

todolbgica empleada para el presente trabajo.
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MARCO TEORICO

América Latina a lo largo de su historia, con un desarrollo basado en
un capitalismo dependiente, ha experimentado en su tierra y en su politica una
serie de penetraciones ideolégicas en todos los &mbitos de su vida social. Es
to con @l fin de satisfacer las necesidades y exigencias de crecimiento y desa-~

rrollo de la metrépoli, mas no las de Latincamérica.

Esta infiltracién de orden ideolbgico se da en América Latina de mane
ra ms clara en 12 educacidn, lo cual se refleja en cambios en la planeacién -
educativa con la concepcién de lograr una planificacién para el desarrollo y -

crecimiento de la regién {(en apariencia).

Después de una serie de ideologias desarrollistas, introducidas en -
América Latina desde 1956, en la década de los sesentas surge una nueva corrien
te que intenta demostrar que la educacidn, como tal es una inversién igual o -
més rentable que la del capital fisico para lo cual toma como concepto base el

de capital humano.

Hay autoree que consideran el capital humano como aquel formado por
honbres con capacidad para la produccidn; otros lo consideran como el conjunto
de conocimlentos ; habilidades, msalud y otros eiementos no materiales que al -
ser poseidos por el ser humano mejoran su capacidad productiva y creativa. -
Asf, la educacién profesional adquirida por un individuo es una forma de capi-
tal humano, En general, por las inversiones en la educacién se constituye en
cada persona un capital mental que no es solamente un conjunto de conocimien-
tos acumulados, sino una capacidad de producciédn de bienes y de saber, o de -
creatividad té&cnico-cientifica que resultan del desarrcllo de las capacidades
intelectuales.

Un concepto de capitél humano serfa entonces: 'Los recursos inverti

dos para la produccién del consume y otros bienes y servicios®. (1)

(1) SAWCHBEZ Rueda, Juan José, Acerca del concepto de capital humano. Inédito,
University of Reading. 1974. PAg. 1.
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La corriente de capital humano contiene dos conceptos bisicos que son:

la metodolopla residual y el concepto de costo beneficio.

El concepto de metodologia residual considera que el crecimiento del
PIB (Producto Interno Bruto) no sdlo es resultado de los factores de la produc
cidn, es decir, definida por e} nivel de escolaridad; en tanto que el concepto
de costo beneficio pretende demostrar que a partir de las diferencias salaria-
les la educacién es un factor de rendimiento de la inversién, Las diferencias

en la educacién son la causa de las diferencias salariales.

Existen muchos puntos de vista sobre el capital humano y el problema
es el desacuerdo en cuanto a si se considera o no a los seres humanos como ca-
pital, sin embargo, ¢! concepto de capital se refiere a 10s recursos que se in

vierten en producir bienes y servicios en el futuro,

Entre los autores que han considerado a los seres humanos como capi-
tal se encuentra Adam Smith, quien incluyd como una parte del capital a todas
las facultades productivas, Utiles y adquiridas de todos los habitantes de un

pals.

-Los conocimientos y habilidades de los trabajadores tienen un valor
econémico ya que son en gran parte el producto de la inversién, ésto produce
un rendimiento a lo largo de un amplio perfodo el cual también se aplica a la

inversién en educacibn y en la formacién profesional.

Debido a que es dificil medir las habilidades y el talento de la per
sona, los economistas han identificado el capital humano analizando solamente
sus fuentes de inversién y particularmente la educacién, Los gastos en la edu

cacibn se consideran més en el sentido de inversién que de consumo.

La corriente del capital humano pone de manifiesto la importancia de
la educacibn como elemento clave para lograr el desarrollo de una regién, con-

sidera que a mayor gasto en educacién mayor remuneracidén salarial.

Los resultados de la expansidén de cada nivel siguen siendo diferentes,
para los integrantes de los distintos estrutos soclales, 1o cual quiere decir
que la rentabilidad que reporta un mismo nivel educativo varia con respecto al

estrato social pues estd en estrecha relacibn con el papecl que tiene el sujeto
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respecto a los medios de produccidn.

Hay una contradiccidn muy fuerte en la corriente del capital humano,
y es que a mayor educacidn-mayor ingreso, pero esto difiere de la realidad, -
pues a medida que se va extendiendo cada nivel de la educacidn, la oportunidad

tiende a disminuir, no pudiendo satisfacer su deseo de tener un status.

Muchos estudios de la teoria del capital humano y de la educacién -~
consideran que las familias dividen su tiempo disponible entre el ocio, el tra
bajo y los quehaceres domésticos, con el fin de acrecentar al mlximo su utili-

dad sujeta a restricciones de tiempo y presupuesto.

Al referirse a la educacién se indica que las pergonas dividen su -
tiempo entre la posibilidad de asistir a la escuela o al trabajo, con el fin
de maximizar sus ingresos durante el resto de su vida. Pueden escoger renunciar
a sus actuales ingresos con el fin de obtener mas educacién y una remuneracién
en el futuro. Por lo tanto, el ingreso no retribuido constituird entonces par
te del costo de la inversién en la educacidn, alternativamente pueden escoger

traba jar de inmediato, después de haber llegado a cierto nivel de escolaridad.

Segin la teoria del capital humano, Jos ingresos de la persona son
el rendimiento de inversicnes en capital humanc y la captacidén de ingresos de
pende de la distribucién del capital humano y de su tasa de rendimiento corres

pondiente.

El capital humano tiene trea esquemas o puntos de vista para ser tra
tado, pero sdlo nos abocaremos a la concepcidn econfmica por ser la mds maneja
da en nuestra realidad latinoamericana, la cual plantea que las personas mAs -

educadas ganan m&a porque tienen mayores conocimientos, dtiles al mercado.

"En general se ha dicho que una persona con méas educacibén gana mas,
ne por sus conocimientos especificos sino porque es mAs autosuficiente, esté
mis motivado al éxito y tiene mis iniciativa en la solucién de problemas, ofre

ce mayor adaptabilidad a circunstancias de responsabilida.l", (2)

(2) PESCADOR, José Angel. Teoria del capital humano: Exposicifn y critica,
En varios autores, "Sociologia de la Educacién: corrientes contempg
raneas". México, Centro de Estudios Educatives, A.C, 1981. Pig. 167.
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Pero no se toma en cuenta para ello la realidad que existe en e) mer

cado de trabajo, dando por cierto que:

a) Es capital humano Onicamente lo que se odquiere por medio de
cierto tipo de actividades como la educacién y el entremamien

to para el trabajo.

b) Si el trabajador estd bien preparado, el mercadc de trabajo pue
de siempre alLgorberlo pues no hay problemas de demanda insufi--
ciente para trabajadores con diferentes niveles de habilidades

y de educacidn.

c) Un individuo tiene el control y dominio de las decisiones del

mercado respecto a su ingreso.

Siendo éstas tres premisas erréneas pues sabemos que todo ello se en
cuentra supeditado a las condiciones prevalecientes en el mercado de trabajo,
a las cuales el sujeto tiene que adaptarse y en un momento dado emplear su ca=-
pital mental y humano con una remuneracién mepor a la real, debido & la existen

cia de competencia o poca demanda de la misma.

De acuerdo a la concepcidn tradicional de capital humano a la educa-
cién se le ve como capital y no como la fuente de la misma y donde los gastos

en educacidn se manejan desde dos perspectivas; inversién y consumo.

a) Inversibn: esos gastos en educacidén representan una inversién

pofque la educacibn produce beneficios econémicos a futuro,

b} Consumo: cuando se asiste a la escuela por razones ajenas a au
mentar los ingresos a futuro, cuando la educacién es cultura ne

tamente.

Bajo eate marco a la educacibn se le asigna el papel de promotor del
desarrollo, es un canal de movilidad, un factor de rentabilidad para la produgc
tividad econdmica, siendo ello inoperante para la realidad latinoamericana, in

.cluyendo a México, por las condiciones socioculturales alli prevalecientes.
Dando como resultado en Latinoamérica y México transformaciones en el
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émbito educativo porque se da:
a) Aumento inusiatado de la matricula.

b) Disminucién del trabajo socialmente necesario para la produccidn

debido al desarrollo de Jas fuerzas productivas.

¢) Prolongacién a otros sectores de la poblacidén de los beneficios
del sistema educativo y asi retrasar su incorporacién a la pobla

cidn activa.

d) Tiene como fin justificar las diferencias sociales por un lado,
Yy por el otro, fomentar la esperanza de una mejor calidad de vi

da en las estructuras econdmicas prevalecientes.

La corriente desarrollista deja de lado los abjetivos generales para
abocarse a su objetivo particular de satisfacer a la metrbpoli; hay una eapecia
lizacidn en la mano de obra, un aumento y desarrollo tecnolégico, pero bajo -
ciertas normas de crecimiento en los paises latinocamericanos, ésto trae como -
consecuencia reajustes educativos, administrativos y econémicos, que tienen -

que adecuarse a las necesidades de esa nueva mano de obra y tecnclogia,

"Asi la modernizacidn adquiere a nivel ideolégico una connotacién -~
tecnocritica que, en el &mbito educativo implica la adaptacidén a las nuevas -
cambiantes condiciones de produccién que conlleva la dependencia cientifica
y tecnolégica, pero por otro lado, a nivel social se pugna por mayores oportu
nidades educativas con la perspectiva de ser un canal de movilidad social; de
manda que en la mayoria de los casos ha sido atendida pero que genera un enor

me ejército de reserva y permite un bajo precio en su incorporacién el mercado

de trabajo". (3)

(3) PEREBZ Castaflo, Ma, Guadalupe, Contextualizacibén. En "La planeacién ing-
titucional en la UNAM 1966-1982". México, 1983 Pég. 26.
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Siendo ésta Ja realidad en cuaato a educacidn técnica se refiere en

un gran sector de la poblacién concretumente, el caso CONALEP,

El objetivo general de este sistema educativo es formar la mano de -
obra necesaria para el desarrollo del aparato productive nacional, Pero jemés
se habla del desarrollo de una ciencia y tecnologia nacional propia, sino que
se readaptan técnicas propiciando la dependencia cientifico-tecnclégica del -
pais. Manejando el Estado una ideologfa propicia a sus necesidades: por un
lado la imagen de un Estado moderno que propicia el desarrollo nacional por -
medio de la creacién de escuelas técnico-cientificas; y por otro lado, propor
cionar mano de obra calificada que satisfaga con comodidad )as necesidades de
un reducido sector productivo sin que éste realice inversiones de capacitacidn,

obteniendo de esta forma un concenso social directo.

La teorfa del capital humano propiamente dicho se ha desarrcllado, -
se ha perfeccionado permitiendo con ello extenderse y penetrar mis y sutilmen
te a los Bistemas educativos en concreto y de forma particular en nuestro --

pais,

£l sistema nacional de educacibn en México es joven pero debido a una
serie de situaciones, en el gobierno se habla de cambios revolucionados que -
propicien la adaptacién de la escuela a los requerimientos de desarrollo nacic

nal,

Segin la politica oficial es necesario para sobrevivir a la crisis
que los paises en vias de desarrollo, y sus sistemas educativos lleven a cabo
la adopcibén de medidas que conllecven a mejorar la calidad y funcién de la mig

ma (Reconversién Industrial /-— Revolucién Educativa ——— Polftica Educativa).

Se busca "preparar los profesionales en los distintas &reas que la -
nacibn requiera para su desarrolls, con los conocimientos, aptitudes corres—-
pondientes a cada disciplina y con la conciencia de servicio a la sociedad -
que toda profesidn lleva implicita al ser alentada y fomentar por dicha socie
dad e] realizar tareas de investigacién que se orienten, primordialmente al -
estudio y solucidn de los problemas actuales y previsibles en el futuro, tareas
que tengan las caracteristicas de calidad necesaria para que sean verdaderas

aportaciones a 1a golucién de problemas prioritarios; y hacer llegar a todas
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las capas de la poblacidn nacional mediante las actividades de difusién de la
cultura y extensién de los servicios. Los beneficios resultantes de su queha

cer académico” PROIDES Pig. 16.

El objetivo es elevar el nivel de calidad, una de las medidas para -
me jorar la situacidn sociocecondmica y educativa del pais es orientar a la po-
blacibn estudiantil a opclones de formacidn tarm&nal y que exista congruen--
cia entre los objetivos institucionales, loe del sector educativo y los plan-
teados en los planes y programas de desarrollo donde la reconversidn industrial

es el motor trapsformador de la Educacién.

la reconversién Industrial no es otra cosa que el reacomodo del capi
tal humano, donde dicha reconversién es el eje de la poli{tica de Miguel de la

Madrid.

Higuel de la Madrid Hurtado consclidé un Sistema Nacional de planea-
¢ibn que aglutina la totalidad de las actividades politicas, sociales y econg
micas que conforman el quehacer nacional, shora bien en este ccntexto se da -

la planeacién de la educacidn.

La politice educativa de M.M,H, es la Revolucién Educativa y que no
es otra cosa que el reacomodo de la poblacién {educacién para el desarrollo -
industrial) ello implica transformaciones y camblios en diferentes &reas asf -

como una descentralizacibn de actividades.

En esta poltica a la educacidn corresponde proporcionar las condicio
nes de innovacién y compromiso social para lograr una sociedad mis juste e in

dependiente elevando el nivel académico de las instituciones,

Dejar de hacer masivas lag instituclones en favor de la calidad de -~
1a enseflanza y la investigacién y fomentando las opciones de formacién termi-

nal de nivel medio superior entre otros casos.



SEXENIO DE LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ

1.1.2. Situacién Politica.
1.1.3. Situacién Educativa.
1.1,3.1. Reforma Educativa,

Desde la carmpafna de Echeverrfa, se empezd a propagar una visidén dife-
rente de los beneficios y resultados del desarrollo mexicano. Esta encon-
tré un campo propicio para desarrollarse en la apertura politica promovida
en el sexenio 1970-1976, asi como en el legado del pensamiento critico que
dejo el movimiento estudiantil de 1968, el cual tuvo sus causas inmediatas
en su respuesta contra los aspectos burocrdticos y la crisis del modelo de

desarrollo estabilizador.

El movimiento estudiantil de 1968 di¢ base al discurso populista de la
campafa politica de Echeverria, la cual tenia como objetivo principal reco-
brar la legitimidad perdida por la falta de credibilidad en los gobernantes.
A esto se le denomind "Apertura Democratica", por esto se facilité el acce-
so politico de profesionales y técnicos elevados por el movimiento del 68,

entre otras cosas.

Miguel Basadez y Carreflo Carldn, consideran a la década de los seten-
tas como una etapa de crisis y contradicciones econémicas, pues ésta de~
mostrd la décadencia del Modelo de Desarrollo Estabilizador, es decir, que
el 45% de 1a poblacién vivia en centros urbanos, se importaba petréleo y
alimentos, los recursos fiscales eran minimos, por lo cual los gastos de
seguridad piblica, salud, educacidn y vivienda eran escasos, la distribu-
cién del ingreso percépita anual era distribuido de una manera poco equi-
tativa, a los estratos bajos les correspondfa una reducida cantidad y lo
mismo sucedia con la distribucién en educacién, alimentacidn, vivienda y
seguridad, {concentracién del ingreso), habia también acumulacidén de tie-
rra y a estas grandes propiedades se les facilitaban implementos, magqui-
naria agricola, créditos, seguros asistenciales, técnica, almacenamientos
¥ su produccién estaba destinada al extranjero, en tanto que el fruto de la

pequeia y mediana propiedad se dejaba al mercado local y a la subsistencia.

El sector publico fue limitando sus finanzas, habfa concentracién de

la propiedad de los medios de produccidn, penetratién del capital extran-



Jero, desempleo, represién y debilitamiento del mismo.

A través de estas caracteristicas de la economia nos podemos dar cuen-
ta de los errores y limites que el modelo de desarrollo antes citado no

permitia el alcance Sptimo de la economia nacional.

Ante el cuestionamiento del Estado, el nuevo gobierno asume una nue-
va politica de desarrollo llamado "Desarrollo Compartido" que contiene a
su vez una politica de apertura democritica para lograr conjuntamente los

objetivos del Estado.

Las reformas que dieron base a la "Apertura Democratica', fueron muy
diversas, se promulga la reforma fiscal, la politica redistributiva, la po-
litica salarial y social muy intimamente ligada a ésta Gltima, también se

plantea una polftica sindical y la politica electoral.

Fue un gexenio de miltiples modificaciones, que como veremos, todas
de manera oficial fueron dirigidas a revitalizar la imagen del Estado an-
te la poblacién puea éste se encontraba cueationado por los acontecimien-

tos politicos realizados en 1968 tanto por las masas como por el Estado.

El hilo conductor de las decisiones del Estado en el sexenio de Luis
_Echeverrfa fue la politice, pues se trataba de legitimar el liderazgo del
gactor plGblico frente a la sociedad y sostenerse en la constante lucha que

mantiene con el sector privado.

Los principales lineamientos de la accién reformista acogida por el

régimen echeverrista contemplaba:

a) La reorgenizacién del aparato estatal.
b} El fortalecimiento del capitalismo del Estado y la economfa
c) Reorganizaci6én de algunos aspectos de la politica econémica y social,

d) La reforma educativa.

Estos elementos son los que conforman la politica de apertura democré-
tica, teniendo como propdsito dltimo apaciguar las lnconformidades, sobre

todo la de loa jévenas y estudiantes mexicanos puesto que en ellos la repre-
sién ge dic de manera directa y violenta.
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Con -la nueva politica se intentaba lograr una liberacién del ambito

politico bajo dos orientaciones uno politico y otro econdmico.

En lo politice: se implementa la apertura democritica por medio de la
cual se pretende incrementar la participacién popular, la formacidén de nue-
vos partidos, reforzar los ya existentes, reorganizar internamente al par-
tido oficial (PRI), impulsar la autonomia universitaria y estimular la par-

ticipacién sindical auténtica.

En lo econdmico: se contemplan reformas para modernizar aceleradamente
el aparato productivo, la eficacia administrativa, el aumento de la produc-
cién e independencia tecnoldégica, asl come una mayor participacién del Es-

tado en la economia.

En el Ambito social se intenta integrar a la poblacién marginada al
desarrollo nacional, proporciocnar mayor acceso a la cultura, mejorando a

las clases populares y combatir el desempleo.

Entre otros temas la actividad educativa de Echeverria dd initio en un
contexto muy especial, donde se hacen presentes miAs fuertemente las tensio-
nes soclales originadas por el Modelo de Desarrollo Estabilizador. El sis-
toma polftico mexicano se encontraba desacreditado, como resultado del mo-
vimiento popular estudiantil de 1968 que mostré claramente las contradiccio-

nes del prople sistema.

La polftica educativa de Icheverrfa estaba desvinculada totalmente de
1a del régimen anterior. El proyecto politico educativo se planteaba des-
de cuatro perspectivas:

a) Beneficio social que lleva la cultura a amplios sectores, agegura

la unidad nacional y contribuye al desarrollo econdmico del pais.

Como medio de legitimacidn ideoldgica del sistema politico mexica-

o
~

no y del propio gobierno, y

Como oferta de un camino social de apoyos, particularmente de las

~—

c
clases més desprotegidas suburbanas y rurales, para las cuales la
educacién es el beneficio social més inmediato y deseable (siendo

estas premisas basicas de la teorfa del capital humano).
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De acuzrdo con este planteamiento la politica educativa de Echeverria
implementa cambios de prograemas y métodos educativos, sobresaliendo en ello,
la produccidén. Seria una educacién democritica y nacionalista que propor-

cionaria movilidad a las clases populares segin el Estado.

A la politica educativa manejada en el sexenio de Echeverria se le lla-

mé Reforma Educativa.

La Reforma se maneja oficislmente como un proceso permanente que busca
dinamizar la educacidn nacional y proyectarla hacia la transformacién de
la sociedad que tuvo como resultado: La Reforma Educativa debe estar fundada
en el didlogo y la participacidn, debe ser integral, abarcar todos los ni-
veles educativos, debe ser un proceso permanente, congruente con la aper-
tura democritica y finalmente debe basarse en la acecién correcta del maes-

tro.

La educacidn en este sexenio tenfa la funcidn de transformar la cultu-
ra, la economfa y las artes, a través de la medernizacidén de la mentalidad
gocial conformando un orden social mis justo por medio de la igualdad de

oportunidades en la sociedad.

La Reforma Educativa adoptada en el sexenio 1970-1976 de Echeverrfa es
una politica ideoldgica, creada por todo el Estado mexicano, pues en ella
participaron la mayorfa de las dependencias federalea alguhos organismos y

empresas gubernamentales asi como el partido oficial (PRI).

A la Reforma Educativa se le dan una serie de transformaciones al in-
terior del sistema educativo nacienal, hay wn crecimiento de la matr{cula
escolar a todos sus niveles, lo que permite a la poblacién incorporarse al
sisgtema educativo, tratando de obtener con esto una mayor legitimacién del
Estado, pues de esta manera sc¢ satisfacen las necesidades de educacién de
la clase media intelectual, que crece pidiendo acceso a los niveles diri~-
gentes. Con dicha politica se pretende ocultar la existencia del capita-
lismo de subdesarrollo existente en nuestro pafs y que tiene como caracte-

riatican:

1) El atraso educativo.

2) Las desigualdades socloeconémicas.
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3) Recursos minimos a la intraestruciura educativa.
4) Subordinacién econémica, cientifica, técnica y cultural,

5) Incapacidad para absorber a toda la poblacidn en cl sistema educa-

tivo,

La Reforma Educativa cono meta [inal, pretende llevar a cabo una serie
de '“transformaciones cuantitativas y por qué no decirlo, también cualitati-
vas, pero que tengon como punto Ultimo, consolidar el sistema politico mexi-
cano, lo cual queda de manifiesto en el primer y sepundo informes de gobier-

no de Echeverria, quien afirma que

"nada propicia mas la igualdad de oportunidades gue la

anpliacidn del sistema educativo" { 1 )

siendo esto errdneo pues es precisamente la incorporacidén de los sujetos al
gistema de educacidén formal la que establece las diferencias sociales y de

clase entre la poblacidn.

La Reforma Educativa de Echeverria es una reforma general muy oien de-
finida puesto que plantea transformaciones a todos les niveles del sistema
educativo nacional que van desde el preescolar hasta la investigacién cien-
t{fica y tecnol6égica. También plantea reformas a nivel administrativo, pe- -
dagdgico, técnica, etc. Esta Reforma Educativa se encuentra inmerse en la
nueva polftica econdmica nacional y en la Apertura Democratica teniendo co-
mo peta responder a las necesidades sociales, econdnicas e ideoldzicas del

capitalismo de subdesarrollo mexicano.

La Reforma Educativa se fij& varios objetivos, pudiendo destacar entre
ellos:

M1) Totalizar el control de la educacién a nivel nacio—
nal por medio de la produccidn generalizada de mate-
riales didacticos a la escuela primaria, secundaria y
media superior, su manejo se mantendrad bajo estricta

(1) LATAPI, Pablo. Andlisis de un Bexenio de educacién en México (1970~
1976) Nueva Imagen. P&g. 92. México, 1984.
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vigilancia.

2) Tecnocratizar la ensefianza a todos los niveles (el
presidente anuncié en su primer informe, la conversién
de las escuelas secundarias en escuelas secundarias
técnicas).

3) Mejoramiento de logs métodos selectives mediante un en-
sanchamiento de la élite de los educandos, ampliar el
campo probable de la seleccién.

4) Calificar mano de obra mediante nuevos procedimientos,
abarcar los costos es éata calificacidn,

§) Favorecer a ciertas sectores pequefloburgueses decla-
rados en franca rebeldia por dificultades en el campoc de
la educacién media superior y superior". (2)

Dos aflos después de estas disposiciocnes la capacidad de la matrfcula
madia y media superior fue multiplicada con los Colegios de Cienclas y

Humanidades (CCH).

La politica educativa, del sistema educativo mexicanc se basa en la
ideclogfa economicista, El economicismo es un proyecto ideolégico apoyado
en interpretaciones de ls realidad para aumentar con mano de obra el apara-
to productive, pero en Méxigo el economicismo responde a los lntereses po-
1i{ticos del Estado mexicefic y de la clase dominante. Contribuyends a for-

mar el conasenso necesario para reproducir el sistema vigente {nicamente,

El economicismo educativo, tiene una funcién politico-ideolégica en el
Estado, pues en ells se basa el desarrollo de la ensefanza ténica que tiene
como fin Gltimo contribuir al sometimiento ideoclégico de los préximoa explo-~
tados, reforzar le ideologfa dominante respecto & que la ciencia y la téc-
nica scn la panacea de la historia moderna. La clencia y la técnica son
béeicas para el desarrollo de una scciedad, pero no son los dnicos elemen-
tos pues los procesos sociales y la sociedad misma 8o concibe aislada y sin
importancia. para el desarrollo de nuestra sociedad segin dicha concepcidn.
(capital humano).

El economicismo educativo se ha insertado en el siatema educativo me-

xicano de modo muy diffcil pero lo ha logrado sobre todo en tres dreas de

{ 2 ) LATAPI, Peblo Andlisis de un sexenio de educaciSn en México {1970~
1976). México 1987. Editorial Nueva Imagen. Pég.
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Dos aflos después de estas disposiciones la capacidad de la matricula
media y media superior fue multiplicado. con los Colegios de Ciencias y

Humanidades (CCH).

La politica educativa, del sistema educative mexicano se basa en la
ideologia economicista. El economicismo es un proyecto idecldgico apoya-
do en interpretaciones de la realidad para aumentar con mano de obra el
aparato productivo, pero en México el economicismo responde a los intere-
ses politicos del Estads mexicano y de la clase dominante, Contribuyendo
a formar el consSenso necesario para reproducCir el sistema vigente unica-

mente.

El economicismo educative, tiene una funcidn politico-ideolégica en
el Estado, pues en ella se basa e) desarrollo de la ensefianza técnica que
tiene como fin WUltimo contribuir al sometimiento ideoldgico de los préxi-
mo explotados, reforzar la ideologia dominante respecto a que la ciencia
y la técnica son la panacea de la historia moderna. La ciencia y la
técnica son bdsicas para el desarrollo de una sociedad, pero no son los U-
nicos elementos pues los procesos sociales y la sociedad misma se conci-
be aislada y sin importancia para el desarrollo de nuestra sociedad se-~

gin dicha concepcién. (capital humano).

El economicismo educativo se ha insertado en el sistema educativo me-
xicano de modo muy dificil pero lo ha logrado sobre todo en tres Areas de
educacidn: planeacidn educativa, economia de la educacidn y en el desarro-

llo del Sistema Nacional de Enseflanza Técnica.



educacidn: planeacidn educativa, economia de la educacién y en el desarro-

llo del Sistema Nacional de Enseflanza Técnica.

a) Planificacién: con la planificacién se prentende establecer corres-
pondencia entre el desarrollo educativo y el desarrollo econdmico,
dandole una imagen de cientificidad a la politica de tecnocratiza-
cién de la educacidén. Se pretende que la ensefianza basica y media

sea la base y estén dirigidas a la preparacidn para el trabajo.

b) La economia de la educacién: ésta es la aplicacién de la teoria de
la utilidad marginal y del capital humano a la planificacién educa-

tiva.

La economia educativa surge como una alternativa ante el fracaso de
la planificacidén educativa, siendo esta dltima el punto de apoyo

de la nueva economia educativa.

Esta ha sido acogida favorablemente en lo que toca a la ideologia y

pelitica educativa del Estado mexicano.

La economia de la educacidn se basa en tres puntos fundamentales:

"1) En las sociedades capitalistas cada factor de la pro-
duccién recibe a cambio de su participacidén en la misma,
una pago del mismo valor que el de su aportacién.

2) En estas sociedades mina una absoluta libertad de com-
pra-venta de modo tal que cada quien vende sus productos
(o su trdbaje) al mayor precio posible, el cual correspon-
de al valor real del mismo, cuando no ecuentra comprador
que lo satisfaga no vende y ya'

3) El valor del trabajo depende de su productividad, la
productividad depende de la educacién y la educacién es
para efectos priacticos identica a escolaridad". ( 3 )
La concepcién de economia de la educacidén es una caoncepcién ideoldgica
que més que nada estd dirigida a manipular ideolbgicamente lo que es el

concepto de educacidn, pues se maneja que a mayor inversidn en educacidn ma-

{ 3) . PEREZ, Rocha, Manuel Educacién y Desarrollo. Editorial Linea. Péag.
Pag. 191. Méxica, 1483




yores ingresos, Se ve a la educacién como la panacea que dard solucidén a
los problemas socioculturales, econémicos y politicos que vivimos. Esta
concepcidén en nuestra realidad es totalmente errdnea, pues sufrimos de un
alto indice dc desemplec de mano de obra espectalizada, pero desgraciada-
mente esta es la ideologia educativa y politica que el Estado mexicano ha
asumido como propia y la ha llevado a cabo en la realidad con todas las con-

secuencias que conlleva,

En el sexenio de Echeverria y apoyado en esta posicién ideoldgica, se
constituye un equipo técnico intersecretarial llamado grupo de andlisis del
sector productive y educativo que tenia como funcidn estudiar el corte de

la educacién y hacer propuestas al respecto.

Ademas, el gobierne hizo innovaciones en los mecanismos de financia-—
miento de la educacidén justificando el por qué el Estade no debe pagar la

educacién.

"iquién debe pagar los gastos de inversidn? por supues-
to responden que deben hacerlos gquienes van a recibir
mis tarde los réditos de la inversién'. { 4 )}

Para este Gltimo punto se toma en cuenta que el estudiante y muchas ve-
ces la familia no puede afrontar el gasto de pagar una educacidén inmedia-
tamente y por ello se han implementado ciertos mecanismos de solucidn al
problema, se establecen cuotas diferenciales en funciodn de los ingresos fa-

miliares.

Estas medidas fueron adoptadas mis tenazmente a partir del sexenio de

Echeverria crefindose en consecuencia, el Consejo Nacional de Fomento Educa-

tivo (CONAFE), institucién creada por decreto presidencial con autorizacidn
para intervenir en escuelas a nivel medio superior y superior, come la Uni-

versidad Autdénoma Metropolitana y el Colegio de Bachilleres.

La direcciébn de CONAFE estaba presidida por la Asociacidn de Banqueros

¥y la Confederacién de Cémaras Industriales. El CONAFE se cred siguiendo la

(4 ) PEREZ Rocha Manual. Educacién y Desarrollo. Editorial Linea. Pig, 199
México, 1983,




La direccién de CONAFE estaba presidida por la Asociacién de Banqueros
¥y la Confederacién de Camaras Industriales. El CONAFE se cred siguiendo la
1fnea previamente marcada en toda América, en instituciones de crédito edu-
cativo. Todos ellos agrupados en la Asociacidn Panamericana de Crédito Edu-
cativo, institucién que se encuentra apoyada por la Agencia para el Desarro-

1llo Internacional (AID) y la OEA,

Concretizando, en el sexenio de Echeverrfa, se dio un amplio impulso
al crédito educativo, eato se hizo patente en una serie de reuniones convo-

cadas para promover la implantacién de dicha politica.

El sistema de crédito educativo ha sido impulsado en instituciones de
nivel medio superior y superior tales como el Instituto Tecnoldgico de Es-
tudios Superiores de Monterrey, la Universidad Auténoma de Aguascalientes,
el Colegio de Bachilleres, la Universidad Auténoma Metropolitana, el Conse-
Jjo Nacional de Ciencia y Tecnologia, asf como la Universidad Nacienal Auté-

noma de México, y el Instituto Politécnico Nacional.

c) El Sistema Nacional de Ensefianza Técnica: Con Ecneverria no se hizo na-
12 notable en cuanto a Planificacidn por ejemplo, pero si se apoyé la expan-

sién del sistema nacional de enseManza técnica.

Con Luis Echeverria la educacién técnica se concibe como la panacea que
permitird al pais solucionar todos sus problemas, se le ve como lo progre-—
aista, lo moderno, lo Gtil, lo productivo y revolucionario que reemplazara
la educacién tradicional que propicia ia secundaria general, el bachillera-

to, la Educacién Normal y la misma Universidad.

Echeverr{a dio fuerte impulso a la educacidn técnica. Durante el sexe~
nio del mismo, se crearon nuevos planteles de educacién técnica, a fines del
sexenioc nabfa 1,301 instituciones técnicas con 680,000 estudiantes en el area
comercial, pesquera, agropecuaria, comercial e industrial, de estos alumnos

146,260 se c¢ncontraban estudiando diversas especialidades en el I.P.N.

El erecimiento cuantitativo de la ensefanza técnica fue enorme (insta-
laciones, instrumentos, etc.) pero la poblacidén que absorvié, fue pequeia,
pues sgolamente captd el 13.6% de la poblacién escolar nacional inscrita en
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los niveles de medio bdsico a posgrado. Para fines del sexenio se habia

captado el 19.4% de la poblacidén escolar.

En cuanto a las escuelas secundarias generales lo lUnico que se habia
hecho era camblarles de '"razén social", dejaron de ser secundarias tradicio-
nales para llamarlas secundarias técnicas (y escuelas secundarias técnicas
industriales) pero no hubo ninguna transformacidén de fondo hasta ese mo-

mento.

El apoyo econdmico dado a estas escuelas en el sexenio de Echeverria
fue enorme, pues mientras el presupuesto dado a CCH por alumno en 1974, era
de 2,750 pesos y en la Escuela Nacional Preparatoria era de 3,650 pesos, en
los Centros de Estudios Tecnolégicos fue de mas de 20 mil pesos por alumno,
y en las escuelas de la Direccion General de Ciencia y Tecnologia del Mar

de la SEP, se dispuso en 1973 de 26 mil pesos por alumno.

También el gobierno lo apoyd creando por ley el Consejo del Sistema Na-
cional de Educacidn Técnico en el cual se pretende mds que nada continuar

y perpetuar la influencia del sitema sobre la SEP.

El Primer artfculo de la ley que credé el Consejo dice:

"Articulo I, Be cred el Consejo del Sistema Nacional de
Educacidn Técnica, como organismo colegiado de consulta
obligatoria y asesoramiento de la SEP para coordinar den-
tro del Sistema FEducativo lacional a las instituciones de
educacidn técnica de tipo medio superior y superior y
vincular la pol{tica educativa con el desarrollo econdmi-
co y social del pais". (§5)

iLa ley permite al Consejo:

a) Proponer el establecimiento de empresas industriales, agropecuarias
y de explotaci6n de productos del mar que respondan a las necesida-

des del sistema.

b) Revisar periddicamente los planes y programas de educacién técnica

( S ) PEREZ Rocha, Manuel. Educacidn y Desarrello. Editorial Linea. Pag.
164, México, 1983,
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y proponer al Secretacrio de Educacidn Piblica las modificaciones necesarias.

¢) Sugerir politicas y lineamientos para la investipacidén cientifica y

tecnolégica dentro del sistema.

d) Asesorar en la formacidén de los planes y programas.
e) Formular proyectos de modelos educativos, y

) Auxiliar en la planeacidn de los mecanismos de evaluacidn y exten-—

sidn del sistema.

De esta manera, la clase dominante asegura su ingerencia en la pelitica
educativa, i.poniéndose al sistema politico mexicano, El desempleo nacio-
nal se cree que es conseccuencia de la falta de preparacién m3s no se conci-
be como una congsecuencia del capitalismo dependiente donde hay bajas tasas

de inversidn y de tecnologias que desplazan la mano de obra.

Con la educacidn técnica se quiere dar solucidén a este problema pero no
puede ser, debido a que la produccién de técnicos exceden mucho la demanda
real, ademids de que la preparacidn de éstos es ajena a la realidad laboral
nacional no pudiendo el estudiante técnico satisfacer las necesidades de 1a

empresa.

El Estado sabe las desventajas de la educacidn técnica (permanencia del
desempleo, altos costos y en consecuencia despilfarro econdmico en este ti-
po de educacidn) pero la sigue manteniendo pues con ecsto pretende dar la
imagent de un Estado moderno, interesado en promover el desarrollo, apoyado
‘en la empresa privada proporciondndole la manc de obra 'calificada” necesaw-

ria para el "desarrolle nacional".

"Para hacer frente a las demandas de cambio en el siste-
ma se¢ adoptaron las previsiones necesarias mediante la re-
estructuracidén inicial de la SEP. Se sustituyen las se-
cretarias generales de asuntos culturales y de ecnsefanza
técnica y superior, cultural, popular y educacidén extra-
egcolar, y planeacibn y courdinacidén educativa™. (6 )

{ & )  JIMENEZ Alarcén, Moises Reforma_Fducativa. Editorinl Secretarfa de
o

la Presidencia. P4 16. éxico, 1978.
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La reforma administrativa y técnico-pedagdgica de la educacidn, fueron

posible gracias a las siguientes disposiciones juridicas como:

1) El reglamento de escalafén de los trabajadores al servicio de la
SEP.
2) El reglamento del Colegio de Bachilleres.

3) La Ley Orgénica de la Universidad Auténoma Metropalitana.
4) La Ley Orgdnica del Instituto Politécnico Nacional, en el cual se
decretd que regiria las actividades del Centro Nacional de Ensefllan-

28 Técnica.

%) La Ley que crea la Universidad Autdnoma de Chapingo.

6) La formulacién de varios decretos que establecieron la descentraliza=-
c¢i6n de las funciones administrativas de la SEP, y

7) Decretos parae facilitar la titulacién masiva de maestros de educa-

cidén preescolar, primaria y educacién fisica.

La Ley Federal de Educacitn se expididé el 27 de noviembre de 1973 re-

emplazando la Ley Orgdnica de Educacién Plblica.

La Ley Federal de Educacién define a ésta:

Ycomo medio fundamental para adquirir, transmitir y acre-
centar la cultura, como procesoc permanente que contribu-
ye al desarrollo del individue y a la transformacidén de
la socledad y como factor determinante para la adquisi-
cibén de conocimientos y para formar el sentido de la so-
lidaridad social (articulo 2e)" ( 7 }

Las funciones del sistema educativo estén contempladas en dicha ley y son:

1) Funcidén académica.
2} Funcién distributiva selectiva.
3) Funcidén econdmica.

4) Funeién ocupacional.

( 7) LATAPI, Pablo Anélisis de un sexenio de educacién en México (1970-18976)
Editorim) Nueva Imagen, Pdg. 67, México, 1984,
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5) Funcidn socializadora.
6) Funcidn cultural, y
7} Funcidn de investigacién.

La Ley Federal de Educacién viene 8 marcar una nueva etapa en el siste-
ma educativo nacional, al reemplazar a la Ley Orgdnica de Educacién Piblica
de 1942. La nueva ley establece los lineamientos y las [inalidades de este
servicio en Méxice que son: crear y fortalecer la conciencia de la naciona-
lidad y el sentido de la convivencia internacional, fomentar el conocimien-
to y respeto a las instituciones nacionales, promover las condiciones indis-
pensables para el impulso de la investigacién, la creacitn artistica y la
difusibén de la cultura; infundir el conocimiento de la democracia en la toma
de decisiones orientadas al mejoramiento de la sociedad; enaltecer los de~
rechos individuales y sociales y postular la paz universal, basada en el
reconocimiento de los derechos econémicos, politicos y sociales de las na-

c¢iones.

Estos son algunos de los postulados que maneja la Ley Federal de Educa-
cién. Esta contempla y propicia la estructura basica del sistema educativo
al establecer tres tipos de educacién: elemental, media y superior en dos mo-
dalidades, escolar y extraescolar. Ademds se da la posibilidad de impartir
cursos de actualizacién y especializacidén de todos y cada uno de los tipos
y modalidades de educacién, Se maneja también el concepto de Educacidn Es-

pecial.

La Reforma Educativa de Echeverrfa se hace patente en sus informes de
gobierno marcando un aumento cuantitative de la educacién nacional en todos
aus niveles. Se da un fuerte apoyo a la educacidén técnica como elemento
indispensable para el aumento de la productividad; la modernizacién de la
economia agropecuaria ¢ industrial y el impulso a las exportaciones entre

otros.

"Condicién indispensable para lograr una independencia
econdémica firme es la creacién de un sélido sistema de
enseflanza técnica.

En 1970 existian en el pais 224 planteles para este tipo
de educacién, este afio sumaron 757 los fundados por la
presente administracidn, son 553, un 24% de aumento en
cuatro ailos.
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Sus planes de estudio equilibran las ciencias, humanida-
des y la técnica y busca adiecstrar al estudiante en ac-
tividades y técnicas adecuadas al desarrollo nacional”, | 8)

Las escuelas tecnoldgicas agropecuarias alcanzan 240 planteles, tripli-
candose de este modo. Se crean 180 centros de educacidn tecnolégica, mas
de los ya existentes, asi mismo, se funda una red de 30 secundarias técnicas

pesqueras.

El responsable de la Reforma Educativa, segin el discurso oficial, es
el maestro el cual posee una gran deficiencia que parte desde los planes y
programas de estudio de la escuela normal, pues se da gran importancia a ma-
terias pedagdgicas basicas pero con un enfoque a realidades ajenas a la nues-
tra, maneja métodos y técnicas que en la realidad educativa mexicana no se
aplicaran debido a las condiciones que prevalecen en el aula nacional, con
lo que se deja ﬁe lado lon contenidos, teniendo el maestro deficiencias y

en consecuencia el alumno también.

Se habla de una reforma en la escuela primaria, secundaria, ete., pero
no se menciona una reforma en la formacién del profesorado sino hasta fines

del sexenio.

La Reforma Educativa en escuelas preescolar, primaria y media b&sica se
dio y se puso en marcha desde el inicio del sexenio mientras que las trans—
formaciones en el personal docente se plantearon apenas en 1975, 1o cual nos
muestra un desfasamiento entre la teorfa y la prictica del sistema educati-

vo.

Con esto queda contextualizada la Situscidén Sociopolitica Educativa pre-
valeciente en el sexenio de Echeverrfa siendo esta linea continuada con Jo-
sé Lépez Postillo. Quien inicia su gobierno en medio de una crisis econé-

mica.

Ahora pasemos a revisar el Ambito social, polftico y ~ducativo del sexe-

nio de José Lépez Portillo (1976-1982).

( B8 ) ECHEVERRIA Alvarez Luis. "Sexto Informe de Gobierno'. Secretaria de
la Presidencia. Pag. 264, léxico 1976,
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1.2 Sexenio de José Lépez Portillo

1.2.1 Introduccidn
1.2.2 Situacién Educativa
1.2.3 Polftica Educativa

De acuerdo con la concepcifn que se tiene de la planeacidén, surge el
Plan Global de Desarrollo. La‘actual concepcidén de planeacién pretende lo-
grar la mayor congruencia posible entre el Plan Global de Desarrollo y los

Planes Sectorisles y Estatales.

El Plan se calificd de global, porque se pretendié el logro de un des-
arrollo integral, teniendo como objetivo integrar todos los elementos de la
vida social en tanto que todos se interrelacionaron, se complementaron y se

condicionaron reciprocamente.

Es necesaria la conjuncidn de lo econémico-politico y social donde la

técnica queda al servicio del proyecto nacional.

De este modo, el Plan Global de Desarrollo estd compuesto por tres par—

tes: una polftica, una econdémica y una social,

La parte politica: estd integrada por un conjunto de conceptos de filo-
soffa politica que sustenta el proyecto nacional, contiene la caracteriza-
c¢ién, orientacién e instrumentacidn de la politica interior y exterior de

seguridad nacional y de la imparticidn de justicia.

La parte econémico-pocial: contiene un diagnéstico de desenvolvimiento
econdmico, con el Plan Global de Desarrollo se pretende establecer cudles
son las necesidades actuales para el sexenio y cudl es su costo, de este mo-

do se planea la economfa nacicnal adecuadamente.

El Pian Global de Desarrollo estd orientado a satisfacer cuatro objeti-

ves que surgen del proyecto nacional:

1.: Reafirmar y fortalecer la independencia de México como nacién demo-
crética, justa y libre en lo econdémico, lo politico y lo cultural.

16



Proveer a la poblacién un empleo y un minimo de bienestar atendien-

n

do con prioridad las necesidades de alimentacidn, educacién, salud

y vivienda. -

3. Promover un crecimiento econdmico alto, sostenido y eficiente.

&

Mejorar la distribucidén de ingreso entre las personas, los factores

de la produccién y las regiones geogrédficas.

Los objetivos planteados por el Plan Global de Desarrollo son a media-

no y largo plazo en donde el petrdlec es el elemento fundamental de dicho

desarrolilo.

La estrategia del Plan es ¢l medio por el cual el pais intenta superar

los retos de la modernizacién y la marginacién social.
En donde la funcién de la educacién es:

a) Vincular la educacidén terminal media y superior con las necesida-
des de trabajadores capacitados, técnicos medios y profesionales

gue requiere el sistema nacional de produccién.
b} Impulsar la capacitacién y la organizacién social para el trabajo.

A diferencia del sexenio de Echeverrfa que el hilo conductor de la vi-
da nacional fue la politica, debide al cuestionamiento que al Estado se le
hizo con el movimientc estudiantil; con L&pez Portillo la pauta a seguir
fue la economfa pues se puede decir que el legado del sexenio anterior fue
la "estabilidad politica y la legitimidad", pero la situacién econdmica se
_ encontraba totalmente debastada y en crisis por lo que fue necesario reali-
zar una politica en el dmbito econémico, que permitiera una pronta recupe-

raci6n en ésta &rea.
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Dentro de la estabilidad politica habia disturbios y conflictos en el
capital oligipdlico, el asalariado, la clase wedia y los marginados, los
desacuerdos se daban entre estos grupos y el Estado y aln entre ellos mis-
mos, a consecuencia de la inestabilidad econdmica prevalesciente en el sexe-

nio par 1o que el Estado iba perdiendo credibilidad y consenso social.

En la primera mitad del sexenio se nota claramente un dominio proempre-
sarial originade por la actitud conciliadora del nuevo régimen y las condi-
ciones impuestas por el Fondo Monetario Internacional pero este dominio no
ez més que una tictica del sector plblico mas no un abandono en la lucha

por el poder (sector privado contra sector plblico).

La ideclogia politica que el Estado asume en este momento debido a la
situacidén econdmica, politica y social en la cual se encontraba el capita-

lismo monopolista es la tecnocracia.

Ahora bien, dentro del Plan Global de Desarrollo se establecen los prin-

cipales objetivos en el sector de la educacidn:

"a) Asegurar la educacién basica universal de diez afios
a toda la poblacidn.

b) Vincular el sistema educative con el sistema produc-
tivo de bienes y servicios sociales y nacionalmente ne~
cesarios.

c¢) Elevar la calidad de la educacidn,
d) Mejorar el nivel cultural del pafs.

e) Aumenter la eficiencia del sistema educativo". { 9 )

En 1977 se crea el Plan Nacional de Educacién que fue un intento para
elevar la calidad de educacién ofreciendo y planteando transformaciones a
todos los niveles educativos desde el preescolar, pasando por primeria, se-
cundaria y preparatoria haeta llegar a universidad, asi también se pone én-

fagis en proporcionar spoyo en la educacidn de adultos y al servicio mater-

( g ) S.P.P. Plan Global de Desarrollo 1980-1982, Editorial Secretaria de
Programacién y Presupuesto. Pag. 19. Héxico, 1980.

18



no infantil entre otros.

Bajo éste se slogan de "Educacidn para Todos" el gobierno federal en
1878 empled la modalidad de educacidn para adultos apoyada en la campafia
de alfebetizacidn que permita al educando posteriormente seguir estudios

de capacitacidn laboral u otra actividad productiva.

La SEP, apoyando el Programa, crea dos dependencias que darian al pro-
yecto la fuerza institucional que necesitaba y son: la Direccién General de

Educacidén para Adultos y el Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos.

En 1981 se crea el Programa Nacional de Alfabetizacidn y en agosto del
mismo afie, se crea el Instituto Nacional para la Educacidn de los Adultos
(INEA).

En el Sexenio de Lépez Postillo se llevaron a cabo una serie de estu-
dios que versaron sobre la planeacién educativa dentro del dmbito de la
capacitacid, esto originé la reestructuracidén del sistema de educacidn téc-

nica.

Se planificé la educacidn tecnoldgica con base a:

a) Preparar a la gente necesaria para la produccién,

b) Dar mayor orden en el nimero de crecimiento de escuela.

c) Promover y adaptar reformas que mejoren la calidad, eficiencia y
efectividad del progreso,

d) Dar a la actividad educativa la importancia como promotor del des-

arrollo nacional.
Dentro del Plan Global de Desarrollo a la educacién se la ubica como la
piedra angular para el desarrolle del pais y sobre todo a la educacién téc-
nica de caracter terminal.

La politica seguida para esto es la siguiente:

a) La expansion de la educacidn de tipo terminal.
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b) Participacién del sistema educativo en la capacitacién para ¢l
trabajo.

c) Revalorizacidon social del técnico.

d} Investigacién cientifica y tecnolégica para aplicarla en la produc-

cidn.

El sistema de educacidn tecnologica presta servicio en cuatro dreas

principalmente: agropecuaria, pesquera, industrial y de servicios.

As{ con Lépez Portillo se da impulso a la educacién técnica creande

el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP).

El 27 de diciembre de 1978 es expedido el Decreto presidencial que da-
ria origen a la formacion del Sistema CONALEP. EL ejecutivo expide el Decre-
to para la rormacién de dicho sistema en base a la facultad que le confie
re el articulo 89 fraccién [ de la Constitucidn General de la Repliblica, y
con fundamento en los articulos 45 de la Ley Organica de la Administracién

Piblica Federal y 60, 22, 23, 24 fraccién I de la Ley Federal de Educacidn.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo se contempla el marco juridico

que daria origen al CONALEP.

“"CONALEP es un organismo descentralizado responsable de
ofrecer una formacién profesional técnica post-secunda-
ria de cardcter terminal". (10)

En 1984 CONALEP. tenia un presupuesto de mil millones de pesos. La meta
de CONALEP aparte de apoyar el desarrollo productive y econémico nacional
era el de producir de tres a cinco téenicos por cada profesionista universi-

tario, COMNALEP es una opcién terminal.

Los articulos que conforman ¢l decreto gue crea el CONALEP son 21 pero
se mencionaran Unicamente los que decretan la formacidn del mismo (les

otros son trabajados ampliamente en el capf{tulo II).

{ 10) LOPEZ Portillo, José Sexto Informe de Gobierno 1982 Editorial S.P.P.
Pag. 416.
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“Articulo lo. Se crea el Colegio Nacional de £ducacidn Profesional
Técnica como organismo ptiblico descentralizado del Estado con personalidad

juridica y patrimonio propio".

Articulo 2o, El Colegio tendra por objeto contribuir al desarrollo na-
cional mediante la preparacién del personal profesional calificado a nivel

post~secundaria que demande el sistema productive del pais.

El Colegio en su conjunto estard dirigido por tres instancias jurfdi-
cas que son: La Junta Directiva; el Director General; y los Directored en

todos y cada uno de los planteles.

La Junta Directiva estard a cargo de seis miembros designados por el
presidente de la Republica. El director del plantel CONALEP a su vez serd

designado por la Junta Directiva.

Los objetivos a cumplir por el CONALEP son:

a) Contribuir al desarrollo nacional mediante la preparacién de perso-
nal técnico a nivel post-secundaria, propiciando su inmediata incor-

poracidn a las actividades productivas.

b

—

Operar en el &mbito naclonal a través del establecimiento de cen-
tros educativos en los que atiendan los requerimientos de las di-
versas zonas de acuerdo con sus caracteristicas sociocecondmicas y

con la problemAdtica nacional.

-~

¢) Vincular estrechamente el sistema de enseflanza con la estructura

productiva del pafs.

d

Proporcionar ademds de la formacidn técnica especializada una pre-
paracidon humanista que permita el pleno desarrollo social de los

educandos.

e

~—

Revalorizar la importancia que las profesiones y los prcfesionistas

medios tienen dentro de nuestra sociedad".

21



[y

&

5,

Las normas gencrales de operacién del COHALEP son las siguientes:

La organizacién del Colegic estd disefiada de manera que responda a
los principios y normas que en materia de reforma administrativa
y educativa promueve el ejecutivo federal. Revestirad las caracte-

risticas de un macroorganismo.

Los planteles del Colegio en su operacidn participaran el el desarro-
11lo econdémico de la regidn y actuardn como agente de superacién so-
cial por lo que se buscara su efectiva vinculacidén con la comunidad
a la que serviran. Simultdneamente se promoverd que en la integra-
c¢idn de los Consejos de dichos planteles participen miembros repre-
sentativos de los diferentes sectores sociocecondémicos de la comuni-

dad local.

Cada centro educative operard como unidad dotada de suficiente capa-
cidad de decisién, aunque regulada por las normas que dicten los

organismos de gobierno y las autoridades centrales del Colegio.

La dimensién o escala de los centros educativos del Colegio estaran
determinados por la magnitud de la demanda y requerimientos gque exig-

tan en la zona de influencia en que ge ubiquen,

La formac¢ién del) educando en el CONALEP serd invariablemente termi-
nal, de manera. que el egresado pueda incorporarse a la actividad

productiva.

El Colegio tiene como norma la actualizacién permsnente de su pro-
fesorado a efecto de garantizar que la ensefianza que imparte, esté

acorde con los avances de la ciencia y la tecnologia.

La operacidn del Colegic estard sujeta a una evolucién permanente
y sistemftica a efecto de hacer congruente el desarrollo de sus

actividades con los objetivos que peraigue.

También en el sexenic de Lépez Portillo se cerraron centros de Educa-
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cién Técnica como ARMO, (Adiestramiento rdpido de la mano de obral.

El objetivo de las reformas en materia de educacién técnica obedece a
la necesidad del Estade, de crear recursos humanos “adecuados" a las nece-

sidades del aparato econémico y productive nacional.

Apoyando as{ su estrategia que consistia en la mayer participacidn del
aparato productivo en la educacién y en la formacidén de los recursos huma-
nes. Con base en lo anterior, el Sistema de Educacidn Técnica se presenta

bajo tres modalidades:
Sistema de Educacidén Técnica:

a) Educacidén técnica escolar.
b) La formacién prafesional vinculada con las empresas y el aparato
productivo.
¢} Capacitacidn ocupacional relacionada con las empresas.
.

El Plan Nacional de Desarrollo del Sistema Nacional de Educacidn Tec-
nolégica {PDSET) fue elaborado per la Direccidn General de Educacién Tec-
noldgica Industrial en 1980.

La Subgecretaria de Educacibén e Investigacidn Tecnolégica elaboré un
documento llamado: Desarrollo del Sistema de Educacidn Tecnoldgica 1980-

1890 que contiene el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacidn Técnica.

El PDSET considera que la educacidén tecnolégica debe mantener una rela-
cibén estrecha con log problemas de educacidn, debe ser descentralizadas para
bien de los estados, se debe farmar Gnicamente la cantidad de fuerz2a laboral
requerida por el aparato productive siendo este su principal objetivo a cu-
bir.

De este modo se pretende gque el Estado satisfaga a dos sectores, uno el
de las masas populares o bajas que es a quien wva dirigida esta educacién
pues su cbjetivo es formar los cuadros de mano de obra necesaria, para su
segundo objetivo; el sector privado, as{ prepara la mano de obra necesaria
para la empresa privada, los monopolios que confian en el gabierno de Lépez
Portille.
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El objetivo dltimo de la educacién técnica (segin el discurso oficial)
es que sea una educacidn que esté dada en base al desarrollo del trabajo
productive, per lo que se plantea cierto tipo de politica: de crecimiento;
de orientacién; de desarrollo de investigacioén; de administracidn y de pla-

neacidn.

Todas estas politicas estan encaminadas a vincular la educacién con el
sector productivo, regicnalizar los servicios de educacidn hasta las capas
bajas de la sociedad y promover el crecimiento de la educacidén técnica en

todos los niveles de educaciédn.

Ahora esta politica de educacidn trae como consecuencia, gue haya au-
mento de desempleo de mano de obra calificada, desprestigio del sistema y

un enorme derroche econdmico.

Esta es la situacién prevaleciente en el sexenio de José Lépez Portillo.
La cual no encuentra continuidad con el sexenio de Miguel de la Madrid, pues
con este gobierno hay una ruptura con el populismo, no habiendo nada rele-
vante en cuanto a educacidén técnica se refiere en dicho sexenio al cual nos

abocaremos de manera inmediata.
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1.3 Sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado,

1.3.1. Introduccién
1.3.2. Situacidn Edueativa
1.3.2.1. Plan Nacional de Educacidn, Cultura, Recreacidn y Deporte,

México pasa el lo. de diciembre de 1982 por su tradicional cambio de
gobierno sexenal., Miguel de la Madrid toma ese dia posesidn del cargo de
_presidente y ratifica el anuncio de la ruptura frente al populismo que ha-

bia hechio a lo largo de su campafia presidencial.

La ruptura frente al populismo que enarbola De la Madrid es el compo-

nente nimero uno de su proyecte politico.

Esa ruptura implica para muchos estudiosos de la materia, el abandono
por parte del presidente de un arma ideoldgica y de propaganda que sirve

para engafiar y convencer a las masas,

Asi, De la Madrid intenta aparecer, a diferencia de otros presidentes
que ha tenido México, como un presidente que va a fundar su acercamiento con
las masas no en la propaganda o en la fAcil promesa sino en el realismo de

lo que el gobierno puede y debe hacer.

"Como plantea Bertha Lerner: "pero el populismo, y en
consecuencia frente al populismo, tiene un tercer sig-
nificado, quizA més importante que el arma de propagan-
da o fantasia, manipulacién o conspiracién politica.

El populismo, en su sentido afirmativo, es una politi-
ca real y practice encaminada a satisfacer o nejorar las
necesidades econdmicas de los sectores populares y apro-
vechar su potencial de organizacidn politica™. ( 11)

Por tanto, la ruptura frente al populismo implicaba renunciar tanto a
una politica. de crecimiento econdmico para satisfacer las necesidades de
las masas com¢ a una organizacién polfitica popular dentro del Estado que lo

fortalezca y a la vez permita a los sectores populares luchar por una mejor

(11 ) LEHNER de Sheinbau, Bertha La ruptura frente al populismo, el compro-
miso de la austeridad y la renovacidn moral. Revista Mexicana de So-

ciologia. Afio 45, Vol. 45 No. 2 Abril-Junio 1988. Pag. 547.
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posicidn en la estructura politica social.

Esto significa la renuncia a una politica econdmica, a una organizacidn
politica y es veladamente una advertencia politica que plantea que el Esta-
do no puede pretender ser el que subsidie y beneficie al pueblo a costa del
propio Estado, ya que éste debe velar primero por sus intereses que afectan
a una gran cantidad de intereses particulares. De la Madrid renuncia al es-
tatismo, frente a los intereses de la sociedad civil; no se trata de dar en
lo econdmico rival de la iniciativa privada y aqropiarse de campos que son

de la competencia de ésta,

La declaracién de un divorcio respecto al populismo, implica frente a
la crisis que enmarca el pais, frenar las espectativas de desarrollo econd-
mico de los sectores populares y bajar todavia mis sus niveles de subsisten-

cia, que ya no permitia satisfacer las necesidades basicas.

La declaraci6n y a la vez, advertencia de Miguel de la Madrid de una
ruptura frente al populismo cuenta con la anuencia basica o aceptacién del
Fondo Monetarlo Internacional (F.M,I1); es mis se da precisamente bajo con-

diciones impuestas por ese organismo internacional.

Mas adelante De la Madrid anuncia su nuevo proyecto politice "auste-
ridad y renovacién moral" el cual va a reemplazar el sitio que histérica-

mente le corresponde al populismo.

La austeridad como plan a futuro, parece incidir sobre la economia; la
renovacién moral se sitda en el plano mds abstracto. De ahi que en aparien-
cia, las dos instancias, ideolégicas no tengan relacidén entre si. Pero de
hecho si la hay. La renovacién moral parece asegurarse con un plan de aus-
teridad, FEl Estado planea reducir gastos; la burguesia que depende en su
actividad del gasto del Estado, también debe reubicarse en la actividad eco-
némica. Una retroalimentaci6n en la economfa genera una selecci6n en el em-
pleo; en la sociedad y en la politica deben permanecer los mis capacitados
y eficientes y los que son “los mds morales", asi la renovacién es garanti=-

zada por la politica de austerided.

Pero en el nuevo prayecto politico se reitera el papel rector del Es-
tado. ‘De él1 deben salir los puntos de la renovacidn moral para combatir la
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corrupcidn, que es reconocida como excepcidn en el sistema politice mexica-

no.

En el discurso del presidente Miguel de la ifadrid, a la sociedad le
toca implementar una profesionalizacidn en todos los niveles que permita

vencer la crisis y asegurar la renovacidn moral.

"Se trata de apeyar y exigir eficiencia y profesiona-

lizacién en todos los niveles —burécratas, obreros,

empresarios, campesinos, intelectuales—, pues la in-

eficiencia no sGlo es muestra de inmoralidad sino ras-
- go inadecuado para un momento de crisis". (12)

México parecia ser hasta 1982, un pais que vivia en la indolencia, pues
la abundancia se lo permitia; !léxice era un pafs simbolo de la adbundancia,
pero con De la Madrid se torna en el pais de la crisis, en donde pueden de-
sarrollarse tnicamente los capaces y los eficientes. Mediante la eficien-
cia y el alza de la productividad se pretende recuperar el crecimiento ecr.—

némico.
s

De la HWadrid incorpora a su proyecto politico, viejos contenidos ideo-
légicos, ademds de aspectos mis novedosos como la austeridad y la renovacién.
Tal es el caso del Nacionaliswo que De la Marid exige para enfrentar la cri-
sis e implantar la austeridad y la renovacién moral. El nacionalismo es un

sustituto de la politica populista del Estado.

Podemos decir que los tecnocratas sustituyeron a los politicos en el

gabinete de Miguel de la Madrid Hurtado.

En lo que toca a educaciédn, cultura, recreacién y deporte se pantea que
en 19686, alrededor de 25 millones de mexicanos se encontraban inscritos o se

beneficiaban de algln servicio educativo escolarizado.

Ante la demanda de una mejor calidad de enseflanza, el gobierno postu-

16 la Revolucién Educativa como respuesta a una realidad compleja y como

(12 ) LERNER de Sheinbau, Bertha. La ruptura frente al populismo, el compro-
miso de la austeridad y la rénovacion moral, fevista jexicana 0o So-

ciologfa. Afie 45, Vol, 45 He, 2 Abril-Junio, 1988, Pag. %60.
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instrumento dinimico para renovar leos conceptos, los métodos y los recur-

sos cductives,

Se ha avanzado en la formacién docente, se ha iniciado la aplicacién

del programa de Licenciatura en Educacién Normal.

Se pretende ampliar el acceso a los servicios educativos a todos los
mexicanos, atendiendo sobre todo a grupos desfavorecides. Se ha fortale-
cido y ampliado la educacidn en medio rural, la politica de integracidn
cultural dirigida hacia los sectores menos lavorecidos permitid, en el ci-
clo 84-85, impartir la educacitn indigena y la primaria bilingie y bicultu-

ral a 64 mil niflos y atender en albergues escolares a 63 mil 900 alumnos.

En el afio escolar 1984.-1985, se ha continuado la ampliacién de la edu-

cacién preescolar.

El impulso a la descentralizacidén es una estrategia destacada del Pro-
grama Nacional Educativo. Se puso en marcha la descentralizacidén y trans-
ferencia de la operacién de los servicios de educacidn bdsica y rormal a
los gobiernos de los estados con la creacifn de los correspondientes servi-
cios coordinados de educacién plblica. Hasta 1986 se habfa dcncéntraliza-
do los servicios de 14 entidades federativas.

»

El Estado para justificar sus fines, ha incorporado a sus funciones,
la educocidn plblica por considerarla como un fendmeno social, dotdndola de
una teoria propia, de una técnica y de una organizacién adecuada para su

realizacidén desde el punto de vista del mismo Estado.

Asf surge la "politica educativa" como un aspecto de la politica gene-
ral que realiza el Estado en una época y en un lugar determinado, de tal
manera que hablar de polftica educativa, es hablar de la intervencidn del

Estado en la educacidn.

Como plantea Leonardo Gémez Nava: "El campo de la poli-
tica educativa es muy amplio y complejo; comprende no

sdlo la accidn educadora sistematica que el Estado lle-
va a cabo a través de las instituciones docentes, sino
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también, toda la accidn que realice para asegurar,
orientar o modificar la vida cultural de una nacién", (13)

L.a educacién es el factor fundamental de cambio y avance de la socie-
dad, es por ello que los puntos que De la HMadrid se propuso seguir durante

el gexenio respecto a la educacidén son los siguientes:

a) Vincular la educacién terminal con el sistema productive de bienes

y servicio social y nacionalmente necesarios.
b) Asegurar la educacidén bdsica a toda la poblacidn.
c) Elavar la calidad de la educacidn

d) Aumentar la eficiencia del sistema educativo.

Estos objetivos fueron subdivididos en programas:

1)} Asegurar la educacidén basica a toda la poblacidn.

2} Vincular la educacidn propedeidtica y terminal con el sistema pro-

ductivo de bienes y servicios.
3) Iﬁpulaar, preservar y difundir la cultura.

. 4) Promover y difundir el patrimonio histdrico.

Sin embargo, a pesar de la creacidn y disposicidn de nuevos sistemas
¥y programas, el sistema educativo sdlo sirve como reforzador de &élites que
consolida les clases soclales mediante el egreso de estudiantes que ocupa-
rén‘puestos de asalariados, el egreso de una minoria que ocuparé puestos de
direccién y una gran cantidad de personas que nec encontraran acomodo ni en

los servicios ni en la produccién.

Para acercarnos a una conceptualizacidn de la Revolucién Educativa, es
necesario aproximarse a una conceptualizacidén de revolucién social, marcan-

do algunos rasgos que la caracterizan,

(13) GOMEZ Nava, Leonardo. Politica Educativa de México. Editorial Pa-
tria. Pag. 20, México,1968,
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Segin Enrique Semo:

"roda revolucién verdadera, transforma profundamente la
estructura social, econémica, politica de la nacién". (14)

Pero, tomando en cuenta revoluciones inconclusas que no llegan al éxi-
to o a la transformacién profunda, se puede decir que una revolucién social
no se puede juzgar per su éxito o su fracase sino por el impulso que da al

desarrollo social.

Concluyendo, la revelucifn educativa debe ser la transformadora e im-
pulsar a la revolucidn social, en sus estructuras mds prefundas; la politi-
ca, la econémica y la social, para ello utilizard todos los recursos educa~
tivos que contribuyan al cambio estructural y no al estancamiento, radica-

lismo o retroceso del mismo.

La Revolucién Educative tiene como objetivo eliminar los desequilibrios
y contradicciones que el sistema educativo ha generado a lo largo de su evo-
lucién histérica, Gnicamente as{ podra proporcionar el accesc a toda la po-

blacién.

"La educacidn debe ser la via por la cual se consolide la
gociedad mexicana como igualitaria, apoyando la "Renova-
cién Moral®, el nacionalismo revolucionario, la descentra-
lizacidén de la vida nacional, y la democratizacién inte-
gral". ( 15 ) apoyado en la planeacién democratica.

Ahora bien, el Plan Nacional de Desarrollo parte de la idea de que la
‘educacidén y la cultura son decisivas en el avance y progreso hacia el blen-
estar econémico y socilal, ya que promueve e induce al desarrollo al mismo

tiempo que participa en él.
Las tres lfneas generales de accidn: estan encaminadas a:

1} Racionalizacién de la matricula de la educacién media superior y

superior,

( 14) SEMO, Enrique. Historia Mexicana, Economia y Lucha de Clases, Editorial
Era. Pag. 282. Mexico, 1978.
( 15) DE LA MADRID Hurtado, Miguel Plan Nacional de Educacién, Cultura, Re-
_creacidn y Deporte. 1984. SPP. Pag. 35.
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2)

3}

impulso a la educacidn tecnolégica.

Coordinacidn del sistema de educacién teconlégico y universitario

con las necesidades del pais.

Dentro del PND se encuentra inmerso un programa nacional de £ducacién,

Cultura, Hecreacidn y Deporte,

En este programa a su vez, el aspecto de mayor relevancia es la revo-

lucién educativa, pues a partir de ella se dardn los lineamientos a seguir

en el sector.

Respecto a la educacidn media superior y superior, el objetivo de la

revolucidn educativa es: vincular la educacidén y la invesligacién cientifi-~

ca, la tecnologia y el desarcollo experimental con los requerimientos del

pais.

Los lineamientos para lograr este objetivo son:

1)

2

3

por)

4

-~

5

6

P

8

Elevar la calidad y lograr la permanencia de los servicios con las
necesidades necionales a partir de la consolidacidn de la libre
educacién de los educandos con esas necesidades, estimulo y desper-

tando el interés sobre los mismos,

Integrar el sistema educativo con la demanda laboral.

Impulsar la educacién tecnoldgica.

Acrecentar los sistemas de capacitacin  y para el trabajo, como una

respuesta rapida al sistema educativo,

Alentar carreras no tradicionales.

Regionalizar la educacidn universitaria y tecnolégica.
Impulsar la investigacién ciencifica y tecnolégica.

Instrumentar un sistema nacional de orientacidn vocacional sobre
las implicaciones y necesidades de recursos humanos que tiene el
pais y posibilidades reales de aspiraciones de estudio de el edu-

cando.
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Como puede observarse la planeacidn se ha realizado de una forma com-
pulsiva y autoritaria. De igual manera se esta transitando hacia una pla-
neacién educativa en la que los imperatives sociales se estédn dejande de
lado en beneficio del rigido criterio del ahorro y la integracién del apara-

to del sistema educativo.

“... a los implaneables designios del aparato producti-
v (16) . '

Los documentos mencionados anteriormente, reivindican el concepto de
capital humano, mismo que actia como articulador de la ideologia desarro-
llista de la educacién caracterizable también como economisismo educativo.
Esto puede verse claro en las politicas de insercidn directa de la educacién
del aparato productivo pues es concebida como inversidn productiva y gene-
radora de capital humano. Ea el imperativo modernizante que hace fun-

cionar al desarrollo.

( 16) IMAZ Gisper, Carlos. La planeacidn educativa y el desarrollo de México
hoy. Foro Universitario, No. 60, Noviembre de 1985, Pag. a8.
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CONCLUSIONES 1.

Concluyendo, a diferencia del sexenio anterior y debido a la situacidn de
crisis por la que pasaba el sistema politico mexicano, Luis Echeverria aban-
dona el viejo modelo de desarrollo estabilizador por el modelo de desarro-
1lo compartido que contiene a su vez una politica de Apertura Democritica,
linea politico ideoldgica que tiene como objetivo revitaljzar la imagen del
Estado ante las masas que crecen pidiendo acceso a ciertos servicios {(sa-

lud, vivienda y educacién).

En el drea educativa se da una profunda transformacién con la Revolu-
cién Educativa, la cual lleva a cabo una serie de transformaciones en el sis-

tema educativo mexicano a todos sus niveles.

A nivel primaria hay transformaciones en contenidos y métodos educati-

vos y se da un cambio en los libros de texto.

En la educacidén media y media superior se introduce la educocidn téc-
nica, educacién gque nada mas asume ¢l nombre, porque no hay transformacio-
nes cualitativas pero si introduce una gran extensidn cuantitativa, se da

impulso a la educacidn técnica en cuanto a instalaciones y presupuesto.

A la educacién superior se le apoya con la creacidén de instalaciones y
nuevas instituciones, siendo ésta la manera en que el régimen populista de
Luis Echeverria Alvarez intenta revitalizar la imagen del Estado ante las

masas.

El legado del régimen Echeverrista al de Lépez Portillo fue una esta-

bilidad politica peroc también una fuerte crisis econdmica.

El arma ideoldgico-politica menejada en el sexecnio de Lopez Portillo
fue el Plan Global de Desarrollo que tiene como objetivo integrar todos
los elementos de la vida social. La conjuncién de lo econdmico, politico y

social donde la téenica quede al servicin del proyecto nacional.

Dentro de este proyecto, a la educacidn se le dan dos tareas bisicas

para ¢l desarrolle de)l pafs guedando con ello mmnifiesta la importancia
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que el Estado déa al sistema eductivo nacional los cunles son:

a) Vincular la educacidn terminal wedia y superior con las necesidades
de trabajadores capacitados, técnicos medios y profesionales que re-

quiere el sistema nacional de produccién.

b) Impulsar la capacitacién y la organizacidn social para el trabajo.

La corriente ideoldgica que sustentaria la politica educativa del sexe-
nio fue llamado Plan Nacional de Educacidén, el cual tenia como objetivo ele-
var la calidad de educacién ofreciendo y planteando transformaciones a to-

dos los niveles desde el preescolar.

El sexenio Lopezportillista apoya sobre todo a la alfabetizacidn, la
educacidn de adultos y la educacién técnica pues vaia soore todo en esta

Gltima la piedra angular para lograr el desarrollo del pais.

De acuerdo a esa concepcidn el 28 de diciembre de 1978 es creado por
decreto presidencial el Colegio Nacional de Educacidn Profesional Técnica
(CONALEP) en el que se plasma todo el discurso oficial, en cuanto a educa-
cién técnica se refiere, lo que a final de cuentas trajo fue: aumento de
desempleo de mano de obra calificada, desprestigio del sistema y un enorme

derroche econdmico.

Miguel de la Madrid Hurtado asumc el gobiernc el primero de diciembre
de 1982, El proyecto politico manejado por éste es la ruptura frente al
populismo lo cual se manifiesta con su politica de austeridad y renovacidn

moral.

El Plan Nacional de Desarrollo de lMiguel de la adrid Hurtado contiene
a su vez el Programa Nacional de Educacién, Cultura, Recreacién y Deporte
el cual maneja como el aspecto de mayor relevancia la revolucién educativa,
siendo el objetivo de dicha revolucidn, vincular la educacidn y la investi-
gacién cientifica, la tecnologia y el desarrollo experimental con los re-

querimientos del pafs, en cuanto a educacién se refiere.

As{ damos fin a la contextualizacién socio-polftica y educativa de los
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tres sexenios que consideramos como punto de referencia para el surginiento
y desarrollo del CONALEP,

Pasemos ahora a revisar el capitulo II denominado: “Formacién del sis-
tema CONALEP".




FORMACION DEL SISTEMA CONALEP

2.1 Contexto Sccial y Politico en el cual surge el CONALEP comc sistema.
2.2 Organigrama del sistema CONALEP.

2.3 Objetivos institucionales.

2.4 Planeacién Educativa.

2.5 Modele Curricular,

2.6 Clasificacitn de las carreras.

2.7 Carreras por Areas.

2.1 CONTEXTO SOCIAL Y POLITICO EN EL CUAL SURGE EL CONALEP COMO SIS
TEMA.

En el Plan Global de Desarrollo se dio una gran importancia y respon
sabilidad a la educacién de caracter técnico {Terminal), pues es precisamen—
te este tipo de educacidn (gegin el discurso oficiai) la que debe de aprove-
char los recursos humanos y materiales para superar con ello la crisis (eco-
némica entre otras) por la que el pais atraviesa en el sexenio {tanto de Jo-
gé L8pez Portillo como en el de Miguel De la Madrid y ain antes).

Esta politica educativa, en el sexenio de José Lépez Portillo fue apo
yada por el Plan Nacional de Educacién y por el entonces Secretario de Educa

¢ién, Fernando Solana M., gquien afirmd que:

“El Plan Nacional de Educacidn, ha trazado cuatro grandes
propdsitos:

. Afirmar el carécter democrfitico y popular de la educa-
eién.

.+ Elevar la eficiencla para promover el desarrollo inte-
gral-del hombre.

. Vincular més estrechamente el servicio educativo al pro
ceso de desarrollo y comprometer en esta obra la respconsa-—
bilidad de todos". ( 17)

Ademfis, hay que agregar que:

“'cinco son los objetivos que orientaron y ordenaron el am-
bicioso programa educativo del gobilerno federal.

( 17 ) Direccidn general! de Documentos y Anflisis. José Lépez Portillo.
Informes. México, 1983, Subsecretaria de Evaluacidn., Pag. 85
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1. Ofrecer la educacién bésica a toda la poblacidn, particu
larmente a toda la gente que se haya en edad escolar.

2. Vincular la educacidén terminal con el sistema productivo
de bienes y servicios social y nacionalmente necesarios.

3. Elevar la calidad de la educacidn.
4. Mejorar la atmésfera cultural, y

S. Aumentar la eficacia del Sistema Educative para lo cual
es indispensable la descentralizacidn de los servicios".{ 18 )

En el programa de gobierno de José Lopez Portillo en materia educati
va, el fomento a la educacifén a nivel medio superior ocupaba el quinto lugar
en prioridad, siendo la meta fijada para 1982, aumentar de 9% a 20% la pro-
porcidn de quienes se inscriben en carreras terminales de nivel medio supe-

rior.

El sexenic de Lépez Portillo, tenia como meta, vincular la educacién

y el desarrollo, para lograr una clencia y tecnologia naclonal.

En 1977 se cred el Plan Nacional de Educacién, el cual fue un-inten-
to para elevar la calidad de ésta, dicho plan proyectaba expandir y renovar

todos los niveles de la educacidén naclonal.

El objetivo de la educacidn en el sexenio lopezportillista era; lo-

grar una educacién cientifica, vinculada al desarrollo de la tecnologfa.

En eéte periodo se maneja la concepcién de que la educacién y el tra
bajo son puntos que deben estar vinculados estrechamente en la socledad, pero
esto Gltimo concebido como: La tarea de la educacién es producir los recur-
808 humanos necesarios para el aparato productivo, es decir se maneja la con

cepcidn del capital humano.

La definicidén de capital humanc comprende las habilida-
des, el talento y los conocimientos de un individuo, y
desde tiempo atréds los economistas ldentificaron varios
procesos comunes para su adquisicidn como son: La educa-
cién formal, el entrenamiento, el trabajo y la experien-
cia laboral.

( 18 ) S.E.P. Clasificacién Temética de los Discursos de Fernando Solana ¥.
5.E.p, PAg. 8. México, 1980
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En vista de que es dificil mediar las habilidades y el
talento de la persona, los economistas han identifica-
do al capital humanco analizando solamente sus fuentes
de inversidn y particularmente la educacidén". ( 19 )

Junto con el concepto de “capital humano”, aparecid el de a“economia

de la educacidn", que parte de tres hechos fundamentales:

"a) En la sociedad capitalista cada factor de la pro-
duccidn, recibe a cambio de su participacién en la mis
ma un pago del mismo valor que el de su aportacidn.

b) En esta sociedad, reina una abscluta libertad de
compra-venta de modo que cada quien vende sus produc-
tos (o su trabaje) al mayor precio posible, el cual co
rresponde al valor real del mismo.

¢) El valor del trabajo depende de su productividad,
la productividad depende de la educacidn y la educe-
cidén es para efectos practicos, idéntico a escolari-
dag". ( 20)

Con lo anteriormente expuesto nos damos cuenta gque en el sexenio de
Lépez Portillo, se consideraba, que dependiendo del nivel de educacidn, de-
pendia el puesto y el nivel de ingresos y de vida del individuo, sin tomar
en cuenta la grave situacidn de desempleo que se vivia {y se vive) en el pals,
Y que por més estudios que el sujeto realice, si no hay disponible un mercado
de trabajo que lo absorba, se quedari totalmente desempleado o en el mejor de

los casos, subempleado.

De esta manera queda claro que la educacidn e¢s manejada como un arma
politica del Estado, como un inatrumento para obtener concenso social y legi
timidad.

La teoria del capital humano (parte de la teorfa tecnocrética econo-
mista de la educacifn) y el economicismo educativo, como ya se menciond, tie
ne la tarea de formar cuadros necesarios para la produccidén, para la econo-
mia, pero bejo la idea de mantener un desarrolle dependiente que explota a
los paises subdesarrcllados en beneficio de los paises altamente industriali

zados.

{ 19 ) PESCADOR, José Angel. Sociclogin de la Educacién, Corrientes contem-
poréneas., Fag, 161. Edi‘orial CEEAC. Méxiec, 1981,

( 20 } PEREZ Rocha, Manuel., Economicismo y Educacidn. Pdg. 183. Editorial
Linea, México, 1983.
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Bajo tales condiciones, {la presencia de mano de obra barata que per
mita a los grandes monopolios utilizarla sin escatimar la cantidad de gente
que requiera para su produccidn por el costo de la misma) e ideologia,el 27
de diciembre de 1978 y por decreto presidencial fue creado el COLEGIO NACIO-
NAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA {CONALEP).

Organismo descentralizado, con personalidad jurfdica y patrimonio
propioc en el que participarian recurseos del gobernc federal; estados, muni-

cipios, asi como los sectores laboral y empresarial de las localidades.

El marco juridico que sustentd desde sus inicios la creacién del
CONALEP, fue el Plan Nacional de Desarrollo.

CONALEP es una institucién creada para impartir educacidn y formacidn
de carécter terminal, pues no promueve al estudiante a niveles de educacidén

superior,

Loa términos oficiales en los cuales fue creado el sistema CONALEP

gon los siguientes.
DECRETO QUE CREA EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA.
'DECRETO PRESIDENCIAL"

"JOSE LOPEZ PORTILLO, Presidente Constitucional de los Estados Uni-

dos Mexicanos.

En el ejercicio de 1a facultad que me confiere el articulo 89, fraccidn I,
de la Conatitucién General de la Repiblica y con fundamento en los articulos
45 de 1la Ley Orgéinica de la Administracién Piblica Federal y 60 220, 230 y
240, fraccién I de la Ley Federal de Educacibn y

CONSIDERANDO

Que es preocupacién del Estado proporcionar a la poblacidn, la educacién que

propicie su arménico desenvelvimiento =mocial, humanc y profesional.

Que el avance cientifico y Tacnolégico, y el desarrolle econdmico del pais,
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asi como la necesidad de fortalecer el proceso productivo, exigen la forma~

cibén de personal profesional calificado.

Que en consecuencia, es urgente contar con instituciones que impul-
sen la educacién profesional técnica y que vinculen de forma mas fructifera

a la escuela y al educando con los medios de produccidn, y

Que por lo miesmo es necesario reorientar y revalorar las profesiones
técnicas, estimulando su mayor aplicacién a los requerimientos productivos
nacionales, regionales y sectoriales, ampliando asi, las opciones de educa-
cidn postsecundaria que equilibren la preparacién técnica con la formacidn
cultural y social del educando; he tenido a bien expedir el siguiente DECRE-
TO QUE CREA EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA.

El presente decreto contempla las funciones que deberin desempefiar
todas y cada una de las instancias que presenta el orgenigrama del sistema

(el cual seré abordado posteriormente).

ARTICULO I. Se crea el Colegio Nacional de Educacidn Pro-
fesional Técnice como Organismo Piblico Descentralizado del
Estado, con personalidad juridica y patrimonios propios.

ARTICULO II. El Colegio tendrd por objeto contribuir al
desarrolle nacional mediante la preparacién del personal
profesional calificado a nivel postsecundaria que deman-
de el sistema productivo del pais.

ARTICULO III. ' El gobierno del Colegio estard a cargo de:

. Junta Directiva
. Director General
. Los directores de los planteles.

ARTICULO IV. La junta Directiva se integrard por siete
miembros designados en los términos que a continuacién
se seflalan:

a) Los integrantes de la Junta Directiva constituyente
serén nombrados por el Secretaric de Educacién Piblica,

b) Los primeros integrantes de la Junta Directiva fija
rén el orden de! renovacidn de acuerdo con el resulta-
do de la insaculacién que deberé realizar:

c) Después de los dos primeros afios, el miembro que
ocupe el Gltimo lugar;
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d) Concluido el orden fijado por insaculacién, el miembro.

e} Cuando se presenten vacantes, el Secretario de Educaciédn
Piblica haré las designaciones correspondientes en forma in-
mediata,

ARTICULO V. El Director General de! Colegio, serd designado
y removido por el presidente de la repiblica.

ARTICULO VI. Los Directores de los planteles del colegio,
seradn designados por la Junta Directiva con base a las ter-
nas que le presente el Director General, previa ausculta-
cién que realice en los medios interesados en el buen fun-
cionamiento del plantel.

ARTICULO VII. El Colegic contarf con el Conscjo Consultivo
Integrado por representantes ccnnctados de los sectores de
actividades profesionales y econémicas del pais, que aseso-
raran a la Junta Directiva en lo concerniente a los aspec-
tos académicos y administrativos de la institucidn.

ARTICULO VIII. Habréd un Consejo Académico integrado por
profesionales de reconocido prestigio y experiencia en los
campos técnicos, docentes y adminigtrativos que asesoraran
al Director General en los aspectos de planeacién, investi
gacién, desariollo, implantacién, evaluacidén y modifica-
cidn de los planes y programas del Colegio.

ARTICULO IX. Corresponda a la Junta Directiva:

1) Establecer las politicns generales de la institucién y
aprobar los planes y programas del Coleglo.

2) Aprobar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y
egresos del Colegio,

3) Evaluar los planes y programas de la institucidn.

4) Expandir el reglamento interior del Colegio.

5) Autorizar los nombramientos y remociones de los fun-
cionarios de alto nivel que haga el Director General con-

forme al reglamento interior del Colegio.

6) Nombrar y renovar a los directores de los planteles
del Colegio.

7) Disponer el establecimiento de planteles del Colegio
en diversos lugares del territorio nacional conforme a
los requerimientos que planteen,

8) Vigilar que se constituyan los consejo8 & que se re—
fiere el articulo.

9) Designar a los miembros del Consejo Consultivo y dis
posiciones legales.,
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10) "La Junta Directiva sesionard con la asistencia de

su presidente o, en su ausencia, con la del miembro que
le siga en orden previsto en la fraccién II del articu-
lo 42 y de la mayoria de sus miembros. Sus resolucio-

nes serdn por mayoria simple, quien presida la sesidn,

tendra voto de validad en caso de empate.

La Junta Directiva sesionard en reuniones ordinarias
cuando menos dos meses y extraordinarias cuando convo-
que su presidente,

ARTICULO XI. Para acreditar los estudios que en &} se
realicen, el Colegio expedird constanclas y certifica-
dos de estudioc y otorgara diplomas y titulos profesio-
nales a quienes cumplan los requisitos establecidos por
la institucién y por la disposicidén aplicable en mate-
ria de educacidn y ejercicio profesional.

ARTICULO XII. El Colepio podrd revalidar y establecer
equivalencias de estudios para efectos de ingreso a la
institucidén, asi como otorgar reconocimientos de vali-
dez oficial a los eatudios de escuelas particulares que
deseen’ ippartir educacién profesional tacnica postsecun
daria y ejercer la supervisibén de las mismas,

ARTICULO XIII. El Director General durard en su cargo,
cuatro afios y 8d8lo podrA ser designado nuevamente por
otro periodo igual.

ARTICULO XIV, E1 Director General, tendrd las siguien
tes facultades y obligaciones:

1) Representar legalmente al Colegio.
2} Dirigir técnica y administrativamente el Colegio.

3) Establecer las unidades técnicas y administrativas
necesarias para el desarrollo de las actividades
de la institucidn conforme al reglamento interior.

4) Implantar planes y programas para el mejoramiento
y actualizacién profesional de los profesores e
instructores que participan en las tareas del Co-
legio.

6§) Realizar y auspiciar tareas editoriales y de di-
fusidén relacionadas con la educacidén a cargo del
Colegio.

6) Formular el proyectc de presupuesio anual de in-

gresos y egresos del Colegioc y someterlo a la
consideracion de la Junta Directiva,
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7) Suscribir convenios con los Estados, municipios y
entidades, paraestatales, para el establecimiento
de planteles de educacidon técnica profesional.

8) Suscribir convenios con instituciones piblicas y
privadas, tendientes a regular su participacidn
en la educacidn técnica profesional,

9) Designar y remover a los funcionarios de alto ni
vel del Colegio, previa autorizacién de la Junta
Directiva.

10) Someter a la aprobacién de la Junta Directiva el
proyecto de reglamento interior del Colegio,

11) Expedir manual de organizacién de la institucién.

12) Designar a los miembros del Consejo Académico del
Colegio y presidirlo.

13) Participar con derecho a voz en las reuniocnes de
la Junta Directiva.

14) Rendir un informe anual de la Junta Directiva.

15) Eatablecer, convocar y presidir la Comisidn In-

terna Administraclén y Programacidn del Colegio,
en los términos del reglamento interior, y

16) Las deméis que le confieren éste ordenamiento y
otras disposiciones legales.

ARTICULO XV. Los Directores de los planteles tendrén
las siguientes funclones y obligaciones:

1) Dirigir téecnice y administrativamente las tareas
del plantel.

.2) Completar en el &mbito de su competencia, las di-
rectrices, acuerdos disposiciones y resoluciones
que emanen de las autoridades superiores del Co-
legio.

3) Constituir y presidir el Consejo del plantel.

4) Informar al Director General del Desarrcllo de
las actividades del plantel y someter al mismo
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los asuntos que debe resolver conforme al presente
Decreto y al reglamento interior del Colegio, y

5) Las demandas que le confieran este ordenamiento y
otras disposiciones legales.

ARTICULQO XVI. En cada uno de los planteles del Cole-
gio se constituird un consejo que funcionard como me-
canismo mixto que permita la participacidn de la comu
nidad y los sectores productivos.

ARTICULO XVII. Corresponde a los Consejos de los plan
teles:

1} Proponer planes y programas académicos a los direc-
tores de los planteles.

2) Proponer a los Directores la creacién de nuevas ca-
rreras,

3) Opinar sobre los procedimientos y requisitos para
el ingreso y promocion del personal docente.

4) vigilar las actividades del plantel y,

5) Las demfs que le confiera este ordenamiento y otras
dispoaiciones legales.

ARTICULO XVIII. El patromonio del Colegio estd consti-
tufdo por:

1) Los subsidios que le otorga el gobierno federal,
los gobiernos de los Estados y los Municipios.

2) Los bienes, 'legados y donaciones que en su favor
se otorguen;

3) Los bienes que adquiera o que se le otorguen pa-
ra su funcionamiento, y

4) Los demis ingresos que se perciban por cualquier
otro titulo legal.

ARTICULO XIX. La comisibén interna de Administracidn
y programacién, funcionaré como mecanismo de partici-
pacién de las distintas unidades administrativas del
Colegio, a fin de coordinar los programas de accidn
y mejoramiento administrative del mismo, para incre-
mentar su eficiencia y contribuir a la del sector
piblico en su conjunto.
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ARTICULO XX, Las relaciones de trabajo entre el Colegio
tiacional de Educacién Técnica y cus trabajadores se re-
gird por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio
del Estado, reglameniaria del apartado B del articulo
123 constitucional.

Se consideran trabajadores de confianza: el Direc-
tor General, los Directores de los planteles y en gene-
ral el personal académico o administrativo que desempe-
fia tareas directivas, de inspeccibn, de supervisidn o
vigilancia, de acuerdo con lo previsto por el articule
5 de la Ley mencionada.

ARTICULO XXI. Los Trabajadores del Colegio Nacional de
Educacidn Profesional Técnica, quedan incorperados al
régimen de la ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Traba jadores del Estado.

ARTICULOS TRANSITORIOS:

PRIMERO. Este decreto entrara en vigor el dia sipguiente
al de su publicacién en el Diario Qficial de la Federa-
cidn.

SECUNDO. La primera sesidén de la Junta Directiva, serd
convocada y presidida por el miembro de la junta que pa-
ra tal fin designe el secretario de Educacién Pablica y,
a partir de la segunda, las sesiones serén presididas

sucesivamente por los demAs miembros, en el orden que se
establezca en la primera sesibn conforme a la insacula-
cibn a que se refiere la fraccidn II del articulo IV,

TERCERO. El reglamento interior del Colegio serd den-
tro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor
del presente decreto.

CUARTO. Se derogan las disposiciones que se opongan a
este decreto.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal,
en la ciudad de México, Distrito Federal, a los 27 dias
del mes de diciembre de mil noveclientos setenta y ocho".

JOSE LOPEZ PORTILLO
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SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA

FERNANDO SOLANA MORALES

SECRETARIC DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

RICARDO GARCIA SAINZ®. ( 21 )

(22 Diario Oficial de la Federacién. 28 Die. México, 1978.
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2.2 ORCANIGRAMA DEL SISTEMA CONALEP

El CbNALEP, estd intepgrado por Oficinas Haclonales y los planteles de manera

general,

Oficinas Naclopales: egs el organo cencral que rige juridica y admi-
nigtrativamente el Colegio, en ella se establecen las normas y procedimientos
para el funcionamiento de cada uno de los planteles, los planteles son inde-
pendientes en ciertas acciones, pero deben sujetarse a Oficinas Nacionales.

El CONALEP, se ubica dentro del Sistema de Educacién Tecnoldgica en

el nivel medio superior.
Le educacién impartida en el sistema tiene carfcter terminal,

El COWALEP surge en medio de una necesidad de vincular la educacidn
con el trabajo. Esto con base a las modificaciones que la economia habfia
tenido en términos de la produccién a partir de la década de los 70's, cuan-
do se reorienta la estructura productiva hacia 1la satisfaccién de necesida-
des bfisicas {salud, vivienda y la formacié4n de una industria de bienes de
capital, que promoviera el desarrollo independiente y autosostenido del pafs).

Eeta tranaformacidn en la economia dio origen a cambios en la poli-
tica educativa nacional. Se requiere formar recursos humancs para el sector
productivo, en el sector energético de alimentos y bienes de capital sobre

todo.

La politica educativa en el periodo de Jos@ Lépez Portillo, tenia co
mo prioridad, la formacién de trabajadores para todos los niveles de ocupa-
¢ién, y proporcionar educacién bésica a toda la poblacién; pero a finales de
los aflos 70's, el objetivo principal era la formacibn técnica, y una opcidn
viable tanto para la poblacién como para la politica estatal era la creacidn

del CONALEP como sistema educativo.

Para lograr los objetivos del sistema {que serfn cubiertos en el ca-
pitulo proximo inmediato) CONALEP cuenta con una estructura orgénica que
permite el arménico funcionamliento de las Oficinas Nacionales y los planite-
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les del sistema.

El &rgano miximo de gobiernc del Colegio es la Junta Directiva.

Las Oficinas Nacionales estan integradas por:

Junta
Directiva

Direccién .
General

(OmsejoAm—
démico

C.I.D.AP.

Contraloria

Centtres de
Apoyes y Pro—

Didéctioos
Canisitn de

Perfiles, Pla
nes y Programas,

(23 ) CONALEP.

Manual de Bienvenida,
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Direccitn de
Planeacidn

Direc, de Eval.
y Certificacién

Direccitn

Dir, de Adqui-

siciones

Dir. de Imue-~

bles y Equipe—
miento,

Planteles

Dir. de Admn,

Direc. de Pramo
cifn'y Vincula-
cifn.

Direc. de

Juridicos

(-23
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Desglose de actividades para cada una de las instancias que confor-

man las Oficinas Nacionales.

DIRECCION GENERAL

Integracion/Director General.
Atribuciocnes:

. Dirige técnicamente y administrativamente al Colegic.

N Establece las unidades técnicas y administrativas necesarias para el
desarrollo de las actividades de la Institucifn.

. Implantar planes y programas de estudio, aprobados por la Junta Direc
tiva en las diversas nodalidades educativas.

. Designar y remover a los funcionarios de alto nivel del Colegio pre-

via autorizacién de la Junta Directiva.

. Expedi.r los manuales de organizacidn y procedimientes de la institu-
cidn,

. Designar a 108 miembros del ConsejJo Académico del Colegio y presidirlo.

. Participar con derecho a voz, en las reuniones en la Junta Directiva.

. Convocar y presidir la comisién interna de administracién y programa

cidn del Colegio, asi como las demis comisiones internas que se creen
para el mejor funcionamiento de la institucién.

. Aprobar el programa anual ante la Junta Directiva.

. Someter a la aprobacidn de la Junta Directiva, el Reglamento Interior

del Colegio.
CONSEJO ACADEMICO

Tiene come finalidad satisfacer las necesidades de elaboracidén de per
files, planes y programas de estudio, con la ayuda de especialistas en dis-

tintas carreras.

Los grupos académicos son Organos instituidos por el colegio que se
organizan con personalidades del sector productivo de bienes y servicios, con
relevancia en el medio y experiencia en el &rea, que pueden estar constituf-
dos por funcionarios de empesas, representantes de asociaciones, célmaras o
sindicatos y todos aquellos profesionistas que puedan apoyar al Colegio, los
cuales trabajan conjuntamente con los representantes de las dreas comparati-
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vas de la institucidn en la creacidén de planteles y carreras.

Los documentos que elaboran los grupes académicos son los sigulentes:
La descripcién general de la situacidn actual del Area; perfil profesional;
planes y programas; bibliografias; perfil docente; material de apoyo didacti
co; caracteristicas del piantel; equipo de talleres y laboratorics y el per-

fil del Director del plantel.
CONTRALORIA INTERNA

Integracién: Contralor Interno, Supervisor de Auditoria Contable Financiera,

Supervisor de Auditoria Operacional y Administrativa,
Atribuciones:

. Vigila} el cumplimiento de las normas administrativas aprobadas por
e} Colegia.

. Revisar el ejercicio de gastos del Colegio y congruencia para el pre
supuesto de egresos, de acuerdo con el sistema de control y evalua-
cién gubernamental de la Secretaria de la Contraloria General de la
Federacién e informar a la Direccidn General sobre sus resultados.

. Revisar y evaluar los sistemas para el manejo de fondos y velores
del Colegio y de lcs Planteles.

. Vigilar la aplicacidn de normas y disposiciones de control aplica-
bles al Colegio y proponer e instrumentar las normas complementarias

aprobadas por el Director General.

Previamente a 14 expedicién de disposiciones, politicas, normas y
lineamientos, expresard su opinién con el propdsito de hacerlas congruentes
con las que al efecto emita la Secretaria de la Contraloria General de la
Federacidn, vigilendo su cumplimiento e informar al Director General de las
posibles responsabilidades administrativas de su personal; para que se apli-
quen las sancioneg correspondientes y hacer al efecto las denuncias a que
hubiera lugar, previa informacidén &l Direc®or General y al titular de la en-

tidad coordinador,

. Recibir quejas y denuncias respecto 2 la actuacién de los servidores
piblicos del Colegio, practicande las investigaciones correspondien-
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tes sobre sus actos u omisiones.

CENTRO DE APOYOS Y PROTOTIPOS DIDACTICOS

Integracién: Coordinacién de mdteriales escritos, coordinacién de recursos

audiovisuales, coordinacién de materiales para capacitacién.

tribuciones:

Disefiar

Elaborar todo tipo de “apoyos did&cticos; esi como formular las nor-
mag y lineamientos generales por lo que toca a su elaboracién.
Cocrdinar y supervisar la impresidn y reproduccién del material di-
dactico a que se refiere la fraccién I, asi como su distribucidn en
los planteles.

Establecer los programas para el disefio de: materiales demostrado-

res de apoyo, as{ como simuladores de taller.

Yy programar:

Cursos para la utilizacién, el menejo y la produccidén de materiales
didécticos para su uso en los pianteles del Colegio,

Desarrollar programas de investigacifin educativa en el campo de los
apoyos didécticos. 7

Evaluar técnica y pedsgdgicamente los materiales y apoyos didé&cticos
a utilizar en los planteles del Colegio,

SECRETARIA TECNICA DE LA COMISION DE PERFILES, PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO.

Integracién: Secretario Técnico de la C.P.P.P.E. (Coordinacién de Perfiles,
Planes y Programas), Coordinacidn de Capacitacién y Salidas Laterales.

Atribuciones:

Proponer a la comisién, las adecuaciones al modelo educativo, consi-
derando los estudios de demanda econdmica realizados por la Direc-
cién de Plenee y la informacibn proporcionada por los grupos académi

cos en lo que se refiere a las materias tecnoldgicas.

Definir los contenidos programéticos, medios y métodos de los modelos
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de formacidn integral, que de acuerde con el modelo educativo del
CONALEP deben ser parte invariable de los planes de estudic de todas
las earreras del Colegio, estos modelos de materia son los siguientes:
Socichumanisticas, Cienciag Basicas, Tronco Comiin, iledios y Métodos.
Participar en los grupos académicos para capcar la informacidn reque
rida para la elaboracidn de los programas de estudio de las materias
tecnoldgicas de las carreras de Profesional Técnico y las necesida-
des de capacitacién de trabajadores.

. Elaborar listas de equipo de talleres y laboratorios y la bibliogra-
fia requerida para el desarrollo de los programas de estudic para la

integracion de la biblioteca CONALEP,
DIRECCION DE PLANEACION

Integraclén: Director Corporativoe, Coordinacion de informitica y Documenta-
cién, Coordinacidn de Planeacidén y Desarrollo, Coordinacidn de Organizacién

¥ Métodos.
Atributos:

. Elaborar los planes de desarrollo a corto, mediano y largo plazo del
Colegio y llevar a cabo el seguimiento de los mismos.

- Elaborar estudios a nivel: Estatal y regional asi como gectorial pa
ra determinar la demanda de los profesionales técnicos; as{ como la
ubicacién de los planes del Colegio y las carreras a ofrecer en cada
uno de ellos, considerando el Pian Nacional de Desarrollo y los pla-
nes sectoriales, as{ como llevar a cabo la actualizacién perfodica
de dichos estudios,

. Proponer permanentiemente objevivos, estratégias y la politica de de-
sarrolio del Colegio.

. Realizar estudios sobre Tecnologiam Educativa y de Educacién compara-
da y proponer alternativas para mejorar la ensefianza en el Colegio.

N : Diseflar y actualizar permanentemente el sistema programAtico del Co-

légio y llevar a cabo la evaluacidn correspondiente.

. Instrumentar y llevar a cabo el sistema de evaluacién general' inter~

na del Colegio.



DIRECCION DE EVALUACION Y CERTIFICACION

Integracidn: Director Corporativo, Coordinacién de administracién escolar,

Coordinacién de Evaluacidn, Coordinacidn de Orientacidén Educativa y Titula-

cion.

Atribuciones:

. Elaborar las normas y procedimientos de admisidn de aspirantes a in-
gresar a los planteles del Colegio y supervisar su aplicacidn.

- Coordinar el proceso de inscripcién a los planteles del Colegio, di-~
seflar y elaborar los exémenes de admisidn o instrumentar su aplica-
cion y evaluacidn.

. Elaborar las normas y procedimientos de promocién escolar y supervi-
sar su aplicacién.

. Establecer el sistema de evaluacién y certificacién de estudios, ser
vicio social y seguimiento de egresados.

. Elaborar y mantener actualizadas las normas y los procedimientos so-
bre control escolar, evaluacién, acreditacidn, certificacidn de estu
dios, cumplimiento de servicio social, titulacién y seguimiento de
egresados.

. Registrar las carreras y los planes de estudic de las mismag ante la
Direccién General de Profesiones y demds autoridades competentes.

B Expedir y reglstrar las constancias de estudios, certificados, diplo

mas, titules de profesional técnico y credenciales, de conformidad
con los reglamentos en vigor,
. Establecer normas y procedimientos del sistema de servicios escola-

res en los planteles.
DIRECCION ACADEMICA

Integracidén: Director Corporativo, Coordinacién del Sistema Escolarizado,
Coordinacién del Sistema no escolarizado, Coordinacién de verificacidn de es
tructuras educativas, Coordinacién de actividades tecnoligicag, Coordinacién
de informacidn docente.

Atribuciones:

. Implantar en los planieles, los planes y programas de estudio aproba
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dos en el Colegio y llevar a cabo el seguimiento de la aplicacién de
los materiales bibliograficos y de apoyo diddctico, de acuerdo a los
planes y programas de estudio, elaborar los perfiles de los docentes.

. Organizar y coordinar la realizacidn de cursos de formacidn docente,
asi como de todo tipo de eventos y actividades que contribuyen a la
superacidn académica del personal docente y diseflar los manuales y
apoyos, a utilizarse en los migmos.

. Diseflar e instrumentar ¢l sistema de ensefianza abierta en lcs plante
les del Colegio.

. Verificar el desempefio de los docentes.

. Elaborar el calendario escolar y vigilar su cumplimiento, tcmando en
cuenta las opiniones de las unidades administrativas, centros y co-
misiones.

. Promover el desarrollo de las bibliotecas de los planteles, supervi-

sar su operacidn y capacitar al personal responsable de la misma.

Estas son las actividades a desarrcllar por algunag de las instan-
cias que conforman Oficinas Nacionales. Ahora pasamos a ver como estd con-
formado el organigrama en un plantel del sistema CONALEP y las tareas que
desempefian de modo muy general, cada una de las instancias, ya que serin re-
tomadas en el capitulo III.



ORGANIGRAMA
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Por el momento nada mis mencionaremos las actividades a desarrollar
por: 'La Direccidn, El Consejo Consultivo y El Comité de Vinculacién dnica-
mente como instancias relacionadas mAs estrechamente con Oficinas Nacionales

en el aspecto administrativo,

* Areas en las cuales recae la Orientacidn Educativa.
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DIRECCION

nes:

El Director del plantel tendrd las siguientes facultades y obligacio

Dirigir técnice y administrativamente las tareas del plantel.
Complementar en el ambitc de su competencia las direcirices, acuer-
dos, resoluciones y disposicieones que emanan de la Direccidn General,
y de las unidades administrativas del CONALEP,

Constituir y presidir el Consejo del Plantel.

Informar al Director general del desarrollo de las actividades del
plantel y someter al mismo, los asuntos que deberd resolver conforme
al Reglamento Interior del Colegio, y

Los demas que le seflale el Director general y otras disposiciones

aplicables.

CONSEJO CONSULTIVO

El Congejo Consultivo de los planteles es el organismo que funciona

como mecanismo mixto que permite la participacidén de la comunidad y de los

sectores productivos.

Debe funcionar como un organc de apoyo, asesoria y consulta de los

Directores de los planteles.

Corresponde a los Directores de los planteles, de acuerdo a lo sefia-

ladc en el articulo XV, fraccién III del Decreto de Creacién del Colegio,

congtituir y presidir el consejo.

Son facultades y obligaciones del Consejo Consultivo:

Proponer al Director del plantel los planes y programas académicos
que permitan la actualizacién de la enseifanza de acuerdo con los ob-
Jetivos del plantel.

Asesorar y auxiliar al Director del plantel en la implantacién y de-
parrollo de los planes y programas académicos del CONALEP.

Proponer al Director del Plantel la creacidn de nuevas carreras en
concordancia con las previsiones de expansién del plantel.

Opinar sobre los procedimlentos y requisitos para el ingreso y pro-
mocibn del personal docente.
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. Gtorgar los estimulos y reconocimientos académicos que establece el
reglamento de alumnos,
. Vigilar las actividades administrativas del plantel y

. Las demds que le sean conferidas.

COMITE DE VINCULACION

El Comité de Vinculacion, es el 6rgano colegiado que asesora y apoya
al Director del plantel, en materia promocional, funciona como mecanismo mix
to que permita impulsar la educacién profesional técnica y vincuiar en forma
mAs estrecha al educando con los sectores productivos del pais a través de

los propios planteles.

Son funciones del Comité:

. Promover la capacitacién de recursos que faciliten los objetivos del
plantel y de los alumnos inscritos en el.

. Promover ante los sectores productivos el acomodamiento de los egre-
sados del CONALEP.

. Promover ante los sectores productives, el desarrollo de practicas
profesionales, asf{ como la presentacién de servicio social de los
alumnos y pasantes del CONALEP.

. Evaluar y aprobar las solicitudes de becas de los alumnos.

. Revisar y aprobar los programas relacionados con el deserrollo de
pricticas profesionales y con la presentacid de servicio social.

. Promover la suscripcidén de convenios con ilos diversos organismos de
los sectores publico, privade y social, interesados en la participa-
cién directa del CONALEP,

Ya conociende la orpanizacién de CONALEP, como Institucién y como
Plantel, aboquemonos a revisar sus objetivos y planeacidén como organismo edu

cativo de nivel técnico terminal.
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2.3

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

El objetivo del CONALEP es: preparar los recursos humanos que requie

re el aparato productivo nacional, para lo cual se plantean dos objetivos ge-

nerales mds; que refuerzan a este primer objetivo.

2.4

“Dar una preparacidén adecuada que permita al egresado in-
corporarse inmediatamente al preceso productive y con esto
incrementar la preductividad de bienes y servicios.

Presentar a los demandantes de educacion media superlor
nuevas alternativas de formacibn técnica, ya que segin
voceros no es posible formar verdaderos profesionales
técnicos con los instrumentos tradicicnales”. ( 24 )

“Para cumplir con la misidén que le ha sido asignada al
Colegio Nacional de Educacién Profesional Téenica, se
han marcado los siguientes objetivos particulares:

1} Contribuir al desarrollo nacional mediante la pre-
paracion de personal profesional técnico a nivel post-
secundaria, propiciande su inmediata incorporacidén a
las actividades productivas.

2} Operar en el ambito nacional a través del estable-
cimiento de centros educativos en las diversas zonas,
de acuerdo con la problemitica regional.

3} Vincular estrechamente el sistema de ensefenza con
la estructura productiva del pais,

4) Proporcionar ademéds de la formacién profesional téc
nica especializada, una preparacién humanista que permi
ta el pleno desarrollo social de los educandos.

5)  Revalorizar la importancia que las profesiones y
los profesionales técnicos medios, tienen dentro de
nuestra sociedad". ( 25 )

PLANEACION EDUCATIVA

Para poner en préctica un sistema de educacién, cualquiera que este

sea, es necesario marcar un plan de realizacién continuas que tenga una vin

culacién entre sus partes.

Planear educativamente es fijar objetivos a la educacidn, y estable-

(24)

{ 25)

CONALEP. La educacidn técnica, 8a. perte. Pig, 50, Metepec, Edo de

Méx. 1980
CENTRO DE APOYOS Y PROTOTIFOS DIDACTICOS. Textos de esquema bisico

CONALEP, Metepec, Edo, de México. 1980. Pag. 16
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cer los caminos y lineamientos para cubrir sus metas.

Ahora, en CONALEP, el planteamiento de la educacidn estd dade en base

a cuatro puntos:

a) Orientacidn.
b) Configuracién de las institucicnes.
c) Desarrollo.

d) Financiamiento.

La creacién del CONALEP, surge como una institucién que pretende vip

cular el sector educativo con el sector social y productivo.

Su funcién esth sobre lo establecido por el Plan Nacional de Desarro
110 que es: Otorgar educacién que satisfaga las prioridades nacionales, ne-

cesidades que sblo puede cubrir la educacidn téenica.

Para la creacidn y planeacién del sistema, se realizaron investiga-
ciones a largo plazo que permitieran crear un modelo de planeacidn adecuado

al tipo de formacidén que se pretendia desarrcollar en CONALEP,

La planeacidn del sistema incluye elementos como: el an&lisis de la
participacidén del profesional técnico en las tareas productivas y de servi-
cios; el crecimiento de la demanda social, las espectativas de empleo y au-
toempleo en las distintas carreras, la aplicacidén de tecnologias apropiadas,
el desarrollo de proyectos estratégicos y la concentracién entre demanda eco

némica.

Todos estos elementos se encuentran contemplados en la planeacidn del
sistema CONALEP y estén sujetos a la reorientacidon econémica para superar la

crigis del pais.

La creatividad de planeacién del sistema CONALEP parte del andlisis
de los factores internos y externos que influyen en 1a tarea educativa de la
instituelén.

Los factores considerados como internos sen:
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“Eficiencia terminal, adecuacién de carreras impartidas,
atencién de necesidades regionales, adecuacion de insta-
laciones fisicas, calidad académica y eficiencia en la
organizacién.

Como principales factores externos se estudian las condi-~
ciones del medio en que operan o pueden operar los plante
les, a saber; actividad econdmica predominante en la re-
gidn, estructura ocupacional, oferta educativa regional,
sectores econdmicos no atendidos educativamente y deman-
da de servicios de educacién". ( 26)

E! modelo de planeacién incluye y combina los aspectos académicos y
administrativos de tal forma que justifica los proyectos a futuro del CONALEP

como institucidn,

La planeacidn del COMALEP, tiene los siguientes cuatro objetivos:

1) Determinar el proceso que llevard a CONALEP a su consolidacidén como

institucidn encargada de la educacidn media superior de cardcter ter

minal.

2) Lograr un crecimiento econémico del sistema, para obtener mejor uso
de las inatalaciones a fin de satisfacer las metas propuestas de la
institucién.

3) Apoyar los planes sectoriales, que tiene como objetive fortalecer

las dreas productivas que el Plan Nacional de Desarrollo wmarca como

prioritarias.

4) Adecuacifn de planes y programas de estudio a lae exigencias de bie-

aes y servicios.

Para cubrir estos objetivos, la planeacién educativa en CONALEP, es

entendida (segin su propic discurso) como:

"Participativa, porque en el proceso de toma de decisiones,
intervienen las diferentes instancias responsables del que

hacer institucional.

Integral, pues toma en cuenta aspectos econdmicos, politi~
coB, Bociales y cualturales que convergen en la tarea edu-
cativa de la institucién.

( 26 ) CONALEP Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México, 1980.
Pag. 12.
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Permanents, ya que estd estrechamente ligada a la reali-
2acidn y a la evaluacidén que le permiten una retroalimen
tacién continua para mejorar constantemente el proceso
educativa,

Sistematico, puesto que su realizacion obedece a princi-
pios técnicos y procedimientos previamente determinados”.
27 )

En cuatro dimensiones e¢s considerado el Modelo de Planeacion educati

va del CONALEP.

1} NORMATIVA. La institucidén establece por si misma sus actividades y
politicas.
2) DIAGNOSTICA. Por medio de investigaciones se seflalan los alcances y

limitaciones del sistema en el ambito educativo a nivel nacional.

3) PROSPECTIVA. Se determinan los objetivos a cubrir en un tiempo con-
creto y se establecen los lineamientos que van a evaluar el cumpli-

miento de tales metas.

4q) PROGRAMATICA. se precisan las metas y procedimientos para el cumpli

miento de los objetivos.

Dentro de la planeacion educativa que maneja el CONALEP ge contempla
la clasificacidn de las carreras que el sistema imparte. ''La planeacion es
un proceso contfnuo, relacionado no solamente con donde ir, sino como llegar
{28 )

ahi por la mejor de las rutas.”

La tarea de la planeacidn no termina cuando un plan ge ha elaborade
y aprobado, porque para que sea efectivo debe estar relacionado con los obs-
ticulos imprevistos que surgen y con la manera de superarlos, ya que los pla
nes no deben ser estaticos sino modificarse y adaptarse segun el caso.

El sistema pretende contar con un instrumento gue sin ser exhaustivo,
permite una répida identificacién de las necesidades de las areas atendidas
por parte del Colegic y de los que sean susceptibles de incorporarse.

Tener acceso a informacidn que permita el crecimiento y desarrollo

{27 ) CONALEP.Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México. 1980,
Pag. 13.

{28 ) COGMBS, Philip H. ¢(Que es la planeacién educativa? UNESCO, 1970.
Pag. 2.
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del sistecma tanto cualitativa como cuantitativamente hablande.

Definidos los propdsitos anteriores, el Colegio basa la clasificacidn

de las carreras en los siguientes criterios.

a) Por sector, rama y giros econémicos que definen la actividad central

de carrera.
b) Por la organizacidén del campo laboral y

¢) Por el tipo de habilidades y destrezas incluidas en el perfil profe-

sional de cada carrera.

El sistema CONALEP hace grandes campafias publicitariae para expandir
se {por ejemplo los anuncios en T.V., su mbdulo de informacién en la glorie-
ta del metro Insurgentes; el espacio que ocupa cada aflo su médulo en la "Expo-
Orienta" (que es mucho mayor que el de cualquier otra institucidn), pero di-
cho sistema no estd culdadosamente proyectade, plareado, ni programado ya que
se le da una gran prioridad a la construccidén de planteles, mientras que se
desculida el abastecimiento de equipo que cada plantel reguiere. 'La planea-
cion educativa debe interesarse en los aspectos cualitativos del desarrolle

de la engeflanza, y no solamente en su expansién cualitativa", ( 29 )

Esto seria de manera general lo referente a la planeacidn. A conti-
nuacién nos referiremos al Modelo Curricular que es otro aspecto fundamental

para el desarrollo del CONALEP como sistema educativo.

2.5  MODELO CURRICULAR

1. Estructura curricular.

"El modelo curricular en CONALEP representa la eleccidn de
una estructura que organiza el conocimiento que se otorga
a los profesionales técnicoe. La organizacién por asigna-
turas es el modelo de estructura curricular adoptada por
CONALEP.

En la medida que el modelo por asignaturas se caracteriza
por disciplinas, el Colegio cuida de mantener cohsrencia,
relacibén y secuencla l6gica de las mismas, traducidas en

(29 ) Ibidem, Pag, 14,



A)

asignaturas, a fin de que en este modelo sea aplicable
con éxito en el nivel de integracidn que requiere la
educacién técnica"  ( 30 )

Perfil profesional.

La caracterizacidn de la practica profesional en el campo laboral es

el que permite establecer el perfil del egresado de CONALEP, pues en dicha

practica convergen conocimientos, habilidades y destrezas al ser aplicados

en una practica social.

El perfil del egresado se establece por medio de tres elementos dis-

tintos y complementarios entre si.

a) Perfil del profesional técnico CONALEP.

PERFIL DEL EGRESADO CONALEP

a)

b)

c)

b} Perfil del area de especialidad.
c) Perfil de la especialidad.

En este perfil se manejan todas las funciones en general que el egre
sado CONALEP puede desempefiar en el sector productivo (cperario, su-

pervisor, autoempleado),

El perfil del érea de especialided seflala las funclones particulares
que el egresado puede desempefiar, de acuerdo a las Areas a la cual
pertenece su carrera, con lo que se define el papel que podrd desem-

peflar en la rama econdmica, y

En el firea de perfil de 1a especialidad se establecen las funciones

especificas que el egresadc va a desempeflar en el campo laboral,

A continuacién presentamoe una visién general del perfil de el pro-

gesional técnico.

""El profesional técnico:

. Coordina y supervisa la labor de los trabajadores.
. Selecciona, prepara y aplica los recursos necesarios
para la obtencidén de los preductos y serviclos.

Distribuye y califica la tarea de las instalaciones.

(

ggNALfg. Modelo Educativo CONALEP. Metepec. Edo. de México, 1980.
2. .
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Observa la c¢orrecta utilizacidn de equipos.
Verifica el cumplimiento de los métodos en los

procesos de produccidn.
Vigila el control de la calidad de los productos,

¥y servicios,

1} Al término de la carrera, el egresado del CONALEP,
posee la informacidn cientifica basica para el do-
minio de los temas relacionados con la organizacidn,
energia, industria, productividad, recursos humanos
y tecnologia, ademas de una amplia y sbélida cultura
humanistica.

2} El profesional técnico es un individuo que a través
de el conocimiento, asume una actitud que se tradu-
ce en acciones para elevar el nivel de la producti-
vidad.

3) Por su preparacidn, un profesional técnico, estd
llamado a ocupar puestos de alta responsabilidad
entre los mandos directivos y los trabajadores de
una empresa”., ( 31 )

B) El plan de estudios es el documento que proporciona la informacién
general sobre los contenidos seleccionados para la realizacidn de
las funciones establecidas en el perfil, asf como la organizacidn y
secuenclia en que deben de ser elaborados y el tiempo previsto para

su aprendizaje,

En el plan de estudios se plasma la estructura curricular y dos de

sus necesidades bésicas,
1) £l ordenamiento formal en asignaturas de toda la gama de conocimien-
tos que cada carrera requiera y,

2) La definicidén del valor cualitativo en tiempo, curricular, que tendra

cada asignatura.

Los planes de estudio en CONALEP, se encuentran estructurados por se

megtres con una duracién de tres aflos, lo que equivale a seis semestres,

( 31) CONALEP. Modelo Educativo CONALEP, Metepec, Edo. de México, 1980.
P&g. 20.




El contenido del plan de estudios, lo conforman dos areas:

. El esquema bdsico general.

Esquema de la especialidad.

Cada esquema estd formado por disciplinas y éstas a su vez, estén com

puestas por una o mis asignaturas.

Este tipo de organizacidn constituye la operacionalizacién de los ob

Jjetivos educacionales del COMALEP.

1} El esquema bésico general: es un area com(n a todas las carreras
del sistema CONALEP, que tlene come fin, unificar la formacion del estudian-
te y a su vez plantear la importancia social de la carrera que el alumno ha
elegido, explicadndole el proceso tecneldégico al que se introduce,para lograr
todo esto, se presenta al alumno lierramientas metodoidgicas, cientificas,

tecnoldgicas y humanisticas, manejadas en tres disciplinas:

a) . Disciplinas socichumanisticas.
b) . Disciplinas metodoldgicas.
c) . Disciplinas cientifico tecnoldgicas. En tanto el

2) Esquema de la especialidad: Contempla las asignaturas encamina-
das a cubrir el perfil profesional de egpecialidad,

Aqui se manejan conocimientos cientificos-tecnolégicos, relacionados

con las particularidades de la carrera.

Sus asignaturas se manejan en tres Areas:

a) . Area de Clencias Basicas,
b) . Area Tecnolodgica,
c) . Area Complementaria,

"Interrelacidn de las Areas de estudio y disciplinas en los
planes de estudio del CONALEP
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ESQUEMA BASICO

DISCIPLINA SOCIOHUMANISTICA
Ny &
T
,Z /

Disciplina:

Metodolédgica 41— Cientif-Técnol.

ESQUEMA DE LA ESPECIALIDAD

AREA: CIEQ?IA TECNOLQGICA
CONALEP AREA COMPLEMENTARIA". ( 32 )
c) Programas de Estudio.
1) Concepcidn de la formacidén profesional técnica.

Las asignaturas de los planes de estudio en el CONALEP se clasifi-
can en tedricas, practicas y tedrico-précticas, de esta manera y por medio
de tal clasificacitn se plasma el diseflo curricular de la institucién més no
se intenta con ello fragmentar el conoclimiento a los alumnos pues se preten-
de dar una formacidn completa y vinculada, donde la teoria y la prictica es-

tén Intimamente relacionadas entre si.

En el programa de estudios no se encuentra inclufda la préctica pro-
fesional, pero esta no tiene valer curricular. Sus objetivos son que el
alumno aplique todas las habilidades, conocimientos y destrezas que adquirid
en un émbito académico, para cuando salga al mercado de trabajo sea un pro-

fesional técnico completo respaldado por una base tedrico-prictica.

Pasemos a ver el esquema que conforma la estructura curricular en el

CONALEP,

( 32 ) CONALEP. Modelo Educativo CONALEP. lMetepec, Edo. de México, 1980.
Pag. 25
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ESTRUCTURA CURRICULAR EN EL CONALEP

Areas de Esmtudios

Areas | Discipliras Introduct Tecrolo| Interde Necesi- | Preduc- | Relaciones
de socio-huma- citnalg gia y perden- dades y | tividad{ huraas en
Estudio nisticas carrera | CQulbmad cia Desarro | vy arga- | el tabajo
o Tecrwld 1lo nizacidr
México gica ecadmi | pera la
o produc—
citn
Esque~ | Metodolo- Taller Seminario
e ges de de
Bisico Redac— Titulacitn
Gero- cin
ral
Cientifico Matemi Mabemd ) Activi- | Activie
Tecrolégi- ticas ticas dades dades
cas I II é la & la
Ciencia Clencia
I II
Cien— Disi-
ciag plinas
Bai-
o8 Estas asignaturas se definen en funcién
"
Teco— | Disci- de las disciplinas de cada carrera",
lgicas | plines {33 )
Cample- | - Ddacd-
metta~ | plires
rias

Planteada la estructura curricular en el CONALEP. Continuamos nuestro tra-

bajo revisando la metodologfa del Diseflo Curricular en el CONALEP.

( 33) CONALEP, Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México, 1980,
Pag. 29
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2) Metodologia del Disefio Curricular en el CONALEP.

Pretende satisfacer las necesidades que presenta ¢l variado ambito
en el que CONALEP opera (todo el territorio nacional) con las diferencias eco

némicas, sociales, peliticas y culturales que contempla el pais.

La metodologia del Disefio Curricular del CONALEP la forman cinco fa-
ses:

1) Deteccidn de necesidades y justificacién de la carrera.

Es la primera fase para crear un plantel en una regidn concreta del
pais,para ello, realiza una investigacién en Jo econdémico, lo juridico, el mer
cado de trabajo, las necesidades de la comunidad y las caracteristicas desea-
das de los aspirantes para que en base a ello se determine la ubicacion del
plantel, las carreras més adecuadas, el material y las relaciones a estable-
cer con las empresas productoras de bienes y servicios y las instituciones re

presentativas de la regibn,

2) Formulacién del perfil profesional.

El perfil describe los alcances y posibles limitaciones del profesio
nal técnico CONALEP, en el perfil de los estudiantes se manejan tres tipos de

perfiles en su curricula, que fueron expuestos ya previamente y son:

a) Bl perfil del profesional técnico CONALEP.
b) El perfil del profesional técnico en el drea de la especialidad.
c) El perfil profesional técnico de la especialidad.

Estos perfiles caracterizan el diseflo curricular del CONALEP, pues
le . permiten tener al alumno un alto grado de versatilidad y adaptacién a las
diferentes circunstancias y necesidades existentes en todas y cada una de las

regiones socloeconémicas del territorio nacional.

3) Formulacidn y organizacidn del curriculum,

Determinadas las caracteristicas relevantes del perfil profesional
técnico.

Posteriormente a esto, se agrupan los conocimientos y habilidades,
esto permite @ su vez definir las funciones més esenciales de la carrera es
decir, las habllidades, destrezas y conocimientos que el profesional técnico
estard capacitado pare desarrollar, saliendo del sistema CONALEP. Inmediata-
mente después se ordenan las materias y asignaturas en el plan de estudios,
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se organiza de tal forma que tengan una relacidén horizontal, logrando con

ello coherencia y continuidad en los contenidos.

a4) Implantacién,

Esta fase incluye todos los mecanismos operatives y estratégicos en
los que se concentra la planeacién educativa, la definicién e instrumentacidn
de normas, politicas y estrategias de las unidades responsables de cada aspec
to de los puestos en marcha de los planes de estudio, asi como la asignacién

de recursos materiales, humanos y financieros.

La creacidn de una nueva carrera a la actualizacidén de las ya exis-
tentes, atraviesan por esta fase, que asigns o redefine las prioridades, me-

tas, recursos y métodos de evaluacidn y rontrol de los mismos.

Todo ello tiene como eje central el Plan curricular, ya que este
constituye para el Colegio el nexo sustancial entre el aparato productiveo y
el educativo, entre las necesidades existentes y las estrateglos para satisfa

cerlas.

5) Evaluacidn Curricular,

En este punto se contempla la planeacién de dos sistemas de evalua-

cidn, uno interno y otro externo.

a) Interno: Donde se verifica la vigencia, actualidad y coherencia

de los contenidos.

b) Externo: Donde se analiza si el egresado cumple satisfactoria-
mente con su perfil profesional en las tres ramas que
contempla ¥y sobre todo si satisface las necesidades

econdmicas para las que fue capacitado.

n
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Sev luacion

Mecanismos de Retroalimentacidn

(34)

{ 34 ) CONALEP, Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México. 1980.
Pag., 36.
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Establecido el CONALEP como institucidn educativa, la actividad aca-

démica propiamente dicha del Colegio se inicid en 1979 en nueve centros:

1} COMNALEP Ciudad Azteca.

2) CONALEP Ticoman.

3) CONALEP Iztapalapa.

4) CONALEP Aragdn.

5) CONALEP Indios Verdes.

6) CONALEP Gustavo Baz.

7) CONALEP Lic. Jesis Martinez Rosa.
8) CONALEP El Oro,

9) CONALEP Cancin.

Y con nueve especialidades:

Profesional Técnico en: Mantenimiento.

Quimica Industrial

Electricidad Industrial

Proceso de produccidén industrial
Enfermeria general

Salud Comunitaria

Asistente Ejecutivo

Contable Administrative

Hoteleria y gastronomia

Funcionando CONALEP como institucién de nivel terminal, en el periodo
1983-1986 se incrementd mas del 100% la poblacién escolar del CONALEP, En
1983 1a poblacidén era de 71,340 alumnos y para diciembre de 1886 la poblacién
aumentoa 146,051 y se tenia previsto para septiembre de 1987 una poblacidn es

colar de 185,000 educandos.

Para 1986 los CONALEP, contaban ya con un plan de estudios que con-
templaba actividades técnices aplicadas, esto con el fin de que el educando
se integrara al mercado de trabajo si fuera necesario de inmediato. Ademas
en este affo se contaba con 117 carreras acordes con las necesidades del sec-
tor productivo, elaboréndose 2,218 programas de estudios y 822 cédulas de apg
yo para las carreras,

El niimero de docentes aumentd entre 1983 y 1988 de 4,850 a 11,318
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provenientes el 74% del sector productivo.

Al profesorado se le capacitd en base a cursos, cuatro concretamente:

a)
b)
c)
d)

Curso Introductorio de Formacidn Docente.

Sistemu de Educacion a Distancia para Docentes.

Formacién de Instructores Técnicos de Talleres.

Laboratorios y Formacidn de Instructores Asesores.

En base a la valoracién de las '"necesidades sociales" se ha hecho una

distribucién de carreras a lo largo del territorio nacional como lo veremos a

continuacidn.

2.6 CLASIFICACION DE LAS CARRERAS

Las carreras impartidas por el Colegio Nacional de Educacién Profesio

nal Téenica se agrupan en &reas y subdreas, ademis de especialidad y carreras.

AREA AGROPECUARIA

"Subérea
Subérea

Subdrea
Subérea

Agricola

ganadera
AREA PESCA

Acuacultura

Pesquera

AREA INDUSTRIAL

Subirea
Subdirea
Subérea
Subédrea
Subdrea
Subdrea
Subérea
Subérea

Alimentos

Quimica

Consatruccidn

Mecéinica

Instalaci6én y Mantenimiento
Electrdnica y Comunicacién
Mineria

Produccion

AREA ADMINISTRACION

Subdrea
Subérea

Subdrea

Comercio
Turismo

Servicios
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AREA SALUD
Subdrea Atencidn a la Salud

Subarea Promocidén a la Salud" ( 35 )

A continuacion, se mencionan algunas de las carreras que imparte el
Colegio Nacional de Educacidn Profesicnal Té&cnica y que se encuentran compren
didas dentro de las areas y cubdreas anteriormente mencionadas en Jdistintos

planteles ubicados en el pais.

2.7 CARRERAS POR AREAS
AREA INDUSTRIAL

"Carrera o especialidad.

Electrénica y Comunicaciones. (Aviacidn)
Electrdnica Industrial {Instrumentacién y control)
Metalmecanica.

Procesos de Produccibn Industrial
Quimica Industrial

Refrigeracién y aire acondicionado
Mecanico Electricista

Automotriz

Instalacion y Mantenimiento
Mantenimiento de Autotransporte
Prodhctividad

Electricidad Industrial

Diseflo y Confeccién

Textil (pie y trama) (tejido de punto)
Manufactura de articulos de pléstico
Construccidn urbana

M&quinas y herramienta {Corte de viruta)
Fabricacién mecénica

Fundicidn y tratamientos térmicos
Soldadura

Siderurgia (en aceracidén y tratamientos térmicos en

la laminacidn y acabadog)

Modelos Industriales

(35 } CONALEP. Folleto de propaganda.
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Fabricacidn metdlica
Mantenimiento de microcomputadoras y

Sistema de Control Eléctrico

AREA ADMINISTRACION

Hoteleria y gastronomia
Asistente Ejecutivo

Contabilidad Fiscal

Informatica

Administracién de autotransporte
Contable Administrative
Archivonomia

Estendgrafo

Comercio y mayoreo

Comercio y menudeo

Comercio y exterior

AREA SALUD

Asistencia Social
Operacién de farmacias
Enfermeria general
Inhaloterapia
Nutricién

Optico

Asistente Dental
Protesista Dental

Salud Comunitaria

AREA AGROPECUARIA

Agricola (cultivos basicos)
Nutricidn Animal
Administracién Agroindustrinl

Conservacion ¢ industrializacién
de productos agropecuarios

AREA PESCA
Produccién Acuicola
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Administracién Pesquera
Administracidon Portuaria
Construccién naval (mecdnica, soldadura, tuberia)}

Proceso de produccidn pesquera". ( 36 )

( 38 ) CONALEP._ Follato de Propaganda.
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CONCLUSIONES 1Y

El 28 de diciembre de 1978 fue creado por decreto presidencial en el
sexenio de José Ldpez Portillo el Colegio Nacional de Educacién Profesional
Técnica (CONALEP)

El Plan Global de Desarrollo es quien sustenta politica e ideoclégica
mente este sistema educativo, pues por medio de la educacidn técnica de caréc
ter terminal se busca dar solucidén a la problemdtica econdmica nacional., Es-
ta politica educativa en el sexenio fue apoyada por el Plan Nacional de Educa
cién.

El objetivo era lograr una educacion cientifica, vinculada al desa-
rrollo de la tecnologia, se maneja la concepcidn de gue la educacioén y el tra
ba jo son puntos que deben estar vinculados estrechamente en la sociedad perc
esto ultimo concebido como: la educacidén subordinada a la economia y a los

cambios que tenga.

Se maneja la teais de que dependiendo el nivel de educacién dependf{a

el puesto y el nivel de ingresos y de vida del individuo.

El CONALEP fue creado como organismo descentralizado, con personali-

dad jurfdica y patrimonio propio.

Fueron 21 articulos los que sustentaron instituclonalmente el CONALEP,
Se rige juridicamente por Oficinas Nacionales y se encuentra ubicado dentro
del Sistema de Educacidén Tecnoldgica en el nivel medio superior impartiendo

una educacidn de caricter terminal.

El érganc mbximo de gobierno del colegio es la Junta Directiva. Ofi
cinas nacionales se encuentran integradas por: Junta Directiva, Direccidn
General, Contraloria Interna, Centro de Apoyos y Prototipos Didécticos entre

otros.

El objetivo de CONALEP es preparar los recursos humanos que requiere

el aparato productivo nacional.

La planeacidn,CONALEP la concibe como: Fijar objetivos 'a la educa-
cidén y establecer los caminos y lineamientos para cubrir los objetivos ingti-

tucionales.

CONALEP estd planeado en base a cuatro puntos clave: La orientacién,

Configuracién de las instituciones, Desarrollo y Funcionamiento.
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El Modelo Curricular de CONALEP se encuentra formado por tres instan
cias que a su vez contiene todo el contenido educativo del sistema, y son:

El perfil profesional, el plan de estudios y el programa de estudios.

La metodologia del diseflo curricular de CONALEP es manejado por me-
dio de un reciclaje que consiste en:

- Existencia de necesidades del sector productivo.

- Deteccidn de necesidades del sector productivo.

- Fundamentacién de la carrera.

- Formulacién del perfil profesional.

~ Formulacidn y organizacién curricular,

- Implantacidn.

- Evaluacién y se inicia nuevamente el ciclo.

El Director General del sistems va a ser nombrado por el Presidente
de la Repiablica y el Director de cada uno de los planteles es nombrado por el
Director General.

Esta es la estructura que dié vida al sistema como tal; ahora pase-

mos a revisar el contexto en el gue surge el Plantel CONALEP Atizapén I.

\
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CREACION DEL PLANTEL CONALEP ATYZAPAN 1

3.1. Fundamentacibn econfmica, politica y educativa para la creacidn de
dicho plantel.

3.1.1. Organigrama.

3.1.2. Funcionamiento segan el discurso oficial de:

3.1.2.1. La Direccibn del plantel.

3.1.2.2. El Consejo Consultivo.

3.1.2.3. El Comité de Vinculacién.

3.1.2.4, Departamento de Administracidn y Finanzas.

3.1.2.5. Departamento de Servicios Escolares.

3.1.2.6. Departamento de Actividades Tecnolégicas.

3.1.2.7. Departamento de Servicios Académicos.

El presente capitulo se refiere a la creacidn del plantel CONALEP
Atizapan I, cabe aclarar que todo lo que se plasma en esta parte de la tesis
es esencialmente el discurso oficial que maneja el CONALEP, como sistema, a
través de documentos que distribuyen las Oficinas Centrales de este organismo

{ubicadas en Metepec, Estado de México), a todos los planteles del pais.

Posteriormente {en el capitulo IV) se hard un andlisis del manejo

real que Be le da a este plantel.

3.1. FUNDAMENTACION ECONOMICA, POLITICA Y EDUCATIVA PARA LA CREACION DEL
PLANTEL CONALEP ATIZAPAN I.
Al ser una institucidon educativa que se define como organismo pGbli-
co degcentralizado del gobierno federal, independiente de la Secretaria de
_Educacién Pablica, dentro de la educacién media superior, fortaleciendo el
silatema de educacidn tecnolbgica, el Colegio Wacional de Educacién Profesio-
nal Técnica (CONALEP) ofrece una formacidn técnica de tipo terminal, por lo
que Be puede afirmar que la educacidn profesional técnica es una opcidn real,
ya que se advierten tendencias de incrementar numéricamente los mandos inter~
medios, Asi mismo se advierten también signos de un mayor preqtigio y reco-
nocimiento social a las profesiones técnicas.
El CONALEP se preocupa por la formacidn de recursos humanos profe-

slonalmente preparados para desempefiarse en las actividades productivas del
pais, Para lograrlo establece la vinculacién con el sector productivo a fin



de asegurar a sus alumnos una educacidn integral por medio de practicas pro-
fesionales y 1o realizacidn del servicio social en las industrias pertenecien

tea a cada drea de trabajo.

£n la formacidén profesional los alumnos cuentan con una preparacidn
tedrico-prictica, lo que les da la oporiunidad de coordinar y supervisar la
produccidn de cualquier industria comercial o e servicios ya gque como Profe-
sional Técnico los egresados se convierten en el lazo de comunicacidn entre

directivos y trabajadores.

El CONALEP mediante un programa determina la zona donde operara un
nuevo plantel; de esta forma responde a la urgente demanda de profesionales
técnicos que la industria requiere a nivel local y contribuye al desempeiio

de la profesidn en el lugar donde se radica.

El Profesicnal Técnico adquiere una formacidn que le permite desem-
pefiar labores de coordinacidén y supervisidn en diferentes dreas de trabajo,

asimismo, vigifa el control de calidad de los productos y servicios.

Como -lo plantea el discurso oficial actualmente el mercado de traba-
Jo para los profesionales técnicos es extenso ya que la demanda de personal

calificado a nivel medio superior se hace impreacindible en la época moderna.

Concretamente, el plantel CONALEP Atizapén I comenzd a trabajar el
30 de abril de 1985, con dos carreras {inicamente que fueron: Técnico en In-
formAtica y Técnico Automotriz, Posteriormente se abrieron otras dos carre-

ras: Técnico Asistente Ejecutivo y Técnico en Instalacién y Mantenimiento,
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3.1.1. ORGANIGRAMA

BSTRUCTURA ORGANICA DEL CONALEP EN PLANTELES

Consejo Consultivo DIRECCION]
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A continuacibn desglosamos algunos de los puntos que conforman la es—

tructura académica del plantel CONALEP Atizapén I.
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3.1.2. FUNCIONAMIENTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE:

3.1.2.1 La Direccién del Plantel.

A). Director

B). Su funcién es: Administrar eficientemente los recursos materiales,
financieros, técnicos y humanos que se asignen al plantel, acorde a
las politicas y procedimientos establecidos a fin de lograr los ob-

Jetivos fijados.

Promover la integracidén armbnica entre alumnos, docentes y personal
administirativo.

Vincular estrechamente al planiel con la comunidad productiva y so-

cial proyectando una imégen real y positiva.
cl. Requisitos: Escolaridad. Titulado a nivel Licenciatura
-~ Conocimientos especiales: En Administracidn General y en Pedagogia.

- Experiencia: 2 afos en funciones administrativas y de Direccién, al

mismo nivel.

La funcién de la Direccién del plantel es supervisar y aprobar todo
el trabajo que desempeflan los Jefes de Departamento y todo lo que concierne al

buen funcionamiento del plantel.

Existe un documento oficial del CONALEP llamadc "Lineamientos, nor-
mae y procedimientos académicos", el cual se les repartid a los Directores de
los planteles del pais en la Tercera Reunlén Nacional de Directores del sis-
tema CONALEP. E:;ta Tercera Reunién tuve la finalidad de que los Directores
recibleran de cada una de las unidades corporativas a nivel central, toda
aguella informacién requerida para la exitosa operacitn de un centro educati-
vo, asl como para que los directores de los mismos dieran a conocer en forma
general oug inquietudes para que fueran analizadas por las ireas correspondien

tes.
3.1.2.2 Funcionamiento eegn el Discurso Oficial; el Consejo Consultive.

El Consejo Consultivo es el Srgano asesor del Colegio. Esta consti-

tuido por representantes de los sectores de actividades profesionales, socia-

NOTA: Informacidn tomada del documento: Direccién de Administracién y Finan

za8 y Coordinacién de Recursos Humanos. Hanual de anélisis y descrip-
cién de puestos (planteles) Junio 4, 1986.
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les y econdmicas del pais. Tiene como funcidn elaborar y evaluar los planes

Y programas académicos.

La vinculacién entre educacidn y sector productive estd considerada
mas que una estrategia basica para el desarrollo del sistema de educacidn tec
nolégica: como una politica y una filosofia de orientacidn parz todo ¢] sis-
tema, En el Plan de Desarrollo del Sistema iacional de Educacién Teznoldgica
se establecen cuatro objetivos generales referentes a la vinculacién, pero el
que nos concierne en este momento es el que plantea lo siguiente: “Estable-

cer comités con el fin de mejorar loc perfiles educativos™., ( 37 )

Es decir, que se intenta crear comités mixtos de empresarios y el
sistema tecnolégico, con la participacidn del sector piblico a nivel estatal
y regional con el fin de lograr la definicién de perfiles educativoz y de es-

tablecer convenios para la utilizacién bilateral de instalaciones.

El reglamento del Consejo Consultivo del plantel CGNALEP Atizapan 1

propiamente didho. seffala lo sigulente:

El Consejo Consultivo es el organismo coleglado que asesora al Direc
tor del plantel en materia Académica y Administrativa y que funciona como me-
canismo mixto que permite la participaciédn de la comunidad y de los sectores

productivos.
Las facultades y obligaciones del Consejo son las siguientes:

"1, Proponer al Director del plantel, los planes y programas académi-
cos que permitan mantener actualizada la ensefilanza que se imparte
de acuerdo a los objetivos del plantel.

2, Asesorar y auxiliar al Director del plantel en la implantacién y

desarrollo de planes y programas académicos del CONALEP.

W

Proponer al Director del plantel la creacidén de nuevae carreras
en concordancia con las previsiones de expansién del plantel.
4, Opinar sobre el ingreso y promocidn del personal docente.

5. Otorgar estimulos y reconocimientos académicos que establece el
reglamento del alumno.

Vigilar las actividades administrativas del plantel". ( 38 )

o

(37) CONALEP. Modelo Educativo CONALEP. Metepec, Edo. de México, 1980.
Pag, 45

(38) S.E.P. Desarrollo del Sistema de Educacidn Tecnoldgica. México 1983.
Pag., 117
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La integracién del Consejo Consultivo es el siguiente:

- Director del plantel.
- Dos representantes de profesores,
- Dos representantes de alumnos.

- Dos representantes de sector productivo de bienes y servicios

de la zona.

HOTA: Los datos anteriores fueron tomados del documento: Direccién de
Promocién y Vinculacién.
Coordinacidn con el sector productivo (Reglamentos)
Metepec, Estado de México, Agosto 1986.
Reglamento del Consejo Consultivo.




3.1.2.3. FUNCIONAMIENTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: EL COMITE DE VINCULA-
CION.

El

El

reglamento del Comit& de Vinculacidon es el siguiente:

Comité de Vinculacidn es el organismo colegiado que asesora y apo

ya al Director del plantel en materia promocicnal, Funciona como mecanismo

mixto que permite impulsar la educacién profesional técnica y vincular en for

ma més estrecha al educando con los sectores productivos del pais a través de

los propios

planteles.

Las funciones del Comité de Vinculacién son las siguientes:

1.

Promaver la captacidn de recursos que faciliten los objetivos

del plantel y de los alumnos inscritos en é1.

Promover ante los sectores produétivos el acomodamiento de los
egresados del CONALEP.

Promover ante los sectores productivos la presentacidn del Ser-
vicio Social de los alumnos y pasantes del CONALEP,

Promover ante los sectores productivos el desarrollo de practi-
cas profeasionales de los alumnos y pasantes del CONALEP,
Evaluar y aprobar las solicitudes de becas de los alumnos.
Revisar los programas relacionados con la prestacién del servi-
clo social.

Revisar y aprobar los programas relacionados con el desairrollo
de pricticas profesicnales.

Promover la suscripcidén de convenios con los diversos organismos
de los sectores publices, privados y soclales interesados en la
participacién directa del CONALEP.

Las demfis que le confieran este ordenamiento y otras disposicio

nes legales,
integracidon del Comité de Vinculacidn ea la siguiente:

El Director del plantel,

Jefen de: Servicios Académicos y de Actividades Tecnolégicas.
Contralor.

Tres representantes de alumnos.

Tres representantes de los sectores productivos de bienea y ser

vicios de la zona.



3.1.2.4. FUNCIONAMIENTO SEGUN EL DISCURSQ OFICIAL DE: EL DEPARTAMENTO
DE AIMINISTRACION Y FINANZAS.

El organigrama del Departamento de Administracidn y Finanzas es el

siguiente:
JEFE DEL DEPARTAMENTO :
DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS _j
e e U O AU
JEFE DE OFICINAS JEFE DE OFICINAS| JEFE DE OFICINAS |
DE HECURSOS DE RECURSQOS DE RECURSOS
FINANCIERCS MATERIALES f
1 r__f_ﬂ 1 RS S,
aocauzan | ‘ | ARILTAR: j l CAUXILIAR |
DE ARCHIVISTA| |CAJERO| ! . {PORTERO| R DE :
PERSONAL CONTABI— ' SERVICIOS !
LIDAD l DE ’
- ] | : [mmmm'
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del

A continuacién se hard una descripcidn del puesto de cada integrante

Departamentoc para que queden claras las actividades que desempeiian cada

uno de ellos:

A).
B).

cl.

A).
B).

c).

A).
B).

cl.

A).
B).

c).

Jefe del Departamente de Administracidn y Finanzas.
Su funcién es: Adminisirar los recursos humanos, financieros y ma-

teriales, de acuerdo a lag politicas y procedimientos establecidos.

Fomentar las buenas relaciones entre el personal, a fin de canalizar

los esfuerzos hacia el logro de los objetivos fi jados.

Requisitos:

- Escolaridad: Titulado a nivel Licenciatura en Contaduria PaGbli
ca, Administracién o carrera analoga.

- Experiencia: un afio en el puesto o similar.

Jefe de oficina de Recursos Humanos.
Su funcidén es: Administrar al persocnal del plantel de acuerdo con

los procedimientos y politicas establecidas.

Fomentar las buenas relaciones de trabajo y el desarrcllo integral

del personal.

Y se exige:

- Eacolaridad: Pasante a nivel Licenciatura en Administracién,
Contaduria Piblica o carrera Andloga.

- Experiencia: Un aflo en el puesto o similar.

Jefe de Oficina de Recursos Financieros.

Su funcidn es: Supervisar el registro contable de activos, pasivos
y capital del plantel, de acuerdo a las politicas y procedimientos

establecidos.

Requisitos:

- Escolaridad: pasante a nivel Licenciatura en Contabilidad Pi-

blica, Administraclén o carrera aniloga.
- Experiencia: un afio.

Jefe de oficina de Recursos Materiales,
Su funcidén es: Planear, dirigir y supervisar el servicio de limpie-

za, vigilancia y mantenimiento de las instalaciones del plantel.

Se exige:



- Escolaridad: estudios terminados a nivel superior.

- Experiencia: un aflo.

Con respecto al personal administrativo, los hay de dos tipos en el

sistema COMALEP y son: de confianza y de base,

Las contrataciones se realizan en el plantel y se envia a Oficinas
Nacionales para su autorizacit6n y registro correspondiente. Los pagos se
efectian quincenalmente al personal administrativo y mensualmente al personal

docente.

En relacidn al personal docente, 1ot hay de cuatro tipos ¢ niveles y
son:
Titulado.
Pasante.
Técnico y

Practico. Su contratacidén se realiza por semestre.
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3.1.2.5. FUNCIONAMIENTO SEGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: EL DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS ESCOLARES.

El organigrama del Departamento de Servicios Escolares es el siguien

te:
DIRECTOR
JEFE DEL DEPARTAMENTO
DE SERVICICS
ESCOLARES
JERFE DE OFICINA JEFE DE QFICINA JEFE DE OFICINA
DE ESTADISTICA DE EXTENCION DE EVALUACION
Y CONTROL ES-- EDUCATIVA . Y SEGUIMIENTO
COLAR
I [ I l
AUXILIAR DE TRABAJADOR PROMOTOR PRONOTOR
CONTROL S0CIAL DEPORTIVQ CULTURAL PREFECTOS
ESCOLAR




A continuacidén se hard una descripeidn del puesto de cada integrante

del Departamento para que quede claro la actividad q\ie cada uno desempeila.

A)

B).

c).

A).

B).

c).

A).

B).

Jefe del Departamento de Servicios Escolares.

La siguiente descripcidén enuncia las funciones y requerimientos mini
mos del puesto, sin pretender limitar la iniciativa y cooperacién del
titular del puesto.

Su funcidn es Coordinar y supervisar todas aquellas actividades que

coadyuven al desarrollb integral del alumnado, dentro y fuera del

plantel, Asi como controlar los registros escolares de los alumnos.

Y se exige: .

- Escolaridad: titulado a nivel Licenciatura en Administracién,
Pedagogia, Ingenieria, o carrera analoga.

- Experiencia: Dos affos en e! puesto o similar.

- Manejo de informacién confidencial: politicas y procedimientos,
expedientes, kardux, calificaciones, problemas conductuales y/o
escolares, exAmenes del alumnado y demfs informacién que se con
sidere confidencial.

Jefe de Oficina de Estadistica y Control Escolar.

Su funeidn es: Controlar y tramitar toda la documentacién relaciona

da con el alumnado. Asi como realizar el proceso de seleccibn, ad- .

misién, inscripcién y reinscripeién de alumnos, de acuerdo.a las dig

posiciones y procedimientos establecidos, elaborando la estac}{stica

institucional correspondiente al plantel,

Y Be exige:

- Escoclaridad: pasante a nivel Licenciatura en Administracién o
carrera anfloga.

- Experiencia: un aflo en el puesto o similar.

- Hanejo de Informacién Confidencial: Expedientes, kardex, cali-

ficaciones y/o exémenes del alumnado.
Jefe de Oficina de Evaluacion y Seguimiento.

Su funcidn es: Realizar las funciones que conduzcaen a una mejor or-
ganizacién y ejecucidn de las précticas profesionales, servicio so-
cial 'y acomodamiento profesional ‘del alumno,
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c).

Ad.

B).

).

A).
B).

c).

A)a
B).

C}.

Y se exige:

- Egcolaridad: Pasante a nivel licenciatura en Administracién,
Pedapgogia, Psicologia o carrera analoga,

- Experiencia: Un afioc en el puesto o similar.

- Mane jo de informacién confidencial: Expedientes del alumnado.
Jefe de Oficina de Extensidn Educativa.

Su funcidén es: Coordinar y controlar las actividades cul=irales y
deportivas que se desarrollen en el plantel, para complerentar la
formacidn integral de los alumnos. Asi como fomentar las buenas re-

laciones entre alumnos y personal docente.

Y ge exige:

- Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura en Pedagogia, Psico-
logia, Trabajo Social, o carrera unaloga.

- Experiencia: Un afio en el puesto o similar,

- Manejo de informacidn confidencial: expedientes, calificacio-
nes, problemas conductuales, personales y/o escolares cel alum-

no.

Auxiliar de Control Escolar.
Su funcién es: Elaborar toda la documentacién de caracter escolar
del alumnado y mantener actualizados los registros de cada alumno y

sus expedientes respectivos.

Y se exige:

- Escolaridad; Estudios terminados a nivel secundaria.

- Experiencia: Un aflo en el puesto o similar,

- Manejo de informacidn confidencial: Expedientes, kardex, cali-

ficaciones y/o exémenes del alumno.

Promotor Cultural,.

Su funcidén es: Promover, organizar y dirigir todas las actividades
de carfcter sociocultural, para contribuir al desarrollo integral
del alumnado.

Requisitos:

- Escolaridad: pasante a nivel Licenciatura en Artes, Ciencias

Sociales o carrera analoga.
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A).
B).

cl.

- Experiencia: un aflo en el puesto o similar.

- Manejo de informacion confidencial: ninguno,

Promotor Deportivo.

Su funcidn es: romover, organizar y dirigir todas las actividades
deportivas dentro y fuera del plantel para contribuir al desarrolle
integral del alumnado.

Requisitos:

- Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura en Educacidn Fisica.
- Experiencia: Un afio en el puesto o similar.

- Manejo de informacidén confidencial: ninguno.

El siguiente apartado (andlisis del puesto del trabajador social) se

transcribirid en su totalidad para efectos de usc en el capitulo V.

A).
B).

c).

Trabajador Social,

Su funcidn es en general: Asesorar y atender al alumnado del plantel

que presente problemas conductuales, escolares y/o personales, apor-

tando alternativas de solucidn a los mismos.

Su funcidén en particular es;

1. Analizar los reportes de asistencia del alumnado, para detectar
causag de ausentismo y posibles deserciones.

2. Efectuar los estudios correspondientes, para determinar las cau
sas de ausentismo, desercidn y bajas de alumnos.

3. Orientar al alumnado sobre los trémites administrativos, linea-
mientos y reglamentos establecidos en materia de control esco~
lar.

4, Elaborar y actualizar estudios socicecondmicos, mediante visi-
tas domiciliarias a los alumnos.

S. Elaborar estadisticas sobre ausentismo, bajas,deserciones de
alumnos y aguellas que le sean encomendadas.

5. Realizar visitas periodicas a las aulas de clase para investi-
gar causas de indisciplina, desviaciones en el aprovechamiento
del alumno, etc,

7. Impartir cursos de orientacidn vocacional a alumnos de escue~
las secundarias.

8. Participar en la elaboracién y programacién de cursos extra-—
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D).

A).
B,

cl.

curriculares, para elevar el nivel académico de los alumnos del
plantel.

9. Controlar el seguro de vida de los alumnos por ciclo escolar,

10, - Colaborar en la campafia de promocidn del plantel.

11. Implantar programas de orientacidén educativa al interlior del
plantel,

12, Realizar cualquier funcidn a su puesto que le sea encomendada
por su jefe inmediato y las de cardcter femporal que sea necesa
rioc desarrollar para el adecuado funcionamiento del plantel,

Requisitos:

- Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura en Trabajo Social.

- Experiencia: Un aflo en &l puesto o similar,

- Mane jo de informacién confidencial:; expedientes, calificacio-
nes, problemas conductuales, escolares y personales y estudios
socioecondmicos del alumnado.

Prefecta.

Su funcién es: Vigilar que se cumplan las medidas disciplinarias

por parte del alumnado, para el buen desempefio de la actividad docen

te, deportiva y cultural del plantel, As{ como participar en el con
trol de asistencia del personal docente.

Requiaitos:

- Escolaridad: Estudios terminados a nivel medio superior.

- Experiencia: Un afio en el puesto o similar.

- Mane jo de informacidn confidencial; Ninguno.

Por otro lado, el sistema CONALEP establece lineamientos para el de-

garrolle de cada una de sus &reas, las cualeg se aplican en estricto apego y
las que corresponden al Departamento de Servicios Escolares son los siguien-

tesa:

a), Reglamento de alumnos.
b}. Reglamento de evaluacién.
c). Manual de normas y procedimientos de control escolar.

d). Instructivo para seleccldn y admisién de alumnos,

El CONALEP realiza una seleccidn de alumnos tomando en cuenta los

niveles de calidad establecidos y los limites de capacidad de los planteles

de acuerdo con un proceso de admisiédn mediante el cual se ingresa al CONALEP



si se ha terminado ¢l ciclo de estudios de ensefianza secundaria o equivalen-

te, sin importar la recha de su terminacidn.

Los requisitos para la admision de los alumnos son los siguientes:

1. Presentar:

Copia fotostdtica del certificado de estudios de secundaria,
equivalente o constancia de terminacién de estudios.

Cuatro fotografias en blanco y negro, tamafo infantil.

Copia fotostatica del! acta de nacirmiento.

Llenar solicitud y hcja de informacién.

2. Obtener la ficha de registro para el examen de admisidn al entregar

la documentacidn anterior,

Si el alumno es extranjero deberad explicar su situacién y soli-
citar la infermacidn y orientacidn correspendiente,

La ficha de registro indica el lugar, fecha y hora para presen-

tar el examen de admisidn.

El examen de admisidn se compone de tres pruebas:

a).
b).

c).

Habilidades.
Reconocimiento intelectual.

Conocimientos.

Tomando en cuenta que en el Plantel CONALEP Atizapan 1 se imparten

cuatro carreras (Asistente Ejecutivo, Instalacién y Mantenimiento, Técnico

Automotriz e Informitica), los exémenes se aplican de la siguiente manera:

a).

b},

Gl

4},

e).

La prueba de habilidad manual {PH/T) se aplica a las siguientes
carreras: Técnico Automotriz e Instalacion y Mantenimiento.

La prueba de Percepcién (PHIV) se aplica a la carrera de: Asis
tente Ejecutivo.

La prueba de habilidad numérica (PH/V) se aplica a la carrera
de InformAtica.

La prueba de rendimiento intelectual, se aplica a las cuatro
carreras.

La prueba de conocimientos generales se aplica también a las

cuatro carreras.

Une vez que el alumno ha sido aceptado, adquiere derechos y presta-

clones que el CONALEP le ofrece. Uno de ellos es el sistema de financiamien-
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to que estimula a la fuventud al ofrecerle el pago del c¢incuenta por ciento

de costo de su educacidn en los Centros CONALEP.

Calculando el costo total de una carrera en el CONALEP se le resta
el 50% por ciento del subsidio que otorga el Colegio y el 50% restante lo de-
be pagar el estudiante. Este pago se distribuye de la siguiente forma: 36
mensualidades (sels semestres que dura la carrera, 20%} mls saldo a pagar en
cinco afios (BO%). Al inscribirse, el alumno debe firmar la protesta mediante
la cual se compromete a cumplir con todas las obligaciones académicas y admi-
nistrativas, asi como observar todos los reglamentos y disposiciones del plan
tel,

Otro de los beneficios que ofrece el CONALEP es el otorgamiento de
becas a los alumnos que demuestran un alte nivel de aprovechamiento.

Uno mas de los beneficios es la bolsa de trabajo a través de la cual

los alumnos obtienen la oportunidad de integrarse a la actividad productiva.

En el CONALEP se obtiene, con reconocimiento oficial, el titulo de
Profesional Técnico, previa realizacidon de trabajo de tesis, examen profesio-~

nal y servicio social,

En 10 que respecta a las précticas profesionales se entiende por ello
toda actividad desarrollada por los alumnos dentro del Sector Productive de
bienes y servicios que corresponda y que pera tal efecto haya convenido al
CONALEP.

El objetivo fundamental de las précticas profesionales, es iniciar a
los alumnos en la investigacién cientifica al ponerlos en contacto directo
con la realidad de su especialidad a fin de estudiarla y asi aplicar los ins-

trumentos tedricos, técnicos y metodoldgicos adquiridos.

Las précticas se formulan conforme a los lineamientos sefiglados en
los programas oficiales y por lo tanto son obligatorias. Tienen una duracibdn
de 360 horas efectivas, comprobables mediante la constancia correspondiente

expedida por el representante del Sector Productivo.

Estas actividades se llevan a cabo mediante la concertacién de con-
venios o acuerdo previamente celebrados por los planteles con alguna 1nstit3
cidén pGblica o priveda del Sector Productivo y el responsable de concertar

los convenios ¢ acuerdos es el Director del plantel,
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La realizacidn de las pricticas es un requisito aplicable a todos los
alumnos del CONALEP que se oncuentren inscritos en los planteles a partir det
quinto semestre de la carrera.

Por otra parte, en el COMALEP se entiende por Servicio Social aguélla
actividad de caricter obligatorio y temporal que deben realizar les alumios y
pasantes en interés de 1a sociedad y el Estado, svin descuidar su aprendizaje,
la ética del ejercicio profesional y el espiritu de solidaridad y compromiso
con la comunidad.

El Servicio Social tiene per meta vincular a los estudiantes con los
grandes problemas de la realidad nmacional, para hacerlios conscientes de su
responsabilidad social; también se propone infundir en los estudiantes el es-
piritu de servicio, a través de su participacidn en la solucién de los proble
mas de grupoe de la comunidad e institucionales.

As{ mismo persigue exfender los beneficios de la ciencia, la técnica
‘y la culturs a ampliog sectores de la poblacién; ampliar la perspectiva de
nuevos campos de trabajo para los futuros Profesionales Téenices, aplicar y
ejercitar los conocimientos adquiridos y acumular experiencias de tal forma
que ge desarrolle un espiritu critico~cientificeo,

En el CONALEP, cada plantel Se encarga de disellar e implantar un pro
grama de Servicic Social por aflo escolar, dividide semestralmente de acuerdo
con las condiciones especificas del plantel, en coordinacifn con la Direccidn
de Evaluacidn y Certificacidn, solicitando a este la autorizacidn de diche
prograna.

Los programas de Servicio Sccial se clasiflican en:

a}  Programas de Servicio Socisl Normal.

b} Programas de Servicio Social Especisl.

Todoa los programes tanto los normales como los especiales se divi-

den ang
1, Servicio Social Interno.
2. Serviglo Sccial Externo.
£l primerc es aquel que se realiza dentro del CONALEP.

En conmscuencis, se podré ejecutar programas de servicio social en
conjuncidn con el ejercicio de las précticas profeaionales especificando las
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caracteristicas de los eventos y su colaboracidn,
. Los pasantes deberadn haber cumplido con su servicio social para po-
der presentar el examen profesional y obtener el correspondiente titulo de
Profesional Técnico.

El periodo de cumplimiento del Servicio Social no puede ser menor de
seis meses ni mayor de dos aflos (480 horas en total) pudiendo no ser remunera

do, segin las disposiciones del lugar donde se preste el servicio.

El procesoc de Evaluacidn Profesional de los alumnos del CONALEP es
el siguiente:

Para que los alumnos puedan llevar a cabo el proceso de evaluacidn
profesional, deber&n haber concluido el trémite de expedicién del certificado
de terminacidn de estudios; haber realizado su servicio social, asi como las
précticas profesionales, tener el trabajo recepcional (tesis) impreso; no te-
ner adeudos de ninguna especie con el plantel y haber firmado el pagaré de
crédito educativo,

El plantel se comunica con la Direccidn de Evaluacidn y Certifica-
cién con cinco dias hébiles de anticipacién a la realizacidn del examen pro-
fesional, para sclicitar el niimero de autorizacibn para la sustentacién de
&ate, proporcionando los datos (nombre del sustentante, especialidad, matrfcu
la, nombre del trabajo recepcional, nombre del Director, lugar y fecha de pre
sentacién).

El proceso de elaboracidn, registro del titulo y expedicidn de la cé
dula profesional es el siguiente:

Es de gran importancia la correcta integracion de expedientes del ti
tulado, ya que serd utilizado por la Direccién de Evaluacidn y Certificacién,
tanto para la elaboracidn propiamente del titulo, como para el registro de éa
te y la expedicién de le cédula profesional, ente la Direccidn General de Pro

fesiones.

Todo este proceso se agilizard en forma directa proporcional a la

adecuada integracidén de los expedientes, por parte de los planteles.

A continuacidn, se presenta un cuadro en el cual se describen las
funciones del Profesional Técnico CONALEP en dos &reas que incluye las cuatro
carreras que Se imparten en el CONALEP Atizapan I (del Area de Administracién;
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Informitica; Asistente Ejecutivo y del area Industrial Instalacidn y lante-

nimiento y Técnico Automotriz).

Asi mismo se exponen los perfiles educativos de cada especialidad:

Instalacién y Mantenimiento; Técnico Automotriz, Asistente Ejecutivo e Infor-

mitica:

FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO

CONALEP DEL AREA ADMINISTRATIVA

a) Realizar y sugerir soluciones
a problemas de cardcter admi-
nistrativo y de prestacidn de
servicios.

b) Programar y controlar los re-
cursos humanos, financieros y
materiales para la operacidén
administrativa.

c) Diseflar, manejar y supervisar
los sistemas, métodos y proce
dimientos de trabajo

d) Disefiar y manejar programas
de sistemas de informacidn.

e) Manejar equipos bésicos de
oficinas.

f) Aplicar las legislaciones adw
ministrativas de las freas es
pecificas del campo de opera-
cién.

g) Realizar y sugerir soluciones
a problemas de carlcter admi-
nistrativo y de prestacién de
servicios.

h} Admipistrar y controlar los
recursos humanos, financieros
y materiales necesarios para

la operacidn administrativa.
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FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO

EN INFORMATICA

a) Utilizar los equipos de siste-
mas de micro ¥y minicoputaclion.

b) Mane jar los lenguajes de alto
nivel BASIC, COBOL y PASCAL pa
ra la programacién de la compu
tadora.

c) Identificar la estructura basi
ca de los lenguajes RFG, FORTRAM
y ENSAMBLADOR,

d) Aplicar las caracteristicas gg
nerales de los paquetes compu-
tacionales pudiendo efectuar
ajustes y modificaciones en
lenguaje de alto nivel.

e) Distinguir las caracteristicas
generales de los procedimientos
administrativos, contables y
de produccién de un empretipo.

f) Participar en el anilisis de
los gistemas administrativos,
contables y de produccidn ce.
una empresa.

g) Crear, explctar)documentar Yy
mantener actualizados los ar-
chivos y base de datos mediante
lenguajes de alto nivel y de
base de datos.



i) Disefiar, manejar y supervisar
los sistemas, métodos y pro-
cedimientos de traba jo.

}) Manejar equipos basicos de
oficina.

k) Aplicar las legislaciones ad-
ministrativas de las dreas es
pecificas del campo de opera-
cidn.

FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO

AUTOMOTRIZ

a) Organizar los puestos de los
traba jadores.

b) Adoptar los controles necesa-
rios para la eficaz operacidn
de la produccidn,

c) Establecer la correcta distri
bucién de los equipos o mi-
quinas.

d) Aplicar las normas de seguri~
dad e higiene.

e) Participar en el desarrollo
de innovaciones para el in-
cremento de la productivi-
dad.

f) Colaborar en la elaboracidn
de programas de mantenimien

- to correctivo y preventivo
de las unidades.

g) Detectar y reparar fallas en
el (sigtema) motor diesel y
de gasolina.

h) Diagnosticar el estado gene-
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h)

1)

Programar, implementar y mante
ner los sistemas de teleproce-
80 para la transmision de datos.
Reconocer los elementos de tra
bajo blsico en la administra-
cidén y operacién de un centro

de informacidn.

FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO
ASISTENTE EJECUTIVO

a)

b)

c)

d)

e)

)

3]

Interpretar la correspondencia
y documentacidn canalizando lo
que no requiera acuerdo perso-
nal, detecta lo que s{ lo ame-
rita,

Preveer, organizar y distribuir
el equipo de oficina y mobilia
ric creando el medic ambiente
de la misma.

Planear, coordinar y controlar
las audiencias de oficina.
Sugerir el sistema de archivo
més efectivo y funcional en la
oficina.

Traducir y redactar correspon-
dencia y documentacidn en in-
glés.

Programar las actividades, usan
do las técnicas de control y
evaluacion que permitan cono-
cer los avances de los mismos.
Apoyar en la elaboracién de



ral de la unidad y elaborar presu-

puestos de reparacién.

i) Detectar y reparar fallas en el
giatema de suspensidn,

J) Detectar y reparar fallas en
los sistemas de inyeccidn de com
bustible,

k) FElaborar programas de abasteci-
miento de refacciones y supervi
sar y controlar el suministro de
éstas para las reparaciones.

1) Detectar y reparar f{allas en el
sistema de frenos,

11

Revisar y reparar fallas en el
sistema de enfriamiento y Iubri
cacién de los motores diesel y
de gasolina.

m)} Establecer normas politicas y
procedimientos para el eatable-
cimiento de un taller automo-~
triz.

FUNCIONES DEL PROFESIONAL TECNICO

CONALEP DEL AREA INDUSTRIAL, INS-

TALACION Y MANTENIMIENTO

a) Organizar los puestos de tra-
bajo.

b) Adoptar los controles necesa-
rios para la eficaz operacidn
de la produccién.

¢} Explicar a los obreros los mo
dos (PRODUV) operativos en la
produccidn.

d} Establecer la correcta diétri
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presupuestos, gastos adminis-

trativos y reportes.



e)

f)

g)

h)

i)

A

k)

1}

1

—

bucidn de las mdquinas.

Aplicar las normas de seguridad e
higiene,

Participar en el desarrollo de in
novacicnes para el incremento de
la productividad.

Participar en el procedimiento de
inatalacién de equipo y material
mecdnico, eléctrico y electrénico.
Elaborar y desarrollar programas
de mantenimiento preventivo en
equipos mecénico, eldctrico, hi-
dréulico, neumAtico y electrénico.
Realizar el mantenimiento correcti
vo del equipo mecdnico eléctrico,
neumdtico y electrénico.

Realizar las redes de instalacidn
de piptemas hidréulicos, neumbti-
cos y eléctricos.

Programar el manienimiento preven
tivo y cuando asi lo requiera pro-
porcicnar mantenimiento correctivo
& lae redes de los sistemas hidréu
licos, neumiticos y eléctricos.
Identificar y determinar los flui-
dos necesarios para los sistemas de
potencia manteniéndolos en Sptimas
condiciones.

Identificar y determinar los ele-
mentos necesarics para una adecua-
da lubricacidn y engrase en los
sistemas mecéinicos.



3.1.2.6. FUNCIONAMIENTO SECGUN EL DISCURSO OFICIAL DE: EL DEPARTAMENTO
DE ACTIVIDADES TECHOLOGICAS.

Organigrama del Departamento de Actividades Tecnoldgicas.

DIRECTOR

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
ACTIVIDADES TECNOLOGICAS,

[ -

JEFE DE OFICINA | JEFE DE OFICINA i JEFE DE OFICINA
DE MANTENIMIENT( DE { DE SUPERVISION
DE EQUIPO CAPACITACION ¥ CONTROL DE
TALLERES y LABO
RATORIO

I ] i 1

| AUXILIAR JEFE DE AUXILIAR DB rLAK)RA'I'ORIOE LABORA
DE TALLERES| | ACTIVIDADES DE TORISTA
ELECTRO- TECNOLOGICAS| | IDIOMAS
NICA

A continuacidén se hard una descripcién del puesto de cada integran-
te del Departamento para que quede clara la actividad que desempefia cada

uno de ellos.
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Ad.

B).

c).

A
B).

c).

A).
BY.

C}.

A).

Jefe del Departamento de Actividades Tecnolégicas.

La siguiente descripcién enuncia las funciones y requerimientos
del puesto, sin pretender limitar la iniciativa y cooperacidn

del titular del puesto.

Su funcidén es: Coordinar y supervisar todas aquellas activida-
des que coadyuven al desarrollo integral del alumno dentro y
fuera del plantel.

Coordinar la organizacibébn de las précticas profesionales de los
alumnos sugiriéndoles nombres de empresas donde puedan laborar
ya sea realizando practicas profesionales o servicio social.

Requisitos:

-~ Escolaridad: Titulado a nivel Licenciatura en Administracién,
Ingenieria o carrera andloga.

- Experiencia: Dos afics en el puesto o similar.

< Manejo de informacién confidencial: Politicas y procedimien

tos, expedientes y demés informacidn de carécter confidenciel,

Jefe de Oficina de Mantenimiento y Equipo.

Su funcidn es: Realizar el mantenimiento preventivo y correcti

vo 8l equipo o maquinaria de talleres y laboratorios del plan-

tel, para mantenerlo en optimas condiciones de operacién.

Requisitos:

- Escolaridad: Estudios terminados a nivel medio superior.

~ Experiencia: Un afio,

TITULO DEL PUESTO; Jefe de Oficina de Capacitacién.

DESCRIPCION GENERICA: Planear,organizar, dirigir y controlar tg

das ‘las actividades de capacitacidn que se desarrollen en el

plentel.

Requisitos:

- Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura de Relaciones In-
dustriales, Administracidn o carrera aniloga.

- Experiencia:; Un afio,

Jefe de Oficina de Supervisidon y Control de Talleres y Laborato

rios,
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B}.

c).

Su funcién es: Coordinar y supervisar el buen funcionamiento
de los talleres y laboratorios del plantel, a fin de que el
alumnado realice sus practicas de manera eficiente y cumpla con
el programa establecido en materia tecnoldgica.

Reguisitos:

- Escolaridad: Pasante de Ingenieria,

- Experiencla: Un aflo.
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3.1.2.7

te.

FUNCIONAMIENTO SEGUN EL DISCURSC OFICIAL DE: EL DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS ACADEMICOS

El organigrama del Departamento de Servicios Académicos es el siguien

! DIRECTOR
JEFE DEL DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS ACADEMICOS

[ I

JEFE DE OFICINA DE
RECURSOS AUDIOVISUA |
LES Y BIBLIOGRAFICOS !

JEFE DE OFICINA DE |
AREA POR ESPECIALI |
b |

A continuacién se haréd una descripcién del puesto de cada integrante

del Departamento para que queden claras las actividades que desempefia cada uno

de ellos.

A). Jefe del Departamento de Servicios Académicos.

La siguiente descripciédn enuncia las funciones y requerimientos
minimos del puesto, sin pretender limitar la iniciativa y coope
racién del titular del puesto.

B). Su funcién es: Coordinar y controlar las actividades inheren-
tes al proceso enseflanza-aprendizaje del 4rea académica, asi
como promover el uso de material audiovisual y bibliogrifico
con que cuenta el plantel.

C). Requisitos:
~ Escolaridad: Titulado a nivel Licenciatura y tener conoci-

mientos especiales en Pedagogia.
- Experiencia: Un aflo en el puesto o similar.

A). Jefe de Oficinas de Area por Especialidad.

B)., Su funcibén es: Flanear, supervisar y evaluar el procesoc de en-
sefianza-aprendizaje relacionado a la especialidad a su cargo,
vigilando que se cumplan las polfticas y directrices que emanan
de Oficinas Nacionales y de la Direccibén del plantel.

C). Requisitos:

- Escolaridad: Pasante a nivel Licenciatura.

- Experiencia: Un afio,
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A). Jefe de Oficina de Recursos Audiovisuales y Bibliograficos.

B}, Su funcién es: Promover y supervisar el uso de los apoyos audic
visuales y bibliograficos, asi como elaborar los audiovisuales
que se requieran, para reforzar el proceso de ensefianza-aprendi
za je.

C). Requisitos:

- Escolaridad: Ultimos semestres a nivel Licenciatura en Clencias
de la Comunicacién, o carrera andloga.

- Experiencia: Un aflo,

Con este incisc terminamos la descripcién de las actividades a desa-
rrollar por cada uno de los Jefes de Departamento y del Director, a continua-
cién se hace referencia a las materias que le son asignadas al Licenciado en
Pedagogia.

Las siguientes son las materias que el Pedagogo puede impartir segin
el perfil profesional que se contempla en el Plantel Atizapan I, en sus cuatro

carreras y son:

ASISTENTE EJECUTIVO:
Taller de lectura y redaceién (Primer semestre)
Gramitica y ortografia (Segundo y Tercer semestre}
Seminario de titulacién (Sexto semestre)
INFORMATICA:
Taller de lectura y redaccién {Primer semestre)
Seminario de titulacién (Sexto semestre)
INSTALACION Y MANTENIMIENTO:
Taller de lectura y redaccién (Primer semestre)
Seminario de titulacién (Sexto semestre)
TECNICQO AUTCMOTRIZ: )
Taller de lectura y redaccidn {Primer semestre)
Higiene y Seguridad {Quinto semestre)
Semipario de titulacién (Sexto semestre)
Esta informacién se complementa con el siguiente cuadro de perfil con
asignaturas que rige el Plantel CONALEP Atizapén I,
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Como podemos observar en estos cuadros manejados por el sistema
CONALEP, se le da una minima posibilidad de participacidén al Licenciado en
Pedagogia (en lo que a docencia se refiere) ya que por ejemplo, en el cuadro
de la carrera de Informdtica (PAag. 110 ) Gnicamente se le permite impartir dos
materias (marcados con el namero 10): Taller de Lectura y Redaccidén en pri=
mer semestre y seminario de titulacidn en sexto semestre, cuando el licencia-
do en Pedagogia puede impartir las siguientes: en primer semestre:la materia
de introduccidn a la carrera, Taller de Lectura y Redaccién; en cuarto semes-—
tre Necesidades Sociales y Desarrollo Econdmico, en sexto semestre Relaciones
Humanas en el trabajo y Seminario de Titulacién.

Por lo tanto consideramos que en este plantel se desconoce realmente
el perfil profesional del Pedagogo (y toda su gama de actividades) y por esto
se le encasilla tan solo en la imparticién de estas materias. Ahora, si bien
es cierto que el CONALEP es una escuela de educacidn técnlca en donde predomi
nan los ingenieros en distintas especialidades, esto no justifica que a los
Pedagogos se nos minimice, ya que podemos aportar importantes conocimientos a

los alumnos y ayudar a que su formacidn sea integral y no fragmentada.
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CONCLUSIONES DEL III:

Por todo lo anteriormente expuesto podemos concluir que, aunque en
el disecurso oficial se maneja que la formacidn de los alumnos de CONALEP les
permite coordinar y supervisar la produccidn de cualquier industria comercial
o de servicios, la realidad es que el mercado de trabajo para los profesiona-
les téecnicos es muy reducido ya que no es proporcional el nimero de egresados
al nimero de empleos disponibles en las empresas aledafias al plantel CONALEP
Atizapén I.

Por otra parte, también podemos concluir que los requerimientos para
los puestos (principalmente del Director del plantel y de los jefes de los
cuatro departamentos) no corresponden con la realidad existente en el plantel,
ya que la mayor parte de los principales cargos estin ocupados por Ingenieros
o Arquitectos que en cuestién de educacién no son los profesionistas mis idd-
neos.

En.la estructura organizativa del sistema CONALEP se presentan varios
roles gque por limitarse "{nicamente a su actividad" se genera un desfazzamiento
de éstas, que desemboca en perjuicio para la educacién de los alurnos de di
cho sistema, Por ejemplo, el funcionario autor del discurso de politica edu-
cativa quien dificilmente tiene acceso y conocimiento de las condiciones rea-
les en las que se legisla; por otra parte estd el legislador quien estd més
interesado en serle fiel a la burocracia que en conocer las ceondiciones orga-
nizativas y operativas sobre las que se legisla; también esta el planeador
quien redacta programas que revelan desconocimisntn de las corndiciones cultu-
rales que conforman la vida escolar; el maestro de grupo quien debe cumplir
con todo lo anteriormente planteado en situaciones laborales no muy privile-
giadas ya que les es asignado su rol y ademds fuertes cargas administrativas
de trabajo; y finalmente el alumno quien debe acatar planes y programas sin
tener la posibilidad de proponer nada,pudiendo hacerle por ejemplo el egresa
do del sistema CONALEP al tener ya experiencia en el campo laboral.

La planeacién para gue sea efectiva debe relacionarse con el progre-
80 realizado o no, con los obsticules imprevistos que surgen y con la manera
de superarlos. Los planes no deben ser estadticos sino posibles de modificarse

y adaptarse segin el caso, lo cuasl en CONMALEP no se hace ya que los planes y
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programas de estudio son los mismos desde la formacién del plantel CONALEP
Atizapén I cuando lo Sptimo seria que los planes fueran cambiando segin las

necesidades de los alumnos del plantel y segiin la retroalimentacidn tanto de

alupnos como de profesores,
En el siguiente capftulo {IV) se realizard un andlisis del manejo del

plantel CONALEP Atizapdn I, tomando en cuenta las caracteristicas y activida-

des de cada uno de los cuatro departamentos que conforman dicho plantel.
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CAPITULO IV
"MANEJO EXISTENTE DEL PLANTEL ATIZAPAN IV

4,1, Funcionamiento real de los siguientes Departamentos en el Plantel
CONALEP Atizapén I.

4.1.1. La Direccién del Plantel.

4.1.2. El Consejo Consultivo.

4.1.3, Comité de Vinculacidn.

4.1.4. Departamento de Administracion y Finanzas.

4.1.5. Departamento de Serviclos Escolares.

4,1.6. Departamento de Actividades Tecnolégicas,

a,1,7. Departamento de Servicios Académicos.

En el presente capltulo, lo que se pretende es dar a conocer el ma-
nejo verdadero que se hace en el Plantel CONALEP Atizapdn I, ya que no se lle
van a cabo todas las actividades que se plasman en el discurso oficial.

Se hizo un andlisls de las actividades que cada Departamento y cada
integrante de los mismos deberia realizar segin los manuales de CONALEP, to-
mando en cuenta el trabajo que se lleva a cabo y el que supuestamente se tie
ne que desempefiar (asi también en las actividades que el pedagogo puede y de-
be desempefiar en el area pseicopedagdgica de CONALEP que se encuentra abandona
da), todo esto por medio de observacién directa, aplicacién de entrevistas y

anfilisis de los manuales y reglamentos.

4.1.1. Funcionamiento actual de la Direccién del Plantel.

En egte puesto son dieciocho las actividades a cubrir por el Direc~
tor del Plantel (las cunles se pueden revisar en el anexo lio. 1) presentado.

En el presente capitulo, cabe seflalar, que de esas dieclocho activi-
dades, diez no sen cubiertas adecuadamente, las cuales son:

2, Vigilar que se aplique correcta y oportunamente las polf{ticas y
procedimientos emsnados de Oficinas Nacionales.

Este punto no fue cubierto por el Director del Plantel durante el pe
riodo de la presente investigacién (1986-1988), ya que cuando clerta documen~
tacién era requerida por Oficinas Hacionales, ésta no era presentada a tiempo.

Duran%e este periodo habfa una gran carencia en el Colegio, de todo

tipo a las que el Director no ponfa la debida atencibn, ejemplo: falta de
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maestros, retraso en sus pagos, falta de aulas apropiadas, bancas, luz, pavi-
mento, de ireas para deporte, de condiciones higiénicas tanto en sanitarios
para personal como para docentes, carencia de equipo en los diferentes talle-
res, ya que o se carecia de la herramienta y maquinaria necesaria o estaba al
macenada por falta de perscnal capacitado para instalarla y manejarla; por es
ta razén pasaban semestres enteros en que alumnos no practicaban en sus talle
res.

5. Coordinar a los departamentos para lograr los objetivos estable-~
cidos.

Este punto, para perjulcio de los alumnos nunca fue llevado a cabo,
ya que la Unica relacidn que se establecia entre el Director y las demis ins-
tancias que conformaban en ese tiempo el Plantel tanto administrativos como
docentes y alumnos, se daba Onicomente cuando surgia un problema de gran mag-
nitud donde era necesaric que el Director tomara una decisidén, pero no habia
ningan contacto que tuviese el cardcter de preveer la solucidn de situaciones
dificiles para el Plantel.

Las reuniones que se daban entre el personal y el Pirector eran de
carfcter informal, en ellas se ponfa al tanto al Director ({inicamente de ma-
nera verbal y no escrita como marca el reglamento de CONALEP) de las activi-
dades que cédda uno de los departamentos estaba llevando a cabo, los aciertos
y fallas que se daban, pero no se tenia un registro de metas y objetivos a cu
brir en el Plantel (La relacién con la Orientacién Educativa se da en el ca-
pitulo V propuesta de coémo llevar & cabo los cursos para docentes y para per-
gonal administrative),

6. Motivar al personal docente y administrativo a que participaran
en cursos de capacitacidn a fin de que lograran su desarrollo integral.

Esta motivacibn no ha existido pues de hecho, en todo el periddo
{1986-1988}, no hubo ningin tipo de curso de capacitacién. En 19887, hubo un
curso de Relaciones Humanas, dirigido al personal administrativo exclusiva-
mente. El personal estabs predispuesto a esta actividad por lo que fue obli-
gatorio tomarle por érdemes del Director, En cuanto al personal docente, ca-—
da periodo previo al iniclo del semestre hay un curso de Formacién Docente,
que es de carcter obligatorio, pues es requisito para la contratacién. A los
docentes que toman este curso se les ofrece una constancia con valor curricu-

lar. Pero la realidad es otra, por experienclia personal sabemos que dicho
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curso fue mal impartido, la improvisacién era evidente en los coordinadores
que sran Ingenieros; el curso tenia una duracidn de cinco horas diarias duran
te dos semanas, fue trabajado durante los periodos 86-1I; B7-1; 87-1I sin en-
tregar a los docentes que asistieron sus respectivas constancias, al no tener
la los Profesores, fueron cbligados a tomar dicho curso en los siguientes se-
mestres, y fio fue sino hasta el periodo 88-1I cuande finalmente se extendié
la constancia para el personal docente que asistié a las sesiones, La Direc-
cidn nc motiva a su profesorado, pues es obligatorio.

Por otro lado, en el periodo 86-1 se impartieron una serie de confe-
renclas a los alumnos tocando temas como: adolescencia, drogadiceidn, familia
y sexualidad, Los temas fueron tratados por expertos y tuviercn éxiso entre
los muchachos en cuanto al tipo de temas abordados, perc la Direccién las hi-
zo obligatorias pues a quien asistia regularmente, se les “ayudd" con sus ca-
lificaciones, siendo esta la tUnica via que la Direccidn emplea para dar legi-
%timidad y valor a dichos cursos.

En el mismo ciclo se llevaron a cabo conferencias dirigidas a los pa
dres de familia con el tema de "Relaciones Humanas Familiares" que eran dicta
des por el Director y la Jefe del Departamento de Servicios Escolares as{ co-
mo algunos profesores del Plantel, Eran tres sesiones al mes en un horario
vespertino con carficter de obligatorio bajo pena de que el alumno cuyos padres
no asistieran, seria sancionado en sus calificaciones; la necesidad de infor-
maci6tn y el interés por resolver los problemas de sus hijos, hizo que de cin-
cuenta padres . de familia, msistieran regularmente veinticinco por sesidn.

16, Proponer reformas a los programas de estudio y especialidades
de acuerdo a las necesidades de la regidn,

Este punto nunca fue contemplado por la Direccién del Plantel, se
iniciaban los semestres sin poder cubrir la plantilla de docentes,nc se revi-
saban los plenes y programas de estudio, la Direccldn no se percataba de los
contenidos a cubrir en el semestre, por lo que no tenia elementos vAlidos para
proponer cambios o reformas parse los planes de las diferentes carreras. En
la mayoria de los casos ni siquiera se sabia cudles eran las materias a cu-
brir para cade carrera en un determinado semestre.

17, Programar y atender las relaciones con el sector productivo a
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fin de canalizar al alumnado para que realice su servicio social y précti-
cas profesionales as{ como crear una bolsa de *trabajo.

Durante el periodo 1986-1988, la Direccidén del Plantel no se preocu-
pé por canalizar a los alumnos a empresas para que cubrieran su servicio so-
cial y sus précticas profesionales.

19. Designar a los sinodales para los exfimenes profesion&les.

Esto no se llevd a cabo durante el pericdo 1986-1; 1988-1 porque la
primera generacién de egresados de egte Plantel salib en B8-IT ; diche Direc
tor presidid el primer exéimen profesional de dos alumnos de la carrera de Téc
nico Automotriz.

20, Conocer y presidir las juntas de integracidén académica.

Estas juntas no se llevaron a ¢abo desde la creacion del Plantel
sino por el Jefe del Departemento de Servicios Académicos.

La finalidad de estas juntas era conocer las dificultades y proble-

mas que los maestros tenian en sus materias y se intentaba darle solucidn.

4.1.2. Funcilonamiento real del Consejo Consultivo.
Durante el periodo 1986-1988 el Conse jo Consultivo no funciond debi-
do a que ni siguiera estaba congtituido como tal, por lo tanto no se llevaba

a cabo ninguno de sus objetivos marcados por Oficinas Nacionales,

4.1.2.3. Funcionamiento del Comité& de Vinculacibn.
Esta instancia del Colegio estaba en las mismas circunstancias que
el anterior, por lo tanto, tampoco se cumplian sus objetivos marcados igual-

mente en un manual editado por Oficinas Nacicnales.
4.1.4, Funcionamiento actual del Departamento de Administracién y Finanzas.

El Departamento de Administracién y Finanzas, tiene 17 tareas asig-
nadas, (consultar anexo No. 2) de las cuales dos no son cublertas eatisfacto-
riamente y son:

12. Supervisar el gervicioc de cafeteria.

Este servicloc no podia ser supervisado, pues de hecho, desde la crea
ci6n del Plantel hasta el momento {1988), no ha existido.

16. Canalizar las propuestas del personal que se realizan a través
del sindicato.

En este punto cabe aclarar que dicho sindicato es exclusivamente pa-

120



ra el personal administrativo de base y no para el personal docente que no

tiene acceso a &1. El sindicato de CONALEP ha existido desde la creaciédn del
sistema mismo, sdlo que en el caso concreto del Plantel CONALEP Atizapdn I, el
Departamento de Administracidén y Finanzas no hizo la revisién de ningin tipo

de propuesta debido a que el Delegade Sindical del Plantel en el periodo
1986-1988 lo era Unicamente de nombre, pues no cumplia con su asistencia a
juntas 0 a las actividades que el sindicato convocaba.

El puesto de Jefe de Oficina de Recursos Materiales, tiene asignadas
siete tareas. Estas actividades son cubiertas por diversos Departamentos de
la institucién, debide a que este puesto no existe en el Plantel, es decir,
que si existe la vacante y los objetivos a cubrir, perc lo que no hay, es una
persona que se desempefle en el cargo. El trabajo agignado a dicho puesto es
desarrollade por la gente que %rabaja en general en el Departamento de Admi-
nistracién y Finanzas y por el Departamento de Actividades Tecnolégicas., De
esta manera CONALEP se ahorra un sueldo, reparte el trabajoentre varias per-

gonag sin hacer responsable directa a ninguna de ellas.

4.1.5. Funcionamiento real del Departamento de Servicios Bscolares.

En lo que toca al Departamento de Servicios Escolares, a éste le son
asignadas 32 actividades (revisar anexo No. 3), de é&stas tareas cumple satis-
factoriamente 13, quedando incompletas 19, las cuales son:

1.~ Planear, organizar, controlar, supervisar y evaluar las activi-
dades de las secciones que integran el area de Serviclos Escolares del Plantel,
impiantando en las secciones del area, las normas y procedimientos autoriza-
dos.

Al respecto, el trabajo desarrollado en el Plantel en el periodo
1986-1988, no tuvo nada que ver con la planeacidn, organizacién y la evalua-
cién, control y supervisién sino que fue limitado a cubrir requisitos adminis
trativos que Oficinas Nacionales exigia, tales como precisar el nimerc de alum
nos inscritos, que los expedientes escolares estuvieran completos, sin tomar
en cuenta la =zituscidn del alumno dentro del Plantel, en lo que se refiere a
sus inguietudes e intereses de formacidn escolar,

6.~ Evaluar el desempefio del personal adscrito al &rea, proponiendo

incentivos y programas de capacitacidn para dicho personal. La evaluacién no
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fue posible llevarla a cabo porque no se dié un proceso de capacitacién for-
mal, pues no existen programas ni elementos que sustenien el desarrollo de un
sistema de capacitacidn en el Plantel, la capacitacion se limitaba a una ex-
plicacidn verbal del mismo personal dnicamente.

8.~ Ser responsable en primera instancia de la guarda e inviolabili
dad de la documentacidn escolar y de todo tipo de registro y reportes que se
entregan en el Area de Serviclos Escolares, estableciendo mecanismos de super
visién y control que garanticen de lo asentado en los registros eascolares y
la documentacidn autorizada,

9.~ Supervisar el correcto uso y reproduccién de los formatos auto-
rizados para el drea, estableciendo controles para su expedicién y trénsito.

Los formatos utilizados en esta drea eran empleados indiscriminada-
mente, se llevaba a cabo un enorme desperdicio en cuanto al uso de la papele-
ria oficial se refiere: (hojas de datos, fichas de sollcitud, exdmenes, etc.)

y no exist{a ningln tipo de control para el emplec de las mismas.

10.~ Cosdyuvar a la Direccidn del Plantel a la supervisién de la co-
rrecta aplicacidén de las clAusulas reglamentarias de evaluacidn, servicio so-
cial, revalidacidn y equivalencias, précticas profesional, acreditacién y ti-
tulacibn.

El Departamento de Servicios Escolares no apoyaba a la Direcclén en
1o que ge refiere a Servicio Social, puesto que ios alumnos todavia no lo ini
ciaban, eate proceso se echd a andar en el perfiodo escolar 87-I1 y en &l 1la
actividad que CONALEP desarrollaba, y concretamente el Departamento, era la
presentacidn de una carta en la cual se informaba al Plantel de ddnde, cbmo,

cuindo y cuénte tiempo duraria la preéentacién de dicho servicio.

El proceso de revalidacidn y equivalencia no fue llevado a cabo du-
rante ei periodo 1986-1988. Con respecto a las précticas profesionales, no
80 realizaban y ol Gnico requisito era presentar una carta al Departamento
de mervicios Escolares con los datos correspondientes. En cuanto a la titu-
lacién ¢sta no se hizo porque en dicha etapa a pesar de que s{ hubo una can-

tidad de alumnos egresados, no se titularon.

1.~ Implantar y supervisar los programas de evaluacién, seguimiento
de egresados, servicio soclal, orientacidn educativa y titulacién.
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Nada de este punto fue desarrollado durante el periodo 1986-1988,
puesto que no existen programas para el desarrollo de estas actividades, Fue
bgpta noviembre de 1988, que se descongelé una plaza para un PsicSlogo gque se
encargaria de realizar el seguimiento de egresados y los tramites de titula-
cidn,

Con respecto a la orientacidn educativa no se hace absolutamente na-
da por parte del Trabajador Social a quien se le ha asignado este trabajo.
Para el servicio Secial no se trabajaba nada en concreto ni hay programas es-
tablecidos.

12.~ Previo acuerdo con el Director del Plantel, coordinar las acti-
vidades del proceso de admisién de alumnos de primer ingresoc y coadyuvar en
loes aspectos promocionales en las zonas aledaflas al Plantel,

La relacién que se establecia entre el Departamento y la Direccidn
del Plantel al respecto, era en cuanto al tipo y modo de llevar a cabo la pro
mocién del Plantel,

Ahora, en lo que se refiere al proceso de admisién, se tenia ordena~
do (por el Director) que se admitiera & todos los alumnos aunque reprobaran
el axamen de admisién, éata politica Be llevd a cabo desde la apertura del
Plantel hasta el perfodo 88-I. Esta modalidad cambidé para el periodo de 88-1I
en donde ya se le daba importancia y valor a los resultados del examen de ad-
misién.

13.~ Coadyuvar en las actividades protocolarias en el examen profesio

nal fungiendo como secretario de actas.

Esta tarea no se realizé porque en este periodo no se presentd nin-
ghn examen profesional.

14.~ Establecer los mecanismos de control y supervisién para la asig
nacién del derecho de examen profesicnal, la presentacidén del mismo y el re-

gistro del acta correspondiente.
No se habla hecho todavia ningin examen profesional,

15.= Coordinar las actividades de los trabajadores sociales, orien-
tadores, para coadyuvar a la reducci6én del Indice de desercién en el Plantel,

aplicando ¢l programa de Orientacién Educativa vigente,
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19.~ Mantener actualizada la estadistica escolar del! Plantel y la es
tadistica institucional, reportando segiin el programa a la Direccién de Eva-

luacidon y Certificacién.
Con respecte a este punto no se hizo nada.
23.- Supervisar la elaboracién de la Gaceta CONALEP.
Concretamente en el Plantel CONALEP Atizapdn I, no se ha elaborado ain.
24.~ Controlar la belsa de trabajo del Plantel.
En este Plantel no existe bolsa de trabajo.

25.- Supervisar y controlar ¢l desarrollo de las actividades cultu-

rales y deportivas,
Las pocas actividades culturales y deportivas que fueron realizadas
en el Plantel se trabajaron totalmente independientes del Departamenic de Ser

vicios Escolares. Y esta situacidén prevalece ain,

27.- Coordinar las acciones para el programa de seguimiento de egre-

sados del Plantel.

Esto no se hizo, puesto que no existia un encargado para llevar a ca

bo el seguimlento de los egresados.

28.,~ Coordinar acciones de acuerdo con el Director del Plantel para

implantar programas de evaluacién.

No se mane jan puntos entre la Direccidn y el Departamento, fuera de

cubrir exigencias administrativas pedidas por Oficinas Nacionales,

29.~ Ser en primera instancia el responsable ante la Direccién de eva
luacién y certificacidn del envio a tiempo y con carfcter de veracidad de la
documentacién involucrada en las secciones que integran el Area de Servicios

Escolares.

El Departamento regularmente entregaba s destiempo la informacidn re
querida por Oficinas Nacionales, lo que le formé una mala imdgen al Plantel,

por lo cual fue clasificado como desorganizado y moroso.

30,~ Proponer a la Direccidn del Plantel y a la Direccién de Evalua-
cidon y Certificacidén los cambios y adaptaciones que sin violar los estatutos
y reglamentos pretendan optimizar la funcionabilidad del irea de Servicios Es

colares baje su responsabilidad.
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Escasamente ¢l Departamento cumplia con los reguerimientos.de Ofici-
nas Nacionales por lo que nunca se realizd ningin tipo de propuesta en ningin

sentido por parte del Departamento de Servicios Escolares.

En el periocdo que se contempla en la presente tesis (1986-1988), exis
tia la plaza de Jefe de Oficina de Estadistica y Contrel Escolar, sin embargo,
nadie la ocupaba y en consecuencia las actividades que este jJefe debia desem-

pefiar no se realizaban.

En el caso de 1a plaza de Jefe de Oficina de Evaluacién y Seguimien-
to de Egresados se did la misma situacidn, es decir, que no habla nadie que

la ocupara.

Lo mismo con el Jefe de Oficina de Extensidn Educativa, con el Pro-

motor Cultural y con el Promotor Deportivo.

En el caso del Trabajador Social podemos seflalar que: en el presen-
te capitulo no se hard ninguna observacién a este puesto, ya que se desgloza-
rf de manera méAs amplia en el capitulo que corresponde a la propuesta. (Capi
tulo V).

4.1.6. Funcionamiento real del Depertamento de Actividodes Tecnolégicas.

En este Departamento, son trece las actividades a cubrir por el Jefe
del Departamento (ver anexo no, 4), sin embargo solamente se cumplen de mane-
ra Optima seis dejando incompletas las otras siete. {(Este Departamento es de
vital importancia ya que el CONALEP es una institucidn de educacién técnica,
por lo tanto este Departamento se relaciona con la mayorfa de las matertas que

se imparten en el Plantel).

7.- Informar a los alumnos y maestros sobre el uso y manejo del

equipo o maquinaria instalada en el Plantel,

En el periodo analizado (1986-1988) el Plantel carecia de una gran
cantidad de maquinaria y la que tenla en existencia no era permitido que ni
los profesores, ni los alumnos la utilizaran para sus clfises prActicas “por
temor a que la descompusieran". HNosotros consideramos que esta era una de
las prandes fallas de la Escuela porque siendo CONALEP una escuela téenica
es absurdo que se les impida a los alumnos hacer uso de miquinas que en el

campo de trabajo tendrin que manejar.
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+  8.= Coordinar los programas y cursos de capacitacién necesarios pa-
ra el personal.

El Departamento de Actividades Tecnoldgicas durante el periodo
19686-1988, no organizd ningin tipo de curso de capacitacion.

10.- Supervisar el buen funcionamiento de los talleres y laboratories
del Plantel, a fin de que los alumnos realicen sus précticas de manera eficien
te y cumplan con el programa establecido en materia tecnolégica.

Durante el periodo de la investigaeidn, no habia en el Plantel ni ta
lleres ni laboratorios sino sélamente un salén de clases en donde estaban al-
gunas de las herramientas que necesitaban los alumnos para hacer sus précticas,
Por esta escasez, las clases se limitaban a la teorfia y a un minimo de clases
précticas.

11,- Coordinar y supervisar las practicas de los alumnos dentro y
fuera del Plantel.

Loe alumnos simplemente no realizaban practicas profesionales, por lo

tanto no habia nada que coordinar.

12,~ Ayudar a la crganizacidén de le estructura académica del personal

docente que trabajarad durante el semestre.

La elaboracidn de la estructura académica la realizaba en su totali-
dad una. persona del Departamento de Actividades Académicas y nadie de¢l Depar-
tamento de Actividades Tecnoldgicas.

13,- Coordinar la corganizacidén de las préicticas profesionales, de los
alumnos, sugiriéndoles nombres de empresas donde puedan laborar ya sea reali-
zando précticas profesionales o serviclo social.

Los alumnos no realizaban pricticas profesionales, y el servicio so.
cial lo presentan en donde ellos mismos consegufian que los admitieran, pero
nunca recibieron ni ayuda, ni apoyo en este sentido, por parte del Departamen
to de Actividades Tecnolégicas.

Laas siguientes dos jefaturas si existian en el manual, sin embargo
no habfa personal que las cubriera en el pericdo 1986-1988 y son:

a)., Jefe de Oficina de Mantenimiento y Equipo.
b). Jefe de Oficina de Capacitacién.
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Por otra parte, el Jefe de Oficina de Supervisién y Control de Talle
res y Laboratorics, tenla a su cargo seis actividades, cuatre cumplian satis-
factoriamente; dos no.

1.~ Analizar en coordinacidn con el personal docente la programacioén
semestral de las pricticas en los talleres y laboratorios,

Esta actividad no se llevaba a cabo porque en el Flantel CONALEP Aty
zapn I, existfa un "Taller" bastante incompleto, ya que Unicamente tenin un
nimero muy reducido de herramientas, el cual era insuficiente para cubrir las
necesidades de todos los grupos, por lo tanto, los maestros preferian dar cla
ses en el saldn, de una manera tedrica solamente, y en consecuencia no habia

cosrdinacidn entre el Jefe de Talleres y el docente, porque no habia equipo,

2.- Colaborar en la elaboracidn de cédulas de apoyo, material didéc
tico, etc., para la realizacién de précticas del alumnado en el area tecnold-
gica.

Eata actividad no fue desempefiada por el Jefe de Talleres ya que las
cédulas de apoyo existentes en el Plantel son las que envian de Oficinas Ha-
cionales ya impresas.

4,1.7. Funcionamiento real del Departamentso de Servicios Académices,

Dentro de la descripcidn especifica que se seflalan como las activi-
dades del Jefe del Departamento de Actividades Académicas, se marcan 17 (re-
visar anexo No. 5) de las cuales 9 no se llevaron a cabo en el periodo
1986-1988 y son las siguientes:

1.~ Coordinar y supervisar las actividedes del personal subordinado,
directa o indirectamente.

Eeto no se llevaba a cabo ya que la persona que ocupaba e¢se puesto
en ningQn momento hizo alguna supervisidn en cuanto al trabajo de docentes,
ni al trabajo de los jefes de especialidad {porgue no existimn), ni al jefe
de oficina de recursos audiovisuales y bibliograficos, ya que no habfa bi-
bioteca.

) 2.~ Acordar con los jefes de Area por especialidad, qué apoyos bi-
bliograficos y audiovisuales facilitan el proceso de enseflanza-aprendizalje,

en cada una de las asignaturas.
Como se menclond anteriormente, no habia jefes de Areas por especia

127



lidad (es decir, un jefe por cada carrera), existente en el Plantel que en el
caso del CONALEP Atizapan 1, deberian ser cuatro jefes de drea porque son cua

tro las carreras que alli se imparten y son:

Asistente Ejecutivo, Informdtica, Instalacidn y Mantenimiento y Auto

motriz., Por lo tanto, esta actividad no se llevaba a cabo,

3.- Analizar conjuntamente con los jefes de firea por especialidad
los planes y programas de estudio de cada especialidad a fin de proponer re-

formas a los mismos.

Esta actividad no se llevaba a cabo porque no existian los jefes de

Area por especialidad.
4,- Organizar, coordinar y supervisar los siguientes cursos:

a). Introductorio de Formacién Docente.
b}. Sistema de Enseflanza a Distancia para Docentes. {SEDD).

¢}. Curse Propedéutico dirigido a los alumnos.

En cuanto a estas actividades podemos sefalar lo siguiente: el cur-
80 introductorio de formacidn docente carecid de la organizacidn, coordinacién
vy supervisidn del jefe del Departamento de Actividades Académicas ya que esta
tarea se le encomendd a un profesor que se ofrecid para Impartir dicho curse

durante dos semestres.

Al sistema de ensefianza a distancia para docentes (SEDD), no se le
hizo ninguna promocidn entre los profesores del Plantel ¢ incluso el personal
del Departamento de Servicios Académicos desconocian su existencia, en conse-

cuencia la estructura del mismo.

El curso propedéutico dirigido a los alumnos se llevd a cabo Gnicamen
te en el perfodo escolar 86~1, después de este Bemestre dicho curso se archis

vé y no se ha vuelto a impartir.

5.~ Promover la elaboracidn de apoye¢s diddcticos por parte de los

docentes.

La promocién de la elaboracidn de apoyos didécticos no Be llevd a
cabo, ya que se carecia de una constante comunicacién entre el Departamento
de Actividades Académicas y los docentes,

6.~ Convocar y presidir Jas juntas de academia para analizar los

programas de estudio, verificar y controlar los avances programfticos de las
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asignaturas del &rea académica,

Sobre este punto podemos decir lo siguiente: no se convocaban ni se
presidian las juntas de academia, por lo tanto no se analizaban los programas
de estudio, ni se verificaban ni controlaban los avances programiticos de las
asignaturas del &rea académica, en consecuencia, cada profesor trabajaba por
su cuenta y sin intercambiar opiniones ni experiencias con otros docentes o

con el personal de dicho departamento,

7.— Evaluar el desempefio del personal docente al final de cada se-

mestre y proporcionar el informe al Director del Plantel.

No se evaluaba de una manera real la labor del personal docente, ya
que para esto se necesitaba por lo menos supervisar el trabajo directo de &s-
te con los alumnos en varias ocasiones durante e] semestre (lo cual no se ha-
cia), dentro de la supervisidn consideramos algunos puntos importantes gue se
debieron de tomar en cuenta como:

- Puntualidad y asistencia del profesor.

- Organizacién de su clase (en cuanto a los objetivos y en cuanto

a el tiempo de cada clase),

- Dominio del tema,
- Autoridad en el grupo.
- Relacién maestro-alumno, etec.

8.~ Establecer los mecanismos para la administracidén de la bibliote
ca del Plantel.

No exigtia la biblioteca como tal, ya que el Plantel carecfa de ma-
terial bibliogridfico, de un espacio fisico para 1a instalacidn de la misma y
de personal contratado especificamente para realizar la labor de biblioteca-

rio,

9.~ Elaborar, verificar y mantener actualizado el tablero de metas

y rutinas del Plantel.

Dicho tablero de metas y rutinas no existe sino Unicamente en el ma-

nual de actividades del Departamento de Actividades Académicas,

Por otro lado, dos de los puntos que se marcan en CONALEP y que en
este Plantel no existen, son los sigulentes:

- Jef'e de Oficina de Area por Especialidad.
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- Jefe de Oficina de Recursos Audiovisuales y Biblicgraficos.

Estos dos puestos perienecen al Departamento de Servicios Académi-
cos.

Con la descripcidn de esta Glitima jefatura termina el presente capi-
tulo.

CONCLUSIONES DEL IV

En este capitulo se hicieron manifiestas las deficiencias que
presentan las diferentes instancias administrativas que contempla el CONALEP
Plantel Atizapén I como son: Direccién, Consejo Consultivo, Comité de Vincu
lecibn, Departamento de Administracidn y Finanzas, Departamento de Servicios
Escolares, Departamento de Servicios Académicos,'yDepartamento de Actividades
Teenoldgicas, Esto en base a las actividades y funciones que le son asigna-
das por Oficinas Nacionales, las cuales comprobamos que no son cubiertos des-
pués de llevar a cabo un proceso de observacidédn directa e investigacilén en
fuentes primarias,

Pagemos ahora al Capitulo V titulado: Propuesta para el manejo del

Plantel Atizapén I.
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CAPITULG V
PROPUESTA PARA EL MANEJO DEL PLANTEL
CONALEP ATIZAPAN I,
ORIENTACION BDUCATIVA: Una propuesta psicopedagbgica

S.1. Contexto Social

En un sistema de capitalismo dependiente como en el que se vive en
México, se tiene en la escuela un instrumento de valor incalculable sobre -
tedo en el Aren ideoldgica, tan es asi, que dicha instancia se encuentra re
gida por el Estado mismo, a través de la Secretaria de Educacién Pgblica co

mo primer érgano autorizado para desempeflar dicha labor,

A la escuela en toda la sociedad se le concibe como una instancia

civilizadora y muestra de una sociedad democratica.

Donde 1a presencia de cierto tipe de instituciones educativas per

mite al Estado dar una imagen de sistema sociopolitico cultural moderne...

La escuela o mejor dicho la escolaridad dentro de la politica edu
cativa nacional es manejado como sindnimo de nivel de ingreso, por lo que
el Egtado enarbola la idea de que a mayor nivel de escolaridad mayor renu-
meracién, siendo esta una Tesis falsa pues no hay un mercado de trabajo dis
poeible que absorva a todo ese ejército de reserva que se esti formando en

la escuela,

En nuestra sociedad industrializada, la economia, asi como las re
laciones entre los individuos se transforman de menera vertigiosa, sabien=-
do esta el grupo dirigente utiliza el sistema escolarizado, organizéndolo
de tal manera que satisfaga sus necesldades politicas, culturales, econémi

cas y sociales.

"Una socliedad industrial urbana posee las sipuientes carag
teristicas:

1.~ Técnicas productivas, répidamente cambiantes, que re-
quieren una divisién de trabajo avanzado en organizaciones
a gran escala,
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2.- Una estructura de prestigio y clase, que resulta de
la nueva relacidén entre las ocupaciones acompafiada por -
una distribucion de poder.

3.- Valores que son de un modo progresivo, mis raclonales
y materialistas.,

4.. Una aceptacidon de cambio cemo algo normal'. ( 39)

Cada una de estas instancias influye directamente en la escuela pues

son parte vital del aparato industrial y a ésta le toca el reproducirlas.

Respecto a la situacidn que el sistem educativo guarda con la socie-
dad de adaptar a los individuos a las condiciones de vida de la sociedad capi

talista y en particular de las condiciones de trabajo de la industria.

Regpecto a la situacidén que el sistema educative guarda con la socie
dad, los educadores de corriente neopositivista sostienen la necesidad de adap
tar a los individuos a las condiclones de vida de la sociedad capitalista y -

en particular de las condiciones de trabajo de la industria.

Refiriendose concretamente al sexenio de M.M.H. este plantea cono ob
Jetivo de 1la educacién en el Plan Nacional de Educacién Cultura Recreacién y
Deporte {P.N.D.} el relacicnar adecuadamente la educacién a) sistema producti
vo, llevar al pals s una modernizaclén donde la reconversidn industrial es bd
sica y para que se de es necesario una serie de transformaciones sociecondmi-

co politico educativas y entre ellas la independencia tecnolégica,

Proponer dar prioridad al desarrollo de la enseflanza técnica, cuya -
insercibén orgénica en el gistema escolar ha gido tardia. Pero este proceso -
de incorporacibn a la problemfitica laboral en la educacidn formalizada no in-
tenta de ninguna manera volver a vincular a la educacudn con el conjunto del
proceso productivo sino tan solo institucionalizar la preparacién de mano de

obra para el capitalista.

Lo previamente planteado nos remite a contemplar la situacidn de Mé-

{39) SHIPMAN M.D.S. Sociologia escolar, Editorial: Morata, Madrid, 1973
pag. 24.
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xico en cuestién educativa y analizéndolo, podemos darnos cuenta de que el -
fin Gltimo del Estado mexicana y de cualquier Estado capitalista o dependien
te del sistema, lo que busca al implantar un procesc de educacién técnica, -~
como es el caso CONALEP, particularmente en México, es obtener legitimidad y
apoyo a través de ella, en primer término de las clases antagbnicas que con-
forman la sociedad, la burguesia y el proletariado respecto al Estado. Y en
segunda instancia, al instaurar un sistema de educacién como CONALEP, se bus
ca apoyar de manera directa a la burguesia, proporcionéndole mano de obra, ~
“calificada", requerida por dicha clase social para su produccidén mas no -
para su direccidn de esta manera el Estado absorve los gastos de cupacitacion
de personal, facilitandole a la industria personal calificade y listo para -
producir, a cambioc de una remuneracidn reducida, asi el Estado respalda y apo
ya a la inicilativa privada en su desarrollo, esperando de ella un apoyo simi

lar politicamente hablando.

En'cuanto a las clases bajas se refiere, el Estado proporcicna "opo:
tunidades de educacién" por medio de instituciones como CONALEP certificando
actividades que anteriormente no requerfan validez oficial sino sirplemente

una formacidén préctica (sunque no en todas sus 4reas).

E] Estado crea oportunidades de educacidén que, segin éste, en la po
blacidén estd el aprovecharlas o no para lograr un ascengo de clase, un pro-
greso ficticio, porque la poblacién que se prepara en dichos sistemas, no son
los grupos dirigentes, sino la masa ntamente trabajadora, pues los cuadros di
rigentes se forman con una ideocincracia particular, en Universidades y Tecno

l6gicos que cuidan celosamente la ideologi{a del sistema.

El Estado mexicanc en el sexenio de M4.M.H. seflala la importancia de
la reconveraién induystrial y la readeptacién de la educacién a ciertas areas
de conocimiento (en Clencias Naturales, Ciencias Exfctas, Ingenierias, Forma
cién Terminal Media Superior) para lograr dicha revisidn esto se manifiesta
de forma conereta en ¢l PROIDES como fnstrumento de planeaciédn pare el sector

educativo.

Asf{ y a través de la formacidn de escuelas coro CONALEP se da a la
poblacidn concesiones cen lo que se pretende legitimizar un sistema y una -

imégen politica Ginicamente, porque el progreso social real no existe, pues
a fin de cuentas éste se da con base a la posicidn que el individuo ostenta
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respecto a los medios de produccidn y el ascenso de la poblacidén se da de mo-

do individual més no en masa.

Queriendo el estado manejar la tesis de que la bonanza nacional se ~
puede lograr dnicamente y exclusivamente en la relacién adecuada de la educacidn
con el sistema productivo nacional, sin tomar en cuenta que el crecimiento -
del pais fue nulo particularmente hablando del sexenio de #,M.H, el cual plan

tea dicha tesis en el P.N.D, en el P.N.E.C.R.D. asi como en el PROIDES.

Especificamente hablando del sistema CONALEP, como ya se menciond «
‘con anterioridad, es una institucidn creada por el gobierno federal ante la -
necesidad de mano de obra calificada que ayude a "impulsar la industria nacio

nal"; es una instancia escolar que pretende absorver a las masas estudiantiles

que son rechazadas en muchos de los casos por las escuelas de educacidn media
superior como: Colegio de Ciencias y Humanidades (C.C.H.); Escuela Nacional -

Preparatoria {(E.N.P.); Vocacicnales; Colegio de Bachilleres (C.B.), etec.

CONALEP of.ece al escolar una formacidn técnica que persigue cubrir
las tres freas de aprendizaje segin la taxonomia de Benjamfn Bloom y que son:
el Area cognoscitiva, la afectiva y la psicomotriz, entendiendo CONALEP, por

cada frea, lo siguiente:

"Area Cognoscitiva: engloba todas las conductas referentes
a la apropiacién del conocimiento por parte de la persona.
Tiende al desarrollo de habilidades y capacidades superio-
res de orden personal. En ella pueden distinguirse las si
gulentes categorias: conocimiento-comprensién-aplicacion-
anélisis-sintesis-evaluacién,

Area Afectiva: engloba todas las conductas referentes a -
sentimientos, valores, actitudes que se manifiestan en 1la
persona como resultado del procesc de aprendizaje. En ella
pueden distinguirse las siguientes categorias: recepcién-
respuesta-valoracibn-organizacidn-caracterizacién,

Area Psicomotriz: engloba todas aquellas conductas que ma
nifiestan avances en el dominio del yo fisico, supone acti
vidades que requieren coordinacién neuromuscular para ad--
quirir destrezas. En ella pueden distinguirse las siguien
tes categorfas: imitacién-manipulacidn-precisidn-control-
automatizacién-creatividad. (40)

{40 ) MORENO Bayardo, M. guasdalupe. Did4ctica, fundamentacién y préictica.
Editorial: Progreso Vol. I, México, 1983, pdg. B4,
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Coma bien podemos darnos cuenta por el tipo de manejo y nivel de &reas
que plantea esta corriente de pensamiento educativo pertenece a la linea con-
ductista, siendo esta la manera en que dicho sistema contempla la formacidn -

de cuadros técnicos 'necesarios en la industria nacional",

Ahora bien, de acuerdo a esta linea que el sistema educativo CONALEP
ha asumido como propia, noscotras proponemos enriquecer y ampliar su visién -
educativa apoyando ton nuestro trabajo concretamente el 4irea afectiva del es

colar.

Concretizando, el sistema CONALEP como tal no tiene una instancia -
propiamente dicha que se ocupe de la orientacidn educativa como se puede notar.
(6rea afectiva segin la taxonomia de Bloom) supuestamente ésta se encuentra
contemplada dentro de las actividades que desempeiia el departamento de servi-
cios escolares pero éste se limita a la receleccién de datos sociecondmicos

nada més.

La orientacidon educativa en un contexto sociedad-escuelas, responde
egpecialmente de manera usual a las necesidades de una sociedad y clase, en
el casoc de CONALEP no es la excepcidén, pero ademis como institucién no respon
de ni siquiera a ello directamente sinc por apoyo secundario, (medios masfves
de comunicacién) lo cual redunda en gus intereses {crecimiento del mismo sis-
tema y legitimidad) pues para ciertos sectores no es considerada ni siquiera
una opcién y con ello no quiere decir que consideremos a la orientacién como
una instancia adaptadora del sujeto a la sociedad sino que simplemente la -
orientacién educativa no exiate ni para bien ni para mal. Ahora bien de acuer
do a esta linea que el sistema educativo CONALEP ha asumido como propia, no-
sotros proponemos enriquecer y ampliar su viaién educativa, apoyando con nuesg

tro trabajo concretamente el drea afectiva del escolar,

No se trata con ello de seguir la linea actuarial que Bonoslavaky
como los umbrales arcaicos de la orientacién sino Gnicamente retomar algunos
elementos que para el presente trabajo Eon apoyo y también suceptibles de ser

replanteados {cuestionarios, test, encuestas, etc).

La realidad social muestra actualmente la falsedad del estudio ma-

triculado, agravado por la situacién econdmica del pafs donde no hay un mer-
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cado de trabajo lo suficientemente amplio para absorver al egresado de CONALEP
entre otrogs y donde el discurso oficial maneja que la poblacidn no es emplea=-

da debido 2 su falta de preparacidén escolar nada més,

Aqui la funcién del orientador educative es basica pues el orientador
es un intelectual que tiene una ubicacién priviligiada dentro del contexto es-
cuela pues entre el coniacto directo con la masa estudiantil y los directivos,
estando en posibilidades de dar un nuevo giro a su tradicional funcidn de adap
tador, de sujeto pasivo del! proceso educative y ser un intelectual activo que
ayude al estudiante en el encuentro y satisfaccién de sus metas y objetivos, =
donde el estudiante cuestione realmente cul es su funcidn social como futuro
profesional técnico, cudles son sus posibilidades de desarrollo y Fobre todo ¥
como resultado de un andlisis exaustivo ser una persona consciente §~satisfe-

cha con su actividad laboral.

Retomando lo previamente planteado pasamos a revisar dentro del plan-
tel Atizapan las tareas del Departamento de Servicios Escolares y la funcién
de la O.E.

5.2. Laa tareas del Departamento de Servicion Escolares y la Orientacién
Educativa. ’

De acuerdo a ello y refiriendose particularmente al plantel CONALEP
Atizapin 1, las dreas de aprendizaje congnoscitivo y psicomotriz tratan de -
ser cublertas por medio de los planes y programas de estudio, quedando el -
érea afectiva totalmente descubierta pues no hay un programa especifico gue

ge ocupe de ella en el plantel.
Segiin Ja tajante estructura del sistema CONALEP ésta &rea debe ser

cublerta por la diferente ingtancias que maneja el Departamento de Servicios

Escolares.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES

ORGANIGRAMA:

| JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES ]

L JEFE DR OFICINA DR EXTENSION EDUCATIVA ‘
ITRABAJA!IJR SOCIAH [PROHOTOR CULTURALI [PRMO’I‘OR DBPORTIVO[

T

Los puestos ofrecides por el Departamento de Servicios Escolares tie
nen claramente delimitadas las caracteristicas de la gente que se requiere pa
ra que ocupe el puesto {Jefe de OQficina de Extensién Educativa, Promotor Cul-
tural, Promotor Deportivo, Trabajador Social), los requisitos necesarios para
ello fueron previamente desglozados en el capitulo tres. Las cuatro plazas -
mencionadas son las instancias encargadas dentro del sistema y mbs concreta--
mente dentro del plentel CONALEP de realizar las actividades socioculturales
y deportivas que apoyan la formacibén técnico~humanista que se pretende (y que
se encuentran enmarcadas, de una u otra manera, dentro del &rea afectiva) pro
porcionar al alumne. Pero con base a las actividades previamente designadas
a cada uno de los puestos que integran el Departamento de Servicios Escolares,
podemos decir que parea cubrir su objetivo general que es: ’proporcionar al -
estudiante una formacién socio-cultural-deportiva que complementen sus estu~-
dios téenicos!, necesita cubrir y plantearse mis objetivos especificos, y so-
bre todo, acordes con su meta final, pues en su mayoria las actividades previs
tas para cade puesto, satisfacen necesidades administrativas m&s no de orden

soc¢io~cultural-deportivo.

A continuacién planteamos las carencias gue consideramos, presenta -

cada uno de los puestos.

Todos estos cargos estén supeditodos al Departamento de Servicios Es
colares que es una instancia 100% administretive del sistema y del plantel, -
el cual se ocupa de manejar como actividad principal los papeles del alumno:

igscrlpcién, reportes, bajas, reconucimientos, reglamentacitn, estadistica, -
etc.
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Estimamos conveniente que los puestos que forman este Departamento
{mencionados anteriormente en el capitulo 1II1), pueden pasar a formar un De~
partamento aparte de Servicios Escolares pero no ajeno, sino una instancia -
que apoye el desempefio del mismo. (Tal aceveracidén va a ser desarrollada -

mas profundamente con posterioridad en Ja propuesta de tesis).

Ahora, pasemos a ver los puntos que consideramos deficientes y gue
segin la justificacién del sistema, se plantean come requisitos para ocupar
un puesto de: Jefe de Oficins de Extensidén Educativa, Promotor Cultural y
Promotor Deportivo, por el momento, pues para el nivel de Trabajador Social
dedicaremos un espacio y andlisis mAs especifico con base a las funciones que

le son delegadas.

Para ocupar el puesto de Jefe de Oficina, se requiere un pasante a
nivel licenciatura: Pedagogifa, psicologia, Trabajo Social o carrera andloga.
Lo mismo se plantea para el cargo de Promotor Cultural, pues se solicita un -
pasante de Licenciatura de Artes, Ciencias Sociales o carrera anfloga, Ante
estos planteamientos tenemos las siguientes interrogantes: (qué es lo que va
mos a entender como “carrera aniloga'", gculles van a ser los parédmetros o li-
neamientos a seguir para estar ciertos de la analeogla de una carrera respecto
a otra?, ipor qué se pide un pasante y no un titulado?, y por Gltimo jqué es
lo que fundamente dicha polftica. Consideramos elemento basico para el desem
pefio de un personal especifico y concreto, el cual tenga bilen definidos sus -
actividades pues no Be trata de una labor simple, sino que por el contrario,
es de alta responsabilidad. La orientacién escolar, vocacional profesional,
para el trabajo, etc., que requiere el plantel, necesita ser apoyada para dar

un buen servicio (y a la vez ser un proceso) al estudlante del CONALEP.

En cuanto al punto denominado "Descripci6n Especifica", las tres pri
meras instnacias: Jefe de Oficina de Extensidén Educativa, Promotor Cultural
y Cultural y Promotor Deportivo (que pueden ser consultados en el anexo Nt 6),
las funciones que le son delegadas, tienen un carécter netamente administra-

tivo.

Al puesto de Jefe de Oficipa de Extensién Educativa, de 12 funciones
que se le destinan (inicamente tres no son de corte administrativo y son las -

siguientes:
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vee 4.~ Organizar talleres de trabajo para fomentar las buenas relg_

ciones entre alumnos y docentes.

8.~ Atender al alumnado que presente problemas conductuales, escola

res o personales, si el caso lo requiere.

9.~ Presentar al alumnado opciches productivas para la mejor utili-

zaci6n de su tiempo libre.

Al puesto de Promotor Cultural se le asignan 12 actividades especifi
cag, de las cufiles 8 son administrativas y las 4 restantes tiene como tarea,

lo siguiente:

«.. 4.- Integrar grupos socioculturales para desarrollar las aptitu
des e inquietudes del alumno dentro y fuera del plantel.

5.~ Orientar y canalizar a los alumnos con cualidades artisticas y

culturales sobresalientes hacia instituciones especlalizadas.

7.~ Elaborar en coordinacidn con el personal docente y alumnos el

peribdico mural del plantel.
9.- Participar en la elaboracién de la gaceta CONALEP.

Ahora, en 1o que respecta al Promotor Deportivo, éste es el que mejor
delimitado tiene su campo de accidn, aunque no por ello esté excento de cubrir
una serie de requisitos administrativos que el sistema le marca, pero a dife-
rencia de los cargos anteriores, su trabajo esté bien definido., Aunque res-
pecto estos tres puntos podemos decir lo siguiente:

Estas actividades y probleméticas que plantean los distintas instan
cias que conforman el Departamento de Servicios Escolares (Jefe de Oficina de
Extensidn Educativa, Promotor Cultural y Promotor Deportivo), pueden ser tra-
tados por un equipo interdisciplinario el cual tendrd una visién mis clara pa
ra darles solucidén, debido a que posee las herramientas tedrico-metodoldgico
necesario para ello. Ademis son tareas propias que deben ser cubiertos por -
la orientacién educativa y apoyada por una instancia de extensién educativa y
Cultural en una institucién.
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Finalmente, al Trabajador Social se le dan una amplia gama de activi

dades a realizar, de las cuales Unicamente dos son de corte administrativo.

Como podemos observar, el trabajo a realizar es muy vastec, pero a la
vez incompleto, pues es necesario establecer para lograrlo, la implantacidén
de algunos servicios dentro del mismo sistema, (Aspectos que seran trabajades
en la propuesta propiamente dicha). Siendo al igual que las instancias ante-
riormente manejadas {Jefe de Oficina, Promotor Cultural y Promotor Deportivo)
actividades que se desarrollaran verdaderamente y con mejores resultados bajo
la direccién de un &rea de orientacién educativa que cubriria dicha labor apo

yado en un trabajo interdisciplinario.

De acuerdo a ello primeramente nos abocaremos a revisar el plan de
estudios de la Licenciatura en Trabajo Secial, que imparie la UNAM, como pun-
to de referencia para establecer si realmente el Trabajador Social tiene todas
las herramientas tedrico-metodolégicas necesarias para el degempefio de este
tipo de tareas que el sistema CONALEP le asigna, para posteriormente hacer un

andlisis del mismo.

AREA 4 Disciplinas Sociales.
Licenciatura en Trabajo Social.

(Qué es y qué hace?

"El Licenciado en Trabajo Social es un profesionista del érea de las
Ciencias Sociales cuya finalidad es contribuir e incidir en el autodesarrcllo
de los grupos de la problacidn que demanden alterpativas de solucidén a sus ne
cesidades. Se puede sefialar que 10 que anteriormente era entendido como aten
cién y asistencia minoritaris, ahora hace recaer su accidn en la poblacién ma
yoritaria, necesitada de los elementos medios de subsistencia, tales como 1la
alimentacibn, salud seguridad, vivienda, empleo, educacidn, etc., mismos que
podrén ser orientados de manera m&s justa y equitativa a través de la inter—‘

vencidn profesional del Trabajador Social,

++. El Trabajador Social durante su perfodo de formacidn académica,
recibe conocimientos gque le proporcionan una vision general e integral del ser
humano, que va a emplear para orientar al individuo y grupos de la sociedad a

través de la investipgacién social, téenicas de dinfmica grupal, estudioc de ca
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508, administracién de recursos humanos e ingtitucionales, organizacidn so~

cial, educacién y promocidn.

v« Aungque las funciones de la profesién se orientan a la
solucién de problemas de Srden social ¥y econbmico, el Li-
cenciado en Trabajo Social estd consciente de que lag ac-
cianes que habré de efectuar requieren de s participacidn
de Socidlogos, Economistas, Psicélogos, Abogados y Médicos,
entre otros, quienes en forma multidisciplinaria pueden
abordar la atencién de los individuos, grupos ¢ comunida-

des que demanden su intervenci6n". ( a1 )

Podemos decir que se trata de una carrera de corte social 100% que
no presenta, por decirlo asl, ninguna especializacién pero por lo mismo es
una carrera muy vasta que apoyarfa satisfactariamente el desempefio de algu-—
na otra disciplina de tipo social, humanismo c¢lésico, econdmico adminiztra-

tivo, o carreras del &rea quimico biolégica, entre otras.

Por lo anteriormente marcado, y considerando que el currfculo de 1la
mencionada carrera otorga Unicamente el 19.46% de sus disciplinas a materias
que estén relacionadas de manera directa o indirecta, a la problemitica edu-
cativa que el plantel en la realidad enfrenta, y viendo la relacién vertical
y orizontal, asi como el valor que s¢ le da a cada una de estas materias,
consideramos como inmersas dentro de la probleméitica educativa, dnicamente
a las siguientes materias que pueden apoyar la solucién de los problemas que

en la escuela (CONALEP) existen:

Segundo Semestre: Economia Politica 1
Tercer Semestre: Paicologia Social.
Cuarto Semestre: Teoria del Trabajo Social IIT

{ 41} UNAM. Guia de Garreras, UNAM, México, 1985. Pﬁg. 566.
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Quinto semestre: Teoria del Trabajo Social IV
Sexto  semestre: Teoria del Trabajo Social V

Taller de Teorias de la Comunicacidn.
Noveno semestre: Seminario de Instituciones

Seminario de Problemas Sociales,

Cptativa: Seminario sobre Didéactica.

Pasemos ahora a revisar los contenidos de cada una de éstas materias,
segin el plan de estudios que la UNAMY maneja en la carrera para serciorarnos
de que realmente inciden en la problemftica del plantes. (Situacidn que ha -

sido previamente planteada en el capitulo 4).

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE TRABAJO SOCIAL
Licenciatura en Trabajo Social

Progruma de estudios:

Economia Polftica Segundo semestre.

El curso de propone introducir al alumno en el conocimiento de la rea
lidad general & partir del estudio de los sistemas econdmicos, seflalando sus
particularidades y la interdependencia existente, ambos necesarios para la com
prensibén de las causas que originan la desigualdad entre las naciones. Final
mente, estudia el funcionamiento de la economia en nuesiro pals, mediante el
andlisis de sus sectores y de las entidades importantes para lograr el manejo

de la misma.
Psicologia mocial: Tercer semestre,

En este curso se pretende gque el alumno adquiera los conocimientos
bisicos de la psicologia, que le capaciten para comprender al individuo en -
su comportamiento social, tales como: motivacién, percepcidn, aprendizaje,
interaccién, actitudes, comunicaci&n. Asl mismo que analice los principios
de la conducta social del individuo y los grupos, utilizando ejemplos concre

tos de su préctica escolar,
Los objetives & cubrir son: que el alumno evalie los principios de
la conducta social del individuo y del grupo, que analice los programas indi

viduales de su préctica, dentro del contexto de la psicologia social y que -
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explique el comportamiento del individuo dentro de los grupos sociales, desde

la perspectiva de su desempefioc como Trabajador Social.

Teorfa del Trabajo Social III: Cuarto Semestre,

En este curso se estudiard a los grupos en su origen y evolucidn, con
siderando los aportes de la Soclologfa y la Psicologia, por otro lado, se ang
1izarén la teoria sobre dinimica de grupos y las diferentes técnicas de orga-
nizacién, comunicacién, integracién y didactica ubicando las caracteristicas
del Trabajo Social con grupos como parte del procesc metodolégico de la préc-

tica profesional.

El alumno entre los objetivos a cubrir comprenderd los lineamientos
teSricos y metodolégicos para la formacién y manejo de grupes, asi como  ana

lizar la documentacién, para registro del proceso de grupos.

Teoria del Trabajo Soclal IV: Quinto Semestre.

Este curso analiza los conceptos, principios y caracteristicas meto-
dolégicas para la elaberacidén de planes, programas y proyectos, enfatizando -

en las etapas y técnicas de programacidn.

Valorar la importancia de la participacién democrética de los grupos
en la elaboracién de proyectos especificos retomande los planes de desarrollo

como marco para su anfilisis,

Entre los objetivos a cubrir se contempla que el alumno analice las

caracter{sticas de la planeacidn aplicada por el traba jador social,

Que determine los elementos tedrico-metodolégicos para realizar pla-
nes, programas y proyectos espscificos. Que valores la importancie de la par
ticipacibn social de la elaboracién y ejecucién de proyectos, y que juzgue la

naturaleza de los planes de desarprollo en relacién a la préctica social,

Teoria del Trabejo Sociel V: Sexto Semestre.

Este curso brinda al alumno los conocimientos teérico sobre la orga
nizacién social. Explica la importancia de los grupos de base en la comuni-

" 'dad. Analiza y propone la educacidn social como una alternativa para la or-
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ganizacién comunitaria, es:tudiando posteriormente la etapa de sensibilizacidn,
moZivacidn y conscientizacion enfatizando en ésta Gltima para brindar mayores
posibilidades de cambio social, Asi mismo estudia las %tareas de la educacién
soclal que son, la capacitacién basica, técnica y asesoria social, los objeti
vos a cubrir son que el alumno adquiera los conocimientos tedricos necesarios,
para lograr la coordinacidén y organizacidén comunitaria y analizar los princi-

pios y elenentos de la educacién social.

Taller de Teorias de Comunicacién: Sexto Semesire

Analizar& la evolucién histérica de la comunicacidn, el fracaso de -
la misma, diferenciando cada uno de sus elemenios, las principales corrientes
en la teorfia de la comunicacidn, asi como sus distintas formas: individual
grupal, masiva y su importancia en el trabajo social. 3e enfatiza sobre ba-

rreras que se presentan en el proceso de comunicacién.

Brinda al alumno lo8s conocimientos necesarios para elaborar y utili-
zar materiales audiovisuales sencillos y por 0liimo, permite analizar la socio
psicologia en la comunicacidén y su importancia en los medios masivos de comu-—

nicacidn.

En los objetivos a cubrir por el alumno estd el analizar las técnicas
de comunicacién y su aplicaclén adecuada, preparar material para la comunica-
cibén utilizable en la préctica del Trabajo Social.

Teoria del Trabajo Social VI: Séptimo Semesire.

Este curso proporciona los elementos técnicos acerca del proceso de
supervigién, analizando sus técnicas metodoldgicas y funciones, lo que permi-
te al alumno valorar su importancia dentro de los procesos educativos y admi-
nistrativos, as{ como su aplicacidén en el Trabajo Social, se pretende que el
alumno analice los elementos generales de la supervision y maneje las técnicas

de ésta.

Seminario de Ingtitucicnes:: Noveno Semestre.

En este seminarioc se analiza el papel del Estado como &rganc rector
de la politica social y se conoce la organizacién pOblica federal a través de

la evolucién de Ja estructura orgénica del gobierno federal a fin de juzgar -
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la génesis de las instituciones piblicas centralizadas y descentralizadas en=-

caminadas a satisfacer las necesidades y carencias de la poblacién.

El objetivo es que el alumno analice las funciones del Estado y la -
pelitica social, que valore las instituciones abocadas al bienestar social.
Determine las relaciones entre las necesidades y el trabajo social y evalué

la funcidén del trabajador social en las instituciones.

Seminario de Problemas Sociales: Noveno Semestre.

En este seminario se realizard un anAlisis de los principales proble
mas soclales que vive la sociedad mexicana, distinguiendo cudles son las cau=
sas que los originan y la interrelacién que existe entre los diversos factores
seciales, econémicos y peliticos, que influyen en las problemiticas que son -
objeto de intervencién del Trabajador Social.

Seminario Sobre Didictica: Optativa.

En este seminario se ubica a la DidActica como una disgiplina de ca-
ricter metodolégico que analiza el proceso de ensefanza-aprendizaje, se estu-
dian desde diversas teorias de motivacidn hasta la evaluacidn del aprovecha--
miento escolar, incluyendo los diversos modelos para la elaboracién de planes
y programas de estudio.

Con bagse a lo previamente planteado en el plan y programa de estudios
de la Licenciatura en Trabajo Social, podemos decir que el enfoque educativo
que le gquiere dar CONALEP a esta disciplina, estA poco fundamentado, pues la
formacidn que da la carrera permite crear profesionistas que apoyen un traba-—
Jo de orientacidén Educativa, més no para ser el Gnico ni el eje del trabajo a
desempefiar en el plantel.

En cuanto a orientacidn educativa se refiere, en el plantel no 8e =
tienen todos los instrumentos, ni elementos necesarios para desarrollar una -
labor asf, ademds de no cubrir el programa de la Licenciatura en Trabajao So-
cial, en sf mismo, el marco que CONALEP le quiere dar en cuantoc a orientacién
educativa. Aungue hay que tomar en cuenta que para CONALEF el concepto de -~
orientacién educativa se limita a implantar programas que no se tienen defini
dos y por lo tanto, lo Gnico que se realiza es una labor de propaganda del =
Plantel en las escueias aledafias al CONALEP Atizapin I.

145



Pasemos ahora a onalizar de manera ligera los requisitos y lineamien
tos que el sistema CONALEP sefiala al Trabajador Social, pismos que fueron plan
teados junto con los tres restanies puestos ofrecidos por el Departamento de

Servicios Escolares en el capitulo III, .

Pasando a revisar el punto de "Descripcién especifica" (revisar anexe
No. 7), es conveniente establecer que en dicho apartado hay un incigo que es

el nimero siete y que establece lo sigulente:

“,.. una de laa funciones de] Trabajador Social de CONALEP
es impartir cursos de Orientacidn Vocacional a alumnos de

las eascuelas secundarias". ( 42 )

Respecto a este punto, podemos comentar que con la revisién previa
que ya hicimos al cuadro de materiags de la Licenciatura en Trabajo Social, és
te no cumple ni tiene bases para realizar una labor como la que CONALEP le
asigna. Ahora bien, el Trabajador Social como representante de una institu-
cibn (CONALEP), no puede referirse a su labor en otra institucibén como una
orientacidn y mucho menos vocacional porque su trabajo egs simplemente de pro~
mocién de un slptema y concretamente de un plantel del sistema CONALEP, ya que
en escuelas de nivel medio bisico generalmente existe un orientador el cual
proporciona, sobre todo a los alumnog de) tercer aflo de secundaria, informa-

cién profesiografica,

Continudndo con el andlisis del apartado llamado "Descripcién espe-
cifica", podemos comentar que en el punto dos del mismo, se habla de que el
traba jador social debe implantar programas de orientncién educativa al inte-
rior del plantel, pero si dicha accién se llevara a cabo quedarian incluidos
dentro de tales programas las actividades que se contempian en los puntos 1,

2, 3, 4, 5, 6 y 7 (revisar anexo No. 7}.

Como bien se pueds apreciar, el sistema CONALEP conaidera que la ta~
rea de orientacidn la debe desarrollar un Trabajador Social Gnicamente, agre-~
gando a ello un sin fin de actividades administrativas a lass cuales se les da
prioridad mds que a la labor orientadora.

fn el punto "“Condiciones para ocupar e] puesto" (revisar capitulo

11I), se pide un pasante a nivel licenciatura en Trabajo Social. Considera-

{ 42 ) CONALEP, Descripcién del pussto. CONALEP, Metepec, Eda. de México,
1979, Pé&g. 2.
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mos que el trabajo a desempefiar en el Plantel CONALEP Atizapén I especifica-
mente{'es muy vasto, pues hay que trabajar puntos como: falta de habitos de
estudio, problemas de comunicacidn, farmacodependencia, reprobacidn, ausentis

mo, desercidn, etc., que requieren una atencidn amplia y urgente.
5.3 Orientacién Bducativa: Un Trabajo interdisciplinario.

La problemdtica del Plantel CONALEP Atizapén I es enorme, la mayoria
de la poblacién escolar del plantel es de condiciones econémico sociales ba-
Jas,. son jévenes muy desorientados, que por su situacién econédmica no le ven
mucho sentido a la escuela, considerdndola en muchos momentos como pérdida de
tiempo, Bon personas poco motivadas para el estudio que consideran al sistema
CONALEP como la Gnica opeldn después de no haber podido ingresar al sigtema

educativo que deseaban,

Como ya lo mencionamos, es una problemdtica muy amplia, la cual es
conveniente trabajar a través de un equipo interdisciplinario, con una amplia
experiencia y no una sola persona, pues es un trabajo a realizar directamente
con los alumnos y no simplemente un trabajo de escritorio, siendo éste el se-
gundo punto criticable del apartado "condiciones para ccupar el puesto" (del
Traba jador Social), pues es necesaria gente conocedéra del manejo de dichas

situaciones.

La visién que se tiene del trabajo de Orientacifn Educstiva en el sip
tema CONALEP es un tanto fragmentado pues en el manual que sefiala los requisi
foe y actividades del puesto y especificamente en el punto donde se menciona
el esfuerzo fisice, mental y visual, este es considerado como moderado, y no
es posible clasificar el trabajo de esta manera, porque el trato y manejo con
los estudiantes requiere una constante actualizacién en métodos y técnicas,
asi como una continua relacidén con el alumno en el plantel y fuera de &1, un

constante movimiento dentro y fuera de la escuela,
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MUDELO DESARROLLISTA

[ e i s
OBJETIVO Modificar el crecimienio de la matricula a nivel su-
. perior y canalizar la demanda hacia las carreras téc
nicas, para adecuar el Sistema Educativo al Desarro-
1lo del Proceso de Indusirializacidn del Pais.
SUJETO 21 individuo como inversién y capital humano.

METODO Enfasis en los procesos de comunicacidén e in-
formacidn del desarrollo econdmico y prioridades na-
clonales.

CONCEPCION Denro de la perspectiva neoclésica del funcionalis-
TEORICA mo, se destaca la teoria del Capital Humanc.
PRECEPTO El expansinismo como manejo ideoldgico del Estado,
IDEOLOGICO se prepara la visién simplista de que a mayor educa
cidén més progreso.

En cuanto al esfuerzo mental que en el manual se menciona como
"moderado y/o bajo que requiere regular concentracién
y precisidn con posibilidades de error detectables
facilmente”, ( 43 )

dicha afirmacidn no tiene cabida en un trabajo profesional, pues no es posible
admitir error cuando se estd trabajando con una poblacién tan delicada como 1la
maheja el sistema, es decir, muchachos que fluctian entre los 14 y 20 afios de
edad.

Como ya lo mencionamos, el esfuerzo fisico, mental y visual de nin-
guna manera puede ser bajo si tomamos en cuenta que dicho profesional (o pro-
fesionales) tienen que estar en constante actualizacidn esistiendo a cursos,
seminarios, ponencians, exposiciones, etc,, de manera que trabaje con las me-
Jores herramientas posibles para el provecho del escolar. Por esto, no es

aceptable limitar la labor de el Trabajador Social, a una simple oficina, co-

( A3 )CONALEP. Manual de onélisis y descripcién de puestos y Planteles. Mete-
pec, Edo. de México, 1986, P&g., 18.
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mo lo establece el documento de "Requisitos de contratacidén" ni tampoco que
este trabajo sea asignado a un s&lo profeslonista en donde deben de converger

por lo menos cinco disciplinas.

Ante tal situacién, consideramos que seria muy adecuado y conveniente
para el plantel establecer un departamento de Orientacidén Educativa, que no
tenga en sus actividades primordiales la realizacidn de tareas administrativas
y boro;réticas (entrega de calificaciones; inscripciones, altas, bajas, etc.}.
Es necesario un departamentc que esté formado independientemente de las activi
dades que realiza el departamento de Servicios Escolares, pero sin dejar de

lado completamente lo que se refiere a asuntos relacionados con los alumnos.

Como ya lo planteamos previamente, la problemdtica de los alumnos en
el plantel es muy variada y para llegar a la solucidn de los mismos no es po-
sible hacerlo a través de sdlo un profesional, sino por el contrario, se re-
quiere de un trabajo interdisciplinario en el que participen: Pedagogos, Psi
cblogos, Médics, Trabajadores Sociales, Maestros, Alumnos y Fadres de familia.

NIVELES MODALIDAD DE TRABAJO PROFESIONISTA QUE PARTICIPA
EL CUBICULO Individual Psicdlogoe Clinico
EL AULA Crupal Peicblogo Educativo
Pedagbgo
Docente
EL AUDITORIO Magivo Varios
ESCOLAR Institucional Varios
EL FAMILIAR Grupal Trabajador Social
Extraescolar Paicdlogo Clinico
Terapeuta
Femiliar
EL SOCIAL Masivo Traba jador Social
Comuniec3logo
Extra-escolar Sociblogo
Antropdlogo
Economista.
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A este equipo de trabajo base, scria necesario apoyarlo de manera con
tinua y sistemdtica con profesionales que apoyen el interés del alumno por la
carrera elegida, por medio de pliticas y conferencias donde los profesionis-
tasg que ya laboran les hicieran extensivas sus experiencias en empresas o en
instituciones particulares donde se desempefien como: Técnico Automotriz, Té-
nico en Informdtica, Técnico en Instalacidn y Mantenimiento y Técnico Asisten
te Ejecutivo.

Tomamos a estas carreras y no otras porque consideramos que partien-
do de la formacién que les da su plan de estudios estln capacitados para tra-
bajar junte con otros profesionistas en la solucién de los problemas que el

estudiante y el plan de estudios presenta.

En el CONALEP Atizapan I, son las cuatro carreras mencionadas ante-

riormente las que allf{ se imparten.

En cuanto a la existencia de un trabajo interdisciplinario, elegimos
para desarrollarlo, en el Departamento de Orientacién Educativa que propone-
mos, a los sigulentes profesionales: Pedagogoe, Paicdlogo, Sociblogo, Mé&dico
Y Trabajador Social, por su formacién profesional.

Partiendo de este referente, pasemos a definir de manera detallada
cbmo concebimos la creacién de un Departamento de Orientacién Educativa en el
plantel CONALEP Atizapén I, que es en sf la propuesta del presente trabajo de

tesis,
5.4 La tarea de la Orientacién Educativa.

El orientador debe examinar y revisar constantemente sus motives, va
lores y comportamientos, para aceptar los de sus orientados, muchos de los cua
les le causarfn confusién pero también, por cotre lado, serviré para retener
sus propios valores y su confianza en la capacidad de los estudiantes para lle

gar a conclusiones satisfactorias.

La orientacién educativa es un proceso continuo, integral, unltario,
e inherente al hecho educativo, que se basa en el respeto a los alcances y 1i
mitaciones bio-psico-sociales del individuo, tratando con ello de que el su-
Jeto asuma sus decisiones, examinando sus valores y objetivos. Aunque deniro
de un éimbito adecuado, en la eacuela la orientacién educativa no protende ser
directiva pues su objetivs es dinemizar el desarrollo del educando dentro de

un contexto econfmico, politico, social y cualtural como ser histdrico.
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La orientacién educativa aunque se maneja dentro del contexto esco-
lar, no se limita a €} pues va m3s alla, lo trasciende llegando al ambito fa-
miliar y comunal del individuo, de esta manera le permite conocer al sujeto
de un modo més completo, sabiendo y reconociendo més facilmente sus alcances
y limitaciones. {Aqui entran directamente las instancias que conforman la
Orientacidn Educativa y son Orientacién Escolar, Orientacién Profesional,

Orientacién para el trabvajo, Vocacienal, etc,).

l ORIENTACION snucmlv,\j
[

1) T 1
Orientacibn orienéacibn Orientaci6n| |Orientacién
Vocancional Escolar Profesional Ocupacional
f Clasificacibn I Relacién Conceptual |
Orientacifn Vocacional Ayuds _pare_elegir carrern .
_Orientacién Escoler _Bendimiento y adaptacién encolan
Orientacidn Profesional Elegir trabejo segun aptitudes
Orientacién Ocupacional La_ubicacibn laboral

ORIENTACION EDUCATIVA

La Orientacidn Educativa se define como la categoria m&s amplia que
incluye a las demas y la identifica como el conjunto de acciones educativas

encaminadas a facilitar el desarrollo integral del estudiante.
ORIENTACION VOCACIONAL

Una practica educativa destinada a promover en el estudiante el cono
cimiento del contexto {en términos educativos y socioeconbmicos) en el que
realiza gu eleccidn escolar y su posterior y consecuente eleceidn ocupacional,
o sea, destinada a propiciar en el estudiante cocnocimientos a cerca de los con
dicionantes (ya sean facilitadores u obstaculizadores) de la eleccidn escelar,
para que ésta pueda realizarse con el mayor nivel posible de explicacién y com
prensién de los alcances y/o limitaciones que tendrd sobre las alternativas
laborales futuras. Y asi poder llegar a reconocer sus propias posibilidades
para cambiar la realidad en caso de que sea necesario, al mismo tiempo que asu
mir una participacién activa en el procesoc de eleccibn, sentando con ello las

bases para el abandono de una relacibn pedagbgica dependiente y pasiva,
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ORIENTACION ESCOLAR

Proceso de pyuda al alumno en cuesciones relacionadas con la situa-
cidn escolar para que a lo largo de su recorrido, realice elecciones acordes
con sus intergses. capacidades y situacidn personal. El cardcter de proceso
de toda orientacidn tal vez se perciba mejor al referirse a la orientacidn eg
colar por: 1.~ E} cardcter procesual de la propia educacién formal; 2.~ La
evolucién del alumno; 3.~ Las caracteristicas de las técnicas que utiliza.
El enfoque tradicional restringia la orientacibn escolar a la resolucidn de
las dificultades escolares o problemas de escudios, Actualmente es la orien-
tacidén integral durante la etapa escolar.

El tipo de ayuda que la orientacién escolar ofrece reviste caracte-
risticas distintas segin el nivel eascolar del alumno y en consecuencia el ti-

po de decisiones que debe tomar. { 44 )

La orientacidén profesional es un campo de conocimiento y una pricti-
ca cotidiana del o:rientador educativo, Su objetivo fundamental es el estudio,
el anflisis y la eitplicacién de la relacién hisitdrica entre la escelaridad su

perior y la oferta y demanda del mercado de crabajo profesional.

Al desarrollar el trabajo de orientacién, es necesario identificar -
el entorno social en el que sc desarrclla la accidn de la orientacién, defi-
nir los cbjetivos que persigue dentro de un marco de referencia y delimitar

los alcances y responsabilidades de dicha accién.

Dentrc de 1o que es la %tarea orientadora, podemos decir que existen
tres niveles basicos dentro de la misma: 1a orientacién abierta, la orienta-
cién colectiva ¥ la orientacidén interpersonal. Abocéndonos y definiendo esta

Gltima como objeto de interés,

La orientacidn interpersonal: es aquella orientacién concebida a ni
vel individual y proporcionada también a grupos muy pequefios. Aqui se presen
tan aspectos personales, las habilidades{ los intereses, las dudas, las capa-
cidades y los aspectos grupales. Este tipo de orientacién tiene como caracte
riptica ser correctiva. El flujo de accién de esta concepcidn es el més alto,

en este modelo, la orientacién amplfa sus campos teéricos y operativos y tien

( 44 ) Diccionario de lae Ciencias de la Educacién , Tomo II, Ed. Santi-
llana. PAg. 1073-1074.
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de a las nuevas necesidades gue tocan a sus funciones y responsanilidades.

La orientacion interpersonal destaca como disciplinas ejes a la psi-
cologia, a la pedapogia, a la didictica, apoyadas por otras areas de conoci-
miento.

Hablando mas especificamente de un servicio de asesoria escolar indi
vidual, la orientacidn (escolar, para el trabajo, profesional, vocacional),
tiene un amplic campo de trabajo por lo que el estudiante podrd encontrar apo

yo en la solucidn de problemas tales cemo:

"La toma de decisiones vocacionales respecto a las diferentes
Areas de una misma disciplina (la cual ya cursa). La solucitn
de espectativas sobre la afectividad de los métodos de estudio
como habilidades de lectura, técnicas de estudio, toma de notas,
etc. La promocidén de sistemas de comunicacidn que facilite la

interaccién entre maestros y alumnos". ( 45 )

El campo de la orientacién educativa dentro de una institucidén cual-
quiera que esta sea, es muy amplia, por ejemplo: en informacidn, en explora-
cién vocacional, en problemas scadémicos, profesionales o personales, entre

otros.

la funcién de la orientacidén educativa y por consecuencia escolar,
profesional, para el trabajo intenta tener una dinfmica diferente ya que no
se trata de llevar a cabo un trabajo directivo que se limite a aplicar bate-
rias que cuantifiquen qué tan capaz es un sujeto para llevar a cabo un traba-
Jo, sino apoyarnos en diferentes medios e instrumentos que permita a raiz de
su decisitn veocacional ayudar en la formacién de una persona satisfecha y re-
conocida por el contexto social, pelitico y econdémico en el que se desenvuel-

va.

Ahora, como ya lo mencionamos previamente, la orientacibn educativa
€8 un proceso continuo y sistemfitico, ademés de formativo que tiene un reto
en 8{ mismo y es entre otras cosas definir cufil es el pepel del estudiante

egresado de carreras técnicas en nuestra sociedad.

Es necesario que la orientacidén deje de lado sus funciones tradicio-
nales (limitarse al disgndstico y decisidn en el alumno en base a test psico-

métricos finicamente), para enfrentar junto con los problemas del orientado los

Memorias del Tercer Seminario Interamericano de Orientacién
P&g. 28.

{ 45 ) UNAM,
fducativa y Profesional. Morelia, Mich., 1984.
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problemas de su entorno social y que son maltiples y variados como por ejem-—
plo, las dificultades que enfrenta el alumno al ingresar a un nuevo sistema
educativo y que es muy fuerte debido a que la mayorfa de los adolescentes con
edades que {luctian entre los 14 y 20 afios son muchachos con una serie de pro
blemas propios de su edad como: asumir su nuevo cuerpo, su nueva personali-
dad, etc., a los cuales se agrega el adecuarse a un nuevo sistema educativo
tofalmente diferente a2l inmediato anterior, un sistema que presenta nuevas exi
gencias y que por lo tanto, requiere que sean asumidas por quienes se integran
a &1.

La funcidén de la orientacidén no termina cuando un alumne decide qué
va a estudiar, por el contrario, es en ese momento cuando empieza el quehacer

de la orientacibn.

En el sistema de capitalismo dependiente en el que nos desarrollamos,
socialmente hablando, se dan cambios con una velocidad vertiginosa por 1o que
es necesario que cada institucibén educativa instrumente todes aquellos meca-
nismos que consideren necesarios y (tiles para apoyar al estudiante en su ac
tividad escolar y profesional, pues nos desenvolvemos en un sistema socio-po
1ftico-econémico que para funcionar requiere de una constante toma de deci-

siones,

Por ello es necesario que el Departamento de Orientacidn Educativa
cubra tode o si no, s{ en su mayoria, las interrogantes que el nueve alumno
se plantea, asl como las de los escolares que tienen més tiempo en la insti-
tuclén, con programas gque abarquen desde la incorporacidn del alumno de nue-
vo ingreso hasta el poder madurar soluciones y problemas de indole personal.

Para 1o cual es conveniente desarrollar Areas concretas de trabajo,.

El enfoque de orientacién vocacional, escolar y profesional (previg
mente definidas), que se pretende realizar, es sistemitico. La orientacién
vocacional en el plantel no seria realizeda para que el alumno hiciera una
eleccibén, sinc que se llevaria a cabo a través de una serie de elementos co-
mo la entrevista, entre otros, para darnos cuenta de la validez de la elec-~

cién que el alumno realizd.

La orientaclén profesional estaria encaminada a apoyar al alumno pa

ra que por €l mismo obtenga toda aquella informacién en torno a la actividad
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y carrera en el campo de trabajo; su demanda real; la remuneracién de la mig
ma, etc.

¥ la orientacidn escolar serfa un apoyo directo al alumno en el am-
bito escolarizado como: eventos, actividades escolares, trémites a realizar
en la escuela, derechos, obligaciones, etc,, donde armonicen las exigencias
de la educacidn con las del desarrcllo de los valores del sujeto y con las

necesidades sociales del estudiante CONALEP.

Concretamente hablando del caso CONALEP, podemos decir que la pobla-

cién estudiantil muestra grandes problemas como:

a}.~- En su mayorim es una poblacidn de alumnos rechazados de otras
instityciones de educacién media superior.

b),- Tienen una gran deficiencia en cuanto a orientacidn vocacional
se refiere y en consecuencia carecen de informacidn profesio-
nal.

c).~ Insuficiencis en su preparacién académica.

d}.- Total carencia o deficlencia en hé&bitos de estudio.

d).~ Algunos problemas de salud como: deficiencia nutricional.

De acuerdo a ello, la orientacién escolar deberé promover en el alum
no intereses para que conozca el perfil psicol6égico de la profesidn elegida;
las carreras o dreas de conocimiento en los que se apoya su disciplina; la de
manda actual de su profesién y para el momento eﬁ que &1 salga al mercado de
trabajo; el papel social de la carrera; el grado de reconocimiento y éresti-

2ic y 1a posicibn econdmica que la carrera le pueda proporcionar,

Apoyaric para que descubra ¢ establezca sus caracter{sticas persona-
les en relacién con la carrera elegida, asi como los puntos de compatibilidad
@ incompatibilidad entre ambos elementos respecto a su disciplina y evaluar
lag condiciones econbmicaa, sociales que son hecesarkas para poder cursar con

relativos parcentajes de éxito dicha formacidn escolar,

Ahora, pasande concretamente a la actividad del orientador educativo
es conveniente tomar en cuanta que para que realice su actividad de la mejor
maners, debe hacer un anflisis objetivo respecto al medio escolar en el que
va a desempefiarse, en una constante preparacidn, ya sea autedidacta o escola-

rizada.
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“Apoyarse en investigaciones profesioldgicas y de
mercado ocupacional que den apoyo a la informacién
profesiografica gue han de proporcionar a sus orien
tados. Capacitarse en e} conocimiento, la aplica-
cidén, calificacidn, evaluacidn y manejo de instru-~
mentos que permitanh ayudar a sus orientados en su
propia evaluacién sobre sus caracteristicas perso
nales. Capacitarse en técnicas grupales gue pro-
picien a8l cambio social y 12 integracibn grupal'.

{ a6}

Algunos de los problemas reales y particulares que experimenta el es

tudiante de este sistema y de cualquier otro sistema escolarizadc son:

Los que suspenden eximenes, los que obtienen baja calificacién o re-
prueban los trabajos escritos, los que no poseen antecedentes suficientes en
cuanto a conocimientos académiccs.'los que no asisten a clases, los que han
sido avisados que van B ser expulsados, los que sufren ansiedad ante los exd
menes, los que piden revisidn de examen en un momento cruclal, los que estéan
desilusionados por la carrera o asignatura que han clegido, los que experi-
mentan crénicamente sentimientos de incapacidad intelectual para estudiar,
los que a pesar de su conviccidn parecen incapaces de cumplir sus requerimien
tos académicos, ya sea respecto a la forma o al contenido de sus trabajos es
critos, los que se sienten incapaces de mantener la motivacién suficiente pa
ra concentrarse més de un tiempo minimo en los trabajos esenciales de la lec
tura y escritura, y los que tienen algin impedimento fisico para concentrar-

se ‘o manejar los conocimientos o conceptos més simples, entre otras. { 47 }

Determinada de manera general la problemAtica que enfrenta el estu-
diante, cabe aclarar cuil es la funcién de orientador educative dentro del

campo escolarizado en el sistema CONALEP.

El orientador escolar debera prestar ayuda al estudiante, primera-
mente para que comprenda la diferencia existente entre su anterior escuela y

la actual, ayudarlo a planear un programa de estudios que satisfags sus exi-

( 46 ) UNAM. Memorias del Tercer Seminario Ibercamericano de Qrientacién
Educativa y Profesional. Morella, Mich., 1984. PRg. 14,

( 47 ) UNAM, Hemorias del Tercer Seminario Iberocamericano de Orientacibn
Educativa y Profesional. Meorelia, Mich. 1984, P&g. Z17.
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gencias académicas, hablarle sobre la politica del colegio, sus obligaciones
y derechos y sobre todo de Jos diversos servicios que la institucién le pro-

porciona, asi como las responsabilidades que ha contraido,

El orientador escolar también debe apoyar al alumno recién ingresa-
do, a los de sepundo a sexto semestre en su integracion al &mbito escolar,
vigilar su rendimiento escolar promoviendo su desarrcllo personal hacia la
madurez, preparandolo psicoldgica e intelectualmente para su futura ingeren-
cia al ambiente de trabajo y sobre todo orientarlo y apoyarlo en la supera-
cién de las dificultades escolares a las que se enfrenten a lo largo de su

estancia en el plantel.

Con esto no se trata de limitar el trabajo a una adaptacién al medio
pero si crear un ambiente propicio y fecundo para el estudio donde el alumno
sea capaz, después de un cierto mirgen de tiempo, de poder discriminar y se-
leccionar por si mismo 1o que considera lo mis adecuado para €l y para su cre

cimiento como individuo Social,

La orientacién escolar concretamente, busca auxiliar al estudiante
a delimitar el perfil de lo que es el sistema educativo en que es%? inmerso;
apoyar al alumno en términos académicos, personales y socialeg; a evaluar la
pertinencia de Bu conducta actual de estudio; su actitud y motivacidén acadé-
mica y apoyarlo con métodos y técnicas de estudio que le permitan me jorar su

rendimiento escolar, entre otras cosas.

Ahora, dentro del &rea de problemas personales, gque también es una
instancia de trabajo del orientador educativo, este funge un papel fundamen-
tal, pues es el encuentro con el orientador, el estudiante y un problema, en
donde el primero tiene una accidén determinante para lograr facilitar el ajus

te y el encuentro del alumno consigo mismo.

"El orientador dentrc de este campo debera fomentar
el tipo de autonomia personal que posibilite al jo-
. ven a tomar sus decisiones acerca de su propia vida,
hay que propiciar que explore sus sentimientos, que
mantenga buenas relaciones con sus compaiieros y que
enfrente, analice, cuestione y modifique, en ca-

50 necesario, las ideas filosdficas y morales que
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la sociedad le presenta". ( 48 )

Concretamente en el plantel COHALEP Atizapdn I y especificamente una
instancia precisa que es el Departamento de Servicios Escolares, debe propor
cionar al alumnade los sigulentes servicios de corte¢ informativo: conferen—

cias y platicas sobre:

a).-  (Qué es CONALEP?

bY.-  ¢Cébmo funciona?

c).- (Cull es la dindmica del plantel?
d).- (Qué servicios proporciona el plantel?
e).~ :;Culles son los derechos del alumno?

).~ ¢Culiles son las obligaciones del alumno?

Ahora, por carrera es conveniente informar al alumno desde un prin-
cipio, cuAl es su plan de estudios; cufl es la relacién vertical y horizontal
que guardan sus materias; cull es el valor y la importancia que tienen cada
una de ellas curricular y précticamente; planear conferencias con alumnos y
técnicos egresados del sistema CONALEP respecto al campo de trabajo de los
futuros técnicos, por medio de mesas redondas y platicas en las cuales se hi

cleron cuestionamientos como:

a).,~ éPor qué ingresante al CONALEP Atizapan I?

b).- ¢Por qué te inscribiste a é&sta carrera?

C)am ¢Qué es para tf la carrera que elegiste?

d).,~ &Qué esperas de tu carrera?

Dentro de lo que es el 4rea escolar-académica, propiamente dicha,

la orientacibdn escolar tendria un gran campo como:

a).~ Ayudar al alumno a planear un programa adecuado a sus necesi
dades de eatudio (aprender a aprender),

b)«= Cuestionarse sobre la afectividad de una vida académica.

¢).= Propiciar sl desarrollo de actitudes y habilidades que permi
tan formar un estudiante con &ptimo desenvolvimiento escolar
y un profesional capaz y consciente, dentro de las limita-

ciones que el sistema impone.

{ AB) UNAM. Memorias del Tercer Seminario Iberocamericanc de Orientacibn
Educativa y Profesional. Morelia, Mich. 1984, PAg. 34.
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d).~ Fomentar la comunicacién en el proceso de ensefianza-aprendi
zaje.

e).~ Asesorar al alumno respecto a dificultades académicas.

).~ Asesorar al alumno de manera que poco antes de llegar al fi-
nal de su carrera, se le apoye metodolégicamente en la elabo

racidén de su tesis.

Como funcién primordial del Departamento de Orientacién Educativa
estd el apoyar al Departamento de Servicios Académicos, impartiendo y traba-
Jjando de manera tedrico-practica con los maestros en primera instancia, orien
téndoles en cuanto a su accionar en el plantel y formindolos en la docencia
a través de cursog, Y 8 los alumnos impartiéndoles la materia de Introduc-
cién a la Carrera que es la instancia oficial (actualmente y desde la forma-
cidn del plantel), por medio de la cual se le informa al alumno sobre su ca-
rrera: qué es, cudl es la funcidn social de su disciplina, cuil es su campo
de accidn, en fin, informacidén que podria ser dada y ampliada por el Departa
mento de Orientacién Educativa, Ademés de que serfa una instancia muy im-
portante de contacto entre el Departamento de Orientacidén Educativa y el alum

no.

Como ya ge planted, la problemfitica que el plantel Atizapln I del
bsistema CONALEP enfrenta es muy vasta, por lo que consideramos necesario y
urgente la formacién de un Departamento de Orientacién Educativa. Un depar
tamento que tendrd a su cargo el tratar de dar una alternativa s la diversi
dad de problemas que en el plantel surgen a nivel de alumnos, docentes y
personal administrativo.
Retomaremos la problemdtica del plantel a través del manejo de cln

co puntos que consisten en los siguientes procedimientos:

I.- Analizar la problemAtica del plantel, con apoyo en la apli-
cacidén de una baterfa,
II.- Revisién del material actualmente aplicado a los alumnos por

parte del Departamento de Control Escolar.

I1T.~ Determinar el organigrama y por leo tanto, el tipo de insta-
laciénes fisicas que serian las necesarias y adecuadas para
el Departamento de Orientacién Educativa,
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V.- Planteamientos y propuestas de las actividades que el De-

partamento de Orientacidn Educativa desarrollard particular-

mente con:

a).- Los alumnos de nuevo ingreso.

b).- Los alumnos de segundo a sexto semestre.
¢).~ Los alumnos egresados.

d).- Los maestros.

e).—- El perscnal administrativo.

Estos serian, de modo general, los puntos a tratar en esta parte del
capitulo que a continuacién se desarrollan.
5.5 Acercamiento a la problemitica del plantel a partir de la aplicaclén

de una baterfa psicopedagbgica.

Con el fin de percatarnos y confirmar la problemAtica escolar (aca-
démicamente hablando) que el alumno del sistema CONALEP enfrenta en el Plan-
“tel Atizapén I, se les aplied una bateria psicopedagbgica.

El Plantel Atizapin I en el perfodo Marzo-Agosto de 1888 era médulo

1,200, es decir, que tenia 1,200 alumnos inscritos.

Esta bateria se-aplicd tnicamente a una muestra representativa de
120 alumnos elegidos por nimeros aleatorios del turno matutino, la cual se

distribuyé de la siguiente manera:

TOTAL No. DE ALUMNOS

ESPECIALIDAD GRUPO SEMESTRE ALUMNOS {NUESTRA)
Técnico Automotriz 1101 1¢ 58 9
Asistente Ejecutivo 1102 1e 60 9
Técnico Automotriz 2101 2¢ 65 9
Instalacidén y Mante

nimiento 2102 20 25 3
Asistente Ejecutivo 2103 22 57 9
Informética 2104 2v 54 8
Técnico automotriz 3101 3¢ 27 3
Asistente Ejecutivo 3102 3¢ 16 3
Informética 3103 3¢ 35 S
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TOTAL No. DE ALUMNOS

ESPECTALIDAD GRUPO SEMESTRE . ALUMNDS {MUESTA)
Técnico Automotriz 4101 42 52
Técnico Automotriz 4102 ae 51
Instalacién y
Mantenimiento 4103 42 23 3
Asistente Ejecutive 4104 49 45 6
Asistente Ejecutivo 4105 42 39 6
Informatica ’ 4106 42 32 5
Informatica 4107 4¢ 27 4
Técnico Automotriz 5101 52 36 [
Asistente Ejecutivo 5102 52 17 3
Técnico Automotriz 6101 69 36 [}
Técnico Automotriz 6102 69 26 4
Instalacion y
Mantenimiento 6103 69 16 3

120 Kuesta

total

La bater{a se conformbé de los siguientes elementos: ejercicios,

cuestionarics, pruebas, inventario y autodiagnéstico, en el slguiente orden:

1.- Autodiagndstico.

2.- Ejercicio de comprensiédn de lectura.

3e- Ejercicio de ortografia.

4.- Cuestionario de intereses ocupacionales de Herrera y Montes.
Se~ Cuestionario de aptitudes de Herrera y Hontes.

G Inventario de intereses profesionales de Hereford.

7.- Ejercicios de memoria.

8.- Prueba de tres minutos.

G- Ejercicio de atencién.

10.= Ejercicio de pensamiento.

Elegimos estos ejercicios, pruebas, autodiagndstico y cuestionario
por considerar que abarcan los puntos de interés para nosotros en su momento
como: el por qué de un alto indice de reprobacidn, ausentismo, falta de in-
terés en la labor escolar yel por qué de las deficiencias icadémicas entre

otras cosas.

161



Los elementos que conformaron la bateria fueron planteados de la

siguiente manera:

1.-

Autodiagnéstico de habitos de estudio: éste fue el primero
en aplicarse y tiene como finalidad gue €l alumno se percata
ra realmente de cudles son sus hdbitos de estudio de manera

clara. (Anexo No. B)

El autodiagnéstico consta de cuatro dreas diferentes de tra-
bajo: manera de leer y tomar apuntes; hé&bitos de concentra-
cidn; distribucién del tiempo y las relaciones sociales en
el estudio; hébitos generales y actitudes de trabajo.

Las dos opcliones dnicas para la resolucién de las 125 situa-
ciones planteadas son: SI - NO y el tiempo de solucién es eli
mitado.

Ejercicio de comprensién de lectura: esta prueba tiene como
objetivo saber si el alumno asimila correctamente el conteni
do de la lectura que realiza. Se le presenta al escolar un
fragmento, el cual se le pide que lea cuidadosamente, termi-
nada dich lectura se le indica que conteste cuatro preguntes
de opcibén miltiple, formuladas de ecuerdo con el contenido
del texto lefdo ¢on anterioridad. ({(Anexo No., )

En el miemo ejerciclio se presenta una actividad adicional la

cual consiste en dos oraciones estructuradas de la misma for

‘ma, pero que difiere en una palabra, perteneciendo tal labor

al Area de vocabulario. La tarea del alumno consiste en se-
flaler en la oracién la palabra que estd empleada correctamen
te.

Esta prueba tiene un tiempo limite para su solucién de 20 mi
nutos.

Ejerciclo de ortograffa; en este ejercicio se presentan al
escolar 15 palabras a las cuales se les ha eliminado una o
dos letras, la tarea consite en que el alumno tiene que colo
car en el espacio en blanco las letras eliminadas, Son le-

tras que causan confusion en la escritura como: b, v, s, ¢,
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%z, -h, etc., de tal manera que con dicho ejercicio nos pode-
mos percatar de la calidad que el sujeto presenta en su or-

tografia. (Anexo No, 10)

Cuestionario de intereses ocupacionales de Herrera y Montes:

es un cuestionario que tiene como meta conocer de manera con

fiable, dentro de las posibilidades del contexto, cuidles son

los intereses ocupacionales reales del sujeto. Para legrar

dicho objetivo, el cuestionario maneja 60 situaciones dife-

rentes en las cuales el alumno de CONALEP deberd hacer una

evaluacidén de acuerdo al nivel de intereses que para &l tie-

ne dicha actividad. Estos sesenta reactivos estdn ubicados i
dentro de diez éreas diferentes de desarrollo del ser humano

¥y son:
SS = Servicio Social
EP = Ejecucién personal
V = Verbal

AP = Artes Plésticas

Ms = Musical

0g = Organizacién

Ct = Clentifico

Cl = C{élculo

MC = Mecénico Constructor

AL = Aire Libre (Anexo No. 11)

‘Cuestionario de Aptitudes de Herrera y Hontes: este cuestio

nario detecta las aptitudes que el alumno cree tener o que
podra tener. Son actlvidades que posiblemente el alumno no
ha experimentado. Para que las aptitudes salgan a flote, se
le aclarari, antes de que lo conteste, que no importa si ie

gusta o no, sino si cree, que lo puede hacer. {Anexo No. 12)

Algunas ventajas del cuestionario son: que su aplicacién es
rdpida y facil, ya que el propio alumno lo puede manejar sin
dificultad; también, estéd enfocado a un nivel medio superior.

Su forma de aplicacién es colectiva y no hay limite de tiem-
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po para resolverlo, Consta de 60 preguntas que se califican

en la escala de )} a 4 y las areas que detecta son las siguien

tes:
88 = Servicio Social
EP = Ejecucidn Personal
V = Verbal
AP = Artes Pldsticas
Ms = Musical
Og = Organizacién
Ct = Cientifico
Cl = Céilculo
MC = Mecénico Constructor
DA = Destreza Manual
6.- Inventario de intereses profesionales de Hereford: es un in

ventario que consta de cien situaciones diferentes, las cua-

les el alumno tendré que evaluar en una escala de 1 a 5:

= me desagrada mucho
= ne me gusta
me es indiferente

b W o
]

= me gusta
S = me gusta mucho (Anexo No. 13}

* E1 objetivo de dicho inventaric es determinar el nivel de in
‘terés del alumno respecto a una actividad especifica; el es-
colar responders en una hoja especial y no en el inventarioc,
lo cuAl permite utilizar éste Gltimo un sin nimeroc de veces.

Las Areas que maneja son:

Ca = Calculo

CF = Cientifico Fisico

CB = Cientffico Biolégico
Mec = Mecénico

85 = Servicio Social

V = verbal

L = Literario
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10.-

P = Persuasive
Ar = Artistico

Mus = Musical

Ejercicio de memoria: la memoria es una habilidad que el suje
to va desarrcllando a lo largo de su vida y requiere un entre
namiento continuo para lograrlo, El. presente ejercicio pre-
tende conocer el nivel de desarrollo de dicha habilidad hasta
el momento de la aplicacién de este ejercicio en los estudian
tes, por lo que se¢ presenta una lista de 30 palabras las cua
les los alumnos deberdn ver y revisar por dos minuics y pose-
teriormente elaberar una historia con ellas. Para la redac-

cién de la historia no tienen limite de tiempo, ({Anexo Ho. 14)

Prueba de tres minutos: este ejercicio nos permite saber qué
tan capaz es el alumno en poner atencién a una lectura presen
tada bajo una presidn de tiempo, cubl es cu habilidad para se
guir drdenes de manera consciente y precisa sin dejarse pre-

sionar por las situaciones que lo rodean., {Anexo Hu. 15)

Ejercicio de atencidén: en esta etapa son cinco loz ejericios
que el alumno trabajard y en los cuales se busca conocer cual
es el nivel de atencidén. Los ejercicios cuentan para su reso
lucibn con un tiempo ilimitado, excepto el primero, al cual

se le asignan cinco minutos para resolverlo., (Anexo No, 16}

Ejercicio de pensamiento: este ejercicio consta de cuatro
partes. En la primera se presentan diez operaciones bisicas,
concretamente sumas de dos cifras. En la parte dos, se pre-
sentan cinco problemas donde se utilizan para su resolucidn
las operaciones bisicas (suma, resta, multiplicacién y divi-
sién). En la tercera, se manejan siete ejercicios de seria-

¢ioén. Y finalmente en el punto cuartio, se manejan dos ejer-

-cicios en los cuales el slumno tiene que demostrar su ingenio

y habilidad nental para lograr resolver adecuadamente sus
ejercicios. Los alumnos cuentan con 35 minutos para su resg
tucidn. (Anexo NO. 17)
Aplicada la baterfa a toda la poblacién dusignada para tal
efecto, pasemos a revisar los resultados que fueron los si-
gnientes:
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Este es el cuadro de resultados obtenidos en el autodiagnbstico de

hébitos de estudio.

La columna denominada respuestas, es la que nos marca el nimero de
alumnos que acertaron en una determinada pregunta. Al respecto podemos decir
que los resultados fueron muy elocuentes, pues cada pregunta fue contestada
120 veces {niimero de alumnos de la muestra) y las que alcanzaron un mayor nd
mero de aclertos fueron las preguntas planteadas en el inciso "DV, que abarca
las preguntas 72 a 77, con 26 alumnos que contestaron adecuadamente; lo que
representa Ginicamente el 21.6 apenas del total de la muestra, quedando 78.3

en un nivel negativo de respuesta,
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GRAFICAS-ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN LA BATERIA

AUTODIAGNOSTICO DE HABITOS DE ESTUDIO

RESULTADOS
Preguntas

INCISO M“A" Respuestas INCISO "C* Respuestas
1.- 0 28.~ 0
2.~ o] 29.- [o]
3.- 4 30.- o]
4,- 7 3. 3
S.- 7 32.- 6
6. 16 33.- 7
T 20 34.- 3
8.~ 11 35.- 16
S 18  36.- 14
10.~ 13 37.- 8
11,~ 8 38— 12
12.- 10 39.- 13
13.- 4 40.- 11
14,- 0 41.- 13
15.~ 2 42.- 4
16.- 2 43.- 3
INCISO "B" 44.- 4
) 45,~ 1
.- 7 46.- 2
18.~ 10 47 o

19.- 8 INCISO “D* _ Reapuestas
20.- 18 48-53 . 13
21.- 8 54-59 8
o o2 )
23.- 14 72-77 27
. = 2
25,- 16 90-95 7
.- : e :
27.- 4 108-113 0
114-119 -0
120-125 o
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COMPRENSION DE LECTURA

En esta. prueba de comprensidn de lectura, el 25% de la muestra es
quién presenta la mayor tendencia a contestar adecuadamente, s6lo dos pregun
tas de las seis planteadas. Y solamente tres personas del total de la mues-

tra, captaron el sentide real de la lectura.

Esto nos muestra la baja calidad que tiene la lectura que los alum-
nos realizan, Es una lectura inconsciente, en donde se percibe la forma de
la letra mds no la ubicacidén y continuidad que hay entre ellas. Otra causa
posible de este bajo resultado, puede ser que el alumno no conozca cudl es
el significado de las palabras utilizadas en todo el texto, lo cual demuestra
la pobreza de su vocabulario y la poca atencifn que presta a la lectura que

-realiza entre otras cosas.
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EJERCICIO DE ORTOURAF1A
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EJERCICIO DE ORTOGRAFIA

Revisando los porcentajes de aciertos y errores pregentades en la
escritura de les palabras, hos podemos dar cuenta que de 15 palsbras el error

se presentd sdlamente en tren palabras que son:

4.~ Subceptible
1i.- Z2Zurdo

14,- Cortesia.

Como podemos notar el {ndice de falta o error es bajo, de un 20%

aproximidamente,

Este resultado se debe en mucho a la aplicacién de pruebas que se hi
zo con los alumnos de Técnicc Asigtente Ejfecutivo, a todos sus niveles (ade-
_mas de que es una poblacidn muy grande y es congecuencia para la muestra abar
ca una mayor poblacidn), as!{ como de InformStica, pues si no log hLubi&memos

contemplado los resultados desgraciadamente hubleran aido muy negativos,

Refiriéndones particularmente a Jos grupos de téenico automotriz, ¢
Instalacién y Mantenimiento, podemos decir que loe resultados obtenldos ex-
clusivamente en esos grupos no son muy satiafactorios, pues #] i{ndice de error
alcanza un 70%. Esto en consecuencla de la poca atencidn que el plan de es-
tudios presenta al mejorariento de la ortografia de los alumnos (ver plan de
sstudios en la pAgino ( ). Y a lags fallas que los alumnon troen de su

formacién acndénica anterior.
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Muestra de 120 alumnos de una poblacién de 1 200 del Plantel Conalep Atirapan t de las carreras: Asistunte

Ejecutivo, Técnico Automotriz, Yécnico en Instalacién y Mantenimiento y Técnico en Informitica. De fo. a
6o. semestre periodo escolar febrero=-julio 988,
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Muentra de 170 alumnon de una poblacidn de 1 200 dei Plantel Conalep Atizapan 1 de las carreras Asinten~
te f jecuttvo, Técnico Automotris, lécnico en Inatalacidn y Mantenimicnto y fécnico en Informitica. De flo.

|n 80, namerirn periodo nscolar fenrero-julin 1988,




INTERPRETACION GENERAL DE LOS CURSTIONARIQS DE
APTITUDES E INTEREGES DE HERRERA Y MONTES

De acuerdo con 105 Planes y Propramau que el sistems CONALEP sefala
comp necesarigs en ja formacidn de gus Téonicog {en las digciplinas de: Asis
tente Ejecutive, Técnieo Automoiriz, fnstalacidn y Mantenimiento e Inforna-
tica) y tomando en cuenta las Areas que manejan los Cuestionarios de Aptitu-
des & Intereses de Herrera y Montes [consultar anexos] para realizar su co-
rrespondiente evaluncibn. <Considerames que ias &reas de dominie {mayar por-

centnjel en cuanto a aptitudes e intereses tocn, debieron haber sido:

APTITUDES INTERESES
Organizacién Organizacibn
Célculo Chlculo
Kechnico Canstructor Mecénico Constructor

Pestreza Manual,

Pues mostraria un adecuado interés y aptitud para curgar con un buen

porcenta je de &xtito ia carrera téenica en la cual se encuentran inscritos.

Pero el reaultado real general fue:

INTEAESES APTITUDES
Servicio Social 28 Verbal 33
Céloulo 28 servicio Social a
EJecucién Personal 25 Organizacidn 29
Artes Pléstices 22 Calculo 2%
Organizacién 22 Artes Plégpticas 28
Kistca 21 Ejecucién Persannl 27
Atre Libre 21 Mecénico Constructor 24
Clentifico 21 Destreza Manual 24
Mecénico 19 Musical 24
Verbal 18 Cientifico 21

Cueationaric de Aptitudes Ocupmcionales da Herrers y Montes.

De ecuerdo ® los resultados obtenidos, podemos darnos cuenta que no
-ae trata de una tendencia de curva normal, pues los resultados (obtenidos)
gon muy- parecidos entre s!, aun que ni existe una distancia notoria entre el
valor mAs alto y més bajo,

84



El valor miés alto, lo encontramos en el drea verbal, dunde el 25.8%
de los slumncs, o sea 31 de un total de 130, consideran tener aptitudes de
tipe verbal (capacidad de expresion eserita y vertal, asl como manejo y domi

nio de grupol.

En tanto que el &rea cientifica sdlo alcanzd el 17.5%, es decir, 21
alumnos de 120, son lo8 que se consideran aptos para el manejo de cusstiones

referentes al chlculo.

En cuanto al cuestionario de Intereses Ocupacionaies de Herrera y
Montes podemos decir 1o sigufente: las freas que alcanzaron el nivel asés al
to fuercn Servicio Social y CAlculo con el 23.3% de alumnos tes cuales tienen
un marcado interés por su desempedlo en el firea verbal es solo el 15% que re-
pregents 18 alumnos del total de la muestra.

Como ya lo planteabamos con snterioridad, consideramos en el Cuestio
nario de Intereses Qcupacionales, es importante ¢l dominio de las Areas de
organizacién, cdleculo y mecdnico constructor, en cuante al cuestionaric de
aptitudes son exactamente las mismas pero agregando destreza manuval.

Como se notd en la tabla de resultedos anteriores, &stas dreas ques

dan ublcadas de la sigulente manera:

Ho. de No. da
INTERESES % ALUMNOS APTITUDES % ALUMNOS
Organizacién 18.3 22 Crganizacidn 24,16 29
Céiculo 23.3 28 Chleulo 24.16 29
Mechnico cong Mecénico cons
tructor 15.83 19 tructor 20.0 24
Destreza manual 20.0 24

Arrojando los intersaes 49,.55% lo que representa 59 alumnos,

En tanto que ias aptitudes tiemen un porcentaje de 88.33 por ciento
1o qus da como regultado material 80 alumnos.
La diferencia entre aptitudes e latereses es grande {38.37%) pero
comp es sabido
"Para completar nueatra lnterpretacién debemos com-

binar puestroe resultades de aptitudes con el de in
tereses tomando en cuenta que... tendrd mayor imper
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tuncia e} de intereses que el de aptitudes™, ( 49 )

Hetomando este cancepto, es fécil notar que dnicarmente ol S90% e los

alumnos del plunte) tienen un relative tnterés en vl tips de dteciplina gque
la escuela maneja en tanto que el restante 50X de la potlacidn tienw interdés
en &reas de contenmido muy diferentes como el Servicio Gocial, la MOsica, las
Artes Plasticas, ete. YViénduse de esta maners la deficiente informaciin o

foarmaeidn vacaciznal de la muestra trabajata,

{ 48} SILVA Y ORTIZ, Tereaa. Baterias de Apoyo pars .r.entac:®:

! Yocacic-
nal. Pég. 15,
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INTERPRETACION DEL INVENTARIO DE INTERESES
PROFESIONALES DE CARL HEREFORD

£1 23.3% de toda la muestra, que son 28 alumnos, marca una tenden-
cip de aptitud e interés en el drea P = persuasivo. Los resultados obtenidos
no forman una curva de tendencia normal, pues se encuentran los datos précti
camente en el mismo nivel de porcentaje, aunque sf existe una diferencia en=-
tre el valor mis alto, anteriormente seflalado y el més bajo que es de 17.5%
¥ que corresponde a las Areas, C.B = Biolbgicas y Ar = Artisticas.

Consideramos que de acuerdo a las carreras que concretamente impar-
te el plantel AtizapSn I del Sistema CONALEP, se debid haber obtenido un ma-
yor porcentaje en las Areas de: Ca, Cf, Mec, P, pero esto no sucedib, por el
contrario, por los resultados obtenidos podemos hablar en general de un pro-
medio de 20% para cada una de las Areas sefialadas; o sea 24 alumnos aproximi
damente de cada 120 se interesan por cada una de las 10 diferentes éreas.
Volviendo a hacer notoria la falta de informacién y formacidén vocacional que

los alumnos tienen.
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EJERCICIO DE MEMORIA

Loy resultades, arrojan ung grafica que en su conforracidn no repre
gsenta una tendencia de acuerdy a la curve normal zaracteristica {o ses Jna
simetris en el histopgrasa y ung areonia en el poligono de frecuencis) ya que
como se observe en la grafica, hasta sl intervalo 13 a 1%, la tendetzia ec
normal; después surge un camblo brusco en el intervals 19-~2)1 dbrdnse nueva-

. mente ctra variacidn en el intervale 29-130, terminands la grafica Zon una

tendencia a la recugeracidn,

Por tales razones ios resuitados de dicho ejercicio no se apegan 2

los resultados caracteristicos que se debep presentur en yna muestra normal,

Ahara bién, como es notaric el resultado sbtenido es bsjo de 30 pa-
labras; la frecuencis mayor cayd en el intervalo 10-12 con una frecuencia e
25, esto ni siguivra cubre le mitad de las palabras presentadas pues la fre-
cuencia represents apenas £l 20,83% del totsl de la pruebs, tenifndsse un dé
ficit de 79.27%.

Eg factible que este resultado ge deba en primera jnstancia a la po
ca atencién que el alumno pone en ilo tares psignada y en Segundo lugar, que
no ¢onoce, no practica técnices, pues no ge percata de la gran utilidad gue
le memoria tiene en el procese de enseflanza-aprendizeje, ni &n sus activida~

des cotidlansa,
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PRUEBA DE TRES MINUTOS

Los resultados de esta prucba son desalentaderes por complets, de
las 120 pruebas aplicadas, 28,3% fueron resueltas satisfactoriamente, en tan

to que el 71.6% fucron mal contestadas.

Esto se debe a que los alumnos se dejoron presionar excesivamente
por el tiempo en primer lugar y en segunda instancin, no pusieron atencidn a
las indicaciones que se les dieron; por lo que no saben seguir instrucciones
(viniendo esto a confirmar los bajos resultados que se obtienen en la prueba
de compresidn de lectura) toman mAs en cuenta el tiempo que tienen disponi-
ble y con bagse a ¢llo, distribuyen su actividad, la cual se encuentra sujeta
al tiempo.
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EJERCICIO NDE ATENCION

inos’ este ejercicio

A diferencia del ejercicio “prucba de tres =i
fe los ejercicies 3y &,

fue redueite en su mayoria Lien, o ecepcidn

Consideramos que la buena solucidn de estns ejercicion se rele o la
mancra en cbmo eStAN presentadss y & que 165 estudianten Se entuehtian oy

familiarizados con es*e tipn de groblenas,

Los ejercicios 3 y 4 presentan un nivel =i alts de dificu

5
lo que tuvieron maysr problesa en soluclionaries cerreetanente, Lues Siit el

45,8% v 39.1% de los ejercicies 3y 4 respectivamente, fueron bien contestac
dos por los escalares.

Ahora més que nada el &xite de la prueba se debe a que o hay un
tiempo limite de resolucion, déndo esto tranquilidad al estudiante, permi-

tiéndole un andlisis objetivo para dar su respuesto sin ninguna presidn,
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EJERCICIO DE PENSAMIENTO

7] ) <7 nnn-r

a0 4 0.
90 1 40
20 J 20
L1 , ] i 1 O O P
a M » M

cARMCTIGTICA . 8 W [ ] [ ] [ ] L LI} a o 8 M 8 M [}
EARCICIO M ] ] 3 4 8 1 2 3 4 L] L} k4
DIf NAS: 54 a2 N 80 62 RUCNAG: 7 o 1 1 9 29
MrLAY: 66 8 49 40 H8 MAL AL 49 69 10/ 109 11t a9y g4
A
- 120
o [ v
100
AUENAS MALAS
34 86 004
40 80 00
’ 404
20
' CARACTERISTICA © B M 8 M
EJERCICIO Ne . 1 2

Muestra de 120 alumnos de una poblacién de 1 200 del Plantel Conalep Alicapan 1 e 1
lente fjecutive
De 1o, a4 60, nom

CArieras: Age-
féenico Aulomotris, lTécnice on Instalacian y Mantenimicnlo vy Idinico en (nformatioa,
tre periodo escolar fehrera-julio de 1988,




EJERCICIO DE PENSAMIENTO

Como es de notar en la grdafica de resul tados la parte uno del ejer-

cicio de pensamiento fue bien resuelto en su totalidad.

El dnico que tuve un nivel mds bajo de aciertos gque el resto de los
problemas (sumas), fue el primero que presenté un margen de error de 9 y 11

aclertos siendo esto apenas el 7.5% de error.

En la segunda parte del ejercicio la diferencia entre los problemas
bien y mal resueltos, no es mucha a excepcién del problema No. 4, que la di-
ferencia si fue notoria, B0 respuestas correctas a 40 rmalas, lo que represen

ta un margen de error de 33.3%.

Esto no se puede decir de log ejercicios 1 y 2 de esta segunda par-
te, porque en el primero se obtuvo un error de 55.0%, mientras que en el se-

gundo fue de 65.0%.

En la parte tercera del ejercicio de pensamiento, los resultados ob
tenidos fueron extremadamente negatives, en esta parte se manejé seriacién y
el anico inciso en el cual se obtuvo una respuesta adecuada por parte de los
alumnos, fue en el primero, con un margen de error de 40.8% mlentras que en
los ejercicios 2 a 7 se dié un nivel de error que va de 57.5% el menor a 895%

el mayor.

Finalmente en la {iltima parte del total del ejercicio de pensamien-
to, los resultados ébtenidos fueron igualmente negativos pues en el primer
ejercicio de la parte cuarta, el error fue de 71.6%, mientras el acierto ape

nas alcanzo el 28.3%.

Lo miamo sucedid en el segundo ejercicio de esta cuarta parte; se

obtuvo 80 errores y apenas cuarenta aciertos.

Como se plantedé al enumerar los elementos que conforman ésta bate-
ria psicopedagbgica, el objetivo de haber realizado este trabajo con gré&ficas
(eatadistica) es mostrar de una manera més clara y objetiva la respuesta a
lae interrogantes que con anterioridad ya nos hablamos planteado y a las cua
les podemos darle una respuesta precisa: la carrera que muchos de los alum-
nos cursan no les interesa, dando como consecuencia un alto indice de repro-

bacién pues no le ponen todo el empefic que deberian.

Hay problemas muy fuertes de percepcién, atencién, comprensién de
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lectura y una gran deficiencia académica, consecuencia de fallas en su educa
cién anterior, pudiendo muchas de estas fallas ser cubiertas y superadas por
los alumnos de CONALEP con apoyo de la orientacidn educativa, pensando en

ells como una actividad interdisciplinaria donde se planteard un problema al
cual se le trataria de dar solucidn con el apoyo de las distintas instancias

que conformarian el Departamenio de Orientacién Educativa.
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5.6 Revigifn del materinl aplicado actualmente a los alumnos del plan—
tel CONALEP Atizapfn I, por parte del Departamento de Servicios Eso
lares.

Pasemos a analizar este punto que consiste en la revisién del mate-
rial actualmente aplicado a los alumnos por parte del Departamento de Servi-
cios Escolares y que curiosamente son los mismos desde 1986 y especificamen-

te, desde la formacidén del plantel.

El personal responsable dentro del Departamento de Servicios Escola
res, para el manejo de éstas pruebas es el Trabajador Sccial, y a este, como
ya se mosird con anterioridad, son doce las actividades que Oficinas Nacio-
nales de COWALEP le asigna para que desarrolle, siendc de todas estas tareas
tnicamente cuatro las cubiertas por el Trabajador Social en el plantel y son:
Inicios 3, 9, 10 y 12 (los cuales pueden ser revisados nuevamente si se remi
te al Capitulo 111 del presente trabajo de tesis},

La actividad primordial que desempefla el Trabajador Social del Plan
tel CONALEP Atizapdn I es como secretaria y como tal, desempefia su labor,
llevando el control de calificaciones de tres o cuatro grupos, asi como ba-
Jas y cambios de plantel o de turno, todo lo referente a lo administirativo

sin incidir en ningin otro aspecto con el resto del plantel.

El documento que establece las actividades a desarrollar por el tra
ba jador social, fija tres incisos de accidén importante para &ste profesio

nista y son: el 4, 6 y 11 (favor de revisar el Capftulo IlI de easta tesis).

Por la naturaleza de les doce puntos que fundamentan el accionar del
trabajador social en un plantel CONALEP, es fécil notar que cada uno de es-
tos puntos permitirian manejar una gran cantidad de material que pudiera y
debiera ser aplicado a los alumncs, como complemento de una actividad de in-
teraccién del trabajador social con el alumno, con el maestro, etc., pero co
mo ninguno de estos aspectos es trabajado por el Departamentc de Servicios
Escolares, y mucho menos por el Trabajador Social, no se aplica ni se desarrg

lla nada al respecto.

El Gnico material que se aplica a los alumnos y.concretamente a los
de primer ingreso por parie del Departamento de Serviclos Escolares, es el

examen de admisién gque consta de:
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a).~
b).~
[~
d) .~
e}.-
£).-

La prueba de rendimiento intelectual.
La prueba de conocimientos.
La prueba de habilidad numérica (PH/V).

La prueba de habilidad manual (PH/I)},

o

La prueba de percepcién, (Nunca se ha aplicado en el Plantel),
La prueba de habilidad basica. (Estas seis pruebas pueden ser

revisadas en el anexo HNo. 18),

Cada una de estas pruebas son aplicadas al alumno dependiendo de la

carrera que haya elegido, pero tienen la misma estructura para las diferen-~

tes carreras.

Pruebas aplicadas a los aspirantea de cada una de las cuatro carre-

ras que el plantel ofrece.

TECNICO ASISTENTE EJECUTIVO.

1.~
2.~
3.-

1).-

2}~

3}~

Prueba de percepcidn.
Prueba de rendimiento intelectual.

Prueba de cenocimientos.

La prueba de percepcidn no se aplica en el Plantel CONALEP

Atizapdn I y no se conoce ni se tiene noticia de ella.

La prueba de rendimiento intelectual, es la segunda en apli-
carse a los alumnos aspirantes a las carreras de Asistente
Ejecutivo; Técnico en Instalacitn y Mantenimiento y Técnico
en InformAtica, 8 una prueba de opcibén miltiple que a cada
pregunta le preceden cinco alternativas.

El tiempo que se da parz la resclucién de la prueba zon 10
minutos y €l tipo de preguntas que se manejan son de sentido
comfin y de conocimienton basicos. La prueba consia de 60

reactivos.

La prueba de conocimientos ea la tercere prueba a aplicarse
a los aspirentes a lag carraras de Azistente Ejecutivo; Tée—~
nico en Instalacidn y Mantenimiento; Técnico en Informética
¥y Técnico Automotriz. Es igualmente una prueba de opeién
miltiple donde a cada reactiva le siguen cinco alternativas,

pero a diferencia del anterior no se debe escribir nada en
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él, El tiempo para contestar la prueba es de 60 minutos, Y
los topicos que abarca y el orden en que se presenta son:
Comprensién de lectura, Ortografia, Sinénimos y Anténimos,
Gramdtica, Literatura, Historia Universal, Historia de Méxi-

¢o y Hatemdticas,

Los reactivos que contienen son 50.

TECNICO AUTOMOTRIZ

1,-
2.~
3.-

1)e-

Prueba de habilidad manual (PH/I).
Prueba de Rendimiento Intelectual.

Prueba de Conocimientos.

La prueba de habilidad manual, es la primera que se aplica al
estudiante que aspira a ingresar a la carrera de Técnico Au~
tomotriz, es una prueba de agilidad y precisién manual y de
percepcién visual, pues al alumno se le presentan figuras en
las cuales tiene que trazar lineas y hacer los mismes cuer-
pos sin utilizar reglas, ni ningtin instrumento, sino anica-
mente su ldpiz. Es una prueba que consta de cuatro ejerci-
cios que para resolverlos en su totalidad cuenta con 18 mi-

nutos.

TECNICO EN INSTALACION Y MANTENIMIENTO

Se les aplican las mismas pruebas que al aspirante a Técnico Automo

triz.

TECNICO EN INFORMATICA

l.-
2.~
3.

1).-

Prueba de habilidad numérica.
Prueba de rendimiento intelectual.

Prueba de conocimientos.

La prueba de habilidad numérica es la primera que se aplica
a los alumnos solicitantes de la carrera de Técnico en Infor
matica, es una prueba de opcibén maltiple que busca conocer

la rapidez y precisién del aspirante para manejar los niime-

" ros, Es de opcién mGltiple y cada pregunta contiene cuatro

posibles respuestas, La prueba consta de dos ejercicios A y
B y éstas a su vez, se dividen en tres incisos cada uno, dén
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dole al alumno 10 minutos para contestar lo mejor que pueda.
PRUEBA DE HABILIDADES BASICAS

Es una prueba que califica en el aspirante cuatro Areas importantes
Y que son a saber: comprensidn verbal, rapidez y precisién numérica, razona

miento y discriminacién.

Es una prueba que tiene un tiempo lf{mite de resolucién, perc a el

alumno se le va indicando cufindo debe de empezar y terminar cada ejercicio.

(De los resultados de estas pruebas no se tiene conocimiento alguno, pues el
alumno pasara o nojde todas maneras ingresaba al Plantel., Llas pruebas eran

calificadas pero no se haclan estadisticas o control de resultados).

Realizadas las pruebas de admisién y una vez que han sido aceptados
los alumnos, en el primer dia de clases, se les aplica una prueba denominada
"Problemas personales de Honey". Es una prueba que plantea diferentes situa
ciones y egtados de Animo que el sujeto puede experimentar. E1 cuestionario
consta de 205 preguntas planteando cuatro situaciones o problemdticas dife«
rentes. Se aplica al estudiante de la siguiente manera: se proparciona al
escolar un cuestlonario de problemas personales, una hoja de respuestas y un
lapiz, se leen las instrucciones y se le indica al alumno, que cuenta con dos

horas para responder, ésta es una prueba de apreciacidn,

Esta prueba se aplicd a log alumnos del periocdo escolar 1987 II por
primera y Gnica vez, ya que en los subsecuentes ciclos, no se ha vuelto a

aplicar.

Existen también dentro del Departamento de Servicios Escolares dos
cuestionarios mis que no son aplicados a los alumnos de manera permanente,
como los primeros que se mencionaron, unc es: la encuesta sociceconfmica
DEC-340-87, y es mane Jada por el Departamento de Orientacién Educativa que a
su vez estA inmerso-en la Coordinacidn de Orientacidn Educativa y Titulacién
del Sistema CONALEP, cabe aclarar que &sta Coordinacidén existe Gnicamente en

las oficinas centrales de CONALEP y no en el Plantel Atizapan I.

El cuestionaric contiene 20 preguntas con respuestas de cpcibn mil-
tiple y un renglén para contestar en caso de que ninguna de las opciones com
plazca al examinado, Se preguntan datos como: escolaridad, ocupacién de

los padres, nimero de hermanos, con quién vive el alumno, si su casa es gpro-
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pia, cudles son las percepciones mensuales, qué estudios ha realizado el

alumno, qué le gusta lecr, a qué lugares le gusta agistir regularmente, etc.

Finalmente, se aplica muy esporédicamente un cuestionaric a los gru
pos de primero a sexto semestres respecto al desempefio de sus maestros, ésto
por parte del Departamento de Servicios Académicos contemplando puntos res-
pecto al desenvolvimiento del maestro, en cuanto a la organizacidn del curso,
el desarrollo del mismo, la evaluacidn del aprendizaje y aspectos generales

a través de 25 preguntas, siendo de cpcibn miltiple 24 de ellas y una abierta.

Todas estas pruebas en su mayoria son aplicadas por el personal det
Departamento de Servicios Académicos (el personal docente), mis no por el Tra
bajador Social o por el personal de Servicios Escolares, aunque las pruebas

en su mayoria salen de éste departamento.

Como es sencillo de notar, 1 material aplicado a los estudiantes
es minimo y no ayuda a tener una visién amplia del tipo de muchacho que estu

dia en el Plantel, ni la problemitica que ostenta.
Pasemos ahora a revisar e) siguiente punto.

5.7 Determinacién del tipo de organigrama y por lo tanto, del tipo de
instalaciones fisicas que serian las necesarias y adecuadas para el
funcionamiento del Departamento de Orientacién Educativa.

Para atacar los miltiples problemas que existen a diferentes niveles
¥ que acosan al Plantel, es necesaria la formacidn de una unidad de orienta-

clén educativa con ias siguientes instanclas:
INFORMACION ASESORIA ORIENTACION

CANALIZACION

INTEGRACION

Las cuales se manejarén de la siguiente manera:
Informacifn: "“Pruebas pobre la calidad y circunstancias del aspirante” {50 )

Esta primera instancia serd un servicio que el Colegio proporciona-
rd al alumno, indicfndole lous servicios que diche plantel ofrece,
los beneficios y derechos que tiene como alumnc del plantel, asf

como sus cbligaciones,

{ 50 ) RALUY POUDEVIDA, Antonio, Diccionaric PorrGa de la Lengua Espafiola.
Editorial Porr(a, M&xico. 1977, Pag. 401,
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Asesoria;

Pel mismo modo, se le dardn a.conocer los mecanismos de funciocnamien

to del departamento y del sistema CONALEP,
“Asistir, ayudar, aconsejar" ( 51 )

El departamento brindara ayuda al alumnado ue manera individual o
grupal en aspectos de hdbitos de estudio, técnicas grupales, integra
¢ién grupal, etc, Proporcionard asesoria pedagbgica a todos aquellos
alumnos que presenten problemas de aprendizaje, bajo rendimiento aca
démico y también a alumnos regulares para obtener un mejor resulta-

do en el aprendizaje y manejo de su tiempo.

Asesorar a los alumnos que estén préximos a presentar examen profe-

sional, al igual que los que no lo hayan acreditado.

También se daré apoyo psicoldgico.

Orientacién: '"Ubicar algo en relacién, encauzarlo" (52 )

Se proporcionars servicio de orientacién a aquellos alumnos que pre

senten problemas en su elecclén vocacional.

Se llevarf a cabo la elaboraci6n y aplicacién de programas de moti-
vacidén y orientacidn hacia la formacién de grupos para cada una de
las cuatro carreras que se imparten en el plantel,

Se indicarf al alumnado los mecanismos para obtener beca de estudian
te tanto en el plantel como en el Estado y se realizard la canali-
zacién de cases que requieran un trato psicolégico, médice o pedagd
glco especial, ete., dandose asi de manera conjunta la integracidn

de dichas 4reas.

Retomando lo anteriormente dicho, el objetive a cubrir es brindar

apoyo al estudiante CONALEP en todo su proceso de formacién técnica, optimi~
zando el desenvolvimiento académico practico del mismo. De tal forma, que

los objetivos especificos a cubrir son:

a),- Formar una unidad de concentracidn y difusién de informacién
ordenada y sistemitica indispensable para el alumne, que ayu
de al buen desempefic del mismo,

b).- Facilitar orientacién individual y grupal.

Ibid. PAg. 55
Ibid. Pég. 56
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c).- Detectar y atacar los elementos que ilnducen al alumnoc a la

desercidn y al fracaso escolar.

Dentro del Departamento de Orientacidén Educativa, ce manejarin ins-
tancias tales como: orientacién escolar, profesional, vocacional, etc., (prg
viamente definidos}. E! trabajo de orientacidn educativa en el CONALEP al
iniciar el estudiante su actividad escolar seria un servicio, el cual se iria
transformando a lo largo de su instancia en el plantel en una proceso que ten

ga como objetivo apoyar al estudiante en su formacién escolar.

El drea de orientacidn en sus diversos niveles estard integrado por

los siguientes servicios,

C [ZAGION | | O. PEDAGOGIC
INTEGRACION] [ 0. PSICOLOGICAl

E; SOCIOCULTURAL,

a).— En el firea pedagbgica se trabajarf:

1.~ Diagnéstico de problemas de aprendizaje.

2.- Asesoria pedagégica.

3.~ Derivacibn a asesoria académica: biblioctecas y hemero-
tecas,

4.~ Historias académicas.
b}.~- En el frea psicolégica se trabajara:

1.- Problemas de motivacidn y sensibilizacién.

2.~ Orientacién profesional.

3.~ Psicodiagndésticcs.

4.~ . Consejo psicolégico.

5.~ Canalizacién de casos.

6.~ Educacién para la salud y elaboracidn de historias cli~
nicas.

7.~ Farmacodependencia,

c).- En el &rea acciocultural se trabajara:
1.~ Estudio socioecondmico.

2.~ Becas escolares,
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3.+ Tramites para la capacitacién y canalizacidn de alumnos.
4.- Pizarrdén de actividades,

S5.= Organizacidn de actividades socio-culturales.

Para lograr todas y cada una de estas actividades es necesario con-

tar con un equipo base de trabajo y con ciertos recursos humanos tales como:

RECURSOS HUMANOS PROPIOS
r

[eEnaGocal [es1aroe] l&QClQrLQﬁQ:] Eumlnmil mu

APOYC EXTERNO

I {
005 AUTQMOTRICES  |ASISTEWTE EJECUTTVO STALACION Y WANTENDMLENTO
ﬁEgEE%ADOS ] (EGR;SAQQS) EGREEADO { EGRESADOS

T 1 .
VPRESAS FUBLICAS;

"y — T
SERVICIOS ESTATALES| | SERVICIOS GULIURALES |

MEDICUS
mm,eu

Elegimos el Pedagogo, Psicdlogo, Socidlogoe, Trabajador Social, y
#Médico, como disciplinas basicas para el trabajo de Orientacién Educativa,
por su formacidén tedrico-practica y metodoldgica que su carrera les ayuda a

desarrollar y ésta formacién, se desglosa a continuacién.
LICENCIADO EN PSICOLOGIA:

(Qué es y qué hace?

El psic6logo es un especialista del estudic de la conducta humana,
y su formacidn académica le permitira asesorar, diagnosticar y resolver pro

blemas individuales, QEpendiendo de su especialidad profesional.

En el area clinica, se dedica a estudiar e intervenir en los pro-
blemas de personalidad y trastornos de conducta, Est& capacitado para rea-
lizar psicodiagndsticos, psicoterapia, rehabilitacién y para proporciorar

congejo psicologico a individuos o grupos.

En el frea de psicologia educativa estudia y me jora la accidn edu-

cativa desde el punto de vista psicolégico, con marcado énfasis en el fend-
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meno del aprendizaje y proceso del desarrolio de los diferentes niveles edu-

cativos,

Estd capacitado para =valuar, intervenir e investigar acerca de las
etapas, elementos, procesos y productos educativos,

El psicdélogo social estd capacitado para estudiar e intervenir en
problemas comunitarios, de grupo y en general de organizaciones sociales. En
su especialidad los temas que analiza son los referentes al proceso de lide-
razgo, manejo de conflictas, dinamica de la comunicacidn, formas de integra-

cidn grupal o técnicas de cambio social planificado,

En el drea del trabajo, se dedica a estudiar los preblemas e traba
Jo en el &mbito laberal, Estd capacitado para reaiizar actividades de eva-
luacién de personal, de capacitacidén y de asescria ¢n problemas corganizacie-—

nales.

En el &rea de educacidn especial, estd dedicado al estudio y trata-
miento, desde el punto de vista psicoldgico, de los individuos excepcionales.
Estd capacitado para evaluar las desviaciones del desarrcllio psirolligics, rea
lizar terapia de comportamiento e incidir a nivel familiar, educativo y so-

cial.

De acuerdo con €l cuadro de materias presentadc por la facultad de
Psicologia y que conforman su plan de estudiocs, las siguientes son las que

consideramos mas enfocadas a la problemftica educativa del plantel.
SEGUNDOQ SEMESTRE
Sensopercepcidn,
TERCER SPMESTRE
Teoria de la personalidad I,
CUARTO SEMESTRE
Desarrole Psicolégico 1.
QUINTO SQ(ESTRE

Desarrollo Psicolégico 11,
Psicometria.

SEXTO SEMESTRE
Anilisis experimental de la conducta.

Evaluacidn de la personalidad,
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Psicologia educacional.
Psicologia del trabajo.

Psicologia social.

Esto es en lo referente a las materias bisiras, en cuanto a la espe
cialidad de Psicologia consideramos fundamentales el drea de Psicologia Edu-
cativa, sunque todas las materias que manejan son importantes, nosotros plan
teamos algunas como bAsicas para dar solucién a las situaciones que el plan~

tel presenta:

Disefio y anilisis de investigacidén educativa.
Orientacién vocacional y escelar,

Psicologia Social de la educacién.

Psicolopia Pedagdgica I y II.

Teoria psicolégica de 1la instruccidn.
Tecnologia de la educacién I y II.

Tecnicas de evaluacidn en la educacidn.
SENSOPERCEPCION

"La importancia del curso de sensopercepcién radica
en el papel tan relevante que los procesos de la sen

sacidén y la percepcidn juega tanto en la adquigictén
del conocimiento como en la adaptacidn a su medio que

realizan los organismes. Estos son procesos basicos in
timamente ligados y se relacionan de manera constante

con otros procesos psicoldgicos como los del aprendi-

zaje, entre otros.
El curso pretende dotar al estudiante de la metodo-

logia y la habilidad conceptual que le permita:

a), Describir el yroceso de sengopercepcién como

un mecanismo adaptative doi individuo,

b}, Conocer la informacién bdsica acerca de los
hechos, principios y leyes de la sensoper-

cepcidn.

¢). Explicar los principales métodos de estudio

de los fendmenos perceptunles,

d). Relacionar el proceso sensoperceptual con
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aprendizaje, memoria, pensamiento y lemguaje.
Desarrolloe psicolégico y fendmenos sociales,

destacando su impor<ancia.

e). Explicar los conceptos y principios de la sen
sopercepcidn al andlisis de situaciones huma-

nas complejas", (53 )

DESARROLLO PSICOLOGICO I y II

El cicle de desarrollo humano abarca desde la concepcidn hasta la
muerte, abordéndose el estudio de éste a través de diferentes etapas y de los

proceses psicolégicos que subyacen en el comportamiento humano.

El desarrollo psicolégico I abarca el andlisis de Jos principales
enfoques tedricos sobre el desarrollo; asi como la descripcién del desarro-

llo, desde la etapa prenatal y los primeros afios de todas sus Areas.

En el programa de la materia Desarrollo Psicolfgico II, se continda
con el anAlisis sobre el desarrollo de las (ltimas etapas en sus distintas
4dreas con el propésito de que el alumno comprenda de manera integral el pro-
ceso de desarrollo mediante el estudio de los cambios que se presentan en los

momentos cruciales de la vida del ser humano.

PSICOMETRIA

Egta materia es una de las denominadas aplicadas, por lo tanto, es
tebrico-practica. Esto es, tiene igual importancia la parte tedrica como la
préctica, se hace énfasis especial en los aspectos practicos debido a que s6
lo mediante el entrenamiento continuo, el alumno maneja, posee conocimientos

tebricos, administra, califica e interpreta las pruebas psicemétricas.

El alumno debe explicar sus c¢onocimientos tedricos de los construc-
tos ¢ construccicnes mis relevantes en la métrica psicolbgica, Seleccionar
los criterios apropiados para la clasificacién de instrumentos psicométricos,
Demostrar sus conccimientos y habilidades en la administracidn, calificacidn

e interpretaci6n de los instrumentos psicométricos.
EVALUACION DE LA PERSONALIDAD

Materia teérico-prlctica, que tiene como finalidad que el alumno ad

quiera conocimlientos acerca de la aplicacién, calificacidén e interpretacién

{ 53 } UNaM. Programa de Estudios UNAM, Facultad de Biclogia, 2? Semestre.
UNAM, México, 1989.

229



de las pruebas: Bander, WAIS, WISC, MMPl y Frases Incompletas, asi como la
integracidén de los dates de &stas con la entrevista para establecer un diag-
ndstico.

PSICOLOGIA EDUCATIVA

Esta asignatura perternece al sex}o semestre, el cual se caracteriza
por tener una materia de cada una de las Areas de Psicologia, como estrate-
gia para mostrarle al alumno un panorama general Optimo para el area de es-

pecializacidén que habra de cursar.

Se pretende presentar un panorama general de las necesidades y pro-
blemas de la educacidn en México, desde una perspectiva interdisciplinaria,
a fin de que el estudiante cuente con los recursos informativos y metodolégi
cos que le permitan emitir un juicio sobre las posibilidades y limitaciones

de la Psicologla Educativa en México,
PSICOLOGIA DEL TRABAJO

En esta materia introductoria de la Psicologia del trabajo, 2l alum
no obtendrd informacidn sobre las diferentes actividades profesionales que
realiza el psicdlogo en las organiraciones. Se le plantea una panordmica de
los diversos escenarios en los que puede prestar sus servicios profesicnales
tanto en la iniciativa privada como fabricas, empresas comerciales y de ser-
vicios, asl cemo en el sector estatal y ﬁaraestatal, tales ~omo Secretarias
de Estado e industrias y empresas comerciales y de servicios de participacién

estatal, ete., y también en organizaciones como cooperativas y sindicatos.

PSICOLOGIA SOCIAL

La materia de psicologia social introductoria forma parte de las ma
terias llamadas bdsicas o del tronco comin de la carrera de Psicologfa. Den
tro de este contexto, tiene como finalidad introducir al estudiante en los
temas fundamentales de estudio de ésta materia y sus &reas de aplicacién.
Otra de sug finalidades es la de dar una visidn amplia y diversa de las di-
ferentes aproximaciones al estudic de la psicologia social. La materia sir-

ve también como antecedente de la materia de psicologia avanzada.

£l objetivo general del curso es que el alumno corprenda como y for
qué las personas se comportan como lo hacen cuando estan con otras; y los

efectos que se llevan a cabo la accidn desde diversos puntos de vista.
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CONSEJO EDUCACIONAL

Es una materia que dentro de) programa de estudios de la Licencia-
tura en Psicologia se imparte en octavo semestre y tiene como objetivo dlti-
mo, que el alumno sea capaz de manejar algunas destrezas necesarias en un
traba jo terapéutico, tales como: atender, simpatia, autenticidad, respeto,

confrontacidn, proximidad y autodescubriniento.
DISERNO Y ANALISIS DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

Esta asignatura puede considerarse la clispide del proceso de espe-
cializacién para los alumnos que han optado por el area de Psicolopia Educa-
tiva en su formacidn profesional, ya que en ella deben conjugarse tanto sus
conocimientos adquiridos en los semestres bisicos de la carrera (desde asip-
naturas tales como: matemdlicas y estadisticas, hasta materias como: Teo-
rias y sistemas en psicologia, aprendizaje, memoria, etc.,), asi como los co-
nocimientos particulares correspondientes a las dreas de especializacién; to
do ello con el fin de adquirir una postura analitica respecto a los métodos

y procedimientos empleados en la estructura de la Pslcologla como ciencia.

Para ello serd menester abordar diversos tdépicos como: un bosquejo
del estado de la investigacidn educativa en México, la clasificacibén de los
diserlos experimentales, fundamentos de estadistica para la investipacién ex-

perimental, etc.
ORIENTACION VOCACIONAL Y ESCOLAR

Es una materia impartida en séptimo semestre y de una gran importan
cia pues los contenidos que maneja son muy extensos, pues va <desde los cle-
mentos bfsicos como el desarrollo histdrico de la orientacidén qué es, y la
importancia y significacién de la Orientacién. Asi como puntos mis elevados
y de gran importancia como establecer cull es el papel sociocultural y poli-
tico de la Orientacién y el adecuado plianteamiento de planes y programas de
Orientacién, tanto en su forma como en su contenido en cualquier nivel educa
tivo.

' PSICOLOGIA SOCIAL DE LA EDUCACION

El curso de psicelogia social de la educacidn, persigue la ambicio-
sa labor de hacer que ¢l alumno integre la fsicologia Edu-.. iva en el proce-

B0 social del pals; asi mismo, pretende proporcionar elems:. .2s de anAlis del
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sistema educativo mexicano para asi, elaborar soluciones viables a los pro-

blemas que obstaculizan el optimo desarrollo del sistema educativo nacional,

PSICOLOGIA PEDAGOGICA I
“PLANEACION EDUCATIVA Y EVALUACION INSTITUCIONALM

El término "Planeacidn Educativa" generalmente se ha utilizado para
referirse a todos aquellos actos que estaban encaminados a preveer las situa
¢iones o acontecimientos que tenian lugar lo mismo en el aula de clases, en

una seccibn escolar, que dentro de una institucidn educativa,

La evaluacidn institucional, por su parte tiene como finalidad oro-
porcionar enfoques tebricos y metodolégicos que permitan al estudiante cono-
cer y Juzgar el funcionamiento de una institucidn educativa., Se espera que
con esta informacién, el alumno pueda formular proyectos evaluativos adapta-
dos a las caracteristicas y finalidades de la entidad cducativa de que se
trate.

Se aclara que se adapta una visidn macrosocial de la evaluacidn de
los aprendizajes en el saldn de clases. Con ello se espera ampliar las pers
pectivas del estudiante del drea.

El curso tiene la finalidad de que el estudiante adquiera un panora
ma general de lo gque es la evaluacidn insZitucional, conoclendo distintos
criterios metodoldgicos y derivando procedimientos, pardmetros y técnicas
evaluativas,

PSICOLOGIA PEDAGOGICA IT

En este programa se le proporciona al estudiante los elementos de
cardcier tedrico-metodoldgico, que aunados a los conocimienios integrados de
la tecnologia educativa, le permita realizar el proceso de derivacién curri-
cular en los niveles superiores del sistema educative, proponiendo alternati
vas a la curricula ya existentes o desarrollando nuevos programas: planean-
do la evaluacibn de la curricula vigente, etc. Todo esto, tomando en cuenia
el contexto y caracteristicas a los que sc dirige ese curriculum en pariicu-

lar.
TEORIAS PSICOLOGICAS DE LA INSTRUCCION

Esta materia es considerada como bfsica para la preparacidn ﬁrcfe—

sional de) estudiante del frea de psicologia educativa, debido a que le pro-
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porciona el sustento tedrico que le permite una comprensidn global del pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje. Con este panorama, el estudiante podrd rea-
lizar contrastaciones de los diversoes autores, hard énfasis en el analisis
de las aportaciones tedricas de sus derivados tecnoldgicos asi como de algu-

nas de las investigaciones que han enriquecido las teorias de la inastrueccién.

TECNOLOGIA DE LA EDUCACION I

Este curso tiene como propdsito ubicar al estudiante del area de
Psicologia Educativa en los principios de la sistematizacién de la ensefian-
za, sefialando y analizando las aproximacicnes tedricas que lo sustentan, los
procedimientos metodolégicos que permiten su conduccién, pretendiendo que el
estudiante cuente con los elementos para realizar la planificacidén educativa
detectando necesidades, especificando metas, objetivos y propdsitos plancando
l1a instruccidn y que ubique el fendmeno de la evaluacidn en todas las fases

del proceso de enschanza-aprendizaje.
TECNGLOGIA DE LA EDUCACION II

Este curso estd diseflado para revisar distintes procesos cognosciti
vos y estrateglas instruccionales y de aprendizaje, dado que son relevantes
al campo de Ja educacién en general y al de la instrueccidn en especial. La
finalidad es examinar alternativas de nplicaciones tecnoldgicas que de manera
objetiva y sistematica, capaciten al alumo para el disefio de materiales y
condiciones instruccionales y de aprendizaje en el saldn de clases, atendien
do en particular a contenidos esencialmente verbales, en prosa, en niveles
de enseflanza bfsica, media y superior. Este programa supendria como requi-
sito "Teorfas Psicolégicas de la Instruccidn” por ser un programa afin., Por
otra parte, el programa proporciona al alumno un panorama muy rico para la
investigacidn educativa, por lo que se sugiere que se curse previamente a la

materia de "Disedo y AnAlisis de Investigacién Educativa".

TECNICAS DE EVALUACION FN LA EDUCACION

El propbsito de este curso, es gue el estudiante posea los conoci~
mientos y habilidades necesarias para poder llevar el fendmeno de la evalua

c¢ibén a todas las fases del proceso de engeflanza-aprendizaje.
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PSICOLOSIA CLINICA
PRy .BAS DE LA PERSONALIDAD

Se trata de una materia cebrico-priciica en la que el alumno debera
adquirir los conocimientos de las pruebas proyectivas y aplicarlos a la eva-
luacidn y diagndstico de niflos y adultos.

PSICOLOGTA DE LA EPOCA DFL CRECIMIENTG Y
DESARROLLO DEL HOMBRE

lHateria tedrico-practica que permite que el alumno adquiera conoci-
mienos de las disvinias ctapas del desarrollo humano y conocer Jos "rastor-
nos, retrasos y detenciones que se presentan con mayor frecuencia en cada una
de ellas, asi como las técnicas psicoterapéuticas,

PSICODINAMICA DE GRUPOS I

El curso contempla una visidn amplia de los aspectos tedrico-practi
cos acerca de la fenomenclosia de la situacidn grupal,

Proporciona al alumno el conocimlento de las bages de la dindmica
que ciene lugar en el seno de los grupos pequeilos, llamados cambién psico-
socioldgicos o grupos cara a cara.

PSICODINAMICA DE GRUPOS II

Este curso consia de una formacidn tedrico-prictica que properciona
al alumno los conocimientos necesarios para la closificacidn y formas de in-
tervencién de los diferentes grupos terapéuticos. En el desarrolle del curso
se analizan las técnicas que atribuyen a la comprension de las relacliones de
los grupos: familia, grupo y comunidad dentro de los contextos de salud men
tal y social, asf{ mismo, se relacionardn los desérdenes psicosociales que

pueden presentarse en los diferentes tipos de grupos.
TEORIAS DE LA PERSONALIDAD II

Materia tedrica que proporciona al alumno conocimientos acerca de

algunas concepciones y posiciones tedricas de la personalidad.
TEORIA Y TECNICA DE LA ENTREVISTA

Materia tedrica que proporciona al alumno conocimivntos acerca de
algunas concepciones y pesiciones tebricas de Ja personalidad,
TEORIA Y TECNICA DE LA ENTREVISTA

Materia tedrico-préctica que permite que el .} :.no adquiera conoci-
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niencos de los diferéntes cipos de entrevista, las acticudes que toman ¢l en
treviscador y el entrevistado, los obsticulos que se pueden presentar cn la
entrevisia y las soluctones y nuevas técnicas que han surgido a partir de di
chos oobstaculos.

PSICOLOGIA DEL TRABAJO

ANALISIS Y EVALUACION DE PUESTOS

Las diferences técnicas ucilizadas para el andlisis y evaluacidn de
puestos son una herramienta de suma imporciancia para el psicélogoe del craba-
jo, puesto que si hay una adecuada distribucién del crabajo, se tenard un me
Jor aprovechamiento de los vecursos humanos y por ende maycres beneficios <an

Lo para la organizacibén como para los trabajadores.
PSICOLOGIA SOCIAL
DINAMICA DE GRUPOS

La dinamica de grupos ha cobirado una gran importancia en la diTima
década para los esctudiosos de las ciencias sociales. Zs a través de esce mé
©odo .que se ha logrado definir los valores de la interaccidn de grupo, en la
que bajo la gufa de un coordinador, las personas aprenden unas de otrac ¥y

acerca de ellas mismas.

El objecivo es que el alumno conozea los diferentes procesos que se
dan en el desarrollo de un pequedc grupo, asi como loz mecanismos a utilizar
ra estimular el surgimiento de determinados procesos para la evaluacidn del

grupo,
LIDERAZGO

21 objetivo general de este programa es proporcionar los aspecios
més impor:antes del eatudio del liderazgo, en el marco de los procesos de
inveraccién social, asi como en el esiablecimiento de habilidades genec.ales
que pueden ciwvicirarse de la siguiente manera: la evaluacidn de los efeccos
de :dicerentes procesos psicosociales sobre la dinfimica de los grupos y sobre
la conducta del liderazgo; la captacidn de <écnicas de medicidn de liderazgo;
la captacidn en el entrenaminto de liderazgo para grupos laborales, escola-
res, etc.; y la capacitacidn en Ja manipulacién de patrones de comunicacidn

que afectan el proceso de liderazgo.
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HMETODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION SOCIAL

En esca materia, al final del curso, el alumno serd capaz de glanear
e implementar un esiudio de campo, con {ines diapgnosticos, desde el princi-
pio hasta el fin. Poded determinar en forma adecuada el tipo de disefio y el
procedimiento de muestreo gue mejor responda a su problema de investigacién
y podrd elaborar instrumenios de regisico de variables psicosociales confia-
bles y validos, para el problema de invescigacién que se planted,
METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION EN PSICOLOGIA SOCIAL 1I

E] alumne podid profundizar en el andlisis de datos obtenidos por
medic de encuestas, determinando qué tipo de variables afectan las relacio-
nes encontradas. £l alumno podrd emplear disedos multivariados de investiga=-
cién en la solucién de problemas psicosociales aplicados con fines de diag-
néstico.
SOCTALXZACION

Esta materia es una de las mds lmportantes en el drea de Psicologla
Social, ya que es el escenario de interaccidn de los diversos procesos bisi-
cos que gse articulan en la socializacidén. En este curso se pretende infor-
mar acerca de las diversas aproximaciones tebricas a la socializacibn, permi
tiendo asf identificar y comprender los procesos soclales bAsicos, sus agen-~
tes y Bus productos. Esteos, en un sentido estricto, son la materia prima de
la paicologia social, y permiten dar cuenta de cémo el individuo llega a for

mar parte de una sociedad,

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
LQué es y qué hace?

“PLANRACION EDUCATIVA

Es el profesional que planea investigaciones sociales, desarrolla y
supervisa en: la aplicacién de instrumentos, interpretaciones y andlisis es-
tadisticos, elabora proyectos de anilisis presupuestarios y disefla sistemas

educativos.
EVALUACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Planea y desarrolla el sistema de evaluacién, anélisis interno y ex
ternd.del sistema, medicién del impacto de los producios del aistema, dise-

flos de instrumentos, implementacidén de sistemas correctivos, anflisis e in-
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terpretacion de la informacion y sefialaniento de los criterios para la toma
de decisiones.
DISENO CURRICULAR

El pedagogo detecta necesidades, clabora perfiles, analiza el merca
do de trabajo, plantes objetivos generales, desarrolla planes y programas.
FORMACION DE PROFESORES

En la formacién de profesores, diagnostica la situacidn, elabora el
olan de capacitacidn y actualizacion, elabora programas y materiales de apo-

yo, imparte cursos, y evalGa planes y programas.

ELABORACION DE MATERIAL DIDACTICO

Planea y elabora material diddctico para sistemas escolares o exira
egcolares. Asesora a especialistas en la maceria.
EVALUACICN DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Analiza objetivos y contenidos del programa, elabora reactiveos, crea
bancos de reactivos, realiza y valida instrumentos, determina normas y proce
dimlentos de aplicacidn, de tratamiento escad{stico a log datos y sefiala cri

terios para la toma de decisicnes.
ORIENTACION ESCOLAR Y VOCACIONAL

Detecta necesidades de orientacidén, elaboia programas, realiza cur-
sgos de técnices de estudio o {nformativas y profesiogramas. Evalia y realiza

el seguimiento del programa y aplica pruebas psiccométricas.,
ADMINISTRACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Determina la esfructura de la institucién, penera los instrumentos
organizativos, para hacer eficiente su funcionamiento, elabora presupuestos,
digefla, aprueba y evalfia proyectos; determina las politicas de la institucién
en funcién de los objetivos, supervisa el funcionamiento de los elementos de

la institucién; programa tareas y distribuye recursos.
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Selecciona e introduce al personal de la organizacién, realiza enire

vistas, analiza puestos y hace evaluacifn de personal.
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CAPACITACION
Diugnostica las necesidades de capacivacién, disela el sistema, ela
ra programas y maveriales de apoyo, forma insiructores; imparte evalla y

cealiza el seguimientn del sistema."” (54 )

(54 ) UNAM. Guia de carreras. Direccién General de Publicaciones UNAH. Méxi
co- 1985. Pag. 651. ’ .
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tonsideraros que todas las materias son importanies, pues en si, la
carrera se avoca al estudio y analisis de situaciones educativas, pero, por
el momento nos referiremos {nicamente a las materias que, (por la situacidn
que enfrenta el plantcel CONALEP Atizapin I}, pueden apoyar mds para su solu-
cidn,

A continuacidén nos referiremos a ésias materias mencionandc Gnica-

mente su objetivo general:

"Diddctica I; E]l alumno examinarid el papel de la Di-
déctica dentro de la Pedagogia y analizara el desarro
1lo alcanzade por la misma en Sus aspectos tedrico-re
todolégicos.

Didactica II: EIl alumno comprenderd los conccimientos
basicos de la Didactica de la lengua escrita y de las
matemidticas fundada en una concepcidn psicotécnica del
nifio.

Paicologia de la adolescencia: £l alumno analizaré
los aspectos biolbgicou, psicoldgicos y sociales dui
adolescente, considerande a la adolescencia como un
proceso evolutivo en la vida del hombre.

Psicologia Social: El alumno interpretard !z conduc-
<a de los individuos en el interior de las relaciones
grupales.

Psicologfa Educativa I: El alumno analizard las dife
rentes teorfias del aprendizaje y de los factores bio-
16gices, psicologicos, sociales y culcurales como as-
pectos esenciales del proceso de aprendizaje.

Laboratoerio de grupos en educacidn: E] alumno anali-
zari los elementos tedrico metodolégicos de las dife-
rentes corrientes de dinémica de grupos, e¢jercitdndo-
se en el andlisis, la comprensidén y el adecuado mane—
Jo de los principales fenmencs que aparecen en un gru
po de aprendizaje. Por medio de las practicas de dife
rentes técnicas y ejercicios grupales, los participan-
tes experimentardn en la sicuacidn grupal y se ejercie
tarén en la orientacidn y direccién de los grupos de
aprendizaje”. (55)

{ 55 } CCORDINACION DEL PROGRAMA DE PEDAGOCIA. Orzanizaucidn Académica del
programa de Pedagopfa. ENEF UNAN Acatlén. P&g. 72.
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Formacidn y Prdctica Proresional: es una maieria que
ge imparte en quinto, sexto y séptino semestres y tie
nen un cardcter informativo y formative, pues permite
al alumno poner en préctica todos sus conocimiertos
tedrico-practicos hasta el momento manejades, El alum
no tiene la facilidad de clegir la Institucién en la
cual desee realizar sus préciicas profesionales, las

. cuales ya tienen un plan de trabajo previamente esta-
blecido.

Psicologia Educativa II: “El ajumno wnalizari las ca
racteristicas biopsico~sociales comprendidas en Ja con
ducta y gu relacidn con el proceso de aprendizaje y
sus dificultadest. { 56 )

Estadistica aplicada a la educaciSn: "El alumno exa-
alnard y utilizard Ja estadistica como una herramien-
ta técnica de la investizacidn y préctica pedagdglcas,
determinando sus aicances, limitaciones y aplicacio=~

nes”. {57}

Taller de Investigacidn Educativa I y If: El alumno explicard en
los talleres, el anllisis tebrico e hiatdrico de experiencias en investiga-
¢idn educativa, & fin de que se le capacite para disefiar y realizar el marce
tedrico suscepitlbles de operar como instrumento de reflexidén de la realidad

educativa que seleccione.

"Presspecializacibn en Psicotéenica Pedagbgicas: Eva-
luarf y comprenderf los aspectos psicopedagbgicos del
praceso de enseffanza-aprendizaje, asi como los proble
mas propios del aprendizaje, Estimard la especifici-
dad de la intervencibn psicopedagbgica en el proceso
de enseflanza-aprendizaje, considerando las dimenslo-
nesa tedrico~prictices, socloculturales, polfticas e
institucionales de dicha intervencidén. Valorara y

( 58 ) Idem; Phg. 75.
{ 87 ) Idem; Pég. 77.
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aplicara las habilidades necesarias para la labor de
asesoramiento, docencia e invegtiigacidn en el campo
pstcopedagbgico.

Preegpecializacidn de educucidn permanente: Juzgerd
el contenido social, econdmico, politico y cultural
en que se encuentra la educacidén permanente, sus fun
damentos filoséficos y poeliticos, asi como los gran-
des problemas que afronta. Elabora proyectos, los
conduce y evalda; valora los objetivos de modelos de
docencia en la educacién de adullos y en la capacita
cién laboral.

Valorara y aplicara las habilidades necesarias para
el trabajo interdisciplinario a nivel de asesoramien
to, docencla e investigacién en la resolucidn de los
problemas de educacidén permanente.

Preespecializacidn en planificacién y administracién
aeducativa: Evaluara los factores que intervienen en
la planeacifén nacional, regional, y sectorial educati
va, Disgeflara, dirigiré, aplicard y evaluarf proyec-
tos de administracidén, planificacidén y elaboracidén de
planes y programas de estudio o de diferentes institu
ciones educativas o laborales, Disefari sistemas pa-
ra el aprovechamiento &ptimo de los recursos disponi-
bles". { 58

LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA
"Qué es y qué hace?

La sociologia es la disciplina cientifica que estudia los fendmenos
de la realidad social para explicar su origen, desarrolle, funcionamiento y
los camblios de dicho fendmeno en relacidén a la interaccién de los individuos,
grupos, clases y capas socfales, organizaciones e instituciones que componen

la sgociedad.

{ 58 ') .UNAM, Guia de Carreras -1985. Direccién General de Publicaciones UNAN.
México, 1985. Pag. 663.
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A Ja sociologia le corresponde estudiar los problemas sociales gue
se generan entre la poblacidn, con el fin de aplicarlos y proponer alterna-
tivas viables de accién. El socidlopo debe ser un profesional comprometido

con su sociedad.

La sociologia es responsable del andlisis de la sociedad, de la in-
‘terprecacion, del orijgen y de la transformacidén de los procesos soclales, El
s0ci6logo podrd descubrir y fundamentas propuesiss para la sclucidn de los
problemas que afectan a los grupos mayoritarios, pues el ciencifico social,
debe ser un obgervado:r riguroso de los fendmenos, asi como un intelectuul

consciente del momento histérico que le vocd vivie,

El sociblogo serd capaz de explicar cientificamente el origen, la
estructura y los cambios de !las scciedades. Gfvaluar teorias, méicdos y téc-
nicas a fin de utilizar correctamente y permitir el desarrollo del conocimien

<o socioldgico.
Ana)izar politicas institucionales.
Formular acciones para la soclucidn de los problemas sociales.

Promover la difusién y aplicacidn del conocimiento socioldgico para

el bienestar social”. ( 59 )

De acuerdo al actual plan de ea*udios, consideramos de gran valor
la solucién de los problemas (de la unidad CONALEP Atizapdn 1) a las siguien

tes materias con sus respectivos objetivos:

“Metodologia de las Ciencias Sociales: El alumno iden
tificaréd los diferentes paszos que sigue en la investi-
gacién social; relacionard y analizara los principales
prcblimi§)?etodolégicos y técnicos que cada caso impli
ca.

"Metodolopia cuantitativa: El1 alumno reconocers, dis-
cutird criticamente y practicard las técnicas cuantita
tivas de recoleccidn y andlisis de datos primarios y -
secundarios fundamentalmente la encuesta en sus diver-
sas aplicaciones™. { 61 )

(59) UNA, Cuiam de Carreras 1585, Direecién General de Publicaciones UNAM.
México, 1985. PHg. 652 .

(60) UNAI. Qrganizacidn Académica de la Licenciatura en Sociologfa. Pég. 49

(61) Idem, P&g. 57.
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Idem,
Idem,
Idem,
Idem,
UHAY.

"Desorrollo econdmico, social y policico de México:
El alumno analizard, tomando en cuen<a la insercidn
de Wéxico en el campo internacional, los cambios en
el sisvema econdmico; la configuracidn de grupos y
clases sociales y su expresion en 1os sistemas de

poder, en las estrategias de desarrcllo y en los mo
vimientos sociales". ( 62) N

"“Seminario de preespecializacién I: El alumno ana-
tizard el marco tedrico cientifico-sccial aplicavle
especificamente al area de la problemitica nacional
egtudiando problemas agrarios, urbsnos, industria-

les, educativos, etc.". ( 63 )

"Seminario de preespecializacién II: El alumno ana
lizard el desarrollo histdrico de la problembtica
que estudia {problemas ograrlos, urbanos, indusiria
les, educativos, conflictos sociales) en America La
tina". { 64 )

“Estrategia Tedrico-Metodoldgica de la investipa-
cidn Social: El alumno analizard y comparara las
diversas estrategias de investigacidn que se deri-
van de la conjuncidén de consideraciones tanto ted-
ricas como metoadoldgicas, sobre aspectos concretos
de la problematica nacional y de América Latina,
que sean objeto de su preespecializacién, as{ como
las implicaciones politico-sociales de 1a investi-
gacién aplicada en esos campos"'. ( 65 )

“Seminario de preespecializacién III: El alumno
analizard el desarrolle higtéricc de la problemi-
tica estudiada (problemas educativos) en iéxico.

Sociologia del desarrollc induscrial: £l alumno
analizaré el proceso de desarrollo indusirial en
América Latina y especificamence en México". ( 66 )

P&g., 60
Pag., 65
Pag., 67
Pég. 69

Facul’ad de ijledicina. Plan de Estudios UHANM, PSg. 70.
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MEDICINA
Objetivo general del plan de eatudios:

La divisién de estudios proTesionales de ia facullad de medicina vie
ne como objevive fundamental rosmar csitudianies como médico eirujano con excg
lente preparacidn en la clinics, la prevencidn, la terapéutica y la rehablll
tacién que conceda igual importancia a vodas lus dveas de su peofecidn, que
no se limive @ deverminada patologia, sino gue asuma la responsabilidad de
dar atencidn inuvezral a cualquier pacienie gue lo solicitie; y ciene apcitud
para estudiar, consevvar y resvavicar la salud del individuo, la familiz o el
grupo de poblocidn gque esié bajo su responsapilidad.

SINTESIS DEL PERFIL PROFESIONAL:

£l médico cirujono es el pirolesionisva capaz de practicar la medi-
cina comg una disciplina cienvifica con una actltud de secvicie humanista,
con el fin de culdar la vida del hombre, mediante acciones gque permitan con-
gervasr y regtaurar la salud individusl y de grupos humanos punscas Lajo su
regponsabilidad, en su amblente fisico, ecoldgico y social.

Planteadas de manera global las instancias que consideramos debe in
tegrar el Deparctamenso de Orientacidn Educativa, y el personnl que debe ira-
bajer en &1, creemos conveniente la creacidn de un espacie fislco que tenga
las medidas necesurias para albergar las siguientes instancias:

1. Hecepcidn,

2. Un cubicule amplic o zona de irabajo espaciocso para el Psicd

logo, Socisloge, Trabajoador Social, ete,, de tal manera que

sea posible el trabajo de equipo,

3. Dos o tres cubiculos para el trabajo interpesrsonal con los
alumnos.

4. Una sale para trabajo de grupos,

5. Un eapacio para el archivo.

6. Un espacio para la biblioteca, &sta serd especializada y pa~

ra el uso exclusivo del centiro.
7 Una sala de proyecciones.

El plano del Departamento es el siguiente:
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Is convenienve la existencia de un espacio fisico con estas carac-

iteristicas, ya que esto permitiria el mejor manejo y organizacidn del traba~
15

Jjo gque el Cepartamento de Orientacién Educativa pretende desarrollar, pues

ceniendo un lugar adecuado (fiIsicamente hablando) hay mayores probabilidades

de ovcener mejores resultados.

Las Areas gque se piden aue conformen el Departamen:o de Orientacidn

Fducativa son siete, que estimamos necesarias para las siguientes razones:

1.

Recepcibn: Es una instancia de prime: acercamiento del alum
no .docente y/o padre de familia) para con el Depar:amento,
el cual) podrd canalizarlo al Area adecuada para lograr el
apoyo requerido, claro estd, dependiendo de la sicuacién que

presente el solicitante,

Cubiculo o sala de trabajo de los especialistas: Podriamos
haber planteado la necesidad de un cubdiculo para cade especia
lista (Trabajador Social, Psicdlojo, Pedagogo, etc.), pero
consideramos de mayor provecho wura un trabajo in:erdiscipli
nario, el que se lleva a cabo, el %rabajo de equipo en donde
se discuten varios puntos, pero conociendo a la vez las di~
ferences visiones que se tienen del problema, de todes y ca
da uno de los especialistas que van a trabajar en lograr la
me jor solucién para cada situacidn; pues trabajando de mane
ra dispersa serfa mucho mis difficil el lograr ponerse de
acuerdo y se veria como un trabajo individual del Sociblogo,
del Pedagogo, del Psicdlogo, eic., y no como un trabajo de
equipo en el cual se contemplan codas las posibles situacio-

nes que confluyen en una problemitica que es comin a todos.

Dos o tres cubfculos para el trabajo interpersonal: el cu-
bfculo serfa un espacio pequello que consideramos de vital im
partancia, pues en &1 se pedria lograr un ambiente de confian
za que muchas veces es diffcil lograr en el trabajo grupal.
En este cubfculo se llevarfa a cabo por ejemplo la primera

entrevista con el alumno.
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G Sala para trabajo grupal: En csta sala e¢s posible observar
y conocer la interaccion de un grupo, por medio del trabajo
que con ésce se desarrolle, nos podemos percatar de los ro-
les que en &1 existen, como los asumen, quién loz asume, nor

qué los asume, etc.

5. Archivo: Se pretende llevar a cabo trabajo individual y tra
bajo grupal, por lo que c¢s basica la creacién de un archivo
donde se pguarden de manera coniidencial tas situaciones y los
dacos que cada alumno piresenta. Teniendo acceso a él Unica-

mente las personas del Departamento de Orientacién Educativa.

[: 18 Biblioteca: Es importante en éste Departamenito la presencia
de un acervo psicopedagdgico y soclal que perwita a los ea-
pecialistas consultarlo para disipar dudas o confirmar situa
ciones., Esta bitlioteca seria para uso exclusivo del Depar-

tamento de Orientacién Educativa.

7. Sela de proyecciones: Se tiene contemplado organizar confe-
renclas y proyecciones. Las conferencias serian apoyadas con
peliculas, documentales, etc., que reafirmarian el contenide

de las platicas.
Creemos que organizado de es¢n manera el Departamento de Orientacidn
Educativa {tanto fisica como orgBnicamente) podiA funcionar adecuadamente. Sin

més gue anotar, pasemos al punto que consta de lo siguiente:

5.8 Planteamiento y propuestas de las actividades que el Departamento de
Orientacién Educativa desarrollarfi en particular con:
a). Los alumnos de nuevo ingreso.
b). Los alumnos de segundo a sexto semestre,
c). Los alumnos egresados,
d). Los maestros.
e). El personal administrativo,

Planteada la estructura de la propuesta pasemos a trabajar el pri-

mer punto:

a). Alummos de nuevo ingreso: Ya explicamos nnteriormente las

diferentes pruebas que son aplicadas a leos alumnos de primer
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Nombra:
Edad:

Carrera solicitada:

1=

2.

®
.

ingreso (siendo éstas de corte administrativo), por 3o que

consideramos valioso tanto para los alumnos como para el De-
partamento y en consecuencia para el plantel, la aplicacidn
de un cuestionario y una bater{a psicopedagégica. Todo ésto
con el fin de que el plantel seleccione de manera consciente
y no nada mis con el fin de aumentar su poblacién, a sus nug
vos alumnes, permitiendo de esta manera al aspirante valorar
la institucibén a la cual ha decidido ingresar y despertar su
entusiasmo para trabzjar mds y mejor ante el interés que a

su vez muestra el plantel para su Optimo desempefio.

La emigidén de solicitudes a los aspirantes se hace un mes y

medio antes de que se inicle el nuevo semestre, Con base

a eato serfa adecuado dar n los alumnos una cita inmediata-

mente después de que llenan su solicitud, para que el Depar-
tarento de Orientacién Educativa les aplique un cuestionario
dencminado: “Guia de Investigacién Profesiografica', mate-

rial que pertmita al Departamento percatarse de gué tanto sa-
be el alumno respecto a la profesidn elegida y a la escuela,
entre otros puntes, como un primer acercamiento del estudian

te con su carrera.

El cuestionario agtaréd planteado de 1z siguiente manera:

LEn qué conslste‘la profesldén que has elegido?

¢Cufilen son las nctividades que con méa frecuencia se practican en
tu profesién?

b), Docentes c). De investigacidn
(Qué materias consideras que veréa en tu carrera?
¢En qué otras escuelas puedes estudiar ests carrera?

(Cultles son los requisitos que tienes que cubrir para ingresar a la

carrara?
tCuiles son las caracteristicas deseables en el estudiante de la
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carrera que elegiste?

7.- ¢Cudl es la duracidn de la carrera que has elegido?
8.~ ¢Cufiles son los turnos que ofrece el plantel?
9.~ cConoces el plan de estudios? SI NO
a). :Cul es el nimero de créditos?
b). ¢(Cullles son las materiams optativas?

c). ¢Hay précticas de campo?

d). ¢;Culiles son las materiasg bésicas?
e). dCuliles son las materias complementarias?
). ¢Hay précticas de laboratorio?
10. ¢Culiles son los requisitos para que obtengas tu titulo?
11. (O0fece especializacibn tu carrera?
12. ¢En dénde la puedes estudiar?
13. ¢Sabes cull es el costo aproximado de tu carrera?
a). Colegiaturas,
b). Libros.
c). Précticas,
d). Utilea y materiales escolares.
14, ¢Tienes oportunidad de trabajar mientas estudias la carrera?
15. ¢Hay demanda de profesionales de la carrera que deseas estudiar?
16, Habiendo terminado de estudiar, gen qué Area puedes desempeflarte

como técnice?

a). Gubernamentales.
bl Descentralizadag.
c). Docente.

d). Empresas privadas.
17. ¢En qué lugar se reallza la actividad profesional que has elegido?
a). Campo.
B). Oficina.
c). Taller,
d). Laboratorio.

e). Otra.

249



1s. c<Cudles serian tus ingresos aproximades mensualmente e jerciendo tu

profesion?

19. :Cudl es el grado de peligro que corres en el ejercicio de tu pro-
fesion?

20, ¢Cudl es la importancia social de tu profesion?

El cuestionario consta de 20 reactivos los cuales estén presentados
como preguntas de opcidn miltiiple o como preguntas con respuestas abjertas,
esto con el fin de que a pesar de ser un cuestionarle largo sea variado e in
teresante al aspirante y donde &1 se percate de por qué eligié determinada
profesién y no alguna otra, teniendo en este momento todavia la facilidad de
rectificar o cambiar de opinidn si{ se da cuenta de gque eso no era lo que &1

queria o lo que habia contemplado,
Este cuestionaric seré el Gnico a resolver en una semana.

Después de haberlo contestado, el Departamento de Orientacidn Educa

~ tiva procederd a aplicar una baterin psicopedagdgica, que consta de:

a). Una prueba de DOMINOS {(de Edgar Anstey).
b}. Un inventario de intereses (de Angellini).

c). Un estudio de valores (de Allpert).

Elegimos éstas pruebas para conformar la bateria psicopedagbgica que
el Departamento de Orientacibon Educativa del plantel suministrari a los alum
nos porque cubre tres aspectos: inteligencia (intereses y valores), rele-
vantes para conocer la situacidn en la que la escuela recibe a los alumnos en

diferentes aspectos como: aspectos bio-psico-sociales.

Ahora pasemos a revisar de manera inmediata la estructura de los ele

mentos que conforman nuestra bateria propuesta:
A). PRUEBA DE DOMINOS:

Esta prueba mide la inteligencia por medic de un proceso no verbal,
sino por medio de la capacidad de conceptualizar y aplicar razonamientos sis
tematicos a los problemas. Le prueba consta de 48 fichas de domind que plan
tea dificultades en forma ascendente. La aplicacidn puede ser individual o

colectiva, con una duracién de 30 minutos.
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B). INVENTARIO DE INTERESES DE ANGELLINI:

El inventario busca conocer cuiles son los intereses del sujeto res
pecto a las profesiones, y para cubrir dicho objetivo plantea 162 situacio-
nes distintas, agrupadas de dos en dos, de las cusles el alumno elegird una
de las dos. De acuerdo a ello el inventario pretende conocer cudl es el gra

do de interés del escoclar respecto a areas como:

CF = Ciencias Fisicas

CB = Ciencias Biolégicas
C = Célcule

P = Peruuacién

0 = Organizacifn
S5 = Servicio Social

L = Literaria

A = Artiastica

M Hisica
C}. ESTUDIO DE VALORES DE ALLPORT:

Es un estudio que consta de dos partes. La primera contiene 30 si-~
tuaclones diferentes en las cuales el alumno deberd indicar cufll es el nivel
de preferencia por cada una., En tanto que la segunda parte plantea 15 situa
ciones que al igual que en la primera parte, el alumno tiene que marcar su
nivel de preferencia o rechazo de las situaciones de acuerdo a su criterio y
opinién personal,

Como podemos observar, todas &stas pruebas son vélidas en el genti-~ |
do de que nos pueden aportar muchos elementos para conaocer a nuestros nuevos
estudiantes, y saber, con un relative mirgen de error el nivel de aclertos
de su eleccidén. Consideramos que es conveniente aplicar estas pruebas en pe
querios grupos, es decir, no mls de diez personas en cada grupo y de una mis-
ma carrera, aplicéndose una prueba por dia para resclver la baterfa en cuatro
dias.

La aplicacidn y calificacidén de las pruebas estord a cargo de los
integrantes del Departamento de Orientacidédn Educativa:

1. Pedagogo.
2. Psicblogo.
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Cada ve

Socidlogo. (Con una capacitacién previa),
Médice. (Con una capacitacidn previal,
Trabajador Social. f{Con una capacitacidén previal.

Personal Docente. (Con una capacitacidn previa).

2z que se abren inscripricnes en el Plante! CONALEP Atizapin

I, se captan aproximadamente 200 aspirantes para el turno matutino y para el

vespertino, en 1

as cuatro diferentes carreras que el plantel ofrece, por lo

que consideramos conveniente, como ya lo mencionamos anteriormente gue:

a).
bl.

cl.

d}.

eh.

Termina

¢s decir, ya ini

Que se aplique una prueba por dia.

Que el grupo de alumnos a guienec se les aplicara labateria
psicopedagbgica, no sea de mas de 10 personas.

Que se respete la hora que la escuela indique para iniciar
el exémen.

Que el plantel proporcione todo el material necesario.

Y que las pruebas se realicen en periodo de vacaciones para

los alumnos de segundo a sexto semestrea.

ndo el perfodo de exdmenes de admisidn y de inscripeciones,

ciado el semestre, el Departamento de Orientacidn Educativa

iniciaré sus labores con todo el alumnado.

Con alumnos de primer a sexto semestres, siendo el plan de trabajo

el siguiente:

5.8.1 Aluwmnos de nuevo ingreso.

Primer Semestre.

1.

Sesidn de bienvenida.

Duracifn: 120 minutos.

Objetivos Easpecificoms: El alumno conoceri los elementos
que le permitan integrarse plenamen
te al sistema CONALEP,

Tem&tica: a). Integracién del grupo.
b). Servicios que la egscuela proporciona al es-
tudiante.
¢). Obligaciones del eatudiante para con la es-
cuela
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Estrategias: a), Dinamica de grupos.
b}. Lectura comentada de los reglamentos
del plantel,

¢). Aclaracidén de dudas,

2. Entrevistas.
Objetivos: Integrar el expediente del alumno en ¢l Departa-

mento de Orientacidn Educativa

La entrevista serid de cariicter estrictamente confidencial, personal
e individual, en el cubiculo estarin: el Pedagogo, el Psicdlogo, el Socidle

go, el Trabajador Social o el Doctor con el alumno.

lLa entrevista contemplard las siguientes cuestiones:

Nonbre del estudiante

Edad

Facha de nacimiento

Domicilio

Teléfono

Fecha de ingreso al plantel

Compogicifén e historia del grupo familiar:

1. (Quiénes integran el grupo familiar?

2, ¢Qué edad tiene cada uno de los miembros?

3. ¢Hay otros familiares viviendo en casa?

4. {Cuéil es la ocupacién de cada uno de los miembros de 1a familia?
S. ¢Cuél es la situacién econdmica de la familia?

8. ¢Cubntos afion tienen de casados los padreas?

7. &Culnto tiempo después de casados nacid el primer hijo?

8. ¢En qué instituclbn naciste?

El alumno y la familia:

9. :Comno te llevas con los miembros de tu familia?
10. ¢Coémo son tus hermanos?

11. (A quién prefieres?

12. éQué es lo que te gusta hacer en tu casa?

13. (Qué cosas te interesan?
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14. (Qué cosas no te interesan?

15, ¢Qué cosas te preocupan?

13. (Lo comentas con alguien de tu Tamilia?

17, ¢(Eres demostrativo?

18. ¢Cuéles son los sentimientos que mds expresas?
19. (Sueles llorar, por qué causas?

20, (Acostunoras mentipe?

El alumno y la escuela:

21, ¢Estudiaste el Jardin de 1lifos?

22. ¢Cudntio tiempo?

23. ¢Tenias amigos en el Jardin de nifios?

24, JEn dénde estudiaste la escuela primaria?

25, (Cusnio tiempo? )
26. iTenias amigos?

27. ¢Cémo te llevabas con elley?

28. ¢Tenfas un amigo en especial?

29, ¢in donde estudiaste la escuela secundaria?

30. iCuéinto tiempo?

31. ¢Tenias anigos?

32. ¢C8mo te llevas con ellos?

33. ¢Tenfas algln amigo en especial?

34. ¢Qué es lo que mis te agradaba de tu Smbite escolar?
35. iC6mo te clasificarias escolarnente?

36. ¢(Tienes problemas en alguna.materia en especial?

37. {Por qué elegiste esta escuela?

38. ¢Por qué elegiste esta carrera?

39, cQué esperas de ella?

40, {Qué esperas de ti mismo?

Serd una hora de entrevista o mis si es necesario. Como la entrevig
ta serd individual, se avisaré a los profesores el 6rden en que serfin entre-

vistados loB alumnos, de tal manera que esto no les afecte en sus clases,

Independientemente de haber aplicado las entrevistas, el cuestiona-

rlo y la bateria, y ya integrado el expediente de todos y cada unc de los
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alumnos {en mes y medio aproximdidamente) se procederd a desarrollar un pro-
grama de hébitos de estudio, conferencias y metodologia para el desempefio
de las tesis de los alumnos de sexto semestre. El trabajo con los alumnos
seré de una hora por semana, y el apoyo psicopedagdgico y médico se manten-
dré durante todo el horario escolar. Los temas a trabajar por semestre son:

para primer semestre aparte de la bienvenida y la entrevista ademis:
a).- HAbitos de estudio.
Tiempo: Dos horas.
Objetivos: En esta primera sesién se tratarad de hacer consciente
al alumno de lo que implica ser estiudiante, la respon-
sabilidad académica que adquiere, y todas las posibles

alternativas de apoyo que tiene para cumplir adecuada-

mente con su trabajo esacolar.
B).~ Administracién del tiempo.
Tiempo: Dos horas.
Objetivo: Ayudar al estudiante a organizar su tiempo en base a la

Jjerarquizacién de sus actividades escolares, familiares
y sociales.

c)u—  Apreader a escuchar,

Tiempo: Dos horas.

Objetivo: fostrar al estudiante las ventajas que trae consigo el

’ comprender los mensajes verbales que le son dirigidos y
la manera de escuchar adecuadamente para que asi, se
remita a la comprensidn Sptima del mensaje emitido, tan
to en su vida estudiantil como en su vida familiar y so

cinl,
d).~ Tomar apuntes.

Tiempo: Dos horas.
Objetivo; Lograr que el alumno asimile la importancia de los apun
tes, su adecuada elaboracién y su buen uso, como elemen

to base del aprendizaje.
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5.8.2

e).- Dindnica de integracién.

Tiempo: Una hora.

Objetivo: Conocer el grado de unidad que tiene el grupo recién
formado.
).~ Leer con atencién.

Tiempo: Dos horas.

Objetivo: Resal carr con la ayuda del estudiante, lo fundamenial que
es paca @1, desarrollar el habito de la lectura, anali-
ar y poner e¢n prdctica una buena conprension de los

mensajes escritos.
g).—  Resumen,
Tiempo: Dos hoiras.

Objetivo: Definicidn y elaboracidn de un resumen para que el alum
no conprenda el valor que dicho insirumento puede apor
tar en la preparacién de distintos trabajos escolares

asi como de su aprendizaje.
h).~ Preparacién y clausura del curso.
Tiempo: Cuatro horas.
Actividad: Dinimica y convivencia.

Alumnos de segundo memestre en adelante.

Segundo Semestre.

a).- Bienvenida.

Tiempo: Dos horas.

Actlvidad: Dindmica de integracibn.

b)e- Autodingr;éatxco de hibitos de estudios.
Tiempo:  Una hora.

Con el fin de conocer culles son y como son los hibitos de. estudio
del escolar hasta el momento, con la informacién ;ue ya se le ha
proporcionado, se procederd a aplicar dicho autodiagnéstico.

c).- Andlisis de resultados en el grupo.

Tiempo: Una hora.
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d).- Cuadro Sinéptico.
Tiempo: Dos horas.

Con esto ge busca lograr que cl alumno se percate de que la elabora
cién de un cuadro sinéptico facilita la comprensidn y el recuerdo

del material estudiado y apoya en la preparacidn de trabajos y exa-
menes,

e).~- Memoria.

Tiempo: Dos horas.

En este punto se tratard la importancia de la memoria en el proceso
de enseflanza-aprendizaje, mostréndole la diferencia entre memorizar

y aprender; los tipos de memoria y las técnicas més adecuadas de me

morizacidn.
f£).~ Elaboracidén de gufas de estudio.
Tiempo: Dos horas.

Se pretende mostrar al alumno qué es una gufa de estudio; para qué
girve y cémo se elabora, de tal manera, que junto con esto el estu-
diante se dé cuenta de que con una guia de estudios puede preparar

axfimenes y percatarse, de manera personal, del nivel alcanzado en
su aprendiza je.

8).~ Preparar exfimenes.

Tiempo: Dos horas.,

Se busca proporcicnar al estudiante herramientas blsicas en la pre-
paracién de exémenes, de tal suerte que &l perciba de manera inme-
diata, el valor de la preparacién de exfmenes como elemento para

una mejor obtencién de resultados.
h}.~ Dinfmica de integracién,
Tiempo: Una hora.

i).—~ Uso de la biblioteca.
Tiempo: Dos hora.

Presentacién de herramientas para el buen uso de material biblio-

gréfico, asi como la manera de encontrar en los acervos lo.que.se

icita.
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j).- Preparacidn de informes escritos.

Tiempo: Dos horas.
Presentacion de herramienta metodolégica que permita al estudiante

elaborar trabajos escolares sencilleos y hasta proyectos y tesis.
k).- Preparacién de eventos para la clausura del curso.
Tiempo: Cuatro horas,
Tercer Semestre.
a).- Dinfimica de bienvenida.
Tiempo: wuna liora.
b).— Preparacién de informes orales.
Tiempo: Dos horas.

Objetivo: Resaltar la importancia del adecuado uso del lenguaje
oral y el valor que éste tiene en el logio de nuastros

objetivos, Preparacién de mensajes.
¢).~ Otros recursgos de aprendizaje.
Tiempo: Dos horas.

Objetivo: Desarrollar por medio de la investigacidén y lluvia de
ideas, qué otros elementos, ademés de los ya vistos has

ta el momento, apoyan el aprendizaje.
d).~ Autodiagndstice.
Tiempo: Dos horas.

Objetivo: Aplicacibdn nuevamente del autodiagnbsiico de habitos de
) estudio para analizar y cuestionar los cambios mis rele

vantes y g8i no han habido cambioa el por qué de ello,
e).- Platicas.
Tiempa: Dos horas.

Objetivo: Se organizardn platicas con especialistas de cada una
de las carreras, dondé los alumnos planteen todas sus
dudas acerca de su carrera y respecto al mercado de tra
bajo u otras situaciocnes.

f).- Dinfimica de integracién.

Tiempo: Una hora.
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g).~  Requisitos institucionales.

Tiempo: Tres horas.
Requisites institucionales y metcdoldgicos para la elaboracidn de

tesis del estudiante de CONALEP.
h).— Preparacién para fin del curso.
Cuarto Semestre.

Conferencias con los siguientes temas:

a}). Adolescencia.

b}. Desarrollo fisico del adolescente.

c). Amistades y relaciones heterosexuales de la adolescencia.
d). Desarrollo de la personalidad.

e). Religién, valores y desarrcllo moral.

). Sexualidad.

g). Aparato reproductor masculino.
h). Aparato reproductor femenino.
i). Embarazo.

). Aborto.
k). Anticonceptivos.
n. Familia.

11). Importancia social del adolescente,
m). Importancia cultural del adolescente.
n). Importancia politica del adolescente.

Quinto Semestre.

Conferencias acerca de los siguientes temas:
aj). Farmacodependencia.

b). Drogas.

c). Alcoholismo.

d). Tipos de dependencia.

e}, Enfermedad,

ry. Curacidén.

). Cierre del tema con planteamienio y solqcién de dudas.

h). Apoyo tedrico-metodoldgico para el desempefio de la elabora—

cidn de tesis.



Sexto Semestre y alumnos egresados.

Apoye en el proceso de la elaboracidén de tesis y titulacién, median

te un cursoc de metodologia e informacidén con especialistas.

Establecidos los lineamientos y actividades que cl Depariamento de
Orientacidén Educativa va a desarrollar con log alumnos de nuevo ingreso asi
como de los demds semestres y alin con los egresades, ahorsa pasemos a conocer
cufl seria el accionar del Departamento con las Instancias Docentes y Admi-

nistrativas.

5.8.3 Personal docente:

Actualmen’e en el Plantel COMALEP Atizapén I las actividades que los
maestros llevan a cabo son las siguientes:

Para poder desempefiarse como docentes del plantel, el maestro que es
contratado por primera vez tiene que cubirir una serie de requisitvos como son:
presentar a tiempo y en orden su documentacidn personal y su curriculum. Pos
tericrmente, se le indica que debe tomar el '"Curso Introductoric de Formacién
Docente”, el cual tiene una duracién de 40 horas impartidas en cinco seciones

de 8 horas diariass de lunes o viernes {es variable el horario).

En &1 se %tocan los siguientes vemas, apoyados en un manual editado

por el sistema CO.JALEP, éste curso estf conformado por modulos:
MODULO I.

Didéctica General,

Conceptualizacién.

Proceso de enseilanza.

Bosquejo Histérico.

Caracterfsticas del 4&8todo Didfctico.
Elementos fundamen®ales en la Didactica.
Procedimientos inductivos.

Procedimientos deductivos.
MODULO TI

Motivacidn pedagbgica.
Motivacién.
Motivacidn pasiva-negativa,
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MODULO TII.

Enseflanza~aprendiza je.
Caracteristicas del aprendizaje significativo,

Cudndo {ormular un exémen.
MODULO 1V,

Dindmica de grupos.

La dinamica.

Bages motivacionales de la dinamica de grupos,

tlecesidad de: seguridad, de aceptacién de aprobacidn, desprestigio,
de pertenencia. '

Principios bAsicos de la accidn de grupo.

Objetivos de las técnicas participativas o grupales.

Normas para seleccionar una técnica participativa.

Funciones delv moderador.

Técnicas participativas.

Criterios de seleccidn.

Foro.

Conferencia.

Entrevista o consulta pliblica.

Lluvia de ideas.

Didlogo simulténeo.

Philips 6,6.

Corrillos.

Demostrativa. : i

Dramatizacién. '

Acuario.

Simposio.

Nesa redonda,

Panel.

Asamblea.

Debate.

Comisién.
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(IODULO V.

\ledios de comunicacidn.

Definicion.

fedios de comunicacidén educativa.

Caracteristicas de los medios de comunicacién educativa.

Visuales, no proyeciables:

Libro.

Ilustraciones,

Periédico muial.

Graficas.

Carteles.

‘lapas.

Rotafelio.

Franelédzrafo.

Pizarvén,

llaceriales tridimensionales:

Globos terraqueos y napas en relieve,

Dioramas.

Transparencias.

Fotos fijas.

Proyector de cucrpos opacos,

iateriales audiovisuales proyectables.

Jdateriales audiovisuales no proyectables.
HWODULO VIII

Evaluacién.

Conceptualizacidn,

Periodicidad de la evaluacién.
Caracteristicas de la evaluacién.
Técnicas de evaluacién.

Evaluacidn.
MODULO IX

Prdctica docente,

Guia para la observacidn de la practica docente.
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Instrumentos para la aplicacién de la guia de observacién de la
practica docente.

Evaluacién del curso". (67 )

Terminado el Curso de Formacién Docente, se instruye al raestro en

cuanto a sus funciones administrativas:

al. Pasar lista cada clase.

b). Entrar y salir puntualmente a su clase.

c). Checar su tarjeta a tiempo,

d). Llenar los avances programiaticos de clase y entregarlos por

lo menos una semana antes de dar su clase.

e}, Llenar los avances de clase.

f). Llenar una papeleta donde se indica: si el grupo estd ausen-
te, para que el maestro se pueda retirar del plantel y no le
descuenten la hora de clase.

g). Reportar indisciplinas.

h). Asistir a las juntas que la direccién convoca.

Esta e¢s actualmente la actividad que el docente tiene que desarro-
llar en el plantel, como podemos observar, muchas de las tareas que el pro-
fecor tiene que desempefiar son de carfcter administrativo, por lo que e1 De-
partamento de Orientaci6on Educativa no las maneja pues est&n asignadas a otros
departamentes.

Las propuestas de trabajo y organizacién que el Departamento de
Orientacién Educative tiene, en lo que a docentes se reflere, son las si-
guientes:

En primer lugar, aplicar al docente un cuestionario previo a su
contratacian, en donde podamos conocer cuil es la visidn que &1 o elia tie-
ne acerca del proceso-ensefianza-aprendizaje; cual es el nivel de relacién

para con los alumnos y sus bases did&cticas.

{ 67 ) CONALEP. Curso Introductorio de Formacidn Docente, Departamento de
Formacién Docente, Metepec, Edo. de méxico,-1980. Phg. 151.
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CUESTIONARIO

Nombre
Edad
Sexo
Profesion
1. JConoce el siscema CONALZPR?
2. ¢Le intereca laborar aqui, por qué?
3. (En qué carrera podria das clase?
a. LEn qué materia {s)?
S. ¢Sabe qué son las técnicas grupales?
Ge iConoce algunas?, ex2liquelas brevemente.
7. iCufil es el orden de su clase?
8. 2Cudl es su aciitud ance los alumnos?
9. (Por qué?
10. Lué es lo que no le gusia hacer en su clase?

Consideramos que antes de entcar de lleno a lo que es el Curso In-
+roductorio de Formacidn Docente, es conveniente planearlo con tiempo, res-

ponsabilidad y con gente especializada.

Seria conveniente que el curso no se diera en una semana con sesigo
nes de cinco a ocho horas diarias, sino que se convocara a una junia previa
¥ se quedara de acuerdo con el profesorado, de tal manera que la mayoria pu-
diera asistir, ya que la generalidad trabaja en otro lugar y si las sesiones
estln fuera de su horario de trabajo en el plantel, se {endria que faltar a
8u otro empleo. Por lo tanto creemos que el hecho de tomar en cuenta la opi
nién de los profesores y el no imponerles un curso con un horario determina
do traeria mejores resuliados tanto para la escuela, como para los profeso—

res.

Por otro lado, podemos anotar que este curse ha side impartido por
personas que improvisan {ingenieros o arquitectos) que por *ener un cargo
en el plantel se les asigna para que impartan dicho curso, sin tomar en cuen
ta que no son los profesionistas mis idoneos para esta tarea. Por lo ante-~
_rior. consideramos que el curso puede ser impartido y apoyado por el personal
que conforma el Deparcramento de Orientaciédn Educativa: Pedagbgos, Psicdlo-

gos, Trabajadores Sociales, ya que un curso de esta naturaleza es un proceso
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muy elaborade y extensc que abarca dreas scciales, culturales, politicas y

no se limita tnicamente a la didactica por 1o que consideramos vdlido y muy

enriquecedor, para una basica formacidn docente, el no limitarlos a revisar

dnicamente el manual de dicho curso sino apoyario con la revisién de las si-

guientes lecturas:

1. LA ESTRUCTURA DIDACTICA. {(Lic. Miguel Angel Campos H.)

Su tdépico es el siguiente: Z1 aprendizaje no se limita Unicamente

al marco-institucional, pero es precisamente alll donde existe el propdsito

de ser sistematizado en su mayor proporcidén, Existe un plano didactico que

su punto de trabajo fundamental es el proceso de enseflanza-aprendizaje y los

elementos que conforman la estructura diddctica son: el alumno, el conteni-

do, los objetivos, el profesor y las estrategias. Planteados los puntes son

desarrollados y nos dice:

a).

b).

Subsistema 1: Alumno~contenidos-cobjetivos. La presencia del
alumno es el elemento fundamental para que se lleve a cabo el
proceso de ensefianza-aprendizaje en un ambiente escolar. Pa
ra poder trabajar adecuadamente es necesario conocer al alum
no de la mejor manera posible, y tomar en cuenta que es un
ser social, involucrado en una estructura didéctica en la
que juzga el rol social del alumno. Aunado 8 esto, hay que
contemplar que existe un gran desfazamiento entre el conte-
nido, los objetivos institucionales y las aspiraciones rea-
les del escolar por lo que el proceso enseflanza-aprendizaje

se complica sobre manera.

Subsistema 2: Profesor-contenido-estrategia. Las estrate-
gias son todas aquellas acclones que el maestro realiza pa-

ra facilitar el proceso de aprendizaje al alumno.

En los contenidos se van a trabajar todo tipo de comporta-
mientos que el estudiante tiene que cubrir en un determina-
do tiempo y de una forma especifica. Donde el momento de la
planeacién va a ser la puesta en marcha de una estrategia de
trabajo docente. El maesiro preexiste al alumno, pues cuan-

do &ste Ultimo llege ya se han establecido las normas y linea
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mientns a seguir, pero a su vez las instituciones imponen al
maestro el tipo de contenido a cubrir, es decir, que el pro-
fesor ho puede ensefiar Jo que quira porque ya hay un patrén

previo a sepuir.
Cie. Subsistema 3: Alumno-contenido-profesor.

Estos son los trec evlementos que hacen posible el proceso de
ensefjanza~aprendizaje. Existe un contenido que al raestro
le toca hacer extensivo a su alumno gque le curresponde asi-
milarlo, pero el aprendizaje no es un proceso emisor receptor,
sino por el contrario, es una counstante {nteraccidn pues los
dos tanto el maestro como el alumne Son entes sociales que
acttan un rol! gue la misma sociedad ia marcado y a la cunl
responde con un conporiamiento establecido tratando de asu-
mir nuevos roles ya establecidos por la conunidad, por lo
que pura lograrlo nsiste a un proceso de ensedanza-aprendiza
Je.
2o~ DISENO DE ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZAJE GRUPAL. UNA EXPERIENCIA
DE TRABAJO. (Carlos Zarzar Charur}.
Este articulo expone una vivencia personal de lo que para el autcr
ha sido el proceso de enseflanza-aprendizaje dentro de un sigtema escolariza-

do, en el cual &l se desempeld como docente.

A través de un método de preguntas y respuestas, el autor trata pun
tos como: ensefianza, aprendizaje, docencia, adquisicidn de conocimientos,
modificacidn de la conducta, aprender a aprender, y sobre todo le da una gran
importancia al aprendizaje grupal, pues aparte de que ¢8 necesario aprender,

es bdsico para &1 el trabajo en conjunto.

Asi tambié&n manifiesta la importancia de la previa organizacién de

los contenidos que serén manejados en el curso:

a). Ubicar el curso.

b). Definir los objetivos de aprendizalje.

o). Seleccionar la informacion.

d}. Definir los contenidos del curso.

e). Diseflar los medios y actividades para transmitir la informa-
cién.
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). Diseflos de actividades para elaborar la informacidn.

£2). Disefio de actividades de evaluaciédn.
h). Redaccidn del programa de alumnos.
i), Aplicacion,
3.- ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LA COORDINACION EN LOS GRUPOS DE APRENDI-~

ZAJE. {(Rafsel Santoyos).

La temdtica que cubre este articulo es la siguiente: aquil el autor
manifiesta una serie de vicios que el maestro adquiere en su profesidn tales
como que se sabe dentro de su disciplina y con esa seguridad llepga e imparte
su clase sin tener una experiencia previa de ningiun tipo para poder impartir
su materia lo mejor posible. Regularmente cree enfrentarge a un grupo de tra
ba jo considerando que el aprendizaje se da de manera conjunta pero ésto no es
asi, sino que usualmente se enfrenta a un conglomerado de personas gue coin-
ciden en tiempo, lugar y espaclio, pero en los que no hay ninguna relacidn ni
sentimiento de pertenencia. En manos del profesor estd el propiciar la inte
gracién de un verdadero grupo que trabaje activamente y evitar en lo posible
un aprendizaje pasivo. Trata de establecer la importancia del aprendizaje a
través de una comunicacién e interaccidn constante entre maestro y alumno, y

no una relacién bilateral maestro-alumno.
4.~ PSICOPATOLOGIA DEL VINCULO PROFESOR-ALUMNO. (Rodolfo Bohoslavsky).

Rodolfo Bohoslavsky en este articulo plantea la relacibén maestro-
alumne como una relacién de poder donde el maestro y el estudiante marcan lo:
lineamientos de conducta del escolar ne permitiéndole desenvolverse como un
ser social libre sino obligadamente, acorde con un sistema en un proceso que

inicia desde el nacimiento y con la familia.

Dentro de la relacién maestro-alumno institucionalmente el maestro
sabe mas y el alumno debe ser protegide por el maestro y para el alumno es
inalcanzable lo que el profesor ha lograde. El alumno ¢s juzgado por el maes
tro y éste legitimiza o desecha los intereses del alumno y quien establece
los mérgenes de comunicacidn con el alumno. En base a éste, el autor plan-
tea la necesidad social de borrar este tipo de relacidn y establecer una don
de el alumno se le valore por sus ideas y su capacidad de pensar por si ~is

mo.
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S LA DIFICIL TAREA DE PROMOVER FElL APRENDIZAJE.

En cste articulo el autor plantea lo que 61 entiende camo aprendiza
je y la importancia de que concurran en &l dos entes importantes del proceso,
el profesor y el alumno. Considera el aprendizaje no unicamente como algo
palpable y psicométirico sino como un esquema interno del sujeto que varia o
se modifica de acuerdo con las vivencias cotidianas que el hombre va acumu-

lando.

El aprendizajs va aparejado con la enseiflanza, es una dualidad y es

importante en la medida en que alguien asi lo juzzue.

El aprendizaje es continuo y se adquiere de las situaciones o hechos

Yy acontecimientos manifiestos o latentes.

También plantea el autor las dificultades que origina la educacién
tradicional, pero no deja de lado los problemas que ¢l mal uso de las técni-
cas de enselianza propician. Para terminar, el autor propone una serie de mo
dificaciones académico-administrativas acorde a una nueva concepcién de ense

flanza-aprendizaje.
6o LAS TECNICAS DE GRUPO.

De acuerdo con la concepcién de Cirgiliano y Villaverde, se define
a las técnicas de Zrupo como "medios sistemAticos para orzanizar y desarro-
llar las actividades de un grupc. Pero que jamis por si mismas van a lograr
log objetivos para un grupo, son Onicamente los medios". Plantea de igual
forma, cufiles son los requisitos para aplicar una dinfinica de grupos y los

resultados que en el grupo se obtendrin si se encuentra bien planteada,

Con base a estas lecturas, consideramos y sabemos que ne va a dar
una formacién esmerada & los docentes, pero sf{ va a permitir un primer acer-
camiento al profesor para percatarse posiblemente de algunas situaciones que
no habfa contemplado del todo. Las lecturas se trabajarian por medioc de téc
nicas didlcticay como: mesa redonda, seminario entre otras. Se revisaria
una lectura por sesién, tratando, en la medida de las posibilidades del maes

tro que &stas sean de dos horas cada una.

El manual que CONALEP maneja llamado ''Manual del Curso Introducto-
ric de Formacién Docente", se podria analizar en cinco sesiones y con las

técnicas de grupo de: 1lluvia de ideas, panel, dramatizacién, simposio, fore
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abierto, asamblea, etc, Para desuarrollar estas técnicas es necesario que el
profesor haga una lectura previa y nada mas se presente a discutir y hacer
presentes sus dudas ¢ inconformidades o sugerencias al respecto, de tal mane

ra que se llegue finalmente a una conclusidn,

Estas serian las actividades que ¢l Departamento de Orientacidn Edu

cativa podria desarrollar en apoyo a la formacién docente de los maestros.

Por otro lado, el personal del Departamento de Orientacién Educati-

va puede apoyar al desarrollo de las juntas de academia de la sipguiente ma-

nera:
al. Planteamiento de los problemas existentes (por materias),
b). Analizar el por qué se presentaron dichos problemas.
c). Plantear posibles soluciones.
d). Evaluacién, actualizacién y discusion de bibliografia y de

técnicas de grupo.

Otra actividad que el Departamento puede desempellar es: el tratar
de encontrar solucidén a las dificultades que existan entre maestros y alum-
nos, que en el plantel son muy frecuentes. Conscientizar al maestro para que
no abuse de su autoridad y al alumno de la importancia de una conducta ade-
cuada en la institucién, entendiendo como tal, responsabilidad y respeto ha-
cia £l y hacia el medic que lo rodea., Este trabajo estd dirigido a tedos los
docentes que conforman las dos instancias del plantel: maestros del &rea aca

démice y maeatros del Area tecnolégica.

Entre otros, éstos pedrian ser algunos de los puntos en los cuales
ol Departamento de Orientacién Educativa podr{a apoyar al docente en el me-

Jor desempeiio de su labor como profesor.
Ahora, pasemos B desarrollar el siguiente punto.
5.8.4 Peraonal Administrativo:

Este punto consiste en el trabajo con el personal administrativo
del Plantel CONALEP Atizapén 1 y cl Departamento de Orientaclién Bducativa,
El personal administrativo lo conforman: el Director del plantel, los Jefes
de Departamenta, log Jefes de Oficina, los Jefes de Area, Coordinadores de

Deportes, de Eventos Culturales, las Secretarias, los Prefectos, las perso-
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nas «de Intendencia y les Policias que cuidan el plantel,

El trabajo a desarrollar con el personal administrativo es el mds
dificil de llevar a cabo, debido a los conflictos que se suscitan entre el
perscnal por cuestiones de intereses personales y sobre todo por una falta
de comunicacién entre el mismo personal, pues muchas de sus actividades son
independientes unas de otrag y sus dreas de accidn se encuentran alejadas
entre si, no permitiendo un accionar continuo entre el mismo personal admi-
nistrativo y en consecuencia con el peirsonal docente.

Un primer paso para dar cause a esta problemitica existente en el
plantel, la pedria realizar el Departamento de Orientacién Educativu, como
una extensidn de sus serviciog. Serian un programa a reallzar una vez por
semestre, con una duracidn de dos horas diarias en una semana, de ‘al mane-
ra que se afectara lo menos posible las actividades laborales del plantel.

Esta actividad se realizaria en vacac:ones escolares y se desarro-
llarian puntos como los siguientes: integracidn, presentacidn, ruprura cdel
hielo, sondeo, planteamiento de problemas o situaciones molestas en ] tra-
bajo, propuestas, alternativas o sugerencias y clausura. En las c¢inco ge-
siones propuestas se tomarfon como base la utilizucidn de dinfmica de gru-
po y trabajo colective, Asi, la planeacién del irabajo por sesidn quedaria

organizado de la sipguiente manera:
PRIMERA SESION
Rjercicio de ruptura del hielo.

"Partiendo el pastel:

Esce ejercicio nos muestra cdmo ios sivuaciones de la
vida cotidiana nos pueden dar una oportunidad para una
convivencia natural y espontfinea, siendo ésto lo més

adecuado para romper el hielo ¢en un grupo.
Participantes: nimero de participantes libre.
Duracidn: 30 minutos.

Material: Una tarjeta por zada participante, pastel o
pay.
El nimero total de participantes debe ser par, si los

integrantes son de nimero non, entonces deberd parti-
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cipar el conducter,

Preparacidn: Seleccionar refranes populares, El ni-
mere de éstos deberd corresponder a la mitad del nime
ro de participantes ya que a cada une le corresponde-

rd s6lo una parte del refran,

Escribase la primera parte de un refrin en una tar je-
ta y la segunda parte en otra, asi hasta terminar con
todas las tarjetas. Por ejemplo: el que mal anda...

mal acaba.

Desarrollo: el conductor pedird a cada participante
que pase a tomar una rebanada de pastel. Se indicard
que no lean su tarjeta. Se comerdn su pastel y se
aprovechard la accidn para platicar informalmente. Pa
sade un rato {cinco minutos aproximddamente), se in-
dicard a los participantes que ya no pueden hablar,
Cada quien leeré su tarjeta en silencio. Se les rdi-
rd la mitad de un refran y que deberin buscar a su
compafiero mostrando la tarjeta a quien considere la
tenga. Si a quien se la mostraron tiene la mitad
correspondiente, muestra gu mitad y asi se forma la
péreja. Si no la tiene entonces moverd la cabeza en
forma negativa. Se buscari a otro compaiiero. Y se
procede de igual manera hasta tener todas las pare-
Jas integradas, una vez formadas se darén unos minu
tos para que las parejas platiquen informalmente®.
(68)

Presentacién.
"Destruccién y construccién del mundo:

Esta técnica nos permite: Descubrir la interrela-
cién de ‘los diferentes esquemas i:deolégices, pues-

to que pone de manifiesto los valores de ios par-

{ 68 )} SARH. Manual de Dinfimicas de Grupo. Departamento de Capacitacién,
México, 1983. Pag. 43,
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ticipantes. Clasificar los distintos tinos de lide-
razgo. Y canalizar la creatividad y el logro de los
miembros del grupe a pariuir de una situacidn extrema.
Ademfis la téenica nos da la oportunidad de concluir
que debido a la relatividad de los valores no se debe
Jerarquizar a las personas por su profesion u ocupa-

cidn.
Himero de participantes: Hueve personas.
Tiempo: 45 minutos minimo.

Desarrollo: E1 conductor distribuye a los partici-
pantes en prupos de nueve y da las siguientes ins-
4ruccicnes: GOna inmensa catfstrole ha aselado la
tierra, deniro de Ureinva minutos el globo terrd-
queo se verd destruido por completo. De la inmen-
sa multitud de sus habitantes gblo restuan nueve
personas, una nave espacial que sdlo cuenta con ca
pacidad para cinvo plazas espera para trangportar
a los sobrevivientes a un lejano planeta donde po-
drén iniciar una nueva civilizaclén, Lla tarea del
grupo consiste en determinar dentro del tiempo sefla
lado, quiénes ocupardn los Unicos lugares disponi-
bles. El grupo esté compuesto por:

a). un sacerdote.

bl un juez.

c). un policia.

d). un esposo.

e). una esposa embarazada.

f). una vedette.

2). un agricultor.

h), una maestra.

i).  un estudiante.

Cada participante toma por sorteo uno de los roles y

los equipos exponen al grupo sus conclusiones. ( 69 }

{ 69 ) SARH, Manual de Dindmicas de Grupo, Departamento de Capacitacisn,
México, 1983. Pag. 93.
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Instrucciones: Marque con una cruz el espacio gue corresponda al papel o

rol que desempeiia cada uno de los participantes

i

]

&

o

tor

@
&
< ~
& 4
) ¢§

hclarador

Sacerdo
te
Esposa
embaraza
da
Juez
Vedette
Policia
Maestra
Esposo
Estudian
te
Agricul-

[nterrogador

Dpinante

Enforviador

Prientador

nrmonizador

finimador

Activador

Iniciador

pgresor

pominante

Pbatructor

Dependiente

Bumiso

Buguetdn

\islado
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la, Escenificacién 2a. Escenificacidn 3a. Escenificacién

1.~ De acuerdo a la situacioén
cué tipo de grupo se re-

presenta?

vie

2.~ ¢Qué caracteristicas !
principales se obser

van en el grupo?

.- Qué personaje diri ' i
ge y . organiza la !

accibn del grupo?

A, - LEn'qué forma es con
ducido y orgonizado

el grupo?




Canje de bonos

(positivos).

"La personalidad se asemeja a una caja registradora
que recibe bonos, es decir, reacciones de los deméds,
ya sea en forma positiva o negativa, El recibir un
elogio, un agradecimiento o un reconocimiento es
considerado un bono positivo, una ofensa, odio, etc.,
es considerado un bono negativo, éstas reacciones

se presentarin en la medida de nuestras acciones,

es decir, en la medida que damos también recibimos,.
Namero de participantes: maximo S0.

Tiempo: 30 a 40 minutos.

Desarrollo:

1.- Se introduce al grupo a ia técnica con las si-
guientes preguntas: ¢(Qué he aprendido de los

compafieros?; .qué he brindado a los compaileros?

2.~ Se pedird a cada compaiflero que piense quién del
grupo le hizo sentir mejor y por qué; o de quién
tuvieron un aprendizaje; quién les comunicd algo

positivo, etc,

3.~ Se procederé a escribir estos pensamientos en
tarjetas que se entregaran a la persona corres-
pondiente. Dicha entrega podrd complementarse

con un abrazo, saludo, etc.
4,— - Cada uno revisara sus tarjetas recibidas.
5.~ Se expondrin conclusiones.

Observaciones: la Técnica puede varlarse con la forma
cién de subgrupos, Se recomienda solamente el inter-
cambic de bonos positivos. Se recomienda procurar que

todos den y reciban bonos. (70 )

(70 ) SARH. Manual de Dindmicas de Grupo, Departamento de Capacitacién

México, 1983. Pag. 67.
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SEGUNDA SESION

Aplicacién de un cuestionario de actitudes.

Cucstionario:

Esta encuesta tiene por objetivo conocer sus puntos de vista en re-
lacidn con su empresa y su trabajo, los que nos serdn de gran utilidad para
corregir y mejorar laz fallas que puedan tener, asi como para explicar el por
qué de muchas cosas que guizd por falta de comunicacidn adecuada, pueden pa-—

recer inconvenientes, sin serlo en realidad.

Preferimos que por ningin motivo ponga usted su nombre, firma, ni
ningin otro dato que pueda identificarlo, pues deseamos que nos exprese su

opinién con toda libertad y franqueza.

Cuando haya contestado el cuestionario, tenga la bondad de ponerlo

en las urnas colocadas para recogerlos, o envielos a la :empresa por correo.

Su cooperacién meditada y franca, asi como sus sugerencias serén de
gran valor para la empresa y para usted mismo, Muchas gracias por su coope-

racién. Oportunamente le informaremos de los resultados de la encuesta.

"l JCémo se encuentra en su puesto? a). no me gusta
b). me parece bien. c¢). no me satisface del to
do. d). me agrada mucho.

2= ¢Como considera a su jefe inmediato? a), no sabe
mandar. b). es muy buen jefe. ¢)., no es del to
do malo., d). es el mejor jefe que conozco.

3= ¢Considera que se le ha entrenado para su trabajo?
a). no ha recibido ningin adiestramiento Gtil.
b). el adiestramiento ha sido regular. c). me
han adiestrado muy bien en todo lo que necesito.
d), mi adiestramiento fue bueno, pero incomple-
to.

Go- ¢Considera que la empresa (escuela) se preocupa
por el bienestar de sus trabajadores? a)., defi-
‘nitivamente no. b). no creo que se interese gran
coea. <¢). lo necesario. d). siempre he recibido

pruebas de su gran interés,



Se— (Considera justc a su jefe? a). ciertamente no.
b). en algunas cosas si, pere no en su mayoria.
c}). lo necesario. d}. siempre y en todo he re-
cibido un trato justo.

6.- (5e considera satisfecho de trabajar en esta em
presa? a), no b). me satisface mucho trabajar
aqui, <¢). como en cualquier otra empresa. d).
me cambiarfa si pudiera.

7 (Considera usted que las prestaciones que la em
presa da son adecurdas? a}. deberian dar otras
mds. b). plenso que da muy buenas prestaciones
dentro de sus posibilidades. c}. no manifiesta
aprecio por sus trabajadores en las prestaclo-
nes que da. d). pienso que no hay motivo de que
Ja o de alabanza al respecto.

B.- sConsidera usted que existen favoritismos en su
departamento? a). si mucho. b). absolutamente
ninguno, se trata a todos por igual. c). con al
gunos trabajadores si. d). existe una tendencia
marcada a tratar distinto a los trabajadores,

9.- ¢A quién puede responsabilizarse de la falta de
comprensién que pueden existir entre la empresa
y el personal? a). a los trabajadores. b). a
los supervisores inmediatos. c). a la alta geren
cia. d). a los sistemas establecidos.

10.- ¢Lo ha regafiade su supervisor en presencia de
ofros empleados? a). frecuentemente. b). siem-
pre..c). nunca., d). de vez en cuando.

11.- .Considera usted que la empresa tiene informados

' a los trabajadores de los aspectos que le intere
san? a), no, de casi nada nos informan. b). si,
hay una megnifica comunicacién. c¢). aunque se
nos informa de lo que directamente nos conclerne,
hay muchos aspectos de los que desearfiamos estar

informados. d). la informacién es muy escasa.
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12, .Cémo considera usted las reglas y nmedidas de higig
ne y seguridad? a). pésimas. b). simplemente bue-
nas. ¢}, buenas pero podrian mejorarse. d). muy bue

nas.

13.- ¢Como considera ucted su salario? a). remunera jug
tamente mi trabajo. b). es totalmente injusto, com
parado con lo que otros reciben por trabajar igual
o menes, c¢). es de suyo bueno, pero ne toma en
cuenta algunos aspectos como antigiiedad, calidad,
etc, d). es totalmente justo y siempre es bien ex-
plicado.

14.- cConsidera usted que el ambiente de trabajo es...

a)., muy amistoso. b). de pran y constante fricecidn.

¢). bueno pero podria ser mejor. d), malo pero to-

lerable.

15.- (Considera usted que los ascensos y promociones...
a). son manejados con justicia. b). operan adecua-
damente pero a veces permiten iniquidades. ¢). se
conceden siempre por amistad. d). malo pero tole-
rable.

16.- Sus quejas han sido... a). siempre resueltas muy
Justamente. b). siempre desechadas. c). tomadas en
cuenta pero no resueltas como lo creeria justo.

d). resueltas con frecuencia con error.

17 .~ (Qué es lo que mésn le satisface de su trabajo en
esta empresa? a). el sueldo que recibo. b}. el ti
po de trabajo que realiza. c¢). la forma en que es
tratado. d). las posibilidades de progreso. e).
ninguna de las anteriores.

18.- ¢(Considera que su jJefe... a). se interesa verda-
deramente por sus problemas. b). no muestra inte
rés alguna por ellos. c). muestra tan sélo inte-
rés si su problema afecta a la empresa. d). mues
tra interés, pero son atraidos mAs por los pro-

blemas técnicos.
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20.~

2l.-

22.~

“Carta rusa:

(71)

REYES PONCE. Administracidn de personal. Primera gparte, Edit. LIMUSA,

México,

{Considera usted que conoce bien su situacién en
la organizacién de la empresa?® a), s$5lo dentro
de su departamento. b). en toda su divisién ¢).
puede localizarlo dentro de toda la estructura
de la empresa. d). no conoce ni siquiera bien
las obligaciones y funciones de su propio tra-
ba jo.

(C8mo considera la disciplina de su departamen~
to? a). es muy pobre, b). ¢s muy buena y espon
ténea. ¢), es buena, pero sdlo se mantiene bajo
amenaza. d}. es regular.

¢Conoce usted bien las politicas del personal?
a). las desconozco. b). las conozco perfectamen
te, y nos han sido bien explicadas y comentadas.
c}. 8blo las muy evidentes y de aplicacién cons
tante. d). conozco la mayorfa pero tengo dudas
sobre varios aspectos.

¢Considera usted que su jefe inmediato esté...
a). miy bien capacitado. b). no sirve para su
puesto. c¢). esti capacitado pero tiene fallas
de gran importancia. d). posee la capaclitacién

meramente indispensable". ( 71 )

Es una técnica que nos ayuda a romper la tensién,
crear un ambiente cordial y despertar el interés
en lag actividades que le seguirén; pucde ser Gtil
como técnica de estudio, para el &rea de Esparfiol

para aprender las partes de la oracién.

NGmero de participantes: minimo 8 personas.

Tiempo: 20 minutos aproximadamente.

Materiales: Lapiz y papel para cada participante.

1986. PAgs, 233, 234 y 235.
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TERCERA SESION

Desarrollo: Se pedird a los participantes que pien
sen en un relato breve sobre una pareja (81 y ella)
que se encuentra., Se les indicard que cada quien
escriba el nombre y ocupacidén de "&1" en su hoja de
papel, y luego que hagan un doblez en la parte es-
erita y que pasen su hoja al compaflero de la dare-
cha, En la hoja que recibieron del compafierc de

la izquierda escriban el nombre y ccupacion de
‘'ella", doblaridn su hoja en la parte escrita y la
pasarén a su compafiero de la derecha. En la siguien
te hoja escribiran el sitio donde se encontrd la pa
reja (se encontraron en...), doblarén la hoja y la
pasarén a la derecha. En la hoja que recibieron,
escribirén lo que le dijo "él a ella" al encontrar
se, doblardn la hoja en la parte escrita y la pa-
sarén a la derecha. En la hoja que recibieron es-
cribirdn lo que sucedid después (y entonces...) se

quedan con la carta.

Cada quien leerf al grupo la carta con que se que-

d6 y por Gltimo se obtendran conclusiones", (72)

Planteamiento de las situaciones molestas o dificiles del

por medio de un Collage.

"Collage:

Siendo la convivencia arménica lo fundamental para
un crecimiento individual y social, estd técnica
ofrece a los participantes la oportunidad de ese
acercemiento, con el compromiso de brindar aten=
cibn, aceptacién y afecto. Se basa en la repre-

sentacién e interpretacidn de rasgos de conducta.

Material: Revistas, résistol, tijeras, y un plie
go de papel manila por cada participante,

Nimero de participantes: de 6 a 40.

(72) SARH. Op. cit. PAg. 54.
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Tiempo: de 40 a 120 minutos.

Desarrollo;

1. A cada participante se le asignarad el nombre de
algiin compafiero (en forma secreta) o el tema a
representar.

2. Los participantes procederdn a recortar cromos
que representen al compailero en sus caracterl_s_
ticas y rasgos generales (o el contenido del
tema) .

3. Pegard dichos cromos en el pliego de papel ma-
nila.

4, Conforme vayan terminando, pegarén los collages
en las paredes del salén.

5. Los participantes tratarén de identificar lo
que se intentd representar en las laminas.

6. Cada participante expondrd al grupo lo que pre

tendid representar en su lAmina". ( 73 )
CUARTA SESION
"Técnica de la NASA:
Su objetivo primordial consiste en demostrar que la
accién cooperativa del grupo puede obtener un mayor
rendimiento que la accién del individuo., Es més fé

cil llegar a la realidad mediante el esfuerzo grupal
que por el esfuerzo individual.

Nﬂmero de participantes: equipos integrados por un
méximo de 9 personas.
Tiempo: 40 minutos.

Desarrollo: Se leen las instrucciones a todo el gru
_Ppo. Se entrega a cada participante la hoja con el
planteamiento del problema y la lista de objetos a
Jerarquizar, ademds se les proporciona una hoja de

respuestas como sigue:

(73 }- SARH. Manual de Dinfmina de Grupo. Departamento de Capacitacién, Méxi
) " co, 1983. PAg. 78.
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NASA

En donde:
1. Decisién grupal.

2, Diferencia grupal.

3. Clave.
4. Diferencia personal,
S, Decisién personal.

Se le pide a cada participante que analice el problema
y anote sus decisiones en los cuadros queé encabeza la
columna nimero cinco. Este primer paso se lleva apro

ximAdamente diez minutos.

Posteriormente se integran los equipos para conferir
los datos y trabaojar para llegar a un acuerdo grupal
por consenso. Se les da mds o menos 2C minutos para
que anoten sus decisiones en la columna que encabeza
el nimero uno. Al término de este tiempo, el conduc
tor da a conocer los resultados oficiales de la NASA,
para ser anotados en la columna nimero tres, Cada
persona debe obtener las diferencias entre sus resul-
tados a la decisidn grupal y la clave, anotAndola en
1a columna nimero dos. Se suman las diferencias y se
obtiene la desviacidén total del equipo y cada persona
puede hacer lo mismo con sus resultados. Para finali
zar, se hace un comentario en el cual los participan-
tes dirdn cémo se sintieron y qué hicieron para lavo-

recer el consenso". ( 74 )

"DEcisién por consenso: (Jay Hall. The University of Texas}).

{ 74)

Instrucciones: Este es un ejercicic para tomar deci
siones grupales. El grupo ha de utilizar el método
del consenso de grupo para poeder llegar a una deci-

sién. Esto quiere decir que los miembros deben es-

SARH. Manual de Dindmica de Grupo. Departamento de Capacitacién.

México, 1983. Pag. 86.
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tar de acuerdo para cada uno de los 15 articulos,
antes de que en orden de prioridad se convierta
en parte de la decisidn del grupo, que para cada
uno de los articulos, todos los miembros del gru
po estén parcialmente de acuerdo por lo menns,.
Aqui les damos algunas guias para que las utili-

cen a fin de llegar a un consenso:

1. Evite argumentar por sus juicios individua-
les. Lleguen a la tarea por légica.

2, Eviten cambiar de ideas sdlo para llegar a
un acuerdo y evitar el conflicto., Apoyar
s6io aquellas soluciones con las que usted
puede estar algo de acuerdo, por lo menos.

3. Evite usar técnicas reductoras de ccnflicto
tales como voto de mayoria, promediar o ne-
gociar para llegar a una decisién.

4, Vea la diferencia de opiniones, como ayudar
mAs que como de cobstAculo para llegar a la
decisién.

En la hoja de resumen del grupo, ponga las listas

individuaies hechas al principio por cada miembro.

Instrucciones: Usted forma la tripulacion de una
nave del espacio que iba a reunirse con el navio
nodriza en la superficie iluminada de la luna.
Debido a las dificultades mecénicas tuvieron que
alunizar en un lugar que queda a uncs 350 kildme
tros. del lugar del encuentro. Durante el aluni-
zaje, mucho del equipo del navio quedd dafado y
pueste que la supervivencia de la tripulacidn de
pende de poder llegar al navio nodriza, los ar-
ticulos mAs criticos tienen que ser escogidos
para llevirselos. Abajo estén enumerados los
erticulos que quedaron ilesos despubs del alu-
nizaje, La tarea consiste en ordenarlos de

acuerdo a su importancia y utilidad para ayu-
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darles a llegar al punto del encuentro con el navio
nodriza. Ponga el numero '1" para el articulo mas
importante, un "2" para el que sigue en importancia
y utilidad para ayudarles en su viaje y asi sucesi-
vamente hasta terminar de clasificar a los 15 arti-
culos.

a). caja de fdsforos.

b). comestible concentrado.

el 20 metros de soga nyldn.

4. seda de paracaidas.

e;. unidad portétil para calentar.
).

dos pistolas calibre 45,

g). una caja de 'leche en polvo

n. dos tanques de oxigeno de 50 kilos cada uno, por

tripulante.

i}, un mapa estelar (de la constelacién de la luna).

J). un bote salvavidas.

k}. una brdjula magnética,

1), 35 litros de agua.

11). 1luces de bengala.

m), Botiquin de primera ayuda (con agujas de inyec-
cién hipodérmicas).

n}. un receptor transmisor F.M. de fuerza sgolar, (75}

A partir de &sta dinémica, escuchar y proponer solucicnes a la pro-

blemAtica planteada a través del Collage.

QUINTA SESION

Dinfmicasn:

", Como oy y cbmo me ven?
Es un ejercicio que nos sirve para integrar al gru-
po, en el que la participacidn es total, crea un

ambiente de sinceridad donde quedan manifiestos el

( 75 )SARH. Manual de Dinémica de Grupo, Departamento de Capacitacién.
México, 1983. Pag. 93.
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deseo de que nos conozcan los demis y el deseo de

saber la manera como nos perciben,

Nimero de participantes: Se subdivide el grupo
si es muy grande en equipos de cinco a quince

personas.
Tiempo: Tres minutos por participante.

Materiales: Una hoja de papel blanco, cinco cua
dros de papel lustre aproximédamente de 15 x 15
cm, de los siguientes colores: rojo, amarillo,

negro, azul y rosa (cada cuadro de un color},

Desarrollo:

a)., Se asigna la representacidn de un sentimien
to a cada celor, por ejemplo: el rojo se le
asigna la emotividad, etc.

b). Se pide a las participantes que dividan cada
cuadro de papel en cuatro partes iguales.

c). Se les indica que representen la personali-
dad propia utilizando seis partes del pepel
y eligiendo los colores en la proporcién mais
adecuada.

d). Se pide que los dem&s participantes hagan la
representacién de la personalidad del compa-
flero que estd colocado en el centro, acomo-
dando seis partes de papel en la hoja blanca
(c&mo me ven los dems).

e¢). Se establecen comparaciones entre la propia
representacién y la de los demés.

f). Van pasando loa participantes uno por uno
sin obligar a nadie a hacerlo.

g). Se obtienen conclusiones.

Obaervaciones:

Se aclara que 58lo pasarin al centro las personas
que deseen hacerlo, si el interés decas, debe sus
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penderse el ejercicio.

Se aclara que aungue representadas son inherentes a
todo ser humano siempre hay una que predomina y ¢s
constante en nosotros, por eso sdlo se sefialan ¢in-
co y se pide que se utilicen seis partes de tal mo-~
do que los participantes tengan forzosamente que re
petir por lo menos un color que lo caracterice con

mayor énfasis.

Es de interés para el participante observador notar
la discrepancia que hay entre la concepcidn propia
de su personalidad y la concepcidn que tienen los
demas", { 76)

Lazarillo:

"Es de tal la importancia de las fuerzas internas
de cada individuo por su influencia en un grupo,
que se requiere ser consciente de ellas para un
mayor control de las mismas. Es en esta técnica
donde se pondran de manifiesto ciertos rasgos de
conducta como gon: ia confianza, la seguridad en
i mismos y en los demis, la responsabilidad pa-
ra brindar ayuda, la satisfaccidn de recibir, ete.

Nimero de participantes: Méximo 50.
Tiempo: de 20 a 25 minutos.
Desarrollo:

1. Se formarén parejas con el procedimiente que
se desee, designéndose A y B en cada pareja.

2. Se darén las siguientes instrucciones: a los
participantes "A" les corresponde iniciar co
mo lazarillos y a los "B" como ciegos duran-
te cinco minutos; pesado este tiempo, se cam
biardn los papeles: "A" serd el ciego y "B"
el lazariilo.

(76 ) SARH, Manual de Dinfimica de Grupo.  Departamento de Capacitacidn,
México, 1983, Pég. 60.
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Construccién de

(77 ) SARH.

3 Antes de iniciar se aclarard que el objetivo es
brindar un recorrido agradable al compafiero cie
go.

4, Pasarén al salén a exponer conclusiones.

Observaciones: Se recomienda nombrar un observador
que tome nota de las conductas de 105 participantes.
(77)

una torre:

"Este ejercicio constituye una experiencia sobre las
conductas de colaboracidn y competencia que surgen
entre grupos. Como practica de interaccién resulta
muy positiva ya que durante su desarrcllo los parti
cipantes experimentan un mayor acercamiento y una

mayor cemunicacién.

Nimero de participantes: 30 individuos en equipos

de cuatro a seis miembros.
Tiempo: 50 minutos.
Desarrollo:

1. El conductor indicard la distribucién y forma-
cibébn de equipos.

2. Se distribuird a cada equipc los materiales ne
cesarios para realizar el ejercicio.

3. El conductor daré las instrucciones del ejer-
cicio en forma general.

4, El conductor indicaré el inicio del ejercicio
asi{ como los seflalamientos del tiempo restante
y el final del mismo., El conductor seflalaré
un observador por equipo.

5. El conductor cuestionarf sobre la vivencia de
cada equipo.

6. Los observadores expondrin sus anotaciones.

7. Se obtendran conclusiones.

Manual de Dinfimica de Grupo. Departamento de Capacitacién,

México, 1983. Pag. 73.
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Instrucciones:

Una vez distribuidos los materiales que comprenden:
una cartulina, unas tijeras, crayones y una cinta
diurex, se dird a los participantes que dispondrén
de 30 minutos para construir una torre de la me jor
forma posible, aclardndose que la organizacién pa-
ra la ejecusién del ejercicio la determinard cada
equipo.

Observaciones: Para activar el ejercicio, el con
ductor después de quince minutos puede empezar a

hacer los sefialamientos del tiempo restante".(7§)

Esto seria el trabajo a desarrcllar en conjunto por el personal del
Departamento de Orientacidn Educativa en el perfodo de vacaciones de los alum
nos. Con 8sto se trata de lograr un mayor acercamiento y comunicacién entre
el personal administrativo, de tal manera que su accionar dentro del plantel
sea mAs grato, pues consideramos que sintiendose agusto con su ambiente de

trabajo, se degempefiar{a mejor en beneficio de los escolares.

Esto es un acercamiento a la solucibn del problema entre el persc-
nal administrativo pero es susceptible de cambios, pues la problemitica de

un semestre & otro puede variar, asi como el personal.

Planteado é&sto, pasemos a revisar el slguiente punto.
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VvV CONCLUSIONES

El Plantel CONALEP Atizapan [ como institucién educativa no tiene
elaborado un plan de trabajo en el area de orientacién educativa, a pesar de
ser un plantel con una poblacién relativamente amplia (1,200 alumnos) que

presenta una amplia gama de problemas.

El sistema CONALEP ha depositado en el departamento de servicios es
colares la tarea de Orientacién Educativa pero se le otorga mds que nada, a
nivel administrativo, donde el Gnico directamente responsable de ello es el
Trabajador Social. El cual, como ya se demostrd, no tiene las herramientas
teérico metodoldgicas necesarias para hacer frente a la tarea que el sistema

le designa.

Por lo que proponemos que se delimite con precisién las tareas a desa
rrollar en Orientacién Educativa, que se elimine la actividad administrativa

y s8e realice de manera constante y eficaz el trabajo con la peblacién escolar,

En CONALEP concebimos la Orientacién Educativa como una labor inter-
disciplinaria en la cual participen: Pedagoges, Psicdlogos, Trabajador Social
y Médicos, entre otros, para abordar la problemitica del alumno desde diferen-
tes perspectivas para dar una mejor solucién entendiendo la orientacidn educa
tiva como una &rea en la cual se encuentran inmersas la Orientacidén Vocacio~
nal, Profesional, para el trabajo y escolar, entre otros pero todas ellas bus
cando el crecimiento y desarrolle libre del estudiante, permitiéndole conocer

¥y tomar sus propias decisiones y que de esa manera se responsabilice de ello.

Como trabajo interdisciplinarioc consideramos necesaria la existencia
de cierto tipo de instalaciones fisicas en donde se pueda llevar a cabo labores

de informacién, entrevista, trabajo grupal y consulta bibliografica.

La Orientacién Educativa la concebimos como un servicio en primera
instancia para pasar a ser en ello un proceso sistemAtico-y continuo que lle~
gue a toda la poblacidn escolar del plantel y con la cual tenga contacto dea-
de el momento mismo de solicitar su admisién al plantel, y con la que estard

en contacto a lo largo de su estancia en el mismo.

El servicio de orientacidén educativa no lo limitamos al trabajo so-
lamente con los alumnos, sino que va més all4; lo hacemos extensivo al perso-
nal administrativo del Plantel por medio de cursos y actividades que propicién
el mejoramiento en el &mbito de trabajo, el cual redundarf en beneficio del
escolar.
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Pasemos ahora a revisar Jas conclusiones generales del presente tra-

bajo de tesis,
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CONCLUSIONES GENERALES

Los mas altos niveles de la clencia y la tecnologia se localizan en
unas cuantas instituciones de educacidn superior (Universidades privadas) vy
por otra parte los legros cientificos son escasos, se vinculan pece con los -

problemas urgentes del pais..

México es un pals tecnolopicamente dependiente, ésto debido a diver-
gos factores sociales, econdmicos y politicos, el lento desarrollo de la pro-
duccion cientifica y tecnolopica estd ligada de alguna manera al bajo nivel -
de nuestro sistema educativo medio y superior. Ni el progreso cualitative ¥y
cuantitativo de la actividad educativa cientifica y tecnoldgica han respondi-

do en forma adecuada al rit@o de desarrollo que el pals requiere.

Concretamente la teoria del capital bumano propicia una dependencia
cientifica, tecnoldSgica y cultural que da como resultado una baja absorcion
de. los egresados del sistema educativo en el sector productive, industrial, ~

sector que cada vez utilizan més alta tecnologia.

Esta teoria plantea que los trabajadores pueden aumentar su ingrese
adquiriendo mis educacién y que el mercado de trabajo puede siempre absorver-
los, lo cual supone que no existe el problema de demanda insuficiente para -
trabajadores con diferentes niveles de habilidades y de educacidn.

También el capital humano plantea que el individuo tiene el control
¥ dominio de las decisiones del mercado con respecto a su ingreso y que el -
resultado depende de la eleccidn que haga. Sin embargo esto no es del tode
clerto ya que la eleccidn de una persona en socledades como la nuestira esta
supeditada por muchos factores importantes como los antecedentes socioecond-
micos (que en la mayoria de los alumnos de CONALEP Atizapdn I son bajos), los
cunles limitan la gama de eleccidn que se tengan, &si, el ingreso queda deter
minado principalmente por factores que esta mads alla del control del indivi-

duo.

Ahora bien, y tomando la teoria del capital humano como referencia,
el sexenio de Echeverria tuvo miltiples modificaciones, que como vimos, todas

de manera of'icial, fuecron diripidas a revitalizar la imagen del Estado ante -
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ia poblacidén pues éste se encont. adz cues.ionado o los acon.ecimientos poli-

ticos de 1968, tanto por las masas como por el Zstado.

El nuevo proyecto de desarrollo que imdlementd e¢)l gobierno de Zcheve-

rria (desarrollo comparcido) buscéd savisfacer dos odvjetivos bisicos:

a)., Recuperar la importancia relativa que el Estado tenia en el

proceso econbmico, y

b}. BRefundamentar y revitalizar su legitimidad ante los masas.

El gobierno, en este sexenio, llevd a cabo una serie de transformacic
nes econdmicas, politicas e ideolépicas pero todo esto encaminado a revitalizar
el Estado ante las masas y recuperar su legitimidad. Se buscé fortalecer la es
trategia seguida hasta entonces a fin de recuperar la iniciativa de los aspara-
tos de Eatado y la polftica econbimlca como instrumento de cambio. Se pretendia
que el Estado mexicano recuperara la direccidn del proyecto conjunto de la bur-

guesia en pBu totalidad, tanto econdmico como politico,

Por otro lado, la politica educativa del sexenio de Echeverrifa estaba

desvinculada totalmente desde cuatro perspectivas.:

—

a). Beneficio social que lleva la cultura a amplics sectores, asegu-

ra la unided nacional y contribuye al desarrollo econémico del -

pais,

b). Como medio de legitimacién ideoldgica del sistema politico mexica
no y del propio gobierno.

c}. Como oferta de un caminc social de apoyos, particularmente de las
clages mis desprotepidas suburbanas y rurales, para las cuales la
educacibn es el beneficio sociel mfs inmediato y deseable,

De acuerdo con estos planteamientos, la politica educativa del sexenio
de Echeverria implementa cambios en programas y métodos educativos, sobresalien
do en ello la produccidn, segln el Estade esta educacidn seria democrfitica y na
cionalista y propercionaria movilidad a las c¢lases populares, A le politica -~
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educativa manejada en este sexenio (1970-1976), se¢ le 1llamé Reforma Educativa.

Uno de los objetivos de dicha reforma fue tecnocratizar la enseflanza
a todos los niveles empezando por la conversidn de las escuelas secundarias en
secundarias técnicas, Esta es una iden economicista, ya que el economicismo
educativo tiene una funcién politico-ideoldgica en el Estado; pues en ella se
basa el desarrollo de la enseflanza técnica que tiene como Giltimo fin contribuir
al sometimiento ideoldépico de los préximos explotados, reforzar la ideologia dg
minante respecto a que la ciencia y la técnica son la panacea de la historia mo
derna. La ciencia y la técnica son bésicas para el desarrollo de una sociedad,
pero no son los inicos elementos pues los procesos soclales y la sociedad misma
se concibe aislada y sin importancia para el desarrollo de nuestra sociedad se-

gin dicha corriente.

La coﬁcepcién de economia de la educacién es une concepcidn ideolégica
que mAs que nada estd dirigida a manipular idecldgicamente lo que es el concep-
to de educacién, pues se maneja que a mayor inversién en educacién, mayores se-
rén los ingresos, Se ve a la educacién como la panacea que sclucionari los pro
blemas socioculturales, econdmicos y politicos que vivimos. Esta ideologia en
nuestra realidad es totalmente errénea, pues sufrimos de un altd {ndice de de-
sempleo, de mano de obra especlalizade, pero desafortunadamente esta es la ideo
logia educativa y politica que el Estado mexiceno ha asumido como propia y lo -

ha llevado a cabo en la realidad con todas las consecuencias que conlleva.

En dicho sexenio la clase dominante asegura su ingerencia en la politi
ca educativa imponiéndose al sistema politico mexicano, Se cree que el desem-
pleo nacional es consecuencia de la falta de preparacién mis no se concibe como
un resultado del capitalismo donde hay bajes tasas de inversién y uso de tecno-

logfaa, que desplazan la manoc de obra.

Con la educacién técnica se pretende socluclonar este problema pero no
puede ser, debidc a que la produccién de técnicos excede en mucho a la demanda
real, ademfs de que la preparacién de éatos es ajena a la realidad laboral na-
cional no pudiendo el estudiante técnico matiafacer las necesidades de la empre

Ba.
La politica de Echeverria estaba sobre todo encaminada & dar solucidn
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a los conflictos con el estudiante nacional, pues éste era ei que habia recibi
40 1a represion de manera mas violenta y directa en 1968, teniendo en cangscuen
cia, sus reservas respecte al Estado, por lo que éste Gltimo concede a través

de la educacién muchos beneficiocs pero con e) fin de conciliar intereses Onica-

mente y obtener consenso y aceptacion social) pues no goza de ello.

Durante el sexenio de Echeverria se maneja la expansién educativa como
asrma de aceptacién social del Estodo hacia las masas y lag clases medias que lu

chan pidiendo acceso a los cuadros directivos nacionales.

Las instituclones creadas en el sexenio de Echeverria fueron: en la -
Universidad Nacional Auténomn de México (UNAII): los Colezios de Ciencias y Hu-
manidades {CCH) y las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales {ENEP}., Y
en la Secretaria de Educacidn Phbiica (SER). El Colegio de Bachilleres. La Uni
versidad Auténoma letropolitana (UAIN), y el Sistema liacional de Zducacidn de Adul
tos. Ademin de una multiplicidad de escuelag secundarias *écnicas industriales

agropecuarias y pesqueras.

Ahora bien, en lo que toca al gsexenio de José Lépez Portillo, podemos
concluir lo siguiente: la ideologia polfitica que el Estado asume en este mo-
mento debido a la situncidn acondmica, politica y social en la cual Se encon-
traba el capitalismo monopolisia es la tecnocracla. En este pericdo sexenal,
hay una serie de reformas y traneformaciones de orden politico y administrati-
vo que se plasman en el Plan Global de Desarrollo, lo que da origen a disture

bios en el interior del aparato de Estado y con el sector privado,

En el gobierno de Lépez Portillo, el objetive principal de la educa~
cién es conservar y preservar su carfcter cientifico ademds de lograr vincu-

larse al desarrollo de la ciencia y 1la tecnclogfa.
Por otra parte, se planificéd la educacidn tecnolégica en base a:

a)}. Preparar a la gente necesaria pars la produccidn,
p). Dar mayor orden en el nimero de crecimiento de escuelas.

c}. Promover y adaptar reformss que nejoren la calidad, eficien

cia y efectividad del progreso.
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e). Revalorizar la importancia gue las profesiones y los profesio

nistas medios tiene dentro de nuestra sociedad.

El Plan dec Desarrollo del Sistema Hacional de Educacién Tecnolégica
(PDSNET), elaborado en 1980, considera que la educacidn tecnoldgica debe man
tener una relacién estrecha con los problemas del aparato productivo, que la
educacidn debe ser desceniralizada para bien de los estados y que se debe for

mar {nicamente la cantidad de fuerza laboral regquerida por el aparato produc

tivo.

As{, se pretende que el Estado satisfaga a dos sectores, a las masas
populares, (que forman cuadros de mano de obra), y al sector privado. Estas
politicas estén encaminadas a vincular la educacidn con el sector productivo,
regionalizar los serviclos de educacidn hacia las capas bajas de la sociedad

y promover el crecimiento de la educacién técnica en todos los niveles de edu

cacién.

Ahora, esta politica de educacidn trae como consecuencia que haya au
mento de desempleo de mano de obra calificada, desprestigio del sistema y un

gran derroche econdmico,

Por otro lado, en lo gue se refiere al sexenio de ifiguel de la Madrid
Hurtado, podemos observar que la ruptura frente al populismo que enarbola es-
te presiente, es el principal componente de su proyecto politico. Dicha rup-
tura implicaba renunciar tantc a una politica de crecimiento econdmico para
satisfacer lag necesidades de las masas como una organizacidn politica popular
dentro del Estado que lo fortalezca ¥y a la vez permita a los sectores popula-
reg luchar por una mejor posicidn en la estructura politica y social.

Més adelante, De la Madrid anuncia su nuevo proyecto politico:
"austeridad y renovacién moral, lo cual va a reemplazar el sitio que histéri

camente le corresponde al populismo.

En lo que a educacién se refiere y ante la demanda de una mayor cali
dad de la enseflanza, el gobierno postulé la Revolucién Educativa, como respues
ta a una realidad compleja y como instrumento dinfmico para renovar los con-

ceptos, loa métodos o los recursos educativos,
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d). Dar a la actividad educativa la importancia como promotor del

desarrollo nacional.

Dentro del Plan Global de Desarrollo a la educacidn se le ubica como
la piedra angular para el desarrollo del pais y sobre todo a la eduracidn tée

nica de carfcter terminal. La politica sepguida para esto es la siguiente:
1). Expansidn de la educacidn de tipo terminal.

2). Participacidn del sistema educativo en la capacitacidn para el

trabajo.
3). Revalorizacifn social del técnico.

4}, Investigecién clentifica y tecnoldgica para aplicarla en la

produccidn,

El sistema de educacién tecnoldgice presta servicio en cuatro 4reas
principalmente: agropecuaria, pesquera, industrial y de servicios y Lopez Por
tilic le da un gran impulso a la educacidn técnica creando el Colegio Nacional
de Educecién Profesional T&enica (CONALEP),

Los objetivoe a cumplir por el CONALEP son:

a). Contribuir al desarrolle nacional mediante la preparacidn de per
gonal técnico a nivel post-secundaria, propiciando su inmediata

incorporacién a las actividades productivas.

b). Operar en el &mbito nacional a través del establecimiento de cen
tros educativos en los que se atiendan los requerimientos de las
divergsas zonas de acuerdo con sus caracteristicas sociocecondmicas

y con la problemAtica pacional.

¢). Vincular estrechamente el sistema de ensefianza con la estructura

productiva del pais.

d), Proporcicnar ademls de la formacldn técnica especimlizada una
preparacidn humanista que permita el pleno desarrollo soclal

de los educandos.
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Los puntos que De la Madrid se propuso seguir durante su sexenio res

pecto 2 la educacién fueron los siguientes:

a). Vincular la educacién terminal con el sistema productivo de bie

nes y servicios social y nacionalmente necesarios.
b). Asegurar la educacién bésica a toda la poblacidn,
c). Elevar la calidad de la educacién.
dl. Aumentz;r la eficiencia del sistema educativo.

Sin embargeo, a pesar de la creacidn y disposicidén de nuevos sistemas
y programas, ¢l aparato educativo sdlo sirve como reforzador de élites que -
consoliden las clases sociales, mediante el sgreso de una minorfa que ocuparé
puestos de direccidén y una gran cantidad de personas que no encontrarén acomo
do ni en los servicios, ni en la produccifn, En lo que respecta a la educa—
cibn media superior y superior, el objetivo de la revolucidn educativa fue vin
cular la educacidén y la investigaci6én cientificm, la tecnologia y el desarro-
1llo experimental con los requerimientos del pais. Pero en realidad la planea
cién se realizd de manera autoritaria dejande de lado necesidades gociales en
beneficio de criterios de ahorro y de integracién directa del sistema educati

vo,.

Por otra parte, se proyectd otro importante cambio, en lo que & edu-
cacién ge refiere en el sexenio de De la Madrid que fue la descentralizacidn
educativa, éata Gltima, fue el argumento m&s importante manejado durante este

periodo presidencial,

La deecentralizacifn es un traslado del poder educative a los esta-
dos y municiplos, abarcando no sblo la educacién, sino también los servicios
de salud, de reforma agraria, lag cuestiones laborales, etc. Pero, en reali
d;ad, uno de los objetivos de la descentralizacidn en todos los aspectos, tan
to socialeg como politicos, es atomizar las luchas de trabajadores y campesi
nos para asegurar la sobrevivencla de la hegemonia politica de la burguesfa
y del Zstado,

Como podemos observar, a lo largo de estos tres sexenios {Echeverria,
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Lopez Portillo y Ue la Madrid), lo que se pretende finalmente es que haya un

crecimiento cuentitativo y no cualitativo en lo que a educacién se refiere.

En cuantg al sistema CONALEP concretamente podemos concluir que: es
te sistema surge en medio de una gran bonanza nacional donde gse ve al petrdleo
como la panacea que va a dar solucidén a la problemftica y crisis nacional, a
esta posicidn ideolégica estatal ge le apoya directamente con el sistema edu-

cativo, concretamente con el sigtema de educacibn técnica,

£l periodo en el cual surge el CONALEP como sistema, se encuentra -
marcado por una politica de corte populista donde el gobierno trata de legi-
timarse principalmente por medio de ciertas conecesiones en el area educativa.
En este contexto surge CONALEP, el cual cubre dos objetivos: uno latente y
otro manifiesto. El primero es ganar credibilidad para el sistema y el go-
bierno, en tanto que el segundo planteaba "apoyar a las macas trabajadoras
proporciondndole instancias educativas que valoricen y reconozcan el trabajo

técnico.

Este sistema fue consentido del Estadoc ya que se le preporciond una
gran cantidad del presupuesto nacional para cubrir todas sus necesidades ling
talaciones, sueldos tanto del personal administrativo como docente, etc.}, &s
to se ve claramente por ejemplo, en el caso de la EXPO-ORIENTA {exposicién de
orientacién vocacional), ya que el espacic que ocupa el médulo de CONALEP es
el mis grande y el que tiene mayor apoyo tanto econémico como en lo que res-
pecta a publicidad (anuncios en radio y televisién) o en el mbdulo de informa

cién ubicado en’la glorieta del metro Insurgentes.

Por otra parte, este apoyo se ve claramente en la estructura organi-
zacional porque el Director General (a nivel naclonal) es designado directa-
mente por el presidente de la Repiblica, lo cual muestra el dominio directo
del Estado sobre esta instancia educativa, porque la funcidn que ha desarro-
llado en la realidad concreta no es més que un lugar de estancamientc de los
escolares egresados del sistema de educacifn media bédasica pues se muestra al
alstema como la instancia que permitird al egresado de CONALEP ingresar de -~
manera inmediata al sistema productivo nacional, Manejénds~e la tesis de -
que la educacldén técnice es el medio por el cual el pals solucionard su ac--

tual problemétic& de crisis econémica.
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Este planteamiento es falso porque los cuadros tecnoldgicos dirigen
tes salen de otras instituciones come: el Tecnoldgice de Monterrey, la Uni-
versidad Iberoamericana, la Universidad Andhuac y en general de escuelas pri
vadas, que tienen una linea ideplégica muy particular acorde con la ideolo--
gia dominante, la cual ve en los epgresados de CONALEP dnicamente mann de obra
barata y hasta cierto punto calificada, pues si nos remitimos de manera direc
ta a los planes y programas de estudio nos daremos cuenta del desfazamiento

que hay entre éstos y la realidad tecnolbgica del pais.

Otro elemento que constata el dominic del Estado sobre dicho siste-
ma. e6 la propagacidn de estos centros de educacién terminal por todo el pais,
que en el discurso oficial ge crean & partir de un onélisis de necesidades
de la comunidad, las cuales le dan vigencia y legitimidad, siendo esto un pun
to falso, ya que se abren planteles sin tomar en cuenta realmente las necesi-
dades econémicas y sociales de la localidad. Los limites del sistema CONALEP

desde su formacién son:

- Dentro del P.N.D. (con J.L.P.) uno de los principales objetivos
en el sector educativo fue el vincular el sistema educativo con
el sistema productivo de bienes y servicios sociales y nacional

mente necesarios.

Una de las politicas propuestas para impulsar a la educacién técnica es la in
veatigacién cientifica y tecnolégica para aplicarla a la produceidn. Esto se
lleva a cebo en escuelas técnicas privadas pero no en CONALEP ya que los pla-

nes y programés son los mismos desde su creacién.

- El CONALEP rpepara profesionales técnicos pero no para dirigir sineo
para ser dirigidos.

- Dentro de los objetivos de CONALEP proplamente dicho desde sus ini-
clos no se han cublerto los siguientes puntos: Proporclonar ademfs de la -
formacién técnica especializada (que en la mayorfa de las veces no es actua
lizada) una preparacifn humanistice que permite el pleno desarrollo de los
educandos (esta preparacién no es cierta ni completa porque no es un bachi-
llerato técnico y las materias humenisticas no son suficientes).

— No se toma en cuenta la oferta y la demanda de egresados (desempleo)
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ni por que su bajo nivel! académico se desprestigia el CONALEP a nivel nacional.

— Los alumnos no se incorporan inmediatamente al mercado de trabajo, al

proceso productivo como lo plantean los objetivos institucionales del CONALEP.

=~ la sitvacién del técnico egresado de CONALEP es bastante dificil ya
que cuando se incorporan a una empresa el alumno es clasifjcado no como téc-

nico sino como un obrero més.

~ No hay un marco de referencia (estudios, encuestas, estudios socio-
educativos culturales) que sustenten realmente la necesidad de un sistema edu

cativo de este tipo.

-~ No surge como una institucién acabada donde al decretar su formacién
esten eleborados planes y programas de estudios, as!{ como espacios sino que
a partir de la mercha se van a ir cubriendo las necesidades conforme vayan 88

liendo.

~ La tarea orientadora en CONALEP la concevimos como un trabajo inter-
isciplinario en donde converjan una serie de profesionistas para uge a tra-
vés del trabajo conjunto se logre dar solucién o canalizar a la mefor instan

cia la problemfdtice de los alumnos el plantel,

~ Se propone para ello el tipo de instalacién fisica necesaria, el or
ganigrama de dicho departamento y las funciones y actividades a desarrollar

a lo largo de un semestre de trabajo con la poblacién del plantel.

- Ea una propuesta que tiene como fin enriquecer la labor educativa

del sistem y concretamente la de ese plantel.

—~ Concretamente refiriendonos a la labor del pedagogo una institucién
educativa pertenece a su completo desarrollo como profesional aun que en es-
te caso concreto lo ubicamos dentrc de un trabajo interdisciplinario en el -
cual se podra desenvolver y crecer como prbt'ealonista a través del contacto
y trabajo con otras disciplinas que inciden en la problematica educativa lo-

cal como nacional.



~ El sistema CONALEP, en general, planea sus manuales, planes y progra
mas de estudio en sus Oficinas Nacionales (ubicadas en Metepec, Estado de Mé-
xico), es decir, que se planea sin lomar en cuenta la realidad circundante de
cada plantel, ya que son los mismos planes para las diferentes zoﬁas geografi

cas de la ciudad y del pais.

— Especificanete en el plantel CONALEP Atizapén I, existen los manua-
les que indican las actividades que deben desempefiar cada uno de los integran
tes del personal administrativo {desde el director del plantel, hasta las per
sonas de intendencia), pero no se toman en cuenta algunos aspectos que son im
portantes como: el hecho de que no todos los planteles cuentan con un mismo
presupuesto y que no todos los planteles son lo suficientemente grandes como

para contratar a determinada cantidad de trabajadores, etc.

~ Por otra parte, el discurso oficial plantea que para crear un plantel
CONALEP se debe realizar un estudic soclecondémico, para la deteccidn de nece-
sidedes de esa zona y con base a esto se determinan las carreras que se impar

tirén en dicho plantel, El orden para este estudio es el sigulente:

1.- Investigar las necesidades del sector productivo.
2.~ Deteccidin de necesidades y fundamentacién de las carreras.

3.~ Formulacién del perfil profesional de los técnicos.

4.- Formacién y organizacién curricular.

Se- Implantacién del CONALEP de la zona y de las carreras.

6. Evaluacién (que se da cuando los alumnos egresan de la es-
cuele).

Fem Mecanismo de retroalimentacién (s1 los egresados estin tra-
bajendo en lo que les corresponde segin su carrera), o si se
necesita reformar o actualizar los planes‘de estudio en su -

totalidad o solo en alguna materia,

= Concretamente en el caso del plantel CONALEP Atizapln I no existe un
documento oficial en el que conste que se hizo este estudio de la localidad,
ya que la informacidén sobre este punto es Gnicamente de carécter verbal.
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Por otro lado, por ejemplo, gran parte de los alumnos de la primera
generacion de la carrera de Técnico Automotriz no estén trabajando en lo que
a su carrera corresponde, ya que, o no estdn lo suficientemente bien prepara
dos (porque cuando estudiaban el plantel tenia muchas carencias tanto de re-
cursos humanos como de recursos materiales) o porque su carrera no les pro--
porciona los suficientes recurscs econdmicos para vivir y por ello trabajan

en cosas completamente ajenas a su profesidn.

Ahora bien, concluyendo en cuanto a las actividades reales de les -

departamentc de este plantel, podemos decir lo siguiente:

£] funcionamiento de la direccibén del plantel en el periodo 1986-1988
no cubrid la totalidad de sugs funciones, ya que solamente se limitaba a super
visar (de manera muy superficial) las actividades de los departamento que de
penden de ésta. En cuanto a su actividad con el Consejo Consultivo, éste 1
timo no existla como tal y en consecuencia no se trabajaba ni se cubrian las
actividades marcadas en el reglamento de dicho Consejo. En cuanto al Comité
de Vinculacibin, una de sus funciones mis importantes es el hecho de relacio
narse con las industrias de la localidad circundante al plantel para servir
de mediador entre é&stas y los alumnos para que cuando alguna de estas dos par
tes solicite la ayuda de la otra exista un puente de comunicacién.

Sin embargo, durante el perfodo 1986-1988, se realizaron Gnicamente
dos reuniones con dichas industrias trayendo esto como consecuencia que mu-—
chos alumnos no realizaran nl su Servicio Social, ni sus Practicas Profesio-
nales en estas industrias, perdiendo asf la oportunidad de colocarse en un -

traba jo relacionado con su carrera.

El Departamento de Administracién y Finanzas, en el periodo 1986-1588,
finicamente realizaban las actividades indispensables concernientes como:
pago de ndmina a personal administrativo y docente, dejande de lado la mayorfia

de sus labores plasmadas en el manual de actividades de dicho departamento.

El Departamento de Servicios Escolares en el perfodo 1986-1988, se
1imitd a llevar (nicamente el registro de calificaciones de los alumrios de—
jando de lado las demfis labores como: la deportiva, la cultura y de trabajo

social, ya que las personas encargadas de estos puesto (promotor cultural y
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promotor deportivo) no existian y la Trabajadora Social hacia dnicamente tra

bajo secretarial.

El Departamento de Actividades Tecnolégicas se limitd Gnicamente a
inventariar el escaso material para préacticas de los alumnos como: méquinas
de escribir, motores, etc., y a prohibir el uso de los mismos tanto a los pro
fesores como a los alumnos argumentando que ''no saben manejarlos y los pueden
descomponer", obstaculizando de este modo la priactica de los alumnos que en

una escuela técnica es donde tiene mucho mas peso la practica que la teoria.

El Departamento de Servicios Académicos durante el periodo 1986-1988
unicamente se limité a la contratacidén de personal docnete, dejando de lado
todas sus actividades restantes como: cursos de maestros, juntas de academia

ete. .

Toda esta falta de realizacién de actividades de cada uno de los de-
partamentos perjudica a los alumnos de manera directa en su formacidén profe-
sjonal, ya que no se les dan los elementos tebricos y précticos necesarios Pa

ra su formacidn.

‘Por todo lo anteriormente planteado, propusimos al Departamento de -

Orientacidén Educativa para este plantel y del cual concluimos lo siguiente:

Como ya expusimos desde un principio, el objetivo de la presente te—
8is es '"demostrar la importancia de la pedagogia como disciplina, con un accio
nar social, dentro de una institucién educativa del &rea técnica", puede y de
be desempefiar en este tipo de escuelas, donde ce tiene una visidén fragmentada

de la educacién,

Pe acuerdo a la realidad que se nos presenta en el plantel CONALEP -
Atizap&n I y concretamente al trabajo a desempeilar por el Departamento de =—=
Orientacidén Educativa y mis especificamente el desempefio del Trabajador Social,

podemos plantear las siguientes conclusiones:

1,~ El trabajador social, no tiene las herramientas necesarias
tebrico-metodolégicas para desarrollar en su totalidad, como

el sistema lo marca, el trabajo de orientacién educativa.
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¥l sistema CONALEP pide un trabajador social a nivel pasante
o de '"carrera anidloga", Jo cual demuestra el poco valor que
el sistema le concede al trabajo de orientacidn educativa. El
hecho de asignar a un pasante para el desempefio de esta labor,

implica una menor remuneracidn econdmica.

El plan de trabajo que CONALEP asigna al trabajador social es
muy pobre, pues de los doce puntos que plantea como tareas bé
sicas del desarrollo, nueve son de corte administrativo, en
tanto que las restantes sl van de acuerdo con la labor de orien

tacién educativa.

Por Giltimo, podemos concluir que las actividades que CONALEP
asigna al trabajador social, son muy ambicicosas, no en cuanto
al programa que CONALEP concede, sino en 5i al desempefio de -
una labor de orientacién educativa, la cual deberia ser desa-
rrellada con un equipo de trabajo interdisciplinario, el cual
estarfa conformado por: pedagogo, psiclogo, socidlogo, médi
co y trabajador social y un equipe de apoyo formado por: maeg
tros, padres de familla, alumnos que ain estén estudiando y -
alumnos egresados que estén laborando dentre de sus respecti-

vas carreras.

Con un equipo interdisciplinaric serfa posible llevar a cabo una ac

tividad, aparte de educativa, soclo-cultural, que enrigueciera de manera di-
recta la formacidén técnica y humanistica que el CONALEP pretende llevar a ca

bo en suas alumnos.

Ahora bien, la labor del Departamento de Orientacidn Educativa no

estaria limitada al apoyo del alumno dnicamente sino que se haria extensivo

al personal administrativoe y al peraonal docente.
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DIRECTOR

ANEXOS No. 1

DESCRIPCION ESPECIFICA:

10.-

Administrar los recursos del plantel, de manera que las fun
ciones administrativas, escolares, tecnolégicas y académi——

cas se efectien eficientemente.

Viglilar que se apliquen correcta y oportunamente las poli-

ticas y procedimientos emanados de oficinas Nacicnales.

Supervisar las funciones asignades a cada Departamento a tra
vég de los reportes de trabajo.

Supervisar la elaboracidn del presupuesto para el ejercicio

del affo sigulente.

Coordinar a los Departamentos, para lograr los objetivos es-
tablecidoa.

Motivar al personal docente y administrativo a que participe
en cursos de capacitacidn a fin de que logren su desarrollo

integral.
Autorizar las erogaciones extraordinarias del plantel.

Atender a los alumnos, padres de familia, docenta, personal
administrativo y visitantes, cuando el @punto requiera de su

intervencifn,

Aplicar lae sanciones a los alumnos, docentes y personal ad-
ministrativo que infrinjan lag disposiciones normativas esta
blecidas. )

Autorizar las propuestas de contratacidn de personal docente
y administrativo.



ANEXO No.2

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DESCRIPCION ESPECIFICA:

1,-

10.-

11.-

12.~

Vigilar que se apliquen correctamente las politicas y procedi

mientos de caracter administrativo y financiero en el plantel.

Supervisar y elaborar la informacidén del departamento que se

envia a Oficinas NHacionales.,

Coordinar la elaboracion de presupuestos de acuerdo al siste-

ma establecido.

Supervisar el registro de los asientos contales y la elabora

ciéin de la némina,

Controlar los ingreses, egresos, actividad y pasivos a tra-

vés de los registros contables.

Supervisar el pago de servicios y obligaciones fiscales.
Supervisar el estado de cuentas bancarias.

Coordinar el levantamiento del investario de activo fijo.
Autorizar la compra de suministros.

Supervisar la vigilancia, limpieza y mantenimiento de las ins

talaciones del plantel.
Supervisar la recepcidén del mobiliario, equipo y maquinaria,

Supervisar el servicio de cafeteria.



ANEXO No. 3

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIQS ESCOLARES

DESCRIPCION ESPECIFICA:

1.-

Planear, organizar, controlar, supervisar y evaluar las acti-
vidades de las secciones que integran el idrea de Servicies s
colares del plantel, implantando en las secciones del area las

normas y procedimientos autorizados.

Asesorar al Director del plantel en todo lo referente al drea
de Servicios Escolares, acordando estrategias, programas y me

tas para dicha érea.

Difundir al interior del plantel los reglamentos, nermas y

procedimientos aplicables en los Serviclos Escolares,

Coordinar la preparacidin de la documentacidn emanada del &rea
de Servicios Escolares para la firma del Director del plantel.

Coordinar la planilla del personal ads¢rito al area de Servi-

cios Escolares, supervisar el orden y la disciplina de traba-
Jjo acorde a las normas y procedimientos administrativos auto-

ririzados.

Evaluar el desempefio del personal adscrito al &rea proponien=-

do incentivos y programas de capacitacidn para diche personal.

Firmar la documentacién escolar segin las especificaciones au

torizadas por la Direccién de Evaluacidn y Certificacién.

Ser responsable en primera instancia de ila guarda e inviolabi
lidad de 1la documentgacidn escolar y todo tipo de registros y
reportes quc se entregan cn el érea de Servicios Escolares, es
tableciendo mecanismos de supervicién y control que garanticen
de lo asentado en los registros escolares y la documentacidn
autorizada.



10.-

11.-

12.-

13-

14.-

15.~

16.-

Supervisar el correcto yso y renroduccion de los formatos au
torizacin para el dren, estableciendo controles pars su e

pedicién y tednsito.

Coadyuvar a la Direccién del plantel a la supervisidn de la
corre= ta aplicacidn de las cldusulas reglamentarias de evalua
c¢ién, servicio social, revalidacidén y equivaluneia, pricticas

profesionales.

Implantar y supervisar los propranas de evaluacidn, geguimien
to de egresadog, servicio social, orientacidn educativa y ti-

tulacidn.

Previo acuerdo con el Director del plantel, coordinar las ac-
tividades del procesco de admisidn de alumnos de primer ingre-

8o y coadyuvar en los aspectos promocionales.

Coadyuvar en las actividades protecolarias de las graduaciones

fungiendo como secretario de actas.

Establecer los mecanismos de control y supervisidn para la -
asignacidn del derecho. al examen profesional, la presentacidn

del examen y el registro del acta correspondiente,

Coordinar las actividades de las trabajadoras sociales, orien
tadores, para coadyuvar a la reduccién del indice de desercidn

en el plantel, aplicando el programa de orientacién educativa

vigente.

Coordinar las actividades para el procesamiento de los regis-
tros escolares, expidiendo la documentacidn respectiva y pubi

cande los resultades de promocibn escolar.

Ser responsable en primer instancia de las irregulares detec-
tadas en las auditorias de administracidén escolar llevadas a

cabo en la Direccién de Evaluacién y Certificacién,



18.-

19.-

20.-

2l.—-

22.-

23,-

24 .-

25.-

26.-

27 .~

28.-

Solicitar ante la Direccién de Evaluacidén y Certificacién,
verificaciones y auditorifas al detectar anomalias no impu-
tables a su responsablidad. acudiendo en primer Ilnstancia al

Director del plantel.

Mantener actualizada la estadistica escolar del plantel y la
estadistica institucional, reportandoc segin programas a la -~

Direccitn de Evaluacidn y Certificacidn.

Establecer acciones coordinadas y programas de entrega de los
reportes escolares por parte del personal académico del plan-

tel

Mantener ordenada y actualizada la documentacién y loe regis—
tros escolares, impidiendo el acceso a esta informacidn al -
personal no autorizado.

Establecer acciones coordinadas y programas para la entregra
de reportes escolares de los exfmenes de nivelacibn y especia

les de regularizacién, hablendo elaborado previamente las ac-

tas respectivas.
Supervisar la elaboraciédn de la Gaceta CONALEP,
Controlar la bolsa de trabajo, del plantel.

Supervisar y controlar el desarrollo de las actividades cul-
turales y deportivas en el plantel.

Coordinar las actividades del personal de prefectura.

Coordinar las acciones para el programa de seguimiento de egre
sados del plantel.

Coordinar acciones, en acuerdo con el Director del plantel pa

ra implantar programas de evaluacién autorizados,



29.-

30.-

31.-

32.-

Ser en primera instancia el responsable ante la Direccidn de
Evaluacién y Certificacidn del envio a tiempo y con caricter
de veracidad de la documentacidn y registros escolares soli-
citados, as{ como todo tipo de documentacidn involucrada en

las secciones que integran el &rea de servicios escolares.

Proponer a la Direcc¢idn del plantel y a la Direccidn de Eva-
luacidén y Certificacidén los cambiog y adaptaciones que sin -
violar 108 eatatutos y reglamentos preteﬁdan optimizar la fun
cionalidad del Area de serviclos escolares bajo su responsa-
bilidad,

Informar 2l Director del plantel, las actividades realizadas

por e} Departamento a su cargo.

Realizar cualquier funcién anfloga a su puesto, que le sea en
comendada por su jefe inmediato, y las de carfcter temporal,
que sea necesario desarrollar, para el adecuado funcionamien-
to del plantel.



ANEXO No. 4

DESCRIPCION ESPECIFICA:

1.

4.~

9,

Planear, organizar, controlar y supervisar las actividades
de las secciones que integran el Area de Actividades Tecnold
gicas del plantel, implantando en las secclones del &rea las

normas y procedimientos autorizados.

Asesorar al Director del plantel en todo lo referente al Area
de Actividades Tecnol6gicas, acordando estrategias, programas

y metas para dicha &rea.

Difundir al interior del plantel los reglamentos, normas y
procedimientos aplicables en el area de Actividades Tecnolé-

gicas,

Informar al Director del Plantel, las actividades realizadas
por el Departamento a su cargo.

Realizar cualquier funcidn anfloga a su puesto que le sea en
comendada por su Jefe inmediato, y las de cardcter temporal
que sea necesario desarrollar para el adecuado funcionamien—
to del plantel,

Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo al equipo
o maquinaria de talleres o laboratorios del plantel, para -

mantenerlos en 6ptimas condiciones de operacién.

Fomentar n alumnes y maestros sobre el uso y manejo del equi

po o maguinaria instalada en el plantel,
Colaborar en las propuestas de seguridad e higiene industrial,

Coordinar los programs y cursos de capacitacién necesarios pg

ra el persgonal.



10.-

11.-

12.-

13.-

Supervisar el buen funcionamiento de los talleres y laborate
rios del plantel, a fin de que los alumnos realicen sus pric
ticas de manera eficiente y completa con el progrema estable

cido en materia tecnolégica.

Coordinar y supervisar las précticas que los alumnos realicen

dentro y fuera del plantel.

Ayudar a la orpganizaci6n de la estructura académica del per
sonal docente que trabajara durante el semestre,

Coordinar la organizacidn de las précticas profesionées de -
los alumos sugiriéndoles, nombres de empresas donde puedan -
laborar ya sea realizando préicticns profesionales o servicio

‘social,



ANEXO No.5

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ACADEMICOS

DESCRIPCION ESPECIFICA:

l.-

.3.-

S,-

9,~

Coordinar y supervisar las actividades del personal subordi-

nado directa ¢ indirectamente.

Coordinar y supervisar conjuntamente con el Departamento de
Actividades Tecnolbgicas, la elaboracién de la estructura edu
cativa con que ge opera en el plantel en cada gemestre.

Coordinar la elaboracién del calendaric de evaluacién por uni

dad y nivelacién.

Acordar con los jefes de Area por especialidad, qué apoyos bi
bliograficos y audiovisuales facilitan el proceso de enseflan
za-aprendizaje en cada una de lag asignaturas,

Analizar conuntamente con los Jjefes de érea por easpecialidad
los planes y programas de estudic de cada eapecialidad a fin

de proponer reformas a los mismos,

Organizar, coordinar y supervisar los recursos: Introductorio
de Formacitn Docente; Sistema de Enseflanza a Distancia para
Docentes (SEDD); y el curso Propedéutico dirigido a los alum

nos.

Promover la elaboracién de apoyos didficticos por parte de los
docentes.

. .
Convocar y preeidir las juntas de academia para analizar los
programas de estudio, verificar y controlar los avances pro-

gramiticos de las asignaturas del Area académica.

Supervisar y realizar informes y reportes que se envian a Off
cinas Nacionales y la Direccidn del plantel.



10.- Atender al personal docente y alumnado que lo solicite.

11.- Evaluar el desempeiio del personal al final de cada semestre y

proporcionar el informe al Director del plantel.
12.- Reclutar y seleccionar al personal docente del &rea académica.

13.- Establecer los mecanismos para la Administracién de la bibl io

teca del plantel.

14.~ Controlar, reproducir y distribuir programas de las asignatu-
ras que se imparten en el plantel y proporcionarlos a docen=-

tes y a laumnos.

15.-~ Elaborar, verificar y mantener actualizado el tablero de me~-

tas y rutinas del plantel.
16.~- Elaborar el presupuesto del Departamento.
17.~ Supervisar la evaluacién del alumno y constatar la expedicién

de los documentos de certificacién en las asignaturas académi

caa.



s

ANEXO No. 6

JEFE DE OFICINA DE EXTENSION EDUCATIVA

DESCRIPCION RSPECIFICA:

l.=

84—

9.~

10,-

11.-

Analizar las estadisticas de asistencia, ausentismo, bajas,

reportes de actos de indisciplina, etc.
Dirigir la campafia de promocién del plantel.

Coordinar la realizacidn de los estudios socloecondmicos de

los alumnos.

Organizar talleres de trabajo, para fomentar las buenas rela

clones entre alumno y docente.

Controlar la informacifn y publicaclén de los eventos deporti
vos, culturales y recreativos a realizarse,

Supervisar la asistencia del alumne a las aulas de clase, ta—

lleres y laboratoriaes.

Promover en coordinacién con los docentes la participacién de
log alumnos en actividades culturales, deportivas y sociales.

Atender al alumnado que pregente problemas conductuales, esce

lares y/o personales, si el caso requiere de gu intervencién,

Presentar al alumnado opcicnes productivas para la mejor uti-—
lizacién de su tiempo libre,

Mantener contacto permanente con otros organismos, para orga-—
nizar eventos de carficter .cultural, deportivo o de intereses

generales.

Informar a su jefe inmediato, las actividades realizadess por
el frea a su cargo.



12.-

Realizar cualquier funcidn a su cargo que le sea encomendada
por su Jefe inmediato y las de carfcter temporal que sea ne-
cesario dessrrollar, para el edecuado funcionamiento del plan
tel,

PROMOTOR CULTURAL

DESCRIPCION ESPECIFICA:

7=

10.-

Coordinar todos los eventos socioculturales a desarrollar du-

rante e} ciclo escolar.

Preparar los materiales e instalaciones a utilizar en cada ~

uno de los eventos.
Coordinar los actos c{vicos deniro del plantel,

Integrar grupos socloculturales, para desarrollar las aptitu

des e inguietudes del alumnado dentro y fuera del ‘plantel.

orientar y canalizar a los alumnos con cualidades artiasticas

y culturales sobresalientes hacia instituciones especializadas.

Publicar las convocatorias correspondientes de cada uno de los

eventos que habrén de realizarse.

Elabarar en coordinacidn con el personal docente y alumnos el
periodico mural del plantel.

Elaborar el presupuesto correspondiente de las actividades a

desarrollar durante el ciclo escolar.
Participar en la elaboracién de la gaceta CONALEP.

Evaluar al alumnado en cada uno de los eventos reallizados.



11.-

12.~

Mantener contacto con otras instituciones, para la realizacién.

Relizar cualquier funcién anéloga a su puesto que le sea en-
comendada por su jefe inmediato, y las de carécter temporal
que sea necesario desarrollar para el adecuado funcicnamiente

del plantel.

PROMOTOR DEPORTIVO

DESCRIPCION ESPECIFICA:

1.-

Programar todos los eventos deportivos a desarrollar durante

el ciclo escelar,

Elaborar el presupuesto correspondiente para la adquisicién

de material deportivo durante el ciclo escolar.

Integrar grupes deportivos, para desarrollar las habilidades
fisicas del alumnado dentro y fuera del plantel,

Coordinar los entrenamientos de los equipos deportivos que se

formen en el plantel.

Orientar y canalizar a los alumnos con habilidades f{sicas so

bresalientes hacia instituclcones especializadas.

Publicar las convocatorias correspondientes a cada uno de los

eventos deportivos que habrén de realizarse,

Preparar los materiales e instalaclones a utilizar en cada uno

de los eventos.

Propercionar al alumnado el material deportivo a utilizar me-

diante el vale correspondiente.

Evaluar al alumno en cada unc de los eventos realizados,



0.~

11.-

12.-

13~

4.~

Colaborar en la organizacidn y ejecuacidn de actos civicos ~

dentro del plantel.
Dar mantenimiento preventivo a las instalaciones deportivas.
Participar en la elaboracidén de la Qaceta CONALEP,

Establecer convenios con otras instituciones para ls reliza-
cibn de torneos, conferenclas, competenclas, etc., de cardc-

ter deportivo.

REalizar cualquier funcidn andloga a su puesto gue le sea en
comendada por su jefe inmediato, y las de carfcter temporal
que sen necesario desarrollar para el adecuado funcionamiento

del plantel,



ANEXO No.7

TRABAJADOR SOCIAL

DESCRIPCION ESPECIFICA:

3.-

8-

Sem

10.-

Analizar los reportes de asistencia del alumnado, para deteg

tar causas de ausentismo y posibles deserciones,

Efectuar los estudios correspondientes, para determinar las

causas de ausentismo, desercién y bajas de alumnos.

Orientar al alumnado sobre log tramites administrativos, 1i-
neamientos y reglamentcs establecidos en materia de control

escolar.

Elaborar y actualizar estudios socioe¢condmicos, mediante vi-

sitas domiciliarias a los alumnos.

Elaborar eatad{sticas sobre ausentismc, bajas deserciones de

alumnos y aquellas que le sean encomendadas.
Realizar visitas perfodicas a las aulas de clase para investi
gar causas de indiaciplina, desviaciones en el aprovechamien-

to del alumno, etc.

Impartir curscs de orientacidén vocacional a alumnos de escue-

las secundarias.

Participar en la elaboracidn y programacién de cursos extra-
curriculares, para elevar el nivel académico de los alumnos
del plantel.

Controlar el seguro de vida de los alumnos por ciclo escolar.

Colaborar en la campafla de promocién del plantel,



11.-

12.-

Implantar programas de orientacién educativa al interior del

plantel.

Realizar cualquier funcién a su puesto que le sea encomendada
por su jefe inmediato y las de cardcter temporal que sea nece

sario desarrollar para el adecuado funcionamiento del plantel.



ANEXO No. 8

AUTODIAGNOSTICO

INSTRUCCIONES: A continuacidn encontrards una serie de situaciones que
se refieren a hibitos de estudio y actitudes frente a los mismos, las
cuales pueden afectar favorablemente o adversamente tu aprovechamiento
escolar. Se te plde que manifiestes tus hébitos respecto a los parrafos
de esta lista, no de acuerdo con lo que creas que deberia o no deberia
hacerse, o lo que ves que hacen otras personas, sino de acuerdo con lo
qué tia Fienes actualmente el hébilo de hacer., Contesta todas las pre-
guntas en la hoja de respuestas que se te proporciona junto con este cues

tionario.

Recuerda que debes escribir solamente en la hoja de respuestas, mar

cando con una "X" la opcidn que elijas,
A). MANERA DE LEER Y TOMAR APUNTES:
1. Tengo que releer el material varias veces; las palabras no
tienen mucho significado para mf la primera vez que las leo,

2. Repaso mentalmente 10 que acabo de estudiar, y vuelvo a leer

para aclarar mis dudas.
3. Murmurc las palabrag mientras leo.
a, Cuando estudio un tema por lo general me salto las figuras,

grificas y tablas.

5. Estudio libros de texto aunque sean incipidos y aburridos.



B).

10.

11.

12

13,

14,

15,

16.

Cuando leo un libro no pierdo tiempo en imaginar lo que se
dice ahi.

Tengo dificultad para escoger los puntos importantes en el
material que lei o estudié; tiendo a tomar nota de material
que después resulta no tener importancia.

Se me escapan puntos importantes de una conferencia por estar
tomando notas de lo que se acaba de decir.

Cuando tomo notas de un libro acostumbro copiar el material
necesario palabra por palabra.

Tengo dificultad para escribir correctamente,

No 88 qué hacer cuando encuentro palabras que no entiendo.
Copio los diagramas, dibujos, tablas y otras ilustraciones
que el profesor pone en el pizarrén.

Me resulta diffcil entender mis apuntes de clase cuando tra-
to de repasarlos después de clerto tiempo.

Se me hace diffcil seleccionar los puntos més importantes de
los temas de estudio.

Repaso mis apuntes el mismo dia que los tomé en clase, duran-
te las horas libres.

Con frecuencia me quedo atrés al tomar apuntes ya que no pue

do escribir las palabras exactas del profesor con suficiente

rapidez.

HABITOS DE CONCENTRACION:

17.

Me cuesta trabajo concentrarme en lo que estoy estudiando; no



c).

18,

19,

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27,

sé lo que he estado leyendo cuando termino,

Tenge la tendenclia a pensar en otras cosas o a fantasear cuan

do estoy tratando de estudiar,

Me toma cierto tiempo acomodarme para comenzar a estudiar ¢
poderme concentrar. l

Tengo que esperar a que "me entren las ganas" de estudiar pa
ra comenzar una tarea; tengo tendencia a perder el tiempo.

Paso el tiempo en divagaciones o soflando despierto en lugar

" de atender al profesor.

En ocasiones cuando trato de estudiar me da mucho suefio y can

sancio.

En los examenes olvido nombres, fechas, férmulas y otros .datos
que realmente conozco.

Me resulta diffcil decir qué estudiar y cdmo hacerlo cuando

me preparo para un eximen.

En el lugar donde estudio me gusta tener algunos objetos como:
la foto de mi novio (a) o artista predilectc, revistas de aven
turas, etcétera.

Salgo mal en los examenes porque me es dificil pensar claramen
te.

Me formulo preguntas conforme voy captando las ideas o concep

tos principales.

DISTRIBUCION DEL TIEMPO Y LAS RELACIONES SOCIALES EN EL ESTUDIO:

28.

Mis perfodos de estudio son a menudo demasiado cortos para que

llegue a concentrarme.



29,

30.

3.

3z2.

33,

as.

36.

az.

38.

a9,

Distribuyo mi tiempo de manera desordenada; empleo demasiado
tiempo en algunas cosas y no lo suficiente en otras.

Mis periodos de estudio son interrumpidos por estimulos exte-
riores tales como, llamadas telefdnicas, visitantes y ruides
que me distraen.

Me es dificil esforzarme para tener listo un trabajo a plazo
fijo, no lo termino o me queda mal, o lo entrego después del
tiempo debida,

Con frecuencia estoy de oclosc © me voy a platicar con los
amigos en vez de estudiar,

Malgasto mucho tiempo en leer novelas, ir al cine, etec., en
detrimento de mi trabajo en le escuela.

Por faita de tiempo, termino copiando las tareas o trabajos
de otros compafleros.

Cuando exp.ongo un tema en clase, no me alcanza el tiempo in-
dicado.

Aln cuando el trabajo asignado sea aburridc nc lo dejo hasta
que eaté terminado,

Antes de empezar un perledo de estudlo, organizo mi trabajo
para que me rinda mejor el tiempo.

Me dan ganas de feltar a clases cuando tengo algo importante
que hacer en la ¢scuela: entregar un trabajo especial, presen
tar un exsmen, etc.

Cuando presento un examen me falta tiempo para contestarlo,

por lo dua laa preguntas que me faltan las conteste apresu—~

radamente.



40,

41.

42.

a43.

44,

a5,

46.

a7.

Me dedico a estudiar de modo casual, segin el estado de ani-
mo en que me encuentre.

Salgo mal en los examenes porque me es dificil planear mi tra
bajo en un corto perledo de tiempo.

Esperc hasta el Gltimo momento para preparar mis trabajos o
exémenes.

Cuando me asignan una tarea muy larga o diffcil la abandono o
sclamente estudio las partes mis faciles.

Los bailes, citas, viajes, la vida social en exageracidn dis-
minuyen mi aprovechamiento escolar.

Los problemas ajenos a la escuela como: dificultades econdmi
cas, conflictos familiares y afectivos, etc., me hacen descuf
dar mis estudios. .

Me molesta pasar a exponer la clase porque no logro explica}
concretamente las ideas que tengo que transmitir.

Después de los primeros dlas o semanas de clases pierdo inte-

rés por el estudio.

D). HABITOS GENERALES Y ACTITUDES DE TRABAJO:

4.

49.

50,

En los examenes en los que se pide la exposicidn libre de un
tema planeo las respuestas antes de comenzar a escribirlas.
Termino mi examen escrito y lo devuelvo antes de que termine
el tiempo asignado,

Trato de relacionar y unir ei material aprend:Jt.. en un curso

con aguel aprendideo en otroes.



51. Tengo que estudiar donde pueda fumar.

s2. Cuando dudo acerca de la forma apropiada de escribir un tra-
ba jo busco un modelo o guia para seguir.

53. Cuando tengo mucho que estudiar me detengo periddicamente pa-
ra recordar los puntos principales que he cubierto.

54. Siento frecuentes deseos de abandonar ia escuela y conseguir
un empleo.

65, Estudio tres o mis horas diarlas fuera de clase.

56, Le doy especial atencién a la limpieza de mis trabajos,

57. Antes de hacer cualquier cosa, imagino cémo lo voy a hacer.

8. Procuro leer cuentos de muflequitos para ampliar mi vocabula-
rio.

89, Comienzo a leer un libro sin hojear antes la introducclén, los
titulos, subtfitulos y las ilustraciones.

60, No me ocupo de corregir los errores que el profesor sefiala
en los exfimenes y trabajos calificados.

61, AGn cuando no me gusta una materia estudio mucho para sacar
una buena calificacién,

62, En los exfimenes no presto atencidn a la ortografia ni a la
redaccidn.

63. Dedico un tiempo fijo para estudiar en mi cesa.

64. = En caso de--tener lémpara eléctrica para escritorio, ¢la usas
del lado opuesto a la mano con la que escribes?

85. Bl luger donde estudies, ;tiene una temperatura conveniente,

mAs bien fria que caliente?



66.

67.

€8.

69.

70.

71.

72,

73.

74.

75.

76.

78,

El lugar donde estudias, ;tiene mesa o escritorio y una silla
confortable?

Aparte de tus libros de texto, acostumbras consultar otros 1i
bros afines o similares?

En tu mesa de trabajo, ;tienes por lo menos un diccionaric pa
ra consulta de términos dudosos?

¢Eres de las personas que al estudiar en tu casa, entre mate-
ria y materia, deja diez minutos de descanso?

lAcostumbras a ordenar, clasificar y guardar el material es-
tudiado?

Cuando tienes una duda, gpreguntas a tus maestros para resol-
verla?

JHas hecho una divisibn cuidadosa de tu tiempo en cuanto al
estudio en tu hogar?

(Acostumbras estudiar todos los dias, excepto el domingo?
Cuando manejas un libro de texto, ¢(buscas el tema en el indi-
ce y despubs te cercioras del contenido en el capitulo corres
pondiente?

{Comparas el contenido y la explicacidn de un texto con lo que
tiene anotado en tus apuntes?

lAcostumbras dar lectura previa general para entresacar los
términos cdudosos?

Al estudiar tu leccibn, glo haces reflexionando, planteéndo-
te a ti mismo una serie de preguntas?

El pArrafo que estudias glo analizas subrayando las ldeas cen

trales y que por su importancia deben ser destacadas?



79.

80.

81.

82.

83.”

85,

86.

87.

es.

89,

90.

91.

tAcostumbras hacer sintesis o cuadros sinépticos del material
que estudias?

Cuando encuentras una seflal (asterisco por ejemplo) ¢acostum-
bras consultaria?

Todo material gque estudias, ¢prefieres entende.r‘lo y después
memorizarlo?

Al estudiar una leccidn, ;jtratas de anticipar en el pensamien
to lo que el autor va exponiendo?

(Haces suficientes ejercicios de aplicacion para dominar el
vocabulario bfsico de una materia?

4Cémo congideras que es la velocidad de tu lectura:

répida (1); lenta (2); o mediana {(3)?

(Y tu capacidad de concentracidn para el estudio:

rdpida (1); mala (2); o mediana (3)?

¢Coma consideras que es tu memoria:

buena (1); mala (2); o mediana (3)7

&Y tu capacidad de comprenaidn (captacién de ideas y conteni
dos); buena (1)}; mala (2); o mediana (3)?

Ansiedad, preocupacidn, problemas emeclionales, etc., condicio
nan la fatiga mental, ¢sabes qué significa ésto?

Al tomar notas en clase, itratas de escribir la idea central
expuesta por el maestro?

¢Eres ordenado en la toma y recopilacién de tus notas en cla-
se?

¢{Ordenas en un texto entendible lo que el maestro ha dictado

y lo que ti tomaste?



g92.

93.

4.

95.

96.

97.

98.

99,

100,

101.

102.

103,

104.

Primero escuchas al maestro y después escribes el concepto de
mostrado

Eres de las personas que toman todo lo que el maestro escribe
en el pizarrén?

En el pericdo de examenes, (,el estudio absorbe tu tiempou de
diversion {deportes, cine, etc.),

Para preparar tus exdmenes, gre(ines tus notas de clase, sin-
tesis de estudic y nuevamente las revisas?

En los exémenes, ¢planeas la respuesta antes de comenzar a es
cribirla?

(Visitas con regularidad las bibliotecas piblicas?

{Sabes cdmo se maneja un indice o catllogo de una biblioteca?
Portada, contraportada, prbdloge, capitules, bibliografia su-
maria e indice, /sabes para qué sirve cada una ¢ estas partes
del libro?

¢Tienes tu biblioteca particular integrada con libros de tex-
to ¥y otros afines?

¢Has lefdo algun libro o folleto sobre el tema: "iComo éstuf
diar para aprender"?

Me pongo muy inquieto y nervioso en los exBmenes, me deéespg
ro y ne puedo decir todo lo que sé.

La aversidn hacia ciertos cursos y profesores dificulta mi
rendimiento en la escuela.

Tengo problemas para organizar el contenido de los trabajos

que tengo gque elaborar.



105,

106,

107.

108,

-109.

110,

111.

112,

113,

114,

11s.

116.

117.

118.

119.

Creo que los estudiantes que preguntan y participan en la
discusidn de clase sdlo quieren quedar bien con el profesor.
Pierdo mucho tiempo por no tener a la mano los libros y mate-~
riales necesarios,

Creo que el modo mAs fAcil de sacar buenas calificaciones es
estar de acuerdo con todo lo que dicen los profesores.

Con frecuencia pienso que las materias que estudio tienen po-
co valor practico para mf.

Mi timidez no me permite preguntar en clase.

La actitud de mlgunos maestros me dificulta el aprendizaje de
su materia.

Cuando el maestro me pregunta olvido lo que sé.

$i mis padres tomaran en cuenta mis estudios, yo adelantaria
mAs .

Estudio porque mis padres me lo ordenan.

Me siento mal cuando no soy de los primeros en la clase.

El luger donde por lo general estudio tiene suficiente luz
natural.

De estudiar de noche, tengo suficiente luz eléctrica.
(Cuentas en tu casa con un pizarrdn para la ejecucién de los
ejercicios y problemas de estudio?

Para estudier, icuentas con suficiente papel, tarjetas y de-
m&s instrumentos escolares?

¢Tienes por lo menos un libro - de texto para cada una de las

materias que cursas actualmente?



120.

21,

122.

123.

124.

125,

¢Tienes un horario de estudio fijo gque abarque las materias
que cursas actualmente?

¢Eres de las personas que dificilmente olvidas lo que dias
antes has estudiado?

Cuando estudias materias de contenidos opuestos, ¢puedes re-
cordarlas mejor que cuando estudias materias de contenidos
parecidos o similares,

¢Aplicas en la vida diaria y en otras materias lo que has
aprendido estudiando?

¢Conoces la técnica para resolver eficientemente una prueba
objetiva, impresa o por temas a desarrollar?

LEres de los estudiantes que sabe controlar sus nervios an-

tes de un examen?
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ANEXO No. 9

COMPRENSION DE LECTURA

Lee cuidadosamente el parrafo siguiente:

A medida que el adolescente gana confianza en si mismo, empieza a
experimentar mas intensamente la necesidad de hacerse valer ante otras
personas. En esta etapa, el adolescente no escatima medios para conquis
tar la atencidn ajena. A veces llega a conducirse de una forma que los
adultos y hasta sus propias amistades le reprochan. Gran parte de la
conductja agresiva y fanfarrona, tan comin en las pstrimerias de la ado-
lescencia, emanan del deseo del individuc de obtener reconocimiento y
atencioén. Para lograr esas satisfacciones, el adolescente se vale de me
dios tales como usar ropa de estilo muy llamativo o0 de colores fuertes;
hablar con autoridad aunque desconozca el tema; exagerar sus logros, espg
cialmente las conqulstas amorcsas; y criticar abiertamente a otras perso-

nas.

(E. Sanchez, Psicologia Educativa)



COMPRENSION DE LECTURA

Hoja de respuesta Nombre Grupo

Marca la respuesta correcta con una "X"

1. La idea principal del pArrafo anterior es! {
a). La conducta fanfarrona del adolescente
b). La inseguridad del adolescente
¢). La biasqueda del reconocimiento por parte del adolescente.

d). La agresividad del adolescente

2. La necesidad de hacerse valer ante otras personas su experi-
menta més intensamente. (
a)., En la infancia
b). En la vejez
c). Al principio de la adolescencia
d). En plena adolescencia

3. Le conducta fanfarrona y agresiva del adolescente es: (
a). Su espiritu de competencia

_b). Su inseguridad

¢). Su deseo de obtener reconocimientos
d)}. Que est& llenc de energia

4. Cuando el adolescente ha logrado confianza en sf mismo: (
a). Ya no le importa quedar bien con los demfs
b). Emprende acclones de servicic a los demés
c). Siente mis la necesidad de hacerse valer ante los demés
d). Lograr grandes éxitos.

Instrucciones. Subreya cufl es la palabra que esta empleada correctamen-

te en los siguientes pares de enunciados.



Rogandole urgentemente que convaocara al consejo,

alternativa, en previsién de una revuelta civil.

Rogéndole urgentemente que convocara al consejo,

posibilidad, en previsidn de una revuelta civil.

como Unica

como Unica



ANEXO No. 10

EJERCICIO DE ORTOGRAFIA

- NOMBRE:

ESCUELA:
CARRERA:
SEMESTRE:

GRUPO:

Instrucciones:

Conforme vallas leyendo, ve anotando en el
tra & letras que correspondan, o bien deja vacio
que no es necesario afladir nada. En caso de que

fectamente para que tu respuesta no sea anulada.

1. {  Difra.

2, su(  leto
3.~  hue{ )ecillo
4,-. su( )eptible
S.~ her( )ir

6.~ o )edecer
7.~ { rror

8.~ cuchi{ )o
9.~ absor( Jer
10.- pre{ )isién
11.- (  urdo

12.~ ve{ Jiculo
13.-  tral Yecto
4.~ lon{ )itud

15.~-  corte( Jia

espacio respectivo la le
el espacio si consideras

te equivoques borra per-



IQUE OPINAS ACERCA DE TUS PROPIAS APTITUDES?

IESTHUCCIONES. - En seguida se presenta una tista de actividades comanes, so-
bre as cunles puede haber fenide alond @oaieinced peses
nat. Se desea que nos diga qué tan aplo se considead paas cg
da una de elfaa. Para indicarlo, procederd de fa siguiente -
nanert

Leerd cada pregunta y anotard 1, 2, 3 6 4 dentro del puréntesis del nimero -

muupomﬂ:ﬂtg que Zl. hatla en fa HOJA DE RESPUESTAS, guidndose por las &i-

guientes explicasiones:

Anotard el 1 si

Anotars el 2
AnotarS el ) i
Anotark el 4 ai se consldera MUY APTO

Antes de escribin cada nimero, procwre Aecondar o imagenar en qué consiste -

ta respectiva actevidad. Fejese que no s¢ L& preguntt of Lo gustar tay detd-

vedades citadas, aino i 42 considera apto, ¥ en qué gradv, pata aprendeatas

o d Aant Es {o que sea impuxcial ¥ juslo en sus apreciacto--

nes, ya que se desea tenctr (nfoimes precises sobac 3¢ mudmo AU ddualade o
su oreentacidn vecactonal.
IQUE TAN APTO S CONSIDERA PARA:

1.- Expresarse con facilidad en Ia clase ¢ al platicar con sus
amigos?

2.~ Ejecutar con rapidez y exactitud mecanizaciones aritméticas?

3.- Armar y componer objetos mecdnicos, como chapas, timbres,
etc,?

4,- Dibujar casas, objetos, figuras humanas, etc.?

5.~ Cantar en un orfedn o grupo coral?

§.- Entender principios y experimentos de Biolegfa?

7.~ Tratar de hablar con tacto y tino a las personas?

8.~ Actividades que requieren destreza mapual, como cortar, te-
jer, coser?

9.- Participar en actividades que requieren valor, audacia, de-
cisién, como trepar, dar saltcs arriesgados, participar en
juegos peligrosos, erc.?

10.- Ser jefe competente de un grupo, equipo o sociedad de mucha
chos?

11.- Llevar en forma correcta y ordenada los apuntes de las cla-
ses?

12.- Redactar composiciones o artfculos period{sticos?

13.~ Resolver problemas de aritmética?

14.- Desarmar, armar y componer juguetcs complicacdos?

15.- Pintar a colores paisajes?

16.- Aprender a tocar un instrumento musical?

conaidera INCOMPETENTE para esa actividad

17.- Entender principics y experimentos dec Ffsica?
18.- Ser un miembro active y Gtil en un club o sociedad?

19.- Manejar con habilidad herramientas de carpinterfa, como mar-
tillo, serrucho, cepillo, berbiquf, etc.?

20.- Dominarse en situaciones peligrosas o compromet idas, sin Per
der la cabeza ni el control de la situacidn?

21.- Organizar y dirigir festivales, encuertros deportivos.

ordenar y clasificar debidamente documentos y oficios de
una oficina?

Componer versos serios o jocosos?

Resolver rorpecabezas numéricos?

Resolver rompecabezas de alambre o de madera?

pecorar art{sticamente un salén, corredor, escenario o pa-
tio?

Distinguir cudndo se descntona en las canciones o piezas -
musicales?

Entender principios y experimentos de Quimica?

Colaborar con otros para bien de ellos y de usted mismo?
Manejar con facilidad herramicntas mec&ncias, como pinzas,
llave de tuercas, destornillador, etc.?

Dominar Sus nervios y continuar con lo que estl haciendo -
ﬁn un momento en que, por algdn peligro, todos quieren ~--
uir?

Convencer a ctrus para que hagan lo que usted cree que de-
ben hacer?

Aprender a contestar y redactar correctamente oficiosc y -=
cartas?

Escribir cuentos, narraciones o historietas?

Resolver problemas de Algebra?

Armar y componer muebles comunes?

Hodelar enm barro o plastilina, o grabar en madera?
Aprender a entonar correctamente las canciones de moda?
Entender principios y hechos econbmicos y sociales?

Saber escuchar a otros con paciencia y comprender su puntd
de vista?

Manc)ar con habilidad pequefias piezas y herramientas, como
agujas, manccillas, joyas, piezas de relojerla, etc.?
Recuperar pronto su tranquilidad y presencia de §nimc, des
pubs dw un susto?

Dar Grdenes o otros con sequridad y naturalidad?

Anotar y manejar con exactitud ¢ rapidez nombres, nfmeros
y otros datos de oficina?

Saver distinguir y apreciar la buena literatura?

Resolver problemas de Geometrfa?

Aprender el funcionamiento de ciertos mecanismos complica-
dos, como motores, relojes, bombas, ete.?

Saber distinguir y apreciar la buena pintura?

Saber distinguir y apreciar la buena rGsica?

Entcnder las causas que determinan 105 acontecimientos his-
téricos?

Conversar en las reuniones y fiestas con acierto y naturalji
dad?

Hacer con facilidad trazos geométricos con la ayuda de las

escuadras, la regla T y el compds?

En lugar de contagiarse del miedo o pdnico de los demis, -

infundirles dnimo con su ejemplo?

Dirigir un grupo o equipo en situaciones diffciles y peli~

grosas?

Encargarse de recibir, anotar y dar recados sin olvidar -

los detalles importantes?

>
m
x
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CUESTIONARIO.~ 4CUALES SON TUS INTERESES OCUPACIONALES?
DE Luls HERRERA Y MONTES,

OBJETIVO:

Este cuestionario tiene como fin ayudarlo a conocer sus ver

daderos intereses ocupacionales. Para que pueda dar los mejores

resultados es necesario que lo conteste con veracidad y exactitud

Resuélvalo de acucrdo con 1as siguientes instrucciones.
FNSTRECCLO

4 medids que feq cada cuesfafn pianse: JQud Lante me Jusia hacar esfo!
Luego, en la HOJA DE RESPUESTAS que a¢ fe ha proporcivnadc poy separado, es-
cacha con un nissero du Yespuedla, segdn se indica en soquida: - S fo que ex
presa da cuestedn fe gusta muche, cscacba el mimeto § on ol cuwlitele coxtes-
pordiente al mimere de e cues24dn; si fe gusta afge, erfe ¢t s&le o par-
te, cacaiba of admero J; cuando no ¢ agrade, pew tampoco le desagrade, e

decin, cuande Le sea indiferente, anote ¢l 3; en of cuso que {¢ desagande un

poce, escrcka el 2; si le desagrada muche, ancte ef 1. No elvude que:

5 significa “me gusta mucho”

4 stgnifica "me gusta algo o en parte"

3 slgnifica “se es {nd{ferente, pucs nf e gusta ni Se disgusta™
2 significa “me desagrada algo ¢ en parte”

1 sfgnifica "me desagrads mucho o totalmenta®

PAocure no equivocarse de cusdailo, né saltarse minginic de ellos confor-
ne conteste de {rquierdd a derecha. Cada cnadaifo tiwte un mimero para indican
que akl se debe anotar la respuesta a a cuedtibn def mizme ndrete. No escraba

nada en es{e cuestionarie, todas {as wiotaciones fas kazf en 3 HOJA DE RES-
PUESTAS,

Principta:  (QUE TANTO LE GUSTARIA:

1. salir de excursibn?

2. armar y desarmar objetos mec3nicos?

3. Resolver mecanizaciones numéricas?

4. Conocer y estudiar la estructura de las plantas y de los
animales?

$. piscutir en clase?

6. Dibujar y pintar a colores?

7. Escribir cuentos, crénicas o artfculos?
8. Cantar en un orfebn estudiantil?

9. Atender y cuidar a los enfermos®

10. Llevar en orden sus libros y cuadernos?

11. Pertenecer a un club de exploradores?

12. Manejar herramientas y maquinaria?

13. Resolver proLlemas de aritrérica?

14. Hacver experirmentos de Bioloofa, Ffsica o Nuimica?

15. Ser jefe de un club o scciedad?

16. Modelar en barro?

17. Leer obras literarias?

18. Escuchar misica cldsica?

19. Proteger a los muchacros menores del aruro?

20. Ordenar y clasificar los libros de la bitlictcca?

21, vivir al aire libre fuera de la ciudad?

22, Construir objetos o muebles de madera?

23. Llevar las cuentas de una cooperativa escolar?

24. Investigar el origen de las costumbres de los pueblos?
25. Dirioir 1a campafa polftica de un candidato estudiantil?

26,
27.
28,
29.
30.

31.
32.
33.
34,
35.

36.
37.
38.
39,
40.

4l
42.
43,
4.
45.

46.
47,

49.
50.

51.
s2.
s3.
54.
55.

56.
s7.
58.
59.
60.

Encarcarse del decorado de una exposicibn escolar?
Hacer versos para un periédico estudiantil?
Aprender a tocar un instrumento musical?

Ser miembro de una sociedad de ayuda y asistencia?
Aprender a escribir en m&quina y taquigraffa?

Sembrar y plantar en una granja durante las vacaciones?
Reparar las instalaciones eléctricas de tu casa?

Explicar a otros cémo resolver problemas de aritmética?
Eatudiar y entender las causas de los movimientos sociales?
Hacer propaganda para la venta de un periédico estudiantil?

Idear y disefar el escudo de un club o sociedad?
Representar un papel en una obra teatral?

Ser miembro de una asociacibn musical?

Ensefiar a leer a los analfabetos?

Ayudar a calificar las pruebas?

Criar animales en un rancho durante las vacaciones?
Proyectar y dirigir la construccibn de un pozo o noria?
Participar en concursos de aritmética?

Leer revistas y libros cientfficoa?

Leer bicgraffas de polfticos eminentes?

Disedar el vestuario para una funcifn teatral?

Participar en un concurso de oratoria?

Leer biograffas de mGsicos eminentes?

Ayudar a sus compaficros ¢n sus dificultades y preocupaciones?
Encargarse del archivo y los documentos de una sociedad?

éQUE TANTC LE GUSTARIA TRABAJAR COMO:

Técnico agrfcola en una remibn algodcnera?

Perito mecinice en un gran taller?

Experto calculiata en una industria? X
Investigador en un laboratorio de Biologfa, Fisica o Qufmica?
Agente de ventas de una empresa comercial?

Segunda parte:

Perito dibujante en una empresa industrial?
Redactor en un peribdico?

Msico de una sinfénica?

Mistonerc al servicio de las clases humildes?
Técnico organizador de oficinas?

IRSTAUCCICNES FINALES:

AL concluix, sume Los mimeres da cads colurma pex sepatado y escaiba

el aesuttado abago de cada una di ellas. EC Ouentador le dard a comocer -
ta anterpretacedn de Los dates, una vez qui haya hecho su estudie ¢ concent
tracabn.

Escniba u rombie y os dumfs datos que ¢ &e peden en Lo HOJA DE RES

PUESTAS; despufs espete a que ef Orcentadun aeceja el cuesticnando y a Ho-
1A DE RESPUESTAS.

N oxanNy



HOJA DE RESPUESTAS DEL IKVETARIC DL INTERESES PROFESIONALES

Exp. Ho.:

Nombre: cdad:
Escuela: Grado:
Fecha de aplicacidn: Tiempo:
6lc 31h I
62f 322 23
SUMA TOTAL POR AREAS: 63d 33t 3a
64a 344d 44
Y 65h 359 114
66d 36¢c Ge
g 67¢ 37a 1h
68b 389q 8b
"t 63¢c 9L 9f
-~ 70§ 40¢ 10h
1e a1 1la
“E" 129 azf 12f
13a 43b 13e
o . 744 44h 14b
159 45b 154
e 760 169 164
e 17e 479 179
181 482 18¢
“ 13d 49e 182
_ 80h 50h 20h
81b Sic 2le
3 82d 521 22a
DIAGNOSTICO: 831 53b 231
84b 541 24c¢
ash 559 25¢
B6e 56e 26d
————— 879 514 279
|88a_ sgh| - e8¢
891 592 29e
90¢c 801 30b
R R R
E E E
- S s s

CUESTIONARIO DE INTERESES PRCFESICNALES

Reparar licuadora

Participar e¢n debates y arqumentos
- Resolver rompecabezas numéricos

- Aprender a leer mdsica

5.- Hacer andlisis dec sangre

6.- Visitar orfelinatos

7.- Pintar paisajes

t.~ Tomar fotograffas de las fases de un eclipse
9.- Escribir cuentos para una revista

10.- Recibir un juero de pintura de oleo como regalo

11.- Ejecutar mecanizaciones aritméticas

12.- Ser escritor de novelas

11.- Participar en campafias contra la delincuencia juvenil
14.- Recibir un telescopio como regalo

15.- Saber distinguir y apreciar la mdsica

16.- Manejar un torno o taladro eléctrico

17.~ Ayudar a los candidatos polfticos

1.~ Hacer colecciones de plantas

19.- Colaborar con otros para bien de ellos y de s{ miamo
20.~ Asistir a exposiciones de pintura

21.- Impartir conocimientos a aguellas pereonas que no tienen
22.- Convertir radianes a grados

23.- Tener discos de mdsica cldsica

24.- Aprender a practicar primeros auxilios

25.~ Leer a los cléaicos

26.- Hacer dibujos de m&quinas

27.- Hacer campafiaa cstudiantiles

28.- Saber distinguir y apreciar la buena literatura

29,- Ayudar a encontrar empleo A personas de eacasos recursos
30.~ Informarse sobre energfa atémica

31.~ Leer libros sobre arte

32.- Calcular el Area de un cuarto para alfombrarlo

13.- Escuchar los conclertos en las plazas pdblican

34.~ Instalar un contacto eléctrico

35,~ Convencer a otros para que hacan lo que usted cree deben
hacer

36.~ Culdar un pequeiio acuvario

37.- Usar una regla de célculo

38,- Ser propagandista de artfculos nuevos

39.- Hacer una colecciSn de rocas

40.~ Observar las costumbres de las abejas

41.- Obtener el autdarafo de un mdsico famoso

42.- Asistir a la biblioteca en una tarde libre

43.- Obpervar ¢6mo el técnico repara la televiasidn
44.- Disedar ios para r iones teatrales
45.- Observar el movimiento sparcnte de las estrellas

Soldar alambres o partes metflicas

Cefender un punto de vista de alguna persona
48.- Calcular porcentajes

49.- Servir como consejero en un club de nifics
50.- Hacer mosaicos arti{sticos para decoraciones

51.- Asistir a una operacidn médica

52.- Participar en concursos literarios
53,~ Estudiar el espectro lumincso de la luz
54.- Asistit a conciertos

55.~ Ser l{der de un orupo

% ox3InNy



Leer cuentos a los cliegos

Vimitar una exposicién cientffica

Hacer disefios para taplces

Consultar tablas de logaritmos y rafces

Estudiar la mdsica de diferentes paisea, comot la India,
Japdn, etc.

Leer libros sobre el funcionamlento de 1aB orcanismos
Corregir composiciones o art{culos periodfaticos
Obscrvar cémo los mecinicos hacen reparaciones de automS-
viles

Ayudar a otras parsonas en problemas matemiticoa

Dibujar o delinear personas o cosas

Desarmar y armar un reloj

Escribir resefias crftricas de libros
Estudiar los cambios del tiempc y sus causas
Hacor coleccianes de insectos

Tomar parte cn un Conjunto coral

Escuchar a otro cor paciencia y corprender su punto de via
ta

Or¢anizadr y dirigir festivales, excursioncs o campanas
Ilustrar problemas ¢eomdtricos con escuadras T y compds
Toecar un instrumento musical

Dirigir un grupo o equipe en situaciones diffciles

Cultivar plantas exdrticas

Visitar casas humildes para determinar lo que necesjtan
Escribir cartas narrativas a mis amigos o parientes
Armar y componer muebles comunes

Saber distinguir y apreciar las buenas pinturas

Visitar un observatorio astronémico

Obgervar las miquinas cuondo las montan

Escribir articulos en el periédico

Experimentar con la necesidad de oxf{geno para la combustidn
Hacer un proyecto de decoracién interior

Cuidar a mis hermanos menores

Mostrar un nuevo producto al pdblico

Resolver problemas matesdticos

Ser compositor de mdeica

Obeservar a menudo cSmo transportan las hormigas au carga



Instrucciones:

ANEXO Ro. 14

Lee durante dos minutos la sigulente lista de palabras. Trata de

recordar todas las palabras haciendo con ellas una historia posteriormente.

mente
carifio
luz
espeluznante
barco
cama

odio
libro
amanecer
social
librero
inquietud
perro
amor
arremeter

canpo

nostalgia
existencia
sol

auto
escritorio
lluvia
alegria
ecuénime
casa

vacas
edificio
vida
cuarto
ocaso

primavera



16.~
17.-

18.~

19.~
20.-

ANEXO No. 15

PRUEBA DE TRES MINUTOS

Lee todo antes de hacer cualquier cosa.

Pon tu nombre en la parte superior derecha de esta hoja.

Encierra en un circulo la palabra "nombre" del enunciado No. 2.
Dibuja cinco pequefios cuadrados en la parte superior izquierda de
esta hoja.

Ponga una "X" dentro de cada cuadro.

Ponga un circulo alrededor de cada cuadro,

Firma con tu nombre debajo del titulo de esta hoja.

Después del titulo de esta hoja escribe: si, si, si,...

Pon una "X" en la parte inferior izquierda de esta hoja.

Ponga un circule alrededor del enunclado NO. 7.

Traza un triéngulo alrededor de la “X" que acabas de hacer.

En la parte de atrés de esta hoja multiplica 703 x 66.

Traza un recténgulo alrededor de la palabra hoja en el enunciado
No. 7.

Diga en voz alta su nombre cuando llegues a este punto.

Si tu piensas que has seguido las instrucciones cuidadosamente,
hasta este punto de la prueba, df fuerte "Yo si'.

En la parte de atras de este papel, suma 83850 + 9805.

Perfora, con la punta de tu 1l4piz, tres pequefios hoyos en el mar-
gen superior de la hoja.

Si eres la primera persona en llegar a este punto, di en voz alta
y clara las palabras: "Yo soy la primera persona en llegar a este
punto y soy un lider en seguir las instrucciones",

Subraya todos ioe nimeros en esta hoja.

Di gritando: 'Estoy cerca del final y he seguldo las instruccio-

nes",

Ahora que ya terminaste de leer cuidadosamente, has solamente lo

indicado en los pirrafos uno y dos.



ATENCLON Arnexo Mell
Ejercicio No. 1:

De acuerdo al ejemplo que s te presents, llena losguadros que t2 encuen-
tran vacios, lo mia ripidaments posible, tienes 5 minutos.

. 2] [3) [«] (6} [6) (71 [8] (¢
e R
ol2{s[1{7{s (sl (a{s]aj7 |1 |8 |sl2|slals|ale]/alals]s{1]2

Ejexrcicio No. 2:

Localiza en orden, l1os nfmeros del 1 al 90. vpuedes escribir

el nfmero en un lado y trazar una linea hasta el sitio en -

que s€ encuentra.




AT ENCION
.
Sigue con la mirada cada linea, (sin guiarte con el dedo
Y pon el ntmero donde terming la Linea.

ni con el l&pir

ENEENASSNENEEREENSURNARE N

~I~]elele]el~ =] [Rle] oo 2] o[ e [Pl e RIGIRIR[= T8

# . (Cufintos cuadros contiene
esta figura?

S-

Localiza cuantos peces hay




ANEXO No. 17

EJERCICIO DE PENSAMIENTO

NOMBRE

PARTE I. 1Instrucciones: A continuacién se te prerentan una serie de su-
mas, las cuales deberds resolver lo mis rapido que puedas. Anote bien los
resultados ya que cualquier nimero encimado o que no se le entienda, se

considerara un error.

54 59 a5 15 35 a8 a2 36 57 48
71 + 63 + 26 + 30 + A3 + a2 » 32 + 14 + 03 + 02 +
69 80 a4 05 84 84 85 339 48 a2

PARTE II1. Instrucciones: Lee con atencidn log problemas que a continua-
cién se te pregentan. Resuelvelos, si se te dificulta algin problema de-

Jalo y sigue adelante, Dispones de SEIS minutos.

1.- Un operario que trabajd 8 horas diarias durante 7 dias recibid
§ 84.00 de salario. (Cuénto gand por hora? R= pesos.

2,~ $1 un hombre gana $ 80.00 a la semana y gasta $ 60.00, ¢en cuantas
semanas habri ahorrado 600 pesos? R= semanas.

3.- Si un avién recorri& 600 Km. en hora y media, ¢cuéntas horas nece-
sitard para recorrer a la misma velocidad 1,400 Km?

R= horas.

4.- 51 cortamos en dos partes una tira de madera de 100 cm. de modec
que el pedazo menor sea las 2/3 partes de largo del mayor (de qué
tanto serd el pedazo mayor? R= cm.

S5.- Pepe tiene ahora el triple de aflos que su hermanito, Cuando éate
cumpla cuatro afios, Pepe tendri ocho. (Qué edad tiene ahora Pepe?
R= aflos, '



PARTE I1I. Instrucciones: Prelonga cada fila segln corresponda

6 10 14 18 22 ..
10 12 11 13 12 ees
24 21 19 18 15 e
3 6 8 16 19 21 ...
3 1 42 53 .
6 12 24 48 .
3 96 18 14 .

PARTE IV. Instruccionea: Une todos los puntes en cuatro lineas rectas, sin

despegar el ldpiz, ni regresar sobre lineas ya trazadas

PARTE V. Instrucclones: Llena las casillas con nimeros del 1 al 9 {sin

repetir ninguno) de tal manera que en cualquier direccidn de 15.
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