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INTRODUCCION 

La evaluación es una etapa del proceso de pleneaciOn que 

mide loa resultados derivados de loa programa.a emprendidos y 

permite contribuir a corregir las desviaciones que 
obstaculizan el cumplimiento de loa objetivos y metas 
previstas, funcionando como un meceniemo retroelimentador de 

la planeaciOn. 

Por lo que ee 

retrospectiva, 6ete 
por la aplicación 

refiere a la evaluación ex-post o 

busca conocer 
de progr"1ll<IB 

loe impectoe ocasionados 
y BU ceracter!etica 

particular radica en que, por une parte. ee orienta hacia la 
administración de proyectos de inversión y por la otra. se 

realiza despu6s de que BU ejecución ha concluido, por lo que 
no tiene poaibilidad de influir en su desarrollo. Sin 
embargo, le eeimileción de lee enseftanzas e partir de loe 
resultados obtenidos permite mejorar le puesta en marcha de 

futuros proyectos y da cuenta de la importancia que para una 
Inetitución tiene desarrollar este tipo de evaluaciones. 

El Fideicomiso 

lFICART) es una 

pera Cr6dito en Areea de Riego y de Temporal 
inetitución de desarrollo del Gobierno 

Federal en apoyo al cGlllpo mexicano 
desarrollo. para lo cuel otorga 

que busca lograr su 
cr6ditoe de av!o y 

de bdjÓe ingresos, refaccionario a 
principalmente, 

los productores 

Esta Institución realiza estudios de evaluación ex-post del 
cr6dito refaccionario, fundamentalmente con el propOsitv de 
satisfacer los requerimientos que eetablecen lao Fuentes 
Financieras lnternacionalee en relación e este aspecto. 

Estos estudios ee empezaron a deeerroll•r deede los dltimos 

elloe de loe ?O's, pero principalmente en loe 60'o. 
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El lll$tcdo en que ee ha suetentado la eveluacion ex-poet 

parte de considerar loe objetivos que pereiguo el FICART con 

la aplicación de eue programas de descuento, loe cualoe ee 

traducen en las voriablea de estudio y conetituyen la base 
para definir las hipóteeie relativas a loe mi81DOB cbjetivoe 
Lae variables ee analizan con determinadoe niveles de 
agrupamiento y 
productivo y 
crédito. 

pretenden conocer el mejoramiento técnico­
económico de lae empreeae beneticiadas con el 

La inetrumentaciOn de la evaluaciOn ee lleva a cabo mediante 

la aplicación de encuestan a una muestra de productores en 
una eituación antee del otorgamiento del crédito y en otro 
posterior al miemo. Se comparan loe reeultadoa obtenidos en 
amboe caeos y ne obtien~n las conclusiones de acuerdo a laa 
variables y niveles de an4lisie correapondientae. 

En la construcción del marco mueatral 116 seleccionan lae 

principales actividades que financia el FICART en un perjodo 
determinado y ee emplea un mueetreo eetratiticado aleatorio 
para determinar el nl'.lmero de empreeae a encuestar, dentro 
del conjunto de acreditados. Aeimiemo, se bueca que loe 

proyectos a eetudiar sean repreeentativoe de loa tinanciadoe 
en cada grupo. El c4lculo del tamano de muestra ee realiza 
con niveles de precisión y confianza por arriba del 89%, 
resultando taeaa de muestreo del 8%. aproximadamente. 

A peaar del avance en eate tipo de eetudioe, todavía ea 
neceeario aeguir mejorando algunos aepectoa en eu 
instrumentación, talee cOIDO ol diseno de cuestionarios y la 

capacitación adecuada que deben recibir loa reeponsablea de 

levantar lae encuestan. Todo éeto con el propósito de que 
la evaluación tenga utilidad para FICART. Esto os, que no 
eOlo se realice para cumplir con loe compromiso~ que 

eatablecen loe contratos de préstamo tirmadoa cor. los bancos 

internac1onales1 sino que, responda a la necesidad que tiene 
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esta !net!tución d6 oonoc6r sus avanoes en el cumplimiento 

de loe objetivos que poreique y tenga la posibilidad de 

corregir lae desviacionee en eu operación, para lograr una 

mayor contribución al desarrollo del sector agropecuario 

Eete trabajo pretende precieamente dar a conocer el método 

de evaluación ex-post desarrollado en FICART. como un avance 
importante en la materia, aei como analizarlo para conocer 
sue limitaciones y deficiencias en la medición del impacto 
del cr6dito y proponer algunas adecuacionoe en eue 

procedimientoe que contribuyan a euperarlos y que permitan 
aprovechar loe 
instrumento. 

beneficios que teóricamente tiene este 

Lograr que la evaluación ex-post sea de utilid~d para esta 

Institución hace necesario introducir moditicacionee a su 
enfoque e instrumentación. Eatas implican, para lae 

delegacionoe regionales del FIC~RT. tenor una participación 
directa en el desarrollo de loe trabajos, de modo que, con 

b<lso en un conocimiento preciso de la evaluación. 0laboren 
sus propioe estudios y en eso mismo aentido, oetén en la 
posibilidad de proponer adecuaciones tendientee a 
mejorarlos, incorporando ltrn variables o indicador·ee quo 

reflejen la situación de los acreditados del FIC~RT. 

Por otra parte, debe darse más importancia a la evaluación 

para que eo integro como actividad permanente on loo 
programaa de trabajo y soe pooiblo deearrollarla en los 
tiempos y plazos roquoridoa. estableciendo tonllllB de 
coordinación oficientoe entro todna las 6rona participantes, 

tal quo permita aprovochar las vontajae del trabajo en 
equipo. 

En la medida de que lao conclusiones de o•tos ostudioe sean 

ouf1cientomonto v6lidao. eer6 posible que loe resultados 

·-a.on.,,llo utilidad para oota Institución, conetituy6ndoeo on 
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una baee adeouad& para modificar las lineae de politioe 
adoptadas en la realización de loe progrl!.llMle de or6dito, o 

bien para Justificar su vigencia en los futuroe programas. 
En este nivel es en el que se da la retroalimentación y es. 
tal vez. el aspecto fundamental do la evaluación ex-post. 

En conclusión, esto trabajo busca contribuir al analisis del 
m6todo de evaluación ex-post que, eventualmente, sea 
aprovechado por Instituciones encargadas de operar programae 
crediticios similareo, destacando la experiencia del PICART 
en esta materia. Tambi6n se pretende dar a conocer la 
presencia del FICAR'!' en el limbito del financiamiento al 
sector agropecuario. 

Para preeentar los aspectos e que hemos hecho referencia. 
este trabajo se integra por cinco cap1tuloe1 el primero 
plantea loa principales elementos teóricos ée la pleneación. 
que dan sustento al tema de .. tudio. in el eegundo capitulo 
se presentan loe aspectos md.s generales que identifican y 

caracterizan a PICAR'!', deode su orqanizeción y 
funcionamiento, hasta la operación y lae fuentes f inenciores 
extornas, de donde se han derivado loe compromisos pare 
realizar estudios de evaluación ex-post. 

En el capitulo trea se exponen loe elementos del m6todc er. 
que oe han basado los estudios de eveluecj~n ex-p~st 

roalizo.doo en FICAR'!': en el cuarto se presenta le aplicación 
del m6todo a un ceso prdctico de evaluación, para conocer 
los evenceo y limitaciones del m6todo; y finalmente, en el 
quinto capitulo se hace un andlieie de este m6todo, con baso 
en el caeo·prdctico, que busca aportar elementos orientados 
e mejorar su instrumentación, haci6ndolo lllls adecuado a las 
necesidades de esta Institución. 



Cú!Jlo aMKlill eo pfeee11tañ, on el nwn3ro uno la lnrormaeión 
eetadintica 11obre FICART, en ol dos loll cuadros 

metodolOgico11 de la evaluación y en el anexo tres loe 

cuadroe de salida que contienen loe resultadon del caso 
pr&ct1co. En el ap~ndice se pre~enta el ejemplo de 

cueationario11 aplicado11 y propue11to11. 



l. ELEMENTOS TEORlCOS DE LA PLANEACION 

1.1 La Planificación ve Planeac;ón 

La planeación o planificación es un concepto que ha 
implicado diferentes 

al papel que cumple 

enfoques e interpretaciones en cuanto 

y a los alcances y limitaciones que 
presenta como instrumento de apoyo al desarrollo económico y 
social de una realidad determinada. Ante tal contusión, es 
conveniente precisar 
torno a los cuales 
tema (1). 

En primer 
desarrollos 

lugar. 
teóricos 

algunos de loe elementos centrales en 
ha girado la pol6m1ca respecto a este 

debemos sena lar 
y pr<!.cticos 

que 

de la 

los primeros 
planificación 

surgieron en 
socialista, en 

pa:!eea con una organización económica 
donde los medios de producción se encuentran 

administrados por el Estado de acuerdo al inter6e colectivo. 

Precisamente. éste es el rasgo distintivo de lo que en 
sentido estricto se entiende por el concepto de 
planif iceción, el cual no debe ser interpretado sólo r.omo 
una simple técnica al alcance de cualquier pais o empresa, 

sino como una categoria histórica que surge y sólo tiene 

significado cuando se ha llevado a cabo el proceso de 
socialización de loe medios de producciónC2l. Esto es. lo 

planificación supone el funcionamiento de sociedades con 

(1) Algunos teóricos de la planeación considerél.r. que !,; 
confusión sobre el concepto de plo.nif ic3ción surg€ cuil.nCo ., 
part1r de la po~tguerra. los países cap1talis:as com1Anzan ct 

1nstrumenta.r planes pa.ra el desarrollo de sus econom:ia.=. 
Cnar1es Bcttelhe1m. P_l_a_n1f.ic:-ac_jó_[l y _cr,r9jrr¡J_eQ.~o_ ~~lt:r~Q.c. 
FCE.1974. 
Jose Luis Cecetto Cerv;:rntes. Lo._El0-niti~o.aQn_ P.SQilQml~O. 
nac l.Q.n~lo~Al_~ft§_aJ;r!!.s_~dos _Ae or i entac i~.J1 .... f.~.Q.Lt~_!.iªta 
1~.L.f~_Q_ de Méxif...O). UNAM. México, 1963. 
Arturo Guillén f<omo. Planificación econóruica !1 J~m~>;,!_Ci!_!ld_. 
Ed.Nuestro Tiempo. MéXlco:- 1983.---- - -· - -· 

(2} Arturo Gu1llén Romo Op. cit. .. p.11 



relacionee económicae de producción espec!flcas: sociedades 

donde ee hayan realizado o est6n en vJas de realización las 
condiclonee del Bocial ismo(3). 

En la planificación ee aplican criterios de racionalidad de 
manera elotomática. a nivel general y a largo plazo, dentro 
de un contexto económico y eocial espec1fico. En estas 

condicione• es posible controlar más objetivamente las leyes 
que rigen el deBarrollo, haciéndolas funcionar de acuerdo o 
cierta voluntad y necesidades especificas. La planificación 
es real y activa. ya que no se limita unicamente a la 
coordinación de actividades. sino que promueve de manera 
conciento y efectiva el desarrollo do la economia, 
dirigiendo el proceso productivo do la manera socialmente 
má11 racional (4). 

1.2 La Planeación en las Economías de Organización 

Capitalista 

En loe pai11ee capitalietae la organización económica 11e rige 
por las leyes del morcado, en donde las deci11iono11 ultima11 
en lo a11ignación de rocur11os y en general para su 

tuncionamionto. son tomadas individualmente por loe 
propietarios de loe medios de producción, lo que da lugar a 
un funcionamiento anárquico, ya que cada quien busca obtener 

1011 mayores beneficios 11in importar y sin conocer el 
comportamiento del conjunto de loe agentes económicos que 
integr~n el 4mb1to macrooconómico. En estas economias no 
puedo exltJr la planlticación, pues aun 
asimilado las t~cnlcas que se emplean. 

cuando se hayan 
ésto no es la 

condición básica 
realmente planeado. 

para logTar un desarrollo económico 

(3) Charles Bett.lelheim. Op. cit .. p.12 
(4) Jose Luis Cecena Cervantes. Op. c1l., pp.33-34 

2 



1\ pésar de éoto, 011 loe pall!ól! 0011 oconorn1e.e dé mercadv oc 

ha incorporado el concepto de planificación o planeación y 

se ha recurrido ~ ésta 1:omo si fuer.! una simple técnica qua 

perm1te impulsar el desarrollo económico, io que ha deriva:¡,,") 

en la confusión de su verdadero e1gnif1cado y er1 10R 

intentos que se han dado en loe pa!eAe capitalistas par~ 

elaborar planee de desarrollo. 

Lo anter1or no necesariamente supone que estos paises ne 

puedan y deban realizar planee o programas. y que rli~hos 

planee no tengan utilidad para orientar. su deear,·ollo 

económico. pero si 
limitados, debido a 

que esta utilidad y alcances sean 
la naturaleza propia del funcionami~n~o 

de estas econom!ae, en donde existen objetivos y metas qua 
ee contraponen entre ellos miemos, desde la perspectiva 

global de un país. En estos casos lo máe apropiado ea 
hablar de una programación o planeación indicativa. a 
diferencia de la planificación(5). 

Una de las principales limitaciones de la planeaciOn 
capitalista ee precisamente eu carácter indicativo. lo que 
supone que sólo senala la conveniencia de seguir ciertas 

prioridades en 

posibilidad para 

la inversión, pero sin pretender y sin tener 
obligar a loe individuos a cumplir loe 

programas. No obstante. eata planeación es un intento para 
regular el proceeo económico. mediante la jerarquización de 
las actividades. 

TeOricamente. la propia 
sociedades capitalistas ha 
intervención del Estado en 

organización 

supuesto la 
la econom1a 

económica de la.a 

necesidad de la 
para sol~c1on4:· 

algunas de eus contradicciones y hacer viable "'" deearrcl lo. 
En esta perspectiva se inscribe la aplicación de planes\' 

programas, mismos que han sido vistos con reserva y crltic~. 

ya que la planeac;on se le asociaba necesariamente a un~ 

t5l Ibid .. pp.4:-14 
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ideoloqta contraria a loe intereeee y principioe del. eietema 

co.p1talieta. 

De manera formal, a partir de la postguerra (1946-19471 
algunoe paíeee capitalistas comienzan a elaborar planes. 
segun sus necesidades y de acuerdo al funcionamiento 
específico de eue economtas. Eeto también se explica por la 
mayor reeponeab1lidad que adquiría el Estado para organizar 

más adecuadamente eu participación en el ámbito económico. 

En lo que corresponde a la puesta en marcha de la planeación 

en patees latinoamericanos. tue la CEPAL quien inició 
fonnalmente au instrumentación. La idea principal que se 
tenía era coordinar las diferentes actividades para emplear 
mejor los recursos, dada la diversidad de funcionen que el 

Eatado empezaba a deeempenar y que lo transformaba de 
"estado prestador de serv1cioe" a "estado rodietributivo" y 
finalmente a "estado productor". dando lugar al concepto de 
11 econom1a mixta'', que supone lo intervención de diferentea 

sectores en el procoeo económlco(6J. 

Eapocificamento, a partir de la reunión de Punta del Este, 
Uruguay en 1961, so acepta la necesidad de utilizar la 

planeación por parte de los gobiernos latinoamericanos, como 
instrumento pora transformar sus condic1onee de 
eubdesarrollo. en un proceso dinámico de crecimiento(?). De 

eeta manera, a partir de loe anoe 60's la planeación 
adquiere importancia, tanto que en algunos paíeee ee le 
concibe como una técnica que perm!tir!a la solución de eue 
problemas económicos y la5 propias Instituciones Financieras 

Internacionales no sólo están de acuerdo, e!no que 

161 OEA. Evolución de lds técn1cas presupuestarias. PPC­
PPP. en IX Semindrio Interamericano de Presupuesto 
México, 1981. p. 8 

f7J Jo~é Luis Cecena CutVdntea. Op. cit .. p. 46 
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pr0111ueven la realizaoión de plan~o y programde en lo6 patsó~ 
que solicitan recursos financieros. 

l.3 La Planeación en México 

La planeación en México adquiere un papel relevante deede 

loa anos seser.tae, aun cuando ya se hab1an dado algunas 
experiencias en décadas anteriores. Eota importancia ha 
estado determinada por coyunturas politicae y económicas, da 
modo que en algunos períodos se le ha reconocido como un 
instrumento de vital importancia en la conducción del 
desarrollo, mientrao que en otros momentos eo le ha relegado 
al simple cumplimiento de aepectoe legales que en este 
aspecto ee tienen eotablecidoe. 

No obstante lo anterior, debe roconocerae la utilidad de la 
planeación para organizar el desarrollo nacional. Exiete 
un marco jurídico que norma e 1 proceso do p 1 anoación. e 1 
cual oatá contemplado en las reformas constitucionales que 
en eea materia se han llevado a cabo y por la propia Ley de 
Planeación(S). 

Aun cuando ee han manejado diferentes enfoques e 

lnterpretacionea de la pleneación, ea podría concebir como 
una técnica que permite tomar deci8iones adocuadae y elegir 

loe instrumentos m.ie eticienten y que tiene como idea 
central Ja elección racional, coherente y coordinado de una 
alternativa dentro de un conjunto da diferentes opciones. 
Esta elección De hace considerando qu• el r~auJtado no sólo 
de lug.!l.1~ o m~-¡or~s rEind:miontof! económ:icoB y fi.nancieroa, 

e:i:¡-:i t"imbién que !le vea Z-f'lflejado an mayoreo nivelsa de 

bienestar &oci~1(9J. 

(8) SPP.S1st~mo r.rtc1..Jn-:tl de planeación democn1tic;i,pp19-20 

(9) t)EJ..,:sp:i r!0ta.:;; S1)bre pJanif11;ciciOn. Juan C. V1netl i 
Cav(1 . t-Mx 1 e• '\h? l l Je 1980. p. l 5 



La planeación es un i~trumonto qua permite di Eetado ordenar 

do manera racional. eistematica. congruente y por anticipaéo 

el conjunto de ~et! vidades que se propone rea 1 izar par• 
lograr ciertos obJotivoe y metas, vigilando que la ej~cucion 

de esae acciones ee encaminen a la conee:ueión de tales 
objetivos y metasc101. 

Aeimiemo, la planeación supone definir lae directrices y 
estrategias en funciones de los objetivos propuestoa, aei 
como la ae1gnación de recursos y responsables de la 
ejecución, tal que permita eetablocer el marco de referencia 
neceeario para concretar planee en tiempo y espacio 

necesarios. Esto os. ee lleva a cabo de acuerdo a 
determinados niveles. a cierta cobertura y a través do 

vertientes de accion concretas. As!. loa planee pucdon 
referirse a un nivol: global, sectorial y regional: y tener 
una cobertura temp•>ral: corto, mediano y largo pluc,s. :..o 
instrumentación de eetos planee deben lodoaree A~ cu~:r~ 

vertientes: 
inducción. 

obligación, coor·dinación. concerr.ac iót¡ 

Por otra parte. la planeación no es eimplemonte i~ 

elaboración de planes y pr·ogramas, sino que comprende uno 
serie de etapao que conforman un proceso eistematico. en 
donde todas ellas ec cond!ciondn interreldcionan pare 
lograr la identificación y cumplimiento de loo ob;ct.ivou, 

metas. eetrategiae y pr íorido.dos: o.B1 ..;orno para reó i. i z~1· . ~ 

asignación de recureoe, delimitación de reoponeabilidadoe y 
tiempos de 6Jecuci6n y pl'lr"-, finalmente, concluir- con lo. 

uvaluac16n del proceso mismo. Este comprende lae si;¡uier.L•>O 

(10) SPP .. Sistema r·aci >nal ... Op. c:it,. p . .::6. s~·:-. 11' ·:.,1, 
pan:i. 1 o program..!c ion-rr~5Uf-''..lf>!Jt a: iór1 lJP 9 ··' 



oote.pe.e' rormulac1on, éüiitto í 

evaluación(ll). 

L~ formuiación es precisamente la etapa donde se ela!lora e~ 

pian o programa. Para. é'3to se 1 cal izan loa eetud i es :.le 

diagnóstico. de definición e ideótif)~ación de obje~.voa y 

prioridadee del deso.rrol 1•J. As1m1smo, la formulación 

implica el seMalamiento de estrateg:oe y poli~¡caa. lQ 

determinación de metas de medidno ~' :orto plozoe. así como 

ia pr~c19ión de loe re~ursos a utilizar. 

La instrumentación ee la eLopa en ia que se ejecuta el pian. 
para lo cual ea necesario t1-aduc1r en acciones met~a 

concretas loe lineamientos y eatrateq1ae definidas a :1vel 

general en el plan nacional de desarrollo. Esto supone la 

elaboración de progromas de car6cter anual que vincul~n el 

corto con el mediano plazos. Lae principales a..;tivid..),ies 
d~ este etapa eon: Ci) precisar las meL~e anuaiea de1·1~~aan 
de los objetivos de medicino pl!'\ZC. {ii) rlef:i.n1r !oe 

inetrumentos ae la pol1tica ec<>n6m1co y social, (iii' 

dBignar recursos. ( iv) determinar los reoponae.blee de la 
ejecución y (v) precisar lo• tiempos de ejecución del ploo ~ 

program~ .. 

En ia etapa de control se vigila que la realizac1ón de los 

acciones se ajuste a la normat1vidad que lo rige y ~ 10 

establecido en el plan. El control es un mecar.1amo 

preventivo y correctivo quP. busca detectar y, en su ca~o. 
corregir ~as deav1acionee, ineutic1e,:ias o incongruenc1na 

en el curso de la formula1:iór1. inetrwnentación, ejecuc1óri y 

eval11ac1on de las acciones ~ través de e9te mecan1~mo 2d 

pueden llegar o determinar laa couaas o fact.orea principa~e.9 

de las desviaciones o incongruer.cias d~te~tados y apo¡~¡ !d 



d&CHl10n de raaliznr loo ajustoa, correccionee o 

rect~t~cacionea necesarias. 

F1nalmP.nte dentro de etlte esquema de l~ planedc16n, la 

tttapi:. de .o evaluación cwnple un papel importante, puoe 

c.:>mpren.ie 1:n 

cuant¡t~tiva 

conjunto de actividades que 
y cualitat1vamento las 

permi t~n val ::;i-ar 

resultados d~ la 

ejeci..ciO:l del plan. contnb11yenda 
jeev1aciones y deficiencias de eu 
e'1aluaclón aporta e lomentn.~ de 

•~p!1car la incidencia que han 

d ldentificar poe1bles 
instruroentaciOn. La 

juicio par~ conocer y 

tenido las acciones 

iemprendida.s en la eatructul'rt económii.:a y eocial de una 

r~elidad especifica, con lo CUQl pueden derivarse las 

medida o .;onvenientee que dJU9tOn la eatrategia 

1ne~.rumentoe de política econ6m1ca contenidos en lo~ 

program!>e correepondientea (12). 

La ev~l~~ción permite conocer los avancea logrados en loe 
objetivos y metas propuealaa. aa:í como las caueat que 
provocaron loe problemas en el cumplimiento de loe miemoa, 
lo que hace posible retroalimentar el proceso d6 planeación. 
Eeta etapa no ee un f1n por sí sola, ni ~e una actividad 
aielada de todo el proceec de planoación, Rino GUe es parte 

integrante del mismo, en donde lae demae que lo intoqran se 

interre!acionan mutuamente. 

1.4 La Adminiatraci6-. de Proyectos do inv<'te16n 

En cuanto a la dd.minieL1·oción de proyectos do inversión 
ei~pa.,;1fi:os. con objetivos económicos y ~10Ci-lles su manejo 

ee baao en el eaquemll tjór·ico de ~o planea.ción, l!t.L:n cuando 

lo~1camente su ámbito de acción ~e refiere c. un nivel 
concreto. Por lo tanto. en el proceeo d~ estud1G de este 

e,¡po de proyecto~ también de pre.9cntc.n et~poe ~ue, en 

_.,, ib1d. pp. 4C .¡ 



t61"1111noi5 g6n&ralee. colricillo!!n con .. la!! que 66 C\llt\p! &n en h 

pleneacion. 

EstdG etapae son las de diseno. ejecución y evdluación. En 
la primera se concibe. prepara y se estudia lo viabilidad 
del proyecto en términos de loe recursos disponibles 
(nH ': 1..J.ra lea, humanoa. tér.nicoR y económicos! y de las 
condicionee ambiente en que se desarrollará 
previsiblemente. Esta tase tdmbien comprende la formulacion 
1e opciones para que d~ntro de ellos seo elegida la más 
viable: ésto es, le. que se pienso que podrá cumplir con las 
directrices establecidos en el plan o programo nocionales. 
con el m1n:.mo de costo económico y social. 

Ln ejecución coneiate ~n in puesta en marchd del proyecto, 
buscando que se obtengan l•le productos o reeul tadoa 
c!eeeados. 

La evaluacion recapitula :a experiencia adquirida de la 

ejecución y operación del proyocto, verifica si ee 
obtuvieron los objetivos particulares iresultadosl y 

superiores (impactos) buscados. ~simismo, establece las 
relaciones de causalidad entre las acciones emprendidas y 

los logros alcanzadoe. explicando el porqué no se lograron 
las metas ~etablecidae. ei ese fuera el caso. 

La planeacion de proyectoe oe una herramienta úti 1 en la 
racjonalización de loe recursoe y es un modio para 
garantizar su viabilidad, por lo que generalmente ee lleva" 
·;abo en la instnunentac!ón de los miemos. Sin embargo, 

éato no ocurre aet an el c~eo de l~ evaluación de los 
resultados ya que no es una práctica generalizada. pero 

debiera ser evidente que an la rnedldo de que el ciclo no ee 

cierre con una ~valuación, nunco eerd póaible saber si 
realm~nte ae alcanzaron lo~ objetivos deseado8 y menos eerd 

posible ratroalimentar el propio proceso do planeación. para 



que la• futuraa acciones a emprender sean desarrolladas con 

mayor racionalidad y tangan mi!." probabilidad de éxito. 

Es neceser10 o.cierat que el concepto de evalua.'ción deo 

impactos de loe pr..:>gramaa a que hacemos referencia, no e~ el 

que analiza la viabiliddd económica o financiera de loe 
proyectos, sino a una eval·.1.3.Ción que. como etapa de tvdc.i 

el proceao de su administración, permite conocer ios 

impactos obten1doe con la puesta en operación de lee miBmo~. 

1.5 La Eva•ua:lón Retrospectiva 

ComUnmente se emplean dos tipoe de evaluación: una que puede 

llevarse a cab~ durante la ejecución del proyecto y que se 
conoce corr.o 1'eva l uación sobre la marcha' o "de medio 
camino". y otra que se llovd a cabo una vez ccncluido, 
llamada también retrospectiva o ex-post. La evaluación 

sobre la marcha puede llevarse a cubo exactamente cuando ha 
transcurrido la mitad del tiempo programado para ld 
ejecución de un proyecto o ee ha ejercido la mitad de loa 
tondos presupuestados. o bien cuando la infannacion 

disponible permite suponer que una o más varidbl~s 

esencialee ee han salido de cont1·01 y aún ee tiempo d>J 
modificar ~u diseno. a efecto de recrientarlo y alcanza,. loe 

metas u objetivos deaeados. Por eu part6, la evaluación 
retrospectiva o también llamada a poeteriori o ex-poat. se 

realiza cuando la ejecución del proyecto ha concluido y, 

consecuentemente no 
operacion. por lo 

puede modificar el comport<Hnientc de su 
que solo cumple lo tunciOn de 

retroalimentar la planeación, permitiendo aprender y adapta1· 
estas experienciaa a nuevos caeoe. 

Esta evaluac:on constituye un proceso de reflexión cr:t·~~ 

y 91et~m4tica qu~ permite analizar de manera obj~t 1va ~~ 

grado de logre. d~ lae metas de un proy~cto. ªP'·"'·""'"' 

lú 



elemento11 para deslindar loe efectos que 11on provocado11 por 

éete y 1011 ocaeionodo11 por factores exógenos. Esto hace 

poaible idene!ticar lae cou11aa do t!xito y fracaso, 

proporcionando la intonnacion para que 1011 rosponeable11 d~ 
adm1r.iatrar e11e u otro proyecto. adopten las medidds 
prevent1va11 o correctiva11 tnlis adecuadas. Lo anterior será la 
baee para continuar ejecueando proyectos similares on el 
fucuro. dado que éste fue exitoso para alcanzar las metas 
propue11ta11: o bien, modit i car 
inetrlli~entación de otros. 

la concepción, diseno o 

L<l evaluación ex-post 11e complementa con la11 actividades de 
seguimionto, pues aun cuando tienen una estrecha relación, 
son doe mecanismos diferente• El 11eguimiento pennite 
aportar a 1011 reeponoables de la operación del proyecto la 
infonnacion sobre el progreso del mismo, para tomar 
decieionev oportunas sobre la asignación de recur11os, 
ajueles o adecuaciones eegún las circunetanciae y verificar 
el cumplimiento on plazos relativamente cortos. Por au 
parte, la evaluación mide todos los resultados del proyecto 
en su conjunto y su impacto, pare 1 o cue 1 se apoye en los 
datos generedo!I poi" el eitst.ema de seguimiento, el cual puedb 

eviden~iar alguna deevJación significativa respecto a lea 
ex~ectativss que juatitique la roalización de una evaluación 
del proceso. El aequimlento debe estar integrado dentro de 
la ustructura que odminlotra el proyecto, o diferencia de la 

e•1alu~ciónl l 3l 

La medición de loe impactos del crt!dito plantea la neceeidad 
de dltsenar instrumentos teóricos y pr6cticos propioa de la 
evaluación, que permitan abordar el estudio de loe fenómenos 

.13) Casle}" D.J. y Lury, D.A l\__H_,.pr!9_09_l;_ <>n_!!!OnitQpng: _ _and 
.e_v_~.luaJ 1on __ ,.,!_2_g.i:_i_E,'::_lt~-~11d rur·al deve_l~e~t 
proJerte W0rld fün);. novco,be: 1981. p 4 
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involucredoe en ceda proyecto(l4). Esto ee, le evaluac1jn 

ex-poen:. requiere sobrepasdr lot:1 m6.rgenas del prcy(;r:to par-!1 

acopiar infonnec!ón que explique los efectos observedo9 •~ 

eu area de influencia. Ee decir, para llevar a cabo úna 
evaluación no basta con la informo-:ión sobre el desarrollo 
del proyecto, eino que ee necesario complementarla con datoe 
sobre otros caeos, regiones o pob\acionee, a efect~ de 
contar con un ma1·co de referencia amplio pare sustentar las 
obeervacionee y conc11Jeionel!!I. 

Po.ro. l levo.r a cabo una evaluación ex-poet se necesita 
establecer un método que permito. realizar comparo.cionce, ya 
eea midiendo loe cambice y la !nteneidad de 6etoe (cuo.ndo 
se trate del análisis de una misma población en dos momentos 
dietintoeJ: o bien. valorando lae diferencian y •~ 

inteneidad (cuando ee analiza la situación de une población 
beneficiaria respecto de una población no beneficiaria o 
"testigo"). Aeimiemc un m6todo de evaluación debe permitir 
establecer relacione~ de cauea 1 idad entre fenómenos. 
profundizando en la búequed" d~ lae m!emae. 

Le evaluación ex-post, en ol caso del FICART, es necesaria 
para conocer el impacto de loe programan que lleve a c5bo 
entre eus acreditados.que lo permita mejorar eue proceeoa ~a 
adminietración. Pero no debe limileree al oólo cont~cl 

proaupueetal o el 3equi~lento, sino que ao neceAar:~ 

analizar si aqu•llo que eo ha programado ee realieta y si 
un mal dieeno de programaa o proyectoe ocasiona deevieción 
en au ejucución. Asimiamo. es conve~iente tener presente 
que el fin ~ltimo de la Inetitución no ee eólo la ~jecuc!ón 
de lo!! programaa, eino que, lo fundamental ee alcanza•· 

determinadoe objetivos, conociendo haeta qué punto ee 

(l,iJ BlD.Reaumen de las evaluaciones de programaq gtob~lP~ 
de crédito agr0Fecuar1n. 1984 pp l y 2. 



alcanz6ron 68toe y. en dado caao. Justificar la utilizacion 

de los recursos 
mismo• proyectos 

disponibles para continuar apoyando loe 
u otroa tipos que reswlton !llda oticaces 

~ara alcanzar loe objetivos perseguidos. 

1~ 



II. EL FICART Y SU PARTICIPACION EN EL FINANCIAMIENTO AL 
CAMPO MEXICANO 1960-1968 

2.1 Funcion<1mler1to y OrganizaciOn del FICART 

2 .1.1 Antecedentee del FICART 

El Fidaicomieo paro. Créd;to en Areas de Riego y de 
Temporal CFICART). tiene eus primeros antecedentes cuando el 
Gobierno Mexicano decide otorgar apoye financiero a loe 
agricultcree, cuyas tierras se hubieran beneficiado con lA~ 

obras de riego cofinanciadae con recursos del B!U en la 
Cuenca Lermo --Chapa l 11-So.nt ! "9º . 

Ea así, como como surge el Fideicomiso La Bego~a. en 
octubre de 1964, siendo su fiduciario el Banco Nacional 
Agropecu<1rio, S.A. (ahora Banco Nacional de Cr6dito Rural, 
S.N.C.), quedando tormalizndo ~n febrero de 1970. Et 

patrimonio inicial del fideicom1eo fue de 6 millones de 
dólares, correspondiendo 3 millones al préstamo 46/SF-ME. 
otorgado por el BID para financiar las obres de riego en el 
6rea mencionada, y loa 3 restantes a la contrapartidd que 
aportó et Gobierno Mexicano. 

El contrato oonetitutivo del Fid<>icomiso se ha modificado on 
vari<>e ocaeionee y en con!le<0uencia lo cobertura d<1 eue 
operociones, En septiembre de 1975 ampltc eu dmbito de 
acción a todos loe dietrito!l y unidades de riego del paie 
cuya intraeetructura hubiera eido 
parcial del BID, cambiando eu 
para Crédito en Areae de Riego 

obJeto de tinanciamianto 
denominación a Fideicomíeo 
(FICAR) . En diciembre de 

19'77 ocurre la eegunda modH!cación y ampl!a eu c;:,bertura o 
todoe los dietritoe y unidades de riego del país. 
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Éii óclLlbre de 1981 rie modltica nuevamente el contrato 

constitutivo del Fideicomiso, orientando sus tinanciamientoe 

a las actividades agropecuarias y agroinduetriales en todos 
los distritos y unidades de riego, aei como en 108 de 
temporal, cambiando eu denominación al nombre que 

actualmente ostenta1 Fideicomiso para Cr6dito en Areae de 
Riego y de Temporal CFICART>. 

2.1.2 Funciones y actividades principales 

Para cwnp\1r con les funciones que tiene asignadas, FICART 
integre a eu patrimonio loe recur•os que recibe del Gobierno 
Feder~l por concepto de apoyos fiscales. loe recursos 
contratados con el Banco lnterdlllericano de Desarrollo (B!D) 
y el Banco Mundial (BM), esi como los productos que eo 
obtengan con las operaciones de eus pr6stlllll0s y por las 
1nversionee de tondos libre•. 

Actua !mente, 
tomento del 
el incre~nto 

FICART se he constituido en un tondo de 
sector social rural que tiene por objeto apoyar 

de le producción agropecuaria y acu1cola. aei 
como su transformación y comercialización. El contrato 
constitutivo lo faculta pare realizar operacione• de 
descuento de crédito y préstamo con los bancos regionales 
d~l Siste1n11 BANRURAL. asi como con organizaciones auxlliarec 
de crédito y otros tidelcomisoe de fomento agropecuario del 
Gobierno Federal. Sin embargo, debido a la insuficiencia do 

r~cursos crediticios pera atender todos lo• requerimientori. 
la actividad del Fideicomiso se ha limitado al Sletoma 
BANRURAL. 



óe lnan~ra eapáettléa. lae aetividadee que de~arrolla FICAR! 
son las siguientes• 

Formular programas de financiamiento 

Integrar planee de descuento y lineas de cr6dito en loe 
que se dietr1huyen loe tondos por banco regional, para 
loe d1terentee programas de tinanciamiento que opera 
FICART: riego, 
(agroindustriae. 

temporal y programas 
comercialización de 

agropecuarios perecederos, acuacultura y 

educación) 

eepecinles 
productos 

apoyo a la 

Elaborar. eJercer y controlar loe presupuestos de 
ingresos y egresos anualea. 

V1gilar loe vencimientos de cartera. analizar y 
tramitar el cobro d~ lae recuperaciones de capital e 
intereses de loe créditos descontadoa a las 
inetitucionee credit1ciae. 

Ge~tionar ante la coordinadora sectorial la obtención 
de recursos financieros internos y extrenoe 

Ejercer loe préetamoe ~ontratadoe con organismos 

internacionales. coneolidando y tramitanrto la 
comprobación de desembolsos o loe reembolsos. 

Instrumentar el eieten~ de eupervieión de crédltoe. 

Proporcionar servicio de aeietencia ~écnica a loe 
productores acreditados. 
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Capacitar al personal, tanto de la Institución como 

de otras Dependencias y Entidades que participan en la 
ejecución de los programas de cr6dlto. 

Elaborar loe informes y estudios requeridos por las 
ruentee Financieras !nt~rnacionales para la tramitación 
y contratación de nuevos pr6stemos. 

Evaluar loe impactos del cr6dito con Ja finalidad de 
conocer el resultado de sus programas r.redlticios y 

cumplir con la" obligaciones establecidas con las 
Fuentee Financieras Internacionales. 

Actualmente la preoc~pación del FICART es canalizar recursos 
crediticios al campo de manera oportuno y con calidad, con 
el objeto de incrementar la rentabilidad de las empresas 
campesinas de productores de bajos ingr~eos. Esto es. se 
busca que el cr6dito contribuya efectivamente a la 
capitalización y desarrollo acumulativo de lae unidades 
económicas de producción. 

~. l.3 Organización 

L4 estructura 
mod it i cando 
incrementando 
regionales en 
e imp 1 it !cado 
agilizar la 

organizativa del 
de acuerdo a la 

Fideicomiso se ha venido 

la participación 
las decisiones de 

cobertura de atención, 
de las delegaciones 

la operación y se han 
los trámites 
operación del 

administrativos tendientes a 
cr~dito. Asimismo. se han 

mejorado loe mecanismc.o de coordinación establecidos ontre 
loe diferentes niveles que tiene •l Fideicomiso. 



Lá e~tructlll'a organi~ativa del PICART uo integra por la 
Dirección General, a cargo de un Director General y .Delegado 
Fiduciario Especial: doe eubdirecionee (Subdirección de 
Cr6dito. Subdirección de F11l4nzae y Administración) y tres 

unidades (Unidad de Financiamiantoe Externos, Intormll.t1ca y 
la Contraloria Interna) 

A nivel regional el FICART cuenta con doce delegaciones que 
operan en Jos lugares eede de loe bancoe regionales do 
BANRURAL. Ademlls cuenta <:or, diez eubdelegacionee ubicadaR 
en regiones cuya demanda de cr<klito requiere eu atención. 

Las delegacionoe y Jae entidades federativas que ~barcan 

eon: lioi::o.oet.e: Baja Ca 1 ifornia Norte y Sonora: Nor.t.o: 
Chihuahua y Durango: Ctl.~x:.t.o: Coahui la. Durango, (La 
Laguna) y Zacatecas: ~· Tamaulipae, Nuevo León y San 
Luie Potoeí; ~:tt:~Ql'~: Sinaloa, Baja California Sur y 

Nayarit: ~: Jalisco, Aguaeca!ientee y Colima: 
Cfln.t.r~: Quer6taro. Guanajuato y Mllxico: fAcítico Sur: 
Michoaclln y Guerrero: C!!ntro.Sux:.: Puebla, Tlaxcala, Moreloe, 
Hidalgo y Dietr1to Federal; ~~: Veracruz y Tabaeco: 
P.enine\ÜJU:1 Yucatlln, Quintana Roo y Campeche e Ie.t.Jru1: 
Chiapas y Oaxaca 

El órgano de gobierno do! Fideicomieo es el Comité T!lcnico. 
el cual ee encuentra integrado por repres~ntantae 

propietarioe y suplentee do lee Secretaríae de Hacienda y 
Crlldito POblico (8HCP), de Agricultura y Recursos 
Hidrllulicoe (SARH), de la Retonna Agraria (SRA). de 

Programación y Presupuesto (SPP), de Ja Contraloría General 
de la Federación (SECOGEF), de Nacional Financiera. S.N.C. 
(NAFINJ y del BANRURAL. La responsabilidad de Ja 
preeidencia recae en lo. SHCP, quien ee la Coordinadora de! 

S•ctor Financiero Nacional: por eu parte, NAFIN actúa oomo 
prestatario y garante del Gobierno Mexicano en Je 
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contratación de los pr6atamoe externoa, y el BANPURJ\L 
ejecuto loe proqr411!aa do 
fiducíorio del FICART. 

crédito on su car6ctor de 

El Comité T6cnico realiza reuniones aproximodamente cada 
cuatro me.,ee, en loe cuales la aclmini11tración de 1 F!CART 
intorma acerca de eus operaciones en un pertodo determinado. 

2.2 Operación del FICART 

2.2.l Antecedentes 

El preeupueeto del cr6dito canalizado por el Fideicomiso ~e 
estructura anualmente mediante un plan de descuento, en el 
que se presupuestan loe tondos para Jos dietintos pro9ramae 
de financio.miento, de acuerdo con las prioridades 
establecidas cada ano. En coordinación con BJ\NRURAL. ee 
hace la distribución de recureoe también por !>!>neo regional, 
considurando los antecedentes crediticioe de cado uno de 
olios. loe importes comprometidos do descontorse en FIC~RT 
y las solicitudes de financio.miento que loe bancos estimen 
posible otender en ose periodo. 

Los pr<><¡ra!IMls de financi0111iento se sujetan a lae reglas de 

operación, a lo legislación crediticia vigente, a l~ 

normatividad establecida por el BANRURAL y a las condicicnea 
y compromisoo que en su caeo se hayan oswnido con los 
organismos financieros internacionales. 

En terminos generales, el procedimiento para la aprobación 
de lae líneas de crédito y entrega de tondos a loe bancos 
regionales del Sietoma BANRURAL es el siguiente: 

Los banco e reqionalee solicitan al FICART 
autorización de !!neas de cr6dito anuales, con bas~ ~n 
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loa presupuestos de operación, de acuerdo con loe 

lineamientos eetablecidoe por el Fideicomieo. 

El C01D1té Tecnico del FICART autoriza las 11neae de 
crédito y ee establecen loe contratos con loe bancos 
regional ea. 

El ejercicio de loe financiamientos para loe 

proyectos con cargo a las lineas de crédito, requiere 
de loe estudios de evaluación que justifiquen la 
viabilidad técnico- económica do loe proyectos. loe 
cuales deben sor elaborados por personal 

bancos rogionales autorizado por el FICART. 

de 

La autorización del descuento se realiza una vez 
que ee han dict&minado positivamente los estudios de 
evaluación y cubierto los trdmites con los bancos 
regionales. 

loe 

Por lo que corresponde a la orientación de loe créditos del 
FICART, hasta 1980 la operación ee centró en lae dreae de 
riego del pala y a partir de 1981 ee extendió a lee zonas 
de tempera 1 . 

No obstante que eri euo inicioe el Fideicomieo otorgó 
créditos de o.vio. la operación en el periodo 1976-1981 so 
destinó al descuento de créditos refaccionarioo, 
reanuddndoee los avíos a partir de 1982, pero en cantidadoe 
pequeftae y sólo para loe distritos de temporal que atendía 
el programa PLANAT-1. 

El Fideicomioo maneja el descuento de créditoa a travéa de 

loe programas de financiamiento, loe cuales se han integrado 
en doe grandes grupos: loe programas agropecuarios (riego y 
temporal) y loe programae eepecialee (agroinduetr!ae. 

comercialización, acuacultura y apoyo a la •ducación) ,.,~ 
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prlineros tienen como propó11lto !mpulaar la ar,tividad 
primaria y loe programae eepeciaiee eet6n doetinadoG a 
tomentar lae actividad3e complementarias de tranafonnacion, 
coneervn.ciOn y 

aqropecuarioe y 
naturales. 

2.2.2 

comercializacion 
el aprovechamiento 

de 
de 

loe 
loe 

Monto de deecuento otorgado 

productos 
recurl'!os 

En tdnninoe nominales, el monto de descuento otorgado por 
FICART obaervó una tendencia de expan11ión en ol periodo 
1980-1988, que se retlejó en una tasa de crecimiento anual 
promedio del 87%, registr6ndose loe nivelee mae altos en 
1987 y 1988. En volllmenee ésto eignifica un monto total de 
1'025,628.5 millones de pesos en el periodo. paeando de 
reproeentar 3,904.6 millonee en 1980 a 571,112.l en 1986 

:vdase cuadros 1.1 y 1. 2) (1). 

Por el contrario, en tdnninos constantes loo montos operados 
presentaron un comporto.miento distinto, ya que de 3,904.6 

millones de peeos en 1980, 11ólo aumentaron a 6,973.5 

milloneE en 1988, lo que representó una taea de crecimiento 
anual promedio del 8%. Loe montoe en 1983 y 1984 (4,690.7 y 
5.065.9 millonee de pesoe, reepectlvamente) fueron m~noree 
al de 1982 (5,632.3 millones de pesos), lo que representó 
d1sminucionee del orden del 17% y 10%, respectivamente. En 
1987 tdlllbi6n ae presentó una taaa 
(2%), recuper6ndose su tendencia 
observarse un incremento del 21%. 

negativa de crecimiento 
creciente en 1988 al 

( 1) Los cuadros ee numeran con dos d!gitoo, el primero hace 
referencia al anexo y el segundo al orden consecutivo qu• 
tiene cada uno. 
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a) Principales actividadee acredi tadae 

El Fideicomiso destina la mayor parte de eue recurso~ & lae 

actividadee agropecuarios y eólo marginalmente apoya las 
actividades de loe programas especiales (agroinduetrias. 
comercialización, acuacultura y apoye financiero a la 
educación pr4ctica agropecuaria). Laa primeras abaorvieron 
el 87% del descuento total durante el periodo 1980-1988. 
deatac4ndoae en primer lugar la agricultura (66%) y ~r. 

segundo la gane.der1a (21%) (véase cuadros 1.3 y 1.4). 

Por otra perte, loe programao especiales tuvieron una 
participación mini!ll<l con respecto al deacuento total (4.5% 
promedio anual), on loe primeros cinco atloa de 1 periodo 
referido, mioma que oorreapondi6 fundamentalmente a lae 
agroindustriae. A partir de 198~ ee incrementó el apoyo a 
eetoa programas, llegando o significar alrededor de un 17% 
del deecuento en loa atloa 1986 y 1987, para observar un 
promedio del 13% en el lapso 1980-1988. 

Dentro de la agricultura ae apoyan principalmente proyectos 
de cultivos oiolicoa dedicados a la producción de granos 
b4aiooa y en menor medida a trutalas. En la ganadería se 
apoya la producción de carne, !eche de bovino y pie de cria. 

b) Descuento por tipo de or~dito 

Le operación crediticie del Fide1com1Bo ae ha orientado a la 
capitalización del campo a travóa del descuento de crédito 
refaccionario, destinado a la creación de obras d~ 

infraoatructura y a la adquisición de maquinaria y equipo. 
En loa anos de 1980 y 1981 la operación fue excluaivament.e 
de este tipo de crédito y de 1982 a 1984 representó un~ 
proporción superior al 9~ del descuento total. Sin 
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e~rgo, a partir de 1985 empezó a revertirse eeta tendencia 

y el credito refaccionario llegó a eiqnificar el 56% en 1987 

y el 60- en 1980. En contraste, la participacion de los 
créditos de avío ee elevó en esos mismo~ aMoe, paearidú de 
representar el 3% del descuento total en 1982 al 40% en 1988 

lveaee cuadro 1.5). 

~or lo anterior, las ta8ae ~e crecimiento observadas en el 
credito de av1o han eido 1!16.e altas que lae del 
refaccionario, yo que mientras en este Qlt!mo fluctuaron 
entre el 50% y 60% en loe anos 1983-1906, para el de av1o 
loe incrementos fueron mayores al 10~ en todos los anos del 
período de estudio, e incluso en 1985 so preeentó un 
crecimiento de 378% Cvéaee cuadro 1.2;. 

Por lo que corresponde a la operación por tipo de crédito en 
cada actividad productiva, tanto en el refaccionario como en 
el de av1o, la principal actividad financiada fue la 
agricultura y en segundo lugar la ganadería, al representar. 
respectivamente. en todo el período 1980-1988, el 42% y 17% 

para el refaccionario y el 24% y 4% en el de avío Cveaee 
cuadros 1.6 y 1.7). 

el Descuento de credlto por categoría de 

productor 

La clientela atendida por FICART ee det1ne de acuerdo o loe 

lineamientos emitidos por la Secretaría de Hacienda y 
Cr6d1to PQblico. que considera loe ingresos netos anu~lee 
obtenidos por cada productor. comparados contra el salario 

mínimo rural regional. Loe productores de bajos ingresoe 
!PBI> son loe que perciben hasta 1000 salaries. loe 
productores de ingresos medios (PlKJ de 1001 a 3000 salarios 
y otro tipo de productores (O'Il') de 3001 salario~ en 
adelante. 



La catégurJs PIM ~oio 
partir de loe prlMéroe 
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a11tuvo vlgonte hi:sta H85. ya qvo d 

MéBea dé 1986 so tue1ono ooh la dé 
OTP. quodondo ésto integrada por productores qu<> obtengan 

1001 aalarioe o mas. 

La canalización de lo~ recursos crediticio• del Fido1com1eo 
ha eido proterontomente a loe PBI. ya que entre 1980 y 198~ 

concentraben alrededor do troe cuartan partee ciel descuento 
total y para 1984 aumentó su participación al 80%, para 
liega> por encima del 95% en loe anos de 1987 y 1988. Eetu 
significó que loe recursos canalizados a eete tipo de 
productoree representaran en promedio el 94% del descuento 
operado en el período 1980-1986. (Véase cuadros 1.8 y 1.9J. 

A loe PU! y OTP solo 80 destinaron recursos en forma 
marginal y éetoe har1 venido disminuyendo en el período do 
estudio. En el caso de loe PIM absorbían el 21% de los 
recursos en 1980 y el 18% en 198~. Asimismo. a los OTP se 
destinaron recursos que representaron en todo el período 
apenas e 1 4% de 1 to ta 1. 

Las taeae de crecimiento que presentan loe descuentos por 

categoría do productor también ponen de manifiesto que los 
PBI han tenido incrementos importantes. al paear de una tasa 
del 47% en 1982 a incrementos superiores al 100% a partir de 
1986, lo que en ~remedio representó un crecimiento, en todo 

el período, del 92% (véase cuadro l.lOJ. 

El comportamiento anterior también ee observa al revisar el 
número de cr6ditoe otorgados y el número de bene!1c!arlo8 
que ee tienen en cada categoría de productor. ~eí, m1~ntr~e 

que a loe PBI ee lee otorgaron en 1980 1,806 créditoo que 
beneficiaban a 110,914 productor~s. en 1988 ee les 
autorizaron 9,975 créditos, beneficiando a 744,244 

campeelno.e. En cGntraet~. loe productores e 1ae1f1 Cddoa c:•.Jtr·-
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lllM 'I OTP, conaidetildoe co!ljunt81Mntü, oe 1110 otot¡¡tlt6fl '731 
cr6ditoe en el primer ano, beneficiando a 14.049 productoree 

y en 1996 ee lee autorizaron únic1U11ente 517 créditoe y ee 
beneficiaron 4,533 productoree. La proporci~n que 
repreeentan los datoe eobre n~eroe abeolutoe permiten 
concluir que se ha beneficiado principalmente a loe 
productoree de bejoe ingreeoo (v6aee cuadroe 1.11 y 1.12). 

d) Deecuento por eector de tenencia do 
la tierra 

Por lo que se refiere al deecuento otorgado por eector de 
tenencia de la tierra, el eector ejidal abaorbió la mayor 
proporción en el periodo de eetudio, aumentando del 66% en 
1992, al 82% en 1967 y haeta el 84% en 1966. Por eu parte, 
los deecuentos otorgadoe a la pequena propiedad han venido 
dieminuyendo, al representar el 32% en 1962 y el 15% en 1988 
(véase cuadro 1.13). 

e) Descuento por r6gimon de humedad 

En eus inicios el Fideicomieo orientó eu descuento 

exclueivamente a las zonae de riego, sin embargo, durante 
el periodo 1980-1988 se registró una tendencia decreciente, 
al pasar del 91% del deecuento total en el primer ano, al 
43% en el (Jltimo. Por su parte, el deecuento a lae 6reae de 

temporal ee ha incrementado, ya que mientras en 1960 no se 
deetinaron reouraoe a éstas, para 1962 y 1963 se descontó el 
32% del total, pasando al 43% y 45% en 1987 y 1968. 
respectivamente (véaee cuadroe 1.3 y l.4i. 



t¡ Osaouento por dolegao!ón regional 

Durante el per1odo 1900-1988 el descuento se ha consentrado 

fundament~lmsnte en las delegaciones regionales del norte 

del pa1s, destacando Is del Noroeste. Centro Norte, Noreste 
y Psc1tico Norte. es ha venido incrementando Is operación 
del descuento en otras delegaciones, tales como la del 
Pacifico Sur. Golfo e Istmo. A pesar de ésto. todsv1a ae 
obeerva una concentración del descuento que se explica por 
la especialización productiva de las distintas regiones del 
pa1s cvésee cuadros 1.14 y 1.1~). 

2.2.3 Política crediticio del FICART 

El FICART es la principal fuente descontataria de los 
créditos retsccionarios. con los que el Sistema Bl\NRURAL 
busca incremontar la capitalización del campo mexicano y en 
especial apoyar a los productores de escasos recursos. Bajo 
este enfoque el Fideicomiso ha orientado su operación con 
base en los siguientes lineamientos de política: 

a) Mantener como prioridad Is capitalización del 
campo a través del otorgamiento de créditos 
refsccionsrios. 

b) Incrementar los recursoe destinados a las zonse de 
temporal, dentro del financiamiento de las 

actividadse agropecuarias. 

c) Financiar actividades complementarias a las 
agropecuarias con el fin de retener y aumentar el 
valor de Is producción primaria y encontrar 
fuentes alternativas de ocupación. 
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d) Orientar los recursos fundamentalmente hacia la 

prOducción de bienes basicos, para contribuir al 
logro de la soberania alimentaria del pala. 

e> Apoyar principalmente a los productoras de bajos 
ingresos, con objeto de ayudar a corregir las 
desigualdades en el campo. 

Asimismo. derivado de las actuales condiciones por las que 
atraviesa el sector agropecuario, el FICART se ha propuesto 
apoyar el incremento en la rentabilidad de las empresas 
campesinas do productores de bajos ingresos. En este 
sentido, la prioridad es impulsar proyectos que sean o 
lleguen a ser rentables, por lo que el apoyo deber4 ser por un 
periodo detinido, en tanto logran un adecuado desarrollo de 
eus actividades. 

Por lo anterior, debe existir una corriente de nuevos 
productores que continuamente se incorporen a loe apoyos de 
BANRURAL-FICART y un tlujo de otros productores que alcancen 
un desarrollo suticiente que lee permita recibir cr4ditos de 
la banca comercial. 

2.3 Programas de Apoyo 

2.3.1 Asistencia t6cnica 

La asistencia t6cnica es un servicio que otorga FICART y 

BANRURAL a los pre.ductores acreditados y tiene por finalidad 
proporcionar los conocimientos necesarios que les penn!tan 
un eficiente manejo t6cnico y administrativo de sus unidades 
de producción. Eate servicio permite el aprovechamiento 
adecuado de los recursos disponibles en el medio rural y 

contribuye a incrementar la producción y productividad. 
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El progrania do--e~1St6nc1& t6cn1ca aa ~otablecló en 1978 y 

tiene como objetivo brindar aeeeoria técnica y 

administrativa a loe productoree de bajoe ingreeoe, 

particularmente para aquellos que al contar ~on cr6rtlto 
modificaron eue eiBtemlle de producción o eu actividad 
productiva. Eete programa ee denominó Programa Directore3 
de Producción (POP). 

Los propósitos especiticos de ese ProgramA son: (a) 
incrementar la producción y la productividad de las unidades 

económicas de producción (UEP'el financiadas: (b) capacitar 
a los ~nef iciarios del servicio en la operación y 

adm1nietración de eue empresas: (c) fomentar entre loe 
productores la explotación colectiva de los recursos de la 
UEP: (d) asegurar la recuperación do loe créditos 
concedidos: y (e) motivar a loe productores para au 
participación en aeambloas, de tal forma que todos loe 
recuroos humano~ 8e aprovechen y ne encauzen ddecuadamente 
para lograr una mayor eficiencia de loe empresas y so 
propicie el incremento de loa utilidades. 

Los beneficios 
registraron en 
loe unidades 

del Programa de aeietencia técnica 
el periodo 1980-1988 la siguiente tendencia: 

410 en el 
económicas de 

primer ano • 
producción atendidas pasaron de 

1,014 en el Oltimo, lo cual 
representa un incremento del 147%. Asimismo, el número de 
beneficiarios ee incrementó de 27,057 a 78,125 entro uno y 

otro ano, sumando en todo el período 431.699 beneficiarios 
que poeeian una superficie de l,981.3 milee de hectáreas en 
el periodo de referencia. Finalmente. loe unidades que ee 
beneficiaron con la asietenc!a técnica recibieron créditos 
ref accionarios descontados por FICART por un monto de 
2,755,8 millonee de peeoe en 1980 y de 47,492.3 millonee de 
peeoe en 1988 (v6aee cuadro 1.16). 



2.3.2 Supervisión y capacitación 

La supervieiOn ea otro de lo" "erv1cioe importantes que 
proporciona FICART y tiene como propóeito vigi 1111· que ¡,,~ 

operacione" crediticiae y el deearrollo técnico-financiero 
de loe 9ubpréetamo9 "e realicen de acuerdo a la norma~ividad 
establecida en las reglas de operación y verificar que se 
cumplan lo" objetivos y metae de deaarrollo agrope~uario 

previ"tº" en los programa" 9ectcriales. A partir de loa 
resultados de las suparvisione" es posible tomar las medidas 
pertinentae para mejorar el funcionamidnto de las emprasan }' 
lograr as1 la recuperación de lo" cr~ditoe. 

FICART inicia las 9Uparvisionee en 1977 y el número de éstae 
ha aumentado de manera 9ignificativa. En 1980 se realizaron 
1.744 supervisiones, mientra" que en 1988 ee llevaron ~ cabo 
9.710. sumando en todo el per1odo 61.620. Eeto significa un 
promedio de 6,847 supervisionee po,- ano (véase cuadro l.17). 

En 1986 ea definió y ee pueo en práctica conjuntamente con 
BANRURAL, el E9quema de Acciones Coordinadae BANRURAL/FICART 
en la Supervieión do!! Créditoe, mediante el cual se 
establecen lae base" para fortalecer las 
coordinación interinstitucional. 

formas de 

El FICART también desarrolla un programa de capacitación que 
tiene por objeto actualizar loe conocimientos técnicos. Ja 

optimización y desarrollo de habilidades y deetrezae y el 
mejoramiento de 
trabajo, tanto 
externo a e lle. 

las aptitude" de interrelación humana en el 
do! personal de la Inetitución ccmo del 

Durante el per1odo 1980-1988 se realizaron 684 curaos, en 
lee que participaron 8.642 capacitandos. En 1980 se 
efectuaron 26 cursos con 351 participantes. mientraa qu6 en 
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1988 ao tuvieron 9~ cureoa con 1,311 capacitandoe cveaee 
:uadro l .18). 

2.4 Fuentes de Financiamiento Internacionales 

2.4.1 Importancia de loe recursos externos 

Loe recursos externos han sido una fuente importante de 
ingresos p<>ra el financiamiento de las operaciones d~ 

descuento que realiza FICART, lo cual se manifiesta ero que 
desde 1976 a 1907 esos montos representan un tercie del 

total de los créditoe descontados. Sin embargo, la 
importancia relativa de estos recursos en las operaciones de 
FICART ha venido disminuyendo sensiblemente, ya que mientras 
en 1976 significaban dos terceros portes de; descuento 
ejercido, en 1983 representaron el 31% y para 1987 y 1988 

repr~sentan casi al 30%. 

El comportamiento anterior se explica basicamente por dos 

hechos: el primero se refiere al crecimiento de los recureoa 

generados por el propio Fideicomiso. derivados de la 

maduración de BUS operaciones, que han dado lugar al 

incremento de SUB fondoe. El otro ee relaciona con la 

crisis que afecta la economía mexicano, lo que ha limitado 
la disponibilidad de recursos del Gobierno Federal para 
aportar loe montos que puedan utilizarse como contraportida 
de loe préstamos externos. lo que se traduce en una 

disminución de loe presupuestos del FICART en ténninoe 
reales, asi como en un menor ritmo de desembolso de los 

préstamos externos. 
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2.4.2 Procedencia da loa financiamientos 

externos 

a) Banco Interamericano de Desarrollo 

primer pr6atamo que obtuvo FICART del 
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Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) fue en 1976, mediante la 
firma del contrato 29~/0C-ME (BID Il. el cual tuvo un monto 
de 30 millones de dólares (37.2%), complementado por tondos 
de la contrapartida local por 50 7 millones de dólaree 
(62.8%) (v6aae cuadro 1.19). 

En 1978 FICART obtiene un 
contrato 21/IC-ME CBID IIl. 

nuevo práatamo med1~nte el 

El monto ascendió a 180.5 
millones de dólares, d& loe cuales el BID aporto 60 millones 

(33.2%) y el Gobierno Federal 120.5 millones (66.8%). 
Asimismo, en 1980 se formalizó la contratación del pr6stamo 
369/0C-ME (BID IIIJ. Este préstamo tenia el propósito de 
proseguir con el financiamiento d• la tercera etapa del 
Prog2·ama de Crédito Agrícola. Los tondos contratados como 
préstamo del BID fueron por un monto de 94.0 millones de 

dólares y la contrapartida nacional de 141 millones de 
dólares. 

Hasta 1982 el Fideicomiso hab1a concluido la e,ecuciOn de 
las tres primeras etapas de este Programa Global de Crédito 
Agropecuario apoyado con recursos del BID. Asimismo. se 
hab1a gestionado la contratación de un nuevo préstamo paro 
eJecutar la cuarta etapa de ese mismo programa. la cuol 
inició su operación en ese mismo a~o mediante la firma de 

los contratos 88 y 88A/IC-ME CBID !Vl. 

En 1985 se contrató y se dio inicio a la quinta etapa del 
Programa de Crédito Agropecuario FICART/BID. cuya ejecución 
concluyó en 1988. En esta etapa se continua el apoyo a lae 
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zonas de riego y el impulso a loa crdditoe retaccionarioa. 

ademl!e ae amplia el tinanciamiento a laa 4reae de temporal )' 

a loa créditos de avio. Asimismo. se incluye la acuacultura 

como una nueva actividad a tomentar y se incrementan los 
recursos para la actividad agroinduetrial. cre4ndoee dos 
nuevos programas específicos para atender estas actividades. 

El coeto total del programa BID V tue de 412.5 millones de 
dólares, do loe cualee 165 millones provienen dei BID y e! 
resto de la contrapartida local. en cuya integración ae 
reconoció por primera vez no sólo el aporte del Gobierno 
Mexicano, sino también las aportaciones de loo bencoe 
intermediarios y de los productores. 

En noviembre de 1968 se formalizó con el BID el contrato de 
préstamo 556/0C-ME (BID VI) por 200 millones de dólares para 
cofinanciar la sexta etapa del Programe Global de Crédito 
Agropecuario FICART/BID. cuyo costo total ee estimó en 500 
millones de dólares. 

De esta manera, entre 1976 y 1966 ee contrataron 6 préstamos 
con el BID que en conjunto sumen 684 millones de dólares, de 
loe cuales haeta 1968 se habían deeembolsado 470 millones. 

La tendencia que presenta el financiamiento externo por 
fuente financiera muestra que. en términos nominales, loe 
recursos procedentes del BID han crecido en el periodo 1960-
1986. a una tasa promedio de 65%, pero. en términos reales 

ha decrecido en promedio 5%. 
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b) Banco Mundial 

Las operaciones del FICl\RT con el Banco Mundial empezaron en 
1981. ano en el que a1i1pl la ~U15 acciones a lae áreas de 

temporal y a la operación d• crédito de av1o. Para éeto, 
participa en el contrato de préstamo (1945-ME) que dio lugar 
al Plan Nacional de l\poyo a la l\gricultura de Temporal 
(PLl\Nl\T-1), el cual fue planea~o para ejecutarse 
conjuntamente con PIRJ. y con la SARH. Eetc programa alcanzó 
un costo total de 369.4 millones de dólares, de los cuales 
280.0 constituyeron la aportación del BM (72%) y el reeto 
109.4 (2611>), la del Gobierno Mexicano. l\ FICl\RT le 
correspondió ejarcer 77.7 millones de dólareo. 

En 1962 el FICART participa en un segundo préstamo (2043-MEl 

con el Banco Mundial. a través de la parte que le 
correspondió ejercer de la tercera etapa del Programa 
Integral de Desarrollo Rural (PlDER-III). Este programa 
tuvo un monto de 244.0 millones de dólares, contando con un 
préstamo de 175.0 millones \72%) y una contrapartida local 
de 69.0 millones (26%). En eete caeo se trataba de la 
ejecución colectiva de FIRA y FICAHT, donde a este último le 
correspondió ejercer 12.0 millones. en el término de cuatro 
años 

El tercer proyecto cofinanciado 
participado FICART es el 

por el 
que ee 

BM en el 
destinó 

que 

" 
ha 
la 

comercialización de productos agropecuarios perecederos 
(2262-ME). El costo total del proyecto fue de 160.0 
millones de dólares, con una aportación del BM de 115.0 
millones (64%) y de 65 millones (36%) del Gobierno Mexicano. 
FICART participó parcialmente en lo referente a inversiones 
financiera~ a nivel productor por un total de 102.0 millones 
de dólaree. 
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Por ultimo, en 1987 ee contrató el préotamo 2837/ME con ol 

BM. Estoe recuraoe se destinan para el apoyo de un Programo 

Globdl de Crédito Agropecuario con caracterieticoe similores 

o loe operados con el BID. El importe de este préotomo 
ascendió a 100 milloneB de dólares, con un coeto total de 
202.5 millones de dóloreB. Este programa apoyo el 
deearrollo de las zonas de riego y temporal del pala a 
través de créditos rofaccionarioe y de avio, incluyendo el 
financiamiento o loe programoe especiales. 

En resumen, entre 1976 y 1987 se contrataron con el BIRF 
cuatro pr6eto.moe, por alrededor de 167 millones de dólares, 
de loe cuales hoeto 1988 ee hablan deeemboleado recursos por 
91.4 millones de dólares. 

Hasta 1986, la principal fuente de recureoe externos del 
FIC~RT habla aido el BID. pero con la contratación dol 
préstamo 2837/ME con el BIRF, la participación de este 
ultimo aumentó coneiderablemente, contribuyendo casi con el 
~0% del financiamiento externo en 1987 y casi el 63% en 
1988. 

2.4.3 Condiciones· contractuales derivadae de loe 
préetamoe externos 

a) Estudios juBtificativos 

Poro e 1 trdmi te, contratación y ueo de loB pr6etomos 
externos, loe Organismos 
eol1citon el cumplimiento de 

Financieros Internacional ea 
diversos compromieos, algunos 

de loe cuales ee refieren a reportee, toles como eetudio~ 

Justificativos, informes periódicos y estudios de evaluación 
ex-post. 



Para iniciar la contratación do eetoe préetarnos. el FICART 

tiene qu~ elaborar el estudio Justificativo correspondiente, 

mismo que tiene por objat1vo apoyar la solicitud de nuevos 

préstamos. Estos estudios generelmente incluyen une 
descripción del 

es1 como lo" 
BANRURAL, lee 

sector agropocuario y financiero en México. 
eepectos institucionales del FICART y do 
ceracter!stices del programa pere el que se 

solicita el préstamo y los beneficios esperados del mismo. 

b) Informes periódicos 

Los informes periódicos ee 
semestre y para cada préetamo. 

elaboran generalmente por 
El propóeito de estoo 

informes es el de· der a conocer el deetino de loe recursos 
tinencieros internos y externoe comprom~tidoe en el progreme 
de crédito, es! como der cuenta eob;·e le11 accione<: 
realizeda11 en epayo e loe créditos, tales como 111 
supervieión, la e11i11tencia técnica y la cepacitación. 

c) Estudios de evaluación ex-post 

Loe eetudioe de evaluación ex-poet ee hen venido real !zendo 
en FICART para der cumpl !miento .. loe compromisos 
contractuales derivados de 1011 préstamoe externos. 
EspeoHicamente, son los préetamo11 contratados con el BID 
1011 que eetablecen dicha tarea. 

En realidad, en las claueulas del contrato referente a la 
evaluación ex-post sólo 11e seno.le de manera general lo.e 
característico.e y los plazos de entrega a que deben 
sujetarse estoe •~tudioe. Ae! por ejemplo, se menciona que 
debera realizarse una comparación en t~rminoe cual1tativoe y 

cuantitetivos del impecto económico del programa, a nivel do 
beneficiario "egl'.m tamel'!o. unidad económica de producción :1 



del prog1·am11 

<lloti& ll\e<11CjM 
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en eu conjunto. Aalmiamo. se P.otablece que 

d., l impacto do! c:r6d!to, M hara on tdrmi noe 

de la producción, ol nivel de ingreeoe de loe beneficiarios 

y dG la generación de empleo. También hace referencia a que 

el an6lieie deb&rd contemplar el grado do adopción de nuevas 
~ecnicae de producción y el alcance y dietribución u& 
aeistencid t6cnica. 

Por lo anterior, ha sido en negocia=ionee eepec!fic~e con el 
BID en donde ee han definido a detalle loe niveles y lae 
variables de eetud10, ae! como la metodolog!a a empleare~ en 
eetoe traba joe. 



'J 7 

III. LA EVALUACION EX-POST INSTRUMENTADA EN FICART 

3.l Antecedentes 

Loe primeros trabajos de evaluación ex-post en FICART ee 
iníciaron con el levantamiento de encuestas de baee, en loe 
anos 1976 y 1978, a cargo del Fideicomiso para Estudios y 
Planee de Desarrollo Agropecuario y Programas de Crédito 
Agr1cola !FEDA) y del propio FICART. En esta pnme1·a 
experiencia Be emprendieron trabajos para evaluar l~s 

resultados e impactos de los préstamos 295/0C-ME !BID Il y 
21/IC-ME (BID II). Asimismo. se levantó una encuesta de 
resultados en 1982 a cargo exclueivamente del FICART. 

Debido a la indefinición metodológica para llevar a cabo 
estos estudios, 
oportunamente eeta 
solicitarse varias 
Dentro de los 

no fue posible concluir adecuada y 
primera evaluación, por lo que debieron 
prórrogas de fecha de entrega al BID. 

problemas presentados destacaban los 
siguientes: (a) no se tenla una definición precisa de los 
objetivos que buecabo. la evaluación ex-post, ni del objeto 
de estudio ya que no so había definido si debia evaluarse 
el programa de crédito o el préstamo; (b) se carecía de un 
procedimiento que permitiera efectuar un diagnóstico dol 

nivel de avance en loe objetivos de cada programa de 

crédito. que identificara los· factores de éxito o fracaso 
para el cumplimiento de las metas de cada programa. 

Asimismo,(c) no se habían identificado loe indicadores de 

cumplimiento para cada objetivo y cada factor externo. y 
tampoco se tenia definido un cuerpo de hipótesis que guiara 
la investigación a realizar; (d) no se habian seleccionado 

las fuentes de 

contiabil idad y 

información que br·indaran oportunidad, 

acceso; (e) no se tenia definida la monera 

en que serian presentados los datee para •u llll4lieis y los 



instrumentos de captura no ae habían disonado ~docuadamente 

y finalmente (f) no e~ contaba :or los tnecaniemos pl:\ro 

realizar el procesamiento y on411sia de Lne datos r~cabodod 

en lae encuestas. 

No obstante lo anterior fue posible solventar alguno.A de 

~sas defic1e11c1as 

evaluación. 

3.2 Evaluaciones realizadas 

el primer eetud10 de 

En ,994 el FICART concluyo la evaluac1on retrospectiva 
conjunta d~ loe resultados 1mpactos de la primer6 y 

segunda etapas de los programas de crédito FICART/BID. En 
1988 terminó la evaluación conjunta de la tercera y cua!'"la 

etapcs, y actualmente se eet6 elaborando la evaluación de la 
qu1nta y eexta etapas de d:choe programas. 

Aun cuando e 1 objetivo de lae evaluac1onee ha aido 

básico.monto el mismo. en cada cal!lo se presentaron 
situaciones particulares que propiciaron un tratamiento 
diferente on ol manejo del análisis. En ei caso de BID 1 y 

BID II la evaluación tuvo las siguientes caracterlst1cae· 

Se aplicó a loe productores benefic1adoa con 

recursos de los proqramaa BID y BID II. loe 
cuales BP ub1cdn en regiones de riego del pa1e. 

Se cons1der6 un hor1zonte de estudio de siete 

anoe, para el caso de lal!I encuel!ltae agr1colae 

(1976/1982) y de cuatro anos para el caso de l•s 
ganaderas (197€11981). 

Se real izaron dos tipol!I de comparac1onet: 1) la 



situación antes del crédito contra la e1tuación 

con créditu; y 21 la situación antes del crédito y 
con crédito contra dat~s reg1cnales de productores 

homólogos. 

Se eetudiaron las ~ctiv1dadee proOuctivae: 

cultivos c:íclicos. cultivoe perennes. bovinos 

leche y bovinos carne. 

Se aplicaron encueetas sobre muestrae calculadas 

mediante un muestreo estratificado simple. 

Las variables evaluadas fueron: rendiml~ntoe 

fieicos. coetoe de producción. ingresos bru~oe y 

utilidades brutas. 

Estae variables ee analizaron a nivel nacional. deeagregadae 

por rama y actividad productiva. 

La conclusión general de la evaluación BID I y BID II. es en 
el sentido de que el crédito propició una respuesta poait;va 
en las emprenas beneficiadas. Esto es, el hecho de haber 
otorgado crédito a loe productores que se encontrab3n en una 
situación desfavorable respecto de su región, les permitió 
61 acceso a tecnoloqíae modernae, con lae cuales impulsaron 

el desarrollo de eu~ empresas, obaerv6ndoee que en varios 

casos aumentaron aeneiblemente sue niveles de producción. en 

relación a loe promedioe de las 6reae de riego y aún 
lograron euperarloa. en algunos caeos. Sin embargo, en otro 

tipo de empresas el impacto del cr9dito fue menea notable. 

debido a loa per1odoe de maduración de loe prop10d 
proyectos, a loe fenómenos meteorológicos adversos y a lo• 
precios fluctuantes. 
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Por lo que se refiere a la evaluación de los programas EID 

Ill y BID IV. ésta se basó en loe siguientes aspectos• 

Se consideró el número total do sujetos 

acreditados en ol programa riego durante el 

período de desembolso de loa prestamos BID III y 

BID IV (población objetivo). 

De la población objetivo se seleccionaron loe 

sujetos acreditados en los anos 1980 y 1983. 

Las actividades estudiadas fueron: cultivos 

cíclicos, cultivos perennes, bovinos leche y 

bovinoe carne. 

Se realizó un análisis comparativo entre la 

situación anterior al crédito y la posterior al 

mismo. Para la situación sin crédito se 

consideraron loe resultados obtenidoe por las 
empresas acreditadas en 1980 y 1983, mientras que 

para la situación con crédito se tomaron loa datos 

de los cícloe PV 87-87 y OI-87-88 en el caso de 

los cíclicos, y el ano de 1987 para el rosto do 
las activ1dades. 

Se aplicaron encueetae determinadae a travee de un 

muestreo estratificado aleatorio. 

Otraa caracter1oticae eepecif icae de eeta evaluación ae 

encuentran contenidas en la descripción del diseno 
metodológico que preaontamos en el siguiente apartado. 

Los resultados que se derivan de este estudio penniten 

concluir que. el crédito ha desarrollado las actividadoe 
productivas financiadas, contribuyend? a lncr~ment~r ~~ 
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acervo do capital del eector y su nivel tecnológico y que ha 

mejorado la productividad, producción y nivel de empleo e 

ingresos do los productores ruralee. 

3.3 D1eono Metodológico de la Evaluación Ex-poet 

El d1eeno metodológico elaborado por FICART para realizar 
loe estudios de evaluación ex-post de sus programaB de 
crédito, eo baeó en la definición y ubicación de una serie 

de conceptos que permitieron su instrumentación. A 

continuación se deecriben a detalle los elementos que 

conforman dicho diseno (véaee cuadro 2.11. 

3.3.1 Caracterleticae del eietema de evaluación 

Lae caracterieticae principales de si eterna de 

evaluación son las eiguientee: 

a) Identificación de loe principalee Qbjot:LYQ8 
perseguidos con lo aplicación de loe programas de 
descuento del FICART. 

b) Identificación de loe iruii.c.odoro_e (variables) que 
se asocian al cumplimiento de dichos objetivoe; ee 

decir, traducción de los objetivos en metas que 

oxpreeen 

calidad y 

el cumplimiento en términos de cantidad. 
lugar. siempre que el propio objetivo "ea 

eueceptible de tal desglose. 

c) Formulación de loe hipóteeie relativas a ioe 
objet1voa de loe programas. 

d) Identificación de loe uoi~d~e de ~etud10 
para el acopio de datos y base del muestreo, y de las 

unidades de an6lieie, paro la exposición de loe 

resu:todos. 



el Identificación de las tuont.a1LJ1§._ÍOÚlX'.JllACi6n a lae 
que ee recurre para acopiar loe datos que permiten 
verificar el cumplimiento de lae hipóteeie. 

fl Diseno de lae muoa.J:raa de acuerdo con lae 
unidades de estudio eeleccionadae, determinando 
dentro de la población objetivo (la totalidad de loe 
operaciones de FIC~RT) el marco de muestreo y 
subd1vidiendo 6ste en eubpoblacionee y/o eetratoe de 
acuerdo con las unidades de an~lieie o expoeición ya 
definidae. 

gl Diseno de loe cuadr_¡¡11__inUrlnoiti91Ly~-·c110dr.o11 Jo 
llAlida. ee decir, diseno de loe fonnatoe que ee 
utilizan para procesar la info,.,,,,,ción y de loe fonnatoe 
a partir de loe cualee ee analiza el comportamiento de 
loe indicadores de estudio, bajo todas lae modalidades 
de lae variablee de agrupamiento eeleccionadae. 

hl Diseno de loe i;~_.do._iin_tl'.Bl1o.. ee decir loe 
cuadros o cuestionarios que ee utilizan para recabar 
loe datoe de todoe loe indicadores, adecuados a la 
fuente de información que loe proporciona. El dieeno 
de estos cuadros de entrada ee hace con apego a lae 
hipótesis de trabajo formuladas y a a loe condicionee 

de loe cuadros de salida. 

i l Preparación de loe ~_runa!!. Qe. cómputo que 

permitan la captura de loe cueetionarioe, ae1 como el 
diseno de loe proqramae de cómputo para proceear la 
información a efecto de generar loe cuadroe intermedios 

y de salida. 

j) del pereonal reeponeable del 

levantamiento de lae encueetae. 



kl Realización de una Jlrl.l§DCI .PilQt_o con el fin de 
probar el diseno de loe cuestionarios y loe cuadros 
intermedios y efectuar las adecuaciones pertinentes, 
que posibiliten un mejor acopio y procesamiento de la 
informadón. 

1) ~m_d.ol diserto de loe cueetionarfos y 
cuadros intermedios de acuerdo con las experiencias 
obtenidas en la realización de la prueba piloto. 

ml L.=tamí.ont.12.Jie _ _l_a.._ información de gabinete y 
campo requerida. utilizando los cuadros de entrada 
(cuestionarios y formatos): considerando C01110 m1nimo 
dos momentos para el levantamiento: situación de base 
(a partir de lao evaluaciones técnico-crediticias que 
sirvieron de base para otorgar el crédito refaccionario 
a las UEP'e seleccionadas en la muestra) y situación de 
resultados (a partir de encuesta de campo). 

nJ ~ en gabinete de la intormaoión recabada y 

en su caso. validación o recaptura en campo. 

nJ CilpiurJL.§n__~ de la información recabada. 
validación de la captura y generación de cuadros 
intennedioe y de salida; y 

o) AMli~.H .. ~iQn procesada. verificación 
del cumplimiento (o incumplimiento) de las hipótesis y 

redacción del informe de evaluación. 
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3.3.2 v .. riables do estudio y agrup .. miento 

En la evaluación ax-post el estudio de variables y su nivel 

de an6lisis pueden variar en cada programa según la 
necesidad especifica del estudio. En el caso de las 
evaluaciones realizadas en FICART. el m6todo empleado ha 
considerado los siguientes niveles y variables. 

a) A nivel nac1onal 

V"riablee m"croeconómicas del sector agropecuario. 

- Fenómenos metereológicos. 

- Ofert" de los principales bienes de capital e 
insumos, mano de obra y crédito requeridos en el 
sector. 

- Precios de los principales productos agropecuarios, 
bienes de capital e ineumos, salarios y tan"s de 
interés, y 

- HercAdo de los principales productos agropecu.,rios 
(incluyendo sus canalee de comerci.,lización y la 
demanda). 

b) A nivel FICART 

- Distribución del descuento autorizado para cr6dito 
refaccionario a nivel nacional y de acuerdo con ¡., 

actividad productiva y categoría de productor. según 
régimen de humedad. 
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- Distribución do la oeietoncia t6cnica agropecuaria 

otorgada a loe benoticiarioe del cr6dito~ trav6e 
dol Progr4l!la Directoreo de Producción, y 

- Actividedoe do euporvieión y capacitación roelizedae 
por el Fideicomiso en el periodo do an~lieis. 

e) A nivel Unidad Económico do Producción (UEP), agrupodeo 
por actividad productiva (cultivos c1clieoe, cultivos 
perennes, bovinos loche y bovinos carne), eotegorio de 
productor (PBI y OP) y r6gimon do humedad (riego y temporal) 

(1): 

- Fuentes oltornotivae do financiamiento do lee 
invereioneo realizadas 
Aeietoncia t6cnica 

- Niveles t6cnicos 
- Ocupación 
- Canelos de c01DOrcialización 
- Ingresos brutos 
- Cootos do producción 

Utilidades brutas 
- Ingresos ajenos e la omproeo 
- Cuentas de ahorro y 

Cauaaa do la cartera en more. 

dl A nivel cultivo o producto, egrupodoe por 
productiva (ciclicos. perennes, bovinos locho 
cerno), categoría da productor <PBI y OPJ y 

actividad 
y bovinos 

r6giman do 

(l)Niveles de agrupamiento en que FICART tiene organizada la 
información. Las act2vídadea mencionadas aon lAa más 
importantes de su operacion. 



hwnedad (riego y temporal)• 

- Rendi=ientoe f1eicoe 
- Producción 
- Canaloe de c0111Brcialización 

lngreeoe brutos 
Coetoe de producción y 

- Utilidadoe brutas 
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e) En el caso de 
acuicolae eo analizan. 
eiguiontoe variabloe: 

loe proyectos agroinduetrialee y 
a nivel tipo de proyecto, lee 

- lnvereionoe y fuontoe do financiamiento 
- Objeto de lae inveroionea 
- Aeietencia técnica 

Ueo de la capacidad de producción 
- Puentee de abastecimiento do materia prima 
- Producción 
- Rendimientos 
- Canaloe de c0111Brciali~ción 
- lngroeoe por venta 
- Coetoe totales y eu estructura 
- Punto do equilibrio 
- Utilidades 
- Relación beneficio/costo 

- Superficie bonef iciada, y 
- Generación do emplooe 

En el caso do lee actividades agropecuarias, la captura do 
la infort114ción de lee oncuoetae ee realiza a nivel do unidad 
económica do producción (UEP), mientras que loe roeultadoe 
eo presentan por variable. eeg-6n eetoe niveles de an6lieie, 
agrupando la información por régimen de humedad y catogoria 
do productor. Ea decir, eo analizan loe datos a nivel 
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agrupado y no individualmente, con ol fin do obtoner datos 

repreeentativoe del conjunto de UEP'e que componen cada 
subpoblación. 

Eeta clasificación pretende disminuir loe nivolee do 
heterogeneidad que presentan loe productores beneficiarios, 

pues eupone agruparlos por niveles económicos similares 
(medidos por la categoría de productor) y con tipos do 
tierra eemojante (do acuerdo al régimen de humedad). 

Para las actividades agroindustrialee y acuícolas la 
información se recopila a nivel empresa o proyecto y loe 
resultados oo presentan por empresa, agrupadao do acuerdo al 
catálogo do proyectos del Fideicomiso. 

3.3.3 Tipos do análisio 

En el eaeo do las variables que se estudian a nivel nacional 
so analiza ou comportamiento en el período 1980-1987 y su 
incidencia en el deoarrollo del sector agropecuario. 

Para las variablee que se estudian s nivel FICART, oo 

describe su comport11J11iento en el período de ejecución del 
Programa evaluado. 

La información sobre las variables de eetudio a nivel UEP y 

cultivo o producto corresponden a datos mueetralee, y so 

analizan de tal forma que permiten pronunciarse sobre las 
hipótesis planteadas. Este anál isie considera las 
siguientes situaciones: 

a) llll.DA. Análieie doecriptivo de la situación anterior al 
crédito para todae las variables. 
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b) Btill.\i.miAJltQ. An4lisis comparativo en cada encuesta do 
seguimiento entre la eituación antes del crédito y con 

crédito. 

c) Rol!l.LlJ:.Allo~. An4lisis 
resultados con loe datos 

comparativo entre la situación de 
do la situación baso, aeí como 

entre loe datos do la muestra y loe promedios nacionales 
para la variable rendimientos físicos. 

En el caso do las variables de an4lisie de loe proyectos 

egroindustrialee y acuícolas, en la situación do base ee 
describe la situación proyectada y en las do seguimiento eo 
compara la situación con crédito o real contra le 
proyectada. 

3.3.4 Fuentes do infonneción 

Dado lo especifico que resulta la evaluación ex-post, os 
necesario que una gran parte de los datos sea generada ox­
profoeo, mientras que otra ee oxtraida do registros ya 
establecidos. Por otro ledo, le información puede provenir 
tanto de fuentes internas como do fuentes externas a FICART. 

Entre las fuentes internas ee encuentran las encuestas por 
muestreo y la revisión de documentos y registros del 
Fideicomiso. Como fuentes externas ee utilizan loe registroo 
y archivos de loe bancos regionales del BANRURAL y cifras 

generadas por dependencias o instituciones oficiales 
rolecionadee con el sector, 
CONASUPO. Asimismo. so 
investigaciones realizadas 
públicos como privados. 

al Banco do M6xico, la SARH. 
recurre a publicaciones e 

por centros de estudios tanto 

En ol caso particular de las encuestas. la captura de 
información de base (situación antes del crédito) permite 
obtener loe datos que sobro lee variables de eetudi0 
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aparocen en lao ovaluacionoo t4cnico-crodi.ticiaa do lae 
UEP'a oncuoatad~s; y para la información de seguimiento y de 
resultados (situaoión con cr4dito) se efectuan encuoetaa o 

los productores rurales elegidos. 

Para loo proyectos agroinduatrioloo lo información sobre la 

eituación proyectado eo obtiene a partir de lo9 ovoluocionea 
t4cnico-croditiciao y la información relativa o Ja situación 
rool so recopilo on Jos ompreeos ooJoccionadoo, capturando 

datos de un ano específico eeloccionodo. 

3.3.5 Plan de an6lioio 

La evaluación ex-post trata do idontiticar loo impactos 
obtenidos con lo aplicación do loe programas de crédito de 
FICART y verificar el avance on el logro do los objetivos de 
la Inatitución, ao1 como loe planteados en loe Progro.mae 
FICART/BID. So intento analizar el mejoramiento t6cnico, 
productivo y económico de las UEP'a beneficiarias del 
crédito provocado por ol financiamiento rofaccionario, poro 
lo cual oe compara lo situación ontoo del credito con lo 

oituoción con crédito en el caso de loo UEP'o ogropocuoriao. 
Lo función b6oica del pion de on6lieio ea definir el marco 
conceptual apropiado para dicha comparación. 

3.3.5.1 Objetivos de FICART y do loo Progromoa 

FICART/BID 

El objetivo general del Fidoicomioo oo apoyar ol incremento 

de lo producción agropecuario y acu1cola, su transformación 
y comercialización, mediante la realización de operaciones 
de deacuento de cr4dito que contribuyan a la capitalización 
y desarrollo de las unidades económicas de producción. 



Loa objetivos de loa Programas FICART/BID aon1 

- Apoyar la capitalización y desarrollo del sector 
rural. 

- Promover la producción de b4aicoa alimenticios 
y materias primas induatrialee. 

- Inducir una mayor integración de loe eietemaa 
productivos. 

- Promover la integración vertical y horizontal 
da lao unidades de producción. 

- Mejorar loa niveles de ocupación de la mano 
de obra rura 1 . 
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- Incrementar el ingreso de loe productores del campo. 

Asimismo. en el caso de la agroinduatria y acuacultura, el 
financiamiento tiene por objeto favorecer la integración 
vertical de loa procesos económicos de loa UEP'e 
beneficiadas, buscando una mayor participación de loe 
sujetos de crédito en la distribución del valor agregado de 
loo productos. 

Para el logro de eatoa objetivos 
combinada do invereionea en 
refaccionario) con transferencia 
productores mediante la asistencia 
Programa Directores de Producción. 

ae planteó una 
capital fijo 

acción 
(crédito 

de tecnologia a loo 
técnica otorgada por el 

3.3.5.2 Forma de an61iaia en las variables 

i) Actividades agropecuarias 

Para medir 
objetivos 
traducirlos 
concreta 

cuantitativamente el cumplimiento de loe 
enunciados anteriormente, ae hizo necesario 

a variables que expresaran de una manera 
principales conceptos que encierra cada loo 
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objetivo. En este sentido se establecieron doce variables 

de estudio que se consideran estrechamente asociadas con loe 
fines perseguidos por el FICART. Loe variables eon, 

o) Vorioblee que inciden o permiten medir el 
nivel tecnológico de loe productores, 
asistencia técnica y niv~lee técnicos. 

bl Variables eobre empleo: ocupación. 

c) Vorioblee relativos ~ producción: 

rendimientos y produccion. 

d) Vorioblee asociados al nivel de ingresos y o 
lo capitalización de loe productores: canales 

de comercialización, ingreaoe brutos, costos 
de producción, utilidades brutos. ingresos 
aJonos a la empresa, cuentas de ahorro y 

causas de la cartera en mora. 

Asimismo se eetudio lo vor1oble fuentes alternativos de 
financiamiento de las inversiones realizados, como medio 

adicional para medir los beneficios de loe programas 
evaluados ol hacer accesible el crédito a productores con 
proyectos rentables 

financiomiento. 

que de otra manero no obtendrían 

La moyorla de las variables de estudio se deeagregan en un 
conjunto de indicadores que permiten pronunciare• sobre el 
comportamiento de las propias variables. Loe indicadores 

cuantitativos y cualitativos asociados o codo variable son: 

a) Fuentes altBrnotivos de financiamiento de loe 

inversiones realizados: el tipo de fuente, si 

es que existió. 
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b) Asistencia t4cnica: UEP's con asistencia 
t4cnica, institucioneB otorgantes y opinión 

del productor sobre la asistencia t6cnica. 

c) Niveles t4cnicoa: caracterización de loa 
niveles tecnológicos de loa productores en 
alto, medio o bajo, los cuales se determinan 
de acuerdo al uso de maquinaria, insumos y 
la realización de ciertas pr4cticaa t4cnicaa. 

d) Ocupación: a nivel UEP. nOmero de empleos 
permantes y jornalea anuales. 

e) Rendimientos: coeficientes de producción por 
unidad productiva (ton/ha, !/vaca, kg. de 
carne/cabeza). 

ti Producción: por cultivo o producto. 

g) Canales de comercialización: tipo de canal 
utilizado por el productor para la venta de 
sus productos. 

hl Ingresos brutos: ingresos derivados de la 
venta de la producción, por UEP y por cultivo 
o producto. 

il Costos de producción: por UEP y por cultivo o 
producto. 

j) Utilidades brutas: por UEP y cultivo o 
producto, 

kl Ingresos ajenos a la empresa: por UEP. 



1) cuentas de ahorro1 UEP'a con cuentas de 

ahorro, origen de loe ahorroa y tipo de 

institución donde loe deposita. 

m) Cauaaa de la cartera en mora: UEP'e con 
cartera vencida y principales caueaa. 

ii) Actividades agroinduetrialoe y acuicolae 
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Para evaluar el cumplimiento de loe objetivos planteados 
para eetae actividades ae estudian lae aiguientee variable•: 

a) Variablee aeociadaa a laa inveraionu: 
inveraionee, fuentes de financiamiento y objeto de lae 
inversiones. 

bl Variables 
asistencia t6cnica, 
producción. 

de car6cter t6cnico y productivo: 

u110 de la capacidad de producción y 

c) Variables que indica la integración vertical de 
las actividade11 agroindu11triale11 con laa agropecuaria11: 
fuente11 de aba11tecimiento de la materia prima y canalo11 de 
comercialización. 

d) Variablee do car4cter económico y financiero: 

canale11 de 

totale11 y 

comercialización, 

eu estructura, 
beneticio/co11to. 

ingre11011 por 

uti 1 idadea 

venta, costee 

y relación 

o) Variables que permiten identificar algunos de loe 
beneficio11 de la11 empre11ae: 11uperficie beneficiada y 
generación de empleo. 

En el 11ector rural existen divereoa factore11 que inciden en 
el impacto del cr6dito y que eat6n tuera del control do loe 
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progr.amas de financiamiento y en la mayor1a de los casos, 
de 1 os propios productores. Algunos de estos factores 
corresponden a causas naturales, tale• como los fenómenos 
meteorológicos, pero otros aon de orden económico, como son 
el nivel de precios de lo• producto• agropecuario•. in•umos 
y biene• de capital, la di•ponibilidad de maquinaria y 

equipo e insumos. asi como la ••tructura del mercado de 
productos agropecuarios. 

Debido a que la influencia de esto• factores puede 
condicionar el resultado esperado, •• necesario analizar el 
comportamiento a nivel nacional de las siguiente• variables: 
fenómenos meteorológicos¡ oferta de 
de capital e insumos, de la mano de 

lo• principales bien•• 
obra y del crtdito1 

precios de loa principales producto• agropecuario•. bien•• 
de capital e insumos uti !izado• en el sector. asi como 
salario• rural e• y tasas de inter•• agropecuari11111 y, 

conaumo de los principales productos agropecuarios y SUS 

canales de comercialización. 

3.3.~.3 Hipótesis de trabajo 

La hipótesis general que guia la investigación •• que el 
cr•dito refaccionario coadyuva junto con otros elementos, 
como la asistencia t6cnica. a mejorar los niveles t•cnicos, 
productivos y económicos de la• UEP'a beneficiadas con el 
financiamiento. Se plantea que loa cambio• en la• variables 
d• estudio tienen una relación causa-efecto, en donde el 
cr6dito y la asistencia ttcnica pueden funcionar como 
elementos catalizadores <v•aae cuadro 2.2). Loa cambios 
esperados ae refieren a 11M1joraa, o por lo meno• 
conaervación, de 
situación antes 

los nivel•• 
del cr,dito 

de las veriablea. 
y la aituación con 

entre 1 a 
cr•dito. 

Atlimimno, •• parte del aupueato de que los factor•• externo• 
se comportan de manera favorable y no actOan en detrimento 
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del resultado esperado de las variables Cv6ase cuadros 2.3 y 

2.4). 

En el caso de loa proyectos agroinduatrialea y aeu1colas. ae 
aftade la hipótesis do que el cr6dito en algunos caeos 

propicia la creación misma do la elllpreaa. 

En las emproaaa agroinduatrialoa y acuicolaa se considera la 
mi81D<l hipótesis general que guía la evaluación de laa 
actividades agropecuarias. aftadiendo que el cr6dito 
refaccionario adem4s de apoYar el mejoramiento en loa 
niveles t6cnicoa. productivos y económicos de las empresas 
beneficiadas, en algunos casos propicia la creación misma do 
la empresa, permitiendo a loa productores una integración de 
loa procesos productivos. 

Aaimi8lll0 se plantea que laa empresas agroinduatrialea adem4a 
de beneficiar a loa productores primarios mediante el 
suministro de insumos o el procesamiento y comercialización 
d6 la producción agropecuaria, funcionan eficientemente 
logrando resultados financieros positivos, y que 6stoa 
guardan correspondencia con loa proyectados. Loa reaultadoa 
do la evaluación se presentan por variable a nivel tipo de 
proyecto, considerando como tipo de proyecto la 
·clasificación que ae utiliza en el Siatoma Integral de 

Información de FICART. 

3.3.6 Diaefto muestra! 

3.3.6.1 Actividades agropecuarias 

Para determinar ol tamafto de muestra sobre el que se efectua 
la evaluación conjunta de loa programas de cr6dito 

FICART/BID, ae definieron las condiciones que debe cubrir el 
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diseno muestre!, les cueles consisten en: 

i) Determinar un conjunto de empresas que sean 
roprosontetivaa de las actividades agropecuarias a 
las que el FICART ha canalizado la mayor parto de 
eue recureoe. 

ii) Trabajar con sujetos do cr,dito que recibieron 
financiaJl)iento do tipo rofaccionario on los anos 
de ejercicio do los programas evaluados. 

iii) Generar información agrupada do acuerdo con las 
principales variables que utiliza el Fideicomiso 
para la asignación do descuento, las cuales son: 
actividad productiva, r'gimen de humedad y 
categoria do productor. 

iv) Aplicar un ~todo do muestreo que permita obtener 
un tamano de muestra representativo y acorde con 
los recursos del Fidoicccni~o para levantar, 
procesar y analizar las encuestas. 

a) Población objetivo y población de estudio 

Considerando los requerimientos anteriores, se procedió a 
identificar la población objetivo de la evaluación, siendo 
'eta ol número total do sujetos a los que so autorizaron 
cr,ditos agropecuarios con recursos do los programas que 
financia ol Fideicomiso. A partir de la población objetivo 
so seleccionaron los sujetos del ano representativo del 
programa a evaluar. los cuales constituyen la población de 
estudio. 
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b) Construcción del mAroo muestral 

A partir do lo información contenido en 101 reaOmenee de lo 
evaluación t'cnico-croditicio de loe proyectos autorizados, 
ae procedió o lo construcción del marco muestro!, 
seleccionando los variables que ao consideraron atiloa poro 
propósitos do muestreo y co.roctorizoción de lo población do 
estudio. El procedimiento aplicado poro lo construcción del 
marco muestro! fue el siguiente: 

il Solocoión de loe actiyidod11 agropocuorioa 

roprooentotivos do lo operación do FICART en ol ano elegido 
del programo a evaluar. Lds actividades m4s importantes 
son: cultivos cíclicos. poronnoe y bovinos. 

ii) Elección de loa proy•ctoa !16a i~rtantoa dentro 
de los actividades aeleccionodoe. En función del peso 
relativo de codo proyecto en lo actividad correspondiente, 
oe eligieron loe proyectos poro construir el morco de 
muestreo; (o) en cultivos cíclicos. granos l:>llaicos y fibroa: 
(b) en perennes, frutales, y (c) en bovinos ae consideraron 
todos loe proyectos (lecho, corno, doble propóaito y pie de 
crío). 

En el coso de frutales ae seleccionaron anioomonte loa 
proyectos en 

deacuentoa . 

que FICART autorizó un mayor namoro de 

Uil FonMción de 1111hpohloclonH, Dentro del conjunto do 
unidades do producción acreditadas por FICAR'!'. existen 
diferencias en loa condiciones de producción, nivel 
económico, nivel do organización, etc. Con ol fin de 
reducir oetaa fuentes de variación en la integración del 
marco muo1trol, so decidió agrupar a loe aujotoa 
antorionoonte eeloccionadoe, en subpoblacionea. loa cuolea 
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ee forman integrando en una eubpoblación a loe eujetOB 

dedicados a la misma actividad (cultivos ciclicoe, cultivos 

perennes, bovinos leche y bovinos carne), con un nivel 
económico similar (medido por la categoría de productor: PBI 
y OP) y con un miBmO r•gimen de humedad (riego y temporal). 
De acuerdo con esta agrupación, la población considerada 
para formar el marco muoetral quedó dividida en 16 
eubpoblacionea, cada una con una distribución de frocuenciaa 
y una variabilidad particular (v6aae cuadro 2.5). 

iv) Eliminación de valorea extromoa y obtención d-1. 
morco de mue•trn por aubpoblacianee 

laa aubpoblacionea, 
distribución de 

110 realiza 
frecuencias y 

un 
de 

Una vez conatruidae 
an4lieie de la 

loa principal ea 
eetad!grafoe (media, desviación est4ndar. varianza y 
coeficiente de variación) de cada eubpoblación, utilizando 
como variable loa montos de inveraión autorizadoa(2).Eete 
an4liaia ae etectua con el fin de eliminar loe valorea 
extremos en cada aubpoblación (pequenoa o grandes), loa 
cuales repreaentan caaoa atípicos en cuanto al tamano de lea 
inveraionea autorizada• y repercuten deatavorablemente en el 
tamano de la varianza. ya que aumentan la diaperaión de loa 
datoa y elevan el tamano de muestra por obtener. ain que por 
ello mejoren auatancialmente loa conclusiones. Para la 
eliminación do aujetoa de cr6dito con montoa de descuento 
pequenoa o grandes, ae parte de considerar que, en le 
mayoría de loa caaoa, ol número de elementos auprimidoe no 

debe representar m4a del 10- del total de aujetoe de cada 
aubpobleción. LA eliminación en loa 11mitea inferiores y 
auperiorea en cada aubpoblación ee hace considerando la 
diatribución de loe frecuencias. le poaición de la media y 
le repercusión del nllmero de elemento• podados sobre el 
valor de le varianza y el coeficiente de variación. 

(2)La inversión corresponde al crédito refaccionario más Ja 
aportación del productor. 
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Loa aujotoa que no fueron oliminadoa aon los que conatituyon 
ol morco muestra!, el cual roproaonta ol conjunto a partir 

del que ao obtiene, diatribuyo y aaigna la muestra. 

c) Célculo y aelocción del tamano do muoatra 

Una vez eatablecido el morco muoatral por aubpoblacionoa, ao 
aplica un mueatreo eatratificado aleatorio paro calcular el 
tamano do mueatra de cado aubpoblación. Eate m6todo permito 
reducir la variabilidad de los dotoa a oatudiar. al 
ogruporao 6atoa por eatratoa, lo cual hace poaiblo obtener 
tamanoa do muestra menorea a loa que ao logror1on con un 
muoatroo aleotorio 

preciaión( 3). 
irreatricto. utilizando una minmo 

Para calcula1· y aeloccionar ol tamano de muoatra do coda 
aubpoblación, do acuerdo con la primera t6cnica do muoatroo, 

ao efectuaron loa aiguientoa trabajoa: 

i) Conatriicción do oatr11t.12a__on cada aubpoblac~nL 

Paro la conatrucción do eatratos por monto do la inversión 
autorizada, so utiliza el m6todo propuesto por Daloniua y 
Hodgos, ol cual permite obtener loa limites do los oatratoa 
on loa que ao minimiza la varianza(4). So decidió trabajar 
con 5 eatratoa on cada aubpoblación, debido a quo haata eate 

nivel do eatratif icación ae logran importantea reduccionoa 

de la varianza(5). 

(3)La precisión representa el rango de error que puede 
existir ontre el valor estimado a partir do la muestra y el 
valor verdadero* calculado a través de un ceneo de la 
población de estudio. 

¡4!Véase Cochran, W. G. Técnicas de Miles~ CECSA. p. 170. 
5 lbid. p.177. 
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iil C61culo d1 diVOOll2~noa do muostrA._~~ 
aubpob!ocidn. Uno vez eetrotificodoe loe oubpoblocionee, ee 
obtienen poro codo estrato loa eetodigrofoa aiguientea: 
medio, deaviocidn eat6ndor y vorionzo. A partir de elloa ae 
calculan diveraoa tamanoa de mueatro poro codo uno de loe 16 
aubpoblocionee, aplicando lo dietribución Optima de Neyman y 

trobojondo con diatintoa nivelea de preciaión y confionzo~6) 

Lo fórmula utilizado en el c6lculo mueatrol ea lo aiguiente: 

(J~1Nij Sij) 
ni • -~--K-----

N\ V + J~~ij S'ij 

Donde: 

i • Subpob1aci6n: l. 2, ... 16 

j • No. de estratos: l. 2, ... S 
"; = 1amaño de la muestra de la 1-és1ma subpoblación 

¡;,. = lamaño de 1a población del j-ésimo estrato de la i-és1m~ 
lJ subpoi.Jlaci6n. 

5;j = Oesvfo estándar' del j-ésimo estrato en la 1-és1ma subpob\ac1ór .. 

v zr ( .,J!.-) slendo d =error pennitido y Zu/, "'confianza. 
"rt/ ¡ 

iiil Selección del tomono 
aubpobloción. Loa c6lculoa de 

de muHtro 
muestra ee 

para cada 

realizaron 
partiendo de nivelea de preciaión y conf ionzo no menorea ol 
85%. Poro codo eubpobloción ae calcularon div•raos tomonoa 
de muestro, loa cuolea correaponden o vorioa combinaciones 
en loa nivelea de preciaión y confianza. 

(6)Lo confianza constituye el nivel de probabilidad de que lo 
precisión se cwnplo. 
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La elección del tamano de mueetra para cada eubpoblación ee 
realiza considerando 
de recursos humanos 

que 6sto se adecue a la disponibilidad 
con que cuenta el Fideicomiso 

eusceptibles de destinar al lovantamionto do las oncuoetas, 
ein perjuicio de la precisión y confianza requeridas. 

El tamano do muestra elegido para cada subpoblación tiene 
diforentoe niveles do precisión y contianza con respecto a 
las otras eubpoblacionos,poro on todos los casos dichos 
niveles no fueron menores al 90~. 

d) Distribución de la muestra 

Despu6s de haber seleccionado el tamano de lllUo•tra de cada 
subpoblación, ee procede a su distribución o cultivo 
especifico y por cada delegación regional de FICART. Para 
6sto so analiza la conformación del IDllrco muestra! 
precisamente a osos niveles de cada subpoblación y do 
acuerdo al peso porcentual quo presenta so asigna el número 
de sujetos a estudiar. E.eto os, el número do encuestas a 
cada delegación se determina considerando la importancia 
regional de los proyectos. 
distribución de la muestra, 

Como segundo criterio· en la 
se considera la disponibilidad 

de personal t6cnico en cada delegación. 
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3.3.6.2 Actividades agroinduetriales* 

El diseno muestra! para las agroindustrias presenta 

caracter1sticas diferentes al de las actividades 

agropecuarias, lo cual se 
cr6ditos agroindustriales 
recursos de los programas 

explica porque el nlllnero de 
descontados por FICART con 

BID es mucho menor que el n0mero 
de descuentos otorgados a las actividades agropecuarias con 
los recursoo de estos Programas: y porque la evaluación de 
las empresas agroindustriales se realiza con algunos 
criterios diferentes a los que se utilizan en la evaluación 
de las empreBas agropecuarias. 

El diseno muestra! para la población de agroindustriales se 
orienta a establecer los criterios para seleccionar un 
nmnero determinado de empresas que fueran repreBentativas 
del tipo de agroindustria que FICART financió con dichoB 
recureoe. 

a) Criterios utilizados 

En el diseno muestra! para las agroindustrias se aplican los 
siguientes criterios: 

i) So utilizan como laB 
agroindustrios que descontaron cr6ditos de FICART con 

recursos de los Programas FIC.ART/BID. 

11) 5.a_ ogrupan dichoa ogroinduetriae de acuerdo con 

los grupos que so definen en el cat4logo del Sistema 
Integral do Infonnación de FICART. tratando por separado loB 
casos en que se otorgaron creditos a una misma agroinduetria 

para diferentes tipos de proyecto. 

iii) 5.a__d.et•!"lllinan los grupoo en donde se concontr~~ 

operación del programa. para a partir de 6stos seleccionar 

• Incluye proyectos acufcolas 
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la mueBtra, 

nómero de 
otorgado, 

conBiderando1 el nOmero do agroindwstria11, ol 

deBcuontos otorgado11 y ol monto de de11cuonto 

iv) i!§__!Ua. _.flJ~~_muoa.trA y 11e diBtribuye de 
Dlllnora proporcional al nWn8ro do agroinduatria11 de cada uno 
do los grupo11 11eleccionado11. 

b) Selección de la mue11tra 

Lo11 trabajo11 realizado11 en el diseno muestra! fueron 1011 
siguionte11: 

i) Identificación del univer"o de empreeas 

agroindu11triales benoficiaria11 de 1011 programas FICART/BID 
y agrupación do los descuentos 
proyecto y delegación regional. 

otorgadoB por tipo do 
Para la cla11if icación por 

tipo de proyecto 110 utilizan las agrupaciones dol cat6logo 
do proyectos de inversión do FICART. 

ii) Exclución do los do11cuonto11 quo so ojorcioron para 

cubrir 11aldoa pondientoB de pr611tamo11 antoriorea. Con éato 
quedó conformada la población objetivo. 

iii) Los do11cuento11 que integran la población objetivo 
11e agrupan por tipo do proyecto, considerando como unidad de 
cla11ificación a la empreaa o agroinduetria. Lo11 ca11011 en 
que 11e otorgaron vario11 de11cuontos para una agroindu11tria y 
611to11 110 de11tinaron al financiamiento de diferentee tipo11 de 
proyecto11, se manejan por 11eparado bajo el concepto de 
"ccmbinaciones". Para cada grupo do proyectos 110 obtiene ol 
nWllero do agroindustriaa financioda11, ol nOmoro do 
deBcuontoB otorgadoa y ol monto corroBpondionte. 
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iv) Se excluyen lae agroinduatriae a las cualee ee lee 
otorgó descuento Pllra varios tipos de proyecto, 
considerando la dificultad que existe para evaluar eete tipo 
de empresas. 

v) So analiza por tipo de proyecto la estructura 
porcentual de las agroinduetrias no excluidas, considerando 
el nO!nero de agroinduetriae, 
monto otorgado. A partir de 
grupos mde representativos. 

el nwnero de descuentos y el 
oete an4lieie se eligen loe 

vi) La selección especifica de las agroinduetriae ee 
hizo considerando la disponibilidad de personal de lae 
dolegacionee regionales que financiaron este tipo de 
proyectos y que lae empreeae elegidas fueran repreeontativae 
de cada grupo considerado. 

Finalmente, ee levantan las encuestas agropecuarias en cada 
delegación regional, por cada actividad y ee envian a la 
oficina central, donde oe validan loe datos y se procesan 
electrónicamente. Loe resultados se presentan en loe 
cuadroe de ealida a que se hace referencia en oete m6todo. 
Con 6etoe ee hace ol an4lieie que permite conocer el 
comportamiento de lae variables de eetudio que tambi6n hemos 
mencionado. 

Eete análieis se realiza coneiderondo loe datoe de cada 
eubpoblación a nivel nacional con lo cual ee poeible. por 
una parte. hacer inferencia de la situación que guardan las 
empreeae financiadas por FICPJIT y por la otra. dar cuenta de 
algunos rasgos que permiten conocer la situación que 
presenta el sector agropecuario en eu conjunto. 
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IV. APLICACION DE LA EVALUACION EX-POST EH FICART(*l 

4.1 Diseno Muestra! 

4.1.1 Actividades agropecuariaa 

Para realizar eeta evaluación. el diseno mueetral coneideró 

como población objetivo a loa aujetoa con créditoa 
agropecuarios autorizados e partir de loe programee 

financiadoa por FICART, en el per1odo de deaemboleo del 
pr,st4lll0 498/0C-ME, 198~-1988. Le población de estudio ee 
integró por loe eujetoe acreditadoe en 1985 (5498). 

El merco mueetral quedó integrado por 4 176 sujetoe, de loe 

cualee 2584 (62-) correeponden a cultivoe ciclicoe, 277 (~) 
a cultivoe perennee, 217 (5-l a bOvinoe leche y 1098 (26-) a 
bovinos carne. 

La muestra elegida fue de 361 eujetos, de loe cualee 240 
corresponden a cultivos cíclicos (66%), 26 a perennes (7%), 
22 a bovinos leche (6%) y 73 a bovinos carne (21%): lo cual 
representa una tasa de muestreo de 

total. Por categor1a de productor 
productores de bajos lnqresos 
productores (23-). De acuerdo al 
(63%) sujetos se ubican en ~reas 

8.6% para la muestra 

la muestra consta de 280 
( 77%) y 81 de otros 
régimen de humedad 228 

de riego y 133 (37-l en 
zonas de temporal (véase cuadroe 3a.1 y 3a.2). 

Le distribución de la 111uestt·a por delegación regional 11e 

realizó de la 11iguiente a>anera1 

(*) Eate caso pr4ctico de la evaluación ex-post en FICAR'!' 
corresponde al estudio realizado para el progrBl!la 
FICART/BID V (498/0C-MEl y loe datoa levantados se 
refieren sólo a la situación de bese (antes del 
cr,ditol. 
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Delegación Regional Nll,!ne_ro_ d.!;l Sujetos Porceotaje ---·-- ··----· 

Noroeste 36 10.0 
Norte 26 7.2 
Centro Norte 49 13.5 
Noreste 28 7.8 
Pac 1t i co Norte 47 13.0 
Occidente 31 8.6 
Centro 34 9.4 

PacHico Sur 29 8.0 
Centro Sur 22 6.1 
Golfo 25 6.9 
Penin11ular 12 3.3 
I11tmo _22 6.2 
TOTAL 361 100.0 

4.1.2 Actividade11 a1Jl'oindu11triale11 y acuícolas 

El diseno muestra! de lae agro!ndu11tr!aa y proyacto11 
acuícola11 con11ideró como población objetivo al total de loa 
proyecto11 financiado11 con recurso11 del programa FICART/ 
BID V. 

En agroindu11tria11 se 11eleccionó una muestra de 6 proyecto11 y 

en acuacultura de 10, datos que representan el 26~ y 28~ del 
total de proyecto11 autor!zado11 en agroi11du11triaa y 

acuacultura, respectivamente. Lae empreeas seleccionadas 
son representativas de cada grupo. (V6a11e cuadros 3a.3 y 

3a.4l. 
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4.2 lnformaciér, Levantada 

La intormación levantada corr·o,.ponde a la .. ituación que 

presentan los proyectos agropecuarios antes del otorgo.miento 
del cr4dito y a la situación proyectada en el caso de las 
empresao agroinduetriales y acu1colae. 

Loe da too 
empresae 

4.2.1 Actividadea agropecuarias 

obtenido,. de lae 
que componen la 

encuel!ltae 
muestra de 

aplicadas 
estudio, 

a las 
permite 

y económico ee 
preeenta en la 

descripción de loe aspectos m6a importantee de cada variable 
estudiada. 

concluir que SU comportamiento t4cnico 
ubicaba en un nivel medio. Esto .... 

a) f'.u.e.ntA.IL.-41.1:.ernJlt.ivAs. d.o tinanciamiento do .. lila 
invoraionu _r.lla.1 iJ1:odo11. Le mayoría de los 
productorea (76%) opinó qun no r.ontaben con 
ninguna alternativa de f inenciemiento el BANRURAL, 
on especial loa pr-oductor·ee da beJoa 4ngresos 
CPBI's) ubicados en zonas de temporal (89% no 
ten1en otra opción) y dedicados a cultivos 
c1clicoe (aólo 6% pod1a recurrir a otra 
inetitución bancaria) y a la explotación de 
bovinoe carne (84% carec1an d• opcionee): en 
contraate los productor·ee da trutola• y leche 
ten1an m6o opciones, sobre todo loa qua trabajaban 
en 4raas de riego y en particular los OP'a de la 
primera actividad. De los productoraa que pod1an 
habar recurrido " otr·ds fuentes da financio.miento 
(23% del total de la muestra), la mayor1a (98%) 
opinó que las tuant0a alternativas eren otros 

bancos diterentes a BANRURAL y una proporción 
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m1nima 12') oonsidet'6 que pocUa Mbe!' tinanoiado 
la inversión con recursos propios (~ase cuadros 

3b.1. Jb.2 y 3b.3). 

b) 1111i11tonciA-~nic:o. La !D4yor parte de lo.e 
empresas eetudiadae (83%) contaban con asistencia 
ttlcnica, la cual era proporcionada 

fundamentalmente (84-) por instituciones pablicae 
CSARH, BANRURAL, CONAFRUT. etc.). Por tipo de 
productor se tiene que los PBI'e dedicados a 
c1clicos y bovlnoe leche, ocupaban en mayor 

proporción los servicios de eeietencia ttlcnica que 
los OP'e, le cual era brindada prlncipalment& por 
Instituciones p6blicae y directorea de producción 
(92%), situación diferento en Jos OP'e que sólo la 
recibian en un 67% de estae instituciones. De 
acuerdo el rtlgimen de humedad loe productores en 
áreas de riego (88') recibien mayor asistencia 
ttlcnica que los ubicados en zonas de temporal 
(72%)1 mientras que por actividad loe productores 
egricolee diepon!en de mayor asistencia ttlcnica 
que los ganaderos (vtleee cuadro 3b.4). 

c) Hi..'ltÜJIJL..tei:nológicos. De la muestra de estudio el 
66% de 1011 productores ee ubicaban en un nivel 
tecnológico medio, el <3% en el bajo y el 11% en 

un nivel alto(l). Por tipo de actividad loe 
productore11 con muJorn" nivolos tecnológicos 
fueron los dedicadoe a le producción de los 
cultivos perennes (sólo 5% ten!an nivel bajo). De 

acuerdo el rtlgimen de humedad. destacaron loe 
productores ubicados en zonas de riego, y por 

categoria · de productor fueron 

Be coneideran tre11 nivelee tecnológico11: 
bajo, Ellto 11egan el UftO de determinadas 
realización de prácticee e11peclficae 
actividad productiva. 

los otros 

alto, medio y 
ttlcnica11 y la 

para cada 
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productores COP'sl quienes en general realizaron 

mayor uso de tecnología, si bien la diferencia era 

pequena (véase cuadro 3b.~). 

De manera general las empresas de la 
muestra casi no ocupaban mano de obra adicional a 
la de loa productores. L4 meno de obra adicional 
utilizada fue de 144 empleos permanentes y 90 730 
Jornalee, destacando loe PBI'e como loe 
productores que empleaban una mayor cantidad de 
mano de obra adicional, ocupando 61~ de loe 
empleos de tipo eventual y un 64% de loe empleos 
permanentes (parUculannente los PBI'e de riego). 

Por actividad el mayor uso de meno de obra 
permanente provenía en primer lugar de loe 
productores de leche y en eequndo t6nnino de loe 
productores de cultivos cíclicos. Por eu parte, 
en la creación 
productores de 
generación de 

de empleos eventuales destacan loe 
trutaloe y de cíclicos. En la 

empleos permanentes ee distinguen 
las empresas ubicadas en zonas de riego, y en la 
generación de empleos eventuales destacan las 
OEP'e productoras de frutales y de carne de bovino 
en zonas de temporal (vdase cuadros 3b.6 y 3b.7). 

e) Producción. La mayor -parte de le producción de 
loe cultivos cíclicos de estudio (algodón, arroz, 
frijol, maíz. eorqo y trigo) era realizada por 
PBI'e ubicados tanto en zonas de riego como de 
temporal. Kienlr·es que la producción de loe 
frutales de an~lisie (aguacate, li!D6n, naranja y 
vid) en eu mayor parte ere cosechada por PBI'e de 
riego, e~cepto el cultivo de 111ango que era 
producido en zonas de temporal por loe OP'a y la 



70 

manzana qua era producida tambl6n por OP's pero en 

zonas de riogo (véaAe cuadros 3b.8 y 3b.9). 

En cuanto a la leche de bovino, la mayor 
producción (97%) ~roventa de UEP's ubicadas en 
zonas de riego y los principales productores eran 
PBI 's (91% de la producción total l. Por su parte, 
la producción de carne de bovino se efectuaba 
principalmente en <!roas de Lemporal ('/5%) y en 
particular fueron PBI's quienes produjeron el 
mayor nllmero de cabezas (véase cuadros 3b.10 y 
3b.11). 

f) B.Druiimlflnt.os fisicoe. Loe rendimientos obtenidos 
por la mayoría de los productores analizados 
oscilaban alrededor do loa niveles nacionales 
promedio, e incluso, en los cultivos c!clicos sus 
rendimientos superaban a oatos últimos. 
principalmente loe de loe PBI's de zonas de riego 
(véase cuadro 3b.B). 

g) 

Por niveles de ingresos loe PBl's tuvieron mayoree 
rendimientoa en algodón, frijol y sorgo y los OP's 
en maiz y trigo: en el caso de loa huertos de 
frutales, fueron los PBI'a quionos cosecharon la 
mayor parte de la producción (v6ase cuadro 3b.9), 

En e 1 caso de productores de 1 eche, los eetablos 
de riego obton1an los mayores rendimientos: y los 
de mayor productividad porlenec!an a PBI's. En 
bovinos carne destacan los OP's de zonas de 
temporal (véaee cuadros 3b.10 y 3b.12). 

principales 
canales de comercialización empleados en la venta 
de cultivos cíclicos fueron, por orden de 
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importancia1 lae ln11tituciono11 pOblicae <CONASUPO, 
BANRURAL) y loe inlermedlarioe: mientras que en 
las actividadue de perennus y bovinos leche 

figuraban como principal canal loe intermediarios 
y como aegunda opr:ión laa dgroindustriaa; para 
bovino11 carne fueron en primer lugar loe 
intermediarios seguidos por la venta directa al 
pOblico (v6aae cuadros 3b.13, 3b.14. 3b.1!1 y 

3b.16). 

Ingciu:u~a br:11t.12.e. En cultivo11 ciclico11, 1011 
mayore11 1ngre11011 por hect4rea 1011 obtuvieron 1011 
productore11 de algodón y t.riqo, y en general 1011 
PBI'11 ubicado11 en zonae de riego, lo cual 11e 
pre11enta como conA.,cuencia del nivel de 
rendimiento11 
productore11. 
productores 

fisico11 obtenido11 por e11to11 
En perenne11, loa OP'11 eran 1011 

que mayores ingresos unitario11 
obtenian en el cultivo de aguacate, mientra11 que 
los PBI'11 lo lograban en el cultivo de vid (véase 
cuadro11 3b.17 y 3b.18). 

En bovinos leche sobreealieron loe ingresoe 
unitarios (pesoe por vaca) de 1011 eetablos 
propiedad de PBI'a ubicado11 en 4rea11 de riego. 
mientras que en ganado de carne destacaron lae 
explotaciones de OP'e tanto de riego como temporal 
con ingre11011 unitarios (peeoe por cabeza vendida) 
superiores al promedio general (v6a11e cuadros 
3b.19 y 3b.20). 

Ana 1 izando 
observa que 
obten1an el 

los ingre11011 promedio por UEP 11e 
las empreeaa de ganado lechero 

mayor nivel de ingre11oa, mientra11 que 
las explotaciones de bovino11 car·ne ten1an el menor 
nivel (v6ase cuadro 3b.21). 
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Costos de Prod_\.lcgión. En cultivos cíclicos a nivel 

de proyecto aa observa que en loa caaoa de sorgo Y 
trigo resultaba 1116B bar·a~.o obtener una tonelada de 
producto en contraste con la 11111.yor inversión que 
se deb1a realizar para obtener una de algodón. Oe 
acuerdo a la categoría de productor, loa coatoa 
unitario" que Luvieron loe OP'a fueron mayores a 
loa PBI'11 a excepción del trigo, 11ituación que ae 
explica principalmente por el nivel de 
rendimientos tísicos (véase cuadro 3b.17). 

En cultivos perenneo también. "" 
situación que a mde al toa 

preaenta la 
rend imi entoa 

correapond1an menare" cost.oa P,or toneladas y 

viceverea. Loe costos m4e bajos ~ esta actividad 
se presentaron An ltrnón y ll<\rdnJa y los m6.11 altos 
de la mue11tra en el aguacate (v6aee cuadro 3b.16). 

En ganado le choro l<lB l'HI' ~ or·an loe productores 

con menores coatoe por unidad producida (costo por 
1 J tro de 1 eche) 01~ 11c111H«1.0 n. l 4A 6.reaa de 

localización ee observa que las empresas de 
temporal t.enfc'.ln C:l>tÜ.ou tiup1n·ionu-1 on 1~% a las 

eatablecidaa en zonas de riego. En bovinoe carne 
loe productcn·mJ c;uu ~x.ploldt.: h>1ul11 "'º "Zona.e de 

riego tenían costos m4e altoe que loe de temporal: 
mientrae que lnA OP'tt l.ttl\ft\n nivAl•,~ m6.e bajos que 

loa PBI's (v6aee cuedroe 3b.19 y 3b.20). 

Por lo que r·eepecl"' a loa r.m•loe prnmed!o de laa 
empreaae, ee observa que loe coeloe de lae UEP's 
de 4reas de riego ar"'n r.aet el doble que loe de 
temporal, especialmente en las productoras de 
trutalea y leche de bovino, lo cual ae e><plica por 
loe tamaftoe de las empresas y por tanto, por loa 
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niveles de pl'oduc<:ión repor·t4doe por 41etae. 

Aeimiemo lee unidades propiedad de PBl'e 
preeentab4n niveles de coetoe euperioree a loe 
OP'e, como coneecuencia también del tamano 
promedio de las empreeae. Lae empreeae que 
preeentaban un 11111yor nivel de costoe fueron lae 
dedicadas a la producción de leche y de cultivos 
cíclicoe y un menor nivel lee de bovinoe carne 
(véaae cuadro 3b.21). 

j l Utilil1D.du _ brutas. Las mayores ut i l idadee 
unitariae en cultivoe cíclicos (utilidadee por 
hectlirea) ee obt.uvieron an el algodón, el trigo y 
el arroz y lee menores en el frijol y sorgo, lo 
cual ee explica principalmente por los 
rendimientos físicos obtenidoe y en menor medida 
por loe precioe de venta de loe cultivoe o por el 
coeto de loe materialee e ineumoe utilizadoe en la 
producción. Animismo, en la mayoría de eetos 
cultivoe ee obeerva que los productores ubicados 
en zonae de riego obtenían 1114yores utilidades que 
loe de temporal. Por categoría de productor, loe 
PBI'e eran loe que ob\lr!an lae utilidades 
unitariae nwle altas en la mayoría de loe cultivos, 
principalmente por loo l'Undimientos fíeicoe 
obtenidoe (v6aee cuadro 3b.l7). 

En cultivos perttnnee lodoe loe frutales estudiados 
reportab4n utilidadee en la situación anterior al 
financiamiento, d~elacando con lee utilidadee por 
hectlirea nwls altas los productores de manzana 
(véase cuadro 3b.l8). 

Por lo qua se refiere a loe establos lecheros, las 
empresas de PBI's de riego eon lae que obtenían 

1114yore• utilidadea unitariae (peeoe por vaca), y 
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de acuerdo al régll!llln do humedad laa UEP'a de 

riego lograban mejores resultados que las de 

temporal. En latJ ~xplolac io11ea productoras de 
carne de bovino las empresas de OP'e obtenían las 
utilidades unitarids md.s alla1J (caai el doble de 
las conseguidas por loe PBI's); y en el caso de 
las unidades de temporal étJlcss pr·eaentaban las 
mayores utilidades unitarias: 83% arriba de las 
utilidades promedio do la mueelrcs (véase cuadros 
3b.19 y 3b.20). 

Las empresas que obtenían las mayorea utilidades 
promedio eran laL' de bovinos leche y las menores 
las conseguían las UEP'e de bovinos carne. 
Animismo, lo.u emprnudR si t.ua.dtuJ en zonti.e de riego 

obtenían casi el doble que las de temporal, 
mientras que las de PBI'a contJeguían mayores 
utilidades que lae de OP's lo cual se explica por 
el tamano do laa UEP's (véaao cuadro Jb.21). 

En términos 

generales, loe productores que integran tas UEP's 
estudiadas recibían ingresos adicionales a los 
provenientes del tipo de explotación que se 
analiza en la evaluación ex-post. en especial loe 
de bovinos carne ubicados en zonas de temporal. 

mientras que los productores que menores ingresos 
ajenos recib1an eran loe duenoe de explotaciones 
lecheras, en particular loe localizados en zonas 
de riego. El comportamiento de esta variable se 

encuentra relacionado de manera inversa con el 

nivel de ut i 1 idadee promedio. es decir. las 
empresas con menores utilidades obtenían un mayor 

nivel de ingresos ajenos. y viceversa (veaee 
cuadro 3b. 22) . 
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4,2,2 Actividades aqroindustrieles y 

acu1coles 

e) Actividades agroindustriales 

De les empresas que componen le muestre 5 son del 

sector ejided y 1 constituye une asociación rural 

de interés colectivo con participación de pequenoe 

propietarios y ejidatarios, coneider4ndoee a loe 

duenos de lee empresas como productores de bajos 

ingresos (véase cuadro 3c.1). 

Loe inversiones apoyadas con crédito reteccionerio 

tuvieron como objetivo en 4 casos creer la 

empresa, en un ceso le adquisición de une plante 

en ueo y en otro 

acondicionamiento de 

cuadro 3c.2). 

realizar 

la plante 

le reparación y 

productiva (véase 

Por lo que se refiere a espectos técnicos le 

utilización de le capacidad instalada. en le mayor 

parte de lee empresas ee proyectó en un nivel 

superior el 75%. En lo que respecte al 

abastecimiento de insumos, en tres de les empresas 

que se proyectaba procesar la producción primaria, 

se consideró que el 100% de la materia prima 
provendría de loe propios socios. y el 87% en le 

cuarta: en el ceso de las empresas proveedores de 

insumos le materia prime eerJa abastecida por 

productores ajenos a las asociaciones (véase 

cuadros 3c.3 y 3c.4). 

En las empresas procesadores de le producción 

primaria se proyectó le vente de le producción 

agroindustriel e mayoristas nacionales, a 
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industrias traonac1onaleo y al !Dercado externo1 y 
en el ceso de 1011 proyectos ebestecedore11 de 

in11wnos oe proyectó la vente de le producción a 
loe miemos 11ocioe de la empresa y a ·otros 
productore11 agrícolas (v6aee cuadro 3c.5J. 

Para el total de las empreeas ee proyectaron 

ingreso11 por venta por 552.5 millone11 de pe11011 de 
1984, mientra11 que el total de co11to11 se proyectó 
en 461.5 millones, de los cualee el 84% 
correepondía a ge11toe de operación y el 16% e 
gastos financieros. Como resultado de la previsión 
de ingresos y co11tos se plantearon a nivel global 
utilidades brutas por 90.7 millones.de pesos, de 
loe cueles el 63% corresponderían e le 
beneficiadora de cat6, el 15% e la plante 
distribuidora de amoniaco, y el 22% a las cuatro 
empresas restantes. Las empre11as que se 
proyectaron con les más altas relaciones 
ingreso/costo y utilidad/costo son la plante de 
fertilizantes, la beneficiadora de cet6 y el 

trapiche, la11 cuales recibirían en promedio l.28 
pe11oe de utilidad (de11pu6e de coetos financieros) 

por peso gastado (véase cuadros 3c.6, 3c.7, 3c.8 y 
3c .9). 

Finalmente, en lae empresas de la muestra ee 
proyectaba generar 54 empleo11 permanentes y 90 
eventuales, de11tacendo en este a11pecto le 
beneficiadora de caté y le plante deepepitedox-e de 
algodón (Véase cuadro 3c.10l. 
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b) Actividades acu1colas 

De loe 10 proyectos que componen la muestra de 
estudio, 6 pertenecen al grupo de escama (bagre, 
tilapia y trucha), l al grupo de moluscos (ostión) 

y 3 al de crust4ceos (camarón y langostino). 

Asimismo de esta muestra 8 son de propiedad ejidal 
y 2 de pequenos propietarios y en todos los casos 
se trata de productores de bajos ingresos (v6aae 
cuadro 3d.1l. 

En la mayoría de loa casos el objetivo principal 
de los proyectos ea generar ingresos adicionales 

para loa productores agropecuarios a través de la 
realización de actividades complementarias que 
permitan un mejor aprovechamiento de loa recursos 
naturales, aa1 como generar delll4nda de mano de 

obra y proporcionar alternativas de alimentación a 
loa duenos de las empresas y a los habitantes de 
la región (v6ase cuadro 3d.2J. 

Del total de las Inversiones programadas (442.9 
millones de pesos), el 80% tuvo como propósito la 
cración de la empresa y el 20% restante ampliar la 
capacidad productiva y mejorar las t6cnlcas 

empleadas. Adem4s de la inversión se programó el 
otorgamiento de asistencia t6cnlca para la mayor1a 
de empresas, principalmente en aspectos 
organizativos y productivos (v6ase cuadro 3d.3). 

En la mayor parte de las empresas se proyectaron 
explotaciones semi-intensivas de ciclo incompleto 
en eatanquer1a y se programó el abastecimiento de 

ID4terlal biológico a trav6s de organismos pOblicos 
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C3a-) y privados (6?'' (Yda9$ cuadr09 3d.4 y 

3d.5), 

Los canales de comercialización que se 
consideraron pera la venta de la producción fueron 
la venta a consumidores regionales, a 

(minoristas y mayoristas) intennediarios 
regionales y 

cuadro 3d.Gl. 
nacionales, y la exportación (véase 

Por lo que corresponde a loe ingresos, costos y 

utilidaee para las empresas que componen la 
muestra, eus niveles m6a altos se proyectaron, en 
orden de importancia, para loe grupos dedicados a 
la producción de esc41D!l, de crustáceos y de 
moluscos. Destacando algunas empresas de tilapia, 
camarón y ostión con loe mde altos ingresos y 

utilidades (Véase cuadros 3d.7,3d.S y 3d.9). 

Del total de gastos de operación proyectados, el 
87% corresponde a costos de operación, el 9% a 
gastos de administración, 3% a gasto de venta y el 
reato a otros gastos. En cuanto costos 
financieros, loe proyectoe de camarón presentaban 
un mayor monto (57% del total de estos gastos) y 

con loa menores costos tuoron loe de trucha y 

langostino; en 
oetá relacionado 
cuadro 3d.10l. 

ambos caeos el volumen de costos 
con el de la inversión {véase 

En las evaluaciones técnicae de las empresas de la 
muestra se proyectó una oferta de trabajo de 125 
empleos permanentes de loe cuales 85 (68%) 
corresponderían a los 
(22%) al de cruetáceos 
{véase cuadro 3d.11), 

proyectos de escama, 27 
y 13 (10%) al de moluscos 
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V. 
t~tl\ \t.~\S ~l.~ ü~i'I\. 

ANi\LlSlS Y CONCLUSl~S 1bE4,..ME'IVDO oft\~~\\i~A~CION 
EX-POST EN FIClUIT ~~_t\F\ \l\'... \,!'\ v 

5.l Dia9nóstico de la Evaluación Ex-Post 

!5.l.l Avances 
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Con baee en el caso práctico que hemoa presentado de la 

evaluación ex-post en FICART. podemos afirmar que 6sta ha 
tenido avances para medir el impacto del cr6dito en el 
sector a9ropecuario. Estos significan una base importante 
para cumplir los propósitos de la evaluación y lo9rar 
futuros desarrollos, aplicables tanto en esta Institución 
como en otras que operen cr6dito, con caracteristicas 
similares a la de 6sta. 

Los avances en el m6todo de la evaluación se han venido 

obteniendo a partir de la experiencia tenida. Esto ha 
permitido que loe estudios presentados al BID hayan sido 
satisfactorios para eete banco, dando por cumplidas las 
obligacionee contractuales establecidas en la materia. 

Esa experiencia adquirida ha significado la posibilidad de 
desarrollar los trabajos de torma máe eficiente. con una 

definición precisa de loe proceeos a emprender. tanto en la 
elaboración del diseno muestra!, como en la captura y 

procesamiento de la información. En ese sentido, eete método 
ha definido adecuadamente las etapas del proceeo de 
evaluación, mismae que van deede la identificación de los 
objetivos, indicadoree e hipóteeie hasta el levantamiento de 
la información, su captura y análisis; paeando por el diseno 

de cuadros de salida, cuestionario• y programas de cómputo. 

Este esquema propicia la traducción directa de los objetivos 
centralee de la Inetitución en los indicadores y variables 



de eotudio, lo que significa la posibilidad de analizar 

aopectos de lnter6s para la mi!ITDa. 

Adicionalmente, se ha concebido una manara de disenar laa 
mueatrae. en donde el muestreo estratificado aleatorio 
utilizado, repreeenta un método estadístico satietactorio 
para seleccionar loe sujetos de estudio; ya que por un lado, 

considera sólo las actividades 
el mayor volumen de crédito. 

productivas que absorvieron 
claelticadae por un mismo 

régimen de humedad y categorla de productor; y por el otro, 
establece la construcción de eubpoblacionea, eliminando los 
sujetos que tienen un monto de crédito diterente al que 
caracteriza le operación del FIC~RT y agrupando el resto en 
estratos que corresponden a 
montos del crédito, definidos 
estadletica. 

determinados rangos en los 
también por la misma t6cnica 

La clasificación de los sujotoe en eubpoblaciones reeulte 
conveniente porque permite comparar datos de aquellos caeos 
que se identifican por un determinado nivel económico y de 
capacidad de producción. haciendo posible obtener 
conclusiones sobre el comportamiento que caracteriza cada 
grupo en particular. 

Asimismo, la elección eepec1tíca de los sujetos a encuestar 
en cada delegación, se realiza de forma aleatoria. pero 
considerando que la actividad a estudiar sea importante a 
ese nivel regional. 

Este procedimiento utilizado en el diseno muestra! asegura 

que la muestra obtenida sea representativa de la operación 
del FICART y que las conclusiones resultantes sean v6Jidae 

para conocer los impactos del crédito retaccionario ejercido 
en la población de beneficiarioe do esta Institución. 



Lo anterior ha permitido realizar un análiaie apropiado de 

loe resultados, preeentándolos adecuad!Ull<lnte en loe cuadros 
de salida. los cualos se establecen para cada variable y a 
n1vel de actividad productiva o cultivo, por régimen de 

humedad y categor!a de productor. 

La manera de organizar la información para realizar loe 

estudios de evaluación, corresponde a la que utiliza FICART 
en la operacibn, por lo que las conclusiones de estos 

estudios pueden ser útiles para conocer su comportamiento. 

Finalmente y en cuanto a la definición de hipótesis de la 
evaluación. este método he recurrido al apoyo teórico del 
enfoque de sistemas. Este plantea que cualquier fenómeno 
puede descomponerse en tres 
proceso y producto. También 

(insumo) corresponde un 

variaciones en cantidad, 

elementos principales: insumo. 
establece que a toda causa 

efecto (producto) y que lae 

calidad y oportunidad de loe 
insumos se refleja en los productos 
Asimismo, da cuenta de la existencia 

que se obtienen. 
de un medio ambiente 

donde se ubica el sistema, el cual repercute en el 
funcionamiento de este último (véase cuadros 2.2 y 2.3). 

Para efectos de la evaluación y considerando las 
particularidades del crédito refaccionario, eetos elementos 
han permitido abordar con mayor claridad e\ problema de la 
medición de sue impactos. 

5.1.2 Limitaciones y problemas 

Por cuanto a los problemas que ha tenido la eva\ución ex­

post en FICART para medir el impacto de\ crédito 

refaccionario, éstos son tanto de indole teórico como 
práctico y van desde la definición misma de loe objetivos e 
hipótesis, hasta la elección de los sujetos de muestreo y 
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unidades de estudio, aeí como en la recopilación da la 

información. 

Algunos de esos problemas y limitaciones han sido superados, 
mientras que otros todavia subsisten. De estos últimos 
mencionaremos loe caeos mae importantes. 

al Información eetadietica deficiente 

La instrumentación de la evaluación requiere de la 
generación especifica de información (precios, costos de 
producción. rendimientos a nivel de cultivo) y de datos de 

diferentes dependencias y entidades del sector agropecuario. 
La evaluación se enfrenta al problema de que las 
estad1eticae agropecuarias todav1a no ofrecen datos 
suficientemente congruentes, confiables y con el nivel de 

especificidad requeridos, debido a que frecuentemente de una 
mioma información existen distintas versiones, según la 
fuente que ee consulte. 

En ese mismo sentido, en muchos caeos no existen datos a 

nivel regional o detoe •.on deficientes e incompletos. lo 
que imposibilita aplicar adecuadamente mecanismos de 

evaluación, ya que al no contar con el panorama regional. no 
ee posible comparar los datos sobre las variables de estudio 
y conocer la situación que presentan las empresas 
beneficiadas con el crddito, en relación a loe promedios que 
caracterizan a una región determinada. 

b) 

Por lo que se 
aplicación de 
tambidn algunos 

Levantamiento de la información 

refiere a loe datos obtenidos mediante la 
encuestas a los productores. 

problemas de veracidad. Esto 
se presentan 

ee. que la 
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1ntormación levantada no correeponde a la eituación real de 

loe sujetos acreditados. Esto se debe a varias causas. 
entre lae cuales se encuentran: (a) que los encuestadores no 

tienen cloros los propósitos y criterios do la evaluación y 
que no existe la motivación adecuada para desarrollarla. (b) 

generalmente los productores no cuentan con registros 
estod!sticos y contables de sus empresas, y los datos que 
proporcionan o los encuestadores son más óptimos que los 

reales, pues tratan de evitar que se les considere como 

sujetos con problemas de cartero, (c) lo información que se 
obtiene de las evaluaciones técnico-crediticios (que 
sustentan el credito y que se hacen antes del otorgamiento 

del mismo) también registran información sesgada hacia la 
condición más favorable en que previsiblemente se 
desarrollará la empresa, por lo que 
considerarse como uno fuente confiable 
datos de la encuesta de base, (d) es 

tampoco puede 

paro recabar los 
posible que la 

información recopilada no capte algunas condiciones 
particulares que reflejen el de sarro 11 o de los empresas y 

precisión los que son importantes para conocer 
impactos derivados del crédito. 

con más 
Este es el caso en que el 

credito otorgado un sujeto sea desviado a otro e 

propósitos. 

Aeimiemo, otra de loe 

de datos incorrectos 
cuestionarioe aplicados, 

causas que contribuye a la obtención 

es el inadecuado diseno de los 
ya que incorporan preguntas que no 

se utilizan en el eetudio y otras más. se plantean de manera 
irnpreciea o 
responsables 
diferente a 

contuea, 
de éeta 

ocasionando 
actividad 

la que en cdda caso se 

que los 
reporten 

sol !cita, 

técnicos 
información 

tal como 
sucedió en la evaluación de BID V (veaee ejemplo de 

cuestionarios aplicados, apéndice). 

En ese mismo sentido, la deficiencia en la capacitación de 
loe encuestadores fue determinante para el levantamiento do 
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lae encueeta11. Eeto es, el esca110 conocimiento de loa 

objetivos generalea de este trabajo, propició divergencia de 

criterios para levantar los datos, por lo que la intonnación 
recopilada fue poco contiable poro conocer 

desarrollo de las empresaa acreditadas; lo 

la situación y 

que obligó en 
primer lugar. a solicitar información adicional a cada 

delegocion sobre los promed1oa regionales de lae variables 
del estudio y en segundo lugar. a recurrir a proceaoe de 
rectificación de loe datos reportados. buscando homogeneizar 
loe miemos a nivel qeneral. 

La deficiencia en le capacitación se debió a que 
el tiempo suficiente para la similación de loa 
necesarios para contestar cada pregunta y a lo 
instructivos claros y preclsos. 

c) Formas de trabajo 

no se dedicó 
criterios 

falta de 

Algunos de los problemas sobre oportunidad que ha enfrentado 
la evaluación, se explican por las formas de trabajo 

inadecuadas con que se ha desarrollado. El primer término, 
las tareas de la evaluación no se han integrado dentro de 
loe programas de FICART y exiete eecaee coordinación de lae 

4reee participantes, lo que ha provocado retra.,os en la 
elaboración de ostoe estudioe, y de otros que tiene 
asignados el Fideicomiso, tales como el de supervisión. Ee 

decir, no ee han planeado adecuadamente lae actividades de 
la evaluación, lo cual ho dado lugar a cargo.e máe inteneae 
de trabajo y a la duplicación de tareoe. 

Lo anterior ee ha presentado eepecialmente en loe trabajos 

de diseno de cueetionarioe y cuodroe de ealida, aeí como en 
la elaboración de eue proqramoe de cómputo, neceearjos paro 
el proceeamiento de la información. 



dl Factoree naturales y económicos 

Por otra parte. en 

lae hipóteeie de la 
siguiente. En el 

lo que corresponde al ptanteamiento de 

evaluación, se tiene la problem4tica 
sector agropecuario intervienen diversos 

factores que determinan eu comportamiento y que ee presentan 
muchas veces de forma eventual, escapando a la 'posibilidad 

de eer neutralizados (en el caso de que afecten 
negativamente) por la política que se instrumenta en eee 
6mbito. Estos factores, conocidos como externos, pueden eer 
negativos pero también poeitivoe, en cuanto a su influencia 
en el desarrollo de las empresas campesinas, y se refieren· 
a una serie de aspectos, tanto de índole natural como de 
tipo técnico y económico-social. Entre loe de tipo natural 
ae encuentran loa fenómenos meteorológicos, sequías, 
heladas, inundaciones. Loe técnicos se refieren al control 
de plagas, enfermedades y de semillas. Los factores de 
tipo económico-social son loe precios de loe productos 
agropecuarios y de loe insumos necesarios pare eu 

producción. el comportamiento del mercado de loe productos. 
los problemas de organización, etc. 

Es indiscutible que estos factores externos influyen en las 
condiciones de las empresas campesinas y que también los 

propios productores no tienen el control de los miemos. 
Resulta complicado evaluar la magnitud o el grado de 

influencia de estos factores y diferenciarlo de los 
resultados obtenidos por el apoyo crediticio. 

Por lo tanto, uno de loe aspectos fundamentales de la 
evaluación es precisamente deslindar loe efectos ocasionados 

por el crédito y los surgidos por causa de loe factores 

externos. En este aspecto ya se tiene algOn avance para eu 

solución, pero todavía ee necesario afinar eu aplicación. 



Finalmente. debemos eenalar que la evaluación eólo ha 

permitido cumplir con compromisos contractuales Y no ha sido 

de utilidad para la Institución. 
limitante para estos trabajos. ya que 

Esto significa una 
lo tundamental debe 

ser el aprovechamiento para esta misma empresa. 

5.2 Elementos para reorientar la Evaluación Ex-Post 

5.2.1 Aspectos metodológicos 

al Objetivos y variables 

FICART y el Sistema BANRURAL viven actualmente una 

coyuntura de cambio y modernización que busca responder a 
loe problemas por loe que atraviesa el sector agropecuario. 
Dentro de este proceso, uno de loe objetivos que se busca es 
aumentar la rentabilidad y la capitalización del campo. 
Consecuentemente, en lo que corresponde a la evaluación, se 
hace necesario incorporar variables de estudio que permitan 

conocer loe 
y pasivos 
utilizada. 

avances en estos propósitos, tales como activos 
de la empresa, capital. capacidad instalada y 

Las variables de estudio del metodo presentado tratan de 
conocer el progreso técnico, productivo y económico de los 
suJetoa acreditados. Estas pueden permitir a FICART conocer 

el impacto derivado de la aplicación de sus programas de 
crédito, pero hace falta incorporar variables o indicadores 
que hagan posible conocer de manera especltica las 
condiciones por las que atraviesan loa campesinos. En este 

sentido, deben analizarse variables relacionadas con 
aspectos sociales. que den cuenta sobre el mejoramiento del 
nivel de vida del sector rural, tales como vivienda, 

alimentación, salud, etc. 
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Otro aspecto que debiera considerar la evaluación es el que 

corresponde al costo y oportunidad del crédito proporcionado 

por esta Institución, ya que ei sus gaetoe de operación son 
a 1 tos. tendrón que tomarse las medidas necesarias pa1·a 
disminuirlos y hacer eficiente eu adminietración. 

Un aspecto especifico que debe considerar la evaluación es 
el que se refiere al anólisis de los conceptos de inversión 
financiados. 
el crédito 

Esto tiene importancia en la medida de que e1 

de la 
hubiera 

ee destina 
empresa tendrá 

dedicado a 

a ampliar la capacidad de producción 

una repercusión diferente que ei ee 
reponer o mantener ese nivel de 

operación. Esto es, al ampliarse lae instalaciones de la 
empresa, seguramente podrán aumentarse los volrnnenee de 

producción y los rendimientos; mientras que si el cr6dito 
sólo se destina a cubrir los gastos del capital 
el impacto será limitado ya que sólo permitirá 
mismo nivel de producción que se tenia 

d.,-' trabajo, 

mantener el 
antes del 

financiamiento. Esto es cierto aun cuando la evaluación 
considera exclusivamente al crédito refaccionario. 

b) Tipo de anólieis y niveles de 
agrupamiento 

Teóricamente el m6todo de evaluación en FICART cuenta con 
los elementos necesarios para determinar loe efectos del 
crédito, pero como ya hemos senalado, en la pr4ctica todavía 

existen dificultades para lograrlo. El tipo de an4lieis que 
hemos presentado y que puede ser el lll<ls adecuado. supone 
realizar un an4lisis comparativo entre la situación inicial 

(antes de otorgar el crédito) y la situación de resultados 

(despu6s de otorgarse el cr6dito), pero adicionalmente 

debiera recurrise a otro an4lisis comparativo entre las 
situaciones inicial y de resultados que presentan los 
productores encuestados, contra el comportamiento que tienen 
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otros produetores en los miBlllOe periodos de regiones 

homólogas. Eeto pennitirá comparar la situación de loa 
aujetoa beneficiados con el crédito. contra una población de 
productores "testigo" que no recibió crédito. 

Al realizar ese tipo de investigación podr4 conocerse con 
m4e certidumbre loe resultados atribuibles al crédito y los 
ocasionados por la acción favorable o desfavorable de 

elementos externos. Para realizar eeta forma de medición es 
necesario contar con la participación de sujetos diferentes 

a loe acreditados por FICART. lo que podria implicar algunos 
problemas, pero que bien valdría la pena superar. 

Por otra parte, ea necesario incorporar otros niveles de 
an4lisis y de agrupamiento de lae variables, que haga 

posible conocer todas lae caracterioticas que identifican la 
operación de esta Institución, tales como su región, tamano, 
antiguedad, formas de comercialización, etc. 

Estos cambios implican la definición de nuevos instrumentos, 
como son los objetivos perseguidos, las variables a evaluar 

y las hipótesis correspondientes a cada una. Asimismo, 
seria necesario la elaboración de cuestionarios y cuadros de 
salida que consideren lae modificaciones eenaladae. Eeta 
reformulación de la evaluación implica un estudio m4e 
amplio, pero en el caso de los cuestionarios, quiere decir 

que las nuevas preguntas respondan estrictamente a las 
variables y objetivos senalados, desechando información que 
no cumpla este requisito. 
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~.2.2 Inetrwnentación 

a) Dieeno de cuestionarios 

Loe cueetionarioe deben ser dieenadoe de manera mae 
apropiada a loe objetivos que persigue la evaluación. 
contando con la participación de cada delegación regional. 
Eeto eupone que eólo ee incorporen preguntas que permitan 

conocer el comportamiento de las variables de estudio. que 
sean suficientemente claras y precisas y preferentemente 
con respuestas "cerradas" para cada pregunta. lo que implica 

presentar una eerie de respuestas para elegir la correcta. 
Asimismo. es necesario un diseno apropiado para la 
codificación de los resultados, de modo que facilite su 
captura y procesamiento electrónicamente ( véase ejemplo de 
cueetionarios propuestos, apéndice). 

Si el cuestionario es demasiado exteneo y con preguntas 
tuera de relación con loe objetivos del estudio, va en 
detrimento de la calidad de la información recopilada. 
aumenta lae cargae de trabajo, tanto para aplicar las 
encuestas como para realizar su procesamiento y analieis, y 

no necesariamente puede verse reflejado en un mejor eetudio. 

bl Capacitación de encuestadores 

Otro aepecto que es de importancia para lograr 
información confiable, es el que tiene que ver 
capacitación a loe encuestadores. Se debe dar 

obtener 
con la 

especia·! 
énfasis a que estos técnicos conozcan loe objetivos 

generales de la evaluación y muy a detalle la orientación y 

justificación que 
modo que ante 

tiene cada pregunta del cuestionario, de 
cualquier diticultad para obtener lae 

respuestas, dispongan de los criterios adecuados para 



reportar intormación veraz. La capacitación debe 

roalizaree en dos partee: primero. a través de un curso a 

nivel de todas las delegaciones regionales, en donde 
participen loe t6cnicoe coordinadores de este trabajo; y 

segundo, mediante una capacitación en cada delegación, 

desarrollando un ejemplo practico. 

La capacitación debe apoyarse en un instructivo de cómo 
aplicar las encuestas, que debiera darse a conocer incluso 

antes del mismo adiestramiento, con el !in de asimilar y 
resolver todas las dudas que se presenten. El instructivo 
tambien tiene el propósito de homogeneizar loe criterios 
para la recopilación de loe datos y reducir al mtnimo la 
posibilidad de error en el llenado de loe cuestionarios. 

Por lo que se refiere específicamente a la encuesta de base. 
puede recurrirse tanto a las evaluaciones técnico­
crediticiae. como a la información que proporcione el 
productor y conciliar loe datos de ambas fuentes, de lo cual 
ee obtendra información mas confiable. Esta ee una de las 

situaciones especificas 

aplicar loe criterios 
información correcta. 

donde los encuestadores requeriran 

convenientes para captar la 

cl Participación de las delegaciones regionales 

En la instrumentación de 
delegaciones regionales del 
participación mas directa. 

la evaluación 
FICART deben 

de modo que 

todas 
tener 

conozcon 

las 
una 
los 

objetivos. criterios, formas y procedimientos para realizar 

este tipo de trabajos, y tengan la posibilidad de elaborar 
sus propios estudios. en cada uno de sus ambitos regionales. 

Para esto, se debe capacitar al personal encargado de 
realizar estos trabajos en cada delegación. 

proporcionandolee todos loe documentos y materiales 
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rolorontoe a oetoe aepeetoe. Eeto dara 1• poelbllldad do que 

a el!!le nivel se proponga y ee sugieran la incorporación de 

procedimientos md.s atinados para realizar eficazmente la. 

evaluación y con el lo, adoptar directamente lal!!I medidae 

necesarias para eolucionar los problema e detectado!S. 

Lo anterior busca responaabi l izar a las delegacionee en la 
recopilación y entrega oportuna de la información, aet como 

en la calidad de 6sta, de modo que dichas tareas •H eliminen 

en oficina central. Concretamente lan delegacionee tendr1an 

lae actividadea eiguientee: 

Proponer variablee e indicadorea que sean de inter6s 

para la delegación y contribuyan a mejorar el eietema 

de planeación y de operación. 

Participar en ol redieeno de cuestionarios, 

instructivoa y cuadros de presentación de reaultadoa. 

Proponer oriterios para la determinación de la mueetra 

de estudio. 

Recopilar información sobre fenómenos naturalee e 

indicadoree t'cnicoe y económicoe de la región. 

Recopilar y validar la información capturada. 

compar6.ndola contra loo indicadores regionales 

(rendimientos, precios. costoa) y en caso de preeentar 

incongruencias, revisar la captura o explicar lao 

causas de tales resultados. 

Para que las delegaciones puedan real izar sue reportea 

evaluatorioe, ea necesario la elo.boración de programas de 

cómputo, que permitan procesar lo. infonnación para ho.cer el 

an6. l iais correspondiente. 



dl Coordinación de las actividades 

Esta reorientación de la evaluación en FICART implica mayor 
trabajo, pero una vez establecida permitirá avanzar, no sólo 
en la medición del impacto ocasionado por el cr6dito, Bino 
también en nuevas formas de trabajo qu6 contribuyan al 

fortalecimiento de la lnBtitución. 

En este aspecto. se 
evaluación a lae 

deben deecentralizar las tareae de la 
delegaciones regionales. lo cual ee 

sustenta en el supuesto de que loe técnicoe de 6etae tienen 
contacto directo con el campo y, por lo tanto, conocen máe 

de cerca la problemática que este presenta y 

consecuentemente. pueden tener mayor poeibilidad de aportar 
ideas que contribuyan a BU Bolución. AsimiBmo. eeta 
descentralización implicará un nuevo eequema de trabajo, en 
donde ee cuente con la colaboración no sólo de las 
diferentes áreas de la oficina matriz, Bino tambi6n a nivel 

de las delegacionee. lo que en altima inBtancia buscará el 
fortalecimiento de FICART. 

Otro aspecto 
evaluación. 

a coneiderar 
es en cuanto 

en la nueva orientación de 
a que eetae actividades 

la 
se 

conjuguen con lae de eupervisión, lo que permitirá un mayor 
aprovechamiento de los recursos que se destinan para 

realizar ambas tareae. Asi, los mismos técnicos 

supervisores se encargarían de captar la información para la 
evaluación, lo cual podr!a realizaree en el transcurso de 
todo el ano, ein presiones de tiempo. 

Asimismo. las tareas de evaluación deben realizarse de forma 
s1stemática y permanente. Esto ee, deben eer parte 

integrante de los programas de trabajo del FICART, tanto en 
oficina matriz como en delegacioneB regionales. Con ello, 

es posible que estas tareas ee desempenen de forma planeada, 



atendiendo loe tiempoa o in~trUl!lentoe adecuadoo que permitan 

desarrollarlas con eficiencia. Tambi6n pennitir6 distribuir 

el trabejo adecuadamente en cada periodo de oetudio, 

evitando presiones innecosariae. 

5.2.3 Utilidad de la evaluación 

Loe eetudioe de evaluación en FICART fueron dieenadoe 

explicitamente para cumplir con loe compromieo~ 

contractuales establecidos con las Fuentes Financieras 

Internacionales. Sin embargo, dada la necesidad que tiene 

esta Institución de conocer los resultados derivados de la 

operación de eue programas, ee ha vuelto de fundamental 

importancia reorientar estos estudios. Eeto ee, se pretende 

que a partir de la evaluación eea posible mejorar loe 

procesos de planeación, ejecución y control do eus 

operaciones, para que contribuyan 

funcionamiento y hagan posible lograr 

carácter sectorial 

Institución. 

y nacional que se 

a 
loe 

ha 

eu adecuado 

objetivos de 

fijado eeta 

En eeo sentido, no sólo se bueca cumplir con las· 

obligaciones que se tienen establecidas con las Fuentes 

Financieras Internacionalee ·que otorgan los pr6stamos. eino 

que se tiono el propósito de conocer el grado de avance en 

las metae que ee ha propuesto cumplir la Institución al 

desarrollar eue programas de crédito. Las conclueionee 
obtenidas deben aprovecharse para realizar con eficiencia la 

operación de loe programan de deecuonto a emprender. 

capitalizando lae experiencias obtenidas. 

En la medida de que la evaluación permita conocer el impacto 

del crédito retaccionario y lae caueae que provocaron 

determinados reeultadoe, podrán adoptarse lae docieionee 

tendientes a corregir la operación del doecuento. Es decir. 



al conocerse loe resultados de la aplicación del crédito y 

las cauDas 
decisiones 

correDpondientee, 

para reorientar la 
será posible tomar 

instrumentación de 
las 
los 

programas, en el caso de que los resultados sean negativos: 

o bién. continuar con la aplicación de programas que hayan 
demostrado ser adecuadoe para el cumplimiento de los 
objetivos buscados. 

Lo anterior supone otorgar la importancia necesaria a la 
evaluación, de tal manera que sus conclusiones sean 
incorporadas en la formulación del plan del FICART y en el 
diseno de las lineas de política crediticia que lleva a 
cabo, para que su operación reeponda efectivamente a esas 
directricee y se establezca el proceso de retroalimentación 
que senala la planeación. 

El proceso de evaluación del impacto del crédito plantea 
proble111<1s que no son fáciles de solucionar, por lo que es 
preciso buscar y estructurar un método que permita acercarse 
al fenómeno: analizándolo con objetividad. Esto supone la 
necesidad de seguir reflexionando con profundidad sobre la 

forma de cómo evaluar eficientemente loe impactos del 
crédito, pare que loe avances obtenidos eignifiquen la 
posibilidad de seguir también mejorando este instrumento. 



Cuadro l 

Cuadro 2 

Cuadro 3 

Cuadro 4 

Cuadro 5 

Cuadro ti 

Cuadro 7 

Cuadro 8 

!\NEXO l 

CUADROS ESTADISTICOS SOBRE LA OPERACION 
DEL FICART 

Monto de descuento ejercido a precios 
corrientes y constantes. 1980-1988. 

Monto de descuento ejercido a precios 
corrientes y constantes. 1980-1988 

(tasas de crecimiento). 

Estructura del descuento ejercido por 

progr11111a y actividad productiva. 1980-
1988. 

Estructura del descuento ejercido por 
programa y actividad productiva. 1980-
1988 (porcentajes) . 

Estructura del descuento ejercido por 
tipo de crédito. 1980-1988. 

Estructura del descuento ejercido por 
ano, tipo de crédito y actividad 
productiva. 1980-1988. 

Estructura del descuento ejercido por 
ano, tipo de crédito y actividad 
productiva. 1980-1988 (porcentajes). 

Estructura del descuento ejercido por 

categorie de productor. 1980-1988. 



CU&ilrv ~ 

Cuadro 10 

Cuadro ll 

Cuadro 12 

Cuadro 13 

Cuadro 14 

Cuadro 15 

Cuadro 16 

Cuadro 17 

Cuadro 18 

Cuadro 19 

!;f.lt n1\ tui" d& 1 deooú6nto ejercido por 

cetegor1a de productor. 1980-1988 
( porcento. jea¡ . 

Estructura del descuento ejercido por 
categoría de productor. 1980-1988 (tasas 
de cree imi en to J • 

Nlllnero de créditos y beneficiarios por 

categor1a de productor. 1980-1988. 

Nlllnero de créditos y beneficiarios por 
categoría de productor. 1980-1988 
(porcentajes). 

Estructura del descuento ejercido por 
sector de tenencia de lo. tierra. 1980-

1988. 

Estructura del descuento ejercido por 

banco regional. 1980-1988. 

Estructura del descuento ejercido por 

banco regional. 1980-1988 (porcentajes) 

Beneficios del Programa Directores de 

P1·oducción. 1980-1988. 

Supervisiones de crédito realizadas por 
FICART. 1980-1988. 

Capacitacón proporciono.da por FICART. 

1980-1988. 

Prestamos del FICART con el Banco 

Interamericano de Desarrollo. 



F!DElCOhlSO PARA CREDJ 1(1 EN AREAS Df: kJEGO Y PE lCMPuRAL 
~éi~r.:o rfac1onQl de Credito í<metl, S.N.C. 

MúNIO DE DESCUENTO EJERCIDO A PRECIOS CORRIENTES Y CONS1ANTES.19S0-1988 
(1111 lones de pesas) 

nNEY.O 1 
Cuadro 1 

PRECIOS CORklENTES PRECIOS CONSTANTES(*) 1 
A n 1J b ---··---------------··---------·--- -- -· --·--· ------- ·-------------------·---1 

Total Re+~1ccionario Av1a Total P.efaccionario fl\1io· 1·" 
'----- ----··------------------------------- -··-------- ---------------· ---"~--~---"":-----------1 

1980 

l~Bl 

-198$ 

1984 

19~6 

1787 

1 O r h L 

3, 904. 6 

5,781.1 

18,110.9. 
,- --

31,_125.0 

54, 999;9 

90;244;6 

231, 220.0 

571~ 112. 1 

3,904.6 

5, 781. l 

H;061.8 

17,110.-3_ 

28,282.0. 

41,298•8 

67;307.1 

128, 9S9. 0 

345, 063. 2 

640. 760. 7 

o.o 

o.o 

360,5: 

1;000;6-

2;843.0 

13,601.1 

102, 268. 2 

226,048.9 

~17.059.8 

3,904.6· ··-3,9,04,{,~ 

4;sae.2 • ;, 4,580.2, 
si632:i t.~,s/454.5 
4;69o:i ;·4;m.6 
--~--,,.--. - -. -:-, 

5,065._9 

5,701.5 

s, 854. 2-

5,753.8 

6, 973.5 

48,164.7 

: 4; 603.2 

4,289.0 

4,010.7 

3;209.0 

4,213.3 

U) Lon~1dercmdo el lndic:~ del Froducto Interno f.incto. b~se 1980=100 

FUt.NIE: FlCART. !nforoes de Actividades 1900 y 1981 
Junta de Co.iite Tl!cnico No. 129 <Dic. 1989> 
i::valuac1bn de la Gestión en el Pedodo 1982-1988 

o.o 1.-
1 

o.o 

177.8 

259.2 

462.7 

1,412.5 

1,843.5 

2,544.B 

2,7b0.1 

9, 460.o 



A n o s 

flúllCOhlSO f'ARA Cfo:EllHO EN MEAS DE RIEGO 'r DE TEnf'ORAL 
('aneo Hilcional de Crt>d1to Rurol. S.N.C. 

nutHlJ DE DESCUENTO EJEkClDO 11 PRECIOS COí<~.IEHTES .,- COHSíANTES.1980-1988 
HiiSi<'-> ele crec1•umto> 

ANEY.O l 
Cuiidro Z 

f'fiECJOS CORRIENTES PRECIOS CONSTANTESU) 1 -------------------. ----------------- -· ----- ----------------------------1 
Tolill Rehcc1onilr10 Av10 Total Refacc1onario Avío 1 ' ------------------- ------------------------------------------------------------------------! 

1 
l'f~f} o.o Q,ó o.o o.o o.o o.o 1 

IYtH 48.1 40.1 

l'fB2 97.6 

¡vtjJ, SB.6 

1984 71.9 

1985 -76.4 

lfi'B6 19.0 

1'il87 US.4 91.6 230.6 (1,7) 

1988 147.0 167.6 121.0 21.2 

f'f<OtlEOIO 80-88 86.S 7S.1 192.6 1.s 

1•1 1.on~ulcr11noo el lndHe del f'roduclo lnterno bruto, base 19BOis100 

FUENTEi F llART. lnforaes de Acl1v1dades 1990 V 1981 
Junta de Co11iti! Tt-cn1co No. 129 <Dtc. 1989) 
Evaluac1tin de h. Ge5tidn en el f'er\odo 1982-lYBB 

1 
17.5 o.o 

1 
IB.9 o.o 1 

1 
<IB.Bl 45.B 1 

1 
3,9 78-.6 1 

1 
--(6,-ef c. 205.S-t 

1 
(6.Sl 30.S 1 

1 
(20.0) - 38.0 1 

1 
31;3 B,5 1 

1 
1 

1.0 . 57,9 1 
1 



PPQ,<1'1HMH 
HO:t,.,1d•d 

T O t •~ L 

IAl7TIVIDAOES Hll~OPECuAQIAS 

' 1 

' ' 1 tJEGC! 

TEtlPOPAL 

Agr-1.::ult.ur-a 
G•n•derlll 

FTDElCOMISQ PA1'A C1"EOITI') Efl AREAS :JE 1"TEL>O '( nE TEr1P1fi't1L 
13""~" N10c1a"11l •Jv C:r-M:lit" ~ur-111 0 S.N.C. 

ESTPUC:TUPA DEL IJESCIJENTO E.IF.l"CIOO POI" PPOr;F·mm ·,· ACTJ••tOAO PPOOIJCTTVA. l"'no-1 ... llB 
1,.,,1 ¡._....,e.1 .j• p•!ln.,.• 

3,5of'!5 • .-? 
======::::.. 
2,9llJ.r:. 

726.6 

~;;~;~:: ::!~;;;;;~:: =~ = ;;~~;~= .,;~;~~:;~= =;;;;~~;: .. =~~~~~;;~. ,,!~!;~;;· := ,,;~=;~;!;~ ·. 
-1,131,;I -:0,937.t~ 11,-1<16,I' 19,:'36.I -"0,;"'1',9,'.5 '3•1,t:llZ.:" 1-1'i',Gs.·.o .~.;it.,i:.~1.,, 
1 ... n.-1 .:.00•J.o s.·•rn."' 11,=:-i».5 10.:-:-e.) ~!l..oso. 1 .. ::. ton... 10;-, 3"''J.'"' 

2,011),6 3,931.>J ~,?30.°" 9,063,2 1 .. ,_;;:79,0 20, H'J,9 35,4'"10.r:. 13:", 1::2.'l .!trl,5'<ll. :' 
;o;::b.6 11)83.7 13.:;:.~ :'39!0 3U:S6.I 69'3~1 ~'600,') IOJ05.:' =:;•w•2,!\ 

30U.1 .;:,10;-,2 .:!,382,ll 4.~'37.l i",11•1'.l,6 l'J,36of,I f,';",";:''.6 lºtJ,100 9 
33J,7 t,56b.'!5 1,3;:¡3,9 :',3';1~.4 11,•H9. • llJ,J69.2 Jl,i'" .,;o 110,-~6.'1 

..... 1,JllfJ.l) l 

.. ====~ "'""====·= t 
t.:-.i,o.,.;,11 1 
~ló,•ffl·Ltl : 

-1'5"4,•I~ t .•I ! ------------1 
~~.110-1 ... 
11.ott ••. 1 

.:112.091.ot 
1'3<1,•)67.;;:: 

1~-1 • ..i 0 1e.5 
o;:::;:::::o;:::::====== 

lílfl,\l~'ll.6 

:6, ';':'"J.~ 
.... ~17,q 

-178. 1 
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FIOE'.ICOl11SO PflPl'I C.J<l:OITO l;t' fl~C~lS 0E PtEOO V llE'. TEMPORAL. 
B""'ª" N"aten•I d• Crc.<1tt.= '11.,-ttl. S.N.C. 

!'5TRUC'TURl'I O!L oe::::cu&:NTO EJE'RCIOO PUR f'l"LIGRflMt\ •,• 11r.1 IVtof•O PROOUCTIVA.-1~.io-l':\t;it1 
(p.>r'e.,1t.Aju¡1> 

1 ~A~ 1'!'0\l l'JS1 1':182 1933 lqtl>I l';lS~ 1~80 1~01 l'liltO T O T fl t.. 1 
t Aottvl<l.11d 1 1---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 1 
1 T 1) r AL 100.0 100.0 100.0 100.1) IC>O.O 100,0 100.0 100.0 too.o 100.0 1 
1 ======::.= ===-::~===-= =======:;;.: =====;-::::..: ========== ::::.===::::: ====::::::::::; ::::.:::::;i:i::: ::.11.::::: .. :::::== 1:=:1f;:=•==i:.=:r:o.::: 1 

1 ' 
IACTIV1~ES RGROPEClJAIUns 90.e %.1 93.':I "IS.i' $6.3 f.l6.6 e::.3 tl,2,, B0.3 M •• 1 1 
1 :r::======-- ===:::=i::= :r:::=:::::::: ::::::r::i::::;::..,,: :::;::.::;:::i::-::::: ::::::::::::::.:::::;: :::.:.::::::::::::::: :::::.:::::::.::::"" =::::::i::::.:.::~~== 1:::i:::-::::r;;::;::;.;::r1 

1 Aytoultlr.tri ;t;?.2 i"t.'!!I 6B.6 fu.J.::! t>O.~ s:;::... ' '·ª 1: .. ;.- 6V.'!5 ~!1.J 1 
1 Blw'l~«"l• 10,6 :? ... li 2'5.3 32,7 :Ji;.1 34',~ 26.'5 18.~ IF'J.9 21.1 1 
1 1 
1 1tJE60 OJO.e 95,1 61.7 6 ... a ~0.3 so.e 4'3,9 -10,a ... ~.o ..... ., 1 1 -------- -------- -------- -------- ---------- ---------- ---------- ----------- ----------- ------------1 
t Hqr"lautt....-• ;t:?.l 66.3 .,0.:2 !50.0 •l,,<J 30,1 '36.1 J:l.'!I )0.J :J8,J 1 
1 G.JnMM.rl• 1a 6 1e.e 11.G 1 ... 3 12.... 1~.1' "·ª <4,':I ·•.? 6.0 1 
1 ' 1 T!MPORAL o.o 11.0 n.2 31.6 3:1.e 30.ot "IJ,ll .. .,.2 "12.t> r 1 ------- --------- ------ --------- --------- --------- --·-----··- ----------- ------- ·--- ·-----------1 
1 "'v'loul~tr• 0,0 '5,2 10... 13.:..' lol,.j 1a1.,:¡ 19.? ]q.2 ;o1.!'I ! 
1 a..a.-d~(• O.O '!!1.8 13.7 18.ot ;?3.0 :;::1.15 113.7 13.G 1~. l ! 

1 ' 
:Al!:TIYlOflOCS CCM1PLE.f'Cl'ITl'IRIHS =c.:u:~:.~:: =====!~~:: ==•=::::~!.: ==::::.i::::=~-=- :-.: ~=,.,=~=== ;:=::-,.,.,!~;~:;:; :::.,,::z::::;:;::::: :::!::::=:i:!~;!:: -. • .,:-::i!!¡::." :::::;::;:;;;:::.::.!~;.~::: 
: ~=~~~~;!~Ón ~:a ~:~ ~:~ ~:~ ~:; ::~ 1 ~:~ 1 ~:~ 2.1 ~:~ : 
1 Ac1.1•e>..,1t..,,.. o.o u.a o.o o.o o.u o.i o.7 o.:s o.u o.<. 1 
1 Apo.,,a • I• ~•cu&. o.o o.o o.o o.o o.u o.a i:i.o o.o 0.1 .o 1 
1- --- ·----------------------------------.------------------------------------- ---· ---- --- -- ------- ------ - ------- ------ ---- - --- ------ ---- -- ---- 1 

FU::HrE1 l"lCAll'T, ~&e:.-cMl"lt.•• • la 0p_..ac,•11 C.-.. dltlc'• Cl~i'r..-1'i'e .. ) '1' Pe,..sp•.::t.1,..•s • 19~-lql'h:ll) 
FtCAlfT. Eval~ec,j,, et. I• IJeo•tiJln ero •I P....-lodo 1'!8;!-1986 



" 

"' 

ANE10 l 
L.L~adr·o 5 

~ !OE!CUM!SO •14RA Cf.:CDl TO EN AREAS DI': 1'.!EGu ) DE TEMFOR'AL 
Ba~co Nac1or1al de Cr~d1to ~ur~l, 5.N.C. 

c.51RUCfLIRA DEL 00.5CUENTO EJERCIDO POR Tlf'O DE CREO! TO. 1980-1988 
<m1 l lone5t de peso:-) 

T o ; A L REFACCJONAl'.IO A V l o 
n u .. ~ -------------------- --·-- -------------. - ----·-- ·--------·-----: 

Monto '· Manto '· Monlo '· ; -- -···- ---------·-·----------------- ----·----------------·----------------- ··------: 

1'i~1.1 3,904.6 10(1.0 3,904.6 J 1)(1. (l (1.1) 

l98l 5.791.1 1(10.0 5, 781. 1 100.0 0."0 

1982 ll,422.:1 100.t) 11, (16! .• B- 96.8 3b(!.5-

l'tH.2. 18, l!0.9' 1(10.(1 17, !I0.3,_ 94.5 1.óoo.6 

1984 31,125.0 100.0_ • 28, 20.2. o - 90.9 2,843.<0 

!'185 54,899.9-- -_1(1(t. o A 1, 298. 8 75.2 13,6(11.1 

1'186 98,244,6 106.ci 67,307.1 68.5 30,937.5 

l~&/ 231. 228. (1 10(1.(J 128,959.8 55.B 102.268.2 

1988 571, 11~.1 100.(1 345,063.2 6(1.4 226,(148.9 

1 u 1 ,, L 1.025,828.5 l(iO. O MS, 7613. l b3. '2 377. (l~;J9. 8 

f'LIENltó: FlCAli'l. Informes de Actividades 1980 y 1981 
Junta de Com1t~ Técnico No. 129 <Dic. 1989> 
Evaluacibn de la Gestión en el Periodo 1982-1988 

n.o 

o. (J 

1 
3.:! 1 

1 
5.5 

9.1 

24.8 

31.5 

44.2 

39.6 

36.8 



ANEXO 1 
cuadro b 

1 

rmc11:a:uso F>t-·F-A ~P.EDnn 1tl1 t11-'fül'i n~ ~u:r.o v l)f:. rF..r1ro~11L 
e.11n-: 0, thc:;l<'.>M"ll ~. c..-.•. ht" ~~.,,..¡ ·~.1-1.1:, 

t:STP1n:tuP1l OE\.. OC$Cl!C:llTO c.mrc?OO l"OP. nio. !t~·.1 t•r. 1:f.•1m1ro "' "i:r1v;Dt10 P~•JUIJL r1vt1. l',•tt•l-l' .. d9. 
- t11u11,~.-.¡.,,:o ·~ .. ~"·~s• 

1 rJN C1E t;rEOllil l';<(\r} 1'98i l"'Ct.:- l~r.:r 1-in~ 1':1tl5 l"•J;• T l) r : 
1 ftc:tt .. tJ-'l•I 
1 ---··------ ·----------------- ·-------------· -------------------------··----·- ·- .. - __ .. ···- -----------··------ ·--- ··----··-- -·····. - ·--------- --· -·- ···---··- - -
1 ' 
: TO T R t. ;;;~~;~= ~;~;;~!;!: ::!!;~;~.;=;-. -::!~;~!~;;= .;:;!;;;;~~:;¡ ;~~;~~;~: _.,;~;;~~;!,'.; ~~~;~;;~~·~'" :;~!;;;;;;,, 1 !,;~<~~~:~~;.~;~ 
1 Aw~ol" .'?,at~-0 ..i, t.ll.':l ;o,.;.3¡,,;, 11.•M.;o'J 111.;-· .• ;.1 :L., iF."'-~ 'S4.tll~.; l•H,o.~:.::,ú "J'>f>,t,'ll .... ,.. -·1, "":·t •• u 
1 1'i"""r,.., • .,, 7::;i;.,.,;. 1,422.~ _:,aeo.o 5,'llC;.·~ ll,~41'1.~ UJ,:O;":J.·' _u •• oo¡n.1 .. .'?.1110.-1 111;-,·.i-1·+.1 .~ll•"'''-1.<J 
1 ~'d.-otnd•.utr-t .. l ~'5':f.<I ;?;'6,~ 095.:-t i'•I;:..) -:'-1-l,"-' "5,0l).;.•I \~ 0 :.:J ... ,:, 2'J,077.l ·1 .... ~l.oc'J.~j l•>fl. l."O.•• 
1 OQftlOH"u\el le.al.., 1),1) o.o n.o o.o ,i9;..5 ,¡,::aG.(J .~,-«J.~.1 ·:i.1-1-:i.fl l:?.:.!J·). l '1.,.i;--1. • 

: =~::.;u.~t..í~"adl.1ci~1•,, g:g g:g g:g g:8 g:~ ~:~ ''º3:~ \,.:~~:;: '1 •:;;~:~ "·º):~:·; 
1 
1 
1 P.l:Ff'ICCIOUtliHO 3,''.'l'.14,.; '5,;"01, l ll,Oe;.1.0 li",UO •. l .::o,.::~.oJ -11,::~~.11 ,., .. ,.!)Q;'.1 1~n.'7'~'.1,11 J"l"i. ll,,, .. ~ fr'4~t. ;"'l'<•J ... 
l 

fl~~·"A.; (> t <11 
--------- -------- -------- -- -· ·-·----- ----··----- -- ·-------- --- ·----··-. --------·-- _, 

1 2,01a • .:. ·1,\31.') '!",&•Jl,:,! 10,?'X>.7' 1;·,o1-H.3 2~, l6ó ... ;n,¡no;;.·¡¡ l):',l18'1 •. ¡ ;:"ol\, :i,;;o.~ .. j),•l-41.~ 
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1 ll"'r<:"h·•du!llr-i•l, ;l~j.4 :.?26,1) E."1S,o;+ :'Jt.•.i ;'4 .... ') ..... 3~.6 4,U'l' .• ~ '), 11~ (~ .... I(], Jb•I, .J .:-:i. :-11-1.•. ' 1 OOl._-C1G) H.:•Ol., 0,1] o.o o.a 0.1) ltH!.:: lo 1137. 1 •Jl(..;: :!,:.1• .. '7' J,~b0.Cl ;',·1·¡¡.¡, 

1 t'IOultClulll.r• l'J.1J o.o o.o 0.>1 o.o Gl.,l.I ~!JI.(] •11·1. 1 l,<>0!':,:,: •1. '-!~.:.. ·• 
1 Hf'0<.1ª .. Educ..,:t.,.. o.o o.o o.o o.·l o.o u.o a.o u.n 11.ll u.o 
1 
1 
1 
1 t'IV10 O,f) o.o :.;.o.s l,üUO.>:> ~.o-i.A.U 13,1;01.1 30,'1'J:'.!I 10~ • .:·'.•1 •• -. ,:;:.;.,1¡ .. •),i )-:' ,•. ()~. 
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1 fli;¡.-,..~ol • OJI o.o lli"'-·' t;!l;.; 1.~1.9 ~.eo:o.:3 1'5.•h">.o ... ~ .. .:..:: ... !!>";;, "..:4.<I ,;;~fJ,<l~I. 

1 G11nu..:!01"• o.o o.o lf-1, t "'lft;.·;l t,:¡:.;n.'il 4,'!l::i.l.t> -l,~;o=.ú 1::: •• 11::: • .: ~~"· <n; . .-: -l·l.l"i'."• 
1 n1;1ro111.J<.1!0l.-&"I o.o o.o o.u 1-l,.:C e.o :,,e.:-.n 'il,Zl')a.:- ;:0,0:1 .•. ~ 3'-J.•,••h,.' •1,r;.•.1. 
1 Q•.,.••r-ol•lt:a-~&.., o.o o.o o.o l).I) :'!l:? •. l 'JOI. ' l, 49!J.? t),".::'.::O O,'.'.'º·~ 1:1,-:.•:•,1.1 
1 Hc;...,--.Qu\Lur .. o.n º·º 1),0 j.O ll.n •).O ~~-1 ,J"U,,·I .,,1;'.o l ,IJ".'.~. ~ 

1 Ap.)IJO ·' '• EGiU(l~I .... il.l~ •J,n o.o 0.0 •1.1) 1:i. n 1),•:J 11.\) •IO'(J,I 4;'L. ' 1 
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FIDE!COHISO PAAA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEllPORAL 
llaneo N•c1on•l de Crld1to Rural. S.N.C. 

ANEXO 1 
Cuadro B 

E&TkUcfUf<A DEL DESCUENTO EJ~f<CIDO POR CATEGORIA DE Pf<ODUClilR. 1980-1988. 
<111illones de pesos) 

OP(I) 
A o U & T O T A L -------· ---------------------------; 

SUMA PIH OTP 
; ------:------ ··----------------------------------------------------------------:------: 

!981 

1983 

19~4 

1986 

t-187 

!988 

1 O T A L 

3,904.6 

11, 422. 3 

'16, 110.9 

31,125.0 

54, 899. 9 

98,244.6 

231,220.0 

571, 112. J 

1,025,828.5 

2,916.7 

4,279.3 

B,321.4 

13,336.7 

24,981.0 

44,520.4 

92, 208. 9 

224,965.0 

547, 267 .7 

962,797 .1 

Pfil~ froductores de bajos ingresos 
f-'lni:: f-'roductores de ingresos 11ed ios 
UfF':.; Otro tipo de productores 

987.? 

1,50!.8 

3,100.9 

6, 144.0 

10~379.5 

835.6 

1,32().0 

2,4·97.9 

3;780.1 

5,855.2 

9, 978. 9 

152.3 

1&1.0 

603.0 

994.1 

288.B 

400.6 

6,035.7 o.o 6,035.7 

6,263.0 o.o 6,26;1.0 

23,844.4 o.o 23,844.4 

63,031.4 24,268.5 39,762.9 

H•sta principios de 1980 se utillzabC:& uná clitsificacíbn de productores 
diferente a la presentada. aqui (productores oroan1zadas y no or9aniza.das) 

'1) A partir de 1986 los f'Ut se fusionaron con loe;. OJf• 

FUENT(: F !CART. lnforaes de Ac l1 vidades l 980 V 1961 
Gerencia de Operación. ~enefic10 del Descuento y 8enehc1a.rios por 
C&.tegor\.a de f'roductor,fi&nco Regionitl y Tipo de Crédito. 1984-1988 



flDE!COHISO PARA CRED!Tü EN AREAS DE RIEGO Y DE TEHi>ORAL 
Elanco Nti1:ional de Créditc. Rural~ S.N.C. 

ANEXO 1 
Cuadro 9 

f.5 TRUC [Uí<A DEL DESCUENTO EJERCIDO POR CATEGOR!A DE PRODUCTOR. 1980-1988. 
<Pareen tajes> 

OP<t) - 1 
A l'I U S T O T A L P a 1 ---------------"-"--C--------------1 

SUMA -- PIH - -OTP 1 
; ----··-- .... _ -------------- _. ____ -- -_______________________ .:_ ___ ~~--..:.--. ...:~,:.~:-.-:-~---.-.~':""--'"'::---: 

l~EIO IDO.O 

1981 100.0'-

1982 _100.0 

1983 100.0>-

1904 100.0, 

1985 100.0 

1986 100.0 93.9 

198) 100.0 97.3 

1988 100.0 95.8 4.2 

1 o 1 A L 100.0 93.9 6.1 2.4 3.8 

NUiAS: 
f't1l= f'r oductore~ de bi\JDS ingresos 
f'IH= Productores de ingresos •ed1os 
Olf'::: Otro tipo de productores 

Hd.~tc.. principios de 1900 se ullhzabe. una clessif1cac16n de productores 
·diferente a la presentdda aquí (productores organizadas y no organizados> 

llJ A ptirtir de 1986 los F'IH se tus1onaron c.:on los OTF' 

FUrnTE: FICART. lnforoes de ActlYldades 1980 y 1901 
Gerencia de Operación. ltenefic10 del lJebcuento y &cnefici"r1os por 
Categorlit de f'roductar,Banco Re9iont1l y Tipo de Crédito, 1984-1988 

1 

,-, 

1 
1 
1 
1 

1 
'1 
1 



FIDEICOHISO f'ARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEHPORAL 
ba~c.c:i, N"'ciona1·.-~e'-Crédito f<un11.--S~.N~c •. ,~ 

ESTRUCTURA DEL DESCUEl'ITO EJERCIDO fOR CATEriaRJ~. DE ~·RODUCTOR:; 1980-1988. 
<T"sas de Créci111iérltoY.: 

' . . . ·' 
--.. - -- ~ --------.;. _ .:_ ____ -------- --- .;-~~---.:.:..._:.:~~--~-~:_..:·~~-~--- -.-··-~':,:-~;·~-~~-~-------·. ~-..: ___ - --

-. -··----··------~·--· :·~--.:.·-~-- .. ---- -".'"---·~":...----::.:--.:.:::--..::;,~_.:..:-~·~~...:..:~~-~--~7-";"-:..-:~·· .. --~ .. ".'_: _____ : 

.<>:º :, ',·, •.".•·.· ... ··., 
-·~-' .. 

JvBO o:o o;o o.o ; 

1981 48.,1 46;7 \· 58.1 10.0 

198~ 97.6 . 9~·.s 106.5 09.1 2:;:;.1 

198~ 58.6 ' ·. 6~:~ /\ 54.0 SI. 3 64.9 

1984 /1;~ 87.3 O. 28. 7 54.9 (70. 9): 

19&5 76.4 

!986 79.0 

1987 135~ 4 144.0 

19~8 147 .o 143.3 

PROM CD lü 80-08 86.5 

."-WIAS: 
..,Bl;: f-'roductores de bajos inQresos 
f-'1M:: Productores de ingresos 11ed1os 
uTf'::: Otro tipo de productores 

92. 4 

68.9 70.4 30. 7 

(41.0) (100.0) 1,406.7 

3.8 o.o 3.0 

280.7 o.o 200. 7 

40.9 64.2 80.1 

Hósta principios oe 1'1'00 se ut1ll~~ba una clas1ticac16n de productores 
diferente "" 1~ presentdda aqui <productores organi~ados y no organizadosl 

UJ A pC1rt1r de 1986 los F"IM se fusionaron con los OTF· 

FUENT~: FICART. Inforoes oe Actividades 1960 y 1901 
Gerencia de Oper<tcibn. lfenef1cio del Descuento y Beneficic.r1os por 
Categor\a de f'roductor,B~nco í<egiondl y Tipo de Cr~dito, 1984-1988 



AME.XO 1 
Cuadra 11 

F IL>EiCOMlSO PARA CREDITO "'" AREl43 DE RIEGO Y DE TEMPORAL 
Banco Nacional de cr~d1to Rural.S.N.C. 

NUMERO DE CRED!TOS Y BENEFICIARIOS POR CATEGORIA DE PRODUCTOR 
1980-1988 

Nf1mero de Cr·édi tos NOmero de Beneficicu-ios 
Hho ---------:----·-·-···---·--------: 

Total PBI OP<ll Total PBl OPCl): 
: ----·------ ---- -- -··- ·-- ----------·------------------------------·------- 1 

l98v 2,537 1, 806 731 124,963 110, 914 14,(149 

1981 4, 129 2,846 1,283 215.332 193,269 22,063 

198:2 6,675 4,646 2,029 291, 165 249, 4'11 41,694 

¡99:; --s;o9<• -- s;~57J 2¡233 191,818 178,83(1 12,988 
.-.,,.:,.-• 

-
1'18~ ;~6~ 363: ;-c:.,;_4_, S48 ,--.·· i-!B1S 225,981 213, 183 12,798 

-- -·. ---·,·-· 
~. -._-·: .•• _-'.'-<1~5--1985 -5~ 629:- 1;;464 289,568 :?73,521 16,047 

' .· ':~.\ f1/;4¡¡' l'ib'6 ---a~ 242 -. 894 565.991 553.294 12,697 

!'187 ·1·'0-·,-50~-- 1(•, 164'- 418 540,290 538,681 1,609 

1(1',4;2: 
.-

!'188 9~975 517 748,777 744, 244 4.533 

liJ lncluye las catii9ori-"' PIM y UTF-' 

f.LIENTE: F.ICART. Informes d{:f Act1v1doo1des 198(1 'i l't81 
Gerencia de Operac.:ilJn. Ecenefic10 del Descuento y 
y Benef-1c1ar·1os par Cateqor·ia de F'roductor, 
Banco Regional y Tipa de Credito. 1984-1988 



ANEXO 1 
cu~"\dt o 12 

F-IDEl-t.OMISO PAl'.A CFEDITO é:N f-\REAS DE !"!EGO Y DE TEMPORl\L 
hanco Nar.1onal de cr~d1tu Rural~S.N.C. 

NUMEl'U DE CREO 1 ros y BENEF le 1AR105 PO~· CATEGOR 1 A DE PRODUCTOR. 1980-1988 
1.F'orc:enta 1es1 

N~mero de Créditos Nl1met·o de Benefic:iilrios 
Ano ----.:...--··----·-----------·-----: 

Total PBI OP(I.' iotal PBI OP( ll 1 

--------------------------------------------------------------------: 
1980 100.0 71. 2 28.8 100.0 88.8 11. 2 

1981 100.(• ó8.9 31.1 l(U,). Ü 89.8 10.2 

1982 100.0 ó9.ó 30.4 lOc•.O 85.7 14.3 

1983 100.0 72.4 27.6 100.0 93.2 ó.8 1 
1 

1984 10(•.0 71.5 28.5 100.0 94;3 5•7 ·I 
1 

1'18~ 100.0 74.0 2ó,(I 10(1.0 94.5 5,5·.-

l"iBó l(tt). (1 89.~ 10.8 100.(1 97.8 

198/ 1(1(1.(1 96.(• 4.0 1(10.(1 99.7 

1988 100.0 95.1 4.9 100.0 99.4 

<lJ Incluye las categoria PIM y OlP 

f·uENlto:. FICART. Informes ce Ac:t1v1dades 19'1 y 1981 
Gerencia de Oper·ac16n. Benef1c10 del Descuento y 
y Benef1c1ar1os por Categot·\a de Productor, 
Banco Regional y Tipo de Cr~dito. 1984-1988 

2.2 

0.3 

O.ó 



ANEXO : 
Cuadro 1;: 

I' JOU COM l SO PAfi'A CREO !fO FN -,:,F.EAS lJE R l E(,) Y DE TEMPDl'llL 
bance N~cional de.c1-~dJto.R~~a~. S.N.C. 

e .. • 1'u•_ 1 UH< Dt::L DESCIJENTO fó,JEF'C!Dti c·Q¡¡ St:CTO!? -1JF TENENCIA .DE U\ TlEf";;;, 
JC,.8(1 -· 1988 

\ffil !. l•Jn•1s d~ Pesps.> 

---- - ---·--·-·-------------- -····~--·- . _____ _:_ '"_;_··-·-~:..:..::~·,-:.. -:.:.:~.;:..:_ ... _ _; _____ . _________ _ 
TOT\'\.L E.J'ÍOAL .. PECllJE'MI\ PROPIEDAD i 

¡..; n !J ~J 

Monta 

J~8ú Ñ. [Í~ 

'fb1 N:o. 

18, l!0.9;- 5,51(1.-(l 

31.125.éi.··· 72.1- 8,682.5 

54.899.9_ '75.8 13,29L4 

/9,691.::5 81.1 18,533.3 

, ic/ :2.51,228.0 160. (l 190.557.(; 82.4 40, ;,7_1. 4 

571,112.1 10(1.0 1182. 45·1. ~¡ €11. tJ 08,654;4 

u 1 fl L 1 • 025. 828. 5 11)(1. ~) '/.S.13 178,9'16.'i 

,.,,t~l•lt:.; t=-!CMf<r. Antec;t.!dentes dt":' la operac._~6;1 1.n,.diticia <1976-198'1) 
y perspectiva~ Cl785-19:38~. 

Evaluac10n de 1'1 gL·stión e11 c~l pP.t·iodc• 1982-1988 

N.O. 

N,0, 

32.0 

30. 4 

';...7. 9 

24.2 

lB.9 

17.6 

15.5 

17.4 



1 

F10E1CCl"ll50 PARA CREDITO EN ARERS DE RIE&O V DE TEPP0RAL. 
8-o Na.et-1 d9 Credtt.o R&.r•1• S,N.C. 

ESTRUCTIMtA DEL DESCUENTO E.JERCIOO POR PANCO Jl:ESIOHRL. 1980 -1980. 
C•lll-9d9~) 

"'""º 1 cu.ro I"' 

1 BAHCC REúlONfiL 1990 1901 1902 1983 19°"' 190:I 1'966 198? 1980 T n r A 1 
1 1 1--------------------------------------------------------------------------------·---1 
' 1 
1 TOTAL 3,9°'4.7 !l,7[11.0 11,"'22,3 19,U0.9 81,1~.0 54,9"9.9 98,2.,...,6 291,:!28.0 "71,11;'.I l,Q.25,828.5 1 
1 ==---==:= =:::::::::--= :':<:=:r=i;;:;:: ======= =~=== ::==--=:= ::u::oc:::z::: ::..::::.==.:::;. ;:..;.==== '-"'"=::>lff.-.S:=al 

1 ' 
1 ~STE 91'9.7 l,..02.l 1,659.9 9,0JS.2 '-,01!5,7 10,1,,.,., 1!5,9211,8 23,190.~ "'8,6".6 110,931,9 
1 
1 NORTE "'25.0 ..... 3 1,0&4.0 s.sc.s S,915.2 
1 
: CEHTRO MmTE ..... t,097.1 2,026.2 

1 NORESTE 285.S 709.S l,~.1 2,eoí., 1 7,"'97,S 
1 
1 PACIFICO NORTE 290.9 3J0.1 J,033.9 1,599.6 7,99-'ll.8 
1 
1 OCCIDENTE 2""ª·"" 316.0 "'·º 1,91'1.5 
1 
1 CENTRn 3':12.7 !592.6 1,1"'8.7 2.100 •• 2,827. 7 .... 719.2 a • .or.. 9 
1 

PflClólCO 51JR BCll.B :Mo4.'4 73'.2 1,ns.1 2,!57'6.9 3,?22.1 IJ,025.3 

CENíRU SUR: 1'46.'4 1'4?.3 967.0 f,(M.0 1,o-cz.2 1,951.!S .... ~1.:5 

Ol"ILF'O 229.9 l, 1"12.5 2.212.• ... , 126.6 5,097,9 7,l!.S2.? 

PENJHSULIV: 6'1.7 ...... t,925.6 1,016.9 2,oe9 ... 

IST..O tet..9 300.9 ""·6 ?oM.O 1,688 .... 2,4l2.6 !5,602,? 

FUl:NTE.1 FJCART. fll"lt.ec•d9nt.. d9 la ~aclon L'.r.ctlt1c\a (191'6-IWM> w P•r..,..ct.1v- <19'9S-l9Dli> 
EY•luaolci.n d9 la Ge~t.ión.., •I P..-looo 1982-1"'90 

56,l80.2 

7?,65-J.O 12"5.,UIZ-" 

'Hl,f>l-t.0 111 ..... 6 

t7, U9. 7 37,533 .... 

17,000 .... 

26,1!.?6.? ?7,660.1 121,?'91.6 

11 .... l.f :!O.:WS.f. 40.•12. 1 

20."""° . .J 31,-t•:H.n 1'2."'11 .... 

6,fl'l. I .Z2,Q87 • ., M.n72.a 

1;,,"'9tj.,<I .. l,'!Hl. I 64.&H,.., 



FfOEJCDf'llSO Pffm ~ITD DI AREAS DE RIEOO Y OC TEttPDRAL 
Banco Heoi-1 O. Cr.-ctilo Rur-•l, S.1"1.C. 

EST~ DEL OESCUEl'fTO E.JERCIOO POR BAHCO RCGICJNDL.. 1990 -1968. 
CPo.-~laJ••> 

1 
nnttc~ k&.r.l..:H'I.. l'JOO 19&1 1982 1983 19EM 198:!1 1986 1987 1998 T o r A L 1 

1 . -... ------ ----- ---- -· --------- --- ·------------------------------------------! 
1 

1 o 1 H 1. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1 
:-"":=*'=<== ====== ===•== ==== ==--== ===-=======~-=.:o::::~==================• 

1 
Nf'*OCSTE ;l3.6 :Z"l.a , ... s 16.6 l'Sl.3 18.S u •• 2 ID.O FJ.5 10.e 1 

' NOll'TE 10.9 ... . .. ?.6 ... ... 6.0 ... . .. ... 1 

1 ... s 10.s 10.5 ... ... ... 11.6 1.:..6 12.9 ' 1 
Nl"'l".,JI 1:z.a 11,1 a.o 9.0 11.;o l:Z.3 1a.2 ... 10,q 1 

f'hi..ll'lf:ll HCWTE ... .. ' ... •.. 8.7 .. ' 10.'5 10.'l 10.1 

11('1 lflrNtr- '" ... ... '" ?.• ... .• • .;J 

! l'.N,k'll 10.a 10.J 11.6 ... ... ?.• ····· 
r'fiClflCO '>'-"' 6.IJ ... e.l'l . .. 0.2 ll.~ 1·1,6 11-"' 

CFNTillO C'.IJ( ;:s.?' .:.5 .l . .'.' >-• ... ... ... 5.0 

"·º ·~-2 1.1-~ . . ... . .. ?, ' .. :- :, ... ;?.6 .. ' ... 2-5 s.o :;..'il ... !t.~ 5.? ... .... 5 ' 



MUS 

1~80 

1Y91 

1982 

199~ 

1984 

19M5 

lY86 

1Y87 

1988 

1 O T A 

ANt:l\O l 
Cuadro 16 

FIDEICOMISO h1RA CREDITO [N r.RF.AS Df. ~dEüO l DE TEMPOR«L 
~ci.nco Nac.1onal de Crl!d1tr• k~tral. ~.N.C. 

L 

~EHEF!t!OS DEL PROGRAMA DIRtCíOR~o DE PRODUCCIOH 
1990 - 1996 

fUtmero de 
UEP·' o 

410 

506 

477 

49~ 

519 

9~7 

98) 

t.065 

1.014 

6,301 

Nü11ero 
de Benef1-

1;iar1os 

27. 057 

43, 79'5 

39,257 

35, 920 

39,826 

57,416 

48.:)32 

62,0?l 

78, 12:1 

4~1.ó'f? 

Supftrficie 
Beneficiada 

<ha> 

196,699 

390, 754 

213.-1~6~~~ 

175,836, '.> 

149, 196_ .• -. 

176, 791 

j 97,793. 

22~1, 036 -_--

cr~ilito. iie'facc 
AutorrZKcfo -~ f­

lás- UEf·~ s :1 

<e';' .; 

.-;~;91a;4 
o-¡ -

;C1,'ó4]'¡¡ l 

4.5~5;i - : 
.:,..;,·. :· , '. ·: ~. 1 

·7,090;4 - 1 

:'::~;-i'~;'-~¡-2. 5 
'. -: 

16, /.72. í 

122.344.9 

-- ----------- ------------
FUtl'lE: úer·enc:ia recnic..;.. 



ANEXO 1 
C1.tadro 17 

f Jl1b.JCU"'' su rAf.'•' U''EVI ro ~:N !4RE1i5 Df: RIEGO y DE TEMPOkAL 
B,:.r-:cc Nacional de> f .. réchtn Rurt.'1 0 S.N.C. 

StJPE.h!SIOl><'CS DI.O CPEDITO f<EAUZ11D?l5 f'OR F1C'4f':T 
198<.I - 1988 

Anú~ Super-visione!> CrecimientCJ 

198(> l. /44 

!'t81 2,248 28.9 

!'182 4.448 97.9 

1c-1s'3 6,02(., 3e:·.5 

l't84 7. 2~31 20.B 

t985 o. 7,<,J 20.3 

J98b q.G/7 12.7 

J 9b:7 11. !.;~5 16.l 

l'ttJ>J ('l._, !(1_ tie;-.?1 

t;Torrieo10 8(1-88 t.,tl47 23.9 

fUl:.N1E: Gerencia lf:.c.n1c.¿::i 



... ll'JEXü 1 
Cuadro ló 

•· .11E.1COM!SO PARA CR'EDITO EN (4REA:3 DE ~IEGO Y DE rEMPORAL 
Banco Nrlcional de Créd1tc1 F:w al. S.N.C. 

CilPACITAC!ON PROPORCIONADA POR' FICART.193<-,··1988 

NC.vnerCJ de N~tmero df.> 
A'MúS _Cursos Participantes 

----··----------··----·-··------ -- ·- ··------- -- ---------------------------·-! 
1980 26 351 

1981 41 463.Ct 

1982 19 292.() 

!";8;. 32 S_'Z,c).1:1 

1'1.:j"l '78 670.0 

14é:.i 86 1,078.(1 

t46o 176 2.517 .r.1 

1'1t;'/ i 11 1,·1)90. t.l 

J 'f8":'! 95 1. 311.(l 

1 o t " 1 684 8¡642 



ANEXO 1 

cuadro 19 

FIDEI<X>IIOO PARA OlEDIID al ARE.\S DE R!ro) Y DE 'ID!IUl!IL 
Banco Nac1onal de Crc!dito Rural. S. N.C. 

(Millones 
cnrrD DEL POOYEl'.:1'0 de Dólares! 

Fecha. del ~ro de 
Contrato Préstamo BID MEXI(X) 'lUlí\L 

------
30-01-76 295/0C-+!E (BID IJ 30.0 50.7 80.7 

20--03-78 21/IC-f!E CBID Il J 60.0 120.5 180.5 

15-02-00 369/0C-ME lBID III 94.0 141.0 235.0 

8-02-432 88/IC-ME lBID IVl 60.0 90.0 150.0 

27-03-82 BBA/IC-ME lBID IVJ 75.0 112.5 187.5 

23--0:Hl5 498/0C-ME lBID Vl 165.0 247.5 412.5 

.ttl-11-88 556/0C-ME lBID VI l 200.0 300.0 500.0 

To ta l 604.0 1.062.2 1.746.2 

r\Jllil'E: FJCART, Unidad de F111df1C1amientos Externos 



Cuadro 1 

Cuadro 2 

Cuadro 3 

Cuadro 4 

Cuadro !5 

ANEXO 2 
CUADROS METODOLOGICOS 

FluJograma General de Actlvldadee del 
M6todo 

Arbol de Objetivos 

Marco Lógico 

Esquell\4 Analítico 

Formación de Subpoblaclonee 
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EVALUACION OE LOS PROGRAMAS DE CREDITO AGROPECUARIO FICART/BID 

ACTIVIDADES AGROPECUARIAS 

Arbol de Objetivos 

Generación de Excedentes 
para Ahorro 

Utilidades Brutas de las 
UEP' s Aumentadas 

Ingresos Brutos de 1 as 
UEP' s Aumentados 

Costos de Producción de 
las UEP' s Di~minu!dos 

Producción y Productividad 
1 de 1 as UEP' s Aumentadas 

1'\llEXO 2 
CUaóro 2 

IV 

VI 
o .... 
u 

i ¡-

¡ :g 
'º 111 : :: 
'_, 
15; 
IW 

'"' 

Mejor Tecnolog!a 
Utilizada 

Nivel de Empleo 
Aumentado 

1 
Asistencia Técnica Crédito Otorgado 



EYALUACIOll DEL PllOOWO. .DE .CBEDITQ ~PECIJARIO FICARJ/BID 

ACTIVIDADES AGROPECUAAIAS 

lllVEL 

IHPACTOS 

RESULTA 
005 -

OIR!~T;;;: 

Generact6,.. dE: 
excedentes ~ara 
ahorro 

Utll idades ti ..... 
tas aumenuoa s 

Ingresos ori..t!l~ 
aul'lentados 

Costos ce :roe~: 
c10n ... n~tar·: ! -
d1Stn1r.ufan 

Producc 1 0~ 
dutth'\Oai: aur-e; 
uaas -

PROQUCTOS N1ve·,e~ e~ 
er::c1!1':i au .. t.>· 
ta'los -

JNSUHOS 

Ntveles :éc.-· 
ces t!".e;orac: ~ 

Asht'!nch té-: 
nica oton;iao~-

Crfc1'1 to otorg!_ 
do 

IHO 1 CAOORE S DE 
CWHPLIHIENTO 

FUEtlTE DE DATOS 

Las enoresas gene Encuest<'I de rt:sulta 
ran ahorro despu'és dos a las UEP's be:-
del crédito neftciar1as d!!l 

crédito 
Las util ldades br~ Encuesta dt> base) 
tas son mayores de resultados de 
después del crédi· las UEP's 
to 

Los ingresos brutos 
son mayores· después 
del cr~d1to 

Los costos de pro· 
oucc10n son meno· 
res der.pu~s del 
: .. ~d1to 

La oroducciOn y la 
productividad son 
mayores oespués del 
crédito 

Los nweles de err 
;:leo son mayores­
dcsoue~ d('l cr~dtto 

LOS nweles tl!crllcos 
son mejores de~pués 
del crédito 

1 a as1u.enc1a tecní 
ca se Otorga a la -
111ilyorta de los 
uEP'_!: y es propor 
e 1 onada adecuada"iiien 
te -

!den: 

lde~ 

!de; 

lder~ 

Descuento refaccio Subs1stema de eré 
nar1o autorizado - d1to de FILARl -
par actívtdad y ca 
tegorfa de produc-
tor -

SUPUFSTOS SOBRE 
F~CTORES (!TERNOS 

Las ut1l td11des son su 
f1cientes para pagar -
los créditos. repar­
t1rse entre los produc 
tores y generar ahorró 

L.;s crec1os oe lo\ 
proOuctos agropetud· 
rios no desclcnder. a 
lo largo del perfodo 
Existe oemanda para 
los productos agrorie 
cuario!.. (11.1st•u1 i!de 
cuado!. cana 1 es y coñ 
d1cfones de comercia 
l 11ac16n para los -
orolluctoi. 119ropecucJ· 
rlOS 

LC.S fer.órnt>no-s rneteo 
roió-:1cos y los fa~ 
tares t~cntcos oue 
111c1Cleneri ia pre.. 
duce 160 no !.C con. 
cortan de manerd 
dcsfhorable a lu 
t:EP's. 

(x 1ste disrionlb11 !dar! 
er ¡os bienes de ClOI 
tal, 1nsur.ios y serví: 
clo~ y sus rreclos no 
se cor.:oorun de rianera 
desfavorable a las 
U[P's 

ANLXU 2 
CUAdro J 

C'lílS(RVACIONES 

Este y los subSI 
gu1entes indtca· 
dores se trabajan 
a nivel muestral. 

Los ind1cat!ores 
Que 1rno\ 1can e)· 
ores1ones rnoneta 
r1as se deflactJ 
ron .i prec tos dZ. 
198~. uulnando 
el fodtce del Plll 

Datos a nivel 
censal {f!CAAT) 



ODJETl\!0$ 

•l'ii,o•Jar el J..sarrol lo 
1rw•I 

lf>r;:;..,1,..ur ¡,. ~Dd..lc.:;11:..... 
... c:t.<;.r tel <lv produr.:t<>:ll 

>La•: :n• \l ••t.•rl•• prl"'•• 

FYAIUA.:IOf~ UE 1.0·_. PkOG~'llrllt., lll: .lo:l;UllO ! lt.:H'-'l 'UI'> 

ACTIYIOAOE'5 tl(;ll01-'Ll l1till1H.;, 

E.•q••-• flrwllÍt.ir'• 

1 ¡ NIVl LE.S at t VAWlfBLES OE 
VfUOHDLES 1 111,..0TC:SIS t f<NHLlSIS 1 flGRUPAlll(NTO -·-------------· ------1---------· ---- --------· ------------ --- . -------- ------- -·----------------

' F'-ÑnlD• all .. rnat.1,..•s da 1 ! a •--.iQrÍe d .. l1u1 UEP'• t'ur ecttvadaJ fl.i!t.t ... 1d.O-i:at .. ..¡crla 
F1nlW\Cl_1.,nto du I•• l no cu-1>ntan co" nirn;tun~ product1 ... a ~ productor-re91 ...... n 
1n ... er•ione• .-~al1r.ut••· 1 ru•nt• de f1,.,,.nc1o11a1S><"1t.o M h• .. oded. 

1 al te.-na • BANRUQAL. 

' l 
A•1sl.no:1e t..91111ra 1 Lo a•1l'l .. nc1a t•cnl•'" q""' Por act.iv1.,l'J lde• . 

1 roc1b•n la ,...._,.,,..¡,. d• la• product1 ... a 
LEPº• la• pe.-... 1te ••Jor11r 
•u• n1 ... •I•" t9cnir<>• " 
.. 1 .. 1n1,.trat.1vos 

ln~1r <.M'la .. ,,.,,o.- 1r1t. .. 9.-11 Nivulos tO<:r>1Cu• 
CIQl'1 d• lu• slst.• .. 4• pro­
dvct ''"'º•• para ~o,..•char 
-JO<'" lo• ru<..ur•os ,..tur•-
1l•s '-J O• '""'..,..•Hin o.. q1• 
d1•¡...;..,...., In• Pf'"O<Juo;ton••· 

Lu• r>1v•J .. :1 l.¡c.n\<:o• d .. Pur· "ot.1 .. 1.:iad 
product.1,..a 

P1 O-•r I • 1 nt.•.,-ac ";., t•._u..,•e 1<;" 
"'•rl~C'•I "' h,.,...l•onl•I .Je 
ll•• unid•~• d• prn~•·.<.1•H1 

.,..,,.ll•111tnl 0111 f 1 .. ,..,u• 

t'r<Mk>O<;.IÚn 

Canal•• •J<t 
coaerai•l 11:.e1Ón 

'•") .. ••C>• a)-•<>:t 
• I• .-p.·• .. • 

c.,,•a• '""' l.s 
• ..-t••·• •n -.uro 

¡_,. UEP'• .. uj<>r4r1 111 
contar con ª'°''"l•nc1a 
l.;cnír.• \1 c•·U...,1to, co..,o 
oon,•o..:uan<:: 1 • d• eonl..-
con lo"' ,.. .. C"Ur°'"" w apa..,o• 
quu I•,. p..1r .. ílun "'•.l<.W"•r 9'-1 
l<>l·r ... •lruct...,-a '.t ac.Jopt,...• 
tocnol~(,..,, ""°'l .. rna•. 

l:I nlv .. I da o•,1•l••> ª"""""t.• 
•I -:anta.- I•• UEP'• º°'' 
or•d•t.o re•p•ol.o O- la 

; !.~~~~!~ 7:t~: 1 ~e::..:~ª" 
oo•• r .. •Jur,..,• 1>•• 11 •9>(•1 lar 
•·~ <.a1.••r:ld•d po·u•t>-.at.lva • 

la pru<l"'Cl.IYlÚlo<I •I• I•• 
Ul:I'' • au••nla ,.¡ nantar 
o<.1•' c•·Ddlln , •• ,.p-lo d• 
la •llua.;>l•\n •"lerlor, CCMI<> 
con••<:,,..roc1• d•I ..... , do 
.,OJCf l•.:r1'.ll<>·)'a \1 tlOI la 
4111sl•nc:I• t~"lc:"a ra<Hbl­
d•. 
Lll pr-o<luc·;10n ¡..r...,. .. Jlo da 
la!'I UC:f''• -•nle •I 
r:onl•· cu.-. c.-.>,11lo ,...,,•p•alo 
.i .. la :5lt•J<1<:1J.n ,.,ler1ot·, 
<:"<>••<> cu11sucu•n<·14 <Jal •••<> 
d .. ª"'Jºr lucr.,:.lr.~I., w <la 
¡,. l>'U"'l~nc•.• 1 .. ..:•uc• 
roc1bl•ln. 
l.u• c•fll>lu~ d .. '-°"'"rcl•li-
1'""'0.-. • .. j,.,._, •n I• 
:-1ti;*'lcin <:on <:.--.11tu..., 
.,...,,.r...-ac1C.n <.un 1 .. 
••l'lll.,.nl• ,.,,, or0.<11to. 

1 ..... 1n<;1r ••u• pr,.-,.d1a por 

~~;~:.;~ 1 :t:• .::..::;~;"~ .. ·1:1 
c:.;111lW"" ~on cr••hln ra,pec::t.u 
d.t 1• 111tu..c1c~ •1t.11rlPr", 
co•O con•ucuenr.111 :J•I 
..._...1:.0 d.. la ¡ .. -,..,,uct.1.,1da.J 
y p,.oJu<;oión tlu la• lJEf>••· 

lu• C••St.o• d41 pr<..:IUOCIDn 
por •-••ud ...... pr-u•f.,c11J• 
•l1••i~"'' •I «unt .. r con •1 
cr11d1lc .-.... pu.:lo d• I• 
•1lu1e•6n "''t'°'rj(.of-. r:.o.o 
r:t'n1111eu•no•a d11l ••-•t.o 
tJu la pi-utfuct.1 .. l<Ja<J. 

l ""' ul1 l1tlMi•• t><·ut•• 
P" .,..,,•d10 po.- lit'/' ,, í>"' 
...... J .. :1 d• j.>r•-.do.KC: .~" 
,..,,..,,tan al COftl..., <'l<>n •I 
c.•· .. J1t.a ro•p .. cto <1" \a 
s1\u ... :aón a..-.t- lar, c:o...a 
non .. •c.,•n<: 1 • du 1 •.....,nlo 
d.,. J.;ia lr'"i!rU,..l• 1 .. ut.u• 
'J d<I l• <Jln•l•1<Kl•'n rjo 
los c.:n•tu~ por ,,,.,¡ded 
..-0oluc1d11, 

l. rw-11 ··1p11\ t••ontu ,,. 
H•<Jr• .. <>'9 "" lt•• P'"uduC.tOC-•• 
la oun•l1t•""l"'' la• .,t.1lfd4-
.,..,.. cH le ut:P b•net'lclad• y 
lo• lt~;¡r••u• •Jun<>• • l• 
.-.. pr••a t.1 .. .-..n '"\ carac:ter 
•""'"'Pl•••nt...-lu, 

L• .... ~rla !)•la• IJEP''I 
1-t:oli•""'" ull l••l•d•., 
,...,1·1,,1•••l•" f1..Ht l•• p.r•llun 
........... el• ,-..,t..- ....... 
oul JQ!lt 1onw• f1na. .. :1•.-•• "' 
¡,.,,,... ••• 1.in.w"'d..o ll>• 
,.,,.la•, ._,,.,\.,. ,_on cu.nt•11 
d .. ah~• .-o. 
la ,....._,,,.. ín a .. ¡.,., llfJ""' 
µ.· .. :o•<>lan, ~,·1w.,, "I 
c .... .,.., ........ lj , .... qu .. t .......... 
<'111 t .. ,..,. •n ,.Cl.-l> ,.. deb .. a 
( &• t~ .. ,,, .. ~ 1 .... -...... 

Pnr· act.t ... 1daJ 
product••• 

Pur W•lt lv4 
a F...-oduOta 

l'ur •:oolt.tva 
o proxs..i~t.a 

Por cultiva 
o practuc:t.a 

Por a~ti ... 1dad 
pro~luct.iv" o,¡ 
pQr cult.l ... o o 
prouduoto 

f'ur ao.:t 1v1d .. J 
pr<.><:luctiva o,¡ 
p•W'" cult.1,..<1 o 
pto.Juclo 

p...,.. --tlYld-.:i 
pr·od....:t '""" \,! 
por culll,..a o 
product.n 

('n. "'·,t.1 ~ 1.s-J 
..-· •. 10 .. otl•a 

f'~ a.:t.1 ... ~d..J 
p~·od>.ict.1 ... 

,...,... .... t.1 .. 1deJ 
pr<>d..oct.1•• 

Id ... 

....... 

ldaa. 

l<Nn. 

ldo11. 

10.. ... 

1.s. •• 

• Ut:Nrl-. lit 
lhf'ORHAl.:lOfl 1 _, 

' i;;.,elu<tclOn,.,.. 1 .. cn1C" ... - i 
crad1l1cl•• \ s1luae•On 1 
...t.•• dal .:··~Jilo>1 i,i 1 
o<>C<H'lll• n productor•,. 1 

cs1tuec1ón .-..~n cr.ód1to)I 

1.-1 ..... 

.. , ... 

.......... 

1 ........ 

w .. 9l•lru• 41• la• 
'"jl""ur:ial•" "O• d .. Jo• 
h..r.eu11 ,...~1un,.I•• 

l 



AND:O ~ 

Cuadro 5 

EVALUACION DE LOS PROGfü)MA5 DE CnEDITO Flt:AkT/Bll> 

ACTIVIDADES AGROPECUl1HIAS 

Formac:1tri de Subpobli\ci.ones 

REGIHEtl DE HUHEDAD - C>HEGURIA DE PRODUCTOR 
ACl IVIDADE5 : -------------- --- -- --·· -- --- --- -- - ---· -- --------· --···· -·---------: 

F:icgo--PBI í<itJgo- Of' : Temporc1l-F·BI : lun1pori.\l-Plll 
-------- --------------1-------------: ---- . -- -: --- -------------: --- ------------1 

CltlllVOS Gic:l1cos Nl N2 N3 N4 

Ltt1 t l vos t'Prennes N5 N6 N7 NB 

ilovrnos LPrhe N9 N!O NI l NI~ 

~ovinos lnrnc N13 Nlil Nl5 NJ6 

--- -----·------ --- ---- ·--- ------- . -- ---- ---------- ------· - --- ---------·-- ----------



ANEXO 3 

CUADROS SOBRE LA EXPERIENCIA PRACTICA DE LA EVALUACION EX­
POST EN FICART. PROGRAMA FICART/BID V (498/0C-MEl 

a) Diseno Muestra! 

Cuadro 

Cuadro 

Cuadro 3 

Cuadro 4 

Tamano de la muestra (agropecuario) 

Distribución de la muestra por tipo 
de proyecto (agropecuario) 

Tamano de la muestra (agroindustrial 

Muestra de proyectos acuicolas 

Infonnación Levantada 

b) Actividades Agropecuaria3 

Cuadro 1 

Cuadro 2 

Cuadro 3 

Cuadro 4 

Cuadro 5 

Cuadro 6 

Cuadro 7 

Cuadro e 

Fuentee alternativae de 
financiamiento de lae inversionee 
realizadae. Riego y temporal. 

Fuentes alternativas de financiamiento 
de las inversiones realizadas. Riego 

Fuentes alternativas de financiamiento 
de las inversiones realizadas. Temporal 

Asistencia t6cnica 

Nivel tecnológico 

Ocupación 

Ocupación promedio por UEP 

Superficie, producción y rendimientos 
fisicos. Cultivos ciclicos. 



Cuadro 9 

Cuadro 10 

Cuadro 11 

Cuadro 12 

Cuadro 13 

Cuadro 14 

Cuadro 1~ 

Cuadro 16 

Cuadro 17 

Cuadro 18 

Cuadro 19 

Cuadro 20 

Cuadro 21 

Cuadro 22 

Superficie. producción y rendimientos 
físicos. Cultivos perennes. 

Produccion y rendimientos f1eicos. 
Bovinos leche. 

Producción. Bovinos carne. 

Rendimiento11 físicos. Bovinos carne. 

Canales de comercialización. Cultivos 
c1clico11. Riego y temporal. 

Canales de comercialización. Cultivo11 
perenne11. Riego y temporal. 

Canales de comercialización. Bovinos 
leche. Riego y temporal. 

Canales de comercialización. Bovinos 
carne. Riego y temporal. 

Ingreso11 brutos, costos de producción y 
utilidade11 brutas unitario11. Cultivos 
c1clico11. 

Inqresoe brutos, costos de producción y 
utilidades brutas unitarios. Cutlivos 
perennes. 

lnqresoe brutos, costos de producción y 
utilidade11 bruta11 unitarios. Bovinos 
leche. 

Ingreeoe brutos, costos de producción y 
utilidades brutas unitarios. Bovinos 
ca.rne. 

~r~rrg~ge~rg¡~~áecg:~~=d~~ g~~d~~ón Y 

Utilidades brutae, ingresos ajenos a la 
empresa e inqreso11 totales promedio por 
UEP. 

2 



3 

Cl Actividades Agroindu11triale11 

Cuadro Caracter111tica11 de las empresas 
anal izada11. 

Cuadro 2 Objeto de la11 empre11as y de las 
inver11ione11. 

Cuadro 3 U110 de la capacidad de producción 

Cuadro 4 Aba11tecimiento de materias primas 

Cuadro !5 Canale11 de comercialización 

Cuadro 6 Ingre11011 por venta del producto 

Cuadro 7 Co11tos totale11 

Cuadro e Estructura de los costos 

Cuadro 9 Utll ldadea brutas y netas 

Cuadro 10 Empleos 

d) Actividades Acu1cola11 

Cuadro Caracter111tlcas de lea empresas 
analizadas. 

Cuadro 2 Objetivos de las empresas y de la 
lnveraión. 

Cuadro 3 Aslstenica t6cn1ca 

Cuadro 4 Superficie de los proyectos 

Cuadro ~ Abastecimiento de materias prima11 

Cuadro 6 Canales de comercialización 

Cuadro 7 Ingreso11 por venta del producto 

Cuadro e Co11to11 totales 

Cuadro 9 Utll idades brutas y netas 

Cuadro 10 Eatructura de 1011 coatos 

Cuadro 11 Empleos 



SUBPOBLACION 

RIEGO 

Cultivos cfcl icos PSI 
Cultivos cfcl icos OP 
Cultivos perennes PSI 
Cultivos perennes OP 
Bovinos leche PSI 
Bovinos 1 eche OP 
Bovinos carne PSI 
Bovinos carne OP 

TOTAL RIEGO 

TEMPORAL 

Cultivos cfclicos PSI 
Cultivos c!cl leos OP 
Cultivos parennes PBI 
Cultivos perennes OP 
Bovinos leche PSI 
Bovinos leche OP 
Bovinos carne PBI 
Bovinos carne OP 

TOTAL TEMPORAL 

GRAll TOTAL 

2_/ d = nivel de precisión 
a= nivel de confianza 

FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL 
Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C. 

EVALUACION BID V 

O 1 SERO MUESTRAL 
Tamano de h Muestra 

Tamano del Marco Tamano de la 
de Muestreo (N) Muestra (n) 

1 437 152 
377 29 
131 11 
97 8 

111 9 
66 7 
81 6 
~ __§_ 

2 370 228 

672 51 
98 8 
35 4 
14 3 
26 2 
14 4 

617 45 
--11Q __.!§. 

1 806 133 

~.m m 

Precisi6n y 
Confianz~ 
¡ d - al.Y 

98 - 92 
95 - 94 
92 - 94 
93 - 93 
90 - 90 
90 - 94 
90 - 95 
91 - 93 

96 - 97 
93 - 95 
90 - 90 
95 - 90 
89 - 89 
92 - 94 
96 - 97 
95 - 94 

Tasa de 
Muesyeo 
n/N ~) 

10.5 
7 .7 
8.4 
8.2 
8.1 

10.6 
7.4 

.lh§. 

9.6 

7 .6 
8.2 

11.4 
21.4 
7 .7 

28.6 
7 .3 

_hl 

7 .4 

.M 



ACTIVIDAD 
PROYECTO 

Cultivos Clc11cos 
Granos B~sicos 
Fibras 

Cultivos Perennes 
Aguacate 
Lim6n 
Mango 
Manzana 
Naranja 
Vid 

Bovinos Leche 

Bovinos Carne 
Bovinos carne 
Bovinos doble prop6sito 

TOTAL 

FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL 
Banco Nacional de Cr~dito Rural, S.N.C. 

EVALUACION BID V 

DISEOO MUESTRAL 

ílistribuc16n de la Muestra por Tipo de Proyecto 

G L o B A L R 1 E G 

TOTAL PBI OP TOTAL PBI 

249 203 37 lBO 152 
m 185 32" Blf·• m 

23 18 5 22 18 

26 15 11 19 11 
--;--- -y 2 -s- 3 

3 3 - 3 3 
3 1 2 - -
4 - 4 4 -
6 5 1 2 2 
5 3 2 5 3 

_E_ _Jj_ ll ~ __2. 

73 51 22 12 6 
20 IS" -s- ~ 2 

53 36 17 7 4 

361 280 81 228 178 
= = = = = 

o 
OP 

29 
~S" 

4 

8 
T --
4 -
2 

_]_ 

6 
3 

3 

50 
= 

TEMPORAL 

TOTllL PBI OP 

59 51 B 
SS" n i 

1 - 1 

_]_ _! 1 - - -
- - • 2 o 3 1 
- - -
4 3 l 
- - -

-2. -1. .1 
6l 45 16 
IS" 1! 2 
46 32 14 

133 102 31 
= ~ -



FlDEICOt1ISO PARA CREDITO EN AREAS OE RIEGO Y DE TEMF'ORAL 
Etetnui l'facionul de Crbdito Ruré\l, S.N.C. 

EVALUACION El:-POST DEL P~OGRAHA FICART/B!D V 
:1r1ilnr.1~.:lci f'arciklmente con Retur~o~ dC'l F'rt>slamo 498/0C-tiE.1 

1 !.MANO DI' Li\ MUESTRA 

1!PO út AGRülNDUSTí<IA 

1 O T A L 

Pf<úl.f.SAM!ENTO D~ MAT"RIAS PRIMAS llE ORIGEN AGRICOl.A 

{i1mefic10 v táDl"lcec1bn de lere•tles y granos 
Fa.brícisc1b11 ae t"roducto:... alu1ent 1cios diversos 
i·'repar;....::1bn cH? ~1; ... :.; blar;d,15 

1:.~·1t111JLL [l)r4 Lll-. 1fll~Un0~ t"Af.:A LA ACTIVIDAD f'ECUARifi 

l-C\Oric"c10r+ ..;e ofOdl1ctos cü1menllc1os d1ver~os 

NUHERO 
DE 

EMPRESAS 

-1 

ANO.O;:\ 
Cuaon> a.'!· 

100 

67 

7-3 
17 
17 

17 

17 

17 

17 



ANEXO 3 
Cuadro a.4 

FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE-TEMPORAL 
Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C. 

EVALUACION EX-POST DEL PROGRAMA FICART/BID V 
(Financiado con Recursos del Prestamo 496/0C-MEl 

MUESTRA DE PROYECTOS ACUICOLAS 

T I P O D E P R O Y E C T O 

TO T A L 

ESCAMA 

Bagre 
Tilapia 
Trucha 

MOLUSCOS 
Ost1on 

CRUSTACEOS 

Cama ron 
Langostino 

NUMERO 
DE 

EMPRESAS 

10 

---------6 
---------

1 
3 
2 

1 
1 

-- 3 
---------

2 
1 

100 

---------60 
---------

10 
30 
20 

10 
10 

30 
---------

20 
10 



f.IDFICUP11SO J-'ARA CRl:DllU EN AF<EAS DE RU:.GO V OE 1E.P1F'Ot<AI. 
DANGO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S. N. r.. 

EVALUAClON EX-POSl DEL PHOGRAHA FlCl\RT I FIO V <FINANCIADO CON RECURSO& DEL FRESTAl1CJ 498/0C-Ml:.> 

FUENTES ALTffiNATJVAS JIE FINANCIAMIE.NTO DE LAS INVERSIONES f<fALtlADAS 

CATEGORlA DEL. PRODUCTOR TOTAL DE UEP"S 

ACTIVIDAD 

kIEGO V TEMPORAL 

(NUMERO DE UEP"S) 

N 1 N G UN f\ ,OTRA lNST.ITUCION 
f'ANCARIA 

FUENTES NO 
lNST ITUCtONAl.f.b 

REC~ PROPIOS 

NUPIERO "I NUM~kU NUMERO NUtfERO Z """""° lt 
-••••••••••••••••••••••c••••••••••••• .. n••""'"'•••a••••aA••2•sz.:.•:o"'"""'•""•••••••• .. •••••a• .. ••••.-tt•••••••••••••••••••••••••••-•••--••••• 

Bl..OFAl 'bl 10<1.o 276 7b.4 "' 22.9 2 .11 

CUt.TIYOS C1CL..1COS 2•0 100.0 IBI 7~.4 ,. 24.:S 
CULTIVOS PERENNES 26 100.0 17 b..""1.3 9 34,b 
BOVINOS LECHE 22 100.0 13 bB,l • 27.2 4.11 
90VINOS CARNE n 10(1.0 63 flb.3 9 12.~ l.~ 

OTP BI lOt).0 32 64. l :!B '34.5 1.2 

CULl'IYOS CICLICOS 37 100.0 17 45.9 20 ~4.0 
CUI. TIVOS PERENllES 11 too.o " 4:5.4 • 54.5 
BOV 1 NOS LECHE 11 100.0 10 'W.'I 9.0 
BOV 1 NOS CARNE 22 too.o 20 '10.9 4.~ 4.:1 

PBI 780 100.0 224 eo.o ,, t'i.b ,3 

CUL T lVOS C1CL.lCOS 20l 101),0 164 80.1 l9 t9.2 
CUl.Tlvotl PERENNES 1~ 100.0 12 El(1.(I ' ~o.o 
aov l NOS LECHE 11 100.v 5 45,4 , 45,4 9.0 
FOVINOS CARNE ~.1 100.0 4' 84,3 " t!t.b 

&"?: 
'"s aw 
r" ... 



rttH u:1JNhO t~flhii t..1~t-:•>11n t·N 1oRhf\<.:t r11.:: t~11.r.1J y 1)1·, 11~11t--+Ji.;11 

¡iflNl (1 Nf'WJllNnL PI t hf JH 10 lfüf;(ll • i •• N. 1 , 

CtJIJMl·kl1 ll~ l1ff''"f.) 

C:ATEGORIA DEL H\ODUCTOR TOTAL f•l:: UEf"'S Nl NGUNA Olkf\ IN&l I TUt:JON 
t~ANCARin 

ncnv10no 
MJMF.RO NUMERO NIJMF.R'O ........................... ~ ............... _ ......... , ~ .. ,. •• rro "'.:°'"'"''"""~" - ~ "'''"'-<CI< '°"°' .... , ''' O s~;. ~t 

ULOBAL ;::~o 11.1(1,1.1 1•.;.13 IJ'} • ~: ~JIJ ;''1,13 

CULl JVOS CICLICOS '"' 11.h,l.(1 1:.·9 "ti.;' !·:" ~·~. 7 
CULTIVOS PERENNE!i •• 11)(1,1) 11 ~5'. a " 112.1 
BOVINOS LECH~ lb l(h),(1 • ~.t. .2 b :-.1.~ 

AOVINíJS CARNF. 1: 11)1). '~ • 7').(I \/,,¡, 

OH' ~·ú Joi"1,11 :·~ f,.,.(I .·• llti,n 

CULTlVOB CICL.ICOS ·.~9 \(11),1) ,., 44.13 "' t.'Ll 
CUl.TJVOB PERENNF.S e 10(1.0 25.0 b 7f1,0 
BOVINOS LECHE 7 101),t) 6 8!5."1 1 14.2 
f10YJNOS CAf.tNF h 10(1,(.J • f,f,,#. 1 l/,.b 

P81 110 li"t(J,I) l ~1 /4. 7 •• ~~.,.' 

CULTIVOS c1r.L1cns 15~ J(l{l,(l 116 7b.3 -;:,¡, :~~~. h 
CULTIVOS PERENNES 11 t(h),t) q 01.D 2 lll.l 
ftOY1NOS LECHE q 100.t.I ~"'t..3 ,, :.~.5 
BOVINOS CARNE. b l(l!),I) s a~. 3 1 111.h 

f UENlES NO 
JNST 1 TUCtONALt:S 

NUMF.RO 

k~CllfiSU5 PROP 10!3 

NUMERO 

·" 
b.2 
e.3 

~-º 

1u.1.. 

·" 
11.1 

~~ ....... 
Q.)< 

Cl o 

"' ?' 
"' 



FIOJ. ICOMl iO 1·n1m C~l:ill íí) E:N (1~1-:r1't 1)~ RIEúlJ ,. ü1. IH1í'IJRf•I 
F•r.r.il 11 rmn ru-.int m: r:i.:~ n J l ll klllil\I , $. tL t • 

FUENfF!i (tLTEfirlATlVA~ Ot-º 1:INf1N1:tnMll·.Nl1) l)E l.A'> INVEí\SIUNI-:•.;; h:EAl.tlnOA'.i 

t;ATf-GatlA DE.L Pf<OOUC:lOft HITnL lll Ut:-f'"~ 

AelJVIOAfl 
NIJMEF.O 

••"-··•~•••,,rs••"<a,.;ar~a•s "'"·'""""'"c"'ª"''"""""'•a•o:=="""'--'' ,., ..-·.i:-

GLOOAL n~ trn).•J 

C:ULTlVOS CICL ICOS ~"" 1(1(t.(I 

1:ut.ftY09 PERENNES 7 101).1) 

ffOV1NOS Li:CHE " 100.0 
BOVINOS CARNE hl 11)0,1) 

Olf' :-.i 100.0 

CUl.TlYOS CICL.ICOS u 1011.n 
CULTlYOB PERENNES ' 1(1(>,(I 

BOVINOS LECHE • 100,1) 
l•OVINOS Cl\RNE lb l(Hl,11 

POI ,,,.,. \l)t),n 

CULl JVOS GJCL.JCOS "I 100,fl 
ClA.TlYOS PERENNES • \(M),t) 

OOVINOS LfCHE-. 7 100,(1 
BOVINOS Ct\ANE ,., 10•'·º 

ll.HPIJ(\(11 

<NUM~lill nr llH' .. 5) 

N J N r. ll NA 

NUMERO 
~"""'"'"""'···r' '"'"''-"""' ,., 

11H \)f),/ 

~.;.> Btl.1 
¡, Wi,l 

• 1{10.0 
~4 es.~ 

:·1 Et/,(1 

')0.t.• ., JU(l,(1 

4 100.0 
lh 1(1(1,0 

'11 1J9 • .? 

•1" '14.1 
r·;,o 

10<1.(1 

""' li4.4 

ornn IN~Tt rllCJ(lN 
flANCl\Rlf'I 

NUNERr) 

l 'i 1 t • ·~ 

J 1.f. 
11.·.? 

lt.'1 

t:'.t;o 

~'·'·'' 

FllrtHf 5 NU 
IN'Ht TUCIUNAU:S 

NUMF:fill 



U•l~l\C ....... 1'11110110 I" ,._ 01 •ltal' i:1 11..-.. 
-.i ... ,~ C11 caono ...... '·"c. 

~1-~l ... -•ltJ9f .. IO 111r1-1.-U11t•- 11U. N,51-.-~I 

""lllUCI" lfOllCll 
1...a:MT~I 

·---·····-·--·····---,--;-···;·-.-·.---····-······-·········--·-····-··.--,-¡·····;-··,¡·-·-······----················;·· ······~·····;--···~·····;--;·-----
-·- ----·-----... -;tt;•l~1-m---·-···•••· ·•··-------~-;-rm.a.--·-- ·---~Ull.UIMlltlllall-
._li__,. , ..... -- - -... ... •• 

....... 1 l-• ... 1-1 11o .. 1_. • ...__ •• ~I 1-11 .. ,_t OI- .. ......._ •• 11.T. _.....,. 1-..1 .... •-I ..,_._. .. ..,__ ..... 

···---·-··-----···---······-~!!:,.-=--~~- -.-·····--·---·----~-~~--~·········· ·----··----· "'"-··- ....__ ~ 
~ ......... ~ .... lllO.O -~ 11.u1111.o ... .......... ,_ 
:~ ::::::: ... 

~~i 
..• 11.1 100.0 ... ... 11111.0 .... -.o . .... :! .... -- :::: ... .... 1111,Q .... 1 ... 0 u .• .... .... ... .... . ... 

~: == ::::: ::.:::::::: 'º·º .. IOl:l.O ::=:: m.o "·' Ull.O ~:r,:::: ... wo lt0.11 ~ .. .... "'' ... , tll).0 .... 
.,:::::;:,_1-1 .... 1-.0 ICll,O •.Pfllll.O ~ ...... 1111.0 '·' ---- .............. ""' lt.I ,r:r U,4 1111.D 

ICIO.Al"IOl:l.O 
u .• 

~i :::' ¡~¡ 
UD.6'1•.o ..... .., __ 

..... ....... º •.. ... "' .... .,, ...... 1 •• 0 :::: i1 == ..... ..... Me.. u .• ... "" 10ll.O ,::~:::: 
.,, H.NIGll.O ..... ......... ... ~ .. V.11 UD.O ... 1'·"'°'·º .... ... 

...!...~ ..... , ... 

lª:l 
.... 11 •• 0 11.1 ¡¡¡ •.111C11.11 . .. 

~=== 
..... .. ., ... o 

~t 
.. 

·~· 
.,,., ..... -· u .• 

............ 1•.D A1 ' ..... , ....... 11.1 MD,CVl.Ga.O u.o 
"' 

U .... ICILO 11».0 == ·-· , ........ 1•.J ... ICID.Cl.'U:o.o ~ .. .... ICll,G.<'JCIJ,O 
·~· ·-· ........ o .... lt..1 M.,1'Ulll.O -· .... ...... i.c..1 n.o ... 



FIDllCDIUID PPM CMDJTD EN lllNM DI RIEIJCJ V DI TEl'POML 
B•nca N•ctonal d• Cra-dtta Rural, 8.N.C. 

lYM.UM:IE»i 11-f'OBT DEL PROOAMA ÍICART/llD V tFINAHCIAOO CE»i RECt.1'609 Ot'.L PRHTN«J 491/0C-i'tEI 

BlTUACIOH ""1EB DEl. CREDITD 

NJ'-'R TECN1.00JCO 

CPORCEHTAJEBJ 

~TIMJIJI" DI JtftODlCTmt T O T A L R t E 8 O T E H P O R A L . -------------------------- ----------------------------- ---------------------------------
ICTIVIDAD fatal Alta "-dio Baja Tahl Alto Media DIJO Tohl Alto "-dio Bajo 

ILDML 100.0 11.4 65. s 23. I 100.0 12,, .... 20,3 100.0 "·º 112.!I .... 
CULTI- c1a.1C01 100.0 8.4 ... 1 24.9 100.0 ll.2 b!l.3 23.S 100.0 o.o 70.9 29.1 
CULfl-- 100,0 ... "'" 4.B 100.0 12.s 07.S o.o 100.0 o.o ao.o 20.0 
lllYl- l.ICHI 100.0 ..... 42.B 28 •• 100.0 40,0 oo.o o.o 100.0 o.o o.o 100.0 
lllYI- .,_ 100.0 26.7 :13.3 20.0 100.0 16.7 ... 1 16.b 100.0 29.2 ""·º 20.a 

.. 100.0 13. 7 63.6 22.1 100.0 11.9 71.4 16.7 100.0 16.7 ""·º :Sl.3 

lll.fl- c1a.1coo 100,0 11.4 62.9 20.1 100.0 14.0 63,0 22.2 100.0 o.o 62.:1 37,!li 
llL TIYlll P11111M9 100.0 10.0 'º·º o.o 100.0 12.• 87.0 o.o 100.0 o.o 100.0 o.o 
lllYI ... l.ICltl 100.0 o.o ''·' 42.9 100.0 o.o 100.0 o.o 100.0 o.o o.o 100.0 
lllYI-~ 100.0 211.• ""·º 21.4 100.0 o.o ... 7 33.3 100.0 lb.4 4:1.4 Ul.2 

"I 100.0 10.1 6b. I 23.2 100.0 ll.l 6:1.6 21.3 100.0 "' u.2 211.1 

aa.11,.. c1a.1coo 100.0 '·' 67.4 24.7 100.0 10.:s 6:1, 7 23.B 100.0 o.o 72.l 27.7 
QLTI-- 100.0 ... 11.a '·' 100.0 12.:1 87,S o.o 100.0 o.o 66.7 33.:S 
lllYl- l.ICHI 100.0 57. I .... 14.l too.o 66.7 ll.3 o.o 100.0 o.o o.o too.o 
lllYI-~ 100.0 20.0 :16.3 IB.7 too.o ll,3 66,7 o.o 100.0 2:s.1 :13.B 23.1 

f'?: .. ,,, 
;¡s 
13·"" 
¡,¡ 



F!DEJCONlSO PARA Cf(EOITO F.N AREAS DE RIEBíJ Y DE. l"FM1~0H:Al. 
!-~'NCO NACIONAL DE. CHEOITO RURAL, S. N. {. 

EVAl.UACION EX-POST Ot:::L PROGRAHA FlCART / l:tIO V <flNANr.tAOO i.uN k€CUkSUS OEL. PBl-:SIAMI) 49A/DC-ME> 

CATEGORtA DEL PFIODUCTOR 

ACTIVIDAD 

lll.OBAl. 

CULTl\/OS CICLICOS 
CUL TI l/08 PERENNl!S 
BOVINOS LECHE 
BOVINOS CARNE 

OTP 

CULTIVOS CJCLJCOS 
Cl.ft.. Tl\IOS PERENNES 
BOY 1 NOS LECHE 
BOY l NOS CARNE 

P81 

CUl. TI Y09 C 1CL1 COS 
CUL. T 1 VOS PERENNES 
BOVINOS LECHE 
BOVIN09 CARNF. 

•:; 1 ruAC lUN ANTES OH. CREO tTO 

ULW·f\L:JUN 

EMPLEOS PEl\MANENTES 

TOTAi. HIEGO Tt:MPORAL 

144 1213 ·~ 
33 31 
JI JI ,. ,, , 
21 • 12 

,1 '9 J:! 

• 7 2 
18 18 
8 • 2 

1• ~ B 

93 BY 

24 24 
13 13 
51 ~I 

5 1 

t: V E N T IJ A L l S lJllt1NALEli/Al01 

TUTAI. HIE.hU r~.HPORAL. 

"''.1,no 4~,btfü 4::),042 

.tW,411 3:,,\143 4,4bB 
2:5,097 9, 74:3 l:3,3S2 

~:io 520 
2",702 24,702 

].:_.,1'1~ IE:l 1 lbl 17 ,ú34 

13,blb 9,41b 4 ,200 
12,b77 El, 72::0 3,9!)2 

520 "j20 
a,~b2 lJ,3b2 

ti:5,:53!S 21.~2·1 :u,ova 

":..'á,77'5 :'6,5(•7 268 
12,420 l ,1)20 11,400 

lh,340 16,340 



FJDEIC0/'1150 PARA CREDITO EN AREAS OE RIEGO V DE TEMPORAL 
~ANCO NACIONAL DE CkEOJTO RURAL, S. N. C. 

EYALUACION EX-POST DEL PROGRAMA F(CAIH I ato V <FINANCIADO CON RECURSOS DEL. PRESTAl10 4-lB/OC-HE> 

CATEDORIA DEL PRODUCTOR 

ACTlVIOAO 

GLOGAL 

CUL TIVllS CICLICOS 
CULTIVOS PERENNES 
BOVINOS LECHE 
BOV 1 NOS CARNE 

OT~ 

CULTIVOS CICLICOS 
CUL T J VOS PERENNES 
BOY 1 NOS LECHE 
80V J NOS CAANE 

PBI 

CULTJY09 CICLICOS 
CUL. TI VOS PERENNES 
80Y J NOS LECHE 
BOVINOS CARNE 

SITUACION ANTES DEL CRE01TO 

OCUf.·AC J ON F'fiOMEU 1 [J f·Qfi lJff' 

EMPLEOS PERMANENTES 

TOTAL RJE[JQ TEMPORAL 

E V E N T U A L E 6 CJ0RNALES/Al0) 

TOTAL 

312 

179 
l, l'i~ 

J7 
~·~s 

:,;o;.-. 

3oY 
1 ,2t.7 

74 
~97 

247 

14V 
1, 129 

1 ,•)21 

RtEOO 

::2b 

211 
b09 

4:~2 

J49 
J ,(191) 

172 

'°" 121 

TF.11PORAI. 

511 

Ul 
.J.010 

130 
1,029 

109 

:S2!5 
1,976 

171 
no 
417 

1,2~ 
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"' l,tJl.00 J,lll.00 '""' ..... "'·" llJ.00 ~ ... !1JIJ,!l:I 1,:-16.Ci.l "·" , .. 2.11 1.• 
111'1 ~.- '""' IU:l 11.M ·" JI 
1111 .. ,, m.oo ICJ.~ 1,ll.i."3 1,••r.50 ;t1.((I 1.11 1.n l.~ 
SOUll '"·" "'·" lU.~ 1,r.ie.00 s.1.00 rlf.'IJ , .. l.TI 1.u 
"111 tlf,CO "'·" "·" t,JU.00 f,llt.(I;) 14,00 Ut .. ~ '·" 1111115 "'·" .,, ... "·" l,fl:!.O) /,flUO 21.1» 

"' l,~J.Q,'I Z7,llf.OO 11,~.CIJ .... 1,lll.~ l,llUO 1,n1.);) 1,/21.!1; '·" "" ..., 
1.~.00 "'·'"' tf1.t(I 1,lli.IXI 1,1n.oo 1,941.«I ,,. 4'1 1.n 

fl/'1 1,111.00 m.~ 1,m.i)) J,~.O'J 1,m.19 2,IOUl 1.n 1.• '·" UIJ 1,m.co 4,JM.I» ,,IJl.00 2',6.Sl.lf) 11,fJLllll u,m.ti 1.11 /.~ 1.u g;¡; 
111111 ¡,HUO t,c:z.m 1,N.00 11,W2.tll 11,WJO ,,m.~ UI ... 2.51 

~Q 11UO l,UJ.00 1,ut.00 l1,fa.l0 l7,'111.3o f,:t '·" DTIOS ,,'26JO ,,$11.0) .... 00 15,9",)I lt,06.CO l\1l.~ óº .,. ... 
¡,, 



Htl!Clli~ ftM au110 u UfJé u k1tro 1 too.JA. 
~ll'l!Ch\ !lCIOlfOMHt, 5.11. C. 

NlU:CICJI Cl-fGI OCL f'kfMl\l, fJCNillill ~ lH~I~~ K1í ~tal FqS1ffll 4WIO.:>ftl 
-------------··----·- --·--·-· 

Sl!Wli.llANJ[StfiOOllO 

~JCIE. PIOOIIHJt r ~1~101::6 flSla..6 
----·-·----···· . 

OlllW:. l{Jt:-M~ 

rATEDIAll.fflD.CTlJI l u ' [ ' 
, 1 e 1 [ OtU ' 1 o ' u e e 1 o • na.:.1 • [ • 1 • 1 [ 1 1 o l lllJl.lltt1 ----------

CULTIVO IOlH !l!lll - 1o1 Al OIEID ......... 1 o T&l llllll -
ll O IAL 2,125.10 1,m.10 2ll.('(I 

lllr<.Ali 111.00 191.00 "'·"' ""·"' ~.O? ).02 
llllll '23.1)) Ul,00 J1151,IO J,m.ta ... , 1.11 - 11.00 11.00 218.00 2t8.t0 l.ll l.ll - ~.10 ib.10 m.to 120.00 11.1• 12.26 
~ llll.00 190.00 w.oo 2,695.00 1,t!iO.OO 1,215.(.(1 "'' l.00 11.10 
1111 ]18.00 llB.00 2,on.00 2,m.00 '·" u 
DI A 01 1l6.00 !ll.00 il.00 J,282.00 1,U...W m.oo 

IJl1 ·~.10 llt.10 52.00 

llll'ali 16.00 16.CO il.t<l il.00 ).lb S.IB - 52.00 ll.00 218.00 2i9.W l.ll l." 
IMIJIO ?j,10 ii.10 ))l).(j) J}O,OO 11.1. 1).)6 -111 1'1.00 ~.00 m,(.o) 619.00 •. ~I •• si 
"ªº' m.oo m.oo 121.00 m.oo 

ftl l,699.00 1 1 ~11.CO 181.00 

llllOli li.6.00 164.1)) llll.00 ;.v.i.00 1.11 1.11 
UIOI m.oo 4lUC J,7S1.40 3,15.1.40 1.11 1.11 -- llll.00 190.00 ... oo 21,95.00 11450.00 1,24).C(t '·'' l.00 12.70 ~s: 
1111 m.oo 11l.ID 1,406.00 1,406.00 1.10 '·" .. ,.., 
11 lGS 4'1,0) 416.00 il.00 11561.00 1,1~.oo 151.(:(J ~~: o 

w 
O' 

"' 



1 LA •FRECUENCIA• SE Rf'F lERE A UN NUMERO 

Ftul::lCOMISO f'AkA CREOITO EN AkEl\S DE:. fill:.("IU V IJI· IH1f'Uktll 
llANCO NAC lONAL UF. CREO no kURAl. 1 s. N. e. 

EVALUACJON EX-POST Of.L PROGRAMA FJCAkl I liJD V IFINANCJADO f.lJN RE:l:LIH!-\05 ULL Ykf.blAMO 49ts/(Jt;-Mt t 
SITUACIUN ANTES D~L CREDlTO 

PFIODUCClON Y fiENDlHJEN105 FHilCCIS 

1-tOVINOS l ECHl 

CAlEGORJA DE PRODUCTOR 
PRODUCCION 

f'ROOUC.:CJON l•END 1 MIEN ro ( L JTROS/VACA/AIO) 

üLO&Ñ.. 

LECHE 
ANll"lAL.ES 
FOAllAJEB 
OTROS 

OTP 

LECHE 
llNIMAl..EB 
FORRAJES 
OTROS 

P81 

LECHE 
llNIMAl..EB 
l'OllAAJES 
OTROtl 

UNIDAD Df. 
MEDIDA 

MILES L TS 
CABEZAS• 
lON. 
VARIAS 

MILES LlS 
CABEZAS• 
TON, 
VARIAS 

MILES LTS 
CABEZAS• 
TON. 
VARIAS 

TOlAL 

b,3:..7. 7 
98~.o 

3~,278.0 

589, 7 
83.0 

e,ste.o 

S 1 7bB,O 
902.0 

2b,7b0.0 

a INCLUYE VACAS DE DESECHO, BECERROS, BECERRAS Y VAOUILLAS 

kirGU 101/'ll RICGU TEf1PORAL 

b, 174. 7 ll:l3.(I 4, J(.11.1.(l 4,4llÜ.0 2,c100.o 
'11:5,1) '/O.O 

33,EIY7.0 1 1 :..~Bl.O 

44~. 7 1•4'/,0 2,9011.0 :S 1bOO.l1 1,eoo.o 
17,0 bb.O 

7, 137.0 t ,301 .o 

~,1:s2.o ""·º 4,~00.(1 4,:>oo.o 3,000.0 
898.Q 4.0 

26,7b0.0 



FIDEICOHISO PAAn CREOl TO EN AREl\S DE RIEGO V Ot-: TEMPORAL 
BANCO NAC J ONAL Dt::' Cf<ED J TO RURAL 1 6. N, t:. 

EVALUACJON EX-POST DEL PROGRAMA FICART I &ID V <FINANCIADO CON Rl::CURSOS DEL PRESTAMO 499/0C-MEI 
SJTUACJON ANTFS DEL CREDJTO 

PROOUCCION 

tiOVINUS CARNE: 

CATllGORIA MI. PllOOUCTOR PHOOUCCION <C:nBE.lASI 

PllODUCTO T O T A L R 1 E G O TEMPORAL 

llLOM. 

llCE!lp V BECERRAS 1 7 
llDlllU.OS V NOVILLAS "90 170 429 
-.i1LLA9 
ANlllALE8 DE Dli'.8ECHO 74 14 60 
U!CHE 1/ 1 l 

OTP 

IGZ- V 91CERRA8 1 1 
NOVILI..1111 V NOlllLLAS 146 40 99 
_,ILLAI 
ANl-.EB DE DESECHO 39 'º 29 
LllCHE 11 1 l 

P•I 

ISCI:- V KCCRIWI 
NOVILLC9 V NOlllLLA8 452 122 330 
\WaJILLAI 
ANlML.EB DE DESECHO 3~ ll 
LACHE 11 . _________ .,. ____________________ ------------------------------------------------··---... --------------------------------·---------

l/ "ILES DE LITllOll 

p 
"' !" ... ... 



ANEXO :; 
CL1adt·o b. 12 

l'!~"lt.:OM!:JtJ FARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO ,. DE HoMPDRAL 
~anc~ Nacional de CrCdito Rural. ~.N.C. 

"VALUAUON EX-POST DEL PROGRAMA FICl'.VH/BID V 
<F1nanc1ado f-'arcialmenlG con F:eclu·sos del rr·?:>;,t:.amo 498/0C-ME> 

SITUACJON l'NTES DEL CREDITLJ 

¡;,END!M!ENTOS F!S!COS 
Bovinos C~rne 

REG!MEN DE HUMEDAD 
CATEGOR!A DE PRODUCTOR 

bl.OBAL 
üP 
PBI 

kIE:.GD 
or· 
p¡,¡ 

TE.1·1F'ü.-..,....1_ 
OP 
Pbl 

RENDIMIENTOS 
(kg/cbl 

397.0 
355.0 

368.9 
351.2 

410.8 
356.4 



F1DEIC0111BO PAFl:A CREDlTD EH MEAS Z>E RlEOO Y DE TEHPORAL 
BANCO NACIONAL DE CM'DlTO Rt.JllAL, S. H. C. 

EYALUACtON EX-POST DEL. PROGRAMA FlCART / BID V CFlNANCIADO CON RECURSOS Del. PRESTAMO 498/0C-f'IE'l 

BlTUACIOH ANTES DIJ.. CMDITO 
CANALES DE c:ortEAClAL JZACION 

CUt..TlYOS CICl..lCOB 
RIEGO V TEl'PORAL 

CP'ORCi:NTA.lES) 
... -------·----------------------------------------------------------------------------------------------------------
CATaGORlA .DL PrtaOUCTOR 

C\.A..TIYa 

111.0»N.. 

ALGOllON 
~z 
"'IJCI. 
HA 1 z 
1 O A O O 
T R 1 o o 

OTP 

ALllOOON 
P"RlJOl. 
HA 1 z 
1 O R G O 
T R 1 o o 

P91 

~ -z 
l'lllJCI. 
KA l Z 
8 ORO O 
T R 1 o o 

TOTAL 

too.o 

100.0 
100.0 
100.0 
1nn.o 
100.0 
100.0 

100.0 

100.0 
100.0 
100.0 
100.0 
lOO,O 

100.0 

100.0 
100.0 
100.0 
100.0 
100.0 
100.0 

DlftECTO 
AL 

IN9T1TUC1Dt4AI.. 1NTERl'1E'DIM10 PUBLICO BANRl1'AL. ACJRDINDU!JTA1A ElPORTACIDN 

42.7 30.0 •. o 7 .o ~-~ o.o 

2.6 12.e 10.3 4b. 2 20.2 o.o 
o.o b2.!I o.o º·" 37.~ o.o 

·17.:: 27.B 13.9 8.3 2.0 o.o 
:53.'1 30.4 10.4 .. , o •• o.o 
:n.e .,.~ o.o ... 1 •• o.o 
:52. 7 3q,3 1.0 2. 7 3.6 o.o 

46.4 3q.3 , .. o.o 'º·7 o.o 

o.o ~.o o.o o.o 7'5.0 o.o 
o.o t.lh7 33.3 o.o o.o o.o 

06.3 37.:S .. , o.o o.o o.o 
44, 4 ,.,, .. o.o o.o o.o o.o 
b:S.o ""·º o.o o.o o.o o.o 

42. 1 37.e ... •• 1 ... o.o 

3.2 <J.7 12.'l :io.1 u .. 1 o.o 
o.o 62.~ o.o o.o 37.~ o.o 

~t.~ 24.2 12.1 •• 1 3.o o.o 
~3.5 2".3 11. L ~. I 1.0 o.o 
32,3 04.b o.o l.~ 1.~ o.o 
50.o 40.2 2.2 3.3 4.3 o.o 

~m 
ª S"w 
,.;. ... 



FIDEICOl1JB0 PARA CRIDITO EN AREAB DE AJEOO V DE TEl1PORAL 
DAHCC NACIONAl. DE CR!DITD MltAL, s. N. c. 

EVALUACIOH EX-POST DEL PROBRAHA FlCART I 910 V <FINANCIADO CON RECURSOS DEL PREBTMO 41HJ/OC-MEJ 

SITUACION ANTES DEL CltEDtTO 
CANALES DE CDt1ERCIALUACtON 

ClA.. TlVOG P'VtlEMIEB 
R t EGO V TEl1PCJAAL 

CPOf'CE'NTA.JES> 

CATECIOfi'lA DKL. l'ftC'DUCTDA DIRECTO 
AL 

CULTIVO TOTAL IN9TJT\JCJDNAl. JN~JARIO PUlll.ICO 8rAMttJRAL. AOR01HDU811UA EX,ORTACICH 

OLOBAL 100.0 o.o S4.S o.o n.o ::u.e 13.6 

AGUACATE 100.0 o.o 40.0 o.o o.o o.o "º·º LIHON 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 
IWIOO 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
MAN?- 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
HAllANJA 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o º·º UVA 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 

OTP 100.0 o.o 70.0 o.o o.o 20.0 10,0 

AGUACATE 100.0 o.o "°·º o.o o.o o.o "°·º - 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o -·- 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
UVA 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 

PSI 100.0 o.o 41.7 o.o o.o 41.7 111. 7 

AGUACATE 100,0 o.o 33.3 o.o o.o o.o ""·' LlllCN 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o __,. loo.o o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
lNA 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 

~.· 
r:r ... ... 



FlDEJCot1160 f'ARA CREDJTO EN Af~EAB DE RIEGO V DE TEHPORAL 
BANCO NACJONAL DE CREDITO ffW'AL, 9. N. C. 

EVALUACION EX-POST DEL PAOGRAl'IA FICART I BJD V CFINANCIADO COU RECURSOS DEI. PRE6TAtt0 4'90/0C-HE> 

CATEODRIA DEL PRODUCTOR 

PRODUCTO 

Ol..DBAL 

LIOC 
\CM DI: DESECHO -WIGUILLM V BECEMAB 
l'tlftM,JEa 
P'ftDDUCTOS LACTEDS 

OTP 

L&DC 
WICAI DI: DE:KCHO -YNIUILLA9 Y BECERRAS 

~" PftODUCTOS LACTEOB 

... 1 

LIOC 

- IJS DEKCHD . .,.,._ 
VNIUILLM Y BECERftAS 
f!WIAoJES 
19ftODUCTDI LACTEOS 

SlTIJACION ANTES DEL CREDITO 
CANALES l1t: COMERCIAL l ZAClOU 

BOVINOS LECHE 
RIEGO '( TCHPORAL 

fPORCENTAJE!Jl 

DIAEClO 
AL 

TOTAL IUSTITUCJONAL IMTERHEDIAn10 FU&LICO DArmuRAL AOROINDUSlRlA E•PORJAC10M 

100.0 2.0 72.5 '·' o.o 17.~ o.o 

100.0 7. 1 29.b 21. 4 o.o 42.9 o.o 
100.0 o.o cio.'i' o.o o.o .. , o.o 
100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
too.o o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 

o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

100.0 ... 7b.:S ... o.o u.u o.o 

100.0 14.3 ~7. l 14.3 o.o 14.3 o.o 
100.0 o.o 7:1.0 o.o o.o ""·º o.o 
100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
100.0 o.o too.o o.o o.o o.o o.o 

o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

100.0 o.o 6Cl.6 8.7 o.o 21. 7 o.o 

100.0 o.o o.o 20.• o.o 71.4 o.o 
100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
100.0 o.o too.o o.o o.o o.o o.o 
100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 

o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

[e 
ª"' .,. ... ... 
"' 



fl'IDe:ICDf'11110 ~MA Cftl'DITC rN MEAS O« .-1100 V DI' TIPPMAL 
aN«:O HACIDNAl. DI: CMDtTO ..U.AL, B, N. C. 

EYN.UACJON IX-POST DEL PROORAMA P'ICMT / BID V (fl'INAHCIADO CON RECURSOS DEL ~&TAMO 4"9/0C-Mti:) 

BITUACION AHTl8 DEL ClllEDITO 
CANALES DE COICftCIALllACION 

Ct.A..TIVOB ~ES 
R 1 ESO Y TEf'PDFIAl. 

CP'OfltCENTA.JEBJ 

CATEUOPtlA DEL PRODU:TOR DIRECTO 
AL 

CULTIVO TOTAL INSTITUCIONM.. INTaft1"E>IAAID 19Ua.ICO DAHRURAL. AOROlNDUSTRIA EIPOftTACION 

!k.DllAL 100.0 o.o ~~.:s o.o 1"1.0 ::u .e 13. 6 

~ATIE 100.0 o.o 4C'l.O o.o o.o o.o 'º·º L.lf'tDN lO~.o o.o o.o o.o o.o ioo.o o.o - 'ºº·º o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
IWfl- 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
-JA 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
INA 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 

DTP 100.0 o.o 'º·º o.o o.o 20.0 10.0 

~TI 100.0 o.o :.o.o o.o o.o o.o ""·º - 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
-l- 100.0 o.o 100.0 o.o o.o o.o o.o 
!NA 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 

PBI 100.0 o.o 41.7 o.o o.o 41.7 14.7 

AOIMCATI'. 'ºº·º o.o 33.3 o.o o.o o.o 66, 7 
LlllllN 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 
*RANJA 100.0 o.o sao.o o.o o.o o.o o.o 
INA 100.0 o.o o.o o.o o.o 100.0 o.o 

!?~ .. ,.,, 
~ ... 
!'" -"' 



ftIICDrl11 ,_ tnl11 O .. a: 11111 f • 109"IM 
Me KJM. IE CIUlfll IM.1 s. l. c. 

f'tll.llCIOI U.fUT tn ~ 'ICM1 1111Y1ri.1.0 DI Jlltlll5ai CJI JCOJSI In l'IUT#ll IWIQ:-ffl 
SIM:ltll ll?G tn CIGl111 

1•D lllJ!tl, CllTCS !( rim.trlDI Y llllllllll'f! ~"5 !Jl'J1'1~~ 

a.unmt1n.1l't6 
1 '""' 

tlllDIA. ,1uusos UUIOS U•lfUJOS COSTOS U 'UlllCtlD• U•ll UfOS Ulll!UUS UUTAS UllTUll'll 
NDl7DI • OUl'IJ 1 HSOi 'ºª MltlHU. 1 1 PlSDS ,01: fO-llAU 1 1 nsos 'DI 11u111(• 1 --------·---- ------------·--

10TH Rl[&O - 1DIH R ll LO - TOHl • 1 uo -........ ......,,.~ ... ~'"'""'"''--...'""'""~·····"-......--~·-----
lM -- i'C1 1l00.0 2W,'Cl).0 1'6,?;(1.0 '1,lCl>.O 60,P'.0 n,m.o St,libO.O 5',WU u, no.o - \11,IXl.O ll9,lO(l.0 "·~·º "·*·º "·""'·º lt,(((1,0 tJ,3'°.0 51,l:Ol.O n,100.0 

llll!I. n,1i:o.o ~.~.o n,100.0 30,700.0 )1,200.0 lil,500.0 l',?60.0 ~ • ..a.o -0,l!IO.O 
1U 11 ~.oo:i.o 'lli,100.0 12.ioo.o 1•,tu1.,, 11,Jl».O i'C,JtWJ.o Jl,1t'O.O ..... o 12,tzG,0 
SUB n,~.o IU,'91Xl.O ~.200.0 n,m.o U,tul,O 1'9100.0 n,m.o )),SO.O 15,4'6.0 
111 so 11t,m.o 120,1(1).0 H,Jl)'l.0 l,,10),0 n,m.o n.~.o 53,070.0 51,m.e Jt,lto.O 
Dt t:DS tl,V'O.O •l,1((1.~ U,X"O.O JC,'IXl.O ll,Xfo.O 11,o:io.o 1',110.0 Jt,'6U 77,Y'!.O 

"' ..... 1w.,1to.o 1'1,EEO.O 1'6,1'1\,0 61,tul,O M.~.o n, ...... o :U,ltO.O 21,'70.0 n,no.o .. ,.. 16,tOll,O 16,«Xl.C '1,"JO,O •1,m.o 11,no.o n,m.o 
lll 11 11,100.0 flt,to),0 '3,llOO.O l!,llCt),O 11,t(fl.O 1•,'l'IO.ll 11,0Q0.0 1',,-,0.0 1.110.0 
so u a M,f;l:l,O 111,9"'3.0 ~.11u 14,«)),0 l'-!l'll."I ll,CM.ll n,110.0 V,180.0 lf,e(,'l').0 
UIU 1",!IOO.O 115,(11)'1.0 11,1<'0.0 1',51Y.1.0 11,:i.).O 11.51».l' •: • .:o.o U,J.,M ~1,lf)l).0 

O l lOS ,,,1~.o ltfl,-..,.~ .,.,~,ft 1',~/I iti,IWl,0 •1.~.·' 1'.!iliO.l' n,l!O'l.o 11,l'0,0 

~' 
um 71',IOC.O m,1l'Cl.t- "·~·º 5',)'e,0 M,m.o ~IN.O - IU,IOO.O 13',X(l,0 "·..,,·º 1',Xl).0 t•,!1(1).0 1•.~.o u.m.o "·0'11.0 1$,IOll.I 
mn 71,JID.O 6',too.o n,1ou l0,0).0 :!0,1').0 xi,:o:i.o ri,m.o 2',5'4.0 IC,l!.b,0 
IU 11 ,.,100.0 10\,"3.0 m,m.o tt,o:io.o 11,\0'l.O 21),11!10.0 Sl.41».0 ,,,$0.0 n.•.o g¡i¡; UUD "'"'·' 114,100,0 ,,?tt.O IJ.TOJ,O 11 • .00.0 11,r.t.o 311,NJ.0 'Sl,1111).0 IS,10>.0 .. ,.., 
UllO m,»>.O llM».O 15,tOO.O 15,..,,.o Sl,-..o ~.a.o "'"'"' OltOS 'l,f'.I0,0 n,xe.o n,~.n 11,~.o 31.11(1'1.(I \l,i"l).0 ?t,l'!ltl,C n.010.0 ''·~·º C!º 

cr"' 
,_ .... 



FICEllDll!JJ PfM OBllCI EN fifJS ll R!EfD 1 OC !Df'IM. 
Mal llltl!Wt. OC a!DlrD R.M., S. ~. C. 

lWWCJIJI D.fOrl W. HlllW'A FIC#J I m V !r!IWCIMO ~ ll.WSli C!JI ílO..R!iS ta. N.rnlKl 41\11([ IU 
SlnJCl!]ll ums ttl CJDIW 

O.l llW':i 1'09tS 
1 l\ll 1 

-----..,..----~---~---·~--·~--·----· .. 
IUU( IUlllSOS UU105 U•llAlllOS COSl~~ D1 naDUCCID• ~Nll ARIOS 

l PCSCIS POll fOlfEUDA 1 
UllllUDU ~JIC1U 1JltllUIDS 

1PCSOSPOJlllECIUO1 ".!!JI ·Ol.tlW ! PE~ 05 POR i1 [ C T Rlt[ A 1 

• !( 6 o 10 TAL JlltSD lllf<Rl· TOIH RIE&O 

uou uo,m.o t»,900.0 116,100.0 lili,100.0 11l00,0 J,lU').0 ... U4,!00.0 m1 100.~ 7,700,0 1,100.0 ~.m.o ~.~.o ... 175,Jo.'(l.O 17'$,~.o 11,100.0 11,i'C0,0 m,94M m.~.o - 63,100.0 UB,XJM i21((.r),O l110Xl.O 4'12,lCW),0 4il,li)l.0 - !'i&,300.0 1~ 1t0>.0 141,C(l(l,O e,llO'J.O 11,700.0 511«1.0 111.~.11 "·~·º 114,D'l<l.O 
u1,200.o l&!,2'Xl.O ¡1,})),0 24,m.o e,110.0 B,110.0 . " 'tti,9Xl.O IOli,!0).0 10,61)3.0 l814(il,O Z2tb)),0 1,900,0 lt,7b!M 15,~.o 10,1:,0.~ 

•JIOR l!,,9J0,0 316,900,0 t,00),0 31,M.O 149,¡2M 149,6.20.0 ..., 1151100.0 l~,10).0 tt,2CX!.O 11,11)').0 IJMl(l.0 115,'WJ.O .... IJl!,1CtM '21,Xl>.O 1:,0C(t.O U,M.D w,:.oo.o liU1lO'J,O -. 1'4,X:O.O lllQ,700,0 ¡t,500,0 24,~.~ 1.•~.o 1,1:..ci.u 
rus m,i.:o.o m,a.o 21,iW.O 17,»J,O ~t~·º ~,M.O 

...,.n 111,M.O 112,900.0 75,voo.o 75,M,0 U,IJll.O 16,DU ... 1,.,100.0 114,100.0 1,Jc.l,0 1,100.c ~,340.0 'Jl:i,140.0 

..,¡ - IW,lO.O 1~,«10.0 lfl,~.o a,t:>J.o 11,100.0 51l00,0 m,:iw.o Yl 1:l(.IO.O m,ov.i.o 

" U.1 1)'.)0.0 161,~.o 14,200.0 14,200.0 ~,~.o ''*·º IUI 71,'<JO,O m,XO.IJ '20,.00.0 1•.~.o 11 1~.o 1,m.o 12,760.0 31,000.0 10,1~.o 

:;is; .. ,,, 
C.>< 
Clº 
.,.w 
~ 

C> 



&M 

·01t 
Pll 

llllll 

01> 
Pll -
°" Pll 

mumuso,. aonu tr #fM 1: •tm> Y mt'GIL 
llll'.J WCJCltl. IC CEll'O U«.1 L l. C. 

atUICUJt Oof'CIT 11. Pfll1Ml '1tM11ill V lrllflCl.:O l'UI llDAlll llQ. PETtQ f!llJD.:-fll 

Sl1\Jttol iWTtS 111. auno 

lGlSll Mtlllí, CXLIOS 1( "'*IXllJll' ll'llUlt«l lifll!J15 t.llllll1'6 

.:YllllUOf 

"'"'" 
lllJG& RJTtti l,ll[T.cQl[6 O:SOS Cl m:ut.IOC 111111111\ts 

1PGSPClVIO1 1l'GSl'CllLlllOM:UD(1 

2l514CQ.O 12.1 

"'·~·º ~ .. 
~,TJJ.O ».I 

Z21 120\l,0 u.1 
111,lOJ,0 ».• 
124,toO.O u.1 
171,50),1) 37,, 

in.~.o ~.· ISJ,~,O ».O 

UTlllfGS 11/!#; lllllMlí!i 

IPC!llil'IRWOt 



IUIO ll tllOM 

CAmDlli\Cll.f'laCftJ: 

"' "' 
llEID 

01P 
111 

ltWM 

°" ,,, 

nl:UCJl'.l!D'- OOITUDllCAS Et Rlf60 Y TDfCUC. 
ftQ l«lt:ltl. 1( DOHD lJA., S. r. C. 

M.IJCJlll a.fm fil PIUHM FICNll/llt V líllllCJa NI ll01&lii IU ffl5T#IJ '98/0:'"f(I 

s1n«JL11lfm:ltnaono 

f~ Rm'IS, OOSltli 1( PRD.CtUI Y tllll!M."lS JIJllCI UlltMltli 

INUlli 118( 

"'""' 

98,~.o 

trSm5 IE f'IUU'tl(H!Jlll#llCS 

!PC!aiP!JlkS.l(r/A(J 

JS2.G 

JO.O 
~ .. 
156.0 

ISl.O 
Jl7.0 

m.o 
1»,~.o 1~.o 

UllLlti«SllJIMtilltM!CS 

1 f'Wjf(R CltEtA 1 

Jl,WIO.O 

U,ICO.O 
l\,400.0 

111,®.a 1su 
----~~~~~~~~~~~~~;....~~~~~~~~-·-~~~=~~~~~~~-



Fll:ICIJU!ZJ HtJ DDllD DI fli(l6 CC ~1Wl Y !C JDfCHl 
Mal WCllM. 1( OOJTD llM, 5. 11, C. 

5111JCl(JI llllT[S lll 0011~ 

llUlSO!i IR!IDS, lmTC6 ll Pfalttllll Y llTll lit«.5 tRITNi ffOllllO POI W 

-------------------·--··---·· ·---------~-----... --!llD!llll."'*"~ 
AtflVIUD 

..... 
111.TJWICIQ.IOIS 

Ql.lllGI -
llHlll LIOl 
.i.IMICIO< 

lllP 

aunac111.1cm 
111.ffl!lllQ(; 
DJlllllll< .,, ... _ 

.. 
QUtllCUUOS 
111.na!WKS 
-llll< 
Dllll!Cll( 

111 i R [ 5 DI 1 R Ul DS 

TOTAL 11 CID 1( "'OUL 

11,~.3 20,8)1,5 ll,16M 

lt,W.U 21,155.lt 16,361.l 
14,1'it.o 1',011.1 8,85'1,] 
24.:12.4 J.J,1h9.7 2,604.0 
11m.a 2.1ice.o 1,m.o 

1,m.1 11,);l),4 J,221.• 

11,171.6 11,m.• ~.~.6 

J,ISJ.t 1,m.• 1,:m.i 
6,411.9 ... ~.7 l,i"Ol.J 
l,"'6.6 1,1168.0 l,4al,0 

20,WI0.2 D,l(J,I t4,m.• 

21,uu Z2,:i46.I 1s,m.1 
20,lll.! ,,,..,,, 111nu 
u,.m.1 4,,m.4 l,Wi.1 

1,96.5.1 l,l0.0 l,~.J 

TOTAL 

!D 1~,I 

12,lllJ 
8,lbl,O 
1~ 1nu 

116.1 

5,Jl9.1 

1,78l.I 
t,C2,I 
1,:..1.0 

"'·' 
12,w.4,I 

12,'11,6 
11,m.1 
21,u.11.1 
1109"2.R 

U T 1L1 D- D l S I • UU t 

RI E6 O TEHOIH TOIH •ll&O HllPOUL 

12,tiel.5 6.~.6 1,0'51.1 8,m.o 

121m.s 10,001.2 J1111t,a 8,flllJ 
J0,~6 2t14U 5,"1.0 ~.7'3.5 
21,m.1 1,nl.7 8,tm.a 11,94-1,0 
l,~.7 m.~ 111.1 1,01'.] 

11"9.• l,1'85.1 l,lg?,t 4,!1.11.0 

'·°"·ª J,e.o,, l,CW.5 1,m.6 
51114.t 1,~.J l,to0.3 l,~,.~ 

'15.1 1,•10.6 7,191,9 1,11 ... 
812.7 '""' 876.8 1,as.1 

lt,fl6M 8,4tll.1 i,m.1 9,IBM 

ll1~l.1 11,116.2 ll,~.4 •,oe.1 
15,436.4 2,5.14,, 8,344.1 1,02'9.l 
ll,:»l.7 l,l:D.O 1~,51,,1 u,a.r 
2,2411.1 "'·' m.J l,O'r.1.2 



Fll:llXIUl)fWD0110Bl&'51Ellf!) 11C rotll*. 
.::a IDM. • oorro llM., s. •·t. 

ra.tJllCD 0-fUf E. 111111'1 fK»lfllll V tf11W:l111tulJmmi111. PWSTM:I ttlllt-fll 

Sll\IClQI MFtS en CIDlfO 

lltll.lNS 11/rt,, IJfJOI MX1i A lA Uf!O E llGID TOlUli PIUD:O NI IO 

C'llL!S((f'E9.ll 

-·-- UTlllUD(S l•UTU 
ICYIVllU 

/HUSOS ~u.as TO T Al IUIEIOS 

1D lAL 11no T EllPOIH TDlH • 1 [ '° HllPOUL IDTH 11 [to J[l!POIU -... 7,0U.2 1,1\t,0 1,1o1u 1,111.• 2,on.o 1,M1.6 •,144.1 10,1'6.0 1,m.• 
Ql.!IGCUIJal 7,M.I l,l:'Jl.l •,lóO.i 2,tSJ.• 2,m.• J,904.1 10,l:tl.4 lt,'82.2 10,2'"8 
DLln05_, ,,wi.o 5,7t.5.5 •.112.1 3,0ft.I l,M.l ..... t,on.4 '·""' 7,:l.V,, 
-UD( 1,1151.t 11,944.0 1,m.1 ,,.., 

"'" .... t,m.5 12,Ul.2 1,m.1 
llllGC/a( ill.l 1,07'.l "'" 1,IU.4 l,Olf.6 1,2?1.9 l,l!00.5 21104.f l,"9.4 

°" l,102.4 411Zil.O l,4U.4 "'·' "5.1 :...e J,t.al.5 t,,U,7 2,0t2.1 

DL!lllltla.llll 1,13.5 4,lll.• 1.m.o lll!.O 113.t Zb.).O c,m.5 5,146,5 2,m.o 
lll.!IG~ J,tCO.l l,)OJ,5 2,m.5 m.J 111.6 :oo.o 4,149,ti t,lll.1 J,tt).5 
Dlllllll)( 21m.t 2,876.t 1,m.1 "º·' 811.1 lll.I 2,Ul.O l.704.1 1,t16.6 
lllftlllSC/a( 11U i,im.l 8.'i.O lllO.l ""·' ... 1 1,m.1 1,sn.l l,tiet.5 

111 1,m.1 9,1~ .• 5,9)4.7 2,1'6.9 2,442.2 J,MJ.• 11,0ll.O 11,m.1 t,&él.] 

111.INICIO.lllli e.~.• •• ~.! 7,1"'1,t 2,llM 2,ll!.6 1,52).0 11,1~.o 11,l10.1 11,~lU 

DL.1111111111>1Q 1.:io..1 l¡02t,] 9,11\).7 5,201.5 6,7W,0 1,014.1 U,'41.6 14,711.l 10.~ •• 
DllQLl!l( l~,,17.7 l7,l!W.1 6'1.1 ISl.l •.1 '""º 15,~l.li 1e,co;.1 1,m.2 ..... _ 

m.i 1,m.2 691.B 1.4".9 1,rn.2 l,~'12.4 1,111.2 2,lJ4.4 2,190.2 



fll[ItllllSJ ~ lmll11l EJI lllllS ¡'( ~?mi y ![ 1!lllHl 
!llKl) ll'(!!Wt. OC imllü llllt, S.M.:. 

E'/lt!lt!O. OC t!l!i íllll~ClOS IGUlll!lSJl!!IUS C'E'.. P!Ul'fill fltMT/BID Y 

<U(J!J 'OIW:i.A RJIJ! 
'!'!PO ~ : ~¡j'~!tct4:t~IA lE :IM?.S:ill lE 

:'fPi:.15 lli..ES•I 'E!E.'CIA 

TO;H 19'1,i~.7 

~it!':: ~ ::a:i;~:~ :.t CESUS t ~~ 54.-'~.s 

--------
iEEm:a oc :;¡¡ '11(¡; 3'1,%1.0 fülA 
EOEfZC!fl.ab)L':~~ 14,5J7.5 EJlll'l 

'A~i(i(l;it :í "!':1:::'!E tlt{'<l!C:'.'S l: él<HD IS!IIW 45,452.b 

i?JiJDE 45.4~.6 t.:::~ 

f'W'llfl[llJIJ:.EFUl>i!!llJdii'S ll,753.9 

P!JlllA Dtl'ITJmt.\ IE ll.IIIXlC l:l,753.9 EJlll'l 

'lllRl!:IC:ill lE FQi:Lll!lf.ES ¡ ~CIMS ::q,~.1 

MITA 1:s;i;111JllXl'.I OC r«lllrol :9,~.~ EJINI. 

Fratlc.tl:J< r; ?'UltlllS l\Jl0Tltl15 PfM ll1illOO ló,6,4 

? .-TA lE li.!'.6ml IWllIAf.(ll :c,451.4 EJltlt 

:ATEal\IA 
!E. 

f!llUl!Jl 

P,8,!, 
P.B.!. 

P.B.!, 

P.B.I, 

P.B.L 

F.9.1. 

AAEXO 3 
Cuadro a.1 

IOOlll 
lE 

!IIIOS 

•,m 

1.m 

511 
900 

1'111 

1'111 

1,21.'1 

\,NI 

llll 

llll 

m 

57l 



ANEXO 3 
Cuadro c.2 

FOOCllU!ll PWI OOITD fJI NfAS IE RIEHI Y IE IDf'lfll 
crlll! lli:lllW. CE Cl'fDITO RIA'l, S.N.é. 

!JPO DE A6ROINH;l':4 

íEEfiCID Y fAll<IOCllll II ;mrtES' ll'f<llll 

"JfilA Oi>'RlllJIIXFA IE llllHACI 

lllJETD :t LA 
l~VEISIJi 

'!iEHTAll EL !G\'m!D ElllOII!ll IE J5 li'fflllliXli IJ<EAll LA EJl'l51 
lfl)JIM!t a 1-0NlIC:!JW'ifJITO !( LA Plllll:Cilll Nll 
'llRIA 1 .A CllE!i::illJ:ll:llll IE :iS fllll.tl!JS, c:Jf 
f, '!~ OC ~9'3ER l'AYl!{S UllUJmS. 

!JB1N.' 'l\YIH~ 1'8'rst'i •:lffi '.'OOJll)[I! OC 'I - IJ<EAll LA Ellmol 
'Lll'.All l1li •.\IJ' Ofiet.::!4 a. IIDRll 111'111'<. lU • 
ll D!SfOO, 

ll.IE.1'111a.11\ill 1Gm100 :e.• "c . ..:i:1111 t OE- IJ<EAll u: ó'l'!61 
J~ 9J ill!el(ill: OClll1 PllO\ Ut..'~·:>i-"' cé'i lft-
ll1EIDS !!' LiE SOC!05. 

iUND:C:l).4Q 1..~ =~~HJI f'rfi.! 1li~ ~Y1HS 
!m:ai. 

'lPU'IClllt y lllHll­
Clt'l'l':OOD IE lm!l 
IM:A' o!IJIPO 

'ffJYAll A L:l; SOCJi!; E!. .A rcT:'l!rAii ;,;:or;;:~ ll!Y6- llIM ]¡ 9f"'fSi 
ltl:IE..00 II F!JIT ll!!limE lll< EL 'l'I !!: IUUTAll · 
LA "l!lll'.Illll raum..•. 

ii'f!fll' '.) 11(!1.(I!lll l'lltlll'\ ;:> .Jé i'il<:"i :€ L.!; alf!'.M LA 0 .NITA 
SOCl!S, f'l'!l((!OOJ IC'O'll; ""11lJ..~ 1111\!D - rB<!lll!).51Rlr<. 
~C!'.l Y :€ re~ eit.!~!l. 



ANEXO 3 
Cuadro c. 3 

::z..: ··:w~·1::c .:...:.;;·, =~:E::z:-0 E'i tl:.=t::i-: :E ~!~30 (DE TEMPORAL 
BANCO NACIONAL DE CREDITC RUF.AL, S,N.C, 

EVAUJAC!ON DE LOS PJ;·Qy=:c-:-cis .:;~FQF ... OUSTh!ALES i:E:L ?ROGRAMA FICART IB!D V 

!F!NANC!AOO PARC:.\LMENTE CON RECUR~OS DEL ºRESTAMO 498/0C-MEI 

S!TUhCii:N FRG"'ECi.:iOA 
( ?ORC:'.~i"' ... ,::s · 

u 5 o -o E L A --- e .A,.P A, e I o ~ o 

BENE=ICI0 CE .:AFE rlt.J~!EDC 
=t:t>¡Eo;:·~i:lA:JCF.;:. DE BARE~SL:C' 

um.:r ZADA /. 

· .. ,:· 
-.{'~ - <-~:~;·~-. 

< 
94;¡:_:·· 

OCIOSA 

_______ :.:_-_..;.:..:...:... ___ .::.:.:..:..~·.::..:.~:....::~--..:.~---~~-
100 • .)_,·:.;·: ·as.o"'·-·'-
ioo;o- ·"1:f;c1 

63.3 

l(l(!,(1 

1•)(1.•) 

:oo.o 

lüO.V 4':.8 

45.9 

·;::,-15·.-·) 

=~·~:· 

l),;) 



'~l·'r ·, 

C!NANC!MO p;..-;:c.·.Ew;; ::•• 'iECURSOS ~EL •·FEs·.;,•!.) 4q9•oc-MEl 

«:;~;-i:i: ;-; :E·::'.: PE >IAT"ER:r:.s -o¡¡;HAS' 

::~~Ac;JN FROYECTADA 
~sRCE~ TAJES' 

:=eENiE DE 

r..: • .: 

ABASTEC:.~ l EN'. 

orcos 
SOCIOS. _ PRODUCTORES 

_______ -___ ..: _______ .;.,...;. ________ ~·----...: ___ ..; ____ -;.." -

b¿°'EF J·:;o DE ·:'\FE HUMEr"::· 
BENEF!Cl'•rDRA DE eA~eA::: 

!00.0 
100.0 

!00.0 

10•).Q 

1 (h). ·:~ 

1•)(1.(J 

ci8,4 11.6 

a1.:. t:.7 
100.C• o.ü 

:0('.·i .:.:) 

!(H),•;, 

!•)(1,(1 1)*(1 

'.' .. 
•). ·~' 

l•J(l •'· 
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F !Df.lCOMISO PARA C~EDI 10 EN AREl\S DE RIEGO Y DE TEl1PORAL 
llANCO NACIOllAL DE CREO! TO RURAL, S.N.C. 

ANEXO 3 
Cuadro e. 7 

EVALUACION DE LO~ H'<OYECTOS AG'<Ol~OUSJR!ALES DEL PFOGRAMA FIC~~l IB!O V 

cos ros TOTGLES 

Sl~UAC!::iN FROYECTADA 
'MILE~ e-E PE::J~ ~QNSTANTES DE 1984 1i 

T P "O D E A G R O l N D U S T R l A 
S TUACION l!E ANP.L!S!S TO T A L 

T O T A L 369;3!9.~0 

BENEFICIO Y FABRlCACION DE CEREALES Y GRAllOS 173,64~.o 

6ENEF ICO DE CAFE HU!1EDO 

BENEFICIADORA OE BAR8Aff0 

FABRICl.C!ON DE PRODUCTOS ALlMENT!C!O:O DE Df<!GEN AGRICDLA 

1RAPlCHE ~2,714,I 

FREPMAC!GN DE FIBRAS BL~NDAS St,191.5 

PTA, DESPEF·; T ADORA DE ALGODON 

FABRICAC!ON OE i.-EPT:~t ZANTES 't ru::.:1JfC1DPS 30,307 .a 
PTA. Dl~Tl':!B0lO(J~A DE AMONIACO 

FABP!CAClON OE PF:OllUcTOS AL!MEf.TJC!CS p;.e,A GANADO 

PH. DE All HC"lTOS Bl<LANCEADOS 

• APL:C'<~·r·O [L JNO!CE DE PF.EC!!:'S DEL p¡¡<,BASE 19B4 !Q(1 



E:VALUACION OE LOS PROYECTOS AGROINDUSíRlALES DEL PROGRHMA FICART/8!0 V 
l----- ,. ___ ~------- _____ ,.... ___ ··---------------------- --- -----------~ -· 

<FINflNCIRDO PR~C!RLHEHTE CON RECURSOS DCL PRFSTnHO 49>.1/DC-ME> 

ESTRUCTLIRA DE LOS COSTOS 

SITUACION PROVECTADA 
CPOh'CENTAJES> 

TIPO DE AGRO!NOUSIPIA COSTO COSTO OE GASTOS nl GílSTOS DE 

o A L 

REHEFICJO Y FABR!CACION 0€ CEREALES \' Gk'fiNílS 

BEIEFICIO DE CRFE lfUMEUn 
BENEF l C !ADORA DE BPRBllSCO 

FflARICACION DE PROQUCTOS flLINENTlCIOS DE ORIGEN AGRICOLfl 

TRAPICHE 

PREPflRRC 1 ON DE F 1 BRFlS BLANDAS 

PLANTA OESPEP !TAOORA UE ALGOOON 

l'ABR!CAC!ON DE FERTIL llittifES \' l'LHl;U!t:lUHS 

PU'f'ITA OISTRlBUl!IOR'l DE AHON!Au:i 

f'ABR!CAC!ON OE PRODUCTOS Allt1icNT!Clfl'o Pfii>t1 GANRUü 

• INCLUYE GASTO'., OE lJ 1 S fRJflLIC l IJI,, 

TOTHL OPERACION Ha1!til5·· V r. N T fl • 

IDO.O l'3.8 

100.0 74.3 
----------------··------··· 

100.0 73.ó 
100.0 78.Y 

100.0 135.6 

IDO.O 85.6 

100.0 ti;;t.9 

tno.o 63.0 

too.o 81. 9 
- ~---~----

100.0 Ul.9 

100.U gb.b 

ion o %.6 

TRt11:lfJN ' 

~l. 7 

~-~ 

3.4 
19.~ 

lll.O 

JO.O 

3U.2 

3r .•• :¡• 

t l.? 

ll.i' 

¿(/ 

·'·º 

1.8 

1r,. u 

17.3 
o.o 

4.4 

4, 4 

(J,(J 

o.o 

u.u 

u.~1 

OTROS 
Gn·~ros 

í!. 7 

5.2 

s. 7 
1.9 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 
11.0 

l.4 

l.4 

.. ---- -----p ~ 
"'"' "">< 

nÓ ';:: 
;., 



FIOEICOHISO. PílRA CREOITO EN AREA5 DE RIEGO V [JE Tf.HPm·1·11 
BANCO NAC 1 ONAL OE CREIJ ITO RURHL , 5. N _r;. 

EVALUACION ne Lú5 f 1~'0YECTOS 1:1CiPOINllUSTRlflLF.'..· OF.I PRUGRt-tr1ft 1·!1.11~~1/ftlíl V 

<FINANCIADO fJflRCIAU1tNTE r:ON í'ECUPSlJ'.., (IEL F'Rl:SfAM!J ·t·11;1or: ti!":• 

ur11. IDRDlS OPIJTAS. V NEfHS 

SITl1f11.:10tl PROYF.r::TflltH 
(MILES DE PE'.OS COt~SíAHlES OF 1984 .... ., 

1 · ·11 ll TI 

IPO DE HGRO NOUSll>lll l l'IGPCSü·~. 

1- .. , ... 1 

cosm. 
TOIALrS 

11111 111ni1 co·.~111 11111 1or111 

D T A L 

OENF.F!CIO Y FflBRICtlC!ON Of CEWl.MLES Y G~ANtJ', 

BENEF !CIO DE cnFE HUMEO<! 
E!Et-IEF 1 C l ADORA DE OAPBA,~CO 

FftBRICAC!Oli DE ~k'üUUClllS HL lHUil !CIOS DE ORIGEN AGRIClll.R 

lRRPICHE 

PREPRRAC 1 ON DE F 1 SRAS 01.mmn5 

PTA. Q[SPEPITAOORA DE flLGllOOtl 

FHDRICHCION [tE FERTllllANTE'o Y Plf\GUICIUR5 

l'In. OISrnIRUIOü~ll 111 !IHONIACll 

n-1ar.1cnc10H Ul" PROOL.l..~105 fll IHtMTJ{;J\1'. µARA 1.HNHUü 

FITA. OE AL IMEtH(1•; BAL ANCEHOOS 

• fflTES DE COSTOS Fltl111iClERúS 
•• APLICílNDO EL INDICE DE PPECIOS DEL PIB, unsE l '0184 

552;20b." 
~===.:!::~ :::::=:;; --

;•69,t;Bíl.4 

:_,4o;u~6.4 
2':1, 512. o 

48,484.EI --------------
•0,484.8 

líB,s~.u. ,-.' 
--- ------ .. 

68,5~0.;· 

&5,5;'B. ; 

f,S,'"1i'1L) 

lllrJ,íJO Ll, 

IHÜ,1103.1 

:fü~. •11'1. 1 

llJ,tA~. U 

15U, olbO.Q 
.:·J~ 21::U. o 

;1..?, i'l4. 1 
---····----- -
3.l, 71•1. t 

Sl,~°'l. ~ 

51,;_:~IL '. 

"tlJ, lll/. l' 

JU, 1U.' " 
':t.'. Jt,..,•.·1 

'J', :ti. 1.LI 

llPIJHt 1:1NnUt:1t~IJ fl! ltl 

lh:l,HBb~ll 

• ¡• 1. ~ •.:C ~ ' - ,¡ 

U'l, /llJ. ,1 
t·,,.·:"J.IJ 

1~¡1 (> 111. ;· 

15, ·1ru I 

11.; ·:i11.' 

.·~u. 

I, • .".'!l. 1
1 

•. '/11. ', 

,1.4'lJ. 

.1,-llJ. 

·1,1;·t1.•I 

1•,,1,· 1.·· 

:1,"1,4'1't. ! 
J, •t4l,11 

Li' 1 ¡~~). 4 

1 ~¡ . 11~·· J. (, 

1 ~¡, .. r·.• •. 

l.·IU·1.U 

1 • 11~.I. ~ 1 

"111, /l 1i.1. 

.. , '. 'l.I 
.!, /8•1. 

~1. 715 . ..:J 

q,715.) 

1. ~7'!. 1 

1. 37'l. 1 

l3, /lll •. '• 

1 J, i"Ul•' 

~. ,'fJ.! .' 

·;~ /t 1 J.,: 



· FIDEICOMl50 PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL 
BANCO !.ACIONAL DE CREDITO RURAL, S;N,C, ' 

ANEXO 3 
Cuadro e .11 

EVALUACION DE LOS PROYECTOS AGRO INDUSTRIALES DEL PROGRAMA FICART /BID V 

<FINANCIADO PARC!ALMENTE CON RECURSOS DEL PRESTAMO 498/0C-NEl 

EMPLEOS 

SITUACION PROYECTADA 
<NUMERO DE EMPLEOS ! 

NUMERO DE EMPLEOS 

! 0 T A L 

BENEFICIO Y FABRICACION DE CEREALES Y GRANOS 

BENEF !CID DE CA•E ~UHEOO 
&ENEFICIO DE BARBASCO 

FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMEMTICIOS DE ORIGEN AGRICOLA 

TRAPICHE 

PREPARACION DE FIERAS BLANDAS 

PLANTA DESPEPITADOPA DE ALGODON 

FASRICACION· DE FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS 

PLANTA DISTRIBUIDORA DE AMONIACO 

FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA GANADO 

PLANTA DE ALIMENTOS BALANCEADOS 

PERMANENTES 

54 

33 

19 
I4 

EVENTUALES 

90 

13 

13 
o 

14 

14 



r:OCIJJ!l:U i'f'~ OOJl:a OI W'..AS l' •:¡,; ' oc TOOJ;'<. 
iitCi lfCl[l;'j_ DE 'ml!JQ Rl'A, ;.~.C. 

~é 1otc oc .. ~ ;¡::-¡¡: 
¡ :.e ~ ~ iHf o H:: .. :t :v.i:;~:-'.l'< DE 

~ ~.:~~SI '~'Cl:IA 

; H .(' 4:,~.J 

Si:A"A .• :i,;5'1,(1 

;¡,;;¡_ 51.~~.J [JJll(t 
·;;.¡:>¡¡ SJ,757.; EJtM. 
-,:Oll .-).\~9.1 :.J ... :'.?. 

:'r),_•.C.....-.: !~.~.! 

é~Tllli •1,:;!'i.• !JIU<. 

:.t.~-:~;..:¿:; ::~.:!·1.l 

:Jli;fJi ::,:~:,q Sll::t<. 
l.A'lmTJl(J L3!Y'i .. 1 ~.r, 

:;rr!ll':• 
:e 

~lll 

Y,B.:. 
~.a.i. 

P.B.i. 

r.~.t. 

?.P.!; 
•.&.:. 

llftllll 
DE 

SOC!lS 

276 

127 

:.o 
3! 
ll 

r. 

n 

,. 

71 
1 

ANEXO 3 
Cuadro d. l 



i!PO ¡¡ 'IOYEC'l 

:¡o¡:,omr. ;1;; CR!Di'O EN AltEAS DE q¡¡¡o y DE TE!POq~L 
BAhC~ ~rl~!~A~ ~~ c~:;;~J RiJ~L, S. H. ~. 

[YALUAt!DN ;¡ LOS PIDm::s ACU!m.AS )[~ ••ceRA!A FICAR! IP!O y 

J 3 : :. - ~ ,. ~ O E 
A '! : '1 : : A 

ANEXO J 
Cuadro d. 2 

DBJETl'IO DE 
LA ?~VE~S::~ 

:a1mR !!Gmos ECONO!;:os Al!CJelALES 'ARA LOS !HIE6RANTE5 DEL SilUPO CREAR LA E!PRESA 
Y '\OPDRClONAR A .OS iA!!rnNTE5 DE LA ;rGJliti lL'.ERNlllYAS ADICIDMALE5 
~.¡ 'Ll!EN'AC:O~. 

¡,['.·AR ¡, 1:,EL I[ ''iOvmi!'E•!D jf. -~S ;¡:~ms •ATUllALES CON Oc'[ • CREAR LA E!PRESA 
C~'E~':'~.~ ~:s PRO~u~-=~ts PA 11A !!~JC~~p ~- N!V~~ Df lHSRESOS. 

""''q ''iCRES lNSRESOS E• 1ENE':::; ~¡ .:s ¡;:mARlOS ml.BRDS DE. CoEAR LA '111'RESA 
t}· ~c::tt~~ ·:C·Qrt~4Tl'JA. 

-::.~:~ ~P~Ct,·~·:~~: ~~?- ';.E~,~~=~s 1'AT';:.A:.ES fl'.STetTE3. :~'t EL OSJE·rv~ :~ lU~E't ~ 11:AR LA E~FRESA 
-~R 1..:S i.~t~E~üS ~~ ~QS v~~)~Cro~.:; = 1JO:~LES. 

·;e~~ ~:.:·~·1;~t. · ;.~::~: :~ ::..:::·~~. n -~ '"'.1Ckl. oc.:~ ~~C~EMENT~~ :. :~·1toi-· :~EAR LA E":~:::A 

::~ ~::1i~l'~CJ ~E ~]~ ~Rc·~UCi~~ts, ~~.~OVEC}'~~JC TERR~\QS 140 P·" :: P!.flA 
-~ ~~~:~.~-J'"· 

r~~Cll~ E:.E'/Afl :L ~!VEL EC~~Ol'IJCO ~E lQS socrn: lNTtO~A~T~~ DE LA E"P~ESA V -- A~PtlAR ~~?i\CfDAD 
m;•AR :~FcEOS. 1 mo•A~ 1m1m 

::hPii~ E,Pl~:s y 5ATIEF~CE~ l~ ;E~ANDA DE os:::~ E~:~ ES1 Aú!l j( so­
IORA. 

:~~4{¡C~ f-9TENf~ !N~RfSOS ADIClC~~ 1.:s P.l~:. • -~ ~DCiCrS ~~ ~4 ~úDPE?~r:vA 4P~CVE- ~~.r;~ L; ;~PP.!;'~ 
·:i.!"ID( ,E;~p :. .. ?~~1Eli~ ~.o.u·w::o :~~ ]1,¡( :uu!;~. EL C~Al rtO ::s t.0 TO 
:.Ge~ LA _:1:iL(l~:i~~CN ~;c¡,:•jLli. 

%~ENE~ l'iG~E:~s 3~\:;JNA~ES ~A~A ~}S !~TES?.O!füS CE~ GRUPO DE i1;!-.l-- ~1EAR 1,.A !!!N"E~t. 

:o. 

:J!l?~Sfi'l: ~E.~EF~~- '.\GR~s~: G~!SJQ~A~E~ ~(¡Q~ LOS PRCOt:CT~S. POR l'lrniO .:E~ ¡;r:¡o- :REM 3 EllPRE3A 
J~>A~:~~'J ~t ~~= ~~EJS ~S~iC~~~: Sj•j ~:. 

---------------------------------
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EtHH1.U HAClC.INftL r•F r:PEOl 10 f.'• IRHl • ~i.N. I'".. 

1:vtu .. l1H1.:.1ou n1: LlJ'.:. PJ..1)v~cTo~ f1c u lLULn~ 11EL rPtl1.~flMtl r 1 ( nJ..·r 1010 1> 
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"Ir•(Ltt t;N1j~(111 
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~CPí:Sí.H 

Sl·t-'hSl.A 

SEPE.SLM 
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ANEXO 3 
Cuadro d. 4 

FIDElCOl•i.SG e>=.; :;.::::-: !:~/ A,_E¡:,S ~;:: .~JE30 Y DE TEMPORAL 
:.tir.:J ~Ac;c·.PL ~E CREDITQ Fo.'URAL, S,:O.i.C. 

::l7U;.c:wr • .:·RO"l'CCTAú~ 
-~:·.:.RSAS 1 

(HAS.! 

SüC'.C3 QTQQS 
'RODUCTORES 

:.u6.::i9 ·;.. ~9 0.1)(1 

:__, JC ~. :".? o.oo 

.,.:5 : . .::. 
,-,, ,::tC, •),i .. 

;1,1;:' '1. -:··j~ 

1),'_!1) '.J.Q(t 

,. :s ·). ~·~ : .• (l(I 

O.C·c .") ·:::: i1 _(¡(~ 

).00 

" .. :• ',:~ 

:( • .:i '·:r~· 

:4 :• 

O< ,_ 

•) 

ARACTER!5T!CA5 
DEL PROVECTS 

-'EXPLCTAC!JN,8EMI-:N-cEN5!'.'A C•E 
CICLO INCOMPLETO E'l ESTANCLER' 

"EXPLOTAC!O'' EXTEN2!'.'A :~ L".;. 
~PESA 

EXPLO-;'AC!ON E;i;TS"-~ :'.1A E•i v . .:. 
PRESA 

E<PLOTAc:or-: 5EM!-lr'TENSJ'.'µ :s 
C!CD !NCOMP>_ET~ :;r-. JAIJ.CS 

;::,,c-· • .:-;ic1JN ~E"~-! .¡TENs:vr. :-=: 
::::...e: ii'iCO:-!PLSTO ~··J ZSTAt\ULIE~· 

€:i;::>L.JTACIOfi :"r•'ENStl./A :E .:r::..: 
Ir .. >J1"1PLETO ::N E':TANOL!'.R!H 

SXP'..C'TACi:C'~·I s=~1~ :"i:-::·;:: .:.. :·. 
.::CL0 i~.:;;MP'....STO ~'.i >',;...:¡; ~: 
:=t...üír"\NíES 

"'f.L.~íAC:G" SCM:-:NTEN=.'.~ o~ 
c;c:..o iNCOMP~ETJ EN :::~-.:..r .. ~._:~. 

Ev::._:TA!:~:N SEr.1-1':-Et-tSI•/A D .. 
•::r:_i; t · i::-1:11-1c1. r ... i::- i:~ ;:r-·. 



1 ~ •• '-'1:-·.:' 

:.. 1 ... 

ANEXO 3 
Cua.dro d. s 

r:c·E:COMISO PAR.e. ':F~ED!"'.'0 ::.'I ARE~S DE R!~GO 'i e: 7Ei'"~· ... ·o;:AL 
SANCO rJAClONAL DE CR':!>ITO RUJ;Ai_, o,'i.:. 

SiTUACION F~CYECTi<DA 
?ORC!ONT~JES 

DE .:19.:1'.;TEC!MIENTQ 

TOTAL SOCIOS ~¡ 5 T ! T U C 1 O N E 5 
PLJBLICPS PP.IVADAS 

. 1(1 !6.4 

o 11)1) 

l(H) ··)-

'·, 

¡;)(: 

1(!(' 

l J(I 

·-----·------------
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ANEXO 3 
.Cuadro cl.6 

=::::~;:::iMtSO ~llRG CFED!TO EN flREAS DE ~<EGO v DE .. EMPORill 
. BANCO N~ClONAL DE CREDITO RURA~, s.·.;.c. 

T ¡ P ,: 

O ;'. • ·CÁiJAC' cE COMERCIA~!Z4C;O~I 
?RCD::c·c 

BAGAE 

Tr~Af IA 1 

TRUCHA 

COMERC!ANTE.MAYOR!S<i\S ., M!NC2!' 
T;¡5 REGJONAL~S • 

. CONSU"I 1 úOS-'iEG ! QNi\". 

'1~·,_,.::•.:.5T;.3 :O:EGi':r-~...: ... E: ·1 ~lAC.J~;..:. 

.':.~, 

r LOB~ ,.,, 



:::E!!:"~:sc PARA CREDITO EN Af\EAS OE R!E30 " i:E ':"E!'IPCRU.. 
SANCO NAClONAL DE CREDITO RURAL, 5.t.t.C. 

:NGRESOS POR VENTA DEL Maouc::: • 

SlTUACil'.Ji PROYECTADA 

: o o UNIDAD 

AllEXO 3 
Cuadro d. 7 

º ! P ü D E. :. : : • :: : • O O :: DE .:ANTJ~AO ?PECIO UNITAAIW INGRESO TOTAL 
PPOiil.'CTO l'tEDIOA !"1IL'ES DE ~SCS) 1:-otLES N' ~ESOS! 

l .071.0 ::!.5.574.7 

.,&:.; l!~. ;-:u •. 

BAGRE :t.~ 45LS t•.::?:.::?.6 

BAGRE BAGRE TON/ANO :t.5 ,,1.e 1•.::;::.:. 

71E. t 1::.á '7S.9":3.! 

"'IL.,,,;-IA TON/ANO -4gr.J1 :~4.: 7_4,U4C7-,5 

:¡~e.f¡.: 7tl.APt;i·u TON/ANO ::?o~.0 _Si .~1 '?·b57.8 

7iLAPJA "~ TON/ANO :5;1 120;.; 4.2:?á.:? 

--1:,9 l71 ~s-· 5, 1e::.~ 

TRUCHA TQH/'2iNO 7.0 -~7&~: :?,b-tB.9 

Ti;tJCHA TQN/"NO ó.t? ;xi5;9 :,!~S.(• 

~O.V ::?:7.6 5q,445,4 

CSTION TQN/ANC :!J.C 2:7.~ 59,445.4 

57,5 0(1,799.J 

55.1 1,4oq,o 71 ,638.ó 

C:MARON TON/l\NO ... :.eei.:. 18.()60,q 

CAt'IA.G:ON TON/ANO 45.! 11309.C 59,'577.7 

;¿,4 1,lJá.~ l,tbv. 7 

LANGOSTINO TON/ANO ~.4 l.116.,IJ ;;,:bQ. 7 

t .. .;s UNI~-! "C'.CTPi:::;rd SE EXPRESAN EN Pfl.E:IO~ CONSTANTES, PARA L!:? QJAl. SE Pftl..U:C El. IHOlcr 
~ PREUOS :L PIS, lWiE 1994. 

U 2\ ESTE f~~t::'T!J ~ !nUVEN OTRAS ES'PE.ClES a:rtJ CMPA, MORE V LOBINA 



i::l~tC:t'fISO :>AAA CSl'E:lPCi EN MEAS DE RIEGO Y OE TEMPORAL 
EIMtO NACHJ~ DE tREDlTO llt.IW., 9,N,C. 

::~AL~ClOH DE LOS P"°YE:c·:s MCt.llCOLAS c-rr... ;>RQGIW·~A Ftc.:.Rf/9!:1: l. 
~1=1NMlC!AOOS PAAC:Alt1ENTE ca~ RECURSOS t:E.. ºRE:STAl'IO .:q9¡oc~"':. 

~ t 7\JllC: ~ :>GOYEt:• .:.[)A 

"I!.!5 DE =::~ CO~'l'¡;_MTC.: :-E l :::s4 • 

OSTI!JN 

CRUSTACE'.'JS 

CAr'MDN 

7,4(19.9 

!..ANGOSTlNO 

LA"'°OSTitf( 

ANEXO 3 
Cuadro d .a 



FIDEIC~!SO PARA CREDITD E'-! PRE.\S OE i:tlEGO V DE TEl'PORAL 
{IA~CC ~AClC~fAI... OE CC:EOHO RURAL, s.~.c. 

EVALUACtON !:E ~os ~RCYECTO': ACU!COLAS OEl PROGRAMA FtCART"91D IJ 

~TILIOAOES &RUTAS l Y NETAS 

::1-l:oClCN ?R(.fECTADA 
•"1!i,.~5 CE ;ESOS c.::us·NnES DE tqe4 11) 

ANEXO 3 
Cuadro· d. !i 

!NGRESOS cos-cs UTILIDAD :JSTOS 'JTll.IDAO 
TOTALES 9qufAS ~!NANCIEF.05 NETA 

: ~ . 'L :!~.!"'4,' ~.-:e'5.: 199,169.: '57.C?ab.: 140,:202.7 

~SCAl1A t!5,::o.o .::1.ni.s q:;,b:S.'5 13,;,:Q.-= 60,299.2 

&AG~E J4,2J2.o :,921.º 10,'ll0.7 !J,909,'i l,400,8 -----
&AGRE 14,2::.::.:i :,9=t.1 tl),;10,7 b,909.9 l,400,B 

':':~.:.¡: ·; "'5,:;:~.: 1~.:b5.0 E<:•.~ó3.: 5,01-:.: 7'.:,5.: 
7f~,.;:.r;;, 74,•)49.: IJ,lC.9 ei:o,a~:.b • f,471,!I ~l.384.-'l 

~ILAF-!~ t7,bS7,B l,::?14.9 :j,44:,9 1,9étB.2 \1,474,7 

;:LAPli4 •.:zi .. : 1,0:ib,: ::,:!N.O l,57~.~ etHi,5 

-Fiuc¡..;. 5,HiJ,9 :1414,b :,749.: ~ ,•Ob, 1 1;:&1,;: 

TRLC~A Z,Me,q ;.:1:,3 !,C.3- . .!i 107.b 64b.i) 

'!RUCHA :!,~1:.1.'.1 :,;oi;1,; 1,;1~. ~ blB.5 óq1,:! 

l".~!..USCOS ~lf',44~.4 14,39:.1 45,C~3.3 11, ~bl.B 33,0q1 .~ ------------
osnoo 59,4.:.5,4 !4, ';Q2,1 45,';5:.-z 11,1b1.8 '!'l,001,5 

;rc.USTACEOS eo,nq.1 :!l,:?Ci'l.9 5q,501,4 ~3,4q5,-' 2b,012.0 ---------------
';AMRQN 17,b'Se.b 19,701),;j 57 ,B~B.3 12.Bbb.8 24,qq1,:5 

CAllAAO!< lB,060,9 7,409,8 10,b~:!.1 q,040.5 1,bll.b 

Cl>-11ARON 591~:'7,7 12,-:71.5 0,20b.:? :3,0:?6,'3 23,379,9 

.ANG:as- ;~.a 1,lb,i,7 1 .~ ~:. b ! ,o~9. t b28.b t,020.5 

LAl>i:iOSTlNO ::S,1&0. 7 l ,:lll.b 1.H9.l b28.b l,020.~ 

• ~TES OE COSTO: FJNAHC ~ERC!i .. ~t. !CA~OO El INDICE r>E ;.><ECIOS OEL PlB, E.:.:J! 1'?34. 



F: ::~:CG•!SO ºARA CREOlT!l éN ~REAS DE q!EGO V DE TEMPOqAL 
;;ANCIJ 'JAC1:JNAL DE CRIJl!TO R~RP~. S.N.~. 

AllEXO 3 
Cuadro C!. lo 

o.'ACLA~!ON ~E _¡¡~ >'!lOYECTQS ACUICOLAS DEL PSOGRA~A C!CAR~ 18!0 ' 

----------
BAG'ié 

-T !·-~P';: . .l. 

Tl:..~F':A 

í:!..~?I;i 

TR~CH~ 

íP.UC~i:. 

r G - ·- 5 e 
. s --··--·-------··--

02TI;N 

.;-r\ u s ' ~ .- E C 
------------------

~Ar:::.,-i 

>~~RC~ 

.-l~·::i:;-; :·.: 

o~TRUCTURA DE LOS CúSTC~ 

:it""":.it=.C!ON PROYECTADA 
·. PQRC~NTAJES l 

COSTO COSTO Có GASTQS 0:0: GASTCS C< 
TCTAL OPEPAC!ON ACMINI STRACION VENTA 

¡.jú • .) ª"·ª ~.4 

~(;0.(l =i9.(I •).S o. 7 

100.0 o.o 

100.Q o.o 

~(10.0 

:O•).Q q4,6' •).0 ~~4 

100.o:"c·' 9a'.; - ~·'.-· .~ . ~ 
100.0 i;:·.-\ ~l. t.~ 3.l 

1(•0.0 ·;v.~ a.~ l.: 

100.(• 90.5 8.1-, !. 3 

ico.'.' 15.b 17.J ~.' 

!('\) ,1) q9." -,,,,") •). •) 

lCi0.(1 60.:? 1c: ,.1 ~0.' 

! i:~1); !) ÍC>O.·) ··1,1) u;. 

o.a 

o.o 
t.'3 

V.O 

').(• 

o.o 

4.8 

\1,0 

~1.0 

1), ~ 

: .s 

V.·: 

(1.··1 



: :!!:'~!SO º-'i:tA CRFE!'l'!'O EN ~S !.ii: :;1:::0: · :-E ;~-:?CC\i1L 

:M4CO tlAClONAL :·~ :;;.Eo::o ~1-~.:._, : .. • .. :. 

S:TUACION PRO'tE:-:';.:;;. 
1 HUl1ERO :)E El'IPLEO: l 

···:,c-~JYEC!O 

:>.GñE 

·:.· .. "CkA 

·:.,_C,-,A 

llSTIO!'l 

CAHMiCN 

LANOOSTINO 

LAN905TINO 

79 

:a 

:a. 

'-

:3 

1: 

.. 
26 

21 

o 

AHEXO :t 
Cuadro d._11 



A p E N D e E 

a) Ejen1plo de Cuestionarios Aplicados 



FIDEl~OHISO PARA CR~DITO EN ,,REAS DE RIEGO Y IJE TEMPORAL 

Br\11r.o ~~!iCIOHAL flf (R~DITO RURAL, s.a l. 

LVALllACIÓN EX·POSI p¡ LOS PR~STAMOS %~/OC-ME Y 88·E8A/tC-ME llilU 111-IV) 

ctDULA PA.RA LA .CA~.TURf. DE. DATOS DE_C~LUVOLúC.hltos 

ilOJA l DL ! 

~,Aill~ f,(l!fkALfS 

l. l. Btui. t· ni (R(UI 10 kUH.'\! 

!.~~ '$UJCTU !JE CR~DITli, UOMllRE 

l.11 'lffTOH llE TENEfl<:IA 

!.:' Ui\lt:ACIÓH llE lA 1.MrRESA; MlHilr\rlll 

1.:-' Sl/PERFICIE fOTAL 

1. lJ lttf'ORH hEl. LRt~'I TO t 

l. [~r.'lh.~ l·lUl.$ \' íUt.NHS M_ f-IUANrtAMIUHO 

.; .1 UU,lt T l \o lJE LAS 1tNEH!-i1 cr;L '; 

,S.fl.C. L__J 1.2 llü. UE CQIHROL !JEI Cllflll ro l. 
llo • 

... f 1.5 (ATEGORfA DE PROPUtlüR -----~ l,& ~O. Df SrJLIOS 

_j[STAOO 

FtcHA OE EVALUACIÓrt (O\A-MFS-AllO) 

.'.2 Of!~f\_, l'IENlE'-' ur r:r111tlClllMlf.flTt• ,, lf\j Olll PllOtl l~AHER kEcURRIOO El rrmovctOR l'/\l~A flfio\UCll\I~ EL PHOV!i.Clll 

f'(CUA -

J 
.J 

l - J 



~o.JA ~ llf. 

(, 4 

l.!./!Vl 

11 . AsP<cTor. 

·;, ! Surrnrrr.1E (>IE[TAREASÍ 
- - ·_-. ' - -' ' .. --- -- -~ 

~~~-~~~.~-~:;,··· l ICl.0 

SIN PRovr:r. TA 
cR 'orro -"'11•~"'11,_-+=·=="+ 

1 .¡ o 1 .• 1 

1 . - . -

L_ ~- -------- ··-·---· _____ _¡_ ___ . _____ J _j_ 
1 • MU lJl l'.>Jl\lllll7f1Clüll // ;,., ¡..,1¡g;·. U, f 81/~R 



l!OJ/\ { DE I 

JI ~110 DE ESTABILIZACIÓN ZI ~v-87187: 0.1. '87188 

<,3 11ENDll11ENfOS 1 íONELADA"/HECTAREAi 

'---'--'~~--.J'--~~~~~~-L~~~~--"-~~~~-'~~~~_...-~,~~~~~~~~~~-~~~~~--~~~~~J 

¡¡ 1\;io DE tSTABllÍZA~1ór1 21 1'1,ovucc1611 1otAt/"""r•11t1E COSECHADA 



HOJA ~ Ul 7 

COSTO TOIAL DL J>RODllrt ION (HILEo DE rtSO$) 

r ll r _,, L 

,, 
Rl!!.\YEB.~:. V~RAtlQ ____ _IJ_cl_O_ QJ.Q•tO_.:.. ~ _ 

f'ROVt~T~ H r f1 1 SIN PRO\CCTA R E A L 

DO~ JI 21 cRCn 1 'o Do$ J/ 21 
~ - . --

j __ 
ANC DE ESTADILIZACIÓll U PV-87/8) ¡ 

"·' (ÓSTO UNI fARIO (MILES UE rL;os/HECTARlAl 

··~··----- -·----·· - --- - -·--·-·---· ·--~-------e u l. T ¡ {) ~ 1 e l o " IL H A V E R A - V R A ti o L 1 e L o (} r {I .. o ' ti V ' l ~ ti o ----· 
lli\V[ I' ,, ~; 1 t 1 1'1<1.lr'l.CTADO R t A ' 

p u 1 SIN PllOVECTAllO R ' ' I' J - 1 
CRU¡¡ro 11 u Cl'lDITll 11 ¿¡ 

_J_ 
l/ AllO DE i:.STMlJLl¡'ACIÓll l./ Cosrp rorri.U<;ur.ER_íl~I( StHBRJ\ilA 



110JA 5 UE 

5 ,6 :uvu f~CNOLÓGICI.) (ALTO-MEDI0-8/\JOJ: s IN CR~UI ro COll CR~DITO '---·---·---· 

A:ilSTtflCfA Tt.CUl(..i'l: ,;)Jll Clif.OITO -···-----· --- ···- ·-·- PROVECTADA .- .. -------.... - _ REAL _ .. - . ----·-

Jf'J!llé'' rtt PHOtlllC"fOR •;nBRE L/I ASf"1EfKIA T~CNf(.,\ RECIBIDA 

U::.c, úf. r1A·m ur ()11rr. r.c-1ctt~1111t sw r.H(lll ro: rio. or. 1:MrLEO:i PrRMAl~ENTES ' ___ Evrnru•LES (JORN.\• ES> ......•. - --
fYENlll/ILl:S \JOPN¡\1 i:S) .. _ 

{..9MtJK!f\ll,'tiCIÓ:J ll~ L1\ ''t!U['IJ·.:_CIÓN 

.1 1'iGF1.. .• J. PC.R -.u.¡;, ll[ LUS Pf~'1U1fí"l!J~i ('111[~. {J[ rrsOS) 

" R O D " 
\Vi 

1 

1 

_ -.. Í-r~·---+--"-"> ............ =·~=>'--1·-.l;liliL~""'---( 
SIU .• _ .. 'R_G··.·1ECl.1\ il l f\ l. SJU PflOYr:CTA ,, l SIN PROVECTA F. A 

' rntuJJ.U . DQS • ' illl!.119. .ous .... -- . C..!lfUll_9 •.• uo, 
--- --- ---- -- - -- - ---·-+------.¡ 

·--····--· -·-----·-· .. - ----

( 1 o ·" --·-· 

i.i. CANAi [.i Df. COMtRCl·'LIZACIÓtl 

P f¡ O D ,.!J C 
C1.1\' r T 1 

_l 



V, ~';pc_¡:J~.LfJJMl!<;L~Rllá 

:.J UTll illhDF.S {Mll.lS !•E PF.SOS) 

s 
SIN 

QUJ!.UQ. 

y_ ___ .1.L 
PHOYECTI\ p.Q.. __ 

\ ·¡, L --1lf~V.P PR~YCtTA-*E~~lf91-

: 1 NGílES05 POR VENTA 

1
1 llECUPEO'.CIUllES UE SEuURO 

COSl OS DE OPERAC 1011 

l 1Jf 11 l(IAU DHIJT A 

l/Hi~.Poq LA PRf'OllfClÓN NO VENDIDA 

'~GP.EfiOS l\,r¡:11cy; /l ~I\ EMPRtSA 

1 O T A l lflGHLStlS 

11 Pv-87/871 O, L- B7lB8 

. 0110 º2..-1L __ J,L_ .1-".JruLLI.lL.!-

Clll/HA~ HE AtlllflHO DI l l\Cl~Ellll/\IJO f'HlORPO, PAGARES, ETC.) ~ ·-rsi :-Ñor-- --

J,Q AHORRU ORIGJtlAilO POR 

:,,•; (·rruAClótl DE CMHERA OEL AtHtOJTADO COfl tl BAHCO'REGIONAL.AL 

I" í\f !.f ro E.rrnc l !'O 

;)ALOO: TOl f, 

·r lf/\ DAUO lli/IT/\MIHHO ,\ LA CARf(HA 

ISI - llU) 

ORDINARIO 

YJr,EHH 

ANTICIPADO 

VENCIDO 

HOJA 6 UE 7 



1.1 INVER~rn.ui::s '! 1·rH11t'-!'i L•! f'IHAHCfAHlr:Jro. 

•,,l · A<Pcc1os rknrcocPRouucrrvos 

, .. , -.... . 

i,,3 LOHEllCl;LlzÁ'~Íór; ~; J~Y~O~~~i1Ó11 .· ---~ 
- -··-·-~ -- ·-·· -. ·~ ---···-:-;- -:-···_-;-. 

iJ,? lllflAS 

Et.ABURÓ R E V I S Ó 

:~aMsRr. 1 1111:-tA º' L T~CNICO UICTAMlflAIJClfi~:iUPLRVISOJt (OOROJNAOOR DE rr.cHICOS 
MCT AMI HAOOnEs ·t:UPCRVI SO~[S 

HOJA UL 7 

. _._._ .. -~-··-·-· ---"-----

vo no. 

JEFE Dl:L UEPARTAlfftlTO 1 ~Cll ICO 

F E e 11 A 



A p E N D e E 

b) Ejemplo de Cue&tionarios Propuestos 



'-·~ilUIU:-0 Pflf.:ll rnamo El1 AREl\S DE Rlfro y DE T9lrollAL 
&neo Nacional de Crll:iito llu:ral. S.N.C. 

SlSIDIA DE Sffi\JIMIWR' Y EV/\!JJACION EX-KSr 

Intornac1ón de B.'\Sc, af\o 19e. __ Cli lCiclos F'V __ y 01 __ ) 

Cuegtionano de Cultivos (.,clicoo 

l.l 8'.nco de CrMíto lll.lral del ____ _ _ _____ .S.N.C 

1.2 NO!nero de Control del CrMito. ___ _ 

l.~ &l¡eto de Crll:iito: Noobre ___________ NUmero ___ ._ 

1.4 Sector de Tenencia (l•Ejídal. 2•Pcquel'a propiedad) .. ,., ........ :_: 

l. 5 Categorla de Productor , . 1.6 Nllmero de socios .. : 

1.7 Ub1cac1i:f1: Municipio _______ . , , Estado _____ :_:~: 

LB Slperficie total ______ (l'ld.l 

l.9 Reg11nen de humedad (A•Riego, Il-Temporal) ......................• :~: 

1.10 Importe del crll:iito contratado lpesos) (2) .. ·----

1. il Fecha de evaluacioo ... -------

;~. osn:ru DE LAS INVERSIONES y F1IDITES DE FIHJ\NCIAMIENJ'O 

;~.l úbJet1vo de las invern1ones(l-=-Crear nueva empresa, 2,,.Reponer 
los activos. 3-Ampliar caJX!cidi>d. 4-meJorar ldS t!lcnicas) ... , ... :_: 

¿,¿Otras fuentes de financiamiento a las que p.rlo ha.OOr recun"ido 
el prcductor para financiar el proyecto(l-ot.ras institucior.es 
blncar1ag, 2•F\Jentes no instituciorldle'L 3•Recuroos propios, 
4• Nírguna)................. . . ...................... . 

. 3 Contrato de Crec!ito Banco-<:'11ente: Jl..>. _____ Fecha ____ _ 

!11 Mo Aqrlcola del que se obtuvieron loe datos 
(2) Sin centavoe 



: ~ j :t,¡•icte- : CICLO t.ó~tCOL~ : ~ ~· L T ¡ V ~ : Caracte- : : t:CLO A5R!COL4 : 
:-----·----------------Hlsl1cas :··-··----:---------: ------------------------: rfst1cas : :----------------···1 

:Tetn1cas.: P1J : JI Clave : 'iJtJrf ?\' Gl 
:·-··--·?·------------·:---------:--·------:-------··: 

; Hi:;occ~. ______ : ____ : ______ : ____ : : Al;odór ___ , _____ : _____ , _____ : ______ : 
1 Algoocl'\ ______ 1 ______ : ____ : ___ : 
: l;rroz 1 1 : : 

~ ~:~~~~~~::~:=-~::~~~=~:~~- -=: 
1 ff1J~.-granc.:. ______ ,.: ____ : ____ : 
: nah-gr¡no_ 1 ______ : ______ 1 ____ : 
: ftii:-grano ___ 1 ____ : ___ : ____ : 

: Sorgc·granc __ 1 ______ 1 ___ : _____ : 

: Sorgo·grano_1_ .. ___ 1 ____ : ____ : 

: tr1go·grano_: _____ : ____ : _____ : 
1 Tr1qo·grano __ 1 ______ 1 _______ : ___ 1 

1 Utros 111 ..... 1 ______ : ____ : __ _ 
____ _: 0tro~ 111 ___ : _______ : ___ , __ _ 

j,j ~eno111e11tos ttoneladasi'hectareasl 

: Algoaó'----'--------'··------'-------'--' 
; Arroz : 1 : • : 1 

: Arroz.==:==--=~=:=:==:==--===== : Frijo!-gruo_: _____ ... .: •• _____ : ___ : ____ : 
: FriJ!:l!·~rano_1 ________ 1 _______ : ____ : _______ 1 

: rt1tz-9rano ___ : _____ : ___ : ______ 1 ____ : 

1 "ill-~rar.o __ : ____ : ____ : ____ : ____ : 
: Sorqo-9ra110 __ : ________ : _____ 1 ____ 1 ____ 1 

1 Sor9C1·9r!no_: ____ : _____ : __ : ___ : 
l : Triga·guno_: _______ : ___ , ___ : ___ : 
'~--' Tr190-9rano_1 ______ 1 ___ 1 ____ 1 ____ : 

;-·-·-·-------------------------------.. ----------------------------------: 
¡ l• L ¡ i 'I O CICLO PV CICLO 01 

i··-·-··---------------:Caractt::· :-------------------:--·---·--··--------: 
:rlsticas : Del : 0rcudio : Del 1Prc1l!dia l 

1 (!avl!: 1i1010r'! :Tkn•cas :froductor: Reg1bn :Productor: Reg1dn : 
:-------:--------------:-------·-:---------:---------1---------:---------1 

• ~ r .i t : 

: ;.!¡;006-. ______ : _________ : ________ : ________ : ____ : _______ 1 
: iil9:;-:011_. ____ : ______ .: ______ : _____ : ____ : ______ : 
: Arra• ________ : ________ : ________ : __________ : _______ : ___ . __ .• 

~ ~~: ~~ ¡:q; ;;.~ ~ =====~= ~ ===== ~ ====~ ~ =~-.~=~=-~ ~ ===-~-~~:: : r11j;>J·.~r;;r,-"_: ________ : _______ : _____ : _______ : _____ : 
: rtal¡·crano ___ : ________ : _______ : ________ : ________ : ____ _ 
: l'lal:-qra:io ___ : ________ : ________ : __ : ____ : ___ : 
: SorqJJ-~tano __ 1 _______ . : _________ : _______ :_ .. _____ : __ .• _._: 
: ::::roc-qrano __ : ______ 1 ________ : _____ : _____ :_,_. __ : 
: tr11.:i·crano: : : : : : 

____ : TrtgQ·orsn()~=:====~:==~:==:==:::==; 



W..1P.lero de C(introl del cr:Cdito ______ . ___ _ ce Hoi" 3/6 

1.4 Co3t.o Tot~I de Producción !miles de peaosJ -· ---------- -·· --·~--·---------·---- ___ ,:... ___ _:.· __ ,,._. _____________ _;; ___ : 
( L L T : V 0 :Caracte- CICLO' ACÍRJC()LA ; 

:----------------------:rlst :cas :SUMA ;----~---:---------: 
; Clovp Non1bre :Ti;cri.:.~as ~ PV OI 

: ----·----- :---------: 

Algodon ___ : _____ : ______ , _____ -----
Algcdl:>n ____ , ______ ----- ----- -----
Arro~---- -----' ___ _ 

~~~~~1-grarló-=~ ~~-~~----- ------
Fnjol -grano_: ______ , ____ -'------'-----_: 
Maiz-grano_: _ .. ____ -----
MalT .. flrano_: __ --·--=------ ~ ·-·----·-: _____ : 
Scrgc.-grano ___ : ·-------'------ ----· ______ , ____ :· 
SnrQ"'-·-Q"rano_:_. _______ .; _______ , _____ : ____ _ 
Tt·~91. 0 ·-1rono_:_. _______ . ___ : _ _____ , _____ : 

Tria-. .-··oran=' : .-.. --· ----'------=------
Otr~s (l) --- --- ·------ -----·-----
1..:..:roo t 1) 

: ------· ·- -- ---·------------- ---·--
C U L T ' V CJ CICLO PV CICLO OI 

: ---- ---- -------- - ------: Caract•o-

: Clave 
:r"i:st1cao Del : PromedlO: n~l 
:T~cn1cas :Producr0r Región :~ro<luctw1·: 

T '. T 11 L : 

PromadJ.O: 
r.:.egion : 

A~'.J'.i·.~')n __ , _____ :_ --·--.. _ ----'--- __ : _____ _ 

Algodc:n , ' -'------'-----'----
1\rr:=--== .::=_-::_-::-:==.=~:- _ ------·----------· 
Arroz _____ , ___ ·--'----·-'-----' __ --------'-------' Fr1Joi-grano_: _____ ; ______ : _____ : ________ .. : ___ -~ 
Fr1 je l -grano_.-----: ____ ___ : ·------- '------' ----
Mo1z-grano _: ______ , _____ ..... ___ _. ____________ _ 
Matz··granci ___ : _____ ,_____ -----···-----
Snr~r,-grano_: _____ , _____ -·-- ______ : ______ ----.. -
Sor•Jo-grono_: _____ , ________ : ______ : ____ , ______ : 

iriqo-grano.~=-----·- ____ . __ : ·----'-----
Tr1;10-qrano._: _____ :_ --·--··----- ----- -----



\~•l!rO <:e C!!!'ltrol del_uédito _____ _ ce Hol• 4/6 

· ~.ó Nivel tecnal~ico l1=alto1 2lii1edio1 l=bajol., ... , ....................... ,, .. , , , ••• "' "", .... l_l 

J.1. lnsti":U oue otorqb servicios de utsll!ncli Ucnica !!n los t1clos de anUisis 
•. l"&i··c.o,;tih!; Z=Direttores de ~roduccibnJ 3=recursos propios¡ 4:otru fuentes: 5=ningunal .... l_I 

~~·e l.íso dE uno de oora •ditior.al: No. de upleoS perunenles _____ eventualutJarnahsl __ _ 

l, COfüCIALl!ACIOH DE lA PRODutCION 

~.1 ingresos por venta de las Productos t1iles de pesosl 
t -- ------------------------------------------------··----------------------------- .. -------------.. -----1 
1 ¡ U l ¡ 1 V O 1PRECIO POR ION, CICLO PY :PRECIO POR lOM, CICLO 01 1 
, .................................. ···---1 Car ac te- 1--··-·---··---·-·---------1-----·-·------·----· .... ·-··1 
1 1 ulstlc11 1 1 Del 1 Proaedio 1 Del 1 Pro1edio I· 
: Clm 1 HD1b•e :Tknlcas 1 5 U KA 1 Productor 1 ReQiln 1 Productor 1 Re¡idn 
:----·--:------·--------:-----------1-------.... -1-------------:-------------1-------------1-------------1 

T 0 l Al : 1 

: ~lgocOn ______ , _____ , ___ 1 ____ 1 _____ : ____ 1 ____ 1 
1 ~lqoc6n ______ : ____ , ___ 1 _____ 1 _____ 1 ____ 1 ____ 1 
1 Arro1 ___ 1 ___ 1 ___ , ___ . __ 1 _____ 1 1 1 
: Arroz ________ 1 ______ 1 _____ 1 ____ , ____ , ____ 1 ____ 1 
: h1Jol-qrano __ 1 _____ 1 ___ 1 ___ 1 ________ 1 ______ 1 ____ : 
1 Fr1!oJl·qrano __ : _____ 1 __ :_1 ____ , _____ 1 ______ 1 ____ 1 
1 1'1al1·grano __ :_1 _____ , ___ 1 ____ 1 ___ 1 ______ 1 ____ 1 
1 l\a\:·9rano ____ 1 _______ , ____ , ____ 1 ____ 1 _____ 1 ____ 1 

1 So1qo·qrario ___ : ____ , ___ 1 ____ 1 _________ 1 ___ 1 ____ 1 
1 Sorgo-9r1no __ : ____ 1 ___ 1 ____ , ____ , ____ 1 ___ 1 
1 Tri90-grano ___ : _______ 1 ______ 1 ____ . ____ : _________ : _______ 1 _____ 1 

: ir1go·grano ___ 1 ______ 1 _____ 1 ______ 1 ___________ : _____ , ___ 1 

: Otros .¡1 1 
1 Otros 111 

1 _____ 1 

4,2 Canales de Coaerculiucibn 
:------·--··--·-------------··-------------·---1 

e u L 1 1 1 o 1fri11eipil can¡! ullll-1 
1----------------------111® lutlllct la clm1 
1 Clave 1 floabre CorrespondhnteU 1 1------·1---------------:-------............................ : 

1 
: Al¡odbn __ , 1_1 
1 Arrot_____ 1 1 

1 ir11ol·grano_: 1_1 
: t1alz·qrano __ 1 1_1 

1 Sorgo·qrano_t 1_1 
: iriqo·guno ___ : 1_1 

1 ll inc,u'l'enco cull1vos perennes 

t Chvu de canales de co11rctalluct6n 
l•COHASUPO 
2'LICONSA 
Jalnter1tdhrlo 
4•Directo al pdblico 
S•BAllRURAL 
6•AgroindU\trla 
7=Eiportacidn 



. . 

ce Hoje 516 

, S LIMA : ----· ---------·· 

.n:--t·c·r'<.1 ó po1 ¡..,, _producciOn ne •.:~ndida(l) 

.. .'~,:-..1~ de t:·r·.-1d:-;1~1n 

.· -----

P-,.. 0--:: 

____ : _____ . ··--·---
'----~-!·=-.~--~---: _________ ; 

~.::. 1 !..d l!Et 1 mone~~ cuen;.ae de ah0n"C1 en los cicloe- de est.udi•: 
<a.h:Jrro.1nveroi~r .. ;:.ia.gares.etc ) (~) (lt.s1: 2•nq)·_ 

3-; ·;.:. 2 !11sti tuciOn donde ;.~positO sus ahorros tanote __ J~ t;l_.,,ve 
corresp-.:>ndiente l . . . . , ......... . 
l . 3ANRURl.L 

;Jt1·a:-~ lnst 1tuc1 '~·nts Dancariar: 
J. ·:tres (esp~·.:-1f:que1 ________ ~-- ____ _ 

-~. E! ~horro ft~ originado por (an~··e la L·lave cotrespond1ente; 
Utilidades di? la UEf' 
:ngr~so~ ~Jercs d la ~mrr·~sct 

::i. Or.ros <e~p·:..::.:.f1r:ui::.) __ ------ ---·-·---

p ... y:1 ob; ..... ,-,>:"1 t-wr.os ir.grescs se rnult1vl.li:-a para catla cult.:";· :a produc-­
-i-.."n n~') Vt""·JHia v·"Jr- f:l precio ul que vendiO fd ;uJeto dE r:rf!.:·to t:l 
".:-Rt. cie 31.. produr·r1ón. y pot.·'!'"eriorrnente se suman , .. ~ ... tos res·..:_}~ ~~~os 
\ct1c1c1H1¡ns-'.'\ .a3 ·::.·1.·':n~.:::.::.· de .. i1eq•1es qui:- otutqa.r\ i<..:i b.::i11ros 1i:9J·;11i"l.ie::. 
~~¡-~ ~, m~ney .. de. r(.11·.n 



Ntlmc:·-c. de cootrol del crM1to ________ . ce . Hoja 6/6 

6.1 s~m·e 1a sltuac1on del acreditado: 

: :;:. j. - ::~·,":.-. _::~ -

~·-Acerca de la s1tuacioo productiva. t>coOOIIlica ~.sOéi~\ de la'·i;,g±Jn (ll: 
·-·:. _ _;'~~)~~:~::-:~le-·--' 

6.3 Sobre problemas en el llenado del cuestionario: 

6.4 utroo: 

6. 5 Tiempo utilizado en la recopi lacitn de la infonnaciOn: 

Elaboro 

ÑOiñiil:;y· finna del Técnico 
D1 ctanu nactor-9.lperv 1sor 
Fecha ___ _ 

D H 

Reviso 

Coordinador de T~cnicos 
Dictaminadores-&lpervisores 
Fecha ____ -----

D H A 

(horas) 

Vo.Bo. 

Jefe del Depto. 
TOCnico 

Fecha.~D--H~~A 

111 Cooiport.a.m1ento de fenomeoos metecrolO,;¡icoo,capac1c!acl productiva de la zona, 
canporta.m1ento de precios, costos. problemas de comercial iza.cien. movimien­
tos C&llpeSí""3, u otros tel!la8 de interne 
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