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INTRODUCCION

La evaluacion es una etapa del proceso de planeacidén que
mide lom resultados derivados de los programas emprendidos y
permite contribuir a corregir las desviacionea que
obstaculizan el cumplimiento de los objetivos y metan
previstas, funcionando como un mecanismo retroalimentador de
la planeacién.

Por lo que se refiere o la evaluacién ex—-post o
retrospectiva, ésta Dbusca conocer los impactom ocamionados
por la aplicacién de programas Yy Bu caracteristica
particular radica en que, por una parte, ss orienta hacia la
administracién de proyectos de invereién y por la otra. se
realiza después de que su ejecucién ha concluido, por lo que
no tiene posibilidad de influir en su demarrollo. Sin
embargo, 1a asimilacién de las ensefianzas & partir de los
resultados obtenidos permite mejorer la pueata en marcha de
futuros proyectos y da cuenta de la importancia que para una
Institucién tiene desarrollar este tipo de svaluaciones.

El Fideicomiso para Crédito en Arsas de Riego y de Temporal
(FICART) es una institucién de desarrcllo del QGobiernc
Federal en apoyo al campo mexicano que busmsca lograr mu
desarrollo, para lo cual otorga créditos de avio y
refaccionario a los productores de ba joe ingremsos,
principalmente,

Esta Inotitucién realiza estudios de evaluacién ex—post del
crédito refaccionario, fundamentalmente con el propésitc de
satisfacer los requerimientos qus establecen las Fuentes
Financieras Internacionales en relacién a este aspecto.
Estos estudios se empezaron a desmarrollar deade los dltimos
aflos de los 70's, pero principalmente en los 80's,



Bl mstedo on que se ha sustentado la evaluacion ex-post

parte de considerar loe objetivos que persigue el FICART con
la aplicacién de sus programas de dsscuentco, los cualss se
traducen en las variables de estudio y constituyen la base
para definir las hipétesis relativas a los mismos objetivos
Lag variables se analizan con determinados niveles de
agrupamiento y pretenden conocer el mejoramiento técnico-
productivo y econdmico de las empresas bensficiadas con el
crédito.

La instrumentacién de la evaluacion se lleva a cabo mediante
1a aplicacién de sncuestas a una muestra de productores an
una situacién antes del otorgamiento del crédito y en otra
posterior al miemo. Se comparan los resultados obtenidos en
ambos casos y se obtienen las conclusiones de acuerdo a las
variables y niveles de andlisim correspondientes.

En la construccién del marco muestral ee seleccionan lae
principales actividades que financia el FICART en un periocdo
determinado y 8e emplea un muestreo estratificado aleatorio
para determinar el nimero de empresas a encuestar, dentro
del conjunto de acreditados. Asimismo, 86 bumca que loa
proyectos a estudiar sean representativos de los financiados
en cada grupo. El cdlculo del tamafio de muestra se realize
con niveles de precisién y confianza por arriba del 89%,
resultando tasas de muestreo del 8%, aproximadamente.

A pesar del avance en este tipo de estudios, todavia es
necesario seguir me jorando algunos aspectos en au
instrumentacién, tales como el dimefio de cusstionarios v la
capacitacién adecuada que deben recibir los responmables de
levantar las encuenstas. Todo émto con el propésito de que
la evaluacién tenge utilidad para FICART. Eato es, que no
sd8lo me realice para cumplir con 1losm compromisos que
establecen loe contratos de préstamo firmados con los bancos
internacionales; asino que, responda a la necesidad que tiene
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egta Inatitucidn da& conocar esus avances en &i cumplimianto

de lom objetivos que persique y tenga la posibilidad de
corregir las desviaciones en su operacién, para lograr una
mayoy contribucidn al desarrollo del zector agropecuaric.

Este trabajo pretende precisamente dar a conocer el método
de evaluacidén ex-post desarrollade en FICART. como un avance
importante en la materia, as{ como analizarlo para conocer
aup limitaciones y deficiencias en la medicién del impacto
del crédito Y Pproponer algunas adecuaciones en sus
procedimisntos que contribuyan a superarlos y qus permitan
aprovechar los beneficios que teodricamente tiene weste
instrumento.

Lograr que la svaluacién ex-post msea de utilidad para esta
Institucidén hace necemario introducir modificaciones a su
cnfoque o instrumentacién. Estas implican, para laB
delegaciones regionaleam del FICART, tener una participacién
directa on el desarrollo de los trabajos, de modo que, con
base en un conocimiento precimo de la evaliuacién, elaborsn
sus propios estudios y sn ese mismo sentido, eetén en la
poaibilidad de proponar adecuaciones tendientes a
me jorarlos, incorporando laps variables o indicadores que
reflejen la situacién de los acreditados del FICART.

Por otra parte, debes darse mée importancia o la evaluacidn
para que ge¢ integre como actividad permanente en los
programas ds trabajo y sse posible desarrollarla en los
tiempos vy plazos requeridos, entableciondo formas de
coordinacién eficientee entre todau las 4reas participantas,
tal quo permita aprovochar las ventajas del trabajo en
equipo.

En la medida de que lac conclusiones de ewtom emtudios sean
suficientemente vdlidas, oeréd posible que 1los resultados
" "-sean_ge utilidad para eata Inatitucién, conatituyéndose en



una bass adeouads para modificer las 1insse do polftica

adoptadas en la realizacién de los programas de orédito, o
bien para justificar eu vigencia en los futuros programas.
En este nivel em en el que se da la retroalimentacién y as,
tal vez, el aspecto fundamental de la evaluacién ex—-post.

En conclusién, este trabajo busca contribuir al andlisis del
método de evaluacién ex-post que, eventualmente, seés
aprovechade por Instituciones encargadsas de opersar programas
crediticios similares, destacando la experiencia del FICART
en esta materia. También se pretende dar a conocer la
presencia del FICART en el 4dmbito del financiamiento al
sector agropecuario.

Para presentar los appectos a que hewmos hecho refoerencia,
eate trabajc me integra por cinco capitulos: el primero
plantea loa principales elementos tesdricom de la plansacisén,
que dan sustento al tema deo estudio. BEn el segundo capitulo
8e presontan los aspectos mds generales que identifican y
caracterizan a FICART, deade au organizacidén Y
funcionamionto, hasta la operacidén y las fuentes financierae
externas, de donde =8se han derivado los compromiso= para
reoalizar emtudios de evaluacién ex—post.

En o1 capftulo tres pe exponen los elementos del métode en
qus pe han basado 1los estudios de svaluacidn ex-post
realizados en FICART: en ol cuarto se presenta la aplicacién
del méetodo a un caso préctico de evaluacién, para conocer
los avances vy limitaciones del método: y finalmente, en sl
quinto capitule me hace un andlisies de este método, con base
en ol camo prdctico, que busca aportar elementos orientados
a mejorar su instrumentacién, haciéndolo més adecuado a las
necesidades de eata Institucioén.



Como aheMod g0 pressntan, an el numsro unc la informacioén

eatadintica sobre FICART, en 2l dos los cvadroes
metodolégicos de la evaluacién y en el anexo tres los
cuadros de palida que contienen los resultados del casc
préactico. En el apéndice se presenta el ejemplo de
cuestionarios aplicados y propusstos.



1. ELEMENTOS TEORICOS DE LA PLANEACION

1.1 La Planificacién va Planeacién

La planeacién o planificacién es un concepto que ha
implicado diferentes enfoques & interpretaciones en cuanto
al papel que cumple y a los alcances y limitaciones que
presenta como instrumento de apoyo al desarrollo econémico y
social de una realidad determinada. Ante tal confusién, es
conveniente precisar algunos de 1los elementos centrales en
torno a ios cuales ha girado la polémica respecto a este
tema (1).

En primer lugar, debemos safialar que los primercs
desarrollos tedricos Y prédcticos de la planificacion
purgiseron en paises con una organizacién econdmica
socialista, en donde los medioa de produccidén se sncuentran
administrados por el Eatado de acuerdo al interés colectivo.
Precimamente, éate a8 al rasgo distintivo de 1lo que en
sentido esatricto ae entiende por el concepto de
planificacién, el cual no debe ser interpretado sdlo como
una simple técnica al alcance de cualquier pais o empresa,
sino como una categoria histérica que surge y sélo tiene
significado cuando s8e ha llevado a cabo el procesc de
gocializacién de los medios de produccién(Z). Esto es, la
planificacién supone el funcionamiento de sociedades «con

(1) Algunos teéricos de la planeacién considerar. que la
confusién sobre el concepto de planificacién surge cuando »
partir de la postguerra, los paises capitalis-as comienzan a
instrumentar planes para el desarrollo de sus economias
Charies Bettelheim. Planificacion. ¥y crecimiento acelerade.
FCE, 1974.

Jose Luis Cecefta Cervantes. Lo_Planificaci¢n econémaca
nacional en 10s paises atrasadog de orientacion capjtaiigte

(el cago de México). UNAM. México, 1983.

Arturo Guillén komo. Planificacidén economica a _la mexicana.

Ed.Nuestro Tiempo. México. 1983.

(2} Arturo Guillén Romo Op. cit., p.11



relaciones econdmicas de produccion especificas; socledades

donde =& hayan realizado o eatén en vias de rsalizacién las
condiciones del socialismo(d).

En la planificacién se aplican criterios de racionalidad de
manera sistemdtica, a nivel general y a large plazo, dentro
de un contexto econdmico y social especifico. En estas
condiciones es pogible controlar m&s objetivamente las leyes
que rigen el desarrollo, haciéndolas funcionar de acuerdo a
cierta voluntad vy necesidades especificas. La planificacién
es real y activa, ya que no se limita tnicamente a 1la
coordinacién de actividades, sino que promueve de manera
conciente y efectiva el desarrollo de la economia,
dirigiendo el proceso productivo de la manera socialments
mas racional (4).

1,2 Lla Planeacidn en las Economias de Organizacioen
Capitalista

En los paises capitalistas la organizacién econdmica se rige
por las leyes del mercado, en donde las decisiones ultimas
en la asignacion de recursos y en general para su
funcionamiento, son tomadas individuaimente por lonm
propietarics de los medios de produccidén, lo que da lugar a
un funcionamiento andrquico, ya que cada quien busca obtener
los mayores bDbeneficiosm sin importar y sin conccer el
comportamisnto del conjuntc de los agentes econdmicos que
integran e! &mbito macroeconémico. En estas economias no
pueds exitir 1la planificacioén, pues aun cuands se hayan
agimilado las técnicas que se emplean, ésto no es la
condicion Dbésica para lograr un desarrelle econdémico
realmente planeado.

13) Charles Betrielheim. Op. cit., p.12
{4) Jose¢ Luis Ceceha Cervantes. Op. cit., pp.33-34



A pesar de aots, on los paldod don ecohomias de mercado pe

ha incorporado el concepto de plarificacion o plapsacion v
e ha recurrido a dsta como si fuera una simple tdcnica que
permite impulsar el desarrollo econdémico, (o que ha derivano
en la confusién de su verdadero significade y en .08
intentos que se han dedo en los pafses capitalistas para

elaborar planes de desarrollo.

Lo anterior no necesariamente supone que estos pAafses no
pusdan y deban realizar planes o programas, y que dichos
planes no tengan utilidad para orientar au desarrollo
econdémico., pero s8i que esta utilidad y alcances sean
limitados, debido a la naturaleza propia del funcionamiento
de estas economias, en donde existen objetivos y metas gue
Be contraponen entre ellos mismos, desde la perspectiva
giobal de un pats. En e8tos capos lo mds apropiado es
hablar de una programacién o planeacién indacativa, a
diferencia de ia planificacion(5).

Una de las principales limitaciones de la planeacién
capitalista es precisamente mu caracter indicacivo, lo que
supone que s¢lo seflala la conveniencia de seguir ciertas
prioridades en la inveraién, pero sin pretender y sin tener
pomibilidad para obligar a los individuoa a cumplir los
programas, No cbstante, esta planesacién es un intento para
regular el proceso econémico. mediante la jerarquizacién de
las actividades.

Teéricamants. 1la propia organizacién econdmica de las
sociedades capitalistas ha aupuesto la necesidad de la
intervencién del Estado en la economia para solucionar
algunas da sus contradicciones y hacer viable su desarrcllioc.
En esta perepectiva se inscribe la aplicacién de planes y
programas, mismos que han sido vistos con ressrva y critica,
ya que la planeacién se le asociaba necesariamente a una

(51 Ibid.. pp.d43i-14
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1deologia contraria a los intoreses 'y prihciﬁiqﬁkdey‘pihtsmaw

capitalista,

De manera formal, a partir de la postguerra (1946-1947)
algunos pafses capitalistas comienzan a elaborar planes,
segun sus neceeidades y de acuerdo al funcionamiento
especifico de sus economias. Esto también se explica por la
mayor responsabilidad que adguiria el Estado para organizar
mdg adecuadamente su participacién en el dmbito econdmico.

En lo que corresponds a la puesta en marcha de la planeacioén
en paisea latinoamericanos, fue 1la CEPAL quien inicié
formalmente ou instrumentacién. La idea principal que me
tenia era coordinar las diferentes actividades para emplear
mejor los recurmos, dada la diversidad de funciones que el
Estado empezaba a desempeflar y que lo transformaba de
"estado prestador ds serviciom a "estado redistributivo™ y
finailmente a '"estado productor”, dando lugar al concepto de
“economia mixta", que supecne la intervencidn de diferentes
sectores en el proceso econémico(6).

Eapecificamente, a partir de la reunién de Punta del Este,
Uruguay en 1961, se aceptea la necesidad de utilizar la
planeacidén por parte de los gobierncs latinoamericanoa, como
inatrumento para transformar sus condiciones de
subdesarrollo, en un proceso dindmico de crecimiento(7). De
esta manera, a partir de los affos 60's la planeacidn
adquisre importancia, tanto que en algunos paises pse le
concibe como una técnica que permitiria la solucién de sue
problemas acondémices y las propias Inatituciones Financieras
Internacionales no s6lo estdn de acuerdo, sino que

(6) “OEA. Evolucion de las técnicas presupuestarias, PPC-
PPP. en 1Y Seminario Interamericano de Presupuesto
México, 1981. p. 8

{7) Jose Luis Cecefla Cervantes. Op. cit,, p. 46



promueven la realizacion ds planes y programas 8n los paiges

que solicitan recursos financieros.

1.3 La Planeacidn en México

La planeacién en México adquiere un papel relevante desde
los afios sesentas, aun cuando ya e habfan dado algunas
experiencias en décadas anteriores. Enta importancia ha
estado determinada por coyunturas politicas y econdémicas, de
modo gque en algunos perfodosB B8 le ha reconocido como un
instrumento de vital importancia en 1la conduccién del
desarrollo, mientras que en otros momentos se le ha relegado
al simple cumplimiento de aspectos legales que en este
aspecto ze tienen establecidos.

No ohstante 1o anterior, debe raconocaerse la utilidad de la
planeacion para organizar el desarrolls nacional. Existe
un marco jurfdico gque norma el proceso do plansacidn. el
cual estd contemplade en lasm reformas constitucionales gue
en esa materia se han llevado a cabo y por la propia Ley de
Plansacidén(8).

Aun cuando ae Than mane jado diferentes enfoques e
interpretacionss de la planeacién, »se podria concebir como
una técnica que bermite tomar decisiones adecuadas y elegir
los instrumentos mim eficientes y que tiene como idea
central la eleccién racional, coherente y coordinada de una
alternativa dentro de un conjunto de diferentes opciones.
Esta sleccion oe hace considerando que ¢l resultado no sélo
de lugar & mayor:s rand:mientos econdmicos y fipancieroa,
8ino tambien que se veas reflsjado en mayores nivelss de
bienestar social(j;.

Ié}"éﬁﬁ?ﬁéi?&é'él?uonan de planeacién democrdtica.ppl9-20

19}  ODEA/SP. Hotas sobre planificacién. Juan €. Vinelli
Cava. Méxice. ~bril <de 1980.p.15



La planeacisn es un intrumento qus parmite al Estado ordenar

de manera racionhal, sistemdtica, congruente y por anticipade
el conjunto de actividadem que se propone realizar para
lograr ciertos objetivos y metas, vigilando que la ejecucion
de esas accionss ss encaminen a la consecusién de tales
objetivos y metam(10)

Asimismo, la planeacién supone definir las directrices vy
estrategias en funciones de los objetivoa propuestos, aef
como la agignacidén de vrecursos y responsables ds la
ejecucién, tal que permita establecer el marco de referencia
necesario para concretar planes an tiempo y espacio

necesarios. Esto o8, Be lleva & cabo de acuerdo a
detsrminados niveles, a cierta cobertura y a través deo
vertientes de accion concretas. Ra{, los planes pueden

referirse a un nivel: global, sactorial y regional: y tener
una cohsrtura temporal: corto, medianc y largo plazoes., Lt
instrumentacién de estos planes deben bLaparse an cuatre
vertientes: obligacidén, coordinacidén, concertacion €
indueccién.

Por otra parte, la plansacién no es simplemente |[a
alaboracidn de planes y programas, sino que comprende uns
serie de etapas que conforman un proceso sistemdtico., en
donde todas ellas se condicionan e interrelacionan para
lograr la identificacién vy cumplimiento de lca obietivos,
metas, estrategias y prioridedes; asi{ como para resiizar .a
agignacién de recuraos, delimitacién de reaponsabil idades y
tiempos de ejecucién y para, finalmente, concluir con la
avaluacién dal procase miemo. Este comprende las sijguiercen

(10) SPP. Jistema racisnal...0p. cit. ©p. 26. SFS. 5ic sav.
para la program:cion-presupueste” i0n pp 9.



‘ostapag: o fevmulaclon.  natrumentacish.  contrel

evaluacién(lli.'ﬁ

L2 formuiacion...es precisamente la etapa donde se eslabors el
pian o : programa. Para é3toc sec realizan los estudica de
diagndstico, de definicién e identificacién de objet.vos y
prioridades del desarrolo. Asimisme, la formulacieén
implica el seflaiamiento de estrateg:as y polfticas, la
determinacidn de metas de medianc v corto plazos. asi como

ta pracisién de los recursos a utiiizar.

La instrumentacién es la atapa en ia Jque se ejecuta el plan.
para lo cual es necesario traducir en acciones vy metas
concretas log lineamientos y estrategias definidas a -avel
general en el plan nacional de desarreollo. Easto supcne la
slaboracién de programas de carécter anual que vincuien el

corto con el mediano plazos. Las principales actividadea
do estu etapa son: (i) precisar jas metas anuaies derivaaas
de los objetivos de med:ano plaze, (1i) definir los
inatrumentos de la politica econdmica y social, (iii

agignar recursos, (iv) detarminar los responsables de 1ia
ejecucion y (v) precisar los tiempos de ejecucion del plan
prograina.

En ia etapa de control se vigila que la realizacidén de las
acciones se ajuste a la normatividad que lo rige ¥y 2 .o
establecido en el plan. El control es un mecar.ismo
preventivo y correctivoe que busca detectar Yy, en su caso.
corregir :as desviaciones, insuficiencias o incongruenciaa
en el curso de la formulacidn, instrumentacién, ejecucidén y
evaluacisn de las acciones. A través de sate mecanizmo e
pueden !legar a determinar las causas o factorea principaies
de laa desviaciones o incongruencias d=stectadas y apoysi la

{311 SPP. Tietema vacionAar. . up T



Geciaion de raalizar los ajustoea, correccionese ]

rect:if:caciones necesarias,

Finalmente. dentro de este esquema de 1a planeacién, la
otape de .a evaluacién cumple un paps! importante, pues
comprende vn conjunto de actividades que permiten valsrar
cuantitativa y  cualitativamente los  resultados de la
sjecucion del plan, contribuyendo a 1dentificar posibles
iesviaciones y deficiencias de s8u instrumentacidén. La
avaluacién aporta elementoa de Jjuicio para conocer vy
explicar 1a incidencia que han tanido lags acciones
smprendidas en la estructura econdémica vy social de una
rdalidad especifica, con lo cual pusden derivarse las
medidas zonvenientes que ajuaten la egtrategis a
ing~rumentos de politica econdmica contenidos en log
programas correspondientes (12).

La evaluacién permite conocer los avances logrados en 1os
objetivos y metas propuestas, asf{ como las causa:z que
provocaron los problemas en el cumplimiento de los miamos,
1o que hace posible retroalimentar el proceso de planeacisén,
.Esta etapa no es un fin por 21 socla, n1 es una actividad
aislada de todo el procesc de plancacién, sino gue es parte
integrante del mismo, en donde las demds que lo intagran se
interrelacionan mutuamente.

1.4 La Administracié~ de Proyectos de inversidn

En cuanto a la adminisiLracidén de proyectos de inversién
especificos, con obietivos econdmicos vy sociales. su manejo
B8 basa en el esquema t drico de ls planeacién, aun cuando
logicamente su d4mbito de accién ge refiere a un nivel
concreto, Por lo tanto. en el proceso de estudic de este

tipo de proyectos también se presenten etepas cue, en

V.ot ibid.. pp. 4C.4



términos gensrales, cojncidon,hbﬁgfleé;que~53 cumplen en-la

plancacisén,

Estas etapaz aon las de disefio. ejecucidén y evaluacion. En
la primers se concibe, prepara y se estudia la viabilidad
dei proyecto an términos de loz racurscs disponibles
(naturales. humanos, técnicos y econdmicos! y de las
condicionee 2 ambiente en que se desarrollara
previgiblemente. FEsta fase tambien comprende la formulacion
de opciones para que dentrc de ellas sea elegida la mds
viable: d8to as, le que 88 piansa que podrd cumplir con las
directrices establecidas en e! plan o programa nacicnales,
con el minime de costo econdmico y social.

La ejecucién  conasiste sn  ia puesta en marcha del proyecto,
buscando que se obtengan loa productos o resultados
cemeados.

La evatuacion recapitula la expsriencia adquirida de la
e jacucidén vy operacidn deal proyecto, wverifica 8i g8
obtuvieron los objetivos particulares iresultados) y
superiores (impactos) buscados. Asimismo, establece laa
relaciones de causalidad entre las acciones emprendidas y
los logros alcanzados, expiicando el porqué no se lograron
‘as metas ecetablecidas, asi ese fuera el caso.

La planeacion de proyectos ¢s una herramienta util en la
racionalizacion de los recursos Yy 98 un medic para
garantizar su viabilidad, por lo que generalmente se !leva a
<abo en la instrumentacion de loe mismos. 8in embargo,
dato no ocurre asf an el caso de la evaluacicn de log
reaultados. ya gque no eB una préctica generalizada. perec
debjera ser evidente que on la medida de que el ciclo no me
cierre con una svaiuacién, nunca serd poasible saber si
realmente me alcenzaron los objetivos deseados y menos serd

posible retroalimentar el propio proceso de planeacion, para



qus lae futuras acciones a emprender sean desarrolladas con

mayor racionalidad y tangsn més probabilidad de éxito.

Es necesario aciarar gue el concepto de evaluacién de
impactos de los programas & que hacemns referencia, no ea el
que analiza la viabilidad ocondémica o financiera da loe
proyectos, sino a una evaluacién que, como etapa de todo
el procesc de su administracién, permite conocer ios
impactos obtenidos con la puesta en operacién de los mismos,

1.5 La Evaiuazién Retrospectiva

Cominmente se emplean dos tipos de evaluacién: una due puede
lievarse a cabo durante la ejecucién del proyscto y que se
conoce como ‘"evaluacién sobre la marcha' o ‘“de medio
camino”. y otra que s8e lleva a cabo una vez conclutdo,
llamada tambhién retroaspectiva o ex-post. La evaiuacidn
sobre la marcha puede llevarse a cubo exactamente cuando ha
trangcurrido la mitad del tiempc programadc para la
ejecucién de un proyecto o se ha sjercido la mitad de los
fondos proesupuestados, © Dbhién cuando la informacion
disponible psrmite guponer que una o mds variables
esenciales se han salido de control y aun es tiempo deo
modificar su disefio., a efecto de recrijentarlo y alcanzar las
metas u objetivos deaeados. Por s8u parte, la evaluaci4n
retrospectiva o también llamada a posteriori o ex—-post, se
realiza cuando la ejecucién del proyecto ha concluide vy,
consecusntemente ne puede medificar el comportemiento de su
operacién, por lo que sélo cumple la tuncién  de
retroalimentar la planeacidn, permitiendo aprender y adaptar
estas experiencias a nuevos casos.

Esta evaluac:sn conatituye un proceac de reflex:idn critica
y aistemdtica Qqus permite analizar de manera obietiva uo;

grado de loqrc de las metas de un proyacto, aparien



elementos para deslindar los efectos qus son provocados por

é6ste y los ocamionados por factores exégenos. Esto hace
poaible identificar lam causas de dxito y fracaso,
proporcionando la intormacion para que los responsables de
administrar ese u otro proyecto, adopten las medidas
preventivas o correctivas inés adecuadas. Lo anterior serd la
bame para continuar ejecutando proyectos similares on el
futuro, dado gque 68te fue exitosc para alcanzar las metas
propuentas; o bien, modificar la concepcidn, disefio o
inatrumentacién de otros.

La evaluacion ex-post se complementa con las actividades de
seguimionto, pues aun cuando tienen una estrecha relacion,
son dos mecanismes diferentes El seguimiento permite
aportar a los responsables de la operacién del proyecto la
informacion msobre el progresc del miemoc, para tomar
decisiones oportunas sobre la asignacién de recursos,
ajustes o adecuaciones segun las circunstancias y verificar
el cumplimisnto on plazos reslativamente cortos. Por au
parta, la evaluacién mide todos los resultados del proyecto
en su conjunto y au impacto, para lo cual se apoya en los
datos generados por sl sistema de seguimiento, el cual pueds
avidenciar alguna desviacion significativa respecto a las
sxpsctativas que justifique la realizacién de una evaluacion
del procowmo. El seguimisnto debe estar integrado dentro de
1a satructura que adminiptra el proyecto, a diferencia de la
evaluaciongil)

La medicién de los impactom del crédito plantea la necesidad
ds disefiar instrumentos teoéricos y practicos propios de la
evaluacién, que permitan abordar i estudio de los fendmenos

'Ti) E;B-l»e)..; ;_ D.J. y Lury, D.A A Hapdbook on _monitoring and
evaluation nf agriculture and rural development

projects. World Bank, novembe: 1981, p.4
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involucradoe en cada proyecto(iq), Esto es, le evaluacidn
ex-poat requiere dobrepasar los mdrgenas del proyecto para
acopiar informacidn que explique los efectos observados &n
su area de influencia. Bs declr, para llevar a cabo una
evaluacion no basta con  la informacidn sobre el desarrolio
del proyecto, mino gque eg necesario complementarla con datoe
sobre otros casos, regiones o poblaciones, a efecto de
contar con un marco de referencia amplio para sustentar las
observaciones y conclusiones.

Para llevar & cabo una evaluacion ex-post 86 necesita
eatablacer un método que permita realizar comparaciones, va
sea midiendo los cambios y la 1nt§nsidad de éstos (cuando
se trate del andlisis de una misma poblacién en dos momentcs
distintos): o Dbien, valorande lae diferencise vy su
intensidad (cuando se analiza la situacion de una poblacion
beneficiaria respecto de una poblacién no Dbeneficiaria o
"testigo"). Asimismce un método de evaluacion debe permitir
establecer relacionex de causalidad entre fenémenos,
profundizando en ia busqueda de las mismas.

La evaluacién ex-post, en ¢l camo del FICART, es necesaria
para conocer el impacto de los programas que lleva a cabo
entre sus acrsditados.que lo permita me jorar sus procesos de
administracién. Pero no debe limitarse al gdlo contrcl
presupuestal o al seguinmiento, sino que es neceaar:.
analizar si aquéllo que =0 ha programado es realieta v sai
un mal diseflo de programas o proyectom ocasiona desviacion
en su ejucucidén, Asimiemo, es converiente tener presante
que ol fin Wltimo de la Institucidn no es msélo la smijecucidon
de los programas, sino que, lo fundemental es alcanzar
determinados objetives, conociendo hasta qué punto Be

(14) BID.Resumen de las evaluaciones de programas giuvbiles
de crédito agropecuario. 1984 pp L y 2.
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alcanzeron éstos y, an dado caso, justificar ia utilizacion
de - ios recursos disponibles para continuar apoyando los
mismos proyectos U otroem tipos que resulton mds oficaces
para alcanzar los objetivos perseguidos.
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TI. EL FICART Y 6U PARTICIPACION EN EL FINANCIAMIENTO AL
CAMPO MEXICANG 1980-1988

2,1 Funcionamiento y Qrganizacién del FICART
2.1.1 Antecedentss ds! FICART

El Fideicomimo para Crédito en Areas de Riego y de
Temporal (PICART)., tisene sus primeros antecedentes cuando el
Gobierno Mexicano decide otorgar apoyo <financiero a los
agricultores, cuyas tierras se hubieran beneficiado con lau
obras de riego cofinanciadas con recursos del BID en la
Cusnca Lerma-Chapala~Santiago.

Es a1, como como surgs sl Fideicomiwso La Bagofia, en
octubrs de 1964, miendo su fiduciario e! Banco Nacional
Agropecuario, 8.A. (ahora Banco Nacional de Crédito Rural,
8.N.C.). quedando formalizado en febreroc de 1970. El
patrimonio infcial del Fideicomimo fue de 6 millones de
ddlares, correspondiendc 3 miliones al préstamo 46/8F-ME,
otorgado por el BID para financiar las obrae de riego en el
4rea mencionada, Yy los 3 restantes a la contrapartida que
aportd el Gobierno Mexicano.

El contrato constitutivo del Fidaicomiso se ha modificade en
varias ocasiones y en consscuencia la cobertura 43 msua
oparaciones, En septismbre de 1975 amplfa su dmbito de
accidn a  todos los distritos y unidades de riego del pais
cuya infraestructura hublera sido obfeto de financiamiante
parcial del BID, cambiando su denominacién a Fideicomiamo
para Crédito en Areas de Riego (FICAR). En diciembre de
1977 ocurre ls segundea modificacién y amplia su cobertura &
todos los distritos y unidades de riego del pats.



En octubre de 15681 wse modifica nuevamente el contrate
constitutivo del Fideicomimso, orientando sus financiamientows
a las actividades agropecuariss y agroindustriales en todos
los distritos y unidades de riego, a1 como en los de
temporal, cambiando su denominacidén al nombre que
actualmente cstenta: Fideicomiso para Crédito en Areams de
Riego y de Temporal (FICART).

2.1.2 Funciones y actividades principales

Para cumplir con las funciones que tiene asignadas, FICART
integra a su patrimonio los recursos que recibs del Gobierno
Federal! por concepto de apoyos (fiscales. los recursos
contratados con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID}
y a1 Banco Mundial (BM), as{ como los productos que se
obtengan c¢on las operaciones de sus préstamos y por las
inversiones de fondos libres.

Actualimente, FICART se ha constituide en un fondo de
fomento del sector social rural que tiene por objeto apoyar
el incremsnto de la produccisén agropecuaria y acuicola, asf
como sBu transformacién y comercializacion. El1 contrato
constitutive 1lo faculta para realizar operacioneas de
descuento de crédito y préstamo con los bancos regionales
dal Sistema BANRURAL, as{ como con organizaciones auxiliares
de crédito y otros fideicomisos de fomento agropecuario del
Gobiernc Federal!, Sin embargo, debido a )a insuficiencia de
recursos crediticios para atender todos los requerimientos.
la actividad del Fideicomiso se ha limitado al SGistama
BANRURAL.
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De manera eapacifica, las actividades que desarrolla FICART
son las siguientes:

- Formular programas de financiamiento
- Integrar planes de dsscuento y lineas de crédito en los

que se distribuyen los fondoms por banco regional, para
los difersntes programas de financiamiento que opera

FICART: riego, temporal y programas especinles
(agroindustrias, comercializacién de productos
agropecuarios perecedsros, acuacultura y apoyo a la
educacion) .

- Elaborar, ejercer y controlar los presupuestos de
ingrescs y egresos anuales,

- Vigilar los vencimientos de cartera, analizar y
tramitar el cobro ds lam recuperaciones de capital o
interegss de los créditos descontados a las
institucicnens crsditicias.

- Gestionar ante la coordinadora msectorial la obtencién
de recurscs financleros internos y extrence

- Ejercer los préstamoe contratados con organismos
internacionales, congso!lidando Yy tramitando la
comprobacién de desembolsos o los reembolsos.

- Instrumentar el sistema de supervision de créditce.

- Proporcionar servicio de asistencia “écnica a los
productores acreditados. ’
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- Capacitar al personal, tanto de la Institucién como
de otras Dependencias y Enti{dades que participan en la
sjecucien de los programas de crédito.

- Elaborar loa informes y estudios requeridos por las
Fuentes Financieras Intornacionales para la tramitacién
y contratacidén de nuevos préstamos,

~ Evaluar los impactos del crédito con la finalidad de
conocer el resultade de sus programas crediticios vy
cumplir c¢on las obligaciones establecidas con las
Fuentes Financieras Internacionales.

Actualmente la preocupacidn del FICART es canalizar rscurgos
crediticios al campo de manera oportuna y con calidad, con
8l objeto de incrementar la rentabilidad de las empresas
campesinas de productores de bajos ingresos. Eato es, ae
busca que el crédito contribuya efectivamente a la
capitalizacidn y desarrollo acumulativo de las unidades
econdémicas de produccién.

2.1.3 Organizacidén

La estructura organizativa del Fideicomiso se ha wvenido
modificando de acuerdo a la cobertura de atencidn,
incrementando la participacién de las delegacionesa
rogionales en las decimiones de la operacién y se han
simplificado los trémitem administrativoa tendientes a
agilizar la operacién del crddito. Asimismo, 8e han
me joradc los mecanismos de coordinacidén establecidos entre
los diferentes niveles que tiene sl Fideicomimo.



La estruetura organigativa dea! FICART se {ntegra por la
Direccién General, a cargo de un Director General y Delegado
Fiduciario Especial; dos subdirecicnes i{Subdireccion de
Crédito, Subdireccidén de Finanzas y Administracién) y tres
unidades (Unidad de Financiamientos Externos, Informatica y
la Contraloria Interna)

A nivel regional el FICART cuenta con doce delegaciones que
operan e¢n los lugares sede de los banco= regionaies de
BANRURAL. Ademds cuenta con diez subdelegacionesm ubicadar
en regiones cuya demanda de crédito requiers su atencidn.

Las delegaciocnos y las entidades federativas que abarcan
son: Norcoepte: Baja California Norte y Sonora; Norte:
Chihuahua y Durango: Centro Norte: Coahuila, Durange, (La
Laguna) y Zacatecas; Noramte: Tamaulipas, Nuevo Ledén y Ban
Luis Potosi; Pacifico Norie: Sinalca, Baja California Sur y
Nayarit: Qccidante: Jaliseo, Aguascalientes y Colima:
Cantro: fuerdtaro. Guanajuatoe y México: Pacifico Sur:
Michoacdn y Guerroroc; Contre.Sur: Puebla, Tlaxcala, Morelos,
Hidalgo y Distrito Federal: Golfo: Veracruz y Tabasco;
Peninsular: Yucatdn, Quintana Roo y Campeche e lIstmo:
Chiapas y Oaxaca. -

E! o6rgano de gobierno de! Fideicomimo es el Comite Téchico.
sl cual se encuentra integrado por repressntantas
propietarios y suplentes de las Secretarias de Haclende vy
Crédito Publico {8HCP), de Agricultura Y Recursos
Hidré&ulicos (SARH}. de la Reforma Agraria (SRA). de
Programacién y Presupussto (SPP), de la Contralorfa General
de la Federacién (SECOGEF), de Nacional Financiera, S.N.C.
(NAFIN) vy de]l BANRURAL. La responsabilidad de la
premsidencia recae en la SHCP, quien ems !a Coordinadora de!
Sector Financiero Nacionail; por su parte, NAFIN actua como
prestatario vy garante del Gobierno Mexicano en la



contrateacidon de los préstamos externos, y el BANRURAL
ejecuta Jom programas de crédito en su cardcter de
fiduciario del FICART.

El Comité Técnipo realiza reuniones aproximadamente cada
cuatro meses, en las cuales la administracién dei FICART
informa acerca de sus operaciones en un periodo determinadc.

2.2 QOperacidn del! FICART
2.2.1 Antecedentes

El presupuesto del crédito canalizado por el Fideicomiso se
estructura anuslmente mediante un plan de descuento, en el
que me presupuestan los fondos para los distintos programas
de financiamjento, de acuerdo con las prioridades
establecidas cada affo. En coordinacion con BANRURAL. oo
hace la distribucién de recursos también por banco regional,
congiderando los antecedentes crediticioms de cada uno de
ellos, los importes comprometidos de descontarse en FICART
y las solicitudes de financiamiento que loa bancos estimen
posible atsnder en ese pericdo.

Los programas de financiamiento se sujetan a las reglas ds
operacidén, a la legislacién crediticia vigente, a 1a
normatividad establecida por sl BANRURAL y a las condiciocnes
Y compromisos que sn Bu casa se hayan asumido con los
organismos financieros internacionales,

En términos generales, el procedimiento para la aprobacién
de las linsam de crédito y entrega de fondoe a lom hancos
regionales del Sistema BANRURAL es el siguiente:

~ Los bancos regionalea solicitan al FICART
autorizacidén de 1ineas de crédito anuales, con base an
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los presupuestos de operacion, de acuerdo con los
lineamientos emtahlecidos por el Fideicomiso.

- El Comité Técnico del FICART autoriza las lineas de
crédito y me establecen los contratos con los bancos
regionalesn.

- El ejercicio de los financiamientor para lom
proysctos con cargo a l1as lineas de crédito, requisre

de loms estudios de evaluacién que Justifiguen la
viabilidad técnico—~ econdmica do los proyectos, los
cuales deben ser elaborados por peraonal de los

bancos rogibnolos sutorizado por e} FICART.

- La autorizacién del deacusnto se realiza una vez
que se han dictaminado positivamente los estudios de
evaluacién y cubierto 1os trémites con los bancos
regionales.

Por lo que corresponde a la orientacién de los créditom del
FICART, hasta 1980 la operacién se centrd sn las dreas de
riego del pafs y a partir de 1981 se extendié a las zonas
de temporal.

No obstante que en sus inicios el Fideicomimo otorgé
créditos de avio, la operacién en el periodo 1976-1981 ame
destind al desgcuento de créditos refaccionarios,
reanuddndose los avios a partir de 1982, pero en cantidades
pequefias y 86lo para los distritos de temporal que atendia
el programa PLANAT-I.

El Fideicomismo maneja el descuentc de créditos a través de
los programas de financiamientc, los cuales se han integradc
en dos grandes grupos: los programas agropecuarios (riego y
temporal) vy los programas especiales (agroindustrias,
comercializacién, acuacultura y apoyo a la aducacién) Lop
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primeros tiensn como propdsito impulsar la actividad
primaria y los programas especiaies estén deastinados a
tomentar las actividadss complementarias de tranaformacion,
conservacion y comercializacion de los productos
agropecuarios vy el aprovechamiento de los recursos
naturales.

2.2.2 Monto de descuento otorgado

En t4rminos nominales, el monto de desacuents otorgado por
FICART observé una tendencia ds expansién en el pertfodo
1980~1988, que me reflejo en una tasa de crecimiento anual
promedio del B87%, registrdndoss los niveles mds altos en
1987 y 1988. En voldmenes ésto mignifica un monto total de
1'025,828.5 millones de pesos en ef periodo, pasando de
representar 3,904.6 millones en 1980 a 571,112.1 en 1988
{véase cuadros 1.1 y 1.2} (1

Por el contrario. en términos constantes los montos operados
presentaron un comportamiento dimtinto, ya que de 3,904.6
miliones de pemos en 1980, ®élo aumentaron a 6,973.5
millones en 1988, lo que representd una tasa de crecimiento
anual promedio del 8%. Los montos en 1983 y 1984 (4,690.7 y
5,065.9 milloneas de peson, respectivamente) fueron menores
al de 1982 (5,632.3 millones de pesos), lo que representd
disminuciones del orden del 17% y 10%, respsctivamente. En
1987 también me presenté una tasa negativa de crecimiento
(2%)., recuperdndoss su tendsncia crecients en 1988 al
observarse un incremento del 21%.

is_ “Los cuadros se numeran con dos digitos, el primerc hace
refoerencia al anexo y el segundo al ordsn consecutivo que
tiene cada uno.
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a) Principaies actividades acreditadas

El Fideicomiso destina la mayor parte de sus recursos a lae
actividades agropecuarias y adlo marginaimente apoya las
actividades de 1los programas seppeciales (agroindustrias,
comorcializauién. acuacultura Y apoye financiero a la
educacién préctica agropscuaria). Las primeras absorvieron
el B87% del demcuento total durante el perfodo 1980-1588,
destacdndose en primer lugar la agricultura (66%) y san
segundo la ganaderfa (21%) (véame cuadros 1.3 y 1.4).

Por otra parte, los programas especiales tuvieron una
participacién minima con respecto al descuento total (4.5%
promedioc anual), en los primerom cinco afios del periodo
rofoerido, misma que correepondisé fundamentalmente a laa
agroindustrias, A partir de 1985 me incrementd el apoyo a
estos programas, llegando a saignificar alrededor de un 17%
del descuento en los afios 1986 y 1987, para observar un
promedio del 13% en &l lapso 1980-1988.

Dentro de la agricultura me apoyan principalmente proyectos
de cultivos c¢iclicos dedicadom a la produccién de granos
bédsicos y eonh menor medida & frutales, FEn la ganaderia me
apoya la produccidén de carne, leche de bovino y pie de cria.

b) Descuento por tipo de crédito

La operacién crediticiz del Fideicomiso se ha orientado a la
capitalizacién del campo 8 través del descuento de crédite
refaccionario, destinado a la creacién de obraas de
infraostructura vy a la adquisicion de maquinaria y equipeo.
En los afios de 1980 y 1981 la operacidén fue exclusivamente
de este tipo do créditoy de 1682 a 1584 reprementd une
proporoién superior al 90% del demcuento total. gin
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embargo, & partir de 1985 empezdé a raevertirse smta tendencia
Yy 6} crédito refaccionario llegd a significar el 36% en 19867
y o1 60% en 1980. En contraste, la participacien de los
creditos de avio ss slevéd en esmo0s mismos afios, pasandc de
representar el 3% del descuento total en 1982 al 40% en 1568
(véase cuadro 1.5).

For lo anterior, las tamas Ae crecimiento observadas en el
crédito de avic han sido m4s altas que las del
refaccionario, ya que mientras en este daltimo fluctuaron
entre &1 350% y 60% en loa afios 1983-1686, para sl de avio
los 1ncrementos fueron mayores al 100% en todos loa afios del
poriodo de eptudio, e {nclumo on 1985 go pressentdé un
crecimiento de 378% (véame cuadro 1.2}.

Por lo que corresponde & la operacién por tipo de credite en
cada actividad productiva, tanto en el refaccionario comoc en
el de avio, la principal actividad financiada fue la
agriculitura y en segundo lugar la ganaderia, al representar,
respaectivamente, en todo el perfodo 1980-1988, el 42% y 17%
para ol refaccionarioy el 24% y 4% en o} de avio (véamse
cuadros 1.6 y 1.7).

[-}] Deacuento de crédito por categoria de
productor

La clientela atendida por FICART se define dea acuerdo s los
lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda Yy
Crédito Publico, que considera los ingresos netos anuales
obtenidos por cada productor, comparadoas contra e! salaric
minimo rural regional. Los productores de bajos ingresos
{PB1) son los que perciben hasta 1000 wmalarics, los
productores de ingresos medios (PIM) de 1001 a 3000 salarios
y otro tipo de productores (OTP) ds 3001 salarios an
adelants.
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La categorid PIM sslo estuve vigente hasta 1985. ya que a
partir de los primeros meses ds 1966 a¢ fusiono coh la de
OTP, quedando ésta integrada por productbres que obtengan
1001 salarios o mds.

La canalizacién de los recursos crediticios del Fideicomiso
ha sidc preferentemente & los PBI, ya que shtre 198C y 1982
concentraban alrededor de treas cuartas partes de! descuento
total y para 1984 aumentd su participacidn al 80%, para
ilegar por encima de! 95% en los afios de 1987 y 1988. Esto
significé que los recursos canalizados a este tipo de
productores representaran on promedio el 94% del descuento
operado en el perfodo 1980-1986. (Véame cuadros 1.8 v 1.9).

A los PIMy OTP smolo se dsatinaron recursos en forma
marginal y éstos han venido disminuyendo en el perfode de
eatudio. En el caso de los PIM absorbian el 21% de los
recursos en 1980 y el 18% en 1985. Asimismo, a los OTP se
destinaron recursos que representaron en todo el perfode
apenas el 4% del total.

Las tasas de crecimiento que presentan los descuentos por
categoria de productor también ponen de manifiesto que los
PBI han tenido incrementos importantes., al pasar de una tama
de! 47% en 1982 a incrementos superiores al 100% a partir de
1986, lo que en promedic representd un crecimiento, en todo
el perfodo, del 92% (véase cuadro 1.10).

El comportamiento anterior también se observa al revisar el
numerc de créditos otorgados y el numero de beneficiarios
que Be tienen en cada categorfa de productor. Asf, mientras
gqus a los PBI 8e les otorgaron en 1980 1,806 créditos gue
beneficiaban a 110,914 productores, en 1988 se les
autorizaron 9.975 créditos, beneficiando a 744,244
campesinos. En contraste, los productores clasificados cumr-
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PiMy OTP, considerados conjuntaments, se ls8 otergarsh 751
créditos en el primer afio, beneficiando a 14,049 productores
Yy en 1988 me las autorizaron unicamente 517 créditos y me
beneficiaron 4,533 productores . La proporcinn que
representan los datos =obre nimercs absolutos permiten
concluir que se ha beneficiade principalmenta a los=
productores ds bajos ingresos (véase cuadros 1.11 y 1.12).

d) Descuento por sector de tenencia de
la tierra

Por lo que se reflere al descuento otorgado por sector de
tenencia de 1la tierra, el sector ejidal absorbid la mayor
proporcién en el pericdo de estudio, aumentandoe del 68% en
1982, al 82% en 1987 y hasta el 84% en 1988. Por msu parte,
los demcuentos otorgados a la pequefia propiedad han venido
disminuyendc, al representar el 32% en 1982 y ol 15% en 1968
{véase cuadro 1.13).

e) Descuento por régimen de humedad

En sus inicios el Fideicomiso orienté su descuento
exclusivamente a las zonas de riego; ein embargo, durante
el perfodo 1980-1988 se registré una tendencia decreciente,
al pamsar del 91% del descuento total en el primer afic, al
43% en 8] Ultimo. Por su parte, e} descuento a las sreas de
temporal se ha incrementado, ya que mientras en 1980 no me
destinaron recursos a éstas, para 1982 y 1983 se desconts el
32% del total, pasande al 43% y 45% en 1987 y 1988.
respectivamente (vdase cuadros 1.3 y 1.4).



f)  Descuentc por delegacioén regional

Durante el perlodo 1900-1988 el descuento me ha conmerntrado
fundamenteimente en las delegacionas regionales del norts
del pais, destacando la del Noroests, Centro Norte, Norests

y Pacifico HNorte. fe ha venido incrementando la operacioén
del descuanto en otras delegaciones, tales como la del
Pacifico Sur, Golfo e Istmo. A pesar de ésto, todavia se

cbmerva una concentracién del descuento que me explica por
la especializacién productiva de las distintas regiones del
pais (véase cuadros 1.14 y 1.15).

2.2.3 Politica crediticia del FICART

El FICART es 1la principal fuente descontataris de los
créditos refaccionarios, con los que el Sistema DANRURAL
busca incremeontar la capitalizacién del campo mexicanoc y en
eapecial apoyar a los productores de escamsos yrecursos. Bajo
aste enfoque el Fideicomiso ha orientado su operacién con
base on los siguientes lineamientos de politica:

a) Mantener como prioridad la capitalizacidn del
campo a través del otorgamiento de créditos
refaccionarios.

b) Incrementar los recurscs destinados a las zonas de

temporal, dentro de] financiamiento de las
actividades agropecuarias.

c) Financiar actividades complemsntarias a las
agropecuarias con el fin de retener y aumentar el
valor de la produccidén primaria y encontrar
fuentoes alternativas de ocupacion.
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d) Orientar los recursos fundamentalmente hacis ia
produccion de bienes bdsicos, para contribuir &l
logro de la soberanfa alimentaria del pafts.

e) Apoyar principalmente a los productores de bajcs
ingresos, con objeto de ayudar a corregir las
desigualdades en el campo.

Asimismo, derivado de las actuales condiciones por las que
atraviesa el sector agropecuario, el FICART ss ha propuesto
apoyar e! incremento en 1la rentabilidad de 1as ompresas
campesinas de productores de bajos ingresos. En este
sentido, la prioridad es impulsar proyectos que sean o
llaguen a ser rentables, por lo que el apoyoc deberd ser por un
periodo definido, en tanto logran un adecuado desarrollc de
sus actividades.

Por lo anterior, debe existir una corriente de nuevos
productores que continuamente s8e incorporen a loa apoyos de
BANRURAL-FICART y un flujo de otros productores que alcancen
un desarrollo suficiente que les pérmita recibir crdéditos de
la banca comercial.

2.3 Programas de Apoyo
2.3.1 Asistencia técnica

La asistencia técnica es un servicio que otorga FICART y
BANRURAL a los productores acreditados y tiene por finalidad
proporcionar los conocimientos necesarios que les permitan
un eficiente manejo técnico y administrativo de sus unidades
de produccidn. Eote wservicio permite el aprovechamisnto
adecuado de los recursos disponibles en el medio rural vy
contribuye a incrementar la produccién y productividad.
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El programa de szistancis técnice zea entableci6 an 1978 y
tiene como objetivo brindar asesoria téenica Yy
administrativa a los productores de Dbajos ingresos,
particularmente para aquellos que al contar von crédito
modificaron sus esistemas de produccién o su activardad
productiva. Este programa se denominé Programa Directoras
de Produccién (PDP).

Los propésitos especificos de ese Programa son: (a)
incrementar la produccién y la productividad de las unidadas
econdmicas de produccién (UEP's) financiadas; (b) capacitar
a los beneficiarios del servicio en la operacién vy

administracidn de sus empresas; (¢c) fomenter entre los
productores la explotacién colectiva de los recursos de la
UER: (d) agegurar la recupseracion de los créditos
concedidos; vy (e} motivar a los productores para su

participacion en asambleas, de tal forma que todos los
recursos humanos se aprovechen Yy Be encauzen adecuadamente
para lograr uns mayor eficiencia de las empresas y se
propicie el incromento de las utilidades.

Los beneficios del Programa de asistencia téenica
registraron en el periodo 1980-1988 la siguiente tendencia:
las unidades econdémicas de produccién atendidas pasaron de
410 en &l primer afioco a 1,014 en el Gltime, lo cual
repregsenta un incremento del 147%. Asimismo, e! numero de
beneficiarios se incrementd de 27,057 a 78,125 entre unc y
otro afio, sumando en todo el periodo 431,699 beneficiarios
que pomeian una superficie de 1,981.3 miles de hectareas en
el periodo de referencia. Finalmente, lam unidades que se
beneficiaron con la asimtencia técnica recibieron créditos
refaccionarios deacontadoe por FICART por un monto de
2,755.8 millones de pemos sn 1980 y de 47,492.3 millones de
pesos sn 1988 (véase cuadro 1.16).



2.3.2 Superviasién y capacitacién

La gupervision es otro de los servicios importantes que
proporciona FICART y tiene como propésito vigilar que las
opsraciones crediticiam y el demarvcollo técnico-financiero
de los subpréstamos se realicen de acuerdo a la normatividad
establecida en las reglas de operacién y verificar gus se
cumplan los objetivos y metas de desarrollo agropecuario
previstos en los programas sectoriales. A partir de los
resultados ds las mupervisiones es pomible tomar las medidas
pertinentes para mejorar el funcionamiento de las empresas y
lograr asi{ la recuperacidén de los créditos.

FICART inicia lag supervisiones en 1977 y el numeroc de 4stae
ha aumentado de manera msignificativa. En 1980 me rsalizaron
1,744 supervieiones, mientram que en 19688 se llevaron a cabho
9,710, sumando en todo sl perfodo 61,620. Esto significa un
promedio de 6,847 supervisiones por afio (véase cuadro 1.17).

En 1986 s8e definié y se pusoc en préctica conjuntamente con
BANRURAL, el Esquema de Acciones Coordinadas BANRURAL/FICART
en  la Supervisién de Créditos, wmediante el cual se
entablecen las bames para fortalecer las formas de
coordinacion interinstitucional.

El FICART también desarrolla un programa de capacitacién que
tiens por objeto actualizar los conocimientos técnicos. la
optimizacién y desarrollo de habilidades y deatrezas y el
me joramiento de 1las aptitudes de interrelacién humana en sl
trabajo, tanto del! personal de 1la Institucién como del
externo a ella.

Durante el poerfodo 1980-1988 me realizaron 684 cursos, en
las que participaron 8,642 capacitandos. En 1980 se
efectuaron 26 cursos con 351 participantes, mientraz que en
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1988 ss tuvieron 95 ocursos con 1,311 capacitandom (veanss
suadro 1.18).

2.4 TFuentes de Financiamiento lnternacionales
2.4.1 Importancia de los recursos extesrnos

Lop recursos externos han mido una fuente importante de
ingresor para el financiamiento de las operaciones d=»
descuento que realiza FICART, 1o cual se manifiesta en que
desde 1976 a 1387 esos montes representan un tercic del
total de los créditos descontados. Sin embargo, la
importancia relativa de astos recursos en las operaciones de
FICART ha venido disminuyendo sensiblsmante, ya que mientras
en 1976 significaban doa terceras partes de. descuento
ejercido, en 1983 reprssentaron el 31% y para 1987 y 1988
representan casi al 30%,

El comportamiento anterior se explica bdsicamente por dos
hechos: el primero ase refiere al cretimiento de los recursos
generados por el propio Fideicomiso, derivados de la
maduracién de sus operacionea, que han dado lugar al
incremento de sus fondos. El otro me relaciona con la
crigis que afecta la economfa mexicana, lo que ha limitado
la disponibilidad de recursos del Gobierno Feaderal para
aportar los montos que puedan utilizarse come contrapartida
de loz préstamos externos, lo qus &8s traduce en una
disminucidén de loa présupueutos del FICART en té&mines
reales, asi como en un menor ritmo de dessmbolao de los
préstamos externos.
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2.4.2 Procsdencia de los financiamientos
externos

a) Banco Interamericano de Desarrollo

El primer préstamo que .obtuvo FICART del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) fue en 1976, mediante la
firma del contrato 2953/0C-ME (BID I), el cual tuvo un monto
de 30 millones de ddlares (37.2%), complementado por fondos
de la contrapartida local por 50.7 millones de ddlares
(62.8%) (véase cuadro 1.19).

En 1978 FICART obtiene un nuevo prdéstamo mediante el
contrato 21/IC~-ME (BID II}. El monto ascendic a 180.5
millones de ddlares, de los cuales el BID aportéd 60 millones
(33.2%) y el Goblerno Federal 120.5 miilones (66.8%).
Asimismo, en 1980 me formalizd la contratacién del prémtamo
369/0C-ME (BID 1III). Este préstamo tenfa el propdsitc de
proseguir con el financiamisnto deo la tercera etapa dsl
Programa de Crédito Agricola. Los fondoa contratados como
préstamo del BID fueron por un monto de 94.0 millones de
délares y la contrapartide nacional de 141 millones de
délarea.

Hasta 1982 el Fideicomiso hebia concluido la e,ecucién de
lag tres primeras etapas de este Programa Global de Crédito
Agropecuario apoyado con recursos del BID. Asimismo, Be
habfa gestionado la contratacién de un nuevo préstamo para
ejecutar la cuarta etapa de ese mismo programa. la cual
inicié su operacidn en ese mismo afio mediante la firma de
los contratos 88 y 868A/IC-ME (BID IV)

En 1983 ee contratéd vy se dic inicic a }la quinta estapa del
Programa de Crédito Agropecuario FICART/BID, cuya ejecucién
concluyé en 1988. En esta etapa se contipua el apoyo a las
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zonas de .riogo y ol impulso a los créditos refaccionarion,
ademss se amplia el financiamiento a las 4reas de temporal y
a los créditos de avio. Amimismo, se incluye la acuacultura
como una nueva actividad a fomentar y se incrementan loa
recursos para la actividad agroindustrial, credndose dos
nuevos programas espacificos para atender estas actividades.

El costo total del programa BID V fue de 412.5 mi!lones de
délares, de los cuales 165 millones provienen dei BID y e!
reato de la contrapartida local, en cuya integracidén s=se
reconocid por primera vez no mélo el aporte del Gobierno
Mexicano, sino tembidn las aportaciones de loas bancos
intermediarios y de los productores.

En roviembre de 1988 se formalizd con el BID el contrato de
préstamo 556/0C~-ME (BID VI) por 200 millones de déiares para
cofinanciar la wsexta etapa del Programa Global de Crédito
Agropecuario FICART/BID, cuyo costo total se emstimé en 500
millones de ddlares.

Des esta manera, entre 1976 y 1988 se contrataron 6 préstamos
con el BID que en conjunto suman 684 millonea de ddlares, de
los cuales hasta 1988 me habilan desembolsado 470 millones.

La tendencia que prementa el financiamiento externo por
fuente financiera muestra que, eon términos nominales, los
recursos procedentes del BID han crecido en el periodc 1980-
1988, a una tasa promedio de 65%, psro., &n términos reales
ha decrecido en promedic 3%.
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b) Banco Mundial

Las operaciones del FICART con el Banco Mundial empezaron en
1981, afio en el que awplia sus acciones a las dreas de
temporal y a la operacién de crédito de avio. Para ésto,
particips en el contrato de préastamo (1945-ME) que dio lugar
al Plan Nacional de Apoyo a la Agricultura de Temporal
(PLANAT-I), 8l cual fue planeado para ejecutarse
conjuntamente con FIRA y con la SARH. Est: programa alcanzo
un costo tota! de 389.4 millones de ddlares, ds los cuales
280.0 constituyercn la aportacién del BM (72%) y el resto
109.4 (28%), la del Gobierno Mexicano. A FICART Ile
correspondié ejarcer 77.7 millones de adlaresn.

En 1982 el FICART participa en un segundo préstamo (Z043-ME)}
con el Banco Mundial., a ¢través de la parte que le
correspondié ejercer de la tercera etapa del Programa
Integral de Desarrolle Rural (PIDER-III). Este programa
tuvo un monto de 244.0 millones de ddlares, contando con un
préstamo de 175.0 millones (72%) Yy una contrapartida local
de 69.0 millones (28%). En este caso sge trataba de 1la
ejecucion colectiva de FIRA vy FICART, donde & este ultimo le
correspondié ejercer 12.0 millones, en sl término de cuatro
afios

El tercer proyecto cofinanciado por el BM en el que ha
participado FICART es el que 8e demstiné a la
comercializacién de productos agropecuarios perecedercs
(2262-ME) . El costo total del proyecto fue de 180.0
millones de doélares, con wuna aportacion del BM de 115.0
millones (64%) y do 65 millones (36%) del Gobierno Mexicano.
FICART participd parcialmente en lo referente a inversicnes
financieras a nivel! productor por un total de 102.0 millones
de ddélares.
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Por altimo, en 1987 se contraté el préstamo 2837/ME con el
BM., Eatos recurpos se destinan para el apoyo de un Programd
Global de Crédito Agropecuario con caracteristicas similares

a los operados con el BID. El imports de este préastamo
ascendié a 100 millones de ddlares, con un costo total de
202.5 millones de ddlares. Este programa apoya el

desarrollo de las zonas de riego y temporal del! pais a
través de créditom refaccionarios y de avio, incluyendo el
financiamiento & los programas espaciales.

En resumen, entre 1976 y 1987 se contrataron con el BIRF
cuatro préstamoe, por alrededor de 167 millones de ddlares,
de los cuales hasta 1988 sa habian desembolmado recursos por
91.4 millones de délares.

Hasta 1986, 1la principal fuente de recursos externos del
FICART habia aido el BID, pero con la contratecidén del
préstamo 2837/ME con el BIRP, la participacién de esnte
altimo aumantd considerablemente, contribuyendo casi con el
50% del financiamiento externo en 1987 y casl el 63% en
1988.

2.4.3 Condiciones contractuales derivadas de los
préstamoa externos

a) Eatudios justificativos

Para el tramits, contratacién y uso de los préstamos
externos, los Organismos Financieroms Internacionales
solicitan el cumplimiento de diversos compromisom, algunos
de los cuales se vrefieren a reportes, tales como estudios
justificatives, informes periddicos y estudios de evaluacioén
ex—post.
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Para iniciar la contratacién de emtom préstamos. el FICART
tiene que elaborar el estudio justificativo correspondiente,
mismo que tiens por objativoe apoyar la solicitud da nuaveoe
préstamos . Estos estudios goneralmente incluyen una
descripcidn del sector agropecuario y financiero en México.
asi como los appectos institucionales del FICART y de
BANRURAL, las caracterfsticas del programa para el que se
solicita el préstamo y los beneficios esperados del miamo.

b) Informes periédicos

Los informss pariddicos se elaboran gensralmente por
semastre y para cada préastamo. El propdémite de estos
informes es el de’' dar a conocer el destino de los recursos
financieros internos y externos compromctidos en el programa
de crédito, as{ como dar cuenta sobie las acciones
realizadas en apoyo a los creéditos, tales como la
supervision, la asistencia técnica y la capacitacidn.

c) Estudios de svaluacién ex-post

Lo® estudios de svaluacién ex-post se han venidoe realizando
en FICART para dar cumplimiento a lonm compromigos
contractuales derivados de los préstamos axtsrnos.
Especificamente. son los préstamos contratados con el BID
los que establecen dicha tarea.

En realidad, en las cldumsulas del contrato referente a ia
evaluacion ex—post 8d6lo me pefiala de manoera general las
caracteristicas vy los plazos de entrega a que deben
sujetarse estos estudios. As! por ejemplo, se menciona que
debsera realizarse una comparacién en términos cualitativos y
cuantitativos del impacto econémico del programa, a nivel do
beneficiario segin tamafio. unidad econdémica de produccién ¥
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del programa en su conjunto. Reimismo. se eptablece que
dioha medicien dsl impacto de! crédito, se hard en términos
de la& produccién, ol nivel de ingrasom de loe benaficiarios
Y d¢ la generacion de emplec. También hace referancia a que
e] andlisis deberd contemplar el grado de adopcion de nuevas
teécnicas de produccién y e8! alcance y distribucién Jds
agistencia técnica.

Por 1o anterior, ha sido en negociaciones especificas con el
BID en donde me han definido a detalle 1los niveles y las
variables de estudio, as{ como le metodologies a emplearse en
estos trabajos.



III. LA EVALUACION EX-POST INSTRUMENTADA EN FICART
3.1 Antecedentes

Los primerce trabajos de evaiuacién ex—-post en FICART =se
iniciaron con o1 levantamiento de encuestas de base, en los
affos 1976 y 1978, a cargo del Fideicomisoe para Estudios y
Planes de Desarrollo Agropecuaric vy Programee de <{rédito
Agricola (FEDA) vy del propio FICART. En esta primera
experiencia se emprendieron trabajos para evaluar les
resultados e impactos de los préstamos 293/0C-ME (BID 1) y
21/IC-ME (BID 1II). Asimismo. s6 levanté una encussta ds
resultados en 1582 a cargo exclumivamente del FICART.

Debido & la indefinicién metodoldgica para llevar a cabo
estos‘ estudiosn, no fue posible concluir adacuada vy
oportunamente ssta primera evaluacién, por lo que debieron
solicitarse varias prérrogas de fecha de entrega al BID.
Dentro de los problemas pressntados destacaban los
siguientes: (a) no me tenia una definicidén precisa de los
objetivos que buscaba la evaluacién ex—post, ni del objeto
de Qutudio ya que ho se habfa definido mi debia evaluarse
ol programa de crédito o el prdstamo; (b) se carecia de un
procedimiento que permitiera sfectuar un diagnéstico del
nivel de avance eon los objetivos de cada programa de
erédito, que identificara lom factores de éxito o fracaso
para el cumplimiento de las metas de cada programa.

Asimismo, (¢) no se habian identificado los indicadores de
cumplimiento para cada objetivo y cada factor externo, vy
tampoco se tenfa definido un cuerpo de hipétesis que guiara
la investigacién a realizar; (d) no se habian seleccionado
las fuentes de informacién que brindaran oportunidad,
confiabilidad y accemo; (o) no se tenfa definida la manera
en qus serian presentados los datos para su andlisis y loms



instrumentos de capturs no se habfan disefiado adecuadamente
y finalmente (f) no ae contaba cor jos mecanismos para
realizar sl procesamiento y an4lisis de lns datos recabados

en lam encuestas.

No obstante 1o anterio:r. fue posible solventar algunas de
esas deficioncias y corzluir el primer estudio de
evaluacidn.

3.2 Evaluaciones realizadas

Ern 1984 o1 FICART concluyé la evaluacion retrospectiva
conjunta de¢ los resultados e impactos de 1a primera y
segunda etapas de lo2 programas de crédito FICART/BID. En
1988 termind 1a eveluacidén conjunta de la tercera y cuarta
etapas, y actualmente se est4 selaborande la evaluacién de la
quinta y sexta etapas de dichos programas.

Aun  cuando el objetivo de las ewvaluacionss ha sido
bdmicamentes el mismo, en cada caso Be hrouunturon
situaciones particulares gque propiciaron un tratamiento
diferente en ol mansjo del andlisis. En ei caso de BID I y
BID I1 la evaluacidn tuvo las siguientes caracteristicas:

- Se aplicté a los productores beneficiados con
recursos de los programas BID I y BID 1II, los
cuales se ubican on regiones de riegc del paie.

- Se conaiderd un horizonte ds estudio de siste
. afios, para el casoc de las encuestas agricclae
(1976/1982) y de cuatro afios para el caso de las
ganaderas (1978/1981}.

- Se realizaron dos tipos de comparaciones: 1) la
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situacién antes del crédito contra la situacidn
con créditu; y 2) la situacién antes del credito y
con crédito contra dat>s regicnales de productores
homdliogos.

- Se estudiaron las actividades productivas:
cultivos ciclicos, cultivos perennes., bovinos
leche y bovinos carne.

- Se aplicaron encuestas sobre muestras calculadas
madiante un muestreo estratificado simpls.

- Las variables evaiuadas fueron: rendimientos
fimicos, costos de produccién. ingresos brutos y
utilidades brutas.

Estas variables me analizaron a nivel nacional, desagregadas
por rama y actividad productiva.

La conclusién general de la evaluacién BID I y BID II, es en
el mentido de que el crédito propicid una respuesta pomitiva
en las empremas beneficiadas. Eato es, el hecho de haber
otorgado crédito a los productores que ss sncontraban en una
situacién desfavorable raspecto de su regidén., les permitis
&l acceso a tecnologias modernas, con lam cuales impulsaron
el demsarrollo de sus emprasas, observédndose que en varios
casos aumentaron sensiblemente sus niveles de produccién, en
relacién a los promedios de 1as 4dreap de riego Yy aun
lograron superarlos, en algunos casos. Sin embargo, en otro
tipo de empresas e! impacto del crédito fue menos notable,
debido a los periodos de maduracién de los propios
proyectos, a los fendémenos meteorocldégicos adversos v a los
precios fluctuantes.
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Por lo que se refiere a la evaluacién de los programas BID
I1I y BID IV, ésta se basé en los siguientes aspectos:

- Se considerd el numero total de sujetos
acreditados en sl programa riego durante el
periodo de degembolso de los prestamos BID III y
BID IV (poblacién objetivo).

- De 1a poblacion objetivo se selsccionaron los
sujetos acreditados en los afios 1980 y 1983.

- Las actividades estudiadas fuseron: cultivos
ciclicos, cultivos perennes, bovinos leche y
bovinos carne.

- Se realizé un andlisis comparativo entre la
situacién anterior al crédito y la posterior al
mismo. Para la situacién sin crédito ass
consideraron los resultados obtenidos por las
empresas acreditadas en 1980 y 1983, mientras que
para la situacién con crédito se tomaron los datoe
de los ciclos PV B7-87 y 01-87-88 an &) camoc de
los ciclicos, y sl afio de 1987 para el raasto de
las actividades.

- Se aplicaron encuestas determinadas a travée de un
muestreo estratificado aleatorio.

Otram caracteriaticas especificas de este evaluacién oe
sncusntran contsnidas en la descripcién del dimefio
metodoldgico que pressntamos en el miguiente apartado.

Los resultados que me derivan de este estudio permiten
concluir que, el créditc ha desarrollado las actividades
productivas financiadas, contribuyendo a incrementar !
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acervo de capital del sector y su nivel tecnolégico y que ‘ha
mo jorado la productividad, produccién y nivel de empleo 8
ingresos de los productores rurales.

3.3 Disefio Metodoldgico de la Evaluacion Ex-post

El disefio metcdolégico slaborado por FICART para realizar
los estudios de evaluacién ex-post de sus programas de
crédito, e basod en 1a definicion y ubicacion de una serie
de conceptos que permitieron su ipstrumentacién, A
continuacién me describen a detalles los elementos que
conforman dicho dimefic (véase cuadro 2.1).

3.3.1 Caracteristicas de] sistema de evaluacion

Las caracteristicas principales de este sistema de
evaluacién son las siguienten:

a) Identificacion de los principales obistivos
perseguidos con la aplicacién de los programas de
descuento del FICART.

b) Identificacion de los indicadoreg (variables) que
se asocian al cumplimiento de dichos objetives; es
decir, traduccion de Jos objetives en metas que
expresen el cumplimiento en términos de cantidad,
calidad ¥y lugar., siempre que el propio objetive sen
susceptible de tal desglose.

c) Formulacion de las hipétesis relativas a ios
objetives de los programas.

d) ldentificacién de las unidades de aestudio

para sl acopio de datos y base del muestreo, y de las
unidades de andlisie, para la exposicion de lce
resu. tados.
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e) Identificacion de las fuentea de informacidén a las
qus 8e recurre para acopiar los datos que permiten
verificar el cumplimiento de las hipétesis.

f) Disefio de las mueatras de acuerdo con las

unidades de estudio selaccionadas, determinando

dentro de la poblacién objetivo (la totalidad de las
oporaciones de FICART) ol marco de muestreo y
subdividiendo éste en subpoblaciones y/o estratos de
acuerdo con las unidades de andlisis o exposicidén ya
definidase.

g) Disefio de loa cuadros _intermedios y _cusdros _de
malida, es decir, dimsefo de 108 formatos dque se
utilizan para procesar la informacién y de los formatos
a partir de los cuales me analiza e} comportamiento de
los indicadores de estudio, bajo todas lae modalidades
de las variables de agrupamiento seleccionadas.

h) Disefio de los cuadrom deo epirada. es decir loa
cuadros o cuestionarios que wme utilizan para recabar
los datos de todos 1loe indicadores, adecuades a la
fuente de informacisén que los proporciona. E! disefio
de emtos cuadros de entrada se hace con apego a las
hipétesis de trabajo formuladas Yy a a las condiciones
de los cuadros de salida.

i) Preparacién de los programas de cémputo que
permitan la captura de los cuestionarios, as{ como el
disefio de 1los programas de cémputo para procesar la
informacién a efecto ds generar los cuadros intermedios
y de salida.

H Capacitacién  del personal responsable del
levantamiento de las encuestas.



k) Realizacion de wuna prueba piloto con el fin de
probar el disefio ds& losm cusetionarios y los cuadros
intermedios y efectuar las adecuaciones pertinentes,
que poaibiliten un mejor acopio y procesamiento de la
informacidn.

1) Adecuacion del dipefio de los cuestionarios vy
cuadros intermedios de acusrdo con las experiencias
obtenidas en la realizacién de la prueba piloto.

m) Levantamiento de lia _informacion de gabinete y
campo requerida, utilizando lem cuadros dé entrada
(cuemstionarios y formatos): considerande como minimo
dos momentos para el lavantamisnto: situacién de base
(a partir de las evaluaciones técnico~crediticias que
sirvieron de bass para otorgar el crédito refaccionario
& las UEP's meleccionadas en la muestra) y situacién de
resultados (a partir de encuesta de campo).

n) Critica en gabinete de la informacién recabada y
en su caso, validacién o recaptura en campo.

fi) Captura en cémputo de la informacién recabada,
validacién de la captura y generacién de cuadros
intermedios y de salida; y

o) Andlinim de la informacién procesada. verificacidn
del cumplimiento (o incumplimiento) de las hipétesis y
redaccién del informe de evaluacidn.
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3.3.2 Variables de sstudio y agrupamiento

En la evaluacidén ex-post el estudic de variables y su nivel
de anélisis pueden variar en cada programa segun la
necesidad especifica del estudio. En el caso de jas
svaluacionss realizadas en FICART, el método empleado ha
considerado los siguientes niveles y variables.

a) A nivel nacional

- Variables macroeconémicas de] sector agropecuario.

- Fendmenos metereocloédgicos.

«~ Oferta de los principasles bienss de capital e
insumos, mano de obra y crédito requeridos en el
sector.

~ Precios de los principales productos agropecuarios,
bienes de capital e insumos, salarios y tasas de
interds, y

- Mercado de los principales productos agropecuarios
(incluyendo sus canales de comercializacién y la
demanda).

b) A nivel FICART

= Distribucién del descuento autorizado para crédito
rofaccionario a nivel nacional y de acuerdo con la
actividad productiva y categoria de productor, segun
régimen ds humedad.
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~ Distribucién de la asistencia técnica agropecuaria

otorgada a los beneficiariocs del crédito s través
del Programa Directorea de Produccién, y

-~ Actividades de superviasion y capacitacidn realizadas
por al Fideicomiso en el perfodo de andlisis.

c) A nivel Unidad Econémica de Produccién (UEP), agrupadan
por actividad productiva (cultivos ciclicom, cultivos
perennes, bovinos 1lsche y bovinos carns), categoria de
productor (PBl y OP) y régimen de humedad (riego y temporal)
(1):

~ Fuentes alternativas de financiamiento de las
inverasiones realizadas Y

~ Asistencia técnica

~ Nivales técnicos

-~ Ocupacién

- Canales de comercializacién

~ Ingremoe brutos

~ Coatos des produccién

~ Utilidades brutas

-~ Ingremos ajenos a la supresa

- Cuentas ds ahorro y

- Causas de la cartera en mora.

d) A nivel cultivo o producto, agrupados por actividad
productiva (ciclicos, perennes, bovinos leche y bovinos
carne), categoria de productor (PBl y OP) y régimen de

(1) Niveles de agrupamiento en que FICART tiene organizada la
informacién. Las actividades mencionadas son las més
importantes de su operacion.
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humedad (riego y temporal):

- Rendimientos fimicos

- Produccién

- Canalen de comercializacién
- Ingresos brutos

- Costos de produccién y
Utilidades brutas

o) En el caso de lop proyectos agroindustriales vy
acuicolas se analizan, a nivel <tipo de proyecto, las
siguientes variables:

- Inversiones y fuentes de financiamientc
- Objeto de las inversiones

- Asigtencia técnica

- Uso de la capacidad de produccién

- Fuentes de abastecimiento do materia prima
= Produccién

- Rendimientos

-~ Canales de comercializacioén

- Ingresos por venta

~ Costos totales y su estructura

- Punto de equilibrio

- Utilidaden

- Relacién beneficio/coato

- Buperficie beneficiada, y

~ @Goneracién de empleos

En el caso de las actividades agropecuarias, la captura de
la informacién de las encuestas se realiza a nivel de unidad
econémica de produccién (UEP), mientras que los resultados
se presentan por variable, segin estos niveles de andlisis,
agrupando la informacidén por régimen des humedad y categoria
de productor. Eo decir, ses analizan los datos a nivel
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agrupado y no individualmente, con ol fin de obtoner datos

representativos del conjunto de UEP'e que componen cada
subpoblacidn.

Esta clasificacion pretends dieminuir loe niveles da
heterogencidad que prescntan loes producteres beneficiarics,
pues supons agruparlos por niveles econémicos similares
(medidos por la categoria de productor) y con tipos de
tierra sesmejante (de acuerdo al régimen ds humsdad).

Para las actividades agroindustriales y acufcolas la
informacién ss recopila a nivel empresa o proyecto y los
resultados oe presentan por empresa, agrupadas ds acuerdo al
catdlogo de proyectos del Fideicomiso.

3.3.3 Tipos de andlisis

En ol caso de las variables que se ostudian a nivel nacional
so anhaliza su comportamiento en el perfodo 1980~1987 y su
incidencia en el desarrocllo del mector agropecuario.

Para las variables que mse estudian a nivel FICART, s8e
depcribe su comportamionto en ol perifodo de ejecucién del
Programa evaluado.

La informacién sobrs las variables de estudio a nivel UEP y
cultivo o producto correasponden a datos muestrales, y =se
analizan de tal forma que permiten pronunciarse sobre las
hipotosfs planteadas. Este andlisin conaidera las
siguientea situaciones:

a) Base. Andlisis descriptivo de la situacién anterior al
¢rédito para todas las variables.
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b) Seguimiento. Andlimis comparativo en cada encuesta de
seguimiento entre la mituacién antes del crédito y con
crédito.

c) Resultadoms. Andlisis comparativo entre la situacion de
resultados con los datos de la aijtuacion base, asf como
entre los datos de la muestra y loe promedios nacionales
para la variable rendimientoes fimicos.

En el camo de las variables do andlisia de los proyectos
agroindustriales y acuicolas, en la situacién de bame mo
describe la situacién proyectada y en las de seguimionto so
compara la situacién con crédito o real contra la
proyectada.

3.3.4 Fuentes de informacién

Dado lo especifico que resulta la evaluacién ex—post, es
necegario que una gran parte de los datos sea generada ex-—
profeso, mientras que otra o8 extraida de registros ya
establecidos. Por otro lado, la informacién puede provenir
tanto de fuentes internas como de fuentes externas a FICART.

Entre las fuentes internas se sncuentran las encusstas por
muestyreo y la revisién de documentos y ragistros del
Fideicomimo. Como fuentes extsrnas se utilizan los registros
y archivos de los bancos regionales dei BANRURAL y cifras
gensradas por dependencias e instituciones oficiales
relacionadas con el sector, el Banco de México, la SARH,
CONASUPO. Asimismo, =se rscurre a publicacionses ]
investigaciones realizadas por centros de estudios tanto
publicos como privados.

En el caso particular de las encuestas, 1a captura de
informacién de base (situacién antes del crédito) permite
obtener los datos que sobre las variables de estudio



49

aparecen on las ovaluaciones tdcnico-crediticias de las
UEP's encuestadas; y para la informacidén de seguimiento y de
resultados (mituacién con crédito) me efectuan encuestas a
los productores rurales elegidos.

Para los proyectos agroindustriales la informacidén sobre la
situacién proyectada se obtiens a partir de las evaluaciones
técnico-crediticiae y la informacién relativa a la situacion
real se recopila en las empresas seleccionadas, capturando
datos de un afio especifico seleccionado.

3.3.5 Plan de andlisis

La evaluacién ex-post trata de identificar los impactos
obtesnidos con la aplicacién de los programas de crédito de
FICART y verificar el avance en el logro de los objstivos de
la Institucidén, aof como los planteados en les Programas
FICART/BID. 8e intenta analizar el mejoramiento técnico,
productivo y econdmico de las UEP's beneficiarias del
crédito provocado por sl financiamiento refaccionario, para
lo cual se compara la situacién antes del crédito con la
situacién con crédito sn el caso de las UEP's agropecuarias.
La funcién Dbésica del plan de andlisie es definir el marco
conceptual apropiado para dicha comparacidén.

3.3.5.1 Objetivos de FICART y de los Programas
FICART/BID

El objetivo general del Fideicomiso es apoyar 81 incremento
de 1a produccién agropecuaria y acuicola, su transformacion
y comercializacién, mediante la realizacién de operaciones
de descuentc de crédito que contribuyan a la capitalizacion
y demsarrollo de las unidades econtmicas de produccioén,
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Los objetivos de los Programas FICART/BID son:

~ Apoyar la capitalizacién y desarrollo del sector
rural.

~ Promover la produccién de bdsicos alimenticios
y materias primas industriales.

-~ Inducir una mayor integracién de los aiptemas
productivoes.

~ Promover la integracién vertical y horizontal
de las unidades de produccién.

- Mejorar los niveles deé ocupacién de la mano
de obra rural.

- Incrementar el ingreso de los productores del campo.

Aaimismo. en el capo de la agroindustria y acuacultura, el
financiamiento tiene por objeto favorscer la integracion
vertical de los procesos econdhnicos de las UEP's
beneficiadas, buscando una mayor participacién de los
sujetos de crédito en la distribucién del valor agregado de
los productos.,

Para el logro de estos objetivos me planteé wuna accién
combinada de inversiones en capital fijo {crédito
refaccionario) con transferencia de tecnoiogia a los
productores mediante la asistencia técnica otorgada por el
Programa Directores de Produccion.

3.3.5.2 Forma de andlisis en lae variables

i) Actividades agropecuarias
Para medir cuantitativamente el cumplimiento de loB
objetivos enunciados antericrmente, 86 hizo necesario

traducirlos a variables que expresaran de una manera
concreta los principalees conceptos que encierre cada



-objetivo. En eate mentido se satablecisron doce variables

de estudio que se consideran estrechamente asociadas con los
fines perseguidos por el FICART. Las variables son;

a) Variables que inciden o permiten medir el
nivel tecnolégice de los productores;
asistencia técnica y niveles técnicos,

b) Variables sobre empleo: ocupacion.

c) Variables relativas » produccién:
rendimientos y produccion.

d) Variables asociadas al nivel de ingresos y a
la capitalizacién de los productorss: canales
de comercializacién, ingresos brutos, costos
de produccién, utilidades brutas, ingresos
ajenos a la ompresa, cuentas de ahorro vy
causas de la cartera on mora.

Rsimismo me emtudia la variable fuentes alternativas de
financiamiento de las inversiones roealizadas, como medio
adicional para medir los bheneficios de 1lce programas
svaluados al hacer accesible el crédito a productores con
proyectou rentables que de otra manera no obtendrian
financiamiento.

La mayoria de las variables de sstudio se desagregan en un
conjunto de indicadores que permiten pronunciarse sobre el
comportamiento de lae propias variables. Los indicadores
cuantitativos y cualitativos asociados a cada variable son:

a) Fuentes alternativas de financiamiento de lams
invermiones realizadas: el tipo de fuente, i
on que eximtid.



b)

c)

d)

°)

f)

g)

h)

i)

3

k)
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Animstencia técnica: UEP's con asistencia
tdcnica, instituciones otorgantss y opinién
del productor sobre la asistencia técnica.

Niveles técnicos: caracterizacién de los

niveles tecnoldgicos de los productores en
alto, modio o bajo, los cuales se determinan
de acuerdo al usc de maquinaria, insumos y
la realizacién de ciertas practicas técnicas,

Ocupacién: a nivel UEP, numero de empleos
permantes y jornales anuales.

Rondimientos: coeficientes de produccién por
unidad productiva (ton/ha, 1/vaca, kg. de
carne/cabeza).

Produccién: por cultivo o producto.

Canales de comercializacién: tipo de canal
utilizado por e! productor para la venta de
sus productos.

Ingresos brutos: ingresos derivados de la
venta de la preduccién, por UEP y por cultivo

o producto.

Costonm de produccién: por UEP y por cultivo o
producto,

Utilidades brutas: por UEP y cultivo o
producto,

Ingresos ajencs a la empresa: por UEP.
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1) Cuentas de ahorro: UEP's con cuentas de
ahorro, origen de los ahorros y tipe de
institucion donde los deposita.

m) Causas de la cartera en mora: UEP's con
cartera vencida y principales causas,.

ii) Actividades agroindustriales y acuicolas

Para evaluar el cumplimiento deo los objetivos planteados
para estas actividades mse estudian las siguientes variables:

a) Variables asociadas a las inversiones:
inversiones, fuentes de financiamiento y objeto de las
inverajiones.

b) Variables de cardcter técnico y productivo:
asistoncia técnica, uso de la capacidad de produccién vy
produccion.

c) Variables que indica la integracidn vertical de
las actividades agroindustriales con las agropecuarias:
fuentes de abastecimiento de 1la materia prima y canales de
comarcializacién.

d) Variables de cardcter oecondémico y financiero:
canales de comsrcializacién, ingresos por venta, costos
totales Y au estructura, utilidades vy relacién
beneficio/costo.

e) Variables que permiten identificar algunos de los
beneficion de las empresas: superficie beneficiada vy
generacion de empleo.

En el wsector rural existen diversos factores que inciden en
o]l impacto del crédito y que estan fuera del control de los
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programas de financiamientoc y on la mayoria do los camos,
de los propios productores. Algunos de estos factores
correpponden a causas naturales, tales como los fendmenos
metesorolégicos, psro otros son de orden econdmico, como son
el nivel de precios de los productos agropecuarios, insumos
y bienes de capital, la disponibilidad de maquinaria vy
equipo ® insumos, asi como la estructura del mercado de
productos agropecuarios.

Debido a que la influencia de ostos factorss puede
condicionar e! resultado espsrado, es necesario analizar el
comportamiento a nivel nacional de lam siguientes variables:
fenémenos meteorolégicos; ofarta de los principales bienes
de capital o insumcs, de la mano de obra y del crédito:
precios de los principales productos agropecuarios, bienes
de capital e insumos utilizados en e! sector, asf como
salarios rurales y tasas de interés agropecuarias; Yy,
consumo de los principales productos agropecuarics y sus
canales de comercializacidn.

3,3,5.3 Hipétesis de trabajo

La hipétesis general que gufa la investigacidén es que el
crédito refaccionario coadyuva junto con otros elementos,
como la anmistencia técnica. a mejorar los niveles técnicos,
productivoes y econémicos de las UEP's beneficiadas con el
financiamiento. Se plantea que los cambios en las variables
de estudio tienen una relacién causa-efecto, en donde el
créditoc y la asistencia técnica pueden funcionar como
elementom catalizadores (véase cuadro 2.2). Los cambios
esperados s8e refieren a mejoras, o por lo menos
conservacién, de los niveles de las variables, entre la
situacidn antes del créditec y la mituacién con creédito.
Apimismo, mse parte del supuesto de que los factores externocs
se comportan de manera favorable y no actdan en dstrimento
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dal resultado esperado de las variables (véase cuadros 2.3 y
2.4).

En ol caso de los praoyectos agroindustriales y acuicolas, me
affade la hipdtesis de que ol crédito en algunos casos
propicia la creacién misma de la empresa.

En las empresas agroindustriales y acuicolas se considera Ié
misma hipétesis general que gufa la evaluacién de las
actividados agropecuarias, afiadiendo que ol crédito
refaccionario ademds de apoyar el mejoramiento sen los
niveles tdcnicos, productivos y econénmicos de las empresas
beneficiadas, en algunos camos propicia la creacién misma de
la empresa, permitiendo a los productores una integracidn de
los procesos productivos.

Amimismo me plantea que las empresas agroindustriales ademis
de beneficiar a los productores primarios mediante el
suministro de insumos o e] procesamiento y comercializacién
de la produccidén agropecuaria, funcionan eficientemente
logrando resultados financieros positivos, y que énmtos
guardan correspendencia con los proysctados. Los resultados
de la evaluacién se presentan por variable a nivel tipo de
proyecto, considerando como tipo de proyecto la
‘clamificaci6n que me utiliza en el Sistema Integral de
Informacicn de FICART.

3.3.6 Dimefioc muestral
3.3.6.1 Actividades agropecuarias
Para determinar el tamafio de muestra sobre el que se efectua

la evaluacién conjunta de los programas de crédito
FICART/BID, se definieron lam condiciones que debe cubrir el



56

disefico muestral, las cuales consisten en:

i) Determinar un conjunto de empresas que sean
roepresontativas de las actividades agropecuarias a
las que ) FICART ha canalizado la mayor parte de
BUS recursos.

ii) Trabajar con aujetos de crédito que recibieron
financiamiento de tipo refaccionario en los afics
de ejercicio de los programas evaluados.

iii} Gensrar informacién agrupada de acuerdo con las
principales variables qus utiliza el Fideicomimso
para la asignacidén de descuento, las cuales son:
actividad productiva, régimen de humedad y
categoria de productor.

iv) Aplicar un método de muostreo que permita obtener
un tamafio de muestra representativo y acorde con
los recursos del Fideicomiso para levantar,
procesar y analizar las encuestas.

a) Poblacién objetivo y poblacién de estudio

Considerando los requerimjentos anteriores, se procedidé a
identificar la poblacién objetivo de la evaluacién, siendo
ésta el numero total de sujetos a los que me autorizaron
créditoes agropecuarios con recursos de los programas que
financia el Fideicomimso. A partir de la poblacién objetivo
se seleccionaron los sujetos del afio repremsentativo del
programa a evaluar, loes cunles constituyen la poblacién de
entudio.



b) Construccidn del marco muestral

A partir do la informacion contenida en los resimenes de 1a
evaluacién técnico-crediticia de los proyectos autorizados,
se procedid a 1la construccisén del marco nmuestral,
seleccionande las variables que se conmsideraron utiles para
propésitos de muestreo y caracterizacién de la poblacién de
estudijo. El procedimiento aplicado para la conmtruccisén del
marco muestral fue el siguiente:

1) Beleccidén de  lap  actividades agropacuariass
roprosantativas de 1la operacién de FICART en el afio elegido
del programa a evaluar, Las actividades mas importantes
son: cultivos ciclicos. perennes y bovinos.

ii) Elececién do los praoyectos mis importantes dentro
de las actividades seleccionadas. En funcién del peso
relativo de cada proyecto en la actividad correspondiente,
se eligieron loms proyectos para construir el marceo de
muestreo; (a) en cultivos ci{clicos, granos bédmicos y fibras:
(b) en perennes, frutales, y (c) en bovinos me consideraron
todos los proyectos (leche, carne, doble propésito y pie de
cria).

En el camo de frutales se wseleccionaron uanicamente los
proyectos en que FICART autorizé un mayor niuimero de

descuentos,

iii) Earmacion de subpoblaciones. Dentrd del conjunto de
unidades de produccidén acreditadas por FICART. existen

diferencias en las condiciones de produccién, nivel
econdmico, nivel de organizacién, etc. Con el fin de
reducir estanm fuentes de variacién sn la integracién del
marco muestral, se decidié agrupar a los sujetos

anteriormente seleccionados, en subpoblaciones, las cualen
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se forman integrando en una subpoblacién a los sujetos
dedicados a la misma actividad (cultivos ciclicos, cultivos
perennss, bovinos leche y bovinos carnes), con un nivel
econdémico mimilar (medido por la categoria de productor: PBI
y OP) y con un mismo régimen de humedad (risego y temporal).
Do acuerdo con esta agrupacién, la poblacién considerada
para formar ol marco muestral quedé dividida en 16
subpoblaciones, cada una con una distribucidén de frecusncias
¥y una variabil idad particular (véase cuadro 2.5).

iv) Eliminaci¢n de valores extremos y obtencidn del
marca da  musatro por subpohlacionas. Una vez construidas

las subpoblaciones, se realiza un andlisims de la
distribucién de frecuencias y de los principales
estadigrafos (media, desviacién esténdar, varianza y

coeficiente de variacién) de cada subpoblacién, utilizando
como variable los montos de inversién autorizados (2).Este
andlisin se efectua con el fin de eliminar los valores
extremos en cada subpoblacién (pequefios o grandes), los
cuales representan casos atipicos en cuanto al tamafio de lans
inversiones autorizadas y repercuten desfavorablemente en el
tamafic de la varianza, ya que aumentan la dispersion de los
datos y elesvan el tamafio de muestra por obtener, sin que por
ello mejoren sustancialmente las conclusiones, Para la
eliminacién de sujetos de crédito con montos de descuento
pequefios o grandes, se parte de considerar que, en la
mayoria de los casos, el numeroc de slsmentos suprimidos no
debs representar mds del 10% del total de sujetos de cada
subpoblacién. La eliminacién en los limites inferiores y
superiores en cada subpoblacién me hace considerando la
distribucién de las frecuencias, la pomicién de la media y
la repercusién del nuimero de elementos podados msobre el
valor de la varianza y el coeficiente de variacidn,

(2)La inversién corresponde al crédito refaccionario mads la
aportacién del productor.
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Los sujetos que no fueron eliminados son los gue constituyen
ol marco muestral, el cual representa el conjunto a partir
del que me obtiene, distribuye y asigna la muestra.

c) Cédlculo y seleccién del tamafio de muestra

Una vez establecido s] marco muestral por subpoblaciones, se
aplica un muestreo sstratificado aleatorio para calcular el
tamafio de muestra de cada subpoblacién. Este método permite
reducir la variabilidad de los datos a estudiar, al
agruparse éstos por estratos, lo cual hace posible obtener
tamafios de muestra menores a los que se lograrfan con un
muestrec aleatorio irremtricto, wutilizando una mimsma
precimion{3).

Para calcular y seleccionar o) tamafio de muestra de cada
subpoblacién, de acuerdo con la primera técnica de muestreo,
se sfectuaron los siguientes trabajos:

i)  Construccidén de estratos en cada subpoblacion.
Para la construccién de estratos por monto de la inversioén
autorizada, se utiliza el método propuesto por Dalenius y
Hodges, el cual permite obtener los limites de lom estratcs
en los que me minimiza la varianza(4). Se decidié trabajar
con 5 eatratos en cada subpoblacién, debido a que hasta este
nivel de estratificacion me logran importantes reducciones
de la varianza(5).

(3)La precisién representa el rango de error que puede
existir entre el valor estimado a partir de la muestra y el
valor verdadero, calculado a través de un censo de la
poblacién de estudio.

24 Véase Cochran, W. G. Técnicas de Muestreo, CECSA. p. 170.
5)Ibid. p.177.



60

ii) Cdlculo de diveraons tamafion de muestra para cada
subpohiacién. Una vez estratificadas las subpoblaciones, se
obtienen para cada estrato loms estadigrafos siguientes:
media, desviacién estandar y varianza. A partir de ellos sme
calculan diversos tamafios de muestra para cada una de las 16
subpoblaciones, aplicando la distribucién Optima de Neyman y
trabajando con distintos niveles de precimsién y confianza(6)

La férmula utilizada en el cdlculo muestral es la miguiente:

K 2
(JE)N‘.S s“)

K
? H
Niv +\!1:HNij S1j

i = Subpoblaci6n: 1, 2, ... 16
i = No. de estratos: 1, 2, ... 5
n, = Tamano de 'a muestra de la i-@sima subpoblacidn

nij = Tamafo de )a poblacién del j-ésimo estrato de 13 i-gsime

subpoulacibn,
5ij = Pesvio estindar del j-ésimo estrato en la i-ésima subpoblacidr.
v | q—d—-— ) siendo d = error permitido y Zu/, = confianza.
"o/

iii) Beleccién del tamafio de muestra _para cada
mubpoblacidn. Los cdlculos de muestra se realizaron
partiendo de niveles de precisién y confianza no menores al
85%. Para cada subpoblacién se calcularon diversos tamafios
de muestra, los cuales corresponden a varias combinaciones
en lom niveles de precisién y confianza.

(6}La confianza constituye el nivel de probabilidad de gue la
precisién se cumpla,
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La eleccién del tamafio de muestra para cada subpoblacioén se
realiza considerando que éste se adecue a la disponibilidad
de recursos humanos con que cuenta el Fideicomiso
susceptibles de destinar al lsvantamiento de las encuestas,
sin perjuicio de la precisién y confianza requeridas.

El tamafio de muestra elegido para cada subpoblacidén tiene
diferentes niveles de precisién y confianza con respecto a
las otras subpoblaciones perc en todos los casos dichos
niveles no fueron menores al 90%,

d) Distribucidén de la muestra

Después de haber seleccionado el tamafio de muestra de cada
subpoblacién, se procede a su distribucién o cultivo
especifico y por cada delegacién regional de FICART. Para
ésto se analiza la conformacién del marco muestral
precisamente a esos niveles de cada sasubpoblacién y de
acuerdo al peso porcentual que presenta se asigna el numero

de sujetos a estudiar. Esto es, sl nimero de encuestas a
cada delegacién me determina considerando la importancia
regional de los proyectos. Como msegundo criterio - en la

dimtribucién de la muestra, me considera la disponibilidad
de personal técnico en cada delegacién.
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3.3.6.2 Actividades agroindustriales*

El disefio muestral para las agroindustrias presenta
caracteristicas diferentes al de las actividades
aﬁropocunrina, lo cual se explica porque el numero de
créditos agroindustriales descontados por FICART con
recursos de los programas BID es mucho menor que el numeroc
de descuentos otorgados a las actividades agropecuarias con
los recursos de estos Programas: y porque la evaluacién de
las empresas agroindustriales se realiza con algunos
criterios diferentes a los que me utilizan en la evaluacién
de las empresas agropacuarias.

El disefioc muestral para la poblacién de agroindustriales se
orienta a establecer los criterios para seleccionar un
nimsro determinado de empresas que fueran representativas
del tipo de agroindustria que FICART financié con dichos
recursos.

a) Criterios utilizados

En sl disefio muestral para las agroindustrias se aplican les
siguientes criterios:

i) Se wutilizan como poblagign _ obietive las
agroindustrias que descontaron créditos de FICART con
recursos de los Programas FICART/BID.

ii) 8o agrupan dichas agroindustrias de acuerdo con

los grupos que se definen en el catdlogo del Sistema
Integral de Informacién de FICART, tratando por separado los
casos en que me otorgaron créditos a una misma agroindustria
para diferentes tipos de proyecto.

1i1) Se determinan lom grupos en donde me concentré la
Qperacién del programa, para a partir de éstos seleccionar

* Incluye proyectos acufcolas
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l1a muestra, considerando: el ndmero de agroindustrias, el
namerc de descuentos otorgados y el monto de descuento
otorgado,

iv) 8e fiia _el tamafio de muestra Yy se distribuye de
manera proporcional al numeroc de agroindustrias de cada uno
de los grupos seleccionados.

b) Beleccion de la muestra

Los trabajos realizados en el diseffo muestral fueron los
siguienten:

i) Identificacién del universo de empresas
agroindustriales bensficiarias de los programas FICART/BID
Y agrupacién de los descuentos otorgadoms por tipo de
proyecto y delegacién regional. Para la clasificacién por
tipo de proyecto mse utilizan las agrupaciones del catdlogo
de proyectos de inversién de FICART.

ii) Exclucién de los descuentom que se ejercieron para
cubrir saldos pendientes de préstamos anteriores. Con ésto
quedd conformada la poblacién objetivo,

ii1) Los demscuentos que integran la poblacién objetive
se agrupan por tipo de proyecto, considerando como unidad de
clasificacién a la empresa o agroindustria. Los casos en
que se otorgaron varios descuentos para una agroindustria y
éntos se destinaron al financiamjento de diferentes tipos de
proyectos, se manejan por separado bajo el concepto de
“combinaciones"., Para cada grupo de proyectos se obtiene el
némero de agroindustrias financiadas, el ndmero de
descuentos otorgados y el monto correspondiente.
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iv) Be excluyen las agroindustriss s las cuales se les
ctorgé descuento para varios tipos de proyecto,
considerando la dificultad que existe para evaluar este tipo
de empresas.

v) 8e analiza por tipo de proyecto la estructura
porcentual de las agroindustrias no excluidas, conmiderando
el nimerc de agroindustrias, el numeroc de demcuentos y el
monto otorgado. A partir de esmte andlisis se eligen los
grupos m#s representativos.

vi) La seleccién especifica de 1as agroindustrias se
hizo considerando la disponibilidad de personal de las
delegaciones regionales que financiaron este tipo de
proyectos y que las empresmas elegidas fueran repressntativas
de cada grupo considerado.

Finalmente, se levantan las encuestas agropecuarias en cada
delegacién ragional, por cada actividad y se envian a la
oficina central, donde me validan los datos y mse procesan
slectrénicaments. Los resultados se presentan on los
cuadros de malida a que se hace referencia en este método.
Con éstos B8 hace el anédlisis que permite conocer el
comportamiento de las variables de estudio que también hemos
meancionado.

Este andlisis me realiza considerando los datos ds cada
subpoblacién a nivel nacional con lo cual es pomible, por
una parte, hacer inferencia de la situacién que guardan las
empremas financiadas por FICART y por la otra, dar cuenta de
algunos rasgos que permiten conocer la situacién que
presenta el sector agropecuario en su conjunto.
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IV, APLICACION DE LA EVALUACION EX-POST EN FICART(*)
4.1 Disefio Muestral
4.1.1 MActividades agropecuarias

Para realizar esta evaluacién, el disefio muestral considerd
como poblacién objetivo a los sujetos con créditos
agropecuarios autorizados a partir de los programas
financiados por FICART, en el perfodo de desemboleso del
préstamo 498/0C-ME, 1985-1988. La poblacién de estudio me
integré por los sujetos acreditados en 1985 (5498).

El marco muestral quedsé integrado por 4 176 sujetos, de los
cualas 2884 (62%) corresponden a cultivos ciclicos, 277 (7%)
a cultivoe perennes, 217 (5%) a bovinos leche y 1098 (26%) a
bovinos carne.

La muenstra elegida fue de 361 sujetos, de 1los cuales 240
corresponden a cultivos ciclicos (66%), 26 a perennes (7%),
22 a bovinos leche (6%) y 73 a bovinos carne (21%); lo cual
repressnta una tasa de muestrec de 8,6% para la muestra

total. Por categoria de productor la muestra consta de 280
productores de bajos ingresos (77%) y B8l de otros
productores (23%). De acuerdo al régimen de humedad 228

(63%) sujetos se ubican en 4reas de riego y 133 (37%) en
zonas de temporal (véase cuadros 3a.l y 3a.2).

La distribucién de la muestra por delegacién regional ae
realizé de la siguiente manera:

(*) Este caso practico de la evaluacién ex—post en FICART
corresponde al estudio realizado para el programa
FICART/BID V (498/0C-ME) y los datos levantados se
refieren s6lo a la 'situacién de bame (antes del
crédito).
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gﬂﬁgﬂq{‘jﬂ‘_"f.’ ! Nimero de Sujetos Porcentaje
Noroeste 36 10.0
Norte 26 7.2
Centro Norte 19 13.5
Noreste 28 7.8
Pacifico Norte 47 13.0
Occidente 3l 8.6
Centro 34 9.4
Pacifico 8Sur 29 8.0
Centro Sur 22 6.1
Golfo 25 6.9
Peninsular 12 3.3
Istmo _22 _ 6.2
TOTAL 361 100.0
4.1.2 Actividades agroindustriales y acuifcolas

El disefioc muestral de las agroindustrias y proyectos
acuicolas considersé como poblacién objetivo al total de los
proyectos financiados con recursos del programa FICART/
BID V.

En agroindustrias se meleccioné una muestra de 6 proyectos y
on acuacultura de 10, datos que representan el 26% y 28% del
total ds proyectos autorizados en agroindustrias y
acuacultura, respectivamente. Las empresas seleccionadas
son representativas de cada grupo. (Véame cuadros 3a.3 y
3a.4).
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4.2 Informaci6n Levantada

La informacién levantada corresponde a la wsituacién que
presentan los proyectos agropecuarios antes del ctorgamiento
del crédito y a la situacion proyectada en &l caso de las
ompresas agroindustriales y acufcolas.

4.2.1 Actividades agropecuarias

Los daton obtenidos de las encuestas aplicadas a las
empresas que componen la muestra de eatudio, permite
concluir que su comportamiento técnico y econdmico me
ubicaba en un nivel medio. Esto me presenta en la
descripcidn de los aspectos més importantes de cada variable
estudiada.

8} Fuentes  alternativas de financiamiento de. las
inversiones _realizadas. Lsa mayorfa de los
productores (76%) opiné que no contaban con
ninguna alternativa de financiamiento al BANRURAL,
on espscial los productores de bajos “ngresos
(PBI'a) ubicados en zonas de temporal (89% no
tenfan otra opcidn) y dedicadom a cultivoe
ciclicos (sdélo 6% podfa recurrir a otra
institucién Dbancaria) y a la explotacidén de
bovinos carne (84% carecfan de opciones); en
contraste los productores de frutales y leche
tenfan mds opciones, sobre todo los gque trabajaban
en 4reas de rilego y en particular los OP's de la
primera actividad. De los productores que podian
haber recurrido a otras fuentes de financiamiento
(23% del total de la muestra), 1a mayorfa (98%)
opiné que las fusntes alternativas eran otros

bancos diferentes a BANRURAL Y una proporcién
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minima (2%) oongiderd que podfa haber finanoiado

la inversién con recursos propios (véase cuadros
3b.1, 3b.2 y 3b.3).

Anintencia _técnica. la mayor parte de las
empresas estudiadas (83%) contaban con asistencia
técnica, la cual era proporcionada

fundamentalmente (84%) por instituciones publicas
(SARH, BANRURAL, CONAFRUT, etc.). Por tipo de
productor se tiene que los PBI's dedicados a
ciclicos vy bovinos 1leche, ocupabkan en mayor
proporcidén los servicios de asimtencia técnica que
los OP's, 1la cual era brindada principalmente por
instituciones pablicas y directores de produccidn
(92%), situacién diferento en los OP's que sélo la
recibian en un 67% de estas instituciones. De
acuerdo al régimen de humedad los productores en
dreas de riego (88%) recibfan mayor amistencia
técnica que los ubicados en 2zonas de temporal
(72%); mientras que por actividad 10s productores
agricclas disponfan de mayor asistencia técnica
que los ganaderos (véase cuadro 3b.4).

Nivalss tecnolégicos. De la muestra de sstudio el
66% de lom productorss se ubicaban en un nivel
tecnoldgico medio. ea)] 23% en el bajo y el 11% en
un nivel alto(1). Por tipo de actividad los
productores con me Jores nivelas tecnolégicos
fueron los dedicados a la produccién de los
cultivos perennes (sélo 5% tenfan nivel bajo). De
acuerdo al régimen de humedad, destacaron los
productores ubicados en zonas de riego, Yy por
categoria ' de productor fueron los otros

consideran tres niveles tecnolégicos: alto, medio y

bajo. Esto segin el uso de determinadas técnicas y la

realizacién de précticas eapecificas para cada
actividad productiva.
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productores (OP's) quienes en general realizaron
mayor uso de tecnologfa, si bien la diferencia era
pequefia (véase cuadro 3b.5).

Qcupacion. De manera general las empresas de la
muestra casi no ocupaban mano de obra adicional a
ia de los productores. La mano de obra adicional
utilizada fue de 144 empleos permanentes y 90 730
jornales, destacando los PBI's como los
productores que empleaban una mayor cantidad de
mano de obra adicional, ocupando 61% de los
empleos de tipo eventual y un 64% de los empleos
permanentes (particularmente los PBI's de riego}.

Por actividad el mayor uso de mano de obra
permanente provenia en primer lugar de los
productores de leche y en segundo término de los
productores de cultivos cfclicos. Por su parte,
en la creacidén de empleocs eventuales destacan los
productores de frutales y de ciclicos, En la
generacién de empleos permanentes se distinguen
las empremsas ubicadas en =zonas de riego, y en la
generacién de empleos eventuales destacan las
UEP's productoras de frutales y de carne de bovino
en zonas de temporal (véase cuadros 3b.6 y 3b.7).

Produccién. - La mayor -parte de la produccién de
lom cultivos ciclicos de estudio (algodén, arroz,
frijol, mafiz, aorgo y trigo) era realizada por
PBI's ubicados tanto en zonas de riego como de
temporal ., Mientras que la produccién de los
frutaies de andlisis (aguacate, limdn, naranja y
vid) en su mayor parte era cosechada por PBI's de
riego, excepto el cultivo de mango que era
producido en zonas de temporal por los OP's y la
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manzana que era producida también por OP'm pero en

zonas de riego (véase cuadros 3h.8 y 3b.9).

En cuanto a la leche de bovino, la mayor
produccién (97%) provenia de UEP's ubjcadas en
zonas de riego y los principales productores eran
PBI's (91% de la produccion total). Por su parte,
la produccién de carne de bovino me efectuaba
principalmente en 4rcas de Lemporal (/5%) y en
particular fueron PBI's quienes produjeron el
mayor numero de cabezas (vdase cuadros 3b.10 vy
3b.11).

Bendimientos fisicos. Los rendimientos obtenidos
por la mayorfa de los productores analizados
oscilaban alrededor de los niveles nacionalea
promedio, @ incluso, en loe cultivos ciclicoes sus
rendimientos superaban a aBtos Altimos,
principalmente los de los PBl's de zonas de riego
(véase cuadro 3b.8).

Por niveles de ingresce los PBl's tuvieron mayores
rendimientos en algoddén, frijol y sorgo y los OP's
on maiz y trigo; en el caso de los huertos de
frutales, fueron los PBI's quiencs cosecharon la
mayor parte de la produccién (véase cuadro 3b.9).

En el caso de productores de leche, los establos
de riego obtenfan los mayores rendimientos; y los
de mayor productividad pertenecfan a PBIl's, En
bovinos carne destacan los OP's de =zonam de
temporal (véase cuadros 3b.10 y 3b.12).

Cannles de_ _comercializacion. Los principales
canales de comercializacién empleados en la venta
de cultivos ciclicos fueron, por orden de
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importancia: las inst{tuciones publicas (CONASUPO,

BANRURAL) y los intermedjarios; mientras que en
las actividades de perennvs Yy bovinos leche
figuraban como principal canal los intermediarios
y como segunda opcidn las agroindustrias; para
bovinos carne fueron en primer lugar los
intermediarivs seguidos por la venta directa al
piblico (véase cuadros 3b.13, 3b.14, 3b.15 vy
3b.16).

Ingresos prutos. En cultivos ciclicos, loa
mayores ingresos por hactérea 1los obtuvieron los
productores de algodén y trigo, y en general los
PBI's ubicados en zonas de riego, lo cual wme

presenta como conascuencia del nivel do
rendimientos fisicon obtenidos  por astoms
productores. En perennes, los OP's eran los

productores que mayores ingresoe unitarios
obtenian en el cultivo de aguacate, mientras que
lom PBI's lo lograban en el cultivo de vid (véase
cuadros 3b.17 y 3b.18).

En bovinos leche wsobresalieron los ingresos
unitarios (pesos por vaca) de los establos
propiedad de  PBI's ubicados en 4reas de TrTiego,
mientras que an'gcnado de carne destacaron lanms
explotaciones de OP'e tanto de riego como temporal
con ingremos unitarios (pesos por cabeza vendida)
superiores al promedic general (véase cuadros
3b.19 ¥ 3b.20).

Analizando los ingresos promedio por UEP se
observa que las empresas de ganado lechero
obtenfan el mayor nivel de ingresos, mientras que
las explotaciones de bovinos carne tenfan el menor
nivel (véase cuadro 3b.21).
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Costos de Produccién. En cultivos ciclicos a nivel
de proyecto me observa que en los casos de sorgo y
trigo resultaba méa bharato obtener una tonelada de
producto en contraste con la mayor inversidén que
se debla realizar para obtener una de algodén. De
acuerdo a la categoria de productor, 1los costons
unitarios que Luvieron los OP's fueron mayores a
los PBI's a excepcién del trigo, mituacién que me
explica principalmente por el nivel de
rendimientos fisicos (véase cuadro 3b.17).

En cultivos perennies también ae presenta la
situacidén que a més altos rendimienton
correspondfan menores costos por toneladas vy
viceversa. Los coamtos més bajos d¢ eamta actividad
se presentaron en limén y naranja y los mds altos
de la muestra en el aguacate (véase cuadro 3b.18).

En ganado lecharo loa PBRI's oran los productores
con menoras coatos por unidad producida (costo por
litro de leche). De  acuardo A laa Areas de
localizacién se observa que las empresas de
temporal tenfan coahtos Hupuriu;uﬁ an 14% a las
establecidas en =zonas de riego. En bovinos carne
los productores con  explolactonss san  zonas de
riego tenian costos més altom que los de temporal:
mientras que los OP's fanfan niveles més bajos que
los PBI's (véase cuadros 3b.19 y 3b.20).

Por lo que respecta a los costos promedio de las
empresas, se observa que los costos de lasm UEP's
de 4reas de riego eran casi el doble que los de
temporal, especialmente en las productoras de
trutales y leche de hovino, lo cual! se explica por
los tamafios de las empresas y por tanto, por los
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niveles de produccidén reportados por éstas.

Aaimismo las unidades propiedad de PBI's
presentaban nivales de costoa superiores a los
OP's, como consecuencia también del tamafio
promedio de lams empresas. Las empresas que
pressntaban un mayor nivel de coatos fueron las
dedicadas a 1a produccion de leche y de cultivos
ciclicos y un menor nivel las de bovinos carne
(véame cuadro 3b.21).

Utilidades _ brutas. Las mayores utilidades
unitarias en cultivos ciclicos (utilidades por
hectdrea) me obtuvieron en el algodén, el trigoy
el arroz y las menores en el frijol y sorgo, lo
cual ae exXplica principalmente por los
rendimientos f{sicos obtenidos y en menor medida
por los precios de venta de loa cultivos o por el
costo de los materiales ¢ insumos utilizados on la
produccioén, Asimismo, en la mayoria de eatos
cultivos me observa que los productores ubicados
on zonas de riego obtenfan mayores utilidades que
los de temporal. Por categoria de productor, los
PBI's eran los que ob| fan las utilidades
unitarias mas altas en la mayorfa de los cultivos,
principalmente por lon rendimientos fimicos
obtenidos (véase cuadro 3b.17).

En cultivos perennes todos los frutalee estudiados
reportaban utilidades en la situacién anterior al
financiamiento, destacando «con las utilidades por
hectdrea més altas los productores de manzana
(véase cuadro 3b.18).

Por lo que se rafiere a los entablos lecheros, las
smpresas de PBI's de riego son las que obtenian
mayores utilidades unitarjas (pesos por wvaca}, y
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de aouerdo al régimen do humedad las UEP's de

risgo lograban mejores resultados que las de
temporal. En las explotaciones productoras de
carne de bovino las empresas de OP's obtenfan las
utilidades unitarias mds altas (casi el doble de
las conseguidas por los PBI'm); y en el camo de
las unidades de temporal ¢stas presentaban las
mayores utilidades unitarias: 83% arriba de las
utilidades promedio de la muestra (véase cuadros
3b.19 y 3b.20).

Las empresas que obtenfan las mayores utilidades
promedio eran laa de bovinoa leche y las menores
las consegufan las UEP's de bovinos carne,
Asimismo, lag emprosams situadag en zonas de riego
obtenfan casi el doble ques las de temporal,
mientras que las de PBI's conseguian mayores
utilidades que las de OP's 1o cual se explica por
el tamafio do las UEP's (véase cuadro 3b.21).

Ingreson _alfencs __a . ia _empresa. En  términos
generales, loe productores que integran las UEP's
estudiadas recibian ingresmos adicionales a los
provenientes del tipo de explotacién que se
analiza en la evaluacién ex-post., en especial los
de bovinos carne ubicados en zonas de temporal,
mientras que los productores que mencres ingresos
ajenos recibian eran los dusfioe de explotaciones
lecheras, en particular los localizados en zonas
de riego. El comportamiento de emsta variable se
encuentra relacionado de manera inversa con el
nivel de utilidades promedio, em decir, las
empresas con mehores utilidades obtenfan un mayor
nivel de ingresos ajencs, y viceversa (véase
cuadro 3b.22).
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4.2,2 Actividades agroindustriales y

acuicolas
Actividades agroindustriales

De las empresas que componen !a muestra 5 mson del
sector ejidad y 1 constituye una asociacién rural
de interés colectivo con participacién de pequefios
propietarios y ejidatarios, considerdndose a los
duefios de las empremas como productores de hajoms
ingresos (véame cuadro 3c.1).

Las inversiones apoyadas con crédito refaccionario
tuvieron como cbjetivo en 4 casos crear la
empresa, en un caso la adquisicién de una planta
en uso Yy en otro realizar la reparacidén vy
acondicionamiento de 1a planta VproductSVu (véase
cuadro 3c.2). :

Por lo que me refiere a empectos técnicos 1la
utilizacién de la capacidad instalada, en la mayor
parte de las empresas mse proyecté en un nivel
superior al  75%. En 1o que respecta al
abastecimiento de insumos, en tres de las empresas
que se proyectaba procesar la produccién primaria,
se consideré que el 100% de 1la materia prima
provendria de loe propios socios. y el 87% en la
cuarta; en el caso de las empresas proveedoras de
insumos la materia prima serfa abastecida por
productores ajenos a las asociaciones (véanme
cuadroms 3¢c.3 y 3c¢.4).

En las empresas procesadoras de la produccién
primaria se proyectd la venta de la produccién
agroindustrial a mayoristas nacionales, a
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industrias trasnacionales y al marcado externo; y

en el caso de los proyectos abastecedores de
insumos se proyectd la venta de 1la produccién a
los mismoe socios de la empresa y a ‘otros
productores agricolas (véase cuadro 3c.5).

Para el total de las empresas se proyectaron
ingresos por wventa por 552.5 millones de pesos de
1984, mientras que el total de costos se proyectd
en 461.5 millones, de los cuales el 84%
correspondia a gastos de operaciény el 16% a
gastos financieros. Comc resultado de la previsidén
de ingresoe y costos se plantearon a nivel global
utilidades brutas por $0.7 millones de pesmos, de
los cuales el 63% corresponderian a la
beneficiadora de café, el 15% a la planta
distribuidora de amoniaco, y el 22% a las cuatro
empresas reatantes. Las empresas que Be
proyectaron con las més altas relaciones
ingreso/costo y utilidad/costo son la planta de
fertilizantes, 1la beneficiadora de café y el
trapiche, las cuales recibirfan en promedio 1.28
pesop de ‘utilidad (después de costos financieros)
por peso gastado (véase cuadros 3c.6, 3¢.7, 3c.8 y
3¢.9).

Finalmente, en las empresas de la muestra se
proyectaba generar 54 empleos permanentes y 90
eventuales, destacando en este aspecto la
beneficiadora de café y la planta despepitadora de
algodén (véasme cuadro 3c.10).
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Actividades acuicolas

De loa 10 proyectos que componen la muestra de
estudic, 6 pertenecen al grupo de escama (bagre,
tilapia y trucha), 1 al grupo de moluscos (ostion)
y 3 al de crustdceos (camarén y langostino).
Asimismo de esta muestra 8 son de propiedad ejidal
Y 2 de pequefios propietariocs y en todos los casos
me trata de productores de bajos ingresos (véase
cuadro 34.1).

En la mayoria de lom casos el objetivo principal
de los proyectos ea generar ingresos adicionales
para los productores asgropecuarios a través de la
realizacién de actividades complementarias que
permitan un me jor aprovechamiento de los recurosos
naturales, asi como generar demanda de mano de
obra y proporcionar alternativas de alimentacidn a
los duefioa de lap ompresas y a los habitantes de
la regidn (véase cuadro 3d.2).

Del total de las inversiones programadas (442.9
millones de pemos), el 80% tuvo como propdsito la
cracién de la empresa y el 20% restante ampliar la
capacidad productiva y mejorar las técnicas
empleadan. Ademds de la inversidn se programéd el
otorgamiento de asistencia técnica para la mayoria
ds emprasas, principalmente en aspsactos
organizativos y productivos (véame cuadro 3d,3).

En la mayor parte de las empresas se proyectaron
explotaciones aemi-inteneivas de ciclo incompleto
en estanqueria Yy se programdé el abastecimiento de
material biclégico a travée de organismos publicos
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(33%) y privados (67%) (véass ouadros 3d.4 y
34.5).

Los canales da comarcializacion que [.1]
conaideraron psra la venta de la produccién fusron
la venta a consumidores regionales, a
intermediarios (minoristas Y mayoristas)

regionales y nacionales, y la exportacidn (véase
cuadre 34,6} .

Por lo que correaponde a los ingresos, costos y
utijidaes para laa empresas que componsn la
muestya, sus niveles m4éms altos se proyectaron, en
orden de importancia, para los grupos dedicados a
la produccidén de escama, de crustéceos y de
moluscoa. Destacando algunas empresas de tilapia,
camardén y ostién con los mda altos ingresos Yy
utilidades (véame cuadrom 3d.7,3d.8 y 34.9).

Del total de gastos de operacidén proyectados, el
87% corresponde a costos de operacién, el 9% a
gastos de administracidn, 3% a gasto de venta y al
resto a otroe gastaos. En cuanto costos
financieroa, lom proyectos de camareén pressntaban
un mayor mento (57% del total de estos gastos) y
con los menores costos fueron loes de trucha vy
langostino; en ambos casos ol volumen de costos
entd relacionado con el de la inversisén (véass
cuadro 3d.10).

En las evaluacionss técnicam de las smpresas ds la
muestra me proyectd una oferta de trabajo de 125
empleca permanentes de los cuales B85 (658%)
corresponderfan &« los proyectos de escama, 27
(22%) al de crumtdceos y 13 (10%) al de moluscos
(véams cuadro 3d4.11).
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V. ANALISIS Y concwsmé;ﬁb muo o%\?:h\m‘ti&&c:on

EX-POST EN FICART gh\

5.1 Diagnséstico de la Evaluacién Ex-Post
5.1.1 Avances

Con base en el caso practico que hemos presentado de la
evaluacién ex—-post en FICART., podemos afirmar que ésta ha
tenido avances para medir el impacto del crédito en el
sector agropecuario. Estos significan una base importants
para cumplir los propédsitos de la evaluacién y lograr
futuros desarrollos, aplicables tanto en esta Institucioén
como en otras que operen crédito, con caracteristicas
similares a la de ésta.

Los avances en el método de la evaluacién se han venido
obteniendo a partir de 1la experiencia tenida. Esto ha
permitido que loe estudice pressntados al BID hayan sido
satisfactorios para eate banco, dando por cumplidas las
obligaciones contractuales sstablecidas en la materia.

Esa experiencia adquirida ha significado la posibilidad de
desarrollar los trabajos de forma mds eficiente, con wuna
definicidén precisa de los procesos a emprender, tanto en la
-elaboraciOn del disefio muestral, com¢ en la captura y
procesamiento de la informacién. En ese sentido, este método
ha definido adecuadamente las otapas del proceso de
evaluacién, mismas que van desds la identificacién de los
objetivos, indicadores e hipétesie hasta el levantamiento de
la informacién, su captura y andlisis; pasando por el disefio
de cuadrecs de salida, cuestionarios y programas de cémputo.

Este esquema propicia la traduccién directa de los objetivon
centrales de la Inatitucién en los indicadores y variables
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de estudio, lo que smsignifica la pomibiliidad de anaiizar

aspactos de interés para lo misma.

Rdicionalmente, se ha concsbido una manara de disefar las
muestras. en donde el muestreo estratificado aleatorio
utilizado, representa un método estadistico aatisfactorio
para meleccionar los sujetos de sstudio; ya gue por un lado,
conpidera sélo las actividades productivas que absorvieron
el mayor volumen de créadito, clasificadas por un mismo
régimsn de Thumedad y categorfa de productor; y por sl otro,
egtablece la construccidn de pubpoblaciones, eliminando loa
aujetos que tienen un monto de crédito diferants al que
caracteriza la operacidn del FICART y agrupando el resto en
astratos que corresponden a determinados vrangos en los
montoa del c¢rédito, definidos también por la misma técnica
estadistica.

La clasificacién de los sujetos en subpoblaciones resulta
conveniente porque permite comparar datos de aquellos casos
que se identifican por un desterminado nivel econémice y de
capacidad de produccidn, haciende poaible obtener
conciuaiones sobre el comportamianto que caracteriza cada
grupo en particular.

Asimismo, la eleccién empecifica de los sujetoa & encuestar
en cada delegacién, se realiza de forma aleatoria, pero
conaiderando gque la actividad a estudiar sea importante a
ese nivel regional.

Este procedimiento utilizado en el disefio mueastral asegura
qus la musatra obtenida sea representativa de la operacion
del FICART y que las concluaiones resultantes sean vilidas
para conocer los impactos del erédito refaccionario ejercido
en la poblacion de beneficiarios de esta Institucién.
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Lo anterior ha permitido realizar un andlisis apropiado de

loa resultadons, presentdndolos adecuadamsnte en los cuadros
de salida, los cuales 88 establecen para cada variable y a
nivel de actividad productiva o cultive, por régimen de
humedad y categoria de productor.

La manera de organizar la informacién para realizar los
eatudios de evaluacién, corresponde a la que utiliza FICART
en la operacidn, por lo que las conclusiones des estos
estudios pueden ser Gtiles para conocer su comportamiento.

Finalmente y en cuanto a la definicioén de hipétesis de la
evaluacién, este método ha recurrido al apoyo tedrico del
enfoque de sasistemas. Este plantea que cualquier fendmeno
puede descomponerse en tres elementos principales: insumo.
proceso y producto. También establece que a toda causa
(insumo) corresponde un efecto (producto) y que las
variaciones en cantidad, calidad y oportunidad de los
insumos se refleja en 1los productos que se obtienen.
Asimiemo, da cuenta de la existencia de un medio ambiente
donde se ubica el sistema. el cual repercute en el
funcionamiento de este ultimo (véase cuadros 2.2 y 2.3).

Para efectos de 1la evaluacidn vy conaiderando las
particularidades del crédito refaccionario, estos elementos
han permitido abordar con mayor claridad el problema de la
medicién de sue impactos.

5.1.2 Limitacionea y problemas

Por cuanto & los problemas que ha tenido la evalucion ex-
post en FICART pera medir el impacto del crédito
refaccionario, eémstos son tantoe de fndole tedrice como
prdctico y van desde la definicidn misma de los objetivos e
hipétesis, hamta 1la eleccién de los Bsujetos de muestreo y
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unidades de estudio, as1 como en la recopilacién de la
informacién.

Algunos de esos problemas y limitaciones han sido superados,
mientras que otros todavia subsisten. De estos ultimos
mencionaremoa loe capos mds importantes.

a) Informacién estadistica deficiente

La instrumantacién de la evaluacisén requiere de la
generacion especifica de informacién (precios, costos de
produccién, rendimientos & nivel de cultivo) y de datos de
diferentes depandencias y entidades del smector agropecuario.
La evaluacién se enfrenta al probiema de que las
eptadisticas agropecuarias todavia no ofrecen datos
suficientemente congruentes, confiables y con el njvel de
aspecificidad requeridos, debido a qus frecuentemente de una
misma informacién eximsten distintas wversiones, segun la
fuente gque me consulte.

En ese mismo sentido, en muchos casos no existen datos a
nivel regional o éstom reon deficlentes e incompletos. lo
que imposibilita aplicar adecuadamente mecanismos de
evaluacién, ya que al no contar con el panorama regional, no
es posible comparar lom datos sobre las variables de estudio
y conocer la situacidn que presentan las empresas
beneficiadas con el crédito, en relacién a los promedios que
caracterizan a una regidén determinada.

b) Levantamiento de la informacién

Por 10 que Be refiere a los datos obtenidos mediante Ila
aplicacién de encuestas a los productorea, se presentan
también algunos problemas de veracidad. Esto es, que la
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intormacion levantada no corresponde a la situacién real de

los sujetos acreditados. Esto so debe a varias causan.
entre las cuales se encuentran: (a) que los encuestadores no
tienen claros 1o propdesitos y criterios de la evaluacién y
que no existe la motivacién adecuada para desarrollarla. (b)
generalmente loa productores no cuentan con registros
estadisticos y contables de sus empresas, y los datos que
proporcionan a los encuestadores gon mds dptimos que loa
reales, pues tratan de evitar que se les considere como
sujetos con problemas de cartera, (c) la informacién que se
obtiene de las evaluaciones técnico-crediticias (que
sustentan el c¢rédito y que se hacen antes del otorgamiento
del mismo) también registran informacién sesgada hacia ia
condicidén més favorable an que provisiblemente ae
desarrollard la empresa, por lo que tampoco puede
considerarse como unpa fuente confiable para recabar los
datos de la encuesta de base, (d) es posible que la
informacién recopilada no capte algunas condiciones
particulares que reflejen el desarrollo de las empresas y
que son importantes para conocer con mis precisién los
impactos derivados del crédito. Este es ol casoc en que el
crédito otorgado a un sujeto mea demviade a otros
propésitos.

Asimismo, otra de las causas dque contribuye a la obtencién
de datos incorrectos es el inadecuadc dimefioc de 1los
cuestionarios aplicados, vya que incorporan preguntas qué no
Be utilizan en el eatudio y otras més, se plantean de manhera
imprecisa o confuna, ocagionando que los técnicosn
responsables de é8ta actividad reporten informacion
diferente a la que en cada caso 8e solicita, tal como
gucedié en la evaluacién de BID V (véase ejemplo de
cuestionarios aplicados, apéndice).

En ese mismo sentido, 1la deficiencia en la capacitacién de
los sncuestadores fue determinante para e! levantamiento de
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las encuestas, Eato o8, el eacamo conocimiento de loo

cbjetivos generales de este trabajo. propicidé divergencia de
criterios para levantar los datos, por lo que la informacién
recopilada fue poco confiable para conocer la situacion y
degarrollo de las empresas acreditadas; lo que obligé en
primer lugar, a solicitar informacidn adiciocnal a cada
delegacison gobre los promedioa regionales de las variables
del estudio y en segundo lugar. a recurrir a procesos de
rectificacién de los datos reportados. buscande homogeneizar
los mismos a nivel general.

La deficiencia en la capacitacién se debid a que no se dedicd
el tiempo suficiente para la similacion de loa criterios
necesarios para contestar cada pregunte y a la falta de
instructivos claros y precisos.

[-3] Formas de trabajo

Algunos de log probiemas sobre cportunidad que ha enfrentado
la evaluacidén, ae explican por las formas de trabajo
inadacuadas con que Be ha desarrollado. El primer término,
1as tareaa de la evaluacién no ae han integrado dentro de
log programas de FICART y existe escasa coordinacién de las
4reas participantes, lo que ha provocado retrasos en la
elaboraciéon de ostos estudios, y de otros que tiene
agignadoa el Fideicomiso, taleas como el de supervimion. Es
decir, no se han planeado adecuadamente las actividades de
14 evaluacién, lo cual ha dado lugar a cargas médm intensas
49 trabajo v & la duplicacidén de tareas.

Lo antserior Be ha presentado espacialmente en los trabajos
de disefio de cuestionarios y cuadros de salida, aaf como en
ia olaboracién de sus programas de cdmputo, necesarios para
el procesamiento de la informacioén.
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d) Factores naturales y aconémicos

Por otra parte, en 1o que corresponde al planteamiento de
las hipétensis de la evaluacién, se tiene la problemdtica
siguiente. En 81 Bsector agropecuario intervienen diversos
factores que determinan su comportamiento y que se presentan
muchas veces de forma eventual, escapando a 1u‘posib1fidad
de ser néutralizados (en el caso de que afecten
negativamente) por la politica que se instrumenta en ese
ambito. Estoa factores, conocidos como externos, pueden ser
negativos pero también positivos, en cuanto a su influencia
sn el deparrollo de las empresas campesinas, y ee refieren .
a una serie de aspectos, tanto de Indole natural como de

tipo técnico y econdmico-sogial, Entre los de tipo natural
s8¢ encuentran los fendémenos meteoroldgices, sequias,
heladas, inundaciones. Los técnicon se refieren al control

de plagas, enfermedades vy de semillas. Loa factores de
tipo econdmico-social 8on 108 precios de los productos
agropecuarioce y de los insumos necesarios para’ 8u
produccién, el comportamiento del mercado de los productos,
loa problemas de organizacion, etc.

Es indiscutible que estos factores externos influyen en las
condiciones de las empresas campesinas y que también los
propios productorea no tienen el control de los mismos.
Resulta compilicado evaluar la magnitud o el grade de

influencia de eatoas factores y diferenciarlo de los
resultados obtenidos por el apoyo crediticio.

Por lo tanto, uno de 1los aspectos fundamentales de la
evaluacién es precisamente deuiindar los efectos ocasionados
por el crédito y los surgidos por causa de los factores
externos, En este ampecto ya se tiene algin avance para su
solucién, perc todavia es necesario afinar su aplicacién.
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Finalmente, debsmos mefialar qus la ewvaluacion s6lo ha

permitido cumplir con compromisos contractuales y no ha sido
de utilidad para la Institucidn. Esto significa una
limitante para estos trabajos. ya que 1o fundamental deie
ger el aprovechamiento para esta misma empresa. -

5.2 Elementos para reorientar la Evaluacion Ex-Poat
5.2.1 Aspectos metodolégicos
a) Objetiveos y variables

FICART vy el Sistema BANRURAL viven actualmente una
coyuntura de cambio y modernizacién que busca responder a
los problemas por los que atraviesa el sector agropecuario.
Dentro de este proceso, uno de los objestivos que se busca es
aumentar la rentabilidad y la capitalizacién del campo.
Consecusntemente, en lo que corresponde a la evaluacién, sge
hace necesario incorporar variables de estudio que permitan
conocer los avances en estos propdsitos, tales como activos
y pasivos de la empresa, capital, capacidad instalada vy
utilizada.

Las variables de estudio del método presentado tratan de
conocer el progreso técnico, productivo y econémico de loa
sujetos acreditados. Estas pueden permitir a FICART conocer
el impacto derivado de la aplicacién de sus programas de
crédito, pero hace falta incorporar variables o indicadores
que hagan posible conocer de manera especifica laa
condiciones por las gque atraviesan los campesinos. En este
gentido, deben analizarse variables relacionadas con
aspectos sociales, que den cuenta sobre el mejoramiento del
nivel de vida del sector rural, tales como vivienda,
alimentacién, salud, etc.
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Otro aspecto que debiera considerar la evaluacién es el que

corresponde al costo y oportunidad del crédito proporcionado
por esta Institucidén, ya que si sus gastos de operacién son
altos, tendrdn que tomarse las medidas necesarias para
disminuirlos y hacer eficiente su administracién,.

Un aspecto especifico que debe considerar la evaluacién es
el que Be refiere al andlisis de los conceptos de inversion
financiados. Esto tiene importancia en la medida de que a{
el crédito Be destina a ampliar la capacidad de produccién
de la empresa tendrd una repercusién diferente que s8i se
hubiera dedicado a reponer o mantener ese nivel de
operacién. Esto es, al ampliarse las instalaciones de la
empresa, seguramente podrédn aumentarse los volumenes de
produccién y los rendimientos; mientras que 8i el crédito
86lo Be destina a cubrir los gastos del capital de’ trabajo,
el impacto perd limjitado ya que s6lo permitird mantener el
mismo nivel de produccién que 86 tenfia antes del
financiamiento. Eato es cierto aun cuando la evaluacién
considera exclusivamente al crédito refaccionario.

b} Tipo de andlisis y niveles de
agrupamiento

Tedricamente el método de evaluacién en FICART cuenta con
los elementos necesarios para determinar los efectos del
crédito, pero como ya hemos sefialado, en la prédctica todavia

existen dificultades para lograrlo. El tipo de andlimims que
hemos presentado y que puede ser e] wds adecuado, supone
realizar un andlisis comparativo entre la situacion inicial
(antes de otorgar sl crédito) y la situacién de resultados
(después de otorgarse el crédito), pero adicionalmente
debiera recurrise a otro andlisis comparativo entre las
situaciones inicial y de resultados que presentan los
productores encuestados, contra sl comportamiento que tienen
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otros productores en los miemos periodos de regiones

homélogas. Esto permitird comparar la situacién de 1los
sujetos beneficiados con el crédito, contra una poblacién de
productores "testigo" que no recibié crédito.

Al realizar ese tipo de inveatigacién podrd conocerse con
més certidumbre los resultados atribuibles al crédito y los
ocamionados por la accién favorable o desfavorable de
elementos externos. Para realizar esta forma de medicién es
necesario contar con la participacién de sujetos diferentes
a los acreditados por FICART. lo que podria implicar algunos
problemas, pero que bien valdr{a la pena superar.

Por otra parte, es nacesario incorporar otros niveles de
andlimsis y de agrupamiento de las variables, que haga
posible conocer todas las caracteristicas que identifican la
opoeracion de esta Institucidn, tales como su region, tamafio,
antiguedad, formas de comercializacién, etc.

Estos cambios implican la definicién de nuevos instrumsentos,
como son los objetivos parseguidos, las variables a svaluar
y las hipétesis correspondientes a cada upa. Asimismo,
serfa necesario la elaboracién de cuestionarios y cuadroe de
salida que coneideren las modificaciones sefialadas. Esta
reformulacidén de la evaluacidén implica un estudio mdse
amplio, pero en el caso de los cuestionarios, quiere decir

que las nuevas preguntas respondan estrictamente a las
variables y objetivos sefialados. desechando informacién que

no cumpla este requisito.
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5.2.2 Instrumentacisén

a) Disefic de cuestionarios

Los cuestionarios deben ser disefiados de manera mds
apropiada a los objetives que persigue la evaluacisn.
contando con la participacion de cada delegacién regicnal.
Esto Bupone dque sélo 8ge incorporen preguntas que permitan
conocer el comportamiento de lae variables de estudio, que
sean seuficientemente claras y precisas vy preferentemente
con respuestas ''cerradas" para cada pregunta, lo que implica
presentar una eserie de respuestas para elegir la correcta.
Asimismo. es necssarisc un disefio apropiado para la
codificacién de los resultados, de modo que facilite su
captura y procesamiento electrdnicamente ( véase ejemplo de
cuestionarios propuestos, apéndice).

8i el cuestionario es demasiado extenso y con preguntas
fuera de relacién con los objetivos del estudio, wva en
detrimento de 1la calidad de 1la informacidén recopilada.
aumenta las cargag de trabajo, tanto para aplicar las
encuestas como para realizar su procesamiento y andlisim, y
no necesariamente puede verse reflejado en un mejor estudioc.

b) Capacitacidon de encuestadores

Otro aspecto que es de importancia para lograr obtener
informacidén confiable, em el que tiene que ver con la
capacitacién a los encuestadores. Se debe dar especial
énfasis & que estos técnicos conozcan los objetivos
generales de la evaluacién y muy a detalls la orientacién y
justificacioén que tiene cada pregunta del cuestionario, de
modo que ante cualquier dificultad para obtensr las
respuestas, dispongan de los criterios adecuados para



reportar informacién veraz. La capacitacién debe

roalizarse en dos partes; primerc, a través de un curgo a
nivel de todas lag delegaciones regionales, en dondse
participen log técnicos coordinadores de este trabajo: y
segundo, mediante wuna capacitacién en cada delegacion,
desarrollando un ejemplo préctico.

La capacitacidén debe apoyarse en un instructive de cémo
aplicar las encuestas, que debiera darse a conocer incluso
antea del mismo adiestramiento, con 6] fin de asimilar y
resolver todae las dudas que 3e presenten. El instructive
también tiene el propdsito de homogeneizar los criterios
para la recopilacién de los datos y reducir al minimeo la
posibilidad de error en el llenado de loa cuestionarios.

Por lo que se refiere especificamente a la encuesta de base,
puede recurrirmse tanto a las evaluaciones técnico~-
crediticias, como a la informacién que proporcione el
productor y conciliar los datoz de ambas fuentes, de lo cual
86 obtendrd informacién mds confiable. Esta es una de las
pituacjones especificas donde los encuestadores requerirén
aplicar 1los criterios convenientes para captar la
informacién correcta.

c) Participacién de las delegacionem regionales

En la instrumentacién de la evaluacién todas las
delegaciones regicnales del FICART deben tener una
participacion més directa. de modo que conczcan los
objetivos. criterios, formas y procedimientos para realizar
este tipo de trabajos, y tengan la posibilidad de elaborar
sus propios estudiom., en cada uno de sus dmbitos regionales.
Para esto, 8se debe capacitar al personal encargado de
realizar eastos trabajos en cada delegacién,
proporciondndoles todos los documentos y materiales

30
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reforentes & entos aspectos, Eoto dars 1a posibilidad de que

a ese nivel #e proponga ¥y 8s sugisran la incorporacioén de
procedimientos mis afinados para realizar eficazmente la
evaluacidén y con ello, adoptar directamente las medidas
necesarias para solucionar los problemas detectados.

Lo anterior busca responsabilizar a las delegaciones en la
recopilacién y entraga oportuna de la informacién, asi como
en la calidad de ésta, de modo quas dichas tarsas se sliminen
on oficina central. Concretamente lasm delegaciones tendrian
lap actividades siguientes:

- Proponer varjables e indicadores que sean de interés
para la delegacidn y contribuyan a mejorar el sistema
de planeacién y de operacisdn.

- Participar en ol redisefio de cuestionariocs,
inastructives y cuadros de presentacion de resultados.

- Proponer criterios para la determinacion de la muestra
de estudio.

- Recopilar informacién sobre fenémenos naturales o
indicadores técnicos y econémicos de la region,

- Recopiiar Y. validar la informacion capturada,
comparédndola contra los indicadores regicnalesn
{rendimjentos, precios, costoa} y en caso de presentar
incongruencias, revisar la captura o explicar las
causas de tales resultados.

Para que las delegaciones puedan realizar sus reportes
evaluatorics, ea pecesario la elaboracidn de programasn de
computo, que permitan procesar la informacién para hacer e}l
andlieis correspondiente,
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d) Coordinacion de las actividades

Esta reorientacién de la evaluacién en FICART implica mayor
trabajo, pero una vez establecida permitird avanzar, no sélo
en la medicidén del impacto ocasionado por el crédito, sino
tamhidn en nuevas formas de trabajo que contribuyan atl
fortalecimiento de la Institucidn.

En este aspecto. se deben descentralizar las tareas de la
aevaluacién a las delegaciones regionalee, 1o cual se
sustenta en el supuesto de que los técnicos de éstas tienen
contacto directo con el campo Yy, por lo tanto, conocen més
de cerca la problemitica que agste presenta Y
congecuentemante, pusden tenar mayor posibilidad de aportar
idean que contribuyan a su solucién. Asimismo, esta
descentralizacién implicard un nuevo esquema de trabajo, en
donde me cuente c¢on la colaboracidén no wsdlo de las
diferentes 4reas de la oficina matriz, sino también a nivel
de las delegaciones, lo que en Ultima instancia buscard el
fortalecimiento de FICART.

Otro aspecto a considerar en la nueva orientacion de la
evaluacidén, es en cuanto a que estas actividades se
conjuguen con las de supervisién, lo que permitird un mayor
aprovechamiento de los recurscs que 8e destinan para
realizar ambas tareas. Asi, loe misgmos técnicos
supervisores se encargarian de captar la informacién para la
evaluacion, lo cual podria realizarse en el transcurso de
todo el afic, sin presiones de tiempo.

Asimismo, las tareas de evaluacién deben realizarse de forma
sistemdtica vy permanente, Esto es, deben ser parte
integrante de los programas de trabajo del FICART, tanto en
oficina matriz como en delegaciones regionales. Con ello,
es posible que estas tareas se desempefion de forma plansada,



stendiendo los tiempos o instrumentos adecuados que permitan

desarrollarias con eficiencia. También permitiréd distribuir
el trabajo adecuadamente en cada perfodo de estudio,
svitando presiones innecesarias.

5.2.3 Utilidad de la evaluacién

Los eatudios de wevaluacién en FICART fueron diseffados
explicitamente para cumplir con lons compromisoa
contractuales establecidos con las Fuentes Financierase
Internacionales. Sin embargo, dada la necesidad que tiene
esta Institucion de conocer los resultados derivados de la
operacién de ous programas, se ha wvuelto de fundamental
importancia reorientar estos estudios. Esto es, se pretende
ques a partir de la evaluacién sea posible mejorar lom
procesos de planeacién, ejecucién y control ds sue
operaciones, para que contribuyan a su  adecuado
funcionamiento y hagan posible lograr los objetivos de
cardcter sectorial y nacional que ge ha fijado esta
Institucién.

En ese sentido, no abélo 8e busca cumplir con las:
obligaciones que &e tiesnen emtablecidas con las Fuentes
Financieras Internacionales 4que otorgan los préstamos, sino
que se tienoc el propésito de conocer el grado de avance en
las metas que se ha propuesto cumplir la Inatitucién al
desarrollar sus programas de crédito. Las conclusiones
obtenidas deben aprovecharse para realizar con eficiencia la
operacidén de los programas de descuento a emprender,
capitalizando las expsriencias obtenidas.

En la medida de que la evaluacién permita conocer el impacto
del crédito refaccionaric Yy las causas que provocaron
determinados resultadoms, podrdn adoptarse las decisiones
tendientes a corregir la operacién del descuento. Es decir.
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al conocerse loes resuitados de la aplicacién de! crédito y

las caupas correapondientes. serd posible tomar las
decisiones para reorientar la instrumentacidn de los
programas, en el caso de que l1os resultados sean negativos:
o bién, continuar con la aplicacién de programas que hayan
demostrado ser adecuados para el cumplimiento de les
objetivos buscados.

Lo anterior supone otorgar la importancia necesaria a la
evaluacién, ds tal manera qua sus conclusiones sean
incorporadas en 1la formulacién del plan dsl FICART y en el
digefio de lag lineas de polftica crediticia que lleva a
cabo, para dque su opseracion responda efectivamente a esas
directrices y se establezca el procesc de retroalimentacién
que seflala la planeacidn,

El proceso de evaluacién del impacto del crédito plantea
problemas que no son fdciles de molucionar, por lo gqus es
preciso buascar y estructurar un método que permita acercarse
al fendémeno: analizdndolo con objetividad. Eato supone la
necesidad de seguir reflexicnando con profundidad scbre la
forma de cémo evaluar eficientemente los impactoe del
erdédito, para que los avances obtenidos signifiquen la
posibilidad de seguir también mejorando este instrumento.



ANEXO 1

CUADROS ESTADISTICOS SOBRE LA OPERACION
DEL FICART

Cuadro 1 Monto de descusnto ejercido a precios
corrientes y constantes, 1980-1988.

Cuadro 2 Monto de deacuento ejercido a precios
corrientes y constantes. 1980-1988
(tasas de crecimiento).

Cuadro 3 Estructura del descuento ejercido por
programa y actividad productiva. 1980~
1968.

Cuadro 4 Estructura del deacuento ejercido por

programa y actividad productiva. 1980~
1988 (porcentaijes).

Cuadro S Estructura del demscusnto ejercido por
tipo de crédito. 1980-1988.

Cuadro & Estructura del descusnto ejercido por
afio, tipo de crédito y actividad
productiva. 1580-1988.

Cuadro 7 Estructura del deacuento ejercido por
afio, tipo de crédito y actividad
productiva. 1380-1988 (porcentajes).

Cuadro 8 Estructura del descuento ejercido por
categoria de productor. 1980-1988.
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Cuadro

0 .
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13

14

16

17

18

19

Estructura del descushto ejercido por

catagoria de productor. 1980-1968
{porcenta jes}.

Estructura del descuento ejercido por
categoria de productor. 1980-1988 (tasas
de crecimiento}.

Numero de créditos y beneficiarios por
categoria de productor. 1980-1988.

Namero de créditos y beneficiarios por
categoria de productor. 1980-1988
(porcentajen).

Estructura del deecuento ejercide por
gector de tenencia de la tierra. 1980-
1988.

Estructura del descuento ejercido por
banco rsgional. 1980-1988.

Estructura del descuento ejercido por
banco regional. 1980-1988 (porcentajes)

Beneficios del Programa Directores de
Produccion, 1980-1988.

Supervisiones de crédito realizadas por
FICART. 1980-1988.

Capacitacén proporcionada por FICART.
1980-1968.

Préstamos del FICART con el Banco
Interamericano de Desarroillo.



ANEYOD 1
Cuadro 1

- FIDEICON1SO PARA CREDIYD EN ARERS DE KIEGG Y DE 1{MPURAL
Banco Nactonal de Credito Rurat, S.N.C.

HON1O: DE DESCUENTD EJERCIDD 4 FRECIOS CORRIENTES Y CONSIANTES.1980-1988

(nillones de pesos)

PRECIOS CORKIENTES PRECIOS - CONBTANTES (%)

Total  Refaccionario Avio

19857
1986
1987

1968

i 0 RL

13,904, 6 3,904.6
- 75,7811

11,422,302

.0, 12,8480
41,2988 15,6011 1,412.5
6703071 ©30,937.5 1,843.5
_31;2i§.6“ L 120,959.8 102,268, ‘ , 2,544.8
G011 345.063.2  226.048.9 | 6,975 4,283 2,760.1
L,025,828.5  640.788.7  317.059.8  AB.164.7  36.704.1  9,460.6

(#) tonsiderando el lndice del Froducto Interno Bruto. base 1980=100

FUENTE: FICART. Intormes de Actividades 1980 y 1981

Junta de Comite Técnico No. 129 (Dic. 1989)
Evaluacibn de ia Gestidn en el Ferlodo 1982-1988
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Cuwdro 2

FLOEICORISO PARA CKEDETO EN AREAS DE RIEGU Y DE TEMPORAL
kanco Hacional de Creédito Rural. S.A.C.

nUNCU DE DESCUENTO EJERCIDO A PRECIOS CORRIENTES Y CONSTANTES, 1780-1908
X Tasiyw de crecimiento)

s i PRECIDS CORKRIENTES PRECIOS ~ CONSTANTES (%)
L TR Reteerrmmnn e igten kerarivmaria | ere
R 0.0 0.0 0.0 0.0 50 0.0
A TTRPE 6.1 Y 0.0
B2 9 0.0
SWES T nge C45i8
1784 ' ) ‘

B TN

1985 S 764 £205.3 42

fo
. IE
1985 79.0 1

: 1
1987 135.4 SE
1988 147.0 167.6 12600 Tt R 11 fo

FRONEDID 80-68 86.5 75.1 192.6 7.5 1.0 ST
ORI

) tonsideranda el Indice del Froducto Internce Bruta, base 1980=100

FUENTE: FIUART. Informes de Actividades 1980 y 1981
Junta de Comité Ticnico No. 129 (Dic. 1989)
Evaluaciba de la Gestidn en el Periodo 1982-1v88
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FmEICUnlsu PARA CREDITO EN WRERS DE RIEGQ Y nE TENPLRAL
Bancn Nacional e Credito @ural, S.N.

ESTRPUCTURR OEL LESCHUENTO EJEPCIDD POP PPOGRAMA

tmillones

RACTIVIOAD ARODUCTIVA. 19A0- 1™
peanas

PROARAMI 190 a1 1982 183 1984 105
Rt svariad

TOTAL 3,904.6 81 18,110.9
1RCTIVIORDES RGROPECUAR TAY 3,845.2  3,854.3 :
] . t
i Agriculturs -.Bm.u “,131.3 [1.446.0 18,7361 8127 9 A9, 571.6 4,39 007 |
] Banederis t.422.4 CRCIT RO AU 26,050, 1 Az 1004 07, 399,04 216, 40401
t !
1 RIEGD “,920. 3 7.052.7  Vl.ae0.2 13,135, 27,876,342 248,507, 34, '
t —_— . . PR |
1 Agricultura 3,831.9 5,230.4 5.063.2  1a,373.0  20,319,3 38, 440.5 o 122.4 113,500, 7 392,004, 6
1 Aanaderia in@a.® 1222.3 2805 3a%6. 1 6953 T600. 3 10303, > R RN Clate.d o
H .
} TEMPORAL 0.0 LR C,716.7 11,849.5 19,6895 37,7334 99,324,350, 4570
e, Sl - - - .
[l Agriculturas 2,10™,. 2 2, 382.8 EP -1 R T e 192,364, t L5 6 ‘8, 100. 9 <A2.091.= ¢
' Ganaderia 1.566.5 3,332.9 ERENTN 11,919, 16,369, 2 LIRS uO, 56,9 194,067,231
1 '
IACTIVIDAOES COMPLEHENTARIAS 359, 1 593, 9 746.0 1,140.4 ¥, 351.5  17,%@t.0 :
| ES B =
! Agroindustrias ELL I 65%, T46.0 sue.9 3,002, 4 14, 294, ¢,
t Comercialiracidn 398.% 2.z09.0 2,407 1
] Aousgulturas 60.1 &80. 1
' Apoyo a la educesidn

FUENTE: Fl:l!RT- Anteceduntes de la Owﬂrm 1én Cr'dnl\:la (197e~1984) y Ferspectivas \196% 1960,
ICARY. Evaluecian o9 la Gextisn on adn 1992~ 1908




angyD -t

. Cusara 4
FlDEXEOﬁlaD PARA CRCDITG KM ARCAS DE PIEOD ¥ {IE TENPORAL
Hanco Naaicnsl de Ceaniba Rurel, $.N.C.
ESTRUCTURA OEL DESCUENTO EJERCIOD PUR BPUGRAMA % ANTIWIGHD PRODUCT IVA.iSNO-19un
(parcenta juss
1 t
t PRUGRAM 1280 1981 1982 1933 1994 1va5 1965 1907 1948 tTotrAL ¢
1 Aqrividad 1
] -— 1
] '
I ToTAL 100.0 100.9 1wo.0 100.0 160, 0 ton.0 100.0 i
1 sassazamzz ]
] 1
IACT [VIOAOES AGROPECUARINGS 90.8 6.3 93,9 as. 2 6.3 6.6 a2.3 !
) == 1
1 Ageioul turs 2.2 1.8 68.6 63.2 60. 2 sS4 5.8 1
] Ganedorla 24.6 25,3 2.7 8.1 34,2 26.% '
t '
t L1 83,1 61.7 64,3 50.3 s0.@ 43,9 1
t '
t Agriaultura 66.3 0.2 38,1 6.1 i
] Gonaderla 18,8 1.6 k4 v.8 '
1 ¥
1 TEMPORAL 1.0 32.2 as.a t
3 1
] Agriculturs 5.2 16,4 1e, 3 !
' Ganaderie s.8 13.7 2.3 t
3 '
IRCTIVIOADES COMPLEMENTAR TRS. 3.9 6.1 tn.4
' 2 s =
1 Agroinaustries 2.9 6.1 i
) Loewraralicacidn n.0 .0 .2
i Acuacul tura 0.0 0.0 ol
' Apoyo s ls educscidn 0.8 0.0 a.8
1

FUENTE: FICART, Hntecedentes de la Uperaciin Crediticia (1976-19843 y Perspectivas +150%~1905)
FICART. Evaluscidn de la Uestisn en ol Perlodo 1982-1906



ANEXO |
Luadro §

FIDEICOMISC SARA CRED1TO EN AREAS DE RIEGU Y DE TEMFUORAL
Barnco Nacional de Crédito Rural, S5.0N.C.

eSTRUCTURA DEL DESCUENTO EJERCIDO POR TIFO DE CRED1TO. 19801988
(millones de pesoas)

1981 5,781.1. 100.0 100007

TO "TAL REFACCIONAR IO i

AN U S e s e - i
Monto v Manto %

- o - o A

1980 3,908.6 L1O0.0 100.¢ ’ TR LAV ARt P

: o L

b

!

!

1982 11422/ 100, 0~ ?46.8

T1,000.6

IV“fHVC\’ o ’19.1;0.9‘:; :

1984 sni28.0 ) z.Ba3.0

1489 54,899, 9 75.2° . 13,601.1

986 98,2046 .17 68,5 30,937.5

1967 231,226.0 100,06 128,959.8 55.8 102.268.2

1968 £71.112.1 100.0 © 345,063.2 0.4  224,048.9
fUUA L 1.,025.828.5 100.0  688,768.7  &I.T  377,099.8

FUENIE: FICART. 1nformes de Actividades 1980 y 1981
—— Junta de Comitdk Técnico No. 129 (Dic. 1989)
—-— Evaluacibn de la Gestidn en el Perlodo 1982-1988
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ANEXQ 1
Cuadro 7

TR IO 50 eRpA LREDTTS €N APERS LE EIRCO
: A Sazionak. de. LEtdy€a: Purel Bl

(R RN

HERG 100 1R N0, “TIPD

S TOWITIRR 1B ESLLENTD.
e 5 '(Jx"tb(\‘.u

EARCTIN B X T Lot o
et
IR SRTIN

o by
e s
Mowrraveres vsoat

e

I RIS

O N LT TARY TSR L2

P




ANEXD 1
Cuadro 8

FIDEICOMISO. PARA CREDITQ EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL
Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.T.

EbTKULFURR DEL - DESCUENTO EJERCIDD POR CATEGORIA DE PRODUCIIR. 1980-1988.
(millones de pesos)

N P () g

AT 0TS T 0T AL ¢ EI -

t SUNA PIN oTF. !

H : Y= H
PIBUT L T L 30904,6 2,916.7 987.¢ 152,37 B
[ 5,781.1 4,279.3 1,501.8 - 1,320.8- i 181.0 | i
G : : { .
v 1982 11,422.3 8,321.4 L 30100.90 2,497,901 603.0. i
1 L o . . ; E L M { :
o C1eBY U 18, 110.9 13,336.7 4,774.2-..3,780.4° < 994,31 !

[N T 17 ] ST 31,125.0 24,981.0 6,144,0 5,8595.2 2688.8 ¢

(FE : i

' 1985 54,899.9 44,520.4 10,379.5  9,978.9 400.6 ¢

¢ . H

i 1966 96,244.4 $2,208.9 6,035.7 0.0 6,035.7 !

1 $

¢ 1787 . 231,228.0 224,965.0 6,263.0 0.0  6,26%.0 }

H 1988 571,112.1 547,267.7 23,844.4 0.0 23,844.4 !

: i

P Yo Tat 1,025,828.5 962,797.1 63,031.4  24,268.5 38,762.9 !

: '

NOTAS:

PRl= froductores de bajos ingresos
PIn= Productores de ingresos aedios
uTF= Otro tipo de productores

Hasta principios de 1980 se utilizaba una clasificacitn de productores
diferente a la presentada aqui (productores organizades y no organizados)

(1) A partir de 1986 los FIM se fusiecnaron con los QTF
FUENTE: FICART., Inforaes de Actividades 1¥B0 y {961

=== Gerencia de Dperacidn, Beneficio del Descuento y Beneficiarios por
Categorla de Productor,fanco Regional y Tipo de Crédito, 1984-1988



ANEXD 1
Cuadra ¢

FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGD Y'DE TEHPORAL
Hanco Navional de Créditc Rural, S.N.C. . 7

E£STRUCTURA DEL DESCUENTO €JERCIDC POR CATEGORIA DE PRUDUCTOR. 1980 1953.
(Parcentajes) N ;

ORCY 5

1983
rod
1;85
1986

1967

1788

Pil= froducteres de bajos ingresos
FIMs Productores de ingresos sedlos
Q1F= Otro tipo de productores

Hasta principios de 1980 se utilizaba una clasificacidn de productores
-diferente & la presentada aqui (productores organizados y no organizados)

(1) A partir de 1986 los FIM se fusionaron con los OTF
FUENTE: FICART. Informes de Actividades 1980 y 1981

-—= Gerencia de Operacidn. Keneficio del Descuento y Beneficiarios par
Categoria de Productar,Banco Regional y Tipo de Crédito, 1984-1988

T
LR
|
i
{

G
o)
i
'
v
A
'
A




ANEXD 1

Cuadro 10
'tFIDEICOHISO FﬁRﬂ CREDITO EN ﬁREﬁS DE RIEGU” ’DE'fENPGRﬁL‘
. “obanco-Nacionals de- Crédzto'Rurul ; S e
EaTRUCTURA DEL E;CUENTU EJERCIDO FQE CATEGURI 1?50;1933.‘

:(Tasns de Crecin

P
1980
1981
1982
1983
1964
1965 76.4 68,9 70.4
1986 _ (41.8) (100.0%
1987 135 3.8 0.0
1988 1470 T T A4RIZ T 7 280070 07 0.0
FROMEDTU 80-8E 86.5 92.4 48.9 4.2
Nutas:e

Fkl= Productores de bajos inaresos
#IM= Froductores de ingresos medios
UTF= 0Otro tipo de productores

Hasta principios de 1980 se utilizaba una clasiticacién de productores
diferente &« la presentada aqui (productores organizadas y no organizados)

(1) A partir de 1984 los FIM se fusionaron con los OTF
FUENTE: FICART, Inforaes de Actividades 1980 y 1981

-~  Gerencia de Operucidn. Beneficio del Descuentoc y Beneficiarios por
Categoria de Productor,Banco Regional y Tipo de Crédite, 1984-1988



ANEXD-"1
Cuadro 1t

FIDEICOMISO PARA CREDITO En AREAS DE RIEGG v DE TEMPORAL
Banco Naciona! de crédito FRural,S.N. C.

NUMERQG DE CREDITOS v BENEFICIARIOS POR CATEGORIA DE PRODUCTOR

1980~ 1968

:-—‘T ------------- ;;;;;;-de Cré;itos o "-;;;;ro de Be;;Fi:iarios
Lo e T otal | el QP Total =~ PBI OF (1
(198U . 2,537 1,806 R 124,963 110,914 14,049
1983 04,129 2,846 1,283, . 215,332 193,269 22,063
198 ; ; 291,165 249,471 41,694
oan 191,818 178,830 12,988
;fj19a4“" 205,981 213,183 12,798
P roen 289,568 273,521 16,047
b ;ééé 565.991 553,294 12,897
F e 540,290 538,681 1,609
i 1988 748,777 744,244 4,533

ciflheluyve Dlas qatégcria PIM v. UTF

FUENTE:. FICART.. Informes de Actividades 1980 y 1761
2 % :fberencia de Operacidn, hkeneficio del Descuento v
y Beneficiarios por Categuoria de Froductor,
Banco Regional vy Tipo de Cridito, 1984-1988



ANEXD 1
Cuadro 12

FIDELILOMISO PARA CREDITO &N AREAS DE RIEGD Y DE TEMPORAL
bBanco Nacional de crédito Rural,S.N.C.

NUMERU DE CREDITOS ¥ BENMEFICIARIOS FOR CATEGORIA DE FRODUCTOR. 1980-1988
tFarcentajes;

N&mero de Créditos

Namero de Beneficiarios

<1) Inctiuye las categoria PIM y O0F

FUENIE: FICART. Informes ce Actividades 193# v 1981
Beneficio del Descuento vy
y Beneficiarios por Categoria de Froductor,
Banco Regicnal y Tipo de Crédito,

Gerencia de Operacion.

198419688

.
 ano ML |
; Total PEL oF (12 iotal PB1 OF (1)1
v T |
. 1980 100, 0 71.2 28.8 100. 0 88.8 11,2 ¢
L 19at 100.0 7" &8.9 31.1 1G0. O 89.8 10:2 :
. 1982 100, 0 69.6 30.4 ton.0 L 8S.7 14.3 :
L ivex 100,67 72.4 27.6 100.0° Vs s
( 1584 100.0 71.5 28.5 100. 0+ "':94:'3. : xl
1984 100, 0 74,0 26,0 100, 0 ":94.;';_ :i :
P ives 100, 0 @9.2 10.8 106.75 97,8 : e
k 1987 1000 96,0 4,0 100, 59,7 .3 :
i 19eE 100.0 95. 1 4.9 100,0 99.4 :'




ANEXO &
Cuadro 17

PIDE[LUMISD FARA® CR‘EDITD !N nfLAS o F’l

v bE TEnpuunL'
banu: \Jucmnel de.Cr "duto Fum . R

N C.‘,. :
2l UG Dt;L DE‘:JCUEN'ID EJEFCIDU 'ﬂF’ T NENCIQ DI: LF\ TIERRA
: 198O :

: PEGUEM F‘RUF‘ I EDAD

1wee
bl

Pd- Vo

:
VG U 2itymesso G007 U IB0 55700 ORiAT T A0, 67104 e
aeT S STIVIIRS T L0006 T SABRGAT T Y BN OB 65454 15550

:

X

!

PouaL 1.025,828.5  100.0 187 0TA s 178199609 17,4

raktitb e FLACWRE. Antecedentes de la operac (& Ln.-rditircirc; (1?7()*198)!)7
y perspectivaz (1'785-194389,
—— Evaluacion de la gestidn en e) perlodoe "1982-1988



FIDEICOMISD PARA CREDITO EN PREAS OE RIEGOD ¥ DE TEMPORAL

Nacional de Credito Rural, S.N.C.

ANEXD L
Cundro 14

ESTRUCTURA DEL DESCUENTO EJERCIDO POR muce RESIOMAL. 1960 ~1900.
(niliones de pemos)

BANCO REG]ONAL 1980 1503 1962 1983 1994 1903 1906 1997 1990 Tatar |
!
TOTAL 3,904.7  5,701.0  11,422.3  18,110.9  31,125.0  54,699.9  90,244.6  291,228.0 371, 112.1 -l'm'm".;
NORUESTE 9.7 40200 1,639.9 3,013.2 6,015.7 10,16%.9  19,928.9  23,180.4 0,668, 6 110,991, 3 :
NORTE “zs.a “«3%.3 1,084.0 1,370.9 2,448, 4 3,5Q.9 5,918.2 13,045.%9 56, 300. 2 47192 |.
CENTRO NORTE sn3, 4 a3s.7 31,198.9 1,897,1 2,026,2 5,18%8.7 9,649.7 26,863.2 77,839.0 123,429 ‘I
RORESTE 205.8 705.9% 1,269.1 1,485, 2,006.1 7,497.5  12,092.1 90,614.0 8%, 184.7 tieeae |
PACIFICO NORTE 298.9 310.1 1,033.9 1,064.7 1,598.6 - 799.2 7.994.8 24,233.8 62,470, 4 108,014, 4 :
OCCIDENTE 248.4 316.0 753.0 1,971.8  2,644.6 4,912.9 9,571.8 17, 19,7 37,8578, 4 ra471.0 1
CENTRO 392.7 592.6 1,148.7  2,100.6  2,827.7 4.719.2  8,%06.9 17,000, 4 99.900.3 49,9 |
PACIFICO SUR 801.8 J4d. 4 739.2 1,798 2,576.9 3.2 8,025.3 26,676, 7 77,660, 1 120,791.8 |
CENIRD SUR 146. 4 147.3 867.0 604.0 1,042.2 1,859.3 “a,431.5 11,4%1. € 20.508.€ “.612.) :
eLFo [ 229.9 12,8 2,212.6  4,126.6 =,097,9 7.652,7  20,440.3 31,498.0 274l |
PENINSULAR 647 89.8 290.5 ars.y t.928.6 1,046.9 2,439, 4 6,9va. 1 22.007.7 s4n72.8 |
1510 186.9 300.3 £95.6 744.0 1.688.4  2,402.6  5,602.7 13,9969 “1,510.0 asre.n 5
FUINTE: Fntecedenten de la Operecion LreditiCia (1PP6-1964) y Perspectives <1985-i909) )

FICART,

Evaluacion de la fextidn en sl Perioco 1982-1%0€



FIDEICOMISD FARA CREDITO

EN RRERS DE RIEGO Y DE TEMPORRL
Banco Necionsl oe Credito Rural, S.N,C.

ANEXO 1
Luadra 13

ESTRUCTUR DEL DESCUENTO EJERCIO0 FOR BARCO KEGIOMAL. 1900 ~1968.
or-cwntalen)

e . |
I DINCY REDTOW 1980 1901 1962 1963 1964 1903 1986 1967 1908 ToraL
T T e e i
: To1AL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100, 100.0 100.0 100.0 ¢
| nkoesTE 2.6 24,3 ra.8 16,6 5.3 10.5 16.2 100 oS 0.6 1
T roRTE 0.9 8.6 9.3 7.6 7.2 €3 6.0 5.6 5.9 a8 1
| LentRO 1wE 14.2 .5 0.5 10.3 6.5 2.4 s 1.6 5.6 12,3 4
e w2 12,3 T 8.0 %.0 1.7 12,3 18,2 a7 1.9
D eenrinn nouTe ».7 5.4 a. 5.9 s.1 8.7 a1 1.5 ‘1o.9 10
b ey "e ) 7.6 a5 n.e RS 7.4
: L ENGRO EE } 10.8 1.6 9.1 n.6 9‘.! ) .
I PRCIFICO s B 6. 6.5 9.9 a.a 6.8 0.2 1y
: CFNTRO SR 3.7 PUS ] ae 3.8 3.3 3. -5 S.0 .0

R BN 4.0 [T 122 19 9.3 2.8 -ala Cof)
! PLNCNSLE oW e 1.u 3.4 2.6 -3 1.9 2.3 s.l; . 2.9 . ..
Lantea .8 w3 [ at 5.4 a4 [X] 5.9 BEX ] o8

Tl 1ICIRT. Fntecedoentes oo 1a

Fvaluscion o 1n Geat1dn en o! Ferioso 1962-1906

Uperecidn Cruditicie (1376-1984) y v-w‘pozv.w-n ‘ nm-mue)



. . CANERD L
. : : Cuadro- 16

FIDEICOMIST FARA CREDITG TN AREAS DE RIEGC Y OE TEMPORAL.
Banco Nacional de Crédite Rural. §.N.T, )

BENEFICIUS DEL PROGRAMA DIRECTORES DE PRODUCCf@ﬁ N :

1980 - 1988
T Nimora  Supvrficie . Cradi
| ARUS Humera de de Bene{i- Beneficiada: - Mitorizido
3 UEP‘ e ciarios tha)y .7 las:UEFrs:
L awee 410 27,087 196.6'85
1781 - 508 43,793 390,754
1982 : 477 * 29,057 9
; - 1983 : 492 35,820
Coaess o ose o 3e
1985 : 87 . .57,418
wes - 983 S amzE ,
e 10085 emortT i
P 19e 1,010 7825 Zekioss ,447:."&92.;-, 4
EBTAL 5,303 G697 aNE76 0 12n.seas

FUkeTE: Gerencia Técnica



ANEXO 1t

Cuadrao 17

FUENTE: Gerencia TEcnics

; . P
FADEICUM S0 FAf LREDT FD LN AREAS DE RIEGO Y DE .TEHPURAL
Harce Nacional de Crédito Rural, Sin.G. - ';’v
'SUF’EE‘«'ISION'{%G ce “F‘EDIT@ REAL{ZQbF\SI PR Fléﬁﬁ;T ‘
: 1980 - 1980 ST -
" U T T Ner e de - T qasa de o
ARUE, Supervisiones : Crecimiente -
togo. . "~ 1,744 BN L
1981 ) 2,248 . 28.9
198z ' : 4,414 7.9
1963 , 6,026 35,5
1984 . : 70231 - z0.8
1985 BT . T 4,761 20.3
1986 3677 12.7
1967 : 11,525 16.7
15us ! ‘7 R TR IS § & RS us;’l)
Fromedio Bo-§8° 6,047 23.9




ANEXD ¢
Cuadro 15

~LWELCOMISO FARA CREDPITO EN. AFPEAS DE RIEGD Y DE TEMPORAL
Banco Mecional de Credito fural. S.M.C.

QQPHCITACfDN FROPORCIONADA POR-FICART. 1930 -1988

i

t -ARUS
v . ..

i .

i 1981
; .

i 1982
H peE~
1

i 1734
' Lval
P

H t9Ba
. 19
i

i 1} e
Yo

v 1t ataa

S FUENTEY ELICART: Unidad: de Financiamientos

Nimero de Namero  de
Cwrsos .o CParticipantes .

B TR sy

4y B TUas3L0”

19 e 292,00

a2 a7e

2% :

B84 : S1,078.00
176 L mesiTio
SETEENE IR R Y S
95 R W TR I
684 S 8,642

ternos . .-



ANEXO 1
Cuadro 19

FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIB3O Y DE TEMPORAL

Banco Nacional de Credito Rural, S.N.C.

PRESTAMOS DEL FICART CON EL BANCO INTERAMERICANCG DE DESARROLLO

(Millones
OOSTO DEL PROYECTO de Ddlares)
Fecha del Nimero de
Contrato Préstamo BID MEXICO TOTAL
30-01-76 293/0C-ME (BID 1) 30.0 50.7 80.7
20-03-78 21/IC¥ME (BID II) 60.0 120.5 180.5
15-02-80 369/0C-ME (BID III 94.0 141.0 235.0
8-02-82 88/IC-ME (BID IV) 60.0 90.0 150.0
270342 B88R/IC-ME (BID IV) 75.0 112.5 187.5
230385 498/0C-ME (BID V) 165.0 247.5 412.5
18-11-88 556/0C-ME (BID VI) 200.0 300.0 500.0
Total 684.0  1,062.2 1,746.2

FUENTE: FICART, Unidad de Financiamientos Extermcs



ANEXO 2
CUADROS METODOLOGICOS

Cueadro 1 Flujograma General de Actividades del
Hétodo

Cuadro 2 Arbol de Objetivos

Cuadro 3 Marco Légico

Cuadro 4 Esquema Analitico

Cuadro % Formacién de Subpohlaciones
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CAUSA-EFECTO

RELACIOR

ANEXO 2
Cuaadro

EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE CREDITQ AGROPECUARIO FICART/BID
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

Arbo) de Objetivos

Generacién de Excedentes
para Ahorro

Utilidades Brutas de las |
UEP's Aumentadas

—

T

Ingresos

UEP's Aumentados

Brutos de las l

Costos de Produccidn de |
las UEP's Dicminuidos

L3

i
i
!

I

Produccién y Productividad |
i de las UEP's Aumentadas :

1

i

Utilizada

Mejor Tecnologia i !
; i

Nivel de Empleo
Aumentado

L

Asistencia Técnicaw

| Crédito Otorgado ’

v

2

IMPACTOS

RESULTADOS

PRObUCTUS

|
11SUMOS



ANEXU 2

Cuadro 3
EVALUACION DEL PROGRAMA DE CREDITO AGROPECUARIO FICART/BID
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS
Harco Légico
HIVEL DIRELTR.Y IROICADORES DE FUENTE DE DATOS SUPUFSTOS SOBRE OBSERVACIOHES
. CUMPLIMIENTO FACTORES LXTERNOS
THPACTOS Generacibn de Las empresas gene Encuesta de resulta Las utiltdades son sy Este y los subsi
excedentes para ran ahorro despuds dos a las UEP's be-  ficientes para pagar guientes indica-
shorro del crédito neficiartas del 105 créditos, repar- dores se trabajen
crédito tirse entre los produc a nivel muestral,
Utilidages bru- Los utilidades bru Encuesta de basey  LOTES ¥ generar ahorro
tas sumentacas 1as son mayores de resultados de Los indicagores
después del crédi- 1as UEP's que implican ex-
to opresiones monet3
rias se deflacty
rpR 3 precios de
1984, utilizando
e) fndice del PIB
RESULTA ingresos prytoe Los ingresos brutos Iden: 25 precios de los
Dos aumentados son mayores después Productos agropecud-
del crédito rios no descienden a
1o Yergo del periodo
Existe cemanda para
105 productos agrone
cuarios. Existan ade
cuados canales y con
diciones de comercid
Vizacidn para tos
- Droductos agropecua-
ri0s
Costos ce :rac, Lus costos de pro- idem
cifn unitar: auccibn son meno-
disminufdc: res después del
zrédito
Produccit- . L3 oroduccibn y 13 lder
ductivigac productividad son
tadas mayores gespués del
crédito
PRODUCTOS  Niveies ¢ Los niveles de er ldem tes ferdmenos meteo
encles aurer clea son mayores rolézicos y los fag
ta%0s después del crédito tores técnicos oue”
ingiden en 13 pro.
duct16n np s¢ cor-
cortan de manera
desfavorable a Jes
LEP's.
Niveles técr: Les miveles téenicos
€os meloracit son mejores después
del crédito
INSUMOS Asistenciz té: 12 asistencia tecnt ldem £x1ste disponibilidad

nica otorgac? ca se otorga a Ia
mayoria de 105
uEP's y es propor
cionads adecuadamen
te

Descuento refaccio
nario autorizado
por actividao y ca
tegorfa de produg
tor

Crégite otorge
da

Subsistems de cré
dito de FICARY

er 105 bienes de czo}
tal, insumos y servi-
ctos y sus precios no
se comportan de manera
desfavorable a las
UEP's

Datos a nivel
censal {FICART)
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ANEYQ 2
Cuadro S
EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE CREDITO FIUART/ZELD
ACTIVIDADES AGROPECUNKIAS

Formacibn de Subpoblaciones

; )
i Cultavos Ciclicos ! N1
i i
i Lultives Perennes i NS
i ;
© Hovinus Leche H Ny

i bovinos Carne H N13



ANEXO 3

CUADROS SOBRE LA EXPERIENCIA PRACTICA DE LA EVALUACION EX-
POST EN FICART. PROGRAMA FICART/BID V (498/0C-ME)

a) Disefio Muestral

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

1

2

3

4

Tamafio de la muestra (agropecuario)

Distribucién de la muestra por tipo
de proyecto (agropecuario)

Tamafio de la muestra (agroindustria)

Muestra de proyectos acuicolas

Informacién Levantada

b) Actividades Agropecuarias

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro

1

w

@ N o

Fuentes alternativas de
financiamiento de las inversiones
realizadas. Riegc y temporal,

Fuentes alternativas de financiamiento
de las inversiones realizadas. Riego

Fuentes alternativas de financiamiento
de lam inversiones realizadas. Temporal

Asistencia técnica

Nivel tecnolégico
Ocupacién

QOcupacién promedio por UEP

Superficis, produccién y rendimientos
fisicom., Cultivos cifclicos.



Cuadro

Cuadro

Cuadro
Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

9

18

19

20

21

22

Superficie, produccién y rendimientos
fimicos. Cultivos perennes.

Produccion y rendimientos fimsicos.
Bovinos leche.

Produccidn. Bovinos carne.
Rendimientos fi{sicos. Bovinos carne.

Canales de comercializacion. Cultivos
ciclicos. Riego y temporal.

Canales de comercializacién, Cultives
perennes., Riego Yy temporal.

Canales de comercializacién. Bovinos
leche. Riego y temporal.

Canales de comercializacisén. Bovinos
carne. Riego y temporal.

Ingresos brutocs, costos de produccién y
utilidades brutas unitarios. Cultivos
ciclicos,

Ingresos brutos, costos de produccién y
utilidades brutas unitarios. Cutlives
perennes.

Ingresos brutos, costos de produccidén y
utilidades brutas unitariocs. Bovinos
leche.

Ingresos brutos, costos de produccién y
utilidades brutas unitarios. Bovinos
carne.

Ingresos brutos, costos de produccién y
utilidades brutas promedio por UEP,.

Utilidades brutas, ingresos ajencs a la
empresa s ingremsos totales promedic por
UEP.



C) Actividades Agroindustriales

Cuadro
Cuadro

Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro

LB - BRSNS S ]

10

Caracteristicas de las empresas
analizadas,

Objeto de las empresas y de las
inversiones.

Uso de la capacidad de produccién
Abastecimisnto de materiaes primas
Canales de comercializacién
Ingresos por venta del producto
Costos totales

Eatructura do los costos
Utilidades brutas y netas

Empleos

d) Actividades Acufcolas

Cuadro

Cuadro

Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro

1

Caracteristicas de laa empresas
analizadas,

Objetivos de lam empresas y de la
inversién.

Asjastenica técnica

Superficie de los proyectos
Abastecimiento de materias primas
Canales de comercializacién
Ingresos por venta del producto
Costos totales

Utilidades brutas y netas
Estructura de los costos

Enpleos



FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL
Banco Naclonal de Crédito Rural, S.N.C.

EVALUACION BID V
DISERQ MUESTRAL

Tamafio_de 1a Muestra

Tamafio del Marco Tamafio de 1a Precisién y Tasa de
SUBPOBLACION de Muestreo (N) | Muestra (n) Confianza Muestreo
(d - o)l /K (%)
RIEGO
Cultivos cfclicos PBI 1437 152 98 - 92 10.5
Cultivos cfclicos OP 377 29 95 - 94 7.7
Cultivos perennes PBI 131 11 92 - 94 8.4
Cultivos perennes 0P 97 8 93 - 93 8.2
Bovinos leche PBI 11 9 90 - 90 8.1
Bovinos leche oP 66 7 90 - 94 10.6
Bovinos carne PBI 81 6 90 - 95 7.4
Bovinos carne oP 70 _6 91 - 93 8.6
TOTAL RIEGO 2 370 228 9.6
TEMPORAL
Cultivos ciclicos PB1 672 51 96 - 97 7.6
Cultives cfclicos O 98 8 93 - 9§ B.2
Cultivos perennes PBI 35 4 90 - 90 11.4
Cultivos perennes OP 14 3 95 - 90 21.4
Bovinos leche PBI 26 2 89 - 89 7.7
Bovinos leche oP 14 4 92 - 94 28.6
Bovinos carne pel 617 45 96 - 97 7.3
Bovinos carne op 330 16 95 - 94 4.9
TOTAL TEMPORAL 1 806 133 7.4
GRAN TOTAL 4118 31 86

nivel de precisién
nivel de confianza

1"e aupon)

£ oxauy



FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL
Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.

EVALUACION BID V
DISERO MUESTRAL

Distribucién_de la Muestra por Tipo de Proyecto

ACTIVIDAD GLOBAL R1EG O TEMPORAL

PROYECTO TOTAL  PBI op ToTAL PBI op TOTAL P81 op
Cultivos Ciclicos 2648 203 37 180 - 152 29 59 51 8
Granos Bdsicos HY} 85 2 58 134 25 T8 133 7
Fibras 23 18 5 22 18 4 1 - 1
Cultivos Perennes 26 15 11 19 1 8 7 A 3
Aguacate 3 2z -5 3 e - = by
Limdn 3 3 - 3 3 - - -+ -
Mango 3 1 2 - - - 3 1 2
Manzana 4 - 4 4 - 4 - . .
Naranja 6 5 1 2 2 - 4 3 1
5 3 2 5 3 2 - - -
Bovinos Leche 2 1 on 6 8 I 5 2 4
Bovinos Carne 73 51 22 12 6 6 61 a5 16
Bovinos carne 20 15 5 -5 -2 3 5 bk} 2z
Bovinos doble propfsito 53 36 17 7 4 3 46 32 14

TOTAL 361 280 81 228 178 50 133 102

= P = = = = e —

2

2°e vapen)
£ oxauy



ANEXD 3
Cuadro &, 7

FIDEICOAISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMFORAL
Banco Nacional de Crédito Rural. S.N.C,

EVALUACION EX-PDST DEL PROGRAMA FICART/BID V
“Tinsnciade FParcixzlmente con Recursos del Fréstamo 498/0C-nE)

{AMANO DE LA MUESTRA

NUHERQ
1IPOC Dt ADGDRODINDUSTKRIA DE %
- EMFRESAS

- PROCESAMIENTO DE nAT-RIAS PRINAS DE ORIGEN AGRICOLA 4 47
Beneficio y tabricac1dn de cereales y aranos 2 .33
Fabricacid: ge productco: alimenticios diversos 1 17
Freparacibn ge €1irss blandes 1 17

FRODULCTUM DE INSUn0S PARA LA ACTIVIDAD AGRICOLA 1 1z
Fapricacion g& +eritlitantes ¥ plaguicidas 1 17
PRUGULE TOR DR Inounds PARA LA ACTIVIDAD PECUARTA i - 17

Fabricaclon ge productos alimenticios diversos S R v_l7,”




ANEXO 3
Cuadro a.4

FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL
Banco Nacional de Creédito Rural, S.N.C.

EVALUACION EX-POST DEL PROGRAMA FICART/BID V
(Financiado con Recursos del Préstamo 498/0C-ME)

MUESTRA DE PROYECTOS ACUICOLAS

NUMERO
T1IPO DE PROYECTO DE : %
EMPRESAS
TOTAL 10 100
ESCAMA 6 60
Bagre 1 10
g Tilapia =3 30
Trucha 2 20
MOLUSCOS 10
Ostion 10
CRUSTACEOS 30
Camaron 20
Langostino 10




FIDFICOMISO FARA CREDITU EN AREAS DE RIEGC Y DE TEMPOKAL
BANCO NACIONAL. DE CREDITO RURAL, S§. N

(FINANCIADO CON RECURSOS DEL FRESTAMO 498/0C-Mk)

EVALUACION EX-POST DEL PHOGRAMA FI1UART / KID v

FUENTES ALTERRATIVAE DE FINANCIAMIENTO DE LAS INVERGIONES REALIZADAS

KIEGO Y TEMPORAL

{NUMERD DE UEP"S}

=ar

-
CATEGORIA DEL PRODUCTOR TOTAL DE UEP™S NI1INGUNA JOTRA INSTITUCION FUENTES NO RECURS0G PROPIOS
BANCARIA INSTITUCIONALES
ACTIVIDAD

NUMEROD % NUMERO i3 NUHERUD % NUMERO % NUMERO X

BGLORAL 361 100.0 276 7b.4 A3 22.9 2 .8
CULTIVOS CICLICOS 280 100.0 181 75.4 39 24.%
CULTIVOS PERENNES 28 100.0 17 5.3 9 34,4

BOVINQS LECHE 22 100.0 15 68,1 & 27.2 1 4.5

BOVINOE CARNE 73 106.0 &3 86,3 9 12,3 ) 1.3

oTP 81 109.0 32 64,1 28 34.9 1 1.2
CULTIVOS CICLICOS 37 100.0 17 45.9 20 54,0
CULTIVOS PERENNES 11 100.0 S 45.4 LY 54.5
BOVINOB LECHE 13 100.0 10 90.9 i 9.0

BOVINGS CARNE 22 100.0 20 90.9 1 4.9 1 4.3

PBI 280 100.0 224 80.0 8% 19.46 1 .3
CULTIVDS Clcuicos 203 100.0 164 80,7 -39 19.2
CULTIVOS PERENNES 15 100,0 12 800 3 ?0.0

BOVINOS LECHE 1 100.0 3 45,4 3 43.4 1 9.0
BOVINOS CARNE 1 100.0 A3 B4, 3 B 1%.6

1°% oupeny

€ oXany



FTO LCONEA) BAlG CREDTIN BN BREAS DE KL Y 05 EAFUBW,
HANCO NACTONAL DE CISEIE T RUGAL ¢ 4, N 1 3

LURSD . Dkl PRESITAMG avg/ut Mo

EVALUAION EX-#03T OE

FROGROMA FICAKT / 18Uy ¥V (HINANL LD Ul

FUENTES AL 1LNAT VS UE P INGNCTAMTENTE DI S REM.LZADAS

RIEGD

(RUMERO PE UFF"&)

saw T L a-smama
CATEGORIA DEL +KODUCTOR TOTAL DE UEH"S NINGUNA OTRA INSTITULION FUENTES NO KECURSUS PROPIOS
B HANCARTA INST I TUCTONALES
ACTIVIDAD
NUMERO % NUMERO % NUMFRO % NUMERO % NUMERD %
L R PR B LI W R MR L B LR R KA 05 L TE LM B AR LS L AR R G ARE AL BRI S GGR AR GO R .S a .

oLosent. P a9.02 H13 b N] A B

CULTIVOS CICLICUS 181 717 IR

CULTIVOS PERENNES 19 57.89 H

BOVINGB LECHE 16 6.2 1 6.2

RDVINOS CARNE 12 75.0 a2 1 8.3
OTF HOO 100, 0 -] 5.0 R A0 | 2.0

CULTIVOB ClCLICOS 29 oo (%3 44.8 14 Y

CULTIVOB PERENNES 8  100.0 2 25.0 & N

BOVINGS LECHE 7 100.9 & 3.7 1 - .

ROVINGS CARNF 6 100U ) 6.6 3 16,6 1t
P8t 178 10,0 13 14.7 44 L4 . 1 ]

CULTIVOS clCLiCoS 152 100.0 116 76.3 26 2806

CULTIVOS PERENNES 1" 100,0 9 01.0 2 'S

HOVINOS LECHE ?  100.0 3 33,3 oL o

BOVINGS CARNE 6 100.0 L] 83.3 T - S

€ OX3Ny
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FINETCOMESD ot CREDITO EN DREAS DE RIEDU ¥ O THIFUR
FANCHE NAUTONAL DE CHREDTTO RURAL . S N 1.

Taats Comb ach s e FhES AN Al My

$ILARL /7 ML) VO (R THNANE

5 O0F FFENANCTAMLENTGD &
TEMPOR
{NUMERD DE LR S)
-as.. same N aamnn R TP IR EL P PP
CATEGORIA DEL PRODUCTOR TUTAL DE UEP S NI NGUNA GIRA INUTTTUCTON FUFNTES NU RECUKNOS FROPIOS
. BANGARIN INST1TUCTUNALES
ALTIVIDAD e e e e a4 el s s e mm St e e s e e e e o e
R NUHERD % NUNERD NUMER(} % NURERT) %
BuL MR EU SRR EE ARE RS RS S LI RE FRERESET LS By B . FRienr ATLARL LR SFARCN EBRENESL SRaRLTIAES
BLocAL 133 1004 (AL 93,7 (3 1.7
CULTIVOS CICLICOS HL 100.0 a2 By, ) v 3.
TULTIVOS FERENNES 7 100) 8} L3 0%.7 1 1.2
FOVINOS LECHE IS 100.¢ & 100.0
BOVINGS CARNE &1 100.0 54 68.% 7 1.4
oT1p > 100.0 iy 8.0 L} 1.9
CULTIVOS CICLICOS 8 108,10 4 900 4 RO
CULTIVOS FEHENNES * 100,0 3 100.0
B8OVINOS LECHE A 109,0 4 10,0
IOVINGS CNARNE 16 1000 & 1000
PBL [P 0,0 71 uy.2 " b,/
CULTIVOS CICLICOS 51 100,90 ab M K
CULTIVOS PERENNES 4 10,0 H 7500 1
ROVINGS LECHE ? 100,0 4 :
BOVINOS CARNE 43 100.0 pe: )

€°q odpen)
€ 0xany
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FIDEICOMISO PARA CREDITD EN AREAS DE RIEDU Y DE TEMPORAL
Bance Nacional de Credito Rursl, 8.N.C.

EVALUACION EX-POBT DEL PROGRAMA FICART/BID V IF INANCIADO CON RECURGOB DEL PRESTAMO 498/0C-NE)

BITUACION ANTES DEL CREDITO

NIVEL TECHOLOGICO

(PORCENTAJES}
CATEGORIA DE PRODUCTOR . T (] T A L R 1 € [:] o T E L] 14 o R A
ACTIVIDAD Total Alto Medio Baj0 Totsl Alto tedio Bajo Total Alto PMedio Bajo
OB 100,0 1.4 65,7 23.4 100,0 12,9 6.8 20,3 100.0 8.0 62,5 2.3
CULTIVOR TICLICDS 100.0 8.4 66,7 24,9 100.0 1.2 63,3 23.3 100.0 0.0 70.9 2%.1
CQATIVOS PINDWEE 100,0 9.5 83,7 4.8 100,0 12.3 a7.8 0.0 100.0 0.0 0.0 20,0
BOVINDS LECHE 100.0 9.6 42.8 26.6 100,0 40,0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100,0
POVINDE CARNE 100,0 26,7 as. 20.0 100,0 16.7 88,7 &, 6 100.0 29.2 %.0 20.9
o 100,0 13.7 83,86 22,7 100.0 1.9 71.4 16.7 100,0 18.7 50.0 33.3
CULYIvVDS CICLICOR 100,0 11.4 62,9 23.7 100.0 14.8 63,0 22.2 100.0 9.0 62,3 37.3
CULTIVOS PENDNNES 100.0 10.0 90,0 0.0 100.0 12,3 a7.3 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0
POVINOE LETHE 100,0 0.0 ¥7.1 42,9 100.0 0.0 100,0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0
POVINGS CamnE 100.0 2.6 30.0 21.4 100.0 0.0 65,7 3%.3 100.0 36.4 43.4 18.2
m 100.0 10.7 bb.1 23.2 100.0 13.1 83.4 4.3 100.0 A7 47.2 28,1
CULTIVOR ClCLIcoN 100.0 7.9 87.4 24,7 100.0 10.3 83,7 23.8 100.0 0.0 72.3 1.7
CATIVOR PEREINS 100,0 \3) LI 1! 100,0 12,8 67.3 0.0 100,00 0.0 4.7 33.3
BOVINDR LECHE 100,0 57.% .4 14,3 100.0 66,7 33.3 0.0 100,0 0.0 0.0 100,0
POVINDE CARNE 100.0 3.0 38.3 10.7 100.0 33.3 66,7 0.0 100.0 23.1 53.8 23.1

€ OXany

§7g oJpeny



FIDEICOM1ISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGH Y DE (M ORAL
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S. N. (.

EVALUACION EX-POST O£l PROGRAMA FICART / BIO V  (FINANCIADD UN KECUKSUS DEL PRES)IAMD 498/0C-NE)

SITTUACTUN ANTES OFL CREDITO

ULUFALTON .
CATEGORIA DEL PRODUCTOR EMPLEOS PERMANENTES VENTHALES (JUKNALES/AND)
ACTIVIOAD TOTAL RIEGO TEMPORAL. TUTAL RIELN TEMPORAL.
< - imx a2t s —ts - AP
GLoBAL 144 128 DY) M, 150 4%, 648 43,042
CW.TIVOS CICLICOS 33 x 2 40,411 35,443 4,468
CULTIVOS PERENNES 31 31 28,097 9,743 13,3982
BOVINGS LECHE 59 57 s 520 520
BOVINOS CARNE 21 9 12 24,702 24,702
aTtP u1 39 12 B, 19% 18,161 17,034
CULTIVOS CICLICoS 9 7 2 13,63 9,438 4,200
CULTIVOS PERENNES : 18 12,477 8,725 3,952
BOVINOS LECHE 8 6 2 520 20
BOVINOS CARNE 16 o 8 6,382 u,362
[4:18 93 89 4 55,535 24,827 8,008
CULTIVOS CICLICOS 24 24 26,775 26,507 248
CULTIVOB PERENNES 13 13 12,420 1,020 11,4800
BOVINOS LECHE . 51 51
POVINGS CARNE 5 1 4 142,340 16,340



FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS OE RIEGO Y DE TEMFORAL.

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S. N.

EVALUACTION EX-POST DEL PROGRAMA FICART / Blli ¥V (FINANCIADO CON RECURSOS DEL PRESTAMO 498/QC-NE)

SITUACION ANTES DEL CREDITO
OCUFACION FROMEDID FOR UEP

[EYET

Eirutieuaes sex

CATEGORTA DEL PRUDUCTOR EMPLEDS PERMANENTES EVENTUALES {IORNALES/AND)
ACTIVIDAD TOoTAL RIEGO TEMPORAL TOTAL RIEGD TEMPORAL
O e L N L L L LT
GLOBAL ° b1 226 511
CULTIVOS CICLICOS 179 211 113)
CULTIVOS PERENNES 1 [ 1,193 509 3,070
BOVINOS LECHE a H 7 130
BOVINOS CARNE . 1 A3 1,029
(244 38 452 709
CuLTIVOS CICLICOS 369 349 523
CULTIVOS PERENNES 1 2 1,267 1,090 1,974
BOVINOS LECHE 1 t 74 173
BOVINOS CARNE . 1 2 297 740
PB1 247 172 417
CULTIVO8 CICLICOS - 14y 105 5
CULTIVOS PERENNES 1 1 1,12 127 Sykany
BOVINDS LECHE 7 8
021 1,256

BOVINOGS CARNE

ny

Ny

£°q.04
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FIRICNISO Mes CERITD D1 REAS 0E RIEED ¥ TOVORX
o

WCIOR I CEMID R, S M L.

EWICION E1-FOST D01 PROAKON FIORI/IND ¥ (7DINCIXO POR REQRSDS IEL PRESTD (8/CE )

SIMCIN TS B2 DRifD
SUPERFICIE, HROUCCION ¥ RONOINTENTDS 151005

TLHWS GRS

CATEAORIA DL PRXRCTON SurERF T CIE M LN 2 A S 2 I A B NEx PN 9§ Mo
cuLtren TotaL ne 210 1oL e B To1aL [ R

sLonL QXN WML IR
ASOH 200 22.0 2.0 hiow Bo1.% .0 % w 1
o 140,60 .0 n.w LB 3n.e 244100 LR 31 k]
ma 260 @0 1.0 3B 11100 2,050 12 2] [
nr 000 4,%07.0 3.0 200 ity 10019 u ] w
I 130 442,00 258 am.e 405 .9 s e 29
se 10,0 25010 ne Q0.9 Qe e X W 20
0rRos 1.0 181000 me 11,025 14,510.00 "y
o 19000 FRTEY) o .
AT e 13,00 .00 1%1.00 1,298.00 ®.0 20 w 1.
Ly 2% EX) .o 18.00 S 2
Wil [ 1.0 0.8 204.% 1915 .6 n wn Ty
S0R60 .00 2.0 W 1,780 1,00 [ 2% w s
e e .o 7.0 (3.8 L % i w o
orReS 20 0.0 .0 - e ne
m LT I AT R S TR L
SN 191,00 1,816.00 (R L% 29 w
o X600 .o H14.0 140.00 W.w e ] ]
i m.0 [ty 3,880 LY 2,008 L7 1.3 11
il 114,00 3,058.60 A,8.0 12,980 B N1 3.0 u
sars0 1,420 2.0 .m0 4850 %X ] “w 1
e 1.0 0y ;% o o
oTROS 4570 .0 LR %0 %
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TS Fad DERN0 N AREAS 1€ KIEEG v TEFUMRL
Bl IOV 06 CRDTIO R, S. M. .

TLURCION €1-P05T (XL PRGBS FICMI/BID ¥ 1FIWACIRDD POR KEDAS [a1 PRESIATD (480

SITUCIN AWIES DEx CRERLTD

SHPEAFICHE, POCCCION ¥ RENDIMHERT S FISICS

QLIS MRS
CATERIA 10 FOOLTR SUPERFICTE PO G U CE 1O N L ME Al i
cuttive IERATY A TOFGRL 1014L Aleas © oR LLARTS L ToFm.
ELOBAL 313,00 1,692.10 mae
UGTE 0.0 182,00 38,00 8.0 2 2.0
LI a0 B0 3R89 1.0 8.0 (X3 i
L] 240 20 2800 mw s.H ERY) :
) Bt .10 30.00 10.00 s 127
[ .00 2.0 %.00 26B.00 1,40.00 1,25.0 “n S0 .10
o N0 31800 2,023.00 7,080 R 6%
0TROS 0 8.0 .0 .M 1,85.00 51.00
o iB.10 e 2.0
ARICATE 100 oo aLm 8.00 31k .18 N
me 2.0 2.0 m.w M B SH
i 210 .10 w0 .0 . [120) !
[ . :
L) .00 .00 9.0} .00 8.5 (5] ¢
[T 37,00 m.ae nio e ;
L] 1,699.00 1,310.00 191,00
IBATE 16,08 18.00 B0 .0 1.0 3
oo @0 e 3120 3.0 (X3 w
e ;
WA 8,00 0.0 0.0 2,695.0 1,450.00 1,25.00 aa .0 e oF:
w .0 me 1,8,00 1,406.00 % 5. 4]
[HTH oo Ui B2 1,500 1,104.00 9.0 1=
w
o
L-]



8 LA “FRECUENCIA™

SE RFFIERE A UN NUMERQ

FIDEICOMISO FAKA CREDITO EN AREAS DE RIEGU Y DE 1EMPUROL
BANC( NACIONAL DE CKEDITH KURAL., S. N. ©T.

EVALUACION EX-FOBT DEL FROGRAMA FICAKT / BID V (FINANCIADO CUN REUCURS0S DLL PRESTAMO 498/0C-ME}

SITUACIUN ANTES DEL CREDIYTD

PRODUCCION Y KENDIMIENTOS FIKICUS

HOVINDS L ECHE

CATEGORIA DE PRDDUCTOR F R ODUCC o N KEND {HIENTO (LITROS/VACA/AND)
PRODUCCION et mmmmmes e e e —
UNIDAD DE TOTAL KIEGU TEMFORAL To1AL RICGU TEMPORAL
MEDIOA
GLODAL
LECHE MILES LTS ©,397.7 6,174.7 163.0 4,300.0 4,400.0 2,000,0
ANIMALES CABEZAS® 985.0 G1%.0 70.0
FORRAJES TON. 1%,278.0 33,697.0 1,481.0
OTRO8 VARIAS
ore
LECHE MILES LTS 589.7 4427 147.0 2,900,0 3,600.0 1,800.0
ANIMALES CABEZAS S 83.0 17.0 46.0
FORRAJES TON. 8,518.0 7,137.0 1,381.0
OTROS VAR1AS
PBL
LECHE MILES LTS %,768.0 5,732,0 36,0 4,500.0 4,500.0 3,000,0
ANINALES CABEZASE 902.0 8968.0 4.0 ;
FORRAJES TON. 26,760.0 26,760.0
OTROY VARIAS

4 INCLUYE VACAS DE DEBECHO, BECERROS, BECERRAS Y VAQUILLAS

€ OX3INY
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FIDEICOMISO PARA CREDITO FN AREAS DE RIEGD Y l)t TEMPORAL
BANCD NACIONAL DE CHREDITO RURAL, 6.
EVALUACION EX~POST DEL PROGRAMA FICART / BID V (FINANCIADO CON RkCURSUB DEL PRESTAMO 498/0C-ME)

SITUACION ANTES DEL CREDITD

PROVUCCION

HOVINGS CARNE

CATRGOR[A DEL PRODUCTOR

{CNANBE LAB)

PRODUCTO TOTAL RIEGOQ TEMPORAL
GLOBAL

DECERNOS ¥ BECERRAS ? 7

WNOVILLOS ¥ NOVILLAS 398 170 429

YAGU ILLAS

ANIMALES DE DESECHO 74 14 &0

LECHE 1/ 1 1
(04

BMICERMDE ¥ DECERRAS 7 ?

NOVILLOS Y NOVILLAS 144 48 98

VADUILLAS

ANIMALEE DE DESECHO 9 10 29

LECHE 1/ 1 1
[}

PECERNOS Y BDECERRAS

MNOVILLOS ¥ NOVILLAS 452 122 330

VAQU ILLAR

ANIMALES DE DESBECHO 35 4 31

LECHE 1/

1/ MILES 0E LITROS

TR



ANEXD T

Cuadro b.t

FIUETCOMISU FARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL
Bancs Nacional de Crédito Rural, S.n.C.

EVALUACTION EX-PDST DEL PROGRAMA FICART/BID V

2

(Financiado Farcialmente con Recursos del Frésvamo 4%8/0C-ME)

SITUACION ANTES DEL CREDITC

RENDIMIENTOS FISICOS
Bovinos Carne

FREGIMEN DE HUMEDAD RENDIMIENTOS
CATEGODRIA DE PRODUCTOR {kg/ch)
LOBAL
ar 397.0
PEI 385.0
KIEGD
[ated 368.9
Bl 3G1.2
TEvIFORAL
Or 410.8

Fol o 356.4




FIDEICOMIBO PARA CREDITO EN AREAB DE RIEGO Y DE TEMPORAL
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, 8. N. C.

EVALUAGCION EX-POBT DEL PROGRAMA FICART / BID V (FINANCIADO CON RECURBOE DEL PRESTAMO 498/0C~ME)

S1TUACION ANTEE DE&L CREDITO
CANALEB DE COMERCIAL IZACION

CULTIVOS CICLICOS
RIEGO Y TEMPDRAL

. {PORCENTAJED) f
CATEQORIA DEL PRODUCTOR DIRECYO
AL
cuLTIvo TOTAL INSTITUCIONAL INTERMEDIARIO PUBLICO BANRURAL  AGROINDUSTRIA EXPORTACION

oLOBAL 100.0 38.0 b.0 7.0 5.9 0.0
ALOODON 100.0 12.8 10.3 44,2 268.2 0.0
ARROT 100.0 62.5 0.0 0.0 37.8 0.0
FRIJOL 100,0 27.8 13.9 8.3 2,8 0.0
MAaTl2 1n0.0 30.4 10.4 4.3 0.9 0.0
S0RGCGO 100.0 &3.3 0.0 1,4 1,4 0.0
TR1GO 100.0 39.3 1.8 2.7 3.b 0.0
oTP 100.0 AG. 4 39.3 3.8 0.0 10,7 0.0
ALDQDON 100.0 0.0 23.0 0.0 0.0 7%.0 0.0
FRIJOL 100.0 0.0 66.7 33.3 0.0 0.0 0.0
LERE] 100.0 56.3 37.9 5.3 0.0 0.0 0.0
S80RGDOD 100.0 44,4 55,46 o.0 0.0 0.0 0.0
TR180 100,0 &3.0 3%.0 c.0 0.0 .0 0.0
PRI 100.0 42.1 37.8 6.4 9.1 4.6 0.0
ALBODON 100.0 3.2 9.7 12,9 aa.1 1441 0.0
ANWROZ 100.0 0,0 62,9 0.0 0.0 37.9 0.0
FRIJOL 100.0 51.9 24,2 12.14 Q.1 3.0 0.0
HAali 100.0 33.5 29,3 11,1 S.1 1.0 0.0
8O0ROGO 100.0 32.3 b4.6 C.0 1,3 1.5 0.0
TRI1IGO 100.0 50.0 40,2 2.2 3.3 4.3 0.0

pR!
SOXB;S

£12G o



FIDEICOMIBO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGD Y DE TEMPDRAL
NACIONAL. DE CREDITO RURAL, 8., N. C.
EVALUACION EX-POBT DEL PROGRAMA FICART / 81D V (FINANCYADO CON RECURSOE DEL PREBTAMC 498/0C-ME)

S1TUACION ANTES DEL. CREDITO
CANALES DE CDMERCIAL 1ZACION

CULTIVOS PERENNES
RIEGO ¥ TEMPORAL

(PURCENTAIES )
CATEOORIA DEL PRCDUCTOR DIRECYQ
AL .

CILTIVG TOTAL IRBTITUCIONAL INTERMEDIARIO FPUBLICO BANRURAL = AGROINDURTRIA EXPORTACION
DLOBAL 100.0 0.0 34,3 0.0 a0 3.8 13.6
ABUACATE 100.0 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 60,0
LIMON 100.0 0.0 0.0 9.0 0.0 100.0 0.0
MANGC 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
NANZANA 100.0 0.0 100.0 0,0 0.0 0.0 6.0
NARANJIA 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0,0
UvA 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0
oTeP 100.0 0.0 70.0 0.0 0.0 20.0 10.0
ADUACATE 1060.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0
NANGC 100.0 0.0 100, 0 0.0 0.0 0.0 0,0
MANTZANA 100.0 0,0 100.0 0.0 Q.0 0.0 0.0
uvA 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0
[4:34 100.0 0.0 41,7 0.0 0.0 a1, 16.7
ABUACATE . 100.0 0.0 33.3 6.0 0.0 86.7
L IMON 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0
NARANIA 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 9.0 0.0
wa 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

Ligs)

£

¥1°q



FIDEICOMISOG FARA CREDITO EN AREAS DE RIEHWD Y DE TEMPORAL
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, 8. N. C.
EVALUACTION Ex-POBT DEt PROGRAMA FICARY / BID V (FINANCIADD CON RECURSOS DEL. PRESTAMO 498/0C-HE)

SITUACTON ANTES DEL CREDITO
CANALEE DE COMERCIALIZACION

BOVINGS LECHE
RIEGD ¥ TEMPORAL

(PORCENTAJES)
..... ——— e m———— .. Ciea R, .-
CATEDORIA DEL PRODUSTOR DIRECTO
AL
PRODUCTO TOTAL  INSTITUGIONAL IMTERMEDIARIG FUBLICO  DAWRURAL  ADROINDUSTRIA EXPORTAGLON
0LOBAL 100.0 2.3 72.% 7.8 0.0 17,5 0.0
LEGHE 100.0 7.1 2086 21,4 (X3 42.9 0.0
VACAS DE DEBECHO 100.0 0.0 90.9 0.0 0.0 9.1 0.0
100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
VAGUILLAS ¥ DECERRAS 160.0 0.0 100.0 0.0 0.0 6.0 0.0
FORRAJES 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
PRODUCTOS LACTECS 0.0 0.0 9.0 2.0 0.0 0.0 0.0
ore 100.0 5.9 76,3 5.9 0.0 1.9 0.0
LECHK 100.0 14.3 57,1 14.3 0.0 14,3 0.0
VACAS DE DEBECHO 100.0 0.0 73.0 0.0 0.0 23.0 0.0
BECERROS 100.0 0.0 100.0 0.0 6.0 0.0 0.0
VAGUILLAB Y BECERRAS 100.0 0.0 100. 0 0.0 0.0 o.0 0.0
FORRAJER 100.0 0.0 100,0 0.0 0.0 0.0 0.0
PRODUCTOB LACTEDS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
[ 3 100.0 Q.0 &9.6 a.7 0.0 21.7 0.0
LECHE 100.0 0.0 0.0 .6 0.0 71.4 0.0
VACAS DE DESECHD 100.0 a.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
BECERAOS 100.0 0.0 100.0Q 0.0 0.0 0.0 6.0
VAGUILLAS Y BECERRAS 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FORRAJES 100.0 0.0 100, 0 0.0 0.0 0.0 0.0
PRODUCTOS LACTECS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

£ OX3Nv
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FIDEICOMIBO PARA CREDITO KN AREAS DE RIEGD ¥ DE TEMPORAL
NACIONAL DE CREDITO RURAL, B, N. C. .
EVALUACION KX-POST DEL PROGRAMA FICART / BID V (FINANCIADG CON RECURBOD DEL PREBTAMO 498/0C-ME)

BITUACION ANTES DEL CREDIYTO
CANALES DE COMERCIALIZAZION

(PDRCENTAJES)
CATEOORIA DEL PRODUCTYOR DIRECTO
AL

CLLTIVO TOTAL  INSTITUCIONAL INTERMEDIARIO PUBLICO BANRURAL AGROINDUSTRIA EXPORYACION
OLOBAL 100.0 0.0 34.3 a.o a0 31.8 13.6
AUACATE 100.0 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 60,0
LIMON 100,0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0
100,0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MANTANA 100.0 6,0 100.0 0.0 0.9 0.0 0.0
NARANIA 100.0 0.0 100.0 0.0 6.0 0.0 0.0
wa 100.0 0.0 0,0 0.0 0.0 100.0 0.0
ore 100.0 0.0 70.0 0.0 0.0 20.0 10.0
POUACATE 100.0 0.0 %0. 0.0 .0 0.0 80.0
HANBO 100.0 0.0 100, 0.0 0.0 0.0 0.0
HANIANA 100.0 0.0 160.0 0.0 0.0 0.0 0.0
uvA 100.0 0.0 0. 0.0 0.0 100.0 0.0
PBI 100.0 0.0 41.7 0.0 c.0 41.7 16,7
RIUACATE 100,0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 66,7
L1MON 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0
NARANJIA 100.0 0.0 §00.0 4.0 0.0 0.0 0.0
UVA 100, 0 0.0 : 0.0 c.0 0.0 100.0 0.0

91°q oapeny
€ ogsw



FITEICOTY0 WA ORI TE €0 MG OF MTERD T € TOWOMW.
13CH WCIOwW. 0E CRNIT0 AN, . N €,

TWLLNCION £1-P0T DEL FYOSRS FICAT 7 0D ¥ CFTNCTACD (DN MECURSS (N MECLRSTS 06 PESTAPD AMAX1E)
SUTUACION AITES OEL (D10

IERESTS DRAICE, COSTOR O PREVCCIOE ¥ UTILIDRCES MRTAS (e TARICE

QLTINS ClaLINS
t RIE )
CATTImA X TNEAESOS DALTOS UnITARIOS COSTOS SE PAONUCCIOY UNIS ARTDS ELILTONGES SRUTAS UNITAN|NY
Moo -ganw O PESOs POR WECTANTA UPESDS POR TONELADA ) CPESOS POR NECTARER )
T0TAL RIESO TOFOW, 10T4L riteo ToroM, 1014 rIES0 DO
L L}
Ao ,30.0 X2,M0.0 19,20.0 w0 5,800 13,710.0
et 0.0 11,200.0 ,9%.0 9.0 9,000 1008
mx N,4000 18,50.0 M0 0,200 0,400 0,190
RALL ”,00.0 6,108 w0 11,%0.0 0.0 2.0
(11111 1,%0.0 12,%0.0 7,200 11000,0 %00 15,4%.0
nmise 1W,%0.9 12,108 000 1.0 Sma 00
srros 0,%0.0 000 %00 HE X N0 nya.0
REZO 184,100.0 11,600.0 16,7000 0.0 #,0.0 o 0.0 LET) 5
ma 14,%0.6 14,08 nmo e 1,8
(1IN} 2,90 9,600, 9.0 "0 XY 31,0080 ;0 2,100
SORE0 wo. ®,90.0 940 8,9 13,00, 7,100 7,19 )
1150 D,X0.0 178,100.0 1000 0 7,50.0 0.0 [REX) 1100
eregs 109 %m0 4,500 nma LXK §,0,8 T Se0.0 .00 11,08
"
L] 4,100 .0 %00 Y60 8,000 5,20,
- 14,0008 1,208 nme 1,00 40,0 11,0000 4.J%.0 KX Bloe
ma X8 1000 B0L X¥0.0 2,.0 ®,%00.0 o0 2,540 ®,1%.0
walt L 10,9008 2,00 19,0008 1,100 2,000.0 MR %,%0 nM0
$0060 7,00 114,100,0 2,200 13,9, 1906 e 2,200 2,100 15,0,0
tige 19,504 LT e 150 2,9 om0
otrgs %.90.0 20,0 0,8 HESN 31800 wr.e 70,0 1m0 HE X

£ 0X3nY

£1°4 openy



FIREICONIS0 Privy CREDLIO R AFEAS D€ RIEDD ¥ OE TEPORAL
B0 WCIOWL O€ CREDITO RS, 5. W, C.

EWLICIDN E1-M5T SEL DT FILATT ) 10 ¥ (7 IWVE [Ag0 OO ROSIS CON REORSES (61 PRESTAD 4L #€1
SITCION ATES D] CREDITD

INGRESOS BAUTCS, C06TO6 D0 FRODUCCION ¥ UTHL IDXES BUTAS UNITARLCS

QUTIVS MRS
[

R B THERESOS BAUTOS NI TARIOS COSTAS DE PRODUECION LKIT ARDDS UTILIDABES KRUTAS UNITARTOS

21 - QEI P PES0S POR AECTAREA P PESHS POR TONELADR ) CPESQS POR HECTAREA )
(LR RIE6O R T07aL RIESE e - T0TAL RI1ESD DR

v
RO 1%,%0.0 1%,900,0 85,1000 ,000.0 1,50,0 1,50.0
ul 124,108 12, 160.0 104 1,K0.0 5,10, ,340.0
0 173,%0.0 175,5%0.0 1,200 1,20.8 XY 13, 0.0
o &,700,8 2,100 12,0000 12,000 62,50,0 02,%0.0
M 19%,%0.0 199,000.0 ,K0.0 8,00.0 0,100,0 §,300.0 13,500 ¥1,50.0 0.0
- 0,200 16,200.0 1.0 A0 8,110.6 8,110.0

'TH 9,000.8 106,59,0 2,800 18,400.0 B0 1,500.0 0,788 15,4800 18,185
AN 34,900 3h,800.0 L,0,0 2400 9,600 19,420,0
L] 175,0.0 175,100 1,200 ",%0.0 13,10 115,940
I 8,10,0 9,100 12,00.0 12,00.0 .m0 200
. .
a 160,08 10,%0.0 ,500,0 W0 11800 1,850,

s 19,000 137,00,0 21,200 7,00 %,20.0 56,200.0
anAT 112,%0.0 12,79.0 75,9%9,0 Bwoe 18,1%.0 3,106
o 18,100.0 14,10.0 1,700,9 0.0 5,400 ,W0.0
LY
LY 19,300 150,000,0 1, k0.0 §,000.0 1,00 5,%0,0 19,500 11,500 000
# %0, 1,300 2,200 1,200 9,000.0 3,000
tavs 7,60, ,20.9 20,00.0 1,40,0 19,59.0 1.0 28,0 0,00.0 18,150

21°¢ oupen)
€ 0X3NY



FUEICORISO MRt CEDITD X INEAS O RIEED Y TP
BNCD WCIONE 06 CREMTO MR, 5, 1. C.

EWLLACION 06T 10, PROOANA £ ICAT/RLE Y (FINANCIAN) POR AEQLASS OEL MESTAPD #RUAK-%E)

SITURIon TS 36 CREDITD
TERLKE RA0S, COT08 UL MOBKCION ¥ UTILIBVES WS INTLRICE

VIS LECE
(7505 )

L05I8 BE PROCICLION IR(1RI0S

IEUEN X RIEV INGRESDG JRITTG \NITERICE UTILIDCES BRI ] TARIOS
CATESONIA 26 PHORCTOR ¢ PESOS PCR WEA ) | S5 MR LITRD D€ LEDE ) 1| MES5 PR WA |
e 5,800 e nxes
o 19,00.0 na 000
nt 4,20.0 4 B0
i) 1,40 s T4,%0.0
" 12,600.8 e .0
n T4, 0000 RN LA K]
TOFOM. 122,500, 0 e §1,00.0
(14 173,50, e 20,%0.0
m 199,60,0 ne S1,600.0

pEN)

OX3any

61°9 o4
€



FIDEICONISD PR OENITO 5 ARERS O RIEEO Y TEPOWL
BCD NCIOW, 0 DEDET0 MR, 5. K, L.

EWLLRCION -G [EL  PROSRAM FICAI/DID ¥ (FINARCIACO FOR SEDUFSDS BIL FRESTAMD L8701 )

SITUCIDN ANTES 28 CRER T

DEEE DTS, COSTOS 06 PRECLCTION ¥ UTILIORES BRAKS INHTARICS

ANIKS LARE

L AYS )
RERIMEN X OB 1NEREES BHN05 LG TARIS (IETOS J€ PRIDACTION {MITR10S UBILIBAES BRITAS WNITARIOS

CATERR(A (0, PRORCTIR { PESG PR CBEZA 3 | KIG PR K5, B URE) 1 PESOS POR CAREIA
Low, 400 120 4000
w 19, 00.0 Lo 1,100.0
n %,20.0 .0 M0
i 8,%0.0 1%.0 8,100
o 7,00 180 0,%0.0
n B,600 9.0 a0
e ,50.0 1.0 0,
m 190,500 16,0 0,000
ml #,00.0 1S.0 Y
& 1O MDA IV

0279 oupen)
£ OEHHV



FIEICONS) Meh D110 N AREAS CE K1ERD ¥ O TEFORRL
T WCIoW X G0 RAA, 5, N, G,

EWLIACION D7-POST DEL PRGN FLLART/ND ¥ (FINGCIRO ON REDURSYS 6L PRESTAPD $9G/0K-1€)

SITURCIOW AKTES DEL TREDITD

TRESOS BRUTCS, COSTOS DE PROOWCTION Y LTILTOKES BRUTAS PRIMEDID POR WP

L MILES DE PES0S )
mu"”n'm'nn IXFRESDE DRUTOS cpst19s X PRODUCCY N $rrLrpADES TRuTh
VEbA e e e
TOTAL NIERD TENPORAL TOTAL REEGO . TEAPORAL tormt nNIESD TENPORAL

e 11,943 8,601 1,200.5 10,041 12,6815 [X N 1882 (AT L4130
GATTVS LIt 1%L 0,184 1h, 1.1 2,134 12,m.3 10,0012 1,85 8,38, 4,301
GRTIVE POONES 3.0 160711 6,850, 6330 10,368 (AL Y] M. LY Hhdd
V008 LEDE HRA Wl 2BA0 R L) RN L §,%7.0 1,96,0 1,103
VI8 ORE Line 2,88.0 AL (/%] 3.7 ns . 1073 s
o 8421 1500, 4 Lare 3,37 L 1,788.2 3100 LoL0 [RR]
QLTI [0S 1,84 13,%4 3,484 1,780 9,04.8 350 08,3 LN 1,90
18851 aan.4 3.8 4, 532.4 5140 133 J05 1,5%01,8 2.3

RVINS LDE ANy (3% M 4,350 4, 056.3 19104 ESLIR 1,88 |7
INLCE CWE. [ ¥ 1,668.0 §,408.0 8249 82,7 .0 ;e 1,08.3 .0
] 2,802 8,240 w,ma 1, 1",02.8 #,44.2 LN e $,604,7
LIS LIALLES n,m.0 XY 18,228.1 94 15,307 L #3%.4 1,061 1.8
QLTIVE PONES e La37 1,704 e 15,484 2,340 B3 6.3 119,71
WOVIRE LDE 2,859 8,44 1,8%.2 7,t68.1 3,387 1150 15,513 11,%8.7 .2
0TS ORE 1,865.1 Lune 1,543 1,092.8 2,288 4,3 m3 Lom.2 a.8

12°q 04peR)
£ 0X3nv



FIIEICOUS0 Pk CREDTO D MERS DE RIESO ¥ 3€ TEARRAL.
aD IR K DEDITD RN, S, W, L.

CURIACTIN E1-AO5T JEL PROGRAA FHOME/BID ¥ (FISOCIAT) 0N RCCLRSG 36, PRTSTAID $06/0C-E )
SINKCIon MTES 0L OB 1D

VTILEIES W18, INGED ADOS & LA UPREA £ IGRESIS TOIALLS PAORED.0 AR 2P

€ SILES 06 FESE )
ﬂllilvl.m UTILTOADES MUTAS INGAESOs AdENDS T01AL TNGRENDS
ACTIVINAD —_— e
TotAL niEeo TERPORAL TevTaL RIEGD TENPORAL 1oraL [EE ] TERPORAL
(T} 12 L1100 Haiso 2m 2,090 AT XY 2,4.1 10,1480 1494
LTS C0 1ok 10 3.3 30,5 2,80 8] 39007 10,3834 10,322 10,264.8
[ 5,90 3,788 4.7 308 18 . 1,0n.4 1,508 7,38
VIS LEDE XA 1,340 [RIIK] w.) ¥l 0.4 5,24, 12,101 L
VYOS 24 1,073 L) [ABX] 1,984 1,209 1,9.3 pACK R X
o 31024 (XX 1,424 K1 8. .8 3,60.3 (X% 4002
QAT C0LI0S 4,08.9 (8. X 1,¥98.0 .0 -2 .0 (X% ) EAUR 2,280
QA TS POBRES. 340.3 1903 1,98 . [1E) 0.0 [NT XY W 341
VIS LD 3,10 0.0 [ 2] L] 28] %] 2980 3.1 (A%}
KNIE (ARE LN ] 108 0.0 .3 0o 88,3 [/:8 4,673 1,856.3
m 9,20, 9,180, 5,000.7 2,10 2,402 ATINY 11,013.0 e 9,48.3
GV 00408 8,34 "o.1 1,180 2,804 2584 LB.8 H,43%.0 1,301 [IRVE]
CATTRS IS (Y] 5,003 9,19, 5,13 5780 1,007 18,347.4 IR 10,25.4
NG LDE [CXTR 12,%.) 0.2 15,3 (X .0 18,0 18,060,7 1182
KNUCE D€ m3 1,Mm.2 .8 1. 1,7 1474 IR 7,34 2,10.2

22'9 oupe
£ Ok



AREXQD 3 -
Cuadro G.1

FIDEICONISO PRA CREDITO EN ARERS XX IER0 Y D€ TENPDRAL
B NACIOWL € CREDITO RURSC, S.R.C.

SHALUCIDN D€ 115 PROYECTOS AGRODDUSTRIALES 7L PROGRAA FICART/BID ¥

{FIVINCIRDD PARCTALNENTE CON REDUASEE [EL PRESTAYE 498/ 0C-E)}
CARNCTERISTILAS (€ LS DFRENIS NLTIADG

KR 00 X A FOR  ATEGRIA W€
TIPO 8% H3DINI.ITRIA £ MBS E .28 13
DPRENE KLES ¢ BOCH  PROUTR Einl

107t & 199,787 LI
P e e =
SOEFILID v SNRITALIDN O CEREALEE ¢ TS Z A8 ULl
BDEFI0D IE T AL ! 31,0 hitil] P.B.1 FIY
1000 O BRRECH 1 14,537.5 EJIDL P.AL %00
FARICLIN 2E X% LIEICISS € RIGEN ARICOLA § £,42.4 1%
PNI0E ! 54326 (8 P8l N
PREPARACION E FLIRAS BLANYS i BRI 1,20
PUANTA DESPEPTTROOR D€ ALBOOON H BRI EINL PR [
FABRICACIIN B FERTILIZANCES 1 PLABUICIONS i 9,605.3 &
PLAHTA MSTRIGUIDORA DE NINIACD 1 0,68,3 £ P %
FRIRGEACI TN £ 200UCTOS ALEXTICICS PARA BARADD : 2,484 by

PUNTA € KL INENTOS B ACERNS 1 XK [2]1: 8 Fa8.L m




ANEXD. 3

Cuadro C.2
FIDEICIMISO PARR CREDITO EN NERS DE RIERD Y Of TOMPORAL
DD WCTORY. DE CREDITD RRAL, S.N.C,
EWEHRCION %€ 105 PROVECTIS AGROINKSTRIALES DEL PROSRAMA = 2ART/BIG W
(FINKCZADD PARCIALMENTE N RECLRSES 161 FRESTRID 490, X-E3
SRIETD I LAS DPSESIS 1 DE (A5 IWERSIINES
GED X LA
TIPD DE AGROINDLSTIIA QEFETD D8 LA IMPPESA IAVESSION
HOFICI0 ¥ FARRICACION 06 CEFENLES ¥ SRANDS
HEFICIG X LFE WIE0 CRENTAR L LESARROLLD EDONOMICD IE 05 ARENIADDS  (REAR LA DPRESA
NEDIANTE €L ACONDEC TN ENTD OE LA PROBLECHN PRI
WRIA ¥ A COERCIA T ACITH IE SUS PRODUCTYS, M
T, FIN IE CBTINER MAYCRES (TILINES,
TIENEA 06 BRSASD TPTEND MVOPES 'GRESCS (M) PMGTENCTA X6 € - CFEAR LA DPPRESA
DR T8 AAYP FICACIA L REDIRSD NVLRAL 6L -
TE DIFDEN,
FABRLCA N 0F HGHCTTS ALIMENTICIOS X DRISEN ARITLA
i APENIR T WLDR AFEGAD0 € 0 SSTION Y€ (FERR L SIPTESA
JORP S DOERLIALACIN PARA ISR L3S e
ERESDS € L5 X105,
SOEPAPACION [ [BRAS HANDAS
AUNTA DESPER1TIC5 JE ALSION AINDCI0WR U SACEECION POR: TG WIDES - AEPARICION Y ACDNDI-
INGPESES, CIOVCENTD DE WU
WRCA ¥ ZNIPG
SAORICACION OE IRTILIIANTES  SLARJICIDAS
ARTA DISTRIBUIDORA DE AANIAC) POV A L SCIDS B i ATCVIDRG ONCA DS~ CREAR A DPOESR
TECIE)0 [ FERTILITANTES 0N L “T O AMENTAR -
LA PROOLICIN ARICILD.
FARRICACION OF PROCUCTOS ALTPENTICIDS PRA WX
SLANTA 06 ALIMENTDS NLAMCEADDS FOOYRR LA PACOUCCION PORCIMA SV RS TS X L5 COPRAR LA OMITA
SOCICS, PRODUCIENDD ALCMENTIS ALAACEETCE & BNID - AGROINNSTRIAC

0TI Y JE ALA CALIDRD,




ANEXC 3.
Cuadl‘o c.3

N ais IHELITY EN ASEAI IE IIE30 v DE TEMPORAL
BANCG NACIONAL DE CREDITD RURAL, S,.N.C,

EVALUACION DE LOS PROYECTOS AGFCINDUSTRIALES [EL FROGRAMA FICART/BID V

(FINANCIADO_PARC:ALMENTE COM RECURSOS DEL PRESTAMO 498/70C+ME)

USZ D LA CAPACIDAD DE #RGDUCCION

SITUACTEN FRGVECTADA
(PORCENTSIES -

S U800 E L A’ C A'P»A C l D a D

'NSTALADA o

HENEFIEIO ¥ FABAICACINN DE CERENLEE v c—,:»r,nc;s

BENE= I
BEME®

DE CAFE HUMEDD
ICIADCRR DE RAREASLT

AUDGCTOS 4L IMENTICI0S. DE ORIGEN A

SREFATACION DEFIRRAS BLANDAT T UL e e

2647
*ANTA DEZFERITADTEA [E ALGODIN L 0.6 eRI e T

_mm-:s ¥ FUAG: ‘-:ylE-Aé WH,.0 100,

- IEOIDORA . DE AavONiATa, : WL o 100
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AREXO 3
Cuadro <. 7

FIDEICOMISD PARA CREDITQ EN AREAS DE RIEGOD Y DE TEWPORAL
BANCO NACIONAL DE CREDITD RURAL, S.N.C.

EVALUACION DE LOS FROVECTOS AGROINDUSTRIALES DEL PROGRAMA FICANT/EID v

(FINANCIADD PARCIALMENTE CON RELURSOS DEL FRESTAMO 49B/7C-ME)

€OSTOS TOTALES

SITUALLON FROYECTADA

IMILEZ DE PES3S CONSTANTES DE 1984 #)

e
nn

TOTAL

BENEFICIO Y FABRICACION DE CEREALES Y GRANOS

BENEF1CO DE CAFE HUMEDD
BENEF ICYADORA DE BARBAECO

FABRICACION DE FRODUCTOS ALIMENTICIOS DE ORIGEN AGRICOLA

TRAFICHE

FREPRRACIGN DE FIE

FTH, DESPEFiTADDRA DE ALGODON

FABRICACTION DE FERTILIZANTES

PTA, DISTRIBUIDURA DE AMONIACOD

FAEFICACION DE FRODUCTOS ALIMENRTICICS FARA GANADD

PTE. DE ALIMENTOS RALANCEADOS

388,319.30

150,360.0
27,283.0

22,714%1

72,714.1

£1,291.5

egY 2908

38,307.8

92,362.9

92.262.5

& APLICAMDO CL INDICE GE PRECIOS DEL FIRLBASE 1983 = 100



EVﬁLUﬂC!ON OE LOS PROYECTOS HSRGINDUSTRlHLES DEL PROGRAMA FICﬂRT/Bm V

CFINPNCIRDO PARCIALMENTE CIJN RECURSDS DEL PRESTAMD 499,0C-ME)
ESTRUCTURA DE LOS CO3TOS

SITURCIUN PROYECTADR
CPORCENTAJES )
T T T e EETRUCTORAR THE LS TR
TIPD DE AGROINODUSIPRIR COSTO | COSTO OF  GRSTOS 06 GNSTOS OE 0TROS
TOTHL  OPERACION  HOMINIS- VE N T A » BASTOS
TRACION
/9.8 .8 2.7

BEREFICIO Y Fﬂﬁﬂ!CﬂCIUN DE CEREALES Y Lk’HN!’Jt

BEMEFICID DE CAFE HUMEDD
BENEF ICIRDORA DE BRRBASCD

FARRICRCION DE PROQUCTOS fiL IMENTICIOS DE URIGEN RGRICOLA

o.0

.7

TRAPIEHE

F’ﬂbPﬂRﬁClDﬂ 0E FIBDHS BLANDAS

PLHNTR DESPEPXTF(CI\JF‘R U ALGNOUN

FABRICRCION DE FERTILIZIINTES Y PLAGLICIUNS

PLANTR QISTRIBUIDORAR OQC AMONTRLU

FHBR(CRC!ON 0E PQEIDULYU" RL]HtNHCm‘

F'Fwﬂ GANRLU

F‘LHNTR 213 ﬂL XHENTDL UHLHM (,ﬂUU,.

» INCLUYE GRSTOW Of HISTRIBUCTON.

100.0 73.6

100.0 78.4

160.0 85.6 1.0 4.4

100.0¢ 85.6 10.0 4.4

100.0 63.8 3.2 [4M)

no.o 6£3.8 . 0.0

100.0 81.9 [REs 5.4

100.0 ul. 9 (]
96. 6 U
J6.6 (V]




FIDEICOMISO PARA CREDITO EN ARERS DE RIEGO Y [lL TEMPORT

BRANCU NACIONRL DE CREDITU RURHL, S.N.T

CFINANCIANDD PARC IHLMENTE CON PECURSOL, UEL
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ANEXO 3
FIDEICOMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGD Y DE TEMPORAL Cuadro C.1t
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.N.C.

EVALUACION DE LOS PROYECTOS AGROINDUSTRIALES DEL PROGRAMA FICART/BID V

(FINANCIADO PARCIALMENTE CON RECURSOS DEL PRESTAMO 498/0C-ME)
EMPLEDS

SITUACION PROYECTADA
ANUMEROD DE EMPLEQS)

NUMERQD  DE  EMFLECS
TIPO DE AGROIINDUSTRIA

PERMANENTES EVENTUALES

T0OT AL H 90
s=amzazsazas FEeS ez
BENEFICIO Y FABRICACION DE CEREALES Y GRANOS 33 13
BENEFICIO DE CAFE 4UMEDD 19 13
EENEFICIO DE BARBASCO 14 4
FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE CRIGEN AGRICOLA 14
TRAPICHE 14
PREFARACION DE FIBRAS BLANDAS ] . 33
PLANTA DESPEPITADORA DE ALGORON ) s 55
FABRICACION. DE FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS & 8
PLANTA DISTRIBUIDORA DE AMONIACO 5 8
FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA GANADD & 0

PLANTA DE ALIMENTOS BALANCEADOS & 0




ANEXO 3
Cuadro-d.1

FEIOINISE 7492 CREDITE BX SRS X 16 O TEWPDRL
#C WCINL I REDITG R, 550

EVALUACION T 205 “O0YEE (s ALITILS DEL S04 FICART/B:L ¥

(FINCIADDS £200IALMENTS TN FEDURSOS DL “CESTavg 400>

S E L DRPERE FALIIANS

VG VRIS T TATERRIA HUIERD
3 LN 3
HENi O MCOR OIS

“hial & U, xe,1 il
arme S =

S04 EJIDAL P 2
EJI1 LAY .
NA KRS P.B.I. 1

aee s
e
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AL : n
TN . 7,5 et AR n.
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FIDEICOMISE PARA ZREDITO N AREAS DE RIEED Y DE TENPOSAL
BANCD MATIONAL 3 RURAL, S, N. L.

EVALURCION € LOS PROYECICS ACUICOLAS JEC #RCERAMA FICART/RID V

~FINANCIADOS PARCIALNENTE 0N RECCRSQS JEL PRESIANC 439/0C-KE)

COJETIVOS 0E Lo

NFIESAS ¥ OE LA INVERSION

ANEXQ . 3
Cuadro- d.2

TIP0 3 *R0VECT2

OBJETIVO IE
LA TNVERSIZN

-E5CANE

% {a

TRUCHR

L3003

ZANERYN

LANEGSIIND

CBTENER INGRESQS ECONDN;Z0S ADICIONALES ARA LOS INTEGRANTES DEL SRUPOD
Y SK0PORCIONAR A .0S PAEITANTES DE LA SEGIOK ALTERNATIVAS ADICIONALES
BT ALINENTALIOH,

QVECHANIINTD 98 0§ REIURSDS NATURALES CO¥ i€ -
3 PARR MEJOKAR 3. NIYEL DE INGRESOS,

YLYCRES INSRESOS EX BENET
LEL8D CLIFERATIN,

15 9E 3% Z5IDATARIOS MIEMBROS DE -

5 MATUAALES €1

TENTES, LOM EL OBJETIVD 12 aymeN
L28LES,

L4 TRGCHR PR3N INCRENERTAR £ TENEF[--
APAOVECHANIC TERRENDS ND -

SLEVOR L YIVEL CCGNONICO DE L5 S0CIOS INTESRANTES DE LA EMPRESA ¥ --
GEVZRAR EMFLEDS,

SENEPAS ENPLTIS Y SATISFACER LA TEMAMDA DS 0S7ilv EN €L ESTALO JE SC-
50RA,

CBTENER INGRESOS ADICIONA!CS
2a2DE MO E. TERSEMS
SLEA LA ZOOLRIANION SERIILA,

S 3D]ZINALES OARA LOS INTEGPANTES OEL GRUPC DE Taria--

OBTINER (%

GAESES BDICIONACES 484 L0S PRCDUCTIRES, POR MEDIO JEL 4#30-
9 -7 AREAS SRICDLAT IIM UED.

CREAR LA EMPRESA

CREAR LA ENPRESA

CREAR LA ENPRESA

COTAR LA EXFARESA

JREAR LA ExSliig

ASPLIAR CEPACIDAD
¥ XEJOSAR TECNICAS

AROLIAR TAPAI0AD

TRERS LR ZWPREA

CHEAR LA EMPRECA

TREAS LA EMPRESA
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o _ANEXO 3
i : . Cuadro d-4

FIDEICOMIST ©3%64 SRECT®T £ ASEAS SE RIESD V. OE TEMPORAL
SANZD NACICTAL OF CREDITO SURAL, §.%.C.

10N DE _0S FEZv2C70: ACUICOLAS DE. SSOGRAMS FICART/EID ¥

RCIALMENTZ TIn RELURSES DE. FRESTAMO 498/CC-MS*

(EING.IIADD F

P U (HAS, J
QTeQs CARACT
“RCDUCTERES DEL

0,00

EXPLOTAC! 30 SEMI- INTENSIVA  TE
FSICLO™ INCOMPLETO EN ESTANCLER"

EXPLOTACION EXTENSTVA TN
zpesp

'EXPLOTACION EATENC WA EN Una
S

TiLAP TS 10D
PRESA
TILARL DL 00 .00 £(PLOTACION SEMI-INTERSIMR IE
i CICLD INCOMPLETD In JAULES
T | 500 EA8LDTACIIN SEAI-1NTENEIVA o
INCOMPLETO S ZSTANGUES:
R 6.8 Voir 000 ZXPLOTACION IMTENSTVA IE o

ICOMPLETO IN-ZSTANOUIRIA

CoaMrrON . " SKFLOTACICN :

SICLT lnoume

LEMARCN T B < IXFLOTACION SEMI-INTENE VA DT
CiCL0 iNCOMPLETD EN 287

: . o EYEL_OTACITN SEMI-TNTENSIVA 07
TINLR L TOMSLETE 2 FITCN




FICEICOMISO PARA CRFEDITI EN AREAS
BANCC MACIONAL DE CREDITD

L3S PRO(EITIS ACUIZOLAS O

5 PARCIACMENTE €O RETURSIS

ABRSTECIMIENTD DE MATEFIAS PRINAS

SiTUACIDN FRQYECTADA
© PORCENTAJES -

ANEXO 3
Cuadro 4.5

FLUZNTES DE “AaBA

ETECINIENTD

STTTUCIDNES

12

o ;‘{B}!Cﬂs PRIVADAS

16,4
oo

" i R

& 5 [ 4

o

L 150

e ¢ o Lo

v

i i

: - 12,2
U e N .
CHMARLY ' 1os , ,

¢ 2

FREIETING Lo




ANEX0 '3
~Cuadro.-4.6

JUMIG0 FORALCREDITG EN RREAS DE NIEGD v DE 'ENPDFAL :
BANCO NRCIONAL DE CREDITO RURAL, S,%.C.

SVALUACTON DE LOS FROYEZTOS ACUICOLAS DEL FII38aMp F.CART/-ID i

TINANCIADOS ARCIALMENTE VON RECLRSTE Tzl

ChhALES CE CDHEDCZQLIZQL;L

TUnouy Fioes AC1 o
€s g
. ©LBAGREL COMERC IANTE 'MAYORISTAS ¥ MINCRIS
B O AT R _+'TAS REGIONALES, : :
Toeta L TILAR A L SCONSUMIHOR-FEG T INAL. .
QR TILARIA ¥ »IWORTETAS ¢ MINORISTAE RESIONA
- TILAFIA UM DUF.~ZESTOMAL
TRUCHA IIWSUMIDOR-FESIOMNAL
TRUCHA COrisuni COR-REGL ONAL

L3 IEBIOMALED 1 MACONG




-ANEX0 3+

- Cuadro 4.7
1634I5C PARA CREDITO EN AREAS DE AIES0 ¢ CE TEMPORAL
BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, 3.¥.C.
$VBLACIIN IE 105 PROYECIDS ACUICOLAS DEL PROGRAMA FIZART EID .
£:MWC1I00 PARCIALMENTE CON RECURSOS DEL PSEETanQ 98/0C-ME
INGRESOS POR VENTA DEL PRODUCTZ ¥
SITUACION PROVECTADA
=T D A
trpsopE e 'K DE  CANTIZAD PRECID UNITARIS  INGRESD TOTAL
PRODUCTE  MEDIDA {MILES DE PESCS) (MILES DE PESQS)
TRYTAL 1.071.C 1%8.574.7
sosamaena wmzeam eoemanans
HERRE IR
Ts asi.g 142328
BAGRE TansaNo e 45:.0 ,232.8
P TeaieiEs
g L TON/AND T4, 049,3
Tiepid TON/AND - 17.657.8

tn

UBTIoN

CRUSTACEDNS

Ton/eNg

TAN/ANG

TON/ANC

GETION

CAMARON TON/ANG
CAMARON TON/AND
LANGCSTING  TON/AND

“TON/ANG .

4.226.2

59,42%.4

237.8 59,445.4

80.799.3

$5.1 1,409.0 77,628.4
9.8 1.881.3 18.060.9

5.8 1,309.4 59,577.7
2.8 1,516.% 3,16v.7

24 1,318, % 5,:60.7

e PRECIDE DE. P13, BASE 1984,
¥ I\ ESTE FPOYEDTD 5 INCLUYEN OTRAS ESPECIES COMO CARPAR, BAGRE Y LOBINA

«43 UNIDADES <OMETOR[AS SE EXPRESAN EN PRETIOS COMSTANTES, PARA LO CUAL SE APLICO €L INDICE



FIDELCINISE PARA CREDITG EN ARERS DE RIEGO Y D€ TEMPORAL

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.N.C.

SVALUACIDN DE LOS PROVECTIS ACUICOLAS CEL PROGRAMA FICERT,
(FINAHCTADOS PARCIALMENTE CQM RECURSDS 0E. °RESTAMD £98/0C~vC

TIPFJY CE PR

Te AL

EETSLEErT

TRUCHA
T TRLCH
“gLuscos

OSTION

CRUSBTACEDS

CAMARGN

LANGOSTIND

LANGOSTING

57,78%.,0

xsaxzans

e 2

..

L300,

15.385.0

9.191.9

4,708.20

12,392,

21,291.9

7,408.9

12,270.8

¥ APLICANDOD EL INCICE DE PRECIOS DEL PID, DASE 1984 = 120

ANEXO 3
Cuadro d.8



ANEXD 3 .

Cuadro-d.9
FIDEICIMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL
BANCE NATICMAL DE CSEDITO RURAL, S.N.C.
EVALUACICN TE 105 SRUVECTOS ACUICOLAS DEL PROGRAMA FICART/BID v
\FINACISD. SRCIACHENTE 0% RECIPSOS DEL PRESTAMO 498,3C-mE)
UTILIDADES BRUTAS § ¥ NETAS
217UECICN PRCECTADA
MILES LE ES0S CONSTANTES DE 1984 1%)
L T I ks 1 D a 3 [ £
INGRESOS  COSTOS UTILIDAD  235TOS  TILIDAD
TOTALES BRUTAS  FINANCIEROS  NETA
Crgt At E 2T2.578,7  T7.3S.T 198,189.0  $7.984.%  140,202.7
enrnsanmar
: ,791,5 . 93,676.5 3,797 80,299.2

10,3107 5,909,9  3,400.8

3, 01.% 19,310.7 6,909.9 3,400.8

15,365.0 EnIsE S.01T,S)Tesmsa

919397 b4BIELE T ST R3304

TILRELR : CUUTRSTIRY 42408 13432097 S0 96211, A7ALT
CTILP ' : 4,206,8 UL 088 2,000 8L e04LS
“RUCHA 883,89 LiMAsl SIL9.TLa0sy 03832
TRLCHA 2,688,9 LIS 143 %76 5480
TRUCHA 1L LU SO L 5185 297,2
rRSLUSCTS 57, 445.4 14,392.1 43,053.3 11,:61.8 2,895
oSTION 89,4254 1,TI20 45,5503 11,181.8 13,8918
ZRUSTACEDS 80,779.7 21.,291.9 39,507.4 I3,495,4 26,012.0

CAHARON 77,638.8 19,7803  §7,8%8.3 2,806.8  24.991.3
CAMARON 18,060,9  7.309,8  10,852.1 9,040.5 1,611.6
CEMARDN £9,577.7 12,3783  47,206.2  13,826,3  23,379.%

828,46 1,020.%

528,84 1,020.8

1,516

LANGOSTIND

& PNTES OE COSTOS FINAMCIEFCS
tr APLICANGO EL INDICE DE =RECIOS DEL P18, EASE 193A.



ANEXD 3
Cuadro - €@.10.

CMISO “ARA CREDITO EN AREAS DE QIEGOD Y DE TEMPORAL
EANCT MACIINAL: DE CREDITO RURAL, S.N.C.

TURLLACION CE-_G: FROYECTOS ACUICOLAS DEL PROGRAMA FICART/RID v

Sruanciangs

ALMENTE CON RECURS0S DEL S3£37AMQ 298/ 0C-ME:

=ZTRUCTURA DE LOS COSTOS

STTUACION PRCYEC TADA

L FORCENTAJES?
CO5T3 - €OsTO LE GAST2S 0= EASTCS e OTROS

STCTAL OPERACIGON ATMINISTRACION  VENTA GASTOS

10,3 . 30.8 2.4 b Q.5




7 , ANEX0 3
somntie .- Cuadeo, @11

OMISY 2ARA CRFEDITO EN WREAS OE
FANCO nACLONAL CREDITD ¢

£CiIv 3E 53 PROVECTOS ACLICOLAS DEL FRGGRA®M

A005 PARCIALMENTE 0% RECURSDE LE. #iE5Tard <5800

EMFLEDIH
SITUACION PROVEZTAZA
( MUMERD DE EMPLECS 1.

‘eaYYEC T

.J B
. 9

“acHA 6. 0
TELEAA - 5 0
*TRUCHA 1. ) 0

“o

13 9
{RUSTACEDS s ¢

CAMARON 2 L0
CAMAREN S T [
SAMARDA 2 0
LANBOGST N0 3 ) 0

LANSOSTIND o o

¢ EMPLEQS REMUNERADOS EN EFECTIVO



a) Ejemplo de Cuestionarios Aplicados




FIDE!COMISO PARA CREDITO EN AREAS DE RIEGO Y DE rznrouAL
Banco HACIONAL e CREDITO RURAL, S.H ©.

" LYALUAGIGN EX-POST DE LOS PRESTAMOS 330/0C-ME Y 88-EBAZIC-ME -(BID 111-1v)

CEDYLA PARA LA CAPTURA DE DATOS DE_CQLT_LVQLC,;[(‘LLCOS

loun 1 L 7

DALUS GLHFRALES

1.1, Bawce b CREDITO RuRAL . JS.hLC. L_le Ro. DE CONTROL DEU crfpito | , o)
1.3 SUJCTO DE CREDITC. NOMBRE i e L T L ol | SACR RS |
1.0 SECTOR LE TENEBCIA | | 1 ‘; CI\TEGORU\ OE PRODUCTOR ________L___Jl 6 N0, DE ‘SHUi0S RIS
1.4 UBIGACIGN DE LA EMPRESA: MULICIPIQ e b destaee - R I
J.¥  SUPLRFICIE TOTAL s 1.9 ‘thmm»nz HUMERAD __ | I L___QA__I

1,10 InporTE  DEL CREMITO Y L L~ oo . FEeHA né EVALUACTON (DIA-MFS-ARO) L. — . O T

[RVERSTOUES ¥ TUENTES DE FINANCEARMIENTO

2ol UBJETINOG DE LAS IHVERSICHLTS

Qo2 OTRAL THENTES LY T INANCTAMIEHIO A EAS OUE PUDD HABER HECURRIDO EL PRODUCTOR. PARA FINAKCIAR EL PROYECTH =

2,3 CONTRATO b CREDITO BANLO-Ch.Itnits do. B e 7T S



HoJa 2 b 7

APV NARC LV AM T ENRTO
NP ORI ANCLONES:

11, . ASPECTOR TECNIC

14 SuPERFTEIE

CIGLO  PRIMAVERA -  VERAKD cliclo 01QRG -  INV]IERND
SIN PROYES TA R_E AL 2/ 1 sIn PROYLCTA |__R_E L2
CREDITO | bA 1/ SEMBRADA ] 70SECHADAT CREDITO | DA 1/ ISEMBRADA JEGH

14 AN DL LSTABILIZACION 2 RIIRT, ult .. B7/38



7.2 PRUDUCCISN (YONELADAS] -

itoun 4 DE /

zw._’__L’»% 0By 1o - __YERANO orofto_ -_ {uviesun |
PERLAVES P T e Loy RE_AL_2/ _ AL L
N i VENLA T01Al VENTA (‘/ TOTAL | EUTA
)

s - JSSE F
!

| g

B )

!

l

1/, Ano. pE r;smaiuumon v R4 Pv-B7/B7: 0010 - B7/88

4,3 RENDIMIENTOS ( TONELADAS/HECTAREA}

1ctLo PRIMAVERAVER

clgto

LU YIERNG

Pno]uurLo

REnx

2/

Sin
CREDITO

kY REGION

Al PROMEDIO

!
i CcLAVEI T 1 PO
;
i

V. Ao DE LSTABILiZACION

1.GLUCE 101 TOTAL/SHFERE 1CTE . COSECHADA



i
'
I

|
{

. B CICLO. _BRINAVERA- VERAND . 1 . LICLO QTONO_= IMVIERNQ |
FLAVE | SN TR T S (SN | ROvECTA | Ropa SIN PROVECTA [R E A L
: CrREDITY CREDITO- 008 14 | "2/ 7 [cREntin | Dos 1/ k4
[V AL SN Cae
SRR BRECHED S P S OR SRR S L SN SR e [_::_' X .
/ ANC-DE ESTABILIZACIGN - 2/ pv-87/8/;:0,1,-87/88".
;.o (OSTO UNITARIO (MILES DE PL3US/HECTAREA)
Cu L1 1 v o0 s cilceo PRIIMNVERA - VERANO C1CLO aToWo - invienna |
CLAVE [ I A sS4 fKOTECTADO | SR A POU-1 stH PROYECTADU R1 A Pu -1
CRERITO B VAN REEEY ) CREDITL I ol
P B < L . P—

Houa 4 ve 7

1/ ANO DE £STABILIZACION -

2/ "TOSTO 101AU/SUPERFICTE SEMBRADA
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CON CREDITO -

3.6 NIVEL TECNOLGGICO (ALTO-MEDIO-BAJO): SIN.CREWITO- - . - Ll A
T ASISTENCIA TECHICAT 510 CREDITO . - o vl . = il e e PROYECTADAY o0 o REAL
IPICH PEL- PRODUCTOR SOBRE-LA ASISTENCIA JECNICA RECIBIDA . . . - e e RS ——
S 3G DE MANU DU DreA ARICTOHAL SIN CHEBITO: NO: DE EMPLEOS PERMANENTES. | -0t © . - EVENTUALES (JORNA'ES) . _ _
LV Va0 L HAND DE OBKA -ADICICHAL €ON CREGTIO: N0, DE EMPLENS PERMANENTES . . ° . EVENTUALES {JORNM ES) . . _ . .
CUMERCIALIZACTON DE LA S HODUSCION
T EGRGA PCR VLA DE LUS PROBICTYS - CAHLLS DE PESOS) i
MR 0D ooC .. o S, ) [ I CICLY PRIMAVERA - YERANG CICLO  OIOND - \NYIERND |
Loavi L R st PROECIA LI AL SIf PROYFCTA Rrat SIN PROYECTA | R E A L
o 1 CULTRMER £ 1 RSO D CREUITO. J Dus_ 1 . _ JCREDIIGJUOS Jme ]
oy AL . B : ———
1.2 CANALE3S DL COMERCIALIZACION
i P R.O.D Y C T O S, S RE A L E S
AR T ooormoe -
1
|




l

i
|
|

v,
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ASPLLTOS FINANCIERQS
UTLTIDADES (MILES DE PESUS)

. . . S U___M A _ 1 ciclo PRINAVERA - VERAUG | __CleLo loRg -
LU L ST FROVECTAT R L3 LT SIn PROYECTA [RE A L SN ity PLEse
I CREDY 10 pls) ._JcrEDItO [ DO )1/ 2/ CREDITO 1 no 3/ 2

i INGRESOS POR VENTA
RECUPERACIUNES DE SEGURO

€0510S DE OPERACION

UTL DAL BRUTA

INGR,POR LA PRODUCCIGN NO VENDIDA
THGRESOS AJENO5 A LA EMPRESA

107 AL INGRESUS

1/ M0 DE ©3TABILIZACION

AHORRC ORIGINADO POR T
CITUACION DE CARTERA DEL ACREDITADO CON LL. BANCO REGIONAL AL 31,05.88"
CRELTTO ECERCING AR SR

CREDI TN RECUPERADO: TOTAL : IJRDINARIn, .

3ALDO:  TOVA S vInENTE o . VENCIDO

“F HA DADO TRATAMIEHRTO A LA CARTERA
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1. COSRRVALIONES

b INVERS TONES Y- FULHTES ‘Lt FTHANC LAMIT RO i

0.2 nAs

vo. Bo.

CODRDINADOR DE TECKICOS JEFE DEL DEPARTAMTHTO 1ECHICD
RECTAMTHADONES -RUPERVISORL S

FECIA

WA T uES T AND



b) Ejemplo de Cuestionarios Propuestos



<L iCOMIS0 PARA CREDIIO EN AREAS UE R1850 Y DE TEMPORAL
Banco Nacional de Crddito Rural, S5.N.C,
SISTEMA DE SHGUIMIENTO Y EVALUACION EX-FOST

intormacidn de Base, afic 198_ (1) (Cicles FV___ y OL )

Cuestionario de Cuitivos Ciclicou

. DATUS GENERALES

1.1 Banco de Cradito Rural del ) JS.N.CH st

1.2 Namero de Control del Cradito

1.3 Sujeto de Cradito: Nombre, Namero

1.4 Sector de Tenencia (1=Ejidal, 2=Pequema propiedad)...... seeen t. . :__;:
1.5 Categorla de Productor i __i__}__!. 1.6 NMumero de socios. . L
1.7 Ubicacidn: Municipio i_i_i Estade

1.8 Superficie total ____(ha.)

1.9 Regimen de humedad (A~Riego, B~Temporal)

1.10 Importe del crédito contratado (pesog) (2)..._ .

.11 Fecha de evaluacidn...

-

4. OBJETU DE LAS INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
4.1 Objerivo de las inversicnes(l=Crear nueva empresa, 2-Reponer
los actives, 3-Ampliar capacidad. 4=melorar las tecnicas)....... H
2.2 Otras fuentes de financiamiento a las que pudo haber recurrido
el productor para financiar el proyecto(l=0Otras instituciones

bancarias, 2=Fuentes no institucionales, 3~Recursos propiocs,

1.3 Contrato de Credito Banco-Cliente: No. Fecha

(1) Ao MAgricola del que se obtuvieron los datos
(2} Sin centavos



a0 UE Lot gy Sk Créotn_ Tl Hoja /e

T8N LO-FRODUCTINES

U LReR i sheCLareds) B 3.2 Preduecards (Tonese
M tferacte~ ;. CICLO: EBRICOLA : 3L ELT WD Laratte- £
tristices : 1 1 rlsticas B !
(Tecnicas:: ! H + Téenicas : H
b s ' H H TOTEL . : i
t i figo00n] 1 i Alzodan_ } : i
t + Rlgoodn H + Algasda____ : K : H
3 sAreol B i Arroz ' i i '
i 3 Reroz H P Arroz___ % : i H s
s i Frijoi-grano_s 1 i Frijoi-gring_; { ' H :
; 1 Fr1jGmgranc 3 ¢+ Frijal-granes_ ' : i 1
' s Mafz-grano, P ¢ Malz-gram_ ' H 3 H
H s Maiz~grano, 1 3 3 + Matz-grano__ i H : :
' ¢ Sorge-grane ki +. Sorga-grane_ ' ! 1 i
i + Sorgo-granc__ [ t Sorgo-granc : { 3 :
' + Trigo-grana__ R ¢ Iriga-gran : : ! :
} + Trigo-grang tooo..t Trigo-grane_s_. ' ' } :

' Y itros Al 3 - -

3.3 kensistentos (toneladas/hectireas)

f : cictd v ' o 0 )
f aractes ¢ famversens '
: rristicas ¢ Oel  :Proeedic ¢ - Del . sPromedio i
' 11kenicas sFraductors Regidn :Productors Regidn -3
H : : : t Hat e
: : : : H
: 3 fr1jel-gren H :
: 1 Malz-grang_ ¢ H :
; Bali-graso_ 3 { H i
b : Serqa-grano
H 3 Seros-grans
; s Trizaegramg = i _ SR
vt Trigamarang__

L Ircsuvengo cultivos perennes



Mpero de control -del. crédito .

4.4 Costo Total de Producciﬁn’(mjlég»§e7b§§§$5 g

e LT IVO :Caracte—
fm e e ;T Y8t 1 CAS

: Clave Nombre :Tecuicas

TOTAL

: Algodon
: Algeddn
+ Arroz
Arvor :
: Fri‘oi-grano_
: Frijol-grano_
: MaYz-grano___
+ Malz-grano___
: Secrgo-grano_
Sorgu-qrano__

g.-arana,_
Otros (1)_
uores (L)_~__

3.5 Costo Unitario (mife: Ae peaos/hpctaxea)

: U LTTVO :
fmmes sres e mmes ememe e Caract e -
: iristicas : Del : Promedio: Del : Promedio:
Nomhre :Tecnicas Frocurvor- Regién :Productor: Regien

TLe TAL

CICLG O

Avgmion
Algodsn
Arroc
Arroz
Frijoi-grano_
Frijc)—-grano__
: Molz-grano____
; Matz-grane ___
1 §orga-grano__
: Soryo-grano___
: Trigo—granc___
: Tryao-granc __

(it Intiuyende cultives perennes
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it

b Kivel @éuwlbgﬁ:o t1=alto, 2=sedio, J=bajol..

“3.7 Iastancia gue otorgb servicios ¢e asistencia tenica en los caclos de andiisis
o adzhanes, 3ARH; IeDirectores de Produccibng J=recursos propias; Azolras fuentes; Seningunal, .., i |

5.8 v50 de aano de obra adicional No. de eapleos persaneates eventualesijornales)

1, COAERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

4.1 ingresos por Venta de los Productos {miles de pesos)

t t
v LULTIvE : : 1PRECIO POR TON, CICLO PV  :PRECIC POR TON, CICLO 01 @
[ it 1Caracte- 1 ' 1 ¥
1 ' iristicas ¢ 1 Del. 3 Proaedio ¢ Del v Prosedio 1.
: Clave t Howdre 1Teenicas ¢ SUNA 3 Productor 1 Regidn  t Productor 1 Regidn
H t H H 1 i 1 1 H
: TOTAL @ H H : i H {
' 3 H H : : H t !
t ¢ &lgogdn__ ' { 1 ' [ $
: 1 Algodbn______: 1 ' : 1 1 '
1 3 fArroz ! ! ' 3 { ! ]
: 1 Arroz ! ] 1 { ' ' '
i 4 Fragol-grano__s ' ! 1 { ! :
3 + Fraizal-grano__s { o : { 1 '
' 1+ Male=grano_ "4 1 1 ) { ! !
: + Nalg-grano____! ! ! ] { ' '
! 1 Soigo-qrano__ ! ' { 1 1 1 ]
1 1 Sorgo-grano t ' { t ' s
' 3 Trigo=grano___: { ! : L B 2 '
¢ 1 irigo-grano___t ' { H { 1 !
! ¢ Otras «10____ % e Y "
' 1 Qtros (h____ | |

4.2 Lanales de Corerciaiizacibn
t tuLTivo sPrincipal canal wtili-1 t Claves de canales de conercializacidn
mommmmocsasionceanoaoas 12ado tilice la claves 1=CONASUPD
b Clave Nosbre 1 Correspondiente)t 2sL1CONSA
pmosecne ' { ! Jslnternediario
' : 1 t 4=Directo al pdblice
' + Algoddn______: $_s s S=BANRURAL
1 v hrro___ ¢ 1t 3 b=Agroindustria
' 1 Frijol-grano__t 1 1 T=Exportacidn
1 : Mabe-grano____s () 1
1 1 Sorgo-qrano___¢ 1 1
H 4 Trigo-grano___: LR} 1

i1} inc.uvenco cultivos gereanes



NCIEROS -

230 DOt

a-produccion ‘nc'véndida

decusreciones-de seéqura-

Tuam e del ¢perazion

Surviiaad

ingresos

5 la empresa.

T O T A5 INGREZOS

Ld UEM mane -2 cuenias de ahorro en log ciclog de:
(anorro. 1nversidr., pagares,etc.) (2). (1+81;.2-n0)

"
o
[,

N

Institucidn donde :icpositd sus ahorros. {(anote:la
correspondiente) .. ... ... ... L0t o
1. B3ANRURL :
. Jtras Institucicnes Bancariac
3. Ttros (especif:ique)_

A, > El ahorro Lo arig:nade por f(an~'e la vlave corregspondiente;
. Utilidades de l!a UET
£ .ngresoc ajercs a la empresa
3. Ouros (esp=cifinue)

7ol Para obiea=t estoE ingrescs se multiplica para cada cultic: is produc-
; ~ion no veralda por el precic al que vendid el sujeto de acréZito ¢}
! “=gt. de 3L produrcidn, y porteriormente se suman #,t08 resultados
ot Adicienains a a3 cuentas de Laeques gue otorgan :co bancos rogivnajes
sova el maner. de. redico
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6. CGBSERVACIONES

6.1 Sore 1a situacion ‘del ‘acreditado:

6.5 Tiempo utilizado en la recopilacitn de la informacidon: (horas)’

Elaboro Revisd -Vo.Bo+
Nouhre y Firma del Tecnico  Coordinador de Tacnicos  Jefe del Depto.
Dictaminador-Supervisor Dictaminadores-Supervisores Técnico
Fecha____ Fecha _ . Fecha_ _
D M A D M A D ¥ A

(1) Comportamiento de fenomencs metearologices, capacidad productiva de la zona,
compartamiento de preciog, costos, problemas de comercializacion, movimien-
tog campesinds, u otros temas de interos
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