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INTRODUCCION

La importancia de la radis como medic elactromice radica,
entre otras cosas, en que ha gido wutilizado por el honbre
como instrumento de difusidn con diferentes fines: dar
entretenimiento, reforzar la cultura, ademds de que
constituye un  vehicule noticicse de informacidn polftica,

econdmica vy social.

La radic er ruestros dfas. ez uno de los Ihed‘iﬁi alectrdnicos

de méz panctracidn en nuestro pais y por lo tanto uno da los

que mdz influencia tienen en la opinich pdbliza. Se ha visto
que en el dmbito de la informaciér, la radio posae
caracterfzticaz tdonicas v  tecnoldgicas que le perniter
difundir la naticia en 1 momento miemo en Aue se Froduce vy
lograr Aue &l radicezcucha se entere de inmediate de lo Qque
acontece en =1 mundo, incluzive con miés oportmidad que la

televisidn.

Los antecedantes del invente de la radic se remontan hacia
la segunda mitad dzl ziglo NMIX. El intenso d=iarrcllo de la
ciencia vy de la tdenica en wse pariods mermitid &l
conocimierte cient{fico de fenbneros tan inportartes parx la

radiotelefon{s cono los de las ondas electromasnéticas.

€1 cient{fico escocds J.C. Mzsavall. en 1865 formuld
matemdticanente la teor{a da las ondac electromagnebicas. 22
afos despuds, el fizico zlemadn Herrich Hertz comprobd

experimantalnente  los resultados tebrices de Maxwell
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demastrands la existencia de las ondas electromasndticas
mediante un  asuirps con @l que  loard tranmsmitirlas Yy
recibirlas. Por esta razdn son  cohocidas como ondas
hartziaras. Sin embargo w1l {taliano Guillarmo Marconi as
corsidarads =1 inventor de la radic, pues fue &1 quien
perfacciond  los instrunantos Que los otros  hablan
desarrollado. Marcomad s agregé a su aparato una antena vy
una conexidrn en  tierra. logrande tramemitir y recibir

zehales por rrimera ves.

La primera utilizacidn que se dic & la radic fue an la
Marina para la comunicacidn entre barcos y estaciones
recaptoras de las costas. Varias décadss despuds  la
aplicacicdn de la radio en =1 dmbitc militar fue muy
importante durante la Primera Guerra Mundial, ya que fue
indispensable para la emizidn de sohales antre oficiales da
mando, troFas y canbros de operacidn, entre otros.

La utilicad ce 1a ridio u'auo a tear tanto éxito que emezd a constitulres e wa

isportante industria, Los pafses que desostraron eayor irterds por 1a radio fusron
alles que tuvimn 1a visidn ucmlosm y 12 capacidad para 2poyar econcmicamnte

lag rerfi fente dal rovedoso sedis de comnicaciln, En
Inglaterra, Estados thdos y Alesania se chtuviercn zrandes deitos en s wtilizacidn
cearcial 1)

Fua en la ddcada de loz 20’z cuardo sparecieron las
radiodifusorss v loz periddicoz gus Luvieron miedo de parder
sus anuncios y  sus lactorss. por lo aue mantuvieron  un
estado de lucha contia la radiv. Sin ambarso, al percatarsa
que a través de ecte medic podrian obterer abundantes
ingresos, compratrot emisoras o pagaron para wmitir  anuncios
de sus periddicos y noticias que apareclan al dia siquierte

(1) gtﬂ):zo(linncias de la Comunicacibn. Las Husanidades en el Siglo XX.
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en los mismos. Fue en ecste momento en qus se difundieron
anuncios, cuando la radio adquirid caracter{sticas
comerciales definidas que afin te conservan en los paises del

mundo.

Algunas exrperiencias «n &l ajercicio de la radio en log
pafzes en vias de desarrcllo han demostrade aue es el medio
mhs adecuado para las tareas de educacidins qQua zu  presencia
ha sido importante aen las raevoluciones insurgentezs, como  en
la de Nicaragua o El Salvador, en América Cantral, en Argel
y en las revoluciones culturzles, de lac que forman Farte
las radios librez. Esto, en contraposicidn con la manifiesta
vocacidn de 1los dueflos o concesionarics de estacicnes de
radio por la comarcimlizacidn de productos, scbre todo

musicales.

En México, la radio constituve en tuestros dias presencia
Permanente en el hogar, en @l trasladoe de un lugar a otro, o

en el recinto de trabajo de los ciudadancs

En el prélogo del libro “El sonido de 1s Kadio", editado
conjuntamenta por la Univarsidad Autéroma Metropolitara,
Unidad Xochimilo, y el Instituto Mexicano de la Radic, <ce

seflala lo siguiente:

La radio, de hacho, Qtre en su totalided el territorio nacicnal, incluyerndo dreas
wbens, seiwrbanas, rurales y hasta zomes marginades. £ la actualicad se estim
on o Is Pamblica Maxicana existen aproxisadasente 12 eillones de radiotogares (con
n promedio de cinco Nabitantes por hosar, de acuerdo a los cangos de poblacién de
19901, & los qus dabe afadirse @l auditorio de automovilistas y de radios portitiles,
loan e ame h nde wa ifn de radioescuctas ' que
oacils antre 63 vy M willones de sexicanos, 0 see, o} 95 por ciento de la poblacidn
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totaly puede afirsarse, incluso, que virtualmerte todos los sexicanos escuchan la
radio, {21,

Sirc duda alauna. esta penetracidy de la radio ocbedece a sus
caracter{sticas come la inmediatez, la instantareidad, la
simultareidad v  la rapidez. Todas ellas permiten que el
mensaje que Lransmite la radio sea escuchado en el momerto
mismo de gu ejecucidn. En el terreno irformative, la rapidez
del medio permite que loz hechos noticiesos de “"Gltima
fhora", es decir, los acormtecimientos de actualidad, sean
dados a comccer si no on el momento mismo en que  acortecen
=i unos mirnukos despuds, lo que hace de la radic el primar

medio en difundir la noticia.

Los adneros informativos como el reportaje, la crdnica v la
wntrevista, pueden trabajarze para la radic, aumque de los
adneros periodfzticos la nota informativa es la aue mas  se
difunde en la radio a través del llamade noticierc y qua, en
térmiroz genaerales, consiste en  la redaccidn pravia v la
lzctura en vivo ante el micrdfono de textos semejantes &
los encabezadoz y el primer pdrrafo de las roticias de los

periddicos.

Enilic Prado, en su libro “"Extructura de la  Informacidn

& drigat. sefala gue “"la radio serd la primera en
suministrar la primera noticiax de un acontecimierte v ésta
e una de las principales caracter{sticas del periocdisno
radiofdnice” ().

(2) IMER-UAM Xochimilco P.Y.V. El Sonido de la Radio. p. 6

(3) Emilio Prado. Estructura de la Informacién Radiofbénica. p. 23
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Las ondas de radic se propagan en el espacic y dste es
conciderado propiedad del Estado, por lo qua es Zste quien
adninistra las emisoras radiofénicas ¢ da

grupos de particulares. De esta forma., la

opera de tres formas: radioccomercial, radic

sistema mixtc que incluye a las anteriores..

El fundamento le@al para el dezarrcalle de los nedios de
comunicacién masiva, se encuentra en el artfculo 27 de la
Constitucidn Mexicana, que dafire <l espacio situado ‘scbra
el territoric nacional comu parte intesrante del misme vy

deposita en la Nacidn el dominio dirscto de ese eszpacio.

Tambidn el articule 42 de nuestra Carta Maara, o su
fraccidn VI, eastipula que el espacie  situndo eabre
territorio mexicano es propiedad de la racidrm: es  decir,
desde el momarto en aue funciora en México la telearafia sin
hilos, antecedente de la radia, &l Estado wexicane zubordinz
formalmente a sus desienics la utilizacidn del medio en aue

se propagarén las hondas hertzianas.

Durante el regimer del pFresidente Alvaro Obreadn. los
radiodifusores organizados en la Liza Central Moxicana de
Radic, elaboran un proyecto de ley para conciliar @ loc
intereses privados y los generales en esta materia, pero fue
hacta el 23 de abril de 1926 con 1la Ley de Comunicacionss
Eléctricas, que =e establece en su articulo 26 sus ninguna
concecidn ce ctorzard en cordiciores de competencia para la

red nacional o en condiciores en gque pueda conctituir
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monopolic ern favor del concesionario. Sin embargo, no  hace
referancia  alguna al contenido de las transmisiones
radiales, lo que dio pi¢ a los radiodifusores a implantar el
modelo de pradicfomia comercial ya practicade en Estados

Unidos.

ARes mis tarde, el presidente Abelardo L. Rodriguex promulaa
el Reglamento del carftule VI del libro quinto da la Ley de
Vias Generales de Comunicacidén, dedicado a la radiodifusidn,
en el que se& otoraa todo tipo de facilidades para la
expansidn de la radio comercial, como lo hace tambidn la Ley
Fedaral de Comunicacicries narteamericana, pPromulgada er

1934.

Er 1936, el prezidente Ldzarc Carderas expide el primer
Reglamento de las Estaciones Radiceldetricas Comerciales,
Culturales y de Experimentaciér Ciert{fica v de Aficionados
qua, comparade a la lagiclacién que le precede, sdlo hace
modificaciornes en aguéllas aspectos Qque requieran una
actualizacidn dados los avances técricos de la
radiodifusibn.
La significacicn de su gebierno, en 1o aue se.refiere a la indatria radiofchica,
reside en haber promulgado el 18 de agosto de 1935, 1a Ley de Cdsaras de Comercio e
Industria, wediante 1a cual se obliga a los coserciantes e industriales de cada ram
econdeica a intesrarse en su cdeara retpectiva, para constituirse en drowos de
colatoracie del Estazo, Llos irdustriales de radicdifusidn forman inicialsente la
Asociacibn Mexicana de Estaciones Radiodifusras para trareforsarla desiués en caira
industrial, consolidardo as{ una organizcién wspresarial que de hecto existia en
forsa cohesicnada -dado el caratler monopdlico de 1a industria wisma- desde aics
atrds (4),

Paro fue hasta el afic de 1960 que la historia de la

radicdifusidn mexicana sufrid un cambio importante porque el

(4) Revista Nueva Politica. Vol. 1, Nim. 3 Jul-sep. 1976. p. 247
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€stado, a traves de la actual Ley Fedzral de Radio vy
Televisidn, manifiesta su intencioch de participar For
Primera vez como emisor, en forma raglamentada. <cor la
limitacidn de hacerlo a travéds de loz canales operados  por
la empresa privada.
El aflo de 960, -sequnds del régimen da Adolfo Léper Mateos- fue simificetive para
Ia radiodifusibn mexicana; el 19 ds erero ce prosulgaba la Ley Federal de Radio y
Talavisidn, en la qu ¢l Estado manifestaba por primera vez su decision de participar
en la industria en forma reglanentada. A través de la Ley, el Estado se reservd tres
posibilidades de esplear tiemeo para sus propios fines en las radiodifusoras
concesionadas (5),
Tanto en la Ley Federal de Radio y Talevizicn, como los
articulos de la Ley General de Vi{as de Comunicacidn
relacionados con ella, el Estado mexicaro recohoce Jue la

corresponde regular el cumplimiento de laz finalidades de

cultura y entretenimiento de los medics de comunicacidn.

€En su artfcule primero, la Ley Federal de Racio y Televisidn
establece que al dominio directo del espacio territorial, vy
Por consiguiente del medio en que cse propagan las ordas
electromagnéticas, corresponde a la nacidn y es inalienable
e impraescriptible. Esta disposicibén aflade que la radio
constituye una actividad de intards puUblica, por lo 3ue &l
Estado debe proteger y vigilar sus funciones, regulando el
ugo dal espacioc y el aprovechanierto de las andas
.lectromagnéhlcas a travds del régimen de concecionez vy
Pearmisos.
Enw ut(culo 13, lluy clasifica a las estaciones de radio en “comerciales,
de exper. idn, escuelas radiofdnicas o de cualquier otra

{ndole®, ¥ establece que las emisoras de caricter comercial requririn concesidn para
transaitir y las restartes persiso. Compete a Ia Secretarfa de Commicaciones y

(5) Alma Rosa Alva de la Selva. Radio e Ideologfa. p. 54
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Trarsportes otorgar y revocar concesicres y per@isos para las emisoras, deterainando
previesente su naturaleza y propdsitos adesss, corresporde & dicha dependercia
asigarles la frecuencia rescectiva, declarar la nulidad o cadwided de las
concesiones y reraisee y autorizar y vigilar, detde el o de vista tétnico, el
funcionaziento de las estaciones, asf{ como intervenir en el arrendimiento, venta v
otres actos que afecten el régimen de propiedad de las emisoras (6)

En cuante & los  permiscos  fara las estaciones oficiales,

culbu

les y de experimentacién y luas escuelas radiefdnicas,
sdlo puedsn otorgarse &  ciudadarws mexicarcs v entidades u
organismos  rUblicos o sociedades cuyos miambroz seamn

mexicaros.

Sin embarac, fue hasta 19697 que ce especificd que el Estado
contar{a con &l 12.5 por ciento del tiempo de transmisidr de
log canales comerciales. Enm =l mes de mayo de ese abo, se
aprotd en la Cimara de Sanadores  wn acusrde =n el que  se
acordd una  formn er aue log concesionaricz  pagarfan el
imr:vljnes.tao cara aravar el importe totzl de los irgresos de las
estaciones de radic y televieidn gque furncionan bajo el

amparo de conc

foderales para €l uso de bienes  del

domirio directe de lua nacidn  por corcepto de los pagos  que

racibam pot los esrvicioz prestados. Ecste fue el tiempo

fizcal.

En la dizposiczidn. la Secretarfa de Haziernds vy Crédite

Phdblice ez aulorizada Fara recibir el Fugo  de los

Soncesonar 10T Jue de les ingresocs

totales.

Las princicales orsaninacicnes radiofdnicas en las que eastén

agrupadas Taz estaciones cowerciales del Dictrito Federal vy

(6) Ibid. pp.- 44-45
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su frea metropolitana son: Organizacidn Radic Centro. Midclze
Radio Mil, Orgamizacidm Radic Fdrmula, Grupo Acir y Talevisa

Radio, entre otras.

En lo que se refiers a la radic Estatal, haska noviembre de
1988 operaban las ciguiente=z =nizoras: 2t del! Irncstitute
Mexicano de la Radio, de laz cualez siste estdn  lecalizadas

en la carital de la RepUblica v 14 repartid distintoes

lugares del territorio Nacioral: NEPP, “"Radic Sducacide”.
cuyo nanejo se encuentra a cargo de la Direccidn Gereral de
_Educacidn Audiovisuzl de la SEP y doz radiodi fusaras
culturales que eastdn a carmo de la UNAM: NEUN, “Radio

Univezidad y NEUN-FM,

Para fines de este trabajo. rosatras nas 1o jrama: en
concreto a la funcidn de la radio er Notimex, cuys servicio
“sintezis Informativa® aparecs en 1732, al <tlerer un
parmiso para furcionar comz una medalidad de rafic  estatal
que difurde servicics informativos a travez de tres
noticiarios. El entonces Director General de Notimex, Héctor
Manuel Ezetz, dijo =n una entrevicta Jue este cervicio de

radio, enmarcado en el trabajo de wuna agencia nacionul  de

noticias tiere bdsicamente dos compromizos :

tno, con el gobierno del que forea parte y otro sfs amelio con la scciedad que tiene
como destinatario sus informaciones; ror tanto, ura estructura de radio inforsitiva
debe resporder a estos propdsitos. Es asf que los noticieres de radio deben recover
1a visidn, la versidn del Estado ce los heches nacionales e internacicrales, pero
tasbién, al ‘misao tiewo, debe enriquecer tu material con awfllas sportaciones
provenientes de los distintos sectores de 1s sciedad cue tergan legitividid v
validez para el proyecto nacions! que a final de cuentas es el que debe defender una
agercia racional de roticias (7}

(7) Entrevista con el Lic. Héctor Manuel Ezeta, Director Genernl de Noti
mex. 25/nov/1988
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Dijo aue e £l caso de Notimex, la  estructura de radico se
vincula directamznte & 1a =ztructura de: ca;:-tur;a,
procezamisnto vy difuzidn de las informaciones. va que como
mo hay un eq’uipo ecpazial de reportercos de radic, se da una
compenatracidn, una imbricacién de la captura asneral de
informacidn do la agencix vy =u difusidn directa al auditorio
o través del ziztema de radic,

Ezata afadid gque de =sta marera, para una agercia  macional,
los objativez en 2]l campo de la radio tienen 9que ser los

mizmos Aue or los de la prenca vy televisidh, esto es, dar la

vereidm  del Eztads icanc constituydhdose en ury
instrumento rara tratar de aminorar diztorsicres
informativas. intentar <corregir  rumorez v esforzarse pot

clarificar =1 punto de vista del Estado y de los principales

sactores de la sociedad en aquellos asuntos relevamtes para

=l proye nesianal .

El director de Motimex definid as{ la  funcion de la radio

westatals

La radio estatsl ce virculs a i medio lasénosle de “litertad de exresidny de
litertad cosercial®, €1 rdmero de ectaciores de radio del Estado, aluus de perfil
perazente cultural, algwas de entreteniniento,frarcacente es mwy redwcido en
relacidn con el niero de cademas y corcesicres privadas, Daco este fmbito que ocupa
1a radio estatal frente a eco potencia de la radio privada, yo pienso que 1a radio
estatal tiene que tener bien definidos los preedeitas de su funcionaiento, esto es,
en priser lugar, w cosprosisc <on la difusich de cultura, con ta difusion de
inforsacin, con 13 divclaanidn en el cato de los aspectos inforaatives de o virsidn
cel Extads y de la sociedad ausicana y tashidh un coareceiso con grupos a ls cuales
en general, la radio cocerzial o constituye tribunas de epresida para ellos,  coso
fuede cer 12 risueza cultural de las commichdes indigerar, los grupos urbanos que
tienen expresiones de co:Murs muy rica, y que luego diffcilaente tienen rposibilided
de presencia; el aliento a los rwevos valores en las artec, en la ciencia, etc, Yo
Creo que eso tiene que ser el espacio muy bien identificado de la radio del Estado.
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Ya para tener otro tipo de Radio, wna radio simiplemente cosercial, yo creo que el
wercads estd saturado, (8)

A la pregunta de que si la radioc estatal ez sscuchada, Ezeta
dijo que hay que hacer diferencias entre la wnismna  radio
estatal. Menciond que hay radicemiscoras del Sctado  muy
buenas y octras que se han armado mhs  bien con un criteric
comercial que con un perfil propic wicculado x un  Proyecte

social. Citd el ejewplo de cuande se desempefc’ coumc Liraector

de Radio Educacidm esta estxcidn tenda una speretrasich  muy

notable en el palz frente a otras opcicnes de  radic
cultural. Estimd que hay universidadec como la  Veracruzara.
la de Sorora, Guanajuato vy Oaxaca que zon modalidades de
radio estatal ‘de muy alta calidad. Asregd que Morslos  tiane
un provecto interssante en este sertido. En cambic, dijo,
hay alguras otras radios tanto = el  inmterior de la
Replblica en que francamente su perfil ze hx queride  armar
simplemente haciendo una mala copia de la radio comercial v
s penat;racio’n es escasa, por lo que =g rezcesaric

diferenciar.

De esta forma vemos que el Estado vy la iniziativa gsrivada
disponen de medios radiofdnicos a travds de los cuales v ooa
su modo, cumpler la furcidr dz informar. Uns de estos medios
estatales ez el czervicio de radic aue ofrzce a suz

“clientes" Notimex, Agencia Mexicana de Noticias".

En este trabajo. pues, pretendemos precizamorte descrikiv la

organizacidn y el funcionamianto del zervicie de radio  de

Notimex, dando a conocer en aud consizte este, sus

(8) Ibid.
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objetivos. Se aralizarn las formas y zistemas de trabajo del
personal aue labora en et érea, asi como el equipo thchnico

del aue ze dizpohe para la transmisién de los noticiariocs.

Como se sabe. de una bLuena administracidn depende el  drito
de cualguiar ante que produce bienez o servicics, gue  se
traduce en resultades reales y pesitives como nayar
productividad, incremento = el volumern de ventas, una baja
en coskos de oreracidnm vy mavores sarancias, a traves del
rendimiento de los recurseos hunaros vy materiales, la
simplificacidh del Lrabajo, eficiencia en el uso del equipo,
lo cual  fructificar& en wayvores frdizes de expansidn v

dezarrollo,

Azl puez, dascribiremoz la organizacién de esta drea  de

Notimex y analizurzmeos zi ha dado resultadoz o no esta parte

ceso  adniniztrativo para we funcionamiente
: s . Lt
exitoss del servicio de noticleros de radio, en funcicn del

compromiso social rara 2] cue fue creado.

Cabe aclarar que =n este brabajo  daremos a conocer cudles

zoh las estaciones d= radic dal paisz au

&

reziben el servicie

de Nobimex, aunngus: Mo se nide

ni el raiting que

tienan los nobticiarios.

Tanpoco se profundizard en el snalisis de la informacidn que

ze difunde, sunque ={ ze enunciard 21 tipo de noticias  que
.

se transmiten, =l formabto adoptado para  =u redaccion y el

: ’ . iei 2
2auipo tecrnco que ze utiliza para su transmision.
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Er &1 Capftulo 1 trataremos de estudiar an  aud tismro v

espacio se registrd el nacimiente de Notinm Naerncix

Maxicana de Noticias, cons un ferdmeoo del pericdizme  =n
nuastro pafs. Explicaremos de manera zersral cudl =z el
papel que Jdacenpehan las  agencias  branshacionalses =53
infarmacidn para intentar entender on e conbenho
intarnacioral se mueve Notimex, como azscia oficial  del
gobierno de México. Tambidn mencionaremos de pase y & arose
mode cbmo se configura el sistema de informasidn del pafs v
dentro de este dmbito, cdmo compita Notimest con sbros madics

de informacidr.

Tambidn daremos & cohocer la estructura organizecional de la
Agencia, ecta es: su sistema de craanizscidh, &) craancgrané

de Notimex, sus mivales jerdrauicos y las funcionez basicas

de cada una de sus unidades de administrazidn.

En el Capltulo II estudisremes lor antscedontes  dal
noticiaric "Sintesis Infornativa", principal servicio

noticioss que presta el drea de radio de Notimox. Tambr1én

describiremos cudl es la estructura oraanizacic
departamento ern cuestidn, =zus objetives, programas, sistema
de organizacibdn v funciones bisicas del perszoral aue  labora

en radio.

En el Capftulo III mencicraremos el procedimizntc y  los
recursos humanos y materiales aue intervienen para  elaborar
el guion radiofénice y realizar la tranzmizidm al aire dsl

noticiario.
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Este trabajo == resultado de la experiercix  acuimulada
durante nueve aficz de  trabajo ininterrumpidos dentreo de  la
waencia. Es5te nos permitid recorilar informacidn a trave: de
la observacidn directa, entrevistaz, de la revisich del
arerivo intorno vy de  la ctitercidn de datos  institucicrales
[que nos  permitieran  formular un testimonio vy un marco

critico sobre @l furcicramiento de la radic en Notimax,

Desde lueao también fue nrecesaria la revicidn de otras
fuertes de informacidn  como alaunos textos cuycs temas se
refieren a la radio, la informacidn, historia del periodismo
y réaimen legal de los medics de comunicacidn en México,
para tratar de dar un baaxje concephual que erriquezca este

trabajo.

Finalmente, z2 dan alaunas  likeas  propocitivas parz el
mejoramiento dz  este cervicio, desde &l punto de vista

adwinigtrativo.

Esgperamos que este trabajo realmerte exponas un ejanplo de
come  estd oraanizade um medic de commiicacidn vy  cdno
furciona: ojald zea de utilidad para las personas que  se
interezan en el estudic del pericdizmo vy la comunicacién

colectiva.
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capftulo I

A. ANTECEDENTES OBJETIVOS E IMPORTANCIA.

En este capftulo trataremos de estudiar en gqud tiempc v
espacio se registrd el racimierto de Nobimex, Adencia
Mexicana de Noticias, como una inctitucidn del periodismo en

nuestro pais.

Empezaremos por sefalar que una agencia de noticiaz ez un
madic de comunicacidn aue ce dedica & la bf=3ueds,
calaccidn,. tratamianto y difusidn dz  los hechos e

acontecen en nuestra sociedad y que son corzideradas  como

rnoticia. La informacidh que genera una zaercia de woticias
se ofrece a otros medioz como periddicos, ectacicres de
radio o television y revistas, entre otroz, los cuales no
tienen los recursos ni la infraestructura wirimn recesarin

para recabar ellos mismos las noticias en &l lugar vy tiempco

en que se producen.

Pensamos que para poder entender lo anterior, s  importante
definir los corceptos da informacidn, periodizmo,

i . :
comunicacion y noticia.

Camilo Tdufic., en <=u obra "Periodismo _y Luschs de Clases”.
gsefiala que el peariodismo es una parte inherente a la
comunicacibn y agrega gue ésta

desigre el proceso mediante el cual se transaiten significados wntre las personas, v

estd vinculado no stlo al lenguaje, sino 2 tode cictema de sefizles, decde laz lices
dewn seaiforo2 wa shﬂwda. desde 1 sixcle secto faciyl 2 erisich &
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televisiln via satélite, desce n cartel da un diario editado en circo millores de
ejeselares 193,

De =3ta manera, el  autor llzas a la corclusidh de que loz
protlemaz del pericdizmo zon, pues, los de la  comunicacicn

y dstes, los de la socizdad en su conjunto.

Ec importante sefalar que la comunicacidn ez parte inherente
de nuastra vida, Fuez graciaz & ellx podemos cornvivir con
nuestros zemejantec a través de diversos sistemaz. Por
ejerlo, aracias & la comunicacidn se puede realizar el
aprendizaje  humanc, puas écte consicste precisamerte  en
recibir loz comocimientos que han  experimentado otros
hombres. Az, vemnos que  la comunicacidm  asesura la
trarcnizidn de los conccimientos, de la inmformacidr y de la

experiencia, permitiende la perpetuacidn de la comunidad. En

pocas Falabras, comurizar ez transmitir zignificadez, v auvh

maz, cowmpartirlos,

Comuntcar es tramsmstir siyificades: difundir coccimiantos, estados de ahimo,
dess, sentinientos o intercicnes ertre las perscras. Pero el acto comntcativo es
tashich ur froceso ffeico, que iaslica el desrlazamiento de sigres v simboles
corcretos, endre wn esitor v un recsster, a travéds de s cwal aprcoiado, Esto sa
BPresa & la fetesaria Cnaeribn ge 103 Csigaficader” en ‘edales® pars s
transferencia en €] terd & i Sciedad. Lag sefeles, & Su ven, remieren e
instrusestos aue las produzcan y 1as trareporien entre w2 rersead y otra, 0 entre un
Frups de personas ¥ un auditorio masivo, tarea que cuplen los zedios ce commicacidn
1 .

Para Jorae Urrutia, *la comunicacién es la base de  todas

nuestras relaciones v de nuestro penzamierto™. (11)

£l renumbrado pariodista Marnwz!  Buand{s hablaba da
comunicazidn, para de comunicacidn ‘zocizl y decfa que ésta
es. por definicidn, un elamente irdicpensable para i
{9) Camilo Taufic. Periodismo y Lucha de Clases, p. 17

(10) Ibid, p. 29
(11) Jorge Urrutia, Sistemas de Comunicacién. p. 27
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gestidn democrética de las comunidades humaras, &z decir,

para la poiftica. En su libro “"Ejgrcicis Periedfzhico”,

Manuel Buendia apuntaba lo siauiente:

La informacich es una de las acciores baSicas que pore en sarcha Doz recaniseos

totales de 1a commnicacicn social,

No hay sociedad sin commicacidnfo ray commicacich sin informacide, £l periodicsn

s esecialmente informacifn, Por tanto, el periodisso e i instrownte de la
icacién social, v, en ia,el pericdisao es parte de la polftica (12}

Para José¢ Antonio Pacli, la informacidn “ez un conjunto de
mecanismos que permiten al individuo retomar las datcs de wa
ambiente v estructurarlosz ds una nanera determinada, de tal
manera que l& sirvan como gula de su accidn” (13) . Ezta
definicidn conlleva al acte de seleccionar, jerarauizar v
organizar determinados acontecimizntos  aus el Fombare
requiere para tratar de entender mejor zu enbtarno o hien
para el logro de determinados fires, como podrfa ser el del
convencimiente o la persuacibn a travde del rroceso

informativo.

Por lo general, el tdrmino informacidr es smtendide como  un
zindnime de roticia o mensaje con datoz o cifrxs. Sin
embargo, la informacidn tiene laz caractes{sticaz de  un
proceso ¥ la noticia debe cumlir con ciertas zondiciones en

P
cuanto a su estructura. aue veremas mas adelante. Josd Luis

Mart{nez Albertos sefala al rezpecto que:

no todes los fendaercs de informscicn, en el mndo contescordvec, deseabocan
nacesarissente en un mansaje al que pueda propiamente califi oo reticia. Hay
fentaencs informativos que al final de su proceso arrojan un atnsaje sublicitario
Otros fendaancs de inforaacidn van a producir un slogan propagandistico o cartel para
ww s electoral, Firalmente, delerminados procesos irforaatives llegan s parir
un ente hitrido y confuso, -wntre noticia, el sensaje publicitarfo y el slosan- al

(12) Manuel Buendia. Ejercicio Periodistico. p. 17
(13) Jos& A. Paoli. Comunicacidn. p. 21
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que pudérasos llamar aséhticasente textos emaados de gabinetes de ralaciones
pblicas (14)

De ezta forma podriames sefinlar aque la  informacidn es  un
Procesc de mensajes que, al convertirse en noticia, su
contenido sufre cambics al seleccicrnar, organizar y tratar

los datos que se adaptarah al estilo propic de ecste género

periodfsticn.

Retomands entonces todas las ideas expuestas en pdrrafos
anteriores podriamos afirmar aue el periodismnc es la
actividad por medic de la cual damoz a conocer a  huestros
semejantes toda el acontecer de la vida palitica, econbmica,
cultural, social y derportiva 4que se produce en nuaestrao
medio, de tal manera que 1lus miembros de una cociadad se

mantiener virculade: ertre s{.

Al hablar de este "acontecer", noc ectamos refiriendo ya a
la noticia, que es =1 objetivo furdamental vy esencia del
petriodismo. El  corncepto de mnoticia ha sido definido por

varios autores.

Josd Luis Murtinez Albertos sefala que "la rnoticix e&s  un
hecho verdadero, inddito o actual, da irderés genaral que se
comunica a un piblizo Que pueds r:c»nsi.derarse masive, una vez
que ha  sido  recosido. interpretade y valorade por los
sujetos promotoras aue controlan el medio utilizade para  su

difusidn" (15).

Para Carl N. Warren. una Anoticta es  a3uel hecho cuya

sustancia estd compuzsta por cualquiera de los siguientes

{14) José Luis Martinez Albertos, El inensaje informativo. p. 25
(15) Ibid.
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elementos: actualidad, proximidad, rromirencia, curiosidad,

conflicto, susperso, emocidn y trascendencia (16),

Juan Somavia sefala por su parte que

aqufllos que dedicn un tiespo contiderable a leer noticias, a verlas en la
televisin o a escucharlas por radio, en las nacicnes occidertales, pueden llegar a
1a conclusibn de que la violencia, los conflictes, el crisen, lo que estd fuera de lo
comdn 0 los cataclissos constituyuer una buena parte del paguete de las noticias (17}

Dentro del campo de la informacidhn a nivel mundial, laz
agencias transracicrales de moticias desempefian un papel nuy
importante en la actividad periodfstica mundial. E1 mismo
autor sefala que
Uro de los casos de penetracidn cultural mas drasbtices dentro de los paises del
tarcer mndo es el pavel que jueqan estas agencias, lat cuales coasideran la moticia
CONG UND Bercancia que Se consuse kasivamentq a diaric y no cosd un bien socials

entonces, 13 noticia coso nercancia es incapaz de reflejar las realidades hictiricas,
ailturales v polfticas que den real disersiln 2 los hecrzs, 116

Las principales adencias internacionsles en el wundo
occidental sons United Press Intarnational UPI.
estadunidense. Associated Press AP, también narteamericana,
Latirm Rauter, inglgsa, Agencia France Press AFP, frarcesa,
Agencia DPA, de Alemarnia Federal, Arnca, Italiana, v en la

esfera socialista la Agencia de Prensa Sovidtica TASS.

En su libro "La Informacion en &l Nueva Orcden

Internagionsl", Juan Somavia asienta gue para aseaurar  cu
expansidn v crecimiento, las agencias norteamericanas  en
particular, con el apovoc de su gohierro, plan:tear-:-r- & fires
de la década de los 40s la aplicacidn internacioral del
prircipio dal "libre flujo de informacidn" aue en la
prdctica significa que las agencias determiren qué 2e 1o Rue

(16) Carl N. Warren. Géneros Periodisticos. p. 55
(17) Juan Somavia et al. La informacidn en el Nuevo Orden Internacional.

p. 81
(18) Ibid, p, 31
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detre considerarze como roticia. Se les ha reconccido el
dereche a "sezleccionar” de los evertos, aquélles aue deben

transmitirze en el murdo. (19)

Estos criterios de seleccidn no reflejan los intereses ni la
realidud social concreta de los pafizas del tercer mundo.
Ello sz manifiesta particularmente en relacidn cor los
aconteximientos que implican un cuestionamierto del status
qQue por parte de gobierncs o movimientos progresistas  que

buscan una modificaciér de las estructuiras de domimacién.

Ante el papel negativo que juega el sistema trarmesrnacional de
comunicacidn en las socisdades del tercer murdeo, loz paises
subdesarrollades han propuesto alpuras pol{ticas aue tienden
a eontrolar  su  accidh., © en otras palabras. AQue estén
encaminadas a crear un Nuevea Qrdern Informativo

Internacioral.

De esta mancra, en la década de los ahos 60'z, los palses en
desarrollo iniciaron log debates sobre un Nuevo Orden
Econdmico Internacional er los cuales demandaban Aque las
relacionss entre loz pafses industrializados y el tarcer

mundo fuerar inhs  justas y equilibradas desde &l puntc de

vista ccondmico, polftico y culturz Y fue precicamente en
el =enc de estos debates que los palses en vias de
desarrallo plantearon la necesidad de contar con medieos
propios de comunicacidn  aue cans%ituyernn un factor de

intearacidn, instrumerto de sxpresidnm vy wedic altermativo a

los viejos flujos tradicichalas.

(19) Ibid.
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“En el terrenc iInformativo, la creacidn de agencias
nacionales facilité su incorporacidh sl debate mundial de
las ideas. Con este tipo de cooperacién Sur- Sur, se
aseguraba que la voz y presencia de los pafses en desarrollo
fueran conocidas y consideradas por los grandes auditarios

de la tierra" (20).

Estas agencias hacionales se fijaron coma objativa
proporciorar un servicio de noticias para revelar un  punto
de vista sobre el acontecer cotidiaro rasicsnal =3
internacional, Que incorporara a la chservacién de los
hechos, su interpretacibén de la hiztoria y de la

configuracién de las relaciones internacionales. L

anterior, en comtraposicidn a la laber dae las  arandes
empresas trarsnacionales de la informacidn, ajustadas casi
invariablemente en su politica editorial x laz perspectivaz

ideclbaicas de loc pafses dezarrcllados.

Los paises No Alineados har adoptade algunos acuerdos qus se

han traducide en la creacidn de algumas agencias rnacionales

de noticias vy también de otras agerciaz regiwnal que
funcionan con bate a un intercambio de informazidr entre los
gobiarnos de los pafses miembros. Er 1976, en Nueva Delhi,
los ministros de informacidn de estos pafses cremrom un

"Pool"” de agencias informativas, autoefiranciadas ror los

pafises miembros y abierto a todas las agercias.

También es importante destacar la creaciém de ASIN, Accidn

de Sistemas Informativos Nacionales, en los inicics de la

(20) Proyecto Infonews-Notimex. p. 6
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década de los 80's, imtearada por 13 pafzes de  Andrica
Latina, de la cual forma parte México, a travds de Notimext,
sl come el suraimiento de ALASEI, Agencia Latincamericana
de Servicios Especiales de Informacidn, en el senc del

Sistema Econdmico Latircamericaro (SELA).

México 1o s= mantuvo  al margen de este fendmero y dejd  de
sz espectador del acontecer wmundial, para rarticipar
activamerte en el agitade esceraric de los pafzes en

desarrolleo, como acktar vy dusfc de su destiro.

El panoramz informativo a nivel de los paises en desarrcllo
influyd en  la creascidh  de Notimes, como instrumento de
comunicacidn, con el cual
se buscaba contrituir a que se coreciera, se decla, la verdadera isagen ok Wxico en
o) mndo v, anque este proyecto era asbicioso, se pretendfa ofrecer en lo interno
wa isagen del pafs, de sus avarces y de sus preblesas; en lo wxterno, ademis de
ivulgar la imagen que interesaba y reprecentaba los intereses nacionales, se
preterdia tausbién exprasar cotidiana v sistesdticasente los puntos de vista de Wxico
scbre el acontecer internecional, Muestro pafs pretendfa asf, coso otris macioras en
desarrollo, ircorporsr su voz y su opinida en la tom de decisiones regionales v
endiales y prepiciar 13 discusién de los problemas cel desarrello, tales como la
derendercia, v las relaciores Norte-Sur, la trarsferencia de tacrologla, los
intercazbios cemerciales, etc. (21)
De esta marwnrra surgié e 1968 Notimes, la cual con el elogan
de "imagen de Mdxico er el Munda", intentd penctrar en todesz
log medioe. A decir del entonces director de la agercia,
Licenciade Héctor Manuel zeta. Notinmex nacid tratande de
ofrecer a loz periddices, estaciones de radio vy de
talavisidn de teda  la Repdblicas, una informacidn completa
sobre los eventos nacionalaz v mundizles y sobre toda, una
interpretacidn de la realidad nacional adecuada & nusstros
rropios interssaes. (22)
(21) Tbid,

(22) Conferencia pronunciada por el Lic. Héctor Manuel Ezeta, Director
General de Notimex. s/f
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.
En una conferencia que ofrecid a las trabajadores ce  1a
agencia, Ezeta sefiald  que la creacidn  dJde Notimex se hize
necesaria debido a que en &l sistema de informacibn  del

Extado se daba una seric de entrecruces de comuicncidn  que

determinabat bidsicamnents ircorgruencias infarnativas,
creadas o propiciadas por el medic de comenicocidn  edblice,
desperdicio de recursos que crearcon en el impacte de 1z
informacidn pUblica una imagen distorsicradn en waln calidad
informativa ¢ frregular v come aonsecuancia de lo mizeng,

baja credibilidad da la opinidn pdblica haciz los medics de

informacidn estatalas.

Dijo que esta misma disperzidn en la ceerdinacidn  de  la
informacién ha 1llevado & problemaz en la direccibn vy
orientacidrn de la 1lirea informativa y editorial, al
decperdicio de recursos tdenicos vy fimancieros, asz{ comd =
una debilidad er cuasnto a la capacidad de captura y difusicn

de los medios pﬂbllcas Bl exbtranjerc.

Menciond tambidrn que Notimex surgid como una altarrativa  de
comuniicacidn del Estado, ya Qque en  ese entonces vy  ahora
tanbidn €ste ha tenido una gran dependencia informativa de
los medios privados, ademds de que la vex del gobierne se
tiene qQue expreasar & interpreatar a travez de loz miswoz. En
este sentido, destacd que el sistema de informacibn nacionzl
estd constituido, en un 70 por cicnto, por medios  privados
representados por una gran estructurs de televizide  privado

1lamada “Televiza", un grups de periddiccz intearade por
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cazi 200 medics de publicacidn regular en el pafs, alrvededor
de mil radiodifusoras ; lo large del territoric nacional,
revistas de cardcter peolitico -come Procesc. Sismare o
Inpacta, ror citar alaunas, asi como  la participacitn  muy
intensza de las grandes agencias tramsnacionales de noticias,
cuyos racursos  econdmicos v de  comunicacién son muy

podarasds.

Tambidn cabe mencionar la perctracidn de medics irformativos
TS
como  periodicos o revistas como el fow Yaork  Tines v
2 agl, entra otras, az{ como la influencia directa de
fes .
instrumertosz como Cablevisidr. les cuales, segul Hécter M.
zata, inciden diractamcnte en la concercidn y  conformacidn
de ponzamiento bisicamente de la clase madiz, que en  casi
nada tiende a reflzjar los problemas y recesidades que

aquejan al puskilo moxicana.

Coms  sabemos, la  informacidn privada tiene ura amplia
cobertura v una elevada influencia, pero no atiende en
realidad a las rnecesidades informativas de  la  poblaciden,
tiene un cardcter rredominantamente centralista v presenta

una imagen distorsionsda de ciertos grupoz sociales.

Fero ahora tratemos de describir brevemerte cudl era la
configurazidn econdmica, politica y socixl de nuestro pals
en 1963, ano en el aue ce dio el rnacimierto de Notimex.
Seadn datos del periddico Unondsiurs, la economfa nacional

eztaba conformada doe la ziguicntc forma




25

12 poblacidh total del pals era de 45 millenes 295 oil habitantes, de los cusles el
46.7 por ciento se concentraba en ateas urbanas y el resto, 24 aillenes 390 =i,
vivian en el canpo. La peblacitn econdaicanente activa se wicaba en 12,9 eillxes de
persoras, cantidad que representaba al 28,2 por ciento del ietal raciceal, El
Producto Intarnc Bruto por habitarte era de 7 ail 404 pec tiro de cartio del
peso frente al cllar era de 12,50, La inflacidn, en e! sexenic de Bustavo Dfzz Ordaz
fue de) drden de 8.5 por ciento y el crecimiento del fndize racional de Frecioz al
consuaidor fue de 2.0 por ciento (23),

Pero recordemos tambidn gque fue un perfcdo muy  importarts
para nuestro pals sobre tode en lo que =< refisre x 3u
quehacer polftico y social pues en eze mizeo ahc se
suscitaron dos hecheos wmuy importantes para  1la historia de
México: el movimiento estudiantil vy la celebracich de los

juegos ol{mpicos.

Con el movimiento del 68, gque tuvo su punte de crizis en  ia
matanza de Tlatelolco el dos de cctubrs, &! pusklo mexicane
vivid un hecho da aran tra:cendnﬁcia para su vada futurz,
pues fue un momento en el que pParticiparon  activanmante
diversos sectores de la sociedad que ze opendarm a  la
situacic’m politica imperarte en ese nomento y buzcaban un
régimen de democracia. Entre =zllos destacaror. desde luego,
los estudiantes, los maestros, grupos de intelectuales, de
profecionicstas de todas las freas aue querfanm hacer un
México en &l que imperara la justiciz, la verdad ¥ la

libertad. Fue tambikn un momento en &l que &l perics

tuvo una gran oportumidad de brindar nuevaz zlternativ

comunicacidn, va que fuercn editadas numeresas rublicacicnes

marginales, y cobraron auge los volantes, las pintas en  las
paredes vy camiones, as{ come  lasg mantas & 1

manifestaciones.

(23) UnoMastno, Diario. México. D.F, 2 de octubre de 1988. p. 1
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Sin embarao, Miguel Angel Grarados Chapa, e su  Columna
"Plaza Dominical” del Periddica "La J ada"  del dfa 2 de
octubre de 1988, sefiala aue “si puede afirmarse en  general
que los medics de informacidn han estade por debajo de  los
rejuerimizrtos de la sociedad, en fechas como ajuella se

advierte tal deficiencia de modo inequivece” (24).

Rafiridndoss a 1oz cucesos del 2 de octubre del 63, Granados
Chapa afirma aue los pericdicos de la epoca coadyuvaron a
crear confusidn vy complicidad a favor del gobiarne de Dfaz
Ordaz, responcable de la matanza de Tlatelolec. El auter de
la columna, citando a Elena Poniatowska, hizo un recuente de
los titulares e los diaries de la ciudad de México que
presantaron dichos sucesos, llegando a la conclusidn de  que
en Lodos ellos. ze daban los elementos basicos de la  verzidn
oficial de loz acontecimientos, nesande asf{ al pdblice una

verzidn mercs Foliciaca y mds pol{tica de los hechos. Sefala

que al  papr: de la prenza fue tar importante, que su
actuacidn explica por qué la sociedad ne reacciond mas

vivamente frerte al arar arimen'.-

Para eze eartonces, va exist{a una agencia de noticias
llamada Informex, que suratd  an mayo de 1960 constituyerdo
la primera agencia informativa nacional, fundada por Alvaro
Gdlvez y Fusntes, comocido en la radio comoe "El° Bachiller®.
"Esta agencia prestaba un  bimitado servicic a ciertos

L . : :
rperisgdicos regionales, por lo que la comunicacidn  del

(24) La Jornada. Diario. México, D.F. 2 de octubre de 1988. p. 4
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-y

g

quehacer nacional a los mediocs masivog Jdel interior dei

era fragmentada y &scacsa” (29).

Segin Leopoldo Borras, esta agencia de noticias contaba  can
poco perscnal pues sus recurses econduricos eran limitados.
La vida de Informex durd aprostimadamente 25 shos yo que  en
1985 desaparecié luego de ura luglgs qus  realizaron  sus
trabajadores por lo que dejd de ser ur medic que competia

cort Notimex.

Por aquella época =& empezb & publicar la revizta Pelftica,
cuya l4nea editorial era de izquierda, & decir de Leopoldo
Borrds, que aunque criticd laz medidaz irterras del ertonces
presidente Adolfo Lipez Mateos, simratizd sin ruservas  con
1a pacionalizacibn da la industria eldctrica. Sinm  embirgo,
an 1967, cuando el pafs era ya gobernado por «! presidente
Gustave Dlaz Ordaz, aparecid e diciembre el (dltimre rdmerc
de la revista tras una huelga de trabajadores on cuz mismos

talleres y la falta de papel (260,

En lo que se refiere & los medioz Electrdnicos, durante el
regimen da Lépex Mateos, se& promulgd la Loy Federal d= Radio
y Televisibn, el 1% de ernerc d& 1960, wsdiante 1o cual se
crea tambibn el Comsejo Nacional de Radio v Televizibn para
coordinar la emisidn y el tiempo ‘para difurdir temas

educativos, culturales y de orientacidn social.

Pademocs ver que fue una época muy importante para ol

ejercicio de la radio v la televisidn ya gue =1 Estado

(25) Proyecto Infonews-Notimex, op. cit. p. 6
(26) Leopoldo Borria. Historia del Periodismo Hexicano. p. 60
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reconoce que le corrzsponde re3ular &l cumplimierto de las

finalidades de cultura vy entrztenmimiento de log medics de
comunicacidn. Con esta ley, el Estade manifoctaba ror
primera vex su decisidn de participar ern la industria en

forma realamentada.

b

Un afo mhs tarde apareciS el primer nimers del periddizo
.P.(;, con un préstamo de Nacional Financiera, siznds sus
fundadores Enrique Ramf{rez vy Ramirez y Rodzlfe "E1 Negro"

Dorantes.

Pensamos que este diario, es de gran  importancia para el
periodismo mexicano de nuestros dias, ya gue en el mancic de
su informacidn trata de ser "imparcial" plasmande wnas  aran
diversidad de opiniones del acontecer reolitice racional,
ademds de que al tratamiento de la informacidn internacioral
@s muy buerc en el sentido de aue ofrece al lector un
cont@&xto gereral latincamericanc en el que ocurrs la noticia
a fin de que pueda comprender las causas de la situzzidn que
ca esté dando a conocer, Asimicemo, concede un espacic  muy
amplio a laos problemas cotidianos que se suscibtar er rucstra
ciudad como la escasa= de agua, la falta Jde viszilancia, 1la

basura, etc.

"Por aquel entonces se tranmsmiten tambidr los roticierce de
televisibn "Diaric Nescafé" y otro de Excelsior. El primerc
se corvartiria daspuds en "24 horas". bajo la direccidn de

Jacobo Zabludowsky" (27),

(27) -Ibid, p. 64
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Miertraz tanto, la trarsmizidh por radic vy televisién de los
inform=s prasidenciales  sze hablam corvertide sn un hecha
zomdh Yy & travds de ia radio el qobiierna sosterdia el
programa  1lamade L Haora Nacioral", Que continda
travenitichdoss hasta la fecha todos les domirmgos a las
22:00 horas en cadena & bravée de todag lus  radiodifusoras

del pafc.

Moisdzs Dchoa Campos, en zu libre  "Rezsh i i
indizme Mezisang. sefala que en =l aho de 1967 “existian
ys un tobtal de doz mil 319 publicaciones rperiddicas, de las
cualesz 2 eran diaricg, incluyendo 202 matutincs vy 26
.

vespartinos, ademds de  que aparecian 437 camanarioz y  mil

654 con divarza poriodicidad” (28)

Agrega que  "en ecse mismo adc, sdlamente  las  estaciones
radiodifusoras, lleasbar: va a la importante cifra de 528, de
lag cualze, 461 erin comerciales de banda normal, 16
cofeetrcialas de anda cortas, 27 comerciales FM, 11 culturales
da banda  noreal, diex qulturales de onda curto y treg

cLlturazles FMY (29)

En 1o aue ze rafiere & la televizide,, el mismo autor seala
. . )

en zu obra que 1x telavizidn mexicana xlcanzd en esa  época

ure alto nivel de desarrolls. tants e sus 2rogramas como  an

la amplitud del cames

1

que  abarcx. Ere 1966, dice,

funcionabar en total 32 ares de talevizidn en el pafls,

de lag quales 31 eran comerciales vy urna aultural. Dichas

laz giguientes entidades dea

(28) Moisés Ochon Campos. Resefa Histérica del Periodismo Mexicano. p.

153
(29) Ibid. p. 166




30

«! Distrito Federal, 4 emn el zstado de
w2t Coakuila, 1 oan Colima. 3 e&n Chitwahua,
Nuzvo Ledn, 1 en Pusbla, 1 en Querdtaro,

Swzra. T oen Tamaulipas, 2 an Veracruz vy

1967, el ndmerc d= lasz estaciones de
telavizibn em el pafz. ascendid a 46  ircluyendo tres
repetidorss. e &ztaz, 45 2ran comerciales y uma  cultural.

£l primer dix de sertienbre de 1368, iricid sus

trancmisiones la cztacidn televizora rilmers 47, que usa el

canal 13 v la cormcesidn respectiva corresporde & la

Corporacidn Mexicana de Radio y Televisidr. S.A. (3O

Sin embarac, la mayor parte del territerico naciormal ne

¢ : .
recitia todavia de la televisidn y la radic

seguia ziendo &l weior medio de comunicacidn.

En 3  alo de 1962, &! 2fx dos de erero, se publicd el
acuerda del! Secretaric de Educacidn Fublica declarando

“incluwida dentro del Sistemxz Educative Nacional la ensefianza

secundaria Fors telavizidn" (31

En febrere del mismo ano. nacid la revista “"-"...;._3;15'?", bazo
la direccidn del pericdicta Mario K. Méndez, aue

o ofgaro sericdfstico de cistritucidn copercial que RONCH testimonios
re 1a resreside sl aoviziento estudiantil, La policta judicla! decomisd
< eficiones e 12 revitta, Particularsente agufllas que mostraren con Gran
iege g frtearaflss 2 viclenta reaccich  del wbizrro  contra  lag
eari festaciones estudiantiles (32,

Come =ze pue wheervar. la vida de wsta publicacidn fue muy

corts debido a que su cortenids revelabs un estado de  cosas

aue mo Zonvenin gue Fueran motive de  difusidr, por lo  que

(30) Ibid, p. 167 . 8
(31) Revista Nueva Polftica. Vol. 1 Nam. 3 jul-sep. 1976 México, p. 22

(32) RaGl Trejo Delabre. La Prensa Marginal, p. 64
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lag autoridades decidieron cerrarla, aurdgusz lanestablamnante,

a través de hechos vislentos.

El 10 de octubre de 1968 cse inauguraton la Red Nacional de
Microondas, la Torre Central d; Telecomunicacionez, ar &l
Distrito Federal y la estacidh terrena parx  comuricaciones
via satf€lite, er Tulancinge, Hidalae. <coiv lo cual. se
constituyd la base de la ampliacidn de los zarvicies
telefdnicos de larga distancia, de radic-televizich v del

desarrollo de la telsfonfa rural.

Asimismo, el 12 de octutre iricid sus trarsmisicnes el Cana
8 del gruroc Monterrey, Aus despuds ze  fusiond e

Telesistama Mexicano para formar la  aner

mismo dfa se inauguraronm en México los Juesa de

1968, cuya difusidn estuva o cargn

En este contexto nacid Notimex, agercia estatal de roticias,
que empexaria a funcionar como medio de comunizacidh  junto
con Informex, alrededor de dos mil 219 publicacianez, cerex
de 530 radiodifusoras y 47 estacicrez de televisidhn, de las
cuales ura representa al canal 13 de Imnevicidn, seadn cifras
marejadas por Moisds Ochoa Campos en la  obra que citamos
antariormante. Ecte panorama not mnuestra en aud medida  los
medios de comunicacidn colactiva eran y sotv en su mavor {&

prorpiedad de la iniciativa privadsa incidienda

n
2
-
o
-
17
[}
i

definitivamente en sy maneje  econdiniz

idecldgico.



32

Notima:x, organizada como uma  sociedad de particlpacicﬁ_ﬁ
estatal, es la agencia oficial del Estads., Su  quehacer
informativo estd regide por la politica de comunicacidm
social delineada por &l Estade, asi como por la Constitucién
Pul{tica de los Estades Unidos Mexicaros, en sus  articulos
£o. vy 70. aue garantiZan el respeto gque el Estado tiene por

la manifestacidn do las ideas vy 1z libertad para publizar v

escribir, lo mizmo sue la garant{z que éeta otoraa para  que

todos los mexicanos benaar derecho & estar bien informados.

Esta necesidad de=l Eztado de dizponer de un medio de
comunicacidn  propic dstd  reconccida en el Manual de
Orqanizacidn de Nobtimex:

Con el surginiento del Estado postravolucicnario se sar:festh la volurkad politica de
que e} pafs cortara, en €l sarco de la econorfa aixta y ce la libertsd de exeresién
que consagra rwestra Constitucich, con 1as norsas, instituwciores & infraestructura
neCesarls para asequrar que los flujos inforzatives entre el gubierno v la soctedad
civil fueran e} resealdo ¢ ura sociedsd desocrdtica y participativa,

* Este chietivo se busch alcanzar por medio de 1a actividad irstitucicnal de diversas
dependercizs aeerrasentales, 2 las quese confid la responcabilicad de mantener
inforeads a la poblacida de los proyectss, romuestes v acciones aswridas por las
autoridades, pare dar ciepliciento al mandato popular.

Sin esbargs, el aumento v diversificacidn de los sedics de commicecidn enel pafs,
asi coao ta creciente influercia en sus informacicres de las agencias interraciorales
de raticias, provocaron la recesidad de crear w instrimento del Zstido para
d'vulsi' 105 grandss wjetivos del proyecic racicnal e ilustrar cotidivamnte a 1a
orinitén pblica acerca del punto de vista eexicano sobre los hechos nacionales e
irtermacicrales relevartes para log intereses de 13 scciedad, € sarco de
Farticipazicn del revo organicro estarfa celinitado por el rzimen de econosia 2ixta
tablecidn por 15 Cerstitucide y el cardzter plural e nuestro Estado desecratico.

Para cuselir cen esta firalidad, en agosto de 1968 fue ceestitulda 1o Agencia
Mericana de Notizias Notimex, S.A. ce C.V., conun capital sccial de circo  2{llones
Ce pesos,

Les estabutos e '3 Agercia estableciercn cono sus prordsitos bisicos todas las
actividides relacicradst con la Captura, procesasiento, Froduccidn v difusich de
roticias @ travde de pedics impresos y electrinizos asi como pblicacién y
distribucidn de Mbres. festatutos constititivos de Notizes, Notarfa Ma. 37 det D.F.,
acta No, 37843, 133

(33) Notimex, Agencia Mexicana de Noticias. Manual de Organizacibnm. Nov,
de 1985. pp. 2-3
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Asimismeo, los lineamiertos juridices aue samarcan la
normatividad de Notimex estdn establecidcs en el “"Decrets de
reformas y adiciomes a la Ley Oradnmica de la  Admimistracidn
f‘u’bh‘c‘a Federal. D.O. 29/Dic/17382. En &) se& zefialan  laz
atribuciones que por lay corrasponden x  la Secretarfa  de
Gobernacidn, y, especialmerte, la mue s& reficram a su marco
de competencia er materiz de comunicacidn sccizl y medios de
informacidn. A partir de estas atribucicres, v en ejercicic
de sus facultades de coordinacidn, 1la Secretaria de
Gobernacidn resporsabilizd a Notimex a forwular un Frograna
de trabajoc encaminado a colocarla & U situacich
profesional vy techoldaica apropisds para  actuar  en le
interno e irterracional, come la  agancia nacional der

infornacidn vy el instrumento apropiado del Eztade para

fungir como su vocaro autarizado. Azimisme, fFara sumird

noticias al sistema guberramentzl de comunicacioh (34).

Estos lineamientos quedan biern clarcs dentro del apartade do

"Atribuciones" del mizmo mahual de oraarizacidr:

Notisex, por su cirkler, dabito de cometencia y marco de regulacich, tiere doc
atribuciones ba'sicas:

A Informar 3 nivel nacional e internacional, con la dptica dei Estacs Yexicana, de
los hectos relevantes para muestra sociedad Ce acuerdo con los principios, wolfticas
y projrasss que en materia e commicacitn social sefala ¢1 Plan Macicral de
Desarrallo.

B.Actusr cono e] instrusento de la Secretarla de Gotarracidn eara contritulr 2 la
coordiracidn de la inforaacich gubernasental, fortaleciends su coagruencis editorial
y elevando su calidad y capacidad inforsativa.

Sus atribuciones son realizadss en tras fsbitos estructurales de accich: A nivel
racional, internacicnal y qubernasental. {35)

Despuds de revisar estas ideas podriamos entender un poco

(34) Ibid. pp. 5-6
(35) Ibid. p. 6




mejer sudl =5 la ssencia del trabajo diaric de Nobimex, sus
antccodentez, vy sobre aué bases e fundamerbtar U

objahivos.

Aterdiendo a las causas ¥ necesidades que cobligarors a  la
creacidn de Notimex come instrumento de comunicacidn del
Eztado mexicanw y concretamente, comoe agencia naciomal de
informacidn, se fijaren los siguientes objetiveos gererales:
1. Constituirze en ura auténtica, eficienta y;e&reeen‘.at‘.‘:: agercia nacicral de
informacida, capaz de captar y difundir ceortwamente la inforsacifn relevante que se
gentra e el palfs v ser conducto rara axpresar en lo interro y al exterior la
sesicién de) Estado sexicanc, proasviendo un clisa de confianza vy seguricad sobre
Metee a nivel racicnal e internazizral (36}
Efectivamente, Notimex es la drica agencia informativa
racional aue  existe en el pals, pues come va hemos
menciorado en zlaunas phrrafos anteriores, ec el instrupento
de infurmacion aue representa las  intereses del Estado
Mexicano. Sin embargo, entro las limitantes = este  objetivo
puade mercionarse el azpecto presupusstario gercrade por 1a
crisic econdmica y los brecartea al financiamiento da
programas Que, en general, han afectado o log medics de

comumicacidn del Estado.

No obstante la automatizacidn de la agercia loarada a partir
de 1933, su capacidad instalada trabaja tal vex a un S0 por
clento, de tal zuerte aue su oficiencia &s relativa v su
potencialidad sub-utilizada, dekido precisamente al problema

- .
seralado en el parrafo anterior.

(36) Ibid. p. 8
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La computarizacidnm vy el usc que HNotimes: hace del catélite
Morelos para csucs transmisiores, hah representade vartajas
para la amgencia, pero el wuso de los tiempoz y los  altas
costos de transmisidn y recepcidr, hat:  inmpedido ur

desarrollo mis amplio de la misma.

"2. Contribuir car sus acciones a fortaleser la saberanfa
informativa del Estado mexicanc vy a reducir la dependencia
informativa del Gobiermo con respecto a draancs informativos

privados tanto racionales como extranjercs."” (37)

Podr{amos decir que este objetive todavia no puede cumplirse
del todo porque aln notimesx depende de ctros  draancs
informativos de carbcter trasnacional. para nutrirse de

informacién, Un caso clarfsimo 1o constituyen las agenciaz

transnacionales da roticias que ofrecen sus
agencia. Ellas son: AFP, DPA, UPI, y otras como szon Inter
Press Service (IPS), Latin Reuter, Tacss, Prensa Lating,
Tangu (Yugoslavia), entre otras, debido & Aus Notimex o
tiene la capacidad econdmica para sostener correcponzales
extranjeros en todo el munda. Sin embarac, ﬁotimex of ha
contribuido en su labor de reforzamiento & las posiciones
del Estado mexicano al difundir opiniones, puntos de  visis,
y otras formas da expresién, lo mismo de furcionarics
federales y estatales, que las tareas relativas al

funcionamiento de las dependencias del sector riblico.

“3. Garantizar que el principic constitucional del derecho a

la informacién se realica planamente.” (33)

(37) Ibid,
(38) Ibid.



Aqui{ cabe recordar que en el afo de 1977, durante el
gobierne del Presidents Josd Lépex Portilla, se¢ formuld una
imiciativa de raforma a 17 articulos de la  Constitucidn
Mexicana, entre ellos el 6u. el cual sufrid un agregado Que
sefinla: "El derecho a la informacidn seré garantizado ror el
Estado”"., Er dicha iriciativa se argumentaba Que la
madi ficacidn  =ra necesaria rara “garantizar en forma
equitativa a los partidosz politicos nacichales 1a
disposicidn de los medics aque les permitan difundir con

amelitud sus grincipics. tdzis y programas". (3%)

Azimizmo afirmaba aue ! propdsito era

dar vigercia en forma sds efectiva al derecto 2 la informacidn que, sediante
esta iniciativa, se incorpora al Artfculo 6o, , que serd bisicopra el mejorasiento
de una corciencia ciudadana y contribuird 3 que eSta tea afs enterads, vigorosa v
aralftica, 1o cual er esencial para el progreso de ruestra sociedad. Siendo los
partids polftices entid e Ia accién ideoldgica v polftica, ol
ejercicio de su derecto a difundir sus ideas en los medios de comnicacibn social se
traducicd en el aayor respeto al pluralisso ideoldjico y cobrara’ plaitud la lidertad
de expresida y cu correlativo derecho a2 1a informacidn, tO)

Si retomamos log poctulados de lo Que significa el derecho a
la inl’ormacién, as? como fue coneetido por susn  creadores,
por 1o mencs ¢r lo aue toca o Motimes dstos no sa llevan &
la practica. Por cjemplo, en los mezes de fines de 1237 y la
primora mitad de 198%, durante los cuales los candidatos de
los partidaz ;--:ul(t\‘ccrs de oposi:irfn efectuaron su canpafa
para las elecciones presidencialas Jde 1988, Notimex difurndia
de manara muy simgle 1oz actos. dec}ar:«:iur-as o actividades
de  estas  entidades polfticas. Contrariamente, todo lo
concerniente a la cawnpata del PRI era ampliamente  tratado

por la agercia, a veces cayendo en la exageracidn, dando

(39) Leopoldo Borrfis, op. cit. p. 80 >
(40) Ibid.
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revuelo a las actividades v pronunciamientes formulados por

el candidato del partido oficial.

"4, Dar prioridad & loc esfusrzos dal Estadc por preservar
la identidad y la cultura propia, dando participacidn y vox
& todas las manifestacionez y expresicnes culturales de los
distintos arupos de la poblaciér, promcoviendo el idioma, las

costumbres y hdbitos & fin de impedir 1z Zistorsich v

deformacién de los valores nacionales®. (41)

Notimex permite a travds de sus diverscs servicicos la
difusién de inaredientes culturalas que enriguecen la
identidad nacional, a travész del trabajo de reportcroz.
editorialistas, coordiradores y directives, debide a la
amplitud de la cobertura que se& hace de este tipo de
mani festaciones. Festivales como el Cervartino, en
Guanajuato, y eventos de diverszo tipo en otrac enticdades de
la RepUblica, comoe las fiestas de octubre en Guadalajara,
por citar algurios ejemplos, forman parts de los  programas
informativos de la agencia, al igual que la difusidn de
eventos cotidianos que ocurren en la cagpital ael pais, cuya
vida cultural es intencsa tal como corresporde a unm urbe de

su importancia.

"5. Apoyar las tdeis doctrinarias del Gobi=zrro del
.Prasidente de la Repdblica”. (42)

(41) Notimex, Manual de Organizacién. op. cit. p. 8
(42) 1bid .
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"6, Traducir ern contermidos vy estratesias informativas las
1{neas politicas del Gobieno v apoyar el Plan Naciohal de

Dezarrolla”. (43)

En cuants a les puntes Sy 6. MNotimex estd cohligada a

respaldar las propus del Gobierne de !x Republica vy
difurde., por todos sus  servicios, les  lineamiantos y
propdsitos establecidoz e lae  diverscs planes  elaborades

desde 1982,

*7.Coordinar todos los mediss = irctrumentss de comunicacidn
social del Gobierno en materia informativa, para  asegurar
que la informacidn que tramzmitar dichos medics cbedezca &
una pol(tica v orientacidt definidas, manteniendo la
congruencia de los contenides informatives y editoriales que

transmnitan los medics de comunicacidrn del Gokierna™. (44)

El licenciado Luis Alberto Garcia Aguirre, director de la

coordinacidr  internacional y corresponsal en Brasil v
Francia, dijo en wuna entrsvicta¥ gue este :ijetivo no esg
cunrlido cabalmente ya  que Notimes en la prdctica, es

sélamentes uno de les instrumentos de comunicacién social del

Estado. De thecho, agreda. la direccidn  de comunicacicn

social d= la Prezidercia de la Repdblica v la  subsecretarfa

de sobernacidn, encarauda  del rame  informativo, son

virtuales zecretarfaz Estado ayo marcan las  pautas a

seauitr para los medicos oficiales, entre =lloz Notimex, el
IMER. RTC, canal 11, IMEVISION vy Radis Educazidn.

(43) Ibid,

(44) Ibid, p. 9

* Entrevista con el Lic.Luis Alberto Garcia Aguirre, S5/nov/1988
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"8. Reducir la depandencia de 1z Azercia

recursos fiscales, incramertardo sus irarcssos

travds de una comercializacidn dail vy

productes y servicioz". (4%5)

Segun diversas opinioncs de periodictas aque trabajan en laz
diferentes dreas de Notimex, come en el caso de Francisce
Moreno y Laura Alba Gamsro, redactorez de la Direccidn de
Radio y Televisidn, la comercializacidm de los productez
informativos que se gereran =n la agencia no es la  adecuada
debido a una deficiente promocidn de los mismes. Esto se
debe, afirman, & que &l gersornal encarazde de esta tarea no

esth capacitado para realizarla, va que carec

corocimientos ninimos necesarios sabre el canpo
period{stico. Por el contrario, tuis A. Garcia Aguirrz, a

Quien ya mencioriamos con anterioridad, afirms gus la Asencia

realiza esfuerzos de autofinamciamierto a trava

de servicios, fundamentalmente & suscriptores de medios

privados y del propis Ectado. Tians ademds

£
o

Comercializacion que negocia la venta  de Pt icidad
Pol(bica, como normal‘mente lo  hacen otros medios. Dijo Que
€in embargo, =on los reporterce guienes ingresan las
cantidades por el mismo concepto, que hacen rosible el

sostenimientc de la agencia.

"9. Sar el instrumento para prevenir v contrarrvestae  los
rumores y las distorsiones informativas sobre la realidad

(45) Ibid.
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naciconal, & fin  de robustecer la confianza Y la

"1o. x  las recesidades  informativas de la

z=l como captar vy  satisfacer las

imformativas de la scciedad con

decisiones dal Estade on loz renglones

sconduien, politics vy zocial”, (47

La respuesta de Notimex a  leos requerimientas  informatives
para una poblacidn  craciente vy avida de informaciores

raales, ha cido vasta en prororcibn & los distintos

carvicios Sue factor €& ve reflszjada en la

mez diverso drdaen, entre  otras,
l1a sinrtesiz infoarmative de radio, que & trarzmite an  tres

a Leawvds de 22 estaciones de  radio

enlasadas en la Repdbliza Moxicars. Lo mismo puede decirse

respecta & zervicios, aunaue soria deseabile que se

incremnentiara Facidact informativa fzreral de lx agercia.

"11. Aumentar la cobertura vy penctracibe de la  informacidn

dal Gobis

Ante el

e ha prescupado  @or

aloanzar un breer nidv credibilidad, a

travids de eu

Ecpeciales, Servicio

Editorial SICEM, y obroz =aue dat posibilidad para

la toma d
(46) Ibid.
(47) Ibid,
(48) Ibid.

&t los niveles federal y estatal.
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"12. Contribuir a elevar la calidad de

Gobierro, logrardo que dzta sea veraz, oo

suficientemente, de alcance rnacional e inter

Segun &l pericdista Luis A. Gareda Azu

internacional se han seguido las pautar de la politica
exterior mexicana, y Se ha trabajado en coordiacion on la

Secretarfa de Relaciones Exteriorez, para ofrecer )

sfntasis informativa dirigida a los embajadores med

uso de wun  "hilo exterior" qus

coordiracidn con ASIN y &1 Fool de az

Alineados.

"13. Orientar su informaciém al

para descentralizar la vida macional., y promover
y ¢l desarrollo de circuitos razionales 22 informacich.

(50)

Para lograr la orientacidn informativa

serfa necesario replantear el sistema de

del qoblarnc de Méxicoa, puesto que, coms

tradicionalmente. no ha tenideo la efcctivida

ha obligade a centralizar toda la infeormacidic v
trata de lo contraric, es decir, la promocidm de wicades

informativas autéromas.

"14. Vincular en lo informative a 1o extadez de
Repﬂblica para -atender suz recesidades de eupre:lén ¥

(49) Ibid.
(50) Ibid.

©
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lograr, dentre de  la concepoidn federalista, una  visidn

informativa 2lobal®. (S1)

El Bistema Informativoe dea Comunicacidn para Estados vy
Muricipios (SICEM), tiene como propdsito ofrecer materiales
que inmluso pueden servir para la tomzs de decisionez en el
rlaro emstatal, lo cual conforma una vicidn integrazl de lo
que Nobtimex pretende como objetive final: expresar los
purtoz  de vista del Estado mexicana pora lograr la
integracidn de sus propucctas vy una concepcidn resl de las

neces:idades Aque se demardan en ase rubro.

(51) Tbid. p. 10
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B. ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE NOTIMEX-
En este subcapftulc estudiaremos de manera deneral cual es
la estructura organizacional de Notimex, entendiendo como
organizacidn una funcidr, bAsica del procese administrativo
que consiste en crear 1la estructura mds adecuada pPara
realizar el bien comin de una empresa o institucidn,

mediante @l esfuerzo coordinade de un grupo de personas (52)

La administracidn es un proceso que se auxilia de reslas,
técnicas e instrumentos con los cuales al hombre trata de
introducir drden y aplicar direccibn y control adecuados en
las diversas instituciones de 1la <sociedad para lograr

determinados objatives, incluyendo en ésto el bien comin.

Sisto Velazco Eugenio, en su libro Ula Administracidn., bzcse
fundanental en_ el Desarrollo de la Emprges, define & la
administracidn como el "conjunto sistamitico de reglas para
llavar, con la maxima eficierncia, un organismo socizl a la

realizacién da sus objetivos". (53)

La estructura es considerada por algunos autores como @l
producto de las relaciones de los individuos dentro de wuna
institucidén. La interrelacidn se d& entre los individuos que
dentro de instituciones pueden desampefar rcles los unos con

lox otros con ciarta ragularidad. (54)

Para Joaquin Reyes Morfin, organizar implica "establecer una
estructura adecuads, mediante distribucién de trabajo vy
autoridad, lo qua di origen a relaciones y obligaciones que

(52) Agustin Reyes Ponce. Administracidn de Empresas. p. 19
(53) Eugenio Sisto Velazco. La Administracién, Base Fundamenyal en el De-

sarrollo de la Empresa. p. 10
(54) Josk A, Paoli, op. cit. p. 32
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permitan el desenmpefio de los trabamjos en forma eficiente

para lograr loz objetivos previstos. (59)

La organizacidn comprands la fijacidn de autoridades vy
responsabilidades de los funcionarios y empleados, as{ como
la estructuracidn de los procedimientos, de operacicdn, de
tal manerz de lograr la mdzima eficiencia en el desempefo.
La organizacifn se ha considerado ccmo el elesento sds tetnicoy a la vez el ads
utilizado por los administradores; se trata en ella de determinar, sediante la
aplicacidn de prircipios, reglas e instrumentos, la estructura score 1a que toda Ta
adeinistracidn se meve y actéa. Todos los mecanisas de la adeinistracin, se wueven
alrededor de la estructura de 12 organizacién de una espresa (56)
De esta manera, como lo =efizlan algunos tedricos de 1la
administracidn, 1la estructura de una oraanizacidn asth
determinada por los fines que ze percsiauen, tarto de tipo
qereral como les referentes a las actividades que desarrolla

la emprasa.

Notimex es wuna empresa periodistica que ofrece vy venda
servicios informativos {log cuales describiremos nas
adelante). Si observamos detenidamerdte el organcgrana de la
Agencia, nos podremos dar una idea mis o meros general de su
estructura orgdnica. Y diac mis o manos general porque . la
L.A. Laura Moreno, emplzada de la Contraloria Interna de
Notimex, informé en una entrevista (S7) aque iz  Agencia
sufra constantemente cambios en su administracién, por lo
Que la carta o aréfica de organizacidn Aque se presenta aen
este trabajo no obedece a la realidad en toda la extensidn
de la palabra, aurque zi la aqus mdc ze acerca a la verdad.

(55) Joaquin Gémez Morfin. Lo Administracidn Hoderna y los Sistemas de

Informacidn. p. 71

(56) Agustin Reyes Ponce. op. cit. p. 212
(57) Entrevista con la Lic, Laura Moreno. 20/jun/1988
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El =zistema de organizacidn empleado en Notimex es el
Lineal-Staff, puas se puede observar que te conserva la
autoridad y vresponsabilidad {ntearamente transmitida a

trave's de un solo jefe para cada funcidn.

Sin embargo, esta autoridad de linea recibe asescramienta,
como en el casc de la Contralorfa Irtaerna de Motimex, qua
otorga asesorias a cada .departamento. La L.A. Laura Moreno
nos informé que esta dependencia recibe directamente
instrucciones de la Secretarfa de la cortraloria, a la cual
la reportg sobre las tareas que s& realizam en Motimex. Sin
embargo, la agencia s la que cubre los salarios de  este

parsonal.

El organograma de Notimex &= de tipo vertical®*, lo cual nos
permite percibir cudles son los niveles Jjerarquicos de la
empresa, as{ como cudles son los puestos qua e suberdinan a
otros. Estos aspectos astdr representados tanto por los
cuadros en los que se representan, comc por las lireas que
los ligan entre £{, y que tignifican los canales formales de
comunicacidn, ast como 1la resporsabilidad y autcridad &

través de las cadenacs de mando y tramos de control.

El crecimianto adninistrativo de la agencia ha sido do  tipo
vartical, debido a que se han incrementado las funciones vy
los nivelas jardrauicos an funcidn de las actividades que
actualmenta se desarrollan en la agencia. De esta forma

existen seis nivelas jerdrquices que son los siguientes:

#* vid Supra.
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‘1. Azamblea de Accionistas
2. Comsejo de Administracidn
3. Direccidn Genaral

4, Direcciones Ay B

S. Subdirecciones

6. Departamentos

‘El tic. Redrige Cacstro, Jefa del Departamento de
Programacidn dz Notimesx, nos informéd en una platica aque la
- Azamblea de accionistas consta da 745 mil 200 accicnes, de
las cuales 745 mil 24 son a favar del Secretario de
Gobernacidn, 44 corresporders  al Director General de
Productora e Importadora de Parel, S.A. (PIPSA), 44 al
Director General del Institute Mexicaro de Televisidn, 44 al
Diractor Gereral dal Instituto Mexicano de la Radio y otras

44 al Director Geheral del periddico "El Nacional" (58),

Anadié que el Consejo de Administracibr de Notimex estd
integrado por las siguientes dependencias:
Secretar{a de Gobernacicn
. Secretarf{a de Comzrecic y Fomerto Industrial
Secretaria de Relaciones Exteriores
Secretaria de Educacidn Pdblica
Sacretar{a de Hacienda y Cr&dito Publico
Sacretaria de Conunicaciones y Trargportes
Secratar{a d= la Contraloria, a traves de un comisaric

Secretaria de programacich v Presupuesto R

(58) Entrevista con el Lic. Rodrigo Castro, Jefe del Depto de Programacibn
de Notimex. 25/jun/1988
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Direccidn General de Radio, Televisibén vy Cinematcarafia
(RTC).
Coordinacién de Comunicacich Social de la Frasidencia de 1a

Repiblica.

Si cbservames el organigramna,vemcs aue la  linea basica de

autoridad gue desciende del Consejo de Admitricstracion
confiere a la Direccidn General, la responcabilidad para que
lleve & cabo todas las funciones encomendadas a la agerncis,

como vocero oficial del gobiarno mexicano.

Ertre las funciones maz importantes de la Direccidh General

de Notimex destacan las csiguientas :

~Propover 1a polftica de coordinacién y congruencia informativa del Gobierro Federal
tandiente a establecer wa direccibn y orientacion de la informacica plblica y
optimizar la wtilizacién de los recursos de comnicacidn plbliza,

-Oriantar, dirigir, coordinar y supervisar la elaboracidn y ejecucich de los plars v
programas de la Agercia, de acurdo con los lineamientos establecidos por las
dependencias competentas en la wmateria, con los sehalanientos de la coordinacicn
sactorial y con los postulados del Plan Nacioral de Desarrollo.

-Orientar, dirigir, coordinar y swervisar los procesos cparativos de la Agencla:
produccidn, inforsacion y desarrollo témico v tecnoldgico, para saranuzar que se
constituyan en aje de la accich de Notieex a traves de wa operacidn eficiente v
aficaz,

“Orjwdar, dirigir, coordindr y supervisar las labores de prograsacidn y el diseho de
ajscucidn de los prograsas de commnicacidn institucional y cosercializacich de tal
forsa que estos  apoyen sistesiticasente &) logro de los chjetives y metas de las
dreas operativas de la Agencia.

-Orientar, dirlgir, coordinar y supervisar la elaboracidn y ejecxidh de los
Programas de apoyo de la agmncia en los aspactos thonicos, de administracidny de
dasarrollo de recursos humros, 3 fin de qarantizar e estas laboces ircldan
favorablesente an ¢l logro de los cbjetivos sustantivos de Notlmex,

-Designar y nosbrar a1 personal que integra las distintas atess de 1 agencia, de
acuerdo con 1os parfiles que desanda cada puesto a 1a luz de los cbjetivos y wetas de
cada drea. Asiniseo, autorizar, en sucaso, los nosbrasientos, contratacioes y
ascensot del parsonal a propuesta de las diversas areas que integran la agencia. (591

(59) Notimex, Manusl de Organizacibn. op. cit. pp. 17-19
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Estas serfar las funciones sustantivas de la Direccidn
Gereral., va qua  por un lado, preve todas las  actividades
adminiztrativas sin  las cualez no podria  marchar una
emprasa, adembz de todas laz taress esenciales relativas al

quehacer periodiztice de Notimex.

Para rpodzr cumplir cabalmernte con estas  funciones, la
Direccidn Gereral ha delegado su autoridad v responsabilidad
a otras dependencias, que son las Direcciones Ay B, v aue
en =l creanisrana ce loczlizan en el cuarto rivel
jerdrauice. Con dsto la Direccidn General ha establecido un
tramo de control sobre ambasz deperdencias. el cual las
mantiens entrelazadaz por medic de relacicnes de autoridad vy

trabajan en forma coordirada ¢ interdependiente.

La Direccidn A, es la Que asumird el ‘trabzxjo relativo a toda
el drex administrativa de la Agencia, la cual comprende los
ciguientes aspactos: finanzas, personal, comercializacidn,
mantenimisnteo, sealr lo arwcian laz furciores que le  han
cido conferidas:

“Atender con preatitud y eficacia las instruccionas ce la lur::xm Gmml &n

relacion con las dreas de cu tencia: programacién, 1y
comercializacidn, sin excescin de obras qe le fueran ercomerdadas

-Orientar, coordinar y asesorar a las dreas bajo su cospetencia en 1a ejecucicn de
sus Prograsas y actividades y de las diversas tareas que le sean encosendadas

-Coordinar la elaboration y estableciniento de las rorsas para cl dlum .
isplantacion del sisteaa de pr idn de Notimex, i s

operativos y relodoldpicos que establecen las depercercias glibalizadoras v la
dependercia Coordinadora del sector en esta aateria, e ircorpofar y normar los
procesos de prosrasacifn, presuvestacich, ejecuwcifn, control, sequieieto ¥y
evaluacidn de las actividiks de cada wa Ce las dreas que integrin la agercia.
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~Coordinar &l establecimiento de un sisteza de control de sectich v sequiniente de
Yas actividades prograafticas de la agencia, a fin o2 estac én Fomdilidad de
inforsar de manera persarente a la Direccidn Gireral acerca de los avances fisices 7
finarcieros que registran las distintas ateas en el desenpeRo e tur projasss

~Coordiner e} desarrollo de sistemas en log acpectos crzanizsciceal. de rormas y
procedisfentos, en dpoya a las labores de la agercia en garanal y en lag cistindas
areay que la integran,

~Coordinar el diseis y ejecocién del prograna de cosercializacién de ta asencia, de
tal forss que constituys wn enlace persanente de Motivex Con el mercado informative v
que pereita la gralizacién y cosercializacich sistemdtica de los productes v
servicios inforaativos de la agercia, (601

Por su parts, la Direccify B, as la rasponsable & cumplir

todas las

actividades que =& llevar a cabe en el Area

informativa da la Agencia y qua erunciamos a contiruacidne

- Atender tas irstrucciones de la Direccidn Genersl en relucich con las dreas do su
competenciar informacidn, produccidn v desarrollo tdenice v teonolégizo.

-Coordinar y supervisar gue los sisteeas de castura, procesakiento y difusich de
inforracida, resiondan & lag necesidades y demards informativas  del Gebierro, la
poblacién v &l Mbito internacional. Asimissa, cocrdinar fa aplicacide sisteadtica de
1a salltica editorial e {nformativa d& la agercia, a todos los productos ¥ servicics
informativos, a fin ce lograr unp congruencia fnformative entre todos ws productes.

-Coardinar la produccibn da inforsacién y maticias 2 ! zia, estatleciendo 13
carales de salida iddneos de atwerdo con las estratasias ce nedion wutatlectdor por
of Srea respectiva

“Coordinar ol dise?o v operacidn de los programas de informaciln interracional, tanto
e sus aspectos de capturs, couc en lo relativa a su procesazients v cifusidn

-Coordinar el estableciaianto de sistesas de intercasbis de informacidn v servicive
con agencias de} extranjero 8 fin de amlier su cobertura en cuzdo @ Saitus 4
difusidn de informacidn

-Coardinar ) establaciaiento de un sistefa de correspincaler v rextertt qua
constituya wa fuente eropia de captura de inforzscich an todes lot &zhitos de &eidh
de 1a agercls

-Diserac un sistesa de barces Ye informaciln qe peraits conteturlizar y soctar de un
marco de referencia a las dist inforzsciores que sk generen, de scugrdo a los
lineapientos de 1a solftica editorial e Ja agancia,

-Mantaner wa constarte coordinacidn con las dress de programcich, comaicacidn
instituciond! y comrcislizacidn, o fin de detectar las recesidades inforsatives de
1os clientes reales y potenciales de la agencia & imstrumentar la satisfaceibn Ce
dichas nkesidades y, en su caso, disefar y elaberar rweves productos o servicios
inforsativos y vigilar su cadidad (61)

(60) Ibid. pp. 29-30
{61) Ibid, pp. 50~52
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Ahora bisn, on funcidn de la caracidad humanz. on el tiewpo
y Frincipalinante en razdn del volumen de trabajo que  zmbas
deperdencias tienen a zu currQo. es necesariz la distribucidn
del trabajo y aprovechar las ventajas de la aspecializacidn
For 1o Qua han delsgads  sus funciones en otras unidades de
adminiztracidn gque som las <subdireccionez y AQue en el

arganigrama ocupan =1 qQuirto nivel! jeridrquico.

La dezlegacidn de funcionez se hace a travds del tramo de
cordrol, qua ez una  linex gque determina &l grade de
autoridad y resporsabilidad que se le confiere a cada unidad

de trabajo.

As{ vemos que las funcicnes de la Direccich A sSe reparten a

travds de  un tramo  de control, entre 1z subdireccidn  de

Proaramnucibr, andliziz vy evaluzsidn subdireccidn dea
administracidn vy finanzas: subdireccidn técnice y  de
sistemaz y3 subdireccidn de comercial izacidn. Estas

dependencias tieren =1 mizmo nivel jerarauico y por =l grado
de dnportancia sgue tiznze las funciones  que realizan,  se
mantiensn comunicadaz entre =i a travéds del tramo de control

del aque wabldbamo: en 1flleas antericres, Con dste Sa  cunpla

el principic de espacializacidn, que zefiala que

cuanto sés se divide el trabajo, se obtiene mayor eficiencia, precisidn v destreza .
fAgustfn Reyes Porce dice que debe acvertirse que la division del trabajo ro a5 sino
el madio para cbterer wa mayor escecializaciln y ton ella, mayor pracisibo,
profunlidad ce conocimientos, estrezs v perfeccion en cads wa de las persoras
dedicadas a cada furcicn (£2),

Las zubdireccionaes, a su veI. han diztribuidoe el brabaje en

sus  respectivos departamcrtos,  delegdndoles  autoridad v

(62) Agustin Reyes Ponce. op.cit, p. 213
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responcsabilidad para  desempeifiarle. Eztos scupar. <l saxto

nivel jerdrauice en la agencia.

La subdireccidn de administracidn y fimanzas tiene bzjo  zu
control los ciauientes departamertos: de recursos
financiaros, de recursos humanos, de recurzac materiales v

da crédito y cobranzas.

La =zubdireccidn tédcrmica y de ciztenas suFervica &l

’
departamento de computo y al departaments técmica.

Por su parte, la subdireccicn de comsrcializacidr realiza
sus actividudes a traves d=l dzpartamerto de
comercializacidn, del de <cervicioz publicitarios y del

dapartamento red intornacional.

Lo mismo ocurre con  la Direczidn B, cuyaz  funcisnes  laz

realiza & través de la subcireccidn de cparucicnes v de  la

subdirecciédr de radio y televizidhn relativaz & lat  tarcas

informativas de la agencia.

En 1o qua conciarne a la subdireccidn de cpzracicnes, sus

funciones son las siguientaes:

-Disahar y ejecutir las estrategias operativas de captura, procesasiento y difusidy
de informacidn e acuerca cor los lineamiertos, orietacidn y direccidn de I3
polftica editorial e informativa de la Agercia.

~Establecar las mormas y critarios que ceberah aplicarse @ los proceses de caztura,
procesamiento y difusidn de inforsacich nacional € interracicnal, a fin de garantizar
1a cocrdinacién y congruencia infornativa,

~Captar, procesar y difundir toda inforzacion relevante que te genere en los dsbites
gbernasental, nacional e internacional, contextualizando 3eciante personal
especializado el aaterial roticioso ¢ informativo capturado,
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~(aptar, procesar y difurdir, en forma sistesitica, la inforsacidn relativaa los
alcances y logros del Plan Macicnal de Desarrollo, de los planes sectoriales y
estatales, asf coco de las tésis doctrinarias del Ejecutivo,

~Integrar v sueervisar la red de rebarteros v corresponsales & la Agencia, de
aomrdo con los propécitos de cobértura geogrdfica y tesdtica que salale Ja politic
oditorial e inforpativa, con lis recesidades y desandas informativas del Goblerro, la
roblacidn y el ambito internacional y con los requerimientos qw plantee la
clarificacién de 1a posicith del Estado en torno a fendeencs estructurales vy
coywrturales,

-Operar un sistesa de barcos de informacidn que persits contextualizar v dotar de un
rarco de referencia a las distintas inforsaciones que se generen,

-Registrar, revisar, valorar, jerarquizar y clasificar todo el materfal inforsativo
de difusidn aw canaliza la Agencia en funcidn de su importancia noticiosa y/o
infornativa.

~Participar en el estableciniento del @ecanisso de intercambio de servicios y
productos inforrativos con otras agencias de noticias.

-Detectar, sistemiticasente, campafias y/o mensajes  que ressieran  respuestas
autorizatas u cportunas, asi coso tasbidh analizar el panarama informativo nacional e
imtarnacional para detectar situiciores que reauieran acciores conjuntas de los
divarsos sectores que integran el drea de informacich coeo respuesta

-Evaluar cuantitativa v cualitativawerte, en coordinacloh con o) are Oe
Prograsacion, &l producto de las labores del drea de informacioh, enn estrecho
apego a las rormas, politicas e intereses de 13 agencia.

-Establecer los mecanisos que hagan eficiente la salida del material informativo
elaborado, a través de los distintos canales con que cuenta Ia Agencia,

~Mantener una estructurz  de organizacich v operacica suficientesante flexible para
peraitir 1 ircorporaciln de muevos sistemss  tecnoldgicos,  operatives,
organizacionales y de ctra fndole en coordinicich con las cistintas dveas de 1a
Agercla (63},
Estas funciomes, qua sustancialmemtes determirnay el  trabajo
periodistics que ze realiza on la  Agencia, con llevadas a
cabe For lot departimentos  que contrala la subdireccidn de

operacianes. Estoz zon:
Corrasporisales

Mesa Central

Departamento de informacide
Servicio Infurmative Internacional

(63) Notimex, Manual de Organizacién. op. cit. pp. 53-54
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Deportas

Hilo exterior

Servicios especiales

Planeacion v andlisis

Sistema de informacidn y comunicacidn para Estados vy
Municipios

Telatipos.

Como vemos, en la subdireccidn de operacicres ez en  donds
recae en un 90 por <iento las actividadss pericdisticas de

zde

Notimex, que se realizan a travds da 11 departamentos. D
al punto de vista administrative, esto conlleva wy  riesac
pues aqui se da el fendmenc de aumentar lo qQue se llama “la
amplitud de control" o "trame de camtral”, Fues ze ariging
recargo de trabt@jo en el subdirector de cperacicnes debido a
Rue Liene que surpervisar las tareaz de cada unn de  estoc
departamentos y =sto puede conllsvar a la ireficiencia 2 la
supervisién, retarde en la resclucidn de los problemaz v en

la toma de decisiones, etc.

En lo que se rafiere a la subdireccidén de radic v

talaevisibn, éstas son sus funciocnes:

~Acordar con el C, Directnl' "B sobre todos los asuntos relacionados con la
produccion de radio, television, notifono, audiovisuales, disefo gréfico ¢ ireresos.

Coordinar y swervisar 1a operacién y 1a asignacicn de trabajos de cada wa de las
areas de produccich, isplantando los sistemas de control, rorsasy Frocedimientes
necesarios para sejorar el nivel de calidad v profecicnalismo de cus productos y
sarvicios,

~Proponer a 1a Subdireccidn du Mdsinistracifn, previa autorizacida de la Direccién
0%, la contratacin de servicios, persomal de planta y/o eventual. asf cuo las
adquisiciones de euipo requeridas para su desewpelc,
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~taptar los diferentes productos inforsativos de acuerdo con las nececidades de los
diversos pblicos en los dmbitos racional e intermactonal.

Establecer sistemas de commicacioh y coordinacidn com lag distintas dreas de la

fencia para la pr idn, capturs, pr iento, produccichy difusitn del
saterial en lo relative a radio, televisich, notiforo, audiovisuales y servicios
{nternos,

-Informar periddicasente alli superioridad del resultado de sus actividades, conforse
a las polfticas establectdas (64},

Las tare=as relativas a los servicios arriba mencionados se
realizan & través de los departamentos de radio y de
televisidr. En el siguienta zubcapftulc veremos con as
detenimiento en aquié consisten los productos informativos que

elaboran ambos departamentos.

Como podemos ver nuevamente, las unidades de admimistracidn
no actdan de manera autdrioma, =ito trabajan en forma
coordinada vy en conztante comunicacidm para la  toma de
decisiones tanto an materia administrativa como en el campo

de la informacidri.

En el sistema de organizacidn de Notimex se di cumplimanto &
lo sehalado pot el "principio del equilibrio de
avutoridad-responsabilidad® del que habla Rayes Ponce. Esto
es poraue on los szic niveles jerdrquicos de la agencia se
ha dafinido el grado de rasponsabilidad que corvecsporda al
jefe de cada uro de astoc niveles, estableciérdosze al mismo

tiemp la autoridad corvespondiente a ajuélla.

(64) Ibid. p. 61
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C. SERVICIOS QUE OFRECE Y COBERTURA.

Notimex, Agancia Mexicanx de Noticias., ofrecs una aran
variedad de sarvicios informativose & sus suzcriptores, Qqus
compranden noticias para prensa, radic y talevisidn,  asf
come reportajes, entrevistac y editoriales para estox medies

de comunicacidn.

Los sarvicios que ofrece Notimex son los siauiantes:

Servicio Infarmativeo Nacional
Sarvicio Informativo Internacional
Servicio Editorial Sindicado
Sarvicio de Publicidad

Servicio de Televisioh

Sarvicio de Radio.

Sarvicio de Notiforo.

Sistema de comunicacidn para Estados y Municipics.

SERVICIO INFORMATIVO  NACIONAL: Este es un  servicie
informativo completo, a travds del cual &l suscrigtor recibe
diariamaente, de las $:00 a las 24:90 horas, un gromedic de
180 notas informativas nacionales e internaciorales, sobre
los acontecimientos mis relevantas captados  por cus
reporterot vy corrasponsales er Mdxico y en el Extranjero. La
informacidn transmitida cubre aspectos paliticos,
econdmicos, culturales y deportives, e incluye, ademis,
articulos aditoriales, servicioz especialaes v repcortajes,

as{ como andlisis financieros, cotizaciones, v un panorana
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de las primeraz planaz de los principales periddicos de

circulacidr racioral.

Esta informacidm se enriquece con las aportacicraes noticias
de las siguientes agencias internacionales: AFP, DPA, LATIN

REUTER, PL, IPS.

Este servicis tiems un costo de 310 mil So0 Pasos

mensuales¥,

SERVICIO INFORMATIVO  INTERNACIONAL. Consiste en  una
transmicidn diaria da aproximadamente 150 notas
informativas, en espanol. <cobre los acontacimientos mds
relevantes de Mexico y el rasto del munde, captados por los
raeporteros y correszponsales  de Notimex =n el lugar de los

hechos.

Esta informacidn comprende un  pancrama diario de la prensa
de la ciudad de México, en las primeras haorac de la mafana,
Pancorama nacional que incluye aspectos polfticos,
ecordmicos, art{culos editoriales, servicios especiales y
reportajes, as{ como una seccidn cultural, derortiva y de

especticulos, andlisis financieros v cotizaciones.

Este servicio informative Fpara el exterior se difunde a
través del Siztema Sat&lite Morelos de las 7:00 &.m. a las
11:00 p.m. (hora de México) los 365 dfas del aho .y su tanifa

mensual es de 330.00 U.S.

* Datos obtenidos en el Departamento de Comercializacidn de Notimex en
septiembre de 1988



58

SERVICIO EDITORIAL SINDICADO: tiere el vbjztivo de cfracer a
los periddicos de lengua espahola articulos de la mds  alta
calidad intelactual, que difundsn las expresicres relevantes

del pensamiento contemporinec.

En este servicio colabora un  arupos de reconocidos
ascritoras, cient{ficos, fildsofos e historiadores
latinoamericanos, como por ejemplo: Ricardo Garibay, Miauzl
Ledn Portilla y Juan Nurme, Ruy Pdrez Tamayo, Jos€ G. Morano
de Alba, Santiago Genoves, Rodolfc Stavenhaden, Raoberto

Villarino y Damidn Baydn, entre otros.

El sarvicio consiste €n al envio quincenal de carpatas con
un promedio de 7 a 8 articulos editoriales, de 3 & 4
cuartillas cada uno y su costo para los medios imprescs es
de cinco mil pesos por articulo, mientras qus en el
extranjero el costo del zervicio por artfculo es de 10.00

ddlares.

SERVICIO DE PUILICIDAD: El departamentoc de publicidad de
Notimax ofece a sus clientec el diseheo, contextualizacidn vy,
elaboracién de campahas publicitarias, haciédndolas llegar al
pUblico de todo el pals & traves de medioz de comunicacidn
impresos v &lectrdnicos como s=on 314 radiodifusoras, 191

diarios y 21 televisoras.

Notimex canaliza cualquier insercidén publicitaria, hacia
medios impresos del interior del pafs, sin costo adicional

sobre las tarifas establaecidas por los medios.
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SERVICIO DE TELEVISION: Consiste en PpProporcionar a los
suscriptores informaciones de audio y video de los hechos
mas relavantes del acontecer mundial, en forma da cortas da
pPrancsa  realizados por los corresponsales extranjearos.
Incluye entrevistas, reportajec, antra otros géneros, que el

personal de Notimex realiza y produce.

Tambiére presta sus servicios a dependencias gubernamentales
a las cuales les interesa destacar aladn eventoc. Por
ejemplo, actualmente el servicio de televician esta
realizando una serie de reportajes scbre trasplante de
corazdn, a solicitud del Ihacitqto Mexicaro del Saguro
Social. Otro ejemplo qua podemos maenciorar es el siguiente:
el gobierno de Sinalox organiza cada afic un avanto
denominado Festival Cultural de Sinaloa y Notimex realiza el
siguiente trabajo:

a) alabora un promocional de 30 segundos dal eventas

b) graba las actividades culturales del mismo en todo el
Estade de Sinaloa, v

) transmite simultédneamerte laz actividades del festival
durante todo el tizmpo de su duracién a hueve canales de
provincia y al 1! del Instituto Politécrico Nacioral, a. las

22:00 horas.

Tambier realiza promocicnales para la misma agencia como en
el caso de log cursoz que Notimex organiza corjuntamente con

la Fundacidn Arturc Rosenblueth, con la ALASEI, etc.
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SERVICIO RADIOFONICO: consiste an  la realizacidn de tres
noticiaros radiofénicos de 20 minutos de duracidn Aue
abordan loc acontecimientos mids relevantes de Mduico y el
Mundo, asi como informacidn depaortiva y meteorcldaica. Los
noticieros se transmiten a las 8:00, 14:00 y 20 Hhoras
" simult&neamente a travéz de 39 estaciores de provincia vy
sdlamente el de las 20:00 toras se trasmita tambidn por la

frecuencia de Radio Educacidn.

SERVICIO DE NOTIFONO: Es otro de 1los servicios roticioses
que ofrace Notime» a travds de via telefdnica, es decir, el
sistema transmite las notas y avances informativos mds
ralevantes a traves de cinteszis informativas de S5 segundos,
que son ranovadas cada hora. Cualquier persona interesada
puade utilizar este servicio con sdlo llamar &1 5%1-21-21,

obteniendo asf{ informacidr global y aspecializada.

SISTEMA DE COMUNICACION PARA ESTADOS Y MUNICIPIOS (SICEM).
Este servicio tiene el propbsitec de propiciar la vinculacidn
informativa en los Estados de la RepUblica para atender zus
necesidades de expresidn y lograr, dertra de la corcepcidr
federalista, una visidn informativa glotal. Este zervicic no
sa ofrece a cualquier medioc de informacidn, siro sclamerte a
los gobiernos de los Estados, y a embajadores de Méxica en

el extranjero.

El servicio consiste en el envic de una sfntesis de las

Principalaes noticias publicadas en todos los diarios de la
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capital, 4due abarca renglones como gobierna, partidos
politicos, sestor financiero, panorama de provincia (para
que todos los Estados tengan conocimiento de sf mismos vy de
sus similares)., Asimismo se envia la informacidn de los
dasplegados de organizaciones estudiantilag, sindicatos y de
otras instituciones ogubernamentales como Secretar{as da
Estado e incluso protasztas formuladas por =aladn sector an
contra de azlauna dependancia. Se trata de hacer un  resumen
breve pero que abarque una buena gama de informacibn.
Tambidn se trabaja un resumen de cclumnas polfticas de
pariddicos como el Exzslsior, Lk Jornada. So} de México v El
Universal.

Asimismo ce enviar los editoriales de revistas de

circulacidn nacional como son Siempre, Imgacta y Bracesa.

Por otra parte, trataremcs de sefalar cudles son los medios
de comunicacién [ue tienen &l servicio de Notimes, como
instrumento qQue suministra informacidn sobre los
acontecimientos racionales, interracionales, derortivos vy

culturales.

En un dmbito de comunicacidn, en el aque compiten dasde el
punto de vista periodistico a nivel nacional cadenas de
taleviziédn de cobertura nacicnal y 38 canales locales,
satélites de comunicaciorn, casi mil ectaciores de radio y
120 periddicoe de locg cuaulez 24 ze publican diariamente an
la capital da 1la Republica*, loz reportercs, redactores y

corresponsales de Notimex recaban sus noticiaz para informar

* Vid Proyecto News-Notimex.
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a periddicos, radiodifusoras y televizoras de! pais 3ue
requieren de sug servicics, [aneralmente porque carecem de

medios propios para satisfacer zus demandas informativas

Notimex proporciona sus servicios a 287 suscriptores en el
pl{s y en el extramjerc. De ellos & 89 perigdicos de loz
diferentaes Estados de la Repdblica y del Distrits Fedaral,
as{ como a periddicos en espafcl que se publican en los
Estados Unidos de América, en las poblaciores con alto

porcentaja de hispanoparlantes, *

Vende sus servicios a las dos grandes caderms de televisichn:
Televisa e Inmevicidn as{ come al canal 11 del IPN, que

cubran todo el espectro informativo mesicanc.

La agencia tiene ahora corresponsales permancntes y oficiras
en todos los Estados de la Republica Mexicara, v an el
extarior, concretamente en los Estados Unidos, on Nueva

York, Washington y los fAngeles.

En Centroamérica, Notimex tiene periodistas que cubren la
noticia en Guatemala, Nicaragua, 2l Salvador, Honduras,
Costa Rica y Panamd. En el sur  de Amnetica, hay

corrasponsales de la agencix en Chile, Argentina v Bra

e Europa en las ciudades de Madrid, Roma, Ginebra, Parf{s vy
Moscth.
*Estos datos fueron proporcionados en septiembre de 1932 por

el deapartamentc de comerc{ali:acidn de notimex.
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Cuenta para sus comunicaciores <com una central en Costa
.

Rica. comn un Telex de doble via con Centroamérica y otro

cable ddplex entre Roma y México para las comunicaciones con

Europa.

Participa activamente desde su fundacidn en ALASEI, en la
presidencia del comsejo directivo y suministra informacidn

cotidianx al Sistema ASIN.

Pero ahora veamos con més detalle cuil es la cobertura de
Notimex, para lo cual mencionaremos por cada estado de la

Republica cudles son los suscriptoras de cada servicio.*

SERVICIO INFORMATIVO NACIONAL
PERIUDICOS:
-"El Hidrocdlido" de Aguascalientes.

-"La voz de la Frontera" vy "Diaric Novedades" de Mexicalt,

Baja California Norte

-"aA1 Dfa"; "A.B.C."; "El Mexicano" y "Diaric California“, de

Baja California Norte

-"Samanario Concepte", de La Paz, Baja Califaornia Sur.
~"Tribuna de Campeche"; "Crdnica", de Campeche, Cam.
-"La Voz de Coahuila", de Meonclova, Coali.

-"Diario de Piedras Negrasc", de Piedrac Negras, Coah.
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-*Diaric Vanguardia"s "“El1 Diario"; "Revista Criterics" d=

Saltillo, Coah.
-"La Opinidn", de Torredn, Coah.

=-"El Comentario"; '"Ecos de la Costa"; "El mundc desde

Colima", de Colima, Col.
~YEl Orbe"s “La Opinién de la Costa”, de Tapachula, Chis.

~"La Repdblica de Chiapas"s "La Voz del Sureste"; "El
Planata da Chiapas"; "Periddico Numerc Uro", d= Tuxtla

Gutidrrez,Chis.

-“El Nacional"s "El Financiero®s "El Dfa"; ‘“Uno Mas Unc';
"Akahata de Japdn"i "Ovacicnes"; "El Periddico de Mdxico":
*Bolet{n Financiero vy Mirero de Mexico": “Noticias de la

Tarde"; "Paeriddico Cuastién"; “"Diario de México", del D. F.
-"Cima", de Durango, Dgo.

-"A.M. Las Noticias Antaes Meridiano", de Celaya, Gto.
-"A.M. de Laoh"., de Ledn, Gto.

-“Diario del Pac{fico", de Acapulco, Gro

-*"Diario de Guadalajara“; "El Jaliscierce”: "Ocho Columnas",

de Guadalajara, Jal.

-"Avante”, de Tlalnepantla, Edo. de Mex.
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-"Ocho Columnas”: "Rumbo de Taluca"; "E1 Heraldo de Toluca”,
“Piario de Toluca" "Diario Amarecer", de Toluca, Edo de

Méx.
“-La Opinidn", de Uruapar, Mich,
~"Hechos", de Cuernavaca, Mor.

-"Diario de Montarrey”: "El Porvenir"; "Norte de Monterrey"s

"La Razdn", de Monterray, N. L.
~"Noticias”; "El Imparcial”, de Oaxaca, Oax.

-"El Heraldo de San Luis"; "Diario El Momertc", de San Luis

Potosi.
~"El Debate"s “Diario de Sinaloa®, de Culiacin, Sin.

-'E£1l Sinaloense"; "El Democrata Sinaloense”, de Mazatldn,

Sin.
~"El Debate"s “Norceste", de Los Mochiz, Sin.

~"El Diaric del Yaqui”; “Tribuna del VYaqui®, de - Ciudad

Obreadn, Sor,
-"La Voz d=l Fuerto", da Guaymas. Sori.
-"E1 .Informador del Mayo”, de Navojoa, Son

-"Avance del Sureste"; “"Presente"; “Hoy Tabasco"iy "Rumbo

Nuevo", de Villahermosa, Tab.

="La Verdnd", da Ciudad Victoria, Tams.
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-",..Y Punto"; "La Opinibn", de Matamoros, Tams.

-“Diario de Nuavo Laredo"; "El Aguila®, de MNusve Laredo.

Tams.

-"Prensa de Reyrosa"; "El R{o", de Reyrosa, Tanms.
-"piaric del Istmo", de Coatzacoalcos, Ver.

-"El Mundo de Cérdoba", de Cérdoba, Ver

=-"El Gr&fice", de Jalapa, Ver.

-"La Opinidn", de Minatitldn, Ver.

-"La Opinidn", de Poza Rica, Ver.

-"€1l Dictamen”; "Notivar", de Veracruz, Ver.
~"Diario del Sureste", de Mérida, Yuc.

-“La Voz de Fresnilloe", de Fresnille, 2ac

~"Pulso de Zacatecas", de Zacatecas, Zac.

RADIODIFUSORAS:

-XESS, da Ensenada, Baja California Norte

-XEAZ-A.M,, de Tijuana, Bajau California Norte

-Notimedios California, de La Paz, Baja California Sur

~XEMU, de Piedras Nagras, Coah.
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~KESJ-A.M, de Szltillo, Coah

-Organizacidn Radiorama, de Chihuahua, Chih.
~XEME, de Arriaga, Chig

-XERK, de Tapachula, Chis

~XEWA-A.M., de San Cristdbal de las Casas, Chis.
-NETG-A.M.; XEUE, de Twtla Gutidrraz, Chis.
-XEPP Radio Educacidn, del D.F.

-Radio Universidad, del D.F.

~Nufcleo Radio Mil, del P.F.

~Grupo ACIR. del D.F.

-Instituto Mexicano de la Radio, del D.F.
-XHRED Central de Méxice, del D. F.

-RASA, del D.F.

-Radic, S.A., del D.F.

~Radio Cuadrante, del D.F.

~®KECAV, de Durango, Dgo.

-XEGZ, de Gdmez Falacio, Dao.

-XELG "Promedios Ledn”, de Ledn, Gto.
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-XHPZ, de Cd. Guzman, Jal
-Inforjal, de Guadalajara, Jal

~-Sistema Michoacano de Radio v Televisidm; MEY, de Morelia,

Mich.

~KEWF3 MEJC-A.M.3 XHCM-F.M; XHSW; XHTB: MEDO: de Cuernavaca,

Mor: .

-Emisoras Incorporadas de Monterrey; Radio Geobierno Yy

Televisibn del Estado de Nuevo Ledn, de Momterrey, N.L.
-XEQOA, de Oaxaca, Oax'

~XDKZ, de Tahuanterec, Qax.

-Organizacién Radic Oro, de Puabla, Pue.

-¥ERB, de Cozumel., G.R.

-XEQROU, de Guasave, Sin.

~XEFX-F.M. "Radio Sonora", de Guaymas, Son.

-XHHB F.M."Radio Sonora"s XEDL; XEBH; Hermozillo, Son.
=XEKE, dg Naveojoa, Son.

~¥HVIC, de Cd. Victoria, Tamps.

~XETT, de Tlaxcala, Tlax.

~XEMI, de Minatiltash, Var.
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-KHPR-F.M.; XEU, de Veracru=z, Ver.
JELEVISORAS:
-Caral 11; canal 13; Televisza, del D.F.
-Canal 4, de Guadalajara, Jal.
-Televisidn Mexiquense, de Metepec, Méx.
~Canal 8, de Monterrey, N.L.
~Canal 3 da Puebla, Pua.
-Televisora de Hermosillo, de Hermosillo, Son.
~Televisidn del Golfo, S.A., de Veracruz, Ver.

-XHGV Caral 4, de Jalapa, Ver.

INIVERSIDADES::

~Univarsidad Nacional Autdroma de Méxice (Rectarfa), del

D.F.

-Universidad Ragiomontana, de Nuevo Ledn.

ORGANISMOS PUBLICOS:
-Presidencia de la Repdblica

-Secretaria de Salud

-Secretar{a de Enargfa, Miras e Industria Parzestatal
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~Secretarfa de Gobernacidn (Direccidm de Informacidn)
-Subszecretar fa de Gobernacién

-Secretarfa de Relaciones Extericres

-Sacratarf{a de Pesca

-Sacretar{a de Desarrollec Urbano y Ecologfé
-Sacraetarfa de Turismo ’ ‘
~Secretar{a de la Reformz Agraria
-Sacretaria de Comunicaciones y Transportes
-Patrdleos Mexicarcs

-Camara de Senadores

~Inforavit

-Bancomer.

ORBANISMOS PRIVADOS:
-Organizacicn PEAC, S.A. de C.V.

-Asociacidn de Corrasponsalas Extranjsros

EMBAJADAS: |

-Embajada de Argalia.
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GUBIERNOS DE LOS SIGUIENTES ESTADOS

~Aguascalientes

~Coahuila

-Chihuahua

-Hidalgo

-Jalicsco

-México

~Morelos

-Nayarit

~-Nuavo Ladn

-Querétaroc

-Quintana Roo

~San Luis Potos{

-Soriora

-Tabasco

- ~Varacruz

AGENCIAS DE INTERCAMBIO:

-D.P.A, de Alemania Fedatral
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~E.B.N. (Empresa Brasilefa de Noticias) de Brasil

~ASIN. Accibn de sistemas Informativos Nacionzles, cor csede

an Costa Rica

“P.L. Prensa Latina, de Cuba

~¥inhua. de China

~E.F.E., de Espana

~U.P.I.1 A.P.} de Estados Unidos

-A.F.P., dea Francia

-Latin Reuter, de Inglaterra

-A.N.S.A. de Italia.

~SIFE. Sistema de Informacidn Financiera para Ejecutivos,

México.

-ALASEI, con sade en México.

-Nuava Nicaragua, de Nicaragua

~I.P.8., cuya gseda se encuentra en Roma, Italia

-TASS, de la Unién Sovidtica.

-TANJU, de Yugoslavia

GERVICIO INFORMATIVO INTERNACIONAL:

-KG8T Radio, de Fresno, Calif.

de
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-Noticias del Mumdo; La Opinidn, de Los Angeles, Calif.
~Miniondas, de Santa Ana, Calif

-FBIS, de Key West, Florida

~Express Information, de Boulder, Colorado

~Noticias del Mundo; Oficina Representante de México ante

0.N.U., en Nueva York

~Embajada de México, en Washinaton
-Embajada de México, en el Salvador.
-Embajada de México, en Guatemala
-Embajada de México, en Costa Rica

-Embajada de México en Pamama.

SERVICIO EDITORIAL SINDICADO.
~Semanario Corcepto, de la Paz, B.C.S.
~Tribuna de Campecha, de Campachae, Camp.
-Vanguardia, de Saltillo, Coah.
~Mexicana de Aviacich, del D.F.

- Revista Tiewmpo, del D.F.

-Novedades, del D.F.
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-El Dfa, del D.F.

-Revista Bampaeco, Comercic y Abasto, del D.F.
-Revista Pleno Polfitics, del D.F.

~ Cima, de Durango, Dgo.

-Informador, de Guadalajara, Jal.

~Hechos, de Cuernavaca, Mor.

-El Norte de Montari-ey, de Monterray, N.L.
-El Imparcial, de Qaxaca, Dax.

~El Momento, de San Luis Potosi.

-El Dambcrata Sinaloensa, de Mazatldn., Sin.
-El Sonorense, de Hermcsille, Son.

~Avance del Sureste, de Villaharmosa, Tab.
~Dictaman de Veracruz, da Ver.

~Diaric de Yucatdn, de Mérida, Yuc.

SISTEMA DE COMUNICACION PARA ESTADOS Y MUNICIPIOS (SICEM)

A aste sistema se le ha llamado "Hilo Gubernamental", por

lo que su servicio sdlo llega a los gobierhcos de los

siguiantes Estados: !

~Campache
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-Coahuila

~Colima

-Guarrers

-Nayvarit (Corrssponsalia de Notimew)
-Nuave Ledn

~Quintana Row (Correzpensalia de Notimex)
-Sinaleoa

-Sorora (Corresporsalfa de Notimex)
~TamaulirFas

~Tlaxcala

SERVICIO RADIOFONICO: ¢
~¥EHG. de Mexicali, EB.C.N.
~¥EKT, de Tecate, B.C.N.
-XESJ, de Saltille. Coah.
~HETC, de Torredn, Cozh.

*Listado de las estaciones que cuentar con el servicio
radiofdnico de MNotimew hasta marze de 1387, segﬁn datos
proporciconados por &l departaments de comercializacidn  de

Not imax.,



76

_KEIG, de Iguala, Gro.

~XENQ, de Tulancingo, Hzao.

-XEUF, de Uruapan, Mich.

~XEGT, de Zamora, Mich.

-XEFIL, de Mazatldn, Sir.

-XEEZ2, de Caborca. Son.

-XEDJ, de Magdalena de Kina, Sor.
-XEXW, de Nogales. Son.

~XEJD, de Pozx Rica, Ver.

SERVICIO DE NOTIFONO

El =efor Sergic Cdrdenas Ribera, Jefe del Departamento de
Radio de Notimex, informé en una entrevista que la Empresa

Teléfonos de México le reportd en marzo de 1989 que en  la
central de Telmex se registra de domingo a sdbado un

promedio de 135 mil llamadas diarias de usuarioz da Motifono.
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CAPITULO II. AREA RADIOFONICA DE NOTIMEX.

A. Antecedentes del roticierc "Sintesiz Informativa".

El 4&rea de radico de la asencia ofrece actualmente un
€ervizio de radic llamade "Sintesis Informativa". Consiste
en la =laboracién de tres noticieros cuya duracidn oscila
entre los 20 vy 25 minutoz cads uno, mismos que se transmiten
los 365 dias cel aho en tres horarios: 8:00, 14:00 y 20:00
horas a travds de 13 estaciones de radio de diversos Estados

de la Repdblica

En estos noticieroz se¢ abordan temas de interds aereral,
tanto a nivel rnacional coms  internacional, asi como

informacidn departiva, cultuwral v meteoroldaica.
1. Sueg inicios.

A principios de 1982 se elabtord ur gproyecto de radio que
consistf{a en la produccidn y tranzmisién de un rnoticiero
radiofdnico da 30 mirmkos que ze alimentaba de la
informacidn del "hilo“* da Notimes, es dacir, vo habia

t El hilo de MNotimex @ un servicio de teletipo, es decir,
una secuencia de cablezs noticiosos que contiaten toda la
informacidn nacicnal, interrnucional, deportiva, cultural y

de especticulos que recabar los reporteros v corresponsalas

de 1z agenciaz.
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reporteros propios del recidn formado Certrc de Produccidn

de Medios Informativos de la agencia.

Este proyecto se llevd a la prdctica en febrero de eze  ako
reslizandose un noticiero bajo el nonbre de "Net imnes
Informa", que se tramsmitib por Radio Educacidm, XEEP 1060
Khz, de la Sacretar{a de Educacidn Piblica. Se difundia al
aire a las 20:00 horas y tenla una duracién de media rora de
lunes a domingo. Se: cubria informacidn nacional,
internacioral vy servicio meteorcldaizn, Para la realizacidn
de este noticiers se contaba con um cuerpo de redactores
integrado por seis personas v dos cperadores de cabdra., El
trabajo de redaccibdn de los noticieros =& haclia en laz
tardas a partir de las 16:30 horas. Cada noticiaro estaba
compleamentada con un editorial y un reportaje elaborados
previamente por otroz departamentos de la agenmcia. Exztos dos
géneros period{sticos se grababan por lus mafianas, para lo
cual se requerfa de los servicics de doz locutores, de
preferencia un hombre y una mujer, ellos daban lectura a

estos trabajos en la cabina de grabacidn de la agencia. El

eaquipo de la cabina era €] siguiente:

-Una consola Tangent de 8 canales
-4 grabadoras de carreta abierto ATR 700
-2 decks

-1 cartuchera.
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Los reportajes eran  los trab%*k\“qu publicata el
departamento de Featurez ¢ Serviciecs Especiales & traves del
tilo, 10 Que sianificd que en el drea de radio solo sa
redacteba con el lenauaje adecuade para los medios
electrdnicos y hacfa el trabajo de produccidr y arabacién.
Lo misnc se hac{a con  los editoriales, pero en este 'aénero

=dlo intarverda un locutor aue =dlo lo lefa an frio para su

transmizicdn dentro del noticiero.

El contenido del noticiero proven{a de las noticias mhs
importantes que te transmitian por &1 hilo de Notimex,
mismas que eran jerarquizadas vy redactadas por el Area de
redaccidn de acuerdo con el formate radicfdrnico, hasta

s
conformar el guion

Una vez redactado. el jefe de redaccidn v un redactor se
trasiadaban a las instalacionez de Radio Educacidn en donde
ce realizaba la grabacidn del noticizra. Esto s« hacfa al
filo de lag 7:15 horas de la tarde para luege trarsmitir el
servicio a las 20:00 horas en punto. La lactura del
noticierce la hacla otra pareja de locutores de la misma

emisora.

La estructura del noticiero era la siguiente: ura entrada vy
un sumario con las cabezatc de la informacidn mds importante,
con el fordo de una rlbrica. La lectura de las rotas se
realizaba en frio per des locutores Aue leian alternadamente
108 pdrrafos v ze emitia el sonide de una campana entre nota

y nota para diferenciarlas.
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Radio Educacidr prestaba el estudioc y al operador pgara
realizar la grabacidn del noticiaric. Este trabajo se hizo
hasta enaro de 19383, fecha en que =1 Lic, Hictor Manuel
Ezeta desempefaba sus ultimos dias came Director de Radio
Educa:iof’n y qQuien iniciaba en esa época su adninistracidn ul
frente de Notimesx, por lo que por umos meses =e hizo cargo

de ambos puestos.

El noticierc "Notimex Informa® aue desaparecid como tal cohn
al cambio de administracién, era presentade ror Radio,
Telavizidn y Cinematograffa (RTC), 1a cctertura era la nisma
que tiene Radio Educacidn qué ofrece sus servicios a casi
todo el territoric nacioral en amplitud medulada vy ademds se

transmit{a por cnda corta, ec decir, al extranjerao.

Cuando Ezeta fue director de Notimesx, se cred «l roticiero
“Sintesis Informativa® en tres horarics: e: 0C, 14:00 y 20:00

horas.

Para la realizacidn de este proyecto, el Centro de
Produccidn de Notimex contaba ya con un cuerpc de reporteros
y otro de redactores que estaban integrado= por las

.siguientes personas:

Cuerpo de reporteros.
Sandra Luz Gallegos
Francisco Ornelas
Rodolfo Medina

#dnica Martin
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AYTonse Miraflores

victer Godirez

Jusd Luis Delaade

Gloria Analeo

Enriqusta Luna

Marcela Mendoza

Rénata Trejo

Carlos Lara

Cuarpc de Redactores

Primer turno.

Ramdn Mart{nzz (jefe de turno)

Rafael Gubidr

ez Chavero (subjefe)
Blanca Meifa (redactora)

Monica Alvarez Limdr (redactora)
Francizca Moreno (redactor)

Juary Pozos (redactor)

Laura Alba (transcriptora)
Maricelx Pdrez (transcriptora)
victor Wilbur (ayudarte)

Antonio Fausto (ayudarte)
Sequndo Lturnc.

Josd Negrete (jefe de turno)_
Sergio Cérdanas (subjefe)
Graciela Ornelas (redactora)’

Artanio Cerda (redactor )
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Patricia Herrandez (redactora)
Felire Garcfa (redactor
Eva Mérida (tramscriptora)
Leticia Mancilla (transcriptorsa)
Danial Navarro (ayudante)

Ernesto Mart{nex (ayudante)

Tercer turro.

Luis Albertc Garcis (jefe de turnc)

René Avila (subjefe)

Gaspar Fe Alvarez (redactor)
Salvador Ramos (redactor)
Germdn Ramoz (redactor)
Macrino Silva {(redactor)
Elvia Tejeda (transcriptora)
Adol fo Karam (ayudante)

Leonel Carracsco (ayudante)

Los noticieros tenfan ura duracidn de 20 mirubos y ze cubria

: : ’
informacidn nacional, la cual, en zu mayoria, era cubierta

por grabaciones de reporteros, quisres recababie la
i A

informacion desde la fuante que cubrian y araboban cuz notas

via telefdnica. Estas eran convertidaz o text por  loz

trascriptores. Los hoticicros tamtidn contesfan laz

que elaboraban los redactores corn &l hils de Motime: .

Por su parte, la informacidn interracionzal era retomada  de

las agencias internacicnales de noticias come AFF v DPA, va
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que er oze  enkonces el area de radio ya disponia  del
zarvicio de 2stas fuentes. Asimizno. se manejaba infarmacidn
de depeites, la cual =ra grabada decde la redaccioh central

de la agancia para los noticieros radiefénicos.

Con  ese material,  tante arabacionss como  guiones, se
conformd tambidn ura especie de hilo radiofénico que se

transmit{a a1 IMER,

Los textas ze enviaban via tdlex vy las arsbaciones vfa
telefdrnica &l Inztitutc Mexicarno de la Radio (IMER), para lo
cual ze establzcid una lirca dirscta de télex y otra de
teldfono con el Institute. él materizl, va en el IMER, era
producido v hramsmitide por su wauife de produccidn a traveés

de lag estaciones propiedad dal Inztitute que erar: MEB, la

Mzxice, Radio 719, radio $60 -en amplitud

medulada- y Estdrea Jéven, en frecusrcia modulada. as! como

por Radic Educacidn en  la emisién mocturna. La transmizidn

por actas estaciones era simult&nea, ec decir, =e enlazaban.

. ’
Este moda dix cion funciond zdle umas semanas hasta que
la produccidn y  transmizidr de los noticiercs se hicieron

bajo la rezponzabilidad e Notimex.

Debido a los recortes presupuestales y a una restriccidn del

: .2
drea, al parconal de  la mizma <& redujo. Desaparecid el

cuetrps de reporteras v, poulatinaments, ze fue reduciendo el
personal de radaccidn vy el de apoys (transcriptores v

ayudantes) ., quedandc cada  turno integrade  por cinco

: . 7
personag: jefe de turno, subjefa y tres redactores, asi como
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dos ayudantes para los tres turnoz., Sste porscnal ez el sue

! N
opera actualmente la elaboracior de les notizier

Informativa”.

En lo que sze refizre & la cobertura del

noticiario "Sintesis Informativa® llegaba a &

de todo el pafs. Masta noviembre dw 1983, pere oo FuZones
de tipo técnico, principalmente, Yy peraue sl cooslair o
fines de ese mizmo afo la administrocidn del Licanciade
Hdctor Manuel Ezsta al fromte de  l!a agencia, =z 2i9 gt

terminada ura serie de compromiscs conbraldes o elaunas de

I

esas emisoras, rpor lo gque  ahara Il29a a 13 ezhacion

de radic que. como ya sehialames, sore HEHG, M
California; HEKT., Tecate. BRaja Culiforniar
Coalwilas METC, Torredn, Coanuila: NENR, Trlarncingo,

Hidalgos MEIG, Iguala, Guerrerc: NEUF, Uruapan.

NERT, Zamora. Michoacdrm: HEEZ. Caborca.

Magdalena de Kino, Sonoras XEWW, Nosales, Sormeras HEJIDL, Poza

Rica, Veracruz: XEFIL, Mazatldn, Sinaloa.

El sefor Lecnarde Valadez Castille. Director de

Comercializacidn de Notimex & partir de enerc de 1939, dijc

que la maynr{a de las taciones de radio przcocindie

los noticiarios de Notimex debide a problemas de tiro

tdcnico, as decir, que la sefal que se enviaba de Nobtimex a

radiodifusoras no llegaba liwmpia, ce vagiztrabain
i}
interferencias o ruidos tecricos, o bien, no e enlazeba a

tiampo, en ocasiones PO Ccausas neteorcldsicaz. El
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entravistado menciond &l caso de Chiapas, entidad en la que
ze interrumpid el servicic a causa del huraczh “Rilberto”

reqiztradeo a finez de 1933, (£%5)

Valadez Castillo dije aue otro problema  se detecta cuandq
descansa el parsonal de la Secretar{a de Comunicaciones y
Transportes, va Qque no hay quien traspase la zefal de
Notimex & las radiodifusoras, mientras que &l percsonal de la
Agencia rienza que los roticiarios lleqar: come debe de ser a

sus destinatarios .

Sir embatrgo, se refirid concretamente a  las tareas de

comercializacidin de la adminiztracidn anterior:

€1 problesa es que ro se cogercializd realaente el producto radiafohico de Notimex
por una politica comercial encauzada en otros irtereses, esto es, cada roticiario de
1a agencia 1lava cinco ninutos de publicidad, ce los cuales, el radiodifusor utiliza
1 30 por ciento rara transaitir sus souncios, mientras que el otro 50 por clento
deberfa ser usaco por Notimex para los missos firet, cosa que runca hizo, lo LTy
restaba a la agencia peder de cosercializacién 1663,

Al respecte, el Director General de Notimex, Hettor MWarual
Ezeta, habld sobra el papel de la labor de comercializacibn

del servicic de radio:

Se hizo un gran esfuerzo por cosercializar el sarvicio, pero suy malogrado,
frizcapante por varias razores: en priser lugar, porque nosobros estuvisos muy
reacios a introducir anurcios comerciales en los noticieros, Bfsicasente lo que
buscibasos fue hacer difusibe institucional. Wosotros pensasos que los aedios de
commicacidn son coso el sector educativo, deben costar, cusstan, ¥ no mpeditarlos
al patrocinio del anunciante de los que hace depender su existencia,

En el caso de los noticiercs gk radio, yo siento alfl 1a conveniencia de volver al
asqum anterior, de que sta el DERe! acargado de todss estas tareas e
comrcializacifn, de promocite, de plansacién de la distribucidh de la sefal y dajar
aNotimex la funcibn de captura y procelamiento de informacidn, v entoeces,
aprovechar 1os recursos que ahora sk distribuyen entre dos entidades estatales (67,

222; ;I:treuatu realizada a Leonardo Valadez Castillo. 30/mar/1989
id
(67) Entrevista con el Lic. Hactor Manuel Ezeta. 2/dic/1988
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El director de comercializacién dijo que shora ya =  eztd

N

tratando de utilizar ese tiempo y gue esta labor se  inici

-

en febrerc dea 1989 con al Instituto Mexicano del! Seaguro
Social, coh la produccidhn de 1S spots de 30 sesundos que  s=

refieren a las cuotac que lac empresac y loz trabajadors

"

pagan al instituto y que se transmiten en cada noticiaric de

Notimex.

También manciond que ctra de las metas es recuperar a las 39
estaciones de radio para que renten el zervicic de Mutimex y
ampliando asf esta cobertura. Al respecto informd gue se-han
entablado negociaciones con las siguientes radiocemisoras:
XEBCC, de Cd. del Carmen, Camp.

XEWJ., de Tehuacdn, Pue.

XKEOG, de Ojinaga, Chihuahua.

XEORF., de los Mochis, Sin.

XEK.., de Nuevo Laredo, Tamps.

XETS, de Tapachula, Chis.

Ahora bien, cabe mencionar que en <l periode comprendido
entre 1983 y 1985, Notimex produjo el noticiero “Seis a las
Seiz" que se transmitia por Cristal F.M., an el 92.1 nhz,
cuyas siglas son XHFO-FM. La duracidn de este noticiera era
de sais minutos vy se transmitia a las seisz de la tarde de

lunes a viernaes. Su contenido se basaba en la  informacidn
mas importante transmitida por el hilo de Notimex hasta lac
15:00 horas, que era @l momento en Aue se grababa, vy

posteriormente, se entregaba la cinta fisicamente en laz
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. : . < L)
irmstalaciones de la emizora, ubicada en &l hotel de Mexice.

Durante we ticaero. el noticiero fus producto de un convenio
ermtre Notimex y Cristal F.M. En aze ertonces, el wnoticiaric
comenzaba diciendo: "Notimex y Cristal F.M presentara Seis a
laz seis. com ls informacidr mds importante del dia en  seis

minutoe"

En 1985 &l roticiaro fue patrocirado por Bancracer, Sociedad
Nacioral de Crddito. Cada emizidn inclufa dos  spots
promocionalaes v su entrada y la salida eran auspiciadas por

esa institucidn bancariz.

El sefor Sergio Cdrdenas Ribera, Jefe del Departamento de
Radio, mos informd an una entrevista que a finales de ese
aflo, Notimex dujé de producir este servicic a causa de un
desacuards corn la emisora v con el patrocinador por lo qua
@l noticiero comercd & producirse por la misma estacich, a
pesar de que mo cuenta con la infraestructura rara realizar
programas informativos, ya aue dsta se dedica & difundir

misica y alaumss entrevistaz a cantantes del momanto. (68}

Durante wna entrevista via te!efdhiC§ con el gePor Daniel
Carrara Rojo, Director Gereral de Cristal F.M, dijo que =zl

noticiere seiz & laz zeis  fue suspendido datido a que el
clierhe, Bancracer, no auiso pagar el costo que Notimex
cobraba por @l servicio argumentando que no ze ajustaba a su
presupuesto, Se le presuntd =i Qtra. de laz razones podr{a

haber sido mala calidad del noticiario vy &1 contestd que

(68) Entrevista realizadas s Sergio Cirdenss Ribers. B/sep/1988
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no,que el noticiers siempre fue perfectamente realizado.

(69}

Mds o meros en el mismo perfodo, tambidn se realizaba  un
guidn para un noticiero de 30 minutos de duracidh nuz  sc
producfa y transmitia por Radio WNéiico, emisera de  onda
corta del IMER. en el que ademds de incluir la informacidn
mnd= importante dal dfa, marejaba rcticias relavantes del dfa
anterior. Esto ocurria porgue muchas rotas de &otas adn  no
llagaban al extranjerc porque era informacicdh que =&
generaba despuds de las trez de la tarde, hora sue se
entregaba al quidn a la emisora, v que no te alcanzaba a

incluir en el mismo noticiero.

(69) Entrevista telefSnica con el sefior Daniel Carrera Rojo. 20/jul/1989
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B. RADIO. SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Como habfamos visto en el capitulo anterior, las actividades
informativas de vradio y talevisiédn de Notimex, estén
controladas v supervicadas por la Subdireccidn de Radic vy
Televisién, de la cual, depernde el drea de Radio que

estudiaremos.

1. Objativos.

Segiin el manual de organizacidn del departamento de radio,
los objativos espec{ficos del 4rea =on los siguientes:
“fantener inforsad a la poblacidn sobre los acontecisientos naciorsles o
internacionales relevantes, a través de la realizacién v produccitn de moticlarios v
programas especiales, que permitan difundir veraz y oporturuemte la inforsscidn
desde ia perspectiva de las polfticas del gobierno mexicano, nh.blldm wnh
Constitucién v el Plan Nacional de Desarrollo (70}
Partiendo de nuestra experiencia como redactor de noticieros
de radio en Notimex, podriamos afirmar que trata de
cumplirse este objetivo aundue se tiena la limitante de que
nuestra Unica fuente de informacién es la de los reporteros
de la Agencia, que, como ya se habf{a sefalado antericrmente,
a veces no logram cubrir teda la informacibn relavante v por
instrucciones dz la direccién gereral, no aes permitido
utilizar los pariddicos como fuente de informacibn dabido a
que su forma de tratar las noticias por lo genaral ro se

apega a la politice editorial de la =mpresa .

Salvo en xlgunas axcepciones, se ha llegado a utilizar la

informacidr del periddice "El Nacicral", yva que es un diario

(70) Manval de Organizacidn del Depto de Radio de Notimex. p. 1
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oficial que aborda las noticias de manera semsjante a

Notimex.

Por otra parte, ern lo aue s& refiere & la produccidn de
programas especiales, éstos no se han realizado debido,
segdn el director del &rea de radio, Lic. Manuel Fuentes, &
la falta de recursos que se requerir{an para Fonerlos en
ejecucién, eprircipalmente para destinarlos a compra de
equipo técnico vy mantenimiento adecuado del que se dispone vy
también al hecho de que nho fue posible su comercializacidn

471

El objetivo da "alevar ‘la calidad de 1loc noticiarics vy
programas espaciamles que el Area realiza y produce, madiante
la adacuada selaccidn y jerarquizacidn de las informaciones,
as{ como del aprovechamiento dptimc de la capacidad técnica
y humana disponible” (72) ne se cumple en =zu totalidad
debido a que el trabajo diario del personal que interviane
en la redaccidn y transmisidn de los roticieros no es
constantemente supervizado por sus superiores por lo Que los
errores que se cometen rno sor correagidos y dsto repercute en
la calidad del servicio.
-fpoyar 1as acciones de cosercializacitn de los productos informatives, a traves de
I dlnncidn L] prograsas espaciales, pilotos y prosocionales que, adeads de
de las est. diodifusoras, persitan

incremantar |I misaro de usuarios de estos sarvicios y por m. apliar 1a cobertura
inforsativa de 1a sgercia (73}

(71) Entrevista realizada al Lic. Manuel Fuentes. 10/ago/1988
(72) Manual del Depto de radio. op. cit. p. 1
(73) Tbid.
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Exte punto =f llegd a cumplirse por parte del perzonal que
labora an el 4rea, va que propuse varios provectos perc por
falta de financiamiento y comercializacidn, ne llegaron &

realizarse.
Estos proyectos son los siguientes: (74)

Programa: Entrevista
Gbjetivor Anslizar y precisar situaciones y tesas de actualiced utilizando fas
varfardes dal género entrevista,
Estrategias Invitacion 2 personajes, representantes de 12 sociedad v/o autoriddes 3
dialogar cn un periodista de la agencia, acerca de temas da su Cospetancis.
Formatos -Entrada irstitucional
“Presertacin del fnvitads
“Didloge
“Prequntas del radivescucha 3 trawis de un teléforo ablarto
-Salide institucional
Duracion: 30 eimtos

Pertoricidad: De lunes a viernes

Prograsat Cultural

hjetivo: Promover el interéds de los radi ror fas culturiles

- medlante 1a difusion de un projrasa especializado
Estrategiat Obtaner la informacitn de Jas diversas manifestacionss culturales »
través de los resorteros dal drea correspondiente y presentaris al awditerio e
fenxia je asena v accesible.
Formtos ~Prasentacion Institucional

~Temaria

“Roticias

~Entrevistas -
~Reportajes !

74) Notimex. Propuetas de reestructuracidn del &rea de radio de Notimex.
Documento interno, dic. 1989
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~Cartelera
. -Salida Institucicral
Duracién: 30 minutos
Perfcricidad: De lunes a vierriz

Prograsa: Capsulas Informativas
Dbjetivo: Ampliar la presercia de la agereia zediante I3
ncticiosos elaborades con la irformacich genersda por la e
Notisex, destacando la inrortarcia de 13 cportumsad
Estratesia: Seleccidn, jerarquizaciba, redaccidn, zraduztidn y
los textos roticioses del hilo informativo, asf cceo d2 lis 5va
y corresponsales, racitidas en ese lapso.
Forpato: -Presentacidn institucicnial

-Inforsacitn Nacicral

V3
Salida institucional,

Duracidn: Cince sirutor

Pericdicidad: fada hora de las 7:00 2 Jas 2

Frograna: Yricos de Inforzacidn Inter:
Ohjetivor Permitir al racizestucha
internacional,
Estrategia: Hacer uso e Mot dersss sbercs
profundizar en la nforascile ¢ los ¢
internacional.
Formato: -Presentacibn instituzieal
-Semblarza Cel tema
-Coiniones, comentarics, entrevistas
-Salida institucional,
Duracidn: 30 minutes
Perjoricidad: de lumes a viernss

O la realidsd

Fara walizse v
e an el kbt

Prograsas Cosentaries v Andlisic de temas ecn’gicos
Hoabre: “Balarce Ecendaico®
Gbjetivor Pernitir 3l radicescxha la comressile v la foreantdh
propia de loz fendnercs econdaicos a partir e los comentariss ¢e
Estratesia: Remir 3 wn econcaista y 2w seriodista espect
Fara que coseaten el tema del pregrama,
Forsato: -Presentacidn institucional

-Comentarios a wanera de gidlogpo

-Salida institucional
Duracidn: 15 efnutos
Perioricidad: De lunes a viernes .

de wa eeiniln
'

Prograas: Noticiario con inforescicr de provincia

Nosbres *Horizonte Nacional®

Objetivo: Ofrecer 3l publico la pesibilidad de informarse ds lox rucesos diarise aft
relevantes del pafs a través ce la difusin de un noticiario sue rersita reforser Jor
lazos de identidad nacional, revalerards informativazante ¢l acentecer Ze la
provincia sexicana,

Estrategia: Selecciln, jerarquizacida, redaczidn, producciln y difusida d2 laz n
de provincia procesadas en el hilo inforzativo, as! ccao lar gravacicess ce
corresponsales nacicnales,
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Farsator -Presentacidn institucional
~Cabezas
~Informacin general
~Reportafes
~Informacibn deportiva

~Cabezas

~Salida Institucional
Duracidn: 30 sinutos
Perioricidad: De lunes a viernes.

Progras: De Opinidn
Objetivos Dar a corocer las diferantes apiniones que de los temas de interés nacioma)
tienen los diversos sectores de la sociedad,
Estrategiac foeunir en cada emisidh a reprasantantes de diversos sectores de la
sociedad asi como especialistas on ol tesd de actualidad a bratar, enun ancuentro
conduitido por un woderador,
Foraatot ~Presentacidn institucional

~Sesblanta del tems

~Prasantacich de los invitados

“Bxposicidn de las opiniones de los invitades

Despedida
Duraciénr 30 winutos
Perioricidad: Semanal

Prograsar Divulgacidn cimt{fica v tecraldsi
jetivor Pifundir ¥ revalorar a nivel sasive o] cuehicer de lax comnidades
cient{fica y tecrolbgica R
Estrategiar Espleando como base lot ginercs raportaje v entravista, tratar tesus
ciant{ficos y tecnoldgicos cuya trascendencia en la sociedad hace necasario wn sayor
conocisiento por parte del radioesoucha,
Formato: Entrada institucional

~Reportaje y/o ertrevista

“Satida Institucional
Duracidh: 2 winutos
Parioricidad: Sesanal,

Programay Neticiario decortivo
Nosbre: *Esoacio Deportivo'
Qojetivor fapliar 1a presercia roticiosa de la agencia a través de un roticiario
espacializado en el qu se difunda la informacidn deportiva senarada por la
estructura operativa de Notieex,
Estratagias Seleccidn, jerarquizacich, produccidn v difusidn de los taxtos roticioses
dapartivos, as{ coso de las grabaciones de los reorteres y corresponsales,
Formto: -Presantacifn institucionsl

Labanas

~Inforsacicn nacioral sactorizada por deeorte
-Informacich internacional sectorizada por deporte

-Cabezas
, “Salida tnstitucional
Duraciont 30 sirutos
Perioricidadt Diarla

Prograsas Reportaje
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Objativos Profundizar en la informacich ce los prircipales acontecimientos a traves

de los alesertos periodfsticos del rescrtaje, ,

Estrategia: El reportaje serd realizado con informacion obtenida por la planta de

reportercs ¢ corresponsales de acuerdo con un {ndice tesftico previasente establecido

con @l apoyo del drea de servicios especiales. la produccidn y difusibn estard a2

cargo del departamento de radio de Notimex.

Forsator -Presentacidn institucional

-Desarrollc del tema a travek de los eleaentos del reportaje
-Salida Institucional

Buracidn: 0 wimtos

Perforicidad: De lunes a viernes,
Asimismo, en el afio de 1984 se provectd la claberacidn de
cdpsulas informativas que serfan patrocinadac ror la empresa
automotriz Volkswagen da Mexico, perc no 1lead a concretarse
nunca debido a que ambas partes no lograron um acusrdo de
comercializacibn del servicic de Notimex. Por otra parta,
los redactorez de los noticiarics participan en los
esfuerzos de comercializacidn de los rroductes  informativos
qua realizan. Ejemplo de ello fue la idea de negociar con el
Sistama de Transporte Colactivo METRO para que a travds de
Audio Metro se transmitieran los noticiarios, cometido que
s{ se logro durante unos dos afos, entre 1934 y 1936. Sin
embargo al diractor del 4rea, Manuel Fuentes, sefiald que el
servicio dejo de funcionar ern @l momento qua la agencia
intentd "vender" los noticiarios a Audic Metro, por lo gue

este organismo decididé prescindir del servicio aducierdo

falta de recursos econdmicos para suscribirse « &l.
2. Programas.

En al Manual de Organizacion referido, se sefiala que para 1a

definicidn de los programas del drea de radio, se analizaron
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las caracterfsticas de cada uno de los noticiaries, as{ como
el conjuntc de actividades que se realizan para su
produccidn y transmision. Segln ase documento, el resultado
da este estudic, permitid agrupar todos aguellos productos
noticiosoe en dos programas  sustantivos que con €U
ajecucidn, contribuyen en forma directa al logro de los

objetivos especfficus del drea.

Eztos programas, cor sus subprogramas y objetivos

particulares son los siguiaentes:

-Programa: 1. Sicstema d= noticiarios para radio.

Objativor garantizar &l suministro oportuno de informacidn
a través de la realizacién v produccidn de noticiarios, a
fin de que sean transmitidos a lac estaciones radiodifusoras

qua tienen contratado este servicio,

Subprogramas: 1.1. Noticiaric "Sfntesis Informativa® para
provincia.

1.2, Noticiario “Sintesis Informativa" para
Radio Educacién.

1.3. Noticiario "Seis a las Seis" (75)

Actualmente el Jnico subprograma mue sa lleva a cabo es el
primaerc debido a que los nhoticiarics llegan sélamente a la

provincia.

En. lo que se rafiere a la transmisidn de "Sintesis
Informativa" para Radic Educacién, dsta dejd de realizarse

en enero de 1989 debido & que el director de esta emisora,

(75) Manual de Organizacién de radio, op. cit. p. 3
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Manuel Murillo, realizd gectiones ante las autoridades de
Notimex para que este roticiario dejara de transmitirsa por
exte canal, ya que la estacidh cuents zom sus  propios
sarvicios informativos. Ademds, esta peticidh fue una
reiterada demanda del sindicato de Radio Educacidn, &l cual
argumentaba que era ildgico transmitir un noticiero ajano a
travds de una emisora que tenfa sus propios servicios
informativos, aparte de que de algura manera, esta situacidn

atantaba contra log trabajadores de esa emisora.

En cuanto al noticiario “Seis & las Seis” ya habfamos
selalado en el apartade anterior, que dejd de transmitirse

por un desacuerdo con la emizora “Cristal F.m'.

-Programa: 2. Sistema de informacién directa al pdblico.

Objetivo: Ofrecer al plblico en gercral la posibilidad de
informarse sobre los acontecimientas diarios mie relevarntes,
a travds de la realizacitn de productos informatives que
puadan gser difundidos por medios distintoz a los

tradicionalaes.

Subprogramas: 2.1 Noticiario "Si{ntesis Infarmativa® Fara

Audio-Metro.

De aesta manera, el 4rea de radic =dlaments produce
noticiarios, por razonws de carécter financiero y de
comercislizacidn v no ror falta de servicios que ofrecer,

Puas como ya vimos, el departamanto de radic ha eropuesto



97

Por lo menos diez difzrentes productos informativos para

fortalecer este servicio de Notimex.

A este respecto, el director general de Notimex, Héctor
Manuel Ezeta, sefald que dyrante su gestidn uno de los
principales problemas qua obstaculizaron al buan
funcionamiento y desarrcllo del servicio de radio fue, en

primer lugar, el aspecto firanciero:

Realeante nnca tuvinos recursos para equipar 1a estructura de  radio como estd e
nuestros prograsas de trabajo. En general, los recursos que logramos obtener tanto
dal Estado, del Gobierno, como de la cooperacidn internacional, fuercn enfocadas al
aspacto de la estructura de informscidn central. En la radio en realidad no tvisos
recursos vy ello explica la precariedad con la que sa ha venido trabajando, Otro
aspecto isportante tasbién son los enlaces con las radiodifusoras privadas que timwn
un costo que generalnente no aceptan pAgAr y en donde nosotros abscrvesos una buend
parta de ese costo por el interés dal gobierno de estar presante con su informecién
i tomasos en cuenta e] espectro de st de radio que practicamente abarcin 3
otres Estados del- pafs, Otro elesento fundamental tasbieh derivado de la falta de
recursos econdaicos fue no haber hecho la cobertura de radio vfa satdlite que hubfera
implicado sistemas de transaisibn y Oe potencianiento digames de la sehal pana
subirla al satdlite. 176)

3. Sistema de Organizacidr.

En el organigrama del departamento de radio se representa
con claridad el sistema de organizacidn que opera en el
drea, loz niveles jersrauicos asf como &l tramc de control v
las 1linsas de autoridad que determirnan &l arado de

responsabilidad del personal de esta parte de la agencia.

Como puede observarse en 1a arifica, el sistema de
organizacicn es el lineal, en el cual la autoridad se
transmite {ntegramente por uma sola lirea para cada persona

o.qrupc .(77). )

k(76) Entrevista con el Lic, Héctor Manuel Ezeta, 2/dic/1988
(77) Manuval de Organizacidn, op. cit. p. 15
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Si observamos &l organigrama general de Notimex, podr{ancs
inferir que las decisiones y polfticas tanto admiristrativas
como de polftica informativa para el d&rea de radic emaran
directamente de la zubdireccidn de Radic v Televisidn, con
la correspondiarte aprobacién de direccidr B y la direccion

9eneral, conforme a los objetivos generales de la agencia.

En la prdctica, desde que aparecid el drea radiofohica, se
cred el puesto de Director de Radic v Televisidn, cuyo
titular era el responsable del funcicrnamiente de ruestro
objeto da estudio hasta febrero de 193%. Este cargo fue
suprimido v la responsabilidad la asumid el subdirector de
radio y televizidn, Pablo Hiriart; por este motivo en el
organograma del departamentoc de radic, sblc son tomados en

cuenta tres niveles jerdrquicos que son los siguientes:

1er. Nivel. Jefatura de Departamenta.

20. Nivel. Jefatura de Oficina. Con este rombre se ha
definido el puestc de los coordinadores de noticieros.

Jer. Nivel. Personal de operacibn que se refiere a los

9rupos de redaccidn, de locutores y de cperadores de audio

'En la grdfica no se toma en cuenta el puestc de editor,
quien como se verd mds adelante, asume lz  autoridad vy
responsabilidad del jefe de oficina cuando dste descansa o
toma vacaciones, por 1o qQue nosotros 1o situariames en el
tercer nivel jerdrauico; tampoco se considera al personal

auxiliar del 4rea, 4que son los ayudantes, para lo cual
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tambidn  agregar {amos al  orzanigrama urm quinto nivel

jerarauice.

En la carta de organizacidn se ve claramenta, y en la
prdctica as{ lo es, los redactores y personal auxiliar sdlo
reciben drderes del jefe de realizacién de productos
informativos ¢ coordinadores de noticiarios o en su‘ caso de
1o editores, quieres, a Su vez, dependen solo del jefe del
departamento de radie. Lo mismo ocurre con los locutores vy
operadores de audic, aue sblo obedecen instrucciones del
jefe de produccién de audio, principalmente de cardcter
administrativo, como es el caso de asunto; relacionados con
dias de descanso, vacaciones, suplencias, faltas, ratardos,
etc. Todo lo esxpuasto estd detarminade por el tramo de
control fijado por el grado de autoridad v responsabilidad

aue cada empleado tiene a su carago.

Sin embargo, cabe sefalar aue tanto los locutores como los
operadores de audio tiener que acatar instruccionez de los
coordiradores de noticiercs durante 1la transmisidn al aire
de los mismos, en coordiracidn <on el jefe de produccidn, va
que &llos deciden si es necesaric hacer cambios y ajustes al

momanto de la emisidri.

Ahora bien, enr el organigrama tambiém se obcerva gQue el
Personal que se& ercarga de elaborar el servicio de Notifono,
estd bajo el mando y la respons§bilidad del jefe del
departamento de radio. Se le pregurtd & qué se debfa que a

Partir de 1983 Notifono pasd a formar parte del departamento
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de radic si era manejado por la redaccidn cerkral de la
agencia, y respondid Qque como el servicie consiste en la
transmisidn por via telefdnica de rctas relevantes a traves
de sintesis informativas de 59 seaundos, se tisnen que
elaborar de acuerdo a las caracteristicas d=l  guldn
radiofénico, y por lo tanto, darle una lectura que

corresponda a este medio de comunicacidrn.
4. Funciones.

Sagln el Manual de Organizacidn del &rea, las funciones 4ua
a continuacién se enlistan son las que se deber desempehar
ean cada unc de los puestos que integran la estructura de

organizacidn,

A. JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RADIO

~ Dirigir, controlar y supervisar al persoral asignado al area, as{ como los trabajos
y funciones que éste realiza.

- Supervisar la adecusda aplicacion de las polfticas informativas establecidas por 1a
agencia, refativas a la selecciciny jerarquizacién del contenida moticioso de los
productos qua el drea gmera.

- Disaar y soseter a consideracibn del Director ¢e Radio y Televisidn, rueves
productos inforsativos, asi como proporer mejoras a los ya existentes y llevar a cabo
su realizacidn y

produccién.

- Nertener parmarantesente informaco al director de radioy televisién de las
inforsaciones afs ralevantes a incluiree en los productos inforeativos y recibir de
dste las imstrucrionss para qarantizar el buen manejo de los contenidos noticiosos,

- Distribulr  coordinar las tareat entre los respinsables de las dress, a fin de
buscir un equilibeio adecuado de las cargas de trabajo v 1 ctiso aprovechasiento de
los recursos humanox, thonicos, sateriales v financiercs asigrados,

- Establecar los vincules de coordinacién v camunicacion con el jafe de inforaacion
para ol adecsdo tratamianto de las informaciones.
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- Servir como enlace con el drea de comrcializacién para atander los requerisientos
inforsativos de los actuales usuarios y/o numvos suscriptores de los servicios que
asta drea produce,

- VigiTar que se estab aedidas pri {vas para b to de los equipos
¢ instalaciones disponibles, y en caso de fallas ylo thmwnx, solicitar al
drea respectiva su atencicn inmediata,

- Varificar que 1a realizacin y produccidn de los noticiarios v prograsas expeciales
se afecte de acuerdo con la calidad y prontitud requeridas,

= Ravisar y presentar oportunasente al diractor de radio y t.v., el reporte de
incidencias del perscral a su cargo vy efectuar el trfsite rewpectivo ante ¢l &rea
adeintstrativa,

- Ravisar y presantar periddicasente al diractor del drea al inforse de actividades
realizadas, asf coso las proyeccionss a corto y mdiano plazos.

- Represantar, en ausancia del director de radioy t.v., al dres de radio an las
reniones internas vy externas que 4 realicen, particularmente con ol Imstituto
Mexicano de la Radio, & inforsar de los resultados & su superioridad,
- Participar en el diselo y desarrollo de los prograsas de capacitacion de la
agencia, e 1o referenta al drea de radio, as! como santeer sistemiticasente
inforsado a su personal sobre el aanejo de los distintos gineros periodfsticos que se
utilizan en ol drea (7).
Sergio Cdrderas Ribara, jefe de del departamento de radio,
sePuld que efectivamerte, entre sus furciones principales
estd la de supervizar la buena realizacich de los
noticiarics, verificar =i en ellos estdn incluidas las
principales informacicnes que acontecen cada dia de acuerdo
a la politica informativa de la agencia. as{ comoe wantener
constante comunicacidn con los resporsablas de los
noticiarios a fin de unificar criterios period{sticos

relativos a 1la seleccibén vy jerarauizacidn del contanido

noticioso de los servicios que produce el &rea.

El sefor Cérdenas menciond que otra de sus responsabilidades
€s el manejo del personal que labora en el irea de radio,

relativo & vacaciones, dfas de descanso, guardias, etc, y es

(78) Ibid. pp. 6-9
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@l encargadc de realizar los trimites respzctivos ante el

drea administrativa.

Dastacd que otra de sus funciones es asegurar que el  equipo
tdcnico utilizado en la emisidn de los moticiarios ested en
perfectas condiciores, por lo que debe estar pendiente de
lax fallas que se regdistren en 1los mismos para que de
inmediato se& de el servicio de mantenimierto requerido. Sin
embargo raconocid que por falta de presupuesto, alounas de
las mdquinas no han tenido el mantenimiento necesario por lo

que se& han ido deteriorando.

Eh lo que sae refiere & la entrega de informes a las
autoridades superiores, dijo que hasta el mes de febrero de
1989 el Consejo de Administracidn de Notimex sclicitaba al
Director Gereral de la agencia un informe de actividades de
cada &rea. En el caso de radic te detallaban las  tareas
ancaminadas a la realizacidn de los noticierce, =@ nlmerc de
grabaciones da spots para el IMSS, nlmero de estaciones de

radio que recibian el servicio, etc.

Sobre la capacitacién del parsonal adscritc .a su drea,
menciond qua en el aho de 1986 participd en la organizacidn
de un curso de locucidn para periodistas, y otrc de

actualizacidn en la operacidn de eauipc de audio.

B. JEFE DE REALIZACION DE PRODUCTOS INFORMATIVOS.
{COORDINADORES)
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- Dirigir, controlar v swervisar al parsordl a su cargo, asf como distrituir v
coordinar los trabajos que deben realizarse en su frea, procurands el Maxiso
aprovechasiento da los recursos asignades,

~ Seleccionar y Jjerarquizar la inforsacidn a incluirse an el cortanico de los
productos nobiciosos, de acuerdo a las polfticas establecidas por la agencia.

- Participar en el disdho y realizacich de ruevos prodictos informatives yen la
alaboracidn de las propusstas relativas al mejoramiento de los sistesas de trabajo.

- Revisar y corregir ensu ctaso, los guiones de los noticiarios y Programas
especiales, verificando que 5tos se ajusten a las polfticas informstivas y ténicas
perfodfsticas establacidas,

- Dirigir en coordinacidn con ¢l fufe de prodiccich de sudio, 1n transaisidn de los
noticiarios y programas especiales, vigllando que €sto sa raalice con la calidd y
eficiencia requeridas,

- Ravisar el registro de grabaciones efectuadas por los reporteros y selaeccionar,
tosando en consideracion su calidad da udio, aquéllas que por s iwportancia deben
incluirse en los noticiarios y productos inforsativos,

- Enviar al jefe de produccidn de radlo, las dedenes de edicich para el tratasiento
de las grabaciores efectusdas por los reporteros.

- Elaborar quincenalsante el reporte de Incidencias del personal asu cargo y
prasantario con oportunidad al jefe del departasento de radio.

- Rewportar al jefe de) dapartasnto de radic oportunaserte las falles  v/o
descompostiras de 10s equivon v sobiliario asignedo » w frea.

- Manterer permnentesente inforsado al jefe del departaserto de radio sibre las

actividades realizadas dwante ol dfa y preparar los informes solicitados por la

wperioridad, a fin de someterlos a corsideracitn de su fefe inmediato (79).
En 1o qua se refiere a las funcicras del jefe de realizacidn
de productos informativos, podr{amos afirmar aue las mismas
hacen recaer en asta persona o al editor la carga mis fuerte
de responsabilidad del noticiero, pues depende de su buen
criterio period{stico qué el contenido gereral de este
gservicio se apegue a los objativos y politicas informativas

de la asencia.

Efectivamente, al coordinador de néticiarics o aditor le

corresponde la tarea de seleccidh vy Jjerarauizacidn de la

{79) Ibid. pp. 9-11
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informacidn a incluirse en loc rcticierocs, as{ como su

dictribuicién al equipo de redactores.

Tambidn se encarga da corregir las rotas elaboradas por los
radactores y darles un crden rumérico para conformar el

guidn del noticiero.

En @l casoc de que los reportercs de la azencia 4graven
informaciones para los noticiarios, el coordinador o editor,
se encargark de escucharlas y decidir, en su caso, si serén

incluidas o no en el servicio.

Otra de las funciones importantes del jefe de realizacich de
productos informativos es dirigir 1la transmicién de los
noticieros, pero por lo gereral esta tarea la lleva a cabo
sin la coordinacién del jefe de produccidn de audioc, debido
a que e practicamente imposible para esta persona
Parmanecar @n la agencia en los tres horarios en los que se
transmiten estos tres servicios, A SABER, 8:00, 14:00 VY

20:00 horas.

En lo que se refiere a 1las labores administrativas, el
coordinador dal noticiero se encarga de reportar al jefe de
radio los asuntos relacionados con faltas, dias de descanso,
guardias, vacaciones vy dfas econdmicos del editor, los

redactores vy al ayudante de la redaccidén.

Como puede obsarvarse, las funciones periodisticas del
coordinador del noticiero o del editor se desarrollan

sélamente con relacién a los noticiarios va Que por razones
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antes expuestas, en el drea de radio no se produce otro tipo

de programas.

En cuanto a la ultima furcidn sefialada en el Manual de
Org@anizacioh, €sta no se lleva a cabo yva qQue la uhica
actividad que se realizs en el 4rea es la =laboracidn del
noticiero v &l jefe de radio revisa la redaccich del guion y
la transmisidn del mismo para verificar contenide y calidad
de la emisién. En cuanto a la elaboracich de informes por
escrito e’stos rnunca han sido solicitades por la superioridad
por lo qua no existe ninguno hasta la fecha en qua se

: ‘
@scribieron estaz linheas.

Como habiamos visto, el puesto de editor rnc fue considerado
N ¢

en el organigrama, perc en la practica esta persona asume

las funciones del coordirador del roticiaero en su ausencia,

y cuando é1 esti realiza las actividades de los redactores.
€. REDACTOR
- Recibir la inforaacién seleccionada praviasente por ¢] jefe de realizacidn da

produxctos informatives y clasificarla de acuerdo a su {wportancia,

- Redactar l1as inforsaciones con base a 1as rormas de estilo y redaccidn astadlecidas
para el frea de radio.

- Participr en la integracién de los quiones de los noticiarios v programes
esreciales,

- Tramscribir secancgrificasente las grabaciones de los reportercs y otras
informacionas que ordere su jefe inmediato (80).

Las taraas del redactor ciertamente corresponden a las
.

primeras tres funciones descritas en el manual de

organizacidn del area. Em cambio, en lo que respecta a 1a

(80) Ibid. pp. 11-12



107
cuarta funcién, ésta no se lleva a cabo ya que nho se
transcriben mecarogrdficamerte laz grataciones de los

reporteros.

En los inicios del noticiario s& contaba con personal cue se
abocaba especialmente a esta tarea, pero con el recorte
presupuaestal dal que hablamos en 1ineas antariores, se
prescindié de los servicios de aste personal y actualmente

nadie dasempefa esta funcich.

D. JEFE DE PRODUCCION DE AUDIO

- Dirigir, controlar y superviser al parsonal 3 su cargo, asi coso distribuir y
coordirar los trabdjos que deben realizarse en su frea, procurando el eikiso
wprovechamiento de los recrsos humanos, thenicos y sateriales asignaces.

- Participar en ¢l disefio y produccién de programss especiales y en la elaboracich de
las propusstas relativas al sejorasiento da los sistesas de trabafo.

~Coordinar las acciones encaminadas a h produccidn da lvs muchrios y dxrmr
confuntasente con el fefe de
vigilando que se realice con la eficiencia, calidad y tiespos eswlec(dos.

- Presantar al jefe de realizacibn de productos informatives el reporte de
grabaciones realizadas por los reporteros, calificando e orado de calidad del audio,
s fin de que dstas saan incluidas an los roticiarios y/o programas especiales.

- Elaborar semestraleenta el programa de mantenisiento prevantivo de los equipos e
irstalacionas existentes an ol drea de radio v presantario al jefe de departadento de
die,

- Qupervisar e} uso adaciado de las instalsciones y equipo, y reportar al jefe del
dmartasento de radio oportunasente las fallas y/o descowposturas que sufran los
sisaoy,

- Racionalizar @] saterial que se utiliza enla produccion de los noticiarics v
programes especiales y procurar la axistencia siniss indispensable del misso, que
paraita aubrir sin contratiespos las necesidades del &rea de radio,

- Elsdorar quincenalnente ol reporte de incidencias del personal a su cargo v
prasentarlo con oportunidad al jefe del departaserto de radio.

informado al jefe del departesanto de radio - sobre las

Yartener
actividedes reslizades drante of dia v preparar los informes solicitados por ‘1a
wperioridad a fin de someterlos-a consideracién de su jefe inmdiato 181).

(81) Ibid. pp. 12-14
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Para hablar sobre estas furciores se entrevistd al sehor
Enrique Meza, Jefe de Produccion de Radic, y nos informd que
en efacto, sf dirise y controla al persenal a su cargo
principalmente en cuanto al aspecto administrative ya que en
lo que =e refiere a la Jjefatura digamos operativa
pariod{stica su labor conciste sdlamente en supervisar la
realizacidn y produccidh de los tres noticiarios a cargo de

los operadores de audio (82).

En cuanto al aprovechamiente de leos recurscos humanos,
tdcnicos y materiales asignados, nuastro entrevistado dijo
que este punto no se cumple ya que tanto el eauiro como el
personal asianado a su &rea permanece pricticamente inactivo
por la falta de trabajo. Se refirid = los recursos tetricos
del area sehalando que el equipo qus se trabaja actualmente
es el mismo con el que se iniciaron los roticieros ademas de
que no se leé dd un servicio de mantenimiento programado, por

lo que se ha ido deteriorando.

Esto indica gue en efecto, los recurscs de radic ne brindan
una maxima eficiencia en su desempefio © lo gue es lo mizmo,
no son aprovechados en toda su capacidad, por la falta de
objetivos claroz an al 4reax v por ende de programas de

trabajo que se traduzcan en beneficio de la empresa.

Sobrae los recursos materialas, el jefe de produccidn da
radio nos informb que se trabaja principalmente con cintas
de grabacidn que tiensn ya un uso da tres afes por falta de

Presupuesto para obtenerlas nuevas. El uso da cintas muy

(82) Entrevista realizada a Enrique Meza. 20/mar/1989.
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usadas incide desfavorablemente en la calidad del sonido, en
al mejor de los casos, puas ha ocurrido que la trarsmisidn
se ha detenidoc &l Pararse la grabadora que estd

reproduciendo dichas cintas.

Por otra parte dijo que s{ participa en la procduccidn de
programas especiales, principalmente en la cseleccidn de
misica, en 1a blésqueda de las maejores voces para determinado
programa, en la revicidn de la calidad da las arabaciones

para que tengan buen un nivel.

Al referirse a la "elaboracién de las propucstas relativas
al mejoramiento de los sistemas de trabajo" Enrigque Meza
dijo que ésto no se lleva a cabo pordue no se cuenta con un
apoyo econémico, dsto ez , que no hay oportunidad de
dezarrollar planes da trabajo que tengan perspectivas de

aplicarse o llevarse a la prictica constantemente.

En cuarto a la tercera funcidn que se le asignz en el
marval, acaerca de coordinar las acciones encaminadas a la
produccidh de los noticiarios, sefald que etta =i se cumple,
pues se trata de buscar una coordinacién con el jefe de
raalizacidn de servicios informativos para cuidar
conjuntamente la transmision del noticiero previnienda leos
posibles contratiempos que puedan surgir, por ejemplo, la
falta de algin equipe durante 1a emizidn ¢ el cambio del
asquema inicial de transmizion motivade por la introduccidn

de una nota a dltimo momento, etc.
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Sobre la siguiente fumcidn el jefe de produccidn dijo que
dsta no se cunple ya que actumlmente por 1o gemeral ne hay’
grabacionas de reporteros por lo que rna es necesario
preszentar #singldn  informe sobre las grabaciones de los
reportaros. El jefe de realizacidm de productos informativos
dispondrd entonces para organizar su noticiario de las notas

elaboradas por los redsctoraes.

Enriqus Meza dijo que tampoco desempeha la funcidn que se
refiere a 1a elaboracidn semestral ‘de un programa de
mantenimiento preventivo de los equipos & instalaciores del
area de radio, vyd que existe un departamentc de
mantenimiento del Area de telavisidn de la agencia que es el
que se encargs de esta tarea, Aclard 4que solamerte le
corrasponde al jefe de produccio’h de radio resguardar los
‘escritorics, laz sillas vy la miquina de escribir qus se
encuentran en el astudio de grabacidn, mientras que al
equipo de cabina ¢ recinte acdstico estd bajo la
responsabilidad dal mencionado departamento del Area de

televigidn,

Nuevamente vemos Aque en la descripcidn de funciones el
resguardo de estos recursos es responsabilidad da dos
departamentos, de dos ‘hrsas diferentes, creando una
duplicidad de funciones y fuga de responsabilidad, hacho que

pracisamente trata de evitar una buena organizacidrn.

En cuanto a la supervisidn del uso eadecuado de las

instalaciones y equipo, scfald que durante la transmizién de
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log noticiarios se procura siempre dar el usc corracto del
aquipo, buscando que s& obtenga de &1 el mayor rendimiento.
Menciond que un caso de utilizacién indebida del equipo
consiste en que el operador de audio no abra el canal
indicado a la conscla gque en un momento dado debe de cstar
funcionando. Otro ejemplo de mal usc del equipo de por sf ya
deteriorado es que sea wutilizade para finsz ajencs al
trabajo para el que estd disefado. Indict que el reporte de
lag fallas que se detectan en el equipo ce remite al jefe
del departamento de radio para que a la brevedad posible sea
arraeglado para qua el trabajo de las siguientes emicsiones

sea de buena calidad.

Por otra parte afirmé que la racionalizacidn de los recurscs

materiales no existe y que ante la falta de medics reevos
como cintas da grabacidn, dstos se tienen aue reciclar. Dijo
que en su drea no existe un stock de cintas virgenes para
los trabajos que pudiarar surgir; =in embargse, 21 jefe del
departamento de radid s{ cuenta con esos recurses, por lo
qua es 41 quian en un momento dade lo proporciona en caso
necesario. Estoc se debe a que en cabiha ne hay un luzar
destinado para tener ese material disponible y para evitar

pardidas del mismo.

No obstante dijo Que hay problemas cuando el jefe de
redaccidn no dispone del material requerido al momento, pPor
16 que se tiene que solicitar al almacér da la agencia, en

donde dabe haber existencia de ese material, aunque agrego



112
que tambidn se dan casos er los aue no digponen del mismo.
Esta situaciédn provoca que se pierda la oportunidad, que es’
una de las principales caracter {sticas del trabajo
period{stico pues una tardanza en la entrega del mismo lo

puzde hacer obsoleto.

Enrique Meza cité un caso en el que Notimex se& comprometid
con el Instituto Mexicanc del Seguro Social a entregarla el
31 de noviembre de 1989 21 spots que se grabaron en el
departamento de radio de la agencia ‘un dia antes. Sin
embargo, por falta de material y fallas en al egquiro, el
trabajo se entregd hasta el 23 de diciembre, lo cual dejd un
mal precedante para el servicic Aque presta Notimex en esta

drea.

Cabe aclarar que este servicio que presta Notimex al IMSS se
debe & un convenio suscrito por ambas dependencias. El
acuerdo consiste en que Notimex realiza trabajos de radio vy
de televisidn para el Instituto, en pago de un viejo adeudo
que tiena cor éste. Enrique Meza precisd que el contenido de
los zpots van desde campafias de cobranzas en donde el IMSS
pide a los patrones Que paguen sus cuotas husta la difusidn
de los servicios que prasta esta XF.stitucidn de salud . vy
campafas de prevercién de enfermedades. Una vez grabados, al
IMSS distribuye éstos spots a los medios de comunicacibn a

nivel racional.

E. LOCUTOR
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- Conocer con 1a debida anticipacibn el contenide del uidn de los noticiarios y
programas especiales, v, en caso de duda, solicitar la aclaracidn por parte de los
jafes de produccidn de audio ¥ realizacion de procductos inforsativos.

« Dar lecturs excl al contenido infe ivode los guiores durante ha
rabacidn y/o transaisién en vivo de los noticiarios y programas especiales, en los
tiespos establecidos para cada caso, con la diccidn, velocidad y contiruidsd
requeridas 8},

F. OPERADOR DE AUDIO.

- Operar los suipos de audio durante la grabacidn y/o transaisicn en vivo de los
prograses especiales y roticiarios, asf coso para la recescidh, edicida v envio de
notes informtivas a los distintos usuarios de estos productos tales como:

r y canales de televisibn 184),

=~ Kantener en condiciones de operacién el equipo a su cargo y reportar al jefe de
produccidh de adio las fallas y/o descomposturas que tufran por el comstante uso,

- Enviar oportunasente 1a sefal de awdio a 12 central de distribucién de Teléfonos de

Mdxico y/o usuarios de los servicios informativos de la agencia, a fin de establecer

al enlace necesario para la transaisidn de los noticiarios y programs especiales.

- Varificar con los responsables de la central de distribucicn de Teléfonos de Meico

v/o unarios de los servicios la adecuada recepcitn de la sefal v resortar

diariasente los resultados ol jefe de produccién de awdio, (84)
Lot sehores Esteban Mart{nez vy Ernesto Martirez, auizres
desempefan el cargo de operadores de audic en €l hoticiario
matutino, sahalaron que en general todas las funciones
asigradas a este puasto en el manual de organizacién se
realizan al pid de 1la latra, tomando er cuenta que sus
actividades giran en torno a los noticiarics, va que no se

producen an Notimex otro tipo de programac especiales més

que la grabacidn bimestral de tres spots para el IMSS. (11)
5. RECURS0S HUMANOS

Para desempefar las tareas informativas de los tres
noticiarios que transmite el &rea de radio, la agencia tiene

contratado al siguiante personal:

(83) Manual de organizacidén del depto de radio. op, cit, p. 16
(84) Ibid,
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Jefe de departamento 1
Jefe de oficina 3
Editor 3
Redactor i4
Locutor 10
Operador 9
total de personal 49

Comc ya se habfa mencionado, el perscnal auxiliar, o losz dos
ayudantes del 4&rea no son tomadozs en cuenta aen «l
organigrama por lo que nozotros anotamos que al total de

personal que opera en el drea son 42 personas.

Cabe sefalar 4que en el caso del personal de locucidn y
transmizidn de los noticieros, existe personal de guardia
qua los suple los fires da cemara y dfas festivos, dsto

quiere decir que de los diez locutores que hay en total,

cuatro trabajan estos dfas, vy de rnueve oparadores de audio,

cuatro cubren estas fechas,

La relacidn del persoral del departamento de radio hasta el

30 de abril de 1989 es la siguientes
Jafe del Departamentor Seraio Cardenas Ribera.
PERSONAL DE REDACCION

Puesto Nombra . Turne Dezcansos
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Jefe de Oficina Mdnica Alvarexz L. Matutino Sébado

Domingo c/1S5 dias

Editor Graciela Orrelasz P " "
"
Redactor Francisco Moreno J. " "
"
Redactor Maricela Pérez G. " "
Redactor Laura Alba G. " "

Jefe de Oficina Leticia Mancilla V. Vespertine Sdbado

Domingo c/15 dias

Editor Barbara Monroy G. "

" “

Redactor Luis Villarueva U. "

" "

Radactor Jorge Castro C. "

" "

Redactor - Blanca Herndndez R. "

n "

Jafe Oficina René Avila C. Nocturro Sdtado

Domingo c/15 dias
Editor Salvador Ramos G. "

Redactor Gaspar Fd A. "



116

Redactor Macrine Silva @ !

Redactor Igor Herrera F. .

PERSONAL DE PRODUCCION

Jefe Oficina Enrique Meza (Jefe de Produccidn)
Operadores Audio. Turno. Descansos.
Ernesto Martirez B. 6:00 a 12:00 Sabado y Demingo

Esteban Martirez 7:00 a 13:00 o "

Ricardo Bavines 15:00 & 21:00 " "
Luis Acosta F. 17:00 & 23:00 " "

Operadores de fin de semana y dias festivos.
ralil Sequra. 6:00 a 15:00
Reynaldo Muroz 6:00 & 15:00
Otilio Dominguez  14:00 a 23:00

Migual A, Gonzdlez 14:00 a 23:00
Locutores.

Concepcidn Avila. ©:00 a 8:30
Eugenio Shnchez A, 8:00 a 8:30
Octavio Soliz T. 14300 a 14:30
Alma Sepdlveda 14:00 a 14:30
Victoria Mordragdn 20:00 a 20:20

Humbaerto Vélex 20100 & 20:30



1z
.
Locutores de fin de semana y dias festives.*
Héctor Flores 0.
Rosaura Ibarra M.

Ludmila Martinez J.

Carlos Mata P.

*Ellos trabajan en los tres noticiarios de sbbado v  domingo

cada 15 dias.
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III. PROCESO DE ELABORACION DEL NOTICIARIO  "SINTESIS
INFORMATIVA. '

A. ELABORACION DEL GUION RADIOFONICO.

Como ya habfames mencionado en capf{tulos antericres, el drea
da radio de Notimex sélo alabora un servicic informativo an
tres emisiones diarias que aes el noticiario "Sintesis

Informativa®

€1 trabajo periodisticc es una labor due requiere de muchas
actividadas por parte del grupo de personas que 1o realizan.
En Notimex, son los reporteros y corresronsalas qQuieanes se
encargan de investigar la noticta y enviarla a la redaccidn
central de la agancia, para que lo:= redactores le den a la
informacién el "togue" necesario para transmitirla a sus

gugscriptores.

El servicio de radic de Notimex ratoma para sus noticiarios
esa informacibn recabada ya que esta érea de la Agencia no
dispone de reportercs propios, pues se dar{a ahl una

duplicidad de funciones.

Peroc cabria aqui hacer algunas especificaciones sobre 1a
radio pues nuestro trabajo se centra en el servicio que
precta Notimex a través da este medio de comunicacidn
elactrdnico.

Para poder entendar un poco mejor cdmo se da el proceso de

comunicacidén radiefdnica, revisaremos el modelo propuesto
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PQr Shannon y Weaver, cuya transmisidn de seRalzs por radio

tienon los siguientes elemartos:
"a) Fusnte o emisor, qus es 1a Propia estacich radiofohica que genera una corriente
dlterna a una deterninada frecuencia®
b) La fuente alisenta 0 se relaciona con al segrdo elemento del sistema que es el
codificador o proplasente ! transaisor de radio que sodula o cesbis algunas sefiales
propissente dichas, Podescs localizar materislsente cimo 13 antena de la estacidn que
eite al espacio la onda modulada. Coso podesos chservar, el emisor v el codificador
an clorta manera son 10 misso®

€} £l tercer elemento de nuestro sistesa es el caral que no ¢s otra cosa que el aismo
aire por donde sa desplaza la informacidn por medio de las ondis hertizanas.

d) €1 cal cusple su cometido y transporta la inforsacin que es recibica por el

aparato recaptor de radio que, a su vez, capta la onda, la detects, la asplifica y

1a decodifica tramsforsaidola en sesaje origiml que dic lugar a la sefal,

infcidndose otro sistess de comnicacibn, es decir, €l quese establece entre el

aparato receptor de radio y el destino,

) El destino, que es el ultiso elesento de ruestro sistess, ¢l radioescucha,

1) El ruido, es otro atributo del sistesa y uno muy inportants, porque se presenta en

todis partes: invade a todo el sistems, distorsionindolo y provocando que el mensaje

o sea tan fiel coso fue emitido® (85)
Si traslapamos esta teorfa de Shannon y Weaver a nuestro
estudio, vemos que Notimex es la fuente productora del
mansaje radicfdriico, su antena es el transmisor~emisor gue
codifica v modula &l mensaje en tahales; el aire e= el canal
que transporta la senal, el receptor decodificador de las
sehales son las 13 estaciones de radic que reciben al

servicio de los nhotociarios de Notimex y &! destino es su

auditorio, pues es a d1 a quier va dirigido &l mensalje.

£l servicio radiofdnico que ofrece la Agencia ez netamente

de cardcter informativo a través del noticiero.

Jimmy Garcia sahala que e! noticiero "es &l espacic dedicado

uUnica y exclusivamente a dar noticias en forma escueta y

(85) Romo Gil Ma. Cristina. Introduccién al estudio y préctica de la radio.
pp. 14-15
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concrets. Se puede dividir en secciones para parcelar la
noticia d2 acuerdo & su naturalaza, politicas, sociales,
econdmicas, religicsas, nacionales, internacionales, etc., o

se puedarn mezclar unas con otras". (36)

Por su parte, Mario Kaplium sefala qua el noticiero o
informativo es un servicio permanente de una emisora que se
ofrece a determinadas toras. La unidad y componente da ecte
servicio es la noticia" informacidn sintética y escueta de
un hecho, expuesta generalmerte en meros de um minuto, sin

mayores detalles y =in comentarios" (87)
SU ELABORACICN

El personal que interviere an la elaboracién del noticiero
sintesis Informativa es el auxiliar de 1la redaccidn,
redactoraes, editores y coordinadores o jefes de servicios

informativos

En el caso de radic, el ayudante de turrc se encarga de
cortar los cables que llegan de las agencias de noticies AFP
y DPA, asi como del "hilo de Notimex". Los sibados vy
domingos, Que sonm sus diag de descanse, sSu trabajo es
raealizado por el resporsable del nc-ﬁiciero y &l redactor en
turno, ya que el resto del perzonal tambidn descansa. su
trabajo coincide con las afirmaciones de Jimmy Garcfa, en el

sentido de Aaue ‘

"ol auxiliar de redaccién es 1a persons que est§ revisando los cables que salen de
los telatipos, los selecciona de acuerdo al tipo e noticiay sutems yvlos va
pasando a 1o sesa del redactor; avuda a buscar 1a informcidn con las fusrtes

(86) Garcia, Jimmy. La radio por demtro y por fuera. p. 311
(87) Kapllm, Mario. Produccién de programas de radio. p. 134.
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requeridas por los redactores, colabora en la armada del material que pasard al aire
y e fin, es participante de un noticiero" (58}

El cocrdinador del hoticiero, a en s musencia el
subcoordinador, revisan nota por rota, tanto de informacidn
nacional como internacional, para seleccionar aquéllas  que
integraran el roticiero. Daesde luego que el conrtenido de las
noticias que se transmitirdn debe corresponder a la politica
informativa de Notimex, la cual estd definida en los

objetivos de la agencia.

“Ia saleccidn de 13 informacicn deberfa priorizar las noticias serias, que realeente
iwportan, especialmente las que conciernan al desarrollo macional; relevar los hechos
polfticos y econdmicos: conceder la debida faportancia a los problesas sociales y a
las cusstiones laborales y gremiales: dar el lugar que corresponde a las noticias que
e relacionan con la educacidn, coso asf también a las culturales, cientificas vy
thcnicas. En casbio habrd’ de ctorgar mxho manos espacio a noticias triviales, a la
inforascién de espectiulos deportives v a la crohica roja (crimeras, asaltos).

Otra pauta significativa estarfa dada por la dmportancia que se le asione, en el
conjunto de la inforsacidn nacional, al interjor del pafs v & la poblacidn rural. v,
el Capo mum:lnl. por ol interds que se les adjudique a las noticias

icancs y por el equilibrio cue se establezca entre
las aumm mlms del globo, incluido 1 Tercer Mando v el drea socizlista® (89}

El guidn del noticiaro "Sirtesis Informativa" estd imtegrado
por un bloque de notas nacionales, otre de internacicnales,
incluyendo grabaciones de reporteros y correcponsales e
informacidn del estado del tiempo, ademds de las cabezas
iniciales vy finalas, que es un compendio de la informacidn
més relevante que es nhecesario destacar al inicio del

noticiario para atraer la atencién del auditoric.

Cuandc hay informacidn grabada por reporteros, los
operadores de audic o tdcnices de control elaborar una

bithcora en la qua van anotando la hora en la que la

(88) Garcia, Jimmy. op. cit. p. 346
(89) XaplGm, Mario. 9p, cit. pp. 218-219
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reciben, procedencia, el tema, el rnombre del reporterc, al
ndmero de cartucho o cinta en que la grabardm vy sus
iniciales a fin de que la persona que la revise tepa auidh
las registrd. Los redactores elaboran una entrada para cada
nota de diaz segundos, aproximadamante, que €S un avance muy
breve del contenido de la grabacién. Asimismo, el
coordinador escucha las informaciones de los reporteros para
decidir si @ necesario o no editarlas., La edicicdh es al
proceso de “limpiar" o quitar palabras, frases o parrafos
que no searn de interds as{ como ruidos que vician 1la
arabacidn, y jerarquizarlac sagdn la importancia de la  nota
Para tenerlas listas conforme al orden de la lectura dal
noticiero. Mario Kaeldm ros hace algunas recomendaciones
sobre la ediciéra
AL editar, hay que evitar discoatinuidades en 1a edosicidh del tesa, Un pisaje pude
ser swrinidle por carecer de interds, paro, si se 1o ceita, el pataje siguimnte
pusde rasultar incosprensble por ser continuacién del anterior o estar raferido at
8isao asunto, Es necesarlo pues revisar los frameatos seleccionsdos pars verificsr
81 comervan ilacidn y sentido por sf missos. A veces, rars poder elisinar in pataje
sin quitarle significacién al qu 1o sucede, ta hace racasirio intercalar una breve
wplicacicn a aodo de pusnte en 1a voz del loautor, o raformular Is premnta de tal
anera e pernita comprender 1a respussta.
Hay que evitar asisisao que 58 noten los cortes. Un corte puede notarse si, para
apalsar dos frageantos, se inserta entre ellos uns peusa e silecio inerte, sin
mbiente, (es decir, un pedacito de cinta virgan). Quando hay que ewpalear dos
fragmantos, es praciso hacerio con un pedezo pequano de cinta con abienta registrado
an ol wiso luwr donde s afectud 1 entrevista (%),
Para otros autores la edicidn constituye un procesoc de
montaje radiofdnico. Por ejemplo Marianc Cebrisn Herrero
anota los siguiente:
“En el sontaje radiofdnico se produce iricialsente w proceso thenico.. ! mentaie

thcnicastnte pusde efectuarse madiante corte, ecicidn v sezclas de ‘la sesi de
control, El corte es fa acciln y efecto de vuxtaponer dos trozos de cinta, Plantes

(90) Ibid. p. 264
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problesas da saltos beuscos de sonido, adesd's de los resultantes del deterioro de la

cinta, Es preferible el mntaje por edicién electrénica, La edicidn se hace meciante

un secaniseo electrénico que yuxtapone los sonidos sin necesidad e cortar la cinta,

Gracias a la sesa de mexcles el sontaje puede efectuarse directasente®, (91)
Entonces, en el caso de que ze incluyan grabaciores en el
noticiero, el coordinador emtrega al operador de cabina una
orden de edicidén que es la secuencia de las grabaciones de
reporteros. Si estas son muy importantes, rerc su calidad de
audio ez tan mala que es imposible escucharlas, entonces se

transcriben y se redactan para incluirlas por escrito en el

suldn.

En el plano nacional, la informacién aue se destaca
invariablemente es la relacionada con las actividades del
Presidente de la RepUblica, luego el trabzsjo de loe
secretarios de Estado, del regente capitalino, gobernadores,
procuradores, partidos polfticos, Cémara de Dirutados vy
Senadores, centrales sindicales (CTM, CROM, CNC, CNOP, atc),

deportes, espectéculos y rota roja.

Por ejemplo, comc se puede observar en el gJuién del
noticiero da las 8100 horas del dia miercoles 18 de febrero
de 1989, la primera noticia que se destaca, tanto en las
cabezas del noticiaro como en el guidn, £on lags
declaraciones del Presidente Carlog Salinas de Gorteri, en
el sentido de que “México no se vinculard a ningtin bloque
aconomico Comercial”. Otra de las notas que resalta el
noticiero es la referente a las actividadesz del cecretaric
de Hacienda y Credito Publico, Pedro Aspe, <n el marce de la
renagociacibn de la deuda externa mexicana.

(91) Cebrisn Herreros Mariano. La Mediacibn Técnica de la informacibn ra-
diof8nica, p. 133
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En cuantc a la informacidn internacional las noticias tieren
prioridad atendierdo a la politica extarior de México, es
decir, interesa dar a corocer los hechos que s& registran en
loe paises afirnes al nruestro. desde el purto de vista
econdmico, polftico, diplomiatico, social y cultural. Por
ejemplo, se destacan los acomtecimientos acaecidos en los
palses Latinocamericanos, as{ como los de Estados Unidos, por
su cercan{a geogrdfica y relacicnes de todo tipo con nuestro
pais v desde luego, tambidn se informan los principales

acontecimientos de Eurcpa y Africa.

Por supuegsto aus en el ncoticicre siempre te incluirdn  las
noticias que son manejadas por todos los medios de
informacidn para asegurar a Notimex ur lugar importante en
cuanto a que sen una fuasnte woportuna vy digna de crédite en

el mercado de la informacidn.

Por ejemplo, an el noticiero matutino del 10 de febrero, 1la
noticia internacionzl mds importante fue la Propuests del
Presgidente Estadunidense George Busl, en lo relativo al
presupuesto para el afo fiscal de 1990, Esta informacidn es
destacada por la incidencia que tiene dicho presupuasto en
la azignacidn de capitales a otros paises para “Ayuda
humanitaria" ¢ ‘“ayuda militar" , principalmente a paises
centroamericancos Aque rigen su politica vy actividadesz
econémicas conforme a los lireanientos del gobierno
estadunidense como es e! caso de loz achiernos de Horduras

El Salvador. Otra informacidr importante para Notimex fue el
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rechazo de la iniciativa de paz de las fuerzas insurgfertes

salvadorenas por parte de lac fuerzas armadas de ese Fais.

Una vez seleccionada la informacidn, el resporsable del
noticiero reparte las notas @ 1los redactores para que se
redacten con un lenguaje radicfdnico y se le dé &1 formato

de guicn para este medic.

1 quidn o libreto o5 algo Ads qus un texto; a5 1a estructura auditiva codificada
por escyito; el provecto de 13 emisidn sonora (Dsoriodt 1a pauta del memsaje sonore®
(Beltrah). €5 al esquema detallsdo v preciso de la esisiln, que comprende el fexto
hablado, 1a misica que se va a indicar v los efectos somoros que se insertarén, e
indica ol sosento precito en que se dabe escuchr  cade caso. Slo con esa s
detallads {3 ahi su nosbre de uidn) es posible producir bueros programas v evitar
tods confusion, toda iwerovisacion, a 1a hora de su montaje (92}

El libreto es e planc o el plan de trabajo o debe seguirse al fie de la tetra’ por
allo s requiere am sea 10 afs eclicativo sosible, para que, wiemes lo
P 10 ragan i 1 te a la idea de su avter. (93)

Jimmy Garc{a agrega que cuasndo se comienza a escribir el
librato se debe tener un orden 1éaico de cadz wuna de las
ideas, para irlas desarrollando en forma que respondan las
unas a las ctras y aunque la variedad es importanta, dsta
debe conservar siempre una unidad en el tema, el estiloy la
argumentacidnt y no hacer una mezcla gue desconcierte o

disperse la atencidn de los cyentes" (94)

Maric Kapilm sugiere que el libreto se diagrame a dos
columnass a ia izquierda, una pequefia de unos 12 espacios; v
a la derecha la columna principal. Los nombres de los
locutcr‘.s o personajes que deben hablar, escritos en letraz
maydsculas, se ubican an la pequefia columna de la izquicrdas
y a continuacidn, a la derecha, lo aQue ese locutor o

parsonsje daba decir, aesto es, el texto o  parlanento

(92) KaplGm Mario. op. cit. p. 290
(93) Garcia Jimmy. op. cit. p. 258
(94) 1bid. p. 307
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.
correspondiante. Cuando se deses indicar una insercién
musical, se pone en  la columna de  la izquierda la palabra
CONTROL y & la derecha la indicacidén correspondiente en
maydsculas vy subrayadas. Los sonidos también se indican de
la misma manera. er mayusculas y subrayadas, zea aque se

trate de efectos sonoros pregrabados, operados por el

técrico en su mesa mezcladora. (95)

En el caso del guidn de nuestro noticiero, efectivamente se
trabaja a dos columnas en la hoja ¥ a la izquierda se sehala
la indicacidn al locutor u operador v & la derecha el texto
de 1la informacidn. Como veremos mds adelante, las
sugerencias de estos autores para la elaboracidn del guibn

ro se siguen al pid de la letra.

Sin embarge, el encardade del noticiario no sefalax  quéd
duracicn debe tenar cada mota grabuda o redactada en texto
para radic, lo cual es un dato muy importarte pues con la
suma del tiempo de cada nota aue intedra el auidn se puede
calcular la duracibén total del noticiaric. Jimay Garcia
sefala que a una cuartilla de 20 lineas se lece a un ritmo
conveniente en un minuto por lo cual, cirnco minutos de
noticias requieren de cien liress" (96). Por lo general dos
1{neas se leen en diez seaundoz, por 1o que la lectura de un
phrrafo de cuatra lireas, que es lo ideal en radio, se

hace en 20 segundoc,

Cuanda laz nmotas del roticiero estdr redactadas para  radic.

el coordinador revisa estilo, ortograffa y sintaxis.

(95) Xapllm Mario. op. cit. p. 291
(96) Garcia Jimmy. op. cit. p. 33
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Ma. Cristina Romo Gil sefiala en su litro Labegduccidn sl
Ronogimiente vy prictica de la radiec, Aue al redactar
noticias radiofdnicas se deben tomar en  cuenta las
siguientas caracteri{sticas

4} Son {nmadiatas

b) Den 1a informacibn suficiente para conocer un hecho, Adelantan 1o aue ciros wedios

umliseén posteriorsente

<} Hace participar de lus aconteciaientos a wien 1a escucha y ro sélamente en fas

transaisiones directas.

Por sstas razores la noticia radiofénicas

a) debe sar absolutamente ackual, A diferencia del periodists % prenss impresa que

trabaja sabre las noticias del dfa, el pertodists radiofohico pienisa en ls robicias

de d1tisa hora

b) Debe ser clars, precisa y sancilla

¢} Dabe ser completa v ripida

o) De sar pesible debe ser instantives

) Debe ser corta pero cospleta (97
Adamhs agrega que la noticia para radic es aquélla que tiene
un interés especial para el publico, por su importancia, su

localidad, oportunidad y claridad.

Posteriormerite, a las notas o grabaciones, ce les da un
Srden jerdrauico de acuerdo a gu importanciu informativa v
se numeran a fir de aue se facilite el manejo de las hojas
que conforman el guidn, tante eara el coordinador, el

locutor y el operador de cabina.

Va numerado el guidn, sa raproduce % veces puaz serd
distribuido de la siguiente forma: una copia para el
coordinador {(quian a SL‘J vez realiza el trabajo de
produccién?, dos para los locutores y dos Fara los

operadores de cabina.

{97) Romo Gil Ma. Cristina. op. cit. p. 71
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Entendemos por produccidén la manera de hacer &l noticiario
pero no desde el purts de vista técnico tino de decidir la
forma de =u transmisidn: este trabajo se hace en funcidn del
tiempo establecido de la emicibn, por 1o cual el productor
tiene la capacidad de suprimir o alterar el contenido de las
notas, dirige a los locutores hacidndoles indicaciores =i
esthn leyendo bisr o mal, si su lectura debe ser mas pausada
o mas rapida, etc, también da instrucciores a loc técnicos
de cabina para que den entrada a tiemro de la misica o voz
de log locutores, los previene de las Jrabaciones que
saldrén al aire @n el mi=mo momento de la enisibn asf{ como

de los cortes promocionales, etc,

Por lo gereral, =21 auiérn debe estar listo por lo menoe 1S
minutos antesz de aue el noticiario se transmita &l aire en
sus tres horarios, con el propdsito de Aue los  locutores
puedan darle una répida lefda antes de c=alir al aire y poder
hacer correccionas de Ultima hora.
Cowo los noticiarios forsales timmn prefijados sus horarics, se saba con la debida
antariorided de culnto tiewpo se diseore para taer listo of material de cace
wisidns 1o ue previpone que los diractores y jefes de redaccidn daden exigirle s s
personsl e minieo media hora antes debe estar listo todo el roticiero, para taner
tiespo de revisarlo, armarlo y darleuna contimuided légica a lIas diferentes
secciones y un brdan adecuado & las roticias (98)
Cabe mencionar por otra parte quae @l periodista de radio en
Notimex enfrerta alouros obstdculo= aue &1 misme tiene que
superar para que pueda realizar Su  Lrabajo de la mejor
manera due van desde la falta de informacidn, hasta la

carencia e matearial.

(98) Garcia Jimmy. op. cit. p. 328
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For ajempls, en &l caso del noticisro de las 8:00 toras. es
muy frecuente la falta de informacidn; édsta proviene
Unicamente del hilo de notimex. Sin embargo, algunas veces
este "hile" estd incompleto ya sea porque varias notas
fueron extraviadas el dfa anterior, o per Qque fuercon
sustraf{das por alauien, etc, y alauna informacidn Qque
merec{a ser desztacada en el roticiero por su grado de
importancia, ya no pueds incluirsa. Otro problema ez que
esta informacidrm hi siquisra puede ser reotomada de otros
medios como los periddicos, por ser dsta una instruccidn de
los responsables del drea, Entomces, el noticierao se

transmite sin informacsidn importanbe v eso le resta calidad.

En otras ocasicres, el trabajo se retrasa desde su  primera
etapa debido a gqua2 la oficina en la que se ercuantran
instalados los télax =e encusntra cerrada con llave, paor lo
que no puedsr cortarse loz cables de las a@encias
internaciorales ni los de Notimex. Lo peor de todo es que &l
rersonal no ze le ha suninistrado urna llave para evitar este
problema. Cuando ésto acurre, y £i =& cuenta cam suzrte, se
trabaja dnicamente con la  informacidm aue accidentalmente
quedé afuera de esa oficina, vya sear cables o el guioch del
noticiero nocturno del dia anterior, secbre la mesa de
redaccidn v com =so se trabaja. Cuando ni  ciquiera se
dispone de ezte material, entorcez se sclicita informacioh a
la mesa central de nrotimex y ah{ ce recupara el material,
pero por supuestc, tode €sto causa rérdids de tiempo Que

redurds en un trabajo improvisade v de mala calidad.
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Otra situacion que se presenta en ralacidn a la falta de
informacién es cuando la agercia no ha transmitido  alauna
noticia importante, principalmente por polftica irnformativa
o Por aue a los reporteros se les fue la notx, cosa gque caci
no ocurre, Recuerdo por ejemrlo que cuando &l embajador de
Estados Unidos en Méxicoe cra Jokin Gavin, enitfa
declaraciones dolosas en perjuicic de nuestro pafs.
principalmente raferentes al narcotrdfico lo que repercutid
ean la afluencia de turismo en M&xico. S nos prohibla
manejar ese tipo de declaraciones v salvo casos
excepcionales, el responsable del noticiere era autorizado
por el editor en j=fe de la mesa central para incluir alguna

informacibn referente &l diplomatico.

Esto implica que cualquisr dato nacional que no ezté an el
hilo da notimax y que vaya a ser incluido en cuzlguier
noticiero, debe <cer autorizado gor el resporisable de la

redaccidn cantral.

En 1o que se refiere al perszonal, también s& dan  alguros

problemas que inciden directamente en el trabajo.

Uno de ellos principalmente es al poco personal que intesra
cada equipo de redaccidn. Como se habla apuntado en el
capftulo anterior, son cuatro personas las que realizan el
roticiaro v la carga de trabajo ce acentdx en &l perscnal

P e

debido al rol de descansos. Por ez
personal descansa sabado y domingo cada 1% =fuz vy un ofa

cada dogs semanas, 1o que implica que las personas que Se
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quedan tiermn que desemrsnar el trabajo de laz otraz dos, lo

cual, desde luego, implica emplear mac tiempa para  redactar
todo el material, checar grabaciones, correasir, etc, y ésto
por mucho que se trate de hacer bien, acarrea deficiencias
como problemas de ortograffa, sintaxis y wuchxs vecss en

contenido de la informacidn.

Si a esto afadimos Aque por enfermedad o por ctraz razones
falta algdn redactor exactamente el dia que descanza alauno
de sus compaferos, se han dado casos que sdlo ura Ferscha
tierne que hacer todo €l trabajo con las consscuerciacs

obvias.

Todo aesto refleja problemas en la orgarizacidn del! 4rea  de
radio, ya qQue no hay un equilibrig de loz recurscz hunanos,
materiales, técnicos y fi{sices para lograr la intszaracidn de

un elemento compacto y unifaorme que debe ten uir neticiario

radiofénice. Coma  bien sefala Josd Antonic Ferndrdez
Arenas,_"la organizacién es un siztema que permite una
utilizacidn equilibrada de los recurscs. El propésita que se
persigue es establecer una relacidn ertre el trabaja
tincluyendo sus herramientas y localizacién). v el rerscnal

que lo debe ejecutar" (99)

£1 jafe del departamerto de radio, Sergic Cérderas Ribers,
nos dijo que astos problemas en general no ze corrigen  en
parte por la falta de presuruestc para contratar personal

que supla a los trabajadores en dias de descanse o por

(99) Fern&ndez Arenas, José Al, El Proceso Administrativo. p. 85
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enfermedad y esto es realmente grave pues "....el esfuerzo
humano resulta vital para €l funcionamiernte de cualquier
organizacibr; si. el zlementc humano estd  dispuesto &
proporcionar su esfuerze, la organizacidn marchards en case

contraric, se detendrd“: (100)

Por otra parte, el &rea de redaccidn del departamento de

radio cuerita con los siguiertes recurscs materiales:

3 mesas de trabajo para los redactores

7 mdquiras de escribir mecdnicas modelo Olimpia
Internacional

1 telex del hilo de Notime:

7 sillas

1 madquina duplicadora modelo Duplex L-440 serial NO.

207041-24

B. TRABAJO DE PRODUCCION Y PROCESO DE TRANSMISION DEL

NOTICIARIC

En toda estacidén de radio o lugar en donde se realicen
producciones para radio o trabajos de grabaciébn, se requiere

de un estudio

Un estudio se coapone de dos compartimientos, cade wro con sy entrada independienter
1a sala - 0 estudio propissante dicho- y - 13 cabina, 2 1a que tasbish wele llaserse
control o cabira de control. El estudio es la sala donde estah los micrfforos v donde
so gituan 1os que van a hablar: en la cabink se encuntran los eipos vy allf s
ubica el ticnico operador frante a los sandos de control, como asieisso ef diractor
de) programs. Puede decirse que ¢! estudio es el Grea “hmana® v 1a cabing o] e
sacinics® ¢ *timiz’

La comnicacibn visual entra asbor compartizientos se lojra sediante wa gran ventana
ue persite la visitilidad reclproc. Para 3 no se filtren en la srabicion ruids
procedentes de cabina  sta tiene doble cristal o a vaces triple. Las paredes del

(100) Arias Galicia, Fernando. Et Al, Administracin de Recursos Humenos.
p. 23
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estudio estan revestidas de sateriales aislantesy la puerta es macizay de cierre
hermatico, Ex muy cosln incluso que, pars asequrar maycr aislacide, hay tma primera y
luego uns segnda puerta. No hay ventanas abiertas al exterior. Tod este de mode ce
elininar resorancias v reverberaciones y atenuar el brillo de la vez, El piso a5
silencioso: alfosbrado o de material blando y absorvente, de oodo que los pasos
tampoco son audibles, BaSicamente el equipaaiento del estudio son los micrdfonos, sor
1o manos dos

Para peraitir la intercomnicacién auditiva con la cabira hay irstalado wn parlaste.
Par &1 pueda escucharse la voz del director o ¢l téonico inpartiendo irdicaciones e
instruccionss; an un eosento en que sea  necesaric, pueden salir por €1 un pasaje de
la orabaciln, um wisica, etc@ers, procedente Ge cabira, Otra forma de
intercomnicacién son las luces; alaunos estudios estdn equirads tambibn con w
tablero de sefales lusirosas: la luz rofa indica "silencio, no debe hablar ahera®,
cando s enciende la luz verde, ella sePala "aicréforo abierto, ahora debe craenzar
& hablar® (101}

El area de radic de Notimex dispore de su cabina de contrel

y de su estudio, o recinto acdstico.

El aquipo con el que cuenta la cabina de radic de Notimex es

el siguiente:

-mezclador de ocho canales Sonny stérec full track

-3 grabadoras Ampex ATR 700, de carrele abierto

grabadora Tascam Ste€rao, de carrete abierto

-

cartuchera
~1 dack Sonny stérec (grabadora-reproductors de cacsettes)

-

tornamesa profesional marca Brodcast eleckrbnics

-

amplificador de zalidx marca Teletec

-2 distribuidores

I

fuente de poder
-1 juago de audifonos

-2 bafles para monitoreo.

Su recinto aclstico es de tres por cinco metros. Tiene una
construccidn de tabique, de aproximadamerte 20 cert{metros

de difmetro, una cavidad de aire de cince centimetros vy

(101) XaplGm, Mario. op. cit. pp. 385-386
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tiene otra pared de tabla roca de tres cent{metros, todo
recubierto con material pldstico. El  fremte =on tres
cristales colocados dos a 70 grados y uno & 70 grados con el
objeto de dizipar somides no deseados. Tiare dos micréfanos
dindmicos (omnidirecciorales) marca Beyer modelo B-60, dos
pedestales, iluminaciér frfa o fluorescente (no disipa
calor), un tablero de conexiones, en donde estin conectados
micréfonos, teldforos, etc, un amplificador de
audiofrecuencias para monitoreo del personal que se
encuentre en el recinto (locutores, grupcs musicales, etc),

una mesa de madera y atriles.

Con todo este @auipo s realiza la produccidn v realizacidn

del roticiario "Sintesis Informativa"

Una vez redactado el quién del noticiaric, se procede a 1=

transmisi6n en vivo desde la cabina de audia.

€] sonide en vivo desde cabina es todo segmento de  1a programacibn elaborado en el
imstante aisa0 de su eaisibn, De wste sonido en vivo desde catina hay que destacar
como pieza clave de la ewnciacife radiofohica la presercia del loctor de
cortinuided, que intentarh sismpre seductr al auditorfo, llasindolo discrataments o
de forma escndalosa pars que ro deje de sintonizar la estacién y sosteniendo
contirusmente un dialog imaginario y & veces telefénico con &1 1102),

Media hora antes de la transmisién, el operador de cabina
tiene que terer en orden las cintas o cartuchos de las notas
grabadas de los reporteros, esto es, tierne que tener lista
la orden de edicidn. Como cehala Jimny Garcia,
los thenicos de arabacitn son los encargedos do un estudio destiradc a la wadacion
del Zpactarent:s Je wiislas, yigal €l dss e log reperterse pard
grabar, o hacen los puentes telefénicos para ncmr und entrevista per este redic. o

los montajes en cinta magndtica en base al material Qe reccgen los reporteros, y
e, bajo su direccidn, sontan los ticnicos de grabacidn. (103)

(102) El sonido de la radic. op. cit. p. 39
(103) Garcfa Jimmy. op. cit. p. 347
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£i principal instrumerto de trabuajo del operador o téarico
de control es la mesa de mezclas o consola, rues ez a través
de ella que realiza todas las operaciones Aque se reguieren
an una transmisibn.
E] hombre da 1a radio timne en 1a sesa ce mezclas uno de los eqipos wds ricos pars
s actividad inforsativa, E3 el corazén e la epresividad, La sesa permite cardided
de recursos, s [a oferta afs genarosa de 1a ténica. Por ella pasan, se cruzan,
mezcian, interrelacionsn todos los sanidos. Es Ia coctelera fénica. Sin su manejo o
al aaros sin un adeousdo conocislento de sus posibilidades, areras se elaboran con
wgilided o) lengaje informativo radioffnico en tods su potercialided, La mesa de
meacles peraite o pasc de multiplicided de carales y su respective mandsulacitn
opresiva (M)
La consola o “awplificador, reulador y mezclador del wnido” corstitwye e
“corantn® de los estudios. A exte aparato legan los ceads eulpos que reproducen
sonido, y ik elio, tianen varias entradas o canales por donde recibe sicrdforos,
tornamesas, grabadoras, 1lness telaffnicas, atc..., Aelifics, regulay sexcla el
sonido que 18 process para salic al aire o Grabarse. Tiww ateumcores de volusan,
1laves ¢ clavies que peraliten que wn sonido salgr 2l aire o e estuche dentro del
sonfdo. Con Ja corsola se pusde hacer todo tirpo de mezclas sororas. £jesploss Vor con
alsica, witica con misica, efactos de sonido con misice. etc. (105)
La corsela tiane 4que awiliarse de un clavijercs sus g
parmite allegarle cumlquier sonideo dal equipo en el momento
qua se necesitx. Este clavijero dicpone de un tablere donde
estédn marcadas las termirales de conexidn de cada equirs:
all{ tenemos soridos de grabadoras, receptores de F.M.,
1{neas telefdnicas aisladas, torramesas, decks, vy todo 1o

que requiara an cualguier momento ser pasado por la consola.

En @l tablero astan marcadas las emtradas de las clavijas,
con m:m.ros, marcas de los equipos y  letras que las
distinguen. Por ejemplo, wuna entrada corrasponde a  la
grabadora A vy otra a la consola. Erchufande un cable
imterconactor entre las dos entradaz, tanemec nonide fa da

grabadora a la consola © de la conscla a la grebadora.

(104) Cebrifn Herreros Mariano. Op. cit. p. 87
(105) Garcfa Jimmy. op. cit. pp. B1-82
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También podemos tomar la ertrada de una linea telefdnica
aislada y conectarla a 13 consola con lo cual tenemos sonido

de la 1{nea derectamerte a la conzola.

Asi, todo el equipo de Notimex anteriormente enlistade esta
interconectade en el tablero de su cabina para poder

realizar la produccidn y transmizidn del noticiario.

En el sistema de interconexidn de Notimex tambien estan
conectadas dos lfreas telafénicas, las cuales se utilizan
para racibir llamadaz de corrasponsales o raeporteros o para
enviar a travds de ellac alguna sehrl que solicite cumlauier

medic de comunicacidr.

Asimismo dos lireas talefdnicas privadac estén directamente
conectadas con la cantral de teldfomos Victoria aue es la
que se encarga de distribuir al interior de 1z Repdblica 1a

sefal gue genera la cabina de radic de Notimex.

El operader o técrmico de cabira establece el ervio de sefal
a Central Victoria de Teléforos de México media hora antes
de que inicie cada emicién para probar si est& limpia y sin
ruidos para que pProceda la transmisitn del noticiario., El
envio de zefal es con misica a travds de una de las Llineas
privadas. Postariormante el operador se comunica también por
teléfono con sus colegas de cemtral Victoria rara verificar

al eztado de la schal.

Hay ocazionas en gue la lineu privade ests dahada, entonces

se debe de buscar uma sclucidn alterna pars el ervio de 1la
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senal. Esta podrfa tar alguno de los teléfones que se tiemen
conectados al tablerc. Cada wuna de las estaciones tiene
controlada una linea privada con la central telefdnica mds
cercana y si ho la tienen se conectan a travds de un
teléfono rormal a la cantral telefdnica correspondiznte o si
no llaman a Notimex para enlazarse a través de la vfa

telefénica normal.

Los casos de estaciones que no tienen lfrnea privada con
central telefdnica y sue 1laman a Notime» para comunicarse

por via telafdnica normal son Cancin, Cuernavaca y Tabasco.

Estas se conectan a través de loz teldforwz quz  tenemos

interconectados @n el sistema de rarcheo.

Los téwicos de Certral Victoria certifican que la sePal esté
limpia vy ertonrnces =e¢ sigue el procesc normal de trasmisidn

que es @l siguiente:

Con diez mirmtos antes de la hora de transmisiin se colocan
‘an las grabadoras reproductoras todas las cintas y cartuchos

quUe S& vayan a Usar como son?

-ribricas

-notas grabadas de rerorteros

-promocionales. Es la difusibdn de un eventc o publicidad de
intarde cultural: campafas de salud o de cardcter social aue
son grabadas por las dependencias gubernamentales para el
uso del tiempo otorgado al gobiernc en todos los medics de

comunicacion del 12.5 %.
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Posteriormerte, los audios s& hivelar, ezto es, la
unificacidn de vollmercs de los aparatos que se utilizardn
con el master del mezclador as{ como la voz de los

locutores.

Daspuds de €sto se espera a que sea 1a hora sehalada para
iriciar un conteo regsrecivo por parte de los locutoras para
informarle a las estaciones suscriptoras que va a dar inicio
el noticiero. La cuenta regresiva es de diez a cero y al
llegar & cero todas las estaciones cortan sus emisiones para
dar pazo a la sehal generada en la cabina de radio de

Notimex.

Esta sefal ez la misica utilizada en Sintesis Informativa
que es "Odas" de Irenc Papas y el Grupo Vangelis.
Tema Musical 0 *leit Motiv® o “Audiotipo® son los rosbres qua identifian Ia m&ia
que ke convierte en la representacidh sonora de un programa, un personaie, uu
situacién, etc. Con ella ¢ busca que cusndo se escuche, sa relacions de insadiato
con ¢l obfeto que caracteriza v represanta,
Lo importante del leit motiv o audiotipo es lograr encontrar un trazo susical
apropiado v significativo, que sirva de tema perminenta hasta conseguir que el oyente
1o reconazca y lo relacione (106)
Entonces el noticiario propiamente dicho comicriza con su
tema musical en primer planc urcs 1S segundos, baja a fondo
y el productor da la sefial a los locutores pPara que
comiencen & leer las cabezas del iInformativo, que es un

compendio de la informaciém tratada en el noticiario

haciends un corto recuento para Que las perschas  que

zivban re tarde pwedac e

e oesle servizle vy won o) udle
resumen zentirse un poco imformadez. La  lectura de  las

cabezas se hace aproximadamerte en 40 segundes, y al

(106) Ibid. p. 246
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terminar la misica vuelve a subir a primer plano otros 1S
segundos hasta desaparecer. En ecte momento, =1 rfonico  de
cabina "suelta” la cinta que tiere grabade el primer corte
promocional del noticiero que dura alrededor de un  rinuto.
Cuando la misica de éste se va desvareciendo, el productor
anciande la luz roja para prevenir a los locutores vy al
apagarse £sta se les db la sefal para que empiecen a leer.
La lectura de ambas es sincronizada, es decir, sa alternan
los pirrafos de cada nota. Al terminar cada una de ellas en
el guibn se indica al operador que tiene qus insertar un
puante musical de S5 segundos para separarlas entre =1,
Cuando la micica del puente va desapareciendc, &l locutor
vuelva a praeverdr a 1los locutores de que estdn préximos a
entrar al zire nuevamente para que continden la lectura del
roticiario, En caso de haber grabaciores de reporteroz o
corresponsales, los locutores sdélo len la entrada de esta
informacién, que es un lead de cuatro lineas, e
inmediatamente después el oparador hace funcionar alguna de
sus grabadoras para insertar la grabacidn correspordiente.
Cuando dsta termina el reportero d& su crédito as{i: Olga
Aguilar, Notimex. y acto seguido entra un puerte musical v
se vualve a dar cue a los locutores. En general, dsta es la
forma en la que se realiza la produccién del noticiaric
hasta terminar nuevamente con las cabezas con el forde del
tema musical, «l cual, al terminarse la lectura de las

mizmas, zube a prime’ planc, baja y desaes
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Sobre la marcha de cada noticiario el productor va haciendo
indicacicres &  los logutores: ei han mantemido igqual su
nivel; si la lectura debe ser ririda o mé= pausada, =i es
necesario que lean con mis (mpetu, si es pertinerte darle
énfasis a alguras palabras ¢ frases, Si deben leer una nota

con ironfa o algdn otro estado de Animo, etc.

De iguxl forma indica & los operadores que deben estar
preparados con  todo el material a wutilizarse en la
transmisién, si deben subir miz la mfsica o bajarla, =i el
volumen de la grabacidh de un  reporters es alto o bajo, si
es hecesaric cortar una grabacidn al aire por cuestiones de
tiempo, =i =e omite o no alguna seccidn, =i los puentes
deben sar mas cortos o si debs alargarlos para dar tiempo a
cualquier imprevizto como espotear una cinta o esperar a que

el locutor esté listo para entrar, etc.

Al finalizar la transmicidn se les vuelve & presuntar a
todos los lugares de envfa cudl fue la calidad del roticiero
por £i se dic el caso de que la sehal fue deficiente o falld
la linea privada, o alguma central prever estos problenas
para las siguientes emisiones vy hacer los ajustes

correspondientes.
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C. MANEJO DE LA INFORMACION.

En este sagmento trataremos de describir cudlez son  las
caracter{sticas de forma y contenido del auidn del
noticiario Sintasis Informativas para ello tomaremcs como
ejemplo al azar 14 noticiarics de dos semanaz, una del 23 &l
29 de mayo vy la otra del 17 al 23 de julio de 193%. La
mayoria de €llos, son los noticiarios transmitides en la
primera emisién por temer mds facilidad para conseguir log
scripts. 8in embargo, los noticiarios de las otras dos
amisiones no difieren casi 2n nada con respecto al primerao
pues se maneja por lo general la misma informacidm. En  cada
nota qua -integra 1oz guiones originales de los dfas
referidos, se arota la fecha de su emicidn, las iniciales
de la persona que la redactd vgr: 23 de mayo de 1987 EHR. No
obstante, se d& el caso en el que &l noticiario matutinc del
dfa siguiente, en este catoc del 24 do mayo, aparezcan notas
fechadas con el 23. Esto se debe a que en la primera emisidn
se considararcn notas ya redactadas del dia anterior. Por
ejemplor 23  mayo  1989....Estados....MRG. Como  podrd
observarse en los guioches, no hay un formaéo de guién
radiofdnico igual en sus emicionesy ninguna de ellas =e
apaga a las recomendaciones sugeridas por alaunos
espacialistas.

E1 libreto o wiidn se diagrasa a dos columnass a la i2quierda, una requefa de unos 12

espacios, y ala derscha 1a coluna principal, Los rosbres de los loautores o

personajes que deben hablar, escritos en letras mayusculas, se wicin en o pequefiz

coluana de la izauierde; y a contiruacién, ala derecha, 1o qu ese loater o
personaje debe decir, ésto es, el texto o parlasento correspondiente,
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RAQUEL ¥ Elsa y Pedra?

Quando se desea irdicar una jrsercitn eusical, se pone en Ta coluena de la §zquierda
Ia palabra COMIROL y a la derecha la indicacifn corresexrdliente en manisculas ¥
subrayadas.

CONTROL. CORTING MUSICAL; CARNAVALITO POR H. DIAZ

Los sonidos también se indican de la wicaa manera, en manfsculas y sbrayado, sea que
se trate de efectos sonoros prejrabados, operades por el ténmico en su mesa
sezcladora.

CONTROL VIENTO FUERTE, WURACHNADG (107)

En el caso de Notimex, los guiones te apegan un poco a la
forma propuasta por Kapludn, aungue cor sus variantes, Por
ejemplo, nunca se wusan nombres propios, sdélo se indica la
palabra LOCUTOR vy en lugar de usar CONTROL se utiliza

OPERADOR.

Ya habiamos sefalade que la informacidr se ratoma Unica y
exclusivamente del hilo de Notimex, integrade por la
informacidr que las reporteros de la agencia recaban de sus
fuentes. La informacidrn internacional es redactada comn base
en los datos enviados a Notimex por sus corrasponsales  asi
como por los servicios de las agencias intarnacicnales de
noticias como AFP, DPA, UPI, EFE, y otras agencias

nacionales de Amdrica Latina como Prensa Latina.

As{, el hilc de Notimex maneja informacidn de las siguientes
fuantes y dreas geograficas. (El listade escrito a
continuvacibn de ninauna forma se refiere a_l arder; de
importancia de cada uma de las fuentes pues &stas  adquieren

relevancia segdn &l hecho o acontecimiento).

(107) Kapltm Mario. op, cit. p. 291
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4,
5.
6.

7.

Central Nacional Canpesina (CNC) , Reforna
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Actividad Presidencizal
Laborales.

Econdmicas
Piplomdticas

FPartidos Politicos

Obreras

Agrarias (aaui estdn agrupadas las actividades

Agricultura y SEPESCA)

8.
9.

10.
1.
12,
13,

14,

Emprasas dascéntralizadas
Sactor Privado
Eclesidsticas
Aaropuerto

Turismo

Policiacas

Fuerzas armedaz (Sacretaria de Marina

Nacioral)

15.

v

de . 1la

Agraria,

Defensa

Departamento del Distrito Federal (comprende tambidn a

todas las delegaciones politicas).

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Educativas (UNAM, UAM, SEP, IPN, etc).
Poderes legislatives

Financieras

Comunicaciones y Transportes

Daportes

Espacthculos

Culturalas

Estados Unidos
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24. Angrica Latina

25. Eurcpa

26. Asia
27. Africa
Como se puede apreciar err los guicres, la estructura del

noticiario Sintesis Informativa 2= la siguiente: bleoque de
noticias macichalas, blojue de informacidrm internacional, a
veces uria saccién de deportes vy espectacules y servicio
meteoroldgico. En el sumaric se ofrecen tres cabezas de
noticias nacionales, las que =se congideran las més

importantes, y tres internacicrales.

En el caso de estaz se procura difundir una o dos cabezas de
informacién referida a Amdrica Latina, por sﬁs seme janzas
culturales, sociales vy econbmicas con México, v otra de
Europa, Asia o Africa, aungue este criterio estard
daterminado por la importancia del hecho y el lugar donde se

genara.

En cuanto al tiempo que se destina a cada noticia es  muy
variable Fues dependa da la importancia de la misma, ec
decir, =i es una informacidn de gran trascendencia para el
pals a veces =ze le dedica hasta cince minutos o mhs, como

por ejemplo el informe del Presidente de la Repdblica.

Hay noticias como por ejemplo el aumento de precios en
algunos productos bdsicos v a éstas se les da por lo general

un tiampo de 40 cegundoc.
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De hecho, no hay un criteric muy definido para calculzr el
tiempo que hay que dedicar a cada nota y et &l redactor
quien lo determima, aunque el coordinader de hnoticiarics
decidir$ firalmente si la informacidn sale x1 aire asi, o se

le hace alguna modificacién.

Como lo sefzlan los objetivos generales e WNotipex, la
informacién que se difunde en radic d& prioridad & las
noticias que se refieren a nuestro pafs, poniendo énfasis en
@l quahacer de las instituciores gubernamentales, adembs de
difundir las actividades de los demfs sectores de la
sociedad, por 1o que casi siempre el bloque de moticias
nacionales es mids amplio que la seccidn internacional o la

da deportes y aespecthculos.

Para tratar de dar un perorama mis completo de la
informacidn que ofrecid Sintesiz Informativa en escac dos
semanas, tomaremos como base el enlistade de fuentes
nacionales arriba sefalado y la informacidr interracional
agrupada en roticias de Anérica Latina, Estadoz Unidos

Europa, Asia y Africa.

Es importante destacar que los ejemplos que erurciaremos &
continuacién de ninguna manera repretentan una fuestra
informativa de 1o que difunde Notimex a traves de =sus
noticlarios, pues nuastra propdeito no es hacer un andlicis
de contanido; lo que intentamos es mostrar el tipo de
noticiasz que el servicio Sintesis Informativa transmitid a

sug suscriptores tomande an consideracibrm la informacidn
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disponible en su mesa de redaccidn vy, Por supussto, la
politica informativa de la agencia expresamente delineada en
los objetivos generales de Notimex, como instrumento de

comunicacidr del Estado mexicanc.

De acuerdo con las caberas de la primera semana de nuestro
estudio (del 23 al 28 de mayo de 1989, ver cuadro 1), la
informacién que mas se destacd en el 4mbito nacioral fue lo
ralativo a la respuesta de los bancoz acreedores sobre la
renegociacién de la deuda externa mexiéana, y actividades
dal Presidente Carles Salinms de Gortari. Luego le siguieron
las noticias obreras, saobre la huelga en Altes Hornos de
Me%ico v la huelga de hambre de Eduarde Albores, trabajador
de la SARH, as{ como la informacidn deportiva. En el plano
internacional, las roticias que més sobresalieron fueron las
relativas a Anérica Latina, siguidndole la crisis politica
de china y las manifestaciones de estudiantes en la plaza de

Tiananmen,

Aqui se puede ver que en efecto, la  informacidn que mids
valia la pena destacar era la renegociacidn de la deuda
externa da México por la trascendencia de sus rasultados
tanto para nuestro pafls como para las raciores de America
Latina que tambidn se encuentran en procesc de renegociar zu
débito externc, va aue las férmulas que Mxico plamted a sus
acreadores para lograr un acuerdo son una rnueva modalidad
que otros paizes podrian adoptar para‘Futuras negociaciones

con la banca internacional.



CLASIFICACION NOTICIOSA DIARIA DEL "SWMNARIO" DE “SINTESIS INFORMATIVA Cuadro |

~
<

Clasificocidn 23 mayo | 24 mayo

25 mayg, 27 129 mayo . TOTAL
1. _Actividad presidencial 2 1 1 i 4

2. labarales T 1 T

o 1
Lcondmicas 1

3
4. Diplomiticas 1 '\ 1 ‘
5. Parridos Politicos 1

7, Agrarias H 1

8. Fmpresas Descentralizadas

9, Sector Privado |

10, Eclesisatica 1

1
1

3

1

6. Qhreras, 1 1 H 2
2

2

1

2

1

1] 0

3. Policincas

14, Fuerzos Armodas.

|

12, Turisme oy
1
;

15 DOF ¥ Delogaciones Pols

16, Fdncariyns

17 -Sodores.lagislotivos

18, Finangiera, 1 3 ' 1 : 4

19, Com ¥y Transportes

20. Deportes, 1 | 1 2
[

21 octficulos

22, Culturales

23, Estados Unidos ] |

~

24, Amiriea Lagina 1 2 1 2 2 Vo0 10

24, Furopa i

20, Asia.

22 Alrica

TOTAL 6 6 6 71 1 5 4 10 44
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La renegociacidn de la deuda externa de ruestro pais es
importante en el ambito interno pues de la forma en que se
pague el débito a la banca comercial dependen los recursos
que el gobierno asignard para &l crecimienta internc del
pals en los rubres de educacich, vivienda, empleo,

alimentacidn y =alud, entre otros.

Desde luege que la informacién que ce gensra en el &mbito
presidencial es de suma impertancia para el pafs, pues de
las declaraciones y decisiories del Presidente de 1z
Rapliblica depende el rumbo que ha de seguir nuestra nacidh.
No hay que dejar de lado sin embargo que Notimex siempre
dard gran revuelo a esta fuente de informacidn por ser de

hecho el vocaero oficial del gobiernc de México,

Vamos entonces que en esta semara fueron transmitidas en
total cuatrc notas scbre la renegociacién de la deuda
externa de México, cuatro de la actividad prezidencial 'y
gobiernos de los Estados, dos cbreras, una econdmica, una
diplomética, una agraria, una de empresas descertralizadas,
una del sector privado, ura eclesidstica y dos de deportes.
En el 4&mbito’ internacional se difundieron nuéve notzs  de
América Latina, dos de Estados Unidos, cuatro de Asia v una

de Europa.

En cuantc al sumarico da la  segurda semana de nuestro
astudio, del 17 al 23 de Jjulio de 1989, las notas que =a

transmitieron fueron las siguientes (var cuadro 2).



CLASIFICACION NOTICIOSA DIARIA DEL “SUMARIO" DE “SINTESIS IXFORMATIVA Cuagro 2

bes ) ! .
T ClasaGicosisn Viukie |18 julte 19 fulio. 20 sulio {21 Julte {225utto., 23 Julle .TOTAL .
b Actividad_presidencial 1 ; 1 ; 2
2. laborales ; i s :
1, Feondmicas H !
4. Dipiomiticns . i L
5, Partidos Politicos 1 1 9 2 H 1 NI )
6. Obreras ; !
7, dprarias ! ]
8. Fapresas Descentralizadas I
y, Sector Privado : i
10, Felpsifisticns i
1.y T
12, Turismo I
11 Peliciacus N i
14, Fuerzas Armadas 1 ! 1
1S, DDE_y Belegaciones Pela
16, Educariva i 1 1 1 : 3
17 Tad Logislativas
J8._Financicras 1 1 1 1 1 2
19..Com y Tronsporte
20, Depores
21. lspeeticulos
© 22. Culturales
23, Estndos tnidas 1 L .
24, Anérica Latinn 2 3 2 2 2 1 3 15 |
25, Europa 1 1 1 ‘3 |
26, Asig 1 1 2 |
22 Africa |
H

TOTAL 6 6 [ 6 6 6 6 42
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Como podemos ver =n el cuadra, en el ambito nacional hube
gran movimierto en el sector de partidos polfticos en esa
semana, ya Aque nueve cabezas de 40 fueron destinadas a
enunciar noticias relacionadas con €l. Por ejemplo, lo  que
mhs sond fue el triumfo del PRI en 19 municipios de Durargo,
el fracaso da esta partido en Daja California, el blogueo de
carreteras en Michoschn por simpatizantes del PRD y la
demanda del revolucionaric institucional v el comité de
defensa popular de anular los comicios municipales en I

poblacidn de Nombre de Dics, Durango.

Pensamos que Notimex reszaltd esta informacidn debido a 1la
trascendercix que estd adquiriendo 1a 1lamada Reaforma
Elaectoral, la cual s& ha hecho necesaria ante el reclamo de
1a ciudadarfa de aue se efectlier, en Mexico elecciones libres
y democriticas que dejen atrds los fantasmas del fraude vy

del abstencionismo.

En segundo 1lugar la informacidh que se destacé an este
periodo fua el proceso de reregociacidn de la deuda externa
maxicana, aunque o s& loararon en ezte lapso resultados
concretos. En la semana en cuestidn, las noticias sobre la
deuda mexicana fueron difundidas en ¢l moticiaric durante
tres dias y posteriormente se dic a conocer el conflicto

magisterial.

El problems de los maestros fue ampliamente tratada por el
brea de radia de Notimex, casi en el mismo orden de

importarcia que la renesociacidn de la deuda, porque tiene
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implicacionas ralfticas, econdmicas vy sociales  muy
importantes. En el ordern politico, poraue los maestros
determinaron ya que llegd el momento de aque en su  s=eno
sindical exista verdadera democracia y erradicar el
caciquismo de los veteranos lideres de este sector, como es
@l caso de Carlos Jonguitud Barrios, secretario general del
SNTE. En al terrenc econdmico y socizl, los masstros
demandan un salario digroc Aque a la pRar enaltezcx su  labar
como Qufas y orientadores de la nifiez y juvertud del pueblo
mexicaro, cuya educacidn es la basze para que el pals cuente

con ciudadanos capaces de encarar los retos del futuro.

En cuarto v quinto lugar se destacaron lasz informaciones de
Amdrica Latina y en <sexto las de Europa y el recto del

nundo.

Como puede apreciarse, los noticieros de radio efectivamente
tratan de respetar los= lineamientos informativos
establacidos en la politica de comunicacidn scocial del
Estado Mexicano. Recordemos que Notimex fue creada cor el
propdsito de constituirse en una autdntica, aficiente vy
representativa agencia nacional de noticias capaz de cartar
y difundir oportunamente los hechos relevantes para nuestra
sociedad, y ‘ser conducto para expresar en lo internc y al

exterior, la posicién del Estado Mexicano.

Sin embargo, pensamos Qque eastos intentos no han podido
hacerse realidad justamente por loe problamas aue detectamos

en la Agencia a lo largo de este trabajo y que son el
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financiero, los constartes cambios en sy estructura
administrativa, que rapercuten directamente en sUsS
objetivos, planes y programas, y, desde luego, e @l #nime vy
estabilidad del personal que labora en ella. Todo ello,
consacuentemerte, se refleja negativamente er la cobertura,
calidad v oportunidad period{sticas de los servicios que

ofrece Notimex.
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CONCLUSIONES.

Notimex, agencia da!noticias, Jjuega un papel muy impaortante
en el campo del periodismo en Mérico al constituirse en &l
vocero oficial del gobierno 4que utiliza este medio de
comunicacidn para emitir su opinidh e interpretacidn del
acontecer nacional vy mundial; <sus puntos de vista cson

determinantes para la opinibn pﬂblica.

En el &mbito externo, Notimex es una agencia de noticzias
nacional que, en el campo de la informacibn a nivel mundial,
intenta contrarrestar el papel negative due decempedan las
agencias transnacionales de noticias en los paises dal
tercer mundo, al distorgionar u omitir informaciones Qque
reflajen los intereses y la realidad socizl de los pueblos

an vias de desarrollo.

Notimex es un medic de comunicacibn que ha retomado
importancia en Mdxico en los dltimos ahos por el nlmero da
servicios que ofrece y la variedad de sus suscriptores, que
van desde periddicos, revistas, estacicnes de radio,
organismos publicos y erivados, Universidades, etc., en todo

el pafs.

Sin embargo, uno da& los prircirales problemas de la Agencia,
que sin duda alguna se refleja en toda su estructura de
orga:iz-cién y en consecuencia en la calidad de los

servicios que ofrece, es el financierc.
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Ante la falta de presupueste vy los recerteas al
financiamirento de programas, la capacidad incstalada de
Notimex no sae aprovectia al 100% por lo que szu eficiencia es

relativa y su potencialidad sub-utilizada.

Aunado al problema de la falta de presupueste y a que
Notimex es una empress burcocridtica porque ac administr‘inda
por el gobiernc, la Agencia constantemente sufre cambics en
su estructura da orasnizacién vy por corsiguiente en sus
cbjetivos, planes, pol{ticas y programas. Esta inestabilidad
le impide a Notimes: comstituirse en una empresa sdlida y

productiva.

Pansamos que si  estos probleamas se corrigierarn con una
administracidn y organizacidn  adecuadas, con ohijativos
«laros para cada drex, asi como plames vy polfticas bian
definidas a corto v laras plazos. se evitarfan problemas
come inzeguridad del personal, fuga de resporsabilidad,
duplicidad de funciomes, entre otros, optimizando los
recursos matariales y humanos para poder lograr asi alta

productividad v calidsd en sus zervicios.

En lo Qque se reafiare concretamenta & radic, el problema
financiero fue el aque mds afecto’al trabajo de esta area
Fuas la carencia de presupuesto provocd aus sus  servicios
fueran de mis a merws, pPues como  vimos en capftulos
anteriores, ce tedujo paulat-inament’e a2l perzonal de rudio vy

los zuscriptores de los noticiaries.
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Como lo reconocib el ediractor general de Noti Héctor

Manuel Ezeta, la mayor parte del prezupuesto asigrnado & la
agencia se canalizb al 4rea de prensa, principalmente, v &
operar los otros siete servicios que ofrecs Notimex a sus
sucriptores, dastinando =zl departamento de radic recursos
minimos que le impidieron desarrallarse téenica Yy
pericd{sticamente, permitidndole aperias  transmitir suz
noticiarios con todo y los rroblemas de recursos humancs vy

materiales ya descritos.

Ademas, los noticiarios "Sf{ntezic Informativa". cuya calidad
pariod{stica es competitiva, no fueron debidanente
comercializados por el drea responsable de ezta tarea. Este
constituyd un grave protlema para radio, pues como ya vimos,
algunas estaciones radiofdhicas que pagaban por  este
servicio de: noticiarios fuzron disminuyendo
considerablemente, va que de 39 estaciones adue recibfan el
servicio ahora sélo lo adauieren 13. Esto hos hace
pansar, por un lado, que para la direccidn general de
Notimex o quiza para las autoridades de la cccretarfa de
Bobernacién, nunca ha sido importante impulsar el ejercicia
de la radio en la Agencia, puez sus objetivos estdn
centrados en otras Sreas, o por el otreo, Qque dezde que =e

concibibé la idea de crear un cservicio radicfonico en

@

Notimex, no fua debidamente plareado por 1lo [ue na =z
lograron objetives, pol{ticas, procedimientos vy programaz

que coadyuvaran a hacer del departamento de radic un
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instrumento de comunicacidn fructifero vy présparo en

benaficio del conjunte de la Agencia.

Paralelamente a las carencias de tipo econdmico las
actividades del departamento de radio se vieron
obstaculizadas por octro  tipo de protlemas como el
administrative. Ejemplo de ello es que en el organigrama del
drea da radioc no aparecen 1oz puesztos de editaor v ayudarte
por lo que no estdn claramente delimitados los carales
formales de comunicacibn as{ como la resporzabilidad vy
autoridad a travds de las cadenas de mando y tramosz- de
control. Estas omigiones, en la prictica, acarrean
confusiones en cuanto a la jerarqufa v funciones que tienen
que desempefar las perzonas que realizan estas tareas,
provocando nuevanente fallas como fuga de responsabilidad,

duplicidad de funciores, etc.

Vemos entorces que por razones de tipo  operativo--y
acondmice, se desperdicia el r;ndimienta del personal de
radio de Notimex pues en general realizan muy pocas de las
funciones que enuncia el manual del departanento para cada
enpleado. Por esto inferimos tambidn que hubo un problema de
planeacidn ci recordamos una idea de Joaquin Reves Morfin
que dice que uma planeacién adecuada reduce el trabajo

improductivo y los movimientos indtiles.

A pesar da todos estos obstdculos,, @l perzonal de radio ha
demostrado amar vy fidelidad por su trabajo pues nunca ha

‘ N 4
dajade de trarncmitir un =0lc noticiario, mun a costa de la
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falta de Informacién para redactar sus guionez, de los
escasos recurszos humanos vy del detericrado eauiro de

produccich.

Esta cituacidn nuevamente nos conduce a pensar en una  falta
de planeacidn, puetcto que a pesar de qua los objetivos del
departamento de radio se traducen en el acto de inforn!ar, no
se ha disefado hasta ahora una forma permanente v segura
para abastecer de informacidn a la redaccidn de radic para
elaborar sus guiones =in contratiempos, vy por otra parte,
mantener siempre en buen estado &l equipo de transmisidnm,
pues como sabemos, <t£in éste no puede ser posible 1la

culminacide: del roticiaria.

PROPUESTAS.

-Como el aspecto financiero es determinante para el

desarrclle de cualquier empreca, debe canalizarse mnas

presupuesto al area de radio de Notimes para la conprs Yy

mantenimiento de equipo y contratacidn de personal.

-Radefinir loz planes del departamerto de radio para disehar
un nuavo manual del Zrea que describa claramente suz

objetivos, programas, sistema de organizacion ¥ funcionas.

-Crear un sistema de intercomunicacidn entre la redaccidn
central de la agencia y el departamento de radio &= fin de
asegurar a este ultimo que la informacion que se genera en

la agenciz aste disponible en el mnomento en que se
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redactarén loz  noticiarios de radio para avitar

cortratiempos en este sentido.

~Disefar una pul{tica de comercializacidn concretamente para
&1 departamento de radio considerards las caracter{sticas
técnicas vy period{sticas de los noticiarioz, que contribuya
a que el servicio zea difundido por mds estaciones de radic

del pais,

-Por otra parte, Notimex deberfa soliéitar a las autoridades
correspondientes un permico para transmitir directamente al
auditorio sus zervicios de radic & traves de algurna de las
egtaciones de las bandas de amplitud modulada, frecuencia

modulada, e ircluso, & travée de onda corta.

Si tomamos en cuenta la importancia de Notimex come agencia
de noticias, pemsamos que a travds de un canal de radio que
opere directamante dasde sus instalaciones rodrfa apravechar
adn mds la infrasstructura informativa que tiene para dar a
conocer los acontecimientos que se genaran en Maxico y en el
mundo, emitir sue opiniones &l respecte y ejarcer una
verdadera difusibn de 1a cultura, que es uro de los aspactos

primordialas de la radio estatal.

Notimex tiene una ectructurz de captura, procesamiento vy
dif@sién de informacidm aue le permitiria alimentar de
material al departamento de radio las 24 horas, con lo cual
no sdlo se limitar{a & trasmitir tres roticiarios de 20

minutos por el mencicrado canal, tino tendr{a los espacios y
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: : ’ 3
ia 1nFormaCidh para divulgar programas de analizis en donde
pudiera exprasar realmerte su interpretaci&x gobre temas de
interés para la zociedad como politica, ecoronia, ecoloais,

urbanismo, religidn, deportas, cultura, etc.

Desde luedo que la realizacién de estn Propuestz
significarfa tanto comc abrir una nueva estacidh de radio,
pero eminentameante irmformativa. una empresa chiguita. =i se
quiere ver asi, y esto traerfa consige accicres de tipo
administrativo como una reorganizacidn del drea de radio aue
englobarf{a la planeacién de un rueve manual de funciones,
reelaboracion de un organigrama, contratacién de personal,

etc.

Craamos que si las autoridades gubernamentales y los propios
directivos de la agencia pusieran un poco més de interés en
el trabajo de radio, podria realizarse una buera labor de

periodismo radiofdnico.

No obstante, si la radio an Notimex rnacid zdlo como un
acontecimiento de caracter pnlftico, isnordrdose su
actividad como un verdaders proyecto periodiztico, al pazo

’
que va, terminara por decaparacer
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