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INTROl>UCCION 

La irnPorf:.ancia de la radiv cc.rno medio electrÓriico radica, 

entr~ otra..:. cosas, en que ha sido utili::.:ado por el hornbre 

r..:omo instrumento de d1 fusi~n con diferentes fines: dar 

entr-i:tenimientc•, reforzar ademiis de que 

constiti.ive un vehículo noticioso de ir.formación pol!tica, 

econdmio::a y social. 

La radio en r.uestros d!a~· es uno de los medio~ electro'rdcos 

de m&s penetración en nuestro pa{s y por lo tanto uno de los 

qua m~s. influencia tienet·1 er1 la opinidn p(~bl. i·=&.. Se ha visto 

q1.~e eti el iÍmbito de la :.nformaci6n, la radio posee 

caracteri'~t10.:3z técn\c~s y tecnolé·gi.::as ·~ue ld: permiter1 

di fund:.r la n.:.1t..icía .an ~l momento mismo en que se s:-t·oduce y 

logn:1r -=iue el radioezcucha se enter·.a de it'\rnediato do le. que 

acor1tec& en el rn1.indo, ir1clu~ive con más oporbmidad que la 

televisión. 

Los antGcedenl.:!::. dúl i1wento de la radio se re:monta.n hacia 

la segunda mitad d-=:l :d',;lo :--:D~. El int.~nso d9..:.: .. 1···c·llo da la 

ciencir) y d~ la tJcni•:.a en Ge-SE: P-:.r{odo permitió el 

c:onocimicntc• cier1tffico de fenÓ:ner1os tan irnporto:.1ntes para la 

radiotelo:'.:!fon[.;. •=oin.:i les de: las or1da~ elo:::.ctr·oma-;nÓt.ic~s. 

El cient{fico e~cocds J.C. formul6 

rnatti1nát1ca1nente la to:or{u de la:s or1dc:.s electrom¡¡gna'ticil.s. 22 

E:l f{-zico .?lemán Hcnr ich Hcrt:: compt·obcf 

exp~t· imentalmente lo!':. r-esu l ta dos tebr i cos de 



demostrando 1"1 or::xi-zte1'"1Cia de las ondas elec:troma·;néticas 

m~·:Siante w-. equipe c:on el q,uoi: logró t.ransmitit•las y 

recibirlas. Por ~stu ra;:Ón son conocidas como onda.s 

h.art:::iarias. Sin emb.::sr-;:io ~l italiano Guill•f'mo Marconí ... 
con-::.id~rado .,¡ inventor de la radio, pues. fue ¿¡ quien 

perfeccionó los inst...r·wnentos que los otros habfar1 

desa:rrol lado. Marc:orii h: á.9re90 a su aparato una antena y 

una ccnexi6r1 e:n f:ier·r,;i. 109t·a.r1do transmitir y recibir 

señales por ~·r-imer=i; ve::::. 

La primera ld:..ili::aciÓn ·:¡ue se dio lQ r6dio fu~ an la 

Marinu. para le;,, comunicación entre barcos y estaciones. 

receptoras de las costqs. la 

aplicación de l:i. radio en ~l ;;:mbito militar fue muy 

importante di.ir&nte lC\ F'r im~ra Guo;:i;rra Mlwtdial ~ ya que, fue 

indispensable para l.:a 01nisi6n de soñales 'ilritre oficia.les d• 

La ut.ilia.d dQ la radJo we:ó a t.tnlr tanto hito ~ elPe.%0 1 conltit.u!ru .-i 11\1 

ilflOrt.inte irdlsttia. Los pa{ses ~ ~traroo ~l'JClr ir.tEré PClf' l1 t.ldio f•on 
a~11~ que luvitrCtl la visi&i t«r.oJÓgica y la capac:ldad para JPO)'ar e<:ordlilCMlnt.I 
lH investig¡ciw.e:s de wfa::dciuítnti:- del ni;tedost.. i.E:<li:. áf: COltl'tiCKi&. En 
lnsih.ttrn, Edadas !.nidos y Ale1ania te vtt.wie1c11 ·;.r~i l.dtot IY! w ut.i linci& 
c.c.:rf.:rci&l U) 

radiodifus:oras y los periódicos ql1e t •. 1..1v!•:!ron miedo de: perder 

(1) UNA!!. Ciencias de lo Comun1caci6n. Las Hueanidades en el Siglo XX. 
p. 120 -



•n los mismos. Fue en aste momento en q1.~-= se di f1.:ndieron 

anuncios, cuando la radio adquirió c;;:.i·acter ls.t.icas 

com•rcial•• d•finidas que a6n se conservan en los pa{ses del 

Mundo. 

paÍs•s en vlas de desarrollo han dernostrudo q1.H:: eE. .::1 medio 

m's ad•cuado para las tareas de aducac16,.,; qu0: s1.i pt·est::ncia 

ha sido importante en las revolt.iciones insurge;-,t.::s, corno iE!t"1 

la da Nicaragua o El Salvador, en Arn.1:ricá Central, er. Argt:l 

V •n las revoluciones Cl.:ltw·ales, de las -;:iue fc.nnun part~ 

las radios libres.. Esto, en contrapo$icid'n cot1 l.:, m<:i.1-d fi.;:¡ta 

vocacidn de los duet\os o concesionarios de est<:iciones de 

radio por la comercio..l i::::c.ci¿n de: prod1.ictos, sc.bre todo 

musicales. 

En M4xico, la radio constituye en r1uestr"os dÍ.-:.s presencia 

pe:rrnanente en el hogar, er1 el t..ra.Elado de un lugar a otro, C• 

en el recinto de trabajo de los ciudadanos 

En el prblogo del libro 11 EJ eonidg de la Radio"~ editado 

conjunta•ente por la Universidad Aut6noma Metropolitana, 

Unidad Xochimilo, v el Instituto Mexicano de la Radio~ ~e 

sttf\ala lo si~uiente: 

LI rldi~ dt t.::tio, aD't W't IU t.ot&Udtd ti territorio NCiCNI. inc:luyerdo irHs 
..--.. ~. rwal11 v hub ZINI Mr!lil'lldu. En 11 actullic!ld se estiu 
.. lft la .... Uc.a lllidaM t:dstAn lfll'O."l:i~ 12 •illr.rm de rldict~ts Cccri 
111 -·•cinca hlllltries '°' '-• di IOIOrdo • los ar>sos di po1>!1ei&i di 
t•f, 1 I• .. *" lllldirse el auditorio di aut.c.wilistu v dt radios POrUtiles, 
lo.. ., - ,.,_, l• a111fOt111Ciiln do ..,. pobloci&i dt rldloncuchls "" 
GICill -· IS y 11 oillns • 11xi~. o 111, •I '5 ..,. cino dt 1• pol>locl<il 



t.eilah ~ afinarse, incluso, <JJI virlullltrltt: tcdoi los 1tdcanos HOJdwi la 
ndio. t21. 

Sin duda alguna. e:s.ta per1etració1·1 de la radi.:i obedece a sus 

características como la inmediatez, la instantaneidad, la 

si111ultanaidad y l,¡,, rapidez. Todas elli!is permiten que el 

mensaje q1.1e t .. ransrr.ite la radio sea escuchado en el moment.:i 

mismo de su ejecución. En el terreno infot·mativo~ la rapidez 

del medio permite que lo::. hec:hos noticiosos de "Última 

horaº, es decir, los acontecirnieritos de actualidad, sean 

dados a cor1oco::r si no en el momento mismo en que acor1tecen 

si unos minutos despt.h~s. lo qlie hace de la radio el primar 

medi.:i en difundit· la noticia. 

Los géneros it·1formativos como el reportaje. la crónica y la 

~ntrevist~. PL1eden trabajarse para la radio, at.1nqt.1c de los 

difundi::t en la rBdio a través del llamado r1oticiero y qua, en 

términos 9cnerttlcs, cons1ste t:n la redacciÓ1-·1 pr.~via y la 

lectLU·ó en vivo ante i;:l micrófono de te>:tos serneJante-:¡. á 

p!!wiÓdicos. 

Erni l io P1·ado,. en su l ibr·o "Est.t"•.u:turi::t. de la Ir1formaciÓt"I 

Radiafd'njq;,"~ se1"\ala ·=1ue "la radio será la primera en 

s1..11ninistrar la pr iroera n.::1tic1::i. de un ócontecimier1to y "1.st.a 

es 1.ina da las principal..:s ca1·acterísticas del per-iodismo 

radiof~nic•:i" <3>. 

(2) IMER-UAM Xochimilco P.Y.V. El Sonido de la Radio. p. 6 

(3) Emilio Prado. Estructura de la Informaci6n Radiof6nica. p. 23 
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Las ondas de radio se: propa9an e:n el esp~1cio y éste es 

con!!:.iderado propiedad del Estado, por lo qu~ es .fste •'1r..üen 

administra las emisoras radiofónicas ~· da .::.:•n•::esiont::s a 

grupos de partic:ulares. De esta forma. la r·a.:::ioCifusión 

opera de tres forma5;: rQdioc:ornercial. radio estatL.l 'l 

sistema mixto que. incluye a las ant.eriores •• 

El fundamento legal para el desa1·rc1l lo de los rnedivs de 

comunic:ac:i6n masiva, se encl1entra el artfculo '27 do3 la 

Consti tuci6n Mexicar-.a, que define el espaci..:r zi t;.1.1ado sobr~ 

el territorio nacior1al co1no parte integrante del mi~rnc. y 

deposita et"I la Nacid'n el dorniriio dir~cto de CJse espa..::ío. 

Tambié'n el artículo 42 de ni.1estra C.!t.rta Ma•;;1r1cl, en s1..1 

fracción VI, estipul~ 

territorio mexicano es propiedad de lu r1uc.1or1, e!:. d.;:cir, 

desde el motnantc en .::¡ue funci.:•na en Nl::>:ico la te:le9r;:-d(a sin 

hilos. antecedente de la radie.. el Estado 1oex1cano ~ ... 1bc1rdinr:t 

fonnalmente a sus designio:; la uti l 1:;:~ci¿r. del medio e:n que 

se Propagarlm las honda:; h.::rtzia11as. 

Durante el régimen del Pn::side:r.te- Al·1aro Obt e-;;ión. los. 

radiodifusores organizados en la Liga Central Ml.'.!,.:icana de 

Radio, elaboran un proyecto:. de ley Pi:lra conci 1 iar· l•:O!: 

interese5 privados y los generales en esta rn;;1ti::.:ria. p~ro fu.:: 

hasta el 23 de abril de 1926 con la Ley de Comuni·=ñcicr1•.:s 

Eléctricas, que se establece en ~u .:.rtÍcl.llo 26 qur.: r.inguno:i 

c:oncesi6n se otor-;aar&I. er1 .condicionas de CC•rnp~tenc1.:o; p~1ra la 

red nacional o en condicior1es en que Plteda coni.lit...r.lir 



monopolio e1'1 favo1· del concesior1ario:•. Sir1 embargo, no ho.ce 

referencia al contenido de las t.r ar1sm is i one:s 

lo ~ue dio pié a los radiodifusores a irnplantar el 

mode:lo de radiofonía comercial ya practicado en Estados 

Unidos. 

Atios rn~s tarde, el pres.ider1te Abelardo L. Rodríguez prornul·a,a 

el Reglamento del capítulo VI del libro q1.~into de 1 a Ley de 

Vías Generales de Com1.m1caci6n, dedicado a la radiodifusi6n, 

en el ~ue se otorga todo tipo de facilidades par~ la 

expansi6t·1 de la radio corno;ircial, como lo hace también la Ley 

Federal de Comunicaciones norteamericana, promul-;;iada en 

1934. 

Er1, 1936. el presidente Lá;:aro C~1-denas. e>q=·ide el primer 

Re9lamento de las Estaciones Radioeléctricas. Cornerc:ic:1oles, 

Cultut·;;,,les y de Exp~rimer1taci6r1 Cieir1tlfic;.. y da Aficionados 

que, i::ornparado a la lagi'!.lac:i6n que le precede, sólo hace 

rnodificacior1es. en aqLie!:llos aspectos que requi-=rer1 u1-.a 

actuali:::ac:i6n dados los avances técnicos de 1 .. 

radiodi fusibn. 

Ll si'l'lificaclln di 5U Pitrno, en lo ~ "' refi1n a la ind.istria rldiof<ftíca, 
reside en hlber pr09.Jl9i(kl el 18 de agosto de 1936, h Lty de Cúaras de Cmtrcio 11 

Ind.lttria, ltdiar1tt h1 cual st obliga a Jos cOll4!rciant.s e inWstriales dt cadt rHI 
econlcica a integran.e tri w cíura rt!r>ee.tiva, pan constituirse en drwios dt 
coliboncil<1 del Es.ta~. Los irdrttrialn de radi>idifusidn forun inict1lW1tt 11 
Asoc:iaciOO PltJ:icw de Estaciones Radiodlfusoru para tru.iforurla di~ en CIÍl!a 
irdlstrial, ccmolidariOO ad ~ organiuci&-1 t11Preurhl ~ dt hacho exist(a en 
foru cotiHicmdl ·dado 11 cara'cter CMOPÓlico de 11 irdJstrla 1isaa· dKdt titA 
11trjs (4), 

Pero f1.1e hasta e:l at'10 de 1360 q1.te la .-.istoria de la 

radie.difusión mexic~w1a sufri6 LU"I cambio irnportar1te porque el 

(4) Revista Nueva Politice. Vol. l. Núm. 3 Jul-sep. 1976. p. 247 



Estado, a tra".vés de la actual Ley Federal de Radio y 

Televisión, manifiesta su intención de part.icipar Por 

Primerc. vez como emisor, en fot·ma re:9lamer1tada. C•:.1•1 la 

limitac:idn de hacerlo a través de lo::; c.:1:"1úlc~ oF·erados por· 

la empresa privada. 

El afta dt 1960, -~ dtl re9i11n da MJlfo L~ Nateos- fut si71ifieitivo p1ra 
la rldiodifusibn 1tXicana; el 19 de enero ~ prOl'Jlgabi. Ja Ley FedenJ de Radio y 
T1levhidn, '" 11 q.a 11 Est.100 unifHtlbai por pri..,.a vez su dtdsiOO de participar 
en 11 irdlstria en foru. reglill!nt.&dl. A tr1v'5 de Ja Ley, el Estado 9 resen·ó tret 
posibilidldH de •le.ar ti~ p¡ra sus Pf'OP"ios fines en las radiodifusoras 
an:11lcr1odH 151. 

Tar1to en la Ley Federal de Radio y Televisic:n, como lo~ 

artfculos de la Ley General de Vías de Con11.1nicación 

relacionados con ella, el Esteido 1nexicdr10 t•econoce ·:¡ue l.:: 

corresponde regular el curnpl imiento de laz fin¡,] idade:s de 

c:ult1.1ra y entreter-.imier1to de los m~dio!:. de cornuni..:aciér,. 

En su art.lcL~lo prirn.:::ro, la Ley Federal de Radio y Televisión 

establece que al dominio directo del espacie. territo1•ü1l, y 

Por consiguiente del medio en que se propagan las or1das 

electrornagn4ticas, corresponde a la r1ación y es inalienable 

e imprescriptible. Esta disposici6n añade que la i-adio 

constituye una actividad de ir1ta:rés pÚbli·=o, por lo ·':lue el 

Estado debe proteger y vigilar sus funciones9 regulando el 

uso dal espacio y el aprove:chamiento de las 

electromagnéticas a través del ré9imen de c:once!;iones y 

Permisos. 

En su utlculo 13, 11 Ley clasifica 1 las 11tKitr1H dt radio en •cmerchlas, 
oficialn, culhral11, di e111trl1111tacicil, tsealH radiofOOicas o de cualCJ.1itr otfá 
frdot1•, y estibia CNt In •ilOf"H dt arkttr cc.iae:rclal r..,-irán ct11CniOO pan 
tr1n11itlr y Ju rt1tir1t.el per:1lso. ec.tt.I a la Secretaría dt Cowiiaciones y 

(5) Alma Rosa Aha de la Seha. Radio e Ideolosia. p. 54 
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Trar,sv.irtf:s: otor94r y :-evocir cooc:es1U"ies: y per1i!os: Hri las: e:eii was:, dth:r1inando 
p:-evia!l~1te su ni~ratr:::a y prc"Pd'sito; adtsi."1, corre!PCIXSe .s dichai depender.:fl 
asi9'larles h frec!J(ffCU re:Pieth·a, dechnr h rulidad o c1dx:i~ de lis 
ccnceslor:tS y ¡:1::-:1is:O!; y autori:ar y vigilar, desde el P!.81lo ck vis:til t.Wii.::o, el 
func~onuiEnlo dE la~ is:tii.:iorres, as! to.o intervar1ir en el arrtf'ldaiento, vanti v 
olrcs actos: ~ afecten el ré7ilf:rl ~ propiedid de IH •isoras f6l 

E'n cuat1to ,::, lo::. pe:r111isos; para las estaciones oficiales, 

1:L.:ll;.urales y de e>~perirner.taci6n y l<=ls escL1elas radiofdnicas. 

sólo pued•.::n otor-9ars-= a ciudadan._~-.::. me~ücanc.•s y entidades u 

organisrno-s públicos zociedades CL,}o'OS rni~rnbroz. se:c.n 

mexicano~. 

contaría con el 1:2.5 por· ciento de:.l t.iernpo de transmisió'.n de 

e:~taci .. w1e:::. de rar.Jio televisión quE: TLmcior1an bajo el 

dominio.) diri:ctv do:: li:i naci&n por cc•r-1c:ept.o dt:! los pagos que 

i-ecibat"I pot· lo":. <:=".-::rvic1os pi·e:~tados. E~to fl~e el tiempo 

PÚbl ice• los 

conc.e=:1on.-.1r1-:•t: ·:;¡lle- a:::.l le. -::;i:,J l·:.it~n ·=l 12.5:.; de los ir"i'Jt'esos 

(6) Ibid. pp •. 44-45 



su Ít.reEt metropolitana son: Orgar.i=..:io::1Ór1 Rei.di.:· C;::r'1trc •. r:1.kl=:c• 

Radio MiL Or9ardzs.c:iór1 Radio FÓnnul.;;i, Grupo Ac1r y T~l~visa 

Radio, entre otras. 

En lo que se ref'ié:re a la radio Estat.:tl, hc:1=:ta novit::rnbre: do: 

1998 operaban las si9uientes emisora~: 21 do! !n<.:.t:~tut.o 

en la capiti:!.l de la RepÜblica y 14 repartid~s 1.."'!n .;Jislintc-s 

lugares del territorio Nacional: XEPP, "Rodic• Educ::.c1c'•n". 

cuyo manejo se encuentra a cargo de la I~i:--e:cción Gen.::n1l de 

. Educac:i6n Audiovisual de l=. SEP v dos rri.diod1 f'usc·~·¡;:1~ 

culturales que est~n cargo de la UMAM: }';EUN. "R:idi•:o 

Unive~id~d y X~UN-FM. 

Para fines de este trabajo. nosc.tros ne•=- r··.:f,::1· i r"='rnc·~ 

concreto a la fLmciÓn de la radio en Nc.t.irn..:;:x, cuy.:. -:;:i:rvicio 

11 Slr1tesis Infc·nnativa" 198~. 

que di fur1de servicios informa t.: ivos travó::. de tres 

noticiarios.. El entonces Director Ge1·1cral de Not.irno;.:, H4°ctot· 

Manuel Ezet...a, dijo •3:n una entr(':vi~ta q1.,1..:: e::.t~ =..s:r-v1..;1c.• dio: 

radio, enmar·cado en el trabe.jo de w·1a agenci.t1 n~11.:ion::..l de 

noticias tie1·1e bJ.s.ic:amente do:;: cornpt·omizot; : 

lho, coo 1:1 gobierno del caa foru parte y otro ús uplio CM la Se<:ieCad <;<.it tiEl'll!t 
coeo dntinatario sus inforuciones1 w tanto, tr.a !!trtx:tura de radl., irrforw.tiva 
debe rHPOl'lder 1 r.los pri»dsitos. Es ad que los not.ic!eroi de ra1io dtb~, rf:Ct-9tr 
la visili'I, li versión del Estado Ce fos 1-«tcs nacionalu e ir.tunaciMil!f:S, wo 
tllbi6'1, al aillO tteapo, debe enri~er su aitehl con a~l las ¡portacionu 
provwiient.ls di los distintos itctores dE: li ucitdid -;ue tm;an legit!1i~ v 
valtdu para el prowclo nacia"lllJ que a flflll de: cuenU!: et el ~ debe d!fa'rdtr una 
19111CÍI l"llCfONl di MtiC:ill 17) 

(7) Entreviata con el Lic. Héctor Manuel Ezeta, Director General de Not!, 
me•. 25/nov/1988 
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co1npenet1·ación~ 1~na irnbr·icaci6r1 de la captura g-en1C21·al de 

información d~ la ag-.::nci.:s y :::.1.1 dif1.•siÓ1"1 dit"".::cta al auditorio 

u través. dE:l zistema de radie•. 

los obj·~t.ivc1;;; en el carnpo d~ la radio ti~ncr-1 que ser los 

mi~mos ·:iue: >:.:r1 lo.:•s d~ l.:.. p1·en~a y telr:v1sión, esto es, dar la 

cl<:11· i f ic~1· i=l punto de vista del Estado y de lvz p1· inc:ipei.lez 

~statal; 

La ndio estatal se vir.culA a IZ'• medio 11.iaÉfmle c!e "lit.!rlad dE- E:>-~tetiOO y de 
litiErt&d cvaercil1 ". El r~ro et: esbciories de ndio dí:l Eshdo, al9111s di perfil 
cierauiite odt.ural, al9-1.ls de er1lrelE:f'li::liento,fru.clw1te es •w rtÓJC.ido i!l 

relaci~ cm el n"Áero de caWlls Y ce<.cesic.u:s prh·•du;, liado este úbito CJJe OC\.l'l 
h radio estatal frer1li: a eu PolE::'"!Ci<a dt la rai:l10 privadii, yo ~iE:r1S.O ~ la ridio 
eshtil tiene ~Jt tener bien definidos los nc9&dlos de su fll'IClOf'IMiBlt.o, esto E:'l1 

en Priffr 1!J90~, un coar;roeíso .:c.n la difusith de cultura, con la difudoñ di: 
irifor~acil-n, con h divi..:lsa::1&-1 r;r1 el =ti!.o di: le!: awectos infor.athts de h vtrsi&-1 
Ct.1 E~tado y de la ~cie:J,¡d :auicAna y tubi.:h Ul'I coaHceiso con 91"t.FOS • 1"5i cuales 
~ ~ral, la radi.:i cccer=ia.: r,:i CCf'lstit1.1Ye tribur.as dt E-1>rtsí&i pua ellos, a.o 
wede !.er h ri';Je:a C'.Jltural de h.s Cülltni~des iridi-;er.as, los 9ftJPOS urWlos <tJt 
ti&nen e:i.presi«ies de c•:lt'Jl'a =-Y rica, y '?JI! !ut')O dif(dl:wite tiene'! Polibllict.d 
de presencia; el a! ier1to a los riVé'fos valeres en lu u tes, en la ciencia, etc., Yo 
creo que u.o tiene qiJe str et twacio rm bien identi ficackl de la radio del Estldo. 
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Y1 Plrl tentr otro Upo de Radio, tn1 ndio simiplttinte: cc-u:rcial. ~o ctf:O i:r.Je el 
.ercaOO esti nturado. (BI 

A la pregunta de que si la r.!idio estatal ez: -=s.::l.i•.:hadL-t, E:::•..::t . .:...,, 

dijo que hay que hacer diferencia~ entr~ l~ mi""".1na t•udio..1 

estatal. Mencionó que hay radioemison-1~ del S5:tudc· muy 

buenas y otn:.s que se han armado rnf1s t: ien 

comercial que con i.in perfil propic• ·,·ir·1ct1la.:lo :1 

social. Cit6 el ejernplo d-2 cuando se deso?mpio::F-1.:•~ corno t•1n.o.::tor 

de Radio Educación esta estaciór, te.nía i..ma ;::·...:t·.etr·Zt,;:io'h m1.1y 

notable en el pa!s frente a otr-as eipc:.r:on·::s de: i-c:1di.::• 

cultural. Est.imó que hay universidade~ r.:c.•mo la V~t·acrL1:.:.:i.na. 

la de Sor1ora~ Guanajuato y Oaxaca q1..1e zon modal iC:~1d~s de 

un proyecto interesant•:: en ..:.:ste ser-,l-idc•. En .-:a111bi1;., dijo, 

RepÚbl ica en que francarn~nte St.l perfi 1 Zo!! ha quericJv <:trrnar 

sirnplernent.ia haciendo una mala copia de: la radi-:- corn•..::t·cial y 

s.u penetracio'n es escasa, por lo que n.::ce!:ario 

diferenciar. 

De esta forma vernos que el Estado y la ini.::i.:d:iv'"' priva.d¡:, 

disponen de medios radiofónicos a trav&s di;: lo5 c1.1al.;:~ '/ 

su modo, cumplen la funcit:!.n de it"1formar. Ur1•:i de estos medios 

estatales es el -.:ervicio de radio q1.1e orr~ct: suz 

"clientes" Notirne>~. A9encia Mexicar1a de Noticias:.". 

En este trabajo~ pt.ies, pr·etendcmos pro::cizarnor1t~ de~crit:·lr la 

organi::::aci6n y e::l funcionarnient.:. de:l zer'licio do:: r-ad10 dt: 

Notimex, dando a conoc:et· en qw~ consiste e~t.e:, 

(8) !bid. 
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objetivos. Se ar.al i:.ar1 las f.:•rrods y sistemas de trabajo del 

personal que labora en el área, as{ corno él equipo t~c:t"tico 

del qLJe :sG: disponr:,! pa1·.:\ la tt at1smisiÓn de los noticiarios.. 

Corno se sabe. de 1.in,1 bl.1enn administracidn depende el Ó:id t.o 

tradt.ice en r.:asultados reales y positivos como rnayor 

productividad, incremento ~n el volumen de vent&s, u1-.a baja 

en costos de o¡:-.e:ración 'I rnayores ganancias. a tr·avés del 

rendimiei-1to de los recLirsos h1..unanos y materiales, la 

simpl i ficacidn del tr ;:1bajo, eficiencia en el uso del equipo, 

desarrollo. 

A-:::.( PU"='Z• describi1·ernc•'.:l: le. or9aní2ac.i.!·n de eStú. áre.'.Zl de 

Notime>~ y nnali;:.;lt«:rnos zi ha dado r·est.Jltado:;. o no es;.ta parte 

compromiso ~ocial J=oat·a .::1 -=\Lb::! fue creado. 

1111d.:: idl irni=·a.::t.;. ni el rail.in9 qllO: 

t_.ierien k1s noticii:\t" io~. 

Tampoco se p1·.:if1.mdi::.ar~ -:::1·1 ~1 an~l1s1s d.a la información que 

tipo de noticias 
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Er-1 e:l Cap{t.ulo 1 trataremos de G:studi.:;ir a:n q1.1é t.i>!.:rnF:-:• y 

espacio se registró e:l t-1.::tcimi~nto de Notime:·:, n·ilenc.i~ 

Mexicana de Noticias. e.orno ur1 fer1Órneno da:l i:·eir iodi ~me• en 

nuestro paf s. Expl icarernos de manera 9er-1erQ! cu~l e:: el 

papel que: desempeñan 

informaci~n paFa 

intiarnacional se mueve Nc•t1me>:, como a-;iencii:" o::·fici;;.l d>::!l 

gobierno de México. También mencior1aremo:= d~ P.!<.:'::C• y a ·~t·o~.:· 

denf:.t·o de este árnt:.i to~ c:Ómo compi t;z Notime:i{ con .;.tro~ m.::dic.s 

de informa.ci-&r1. 

También daremos a conoc.:r la e:~tru-=:hw~ organ1.::ocion::tl de la 

Agencia, es.t.O es: su sistema de or··iJard.:c.ci..-1n, al ...:or·.;t;:,t·1c .. ;.w~trl'l~ 

de Notime.>~, sus riíveles jerárquico~ y l::.s funcione:::.:. bdsicas 

de cada i.ma de st.)S. unidades d(:!; administr~c1Ót"1o 

En el Capitulo II 

noticiario 11 S{ntesis Infonnativc!".I", 

del 

~erv1cio 

noticioso qw'! prest& el ls.rGa de t"adio de Notimcx. Tamb1Jn 

describiremos cu6.l es la estruet..ura or9~n1=~c:ico1'1.$l dt::il 

departamento e,..-, c.ucs.t.i&r1. s.us objetivc.s. pro9r.:crnas, sis.te111~1 

de or9anizac:i6n y funciones. blis1cas d<e:l per:::o:-1al q1.,tc li":!L•Vt .:!. 

en radio. 

En el Cap{tulo III menc:íonaremo~ el f:.'rocedlmi·::ntc· y lc•s 

recursos humanos y materiZJle-:. ·~ue intervie:":on pc11·a ~l~borF\r 

el 9Uioñ radiof6rdc.:o y re&l i:::ar la trr.inzrni·dói·, al au·;; do:::.1 

noticiario. 
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Este trabajo ss 1·o;:$';ultado de la e>:periencia c:.c1..11n1..1lada 

durante nuev~ a(ioz de trabt.do iriinti:::rn .. 1mpidos der.trc de la 

n9er1c.ia.. E~t.o nos permi ti~• t">!::CC•Pi l;:..~· inform<:i.ci6r1 a trave"É de 

la observ.:ici.:<n dire:c:t.a7 entrevistas, de la revisión del 

i:lrc.hiv•:> int•':.!r'T10 y de la obtenc:idn de datos ir1stit1..,1cic:.r1ales 

que nos permitieran fonnul~r- 1.:n test.imonio y un marce• 

cr{tic•:. ~obre el funcionam1o:::nt;.o de l~ radio en Notirne:-~. 

Desde lue91:. t.arnbiéri fue rH=ccsaria l& revisión de otra'.:> 

'fuer1tes de infor·rnu.ci0r1 coino ;;i;l·:iut"IO!:. te)~tos cuyos ternas s.e 

refierer1 a la rc:.dio, la informaci6r1, historia del periodismo 

y régirnet1 leg;..l de los medios de comunicEtción en M~xico, 

para tratar de dar un bá93;je cor11::ept1.Jal que ~r-.r·iqL1ezca es.te: 

trabajo. 

rnejoramier1to d·~ •.:::s.te ~.;1·v1c10, desde el p1.1t'"1to de vista 

administrativo. 

Esper·amos que este t1·0.bajo 1·ealmer-.te expong~ t.m eje1nplo de 

corno ~st:.d ot·-;1Zlr1i=ado 1.1n medio d~ corr111:1l•:i3ció1·, y cdrno 

func:íc•nn; ojal~ $ea de utilidad p.tu·.;, l:.s pe:rnonas ~ue se 

interezan ~n el e~ti.Jdio del periodismo y la corn•.lnicación 

colectiva. 
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cap{t.ulo I 

A. ANTECEDENTES OBJETIVOS E IMPORTANCIA. 

En e~te cap!tulo trataremos de estudiar en qué tierr.po:::· \.' 

espacio se registro' el r1acimie1•1to de Nc.•':irr:e:x, Agencia 

l"lexicana de Noticias, como una in~tituci&r·1 del perioCi~rno en 

nuestro pa{s. 

Empezaremos por set1alar que llna agencia de 11.:.t.i.:j ~s es un 

medio de comunicación que se dedic.!I. 

selección, tratarniento y difusión de 1 os hecho:. 

acontecen en nuestra sociedad y qL'e son c:onsidet·~d.:1 s como 

noticia. La informacidn ·~ue ger1era Llna &·:;ier.cia d.:: noticias 

se oft"ece a otros medios como periódicos. estacione~ d~ 

radio o televisi'on y revistas, entre ott"eo~. los cu:::-des no 

tienen los recursos ni la ir1frae.lr.t.ructura rr.h·,ima :-1E:ccsar·i:::1 

para recabar ellos. mismos las noticia~ en ~l li.19;,:ii· y t.i-=rni:-c• 

en que se producer1. 

Per1samos. que pai'"a poder entender lo ar1tG:r ior. 

definir los conceptos información. periodi=:rno. 

c:omunica.c:iÓn y 1"1otic:ia. 

Camilo T~ufic. en SL~ obra "Periodismo y Lud·1a d~ Clases"~ 

serlala que el periodismo es una Parte inherente- l.ri 

c:omunicac:ión y •grega que ésta 

dtli9'al 11 proceso ltdiantt tl cual st trans1iltn si;r-1ificaOOs tnt.re tu personas, v 
11U vinculado no s6Jo al Jenµijt, sino a todo Elsteu de u&:ln, detdt las ?ucn 
di 1.1'\ Sllliforo 1 lN siflford'1, de!:6! 1.n ~l:t;:·le ~!:to fadll t ~..... erisi&i de 
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televhifn v(a salé:litf:, desóe ll\ carttl di tn diario ~itado ef1 circo 1illa'ies de 
eishres m. 

De est.a manera, el at..lt.or 11-.::ga a la conclusidn de que los 

problema~:::: del peric•dizmo son, pues, los de la comunicación 

Y ·~stos, los. de la s:.oc1:.d~d e:r1 su c:o1·ijunto. 

Es importante señalar que la cornurdc:ac:i6n e:s parte inherente 

de nuastl'.:1 vid.:i. pucz g1·aciaz el l:zt. podemc•s convivir con 

a la 
.. 

corut.u11cac1ot'"1 se puede el ejemplo, gr·acias 

;)prendi;:aje humane,, pues éste consiste pre-:is.ó111h:!r1te en 

recibir los. -::onocimi.;:nt.:•s g1..1e han .experimentado o t. ros 

hombres. Así, vernos ·=l·~e la c:omunicac.iÓn asesn1ra la 

el~periencia, pe:rmiti~nde,. l~ p~r·pctl1¡.¡ción de 1.:1 com1.u"1idad. En 

rna:!-, .;:oroparl.it lo-=.. 

C~.rnur es tril."IU•tir 5i711fi.:•dou difurdir cu.c.ci1i~lo!.. ettldos dt JÍlimo, 
tdeu, te!""1l1sie:-,tot o tntAncic:r.es edre !as Fi!rs«iat. Pero el ac«i CC2U'llCillivo H 
l.utiiél ir, ~oc:e-..o f(si,:0 1 'lJt i"-lic1 el deu-la:a:!i=r1lo dt si'J'CS y síibolCA 
cC<r.cretot. e:".tre \J'I e=iso: y 1.t1 rec~tcr.. a tnvis da ;r; C!l';a.l cpr~iado, Est.o U: 
e .. Pri'"'...a et1 h r.i:césGr .i;. .:~ .. en16n é~ 1:;. •si·trl1ficado5" ei "t~!es" pur. su 
tr1l'l!ferell:ia en El w.o ó;; lil s.xie~ad. lat ?er.aie::., il su \·e:, re-::..1hrE:.ri de 
inst.r1.ot!1t.o~ ·~.Jé lH F-rc..::·..i::!!, 1· lat trarl!PCrt.er. e"?tre u-.a Wset"ll y ot.rl, o tr1trf:' 1.n 

w~ de per?.onat '/ l'l a·~i~rio usivo, Urea <r.Je et.ePltt1 los ~tos a ccarJicación 
t!Ol 

nuest.:-C\~ r-=:la•:ion..:·o:;; '/ •.i•::: nue~tro pen~amient.e:'', <11> 

hablabá de 

c+::.rn1.1nic:d-:. ié-n, p-=-r-o de c:ornlinicvc:idn °-zoc:.i.::11 y dec!ei. que: ~st& 

(9) Camilo Táufic. Periodismo y Lucha de Clases. p. 17 
(10) !bid, p. 29 
(11) Jorge Urrutia. Sistemas de Comunicaci6n. p. 27 
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gesti6n democ:r&tica de lé!\s comunidades ht.i:nar.as • ..:::=. d.::i:-ir, 

Manuel Buendíe apuntaba lo sigt..Jiente: 

la inforllcidl es l.N di las accionn búiw • peu il'i sardair. lo! ~c1niuos 
totales di 11 ca..r\iC1Cicii socill, 
tto hlY socttdid dn COU\iacidn.!b t•Y COtll'licacicfl sin inforucii!n, El penodi~ 
n Hll'lCill18'1te tnforuci&\, Por Unto, 11 Ptrio.::liU:O es l.11 iristr~,to Cí: la 
cc-.r.ictciM toeial, y, en cu.stcUIKia,el re:rfodisaio es p1rt~ Ot la ~<0!ít.ita {12) 

Para .José Antonio Paol i ~ la informüci0n "es un conj1.1n+,o de 

mec:ar1isrnos que permiten al individuo retc:•mar l.:•s datc•s de ~u 

ambiente y e5truc:turarlos de una rnar"1era d~t.crm~r:ad;:i, du t~l 

manera que le sirvan corno 9Lda da su accié•n" ( 13) Eztei 

definici6n c:onl leva al :lCto de selecc!onar, jr;:r;:1r-:,1.1i::~r y 

organizar determinados el 

requiere pEr.1'3 t1·atar de entt::nder mejor zt...1 cn~.:irno e· t::.i.cn 

para el 1°:i•:;1ro de determin~dos fir1es:., c:orno ~·odr fa :,;:.;;:·t el d·~l 

conveticimient.o o la PGir-suaci6n travds de:·l r..-rocc~o 

inforrnat1vo. 

Por lo general, el término inform.J.ci¿r, .::::::. !".::ntendi,·Jo corneo llt"1 

sinónimo de noticia rnensaj~ con éato'.!. e• ::.ifn:1s. Sin 

proceso y la noticia debe curnl ir con cier':.~~ cor.:Jicione~ e:n 

cuanto a su estt·uctura. qua v.:rernos más é1.d1::::l.:antiz:. ~ro..:..é Lui,;:; 

Martlnez Albertos señala al r-e:zpec:to q1.,.,e:: 

no todos los f~s dt inforw.:iM, lr'l el ai.lldo c~r.r.ro, dtltllbow1 
IWCIUfilllntl en"" 1S1S1j1 al CJ.at Mdi Prtfliutntt calificarn :otQ ritttcia. t',¡¡y 
f...t.m inforMt.ivos CJ" ¡l ffna.1 6t su procuo •Hoj&n u.'\ atm:lj1 ~liciU.ri<1. 
otros f~ di inforuclál van 1 prcdxir 1.1'1 11~ prcp11U'ld(s.tico o carUl pi.rl 

Ll'lll '-.,.. 1ltetcnl. fir11:llllf'll1, dlt.etai/\ldos procas.os fr,f,:nalhüs 11t1ii!1 a r'ir!r 
"' w.tt hrbrido y canfuso, -dr1 l'iltlcia, tl menuje ,,WliclUrio Y d dO'WJ· ¡l 

(12) Manuel Buendla. llJercicio Period!stico, p. 17 
{13) José A. Paoli, Cot1Unicaci6n. p. 21 
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De esta f'orrna podrÍ<:imos sel-1alar que la infonnación es un 

proce:so de merisajes que, al cor·wert.irse en r1ot.icia, SLI 

contenido sufre carnbios al seleccior1at", organi:zar y trata1~ 

1 os da tos qLHi:: ~e adaptar aY. &l estilo propio de este 

pet"i.:id{:;.tico. 

Retornando entonces todas las ideas e)'puestas en párrafos 

anteriores podr·íamos e.firmar que el periodismo es la 

actividad POt" medio de la CL1al damos a conoce:r a nuestro5. 

semejantes l.odo el acontecer de la vida política, econbrnica, 

i;:ultural, soci~l y de:port.iva que: se produce et-. nuastro 

medio, da tal rnanera que h:is miembros de una sociedad se 

mantienen v.i.1·1i::L1lado:=. t:nt.re s{. 

Al hablar da este ".:.tcontec:er'1 , nos .estarnos refiriendo ya a 

la not..i•=ia, que es t:l objativo fundamental y esi=nci& del 

pe1·iodismo~ El cor1cepto de n..:-ticits h&. sido definido por 

hecho verdadero, in&dito o ¡ic:.tual~ dEt interé:. 9er1eracl que se 

c:.0H1uni..:.:.a .::.. un p1.'.b1 jr;.r;. qLJú puGide considerr..r:.e rnasivo, 1.ln& ve:z 

di fusión" e 15). 

Parc1 Carl N. Warr·.=:n~ Luir. noticia es aquel hecho cuya 

sustancia está compuesta por cualquiens de los si9vientes 

(14) José Luis Martinez Albertos. El Ínensaje informativo. p. 25 
(15) !bid •. 
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•lementos1 actualidad, pro>,irnidad~ ¡=.rc.•mim:~ncia. curio~idad, 

conflicto, suspenso, emoción y trascendencia (16) . 

.Juan Somav!a set.ala ¡:.or SL¿ parte que 

1calillos l:fJI dldicai t6l ti~ cctitidtrable a leer noticiu, a verhs en la 
tel1Yisi6n o 1 tiCUChirliS pcr radio, en las naciMes occidtr1U.h:s, F-Ueden llt9lr a 
la canclusiM de que la violen:ia, los conflicto1, el cril!E:l"I, lo que estJ fuera de: lo 
~o los caUClisaos constituvuer1 t.N Wena parU: dll pa~te de las noticias 071 

Dentro del campo de la infot"macid'n a nivel mL1ndial, las 

ao;enc:ias trilnsnacior'l<lles de tioticias desempef·1a1-. Ut) .Papel muy 

importante en la actividad periodística mLmdial. El mismo 

autor sena1a que 

lio di los casot de penetración C\lll\ral us dt'Wticers ~~ro de: los PaÍie.s c!el 
tercer ....00 ts el ptPel qtJ11 jlJe9an utu agenc:ias, lat cuales ce<15ldE:rGn la noticia 
CC90 1.1'111 1trcanda que se consu=e ma.sivuentt 11 diario y no ce.o tri !:oitn social; 
... tuicts, 1• nollcia ooeo 11ercanda es incapaz ~ rtfleJar las rtalidados r.itléricot, 
cu1tura1ts y poHticas ~ den reil diM!',dl4-j a los t~-'t· UBI 

Las principales agencias internacion&le~ en o;:l mundo 

occidental son: Ut"li ted Pre~s UPI. 

estad1.1nidense. Associatcd Press AP, tamt:1iJn norteame:rican.:-1~ 

Latin Router, in9lias11, Agencia France Pres!. AFP, francesa, 

A~enc:ia DPA, de Alemania Federal, An~a, Ital i"1n,1, y en la 

esfera socic.lista la Agencia de Prensa Sovi&tic.;i TASS. 

expansión y crecimiento, las agencias norte.:imE:lr icarii:1'Z en 

part.icular, con el apoyo de !:U gobierno, plantc::~rc.r. ei fines 

de la décadai de los 40s la apl icacidn inte::rnacional de.·l 

priracipio del "libre flujo de ir1forma.::.iÓn" que en !¡;¡ 

práctica significa que las a9enc:ias detenninen qué es lo qu.:~ 

(16) Carl N. Warren. Géneros Period1s~icos. p. 55 
(17) Juan Som.aY1a et al. La informeci6n en el Nuevo Orden Internacional. 

p. 81 
(18) Ibid. p. 31 
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debe cc..ns.idararse como noticia. Se les ha recerr1ocido el 

derecho a. "se:leccionar" de los eventos, aqull los que deben· 

transmitirse en el mundo. C19) 

Estos criterios de selecci6n no reflejan los intereses ni la 

real id~d socic:1l concreta de lo$ pa!s•s del tercer mundo. 

Ello s~ manifiesta Parl;icularmente en con los 

acontecimier1tos que implican Lm cuestionamier1to del status 

quo por pa1·te de gobiernos o movimier1tos Progres.istas que 

buscan una modi fic:ac16r1 de las estn1ctui·as de domir1aci6r1. 

Ante el papel ne'ilativo qL•e juega el sistema trar1sr1acional de 

comunicac16t·1 en las sociedades. del terce1~ rm.ando, los paises. 

subdesarrollados hzm pr·opuesto algunas pcrl {t ic;1s que tiende~1 

accibti. o €.'t'I otras palabras. qlle estár1 

encaminadas crear Nuevo Orden 

Internacional. 

De es.tlo. manera, en la década de los o.t-1os 60 1$, lo~ pa{ses en 

desarrollo iniciaron los debates sobre ur1 Nue:vo Orden 

Económico Inl;.ert"lll.Cional los Cll~iles dern;:mdab~n que ltr.s 

relac:iones entre lo::: países indus.tri'aliz~dos y e-1 tercer 

mundo fllcrar1 m::..s justC1s y equilibradas desde e-1 Plmto de 

vista cconbmico, pol{tit::o y cultur~l- Y flle preci~amcmte en 

el seno de estos debate~ qLle los pa{~es en vfa-z. de 

desarrc·llo plantei.:.t·on la necesidad de contar con medios 

propioz da comunicación que .::~nstituyeru.n un factor de 

integración, instrumento de e;.~presid'r1 y medio c.lternativo a 

los viejo~ flLdos trad1c1or1ú.la-s. 

(19) !bid. 
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11 En el terYeno informativo, 

nac:iona.les facilit6 su incorporaciÓr1 al debato:: mundi.:il dt::: 

las ideas. Con este tipo de coopcraci6n Sur- St.w. ~e 

aseguraba que la voz Y prese11cia de los países er1 desarrollú 

fueran conocidas y consideradas por los 9rar1dt.::s alic'i to:•r io::o 

d• la tierra" (20). 

Estas agencias nacionales se fijaron como obj~tivo 

proporcior1ar un ~ervicio de noticias para r·ev~lar 1..u1 Plinto 

de vista sobre el acontecer 

internacional, que incorporara 

hechos, su interpretaci6n de 

c:otidiarro naci.:;,y,al 

la C•bserv::-.cil•n di:: los 

la hi.'!.tori;t.. y de la 

configuración de las relaciones Lo 

anterior, en co1·1traposicidr1 a la l&bo1,. de lr..s 9r·,;;,,nd~s 

empresas transnacionale~ de la informaci6n, ajust~idas casi 

invariablemente en su pol 1tica editori<d a l3s perspectivas 

ideol69icas de los pa{ses desarr.:-lladoi:. .. 

Los pal ses No Alineados har1 <oidoptado alguno!::. acuerdos qu~ se 

han traducido en la creación de algunas a9e:ncic:1s r1acionDles 

de noticias y tambiJn de: otr·&s agencia~ r.:r•;oi·:.nal.:'=- qt,.u; 

funcionan con base a un intercambio de i:•1form&:::::iÓn t::ntr·e los 

9obiernos de los pa{ses miembros.. En 1976. er1 Nu~v~ Delhi. 

los ministros. de informacibn de es.tos p;~dsc'!. cre:aron un 

"Poolº de agencias inform ... tivas. autofino;.r,c:iadi\?; i:-or los 

paises miembros y abierto a todas las agencias. 

Tambi~n es importante dest1ic:-.r la creaci6n da ASIN. Accion 

d• Sistemas Informativos Nacionales. en los inicios de la 

(20) Proyecto Infonevs-Noti11ex. p. 6 
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Latina, de la cual fonna parte M.á,~ic:o, .a trav~s de Not.irne:x, 

.asl corno el surgimiento de ALASEI, Agencia Latir1oamer icatia 

de Servicios Esp.r:ciales de Información, en e:l serio del 

Sis.ternú. Eo.:onÓrnico Lat.ir.oarner i.::ano CSELA>. 

Mé>:ico no se mantuvo al mat"gen de es.te fenómeno y dejó de 

s~1· espect.adot· del acontect:w mLn-1dial, para participar 

el a.;it:.ado escenario de los pá{ses er1 

desan·ol lo. como actc:•t" .,. dLief,o .je ~l.I destir10. 

El panor.:irna i11f.:H·mativo a nivel de los pah:es en desarrollo 

influyó en la cr.s:acidn de Notirne>,, corno it"1strurne::nto de 

comunicacidn. o:.:on el cual 

u butciba coritribuir a que se cetl0Cier1, se dec{ill, b verd1dera iaa9Efl dt Mbico en 
11 9tl'ldo y, atnq.Jt u.te provee.to en ublcioso, se pretendía ofrecer et1 lo interno 
lN ill1en del PiÍ!t, Ce sus avaricts y di sus probltM5J en lo txteroo, ldmis di 
dh'U!91r 1;, ic11w1 '" int.e:rtuba y reprec-..entabl 101 foteeses na.clnlr.;, se 
prtter.día t.ubi~ ~rtsar cotidiw y sisu.áticattnte los Ptlltos de vista di Mixico 
set.re el accr1la:er iriternr:ci«"Jal, ~tro país pretendía as(, coco otra n1clcr11s en 
desarrollo, ir.corparar su 'ft>Z y w opini&-1 !:ri la U.U de dtcisic.u.s r11ionilts y 
r.n1h1H y prcpiciar h c!ito.15iM dt los pro!:ite1u Cel des.arrollo, Ult:s ce.o la 
deftf'lder.cfa, y las relacfor.es Norte-Sur, la t.ru,sftrencia de ttaiologfa, tos 
interca::biot c~erciales, etc. 1211 

De est.u man.::1·a surgiÓ e1·1 196S NotirnG::.o:, 13 cu<.:11 con al slogar1 

de 11 iniagen de M~·1.:ico er1 el M1.1ndc•", il"1tcnt.d p..:itt,z-;t.rar er1 todo:;; 

los m~dii:.1~- A decir del er1tonce=: director de, la &g&ncia, 

Licenciado Htfc:tor Mat1uel E=eta. Not.i1ne1; r1ac10 tratandr.:• de 

-=~taciones de l"'adio v de 

t-r::l.avisio:'.n de tcida la Rep{iblic~. una infcq·ri.acü~n completa. 

int.::1·pu=itaci6n d~ !a realidad nacional adecuad0; i:t nues.tros 

(21) !bid, 
(22) Conferencia pronunciada por el Lic. Héctor Manuel Ezeta, Director 

General de Notimex. s/f 
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ofrecié .. los 

que la i::t-eZ!~i'1n 

t::r. el si stc~nm. 

tr<:i.f:,ajadc-r-~5 de !:> 

.Je Not tm.:;-~~ ~~ i--.:::c• 

d" i r.f-:-rmi:1cit•r1 ci..::l 

Estado se dabi:I. ~na serie de ent.recn1c:es ds: cc•fl1LW1ic:r·c1ón -~ue 

de:sperdicio de recL1rsos; -gue crearon en e:l imp:,ct.c• de 1~ 

información Pl1

~bl tea 1.ma imagen di~tor!:: ic·nad;::, ei·: i~.:::1 ;:1 c<::1l id~d 

irtformativa o irregt.d.=r· y ..::omo cc•r1sec1..~~ncia d.:: l-.:• tliL~rno. 

baja credibilidad dt'! la 0Pfr1i6ri pdblica haci~ lo::. mcdic1s d>:! 

inforrna.::ión estatal.:=s .. 

informaciÓr1 ha llevado 

ori~ntación de la lÍne~ 

problemas o;m l.:1 dit-ecc.ibri y 

informativ.:i y aditorial, al 

desperdicio de rec:ursos t~cnic:os y financiero~. así ce.me\ a 

una debilidad en cuanto&. l.::. .:.;.,,pacld~d de c:apt.llra y d1fl1sid11 

de los medios p~bl ic:os Ell extt"anjE:t"c. 

c:omutiicac:iÓn del Estado. YQ que en e~e cnt.once.s y ahora 

tambiJn éste ha tenido una -:H·an depe-ndenc.ia ir1forrn;:"'t.1va ck:! 

los medíos privados. adem1's. de ~ue la vo-:. dc.l 90Diesric. se 

tiene que expr~esa:r e intE!rpre.:tar u tr ave'z de l.;;:•'.:. mi ::;.mo~. e:n 

este sentido,. destac:b que el si~tema de inform~ci6n tiac:ioY1:"'l 

está constituido, en un 70 por· ..:i..::nto, por m~divs i:-riv.:id.:.~ 

re.presentE:idos por una grar1 ~st.ruct1..lr~ d~ ti::.lC":iviziór-1 privo:1d.:.:, 

1 lamada. "Tele.vis&º. ur1 gruPo de periÓdii::cs int.:=:grac!o por 
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casi ~00 medios de PLtblic.aciÓn regular en el Pó!s~ alr~dedor-

de mi! radi·::>dif1~sürL1.s a.. lo lar-:ic• del territorio nacional~ 

revist;:..s de carbcter politico ·corno ~ ~ o 

~7 i:•or· citar al·3Unas, así. como la participación tnLIY 

in~ensa de las :i1·andcs ::1gt;:ncias tt·ansnacionales de noticias .. 

cuyos re..:ursoc econ.!.micos y de: c:omunieac:i6n son muy 

Tambi~n cabe 1nenciot·1;:.,1· la penet.rr.t.ciÓr1 da medios ir1forrnativos 

como periÓc!icos o r"evistas como el N."'l•J York Ijrpee> y 

~. ~ntre ..:.-t;.ra~. a:d como la influencia directa de 

instrumentos corno Cablevisión. los cuales, segu'n H~ct.or M. 

E:..:eta, inc:ider. directiitn~r1te en l.:;. .::onc:epc:ión Y conformación 

de P'Jnsa.mio!!:nto básicamant~ de la clase m~di::t. que:: en casi 

nada tiende a ref leJar los pr1..)blernas y necesidades que 

aqr.1ejan al pueblo rno.dcan.:i. 

Comr..i sabemos, la infot·maci·:.r, pt· i v"'d~ tiene una amplia 

cobertura y 1.1na elevada inf'luencia, pero no ~tiende en 

realidad a. las ne.::e~id~des fr,f.;,nnat.ivas du la pobla.ciÓr1, 

tiene ur1 c1:w"-cter· F·t·edo111inant.·::mcnté centralizta y preser.ta 

una ima9t.H"1 distorsi 1:in~dl1 de:: ci-=rt.os gr"uPos sociales. 

P~ro ahot·~"'\ tr-atcrnos de de~cribir brevern.s:nte cuál era la 

confi9uri:l.c1dn econc•mica, pol!t.ica '/ soci~l de: nLHr=:$.tro pa{s 

dio el nacimiento de Notirnox. 
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11 pcb11ei<fi loUl dll pa(s en de '45 1il1U!!!:s ~5 1:1il ha!ílt.i.'\~e:. :!e Jos aal~ el 
46.7 por cilnto u c«'t:entr&b¡ en ¡{rus urbcnas ,. E:l ruto, ~4 1illcne~ l90 :i!, 
vivl111 tn tl CMPG. :_¡ ~bciM eccn'.iCUE:!it.& activa IE t.ti:::aba e:i 12,9 eillx-1H de 
PttSCNs, cantidad <i.11 reprHtnbbi 11 2e.2 p0r cib':tO del tot.G! riAcl"lil, El 
Prodxto Intarno Bruto por hibibf1te era di 7 1il 404 ~~. E! ti~ de ~io del 
pe¡.o frente 11 d&h.r tui de 12.SO. La lnf!a:::iOO, E:."1 e? se::er.ic: Ce &..l!tlvo Me: CrC.: 
f1a dt) órden de 8.:5 por ciento y el cre<:icitnto dtl fodi:E: ri1ciMil ée ·~~ecio~ ¡¡ 
cormaldor fu& dt 2. O por ciento IZ31. 

Pero rec:ot·demos también gue fue un per!c·do mU':l importan":~ 

para nuestro pals sobre t.odo 

quehacer político y social pu~s: ,;n 

suscitaron dos hechos muy importar1tes i=•ara la his.tc•ri<:1 de 

rrtéxico1 el movimiento estudiantil y la c:elabración de los 

juegos olÍrnpicos. 

Con el movimiento del 6S, que tuvo EU ¡;·unte• d.:: cri~i~ en la 

m&tanz& de Tlatelolco el dos de c•ct1.1bre, ~! ;:·L:.::t.lo mc.-:.~~c<:ino 

vivió un hecho da gran t,.-a~cende:nci.:i par& S.Ll vida f•..itLira, 

pues füe un rnotner1to en el que part1c:ip&t·on ac:ti varnante: 

diver·sos sectores de l.u ~ocii:=dad qu~ 

si tuac:i~n pol ! tic:a imperar1te 

régimer' de democracia. Entre -=-1 los destac;:ii·or1. desde: h1e:90, 

los estudiantes, los rn.;,,e:stros, 91"''-'P·~s de intelectualc::z, de 

profesionistao;: de todas la!i. ¡:.,,1·.::c..s "-1ue ·=1uer1an hacer· un 

México en el '1Ue imperara la justicia, la vo.=rd~·.:f la 

l iber"tad. Fue tambif::n un momento er1 Gol qw;: ~l r-·~r tc·;fi !!rni;• 

tuvo una. 9r&n oportur·1idad de brindar nueva:: :.1 terf'"1Z:it.i v~= de 

comunic:aci6n, Ya que fuar·un edi tad'31s mim~rc•s&z r:i.1bl ic.::ici·::-r 1es-

marginales, y cobraron auge los volante:s, las Flnt.as. e:n 1"'~ 

paredes ~· cam.ior1es, asl como las mantas en 

manifestaciones. 

(23) UnoHásUno, Diario. !léxico. D.F. 2 de octubre de 1~88. p. 1 
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Sin emba~··=io~ Mi>;Lh::l Angel Granado!: Chapa, e:n ~u Coh.unna 

"Plo.;::a Domitüca.l" del Per16dico "l 71 k1rnada 11 del día 2 de 

octubre de 1988, se:F1ala qu.::: "si puede afirrnat"~= en general 

que los rn•:;:dios de ir1forrnac.1Ón han estildo por deb&jo de lo:;:. 

re·::iuerirnientos de lc:a sociedad, en fechas corno a•::iuella se 

advierte tal deficiencia de modo inequÍvoco'1 (24). 

Ra:fir iéndos.t.: a los ~uce~os de:! 2 de octub1·e del 69, Granados 

Chapa afirma que los perio1.Hco= de la ePoca coadyuvaron a 

crear confu!:iÓn y c:ornpl icidad a favor del gobierno de DÍaz 

Orda::::~ re:~i:·ot·1s&ble de l.:i m&tan=a de Tlatelolc:o. El a1,1tor di& 

la columna, citando a Elena Poni.;,,toVJska, hizo un recuento de 

d~ los éi.:ii·ü"'ls de la 1.:iudad de M,;:i-.:ic:o 

preser1ta1·or1 di.::h..."t~ suce~os, 11.::-;iando a la. conclusión d~ que 

ei-1 lodos el lo:;; se d.::i.btin los eile:10.::nlos básicos dtao la verz.ión 

ofi.;:i~l de lo~ i::lcont~c1mientos, ne-;andc• ¡;,,z;.{ al Pl~blicc• LU-1a 

ver~ddn menos PC•l iciaca y más pol ! ti ca de los he:chos. Se"r1ala 

qw:! el pap1:=:l de: la prl!ir1sa fue tan unpo1·tar1te, que 

actl1aciÓn e~~pl ica por que la socicdúd no re-accionó mas 

Para eo;;;e ,ontoncas, una de: r1oticías. 

l li::tmadu. Infonnex, g1.h:: sw-·;i,16 ~n rna-10 de: 1960 con~ti tuyendo 

la primera a9er-1ci.:~ infot·mativa n0:icional, funde.da por Alvz.ro 

G.ilve;: y FLi.:::ntes., c:onoc1do en la radio como "El B&chill&r". 

ºEsta agencia Pl"C~taba un !•imitado servicio ciertos 

peri<:fdico$ regior.al.::s., por lo que la corn1..mici:1ciÓn del 

(24) La Jornada. Diario. Mélico, D.F. 2 de octubre de 1988. p. 4 
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quehac.er nacional a los medios uuasivos d~l int.cr1cw de-1 ::-aís. 

era fragmentada y escas.a" C2!:},. 

Se-;Ón Leopoldo Borrás, etsta. ag:~Y.c:ia de nof.: iclt1:.;;; <:ontaba con 

tr'abajadores por lo ~l.le dejef dS!. ser 1.1n medie.. g1.H::: comp~tía 

con Not.irnex. 

cuya linea edit.orii:al era de i::::qL1ü:rda~ a decír _de Lc-opolda 

presidente Adolfo Lbpe?=: Mat;.co~, sim1=·.:1ti:::& !;.in r-·..:s:.::rva$ con 

la nacional i:aci6n do la. ir1dustria el&c:tr1c.:.. Sir1 embargo, 

en 1967, cuando el pal~ E:ra ya 9obe1·na.éo pc1r c~l prosidcnte 

Gustavo D1a:z Ordaz, apareci6 t:r1 diciembre ~l !..lltimc• numere. 

talleres y la falt& da paf:<-el (26>. 

En lo que s.e re:fiere a los rnedios Electrónicos, di.want.e E!! 

régimen de L6pez Mateos,. se s:·rc·rnulgÓ la L.:?y r-cderC\l doE:! Radio 

y Televisi6n, el 19 de e:r1e.reo de 1960,. rn.::.:diante l.:s cual ~~ 

crea tambi~r. el Cor·1se-Jo Nuc1on~l de Radio y Ti::l~·.'i!'Zi·~·Y• par!\ 

coordinar la erni si&n y el tietn1=>0 'pa:ra di ft1r1di r' tem.c.:!?. 

educativos, culturales y de orieritaciÓn social. 

Podemos ver qLie fue una ei:-oc:a rnuy importanti= para e:l 

ejercicio de la radio . y l& t.elevisi6n ya que el E'.1.:.tado 

(25) Proyecto Infonevs-Notime•, op. cit. p. 6 
(26) Leopoldo Borrb. Historia del Periodismo Mexicano. P· 60 
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reconoce que le con ~sponde regular el •=urnpl .irniercto de las 

finalidades de culb..Jra y entret.::t•imi.:::nto de l·:";. medi.:1~ de 

comunicación. Con esta ley, el Estado manif~st.~b~ por 

primera ve:;: su decis.iÓn de particip=.r E:!r"• la indL1stri.::. 

forma reglamentada. 

Un at\o m~s tarde apareció ii!l primer m'unero d~l per·iÓdi.::c. ~ 

l!Í!,, con un pré=.tamo de Nacional Financier=., s.it::ndo st.is 

fundadores Enrique Ramíro::z y R"rn!r~= y Rod·:·lfc:· "El Ne9rc•" 

t>orantes. 

Pensamos que este diario, es de gt·an imPot·tanc.:ia par& -=l 

periodismo mexicano de nuestros d{as, y~ qL;c;: er1 el rneincdo de 

'!.U inf'ormaci6r1 trata do ser 11 imp¿,1·cial '' pl .=.srn~ndo LU-1a -;wai·, 

diversidad de opiniones del aconte:ct!r ¡::c·l{tic.o 1·.ci~ional, 

además de '-1Ue el tratamiento de l<:i. il'"1forrnaciÓn inte1~nacior1al 

es muy buer10 en el ser.tido de que ofr·e~..: al lector 1.1n 

cont4i::xto 9er1eral latinoamEi!t·icano en el que oc:urt·.::: 11:1 l'1oticia 

a fir1 de que pueda comprender las c:ausas d~ la ~it1.•~·=iÓn -=!Lle 

se est~ dando a conocer. Asirnismo, cor1c~dE: LW1 G;::;.¡=: • .,..ci<;- rr1LlY 

amplio a los problemas cotidianos qLie se SL1scitar1 cr1 r.1,1c-::::;tr.::"' 

ciudad como la escas,¡¡:: de agu.: .... p l.:"' falta de vi·'3i lar-1ci.:i, 1: .... 

b&sura. etc:.. 

"Por aquel entonces s.e trar1smiten tambi4r1 los noticiE:!t·o~ de 

televisibn 11 Dia.rio N.:::scafi:" y otro de Excel!:.ior. El Prim~ro 

se convertiría. despu&s en "24 horas". baj.:. la dir=cc1Ón d.;: 

Jac:obo Zabludowsky" <27>. 

(27} lbid, p. 64 



29 

Mier1tnJ.z tat;t.o~ la t.ra.r15misi¿.,., po,... radio y tel~vis.i6n de los 

ir.form-:z. pre:;:.:.dencial~s se habfan convE::rtido i:!t"1 lm hec:ho 

del pafz. 

ve ur'\ toti'.:il do ctoz mil 319 p1..1t.li·:-aciot'"JeS s:·eri6dicas, de las 

(28) Moisés Ochon Campos. Reseño Histórica del Periodismo He:dcano. P· 

153 
(29) lbid. p. 166 
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la Rep1.Ít:-lica: é en ~! Distrito Fede:t-al, 4 el !!::St.ado de 

Chih1.1ahua, 

3 en ~t<=:.! i:=.:co. ··~ e:.n N1.1.:: .. •c. León, 1 en Puebla. 1 en Ouerétaro, 

en '-:'1.Jcat&n. En 1967. el nórnero dor. las estaciones. de 

transmis.iur1e::z l.:.. .::=.t&ción t.ele"'i~ora núme:ro 47, que: usa el 

canal 13 y la ·.:onces.1·.!•!"1 res;:.&cti·va CC•r'"t"tF:spond.:: la 

Corporaci..!in Me~·dcbna d~ Radio ~· Televi:.ii!.r:. S.A. (301 

En t·l ai\o de 1968 .. e! d{a dos de: ~i·:er·c•, s..:: publicd el 

acuet·dc1 da! Secretario d.:: Educacic."n P1.Íbl ic:a declarando 

En feb:--cro dt:!l mismo a:i.o .• nL:iciÓ la revist::t "Dp.- gué?", baJo 

fi..-é t! .. :..,1:0 0~91ro0 ~ric.dhtíco ~ C1ttriblxidn courcial !J.le PlblicÓ testi100iOS 
ot,;e.~!sc.s sctire h r~rHi&-. •! a.;.vtucnto tsWau ... Lil. ta polic:.h j:Jdich:! decceisó 
v¡ras e-:icietilU Ce l! revitt.a, pa.~ticJhraer.te a'J,ll!llu. q-Jt eostra.rCll CCA'I ';nn 
Ce-;.;-lit9J! ~ !c~nfh! li vHltr.ti ai:'1Ó'l del ~l!rrc c~itn lu 
r.ar11feshcione:s ~t~l;,tl~i!E:s. 132). 

c:or·t4 de:t:.•tdo a q1.1e ~L~ •:or.t.i.:::1.ido rov..:laba un e~teido de cosas 

(30) !bid. p. 167 
(31) Revista Nueva PoHtica. Vol. 1 Núm. 3 jul-sep. 1976 Médco, P• 228 

(32) Raúl Trejo Delabre. La Prensa Marginal. p. 64 
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laz autoridades decidieron cerrar lap aL:nqL1i:: l .:tr •. -::~'Y':.;,bl ernont.e. 

a través de hechos violentos. 

El 10 de oc:tubre de 1968 se inaugurat 01"1 la Red Na.cic•r.;:""'l d"=: 

l"ticroondas, la Torre Central de Telecomt.inlcacione:=.· .::n e.:l 

Distrito Federal y la estaciÓt1 terren.i'J p.:u-~ c:om•.mic.::i.ciones 

v{a satélite, en Tulancir1go, Hidal·.:io. coi"' lv .;:1.1.:d~ St? 

constituyó la base de la amFlia.ción de los z.c.:1··.1;..c:ios 

telefdnicos de larga distanciiót, de radio-t.::levisio~n y del 

desarrollo de la telefon!a nwal. 

Asimismo, el 12 de octubre inició s1.1s transmisic-ncs el Can;;d 

8 del grupo Monterrey, ':ft.le despt.1~'=-

Telesistema Mexicano para formar la emr:·rtZ:s=- T·::l~vis•"· Ese 

mismo d!a se inauguraron er1 M&>~ic:o los .Jt.i~o;c•z 01 !rn;:.oico~ el~ 

1968, cuya difusión estuvo o ca1·90 •:f;,: Jos•;;.' Ro·,;iC:li·:r Alvarez. 

En este contexto nació Notime>•• a9er1ci~ est.:ital de: rn:•ticÜH:;, 

que empe;:ar ia a funci.:inar coroo ml'.::dit:o d~ c:omL~ni.::~ciÓr1 jt.1ntci 

con Informex, alrededor de: d 1:io¡; mil 21':1 publlc<!\cic•nc:::., ce:rc::1 

de 530 radiodifusor~s y •17 estLtcic.nt:.:~ d•::i t€:l·~·:is;i6n, de lds 

cuales ur1ai 1·ep1·eser1ta al canal 13 de Irocvisi6r1, stZ:gLfr·, cifras 

maneja.dais por Mois~s Ochoc:t Campos en la <Jbra que: citamos 

anteriormente. Este par1orama nos muestra ar1 ·:ju& 1nedid.:. loz. 

medios de: comunicación .::olactiva erar1 y s'w1 an ~L~ m~·1.:0 r !a 

propiedad de 

definitivamenteo en 

ideold9ico. 

la iniciutiv.:i:I. privad<:i 
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eo;;tata 1. 

infor111at:i: vo es;t&: regi.::J.:• peor l;;a PC•l {ti ca de 

social del::r;~ada por .::1 Estadc•. a<¡d como por la Cor1st.ituci6n 

60. y 7o. qt..te gar.::s1·1ti=an el respeto que el E'5t.<idC• tierie por 

E-:::;ta n~ce:;;:.icla.d d=:l Ezt~do de diz.pone.r de un medio de 

<::n el Maru.ial d;;; 

Coo el surgiuento éel EtU.t!o poslre.volt.eiCNr:o u w.~fnt6 la volur1tad pol{tica de 
qi.Je e! P!h ccr,tarl, er. El 1<1rco <!e 11 Kt'T'IO!;{a alxta y c!e h HbuUd de t>CPrHién 
que cMu9ra r'l'.IE:!.tra CCl'stit~iúi, ccri !as norus, institu::ior.es e ir1frau.t.ructtl'1 
ntce""..aru. pcra .ur:9J,"ar q-Je. los flujot. infor:aativc.s e1lre el 9ubierno y la sociedid 
civil fueran e:r r~aldo d.: uri1 soc.iedld dtllOCr&tica y partitiPlti\·a. 

, Este objetivos~ ~ .. só ilcW'.?af por ..:10 de la a::thid&d iriStit.ucicnal de divtrws 
dependerieiu. ;...:t'i!rr~~.ti1et, a !as ~ se ce-Mi& h. rr:SPC"...abi lídld di 1W1t.ene:r 
i~foruda a 16 ~bliici&l de lM prO)'E:C~s. ~rc,..··· .• u.tu y accicrits a9.t!lldas por las 
aut.Qrjd:.de~. pa!i dar Clcr"liciEnto a! iundato PWUh.r. 

Sin 6bc.r~. el a?Jttnlo y d1vi:rtificaci6n de 1~ 1~1os de CC4:' . .::üc.;d&-1 f;I'¡ el pa(s, 
uí et® ta crtKiente jr,~lw.::i• (:o"'I rus ir,fonr.;.ckf'iE:! de h! a9tncii.s intm.acior.alH 
dt r,uticia!, provc.:uor1 la riKE:sidad de crear 1.n instrtYet,to dd Etbdo para 
divJl91r t'ls 9ra..'"ldi:s cbji:t1~os a:J p-roye::tt r.acie<ial e ilustrar CC1lidiar.uent.. ¡ hi 
o;:·ír..!fu Fá.licii acerca del Piiilo de vista u.dCi."IO sctre los t.Khos r.c:iONilH e 
if,•.ertu.cior.ales re!evu.t6 para lo!. ir1lerHes de 11 soci~d. El urco de 
;artJc:!N::!&-1 c!el rlJHO ~r74.'"1i!M estarh CE!i!!litado ~r el r~iatn de ec:CtdÍa :ixt.a 
es~!t-ei~o ;'Gr !:;. ~1shluciéin y el ca.rt:ter plural Ct nuestro EsU.do ~itico. 

Para ~lir ccn esta fir::.li~C. tn a~tto &! 1%8 fue ctmtiti.:ICii 1A ~h . 
• ~ii::a."11 dE Nott:!as .'Wli3C)., S.A. Ce C.V., c0<1 \1"1 C:iaPibl social de circo :=illonH 
ee Pt~. 

les Htatut.os ée ?1 A~.da tsUbh:ciercr1' ctiCiO sus H~si~ básicos todls las 
activ1d!Ces relaciet:1du :-"'1 la c~lura, procr...uier1to, prod.cc:i&-1 y difusiÚ-1 di 
rrot1cns a travls e.e ~1cs iepreslli y cle.:tróni.:cs así cceo ~liaci6n y 
distdbl:c:i&i de: !i!irc.!. luUt..-fo!: constiU.~i\~ de t:~ttr:e.c, Noluí1 tb. 37 del D.F., 
1~la No. JS'SHl. !l:ll 

(33) Notime1, Agencie Mexicana de Noticias. Manual de Organiznc16n. Nov. 
de 1985. pp. 2-3 
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Asimismo, los 1 ineamier1tos 

normatividad de Notimex están establecidcs en e·l "L'ecrc.t.·:, de 

Gobernación, y, especialmente, la -=1ue se refion: ... n ."l s1..1 :n.:irco 

de competencia er, materia de cornur1iceicidr, sc•ci;::.l y medio:: de 

inforrnacio'n. A partir de estas atribuciones, y en e:jcz·cicic• 

de sus facultades da 

Gobernación respor1sabi 1 izó a Notimex a formular lln progr.:1ma 

de trabajo e11camin&do coloc:arla 

profesional y tecnolÓgica apropi¡:1da pr:1rii actuz,r .:in l.:• 

inforrnaciór1 y el instrumento aipropiudo del E::tado para 

fungir como su vocero autorizado. Az1rn.Lsmc•, r:•.:.i1~a ::umi1·¡i~tr.::i1· 

noticias al si st~rn.;,. 9r.1bm·r,amental de comunicacioh (34). 

Estos lineamientos quedan bie:r1 claros dentro dal apE1rtado da 

"Atribuciones" del mismo manual c!e org;:.rii=úc:ión: 

JrtitiMX, por su ar&, úbito de cetPettneia y aarco dt r~h.:itfi, tia-re dot 
atribuciones bi'sicas: 

A. Infor1tr 1 r1iv1l nacional e: ir1tunacional 1 ccn h c.titlca dit Esta&.i ~.é:>:i.:u~. de 
los hld'os reltvan.tH para meitn w.:it:Ci.d de 11cutrdo con los princi~ios, POlÍ~icAs 
y progrm.1 u 1n 111Urii ¿¡ CCU'licacién w:ill set'iila tl P?u. tlldct'lil de 
Dn&rrollo. 
1.Act\ar aieo el instriaerito di 11 Slcretarlil de G.:ttrr.adln para co:-,trit-ulr a lii 
coordinación di 11 inforncíál ,.Urnllli!fitl.l, forh!ec~m:io su cooqr~i& editorial 
y elevnk> su alidad y ap¡cidld lnforMtiv1. 
ia atritu::icrin sc.n rulizadu 1r1 tns Úbito! es.trudurales dt acciÚi: A r,ivel 
n1cion11, inttrnadcnal y ni.rtlifit'ltil. (35 1 

Después de revisar estas ideas podrlarnos ent.endrJt un poco 

(34) lbid. pp. 5-6 
(35) lbid. p. 6 
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obJ~ti•1os. 

Ater1d!e.ndo a li':ls causas. y necesidades '=ILh.:: obli9arc.n a la 

creaci&n de Not.imex c.::•rno ins.tr·ument.o de cornt.lt"1icaciÓr1 dE:l 

Estado mexic~nu y ·=..:or1cretarnente. como agencia naciot"'al d0: 

informaciÓri. se fijlH'·on los si9uientas objel.ivos generales: 

t. Cons.tituirse l:f¡ uria •utit1tk1, eficiE,,r1U! y res.retentatih •16'!Cit n1eicnal de: 
tnforu~iét1o ca.pu <!e capbr y difU')dir ®OrttJ',•rite h. Jl\fonacikl retevantt q.¡e se 
'91!f!tr1 er. el pill!s y u.r coró.Jcto ~ara ~e!lf f:rl lo interno y al exttrJor b 
;.-t·dci~ dtl Esbdo :iE!Xicam, pr~,ierido \f'l cliA di: cMfiaraa y !.E:9Jriód sobre 
Me..~ke a ni 1el ria.:icr1al e :n!erna-:i~.at (361 

Efectivamente~ Nof.-ime~: e~ li:1 dnica agencia inf'orroativa 

mencionado en ~l-:;;u.1nas pÍJ.rrafos anterio1·es., e:: el ir1st.1·umento 

Me~dcano. 9in embargo, c-ntr~ las limitan tes a este objet.i vo 

cris.1'=: econo'mica y los recortes al fit"lanc:iamionto de 

comur1icaci&n d€.:l E::.t..:.d.J. 

No obstar.te la a1.1tomat-.. i:zaciÓr1 de: la age:nc:ia lograda a P6rt.ir 

de 19$3, ::.u c.1::1p:1ciCad instalada trabaja t~:l ve= a 1.1ri 50 por 

cier,to, de tal -:.uer-t•:: ·~ue ~'-1 •:::ficiet1cia es relativa Y su 

potencialidad sub-1.1ti 1 i::.ada~ dabi..:1.J pre:cisernent.e al problema 

(36) Ibid. p. 8 
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L& computarizac:ión y el uso que rJotime>~ hace: del t:até! itt.? 

para la &9encia, pero el llSo de los t.iernpos y loz ~.ltc•S 

costos de transmisión han unr.-t::d ido Lin 

desarrollo rn~s amplio de la misma. 

11 2. Contribuit· con SLIS acciot-ies a fortal.:::·=c.r la ~.:::.be:--~n{a 

informativa del Eslado ma:xic:ano y a red1..1cir la Ccp~ncfo:nr:ia 

ir1formativa del C;obierr-.o con respecto a Órganos itYfOt"mat.ivos 

privados tanto n;;,cionalc:s como extranjerc•s. '' {37> 

Podrí'amos decir r.i,u.c: este obji;.:tivo todav{o) t'lO pL1e-je cumplirse 

del todo porque aL~n notirne>~ depcndi!!:! de ot1~os ó1·9ano::; 

informativos de carácter trasnacic•nal. para ni..1t.r irse de 

inforrnaci6n. Un caso clar!sirno lo constituyen la:I agencia'.Z 

agencia. Ellas son; AFP, DPA, UPI, y otra$ corno sor1 Ir.ter 

Press SEirvice <IPS>, Lat.in Reuter, Tass, Prt::n~.:i Letirc~,. 

Tar19u (Yugoslavia), er1trc .otras, dot:.ido C1 que Nc.tirn~x no 

tiene la capacidad e:conÓmic:a para sostener c:orrc:::F·onzales 

extranjeros en todo el mLmdo. Sin ernbarg.:., tl.;ot imc:;..: s{ ha 

contribuido en su liiibor de reforzami¿nto a l~s posicione~ 

del Estado mexicc.iino al difundir opiniones, p 1.ml.o-z. de vi::.l:;.., 

y otras fot·mas da expresi6r1, lo mismo de funci·:inarios 

fedQrales v estatales, que las tat"e:c.s relativ<:1z &l 

funcionamiento de las dependencias del ::.ector PL~blic:o. 

11 3. Garantizar que el principio cot·1stitt.,cional del derecho a 

la informaci6n se real ice pl.a:r1&mento." (33) 

(37) lbid. 
(38) lbid. 
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Aqu! Cilbe record&t· qL1e en el año de 1977. durante el 

gobierno del President...:: Jos& L6pe::;: Portillo, se formulb una 

ir1iciativa de r·efo1·ma a 17 artÍc:t..1los de !:-. Const.ituci&n 

Mexicana, er1lr.;: e:llos el 60. el cual sufrió un agrega.do q1.1e 

se1"1&.la: "El d.::recho a la inforroac:idn será garilntizado i:-or el 

Estado". En dicha iniciativa se argt.unentaba que 

modi fic:aciór1 et· a necesaria para "garanti:;:ar er1 forma 

equi t.t1.tiva a los políticoz nét.cicnales la 

disposic1ór1 de los medic's que les per'mitar. di fundir con 

amplitud sus principios. t4~is. y pro9ramas". <391 

Asimizmo afinr.aba qi..1e él propÓ~ito era 

dM vi91!f"cia en fon.a &ás tftd:iv1 il dtred.o a la ir1fot"AdlÍI <p, M<htntt 
est.a inici1t.iva., !..e incors:-cra al Artíe.'10 e.o. , ~ wJ bisicoflr• 11 11Jonahnto 
de: l..N corciercili ciudidaria y cMltituir1 a u éh ~• Ms .-ite'.ldil, vigorou y 
wHtica, !o cual u t<".H.dal para el pr09ftSO dt ruestra iOCitdid. Sien:» los 
parti&:>s r.-ol !ticos er.tiCa~ fl.lldiMntllts tn b acd&'l tdtollSgic¡ y poli'\. la, 11 
ejtrcido de ~u Cerecf.o & di ftl'ldir !us idus en los ltdios de cOOl'ltadbn social H 
traducir' en el uyor res;-et.4 111 Pl!Jl'aliuo ideol*ico y cc.brui plnittxl la libtrbd 
~ eiiprHi6n y tu correht.ivo de:rtcho a la inforuci&i. l40l 

Si 1·et.ornarnos los. po$tt.i1Jdos-. de lo que si.;nifica el derecho a 

la inf'ormaciÓr., o.s{ corno fue cor1c+::b1do por· -=.1.~¡:. creadores, 

la pra'ct;.i~~. Por· ~jeroplo, e:n lo~ m!!:ses ,je fines. de 1987 y la 

prima1·a mitad de 198:;":, durant . .r: los Ct.lO.lGS lc.s. candidatos de 

los partidc•:::. F·olít.i..:os de oposición .:::fe:ctuaron s1..i c:eirnpé\ña 

para las aleccione~ pr~sidenciale:s de 198.S, Not.imex difur,d{a 

de man~ra rn1..ly simple loz actos. dtaclaracionas o actividades 

d~ estas .;;:nt.id~des. polÍt.i-="'s.. Cont.rariam~nte, t.odo lo 

concerni•:JntE: a la carnpat\a del PRI era am¡:.-1 iam~nt.e: tratado 

(39) Leopoldo Jl<Jrr6s, ~· p. 80 
(40) Ibid. 



37 

revuelo a las ac:tividades y pronunc:iarr.icntos fc·nnL.:lados PC•r 

el candidato del partido oficial. 

11 4. Dar Prioridad a los es'fuerzos dol Estado por p.-~se1·v"r 

la identidad y la cultura propia., dando p.:11·ticipación y vo= 

• todas las manifestaciones y expre:sione= cultur<:iles de los. 

distintos grupos de la poblac:i6n, prornc.viGndo el idiomet> las 

costumbres y hábitos a fin de: impedir 1:::1 Cistorsi·::i'n y 

deformaci6n de los valores nacionales". (41) 

Notimex permite través de sus diversos se.rvicios 1.:a 

difusi6n de in9redientes cultural&s que enriq,L1ecen la 

identidad nacional. a través del tri:lbajo de rc:Portc.:ros. 

editorialistas, coordir1adores y directivos, debido a la 

amplitud de la cobertura que se hace de ez.tc tipo de 

manifestaciones. Festivales como el en 

Guanajuato. y eventos de di verso t.ipo en C•tras cntic.!~des de 

la RepÚbl ic:a, como las fiestas de octubr.:.:: er1 Guadr.ilajara, 

por citar al9ur1os ejemplos~ fot·man Parto;:· de los progra:n~s 

informativos de la agencia, al ig ... ml que l.?1 di fusicl'r1 dE: 

eventos cotidianos que ocurren en la capit.:=..l del paÍs. c1.iya 

vida cultural es intensa tal como correspor1d~ a Lwia ut·be da 

su importancia. 

•5. Apoyar las del Gobierr10 del 

. Pr•sidente de la RepJbl ica". (42) 

(41) llotl.111!•, llonual de Organizac16n. op. cit. p. 8 
C42) Ibld 
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"6 .. Traducir en contE:nidos y r;:~trate:9ias inforrnativas las 

líne:..:.: políticas del Go!:iieno y <:iPc•yar el Plan Nacional de 

Desarrol 1-:o".. <43) 

propósitos establecidos en l:•z divi::rsc<':: pl:::..ncs elaborados 

de~de 198:2. 

"7.Coordir"lar t.c.dos lc•s rn-=.di·.:rs e ir1~trumentvz de comunicaciÓr1 

social del Gobierno en materia. infol'"rn~t.iva, para &segLu-ar 

una pol!t.ic:a y cwien'.;.~,cii!.t1 defir1id::..::., ro;:::.r1t.enit::ndo la 

congruencia de lo!: conte:ni~i:.?.. ir1fc•rrn~tivos. y editoriales que 

tr~nsmitan los rnedios de corni..1nicaci6n del Uol:·iernc•" .. C44) 

El 1 icenciado LLlis Alberto G.=irc{..-. Aguin·e. director de la 

coordinación internacional y cot·responsal en Bt"asil y 

curopl ido caba!ro~nte: \.'<:! que Notime::>'. en 1.::t pr&ct ica, es 

==·~·la.ment.e une• de lc·z it1strL1rnent.o~ de;: ·comLinicaci6n social de:l 

Es.ta.do. De h<:<:cho, .:-:i9re9a. la Cirecci&n de:: c.omunic:ación 

s:on 

se9Lü1· para los medios c•ficialo:::!:::, ent.re ..::llo= Notimex, el 

IME:R. RTC, cilnal 11 .. 

(43) !bid. 
(44) !bid. p. g 
• Entrevista con el Lle.Luis Alberto Garcla Aguirre. 5/nov/1988 
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"S. Reducir la depcnde::ncia d~ 1:: A-:::cncir~ 1-i:::sp.::c:"':o d~ los 

recursos fiscales, increrne:ntar1do s1..1s it•1gr~so~ ;:r.:.pios 

través de una cornct"ciali:ación ~-;il ~· eficiente da su~ 

productos y servicio~". <45') 

Según diversas opinior1e:s de pet·iodi!;-tas ·~ue trabaj~r1 .-::n l~z 

diferentes C::reas de Notime),, cornc• en el caso de F1·s11ci~cc• 

Moreno y Laura Alba Gamero, t·cdactor·e~ de la Dirección de: 

Radio y Televisión, la comerciali=ació'n d.-: los prc:dL1c-tc.z 

informativos -=iue se 9enet·at1 en la o,gencia no es la dc!ú.:::.,.:1d~\ 

debido a unn deficiente promoción de los mismos. Esto se 

debe, afirman, a que el PE:l"sonal cn~argado de esta tare.-.!! no 

estL capacitado para reali=.arlc., ya q1.1e CLH"ü.:e:n di;: lo$. 

conocimientos mínimos necesar i c:•s .,¡ c.:=trnpo 

period!st.ico. Pot· el contrar10, Ltá!?. A. G<:1r-cÍil A3Llirr~. a 

quien ya mencionamos con &nterioridad, tlf1rroa ·.:¡u.:: lr:.. A·:;;e11i.:iz. 

real iza esfuerzos de autofinanciami.:::r1t.o a tri,·~·J~ de la venta 

de servicios, fu11dament.:.lrncnte a suscriptor(:s de medio~ 

privados y del propi·:o Estado. Ti&n~ ~dem~:.:. 1..:r1ú Din=·=cic~n de 

Comercializaci~n que negocia la venta de p·.~bl icidc.d 

pol (ti ca, c:orno norrnalrnente lo hacen otros medios.. Di jo que 

sin ernbar90, ~on los reporteros quiane~ i1·1,.;t·es.;iri lz..~ 

c:ant.idades por el mismo cor1cepto, que hacen posi!:ile el 

'Sostenimiento de la aget'1c:ia. 

11 9. Ser el instrumento para pr.::v.::nir y contrz11·n2st.:u" lo~ 

rumores y las distorsiones informativas sob1-e la r-e:~lid.:id 

(45) !bid. 
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robL~~t.ecer y 

"10. :.;~s¡:;ondcr l.t l~s nec~side:.des inforrr1&tivas de la 

La ri::sp•.Jc=:sta c!e: Not.1 me;:- n lo~ requ~r imie:ntc•s inforrn:.,,t.i vos 

t·.!.::..lcs, ha ::id·:o v~;.t;;;1 ~n proporción distintos 

"11. Ai..imcntnr 1<:1 0.:1;.ber·tun::. y penatraci6n da la información 

Editorial Sindici.10::-:•. ~ICEM. y ot.1·0~ ·::it.i.:=: dat"1 posit.·ilidad para 

lr.t toma d~ de-::i~ion·::i:!S ~n los nivelí.:S Federal y estatal. 
(46) !bid. 

"(47) !bid. 
(48) !bid. 
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suficientemente. de alcance nacional e i~tcrr1aci~1~2l''. !~?> 

exterior me>cic:an.&, y se ha trab~j~do •-"!n coord=. -... n.:1.:.n :•:•n l.:., 

Secretarla de Rela.::ior1e:=: E;.::tcriore::;, para -:·fr-ecer •.11"1'1 

Alineados. 

para descentrali=ar la vide, na.::ion.:il. \.' pt·c,111over· l~ -::t ~.J::iÜn 

(50) 

tradicionalmente. no ha ter.ido la efc:c.tivi-.:::id d~tid.:i. r.:··:·n:¡i.ic 

trata de lo contrario, es d.o:cir, la pr·omo-=:icln i.Je: LW.lc.'ar~e:;;. 

informativas autónomas. 

Rep~bl ica para a.terider su~ 1·1ecE:sidades de; 

(49) Ibid. 
(50) Ibid. 
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l•:>grar·~ d.:::nt1·c· dQ la cc.ncepc1on federalista, una visid'n 

i:-1fonn.:"ll.iva 9lobc1lº. (51) 

El Si~t-=ma Infonn"tivo dCl Comunicación pan:, Estados y 

Municipios <SICEM>. tiene corno prc.ipÓsito ofr·ecer materiales 

q1.4e in•:.luso pued..:t1 ser·vir p.:,ra l.a tom& de decisior1es en el 

pl.ar10 o?st.:.tal, lo cual conforma un:1 vi~i&n inte9ral de lo 

qqe Not.irnex prE:tend8 .::orno objetive• final: e.·(preSdt" los. 

puntos de: vista d~l 1 .. 

it'1t-:gri\cidr1 de :;.u-:: propL..:.:.:'.:.t~~ y Lm¡:-t concepción real de las 

nec:as:.dac:!es que se deroe:.r,dan en ese 1·ubro. 

(51) !bid. p. 10 
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B. ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE NOTIMEX. 

En este subc:apítulo estudiaremos de manera general cuC.:1 es 

la estructura or9ard::ac:ional de Notirne>(, entet"1diendo como 

organización una funcidn bb.sic:a del proceso administrativo 

que consiste en crear la estructura más adecuada para 

realizar el bien común de una empresa o institución, 

mediante el e5fuerzo coordinado de un grupo de personas (52) 

La adminis.trac:i6n 85 un proceso qu&: se awdlia de reglas, 

técnicas e: instrurnentos con los cuales el hombre tt"ata de 

introducir drden y APlicar dirección y control adecuados en 

las diver5as instituciones de la sociedad para lograr 

determinados objetivos, incluyendo en 4:sto el biar1 corndn. 

Si5to Velazco Eui;anio, en su libro 11 1 • Adrnjoi"='trar;tón bg"'e 

fundamental en el Desarrgl lo de la Empres&. define la 

administracidn como el "conjunto sistemático de reglas p.ei.ra 

llavar, con la máxima eficieticia, un organisrno social a la 

r•alizaci6n de su• objetivos". (~3) 

La estructura as considerada por algunos autores como Ql 

producto de las relaciones da los individuos dentro de una 

institución. La intarrelacidn •e d~ er"ltre los individuos que 

dentro da instituciones pu•den desempeñar roles los unos con 

los otros con ciarta re9ularidad. (54> 

Para .Joaquí'n Rev•._ Morfln, organizar implica "establecer una 

estructura adecuada, mediante distribución de trabajo Y 

autoridad, lo qua d' origen a relaciones y obli9aciones que 

(52) Agust1n Reyes Ponce. Administraci6n de Empresas. p. 19 
(53) Euaenio Siato Vclazco. La Administraci6n, Base Fundamen~al en el De­

sarrollo de la Empresa. p. 10 
(54) Jos6 A, Paoli, op. cit. p. 32 
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perrni tar1 el desernpeP10 de los trabajos en forma eficiente 

para lograr los objetivos previstos .. (551 

La organización comprer1de la fijaci6n de u.1..1toridades y 

respcw1sabi 1 idades de los funcionarios y empleados., as{ corno 

la estructur·ación de los procedimientos, de operación, de 

tal mE.nera de lc•9rar la rnáxima eficiencia en el desempef\o. 

la orq,¡niuci&\ se ha cQ'\Sidtrado cc.:J el elemento lis tá:nico y a h. vez el ús 
utilizado por los im1nislndoret.1 se. lnta en ella de deter1iMr, 8edl1nte 11 
apllacidn di prir.cipios, r¡.glas e inslr~tos. 11 e-.t..ru:tun. sobre 11 ~toe» 11 
adllnlslnctM u lllJeVe y &et.W. Todcn los Manl'SIO' de la ids.inislracilti, se MVen 
1lrtdtdor de la estructura di la or<)lninc:ilin de l.N Wresi t561 

De esta manera, como lo señalan al-gl1r1os teóricos de la 

administración, 13 estructura de una or9anización ' esta 

determinada por los fines que se persi<;iuen, tar1to de tipo 

ga1·1eral corno los referentes a la.s actividades. qL~e desarrolla 

la empresa. 

Notimex es una empresa periodística que ofrece y venda 

set·vicios informativos Clos cuales describiremos más 

adiEilante). Si observarnos dcti::nidame:r1t.a: el organograrna de la 

Agencia, nos podt·ernos dar una idea más o menos. 9er1er"al de su 

e~truct1.wa on~ánica. Y digo más. o menos general porqLle la 

L.A. Laura Moreno, empleada de la Contraloría Interna de 

Notirnex? informó en t.ma el"lt1·evis:td. (57) que la A-;iencia 

sufre constantemente cambios en su admir1istrac:i6n, por lo 

que la carta o 9r.!fica de oi-9ani::ación que se presenta en 

este trabajo no obedece a la t'.aial id.ad en toda la extensicSn 

de la palabra, aur1que si la .::iue má:::. se acet"ca a la verdad. 

{SS) Joaquin G6mez Morf1n. La Administración Moderno y los Sistetnas de 
Información. p. 71 

(56) Agustin Reyes Ponce, op. cit. p. 212 
(57) Entrevista con la Lic. Laura Moreno. 20/Jun/1988 
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El sistema de orga.ni:::aciÓn · empleado er1 Notime>' es .:1 

Lineal-Staff, pues se: puede observar que se conse:rva la 

autoridad y responsabi 1 idad ínte9ra.mente trnnsmi ti da 

traveS de un solo j~fe para ~ada función. 

Sin embargo, esta autoridad de línea recibe asesoramiento, 

como en el caso de la Contralor {a Interna de Moti1nex, que 

otor9a asesor!as a cada .departa.mento. La L. A. Laur¡:1 Moreno 

nos inform6 que esta dependencia recibe directamente 

instrucciones da la Secretarla de la contralod'.a, a la cual 

la r.:port¡¡, sobre las tareas que se real i::an en Mof: i111e~(. Sin 

ambargo, la agencia es la que cubre los salarios de este 

personal. 

El or9ano9rama de Notime>t as de tipo vertical•, lo cuul nos 

permite percibir cuáles son los niveles J.r:ra'rquicos de la 

empresa, así corno cuáles son los puestos que s;.e Sljbordinan a 

otros. Estos aspectos están representados tanto por los 

cuadros en los que se representan, c:omo pot" las 1 ir1a:as que 

los ligan entre: sí, y que si9t"lifican los canales formales de 

comunicación, a.si como la t"espor1sabilidad y autoridad a 

travdis de las cadia:nas de mando y tramos de cor1trol. 

El crecimiento admini"Atrativo de la ageincia ha s:.ido dü tipo 

vertical, debido a que se han increme"."tado las funciones y 

los niveles jer,rquicos an funcidn de las aCtividad~s que 

actualm•t"lta: se desarrollan en la agencia. De esta fonn;;.. 

existen seis niveles Jer~rquic:os que son los si9uientes: 

* Vid Supra. 
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'1. Asarnblea de Accionistas 

2. Cc.w1sejo de Adrninistraciór1 

3. Dirección Genaral 

4. Direcciones. A y B 

5. Subdirecciones 

6. Oepartamer1tos 

El Lic:. Rodr i90 Castro, Jefe del Departamento de 

Pro9ramación de Notimex, nos informó en una plática ~ue la 

Asamblea· de accionistas cot"lsta de 745 mi 1 200 acciones, de 

las cuales 745 mil 24 son favor del Secretario de 

Gobernaci6n, 44 correspor1den al Director General da 

Productora e Importadora de Papel, S. A. <PIPSA), 44 al 

Director L;eneral del Instituto Mexicano de Televisi¿n, 44 al 

Director General del Ir1stituto Mexicano de la Radio y otras 

44 al Director Ge11eral del periddico "El Nacional" (59). 

Anadi6 que el Consejo de AdministraciÓr1 de Notimex está 

integrado por las siguientes dep~ndencias: 

Secretar {a de Gobernación 

. Secretaría de Ceorn~rc:io y Fo1net·1to Ir·1dustrial 

Secretaria de Relaciones Exteriores 

Secretaría de Educ:ac:iÓt"l PÜbl ic:il 

Sec:retaría da Hac:ienda y Crédito PÚbli..:o 

Sect"etarla de Cornunica.::ione~ y Trar1sF-ortes 

Secretaría d-= la Cont.raloría, a ' tnwes de cin comisario 

Secretaria da pr"o9rarnaciOn y Presupuesto 

(58) Entrevista can el Lic. Rodrigo Castro, Jefe del Depto de Programaci6n 
de Notimex. 25/jun/1988 
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Oire:.cci6n General de Radiop Televi.zi6n y Cit1ernato·:.n-af{a 

CRTC), 

Coordinación de Comunic•ciÓti Socia.l de l& Presidet·1cia de la 

Rep~bl ic:a. 

autoridad que desciende del Consejo de AdministraciÓti 

confiere a la Dirección General~ la re~ponsabilida.d pat"a qr.ie 

lleve a cabo todas las funciones encornendadas a la agencií:i, 

corno vocero oficial del gobierno mexicano. 

Entre las fur·u:iones maz importantes de la Dirección Genet·al 

de Notimex destacan las siguientes 1 

·PrCJPQ'le!r la pol{ttc1 di coordif'llctón v congruench. inforiuttva del G®iuoo Ftderil 
twldi.-ite 1 tstabltcer W'li direcci6n y orientacicÍ'l de h irifcruciOO ~lica y 
~t1it1r 11 utllimilti de los rttUrsos di CCU'licac:ibn P'l>li::a. 

--Orlwit.&r, diritir, coordir.ar y stnrYisar la 1hbcoción y aJecuciCÍ'I de los pl¡r,15 y 
Pf09TIMi di ti "91ncia, dt 1CU1rdo con los line .. ienl~ esllblecido-. por lis 
dapendericta1 c~t.u en 11 u.teria, con tos señalimitntos de h· coordina.ci!Ín 
Mctorill y con los postulados del Phn N1tiCt11l di ~urollo. 

-0..itntlr, dirigir, coordinar y q,erviur los procesos QP1rativos del• A9lrdu 
procbxl6n, inforuciCÍI y dturrollo tiaiico y t.ecnol69ico, par1 i;aruitlzar 4lt se 
cmstituy&n .- eje di 11 acdtii de Hotim 1 tnv6 di lN operación t:ficiE:r1tf: y 
eficaz. 

-or1 •• t.ar, diri9ir, coordil'llr y ~rviur In liibore:s de proi¡ruaciÓn y el diseñ:I de 
eJeacl6n di los Pf'09'•1 di cOUlic&eidn tnstltucicml y C01trcillincltf. de tal 
fona CJ11 tstos IPOYtn slst..Mtic.-nte ti loqro de los cbjetivos y r.eUs de lis 
irus ($1nt.iv11 di la A91ncia. 

-Qrl.,tlr, dirigir, coordinar y s~rvtur 11 elaboración y ejecuc:ión de los 
Pf'09r'MH di IPOYO de ll l9Sltil en 10!. alfllCt.ol UmiCOI, de acldnis.trici&l y de 
dlrs&rrollo di rac:ursos ~. a fin dt 9Ull'lli:w ~ nt.n llbctn irddin 
favortbl-t.e 11'1 ti logro di los obj1tiva1 MWttivos di MltlltX, 

·Dai9'11r y ~ar al per1«111l CNt int.9'1 111 dl1Untls Úus de la lCJMCi1, di 
"""do ain IOI Pttfllll ... - clda Pllftl<> 1 11 luz dt los obJetlvo• y •ta• dt 
cada íra. Aslaisao, autor lar, M su aso. IOl nolbr11ientor, ccntr1taciont1 y 
IKll*ll dll pWsanal a prql!A\U di las divtrws 1\-us 4Ji intftr¡n 11 &9t!ftCi•. 1591 

(59) Notimex, Manual de Organizaci6n. op, cit. pp. 17-19 
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las f1.1nciones sustantivas la Dirección 

l~do, preve todas las actividades 

administr·ativas sin las cuales no podrÍi;., ma1·char unai 

emprasa, adcmfss de ti-•das las tareas esenciales relativas al 

·~uchacer periodíst..ico de Not1mí:!~~. 

Para pod·r::r cumplir cabalmer,te con estas funciones, la 

DirecciÓr1 General ha dele9ado su autoridad y r"esponsabilidad 

a otras dependencias, q1.,e sor-i las L'irecc1ones A y B. y que 

on el organigrama se locali:=.:'ln en el cuarto t"1iV•l 

jerirq•.dco. Con ésto la Dirección General ha establecido ur1 

tramo de cof'ltrol sobt·e arnbas depe1·1de:ncias. el cué\l las 

mantiene entrelazadas por medie• de relaciones de autoridad y 

t.rabnjan en formo coi:or·di1"1ada i& interdependient.a. 

La [.lirecciÓn A, es la que ast.imira' el ·trabajo r~lativo a toda 

zigLlientes asp.actos.: finan=as, personal, comercial izacidn, 

mant..:ni.mle0:nto, según l..;, €:fll .. n1cian l.z.z funcion~s. qt..h~ le han 

sido conf.e:rida'i.: 

·Atendir c.:rt prcntitud v eficacia las tr.strucc1a"11s de h ~ir-=:c1én Giineral ui 

n:la~ión coo lil5 {reu de su cceiPtlencti: pr09raa.icif.n, cow.r1icaci&-t ir1ttitucior•l y 
COMrcialización, sir. txQKifu de ljlru CJJe le fuenr. eri':o.eridi:ils 

·Orie:--1tiir, coordlr1.H y Ut'.ionr 1 In ~r•H bij:i su c~tE:flCia en la ejecuci&n de 
sus. progrws y •:lh"iüdes y di: In diversu Ureas u le sean wict"ti:ndldls 

-CoordiN.r h eliboraci&i y estableciuenW dt lu :-.orsu p1n el diuii0 1 
i$lanh-:10rl del dStE.<!li de H09fllaCil(l di lk.tillX, CCl\Sider&ndo IOI lil"WMlier.tos 
"'4!rat.ivos y ietodoló;icos ~ est.Gblec:Ui las diw'Wdas glcbllindorH y la 
~ia c:oordir19dora d~l sector en es.ti ut.eri•, e ira::orpc.r¡r y ruw lús 
procr..os Ce pr09r~.:i6r., pren;-vestac~c<i. ejec-.i:iéti, ccr.trol, 5e9o1i1ief'llo y 
evaluac1bn dt- hs acth 1dadE:s do=- .:adic rz..ii ée las Írtn CJ.a1!: in~il'I 11 agerda, 
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·Coortlir.or el est.abt~i•ientc de tri sistE;:¡ C'e cor.trol óe ;esh&. ;· SE:?Ji1iento Ci: 
ln tttividadH rr&;ra.útic•s de t• 1.-;10rda, a fin oe E:'I.~;., En NtUn:i~;.d C.: 
infor1tr de W'lera ww.entt ¡ la ~iréCciM Gtf'¡Ertt acerca ck !as aw ... ""::.es físictt t 
fiNT.Cieros G'Je. re1istran Ju distintas a'reu M e1 d.Hé~~~ de t•Jt pro-;:-ius 

·COOrdtnar ~l desarrollo de sfste.as e~ le~ 1.~ectos c--;ani:c:.1,;r;i?. Ce ri0r1u 'f 
procedi•ientot, en lf'!Yo a lu labvru. ~ lit. <i~..:h e"! ;~~ra.l 'f er. la~ ~itt!r.tas 
1Í'e11 que la inte9r1n. 

·CoordiM.r e.1 distño t' eJeo.x:i&, dtl pr09r¡aa dt CO:letclllizidÓ:'l dt ta a;M::1a, de 
tal foru q.¡e CCflltiluy• 11\ tnlace ?etNT.e'lte de ~tiDeX con e! 1ercadco jr,foraat(vo y 
u permit.I. ta c¡nalizad&-1 y c011trch1li:ac16-i sistecática de: ks. Product.G-s: y 
urviciot. tnforNUm de la a~ii. !6GJ 

todas las actividadies r.¡ue SEf llev~r. a cabo e:n el are.;;; 

.. Aterdlr lu ir1strucc.ictiE:s de ?a DirecciM úeneral en re.lactch con !as i'rt:P.s de w 
C01Ftt.enci•1 infcru.ci&n, procllcci&n v dE:s;,rrolto técni;: r tfO"JOl6cJ1.:o. 

·Coordinar v ~rvisar que les sistaas dt ca.etur;;i, proctsa1iento y difusith de 
mfcrri¡cj&\, reU'Q"idan ¡ · las ntei:iidi.dH y deurQ:s lr1fcro¡!.iY1S éet G::t11erro, la 
pcblac:\6-i y •l W-ito internacional. Au11isao, coordina:- la ~ticScci«t iutWlica dt 
11 polltia tdil«l1l e inforM.tiva dt la •9!'..:::iii~ a todos loii: proQ..icU.s y u.:-v1cics 
infor•tivot, a fin a J~rar 1.1'11 Ctfflt'tMCia fr.foraath'a entre todot t.:.:t pr~tG-S. 

·Coordinar b producci~ de inforsaciln 'I no.t.itiu ~~ ?i .a;i:r:da. eüa~1tc1er.do ?;~ 
analn. dt salida icll.neot i» acuerdo cnn h.s ettrata:;;;.s 'eo ::t.~io!:. u.tit:ccl®s ::.-or 
ti iru rt~h·¡ 

·Coordinar ti diitf.O y or:itrac:i&n Ce. tos proqroius de infornadtr, in!.err.ac1Gr,¡J, Ur.~r;, 
en st.rs HP«tos de wt.ur¡¡, c:oroo to lo relit-ivo a :¡u oiro;uu:ief",f,.j ;· Cifusié<i 

·Coordinar 11 te~le.::iai.-i.Ui de sistU1s: df: inttr.:a.!.til;j ée in~ur.,c;i!i r iffH.:1:.;. 
con &itf'IC'iH dtl extril'litro a fin d~ wllo~ su cct.-ertu~a ~~. c~u,to ;, :&;.'....;<ó 
difusiM di ir.forNC1~ 

·Coordil'llt tJ est.lble.::iaiento de tal sis~eu de correu;~r";ile!i 'I r~:irtcr~>. Vi 
constituy• lft fUl'rlhi i;ro;ia df: c~lur¡ de iriforioc:d-. c.-: ~!ldc~ !et ~:±~tot C:e óCCic'r1 

dt lk ..,.."¡¡, 
·biu/.ar un dst.u dt ~atie~s ~i infon.a.c.1in ~ ~~rt1itl .::.<1~t:.:tu~~1:u· ., :c-~,¡¡r de t.n 

~reo da rtltrir.c:a a la~ dit~~r.!it infor,.i.:i0t.es q.,.e ti: ';€:0E:rEn, df .;:1.irdo a los 
lil'lümirio1 de la ¡.ot{lia editonal di la •'Wleia. 

-flinta'll!r w amar.t.t-. coordiNcidn con lu 'ren di ¡::rcgrWtiÚ.. c~ü:ac:ici-l 
int:Ut.uciwl y cCMrci1Hncif.n, a fir, di def.&ct«r lu nectsidadu infor11at1vu do? 
los cHent.H rulu v !"lier.::.iales de Ja l9'f'Cia e ir:s.tr~"lttir la tit i!if01=ciú-1 l!e 
dithls n1eaidldes •¡, en su aso, diW,¡r ~ elr.tc.nr r0t:VGS ~1cd.d~s o ;.uv(ciot 
lntorNtim. y \•i9Uar su ailJdid ltll 

(60) Ibid. pp. 29-30 
(61) Ibid. pp. 50-52 



51 

Aho1·a bien, •::n ftu-1-::idn de lll capacid117,d hurnana. \'.::11 él tiempo 

dependencias: tier.~n a s•.1 CL11·90, ..:s neces.:..ri;:""' la dist.ribu.::idn 

del trabajo y aprovechar las. ventajas de la especializació'r1? 

adm1nistraci6n q1..1e son las subdirecciones Y qi.ic en el 

La delegacidn de funciones se hace a tnw&s del tramo de 

cor1trol, q1.~e es un::.. 1 Ínea qLh7.: determina el grado de 

autoridad y t·~sponsubilidad que se le confiere a cada 1.n1idad 

de trabajo. 

Pro91·am~ci~•n, él1·.~l isi-::. y ~val1.1a•:idr1: sLlb•jirección de 

administración y finan=a:=:; s1..1bc!i r.acción técnic:Et y de 

si$tcmaz y; subdi1·ecc1d'n d~ comercial i::aciór1. Estas 

depend.z:tícias tien.;::n ~l mismo nivel jer.{r·:i~ico y p.:.r .;;l grado 

mantie.n~n corn•.micad:=is ~ntre sÍ a través de:l t.r;;.mo de: control 

de:l que ~ablJb.:\rno~ tin l{1·1ea~ Etnteric·r·~s. Con &sto su cumplii: 

cvanto 11.'s se divide el lr&bijo, ~ o!:.th:rit 1avor 11ficímcia, precisión y dts.lrtll • 
A9.itl(n Rtyts Poriee dice que debe a&;erlirse <;Je h: divisioh del trabijo oo 6 sino 
el lll!~io pan1 obterli!r 1111 aayor H~uli:aciÚl y cu1 elb, llycr prtcltilti, 
proftl't.ida.d dE ccnocl•1entct. Ceslrw y Ferfec.c1c'.n en caca LN de las F4UCl'1H 
dediadu a cada firid~ (6~1. 

Lus :;;.1..1bdif.r:cc:1t:1nas, a s1.1 -.'e:=. har-, d1s.trtbL1i.Jv ~1 trp,b~jo en 

(62) Agust1n Reyes Ponce. op.cit. p. 213 
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responsabi 1 idad p.;.rc::1 desempeñ.:.r lo. Ez:tos ·:.cu¡: .. .:;it. .:.1 ·~~".>(i:ei 

nivel jerárquico en la ag.::nci~. 

La subdirec:c:id'n de adrninistrac:16n y f1r1at-.:::a~ t ien~ b;::J.:• ~.1.1 

control los dep¿,¡r tame:nt C·~: de 

finat1Ci'3ros, de recursos ht.unanos, de 1·e:..::1,,.1f:::os m.:1t.:-ric1les y 

da crédito y cobran:::as. 

La. subdirecci6n td'cn1cc::1 

departamento de cómputo y al depar-tament.o t6c:·iic.:,. 

Por su parte, la l::Ubdirecc1oh de comerc1.:;sli::::o.c1·~·t-. 1·0:::;:\l i=i:i 

sus ac:t.ivid;:.des a d.:l de 

c:ornercialización, del de ~.:...:rvicioz i:-t.iblicit.:-rios '/ del 

departamer1to r~d inl.~·rnacional .. 

Lo 1n1smo ocurre con la Oirecc16n B, c•.1·¡E\!! funci·:me-z lo.s 

real iza a través de la s1..1bdircc:cibn de op~r:.KiC•ncs y d.e la 

informativas de la a-;"7!ncia. 

funciones son la$; ~i9uientes: 

·Di~ar y ejlCUUr Ju estr¡~iu OF-tratlvu dE: c¡p.tura, ~rocesaier.to / cifus16:-i 
dt inforudc'1 U acuerdo COt'i los Hr.tamiento<;, orier.t•:.i6n y c!im:clOO ':!E: la 
polltia tditorh.l e ir1forutiva de Ji A~ia. 

9Esbblta:r las norus y crittrios que Ceberih ¡p!iarse a les proceses c!t ca;tur¡, 
procllilienlo 'f difusidn dt inforucic:ñ nacie<i.111 e inturt1eicna!, a fir, de <µrant121r 
la cocrdinacidn 'f ccngrutneia inforutiva. 

·C¡ptar, proceur y difundir toda información reltvante ~en 9Qnere M los Úb1tos 
~rnMll'ltal, n.cional • int.trnKional, conte...-tualt:ondo .Ciante PE-r~I 
tsPteilliu® el 11terial noticioso e inforliitiVO ca:itundo. 
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-Captar, procesar v difur.éir, en foraa sistelÍtk¡, li infon;,ción relativa a los 
alciUiCiS y lelilros del Pli."1 Niiciwl de Ottarrol!o, de los PIDl'le:s sectoriales '/ 
estatales, uí coco de Ju tésit dodrJna.riiis dtl EJecutivo, 

·lnte9nr y sw;enisar la red Oe rlPQrttros y corr&SPCf'!SalE:S de la ~i1, dt 
IOJlr® CCI? los prOPÓtitos di ccbirtur.;111 9t01r;Ífica y telática qJe sñlt la polít:ia 
lditori¡J e inforlllilth·a, con IH r.:esidldes y~ iriformti\!as dtl Gobier,.,, la 
F'Obbción r el Úbito intemacicml y tCl'l los '"'*'i1i1nt.cs u plriet h1 
cbrifiaci&i de la POticicf'I dtl Estar:ki en torno ¡ feod.nos estrl.Cb.w1l11 y 
COY1'1Wrlles. 

-Openr un sistdl de barcos de infor•aci6n ~ Ptrtiti context.Uiliz•r y dottr de un 
&arco dE: refEren::ia a las c!istintas inforu.ciones qut se gEnffen. 

-R1t9istrar, reviur, v1lorar1 jerarqoJiZir y cJasificar todo el &11ltrfal inforutivo 
dt difusi&n Q c¡naliza 11 A9ercia 1n fw:iá'i de su hport.il'ICia noticiou. y/o 
ir.fc.r111tiv1. 

·Pulicipar IWI el establecitiento del mecir\iuo di interc:Mbio dt strvicios y 
Pr~s inforu.ttvos con otr¡¡ a9Et1Ciis de not.icies. 

·Dtt~r. sisteAtica:ientt, c11PW1 y/o ~ajes ~ rwí•r~ rHPUHt.u 
i\MriuQis u cportll'lós, 1sí ~ t.ubi~ a,n¡Jinr eJ panorw jnforllilt.ho nkitNJ e 
inttrn1cicul Plri dtt.ecbr tit.lJ¡ciories que rec:tiiera.i accitf'lH coojll'llil dt Jos 
diversos wctorn ~ lnt..,nn el área di inforaacicfi tte0 respuest-1 

·Evaluar cuantilitiva y cu.alitativMente, en coordinecJoñ con ti ira dt 
Pr09r1G:ión, ti pro.j,¡ct.o de In llbores del irH de inforucicñ, en lll "t.rtdlo 
iPt90 1 Jn nor11s, p.ol Ít.icas e inttreMi dt h 19eUi1. 

·Esl.lble.:er los 1ee1ni~ qM: hlo;an tficitnt& b 50Jid¡ dtl uteri1I inforaritivo 
elibcndo, a trav4s de los dilt1r1loi cwles con u CW'IU 11 A9ercia. 

·Ninttner t..na estru.."tur• de organiudoh y Cf'trlCiÓ'I wficlent8Wlt& fltxiblt Plrl 
Ptrlitir Ja ir.(orp0rac1bn de me-vos sistffas técool~kos, OFtrat.im, 
or9M1i.:.cionales y de útra {Mole en coorCirlicictl con hs dh:tint.iis lreu dt Ja 
119erd• 1631. 

Corr·espor.sale:~ 

Mes& C€:ritra l 

De:~artarnent.:i de informac1dr1 

Servicio Infonnati vo Inf:.~rnaciom'1 

(63) Notimex, Manual de Organización, ~· pp. 53-54 
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Deportes 

Hilo exterior 

Servicios esReciales 

Plat"\eaci6n y anill is is 

Municipios 

Teletipos. 

Como vemos, en la subdirección de operac1•:•r1e~ ez en donde 

recae en un 90 por r..iento las actividade~ pet·iod{stica5 de 

Notimex, que se real izan a travJs de: 11 departament.:.s. Do:.::zde: 

el punto de vista administr.::1tivo, e:sto conlleva t.U"t ries>;:Jo:• 

pues aquí se dá el fenómenc• d~ aurnf;!ntar lo qL1a se 11.:.~rna "la 

supervisibn, retardo en la resolLK;:iÓr1 de los. ;:rrobl.~rnaz y en 

la torna de decisiones, etc. 

En lo que se refiere a la subdir.:cci6r1 de t•ad1•=> y 

televisi6n, éstas son sus funciones: 

4-:ordlr con 11 c. Director •e- sobre todos los aSW1tos relacionados con la 
prod.cción di radio, ttltvlsiCÍI, notifcn:i, audioviW1lts, dh.ef" grlficú E: u~resos. 

-<:oordinar y ""'"iHr 11 0Ptr1Ciéti y 11 HiWlicioñ de t.nbijcs dt ada ..i;i de las 
ár111 dt procb;:clÓ'I, i1PlanYtm los ud-.as dt control, rcir=-s y Hotec!leientcs 
nlCnltlos P&f'I •iorar el nivel de alidid v FrOfttitK".aliw de ws pro.i.ctos y 
servicios. 

~Pr~ 1 11 Sttidirecc1ón de AdlinistrKifu, prtvia ;iutormcté.n de h Direcc1ér. 
•1•, hi contr1bclmi dt wvicios, perSQNl de planta y/o tvlfltuil. u( e~ las 
.O,.,isidlftl de t<JJipo recpridH pan su dtsetlPtfti. 
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·Adaptar los difuerit.e:s proó.clcs inforutivos de acutrdo cct1 las ne<:f:!.id•des da los 
diversos r41icos en los ilbitl>s r.adonal e internKlor.al, 

·Estiblecer 'i.istws de ccarilciclcá y coordinaci&l an tu dh.Untas irus di la 
~ti Piln la pr09riea:d6'1, captura, prOCRMier1t.o, pro..:b.:citÍ'i y diftaif.n del 
utarial en lo relativo a ridio, t.tlevisiCÍI, notifc;no, illdioviMJailts y WtYkios 
internos. 

·lnfor1ar periódicMente a la SIA'friorid¡d del resulUdo de s!Jf. KtiVidadH, canfora 
a las prolfticn ettll>lecidas l&O. 

Las tat·eas relativa:.:: <:i. los servicios arriba rne:ncionados se 

reali::an a través de los departamentos de radio y de 

televisi6n. En el s19uienta subcap(tulo veremos con rnás 

detenimiento en qué consisten los productos informativos que 

elaboran arnbos departamer-.tos. 

Como podemos ver n1.,1evamante, las unidades de ddministraci~t"1 

no actúan de mantJ:ra autónoma. sino trabajan en fonna 

coordinada y en const.unte c:om1.1nicac:idt-i pearu le. tomo de 

decisiones .tanto an rnaterl.;o administ.rativa corno er1 al campo 

dG la información. 

En el sistema de organi::G\cidn de Not.imél:x se dá cumplimento a 

1 o seña 1 ado por· el 11 pr·il"1cipio del equi 1 ibrio de 

autoridad-r&sporasabi lid&d" del qL1e habla Reyes Pon~e. Esto 

es por·~ue on los '.ieis niveles jer~rquicos de la a9encia so 

ha definido e:l 9rado de respot"tsabilidad qu~ corresponda al 

jefe de cada uno de esto-r. r.iveles, est.at:•leciéndose al mismo 

(64) Ibid. p. 61 
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C. SERVICIOS QUE OFRECE V COBERTURA. 

Notimex. Agencia Mexicana de Noticias. ofrt::i::e Ln-1a ·:w.!\n 

vari~dad de servicios informativos c. sus su-zc:riptores. q1.1~ 

compr•.?nden noticias para prensa, radio y televisión. ~,-;:.{ 

corn.o r4ifportaje5, entrevistas y editoriales ¡:.arii e.sto"- medios 

de comunic:ac:idn. 

Los servicios que ofrece Notimex son los sig•.ti-1:r1t~s: 

Servicio Ir1formativo Nacional 

Servicio Informativo Internacional 

Servicio Edit.ori&l Sindicado 

Servicio de Publicidad 

Servicio de Televisioñ 

Servicio de Radio. 

Servicio de Notifono. 

SisternA de comunicac:i&n paf"• Estados y Municipic:•s; .. 

SERVICIO INFORMATIVO NACIONAi-: Es.te es un servicio 

it'lformativo completo. a trav.4s del cu<0:l el ~uscri¡::.t.or recibe 

diariamente, de las 5t00 a las 24:00 horas, un r:-rom.::dic• de 

180 notas informativas nacionales e internac:ioriales, sobre 

los acontecimientos más relevantes c:apt.ado;:::. por SI.IS 

reporteros y corresponsales e:n ME1nica y en el ExtranJi:::t"o. L~ 

in~ormac:ión transmitida cubre aspee: tos 

e:conómtcos. culturales y deportivos, e iYicluy~. además. 

artículos editoriales. servicios especiales y report~jes, 

as{ como análisis financiaros, c:otizac:iones, y lm panot"C\rnu. 
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de las primeras planas de los principales periódicos d& 

circulac1Ón r1acior1~l. 

Esta información se erwiqr.1ece con las a.portac:ict·1es noticias: 

de las siguientes agencias internacionales: AFP, DPA, LATIN 

REUTER, PL, IPS, 

Este ser·vic:io tiene un costo de 310 mil 500 pasos 

mensuale:;;;*. 

SERVICIO INFORMATIVO INTERNACIONAL. Consiste en una 

tr•nsmisión diaria aprox i madamer1tc:: 150 notas 

informativas, en español~ sobre los acontacimier"1tos más 

rc:levantes de México y el resto del mr.1ndo, captado.z por los 

reportero~ y c:orro::':>.pons&les de Notimex en el lugar de los. 

hechos. 

Esta información comprende un panorama diario de la prensa 

de la ciudad de M~>dco, en las primeras horas de la mañana, 

pmnorama nacional que incluye aspectos pol{tic:os, 

econÓmic:os. art.!c:uloz editoriales~ servicios especi;z,,les y 

reportajes~ asÍ como una sección Cl'l tura!, deportiva y de 

es:pect~culos~ ana~lis:is financieros y coti:;;:aciones;. 

Este servicio inf'orrnativo para el ~~~teric.r ~e difunde a 

través del Si~tema Sat~lite Mor&los de las 7:00 a.m. a las 

11: 00 p,m. (hora de Mé)dco) los 365 día~ del año .y 2u tar~ f&. 

mensual es de 350.00 U.S. 

* Datos obtenidos en el Departamento de Comercialización de Notimex en 
septiembre de 1988 
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SERVICIO EDITORIAL SINDICADO: tier1e el objetivo de ofr.::o.:-=r F.1. 

lo-.. periódicos de lengua española artículos de la más al ta 

calidad inteliectual, que diflmd&n las e>:presiores relevantes 

del pensamiento contemporáneo. 

En este servicio colabora lm ·=irupo de recc•no.:idos 

escritores, científicos, fi l~sofos e histor·iadores 

latinoamericanos, como por ejemplo: Rica~·d·:> Liar iba)-',. Mi•:.iu~l 

Laón Portilla y Juan Nuno, Ruy Pérez Tarnayo, José G. Moreno 

de Alba, Smntiao;o GenovG's, Rodolfo Stavenhao;ien, Roberto 

Villarino y Damián Bayón, entre otros. 

El servicio consiste en el env{o quincenal de carpatas cor1 

un promedio de 7 a 8 art!culos editoriales, de 3 a 

cuartillas cada uno y su costo para los medios impresos es 

de cinco mil pesos por artículo, mientras gw:: en e:l 

extranj•ro el costo del servicio por art(ci.ilo es de 10.00 

dólares. 

SERVICIO DE PU:ll..ICil)AI>: El departamento de publicidad de 

Wotimax ohc:• a sus el tente~ e:l diseño, contextualización y. 

elaboraci6n de campañas publicitarias, ho.ci.ír1d-=ilüs llegar al 

ptÍblico de todo &l pa1s a través de medio~ de comunicación 

impresos y electrónicos como son 314 radiodifusoras, 191 

diarios y 21 televisoras. 

Notimax canaliza cualquier inserciln publicitaria, hacia 

Nedios i11Presos del interior del pa{s, sin costo adicional 

sobre las tari~as establecidas por los medios. 
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SERVICIO DE TELEVISION: Consiste et"'t proporcionar los 

suscriptores informaciones de audio y video de los hechos 

más ri!:lavantes del acot"ltecer mundiilll, en fo,-ma de cortes de 

prensa realizados por extranjero». 

Incluye entrevistas, reportajes. entra otros géneros. que el 

personal de Notimex reali:a y produce. 

Tambi4r1 presta sus servicios; a dúpendencias gubernamentales 

a las cuales les interesa destacar al9dn evento. Por 

ejemplo, actualmente el servicio de televisión e$tá 

realizando una serie de reportajes sobre trasplar1te de 

c:orazdn, a solicitud del Instituto Mexic•r10 d'11 Si¡¡guro 

Social. Otro ejern,:·lo qLie podemos m&ncionar es el ,.;iguiente; 

el gobierno de Sinaloa a van to 

denominado Festival Cultural de Sinaloa y Notirnex realiz• el 

siguiente trab~Jot 

a) elabot·o. un promoo;:ional de :30 s;egundos del e:ventoJ 

b) graba las actividades culturales del mismo en todo el 

Estado de Sinaloa, y 

e) transmite simul t6t1e:amente laz act.i vidc..d12s del fes ti val 

durante todo el tiempo de su duraci6n a t"'lt.1cve canales de 

provincia y al 11 del Insti t.uto Poli tJ:c:nic.o Nacional~ a las 

22: 00 horas. 

También r.a:ali:::a promocional\i:s para la rnisrna a9oi:mcia como en 

el caso de los cursos que Notime>: or9ani:;::a cor.juntamente coti 

la Fundación Arturo Rosenblueth. cor1 la ALASEI, etc. 
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SERVICIO RADIOFONICO: consist.a: en la real i:::ac1ór1 de tres 

noticieros radiof6nic:os de 20 minutos de- duración ·~lle 

abordan los ac:or1tecimientos más relevar1tes de MJ°)d,;:o y el 

Mundo, así como informac:i6n deportiv.c. y m.a:teorolÓgica. Los 

noticieros se transmiten a las a:oo. 14:00 y 20 horas 

simult~neamente a trav~s de 39 estaciones de pt·ovincia y 

5Ólamente el de las 20100 horas se trasmita tambiin por lo. 

frecuencia de Radio Educación. 

SERVICIO DE NOTIFON01 Es otro de los servicios l"1oticioso5 

que ofrec• Notime>~ a través de vía telefónica, es decir, el 

sistema transmita las notas y a.vanees informativot; más 

relav•ntez a través de s{ntesis informu.tivas de 55 segundos, 

que son renovadas cada hora. Cu&lqi.~ier persona interesada 

puede utilizar este servicio con sólo llamar al 591-21-21, 

obteniendo as! infor·mación global y espec:ial i::adc:t. 

SISTEJIA DE ~ICACION PARA ESTADOS Y MUNICIPIOS ISICEMJ. 

Este servicio tiena el prop6s.ito de pro¡::·icia.r la vinculación 

informativa en los Estados de la RepÚbl ica pura a.~.;.;ndar Zll5 

necesidades de expresión y lograr, demtro de la . ' concepc1or-1 

federalista, una visi&n informativa global. Este zervicic• no 

58 of'rece a cualquier medio de informacidn, sirio sc:1c:m1ente a 

los gobiernos de los Estados, y a. embajadores de Néx1co en 

El servicio consiste en el env1o de una sínt.:si~ de las 

principales noticias publicadas en todos los diarios de la 
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c:apital, ~ue abarca renglones como gobierno, partidos 

políticos, sector financiero, panorama de provincia (para 

que todos los Estados. ten9a11 cot1ocimiento de sí mismos y de 

sus si mi lares). Asimismo se envía la información de: los 

desplegados de organizacior.es: estudianti la~. sir1di.::atos Y de 

otras instituciones gubernamentales como Secretarías da 

Estado e incluso protastas formuladas por al·;ión sector en 

contra de al9una dependencia. Se trata de hacer un resumen 

breve pero que abarque una buena gama de informaci6n. 

T.a.mbi¿n se trabaja un resumen de cc•lurnnas pol {ticas de 

peri6dicos como el ~' L• Jprnadg, Sol de M~xico V ll 

~· 

Asimismo se e:nvlari los editoriales de revistas de 

circL1laciÓn nacional c:orno son ~. Iln~ y~-

Por otra par'te, tratarernos de set1alar cu.cíles sor'k los medios 

de comunic:ac:i6n ~ue tienen el servicio de Not.ime;.~, como 

i r1strume:::1'kto que s1.11nin1stra ir1fcrmnc:iÓn scbre los 

acor,tecimicntos nac:ion~les, internac:ion&les, deportivos y 

culturales. 

En un ámbito de c:omul'kic:ac:ión, en el que compiten desde e:l 

punto de vista periodístico a nivel nacional cadenas de 

televisión de cobertura nacional y 3S canales loc.-1•11>, 

satélites de c:omunicac:iOn, casi mil e~taciones;. d& radio y 

120 periódicos de los cualez 24 se pµbli~an diariamente •n 

la capital de la RepJbl ica"''• los reporteros, redactores y 

corresponsales de Notimo::::x rec;:;,.ban su~ noticia$ para informar 

• Vid Proyecto News-Notiu1ex. 
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a periddic:os. radiodi fu3oras y televisoras d&l pa1s que 

requieren de sus servicios, generalmente porque carecen de 

medios propios para satisf'ac:er sus demandas inforrnat.ivas 

Notimex proporciona sus servicios a 287 suscriPto1·es er1 ..:1 

pa{s Y en el extranjero. De el los a 89 periÓdicos de los 

diferentes Estados de la RePLÍblica y del Distrito Fed~ral, 

as! como a periódicos en español que se publican en los 

Estados Unidos da Am.Írica, en le:ts poblacior1e:s con alto 

porcentaje: de hispanoparlantes.* 

Vende sus servicios a las dos grandes caden;:1s de tE:lev1siÓn: 

T•levisa e Inmevisi&n así como al canal 11 del IPN. -=1ue 

cubren todo el espectro informativo mc>:icc:1r~o. 

La agencia tiene ahora corresponsales permc.ne:ntes y oficir'1:.s. 

en todos lo~ Estados da la Rap(;bl ica Me:·~ica.na. y en el 

exterior. concretamente en los E~tgdos Ur.idos, ~n Nueva 

York. Washington y los Angeles. 

En Centroam~rica, Notimex tiene periodistas que cubt"en la 

noticia en Guatemala, Nicaragua, .al SalvQdot·. Hor.duró!:l.S>, 

Costa Rica y Panamá. En el hay 

corresponsales de lii. asenci& en Chile, Argentina y Br;:.s.il, y 

en Europa en las ciudades de Madrid. Roma. Ginebra, Par{s y 

Moscó. 

•Eatos datos fueron proporcionados en septiembre de 198S por 

el departamento de comerc~ali=ación de notimex. 
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Cuenta par-& sus. com1..1nicaciot"1E:s con una centra.! en Costa 

Rica. cot"I un Telen de doble vía con Centroamérica y otro 

cable dÓplex entre Roma y Mé>dco para las c:ornunicac:iones con 

Evropa. 

Participa activamente desde su fundación en ALASEI, en lill 

presidenc:ia. del consejo directivo y suministra información 

cotidiana al Sis.tema ASIN. 

Pero ahora veamos con más detalle cu~l es la cobertura de 

Notimex, para lo cual mencionaremos por cada estado de la 

RePL!blica cuáles son los suscriptores de cada servicio.* 

SERVICIO INFORMATIVO NACIONAL 

PERIODICOS: 

-"El Hidrocálido" de A9uascaliente~. 

-
11 La voz de la Frontera" y "Diario Novedades'' de Maxicali, 

S-.Ja California Norte 

-"Al D{a"; ''A.8.C."; "El Mex1cat"lo'1 y "Diario California", de 

Baja California Norte 

-"Semanario Concepto", de La Pa:, Baja California Sur. 

-
11 Tribuna de Campeche"; "Crónica", de Campeche, Cam. 

-"La Voz de Coa.huila", de Monclova, c'oah. 

-"Diario de Piedt"as Negras"p de Piedras Negras, COillh. 
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-"Diario Van9uardia 11 1 11 El Diario"; "Revista Criterio~" de 

Sal tillo, Coah. 

-ºLa OpiniÓn 11 , de Torre6n, Coah. 

-ºEl Comentario 11 s 11 Ec:o5 de la Costa'': "El mL1ndo de=:de 

Colima", d• Colima, Col. 

-
11 El Orbe"J "La Qpini6n de la Cos.ta 11

, de TúPachulil, Chis. 

-"La Raf)dblica da Chiapas 11 J "La Voz del Surest.e 11
; "El 

Planeta de Chiapas"; 11 Periódic:o Número Ur10", de Tuxt.la 

Guti4'rrez,Chis;. 

-ºEl Nacional"• "El FinanciE:ro"; "El Día. 11
; "Uno Mas !Jno''; 

"Akahata de Japón"1 11 0vaciones"1 "El Periddico de México" J 

"Boletfn Financiero y Mir1ero de Méxi.::o"i "Noticias de la 

Tarde 11 1 "P•rt&dic:o Cuestidn"; "Diario de México". del D. F. 

-"Ci11a", de Durango, Dgo. 

-"A.M. Las Noticias Antas Meridiano", da Celaya, Gto. 

-"A.M. de Leoh", de Le&n. Gto. 

-"Diario del Pacfftco". de Acapulco. Gro 

-•Diario de GuadalaJara"1 "El Jaliscier1ce: 11
; "Ocho Columnas". 

de GuadalaJara. Jal. 

-•Avante•. de Tlalnepant.la. Edo. de ~x. 
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-"Ocho Columnas"; "Rumbo de Toluca"; 11 El Heraldo de Toluca", 

"Diario de Toluca" "Diario Amanecer", de Toluca, Edo de 

Méx. 

"-La OpirdÓn", de Uruapath Mich. 

-"Hechos", de Cuernavaca, Mor. 

-ºDiario de Monterrey": "El Porvenir"; "Norte da Monterre.y"J 

"La Razón", de Monterr.::y. N. L. 

-"Noticias"; "El Imparcial", de Oo.xaca, Oax. 

-"El Heraldo de San Luis"; "Diario El Morner1to", de San Luis 

Potosí. 

-"El Debate"; "Diario de Sit·1ali:t.E&", de Culiacán, Sin. 

- 11El Sinaloense"·; "El t:iernóc1·ata Sinaloer1se", de Mazatlán, 

Sin. 

-''El Deba.te"; "Nor-oesto::", de Lo5 Mochis. Sin. 

-"El Diario del Yaqui 11
; "Tribuna del Yet·~ui ", de Ciudad 

Obr egÓn, Sot"!. 

-"La Voz. del Pt.terto", de Guayrnas. Sori. 

-"El Inforrnádor del M.:i.yo", de Navoj.::;a, Son. 

-"Avance del Sut·este"J "Presente"J "Hoy T<11basco"J ºRumbo 

Nuevo", de Villat--1ermoser.. Tab. 

-"La Verdnd", da Ci1.•dad Victoria, Tams. 
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-
11 
••• V Punto": "La 0pini6n", de f'i1c&.tarnoros? Tams. 

-"Diario de Nu.avo Laredo"i "El Aguila'*, da NL1evo La.redo, 

Tams. 

-"Prensa de Reynos&."; "El R{o", de Reynosa.., Tarns. 

-
11 Diario del Istmo", de Coat;::acoalcos, Ver. 

-
11 El Mundo de Córdoba", de C6t·doba, Ver. 

-"El Gráficoº, de .Jalapa, Ver. 

-"La QpiniÓn11
, de Minai.títl&n, Vet·. 

-"La Opinid'n", de Poza Rica, Ver. 

-ºEl Dictamen"i "NotivGr", de Veracruz, Ver. 

-
11 Diario del Sureste", de Mérida, Yuc. 

-"La Voz de Fresnillo", de Fre:sni l lo, Zac: 

-"Pulso de Zacateca!!:", de Zacatec:as, Z&.c. 

RAl>IOl>IFUSORAS: 

-XESS, de Ensenada, Baja California Norte 

-XEAZ-A.M., de Tijuana, Baj~ California Norte 

-Notimedio» California, de La Paz, Baja California Sur 

-XEMU, de Piedr•s. Ne9ras, Coah. 
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-XESJ-A.M. de Saltillo, Coah 

-Organi::::aciÓn Radiorama, de Chihuahua, Chih. 

-XEQK, de Tapachulap Chis 

-XEWA-A.M., de San Cristóbal de lCi;s C•sas, Chis. 

-XETG-A.M.; XEUE, de Tw~tla Gutié'rre:::, Chis. 

-XEPP Radio Educación, del D.F. 

-Radio Universidad, del D.F. 

-Ndcleo Radio Mi 1, del D.F. 

-Grupo ACIR, dii:l D.F. 

-rr,stituto Mexicano do la Radio, del D.F. 

-XHRED Central de México, del D. F. 

-RASA, del 1>. F. 

-Radio, S.A., del D.F. 

-Radio Cuadrante. del D.F. 

-XELG "Promodio!O; LeÓr1", de Le6n, Gto. 
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-XHPZ, de Cd. Guzman, Jal 

-Infor jal, de Guadeilar,jares, ..Tal 

-Sis.tema Michoacano de Radio y Tllii:Ievisiór1; ~<EI, de Morolia, 

Mi ch. 

-XEWF1 XEJC-A.M.; :<HCM-F.M; XHSW; :•:HTB; ~<EDO~ d.:: Cuernavaca, 

Mor. 

-Emisoras Incorporadas de Monten·ey; Radio Gc·bierno y 

Televisi6n del Estado de Nuevo Leór1, de Monterrey, N.L. 

-XEOA, de Oaxaca, Oa>( 

-XDKZ, de Tehuantepec, Oax. 

-Orgar1izaci6n Radio Oro, de Puobla, PLie. 

-XERB, de Cozumel. Q.R. 

-XEQRO, de Guasave, Sin. 

-XEFX-F.M. 11 Rildio Sonora 11
, de Guaym¡¡¡s, Son. 

-XHHB F.M. 11 Radio Sonora 11 1 XEDLJ XEBH; Hermosillo, Son. 

-XEKE, de Navojoa, Son. 

-XHVIC, de Cd. Victoria, T~mps. 

-XETT, de Tlaxcala, Tlax. 

-XEMI, d• Minatiltil'n, Ver. 
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-Canal 11; canal 13; T~levisa, del D.F. 

-Can~l 4, de Guadalajara, Jal. 

-Televisión MexiqL~ense, de Metepec, M'X· 

-Canal e. da Monterrey, N.L. 

-Canal 3 da Puebla, Pue. 

-Televisora de Hermosillo, de HQrmoEillo, Son. 

-Televisión del Golfo, S.A., de Veracruz, Ver. 

-XHGV Canal 4, de .Jalapa, Ver. 

UNIVERSIDADES1 

-Universidad Nacional Autdr1orna de M(hdco CRector!a>, del 

D.F. 

-Universidad Ragiomor1tana, de Nuevo León. 

... ORGANISMOS PU0LICOS: 

·. -Presidencia de la RepJblica 

-Secretarla de Salud 

-Secretarla de Energía, MinaE e Industri~ Paraestatal 
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-Secretarla de Gobernación <Dirección de Informeici6n> 

-Subsec:retar{a de Gobernación 

-Secretarla de Relaciones Exteriores 

-Secratar!a de Pesca 

-Siilc:retar!a d• Desarrollo Urbano y Ecolo9{a 

-Sacr•tar { ¡¡ de Turismo 

-Secretarla de la Reforma Agraria 

-Secreta.r(a de Comunicaciot"ies y Transportes 

-Petróleos Mexicanos. 

-cámara de Senadores 

-Infonavit 

-Banc:omer. 

QRSANISMOS PRIVADOS: 

-Organi~aciÓn PEAC, S.A. de C.V. 

EMBA.JADAS1 

-Embajada da Ar~elia. 
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GOBIERNOS DE LOS SIGUIENTES ESTADOS 

-Aguascalientes 

-Coahuila 

-Chihuahua 

-Hidalgo 

-Jalisco 

-México 

-More los 

-Naya..-it 

-Nuavo León 

-Quer~taro 

-Quintana Roo 

-San Luis Potosí 

-Sor.ora 

-Tabasco 

-Veracruz 

AGENCIAS DE INTERCAMBI01 

-D.P.A. de Alemania Federal 
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-E.B.N. (Empresa Brasile:ria de Notici&&) de: Brasil 

-ASIN. Acci6n da sistemas Informativos Nacionales~ con sede 

en Co5ta Rica 

-P.L. Prensa Latina, de Cuba 

-Xinhua. da China 

-E.F.E., da España 

-U.P.I.1 A.P.1 da Estado5 Unidos 

-A.F.P., da Francia 

-Latin Reutar, de Inglaterra 

-A.N.9.A. de It•lia. 

-SIFE. Sistema da Informacidn Financiera para Ejecutivos, da 

l'l4><ico. 

-ALASEI, con sede en México. 

-Nu.va Nicar•9U•• de Nicaragua 

-I.P.9., cuya sect. se anc:u.ntra en Ronaa, Italia 

-TASS, de la Uni6n 8ovt9tica. 

-TANJU, de YU90Slavla 

-k&ST Radio, de Fresno, CaliF. 
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-Noticias del MLmdo; La Qpini6n, de Los Angeles, Cal i f. 

-Miniondas, de Santa Ana, Calif. 

-FBIS, de Key West, Florida 

-Express Information, de Bould•r, Colorado 

-Noticias del Mundo~ Oficina Representante de México ante la 

Q.N.U., en Nueva York 

-Embajada de México, en Washington 

-Embajada de Mé>:ico, en el Salvador. 

-Embajada. de México, en Guc.temala 

-Emb&jad& de México, en Costa Rica 

-Embajada de México en Panamá. 

SERVICIO EDITORIAL SINDICADO. 

-Se:manario Cor1c:epto, de la Paz, B.C.S. 

-Tribuna de Campeche, de Curnpeche, Carnp. 

-Vanguardia, de Sesltillo, Coah. 

-Mexicana de Aviac:iÓr1, del D.F. 

- Revista Tiempo, del D.F. 

-Novedades, del D.F. 
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-El D{á, del D.F. 

-Revista Bampeco, Comercio y Abasto, del D.F. 

-Revista Pleno Político, del D.F. 

- Cima. de Durango, Dgo. 

-Informador, de Guadir.laJara, Jal. 

-Hechos, de Cuernavaca, Mor. 

-El Norte de Montar¡ey, de Monterrey, N.L. 

-El lmP•rcial, de Oaxaca, Oax. 

-El Momento, de San Luis Potosí. 

-El Demócrata Sinaloense, de Mazatl&n~ Sin. 

-El Sonorense, de H•rmosillo, Son. 

-Av&nc:e del Sureste, de Villaherm~sa, Tab. 

-Dictamen de Veracruz, de Ver. 

-Diario de Vucat4n, de Mérida, Yuc. 

818TEllA l)E COflUNICACION PARA ESTADOS Y .._.,.ICIPIOS (SICENI 

A esta sistema se la hA llamado "Hilo Gubernamlf:ntal'', Por 

lo qu• su SQrvicio sólo llega a los gobiernos de los 

si~ui•ntes Estados• 

-Campeche 
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-Coah•~i la 

-·Cclirna 

-Gt.1er·r·ero 

-No.varit <Corres;pons.al {J. de Notime:.:> 

-Nuevo Le&n 

-Sine-. loa 

-Sor1ora <Corre$pOnsal fa de Notunex> 

-Tam~ul:.pas. 

-Tla>(Ci"tl3. 

SERVICIO RADIOFONIC01 • 

-XEHG. de Maxicali, B.C.N. 

-XEKTP de Tecate, B.C.N. 

-XESJ, de Saltillo. Coah. 

-AETC .. de TorreÓr1, Cc~h. 

*Listado de las. estZ1.cior1es que cuer1tar1 con el servicio 

radiofónico de Mot.ime:~ hi).sta rnar::o de 1989, se-;aÜn datos 

proporcionados por .el dcpart.~ment.o .:fe c::ornarcial i:acid'n de 

Noti1nex. 
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_XEIG, de I•;iual<4, Grc•. 

-XENQ, de Tulancingo, Hgo. 

-XEUF, de Uruapan, Micl-"t. 

-XEGT, de Zarnora, Mi ch. 

-XEFIL, de Muzatlán, Sin. 

-XEEZ, de Caborc¡;,. Son. 

-XED.T, de Ma9daler1a de Kir.o, Sor .. 

-XEXW, de Nogal o~. Son. 

-XEJD, de ?oz& Rica, Ver·. 

SERVICIO DE NOTIFONO 

El setior Sergio Cárdenas Ribera, .Jefe del Depar·teim...,r.tc dA: 

Radio de Not._imex, informó en una entrevista gu.: lü. Cropresa 

Teléfonos de M~xico i.:~ report& en m"1t":=.o d~ 1989 que en la 

central de Telmex ze rogi~tra de domingc• a s:L~badc• un 

promedio de 15 mil llamadas diat"ias de us•.1.:sr1os de Notifono. 
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CAPITULO II. AREA RADIOFONICA DE NOTil'IEX. 

A. Antece:derites del noticiero "S{ntes.is Ir1formativa". 

El &n::!:a de radio de la age1-.cia ofre:c:e ac:tualmer1te un 

ser·v1.::10 de. radio llamado "Síntesis Informativa". Consi5t.e 

en la elü.boraci6n de tres noticieros cuya duracidn oscila 

entre los 20 y :.!5 minL1tos cada uno, mismos ~1.1e se transmiten 

los 365 d\as del año en tra• horario~: 8: 00, 14: 00 y 20: 00 

horas a trav~s .;le 13 estt1c:ione:s de radio da diven¡os Estados 

de la Rap{1bl ica 

tanto a n;..ve:l nac:101;al .::omo 

L Sus inic:icis. 

!nternocion.:il, ' asa como 

A principios de 1982 se elat:.or6 ur1 proyecto de radio qL1e 

consistía en la produccitm y transmisi6n de un noticiero 

radiofÓtüco do 30 rninL1to<¡. que se alimc.ntaba de ¡~ 

inforrn.:-:ación del "hilo"<t· cJ~ Notime~~. as. decir, r10 hab{a 

"' El hile• de Nritim"3:~ ·~5. ;.m servicio de telo:tipo, es. decir, 

una secuencia de •=ables noticiosos. qLH? cont iane:n toda la 

información nacional. int~t·m:1.::ion;;.l, deportiva, cultural y 

de: .;:spectñculos. gue rec.:cbitr1 lo~ rcporte:ros y corrcsp-onsales 

de 1;., agencia. 
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reporteros propios del rei::ién formado Centre• de Prod\.1ccidn 

de Medios Ir1forma.tivos de la agencia. 

Este proyecto !t& llevo
1 

a la pr;Íctic:a ~r1 febrero de ese at)o 

realizándose un noticiero bajo el nornb1-e de: ''Nc•timex 

Informa". que se transmitió por Radio Educación, XEEP 1060 

V.hz, de la Secretarla de EdL1c:ac:i~n P~1blica. Se CifundÍ¡;i .:il 

aire a las 20: 00 horas y tenla una d1.1racibn de m~dia horc:1 de 

lunes a domingo. Se c:ubr{a inform~ciÓn nac:ic1ni:ll, 

internacior1al v servició meteorc•tJgi·=='· Pare. 13 real i:::ac:iÓn 

de este noticiero se contaba con un c:uer·po de redac:tore-z 

integrado por s-.;ois personas y dos ope:-,adorcs de ca.bir"1a. El 

trabajo de redacci6n de? los noticie:t·c,s s~ hac1a en la:;; 

tardes a pi!Lrtir de liis 16: 30 horas. Cadó:t noticiero estab.:1 

complementado con un editorii!.l y un reportaje elaborados 

previamente por otros departamentos de la aqet'"lcia. E::;;los dos 

g¿neros period!sticos se grababan por l&s mañanas, para lo 

cual se raquarla de los servicios de dos locutores, de 

pref•rencia un hombre y ur1a rnujer, ello:. dabat"l lectura g 

estos trabajos en la cabir¡a de 9rabac!Ón de ia a•Jencia. El 

equipo de la cabina era el siguiente: 

-Una consola Tangent de a. cat"1ale> 

-• grabadoras de carrete abierto ATR 700 

"2 de<:ks 

-1 cart.uchera. 
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Los .:ran 

departamento de Fea.ture.s o Servicios Especiales a través dei 

hilo. lo que: significó qLle en el area de radio solo se 

redact.~ba ccw1 el lenguaje adecLtado para les medios 

electrÓnic:os y .~·.a.::!.,, el trabajo de pt·c·ducci~n y 9rat:.aci6n. 

Lo misrni:• se hac:ia con los editoriales, pero en e$ta 
, 

-aenero 

s.!ilo intervGrda un locutor que s&lo lo lefa er1 'fr{o para su 

transmisión der1tro del noticiero. 

El contenido del noticiero provenía d• las noticias m•s 

importante'E q1,.~e se transrr.itlan por el hilo de Notimex, 

mismas que eran jerarqui::adas y redacta.das por el áre• de 

redaccid't1 de acuerdo con el formato radiof'Óriico, hasta 

conformar el 9uio'11. 

Una vez redactado. el jafe de re:dacciÓr1 y un redactor" se 

trasladaban a las inst~lac:iones de Ra·:Ho Educ:&.c:1<5n en donde 

se real izaba la 9rabac:i6n del notic:iero. Es¡to s• hac:la al 

filo de las 7: 15 horas de la tesrde para luego trar1smi ti r el 

servicio las 20: 00 ho1·as en punto. La. lec:t.ura del 

t1oticiero la hac:la otra pareja de 1.oc:utores de la misma 

emisora. 

La estructura del noticiero era la siguie:r1te: l • .U-1a entrada Y 

un sumario con las c:&bezaE de la ir"1formaciÓn mrfs importante, 

con el f.;.1·1do de ur1a r~brict.. La lectura de tas r1ota~ se 

reali.:o:aba. e11 fr{o pc:•r dc:-s lo-=: 1.1t.ore$,~ue lefan alternadamente 

los plrrafos y se emitía el sonido de una c:ampaha entre nota 

y nota para diferenciarla~. 
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Radio Educ:ac:iÓr1 prestaba el est.1.,dio y al opcwadc.1r paro 

realizar la 9rebacio'n del not.ic:idric·. Este trabajo ze hi::o 

hasta enero de 1~33, fecha en que el ' Lic.. H1~ctor Mar11.1el 

Ezeta desempeñaba sus 1.lttimos d{as como I>irGctor de R~clio 

Educac:ioñ y quien irdciab& en esa e:poc:a su ;-""drnir1istraciÓt1 l\l 

frente de Notime>t, por lo q1.ie por unos m=:ses se 1-d::o car90 

de ambos puestos. 

El noticiero 11 Notimex Itiformaº que desapareció corno tal cor1 

al c:arabio de administración, era presentado por Radio, 

Televisi&n y Cinematografla CRTC>, la cobertura era la misma 

que tiene Radio Educac:i¿n q1.1é ofrece ~us s~r-vic:ios a casi 

todo el territot·io nac:io1·1al en arnplit.Jd mc0cJulJida y adem¿s se 

tran•111itla por c•nda corta, es decir, al e>~tranjero. 

Cuando Ezeta. fue dil"ector de NotimE:>t, >Es ere~ -=l noticiero 

11sfntesiz Informativa,. er1 tres horario-::.: e: OC', 14; 00 y :20: 00 

horas. 

Para la real izacidn de este proyecto, el Centro de 

Producci&n de Notimex contaba ya con un cuerpo da- re:porteros 

y otro de redactores¡ que estaban ir1te9rados. por las 

,.siguiant.as personas: 

CUerpo de reporteros. 

8andra Luz Galle9os 

Francisco Ornelas 

Rodolfo Medin• 

NJntc• Nart.ln 



81 

Al fo11so M1raflon:is 

Vfctc•r Gc•dÍ1·1.::z 

Gloria Anc:~l.::o 

Marc:.ela Mendo::::a 

Renato Tndo 

Carlos Lar-a 

Cuarpo de Redactores 

Ramdn Mart.!n~::: (jefe d~ turno> 

Blunc:.a Mej fa <r.::dactor.:i> 

M¿t1ica Alvare= LimQn <redactora> 

Franciscc• Mc•l'E:tlo (red3cto1·) 

Laura Alba <transc:riptora> 

Ma.rice:l:i Pére::: <trat"1.scripto1·a> 

Segundo t1.1rno. 

Jos.1 Negrete (jefe de turno) 

I 
Sergio Cbrdenas (s1.1bjefCi:) 

G,-aci.:l& OrnG:las (re:d;:.ctora>' 

Ar1tonio Cerda (r·e:dactor ) 
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' Patricia Hernandez (redactc·t·a) 

FEr:lipe García (redactorJ 

l>aniel Navarro (ayudante> 

Ernesto MartÍne:: (ay1.ldant.E:) 

Tercer turno. 

Luis Alberto García e jefe de t1.lrno> 

Ren¿ Avila (subjefe) 

Gaspar Fe Alvare:: <redactor> 

Salvador Ramos (redactor> 

Germán Ramos <redactor> 

Macr· i no Si l va C red.:u::tc•r) 

Elvia Te.leda Ctransc:riptoru> 

Adolfo Karam (ayudante) 

Leonel Carrasco (ayudar1t.~) 

Los noticieros tenlar1 ur1a duraciÓr1 de 20 mit·,ut.o~ '1' :.:e cubr-í'a 

informacicfn nacion;;sl, la cual. cr1 ::;u mayor fa~ era cu~·ierta 

informacio'n desde la fuante que cubri'an y =zrat:oc1ban ZLl~ nota~ 

trascr iptores. Los noticie:1·0~ tarnt: i6n cont.~t.í <m I ilS n:L!i': 

que elaboraban los redactot·es con el hi l:> de Not1rr..:.!'' • 

Por su parte. la información internacioni&.l e.:t·a retome:.d& de 

las il9encias internacioniii.les. de noticia!: como AFP •; DPA. y';:, 
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que er1 C:S..:! ·~nt.:.•:inces el í~rea de radio ya dispor1Ía del 

de d~p..:·1·te~~ la cual era 9t·abada de:sde la redacc:ioh .::entral 

de la agr . .mc;ia para los not1ciaro:; radiof¿nic:os. 

Con est::: rna.t.c:r·ial. t21~1to 9rabac:ior1es corno guiones, se 

cor1fot"mÓ Lambi4n lma espe:ci~ de hil-:r radiof6nico que se 

transmil{a .:d IMER. 

Los textos se envi.:ib1:..r·1 v{.:... t&lex y las 9r&bacicr1e:s vfn 

telefdhica al Inztit•.1t..:, M.:>dc~no de la Radio <IMER), para lo 

1 Ír.~a di recta ' de tele>~ y otra de 

teléfono .:on el !nstitLilo. E:1 matei-ial, ya en el IMER, era 

i .. rod!lcido y --~t·an:::rnil; ido por ELI .¿·::¡1.111=-...:• de prodr.1o.:ciÓn a través 

rnc•dul.:ida- y Est.fr~o .Jóvcn, et·1 frecr.1cr1cia rnoduladti. asf como 

por estas estaciones era ~irnt..11 t¿r1ea, es decir, se enla:=aban. 

la producci<:/n y tntnsmi::..i~r. de los noticie:rc,s se /ucierot"1 

cuerpo de reporl.er•::os y~ p::iLJlat:inu.rnente:, se: fL1e reduciendo el 

pe1·sona l de de <tramscriptores y 

ay1.,1dantes.) • gued¡:mdo c:inco 

pit:rsonas: jE:fe da- tLwno, subj.::f.:: y tres redactores, as/ c:orno 
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dos ayudantes para los tres tt.wnos. Sst.e: i:·i...r·~c.·1·1~: l"'.!'.: .::1 ·:..u·:~ 

opera actualrn+:r1t.z: la ela.borac1Ón d~ lc·s not.1..:.ie1··;•;. "S.í~·.te::.i::. 

Ir1formati va 11
• 

En lo que se refi-::r~ a la cobe1·tw·a del ::et ·,..'i.::ic·. el 

noticiario "S{ntesis Inforrn:..tiva" ll~g.:.b.:i ~ 3') ~.:--.:!::::.::rc.:::.c~:10:. 

de todo el país~ hasta novie1nb1·e d•:-: J•;88. i=·er•.:: ~·o¡ ru::on.a':. 

de tipo t~crdco, ¡:·rincip21lmcnte, y por~t.J~ .:1~ -:::c,1:1 •• lr 

terminada ur1a :.•..:ri€: d.: i.:c.mprornisc•~ co11t.rr:11 .. Jc·~ e,:.,·, -:l·;it.m~•:. -:.!•_ 

esas emisoras, po1· lo que ah..::er~ s.!.l..:i 1!~9"-t.:. 13 ~;;!.;:.,~ic·n~::. 

:·:EDJ. 

Magdalena de Kino, Sonora; ~:E:~w. N';ls:a~cs, Sonor.:.; :-:EJL', rc•.::u 

Ric:a, Veracruz; XEFIL, Mco1:::atls!n. Sinaloa. 

El sePior Leonardo Valade::: Cast i l lc. r·.1.r·e·.::tor de 

Comercializaci¿n de Notimex a partir de t::ncr•:< de !989, di JO 

que la mayorfa de las e~taciones de 1·adio pr.:~.:.:in·:lieron de 

los noticiarios de Not.ime;..~ debido probla:maz de tipo 

tdcnico, e:s decir, que la. señal que ~e cnvictl:·a dt:! Notimu>: 

las radiodifusoras no llegaba lirnpia, ;;~ 

interferencias o ruidos tecnicos, o bicr'l, no ~e cr1la.::~tb.::1 

tiempo, en octtsiones por c"'usas rneteorold-;i·=a~. El 
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entrevistado mencion6 el caso de Chiapas, entidad en la que 

se internunpió' el s~rvicio a caL~Sa del huracán 11 G'i lbert.0 11 

re9ist:--ado a fines de 1988. (65) 

Valadéz Cast.1 l lo dijo que otro problema se detecta cuar1do 

descansa el person&.l de la Secretar{a de Comunicaciones y 

TranE.Port.es, ya que no hay quiü:r1 traspase la señal de 

Notimax a l&s t•adiodifusoras, mientras que el personal de la 

Agencia Piensa que los r1otici.;,..r ios l le9ar1 corno debe de ser a 

sus de-.tinatat·ios 

Sin embaro;o, se refi1·i6 concretamente c:1 las tLAt"e&.s da 

comercial i:.71.cioÍ"I de la administracid'n e.nter ior: 

El probliU ts qJt- M se CUierci11i:cf rffllilflte tl prr.dJi:to radi.:ifcilico dt fbti81K 
par Wll palitica cGttrciil trauudl 1n otros ir.ternes, 15to u, cldl noUciario dt 
11 t9lnti1 11•~• cinco 11imtos dt Pl.blkidid, dt 10t cualn, el radiodlfuw utiliu 
11 50 por ci.rt.o ~ira tritlllitir sus at'U)Clos, 1ltnlras ~ 111 otrCt ~O Pof' dlnto 
de!:it'f'Ía w usado pOI" Hoti11x p¡n los •!saos fires, COll ..- IV'ICI hizo, lo • 
ruta 1 11 19W\Cii POde< de C01trci1liucitr\ 166). 

Al respeo:.tc•,. el Direo:.tor General de Notimex,. Hettor Manual 

E:eta .• hablb s.obre el papel de la labor de comercial i::;;:acibn 

del servicio de radio: 

Se hi:o U'\ 91'&n nfuerto por CCMrcializar 11 urviclo, Plt'O W'i •logrado, 
fru~ por virias r11Gf',eu tn prilll" l1191r, por411 msotrM ntuvilOI 111)' 

rucios 1 mtrmir L·u'lcios co.rd1l1s en lM noticitroi. BlsiCMa'rtl lo q,,e 
buscibuo1 fue t!lcer difLlsi6r1 instib.ciCNI. No5otros Ptl'ISMOS ~ los lldiOI dt 
ccaniQC:idn 'on cceo el s.Ktor 1U1tivo, deben coitir 1 a.st.i, y no ICFlditvlos 
a! patrocinio dtl m.nc:i&ntl: de. los que hk1 dlPsldlr su exis.t.cl1. 

En el aso di los rotic1eret1 di ndio, yo dento atd 11 CM't'Wliwcia dt voher al 
ffCJml antttior, dt M su el DO tl V"IClr~ dt todH nt.s t.ar111 di 
a.rci11iZ11:i6n, di ,,.._;r,,. di pl...cl&. di la dhtributlifl di 11 lñl y dlJll' 
1 flotiMX 11 f1.r1Ci6n di af)t.ura y Ptocálaifl'llo di inforuc:ión, y ~. 
1,."f'ovtchlr los rtoJt~ q.e Wr-1 se dislribuytn W1lrt das tntidldts 11tatal11 167>. 

(65) EntreYista realizada a Leonardo Valadez Castillo. 30/•r/1989 
(66) lbid 
(67) Entrevista con el Lic. Héctor Manuel Ezeta. 2/dic/1988 
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El director de c:omerc:ic.li:;:aci6n dijo ql~e ühor-a y.:i se C'.!tá 

tratando de uti 1 izar .:se: tiempo y '=!lle ezt.~ l;;.bc•:'" s~ ir,·¡c..i{• 

en febrero de 1989 con el Insti t1.~to Mexico:~no d-=l S~'J ... ffc• 

Social, con la producción de 15 s;pots. de 30 ~eglmdos:. que S.:! 

refieren a las cuotas que las empresas y los trab~jador~s 

pagan al instituto y que se transmiten en cadu notic1ariv de 

Notimex. 

También r1enc:ion6 que otra de las metas es recupt:2rar a las. 39 

estaciones de radio para que renten el ~ervicio de Nwt ime~' y 

a11Pliando il.SÍ esta cobertura. Al raspac:to informd' que se ·han 

entablado neo¡¡iociilc:iones con las si91..lientes radioemisor-as: 

XEBCC, de Cd. del Carmen~ Camp. 

XEWJ., de Tehuacin, Pue. 

XEOG, da OJin•ga, Chihuahua. 

XEORF., d• los Moc:his, Sin. 

XEK •• d• Nuevo Laredo, Tamps. 

XETS, de Tapachula, Chis .. 

Ahora bien, cabe mencionar qua en el pc=r140odo comprer1dido 

entre 1983 y 1985, Nothne:x produjo el notic:h::ro "Seis éa l:;,;c 

Seis• qua se transmit{a por Cristal F.M., -=n al 92 .. l rnh:::, 

cuvas siglas son XH~O-FM. La duración de ester m;.t.:.iciero cr~ 

de seis minutos y se transmitfa a las seis de la tarde de 

llMles a viernes. Su contenido se basaba en la informaci~n 

1ui.s iniportante tran,.mitida por el hilo de Notimex hasta la!: 

15:00 horas, que era el momento en ~ue se grab&hP, y 

posteriormente. se entr•gaba la cinta ffsicamente et1 laz 
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instalacion~s de l~ emizor-a? ubicada eri el hote:l de México. 

er1tre No';..tine:i< 'I Ct-ist;.al F.M. En E:.!se entonces, el r1ot.iciario 

comen=ab.?i dii::ic:r1do: ºNotimex y Crist.al F.M pr-e!;erit.a.ni Seis a. 

las seiz. con lu informaciór, máOE. importante dE!:!l d{a er1 seis 

minutos,, 

En 1985 el r1otic:iero fLfc r:-at.rc•cir.é:t.do por- Banc:1·.::cer, Sociedad 

Nac:ior1al de Ct·ódif;o. Cada emiEiÓn incluí& dos spots 

promoc.iot''lc'1lt::!$ y su entrada y la salida er-an auspiciadas por 

e:'Sa institución ban•:aria. 

El s.ef'1or Se,-gio C~r·:1enas RiPet"a, .Jefe del De.partamento d~ 

Radio, no::;; ir'1fonn6 l!n l..Jna entrevista que a Finales de E:$e 

año. Notim~>: dcd6 d~ ;::.1~ocf!.1cir este servicio & ca.t.~sa de ur1 

desacuerdo coYi l.:t emi;;ora y con el patrocinr.idor por lo que 

etl noticiero ~ornen:Ó E! F'J"t•duc:irse por l;;. misma estación, a 

pesar de ~ue ,...,º cuew1ta c:on la infraestructur"a para reblizar 

s;.ro9ramcis inform~tivo!:, ya q1Ac d'sta se dedica a difundir 

mÓsica y al•3'Ur--1aa entrevi;:;t.:.iz a c:ar1t:'1rites del momento~ (69) 

01.want.e una ent1·evista vía telefÓnic:&. con el seP1or Daniéi!l 

Cet·rera Rojo. Director Generacl de Cristal F.M, dijo que al 

notii::i.z:ro s:eis. a la~ seis fue suspendido d~bido a que e:l 

el ierct.e. Banct·ecer, no ~u is.o pagar el costo qulli:' Notimex 

cobraba PC.ot" el servicio ar9urneir1f:ando r.¡ue no ze ajust&ba a su 

pre.supuesto. Se le preguntó si otra de lag r~:::c.nes podr(a 

hei.ber sido mal.::. cal id;:.,d d.;:l nc•tic:iario y él c:or1testó qu& 

(68) Entrevista realizada a Sergio Cárdenas Ribera. 8/sep/1988 
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no,.que el not.iciero siempre fue Perfe:ct.arncnt.a re;:.li=.ado. 

(69) 

Más o menos en el mismo período, tam!:•i.Ín s~ realizaba un 

o;uidn para un noticiero de 3ú mim.itc•S de dura.:-ió'n ·:-,ue: se: 

producía. y transmitía por Radio M&.~ico . .;::rnisi:.·r~ de cnda 

corta del IMER. en el que además de inch~ir la infcor:nacidn 

más importa.rite del d!a~ rna.1·,ejaba ric•ticiaz relevi'.1ntes dal dr~ 

anterior. Esto ocurría porqt.ie rnuchil~ n~ta~ de: b';:.ta-:; al1n no 

l le9aban al e:xtra1·ijero porque et"d. 

generaba después de las tres de 1"'1. tarde, hor.:i. que se 

entregaba al guibn a la emisora, y que no se alc:ar.=ab.:1. 

incluir en el mismo noticiero. 

(69) F.ntrevista telef6nica con el seftor Daniel Carrera Rojo, 20/jul/1989 
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8. RADIO. 9U ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 

Como habíamos visto en el capítulo anterior, las actividades 

informativas de radio y televi~i6r1 de Notimex. 

controladas y supervisadas por la Subdireccién de Radio y 

Televisi6n~ de la cual, depende el área de Radio que 

estudiaremos. 

1. Objetivos. 

Segúr' el manu~l de organi::.:acidn del departamento de radio, 

los objetivos espec{ficos del 'raa son los siguientes: 

.fllntlntr inforudl a 11 pobtactdn 1Cbr1 los 1ca1ttci1lentM nactcnln 1 
lnttrn1donaln rolevantes, 1 \ravH dt la rullnc!lti ' proclla:!ln dt no\!cl.,!OI y 
prCJ9'111• N«l1l11, ~ peraltan dillftllr veru ' -- 11 lnl01Sidn 
dlldl la perSPldiva dt las pol(Ucu dll 90bierno m:xicni, ntablec:Jdn a'I 11 
ConlUWC:ldn y •I Plan Nicl<r11I dt Dlllrrollo 1701 

Partiendo de nuestra experiencia corno redactor de noticieros 

de radio en Notimex, ¡::.odrlarnos afirmar que trata de 

cumplirse este objetivo aun-=aue se tien• la limitante de que 

nuestra Ónica fuente de información es la de los reporteros 

de la Agencia, que, como ya se hab{a señalado anteriorrnente, 

a veces no 109ra1"1 cubrir toda la ir1formaci6n relevante y por 

instrucciones d•2' la direc:ci6n genera:l, no es permitido 

uti l i:znr los periódicos corno fuente de información dabido a 

que su forma de tratar la.s noticias por lo 9eneral r10 se 

a.pega a la pol Ítii::a edito..- ial de la.. .::rnp..-esa • 

Salvo en algunas E:>,cepcionez, ze ha llegado a utilizar la 

informaci&n del periódico "El Nucional", Yd qU• es un diario 

(70) Manual de OrsanizecHm del Depto de Radio de Notimea:. p. 1 
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oficial que aborda las noticias de manera semejante a 

Notimex. 

Por otra parte:, er1 lo qu• se refiere E\ la p1~oduc:ción de 

programas especiales, éstos no se han realizado debido, 

sec;Jn el director del 'rea de radio, Lic. Manuel Fllentes, 

la falta de recursos que se requerirlan para ponerlos en 

eJecuci6n, principalmente para destinarlos a compra de 

equipo t'cnico y mantenimiento adecuado del que se dispone y 

tambi6n al hecho de que no fue posible su comercialización 

• 171) 

El objetivo de 11 alevar ·la calidad de los noticiario$ y 

programas especiales que el área reali;;:a y produce, mediante 

la adecuada seleccidn y Jerarqui:t:ación de las informaciones, 

as( como del aprovechamiento dpt.imo de la capacid~d técr1ica 

y humana disponible" (72> no se cumple en zu totalidad 

debido a que el trabajo diario del personal que intet·viene 

en la redaccidn y trensmisi&n de los noticieros no es 

constantemente supervi~ado por sus superiores por lo que los 

errores que ~• cometen no sor1 c::orreg idos y ésto reperCLtte i'!r1 

la calidad del servicio. 

-tpopr lu ac:ciClnll dt aarciallm:i&i di los proGdos informtivo,, a tr1ví1 di 
la thborac:i&i di progr•s ftPICi1ln, Pilotol v prcmoclm"lllH ~. ldlús de 
utl1flCll" las l'llltllidldn infcnativH dt hs ..Ucionn radiodiful0r1s, F-tr•ltsi 
incr.-iUr 11 ,.,._.º dt UIUll'IOI dt ntos 18rVlclos v por lndl, •liar h cctiertura 
1n1-i1 ..... .,.1:1. 1131 

(71) Entreyista realizsds sl Lic. Manuel Fuentes. 10/sso/1988 
(72) llanual del Depto de radio. op. cit. p. 1 
(73) !bid. 
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Este Pt.U"lt.:i sí lle96 a cumplir~-==- por parte del personal que 

labora er1 el ~rea, ya que propuso varios proyectos pero por 

falta da fit"iancia.mi.snt•:> y c:omerci&l i::ac:iOn, no l lei;;iaron a 

rec.l izar-s:e. 

Estos proyectos son los siguientes: <74l 

Cbjtti\'Ot hliur y precisar sibacicntS v t.11 de ldualidtd utiUundo J15 

nriantts dtl 91Í'Jtro entrt>'ist.a. 

Forutos ~&itrw ir,sU lu::ilnl 

•PreHt.t.aclón del Invitado 

·DlÍlooo 

·Pr~t.u dtl nd'ioesadil 1 tnYÍs de 111 tetéfa"JO ibitrto 

·Salida lnstl!uclONI 

Pe.rlorJcidld: De lll'll!s a vfarries 

Pro¡r ... r CUIW!'•I 

(l)Jetivo: Prc..:wtr el interés dt 105 radl~s. FOr lu uníftstidOMS cuJb.r1les 

ltdJW.. h. difusión dil!I wi prw1a. t"tPKiaU:uOO 

Eslt1te<Ji1a Ctit.rier l1 ir1forudén di lts diverSH unifntKlonn culW'aJtt a 

tr&~ de Jos reporteros dll áru corrlSPO"di«it.e y prtwntarla al aud!t.orio lft 

Jenr¡¡ulj• ueno y iCctsible. 

For111to: 4'res.enbd& Institu::íwl 
·T111rio 
·NotidH 
·Enlrtvist.u 
-Rtoort.Jts 

'74) Notimex:. Propuetas de reestructuraci6n del área de radio de Notiaei. 

Documento intcrno 1 dic. 1989 
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-Cartelera 
-Salida Institucict·::i.1 

t\lraci6n: 301irutos 
Péricricídad: De lunet a v1.::~rlit 

Pr09riu1 ~las Ir.for1:2ativas 
!lljetivo: -liar h Preser"ia de !i iS"i:.'1Cla ~::3..-:~: !o. di~ ... zdr, ;¡¡ r&s&W-.;! 
noticiosos elabc.radcs con la irJcr~d:~. 9~E.:'aó ~:·r la et~nd:.s.:·a ~'lrahva :: 
Notiaer., deda.c:ird:> la il.F-Gdar..c:fa dt h t.Pert1.."'11Cad. 
Estn.t.e-;ia: Selecci&-,, jera:-q.;izm6n, :-eCac:cid."l, :r:i:u,::;¡¿:i )' CiftóSÍ~. c::a ho:n, Ce 
Jos textos ootidosOi del hilo inforutivo1 as! c«t.<0 d-?; fas ;tit::i::icr1u d: :~r~:r ~·s · 
y correswnsalet, recitidas ~' E.se hPto. 
For11at.o1 ·Pres.entacidn rnstilvcic.r.al 

·lnfcr~aciltl Nao:icf.al 

:~~~~;:~:~ ~~~~~~~vnat 
·Salida instit.uciMa!. 

tiuracióri: Cincc tiiriutos 
Peric.~i..:idad: Cada hon ~ lis 7:00 a las ZZ:O~ ~.~ras, ~'! !u:,H ;:. :::d.•,¡:, 

Frogr~: T!c1cos de Ir,(.;:•rl!.ic:tf, Inlerr.oo:ic.."IJ.l 
~jetivo: Pereitir il raó~éiCl..1:h;; , ..... ¡ ::i:j:ir -::~~·rE:.'1!.l~~ C; lia rea:!i!l:c' 
internadonal, 
Estrah9il: Hacer lltCr Ce lús :!id:rs~s -;{rercs :.:n~í;ticcs ¡::ati w.ah:1r \' 
prof?..fldizar e.i la :r:for~d!<. -:.: :~s !a::~c~ :!t f;.:c1·Q!;!et ~n e! !:.t.1!~ 
ir1ternacicnril. 
Foru.t.o: ·Pres!!ltacifri bt~il . .d~<i~: 

-SeCilanza C"tl tesa 
-OPinlones, C015erihr:c-s, Et.trevitht 
-Silida ir.shtllciooal. 

tl'Jraci6n: 30 1ir-..tos 
Perioric1Cáj: de lt.nes a ri¡¡;rr1cs 

Progry¡: Ccoe:¡tuios V Arúli!it de tws ec~iicús 
rc.tirei "Bah:i:e Eccn&;.ico" 
(bj1tivo1 Ptrnit1r al ridioe!C'JCha la cOGllPr~.sil.n v b for~.:a:Li.1;. ~e !Jli:I o;.ir,1!."l 
propb1 de los f~s ec::n:d!cvo¡ a F>arhr :e !os cooar:bri:t Ce ~1 etarn.:bta. 
Estr1~i11 Rt111ir il un éC~i!isha v il l:'I :·edo:::sta es;.e:u.t::a~:. :·: !a .uteria. 
¡::·1n ~ Come."lttn e! tema dil prc-;ra:1a. 
Forlit.o: -PreStnhd&i lnstitu.;1orial 

-Cc.nbrios a unen Ce CUlo;o 
-SaHdl institucional 

trurM:Jdn: 15 &irJJtOS 

Ptrioricidad: ['t hns ¡ 11ierni1 • 

PrQ9fw: Noticiario con inforl.Cici~. de prtrriocia 
!abre: 'Horizonte NiciCfll!" 
ctijetivo1 Ofrecer l1 pdiuco h pcsibilida: de :r.forurse i..'-! :~s :~eiers dWÍJ! ~t 
relevantes di! pllfs a tnvts Ce h difud(fl de Lll notlchr!o ~ ;:en:ih. U:for:i.r lút 
luos de ldtntidid nacion¡l, revalonrt:b infc-rmatl'faw.~E: il •:c~.te:er ~ :o 
provincia MXicw. 
Estrategia: Stltcdtn, j¡rarqi,¡i;:a.:ic<i, rr!..ac:ido, pre:!:.cc:&. v d:f'.!:<iC'<1 ~ lu r1:~.i!: 
dll: provinci¡ procesadas en el hilo infor:itivo, ad ce.ta h.t -;ra.t.3:!u.<E:s ce 
corrHP«1S11es nadUlillH. 
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Foru.t.oi ..PresentaciM illstituc:lor.al 
·Cibezas 
·Inforuci&n 9ef)e.ral 
-Reporto) es 
·InforSlciftl deportiva 
-e.ben• 
-Sllidi Institucional 

l'ur1<1&.: 30 •il'Allos 
Ptriorlcidld: .De 11..1m l \'itrnes. 

Pror1111 L'< ~!n!6n 
(t.jttivo1 tllr a aw:ictr laa diftrtrltts opinlonn caa- dt Jos tau de interés nKicral 
u .... los diversos sectortS dt l• socüdld. 
fstratt9i1i RN!ir en udil etid~ 1 rlPf't~ da diWIOI HCt«IS dt la 
soc:ild4d ad a.> t".Ptdalisbs 1n tl t.. di .ctullidid 1 tnt&r, tn \l'I lr'CIMrltrO 

ccrálltldo ""' 11! -·. f0<uto1 -l'rllB'ltocl&! lnst!tuc!<1111l 
-SolblW> dtl tao 
..PrllliWl.tac:i~ dt los invi Udol 
-txfoslci& di lu <:$linieres di los invitados 
-O.S..dido 

t'uraci6n1 30 1irutos 
hrior!cllbd: 5-anll 

PrqH11 PfwlgaciM ciwMfica y ta:nal<S)ia 
Cl>j1tiw1 PHtl'ldir y rtvalon.r a niv.l autvo ti quth¡cer dt 111 03al\idldK 
citol(fica y t>cnol69ico 
Estn~Jat úplWldo a.o baw Jos 9Ínlt'os rlPOl"tiJt v 11\trevista, tratir ttllrlS 
c!ri(f!Cl>s y t«ml&,lc" """ t.mandn:!1 "' 11 socladld lila Nalll'io 11\ "'l'OI' 
amcl•i- ""' p¡rlo dtl rld!QHQICN, 
Faruto: ofntrod& !nst.ltu:l""I 

4-ort.J.Je vio a-.trevisti 
-iolldi lnst!tuct<NI 

lllr1t!cft1 JI •i!W>s 
Ptrioricl<Ud: Sounal. 

Prwuu "3tici11io di$:'ortivo 
Jikartt 'ESPacio o.iortivo• 
tllittivot t.pU1r b PrtWCi• roUr:ios. dt la l<JlnCil a través de 1.1'1 f'(lt.ichrio 
tsPeCiaUUdo en el u St dif._... la inforiuci&t deportha V(Nrldi Pof' ta 
ntructur'a operativa di Moti•. 
Eotntl9ia1 S.locci6n, i•rn'>l!zat!cft, procl>:ción y difusici> di los toxto. not.!c!OIOI 
dipartiYOS1 uí COIO dt lu 9t'ab&ciMll di los reportlrtK Y tOfrllJICJ'lllltS. 
F0<11to1 ·Prlllnl.lti!n inst.itucionol 

-c.bws 
·Infor..:ioñ NcíOl\lt Mttorizadl por dtPortl 
·lnforucicfl inbrl"liCimtl uctorizadt por dlForte 
·Cáu• 
-iolidJ Jnstltuc!«11I 

?'4l'&efc:Íl1 30 1irAMs 
Perioricidadt Oitril 
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Cl1Jet.ivo1 Profll'diur en 11 tn.forliCitfi di! los principales Kont~h1ientos a traveS 
di: los 1lt111r.tos periodÍ1ttcos del repc,rtaje, 
Estn.tegia: El reportaje w' realindo con inforuci~ obtenida r.-.;.r b. planta de: 
r1POrteros y corrHPCmilH di iOJe.rdo con wi Índice WÁtico pr1via:21t.e establecido 
cct111 ll'O)'O del hu di wvicios es.pedales, La proci.l:ci&l y difusil.n estarl a 
argo dtl dlolri..ito do radio do NotiotX. 
Forut.r -Pr-iCÍI Institucional 

·hlarrollo dl:l tal 1 tra~ di tos 11lt111nt.os dEl reportaje 
-S.llda Instituc:i<NI 

llol'ocldru 311 •!Mol 
Ptriorlddld: Dt lt.NS l vl•nes. 

Asimizmo, en •l ano de 1984 s.e proyectó' l~ eilat:•C•t"aCiÓl"J de 

c'psulas informativas que serían patrocinadas. por la empresa 

automotriz Volkswagen da ME1°xico. pero no l legÓ a conc1·etarse 

nunca debido a que ambas partes. no logr"aron u1¡ acuerdo de 

comerciali::zacibn del servicio de Notimex. Por otra pat"te. 

los redactores de los notic::iarios participat'·1 en los 

esfuerzos de comercialización de los ~roductos informativos 

qua realiz•n. Ejemplo de ~llo fue la idea de ne9ociar con el 

Siate.ma de Transporte Colectivo METRO para qi.le a través de 

Audio Metro sa transmitieran los noticiarios, cornet.ido que 

s! se logro durante unos dos anos, entre 1984 y 1986. Sin 

embargo al director del á.rea, Manuel Fuentes, seA.:.16 que eil 

servicio dejo de funcionar an al momento qua l• a9encia 

intentó 11 vender 11 los noticiarios a Audio Metro, por lo que 

este organisomo decidió prescindir del servicio aduciendo 

falta de recursos econ6micos para suscribirse a ~l. 

2. Programas. 

En al Manual de Organizaci¿n referido, se ~eñala que para la 

dafinicidn de los programas del área de radio, se ar-1alizaron 
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las caracter{sticas de cada uno de los noticiarios., así como 

el conj1.1nto de actividades. .::iue se realizan para su 

producci6n y transrnision. Según ase docurnento, el resultado 

de este estudio, permitió a'i1t"Upar todos aquellos productos 

noticiosos en dos programas sustat"ltivos que c:on su 

ejecución, contribuyen en forma directa al logro de los 

objetivos especlficos del &rea. 

Estos pro9ramas, cor• sus subprogramas y objetivos 

particulares son los si9uie:ntes: 

•Pro'i1rama: 1. Sistema. de noticiarios para radio. 

Objetivo1 garanti:za.r el suministro oportuno de información 

a trav's de la realización y producci<5n de noti~iarios, a 

fin de: que sear1 t.1"ansrni ti dos a las estaciones radiodi f'usoras 

que tienen contratado este servicio. 

Subprogramas: 1.1. Noticiario 11 Slntesis Informati vi. 11 p&ra 

Pl'OVinc:ia. 

1.2. Noticiario 11 Sfr1tesis Ir1formativa 11 para 

Radio Educ:aci6n. 

1.3. N~tic:iario »Seis a las Seis'' (75> 

Actualmente el Único subprogramil r.:;ue s• lleva a cabo es el 

primero debido a que loE. noticiarios l legar1 s&lamente a 1111 

provincia. 

En lo que se refiere a la traQsmisiÓn da "Si'ntesis 

Informativa 11 para Radio EducacicSn, é'Eta dejo' d• realizarse 

en enero de 1999 debido que el director de esta emisora, 

(75) Manuel de Orgenizeci6n de radio, op. cit. p. 3 
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Manuel flfuri 1 lo, real izó ge~tiones ant.e: las a1.itoridades. de 

Notintex para que esta noticiario dejar~ de transmitirs:a por 

este c•nal, ya qu• la estación cuent.::i .c::ori sus propios 

servic.ios informativos. Además, est&. peticiÓt'1 fue una 

reiterada demanda del siri.dícii.to da Radio Edi.~cac.i'5n, el c.1.ial 

ar'tlumentaba que era ilógico transmitir un Y"ioticiero ajeno a 

trav4s de una emisora que ter1Ía sus propios servicios 

informativos,. aparte de que de alguna rna.nera, este. ~ituúc:ión 

atentaba contra los trabajadores de esa emisora. 

En cuanto al notici•rio "Seis a las Seis. 11 ya hab!arnos. 

seAalado en el apartado anterior, que dejó de transmitirse 

por "'t:"' desacuerdo con la emisora 11 Cris.tul F.M 11
• 

-Pro.¡¡arama: 2. Sistema de in,orinac;í6n directa al p~1bl ico. 

Objetivo1 Ofrecer al p~blic:o en 9er1eri!il la posibilidad de 

informarse sobre los acontecimientos di~rios más rel•vantes, 

a trav4s de la realizacibn de productos informativos qua 

puedan ser difundidos por medios distintos 

tradicional•s. 
" 

Subproc¡ramasr 

Audio-Metro. 

2 .. 1 Noticiario "SÍr.tesis Infonn.at.ive.. 11 

los 

para 

De esta ~anera. el 'rea de Yadio ~&lamente produce 

noticiariosp por razones d• car,cter tinanciero y de 

com•rcializaci6n y no por talta de s•rvicios que ,ofrecer, 

P~• como ya vimos, el departamento d& radio ha: p;•op1.•e5.t.o 
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por lo met"los diez diferentes productos informativos para 

fortalecer este servicio de Notimex. 

A este respecto, el director 9eneral de Notime),, Héctor 

Manuel Ezeta, señaló que d~rante su gesti6n uno de los 

Principales problemas obstaculi:zaron el bu•n 

funcionamiento y desarrollo del servicio de radio fue. en 

Primer lu'íilar, el aspecto fir1anc:iero: 

Rul .... t.e l'UlCI tuvia rtc\if'sos para ecJilipar la nt.ructuu de rldio cmo tltÍ ., 
runtros progruas de trabajo. En .,.,al, Jos tlCUl"SOI ~ 109l"i.IOS *-"" tMlo 
dll Ettldo, dl:l Gobierno, cm:> di: la cooperaci&n internKlcml, fuerm enfoadls al 
llPldo di la ntri.ctura de infcnaci~ antral. En la radio en rulidld no bNia 
recurlOI y e:l lo expl ia. t. prlCll'ildld can la llJI 11: hl vtnido trlblJlft:lo, Otro 
ISPICto i~rtante t.ublén 5C.tl los enlacn con lis rldiodifusoras privada cp: ti9*'1 
ll'I cod.o ~ 9INnh1ente ro aceptan pit91r ven cklndt rmotros lbscrvtlOS 11'11 buer'll 
parte di ne costo por el interls dll Pierno dt ntar presria ain w inforaaciOO 
si taluos en cuanta el espectro de tttacl<NS di radio ~ prktiC11enle abaran 1 

otra. Estldos del p1fs, otro 11....to fin!Menul tubioñ dtrivido de la felu de 
rta1rsos ~leos fue no hlber hicho 11 cobertur1 di ndio vfa uWlit.e qua tdifv1 
i1Pliado 1l1teMs de tnnsaidón v dt pciteocia.taiento di~ da la ser.al Plrl 
Slbirl1 11 11Ulite. 1761 

3. Sistema de Organización. 

En el organig~ama del dQpartamento de radio se representa 

con claridad el sistema de organizac:i6n que opera en el 

área, los niveles jarárquicos así como el tramr::· da control v 

las líneas de autoridad que detQrminan ~1 grado de 

responsabilidad del personal de esta parte de la agencia. 

Como puede observarse cr1 la gráfica, el sistema de 

organización es e:l lineal, en el c:uel la autoridad se 

transmite Íntegramente por una sóla. t!nea para cada persona 

o grupo C77>. 

(76) Entrevista con el Lic. Héctor Manuel Ezeta, 2/dic/1988 
(77) Manual de Organización 1 op. cit. p. 15 
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Si observarnos erl organigrama gerieral de Notirnex, podr{arnos 

inferir que l&s decisiones y pol{ticas tanto adroiriistrativas 

como de pol{tica ir1formativa para el are;::, de radio ernanar1 

directamente de la subdirecci6n de Radio y Televisión, con 

la correspondiente aprobación de direcciÓr1 B y la direcC:ion 

~•n•r&l, conforme a los objetivos generales de la agen~ia. 

En la práctica. desde que apareció el área radiofónica, se 

creó ierl puesto dia Director de Radio y Ti:::levisión, c:Liyo 

titular era el responsable del funcionarnier1to de r1uestro 

objeto de estudio hasta febrero de 1939. Este cat·go fue 

suprimido y la responsabilidad la asumi& el subdi1~ector de 

radio y televi$i&n, Pablo Hiriart; por este mot.ivo er1 el 

or9anograma. del departamento de radio, s6lo son tomados en 

cuenta tres niveles jerárquicos que son los siguientes: 

ter. Nivel .. Jefatura de Departamento. 

20. Niv.,1. Jefatura de Oficina .. Con este nombre se ha 

d•flnido el puesto de los coordinadores de noticieros. 

3er. Nlv.,l. Personal de operac.i6n que se refiere " los 

9rupoa de redac.ción, de locutores y de operadore~ de üUdio 

'En la gr~f'ica no se toma en cuenta e:l pue:st.o de editor, 

qui9n como se verá más adelar1te, asume la ;:.utoridnd y 

rasponsabi 1 idad del jefe: de oficina cuando éste des:can~a o 

toma vacaciones. por lo que nosotros lo situar(arnos en el 

tercer- nivel JeriÍrc:iuic.o~ tampoco se cor1sidera al personal 

auxiliar del ~rea, que son los ayudantes, para lo cual 
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tambi~n a9re9ar· !amos 

jerárquico. 

al organigrama lWr quinto nivel 

En la carta de organi:acidn se ve claramente, y en la 

práctica as! lo es, los redactores y personal auxiliar sólo 

reciben órder1es dGil Jefe de real izaciÓn de productos 

informativos o coordinadores de noticiarios o en su caso de 

los editores, quienes, a su vez, dependen sólo del jefe del 

departamento de radio. Lo mismo ocurre con los locutores y 

operadores de audio, o:iue sblo obedecen ir1struccionas del 

Jefe de produccibn de audio, principalmente de car~cter 

administrativo, corno es el caso de asuntos relacionados con 

días de descanso, vacaciones, suplencias, faltas, retardos, 

etc. Todo lo expuesto está determinado por el tramo da 

co~trol fijado por el grado de autoridad y re~ponsabilidad 

que cada empleado tiene a su cargo. 

Sin embargo, cabe se~alar que tanto los locutores corno los 

ope.radore> de audio tier1et·1 que acatar instruccionesr.. de los 

coordinadores de noticieros durante la trar1srnisión al aif"e 

de los mismos, er1 coordinación .:or1 el Jefe dE".s producción, ya 

que ellos deciden si es necesario hacer cambios y :.justes al 

momento de la ernisiór1. 

Ahora bien, et"i el or9uni9rama tambi&r1 se observa qu& e1 
personal que se er1car9a do:: elaborar el servicio de Not.i fono, 

está bajo el mando y la responsabi 1 idad del jefe del 

departamento de radio. Se le pregur1t6 &. qué se debla que a 

partir de 1993 Notifono pasó a formar parte del departamento 
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de radio si era maneja.do por· la redac:cic~n cer1tral de la 

agencia, y respondió que .::orno el s.c::rviciC• consiste €:0 la 

transmisi&n por v{a telefónica de notas relevantes a través 

de: síntesis informativas de SS segundos, se ti.:nen que 

elaborar de acuerdo a las características del guiÓtl 

radiofdnico, y por lo tanto, darle una lectura 

correspor1da a este medio de comunic:aci6n. 

4. Funciones. 

Según el Manual de Organización del '-rea, las funciones ~u&11 

a continuación se en11stan son las o:it..te se deber1 desern¡:.enar 

en cada uno de los puestos que ir1tegran la estructura de 

A. .JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RADIO 

.. »irleir, ct11trolar y 11,ferVillr al penavl asl~do 11 lre1 1 así CO!llO los lrabljos 
y f...:iann ... lsto r11liu. 

- Q.Nrviw la ldilculdl aplicadoñ di las políticas infor&Jt.iv1s 1stabltcid11 por la 
~ta, rtlatlvu a 11. 11ltcdel1.n y JtnrqJlZlti&i dt.l contenida noticioso de los 

P<acktol ... 11 ,,.. -·· 

- Dlsñr y ~ a consideracH1n dtl Director de Raidio y Ttlevisión, ruavos. 
procldos lnforut.ivos, as1 COIO prcp(l'llr •joras a 111'1 y¡; e;dtUntls y llevar a clbo 
111 r11liaci.ln y 
prO<la:i6n. 

• - por-to tnlorudo 11 dirlle\Or di radio y llll'llsi6n di lu 
lnformclont1 eh raltvW'ltts a ircluiru en los prod.ictol infor1.1itivos v recibir dt 
Íltl las instrua:ictm "'ª 911"1ntiur el buen ... Jo dt le1 ccrtfnldol noticiosos. 

- Di1t.rlbwlr coordinar 111 taren tnlre los r~lH de las l'rm, i fin di: 

bulClr "' "'Uibrio - di llS at.., di trll>IJo y 11 cl>tioo llfrovedllaionto de 
lot reo.nos taaanos, t.ál.iCOI, uterialn y fil'liftitrOI asisnidcn. 

• Eslll>l- lDI vlnculDI di coordin1<i6n v a.11icacian con 11 J1!1 di infoructoñ 
PI'• 11 ldtaado lr&tlllooto di lu infot11Ci"""' 
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- Servir COIO enlace con el ''º de c•rci1liud6n par1 at.andtr los ra<µ!rili..WS 
lnforut.ivos de los ittulles UWArios y/o rqyos suscriptores de los wvir:tos ~ 
ub iro prr.d.a. 

- Vigll~r CM se establezcan ledidas preventivas p¡ra 11 unt.eni1iri.o di los l<f.lipos 
e insblic.ionts diSPOnlbln, y en aso dt falhs y/o ~turu, lOliciUr al 
lru rnpedlva su 1Uncici'I irwdiat&. 

- Verificar qa la rtlJ iztc:ión y prO<lJ.cci6n de los notichrios y pr09l"aus HPKillts 
11 tfectút da acutr® con la alidid y prcr'ltltud rNMidn. 

- Raviur y pr1Slntlr ~te al director di radio v t.v., 11 rlPOrtl di 
incidn:las del ptr5Cl\al a su car90 y tfedulr 11 tr'9.ite rnpedivo ante 11 "• 
adlinlstrativa. 

- Revisar y prtwlttr periddiclN!tl al diradOrr del íru 11 infor• de actividadn 
rullndis, ad C090 lu proy¡cclonu a corto y Mdiw plazos. 

- RIPrlWlbr, en IUUf'ICii, dll dirtctcr di radio y t.v., ll irt1 dt radio tri 111 
rtwiiCl'ltl int.trnll y axt.ernas "" 11 ruliat), partlcularMnte mi ti Im.tit.uto 
Mexicano di la Rldio, 1 inforur di lot rftl.llbctls a su W>Urioridld. 

• Participar wi 11 disa& y dtw'rollo de los progrws di caPtdt.iciañ di 11 
1.-:ll, tri lo r1f1re'ltt al úea de nclio, ad C09CI unttt.. sisl9tiCMlftll 
inforlldo 1 su ,.,.,..¡ -· el -Jo di los distinto. .lneros ,..iodC.Uco. .,. se 
uti l im .. tl frei l781. 

Sergio Cárde1-.as Ribera, jefe da del departamento de radio, 

señ&lÓ que efectivamente, entre sus fur1c:iones principales 

est&. la de supervisar la buena real izacioh de los 

noticiarios, verificar si en ellos está'n incluidas las 

principales ir1formacio1·1es quQ acontecen cada dÍa do acuerdo 

a la pol'itica informativa de la agencia. así corno mantener 

constante c:omunicaciÓr1 CC>n los responsables de los 

noticiarios fin de unificar criterios period{5ticos 

relativos a la seleccibr1 y jerarc:iui:zaci&n dal contenido 

noticioso de los servicios que produce el área. 

El saf'\or C'rde.nas mencior1Ó que otra de sus responsabilidades 

es el manejo del personal que labora en el ~re:a de radio, 

relativo a vacaciones, d{a$ de descanso, guardias, etc, y es 

(78) !bid. pp. 6-9 
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el enc:ar9ado de realizar los tr-'mites respe-ctivos ante el 

lirea administ.rativa. 

Destacó que otra de sus funciones es a$egurar que el equipo 

ttÍcnico utilizado en la emisió'n de los noticiarios esté en 

perfectas condiciones, por lo que debe estar pendiente de 

las fallas que se registren en los mi srnos para ·=I'·'ª de 

inmediato se dé el servicio de mantenimiento reque1-ido. Sir1 

embargo reconoció que por falta de presupuesto, algunas de 

las máquinas no han tenido el mantenimiento necesario por lo 

que se han ido deteriorando. 

En lo que se refiere a la entrega da informes a las 

autoridades superiores, dijo que hasta el mes de febrero de 

1989 el Consejo de Administrac:i&n de Notime;..: solicitaba al 

Director General d&i la a9encia un informe de actividades de 

cada área. En el caso de radio ~e detallaban las tareas 

encaminadas a la reali:o:acid'n de lo» noticieros. el número de 

9rabac:iones da spots para el IMSS, nl'unGro de estaciones de 

radio que recibían el servicio, etc. 

Sobre la capacitac:iÓr1 del personal adscrito .a su area, 

m•ncionÓ qua en el año de 1986 participó en la or9ar.i:o:ación 

de un curso de loc:ucidn para periodistas. y otro de 

actualización en la operac:i6n de equipo de audio. 

B. JEFE DE REAL.IZACION DE PROl>UCTOB INFORMATIVOS. 

CCOORDINADORESI 
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- Dirigir, controlar Y StPervis¡r al P1rsonal 1 su cv90, asl ccao distriWir y 
coordiNr los tuba.jos 11"8: deblr\ rulinrsa en su .lrta, procurando el úxiao 
aprovtá\iaitnto de los r«ursos nindos. 

• Stltcclcmr y Jerar~inr h, inforuci6n 1 inclui ru 11'1 11 contlnicb di los 
procb:tos rot.ic:iOIOs, dll KUtrdo 1 las pol{Ucas tstablecidn Por la 1991Ci1. 

- hrt.iclpir 1n el dise?c y r1tliz.aciCÍI di l'lltYO'I procldos inforutivos y tri la 
1llbor1tldn dt lu pr-ta• relaUm al •Joraolonto dt los slstftu dt trabajo. 

- Rtviur y correqir en w aso, los -.iiona di los noticiarios y Pf09I' .. , 
ftPICllla, verllii:ando ,.. .Stos st aJ111t.an a las pol{Ucn lnforaUvu y tácnicu 
periodísticas esbblacicks. 

- Dirigir en coordlnlción ""' 11 Jtlt dt produce!&. da llUdlo, 11 tnnalsl6n dt los 
roUclarlos y progr- 01P1Clales, vl91lando ,.. "to 11 rullct ain la call<lad y 
1ficitnei1 rN»ridis. 

- Rtviur 11 r19htro di 91"liblciaws 1factuldn POI' los rworttros v 11leccimar, 
- ., cwlderaclon su calidad dt ulo, *lln "'por "' 1-tancla -
incluir11 fin los noticiarios y prtdJdos infor•tiYOI. 

• tnvlar ti Jefe dt prailc<l6n dt radio, In clr- dt tdlcloñ wa ti tra\alltnto 
dt lu 91'áclonK 1fectuadn por los •-teros. 

• Elaborar "'lranal- ti r~ dt lr>:idln::las del ""'"""'¡ a su car90 y 
pr-Wlo c<11 -Wlldad 11 joft dtl ~to dt rtdlo. 

• "-lar al Jtft dtl -~to dt radio -~ las falln y/o 
--wu dt los ""IPCI y IOblll1tlo ul91'11do a su lru. 

· ""'i--. lnforllli> al J1f1 dtl dl!>lr!aw>to dt radio sol>r1 lu 
actMdadn rulludas <b'>nta •l d!a y propuar los lnf.,.. sollci- por la 
-.lorldad, a fin di ... e...1os a <nlder1tlfin dt su Jlf• 1-lato 1791. 

En lo qua se: refiere a las funciones del jefe de real izacidn 

de productos informat.ivos, podríamos afit·mar qi.ie las mismas 

hacen recaer en esta persona o al editor la carga más fuerte 

de responsabilidad del noticiero, pues depende de su buen 

criterio period{stico que el contenido 9er1eral de este 

servicio se apegue a los objetivos y pol!ticas informativas 

de la a9et·1cia. 

Efectivernente, al coordinador de nóticiarios o editor le 

corresponde la tarea de sie:leccio'n y Jerarr.~uiz•ci6'r1 de la 

(79) !bid. pp. 9-11 



'-

105 

informac:i&n a incluirse en los r1c1ticieros, as1 como SLJ 

distribuic:i6n al equipo de redactores. 

Tambi.Ín se encarga da corregir las notas elaboradas ¡::.or· los 

redactores y darles un o'rden r1ume'rico pura conformar el 

9utJn del noticiero. 

En el caso de que los reporteros de la agencia 9raver1 

informaciones para los notici•rio5, el coordinador o editor~ 

se encargará de escucharlas y decidir, en su caso, si ser'n 

incluidas o no en el serviciO. 

Otra de las funciones importantes del jefe de realización de 

productos inronnativos es dirigir la transmisi6n de los 

noticieros, pero por lo 9er1eral esta tarea la lleva a cabo 

stn la coordinaci6n del jefe de producci&r1 de audio, debido 

a que es prácticamente imposible para esta persona 

permanecer en la a9encia en los tres horarios en los que se 

tranS11it.en ••tos tres servicios, A SABER, 8100 7 14:00 Y 

20100 horas. 

En lo que se refiere a las labores administrativas. el 

coordinador del noticiero •• encarga de reportar al Jefe de 

radio los asuntos relacionados con faltas, d1as do descanso, 

9UArdias, vacaciones v días econ&mico~ del editor. los 

redactores y el ayudante de la redacci~n. 

C090 PUede observarse. las funciones periodíeticas del 

coordinador del noticiero o del editor se desarrollan 

sdla..,..t.e con r•laci6n a los noticiarios ya que por razones 
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antes expuestas, en el área de radio no se produce otro tipo 

de programas. 

En cuanto a la u'l tima fur1ción señalada en el Manual de 

Or9anizac:ion, ésta no se lleva a cabo ya que la untca 

actividad que se realiza en el 'rea es la elaboración del 

noticiero y el Jefe de radio revisa la redacción del guión y 

la transmisión del mismo para verificar cont.::i:nido y calidad 

de la emisi~n. En cuanto a la elaboración de informes por 

escrito é'stos nunca hat"l sido solicitados por la superioridad 

por lo que no existe ninguno hasta la 'fecha en que ~e 

Como hab!amos visto, el puesto de editor r10 fue considerado 

en el organigrama, pero en la pr~c:.tica esta persona asume 

las funciones del coordinador del r1otic:ie:ro en su ausencia, 

y cuando él está realiza las actividade~ de los redactores. 

C. REDACTOR 

• Recibir la tnforuc:i&l ialeccionadl prtviuente por tl jefe de rultzxich di 
pr~ inforu.ti'tOS v cl11lfiarl1 dt KUerdo 1 su ilf'Ort.an::ü. 

e Rfdi.tbr las infoniaciMH CCf\ bua 1 111 norlls di Htilo V redicciÓf'I t1UbleddH 
wa 11 lru di rodio. 

·Participar 111 la lntl9tacl6n di loo gulonu di lo> rotlclarlos y Pr~­
tlFOClaln. 

e Transaibir llClnWifiCMente las gnbaciontl di los r9IOl"tlrOI V otru 
lnfcnac:lonu ,.. ordn su J1f1 irmdiato IBDI. 

Las tareas del re:dact.ot- ciertamente corresponden a las 

primeras tres funciones descritaS en el manual d• 

organización del área. E1-. cambio, en lo que respecta a 111 

(80) !bid. pp. 11-12 
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cuarta funci6n, 'sta no se lleva a cabo ya q1.1e no se 

transcriben mecanogr,ficamer1te las 9r¡:,,baciones de los 

reporteros. 

En los inicios del noticiario se contaba con personal que se 

abocaba especialmente a esta tarea, p6ro con el recorte 

presupuesta! del que hoblamos en lineas anteriores, se 

prescindió de los servicios de este personal y actualmente 

nadie desempeña esta fur1cio'n. 

D. JEFE DE PRODUCCION DE AUl>IO 

·Dirigir, controlar y "fltrvh1r al pusan1l 1 su cargo, as1 coso distribuir v 
coordinar IOI trabljos u dKitrl ru.llzarse en su lru, procurancb el '61IO 
IPfovtehlmiento da los rearsos b.aanos, tk:nito5 y ulerialts asi~&.is. 

• Participar en tl dlufio y prodJcciétl de prograus e"'.J."«lales y en la elaboraciOO de 
lu pr~W relativas al .ejorulento ds los sistel.as de lrabiJo, 

-C.0.dllllf los octl- ...,..¡,,.,¡¡, 1 11 proclla:lón de los noticiarlos y dirigir 
cmJ~ con el J1f1 de r11liucidn de procb:ttit inforotivos w t.nnsthldn, 
vlgilnb CNt 11 ruliCI con la 1fichn:l1, calidad 'I tiwos establecidos. 

• PrlW'lt.ar 11 jtft di rtllizaci6n dt proó.dos lnfor11Uvos tl r~rte de 
9nbactel"ft raUZMSu por lot r1POrttros1 alificando tl 91'tdo dt calidad dtl audio, 
1 fin di: u ístu 11111 ircluidis. W'I los rt:iticiarios y/o pr09ra111 ts1«illn. 

- Elllxlr1r smstr1l...t. 11 protrlll dt m.1teni1ltnto prl\'lntivo dt los ~ipcs 1 
lnstoloclanos oxt.- ., 11 Ú11 dt rodio y pr.....W!o il l•I• de deolri-to dt 
rodio • 

.. a.trviur 11 UIO idla*5o di ln instlllcicnn V tctJipo, V reportar al Jlft del 
dl'tri-to de rodio -~ las f11lu y/o desc-.turu ..,. sulr&n !" 
o!-. 

- RlclCNUzar 11 11ttri1l CJJt se utiliu tn la pro:b:ci<ÍI dt los notidaric.~ ~ 
progr_,, ftfllCilln y PfOOl'lr 11 u:lsta'leta 1hii11 tndllPlnllble del 1iS10, ~ 
ponlto Wlrlr sin -..iu- los noca!- dtl lru dt rodio, 

• Elolloror "'¡""""¡-. 11 r-ie dt lncldoncln dtl porsonol 1 su Cll'90 y 
Pf-lo C1111-Wildod 11 J1f1 del --de rodio. 

--~ In!..- 11 J1!1 del....,_ de rodio sobro 111 
lldM- r•U- .Uonto 11 dÍ1 y pr-ar los In!""' sollcllldos '°' 11 
-lorldod 1 fin de -los-a tc111ldtrocldn dt su Jofo lrmdl1to 1811. 

(81) lbid. pp, 12-14 
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Para hablar sobre estil.s fur1cior1es se entrevistó al sel"l.or 

Enrique Me:;;:a, Jefe de Producción de Radio, y r1os ir1formó que 

en efecto, s{ dirige y cor1trola al per5onal a su cargo 

principalmente en cuanto al aspecto administrativo ya que en 

lo que se refiere a la jefatura digamos operativa 

periodística su labor consiste sÓlamente en slipervi$ar la 

realización y producción de los tres noticiarios a cargo de 

los operadores de audio (92>. 

En cuanto al aprovechamiento de los recursos humanos, 

te'cnicos y materiales asi9nados 1 nuestro entrevistado dijo 

que este punto r10 se curnple ya que tanto el equipo como el 

personr:..l asignado a su árec. permanece prácticamente inactivo 

por la falta de trabajo. Se t·efirid a los recurso5. teér1icos: 

del área senalando que el equipo que se trabaja actualmente 

es el mismo con el quo se iniciaron los noticieros además de 

que no se le dá un servicio de mantenimiento programado. por 

lo que se ha ido deteriorando. 

Esto indica que en efecto. los recursos de radie• no brindan 

una máxima eficiencia en su desempe?10 O lo que es lo mhtmo, 

no son aprovechados en toda su capacidad, por la f&lta d& 

objetivos claros en el &rea y por ende de programas; de 

trabajo que se traduzcan en beneficio de la empresa. 

Sobr• los recursos materiales, el Jefe de producción d• 

radio nos inform6 que se trabaja pr incip&lmer1te con cintas 

de grabación que tienen ya. un LlSO de tres ahos por falta de 

presupuesto PEr.ra obtenet·las nuevas. El uso de cír1t&s muy 

(82) Entrevista realizada a Enrique Meza. 20/mar/1989. 
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usadas incide desfavorablemente: ~n la calidad del sonido, en 

el mejor de los casos, pues ha ocurrido qu€ la trar1smisiÓn 

se ha detenido al Pararse la grabadora. que est& 

reproduciendo dichas cintas. 

Por otra parta dijo que s! participa er1 la prodL1cci6n de 

pr~91·amas especiales, principa·lmer1te en la sele:cción de 

md'sica, en la bÜsquada de las mejores voces para detanninado 

programa, en la reviEidn de la calidad de las grabaciones 

para que tengan buen un nivel. 

Al referirse a la 11elaboraci6n de las propucsta!O; relativas 

al mejoramiento de los sistemas de trabajo" Enrique Meza 

dijo que ésto no se lleva a cabe• porque no sG cuenta con un 

apoyo económico, ésto es , que no húY oportunidad de: 

desarrollar planes de trabajo que t.cn9an perspectivas de 

aplicarse: o llevarse a la prá'ctic:a constar1tememtiei. 

En cual"1to a la tercera funci6n que se le asigna en el 

manual, ac0:rca de coordinar las acciones e:ncaminodas a la 

produc:c:iÓn de los noticiarios, serlalÓ que e'Sta sí ~e Clunple, 

pues se trata de buscar una coordinación con. el jefe de 

raalizaci6n da servicios informativos para cuidar 

conjuntamente la transmisiÓr1 del noticiero previniendo los 

posibles contratiempos que puedan surgir, por ejemplo, la 

falta da algÚn equipo durante la emisión o el carnbio del 

esquema inicial de tranzmi~i~n motivado por la introducci6n 

da una nota a Último momento, etc. 
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Sobre la siguiente f1,.1nci6n el jefe de produc..:ió'n dijo que 

ésta no se ~umple ya c:iue actualmente por lo 9er1eral no hay 

-;ra:bacionas de reporteros por lo que ria e:s ne~esario 

¡::orez.entar ningl'Ít) informe sobre l.a:s 9rabac:iones da los 

reporteros. E:l jefe de real izac:ión de productos inforrnati vos 

dispondr6. entonces p;;..t"a or9ani::ar su noticiario de las not.-.s 

elaboradas por los red"'cto..-as. 

Enrique Me:.a dijo que tampoco desempeña la función que se 

refiere a la elaboraci6n semestral 'de 1.m programa de 

mantenimiento preventivo de los equipos e instalaciones del 

área de radio, y~ que existe un departamento de 

mantenimiento del 're~ de televisión de la a9encia ~ue es el 

que se encarga de esta tarea. Aclaró que so .. lamer1te le 

corresponde al Jefe do prodt.~c:ció"n de radio res.gi.~ardar los 

escritorios, las silla~ y la m~quina de escribir que se 

enc:uentran en el e:zt..udio de 9rabDci6n, mientr.as que el 

equipo de cabina o recinto acÜstico est~ bajo );, 

responsabi 1 idad del met"lcior1ado departamento del área de 

televisión. 

Nuevamente vemos que er1 la desc:ripc:iÓr1 de 'funciones. el 

res9uardo de estos recursos es re:~por1s~bi l idad de dos 

depaFtamentos, de dos ~reas diferentes, creando una 

duplicidad da funciones y fuga de responsabilidad, he~ho ~ue 

precisament~ trata de evitar una buena organizaci6n. 

En cuanto a la supervisi6n del u~o adecuado de la& 

instalaciones y e:quipo. sc?ialb que durante la trei.nsmisi6n da 
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loE noticiarios se procura siempre: dar el LlSCr c.:.n·o.::to del 

equipo, buscando que se obtenga de él el mayor rendimiento. 

Mencion6 que un caso de uti 1 izaci6n indebida del e:qi.lipo 

consiste en que el operador de audio no abra el cana] 

indicado a la consola que en un momento dado debe d~ Qstar 

funcionando. Otro ejemplo de mal uso del equipo de por sí ya 

deteriorado es que sea utilizado Para fin.r:z ajeno~ al 

trabajo para el que está diseílado. Indicb que el reporte de 

las fallas que se detectan en el equipo se remite al jefe 

del departamento de radio para que a la brevedud posible sea 

Arreglado para que el trabajo de las siguientes emisiones 

sea de buena calidad. 

Por otra parte afirmó que la racionali:aciÓn de los recursos 

materiales no existe y que ante la falta. de medios r1uevos:. 

como cintas da grabación, éstos se tienen que reciclar. Dijo 

que en su área no existe un stoc:k de cintas vírgenes p1:1r;;,c 

los trabajos que pudie:rar1 ~urgir; sin embargo, el Jefe del 

depart-.mento de radid sí cuenta con esos recursos, por lo 

qua as él quien en un momento dado lo proporciona en caso 

necesario. Esto se debe a que: en cabina no hay un lu9ar 

destinado para tener es• material disponible v para evitar 

p•rdidas del mismo. 

No obstante dijo que hay problemas cuando el jefe de 

redacci&n no dispone del material requerido al momento. por 

lo que s• tiene que solicitar al almac4r1 da la agencia, en 

donde debe haber existencia de eze material, aunque agregd 
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que también se dan casos er1 los que no disponen del mismo. 

Esta si tuaci6n provoca que se pierda la oportr.1nidad, c::iue es· 

una de las principales características del trabajo 

periodístico pues una tardanza en la entrega del mismo lo 

pu~de hacer obsoleto. 

Enrique Meza cit6 un caso en el que Notimex se comprometi6 

con el Instituto Mexicano del Seguro Social a entrQ9arle •l 

31 de noviembre de 1989 21 spots que se grabaron en el 

departamento de radio de la agencia ·un d{a antes. Sin 

embargo, por falta de material y fallas en el equipo, el 

trabajo se entreg6 hasta el 2:3 de diciembre, lo cual deJÓ un 

mal precedente para el servicio que presta Notimex en esta 

área. 

Ca.be aclarar que este servicio que presta Notime>< al IMSS se 

debe a un convenio suscrito por ambas dePendenc:i.ilS. El 

acuerdo consiste en qLle Notimex real i=a tr&baJos de radio y 

de televisi6n para el Instituto, en pa90 de un viejo adeudo 

que tiene con éste. Enrique Meza preci~6 que el contenido de 

los spots van desde c:arnpc..ña~ de cobranzas en donde el IMSS 

pide a los patrones que paguen sus cuot&s ht1sta la di1'usiÓr1 

de los servicios que pt·esta esta irrst.ituciÓn de salud y 

campanas de prever1ci6r1 de enfermedades. Una ve;;: grabados, al 

IMSS distribuye éstos spots a los medioK de comunicaci6n a 

nivel nacional. 

E. LOCUTOR 
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... Conocer con 11 debidi anticipacl6n el contenido del guión de Jos noticiarios y 
PfQgrMIS ftPtCillts, y, en aso de d.d1, solicibr 11 aclaración por parte de Joi 
J1f11 dt procil:cidn di audio y rul incidn de pr~s inforutivos. 

• hr lectura exclusivi11181te 11 cooleriido inforlltivo de los 9.1ior1Es <llrante Ja 
lt'lbtc:i&i '//o tr1n111i1i6n en vivo de los noticilrios y progrMaS tsP«iales, en los 
til!llfl05 11tlbJ1tidos Ptrl cada. aso, ccri h1 dia:i&I, velocidid y cmtirtddád 
r-idnlBJI, 

F. OPERADOR DE AUDIO • 

... _.., los 1ia,1ipos dt 1t1:1Jo Uant.t la grlbación y/o trll'ISlisicñ en vivo de Jos 
Pl"D9'.U llPICilltS y noticiarios, 11( COIO Pira la reapcftf,, tdki&l v envío de 
nota inror11tivu 1 Jos distintos usu¡rios de estos prociclos tales coeo: 
rodlodlfusorn y CAnlln di teltvlsloo 1841 • 

.. NintMllr .._ condiciono di DPeraci6n 11 l<J.lipo 1 su cargo y reportar 11 jefe de 
procbxittl dll uUo 111 f11J11 y/o dKcolposturas CJI! wrran por el constante ~-0 • 

... Enviar CIPOf'~ 11 llÑl dt 1Wio 1 la cer.tnl dt distribt•dón de Teh~fonos de 
Nildco 'llo usuarios di Jos wvicios inforaativos dt la agenda, a fin dt tttlblear 
11 S1l1t1 NClllfio Pll'• 11 tr1n111isidn di los noticiarios v progrlAH tspeciales. 

• Vtrifiar cm los rl'SPOt'lllblts dt J1 cent.ni de distribud~ de Ttléfc:nos de Mixlco 
vio uswrtos de los servicios la ~ rtc~iOO de la señal v rtPOrtar 
dlarl-te los rtsult.ados 11 J1r1def>foWccf&Idi1udfo, (84) 

Los 11•nore:s E'.ste:b&n Mart{nez y Ernesto Mart.ínez, ·:¡uienes 

desampeP.an el cargo de operadores de audio en el notic:ia1·io 

matutino, señalaron que en general todas las funciones. 

asign~d•s a este puesto en el manual de or9ar1 t zac: i 6n se 

realizan al pi" de la letra,. tomando er, cuenta que sus 

ac:tividades giran en torno a los noticiarios, ya qLlfl no se 

produc•n en Notime:x otro tipo de programas especiales rná's 

que la grabac:iÓn bimestral de tres spots para el IMSS. <11> 

~. RECURSOS HUMANOS 

Para d•••mpeñar las tareas informativas de los tres 

noticiarios que transmite el •rea de radio, la agencia tiene 

contratado al st9ui•nta personal: 

(83) llanual de oraanización del depto de radio, op, cit. p. 16 

(84) Ibid, 
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.Jefe de depa1•tarnento 

Jefe de oficina 3 

Editor 3 

Redactor 14 

Locutor 10 

Operador 9 

total de personal 40 

Corno va se había mencionado, el personal au>ci 1 iar, o los dos 

ayudantes del área no son tomados en cuenta en al 

or9arii9ra.ma por lo que nosotros anotamos que eil tot.al da 

personal que opera en el 'rea son 42 personas. 

Cabe se~alar que en el caso del personal de loc:ucidn y 

transmisidn de los noticieros, existe personal de ~uardia 

qua los suple los fines de semana y d{as festivos. 4sto 

quiere: decir que de los diez locutores qua hay en total, 

cuatro trabajan estos d{as, y de nueve operadores de audio, 

cuatro cubren estas fechas. 

La relación del personal del departamento de radio hasta el 

30 de abril de 19$9 es la si9uier1te:1 

Jefe del Oep•rtamento1 Sergio cárdenas Ribera. 

PER90NAI.. llE REl>ACCICIN 

Puesto Nombra Turno Descansos 
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Jefe de Oficina Mónica Alvare::: L. 

Domin90 c/1~ dias 

Editor Graciela Ornelas P 

Redactor Francisco Moreno J. 

Redactor Maricela Pérez G. 

Redactor Laura Alba G. 

Jefe de Oficina Leticia Mancilla V. 

Domin90 c/15 dias 

Editor B~rbara Monroy G. 

R•dactor Luis Vil lar1ueva u. 

Redactor Jonia Castro c. 

Redactor Blanca Hernández R. 

Jefe Oficina Ren' Avi la c. 

Domin90 e/IS dias 

Editor Salvador Ramos G. 

Redactor Gaspar Fé A. 

Matutino Sábado y 

Vespertino S~bado y 

Nocturno Sábc.do y 
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Redactor Macrino Silva G 

Redactor Igor Herrera F. 

PERSONAL l>E PRO!>UCCION 

.Jefe Ofic:ina Enrique Me=a (Jefe de Producci~n> 

O¡:i-eradores Audio. Tui· no. Descansos. 

Ernesto Martlnez B. 6:00 a 12:00 Sábado y Domingo 

Esteban Martlnez 7: 00 a 13:00 

Ricardo Bavines 15:00 a 21:00 

Luis Ac:ost& F. 17:00 a 23:00 

Operadore5 de fin de semana y d{as festivos. 

Ra~l Segura. 

Reynaldo Muñoz 

Oti 1 io Dorn{nguez 

6:00 a 15:00 

6:00 a 15:00 

14:00 a 23:00 

Miguel A. Gonz~lez 14:00 a 23:00 

Locutores. 

Concepción Avi la. 81 00 a S: 30 

Eugenio S~nchez A. 8:00 a 8:30 

Octavio Soliz T. 14;00 a 14:30 

Alma Sep~lveda 14:00 a 14:30 

Victoria MondragÓn :.'.20:ú0 a 20:20 

Humberto Véle;: :20100 "' 20:30 
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Locutores de fin de samaria y d{as fE'stivos. * 

Héc:tor Flores o. 
Rosaura Ibarra M. 

Ludmila Mart{nez J. 

Carlos Mata P. 

•Ellos trabajan en los tres noticiarios de st.t:ie..do y dornin90 

cada 1~ dlas. 
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ELABORACION DEL NOTICIARIO 

A. ELABORACION DEL GUION RADIOFONICO. 

"SINTESIS 

Como ya habíamos mencionado en capítulos anteriores, el área 

de radio de Notirne>c sólo elabora un servicio informativo •n 

tres emisiones diarias que es el noticiario 11 S{ntesia 

Informativa" 

El trabajo period{stico es una labor que requiere de muchas 

actividades por parte del grupo de personas que lo realizan. 

En Notimex, son los reporteros v corresponsales quienes sa 

encargan de iñvestigar la noticia y enviarla a la redacci6n 

central de la agencia, para qua los redactores le den a la 

informaci6n el "toque 11 necesario para transmitirla a sus 

suscriptores. 

El servicio de radio de Notimex retoma para sus noticiarios 

asa informactbn recabada ya que esta área de la A~•ncia no 

dispone de reporteros propios, pues se darla ah{ una 

duplicidad de funciones. 

Pero cabría aqu{ hacer al9unas especificaciones sobre la 

radio pu•s nuestro traba.jo se centra en el servicio qua 

presta Notimex a través da este medio de comunicaci~n 

electr&nico. 

Para poder entender un poco rneJor c:Ómo se da el proc:aso de 

comunicación radiofónica, revisaremos el modelo propuesto 
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PQr Shar.non y Wea.v.i=r, cuya tr•nsmisión de señaloi!s por radio 

tienen los siguientes elementos: 

11) Fuwita o •lsor, caa 11 11 propia tst.lcitW! radiofc:Í\iCi l1JI 9'f'1lr1 tN corriente 
alterna a l.N dlttr1inida fr1CU1nCil 1 

bl La ~ alflftl o 11 rtlacim1 cm 11 SflJldo 1lt111nto del sistema ~ tS el 
codiflacbr o propl..-ite 11 tr&naiiw dt radio qi,,. IOduli o c.-bia al~s sñles 
prapi- dichls. p-. loaltw uttrlaloont. cl.eo 11 "1ltN de 11 esllcl&! .,.. •lt• al 11PKio la mdl IOCllladi. Ce.o podta')s cbilrVIT, 11 t11lsor y el codificador 
., cllrtl ...,, son lo 1iY01 

cJ El ttrcw 11..,to dt runtro sistm es tl Wiil ca» no es otra cos¡ u el 1iuo 
aire por cbdl u dlSPllll la lnfor1&eiái Por •dio de IH cndas herti:anas. 

dJ El aNl ~lt su a.tido y trlMPOf'ta la inforuci&l ~ ts recibida por ti ..,..to reclP"tor dt rldio u, a su vu, clPb h. ondl, h det.edi, la uplific1 y 
la dlcodifia tnnsfMllÍlc*>la ., wuj1 original CNR dio IUCJir a b MÑI, 
inlcl6idol.t otro illt.I di COU'llC1Ci6n, es decir, el c;o..- u et.tablee• B",tre 11 -•to roc:optor do radio y 11 dKtiro. 

ti El destino, u es el u1tlm tlel8'lto de n.iestro sht.ela, ti radiOf:scucha. 

fl El ruido, 11 otro 1tributo dtl sist... y im -.iv i1POrtinlt, por"°" H pnm1t.a en 
todls puteu lnvtdl 1 todo 11 sistm, distorst~lo y provocando~ 11 ltf'IUje 
ro SM tan fi•l a110 f~ •it1do• 1951 

Si traslapamos e'At.a teoría de Shannon y Weavar a nuestro 

••tudio, vemos que Not.imax as l• fuente J=-rodLlctora del 

m•nsaJ• radiofÓrdco, 5U antena es el transmisor-emisor que 

codifica y modula el mens;;.je en señales; el aire e!t el canal 

que transporta la &eñal, el receptor decodificador de las 

señales son la~ 13 estaciones de radio que recibén el 

••rvicio de los notociarios de Notimex y el destir10 es su 

auditorio, pues es a •1 a quier, va dirigido el mensaje. 

El servicio radiofónico que ofrece la Agencia es netamente 

d• carácter informativo a través del noticiero. 

Jirnmy Garcla se'ñala que el noticiero 11 es el espacio dedicado 

Única y exclusivamente a dar noticias en forma escueta y 

(85) ROllO Gil Ha. Cristina. Introducci6n al estudio y práctica de la radio. 
pp. 14-15 
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concreta. Se puede dividir en secciones para parcelar la 

noticia de acuerdo a su naturaleza, pol{t.ic:as, sociales, 

econ6micas, religiosas, naciot·1ales, internacionales, etc:., o 

se pueder1 mazclar unas con otras". (96) 

Por su parte, Mario KaplÚm ser.ata que el noticiero o 

informativo es un servicio permanente de una emisora que se 

ofrece a determinadas 1·1oras. La unidad y componente de es.te 

servicio es la notic:ia 11 información sint4tica y escueta de 

un hecho, expuesta 9eneralmer1te en menos de Lm minuto, sin 

mayores detalles y sin comentarios" (97> 

SU ELABORACION 

El per~onal ~ue intervier1e an la elaboraci6n del noticiero 

slntesis Ir1formativa es el auxiliar de la redaicci&n, 

redactores, editores y coordinadores o jefes de servicios 

informativos 

En el caso de radio~ el ayudante da turr10 se encan~a de 

cortar los cables que llegan de las a9encias de noticies AFP 

y DPA, así corno del ºhilo de Notime>:". Los sábados y 

domin'dos, que son sus d!as de descanso, su trabajo e5 

real i2ado por el respor1sable del noticiero y Etl radactot" en 

turno, ya c:iue el resto del personal tarnbie-fn descansa. Su 

trabajo coincide con las afirmaciones de Jimmy García, en el 

sentido de -::iue 

•11 auxiliar di rtdkct&-i IS 11 wsc.a u 11~ reviuró:) los ablt1 • 11l1n di 
loi Ul•tiPOS, los selecciON de ICUtrdo al Upo dt rioticia y su tea y lot va 
.,..,.... 1 11 11<1 dll radlctor¡ •vudo • !>usar 11 inforucldn ton lu f...i.o 

(86) Garcia, Jimmy. La rodio por dentro r por fuera. p. 311 
(87) Koplúm, Mario. Producci6n de programas de radio. p. 134. 
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r""'1'idH por lor. rtdactorn, colabora en la 1rmad.11 dil 1iterii1I qo~e pa¡¡r& al aire 
v .,. fin, es p¡rtkipantt de t11 noticiero• (SS) 

El coordinador del noticiero, o en ::u <:1u:::er1c:ia el 

subcoordinador, revisa.n nota por r1ota, tanto de información 

nacional como intEirnac:ional, para seleccionar aqu~l l aoz. que 

integrarán el r1oticiero. Desde luego que el c:or1teriido de las:: 

noticias que se transrnitirán debe corresponder a la pol{tica 

informativa de Notimex, la cual está derfinidu en lc1s 

objetivos da la agencia. 

•11 1tleccidn di 11 inrorac:ieít dlblr{a prioriur las noticias wias, ~ raal-.t.e 
190r\ln, 11P1Ci1l.W.. lts u an::::ltrn1n al dts.&rrollo nacional; relevar los hecho!i 
polltlcos v teond.icosl cc.ttedlr 11 dlbidl. illPOf'tancJi a los probl111s sochln v 1 
lu amtionn llbotda v vr•ialtsl dlr el lugar ~ corrtspaá 1 las noticiH 'J'e 
• rtlKiarwt con 11 lllclci6n, cca:i ad Ulbi6' a lts culturales, ciw.tlfiar. v 
Ucntcu. &. Clllllo tva/ dt otor91r u:ho -.os HP1Cio 1 noticiu triviilts, 1 11 
inforuci6n de lllltdKulos dlportivas v 1 11 cr~ic1 roj1 lcr{11r11s, 111ltos>. 

ot.r1 Plllta titnificaUn nt&r!1 dldl POI' 11 itFOrtwii que s.e le asin, en el 
cestJll'lt.o di 11 inforacilil nacicrial, al interior dtl p¡fs y 1 li prblacidn rurd. Y, 
wi el e.a inlern1eicrial, por ti interá ci. H les adjudique 1 las ootici11 
Procmttel dt P1l111 l1tinoueriCW101 y por al "'°'ilibrio ~ se t!tiblezCl entre 
In dlltlntn r19lcns del ;llD>, Incluido •I Torm llmo v 11 áru socl•lisll' lll91 

El guidn del noticia:ro 11 Slr1tesis Ir1formativa" e~t& integrado 

por un bloque de notas nacionales, otro de interr1acion&les. 

incluyendo grabaciona& de reporteros y corrospon$ales e 

informaci&n del estado dErl tiempo, adem~s de la-;; cabezas 

iniciales y finilllas, que •s un compendio de la informac:iór1 

m,5 relevante que •& n•ce&ario d•stacar al inicio del 

noticiario par• atraer la atención del auditorio. 

Cuando hay informactdn grabada por reporteros, los 

operadoras da ir.udio o t4cnic:os de control elaborar1 una 

bit,cora en la que van anotando la hora en la que la 

(88) Garcla, Jimy. op. cit. p. 346 
(89) lapl6a, Mario.~ pp. 218-219 
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reciben, proc~deru::ia, el terna, el nombre del reportero, al 

núrnero d.;: cartucho o cinta en Cll.HO: la grabarán y sus 

iniciales a fin de que la persona que la revise: zepa. quién 

la-a r'€'~i -.tr6. Los redactores elaboran Lma entradC& par21 cada 

nota de diez se9ur1dos, aproximadamente, que es un avance muy 

breve del contenido de l& 9rabac:i6n. el 

coordinador escucha las inforrnac:iones de los reportaros para 

decidir si eE necesario o no editarla~. La edictdn es •l 

proceso de "limpiar" o quitar palabra~, frases o párrafos 

que no sean de interés así como ruidos que vician la 

para tenerlas listas co:-1fonne al orden de la lectura del 

noticiero. Mario Kal-!'lLfm r1os hace algunas recomer1dacioncs 

sobre la edic:i6r1z 

Al edl\at, hlv..,. evitor dlsc«iti111ldl:ln en l• ._idál del t.M. ll'l PlllJ• P<dt 
w Q1ri1ibl1 por artctr dt inltrft, PlfO, 1l st lo Olltl, 11 PISl1• li11Jitnt. 
PUedl multar ¡....,,.,,.,,.,11 '°' w c...tt1111eidn del anterlor o ISW rllf•ido 11 
1luo Ull'lto. Es ner::esarlo Pt"t rlYiW los fr..-itos 11ltctionadal Plrl •lfiar 
11 cxnerv1n il1cidn y sft'ltido par d 1iuos. A vtetS, Hr• podar 1li1il'llr 1.11 pa11J1 
sin ca.iit&rle d171ifiGCiÚi al ~lo IUClde. 11 hice nKtMrio int.tre1hr t.N brtvt 
bPUCACicÍ'i 1 IK:d:i dt ~ en la voz del locutor, o rtf«ail&r la prlNltli de tal 
... ,, u watt.a ccsirendlr la r11Amta. 

Hay u tvltar ui1isao CJ.m 11 nottn los COftlS, lil corte: fiUtdt notar111t, Para 
WtlW dos fr~ta&, 11 inwtl rite ellos tn ,,._ di 1ilwto ¡,.,.tt, sin 
llbiri.e, 111 dlcir, 1.1'\ pedacito dt cll'iti vir91nl. Culndo Ny .. _... dos 
fr._.tos, 11 PtKilC hlelrlo can "' Ptdlm PMMO dt cinta can lltllWlle r19t1tradD 
SI tl liW 11111' dcrdt 11 afectl.d 11 tfltr1Yi1ta 1901, 

Para otros autores la edicidn constituye un proceEo de 

montaj.::: radiofdnico. Pc•r ejemplo Mariar10 Cebri~n Herrero 

~nota los si9uiente: 

•En el kritljt r1diof6'tco H proWci ir.i::i1l1tr1lE tr. prcc.eso tlcni~o ... !l =cr.~;, 
UcniClllfltt FUdl: 1f.::t.ulr1t Mdíint.e cort.I, e;'ict&-. v NZClll di li 9IS6 di 
cantrol. El corte a l• acc!OO w eftcto dt ~ dos trozos di clnti. Pl.rt.u 

(90) !bid. p. 264 
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prabl•1 dt u.Jtos bnacos dt sonido, tdlmis di los result.antu del dEt.erioro di la 
cinQ, Es pr1ftribl1 el 1C11t&j1 por edición 1lect.rdnk1. Ll tdici6'l se hice Jledi¡nte 
"' -.almo tlactr&iico ~ vuxUPme los sonidos sin neceddid de cortar JI cinta. 
Gr1eias 1 11 1111 di IUClts el 1Dntaje F1.lldt tfectua~~ di:'ectuente•, 19JI 

Entonc•s, en el caso de que se incluyan 9rabei.c:ior1es en el 

noticiero, el coordinador e11tre9a al operado1· de cabir1ú una 

orden de iedic:i6n que .as la secuencia de las 9rabaciones de 

report•ros. Si éstas son muy importa.ntes, pero su calidad de 

audio as tan mala que es im!='osible escucharlas, entonces se 

transcriben y se redactan para incluirlas por escrito en el 

¡¡ul6n. 

En el plano nacional, la informacibn que se destaca 

invariablemente es; la rel&cionada con las actividades del 

Presidente de la RePÓbl ica. luego el trabtdo de los 

secretarios de: Estado, del regente capitalino, gobernadores, 

proc:uradores;;, partidos pol !ticos, Cftm1:1r~ de Diput:i.do!l y 

Senadores. centrilles sindicales¡ CCTM, CROM, CNC, CNOP. etc:>. 

deportes, espectáculos y r1ota roja. 

Por ejernplo, como se puede observar en el 9ui6n del 

noticiero de 1.11s 81 00 horas del dla miercoles 19 de febrero 

de 1989, la primera noticia que se destaca, tanto en 1as 

cabezas del noticiero como en el guidn, ~on las 

declaraciones del Presidente Carloa Salinas de: Gorteri, en 

el sentido de que "Miiixico no se vincularJ a ningL~n bloque 

econÓmico Comerci11l 11
• Otra de las not.11s que resalt.a el 

noticiero es la referente a las actividades del secretario 

de Haciend& y Crédito PJbl ico, Pedro Aspe, o::n el rnarco die l.,. 

renegoctacibn de la deuda externa me>dcana. 

(91) Cebriln Herreros Mariano. La Mediaci6n Técnica de le informaci6n re­
~. p. 133 
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En cuanto a la ir1formac:idn internacional las noticias tieriet'l 

prioridad at.s:t'ldi+.0=r1do a l;:,., políticu Eixterior de Mé~dco, es 

decir, interesa dar a cor1ocer los hechos que se: regi~tran en 

los países afir1es al r1L1estro. desde el p1.mto de vista 

económico, "político, diplomático, social y cultural. Por 

eJetnplo, se destacan los acor1tecimie:ntos acaEcidoa en lo5 

pa{ses Latinoamericanos, as{ como los de Estados Unidos, por 

su cercanía geográfica y relaciones de todo tipo con nuestro 

paÍ~ Y desde luego, también se informan los princip11les 

acontecimientos de Eut"opa y Africa. 

Por supuesto q•..Jo: en el no:ticie:rc• siempre ~e ir.cluii-~n las 

noticias que son rnarie:Jadas por todos los medios de 

información para asegurar a Notirne'>c ur1 lugar importante an 

cuanto a c¡ua ser, una fL1e:r1te opc11·tuna y digna de crédito en 

el mercado de la información. 

Por ejemplo, an el noticiero matutino del 10 de febrero, la 

notic:ia intet"nacional m~s importante fue la propuesta d•l 

Presidente. Estadunidanse Geor9e: Busl·., en lo relativo al 

presupuesto para el aPio fiscal de 1990. Esta inforrnaci&n es 

destacada por la incidencia que tiene dicho presupuesto en 

la a~ign.:ici6n de capitélles c. otros paises para "Ayuda 

humanitaria" o "ayuda mi 1 i tar" principalmente a . 
Pi111S411S 

centroamericanos que rigen su pol 1 ti ca y actividadez 

económicas con~orme a loz 1 ir1earnier1tos del gobierno 

e~tadunidense como es el caso de los gobiernos de Hor1dw·as: 

El S&lvador. Otra inforrnacidr1 importante pat·a Not:.imcm fue el 
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rec:h•zo de la iniciativa de paz de las fuerzas ir1surgentes 

salvadoreñas por parte de la~ fuer::::as .:1rmadas de ese PiHS.. 

Una vez seleccionada la informaci6ri. el responsable del 

noticiero reparte las notas a lo» redactores para que se 

redacten c:on un len9uaje radiofdnico y se le d~ el forrnato 

de 9uión para este medio. 

El t.1idn o libreto 11 1190 aú u lll texto1 u 11 est.ruct.ura ltJditiva codlflcadl 
Por 11alto1 el provecto dt la •l•ldn """'ª lllsorlol1 I• Ptut.a dol ..,..j, '°""'' 
lleUrili!. E1 •1 .._ dotallldo y procilO di la •i1lftl, quo c•rendl el terlo 
hlblldo, la Uta • 11 va a indicar y 1<>1 efectos smo:os CM se instrt&rtn, e 
indica el ~ prKiso "' u 11 dltlt 11C\.Chir cadl caso. 5010 tct1 ts1 t.1ÍI 
dolllledt Ido 11111 111 .-. dt IJll&ll 11 PO<lble pr..U:lr -.. pr..,,.., y tvi\ar 
todl aaitfulión, toda i1P10YiS1CiCÍ'I, a la taa di su ICt'lf.lja (9'2) 

El libreto 11 el PlltlO o 11 plan de tnb1jo <a.18 dlbl wr.arw al Fie dt. h letra' por 
ello 11 r"'iere u 111 lo ús exphe1Uvo Posibl11, wa ~. quiai lo 
int.trprelltl, lo ha91n rl'IPQ'ldltndo plw.enle a 11 ldtt di w autor. 1931 

Jimmv Garc{a ~9re9a que c:u~ndo se c:omien:a a escribir el 

libreto se debe tener un orden lÓC1lr.:o de cada 1 .. m.:. de laz 

ideas, para irlas desarrollar1do en forma que respondan las 

unas a las otras y aunque la variedad es importante, ésta 

debe conservar siempre una unidad en el terna, el es ti lo y la 

ari;umantaciÓnt y no hac:er una me:cla que desc:oncierte o 

ditop•rse la atenc:i6n de los oyentes" (94> 

Mario Kapl~m sugiere que el libreto 5e diagrame a dos 

colu•nas1 a la izquierda, una paquena de unos 12 espacios; Y 

a la derec:ha la colurnna princ:ipal. Los nombr-e:s de los 

locutores o personajes que deben hablar. escritos en letraz 

•avJsc:ulas, s• ubican •n la pequeña columna de la i:quie::rdaJ 

y a continuación, & la derecha. lo que ese loc:l:t.oi-

personaje debe decir. atot.o es, el texto o parlamento 

(92) laplGll Hario, op. cit. p. 290 
(93) Garcla Ji..y. op. cit. p. 258 
(94) lbid, p. 307 
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correspondiente. Cuat"'!do se desea indicar una inserción 

musical, se pon.;! en la c:ol1.imna de la i=quie1·dE1. lr:.. p&labra 

CONTROL y a la derecha la indicacion correspondiente en 

may..'.isculas y subrayadas. Los sonidos ta1nbi~n se indican de 

la misma manera. er1 rnayuScula.s y subrayadas, !;;ea. que se 

trate de efectos sonoros pregrabadoE, operados por- el 

técnico en su mesa mezcladora. (95> 

En el caso del guión de nuestro noticiero. efectivamente se 

trabaja a dos columnas en la hoja y a la i::qL1ie:rda se señala 

la indicación al locutor u oper·ador y a la derecha el te>,to 

de la ir1formaci&n. Como veremos más adel;;i.nte. las 

sugerencias de estos autore~ para la elo.boraciÓr1 del guión 

no se si9uet"I al pié de la letra. 

Sin emban;io, el 10incat"3adc• del noticiario no ~eñala .:iue 

duraciOn debe tener cada nota 9rab~da o redactada en texto 

para radio, lo cual es un dato muy importarite pues con la 

suma del tiempo da cudo nc+ta .:iuc inte~ra el o;iui.bn se puede 

calcular la duración total del noticiario. Jirn01y Garc:Ía 

s•hala qi.,e a una cuartilla de 20 l!neas SE: lG:e a ur1 ritmo 

conveniente en 1.m minuto por lo cual. cinco minutos de 

noticias requieren de cien 1 íneas" (96). Por lo 9eneral dos 

l lnaas. se leen en diez segundos, por lo que lil lectura df": un 

p'rrafo de c.uatr•:t 1 fr,c;;,,.s, que es lo ideal er. radio, se 

hace en ZO se':lundo-;:;, 

e:l coordinador revisa estilo, orb:..9raf{a y sintaxii.. 

(95) Kaplfilll Mario, op, cit. p. 291 
(96) Gorda Ji111Dy, op. cit, p. 33 
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Ma. Cristina Romo Gil señala en su libro tntrpducr-ig'n ;;.l 

Conocimiento y práctica de la radio, que al redact~r 

noticias radiofónicas se deben tomar en cuenta 

1ii9uientes caracter 1 st-ic:as 1 

al Sani-l1w 
bJ lWI 11 inforMCi6n sufkint para CMOClf' 111 twcho. Adtlanliri lo u c.tros ltdios 
•li11lrll'OllfrlotlW>la 
e> Na NrticlPV di los acont«iaitnt.os a ~iwi I1 ffCtlChi y ro s6J.1Mrlle en tu 

tnrui1icnK dirctu. 

Pcr •tls r&ZOMI la f'llticta rldioflillcu 

aJ dlbt str lllsolut.-ite idwlJ. A diftrtf'ICia del Ptriodbb ~ uwa i11Prtst ~ 
t.rlb&Ja scbrt Jas nolJcias dt1 d(a, ti periodisb udiofii-iii:o piarM tr• !i5 noticias. 
dt &Jtlu hora. 
bl Dlbt str clara, preciu y Slf'lCilta 
c1 Dlbl ser cmpltU '/ rÍPidl 
dJ bt Hr PMiblt dlbe w insbntínea 
ti Dllbe ttr corll pero C01Pltt.a (97) 

Ad•m's ao;re9a q1.1e la noticia pa1·a. radio es aquélla que: tiene 

un interés especial para el público, por su importancia, su 

localidad, oportunidad ~ clgridad. 

Posteriormente, a las notas o grabaciones, se les dá un 

Órden jeriS:rquico de acuerdo a '$.U irnF·ort.~nc1:=i. ir1f'orm.:tti•U.1 v 

s• num•ran a f'ir1 d• que s.e facilite el manejo de lo:.s hoji'i&s 

que conforma,-. el 9uión, tanto p~wa el coordinador, el 

locutor y el operador de cabina. 

Va nu11erado •1 9uidn, sa reproduce ~ veces pue~ 
, 

sera 

distribuido de la si9uiente forma: una copia para el 

coordjnador (quien a 5U ve:::. real i:::a el tn:ibajo de 

producci&n>, dos PAra los locutores y dos para los 

operadores de cabinra. 

(97) Ra.o Gil Ha. Cr1Stina. ~· p. 71 
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Entendemos por producci6n la manera de hacer el noticiario 

pero no desde el punto de vista te:cnico sino de decidir la 

forrna de su transmisión; este trabajo se hace en función del 

tiernpo estabtec1do de la emis.i6n. por lo cual el productor 

tiene la capacidad de suprimir o alterar el c:onteroido de las 

notas, diri9e a los locutores haci~ndoles indicaciot"1&s si 

est'n leyendo bi¿r-, o mal, si su lectura debe ser más pausada 

o mas ra'pida, etc, también da instruccior1E=S a los. técnicos 

de cabina Para que der1 entrada a tiempo de la mL1sica o vo: 

de los locutores, los pr~viene de las -arabaciones ql1e 

saldrft.n al ail"'e et"1 el mi:=:mo momento de h1 emi>iÓr1 asf como 

de los cortes promocional·~s. etc. 

Por lo 9cr1eral, '31 gui6n debe estar listo por lo meno~ 15 

minutos antes de -=1ue el noticiario se tra.nsmit¡¡ ri.l aire en 

sus tres horaY1os, con el pyop¿".sito de quea l..:.s locutores 

puedar1 darle una r-Apida le:Ída antes de salit· al llire y poder 

hacer c:oryec:c1ones de Última hora. 

Colo Jos noticiarlOI fon11n t.l.w1 pnflJIQ:.s ws tuarlos, u ubl ar. 11 dlbidl 
lrlltrioridod do °"'to u..,. 11 di.,,.,. PI'• lftr li1to ti 11tari•l do codo 
.. i1idn1 lo qa Pl'n.l'ml • ln diractoru y j1f11 di rtdtcc.ldn dlbsi exigirle a 1U 
pe"IOnll u 1lni10 Mdb, hora antes dlbl ntu listo todo 11 rcl.lciero. Plf'I W.r 
ti_., di r1Yi11rlo, 1rnrlo y dlrlt l.N cont.lruidid IÓ9ie1 1 lis dlf•tntff 
llCdCl'lll y ~ 6rds'I adlaado 1 lu notici11 <981 

Cabe mencionar por otra parte que •l periodista de radio en 

Notimex enfr.:nta al91.inos obstáculo~ que &1 mismo tier1e que 

superar pat"a q1..1e p1.1~da r·eeil izar- su tr-ab.:ijci de la mejor 

manera que van desde la f'alta de ir1form~ciÓr1, hasta la 

(98) Garc1o Jinmy. op. cit. p, 328 
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Por ejemplo:•, en el caso del noticic1:0 de las 8: 00 horcis. es. 

rnuy frecuente la falta de informacidn; ésta proviene 

' unicarnerite del hilo de notimex. Sin embargo, al-aunas veces 

este "hi 10 11 está incompleto ya., sea porque varias notas 

fueron extraviadas el día anterior, o s:-or ~ue fueron 

sustraídas por alguien, etc, y al9una información que 

merecía ser destacada en el noticiero por su 9rado de 

importancia, ya no puede incluirse. Otro problema es que 

esta información ni siquiera puede ser retorn.:..da de otros 

medios como los periódicos, por ser ~sta 1.ina instruccidn de 

los responsables del irea. Entor1ces, el r1oticiero se 

transmite sin infonna·=i&n importante y eso le resta calidad. 

etapa i;:Jebido a q1_je li:l oficina en la que se er1CLler1tran 

instalados los tt91ex se: en•:w~ntra cerrada con l lal/.::, por lo 

que no pueden cortc:ir·s~ los cables de las 

inten"iaciona les ni los de Notirne1~ .. Lo peor de todo es que al 

personal t"IO se le ha su1ninistr-ado una llave pat·a evitar este 

problema .. Cuando ~sto ocLn-re, y si se cuenta ccin SLl•::!rte, se 

trabaja Únicamente con la inforrnaciÓr1 .::z1.h2 ;;:1ccidentalme:nte 

quedó afuera de e.sr. ... oficina, ya sear1 cables o el guioh del 

noticiero nocti..u-t"lo del d:Ía anterior, sobr.a la rnesa de 

redacción y con eso se trabaJ.:!t. C1..,ar1do tü si qui era se 

dispone de ezte material~ entor1ce~ se ;::;olicit& informaciofi a 

la mesa central de r1otimex y ah! se r.ecupera el material,. 

pero por supuesto~ todo ésto cai.~sa p~rdid6 de tiempo que 

redur1dr:.. en un trab.:·do irni=·rovisadc1 y de rnal;;.. c&lidad. 
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Otra situacion que pr·esenta en 1·.:.l&ción a la f~l ta de 

informaciór1 es cuando la agencia r,o ha t1·ar1srni t idi:i r,l...,¡lU"i;::._ 

noticia importante, principalmente por pol!tica 1nfc.1~mat.iva 

o por que a los reporteros se les fue la notc:i. co~o que c:a~i 

no ocurre. Recuerdo por ejemplo que cuando el embaj<:1.dor de 

Estados Unidos en M~xico era John Gavin, emi t!a 

declaraciones dolosas en per Juicio de nuestro p3fs. 

principalmente referentes al narcotráfico lo que repercuti6 

en la afluencia de turismo en M.lxic:o. Se nos prohib!a 

manejar ese tipo de declaraciones y salvo casos 

exc:epcion•les, el responsable del noticiero era autor· izado 

por el editor en Jefe de la mesa c.er1tral para incluir &.lguna 

informacibn referente &l diploma.tic:o. 

Esto irnr:-lic:a que cualqui~r dato l'1a:::ionL1l que: r.o:- ezt~ er1 el 

hilo da notimax y que vaya a ser incluido en cualquier 

noticiero. debe ser autorizado por el respor1sable de la 

redscci&n central. 

En lo que se refiere al personal, también s.e dan al<,aunos 

probleMa• que inciden directamente en el trabajo. 

Uno de ellos principalmente es el poco personal que integra 

cada equipo d& redac:ci&n. Como se habla a.punta.do en al 

cap{tulo anterior, aon cu11tro personas h1s que reali::o.r1 el 

r1otic:iero y la carga de trabajo se nc:er1b~3 en el p.::.:rsor1i:il 

debido •l rol de d-=sc:ansos. p," .. ~)·:«'llf:·!~·, '.:• ~1u ~a<.: d:'·~ 

personal descansa s.':..bú.dO y domin90 c:ado:a 1~ ·=!~:z. y un :.;.Í.:.i 

cada doa semanas, lo qua impl ic:a que h.s personas que i:;e 
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-=iuedar1 tien•zn que de.::.-::.rni:·f:nc.r el tt·abajo de las otr·:::.z do':", lo 

cual, desde luego, implica ernplear rnó:. ti e:.mpo PC:tl"á redi.ict"'r 

todo el material, checar grabaciones, corregir·, ~t.c, y ésto 

por mucho que S'll! trate de hC1cer 

como problemas de ortograffc;i, sintaxis y rnLlchc:is veces er1 

contenido de la informacidn. 

Si a esto añadimos -:¡1.le por enferrnedetd o PC•r ot.ras razones 

'falta al96n redactor e>{actamente el d{a quG: descc;in::.a al•;:11.1no 

de sus compa?ieros, se han dado casos que sÓlo una pGrsona 

tiene que hacer todo el trabajo con las cor1s~c-.1er1cias 

obvias. 

Todo esto refleja Problemas en la or9ar.i.z.:1c:i3n del ~11~~c1 df! 

radio, ya que no hay un ~qui 1 ibrio de leo:¡ rcc·.ws..:·z hwnEino~. 

materiales, técnicos y f'Ísicos pera lograr la ir.tegt·a.ción de 

un elemento compacto y uní forme que debe t~r-.cr· t.n": nc•ticic:1r io 

radiofbr1ico. Cotno bien ser1ala ,José Antonio Fernár-1dez 

Arenas, 11 la orgarJi:;:aciÓn es un si~tema q1.~e pet"rnite una 

utilización equilibrada de los recursos. El propósito que: se 

par-sigue es establecer 1.u1a relación entre el 

e incluyendo sus herramientas y local i::aci6n>. y el personal 

que lo debe ejecutar" (99) 

El Jefe del departarner1to de radio. Sergio Cá'rdenas Riber~, 

nos dijo que estos problemas en general no $~ corrigen e::n 

Parte por la falta de presu¡::.1.1esto para cont.rEitar pe1·sonal 

qu• supla a los trt.bicjadores en d!as de descanso o po1~ 

(99) Fem6ndez Arenas, Jos~ Al. El Proceso Administratüo. p. 85 
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enfermedad y esto es realrnente grave pues 11 
•••• el esfuerzo 

humano rC!sul t;;i; vi tal pc.i·a el funcionamierito de cuQlquiE:r 

organizac:i6ri; si e::l •::l.:me:nto hLnnar10 está dispt.1esto a 

proporcionar sr.• esfuerzo, l& organizació'n mard1arC:; en caso 

contrarie.·~ se deter1dr¿": <100} 

Por otra parte, el 6.rea de redacción del departarnento de 

radio cuer1ta. con los siguier.tes recllrSC•S rni=i.teriales: 

3 mesas.de trabajo para lo~ redactores 

7 máquinas de escribir mecánicas modelo 01 impia 

Int.ernac i ona 1 

1 tel-=x del ~-.i lo da Notime:: 

7 sillas 

máquina dupl icadora rnodelo Duple:x L-440 serial NO. 

207041-24 

B. TRABAJO DE PRODUCCION Y PROCESO DE TRANSMISION DEL 

NOTICIARIO 

En toda estación de radio o lugar eri donde se realicen 

producciones p&ra radio o trabajos de grabación, sa requiere 

de un estudio 

Lh nt.udio M Ccw»OOt di dol a.J1Uti1i..tos, cldl "'° cm w ...trldi i~i.U1 
la 1111 - o estudio Pf'Cfli.-it.i did'c- y 11 citiin.1, 1 h u t.Oi.ñ ul1 ll•rll 
c«1trol o c.abir• di ccritrol. El es~io ts 1l stli cb'.de ntiñ los 1icr6fonot y cbdt 
se: dt.ián los u van 1 hlbl1n en 11 cibir.t M! IKl.m'ltran !os r.JJipos y 1111 se 
~la 11 tícnico OPlfi<br fr1r1te 1 Je~ liridos di ccnlrol, c090 asiliuo 11 dtrlet« 
dtl Pf'09f'•· Puldl dlc:irse M tl nWdio es ti ána .,._,.... y 11 ablM ti \r• 
·llC'ini'1• ~ •tio-1i:;;•, 
La CON1icaci6n vhu¡J entre abo! C°'ll&rtir.itntos 11 l09r1 llditnte ...,.. 91'a."'r ~ 
u P1rtit1 11 Yllitiil:a.t.d recfproc1. Pira ~ oo 11: filtren tn 11 grlbieión ruicD 
procedlntll dt Clbinl stl Un doblt crUtll o 1 vtCtS triPlt. Lll wldts dl:I 

(100) Arias Galicia, Fernando. Et Al. Ad.1nietraci6n de Recursos HUMnos. 
p. 23 
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11tudio esuñ rMStidas de 11ttri1ln aislil'ltt! v la puerta H ud:a v de cierre 
hlrMtlco, Es mtJV CÚ inclUIO ~, pan ¡~¡r uyeor 1ishci~. hay t.na Pri•ra v 
liago IN st?llda puerta, No t.lv ventinn U.iertu al e."<terior. To-!o utCt dt IOéü Gt 
11i1in11 resonm:ias v revtrbtncicnts v at.etmr ti brillo de la voz, El ;iiso es 
1U8'1Ci0101 alfOlbrado o dt ulerill bl....00 v &b!orvlnte, de IOdo que los ;.nos 
t..oco w. 1Udibl11. BÓiCUB'lte 11 NJiPMienlo dtl estudio stn los ticrófcnos, ¡o,c.r 
lo -.os dos. 
Para Ptrlltir 11 intera.rticaci&i 1uditlv1 ccn ll abil'll hay iriSt.alado 1.,-r¡ parh."ltt, 
Por '1 puedl ncuchlr11 la voz del director o el tknico i1P11liendo iridicac:icnet e 
instrucciann1 tn irt ...to tn crA w nec:tsario, Wtden uJir por fl ll'I pauj1 d& 
la 9"abict6rt, 1111 Úia, 1lcittr1, procedlnte de cabina, Otra foru dt 
tnttrcmriie1eidn '°" las Itas; al~ ntudios tstln "-'ipaOOs hlbi~ ccri un 
t.lbl1ro di MÑles IW1ino1u1 11 ha roja lrxlic.a •sHEKio, no dtb& t-.!ilar it'.c.ra•, 
Ollndo 11 tn:iendl: la luz verdt, etla Wiih1 "1icr6fcr.o abierto, IMra debe ccetn:z:.ar 
ahltilar' UOll 

El ar-ea de 1·adio de:: Notime:.-: dispor1e de su c:abinü de control 

y de su estudio, ·º rec:into ac:~stico. 

El equipo cor-1 el que cuer1ta la cabina de radio de Notimex es 

el siguientes 

-mezclador de ocho cat"lales Gonny sté1·eo ful 1 t.rack 

-3 grabadoras Ampex ATR 700, de carrete abierto 

-1 grabadora Tasc:am Stérao, de carrete ubierto 

-1 cartuchera 

-1 tornamesa profesional marca Brodcast elec:tr6nics 

-1 amplificador de $alida marca Teletec 

-2 distribuidores 

-1 fuente d• poder 

-1 Jue~o de audl fonos 

-2 bafles para monitore:o. 

Su recinto acGstic:o es de tres. por c:ir1c:o metros. Tiene una 

c:orrstruc:cibn diit tabique~ de aproximadarner1te ::::o centímetros 

de di4:metro, una cavidad do air~ de ciricc cent:!metros Y 

(101) laplfill, Mario. op. cit. pp. 385-386 
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tiene otra Pared de tabla roca de tres cent!roetros, todo 

recubierto con material pl"stico. El fre:nte tres 

cristales colocados dos a 90 ~rados y uno a 70 grados con el 

objeto de disipm· sor1idos no deseados. Tier1e dos micr&fonos 

dinhmicos <omnidirecc:ion.=.les) mar-ca Beyer modelo B-60, dos 

pedestales, iluminación fr{a o fluorescente Cno disipa 

calor), un tablero de conexiones, en donde están conectados 

micr6fonos, etc, un amplificador de 

audiofrecuancias para moni toreo del person.al que se 

•ncuontre en el recinto (locutores, 9rupos musicales, etc>, 

..,na mesa de 1nadera y atriles. 

Con todci este e:quipo se realiza la produccid'n v realizacidn 

del noticiario "S1ntesis Informativa" 

Una vez r~d&ctado el -;:iui~·r"1 del noticiario, se procede a la 

transmisi6n en vivo desde la cabina de audio. 

El W'lido en viva dn.dt cabina .-. todo u.nt.o da 11 Pf'OCJf'IMCi&\ ellborado .,. el 
instlnte tluo dt su t11i1i6n, Dt este sorildo tt1 vivo dtidl e.tina hlv u dntaar 
C090 ptw c11ve de: 11 euct1d4'1 radiof<Í'lia; la pres~da dtl locutor di 
c:cnt.iruidld, u intent.r• si•r• wklr al auditorio, lllÁ'ldolo discrat.mnla o 
di for• nandalOSI para "" no dtJI dt sintalb.ar h tstacifin y mta"li9'do 
mititullllnte 111 dlál090 iM9iNrio y a vecas ttl1fMico CCfl 11 0021. 

Media hora antes da la transrnisi6n, el operador de cabir1• 

tiene que ter1el"' en ordct"l las cinte.s o cartucho~ de las notas 

grabadas de los reporteros, esto es, tiene que tener 1 is ta 

la orden de edición. Co1no señala Jimrny Garc:1a, 

lOI ticnicos di wabtci&l son los 1nC&rtidol di 111 nltlfio dtstiiwlo a 11 •lblción 
~l: ;q:a:'t.i.~.t~ ~-= ~~::i.if., ¡ ~t ::! :;..; ~t;:~e :.!;~ !::.~.?I~!. ~e b~ :'tftrt,i;f:.t. Nfi 
vabir, o hlcen Jos poen!n t.tltf&o.icos Plfl rtcibif 1111 entre:vista ~r ntt rtdie. o 
los uilajes en cir1U M7'Íl1Ci en ~SI al uterial <Ja rtc"9tfl los reporte,M, y 
""' bljo su direcci&-1, llWltan los ticnicos dt grablcl6n. IJ031 

(102) El sonido de lo radio. op. 3c~t. p. 39 
(103) Gordo Jimmy. op. cit. p. 4 
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de control es la me:sa de: me::::clas o c:oYlsolJ.~ J=:·u.:i::: ..:::~ .a:. t.nivé~ 

d::. ella que realiza todas las operaciones ~ue ~e.- requie:ren 

El hmhr• da l• rldio tia fr'I 11 ll!A de lllZ:cln 1'lO dt lM ecJJÍPM ús ricos P•ra 
11.1 ac:ttvidad tnforuttv.1. Es tl cora:6n de la ti:Pf'tJiYidad. L1 1161 Ptr•itc w.t.i~ 
dt rea.rsati. Es 1• of•U: Ms _.os& de J1 téc:nia. Por el la PitW'I, se cruzl.~. 
1tZCl1n, interreladtNn todos los ICl\fl»s. Es 11 codtltra flnica. Sin su l.Mlll:jo o 
11 9WIOI sin 111 ldlaadD cano:taiento di sus posibilidadn, ~ se tlabonn ten 
19i11dld •1 1..,.¡, lnfotu\ho rodlofmlca tn lodi su 1<t<nd•lldod. la ...., de 
91Ztln ,.,.1t.t tl PllO dt aiJtiplicidld di WillH y su rnrectiv1 wiitut1dtn 
..,lli'VI UMJ 

La CJNIOla n •wJificador, r-.ilitklr v m<::)ador dtl IO'lido• ccr.s:titwa ti 
•corazdn• dt los estudios. A e<Ste •u1tti llltillt los dm'i wlm tM r~rocbtlri 
ICl\idD, y Pll'I tilo, titnWi VlfÍH tntr~s o tiNlts por dctdl: rtc:1!>& aic.rÓforcs, 
tGmMnat, 9"•dor11, l!net1 ttltf6nias, ate ••• r.lifia, rwb y 1t:cJa tl 
sonido u 11 Pfootll FV• AJ Ir 11 aire o ~Wr'H. Tin 1tlt'&aÓtJrts dt vol~, 
lla...s a clavijn ~ w11ten ~ ti'! smict:i uJ91 al iirt o u HCUChe dentro dtl 
ICl\ido. Con 11 ctnola 1t ~ hltclr tQdo Upo de euclas sor.or&1. Ej•losa Vo: t('.t'l 

úlca, Mica ""' IOlsia, tftclol dt ""lcl:> ""' lll<ia. el<:. 11051 

permit.• al leg.ikrle c:ua.lquier sonido del equipo en el momer1to 

que se necesit&. Este clavijero dispone de un tablero dor1de 

están marcad&s. las termir10.les de c:or/E:J:idn de cada &quipo: 

all{ tanamos SOY1idos de grabadc.ra..s, receptores de F.M .. , 

llnaas t.elefÓnic:as aisladas, t.orname:sas, dec:•~s, y todo lo 

que requiara en cualquieY momento ser pasudo por la consola. 

En el tablero están marcadas las entradas de la~ clavijas~ 

con números, marc•s de los equipos y letras que l~s. 

grabadora A v c.tra a laa consola.. Er1chufar.do ur. cable 

grabadora a la consola o de la consola a la 9t"Ei.badon:a .. 

(104) C..briln Herreros !1er1ano. ~· p. 87 
(105) Garcle Ji•Y· op. cit. pp, 81-82 
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Tarnbiit:n podemos t.omar la entrada de una l !n&a telefdnica 

aislada y conectarla a l:a consola con lo c:uúl tenemos ::.onido 

de la l {nea derec:tarnente a la con~ol::i.. 

As!, todo el equipo da Notimex anteriorrnente er1listado esta 

interconectado en el tablero de su cabina para poder 

realizar la producci6n y transmisi~n del noticiario. 

En el sis.terne. do interconexión de Notimcx tambie'n están 

conectadas dos líneas tele:f6nicas, las cuales se utilizan 

para recibir llarnadas de corresponsales o reporteros o para 

enviar a través de ell~s alguna señal que solicite cualquier 

medio de cornunice:.ción. 

Asimismo dos dneas telefÓn1cas privada!;. e~t~1-. directamente 

conectada$ con la centr·al de teli:fonos Victcn-ia ~Lle es la 

que se encar9a de distt'ibUit" al i;-1t&rior de la Rep6blica la 

seflial que genera la cabina da radio de Notimex. 

El operador o t~cnico de cabina establece el er1vío de sePlal 

a Central Victoria de Teléfonos de México rnedia hora antes 

de que inicie cada emisi6n para probar si est~ limpia y sin 

ruidos para que proceda la transmisión del r1oticiario. El 

envío de set\al es con m~sica a travás de una de lei.s l {neas 

privadas. Posteriormente el operador se comunica también por 

teléfono con sus colegas de central Victoria F-ilt"a verificar 

al es:.tado de la si:::7"1al. 

Hay ocasiot"loOi!~ en gue la lÍnett privadf\ estC.: dai\;:..d;;,., ¿:1·1tonce-:. 

se debe de buscar una sc•luci¿n alternca par;;. el erw{o de la 
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s•ñal. Esta podría ser c.lguno de los te:lGf'or1os qL1e se tienen 

conectados al tablero. Cada una de lc:.s ez.t.~c.iones tiene 

controlada una !{nea Privada con la central t~le:fóni..::ei. rn&s. 

cercana y si no la tienen se conectan . traw{s de un 

tal áfono rrormal . la central te1.:'fó'hil'.:a corres;:.ondiÍ;'r1te o si 

no llaman a Notimex pcira enlazarse a través de la v!a 

telefónica normal. 

Los casos de estaciones que no tienen línea privada con 

central telefÓnicet y qua llaman a Notime>: PCira comurdcarse 

por vla telefónica normal son Cancún. Cuernavaca y Tabasco. 

Estas se conectan a través de lo~ tel~for1•.:i~ q~~-:: tencmc.s 

interconectados en el sistema de parcheo. 

Los téclicos de Central Victoria certifican que la ~e?1al es.t~ 

limpia Y er.toru::es se sigue el proceso t'lo1·mal de tl"asrnidón 

que es el si9L,iantez 

Con diez rnir1utc.s antes de la hora de tt"ansmis.i·Sn se coloci':lt"• 

en las grabadoras reproductoras todas las cintas y cartuc:hos 

que se vayan a usar como soni 

-r~bricas 

-nottt.s gr.abadas de report•ros 

-promocionales. Es la difuEi6n de un evento o publicidad de 

interé~ cultural: c:a.mpai'las de s.alud o de c:erácter social quo: 

son grabadas por las dependencias gubern~mentales para el 

uso del tiempo otorgado al .gobierno er, todo"S loz medioo;;:. d~ 

c:o11unJc:ac:i;,n del 12.~ >.:. 
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Posteriorrnerite, los audios se nivela.r1, e~to es, la 

unificación de vol6mer1cs de: los aparatos o:iue se t.~tili=a.rán 

con el master del me=c:lador así como la voz de los 

locutores. 

Despuc:fs d& ésto se espera a que sea la hol"a sa'ñalada para 

ir1iciar un conteo regresivo por parte de los locutores para 

informar le a. laz e$taciones susc:r iptoras que va a dar inicio 

el noticiero. La cuenta regreslva es de diez a cero y al 

llegar a cero toda$ las estaciones cortan st.1s. 10:rnisiones para 

dar Paso a la señal generada en la cabina de radio de 

Notimex. 

Esta señal es la mÚ!lic:a uti 1 izada -:n síntesis IriformL:t.tivo 

que es "Odas" de Irene: Papas y el Grupo Vange::l is. 

r ... lllsial o •Jeit M.ltiy• o •Ai.diotJPO• 1Cr1 los "'*1rts CJ,al idlnt.ifian 11 atfsia 
"°" 11 convierte en 11 r1Pr11Mticici'\ IQ'IOl'I di 111 Pr09t'•· ~ P1ttm1Je, w 
situac16n, etc. Ccri tlll M baca - a.Ido M llCW:tlt, SI nJkiont dt iMldi1to 
can tl obJtlo ca. ctrldtriu v r1Pr1Wltl. 
Lo ÍIPOrhnte d!I ltit 10tfv o .audioti~ H 109ru tneontnr i.i trazo Mial 
aprc.>ildo v 1l1¡nlric1Uvo, ..- sirv1 de tm perllW'llntl: hub ~Ir ~ ti ovlflte 
lo reconozca v lo r1J1ein U06J 

Entonces el noticiario propiamente dicho coinicnzc. con su 

terna musical en prirner plano ur1os 15 segundos, baja a fondo 

y el productor dÁ la Ee~al a los locutores para que 

c:omiencer1 a l.:er las cabezas dc:l informativo, que es un 

compendio de la informaci6n tratada en el noticiario 

haciendo un corto recuento para que las personu.s que 

cabezas se hace aproxima'damente en 40 segundos, y al 

(106) Ibid. p. 246 
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termin•r la mtlsic:a vuelve a subi1· a Primer plano otros 1'5 

se9undos ha-.ta desapc.rec:er. En e~te: momento, el t..!'c:nico de 

cabina 11 suelta'' la cinta que tiene grabado el primer corte 

promoc:ional del noticiero que dura alrededor de LWI rr.inL1t.o. 

Cuando la música de éste se va desvE1necier1do, el prc•duc:tor 

encienda la luz roja para prevenir a los locutores y al 

apa9ars• '•ta s.a le:s d' la sefial pat"a que empiec:e1"1 a leer. 

La lactura de ambas es sinc:roni:ada, es decir, sa alternan 

los PÁrrafoS de cada nota. Al terminar cada 1.1na de el las en 

el gui6n se indica al operador que tiene g1,:e insertar un 

puente musical de 5 segundos para separar 1 as entre s {. 

Cuando la móEic:a del puente Vi& dasapareciern.:k•, el loc:ut.or 

vuelve a prevenir • lo~ locutores de que están pr6:.dmos 

entrar •l &ire nuevamente para que cont..inÚen la lectura del 

noticiario. En ceso de ht1ber 9rabc:\cioncs do repor·teros e• 

corresponsales. los locutores sólo h:r. la entrada de esta 

informacibn, que es un lead de cuatro líneas, e 

inmediatamente después el operador ho.ce funciono.r <:1lguna de 

sus. 9rabadoras para insertar la grabación correspo11dier1te:. 

Cuando ésta termina el report•ro dá su ·cn~dito as!: Olga 

Aguilar, Notimex. y acto seguido entra un puer.te musical y 

se vuelve a dar cue a los locutores. En ~eneral, ésta es la 

forma en la que se real iza la produc:c:i6n del noticiario 

hasta terminar nuevamente con las cabe;:as con el fondo del 

tema musical, el cual, al terminarse la lectura de las 
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Sobre la marcha de: cada noticia..-io el productor va haciendo 

indicacior1es a los locutores: si han rnar1tenido i9u~l sU 

nivel; si la 1E:ctu1·a deb~ ser rápida o más pea1.1sada, si es 

necesario que lean con más Ímpetu, si es pertinerte darle 

i:nfasis a algut1as palabras o fra;ses, si deben leer una nota 

c:on irorifa o alg6n otro estado de iínimo, etc. 

De igual forma indica a los operadores que deben estar 

preparados con todo el material a ut.ilizc.ri:e en la 

transmisi6n, si deben s1.1bir más. lC:ii mtS'Sica o bajarla, si el 

volumen de la grabación de un reportero es alto o bajo. si 

es necesario cot·tar una grabacidn al aire por cuestiones de 

tiempo, si se omite o t'lO alguna secc:i6n, si los puente<::. 

deben ser mas cortos o si debe alargarlos para dQr tiempo a 

cualquier imprevisto como e:.potear una cinta o esperar a que 

el locutor esté listo para entrar~ etc. 

Al final izar la trQr1srnisión se les vuelve "' preguntar a 

todos los lugares de env!o cu~l fue la calidad del noticiero 

por si se dio el caso di!: gue la señal fue deficier1te o fal Jd 

la linea privada~ o alguna central prever Gstc•s problemas 

para las siguientes erni~iones y hacer los ¡iju~tes 

correspondientes. 
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C. l'IANE.10 DE LA INFDRMACION. 

En este segmento t;rataremos de dezcribir cuález sc•n l~s 

carac:terlsticas de forma y contenido de:l guión del 

noticiario síntesis Informativa; para ello tc•m.:H~ernos como 

ejemplo al azar 14 noticiarios de dos semanas., una del 23 ol 

29 de mayo y la otra del 17 al :::?3 de julio de 1939. La 

mayoría de ellos, son los noticiarios transmitidos e:n la 

primera emisi6n por tener m'-s facilidad para conseguir los 

scripts. Sin embargo, los noticiarios de las otras dos 

emisiones no difieren casi en nada con respec+~o al primero 

pues se maneja por lo general la misma información. Er1 cada 

nota que · inte9ra los 9uiones originales de los días 

referidos, se anota la fecha da s1.1 emisi6n, las inic:i~les 

de la persona que la redactb v9r: 23 de mayo de 1989 BHR. No 

obstante, se d& el caso en el que el noticiario matutino del 

d{a si9uiente9 en este caso del 2"4 de mayo, ape.rezc:ar1 notas 

fechadas con el 23. Esto se debe a que en la primera emisi&n 

s• consideraron notas ya redactadas del d{a anterior. Por 

ejemplo& 23 mayo 1989 .••• Estados .••• MRG. Como ' podra 

observarse en los guiones, no hay un formato de guión 

radiofónico i~ual en sus emisionesy nin91.1na de ellas se 

las recomendaciones sugeridas Por 

espacial is.tas. 

El libreto o <Jlldn .. dl"91'UI. cm col_ .. , • 1• iZ<oJilrdi, .,,. - dt ..... 12 
tll'Kios, y a la dlrtcN la col_,¡ prlnc:lp1l. Los ncebrts di los locutores o 
penaraJn • dlbM hlblar, tscritos en let.ras 11't\Íscul1s, Si 1.bian ai la peqJE:ñ¡ 
col!Sll di la izciii•dt; y 1 CClltíriac:illn, 1 la dettd\11 lo • 61 locutar o 
Pll'SONJt dlbl dlcir, ñto n, ti ~ o parl118'1to corrts?«'dierr"..e, 
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Y Eh• y Pedro? 

tuando se ~a indicar lfli irJSt:rc{(n auskaJ, se PMt en la coJlaia de Ja i:~iarcla 
11 palibr1 COO'Rtt. y 1 la deredla la indiaciOO a:irrupmdif:flt.t m aa)'Úsculas v 
stbrayadas. 

ctf!TI~ lfJSlCAL¡ CARNAVrtITO POO H. DIAZ 

Los W1fdos tMbiin se indican (je 11 1tsaa 1w1eu, en iuWsculas y Sl.br1vado, sea CJ.at 
se tnte de efectos sonoros pregrat.ados, (fief'iOOs par eJ tknico en su MSi 

mc:h.dora. 

COOll!l. V!ElllO F1El1', ~ !1071 

En el caso de Notimex, los 9uiones se ape9an un poco a la 

forma propuesta por KaplJrn, aunque cor-1 sus; variar1tes. Por 

ejemplo, nunca se usan nombYes propios, sólo se indica la 

palabra LOCUTOR y en lugar de usar CONTROL se utiliza 

OPERADOR. 

Ya habíamos seP1alado ciue la informaciÓr1 se retoma Única y 

exclusivamente del hilo de Notimex., inte9rado por la 

inf'ormaciór1 que los r"eporteYos de la agencia recaban de sus 

fuentes. La informa.cidr1 i.r1teYnac:ional es redactada c:or1 basa 

en lo$ datos enviados a Notimex por sus c:orresponsi:Aleis así 

como por los servicios de las a9encia:;. int~rn.:..cic-.nc.les de: 

noticias corno AF'P, DPA~ UPI, EFE, y otras agenci<Sis 

nac:ionales de América Latina corno Prense Latine:.. 

As.!, el hilo de Notirn€!~ maneja inforrn~c:i6n d~ las siguientes 

fL:entes y áreas 9eo9r~f icas. CEl listado escrito a 

c:ontinuac:i6n de r1ir.91.ma forma se refiere al order-1 de: 

importancia de cada t.1r1a da las fue:ntés pues 'tist.a~ adquieren 

relevancia segúr1 el hecho o acontecirrder.t.o) ~ 

(107) Knplúm Mario. op. cit. p. 291 
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1. Actividad Presidencial 

2. Laborales. 

3. Econd'micas 

4. Diplomáticas 

S. Partidos Políticos 

6. Obreras 

7. Agrarias (a~u! est'n agrupadas las acCividade~ de la 

Central Nac:ioti&l Carnpesina (CNCl, Reforrna 

Agricultura y SEPESCA> 

8. Empresas descentralizadas 

9. Sector Privado 

10. Eclesiásticas 

11. Aeropuerto 

12. Turismo 

13. Policiacas 

14. Fuerzas arm&das (Sacretar{a 

Nacional) 

de Marina y Defensa 

13. Departamento del Distrito Federal (comprende también a 

todas las dele9aciones pol{ticas). 

16. Educativas <UNAM, UAM, SEP, IPN, etc>. 

17. Poder•s le9islativos 

18. Financieras 

19. Comunicac:iones y Transportes 

20. Deportes 

21. Espect,culos 

22. Culturales 

23. E~tados Unidos 
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24. Arnér ica Latina 

25. Europa 

26. Asia 

27. Africa 

Como se puede apreciar er1 los 9uior1es. la e::.t.ructura del 

noticiario Síntesis Informativa es la siguiente: bloque de 

noticias nacionales, blo•:iue de inforrnaci6r1 internacional, a 

veces ur1a sec:ci6n de deportes y espectáculos y servicio 

meteorolÓ9ico. En el s.urnario se ofrecen tres cabezas de 

noticias t"iacionales~ las que se consideran las m~s 

importar1tes, y tres intern&cionales. 

En el caso de e'stas se procura di fundir una o dos cabe::as de 

información referida a América Latina, por sus serneJanzas 

culturales, sociz,iles y econ6rnic:as con México, v otra de 

Europa, Asia o Africa, aunque e5te criterio estar a" 

determinado por la importancia del hecho y el lugar donde se 

genet·a. 

En cuanto al tiempo que se destit·1~ a cadn. noticia es mi.~y 

variable 1=-ues depende de la importancia de la misma, es 

decir, si es una infot'"mación de gran ·trascendencia para el 

país a veces se le dedica hasta cinco minutos o más, como 

por ejemplo el informe del Presidente de la RepÜbl ica. 

Hay noticias como pot· ejemplo el aumento de precios en 

algunos productos básicos y a éstas s'a l•~ da por lo Qeneral 

un tiampo de 40 segundos. 
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De hec:ho. no hay un criterio muy definido para calcul,:¡r el 

tiempo que hay que dedicar a cada nota y es el redactor 

quien lo determit·1a, aunque e:l coordinadc•r de noticiarios 

decidir' fir1almente si la información sale al ait·e:: así, cr :.e 

le hace alguna modificación. 

Como lo seri&lan los objetivos generalE:s ;e No!:..irne:..'- la 

información que se difunde en radio dli prioridc:1d a las 

noticias que s• refieren a nuestro país, pot"liendo ~nfasis en 

el quehacer de las instituciones gubernamentales, adem&.s de 

difundir las actividades de los demás sectores de la 

sociedad, por lo que casi siempre el bloque de noticias 

nacionales es mAs arnpl io que la sección ir1ternacior1al o l;:. 

de deportes y espectáculos. 

Para tratar de dar un per1orama mas completo det la 

informacidn que ofreció Síntesis Infonnat.iv.:1 en e!:.a~ dos 

semanas, tomaremos corno base el enl ist.ado de fuentes 

nacionales arriba señ!!.lado y la información ir1te:rr1acional 

agrupada en r1oticias de Arn6rica Latin~. Estado:=: l'rtidos. 

Europa, Asia y Africa. 

Es importante destacar que los ejemplos. que et'!Ut'1ciaremos a 

continuaci6n de r1in9Lir1a manera representan una muestra 

ir1formativa de lo que di funde Notimex a tr-ave's de sus 

noticiarios, pues nu&stro propósito no es hacer Lm análi!:::is 

de contenido; lo que intentamos es mostrar el tipo de 

noticias que el servicio Síntesis Informativa trans.mit.ió a 

sus¡ suscriptores. tomando en c:onsiderac:i6r1 la información 
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disponible en su mesa de redacción y, por supuesto, la 

pol Ítica ir1formativa de la asiencia expresamente delineada er1 

los objetivos ger1erales de Notimex, como instrumer1to de 

comunicació'r1 del Estado me;.dc:ano. 

De: acuerdo con las cabG:::as de la primera semana de nuestro 

estudio (del 23 al 28 de mayo de 19$9, ver cuadro 1>, la 

informac:i6n que mas se destac6 en el ~mbi to nacior1al fue lo 

relativo a la respuesta de los bancos acreedores sobre la 

rene9ociac:i6n de la deL1da externa mexicana, y actividades 

del Presidente Carlos Salinas. de Gortari. Luego le si-;uieron 

las noticias obr·eras, sobre la huelgd on Altos Hornos de 

Me'Xico y la huel9a de hambre de Eduardo Albores, trabajador 

de la SARH, así corno la informacicSn deportiva. En el plano 

internacional, las noticias que m~s sobresalieron fueron las 

relativas a América Latina, siguiéndole la crisis polltica 

de china y las manifestaciones de estLidiar1tes en li!!. pla:::z:a de 

Tiananmen. 

Aqu{ se puade ver que en e:fec:to, la información que más 

valla la pena destacar era l& renegoc:ie11::ión dt: la deuda 

e>cterna da Mé>dc:o por la trascendencia de sus resultados 

tanto para nuestro pa!s como para las r1ac:iones da Ame{ric.& 

Latina que tarnbién se encuer1trar1 er1 1:-roceso de re.negociar su 

d~bito externo. y& que las fórmulas que Me:':idco plar1teó a sus 

acreedores para lograr un acuerdo son una r1ueva modal id&d 

que otros países podrían adoptar para' fut1..1ras negociaciones 

con la banca internacional. 
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La renegoc:iacic:S'n de la deuda externa de nuestro país es 

importante en el á'mbito interno pues de la fonna en que ~e 

pague el dibito a la banca comercial dependen los recLlt"Sos 

que el gobierno asi9nará para el crecimiento interno del 

pafs an los rubros de educaciÓr1, vivienda, empleo, 

alime:ntacidn y salud, en~re otros. 

Desde luego que la ir1formaci6r1 que: se 9eno:wa en el -'mbi to 

presidencial es de suma importancia para el país, pues de 

las declaraciones y decisiones del Presidente de la 

RepC..blica depende el rumbo que ha de seguir nuestra r1acid'n. 

No hay que dejar de lado sin embargo que Notimex siempre 

darA gran revuelo a esta fuente de inforrna-=:ión por ser de 

hecho el vocero oficial del gobierno de Má>~ico. 

Ve111os entonc:es que en esta semana fueron transmitidas en 

total cuatro notas; sobre la renegoc:iac:iÓn de la deuda 

externa de MtÍxic:o, cuatro de la actividad presidenc:ial y 

gobiernos de los Estados, dos obreras, una ec:onómic:a, una 

diplom,tica, una agraria, una de empresas desc:er.tralizadas., 

una del sector privado, una eclesi~stic& y dos de deportes. 

En el 'mbito' internacional se di f1.mdiero11 nueve not;:.s d~ 

Am~r ic:a Latina, dos de Estados Unidos, cuatro de Asia y Lma 

de Europa. 

En cuanto al sumario de la se9ur1da sernar1a de nuestro 

estudio, del 17 al 23 de Julio de 1989, las r1otas igue se 

transmitieron fueror1 laa siguientes; Cver cuadro 2). 
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Z, Lnliornlus 1 1 

1 

1, 1'.trLi1ios Pol1t1cos 

(, Obreros 

8. fa:iprc!l11s Dcsccntr11li:rnclas 1 ,. 
1¡ Sc>ctor \'rivndo 1 

' t'\ ~ • t:_ r .. ' ,.. ,. ., ¡ 
1 1 ! 

? - 1 
, , 1 

e: nn:.• ., n ... 1 

'· " 1 1 i 
1 

1~ L•i----•f'rl>!'I ' < 1 
1n rn ... v .., _______ .,_ 1 

20 J)(' mrtcs 1 

21. E.s cctlic.ulos 

22. Culturales 

n. fü~tnrtoi:1 Unidos 1 

'4 ·-~-te Latino ? , ? 15 

2"i Euro"11 ' 
., 1 

1 

1 
1 ,2 TOTAL 
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Como podemos ver en el cuadro, en el ámbito nacior1Ql hubo 

9ran movimi~r1t..o ers el sector de paytidos pol!ticos en esa 

semana, ya q~e nueve cabezas da 40 fueron destinadas a 

enuncia..- noticias relacionadas con ~l .. Por e:Jernplo, lo que 

m&s sonb fue el triunfo del PRl en 19 m1. .. micipios de Durangof' 

el fracaso de esta partido en Saja California. el bloqueo de 

carreteras en Michoac~n por simpatizantes del PRD y ta 

demanda del revolucionario ins:.t.ítLtc:iona.l y el comité do 

defen»a popular de anular los comicio$ municipales en la 

población de Nombre de Dios, DLirango. 

Pensamos que Notimex. re$alt6 est.a infol"mac:i6n debido a la 

trascender1cia que está'. adquiriendo la llamC:ida Ref'orm~ 

Electot"&l, la cual sG ha hecho necesaria ar1te el reclamo de 

la ciudadan1a de que se efect:.6en en Mé:>cic:o elecciones 1 ibres. 

v democr,tic:as que dt:J~t"1 att·&s los fantasmas del fraude y 

del abstencionismo. 

En segundo lugar la informac:ió'n que se destac6 e:n este 

perí'odo fue el proceso de: rer1e9oc:i&c:i6n de l& deud& extet"na 

mexicana, aunque r10 se 109raron en e~te h1:pso resul tl!ldos 

concretos. En la semana en c:uast.iór1, lüs noticias sobre la 

deuda me,dcana ft.leron difundidas en el r1ot.ici&rio dur¡.,nte 

tres dias y pc.steriormente se dio a conocer el conflicto 

magisterial. 

l:!l proble:m& de los maestros fue amp} üi.me.nte: tr1:1tada por el 

:Srea de t"adio de Notime>:, c:asi en el mismo o'rden de 

importancia que la rene9ociac:iÓn da lu. deuda, porque tiene 
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ir1Pl ic:aciones pol {tic:as, económicCr.s y sociales rnuy 

importantes. En el orderr pol !tic:o, porqLle los maestros 

determinaron ya ~ue l le:gd el momento de q~1e er1 su seno 

sindical exista verdadera democracia el 

caciquismo de los veteranos líderes de este s.ector, corno es 

el caso de Cairlos Jonguitud Barrios, !Secretario 9eneral del 

SNTE. En el terreno económico y social~ los ma-:::st.ros 

demandan un salario di~no l!!Ue & le.. par e:nalte:::.c:~ su labor 

como c¡¡1U{as y orientadores de la r1iñe:z y jlwentL1d del pueblo 

mexicano, cuya educaci6n es la base para que el 
, 

pa1s cuente 

cor1 ciudadanos capaces de encarar los retos del futuro. 

En cuarto y quinto lug&r se destacaron las informaciones de 

América Latina y en sexto las de Europa y el resto del 

mundo. 

Como puede apreciarse, los noticieros de radio efectivamente 

respetar los lineamientos· informativos 

establecidos en la política de cornunicacidr1 social del 

Estado Mexicano. Recordemos que Notimex fue creada cor1 el 

propósito de constituirse: en una autér.tic:a, efich:r1te y 

representativa agencia nacional de noticias capaz de captar 

'I difundir oportunarnente los 1-"1echos relolvantos po.ra r1uestra 

soci•dad, y ·ser conducto para e>:presar en lo int.et'"no y al 

exterior, la posici6n del Estado Mexicano. 

Sin emb&r9C1, pensamos que estos intentos no han podido 

hacerse realidad Justamente por lo~ problemas que detectarnos 

•n la Agencia a lo lar90 de este trabajo y que son el 
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constar,tes cambios en su 

que raperc~ten directamente 

estructura 

en sus 

objetivos, planes y programas, y, desde luego, .,.., el ~nirno y 

estnbilidud del personal que labora en ella. Todo ello, 

consecuent•mente, se refleja ne9•tívamente e~ Ja cobertura, 

calidad y oport.uriidad period{sticas de los s~rvicios que 

ofrece Notimex. 
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CONCLUSIONES. 

! 
Notimex, agencia de noticias,. juega un papel rnLN importante 

•m al campo del periodismo er1 M~xico al con~t.ituirse en e:l 

voc:ero oficial del gobien"io que uti 1 i:a este medio de 

c:omunicaciJn para emitir s1..i opinión e interpretación del 

acontecer nacional Y mundial; sus puntos de vis:ta son 

determinantes para la opini6n p(1bl ic:a. 

En el 6.mbito externo, Notimex es una agencia de noticias 

nacional que,. en el c:ampo de la infonnaci6n a nivel mutidial. 

inte:nt• contrarrestar el papel negativc• que desernpei\an las 

a9•nc:ias transnac:ionales de noticias en los países del 

tercer mundo, al distorsionar u omitir ir1forrnacii::ines que 

reflejen los intereses y la realidad social de los pueblos 

an vlas de desarrollo. 

Not.imex es un medio de co1nunicacibn que ha retornado 

importancia en MEÍxico en los Últirnos años por el nÚ1nero da 

servicios que ofrece y la variedad de sus s1_1scriptores~ q1.te 

van desde periódicos, revistas, estaciones de radio, 

organismOs públicos y privado-s, Unive1~sidades, etc., en todo 

•1 pa{s. 

Sin embargo, uno de lo~ prir1cipalai5 problemas de la Agencia, 

qua 1'in duda ar.l9una se ref leJa en toda su est.ruc:tur:i de 

or9a:-;:.zaciJn y en c:onsec1.~enci¡;,, en h. ca. l idad de los 

servicios que ofrece, es el financiero. 
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Ante la 'falta de: los al 

fin&nciamiP-nto de programas, la capacid~d instalada de 

NotimeY. no se aprovecha. al 100:.! por lo que su eficiet1ci0i es 

relativa y su potencialidad stib-utilizada. 

Aunado al probl~ma de la falta de prQ~upue$to y a que 

Not..imex es una empresa buroct"i..tic:i:i porque ei~ administrada 

por el gobierno, la Ager-.cia constant.ernente !Zl.~fre carnbios E:n 

su estruct.1..u·a de or~ani::aci6n y por cor1si9uiente en sus 

objetivos, planes, pol !ticas y programas. Esta ir1e:stabi l idad 

le impide a Notime>: cori::.tituit"s.e en ur1~ emprest1 sélida y 

productiva. 

Pe:ns&mos que sí e:stos: problem;:;i.-z se corri9ieran con una 

administración y or9arii::aci&n ade:cuuda.s, con objetivos 

claros para cada á.r-·:::-~. a~t e.orno plar1es. y pol ltic&s bien 

definidas a corto y largo i=-lu::::::c.s. se evitl-lri'Lt.n problemas 

como inseguridad di?l p-e:rsor1al. fuo;u. d0: re:::pot·1sabi 1 idad, 

dup1ic-idad de funcio11es, entre otros. optimizando los 

recursos. material~s y huma.nos para. poder lo9ro:H" a5.l alta 

productividad y c:alidad en. -=.us zer-vic.ios.. 

Er1 lo que se refiet"e concnet.amenta c. radio, al problema 

fina.t·1ciero fue el que más afecto' e:l trab.sijo da asta a"rea 

pues la carencia de pre~upuesto provocó qu~ sus servicios 

fue.r-an de más a rnenos, pues como vi111os en capítulos 

anteriores, ~e r-edujo pi:\uL::;t.in&rnent,e el per~onal de radio y 

los suscriptores de los nctíciaFtos. 
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Como lo reconoci6 el e)ltfirector general de Notim·..:::..::. Héc:t.or 

Manuel Ezeta, la mayor parte del presupuesto dEigr,ado a la 

a9encia se canalizó al ~rea de prensa, principalmente, y a 

opet·ar los otros siete servicios que ofrcc-=: Notimex a sus 

sucriptores, dastinando al departamento de radio recursos 

minimos que le impidieron desarrol lat·sc y 

Period!sticamente, permiti~ndole apenas t1-~r-.srnit.ir sus 

noticiarios con todo y los Problemas de recursoz h1~manos y 

materiales Ya descritos. 

Ademas, los noticiarios "S{ntesis Informativa". Cl~Ya cc:1lidad 

periodística es competitiva, ne f1.N:ron dob i darnente 

comercializados por el ~rea responsable de e~ta tarea. Est~ 

consti tuv& un grave pr·oblema para radio, pues corno ya virnos, 

algunas estaciones radiofo'nicas 

servicio de noticiarios fuo;:ron disminuyendo 

considerablemente, ya que de 39 estacion.::. que recibían el 

servicio ahora sólo lo adquieren 13. EEto nos haca 

pensar, por un lado, que para la direcci¿n 9er1cral de 

Notimex o quiza para las a1.1toridades de la $Ccretar!a de 

Gobernacibn, nunc:a ha sido importante i1npulsü.r el ejercicio 

de la radio en la Agencia, pues sus objetivos est~n 

centrado• &n otras 'reas, o por el otro, que desde que se 

concibi6 la idea de crear un servicio radi.:.fdnico en 

Notim•x, no fue debidEi.m€:nte planeado r:·or lo q1.1e no se 

loi;raron objetivos, pol{ticas~ procedimientos Y pro9rarnas 

que coadyuvil.ran a hacer del depei.rtarnento de radio un 
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instrumento d~ corm.inicación frllct! fero y pr6spero en 

beneficio del conjunto de la Agencia. 

Paralelamente a las carencias de tipo económico lAS 

actividades del departamento de radio se vi1:ron 

ob~taculizadas por otro tipo de problemas corno el 

administrativo~ Ejemplo de ello es que en el organigrama del 

área da radio no aparecen los puestos de editor y ayudar1t• 

por lo que no están claramente del imitados los car1ales 

formales de comunicaci61~ as! como ia respor1sabi l idad y 

autoridad a través de las cadenas de mando y tramos· de 

control. Estas omisione», en la práctica, acarrean 

confusiones en cuanto a la jerarqu{a y funciones o:\Ue tienen 

que desernpeP.ar las perzonas que realizan estas tareas, 

provocando tiuevurnente fallas como fL~ga de responsa.bi l idad, 

d1.1pl icidad de func:ior1es~ etc:. 

Vemos e1¡to1"1ces que por razones de tipo operativo-- y . 
económico, se desperdicia el rendirnient.c1 del personal de 

radio de Notirne>: pues en general real i:=an rn1.¡y pocas de las 

funciones que enuncia el manual del 9epar-tarnento para cada 

e1Rpleado. Por esto inferimos también que hubo un problema de 

planeacidn si recordarnos una idea de Joaquín Reye2. Morfín 

que dice que una planc:&ci6n adecuada redt.~ce el trabajo 

improductivo y los movimientos in6tiles. 

A pesar da todos estos obstáculos,, el parzonal da radio ha 

demostrado amor y fidelidad por su trabajo pues nunca ha 

dejado de trdnstnitir un sólo 
, 

noticiario, sun a costa de la 
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falta de informaci6n para redactar sus guiones~ de los 

esc:asos recursos humanos y del deter ior&do equiF·o de 

producción. 

Esta situacid'n nuevamente nos conduce a pensar en una falta 

de planeaci6n, puesto que a pesar de gue los objetivos del 

departamento de radio sa traducer1 en el acto de informar, no 

se ha diseñado hasta ahora una forma perrnaner1te y seglffa 

para abastecer de informaci6n a la redc:icc:ión de r~dio pare:, 

elaborar sus 9uioties sin contratiempos, y por otra pr.rt.er, 

mantener siempre en buen estado el equipo de t.ransmisi6n, 

pues como sabernos, sin éste no puede ser· posible la 

culmina.ciÓr1 del noticiario. 

PROl'UESTAS. 

-Como el aspecto financiero es determir1ante par;:i «l 

desarrollo da cue.lqL1ier empreEa, de.be canal i:::arse tnás 

presupue5to al área de radio de Notime:.i' pat"a la cornpru y 

mantenimiento de equipo y contratación de personal. 

-R•definir los planes del departam&nto de radi'o para diseñar 

un riuevo manual del 'rea que describa claramente su:: 

objetivos, programas, sistema de organi:::acion ·y fLn1ciones. 

-Crear un o;;;istema de intercomunicaci6n entre lll. redacción 

central de la agencia y el dep&rtamer1to de ra~io o:;. fin de 

asei;urar 11 este Último que la información que s:e genera en 

la •'lll•ncia esta disponi~le en el momento en que: se 
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los noticiarios de radio para 

c:or1tratiempos en este sentido. 

-Oisenar una polit.ic:a de c:omercializac;idn concretamente para 

el departamento de radio considerando las caractlll!r{sticas 

técnicas y periodísticas de los noticiarios, que contribuya 

a ~ue el set"vicio -:.ea difundido por más estaciones de radio 

del pa{s. 

-Por otra parte, Ne.time>~ deberla solicitar a las autoridades 

correspondientes un permiso para transmitir directamente al 

auditorio sus servicios de radio a través de alguna de las 

estaciones de las b~r1das de ampl it.1.&d modulada, frecuencia 

modulada, e inc:lt..1so, a trav~s de onda corta. 

Si tomamos en c1..ienta la importancia de Notirne>t corno a9enc:ia 

de notic:iaz, pensamos que a través de un C:ünal de radio que 

opere direc:tamente desde sus instalüc:iones podría aprovechar 

aún ma's la infraestruc:tura ir1forrnativa que tiene para dar a 

conoc:er los acontec:irnientos qt.1~ s:~ ·::1eneran en Mé.:..;ic:o y en el 

mundo, emitir suE opir1iones al 1·espec:to y eJe:rcer una 

verdadera difusibn de la cultura., q":~e es 1.mo de los. aspac:tos 

primordiales. de la radio estatal. 

Not.imex tiene una e~tructttra de capt1,,wa, proc:es.amiento y 

difusión d& it1fonn...,ciÓn que le pet·mi tit·1a alimentar d .. 

material al departamento d;a radio las 24 horas, con lo cual 

no sólo se limit¡¡1r{a .. trc::,smitir tres r1otich1r íos dG :?O 

mit1utos por el mencior1ado canal, sino tendría los espac:ios y 
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la informac:iÓr1 Para divulgar pro9rEcrnas de: ar1á1 i:.:is en donde 

pudiera expresar raalmer1te su ir1terpreta.::iÓn sobre: tarn=is de 

inter6s para la Eociedad como pol{tica, ' e:conorn1a, 

urbanismo, reli9idn, deportes, cl1ltut·a, etc. 

Desde luego que la reali:::aci6n de est;:, propuestts 

significarla tanto como abrir una t'lueva estación de: radio, 

pero eminentemente it·1formativa.. una empresa chi,::¡uita. s.i se 

quiere ver asJ, y esto traer-Ía consigo accic:•nes de tipo 

administrativo como una reor9ani-;:acid'r1 dE:!l área de radio que 

englobaría la planeaci6n de un r1uevo rn&nual de f1.incio1-.es, 

realaboracioñ de un 01·9anigrama, c:ontratac:ié:n de persona 1, 

etc. 

Creamos que s.i las autoridadE:s 9uberr1arnentales y lc•s pt·op1os 

directivos de la agencia pusieran un poco más de interés en 

el trabajo de radio. podría realizarse una buenti labor de 

periodismo radiofónico. 

No obstante, si la radio en Not.im.:x n~ci6 zÓlo corno un 

acontecimiento de car~cter pol!tico, 

actividad como un verdadero proyecto periodístico, al paso 
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