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INTRODUCCION

EL segure es un organlismo gque en Llea sctualidad esta cobrando gren
importsncls en Le ecohomi s de Mixlco ¥ en el 1intercambio comercial,
sin embarge ha atravesadao por uha etapa de grandes conflictos
econdmicos y Sociosles Gueé e weediuiiado L8 qurenra y disolucilan  de
varies compaiilas aseguradoras, y por tanto es de gren 1mportancia
analizar dichos confilictes ¥ proponer soluciones aptamas para
incrementar La eficiencia del seguro, pera LO cual €5 necesario un
cambio en el regimen de ta actividad aseguradora y cuyo apilisis es el
objetivo principal de esta tesis.

Dicho cambio ©sla 085800 en La 1mplementacidn de un huevo régimen
de solvencls que sustituys et actuai, el cuatl 5¢ ha deteriorado
ocasionando un decremento e¢n L& capacidad de las compafitas pars hacer
frente 8 sUs COmMPromisos.

Hay que tomar en cuenta que son varios tos fectores de tipo
QotUrSl, SoonGmilo, sucist y  potitico tos que influyen en dicha
capacidsaa, es decir, tanto factores proplos de Le actividad econdmics
como de La poii tice gel goblerno.

Tanto La transformscisn y evoLuclén de Las comunidages como  Los
fenamenos naturales originan un creclmlento y evolucién de Los riesqos
puros, que son La materla prima del Sequro, Llas concentraciones
urbanas, Ls intensidad de ciertos medias de transporte, tos tipos de
construcclén, La contaminacién, Las epidemiss, el alsa de precios, La
inflacian, Las elecciones, Las guerras, etc., tienen gran incidencia
enh Los resuLtados esperados 8 Ccsausa ge catastrofes naturates; en
adicién e esto se tienen Los rlesgos asoclados con el comportamiento
humano y Las Leyes que configufan La responsabilidea civid,



Por otra parte se tienen tos riesges originados por ia& aciuacien,
organizacisn y estructura interna de Las aseguradoras, asfi como Lla
capaciadad técnica de Las compakias.

Dichos fendmenos gue influyen en Los riesgos son determinantes de
ta solvencls de Las aseguradores, ya que Los TIiesgos puros gue
suscribe el asegurador Lievan implicita una expectativa de utitided o
beneficlo sustentada en una sinlestralidsad media esperada. De Lla
misma manera La 1nwversisn de Las reservas técnicas vy  patrimonio
originan una expectative de beneficio que genere une verdadera
rentabllidac acl mercacdo.

La repercusisn de esos factores es necesoric manejarla mediante
formulas de estabilizecisn via primas, gue es La cantidad con Lle que
Las aseguradoras cuentan pare manejar sus operaclones. Tamblen Les
spurtaciones de Los acclonistas son otro elemento peara gerantizer Las
desviaclones de Los resultados esperacdos y el msntenimiento de La
sotvencia y Liquiddz oe tss aseguradoras.

En  general Ls sotvencia es eL factor determinante det
cumptimiento de tos compromisos y de La permenencia en el lLargo plazo
de cualquier entidad productiva; por tanto el seguro como
integrante de La actividad econsmice y finsnclera de Mexico necesita
de amplLia solvencla en garsntie de Los intereses det nnhilico usuasris,

Por tanto, #sxico en Las altimas dos deécadas hs manifestado su
preocupacisn por La capitalizacian optims de Las iInstituciones de
seguros, pero La sobreregulacison que ha dirigido al seguro ha Limitado
Le eficlencins y cireativigad, ocasionando una competencia desordenada,
reduciendo ta suficlencin 22 primas &L no haper otros factores de
competencia, oripinando un 3insuficiente desarroilo del ssguro en
Mexico.

Frente & La apertuyra de La economia se plense que et adoptar un
reagimen de mayor tibertad en La activioad aseguradora puede estimular
ta eficiencia det seguro.

1



Lo importante es establecer un régimen de solvencia y
capitalizacisn que garantice una oadecuade actividad del seguro e
incremente La eficiencia del sector pera orlentario hacla Lg  economia
ge mercado y hacia La apertura & nivel 1internacional, y& que La
apertura comercial esta acelereando 51tuaciones de competencia con el
extranjero. Para esto se han propuesto camblios en Lta Legislacisn y
actividad del seguro que serdn analizados on &ste tesis,



CAPILTULO 1

ANTECEDENTES DEL MARGEN DE SOLYENCTA

11. Evolucion DEL SEGURO EN Mexico

La actividad asepuradora ha desempefiado un papet relevante dentro
de La organizacion fipanciera desde fines del siglo pasado; en el
desarrotlo gue se he ido gestando se distinguen Las siguientes etipas:

I.~ La primera etape do degsearrollo se da agpartir del afio de 1821
hasta principios de los ofios 30°‘s.

II.- Una segunda etipa y gue se considera La de mayor desarrollo
se da durante la #pocs de Los 60°s debido & La consolidacién
del sector asegurador y a las condiciones de estabitidad v
crecimiento econdmice GQuc se dieron en esta 4poca.

IIX.- La tercera etipa y La mas diffcil se da en La década de Los
80°‘s. '

Sin embargo se nota una diferencia entre La evolucldn de Las
operaciones da vida y Las de dahos, ya que Las primeras han crecido de
una manersz mAs dindmice que Lz economia en su conjunto, mientras que
el crecimiento en el ramo de daffos ha sido menor que el de el Producto
Interno Bruto.



Con respecto & La creacisn de empleos, et sector asegurador
cuenta con wuna enorme cifra de empleados, agentes, ajustadares,
¥y otros prestadores de serviclos, sin embargo, La productivideo medlida
en base & Le relacion primes directas & personal ocupado en el
sector, permanecis sin cambic en el perlodo de 1982 o 1988.

12  INTERMEDIACION FINAMCIERA DEL SEGURO

EL  sequro proporcions un serviclo basico de protecclsn o]
seguridsg econsmicea sl pubtico usuerle o paliza-hablientes, pero
tambien & nivel agel sistéma econsmico tlene una funcisn de

intarmedlacisn floanciara, v #3550 as dehina al pagn de sinfestros.

EL seguro desempeiia ¢os (ipos de operociones: La operacioen pasiva
y Lo operacion activa., La operacion pasiva esta constituids por La
colLocacisn de contratos de seguros, VY gque para  Los esegurados
represents el aherro que hacen para La prevencidan de riesgos. £EL pago
de siniestros y venclmientos & Los oseguranos constituye su operacisn
activa.

La intermedlacion fipanciers det seguro se realiza con Los
margenes de explotscion o recar)os para gastos ¥ utilioad,
interviniendo asf en La economd 8 del mercado, y de esta manera forman
Los asegurados una unidad economica deflcitaria, ya que Las primas
depositadas en La sseguradora no son recuperables por el asegurago,
dado que son uns contribucien at  fondo pare sinfestros y ademds
representan el preclo de su seguridaed.

E5 por esto que ta intermediacisdn flnanciers del seguro se Dasa
en dos operaciones: L& 1lnversisn de sus recursos y et pago de
siniestros. L6 inversion tienc un caracler TemporeL ocoido & que  sc
reflere o Las reservas tecnlces que  e€stan  destinedas ol pago de
sinlestros, que ¢5 Lo intermediacion pasica.



En general, Ls intermediacien filnanciere tonsiste en relecionar o
Los sagentes econamicos que tienen uho capacided econdmites pera
trasledar sus riesgos y ast ahorrar, con  agentes econamicos qgue
aceptan  sus riesgos y tienen pecesldad oe recurses financieros peare
reponer Las pardides derivadas de La ocurrencia de un sinf{estrp. Por
otra parte, Las reservas que formen Las aseguradoras constituyen. una
fuente para que otros agentes econamicos realizen Sus  proyectes  de
inversian.

13 Suuacion AcTual DEL SEGURO

EL gesarrglle detl seguro en Hiéxito nha  sido  ipsuficiente en
relacidn con La actividad econamica general.,

£En  nuestros dias el seguro tlene grandes geficienclas e
insuficiencias en sus coberturas debigo al “bejo seguro” el cual
ocaslona conticiones poce transparentes en Los  vontrotos.  Haemas
Mexico no cuenie con esquemas DASLCOS ae  protecclan combd LO5 seguros
abligntorios del viajero y del prestador de serviclos pubticos o pore
el ramo de datios para el caso de terremdlo, huracan o inundacian.

En genecal (o sctividcao aseguradora en Mexico tiene un  grads de

sub-gesarrolia, ineficiencie y competitividsed, lo cual se muestira en
108 sigutentes resultogos:

___ Desgtencion en Las necesigages de aseguramiento.
Ineficlencis en coberturas, costos y servicio.

Inagecusda cepartician gel riesgo entre Las aseguradoras:
15% ge Las aseguradoras poseen mas ogel 86% det mercado.
85% de las asequradorss poseen gL 14% restante.
Competencia desieal entre Las asequradoras.

. Insvdecusaqa gistribucien de 10s gastos ge venta Yy
administracidn que (tegan a constituir un gren porcenteje de
La prima.

- Bajas capltalizecion de Las instituclones de seguras, (0o que
ocasions poca fuerzé para La retencién ge riesgos.



.. MUy pocos svances tecnolagicos en distintas sareas.

-~ insuficiencis en algunos ramos de gales, comdp en ~ automoviles,
al 1gnorar el comportamiente e Los siniestros.
Insuficiencis para hecer frente a péroigas netss ae
inversiones o por quebranios derivados de responsabitidades de
reaseguro no cumptlicas,

14 ANTECERENTES DE LA SOLVENCIA

51 5@ analtizan tes Lapes que han regldo 4 Le econamis mexicans 8
Lo Largo gec L8 nistoblsg, 58 puede obsSprvar que siempre se ha  notado
una preocupacian especial por porte de  Ls  Legistacisdn mexicans  por
hacer que Los emplresss 0 s0ciensdes ansnimas que s¢ dediguen & cumplir
funclones rodnam rgonten un  regimen juri{dicae, agmintstrarivo ¥
financiero que (s permita  cumplir  con  wel  shiloacionss que  han
aaquiride ante teccero:r y snte Los sccionistes. Algunas elemplos de
es5t0 s¢ muestren a2 continuacisn:

t.4.1 LA LEY DE SOCIEDADEYS MERCANTILES

Desde 14934, esth ley, establece et reglmen pare (o constitucion,
organizacisn y funcicnamiento ge Las sociededes andnimas, y  establece
el principio de que La participacisan ansnlme de Las personas fisices v
La falta de responsabllidad en Los negocios ocosionarte situaclones de
desequitlbrio en contirs ge tercerns vy de Los scclontistas.

1.4.27 LA LEY BEMERBL DE XNSTITUCINNES DE CREBITY

Ls Leglstacion Rancorie v de tas ODrganlzaeciones Huxilieres esta
ortentsdo 6 proteger Los intereses del pablico usuerio. Por ejemplo,
en Les reglamentsciongs df capltAl se observe que anteriormente et
capital requerido pora (o5 bencos c¢ra fijo, y posteéricrmente Los



Legistedores acordaron que fuers un cepitiat que Le secretaria de
Hacienda y Crsdito Publico estimare suficiente pora que L1os bancos
operaran de scuerdo al factor de apalancamiento y sbsorcisn del pasivo
del publico. Posterlormente esta tey establecis un capitat minimo
constante psra La bence mittiple que ocaslond el aumente obtligatorio
de todas Las instituclones para guacdar un equilibrio instituclonal,
este ceapitidl conceptualizé el cepital neto para garantizar Las
posibles desvisclones o pérdidas.

1.4.3 LEY REGLAMENTARIA DEL SERVICIO PUBLICO DE LA BANCH Y CREDITO

Esta Ley contiene une serie de disposiclones pare procursr La
solvenciae, tales como considerar a Las instituciones oe crédito con
acrecditada solvencla y por tanto no obtigarlas o constituir depasitos
o fianzas Legeles, establecimiento de un cepltal minimo, constitucisn
ae un caplital neto, regimenes pars La inversiéen de sus  recursos que
Les garonticen mantener condiciones adecuadas de sagurided y tlguidéz,
diversificaclon de riesgos, participacisan en un  mecanismo dg  8poyo
preventivo para preservar su estabilided financiera.

1.4.4 LEY DEL MERCADD DE YALORES

fun  cuando Llas Casas de BoLsa no asumen responsabilidades
directas con el publico, estas estian obtigsgas a constitulr un capitat
suficiente para spoyar el flnanciamientc de Los activos oge operacloen y
montos de patrimonio suficientes para preveer errores y omlsiones, e
integracién a una sociedad que administra un fondo ae garantia psrs el
caso de probLemas fingncleros de atguna Casa de Bolsa.

1.4.5 LEY FEDERAL DE FIRMZAS

La Secretaria de Haclenda y Crodito PabLico establece un  ceplitat
minimo y capitit neto que apaloenque Las retenclones de tLas
aftanzadoras. !



1.4.6 LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE SEGURDS

Ests Ley, desde su origen enfeatlisa medides de seguriadaq parsa Ls
constitucisdn e tnversisn de Las reservas técnicas y  exlge constitulr
un cepltal minimo para Las opercciones de seguro directe en vida y en
dalos, y pera Las operaciones de reaseguro  tomedo se  regtaments y
y controla su 1nverslan.

RL realizarse Las reformas a esta Ley, en 1881, se establece un
régimen de margen de solvencia.

En genaral, en (as distintas teyes se observa un especiat inleies
por garantizar Las opligeciones que adquieren Las sociededes frente a
terceros. LO importente es evitsr quebrentos que pongan en  estado de
disotucisn y tiqguidacisen a La socieoad, to cusl afeclaria a Los
intereses aconamicos de Los usuaries. EL problema en esto es que todos
(05 regimenes de solvencis estan orientados o Le homogencidad de
operaclones, de preclos, y de proguctas, Lo cuial hay que utilizar,

15 FACTORES QUE CARANTIZAMN A L.AS ASEGURADORAS EL CUMPLEWENTO DE SUS
OBLIGAGIONES

Le obligacién  fundamental de  Les  aseguradoras, debido &8 Su
feturdleza propld, €5 realizer una serle de 1ndemnizociones en case ue
que se presente el evento Gue es ¢l objelo  Jdal  contrete de  seguro,
pare Lo cuat Las instituclones de seguros tienen que constitulr fondos
suficiontes que respalden dichas gbtigsciones; v para esto es
necesario contar con una correcta suscripcisn de riesgos, suficiencles
da primac, ung adecuada diversificacidn de riesgos ¥y uha  oportuna vy
syficiente constitucisn e inversisn de reserves técnices.

Paro Lo anterior no es suficiente, ya aque por La naturaleza
intrinseca 9 Los rlesgos y L@ necesidad de oparar con equidad vy
estahilidad, et sistama de oistribucién hace que et monto de Les
reclamaciones tange fiuctuaciones sovre Los ingresos devengacos por
primas. Y estas fluctuociones se hacen mas dinamicoes por Le presencls
de factores ¢condmicos, soclales y potiticos, es por esta que surge La

<



necesidadg de contar con “FONDUS ESPECIALES” peara apsorvet el impsctn
econsmico de Las fluctuacliones y . garantizar que aah el presentarse
estas, Lo obligecisn de tada psliza se va a cumplir,

La constitucion de £5105 fondus egpeciales €5 AR MAs  importante
en el Largo ptazo, debide 8 que s e convierte en. el etementg  que
permitirid La continuidad y permanencis g8l servicio gue proporciona et
eguro. v

16 Factores DeTERMNANTES DE LA SoLvencia DE  tas ComvpaMias
ASEGURADORAS

Le solvencie o5 para Lles asequradoras su objetivge finencierc
aptimo, convirtiengose en un requisito esenclatl de sv  activioss, ve
que el factor mis importante en una compaiiis assegurodors a5 el brindec
seguridad a Los ususrios del seQuro de que Las coberturas heran  su
efecto en el mamento hecesario, y L& unice formo de obtener esto s
manteniendo ta cepacidad. econdmlice para responder g sus compromisos v
cbligaciones cantratgas can &L publico en generat, yo que no s&lo  es
respgnsablilidad qe Las aseguraderas cumplir con Los mismos snte (os
titytares y banaeficterios del seguro, sino tambien hacer frente o Las
necesigades colectives de Los miembros ae una comunioag para  mantener
La eficiencia, accesibitided y disponivilidad det  seguro, originando
ast veneflicios para toda L8 socigasd.

Existen factares determinantes ae Lta sotvencia ae Las
aseguragoras, como son:

una suscripcison sdecuply de LOs ASaSHos.

correcta cotizacian y turlficacldan ge Los riesgos.
iversificacian cyantitativa de Los riesgos entre Las
reasegursdoras.,

. Sistema eficiente pars eL cobro de L8s primas.

suyficiencia de Las primas,

Suficliencla de tas reservas tecnlcas.

Rdecuados sistémas dé& inversidn de su patrimonio.
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suficiencie en et margen de soluencia y en et fondo de
garantia para hocer frente a desviascliones de resultados.
Capacidad técnica de Las gerencias para mantener un equitibrio
en tas operociones.

Adecusds constitucisn de Las reservas de previsidn,ya que esto
deberta constituirse s4tlo cusndo exista utitidod técnica,
con ung parte de ella, pero en La sctuelidad se constituye con
vtitidaves netss (patrimonio) afectande Lla  capitallzacien y
rentabitided del negoctio,

EL capital propic de La compefia, ya gque éste tiegne como
funcish respoldar a Las reserves técnicas.

Constitucién de reservas de capital.

Las utllidedes del ejercicio en curso.

Les reservas por revaluacidn de actives.

EL desarrobtlo de Los mercedos de bienes y servicios,

EL ciclo econamico y comportamiento del mercado.

La organizacidn interna de Las compafilas y La motivacisvn y
entrenamiento del personel.

Hechos imprevisihles y extraordinarios que ocasionen
disminucidn en Los resultados €speroedos.

Errores que origlnen desvisciones en Lns resultados o mermas
en tos productes de inversisn si no se cuenta con  una
capecidad aulcional para apsorverios.

ta concentraclén de inversiones en una sola femitia de
riesgos.

Incremento en Le frecuencle de algunos sintestroas debido a8
tactores socleles o polLticos lmpreaecibles.

Insolvencie de Los resseqguredores.,

Lo inestabilidad de precios, La Infiacldn, Lo tass de Interds,
el tipo de cambio, Los salartios, Lo que Lleva a indizer Les
primas v La desactuslizacién del valor de Las reservas.
Aportaciones de capitat por parte de Los socins.
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17  FunNCIONAMIENTO v POUTICA ACTUAL DEL SEGURO

£l funcionamiento det seguro que s€ ha venido sigulendo hasta
nuestros 04 as Na Ltimiteqao mucho sus operaciones, ya que por mas de 5Q
stios se na ejercido uns poltl tics protececionlste regultada por te Ley
General oe (nstituciones de Seguros, vy que se¢ tia monifestado de LA
siguiente menera:

__ Con una sobreregulacian de tas instituciones de seguros, con
eL pucn proposito de garantizaries su correcta actuacisn, pero
que tes ha ocastonado perder outenomia e  iniclativa en
declsiones tecniceas, finenclerss y administrativas.

__. Estaplecimiento y control de tarifas unicas para  todsas Les
asequragoras.

- Restricctones pars actuar al obligeries » pedir autorizecion o
concesisn d¢iscreclonal pars poder realizar custquier

operacian.

__ Limiterties su sctuacisn st manteher s poiftica de eviter
quieuras y tiquicaciones,

... Recargos en las tarifas sl exigir (& daistribucisn de LoOS
productas unicamente a traves de agentes de seqguros.

Concesinn ge prorrogas obligewiiss garA el psga de primas.

— Gbligar & que Los riesgos del sector pablico se  esefuren
unicemente un instituciones nacionates.
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NoMBRRE DE LAs COMPANIAS QUE INTEGRAN EL SECTOR ASEGURADOR EN MEXico

Seguros Armerica
Waclonal Provinci{al
Seguros de Mexico
Sequros Manterrey
Aseguradora Hidalgo
Soguros la Comercinl
Seguros la Republica
Sseguros Tepeyac
Seguros interamericana ~ Independencia
Seguros la Latinoamerfcans
Seguros Olmeca
Asequradera Chrera
Aseqguradora Cuauhtesac

- Seguros Azteca
Segures Equitativa
Seguros Atlas
Seqguros la Comercial
La Territorial
General de Seqguros
Anglo ¥Mexicana
La Iberomexicana
Ancgun wdora Hetropolitans
Seguros Constitucicn
La Peninsular
Oriente de Mexico
Sequras el Potest
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SLIDE £ NAME DESTRIPYION

1 MERCADO . CHT D1ST., DE LA SUMRS ASEG. EM EL MERC., ASEG

LA SIGUIENTE GRAFICA MUESTRA LR DISTRIBUCION DE LAS
SUMAS ASEGURADAS DEL MERCADD ASEGURADOR MEXICAND EN LOS
DDS RAMOS PRINCIPALES PEL SEBURC: PERSONRS Y DRARUS.

SE ESTA TOMANDO COMD BRSE UN PERIODO DE 10 RACGS, DE
1880 A 1969,

EN  GENERAL SE PUEDE OBSERVAR QUE &L MONTOD MAYOR DE
SUMRS RSEGURADRS S£ ENCUENTRA EN EL RRNU DE DRAOS. Y
DICHOS MONTOS SE HAN IDQ INCREMENTANDD R TRAVES DE LOS
AANS, COMD ERA DE ESPERARSE.

DISPLAY TIME: 0:00

MERCADO MEXICANO DE SEGURQS
SUMAS ASEGURADAS

MILLONES
8

pergonas X pavos




DISTRIBUCION DE LAS SUMAS ASEGURADAS EN EL MERCADO ASEGURADOR

SUMA ASEGURADA

ARG PERSON. AROS
1980 502,992 1,162,325
1981 B5U, 542 4,387,544
1882 1,652,187 3,482,264
1983 830,757 3,541,028
1984 856,111 2,791,113
1985 957,270 3,205,177
1986 1,248,475 4,633,854
1987 1,586,490 4,378,306
1388 1,669,503 3,190,550
1389 2,428,854 4,385,634
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SLItE & NHHE DESUHLP LION

2 P OHEHLES . UHI DESHRRULLY DE PRIM, REHLES

EN LA SIGUIENTL GHAFLIUA SE MULSTRA EL DESHRRULLU YUt
HHN  1ENIDU  LAS  HPREIMHY REALES EN tL MERCADO MEXECANO DE
SEGURUS .

St HH TUMHDO CUMU HRSE UN  PLRIUDU DE 10 HAROS, DE
1980 H 1YEY.

EN GENERAL SE PUEDE UBSERVAH QUE DICHAS  PRIMAS  HAN
ID0 AUMENTANDO R TRAVES DE LOS RROS, RLUANZANDD tL  MUNTO
MHYUR EN EL HRU Db 1989, AUNQUE SE PRESENTO UN DECREMENTO
Dt CRS1 &,000,000,000 #L PRASHR DEL ARO De 1382 R 49B3.

DISPLAY TIME: 0:00

MERCADO MEXICANO DE SEGUROS |
DESARROLLO DE PRIMAS REALES

Miled do Millones

AN

Praree]
&z MONIO




DESARROLLO DE PRiMAS ReEALES

HONTO
ARO (miles de miltones)
1380 10.4
1981 15.3
1982 28.0
1963 24.3
1884 25.0
1985 27.2
1986 27.7
1987 28.9
1988 30.7
1389 34.9




SLIDE ¢ NRAME DESCRIPTION

3 PRIMAS .CHT DIST.DE PRIMRS EN EL MERC. RSEG.

EN LA SIGUIENTE GRAFICA SE MUESTRA UNR COMPRRRCION DE
LR DISTRIBUCION QUE TUVIERON LAS PRIMAS EN EL MERCADO
ASEGURADCR EN LOS DOS RRMOS PRINCIPALES: VIDR Y DAROS, EN
L.0S ARDS DE 1985 Y 1989.

SE OBSERVA QUE EL MONTO DE PRIMHAS SUSCRITAS EN DRRDS
SIEMPRE HR SIDD MRYOR EN DHRROS QUE EN VIDA. LO ANTERIOR SE
DEBE R QUE EL RAMO DE DRADS SIEMPRE HA SIDD MAS EXTENSD ¥
EXISTEN UNR GRAN CANTIDAD DE COBERTURAS QUE OFRECER.

AUNQUE DE 1985 R 1388% SE HA DADC UN INCREMENTO EN LR
SUSCRIPCION DE LAS PRIMAS DEL RAMO DE VIDA, ES DECIR SE HR
IDO FORTALECIENDO ESTE RAMO.

DISPLAY TIME: 0:00




DiSTRIBUCION DE PRIMAS EN EL MERCADG ASEGURADOR

ARG YIDA DANOS
1885 2,730,000,00¢C 7,270,000,000
1989 4,020,000,000 5,880,000,000
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SLIDE & NAME DESCRIPTION

4 PRIM DIR.CHY PRIMAS DIRECTRAS EN EL MERC. RSEG.

EN LR SIGUIENTE GRAFICA SE MUESTRA EL MONTO DE PRIMAS
DIRECTAS SUSCRITAS EN EL MERCADD ASEGURADOR MEXICANG EN UN
PERIODO DE 10 ARDS, DE 1980 R 1989,

DURRNTE LR DECADA DE LOS 80°s LAS PRIMAS DIRECTAS DEL
SECTOR, CRECIERON EN PROMEDIO R UN RITMO ANURL DEL 3%, R
PESAR DE LA CONTINUR REDUCCION DE LOS PRECIOS EN RLGUNGS
RAMOS DE DRAOS Y EN VIDA.

DISPLAY TIME: 0Q:00

MERCADO MEXICANO DE SEGUROS
PRIMAS DIRECTAS

a MILLONES

80 81 82

A\O
B! MOoNTO




PriMas DIRECTAS EN £1. MERCADO ASEGURADOR

AHO HONTO
1880 35,111
1961 53,333
1882 85,087
1882 148,595
1984 253,882
1385 434,958
1386 825,637
1887 1,990,962
1968 4,536,312
198% 6,183,331
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SLIDE £ NAME DESCRIPTION

3 PIH «CHY PRODUCTO INTEAND BRUTD

EN LA SIGUENRTE OGRAFICA SE PRESENTR E£L  MONTO DEL
PRODUCTO INTERNO BRUTO EN 10 AROS, DE 1380 A 1989,

DISPLRY TIME: - 0:00

PRODUCTO INTERNO BRUTO

MILLONES
o0

8¢ 81 83 84 &6 88 67 88 89
MO
EBZ monvo




PRODUCTO INTERNO BRUTO

ARO KONTO
1880 »,276,480
1981 5,874,386
1982 9,417,089
1903 17,161,690
1964 26,758,690
1985 45,413,840
1986 77,778,090
1967 183,568,345
1388 398,473,235
1988 h94,742,136
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SLIDE £ NHME BESCRIPILION

b PD PLB  CHT PRUP, DE LHS PD RL PIB

EN LA SIGULIENTE GHAFLCA S:  MUESTRA LA PRRYTICIPACLION
QUE HA  TENIDU LR INDUSTRIA DE SEGURUS EN EL  PRUDUCTOD
INTERNO BRUTQ, A LU LARGD DE 10 ARUS, DE 14980 A 1989,

COMU 5SE PUEDE UOBSERVAR DICHA PHRTICIPACION SE HA
MANTENIDO DURANTE LOS ULTIMOS ARDS EN AHLREDEDUR DEL 1%, R
PESHR DE LAS DIFICILES CONDICIONES ECUNOMICHS DE LOS ULTIMOS
DOS QUINQUENIDS.

MEXICO (UCUPAR EL LUGAR NUMERD 41 R NIVEL MUNDIAL POR LR
RELRCION PRIMAL/PIH, INFERIOR AL QUL UCUPHRUN ALGUNDS PRISES
Dt MENOR DESRRROLLO ECONOMICO.

DISPLAY 1IME: 0:00

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE SEGURDS
EN B PRODUCTO INTERNO BRUTO
Priman Dirantaa / PLR

14
L4

AN




PARTICIPACION DE LA PriMAas DRECTAs EN EL ProbucTo INTERNO BrRUTO

ARO PRIMAS DIRECTAS ~ P.l.B.
1980 0.82
15681 04.91
1882 0.90
1383 .87
1884 0.88
1985 0.96
1986 1.08
1967 1.09
1988 1.1%&
1889 1.25
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SLIDE £ NAME DESCRIPTION

/ CC Y RP CHT CAP. CONT. Y HVA. PREVISION
EN LA SIGUIENTE GRAFICA Stk MUESTHR EL MOMTO DEL CHPITAL

CONTABLE Y RESERVAS DE PREVISIOM EN EL MEKCHDU MEXICAND DE
SEGUROS, DURANTE 10 AROS, DE 1580 A 198Y.

DISPLAY TIME: 0:00

i MERCADO MEXICANO DE SEGUROS
CAPITAL CONTABLE
Y RESERVA DE PREVISION

Milionag
4

3

g0 81 82 a3




CAPITAL CONTABLE v RESERVA DE PREVISION

ARO KONTO

1980 8,837
1981 16,507
1882 26,168
1983 48,563
1384 103,596
1985 194,248
1986 b4 ,673
1987 1,264,342
1988 1,768,872
1989 3,048,161

1




SLIDE £ NHME DESCRLPTIUN

-] Le PD «CHT PROP. DEL CRP. CONT R PDIR

EN LA SIGULENTE GRAF1CA SE MUESTHA LA PRUPOKCIUN DEL
LAPITAL CONTRBLE Y RESERVA DE PREVISION CON RESPECTC A LAS
PRIMAS DIRECTAS QIUE SE HA DADD &N EL  MERUADO HSEGURADUR,
DURANTE 10 ARDS, DE 1380 A 198Y,

DURANTE EL PERIUDD DE 1940 H 14982 EL INDICE DE CRPITAL
CONTRBLE R PRIMAS SL HABIA REDUCIDD DE CRSI 34% A 21%, PARA
1982 A 1989 5E INCREMENTO CRAS1 AL &4% &N PROMEDIC, COMD
RESULTRDO DE LR MODIFICRCION CONTRBLE PARAR PERMITIR EL
REGISTRO DE LOS SUPERRVIT.

DESBLAY TINE: O:iuu

INDICE DE CAPITAL CONTABLE EN RELAGION A
LAS PRIMAS DIRECTAS

Can. Cont. / Priovn Diraatar
8




INDICE DE CAPITAL CONTABLE EM RELACION A LAS PriMAs DIRECTAS

ARO CAPITAL CONT. ~ PRINAS DIR.
1580 0.25
1981 0.31
1982 0.31
1983 0.33
1984 0.41
1885 0.45
1386 0.54%
1887 0.62
1988 0.39
1889 0.49
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SLIDE £ NAME DESCRIPTION

9 U NEITR  .CHI UTLLIDAD NETH EN EL MERC. DE SEG.

EN LA SIGUIENTE GRAFICR St MUESTRA LR UTILIDAD NEIR
UBYENIDA EN EL MERCADC HSEGURADOR M™MEXICAND DURANTE EL
PERIODO DE 10 RROS, DE 1980 R 198Y.

AUNQUE DICHA UTILIDRD SE HA IDU INCREMENTHNDD A TRAVES
DE LOS ARDS, ESTR NU HA S5IDD PROFORCIONAL EN  TUDHS LAS
COMMPRATIAS ASEGURRDURHS NI EN 10D0S LOS RAMOUS. SE  HR DHDU
MAYOR PROPORCION €N UN  GHRUPO REDUCIDO DR ASEGURADURAS,
PRESENTRANDOSE EN LRS OTRAS CUNFLICTOS.

DISPLAY TIME: 0:00

MERCADO MEXICANO DE SEGUROS
UTILIDAD NETA

Mitlonas
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UtiLioap NETa EN EL. MERCADO DE SEGUROS

ARO UTILIDAD META
1880 1,563,404
1984 1,810,502
19a2 3,580,538
1983 9,561,890
1984 27,072,704
1385 50,035,649
1986 84,788,734
1987 139,669,524
1988 427,240,628
1989 357,230,346
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SL1DE £ NAME DESCRIPTION

10 UN PD CHY PRUP. DE LR UTL NETR H PDIR

EN LA SIGULENTE GRAFICA SE MUESTRA LA PROPORCION D LH
UTILIPDAD OBTENIDA EM EL  MERCADU MEXICAMO DE SEGUROS CON
RESPECTO A LAS PRIMRY DIRECTAS, DURBNTE UN PERIODO DE 10
ARDS5, DE 1980 AR 1983. DICHO INDICE PRESENTD UN  GRAN
INCREMENTO EN LUS RRAOS DE 1984, 1985 Y 1368%, PHRRA DESPUES
EMPEZAR H DISMINUIR, LU CUAL €5 DEBIDO H LA DECRDENCIA QUE
HA SUFRIDO CL SECURO EN LOS ULTIMOS AROS.

DISPLAY TIME: 0:00

PROPORCION DE LA UTILIDAD NETA
CON RESPECTO A LAS PRIMAS DIRECTAS

Utilida Nata / Primas Diractan
14
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PrROPORCION DE LA UtiLinan NETa con RESPECTO A Las PrMas DIRECTAS

ARO UTILI D AD NETA. ~ PRINAS DIR.
19850 k.45
1364 ) 3.39
1982 4,24
1383 6.43
1984 10.66
1885 11.50
1986 : 10.27
1387 .03
1988 2.80
19889 . 5.78
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SLIDE £ NAME DESCRIPYION

11 PCL VIG .CHT POLIZAS VIGOR EN VIDA 1983
LA SIGUIENTE GRAFICA MUESTRA EL NUMERD DE POLIZRS EN

VIGOR QUE TUVIERON LAS DIFERENTES COMPARIAS DE SEGUROS EN
EL AR O DE 1989, EN EL RRMO DE VIDA.

pISPLAY TIME: 0©:00

POLIZAS EN VIGOR EN H. A\O DE 1888
EN EL RAMO DE VIDA

MILES
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PoLizas EN VIGOR EN EL RAMO DE VioA EN 1089

COMPARTA NO. DE POLIZAS
1 750,170
2 563,245
3 490,806
4 416,367
5 338,742
o 120,514
7 28,382
8 27,352
s 25,956

10 21,884
14 ' 16,335
12 15,555
13 13,523
1% 9,245
s 8,907
16 5,358
17 5,034
18 . 4,506
is 2,955
20 1,724
21 _ 1,508
22 807
23 452
246 : 273
25 255
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DESCRIPTION

12 PUL MERC.CH! DIVERSIF. DE LRSS POLIZRS EN EL MERC.HSEG

EN LA SIGUIENTE GRBFICR 5t MUESTHH LR DISTRIBUCIUN DE
LHY PULIZHS EN VIGUOR QUE TUVIERON LRSS DIFERENTES COMPARIAS
DE SEGUKRUS EN EN EL RUMU DE VIDA, EN EL HRU DE 19889,

CUMU PODRA OBSERVARSE LR MAYOR PARTE DE LA CARTERRAR DEL
SECTOR RSEGURADOR SE ENUUENTRA CONCENTHRADO EN SOLO UN NUMERD
MUY REDUCIDO DE COMPARIARS. CONTANDD LR MAYOR PRRTE DE LAS
RSEGURADORAS DEL MERCHDO ( COMPRRLAS MUY PEQUERRS ) CON UN
NUMERO MUY REDUCIDO DE POLIZAS EN SU CHRTERA.

L0 ANTERIOR RLEFLEIA CL  PRODLUMA DESCRITO DL L8 MALA
DIVERSIFICRCION DEL SEGURU EN MEXICO.

DIKPLAY TIME: 0:00

DIVERSIFICACION DE LAS POLIZAS
ENTRE LAS COMPA\IAS DE SEGUROS

GRUPO 1
86.0%




DIVERSIFICACION DE  LAs PoliZAas DEL RAMO DE VIDA N EL
MERCADO ASEQURADOR

GRUPO DE CIAS. KO. DE POLIZAS
GRUPD 1 2,467,964
GRUPO 2 401,859
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SLIDE ¢ NRME DESCRIPTION

13 SUM RASEG.CHTY SUMRS ASEGURADRS EWN VIDA 1989

LR SIGUIENTE GRAFICA MUESTRA LA DISTRIBUCION DE LAS
SUMAS ASEGURADAS EN LAS DIFERENTES COMPANIAS DE SEGUROS EN
EL RAMO DE YIDR, EN EL ARD DE 1989,

EN DICHR GRAFICA SE PUEDE OBSERVAR QUE UN NUMERD NuY
REDUCIDO DE COMPARIAS MANTIENEN HONTOS MUY GRANDES DE
SUMAS RSEGURADAS €N CUMPARACIUON CON LA UTRA GRAN MAYORIA DE
COMPRAIRS QUE CUENTAN CON UN MONTO MUY PEQUEAD. CON LO CURL
SE REAFIRMA LA MALA DISTRIBUCION DE COBERTURRS QUE EXISTE
ENTRE LAS DIFERENTES CUHPARIAS QUE INTEGRAN EL SECTOR
RSEGURADOR HEXICANO.

DISPLAY TIME: 0:00

SUMA ASEGURADA DE LAS POLIZAS EN VIGOR
EN EL A\O DE 1989

MILES DF MILLONES
0
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SuMA ASEGURADA DE LAS PolLizas EN VIGQOR EN EL RAMO DE ViDA £N 1983

COMPARIA SUNA ASEGURADA

1 h2,334,658,743
2 30,348,952,088
3 23,837,921,307
& 19,138,065,002
5 12,135,852,223
8 8,334 ,529,087
7 1,785,%02,030
8 1,394 ,679,213
9 1,284%,680,252
10 1,076,321 ,445
11 846,089,357
12 gh6,001,789
13 826,900,234
16 772,056,332
15 720,545,888
16 643,902,883
17 529,098,554
18 562,889,034
19 328,932,088
20 258,012,456
21 202,776,347
22 196,532,871
194,324,223

24 177,009,542
25 83,887,390
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SLIDE € NAME DESCRIPTION

14 PNET DIF.CHT PRIMAR NETA DIFERIDA EN VIDA EN 1888

LA SIGUIENTE GRAFICR MUESTRA LA DISTRIBUCION DE LAS
PRIMAS NETAS DIFERIDAS DEL RAMO DE VIDR, EN EL MERCADO
ASEGURARDOR MEXICANO ENTRE LAS DIFERENTES COMPANIAS DE
SEGUROS. COMO PUEDE OBSERVARSE SON POCAS  LAS COMPARIAS
QUE CUENTAN CUN GRANDES HMOKRTOS DE PRIMAS SUSCRITAS,
MIENTRARS QUE LA MARYORIR DE E&LLAS TIENEN UN MONTO
REDUCIDO DE ESTRS.

DISPLAY TIME: 0:00

PRIMA NETA DIFERIDA
EN EL A\O DE 1989

MILES DE MILLONES
3
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Primas NETAS DIFERDAS EN £1. RAMO DE Vioa EN 1389

PRIMA NETA DIFERIDA

COHPARIA Cmiles de millones)
1 2,7Th6,375
2 1,601,280
3 1.01%.,180
& 935,19%
S 747,368
6 337,816
4 297,587
8 285,138
24 218,261

10 200,894
11 . 52,7186
12 35,243
13 32,467
14 31,028
15 18,598
16 12,536
17 41,234
18 10,5837
18 . 2,344
20 0
21 L]
22 0
23 [
24 0
25 0
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SLIDE £ NRME DESCRIPTION

15 PRI HMER .UHT DIVEHSIF.DE LRS PRIY NET ER EL MEHRC.ASES

LA SIGUIENTE GRAFICA MUESTRA LA DIVERSLIFICACION DE LAS
PHEMRS NETAS DIFERIDAS EN EL RAMO DE VIDR EN TODRS LAS
COMPAN 1RS> QUE INTEGHAN EL SECTUR ASEGURARDOR HEXICAHNO.

REALMENTE ES ESTR  GRAFICA LA MRY REPRESENTATLIVA DE LA
MALA DIVERSIFICACION QUE HAY EM EL MERCADD DE SEGURUY
MEXICARD DE LA CHRRTYERAR TOUTHL, PUESTO QUE LO IMPORTANTE ES
COMPARAR EL VOLUMEN DE PRIMAS SUSCTRITAS EN CHDRA COMPARIA, Y
CON ESTO SE CONFIRMA QUE LH  MAYOR PARTE DE LA CRRTERA (B86%)
SE ENCUENTRA CONCENTRADA EN 7 DE LAS 25 RSEGURADURAS QUE
MANEJAN EL RAMD DE VIDA, PRESENTANDUSE SITURACIONES SIMILARES
EN LOUS RRMOS DE DAROS Y ACCIDENTES PEHRSONHLES.

DISPLAY TIHE: 0:00

DIVERSIFICACION DE LAS PRIMAS NETAS DiF.
ENTRE LAS COMPA\AS DE SEGUROS

RAMG DE VIDA




DIWVERSIFICACION DE LAS PRiMAS NETAS DIFERIDAS EN EL MERCADO ASEGURADOR

GRUPQ DE CIAS. HO. DE POLIZAS

GRUPD 1
GRUPOD 2

7,329,548
1,251,241
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RESUMEN DE GASTOS DE LA QPERACION DE VIDA EN 1989

PRIMAS DEL NEGUOCIO DIRECTO: 1,779,797,082
CONCEPTO HONTO CORCEPTO »~» PRIMAS

COMISIONES Y COMPEHSACIONES

ADICIONRLES 403,475,854 22.67 %
OTROS GASTOS DE RDQUISICION 26,089,813 1.47 %
GASTOS PE ADMINISTRACION 227,315,551 12,77 %

[



CAPITULO 2

IMPORTANCIA DEL MARGEN DE SOLVERCIA Y NECESIDAD DEL CAMBY(

Como se he visto, La poltLtlice delL Seguro que ha prevatecido en
MaX1co ha dado origen & un problems real de insolvencis en La  mayoria
ge Las aseguradoras, Lo cual pLantee Le urgente necesidad de un combio
que proteja el ctemento central del esegurador que €5 Lo SOLVENCTA.

E510 es necesarlo tamblén oL consigerar LOs proyectos de Lla
apertura egconamica del peis y La modernizacisan del sistams  financiers
para promover ta competencia a nivel internaclionat.

Para manejar et cembio se proponen dos etementos muy importantes:
LA DESREGULACION Y LA CAPITALIZACION.

Hay gque tomar enr cuenta que segan ta esencis Ar  Lac  campe?
aseguradoras, su materls prima 2s el rissgo puro, y qQue por tanto Su
tasacton Lieva 1mplicite et requerimiento de estabilidad, equldes y
acceslbitidad de ta prima, que frente a ta necesldad de suficilencla
nos Lteve a desconocer Los efectos de eventos extraordinarios, Yy que
para haceries frente se requiere un fondeo adicionat o vuns capacidad
aconamice excodentc, o5 decir, &3 necesario constitulr yn “,MARGEN DE
SOLVENCIR“. Esto es debida 3 que NG podemos codifar un  Mmargen en  ta
prims para constitulr un fondo & Largo pLazo, puesto que ocasionafria
inequidac pars LOSs asegurados para eL caso de que se trate ge rilesgos
oraginarios y no catastraficos; tampeco podemos incrementar tas primas



solo en Los perisdos en Los que ocurra el evento. En  conclusisn
debemos buscer un equitibrio en Las compafilas aseguradorss basado e€n
La constitucisdn de un “margen de soluencta®™ perg hacer frentc 8 este
tipo de agesvisclones.

£En general Le politica econdmica ests buscenao La estabitidad de
precios y €L creclmiento econsmico, y para tlevar o cabo £sta potitice
5 pretende basarte cn La libertad vy la desregulacion.

En México ta politice det seaurc sicmpra ha huscadn  mantener (o
sotvenclia de Los instituciones, paro o travas de Lea evoluclsan det
seguroe este ipguietud se ha sustentedo en distintas bases. En 1935,
cyando Lo mas importante ern promover et nacimiento y desarrolioc de ta
indqustrla get seguro bajo bases firmes, fus necesarlo crear un régimen
estricto de eutorizacion previa ae coberturas, tarifas, contratos,
soticitudes, pubtilcidaed, etc. Pero en ia actuatidad esta politica ha
Lleggedo e ser ineficlente en el  sentido de que $se hz dodo ung
descapitalizacion de las aseguradoras, sobre todo en Los aNos de  15B7
y 1988 que fud un periodo oe grondes problemas econsmicos y ademis no
fha permitido una libre competencia que eleve bLa eflicienclis det sistema
asegurador, sobretods a nivel internacional.

FOr tanto se propone ung Nueva etipa de gesarrnlin que orf

gine un
cambio basado en ta libeitad, bsjo L& responsabiticad que adquieren
Las aseguradorss frente al pablico o traves del margen de solvencie,
induclendo declsiones mas rentables que permitan competir sL seguro a
nivel internaocicnal ¥ claven su capacidag parsa cumplir con  las

obligaciones proplss de su activigad.

21 DerFmecion DE MARGEN DE SOLVENCIA

De acuerdgo ol sentide proplo del Margen de Solvencls podemos dar
Las siguientes definliciones:
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1) Cantided necesaria y suficliente dge recursos patrimonistes pars
apsorver péralaas por varisclones en siniestratidad,
inversiones y solvencle de reaseguradores no sujetos at propio
régimen.

1I) Capacidaa economica pare cumplir con Las obligacliones
contraidas con Los tenedores de polizss ¥ la permanencia  en
eL Largo pLazo.

III) Capaclded de Las unkdedes, persongs fisltes o socledades, para
hacer frente & sus compromisos ep Los términos pactados.

iv

~

Capacidad tinencierg odicional detinilde por el potrimonio
propio mas ta subestimacion de activos, mas ta sobreestimacion
de pasivaos, menos Los geficientes ge copertura de inversion de
Las reservas tecnicas y Laborales.

V) Ccapacidad econamice ediclonal o Los recursos que respatdan las
obligaclones espec{ ficas gue tiene el ssegurador, para cumpiir
o Lo Largo del tiempo con sus obligeciones ante el publico.

22 SuFICENCIA EN EL PRECGIO DEL SEGURO

€L preclc debt seguro equivale a “la prima™; La cual tiene una
vatoracisn marginal que corresponge a La integraclon de costos ¥y al
ingreso y decisisén deb eseguradoe  (consumidor)  para  obtener La
proteccién a un geterminado costo.

La caracteristica esenciatl de cyalquier precio es E14
“suftctencia” para recuperar et valor de Los foactores de produccisn
del servicic. Para el seguro el problLema de suficiencia se presenta en
el costo mis importante que es et de La siniestratidad, que junte con
Los costos de adquisicisen, operaclén y de capital debe formar tLa
“prima pura o basica”.
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EL pitar funcamental para L& formacién racional del precio en el
Ltargo pLazo es La estag(stica, por medio de La experiencis de ceada
aseguardors, a8 La cust puede contripbulr Ls odispersisn de riesgos a
traves del coaseguro y del reaseqguro.

Las imperfecciones que haste hoy nan tenido tas instituciones de
seguros hen ocasionado que NG se cuente con preclos justos, estables y
suficientes. Por otro Lado, ta falte de un uso format dge tacnlcas para
L8 meaicidn de rlegos con base en & estacistica he provocsdo que
muchos palses no cuenten con  férmukas que permitan garantizar e
"solvencia®,

POr tsnto, es importante gjustar ei  pietisc STl seguce & los
mecenismos de economis de mercedo atenaiendo tanto 8 Los cosios det
asegurador como a ta optimizacidn de coberturas, Lo que copjuntamente
dara origen & suficlencia y solvencias.

23 Funciones v 03JETIVOS DEL MARGEM DE SOLVENCHA

En general estamos en und 4poce en La dque el sistéma  finsnciero
esta buscando apoyer at aparsto productivo, promoviendo su
crecimiento, medernizacion y eficiencis a8 traves de relsciones mAs
abiertss de mercado y fortalecer el sistéma institucionel pars
nacerto mis competitivo.

Por tanto, en L0 que se erieié  al  SistAme  asequrador, se
pretende ¢stablecer potiticas orientsdas a incrementer Le eficlencia y
desarrotto del sector por imedio de La Libertad y desregutacisn de
precios, productos y servicios, ¥y de esta manera darte seguridad at
sistema mealante un efectivo ragimen de solventia, ademas capitatizar
¥ modarnizar al sector asegurador 3 niveles internacionales.

fara Lo anterior, o8 necesario inducir un desarrollo mas &mpllo
de coberturas de riesgos indispensables para ta comunidad.

L8 nueva legislacisn pretende ajustsr el monto de capital propio
ge Las eseguraadoras a una cantidad que sea suficlente para que una
compatiis sga copsz de cubrir en cusLquler momento compromisos que sean
superiores a sus reservas tacnicss.
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24 O0pJeTivos DEL REGIMEN DE MARGEN DE SOLVENCIA

. Medlr Lo exposiclen a desviaclones en siniestralidad.

__ Medir et deficiente potenclat ecn protecciones contra riesgos
catastroficos.,

_ HMeolr to exposicisn s gesviaciones en lLes inversiones.

. HMedir s exposicisn a quebrantos por insolvencia ge
reaseguredores.

_. Determinar et monto mnimo ae recursos necesarlos que

integraran el margen de solvencia.

. Determinsr &L wunto real que integra el margsn de golvencia.

.. Definir eL regimen Qe inversian del margen de solvencia de
manera aptima.

.. Definir un si1stema de actuallzacisn del margen de soluvencia.

_ Costituir Los bases para utilizar y aplicar Lo reserva de
previsisn

25 ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA SOLVENCIA

Analizendo Los objetos de trabajo de Las organizaciones en
general, se Llega & La conclusion de que Le solvencila de custquier

unidaag econdmica es requisite 1ndispensable para L& reallzaclen de su
ohiatn,

En términos financieros, Las unidades econsmicas son  solventes
cuando sus ingresos son suficientes en monto v tilempc para cubrie
t0dos 5Us egresos.

Por tanto La estructura financiers de La solvencla estas dada por:
La estructura de capital, L8 composicisn de paesivos, La estructura de
activos y su financlamiento , Ls carga de gastos fljos y financieros,
La maduracién de  nuevos proyectos e  inversiones, La rotacisn de
inventarios y cuentas por cobrar, La politics de dividendos, etc.
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De esta maners, Las empreses comerclsles, industriales y de
serviclos, excepto los intermediarios financieros son solventes cuando
sus pasivos ¥ patrimonics reales se encuentren  correspondidos en
activos reales y reallzebles en por Lo menos el vator de tos primeros,
y cuando su margen de utlilidsd y su  flujo d¢ afectivo neto son
superiores a sus compromisos.

Las empresas necesitan ser solventes no solo pera garsntizar el
cumptimiento de sus obllgacionss, sino tambidn para mantenerse en el
tiempo.

Para Las instituciones de sCQUres, COomo empresas de
intermediacian financlera, es mis diffcit e importante mantener Su
sotvencla.

para las unidedes econamicas productores de blenes y servicios,
su solvencle depende de factores mis deterministicos pucsto que pueden
darle otro tratamiento & sus riesgos, es decir, sus riesgos pures no
etiminsbles Los trosladan y sus riesgos especulativos se pueden medir,
para ast garantizar su solvencla. Ademas , aun en c&30s
extraordinarios, en tos que se den problemas de veriabilidac de
ingresos o clclos ecconomicos desfaverables, Las  consecuenclas no
ttegan s afectar el interds pabtico, puesto que (05 acreedores,
proveedores y accionistas participan de dichos efectos. Y aunque se d&
La escazes del producto o psrdfids de calidid, de una u otre forma se
puscara un equiibrio para et consumidor .

En cambio en Lss empresas de serviclos finenclersos, como es el
cas0 de Las compafilas aseguradoras, et consumidor LS Gue recibe @
Caibio ge un determinedo coste e5 unes promess de cumplimiento,
adquiriendo asi un papel distinto ta sotvencia, puesto que al vorse
disminuide afecto directamente al interes poblico, ya que Le aperaclén
activa bssica del seguro 5 praecisamente La realiracion del Fiesoo.

otra empresa que también se ve afectsga por el mismo tipe de
complejidad en el mantenimisznto 4@ 5u sotvencia es LA BANCA, aunque de
una manere un tanto distinta, ya quc el riesgo va asociado a 3u
opsracisn ective; pero no es 6s5te su operacinn basica.

S0
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CAPITULO 3

EXPOSICION DEL MODELO PROPUESTO

segun se ha visto, es necesarlo que ceda compefila aseguradors
determine el MONTO MINIHO DE MARGEN DE SOLVENCIA que neceslta para
hacer frente o sus obligaciones. Le centidad neta mLinima de recursos
para hacer frente a desviaciones se puede expresar de ta slguiente
manera:

tNM = F (DS, DX, RR ) =~ RP - RC
Se supone que CNM 2> 0

ES decir, es una funcién de Los sigulentes elementos:

DS = pesvisciones en Siniestros

DI = Desviascionss en Inversionas

RR = Recuperaciones del reaseguro

RP = Reserva de Previsian

RC = Feserva para rlesgos catastréficos

Tomando en Cuentse Las canilldeles exapuusies pare cads uno de estos
conceptos en el perisdo de que s¢  trate, para Lo cual se tomaran
indicadores actuelizados que nos reflejen L variabitidad & La que
estan sujetos estos factores en una empresa que estd en crecimiento.

Para 1 de ascuerdo con Los principtios contables financieros, es
importante considerar que debemos restar a8 la CNM el deficit o
faltantes de cobertuyra de inversisn de reservas técnicas, de  esta



manera el Hargen de Soluenzia ( M5 ') deberxa'dé‘es:er formado " de L8
siguiente menera: R

MS = CSP + RC +» UND .+ UEC + SR + FCI & FCR -

Donde;
RC = Reservas de Capital
UND = Utitidades no Distribuides
UEC = Utitidades det Ejercicio en Curso
SR = Superavit por Revaluacion de Valores e Inmuebles
FCI = Follentes Ov Cobafturs do Inversisn

FCR = Faltantes de Cobertura de Reservas Técncas

De acuerdo 8 Lo anterior, es necesario establecer wun modelo
general pars que cada aseguradore determine su Monte Minimo de MHargen
de Solvencia ( MMS )} neceSario.

La Asoclacién Hexicena de Instituciones de Seguros ¢ AMIS ) hs
propuesto un modelo para determlnarlo, ol cudl csta siendec ebjeto de
estudio pare establecer 81 se epruebes o no, dicho modelo se  expone a
continuaclén, asi como una explicaclan y un breve analisis de &4

COHO PREMISAS TENENMOS:

se hace wuna divisisdn por tipos de riesgo para mantener
nomogeneidad dentro de <cada g@rupo. La divisién gqueda de
La siguliente moners:

VIDR

RACCIDENTES Y ENMFERHEDADES
RUTOMOVILES { Residentes )
TERREMOTO

DRROS ( Ramos Restantes >

__. En el calcuto de desvisciones siniestrales, se incluye tanto
6L afecto de retencisn como de raaseguro.
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31

perisddo de Estudlo: 15 afos.

__ pPara evitar subestimacién de Las desviaciones, se hacen Los

caitculos por separado para moneda extranjerea y naclonal, 'y
para esta ultime se octualizan Las clfres a vatores constantes
detl altime efio de experiencio.

__ Para determinar el riesgo de sinlestros no recuperados del

reasegurador, sslo se considera a instltuciones no sujetas al
sistéma de regulacisn y extranjeras, y por tanto se aptlcs
s46Lo al negoclo cedido a reaseguradores no sujetos al  nuevo
régimen.

ForMULA PARA DETERMINAR EL MONTO MpMO DE MARGEN DE

SoLvEnca (MMS)

te férmule general que propone La RMIS es La sigulente:

MMSi = S54i + 521 ¢ 53 + S4i + S5

Donde:
MMSi = Monto Minimo de MArgen de Solvencies para eL afio i,
S1i = Monto necesario para cubrir desviaciones en
siniestralidad en operasciones de vide, en el
8o L.
52. = Montn necasario para cubrir desviaciocnes por

siniestratidad & retencién en operactiones de datos y
accidentes en el aNo .

§3i = Monto necesario para cubrir desviaciones en
siniestralidad de daxcs y accidentes potencialmente
no recuparables del resasegurador no Ssujeto en
eL 8ho t.

Ski = Honto necesario para cubrir posibles quebrantos en
inverstones, sn el ako i.

S5i = MOnto necesario para cubrir posibles quebrantos por
siniestros ocurridos no recuperados de resseguro en
al &No i.
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311 Formuia PARA DETERMNAR S1

Tenemos que et monto necesaric para cubrir desviaciones
sinlestratidad en operaclones de vide estd dedo por:

S1. = SmMAxi - SRR

Donde ;
Suaxi = Sinlestros maximos posibles en el afo i.
Sespi = Siniestros esperados en el afio i.

Se tiene que:

sO0 - RL
IRS =

CR

Donde:
IRS = Indice Real de Sinlestraticad.
SO = siniestros ocurridos.
= Siniestros del Seguro Directo +
S5iniestros del Reaseguro Tomado +
sinlestros Cedidos a Reaseguradosras Extranjeras.
RL = Reserva Liberada.
CR =  Cantidad en Ricsgo = ( SHL ~ SHi-1 /2
= { Suma Aseg. det afic en estudio -
Suma Rseg. dal &NO anterior ) /2

Por Lo tanto:
S = Smaxi - Sxeei
= (IM ® Ri) - (1% & R
= o - N

3k
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bonge:

1M, = lngace maximo posibie de sipiestratided en

vida para
el afo i.

4 = fnolce regl oe si1nlestariidad onscryacs. .

1" = 1ndice estimado de siniestralidad en vide para el
afio i

K =

cantidag nets en riesgo enh vida en el afo t.
= lDesvisclén estandar

n = Namerc age alios ¢n observaclon.
bean:

1 = 2430 + 1%%

Con un Y¥% de contiavblLildad y considerando que Las probabilidades
ge obtener .l"l se distaibuyen normalmente.

n
oo~ 1502

- S ® B (2.330 + 1 - M0
= U 42,3300

-2 IO RV N

L ]

G = Factor aplLicabite en el afo ¢ @ La centided neta
riesgo. '

en

Var apandice II

2
Var apendice Ir
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312 ForMULA PARA DETERMMNAR S2

LL monto necesaric paré cubrir desviaciones POr siniestariidad en
operaciones de dafios y accidentes en et afio i, esta dedo por:

R

u
b
L]
N KR
E
1]

X148

v
<
-
o
w
=
@
~
b
-
<

-+ $2L = 0

Donde:

Bij = Monpto DASICO parsa desvlacisn por §1n1estros en

retenclsn en clL o i, para el grupo de riego ;
Reserva de Previsidn gl alo L del grupo de riego j.
Kamereo totat de grupos de riesge.

RPij =

Yara cada grupo de riesgo, el monlo hj

se  seteccionara oo Lta
cantidad que resuLte mas grande entre:

a) kL caloulo  “"BRSE PRIMAS® (@)
Caij W o2

b? EL calculo “"BASE SINLESTHUS™ (L)
COmyoug o2

Lo anterior €5 debldo g qQue hay que tomer en cuents La desviaclon
que resulte mayor y por tanto mas gesfavoerabie pare

ta empresa, por
siniestralidad o por La

wnsuficilencisa de primas; ¥ en base & esto

se
va a obtener et monto deseado pars cubrir gichas desviaciones.
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ts oecir:

1 G oaij B 2 4 iy oLy ) Y Bij = Coeij Pij )
51 Caiy) Pij oy U L) 3 By =t A ki ?

bonde:

aifj = Factor que se aplicarid a “ERLLE PRIMHSY  para et
afio i ¥ Qrupo de riesge j.

pAij = Factor que se aplLicars o8 “HASE HINIESIRUS™ para et
ako ( y grupe de riesgo j.

i = Praimas de retencién en el aHo 1 A=l Grupe  ae
rIS556 3 ¢ lncluye resseguro tomedo ).

4y = Fromedlo de Los qltimas tres afios dc Lo suma ae
51N1estros OCurrigos sl 8wo i, tento oel  seguro
girecto como odel reaseqgure tomado, menos Los
SIN1e5tros recuBeragos por reaseguroc at afio i, del
grupo de riespo .

Los tactores iy ¥ i @sStan expresadeos d¢ Le siguientc maners:
(L8 optencidn ge dichos toactures se expllca mias adetante)

FRCIUR «a

1000S LOS ramos (excepto terremotol:
oij m 2,34 &ij
FHUIUR 3

1odos Los ramos texcepto terrcmolio):

oL .33 oij

L = =
B

1 = LR - Uk} - W 4 =~ CHij - GRL ~ W)

Ver apandice II

14



vonde: .
v Loyl = Desviacian estangar en una serie de ¢
oDServados en n aNos pars eL ramo j
CHyj = . Porcenta)e de costo de adquisiclon  esperado
el affo i del remo j.
GHij = Porcenta)e de gastos de administracién para el
{ en et ramo j.

Uij = Porcenta)e de utilildeo espersdo pera ol afio
ramo j.
Para obtener eL tactor Uiy con j = TerFremoto se  utitizen

siguientes tactores:

HHIL = Kesponsaditirdades acumuladas o retencidn  par
riesgo de terremotu oL ano i.

Fbi = Factor de seguridad Seteccronado para et alio i.

HKi = Heserve pars riesgos catastrdticos scumulada
oo i.

CIHEPi= Capacided totsl de reaseguro para  EXCesos
pérdaiga contratada y vigente para el oMo .,

Ue esta maners eL monto Bi;, pers ceada grupe oe riesgyo,
determing de ta siguiente manera;

TUBUS LUS KRHUYS (EXCLPYQ fERREMUTU):

Brbe Fitiling: by = £.33 oy Py

. 2.33 oij
BASE LINLESTRUS: By = (]
§ - CRj - GRy - W&y

TERREMUIY;

Bj = (Fhi & KATL) - RRG - CTREPL

ob

atos

para

afNo

det

Los

et

al

de

se



‘Por_tantos

N
2 = LM - HPy
iag

213 LLIENMINHUIUN DLL BHCTUR a ¢ HPLIUHBLE H LAY PRIMHS Pij )

ienemos que:

SUif
108t =

PiDij

bonde:
LG5 = Ingice observado de siniestralidad cn el afko i
deL ramo j.
S0 = [otal de sinlestros ocurfldos del seguro  dlrecto
y dgelL reaseguro tomado para et ano i del ramo §,
PIlLj = Primoes toteles de seguro directc ma8s  reasequro
tomago para el alo { gol ramo .
De esta menera:

aij = IMany -~ Iy

Coh un 49% de contiebiligag ¢ cansiaerands cug (53 pirvbatiticades
ge obtener Tij se distripuye ﬂOPﬁ‘-éLm“lG, se8n:

IMaxy = 2.934j ¢ U ¢

Var spendice IX
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n
£ ki - 1t
izt

o} o=
n- 1
tntonces:
alj = 2,33 oy 4+ 1y~ X
aij = ¢.,32 oij
bonge:

1Maxij = ilndice esperads o sinrestrslicdad mAximo  posidie
pars el afo (, gl rame j.

I = fndice esperado de sintestralidag paras 2L effo &
goL ramo j,
ot = pesviscidn  estaAndar en  uha  serie ge  datos

observados en N glfos, pors el remo j.
con  j»*  tarrempto,

314 UPLIENMINHCION DEL RHUIUR 7 ( BPLICHBLE 8 LOL SINLESTROS LG 2

La dgewgrmanaciaAn gel  tactor @ s¢ hace pars prevamr g
CONSTLITUCIAN de un Margen So Solvencia que 563 suficienta para  Las
comgaN1es GUe TERgan Yna cartora ConR Un potancisl siniestral myy alto,
0 con posiblLEs  1nsUtIClencias de  pramas, aungue en  realidsd ot
TACTOr a 85 L6 vardagers wadigs 48 La O0S8SVLACIAN POSIDLE de& sinlestros
para compemies con una  samiestralidsd normal y  uta  adecusda
SUTIC1ENCla de Primss.
ENtONCas:

aif ® K - R - MBRG - WUy
o NG U1~ UK - BINj - Wy 2

L1



".Por tanto:

aij
f = 3 # terremoto
1 - LRy -~ Gfj ~ Uiy

315 FormMuia Para DeETERMMNAR 83

Para prevenir et riesgo de que et negoclo cedide o retrocedido
pueda presentar desvisciones por La irrecupersbitidag de sinlestros,
es neceserlio contar con un monto adicional ¢ # 3, aua se calcule
aplicando Lo factores a y  a Lg "hase de primas cedidas” y a Ls “base
de sinlestros recuperados™, raspectivsmente.

Consideracionces:

.. Se considers gue para 8t reaseguro cedide tocetl, al coeficinte
de margen debiers ser caro, ya que se supone que se alimine ot
riasgo de irrecuperabiilidad do siniestros cedidos a
retrocedidos a reaseguradores Lacales por  estar sujetos
al mismo régimen de regutacién y control que ta cedente, por
L0 que se consigeran comt solventes

_.. 5¢ hece uns disminucien dal  margen para  tas  aperaclones
cedidas en reaseguro al extranjerc, yn gque en clertos mercodos
extronjeras se tienen regirmencs de solvencis parecidos o mas
rigldas que este. Por tanto se toma pars €L ressegure cedido
ol extranjero et 30% de Los valores de a y f3,

Por tanto;

M
5% = T Ay
=1
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bonge:

Wj = Monta 801C1OnAl  pera desviacién por  Sinlestros &
recuperar ael reasegurc en el afo i, para el ramo j.
M = NGMero totet Jg CAMOS.

vara cada rame O Grupo de riesgo, et monto #ij, Se  selecclonars
¢e La cantigsU que fesulte mayor entre:

A) EL c4&lculo  "EHALE PHRIMIST  (PLED
3

WW.s aiy PUEL) = 0.3 (2,33 oty PLEY
= 1.18% eij PCLij

B2 EL CALCULD "HHSE LLINAESLTRUS™ (LRE)

0.5 aij
LU.5 My LREY) =

1 - CHig - BRYy - W

1.16% oij

1 - CHij - B - W
Lon oij = Desviaclsn estan0ar calculada pars et negecic luiat.

k5 gecir: -

34

51 (0.5 adj PCEj) (B.Y My LREJY -+ 5§ = (0.5 edj PCEY)
51 (D.D edj MOk € (0.9 /Rj LHEGY 4 R o= 0.5 By LKEY)

Var apeandice XT
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Donage:

PCELj = Primes cedides al extranjero en el afio i, para el
reamo j.

LREL; = Siniestros recuperados del extranjiero en promedio
trienal al ako i, para el rano j.

Para obtener et monto A por riesgos deo terremoto cedidos en
reaseguro, utitizamos tos sigulentes factores:

PCL = Primas de terremoto cedidas al  extranjero en
el afo i.

CRL = Tass de comisiones de reaseguro  cedido  at
extranjero por riesgos de terremoto en el ako i.

De esta manera el monto adicicnal R pars cada grupo de rlesgo se
getermine de L& sigulente maners:

TODOS LOS RAMODS (EXCEPTQG TERREMOTO):

BASE PRIMAS: Rij = 1.165 oij PCEij

7.965 &
DRSE SINIESTROS: fij = LREL
1 - CAY - BR -

TERRENOTO:

R = 0.5 | PO (1 ~ CRe) ¢
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Por tanto:

316 FortutA PARA DETERMINAR S4

La farmule pars cubrir et riesgo de quebrantos por fnversiones
esta dads por:

bonae;

k
y = Factor aplicable a "BASE DE INVERSION".
Iik = Saldos de inversisn al afio i, en el renglén k.

13

Henglén de inversién,

m = Namero de renqatones de inversion.

Lo que Le interesa al margen de solvencia, es determinsr cuando
La proporcisn invertida en un renglan pueda ocasionsr mermas de La
productividad ¢ quebrantos por oportynidad.

Puestc que 51 le posibiliosd de peraide en un determinado rengldn
de inversisn i e©s muy grande, pero su participacién en el portafolio
totel es insignificante, no tiene gran riesgo de occasionar
quebrantos, puesto que se compenss con Los rendimientos de otros
renglones.

Por tanto » se determina como La stxima desviacidn en valor de
un renpgtsn de inversiones respecte a su readimiento.

(.1



Par tanto:

7 Coft un YY5 de contiebitidad, y suponiendo que ta probabilidad de
obtener H': se grstribuye normalmente:

n
J £ o - Ko ?

i=g

bonae:
aij = Desviacisn estandar del  rendimiento esperado delL
portastol1lo de inversiones en su totallded a partar
de una participacién dgel valor k retevante,

"51 = Hendimliento gel portatolio.
¥, = Rendimento esperago del portatollo. Y selo  s€
utiliza cuanao Hﬂm ' o,

317 (ENMINRCION Db L FUNCLUN HENDIMIENIU

La funcién rengimiento esti gada por:

kzi

Vor apondica I

? :
Var apandica IX

-3}



Donde:

Pikx (1 +Hik) + Eixk - 1
fik =

Pik - 1

X = Parcentaje de participacioen del rengtson k.
© ®SPerags dol reaglon k.

M = Renaimienio medic ec

Pix = Ultimo valor de mercado del renglen L en el &ffo i.

fix = porcentaje de rendimiento en especic del rengléan
en el afia i.

Eix = Rendimicnto en efectivo del rengléon x en et oo i,

Ry = Rengimiento del renglsn k €6 €L Ao i.

34 = Rendimiento esperado det portafolioc.
3 =  NEmers de rengtoncs on clL portafoilo.
n = Namero de akos de experiencia histérice.

318 FoRMULA PARA DETERMINAR S5

EL @monto pars cubrie pasibies nuebeantn soo SGBULUS

reasegursgores por sinlestros se considera convenlente aplicarlo
para Les compafias que muestren crecimiento en estos rengtones
active superiores a Los de Las primas cedidss en reaseguro.

Ls fermule para obtener dicho ®onto esta dada por:

S5 = pi §SRL

[

e

sALD

de



ponde:
ri = Factor apticable a Llos saldos por siniestros
pendientes por recuperacisn de reaseguro al ako i.
SS5R. = Saldos pendientes de recuperacisn de  reaseguro  at
ofio i,

se ha supuesto que Llas tesas pera gravar Los sinlestros
recuperados por reaseguro SsSegan el cilculo “BASE SINIESTRDS",
dependiendo del nivel de recargos a L2 orima v de Le veriabilided de
sus tasas sinlestrales, esterdn en el intervalo i15%,25%4, y por
tanto el 50% de ellas estard en el intervalo i7.5%,12.5%.

Para sinlestros ya ocurridos y con adeudos clertos se estime que
le tasa y oeberia ser del 10% sobre saldos cor mis de S0 dias de
vencidos,

32 MoDELO PARA DETERMMNAR EL MONTO REAL DE MARGEN DE SOLVENCIA

Le férmute poera determinar el monto reel de margen de solvencia
esta dada por:
MSt = CPi + RCL ¢+ UNDv + RECL + SRR ¢ SRIL -~ FCIRTL

H5i = Margen de solvencia real en et aNo i.

CPi = Capital pogado al afo i.

RCi = Reserva de capitat al afo i.

UNDi = Utilidades no distrideidas sbL effo i,

RECL = Resuttados del ejercicie en curso del aMo (.

SRAL = Reservs por revaluacisn de scclones al ako i.

SRIL = Raserva por reveluacién ge inmuebles at &ho i.
FCIRTL = Faltante de cobertura deé 1inversidtn de reservas

técnicas en eL ano (.

&7



Lo anterior significa que el monto rest de margen de sotvencia
" 'est4 constituido por el petrimonic proplo de La empress mas La
sabrestimacién de pasives y Le subestimacisan ce activos, es decir:

M5 = CCi +# SVPL + IVA. - FCIRTL

Donge:
CCi = Capitel contsble en el axo i.
SVPL = Sobrevaluscisn de pasivos en et abno & (excepto
reserva de previsisn y catastrafica).
IVAL = Subvaluaclsan de activos en el afo {.

33 PROCEDIMENTO A SEourR pPARA Poner BN MarcHA EL ReomMeN
Prorucste oo Mageot! oo SoLvinets

De acuerdo al madelo propuesto, La SHCP establecerig Yy doris 8
conocer & lLas aseguradoras snualmente Las tasas o porcentajes para
determinar- Ltas cantidades que sumadas representarisn et monto minlmo
de margen de solvencla. En o determinacisn de dichos porcentajes La
SHCP fijaria Los grupos de cissgos y Las  1indices de seguridad
probabilf{stica que estarfian entre &l RO u 99%,

Los tnstituclongs tendrian que ebtener Los siguientes cantidades
sL clerre de su balance:

La Suma ssegurada totsl en operaciones de vida.

tas Primas dm retAnciAn nara las ramos de daNos v accidentes.
tos Siniestros o retencldn pora Llos remos de deaitas Y
accidentes,

Las