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INTRODUCCION 

El seguro es un organ1~mo que en la octudllUad tsta cobrando gron 

1mportanc1e en La econom1 a oe México y en el intercambio comerclol, 

stn embargo no atravesado por una etapa ae grandes conflictos 

ecor.tir.11co:; ¡..· :;ac1ülC5 que ilaí1 u._;tJ:i.iunaoo La qu1eora y 01s0Luc16n cte 

varios compen1as aseguraooros, y por tanto es de gran 1mportnnc10 

analizar cJlchos confLlctos y proponer soluciones óptimos pora 
incrementar La ef1c1enc10 oeL seguro, poro LO cu~L es necesario un 

cambio en el r~gimen de lo act1vidad aseouroooro y cuyo análisis es el 

OOJetlvo principal de esta tesis. 

Dicno céHnblO e~tá. tJasooo en La 1rnptementac1ón de un nuevo régimen 

de solvencia que sustituya al actual, el cuál se na deteriorado 

oces1onando un aecremento en La capoctdao de Les compa~1os paro hacer 
frente a sus compromisos. 

Hay que tomar en cuenta que son varios los f octores de tipo 

nntur.:;:.., 0icv1.útt1ii"..U, !>uc.iul poli t1co los que influyen en dicha 

C8pec1oao, es oec1r, tanto f&ctore5 propios oc La act1v1oaa económica 
como ae L• politice aet gobierno. 

rento to trensformoción y evolución ae los comun1aoaes como Los 
fenómenos naturales originan un crec1m1ento y evolución ae los ries~M 
puros, que son La materio primo del seguro. Los concentraciones 
uroonas, La intensldeO de ciertos medios de transporte, Los tipos ae 
construcción, La contaminación, Las eptaemtas, el alse ae precios, lo 
inflación, Las elecciones, Los guerras, etc., tienen gran 1nc1aenc1e 
en Los resultados esperados e couso ae cot~strofes naturales¡ en 
oa1c1ón a esto se tienen Los riesgos asociados con el comportomlento 
humano y Las leyes que configuren Lo responsabilidad civil. 



Por otra parte se tienen los riesgos originados por La actuación, 
organización y estructure interna de Las asegurodoras, as1 como le 
capaciadad técnica oe Las compa~ias. 

Dichos fenómenos que influyen en Los riesgos son determinantes de 
lo solvencia de Los aseguradores, ya que Los riesgos puros que 
suscribe el asegurador llevan impl!clta una expectativa de utilidad o 
beneficio sustentada en uno 
misma moner8 Le 1nver51ón 
orioinan una expectativa 
rentabilidad del mercorto. 

s1niestrol1dsod media esrereda. De LB 

de Las reservas t6cn1cas patrimonio 
de Denef icio que genere una verdadera 

La repercusión de esos factores es necesorio manejarla mediente 
fórmulas de estabilización vi e primas, que es La cantidad con la que 
las oseguraoores cuenton para manejar sus operaciones. También las 
eportociones de Los accionistos son otro elemento pero garantizar Las 

dP.sv1ac1ones de Los resultados esperaoos y el mantenimiento de La 
solvencio y Liquidéz oe Las ascguredo1·as. 

En general le solvencia es el fector determinante del 
cumpl1m1ento de Los compromisos y de La pcrmenencia en el largo plazo 
de cualquier entidad productivo; por tanto el seguro como 
integ'.ante de Le actividod económico y finonciera de México necesite 
de amplia 50lvenc1a en gorant! 6 de Los intereses c1P.l f11'th(!c~ V~!J::;r-fc. 

Por tonto, Kéxico en Los aLt1mes dO$ d~coaas he manifestado su 
preocupoción por lo capitalización óptima de Los instituciones de 

seguros, pero Le sobreregutac1ón que ha dirigido ol seguro he limitado 
la eficiencio y creatividad, ocasionando una competencia desordenado, 
reduciendo t11 5Uf!c!.enc1e de pri¡¡.as al 110 heoer otros fectores de 

competencio, originando un insuficiente desarrollo del oeguro en 
~x1co. 

Frente e to apertura ae la economio se pienso que el adoptar un 
l'ógimen de moyor libertoa en La octiv1aod aseguradora puede estimular 
Lo efic1enc1a del seguro. 
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Lo importante es establecer un régimen de solvencia y 

capitalización que garantice una adecuada actividad del seguro e 
incremente La eficiencia del sector para orientarlo hacia La economta 
oe mercado y nocia La apertura nivel internacional, ya que la 
apertura comercial esta cceLeresndo situaciones de competencie con el 
extranjero. Para esto se nan propuesto cambios en Lo Legislación y 

actividad del seguro que serin enatizedos en este tesis. 
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CAPITULO 

ANTECEDENTES DEL !'.ARGE!l úE SOLVENCIA 

1.1 EVOLUCION DEL SEGURO EN Marco 

La actividad aseguradora ha descmpef'íado un pnpel relevante dentro 

de la organización financiera desde fines del siglo pasado¡ en el 

desarrollo que se ha ido gestando se distinguen Las siguientes et~pas; 

I.- La primera etApn de des~rrollo se da opnrtir del aRo de 1921 
hasto principios de Los o~os 30's. 

II.- una segunda etápa y que se considera la de mayor desarrollo 

se do durante La época de Los 60's debido a Lo consolidación 

del sector asegurador y a Las condiciones de estabilidad y 

crecimiento eco~~!~~ ~u~ ~e óieron en esta ~poca .. 

III.- la tercera etApa y La más dificil se do en La d6cada de Los 

ao•s. 

Sin emborgo se nota uno diferencia entre ln evotuc1óíl u~ las 
operec!on~~ da vlde y las de danos, yo que las primeras han crecido de 
una manera mis dinA~ico que le economta en su conjunto, mientras que 
el crecimiento en el ramo de dafios ha sido menor que el de el Producto 
Interno Bruto. 



con respecto o Lo creación oe empleos, el sector aseguroaor 
cuenta con una enorme cifra de empleados, ogentes, ajustadores, 
y otros prestadores de servicios, sin embargo, La productividoa meotda 
en base Lo reloc1on primos directas o personal ocupado en el 
sector, permanecf.~ sin cambio en el periooo ae 1982 o 1980. 

12 INTERMEOIACION f!NANCIERA DEL SEGURO 

EL seguro proporciono un 
segurioeo económica al púDLlco 
tamDlén nivel oel s1stéma 

servicio 

usuer1o 
económico 

basico de protección 

o póL1ze-hob1entcs, 
tiene una función 

o 

pero 
de 

El seguro ocsempct;a dos tipos de operuciones: Lo opcroclón pasiva 

y lo operación flCtivo. Lo oper~clón pasivo estA cotist1tu1do por lo 

colococ16n oe contratos ae seguros, que poro Los oseourados 
represento el ohorro que niicen para La prevención de riesgos. El pago 
ae siniestros y vr:ru:1m1entos B Los asegurados constituye su operoc16n 
octtvo. 

La 1ntermcd1ac16n financiero ael seguro se realizo con Los 
m:!.rgenes de explotación o recaruos pera gastos y utiliaad, 
interviniendo as1 en ta econonu.e tlel mercado, y de este manera forman 
Los aseguraaos uno unidoo económica deficitaria, ya que Las prtmas 
depositndas en la eseºuradoro no son recuoersDLe5 oor el aseºuraoo! 
daOo que son unü contribución ol fon<Jo p<>ra siniestros y además 
representan el precio oc su segurioaa. 

Es por <'Slo que l" 1ntet·n1edióc16n financiera dul seguro :;e basa 
en dos operaciones: Le 1nvers16n ae sus recursos y el pago de 
5iniestros. Lo inversion tiena un carA.cter teq>oroL aeoido a que se 
refiere a Las reserves técnicas que estAn aestinaoas GL pago ae 
siniestros, que es la 1ntermed1aci6n DAsica. 
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En generoL, la 1nterrned16C16n f1nanc1cre consiste en relacionar o 
Los egentes económicos que tienen una cepec1óeó econ6mics para 
traslaaar sus riesgos y ns1 anorrar, con ager\tes económicos que 
acepten sus ri~sgos y tienen necesidad de recursos financieros pero 
reponer las pera1oes oer1vudas de Ln ocurrenc10 oe un siniestro. Por 
otra porte, Las reservas que formen Las nseguraaoros constituyen una 
fuente para que otros agentes económlcos rcnl.1 rert su~ proyectos de 

1nvers1on. 

1.1 StlUALlOi~ ACTUAL OEL SEGURO 

El aesarrol lo Clel seguro en M:~x1co 11a ~ido 1nsuf1c1cnte en 
relaclón con Lo oct!vtaed economlca general. 

En nuestros Olas et seguro tiene grandes aeftc1enc1as 
insuf1c1enc1as en sus coberturas OeD10o Bl ~Dujo seguro'' el cuál 

ocos1ona conoiclones poco transparent~s ~n Los controtos. Htlcm..is 
México no cuente con esquemas bá.slcos ae protección como los seguros 

ool1gotor1os aet v1ejero y del prcstuaor de servicios paDLicos o pore 

el ramo ese da1los pare el caso o.e terremoto 1 nuracán o 1nutHlllc1ón. 
En general Lo actlviaaó oseguraaora en Mexico tiene un graao óe 

suo-oeserroLLO, 1nef1c1encia y compet1t1v1dad, Lo cu~L se muestra en 
tos ;1gu1entes resultooos: 

Desetenc16n en Los 1'eces1ctaaes de eseouremtento. 
Ineficiencia en cooerturos, costos y servicio. 
Inaoecuaoa repartición del r1~5go entre Las aseguradoras; 
15\ ae Las asegureooras poseen más oeL 86% Ocl mercaao. 
as' cie les esequr11r1ores pose~n el 141i r-estante. 

competenc1e aes Leal entrt! Lns aseguradoras. 

lnoóecuoaa Oistr1Duc16n de Los gestos oe venta y 

adm1n1strnc16n que llegan a constituir un gron porcentaje de 
L8 prima. 

~ B6ja cap1tol1zec16n ae las instituciones oe seguros, Lo que 
ocasione poce fuerza p6rc ta retención oe riesgos. 
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~Huy pocos avances tecnoLógtcos en atstintos áreas. 
lnsuficiencla en algunos remos de aaNos, como en outomov1Les, 
al ignorar el comportamiento oe Los s1n1estros. 

1nsuf1c1enc1a paro nacer frente o pórd1aes netas cte 
inversiones o por queorantos aerlvados ae responsaotlidaaes ae 
reaseguro no cump1.10es. 

1.4 ANTECEDENTES DE LA SOLVENCIA 

51 se onot1zon le~ Leyes que twn regleta o: la economia mexicano 
Lo Largo oc le hlstoriaJ se pueuc ot1scrv0r que siempre se ha notado 

una preocupación e::¡pecll.il por porte <le lo teg!5lllt.:16n mexicana por 

hacer que tas empre505 o socieónóes anónimas que se deo1quen a cumplir 
funcione~ r.cc~.:::;:'"!'._: .. ~;-.,r; etlafl ten un réglm~n juri caco / aom1n1s tr.ot lvo y 

f1nanc1ero que u!s pcrmt te cumpU r con Lo;:; ~!.:'',: anciones q11e hen 

aoqu1r1ao ante tercero~ y ente Los Dcctontstes. Algunos ejemplos ae 
esto se muestron e continuoctón: 

Desae 1934, este leyJ estaolece el régi1nen pare to constitución, 
or¡¡nn1zac1~n y func1enom1ento oe Los sociedades anónimas, y "stablece 
el prlnclpio ae que Ln porttcipoc!ón aMnimo oe Los personas f1 stces y 

la falta de responsaD1L1óao en los negocios ocos1oner1a situaciones oe 
aesequit1br1o en contra oe terceros y tlc Los accionistas. 

La Legtsloclón llonce:·!o y ae les or¡¡en1zoc1ones Auxiliares estA 
or1enteoo e proteger los intereses Clel púOllco usuerio. Por ejemplo, 
en Les regtamentacio~~~ 

cap1t~l requerido poro Los 
oe capitál se ooserva que anteriormente el 
boncos ero fijo, y posterior~nte tos 



leglsLoOores ocoraoron que fuero un capitál que La secreter10 de 
Hac1enoa y Cr~Oito Público estimara suficiente para que los ooncos 

operaran ae acuerdo al factor de apalancamlento y absorción del pas1~o 
del públ1co. Posteriormente esta Ley estaOLec16 un capitál m1nimo 
constante poro La banca ll'últiple que ocas1on6 el aumento obligatorio 
de todos Las lnstlt11ciones paro guardar un equ1L10rlo 1nstituc1onnL, 
este capitál conceptual1Zó el cepltAL neto paro anr8nt1zar Las 

posibles oesv1ec1ones o pérdidas. 

Esto Ley contiene una serie de disposiciones paro procurar La 

solvencia, tales como considerar a Los instituciones oc crédito con 
acrca1taaa solvencia y por tanto no ooL1gorlos o constituir oepós1tos 
o fianzas Legales, estaolecimiento oe un capiUL rnln1mo, constitución 
de un capitál neto, reg1menes para La inversión de sua recursos que 
Les garanticen mantener cono1c1ones noecuaoas de seguridad y L1qu1déz, 
d1Vers1ficaci6n de riesgos, port1c1paci6n en un mecontsmo de apoyo 
preventivo para preservar su estabilidad financiera. 

Aún cuando Los ceses de Bolsa no asumen responsabilidades 
directas con el pOOllco, estas están oollgaoas a constituir un capitál 
suficiente poro opoyor el financiamiento ao Los activos oe operación y 

montos de patrimonio suficientes pera preveer errores y omisiones, e 
1ntcgrac16n a una socieaad que administra un fondo de gnront1a para el 
caso de problemas financieros de alguna casa ae Bolsa. 

Le secreter10 ae·Hac1enan y Crédito PUOlico establece un capit&l 
minlmo y capitAl neto que apalanque Les 
afianzadoras. 

8 
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1. 4. 6 LEY GENERAL DE INSTITUCIONES )!i;. SEGUROS 

Esto Ley, oesoe su origen enfatisa meo1oas oe segur1aeo para L~ 

constitución e tnvers16n oe Los reservas t~cnicas y exige constituir 
un capitál mtn1mo pl'ira Las operaciones oe seguro directo en vido y en 
doNos, y poro La:; opcrectones oe reaseguro tomaoo se reglamento y 

y controla su 1nvers1ón. 
Al reoL1zorse Los reformas a esta ley, en 1901, se establece un 

réoimAn de margen de solvencia. 
En general, en Los aist1ntas Leyes se onservo un especial ini~1·~~ 

por gerontlzor Les obligaciones que ooquteren las socteoaoes frente a 
terceros. Lo 1mport&ntc es evitar quenrontos que pongan en estudo de 
d1SOLUC1ón y l1QlJ1doc1ón a Le socieoao, Lo cutll nfectar1a Los 

intereses economlcos de Los usuor1os. EL problema en esto es que todos 

l.05 reg1menes de solvencia e5t..\n or1entodo5 LB homogeneidad de 

operaciones, de precios, y ae proauctos, Lo cu~L nay que utilizar. 

1.5 FACTORES QUE GARAl~TIZAN '' LAS ASEGURADORAS EL CUMPLIM:ENTO DE SU!l 

ÜBLIOACIONEB 

ta obL1goc16n fundamental de le5 osegurndoras, debido e su 
naturaleza propio, e5 realizar una serie de inoemn1zoc1ones en c~~u ti~ 

que se presente el eventu que es el Objeto aet contreto de seguro, 
pore Lo cual Las instituciones ae seguros tienen que constituir fonaos 
suf1c1entes que r~spalden dichos obLin~c1ones; y para esto es 
neceser10 contar con uno correcta suscripción de riesgos, suf1c1enc1a 
oe primo~, une eaecueaa ~1v~rsificact6n de riesgos y uno oportuna y 
suficiente const1tuc16n e 1nvers16n de reservas técnicas. 

Pero Lo anterior no es suficiente, yo que por La naturaleza 
1ntr1nseca ae Los r1esoos y La necesiaoa de operar con equidad y 

estabil10od, el sist6ma de o1str1buc16n noce que el monto de Los 
reclomeciones tongo fLuctuociones soore los ingresos devengoaos por 
primas. Y estas fLuctuoc1ones se nocen m.-..s dinámicas por Lo presencia 
de factores econ6micos, sociales y pollticos, es por esto que surge Lo 



neces1aaa ae contar con "FONDOS E:SPl::Cl ALE:S" para absorver· et impacto 
econom1co oe las fLuctuac1ones y garantizar que aun el presenterse 
estas, Ln oot1gacl6n ae caoa p6t1za se vo a cumplir. 

La const1tuc1ón de estos /onda!"í <&specíales es aún mas importante 

en el Largo plazo, deb1ao a que se convierte en el elemento que 
permitirá la cont1nutoaa y permanencia oel servicio que proporciona el 
eguro. 

1.6 FACTORES DETERMINANTES DE LA SOLVENCIA DE LAS COMPAl'llAS 

ASEGURADORAS 

La solvencia es pare tas aseguraooras su objetivo financiero 
6pt1mo, cor.v1rt!Anaose en un requts1to escnciol ae su ar.U.vióna, yo 

que el factor m.is importante en una comptúi1~ cs~{lurntlor9 es el brinder 

segur1aao a los usuer1os del seguro de que los coberturas her~n su 
efecto en eL momento necesnr10, y l6 Un1cn formo de ootenu~ esto es 
mantenicnoo La capac.1nact ecan6m1ce para responcter a sus compr-omisos '.l 

oDL1gac1ones cantra1oas can el púDl1co en general, yo que no s6Lo es 
responsan1L1ttact oe Las oscgurortoras cumplir con Los mismos ante tos 
tltulores y bcnef1c1er1os del segu~oJ sino tamOtén hacer frente n Las 
neces1aaoes colect1ves ele Los miemnros ae uno cam1JnitMO pern mantener 
La ef1cienc1a, eccesib1Liaoo y 01spon1D1l1aao Uel seguro, or1g1nanoo 
as1 benef 1cios para to06 La socteaao. 

Existen factores determinantes oe La 5olvenc1o 
aseguraaoras, como son: 

una suscripción ooecuooe oc los 1 Á~,'.;tJC!;. 

correcta cottzacl6n y t(.rlf1caci6n ae LOS riesgos. 
otversificact6n cuant1tat1va ae LOS riesgos 

reeseguroaal'as. 
Slst&ma eficiente para el cooro oe Los primas. 
suf1c1encio Üü les pr1m&s. 

~ Suf1ctenc1a ae Lns reservas tócnicos. 
Aaecuaaos s1st6mas ae inversión ae ~u p8tr1mon1o. 

10 
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suficiencia en el maroen d~ satuencía y en el fondo de 
garentia paro nacer frente a oesvtoctones de resultados. 
Cepac1aaa técnica de Les gerencias paro mantener un equilibrio 
en tas operoc1ones. 
Adecuada ~on~tltución ae Las reservns de prev1s16n,ya que esto 

deberte constituirse Sólo cuando exista utilidad técnica, 
con und pdrte de ella, pero en lo actualidad se constituye con 

utiliaaoes netao Cpatrimon10> afcctonao la cep1tel1zoc16n y 

rentaDil10ad del negocio. 
_El cepitAL propio de Le compaFHa, yo que este tiene como 

funcion rcspeldor 6 Las resc1·ves técnicas. 

_ constituctón do re5ervas ae capitál. 
Les ut1Liaaaes aeL ejercicio en curso. 
Las reserves por revelueclón de activos. 
EL desarrollo de Los merceaos de Dienes y servicios. 
El ciclo económico ;• comport"miento del mercado. 

La orgon1zaci6n interno de los compenias y la motivac16n y 

entrenamiento del personal. 
Hect10s 1mprev1sitlles y extraordinarios que oc~sionen 

aism1nuc16n en los resultados esperoaos. 
Errores que originen oesv1oc1one~ en Los resultaaos o mermas 
en Los productos oe inversión si no se cuento con una 
capoc1oaa ao1c1onol pBra absorvertos. 
La concentractón de inversiones en uno sota ftm1lio de 
riesgos. 
Incremento en Lo frecuencia ae algunos siniestros debido a 
toctores soc1olc5 o pol1t1cos 1mpreoec10Les. 

~ Insolvencie ae los reeseouredores. 
Lo inestoDilidaO ae precios, La inflación, Lo tasa oe inter~s, 
el tipo oe comD1o, Los salarios, Lo que Lleva o 1no1zor Las 

primas y Lo oesectuol1zoc16n Ocl valor oe Las reservas. 
Rportoctones ae capit~l por porte oe Los socios. 

11 



t7 fUNCIONAMlENTO V POLITICA ACTUAL DEL SEGURO 

EL func1onam1ento oeL seguro que se no ven1oo sigu!enoo nasta 
nuestros Olas na L1m1taoo mucno sus operaclones, ya que por más oe so 
o!'íos se no e)erc1oo una poli tlca protecc1onista regulada por Lo Le>• 
General ae instituciones oe seguros, y que 5e ha mnnifcstodo de ln 
51Quiente manero: 

con una soorereguLecton de les 1nst1 tuciones lle scgu,·os, con 
el oucn propósito de gor-ant1zorLes su correcta actuación, pero 

que les na ocasionado pcrrJer out1Jnom1a e iniciativa en 

aecis1ones t*Cn1cas} financieras y eom1n15trativas. 

Establecimiento y control de tnr1f65 cnlrns parn todas los 
asegureuoros. 

Restrlcclones para actuar al aDL1gorLes o peo1r autorizac16n o 
conces16n 01screc1onol para poaer reeLtzor cualquier 
operación. 

Llm1tartes su ectuac16n ol ment~ner ta poli tica de evitar 
quiebras y t1qu1oac1ones. 

Recargos en Las tarifas Bl exigir LO o1stribuc16n oe los 
productos unicamente " través tte agentes oe seguros. 

conces16n oe pr6rrooes Obllgat.uLl~::;. P~"PI el pago oe primas. 

~ Obligar e que Los riesgos oel sector poollco se eseouren 
unicomente ~n instituciones nacionales. 

12 



NOMSRE: DE LAS COMPAN!AS QUE INTEGRAN EL SECTOR ASEGURADOR EN MEJaco 

Seguros Americ.a 

W.oc!onal Provi nc1 .al 

Seguros: de- Wcxico 

Seguro~ Monterrey 

Asegurador.a JU dal go 

Sc-gtn'a~ la Comercinl 

Seguros la Ropublica 

Ss:egw-os: Tepe-y.ne 

~uuros lnteramericaM - Indepen.d.enci.n 

Seguros l.a La.l!noamerican.a 

Seguros: Olmec.n 

Asegur~dora Obrer~ 

Aseguradora Cuauhlemac 

Seguros: A2:teca 

Segure>s: Eqult.ntivn 

Sc::yuros Atlas: 

Seguros: l .n Comerci .nl 

La Territorial 

General de Seguros. 

Anglo >lextc.nn.a 

La Iberomexicana 

."-=::::g:¡¡¡ -üor.as Metropoli tann 

Seguros: Consti tL~icr. 

La Penlru;ulnr 

Oriente de We><ico 

Segtll'os: el Potosi 

13 



SLIDE C NAME DESCRIPTION 

MERCADO , CHT Dl 5 T. DE LA SUNA5 RSEG. EN H NERC, ASEG 

LA SIGUIENTE GRAFICA MUESTRA LA DISTRIBUCION DE LAS 
SUHAS ASEGURADAS DEL MERCADO ASEGURADOR MEXICANO EN LOS 
DOS RAMOS PRINCIPALES DEL SEGURO: PERSONAS Y DAílOS. 

SE ESTA TOMANDO CONO BASE UN PERIODO DE 10 RílOS, DE 
1980 A 1969. 

EN GENERAL SE PUEDE OBSERVAR QUE EL MONTO HAYOR DE 
SUHAS ASEGURADAS 5( ENCUENTRA EN EL RANO DE DAROS. Y 
DICBOS HONTOS SE HAN IDO INCREMENTANDO A TRAVES llE LOS 
RílOS, CONO ERA DE ESPERARSE. 

DISPLAY TIME: O;OO 

MERCADO MEXICANO DE SEGUROS 
SUMAS ASEGURADAS 

MILLONES 

:~L-.... ------, 
·~ ~ 
3~·-····· 

21 

~ ~ H E U Q ~ ITT 00 M 

A\O 
B PERSONAS (fil DA\ 03 



DtsTR1BUClON DE LAS SUMAS ASEGURADAS EN EL MERCADO ASEOURADOR 

SUNA ASEGURADA 
ARO PEI<SC:<J.S l)!JlOS 

1980 502,992 1,162,325 

1981 t>SU,642 ~ J iü7 '5!..'., 

1982 1,052,187 3,.a..92 ,2:64 

1983 030. 757 3,H1 ,029 

1984 856, 111 2,791,113 

1985 957 ,270 3,205,177 

1986 1,248,475 4,633,8H 

1907 1 '584 ,490 4,378,306 

1988 1 ,469 ,503 3,190,D!Hl 

1989 2. 428 ,854 4,38S,694 

15 



NHHl lllol:HlPllUN 

llloHHHULLU llt PHLM. HlHLt5 

EN LA 51GUltN1t üHHflt;A 5t MUt>THH tL llt>HHHULLU ~Ut 
HHN ltNlDU LA5 PH!HH> HEHLt5 EN tL tllHCADO HlXlCANU llE 
olüUHU>. 

ot HH 1 UHHDU t;UHU IJA5l UN PlH!OllU lll iu f1tlUS, llE 
iaau H HHH. 

lN GlNlHAL SE PUEDt UllSlHVAH UUl DlCHf15 PH1MR5 HAN 
100 AUHENlANllO H TRHVlS Dl LOS AROS, HLCANlHNDU tL HUNTU 
HHYUH EN tl HNU lll iHBH. AUNUUl SE PRESENTO UN llECREHENTO 
Dl CASl ,,000,000,000 AL PR5HR DlL AIO DE 1H82 A 1HBJ. 

Dl5PLAY TIMt; O;OU 

MERCADO MEXiCANO DE SEGUROS 
DESA.qRQLLO DE PRIMAS REALES 

MllOO OG MlilOflOO 

!;0: 1 

1 1 
1 1 

AOJ-····· ·· ..... l 
1 3~g 1 

: 00.7 -1' 

so¡ = !!! ~ i i i 111 

:tiilllllllll 
U() ~l 84 0b ~ 87 B8 

A\O 
¡;¡; MUNIU 



DESARROLLO DE PRIMAS REALES 

MOKTO 

ARO <miles de mil lenes> 

1980 10.4 

1981 15.3 

1982 28.0 

1983 24.3 

1984 25.0 

1985 27.2 

1986 27.7 

1987 28.9 

1988 30.7 

1989 34.9 



SLIDE t NAME DESCRIPTION 

PRIMAS ,CHT DIST.DE PRIMAS EN EL MERC. ASEG. 

EN LA SIGUIENTE GRAFICA SE MUESTRA UNA COMPARACION DE 
LA DISTRIBUC!ON QUE TUVIERON LAS PRIMAS EN EL MERCADO 
ASEGURADOR EN LOS DOS RAMOS PRINCIPALES: VIDA Y DAílOS, EN 
LOS AROS DE 1905 Y 1909. 

SE OBSERVA QUE EL MONTO DE PRIMAS SUSCRITAS EN DílílOS 
SIEMPRE HA SIDO MAYOR EN DAROS QUE EN VIDA. LO ANTERIOR SE 
DEBE A QUE EL RAMO DE DAROS SIEMPRE HA SIDO HAS EITENSO Y 
EXISTEN UNA GRAN CANTIDAD DE COBERTURAS QUE OFRECER. 

AUNQUE DE 1985 A 1989 SE HA DADO UN INCREMENTO EN LA 
SUSCRIPCION DE LAS PRIMAS DEL RAMO DE VIDA, ES DECIR SE HA 
IDO FORTALECIENDO ESTE RAMO. 

DISPLAY TIME: O: 00 

DISTRIBUCION DE PRIMAS EN EL 
MERCADO ASEGURADOR 

VIDA 
40.27' 

• 0.0.\0S 
GQ.Oll> 

1985 

VIDA 
40.2!1> 

• OA\OS 
OQ69S 

1989 



01STRIBVCION DE PRIMAS EN EL Mf'RcADO ÁSEGURADOR 

Af!O 

1985 

1989 

VIDA 

2,730,000,000 

4,020,000,000 

19 

DAf10S 

7,270,000,000 

5,980,000,000 



SLIDE C NRME DESCRIPTION 

PRIM DIR.CHT PRIMAS DIRECTAS EN EL MERC. RSEG. 

EN LA SIGUIENTE GRAFICA SE MUESTRA EL MONTO DE PRIMAS 
DIRECTAS SUSCRITAS EN EL MERCADO ASEGURADOR MEXICANO EN UN 
PERIODO DE 10 AílOS, DE 1980 A 1989. 

DURANTE LA DECADA DE LOS 80'5 LAS PRIMAS DIRECTAS DEL 
SECTOR, CRECIERON EN PROMEDIO A UN RITMO ANUAL DEL 5\, A 
PESAR DE LA CONTINUA REDUCCION DE LOS PRECIOS EN ALGUNOS 
RAMOS DE DAílOS Y EN VIDA. 

DISPLAY TIME: O:OO 

MERCADO MEXICANO DE SEGUROS 
PRIMAS DIRECTAS 

'!"'~' 1 

T. 1 T ·1· .. ... 
J.____................ ------~--------~~•l-----...11 

G ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M ~ 

A\0 

B MONTO 



PRIMAS DIRECTAS EN EL MERCADO ASEOl.JRADOR 

AHO llONTO 

1900 35,111 

1981 53,333 

1982 85,087 

1903 148,695 

1984 253,982 

1905 434,959 

1986 825,637 

1987 1,990,962 

1988 4,536,312 

1989 #" ·-- --1 u' 10~,..,,, 1 
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SLIDE ' NAME DtSCRIPTtON 

PIB .CHT PRODUCTO INTERNO BRUTO 

EN LA SIGUENTE GRAFICA SE PRESENTA El MONTO DEL 
PRODUCTO INTERNO BRUTO EN 10 AROS, DE 19SO A 1989. 

DISPLRf TIMEt 0:00 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 
MILLONES 

aoo 1 
1 

600~······· 
! 

4oor 

300~ ········ ............... . 

200r···· 

,col... ~ .. 1 ... 
01~ ~--__,......,,__s__.R~ll__,.11....._...M,_,_....~ 

M ~ M U M @ 00 ~ U 

A\0 

El MONíO 



f'ROOVCTO INTERNO BRUTO 

Al'IO MONTO 

1980 4,276,490 

1981 5,874,386 

1982 s,i.11.oes 
1903 11,141,690 

1961, 28,HB,690 

1965 45,419,840 

1906 77,778,090 

1907 193,568,345 

1908 398,H3,235 

1989 494,742,136 

23 



5LlDE t NHHE IJE5CRll' J ION 

PU P!B .CHl PRUP. IJE Lfl5 PIJ HL PlD 

EN LA SIGUIENTE GRAF!CA 5l HUE5TRA LA PARlIClPAClON 
~UE HA TENIDU LA INDUSTRIA DE SEUURUS EN EL PRODUCTO 
INTERNO llRUTU, H LO LARGU DE 10 Híl05, !JE 1980 A 1989. 

COMO SE PUEDE OIJSEllVAR DICHA PARTICIPACION SE HR 
MANTENIDO DURANTE LOS ULTlMOS RílOS EN ALREDEDOR DEL 1%, A 
PESHR DE LAS DIFICILES CONDICIONES ECONOHICA5 DE LOS ULTIMOS 
DOS QUINQUENIOS. 

HEXICU OCUPA EL LUGAR NUHERU 41 A NIVEL MUNDIAL POR LA 
RELACION PR!HA5/PI!l, INFERIOR AL QUE OCUPARON ALGUNOS PAISES 
!JE MENOR DESARROLLO ECONOMICO. 

DISPLAY IIME: 0:00 

.--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~·~· 

1 
11 
I! 
11 
11 

1 
11 
11 
H 
11 
11 
11 
11 
11 
11 
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PARTiClPACiON DE LA INDUSTRiA DE SEGUROS 11 

ii 

o.o 

EN EL PRODUCTO iNTERNO BRUTO 
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PARTICIPACION DE LA PRIMAS 01Rf:CTAS EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

ANO l'IUMAS DIRECTAS / P.I.D. 

1980 0.82 

1981 0.91 

1982 0.90 

1983 0.87 

1984 0.83 

1985 0.96 

1986 1.06 

1987 1.09 

1988 1.14 

1989 1.25 
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HLDl e NAHE IJE~CRIPT!UN 

ce y RP .CHT CAP. CON!. y RVH. PREV!5ION 

EN LA 5IGUilNTE GRAFlCA Si MUESTRA EL MONTO DEL CAPITAL 
CONTABLE Y RESERVAS DE PREV!SION Ell EL MERCHIJU MEXICANO DE 
SEGUROS, DURANTE 10 A~OS, DE 1980 A 1969. 

DISPLAY TIME: O:OO 

" u 
MERCADO MEXiCANO DE SEGUROS u 

" ,, 
CAPITAL CONTABLE H 

11 
H ..... RESERVA DE PREVISION n 
" 1 
11 
1 
1 Mll/oroo 
1 • 1 1 1 
u 1 1 

" 
1 1 

H 1 1 
n 3 r . 

;111 
ff 
u 1 

~ 1 
n "1 
ff ., 
11 

1 11 
H 1 
11 1~· 1 
1 

1 
11 

íl o' - - • ...... ...,. -a 1 u 
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11 • A\O 11 
H l!ilill MONTü 11 
ff 
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ff 
u 
u 
u 
u 
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u 
! 
n 
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1 
B 
11 
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CAPITAL CONTABLE V RESf:RVA DE l'RE:VISION 

ARO KONTO 

1980 8,837 

1961 16,507 

1982 26, 168 

1903 48,563 

1984 103,596 

1985 194 ,2i.a 

1966 444,673 

1907 1,244,342 

1988 1,768,972 

1989 :;,ú4i,1b1 
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NHHe DeSCRlP r !UN 

ce PD .CHI PROP. DEL CHP. CUNT A PIJ!R 

EN LA SlGUlENIE GRAFICA >E MUESTRA LA PRUPORCIUN DEL 
CAPITAL CONrABLE Y f/ESERVA DE PREVISION CON RlSPECTU fl Lf15 
PRIMAS DIRECTAS CJUE SE Hn DADO lN EL MERCADO flHGURADOR, 
DURANTE 10 AROS, DE 1980 A 1989. 

DURANTE EL PERIODO DE 1940 A 1982 EL INDlCe De CAPITAL 
CONTABLE A PRIHAS SE HAHIA REDUCIDO DE CASI 341\ A 21~, PHR!l 
1982 A 1989 SE INCREMENTO CASI AL 44% EN PROMEDIO, COMO 
RESULTADO Df. LA HOD!FICRCION CONfABLE PARA PERHifIR EL 
REGISTRO DE LOS &UPERRVIT. 
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INDICE DE CAPITAL CONTABLE EN RELAC!ON A 
LAS PRltl.AS DIRECTAS 
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INDICE DE CAPITAL CoNTABU: EN RELACION A LAS PRIMAS DIRECTAS 

2S 



~LIDE t NAME DE5CRIPTION 

U NUH .CHI UTlL!DAD NETA EN EL MERC. DE SEG. 

EN LA SIGUIENTE GRAFICR SE HUESTRA LA UllLIDRD NETA 
UBTENIDA EN EL HERCADO ASEGURADOR MEXICANO DURANTE EL 
PERIODO DE 10 AHOS, DE 1900 A 1909. 

AUNQUE DICHA UTILIDAD SE HA IDO INCREMENIHNDU H lRAVES 
DE LOS ANOS, ESTA NO HA SIDO Pf!OPORCIONRL EN TUDAS LHS 
COHHPANIAS HSEGUllHDORHS NI EN l 0D05 LOS RAMOS. SE HA DHD!J 
MAYOR PROPORClON EN UN GRUPO REDUCIDO DE RSEGURRDOllRS, 
PRESENTANDOSE EN LAS OTRAS CONFLICTOS. 

n 
JI 

i 
JI 
JI 
JI 

ri 
H 

Ul5PLHY llME: 0:00 

MERCADO MEXICANO DE SEGUROS 
UTILIDAD NETA 
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UTILIDAD NETA EN EL ,...oERCADO CE SEOUROS 

ARO UTILIDAD l!ETA 

1900 1,563,401 

1961 1,010,502 

1982 3,560,536 

1983 9,561,890 

1984 27,072,704 

1985 50,035,649 

1986 84,768,731 

1987 139,669,521 

1988 127,240,628 

1989 357,230,346 
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SUDE t NAME DlSC:RIPT!ON 

10 UN PD . C:HT PRUP. DE LH UTL NETA H PDIR 

EN LA SIGUIENTE üRRFICR SE MUESTRA LA PROPURCIUN Dl LH 
UTILIDAD OBTENIDA EN EL MERCADO MEXICANO DE SEGUROS CON 
RESPECTO A LAS PRIMAS DIRECTAS, DURANTE UN PERIUDU DE 10 
AROS, DE 1980 A 1989. DICHO INDICE PRESlNTO UN GRAN 
INCREMENTO EN LOS A~OS DE 1984, 198~ Y 1986, PARA DESPUtS 
EMPEZAR H DISMINUIR, LU CUAL ES DEBIDO H LA DECADENCIA QUE 
HA SUFRIDO EL SEGURO EN LOS ULTlMOS AAUS. 
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DISPLAY TIME: O:OO 

PROPORCION DE LA UTILIDAD NETA 
CON RESPECTO A LAS PRIMAS DIRECTAS 

BO 111 82 !fü 114 Bt; 00 87 BB 69 

.A\(l 

a ... 



PROPORCION DE LA UTILIDAD NETA CON RESPECTO A LAS PRIMAS 01RECT !IS 

ARO \ITI LI D AD NETA. / PRIMAS DrR.. 

1980 4.45 

19B1 3.39 

1982 4.21 

196'.l 6.43 

1984 10.66 

1985 11.so 

1986 10.27 

1987 7.03 

1989 2.80 

1989 5. 78 
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SLIDE t NAME DESCRIPTION 

11 POL VIG .CHT POLIZAS VIGOR EN VIDA 1989 

LA SIGUIENTE GRRFICA MUESTRA EL NUMERO DE POLIZRS EN 
VIGOR QUE TUVIERON LAS DIFERENTES COMPARIAS DE SEGUROS EN 
EL AR O DE 1989, EN EL RAMO DE VIDA. 

DISPLRY TIME; 0:00 

POLIZAS EN VIGOR EN a A. \O DE 1989 
EN EL RAMO DE VIDA 

10001 
aook······ 

600 

flL 
'100 

200 

COMPA\IA 
ll?ilm NO. DE POI.IZAS 

..... 

1 



POUZAS EN VIOOR' EN EL RAMO DE VIDA EN 1989 

co;.¡pAf!IA NO. DE POLIZAS 

750,170 

2 563,245 

3 490,806 

416,367 

330,742 

o 120,514 

7 28,302 

a 27,352 

9 25,956 

10 21. 884 

11 16,335 

12 15,555 

13 13. 523 

14 9,245 

'oS 8,907 

16 5,358 

17 5 ,034 

18 4,506 

·~ 2,955 

20 1, 724 

21 1,409 

22 807 

23 452 

24 273 

25 255 
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llHHE IJE5CRIPTION 

PUL HUIC. CH 1 DIVER51F. DE LHS POLIZAS EN EL HERC.HSEG 

EN LA SIGUIENTE URHFICA SE MUESTRA LA DISTRIUUCION DE 
LHS PULllHS EN VlGUR QUE TUVIERON LAS DIFERENTES COMPANIRS 
DE SEUUHUS EN EN EL HUMU DE VIDA, EN EL HNO DE 1989. 

CUHU PODRH OBSERVAl!SE LA MAYOR PARTE llE LA CRRTEffR IJEL 
SECTOR ASf.GUIH1UOR SE ENCUENTRA CUNCENlHAIJU EN SOLO UN NUHEIW 
MUY REDUCIDO DE CUMPANIAS. CONTANDU LA MAYOR PARTE DE LAS 
ASEGURADORAS DEL HERCHDO \ COHPHNIRS MUY PEQUEílAS 1 CON UN 
NUMERO HUY REDUCIDO DE POLIZAS EN SU CARTERA. 

LO RNTERIOft RtFLlJn CL PRODLlMíl DESCRI10 D~ LA HALA 
DIVERSlFICHCION DEL SEGURO EN MEXICO. 

DISPLAY TIME: 0:00 

DiVERS!FiCAC!ON DE LAS POLiZAS 
ENTRE LAS COMPA \!AS DE SEGUROS 

R,AjviO DE \/IDA 



0tvmSIFICACION DE LAS POUZAS DU RAMO DE VIDA El~ EL 

Mt'.RCAOO ASEGURADOR 

GRUPO DE Cl AS. 

GRUPO 1 

GRUPO 2 

37 

HO. DE POLIZAS 

2,467,96~ 

401,859 



SLIDE C NAHE DESCRIPTION 

13 SUH ASEG.CHT SUMAS ASEGURADAS EN VIDA 1909 

LA SIGUIENTE GRAFICA HUESTRA LA DISTRIBUCION DE LAS 
SUHAS ASEGURADAS EN LAS DIFERENTES COHPAAIAS DE SEGUROS EN 
EL RAHO DE VIDA, EN EL ARO DE 1969. 

EN DICHA GRRFICA SE PUEDE OBSERVAR QUE UN NUllERO HUY 
REDUCIDO DE COHPAílIAS MANTIENEN MONTOS HUY GRANDES DE 
SUHAS ASEGURADAS EN COHPARACION CON LA llTRA GRAN HAYORIA DE 
COHPARIAS QUE CUENTAN CON UN MONTO HUY PEQUERO. CON LO CUAL 
SE REAFIRMA LA MALA DISTRIBUCION DE COBERTURAS QUE EXISTE 
ENTRE LAS DIFERENTES CUMPARIRS QUE INTEGRAN EL SECTOR 
ASEGURADOR MEXICANO. 

DISPLAY TIME; 0:00 

~GURADA DE LAS POUZAS EN VIGOR 
1 EN EL A\0DE1989 

1 MILES DE i.llLLCt~ES 

::,~~~····· - .................... ·] 
::11111i:====== ••• m :~ 

1 2. a 4 5 e 1 e o 10 n 12. 13 14 l6 1e 11 ia 1112.0 2122 232426 

COMPA\lf.. 
iiliE 8UM!\ i'l!EQUAAC>. 

RAMO DE VIDA 



SUMA ASEGURADA DE LAS POUZAS rn VIGOR EN EL RAMO DE VIDA EN 1989 

COMPAflIA SUHA ASEGURADA 

42,33it,6S8,743 

30,348,952t098 

23 ,837 ,921,307 

19,136 1 0b~,uü2 

5 12,135,952,223 

6 0,334,529,037 

7 1,785,902,030 

8 1,394,679,213 

1,20lt,680,252 

10 1,076, 321,HS 

11 646,089,35"/ 

12 846,001,789 

13 826,900,234 

14 772 ,056 ,932 

15 720,545,869 

16 643,902,089 

17 :;2::1,u::.a.ss i 

18 462,889,034 

19 320,932,069 

20 258,012,456 

21 202,776,3H 

22 196,532,971 

23 194,321,223 

24 177 ,009,542 

25 83,887,390 

39 



SLIDE C NAME DESCRIPTION 

1~ PNEf DIF.CHT PRIMA NETA DIFERIDA EN VIDA EN 1989 

LA SIGUIENTE GRRFICR MUESTRA LA DISTRIBUCION DE LAS 
PRIMAS NETAS DIFERIDAS DEL RAMO DE VIDA, EN EL MERCADO 
ASEGURADOR MEXICANO ENTRE LAS DIFERENTES COMPAflIAS DE 
SEGUROS. COMO PUEDE OBSERIJARSE SON POCAS LAS COHPAflIAS 
QUE CUENTAN CON GRANDES MONTOS DE PRIMAS SUSCRITAS, 
MIENTRAS QUE LA MRYORIA DE ELLAS TIENEN UN MONTO 
REDUCIDO DE ESTAS. 

DISPLAY TIME: 0:00 

PRIMA NETA DIFERIDA 
EN EL A\0 DE 1989 

,~. 
,11111..... • mml 

1 2 3 4 6 e 1 e g 10 n 12 13 1• 1Q 10 11-:a111202122232425 

OOMPA\IA 
lill!lll MCl'lTO 

RAMO DE VIDA 



PRIMAS NETAS DIFERIDAS EN EL RAMO DE VIQA EN 1989 

COMPAl'IIA 

6 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

41 

PRIMA NETA DIFERIDA 

(miles; de rnillone-s;) 

2,746,375 

1,601,290 

1.0H.1eo 

935,194 

H7,368 

337,816 

297,567 

285,139 

218,261 

200,894 

42,716 

35,243 

32,467 

31,028 

18,598 

12,536 

11,234 

10,537 

2,344 

o 
o 
o 
o 
o 
o 



~LlDl t NRME DESCRlPTION 

PRl MUl .t:HT DIVERSlF.Dl LAS PRIM NET EH EL MEHC.ASEG 

LA SIGUIENTE ORAFlCA MUESTRA LA DlVERSIFICACIOli DE LAS 
PRIMAS NETAS DIFERIDAS EN EL RAHO DE VIDA EN TODAS LAS 
COMPA~ lAS QUE INTEGRAN EL SECTOR ASEGURADOR HEXICANU. 

REALHENTE ES ESTA üRAFICA LA HAS REPRESENTATIVA DE LA 
HALA DIVERSlFlCACION QUE HAY EN EL MERCHDU DE SEüUHUS 
MEXICANO DE LA CARTERA TOTAL, PUESTO QUE LO IMPORTANTE ES 
COMPARAR EL VOLUMEN DE PRIHHS SUSC:RITAS Erl CADA COHPARIA, V 
CON ESTO SE CONFIRMA QUE LA MAYOR PARTE DE LA CARTERA l86~J 
SE ENCUENTRA CONClNTRADA EN 7 DE LflS 25 ASEGURADORAS QUE 
MANEJAN EL RAMO DE VIDA, Pl!ESENTRNDUSE SITUACIONES SIMILARES 
EN LOS RAMOS DE DAROS Y ACCIDENTES PERSUNHLES. 

DISPLAY TIME: 0:00 

DIVEASiFICACiON DE LAS PR!MAS NETAS DIF. 
ENTRE LAS COMPA \!AS DE SEGUROS 

R.AMO DE VIDA 



DIVERSIFICACION CE LAS PRIMAS NETAS DIFERIDAS EN EL MERCADO ASEGURADOR 

GRUPO DE CIAS. 

GRUPO 1 

GRUPO 

43 

NO. DE POLIZAS 

7,329,546 

1,251,241 



R!:SUME:N DE GASTOS DE LA 0PERAC10N OE VIDA EN 1989 

PílIHRS DEL NEGOCIO DIRECTO; 1 1 779,797,092 

CONCEPTO MONTO CONCEPTO ,. PRIMAS 

COHISIO•~ES Y COMPENSACIONES 

ADICIONALES 403,':75,644. 22.67 ' 
OTROS GASTOS DE ADQUISICION 26,069,313 1.47 

"' 
GASTOS DE RDHINISTRACION 227,315,551 12.77 " 



CAPITULO 2 

I HPORT AHCIA DEL l'.AP..GEll DE SOL YEHCI A Y tlECESI DAD DEL CAMRI O 

Como se ne v1sto 1 La politlco OcL seguro que na prevalecido en 
fié.x1co ha dado origen a un problema real oe 1ns.otvtnc1a en Lfl rnayor1 a 

de tas aseguradores, Lo cu~L plantea Le urgente necesidad de un cambio 
que proteja el elemento central aeL oseguraaor que es Lo S'JLVENCIA. 

Esto es necesario también oL cons1oerar Los proyectos oe Lo 
apertura económico del poi s y La mooern1 ?.Ar:tón det s15t~m::: fin.:!n:::1ero 

para promover La competencto a n1veL internacional. 

raro manejar el cambio se proponen dos elementos muy importantes: 
LA DESPJ:GULACION Y LA CAPITALIZACION. 

Hoy que tomar en cuento que seoLin LL' esenr.1R n"" •.~~ c~~pe~!c:: 

esegurodoros, su materia primo as ~l r·iesgo puro, y que por tanto su 
tasacion lleva 1mpL1cite el requerimiento de esteDiLiaaa, equtaoa y 

acceslOiLiGed ae La primo, que frente o La necesiaaa de sufictencta 
nos Lleve e oe5conocor Los efectos ae eYentos extreoro1nar1os, y que 
para nocerLes frente se requiere un fonao aaic1onaL o una cnpoctaaa 
ecoMm1ce e~ccc:cnt~ / us acci1, ~:;;. ut:ce::>orio const1 tu1r un .. ,MARGEN DE 
SOLVENCIA". Esto es aeotao a que no podemos coorar un margen en Le 

prtme pera constltutr un fonao a Largo plazo, puesto que ocas1oner!e 
1nequ1aea paro Los osegureaos para el caso de que se trote ae riesgos 
oratnarios y no catestróficos; tampoco podemos incrementar Las primas 



solo en Los per160os en Los que ocurra el evento. En conclusión 
debemos buscar un equilibrio en Las compa~ias aseguradoras oosado en 
la const1tuc16n de un "mareen di? ~olu~ncia'" pere nacer frente este 

tipo de aesviaclones. 

En general Le pol1t1ca económico está buscando La estabilidad de 
precios y el crecimiento económico, y paro llevar o cnbo P.St.11 poli t1ca 

se pret1Jnde bosorln Ci1 LO l 1'.bertad y le dcsreculacion. 

En México l.n poU t1ce del seaurc s!CmflrA nr, h115r:~1J1~ mentener t.c 

solvencia de Las instituciones, pt~ro a través de La evoluc16n del 

seguro esta inquietud se tia sl1stentodo en distintas bases. En 1935, 

cuando Lo rnj,5 importante ere promover el nacimiento y desarrollo de la 

industrio Oel seguro bojo oases ftrmes 1 fué nccesor1o crear un régimen 
estricto oc outorizac1on previe ae coberturos, tor1fas, contratos, 

solicitudes, pUDlicidod, etc. Pero en la octuolidad estn pol1t1cn na 
llogado e ser ineficiente en el scnttno de que se ho dooo uno 
descap1taLizac16n de los uscaurodoras, sobre todo en Los afíos de 1987 

y 1988 que fUé un pertoc10 oe grandes problem1Js económicos y odemi:> no 

na permitido una Libre competencia que eleve la ef1cienc1o del sist~ma 
asegurador, sobretooo o nivel internoclonnL. 

Por t6nto se propone unn nueva et.!oa de nP.~llrrn1 1 ry ""ª '.:!!'f~!ne t:n 

cambio nosado en la L1Dertaa, bajo La responsaDilidad que adquieren 
Lati 05eguraooros frente al público fl traVés del marcen de solu~ncia 1 

induciendo <Jecisiones re.is rentables que pcrrni ton competir al seguro a 
nivel internacional eleven su capncidao para cumplir con los 

obligaciones propias de su nctivtaad. 

2.1 DEFIN!CION DE MAROEN DE SOLVENCIA 

De acuerdo l!l sentido propio <Jel ttoroen de Solvencia po<lemos dar 
Las siguientes <lef1niciones: 

•6 



I> cant1dod necesaria y suficiente oe recursos patrimoniales poro 
sosorver pérOlOos por variaciones en siniestralidad, 
inversiones y soLvenclo de reaseguraoores no sujetos al propio 
régimen. 

lI) capacioaa económica para cumplir con 
contraidas con los tenedores de pólizas y Le 
el Largo plazo. 

los obligaciones 

permanencia en 

III> copecloao de Las ur1ioodts, pet·~or1u5 fi~lcus o sociededes, para 
nacer frente a sus compromisos en Los términos poctaoos. 

lv> copociaoa tlnanclero 001c1onol aetlnloe por el patrimonio 
propio mas to suoestimacion de activos, más la sobreestimacion 
de pasivos, menos Los oeficientes ae couerturo de inversion ao 
Las reservas tecnicas y laborales. 

V) copocidod económico adicional o Los recursos que respaldan las 
oDLigaciones especlficos que tiene el asegurador, poro cumplir 
o Lo Largo aeL tiempo con sus obligaciones ante el púDlico. 

2.2 SUFIClENCIA EN EL PRECIO DEL SEGURO 

EL precio del seguro equivale o "la prima"; Lo cuál tiene uno 
v0Loroc1on morglnoL que corresponac o La 1ntegraci6n ae costos y el 
ingreso y aec1si6n aeL oseoureoo <consumidor> para obtener Lo 
protección o un aeterm1neoo costo. 

Le cerecteristica esencial de cualquier precio es su 
"su/tcieru:ia" pore recuperar el valor oe Los factores ae proaucci6n 
del servicio. Poro el seguro el problema de suf1c1encio se presente en 

el costo mis importántc que es el de Le siniestralidad, que junto con 
Los costos de aaqu1s1c1on, operación y ae capitál debe formar Le 
"prtma. pura o bis ica". 



El p1Lar funaamental paro La formoc16n racional del precio en el 
Largo plazo es Le estoa1stica, por meaio ae 
aseguardore, a Le cuál puede contriouir La 
trel/és aeL cooseguro y aeL reaseguro. 

La experiencia de codo 
dispersión de riesgos a 

Las imperfecciones que nasta noy nan tenicJo Los instituciones de 
seguros nen ocasionado que no se cuente con precios justos, c5tebtes y 

suf1c1cntes. Por otro Lodo, Lo falta do un uso formal tle técnicas paro 
LO meelic16n oe riegos con oo:;.e c11 llJ ~.;tild1 ~t1co he provocer1o que 

muchos paises no cuenten con fórmulas que permitan gnrontiznr Lo 
"sol venc La", 

Por tonto, es importante ojustor· el ~f~c10 ~~. seu~r0 tos 

mecontsmos de economtn oc mercado atenoiendo tanto B Los costos tlel 
asegurtHJor como ri la optimización de coberturas, Lo que conjuntamente 
derA origen a suficiencia y solvencia. 

2.3 FUNCIONES V OBJETIVOS DEL MARGEN DE SOLVENCIA 

En general estnmos en uno ó-poco en Le que et sis.témn financiero 

está Duscando apoyar al aparato productivo, promoviendo su 
crecimiento, modernización y eficiencia o troVés de relaciones 111:1.s 
abiertas de mercado y fortalecer el sistema 1nstitucionel paro 
nacerLo mas competitivo. 

Por tanto, en LO Que be 1·~ii~íü u~ :!::~~: ~~~~~rAMor: se 

pretende estntllecer poli tic.fts orientBdas a incrementor Le ef1c1encia y 

desarrollo del sector por medlo de La LiDerted y desreguLación de 
precios, productos y servicioo, y ae esta manera darle seguridad al 
sistéma mediante un efectivo r.i,gimen de solvencia, además capitalizar 
v moderniTAr al sector asegureoor a niveles internocionoles. 

Pera LO anterior, es necesario inducir un desarrollo mios amplio 
de coberturas de riesgos indispe11so0Les pero la comunidad. 

Lo nueve legislación pretende ajustar el monto ae capitál propio 
de Les esegureooras o uno cantidad quo sea suficiente pare que uno 
compaNie s0a cop!z de cuDrir en cualquier momento compromisos que sean 
superiores a 5Us reservss t4Jcn1cas. 



2.4- OBJETIVOS DEL REG!Mrn DE MARGEN DE SOLVENCIA 

Heair le exposición o desviaciones en siniestrolidaa. 
Hea1r el aef1c1ente potencial en protecciones contra riesgos 
catastróficos. 
Hed1r lo exposición a aesv1ociones en Les inversiones. 

HeOir la exposición quebrantos por insolvencia ue 
reaseourectores. 

Determinar el monto m1 nimo oe recursos necesarios que 
intcgrerAn el m.ar6en de solvencia. 

_ Deter-minür aL 111u1no real que integra el 1"1'.a..t'ff~n de soluencia. 

~Definir el régimen ac inversión del mareen de solvencia ae 
manero óptimo. 
Def1n1r un s1stéma ae ectual1zoc1ón del maraen de solvencia. 

costituir los bases poro utilizar y aplicar lo reserva de 
previsión. 

2.5 ESTRUCTURA FINANClE:RA DE LA SOLVENCIA 

Anolizanao Loo objetos de trabajo ae Les organizaciones en 
general, se Llega a Le conclusión de que ~a solvencia ae cualquier 
un1aaa económica es requisito inaispensoble pera Le reel1z•c1ón de ••.! 
ohj4't~. 

En t~rminos financieros, los unidades económicas son solventes 
cuando sus ingresos son suficientes en monto y tic;.-.pc p¡¡r·a cubrir 
toaos sus egresos. 

Por tanto La estructure financiero ac Le solvencia está Oodo por: 
Lo estructuro ae capitál, L• composición ae pBsivos, La estructura de 
ecttvos y su f1nanc1om1ento , Le cargo ae gastos fijos y financieros, 
Lo maauractón de nuevos proyectos e inversiones, La rotación de 
inventarios y cuentes por cobrer, LO pol1tica ae a1videnaos, etc. 



De esto manera, las empresas comerciales, industriales y de 
servlclos, excepto Los 1ntermedierios ftnoncieros son solventes cuando 
sus pasivos y patrlmonios reales se encuentren correspondidos en 
activos reales y realizoDles en por lo menos ol valor de los primero~, 
y cuanoo su margen de utilicJod su flujo ac efectivo neto son 

superiores a sus compromisos. 
Los empresas neces1tnn ser solventes no sólo poro gorontizor el 

cumplimiento de su~ obligaciones, sino tamDi~n para mantenerse en el 
tiempo. 

Paro LOS instituciones de .seguros, como empresas ae 
intermeaioc16n finonclera, es mis dificil 
solvencia. 

importante mantener su 

Poro las unioeoes económicas productoras de bienes y servicios, 
su solvencia depenae de factores mis determinlsticos puesto que pueden 
oorle otro tratamiento a sus riesgos, es decir, sus riesgos puros no 
elimlneOLes Los trasladan y sus riesgos especulativos se pueden meair, 
para as! garantizar su soLvencta. Adem:ts, oan en casos 
extroorainorios, en los que se aen problemas de variaOilidea de 
ingresos o ciclos económicos ctesfnvoreble!:, lü.5 coosecuenc1as no 
Llegon a ofector el interés público, puesto que Los acreedores, 
proveeaores y accionistas participan de dichos efectos. Y aunque se dé 
lo escazcs del producto o pé-ro1ao de calidid, de una u otra forma se 
ouscar& un equLiOrio pa·ra el consumiaor . 

En cambio en Los empresas ae servicios financieros, como es el 
ceso de las compaf'íios o:;egur~doras, el con~u~!di::?!' ...... .:¡u.;. recibe e 
CUiniJio ae un determin1:1e10 co5to es una pr0i-nesa de cumpllrniento, 
aaquirtendo esr un papel distinto La solvencia, puesto que al verse 
disminuiao afecta directamente al interés páblico, ya que Le operación 
8Ct1Ya bisica Oel seguro es p;-eC1561!lente la realización Oel riesgo. 

Dtre empresa que también se ve of ectada por el mismo tipo de 
complejiaoa en el mnnten!m!ento aa ;u ~olvencio es LA BANCA, aunque de 
uno manero un tanto distinta, ya que el riesgo vo esocieao su 
operación activo; pero no es 6ste su operación bAs1ca. 

so 



CAPITULO 3 

EXPOSICION DEL MODELO PROPUESTO 

segon 5e no visto, es nece5orio que coda compa~ia aseguradora 
determine el HONTO HINIHO DE: HARíJE:N DE: SOLVENCIA que necesita paro 
nacer frente o sus obligaciones. La cantidad neto nuinimo de recursos 
para nacer frente a aesv1ac1ones se pueae expresar de La siguiente 
manera; 

CNM F ( DS, DI, RR RP RC 

Se supone que CNM ~ 

Es decir, es uno función de Los siguientes elementos; 

DS • Desviaciones en Siniestros 
DI • Desviaciones en Inversiones 
RR • Recuperaciones del reoseguro 
RP e Reservo de Prev1516n 
Re • Reserva para riesgos cotostr6f1cos 

Toraanoo an ~ui:nta Las \:c:tntlúaúcs el(µutt:i.lt2:io para cnúa una de e5tos 
conceptos en el per16do de que se troto, paro Lo cw.L se tomarAn 
indicadores octuolizodos que nos reflejen La variabilidad a La que 
estAn sujetos estos factores en uno empresa que estA en crecimiento. 

Para ir de acuerdo con Los principios contables financieros, es 
importante considerar que aebemos restar la CNH el déf ic1t o 
faltantes ae cobertura de inversión de reservas técn1cas, de esta 



menere el Har8en de Solvencia < HS > deDeria oe ester formado de le 
s1gu1ente manero; 

HS • CSP + RC + UND • UEC + SR + FCI t FCR 

oonoe: 
RC = Reserves ae Capitel 
UND Ut1l10ndes no D1str1bu1de5 
UEC Utilidades del Ejercicio en curso 
SR superávit por Rcvoluec16n de Ve lores e Inmuebles 
FCI • Foltontas da cooor:urc e~ Inv~r5!6r~ 
FCR = Faltantes de cobertura de Reservas Técncas 

De ocuerQo o Lo anterior, es necesario establecer un modelo 
general poro que coda aseguraoorc determine su nanto l'ft.nirno de Hareen 

de Solvencia < HHS > necesor1o. 
Le Asociación Hextcono do Instituciones de seguros < AMIS ha 

propuesto un modelo p&ra tletermin&rlo, ot cu~l e5t~ sienao oojeto de 
estud1o pera estoblecer s1 se apruebo o no, dicho mouelo se expone a 
continuación, osi como una explicación y un Dreve análisis de él: 

COHO PREMISAS TEliEMOS: 

se nace una división 
homogeneidad dentro de 
La s1gu1ente manera: 

por tipos de riesgo pare 
codo grupo. Lo d1v1s16n 

.. VIDA .. ACCIDENTES ENFERMEDADES .. RUTOHOVILES ( Residentes 
11 TERREMOTO 
.. DR!lOS ( Raft\05 Restnntes ) 

mantener 
quede de 

En el Cálculo de desv1oc1ones s1n1estroles, se incluye tonto 
el efecto de retención como de reaseguro. 

52 



Peri6do de Estudio: 15 e!'íos. 

Para evitar subestimación de les desviaciones, se hacen Los 
c.Hculos por separado pare monedo extranjera y nocional, ·y 

para esta última se octuolizan Las cifres a valores constantes 
del último e!'ío de experiencia. 
Para determinar el riesgo de s1n1estros no recuperados del 
reosegurador, Sólo se considero o instituciones no sujetas al 
s1stéma de regulación y extranjeros, y por tanto se aplica 
Sólo ol negocio cedido e reascgurodores no sujetos al nuevo 
régimen. 

3.1 FORMULA PARA DETERMINAR EL Mot-HO M!NIMO DE MARGEN DE 

SOL\/ENCtA (MMS) 

La fórmula general que propone La AMIS es Lo siguiente: 

Donoe: 

HMSi. :: 51i. + 52L + S3i + S4L + SS\. 

MMSi = Monto M1nimo de M.irgen de Solvencia paro el a!'ío e, 
Sh • Monto necesario pera cubrir desviaciones P.n 

siniestralidad 

ano '· 

en operociones de vida, en el 

cubrir desviaciones por 
siniestraLidod o retención en oper•ciones de da!'íos y 

occidentes en el e!'ío '· 
53i • Monto necesario poro cubrir desviaciones en 

s1n1ostrolldod de dútiG; y accidentes potencialmente 
no recuperobles del reosegurodor no sujeto en 

el B!'iO l. 

54l Honto nece6ario paro cubrir posibles quobrentos en 
inversiones, en el a~o l. 

S5i • Honto neceser1o paro cubrir posibles quebrantos por 
siniestros ocurridos no recuperados de rceseguro en 
el eno i.. 
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3.1.1 FORMULA PARA DETERMINAR S1 

Tenemos que el monto necesario paro cubrir desviaciones en 
siniestralidad en operaciones de Vida estA dado por: 

Donde: 
Sw.uci 

5EBPi. 

Sh = SLlAXi 

siniestros mAxtmos posibles en el Of'io i. 

Siniestros esperados en el aNo i. 

Se tiene que: 

Donde: 
lRS 

SO RL 
IRS 

CR 

Inoice Real de Sin1estrülidad. 
so Siniestros ocurridos. 

siniestros del Seguro Directo 
Siniestros del Reaseguro Tomado 
siniestros cedidos a Reaseguradoros Extranjeros. 

RL Reservo Liberoao. 
CR cantidad en Riesgo ( Slli. - SAi-• > 12 

< suma Aseg. del afio en estudio 
sur..a Rseg. del <ll:o anterior > 2 

ror Lo tanto: 
S1i. SMA>li. 

<IMi • Rll (le i * Ril 
Ri ( I,._ - ¡*¡ ) 



llonoe: 

beon: 

111. • 1no1ce lll!lx1mo pos10Le oe s1n1estrauoao. en v100 para 
el 6J'io , • 

1L lna1ce real oe s1n1estert1oao aoscrvnao. 
1•l = 1no1ce est1maao oe s1n1estrat1oao en v1ao porn el 

8f"ío i. 

Hi cent1dod nets en riesgo en vida en el a~o t. 

a vesv1ac16n estánoar 

n Número ae ol"io.s en obscrvac16n. 

con un ~~- de cont1ao1L1aaa y cons1ocranao que Los prooao1t1oaaes 
ae obtener iºt se 01st1Duycn normalmente. 

.. 

Vor apondico 11 

a • 
n - 1 

Hi. Cl.:.i::!a + i"\. - l~d 
Hl 12.J:lal 

~actor epl1coble en el eno ¡ e le cent1oeo neta 
r1e~ao. 

en 



3.l2 FORMULA PARA DETERHlNAR S2 

~L monto necesario pero cuor1r oesv1ac1ones por s1n1estarL1aae1 en 
operaciones ele clef'ios y acc1oentes en el ano L, estA oeoo por: 

.. 
!ú!i E l!i.j l!l'ij 

j:::t 

!;,2i 2: o ' i.e. H ~2L ( o .. S2i. : o 

Donae: 
ll<j Honto OAs1co poro aesv1oc16n por s1n1estros 

retenclón en et aflo i, ptire el grupo oc riego ,i. 

HPi.; = Neservo oe Prev1s16n el .'lf1o i.. del grupo oe riego J. 

H Nómero totoL ae grupos oc riesgo. 

en 

Para cada grupo oc riesgo, et monto lhj se seLecc1unar.;, ae U! 
cant1oao que rusutte más gronoe entre; 

ol ll CALCULO "llH~l Pl!lt1RS" \l'I 

l Oij l'ij 1 

Ol el CALCULO "HAS< SlNllSTl!US" lll 
1 fll.l u;' 

Lo anterior es aeo1ao o que nay que tomar en cuente La oesv1oc16n 
que resulte mayor y por tonto ~s oesfovoraole paro lo e~~reso, por 
s1n1estrol1ona o por lo insuf1c1cnc10 ae pr1ftllls; y en oese o esto se 
ve a ootener el monto oeseaao poro cuor1r 01cnas aesv1ac1ones. 



ls oec1r: 

11onoe: 
O:i.j 

flii 

l'\j 

llj 

(llj Li¡ 

flii l<¡ 

.. .. liLj 

!Je¡ 

( C(i.j t'ij 

t'i.J li.j 

~actor que se opL1carA o "lJflot PIUl111i>" paf'o 
ll!'io l y grupo ae riesgo 1 • 

H!Ctor qua se apllcarA o "llHot ~INH&l«U>" para 
al'io 1 y grupo ae riesgo ¡. 

Primes oe retención en et a~o 

riesgo J \ incluye reaseguro tomaao >. 

Promeo10 oe Los últimos tres anos de La sumo 

el 

el 

oe 
s1n1estros ocurr1aos al ef'ío i / tanto oet seguro 
a1recto como del reaseguro tomado, menos Los 
s1n1estros recuperodos por re13seguro Dl atío i.. del 

grupo oe nesgo 1 • 

Los tactores .:&i.J y fJ~j estA.n cxpresaCJos oc La s1ou1ento manero: 

<Le ootenc16n ae a1chos toctores se explica mis aaeLentel 

~AClUH 

1oaos Los remos \excepto terremoto/: 

~HCIUH fl 

loaos Los remos texcopto terrcttÑtüi: 

(lij 
1 - l,;lliJ - Uft..j - IAj 1 - ¡;~¡ - (Jf¡_j - lkj 



vonoe: 

CH\.j 

uesvu1c16n est~noar en una serie ae oatos 
ooservaoos en n ~os pare el ramo j 

PorcentaJe ae costo de adqu1s1c1ón espcraoo 
el e.No i Clel ramo ; • 

para 

~Hi.J PorcentaJe de gastos ae eam1n1strac1ón para el a~o 

i en el ramo J· 

Ui.J PorcentOJe ae ut1L1dca esperado porn el e.no t. del 

ramo j. 

Pera obtener el toctor UiJ con 
siguientes tactores; 

terremoto se UtlllZon LOS 

HHh Hesponsoo1LHlade$ acurnuloctas o retención por el 

r1e~go ae terremoto al ano t.. 

1-hi. t-actor de segur1ooa selecc1onaao pnre el aiío i. 

WHi Heservo para riesgos catastrót1cos ecumulaOa al 
~o i. 

CIH~Pi.~ capac1aaa totol de reaseguro pBrn excesos ae 
péro1on controtoaa y vigente poro el nno L. 

ve este manero el monto i:HJ, porl! cooa grupo oe rie5go, se 

<Jeterm1no de to s1gu1ente rnanero; 

IUVU~ lU~ UHHUS llXClPro rlffREHUTUI; 

2.33 o<j 

HiJ • Llj 
1-CRij-Gfi.j-Ui.j 

TEHHtHUIU: 

aj • HM " llAH 1 - HHO. - CIREPi 



l'or tento: 

.. 
b2l • I: lhj fff\¡ 

j .:i:1 

3.1.3 µu tHHUjHC{UN J1hl.. f Ht.: 1 Ull a 

1 enemos que: 

lUbl¡ • ---
l'llh¡ 

JJonae: 

lUbii ina1ce oDservaao ae s1n1estret1aaa en et al'io L 

~Ui.j 

l'llhj 

JJe esto manero: 

aet ramo J. 

rotal ae s1n1estros ocurr1aos ael seguro a1recto 
y aet reaseguro tomoao pare el el'io i aet remo¡, 

1'r1mos totates ae seguro a1recto Irás 
tomaoo para el .1Jf10 l oct rümo J. 

UiOXij Iij 

reaseguro 

con un 9~- de contitu11l1dea '-' cons1nPr~n':!!? :;:.:e ... ~..:. JJí·uUao1l1aades 
ae ootener rq se a1str1Duye noNl"'.atllW!nte, seon: 

lHGXlj z.n "'J flj ' 

'--------



¡ " t \lij - !ljl% 
\.=1 

oi j • 
n - , 

~ntonces: 

OiJ • :t. '.:f:.i ó'i.j f. !ij li.J 

alj z.aa ai.j 

Donoe' 
lf1<1Xlj 1na1ce esperooo oe sin1est1·et10ae1 m1sx1mo 

pera et Dtío t, ael romo;. 
Ilj 1na1ce esperaoo de s1n1estrel10ed paro 

oet i-omo ;. 
CiJ VeSY16Cl6n esunoor en une .serie 

OD8ervodos en N aHos, pare el rl!mo J. 
con j pe terremoto. 

et 

ae 

pOSlDle 

olio 

aotos 

3.1.4 Jlt..!J;MHlNHpON !!.!;J. .!JlJ;J!,!Jl. (1 1 11!'UCH!!L~ !!. .!J& l>lNlUT»O¡, j,lj l 

Le aetcrm¡n~~1ón Uel tactor p se noce par& prevenir le 
const1tucl60 de un mt1rgdn tlo solvencia que ~~Q ~u•1c1ente para las 
COftl!leflles que tengan une certera con un potenc1ot s1n1estrot 11\\JY elto, 
o con pos1oles 1nsut1c1enc1es ae pr11110s, aunque en real1aao et 
tector a es to veroeoerá ifiila100 aa lo oesY1ac1ón pos1ote de s1n1estros 
p~re c01111>at11es con une s1n1estrol1000 no!"l!lal y uno oaecucae 
sut1c1enc1a oe pr1"'4s. 

Entonces: 

Oij • /ll.j • (l\jCHLj • (l\jUAIJ • fñjlllj 

•/ll.J t 1-C~j·ll!ltj·IJl.J l 

UIJ 



Por tonto: 

aq 
(ñj : j " terremoto 

1 - CA;; - GA>.j - U,j 

3.15 FORMULA PARA DETt:RM!NllR S3 

Para prevenir el rlesgo de que el negocio cedido o retrocedido 
pueda presentar oesviuclcnes por La 1rrecupcrabil1dad de siniestros, 
es necesario contar con un monto adicional < H ,, qu~ se CálcuLa 
splicantlo lo factores a. y f1 a la ºbase de pr(mas cedida.!'.1'° y a le ºbas~ 
de siniestros rec~perados·•, respect1vemente. 

Consideractoncs: 

Se considera que para el reaseguro cedtoa Locnt, el coeftc1nte 
de margen debiera ser cero, ya que se supone que se elimino et 
riesgo de 1rrecuperabilidad do siniestros cedidos o 

estar sujetos retrocedidos a re&seguradoros Locales por 
al mismo régimen de regulac16n y control que l6 
to que se coo~!~e~~n come solventes. 

cedente, por 

se hace una d1sminuc16n uel mnroen para l8s apereciones 
cedidas en reaseguro el extranjero, yo que en ciertos mercados 
extronjeros se tienen rcgil!!<lnGG de solvenc1o parecidos 
rlgidos que este. Por tento se toma paro el rebseguro 
et extrnnJero el so• úe ~e: ~6tores oo o y ~. 

Por tanto: 

"' S3i. a J: Alj 
J=• 

111 

O m.\S 

cedido 



uonae: 

HL; = Monto ao1c1onol pera desv1oc1ón por siniestros e 
recuperar act reaseguro en el a~o l 1 pore el ramo J. 

"' fKimero totol oo remos. 

vara cnao ramo e grupo de riesgo, et monto Hi.j, se 
oe La cant1000 que resulte meyor entre: 

S) H C.álCULO "llHH l'U!Mll~" ll'l:U 

\V.~ cti¡ P~Hjl = O.~ l~.33 O'ijl l'Cbj 

= 1.1ti~ <nj PCHj 

bl U CilCULO "llfl~I: HN!E~IRU~" UHU 

o.~ a.t; 
\U.) /hl LUUj) • 

1 - ~füJ - lHliJ - Ulj 

1 - l:Hij - UAij - Ulj 

5elecc1oner1t 

con en.; = vesv1ac16n estAnoar CAlcutoon pare el n~~~~lC tutal. 

i.s aecir: 

H \U.~ O.lj l'Cl:ij) <:: 
~l \l), ~ o:i.J 1'1:1:1¡) 

<O.~ fñj Lllhj} -t lli.j • lO.~ Clij l'CEijl 

\U.) f'ñi llll:ij) >fo A;j • \O.~ (ñJ LRElj) 



Donae: 

PCEij Pr1me5 ceaiaes el extranjero en el af"io l, pare el 
remo j. 

LREli Siniestros recuperados del extranjero en promedio 
trienal el af"io ,, poro el rano ,. 

P8ra ootcner el monto A por riesgos do terremoto cedidos en 
reaseguro, utilizamos los siguientes factores: 

PCi. Primes de terremoto cedioas ol extranjero 
el oNo t. 

en 

CRl rosa oe comisiones de rP.aseguro ceotdo al 
extranjera por rtesgos de terremoto en el er;o l. 

De este manera el monto adicional A para cado grupo de riesgo se 
determina de lG siguiente menera: 

TODOS LOS RAMOS (EXCEPTO TERREMOTO): 

BASE PRIMAS: llii = 1.165 <>(J PCEli 

'l.i65 Olj 
DílSE SINIESTROS: Alj ~ LREtj 

1 - CRlj - Glllj - lli.j 

TERREHOTO: 

f\;J u O , 5 1 PCI ( 1 - Cl!Ll 

GJ 



Por tento: 

S3i E Fli.j 
j:I 

3.16 FORMULA PARA lli:TERMlNAR S4-

La fórmula pera cubrir el riesgo de quebrantos por inversiones 
esta dada por: 

Donoe: 

Renglón ae inversión. 
r Factor apliceble a "BRSE DE INVERS!ON", 

Iil: • Seloos de inversión al ano t, en el renglón k. 

Lo que Le intereso el margen de solvencia, es determinar 
La proporción invertide en un renglón puede ocasionar mermas 
proauctiv!dca e quebrantos por oportuntded. 

cuando 
ae la 

rue~tc qu~ sl la poo1b1L1aoa de J)6rd1de en un determinado renglón 
ae inversión k es muy granae, pero su participación en el 
total es insignificante, no tiene gran riesgo de 
quebrantos, puesto que se com¡iense con Los rendimientos 
renglones. 

portafolio 
ocasionar 
de otros 

Por tanto r se det~rmina c0tno Le ""ximc desviación en valor de 
un renglón de inv~rsiones respecto a su rendimiento. 



l'or tanto: 

)"ij 

con un llHó ae cont1aD1L1aaa, y supon1enao que La prooao1L1aaa ae 
ootener w•~ se 01str1buye normalmente: 

vonae: 
O'Lj 

Chj 

n - 1 

Vesy1ac16n estánaor aeL rena1m1ento esperaao Oel 
portatoL10 ae inYers1ones en su totaL1aoa o partir 
ae uno part1c1pac16n aeL valor k relevante. 

Hena1m1ento oeL portetol10. 

wena1m1ento esperaao ael portatoL10. 56 Lo se 
ut1L1za cuanao H

0
h > o. 

3.t7 ptltWH!NRC!UN fil. Jd! fUNC!UN l!~N!HMHN!U 

LB tunc1ón reno1m1ento está 0000 por; 

Vot a.pandic:o Il 



Donoe: 

n 
E R1k 

i=t 

"" n 

Pi.Ji: (1 + Atld • EB: - 1 
Rllr: 

Pdc - 1 

X> Porcentaje ae part1c1poc16n ael renglón k. 

Pu: • Ultimo YtHor ele mercado del renglón 1c en et af1'o i. 

flk Porcentaje oc renu1miento en especie Oel renglón 
en el ei"ío i. 

E1k • RencJlmicnto en efectivo uel renglón k en el al!o '. 
R1k • Renaimiento Oel renglón k en el or!o i. 

R Rendimiento esperado del portafolio. 
Número de renglones en el portafotlo. 
Número oc affos de expor1cnc1a h15t6rico. 

3.t8 FORMULA PARA 0C:TERM1NAR S5 

EL monto p~ra cubrir pos1hl~' ~u~~~~~ta= ~~~ auuuúu~ tie 
rooseguroaores por sin1estro5 se considero conveniente aplicarlo sólo 
poro les compon1as que muestren creci~iento en estos renglones de 
activo supertores a Los de los prtrr:.tis cedidas en reaseguro. 

Lo fórtllUle poro obtener dicho ll!i<lnto est~ dado por; 

SS< y< SSRi 



Donde: 
Factor aplicable Los saldos por siniestros 
pendientes por recuperación ae reaseguro ol ar.o i. 

SSR1 = Soldas pendientes de recuperación de reaseguro al 
Of'iO i, 

se ha supuesto que Los tesas para grnvor Los siniestros 
recuperados por reaseguro según el cHculo "BASE SINIESTROS••, 
dependiendo del nivel de recnrgos e l8 prime ~ de le ver!ebil!ded de 
sus tasas siniestroles, estar.in en el intervalo i 159:,,25%¿, y por 

tanto el so' ae ellas estará en el intervalo i7 5%,12.sr,¿. 

Pora siniestros ya ocurridos y con adeudos ciertos ze estimo que 
le tasa y 11eber1a ser del 10% sotJre saldos con rro.s de so dias de 

vencidos. 

3.2 MODELO PARA DETERMINAR EL MONTO REAL DE MAROEN DE SOLVENCIA 

La fórmula pera determinor el monto reol de morgon ae solvencia 
está dado por: 

MSi :s CP\ + ílCi + UNl>L + RECi. + SRfh + SR!i. - FCIRTi 

HSi Margen de solvencia real en el lll!o i. 
C:Pi e: epi tá L pegado o L lllto i. 
RC:i Reservo de copi tA l al ol'!o l. 
UNDi • Utilidades no dist:-!!:~idas al ano i. 

RECi • Resul todos del ejercicio en curso oel ello l. 
SRRi Reserv11 por revelueción de acciones al al!o i. 
SRii = Reservo por rcvaluaci6n do inmuebles ol al!o L. 

FCIRTL • Fel tan te de cobertura de inversión de reservas 
t<!:cnices en el llf'lo l. 
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Lo enterior significa que el monto reoL de 
estA constituido por eL patrimonio propio de 

morgen de solvencia 
Le empresa ~s Lo 

sobrestimaci6n de pasivos y La subestimación de activos, es decir: 

Donde: 

MSi. CCi. + SVPt + IVAi. - FCIRTi. 

CCi Copitel contoble en el el!o c. 
SVPi e Sobrevaluoc16n de pasivos en el a~o i 

reserve de previsión y catastrófico>. 
IVAi. SUbVOL uac ión de fJCt 1 VOS en el af'i'O l. 

<excepto 

3.3 PROCEDIMIENTO A SEOutR PARA PONER EN MARCHA EL REOlMEN 

De acuerdo al modelo propuesto, Lo SHCP establecer1a y doria b 

conocer a las 6Seguradoras anualmente Los tosas o porcentajes poro 
determinar Les cantidades que sumadas representor1on el monto m1nimo 
de margen de solvencia. En Lo determinación de dichos porcentajes Lo 
SHCP fijorio Los grupos de riesgos y Los indices de seguridad 
probeb1l15tice que ester!~n entre et eo~ y 99~. 

Las instituciones tend~1nn quo obtener Los siguientes cantidades 
oL cierre de su balance: 

La sumo esegurodo total en operaciones de vida. 
f.".'c; Pr1mA-. r11"t rntAnr.1r'\n p11rn 1 n~ rAmo~ rtP. clAP'l'n~ y Ar.r.tctP.nh!~. 

Los Siniestros o retención para Los ramos de dcKos y 
occidentes. 
Les Primas cedidas en reaseguro ol eKtronjero poro los romos 
de dGl!os y nccidentcs. 
Siniestros recuperados de reoseauro oL extranjero pare Los 
romos de denos y bCCidentes. 
Responsab1Lidode6 acumuladas por terremoto a retenc16n y 

cedidas al extrenjero. 
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Saldos de lo reserve pare riesgos catastróficos v:monto de ·.les 
capacidades totales de reaseguro exceso pérdida :.p~re 

terremoto. 
Saldos de inversión. 
Saldos pendientes por concepto de siniestros con mis de · 90 
diBs de vencidos, o cargo de reeseguradores. 

~ Reserve de prevtst6n por ramo. 

Después cada institución tendría que cALcular los montos: 

s1, opLicando el fector lleterminodo por Lo SHCP a lo cantidad 
neta en riesgo. 

sz, aplicando Las "tasas· estaotecioas por lo SHCP o la "bd&d 
primas" y "Oase siniestros" para Las operaciones de da~os y 

accidentes, seleccionando La mayor en coda coso y restando la 
reserva de previsión. Y p.1ra terremoto aplicando La fórmula 
correspondiente. 

S3, aplicando también sus propios "tasas" a La "base primas" y 

-bese siniestros" pare cede romo de deNo5 y pore accidentes, 
seleccionando La mayor en coda coso. Para terremoto aplicando 
su propio fórmula. 

s~, aplicendo Los factores determinados por lo SHCP los 
saldos de inversión de cado uno de Los renglones de inversión. 

ss, aplicando el factor estootecido por La SHCP a Los sataos 
pendientes ae recuperación ae reaseguro. 

Y como ya se hobia visto, la suma de dichos montos determ1nor1a 
et HDNTO HINIHO DE HARBEN DE SOLVENCIA (MMSL), 

En seguida se procedorio o obtener el MONTO REAL DE HARGEN DE 
SOLVENCIA <HSll con le fórmula que ye se ha explicado. 

Desp!Jés s~ compBrerian Los montos MMS, y MSL, obteniendo el 
siguiente cuoaro¡ 
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DETERMINACION DEL MARGEN DE SOLVENCIA 

CONCEPTO MOIHO MINillO RESERVA NETO 
PR.EVI SI Oll 

REQUISITOS 

\/IDA 
DRllOS Y ACCIDENTES RETENCION 
DRHOS Y ACCIDENTES CES ION 
INl/ERSIONES 
SRLDO~ nlíl5E5VRD 

' 
MARGEN DE SOLVENCIA REQUERIDO 

filfil 

CAPITAL SOCIAL PAGADO --
RESERVAS DE CAPITAL --
UTILIDADES Y FER!JIDRS --
ACUl1ULADAS 

SUPERRl/IT POR INHUEBLES --
SUPERAl/IT POR ACCIONES --
SUMA CAPITAL CONTABLE --
menos 

iié:fICIT !:.~! S:QBFRTURA DE --
INl/ERSION 

llARGE:ll DE SOLVENCIA REAL 

mil !!. ~!llili fil. llOROEH 

fil. SQLVENC!A 

1151 I 111151 
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3.4- lNTERPRETACION DE LOS RESULTADOS 

con La ootenc1ón ae Los montos MMhi y Mht caoa 1nst1tuc1ón poa~á 

cal1t1car su estaao ae soLYenc10 y con esto tomar aec1s1ones soore el 
maneJo ae sus operoc1ones, inversiones y el uso ae ciertos elementos 
compensator1os como es el caso ae lo reservo ae prcv1s1ón cuya 
apl1cac1ón y rest1tuc16n acpenoerá ae La sotvenc1a con que cuente caoa 
inst1tuc1ón. 

ve Lo comparac16n oe Los montos MM~i y H~L se aer1von tas 
s1gu1entes conctus1ones: 

CASO 1 
., •u HUNIU HlAL Dl HRHGlN Dl •uLVlNC!A l• HAYUN o 1GUHL H 

~ VlCl• ll HUNIU MIN!HU D• HAHUlN Ul ~UIU~NC1H. 

La 1nst1tuc16n se cons1aera Lo sut1c1entemente solvente pare 
continuar sin prootemos sus operaciones y 

a> ~e deJorA ae const1tu1r ln reservo ae prev1s1ón. 
DI •e poará útiLizer aicno reservo pera aosorver µéraiaos 

t~cnices en cueLquiere ae Los ramos sin que el margen ae 
solvenc10 real a1sm1nuya oe '.l vr.ces el rnonto m1n1mo requer1ao. 

CASO 2 
1-1 ~U HONIO HUIL Dl MARGEN Dl &ULVENCIA l~ HAYUH O IGUAL A 

2 VlCt• EL HONTO HlNlHO Dl HARUtN Dt ~ULVtNClA. 

La inst1tuc16n se ccnsioera ue ccreo1teda 
continuar sus operaciones pero: 

solvenc10 

el PoarA no continuar constituyenao L• reserve ae previsión. 

por a 

o 1 No poar.i epllcerse aicha reservo pare cubrir péraiaes 
técnicos. 
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CASO 3 
~1 ~u MUNIU RlHL Ol MARUlN Ol ;uLVlNt:lH lo HAYUR u lUUAL AL 

MUNIU M1N1MU lll MHHUlN lll ~ULVlNt:lH. 

LO inst1tuc16n se considere solvente, pero es lportante que cuide 
sus operaciones con eL t1n oe tratar ele aumentar 01cno monto y evitar 
verse en proütcmn~ tuturos, y 

o> be cont1nuarA const1tuyenao La reservo ae prcv1sl6n. 
b) No se podrá usar 01cna reserva porn cuor1r pérd1dos técn1ces. 

CASO 4. 
h1 ;u MUN 1 u l!lHL Dl MHHül-.N lll oOLVlNt:IH <> INFEllIOR AL MONTO 

La 1nst1tuc16n se cons1dern in!lolvente pare continuar sus 
operaciones 1 y 

o> ln un ptozo rrux1mo oc jU 0165 noturotes oeoerA prosenter o lo 
autor1aeo un plan t1nanc1ero que permito ~utooonerar 01cno 
monto en un ptaz.o rnix1mo oe seis meses. 

0) Dcocr~ promover La aportec16n d~ 6CC1on1stas, elevar tarifes, 
moo1t1car La suscr1pc1on, reouc1r el volumen de opc1ac1onas, 
etc¡ de manera que Logre n>eJorer su situac16n tinancicro. 

como ya 5e 110 visto, uno ele Los OO.)et1vos oct nuevo 1.;\¡1m~:: ~~ 

margen de solvencia es det1n1r un mecan1s:r.c ó:ptl~ oe 1nver:s16n <Je 

01cno margen, yo que si esto no se Llevo o ccoo, ele noelo serv1r10 
contar con un oaecuaao r.:anto reel de morgen ele s0Lvenc10, puesto que 
mln tos 1nst1tuc1ones cons1dereoas como sut1c1entemente solventes 

podri on toner problt:íi'ti.5 en l~ re~t1inc16n de su:s operaciones si no 

mantienen un oaecuae10 inversión de e11cno margen. Por eso se cons1oero 
que e11cno mecanismo óptimo esu. e1oe10 e1c Lo siguiente l!Hlnera: 
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EL 100' aeL margen real deberá estar invertioo en oétivos Libres 
oe coberturas oe inversión de reservas técnicos y de 
l8boretes, repertlendo dicha inversión en La slol1ientc forma: 

pasivos 

8) Por lo menos un JO\ del monto mínimo de margen requerido 

deber.\ invertirse ~n valores oe f.l.cil reol1zoc1ón y mtnimo 
riesgo para mantener el fondo de garant1n. 

b) El resto de recursos que lntegren el margen, se po~rá invertir 
en capit.1.l de trotlojo neto, activos ffjos -:~ oµtH'aC1ón, 

1nclu~1 cnco lnmueoles pera uso propio y en cualquier tipo de 

01enes, valores o derechos aprobados para reserves técnicas. 

el cuando el margen de solvencia real seo mayor o igual a 1.s 
veces el monto mi nimo requer100, se podr.1. destinar el 30% del 

excedente del margen la adquisición de acclo~es oc 
socicdeoes conexas, de instituciones de seguro~ y reaseguro 
concc~1on&das para operar en el pa!s, y empresas de seguros en 
el extranjero, en los proporciones y con las excepciones que 
determinan Lo SNCP y La SMCP o través ae La Ley General ae 
Instituciones y 5oc1eaoaes Mutualistas ae seguros. 

otro de Los objetivos ocl nuevo régimen de solvencia es definir 
un sistéma de actual1zac16n del mnroen de 5olvcncio, con el fin de que 
Las instituciones incrementen su cf1c1enc1a en todas Las areas para 
m~ntener o mejornr sus solvencta a tn leroo oc totio el aNo y prevengnn 
su estado ae solvencia para los a~os siguientes. 

Por tonto se ha propuesto que el margen de solvencia se actualice 
trimestralmente, es oecir al cierre de los meses de marzo, junio y 

septiembre, cada institución determinará Los incrementos de la cartera 
directa, siniestros ae Lo retención y del reaseguro cedido al 
extranjero, y con esto actuotizar.\n Los "bases primas• y "bases 
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siniestros" y con Las mismas bases establecidas por La SHCP al 
principio del af'io, oeterminor en aicnos trimestres, tanto el monto 
minimo requerido como el monto real de margen ele solvencia, y con esto 

precisar lo suficiencia, situación e inversión del morgcn de solvencia 
para tomar decisiones sobre sus operaciones. 

3.7 ANAUSIS DEL NUEVO MODELO PROPUESTO PARA DETERMINAR EL MONTO 

MIN1MO DE MAROEt~ DE SOLVENCIA REQUERIDO 

Como se v16 en el cap! tul o rr, la outoridod siempre se he 

preocupado por que Las Instituciones de seguros mantengan La copac!dad 
necesaria par!! hecei' frente .c;u:. 0Vt .!.~e!:!cne5 cantr-:::.!~ü~ cu¡¡ tl 

público usuario del seguro, esto Lo na hecho dando dlspos1c1ones a 
traVés de lo Ley General de rnstituc1oncs de seguros < choro Ley 
General de Inst1tuc1ones y sociedades Hutualtstas de Seguros >, que 

mantengan la solvencia ele Las aseguradoras. 

De acuerdo o esto La Ley siempre ho establecido que las 
!ns ti tuc!ones de seguros rJoDen t'!ner un cop1 t:O.l neto por monto mayor o 

igual al mtnimo determinado por dicha Ley, según ciertos bases. 

Anteriormente el monto mtnimo de margen de solvencia ero Le 
cantidad mayor , de Las tres que oc determinaban conforme las 
siguientes bases: 

1) La suma de Lus cantidade~ obtenidos de aplicar Los porcentajes 
que seNaLaoa Lo SHCP al importe de Les reservas de riesgos en 
curso pare cada operación , deduciendo o su resultado el monto 
de Le reservó de previsión, os1 como al importe de La reserve 
a que se refiere Le fracción III del articulo 50 y el importe 
de los fondos mencionados on lo tr6cc1én IV del erti culo 35 de 
Le Ley General de Instituciones de seguros. En el ceso do Los 
reserves sefielades en La fracción IV del ar ti culo H no se 
considera La parte acumulado por ejercicios anteriores. 



z> La suma de Los cantidades obtenidas al aplicar Los porcentajes 

sef'iaLOOos por La St1CP a cada uno de los grupos de 
responsobilidaOes que puedan asumir Los instituciones ol 
celebrar les operaciones para Las que estén consecionedas, 

CLosif!cados por La propia SHCP mediante reglas de caracter 

general tomando en cuento el grado de r1esoo que pura las 
instituciones representen dichos operaciones. 

Al resulta do obtenido se deducl e el monto oe Ln reserva de 

previsión, excepto lo ptwte 

responsabilidades relativos a La 

corn::sponoiente por tos 

re5erva ~e que trato Lo 
ol imoorte de los fondos frJJcrton TTT ctr11 nru cut.o 50 

mencionados en La fracción IV del articulo JS de la Ley. 

3) Le suma de las ca11t!dodes obtenidas de aplicar Los porcentaje~ 

se~alados por Le SHCP o cada uno de Los g1-upos de activo 
resultantes de Las closlficaciones por seguridad y L1quld6z 
que se refiere el articulo 56 de la Ley. 
cons1dcr8ndo cerno !ntearente~ 
pegado y reserves de capital, 

dP.l C1'p1 t1!1 neto Al cap1 tál 

nd1c1onondo o sustrayendo La 

utilidad no aplicada o La p~rdtdo no absorvido de ejercicios 
anteriores y tos resultados del ejercicio en curso, 
deduciendo les inversiones en accion~s de seguros y reaseguro; 

esi como Les inversiones a que se refieren Los articulas 61 
~r~~~t~n rr ~R y 10. No 5e considero como 1ntearante del 

capitál neto o to reserve para fluctuaciones de Vtilores. 

Por tonto, se observa que al determinar dicho monto mtnimo, se 
estln Involucrando Los siguientes elementos: 

Las Reservas de Rlesgos en cur5o <ttHC), 

Los Gr~pos de Riesgo CGRl. 

Los orupos de Activo. 

75 



Pero al Oeterminar el capitál neto por monto <CNH> se ~•U 

elegiendo Sólo uno de esos elementos, el que resut te mayor al 

aplicarles Los porcento)es establecidos por ta SHCP, es decir, se estA 
cubriendo La p6ra1aa iru.xtme posible por quebrantos en etguno de dichos 
elementos, y sólo se estar~ inYoluc~anao; 

RRC 6 GR 6 GR 

Si analizamos el nuevo modelo propuesto para el cálculo óet 
margen ae solvencia, se observa que se estAn cons10erenoo más 
elementos: 

Centidatles Netas en Riesgo pera tes operec1ones de vide. 

Primas ae Retención pora Dnfíos y Rcc1oe11li;5. 

Siniestros de retenc16n poro Danos y occidentes. 

Primos Cedidos et Extranjero paro Da~os y Accidentes. 

Siniestros Recuperndos oel Extranjero pare Da~os y Rccidentes. 

Saldos Oe Inversión poro cado Instrumento de Inversión. 

Saldos pendientes oe Recuperación de Reaseguro. 

v en oL modelo no se elige a uno Sólo oe ~ttv:, ~nmo en el coso 
anterior, sino que se están contemplando todas, es aecir, se está.o 
aplicando los porcentajes esteblecioos por le SHCP o ceda uno de esos 
elementos, resultando cantidades diferentes que se están sumando. con 
~$to se está tomando et monto flll)oimo necesario pero cubrir posibles 
queorontos por distintos fe1>6mo~cs, con Lo que estemos garantizando 
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que en caso de que ocurra uno pérd1de por cualquiera oe Las ceusos 
menc1onedos o por verles ae estos , Le lnstttuc16n tendrá te cepecided 
oe hacerles frente. 

Roemás el involucrar tonto "base primes" como "base siniestros", 
se están tomando en cuento las posibles desv1ec1ones, tonto para Las 
compeKias que tengan un potenctel siniestral muy alto como pero Los 
que tengan posibles insuficiencias da primas. 

Preclsamentt ~e piensa que en el modelo anterior una ctef1cienci9 
es que no se están considerando Los :Jn51bles pórdidns por siniestros 
tanto oc retención como de Los cedidos ol extronJc1 C1 ~! tas que se 
originen por La 1nsolvencie de reosegurodores que ocasionen caeuao~ 

con tes oseguroaares. 

Por esto se considere que el nu(}vo rnodclo propuesto es mas 
completo y se sustento sobre beses más s6l1dos. Esto ee importante, ya 

Que aunque no estamos en una épOcó de grandes crisis, si es neces~r!o 

preYeer le pos!Ole ocurrencia de evenlos que romµ5n ttl esquema ael 
seguro, t~l es eL coso del sismo ae 1965, que ocasionó tantos 
perdtdos, y aunque no afectó como so esperabo a Las aseguradoras si 
par1udlc6 al püblico en general. Esto se debió al Dajo-seguro, yo que 
Lo gente estooi m•• osegurudo y al funclanar Lo clausula de proporción 
indemnizable Uts asegura:doPes nü ::-~rd!ef"on todo Lo que se espePaba, 

pero st el póblico, ya que no fueron 1ndemn1zaóo; r.orrectomente, Lo 
cu.\L v~ en contra oeL objeto del seguro que es brinaer µrotecc10... OP. 
cuoLQuier manera se trntó oe un evento extraordinario que ~fectó at 
sistema asegureaor. Y precisemcntc paro este tipo ao eventos es 
Los que les asegurotioca~ deben estor prevenioas, esto pora 

para 
poder 

apoy~r sobre 04ses firm&s el crec1Micntc rlel sector asegurador y su 
operturo 6l extranjero. 

En general se pueden mencionar Los sigutentes ventajas y 
desventojas oe usor el nuevo modelo: 



3.7.1 VENTAJAS 

Se involucron má.s elementos que en el modelo onterior. 

Se Le cst~ dando un trotemiento especial al romo de 
terremoto, Lo cuál es importante ya que su carácter es 
catostr6fico. 

Está tomando en cuenta Los dos moyores posibles problemas de 
Los aseguradores: Alta siniestralidad e Insuficiencia de 
primas. 

Exige o Las compa~1as un moyor control estod!stico de La 
1nformoc16n poro poder aplicar el modelo. 

se estAn constaerando desviaciones de siniestralidad, tanto de 
retención como oe reaseguro. 

Se C!;t.in ~cperende los r1e!)OS rm !)rllpos homo{leneos, 

51 Las aseguradoras cuentan con un 
suficiente tendrán mayor Libertod y 

margen de 
f ac1l1dad 

solvencia 
paro La 

constitución) uso y manejo de los rcservo5 de previsión. 

Et rv.!e'.'0 ~0'.:!~'.~ '3nl '!r.1nnArf n en un corto plazo el problema de 

1nsoLvencin qu~ existe en lo 6Clualidad en accidentes y 

algunos romos de da~os. 

3.72 DESVENTAJAS 

~ origino Lo constitución de un monto de margen de solvencia 
mayor que el otro modelo, puesto que se estAn involucrando en 
Le fórmula todos Los elementos mencionados. 
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se pienso que si se opllca este nuevo modelo Las compa~ios 

eseguradoras peque~os no poora11 continuar con sus 
puesto que no tienen lo capacidad suficiente poro 
el monto mtnimo de margen de solvencia requerido. 

operaciones 
constituir 

Las aseguroooras se ver3.n 11t.ls prcsionoc1As para la constitución 

de dicho margen de solvencio. 

En lo actuolicJad casi ninountt u:>egw·~dcr~~ r:ucnto con un ouen 

control estodistico de sus operaciones que Le permita aplicar 
el modelo en este momento. 

En el romo de vido se oDservo que hoy una gran vorioblliáad en 
comportamiento de Los sumns nseguredas, reservas motemAttces y 

siniestros, Lo cu•L origina desviaciones est•ndor muy grandes 
y con esto coeficientes de mar·gt::n ra.inimo de solvencia muy 

oltos, que representon un gran porcentaje de Los reservas 
metcmá.ticos, Lo cu~l se ctebe n que el crecimiento de Las sumos 
oseguardas ha sido superior ol crecimiento de Los re1rvas 
matemHicas. 

Iguolmentc en Los remas oc cit:ilu5 ·¡ :::cc!~":""tP.s si se considera 
por sepsrodo retención y cesión oL 
indices de variación siniestrel 

extranjero, 
muy altos, 

do Lugar a 
ocosionundo 

coeficientes de mor~en de solvencias rnuy altos. 

s~ absorve tewbl~n Qron verlebilidad en Los pesivos directos o 
en odm1n1streci6n por pLones de pensiones. 

se piense que el ramo de outomoviles puede ocasionor 
problemas, yo que existe una insuficiencia en tarifas en 
Largos per16dos, vuLnerob1L1ded de !IU operación a Los 
incrementos de costos no proporcioneles a Lo inflación, etc. 
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El remo de accidentes y enfermedades presente 
proolemos similares ol de automoviles. 
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CAPITULO 4 

ANALILISIS DE LA NUEVA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES Y 
SOCIEDADES MUTUALISTAS DC SEGUROS. 

Para aplicar y Llevar e ceoo ~L nuevo régimen de sotvenc10, que 
regulará Las opernc1ones oe Las in~t1tuc1ones de seguros, se nan 
prop1c1eoo re tormos o te anterior .. Ley üenor6t de 

1nst1tuc1ones oe beguros··, surgiendo asi uno nueva Ley, que viene 
sust1tu1r Ln anterior, y que enora serA nomorDae 
ülNEHAL Dl lN> 111 UC!UNl> >OcllDRUl> MUTUHLl>TH5 Ul 

"LlY 

!Jt.GUf~U~", 

Le cuAL na entrado en vigor e partir del m~~ ~e enero de 1~30. 

Dlcha Ley contempla en sus ar ti cutos retarmooos el régimen ele 

s0Lvenc1a, y dentro oe este el de cop1t~L noto o morgen ae solvenc10; 
encontranciosc 01spos1c1ones que regulan torltas, proouctos, 
serv1c1os, puoL1c1dad, oct1v1deoes, reg15tros, actos oom1n1strat1tos 
y contantes, tormas, plazo~ y tiempos o~ ~ü~5tl:uc!on ~? reservas y 
cop1táles 1111n1mos y oe oest16n. 

Por otr-e parte se esteoLecen claramente l65 nuevas 
part1c1pac1ones ae aos organismos que son ae oran importanc10, yd que 
son Los anc~rg~aos o~ nacer cumpt1r tes d1spos1c1ones ae d1cno Ley 
"LR CUMl5lON NACIONAL Dl S~t;UHO> Y ~lANlA>"" \CNSF) Y "LA >t.CiiUflRZíl 

Dt. HAcllNUA V CReULTU PúBLlCU" \5HCPl. 

ueb100 e que anoro o camn1odo l8 tormo oe octuer de estos dos 
orgon1smos, es que o comb1eao el nomore ae la CUMlSlUN NACIONAL 

llANCHHiH Y Dt. !,UJUHOS \CNll!> l. 



A continuacion se nará un análisis de dicha ley, de su espíritu y 

congruencia con el nuevo r~gimen ae solvencia. 

4-.1 ANALISIS ÜE LOS ARTICULOS QUE CAMatARON 

ARTICULO ~ 
Este articulo ocLoro que le SHCP es el organo que controlará los 

preceptos de esta Ley pero efectos administrativos, as1 como lo 

referente La creación y funcionamiento de lns instituciones 
noctoneles oe seguros¡ e5to con Ln intervención que corresponda la 
CNSF. En Lo nueva Ley se le aa o La SHCP La opción de que pida opinión 
e otros organismos, como el naneo oc México, cuando Lo considere 
necesario . 

.!lfil!¡:J!!.Q ~ 

Este articulo se refiere al permiso que debe otorgar el Gobierno 
F~deral para organizarse y funcionar como institucion de seguros, 
anteriormente se trataba de una concesión que deb10 dar Le SHCP oyendo 
opinión ae La CNDS, anora se trota de uno autorización que va a dar 
unicamente La SHCP, Lo cuál si va de acuerdo con Los propósitos del 
camo10, yo que poro efectos Legales de constitución de una institución 
de seguros es suficiente con La aprobaclon de la SHCP, y cotr~ ahora se 
trete de uon sutorizeción, hay mis seguridad de que Las instituciones 
aa seguros tlevor~n un buen cumplimiento de sus opereciones. 

~§. 

Este articulo daba, anteriormente, las ~ismes disposiciones que 
el ar ti culo s, pero refiriendose o sociedeaes rr.utuelistes de 
seguros. En Le nueve ley se refiere e Le autorización que podrA dar 
el gobierno f cderal o trellés de lo SHCP pare que Les 

02 



aseguradoras realicen operaciones de ref1anz8miento, 
avance muy grAnoe, ya que se está dando Lo opción 
actividaa aseguradora, con lo cual puede llegar 
fortalecerse el sistérno asegurador. 

ARTICULO 1 

to· cual es un 

ae an1pliar Le 
crecer m.\s 'y 

En este ort1cuLo se enumeran Las operaciones o ramos en Los que 
pueden funcioner Lns instituciones de seguros y Los cuales se 
o~ode Lo operoci6n de refionzom1ento. 

ARTICULO -ª. 
Este articulo se refiere a La facultad que tiene La SHCP para 

resolver que riesgos se pueocn cubrir dentro oe cada romo, y para 

decidir convertir un riesgo, según su importancia, en un nuevo 
ramo, poro lo cuol anteriormente tenlo que pedir opinión de La CNBS y 

ehore se determina que La comisión no intervengo, Lo cuá.l no 
corresponde, yn que e~ este oroonismo q111en c11ente con ta experiencia 
y argumentos neceser1os para opinar en favor o en contra de esto y 

BOenl.'l.s cons1aerando que es ésto quién vigilara el correcto 
funcionem1ento de tos operaciones que se deriven de Lo apertura de un 
nuevo remo. 

ARTICULO_ .11 
Este art1culo as Los disposiciones referentes a Las 

orgBnizaciones ouxil1ares de seguros, pero La SHCP ya no vo e 
pea1r opinión a La CNSF paro dictar Los reglas que rijan aicnos 
organ1zec1ones, como se hecto nntes, sin embargo seguirAn siendo 
1nspecc1oneCles y v1g1Lacio:s por Lo comos16n. t:.st.o nut:"a d1spos1c1ón 
pueae ocasionar conflictos, ya que no es adecuado que Lo CNSF 
tenga que vigilar que se cumplan reoLas en Las que no ho tenido 
neao que ver para su elaboración, y en algunos casos, en Las que tal 
vez no esté de acuerdo. 
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ARTICULO ll 
Este articulo se refiere a asociaciones de personas que 

practiquen operaciones de seguros sin ser sociedades mutualistas. 
Anteriormente La SHCP fiJ abo Los Doses poro que estas 

osoc1ac1ones en un momento Oodo se convirtieron en sociedades 
mutualistas, piaio.ndo opinión o Le CNBS y enoro ye no se sol1c1torá 
dicho opinión, Lo cual no debe ae !mpLicor gornaes problemas, ya que 
mientras no se trote de 5ociedooes mutualistas no estarán reg10as por 
la CNSF, es decir, esta no intervendrá. 

ARTICULO ll 
Para que La SHCP autorice Lo oaqu!slción del control del 10% o 

mH ae ncciones representativas del copit:.L pagado de uno 
institución ae seguros, ya no tenará que pedir opinión o La CNSF, Lo 
cuál está bien, ya que se trato ae trámites que no tienen que ver 
directamente con 
asegurecloros. 

ARTICULO ll 

los operaciones básicos Los compal'íias 

Este nrt1cuLo de Los requisitos que deberán cumplir Los 
agentes ae seguros y Las disposiciones que regirán sus 
actividades. Anteriormente La Ley Le1 exlg1a autorización previa de 
La CNBS, paro el establecimiento, combio de ubicación r 
cLausurG de sus oficinas, LB nuevo Ley Les da le Libertad pera 
cf ectuar dichas actividades con Le única condición de que den 
eviso a La CNSF con diez dies d~ anticip~ción le reeL1zec!ón de 
cunlqu1ero de esos necnos, y que tembi~n se Les de aviso a Los 
&segurados. ESt-!\ rP,form6 ~~ ~deCtHH1(! rJ'!'!Ji!!O que C~ :T::J¡tOr 

Liberted a Las oficinas de agentes pare nctuar en aspectos que no ven 
en contra de Los intereses de Los asegurados ni del buen cumplimiento 
de Los obligaciones de Los agentes. 



ARTICULO ll 
Este arttcuLo define La formo en Lo que tos agentes ae seguros 

oeoen informar tonto e los contratantes como a los asegurados lós 
datos referentes o las coberturas que se van o brlndar pare que sean 
del conocimiento tlel aseguraoo, sirviendo de oase a 
para fijar les prtmas. En La nueva tey se 
agentes aen esto 1nforrnoc1on al contratante ae 

l 6 OSCIJUl'Oóora 

exige que los 
manera amplia, 

aetalLaaa y por escrito, Lo cual es una disposiclon muy Importante ya 

QUe neorá una mayor geronti e para Lo:; aseooredo::; út: que se Los 

cumplira Lo que se LP.s ofréce, quedundo protegidos Las interRses del 
pablico usuario. se propone que e11 este articulo se inclUYft le 
d15pos1c16n ae que el agente entregue l~ ~~~gu1·u0oro uno copio 

del informe que pr0tcndü ~or al contratante y que este primero sea 
outortzado por lo compofíio por-u evitar malo5 entendidos de bueno o de 
mota fé y cuaLQu1er cl35C de aousos o fraudes. 

ARTlCUL\! ~6 

La SHCP ya no peo1rá op1n16n o la CNSF rara dictar Los reglas que 
senaten Los requisitas que deberán reunir Los intermediarios para 
Las operaciones oe raaseguro. Le CNSí c!eber1 a seguir 
1nterv1n1enóo en esto, ya que se treta oe operaciones directos de los 
compoNlas reaseguraaoras. 

ARTICULO Z1. 
Este articulo se refiere a Los raqu1s1tos que deben cumplir las 

reeseguradoras del exterior para tnscr1b1rse en el Registro General 
de Reaseguraaoras Extranjeros. Lo reforente al control de este 

registro, csi como a las autorizaciones poro La 1nscripc1ón, es terco 
ao la SHCP, pero en La nueva Ley se ~tspu~o que para este trebajo no 
piaiero optn1ón ~ La CNSF, Lo cual es inedecuodo, yo que es importante 
lo part1cipac16n de esto orgon1smo para incrementar Lo ef1c1enc1s del 
si~téme y proteger su solvencia. 
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1:!.!ill.!<!J.l .il 
~e ret iere Los requ1s1tos que acocn ae cumplirse para 

establecer en La KepóOllC6 of1c1nes cJe representación de 

reaseguraooras extranJcres. L~ autor1zac16n para esto la oa La ~HCP, 

pero anteriormente pcd1 o op1n:.L6n para ello oc Le CN.U~, y en L8 nueva 

ley se determina que ya no p1aa a1cna op1n16n~ ounque estos 
ot1c1nas segu1r~n OoJO LO inspección y v1g1Lanc10 oc ltJ CN5F. El 

camo10 en este nrticulo no atecto el cumpL1m1ento del nuevo régimen, 
pUés se trota <JP. tr!m1tes teOetc!'.i. 

H~ l ll:ULU ll! 
tste ort1cuto se ret1ere o La orgon1zoc16n que oeoen tener Las 

in.st1tuc1ones oe seguros, as! como su const1tuc16n, por tanto 

como16 cons1oerautemente en Los s1ou1entes aspectos: 

l.- ~e cstootece que Los instituciones ar. seguros oeoerán contdr con 
un caplt:H mi nimo pogaoo que f1Je Lo bHCP para cooo remo en el 
que opere, paro Lo cuál anteriormente ésto peCl.i a opinión ae La 
t.:Nl!.!>, cosa que <moro ya no tior.a.. f::.L plazo pl!re olcnnzar <:J1cho 

ct.1p1til m101mo era menor a un af"ío, y en lü nuev& Ley se estsOLece 
que este deberá estar totalmente 5uscr1to y pagaao a ~~s tordor Gl 
:JO oe JUn!.o aeL ol'lo en que to bHCP to hoya tlJaao, to culll se 
LtevorA o cebo cL primer trimestre de coao eNo. Este plazo poarA 
ser prorrtJgodo por seis mes es mis por to ~HCP, oopeno1enao Oe La 
5J.\.uoc1on tlnonc1era oe caon 1nst1tuci6n. Por otro parto on La 
nueYn tey se estriOLcce que ta !..l!CP poor.'1 

inst1tuc1ones extronJeres port1c1pen en 
Les instituciones oe $CQuros max1can0s, 
inversión max1cona se& mayor1 ter10 y 

mene Jo ae La lOStl.tUCtón; 

extranJcros se con51oerarAn mexicanos. 

ttutor1zar que c1ertes 
el copltAL pegoao ae 
~1empre )' cuonoo La 

monten ge et control y 

dlChC~ inv~isloii1.sta:1 

!Dls.- Anoro si poarAn pert1c1por en el cop1tol pogaao ao a1cnes 
1nst1tuc1ones, otras inst1tuc1ones oe seguros y 8f1anzaaoras. 

86 



11.- &e 8gregeron oos incisos que se ret1eren e La eutorrzaci6n que Le 
~HCP poor~ oor a ciertos personas y soc1eoaoes para poseer rrus oeL 
1~~ del cop1toL pagaoo oe una inst1tuc1ón ae seguros con el t1n oe 
provocar et aesarrollo y etic1enc1a Oel seguro. 

!!!.- La ~HCP ya no peo1rA op1n16n o Lo CN~f pero 01cter Les Leye" que 
01r1Jan el cumpt1m1ento oe Los d1spos1c1ones ae La trocc16n 
anterior y ce Lo retcrcntc a La part1c1p3c1ór~ en L8s asemDLens oe 
acc1on1sta:s. 

\.'!!!. - !..e ostoülccc qut: ld::i. J.1tbt.ttuc1ones oeoeran separar oe sus 

ut1L1aaoes por Lo menos un 10~ para const1tu1r un tonoo oro1nar10 
oe reservo nasta que llegue o ser igual al 1~~ 8ntes ~o~ > del 
capitoL pagaoo oe Le inst1tuc16n. 

H~I !J;ULU if.J! !!.!!?.... 
1:.ste articulo no t:xist:1a en Lo Ley anterior, y nos cace que Las 

inst1tuc1ones de seguros no poorAn ut1t1zar denom1nac1ones semeJantes 
8 Les ae otros intor~ed1sr1os t1nanc1eros, y da las oases OaJo Los 
cueles oeocn ae estar const1tu1aos Los grupos f1nanc1eros para que la~ 

inst1tuc1ones oc seguros p1Jednn ser ir1tegrontes de ellos. 

l!Jill._!.J.!JJ! li 
~ste orticuLo menciono Les operaciones que pueaen reaL1zor Los 

instituciones 
reat1snzam1ento. 

oo seguros, o Los 

eru CULO ne ce referencia 

cuales se egreg6 Lo de 

LOS operaciones !le 

reot1anzem1cnto y ~ su 1nvers16n ae re~crves, que estar!n reguladas 
por esta Ley, por Lo Ley FeaeroL oc rnst1tuc1ones ae F1enzos y por Lo 
~HCP. Poro reguLor las operoc1ones o tos que se refiere este ort1cuLo, 
Le SH~P ya no pea1ri La op1n16n oe La CNSf. 
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ARTICULO 36 

Este articulo do Los reglas que deben cumplir Las instituciones 
de seguros poro establecer coberturas, planes, tarifas de primos, 

extraprimos, procedimientos para el cálculo de volares garont1Z8dos, 
reservas, utilidades a reportir o los asegurados, recorgos por gastos 
de adquisición y adm!n1strac16n, dividendos, ctoúsuLas y beneficios 
adlcionoLes, solicitudes, contratos de reaseouro, documentoc16n, etc. 

Rnte1·iormente, ~sto Ley Les ex1gio o los instituciones de seguros 
que pidieran autorización a la CNES pera utilizar cualquiera de los 
elementos mencionados, en La nueva Ley, oe acuerdo ol nuevo rtl-otmen de 

desregulaci6n y Libcrtoo, La ley solo exige que al r~olizar dichos 
opcracione5 cumplan con ciertas condlciones; 

_Que sean suficientes pora cumplir con sus obligocioncs ente 
los oseriurocios. 

Que Las est!pulecioncs y cnrocter1st1cos de Los contratos se 
apliquen sin excepción o todos los r1esoos de la misma e lose. 

~Que haye seguriaod en Les operaciones. 
_ Que hoya unn adecuado selecc16n de riesgos, tanto en los 

operaciones de seguro directo como de reaseguro. 

Que neyu una adecuado comunicaclón con tos asegurados. 

De cuidar dichas condiciones, antes se hacia cargo la CNBS, ahora 
tendrán que hacerlo airectomente les instituciones de seguros, éstes 
daberAn presentar ante la CNSF 
Inspección y vigllbnclo con 30 
puestos en operoción ~, en les 
ordenar cambios o correcciones 
condiciones mencionados. 

~ll 

dichos elementos únicamente pare su 
<ti as hábiles entes de ser utilizados o 

30 diú5 siguienttts, ld CNSF podrá. 
si es que no se estA cumpliendo con Las 

Este articulo no cambiado en apego a la dcsregulaC16n de La 
siguiente manero: Le SHCP ya no pedirA opinión la CNSF pare 
determinar Los porcentajes de las sumos de cop1tAL minimo de goranti a 
y reservo de p0 cv1si6n que sirvan para fijar los Limites de retención 
de Las 1nstituc1one5 pare cede riesgo. 
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De acuerdo e este l1n1tte, ontertormente, la CNB~ fijaba los 
limites m.\Ximo y m!nimo de retención para cada Institución de segurosJ 
ahora La Ley establece que cede compenla eseauredore fijar• Los su~os 

anualmente, besonoose en su experiencia en siniestralidad y en el 
vaLúmen de sus operaciones, dichos Limites los dará conocer Lo 
CNSF al 31 de enero de cedo a~o, puoienoo ~sto ordenar Los ajustes que 
cons1ocrc necesarios. 

Tonto el presente articulo como el anterior implicon una gran 
responseb!Lidad para las 1nst1tuc1oneG de seguros, pero si vnn de 
acuerdo con el nuevo régimen. 

f!.!l..IlillhQ 1..1! 
Este articulo indico o Las instituciones de seguros que deben 

cuidar uon adecuada diversificación de Los riesgos y que no deben 
realizar operociones con instituciones que constituyan riesgos 
comunes, Los cueles serán determinados por Le SHCP, pero choro sin 
pedir opinión a La CNSF. 

ARTICUl.O i!J!. 
Este articulo determine que los instituciones de seguros deberAn 

comunicar e al CNSF con 30 dios hábiles de anticipación el importe de 

las primas que utilizarán paro cubrir sus gastos de adquisición, bajo 
Lo inspección ae ésto, La cuál podrá ordenar Los ajustes aue conslnRrP 
necesarios. En ol Ley anterior este importe ere fijado por Lo CNSF, 
este combio es bueno, ya que se dará Libertad o las instituciones de 

seguros poro administrar dichos gastos, ya que no estarán sujetas a un 
L1 m1te rrá~imo que Les imponga Lo CNSF, &unque oh oro será más di fic1l 
poro ellos controlar esto. 

~.il 
Es importante que Los controtos que realicen los agentes con Las 

instituciones se ajusten o Los modelos oprobados por la CNSF. 
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Ahora Las instituciones podr!n determinar si aplican total o 
parcialmente Les comisiones estaolectdas, en beneficio de Los 
asegurados o contratantes~ Lo cu3L antes era determtnodo por Lo SHCP 
oyendo lo opinión de Lo CNSF. Esto LiOertaa que se Les est! donde 
los 1nst1tuc1ones de seguros es importante si Lo soben utilizar en 
favor del deserrotlo del seguro y de uno bueno competencia. 

ARTit:UL(! il 
se considere que el cambio o este articulo no afecto, ya que no 

es necesario que la CNSF intervenga en Lo elaboración de Les reglas 
que determinen Los Limites de responsabilidades de une o varias 
persones que rnn~tltuynn ricsoos comune~ para las instituciones en sus 

operec1ones de inversión de recursos. 

ARTICULO .il 
En este articulo se menciona que tipo de operaciones con valores 

inscritos en el Registro Nacional de valores no necesitan de La 
intermediación de aoentes de valores. 

En Lo nueve Ley se observo que La SHCP edquiere todo el poder 
para resolver sobre estas operaciones, mientras que antes tenlo que 

pedir opinión del Banco de Mexica, S.A., de Lo CNBS o de Lo comisión 
Nec1onal de Valores, seocn fuere el ceso. se pienso que epesor del 
cambio <desreguLociónl es necesario que estos organismos sigon 
!~ter~tn~P.nrtn y tnl vez ahore sea rro.s importante pera asegurar un buen 
cumplimiento de este articulo y darle un odecuodo uso. 

RRTICULO il 
Este orticuL~ de Les disposiciones referente• o le constitución 

de re~ervas ae cbpitAL p~ra fLuctuQc!cne5 de Yelores; p~ra lo cual le 

SHCP determinar! los porcentajes que pero cede operación deber~n 

aplicarse a Las utilidades poro obtener dicha reservo, pero 
anteriormente Lo SHCP tenia que pedir opinión de Lo CNBS pero fijar 
dicnos porcentajes, en Le nuevo Ley no. Se considere que le t:f'ISF 
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deber1 a seguir interviniendo puesto que es a este organismo a quien Le 
tocar.1 vigilar el adecuado uso y capitalización de estas reservas, por 
tnnto aebe de e&tar de acuerdo con La tormo de su constitución, 

ARTICULO il 
Este eru culo nos dice como ~e conslltulr:,,11 las reservas de 

riesgos en curso en Les diferentes operaciones. 
En La nueva Ley se establece que La SHCP ya no pedir~ opinión 

Le CNSf pero ~utor!¡ur lo::> 111!!-i..olius uctuar1aLes poro cálcutar ln 

reserva matemá.t1co de primas correspondientes a pólizas en vigor, lo 

cuAL se con51dera que está mal ya que Lo CNSF es quien cuenta i:~on La 

capacidad y experiencia necesaria paro autorizar este tipo de mótodos, 
ademti.s es quien tiene que vig11.or su adecuado uso, siendo indebido el 
que tenga que vigilar Lo que no autorizó directamente. 

Por La misma rozón, se considera que no procede el que Le SHCP ya 

no pide opinión a Lo CNSF sob1'e las tables ae mortalidad, invalidez y 

morbilidad, así como de lo tesa de 1ntoréos compuesto que se utilizarán 

pera cAlcular dichas reservas; en todo caso ninguno de Los dos 
organismos deOer1 a intervenir, yo que esto va en contra de Ln 

desreguLeción, pero esto serio perjudicioL en Lugar de benéfico pore 
Las instituciones. 

ARTICULO í.Q 

Este articulo se refiere o Lo constitución de los reservas poro 
obligaciones pendientes de cumplir. En la nueva Ley se estipulo que la 
SHCP ya no pedirá opinión e la CNSF pero determinar los porcentales 
que se aplicarán e Las primas netas pera obtener dicha f'eservo en Los 
casos que set'!ele esto Ley; lo cual también está mal puesto que lo CNSF 
es quien vigilar:.. el cumplimiento de este erti culo y deber! e 
porticiper en la determinoc1én de dichos porcentajes. 

!IB.!.W!!& ~ 
Este oruculo se refiere e La constitución de las reservas de 

previsión. AL igual que en el articulo anterior, en la nueve Ley se 
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establece que La SHCP ye no pedirá opinión a La CNSF para determinar 
Los porcentajes que se aplicarAn a Las primos correspondientes, segán 
el ramo, pero obtener dicha reserva. Este cambio se considera 
improcedente por la misma razón expuesta en el articulo anterior. 

ARTICU\_O .2Z_ 

En este articulo también desaparece Lo participación de Lo CNSF 
con Lo SHCP poro ordenor o Las instituciones La constitución de 
reserves técnicus especiales cuando sea necesario, y oqui también se 
observa que es de gran ut1lidea contar con La opinión y experiencia de 
La CNSF que es quien controlará el adecuado cumr>l1m1ento de estr: 

Ui. ~pus le ion. 

ARTICllLO ll 

Este articulo senela los términos en Los que se deben de 
constituir Las reservas técnicas y Las de fluctuaciones de valores. 

En Lo nuevo ley se establece que L• SHCP yo no pedirá opinión ft 

Le CNSF pura dictar Las leyes que regulen Lo inversión de Los reservas 
y Las proporciones poro determinar sus incrementos periódicos. En esto 
también se considera que es indispensable lo participación de Le CNSF, 
ya que este orgonismo cuento con toda Lo información necesorio de 
Les instituciones poro nocer anAL1sis estad1sticos, y en base sus 
resultados dar su opinión o La SHCP para determinar dichas Leyes. Es 
lttr~üf·tunte sersotor que la actuolizactón de los reservas en 
general de todos los recurso~ es un factor de gron 
para el nuevo régimen. 

fill.I1l;QJ.Q 55 

importoncio 

Este articulo nas dice que Lo SHCP ya no pedirá opinión e Lo CNSF 
psr·e uoterrninar Las cLosificaciones que les instituciones deben de 
hacer ae aus activos, dependiendo de Lo seguridad y liquidez que 
representen pare La compe~io. se considero necesaria Le opinión de Le 
CNSF, debido al tlpo de disposiciones de cerocter oenerol que seNeLe 
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lo ley para determinar la clasificocion, por ejemplo, hoy que tomar en 
cuento Los plazos de Los operaciones y el riesgo al que estén 
expuestas, en LO cual tiene gran experiencio Lo CNSF. 

RRHCULO }.l. 

Este articulo establece La5 Doses pare que Las reservas t~cnicas 

y Las reservas para fluctuoc1ones o~ vulores as! como Los activos que 
set10Le Lo SHCP se mantengan en los renglones de activo que dicha 
secretHr1o determine. 

En Lo nuevo Ley La fracción IV ho cambiado yo f1UF.- ~hore 11~ 

sumentooo la taso de intereses penales que Les instituciones t~ndrán 

que pagar en caso de que presenten faltontes en depósitos o en tos 
renglones de activo que deben mantener, asl como en el monto de 
capitál m!nlmo de garantl o requerido, tos cuotes ser¿n pagados segun 
lo determine lo propio secretorio, yo seo con lo reducción de tos 
rendimientos de los depósitos o con la reducción o con el remate en la 
Bolso oe Valores de Los suficientes valores de l6 1nst1tucion 
infractora. 

Este cambio es benéfico puesto que as! se obltgnra s Las 
compa~ios o vigilor y mantener en orden sus depósitos en activos. 

!!!ill.li!l..!. li.!1. 
Este articulo es muy importante, ya que es bÁsicomento el que 

debe cambiar poro poder establecer el nuevo régimen oe solvencia. 
En le ley anterior se establece que les instituciones de seguros 

deb1en de mantener un cepit~l neto por monto que se determinaba ol 
elegir La cantidad mayor entre tres: 

Lo suma de cantidades que se 0Dten1an de aplicar coeficientes 
e importe de reservas de riesgos en curso. 
La que se obtenta de aplicar los porcientos a codo uno de Los 
grupos de r~sponsobilidodc5 que podlen osumir tas 
instituciones de seguros clesificedes por romos o riesgos. 
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Lo sume de Les centidedes que se obten1en el oplicor 
porcientos (que fijaba La SHCP) a cado uno de Los grupos de 
activo resultante• de Le• cLosificaciones por seguridad y 
Liquidez, según La Ley. 

EL procedimiento anterior aebc cambiar ae acuerdo oL que se 
presenta en el CAPliULO 3 y que es mt:tll&ntc el cuoL se dAterm1nera 

et capi t~ l m1 nimo de gor?ntl a con el que deberan contar Los 

instituciones de seguros paro gorontizor su solvencia. 

Tarnb1én se estoULece que cuando unn institución de seguros no 

mantenga dicho capital minimo de Uúi'nt! . .'.l, en un pln7.o no moyor o 15 

d1d5 a partir tlr. que se presente el d~ficit, debe someter la 

aprobación de lo CNSF el plon que LLevurA cabo para alcanzar el 

copitAI. mi nlmo y cuyo oprobación aeµe11uc1'.á. .:íc qu~ :!n •.in p: nzo m.1,-w;imo 

Oe seis meses La institución cumple dicho plan. 

fl..!!l.illi.b.Q .!1.1 
Este orucuLo oa Los disposiciones y Los Limites que se deberan 

seguir para Los inve1·s1ones con cargo al capital pagoda y reservas de 
cop1teL. 

Anter tormente Lo SHCP teni o que pedir opinión La crms paro 
dictar Los Leyes referentes o La invers16n en occ1ones y requisitos 
que deben sot1sfocer Les instituciones, opinión que yo no se 
según La nueva Ley. Es te nuevo dispos1ción se considero que 
ocerotada ya que no es neceserio La participación de Le CNSF en 

pe aira, 
si es 
estos 

aspectos, puesto que no oepenoen tilt·c~t~m~n:: ~e ~!p~rtns técnicos de 
Las ope~aclones propio5 de Les instituciones. 

Por otre porte se podrlo sugerir que de acuerdo Lo 
desregulac16n se diero libertad en Lo que se refiere o este orticuLo, 
quitanoo Los Limites q1Je La SllCP impone para cado Hpo de inversiones, 

ounque e~te cambio i"'~Lico1·1 o mis trabajo y responsabilidod pera les 
oseguradoras, por lo cual se propone que este camoto se dé pero 

después de nuber transcurridio un tiempo de nober entrado en vigor el 
nuevo rágimcn y con esto que hoyon eLcanzado un cierto greda de 
estebilizoc16n y equilibrio Los instituciones, pero poder hacer buen 
uso ae este cs111!l1o que se propone. 
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Este articulo menciona Les actividades que Les est:.n prohibidas a 
Les instituciones de seguros. 

En la nueva Ley se derogó le fracc16n Xbis que dec! a que estaba 

prohibido para Las 1nst1tuc1ones de seguros, seguir frente al púDLico 
poL1t1ces operativas y de servicios comunes con Instituciones de 
Fianzas, Almocenes GeneroLes de Depósito, Arrendadoras Financieras o 
cosos de Botse ti ostentorse como grupo con ellos. 

Esto es debido a que se trota ae operaciones que ya estAn 
permitioos, por tanto era un cabio necesario. 

Jlll.I.Wi.!Jl .!!2. 
Anteriormente Las instituciones oc seguros requer!on outor1zac16n 

de Lo SHCP para el establecimiento, cambio de ubicación y clausuro de 
sus oficinas en el pa1 s o en el extranjero. €n Lo nueve Ley se 
establece que, si se troto de oficinas en el po1s, Los instituciones 
solo tendr:.n que aor c'!iso e Lo SHCP y o Lo rnsr con 10 di as Mbiles 
ae anticipación de efectuar cualquiera de Los activiaeaes mencionados. 
Pare oficinas en el extranjero si nccesitar:.n previa outor1zac16n de 
La secretar1 a. 

Le operación y funcionamiento de Las sucursales u oficinas de 

servicio seguirán bajo La reglamentación que dé La SHCP. 

[L e~~=!= q~e ~e pr~q~nt~ o este art1cuto es bueno, ya que Le 
LiDerted pare efectuar dichos octividoaes no nfecta ncgot1vcmente el 

nuevo régimen de solvencia y en cambio si va de acuerdo con La 
aesreguLoción del sistéma, dando flexibilidad o Los instituciones para 
propiciar un mejor control de sus oficinas y una adocuede competencia 
dentro del sector eseguredor. 

ll!!.ill.l!!J!. ll. 
Este articulo de Los procedimientos que se deben 

efectuar el trespeso de La cartera de una institución a 
fusión de aos o rM.s instituciones de seguros. 

seguir poro 
otra y La 

Le autorizoc16n de cualquiera de estos operaciones dependerá de 
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la SHCP, para lo CU~l anteriormente tenia que ped1r opinión a la CNBS 
pero en La nuevo ley ya no. 

Se considera que la SHCP deberla seguir pidiendo opinión lo 
CNSF para autorlzor alchas actividades, puesto que despues de darse la 
fusión o tresposo ae cartera, es Lo comisión quien tendrá Que vigilar 
el cumplimiento oc est" ley en Los operaciones que se realicen, por 
tanto es conveniente que desde un pr1nc1plo e5t~ de acuerdo en eses 
actividades. 

ARTICULO [L 

Se refiere a La outorizocióo que tos instituciones necesitan de 
la SHCP paru •l C!tnnLeclmlento de sanatorios, talleres u otro tipo de 

5er~tc1os que tengon que ver con Las oOLlgYcion~s derivadas de los 
pólizas. Los reglas que reguloran el establecimiento de oiclio;; 
servicios y los inversiones que para esto se efectúen serán dictados 
por Ls SHCP, sin pedir opinión o lo crisF, como Lo teni o que hacer 
entes. Este cambio es correcto ya que ve 
dtlsregutectón, y no afecta negat111ementu lo 
1nstituc1ones puesto que son servicios un tanto 
son ind1spensobles pora el Duen cumpllm1cnto 
propias de Las eseguroaores. 

~ ll 

de acuerdo con Le 
solvencio de Las 

independientes y no 
de les operaciones 

Anu:rli;•::>::nt" les instituciones de seguros estetten obligodos e 
pedir eprobeción de La CHBS paro cuat~~!~r tipo de propagenoe o 
publicidad que quisiere realizar ya fuero en et terr1tor1o naciv~at Q 

extranjero. En La nuevo ley se establece que les 1nstituctones ye no 
tendr•n que pedir dicha eprobecion, ~lo tendrán que CUl\'IPl1r con que 
ta propegenoo sea clar& y no induzca ol poblico al eno•No con respecto 
a lo que se estA ofrccicnao, puesto que en coso contrario le CNSF 
podrá oroennr mooificocioncs o la suspención ci11 L~ prnpeaende. Este 
cambio Yo ae acuerdo con la desreguloc1ón y es benéfico, yo que 
ogiltze el uso de La propagando al no tener que esperar hesta que le 
c~~isión d.a. su oprob8ción, y tomondo en cuente que ta publtcidod os de 



suma importancia paro promover et crecimiento de las operaciones de 
Les compaNias, es necesario que se dé con rapidéz. De cualquier manera 
es necesario considerar que es de gran importancia que La comis16n 
vigile que no se engane al público. 

ARTICULO ll 
La SHCP scguira pidiendo su opinión e Lo CNSF paro revocar la 

autorización dada pero integrar Los reservas técnicos cuando haya 
habido déficits en ellos de acuerdo o ciertas reglas que se establecen 
en este articulo. Se considera que si es conveniente que se siga 
neciendo. 

La fracción V se dividió en doo v y Vb1s, pero en escencie dicen 
Lo mismo . 

.fl.!!I.ID!kQ. L§. 

se refiere a quo Les instituciones 
operaciones de reaseguro y de refianzomiento 

deberán ajustar sus 
en Le nueva Ley l e Lo 

dispuesto en esto Ley y a Les modalidades que establezcan lo SHCP y La 
CNSf. Es decir sólo se incluyó la operación de refianzomiento con Las 
mismos disposicionas. 

I!.!!Iilllli! ll 
Establece que Los instituciones de seguros autorizados paro 

practicer el reaseguro o el ref ianzamiento no podrhn edm1nistror Los 
~ufu~5 par concnptc ce d!v!d:nac: ·e !n~emn!?~~!u~~' r~rtAnA~1entes n 
eseguredos ni administrar Las reservas paro fondos de pensione5 o 
jubiLeciones. Tamb1~n Sólo se aumenta lo operec1ón de refionzamiento. 

llRlli!l.!Jl. .12§. 

Este ert1culo senoLa que la inspección y vigilancia de L•• 
instituciones y sociededoz mutucL1stas de oeauros y de Las aenu.s 
persones que tengan que ver con esta Ley quedor~ a cargo de Lo CNSF. 

97 



B.!l.!ill!.!,Q 1ll 
Este articulo ser.ale Las facultades y deberes que tendrá La CNSF. 

En La nueva Ley se especifica que La CNSF es un organo oesconcentrado 
de La SHCP / odcm.'is se atiadieron vtirlas fracciones referentes Las 
actividades que ~en~r1 que desempenar Lo comisión para cuidar el ouen 

aesarrollo del nuevo reg1men. 
También se ai'íaaicron Los ert1culos 100A, B y e referentes 

La const1tl1ción jerárqutce de Le Ccm!.:;1ón Loo funciones que 
debertl.n desempei'íar ClHlB uno de sus inteurontes. 

ARTICULO .1.QJl. 

En este articulo se e5pec1f1con Las facultades y obligaciones que 

tendrá el Presidente de Lo comisión. En Lo nueva Ley se ar.adieron 
porrafos y fracciones aclaratorios de dichas funciones qua ahora es 
muy necesario que queden claramente 
adecuado funcionemicnto del nuevo 

especificados pora 
régimen. El nombre 

Permunente cnmbió o Junta ac Gobierno. 

J:l!l.ill.l!!.! .112. 

cuidar el 
del comité 

En este ort1cuLo se aumentaron perrafos que explican Los tipos de 
inspecciones que La CNSF puede nocer, por medio de quien y Lo 

prestar etcnci6n y darles Le información que soliciten Los 
inspectores. Este cambio o Lo Ley es importante ya que ahora quede ~s 
clara y explicito lo reoacci6n de este articulo, con Lo cuAL se 
pretende uno adecuada vigiLoncia da Lo Comisi6n a Les instituciones, y 

de La misma monera que estos conserven un estricto control de sus 
operaciones y un riguro5o orden de todos sus registros y Libros. 

l!!!.ll&J&Q. .1ll 
se explico el procedimiento qua deber~ seguirse pera Llevar e 

cooo te L1quidoc16n de une instituci6n de seguros. En Le nueve Ley Los 
cambios que se dieron consisten en que se eftodc Le disposic16n de que 



pare Lo que no est.i. previsto en este Ley referente a La Liquidoción, 
se podrá aplicar supletoriemente La Ley de Quiebras y de suspención de 
Pegos. También se a~ade un parrafo que sólo tiene une función 
eclarator1e, puesto que aunque no estebe en Lo ley anterior yo se debe 
por entcnotdo, y es con respecto o que los activos afectos les 
reservas tócnicas que menciono el oru culo 63 no se considerar:in n1 
dentro de Lamosa de quiebra nl de Lo L1qu1aac1on edm1n1strot1va. 

ARTICULO .11Q 

Se establece que La S•iCP ejt1·cerA L~~ atriouciones que le os1.Dne 
esta Ley por conducto tle L~ CNSF, pero en La nueva Ley se cstablecu 

que Le Secretaria puede ejercer directamente dichas atribuciones, Lo 
cu.ú.l tt11te~ 11u !)\j pocho. t.ste como to no es muy conveniente / ya que en 

algún monento, como se ha visto en otros articulas de esta ley, puede 

dejar fuero Lo opinión de Lo comisión en desiciones que tienen que ver 
con Las operaciones propias de Los compafiies en motoria de seguros, 
que como se he dicho es de la com1si6n de quien depende la inspección 
y vigilancia de dichas oper&ciones y por tanto es importonte que 
participe desde su outorizacion. 

f!..!!.!EJilll fil 
Este articulo establece Le forme en que Las instituciones de 

seguros pegarán Las cuotas correspondientesa inspección y vigilancia. 
Aunque este articulo no ha cambiado en sus disposiciones, se 

oU.st:t·vu que 5i mo:;trcr~ camo1os ot cmpezor o funcionar el nuevo 
régimen de solvencia, ye que los porcentajes pero cubrir dicho~ 

gestos son de acuerdo a Lo siguiente: 

1.- EL so\ en relación con el monto de capital y reserve de 
capital de ceda institución. 
como ehora ve a aumentar el capitál en las instituciones, 
entonces aumentarán sus gostos de inspección y vigiloncia. 

11.- El 30\ en relación a Las primas de pólizas emitidas durante 
el ANO anterior. 
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como ohoro habrá libertad en el manejo de tori fes, 
independientemente del volumen de emisión de codo compor.io, 
si una lnstltucl6n disminuye sus torifAs y con esto 
disminuye el monto de Las primas, con esto tnmbién se veran 

disminu1des sus reservas técnicos, Lo cull 
perjudicial, pero pagará menos gastos de 
v1g1lenc1e. Y si uno institución aumenta sus 

cual puede hacerle menos competi ti ve, pero 

solvente ) pogorá 11üs gastos de este tipo. 

III.- EL 20~ en relación con Los util!dedes. 

puede sor 
inspección 
primas < 
tal vez 

Las utilidades también 
nuevo r~otmen, de oc;u~rdo 

combiorán 
H como se 

ol aplicarse 
manejen todos 

elem~ntos del sistémo. 

muy 
y 

lo 
m:\.5 

el 
los 

Por tonto, también en Los gastos de 1nspecc16n y vigilancia habrá 
cambios seoún romo llt1l1c~ y tour~ eprovechor ende institución el 
nuevo régimen. 

fi!!I1g[\J! 13 5 

En este articulo so explico el procedimiento que se debe seguir 
en ceso de aue se oresente una reclnmnr.tñn en contrh rtA unA 

1nstituci6n o oociedod mutualista de seguros. En la nueva ley se 
observan los s1Duientes cambios: 

so sKoúi6 une fracción IIIbi• que aice que en coso de que se 
deje de actuar por mis de 100 ú1as, opcrarA la coducidad de 
lts lnsttjncitt. E::, correcto e:;te clJmbio yn que promueva que se 

<M rapid6z y agilidad al efectuar Los tr~mites. 

En La fraccu.n rv se: o!!odieron aclaraciones con respecto a que 
le com1s16n podrA valerse de cualquier cosa o persona pera 
obtener las pruebas necesarias poro resolver las cuestiones 
que se le hayan sometido en arbitraje; el respecto se 
considero que aunque antes no estoben especificados estas 
aclaraciones en el presente articulo ya ten1en efecto. 
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Se lltiod16 Lo fracción IVbis que es muy importante, ya que se 
refiere o Lo forma en Lo que Lo oseguradora deberá cubrir Los 
intereses que demande una recLomeción procedente. 

En lo froccion V se omitió La disposición que habto de que el 
proyecto de Laudo debia someterse Le consideración del 
Comité Permonente de Ln CNBS, Lo cuBL deber! a seguirse 

haciendo. 

En lo que se refiere a las fracciones VI,VII y 
todos Los derechos y focultade5 pora hacer 

VIII, adquiere 

cumplir dichas 
disposiciones la CNSF y se elimina La intervención de Lo SHCP. 
Estas fracciones se refieren principalmente o La 1mpos1ci6n dd 

multas en caso de incumplimiento de estos ertlculos y Lo 
ejecución del laudo que se pronuncio. Este cambio implica mnyor 
trobojo y responsobilldod paro Lo CNSF, puesto que en est~ 

materia no tiene Lo suficiente ~xperiencio paro poder proceder 
adecuodomente. 

fl!ilK!&.Q. fil 
Se ~N•de une fracción correspondiente al pago de intereses que 

demande el juicio respectivo. TamDil>n se establece que todas Las 
atribuciones poro hacer cumplir Lo sentencio ejecutoria queden o corao 
de lo CNSF y yo no de Lo SHCP como ern entes. Rqu1 se considero que 
deberi o seguir interviniendo Lo SliCP, puesto que se trota de aspectos 
que no son part~ de los octividodes normales en materia osegurodoro de 
l ft CNSF. 

l!!l..!.lllJ.lJ .11Jl. 
Este articulo se refiore o Les multes correspondiente• o 

sonciones por cometer infracciones, dichas multas eran impuestas por 
ltJ SHCP, pero en ta nuYvu te;• !"e e~t~t)lei:lj' rpu' seen impuestns por la 
CNSF y se hor~n efectivos por lo SHCP. con respecto o este cambio se 
considera que se deberi o de hacer una dlvls16n segtln el tipo de 
infracción cometido; 
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__ Ye seo por operaciones en moter1e e5ecuradora que vnyan en 
contrn de esta Ley • 

o por operoc1ones oe tlpo legal, que tamo1en Yayon en contra 
de Les a1spos1c1ones oe esta Ley. 

De esta manera Los multes correspondlcntes las 

deber! en ser impuesta::. por la CNSF y Los corresponcuentes a 

segundo tipo por La SllCP. 

pr1meras 
Las ael 

se oi"ículieron también parrufos aclerotor1os oel procedimiento o 
seguir al imponer une sanción y paro que Las instituciones efectedes 
ocudsn ante lo comisión en defensa de sus intereses, Se supone que Lo 
atspuesto en estos porrefos yn surt1e efecto antes, ounque no 
estuviera especiftcado en esto erticulo, pero con esto queda rro.s cLarl) 

y preciso este Ley. 

ARTICULO 1ll 
En este ertiCULo se establecen Los multas que se coorer~n según 

el tlpo de infrocclon cometida. 
EL ccmo10 que se !lió e11 este º'"ªculo es muy importen te, ya que 

el monto de todas Los multes eum~ntó cons1der6blemente, soore tooo 
pero cuando se treta ele Los s1ou1entes 1nfrocciones: 

~ cucnao se ofrezcan o nogon descuentos o reducci6n de primes u 
otorgen Denefictos no estipulados en Le p6l1zo, pero 
conservar un contrato. 

cuanuo oLguna p<irso11a proporcione 
respecto s Les 1nst1tuc1ones o 

O~tos fetsos o odver~os 

sociedades mutuoL1stos de 
seguros o que les hagan com¡i<1tcnc1s aesLeoL. 

cucn~c :e n~ae prc~eDen~~ o putlL 1cictnd en contravención a lo 
dispuesto en el ortlcuLo 11. 

Poro cuando se violen los d1spos1c1on<1s de este Ley que no 
tengan sanción especial. 
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Aunque pare este Upo de infracciones es para ·Les que mt.s 
aumentaron las multes, ya que Llegó a incrementarse hasta cincuenta 
veces el l1mita inferior del intervalo, en general todas Las multas se 
incrementaron en gran cantidad. 

Este cambio a La Ley es ben~fico, ya que con esto se propicia que 
Las instituciones de seguros lleven un estricto cumplimiento de esta 
Ley, un eficiente desarrollo de sus ope1·6clon~5 y u11 ed~cuedo uso de 

La desregulac16n . 

.!lJUl!;JJJ.Q ~ 
se refiere e que pera proceder penalmente por los delitos que 

mP.nc1onan Los ar ti culos de 141 al 146 es necesario quo la SHCP formule 
petición, j)üiil i..ü cu:i.t ünter.í.urt11ai"ltt: ti::nf ü 4uc pc:Ul1· uµln.ión lH 

CNBS, mi entres que según la nue110 Ley yo no tendrá que hacerlo. Paro 
Los delitos mencionados en algunos de dichos art1culos está bien la 
disposición tomada, puesto que no se considera necesaria lo opinión de 
Le CNSF, pero no osl paro Los delitos que se mencionan en los 
artlcuLos 142 y 145, yo que tienen que ver directomente con 
operaciones propios de las instituciones en materia aseguradora, por 
tanto serio ilf•¡iortonte qu" Lo Comisión siguiern dondo su opinion pero 
que se procede penolmente en contra de esos delitos. 

!l.!!lKll.!Jl. .1ll 
oe Les sanciones correspondientes a violaciones de Lo dispuesto 

e:n et a1·ti cut u 3u. úc U:) la \.i;,y, µu1· i..u 4u" :>e: i;o:, tiuc c;un mulla:; 4ut: 

en La nueve Ley aumentaron cons1dereblemente. El intervalo cambió de 
(250,25001 cUes de seler1o m!nimo (1500,5000) dlas. Este cambio 
también va en fevor de un edecuoclo manejo de le desreguLef:ión. 

l!!!lli.W.J!. .lll. 
Temb1.!:n aumentó La multe de <100,1000> dios de selerio minimo e 

<500,1500> dlas, pera el agente o el l!l!dico que con fines de Lucro 
oculten a Lo asequrodora lo existencia de hechos que pudieran impedir 
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La celebración ae un controto ae seguros, o que sea en favor de una 
entidad no facultado paro ejercer según este Ley. 

ARTICULO~ 

Aumentó Lo multa de <200,1500> dtas de salor1o m1n1mo 
<1000,5000> dias, para cualquier integrante de una institución de 
seguros q~e actúe de mala f~.º en contra de sus obligaciones segun Lo 
determina ~sta ley. 

ft!J.WJl!& lil 
Aumento Lo multa de <soo,sooo> dio5 de solario minimo o 

c1000,5GOOI dlas, a Las personas que proporcionen aotos falsos del 
monto de Los activos o pasivos de un~ institución de seguros, y 

utilicen esto pero Lograr cualquiera de los fine especificados en Los 
fracciones de este articulo. 

42 AATICUl..OS QUE Sl: PROPONE QUE CAMBIEN 

~i 
Este articulo nombro Los seguros que pueden manejarse dentro ae 

lu~ remo:. que se nomoron en el ortl culo 7 / de lo misma numere se 
deberla agregar uno frecc16n referente a los tipos de fianzas qua se 
pooran manejar . 

.!l.Rlrnl.l..!t 1.2. 
Este ert1cuLo stt contrapone con Le 

segu1r.i aanao Licencia e Ls CNSF poro 
desregulac16n, 
que suspendo 

ye que se 
a cueLquier 

funcionario de una institución <Je seguros cuondo considere que no 
tiene La suficiente coL1aca moral o técnica pera desempenor su cargo, 
de Lo cUáL aeberien de ser <lirectelll!lnte responsobleo las instituciones 
Y ser capaces ae decidir que personal es el o<Jecuedo pero manejar su 
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empresa adecuadamente, por tanto la CNSF no deber!a intervenir en 
este. 

ARTICULO iJ!. 

Este ort1culo seNalo que con 
diversifiquen sus conductos de 
aeterminora el voLúmenmaximo ae 

el fin ae que las aseguradoras 
colocación de seguros, La SHCP 

primas que pueae emitir uno 
institución o ceaer uno reoseguredoro por parte de uno solo de esos 
conciuctos. 

EL que siga vigente este ort1cuLo va en contro ae la 

caao aseguradora adquiera la responsabilidad suficiente pera manejar 
de La mejor manera su emisión, de tal manero que mantengan una 
aaecuodo atversificaci6n de sus conductos de ventas. 

fl!l.Lm&!1 .11ll. 
En este eruculo se espec1f1ce:n los casos en los cueles se 

declarorA la disolución ae una institución o sociedad mutualista ae 
seguros. Se deberlo espacificor que uno de esos casos es cuando se 
reduzca el capitál min1mo de gorant!o que e~tge este ley. 

4.3 ARTICULOS QUE NO CAMBIARON 

1, 4, o, 10, 12, 14, 16, 17, 16, 19, 20, 21, 22, 25, 30, 32, 33, 

lt2 1 46, o\8 1 49, 53 1 St, 1 58, SS, 63, 6_,,, 68, 69, 70, 72, 73, 74, 99, 

100, 101, 102, 103, 104, 105, 107, 111, 112, 113, 114, 115, 115, 117, 
11&, 1211, 121, 122, 123, 12~, 12s, 121, 12e# 129', 1311, 1:!2 < Derooado 

en 1985 >, 134 < Derogado en 1905 1, 137, 144 1 146. 

105 



CAPITULO 5 

REPERCUSIONES DEL NU~VO REGIMEN DE MARGEN DE SOLVENCIA 

ser,ón se ha visto en Los capituLos anteriores el establecer el 
nuevo régimen de margen oe solvencia en el sistémo asegurador implica 
una infinidad ae cambios en Los instituciones de seguros encaminados a 
establecer el ~gimen de aesregulac16n y copitolizac16n. Ademas es 
necesario también Lo implantación de nuevos sistémas y ~todos pero 
incrementar Ln ef1c1ancio de Les asegura~~ras con el fin de constituir 
el monto rru.nimo de margen de solvencia requerido. 

Dichos cambios estorAn dirigidos y reguLeaos por La nueva Ley 
General de Instituciones y sociedades Mutualistas de seguros, La cuAL 
entró en vigor en enero de 1990. 

Lograr esos cembios en el ststé-me eseourodor no es fácil, ~l 

principal problema es hacer que toda Lo gente que trabaja en La 
industria aseguradora tome conciencia de lo que significa el cambio y 

sobre todo de sus objetivos. Aunque en oNos posodos yo se empezobe a 
hoblar del meroen de solvencia en el rlled1o aseourodor, ~~ h~ste et 
presente oNo < 1990 > cuando se emp1ezen o dbr o conocer Los objetivos 
reoles del comD1o y los articulas de lo nueve ley referentes a lo 
desregulac16n. 

Lo difusión del r6g1men de morgcn de 5olvencio se ho llevodo o 
cobo mediante algunas Juntos y reuniones que hon reolizodo la 
Asociación Hex1cana do Instituciones de Seguros, lo Asociación 
Hex1cana de Actuarios y el Colegio Nac1onol de Actuarios en este ano. 



AOemis el teme centrel Oel XIV Congreso ae Le Asocieción Mexicona oe 
Actuarlos en octuore oe 1989 fué precisamente Et Har~en de Solvencia; 

Entre Le reuniones mcncianeaas destocan, una que se reaLiZD en 
enero por Le Asoclacton Mexicana de Actuarios, en la que se dieron a 
conocer algunos de los cambios realizados a Los ert1culos oe La Ley 
General oe Instituciones ae Seguros; y Lo Primera convención Noc1onel 
de Aseguradores de 1990 que se llevó o cabo en el mes de moyo, con el 
t1 tulo .. La Industria Ase(f'U1"ad.ora. ante el Reto de los 90" s", esto 

convención fué muy importante yo que en eLLo estuvieron presentes el 
geotnete 

económico, Los Presidentes entronte y saliente ae La AMIS, el 
secretario de Hacienaa y Cródito Público y Los representantes de Los 
aseguradoras nacionales, en Oicno convención también se tiaDL6 aeL 
~gimen de Hargen ae sotvencio. 

De acuerdo o Los aspectos mencionado5 en dichos juntas se non ido 
presentando vorios Cúmb1os en Les oper~c!ones ne Los asenurGdores, 
aunque no toaos nen sido cambios fovoronles el sistémo eseouerdor, Lo 
cu.!t.l se debe a que a pesar ae La Labor que hon reeLizodo Lo AMIS y el 
Colegio Nocional de Actuarios todav10 no se conoce con certeza el 
espiritu que Llevo el régimen ae morgen Oe solvencia. 

t.11 or:üü1úü se prc::::-:t::n l...C!: ~r!m~rn-; r.ltmhios e intentos que se 
han necho por implentor el nuevo régimen en les instituciones de 
seguros durante el primer semestre ae 1990. 

5.1 RAMO DE VDA 

En este ramo hon s1ao indispensables varios cambios técnicos, 
estodisticos, financieros, computocionales, en trAmites, etc.,los 
cuales se enuncian e continuación: 
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5.1.1 t:HM!IW~ 1 tt:Nlt:U~ 

tstos camo1os son Los mJ>s importantes ya que ooore toao en eL 
remo oe v1oe, el nre~ técn1cn es Lo oasc paro el oesnrroLLo ae todes 
Los operoc1ones, puesto que es ae aqu1 ae oonoc snten las pot1t1ces oe 
5uscr1pc16n, Las restr1cc1ones para Lo em1s16n, Lo eLaoorec16n oe 

tar1tos, Le creoc16n oe plenos nuevo~, etc. ,y como yo se no visto el 
mone)o aaecu6oo de esto LLev~rá a tss compaf"11as a Lograr mantener un 
margen oc sotvenc10 sut1c1~1lte. 

son; 

Los primeros como1os que se nen ioo oonao en oenet1c10 oc esto 

~e nen pertecc1onaoa y necno oot1gator1os Los estua1os sobre 
Lo sut1c1enc1e oe primas, Los consecuenc1os soore estas del 
incremento o decremento ae Los gastos de adqu1s1c16n y 
adm1n1stroc16n. Antes no siempre se noc1on estos estudios, 
anoro se estAn reat1zanoo cooe vez que se creo un plon nuevo. 

~e est.i traumoo ae rJepu1·af' Lüs pot! tlC:!::; oe s11scr1pc16n. 

be est• empezanao 6 pLaneor a1otr1ou1r Los gestos ac 
eoquis1ci6n o pLozos mayores ae ~ ai'!os. fiaste noy se na necno 
sólo en ~ or;os. 

~e estA tratcnuu U11: t:..G·.;ür :.::-: =:::t~?.':tO ~ontrol oe Las rescrvns 

técnicos y ae l• cont1aod neto en riesgo. 

~e empiezo a tratar ae cuor1r aet1c1encios t~cn1cas, como por 
eJem¡>Lo, en el Cli.LcuLo ae Los valores gorontizaaos y reserves 
oe algunos pLenes es necesario utilizar 
prob•b1L1oeaes ae muerte por eaoa \ q~""' 
Hort&Liaca ~xperienc1e Hex1cone 62-6/ 

proooDiL1aooes oc muerte reeLes por eoaa \ qx.....i. 

tanto LOS 

como Los 
segon La 

exper1enc1a ae ceao compal\10. Hastn noy no oe cuente con este 
tipo ae intormaci6n y por tanto se na tcniao quo user como 
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qx"•a.L ltJ proono1l1dtHJ ae muerte por edetl cie la tat>La 

Mortalloeo txper1enc1a Mexicana "~s1ce üreauede ( q~~Mfta >. 
Hhore ya se empieza a pensar en La pos1b1L10ad ae obtener Les 
probeb1L1oeaeo oe muerte por eooo reales según Lo e~per1enc10 

<Je COt'.16 compa~1a) oosonoose pare es ro en 
estadi st l.cos, y an o ose o esto oeterminar cual conviene m.i.s 

tomer, lil Qxrocü ) la qxa:w o la qxr;:usa parc, et. CAL.cuto CJe 

primas, reservas y valores gerant1zoaos. 

Lo enc1enc1e en Lo eL6uOrBC160 ae estMi sncas es el instrumento 
que va n apoyar Les aec1s1ones técnicas. la aef1c1enc1a que na 
ux1st1ao en este ospecto se no empeiaoo fl e;ubr11· !r'•Od:t.ante te. 

~oostrucc16n ae nuevos ent..L1s1s estoo1st1cos: 

_ ~e han empezoao e reatizor ae manero rr1mestf'"et 
s1n1estraL1dad con et t1n ae conoce!" et monto 
s1n1estraL1dna mensuql por suoramo, et número 
siniestros ocurridos por mes y por 'tlbPCmo, tos 
tienen mayor s1n1estret1aea, tas negoc1ac1ones ¡ 

subramos oe grupo y c0Lect1vo / que 

011.\llSlS de 

prornco10 de 
prcmea10 oe 
agentes que 

oentro ae LOS 

tienen meyor 
s1n1estreL1oea, et tiempo promea10 que se toroe La com¡ieN1e en 
pegar tos siri1estros, et uempo pl"omea10 Que teMen l4S 
pót1zao en v1go1" üt ocurrir los s1n1estros, Lo inc1oenc1a oe 
tos s1nlestros en C~d6 ttpo ae c~·~rmeaaa, etc~ 

Hna u sis aet 
compM!los caaa 

volumen <Je 

mes, Lo~ ogeotes 
prunas 

que 

ingresatlos 
pMporc1onan un 

o 

monto 
mayor º" pnmos, Los negocios quo ae111n 1ncyor monto ae 
pr1mns e to comp..n1e, tn proporc1an ae primos ingresodes 
con reispecto a siniestros ocur-rl.tJC~ por ~gente, etc. 

~stadist1cas soore Los ina1ces oe conservación ae Pót1zos pur 
ello tte e1111sl6n y plan. 



lstaa1st1cas soore Los porcentoJes de pólizas rescatados, 
conceLados, etc., cado mes. 

HOAll515 soore Los mov1m1entos, primas, s1n1estros, etc., de 
LOS planes mas 11nportántes para caoo compatí10. 

una de Los estaa1st1cas mis import~ntes que exige anualmente 

La t;om1s16n NtiC!Oí1t1L. llt: ~eguros y 1-1onzas es LO º'LA VALUACION'" 

que retleJo La s1tuec16n y mov1m1entos en tooos tos aspectos 
que tuvieras Las operoc1oncs oc v1oa durante todo el efio. con 
eL nuevo r~g1men oe margen oc sol vencu1 se ene e que La CNSF 
ex1g1rA que se entregue 01c11s vaLunc16n trimestralmente, y 

aunque esta d1spos1c16r1 aún no se na puesto en vigor, se ha 
notooo Ln preocupoc1ón oe La s compaí"í1os por hacer trente e 
d1cno 01spos1c1ón, y por tonto internnmente se ho empezado a 
eloborar lo valuac16n tr1mestr0Lmente. 

U\ro ae Los orupos oe estocust1cas m.1.s importAntes que también 
exigen ta CN>~ y Lo IPH> anualmente son Los "ANEXOS DE 

l'ALUACióN" que tamo1én se na trataao ae ootener y a~purar ta 
intormac16n pera ellos tr1mestrnLmente. 

Hoy otro con1unto ae cstacust1cas que tom01én se entregan o La 
¡;¡,.;;,;- Cüúo ü.clu, u .. :; ~:;"E;;.:: üu1·111ts::> t~t.olU~t1cos1 y estos son 1::1 

01ferentcs, reterentes a Los s1gu1entes detos: 

~.t.>. 4-1 >e guro prac ucaao en ta operación ae Vl<)8 por 
Lt.;. ·-~ tipo ae >eouro contrataao. 
~.Lo. ~-1 >eguro Pract1ceoo en la operac16n ae Vl08 

~.t.>. ;-2 para et ,eguro ae Pensiones. 
f.t.;. ti-1 lxpuestos y Muertes ocurr1aas en La 
f .t.;. ti-2 operac16n ae ªº Vl08 por Upo ae 
F,t,;, 6-;J >eguro t..:ontrotaao, 81105 ae anuoueaoa 
f.l.>. ti-4 y eaaa etconzoaa. 
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~staa1st1ces soore Los porcentOJes ae p<1L1zos rescotoaos, 
conceladas, etc., code mes. 

Hna.L1.s1s 5obre Los mov1m1entos, pr1mns, siniestros, etc., de 

Los plenes m.l.s importántes pero ceae comp!!fl1a. 

una oe Las estac11 st1cas más importantes que c;.:;1ge cnu6tmente 

Le ~om1s16n Nac1onoL. ae ~eguros y i.ionzas es Le »LA VALUACION'" 

que rntLCJe te !5tt11nc16n y movimientos en tocios Los aspectos 

que tuvieras L6s operec1ones oe v1oa ourentc Luüo 6l ~~c. ~on 

et nuevo régimen oe margen de s0Lvenc10 se dice que Lo CNSF 

ex1g1r~ que se entreoue 01cna vetuac16n tr1mestrotmente, y 
aunque esta 01spos1c16n oún no se na puesto en vigor, se ho 

notado ta preocupoc1ón oe La s compe1'\1os por hacer trente e 
01cno d1spos1c16n, y por tanto internamente se ha empezado o 
eteoorer La vatuac16n tr1mestretment~. 

Utro ae Los grupos oc estoru sticas rMs import:.ntes que tomo1.i.n 
exigen lO CN>~ y LO llHl> anualmente •on l05 "ANEXOS DE 

ilALUACION'" que tam01én se ll6 trateao ae ootener y aepurar La 
intormac16n pere eLtos trimestralmente. 

Hoy otro con)unto oe estedi st1cas que tamUi~r .... ~ ~r:.t!"~~~n A l8 
l:N~t- cecia ario, t.os "FES" oarr.ios ~5tad1 st1ces) y os tes son 1'.J 

diferente~, reterentes a Los s1ou1entes OBtos; 

LL>. 4-1 ;e guro procticoao en LO operoc16n ae vio o por 
~ .~.;. ;,-2 tl[?'.J {IP. ~eguro contratado. 
t .L>. )-1 ;eguro Prect1ctu.10 en l8 operac16n ae V10C 

F.~.;. )-2 pera el >eouro ae Pons1ones. 
t ,L;. ti-1 t:xpuestos y Muertes ocurr1des en LO 
t ,L;. 0-2 operoc16n ae <le VUl8 por Upo ae 
F • t:.!.. 6-J ~eouro contrataoo, eflos oe annoueaoa 
t.L!>. ü-4 y eaaa aLcenzeoa. 
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f. t. s. 8-1 

f .t.b. 9-2 

f .t.b. u-a 
f .Lb. 8-4 

f. t. b. 10 

f. t.. h. 11 

f. t. b. 12 

f .t.s. H-1 

f. t. b. H-2 

f .LS. 13 

f .1'.. b. 15-1 

f .t.&. 15-2 

f. t. b. 15-J 

f.t.b. 16-1 

"' ~. ' .... 1H-~ 

f .t.b. 1ti-J 

f. t. b. 1/ 

lnvoL1oez Jotal y Permanente en las 
operaciones oe vioa por tipo oe ~eguro 

Contratado, loao HLcanzaoe y Ver1oaos ~e 

tsper•. 
lxpuestos y Muertes ocurridas del oenet1c10 
ao1c1onaL por occ1aente en La operación a~ 

v1oa por tipo oe seguro contratado, e~o~ ac 
antigueooo y eooo oLcanzooo. 
Huertes ocurridas y sus causos en La operación 
oe v100 por tipo ae seguro contrntaoo y causa. 
r.nvnL1r:¿.z acurr1dn •; su~ c~uses en Le 

operac1on oe v100 por tipo de segl1ro 

contratooo y causa. 
~eguro Directo em1t100 en La operación oe v100 
por tipo oe seguro controtaoo y entioao. 
~eguro u1recto en Ln operac16n de v1oe 
por tipo oe seguro contrataoo y eooo 
etcen;zadtL 

vor;os y Accioentes. 

üLOb&l 
Algunas ele estas termes ye les esto:.. eK1gienoo lo CNbF 

trimestralmente y cotes son: 

.... 1, 4.í., :> • i / :,.z 

como se pucae oDserver, LOS resul taoos ooten11los ae t0085 l85 
estoaisticas mancionooas son muy importantes o inaucirAn tomar 
aecisiones que incrementen la et1ciencia ae toaos los oeportamentos y 
la solvencia ae tos comp1111ias. Y aunque lo eleborec16n ae estas 
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esteo1st1cas no son tooas voluntarias sino algunos 00L1gooas 
outor10edes, esto mostrar~ La ut1L1oao y beneficios que 
crcanoo conc1enc1a en Los gerenc1os oe Las compo~1es paro 
noc1enoo oe uno manera voluntor1e. 

5.t3 t;Hl'llllU~ tlNHNt:l!Ji\!.~ 

por l85 
reportan, 
seguirlo 

con respecto al aspecto· t1nonc1ero de Las compeif'nos, estas nen 

empezeoo " pensor en proveerse oe Los pos1c1ones e 1n5trumentos mi:s 

rentaoles y seguros del mercooo t1nanc1ero. 

5.1.4-. 1.:111-IUJJ& t;llMPU111qON!1U.~ 

Ln reaL1zac16n tlú.s trecuente oe Los aru.l1s1s astoo1st1cos y Los 

comaios técnicos nen sugerido la necesidad de un me)or control de los 
datos y oe las operoc1ones oe Les compa~1~5, el cu~L no se ne ten100 
IMStG hoy, por tanto se han empezado ns nacer planes sobre Lo 
instaLoc16n oe s1stémes computac1onaLes que permitan LLevor un control 
mis estricto ~e La intormac16n, as1 como La incorporec16n y ceptura 
oc JM.s Ootos caoo vez, que permitan obtener Las estoa1st1cas 
aeseaoes. Hunque esto ~Lo son planes por eL momento, se consiaera que 
ya es un avance el disef'io de planes de troaa)o pera eoto. 

1leD1do a que lo nu1:vo Lo~· üeneroL do 1nstituc1ones y soc1edades 
Hutuel1stas de ~eguros yo estA en vigor, ya se nen estaao pon1enao en 
prAct1ce alguno5 ú1.1 ....... .., ~rt!. cuto~ r~ferentos 6 lo oc,regulocl.6n, 
or1g1nandose caa-.n10!> cerno Los s1gu1entes: 

10085 las Notos r•cn1cas reterentes o ccrecterist1cas, 
cooerturos y t6rn-~les ae <:Alculo ae pr1llllls, reserves, 
aiviaenaos, rescates, etc. ae planes nuevos, aenef1c1os y 
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seguros ea1c1oneLes, ~ol1c1tudes, car~tuLas de ·tas p6L1zos, 
cono1c1ones generales, enaosos paro camo1er Las cono1c1ones de 
LBS p6L1zes, com1s1ones paro agentes y supervisores, etc., 
anteriormente eran env1aoas lo com1s16n pera peo1r su 

eutor1zac16n poro usarlos. Hnora se env! nn la t.:om1s16n 
un1cemente pera su registro y v1g1Lanc10. Hunque esto todavto 
sigue p1a1enoo a LUS compo~1es que se nagon algunas 

correcciones ontes de ser usaoas, a1cnas correcc1ones von 
encom1naoas o prop1c1or el ouen cumpL1mtento ae lo Ley, es 
decir, Las corrccc1ones Que soL1c1ta La ~om1s1ón son ae Los 
aspectos Que ven en contra ae Lo 01spuesto por La Ley, pero ye 
no son con et t1n de proteger tas opu1·uc1onc~ ne 1ns 

compett1as n1 oe cu1cior que usen LO técnico et1c1entemente 1 yo 

Que ~nnrc esto serA un1cemente responseo1L1oaa de ceda 
compaf'i1a. 

Las tesas oe intor~s tocn1co y paro el t1nonc1flrn1ento poro el 

Cá.LcuLo de primos y votares garant1zooos ahora son 
determ1nndos por ceda compan10 según sus propias neces1deoes, 
OJUStenoose un1camente o Los limites que 

C0m'!Sl6n. 

determina ln 

Ln base a Los estoci1st1cos Que se estAn renl1zenoo con lo 
experiencia en s1nutstrot1oaa ae cocio compnf'\10 se no empnzaoo o 
planear el cemo10 tle tar1tas. 

ron respecto a Las comisiones e agentes y supervisores se non 
empezado e otorgar t>onos espec1eLc:s en ütgun~= 

1mportá.ntes para Ltt5 compó1\1aá. 

5.2 RAMO DE ACCID€NTE9 PERSONALES V GMTIOO tA.Eolcos MAVOR1:9 

~n este ramo tamoion se nen empczaoo a notar algunos camblos, 
sobre toóo en el ereo estoo1st1co, ya que ~e cst•n reoL1zenoo vnr10 

11:1 



tipos ae OnAL1s1s, pr1nc1paLmente de s1n1estrsL1aea pera me)orar Le 
suscr1pc1ón y cona1c1ones generales ao los p6l1zos. 

un problema que siempre ha ex1st1áo es la demoro en el pago ae 
s1n1estros provocnndo oescontento entre lo~ osegurüd05 y oenet1c1ar1os 
de Las pólizas, Lo c:Wi l se esu, empezando trotar ae corregir, 

primero nac1enoo ur1 cnAll~ls d~l tiempo promeaio Que torco cada 
departamento ae Los cuales a~pcnae La aeterm1noci6n oc La proceoenc10 
e improcedencia de Los s1n1estros y después ae tos qu~ acpcnoa la 
expeo1c16n oc Los cncques. en case a Los resultados obten1oos L6 
compef\'10 na empezaao o ex1g1r a Los departamentos que tardan rn.is en 
Los tramites que los ag1t1zen y acn rnp1c~7 

~e saoe que las operaciones y oec1s1ones acl romo ae aaftos no 
requieren ac tanta técnico como ae exper1cnc1e, lo cu.il ho oces1or.oao 
que se emp1ezen oor como1os sobre tooo tenc::1cntGs u Le 
desregutac16n. ~stos camo1os son en cuanto ol uso ae tcr1fns y 

com1s1ones o agentes, yo qua oepeno1enoo ae Lo exper1enc10 s1n1estroL 
que tiene coao uno ae Los romos ae aoNos se non empezoao moaiticor 
Los toritos; y tembi~n aepenaienao ae Lo treyoctorio que no ten1ao 
coao ogente aentro ae coae complll'iio se Las non empezoao e eLevor o 
a15m1nu1r comisiones. 1000 Lo anterior tamo1án se hA n~~~o ~~ u~Ju o 
ü5t6W.st1ca3 que ye se estAn nec1cnao. EGtos can~1os no han s1tto Uol 
toao tnvor-eole~ paro tus compaiilas, esto se explicará en La parte 
reterente o Los cambios aestovorobLes que se nan aaao. 

<n general, no Sólo centro aeL meaio osegureaor se no enlpezaao a 
nebLar aeL cambio y ae los perspectivas y elcanzes que se esperan pera 
el seguro en un tuturo sino tomoi~n se na noDlaao ae esto en el sector 
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econ6m1co y t1n8nc1ero en general, esto no or1g1naoo que· el tema se 
emp1eze e aer a conocer grnc1os e toaos Los mea1os de comun1coc16n. 

Un resulteao ae esto es que se ne incrementaoo te cantidad ae 
anuncios puol1c1ter1os y comerciales acerco de tooas tas aseguradoras. 

t:.sto na s100 ahoro más tts.c1t puesto que no hoy que esperar, como 
onte5, nn5te que lo com1s16n outor1zara los anuncios puot1c1tar1os, 
enor8 ~ólo noy que cu1oer que Lo propoganda que se ut1L1co cumplo con 
Los requ1s1tos que impone Lo Ley UeneraL ae lnst1tuc1ones y ~oc1eoaaes 

HutuaL1stes de ~eguros en eL articulo reterente o este aspecto. 

Utro camo10 que se ns aaao es que Las nreas oe orgon1zec16n y 

recursos numenes, con La ayua& ae Lo orees técnicos de Las compaK1as 
hen empezado a oraan1zar cursos y conterenc1ss con ternos como '"La 

Ex•lencta en et Servtcío"• e 01st1ntos niveles. unos conterenc1ss están 
d1r1g1aes especialmente a altos tunc1onor1os y Jefes ae LOS 
departamentos, en los cuales se traten temas m4s especifico~ ttel 
....,gimen ae margen ae s0Lvenc10 y ae LA responsoo1L1aoa que represente 
pera ellos manejar aaecuoaomente el cemn10. otras conterenc1os von 
a1r1g1aas o Los empleoaos en general, en Los cuales se explica Lo 
importante que es que aesempeffen su traDoJo eflc1entemente en tevor 
OeL sector osegureaor. T•~~ión se Les estA nacienoo ver que La 
escencie tunaemontal oeL seguro es aor protección, or1naor segur1aao y 

cu1oer los intereses del pObL1co u5uorio < el cliente >. 

lle cuaLquier manero, esto es 36Lo el principio, se espera que Los 
camoios se sigan aanao. 

!i.!i CAMBlOs QUE HA HABiOo CON TENDENCIAS IJESf'AVORAOU:B 

No toaos Los camo1os que se nan empezeao e oor en Lo inaustrio 
aseguoroore nen 0100 tevoraDLe• para Les instituciones oe seguros, 
esto se aeoe a que nasta Lo tecnn, e •eH meses <Je rieoersc puesto en 



vigor Le Ley con tenaencies nocio Lo oesreguLoción, muy poca gente no 
capteoo el oent100 y los oOJetivos que ousce eL régimen ae morgen de 
s0Lvenc1e, y no se les está oando uno odecuaoa interpretoc16n e 
algunos ospectos, como los que se enuncien a cont1nuoc16n: 

~· na contuno100 Lo aesregutnc16n ~L apt1corta a LD 
ter1t1cac16n , ye que soore todo en el ramo ae aan:os se 11e 

pensado que el que ceoa 
llOortad pare reducirlos 
de ganar ct1entes, es 

compari10 puede usor sus tar1tos Les do 
nestn aonae seo necesor10 con el f1n 

oec1r, se estA dOn<lO uno mota 
competenc10. Pero no se e5tA tomenoo t:O cu6ntü que !!l 

a1sm1nuyen tos primes vo a 01sm1nu1r también Lo re5ervo, que es 
prec1somentc con Lo que vo o nacer trente ta compo~1e o Lo~ 

s1n1ostros que ocurran, es ooc1r, ~umentnrA lo cont1uc11..i neta en 
r1esoo v1enao5e en peligro la solvencia de lns compcN1e5, 

Dtsm1nuye lo Heserva 

Rumento Ln cont1aaa Neto en H1aago 

DlSmlOuyc La S0Lvenc1n 

Por esto eo importante que Leo gerencias ae Los cornpaH1as tomen 
conc1enc1a ae ostos conceptos t~cn1cos y nouan ouen uso 
ele le e1esreguLecJ.6n, que encuentren un e4uJ.i.iUIA.ü y ...... ::-:=:nt~ 

ópt1~~ nosto el Cl.!.ll se pueae DeJer la prima ac ceoe tipo oe 
seguro pero sin que perJua1que La solvencia Oc Lo compaff10, 
toao esto en Dase e Lo e-per1encia s1n1estrel que se tenga, yo 

que s1 en un mnmcnto ando un cliente oec1ac comprar un seguro 
en l~ C""'!'ef'fta QUe le de un mo3or precio, no necesar1emente 
rec101r~ el pego ac Leo inaemnizec1oneo correspona1entes en el 
1110mento que L85 requiera, seg.lo Le cooertura ae LO p6L1ZB 
corresponaicnte, lo CUAL per1ua1cerA tonto ol páDL1co usuor10 
COnlO a Los 1nst1tuc1oncs oe seguros. 
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_ l:.n cuanto a Las com1s1ones n ngentes temo1en se · nen elevaao 

oemes1eoo en algunos tipos de seguros, temo1en con el t1n ae 
competir con Las otros aseouraoores y ganar los clientes, esto 
ve en perjuicio ae ln prima, yo que esta numenta ol 
incrementorse los gastos de adqu1s1c1on, o 01sm1nuye La 

cepec1deO econém1ca de las compo~l85 para el pago de 
s1n1estros. 

Como pueoe verse, los camo1os que se non aeoo sólo son in1c10 de 
La impLnntnc16n CleL nuevo régimen de desregutoc16n y margen de 

sotvcnc1e, pe1·u a~n 5Cn nec~~nr1os un~ tnt1n1oad de camo1os y a]ustes 
ae Les operaciones oe Las compoti1as pora Lograr Los OOJt:livos 

ptenteooos, todo esto se expone a cont1nuac16n: 

5.6 CAHBIOS V A.JUSTES Nl:CESM!OS A OTROS REo:MEl.:Es V OPERACIONES 

Pors Que el s~ctor e5egurftdor aoopte ot nuevo r~g1men ae margen 
do sotvencio es necesario nacer OJU5tas e tos regtmenes y operaciones 
mi.5 importantes de Las instituciones oe seguros, tol es et ceso ae Los 
siguientes: 

5.6.1 ~ 

ll ... gimen ae reservas Juego, aentro ae les operec1ones oc tes 
asegureooras un papel muy importonte , ye que son ae eLL85 de Los que 
aepenae , en primer término, el ouen cumplimiento ac les 00Ligoc1ones 
de ceoo companie con el puol1co usuor10 Oel seguro. Es por esto que es 
inci1spensaote heccr un OJU!Ht: 6 Le ccns1::). tucl.6n, cooerturas ae 
inversión y aaministroc16n ae LGS reservas ae uno menere s1rrttJLtAneo a 
le entraao en vigor oeL nuevo f"égimen oe mergen oe s0Lvcnc10. RLQunos 
ae estos oJUstes son Los siguientes: 

Actualizar trimestralmente, o si es posiote mensuoLmcnte su 
constitución y registro, Pero LLevor " cabo esto 

11 / 



importante realizar un Oalence o enalisis nl t1nol de caoo uno 
oe estos per16oos pare conocer La s1tuoc16n en LB que se 
encuentran Les reservas, pera que esto obligue e octuaL1zarles. 
~er1e recomenooole que aentro ae algún ttfifnpo rozonoole esto 
actueL1zac1ón 5e 1t1c1era 1rH::11suaLrue11te. 

Llevar un control permonente y estr1cto oe Lo coberture de 
invers16n oc LOS rese:vns, para esto ser1B recomenooole obtener 
reportes rn:n~uoLc~. 

Tal vez ser1 a recomenciatlle, ae acuerdo ol nuevo r~g1men oe 

oc valores como integrsnte del marnen real de ~0Lvenc10 y 

computarle aentro ae este pora efecto ae tos 1nvers1ones. 

5.62 l!!VERSlUNlS 

AL en u· ar en 1.1ioor el nuevo r-wg1mnn <Je ranrgcn lle sol venc1c ot: 

temD1én de gran importonc1e noccr o;ustss poro Llevor un riguroso 
control ~el régimen de inversiones. 
indispensoDles son Los s1gu1entcs: 

Algunos de LOO e;ustes 

~· necesorio mantener un control permonento ae Los solaos <Je 

reportes mensuales ae d1cno• saldos. 

l5 inaiopenseole La actuaL1zsci6n ae Loo cr1ter1os de 
aom1n1strac16n ae 1nvers1ones, puesto que scgon et moaeto pare 
La 0Dtenc16n del morgen ae solvencia minimo, se estA 
cons1aeranao en 6ste eL riesgo por qucorontos ac invers1on; y 

en el c~tcuto del meroen ae s0Lvenc1n reel, es integr~nte de 
6ste el <lét1c1t en La cooertura a0 inver•lón. Por tanto se 
hace neceserie une rev1s16n ae Los ll'étoaos usados poro Le 
YOLUDC16n de LOS inversiones y oumentar Le 
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per1001c10ed de 01cna voluac1on 
nacer m!s estricto el control. 

reportes mensuales pera 

~ Utro 8JUSte importante que se oebe nacer es al régimen oe 
invers16n oe cepitá.l, ye que es muy importante mantener un 
tondo de oarntio, es decir inversiones en volares oe fAc1L 
reat1zac16n y mi n1mo r1e!5QO pera La compfli"\la. Hoerms noy que 

recordor que et nuevo régimen de margen oe solvenc1u presupone 
incrementos oe cop1tAL, por tanto es necesario contar con 
estricto rógimen oc inversión oc ente para aprovecharlo y 
use:rlo en benet1c10 ocl s1stt:mo. Por esto tomo1~n es 

lncllqucn Ln 
01str1ouc1on e instrumentos en Los que se encuentrn invert100 
el copltAL ae La compa!l1a para poder llevar un control 
estricto. 

como se ha visto la selecc16n oe reaseouraoores con solYenc1n 
patrimonial sut1ciente y solvencia real pura et pago oe siniestros 
serA tunoemental para La solvencia de Lns aseguraooros, es por esto 
que urge nacer algunos a3ustes e tos programes ae reaseguro que se nen 
utiL1zaao nosta onore. lol es el ceso ae Los programas oe reaseguro no 
propor-cl'."1~'-~'; ~" f!llP. A!'tto~ cunren Bcumulac1ones por evento o por uno 
serie oe eventos, es por esto que la transferencia oe riesgos o~quicra 
un cerActer ogregaao yo que se estA protegiendo Le ocurrencia 
s1muttánee ae varios riesgos puros. Por esto segón et r.!,g1men ae 
margen ele solvencia se debe cons1derer n: LrJ5 primes por coborturo oe 
exceso ae péraiua no como primes cea1aes sino como costos técnicos ae 
cartero. 1:.s neceser10 nacer un como10 el cr1ter10 qu¡, hoy uctuolm~n\:e 

en este aspecto pare e1usterto al que se no oescr1to, puesto que ncstc 
noy ne nab1ao una confusión en estos criterios, que et es1m1torLos o 
Los programas ae cartero se ae un tratamiento que afecte e Lo 
retención e inversión ae reservas, a tos primos reten1aos y a ta 
constitución ae to reserve ae prev1s1ón. 
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Los 6JUstes hay que nacerlos tonto por porte ae las aseguradoras 
como por parte de las renseguroooras ya que et incremento en le 
et1c1enc1a oeL reaseguro aepenae ae amoas partes. Por tanto anora sera 
muy necesaria Le comun1cnc16n airee ta y estreclla con L05 
ressegurauores para prop1c1nr Las relaciones a torgo pl~zo. Es de 
esperarse que oe Los estuerzos oe omoes portas por Logrer los 
otlJetlvos ael nuevo r6g1men ae margen ae s0Lvonc10 acpenae ol 6xlto 
que 5e tengo, to qlJC ir.A en ~ovor oe Les oseguraaoras. 

~eqan el nuevo M!)1men o~ m:r¡¡zn ue sotvenc1a as neccsa.r10 tiocer 
cemü10~ al régimen oe const1tuc16n y uso oe tas reservas ae prev1s16n 
puesto que como se vi6 en el copituLo 111, del resultaao ae comparar 
el monto m1n1mo ae margen do solvenc1e requerido con el monto real de 
margen oe solvencia óe cuoo compal'i1e oepender~ la const1tuci6n oe 
ostes reterves y et uso que se Les pueaa ~or. 

~5to es import1nte ye que en Lo actuat1aod se esthn canat1tuycnoo 
en tooos los cnso5 >'con ut1l1d~!le::; netas, es decir, con patr1mon10 ae 
t.a ¡:¡,¡1pt•esa Lo c~l cfecta t.a csp1tol1zac16n de esto; onore se aet>en 

constituir soto cvanao seo necesor10 y si se cuenta con un margen rcel 
oe solvencia suflc11mte poorlln usarse para cubrir pára1oes técnicas en 
to~ romos en tos que se presenten, esto siempre y cuancto t.cs 
cont1anoes 01spue$tlls se re5tltuyon (le acuerdo a un plon que a~H·s1eto~ 

Lo outor1<1od 51 es que el mornen r~~t. ::~ ioenor tl c:tos veces al m1 n1mo 
r~~uer1av, ~1 es igual o ~uper1or no deberAn re~tltulr5U. 

5.6.5 f lNRN!ilRMIENTO 1 ~ fil. .t1!.1!i!!JZ. 

es lógico pens~r qu~ an un mercaao 111>\s c~1141etit1vo le oportuno 
coorenzc oe pr1m~s Jugar• un ~apeL relevante on le rentao1l1oao del 
negocio. Por tanto os tanK>lón necesario nacer coab1os a los macan1smos 
oc cooranze, aesarrollnnoo mi.todos alternos 11>1.5 ef1c1entes en este 
aspecto. 
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Por otre parte es temo1én importante hocer unn revis16n de Los 
~toaos oe t1nonc1am1ento oe primas y de Les tasas usaoos con el t1n 
oe ectueL1zerles y LLevnr un estricto control que permita le 
opt1m1zoc16n en el t1n6nc1cm1ento. 

5.6.6 CUNl RRTHC10~ J& NlüUC!US 

ls importante tamo1én hacer una s1mpl1 t icac16n ae LO 
oocumentec1ón y de Los procesos pare em1t1r péL1zas paro negoc1os 
nueves y ~oorctcda p.:;ra rcnovóc1011tt!> 1 e!>to pttra meJorar Lo et1c1enc1a 
operet1va, ye que una expea1c16n mhs oportuno perm1t1rA reuL1zer un 
cobro fl\15 rá.p1ao de lo prima y atcnoer meJor a tos s1n1estros. Por 
esto es impresc1no1ote une mayor outomat1zec16n e integroc1on ae e5tos 
procesos. 

5.6.7 ~IN 1 [ s rno~ 

ls claro que La.et1cienc10 y rap1~z en el pego ae siniestros son 
un tieL retleJO ae Le imagen y etect1viaaa ae coas oseguroooro, oe 
oqu1 Lo neces1aaa <y al mismo tiempo una gran oportuniaao oeL sectorl 
de meJorar Los mocan1smos pera el pago oe Las inoemn1zac1ones. so 
1e~er~n de:;::rrct:.::r nuc;,·ns il~tüUü;> i.1tH"tJ ur1noar al eseguroao uno meJor 
atenc16n en Los s1n1estros. 

5.6.8 CU!!lflC!Al.li:ACHltl 

~e aeoen tamo16n nacer reformas 6 LOS mecanismos ae 
comerc1ellzoc16n usoaos hasta noy, oe l05 proauctos o serv1c1os que 
aunque ya se non noteoo como1os en este s1st!Sno es necesario nacer 
llegar el serv1c10 mis eflc1entemente e esegureaos y/o e agentes. 

A0""'1s es muy importante que los costos oe eaqu1s1c16n y 
operec1on sean compet1t1vos e nivel 1nternoc1onal, por tonto tem014n 
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es importante que se revisen y a)usten a1cnos costos ae acucroo lo 
establec100 en Lo nueva Ley General ae rnst1tuc1one5 y soc1eonae3 
mutualistas ae ~eauro5. 

5.6.9 ~ c~IH015TlCU~ :!_ D[ HffUP.MHClOH 

Para que pueaa entrar e~ vigor el nuevo róg1men ae aesreguLación, 
es aec1r, paro operar en un mercado Libre en el que ceao aseguradora 
asum1rt. ln responsetJ1l1ded Clel d15ei"fo oe proíluctos y de LtJ flJ8c16n de 

precios es lnd1spensabtc promover y a1sc~or nuevos 515támss 
estadist1cos y de intorm3c16n, yo que aeoeri. un 

niveles gerenc1etes asi como une mayor d1fus1on t:into el póbl1co en 
general ae Ln gestión oc los aseguradores y del sector en su con)Unto. 

5.7 FiNANct.0.H!ENTO DEL MARGEN CE SOLVENCIA 

~l crec1m1ento ao L05 inst1tt:c1cnes ~e seouro~, o dtferenc1e de 
eL de otrns act1v1dadcs ucoll6m1cas genera autom:..t1camente Los recursos 
f1nanc1eros necesarios poro soportar el cumpL1m1ento ae Les 
obllgeciones contro1aos con el poot1co. como yo se no visto el 
garentizer el cumpL1m1ento ae l65 rcsponsaD1L1aoaes ae Las 
eseguroaoros lmpllco Lo const1tucl6n ae margenes ae soLvenc1o 

Incrementos en Le Heserva ae Prev1s1ón. 
Los cueles se Logren troVés del anorro ao ut1Liaeaes 
t~cn1cas por OoJ• s1n1estroL1aaa, o oc ut1L1a~aes ae oparac1ón 
que equivalen ol potr1~~n10, puesto que esto reserve no se 

repercute al pQDL1co en Lo prima. 

Nctenc16n ae utiL1aaaes Notes. 
D1cnes ut1L1aeaes aenor1en treauc1rse en un incretn11nto en el 
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voLor real aeL pstr1mon10 para que compense e Los acc1on1stas 
Oe manera real su espectat1va oe rente01L1dad, 

~ Humentos oe ~op1tAl. 
lstos son una carga muy tuertc para tos occ1on1stes 1 por tanto 

le demande debe ser to sut1c1cntementc amplia y estable paro 
garantizar Les c0Locec1ones. 

~uperAvlt por RevaLuac16n de Acciones e !nmueoles. 
tsta se trate de una tuente muy L1m1toda ya que es 
suscept10Le oe cargos fiscolcs y Lanornlc5 y no contr1ouye o 

Los activos Llores del margen y menos al tondo de oarantio. 

Ad1c1onelmente aener1e in1c1erse una nusqued& oe fuentes 
elternat1vns externos poro ampliar el margen de s0Lvenc1a, como por 
eJempLo Las acciones preterentes con rena1m1ento oerant1zooo. 

5.8 NECEGIDAD DE ADAPTACION '/ ACTUALIZACION PERMANENTE DEL 

MAR<ll:N DE SOLVENCIA 

lX15ten ciertos tenórrienos que afectan el monto mtn1mo ae margen 
ae solvencia, toles como Lo intlac1ón y lns devoluec1ones; el 
crec1m1ento oe LB cartera y el camo10 en su comoos1c16n oor ramos v 
grupos ae riesgo¡ el canam1smo de las inversiones y la inc1oenc1a de 

Los ciclos econ6m1cos y los fenómenos soc1oles y polit1cos. neo1ao a 
esto, paraLeLomente n te entrftel8 en vigor aeL nuevo régimen de margen 
de solvenc1b es necesario estubtec~r un ~1stéme ae ectuet1zac16n 
permanente oe a1cno margen que incluya Los s1gu1entes aspectos: 

La actuol1zac16n anual de los rno1ce5 oe vsr1ao1t1aad de La 
s1n1estral1aoa por romo o grupo ae riesgo, ae le rentaoiL1aua 
esperaaa en los inversiones y ae Los pos10les qucorantos por 

reaseguro; consecuentemente anualmente pueoen cemb1or Los 
coet1c1entes aplicar a L~s a1st1ntA5 ooses pera lo 
aeterm1noci6n oet monto mtn1mo oe margen ae sotvencio. 
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La actuat1zac16n trimestral del monto mi n1mo ele margen ele 
solvencia requerido a partir oe lo epl1coc16n Loo 
coot1c1entes vigentes a Las ooses actuot1zedss de expos1c1on o 
riesgo. Lo actuat1zac16n oeoe de hacerse segon el cierre del 
eJerc1c10 en curso meo1onte Lo opt1cac16n de Los incrementos 
en primos reten1oos y ceo1oas y La ost1mac16n ae Los 
s1n1estros esperados con oose en La exper1enc1u oel últl~o 

per16t10 o tracc16n o.e eKo, con Lo excepc16n ele Los ruoros oa 
ywer516n .,. seldos f1e reasequro, paro Los cuolc5 se torn11ri a el 

saldo el tinol oet último perióao. 

Lo actuot1zoc16n del monto reoL oe margen ele sotvenc1a lmpl1ca La 

actuaL1zaci6n permanente de Los estaoos t1nanc1eros para tomar ae ant 
tos datos necesarios paro el c~Lculo oe oicho monto. lsto es aoemtt.s 

muy importante s1 se espera un ct1ma oe mayor compctenc1tJ vio precios 
y coberturas. 

Por otro parte, La invcrs16n del mergen ae sotvcnc1e real 
tendrá. tomo1én que actuut1zersc permanentemente, es aec1r, mantenerse 
invert100 cl1ar1amente contorn1e a su régimen. un factor muy importante 
es L1m1tar la inversión del margen oe solvencia en tnmueoLes poro uso 
propio, activos f1)05 oc operac16n y tlnenc1am1entooe capitál de 
tr~D~Jn nAto oaro no poner en riesgo Lo l1quieléZ de la empresa. 

t..n ca5o do ~,t1c1t Cl:c margen, al corte CleL pt:r1ouu '·"· 
actuel1zac16n, Le inversión detJerA r~u1.1zürse :amult~neemente 6 La 
reguLar11.ac16n. 

En Lo qu~ sa taftcrc 6 te certero emit1oe en moneda extranJere, 
ser1e muy recomenoe~Le esteolecer un sist~me de patr1mon10 en paralelo 
que puo1ero const1tu¡r~c cr. dlYls~s nxtran)eras, sooretodo cuando se 
aproxima una mayor 1nternacionaL1zac16n del seguro mexicano. 

5.9 EsTRUCTURA FJN<'.NC<ERA EN LAS Col'-1PAfilA.') DE SEGtJR()S V 

CoSTO DE CAPITAL 

~n Los inst1tuc1ones ae seguros al igual que en otrns ect1v1aeaes 
econ6m1cns, el cop1t~L es el recurso proauct1vo ae mayor graao ao 
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escozes; por tanto oeoe ouscarse opt1m1zer su asignac16n·canaL1zanoose 
necia Los renglones en Los que se presente une mayor necesidad ae ~t · 

ósto tomenoo en cuento que el uso oeL cep1t~L tiene un costo. 

<le: 
ln general Los recursos financieros de Los oseguraooros provienen 

Los asegurooos, al pagar Las pr1mns oc protección. 
un1e1ooes econ6m1cas, n s1cas o moro Les que úept:11t.h:n de Las 
oec1s1ones y operec1oncs regulares de La empresa. 
Le~ oportar1ones ae Los ncc1on15tas. 

Estos recursos, según el tipo de comprom1sos que estoolecen con 
L05 ouef'ios de Los mismos se clas1t1can oc La s1gu1cnte manero; 

Pasivos o corto Pl~zo 
Pasivos e Lorgo PL6ZO 
capitál Propio de La compo111a 

lstos elementos tormon Le estructura Oe LOS 
aseguroaoras. ve esta manera el cop1t&l de estos se traouce en 
obl1gec1ones de Lo compa!lia con Los asegurados \ 00Ligec1ones e Loroo 
Plazo 1 y con Los occion1stes. 

Los componentes oa La estructura oe ccpit~t ~on: Los reservas 
técnicos, Le reservo poro JUbllac16n <le empleados y el capitál propio 
ae La empresa. 

i:.L cup1t.:.t cc::-;o t~ctor !1e prociucc16n, a sus poseeoores les 
reporte un oenet1c10 o ut1L1dad¡ y ~ Los osegur&doras tez representa 
un costo, por tento es importante que estas conozcon el costo meo10 de 
cep1tAL en un determinado per10<10 1 yo que ~e este depenae su 
crecimiento. ~l costo meaio <Je cepltál es 1gueL a le sur.111 ae Los 
costos pon<1ere<1os ae Los dlferontes fuentes ae <11cno recurso y se 
puede expresar como sigue:' 



llonae: 

HH HllCo RRC.u: HJ 01{ PP 
e;--• e;--• e;---• c ;--•e;-• c ;--
,. H 1 R R l " H 1 • RT o fil e RT 

Cw¡ -= t:osto oe cap1tAl de Lo weserva H&tem,.t1ca en 

peri oao ; . 

el 

t:a; • costo ae coplt.:1.l ae lo Reserva de Kiesgos 
oc l>effos on et peri ooo j. 

en curso 

c,.J • costo de capitál oe lo Heserva ae Riesgos en curso 
de Hcc1ocntes y ~ntermeoooes en el periodo ;. 

c., • costo de copltál de lo Reserva poro JUOlloci6n ae 
emple&dosen el periodo j. 

costo de cap1t~L oe otras reservas en el perlado j. 

costo del Coplt.t.l Propio en el pGriooo ;. 

1:.n coso de que alguna osegurodOrti presente aét 1c1 t en se margen 

ele solvencia, necesitar~ un aumento de cap1t.!.L, y en este caso La 

aseguradora tendrá que cons1oerór el costo merg1nol del capital y sus 
etectos soorc et costo meo10. También os importante que conozcan La 

teso oe costo oc cndo una oe Las tuentes oe capitál que ut1L1za, es 
occ1r, el costo de cop1tAl por prestamos. 2 

5.10 ESTRUCTURA FINANCIERA DE LAS CoMPAlllAS DE SEOUROS 

Pore que les componios cumplen con sus operoc1ones normales 
n'!!cesite:n ce uno :;cric ao 01cnaa rn.ater1ula5, lü5 cu&le:t:> t1cn6n que 
comprnr. Pensenoo en esto, Lo estructure t1ncnciero ac L45 cowpatt1as 
es Lo tormo como los activos circulantes y tiJos son tinencioaos, es 

Vor apendi.c• IV 
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decir, se compone oe Los ruoros que aparecen en el pasivo de Lo hoJe 
oel balance , por tanto comprenae tos pasivos r.orto ptazo, los 
pasivos a Largo plazo y el capitál propio ue la empresn, representnoo 
por ltJs acciones, ut1L1dades oet 0Jcrc1c10 actuot ~· ut1Lidoaes 
reten1aas oe eJerc1c1os anteriores. 

Lo estructura t1nonc1era oe tos compaN1a5 oepenae oe: el tamano 
de La compoN10 y oe La estructura de ta competenc1a 1 entre otros 
t~ctores. t-.:sto es deb1do a que entre mis gr13noe sen w···:! cc~;;üiilu le 

sorA ~~.s t.!Cll uui.or1nanc1er su crecinuento; }' por otra porte seg('.Hl LD 

estob1l10ed ae la5 ventos serAn tas gonanc1as y estos son Los que 
permiten nacer u~o o no oe pasivos c1rcuLontes 1 tlJOs 

CBpltAL. 

cJe nuevo 

romaneo sn cuento que el capitál µrop10 de Las compnH1es es uno 
oe Los tactores que integren su margen reeL ae solve?nr~1~ 1 C.'.;. üe suma 

1mportonc1n tiace1· una aoecuaoe a1strit>uc16n ae ~l entre c6da una oe 

Les A reas que tormon La compllf'í1a / con el t1n oc ootener La!:i 
proporciones óptimas en Las que se va a ut1L1zar. ~e sugiere que la 
tormn oc nacer esto es trasladar el capltAL oe Las ramas en oonde 
tiene un costo propio oaJo e oonoe tiene un costo atto, con Lo cu~L se 
max1m1ze LB ut1L1osa oe Los occ1on1stos, Lo cuál es 

import.d.nt~ conj¡\Jt;1·tinuo que nay que cu1oar ~us intereses y que aoem..1.s 
Los costos oet pes1vo s1Jn oeauc1ble.:i de impuestos. 

Para promover el crec1m1ento ae uno compü~l& de seguros noy que 
eaecuar su estructuro t1nonc1era y oe cop1tál o un nivel 6pt1mo, que 
impl1ce una comb1nnc16n ae lHs tuento: ü~ t1nenc1am1ento que 
proporcionen el costo meo10 ae cop1tál m1n1mo posible. 

l• import.11.nte sel'laLor que Lo optlm1zoc16n aeL costo ae cap1U.l 
aebe enoL1zorse en formo conJunta con el concepto ae 00Lvenc10, ya que 
en toao inst1tuc16n esegureoora aeDerá tenaerse ol equ1L1Dr10 entre La 
rentab1L1aea y el riesgo. 
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Le. estructura tinanciera oe une. empresa .e·segur<loora puede 
expreserse como sigue: 

HH HHC -- . 
Al Hl HT 

Donae: 
h~ = hstructu1·a ~1nanc1era 

PCP = Pasivos e corto Plazo 
Hl : HctlVOS rot8U!5 

HM ~ ffeserva Matemat1co 

HJ 

HI 

HHC = ~eservo ae H1esoo~ on curso 

OH PP 
+ -

Hl Al 

HJ Hescrva para JUD1lac16n oe lmpleooos 
uw ~ otras ~eserves 
PP ~ cop1t~L rrop10 

5.11 FUENTES Df:l CREClt'olENTO 

ln los últimos arios se na mod1f1cooo ta estructurG ae capitál acL 
merceoo con tenaenc1os hacia Los recursos oe Los asegtJraoos. 
deo1ao a que los costos de Lo reserva matert\it1co, reservo ae 

~sto 05 

riesgos 

C8plt:\. l en curso y reserve ae JU01Lec16n 5on interiores al costo 
propio; por tanto es conveniente paro Las compnN1as utiuzor el 
copltAL oe Los aseguraoos oara crP.c~r ~ nn ~·1~n~t~r- ~!. c:.¡::.:.t.:..t. piüiJiu. 

ue cuotqu1cr manero es claro que fl8y que estotHccer un um1te 1nter1or 
pare el costo oe cop1tál propio de manera que este ses cuonoo menos 

igual a o icho l1 mlt e. veoioo '' es to Los p Lanes ae seguros 
cep1tal1zaoles acoor1 sn camtnar su estrl2teg1e t1nanc1ero para obtener 
una moyor cop1taL1zoc16n, La cw.L se ha peraioo en Los ~Lt1mos 8!1os 
deo1ao ~ le d15m1nuc1ón JG Los t6~~s de interés. 
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CAPITULO 6 

IDEAS MAS IMPORTANTES 'i RECOllENDACIOHES 

5.1 SOBRE EL SisTEMA ASEGURADOR ACTUAL 

El aeserroLLo aeL seguro se vi6 frenado durante Lo década ae 
Los so• s, Lo cu.11.L se manifieste en Lo p1>rdido de rentabilidad 
y solt~z financiera. 

Algunos de Les cousos de este insuficiente desarrollo son: La 
politica proteccionista del estado o excesiva reguloci6n y Le 
acsorientoci6n de Las gerencias necia resultados de corto 
ptazo. 

EL régimen actual de capitál neto ne limitado uno adecuada 
cop1telizeci6n debido o que: e~iste una meta distr1buc16n del 
capitAl, dandosc en exceso en nlgunoz remo5, Lo que origino 
costos marginales muy el tos, y encontrondose insuficiente en 
otros ramos. Rder.~s ha permanecido limitada le capacidad de 
crecimiento outofinanciado y se ha dedo uno falta de Liquidéz 
en el stst~m~ por encontrorse gran oarte del capitál invertido 
en bienes inmuebles. 

El sist6ma asegurador actual presenta deficiencias 
estaaisticas que originan otro~ tipos do problemas en su 
funcionamiento; pero se puede concluir que Lft base y el comino 



a seguir pare mejorarlo es el anAl1s1s estad1st1co basado en 
la experiencia ae caoo componia, yo que porn poner en morch~ 

cualquier tipo de cambio, como Los ctescritos en esta tesis 

referentes el régimen oc desreguloc16n, cap1tolizeci6n y al 
modelo pare eL c~Lculo del margen del solvonct~ requerido, o 
cualquier otro, es necesorio contar con elementos cstod1stico5 
s6l1cJos en Los que óesc1mse el cambio. Da acuerdo D esto ser! o 

recomenoanle que en todas Los instituciones oe seguros, tonto 
aseguradoras come rco5courectoros P.x1stiere un dcportomonto 

dedicado cspcciolmente alu elabaroc16n de estad1st1cas, ya que 
en le ectuaL10od no todas Los componias de seguros cuenton con 
esto / 51enoo Oc y1·u11 liiipGf~únC!::. 

~ Por otra parte hoy que tomer en cuente que pare le claborec16n 
do aML1s1s ested1 sticos un elemento indispensable es le 
computación, sin lo 
1nformoc16n necesaria. 

cual es imposible 
Desofortunodomentc 

manejar 
en La 

casi ninguno compar.ia cuento con un equipo de 

toda la 
actualidad 

cómputo 
suficiente, lo CUÁ.l Llmitn todes ~us nct1vidodes, pero 

especiolmente el desarrollo estodistico. De esto podemos 
concluir que también es muy necesorio fortalecer el Ar·ea de 
sist6mas en las compol'i1as, pero odemAs proveer a Los 
departamentos t~cnicos de el suficiente equipo paro que puedon 
elaborar suo propias ootadi >ticas y con eoto puedan tomar 
oeci:>ionc:> 11-wí..; ccnf!~ble! !.'~~~IJ" .. ~n resultados reaLe:s y no 
eproxim~dos como se hoce no5to ~horo. 

Es fAcil doroo cuento de que en gonercl se presenta una falto 
de creatividad en el medio asegurador en cuanto G Lo creoci6n 
ae nuevos planes, eota se muestro en dos aspectos: primero, 
cuenda untt compattin di:se«a y Lonzs a lo Vt2H\.a un nUQ~O plcn, 

inmeaiatemente despUhs toacs les de«ás cor..p~1cs Lo hocen suyo 
con Sólo algunas moa1f1cac1ones; y en segundo Lugar, Los 
nuevos planos que se non ido creando no son ~s que derivados 
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oe tos ye existentes con algunos cambios o comQtnaciones oc 
ellos. Lo onter1or no deber10 de ser, por tanto se considera 

urgente establecer en codo compania dentro de las areos 
técnicss un suodepartamento de mercadotecnia < muy aparte del 
que ya existe en todos las compa~ias > dedicado a La creación 
de plones nuevos, esto con oase en el onAL1s1s de las 
necesidades que tiene el p~DLlco ~n general y por supuesto de 
Les boses técnicos foctibles y viables. 

62 SOBRE EL REO!MEN DE DESREOULACION 

P~1~e. tte·.::!r occcuc.:c ·¡ vr1c1cr1te111t:nlc: el nuevo réglmen de 

aesreguloción es necesario incrementar Lo responsooilided del 
asegurador frente oL pábLico usuario, La cu!tl se ooso en su 
solvencia. 

De acuerdo o Lo anterior se concluye que el régimen de 
desreguloción es un elemento muy importante pera propiciar 
un incremento en lü ef1c1eoc1d Ue Los instituciones de 

seguros; aunque o Lo vez es un elemento que pueae inducir 
serios conflictos en el sistéma si no es asimilaao 
correctomente y si no se conocen claramente sus propósitos 
dentro aeL medio aseguroaor. Es por esto que se considero que 
si este nuevo régimen ft penos empieza e entrar en vigor es 
""'r:IJ,~r!!:I ~!.!~ '~=~ ~:.:t::r:!.::::.:.::::.::.:; CVti o Cu11ui;t:I' µur e~crito a 
todos Los airectivos y gerentes de Loo distintos aeportementos 
de Los companios, especialmente Loo departamentos técnicos, 
Los prop6s1tos, objetivos y consecuenc1es de este cambio; y 

que odellt\s se organicen conferencias espectoles poro que se 
den opiniones y se resuelvan dudas al respecto, puesto que son 
estos persones Las a1rectemente responsobles del buen 
funcionamiento ae Lns a1st1ntas compoNies. se piense que esto 
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se debió nacer previamente a la puesta en vigor de La nuevo 
ley, pero aún es tiempo de hacerlo y adem.is es indispensable. 

A su véz los oerentes de Las componios tambión deOer1an 
establecer oor escrito objetivos y metas o Lograr en beneficio 
del s1stému y La formo como usor.á.n el r·égimen de desreculnc16n 
pera eprovecner sus disposiciones en el ejercicio de sus 
operaciones con el fin oe Logror octlv1oooes y decisiones que 
antes de este comblo· no se podinn Llevar o coba y 

incrcmentarAn te ef1cienc1o de Las compa:Mias ante 
usuario Ool seguro. 

quo ohoro 
el público 

Eo natural pensor que en cuoLqulcr tipo de act1v1dod soportar 
un csmbio es muy dificil, y este no es Lo excepción, pursto 
que hoy que hacer frente o s !tuoc iones desconocidas y en 

las que no se conocen clarnmentc SU5 consecuenc 1as, y 

_porque ede!Tús LOS personas que intervienen pero que se dé el 
cambio no están acostumbreoos los nuevos tlisposiciones. 
Debido o esto serio recomendoble poro Los instituciones de 
seguros que no lntcntoran esteDLecer un cnmblo totol en 
sus operaciones, sino que Lo hicieron gradualmente, llendo 
pooo o peso y enálizendo empliomente los posibles resultados a 
oDtener entes do tomar uno decisión. Tomblén serio Importante 
que cooo compe~io estableciera con claridad Los 
y limitontes que tenia ante• y que frenaban 
func1onsm1ento, y que determine Lo menera 6pt1mo 

restricciones 
su adecuado 
de lltilizor 

La L1Dertoa que ohoro oe le do en beneficio de sus operaciones 
y su solvenc1o, de monere que no se confunde lo libertad con 
el l1bcrt1neje. 
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6.3 So6RE a. MODELO PROPUESTO PARA EL CALCULO DEL MONTO. 

MiN!MO DE MAROEN DE SOLVENCIA 

El nuevo modelo de morgen de solvencia pretende determinar el 

monto ml ntmo dn rP.cursos requertoos parn cunrir posibles 

aesviaciones y queorantos origineaos por Las distintas 
opernciones actividades de La5 eseguredoras, asi como 

definir Los elementos que Lo constitulr~n, su régimen ae 
inversión y actualización y Los cambio• que origine en otros 
re(j.!menes. 

El moni:o m.1ntmo r1e marg<rn de :;olvcnc1.n requerido en Ln5 

operaciones de vida se obtiene eL aplicar un factor 
determinado a Les sumos asegurados totales. 

_ El monto m1 nimo de margen de solvencia requerido en Las 

operaciones de occidentes y dar.os excepto terremoto pora 
retenciones se ootiene de aplicar ciertos coeficientes para 
~eos subromo e La ~be5e prtm~sp y ~base s1n1~stros*, eL1g1endo 

et monto que resulte mayor paro ceda subramo. Pera su 
oplicación por cesiones o rensegurodores no sujetos este 
régimen el coeficiente troducido on Los equivalentes se reduce 
al so1¡. 

PlU"A Al. riesgo de terremoto, el cAlculo Clel monto m1n1mo de 

margen de solvencia se hece H partir de las rd&ponsab1l1dades 
acumuladas retcnci6n, aumentadas o d1sminuides por un 
factor de seguridad, menos Les reservas 
catastr6fico5, mcno:s la capacidod contrateda en 
exceso de pérdida. Con respecto e Lo cesión o 

para riesgos 
reaseguro ae 

reasegurodoros 
no sujetos al sist&ma se ~stimc convenie11t6 tomd1· ~l 50~ ti~ 

Las pri~s notes do com1stones. 
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Pera el caso de inversiones se eplicnn ciertos coeficientes 
n Los velares octuelizados según los estodos financieros ol 
corte ael ejercicio. 

El régimen de inversión del margen de solvencia real es 

fundamental para obtener sus propósitos. Por esto e5 de sumo 
1mportAnc1a rnonte11er co1110 r1u 11ln1u t:L 3or. Jal monto mi n1ma 

requeriao invertido en valores de f!linimo rtesoo y alte 
liquiOéz. 

Para montener uniformidad y equidad en lo constitución del 
mnruen de solvencia se propone que con base en el modelo, lo 
eutoridad determine anualmente los distintos porcentcjes o 
tasas poro que cado comporiia Los aplique a sus propias beses y 

determine osl su si tuoción en comperac16n con su margen de 
50lvenc1e reeL. 

De cuutquier manero Las comperiios deberlon de actualizar Los 
bases trimestrolmente paro determinar nuevos min1mas y lo 
inver~16n de Los incrementos en Lo maso netn. 

La Rsocioc16n Mexicana ae instituciones ae seguros reeL1z6 un 
cstuo10 opl1Cunao el mooc:Lu p1·uµuc::::>lu \u2ju i..tt.:> aiou.t,p.1,téá 

ooses: 

~ rncluyendo Dividendos y Vencimientos en VidB. 
~ Trotando por separooo coaa ramo de DoNos. 

util1zondo uno experiencia de diez aNos (1979-1988). 
Tomando un coef tc1ente de seguridad del 99% en todos 
lo5 remo5. 

De acuerdo o este estudio obtuvo un ~~raen m1n1mo requerido de 
1.9 billones, Lo cu!l comporodo con el monto real ae margen 
global a nivel mercado significa un deficiente ae 503 mil 
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millones < que equivale ol 37\ del margen real y. al 27% del 
margen requerido >. Y un déficit en inversiones liquidas y de 
m1nimo riesgo de 87 mil millones < suponiendo que el capitál 
total, reservas y utilidoaes esta invertido en dichas 
inversiones 1 yo que del margen real , el 68\ corresponde 
superAvit de inmuebles y acciones. 
se h6 concluido que Las ceusas de estos resultados son; 

_Huy altos indices de siniestrol!dud en todos 
Los ramos. 
Insuficiencia ~e nr1m~5 en 1non-1nRR, v0r In 

que se ton~ pero casi tocios Los romos La 

"base siniestros·. 

se realizo un segundo estudio tomando los siguientes bases: 

_ Dividir al negocio en cuatro fomilios de 

riesgos: vldu, dotios, eutos 1 accidente~ y 
enfermedaaes. 

_ La misma c~periencio de diez Mios < 1979-19081 
confianza probobilistico del 99~ en los 
operaciones de vida y aa~os, excepto autos. 

_Confianza probobilistica del 85% en cutos y 

occidentes y enfermedades. 

De acuerdo a e5to obtuvo un margen minimo requerido nivel 
sector de 720 mil millones, que fronto ol margen reel 
significa aprox1mademonte un sobránt~ ae 64B m1l millones, es 
decir el H .1t¡¡. Por Lo que se podrie decir, al menos 
teor1c:~~ente, que no o•·\15t1r-í o deficient" en inversiones 
u quia es y de mi nimo riesgo. 
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6.4- SOBRE EL NvEvo MARCO LEGAL 

En general se puede decir que Los criterios seguidos por La 

legislación en cuanto al capital propio de uno empresa 
aseourodoro siempre non perseguido ajustar el monto de este 

una cantidad que sea suficiente paro que uno compofiio, yo sea 
a su inicio o en pleno operación y o lo Lergo del tiempo, sea 
copáz ae cubrir compromisos :>upt:ir lores a 5US re servos 
técnicos. Aunque como se na visto el ~todo seguido nosto noy 
tol vez no na sido el 6ptimo, por Lo que se propone uno nuevo 
pero besado en ciertas cl1spos1c1oncs Legól1t1:> nut:Voii. 

De manero oeneroL se puede decir que los cambios realizados a 

Lo Ley se ooson en: 

N EL combio de régimen de conseciones oL de 
autorizaciones. 

a Adquiere todo al poder paro resolver y dor 

disposiciones l• secretorio de Haciendo y 
Crédito Público, perdiendo consecuentemente 
dicho poder Lo Comisión Nocional de Seguros 
y Fianzas. 

a Libertod poro Los instituciones poro el uso 
de tarifas, comisione~, ua~tüs, pu~tlc!~~j, 

etc. Es decir, 
realización de 
ac t1 vidodes. 

se do Ltberted pera 

OLQUMS operaciones 
Lo 

y 

Les nueves disposiciones que establece Lo Ley llevan asociadas 
gran peligro pare Les instituciones de seguros puesto que se 
estA quedendo ntrAs lo politice protcccionisto que ejerc1e 
antes Lo CNSF, dejando ehoro que Lns propias aseguradoras 
deciden Lo que Les conviene; pero dondo ol mismo tiempo 
disposiciones ffió\.s rigurosas que deben de cumplir, tel es el 
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cnso de Las nuevas multas establecidas Las cuales se nen 

incrementado consideroolemente con el fin de propiciar el buen 
cumplimiento oe la Ley. Lo anterior significa que antes lo 
CNSF cuidobo la solvencie de Los instituciones de seguros 
negandoles ciertos autorizaciones hasta 
ntgunos requisitos, ahora dependerA de 

que cumplicrnn 

esto~ cutctar 
suf1c1encio de Los primas y con esto su solvencia. 

con 
La 

El papel que desempef'í.arAn Ml01'a Le CiiSF y l·~ SHCP será 

diferente oL Que ten1on entes. En algunos aspectos el cambio 
es octecuedo puesto que Libero a Le CNSF de elgunns decisiones, 

en Las que antes participan~, como Las ae tipl1 6dm1ni~tr~ti~o 

y fiscal que son cloromente objeto de trabajo y oe interés de 
La SHCP. Pero en otros ospecto5 no, porque Lo CNSF 

deberla seguir interviniendo "directamente" en todas Los 
decisiones que sean da tipo tecnico y Las que tengan que ver 
con la cscencia del seguro, cosa que en aLouncs ort1culos oe 
Le nueve Ley se ha refor1nooo odquiricnao un meyor poder Lo 

SHCP. 

se pienso que es 1fnportonte Lo nueva dispos!.ci6n de Lo Ley 
cerca de ompLior Las operaciones de Los instituciones oe 
seguros al incluir el ofionzamlento, yo que de oLguna manera 
~ns 8scauradoros y lfts nfienzodoros tienen oojctos de trabajo 
similares puesto que son instituciones u~ ~cr~1c!c ~~bt!~ry y 
su principal interés deba ser dar protecci6n oL público 
usuario. Por tanto es un comoio importante yo que es uno 
posibilidad de que crezca y se fortalezca el 
asegurador en el sector ecol16mico. Runque ampliar de esto 
manera Las opülüCione~ ~~l ~nguro es algo que llevar~ tiempo y 
edemás pare que se de hoce felte dictor una serie de reglas 
que sirvan de base pera Los nuevas ectividedes. 
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6.5 GENERALES 

El servicio que oe et seguro consiste en La o1strtouc16n 
y 01vers1 f1cac16n de riesgos, originando une funcicn oe 
intcrmed.1 octón f1naric !ere ol rcol 1zor la.s operaciones de 
coptec16n ae primos y pago oe siniestros. La 1nvers16n oe 
reservos es operación activa secundaria ae esa intermediación 
f1nonciera y Ll.e\'l~ osocinde un l"'lcsgo tomtJ1*n s~cunó~rio con 
el pogo de sin1~stros. 

La propio naturaleza de Los riesoos y ln neccs1d~a ce 
.:5tsté-ma esegur~l.Jcr ~ctú~ con eQuldad y ostabil1dtld 

4UC' el 

origtnon 
que les reclamaciones tcngon fluctuociones soorc los ingresos 
por primos, existlenao el riesgo de que dichos fluctuaciones 
se ncentuen por La ocurrencic ae fenómenos económicos, 
socioles y politices. Debido a esto se siente lo necesidad de 
cantor con fondos especiales que obsorvan el impacto de 
dichas fluctuaciones y garentizcn el buen cumpl1m1ento de Los 
aseourodores con Le~ a~~guredos. 

Le sol\>encia es un elemento que intereso l' debe corocterizcr " 
todas los unideoe5 eco"6micas, principalmente a los oancos y 

a Las instituciones oe seguros debido o que llevan en su 
escenc1o el interés po:blico, mmque de uno manera r11~t!:-;tü 

ya que en el seºurn !!..! :;.~ún!cion acon6m1ca vo e5oc1nOa a l. e 
tome de riesgo~, y en Los bancos ~l rie~go vn esoc1ado o la 
operocion ecoílómico. 

se pue<le decir que prActicomente en todos los p!U ses de 
ccoo6m1a de mercodo se reconoce que 
industrie del seuuro es mantener la 
nacer frente o su5 obligaciones, 

la r-~u.in principal de le. 

cepocidnd suficiente pera 
y que LB principol 

responsobtlidsd del nsegurodor es mantener esa solvencia. 
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Los medidos ae protección al público son oivcr.sas y están 
presentes en ceda pats dependiendo del grado de evolución del 
s1stéma aseguredor, financiero y económico. 

En general, en Las Leyes de seguros oe todos estos paises el 
próposito fundamental es el mantenimiento de Lo solvencia que 
ot8lle al inter<.s público, ol consumidor, e Lo administrec16n y 

a los eutoridBdCS supervisoras. Y loüo Lo anterior se resume 

en dos ob)etivos:La selvoguerda el consumidor y La goran110 
par8 La continuación en el Largo plazo de los operaciones de 
l~: compüií1üS. 

Lo solvencio del asegurador se base en Lo 
suscripción, tar1f1cac16n, cobronzo, reaseguro, 
etc. Pero adicionalmente se requiere de un margen 
poro cubrir posibles desviaciones, el cuAL tembiAn 

correcta 

inversión, 
adicional 

constituye 
el soporte de su retenc16n de riesgos, dicho maroen es Lo que 
se aenomlno "ma:tJen d.:!: soluencta". 

Los reservas de previsión son un elemento que presentB 
confusiones dentro del concepto de solvencia, originando dos 
conclusiones y resultodos: 

;;; Ji et \;üi11..cµi.u ut: margen oc solvencia se entiende 
como el p&tr1mon1o de uno co~po~1~, la reserve a~ 
previsión no se debe incluir en aicho margen, 
sino que se dobe consiaeror como reserva técnica. 

a Si el margen de solvencia se entiende como todos 
los recursos disponibles contrc variaciones 
eaversas de Los riesgos, entonces Las reserves 
ele previsión s! deber1 en inc Luirse en el margen. 
En el modelo propuesto este concepto es el que se 
utiliza. 
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una recomenaac16n pera La 1mplentaci6n del nuevo l'l!.gimen seria 
que se destinara un porcentaje mínimo de participación ael 
capitál de Las instituciones en el capitál total del s1stémo, 
esto paro evitar que en el futuro se dieran aesviociones ente 
Le apertura acL seguro a nivel 1nternoc1onal. 

La osim1Lec16n acL nuevo reg1men amplio Lo variedad ae 
pos1D1lidodes 
1nst1luc1ones. 

en Lo ploneeción 
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CONCLUSIONES 

Le general deficiencio en todos Les 
plantean Le necesidad de un comhto 

operaciones 
que cuide y 

del seguro 
protejo el 

elemento central del nseguraoor: la solvencia. 

otros oe Los rninnA5 qu~ suc!eren l~ nGco~1d6J dt u11 cambio en 

Lo estructure general del seguro son La política de apertura 
económica del pois y La modernización del sistema financiero 
paro hacerlo competitivo e nivel 1nternecionol. Los elementos 
o utilizar pera generar ese comblo son: Lo desreguLeclón y 

cepltelll!aCión. 

Despl.Jé1.s oel ~n~l1s!s hecho, so h~ concluido 4ue en general les 
oseguredoras no cst.1n epro•1echondo Los resultados obtenidos de 
Los ested1stices que eleboren y que les son exigidos por le 
CNSF y Le AMIS, ye que Le moyor1e de Los compeNlos Les 
realizan unicomente pero cumplir con un requisito impuesto, 
pero no han sabido obtener de ellas el provecho suficiente 

.i.1111uvotioras. Es 

recomendable comblar Le filosof10 o este respecto, de manero 
que Les compeNios ef ectóen esos 
complotes puesto que ref lejon 

estad! sticas, 
un 

no Sólo como situación, 
operaciones 
acuerdo a los 

requisito 
pare obtener olgun 
rosultaaos obtcntaos. 

H1 

panoroma 
sino como 
beneficio 

que son muy 
general de su 

parte de sus 
de elles de 



En general se pueae aecir que e peser ae Los Limitentes que he 
teniao hoste ahore el sist~mo esegureaor he estaao funcionando 
y or1naenao La protección y segur!dnd al público, que es el 
oojeto ae su servicio. Y aunque tel vez esto no ho sido ae Lo 
mejor manero, sigue operonao. Pero Lo importante es ir 
buscencto 1.o formo do perfeccionarlo y no conformarse con lo 
que ~e he podi~o hAcer host6 ahora, puesto que no se puede 
asegurar que si se mantiene operando como hesta ahora va o ser 
eficiente a Lo Largo· aeL tiempo¡ y sobre todo si se pienso 
iJUSCüí' ::;.u cpertw·~ ~ n!v;>l tntcrnocionol. pera que pueda ser 

competitivo es necesorio incrementar su eficiencia paro 
garantizar ~u bu~n func1onom1ento y su odecuado cumplimiento 

ente el público. 

Es muy importante tener bi~n cloro que el cambio en el sector 
asegurador se ooso en oos puntos bA51cos: 

a Constituir y mantener un margen de solvenc!e 
suficiente, e Lo Lorgo del tiempo, poro tener 
Lo cspac1dod suficiente ae hocer frente a Los 
compromisos que se tienen frente al pablico 
ususrio. 

u EstoOLecer un régimen especial de operociones 
y octividodes pero Lograr Obtener el punto 
anterior. 

Y es para este altimo punto pera el que se aecidi6 implantar 
el ré-g1men de de~regule1ción y cap1.tQL1:=::c!ón. 
buen monejo y uso ae este l'l!gimen depende el 
y el cumplimiento del objetivo principal 

solvencia. 

H2 

Por tento del 
éxito del sistéma 

del seguro: lo 



Los estuaios y proyecciones a Largo plazo son muy 1mportbntes 
Largo del poro gorentizar rentabilidad y solvencia Lo 

tiempo, no precisamente en el 
propia naturaleza del servicio 

presente; puesto 
que Dr1nóa el 

que por 
seguro, 

Lo 
Las 

ctec1s1ones tomüd85 tH1 t;l µrest'nle afectór.ir1 favor8ble o 

desfavorablemente, no ahora sino en el futuro. 

Algo importonte del nuevo mooelo propuesto p~ro el cálculo del 
monto mi nimo requerido come r.i.~rgcíl de !;CL·~·cncin e:; que .se ho 

oosndo en un estudio que tonie La experiencin histórica 

de 10 ottos en técnicos csted1sticas cor1 otto~ grados de 

monto m1nimo requerido bostontc confiable. 

Según el ontil1s1s hccf10 en el Cüp1 tul o 3, es cloro observar 

que el nuevo modelo propuetito implica un monto mtnlmo de 
morgen de solvencia mayor que el que se obtenle con el modelo 

anterior. De Lo cufJ.L se pueae concluir que poro los compeNias 
pequef'ills que son lo mtjyur1 6 les 5cr:i 
con5t1tu1r dicho maroen. 51 este modelo es 
momento en que entre en vigor se ex1g1rA a Las 
al próximo cierre de su ejercicio determinen su 

muy ai f1 c1L 

aceptado, al 

comparaes que 
monto m1 nimo 

requerido con Los coeficientes establecidos por Las 
autoridedes, y ~u morgen de solvencia real; en este momento se 

de las compa~1os pequeflas contar~n con un morgcn de solvencio 
real menor al mtnimo requerido, y como se ha visto se Les darA 
un periodo de 6 meses paro que Logren constituirlo. Es Lógico 
pensar que si con 5us operaciones regulares no Lograron tener 

La solvencia requer1ac sorA casi imposible que en ese 
periodo 56lo con un plan de troboJo nuevo y de cambio en sus 
operaciones por ef1cientas que est~s seon puedan constituir 
aicho margen, por tonto La onico manera de hacerlo serA 
1nyectanao cnpitAL e La compoNio por porte de los ncc1on1stos, 
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Lo cuá.l como se ha visto llevará. nsoc1edo un costo de capitAl, 

y aepenalenao acL d~f1c1t que se tengo y ae La s1tuoc16n en La 
que se encuentre Lo compa~1o seri Lo foct1b1L1aaa que hoyo de 
que Los socios aporten o no el copit~l nGceserio. 
Por tanto, es necesario que los compoNtos tomen conciencia de 
esto, y de que 1ndepend1~ntemente de que e5te modelo se acepte 
o no se seguirAn hac1enao estudios pera diserior el modelo 
óptimo que g11rnntlze Lo constitución de un fl'onto :¡uficlcnt...: úe 

margen de solvencia, y el problema expuesto se seguirá dondo. 
Para Las compoNies c¡ue no hayon usi1nlledo cLoramcnte osto es 
necesario que lo tHl!JMn ~' que ::r: 1fr.pnri:Jen :c:;¡c ;;u ¡J1".i.11cipal 

oOjetivo mantener su soLvenc!a o lo taroo del tiempo, Lo que 
1mpl1cer~ efic1cnc1D en todas las funcJones del seguro y por 

tanto en el cumplimiento ac sus onLigac1ones. 

Pora Las compef'iias grandes y con bases muy firmes no le5 será. 
muy a1f1 c1L const1 tu1r su monto m1 nimo ae mor¡¡en de soLvenc1e 
requerido, puesto que si mantienen ~ttflciencio en todBs sus 
operoctones dicho monto no será muy grande, y tal vez se 
encuentren en La si tuoci6n de que su rnorgen de solvenci.c real 
seo 2 o 3 veces mayor al irr.! n1mo requerioo. Por tanto paro 
el.los el problema 56lo scr.t mantener su sol\lenc1o y aprovechar 
Lo~ benef1c1os que esto Les reportará pero prop1c1or un mayor 
crecimiento. Por otr-a parte, las com!1Afl1A~ ~·.!e ..... Gl1Cuv11i.ren 

en esta s!tunc16n podr~n part1c1pdr con mayor foc1l1dod 
mayor ventsj8 en eL mercoao de competencia, puesto que no Les 
ofecterA disminuir sus precios para ser nu.s competitivos, 
un1comente tencir11n que cuidar y rrrajorar su técnica pora hacer 

frente o estos comb1os y determinar el m1nimo precio que 
pueden soportnr l'i1n QUe te!: üf~ctü t:n ~us sotvencta. 

Segon Las po51bles repercu51ones que se pueaen empezar a 
"predecir" que ocosionurá La 1mplontoc16n aeL nuevo modelo 

paro el c.1.LcuLo del monto m!n1mo del margen de solvencia 
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requeriao, se pueae concluir que pera que Les compef'i1os 
pequef!es y que no tienen oases muy sólidas pueden seguir 
operando será necesario que Las compa~ios grandes Los fusionen 
y tes negen porte de ellos. Esto es oastonte fect1ble, ya que 
si Les comp6"1as grend~s cuentan con un morgc11 de solvencia 
suficiente se les permitirá realizar C5ta operación de fusión, 

y adem.is Les convendrá hacerlo puesto que con esto estarán 

promov1enoo su crecimiento. R Les compo~ios 
les serA benefico puesto que LB5 solverá 

pequerrns 

totalmente, yo que de 

func1onnndo. AL nivel 

ninguna 
de todo 

otra 

ol 

manera 

sector 

primero instonclo se pueoe sentir que Lo 

de desaparecer 

podr.\n segu1 r 
asegurador, 

anterior 

en 
es 

perjudic1el, puesto que el sist~mo se reducirto en el número 
de compaf'iias, pero ol igual que en cualquier tipo de actividad 
es claro que Lo importante os Lo calidad y no la cantidad. Es 
mejor mantener un sist6ma asegurador altamente eficiente y 
solvente aunque disminuye en número de nscgurodoras J y no 
tiene caso que exista uno gran centiaad de compa~ies que 
por su 1nsolvcnc1e desecrea1ten y perjudiquen al sector 
nivel del sistéma económico y que tengan el peligro ae no 
poder cumplir e Lo Largo del tiempo con sus obligaciones 
ente el publico usuario. Lejos de nacer dof'io fortalecerle al 
sistéma aseguredor pora su apertura o nivel internacional. 

según se ha e~puosto el modelo es muy bueno por sus bases 
estea1sticas y La experiencia quo Lo oriuino, tal vez no soo 
el mejor pero si es un muy buen intento. Lo 111'1.s importante es 
que Lo prop1c16 el inter~5 por nocer ~s ef 1ciente 
industrio del seguro, de Lo que nace La necesidad de 

a La 
ir Lo 

aepuranoo y í.Jtjf'ft:iccionrintlo 
propuestos. 

Qbj:et:!Y05 

~se no consiaerodo que la viebilidad jur1dico del nueyo r6gimen 
propuesto do desreguloción y Liberelizaci6n del sistéme 

145 



finenciero depende de La modif1cec1ón que se ha hecho al morco 
Legal, por Lo que d!cha modificoción ha sido indispensable 
poro Lograr tos propósitos Ot!l nuevo régimen. 

En gencroL se piensa qtJe aunque el cemb1o o la Ley ero algo 

1nd1spensuble paro promover el nuevo r6g1men de margen de 

solvenc1o y aesregulación en el sector oseourador no todos los 
comb1o5 son adecuaaos, por el peligro y gran responsob1lidad 
que Llavan impllcltos y porque debido o esto aon no se conocen 
con claridad Los efectos que puedan cousnr en el sistéma y 

además ~ace falta que todos Las persones involucrados en el 

medio n~eourodor y que teng6n responsnbilidodes especificas en 
este conozcan o fondo Lo nueva Ley. 
ES por esto que so considera necesario que en un tiempo 

razonable se hago una nueva revisión ae Lo Ley analizando Los 
efectos fsvorobles y desfavorables que se hayan ido dando, 
pero dor nuvas disposiciones o detener por algún tiempo 
algunos de Los que yo se ha~ dado hasta que se considere que 
el sector asegurador tiene Le capacidad de aprovechorlos en 
beneficio del mismo. 

En Lo octiv1dod oscguradoru el 
constituyen une unidad indisoluble. 

precio 
De la 

y lo solvencia 
suficiencia del 

primero depende lo reollzoclón de la seounde, es decir La 
cepec1tlod por~ h~ccr frente e los CGíilprom!so5 de La 
aseguradora. Por tanto es indispensable un enAL1s1s 
estad! st1co porll aetormlnl!r ol precio rocionHm<0nte. 

_ ES muy importante crear en el consumtf1or ti' conc!enc!.o ~' te 
Yolorac!ón de que el precio m&.s bojo no os sinónimo de óptimo 
compra da cobertura por Las tmpLicoc1ones que on suficiencia y 

solvencia Lleve e5ociado dicho precio. 
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EL principal. elemento del margen de solvencia de Los 
oseguroaoros es el capitál, el cuil como factor de producción 
del seguro t1ene un costo para La compo~io aseguradora, y oe 
su estructura f 1nanc1era depende ese costo, en La cu~L el 
costo relevante es el aeL capitál propio. De oqu1 que si uno 
osegur0aora cuento con un capitál deficiente, La rentabilidad 
de lo emprese sólo aumentarA, en un corto plazo, a costa del 
riesgo ae ins0Lvenc10. 

_Algo muy 
mi nimo de 

importante 
márgen de 

es que La obtención del monto 
solvencia debe hacerse cuidando 

no efector el equilibrio económico ae Lo esegurodoro, de tal 
manera que e todo incremento de Los recursos oe patrimonio o 
de reserva de previsión deueri corresponder un incremento en 
La utilidad neto de Lo comp&Nio, de manero que se obtengo uno 
toso de rendimiento marginal 5uper1or a Lo toss de utilidad 
antes del aumento en el margen. Lo anterior es Oobido a que 
cada aumento de potrimon.to pHrn fortalecer el margen oe 
solvencia tendrá un costo de cnpitil. 

Otra conclusión importante es que La solvencia en el Largo 
~t~~o '~~! v1Ahle 6n la medida en que Les tarifas de primes 
seen suficientes poro que junto con uno tose de inter~s 

suficiente cubren Los recLemaciones por siniestros y otros 
gersos. Aunque adicionalmente o esto en el Lergo plazo sera 
necesario conservar un lHlecuaao margen de solvencie:, de lo que 
se concluye que son muy importantes Lo correcto valuación de 
dicho mnrgen y su correcto f1nonc1üiii!cr.tc. Esto present~ 

problemas dificil.es para el asegurador dentro de un sist~mo de 
competencia o nivel mercado. Por tonto se puede decir que dos 
probLemes que van 1ntimenente Ligados con el maroen de 
solvencia son: Le rentobilidod y el crecimiento; y esto es 
como consecuencia de Lo politice finonciere y de Lo de un 
mercado de cOltjletencia. 
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Aplicar un nuevo régimen poro La regulación ae Lo solvencia no 
es fácil puesto que implico une aron responseoilidoó y oaemas 
es muy 1mportonte mantener un equ1L1Dr1o y puntos óptimos que 
eviten cee1· en situaciones contra producentes que provoquen 
elevedos excesivos precios que tcngen que 
osegurado!i y que d1:5mlnuyen Los re11dimicntos de Lo 

pegar los 
activiaed 

aseguradora. Un excesivo margen ae solvencia presionarla tos 

precios y los costos de capitál óel asegurador, L1mitonóo an 
el loroa plazo su capociuod ae retención por los d1fic1les 
volumencs que tentlri o que ~ll::iOr'-.'Cr p~f'8 notener los ganencio~ 

necesarios oe riesgos. 

_ Es muy proooble que poro Lo!) 11 .. :a! :ucioni;;:<; cue t lenen una 
cartero equ1L1Dreao de riesgos, uno retención saludoDLe y La 
mayor parte de su reaseguro cedido a instituciones locales, la 
opliceci6n del nuevo sistémo signifique lo necesided de un 
mirgen ae solvencia rmnirr.o que podrán constituir con 
facill.doa. Poro poro equeLLas compaKias que se encuentren en 
condiciones contror1os tos descritas necesitor~n de un 
margen ao solvencio muy nlto, y tluL110o o ~u rropiti situación 
les será muy d1f1c1L Llegar o constituir dicho margen. Por 
tanto se piensa que Los carteros de nLounos r8mos, en estas 
co1npa1'iias, requerirán uno fuer te recap1tal1zac1ón. 

El nuevo régimen oe aesreguloción va originar una mayor 
competencio entre tas io::>tl~üc!::::r:e!! ':!~ ~P.Quros, competencia o 
lo que hay que nacer frente con uno gron r~sponsab1l1dad pore 
evitar situaciones desfavorableo y en centro oc Los oblativos 
de dicno r~g1.,,,n. 

~e pien5~ que el nuevo rág1meo constituirá un incentivo p8ro 
le bU5QUCdt:I de \.e uproduct!vi.da.d,. 1 y SU coi1\.f0l Cbt!!]ft-rt 8 8 

decistones y operoctones con los objeiivos ac rentabilidad y 

scouridaa. 



~ De ahora en odelontc La competencia entre Los instituciones de 
seguros se debe oosar en las diferencies "cualitativas", y un 
opoyo o esto es el margen de solvencia. 

~ EL margen de solvencia es también el elemento que apoyorá o 
dar el primer poso hacia La apertura del seguro 
1nternocionaL. 
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APENDICE 

. DEFI llI CIONES 

RlEsoo 

Prooeo1L1aao ae La ocurrencia de un evento aesfavoraole. 

SEC:/URO 

Es Le protección mutua 
an.f>.Logomente omenozaaes ante 

ae numerosas existencias 
neces1aaaes fortuitos y 

eco06m1ces, 
tazaDLes en 

a1nero. Es la transferencia ae riesgos econ6m1camente adYersos. 

Es el precio aeL seguro a cargo aeL asegureao. 

ts Lo canuaoa que constl tuye La responsoDlllOaa nu.x1ma ae La 
compefi1a eseguraaora ante el aseguroao. 



SINIESTRO 

ls La ocurrencia oeL evento oestavorabLe que fue eL ob)eto oeL 
contrato oe seguro. 

POLIZA - HA&NTES 

~on Los osegurooos o teneoores oe poLizos de una oetermineoa 
compn~1e eseouraaora. 

PRIMA PURA O BASICA 

<s eL precio oeL seguro, incLuyenoo tonto eL costo oe Lo 
mortaL1oao como Los gastos oe aom1n1strac16n y oe ooqu1s1c16n. 

RESERVA 

ls La cant1oao que se obtlene con La Olferenc10 entre Las primas 
que se cooron y eL importe totoL ae Las recLemoc1ones por muerte; 
puesto que Las primeras son mayores que Los segunoes en Los primeros 
anos. 1>1cno reserve se 1mv1erte pat·o üU~cn~r- ci~rtos rend1m1entos. LO 
reserve es La cent1aaa con to que cuenten tes asegu1·odoras pera hacer 
frente o Les recLomoc1ones por s1n1estral1oao. 

Es Lo 01terenc1a entre lo sumo aseguraos y lo reservo 
correspona1ente ol momento oe la ocurrenclo oel s1n1estro. Es oec1r es 
le cant1000 que corre por porte oe Lo compoN1a poro el pego oe Los 
siniestros. 
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BAJO SEGURO 

Es cuando el seguro es cobrooo con uno prima menor que lo que 
realmente constituyo su precio. lsto es deOldO a e~rores falses 
declarac1ones de las caroctertst1ces del seguro por parte del 
contratante o asegurado, o a 01sm1nuc1ones en La prime por pnrte de 
Las compaK1as oseguroooras por LB competencia. 

REASEGURO 

Es La ces16n oe responsoo1tttlsoes oe uno compon16 usGgureüortt 
une reaseguraooro meo1ante un contrato de reoseguro. Esto se produce 
cuonao la sumo seguroae ae un aeterm1noao seguro reoaso el lim1te ae 
retencl6n ae lo oseguraaoro. 

COASt:OURO 

Es lo purt1c1poc16n ael aseguroao en el riesgo. 
part1c1pec16n de oos o mis compaHlas en un mismo r1esgo~ 

RENOIHIENTO 

o lo 

Es lo cont1aea oa1c1onol que se oDt1ene a port1r ae lo 1nvers16n 
de cierto monto, genereae con las intereses que ofrece 
invers16n. 

PROOUCTO INTERNO BR\JTO 

Hepresento lo proaucc16n ae toaos l•s empresas <lel p111s. 

15~ 

<11CM 



SOLVENCIA 

~e aet1ne como le cepac1aad de las unidades , personas fislcas o 
soc1edaaes para hacer trente sus comprom1sos en Los terminas 
pnctaoos. 

MARGEN DE SOLVENCIA 

~onoo ao1c1onal o capsc1aad econ6m1co excedente para cubrir 
eventos extraord1nar1os. 

MARGEN DE SOLVENCIA MIN!MO 

cont1oad neccsor10 y sut1c1ente ae recursos patr1mon1ales paro 
eosorver pérd1aas por vor1ac1ones en s1n1estral1dod, 1nvers1ones e 
insotvenc1a ae reaseguraaores no sujetos al propio régimen. 

MARGEN DE Sol Vt:NCIA REAL 

se aeftne como La capac1aaa ftnanc1era aa1ctoneL pera r.ocer 
trente o compromisos ente el púDLtco, por tanto estA representeao por 
Lo suma del pstr1man10 propio, mis La sunesr1m1H"?i~n ':!e ~ct:.•.·o~, ;.-.!t,.:; "'º 
sooreest1mactón oc pasivos, menos Los oef1c1entes de cooertura ae 
inversión de les reservos técn1ces y LaooroLes. 

CAPITAL SOCIAL PAGADO 

~s el cep1tAl const1tu1ao por Las aportuc1ones ae Los occ1on1stos 
ae LA empresa. Normnlmente se flJo un capltál m.1n1mo que aepenae de 
Los remos en que oper.e Le empresa. sus funciones son: 
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<1nanc1er el capitál oe rraoaJo Neto. 
Financiar Act1vo5 F1Jos oe Operac16n. 

~ cepacioao oe Retenc16n oe Riesgos. 
~ uarant16 para el rlesgo del negoc10. 

RESERVAS DE CAPITAL 

~on cantidades so1c1onaLes al capitál social pegaoo que se 
generan con Las ut1L1daaes obten1oas con Las operaciones de La 
empre.::;o. Gcnt:r 1.:1l111t:rne se const1 tu yen ae acuerdo 

Legele5. 

RESERVAS LIBRES 

orllenemientos 

EstAn const1tu1aas por ut1l10ades financieros o técn1cas. 

LITllJDADES NO 01STRl8U!DAS 

Son aquellas que provienen de tos rosuLtados de opernct6n de Le 
empresa y son el remanente de La utlltoad no 01strtbu1oa como 
i:!lV!dendc ~ .:vmv µa1·i..c ue to~ cuvcrst!ls reservos. 

CAPITAL DE TRABAJO NETO 

Es La dl feroncla entre et activo c1rcuumte meno:; al pasivo 
circulante. Por efectos de sotvonc10 oeoe efectuorse preferentemente 
con fonoos propios. 
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R'ESOO DEL NEGOCIO 

lS el que se produce por Le poslble vor1eo1Lldod de Los 

resultaoos esperados de La operec16n de to empresa, La cuál está 
otee todo por tectores como: Desv1ac16n en s1n1estralldaa, 

tLuctuac1ones en el voLor de mercado del portafoLto de inversiones, 
irrecuperablllded de adeudos de reoseguradores. 

CRECIMIENTO Dl: LA EMPRESA 

Es el proceso rnecunnte el cuAL Les empresas tienden n exponderse 

o 01vers1f1carse mediante el aumento oe sus niveles de producción, Lo 
que impttco un aumento en el número y complejidad oe sus 
requ1r1endo por t8nto, el incremento de Los montos 

opcroc1ones, 
ae capitál 

1nvert100. Dicho proce50 se da ol presentarse en LO pooLecl6n 
neces1aaaes potenciales insat1sfccnos, Lo que sugiere La ompL1acl6n ae 
Los serv1c1cs que a~ te empresa. 

RESERVA DE l"REVISION 

Es un elemento compensotor1o pere cuor1r posibles aesv1ac1ones o 
quu~iünto= e:t~d!~t!~n~ P.n les a1st1ntas operaciones oe La empresn. se 
ut1l1ze para aosorver pérd1des t6cn!cas, pero no 9e permite aprovecnar 
exceaentes oe este en un romo paro cuor1r el Oéf1c1t uc otro. 

RESERVA PARA RIESGOS CATASTROflCOS 

Elemento compenso torio por e 
oces1onodos por vor1ac1ones en lo 

cuor1r pos lb Les quebrontos 

s1n1e5tral10ad oeo1oos a La 
ocurrencia de eventos con carActer CGtestróf1co por sus consecuencias, 
y que pueaen eLteror el equ1l1Dr1o de les eseguraaoras. 
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VALUACION 

RnAll515 estad1st1co anual de Las pot1zos de v1de en vigor que 

tiene ceda aseguradora, según el plan, subromo, e~o de em151ón, edad 

del asegurouo, sumo asegurado, reservo meo10 1 etc. Tambl~n se nace un 
estudio oe Los SEguros ao1c1onaLes pare conocer su 01str1ouclón en Los 

planes o:is1cos y 1'tlScrva!i. Para reaseguro se analiza Le c11strltrnc1ón 

ae Los p6L1zas ceotdos en\re Las diferentes reaseguraooras tonto 
nac1onates como extranjeros. 

ANEXOS DE VALUACION 

!Jcr. una St:i'li: Uc: fu1·11tts!> c:,lnui st1cas en Las que 5C hace un 

onál1s1s anual ae Lo s1tuac16n gcneroL ae la osegureaora para ceaa 
subramo. ~n ellos se presento La s1gu1nte 1nformoc16n: primas 
retcn1aes y cea1aas en reoseouro, s1n1ostros ocurr1oos, gestos de 
operac16n y oe &dm1n1stroc16n, montos totoles de recargos fijos, 
a1v1aenoos otoroaoos, etc. con a1cho 1ntormac1ón se vo hoc1enao un 
estoao f 1nanc1ero hoste Llegar a obtener l• ut1l10oa o p6ra1ao neta de 
la empresa en tt:se ano, la CUAl cieoc co1nc101r con le ut1l1duo o 
P6ra1ae neto reportoao en el estooo ae p6ra1aos y gononc1os contable. 
Los anexos oc vnLuac16n que se hacen en todos las compa~1os ae seguros 
son: 

A.1 

CONTENIQO 

Resulteao oe Los operaciones por seouro. 
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Pr11nes 
aostos 
Intereses 
Hortollaoa 
Utilidad en contratos ae Reoseg. 
Rescates, como1os, ceaucidodes y 
Reab1 l1 tec1ones 



A.2 

A.3 

A.~ 

A.S 

A.6 

_ 01v1oenaos 

Varios 

lnstrucc1ones y cALcuLos aux1L1ares. 
_ Hortal1aaa esperaao 
_ Interés requer100 parB mantener 

La reserva 
_ Denef1c1os ae 1nvall06z 
_ uenef1c1os oe muerte acc1oental 

y péra1aa ae miembros 

Resumen oc reservas rnate~tlcos. 
_Número oe pólizas, caoerturas y 

cert1t1cuuo~ 

_ seguros sotaatlos, prorrogactos 
_ ROlclones por 01v1aenaos 
_ v1aes 1ncapac1teaas 
_Prima neta Olferiao 

Reserva matemática 
Denef 1c1os H01c1oneles 

_ E•traprtmos 
01v1oenooo 

_ Reaseguro Tomoao 
_ Reaseguro ceo100 

Planes en vigor. 

Bose Demogr.H 1ca 
Base F1nanc1era 

Resumen por granaes planes. 

Resumen oe planes v1aa. 
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A.7 

A.8 

A.9 

A .10 

A.11 

A.12 

R.13 

Hesumen ae plones aotoles. 

Resumen de planes temporales. 
Para tos anexos A.5, A.6, A.7 y A.a 

Número de pólizas, coberturas y 

certlflcoaos 
5umo Aseguroda y Reserva 

Resumen por e~o de ~m1s1ón. 
Número oe p6L1zos, cooertures, 
certificados, sume asegurado y 

reserve por o~o ae emisión de 
ceda pél1zo. 

nenet1c1os ad1c1onales y extrapr1mas. 
Cobertura, sumn asegurada y 

reserve oe acc1oentes, 1nvalldéz 
y Extroprimas 

Reaseguro. 

Prlme y Reservo del reaseguro 
tomado y cea1e10 

D1str1buc16n ae Le C6rtera. 
Nt'.!maro ae p6L1zes, coberturas, 
sume asegurieu:l8 y rcservtt por 
rangos ae sume eseguraae. 

Resumen ao planes flcxlbles. 
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F·E.S. 

Formes estad1st1cas que retlejan las operaciones ae lo compeN1o 
por suoramo, tipo de seguro, eaea ael asegurado, tuoar ce em1s1on, 
número de s1n1estros / tipo oe enfermeoacl o llGCH1ente que or1g1n-6' el 

s1n1estro, lugar en eL que ocurrió et s1n1estro, a1str1ouci6n por edad 
y sexo, etc. lstes tormes se refieren a póL1zes emlt1oas y s1n1estros 
ocurridos. 

FIANZAS 

ü8ront10 pare setvaguaraar Los contratos ceLeDraaas entre dos 
personas f1s1cas o morates. su obJet1vo pr1mora10L es el ae garont1zor 
el exacto cumpt1m1ento ae Las oot1goc1ones contro1aos en benef 1c1o 
tanto aet acreedor como oel aeuaor. Para esto Las ef1enznooros cuentón 
con el respaldo oe tos recursos de les reservas const!tu1oes a troYés 
de su operac16n, es1 como con tas contragarent!os que recaba de cada 
ef1&nzem1ento. Existen variar tipos dü flanzos, según sus co~erturas, 

algunos e3emplos ae ellas son: 
lnd1VldU3l 
Cédula 
Cobertura como1naaa 
Normal 

~ ffesponsabllldad L1m1todA 
Eotratos 

~ Monto untco paro Vendedores 
__ ooreros, etc~ 
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A P E N O l C E ll 

CONCEPTOS ESfADISfICOS 

se oef1ne como el promedio ar1trret1co do Los d~tc~ de un6 
muestra. 

n 

Donae: 
n remo~o ae Lo muestre 
x, ::i \-éos1mo elemento de ln muetrtJ 

OEsVIACION EsT ANDAR ( a ) 

se aef1ne como el promea10 ae Los aesv1ec1ones que tienen Les 
cb~ervoc1ones ~on respecto o la medie muestrel, ooten1enaose este en 
Los mismos un1aeaes que el perimetro de centroltded. 



/,.~ 
" . 

n - 1 

VARIANZA ( "'
2 

) 

~e define como et cuadrado de o. 

r. \ x, - x >' 
l=1 

a' 
n - 1 

en La presente tesis al ~ef1n1r 

/
1 i:11-t'i' 

l=1 

"' . "f 

n - 1 

~e tiene que : 

Ina1ce real de La ocurrencia ae un evento 
i* • Ina1ce est1maao ae La ocurrencia del evento 
n Ntlmero de aNos en observación 
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ESTIMACION POR INTERVALOS DE CONFIANZA 

en La Oeterm1noc16n Oel modelo pora obtener el monto minimo ae 
morgen oe solvenc1ft se necesitan e5tlmar algunos ino1ces de ocurrencia 
de ciertos eventos I, ya que se oosconoce su valor real. Ho s~ 

ut1L1zan estimadores puntuales ye que estos serian varlaOLes 
0Leotor1os y Le proooo1L1aea ae que el 1na1ce est1moao tome el mismo 
V8Lor que el parámetro es p~oct1comente cero. Pr tanto se establece un 
intervalo de conftenzo que centena~ con ct~rta proooDil100d el indice 
descodo. 

Lo ocurrencia oe cierto evento, seo este IM, por tanto oeoemos 
er.contr8r el Limtte superior del intervalo que contengo e r con cierto 
graao oe conf1no1t1doa. contemos con 1*, es decir, el "indice 

est tma.don ae le ocurrenc10 (Je dlctlo evento. 

suponemos que i* se a1str1buye normalmente con mco1e y 

ae~v1ec16n est~nd~r o. 

Pare obtener uno d1str1buc16n normal est!naor <contreaa en el 
origen> hocemos: 

. 
l - l 

111 • 

a 

Deseemos encontrar los Limites <-l,Z> tal que Le probab1l1daa de 

que I ., <-Z,Z> sea <1-a> 

Es aec1r: 

\ 1-al 

\1-al 

I' ( -z :S 

P e -z s 
l'J :S 

1*- 1 

a 

z 1 

:S z) 



l 1-<t 1 -Za .,; 1• - l ,;; Za 
( 1-al ·P 1•- lo .,; ,;; r'" + lO' 

Por tanto l e l 1• - le, r•+ la con un l 1-<tllli oe 
prooooll iooo. 

~1 pedimos un ~s~ ae conf1ao1l1dod, ouscondo en Los tables de tu 
a1str1ouc1on normal estándar, se tiene que z = 2.33 

lntonces 
confleDll1000. 

t: l 1"' - 2. 3 3a 1 i • + 2. 3 3a > con un 9911; oe 

De esta manera el i na1ce nu.x1mo posible de Lo ocurrencia aeL 
evento, es decir, el mix1mo volar pos1ote que puede tomar I con un 9S% 
oe cont1enzn es: 

IM 2.330' 

que es lo 1guatded que se ut1L1za en el capitulo 111 p6ro obtener 
algunos 1no1ces. 
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APENDICE lil 

SUPOSICIONES PAR,\ LA ODTENCION DEL MODELO PARA EL CALCULO DEL 

MARGEN DE SOLVENCIA 

1. - t'arH cálcut..cr el merQAn de s0Lvenc1a real LBS reservas cte 

prev1s16n y oe riesgos catastr6f1cos no se cons1oeran como 
sooreest1mac16n oe pos1vos por su cará.cter poro La 
esteb1Li.zec16n de resultados té-Cf\1COS y su efecto 

compensetor10 de Los requ1s1tos aeL margen pore desv1oc16n en 
s1n1estros a retención. 

2.- Para efectos Ocl meroen ~e solvencia reoL, La 1nvers16n que 
paro Las compo~1as oe vlon ston1.f1co el costo ae oaqu1s1c1on 
de Los seguros e Lorgo pLozo, BpL1ceao e Los resultados de 
los primeros a~os no se cons1aero como suoest1moc16n ae 
ect1vos. Esto es debldo a que Lo var1sc16n de Los costos ue 
odqu1s1c16n no es estooLe, puesto que aepenac oe La 

3.- La meo1c1ón oe riesgos que 5e pretende hacer en Los compa~ias 
se refiere oL Cálculo onuoL oc Lo desv1ac16n mix1me poslOLe 
en puntos porcentuales oa s1n1estr0Llaea, proouct1v1aoa de 
1nvers1ones o quebrontos por moras. 

~.-Poro enaL1zer el comportem1cnto de Los rlesgoo oe suscr1pc16n 
se oebe incluir tente Le porte n retención como Le cediOe en 



reaseguro, ya que se tienen oos prooLernas: LB muy DBJ• 
retención ctc alguno aseguradores y la cesión o reaseouraoores 
oe DB)a caL1oao. 

5'.- La expos1c16n o desv1ac1ones en s1n1estral10aa se define 

traVés oe 1 no ices paro reducir Los efectos mane tartas 

1nfLac1onor1os. 

6.- En Las operaciones de Vlda se oene oe dar un tratomlento por 
separado e Lo que es riesgo puro ae muerte y Lo que es Lo 
cap1t6llzuc1ón ceter·m1n~ 5ttco, esto último se oebe tratar en 

La parte de 6Ct1vos e 1nvers1ones. Por tanto en LO cent1aua 
neta en riesgo no se con~aoeron n1 La reservo moterM.t1ca 111 
Los 01v1oendos y venc1m1entos en Lo s1n1estret1dao. 

1.- se cstAn constderanoo como elementos compensatorios del monto 
mtn1mo del margen ae sotvenc10 a todas tas reservas que no 
correspondan aircctemnete L« suscr1pc16n ae riesgos 
lnoiv1ouaLes y que tengan por ooJeto prevenir y estao1L1zar 
resutteoos técnicos gLooeLes que se ctesv1 en Le 
exper1enc1a· estotllst1ca. Tol es el coso oe La Reserve de 
Prev1s16n y oe Le Reservn para íltesgos Catastróficos, par 
tento estas se excluyen aeL monto real oe margen Oc 
~OLVtmc.;.i..éi. 

e.- se cons1oera que no tienen senttoo valores nog~t1vos del 
m<lnto rninimo oe margen de solvencia requer100 oL ootcncr Los 
cant1tlaoes expuestos menos La reserve 
catestr6f1ca, por Lo que se oef1ne corno su 
cero. 

oe prev1s16n 
volar nu. n1mo 

y 

al 

s.- En Lo oeterrn1nac16n OeL monto m.1.n1rno de mergen oe sotvencio 
no se cons1oero el riesgo LaooreL, ya que Lo que se ousca es 
un monto nún1rno que garantice Lo marcna acL negocio y su 
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coot1nu1aao & lo Lergo Oel tiempo, pero no 
L1qu1dac16n. Aaemis se cons1aera que es m:.s 
1nter~5 püOLlCO que el interés leboret. 

se preYec La 
importante el 

10.- Pare cálcuter el monto real de ma~gen de s0Lvenc1e en lns 
operac1ones ae v1ao, dentro de la suoest1mac160 oe act1vos se 
debe con~1oer-0r o la inverslón no amorttzedn ac los costos de 
aaqu1s1c1ón oe la cartera a plazo mayor de 5 e~os. 
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A PE N DICE IV 

COSTOS DE CAPITAL 

COSTO MEDIO DEL CAPITAi. 

se def1ne como La suma ae Los costos ponaereaos ae Las diferentes 
fuentes Oel cop1tAL. se expreso de Lo s1ou1ente manera: 

llonoe: 

N 

• I: 
i = 1 

C .. ? .. 
lJ lJ 

CM¡ costo mea10 del capitál en el per1oao ; . 
c,i Costo ae capitál ae La fuente l por~ ot periodo;. 
P1i Porttclpoc1ón relattv~ ue lo fuente ' en el cepltal 

to1:!!t. at pcr-1000 ~· 

N Nt:Jmero ae fuentes oe capltál. 

COSTO MARGINAL OEL CAPITAL 

se ut1L1za por~ mea1r los alteroc1ones que pueao sufrir el costo 
prc"teo10 ponaereao oel cop1tál ante el costo ae Les aa1c1ones del 
nuevo capitál requer100. se expresa ae La siguiente manera: 



Donae: 

N 

CMA. 
J !: 

i::s. 

CMAJ costo marginal aeL capitál en el peri oao J. 

c. ,, 
Mlj 
Aj 

costo ae 

Monto ae 
capltA L 

JHH'l 000 

cap.L tá L oe 

cepit:. L ae 
od1c1onol 

J· 

Lo fuente L para el peri oao 

Le fuente i pare el peri oao 

tot8L requer1ao pare el 

j. 

J. 

COSTO DE CAP1TAL POR PRESTAMOS 

EstA oaoo por el cociente re~ultante entre el valor nosoLuto de 
Los intereses que 1101• que pagar por el préstamo y el monto ae capltAL 

que le fué prestauo a Lo compe~ie, esto se expresa como sigue: 

Donae: 

< 1 - T > 

ccPi Costo del capitál ae p1'éstomo aespl.lés de impuestos 

en el peri oao J. 

IP, Interés r•oaao por el cap1t!<l de pr6stamo en el 
peri oao J, 

re, cap1t!tl. f1e pr~stemo tntet en el per1000 J. 
T Tese de impuestos. 

En le fórmula se incluye el factor (1-Tl aeb1ao o que el interés 

pagado por pasivos es deaucible ae impuestos para Las compafi1es. 
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COSTO OE CAPITAL PROPIO 

lStá const1tu100 por el cop1tAL corun, el cop1tAL preferente' y 

les ut1L1dad~s reten1oas. Resulta del coc1~nte entre Los dlvitlenoos 
pegados por ecc16n y el votar de merceoo oe dicho capitál por acc16n, 
m.\s une tese oe crec1m1ento esperooe en Las utllldaoes d1str1buictas, 
LO anterior se expreso de La siguiente manera: 

Donae: 

CP 
J 

DIJ. 
J 

l.JH 1 1 - GC } 
¡ 

TE 

CPi costo oe capitál propio en el peri ooo J. 
DDJ v1v1oendos 01striou1oos en el peri 0<10 ¡ por acc16n. 
VHi Valor de merceoo OeL capitál propio por ecc16n en 

el peri oao i. 

TE Tose de crec1m1cnto esperttda. 
ac Gestos ae colocec16n oe Las occ1ones. 

EL factor <1-GC/ se está incLuyenoo en La fórmula, ya que hay que 
cons1aerer que el costo de capitál propio se elevo oeo100 e Los 
gastos oe c0Locac16n ae oc1ones. 

TASA DE RETORNO SOBRE LA lNVERSlON 

Representa Lo efect1v1oao oeL manejo ae Los recursos ae capitál, 
y se oeterm1n~ por el cociente entre La sumo de ta ut1Lldeo neta mi.s 
Los intereses netos ae impuestos pogaaos por f1nanc1am1entos y et 
total oe activo•. 

La ut1L1000 neto se ootiene con el monto oe ingresos oe to 
comparna genernoos con sus ect1vos, menos Los costos, gostos e 
1mpuestos. 
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Lo anterior se exprese oe Lo s1gu1ente menera: 

oonoe: 
TR 

J 

TR. 
J 

1. ( 1 - T I 
J 

Taso de retorno soore te 
intereses en el per1000 ; • 

UN; Ut1L10a<l Nete en el per1oao ;. 

1nvers16n entes de 

li 1nteré5 pageao por el pasivo en el peri o<Jo ; . 
T Tasn de impuestos. 

TA; TotoL <le ocuvos en el per1oao J. 

Por tonto con respecto n la formnc16n interna tle capit~l, caaa 
compeN1e se ve o encontrar en eLguno ae Los s1gu1entes esteaos: 

51 mi < CM; .. cep1teL1zoc16n negot1ve 
< Estoao Regresivo 1 

51 TRl = CH¡ ... Cop1 toL1zoc16n NULO 
( Estado E5tec1onorlo 

.. cepiteL1~ec16n Pos1t1VA 
< Esteao Progresivo 1 
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