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"Aun cuando son document.~s muy importantes los informes 

sobre el estada· del activo y del pasivo de una empresa en un 

-momento determinado (el balance) y los informes relativos al 

uso de fondos en la fabricaci~n y comercio durante un perío­

do de tiempo dado, con el_ resultado de una utilidad o de una 

pérdida (el estado de pérdidas.'y ganancias), sin embargo, no 

son suficientes como guía de la política administrativa. o~ 

be porporcionarse alguna nueva dimensión que de la perspecti. 

va necesaria. Tal es·el objeto del Sistema de Equilibrio''. 

- DR.-~ WALTER RAUTENSTRAUCH. 
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I N T R o D u e e I o N 

La cesis que exponemos, Análisis e interpretación del -

Sistema de Equilibrio,_ surgió como consecuencia de la inqui.!:_ 

tud de proveer al director de empresa de las herramientas -­

que le.permitieran lograr .una adecuada planeación de utilid~ 

_de~, un efectivo control de costos y la mayor precisión en -

la -toma de d~~isiones en cualquier compañía, estudio que nos 

llevó a la conclusión de que: la aplicación del Sistema de -

Equ~librio es el más idóneo para el cumplimiento de estos o~ 

jetivos·. 

Toda empresa en el proceso de planear, debe estar con~ 

cient~·- d~ tres elementos para encauzar su futuro, ·que .. son: -

costos~volúmenes y precios, que relacionados .entre sí forman 

el M0Óe1a· Cos_to-Volumen-utflidades, el cua·(_ .. t~~b~ª~. es útil­

en todas las áreas de la toma de decis.fon'7.s, así para la de­

terminación de precios como para·la decisión eñ~re la alter­

nátiva de_ fabricar o comprar, o bien, ·éO" nuevas inversiones­

de Capital; estas por mencionar algunaS de una infiniQad de 

situaciones. 

La relación del Modelo Costo-Volumen-utilidades se red~ 

ce a una- ecuación matemática del punto de equilibrio, que c2 

mo tal puede ser representada por una gráfica que en este e~ 

so llamaremos: Gráfico de Equilibrio. Este gráfico de equilJ:. 

brio nos revela sinópticamente la utilidad estimada que se -

obtendrá en distintos volúmenes de ventas. La gráfica tatbiál­

indica las ventas mínimas a realizar para no sufrir pérdidas 

por lo que consideramos que una administración eficiente de­

be obtener resultados de operación a un nivel superior al -­

punto de equilibrio para poder reponer a su activo fijo, di_!! 

tribuir sus dividendos y tomar providencias para su expansiái, 

etc. 
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' . . . - -

_Prese_n~amo'.~;; ··nti~_~i~-~'-:~7,·ab~·j·?. -~-~c~i:?ºª~,~ _.-~,~::-- ~rks _:_t-~maS·: -· 
El pri~ero, ANTECEDENTES, muestra una síntesis de los -

o·ríge·nes _del·: p~·~t~·{:;d~'/·~~~Í.ii"b··~io: :~¡_;.:-·~-~-\~-~-~:"~:-~s-ÚS~n ~~--- rÍÚestro -

país-~ . ?-,,~::;~~- ·--:.';:-!;:·_~fa-~~:(:·~·-~:·'·· ;~:;··~-· -~e:'-:< ·-· _ .. , -·.:;y:~,, .\:; /~- -.- -~ 

Eri el segufido'c T~6~IA D~y¡()~·coSTOs~· •mencionamos· c,onceJ?_ 
~os,' ci~sii·i·ci~'~i:6n~J.· -~~~~~~-~·:tafuie-~'~o -de i~~ ··cÓ~~~~--, a·sí ."_c-omo­

.:o-~pri·ilciP'áie~-~~,-t¿-~·riil~S~ ,~:~;_ s_:~-~:€i~-~-~!~~- ~~---~-~-~po·~~n~~~ fij~~~ Y- -
var_i.abl'e'~ ;:~ :~ : ::/_::. ·.-~;;:.-:. -· 

-·. ~: 
.. /.-

Tei:cer, te.;;a,. SISTEMA '.oE "1four1.IBRIO, 'es el tema central-

del_ trabaje;>_ y :habl.am~·s:·desde'i.-c-o-iíCéptó·, ·sUpoSiciones básicas, 

determinació~ .- ~ié- ':f6~·~;~J.a:r Y t:-cidO \rn -desarrollo de- aplicacio­

nes, ejem~Ío~·;_ Y. g·;.~f.~~~.~~.,··; por lo que deliberadamente ami tim~ 
un caso pr,ác;t.{~o:. 

A diferé'né:i8': ae·-:los· enfoques tradicionales del Punto de 

EquÍ.librio", .. ~i' Si'~t~~~· de·- Equilibrio que presentamos no cen­

tra- sU int'.:~~~·~·-.en·;·.'1a·:··:~i:>la definición estática de punto de e­

q":':ilibrio,-:· .. s~·~?«,q.u,e ei Sistema somete a prueba las variacio­

nes al terOatiVas· .de· costos, volúmenes, utilidades, precios y 

ventas de' pr,o:duc:::i;:,os en condiciones futuras. 

-2-



I.- A N T E C E D E N T E S 



l.- Origen. 

El estudio más completo acerca del Punto de Equilibrio 
es el realizado por el c. P. Enrique EJ?pino~.ª ·g·~:, :·-~n .s~ .ot;ra 
El Punto Neutro: Instrumento en la Planeación &k :¡j·{Í.tid~d·~'s­
Y en la toma de decisiones (estudio rnon?gráfic<?),,.·.:~él que en­

sístesis dice lo siguiente: 

Los orígenes más remotos del punto ·neutro,· :Pa;~~l1 _de 

las teorías económicas que han aportado lOs estudio-sOs' de( -
llamado Análisis Marginal, siendo este· 1a base, de '.Una· nuev·a 

concepción de los costos, facilitando el análisis para esta­

blecer la relación entre volúmenes, costos y utilidades; ya­

que desde el siglo pasado tenían la idea de la variabilidad­

de los costos en relación con los volúmenes de producc-ión,. -

así encontramos que las teorias de Turgot en el año de 1768 

y Malthus en 1814 sirven de partida a los ·económistas de 

esos tiempos para tratar acerca del significado de las vari~ 

cienes en los costos con relación al volumen de producción -

en la Ley de Rendimientos Decrecientes. 

Continua mencionando que: en la revista ~, del rtES 

de febrero de 1949, en un artículo títulado, Como decir don­

de se encuentra el Punto de Equilibrio, las gráficas básicas 

del punto de equilibrio fuerón desarrolladas cuarenta años -

8tr6S-por el- Dr. Walter Rautenstrauch (1880-1951}, CatedrátJ:. 

ca de Ingeniería Industrial y fundador de la Cátedra en la -

Universidad de Columbia (U. s. A.). 

El propio Dr. Rautenstrauch en su libro, Eco.nomía de -

las Empresas Industriales, en colaboración con Raymund Vil.le:s 

incluyen un artículo publicado en ,el New York Times el 3 de 

octubre de 1948: 
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"L~ 9r.~fiC·a- de;L Pllnt-0,_de· Equ.ilibi:'-i6 es una i~ve'rlcÜlil 
del Dr .. Walter Raut~ns<railch de la universidad de cól~mbia y 

catedrátic~de la mi.sma. >• 'º X 

· .0;,¡;,;;;;, a.~ ~;;li~~~ l~~ :~::;~\i(H~t~~~~~i~~7t~:i~:1= 
::::ª p{!~:!~t:~1~~f i::::~!ts firlai, .~~; .... zJ~. ¿~~ .,'.'.( ~ .... 

:·< .. :_~-.~~~·~a _.g:k&·i~~·ca~:··~.~el :·p·u:n_~~ 'd_e :--':-~~~i).~~~·!i_;-~~-~~~~-~\\~: .~ki~:~üno . 
.:ae 10;;:::1ri-=;t·fun1en·to;:_~rriá-S>~t.f1eS. ae .·1~-~drniO.istra-c·-¡·5n: 

'º<> . -,._ '· , .. - . . ' . , . - ~ 

.·-•. ->.~i~::~~-~tu~iO~ def·· or~ · RaUtenS~~~atrih_·;¡ric·{:~Ye:.~~l d~sa.fro­
~ ii~ ~:~e1:~''Pu~"to- ae ·.Équilibrio- empeza:naa-· 'Por~o_·irna ~º_.giáfica que 

--~·-l:ia·rn~~7 a~:'~-R~~dÍ.rniento-, que muestra- eri fbrrna- objetiVa l'a t-~n-
-de_n~~-:a· ae··,i9s gastos, las ventas y las utilidades durant~. un 

Cie·r:to pe_ríOdo. Posteri6rmente elaboró diferentes tipos de -

-·g_rá·f_~<?aS ·ae-. varias ernp~esas considera~do si tuacia:nes hipoté­

_ticas .especiales-.en cada una de ellas, hasta llegar a-_la ~e~· 

cla de v~ntas y posteriormente a la traciana! del· punto"'de --_·.--. 

equilibrio". 

Por . último el e. p·. Enrique Espino za s., en sU eStu'diO~.:· 

monog"ráfico considera que los. honores corno precur.sor~s .e~~ 
p_onden a los económistas Turgot y Mal thus, por.· s~r _1q'!?. P~iffie 
ros -en- descubri,r que lÓs -COstoS son de doS tf.Pos =- f ~30-~-:~Y-;: 
variables,. aún cuando no se haya aplicado a la técnica cOnt~ 

ble ni la práctica-en esa época. 

Nosotros pensamos que los honores los compar.te el o?:-. - . 

Rautenst_rauch por haber hecho un estudio más profundo·- de: las 

teorías· expUestas _por los econórnistas Turgot y Malthus, y -­

darle· .una aplicación práctica de sus nuevas teorías. 



2.- A1ta:>ñ3ites ei M!Ociro~ 

En México, la práctica d~l ·Pu.nt·~-.de·-·~Equilibr'iO,. se: rerrt!l 

ta hx:ia el _año de 1934; .cuando. el-· Mi:te-~trÓ- Hermenegildo Díaz, -

propone la··d_istinCión ei:it~e c6stos· fijos_--Y costos variables 

dentro de los costos indirectos de f8bricación. Y con el 
- _e~ P. _SalHel,Alatriste Jr._, inc_l\lye -_en su obra tÍtulada Téc 

nica de-· l~~ Costos, ~~-<~s~~di_O·- a~~rc-a de1 d~sarrollo de ~n -

P,-unt·o- de- v~fSta cOn'table a_·--:-la- Ley ·ae Rendimientos Variables. 

En el:mes_de-jun~o de_l955, el c.· P. Armando Ortega pu­

-biicó,.- ·:en «el n.ú.me'ro 72 de :la reVista, "El Sentido Contable -

AC.tuai·,~;¡__ u-ri ·--~--~~-i~~i-~ ~-~c~i:i~~inado: ¿O~ben de formar parte~ del­

Costo ~~i~a~i~ l~~ Cargos Fijos de Fabricación?, en donde -­

diCe: .'"El verdadero costo unitario del producto es su Costo­

Di·r~ct~ ~ 0-~Vat-_~ .. ~bfe dé producción y distribución:• 

_Ii:ime~iatamente en el número 73 de la misma revista, el­

c.P. AVelino Presa Casco, publicó un artículo llamado: _La in 
tegración de los costos deben hacerse en base a métodos, lib~ 

rales, donde rebate los argumentos expuestos por e~' C.;,:,·P. Of. 

tega, a lo que él mismo en el número 74 del mes de -~goSto e.!. 

cribió un artículo que tituló, Control y· Prorrate~,. dos ... C~~­

ceptos diferentes; ratificando su punt:o _~-~-.!.; __ ~~~_:y_ ~re~~~~~do 
las objeciones del c. P. Avelino Presa c;ascO, 'p-rOv6-C~i\do· as¡ 
innumerables polémicas que fuerón las prime.ras· e'n ei pá~s S2, 

bre el tema. 

Sin el propósito de dejar de mencionar a ·16s estÚdiosos 

del tema en México, consideramos que los anteriore"s··cftados 

constituyen el antecedente más importante en el país. 

-5-



rr.- TEORIA DÉ LOS COSTOS 



l.- Naturaleza de los Costos y Concepto. 

El término ~ofrece múltiples sfgnificados y hasta­

la fecha no· se conoce una definición que abarque todos sus -

aspectos, desde el puñto de vista de economistas y contado­

res. Es preciso, pues, en primer lugar, limitar el conteni­

do del término en sus acepciones fundamentales: 

: -- ;-o 
PRIMERO.- Puede significar, la suma de esfuerzos -y-.r:e-

cursos que· se han invertido para producir algo útil,·· por 

_ejempl~:_-su exámen le costo dos días de estudios;~-10_ que ~.i.s. 

nifié:a ·que utilizó dos días para poder presentar10·~-

.. ' : ~ 
SEGUNDO.- El que implica sacrificar algo,' esto es_·, 'que-

el costo de una cosa equivale a· lo que se _reh~n:c~~:-:ó·::Sa·_~·r·_i_fi. -
ca con ·el objeto de obtenerla, por ejenípio: -s"\(·eX§~ef{le_· co~­
to no ir a la fiesta; quiere expresar que _el p·~eq_~_'.o._C(~~-. ~x! 
men fué el sacrificio de una diversión·. 

._ . , 

En el primer punto expresa los factores t-éni-~
0

6s_:.--:d;e la ...: 

producción y s.e le llama, costo de inversión, ·en e·l _segun-~c;:>­

·mariif iesta las posibles consecuencias económicas y 'se·~·le· co­

noce como, desplazamiento económico. 

En conclusión, para entender la naturaleza de los cos­

tos se requiere comprender lo siguiente: 

a) La intensión que implica el término costo. 

b) La relación entre las empresas mercantiles y el cos-

to. 

c) Los métodos para medir los valores inherentes al C0.2, 

to. 

-6-



Para fines mercantiles,. COSTO es:- -Un t·érmino genérico -

para- un ·val~~ c-~yo: montq ha sido ~edi~o ihtencionalmente pa­

ra S:~r -~-e~id_~:--~· qu~_'}ya :'.~~ --~~d~5~ en la·_·adquisición o creacifu 
de recur'so~/.~ca.n6mi.cos -tan_gÍ.bles' o intangibles. Siendo este 

conCept((:·~l:· ·que ::cons'.id~~ámoS que reune los elementos necesa­

r_ios para-_comprender-;el: 'Significado-de:Costo. 

-7 -



2.- Clasificación de los Costos. 

una. errónea concepción _que .. -·se ·tiene· ·sobre, .. la~ :_C::ifr_as __ -­

contables, eS la·~- que·: al -costo -a·e ~-~alqUÍer .. Prc?dué:t.O _a· .-unid.:rl 

de próduc_.C:ión" · pUede m_edi~.se .co~··._._pre.bi~Íó.n. 

Exisf:en .. ii~~· ra_zc;m~S ··que 'di~_icultan '1a exacta medición -

del _Costo, de '.una· cosa. La pr.imera es _qüe ·a veées es 'difícil 

e~-ta~-iece~.· l,;· relaci"6n elitre los costos sufragados ·y .i.a· u·ni­

d"ad prpducida. En segundo lugar, puede encontrarse un número 

d~· dÍ.fer~~tes ·-·re raciones, cada una de ellas útil-- para ·difell!!. 

~~eS p~op~si~os, pero ninguna de las cuales ·pued~ r,ealmen~~- -

decirse que sea el costo. 

si el director de la compañía pregunta, ¿cuál es _eL.C'.OS :_ 

to de este producto?, el interrogado debería responde~_: -¿~a-.-·:. 
ra qu~ necesita la información?; la razón es que, '·segúr>---el · -- -.;-y_ 

tipo de decisión que se requiera, podrá concebirse.- e~ CostO-: 

de un modo u otro. Una información idónea ·para.un tipo· d~_d.!:_ 

cesión puede ser totalmente errónea para otro. Desde un ·puó~ 

to de vista práctico, los datos van destinados a facilita·r -

información para la toma diaria de decisiones; las-decisi6res 

que tienen carácter excepcional o efectos a largo plazo re­

quieren, estudios especiales, o bien, ajustes específicos en 

relación con los datos disponibles. En esta parte del capít~ 

lo se describen los tipos más corrientes de información sobre 

costos, clasificandolos de acuerdo con ~l enfoque que se les 

dé. A continuación comentaremos los-más utilizados y daremos-­

ejemplos de cada uno de ellos: 

1.- De acuerdo con la función en la que incurren: 

l.a) Costos de producción: son los que se generan en _el-

-8-



proces .. '? de tr'ansforni'ái: la materi~ pr.~ma en P'r6,d~ct~.S t'ernlin2_ 

dos.' . ~ ,_ . 

i<'a-.1;>> M'~·t;~ia prima': es-·-el :·~~~.t~ '.·de<io~:::=~rl.~'~ip~:t'es 
mat·é~ i~i~~:- ~-~~ i:~te~,i~·n'·: el ~fcici~··~-~·óy-: p-~'~/ ~j~'.~Pl9;~"::,~i~_:··~~-1 ia-: ·­
u~ii.1z-~dá;\ par.;p~-odti;;ü. cérvíiza·;·~.t.·-~i·1.tabaco,{~ár:·~y<'.0Ciuei.'r 

, gilrro'S ·,: .'.et-cé·t~ra<::; ______ · --.::-.-~~?/~- - '":~;;·- ·"::;.'':\·· 
.. ·:.1\.:: :~··,; .-' :·. ..-:::: ;.~ ~. -,:<:~_,:_ -- ~. '._~ ::'.'10 /il, .",,-~-.. ~~:- ·~:i -

~-<> 1?~i·~.-.:;i~~;···)·_~-~~;ri~/·:_-~-~ q_~ra :.-_ e_~~-:er.: cib~-f~ -~,~~ ~~iWt~f~Ii:~:~-­
m'~Ote-~·;~~n.~;iá ._t-~a-n}i}or:rri-~CX~~ .. a~·~_ie{~.p;_.~~~~t·~·-s.-~dr .. ep·.-~p~>r':0• __ dtu~_·c·~_:::mc~~-.-'r_·0:. ·.:ºn-'--_•·.·_ .. _-.--.> 

~~~·~~-~ .. ó·-~~ --.u~-~-·«?b:r·~r~:: __ :qu~·; ~St~_;_-~·n_---~a.;.ft~~~.ª~ _ __ -; _ __ ... · 
_-,·-~:~-~-:~/;'-º -----· ·--~ =-o -· ----.· ---.-··-·-~:.~C:O·.f- -~~~l-~.o- <;,,'.:: 

-,, ' . _.':: .. ·: .. :':·· : ,.·., 

tervief>.ep':'en,::la. trai:isformación de los. productos ,::e.en· :e~cep~: ... 

_ ~·i§n:_-_de l~··_mci"teria p~~ma_ y :1a mal!o· de -~-~~a~);l,if~~·i'.-a~!~~{- ~~~P'~_·g~-~--·­
'~-j~~P-~o_, _·'~:~_l ,_s_Üeldo ~el. supervisor, _mantenim_ierl_~Q'-i;·::;'~-~e.i9~t~-~ :: 

· aePre~iación; .. etc. -... ,---~-.,-¡;·--;-.~ :_,-"~~.- ----.-

<·',:· . 
(; ~,~: '. //-:,' :·j~·:. 

1-~ b.) coS-tos ·ae distribución o-_ venta: sOn ~1o·s_:·q~e·f:~:e ·:1n_.­
curren en el área que se encarga de .. l~evar~- ~l_.'·~~~~~~~~:·!~-~~§~~··:_ 
ia: empresa hasta el último cons.Umidcir; .'.'P<:>r: :eje"1Ptóf p:~~~-1 .. i.~.~­
aa'd, comisiones, etc~ 

. . . ,/ ·~:'.~:_p·_,·_·_·_;_.~,~-·-~ ,,,.'' 
'·;_"~-~-'. '.-~~:.· .:- '--- ·,·¿> 

l .c.) ·costos de administ.raclón·: son ···1~·5 ~-'.qU~;::.·s·~, ~~'f~:i:ri~-:~~. 
en el área admiriistr~~iva, como :-.~u~!d.~~.~~~ t:~l~{b!ri~:):~j ~f'i::Ciri··~-~:.. :·· 

·.-, <•~-:}c. '.:·~;;•:,·:· •'.~'{·~,{·.>>,' generales, etc. 
,_.._ _,._ .~!--:i· ~~~:;;: ';:.L"/J_. :.!,;~{.;_¡y~·'. 

par1o:s::~·t~::c~:":~~:~:i~:21.~i~~~;füji~:~~~~~nf~f~~!(f!I~e.-. 
preterid,;. reaÜz,;r_. / .'. '(} ~y;?'," ,;-,i 
2.- De acuerdo con-·Su '~~'\:i:V.idad/ dE!~ 
FBrtataito o producto. 



2.B~) Costo d.ireCto: es el que se identifica plenamente 

con 1:1~ª _ actíVidad :1 ~- depa~tamento o· pr'?duct'o; por ejemplo:. el-· 

st.ield·o· cO'rrespondíentÉ? a la seCretai:la del director de ventas 

es·:'un-··cos.to ~dÍ.·r~~to ·para: él d~partamento ·de ventas1 la mate­

ria pr,íma.': e~. di"rec~a para el- producto, ._etc .. 

'\.b':"'i costo "indirecto: es el que no se puede identifimr 

.-Con -Una-. actÍ~id.3.d determinada: Po~ -ejemPlo: ·.:la- deprec~aci6n­
d~ l~. maquinaria· ·o ~l SUeldÓ del· cÍi~ect~r--~d~ Pr0ducción ~s -

iÍldi:re_ct:a para el producto.·. Alguno·~ - cO~f:.~~--- ~-~~---dualeS--r~- e~- d~ 
c_ir. son directos e 'indirectos al mismo tíen\po/. ·el sueldo del 

_: 9eiente C:Ie prodUcción- ~s- directo _-p~ra lo~· costos '_·del ár~a de. 

prod.ucción ,. pero es indirecto para .ei prOducto, eso. deperid~-­

de fa actividad que se este analizando . 

. 3.- De.acuerdo con el tiempo en que fuerón calculados. 

3.a.) Costos histórícos: son los que se íncurrierón"en 
un determinado período,, por ejemplo: los costos de pr~9~c"t:i:s 

vendidos o los costos de los que se encuentran en p_r_oc~~'O~. ·:­

estos costos son de gran ayuda para predecir el_coM~ortam~e.!l 

to de los costos predeterminados. 

3.b.) Costos predeterminados: son los "que se estiman an 

bases estadísticas y se utilizan para elaborar presupuestos. 

4.- De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan 

a los ingresos. 

4.a.) Costos del período: son los que se identifican cr:n 

los intervalos de tiempo y no con los productos o servicios; 

por ejemplo: el alquiler de las oficinas de la compañía, cu­

yo costo se lleva en el periodo en que se utilizan las of icl 

nas, sin importar cuando se venden los productos~ 
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4 .b.:) C!=istos del producto: son los que se llevan contra­

los ingresos únicamente cuando han contribuido a generarlos­

én ·forma directa: e·s decir, son los costos de los productos­

q·ue· .se -.han vendido, sin importar el tipo de ventas, ya sea -

cr~ditO'o al coñtado, de tal suerte que los costos que no 

contribuyerón ·a generar ingresos en un período determinado,­

quedarátl-inventaria'dos. 

-'S-C.: -~e a·c·uerció/ ·~oJf~1a aUtor-idad sobre la incurrencia de un .­

·castt>~-

__ '.5~-a'.-) c·astOs' C~_ntrólables: son. aquelios sobre los_ cu_ales 

-·unaº ·pe~·s:~-~~'.(. ~.-:-~~t:~rrnl~~do- nivel, tiene. autoridad para real.!_ 

'Zarios).ó·ri~-/-Pb.~ ejemplo: los Sueldos de los dii'ectores de -

Ve~-~~·s~-~,~-~ -1~··s:'(aite~~n.tes zonas·, son controlables por el dirEE_ 

tor/~·eri~r~l/ae·<·:~en~~s :· -el sueldo de la secretaria por su je-

fe c.~:~m-~--~i~:~:~, .:'.~~~c. 

ES ·.1~Port~~te hacer notar que, todos los costos son con 

t-~~\'~~1-~·-s·:·~'--_;-~~~6. u-·-Otro -nivel de fa organización, es evident; 

que· ~uando nos-referimos a un nivel.alto de la organización, 

lo~~-cosf.os ~on más controlables; es decir, la mayoría de los 

·. cói:ftos _.no son controlables a ni veles inferio:é"es. 

Los costos controlables no son nece~arf~mente iguales a 

los coStos directos porque, por ejemPlo,_._el_· sueldo del dire.s_ 

tor_ de! producción es directo a su área ~er~ .. ~º· '.con~:z:~llc:tbles­
por él. 

.. . 

Estos costos son el fundamento __ para· dÍ.Señar·: cC>iitabili.:.. 

dad por áreas de responsabilidad'~; c~·~1·quie~'.: ot;i:-~ sistem~ de 

control administrativo. 
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S.b.) cOstos no'·control.ables: én algunas ocasiones no se 

tiene aUto~idad .. sobre los_· ~~-?s~_os ·. ~~~· ~U-~-· i~'.: i~:éurr.·e·n ¡~·. -ta~_,:es-. 
e1 caso de. la depreciación der.-:eqllipo -~·par'~,~·-~1}-s'\:i~-~rJ~sor.;:_ya· 
que" el costo· por depreClación: fué ·.~na-~'de'dl'~·i6"-/i t~:i~ada:·PC?r ).á. 

' .·~, 

_al t~ gerencia. 

6 .- -oe· ·acuerdo con,.·su comportamiento •. 

):·_)~~.~í· co~O ).a conducta o carácter de los inc:Iividuos, e·s -

Producto de __ los estímulos constantes -,que-'el ambiente -1es .pr.!:_ 

~ S:-"er(Í:a .y.~-ae· 0la interacci6n que se gene.i;a -~ediant~-- Su -comunic~· 
""ci6n. -El comportamiento del costo tiene también su ambiente­

fo~_~ado _por el conjunto de influencias y fuerza~ cu.ya accióll 

reéíproca, __ da como resultado que unos costos varíen y otros­

_·pe~manezcan constantes o -indiferentes. 

Cada empresa crea un ambiente particular, porque·cada -

una de· ellas lleva impreso un cambio, una doctrina o' u~_a pr~ 

blemática diferente a seguir y esto da como _coñ_secue'nci·~ que 

el· carácter de los costos sea diferente en cada compañía. A 

los factores que influyen en el comportaffiien~o de los costos 

·se· le denomina: Factores Causales del Costo, y··_ei::t;e lo.s más 

importantes podemos mencionar: 

l. - Instalación de una c~'pacidad. 

2.- Volumen de cap~cida~._ 
3. - Poli tic as y decisiones administr~t1'Va·~;:_c--·---=--

4. - Naturaleza inherente del costo~· 

5. - Los precios de los fac;torés· de: lá pr~d~cción •· 
6.- Los métodos de contabilidad. 

7.- El control de los costos. 

8.- Factores imprevistos. 
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De los ·cuales ·'comE'i~taremo~·· los cuatro primero_s .PO~ .~on.-.· 
siderar; que:: SOn :los. máS' aete.rminantes. 

'. . ,- ~:· .. - ·_- ': - -:~~ " . - ' -
.·1.· .. -_:_i!nS'tai'ci'ciOn_ de una- capacidad: -Cua~q.o~.~-~na::·:empi_es~·-::-'se 

esi:abie~~: .. ~·~'~eSi~a::.<fi.s~ones de .ciertas. -ca~aci·d·~deS :·q~:~. le 

-per~i\:.an:.:.;~·1~~-a~~-~·~- el objetiVo · ae utilidadeS 9~~: ~~~-~~-h~~~~ __ ;~'ja-
--=~:; 

do,~ qu-e <_~On: 

tan 

. -~. ::_- .---- --'¡ __ ::,, .. 

a) Cap': Cid ad de adffiinistración. 

b) Capacidad de 

c) Capacidad de 

2 • .;; Volumen de activ~dad: ·¡,~t~;~~~~d6V co~tos exp.~rimen 
~~mbios .si -~¡-. ~Olu~~·~ -d~ · act·i~·id:ád ::ba-~b:i~:/;.\es\~or :.esto : 

terminados C6st~S ¡ -~-in q'~~ ··.~_sfO_:<~~ri~t\~-~Y~-~'. ,~h:'!:~:~~ije-~~~~)-~_.iz~:~ 
ción. - : ··-.-.:~··.'.o ~;:.'.-. 

3. - -·~ali t¡·¿;~.~- Y.· decis.Í.one.s· -a-dministra·f·j_ va~': LéÍs ;-pC>lí ti-

cas ~?-~ifiis·~~k-t_~~as·- -~ . .Y ·-1':ls decisi~né.~ d~ · .·a1~·á d-ireC,~ió~-, son­
también :·~au~~s -ef.ectiva~ del comportamiento ae los· coStos . 

. -4 .-."'Naturaleza inherente del costo: Se ha creído con m.!:!_ 

cha insistencia que los costos varían con el volumen o perm!!._ 

necen fijos por su propi~ naturaleza, porque ellos son así,­

esta forma subjetiva que clasifica a los costos por comport!!._ 

miento de la misma mente del que pretende analizarlos bajo -

condiciones ideales, renuncia a verlos comportarse de acuer­

do al ambiente particular en que se mueven, el cual les im­

prime una fisonomía especíal, en la forma de patrones objetj_ 

vos, que la mente se encargará de captar con el análisis y -

no degenerarlos con especulaciones. Ejemplo, el costo de su-
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. . -. 

pervisión Y. 'de .'.f~er-za ·.el,éctrica·, e-~~:. cre~.tÓ:~ n.i.~e~~·5-.-.d~:r§.~:1a 
apa~i.eriéia de c'onstantés·, per6·:·al:·:c-ambTar1c:i~ :·cfé ··~·61~ID:é·~ -de.­

producción pueden cdnverti.rse en s;;.;iv~i:i~.bl¿~. < i:k .... 
' . . .;-i;:~· ,;·-.... -: "';) 

Ya·. que conocemos algu~os fact,~·ré:~_·-::·qu.e7·;_ ae.·E·~~-~iO-~~-/ l~.-'_.Con 
_ ductii_ de.: los costos; _eSta~os .en. ~:~~~b.~~~d.~-~:.· ~~Jc;·¡:~,~{~:f.~~·ii·o¡ 
de ácuerdo a su comportamiento: '•:; ;\~< 

·- ·:·-·;c. 
6.a.} -costos variable~ .. ~· só.-~ _ 1:0~·.-q'~e -c¿~~i:~~- ._~,~:~~-J~t~~~-~ 

en r~1ación .. directa. a _úna ~-~tfY:~da·a. o __ Vo1U·meri::d~dó.,··o~~~~(~ .. ªE.-~ 
ti vi.dad puede ser referida_: a· p:rodücción o. ~eOtas; .:pc,-r->e-J-~·~-~-­

plo: la materia prima cambia de acuerdo con la funcióÍl de' 

producción y' las comisiones de ac'uerdo con las ventas~ 

6.b.) Costos fijos: son 

dentro de un período determinado, sin importar si ca.mbia· :el 

volumen, hasta el límite establecido en relación·e1.C~Sto<~­
nitario y este varía en proporción inversa a· los volú~ene·s · -

de producción que se vayan a trabajar. Dentro de lf:)S·,~ostos 

fijos tenemos dos categorías: 

6.b.l.) Costos fijos discrició~ales: __ ._s_o,~,,-~~~·~-~il~·~-, susce,e 

tibles de ser modificados; por _ej~~P.;i~·: <~-~~<·:~~µé_~d~s~:',_::~alq.rllec­
del edificio, etc. 

6. b-.-2.· ),,'_C:QS-tos·::iffOS ºCOmp~-Omet.iCf6'S-: -s~on --10-sc q-ue-,-nc5 acep..:.-­

tan modifiCá~-i~·nes-;· t~mbiéri so-n llamados costos sunlergidos, 

. por~ ej:e~p;i.?:: .-1:~,- depreciación de la maquinaria. 

6 .. c.) costos semivariables o semifijos: son aquellos que 

estan i.n.tegrados por una parte fija y una variable: s:n ej::nplcs 

característicos los servicios públicos, la luz, el teléfono, 

etcw 
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Características de los costos fi)ós·,Y ·~iaiiables. 

LaS caracter~sticas principaÍ'es~.·-~e ·-~6~· _"~-~-~~~-~- ·-fÍ.joS ,.Y -

características d'e 16~ Ci~;~_t:~i:~rj~~:~~~-::·· _;·.·: 

l.~ i:ont~~lab¡lidad:<t¿d~'~ ,16s ·¿:J·s~6-~ son ~~ntrola_b.1e~ 
, respecto .~ ia d~~~;~i6n· d·~-{" ~:e:tvi.~iO ·. q~e :'P~e~·~ati -::á_ Í~:: :~~-pr~m. _ 

- '·="· 

2 .-- J?starl·~-- r~\-~-c¡~-~~J~-s~:~-.~~i~-~hain~nte con ·1-~'~: C9.paéidad -_ -

inStal'ada.'~'LoS_.i cOs_tos .fijos resultan del -establecimiento de 

l¡-º_¿·ap.3.:Cid~a-~·P~ra<"~r~Ó.ucir ,algo' ci pa:éa re_ali_zar alguna acti­

vidad~\· .Lo-',:im~~~-í\-~:~~~-- ~~·~. ~·Ue diChos costos no sean -afecta~os_ 
por cambios en ia·. actividad dentro de un niVei relevan.te. 

·3·.-:.·Estcin relacionados con un nivel re.levante.'- Lqs· cos­

tos fijos deben estar relacionados con ·un ·intervalo rel-~Van~- .' 

te de actividad. Permanecen constantes -ª'un. amP"1io~-- int~·rvaló 
que puede ir -desde cero hasta el to.tar··de '..-¡a_,. i~''ti~id·~~i~~-. P~ra: 
cualquier análisis sobre coffipor~affii~ntO', ·e~·:~.n-~'C~~·~ÉÍ.ó ·.-es·tabl~-

cer el nivel adecuado. ·.·•·.· <( ; ~.r,"'"' 
4. - Es tan r.elacionados con el fat~br" 1f;;~g~;; MÚ~h~s de 

--1os ~costos .fij9s~'?.~ 1~~ritifica07c'6h:é'~l'.~~.t,r~h·s~ú-~s~'. del 'tiempo 

y se, ·rel~·ciona~ :.~~-~·r/ ,_Un: .. -p~~:i{~~~~~ltb~~~~i~~:i~;f~,~'.~ 
_..r,:.'., 'e~~\~<:;.-~-:'.:..,;·::-··, 

~~-_,;;: ·'r ., .. 

6 :.:: s(;n' ..;~~i~ti\~¿'por unidad y fijos en su totalidad. 
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1.- ControlabÚidac( ·sbn c~~t;biables a corto plazo .. 
- -;::: ..... '.,-} -~~ -·',}) ,'.'·.' _":\:_: ' ' 

2. - :~on_: p~Opo~¿_i~ri-~~~-~·:;~ -6.~~ ·--~~·~tiVi·d~~-~~- ·-.~ü~- _9ti~~(?s- ·i8~ 
bles flU-~túB.~ e~-:. Pr4?-P_or~·ió_~r;~ ··u1í"a---·~ct:·i~~d~~;, :~á·s :que~~·a·, un- P.2-. 

=~º::n e:~::~!i::~i:~e::n~d~J.~fi¡~~~~inirt~·;11ii~aic ~ei~ciona-
, ·' : :";'.'~ 

J.~ Esta~-;-~e1·~-2-io-'ri~Ci~~~~--6:6i~~-~~~;ni-~-~i~~¡~1~-~~ri~~. Los· ces­

. t-os .. ~art~b¡·e~ -:~d~-b~'ri\· e-~¡~-r-. ;·~,~t~¿·¡&-riá·aos·~--cón· ':~~~ :::~~-~i vI~-~d_-_ .. den 
·tro de .. -~n · ni~~i-..:nor~ai;.~~ --~;~~~~;t:- re'IeVá00ñte~:~d-é --iíCtiVidaa·~-"~-­
fuer8 de~ ese ~~~t-Ó 'va!:-Í.able uriita~io·. 

costos .--~a~-i~b-1~-~ p~~den· s~r'--~?-dlfi-ca·~~s·:_,~,C?r-_o;~-~~ ·_d~cf~i9p;=-~s -
de ia _ ·gére.~ú:ia} .,,. · 

-.-:<",. .. ::::' ·'.,:-l·: /;;~-
5. - ·LoS -é-ostos ~in to~tá.1·_._·-~ari· -.v'a·I-'i'abl:~s ;ti:~-~~~'..

1

~,,:0it'ar·újs 
son. ii ~~s ·:~-~~~~;e-~ ·:re¿Onocer -:~1 ,-~--~--~-~ig -;~-~~ -~"ié:h~\I:i~}·'~c·ti_V.ichi 
sobre ei total dEdos costos. .· .. ; ' -;~'(;• .. ~1!' Yij. iN'. ,· 

'"- . ~:c.1· ~ :t;.~; ... 

Continuarido con. la c'l.aSifid~-~i.'6~7 ~:~;~ l~.1~:-~'.6_~,~-t~~};' t'ériemos 
la si9~ie~te: ··, · '.')}/: .;·~~~i~~, . :,:-:~ 

- c7> De_ ~~ue,,_,do con la ti~alL~~·Ia :~L la.,toma de deci 

7.a.) Costos relevantes: son aquellos que se modifican 

o cambian de acuerdo con la opción que se adopte; también .se 

les conoce c?mo'costos diferenciales, por ejemplo: cuando se 

prodUce la demanda de un pedido especial existiendo capacicb:l 

ociosa, en este caso, los únicos costos que cambian si se --
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acepta el pedido son los d~ materia prima, energéticos, fle­

tes, etc. La depreciación del edificio permanece constante, 

por lo que los primeros son relevantes y el segundo irrele_-:­

vante para tomar la decisión. 

7. b.) Costos irrelevantes: son aquel.los q~e ,-Perni~-~e-~en 
inmutables sin importar el curso de acción elegid~. 

8.- De acuerdo con el tipo de costo-incurrido: 

8.a~} Cos~os desembolsables: so~C-.iqu~-ir~-~-~ ~~~ :i~·~'Íica­
rón una salida de efectivo,. por;· lo cual pueden regist.rarse -

en }.a info~mación generada por la contabilidad. Oichos:cos-~ 

_tos se convertirán más tarde en costos hi-stóricoS-~ loS cost:r:s 

desembolsables pueden llegar o no; a ser· relev-anteS -ai- tomar·--­

decisiones administrativas. Un ejemplo de'.Un costo deSembol­

sable es la nómina de la mano de obra actual!: 

B. b.) Costos de oportunidad:. Es aquel.:· que se. or:Ú~."'in~ al 

tomar una determinada deciS-ióñ, la ·cu~i ~~--~-v~~-a r·enuh~·i·~-~·a -

otro tipo de opción que pudiera 58.r c_~_D·s_i_~-er~:a-.~ --~~·· -~~~~y~~"·a 
cabo la decisión. 

Un ejemplo de costo de oportunidad es er si.guierlte: 

La empr_esc:t_. X ~o _utiliza actualmente el 50% de la capaci 

dad de su almacén, un fabricante le solicita alquilar dicha 

capacidad ociosa por $120,000 anuales y al mismo tiempo se -

le presenta la oportunidad de participar en un nuevo merca­

do, lo cual traería consigo que se ocupara un área ociosa 

del almacén, por lo que al efectuar el análisis para determi 

nar si le conviene o no expandirse, debe considerar como PªE 
te de los costos de expansión los $120,000 que dejará por no 

alquilar el almacén. 

-17 -



E:l análisis· se plantea. de la .. ~iguiente ·manera: 

Ve_ntas>:le. }a· exPa_n'SA.ó:~~ 
Costos adidonales de la. 

expansión: 

Materia-. -P~ l~a: -~iredta~ 
-Ma~~ cie:~·obia:--_di~-e~ta· 
Gastos de _·fabrfcaé_ión-·­
Gastos._de .administra­

ción Y-.'!'erita. 

Costo dé -~p~ri:unldad 
Utilidad inc . .Cem~flta1- o -ad,!. 

cioric!1 

$350,000 

150,000 

300,000 

180,000 

s.1. Joo, ooo 

120,000 1,100;000 

__ co_mo ~e- ilustra en el ejeniplo, el costo de oportunidad 

representa Util_i~ades que se derivan de opciones _que fuerón­

recha~adas al tomar una decisión, por lo cual nupCa aparece­

rán· registradas en los libros de contabilidad, sin embargo, 
~ste hecho no exime al administrador de tomar en considera­

ción dichos costos. La tendencia normal de los us~ariOs-de -

los datos contables para tomar decisiones, es emplear solo -

loS·-costos- de lo q~e la empresa hace y se olvidan_ de lo que­

no hace, pero . podrían s-er que en muchos casos fuera lo más-
impOrtante. ~ -. -C"-;,-_ - ·--o'~.--:..c;,_ 

._ ... ·~ ,'· .. ...- .- '.·')~ 
9. -· De acueÍ'do con el cambio o'riqintldó pOr- un auriient'ó ·o 

disminución en·la actividad • 

. 9. a:) Costos diferenciales' s~~ :~~e'1L~Lumentos o di~ 
minuciones en el costo tot'al ~-- º .. ei·::_."~a~bió- e~ .cualquier ele­
mento dCl costo, generado por ... una: V~ri.aci~n· efl la operación­

de la empresa. 
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Estos costos son importantes en el proceso de la toma -

de decisiones, pues son aquellos quienes mostrarán los cam­

bios o movimien"tos sufridos en las utilidades de la empresa­

ante un pedido especial, un cambio en la composición de las 

lineas~ un cambio en los niveles de inventarios, etc. 

9;a.1·.) Costos decrementales.- cuando los costos dife­

renciales -son generados por disminuciones o reducciones en -

el-· -vol_ume~ --de operaciones, reciben el nombre de. ~~Stc:>s _dcicr.!::,. 

me~tales;_ por ejemplo, el _hecho de eliminar una~lin~a de l~ 

composición de ventas actual de la empresa, ocasionarán cos­

tos .decrementales. 

~.a.2.) Costos incrementales.- Son aquellos en.que se -

incurren cuando las Variaciones en los costos son ocasionad:E 

por un aumento .en-"las_ actividades u operaciones de la empre­

sa, un· ejemplC:> t~pico· se presenta cuando se introduce una 

nueva -linea e":· la:_·composición existente, lo que trae como a:.!!. 

se.~U~ncia ... la ~pa~~ció.n de ciertos costos que reciben el nom­

bre de- incrernenta·les ~-,-

10.-, De aCuerdo-:C·on su relación a una disminución de 

aét.ivid"ade·s·. 
' :.· . '.·<-'- - .:; -·~ 
--~----i..c_--=--'---' 

·lri.;a'~:)'.' :Cos·tos·-_.e\ritables-: son. aquellos plenamente ídentL 

ficab1e!s Con· :.Un pr_:odt.i'ctó o departamento, de tal forma que si 

s~··::eii'ffii~~ >_ºe'.1'.·" ~r6ducéb o .'el'· ·aep~rtamento, dichos costos se -

su-Pri~~~,)_"fo·~~:-.'~j·e~~~lo, el material direCto de una línea que­

será eli~i~ad~,d~l me!rcado. 

10.b.) Costos inevitables: So~ aq~ello~ que no se su-
' ' . . 

primen, aunque el departarriento ··º producto sean eliminados de 
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\:'i 
empresa, poi: ej~m~lo, s_i se elimina el -departamento .·de ensa!!! 

ble, - el -sueldo·.,-del'.' director de pr_~ducción no se· modificará. 

Las c_las"Ii'ic_~~·~One~· _enuncÍ.ad~s son_ lás -Pr_i0éípá3:-es ,· __ si_n 

embargo·,· -.pued_eO> e~'istir ot~as·· que depe~derá_n_:··a.ei. :puht·o de' 

vista· desde· el'' cu_al se pa~t.a para ·:uri~ ~Ueya ···c1a-S"if iCación. 

Todas las clasificaci.Ones son importan_tes; :-;pei-o_. si~_ du-: 

da alguna,- la~_más_-_rele_vante _es la que cla_Si{ica ---los -·cost~s -

en función de ~u comp~rtami~nto, y-a que--,~-i-= iás '·furi~'iOn'eS--de.: 
planeación y control administrativo, ni la toma de decisio­

nes, pueden reali_zars·e con éxito si se d.esconoc~ et-comPort_! 

mient_ó_ de los costos, además, ninguna de las hei:ramient:as 

que integran la estrategia administrativa puede--aplicarse en 

forma correcta, sin tomar en cuenta dicho comportamiento. 
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J.- Comportamiento de los costos desde los puntos de -

vista de la .práctica contable y de la Economía. 

En la contabilidad, el comportamiento general de los -

costos de fabricación totales y unitarios, tanto fijos como 

variables, de acuerdo con los cambios en la producción ocu­

rren tal como se muestra en la tabla #l. Los costos semiva­

riables y lós costos semifijos han sido excluidos, puesto -

que en la práctim los contadores generalmente clasifican los 

costos semivariables y los semifijos ya sea como fijos o cO~ 

mo variables, según sus características predominantes. 

Los mismos datos se presentan gráficamente en las figu­

ras 1 y 2. En la figura 1 se observará que los costos d~ fa­

bricación fijos totales, permanecen constantes a cualquier -

volumen de producción. Los costos variables totales aumentan 

en forma lineal, es decir, en proporción directa con los· ca!!! 

bios que ocurren en la producción. La línea de los costos t,2 

tales empiezan en la cantidad de los costos fijos, ($50,000 

en el punto de partida, e? decir, producción cero puesto que, 

incluso si la planta cierra temporalmente, los costos fijos­

continuarán produciendose). El índice en el cual se· eleva la 

curva de costo total es igual al índice de costo variable ¡;or 

unidad de producción ($20,000). 

En la fig. 2 se observará que la línea para los costos 

unitarios variables es constante y por lo tanto la línea pa­

ra los costos unitarios fijos declina más agudamente en los 

niveles de producción bajos. donde el efecto de las unidades 

agregadas sobre los costos, fijos es mayor y menos agudamente 

en los niveles superiores. El ~asto total por unidad tambi&n 

muestra una declinación pronunciada en los niveles inferiores 
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.· -. ,.-._' - - .. 

debido .a fá. influérlcia> de .. 'ios coStos,.JijOS .• ·;:, 
-.·; 

··· ... 
Para:· 1a ta_b1a' .. '.'12)~·e ·:~·~n'.f-;;a:i·b·A.~~~~·~ n-~·~y·a·~en~~' i'~-~: c'f#ra"s 

que c;tpar~ce:n en: la>.tabi·a ;i-~.; ae·J:t~a·~:.;m§?~~ra:~:'.q·u~~'se\ajus"teíl' :a.- -

la 'Versión· ,,que ~,~fi-~~e ·un e·conOiiliS·t·ic ~,er :ci~:mp~:it~~,i~~t.a -del · 
- .cos~o.~~.:·_·. /'.:,,~~~·;·;;(.:_.·) ·_·;.,~.· ':'.J/·'- '·:;: 

. • - ' o - " ¡;~ .--_ ·: .' ·• :·. ··~·:t:>~ ._ 

.. enc6~ :~a~:~~:0::~;:1;fa::frt~i~á:~·~:: ;Zs~~s .dos 

.. -~::;-.. ~f~~<o--::'.~~i;.,j;,~,~~~-:.;~~;~;~~b~f{id~~, los Costos variables _son los q:e -
.. ' '. ·"· -_ 

aum·entci1f· o-. disminuyen Con los cambios en l~ produc::ciqn a ·.un-

r·~~~:>": ~.?"i1s·t~nte. -·En· ecoriomía se considera que -_l_?s _a.\l~e-ntoS o_. 

disinfnuC'..iories· en_--los costos- variables ocurren a un__ ritmo~ya­

--riable, :-· éomo.":consecuenci.a, en economía también cambiá. el co.!_ 

ta· UOitar.io ·_variable promedio, que es constante en contabilj._ 

d~d. En la ~ig. 13, a medida que se incrementa la producción, 

el co.sto .. unitario variable promedio decrece al principio, 

l'ueg~- ·permanece constante y finalmente, también se incremen­

ta. El decremento en el costo unitario variable que ocurre -

en los niveles de poca actividad, se origina debido a un au­

mento en la .eficiencia, por ejemplo: la producción de la ma-

no de_ obra por hora aumenta debido a la experiencia que da -

el.· apren~izaje. El aumento en el costo unitario variable oc.!.!_ 

rre ~n !Os niveles de operación muy elevados cuando se llega 

--=-a-1- punto de ut"ilidad decreciente; en este punto ocurren emb2_ 

tellamientos, hay demasiados trabajadores dentro del espacio 

existente, las instalaciones se utilizan excesivamente, etc. 

La razón de que los contadores consideren los costos 

variables de distinta manera, no significa que nieguen la V~ 

lidez del concepto de los economistas acerca de la variabili-
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dad del costo. Puesto que los negocios casi nunca operan a 

niveles excesivamente altos o bajos,· el contador puede permi 

tirse pasar por alto la posibilidad de los cambios en el ín­

dice de variabilidad del costo. 

2.- Los costos unitarios que resultan de los sistemas -

de contabilidad son costos promedio, ·sin embargo, la teoría­

de la economía se ocupa ampliamente de- loS --·coStós marg~nales, 

un costo marginal representa el aumento en los costos tota­

les que resulta de la produ.cc.ión de una unidad adicional,, tal 

como se muestra en la t'ab_la_--12. _ 

De acuerdo con la teoría económica, las utilidades de -

la empresa se maximizan en el punto en el que el ingreso ma~ 

ginal, es decir, el aumento en el ingreso total derivado de 

la venta de una unidad adicional, es igual al costo marginal. 

En la fig. 13 se presentan las curvas del costo unitario pr2 

medio y del marginal. La curva del costo marginal crece a un 

ritmo mayor que el costo unitario variable promedio es acum~ 

lativa y está afectada por datos anteriores. 

Debe recordarse que desde un punto de vista contable, -

la curva para el costo unitario total promedio permanecen -­

constantes; sin embargo, de acuerdo con la teoría económica­

la curva para el coste unitario total promedio sube en forma 

casi vertical en los niveles de producción muy altos. 

Este hecho es provocado por un incremento en los costos 

marginales que compensan el efecto del decremento en los co~ 

tos unitarios fijos. 
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Este Concepto de·. ~Os~O marginal . que usa el e:onomi sta a 

influido sObre __ el .éont8dor-· 9-e· costos,_ aunque normalmente no 
. ' '-· .... 

intentan· afsla:r.-" el: costd de una Sola unidad adicional, al -
·-~ ·, ; .. ' - . 

ofrecer.las info~~~c~one~. para la toma de decisiones de las­

administraCiones ,-:_-·se ocupéin de los costos incrementales o -
difer~Ocia1es;:· 
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4.- Técnicas.de' 

riables de un costo • 
. _., _. ·-.-: ._,.,_ -

va-

No hay·~~~ ~.~cnf~~, ~'~:~ ~~g~~:{~ª-~~~~:1a·t~{},~-f~ ~:~·~-d~·s las 
circunsta.~c~as. '_6 ·: ;a·~;id'aS/dé:.''.·Cos-tO·s·~~.dE!>ia: · effip:Cfisa·, _.,Cada'. una 

debe utili.z·~r· .. :·,~1 ··:k'u~>:'~bn~tae~e· ·~§~-·. :~~·~é?P!:~d~'}~~:~·a c~á~ caso. 
- _:,_,,,: ; ". '· .. : . .. . ~~~··:< , . .;e 

.· :::;:; :.::-_¿:.~. ·, ':>·; .:::'.~:- :::.· .. ' ~~-::·· _ _..: .. ~;-, '" .. -. -, ...... -: . : . . 
º::~~-t~~~:!~~~§'1 !~q·~~~ ~:~~~ ,_ ~~~PJ~!~~h: ~~;i;~~~~~,~f-~,~i~~s: -·s ·~~i y ~·ria bles 

o bien.::1·a·~i: S~~ifi·J·a·s:~:-'.:es·;:~a..ec·i"r.~ '.a·qtit?r1as_-/que:: qUedarón .después 

::/~~: i:,~~:1~¿tf ;:ª:~~!tf/~:a:~::ió~ i~:~a 0 y v::~::~~:. en -

ES -ñ~~~~:S~;~I~}ha~~r·,:~:~-t-~~~·-q:ü~~;~·~·:~-p~;~e ··varía ble y la 

te fija de·.: cu~1q·¿:_(er :.~'~i_t_i.d~ .. ·~-ae ,~·os:~os, - e~tan expresados 

la fóimula :· 

;,,,>'·;donde: 

.:.~;:;>:" .e,. \.( .·, 

Costo t~{ai de ,una mNfd~ 'éiet~r.;i.nada (variable 
dependiente); '{;' / a Pi-

y 

par 

por 

~C' ';(.: ~t' 

a = costos -fijos, (iritel:-S~C-C'Iói1:;~-con·(e1~ ~j~ ·:de .las ,orde-

nadas) ;.:~.: , ~--·~ '"e: -:·.· ,~~~·;:~ •• ;:.~~; 

b 

X 

-~-'"""'-;---=;';''-;-=-:'=.;'-'=""-~":.O.-'-:::;_~~;-' ~-"=-··-=.--·-=-o::é- - =-.,:·.,,-

Costo ~~'i·i·~bi~i ~·~~-~'.t~Íd~d)i~·· 'i~·' ~C-ti;.;idad·: én ·torno 
•. ' .. -:-. "''.- .· ,· 

·'de r~ Cual .. cam~~a X~endie~_·d~ d8'- la' ·recta>. 

La acti"vidcid· en torno . .'a la: Cual cambia el costo va­

r iab1e ( va.riabie · i~~ependiente). 

Las técnicas,·para 'la segregación de los costos fijos y 

los variable.s pue·ae~--s~r clasificados en tres categorías: 
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l.a.) Basada en estudios de tiempos y movimientos: Se -

aplican cuando no se tiene un buen registro de costos. histó­

ricos o cuando se trata de una situación nueva en.la organi­

zación. Ante dicha circunstancia, mediante observaciones de 

ingeniería industrial, se detecta el comportamiento de las -

nuevas partidas que se presentan. 

l.b.) Basados en el análisis de la administración de ia 
compañía a los datos adquiridos por la exp~ri~~cia.-. En este 



caso el analista ·determina· el· comportami~nto' ~de- los,:·costos -

en 

_vas-_ 



6, - Se expresa el quebrado de la ·fórmula·; cóstÓ margi-

nal/p:~:u::i::o::~::n::~1·r~t~ qui s:~1 ~f-, g~;do: ~~\.v~riabiil 
- ; ;"· .. ;: ·:;: ·~·~:;:::: ';:/: '\>., ~· dad. , __ ·_:;·.· __ ._,:· ·;~'\ <::_· :.·•· 

La r~!:~;·1r~~2:~,~:-~::--~:te -~-étb-~6 ~,;, qÚ~ --~·~:i·~-~~~;~~:\!s 'apri­

ca~l~·~¿~u~f~-º-~.'~-~>;~·~d-~~:·d~<~~~r~·abiiidá~-. ~~ ~có~·:~t~~-te,:>\··~ 
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3.- Técnic~ ~~tadística {correlacióri). El análisis co­

rrelativo es una herramienta estadística que sirve para medir 

el grado de asociación entre una variable dependiente y una 

variable independiente. 

Este análisis muestra la manera en que las variables i~ 

dependientes repercuten en la dependiente, expresando dichos 

efectos en forma de ecuaciones matemáticas. La técnica para­

encontrar los valores de ambas variables es la de Mínimos 

Cuadrados, que es la que utilizaremos y cuya mecánica es la­

siguiente: 

Las ecuaciones que-e~presan las condiciones de los mín! 

mos cuadrados, .. so~: 
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Es importante.que esta téc~ic~ seá bien comprendida, 

porque puede Ser muy útil:, al'. se·~---.-ut-~liz_~da para elaborar, 

presupuestos de yent~s, 'p_ara de~c;trr011a~-:. presupuestos flexi­

bles o para simu1·ar las decisione·s ·al terna ti vas del Sistema 

de equilibrio. 
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III.- SISTEMA DE EQUILIBRIO. 



1. - Concepto. 

Los gerentes de empresa continuamente estudian el efec­

to de las decisiones ~nternas y externas sobre los ingresos, 

los costoS y finalmente, sobre las utiliq.ades netas. Los in­

gresos. se afectan con· las determinaciones de los competido­

res, las polí.ticas de. precies en la industria y del gobierno 

y los cambios en la demanda de los productos a los servicios 

de· üna fi-rma. Los gastos se afectan con los precios pagados­

por la_s a·dicione5: .a_.la producción, e_l volumen de pioduCción 

o la actividad comercial y la eficiencia con la cual una fiE 

ma traduce los factores agregados a la producción en produc­

tos vendibles. 

Un aspecto importante del planeamiento para alcanzar d~ 

terminados objetivos de utilidades es el análisis del efecto 

que pueden ejercer los cambios en volumen sobre los ingresos 

netos. El estudio de los índices de costo y volumen se deno­

mina: ANALISIS DE EQUILIBRIO, en honor al punto desde el a.al 

un negocio pasa, de una posición de pérdida, a una oosición 

de utilidad. 

Como el objetivo del esfuerzo comercial es obtener un -

rendimiento rezonable sobre la inversión, el punto de equili 

b~io o punto de cero utilidad, naturalmente no representa ua 

meta planeada. Sin embar~o, el conocimiento del comportamie~ 

to de los ingresos y los costos que se requiere para determi 

nar el punto de equilibrio, lleva consigo valiosas ideas q..e 

son muy útiles en el planeamiento y el control. 
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2.- sUposiciories básicas·· a cóOsideral:-' en el ·Análisis de 

Equilibrio. 

No ob'stante que los datos de costa...:volumen-:utilidad pr.2. 
porcion_an .·a la administración de una· empresa un medio útil -

para los fines ·ae planeación y control, estos datos no deben 

conSiderarse como instrumentos de precisión. Los datos de -­

costo-volumeri-utilidad se··basan en ciertas condiciones supue.!!. 

·tas, que pocas_ vece_s pueden realizarse por completo en la 

práctica. El a~alista deb~ estar al tanto de estas limitaci.,2. 

nes- y- preparado para""'·interpretar los datos como corresponde_. 

Algunas,~~ ~stas, suposiciones básicas son las Sig_~."i.en-
tes: 

mero 

de unidades vendidaS. 
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manufactura·, el ni!, 

es igual al número 



6.- Que la capacidad ·productiva de la p~anta_ perma_z:¡ec~­

rá relativamente constante. 

··. ,_ '·• 

El analista que quiera proyéctar o interpreta;-·:-.d.iÍ:os ·-á.~ 
costo-volumen-utilidad sin- es't:~r· co~s:~ie~te·'de. ~~st~~~'-·ilm'it~'­
ciones básicas puede i1e9ar a.-··c6~c·1.Usi_ori·e.s· ·.·i~ju'S't.if"i.ca~as. 

Aunque eL pasado contiene elementos ._para pr_~:m~sticar fa 

conducta futura, serí.a po~6- sensato _su~on~r-.;~~~---10~-;-_-pa:{r~~º-~~­
del paS-ado persiStirin. -Ca-aá-:~ei~~ento"'en:· el~·'.:an&1-is·i-~-~d~_b:e -' 

examinarse· cuidadosa~ente· en. refacióÍl con' laS te'~-rl~~-~i-~~ fu~ 
turas probables, haciéndose· uso.del pasado~únicameQt-e como -

·guía.-

' - --·-,- ·. ·- ;_; -r.<:~ .. ----·~t º.__:_~ 
Con todo, el ·an-~l-isis-·ae eé:iuii'i.briO, todavía represen­

ta una herramient~ útil· d-~- c:~nti;~-1 ,-y:_'.·_-pi'~-neamÍ.ento para la g~ 
rencia. A- medida que-. se a·P,er~n .:1_0-~ .--~-~mbi~s "80 los precios de 

venta, en la mezc~~ d17 v·~nta's--; .en·· ·1~5- ~astas y en los niveles 

de producción; la- gerencia ~e;be __ :~ncorporar tales cambios de!!. 

tro del modelo costo-Vol;u-me_n~uti~idad y modificar los estim2_ 

tivos anteriores respecto a 
0

l~s-"probables resultados. Un -

cuidadoso estudio de las sUposiciones que respaldan el anál! 

sis, sugiere que esta herramienta de gerencia debe ser vigi­

lada continuamente y modificada a medida que cambian las co~ 

diciones. 

-40-



3.-_ Fór-mula de v~lUmen y·utill.dades. 

Para .ánaliza~/e1 :·comportamiento d~l· volumeri ·y utilidades 

puede dars·e_ unci~fó.~mulil de uso gerieral. LB. fórmula se· basa .­

en los· ~a~~or~S_;-q·ü¿·---domponen-· el cálculO ~el :in9res.o: ri_e~o. 

:·Verit'as = Costos variables+costos fiios+utilidad -neta· 

EÍ1 el·. análisis de volumen y utilidades poi:=·to- .9'eneral '­

v-B";noS~º-=-h-~-Ci~º uria meta representada en volumen.-_ P:~~Ú=- .e}~~P.~·~'- -

deseamos conocer el volumen necesario para o~te~er e1 punto 

de-· -equilibrio o el volumen necesario para obteneF un deter­

minado ingreso neto, o el efecto que un cambio eri los Cost6s 

variables ó en los costos fijos pueda ejercer sobre el vo_lti­

men requerido para producir un determinado ingreso.-; La- meta 

que se persigue en relación con el volumen, se representa en 

cada caso por el pronóstico de ventas. 

4.- Determinación del punto de 

algebraicas. 

El punto de equilibrio .es_.-aquei e-il,.ef.-.--que,.·los-=_productos 

totales igualan a 'los· cdf:it~s_.,t0~~1'.~·~.-:-~t~~~ti6ame-~te·. es la 

intersec~ión,."ae: dos_-_·Íí!l~~s ;}:·i_a/:~~-· -~~~~,~~.t6-~::.·-~---)ª ·d~ los ccis-

t:os. La ecuación de, i:º;f!:~~.•.~.c·}··•.-.;.:.-.·.i.·~de.01tnf:~dª~e;~_·.~.~.f.·~~t~,s _es: · 
V ~ 'p,¡>· ,;·;. e • ... (1) 

Ventas t¡,1ti&" á/v~~~Ir·~~~ n~Lro de unidades. V 
~ .. ·::::,;:~ '::~:·> ~ o·/-" ~-~.''.;·~, 

Precio :Por'"Un_iaaé( (:~ci'.~-~t~·Wt~·}···/· p 

X número de .. un·i~~~~·~:- vendida's. 
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Y la ecuación para .la línea"dél costo es: 

Y=-a+',bX•.1 ':';· 
-.;:· .. ;· /-~:._;: .. ,•,, ·:· ·:,, ~ '.: _.] 

CostOs ·.-.~~t~·~.es·~,~~ Vena~~~ \;~· nÍJ~~r~· :·ae ··unidades. 

donciei': ( 2) 

'{ 

a = Costo t~tar ;fijo . 
. ··:·· ;:-: 

b :<:=o~~o ~·~.~iabll'.!._'por, Unl.aaa ~ 
U Uti Hdad ~ . . . • . 

_· -- .,~-' '_ .-,_ _.,. ._ ;~_·,' __ 

-~:·e~t;-·a¿r'in ibión ;.e- -
~' -. 

Puñ.to de· ·equilibrio _es __ aquel ~n el· que los costos tota-

les igualan: á l~s p'rOduc~os totales o. el puli.t'? en el que las 

ecuaciones (1.) y.(2.l se 

mos 

brio, 



Para calcular el nivel de ventas del punto de_ equil.ib::io, 

sera necesario conocer .el porcentaje de _contribución" P~F uril 
dad o contribución marginalª Que· transformaría nuestra fórm~ 

la, en la siguiente: 

V = a / %_CM .. (8) 

Ahora :bieri, ·para __ ~o-n6cé:~'.- e·i'~ __ va.J:·9r de ic:;~, -_Se. -~i~n-~ :_qu_~ 
aplicar cu~l_quiera. d~ ,·,-ia~'.:~:._~'.i~u_i:~-~t·e·;~_;_·f~~-~ui_~~:. 

:, ¿~=e:~:: p·; b 

_ -~~- --~~~:t_~,~:"~-~ ~!iqu_f~ib_i:_~_o es er. r:eSU1 taao· ·ae ·a1yíCÜr.:jás_ ·-

. co~-~c>'s: _tf)O'.~<~,~-t~~~--~ ~ ._-. pO~-?-e~ ~~- j'e ___ ;d~~-· -~ºh,~ ~-~~U~ i~'.il :_::~~-~9_ ~ ñ_a,~ ;:: ~-: 
dicho-~:" -~~ra ·f~rm~ ,- -~s -ei p_orce~t~je, d~ ··re.~d~~:i';.~~:~·~m~-~9¡~ 
por c!'.'.lda P~so .. V~ri~i~o, entre ~Os .·costos --f~,.~o·~.·:-. 

<:~ . ' .. ~ ... _, ·::~_: 

El porcentaje de· contribución marginal: l\ÓÚ e~'. eI'i resul 
tado de di.Jidfr ;1 iínpo~te _de. i"a co~tritiüC:i6n _iria;ij'in_ai eh ~ré el 
valor- ae · ra·s ~v.entas ;·,:e·s·t_a: pue9e -~·h'á.ce/s-e. ::~·;·n":fYe1:/.'ú~i·ta:r·tc; _~·-a: 
nivel ·t'otai. · · >•,.; .. : 

•. _ ... i, _;.:,·:'."· 

E'jemJ11~rLd~ {~ .:n:\erf6rt\~\lp6ngase ~l siguiente Est2_ 
dó d~.--ingr"~sós::·'.~/·',h~;;;t·6·k ,~.-~:c;6·t~:~·ri;_':~·.t61¿,~~n·.:-~~,e f 2, ooo unidades -

----V _e ná i~a:~·:;:~:;_~~~~i~;~+~~~~f:{~;-~~;~~~~~i~i~:'.'.~~;~~~:_4:/-~ 

Ve~t1~ c1i';o~:o~~.s-Fa ~io·i'< 
éOStO~- ~a:ri·~-~i'~S.f:~;, --· 

é~:)sto~. f~_Jos_ .:·_. 
Utilidad Neta: 
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TOTAL 
-~100, 000 

50,000 

50,000 

25,000 

25,000 

% 
100 

2Q 
2Q 



Para conc?'cer el. niv~l de ve.ntas-.pará lograr el Punto de 

equilibrio, eS. necesario. ~pl_ic8I::~ l~·· fórni1.11á-·an"tes menciom:B: 

a 
~ -----p--

. :<u. 
;.:·, : \'.::_:~; ··~:?: 

'• .. . - '"{.-· 

-~r~.' ·$\'.o~~'.6~-' ·-: .. -c.-~--
. '¿~:_,_~. . "• . ' .·• 

-. ~~'.~o~T;_-~~'2i:i0 ~Z1',;1~ª1igc~~~~ 
-:-ro:-

a $25;óoo 

PE 

b 

-:f :::~·~~-:-:-o!:~'.':)> ~:)_,-··.:_,' --~·.' 

PE/!? j_50'",'Cioo/'í:o ,,;,' 5;'000 _unidades. 

Compr~bacj;ó:;····• ··-·"• -----··--•- ----••••--- --

ilo:~t~~ s,ooóus_. a: $10) 

Costos ViiricibleS' . 

• ( 5;ooou~: a $ 5) 

COnt~ibu_C":.ióri'., Mar9in~i 
é~s~~~- -~-{j·~-~---~~ ' 
Utilidad _Neta: 

$ 50,000 

25,000 

25,000 

25,000 

======== 

$5;00 

100% 

-2.Q! 
-2.Q! 

La -.gráfica del·· cálculci ·anterior es la siguiente: 

-44-



-45-



Los datos de·.cos.to-volumen-utilidad_ pued~n .. repr·e~entar­

se gráficamente en la-forma de uóa·gráfica de·equilibrio. 

La gráfica de equilibrio revela la utilidad estimada q.J> 

se obte!ndrá con- distintos volúmenes de ventas,; LB. ··grá.fica -

también iOdicia l~.s. ventas míriim'.ls · pai::a, no S'u.fil-r pérdidas. 

Una" cqmP~ñí~ eficiente debe opérar_ a Un. nivel .. superior 

al P.unto -de ~qui1_Í.brio para pOder' :r_e-poner ·~u- equipó, distri­

bt.iir sus :·~ivi:dendos y t.~mar providené:i~s para su expansión. 

:E!l __ )o- q·ue s_e refiere ·a la: ·reposición .de __ activos -debe t~ 
nerse-~~~.---~~"e_ri-t.a ·qu~ -(a '~dép~ec1;i~ió~·-:c0ñtai:>le ·~e basa -~n el. -

costo original de los artículoS, mientras ·que: la reposición 

a m~-~udo ocurre en un mercado· de costos más· elevados. Por -

ei"io-se puede·-hacer-un ajuste de-lo's c-o~·tos-. ·f'.~jos. E_!l esta 

écpoca inflacionari~ -"se d~be-. ,;o~si4e-~a~ la ·depre_ci_a~~_ón a· va­

lor de reemplazo. Figura 6. 

La ·figui:"á 6. ·muestra, ei./. íri~-ic~:~) de ·utilidades_ ·sobre ventas 

y capital·- irivertido'.,.en.',1'6~-··:di~~-irlt.~s·· riiveles de operación P.2 

.~Í.ble d~ntr'? ~d~-, la. __ '.~~p-~·~r~·a=~ .. d_~,;~i.'~~t~ ex~stente. 

La :·peOdi~rl-te-· d~ l~:- ··11·~~a::.:q·ue·=r-ePre·senta. la- utilidad so­

bre· ·ia :inversi6~·e~:·:mu~ho:·_~§.~· .. .-abr~ptá. que· _la de la línea de 

utílidá.d- sobre ventas~, ES:~::,- ·Se· d~be a que en el ejemplo y -

en~ ~-e~er~~-~ _ .~~ :: .. ~m-P~_es_~~ :;a~:"tam,~:nt~· m~~aniz_~das, la inversión 
de ·--~aP~~-ar·Cú:in-~-.rste· erl:-fo~ma--p~edominante_ en_ ac~_iyo~-- _f_i~os. 

La-pendiente_9e l~ línea que representa las utilidades 

sobre ·ventas es menos -,_abrupta debido a que gran parte de- los 

costos. son variables .... 
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l1ll~i,<1 ;''l',"H;:':'l"r·-,,,.;,¡,,,,,,.,,¡ .. ~'""i''·'~"';'";;;;"J 
~~~~~~1~::1rn:11rnm~1:rn1:mm~1rn:umn1t:1rn~rn:1m~;:m1~~ 
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El. objetivo principal de las compañías con· costos fijos 

ele"vados, -~ales como l_as c::ompañías de servicio público, hot!_ 

les, es la _maximización de utilidades. Los hoteles encuentran 

que es económicamente rentable ofrece tarifas reducidas para 

las temporadas de menos turismo, siempre y cuando los ingre­

sos adicionales. derivados sobrepasen los costos incurridoS -

~icho en·o~ro forma, esta medida es ~entable sólo en el_gra­

do en que haya un margen de contribución positivo (Utilidad­

adiCional o marginal), o ingresos marginales menos costos 

mar'cjinales o variables. 

Lo$ teati:os puede-n recurrir a la medida de ofrecer fun­

ciones matinales especiales para niños a precios reducidos. 

LaS líneas aéreas pueden ofrécer tarifas reducidas para 

familias que viajan en horas tempranas, de no existir esta -

oferta especial-, los avioñes vía jarian prácticamente vacíos. 

En las industrias del vestido, alimenticia y de artícu­

los para el-hogar, en las cuales los costos consisten en ma­

yor grado en materiales comprados y de operaciones de ensam­

bla~o, la gráfica de equilibrio tiende más a presentar este 

asp~éC-tO-: ·¿n·--afChas -industrias debe dedicarse más esfuerzo a 

mejorar la relación costo-precio de tal manera que el punto 

de equilibrio baje y el margen de utilidad se amplíe. Los -

esfuerzos para reducir los costos son especialmente importan 

tes en estas industrias. 
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s.- Significado de patrones de punto de equilibrio. 

El patrón de una gráfica de equilibrio ofrece una indi­

cación de la naturaleza d~ la actividad del negocio y destaca 

el tipo principal de actividad ejecutiva que se requiere.Las 

co~pañías que tienen costos fijos muy elevados, normalmente 

tienen una gráfica de equilibrio semejante a la ilustrada en 

la figura 7. 

El objetiyo Principal de las compañías con costos fijos 

e~evados, tales como las compañías de servicio público, hot.!:: 

les, teatros, es la maximización de utilidades. Los hoteles 

e~cuentran que es económicamente rentable ofrecer tarifas r!:. 

duCidas para .las temporada~ de menos turismo, siempre y cua.!l 

--d~·los-ingresos adicionales derivados sobrepasen los costos 

iricurridos. Dicho en otra forma, esta medida es rentable s.§. 

lo en el grado en que haya un margen de contribución positi­

vo (utilidad adicional o marginal o ingresos marginales meres 

costos marginales· o variables). Los teatros pueden recurrir 

a la medida de ofrecer funciones matinales especiales para -

niños a precios reducidos. Las lineas aéreas pueden ofrecer 

tarifas reducidas para familias que viajan en horas tempra­

nas, de· no existir esta Oferta especial, los aviones viaja­

rían prá.c.ticamente vacíos. 

-La- C:{rá-ffCa-ae -ec:fuillbrio para compañías que no tienen -

costos-' fijos ·ele~ados podría parecerse a la ilustrada en la 

figura 8. En las industrias del vestido, alimenticia y de -

artícUlos para el hogar, en las cuales los costos consisten­

en mayor grado en materiales comprados y de operaciones de -

ensamblado, la gráfica de equilibrio tiende más a presentar 

este aspecto. En dichas industrias debe dedicarse más esfueE 

za a mejorar la relación co~to-precio de tal manera que el -
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punto de equili)?rio baje y el Iriargen ·_c:ie .utilidad se· amplíe. 

Los esfuerzos para reducir los co~t°'s· · s~n: e~pecialmerite impo_E. 

tan tes en estaS industrias. 

Figura. 

librio 

costos 

Figura 8. Gráfica de equi­

librio para compañías cuyos 

costos fijos no son impor­

tantes. 

'/ENTAS, 
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6.- Análisis de equilibrio y decisiones respecto a cie­

rres temporales de alguna linea. 

Para tomar ciertas decisiones debe hacerse una diferen­

cia entre los costos desembolsables y los costos no desembo.! 

sables. Los costos variables en general pueden considera·rse 

como costos desembolsables. Los costos fijos pueden caer 

dentro de cualquiera de estas dos categorías. Los costos d~ 

sembolsables, aunque no varían con los cambi~s de producción 

_o_rendimiento, representan gastos en efectivo por incur~irse, 

por ejemplo: supervisión de planta, alquiler, servicios·, publl 

cos, etc. 

Los costos no: desembolsa bles fijos.-:representanc.gastos:'. o 

·.--~ob~eri~r· b~c1ef.i~i0~·-,~- "por ~~je~~lo:f: d~'Pre~Ya~ión. -.·:._,·­

La diferenci1/en'.tre :los in9J~sos de ventas; y el total.­
·ae coS't~_g·:.·.des·~mboiSabi~s ---~·quiV·~·ie'"· a ·:u'tilid;a' ,;"e~·, ·ei~~t·i-~o. Si 

se ~n~'ÍiZa .. :~·~da .u~·~ d~··.10~·: co~to~-: qu~ Aap~re~en eri l~ tabla s, 
· p~~l:-á!l :.dif~Z:en.~i~r~e -:·~I_la~-::de _ _. :otr~_·g · Ías -~t'i1idades en efectivo 

y ~as utilidades de contabili~ad¡- según."se ilustra en la ta­

bla 6. 

Los datos contenidoS en la tabla 6 pueden representarse 

gráficamente según aparece en la figura 9. Aunque el punto 

--de~~quilibrio-esti-eri el-~ivel-de $25 millones de ventas, el 

punto de cierre de esta línea está a un nivel notablemente -

.mas b~jo, _$10 millones de ventas. Si la compaílía opera a -

.cualqufer 'nivel. inferior al de $10 millones de ventas, los -

costos desembolsables excederán los ingresos o recibos en 

~fectivo y ~erá aconsejable cerrar la línea. En realidad,en 

este tipo de decisión intervienen otras consideraciones, caro 
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por ejemplo: Cost6s especiales de in.iciacióri incluyendo el ·­

readiestr8miento de trabajadores. 

Si la compañía fuera a operar al nivel de·$9 millones.­

de ~Ventas, ·1os costos aesembolsB.ble~ .. variables serían. ae 
$5. 4 millones (es· decir, ·5oi de las ventas l _ y los costos i:n: 

c~rridos fijos se~~an de $ 4 millone·s lo' cual prcivocarí.a una 

pérdida de·$ 400,000 en efectivo_. 

EMPRESA D. E. r., s. A. 

ProrioStico de costOs desembolsables y bo desembolsables: 

Volúmen de 

ventas 

$ 20,000 

24 ,000· 

28,000 

32,000 

36,000 

40,000~' 

~.'a 'diferentes niveles de ventas 

~iles_;~-de·_pes9s e_n moneda nacional) 

costos Fi. 
Desembo}. ~ desen- Según con-

variables sables bol sables tabilidad 

$ 12,000 4,000 6,000 $ (2,000) 

14,000 4,000 6,000 ( 400) 

16,800 4,000 6,000 1,200 

19,200 4,000 6,000 2,800, 

21,600 4,000 6,000 4,400 ' 

24 ,000 4,000 6,000 6,000 

En 

Efectivo 

$ 4,000 

5;600 

7 ,200 

8,800 

10,400 

12,000 

TABLA NO. 6 
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Fig. 9 EMPRESA D. E. F., S. A. 

Representación gráfica ent~e la relación 

de los costos desembolsables y no desem­

bolsabl~s. 
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7.- Análisis de equilibrio y de6isiones;c6~· 

la expansión de planta. 

Las gráficas de equilibrio pueden empi~ar·s~.:·Pª.~~ revelar 

el efecto de un cambio auténtico o propue·~~o:>·e·o:·~i:a~· ~o~dici~ 
nes de operación. Esto puede ilustrarse mostrando el efecto 

de una propuesta expansión de planta sobre -lo's-é:o~tC?Sr el_ v~ 

lumen y las utilidades. Para los fines de simplifi~ar se h~ 

ce -la suposición de que la relación existen~:e en los co.stos 

variables y las ventas no será afectada por el ~ambio-propue_! 

t~. 

Los datos originales contenidos en la tabla #5 se han~ -

ajustado en la figura 10 para mostrar el efecto de una posi­

bles expansión de planta. Se supone que una en~~esta de meE 

cado ha indicado que puede ser posible aumentar el volumen -

de ventas de la compañía a $50 millones en un período. razon~ 

blemente breve. La adición propuesta para la planta aument~ 

rá su capacidad de producción de $40 a $60 millones de ventas 

pero, a la vez, también aumentará los costos fijos anuales -

en $2.5 millones. 

La figura 10 nos revela que si se emprende el proyecto 

de expansión, el promedio de utilidades anuales, al nivel de 

venta esperado de $50 millones, será de $7.5 millones, en -­

~o~~aración ·con los $6 millones que obtienen con su actual -

capaci4-ad ae $40 millones en ventas. 

Más aún, si en el futuro la planta opera a su capacidad 

potencial de $60 millones, la utilidad aumentará a $11.5 mi­

llones. De hecho, en una decisión de inversión de capital -

como esta, debe considerarse la utilidad estimada sobre la -

inversión adicional. 
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8.- Análisis de equilibrio y ·rentabi"lidiid dei producto •. 

como se indicó previamente, el análisis ·:ae la relaCión 

costo-volumen-utilidad es especialmente útil>cuando se hace 

para sectores de niveles.inferiores en negocios donde preva­

lece una mayor homogeneid?d de datos. Esto ~uede ilustrarse 

suponiendo que nuestra compañía produce y vende.cuatro disti~ 

tas líneas de producto. Los datos de costo-volumen-utilida­

des para cada línea de producto, al nivel de presupuesto de 

$32.5 millones de la compañía, aparecen en_ la tabla 7. 

E~ la tabla 7 se indica que los- costos variables no va­

rían de igual manera para cada una de las líneas de producto 

y que los márgenes de contribución difieren. Así mismo, los 

costoi-fijos que aparecen en la tabla no se han cargado a la 

línea·ae prodUcto sobre u~a base proporcional. En general -

es incorrecto suponer que los ·costos fijos se aplican equit~ 

tivame~te _o de manera que se puedan prorratear, a cada línea 

de producto, especialmente en una compañía altamente divers1 

ficada~ Para su operaci6n, una línea de producto puede de­

pende:r_ e~ mayor medida de maquinaria cara, mientras que o_tra 

puede -~epender má_s del trabajo de ensamblado. 

Cuando los costos fijos se identifican, hasta donde es 

posible directamente con cada línea de producto, se obtienen 

__ -~_stados mucho mas precisos sobre la rentabilidad del produc­

to. Normalmente, la depreciación de maquinaria sería un co~ 

to fijo directo, mientras que la depreciación del edificio -

de la-planta·es un costo fijo indirecto que no debería in::luir­
se para calcular las utilidades de una línea de producto. 

Cuando estas se relacionan con la inversión directa de capi­

tal sobre la línea de producto, se obtiene una medida útil -

de la rentabilidad a largo plazo de dicha línea. 
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TABLA No. 7 ·3Lil':t33.\ D. .\, ~. , ..;, A. 
Pronf)~tiro c~·l'•!·~!''111• 1,n df' rcsultudos )' ut1li1!•11! .. ,. ··1• im·1•rt1i~n de Cllpil~l_ por \l~l'u ~lc.¡1r.oduc\.o 

. u nh·Pl pr11"lll'U"'llndo · -'. ··-

len tnih•'I .. n 111111w1l11 necionnl) 

-.- ------·------
A 11 e· 

.. ···- --- ·-----·---· -- ---·-----'-!--'------- ------
' /'urcf11t1if~.-;!" ·r_,1j•i•.r!•l1i1l-1m·'-. 

tt1•ciflt nrtmit ru% ___ 11.'i"i· uo•.·" Borro 
Í:1111tidad \ w" C11nf1

0

1/ud -1"·--, e;;-;;¡¡,;¡~-;;;- _,..., Cantidad ¡ .l?'o 

·-----•------·- --1----· ----·---·-·----'--
\'1•11tn•, <· ...................... ~ $7 000 100.0,\ S4 500 : lf'JO,O ; S\2 000 1 100.0 S9 000 ¡ I00.0 ; S3~ 600 1-100.0 

·',:,-.,,~,~- .'~''..'"~11-.-\•nrinhlr!I •. ~ :~~~--3_0~~-\~i~·-_B_.lf~U ~~~~~-~___!~ 
~~IU ~~"11 1!u ru1H 1 t!mrifln ,,,. ~ $3 QlQ 43,Q ¡ f.\ '410 1 J2, 7 'i $ 3 8.(Q 32,Q S4 680 'i fi2.Q : $13 QQQ 1 4Q.0 
~.11•011•: l..'.11•'11" !1·0., dlt"l•\n· ¡ ' \ : ¡ 1 ¡ 

1m•11lr> 111dlouihlru1 n In" 11· · , 1\ ' ' \ 1 1 

nrn• 11 .. ¡11111lm·1n ............. ·--7.!E_!~1 __ 3_32_.J 7.4, ~!E._~1 l 895 \ 21.0 ;~.GS ¡-.. lU,6 
llliliilndn11!1·•1lr1fülrihuir1te, ¡ ; !~ ~ 1 
11111 rn••lo• hj"." .... ............ ~2 290 \ 32.7; $1 1.\0 1 25.3 S1 420 l l.8 - S~ ~~~ ¡ :'U.O S1 63fi 23,5 

Mrnn•:l'11.,t11,!tjti'IR."i•:nntlm•; __ S_f'_Q_/__!gj~i~~~ 16.4 l 016' 11.3 9636 ~ 
l 1tilitlnil 11111r .. ,¡,. irn~HH''ILO 1 1 1 ! .- ¡ ! 
.,,.¡,,. !• ''"''" SI 410 1 20.1 \ S 370 ' ~-4 1 S IS~OI 14.61 Sl 770 lP.7 . g3 000 9,2 

\'1:'1dm! ii111111• lu~11l 1t1Vl'l"ilin 

· ·::'.1~\1:.~:i·.:::t, ... d1• ili•trihuir~e 1 
63

'
2 14

'
1 ~ lB.ll 

29 3 16
·
7 

•. n .. ln'I l1io" "Ohrt• 111v1•r .. ión 1 1 1 
tle cn¡iilnl 11in•rlu ............. j \ 16R.4 ¡ 13!;J.0 62.6 iJ.2Ul ¡ 107.4 

____ .~-==. ===.;./~~·.n~u.l~.-t cap~rat por tinta de producto _ 

¡----:\ .. -1--· 11:--\ e ! º1 
Total 

~11\·1·r"1t'•h •""l'"n1 clirt>ctu• :•R:!Ot11'~·! '13~~\ "llOffl':" .. S ~2tl 1 1500+10'\I 2700\15G~+7.4':"1l 
:,,H•• """" n1pitn1 d1~~ri\lu1lin.Íl tJ~U 1 :1 o•·r ! ,'1 .• 'l,20¡ 1 $!J$+ :l"'r _ \_ ll~'Y:l 140 t 3""r ¡' ..!J..Q.Q\3 630+JP, 
·' •' •l•\·1·r~•fin l·111•1lnl "111 1 1 , 1 - 1 
"' ... ~·tp1n·•tR1lu ........... ! ¡n Gr1n¡ , !-2 fllo¡ \ $6 80~ 1 . 

$2 ".!:ti '.4 345+fl.5ttl' s 1108 
.t~ 9 905+3% ~ 

; 
sG 031 i 

1
m 988 



Para establecer inversiones de capital por línea de ,pr2 

duc-to debe determinarse que elernei:ttos, de la iÍlversión de-- ca­

pital se aplican directamente a la linea de producto_ y cuales 

requieren distribuirse. Generalmente. los inventarios, cuen, 

tas' -por' cobrar y maquinaría P':'eden asóciarse directamente con 

una linea de producto. El dinero· en· efectivo y los activos 

de la compañ~a en gen~ral, como Por ejemplo, el edificio de 

la-- fáb_rica, las inStalaciones-, pal: a_ almai;enaje, etc., tienen-
qUe ___ distr~buirse __ ~ l~s diferente_s líneas de producto.. Tanto 

las inversiones de c~pital cfir-ecto'_-·c·Ómo las indirectas pUE~den 

ser, ya -Sean fij~s O var~ables·, ·o bien, parcialmente fija-s y 

parci_?-l~e-J?te variabl_es. 

Los datos que aparecen en·.la tabla·.7 pueden también ilu_! 

trarse en rorma_ -gráfica s~9ú~ ~ P~ed·~--v~rse, en ia figura 11-. El 

eje vertical indica laS uti.li-~ade~( ~ pérdidas para cada una 

de las lineas de pr,Oducto en -·a~stir\'fos ·niveles de ventas. _El 

-punto en el cual una linea ·ae·, pr'odLÍcto toca el eje vertical 1 

o sea en cero ventas, repl-ese'nta -ios Costos fijos totales de 

esa línea de producto. Las líneas verticales ininterrumpidas 

indican las utilidades o pérdidas para cada una de las lineas 

de producto al nivel de operaciones presupuestado. Las Unns 
verticales revelan las utilidades o pérdidas a la capacidad~ 

existente de la línea, de productos. 

El área entre ambas lineas representa las utilidades--­

perdidas resultantes de no aprovechar las facilidades dispo­

nibles. A la larga, ¿ Qué línea de producto conviene más Pr.2 

rrover?, ¿Y en el futuro inmediato? Si por futuro inmediato -

nos referimos al período durante el cual podemos operar sin -
tener que reemplazar las facilidades existentes, entonces la 

línea de producto O es la que más conviene promover. Esta -
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Fig. 11 

EMPRESA, D.E.F., S.A. 
(Millones de pesos). 

O _6i . 't8 ,,_. /O/ /Z 11/ 

V$ AJ7 '1S (..,Í!l~ .. J o'~ f.&•rs) 
,:;·:::-

___ -._· __ ·:,':;~p---

· Gráfic·a_:de: equilibriO poé- línea de 

prOduCto_. 
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línea de producto tiene la pendiente mas marcada en la figura 

11 y por lo tanto, el margen de contribución mas elevado. E~ 

ta es la línea que producirá a corto plazo, los ingresos en­

efectivo mas elevados¡ sin embargo, se obse~vará que la línea 

de producto O ya esta operando a un nivel muy próximo a su -

capacidad máxima. 

A la larga, cuando sea necesario considerar la repo.si­

ción de la maquinaria existente, la líne~ de· producto A-e~ -­

la que aparece mas atractiva, al menos sobre la base_ de lÓs 

resultados obtenidos en .el pasado, puesto que rinde l~ utill 

dad más elevada -por unidad- ·de inversión de capital directa -

según puede verse en la tabla 7. 

La figura 11 nos revel~ que la línea de producto e es -

muy poco rentable. Aunque esta línea de producto se produj~ 

se al punto de máxima capacidad ($13.3 millones) continuaría 

arrojand9-U_n"a-·péi:di~a en los estados de contabilidad. Debe, 

por lo tanto, el-iminarse la línea de producto C? Siempre que 

ios -in9.resoS. bl'utos de una línea de producto excedan sus co~ 
tos evitables, debe retenerse esa línea de producto, es ds:::ir, 

siempre y cuando el espacio e instalaciones que requiere no 

pueden emplearse de manera más ventajosa. Los costos de pro-

-~uctos-· evitables generalmente incluyen costos variables mas 

costos desembolsables fijos directos, aunque bie-n p~-~d~,,.-~;cu..: 
rrir que el descontinuar un producto se provoque la élirnina­

ción de algunos costos fijos distribuidos. 

El punto de eliminación de una ·1ínea de pr0ducto es ~ 

a: 

costos f ii~s evitables 
1-(costos variables/ventas). 
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Supongamos deque los $2.4 millones de costos fijos di­

re.c_tos .. ·aplicables a l~ ·.línea de pro~ucto·' e ( tabla 7 .. ) 

$1.2 millones son costos no dÉ!seinbolsable_s y $1.2 m~llones -

son costos desembolsables. De acúerdo con e!:!_ to, __ . 1~ _?.ínea de 

producto e no debe eliminarse mientras las ventas· de la mis­

ma sobrepasen $1,200,000/o.32 o sea, $3.75 millones. Esto -

se ilustra gráficamente en li.. figura 12. Las con.sideraciones 

que intervienen en la eliminación de ___ u~a lín~a· de producto -

tienden a ser mas complejas en· la práctica y es probable que 

incluyan pérdidas o ganancias .en la venta de activos, aspec­

tos de impuestos y po?ibilidades de mejorar la rentabilidad 

del producto ~n el futuro. 

63-



1 

"' ... 
1 



9.- La planeación de utilidades y la relación·c-v-u. 

como se ha comentado anteriormente, este modelo ayuda a 

la adminsitración para determina·r las acciOnes que': se ·.debe.ri 

~ornar _con la finalidad de lograr cierto ·Obj-etivo,, que .en ~l 

caso ?e las empresas lucrativas es llamado utilidades, las -

~ue d_eberían ser suficientes p~ra remllnerar ~l ca.pi~.:il i·nve.E_ 

tl~ó--en ·la empresa. De acuE!rdO con .lo que se. expong".1 como -­

_meta- u· objetivo_ cada empreSa, :se Pue~e calcular cuándo hay· -

~~e_:-~e~de-~, -:·~ ,' ·q-~e :·~os ~os :X_. a )1ue _precio,_: para l?grar : determJ:.. 
.nad~s utilidades. . •. 

L:·maner~~d~~cal~~la~ es 'simple: · ..•. 

Unid:~es po;-vend;,r"' ~~~~~~ ·~!j~~n~~~~~~~g~ªu~·h:~f~········ 
-~-~- :-,-: .. ,_.':e-~:~,'~--'-). 

Suponer el siguiente ejemplo: <· ••},; :". • 

En una empresa que _tiene una lnV¡~-~ió~~~-~~t~C-_tfi~_o";i'de -:10 

milÍones de pesos, los _accioni~~ª.~_ .. ·_ deS~~~·~·~.~-~-9%:-~:cfeJ; __ ~~~~~,,~~-{~'~-to 
antes de impuestos. Tienen. c~.sto_s'. ·.va~~i~~b·í~~.:;~-~~~-:-:'.$~;·~,0~9·::.~~~~ -
unidad; el precio de ve.nta ~5-·-·s·s ~:q·oo =_,p·9r_;/d~fd~á:j~~~~__,~;~CO~/tO_s..;. 
fijos de $2,000,000. ¿Cuá;,to•tien~· ~'iíé \ili;,a~i';pára dára los 
accionistas la utilidad qu~·_:á.~s~~~-?: ,:,:< --~~\ ·· :->{.~-· /r.::; 

.·,=- - . -. :~-_e :,:.. ':,~/- '::~r:J. 'º"-- •. 

Rendimiento d~sri;#.; ¡ ~o':-···fa.,·.··.~···;.x:~\1~ .. ··~.~.Q .•. o:&go.~t"\~•!3; ooo '. ooo 
- ·.·.~.-, .. : . -:···· 

unidades 'por\•en~·~'Z,:;.;~ 2 •? 00 •, 0 ~~~~~3 /ooo~ 000 · 
·. !-(;:·:' ,_ --~ - .. ''.j >" -~~~ 

¡,:; ·: r o2 i.;66; unidades 

· __ ¡ ·:·_-.'-. _:. :::·.- ','''._-~:>· -.'.'·:~-:_'- .. -~ .. '·' 
Sí vende ·1·,'~i; i''uni~ades .por .;i:· margen de contribución -
r~-~·{i1-~~,~ . -, 3,000 

-65-



1,667 X.3,000 ~ 5,000,000 

que. sería Ia ~Útntidad necesaria pa.ra cubrir -los $2 niil.~.Q. 

nes de costos .fijos y los $3 millones de utÚidádes:·· 

Si'.sé··.qui·~·re·_.haC~r rrias· COmplétO .él e·jeritpl·Q-~itt:=-e:~iQt~. S.!_~ 
ría · ~-e·~'es~~i·~:.<i'r1t-rOduéir el aspecto fi~cal. ,La -~e~p-~ol_~~í~--; 
par~ -~~-~~--j·~:~~:-.\~~:~e :·asp_~_cto; _ser~.ª l_a --~ig~i-ente·,~ .. 

-por" Vende'r. 

·co.stos·· fÍjos '+- uf¡._1-ida_d ~eseác;la -
después· de· impuestos/ ( 1-t) · 

margen de contribución 
unitario· 

_._ao·nae:J1~tJ .sería el compleritento.de, la tasa fisca1-. 

se· podría pensar en 42% como tasa, de donde el compleme!!. 

to ser~a l~0.42=0.58. Si en el ejem~lo ant~rior los_ accio­

nistas pidieran un 20% de.reñdimiento sobre-la inversión de§_ 

pues de impuestos, la forma de calcular cuántas uni~aaes-hay 

que vender, sería: 

Rendimiento deseado desp~.és' ae i~pUe~tos = $2, 000 t 000 

Margen ·de contribUción uní taiio: ·$3, 000 

i;ooo,ooo + $2,ooo;ooo 
Unídades;por~vender;:= · ········· $J·,

000
1 - 0 • 42 = l,816us. 

s~ puede ~robar··~~e si· se v.enden.1,816 unidades, se lo­

gran loS $2.,~_oci_~-,·a.9p_. ".1·~'.--~~.i'liciad~s. d~S'eados después de impue!_ 

tos. 
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10.- La gráfica volumen-utilidad. 

Otra manera de representar el punto de equilibrio, es -

la denominada gráíica volumen-utilidad. Usar esta o la ana­

'lizc:ld.3 anteriormente~ dei.Jende de la infor'maCión que se nece­

si_t·e_ y _com~ se le re_quiera. Esta gráfica es muy sencilla y 

desde el punt? de vista de presentación, facilita el análisis 

de diferenteS situaciones en que puede encontrarse la empresa, 

así como su efecto sobre las utilidades. 

El eje horizontal representa el volumen de-ventas:en u­

nidades. El eje vertical esta dividido en dos partes por la 

línea.de punto de equilibrio; arriba de dicha línea puede m.!., 
dirse la 'utilidild -con respe·c-to a.1 eje vertical y debajo de .-­

la lí'nea puede medirse la pérdidá, re.specto 'al e'je :ver_t1cal. 

Ejemplo. , /<: '.·, .. ·······.··.•. ··... ·.·.·. )¡'.<; 
Una -~~~p~-~~:a ~~~-~-~~--~i~- ~-i~~-~,·~~te e s .. t~ii~~f~-~~u_:-:n·.1-ed:~a'·c~d.'f.-º . .' stos: :. -

costos fijosis1;000,ooo;;:costas hrTables p~r: ~ s·so;·'pre 

cio de:.:; ve.nta\$'1s'O''t .'.'~·!-:'~ ~-~-~9,~:/~~~~~a_nt~ :.~~-~- qu~ i~~,~~,~-ri ;·~~~il.~:r-:" 
las ve:~,ta:~~--:e~~~-:'.d~~'.ts:,; o'C{O..-. ~-;;)o ~~Q_oo_\~U~~-i~~ae~_;. 

-' "~'- ·--·~':__;__ _ _:_~~=----~~~'-:-=-~·--:-o:if::·,~ ~'.5~,~~_::__i -~~ ~ -~~.' -~ o_o_,-f---·-~· 

"~¿p~-~~a:¿'d'.~ ~ib:~. dif~:~~~n·t·~~~-. ~i01cirt;·e·~~-~·- dé ~entas::· 
.··:,'.-'.:,-:.-:>Y :}/,2"·, '-' 
-·_ .. ::,{:"}" '-. .. :" ~~:.;' 

urlidades" 

Ventas 

con~ibucióri mll'tJi­
nal. 

costos fijos 

Utilidad o pérdida 

,,. ·; .. 

6;000 

900,000 

300,000 

600,000 

1,000,000 

(400,000) 

10,000 

1,500,000 

500 ·ººº 
!,000,000 

1,000,000 

--o--
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Figura 13. Gráfica volumen-utilidad. 
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11.- Análisis de cambios de las variables dei modelo. 

costo-volumen-utilidad. 

Se explicó anteriormente que al planear se están eli9ie.!}. 

do cUrsos de acción para colocar· la emPresa en un _sitio ?de­
cuado, asegurándose de que esas acciones qué se eligen· sean 

las mejores, una vez que se analizan todas aquellas posibles 

de realiZar. Esta selección óptima es posible solamente cua~ 

do se ut-iliza el modelo costo-volumen-utilidad. 

_En.síntesis, el proceso anterior es similar a la herra­

·mienta conocida como análisis de sensibilidad o simulación,­

~-~-~ ·,_~ual permite conocer los resultados de las diferentes ac­

__ cio_~es que deben tomarse antes de que sean realizadas. con­

cretamente, este modelo permite analizar los efectos de cam­

bios en los costos, precios y volúmenes y sus efectos en las 

utilidades de la empresa, dando así un buen banco de datos -

que servirá de apoyo para propiciar el ambiente óptimo de la 

empresa en el próximo periodo. 

l.- Cambios de la variable costos. 

Variables unitarios. 

Una estrategia para incrementar utilidades y ppr lo .tan 
to, hacer bajar el punto de equilibrio, es tratar de redUcir. 

los costos _variables, lo cual se logra utilizan.do eficazmen-_ 

te los recursos o insumos o- empleando:ritaterias··pri~as"'de~·:~a- . 
lidad y mas baratas que ·1as actualmente utiliz-;d;~~--- e-.-~-;.---,-..,:- , 

Al disminuir el costo variable, aumenta 'el margen.de co~ 
tribución; en cambio, si aumentan.:io_s costÓs _'v~rÍ.ábl.~·s uñit,e:· 

rios, el margen de contribl:Jción disminuye-, o~.igÍ.n~~iú:,··-:l9u'a1es 
consecuencias en las utilidades. 
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Ejemplo: Una empresa tiene costos variables unitarios 

de $15, $10.00 de variables de producción y $5 de variables 

de venta; sus costos fijos son de $500,000; su precio de ve.!l 

ta es $20; actualmente logra su punto de equilibrio vendien­

do 100,000 unidades; a un nivel de ventas de 120,000 unidades 

obtiene una utilidad de $100,000. Planea vender 120,000 uni 

dades. ¿Que pasaría con sus U~ilidades y el punto de equil.!, 

brio si se introdujera un'sustituto de cierta materia prima­

que reduce sus costos variables de producción en $3? En tal 

caso, el nuevo margen de contribución sería: 

Precio de venta unitario: $20 

Costo variable unitario: 

Marg.en de contribuc.ión: 
,. . . . 

Por lo que su n~eVo pu~~·a ~~<i:q~.·(i~~~:~~'.·: es: 

Punto de éq~il¡~rl~'.={ so~tooc/ Jf;~:(~~·o/~nid~des 
.. ~s ;decl·~,. ,¡¡ l.00, ooc~ i@id:ielit;J,..;~;,.;.·::.~~O J la .. utili-

d6d. Ouev a:,-~~·r·§ :::·\· ·"'.-(- .r,:.::,;;· >)}!~,"·. :. ::: 
,:·.·~?' . -~'.-\: . ,::;:_~~~· ·:.~~~~ .. ;~:~~:,; -_ . 

. tiive1 planeado. de veni:~s ;; :;;,; '1'.:~ ;:,;;. ·y;º·ººº us 

:~::~d::iv:~::!a:u::~::: ::ir~~~~~9~~~~~~f: ~:,~:~~~ us 

Veamos la situación ariter'ior-: 

situdCión act·ual 

Ventas netas (120,000 us.) 

Costos Variables 

Margen de contribución 
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$2,400,000 

1, 800. 000 

600,000 

Propuesta 

$2,400,000 

l, 440' 000 

960,000 



Costos fijos' UtHidad .neta 
% ·de· utilidad neta/ventas 
netas 

%. 'de,: Contribuci'ón marg i·­

- -º~"l/v_~n~~·_s · ~--~t-as._ 
·Punto d~ ~qu\i~}?-~io en -~nidcldf:?~.­
P_tinto0· de_.-_e~~i:lib_rio ,en ~-~~-s~'~--:_~::~?f~· 

500' ººº 
100,000 

500,000 

460,000 

19% 

. _25\; 40% 

100' ººº "'52' sao' 
i.~$2fooiL'oóoJ;: ;~s1·;~so,_óoo 

-·-;:'.1[:· 

Se aprecia· co~O, una ,~_iS!n~h'.~~f6_~~ _d·~-.:_~·ó_.%·: __ d~ :·. ~g~'~:-~,~-~-t?_s:_ --,v~ 

~;,:~~J.~:l~f ::1~~~f~;~r~1:~~~~;i~t~E~r~:i~:: 
.·,," •. <- _,,_ -- ' - - ;. : ·: _: ,_;~.;. ,_ ;· ·~ -

Co~ la .:ffi{~!lÍa _i~-~~-~~~~\~_Í1/1~:'.~-~-~p~~~~~-~·e-_:·~~~e ~-e prevé ti-n -alza 
de $1. oa\·_·cte·r-tOS .. ,:-c·o·stoS'~'.tridi:rectas:·~--varJ.:ablés como: son los· e-

100. º~~ J!ti,1~S~ic;??ir~::~~~i~~~}!~;~~~-*-~i~t~f~~;t~~=~ -

tas P~:n::d:~~s~~~ª~~~:;,~dffr~~h~~(~l~tÚ1:.~fÚrfit~1ºv::~ 
rida-': es· 12-s-,:00Cr'~t-~1:a~,d~:~---~·:y1~f~~~:~ -· ~F~~-g~p~.:.-~~~-,:.~:~~. -~~ª¿a.ta~ :·d.f7 ~ 
5,000 .~s.'~4:~'.

0

~20/~do.{'..,•\,:~· ··· ··· 'v¡.·· · C:i . ' . .. .. .. '• . , - ' .'.·:·~!,¡'.-:' :·:···::~\: .- ; ;,·s.\ • 

· A.· c~~t~nul~ió~~; 11:. J~;l~~li~'i6ib~~ ~Í~ú~dióR 



Ventas netas (120,000 us.) 

costos variables 

Margen de contribución 

costos fijos 

Utilidad o pérdida neta 

%de utilidad neta/vtas. netas 

i de pérdida neta/vtas. netas 

% de margen de cont./vtas. netas 

Punto de equilibrio en unidades 

Punto de equilibrio en pesos 

Situación actual ProE:uesta 

$2,400,000 $2,400,000 

1.800,000 l. 920. 000 

600,000 480,000 

500,000 500,000 

100,000 (20,000) 

4% 

(O.j)08%) 

25% 20% 

100,000 125,000 

$2,000,000 $2,500,000 

Con el ejemplo anterior se puede apreciar corno los cam­

bios generados en los costos variables afectan al punto de -

equilibrio y básicamente a las .utilidades en una forma más -

que proporcional. En la s"ituación anterior en que aumentó el 

costo variable, el costo se incrementó de $15 a $16, es ch:ir, 

aproximadamente 6%. El margen de contribución disminuyó de 

5 a 4, ó sea en 20% y las utilidades disminuyerón de $100,000, 

que originalmente se habían planeado a $20,000 de pérdida; -

esto en porcentaje representa un decremento de 120%, de lo -

cual se puede inducir que una empresa con una estructura de 

costos donde los costos _variables tengan una proporción alta 

con respecto al precio de -venta, son muy sensibles a estas -

variaciones, que las pueden colocar en situaciones críticas 

debido al pequeño margen de contribución con que trabajan. 

cambios de la variable de costos fijos. 

También pueden producirse movimientos en estos costos -

de tal forma que si se incrementan, la empresa tenga que re~ 

lizar un esfuerzo adicional para cubrirlos. Cuando se [XCd..r:e 

el incremento en estos costos, el punto de equilibrio se me.e 
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hacia la derecha de la gráfica. 

Con los datos del ejemplo que se ha utilizado los movi­

mientos de la variable anterior y suponiendo que los costos 

, fijos se incrementan en SlOO, 000 por la depreciación de una 

nueva maquinaria que se comprará para suplir otra obsoleta,­

surge la pregunta: ¿Qué pasará con el punto de equilibrio y 

con las utilidades? 

Punto de equilibrio $600,000 
$20 - $15 =-120,000 unidades. 

Nivel de ventas planeado:-120,0-00 unidades 

El punto de -equilibrio riuevo: 120 ;ooo· ünidades·' 

;'_. ,,· .. -· -._ ... ' 
Por lo -q~~-~·no .~ª1?_rí~~-_ut~1-iciades." ni_~-_Pérdidas _si·-· se adqui.!:_ 

re la maquinaria-'.--:->'º~~ 

Ventas 
coStos va;·fa~ies.: ·. 

Margen 

Costos fijOs 

Utilid~d neta ' 

% de .. ut-il'ídad neta/vtas •. ,·netas 
-- --= i---ae -marge_n_ -a~ -cont-~)Vta·s---:-.~-n~·ta:s:-

Punto de eC¡uil.ibr~O en uriidadéS 

Punto de equilibrio en p~sos·:: 

$2,400,000 

·i. 800. 000 

600,000 

500,000 

100,000 

-- ~-i ------
---= • 25% -o,: 

100,000 

$2. ººº ;rioo 

$2,400,000 

l. 800. 000 

600,000 

600,000 

o 
0% 

--25i 

120,000 

· s2. 400, ooo 

El movimient~ de ~os:_. cost~S: fii~~ :~~r·~·.' ~s~udiado mas Pr.2. 

fundaniente en el· tema relaci6ria~o a~·-:::r~e'.s'gO de- o'Per~cióñ de 

una· compañía. 
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2.- Cambios de la variable precio. 

Para las empresas que no estan sujetas a control de pr~ 

cios, resulta muY interesante ver las diferentes opciones de 

estos, y su repercus.ión en la demanda y por lo tanto, su efe;s. 

to sobre las utilidades de la empresa. 

Supóngase el mismo ejemplo visto con relación a los ca~ 

bias en las variables anteriores. Para incrementar la dema~ 

da-es necesariq vender en $17 el producto, en vez de $20-y -

las ventas en lugar de 120,000 unidades, serán ahora de 

140,000 unidades. ¿Qué pasará con el punto de equilibrio y 
las utilidades? 

Ventas netas (120,000 us.) 

Costos variables 

Margen de contribución 

Costos fijos 

Utilidad neta 

% de utilidad neta/vtas. netas 

% de margen de cent ./vtas. n~tas .. 

Punto de equilibrio en unidades 

Punto de equilibrio en pesos·-

Situación actual 

$2,400,000 

1,800,000 

600,000 

500,000 

100,000 

4% 

25% 

100,0ÓO 

$2,000,000 

Proeuesta 

$2,3SO,OOO 

2,100,000 

280,000 

500,000 

( 220. 000) 

(9%) 

12% 

250,000 

$4,250,000 

~om; ~~··.· E'\i,;de .. oh~ei~~r~2 ~n~k'~tsiin~~íó;~2di¡".J5f .,,{e el 

precio, trae: élp.i~~'ja.<io_ \í~~: di;~~"Í:-ñU~Ú5ri.:·f~-~ .-.~1~-~ · Ut"ii'!dadé:s _·. d-~- --

3 20% y el" punt6. a·~·· e~-~{~)·br'.r6"" ·~~~e-~·~(i"íb y~·~.:.-;·.~:~ 1'0cre~eritad~ -

en 150%. ;;( .:,:¡'; ;~!;; . ' 
\;' /.'", };,(_~: ·J',' .;" ) .. :~: .. ::.'--:''.:·;. '";;;/~·.:;-

·' .,.· .. :?··Y.·•::.·; s50·0;000 · ·· ,. · · · · •· · 
Punto de e.q.~H':~~~'L-:. $l7 _ $l5 =\25_0,000 unidades. 

,:·;;:·· :>i 

Veri;as ~1a!l~~d~~: .. J.40,000; unidades • 
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Punto: de equilibrio nuevo: 250,000 unidades. 

Se deduce.que está ubicado 110,000 unidades abajo del -

·punto de eqÚilibrio, lo que genera una pérdida de 110,000 x 

· $2;00 ~ $220,000. Esto explica porque una reducción de los 

'pr:~c~.~~(_;~en~ un efecto más grave sobre las utilidades que -

un incre~~nto de los castos variables en la misma proporción. 

Esto resulta obvio debido a que la base sobre la que r~ 

ducen los precios es siempre más grande que la base para incLe 

mentar los costos variables; esto es valído si se trata del 

mismo porcentaje de reducción o incremento, por ejemplo: vol 
viendo a los datos originales, si se incrementan en 20% los 

costos variables y se reduce en la misma proporción el precio 

de venta- ¿cuál cambio afecta mas considerablemente a la utl 

lidad? 

Precio de venta 

costo variable 

Margef) __ ~e--~~mtrib. 

Original 

$20.00 

~ 
$ 5.00 

Aumento del 

costo varia-

$20.00 

Reducción 

del .precio:. 

ill 
' $16'.'oo 

ú:f)o-O'·;~~, "-. 
. ·-s-:2_:_0_-ó ;;, ' i;',/~ ~~~ 

-~:·--~ ~·~~i~~i_::·;:~: -:;.~-~:~ ,-'.~:-~: 
Se nota como el margen de contribUCiórl!:~va-~~~~:f~~: :2~:-~·:.,~1-,- _: 

reduciéndose en 50%, no obs~~nte.<9-ú_€( el· ).ri~-~,-~~~~-to·-,,y·,.a·-fSmi­
nuci6n f uerón de un 20% cada caso. 

- .:'~_-,_:_· .·.-_:- ,:<·i,:_--... -,·; 
Ahora se analizará un incremen:tb, ef{'·10S _precios. 

La administración de 'un_~ e~p~_e_Sa desea conocer el· efec­

to sobre el punto _de e~uil~}?riO Y-las \iÍlidadeS ante las si-
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guientes circu stancias; se venden en la actualidad 120,000 

unidades a ;$20 00 cada.una y se desea incrementar el precio­

en .15%, supóng se. que los demás factores permanecen a:nSt:ant:es. 

Ventas ·netas (120,000.us). 

cóstos variables 

·Mar9eli ·de contribUcióri - ·~-­

costos fijos 

Utilidad netá 

% de utilidad neta/vtas ... net_as 

i de margen de .cont ./Vta~ ~ ne·t~~ 

Punto de equilibrio en unidades 

Punto de equilibrio ·en pésos_ 

Situación actual · Proeuesta 

$2,400,000 $2,760,000 

'.1,scio,ooo ·1,soo.000 

6.00 ·ººº 960,000 

500,000 500,000 

100,000 460,000 

4% 17% 

25i 35% 

\oo. ººº 625,000 

$2,000,000 $1, 250,000 

En este caso·· la utilidad se v.ió. incrementada· en 360% y 

punt6 ·de- equflibiio _Se r_e-dUC·e ·en 38\, ·aunque esto solo es .. -
': .- •·.-- - .. > 

vál~~o si no se -~llte:Ca la,.'demanda .lo cual nos --Obligarla a mo-

dif-icar' nuevame-~te ·e1 preci6 de-'venta. 

3. - .·Análisis de la· variable volumen. 

_··=-~-~-~·7. .. análisis-~~ ~uy simple de realizar: cualquier inc~ 

mento ae volumen. arr1ha- ·aer punto de equilibrio actu?_l repr!:_ 

s·enta: un aUmento de._l13:s utilidades, y cualquier disminución­

del volUmen trae apareja~o un decremento de las utilidades. 

-U~ilizarido la información del caso anterior, supóngase­

que 's~ "p"ien?a -llevar a cabo una campaña publicitaria con el 

fin· de-. incr~mentar el volumen _de venta de 120, 000 unidades a 

150,000; con un costo adicional de publicidad de $50,000. 
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Ventas netas (120,000 us;) 

Costos variables 

Margen dé.contribución 

Costos fij?~--

Utilidad .. riet'a _ 

% de utilidád 'neta/Vt_as .::~-net'as·. -

% . de marg~n .?.~· ~O~~-~'/V-t!35. ·netas 
PÚntC) de-- equi.l"ibrio en 

~-~:rl_t~_~:~-~~-:,~:9u-t1~1b~;i_9~~~~ e pesos·-

Situación actual Propuesta 

$2,400,000 

1,800,000 

600,000 

·500, 000 

100,000 

4% 

25%. 

_100,000 

$3,000,000 

2,250,000 

750,000 

550,000 

200,000 

7% 

.25% 

.. i10, ooo· 
···s2;200;000·· 

Se puede observar que el .marg~n -de .co~_tri_~u~ióil_ .Per~~·ne.;· 
ce .Co~~t.~ii-te.~como por~-~n~aje, debiCÍO_." a_~gue/~_(:Gn_~fC~~:_C~~bió/-::: 
qUe ~ieé:-t~-;á e-1--P~n·t_~- de -~q~~i_l~bri~ -~:º~~_-1q~ ºc-o"~t·~s\~f}jb-~ _.,y:~.~­
no el ~-:Vol~me~ -qu-~ - se incrementó·, or~Sin~·ñao :~1'1-~. Uri:;~ti-~ént·~ 
en 100% y en el punto de equilibrio de 10%i 

. ·" __ :.-:< _ .. ,.-
Al analizar las diferentes variables, se expl'icó '._10· i~·­

portante que es simular diferentes a~ci'ó-~e-~ éon'-'J:e~'P.~~-t~- a· -

precios, volumen o costos a fin de increment:a:rt:~as. utiÍ,-ida­

des. Esto se puede lograr comparando· 10 pr-esupuestá.do ·con_.-_ 

lo que actualmente está sucediendo y así llevar a c~bo dife­

rentes estrategias para cada una de las· variables. 

a).- Costos: toda _o~gan_iza~iórr.,~ntenta .reducirlos, ut.!, 

lizando las herramientas de control -·adm_inistrativo, por eje!!!, 

ple: estableciendo estándares, á_ieas de responsabilidad, pr~ 

supuestos, etc., que en últirn~ iryst~ncia mejoren la eficien­

cia y la efectividad. 

b).- Precios: es necesario analizar posibles aumentos -

o disminuciones relaci~nándolos con el comportamiento de la 
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' •i " ,. , - ·,- • 

competencia, pclra·: pOd~r·"·f~Creinent~~- ei.:voi\1~~h 'é,"fbieCi redu~ir 
los costos -.variabi:~·~·,·ta·~ri~aild~ ~'~~- ;i~·a·~66i6'~;~·'.a1~i::b1r~~~·t~:~ "de~:. 
ta1 su~r .. te -- ~Ue_._;·~·um·~~-t~\;'ia··>aem~:na~~~.;::y_: PPr _.:tant-ó}1cis :~E.i'i1d~aes. 

e¡;_. \lb1umen~d¡; vent,;-~: :~ üa_~ .. ~~~é ::~ªJ;tñ~:. pfiiiilta-'. 

rias; o~_ bien ~-f~eé:iendºc>",:m~-jor,:~~~·;;.~Y~f¡;· a-~'{~~ '.~~].~:~_ryt~~--~ intri; 
ducir nu'evas líriea·~:,. ei:.céte:ra·-:::, --·-" · , .. 

d).- Composición de .ventas: ~a21inea·~uese ~one en.~. 
venta gener~ dife~~n~~s ~á_r~e-~-~~ ·~~----6~ntribuC-ió0·, po~ lo--~u~­
resulta indispensa}?le ··anclliz~i:'s~~~-se--puede méjorar ia cómpo­

sición, es decir, ·vender las líneas que generan más· marg~n -

~e contribución, ya· se~ c~n estrategias de mercadotécnia o -

alguna otra; lo import~nte es __ vender la composición óptima. 
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ESTA TESIS HO DEBE 
SAUR DE LA BIB.Uffí~G~ 

12.- La palanca de operación v el riesgo de operación y 

su relación con el ounto de equilibrio. 

Por palanca de operación se entiende el uso eficiente -

de los costos fijos generados por una capacidad instalada que 

producirá ingresos suficientes para cubrir los costos totales 

y además proporcionar u~ilidades. Si la diferencia entre i.!!. 
gresos y costos variables, llamado margen de contribUción, -

excede a los costos fijos, se afirma que la empresa que esta 

en esa situación tiene un apalancamiento de operación p:.siti\O. 

El apalancamiento de' operación puede ser analizado básl 

camente a través del sistema de equilibrio, ya que al calcu­

lar el punto de equilibrio de la empresa, se verá que tan bu~ 

no o malo es el apalancamiento de esa compañía. Al analizar 

el punto de equilibrio se puede efectuar un análisis de sensi­

bilidad o simulación. y si se encuentra que un~incremento m~ 

yor expresado en porcentaje de las utilidades, categóricame~ 

te se puede afirmar que la empresa tiene un muy buen apalan­

camiento de operación; pero si sucede lo contrario, o sea que 

un decremento mayor expresado ~n porcentaje del volumen de -

ventas, corresponde un deCremento mayor expresado en porcen­

taje de las utilidades la empresa tiene un apalancamiento n~ 

gativo. 

Respecto a lo anterior, también puede analizarse todo -

lo relacionado con el riesgo de operación, que en parte es -

afecta~o por la estructura de costos que tiene la empresa: a 

medida que crecen los costos variables, menos riesgos tendrá 

la empresa. Mientras la porporción de costos fijos crece 

también aumenta el riesgo de operación de la empresa. 
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Las anteriores afirmaciones pueden ser comprobadas ana­

lizando dos empresa~ por.su sensibilidad y cuya contribución 

marginal se ha hecho.coincidir deliberadamente, pero difere~ 

tes costos fijos; aquella que tenga menos costos fijos, será 

la que ~ogre con·.':ln vol.u-men- bajo, su punto de equilibrio, no 

así la empresa que tenga una proporción mas elevada de costes 

fijos, la ·cual alcanzar~ su punto de equilibrio con un volu­

men rñayoi', exigiendo un'--esfÚ.erzo--su¡?erior. 

120,000 

Ventas ($34 e/u) 4.; 080• ººº 
c. Variables ($18 e/u)· 2·, 160 '000 

Cont. Marginal. 1,920_,ooo 

Costos_fijos .480,000 

Utilidad neta é"'HM~~ 

Comeañía "Z" 

unia6des T2ff,OOO 

Ventas ($34 e/u) 4,080,000 

c. Variables ($10 e/u) 1,200,000 

Cont. Marginal 2,880,000 

Costos fijos 1,440,000 

Utilidad neta ,),,!,~~~~~~~ 
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En estas empresas se desea mod.ific.ar :.Su utilidad aumen­

tando su volumen de ventas· en un 25\ y:'re.~ucieil_do su precio 

de ventas en 10%. 

Esta:"do ele 
'.: :.~-.:~~-<,·­

Compañ·~:~._: '!_.i':,:::<:, ~~\~--~~;.;: 
-:"i·: 

_:-_uri·rd~~·ii~\~~~::~:~; -,, '.;~:.é :~~"-~: __ 

Ventas·c($JÓ. 60) 

c. variabÍe~ ( $18~ oo J 
· c.:Margiri~~ 

_, ·cos'~o~.<fijO~· . 
.utilidad neta 

Compañía '·'Z" 

· '-- -., í5o ;ooo 
4,590,000 

2,700,000 

1,890,000 

480. 000 

é!H2""2R~ 

.Unidades 150,000 

Ventas ($30.60) 

c. Variables ($10.00) 

c. Marginal 

Costos fijos 

Utilidad neta 

4,590,000 

l. 50Ó. ººº 
3,090,000 

1.440,000 

é!g~2""RRR 

Se observa que ia compañía "X" pie.rde $30,000 como rea­

cción al cambio y la Compañía "_Z" gana $210,000, es_ deci~_, -

tienen di~tinta sensibilidad. 

Aquí cabe esclarecer porque reaccionan de modo di'stinto 

como una motivación a efectuar el ·estudio ~ue: a· _de dar la 
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respuesta, y descubr~r.el patró~ 

el cual da las base~ qu~ 

discutirla y evitar~a. 

Resuita_cios en el punto de- -

Cost~~· fij~s 

UtHidad ne.ta. 

Compañía "Xº 

30,000 

1, 020' 000 

540,000 

480,000 

480,000 

==;;==º==;; 

Compañía "Zº· 

60,000 

2,040,000 

. 600~ ººº 
1, 4.40 ,ooo 
1;440,000 

==;;==º==;; 

e) _rrlteiPre_tación. de la esctructura de los .Estados de· -

Resultados_- en 'el :_punto de equilibrio de cada -coinpafiía. 

Se ·inter~reta.··Su: ~isónomia fundamental como sigue:. 
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La compañía .'!X 11;-"-tie~~~~ Costos ·vd .. riables. mayores- que los 

costos. fíjos. en e,i pÜ·n~~ ~e:~quÚibrio. •.·. 

costo~ª f~;:~~.:~f f1~íg~t~~=j~f:~ii16::~~bles menoresque. los 
-· ;~'-.·S L,.· ,é':::~f)~( :,t'~:. :· ~.:(>·": 

··"PºJ.".f-'la .s·ensi;b~~i).da·d ·q'Ue- 'ill~'eSt'fa< la-"'-utii_idad: ~-~.~~~'.:,--de, -los 

-~~mb_i~~;<?·e·(,·pr:~c~-~? '.'~;·a'~!' vO_i~m-~:n, ·1as:· e·~pre·~~-s:: se -:¿·1~~ifi_.~-~n 
en dos -.9.F\i~~:~--= ·:-~-,----~-::-- .· -:- , -,--~.::; 

~··' J.·~~ sj~~Iúta•s' aÍ' l'r.;ci6} 
2 .. - Seó si fiVaS' al .-~ic~iumerl. 

1.- Empresas sensitivas- al precio: 'Son aquellas empre­

sas que en el nivel del punto de.equilibti? tienen costos- V.2_ 

riables superiores a los costos fijos; este tipo de empresas 

no resisten una disminución en el precio como consecuencia -

de un aumento del volumen, porque bajan sus utilidades y po­

drían tener un bajo porcentaje de contribución marginal. En 

las empresas sensitivas al precio, los precios de venta del:En 

conservarse sin descenso en ocasiones, será necesario bajar 

el volumen pero de ninguna manera elevar el volumen para pe­

dir una baja de precios, ya que nos conduciría a una pérdida 

a los resultados de la compañía. 

2. - Empresas senSiti vas- al-: volumen:- Son a·quellas_ que -
en el punto de equilibrio tienen un monto supe~io;- de ,_C<istos 

fijos superior al de los costos variables; en- ~ste tipo de 

empresas la dirección puede tomar la decisión de aumentar el 

volumen .al máximo y de. ser' necesari? bajar. el precio ya que 

estas empresas tienen contribución marginal muy alta. 
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13.- Análisis de equilibrio no lineal. 

En el análisis de equilibrio, por lo general se supone 

que existe una relación lineal. Aunque la introducción de -

relaciones no lineales complica las cosas un poco mas, es rruy 

sencillo ampliar el análisis en este sentido. Hasta ahora, 

el costo total y el ingreso total se han representado median 

te líneas rectas, lo cual presupone que, al aumentar o disml 

nuir la producción, los costos y los ingresos aumentarán o -

disminuyerón proporcionalmente. No tiene que ser así neces!!_ 

riamente, por varias razones. 

Los costos variables por unidad no tienen que permaneca:­

constantes independientemente del número de unidades produci 

das. Es posible que los costos variables por unidad dismin~ 

yan realmente dentro de ciertos límítes de producción, para­

subir luego con rapidez pasado el limite. La dísminución se 

puede producir debido al descuento por compra de gran canti­

dad de materias primas, a la utilización mas eficiente de la 

mano de obra o a otras muchas causas semejantes. El aumento 

de los costos variables por unidad comienza a aparecer desp.és 

de que se llega a cierto volumen de producción. Hay que agr~ 

gar trabajadores menos eficientes a la fuerza laboral, las -

compras de materias primas se vuelven tan voluminosas que d3'l 

lugar a mayores costos de almacenamiento o aparecen las pre­

siones en la eficiencia de producción a gran volumen; por 

ejemplo, los costos fijos se vuelven parcialm~ente vaz::iables 

con los altas niveles de producción. 

El ingreso por unidad vendida no tíene_gue permanecer -

constante independientemente de la producción. En efecto, es 

común que las empresas ofrezcan descUentos en pedidos granci?S 

o bajen el precio de venta del artículo para. ob~ener nas ventas. 
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Si hay razones para suponer que el precio de venta uni­

tario bajará al aumentar la producción, de manera que el in­

greso total aumente a una tasa decreciente mas que constante, 

no es posible representar el ingreso total mediante .una lirm. 

recta. Sera preciso especificar alguna otra relación no li­

neal. 

Ejemplo: 

Manufacturas Metálicas Liñán 

un nuevo retén de 

es una_ función del 

Q 2. ººº 

(2;000-lOP)P 

2,000P~i6P2 24,000 + ·120,000 - 600P 

-10P2+2,ooo P+GooP 24,ooo + ·120,000 

lOP 2-2,000 P-600P =-24,000-120,000 
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Simplificando e igualandO-:a.·cero la ecuación: 

Comprobación: 

160 

Ventas: 36,000 -96;000 

Gtos. Variables: 

c. Marginal: 

Costos Fijos: 

Utilidad Neta: 

12;000 

24,000· 

24,000 

- o -
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Esta forma de '.obteri~r .. ,los· puntOs ·d~· equi-libr.iÓ· pára ~s­
te cá:so ,_--Per~ aci~'m&·~··,·poC!~~ó~ ~·ConstriJir :-.u.~a·:,~·_gr~·~1c;~:·: ... su~.~itú~ 
do UO.SU¡:>IJesto o:Ein 'la i¡i¿; Q = ;Í;ooó - lOP;p~ra d~sp~jar e-;: 

:.~:' - ·-~ ·': 
precio P: \_,·. ·.,.-<~ 

Ej~~%1~i ~/J { <e·: .·• ;' :·:·:/' ::}d'.. ·_~:_, . .,._.,· 
: ~~:~··.~.>-:· ·-~·~·;L; ·;.e' 

~.so',··.' 

~;cfoo·:: ioP~· 100 =.2,000 - lOP so' 
so - 2,000 

- L9SO 

'.:.'10? 100 - 2,000 - lOP 

- .. 10• .• 
- 1.900 - lOP -::-ro·= :-ro··· 

Hs' P 190 p 

Para nuestro. caso consideramos puntos· ·desde 

Q = so ha.Sta Q =•l.400 
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1) Punto 'de equilibrio inferior.: 

2) PJnto de .;.a.xi~~ utilidad; 
3 > . P~~to~~?d~~: ~q'~Ifi'b~·i-<f ~~)ipe"riOr ... 

::-,~ (:"(!:· ,~-
•:-'--" . ~~··;· " -;·.·-~ <~l~-~:. 

Pt.Í~ tos:;,-· ~a~:~· ~~~ri~ ~;~'\Ú.'~~~!:gri.f Í.g·.¿:~: -· 
~-":e·; - ;:':<:;"~: .. > ,;'~('.~>' 

Q 

50 

;> "'./. &;~t~; Cent;' 
·. .-:.· ... : 
: v.;ial:iie 

9;750 3;000 6,750 

:',coS~s· 

·,:Fij"s .. 
.24,000 

Utilidad o 

Pérdida 
(17,250) 

100 190 19,000 6,000 13,000 24,000 (11,000) 

___ _!?Q ____ !§? ___ ll • 7 50 ____ 2.,.QQQ _____ !!!L1?Q__ ___ ~~.cQQQ ____ U.c~?QL 

!L~QQ_ __ !ª2 __ J§.cQQQ ____ !~.cQQQ _____ ~1.cQQQ _____ ~MQQ ___ : __ Q __ : __ _ 

300 170 51,000 18,000 33,000 24,000 9,000 

400 160 64. 000 24 'ººº 40. ººº 24 '000 16. 000 
500 150 75,000 30,000 45,000 24,000 21,000 

____ §QQ ____ !1Q ____ J!1LQQQ ____ J§.cQQQ _____ füQQQ _____ ~i.cQQQ _____ ~i.cQQQ __ _ 

~L_ZQQ ____ !1Q ____ füQQQ ____ 1~.cQQQ _____ 12.cQQQ ____ 21"QQQ _____ 22LQQQ __ _ 

800 

900 

120 

110 

96,000 

99,000 

48,000 

54 ·ººº 
48,000 

45,000 
24 ·ººº 
24 ,000 

24,000 

21,000 

1000 100 100,000 60,000 40,000 24,000 16,000 

___ !!QQ _____ 2Q ____ 22.cQQQ ____ §~QQQ _____ 1J.cQQQ ____ ~i1.QQQ _______ 2.cQQQ __ _ 

~LHQQ ____ J!Q ____ 2§LQQQ ____ z~,_QQQ_ ___ ~1LQQQ_ ___ ~i.cQQQ _____ : __ Q __ : __ _ 

1300 

1400 

70 

60 

91,000 

84 ·ººº 
78 ,000 

84 ,000 
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Donde las curvas de~ ingreso total y del costo total se 

intersecan, está un punto de equilibrio, en la figura 14 ap~ 

recen dos<E esos puntos. El más bajo es donde la empresa e~ 

mienz~ a obtener utilidad de operación, igual que en la grá­

fica lineal. A la derecha de ese punto, se continúa operan­

do con utilidad, representada por la distancia que media en­

tre las lineas del ingreso y del costo totales. Sin emb:u:tp 

esa distancia se comienza a estrechar después de cierto ffi\el 

de producción, porque cada unidad adicional que se produce -

aporta menor ingreso que la anterior, ya que cuesta mas pro­

ducirla. Finalmente, si la empresa sigue aumentando la pro­

ducción, los costos totales al~anzan de nuevo al ingreso to­

tal y aparece un segundo p'unto de equilibrio, después del 

cual comienza tener pérdidas. 

Ninguna empresa operaría intencionalmente a un nivel de 

producción que la aproximara al segundo p~nto de equilibrio. 

O~ hechO, ~ratará de operar donde la distancia entre las cuE 

vas- ~eL ingreso total- y del_ costo total sea mayor. En este 

pur:ito, las utilidades -de operación son máximas, porque el .i!!. 

gr:e-So_ adiciona~ que proviene de la última unidad vendi_da ~ 

vale e_xa~tamente al costo adicional de su producción. Si la 

empresa vende una unidad mas, el costo adicional de su prod,!:! 

cción excederá el ingreso generado y la empresa se dirigirá 

hacia el segundo punto de equilibrio. 
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e o N e L u s I o N E s. 

Hemos terminad6 nuestro t'rabajo "de tesis, pel'.o no pret€!!, 

demoJ?; que los ejemplos en este· expuestos sean todos l_os _QUe 

se presentan en la vida ecánómi.ca de las empresas. q~aa,/em..:. -, 
presa presenta problemas distintos al resto de las négocia:­

cíon~s y es menester del- Lic. en Contaduría- t~~er·,:úr(~Oiie[éi~ 

_m~ento de las razones, del porque de ellos, hacJ.endos'e-nece­

sario. estudiar los hechos que les dan origen, así ,com.o d_éteE. ·.· 

mi_~ar su influencia sobre las inversiones_ Y_ -s~~·:.reodinli~li.to~ 

e ínclu~o su trascendencia en 1.3. adffi-inistraf?ión pa·.ra estar --­

en posibilidades de sugerir ·acciones correctivas. 

Aún m&s, debido a la inflación en la presente década, -

nuestro país sufre una serie de cambios económicos lo cual ta 

revoluCionado las herramientas y técnicas de planeación, al 
cámbiar constantemente las técnicas de los diferentes modela; 

de planeación entre los cuales se encuentra el modelo Costo­

volumen-utilidad, como también se le llama al Sistema de ~ 

líbrio. La aplicación del Sistema de Equilibrio, nos hace -

posible diseñar Simulaciones, para evaluar cursos alternati­
vos de acción, basado en hechos y suposiciones, con un mode­

lo mat~~ático,--a fin- de representar la toma de decisiones en 

condiciones de incertidumbre. Simulaciones que traen las sl. 

guientes ventaj~s: 

1.- Permité: experimentar con un modelO de .. sis_te!l'a,. en -

lug~r,_de_ hab·erú:; con el· sistema real. 
,•. ·', . :·:;'·: 

2. 7 Facilítá Tá pioyeÚi6~' de ~ec'h~s '};,~u~~;' y detecita 
c~ál ·~-er:á···1·a>.··~e·~~~1t>'n' a·rit:e .:d1c·h·o's ~c~~t;~~i·~i~~-~6·~·,. por:· Parfe 

é ;9i~ 



del sistema real. 

3. - Ayuda a· que la empresa conozca con anticipación· los 

efecto·s que puede.n con la liquidez, antes d~ .compr~qletérla -

con una acción determinada. 

-~4 .- :-.se l:.ogra analizar en forma indepen~~e~te· .. ~ada·: __ un~~--. _ 

de la~· var_~ables que integrán el modelo, fa,"cilftandp._ lá: sol~ 
C~ón.~e problemas esPecíficos de variables, aSi·como su opti 
rñizaC.ión-~ 

- _"--;_~- - -

ef iieSgo- ae·l n~gocr'~·~~~té~~b -~-~?~i'.~~~~~~~al 
el_egi~se, la acción adecuada·. basada-·en .con~é:iffl~:~~-~~-5- a·~:je'~i-
vos. 

sis 

' - , -. . . 

Íle~os q~erido presentar a ~u 6onsider~é:i6n •. unasinte­
a'e +as dÍ.ferentes apli{;.aci6iie~ del: Si~.;~-~a_ -:-d~ ·Eq-liilitrio, 

esperando le sea de utilidad en su quehacer profesional. 
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