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(INTRODUCCION:

La péééa’ Sy sus ar;i‘i\'ldades derivadas pueden contribuir
de una- marner'a dé-t:isib_a"a .mejorar los ' niveles nutricionales de la
poblacién. | erear "n-‘gayayybo;i rimero . de empleos, realizar  aportes
significativos alivai-q_du:Lé Int.erﬁo Bruto (P.LRD e incrementar la

captacion de divisas.

El pais cuenta. con 29 millones de kildmelros cuadrados
de: ‘zona_ . maritima exclusiva, so cuenta con 387 mil  Lildmetros

cuadrados de plataforma continental a 100 bra

=y 2.8 millones de
hectareas de cuerpos de aguas dulces y salobres, dotadas con mas
de 200 especies acuaticas susceptibles de  expletacidn  para el

consume humano o industrial

en Mexico tiene raice historicas que se

remontan  a la época prehispanica,  cuando algunos organismos
acuaticos se cultivaban con fines diversos, cracticamente no

existe mayvor evidencia del  desaarollo de cultivos!

En todo el periodo histérico posterior a la congquista y
hasta despueés de la revelucidn., salve contadas excepciunes., como

las iniciativas de Esteban Chazari y los cultives de madreperlas

en Baja Calif

nia Sur realizados por Gaston Vives, Por este

motivo se afirma gue la acuscultura s utia actividad reclente en

México.

Se tienen noticlas que en la década de los afios 50 se

registraron acc retas como oS caso de la Laguna de

Tamiahua, localizada  en ol Municipio  de Tuxpan,  Veracruz, con

LGlaris gLsdslape




INTRODUCCION

desembocadura  al - Golfo: ‘de - Méxicov, en donde se inicilaron las
primeras . practicas de acor}diciqnanﬂénto de fondos 'y trasplantes. de
semilla de. ostién por el Dr, Fernando de Buen, en 1957. En el -afo
de 1959 el bidlogo Sevilla realizé en la Bahia de Guaymas y el
Estero de! Scldado, ‘los = primeros ensayos de un  cultivo

experimegntal . de " ostidn.

En la década de los sesenta, la acuacultura comienza a
lograr un. mayor  impulso debido al mejor manejo de las tecnicas de
acondiciomiento de fondos para el cultivo del ostion. Es en la
década "de los  setenta que la acuacultura comienza a sentar las
baseé para el desarrollo de cultivoes mas tecnificados mediante la
inﬂmo?ucc‘ién de nuevos sistemas para el cultivo del ostidn  que

permiten obtener mejores rendimizntos.

Los sistemas gue se introducen en Meéxico son: balsas,
lineas largas con canastas, estantes o empilotados y  camas. A
partir de la década de los ochenta se considera el cultivo de
ostion como una  actividad  prioritaria, vy se le  incluye como
elemento sustancial del sector parimario en los  planes, tanto de

Gobierno Federal y como Estatal.

El  desarrollo  actual de la  actividad se  encusntra
fundamentada  en el Programa  Nacional de  Acuacultura, donde se
establecen las politicas y estrategias para fomentar el desarrollo

de la acuacultura.

En el aspecto de la produccion es importante zefizlar que

son dos les sistemas de cultivo: el intensive v el El

primero  aporta  aproximadamente el 154 de la  producccion  total,

mientras que el extensivo aporta el BSM restante. En Méxieco

existen,  aproximadamente. 9 esg

1

de  ostidn que son las

siguientes: Crassiyea Virginica,C. Corteziensis, G Ehizophorae,

€. Palmula, Ostres Angelica, Ostres Pisherdi y € Gigas,
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introduccida

‘Es i‘lmfm‘xvt,am;e 'se'xiéla&ﬁ que tater Gizas fie
en- México en ‘el afio’ de 1972. siendo  Una . de. las’ éspecies  de mas

‘alto rendimiento,

En los ultimes - afos,  México. ha’ l§grado un_ " desarrollo
sxﬂgniﬂcativo’ en la acﬁacultux-a, y  es:ialla . fecha el .quin(.o
productor de ostién a nivel mundial. . Los bprime-x‘o‘s lugares de
produccién ostricola los ocupan: Esbadc;s_ Unidos, Republica de

Corea,  Japén, Francia vy México.

En el Litoral del Pacifico se encuentran 60
cooperativas constituidas que agrupan a 3,595 socios
ostricultoies? En el Litoral del Golfo de México y ¢! Ceribe se

wencuentran localizadas 34 cooperativas que agrupan 3,897  sccios
ostricultores, El Pals cuenta conn una superficle potencial para
el cultivoe del eostion de 1°200,000 hectarcas comprendidas  ontre
lagunas costeras, ensenadas y bahlas, de las cuales se aprovechan

sdlamente el 05% 7

Anyiaza Pezerra Raul.E. , carloe, “Diagnostico de

del Cultive oo Ostion  en
1989 §. 106

la Situacion  JActual v
Mexico™, S taria de Fesca,

"

RaltE.,  Rargel Dive =, “Diggnostico de
Actual vy Perspectiva  del  Cultive  de Ostivn  an
elLaria de Pesca, Méwico, 1989 . o3
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A ACUACULTURA EN EL ESTADO DE’SONORA-

ANTECEDENTES DE L

E! ,dg‘s;rroi]o; pesﬁuerq del l‘fstado”ae' Sonera ‘se ‘Consolida

a: ‘partir dg 1978, afio en que el Pl'ém: Nacional ' de Desarrollo
Pes‘qhei‘ok\'cr'is'(fa_\‘izé sus primeros  objetives; entye ellos, el de dar

mayor impulso; a’las entidades productoras.

. Esta - entidad modela su  propio desmrrollo  pesquero
,‘ yovx\érndo'cor;\o base y orientacion el Plan Nacional de Desarrollo
Pesqué-rﬁ, lo.'que aunado a su potencialidad de recursos le permite
colocarse . entre  las primeras entidades productoras a nivel
nacional, con’ \L\na importante industria gque la ubica en ! primer
lugar en lo respecta a  corte, enlatados, y en la fabricacién de

=]l S0% de los

“harinawy: aceites . de pescado. Ademds, cuenta con

rastilleros del | pais, lo que incrementa disponibilidad de

racilidades a este sector y servicios.

Para el afio de 1988 Sonora se situd de nueva cuenta on
el primer lugar de produccién pesquera nacicnal con una captura

de 468,053 toneladas.

El Estado de Sonora jnicio en el afio de 1980 ¢l cultivo
experimental de ostidén con fines comerciales on los esteros de

Cardonal, Tastiota, Mdlagos, Atanacia y Bahida de Kino. Areas en

que se obtuvieron resultados actorios, por o que se amplid

dicha practica hacia  otros lagunas v balibas  de  la

sntidad.’

La acuacultura en Sonora ha  recibide un impulso

por parte de la Delegacidn Regional de Pesca yva gue existe un gran
& B 9 S

en este

potencial para su desarrello, y se dispone de

Imfcimatie e
zral Ere. Feb. 196z AU, ) Diyesoidn de
PESCA COPLADES




AMTECEDENTES U DE. LA ACUCULTURA "EN EL ESTADO DE. SONORA XITT

ser;t.ic‘ior ei’ el Plan Nacional de Desarréllo.”

Actualmente. en el estado de Sonora existen, 51,700

“hectdreas ‘entre esteros, bahias, lagunas y litorales.

Tradicionalmente e! ostiéon ha desempehado un papel
importante en la actividad pesquera de Sonora. Los ostiones de
Guaymas = ¢ran famosos en todo el pars. Este osticdn, de suave sabor

y ‘gran tamaho pertenece a la especie nativa

Cortiziensis que se¢ desarrolla en aguas de bajo salinidad.

La Tribu Yagqui contribuyd con su produccidn de ostidn de
manera significativa durante varias deécadas, logrando preducire

ostiones de gran tamahe v agradable sabor.

El desarrolo de la acuacultura se estad eéencaminando
hacia  especies que experimenten rapido crecimiento, bajos costos
de produccidn, y con buena aceptacion en el mercado. A fin de

obtener mayores ingresos por la practica de dicha actividad.
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO

En la Bahia de guasimas habita la Tribu Yaqui.  Durante
'\'arias décadas esta Tribu se a caracterizado por no tener un plan
integral para la explotacién de sus recursos pesqueros, por. lo
que es vital instrumentar extrategias con el fin de aprovechar el
potencial estuarino que existe en las bahias, esteros y lagunas
que estan comprendidos dentro las aguas pertenecientes a la Tribu
_Yaqui.

El  objetive principal del estudio es presestar los
elementos tecnicos, econdmicos y financieros quev' permitan evaluar
las ventajas y desventajas econdmicas de la . instalacidn y puesta
en marcha de un centro productor de ‘ostidn en la Bahia de las

Guasimas Estado de Sonora .

Se trata de un anteproyecto .preliminar en e! cual se
propone la produccién de un bien de consume. final con e! empleo
de una técnica dispenible en el pais y con miras a obtener un
Leneficio econdmico y social para la Tribu Yaqui.

Otros objetivog que se pretenden lograr  con la

realizacidén del proyecto son !

1 Conseguir o tomentan el arralgo de  Jos pescadores
en la bahia ya que al termino de Ja temporada de captura de
camardn, al no Ltener otra fuente de ingresos tienen que emigrar a

otros lugares en busca de trabajo.

2. Incrementar  la produccison estatal de ostion con la

puesta en marcha del nuevo proyecto.

3. El presente preoyecto tiene como  finalidad, ofrecer
una alternativa a ta Tribu Yaqui, para el aprovechamiento de

sus recursos estuarinos.



£STULIO DE MERCADO

CAPITULO [ ESTUDIO DE- MERCADO.
11, DESCRIPCION. DEL PRODUCTO
El ostidn es un molusco bivalvo perteneciente a la
familia Ostreidae; se caracteriza por. poseer valvas desiguales con
una débil charnela 'sin dientes; la- valva izquierda, mas concava

Sse encuentra adherida al sustrato, en tanto que la valva derecha

- 1
es aplanada y funciona coemo operculo.

Dentlro. de Jos moluscos comestibles el ostion es do uno

los que  tienen nayor importancia comercial, por =su sabor y sus
magnificas propiedades nutritivas, ya que contiene grandes

~ales, Ademas es de faocil

reservas. de carbohidratos, proteinas mine

‘digestion 'y sus. proteinas  son asimilables  en  un 100X Otras

proteinas animales no tienen esta cuatidad.

Una docena de ostio de fos

proporciona .
requerimientos diarios de hierro vy cebre. todo el yodo necesario vy
ta quinta parte de protenmas v de vitamina A, riboflavina vy
niacina  que una persona requiere por dia

El} ostidn habita en tondos marinos de baja salinidad,

lagunas, esteros y ensenadas, pusde cosechado  de  bancos

silvestrwe o mediante  artes de  cultive por mplo,  trineos,

balsas, estantes y camas,

112 ey

El ostion un Lden de consumo tinali es decir, ws  un

alimento  para coensumo  directe de log  seres humanos. Algunas

chteniendo  como

empresas o particulares le aplican  algun proc

abeche ot

resultado; abuma ©h oy by que
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W

en. estos casos es. un. bién.de ‘consumo

industria de alimentos.

3.

A conbinuacxon se’ . desglosa

osbion div!endose en dos pav(,es que’ son:

. 'int.c-rlr'nedicr

: SorPosicIoN w;\nium ‘DEL PROBUCTO

“la

por . p

composicion

carne y valvas,

arte  de la

‘quimica  del

cor.sL'iL'u)je‘n‘Les organicos e constituyentes  inorganicos
1nox-s-’:‘rnlﬁns en la carne en las valvas
Ac ., Asecorbico 3.0 mg. aluminio 0.044 mg
Ac.nicotinico 1.2 mg. calcio 38.80 mg
Ac.folicoe 0.25 myg. cobre 0,10 my
ribof lavina 0.22 mg. hierro 0.1806 mg
tiamina 0.18 mg. magnesio 0.00% mg
piridoNina 0.033 mg. ac. fosférico U.T4  mg
biotina 0.00% mg. silice 0.875 mg
vitamina A 375,000 mg. zinc 0.00
vitamina D 00 mg RITE 0.28  mg
inowsitol 44,00 g, cleruro 0.004 mg
Fosf aro 112.00 mg. dioxido de carbono 41.88 mg
calcio 58.00 mg. nited 0186 mg
hierrao 160.00 mg nitrdégeno 0,196 mg
cobre TO.00 mg. matuoria
yodo 1.00 my. organica 1,46 mg
zinec 6000 myg.
Come se pueds observar el ostion  contiene  una  gran
variedad dee vitaminas vy ominerales, siendoe una de sus cuvatlidades

mas atractivas
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La concha consta de dos valvas, una valva izquierda de
mayor Lamafio en forma acopada, una valva derecha a ‘nivel, superfor
de menor tamafBo y mas bien plana, las valvas se hallan  articuladas
en su -parte interior la cual es gensralmente punteada, que abre
las valvas, Esta. accidn la ejecuta un snlo ‘musculs  aductor 1i jado
o cada valva.

Los  palpes. labiales seccionan v rechazan las particulas
~vs«linu>m,)'cias L , ; B

Las’ branguias crean una corriente’ de entrada. de agua -a
traveés.  de la’ “abertura  ventral de la’ concha; funciona ,‘conlcvy
micanismo “respiratorio »," de recoleccion de au‘mem‘qs“.k :

EY . sistema digestivo consiste en una boca, “un’ ?55"5,5“

CoOrto o garganta que conduce a un estomago en  formadeibolsa,. de)

estémago sale un intestino delgado large que termina . en el
cual. estad debajo del musculo aductor. : B K
Cuando  se retiran los - Lefidos  anteriores;: al . misculo

aductor: se expone el corazén . Este consiste en un ventricule -y

dos aurmculogs los cuales se con

tan con vasoes sanguinecss de pared
delgada,

La ostra tiene un sistema nervioso simplificade que
consiste e Lres grupes distinLeos de celulas nerviosas en vez de
cerebro,

Los drganos reproductores se denominan gonodas , en la

hembra 1

sonodas producen huevos. la gdneda en #f mache produce
csperma.?

el ditujo No. 1 se puede observar con detalle  cada

una  de

partes antes mencionadzs Ver pag. Noo 9

Una vez fueras del agua el ostion Si estd & &b ozol

voomners, Sioes  almacenads en  un R RETTEY

LB Guaels TOerrar Teopooo




Go

Co

Es

A, ono
b, boca
B, bronquia
C, concha
Co, corozdn

E, esdfago

Es, estémago

H, hepatopdncreas

Yn, infestino

Go, organa reproducior

Sn

Yn

m, musculo aductor
M, maonto

Sn, sisfemo  nervioso
Pl, paipos labiales.
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Lajo la sombra dea V\Al"la; palapa. puede resistir hasta cinco dias fuera
del 'agua )"‘_n'\u‘e-x;e déspues ‘de este tiempo:

“TUna’Vez descarnado- el ostidn puede durar hasta un mes én

refrigeracidn  conservando sus propiedades nutritivas, a  medida
que . ‘trasncurie “tiempo - va perdiendo sus propiedades
gradualmente..
11.6. HOFMAS ¥ FECULFICBENTOS PECHICOS SE CALIDAD
La © Secretaria de Salud  es guien preside la
coordinacidn del Programa Mexicano de Sanidad de | Moluscos

Bivalvos C PM3SMB D,

El Programa Mesicano de Sanidad de Moluscos Blvalvos
(PMSMB) se encarga de establecer y vigilar el cumplimiento de
las normas  tecnicas sanitarias para &l buen desariollo v

comercializacién del ostion en México

El PMSMB, realiza sus actividades a traves de un comite
técnico integrads per representantes de las Secrstamas de Salud
(558), Pecca (SEPESCA).  Desarrollo Urbano v Ecelogia (SEDUEY vy

Agricultura vy Recursos Hidraulicos (SARHD,
El PMSMB  desarrolla diversas funciones destacando las siguientes:

13 Desarrolla evaluaciones v monitorcoes de  calidad sanitaria de

dreas de produccidn v del jproducto.

2) Localiza . evalua v oemite dictamenes para prevenir fuentes

potenciales  de  contaminacion.

3) Proporcicena  informs 0oy metodologias de muestreo. analis

e aspectos sanitarios v deinspeccidn,

4) Establece  un memorandum de entendimiento entre la  Secretaria
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de Salud -y la. - Food: " and Drug S Administration  <FDA) para la

exportacion de moluscos: bivalvos . .a los Estados Unidos.?

1164, LINEAMIENTOS PARA L& CERTIFICACION
SANITARIL DE APEAS

Las normas que sigue el PBSMB para certificar la
calidad sanitaria. de las Zonas de Cultive son las mismas  que

est,ablecé la FDA en su manual de operaciones < Sanitation of

Shellfish  Growing Areas), ¥ que s definen en  término  del
numere  mas  probable (NMPY  de bacterias  colitormes en ¢l agua

de = acuerdo con las pruebas siguientes:

NMP  de
del 0% de

1. : Para un ensayo de dilucidén decimal de

coliformes no debe exceder de TO por 100 ml y no mas
las muestras debe exceder cordinariamente en un NMP de 230 por 100

ml” o de 330 por 100 m! cuando se emple

el ensave  de  dilucidn

decimal de 3 tubos.

Para la licitacién sanitaria  de  zonas de  cultive  los
productores interesados solicitaran al PMSMB el estudio del drea

al cabo de

de cultive cuyos costos sufragan
estes estudios el PMSMB a traves de la SS5A define que las
condiciones sanitarlas son adecuadas. esta ultima procede a

expedir la certificacion a ia rativa cuyo tramite no  debera

exceder de 15 dias  habiles a  partir de  la  obtencicon de los

resultados de Jos analisis,

1.1.6.2. LUODH
E} producto una vez cosechado, debe ser analizade para
corraborar su calidead sanitaria antes e autorizar su
comerciahzacion. El procedimiento  que sigue para este  caso,
marea en el Manual de Operacic el mismo que

o5 de

Daaiie Co

3T CIt. Arriaan Deierts RaLly Rana



ESTUDTO DE MERCADO

sigise el PMSHB, el cuval consiste en tomar al azar muestras  de
organismos  en ‘los. cuales  la’ densidad ' de  coliformes fecales debe
ser menor & 230 NMP por 100 gramos .y a’ 35 gradbs centigrados

recuento de placa de no mas de 500,000 porn grama.‘
117, VIO DEL 05720

El ostién esta destinado a la . alimentacién .del hombre, -
el consumo de  este ‘bien  estd dividida en cuatro  sectores-
principales’ que son: restaurantes, coctelerias, Vposcader-x'as y

consumo domestica.

CULAED T PRODUCTLS  SLSTITUIOS

Existe una  gran varledad de  moluscos  que  podrian
sustituir . al ostidn ‘por - ejemplo: la  almeja china, almeja  lisa,

carlopa, abulon. Pero

glme;ja igoladoi"a; cullo de hacha, callo e

cada. uno. de estos meluscos tiene sus propias  carscteristicas en

sabor v textura gue no se  gualan con las  caracteristicas del

ostién, . por lo que la preferencia hacia ¢l consumo  de  este

moluscod “es muy, marcada, v difercnciada de los demas.

Asi mismo cabe sefialar que ios demas mroductos
b4

. pertenecerr a mercados distintos, difersntes gustos. niveles de

ingreso y accesibilidad
119, FEESTNTLQIOLN DEL PFOIUCTO

El ostidn se presenta &l publico

dos  forma,  la

prin

es al natural es decir en su propia concha, la segundea es

mediante cierto prao der industrializacion

£l ostion B pres

wnta al natural para suU

COMET G es  decit en su propia concha, en arpitlas con

apmrovimadamente 500 oztion a en o cajas de plastico.
3T¢

4 O Gl Airiogn Weterra Rea oy Ravge. Dos

(LS
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: TEL ostidn i tamblén es  présentado . ya descarnado - el
frascos . de ‘vidrio o .en !Solsas de. - plastico’ cont.gniehdo de
200 2. 300, estiones. . 5 = R

Algunas empresas comé la “Osver” y” Don' Lacho” presentan
el ostién enlatado en la modalidad de - ahumado’ 'y en “escabéche, . cuye
contenido varia de 6 & B8 ostiohes con. un 'peso aproximado . de 125

grs.
1.1.10. ZONA DE INFLUENCIA DEL FROVELCTO

. La zona de influencia esta compuesta por el Estado de
Sonora, ya que a traves de investigaciones realizadas en los
municipios de Nogales. Hermosillo, Guaymas, Empalme. Cd. Obregdn
y - Navojoa se detectd que existe demanda del  preducto  por
restaurantes. coctelerias, pescaderias, asi también e
comercializara parte de la produccion a hacia otros Estados por

ejemplor Chihuahua. Jalisco, Coalwila y Nuevo Leon.
1.2, LULLSSES DE LA DEMANDA
1.2.4. CEFLITEFISTICAS DE 108 CORSUMEORES

Como anterformente sehalamos el ostidn es un alimento de
consumo final, los demandantes que son los restaurantes,
coctelerias v pescaderias presentan  al  consumidor &! ostidn de
diverrsas maneras.

Los restaurantes presentan el ostion  de  diferentes

maneras al  consumider.  segun la  pre encia de estos ya  sea
ahumado. en e beechie, o simplemente  al natural en su concha,
Tambien es  utilizado para preparar cocteles en combinacion con
olros maliscos por e jJemplo una torre  de mariscos, SOpa Jde

maris campechana etae.

En las coctelerias el ostidon es presentadoe ol consumidolr

en cocteles, campechanas v al natural 1 su concha. Las
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pescaderias. . presentan al ostidn  en concha , en frascos de vidrio

v en ‘bolsas ‘de’'pldstico varisndo el puimero segun la presentacion.

SITPECION ACTUAL DE

3 jos ultimos

" . La ‘demanda de ostion se ha incrementado
anos_ ya que los diferentes medios de comunicacién han realizadoe
-

campafas constantes sobre la  necesidad de  variar las  dietas

alimenticias y depender menos de la carne de res. cerdo v pollo

Como consecuencia en los ultimos 10 ahos el consumo per

capita de productos del mar se bha incrementado de 3 kg a 10 kg,

sumoe de moeluscos, en

aumento que se refleja =l incréemento en e} oo

particular del osticn,

a demanda estatal de ostion ha sido

En los udltimos afios

cubierta, principalmente por la produccidn de Sconora v por los
Estados de Sinaloa y  Nayvarit estimandose que la produccion de
Sonora a cubierto apreoximadamente un 604 de la demanda v el 404
restante  por los Estados de Sinaloa v Navarit, segpun platicas

avrantes, coctelertas v

sostenidas con propictarios . de 18

pescaderias. A continuacion se desglosa el siguiente cuadro,
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cwuodio No. 1

DEMANDS ESTATLL DE OSTIOMN

PR ODUCCI1 ON
Afios Estatal Sinaloa y Nayvarit Total
1982 282 113 395
1983 444 178 622
1984 178 71 249
1985 227 91 318
1986 378 191 T2y
1987 461 184 638
1988 671 268 H30

Fosrie Frigpaa
1.2.3
A centinuacion Mencionaremos los principales

demandantes detectades en Jos municipios de Nogales, Hermosillo,
Guaymas, Empalme, Cd. Obregdn y Navojoa, asi también se realizdé

upy couteo apresximado de las carretas coctelsras.

Nogales

Nedtanuraniee

~Restaurante "¢l Faisan”
Av.Ruiz  Cortine
“Restaurante

o Tal, 2-19-¢R

Av. Ruiz J. Siguerios Tel
-Restaurante “Tal Lak®

arnt Martin v Victoer Tel. 2 T
~Hestaurante “el Tr

Carretera Internacional Km 5 Tel. 2-25-70

coctelerias
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~Cocteléria “Don Beto”
Av i Alvaro. Obregdn s-n

e A - L L oopescaberiag
-Pescade‘xvi; ‘Sam Pesca’ N :

sAv.=Rulz! Cortines -s-n
\umex-o 4pro\imado de caxzetas cc-c!.elex-as 10

Hermosillo

Restauranies

~Restaurante”el Marengo”
Transversal 408 Tel. 6-82-50

~Restaurante “e] BRocanero’
Feriférico v Reye

~Restaurante azatlan”

Arizona y Periférico Te), 4-62-55
~Restaurante “los Arcos”

Vcampo v Michel Tel.z-22-20
~Restaurants  “Acuario”

Beulevard Rodiiguez No. 138 Tel. 4-73-22
~Resturante el "TiL.uron"

Yahez No. 45 Tel. 5-59-93
~Festaurante “Acuaric” Sacursal

Periférico Nerte Tel.
~Restaurante “Merendero la Huerta”

calle 11 Ote 13¢ Te), 2-27-90
-Restaurante “e¢l Posweiddn’
Periferico Norte Tel, 7-27-90

Tociclerias

El Corral de Mariscos

La Tropicenga

La Enramada

El Rincon de las Vitaminas

Numare de carretas Cocteleras 35

Guaymas
~Restaurante del Rio”
Serdan 'te. oUw 2-74-00

‘Resb«ux ante “Kowi'
s-n el
"Bocans
dix Bacoohil
Laurante la “Marimba
Av. Plutarco E Calles v calle 19 tel. 2-08-00
~Resturante  “ls Playi

Varadero
staurante  “Mandarin®

Z2-oU-03

L 2mAB-22

las TPlayitas tel. 2~27-27
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Calle 21 No. 10 tel 2-05-66
-Restaurante “Mariscolandia”

Diaz Yahez y calle 19 tel. 2-51-80
-Restaurante “el Paradaise” R

Abelardo L. Rodriguez No. 20 tel. 2-20-40
-Restaurante “el Cortijo”

Malecdn Malpica y calle 28 tel. 2-34-54
~Restaurante “del Mar”

Av. Serdan vy calle 17
-Restaurant.e “Posada San Carlos”

Playa san Carlos  tel. 6-03-95
-Restaurante “Miramar*

Playa Miramar

Pescaderias

Pescaderia Castro
Bilv. R. Sanchez Tobada s-n tel. 2-78-30
Numero de Carretas Cocteleras 30 aproximddamente

Empalme

-Restaurante “el Cochorit”
Carretera Internacicnal s-n
-Restaurante “la Co "
internacional s-n
‘el Chigquilin®
Internasciconal s-n
-Restaurante "“Frente al Mar’
Carretera Internacional s-n

coctelerias

~Cocteleria “Bellavista
Ay, Ferrocaril No.27
~Cocteleria “el Tabachin®
Av. Ferrocaril No.30
-Cocteleria w1 Ronc Hto

Carretera  Internacional s-n
-Coctelery “el Perro Negro®

Mercado  Municipal  Jlocal  No.jo

Nmero de ct.eleras aprosimaddamente 10

Restauranies

~Restaurants g Farallon”
Veracruz sur 85 Tel5-00
-Restaurante “el Palacio de los Mariscos®
Veracruz Tel 3-44-00

aurant &
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~Restaurante ""Cortiijo” .
5. de: Febrero- 154 sur 3-52-52
~Resturante “la. gran  Muralla*

Puebla 311 ‘sur Tél. 3-37-00

Goctelerias

~Mariscos "la Alme ja"

Tlaxcala v Galena Tel. 3-07-75
~Masriscos “Huvilai’”

California y K. Eldas  calles Tel. 5-20-00
~Mariscos "la Enramada’™

Veracruz sur 321 Tel 3-22-22
~Mariscos “Puerto Vallarta®

J.Gapciia 608 Pte. Tel. 3-74-30
“Merendero “Playa de Mazatlan®

Durango y No Reelecicn Tel. 4-43~54
“Maris “la  palapa”

Miguel Aleman 6028 Tel. 3-38-45

Pescaderias
“Heriberto Gaxicla”
JEscutdia vy Michoa 4~a8-77

“Pescaderia  “Alta Mar”
Guerrero y Coahuila 85 Tel 3-17-03

~Pescader “el  Delfin®

Fte, 521 Tel. 3-935-53

‘el Palacio”

Union Pto. 27 tell 4-331-30

“el Plrata”
JM Iglesias PLe.

“Pescaderia  “Tamiahua”
Rep. de Bolivia sar

Tel. 5-01-30

Tel. 4-36-66

Numero aproximado de carretas cocteleras 30

Nave jon

-Restaurante “Marlin s
Pasquaira
~Kestaurante
Psgueira
“Resturante “la
Prelongaci

Ted 2-49-00

Tel. Z-1e-80
N Tel 2-31-82
Govtelerius

~El Rey Ydel Callo”
Hidalge 210 Tell
~Estanguilio  "Mariscos
Allende 104 Ote
~Mariscos  “del P 3
ono oy Teledo Tl 2-05-95

Ry
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Pescaderias

-Pescaderia  "Bustamante”
Canal de las Pilas Tel. - 2-15-16
-Pescaderia “Zullybello" .
Allende 501 Pte. Tel. 2-55-21

Numero de aproximado de carretas. cocteleras 30

Se estima que el B0 ¥ ‘de Ja produccion de ostidén es
demandada por los resturantes, pescaderias, coctelerras y

espendidos ambulantes anterformente sefialados.
124 7 PATRONES DE CONSTMO
Los habitantes de} Estado de Sonora, tradicionalmente
han ~ inclujdo en sus dietas alimenticias una  gran  variedad de
productos: del mar, destacando una preferencia hacia el consumo de

ostion

1.25.

PBOCHH CELCE

E CONSUN

En funcion de las entrevistas reslizadas “ ios

cooperativistas y distrituidores de marisc

de  Scnora, se
determing que el area grogratica del mercado de consumo  sera

Nogales, Hermosillo, Guaymas, Empalme, Cd. Obregdn y Navojoa por

estar concentlada la mayver parte de la poblacion.

Se realizardn scndeos en dif erents Estados detectandose

demandantes  on los

Estados de Chibuahua, Coahuila , Jalisco y

Nucvo Ledn,

nsumo nacional aparente es und relacion entre la

produccion nacional mas las importaciones menos las exportaciones.
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. El'consumo  aparente nos permite delerminar  hasta: que
nivel la  produccién’ nacional . participa del mercado. Asi- como  la

evolucién histdrica del bién.

En el cuadro de consumo nacional aparente podemos
observar que la produccién de ostidn de (VT9  a 1983  tuvo
incrementos v decrementos, asi también la produccidn fué consumida
en. el pais. Durante 1984 vy 19689 se presenta un incremento en la

ero  decremento  en 1985 Durante

produccion, presentandose un  §§

1984y 1985 se exporto ostion a Estados Unidos.

En 1986 se cobserva un ligero incremento con reéspecto a
WS, Durante los atos de 1987 vy {988 ce presenta un incremente op
la produccidn de osztion asi tambien se exporta ostion a Estados
Unidos, se. reallzaren importaciones de semtla de ostion en 1987 v

1988 cuyvo destine fue para la produccion de ostidn

En los proximos - afios se preve un  incremento  en  las
exportaciones deée  ostién & Estados Unidos, debido al logro

alcanzado en la calidad del produeto.
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CEn el euadro numero 2 se podra observanr el

camportamiento: del GNA. de ostisn en los ultimos 10 afios.

mamdre WNel 2

fc;oésbmet:'nsfertn ONAL  AFAPENTE T CSTICH
S <1979 - 1988)
t teweladas
r’:orncerpt.'d"; k[’:r‘c;dljccic‘in' Cdmportaciones exportaciones - C.NJA.
i?f“? 38554 o 0 38554
'1‘980' g 43914 0 0 43914
'xg'exv : 41.950 : - 1] 1} 41950
Touz 34906 - o 0 34906
1983 36544 0 0 36544
1984 42807 Y] 2730 40057
1985 426067 o [ 342 42325
1986 42375 0 0 42375
1987 50715 0:27y T7.03 50637
1v88 Se118 T4R .49 55370
Faevie: Seiretarta de SePetca
Avaarics Lstady de 1070 ~1088
12.7. CONCICEONLSINTES

Desde el punto de vista del mercado, los principales
factores gue influven en la demanda de un producto  son: precio.

cia  de

tutoes v la prefer

ingreso, precio de  los productos

los sumidores, sin smbargo en el caso  particular del ostion,

los tacteres antes mencionados no intluyven en gran medida en la

demanda  de  este producto, la demands del producto estara  en

tuncidén de la oferta existente «n el mercado.

Otra variable que es importante tomar en cushta es la



ESTUDIG, DE MERCADO . '~ R ke e L T : Ly

'L.;sa de cre\_imienho de,.la poblaczon Suyo prdin'edia' de) crecinfents

es de 25 % a nivel’ n.scional

12E 'mﬁsaﬁccﬂ@w DELA EEm&mDA m&cammn& 7 ESTATAL

Para ' la pIO)eLclon de la demanda se tomo uha serie de
dztos ‘de ld produv..mon nacional a “partir del-afio 1979 -~ 1988, asi

tambign para la pro)eccxon de "la demanda del Esbado _de Sonora se

Lomaron datos de {a denanda d< FLEP- g i)

FEQDUCCE 0D HACIONAL

1979 38584
1vso 43914
1981 41980
1982 34906
1983 36544
1984 42807
1985 42667
1986 42475
1987 50715

1988 56118

El metodo empleado en la proyveccisn de la demanda (ud el

de minimos cuadrados. emplearvd: el modelo sconometrico

w ¥ b+ ou



c,C
TENDEN

1
H : |
H :
i : H
H g H SA PO
i * g i HEE Y]
H H ] .
H : * i
H A H
! H H
i H i

SHMPL 1979 -
10 Observatione

VARLAELE

[
TENDEN

0.4728%1
0, 407002
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Demanda Nacional de Ostion

Al intentar usar un modelo econemetrico para explicar el
comportamiento en el consumo de ostidén a nivel naclonal en
teérminos de una sola variable, en este caso el tiempo, se
encontrd que los coeficientes de determinacién, ajuste de x‘z, v

error estandar no son confiables,

NOTA:

En ta irvestigaciin de fuertes de infermacidén s0 ergerdré emn
@l klema  tipice de la e exitercia de irfermacidn estedistica
per farte de las Institucicres vigitadas, por €emp SECOFI
marnfestd re terer una lista de Fresins F cElicn un
Frodusic Jue estd fuera de la Carzeta Bd ne putlica
dates sckre cemsims per captta de ostiér aienal v
estatal, séte Freserda dates azregadss de pescade ¥
marLece; ‘e Seiretaric de Pecza taep ooy dotzs azkre
TINELMS per capita de ceticn . sele lo rrezrafiesta a raveles
agregades . Por lo censigurenle e intente zemsirulr al menos ur
medele  wisrenmdtrics  de  regresidn  maltiple, sin smhargs se  procedié
a rectizar wra  eztimandn base  del tiwmps A i, de Feterminar
la  tendsrcia de la  demanda  baje el supu de que les <
e varvar: brascamente . Es impertente que wate cjuste en
defictente czme tz maestran tes T s chierndzs que a

tertirwacicr se gresenian,
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"’(f_'oeﬁcle'n't,é’ de “determinacidn o bondad de ajuste <r®

midg" la’ bhbppivci&n o porcentaje de la - variacion total en ¥
Y et B 2

Cexplicada por..el imodelo. de. regresicn, sus limites son 0 = r
unints de tiquiere decir “ajuste. perfecto, mientras gque un 1?2 de 0

qulef'e "d&l:'il‘ ’qué no  hay relacidn entre variable dependiente v

-\-ariable" explicatoria.
Ajuste de r? mide el grado de significancia considerando
'pal’fa‘EUo el nimero de observacziones en la muestra.

Error estandar es 1a  desviacidn estandar de ia

distribucion - muestral de un  estimador, es  simplemente una

distribucién de frecuncias o de probabilidad de un estimador.

N . o 2
El coeficiente de determinacion  r nes permite
éstablecsr prondsticos  sobre ¢l comportamiento de la demanda de

ostién  para los ximos  aflios arrojando  un coeficiente  de

0.472891 siendo é€ste poco confiable.
Ajuste  de ¥ el dsto arrojado  por el models es  de

0.407002 siendo este de poca confiabilidad.

Error estandar, establece la relacion  entre variables
siendo este de 6333411 no  establece ninguna relacidn  entre

variables.

a Jo antes espuesto de  las  limitaciones del
modele  ecenométrico empleado, es necesario  recurrir  al  apalisis
cualitativoe para  tratar  de  explicar el compoertamiento  de  la

demanda nacional.

La demanda nacional de ostidén se incrsmentara debido a

e de

e e han recuperado  las  zonas cobtaminados

Verasruz, se o ro gus para el anc de 1000 la zonas Jde produccion

esten al 1004 de su ca cidad

Los problanas que estan latentes v ogue en un momento

dado  pueden incidir en la baja de la produccién nacional v por 1o

consiguiente contracrla son: Pactores Ambientales, contaminacion

de las zonas productoras por o medio  de los devivados del petroleo,
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productos quunigoa \"a—uas hegras
Or g,.anizacxon' . : Las ccxr:peratn'as de - plc»ducclon de ostidn
presentan prob!emas al inLeriol- de t.ipo puhuco, administrativo y

financieros.”

A cc-m,inumcion se p!‘ESeI‘ILah los sig;ui;»ntms datos para la

proyeccidn de la demanda na:lcnal de ostion.

Ecuacidn = aid b N u

‘g = 3514320 b = 143850 N = 11

: : = 0472891
ajus'b'e’ de ’rz. = 0.407002

errdr-estandar = 6333.414

.__Re's.ol\dendo las ecu.sdunes se obtienen los ‘siguientes

valores. 15 g ;,rdﬂc.a Ne 1 pag.-No, 22

”, 9514320 ¥ 143850 1)

SY =035143.20 4 143850 12
¥ = 3514320 +1438.50 (13>
Vo= 8514320 + 13850 C14)

Y o= 35143.20 + 143850 US>

Ao Tone ladas

1984 30,9067

1Y90 2. 408
1901 SUL e
QOZ
Ye3
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- PROYECCION DE LA DEMANDA ESTATAL

Para establecer la demanda estal de osticn se establecio

un ‘modelo econometrico @ + b x + u. Ver Naota aclaratoria pag.'”

El coeficiente de determinacion rf= 0414530 no es significativo

para establecer un pronostico.

El ajuste de 1 ho es ‘significativo ‘ya que arroja el

‘siguiente dato 0.2962

T El error ‘estandar "no’” muestraiuna relacion significativa
,t-nt.-l;ve variables érx-qugndo Vpl" siggjen(‘.er dato 234.9031 Con base en
Jo anterjor es ilrip;oxﬂ,am;pﬂ §éx;iaiar ' .qﬁé ‘e:\'is(‘.e insuficiente

informacion sobre la demanda estatal de ostién en el Estado de

Sonora,. durante la década de los 70 no existe preduccidn de ostion

a nivel comercial v -es hasta 1982 cuando se produce de nusva

cuenta ostion a nivel comercial

Los datos obtenidos por medio del modele  planteado no

son- contiables por ser insuficiente la  informacion  sumin
por lo gue es necesario recurrir al analisis cualitativo.

que Se presenta en las cooperativas

Uno de los probles

de produccion de ostidn es el siguiente: estas no proeporcienat la

informacidén sobre el total de la produccion legrada en su ciclo de

produceion  a la  oficina Regional  de et tras Como

@)

consecuencia un seszo en La intorma nado Proca

confiabilidad en los datos,

Es dmportante tomar en cusenta el dindamisms que o taomade

La comercializacion  del  ostion producide en la entidad hacia

interior  del  pals, a0 continuacion  mancionarseme las principal
cuidace La Paz 13.C.S., los Cabos B.C.S., Chihuahua Chih,,
Saltillo Coah, Monterrey N, Guadal jara  Jal.,, Acapuleco Gro.,

Manzanillo Col., Mdxico D.F., Puerto Econdido Qasxacq
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Con base en lo anterior deducimos que e} gue ia demanda
esLaLal tendra un - incremento en los préximos ahos.
A continuacién se presentaran Jos datos utilizadeos para

la prdyeccidn de la demanda estatal de ostidn.

Y = a+ b x+ou

a = 24842B8 b = 690285 x = 8

o® = 0.413560
ajuste de r? = (0.206272
error estandar = 234.9031

ver pag. No.2d rifica No. 2 ag. No. 27
pPag y e pag

Resolviendo laz ecusciones obtenemos Jjos siguientes valores:

Y

n

248.4288 + 099285 ¢ B

Y.o= 2484288 + 69.0285 C ¢

-
n

2484288 + 699285 10

-
H

248.4288 + 69.9285 «11)

Y o= 2484288 + 40.0285 (12)

-
n

248.4288 + 09.9285 (13>
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PROVECCION DE LA DEMANDA ESTATAL

Afio Toneladas
1989 807 .8
1990 877.7
1991 VAT . T
1902 1017.06
1993 1087 .5
1994 1157 .4

Fuerte Estimacién Profia
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1.3. &NALDISIS TE LA OFEPTA

131, PFODUTCION LATEOMAL

La produccién nacional en los ultimos ahos mostrado
incrementos considerables  como decremsntos, en el cuadro  de
produceidn  nacional  del  afio 1979 a 1988 podemos  obsevar  un

yma disminueidn

comportamiente tanto de aumento die la produccion,

manteniendo u tendencia creciente.
Uno de los problemas que mas a contribuido ha estas
fluctuaciones ¢s la descrganizacicn que existe al interfor de las

cooperativas, asi como tambien los problemas de  contaminacion

que se han p sntado en algunas Tonas de produccion,




ESTUDIO DE. MERCADO

cdandre No. 5

PEODUCCI O NACICHAL DE OSTDON

e 1988 )

Concepto S Produccidn

“ton

ano. .

88554
43914
41950
34906
36544
{2807
12667
12375

1987 50715

1988 56118

Fuerie Araariss Eetadistiscs Belireteria de Preza 197910005

Los principales Estados ploductores de ostidn sane
Veracruz, Tabasco, Tamaulipas dichos Estados se han caracterizado
por apoertar mas  del BOX de la produccidn nacional en Jas  ultdmas

decadas, la  participacion  del

(513 wira wn la Produccion

Nacional  de

eme L en Joes ultimos

[

continuacion

& paarticipacidn de

proeductores  de osticon del ano 1wes - jews en los cuadrc

v N o,
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cuodre. No. 6

" PPODUCCION NACIONAL DE ©STION

P - oo : - Afic 19805

Volumen en peso desembarcado.
Litoral y Entidad. e Ton.

Total R IV247

Litora)l del Pacifico

Baja California Norte - 8235
Baja California Sur 579
Sonora B 216
Sinaloa 169
Nayarit 523
Jatisco 13
Colima 3
Michoacan 303
Guerrero 5379
Oaxaca 31

Tamaulipas 2517
Veracruz 16907
Tabasco 14705
Campeche 2108

Fuerte Ar.znice Estodiziizss Sesretzria de Pesca 1006
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cundre Ng. 7

PRODVLCEDN NACOORAL DE OSTION

AR 1ves

velumer pesc desenmbarcad:

Litoral y Entidad . TON.

Total’ 42392

Baja California Norte o 330
Bz fz Caiifornia Sur 438
Sonora 378
Sinaloa - 359
Navarit 568
Jalisco 110
Cotlima 15
Michoacan 172
Guernrrero 081
472
del Gulfo y Caribe
Tamaulipas 3145
Veracruz 21303
Tabasco 10505
Campeche 3470

Sesretara A Pioin 1007

Fasete
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cusdre Ne. B
PrODUCCION NACEONAL DE OSTION
Afic 1987
veldmer pesc desenkorcade
Litoral y Entidad. TON.
Total. 50715
Litoral del Pacifico
Baja California Norte 635
Baja Califcernia Sur 229
Scnora 461
Sinaloa 620
Navarit 330
Jalisco 232
Colima v
Michcoacan 387
Guerrero 1169
Qavaca 318
Litoral del Golfo v

Tamaulipas 4029
Veracruz 32328
Tabasco

Campe che 1712

Fuerte Avosarize Hesratarta e Pecs 1200
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saadiy NIoe
FPRUCUCCICH NATIONAL DE OSTION
Aflc awpoB
© Volumen peso desembarcado
Litoral v Entidad TON.
Total IR R
Litoral
aja California Néorte H]
B;sjé Cajifornia Sur 194
Sonora ev s
Sinaloa 466
Navarit 358
Jaliscao 361
Colima 3
Ml choacan 1162
Buerrero 43
14 ¥
Tamaulipas ERLE]
Veracruz 40303
o3e2
Fosrie E Pesza 18
123 [
La produccion dee ostion vid mermada por la
sobiressplotacion de que  fue objeto  durante Jos anes de 1974 &
180, Ex basta w80 cuando  de  pusvo  Se  dndcia la produccién
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comercial, con el objeto de cubrir la demanda de ostién estatal,

va qué era cubierta por jos Estados de Sinaloa y Nayvarit,

Como anteriormente se ha sefialade la produccién de ostidén en
el Estado de Scnora disminuyéd considerablemente en lo década de
los 70’ siendo hasta el alio de 1982 cuando se produce nuevamente a
nivel comercial en el cuadro No.10 se observa el comportamiento de

la produccidn de 1982 - 1vau

taadre Nzog0

FROOVCCICH ESTLTAL DE CGSTIQN
Afio Produccién ton.
1982 282
1983 4449
1984 178
1985 227
1980 378
1987 4641
1988 67T

ria de Pezes, Aruar
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CLALTT L COFERTA. ACTUAL
La oferta acLuél'ésLé constituida por 23 productores. en

el Estado . dé. - Sonora. " Es importante . sehalar = que . actualmente
tificade sanitario que son.

sofamente: 4 cooperativas cuentan . con e

"Ostioneros” del ‘Oeste’;” San Jorge”, “Porvenir  de la Rivera®,
“Santo Tomas", :

A continuacidn . Se’ detalla

Raul v Rarael Do
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CUMEDADES DEPRODUCCEON

ESE ©STRCN BN

E.Mopua

Hachooo

oY aqu BOO

L 160

Sta Barbara T
B, estero, s B bahia,

ot

Latias

Nombkrede la  Ndm Zeno de Arte  de Numidy
‘CitpersiiNa Sze  Operacidn’ Cultvwe Uridides :
ALtanasia 55 E.Atanasia Canastas 5,000 J0
Monico Val. 1 E.Aquiropo Canastas Y ,000 w2 »
Tetahawi a7 B.Agiabampo Canastas 32,000 2506
37 E.San Ramén Canastas 2.000 10

Corralitos 4y E.Tastiota Canastas ' o
E} Cardenal 30 E.Cardonal Canastas o] ]
Pledras Pintas 34 E.La Cruz Canastas 12,000 Vo
O.de ]l Oeste 52 L.L Tanques Canastas 14.000 112

n Jorge o8 C.S.Fran. Canastas TLBu0 X
P.Dh . Rivera 34 5. Jorge Canastas T.500 o0
Tante Tomas ve La Cinita Canastas v k&g
Mujeres D M. 1183 Mot ua Canastas 10, 000 oo
F.M o Lagrimas e SPrietao Canast, R0 4.1
GLOLLa Pinta 42 E.La Pinta  Canas 4.1
Mar Sol YT Do Morua s 4.1
Pol Cesta b R Lo Morua Cialiazit g .00 k3
W Femenit M. 31 Moraa Catymstas 00 -
Alme jas an bLoMerua anamnt. ) 4]
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Fuerte  iDisgréstico  de o la - Siluscién  Actial  y . Perspestives - del
eultive | de ¢ Ostidr . &n L Méxice  Sepesca 1988 Pag. 53
LS. T PPOVECCIDN ESTATAL

. En  la  realizacidn de  la proveccion de la  poduccion
estatal se recurrido al metode de minimos cuadrados tomandose en
consideracion la regresion lineal. Asi mismo se tomaron los datos

de produccidn del cuadro N1,

15, METODLe TE

CEE TN

Al tratar de estimar la oferta  estatal se  utilizo de
nueva cuenta un modelo  econométricn  obtenigndose como resultado
poca confiabilidad en los datvs ebtenidos

A continuacién se presentan los siguientes datos

Y= oa + b +u

a = 177143 b = N =8
rZ = 0414530
ajuste o = 0.2074

error estandar = 167 8820

o base en los  dat. obtenidos  por medio  del modelo

planteado  son de p

coufiabilidad por o gue ex  necesario

recurrdy al snalisis cualitative oon

fin de  tomar variabl

e Son cuantificables,

Le carda  en la produccien 4

tion & nivel estatal

pusds ser oacasionada por varios factores como son @ CI suministro
de  semiflas de ostidn, el manejo tdenicoe  de la  sewmilia,
Cinanciandenio y organizacidn,

El suministro de

veces  no

die ostidn alyu

tunamente o

opertivas por tener adeudos

pendientes en la compra de semillas de estion a laborstorios,
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Mane jo técnico de semillas de osLidn, las cooperativas
de produccisn de ostidén no  tienen un  plan integradc sobre el

manejo - de la  semilla, esto como  consecusncia  que  al

presentarse  alguna variedad de redador no ses  detectada &

tiempo ocasionando grandes perdidas en la produccidn
Financiandento., La maver parte de  las  ceoperativas
aperan con creditos, algunas cnoperativas tienen adenudos

~hdo esta

pendientes, =i marginadas  en la obtoncion de  créditos
Hegando al  extremo de que el bance  embarga Jos modulos  de

produccién.

sensibles

Ot ganizacidn. Este es uno de los problemas n

de malversion

de este sector ya que presenta casoes muy frecuents
de fondos pot parte de sus dirigentes levando a la quislbra o las

socjedades cooperativ es frecuente fa  division  al

come consecUensis bajas

interior « las coop

produccion programada.

Caar hrar “n o antérior podemos deducis los incvementos
v decrementos qus existen sl produccion de ostion a nivel nacionad
como estatal

Ly wterta de ostign tendra un  crecimiento  en  los

dad  instalads. pere si se

preNimes  afios  con base a

menci onade

presentara alzguno de lua actore prucde

1a preduccion estatal de ostion.

utilizados pat

Lidn se presentan los datos

01 et
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v

17714

=

a + b Nt

77143 + 50.0357

177.143 + 50.0357

177.143 + 50,0357

177,143 + 50.0357 .

177143 + 50.0357

b = 50.0357

x = 8
<8 >
<9
¢ 10 >
(11).
(:12)

PROYETCION OF LA CFERTA ESTLTAL
OE ¢S T4 DN
Ane Toeneladas
1989 577 .4
1990 627 .4
1991 6775
1992 T27 .5
1993 TTT.B
1994 B27 .6
Fugsivg Frofa
L&, HENTD L OE kL DFERUA

El cemportamiento

hacia  un incremento

organi zion de  los

de Sonora, v

de: ustidn en la entidad

en la
cEtlros

la posibide

wotricolas

creacion de

future de la

produccicon

ILIRIEANTES

orerta,
de
es

centios

estara

39

encaminada

1a

Estado

produccion
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“L7 - FPOLITICAS NE DESEFFOLLG

. El Programa Nacional de Acuacultura contempla dar un
mayor impulse a las  unidades de produccidn instaladas en la
entidad mediante las sigujentes estrategias:

- Mejorar la  calidad del  producte mediante la

aplicacion de  controles en la calidad del agua
en . las  zonas productoras con el fin de que el
product.o pueda competinr €n el mercado
internacional vy pueda ser una opcion de mercado
para los productores. Programa Mexicano de

Sanidad de Moluscos Bivalvos,

- Se instrunentaran los  programas  de  asesorias
permanentes a Jos productores por parte de la
direccion de acuacultura con i tinalidad  de
obtener mayores rendimientos  porr unidad  de

produccidn.

- Con respecto  a las  politicas linancieras, se

buscaran instrumentar medidas a in de gque los

créditos e guen oportunament.e a los
productores.,

Coame  antericrmente se ha senalado la demanda de ostion

ha sido cubierta en parte por los preductores de Sconcra v opor los
Estados de Navarit vy Sinalea por o que se  pretendera cubrir la
demanda total con la realizacidn del proyvecto.

A continucidn trataremos de establecer el saldo de la

demanda a partir del anho 1989 - 1094
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13
BALANCE OFEFTA DEMANDA
PRUDUCCION DEMANDA SALDO

Ton. Ton Ton,

1989 377 BO7 - 230
1990 627 B8TT - 250
1991 077 Q47 - 270
1902 T27 1017 - 290
1993 erierE 1087 - 210
BUUEN 827 1157 - 330

Fuerte .. Estimacion . propia.

Lo L OHCLUSITNES

Con  base en  lJos resultados obtlenidos del balance
of'erta-demanda podemos deducin que existe una demanda

insatisfecha para el afioc de 1989 seran 230.ton para 1990 serd de

230.ton. . en 1991 smeran 270, para el ahio 1092 s de 310, en el

aho de 1993 seran 310, ton, vy en el aho de 19va  seran 330, ton,

siendo la media de media de los 6 ahos  de 280 ton.

110, FEZCIOE

Sobre precios del ostion no se  localizd informacion, en

las oficinas de Lo Secretaria de Comercio. debido a que este es

un producto que esta fuera de  ls canasta basica v por  lo

inv

consiguiente no esta sujeto a contrel otijcial

tigsd en

1

Stawrantes.  coctelerias vy pescaderias  obteniendo o siguiente

relacidn de precices del afo de 1962-198Y

41
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cuadre No.id

TrECIOs
i ,'Cost.o Unitarfio
‘por Ostidn
S
40
i 8O
100
‘1985 150
) 1986 . 170
1947 190
1088 200
1989 250

El precio que hemos tomade en consideracidon para el

250 pesos por ostion en concha puesto en

pesos por kg

111, GALAZACEON
Los principales demandantes el ostion son
restaurantes, coctelerias v pesae Sas, e se encuentran

distribuidos en la entidad, y en <l intericr 4=l pals Bl ostion
e comercializara on concha mediante Ca jas de plastico

contenis

doaproxvimadamente S00 osticones en concha.

1111, EFLDA
Mediante la instalacion de una oficina de  ventas  en
Guaymas Senora s pretenden capt.ar los: pedidos de los

o

Laurantes, tederiat, poscadoriag, sl cema tembién la s

42
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& menudeo 'y 2 ‘la poblacion’ local, promover el centro productor de
ostion cén los demandantes mencionados, asi como en las distintas
entidades,” con la finalidad de penetrar tanto en el centro del

pais-como. en la  parte norte.

CANARL DE COMEFCIALIZACTION
grafica no.3

—=

Detallista Consumidor
Heteles Final
Restaurantes Mayoreo
Cocte lerias ¥
Ostionerias Menudeo

Pescaderias

Exp. Ambul antes

112,

Con  base al  balance  oferta-demanda se  detectd  en

promedio una demanda insatistecha de R0 toneladas de osticon para

o prosimes -3 afios. por tanto  se sugiers  continuar  con  la

“tudic.

siguiente flase del

witimos  ahos se

Es  importante

que en

porto o=tidn a los Estados poarte  de productores  de

Baja  Califernia N e, dicha MTTR Y ha mantenido

constante, debido & una GBS de ndole

e Pl

sdministrativos, pero puede un mercado  alternativo para el

proyecto, que debera Lomarse en Sideracicon en el futuara,
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RECURSOS BlOTICOS ABIQTICOS

CAPITULO I RECURSOS BIOTICOS Y ABIOTICOS.

11, FPECURSCS BIGTICOS
111, SEMILLA DE ©STION

En la Bahia las gudsimas existen bancos naturales de
ostion que garantizan el suministro  de la. semilla de ‘ostién  para

el proyecto.
111.2 FOITDFLANTTON

En base a estudios realizados por la Delegacion Regional
de Pesca Jocalizada en Guaymas, se determino que la cantidad de
fitoplancton que se encuentra en la Bahia de las Guadsimas reidne
las cordiciones optimas  para el desarrollo del  ostion, as1

tambien., el Programa Nacional de  Acuacultura  1982-1988 menciona

qué ta dahia de  las  Guasimas reuns las condiciones  para el

desarrollo de la acuacultura'.

11.1.3.

ste insumo es de  gran importancia para el proceso de

cultive debido a que las conchas sitven para captar la semilla de
ostién., e idgualmente para que este  se  desarrolle rapidamente, va
que  la  semilla de  estion formara solamente  una  concha  hasta

alcanzar su tamano comercial,

IPRIER bt

Los depraeda: AniSMes  que  causan Janos los

Jicolas

cultivos ostricolas, al  ostion  al abulon, v especies

suceptibles de cultivo,

PESCA COPLADRE PG




RECURSOS 'BIOTICOS ABXOTXCOS‘

O Es‘ 7 in\porbarnte realizar investigaciones sobre los
depredadores con el fin de detectar cudles son los que habitan en
la- zona de instalacién de las  balsas vy tomar las medidas
pertinentes - para el control de los mismos., las especies mas
comunes ‘son ! el caracol, la estrella de mar y el eérizo de mar, la
manta Taya, los cangrejos, las lombrices planas, y las esponjas

. 2
xelatagos”,

11.1.5. LABDFATORIO DE PERODUCCION DE LAFYAY

$i la  produccién natural de semillas de ostidn  fuera

insuficiente. por causas de accidentes naturales tales  como:

anes,  tormentas. para garantizar ¢l abastecimiento

fuvias,  hura
de semillas de ostion que el provecto  requiers  para operar
eficientemente., se  cuenta con  la  alternativa  del  laboratorio

ostricola ubicado ¢n Bahia Kino el cual produce un promedio de 8OO

millones  de  larvas de  ostion anuvalmente, ol gque se podiraa

recurtir  en caso  de sindstro. va gue  dicho  laboratorie  trabaja

mediante  un programa de  produccion, con  base a  pedidos  de

endo como  reserva unha  produccion  eNtla

ostricultor v oL

proximadamente 20% de la produccion programada  para siembra,

dia garantizar el abastecimiento de semillas de ostidn,

ez BPELOFSCE LEITTIOMOS
.24, CLFPIEMTES

cmento  importante on el desarrolle

La corrviente

del ostion, va gue en una nada o balia., entre mavor tuerza

1a ntidad  de  titoplancton  gure

tenga  ba rricnte,  maver
arrastire la corviente en el movimiento de pleamar o baja mar,

as 2

A1 Lambien se Tecomisndsa colocar Jas  bals
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RECURSOS  BIOTICOS ABIOTICOS

orientacién’ a la corriente’ de tal manera que la estructura ofresca
la. “menor resistencia. posible . a’ las i(:br-rh?nt.es ya. que . estas

debilitan las” estiucturas.

FROTECTION NATUPAL

Cuande se. habla - de px\oLecéidrx natural’ se. refiere a las
t"érmaciones  naturales - que se forman -en la costa, dichas barreras
nALqrales sirven ‘de ‘proteccidn contra- los. cambios .de climas,  por
ejemplo - en- el caso. de fuertes ‘vientos las barreras naturales
funcionan conio murallas en contra de. los vientos asi  también al
i'orh\a:-sg marejadas v  producir olas altas las barreras sirven como

colehdn al amortiguar la fuerza de las olas.

Los. fuertes. vientes son  un. serio. problema, en los
tiempos de nortes. o sures por lo gue se recomienda que toda unidad
de :produccitn ostricoia cuente con la proteccion natural a fin de

evitar peérdidas en las balsas ostricolas y canastas ostricolas.

El caso mds reciente es el del campo pesquero dencominado
“El*Choyudo” - donde -se  jnstald un centro ostricola en alta mar,

pero . al no contar con la proteccion natural gue se requiere  en

cestos casos, las cajas ostricolas fueron arrojadas a la plava por

una fuerte marejada ocasionande grandes perdidas econdomicas.

En lo concerniente a los vientos., ez Importante tomar la

‘precaucion de  que los  tlotader

S ole Las balsas Sean los

apropiados, que un fuerte viento puede handiy v hasta veltear

Uié 23 cal gada CEticn, Y tha vew sedteada difieil

colocarla de nuevo en icion bermal

11.2.3. LT ADOnL LN

Los meoluscos  que  filtran  su  alimento. tienen  una alta

capacidad  de  concentrar  pegueiias particulas quinicas n o oSus

organismes v sl esLos elementos no son detectados  pueden crear
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sevios pr@b!é}v\as de. salud.’ K -

La;B;:hia»d’e'lésr;yduz‘-simas esta libre de contaminacion. no
existe ,n:ifxéuna -’deécarga de  ‘aguas negras. ya que los habitantes
utilizan  fosas #épticas, para el control de los desechos fecales,
- no ‘e;xisbe nin‘,;u'h ‘110 que descarge a la Bahia aguas contaminadas y

ningun canal de riego que arroje aguas contaminadas a la bahia,

Tanto los rios y los canales de riego pueden arrastranr
2N sus aguas insecticidas, herbicidas, fungicidas ¥ abonos
guimicos, asi también. desechos fecales por lo que 5o debe tener
la - precauvcion de no instalar ningun centro estrmceola siooalguno de

los . contaminantes antes mencionado  se praesenta en el lugar

onado para tal fin, ya gue es altamenente riesgoso consumin
ostiones contaminados por dichos elementos
Los dos tipos de contaminacion gque puedsn afectar a los

ostione

son: fa industrial y las aguas negras.
El e

ecto  de  estos oot

ostiones  puede

. . B
manitfestarse en distinta formas

1> Mor-talidad,

2Y Reduccidn de la tasa de crecimiento.
3> Reduccidn del engorde.

4> Efectos sobre la reproduccidn.

5> Fuerte toxidad metdlica.

.24, TOMCLUSECnE S

comicnda Lomar medidas

pertinent.

en caso de

detectar  depredaderess en el lu

o oseleccionade para la ubicacion

de  las balsas o=t

s dmportante considerar los estrago
que causa la contaminacion industrial voode aguas negras sobre jos

ostiones a4 in de

Jas  accicnes  pertinentes s se Hegara

a presentar algun indicio de contaminacion en ta zona de cultive
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© CAPITULO Il ESTUDIO TECNICO.
JIIRE ESPECIFICATIONES  ESPEFADLE DEL FFOOUVTTD

El producteo gue se espera cbiener debera tener las
siguientes caracteristicas: el tamano minimo del ostion serd- de 8
cm. a 10 cm. .las conchas tendran una superficie semiplana que
tacilita el descarne de las mismas. la textura de su carne sera
Llanda iy su sabor sera semidulzdn. siendo una de las

caracteristicas determinantes del ostion.

111.1.2,

Los paises que han  desarrollade  tecnologlaz  para el
cultivo de ostidén son : Estados Unidos, Republica de Corea,

_Francia, Noruega Japdn, India y Mdxico.

I11.1.3. ANELDES0S

MEFTRADO

En el mercado existe teconologia internacional adaptada a
las condiciones especificas de México para el cultivo del ostion.

I

En el mercade nacional existen tecnologias de la mas

diversas ue  van  desde  los  sistemas  mas  simples a o mas
q

o

comple jos.

“E

sLen Lres  tipos  de sistemas e emftive aquae mone

Intensivos, semi-intunsivos ondicionamiento de tondos.

Sistemas intensivos: son sistemas wn balzas.

©w

istema de susp

(S B B § R0

Semi~-intensivos: son

empilotados v ocan

Extensivos: son acondicionamicnto de  fondos
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HL14. PROCESDS PRODUCTIVDS

Dadas las . condiciones ¢n que se desalrollan’ las  especies
que . se cultivan en los litorales de México, ‘luos sistemas .de
cuitive varién px‘evéleciendo én . el ltoral Noroeste del pals los
n}!ﬂh‘émaa intensives,  en ol litoral del. Golfo de Mésice son - los

sistemas semi-intensivos y los sistemas extensivos:
Sistemas intensivos.
Los sistemas intensivos de cullivo son agquellos en los

_cuales ‘el lacuacultor - tiene ~mayor control sobre los organismos.

esta  es,  Lodas  lod i

do Tdesarrollo de los  organismos  son
Tcontroladasidesde; la ! rt—px?oduo;cién ¥ el desarrollo  larvario, hasta

la engorda y el estadio adulto.

B ... Estos. sistemas, se representan principalmente por las

de cultivo  de suspensidén, los  cuales se  clasifican  em

balsa:

s, lineas largas (Jong-line) con canastas yv trineos.

Balsas

Estan rormadas por un sistema de tlotadores de

pelivretano  expandido v una  parrilla de  madera de  dimensiones

variables entre dmeo N oddmeoy 2Ime o n om. que se encuentran rijas al

fondo por medio de unos cabos amarrados @ muel-tos de concreto o

anclas arveneras. De ests estructura pusden ser colgadas las sartas

solas © en g

simez entrolasados de 10 sartas o mas. asy tambicen

bolsas  con concha madre  con las

cmillas cuvas tallas fluctdan

entre Jos 6 mmo oy B o Regularmente este arte Utillza  pata

precngorda vose ub

fea en dreas protegidas v oprofundas.

Linea larga (Jong-line).

1 arte  esta

por una o dos  hneas  de

longitud variable con flotadores en los extismos de los cuales se
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Trija_ al fpndo,_ con muertos de com-:rend .0 anclés bz-'mener-ays. A estas
Wineas: se éujétan “Clas T Ganastas T gue estan. ‘coynstruidasr de
polipropile’no‘ xv)’gido con  unas dimensiones  de - 58 rcn>\.3 ®IOB8 I em X
730 cm. su. instalacidn se ‘hace .una sobre otra formando médulos de
5° & 10 - canastas -a las cuales se les. fija un'»!‘lo’(.ado; en la parte
superior v se colocan a una distancia de 20 cmat B0 em éntre cada
deulo. ‘ : k A L v
i La semilla que 'se utiliza es de “tLipo Suelta, " con Suna
talla pxjomedio de’ 3 mm a 7 mm LI

Eslos sistémas se ublcan frente a la. linea de costa en
areas  protegidas. :

Trineos o Columpios.

Este sistema de cultivo fue desarrollado en México en el

afio de’ 1985,

La estructura de este arte formada por  cinco

Lramos de madera a  los  cuales  se  fijan otra tantos de

pn:»liur‘c)t,anos expandido, distribwdos  de tal forma  oue

cuatio espacios entre los: cuales E=2 amal ran, 1y forma
longitudinal, siete lineas de cabo de  propilenc  guedando  una

estructura de 3.5 m N 14 m . Do las sicte lUncas

Amarran oy

cuelgan las sarta

. las  cuales con claboradas conchas

madres, en las cuales se tija la semilla. perforadas en ¢l centro

v anudadas  a  intervalos  de 10 unidades  cada Toda  1a

estructura se tija al fondo de cada sarta. Toda la estructura Se

fija al fonds de cada extremo con  cabos  amarradoss a muertos  de

concrelo o anclas areneras.

Los  Lrineo situan en aguas profund

voprotegid

come las ensenadas.

Senmi- intensivos,

sistemas de cultiveo  semi-intensives  se caracteri

an

por sus rendimientos inferiores at Jde los siztemas  intensivos  yo

quer dependen del suministio de s

milla  gque pucdan obtener del
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medio natural, ' Las. artes ‘de cultivo que incluyen a los estantes o

empilotados y camas,
Estantes o empilotados .

Los “Racks” como tambieén se conoce este arte de cultivo

sSe ‘construven con varas de mangle u otate los mas rudimentarios,
de concreto y de tuberia de PVC, con unas dimenmicnes aproximadas

de 1.2 m. x5 m tLeniendo parte de su estructura enterrada en el

fondo ‘verticalmente y con travesa que fungen como  soporte  d
las sartas, las cuales estan elaboradas de igual manera que para

los sistemas intensivos,

La profundidad donde se situan estas artes o5 variable.

aungue siempre es somera no excediendo de los tres metros,
Camas.
Su estructura esta formada por estacas clavadas en el

fondo, entre las cuales se mantiene estirada de manera horizental

una tela plastica tipo vexar de 1 cm. de luz de malla de 2 mo oy 1

m. sobre @sta y a manera de s se colocan los ostiones pa

cultivo,

La ubicacidn de las camas e

intermareal

Lxtensivos.

L

istemas aextensivos  oon ampliamente utilizods

abarc

eNLENSIOnes

Mexico  y o Sse caracterizan

amplias

Aas cuales tiene un minimo control dande los

yendimientos redoacidos, Bl metodo utilizads on oon

el de arendicionamieto de tondom
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‘Acondicionamiento de fondos.

Esta técnica consiste “en seleccionar una area  adecuada
para ‘el deéarrollo'de los ostiones, cuyo fondo ©es acondicionado
para elﬂe-‘s(,ablechn!ermo del cultive. En el acondicionamiento se
utilizan  conchas vacras de meluscos. las  cuales proversdn el
suﬁtraﬁo adecuado para la distribucién y cultivo de las ostras
Juveniles.

Se utilizan dos tipos de conchas., la verde que es la del
ostidn recién descarnado y la seca que tiene un periodo. de varios
dias fuera del agua después del descarnado vy gue  sirve unicamente

como - sustrato para nuevas fijaciones en  los bancos donde se

depésita. Una vez sembradas las semillas e} area queda expussta a
todo ‘tipo de depredadores, motivo por el cual sus rendimiente son

- N ot
bajos & comparacion de los otros sistemas,

11115, HADEFTA PRIMS

Las mate

primas e insumos que se  utilizan on los

sistema de cultivo para la produccién d

osticn se pueden obtener
en &l pais por ejemplo semilla de ostion, madera, tlotadores de
peliuretano., tornillos galvanizadosi.  tuercas, rondanas  de  laton,

cabo de propileno, peliducto, travesahos de mangle. guarda cabos

alambre, cement.o, varilla acerada, colectores . o jas
ostricolas. En el capitulo de Ingenieria del proyvecto =0

analizara con mas detalle

1116,

La mano de  obra necesaria pada el descarrollo de los

sistemas  de  cultive puede proveniy de o los o omd dores

mos e

sjempre v cuando reciban un curso de capacit o =sobre cultivo de

ostion, que  contemple  todas las  ta Ul desareollo ast como

tambien la asis las  actividades

Lo

wncia de un Lislogso gque sugpeelvy

st.acion  de larvas hasta s cosechsa del ostidn con el

Shaniio- Actaa B I

19BB goan. NI 3% 36
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fin_ de “lograr  méjorés resultados:-En' el.-capitulo .de. Ingenjeria

.del Proyecto — se¢ analizara ¢on mas detalle;
HL1.7. j UECW@&‘D@E:& SELECCIONRADA

Con base a los resultados obtenidos con los distintos
mélodos de cultivo por cooperativas, el sistema que  mejores
resultados ha arrojado ‘es e! de suspension en balsas ya que se
adapta mejor a las condiciones hidrobioldgicas v batimetricas de
ia zona por lo tanto su productividad es superior a los otros
sistemas: por otro lado, los costos de construccién de las balsas

soh inferjores,

PENDAMIENT O POFP APIE OE CULTIVE

Talla feso Tiempo de

Arte de ¥ de Sobrevi- Final Final Engorda Rendimiento
Cultive vivencia Cemd  Cgrd Cmeses) g uni dadsAn

Trineos 11 - 14 8-10 BO-100 9 4. 020
Balsas 1= 14 8-10 £0-100 O=0

Canastas 70~ Yo t-10 LO-100 B 9.3
Estantes 11- 14 8-10 20-100 4=t

. . ¥
Camas 50 B-10  BO-1U0 4- 0 BRI
Fondos: B 10 U-10  NO-100 25-36 Z. 05

* Rerdiesasmtng par etz
Fusrle Dragnostess v Situn Aztut e Pergperite ooz Cetisr
wre Mesiiz Sedsetamn de Pesia = PR ML 34
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Nz, TAMRRG DE LAS BALSAS

Para - la  determinacidn - del vamafio. de. las  halsas  se
tomaron en conside‘racio‘n las experiencias . gque 'h.ais.(.a' hoy . se  han
logrado en la ‘Sociedad Cooperativa Adglfo Lopez Mateos,
ioz:_auzada'en Hoca'.de Camichin ‘Nayarit' que -a. practicado el sistema

de suspension en balsas para cultivo de ostion en ultimos 10 afios.

En’ 16 referentes al tamafio  de las  estructuras, las
balsas ' que- se. han . construido 'son de diversos tamanos siendo las
mas  comunes” de 95 m . .x 85 m y las -de 8BS m x 35 m
encthr_a’ndqse que estas ultimas han resultade mas ventajosas que
las .. primeras, en la capacidéd de produccidn analizaremos con mas

detalie:

nLz1. CAPLTITAT

3
3
Il
=2
]
&
&

Ly

Los ‘“reportes de preductividad de  las balsas grandes
arrojan un preoemedio de 6.200 kg anuales de ostion  en concha,
siendo para las balsas chicas un promedio de 2500 Ky anuales de
produccidén. es decir gque la productividad por m’oes de THO2 kig.

chica.

para la balsa grande v Jde BOO5 bg para la bLal

. . 2 N
Ademas que la produccidn por m” e superior en las balsas chicas,

£stas tienen con respecto las grandes, las sigwientes ventajas:

ad En las bal

as grandes los tramos de maders

mas largos, ia

gran cantidad de tiavesabosn  Jde mangle voeb pumero  de sartas de

10n que  pendon de elba bacen gque poguieia de un ndmero de

balsas  chic

tlotadores proporeicnaiments mavor que e

- lo gue

have que los oo de constiuccion aumenten congsiderablemente.

[25] Una balsa chica v mas facl] de operar, debido o que  es

bviama, de aht gue cuando es necesario cambiarla de lugar por

cualgquisr  clrcunstancia, no yeple

snta mavor prablema. Noo oamsy las
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bals’as‘ ,grandes que por'r su’ peso de 8 . ton. aproximadamente,

requ:eren de’ un: g an esfuerzo

)~ Ser ha: éhcontrado’ que por la cantidad de ostiones que penden

de una'_fbai‘sa"g'x‘énde Chasta 100,000 y dado que  €stos se alimgntan
filtrando é_ll.a.-;ua' obteriendo . de ella los nutrientes, un ostién

Jriltpa 247 titros de-agua. en 24 horas, los ostiones que gquedan en

la . parte del «:'enl,r'p de la Lhalsa se desarrollan menos que los de la

parte ‘externa.o perimetral de la misma

d>. Las. balsas srandes  réquieren de mayores gastoas de
mantenimiento::;ya A',q\)e", los . tablones. . de madera al ser mas largos

soportan :una mayor carga y-tienden a doblarse hasta quebrarse.

lebores de Z rﬂmul de depredadores es mas complicada. por

1z a]ta dr—ns:dad “de sartas de ostidn que penden de ellas, Por tudo

manf‘sﬂnnd" S 'iﬁ-"!r!lo aduanr como medida estandar para

la  balsa de cultivo Jlas balsas  dé #5 m X 35 m. las cuales en

promedio produciran 2,500 kg. anuales de ostidn en concha.

111.2.2. TAMARD DEL PRLICECTE

Con. base ' al balance oferta-demanda el saldo promedio
para los proximos seis Anos sera de 280 Lon, esto se traduce en

280 ton.+. 24 ton = 115 balsas

1123

CIFER L

los distos Pro

Py

cooperativi cada  ostricultoy  pusds operar en

forma efje Lal=as  va  lag  labor de mantenimiento

vocenservacion  de las debe realizo

diariamente  caupande

un. promedio de 18 Aapraoxing

lamente  por Lalsa.  por o

consiguiente sdbs

puede oprirar bals por dia
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‘N32.4; TETEFMINACION DEL WUMIEO IE EBALSAS
CUET SOPOEPTARE LA TONA

En’e-:stm ‘apartado. solo ublcaremas &l ndmero de balsas que
eé]n‘acialn}er»bé pueden - distribuirse - en . la  zona de - estudio, de
acuerdo al area gue ccupa cada una de ellas,  adémas  del - espacio
que requiere cadé balsa para los ostiones oblLeéngan la cantidad de
atimento necesario para su desarrollo.

La zona donde se pretende ubjcar el proyecto cuenta con
un. total de 3900 . hectareas, de las cuales son  susceptible de
‘apr-ovecharse para el eultive de . ostidn r:nproximadamen'te 1500

‘hectareas

Es -importante mencionar que  la actividad que se realiza
en estos -momentos  en- la. Bahia ‘de  las Guasimas es la captura de
camaron  duranté “lostii-meses . de  sepliembre, octubre, noviembre vy

dicigmbre asi cemo también  la captura de  algunas variedades de

peces durante - Jos  meses de enero, Cebrere, marzo v Abri), estas
actividades no-se: contraponen al cultive de ostidon va gue tanto ¢}
camardn como los . peces  tienen la  caracteristica de  estar  en
constante movimiento mientras gue el ostidn se encontrara en araeas

previamente seleccionadas para su colocacion,

- - e 2 i

Si-cada balsa ocupa un area de 2005 mT v la seéparacion
que debe haber entre balsa y balsa es de 10 m. es decir cada balsa
requiere de  un  espacio  adicional de 5 m. perimetrales a {in de

tenerr a disposicion de Jos ostiones nutrientes suficientes. Por lo

tanto una balsa | regquiere un Ltobal de 1B m

1395 m gual &

Y 2 R s
24975 m. Si omultiplicamos  esa area por el ndmero de balsas gue

et

se pretenden instalar (1350 ol ooUpara un area de

L2405 md 15y =

e decine (2 I T P

o el
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LG, L OCCALIZATION

111.3.1, HMACROLOTALIZACIDN

HLE2.  CFACTOPES LOCACIONALES

,él Estado de Sonora £¢ encuentra ubicado al noroeste de
la Repiblica Mexicana entre Jos paralelos 26° 13' porte y entre

los merfdianos 108 277 y 110° 26’ de longitud oeste.

v

u  ciudad capital es  Hermosillo voocuenta  con 69
municipios, tiene una extension territorial de 185,431 L.mz. ceupa
el segundo Jugar en  extension, la oldal representa el Y8 % del
territorieo nacional. Su altura sobre el nivel del mar varia de 0 a

260 msnm. Colinda &l norte  con  los  Estados Unidos de Norte

America, al este con el do  de Chilwahua, 3l sur con el Estado

de

al noroeste con Baja Calitfornia Norte v Baja

111.3.3.
111.3.3.1.

La longitud de red de catreteras  con gque  cuenta

actualmente Sonora es de 24,097 km de log cuales se componen oo

I
terraceria revestidas, pavimenta de dos  carriles de cuatio o

mas carriles.

Ci Dt ade s cruzado o 1a car =3 OEY No.AS

Mavico-Nogales la cual viens a sor la principal o via terpestre,

tambicn en la pante nor g encuetra la carrotera trobcal

Ja o cual ose dndcia en Santa Ana, Sonera v finaliza en

Baja California,

111332

I
N

£l Estado cuenta eon una longitud de 1,534 b de

Lo munic acion  de terrocaril

plos  que cuentan o

Hil. 2

less. B

ATt A Hermosallo, Empalme.
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Obregon, Navojoa, Agua‘F’X'ieLa. La - Colerada, Imuris. Hagdalenab.
Naco, Nacozari, Maytorena, Ortiz, Carbo, Pesquelra, Altar, Puerto
Penasco, . San Lufs Rio Coloraﬁo, Guaymas. - Las  lineas de feryocarril
que | ¢ruzan el Estado’ son, ferrocarril del Pacifico. que  recorre
de Nogales Sonora a Guadalajara Jalisco y el ferrocarril Sonora
Baja. california, el cual recorre .de Benjanun Hill & Mexicali Baja
California.
11.3.a33, PUEFTOS

El! Estado cuenta con dos puertos de cabotaje v uno de
ajtura, los. puertos de cabotaje son Yavarros y Puerto Pefiasco,el

puerto de altura con gue cuenta es Guaymas.
nrgaA, s AEFUPUERTOS

"El transporte asreo .dia tras. dia aumenta su importancia
ya que el trafico comercial adquiere ruuevas‘vespect.e_d.i\;e-s al estar
en contacto, tanto con el interior’ de la Republica como con - el
exterfor, Sonora ‘cuenta con tres aeropuertos ublc.s_.dos en: " Gd.
Obregon, }‘habrmosiruc: v - Guaymas, también  existen pistas para el
's;':r\‘l::io'de taxis aereos en Navojoa, Puerto Pefasco, Nogales |, San
s - Rie (.‘.«:.~l-:-1'-ad'> v oaotras on el interjor de la sierra que por o

accidentadeo Jdel terrenc son de vital importancia.
11.3.4. ELTLTFICMLAD

La capacidad instalada para el abastecimisento de energia

diel Estade de Sonora es de 33878350 megavatis  cuy fuentes de
& 3

suministre son 32, plantas & continugacion se¢ e
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G cundie NELG

PLANTES OE ENERGIA FLECTRICA

Tife, 3¢ Planta. ; - T NGwere, -

Hidroeléctrica. ... : : ;

Turbo gas.

'\’apor. : S : Lo ) 8

inl-err‘xa . e

. 'l‘u'v)fvbo Je_L .

CCcLomAs

La “diferencia entre  los climas quedan deoterminadas por

mas tries v mas

las diéhinias temperaturas medias. en los me
calidos.

Por los diferentes valores de humedad duante el afo y
por la cantidad de agua gque sé precipita en el Estado, el reégimen

en o de irwierno

de Huvias es en ver

del 15 74 al 18 % de la

s pedamos clasiticar en

Los  climas que me obscrvan

I3

vootemplados, por su grado  de  temperatura,

calidos. semi

cada uno  con variantes  en precipitacion desde los muy secos

hasta los humedos .

|3 RENIN E

racteristic

deel Ex

SOOGS0 O

seomontclogicas v oclimaticas determinan la wexistencia de una  gran

sde Ja v tacion de  desiertos

varjedad  de  Lipos vegetativos,  de

aren: en Jos grandes campos de dunas de la zona aridas hasta

SERTCIE T IE R T O
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los bosques de pinos y encino en la zona tLemplada.

Las especies predominantes y su  distribucién en el
territorio estatal son : acate navajita, zacate chino, zacate tres
barbas, =zacate burro, =zacate codilio, pino, encino, cazahuates,
mangle rojo, mangle prieto, mangle blanco, botoncillo, mesquital,
capal, torote colorado,  torote blanco, cirio, candelifla, nopal,
sabuaro, chamizo, arbustivos de foliales, gobernadora.

En la bahia de tas Guasimas disten variedades de mangle

blanco y mangle rojo.

Los mangles son de importancia como proteccién contra la
erosidn por huracanes ¥ por corrientes mareales, ellos
proporcionan un criadero para muchas especies de peces, camarones
v moluscos de importancia econdmica. El arbol mismo &5 una

fuente para la obtencion de tinturas y productos medicinales.

Debido a la importancia de estas prepledades, los mangles deben de

ser cuidadosament.e preservados v lotados racionalmente

manteniendo el equilibrio ecoldgico.

Esto es particularmente importante en el caso de las
ostras porgue los suministros que se presentan en Jos manglares
constituyen generalmente las unicas poblaciones para la
reproduccidon, sin embhargo  puesto  que  las  ralces del mangle son
recelectoras naturales de la cria Jde ostras, el corte controlado
para obtener semilla de ostién puede se aceptable, siempre v

er
cuando el mangle que carga las ostras sea suficientemente grande

1137, LTURS FROTESIDAS

El Estado de Sonora cuenta o

o1 un potencial  para el

desarroilo de la acuacultura de 51,700 hectareas, comprendidas

en

titorales, bahias, lagunas v esteros 2 cuales son suceptibles de

aprovecharse en un 80¥% para el desarrolio de la acuscultura,

Asimismo  es importante sefalar que fas marismas  y

terrenos salobres no aptos para la acuacultura son aptos para

fop. . bon. Guayle. f.7%-T6
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cultivo de camarén por lo gue es de vital importancia tomar en
cuenta esta consideracidn.
A continuacidn se detallan en el cuadro 17 las bahias,

lagunas, esteros y litorales que se localizan en la entidad*

<
Op. ¢1t. SEPESCA-COPLADE P, 11
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cuddre No.

17

AEBULS FROTEGIDAS
Laguncs Litcrales Superficie de Hoctdrocs
Bahias y Esteros
1> Laguna Santa Clara 10,400
2) Estero Cerro Prieto 100
3> Estero Sonoita 1,200
4) Estero San Francisco 200
5) Estero Asuncion 400
©) Baliia Kino 2,500
7) Estero Cardonal 200
8) Estero Tastiota 400
9> Estero del Soldado 200
10) Esteroe del Rancho 700
11) Estero del Cochorid 200
12) Bahiia Yacicuri ¢ Guasimas D 3,900
13) Estero Tortugas 300
14D Estero las Cruces 600
15) Estero Algodones ©0o
10) Estero anto Domingo 200
17) Estero la Luna 500
18> Bahia de Lobos 10,000
19> Estero de la Corbata 300
20) Estero de la Corga 300
21) Estero San Jose 100
22> Rahia del Tobari 9,000
23> Estero de Aquiropo 100
24> Estero de Santa Luguarda 100
Ftchoropo 2,500
26> Laguna Moroncarit 00
275 Bahia Yavaros 6.00
Supertficie Total 51,700
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1.4 MICEOLOCALIZACIOMN
I1.4.1. ASPECTDS GCENERALES

Las tierras que ocupa la Tribu Yaqui le fueron asignadas
por Decreto Presidencial en e}l afio de 1940 por el Presidente

Lazaro Cardenas y abarcan una extensidn de 485,235 hectareas.

La Tribu Yaqui se encuentra asentada en ocho pueblos vy
dos bahias que son: Pdtam, Vicam, Torin, Rahun, Huirivis, Bacum,
Cécorit. ¥ Belen, las bahias son: Bahia de Lobos y Bahlas de las
Guasimas ™

El campo pesquero Las Guasimas se encuentra a la orilla
de la bahia del mismo nombre en la parte noroeste de la zona
Yaqui, en los linderos del territorio de la tribu, la poblacidn
esta formada por aproximadamente 530 habitantes la  actividad

principal es la pesca, eXiste comunicacidén mediante un camino de

terraceria de 35 km que comunica al poblado con la carrete
internacional Noia3 | Las poblaciones mas  cercanas son Empalme v

Guaymas a 27 km y 34 km respectivamente.

La zona litoral yagqui se encuentra localizada entre 27°
18’y 27 55 de latitud norte, 110° 40’ y 110° 26’ grados de
longitud oeste.
% azuilar  Gamin  Hemter “Frortera  Némada Serera y  la Reveluaicn® | Ed.

SEP p. 48, Mexice 1905,
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' La‘izona  Yaqui: del - litoral

sigulente’ }naneral

s.e‘ encuetra dividida ‘de la

suadre 10

ZOoMNA& ¥ & QU
Leccalidad Hwct dreos
Bahia de Lobos 10 000
Bahia de Guasimas o Yacicuri
y Estero de la Tortuga 4,200
Esterc de los Algodones y
Boua del Rio Yaqui 800
Estero de las Cruces vy Estero
del Tecolote ©00
Estero de la Luna 500
Total 16,100
FUENTE  S.A. R.H.
Representan el 3114 % de las aguas protegidas del Estado de
Sonora.

El lugar especifico en el que se pretende ubicar el
proyecto, fue determinado tomando como base los siguientes
elementos:

@) La Bahia de las Guasimas durante varias decadas fue la
abastecedora de osLion del Estado de Sonorau

b Disponibilidad del recurse ostricola

-3 Cuenta  con el &rea disponible para la  colocacidn de las
estructuras de cultivo,

d) Es una area que esta libre de contaminantes.

[} El acceso a la Bahla no representa ningun obstaculo durante
todo el afio.
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111.4.2; ASPECTOS GEOGRAFICOS

3 La Bzhia de las Gudsimas se localiza entre los 27° 18’ y
1os:27° 55 de longitud norte y los 110° 40’ y 110° 26' longitud
este.

La Bahia de las Guasimas, zona de ubicacién  del
p)é‘oyecho. tiene una extension de 3,900 hectdreas y una profundidad
promedio de 5 m. colinda al norte con el Estero de la Tortuga y al

veste con el Esteroco del Mapoli.

La zona del proyvecto esta enclavada dentro de la llanura
costera del Pacifico que se caracteriza por tener grandes
extensiones de planicies interrumpidas por lomerios y sierras

aisladas como son la del Seri y Liebre.

Ver maps de micrelecalizaeidn Fag. - (23
I11.4.3. CLIMA ¥ PRPECIFPITACION PLUVIAL

E! clima de esta zona es calide y la precipitacidn media
anual fluctua entre 400 y 600 mm, siendo la temperatura media
anual mayor de 25°¢.

La temporada de lluvia se presenta durante el verano y

un 16% durante el invierno.

PR BASE

111.4.4,

La Bahia de las QGuasimas se comunica mediante un camino
de  terraceria de 35 km que enlaza al campo pesquero con la

carretera internacional No. 15.

El  Puerto de  Guaymas es  uno  de os  cenlro de
comercializacién vy consumo de mayor importancia del Estado, por
lo que se ubicara una oficina en Guaymas para dar mayor apoyo al

proyecto.
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A continuacidon se muestra una relacién de las distancias
de . poblaciones mas importantes del Estado y la distancia que

existe del lugar de produccidn al centro de consumo ver siguiente.

Cuadre No. 19

CULDEPC ©DE DISTANCLAS A LOCS CENIFOS DE  CONIUMOD

Centro de consumo Distancia de la Bahtla las
Guasimas.

Empalme 27 km
Guaymas 34 km
Cd. Okregén Cas km
Hermostillo 108 hm
Navo joa 165 km
Nogales 438 km
111.4.5, SEPYRICIDS

La Bahia de las Guasimas cuenta con servicios de agua potable
y energia eléctrica, carece de correo vy telégrafo; en lo
concerniente & teleéfono se esta instalando una caseta de telefonos
para dar servicio a la comunidad.

Dado el aislamiento de la Bahia de las Guasimasz es factible
colocar una base de radiotelefonia con el tin de atender los

pedidos mas urgentes.

111.4.6. POELACION

La poblacién esta formada por aproximadamente 3550 habitantes.



MACRO LOCALIZACION

I- SAN LUIS RIO
COLORADO

2- PUERTO PERASCO

3- CABORCA

4-PITIQUITO

5: HERMOSILLO

6- GUAYMAS

7- EMPALME SAHIA

8-CAJEME /
9- BACUM AS GUASIMAS

10- E TCHOUJOA
Il- HUATABAMPO

CHIHUAHUA




MICROLOCALIZACION DEL
O0STRICOLA

Baria DE  GUASIMAS

GOLFO DE CALIFORNMA

CENTRO

68



TNGENTERT. ROVECTO

" CAPITULO IV INGENIERIA DEL PROYECTO.

1.1, ASPECTOS BICOLOCICOS DE LA ESPECIE A CULTIVAR

Para este proyecto en particular. se determind utilizar en
=1 cultiveo, la especie hnativa existente en el Estado de Sonora,

Ciassastrea cortiziensis, comunmente denominada ostion de

placer.

Tambien se tuvo en cuenta gque la region

caracteristicas naturales gque permiten la aplicacion de un sistema
de cultivo mediante el aprovechamiento de los recursos existentes
en la  zona, tales como; la  disponibilidad natural  de crias,

renovacion constante del plancton estuarinoe como aliments de las

mismas Tambi<n e cuentoa e la alternativa de semillas

producidas en ] laboraterio de Bahia Kino.

. TAXONOMIA.

Considerando los aspectos  tavondmicos de Estuarde .y

Martinez. la tavonomia de la especie de cultive es la sigulente:

Fhilum Mollusca
Clase Bivaldia
Orden Filibranchia
Subordan Anisomaria

Familia

Genero

Especie Cortiziensis

Nombre Comunn  Ostion de Placer
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V.12, HOPF OLOGLA

En lo que se refiere a su aspecto externo, asemeja a una
pledra poémez, tanto por el color como por la textura de sus
valvas, ambas de igual! tamafo; una de las  cuales permanece
ligeramente adherida al sustrato, El interior de las conchas
presenta un color aperlado y la cicatriz del miembro abductor
suavente lechosa. Alcanzan una talla de 8 cm a 10 e¢m en un periodo

de ocho meses en su ambiente natural

V1.3, CACLO TE WIDA

El ostion de placer. Crassostrea Cortiziensis, es un

molusco con una fase de vida planctdnica de corta duracicn ya que
presenta dos estadios larvarios udnicamente ¢ La trocésfera v
veliger ). La primera dura 24 hrs. y la segunda dos semanas en las
cuales sufre cambios progresivos hasta su fijacidn, a partir de

ese momento empieza una vida sensil.

Su crecimiento depende del sumistro de alimento
fitopidncton disueltto en el agua, el cual filtra en cantidades
impresionantes comparado con  Su tamaho,  asi como  de  otrosz
parametros fisico quimicos imperantes en su medio de vida o

habitat, requiere de 10,000 a 15,000 algas unicelulares por dia,
1V, SEXUALIDAD
Las gonodas de la especie sonh visibles cuando el ostidn
ha alcanzado una talla de 2 em. a 3 cm los machos y hembras se
diferencian de acuerdo & la coloracién blanca o naranja de lag
génodas respectivamente, presentan e} fendmeno de  protandismo
conucido como cambio de sexo.

Va5, MADUPED SENUAL

A medida que los ostiones van creciendo, influenciados
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por las condiciones del medio, presentan

side establecidos en 6 que son las

siguientes:

grados de madurez que han

Reproductores,

Desove, Larvas, Fijacidn, Cria de la Semilla, Siembra y Engorda,

hasta llegar a su estado eritico a

los seis y ocho meses de edad.

Vi, FECUVNLODAD
Dependiendo del tamano del ostidn, este puede llegar a
preoducir hasta 100°000,000 de dvulos o espermas, dependiende del

sexo del ostidn.
Los ostiones jdvenes durante
alcanzan su madures sexual totalmente,

cuando producen a toda su capacidad.

Va7, FEFTILIZSCIDN
La fertilizacién es externa,
exterior, inmediatamente despues de

sexuales de machos y hembras.

Iv.is, TEMPOPADA DE DESOVE

sino

los dos primeros anos no

hasta el tercer afic es
ya que se realiza en el
eNpulsar los productos

Presenta dos temporadas de desove masivas importantes en

agosto y octubre, debido a que en estos meses Jas gonodas han
Hegado al maximo de madurez, asi como los cambios en la salinidad
Y temperatura, ambos influenciados por las temporadas de luvia

presentadas en la region estimulan el desove de los ostiones.

W9, OESAFPCLLD  LAGVAL
Despues  de  ocurrida la  fecundacién Se presenta un
desarrollo embrionario que dara origen a una larva planctdnica de
corta duracién, denominada trocostera, la que a su vez evoluciona
hasta convertirse en otra denominada velinger, que posce una serice
de filamentos en su perifoeria, que L permite un mayor
desplazamiento  en  tanto  se  le  desarrolla el ple la  glandula
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cementante y los  ojos, que le. facilitaran adherirse en cualquier
sustrato dure en cuestidn de. minutos, y donde habra de completar

su desarrollo.
Iv.i.40. ALIMENTACIOM

Las ostras son esencialmente ritdéfagos gque se alimentan
a base de diatomeas, algas unicelulares y otros organismos
vegetales microscépicos los cuales son filtrados del agua en el
que van disueltos yv entre los que tambidén se cuclan sedimentos vy
otros micreorganismos plancténicoes y larvas de su propia especle.
Estas udltimas pueden ser arrojadas por el propio ostién.

Entre los factores ecoldégicos que mas interviencnen el
preoceso de su alimentacidn  se encuetran: concentracion  de

microorganismos, temperatura. pll, contaminantes y otros,

IVt

Su crecimientoe esta influenciado por la  alimentacidén vy
la temperatura, se observaran periedos alternos de crecimiento
rapido y lento, mismos que estdan en funcién directa de la

disponibilidad de alimento y temperatura.

La velecidad de crecimjento es mayor «n los primeros
meses y decrece gradualmente con la edad pudiedose observar para
esta especie un crecimiento promedic de 1.2 cm. por mes durante
los primeros ocho meses de vida, La tasa instantinea de
crecimiento es de 0097 (reporte de prospeccién hidrolégica de la

Secretaria Regional de Fescald

vz, ™

ALEDAD

Durante los  primeros estadios la mortalidad en  los
ostiones es ccnsiderable y puede atribuirse principalmente, a los

depredadores v cambios hidroldgicos.
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En el estadio” Juvenil “la” “mortalidad es ocasionada por

parasitos del Lipo planaria y por enemlgos naturales,

Asi mismo durante su estadfo adulto & enfermedades 'y
depredacidn por pesca, va que el hombre por cada ostién adulto que

captupa destruye alrededor de 150 juveniles,
1v.2. URICACION ECOTICA

Iv.2.1. HABITAT

Los ostiones son  habitantes tipicos de  esteros ¥
desembocadura de los rios cubiertos de manglares en donde viven

adheridos e¢n el fondo o en las raices de los mangles.

En esta zona los pricipales parametros parametros
fisico~quimicos son: la salinidad, temperatura, oxigeno disuelto,
pH, en la regidn se obscrvan los peridos anuales delimitados por
la temporada de lluvia (junio a occtubre y de diciembre a enero > y
la epoca de estiaje.

Las variaciones de salinidad van de 20% a 30% partes por
mil las temperaturas de a las de

oxigeno disuelto de 2 a 4 milslit

y las de pH de 7,0 a 80

La composicién granulométrica del sustrato es variable

debido a las aportaciones de sedimientos acarreados por  los

arroyos, porcentualmente estd Integrado de la siguiente forma:

Avcilloso o0

Arenoso 20

X

Arenosw - Arcilleso 20 %
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UBICATION GECGRAFICA

‘LOCALIZACION DE LOS BANCOS OSTRICOLAS

La Bahia las Gudsimas se localiza en e! municipio de
Guaymas entre 27 grados 318 minutos y los 27 érados 55 minutos de
latidud norte 110° 40 ¥ 1107 grados 26 minutos de longitud

oeste,

Considerada como una =2ona con  un gran  potencial
ostricola, donde se encuentran bancos silvestres de ostion, cuya

densidad ne se ha precisado actualmente,
v.3.2. LOCALIZACION DEL AREA DI CULTIVD

La Bahia las Guasimas cuenta con varios esteros por
e jemplo, el Bachoco, La Piedra, El Tordillo, £1 Mapoll, Rio
Muerto, La Tortuga. los esteros antes mencionados reunen las
caracteristicas para el desarrollo de la acuacultura, se determind
gque el area de fijacién se ubicara en el estero ¢! Bachoco vy
posteriormente aprovechar el potencial de Joz otros estero=z, ya
sea para nuevos cultivos de ostidon o para nuevas variedades de

ostras por ejemplo, almeja, pata de mula, callo de hacha ete.
Iv.3.3. ELATIMETFIA

La Bahia tiene profundidad promedio de 4.0 m en su mayvor parte y

de B.0 m en la desembocadura al Mar de Cortes.

V.4, METODOLOGIA TEL CULTIVO
V... SELECCEOR DE LAS AFPTES LE CULTIVOD
De acuerdo con la experiencia en los cultivos
experimentales v a nivel piloto comercial, realizados ¥

supervisados por varias cooperativas y teécnicos de la Delegacidn
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de Pesca del Estado de Sonora, las artes de cultivo gque seran
utilizadas en el presente proyecto son las balsas, sartas vy
colectores. Conocido como sistema de suspensién japonés, que
demostrdé altos rendimientos, menor costo de mantenimiento, facii
acarreo, uso de materiales Jocales, construceidn artesanal, en

comparacion de otros sistemas utilizados en la ostricultura.

VS, SISTEMA DE PRODUCCION

Las balsas estan constituidas fundamentalmente de tres’
partes, ‘la primera es la armazén, segunda es el sistema do
flotacidn v tercera que esta compuesita por el sistema de anclaje,
se trata de una estructura flotante cuyva funcidn es sostener los

collares o sartas.

Su armazdén estd compuesta de tablones de madera de pino
la que descansa sobre seis flotadores de fibra de vidrio o
poliuretano, tedo unide con tornilleria galvanizada y de bronce.

Scbre la armazdn se colocan traves

s de mangle de los cuales

colgaran ijos coleclores de semilla ¢ las sartas de crecimiento,

segun la fase de trabajo en que la balsa se utilice.

For lo que respecta al sistema de ancla basicamente

estd determinado por cuatro muertos con un peso aproximado de 100

Kg. cada uno, unidos a la estructura flitante por media de un cabho

de proepilena.

Ver figuras 1 y 2 pags. No, €5 y &¥

V51, SRPTAS

Las surtas tienen la funcion de facilitar ¢! desarrollo
de lasz semillas de osticn adheridas a las conchas madre y esta
integrada por un alambre galvanizado no.12 o hilo propileno no. 54
de 28 m. de largo. tubo peliducto de 0.0im.  de largo, utilizado
como Separador entre concha y concha, las sartas se colocan en los

travesafios de la balsa ¢ ver figura No 3 pag. 22 .
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1v5.2. COLECTORES

Los colectores estan formados por Lramos de alambre
galvanizado no.i0 o monofilamento de 1.5 m. de 28 de largo en los
que se introducen 60 conchas previamente perforadas . La
colocacién de las conchas es indistinta pero se procura por lo
general que las mas concavas queden hacia abajo para evitar que se

asolven . Cver figura No.3 pag 97 >
V.G, DESCFIFCEON DEL PROCESO FPRODUCTIVD
Considerando que el arte de cultivo seleccionado es el
sistema japonés y que la obtencidn de la semilla es apartir de la
fijacién de larvas en colectores y sartas apropiadas para su

desarrollo, el proceso se describe de la siguiente manera.

1v.0.1. EDCUISTCION ¥ PERER

Previamente se eligen los materiales a ser utilizados en
el arte de cultive, mismos gque serdn transportados al Area

seleccionada hasta contar con lo requerido

IV.6.2. CONSTFPUCCION OF LAS ARTES DE CUITIVO

Se procedera a la instalacién de las balsas requermdas
para la suspensién de colectores, asi cemo la colocacidn de las
mismas que serviran para la captacion de larvas,

W.6.3. [HSTALACHON DE BLLSAS

El tiempo transcurido entre la captacicn de larvas y su

arrollo, hasta la considerada como semilla de ostién toma
aproximadamente de 2 a 2.8 meses, por lo que ¢s5 conveniente llevar
a cabo la instalaciéon de las balsas cuando téchicamente se ha

determinado el momento  propicio para la fijacion de larvas, asi
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como el momento - en.: que ‘se.proceda ‘a seleccionar la semilla - de
ostidn . : N =

IV.6.4. CAPTACION DE LARYAS

La captura de larvas se lleva a cabo durante la
temporada de desove masivo de los ostiones silvestres en su medio
natural, teniende como indicadores la concentracidn  del mayor
nimera de larvas por milimetro, determinadoe por los tédenicos con
base a los muestreos periddicos realizados con tal fin, o anadlisis
de plancton registrades en hoja de control ¢ ver hoja de ansdlisis

de  plancteénd ¢ Ver formato 1 pag® >
ves. SELECCION DE LA SEMILLA OE CETION

Consiste en separar las  conchas  con  Jos  pequefos
ostiones contenidos en los colectores cuye tnumers ge encuentra
entre los 10 y 20 ostjones por concha de fijacién a efecto de

colocar en sartas los mas viables de desarrollo.
.60, FOFMACION T8 SAPTAS

Las conchas seleccionadas so ensartan entre los alambres
poliduct.ea de 15 om. para facilitar el desarrolle de los ostiones
adheridos a las conchas, colocandose posteriormente £n los
travesaos de las balsas. Para tal efecto se maneja la hoja de

control de eonstruccidn de sartas ( ver formatoe 2 ~ paz. €3 )

6.7, CEROCECEON G

Las sartas se tranportan a bordo de una embarcacion

apropiada y en cantidades adecuadas para una o dos  bals para
evitar que el sof da las semillas; se procurara que 1a

colocacién se realice antes o despies del sol en el cénit.

sartn se coloca en los Lravesahos de mangle a una

distancia cm para permitic la circulacion  del  agua.
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v.6.8. CRECIMENTO ¥ ENGOPDA

Los ostiones por si{ solos llevan a cabo su alimentacidn,

la cua! obtienen filtrando el

2

sua y reteniendo los
organismos microscdpicos <(fitoplanctdén) disusltos en la misma,
seleccionandou lo aprovechable S rechazando los organismos

indeseables de las otras particulas.

1v.6.9. CONTROL DE FPARASIYCE ¥ ENCPOSLMIENTO DE LA CONCHA

Debido a su permanencia en suspension constante bajo el
agua, ‘a  los ostiones se les adhieren gran cantidad de algas
(comensales ¢y parasiteos) que dificuitan el desarrollo de los
mismos y les impide endurecer o engrosar la concha. Para evitar lo

anterior,se requiere Hevar un  muestreo de cada  balsa  para

realizar las labores de limpieza requeridas en cada Casa,
utilizande para ello hejas de control ecclégico y muestreo de

colzctores testigo., (ver formatos 3 v 4 pags. &0 v 97 5.t

IV.6.10. HMANTEPMOIMOENT O W

Consiste en revisar las artes de cultivo y proceder de
inmediato a controlar cualquier depredador o parasito que pudieran

poner en peligro la producciénz‘

Vo1, DEFTEFHINACION DEL FACTOF DE CCHDICION
Al  estar prdximo el inicle de la cosecha adquiere
primordial  importancia la deteéerminacion  exacta  del factor de

condicion ya que de este parsmetro dependera gue el producto se

extraiga cuando la cantidad y calidad de la carne sean dptimas;

1
Prograna Nacienal de Azuaculiuro 1082-1080, SEPESCA

2
Programa Naciznal de Acuacullure 1902~ 1090 Sop

a
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esto ultimo es muy importante cosiderando por ejemplo,
peblacidn de 10,000,000 de ostiones una (fluctuacidn de un gramo
por organismo se traduce en una variacién total de 10 toneladas de
biomasa, que pueden reflejarse en diferencia de cientos de
miles de pesos en ventas. C 10°000,000 de osticnes x 1 gpr=

10'000,000 grs.”1'000,000 grs.= 10 ton ).
1v.6.12, DEVEFMINACION DE G& COSECHR

Este paso del proceso esta en funcidn del desarrolio
alcanzado por los ostiones y la determinacion del factor de
condicién, utilizando para esto las hojas de contrel dJde cosechas
ver  formato noS pag. 95 ). Esta funcién se Heva acabo
transportando las sartas con los ostiones hasta legar a lugar
apropiado para separarlos uno a unc, aquellos que no reunan Jos

requisitos de cosecha seran enviados a reservas establecidas.

7. FPROCPAMA DE FF
V.74, DETERMINACION DEL MNUMNEFO ©OEF EALSAS
Estas seran 115 total considerando cada una como una
unidad de  produccidn, como  anteriormente s¢ ha mencienado el
tamaio de las balsas serd de 85 m * 25 m.
T2, CETEFHINACOON DEL HUNMEFQ DE SAPTAS

El nuimero de sartas sera de 380 por balsa. Convirtiendo
el emparrillado  de 1o balsa en metros  lineales  tendremos lo

sjigufente:

35m +37cm = 945 = 9 travesanos N~ BS5 m = m

B5 m 37 cm o= 2297 = 22 travesaios x 35 m = 77 m T65 + 77 =

1535 metros lineales ‘cm= 414 sartas

b3

Descontande el espacic de los flotadores tendremos un promedio  di

380 sartas por balsa,
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w73 DETEPMINACION DEL NUMERO DE CONCHAS

£l numero de conchas sera de 7,600 por balsa si cada

sarta es de 20 conchas.
380 sartas x 20 conchas = 7,600 conchas

Se estima que cada concha madre tiene un promedio de 20
a 30 fijaciones, los ostiones para por desarrollarse requieren de
suficiente espacio por lo que es necesarjo desprender determinado
numero de ostiones y solamente deberan quedar 4 ostiones por
concha madre con la finalidad de que alcancen una talla comercial
aceptable, asimismo los de menor tamafio pasaran a la reserva y el

rest.c muere.

Iv.e. CALCULO DE LA FREODUTLION

Partiendo de que serdn 115 unidades de produccidn el
rendimiento promedio por unidad es de 30,400 ostiones (380 sartas
por 20 conchas por 4 ostiones = 30,400 ostiones).

La produccién estimada por balsa es de 2,432 kg, gque
equivalen a 24 ton, considerando que ol peso por ostion en concha
es de 80 grs. € 30,400 ostiones por 80 grs. = 2,432 kg

La produccién total estimada es de 279,680 kg, 115
balsas x 2,432 kg = 279,680 kg, anules)

wuadre No. 20

Calculo de la Produccion

TRAVE NUMERO PROMEDIO OSTIONES PESO UNIDADES | PROD.
zAHOS DE DE OSTIO ADULTOS APRONS DE PROD. ESTIMA
UNID| SARTAS NES POR POR DA TON
SARTA CONCHA
31 480 20 4 .80 115 27,0
Ve, MOOLDEQS DE PEOL

Un modulo es la union de dos © mas estructun de

cultivo. Cada modulo se integra por ¥ balsas con el proposito de

reducir el nmumero de anclas, concentrar las unidades y {acilitar
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las 1abdres de manbanirﬁlenbo, cosecha y vigilancia .

’ IV.§.2< TEMNFPORADA DE SIEMBRA Y COSECHA

‘ De acuerde a la naturaleza propia del proyecto, la
produccidn por alcanzar correspondera a una temporada de siembra
dentro de los meses de agosto, septiembre y octubre obteniéndose 8
meses después, una cosecha que podra continuarse a lo largo de 4
meses, dependiendo del momento en que las unidades de produccion
entren en operacion. (ver cronograma del cultive de ostion y
diagrama de flujo pags 3 vy 27 .

Cabe hacer 1a

acion de que el programa de
produccién esta tundamentado, &n la captacion de semillas
silvestres @ es decir que durante la temporada de desove masivo se

colectaran las las semillas necesarias para el proyscto.

1v.8.3. FRHOCEFAMA TE  FPODUCCION

La ventaja que prescnta el proyecto &s que a partir del
segundo  afio comienza a  producir al 100 % de la capacidad
instalada durante ocho anos de vida util del proyecto, si todos
los los pardametros establecidos en la ingenicria del preyecto se
cumplen.

A continuacidon se muestra en el c¢uadro No. 21 la
produccidén esperada durante la vida util del proyecto que sera de

ocho anos.
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Cuadre Ne, 21

Programa de Produccidén
Produccién de Ostidn.

AROS TONELADAS
1 Instalacidn
2 279.6
3 279.6
4 279 .06
5 279.0
o 279 .06
7 279 .6
8 279 .6
9 279.6
10 Liquidacidn
Iv,8.4 HORIZONTE DEL PROVECTO

El horizonte del provecto sera de 10 afios para el centro
productor de ostion el cual quedard establecido de la siguiente
manera: La instalacién del proyecto sera de 1 abo, la vida util
de! proyecto sera de B ahos v un 1 aho para la UMguidacién del
proyecto. El horizonte del proyecto se plantea de 10 afios, con la

finalidad de conocer la rentabilidad del proyvecto en el tiempo

establecido.
V.9, HATERILLES & [HSUNOS
A continuacion  se enlistan los materiales que se
utilizan  para la  construccion  de cada balsa, también los

colectores necesarios para cada unidad, especificando los  costos

actuales respectlivos.
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1v.0.1. LISTA DE HATERIALES PLFA
LA CONSTRUCCION DE VHA BRLSA

A continuacién se detallan los materiales a utilizar

para la contruccidén de una balsa,

cuadre Nz, 22
LOSTAS DE MATEFIALES POR EBALSA

Tabldén de U.05 x 0.30 x 4.25 m. o 22,750 136,500
Tabldon de 0,05 % 0.30 x 3,65 m. 4 19,500 78,000
Flotadores de f(ilbra de vidrio
de 2.65 x 0.42 x 0.065 m, 6 104,000 024,000
flotadores de poli-uretano de
1.50 & 0.40 x 0.60 m. 4 52,000 208,000
Tornillos galvaniza-zados con
cabeza cuadrada y tuerca de
bronce 5 x 3/8 x 1 } de rosca 36 1,950 70,200
Rondanas planas de latdn
de 3 de diametro 920 26 2,340
Cabo de propileno de 1" 15kg. 13,604 204,067
Hilo de Propileno no.
54. 5 kg. 16,820 84,103
Hile de polietiteno no. 30. 10 kg 7,750 77,500
Hilo nvlon no. 24 1.5 kg 4,113 G,109
Anclas areneras de un metro 2 65,000 130,000
Poliducto de £ rollos
de 100 m.absorventes u u 12 TTL.975 935,703
Asfalto resimico 100 1t. 1,729 172,900
Travesafos de mangle 20 2.600 88,400
Guarda cabos 17 4 11,0063 44,252

Ceste tatal por uradad de preducnén

a precice cirniertes del 20 de

2
ulic de 1989,

$2'859.800
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ez - ANALISIS DE COSTO DE OPERACION FOR UNGDAD

Cuadre nro.
Tiempo ~ No. de Salario ~ AN
CONCEPTO Dias Personas por dia GANTIDAD
Coernetruccidén .
2 2 9,500 38,000
de bealszsas
Irstelacion 8 2 9,500 228,000
de talsas
Manterimionto 32 1 $,500 304,000
Vigilarcia 60 1 9,500 570,000
toesecha 7 1 ©,500 66,500
Subtotal 1'206.500
GASTOS de COSTO CANTIDAD N
POR It.. TOTAL
COMBUST I BLES 493,00 167 82,331
LURFRD CANTES 1,500.00 4 6,000

Costo total de operacién en un cicle de produceidn de
aproximaddamente 8 meses $ 1°294,831

El gaste de combustible vy lubricante se determiné en 1a
forma siguiente

Se contara con 4 lanchas con motor fuera de borda que
consumen 10 litros de combustible y lubricante por viaje , cada
lancha realizara dos viajes para atender la  operacion de {15
balsas diariamente durante 8 meses de acuerde al  cicle de
produccién 4 lanchas x 10 UIf = 40 U x 2 viajes = 80 It x 240 dias

= 19,200 lt. = 115 balsas = 167 It por balsa, s¢ consumiran 1.7 It

de aceite x 240 dias = 408 1t x  aceite vy 19,200 de gasolina

durante el ciclo de produccidn

V.93 EQUEFD MATEEIALES E ONSU0S LI APES

Cuadro No. 23

Los materiales y equipo auxiliar tendran la funcién de

apoyar el proceso de produccién.

23
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Cusdre No, 24

Vida Costo Costo
CONCEPTO Cant.. uLit Unitario Total
cemién de pla
taformo de 1 %
torn. 1 5 37’000.000 37'000.000
Larchas de 22
ptec de fitra
de vidric 4 8 5'000.000 20'000.000
Mctores {uera
de wcrds 48 HP 4 4 T’'596.788 31'526.670
Pares de remcs
del Ne. 10 4 ) 1750.000 600,000

TOTAL

8Y 126,670
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Iv9.4. EQUIPO DE FPRODUCCION

cuadre Ne, 25

Numero de balsas con que contara el proyecto.
CONCEPTO CANT. COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
BALSAS 115 2'859.800 328’877 .000
wes INSUHOS PAPA EALSA

Seran parte importante en la produccién del producto.
CONCEPTO CANTIDAD COSTO COSTO
urt tarve Total
COLECTORES DE
60 TONCHAS - P 260 E
caba UND - 134 260 34,840
we.e6 EoUIFe DE COMERTCIALIZAZCION
El equipo de comercializacion marcara la pauta para el
Sdptimo desempefio en ¢l mane jo del producto.
CONCEPTO CANTIDAD Viba COSTO COSTO
_ UTIL Unitaric Tetal
CRNAETA DE
FLASTICD
CEPACTIDAD . y . PR
50 0.6 . 100 8 30.000 3°000.000
ELSCULY DE
500 Kg. 1 10 638,000 648 .000
TOTAL 3 648,000
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v.9.7. PEOVEEDCFES DE EOUIFO MATEFIALES ¥ INSUNOS

Los proveedores disponibles en la zona de Guaymas vy
Empalme son: Redes S.A.,, Ferreteria Lubert, Fibrica de Lanchas
Cruz de Piedra, Motores Yama ja del Pacifico S.A.
Distribuidores de Chevrolet Guaymas S.A. Construcciones Navales

del Pacifico,S.A.
1v.9.8. ASESORIA
La participacion de la Delepgacidn kegional de Pesca en

el Estado de Sonora proporcionara la asesoria tédcnica necesaria

para llevara cabo la culminacidon del proyecto
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BALSA TIPO

UNIDAD DE PRODUCCION

Figura N2 |




ESPECIFICACIONES Y DETALLES DE CONSTRUCCION DE BALSAS

L L e - gy PRI -3 EE SRS S
[FEHHARAR ’]L"T' B oo rosETo
] i ! K 8.40___ "

! ; ] ' CORTE B-B

E‘ . ‘{ L { Detfatle A
IHIMITEE T

[ P < e ey
: i - =S ANRL USSR DU S
il |4 =

; DETALLE A

!

L AMARRE DE LAS JUNTAS Bumbu

I 1 Jo

~ RS LA T — _,-_»—wﬂ@j @
| E———— Y T e — e

ﬁn v DETALLE 8
Flotador
“CORTE B-B
MATERIALES

L) TAMONES 2 x 12 x 14 ac TORMRLOS DE 5 x 5/8

L] TABLONES 2 % 12 x 4 " e TORNILLOS GALV, 172 x 80 cm

4 TABLONLS 2 x 12 x 2 A% TUERCAS DE 172
20 TRAVESAROS DE MANGLE 4 m. L GUARDACABOS OC 3/4

L FLOTADQRES DE FV. 208 x 0.42x 0065 4 ANCLAS DE 00 Kg.

6 FLOTADORES OE POLIURETANO 1.30x 0.40 x 060 60 m. DE CABO DE POLIPROPILENOG DE 3/4 Figura N2 2
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DIFERENTES

COLECTOR

PESO 15-20 kg
N2 DE CONCHAS 150-200

ARTES

50—~70 ¢m

DE  CULTIVO

TR NIRRT

(]

SARTA  DE
CONCHAS

PESC 3-5 kg
DE 6O CONCHAS

Figura N2 3

)
Y

i}
i}

a

e
|
l

20 cm

b

Fe
AL

SARTA CON
SEMILLA
20 CONCHAS POR SARTA
10-20 SEMILLAS POR CONCHA

06




ANALISIS DE  PLANCTON
[
Ne DE Ne DE LARVAS | N2 DE LARVAS | N2 DE LARVAS | N2 DE LARVAS | LITROS N2 DE LARVAS | TIPO DE
ESTERO | MUESTRA TIPO CON "umBO" CON 0J0 MOLUSCOS |- FILTRADOS | .POR LITRO MUESTRA
| DESARROLLA MANCHADO EN GENERAL
¢ 1
i i
!
i
ALICUOTA . . . FECHA MUESTREO_ ' FECHA ANALISIS
ANALIZO. J .. COLECTO __ —
°
TEMP °C__ 3%




CONTROL DE CONSTRUCCION DE SARTAS

( CRECIMIENTO )

HUESTRED R
LOCALIDAD TiPD DE FECHA OE ESTRUCTURA No. €OLOCAD0S No. DE SEMILLA TALLA PESO No., DE TOTAL Mo, OE CONGRS
COLECTOR | INSTALACION | OE CAPTACION POR  CONCHA PROM, SARTAS |DE SARTAS| POR SARTA
1COLECTOR

6




CONTROL  ECOLOGICO Fod
ESTERD FECHA ESTACION HORA
TEMR AGUA TIPO OE COLECTOR : MATERIAL
FIJACION:
0. CORTEZIENS! No. TALLA
C. IRIDESCENS No. TALLA
0. PALMULA No. , TALLA
BALANUS No. TALLA
MESILLONES No. TALLA
PERFORADORES Ho. TALLA
TEREDO No. - TALLA
GUSANOS:
TUBICOLAS Wo.
NEREIS No.,
PLANARIAS No.
OTROS No.
CANGREVOS:
M. —
No,
No.
ANEMONAS: Na.
150PODOS No.
AMPRIPODDS [
TUNICADOS Ho.
ESPONJAS No.
BRYOZARIOS No.
OSTIONES
- _VNOE _MUERTOi -

JUR—— |



MUESTREQ DE COLECTORES

FECHA DE INSTALACION

ZONA DE,

TESTIGO

FECHA DE RECOLECCION

94

PLANTACION

NIVEL DE LA

CONCHA

No. DE

O5STIONES

No. DE

BALANUS

OTROS

COMPETIDARES

PROM. DE FIJACIONES]

OSTIONES

BALANUS

W STR =TT STRI= ] =] M| = R = 1 (=] =T [= @ =@

DETERMIND:




CONTROL DE COSECHA
-3
MUESTREQ
FECHA FECHA Ho. WICML | No DT OSTIONES PESO INICIAL | PESO FINAL KO/OSTION | TONELADAS
LOCALIDAD |  BALSA Fn oF ot 0E SEMILLA ADULTOS POR | No. DC SARTAS 0E tas OE LA INEYOL | CSTIMADAS
SARTAS SARTA

INSTALACION

COSECHA

PO CONCHA

COSECHA

S6



CRONOGRAMA DEL CULTIVO DEL OSTION

CONCEPTO

HAY

JUN

JuL

Qo

SEP

NOV

oIt

ENE

FEB

MAR

ABR

TOTAL

ADQUISICIONES DE MAT, ¥ EQUIPO

ADQUISICION OE COLECTORES

ACONDICIONAMIENTO DE BALSAS

CAPTACION OE SEMILLAS

CONSTRUCCION DE BALSAS

CONSTRUCCION DE SARTAS DE CREC.

MANTENIMIENTO DE BALSAS

COSECHA

TOTAL

1/ ER ESTE MES SE INICIA LA COSECHA Y SE PROLONGA HASTA EL MES DE JULIO.

96



DIAGRAMA DE FLUJO

ADQUISICION Y PREPARACION DE MATERIALES

CONSTRUCCION DE LAS ARTES DE CULTIVO

I

INSTALACION DE BALSAS

CAPTACION DE LARVAS

SELECCION DE SEMILLA

FORMACION DE SARTAS

I

COLOCACION DE SARTAS EN BALSAS

CRECIMIENTO Y ENGORDA.

1

CONTROL DE PARASITOS

T

MANTENIMIENTO Y VIGILANCIA

DETERMINACION DEL FACTOR DE CONVERSION

I

COSECHA
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CAPITULO V PROGRAMA DE PREVENCION E HIGIENE.

En el programa de prevencidn e higidne se estableceran
criterios sobre la forma de controlar los desechos residuales o
elementos quimicos que puedan en un momento determinado poner en

riesgo la calidad del agua y del producto.
Vit DESCAFPGAS PESIDUALES

Para controlar las emisiones residuales, fecales vy
detergentes se deberan construir letrinas con fosas seépticas a 100
metros de distancia de la marea mas alta, con el fin de que las
trasminasiones de los liquidos no entre en contacto con las aguas
del area de cultive vy puedan contaminar lags areas en detrimento de

la calidad del producto.
vaiz, GRASDLINAS ACEITES ¢ LUEFICANTES

Se establecerd un manejo adecuado a fin de evitar de que
algunos de estos elementos entre en contacto con las aguas  del

drea de cultivo y puedan afectar la calidad del producto.
v.2. DESECHOS EN LA PLAYVA

Se  estalblecera un  programa de control sobre los
ustiones desconchados en la playa , las conchas seleccionadas gque
sean seleccionadas para formacidn de sartas deberdn someterse a
un tratamiento de agua con cal a fin de destiuin lox parasitos

que estdn adheridos a las mismas.
V.3, HONJTOPED BE LA ZOHA

£l monitores <e dehera establecer en forma permanente

con el fin de determinar la calidad del agua , asi como tratar de

controlar cualquier elemento contaminante que pudiera poner  eén
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riesgo la calidad del producte adoptandose las medidas que se
consideren pertinentes en ese momento. por ¢ jemplo: desechos
quimicos, pesticidas, herbicidas, plaguicidas, desechos fecales,

aceites, grasas lubricantes, etec.
Vi, EQUIFT OEF LABQRATODFRIC
Como parte impertante del programa de prevencidn es
necesario contar con el apoyo de un laboratorio, para efectuar

los analisis necesario de la calidad del agua v del ostién , por

ejemplo pH, turbiedad, alimento, contaminantes, ete.

EQUIPO DE LABORATORIO

COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Balanza Analitica Modelo
1801 mpB, Satorius. 1 1875 1875
Balanza Granataria Modelo,
75 os. Ohaus 1 82.70 82.70
Spectroni  2{ b 1 985 v85
Potenciometro 537 537
Oximetro YSI modelo 57 1 835 835
Mulfa con termoclina y
control clave 1300 1 365 3065
Bomba de vacio Switch
60, Hz UL/CS b 229 229
Estufa Horno modelo
17 TA, Hue M 1 415 415
Disco de Sechii 1 297 297
Parrilla Eléctrica
Corning PC -~ 103 1 1030 1050

Refrigerador Incubador
Temp - 10°C a 507C mod. 815 1 2500 2500
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Estereoscopioc Modelo

561 B - 1 1
Termémetro o
Capacidad 20°C a 150°C 1
Termémetro
Capacidad 20°C a 150°C 1
Capsula magnética Tef1én”
diam. 3.2 mm 1
Rack de Filtracidn 1
Sub Total 11,725.15
MATEFRDIAL

CAJA CON X No.
CONCEFTO DE UNIDADES
Matrzaz Erlen Meyer Pyr-ex“

50 mi [
500 ml 4
1000 ml 2

Martaz Aforado (P>

50 m} 12
100 m! 12
500 mi 8
1000 ml [

Probeta Graduada <P

100 m! 1w

1000 mi [
Vasos de precipitados (Po

150 mi 122
500 ml o
1000 ml 6

Embudo de Talle Largo (P>
1t 55 ml 12
8" 35 ml [
Embudo de Separacidn (P>
S0 m! 4
1000 ml 2
Pipetas Velumetrica P
25 mil [
50 m!} 6

1020
7.10
670

50.50

3250

1020

50.50

32.50

COSTO
TOTAL

23.04
37.88
27.52

0.14
.86
12.15
18.76

103
108

23.25
17.20
30.02

990
10.74

168.38
124.22

48
04.63

100
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Pipetas Serolégicas (P>
1m
5 mi
10 ml

Tubo para Centrifuga
Cénico Graduado (P>

Botellas DBO VSPHS,APHA
300 ml oscuras
300 ml claras

Capsulas de Porcelana
Sagent Coors
100 ml

Crisol Ruchner S.W.SCO,
diam. 80 mm

Pinzas de tres dedos Carboyk

38"

1120

Pinzas
24 cm

Soporte universal sencillo

metalico

Alargadera Walther
diam. 27 mm

Piceta de polidtileno
1000 ml

Pinzas dobles P/Burreta

Sargent - welch
diam. 13 mm

Equipo de Exty
500 ml

Desecador (S50
dizo. 230 mm

Charolas P/De
diam, 230 mm

Anillos Metalicos®
diam.52 mm

Sub Total

(PO= Pyre.\-"

i6n  Soxhlet

12
12
12

NN

37.80
43.20
4945

36.79

136.00
172.8

104,546
22.88

22.60
18.40

14.23
+4.90

30.24

13.75
245.95
171.22

6722

101
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FEACTIVOS

Concept.o cantidad
Acido Sulfurico 1000
Sulfanilamida 1000
Hidréxido de Sodio 1000
molidato de amonio 200
Sulfato de Amonio 200
Clorure de Amonio 1000
Acido ascorbico 250
Oxalato de Amonio 1000
Agar 1000
Citrato de Sodio 1000
Persulfato de Sedio 1000
Tisult ato de Sodio 1000
Acetona 8
Cloroformo 8
Acido nitrico 0.4
Papel pH 2
Azal de Metileno 50
Cadnio (metald 250
Sulfanilamida 200
Nitrato de Potasio 1000
Nitrato de Sodio 100
Nitroprusatio de Sodio 250
Yodure de Potasio 250
Alcohel Etilico 8
Tartrato de Antimonio v potasio 1000
Aceite para la bomba de vacio 2
Silica Gel Undicador azuld 5
Sulfato de Magnesio 1000
Negro de Eliocromo 20
Carbonato de calcio 1000
Rojo de Metilo 20
Anaranjado de Metilo 50
Foermaldeluide 10600
Sal Disodica ¢ D.T.AD 1000
N naltild DHlendiaminag 1000
Filtroes Millepore 200
Agua destilada 2

Total en delares
Subtotal en pasos

Mesa de trabajo v bancos
Instalacion

ml
ml
&
[
[
e

.&r

g1
I35
er
ar
38
1t
i
1

g
gt
gr
R
gr
sr
33
1t

g

costo
total

197.0
69
21.3
52.4
15.1
a7
45.3
Q0.2
1142
575
B87.02
28.4
2611
338
195
11.6
51.6
543
2.3
S
23.2
6050
531
53
1063
14.6
119.3
48.04
30
718
20.50
36.7
22.35
ou.40
25.6
[38)
0.62

2.074.849

10,1258

S00.000

102
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‘precio del dolar 2,526 pesos

Fuente: Sargent. - Welch Scientific Ceompany
Catalog 133 AfTio 1976 - 1977
Estadeos Unidos

41'733,770

103



1047

INVERSIONES i
" CAPITULO VI INVERSIONES
VLA QOIVERSION FUJA
Vidd. EGUIPO DE PRODUCCION .

En este. rubro se consideran 115 balsas, asi también debe
considerarse la reposicién de los bienes cuya vida Util sea menor

a la del! horizonte del proyecto.

E! equipo de produccién estara integrado por {115 balsas,
4 lanchas 4 motores fuera de borda v 4 pares de remos un camién
que hacen un total de £ 418'004.370 distribuidos de la siguiente
forma € 2'859,800 x 115 balsas = € 328°'87T7,000 + 4 motores
€ 31'526,000 + 4 lanchas £ 20°000,000 + 4 pares de remos % 600,000

+ 1 camidn de | —; ton. hacen un total de $ 418°004,370

viiz, MAQUINAEDL ¥ EOVIFD

En este rubro se consideran como equipo de apoyo para la
comercializacién  del producte  las  canastas de plastico, bascula,
que hacen un total de € 3'648,000 vy camidén que se comprara a

partir del ahio 2

V113, EOWPO DE LAROFATOFIO

Estara integrado per equi e necesario para la
elaboracion de los andlisis sobre calidad del agua vy calidad  del
producto por lo que es vital realizar la inversion en equipo y
material asi como la instalacion del equipo vy una mesa de trabajo

con valor de £ 36°492724
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V.14, HOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA

Para la integracién de este rubro se considerd lo mas
indispesable de mobillario y equipo para el funcicnamiento de una

oficina correspondiéndole un costo de § 6°876,126

MOBILIAFIC ¥ ETWFC OF OFLCINA

cosTO gosTO
DESCRIPGION UNITARIQ CANTIDAD TOTAL

Archivero

2 gavetas trsoficial 439,600 1 439,600
Maquina de escribir

Olimpia modelo

Astrotype z2’090,000 1 2'690,000
Escritorio e jecutivo

1.B0 m x 0.V mx 0.7 m

913,660 1 913,460
Escritorio secretarial
1.20 m x O. m 568,100 1 368,100
Si1l1dm ejecutivo
York 250,000 1 250.000
Silla secretarial .
Modelo 206 193,380 1 193,380
Sillan
Supremo pliana 524,500 1 524,500
Sifla apilables 40,000 10 400,000
Subtotal 5'979,240
Mas 1Va 15 ¥ BY6,880
TOTAL 4°876,126
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Vi.2. INVERSION DIFEFIDA
vi.2a COSTO LEL ESTUDIO
La inversion considerada en este renglén es ia
correspondiente  al  pago de honorarios a la  empresa gue ha
elaborado el estudio de prefactibilidad, asigndndole un costo
total de ¢ 15°000,000
vi2.2, CONSTITVCION DE LA EMPRESA
La constitucidén de la empresa leva una serie tramites
Jos  cuales tienen que  aestar registrados ante una notaria a los
que se les asignd un costo de € 500,000
VL3. CHEPITAL OF TRABAJO
Este conceplo esta representado por las erogaciones para
la operacion que origine el proyecto bhasta obtener el producto

final en un ciclo de 8 meses.

Vi3 MAHG TE OEFA

LTA

Este yubro estara integrado por el costo de la mano de
obra que desarrolara las actividades de construceidn, instalacidén

de balsas. mantenimiento, vigilancils, § cosecha, tomandose en

consideracion 1 Lrabajador por cada 3 balsas, a fin de que se
realice el trabajo en forma holgada.
115 balsas + % = 23 trabajadores., 23 trabajadores x 9300 =

F 218,300 x 30 = ¥ 6’57

000 x 13 meses = % B3'215,000

via.z2. SUELDOS ¥ SALAFITS DE A FACHGN

Toda organizacion requienre de una estructura

administrativa minima para cumplir Jos objetivos planteados en su
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creacidn, por - lo consiguiente se plantea la siguiente estructura
administrativa con un costo de $ 5'910,000 x 13 meses =

$ 76'830.000. Se establece la observacidn anterior.

SULLDOS ¥ SALARIOS

Personal Sueldo mensual
Presidente 700,000
Secret.ario 700,000
Tesorero 700,000
Administrador 17000 ,000
Bidlogo 1'000,000
Tecnjcos 1'000 ,000
Secretaria 270,000

Chofer 270,000
Mantenimiento 270,000
TOTAL T

§'910.000

La designacién del presidente, secretario y tesorere seo
efectuard con el fin de ser los pilares administrativos de la
sociedad v del proyecto mismo, el personal técnico sera contratado

para dar apoyo al Bidlogo en las tareas analisis.

V1.3.3.

Se determing el consumo de 1Y 200 It de gasclina y 08

tt. de lubricante para ol uso de las  lanchas durante el ciclo

operativo con un importe de £ 10'077,600
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‘VI.3.4. HATERIA FPIMA

La materia prima que se requiere para la ejecucién del
proyecto es la semilla de ostidn la ecudl tendra un costo de 9
pesos por unidad siendo un total de $ 31'464,000 380 sartas x 20

conchas x 4 ostiones x 9 pesos x 1315 balsas = € 31°464,000
)
V1.3.5. PRSUMOZ DIPECTOS

Uno de los insumos mas importantes dentro del cultivo
del osticn son los colectores siendo un total de 26,800 por balsa
x 115 balsas hacen un total de § 3°082,000

Este renglén se considerd el acarreo de materiales, asi
como la comercializacién del producto generando un  gasto de
€ 5'423,000 .Consumo de combustibles 100 I{. por cada 3 dias

durante 30 dias esto es jgual a 30 + 3 = 10 x 100 = 1000 If. Por
mes con un  costo total de § 493,00000 % 11 meses = ¢ 5'323,000.
V1.3.7. PELACTIVOS

Los reactivos son de vital importancia en lu elaboracion

de los analisis quimicos tendran un costo de $ 5°421,045

VIL.3.8. FRESTATIGHES

Se establecen las siguientes prestaciones para todo el
personal gque laborara en el Centro productor ostricola , seguro de

vida y gastos mddicos.

El seguro de vida se establece porr un monto de
£ 10°000,0000 por cada asegurado, pagandose $ 1025 por cada millén

= £ 1025 x 10 x 12 meses X 32 empleados, siendo un monto de
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% 3'936,000

Los gastos médicos tienen un costo de § 5,000 mensuales
por cada empleado siendo un monto de § 1°920,000. € 5,000 x 12 x
32 = $ 1'920,000

V1.3.9. CASTOS DE ADMINISTFACION

Se consideran en este apartado todas aquellas
erogaciones que seran imperativas para la realizacion del proyecto
en el area administrativa por concepto de renta de local, luz, y
papelerdia que hacen un total de § B8O,000 durante 12 meses que
hacen un total de € 10°560,000

cuadre

CESTOS DE ADMINNSTRATION

Concepto Importe Mensual
Renta de local 800,000
Luz 30,000
Papeleria 20.000
Otros servicios 30,000
TOTAL,

80,000

VI.3.10. COALPO OE IHYERSICHES

A continuacidon se  resumen  las  inversiones necesarias,
asi como sus estructuras de cada uno de los rubros gue la componen

en el cuadro No 29 se detalia.
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cuadro No. 29

CUADRC DE INYERSIONES
INVERSION F1]JA

Terreno v Edificio 187000, 000
Equipo de produccidn:

Balsas 328°877,000
Lanchas 20'000,000
Motores fucera de borda 31’526,670
Remos 600,000
Camidn cap. 1 1/2 ton. 37’000,000
Subt.otal 4836°'003,670

#°000,000

Canastas de pl

Bascula cap.de 500 kg 648,000
Equipo de y material de lab,. 36'492,724
Mobiliario y equipo de oficina. 6'876,1206
Subtotal 47016 ,850

INVERSION DIFERIDA

Costo del estudio 15'000,000
Constitucién de la empresa 500,000
Subtotal 15°500,000

CAPITAL DE TRABA JO

Mano de obra directa #5°'215,000
Suedos v salarios de Administracidn

y pretaciones 82'686,000
Comhustibles 10°0 , 600
materia prima. B317464.000
Insumos directos 3'0¥2,000
Insumos indirectos. 5°123,000
Reactivos 5°241,045
Prestaciones 5°854,000
Gastos de administracion 10°360.000
Subtotal 202°177,0645

Total TAZ209 865
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De las inversiones determinadas en cuadro anterior es

necesario sehalar lo sigufente:

a) El' costo del terreno y la construccidn sera tomado. en cuenta
para. efecto de la evaluacién privada del proyecto ya que. la

propiedad pertenece a la Tribu Yaqui.

b> La communidad Yaqui cuenta con locales administrativos y solo
serad tomado en cuenta su  costo para dar una mayor visién a la

evaluacién privada del proyecto.

c) El costo de la constitucidén de la empresa sera tomado también
como elemento que nos permita presionar al proyecto y analizar la
rentabilidad de! mismo, ya que ta comunidad yaqui cuenta con una

sociedad cooperativa.

d> Es importante sefialar que la coecpertiva cuenta con mas de 100
lanchas en  la bahia equipadas con motores fuera de borda , 4
camiones ¥y una congeladora, pero el costo de los  equipos  sera

t.omado en cuenta con la finalida antes expussta.

&> Por ultimo el costo de la semilla de ostion nos permitira
conocer  la resistencia del proyecto ante un incremente en  los

costos de produccidn
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Cuadro Ko, 30
MIRISTRACION HENSUAL DPE RECURSODS

3] COsEOW
TH0RTE 1 2 K 4 5 1 1" 12

Corerto TorL N0 BUHY JLIG AGOSTO SEFTIEMERE (OCTURRE KV, DICIEMGSE  ENER) FEISERD  WRZ0 ARRIL
INERSION FLIA
TERREIN ¥ COMSTRUCC IO 18000600 18400000
ECUIRY DE FROMKCTEN
JTRS JeEBITI0 ESTTICAD 657ISEA0 ESTTOSHN ETTISLA0 E0TTSHAD
KATORES FLERA 1L KOR(A AB6E0 52670
LREHAS 20060060 20000000
FERDS £0g000 £606000
Ll 37090000 37600000
RARIDRELR Y EIFQ AILIAR
CRASTAS 1 FLASTICD Jigaoed 1500000 1500060
PATERIAL ¥ EQUIPO I£ LAR, 3452724 2492724
BAS(ILA £42900 £48000
HOEILIPRIE ¥ ECCTFD
£ (FICINA €576126  €2T6126
INERSIQN MFERTIA

0 L ESTURIO 15600660 15900050
CQETITEION € LA EXRESA 00080 TA0R0D
CRTTAL 1E TRARAID
MY TE (E3A DIRECTA ESS000  TMAEI  TMISES TRIQ TMEIIB  TMESIR 7746018 THESIR TIMARIA TMS2IS TIALAIR TSI
SUELEOS, SALARIOS ¥ FRESTALT-

15 WHINISTRALION Q6000 TSIES0T  TSIER09  THIENY  TRIEI0F  TRIEG09  THIER0F TSIE96T FSIEF0Y TRL903 TEIELH 7516907

TERIA FRING 454000 15732000 {{dg
v PIRECTOS 032000 541000 1541000
JEBIRECTOS 23000 4A600 €060 4WO0L6 4000 4Y00 4300 AIHED  4SI0P0 453000
(HICSTIGES 1oeT7end 1253700 19700 IIVGT0D H25WT0 1259730 1299700
FEACTIVOY S4104% EXHEK
43105 1€ ATRINISTRACIGN WEsog)  Sedltn  Sfuduy

493000 432000
700 1253700

A0g $ngu0 550000 SEUGID  SEU00  GADR00 SE000  9£6T00  9:0N0

STAVHY ST AR,

EA AR N TX

OF 17T 1RO

TG420 12570600 4I06T 15018

T01024567 17376427 1750407 17926427 13976407 13396427 13Q2407

TETUC IRIHIZES
HEN0 05T

£5775540
LRl

£43000
P74E407 17576427 17076427 JTATRALT 19GTR4T 110407
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CAPITULO Vit PRESUPUESTO DE INGRESOS- Y EGRESOS

La elaboracidn del presupuesto de ingresos, costos, 'y
gastos durante el horizonte del proyecto, 10 afios, se considere a

precios corrientes del 20 de julio 1989.
VIL1. PRESUPUESTD DE INCRESOS
VILi1. FPOCPAMA DE FRODUCCION
El programa de produccion de ostidn guedd establecido en
el  capitulo de ingenieria del provecto. determinando que el
periods de ‘produccidn sera de 8 ahos, la produccidn serd de 279.6
ton, anvales.

VilA.2.-. . . PRECIC DE YENTA

El ostidn sera vendido a £ 2,500 pesos kg en concha

conforme a los resultados de investigacién de mercado.

ViL13. INCRESTS FPOP YENTA

Ahos Produccidn Precio Ingresos
anual unitario anuales

2-9 279,680 ky 2,500 T 699 200,000

Vir.2.

Vil.2.1.

Para fines del presente provecto se le asigno un costo a

las  semillas de  ostion: para el caso e la evaluacion  privada,
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como anteriormente hemos senalado seran tomadas del medio natural
esteros mnaturales, asignandole un costo de € 9 pesos por semilla

siendo un costo total de § 31°464,000

VIL2.1. MANC DE OBFRA

Considerando la mano de obra durante el procesc de
cultivo, desde la construccién de balsas hasta la cosecha de

ostidn, e} costo de la mano de obra directa sera de € 85'215,000

VIl.2.3. INSLMOS DIPECTOS

Queda incluido en este rubro el costo de los colectores
para la captacién de larvas que se convertiran en el producto
final, 26,800 colectores con un costo de € 115 cada une hacen un

total de & 3°082,000
Vii.2.4. INSUMOS BNDIRECTOS.
En este rubro se incluira el consumo de gasolina que

requerirad para la operacién de comerciallzacidn el producto, asi

cidades arrojands un cogst.o de

come Lambién para cubrir otras ne
$ 5'423,000

Vir2s. PEALTIYOS

Conmo  antériormente senalamos el costo de los rectivos

sera del orden de £ 5°241,045.

Vil.2.6. COMBUSTIELES

Se determind un consumo de 19,200 it de combustibles y

408 It de lubricante para la operacion de 4 lanchas con motor

fuera de borda representando un costo Lotal de $ 10°077,600
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PEFACCIONES ACLESORIOS ¥ CONSERYACION DE BALSAS

a partir
x

VIL2.T.
¢ 256,000 por balsa,
% 256,000

Se estimo la aplicacidon de
del proyecto:

del segundo afio durante la vida util
115 balsas = $ 29'140,000 anuales.
VI1L2.8. DEPFECLACIONES ¥ AMOFTIZACIONES
Los costos por este concepto se tomaron con base en los
aplicados  por la Secretaria de Hacienda y

porcentajes anuales
Credito Publico para depreciar y amertizar.
depreciacion del orden de

anuales por

son
$ 1'937,000 .

Los costos

€ 72'100,383 asi como loz de amcrtizargidn seran de $
Ver Mo 34 zuodre de depreciacicrac y amertizesicnes payg. JZ0
viL2.9. OETEFMINACION DE NUEVAS INVERSIONES
¥ YELOF DE PESCRATE

A continuacién se presenta ef cuadro de nuevas
y valor de recate donde podemos observar las
afo al séptimo, asi como

inversiones
inversiones a realizar partir segundo

el valor de rescate esperado.

a
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Cuadro 'No az!

DETEFMINACION. DE NUEYAS INYERSIONES ¥ YALCR DE FESCATE
Afice Impet te de Depr e valer
A Cerncepte vida la Inver- cracrén de res
# Uil e1én Aruat cote
o
2] compra camiéw
1 % ternelada % 37'000,000 TT400,000
3
4
6] Adg.motor 4 31'52¢6,670 TIB81,0607
Adg.cam & % 37°000,000 T'440,0000 T’400,000
7] Adgq.remcs 5 6UO , 000 120,000 240,000
Adg.wamon o aT000 . 000 T400,000 (14 800,000
Es importante conocer el remplazo de los equipos de
produccion  durante la vida util  del proyecto con el in  de

prever el remplazo de= los mismos.

En el afio 2 se comprard un camidén de 1 3 toneladas, con
el fin de apoyar la comercializacidn del producto cuya vida util

sersa de 5 afios, con un costo § 37°000,000.

En el aiflo 6 se plantea la compra de cualtro motores
fuera de borda como remplazo de coempra rezlizada en el primer abo
de instalacién con un costo de $ 068'5206,000 y un valor de rescate

de $ 7’400,000.

Para el ano 7 se plantea ¢l remplazo de los remos y del
camién comprado en el afio 2 con un costo total de € 37'600,000
con un valor de rescate de $ 15'040,000.

Vii.z.10. COSTOS ANVALES DE FROOLLCCION

E! cuadro de costos de produccion nos mostrara el
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comportamiento esperado en los costos de produccién a partir del

afo 2 al afo 9

cuadio No. 33

COZTOS DE PRODOUCCIDN
ahos
Cencepto 2 a- 9
Materia prima. 231’464,000 31’464 ,000
Mano de obra. 85’215 ,000 85'215,000
Insumos directos 3’082,000 3°'082, 000
Insumos indirectos 57423,000 5’423, 000
Reactivos $’421,045 57421,045
Combustibles 10’077 ,000 10°077,000
Refacciones Accesorios ¥
Mantenimiento de balsas 297440,000 297440, 000
Depreciaciones 59’011,380 59’011,380
Total 229°133,425 2297133,425
VIL3. CGASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS
Vil.a.1. SUELDOS SALARIOS Y PRESTATIONES
Se incluyen los correspondientes al personal de

administracién representando un importe de kS 76'830,000 +
$ 5'850,000 = % B2’686,000

ViL3.2. SEPYICIO DE ADHINISTRACION

Este rubro muestra un total de € 10'560,000 anuales por

concepto de renta, luz, agua , papeleria y otros .Asi mismo  se
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considera la adquisicién de un camién en el segundo afio de

capacidad de 1 £ ton. con el fin de apoyar la comerclalizacién del
producto.
vIL3.3, GASTOS ANUALES DE ADMINESTRACION ¥ COMERTIALIZACION

cuadro No. 34

Conceptlo Importe

Servicio de Administraclion. 82°686,000
Depreciaciones 13’089,003 *
Amortizaciones 1'937,000
Total 97'712,503
ViL4, FPUNTO DE EQUILIBRIO
Graficamente se presenta el punto de equilibrio

correspondiente al primer afio de operacidn (1990),

El desglose de los costos vy gastos basicos para

determinar el punto de equilibric se muestra a continuacicn

Pe = CF 3067179 ,248 VT = 690°200,000
Y ~-135'261,000

cv 135'261,000

1- m CF  -306°179,400
Pe = 379°586,400 UTILIDAD = 257°759,600

Ver grdfica No Fea. 7121
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VILS. CUADFO DE DESGLOSE DE 1LOS COSTOS ¥ CASTOS

En el cuadro de costos y gastos se podra observar el
comportamiemto esperado de los costos y gastos durante la vida

dtil del proyecto, asi también los costos en que incurre el

X

proyecto, Veor cuedre No 3% paz.
ViLeé. CVADRO DE ESTADC DE FESULTADOS

En el cuadro de estado de resultados se observa el
comportamiento esperado del proyecto, cuyos principales rubros
son: Ventas netas, costo de produccidn, utilidad bruta, gastos de
administracion, utilidad de operacidn, gastos financieros,
utilidad antes de impueste, LS.R. Y P.T.U., utilidad neta.

Vor cuadro No 36 de¢ estads de resultades paa J1Z23
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FINANCIAMIENTO
CAPITULO VI FINANCIAMIENTO
VIIL. APOFPTES DE CAPITAL
La inversién total del proyecto asciende a £ 732°2069,865
de los cuales el 20 ¥ representa la aportacion de los soclos
ostricultores siendo la cantidad de ¢ 140'453,973, el BO % sera
financiamient.o la cantidad sera de 3 585'815,892 para la
realizacicn  del proyecto se determiné  solicital un  credito de
$ 758’897,481 ante Fira-Banpesca .ver gpaz. /78 cuadro No. 30 que
muestra los requerimientos de fondos mensuales para la inversion
asi como la integracién de capital
VITL.2. FUENTES DE NI
Actualmente existe un fideicomiso del Gobierno Federal
que apova a los preoductores de bajo v mediano ingreso denominados
Fideicomisos Instituidos en Relacidn gon la Agricultura, habiendo
hechoe recientemente una extensién hacia la rama pesquera. Los
recursos de FIRA se distribuyen en tres programas de crédito
atendiendo al tipe de productor: de  medianos  ingresos (ML,
fngresos bajos (P.BMD que es el cagso del provecto. opera a base

de tasas preferenciales al productor, con anos de gracia para el
pago del principal, plazo de amortizacidn hasta de 15 atos,
acorde  con  la productividad de  cada  empresa, sin perfodo de
gracia, para efectos de este  provecto se  determindg que el
financfamiento requeride se efectuara via PIRA.
VI3, CONLOCOOHES LEL CHEDITE

FIRA-Banpesca Crorga creditos acuerdo a los
requerimientos del acreditante Chabilit © avio v
refaccionario). Los montos que se conceden estan &n funcion de los
ingresos de los acreditantes (socios dix Ia cooperalivad,
considerando una categoria .El presente provecto corresponde a la

categoria 1  para

preductores

de  bajos ingresos cuyas  entradas
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anuales estan comprendidas en el rango dv hasta 1000 veces el

salaric minimo diario de la regidn.

La institucién bancaria establece la moratoria respectos
de sus acreditados similar a 1.5 veces el costo porcentual
promedio a fin de evitar carteras vencidas y desvios de recursos,
Asimismo, la institucion de crédito plantea como requisito que el
acreditante aporte el 20 % de la inversion total

La tasa de interds establecida por FIRA para los

proyectos ostricolas es de B0X del CPP. = 43X x .80 = 306.21%
VIIL g, CrEMIC & STLICETAP

Para efectos del presente proyecto, los tipus de crédito

requeridos , su monto ¥ plazo para umortizacisn son:

Tasa de

Tipo Mento Interes Aamortizacion
fefaccionario $3617326,764 36.214 6 ahios
Avio 22247489 ,120 36.21% 2 ahos
Intereses causados!

Tipo

Refaccionario $119'738.056

Avio ® 53'342,5306

Creédit.os a solicitar, credito refaccionario ¥  481°064.820
eredito de avio § 2VU'BE2,608 = TH8'BOT.MHY.

Ambos  créditos se  solicitaran con un Liempo razonable
para realizar ol pago de intereses. asm1 como s amortizacidn del

principal. no existe periadn de gracia.

uS

V1115, CASTOS FINANCIED
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En este rubro se muestran los intereses que genera el
financiamiento bancario necesario para la inversién del proyecto.
ver cuadro Noar sobre los intereses generados durante el periodo

o

de instalacién (pag I25> y ministracién de la inversidn pag. 712
VIIL.o. AMCPTIZACION DEL CREDITO REFACCIORARIC ¥ AVID

E! cronograma de amortizacidn del crédito refaccionario
v de avio se establece con al finalidad de observar la capacidad

de pago del proyecto.
CREDITO DE AVIO
En el afio 2 se pagaran intereses por la cantidad de
¢ 100°61.1,320 Yy se amortizaran 3 277’832,601 del principal
saldando el crédito de avio.
CPEDITE PEFACCITNAPED

En el afio 2 no se los intereses generados por

credito de % 481'064,820 generande una cantidad de 3 174°212,818

siendo el saldo al final de afie por la cantidad de &

En el afio 3 se pagaran los intereses generados por
& 327'302,242 millones de  pesos  y  se  amortizaran € 130°000,000
millones de pesos Yy terminar con  un  saldo  de ¥ 525°277,634

millones de pesos.

En el ano 4 se  pagan  Intereses  por € 1907224,042
millones de pesos y se amortizan € 180°000.000 millones de pesos

terminando con un saldo de % 335'053,392 millones de pesos.

En el afo § se pagan intereses del orden de £ 121'336.308
millones de pesos y se amortizan $ 1BU’000.000 terminando con un

02

saldo de % 155’07
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Para el afle 6 se pagaran intereses por el drden de
$  56°154,108 asf como Ja amortizacidn total de credito por la
cantidad de € 155'053,592.

Ver cuadros: No.30, v 37 cronograma de inversiones y

amortizaciones del crédito refaccionarios y de avio pags. 118, 726 y 128

~
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EvaLuacion
“capTULO IX  EVALUACION
X1 rigmﬁ.mmfubm : i
1X.1.1“.v : IEWABL!LY'R)VCDGN (Fvi!lNR:INCUE[?R:

La 'justificacidn de la viabilidad del proyecto centro
productor de ostidn, se - plantea contandoe con los recursos
méncionadbé en - capitulos ‘antericores, ajustados lo mas posible a
la realidad, se plantea mediante Ja determinacion de las tasas
internas de rendimiento, para lo cual fue necesario ia
preparacion de cuadreos y documentos basicos.

Wer cuodics del No 39 - m1 pogs JdF T 148

Con la metodologia de evaluacion a traves de Lasaé

Internas de Rendimiento permite cuantificar la 1entabilidad dsl

proyecto en si y la inversién del empresario.
IX1.2. TASS INTERNA TE FETORNOG
La tasa interna de rendimiento (TIR), o criterio de
rendimiento, es quiza la técnica mas empleada para evaluar las

alternativas de inversidn.

La TIR se define como la tasa de descuento que

igualara el valor presente de los influjos de efectivo con

inversion infcial asociada a un proyecto. Esto significa que la
TIR, es una tasa de descuento ques iguala 0 capo el VPN de
una oportunidad de  inversion Cpu quie el valor presente

de los influjos de efectivo es jgual a la inversion inicial).

IX.1.3. TEITEFIC OF

CHERGN

El criterio de de

dn. cuando se  utiliza la TIR en

las pruebas de

epltacidn-rechazo es el siguiente: Si TIR 2 costo

de capital, se& acepta el proyecto, de Jlo contrario, se le
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r_echazé. Con- el objeto de que un proyecto sea. aceplable, la TIR
debe | ser superibr o por lo menos igual al costo ‘de capital o

costo de oportunidad de la empresa.
CIXg CALCULO DE LA T 0 R

: La TIR se. debe calcular utilizando una técnica de
tanl.efc; <'e'nsa“yor . y- error)El calculo de la TIR para una anualidad
es cbr:sidér#blemente mas sencillo que el cdlculo de una tasa de
m.evsbe__' tipo.para ‘una serie compuesta de influjos o entradas de

efec}-iva.ff
g ' En el presente proyecto ¢ determinaron las  Tasas

Iflbéx;n<3s‘ de Rendimjento del proyecto puro, esto es la
Péntabilidad del proyecto  sin considerar el origen  de los
“recursos, y la del empresario, a efecto de conccer el rendimiento
de sus recursos

Los resultados obtenidos & través del manejo de datos

PR 2
en los cuadros que adelante se presentan szon los siguientes:

Tasa Interna de Rendimiento del Proyecto Puro TIR = 5529 %

Tasa Interna de Rendimiento con financiamiento TIR = 58.29 %

No ebstante, los resultados que muestran mediante las
anteriores tasa dix rentabilidad, se congsiderd necesario
aplicarles diversos fastores Yue pudieran alterar los

rendimientos, en este caso se plantean tres posibles eventos que
pudieran presentarse tantoe en la fase de Instalacidén como en

su fase operativa.

1
Gitrean gL Laviercn “Fundamentos  de w1 Pinanciera®

Ed. Harla pp. 411-413.
R. Carada Jebr, “Tesnicas e

Drara
de
(FONEP)., NAFINSA p.15-39 1902

Admimstradares ¢ Ingerterice’’
Manzanc Adalfc,
Nol. de Estudice v Proy

Temmas de claze




EVALUACION /. 13t

¥ Eventos 'y Sus Cfectos en la Rentabilidad
15" Reduceidn del volumen de ventas menos un 30 %
S : TIR = 3829 %

: 2) ‘A\{m'enbo dé la tasa de interes de financiamiento bancario
‘del’ 3621 % ‘al 29%:
: SR TIR = 3320 %
3)Z'Di§tpl};ucién en ‘el precio de venta de -10 %

PR Rt TIR = 5320 ¥

" IX.Z. S EVALVACION SOCIAL
: “La - evaluacidn = social considera = los - beneficios - que
t;rée;r'a" a la comunidad la implantacién del proyecto de- cultive de
ostion, el que presenta. entre otros, un objetive de importancia

ecoldgica, econdmica y social,

Independientemente de los resultados positivos que se
obtuvieron en la evaluacién financiera. la viabilidad tecnica vy

la funcionalidad del financiamiento necesario, la  realizacion del

proyecto considera, entre otros, el aprovechamiento los

sten en el Estado de Sonora

recursos naturales, Al respecto ¢

zonas Jque no son  aprovechables para la agricultura o ganaderia,

ctible  la utilizacion  de tas

razoén  que hace  ta

para

actividades que permitan a los habitan de la region, tener una

ocupacidén  gque les  genere un  ingreso Yy por consecuencia,  Ja

generacidon  de  bienes vy sServicies, no sole en la actividad a
realizar, sine &n las acltividades colatorales, tales comn

industrias y comercializacion de los insumos necesarios para ta

actividad coniderada (ostriculturad.

La ostricultura constituira un punto de apoyo a otlras
actividades ya establecidas vy permitira lograr sentar las bases
para administracion del recurso que poseen estas zonas. Dervivado

de la disponibilidad del area y sus caracteristicas naturales, Ja

realizacidén  det  proyecto originara la  creacion de 29 empleos

directos.
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Con la generacidn dr nusvos empleos que conlleva a la
obtencién de mayores ingresos la comunidad tendra mas poder
adquisitive para la compra de bienes y servicios.

A continuacion se presentan algunos  indicadores que
ratifican estos considerandos:

Este coeficiente mide los puestos de trabajo generados
por unidades de inversidn requerida por el proyecto donde:

LP = Ndmero de puestos de trabajo permancntes de mano de
obra no calificada creados por proyecto en condictones del mayor
uso de la  capacidad instalada.

K = Es ef valor dv las inversiones en activos fijos y
capital de trabajo.

LP = 20 empleados

K = § 716'769,865 sustituyendo en la ecuacidn:
29
O e =.0000D000404
T16'Tov.805 ~
fnvertide lo que significa que se crearan 4.04 empleos por cada

milldn  de  pesos invertido. tomando en cuenta ja  magnitud  del

proyscto podemos  sehalar  que la inversion  requerida para  Ja

creacion de un emplen es b

N
COEFICIENTEDEFRODUCTIVIDAD= [

CF

Este indicador mide <l ingre

gensrado por el provecta
por unidad capital ¢ insumos requorides para producirlo, o sea la

eficiencia con que utilizan jos recursos donde:

T.M.IP{ = Suma de remuneraciones o los Tactores productives. o como

diferencia entre e} valor de fa produccidén v la compra
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de insumos
CO = Es el costo de los insumos utilizados en la operacion y
en la reparacién y mantenimiento del capital fijo en

el afio U.

Los insumos comprenden las materias primas (materiales que
aparecen en el producto final) 3 las mat.erias auxiliares
Ccombustibles, energia eléctrica, lubricantes, reactivos, etc).
= Es el valor de las inversiones en actives [fijos y en

capital de trabajo.

n = Es la vida util econdmica del proyecto.
VAP[ = 1833067 .400
CO‘ = 636'128.000
K = 716°769.865
n = 8  afice Sustituyendo en la fdrmula

1833'067,400
(716°7T69,86578) + 436°128.000 = cp 283

3]

Coeficiente de Distribucidn del Ingreso
Este coeficiente define la participacién de las
remuneraciones pagadas a la mano de obra neo calificada, permanente

y eventual, en el ingreso generado por el provecto.

P
N WF t
L —
to= g \’AP‘
[ T ————— donde
dy N

\r.’PT = Es el total de remuneraciones (salarios,
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gratificacionss, participaciéon de utilldades, eted) pagados a la
mano de obra no clasificada utilizada por el proyecto en el ano T.

VAP‘ = Diferencia entre el valor de la produccién y la compra
de insumos, o es valor agregado neto a costo de factores generados

por el proyvecte en el afio T.?

n = Es la vida 4til economica del proyecto.
we = 677816,360
\'APL= 1833'067,400
N = 8 afios

Sustituyendo la ecuacidn:

677°816,3060

Cdy . 1833'067,400 = cdv = .046

8

El .
Apurites del Pragrarsz capezitacidn w Adiestramients para

Proyects de Detarrails CECAP - FONEPR 1082
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del proceso de produccion.
5. operar el programa de mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones.equipos v enseres.

6. operar las instalaciones destinadas a la produccidn .

7. supervisar el desarrollio del programa de ventas
B. negociar oportunamente los servicios eNternos que
requiere el proyecto.
9. formular los registros contables.
10.medir e {nterpretar los parametros de  control de
calidad del proceso de produccion.
1l.controlar las existencias de materias primas. Las
principales actividades identificadas puden
agruparse en dos aspectos:
o) fas relativas a la direccion que comprende (as
relacionabas con la plancacicn organijacion
conirol  formulacicn v superpision
) fLas relativas a la operacicon que inclupe las que
ge refiecren a  lag  insilalaciones ¢ produccicn  ©
mantfenimicnto
En base en la agrupacidn de actividades » el numero  del

personal requerido, se concldero que la estructura s

en el

En el  cuadre No 39 S puede observar la  estructura antes

mencionada pag.  cusdre Ne. o2
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Cuadre tlo 40

Kooo9 0 N L
3 3 5 5 7 8 3 1
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SFFNECTR FURD $-TIR2E92RT. 20ANIASE  ADDAMIGES 22401305 402410350 3EBOAN2ES  GMMRNNGNT A3DMMLNED AIQ4Q195D 441044320
ELTRS OO0 PR 4 ' '

4
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Cuadro Ho 42
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ovt
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2 Cuadro thy 423
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ORCANIZACISN DE LA EMPRESA

CAPITULO X ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

La actividad pesquera en México esta regulada por la Ley
Federal de Pesca, por lo consiguiente, el presente proyecto estara

sujeto'a dicha Ley.
X1, ASPECTO JURPIDICDS
X141, DE LA LEY FEDEFAL DE FESCA

En lo concerniente a la explotacién de las  actividades
pesqueras acuicolas la ley establece lo siguiente en el articulo
5, " Las actividodes pesqueras acuicolas a que se refiere la
prese’rblter ley guedan sujetas al rédgimen de concesiones, o

autorizaciones gue la misma establece” .

As) también el Articulo 58~ De dicha ley senala lo
siguiente . "Se declarun especies reservadas para su cultive por
las sociedades cooperativas de produccion pesquera incluidas las
ejidales » comunoles, las siguientes espoecies:abuldn, almeja
pismo, cabrilla, camaron, langosta, de mar, ostion, tortuge de mar
v to(uaba.’

En el Articulo 24.- Del mismo ordenamiento juridico se sefiala que

mJla Seeretaria de FPesca podrd otorgar concesiones para el

recties  reservadas en aguus de Juridiccidn

cultivo de las es

Federal, a las Sociedades Cooperativas de Produccisn  Pesquera

incluidas lag ejidales y comunales a personas fisicas v a
» . . . o
personas morales de nacionalidad mexiocana
®  Modificendn at Artieuls 24 e Loy der Peszo drarte oficial de

o Fediracidn 30 de dizienire 3o 3090

Con  base a Jo anterior ¢l tipo de empresa podra setanto
sociedad ceoperativa, COMO  emproesa des iniciativa privada de
produccion  ostricola, para el presente  proyecto  sera  Sociedad

Cooperativa,

1
Ley Federsl de Pescsa SEPESCA 1980 p. o, 10,y 33;
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CXaz, f‘wrzus’sbg:mzmmrzs COOPEFRATIVAS

La ‘Ley de Sb:'i‘eda es‘_ Cooperativas sefiala lo siguiente.:

" ARTICULO.

Sen . seciedades cooperativas aquellas gue reunan

las sigulentes ‘condiciones.

1. Estar integradas por individuos de la clase Lrabajadora
gque aporten a la sociedad su trabajo personal cuando

se trate de cooperativas de productores.

n Funcionar sobre los principios de igualdad en  derechos

v obligaciones.

mr Funcionar con numero de socios nunca inferior a diez,

v Tener capital variable y duracidn  indefinida.

v Conceder a cada socie un solo voto.

Vi No perseguir fines de jucro.

VIl Procurar el me joramiento social v cconomico de los

asoctados mediante la accidn conjunta de estos en una
obra colectiva.
VIII Repartir a prorrata enlre los socios en  razon del

Liempo tLrabajado por cada uno.

N.1.z2a, DE 1.4 CONSTITUCIOM ¥ LTTOFPZACION OFICIRL

Articulo 14,

La constitucion de Ia sociedades cooperativas
debera hacerse mediante asamblea seneral que celebren fos
interesados. levantidose acta por guintuplicado, en la cual ademas
de las generales de ios fundadores y los nombres de las personas

que hayan resuitado electas para inte

Al pol prime

a vez conse jos

y cemisiones. El funcionamiento de la sociedad cooperaliva esta
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normado por las bases constitutivas las cuales se establecen en ‘el

Articulo 15 de la ley de sociedades cocperativas "a: continuacion se

sefiala e! contenido.

n

88

v

v

Vi

Vil

Secciones especiales  que

Denominacion vy domicillo social’ ‘de la sociedad: Sociedad

cooperativa de produccidn ostricola comunidades yaquis
sC.L.,

Domicilio: EstLa cooperativa estara ubicada en el
poblado  las Guasimas Municipio de Guaymas, Estado de
Sonora.

Objeto de la sociedad:

Produccién v comercializacion del ostién.

Reégimen de resposabilidad que  se  adopte.

Resposabilidad limitada,

Forma de constituir o incrementar el capital social.

El capital de esta sociedad cooperativa se integrara con
las aportaciones de Jos socios, con los donatives que se
reciban y con el porcentaje de los rendimientos que se

destinen para incrementarlos. Las  aportaciones

podran hacerse en efectivo, bienes, derechos o trabajo.

Requisitos para la  admisidén. exclusidn de Y separacion

voluntaria do socios.

Se realizara mediante asamblea general 1o admision,

exclusion y separacion voluntaria

Forma de constituir los fondos sociales,
La scociedad cooperativa debéra constituir por lo

menos  Joo uisntes fondos sociales,

a) Fondo de reserva,

1) Fondo de previsidn social

& crearse v reglas  para

su funcionamiento.

en a obtener el

El reglamento interno sera cr

maximo rendimiento de los recursos humanos, i como el
aprovechamiento al maximo de los recursos
tecnicos-financieros. Cada puesto tendra runciones

especificas a fin de evitar duplicidad de funciones,

152
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Vi

"vDufac':liS‘r’iv' - ¢v!'e‘i'7 ejér-qii:ibﬁ ‘social,que bnq “deberd ser. mayor
s un aRel T ' ‘
La duracign sersd de un afio. . ;
5.4 . Reglas’— para la disolucién y lquidacién " -de_ - la
sociedad. ;
Lé sociedad cooperativa se disolvreré' p(:r cualquiera
.de las sigulentes causas. ‘ :

i Por voluntad de las dos terceras . partes de los
soclos.

it Por la disminucidn de socios a menos de diez,

it Porque llegue a consumarse el objeto de la
sociedad.

iv  Porque el estado econdmico de la sociedad no
permita continuar las operaciones.

v For cancelacidon que haga la Sveretaria de Pesca de
la autorizacicn para funcionar, de acuerdo con las
normas establecidas por esta ley.

X Formas en que debera caucionar su mane jo el personal
que tenga fondos y bicnes o su cargo.

Los recursos de la empresa se manejaran de acuerdo al

reglamento elaborado para tal fin, con la anuencia de la

asamblea general.
X1 Se inst.rumentaran las disposiciones para el
optimo funcionamiento de la sociedad.
X.1.2.2. DEL FUNCIONABNIEGITO ¥ LA ADMINISTRACION
ARTICULO 21.
La direccién, administracicn ¥ vigilancia de la

sociedad cooperativa estara a cargo de a) La asamblea generalb)
El consejo de  administraciéned El consejo  de vigilancia., dY Las
comisiones que establece esta ley y  las demas que designe la

asamblea general,

ARTICULO 22,

La asamblea  gencral es a autoridad suprema y  sus

153
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“‘acuerdos obligan a todos los socios presentes o ausentes.

ARTICULO 23.

La asamblea 1resolvera sobre todos los ' negocios

14

problemas de importancia para la sociedad y establecerd las reglas

generales que deben normar el funcionamiento social.

1 Aceptacion, exclusion v separacion voluntaria de
socios,

n Modificacién de las bases constitutivas

i Cambios generales en los sistemas de preduccidn,

trabajo, distribucidn v ventas.
o Aumento o disminucién del capital social.

v Nombrar Yy remover, con motivo fustificado,a

mismbros de los conse
y comisiones especiales.

VI Examén de cuentas y  balances,

vl Informe de los consejos y de las comisiones.

VIil Resposabilidad de lJos mienbros de  los consejos y  de
comisiones, para efsecto de pedir la aplicacidn  de

sanciones én que incuran.

ix Aplicacion do las sanciones disciplinarias a
socios.
X Aplicacion de los fondos soclales ¥ forma

reconstituinrlos

X1 Repartos de rendimientos

los

5 de administracién ¢ vigilancia

de
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ARTICULO 24.

La asamblea general debe ser convocada con cinco dias de
anticipacion, peor lo menos, si no se reune ¢l nunero suficlente se
convocara por segunda vez, con caracter resolutivo.

ARTICULO 28,

El consejo de administracion sera el Srgano ojecutivo de
la asamblea general y tendra la representacion de la sociedad y la
firma social.

ARTICULO 29.

El consejo de administracién estarid integrado por un
ruimero impar de mienbros no mayor de nueve que desempenaran los
cargos de presidente, secretario, tesorere, y comisionados de
educacidn v propaganda, organizacién de la produccion.

ARTICULO 31,

El nombramiento de los  mienbros  del conse jo de
administracién lo hara la asamblea general en votacion nominal,
ARTICULO 32.

El consejo de  vigilancia ejercera la  supervisidon de
todas las actividades de la sociedad y tendra derecho de veto vy

as establecidas en ! Articulo 31 para el

con igual duracion a

conse jo de administracion.”
X.z2. CRGANIGFAMA TECHICO ADMIMMNCSTFATIVD

A partir de las principales actividades genédricas gque se
requieren para 1a  operacidn del provecto, se conformé  una
estructura  de  organizacidn  tecniceo-administiativa  adecuada  para
asegurar el dptimo funciomamiento. A continuacidn se mencionan
algunas de las actividades mds importantes.

t.plonear, organizar, dirigir y controlar el proceso de

produccion.

2. formular los programas de produccidn y ventas,

3. formular los presupuestos de ingresos v egresos,

1. supervisar el acopio de materia prima e insumos

Ley de Seciedodes Mercartiles vy Cotperotivas 1980 Pags. 101-31%
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del

proceso de produccidén.
5. operar el programa  dJde mantenimiento preventivo v
correctivo Jde las instalaciones,equipos y enseres.
6, operar las instalaciones destinadas a la produccion
7. supervisar 21 desarrolilo del programa de ventas
8, negociar  oportunamente los  servicios externos gque
redquiere 2l proyecuo,
Y. formular los registros contable
Wmedir ¢ interpretar los parametros de  control e
calidad del proceso de produccion.
tl.controlar las existencias de materias primas. Las
principales actividades identificadas puden
agruparse on dos aspectos:
a) Ras velativasg a la bdireccion que comprende las
relactonadas con o plancacion organijacion
control  formulacicn v supervision
b) 2as relativas a la operacion que inciune las que
se  refie a  las  nstalaciones S« profuccion v
mantentmento
En base o<n la  agrupacion de actividades v el numero  del
persenal requerido, se concidero que la estructura senalada en el
Fn el Cusare ¢ 2r Se puede  observar  la  estructura antes
mencionada pag.  :usdro Ho. 52
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
HERCADO

El producto & comercializar es el ostién en su concha
que es un. bién de consumo final, se determind que el drea de
mercado seleccionada seran los municipios de Nogales, Hermosillo,

Guaymas, Empalme, Cd Ohregdn, v Kavojoa.

El  andlisis de la demanda reporta que no  ha  sido
cubjerta por parte de los productores regionales en su
totalidad, tenjendose que recurrir a la compra del producto a

otros estados.

Ded Balance oferta - demanda = desprende que
actualmente existe una demanda insastisfecha de 280 ton., promedic

para los proéximos 6 atos
COMERCLALIZACHON

En el estudio se contempla la comercializacidn det
producto en concha,esperandose para el presente afio un precio de
2500 pesos por kg, que resulta un  precio  atractive para los

mompraiarac

FELLFIDS BILTE

En este estudio we asume que el medio natural es capoz
de aportar suficiente recurses  (semilla de  ostidnd para el

perivdo  de vide util del  proyecteo |, asimismo se contemplo la

posible compra de la ma sia prima al laboratorio ubicado en Babia
Kino ante un posibile contratiempo pol cuestiones climatoldgicas o
por olras causas de dJdesastres.

Los reecursos Bidticos y Abjoticos gque pueden incidir en

su disponibilidad para el odptimo resullado del provecto. son  jos
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siguientést ) ﬂLpp]a Etél;-, concha's,-‘ depredadores, l;;bnraLorios de

produccion de’ larvas, proteccién natural, contaminantes.

ESTUDIO TECNICO.

En’ el "esbudio técnico, se selecciono con base a los
x~endimie‘}nbos spor ‘metro cuadrado de los diferentes sistemas de
cultivo, © observandose que el sistema de suspensidn en balsas

T ofrece el mas alto rendimiento.
TAMARD

El tamafio del proyecto se determind en base al balance
oferta~demanda determinandose el tamafio serd de 115 balsas

ostricolas con capacidad de 276.0 tLon. anuales de ostidn.
LOCLLIZRCION

Para este proyecto la macrolocalizacidn se determind

con base a varjos factores :

Infraestructura,
carreteras,
ferrocariles,
electricidad,
suelos
servicos,
educacion  etc.

MO CALLZACION

Se establecio en base a los siguientes criterios

Disponibilidad de bancos silluestres,

espacio supiciente para la instalucion de las balsas
ostricolas,

dreas Wbres de contaminocion,

proteccicn natw-al de la bahia,

mano de  obra disponible, etc.
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INGEMNIERIA

Se selecciond la especie de Ciassastrea Cortiziensis

Costién  de placer) por ser la especie nativa del Estado de Sonora,
donde se cuenta con los recursos necesarios para su cultive, su
habitat. correspoende a las condiciones del area seleccionada (Bahia
de las Guasimas) en la que existen bancos silvestres de ostion.
Sistema de cultivo

SISTEMRA OF CULTIVD

Se aplicara el sistema de suspension  Japones, cuyas
artes de cultivo son las balsas ostricolas, el sistema de
cultive se selecciono con base a los rendimientos por metro

cuadrado por unidad de produccidn
Las balsas ostricolas demostraron los mas altos
rendimientos por metro cuadrado, menor costos de mantenimiento,

facil acarreo, uso de materiales locales y construccidn artesanal.

FFOCESD FRODUCTIVO

%3

e desarrolla durante ocho meses aproximadamente, se

parte de  la dquisicidn ¥ preparacion  de materiales  para

posteriormente pasar a la construccidn do las

de cultivo,
asimismo preparar los medios para la captacién de las  larvas,

posteriormente

ccclonar  las  semillas vy asi formar v colocar

las  sartas que  permitan el carecimiento v engrosamient.o  del

ostion.

Durante  la fase de  crecimiento

e controlaran los
depredadores mediante  una  revisidn  constante  de  las  balsas
ostricolas y  asentandose los resultados obtenidos en formas  de

registros  previamente  establecidos a  fin de  lograr  un mayor
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control, asi también debera contemplarse un debido mantenimiento
a fin de lograr la produccién prevista en el programa  de
produccidn.
FREOGFANA DE PRODUCCION
Se determind producir 79,680 kg 2T9.0 ton.) anuales
en base a la utilizacién de 115 balsas con tamanno de 6.3 m x 3.%
w , previéndose una disponibilidad del recursos para el perjode

de produccidén establecido ¢ 8 abos ).
EQUIPOS ¥ MATERIALES E INSUNOS

Se seleccionaron los de mas facil  disponibilidad vy

adecuados para el proyecto en la zona de Guaymas y Empalme.

COSVDS
Los costos de cada uno de ellos se determind previa
seleccion  de cotizaciones de proveedores especializados en los

materiales requeridos.

CEND DE CEFPL
La mano de obra para el presents porovecto sera
capacitada por parte de la Delegacidn Regional de pesca
localizada en Guaymas.Sonora., mediante ¢l Programa Nacional de

Acuacultura
ELVEPSICNES

La operacion del proyecto para el cultivo del ostidn

requiere de una inversion total de € 7T32'200,865 % distribuida en:

Inversidn Tija 483°021,220 < 660 % O
Inversidn Diferida 157500,000 < 21 %
Capital de Trabajo 233’021,200 < 319 % >
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El calendario de inveysiohes se elabord considerando que
el proceso  de cultivo del ostidn dura ocho meses hasta obtener
cel’. producto #u tamafio comercial, contando ademas con los tres
meses previos de  adquisicidén v preparacion de materiales,

conforme al cronograma de actividades.

Con lo anterior se estimd que tLoda la inversion se

realizarsd durante el primer ano del borizonte del proyecto. De 1a

inversidn total determinada, ¢} 20 % corresponde aportes de

capital por parte de los ostricultores, B0 2 restante sera

finaciado por una institucién de credito,

PFESUPLESTOS DE [HECPESDS ¥ EGCRESOS

f.a proyeccién de ingresos, costos y gastos se efectud

considerando precios corrientes de 20 de julio 1989.

Cabe sefalar que el presupues de inversiones
presentadoe es el del proyecto puro, se trata de wuna cooperativa

que no tiene ningun bien, pero la Sociedad Cooperativa Comunidades

Yaquis cuenta con una infraestructura como  anteriorments haemos
sehalado por lo que su inversion tija, diferida y capital de

Lrabajo sera menor por lo que recomienda llevar a la prédctica

dicho proyecto

El programa de produccidn durante los oche ahos de

operacidn  del proyecto es de 279.080.kg anuales.

E! precio de venta determinado por Hilogramo de osuion

es de $ 2500 obteniendose as) ingres

anuales de ¥ 6927200,000

Los costos de produceidn por $229/133,425 permanecen

constantes., este costo representa el promedio de los costos

totales durante el periodo de produccion
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Los gastos de administracidn y ventas hacen un costo
total de $'97°712,5083 que representan el 22% ‘promedio del total

del’ costo.

Los gastos financieros un total de € 173°084,592 fueron
originados por el financiamiento ctorgado para la inversion

.efecltuada en el periodo de instalacion.

Las depreciaciones y amortizaciones fueron calculadas
con tasas determinadas por la vida util del proyecto y del bien,

considerando que la Seretaria de Haclenda y Crédito Publico

El punto de equilibrio nos permitira conocer la relacidén
entre los costos fijos. costos variables, costos tolales y  los
ingresos por ventas, asi como el punto entre ganacias y costos
totales.asi como las utilidades esperadas durante la vida duil del

proyvecto.

FORANCOANIERTO

Para la realizacidn del proyecto se determind solicitar

un creédito de ¢ T58'897,481 ante FIRA - BANPLESCA.

Se seleccionoe  la  institucidn de credito sehalada

considerande los requisitos establecidos por  la  institucidn, que

se cumplen por parte de los acreditantes (ostricultores), asi como

tasas de int s preferenciales, y los plazos de amortizacion

acorde con la productividad del proyecto,
EYELLVACION FIRANCIERA
El analisis financiero efectuado al proyvecto del cultive

de ostidn, considerando ¢l horizonte del proyecte ¢ 10 afios 3y

los recursos con que se cuenta, arroja los siguientes resuttados
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'I'IRp del proyecto: puro : TIR = 55.20 %
T]R‘ con financiamiento TIR = BB.29 %
Se considerd para este anialisis una tasa relevante de CP.P. del
3621 %,

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

No obstante los rendimientos gque se muestran éstos se

s0s  eventos

sensibilizaron a través de aplicar al proyecto dive

que pudieran alterar sus resultados tales como:

Evento

a~ Disminucidn del 30 ¥ en ¢l volumen de ventus,
TIR = 38.20%

b~ Aumento en la tasa del CP.P. 36.214% a1 3¢.00 %
TIR = 33,29 %

c.~ Disminucidn del 10% en el precio de venta.

TIR = 5329 %

La evalucidn social arrojé los siguientes resultados

Coeficiente de productividad 283
Coeficciente de Distribucion del Ingreso 0.046
Coeficiente de Ocupacidn. 4.04

La instrumentacion del proyecto generara la creacién de
23 empleos directos, que originara {a obtencion de mayores
ingresos  que  permitiran  un  mayor poder adquisitivo para la

obtencidén de bienes y servicios.
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RECOMENDACION

Se recomienda prever la disponibilidad de la materia
prima semilla de ostidn y conchas de ostién ya que sera relevante

contar tanto con la materia prima, asi como el insumo concha para

el dptimo funcionamiento del proyeclo.

PELURSCS BEIOTICOS AEIOTICOS
Sobre barreras naturales es importante reconsfderar las
recomendaciones que se establecen en el capitulo de recursos

-bioticos y. abioticos.

En lo concerniente a depredadores es importante cbservar

las indicaciones establecidas sobre ¢l control de par en el

capitulo de ingenieria.

Se debera tener presente la colocacién de las bLalsas en
la bahia observando las indicaciones sobre los espacios minimos

que se establecen.
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GLOSARIO..
Aductonr. Lo S ‘ N .
; Misculo ‘que sujeta . las dos. valvas de 'la ostra ..
Arte de cultivo.
Artafact.o de construccién».a_rtesanal utilizado para ‘la

fijacién v crecimiento  en. el “‘proceso de cultivo de
ostidn. ? :

Algas unicelulares.

Azolve.

Bahia,

Ba jamar.

Balanus.

Organismos microscopicos utlizades como alimente de
larvas, juveniles y ostiones adultos que forman parte
dal ritoplant.on.

Aportacion de sediment.os por
naturales.
Entrada de mar en la costa de extensidon considerable

que puede servir de abrigo a las embarcaciones

Movimiento que al cabo de un cierto tiempo alcanza
un  valor minimo, Fin o termino del refiujo del mar,

Crustaceo cirripedo placoide gue compite en espacio y
alimento con los ostiones.

Batimetria,

Braza,

Bidticos.

Conocimiento de la topografia submarina de un cuerpo
de agua utilizando procedimientos topohidrograficos ya
establecidos.

Medida de 6 pies aproximadamente 1.83 mis,

Factores, influencias del medio que se originan de las
actividades de organismos vivos,
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Colector.
Arte de cultivo utilizado para la captacién de larvas.
Competidor.

Organismo animal o vegetal que rivaliza co los ostiones
para la obtencidén de espacio y alimento.

Concha madre,

Conchas de ostion que contienen los de ostion.

Cooato.
Ef termind se puede aplicar a una franja de anchura
indeterminada que se extiende tierra adentre a partir
de la orilla, cerca del mar o de un gran lago.

Descarne.
Accidn de abrir y retirar la carne de ostra de las
conchas.

Depredador.

Organismo animal que causa daflo © destrozo entre los
ostiones.

Ecosistoma.
Es un sistema que comprende a una comunidad biologica.
Estero.

Su extension depende de la variacion del nivel del agua
con las mareas y de la pendiente del suelo.

Estudios ecologicos.

Conocimiento de las interaciones entre un organismeo y su
ambiente,

Estuario.

Boca de rio en donde el agua de mar y el agua duice
tienden a mezclarse

Estudios hidrobioldgicos.
Estudios tendientes al conocimiento de las corrientes y

fos cambios que €stas ocasionan en determinado cuerpo de
agua.
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Factor ' ‘do condicidn.
Medicidn de 1a corpulencia © gordura de una ostra
Fi jaciones.
Proceso por el cual en forma natural la larva de ostiodn
se adhiere a cualquier sustrato mediante la ayuda de
unos oganos especializados para ello.
Flotador de fibra de vidrio.
Artefacto construido del mismo material formando una
camara de aire, utilizado en el sistema de flotacién de
las balsas.

Fiotador de poliuretano.

Artefacto del mismoe material de gran flotabilidad y poco
peso utilizado en el sistema de flotacidn de las balsas.

Fototropismo negativo.

Afinidad de algunos organismos por ocultarse de la luz
para realizar sus funciones vitales,

Gonoda.

Glandula sexual donde tiene lugar  la formacion  de
células sexuales.

Grados de madures.

Eta de las génodas en las cuales se asocia su
desarrollo con respectoe a su volumen.

Larva.

Organismo de morfologia y anatomia distinta a la del
organismo adulto del cual procede.

Litoral.
Debemos por tal la franja de tierra que por encima o por
debajo del nivel medioc del agua, esta sometida a la
accién de las fuerzas que moedelan el trazado del! perfil
de los continsntes.

Madurez sexual.

Etapa de desarrollo de los individuos en la que tLiene
lugar la formacicdn de células sexuales.
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Marea.

T 'S‘e"cén"crﬁ:ﬁenjlos' -mov!hiéﬁtos ; alté?napivos de las.
Mdl-fplogia.
Caracteristicas. fisicas del = ostisn.
M.S.N.M. ‘ ’ \ ‘

Metros sobre el nivel del mar.

Mdsculo abductor.

aguas "del

Musculo caracteristico de los moluscos  bivalves = cuya

funcidn es abrir y cerrar las valvas.

pH
Pardmetro quimico indicativo del grado - de
alealinidad del agua.

Plaga.
Depredador o parasito.

Pleamar.

Movimiento que se manifiesta por una subida

acidez " ‘o

de nivel

hasta que llega a un valor maximo, fin o términe de la

creciente,
Parasito.

Organismo que  ocasiona dano al  ostién  al
expensas del mismo.

N . s I
Pasametro fisicos -quimicos.

Variables indicativas de la temperatuna,
oxigeno disuelto y Ph.

Fitoplanton.

vivir  a

salinidad,

Organismos vegetales constituyentes del plancton que

constituyen la base de la cadena alimenticia

alimento del ostion .

Plancton.

principal

Organismos acuicolas gque no poseen miembros capaces de

luchar contra la dinamica del las aguas.
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Protandico.

‘Orgaﬁismn con-la facultad de invertir su’ sexo.en  funcién

-..de - ‘Ja supervivencia de la especie.

Sarta.:
Arte de cullivo utilizada para el crecimiento de la
semilla de ostidn adherida a fa concha madre.

Semilla.
Juvenil de ostién adherido @ la concha o sin  adherir,
que presenta las caracteristicas de un adulto pero. de
menoy tLamaiio, gencralmente de 1 & 2 cm.

Taxonomia.
Parte de la zoologia gue trata de la clasificacidén de
los  seres  vivos, segun  principios  badsicos  para  a
estructuracion de un compendic metddico.

Teredo.

Molusca  lamelibraquio marino, vermiforme, de concha
diminuta, que ive en galerias gue fabrica en la madera
sumergida a la cual causa grave daho.

Trocoslera.

Valva.

Velinger.

Primer sstadio larvario caracteristice de los moluscos
=N genceral,

Parte constituyente de 1z concha de los moluscos
bivalvos,

Estadio larvario de mavor colnpl».—jid‘ad que  la trocasfera
presenten el ciclo de vida del ostion.”

LOR. Sit. LR Guayle Pogs. 63 -Bo
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