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1. INTRODUCCION.

La compleja estructura da nuestra sociedad y su acelerada
evolucidn ecandmica han generadc una creciente Y estracha
competencla en las diferentes marcados de dinaro Y
capltales, as! como ©i compromisoc permanents de Sservicio
aoclial que debe prestar todo negocio. ESs decir, que una
empresa nd operd sbdio para obtener utilidades, sino que debe
generar log i0gresos necesarios PpPara pagar (MPuUesStos vy
salar ioa de un nivel adecuacdo, otorgar prestaciones justas y
vender a preclos razonablea, asegurlndose el remanente
auficiente (ut!llidadeal paro poder desarroflar una operacidan
rentable Y aeficiente que le garantice no sdlo [-13]
aupervivencla en el mercado, Sino también un crecimiento
acarde a las necesidades del pals.

Para hacer frente al reto gue rwBpresanta la operacidn
rentable de una empresa, €S indispensable racurrir a nuevos
métodos de anidlisis financiero Que permitan optimizar los
recurgses humanos y materiales, ya que en gran medida, el

desperdlclo de estos recursos obedsce & la falta de
Informacidn oportupa, fehaciente Y accesible ©, en muchos
casas, a la incorrecta apiicacion de ia informacidn

dlapaonibie.

El presente trabajo de tesis ba sido elaborado con el
praopdsito de praporcionar |ps elementos necesarios para
eleglr Ja metodologla mds conveniente para realizar el
anélisis financiero de cualquier empresa gue aspere hacer
frente al reto que repreaenta responder al compramiso aocial
vy ecandmico que ha contraido por e! hecho de existir como
tal.

En et capltuloc 'l =e describe la problematica a la que se
enfrentan las empresas, as! como el concepto, importancia y
enfoque del analisis financiero para superar dicha

problematica. Asimismo se da una definician de tas finanzas
piibl icas y privadas.

Exlste una gran varledad de métodos para el andllisis
flnancierc de las empresas, en el presente trabaje se ha

El objetivo original de este trabaio fue elaborar un menual que Sirviera come auxiliar
permanente en la evaluacidn sensvat de ia evolucidn timanciora de las Entidades Plbiicas del
Sectar Counlcackanea y Transportes que dependen menstaria o narmativamente de {a Secretarfa de



reailizcado una seleccidn da los Mas ralovantss {capituic
{11), Incluyends algunas eapeclficacinnes adlicionales a cada
método para permitir sy aplicacsén en el analisis firmancaiero
de lag OMPresas prestadoras o8 servicios (la mayoris de ios
entt:. sectorizados pertenancen a est@ gripo)® vy -
acleraciongs pertinentea para aplicar lea diferentes métodos
a empresag productorns de bienes,

En el capitule V e aplican tos método descritos en al
caplituio lil, para realizar el anilisis financiers de unz
emprean del Sector Comunicacicnes y Transportes, con ef fin
de ejemptificar 185 especificaciones que deben considerarse
en ta apllcecldn de cagda uno.

Para justificar [os supuestos asumidos en la apticacidn de
ceua método al caso practice, en 8l capitulo iV se incluye
un panorama global de !a situacidn economica del pats y un
diagnéstico general del transporte para 1989-1934.

La empresa utilizada en e! capitulo V: Ferrocarriles
Neclonales de México, se elligid por su importancia y por la
controversia que a dltimas fechas ha causado debido a su
incldancia en e! desarrollo vy expansidn de tas actividades
econémicas y sociales del pals. Este capltulo se divide en
tres partes, en la primera gse axpone la trayectoria vy
eyolucién de |ps ferrocarriies en México, en |p segunda se
preaentan las resultadoa de la aplicacldn de cada unc de los
métodos descritos en el capitulo 11l v en la 4ttima ge hace
un analisis de !a sjituacidn financiera y operativa de ia
emprean (FERRONALES) con base on tos resultados obtenidos,
para poder dar algunas caonclusicnes respecto de su situacion
actus! y algunas recomendaciones para mejorarin,

En el capitulo VI, se exponen las conclusiones generales de!
presente trabajo de tesis.

En el primer anexo se Incluyen I8s definiciones de los
dlferentes entes economicos sector izades de acuerdo a i{a Ley

Orgbnica de la Administracidn Pablica Fedeoral , las
definiclones de |os principales acuerdos entre el Gobierns
con les partlculares para eatablecer lag bases de fa

parcicipacién de la iniciativa privada en la prestacion de
servicios piblices y la relacidn de los Organos, Organismos
y Empresas que tiene bajo su jurisdicciéon la Secretaria de

Cerunicaclones y Transportes,

2 La aplicacién de cada mitodo depende del tipo de andlisis que se desee hacer en particular de
12 woprosa, as! coma de las caracterlstlees particufares de la erpresa misma y de 13 ram
industrial a la que pertenezca.



Comunicactones y Transportes. En ol segundp anexc se
transcrlbe el programa de trabajo 1090 de Ferrocarrilies
Maclonales de México, documento en el que s& plasman sus
princlpales metas Y pol“:ic:s de accidn para gl presente
afo. Por (itimo en e, tercer anexu se transcribe el Convenio
de Desempeno | levado a gabo entre el Gobierno Federal v
Ferocarrites Naciocnales de M&xico, documento an el que se
eapeciflican los mecanismos de control a que se suvjetara la
empraean para el cumplimiento de las metas preestablecidas,

Flnalmente se incluye la bibliografla consultada para la
elaboracién del presentae trabajo.



[1. EL ANALIS!S FINANCIERO.

r.t. Enfoque e Importanclia.

En épocas de alta intlacidn muchas empresas, especialmente
las que cuentan con una sélida posicidn en el mercado,
obtienen o tienen !a posibilidad de obtener mayores ingresos
par productos financieros que POr medio de su operacion
normal .

Son tema de conversacidn diaria las tasas de intarés. el
indice de precios y las cotizaciones zl| ciorre de la bolsa
de-valores de cada dla. De hecho, a8 veces @8 pienss que
cantar con un  experto flnancieras eg suficiente para
garantlzer el &xito de una empresa

Hoy en dla $e considera que el adecuade manejo de la
tegorerla, el aprovechamiento de mayores plazos para el pago
de teg paalvos y el usufructe de tnsas de interés altas, son
elementas indispensables péra la operaciOn rentable de una
empress. Sin ombargo, desde Un punto de vista cientifico @

Imparclal, no es asii no 98 debe restar importancia a
ninguna de l|as funciones de una empresa. Es incorracto
auponer que no  as tan importante vendor, comt generar
Interesea por un buen manejo de 105 recuyrsos financieros de
la empresa; osimismo, no es acertado afirmar que la
generacién de utilidondes financieras es maAs importante que
la gbtencion de utilidades por un buen controi de los

siatemans productivos. Cada funcidn de !a empresa tlene su
Importancia relatlva respecto al todo.

No obstante, es una realidad que el hecho de vivir en un
entarne economico eritico puede ser motive de rmuerte
empresarial, o bien, de éxitec cuando se sabe y se puede
apravechar el entorno misme para la consecucidn de los
obletivos arganizeclanales,

En ta @época actual l|as empresas han pasado por momentos
erliticos de sy existencia econdmica, muchas han estado al
borde de la quiebra, otras ya dessparecieron y algunas mas
lo haran en |65 afos venideros Sin que SUS propietarios,
acclonlatas v administradores puedan resolvar sU
problemadtica acertadamente y a tlempo., Este probiema no se
debe a la incapacidad O indolencia de lps directives., sinoe



que las presiones a que estd gujeta una empresa  Sin
planeaclén, la agobian y destruyen paulatinamente.

Dentro de las presiones a que esth sujrta una emresa,  se
encuentran:

i) las econdmicas, tanto a nivel nacional como mundial;

1) lss <«oclales, hacia los dlstintas sectores de fa
pablacién;

111) ias necas idades manifiestas de los accronistas,
personal proveedorea, acregsdores y tercoros

Involucradas en la misma;

fv) las presiones del mercado Yy de la competencia, SObra
toda cuando 4sta Ultima es competencia dasieal
ocaalonada por la economla subtercanea que existe en
nuestro pais Yy POr una apertuira econdmica acelerada
(qulzds, daficientemente implementada) y por Gitimo,

v) laa presiones fiscalaes, esto es, que cada dia las
empresss tienen unNa mayor carga fiscal por el aumento
en las Ytasas impositivas, par la creacidon de nuevos
Iimpueatesa y derechos y por la ampliacion de las bases

Gausatorias de impuestos (siendo el mayor de las
Impuestos Ia inflacion misma, que reduce
astensiblemente ta capacidad adquisitiva de las

utllldades para las empresps an términos reales) .

Por consiguiente, <uando existe c¢risis egcondmica, es en ol

‘Area financiera donde se debs poner é&nfasis, incorporando
lea  herramientas (métodos de andlisis financiers) Qque
perm! tan conocer, manejar v utitizar los alemsntos
flnancleras disponibles para incorporarios en la

administrecidn da 1a empresa y hacer que &sta sea un ante
econdmico productivo vy creciante, pero sin descuidar, ol
Indiapengsable equilibrio entre teodas |as funciones de la
mlama. No se daebe pensar que !8s utilidades financieras son
el aspecto mas relovante para 'a empresa, siendo gue 6Stas
no existirlan si: el departamento de ventas no vendiera
segin 1o0s prondsticos, ai 8! departamento de produccidn no
produjera los satisfactorss nacesarios con la callidad ¢
costa adecuadoa, o en general, Si algién otro depar tamento de
la empresa no desarreollara su funclén satistactoriamente.



1.2, Dlferencias entre el Sector Pablico y el Privado.

Genéricamente, las finanzas, tante privadas como pdblicas,
deberfan tener g| mismo concepto vy el misme objetiva; poere
coma el obJetlvo de eatas grandes rbmas acondmicas (piblicas
y privadas) s tan disimbolo, [las finanzas, c<coma tales,
plerden su unidad cuando =2e¢ hable de laa flnanzas dei Eatado
2y de laa finanzas de !a empresa privada.

El concepto trodiclonal de Finanzas so puede reaumir como el
“... hescho de proveer !0s medios suficientes y necesarios

para psnfrentar 105 pagos..."', on este sontido las finazas
cubren (a planeacign finaciera, que a su vez involycra: la
eatimaclidn de entradas Yy salidas de fondes de Ja caja, la
generacién de fondos Yy, el uso, distribucion y control de
édstos. Es decir, las flinanzas en una empresa consisten en la
planeac|én d& |os recurscs acondmices para  definir oy

daterminor cudles son las fuentes de dinero mas convenientes
{mas baratas) para que dlichag recursos seagn aplicados en
tarma optima y asl poder hacer frente a tocos Jos
compreomlaas econdmicos, presentes  y futuros, clertos e
Impreviatea que tengas [a empresa, readuciendo f(iesgos e
incrementada au rentabl!idad (utl! ldad).

Por otrao { ado, técnicamente ga etienden tas tinanzas
péUbiicas como fa "... custodia Yy e! manejo de los bienes
econémicos administrades directamante por e! gobierno, dicho
manejo comprends: recepcidn y distribucidn de 10S jngresos
de! goblerno, @misidén de pape! moneda y regufacion de ta
actividad bancarla y bursatil..."®,

Dentro de! marco de las finanzas pPYbiicas se encuentran
englobados di ferentes entes gcondmicos de acuerdo al grade
de partlicipacidn monetaria (accionarias o no acclonarias) Yy
narmativa (control directes o no controladas) que tiene &l
Gabierno Federal sobre ellaa (ver anexo 1).

Como podrh observarse de! andlisis del concepto de finanzas
ptébiicas (estr ictamente gubernamentales) y privadas, éstas
tlenen objetlivas cempl!etamente dlstintos y por canalgulente,

apficaclones y manejos dliferentes. Mientras que enh las
flnanzas privadas e! objetivo es la maximizacién de
ut!l idades, el cbjetivo da las finanzas PUblicas 6s
administrar los recursos del Estado para satisfacer las
necesl!dades de administracidn Yy servicio social del

o Haime Levy, Luis. En lo sucesivo, cuando 58 cite textuatmente zlqun autor, fa referencla se
hard 3 su mwbre para consuitar {a bibiljogrética que se incluye al final si se desea.
Haime Levy, Luls.



Gebierna, sin fmportar 1a utilidad monetaria dol manejo da
{ea recursos.

En  algunas ocasiones, al Estado as copropistaric o
propletaria de empressg ajenaa a las objetivea de la
administracidn pabiica (var anexo 1); aestas empresas deben
ser administradas Como empresas Pprivadas, es decir, Jas
.flnanzas particulares de este tipo de empresas
{paraeatstales, drganos descancentrados Y arganismos
descentral izados) deben ser similares a tas finanzas
privadaa, cuyg Obietive es generar utilidades por medio de

la optimizacion de los recursos disponibles.

En ta pracrica, en México el objetivo de las empresas con

particlpacidn estatal no es abiertamente econémico, as
dectr, su abjetivo princlipal no es la consecucldén de
utiildades, sino que aparantemante tienen objetiveos
saclialea, que a la luz de los resul tados monetarios

obtenidos por |& gran mayerla de pstas empresas no ha sido
sino la causa misma de su qulebra.

El concepto de finanzas plblicas |leva a pensar que las
utllldades no son necesarias, dado que lo que estas buscan
ea proveer J0S recurscs suficientes para satisfacer Jfos
objerivos sociales del Estado. Sin embargo, la hacienda
publica eats sujeta a !la misma problematica que las empresas
privadas con respecto a {a consecucidn y aplicacion de sus
recursecs: dado que lgs recursos son finitos, escasos Y
caros, es indlapensable manejartios productivamente, o lo que
fa lo mismo, conseguir recursos baratos y aplicarfos €n
actlividades productlivas.

Obv)amente el Estado no puede pensar sdlo an términos de la
rentabl | ldad de {05 recursos monaetar ios, sin embargo, debe
-Ingtrumentar medidas para evitar el derroche y el error en
au ap! icacién para optimizar @! uso de /05 tan necesarios y
escasas recursos monetar las.



IHt. METODOS PARA EL ANALISIS FINANCIERO.

Antes de entrar de ileno a la descripcidn de los matodes que
.existen para €l anilisis de los estades financieros. es
Indlapensable expllcar ef algnificago o concepta o "estados
financliereos”.

Los estades financiercs son los documentos gque consentran el
registro de las aperaciones de |la empresa en forma ordenada,
resumida, cuantificada, confiable y accesible, con el objeto
de ser utilizadeos para e} conocimiente Yy analisis de la
empresa que conl!leven a uvna acertada toma ge decisiongs. El
andlisis de los estados flinancieros ©S el dnico madio para
{iegar al conocimiento profundo de lo que es una
organizacién o empresa.

Clasiticacidn de los estados flnancieros.

Exlste yng Infinidad de estados financieros que purden Ser
repar tados por una empresa, dependiendo de Ssu giro. Sin
embargo, pueden destacarce tres principales estades
flnancleres en }0Ss cuales S9 concentra en forma integral su
situacidn flnanciera y operativa;

1. Estado de situacion financiera o balance general. Este
estado sefiata los blenes, dereches y obligaciones con
que cuents {a empresa en un momente dado. Este estade
es consideradc 8stdtico, por proporcionar tnformacion
a una fecha determlinada.

2. Estado de resultados. En este documento se plasman los
ingresos y |os gastos de un perlodo. Este estsdo es
cansiderado dindmico, por referirse a un perlodo.

3. Estado de cambio en ta situaclidn financiera o de origen
y aplicacidn de recursos. En este estado se sspecifica
el total de recursos disponibles y aplicados durante

un per lodo, as| como sus fuentes y destingos de
aplicactdbn respectivamente., De igual forma gqus el
estado de resu! tados, este estado financiero es

cans lderado dindmico.



Todes los demas estados gque olabores una empresa pusden S9r
muy interesantes 8 importantes, 8 inclusive determinantes
para |a toma de decisiones, paero en todos los casos won
Informcciones de tipo parclal pugsato que solamante e
retfieren a algun(os) rengion(es) de los estados principales
antea cltados. Entre les eatados flnoncleros complemantar tas
que puede elaborar una empresa se encuentran los siguientes,
entre gtros:

a) estado de costos de produccidn y venta,

b} estado comparativo del! estado de situacidn financiera,

c) eatado comparativo del eatads de resul tadas,

d) egtado comparativo del estado de costos de produccion y
venta,

e} estado de capital de trabajo,

f)- estadg de superadvit,

g) andlisis de ingreso, ,

h) anhlisis de gastos,

1) anklisis de clientes,

IB} andlisis de fondos de capital, stcétera,

Le relacidn que sSe presenta da atros @stados financieros es
enuncliativa, ya que de acuerdo a las necesidodes de cada
empreaa se elaboran otros estados financieros en donde Se
analizan los renglones de loa estados flnacleros principales
que ae requieran.

‘La ! imitacion que se tlene con los estados financieros
principates es que tada la informacidn que contienen es
global y dependiendc de la actividad que desarroltie la
empresa puede hacerse necesario el conocer cierts
informacidén espec?fICa como: de que manera fueron real izadas
tas ventas (al contado, a creédito o en abonos); cual es ta
antlgdedad de saldos en |as cuentas de clientes o de
proveedares; cual es |la depreciacidn o amortizacidn sobre
las inversiones: un desglose detallado de 105 ingresos vy/o
gaAstas, eteétera.



Tégnigas para el ondlisic financivro.

Para conocer una empresa profundamente es necesaria hacer un
examen exahustivo de sus estados financieros, desglesarios,
reduclirlos a su mlnima expresidn y huacer pruebas para estar
s8guras de que |p Que se dice en ellos es vearaz, Con los
elemantas que proporciona el andlisis de los estados
flnancieros se estard en posibilidad de tomar decisiones de
calidad, acertadas™ vy con riesge minimo, las cuales seran
4dtlles an la planeacidn y en |a determinacidn de las
egtrateglias a seguir. Sin ambargo, na se debe PpPerder de
vista que |os diversos métodos de analisis financiero dan
Unica y exclusivamente cifras frias, a |as que Sa ies debn
Incerporar la2 experiencla, criterio y cenocimlentas diversos
que sobre l@& materia sujeta a andlisis tiene el oxparto an
flnonzas para lograr cumpiir los objetivos da planeacidn y
eatrategla flnanclera,

Los mé&todos mas  comunes Utilizades para o1  analisis
financiero son:

t. Método 9€ razones Simples y razones estandar. Consiste
en efectuar comparacicnes entre las clifras de los

eastados financieros con el objeta de detinir o
determinar: ia sSituacién crediticia de la empresa; Su
capacidad de pago s corto y largo plazoi SU capital da
trabalJe y capital de trabajo neto; los perlodos de
recuperacidn de wventas; los perlodos de rotacién de
inventarioca; la estructura de cap!tal, stcétera.

2. Método del =istema Du Pont., Este método consiste en
determinar e) rendimiento sobre 13 inversidn {(R.1.S.)

madiante |g combinacidn de |Ja rotacidn de {os activaos
fljos con el margen de utllidad.

3. Método del! punto neutro., Consiste en determinar por

. medio de un sistema de costeo marginal al nivel minimo
de operacidn al que puede trabajar una empresa sin que
genere pérdidas. Por medio de! punto neutro se conocen
las costos fijos y wvariables, ta wutilidad o
contribucldn adlcional {marginal) por cada unidad
fabricada y vendlida, asl como 2l nivel de produccidn y
vantas minime que requiere |a empresa para obtanar un
nivel predeterminade de utllidades.

4. Método de origen vy aplicacidn de recursos. Este médtodo
ae wutlliza para determinar las fuentes de efectlivo
(aurtageneradas y externas), as} como las aplicaciones
de efectiveo realizadas en un per?odo dada, cen  af
objeto de conocer ta capacidad generadora de fondos de
la empresa.



5. Método de! cgontrot de presupuesto. Este mbtodo es fa
combtnacidn de procedimientos téecnicos por medio de
tes cuales $e determinan diferencias (desviaciones) de
0 presupuestado contra Jo realizado: conociecr las
causas de tales dJesviacignes ©s posibie realizar una
adecundn plancacidn. cocordinacion v controt para
optimizar las aperaclanea de una empresa.

6. Otros analisis:
6.1. Método de estados financierns comparativos, con
var iaclones en clfraa absoluraes y retativas,
6.2. Método de reduccion de porcentajes integralss,
6.3. Método de tendencias,
6.4. Médtodo grafico.

A continuacién se desarrolla cada uno de los métedos de
andlisis citados.

trt.r. Método de razones simples y razones estandar.

Los diversos elementos qua figuran en los estadas
flnancieroa de una empresa muestran la configuracidn
tinanciera de esta, pero el siginificado de tales elementos
cuando se ies considera aisladamente =s demasiado ! imitado
pars concederles impertancia. Son !as relaciones existentes
entre los diversos elemaentos que integran los estado
financieroa las que tienen Importancia y no laos valores
absoliutoas de estos, Es por esto gque se emplean diversas
razonea financieras, PpPues al ser debidamente interpretadas
son Otiles como harramientas de analisizs financiero. Ellas
aan un medio para hacer resaltar, en términes aritmdticos.
fas relaciones que existen antra |as cifras contenidas en
los estados flnanclieros,

El procedimients de razones simpiss empleado para analizar

el contenido de loa estados financieras es 4til para
indlcar:

a) Puntos déblles de una empresa.

b) Probables anomallas.

cl Fundamentos para formarse un Jjuicio respscto a Ja

estructura financlera de |la empresa.

Este mdtedo consiste en obtener las razopnes de tas
reiaclones que existen entre los diversos rubros que
caonforman los estadas flnancleros.



Debe penarse parctlcutar atencidn en que las ‘razones” que se
apliquen sean ldgicas vy que las cifrzs Quo las compongan
teng:an “elacldn de dgpendencia, pues de otra manera se puede
caar en errores quy ~den uyna idea falsa de [a situacidn de
una empress, ya que al ae formulan "razones” aln guardar lasg
debidas precauciones vy sblo por considerarias ecomo el fruto
de una divisidn, se estaran efectuando cllculos arbitrarios
cuyo resultado no indleca nada que ayude a realizar un eficaz
‘trabala de andlisig,

Este es uno de !os mbdtodos mis aplicades y es considerado
como el mas eficiente, por su simplicidad, para el and!is:s
de estados financieros. Sin embargo, al usario no se€ debe
perder de vista que ©s sdio un auxiliar en ei trzbajo de
analisis de astados financieros, ya que el cociente qgue
resuylta en cada una de |as razZones simples por si{ solo no
representa mas que un calculo numérico. Lo mas importante es
la interpretacidén que se dé a la "razdn”, considerando
siempre informacidn y trabajo complementario para obtener

reaul tados Gtiles y confiables para ta toma de decisiones.

El conjunto de razones financieras que debe contener el
anallsis fimanciero de cada empresa depende del giro de la
misma; se debe considerar Siempre qus €S necesario apiicar
varlas razones al! etectuar un analisis, pues el uso aistade
de alguna de ellas no dorad elementos de juicio suficientes y
puede |levar a cometer o6rrores de interpratacidn. Debido a
la gran variedad de razones financiaras gque existen, S8
presenta enseguida uha seleccidh general de Jos Yndices que
2e consideran Indlapensebles para efectuar un adecuado
anAlisis por éste métado,

“1bE.1.1.  Liquide=z.

La liquidez de una empresa es su capacidad para cumpiir con
sus obllgaclones a corto plazo a medida que égtas se venzan,
Las medldps basicas de ligquldez son:

a) Prueba del cirgulante,

b) Capital de trabajo.

c) Liquidez inmmgdiata,



) Prucba de! circulante.
Se obtiene al dividir el importe tota! del activo circutante
entre el tatal del paslve circulante.

activo circulante
PDC =

pasivo clrculante

La cantidad resultante de este caclente indica lo que ge
tiene para pagar cada pesae de pasive guwe 9ae debe a
proveedoras, documentes por pRgar € Impuestos por pegar.

La tendencia s que entre mas alto sSea este indice, mayor
goivencia se tlene para pagar pasivos a plazo menor de un
atio, En general, si el !ndice @% mayor qQue 2.0 se considers
aceptable; sin ambargo, la aceptabilidad de un valor depande
det campo industrial en que opere la empresa,

Para ampresas preutadoras de sarvicios so cansidera
gceptabte un Indice de solvencia de 1.0,

Es recomendabie calecular et siguliente porcentajo:
t
%PDC 5 [ 1 = e [ % 100
PDC
que representa Q! porcentaje €en que pueden reducirse [0S
actlvos circulantes de ia empresa, sin afectar et

cump!imiento de suUs obligaciaones actuales (pasive a corte
pinzol.

b) Capitnl de trabajo neto.

€1 capital de trabajao ®s !z invarsién dp una empresa an

activos a c¢orto plaze (efective, wvalores nedociablaes,
cuentas por caebrar e inventarios). E{ capital de tsrabajo
nate gse define ecomo la diferencia antre Jos actives
circuiantes y las pasives gircufantes o a corta plazo

{préstamos bancarios, papel comercial, salarios B impuastos
acumu|ados, ercétera),

CTN = activo gircuiane - pasjvo clrocuiante



Administrar adecuadamenta ol capital de trabaio es de
importancia fundamental para la supervivencia de una
empresa. Para empresas que pProstan serviciocs NO representa
alngdn problema financierns #! que su capital de trab. o sea
cero, ya que para Mmantener sy operacidn adecuadamente no 65
necesar io garantizar el excedente que representa 8! capital
de trabalJo neto, sin embargo er recomendabie que 9 mantenga
en hlveles estrictamente positivas.

Una comparacién en series de tiempo del capital neto de
trabtajo de la empresa reguita de mucha ayuda para determinar
si esta mantiene suficiente liquidez de operacidn, ademas de
cotejar si existe una adecuada proteccidn de los préstamos
de laos acreeaares a corto plaza.

c) Liquidez inmediata o prueba del acida.

Este es uno de los Indices financieros que se utilizan con

mayar frecuencia. Se obtiene al dilvidir la suma de los
fondos fijos de caja, bancas e inversiones gn valores de
inmediata diasponibiiidad (actlvo de facil reallizacion) entrs

el total de! pasivo clrculante.

active circuiante ~ fnventarios

PA =
pasivo circulante
activo de faci) realizacion
PA =
pasivo circulante
Esta prueba es semejante al Indice de solvencia, con Ia

diferanclia de gue en esta prueba se aliminan los [nventarlos
del active clirculante, ya que en ei flujo normal de efectiveo
de una empresa estos sSon los que mas tardan en cenvertirse
en efectiva (es deelr, son loa que tlenen menor !liquidez).

El resuitado de esta razdn nos indica que cantidad de dinero
se tlene (en farma cas! inmedlata) para cubrlr cada peso que
se debe a Jos acreedores (pasive circulante o a corto
plazo).

Entre mis alte sea este Indice siginifica que habrd mayoer
llquidez inmediata. En general se recomienda un valor de
esta razén mayor o lgual! a 1, pera igual que en el caso



antarior, el valor considarado COm0 aceptable ¢wpenduy de |a
Industria a la que pertenece la empresa,

Este indice representa una medida exacta de la licuidez de
la empreaa, sl el !nventsario no puede convertlrse fhgcilmente
en efective; si el inventario es !lquido, e! Indice de
prueba del circulante es un mejor indicador da la liquidex
‘tatal.

111.1.2., Apalancamiento, cndeudamiento o solvencia.

La solvencia de una empresa se define como !a capacidad de
pago que tiene para cubrlr sus compromiges u obligaclienes a
largo plazo.

Par endeudamiento o apalancamiento se entlende la proporcidn
de deuda O pasivos que tiegns !a empresa raspecto a los
recursos totales invertidoes en la misma; este rengldn
muaatra el nivei de recurses externos invertlidos ussados para
generar utllidades.

Laa principales razones de solvencia o endeudamianto son:

a) Apalancamiento financiero,

b) Endeudamianto.

c) Proteccién al pasiva circulante.
d) lnversién propia.

El anadlisls de estas razones financieras tiens ciertas
Implicaciones:

T, Los acreedares se interesan en el capital contable o en
los fondos proporcionados por los propietarios para

garantizarse un margen adecuado da seguridad, a5
decir, si 0% propietarios han proporcionado tan soie
una pequefa proporcidn dei financiamiento total, los
riesgos de !a empresa recaen principalimente scbre los
acresdores.

2. Al gbtener fondos mediante deudas, los propietarios

abtienen los banaficios gque surgen al mantener el
contral con una invers!dn |imitada,



3. Si ia empresa gana sobre los fondos prestados més de lo
que  paga en intereses, el rendimiento para los

propletar loa aumenta (apatancamiento favorable); sin
embergo el apaiancaemiento e vna aspada de dos “itos,
va que si el rendimiento sobre !'DS activos 6S inferior
al costo de |a deuda, ta diferencia debe ser chtenida
de la particlpacién de utll idades de {os accionistas.

El nive! optimo de apalancamiento ostard determinade,  en
toedos [o8 C€asos. por (a3 docisidn gque Se tome respecto al
Intercamblo entre rlesqgo y rendimients, es decir:

al a menor apalancamiento, se reduce el riesgo de pérdidas
(sobre todo @n una aconomia @n recesiOn), pero también
los rendimientos esparados (situacion que Se mantiene
8 pesar de que (a8 economia entrara en augel, ¥y

b) A 1a inversa, a mayor apalancamiento se corre el rlasgo
de Jnocurrir en pérdidas m&Ss altas, Pero tambidn se
tlene la opor tunidad de obtener util idades

consliderabiles,

a) Apafancamjento financiero.
Sa obtiene dividiendo el importe del pasivo total entre el
total de! capital! contabie.

paslivo total
AF =

capita! contable

Eata razdn mide la participacidn de tercerss en la empresas,
‘respecto de !a inversidn de |05 propios accionistas., Este
ludice se utiliza para estimar el grado de apalancamlento
financiera.

{AF%100} representa ©! porcentaje de deudas que se tienen
reapecto al capltal cantable, es decir, expresa que cantldad
de dinerc debe |a empresa por cada peso que axista dentro
del capital contable. Esta cifra solo resulta significativa
al 'gse e relaciona con el tipo de nagocic gque maneja la
empresa. Por ejempio, las compaflas que cuentan con grandes
cantidades de activos fijos y flujos de afective estables
presentan este lndice muy bajo.



En genaral, podemos afirmar QUue una empresa csolvente sora
aquetlia que mantenga, en términos genoralss, ura Mmayor
proparclidn de invercion de accicnistas respecto al riesgo de
iefceres, ya que de otra forma pueds correrse el rieLgo de
la pérdida de la propicdad de la empresa,

b) Endeudamlento.
Euta razén se calctula dividiendo el pasivo total! entre el
activo total.

pesivo total
END =

activo total

Este Indice indica !a proporcidn dei total de actives
apor tados por los acreedores de la empreaa. Cuanto mayor sSea
este Indice, tanto mayor serd la cantidad de dinera de atras
personas que ae esté ytilizando par& generar ganancias.

Este {ndice se puede interpretar €omo que |os aceedores
tlenen END pe8sos en riesgo en la empresa por cada peso de
recursos totnlea Invertidea en ia organlzacian,

END# (100) es e! porcentaje de actlves que |a emprasa ha
tinanciado con deudas, es decir, mide el porcentaje de
fondoa totaltes proporcionade por los acreedores.

Cuanto mag alta sea esta razon, tanto mayor ser3 e
apalancamiento financiero de |a empresa, es dscir, mayor
‘'serd el grado en el cual la empresa utiliza fondos que

requieren pagos fiJos a fin de ampliar el rendimientoc de las
propietarlos (o acclonlistas).

Es importante mencionar gue en algunas ocasiones |as deudas
a corto plazo (pasivo circulante) se omiten de asta prueba,
parque la maycria (casl todas) de astas deudas son
espanténeas (es decir, son e! rosultado natural de afectuar
negocivs) y No comprcmeten a ja empresa al pago de cargos
fljos en un partodo largo.

Asimismo, es de destacarse que el criterio de optimidad para
eate Indice varla de acuerdo a:



B Acreedores: {ps cuales prefieren razones moderadas de
endeudamiento ya que mientras mis baja sea esta razon,
mayor sera el margen de proteccidn contra las pérdidas
de {oca mcrevdorea en caso de ligquldacidn.

ti)Y Propietarios: quienes buscan un apalancamiento alto
para aumantar utitidades o bien para mantenar el
control de |la empresa.

Ea Importante mencionar que ias raszones a) y b) aon
transformacliones reclprocas, esto s

END AF
AF = ey END = ——
1 - END '\ + AF

Ambas razones aumentan conforme una empresa 98 un tamafo
dade (actives totales) usa una mayor proporcién de deudas,
perc END aumsnta linealmante v su (!mite es 1004, wmientras
que AF aumenta exponenciaimente y no tlene |imite.

c) Protecclén al paslivo clirculante.
Esata razon se aplica generalmente para detarminar la
garantla o proteccién que tienen los créditos de los

acreedores a Corto plaze ¥ se obtiens dividiendo el capital
sontable entre el pasive clreculante,

capital contable
PPC =

pasivo circutante

d) Inverslbn propia.

Esta prueba es compiementaria de la prueba de endeudamiento,
ya que en gsta Se calcecula |3 particlipacidén que detentan los
acclonistas de la empresa del toatal de recurscs de {a misma,

capltal contabie
IP =

active total



111.1.3. Rentabilidad o rendimiento.

Existen muchas medidas de rentab‘lidad, cada una de las
cukles relaciona |0s rundimientos de lta empresa con las
rentas, log activos o el capital. Como grupc, estas medidas
permiten evaluar !as gapancias de [a empresa con respecto a
un nivel determinacdo de ventas, de actlvos o de inversion de
‘les acclaoniatss.

A (ltimas fechas, adn en |as empresas en las que participa
el Gabierno Federal como colnverslanista, se considera
imprescindible producir fas wutilidades onecesarias para
mantener y garantizar un adecuado y Sano  ritmo de
crecimiento y modernlzaclioén,

Las principales medidas de rentabilidod de una empresa son:
al Rentabilidad de inversi&n de los accionistas.

b) Rentablildad de la Inveraldn total.

c) Cobertura de Interesaes.

d) Utilidad neta entre ventas netas.

a) Rentabilldad de la inversién de loz acclonistas.

Se obtiene al dividir la utilidad neta entre el capital
contable.

utlllidad neta
RIA =

capital contable

Se considera como utilidad neta, el remanente de utilidad
deapués del reparto de utllidades a jos trabajadores y del
paga de impuestos zobre la renta, 85 decir, 88 {a utilidad
disponible para aplicarse o distribuirse gn los renglenes
que la asamblea de accilionliatag determline.

Esta razdén nos indica el rendimiento neto que la inversiodn
de los accionistas ha abtenido. En genaeral, cuanto mayor sea
este rendimiento, me jor situagidn alcanzaran los
prapletarlios.
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b) Rentabitidad de i1a inversion total.

S= obtiepe al dividir la utilidad neta antre el =ctivo
toral. E! rendimiento cbtenidoc por este !ndice s conocido
como el rendimiento de ios ectivos totales.

uti!idad neta
RIT =

activo total

Eate Indice indica el rendimiento o la utilidad generada por
la inversion total que mantiene la empresa Sin importar de
donde provienen {05 recursos invertidos, egs decir, mide la
efactividad total de ta administracidn para generar
gananclas con las ectivos dlisponibles.

En general, el wvalor de este indicador dsbe mantenerse lo
mis clevado posible, sin embargo, séle al comparario con los
promed ius dal ramo de ia empresa puedan abtenerse

concluslonea definitivas.

el rendimients de la inversidn de una empresa puede
obtenerse uti)lizango como alternativa el sistema Du Pont,
que se detalla en {a sigulente soceidn (111.2.).

c) Cobertura de intereses.

Representa |a capacidad de generacitén de utilidades para
absorber el costo del financiamiento raquerido por  Ia

empresaa; o lo que es o mismo, 85 el rango en el! gue pueden
‘decaer lag utllldades de la empresa sin Impoaibiiltarla para
hacer frente a las oblligaciones correspondientes al pago de
Intereaes.

utilided de aperacidn antes ge intereses

intereses devengados

d) Utiiidad neta contra ventas netas.

Ea &l porcentaje de utilidad neta gensrada por cada pesc
vendldo después de pagar impuestos y dar la participacién ae
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utilidades a trabajadores. Esta razon mide la eficiencia con
que fa empresa ha lograde uno d8 sus objetivos: obtaner
utlildaces para !0S accionistas. También €8 puede calcular

coma una utilidad gntes de pagar impuestos y de distribuir
la participacidn de utilidades a !os trabajadores, para
evitar cualquier distorsitn que puediera presentarse por
egte concepta.

utilidad neta
UNVN = X 100
vehtas netas
Hil.t.4. Actividad.
tas medidas da& actividad se emplean para estimar la

velacidad o rapidezr 3 la que diversas cuentas e convierten
en ventas o en efectivo.

Er unra édpoca altamente inflacionaria y confllictiva como la

que actualmente vive el pals, este tipo de razones cobra
mayor relevancia, va gue el simple hecho de “dar vuelta al

dinero” velazmente permite el iminar costos, a bien,
incrementar las urtilidades.

Cuando la oscasez del dinero es un mal crénico de ia
economla y, ademds “"caro” en exceso, la velocidad con gue

és'te Sse recupere Y la rapidez con fa que S8 conviertan en
efactrivo las inversiones circulantes dard la pauta para una
genaracidn mayor de utllidades, ya sea via reduccion des
costea flnancleraa, o blen, medlante la generaclén de
utitiidadea flnancierag.

teas principaies razones de actividad son:

al Aotacidn del inventario.
bl Rotacién de cartera o de cuentus por cobrar.
cl Rotacldn de activos fijos. '

d) Rotacién de activo total.



a) Rotacién de inventarios.

La liquidez o actividad cal inventa. ;o de una onNpresa se
mlde por Su rotacién. Existen dos formas, sguivalentes, de
evaluar s rotacidn de inventarios:

a'l
ventos netng anual izedas ndmero dea
Ri = = veces por
promedic de inventarios afo
o bien,
promedio de inventarios nimerc de
RI = x 360 = dlas wti-
ventas netas anual lzadas dlas lizados
en cada
rotacidn
a'')
costo de ventas anual izado stimaro de
RI = = wveces por
promedioc de inventarios afig
o bien, R
promedio de inventarios nimero de
Rl = x 360 = dias uti-
caosto de vent,anual lzado dlas tizados
en cads
rotacién
Esta prueba indica las veces que ®! inventario ha dado la

vuelta durante un afo (en @} primer caso, respascto dei
valumen de ventes y en el segundo caso, respecto dei Iimporte
del costo de ventas). En ambos casos es necesario tomar el
inventaric promedio para eavitar las distorsiones Qquo
ocasionn |{a estaclonalldad de las oparaciones de la empresa.
Los Inventarics pueden ser de materia prima, produccidn en
pracesc o producto terminado; cualquiera que sea el Caso,
estadn Intimemente relacionados con e) volumen de ventas ©
‘eon e! coato de wventas.

Para ne comparar ventas de hoy y ventas de hace 12 mases (o
mas) con inventarios de hoy @ inventarios de hace 12 meses,
ae recomienda utilizar cifras de {os Ultimos meses de
operscion, cuyo valor no estd rtan distorsionade por la
inflacidn por sar cifras reclentes.

El resultado de este Indice es sgignificativo cuando se
campara con otras empresas del mismo remo, o blen, cumndo se
hace |a comparacidn de |a rotacion de |3 empresa en una
serie de pericdos. Asimismo, |a aceptabilidad del Indice
varia de acuerdo a! giro-de f(a -empresa, es dacir, .{a
rotacién para empresas de bienes perecederos deberd sar muy
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atto y para empresas fabricantes de maquinaria pesada &8r4
aumamente bajo.

Para tas empresas prostadoras de servicios e8ta raidéh no
tiene relevancla, ya que en general no tlenen Inventarles, o
bilen, represantan una parte NO significativa de sus activos
clrculantes.

L) Rotacidn de cartera o de cuentas por cobrar.

Eate |ndice permite evaluar las politicas de credito vy
cabranza. También an esto caso existoen dos formas
equivalentes de calcular la rotacion, con ambas se tlega al
miame resul tado:

b')
promedio de cuentas par cobrar némera
RCPC = = de
ventas netas a crédito diarias dias
b'')
pramedla de cuentas par cobrar nlmero
RCPC = = de
ventas netas anuales a créd|toe dias
En ambos casos se llega al ndmero de dias gue s2 reguieren
para convertir las ventas a crédito an efectivo. También en
eate casp €S importante utilizar el promedio de cuentas por

cabrar, para evitar la estaclonalldad de laa operaciaones que
afecta el z2aldo por cobrar de un mes respecto da otro.

"En esta prueba la inflaci®n también hace estragos, ya que al
urlilzar gl monto de las ventas netas de 12 mases respecto
al galdo promedio de las cuentas por cebrar, no se toma en
consideracion la variacidén de |os valoros oxistentes antre

los montos del mes 1 respecto de |os valores existentes del
mes 12; por fe tanto, es conveniente utilizar lo0s daros dal
itimp mes, o a lg sumo Ips O!tjmos dos ¢ tres meses, para
evitar ta fuerte distorsidn de la intlacidn anual. En tode
caso, habrd que ser uniformeg en 1a utilizacidn de los
datas.

E! plaze medic de cobranza (o rotacidn de cuentas por

cobrar) sélo es significativo en relacidn con las pollticas
de crédlito de fa empresa.



cl Rotacién de activos fijos.

La rotazién de =actives fijos (o totales) indica Ia
eflclencla con que Ia empresa puede emplear auag actlivos para
generar ingresos (ventas).

‘La rotacidn de los activos fijos se obtiene del cocienta de
las ventas netas anualizadas entre el activo fijo neto
reevaluado.

ventas netas anual izadas

RAF =
activo fljo meto reevafuado

Eata razdn representa #! ndmero de veces que cada peso de
activo tijo generd de ventas netas, a sea, los pesos
generados de ventas por ceda peso invertide en actlive fijo.

Cuanto mayor sSea esta rotacion tanto mas eficientemente se
habr&4n empleado los activos. Sin embargo, iguai qQue en los
casos anteriores, este indice adquiere relevancia al
camparar!to con 8! funcionamiento histdrico do la ampresa, o
blen, con un promedio del romo al que pertenezca.

Una empresa de altn productividad, en teérminos generales,
serd aquella que genere mas pesos da ventas CON menos POsSOs
de inversidn en activos fijos. Este Indica es de particuiar
Impartancia para 105 directivos de la ampress ya que es una
medida de su productividad.

“d) Rotoc !6n de acrivo total.

Esta prueba es similar a la anterio, con la diferencia de
que se refierse a las ventas generadas por cada peso de
actlvo total invertide en !a empresa.

ventas netas anua! lzadas

RAT =
activo total reevaiuado



111.1.8. HRazones astandar.

Ef pstandar es considaerado corr el nivel optimo de
eficiencia en una actividad determinada. Es una medida d&
controtl de 1o que debe suceder contra lo Qque realmente
ccurre.

Para el establecimionto de un estandar se requisre del
eatudlo minucioso de la empresa y de su comportamiento, asi
camo de 10s niveles ubservados en 1a rama de la industria a
la que pertenezca.

Para efectuar ¢! anal!isis de estados financieros por medio
de razones esténdar, 85 necesaric determinar primero dichos
niveles de evaluacidn y aptlicarios <omparativamente contra
los reales de Ims razones simples,

La importancia de apiicar {as razones esténdar radica en
realizar una investigacitn exhaustiva para explicar las
dl ferenclas que se abserven, ya que e! conocer !0ds cau3as de
las desviaciones €S Ffundamental para determinar medidas
concretas de accidn correctiva, en caso de ser necesario.

t1.2. Mt todo dot! sistema Du Pont,

Este método conjunta |as razones de actividad con Jjas de

margen de utl!idad sobre les ventas, dando como resuitado la
forma en que estas razones InteractUan para determinar la
rentabliidad o rendimiento da tos activos. A asta

‘intereccldn se ie conoce como (a2 tasa de rendimiento sobre
la lnversién total (TRSIT).

Una parte de! método desarrolla la razdn de rotacidn de |a
inversién, en esta parte se muestra como S6 integra e!

activa totatl (inversion total): sumande fos activos
clrculantes (efectiva, wvalaores negaclables, cuentas par
cobrar e inventarics) gon los activos fijos. El tota!l

Invertido se divide entre !as ventas netas (ingresas por
venta de bienes y servicios) para obtener la rotacidn de la
Inversién total.

La otra parte del sistema consiste en obtener la utilidad
sobre laa ventes (que ea conocida ¢omo el margen de utliidaa



sobre lag wventas), |a cual se obtienea del cocients de la
utilidad neta (gque es la diferencia entre los ingresos por
venta de bienes y servicics menos 105 gastos totalss) entre
i{asa ventas netaa.

Cuando la razdn de rotacion do los activos se multiplica por
@l margen de util|idad sobre {as ventas, el producto es la
‘tasa de rendimiento sobre la inversidn total (TR5IT) de la
empresa, es decir:

Utilidad Neta Ventas Netas Utllidad Neta

X = = TRASIT
Ventas Netas Inversion Total Activos Totaies
En ta figura 1 se muestra, a manera de diagrama, la
egatructura del sisvema Du Pont: en la parte izquierda de la
figura se seflala Jla formas de cobtencidn del margen de

utl !l idad saobre las ventas; en {a parte derecha se especifica
el  procedimients para obtener la razdn de rotacidn dol
actlivo.
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Seginm e! ramo al que pertenazca, una emprasa debe operar con
un mayor © menor ndmergo de actives, y de igual forma su
rotaclén aapendera de ias caracteristicas de su | Inea
particular de negocliaa. Es declir, un negoclante de articulos
perecederos debe tener ypa rotacidn muy alta, Sin embarge,
fos constructores de intraestructura pesada tienden a tener
una rotacidn de actives muy baja y consecusntemente,
alcaonzan margenes de utilidad mas altos sobre las ventas.

Cuando e! sistema Du Pont, se wsa para ©! control de
divisiones de una misma empresa, el proceso sa danomina
cantrol de rendimiento sobrae la inversidn (CRSI). En ests
caso el rendimiento se mido mediante las utilidadaes &n
operacidn (ingreso antes de pagar intereses o impuestes),
por lo que e! diagrama anteriar tendria que modificarse
el iminando {0 volviendo a afladir) el inteprés y los impuestos
segln sea el caso.

Cada administrador divisional es juzgado sobre |3 base del
rengimiento sabre la Inversidn de su division y sSus acciones
Individuales deben, a Ja vez, mantener el rendimiento socbre
ia Invers!lén de |la empresa a un nivel apropiado.

£l rendimiento Ssobre Ja invarsidn (RSI) puyeda sBr Uuna
herramienta altamente eficiente para evaluar empresas de un
mismo ramo (o sector)’.

E! RS! depende de algunos factores claves que se listan @
continuacidn:

1. Depreciaciédn, E! RSI es muy sonsible a la polltica de
depreciocién., Si una empresa cancela todos sus activos
a una tasa relativamente rapida, sus utilidades

anuales y por {o tantp su ASt ae vera reducido.

valor en libro de los activos. St una empresa antigua
(en el mercade) astd usando actlivos adquiridos antes
de un perlodo de rapida inflacidn y sl esos activos
han sido cancelados en su mayaor parte, SUsS Gargos
actuales por depreciacidn? y su base de inversiodn
aseran bajos. Esto hard que su RS! sea alto en relacion
can empresas nuevas (en el mercado) y de rapido
crecimiento.

3. Pracios de transferencia. Entre la mayoria de ias
empreaas [{7] arganismos) de la Secretarla de

A la fecha no se ha ytilizado este indicador en el andlisis flnanciere de las empresas y
arganiamas del Sector Corunlcaclones y Transpartes.
* Dependienda de) método para depreciacidn de activos que use la empresa



Comunicaciones y Transportes existen ventas de actives
de una wumpresa a otra (del mMiosme sector), 8n  tates
casen e precio at cual se transfieren |os bianes de
una uinpresa 4 otra ejerce un efecto fundamental sobre
tas utl)idades de ambas empresas., Si el precic de
transtferencia se fija a un nivel relativamante galto,
el RS! de 1a empresa que ccde los bienes serd elevado
respecto a la empress que las adquiere.

4. Perlodas de tiempo. Muchcs provectos tienen periodos de
gestacion muy protongades durante jos cuales se deben
hocer gastos para investigacidn y desarrolle, para fa
construccidn de la(s) plantals), para la ampliacion de
mercados y otros aspectos similares. Tales gastus ge

afaden a ia inversidn base sin un incremento
correapondlente en las utilidades durante varios afos.
En este periodo el R5( de ta emprasa se ve seriamentg
reduclda. Esto lleva a que Jas empresas busguen
proyectos a cortae plazo (y de pronta recuperacidn) a
peaar de no ser 105 mas rentables nt los mMas adecuados

parsa los Intereses de la empresa.

5. Candleciones de la industria. Si una empresa copera on
una Industria donde las conditiones son favorables y
Ies tasas de rendimiento aitas, mientras Qque otra esta

en una industria gus adolece de wuwna competencia
exceaiva, estas diferencias puedan hacer que la
empress favorecida alfcance un RSS! mayor que ta otra,
independientemente de la habilidad de laos directivos.
Par 1o tante, las condiciones externas deben ser
tomadana en cuenta cuando sa evaldoe el desempefio de los
adminlatradores involucrados en ta obtencidn de |

rendimiento sobre la inversién,

Oebido a todos Jos factores mencionados, ! RS| de una
emprega debe completarae con otros criterlas para evatuar au
desempefio, tales como: su tasa de crecimijento &n ventas, sus
utilidades y au participaclén en el mercado, estcetara; estos
ind{ecadores deben compararae con los de otras empresss de fa
misma industria.

Por otro lado, sl sistema Du Pont se le puede incorporar el
mepalancamlento financiero de {a empresa, lo cual quedaria
expresado de la asigulente faorma:

Rendimiento sobre la inversidén (RSIT)

= tasa de rendi-
% de activos financiados por capital miento del capi-
propino {1 - % de endeudamiento) tal propla.

Esta farmula es Otil para mostrar cdmo la palanca financiera



puede ser usada para incrementar 1a tasa de rendimiento del
capital propic. Sin embarge, uYsar una mayoer palanca (sin
Iimite) para incrementar @l rendimiento de Ja inversion
prapia, pusde ser demaslado rleagoso.

1r1.3. Método del punto neutro.
111.3.1. Antecedentes y claalflcacién de costos.

Los orlgenes o antecedentes mhs remotos del punto neutro

parten de teorlas econdmicas gue ha aportado el |lamado
"analisis marginal”, el cual ha sentadoc {as bases para una
nueva concepcidn de los costos, al facilitar ©! anadlisis
pare establecer relagiones entre volumenes, cestos vy

utlildades.

En |a practica, 88 utilizan comoe sindnimos de punto neutro
laa términos punto de equilibrio 8condmico Yy punto de
equilibrio. Sin embargo se considera que €S mas adecuado el
término de punto Neutro, pues el primer término podria ser

ma | interpretado, pPuUesto que 8n Economia, una empresa se
encuentra en equilibrio cuando las fuerzas de oferta vy
demanda estan niveladas; en cuante al segundo término,

también se considera mal apilcado, ya que en Finanzas, una
empresa en equilibrio es aqueilla que obtiene una utilidad
razonable (de hecho, aquello que denota equilibrio no
significa encontrarse ©n una situacidén nevtral, en donde no
se gana nl se pierde).

Por las razones anteriores, al nivel de Ingresps con el cusl
‘ae cubren todos los castos (tl)Jos y variables), es decir, en
dande la empresa no gana ni pierde, se le denominard puntio
nautrro.

La importancia del eatudio de! punto neutro radices an que da
al personal dlrectivo la apartunidad, no adle de evaluar log
resul tadogs de Ipa decisiones que 3e han tomado en un perlodo
determlinado, gaino tamblién de modificar (por medio de |Ia

prayecclan de cifras) | as gperacianas ¥ asi planear
anticlpadamente Jas utilidades an perlodos futures, ya que
de hecho, las utilidades de wna empresa dependen de un
adecuado equilibrio entre |gs precigs de venta, el voalumen

de produceidn, los costos y la eficiencia de operacidn.



E! andlisis de! punto neutro de una smprasa permiis;:

a) Encontrar el veiumon &dotimo? de ventas o prestacidn de
servicios (dependiendo del airo de |a eruresa), de
acuerdo a la relacidn existente entre volimen-costo-
utilidad y evitar asi ei derroche de recursos at! no

incurrir en costes™ y gastos no necesar los.

b} Tomar medidas correctivas tendientes 8 incrementar la
utiligdad y a dar mayor ginamismo al cicle econdmicao,
evitando as! deficiencias en las ventas.

c) Planear gi nivel dptime de wventas o prestacion de
servicios que e permitan a |a empresa adlcanzar las
utll ldades necesar ias para mantener um adecuado
creclmiente y lograr Ja solvencia y estadilidad de

acuerdo a sSu estruectura financiera vy a la naturaleza vy
flnes noermaiea de la misma.

La planesacidn de utilidades, el control de costos y !a toma
de decisiones, reguicren de un anilisis detallido de fas
earncteristicas de los costos y de su comportamiento en
funcidn del nivel de aperacidn; de hecho, para dezarminar el
punto neutro, es Iindlgpensable clesiflicar los costos en:

a) costos fijos vy
b) coatns varlables,
la exactitud de esta clasificacidn es determinaate para la

abrenclén de un punto neutro preciso, as! como wNa acertada
proyeccian de utilidades.

Enseguida se citan algunos conceptos generalles que es
necesar |0 conocer Para clas:ficar adecuadamaente |os cOStos
en fljos y varliabltes.

Cosatoa fljas.

Son todos aquel los costos QUB normalmente ne varlan en
relaclén directa con ta produccidn, sine gqus estidn en

“Optims”, entendida este concepte en funcion directa con las poifticas de 1o empresa.

En el desarroilo de la presente seccidn, en los diferentes puntos s tratar se wtilizard ef
termino - “gosto” que incluye [0S conceples conocides en farma independimte com “costo” Y
“gagtn’.
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funcitn directa con -] t iempo y/o la capacidad de
preducclén; 1a denominacibn de costos fijos no significa gue
Auncne varien, tiensn cambios mas o Manos frecuentes, aunduw
S caracter latica principal es pt ecicamsr Lty Su
Invariobil idad dentro de determinados (imites de tiempo vy
capacldad de produccidn instalada de la empresa. Permanecen
filos o casi constantes, Independlentemente de que se

produzca o se venda mas 0 menos. En relacidén con @l costo
‘unlitarlo de produccidn o distribucion, son independtentes a
las vaeriaclones en la praoducclén o venta.

A ios costos fijos se les suole |lamar también costos de
tiempd debido a su cualidad de irrelevantes, es decir,
per iddicamete tendran qQue hacerse tales arogaciones, hayvya o
no producclién o venta de servicios.

Dentro de los cestos fljos generalmente se incluyen:

a) Depreclaciones, impuastos, arrendamientos, =tc.,, que
80N inversiones congeladas y generaimente s6lo puedon
reducirse par la venta de ia plaonta o et equipo.

b) Costos del personal clave dentro de la administracidn,
es decir, SOn log CcOstes por concepto de satario vy
prestaclones del personal necesario pPara mantensr 4 la
empreass en posleidn aperante.

el Costas que son fijos como resultado de una docisidn
administrativa, tales como investigaciones dea
desarrolio o publicidad.

d) Coatos que resultan de la organlzacidn y volumen de las
operacionea de fa gmpresa Y que corrasponden a un
minimo de produccidn, peroc Que no pueden desaparecer
totalmente aunque No haya produccion; por ejemplo: los
pegos de luz, mantenimiento Yy reparacién de eaquipo,
suelides administratives, etc.; todos e5t0S conceptos
son regulares segun el ritmo de produccidén pero
alempre constlituyen una parte mds o menos elastica de
log cosatos fljoa.

Con respecto a este tipo de costos cabe desrtacar lo
siguiente:

a) Por regla general los costos fljos deben ser estimados
a corto plazo; cuando se estiman para perlodos largos
es muy probable que aufran modificanes importantes.

b) En México existe un probisma peculiar que es de gran
importancia, relativo a |a mano de obra, y. que
consiste en Que fa mayor parte de Jas smpresas

32



utilizan trabajadores a lJlos cuales pagan pOr tiempo
(dla, semana, quincenal en forma indepandiente al
volumen de produccidn que realicen, por 1g tanto pstos
aalarlos {en 3u totalidad) deban considerarse Zomo
coato fljos,

c) La ausencla de costos fijes harla imposible e2F estudio
de! puntec neutro, debido & que S| solamente Sa tienen
loa costos variables, estos 58 absorberian en |2 misma
propoerclién en que Se realicen las ventas. En esta

altuacidn, las ventas (ingresos) nunca figuatartan el
costa total, es decir, Si gse graficaran la !linea de
ventas na Se cruzarlan jamds con la tlnea de los

costas variables.

d) Los costos fljos una vez aceptados an la estructura de
costos de una empresa son diflciles de reducir, porque
gaon por naturaleza inflexiblee con respecto al volumen
de produccidn; por eso es conveniente estudiar Sus
efectos antea de aceptarloa.

En términpgs generales, los costos fijos son el reflejo de !a
capacidad de produccidn gque una empresa posee, expresada an
Términos monetarios; puede afirmarse que loa costos filos se
earagan con I3 finalidad de mantener 8 una empresa con la
capaclded de producclén que previamente se ha estabiecido.

Costos Varioblea.

Se consideran Ccomo costos variables todos |08 costos que
eatan en funcidn directa del volumen ds produccidn y de las
ventag, es decir, aquellos que wvarlan an forma directa Yy
‘proporclanal al velumen de produccidn y de ijas ventas,

En relacidn al costo unitario de produccidén p venta, estas
erogaclones esataén perfectamente definidas; por ejemplo:
materia prima directa, combustible, comislones a vendedares,
etcétera.

A estos costos algunas veces se les da el nombre de caostos

de wvolumen, ¢Costos efectivos O costos directos, parque
marchan en forma paralela con l|a produccidn y con las
ventas; esto es, cuando l!a produccidn sube, !as erogaciones

paor costos variables se incrementan en la misma proporcidng

feked

¥, cuando l!a produccidn baja, lo mismo ocurre en estos’

cgatos.



Dentro de 1os conceptos que comprencen las costos, Son
variables los sliguintes:

1. Produccidn

a} mater la prima directa,

b} mano de cobra directa, y

c) gastas indirectos de produccitn.
2. Distribucian

a) ghntos de ventas,

b) gostos de administracion, y

¢) gaates flnancleras.

Es importante mencionar algunas causas. que siendo ajenas atl
volumen de produccidn y ventas, pueden originar variacidn en
toa costos, tales comoa:

al cambic de precios de las materias primas directas ©
métodoas de produccldn,

bl aumento de safarlos,

c} cambios en |as tasas de mpuestos a la producecidn,
ventas e Impartecldn de materia prima,

De acuerdo a lo anterior, puedea afirmarse qusa la
caracter istica principal de este tipo de costos 8S que se
compor tan como variables cuando $€ expresan en raolacion af
valumen total de operacidn, sin embargo, cuande S& refieren
8 la unidad, eatos permanecen fljogsa,.

Para que los gastos fijos y variables (unitaros Yy globales)
no sufran cambios en lo que respecta a su monto y/0
naturaleza, es necesario:

“a) que ta organizacidn, potlticas, procedimientos v
métodos adoptados no varlen durante e! periodo,

b} que jos precios de los diversos conceptos que integran
el costo tota! permanezcan constantes,

[} que las aspecificaciones de los productos (y/0
serviclas) no sufran cambios, y

d} que {a eficiencia de operacidn al proyectar 8! valumen
de producclén se conserve.

Lo ideal para el analisis del punto neutre geria que los
coaros estuviesen perfectamente determinaodos como fijos ©
varlablea, sin embargo, frecuentementa no acurre asal. Cuando
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existe un costog mixto o 9emivariable, es recomendable
tratarlo como costo variable, consider ando qun habora
var faciones en !9s resultados d@rivadas de la imposibilidad
de clastflcar con precialdn aigunos costos.

111.3.2. Calculo del punto neutro.
Notacidn.
MCG Margen de contribucion global.
v, | Vantas o ingresas.
cv Costos variables totalaes.
CF Costos fijos.
MCcu Margen de contribucion unitario.
4 Precio unitaro ds venta.
cv Costo variable unitario.
RMCG Razon dol MCG.
AMCU Razon del MCU.

Pneutrol Representa 185 unidades necesarias para
que los ingresos por concepto de ventas
sean jgualecs a la suma de (os costos

fljoa (CF) mas Jlos cestos variable
(CVy, sin tener ningtn margen de
utll ldad.

Pneutraf Es el nivel de ingresos necesarios para
absorber los costos totales (costes
ftioea y variableg)

Ni Nivet da ingresos nacasar ios para
obtener un percentaje de utilidad.

MS Margen de seguridad.

U Utilidad neta = | - CQF - CV.

P Utltidad, expresada como porcentaje de

fos ingresoa.

CM Contribucion marginal = | = CV,
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La notacidn particular gue se emolea en el chiculo del punto
neutro con mezcla de productos se especifica en el apartado
correspondliente,

Daftiniclones.

1.

MCG.

MCU.

Razén MCG

Razdn MCU

Margen de contribucidn global. Es sl egxceso
de |as ventas (V) Sobre los costos wvariables
{CV} det producto o servicio, este valor
Indica |a cantidad de dinero disponibie para
cubrir los costos fijos (CF) y para asegurar
utitidad.

MCG = V - CV

Margen de cantribuclién unitario. Es el exceso
del precio unitario de wventa (v) sobre el
coasto varlable unltaria (cv).

MCU = v - cv '

Razon del MCG. Es el porcantaje qua el margen
de contribuclidn representa respecto a las
venptas, es decir, es el cociente del MCG
entre |as ventas.

MCG v - cVv
Razbn MCG = =
v v
cv
Razbdbn MCG ~ = 1 ~
v

Aazédn del MCU. Es el porcentaje que el margen
de contribucién unitarlo representa respecto
at precloc de venta unltaria.

MCU v - cv
Razén MCU = —— =
v v
cv

Aazén MCU = t -
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Cllculo del punto neutro con costos unitarios.

£1 punta neutra ey el nivel ¢2 Ingresos cn el cual se cubren

tadas los COSTOS y, por [o tanto, (a empresa nc gana ni
plerde,
En base a esta definicidn del punte neutro, |a relacidn que

debe existir @ntres tas ventas y (0s costos puede expresarse
como algue:

V = CV + CF + UTILIRDAD NETA
e{ punto neutra ocurre cuando:

v = CV + CF + 0

sl x representa el volumen de ventas expresado en unidades,
la expresldn anterior se puade escribir caomo:

vax = cu#x + CF

para encontrar el punto neoutro sdlo hay que resolver Ja
ecuaclién anterior parae x:

CF
x =
v - cv
por la tanto:
CF CF coste fijo
Pheutrol = ———0 =
v - ©v mMCuU margen de

contribucidn
unitarle

Por otro lado, si se desea conocer e! valor deil punta neutro
en pesos{$), sblo debe multipiicarse ¢! puntc neutro en
unidades (Pneutrol) por e! preclo unitario de venta.

PhneutroP = Pneutrol #* v

es decir,



CF
PneutroP = * v
v - cv
cF
PneutroPf =
(1/v) » (v - cv}
CF CF
Pneutrof = =
cv A/MCU
1 -
v

Chlculo del punto neutro con costos globales.

Si no se cuenta cOn |os COSTOS upitar ios por servicios y/aQ
productos, debe procederse en |a forma que se indica a
cantinuaclén.

Coma ya se ha ind{cado, el punto neutre es la cantidad de
Ingresos netos suficientes para cubrir |os costos fljos vy
las costea var iabies, de donde:

Vo= CF o+ CV

s] se expresan los costos variables como porcentaje de. |os
ingresca, se tendra:

cv

de donde:
f = CF + I#x
entoncesa, en el punto netro |la expresldén anterior quedar ia:

PneutroP = CF + PneutroPax
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CF dande cv
Pneutrof = x =
1 - x 1
CF
PnautroP =
RMCG
'y por consiguiente, el punto npeutrg en unidades queda
determinado por la divisidn del punto neutro en pescs

(PneutroP} entre el precio unitario de venta:

PneutroP
Pnaeutrel =
v

€l nivet de Ingresos necosarics para cubrir el total de
coatos y {a utillidad expresada como porcentaje da los
mlsmoa, ae abtlene en la sigulente farma:

! = CF + CcV + Utilidad Neta
NE = CF + Niwx + NI#P
CF cv

NI = . donde x =
(1 - x}) - P t

El margen de seguridad es el porcentaje en Que pueden
reducirge las wventas antes de que empiscen a producirse
pérdidas, y estd dado por:

u
MS =

[oid]

! - PneutraP
Ms =

!
PneutroP

Ms = 1 -

Chlculo de! punto neutro con mezcla de productos.

No es comin que una empresa tenga come Unico ingreso la
venta de un scolo producto o servicio. La [nmensa mayoria de
las empresas producen y venden wuna gran variedad de
articulos y servicios los cuales contilenen distintos niveles



de contribucidn marginal (unitaria y giobal); asimismo, su
particlpacién en ) volumen total de ventas es distinto, es
decir, los diferentes productos Y servicios S8 wanden €n
distintas proporciones. Debido a lo a:terior, es necesario
efectuar un calculo especial para determinar el punta neutro
bajo esas condiclones, el cual ae eapecifica a continuacibn.

‘Supongamos una Bmnpresa gque produce una serie de productos
y/0 ofrece diversos servicios., Los datos de cada servicio
y/a producto se Indlcan en una tabla como ta siguiente:

Descripcian Valumen Precio Costos Contr ibucidn
del tipo de de de ver iables rarglinal
gerviclo y/o ventnsa venta unltarios unitaria
producto unitarlo
as Vi =R} ch G 1 =Py ~G1
az vz 2 3% cmua®pz—ca

Ve Pn " Ca EMUA=PaA—Cn

Los costes fijos totales de la empresa se denotaran come CF.

Para obtener el punto neutro, primera Se determina fa
contr lbucldn marginal promedic, de la siguiente ferma:

Tipo da Proporcitn Contribuciohn Contribucisdn
produycto y/o dal voliumen marginal marginal
sarvicio de ventas unitaria promedlo
as PUVy =V /v, cmuy CMpy =pYVy #CMY,
ax puvz=Vva /vy cmu= emp=Spuv=*CMux
an PYWA=V,/V, cmu . EMPAZPVV - *CMUA
ta contribucidn marginal promadie (CMP) por mezcla @

combinac!an de ventas esti detsrminada por:

"
CMP = I emp.
1
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Una vez obtenido este resul tado, ae procede g calcular ol
punto neutro combinada:

CF
Pneutrol =
CMP
donde Ppeutrol representa el nuUmero de unidades combinadas

en el punto neutro.

Para determinar el numero de unidades totales de cada

praducte o aervicla (Pnautrola,), ast como el Ingreso
necesar lo para cubrir lgs costes fijos y laos variables, es
declir el puntao neutro @n pesos, (PnrutroFa.}, se procede do

ta gigulente forma:

Tipo de Proporcidn Unidades Unidades totales

producto del volumen combinadas por producto
y/o de ventas en el punto y/0 servicio

aerviclo neutro (Pneutraola.)

(Pneutrol)

as pyvvs Pneutrol PneutroUas=pvviaPnautrod
az pvvaz Pnautrot) PneutroUaz=pvvz*Pneutrol
an PVVn Pneutrouy PreutroUan=pvvn*Pneutroy
Tipo de Unidades Contribucidn Contribucidn
producto totales marginal marginal par
y/o por unltaria praducto y/o
serviclo producto servicla
y/a

aerviciao

as PneutroUa, cmu Cmt=Pneutralas ¥cmua
az Pneutrotlaz cmux Cmtz=PnautrolUaz*cmuz

an Pnautrolaan cMun Cmt.=Pneutralla.*cmun~




La contribucidn marginal total (CMT) se . caicula an ia
siguiente forma;

"

CMT = X Cmrt,

1
Tipo de Unlidades Precia de Ingresoc total
producto tatales ventas por producte
y/o por unitario y/o aervicio

servicio producto

y/o

servicio

as PneutroUla. P PrneutroPai=Pneutrola. +p,
an PneutroUas = PnaeutroPax=Pnautrolas#pa=
an Pneutrota. Pn PneutroPa~=Pneutrola~*pa
PneutroP = & PneutroPa,
1

dande PneutroP es el nivel de Ingreses totales necesarios
para cubrir ©l total de costes, es decir, 109 costos fijos
mas los costos variables globales de la empresa,

AR Ma&todo de origen y aplicacidn dr recursos.

Eate mdtodo de anidlisis financiero consiste en comparar los
estados flpancieros de dos perlodos determinados para
abtenar Jlas diferencias que ©existan an cada renglén vy
anallzar ia causa de dlchas wvarifaclones, au efecto Y
repercusidn en los domag renglones: es decir, este método
cangliste en determinar Jlas fuentes de recurscs y aus
apiicacleones durante un perlodo determinado, o dicho de otra
farma, consiste en gonstruir el estado de orijgen Yy
aplicacidn de recursos.

La importancia de este método consiste en que permlte
determinar i |a empresa fua capaz de autafinanciarse, o
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bien en que medida logrd dicho autofinanciamients y de dénde
abtuvo l0s recursos egcondimicos faltantes para ello; dicha de
otra farma, la ecanatruccldn de este estado financiero
permite determinar e! efective gener«io por la upnracic'm de
la empresa, mismo que refleja su capacidad generadora de
fondos para hacer frente a sus necesidades. Da igual forma,
dentro del concepro de generacitn de recursos se presenta el
total de 10S recursos obtenidos de fuentes externas a ia
‘empresa, o !0 que os lpop mismo, ta capacidad para obtener
recurscs {(créditas); 1a suma de ambos renglones representa
el toral de recursos monetar los con 105 que contd durante el
periodo analizado.

Por otro lado, madiante la estructuracidn de este sstado
financlero ea posible determinar el total de recursos
mopetarios {(internes O externos) aplicades aen las distintas
4rens de |la empresa, ea decir, se puede gbtener ol monto dea
las inversiones realizadas en efectivo, a ceorto y largo
plaza, as! como la aplicacidn de fondos en la liquidacidn ae
peslvaos.

En conclusidn, la importancia de este método radica en que
deacompone el 8&Stado de situacion financiera aen sus partes
integrantes para poder conocer la ruta completa que
alguieron lag recursos genergdos e incorporades del exter tor
a |la operactidn de {a emprésa, hasta saber en donde fuaron
Invertidos o aplicados; de esta forma 85 posible conocer la

capac idad generadora de fondos {tanto internos comy
externos) que tuvo ita empresa durante un pertodo y proyectar
{as fondos que sa podrtan taneaer disponibles para

presupuestar su aplicacidén en los distintos renglones Y
neces idades de |B empresa.

As imismo, este metoda puede ser emp leado como una
herramienta GUtil de planeacidn, ya gue ayuda a determinar si
‘histéricamente ta empresa ha generado los recursos
sufliclenteas para su operacidn rentable (ast como cuasi es su
monto), con €l abjeto de definir si estd en posibilildades
de satisfacer tas demandas de nuavas aplicaciones que
representen un incremento para @l siguiente ejercicio, o
blen averiguar al laa fuantes alternativas de financiamianto

podr tan apovar l!os planes de inversion de ta empresa.
p

Existen reglas que justifican los movimientos en las cifras
del batance general, que Se& basan en las siguientes
premisas:

a) Cuando ge registra un aumento en el activo se debe
inveatigar de que fuente proviene:
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b)

c}

d)

B} si es de fuenta interna, implica upa disminuctén
en otro rubro del mismo activa;

i) gi es de fuente gxterna, Provocl un 3uNer*7 del
paslvo; vy

Pii) si es para aplicacidn al capital contable,
entances representa un creclrriento del mismo.
Cuando se registra una disminucidn del activoe, lo que
se debs investigar es en qué parte se utilizaron esos

recursos Internos:

i) para disminuir una deuda, es decir, para amertizar
alguna de Iasa fuentes de financlamiento externo;

it} para aplicacidn al capital contable, 1ioc quse
repreaenta, en este caso, una disminucidn del
mismo;

1i1) para inversién en otro rubro de! mismo activo.

S1 hay un aumento del! paslvo o de! capital contable, sge
debe Investligar a que rubro fueron aplicados:

i) para liquidar pasivos de mayor exigencia;

i1} para inyectarlo en el activo C(inversiones); o
blen,

iii} para apliecarioc al capital cantable (to que
repregenta una reduccidn del mismo)

Si disminuys el pasive 0 al capita! contablie, debe
investigarse de donde se tomaron los recursos:

i) sl son de fuente interna, implica uyna disminucidn
en un rubro del active; en eate caso se deabe
Investigar de que rengldn en particular del
actlvo se desprendieron;

i1) si es de fuente externa, provoca un aumento del
pasivo; o blen,

tid) si es para aplicacidn al capital contable,
entoncea repgreaenta un crecimiento del mlamo.
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Clasiflcacidén de origenes y aplicaciones do afectivo.

Orlgenes.

Las fuentes U orlgenes de efectivo son |05 medios por los
que una empresa aumenta su efectivo.

‘Las fuentes basicas de efectivo son:

1. reduccign de un activo,

2. aumento de un pasivo,

3. aumento @n el capital cantabte por la venta de
acc lanes,

4. ganancias netas después de impuestos, y

5. depreciacidn y otros gastos de no efectivo®,

Apllcaciocnes.

La aplicacidn o utilizacidon comprande )os concaptos de pago
o inversldn que reducen ol efectivo de la empresa.

Los usos miés comunas de! efectivo son:

1. aumento en un activo,
2. reduccién de un pasivo,
3. reduecidn dei capital contable por la recompra o

retiro de acclones,
4. pérdida neta, y
5. pago de dividendoes en efactivo.

En las figuras 2 y 3 se muestra en forma de dlagrama y tabia
lo anterior para faucilitar su camprensidn vy ap!lcacidn.

s La depreciacifn y otros gastos que na son en elactivo (reserva para pensionados y jubilados,
etcdterg) daben considerarse como inffyjos de efectivo o fuentes de fondss. Es conveniente
estudiar por separado fas ganancias netas despues de irpuestes y 1os gastos de o efectivo (com
Ia depreciacién para awmentar el contenido informativo del estado de origen y aplicacidn de
recursost,
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Figura 3.

Algunos datatles on {a elaboracidn del estado de origen y
utilizacldn de recursos.

El estado de camblo 8n la situacidén fipanciera o de grigen vy
ap) ienclién de recurscs 82 eglabora ubicando sn diferentes
columnas todas las fuentes (izquierdal y todas las
apticacionea (derecha).

Ensegulda se aclararén alqunos puntas gque son importantes
acerca dr ta etaboracidn y andtisis de este estado
financlero:

1. El monto total de tes origenes debe ser igual! al monto
total de lps eplicacionea.

2. Les garancias netas despueds de IMpuUastos representan
nermaimente e! primer origen sefiaiado, Y los
dlvidendog 1s primera utitizacidn, Ordenar do esta
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forma los aeliemantos en 8l estade facilits al cateulo
del cambio en las utilidades retenidas de |a emprasa,
i{aa cuales para el aNo qQue termina s0n iguales & las
utilidedes netas despu@s de Impuestos menos los

dividencas.

3. La depreciacidén y 105 agumentos en los activos fijos
totalea se representan an segundo tugar para
simplificar su comparacidon. E! emplazamiento de 13
depreclacion abajo, deo las ganancias netas después de
Impuestos, tambidén facilita el calculic de! fiujo de
efective de uUna gmpresa 38 partir de lias operaciones,
el cual serd la suma do la utilidad nsta después de
Impuestos mas 1a depreciacion.

a., El- orden de |pos origenes y aplicaciones restantes nNO
tiene importancia, @l Unico requisito consiste en que
las fuantes aparezcan gn B8l lado izquierdo del estado

y las aplicaciones en el deracho.

La importapcia de aste mMétedo de anal!isis radica en |(a
capacidad que !e da 8 Ilas Personas involucradas €0 el
canocimlento de |a empresa para evaiuar l|las fuentes u
origenes y apllicaclones o utilizaciones de los fondos
pesadoa y futuros.

Esta egvaluacidn no sdlo indica 1as fuentes y aplicacionos
princlpalea, sino que también proporciona una ldea clara y
definida de !0s problemas, o de 1as caracteristicas de los
problemas, a loa que se enfrenta la empresa en dos procesos:
consequir creditos y aplicarlos adecuadamante.

“1tt.B. Método de control de presupuesto.

Tradielonaimente | procesc de planeacién financiera de una
empreas se ha dividido en pianeacidén a corto, mediano v
largo plazo. Una de 1as herramientas mag importantas de la
planeacidn a corto plazo es el presupuesto Y el control de!
mismo. '

E! control del presupuesto ©s un mecanisme de gestidn que
consiste apn un programa financierc gque se estima para
dirigir 1ias operaciones de !a empresa duranta un perlodo
futuro, en el c¢ual 3Se establece un plan bien detinido a
travéas del que se slerce et control. Es decir, el control
del presupuesto as |la combinacidn de dlversos procedimientos
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técnicos por medto de los cuales se detarminan lag
dliferencias (desviacionas) entre o presupuestado vy io
real izpdo. £1 estudio de !as causas de tales desvisciunes
puede ayudar a raatizar una cdacuada plangacidn
coordlinacidn ¥y control ininterrumpidos que permitan mejorar
las funcicnes Y operacicnes de !a empresa para 2! logro de

aus obletives {(productividad y rendimiento).

Cuando =1 presupuesta, Se debe determinar <] mas
precisamente posible fa forma en que Se realizaran Ias
actlvidadeas futuras Yy el efectd que édstas tendrdn sobre Ia
situacldn y estructura econdmica y financiera de la empresa,

En 1a elaboracidn de un presupuesto, gse pretende lograr una
pleneacién y coordinacidn de 1l0s recursos que gea |0 mas
acorde posible 3 la naturaleza y fines de !a empresa. y qus
permita leograr laa obletives y metas ctrazadas par  la
sdminlatracidn en la forma mas adacuada.

Conocer de antemano los posibies resultados de la empresa en
un perlodo préxims, por ajemplo de un afho, puede ser un
indicador importante para ta administracién, ya que Osta
puede utilizar dichos resultados para una toma oportuna ds
declsicnes.

El contro! del presupuesto permite tener un cgopocimiento
detnliado de cada 3rea de la empresa (11amese departamento,

gerencia, etcéteral, al fijar pertodos de tiempo para
reai lzar comparaciones entre {o real y lo presupuestado,
obteniende ast las variaciones gue Seran objeto de un

andlisis y justificacidn especial.

El control de presupuesto estd concebido para ser adoptado
directamente por 138 administracidn de |a empresa, va que
Involuera una interrelacidn estrecha antre cada Area de la
misma, {o qgue implica un proceso de coordinacién de las
actlividades y funciones; esta da la posibilidad de proponer
accionas correctivas antes de !legar al fin del ejercicio
pera poder alcanzar eflcazmente lo planeado.

E! control de presupuesta, como up mdtode de analisis
financlero de las empresas, consliate en valorar (a través de

comparac lonesa) las degviaciones antre el presupuesto
original y el presupuesto elercido para poder formarse un
criterio respecto a las operaciones y posibilitar la toms de

declislones encaminadas a fortalecer su estructura financiera
y lograr los objetivos que se plantean en un pericdo, de
manara practica y eficaz,
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{os presupuestos y su control no son un instrumento para
limitar los gastos, mas bien son un medio para obtaner et
uso més productive de los recursos de una empresa.

El metodo de control de presupueste es apropiade para
anailzar |las desviaciones (upa vez terminado el ejerciciol
que afectan !a estructura financiera y la cperacidn de la
empresa.

Si bien es cierto Que gsiempre existen factores dol futuro
diflcites de preveer (on especial @n tiempo da crisis), al
preparar un buen presupuesto estos factores dsben proveocar
cambios menores en 1as condlelonesa genaralea de uha empress.

La aplicacion de! mMdétodo de contro! del presupuesto, como
una herramienta de analisis financierec da wuna emprasa,
rafleja ijas variaciones entre lo planeade v lo Bjorcido. Es
un buen indicador del control que elerce la directiva de la
empresa sobre e! cumpl imiento de |as metas a corto ptazo,

El procedimiento seguide al| aplicar este métode es al
ajguiente:

a) Contar con el presupuasto original y sl ejfercide para un
ajerclecia.

b) Comparar el plan del presupuesto con logs resultados
reaies del ejercicia.

c) Hacer el anAlisls respectivo de! comportamiento de las
desviaciones observadas.

1Y1.6. Otros metodos.

111.8.1. Método de estados flnancieros comparatives - con
variaclon de cifras abaoiutas.

Ef método de estados financieros comparativos con variacion
de cifras absolutas conslste an comparar dos o mas estades
financieros de perlodos distintos, revaluados y actualizados
bajo los mismos c¢riterios para obtener variaciones de un
perlodc a otro en forma absoluta (es decir a pesos
corrfentes). Eate proceso puede apliicarse a todos los
renglones de los estados financieros (estado de resuttados,
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balance general, etc.) que se consideren relevantes para e
andlisis de la situacién financiera de la empresa.

El procedimignto del método es muy simple, solamente se

requiere yna Serie histérica de ascueran al giro de la
empresa y a ta profundidad del andtisis que se pretenda
llevar a cabo (de dos a cuatro 3nos es 10 aconsejable), a
partlr de la cual se pueden obtener todo tipo de

variasclones, como por ejempla:

1. var laciones mensualas,

2. var iaciognes con raspectc al mismo mes del aflo anterior,
3. acumulado anual,

4. var iaciones mensuales con respecto al acumulado,

6.. wvarlacliones mensuales ©oOn respecto al acumufado del

mismo mes del aflo anterior, etcétera.

Este método as muy practico cuando Se desea tenar un
pancrama globa! de! comportamliento de ventas y gastos que ha
tenido una empresa a lo largo de un perlodo en su operacian.

t{1.6.2. Método de reduccion de porcentajes Integrales.

Eate método consiste en calcular la refacidn que guardan los
totales de grupo de cuentas cgon 1as partidas parciales que
las Integran y con ei gran rotal de cadas estado flnanclero.

Una de las ventajas de gste meétodo es la simplificacidén de
las cifraas ot reducirtias 8 porcentajea, asl como la forma en
que se muestra la refacién entre los distintos renglones que
farman ef estado financioro Que se analiza. Esta técnics
también puede ser aplicada a cualquier estado financiero que
se desee anallzar.

A este Mitodo Se |e conoce también como estados cgn base
comiin, estados de ciento por cliento (ya qQquae cada estado se
reduce al 100%}, o bien estados finapcieros comparativos
utitizande clifras retlativas,
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111.6.3. Matpdo do tendencias.

Eate métoda consiste ©n convertir & precivs constantes
{tamblén denominadps nlmaros indices) Jas cifras absolutas
en maneda QUE proporcionan directamente lag empresas en |0sS
eatados financioros (as decir, las cifras a3 precios
corrientes que contlenen dlchos estadoes). €8t permite
estudlar y analizar tas tendencias que presAnta cada rubra
contenido en los eatados flnancieros en términos reales.

Ei mdtodo permite conocer |a tendencia de ‘tos rubros
significatives de |05 estadas fipancieros para que, en base
a8 gsto Se pueds formar un criterio del rcompartamiento real
{descontando los afcctos inflacionarios) que ha tenido ia
gserte en egtudlo {ingresoc neaeta, Ingresae por empleado,
produccisn, etcétera) as! como @i comportamiento esparade a
futura de dicha serie.

Actualimente, por fa é&poca de inestabilidad que atraviesa (a
geconaomia nacgional y por ende (a economia de tuda empresa,
eate métndo es considerado poco efectivo por la desconfianza
que existe an tas tandencias que pudieran observarse, ya que
pueden darge variaciones muy grandea de un perlode a otro no
der ivadaas propiamente do (3 ocperacidn de fa empresa, sino
s bien como consecuencia de algln efecto inflacionario.

E! mdtodo consiste en tgmar Comg base ung de 10s perlodos
que 2e va A camparar y deflactar i(os atros perlodos respecto
a! que sirve de base. Esto permite ver 8n gque percentaje ha
aumentadg o disminuido un rubro egpecifico en términags
realea, la cusl hace poalbie apallzar agquellos que se alejen
de !a tendencia norma! y tratar de determinar 3 corto plazo
cual serd su rapercusiagn ¥ movimiento en perlaodos futuros.

E} principal problema para aplicar este método es la
determinacisn de! perfodo que se tomard coma base, para
peater iormente establecer 1as relacicnes con dicho perlodo.
Generaimente se toma como base gi primer perlode que se
muestra en los estados, Sin embargo, debe escagerse el
perfodo qQue tenga aiguna significacidn especial ctamo punto
de partido; por ejemplfo, un parlado intermedia, @ bhien &l
Uitimo perliodo da andlisis, etc.

A aste reaspacto, aes conveniente mentionar que deba existir
preferencia paor agque! parliodo gque hayva sido afectado por las
menores turbuiencias, con e) objeto de que las relacionas
con el perfiodo base pongan de manifiesto los cambios
relevantes y conocer a traveés de este anadiisis horizontal
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las tendencias de los datos financieros Yy de operacidn
ralaclonados entre si.

El! método se aplica de la siguienta forma:

1. Se efige @) indice adecuado para defiactar !a serie de
datos en cuestidn, el cual puegde ser @l Indice
Naclanal! de Precios al Consumider (INPC), el Indice
Nactonal de Precios al Productor (InNPPY, 8t Indice
Nacional de Precios al Consumidor del Sector (INPCS),
etcétera:

g = Indice @legido para deflactar la serie de
dates (en o sugesivo S8 e denominara

tnicamente i(ndice).

SO = Serie histdrica de datos,

2. Se determina el mes que se tomard c¢omo base para
deflactar |8 aerie de catos:

mb = mes base para deflactar la serie de datos.

3. Se calcula 81 porcentaje de wvariacidén de acuerdo al
punta anterior, de la siguiente manera:

iE:
IEB, =
tEms
donde
i representa |os mesec contenidos en la
serle sujeta al andlisis. -
{EB. variacion del Indice con respecto al mes
I de la serie dispanible.
|Ema valor del |Indice del mes considerado

como base.
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1€, valor del lIndice de! mes | del perliodo
que comprende 18 serie de datos sujeta
al anilisis,

4, Se deflactan los datos de la serie:
sDD: = SD./1EB.
donde:

i representa !0S5 meses contenidos en la
serie sujeta al anadlisis.

SDD., es la serie de datos deflactada, tambien
denominadae gerie de datos base apo-mes
{fecha del Indice base).

5. Finalmente, gse aplica a la nueva serie de datos el
método do estados financieros comparatives (111.6.1),
es decir, se obtienen las variaciocnes qus se
especlflcan en dicho matedo, !as cuales en e8ste caso

daran 13s variaciones en términos reales {(descontando
ta inflacidn).

El matodo sdlo muestra 1o gue ha sucedido (1a proporeidn en
que ha eveoluclonado cada rengldn); la perzona que realice el
anafisis debe incorporar las causas que justifiquen las
variaciones bruscas {an cualquier sentido e¢recienta @
decrecienta)} .

Al aplicar el método debe cuidarse lo siguiente:

a) Investigar a fondo las cauass {factores Iinterncs y
externoa) gue hacen que un renglén o una actividad de
la empresa se desvie demasiado, O bian, S& ajuste de
Improviso a tendencias razonables.

b) Debe cuidarse que los grupos de cuentas, o bien, lag
cuentas (o renglones) que se estén comparando
comprendan los mismos GONceptos a las mismas

cperaclones, as decir, que 105 datos 3 comparar sean
homogéneos.



c) Es importante que |a interpretacidn Que so d8 a las
cifras del! andlisis estd basada en una minuciosa
Investigacién para poder obtaner conclusiones reales y
precisas.

d) El método puede usarse para analizar tendencias de

rubros de distintas empresas, siempre y cuando sean
del ramo y las ¢lifras sean rozonablemente homogéneas.

111.8.4. Meétodo grafico.

Consiste en convertir {as cifras de los andlisls anteriores
Crodoss, .2, 101,88, 111.4,, 111.6., I11.6.) a todo tipo
de graficas, aplicables segin las necesidades de la
representacién,

Es importante citar la creacion de graficas como un mdtodo
adicional para el analisis financiero do toda empresa,
puesto que una grifica bien diseflada podrd dar una visién
mag completa y oportuna que una sgerie da cuadros en |os qus
se plasman los resultados respectivos, yva que mlentras mayor
es la Jjerarqula a la que va dirigido un estudioc es mas
dlficit que se cuente con el tiempo suficiente para una
consideracion exhaustiva del mismo.
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IV,  SITUACION ACTUAL DEL PALS.

v.1, Sltuncldn econdmico genern! daei pals.

Aungue atl gbjeriva del! presante trabajo No es hacer una
regsefa econdmice ni profungizar sn !'a pelltica econémica ae!

pals, se tratard de explicar ¢! combartamlanto vy 135
principalas causas del confiicto econdmico por el que
atraviesa actualimante México, con el fin de tener un

entecedente que 3Sirva de base para 2! andlisis flnancierg
deat casp practico que ae incluye en al ecapltulo IV,

v .1, Situactan econdmica.

Después de J1a Segunda Guerra Mundlal, y hasta finales de |a
d&écada de los setentas, Maxico habla registrade dn ritmo
agstenida de crecimiento. E! pals mantuvo tasas de inflacién
con eifras de un digito y su deuds externa, tantd absoluta
came percédpita, no representaba una fuerte carga scondmica
para las finanrzes plolleas macionales. Durante gste perlodo
fue notabte el impuise que se did a tas diastintas
actividades econdtmicas; se scelerd la industrializacién del
pals y se promoviéd {a produccidn agricoia y ganedera. Sin
embarqo, ios reaul tadas no fueros to suficientemente
favarablea deblde principeimente a que:

a) la paquefia propiedad agrlcota fue improductiva debida a
su !Imiteaa economia de escala;

b) © exiarta ung excesiva protaccidn a fa industria
nacional;
c} se mantuvo un elevado nive! de Importacidn de bienes de

capital y tecnatagla; v,

d) se ragistrd un alvel muy balo de exportacidn de bienes
manufacrurndea v productos agricofas naclonafes.

A partir de 1a década de los setentas las finanzas plblicas
registraron desajustes importantes: at incremento del
d&ficit gubarnamentat fue cublerte con fuertes préstamas y
una desmesucrada emiaildn de papel moneda, o cual did como



57

resultado altas tasas de inflacidn vy un mercado cambiario

inestable, |legando ©! peso a alcanzar una devaluacién del
100%.
La pollitica def Gobierns en turng era la de gensrar

crecimiento pgomamico y mejorar el nivel de wvida de I3
poblacién, no obtante Qque para ella tuviese qua generar
altaa tasas de inflacidn, mismas que, tedricamente’, con el
‘tlempo podrian ser abatidas debido al importante crecimiento
que se guclitarta.

Durante 1a primera mitad de los setentas se ragistrd un
impor tante repunte €condmico propiciado principalmente pPor
la derrams econtmica reallzada por el Gobierno mediante el
Incremento de su presupuesto de aegresos, Que Jgnicamenta
alrvid para incremantar Su planta burocratica; es decir, la
econaomia S8 vid Impu isada por dinerc no  productivo
proventente de un alte déflcit presupuestal cublerto con
recursos quea tampoco habian sido generados mediante
actlvidades productives dentra de la praplia sconomla,

Eate proceso inflacionario propicid una gran fuga de
capltalea, princlpalmente por dog camlnoa:

a) las clases media ¥ alta podlan viajar al extranjero con
menoa dinero que dentro del pais, lo cual generd un
déficit considerable en la balanza turlstica; vy,

b} 1os fuertes capitales privades encontraron mayor
sequr idad y rendimiente en loa bancas extranjeros.

A pesar de los esfuerz2cs del Gobierno par alcanzar altas
tasAas de crecimiento econémico, estas sSse mantuvieron
simltarea a las de administraciones anteriores: Sin embargo
el derraoche acumulado de recursos provocd una devaluacion de
‘la moneda del 100% para 1976 y tasas de inflacion da dos
dligitos, tasas npunca antes sufridas por Maxico desde la
Segunda Guerra Mundlal.

La siguiente administracion (Lic. José LOpez Portiilo) se
caracteriz4 por continuar con |la misma pollitica expansiva
de! gasto publico, buscando generar mayores tasas de
crecimiento econdmico, pero con la diferancia de que su
pasiclién negociadora con 8l pxtarior se vid raeforzada por
Importantes hailazgos de mantos petrol |l feros, le que
ocasiond que el pals fuera considerade rico y, por tanto,
muy solicidado por otros palses debido a la esecasez dal

! Teoria da Phillps.



preciado |iquido (petrdleo) ocasionada por el conflicto
bélico vy polltico de Medio Oriente ¥y Ia consecuente
elevacitn dei precic por barril (el precio def barril de

petrbleo rebasaba los 30 dolares).

Ante esta perpactiva de abundancia generada por el petrdleoc
encontrade en 8| surests del pais y la posibilidad de
obtener grandes cantidades de dlvisas por la nita cotizecidn
de éste en ! mercade intarnacional, g/ Gobierno ygivid a
Incrementar conaldereblemente 8Su gasto ptblico, que tuvo que
tinancliar con créditeos provenientes de bancos vy gobiernos
extranjeros que estaban en la lista de espera pPara poder
prestarie a Mexico io que quisiera, dado que contaban con la
gorant!la del petrdleo (el cual! fue vendido anticipadamente
para lograr |os préstamos requeridos)., S$e incrementaron las
Inveralanes publicas, sabre toago las qgue astaban dirigidas a
PEMEX y se subsidiaron infinidad de productos (entre elltos
la gssollna) para consumo Interno.

Fue tal |a euforia provocada por la riqueza petrolera que se
descuidaron profundamente |35 demds Areas productivas del
pals, con (g cual México Ilegc’) a Ggonvartirase précticamance
en un pals monoexportador {el petrdlee representaba un
poercentale enarme de las exportaciones) v a fa vez
impor tadar de gran cantldad de bienes y productos, tanto de
consumo como de capirtal.

La producclén agricola del pals fue tan pobra en dicho
perlodo que, a pesar del P.A.C, (Ptan de Alimento vy
Crecimiento) se tuvieron gque Importar alimentoes en tal
canttidad, que parecia gqua el paetrdles que se axtrala servlia
exclualvamente para e| pago de allilmentas.

A principios de 1980 los precios de!l petrdles tuvieron una
.drastica calda (a poco mids de 1Q .ddtares. por barril), lo
cual hizo inmlnate Ia quiebra del pals. La deuda past de
65,000 miliones de ddiares an 1968 a mas de 90,000 millones
de ddlares en 1982 (cifra que incluye la deuda ptblica vy
privada con el exterler).

El sarviclo de la deuda, y la deuda misma, fuercn impagables
por tg que tuvieron que ser renegociadas., El pals no tentia
nada que expeortar, el mercado internacional estaba inundado
de petrdleo y México no producla casi ningin otro bien
exportable,

La inflacién (legd a niveles del 100% en 1982 y 8) dolar
continuéd revaluidndose rospecto del peso, |legando hasta 150
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pesos por dblar y subiendo dia 3 dla. Le anterior provocd la
quiebra de innumerables empresas QU9 estaban ¢endeuwdadas en
dblares. La recesidn se hizo potente.

E!l pais se encontraba en ruina desde e! punto de vista
ccondmico! 1as clases aconcMicaments bajas havtan wiste como
80 raquitico satar:g se hacia cads vez menor; la iniciativa
privaga, desconfiaoda VY temerosa, protegid su palrimonio
tlevandolo 3l exterior, y ia cecmunid internacional quedd
recelaosa de un México gque no habia cumplidc con  5UC
compremisas. Durante estas dos administraciones fLic. Luis
Echeverriz Alvarez y Lic. Jogé Ldépez Fortillc), 3 pesar de
aus planteamientes an el santido de favorecer a ias clases
bajas, gl resultzdo ftus Jjustamenta 1o contrario:. los pobros
fueron mids pobres, '0s ricos mas ricoes y las clases medias
ae viercn presionadas para subir g cuando mencs para no
caer .

Bajo este pancrama la administracidén del Lie. Migue! de !a
Madrid supe al! podger. S5Su principal objetivo tue el de
estabilizar ia eccnomla, devolver la confianrza a ta
poblacldn y darle credibilidad al pals en el extranjero. Los
primercs dos afios de su administracidn fueron de susteridad
econémica para aliviar un poco la carga deficitaria de las
finanzas pdbiicas. La confianza v estlmuloc que di6 a |a

iniciativa pr ivada propicid que se react ivaran las
reipciones comerciales, con o que el petrdleo dejo de ser
el principal producto de expertacidn, Inicid la apertura
comerclal adhiriéndose al Tratado General do¢ Aranceles Yy
Comercla {G.A.T.T.} y avitd con esto et BXCBEIVO
protecclonismo gue 5S¢ venta dando a la industria pacional;
s8aimiamo, Ia adhesidn al G.A.T.T. presionaba a fos
Iindustrialea mexicanos a incrementar su cal idad Y
productividad y a disminuir el gprecio de lps productos

manutacturados on México (todo asto en tecria, clare estd),

‘Paralelamente, el precio del patrdleec volvid a subir on los

mercadoa Internacionales, generadndose as! un  importante
crecimiente en 13 entrada de divisas al paiSi también
creclieron las eoxportaciones de productos manufacturados vy
diaminuyeran las importasciones, hechos Que arrojaron  un

importante superdvit comercial | cguat dejod up saldo de
divians en las arcazs naclonales de 6,924 millones de ddlares
para diciembro de 1987, cifra que ha disminuido
considerabliemente en |0s afios poesteriores (=7.127 millonas
de dalares para diciembre de 18988 y 271 millones de délares
para diciembre de 1989].

Los esfuyerzos de la administracidn de! Liec. de ta “adrid no
fueron o suficientemente intensos y proiongados,. yo. que la
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inflacién bajé durante 1gs primeros dos afies de gestion,

pero posteriormente llegé a nivetes nunca antes alcantados
del 160% de inflacidn anual para el periodo enero-diciembre
de 1987. ODurante este sexenio, por Pprimera vex desda la
revalucién, sSe ragistréd un Ynfimo crecimiento 2CONCmIcCo.
(dei % an promedic durante 1 perlcdo) .

Ademas, ol poder adquisitive de les salaries siguid

‘dlsminuyendo en términos reaies; el pPeso continud con un
procesa devaluatorio a ritmo acelerado (en parte para
proteger las exportaciones y dosalentar tas importiaciones);

ae sequid incrementande el endeudamiento {(en 1884 se
adeudaban 698,777 millones de d&lares, llegando g 81,406
millones de ddlares en 1987, 81,003 mil lones de dédlares para
1988 y 76,059 millones de dolares en 198%8}); de igual forma,
se incrementd aceteradamente la deuda interna, que genera

elevados montos por concepto de intereses.,

No . obstante lo anterior, durante esta administracidn
hubleron algunos aspectos relavantes para el desarrolio
actual y futuro de nuestro pals:

al Se tuvo la capacidad, serenidad'v valor para calmar las
fuerzas encontradas de los distintos sectores econdmicos
del pals y para infungir a tode ! pais ta confianza
suficiente para evitar enfrentamientos So0ciales de
terribles consecuenclaa.

b) Se SuUpo negociar ¥ tranquilizar a los acreedores
extranjeros para que éstes volvieran a confiar en la
capacidad de respuesta de México.

¢) Ad4n cuando fus hasta el final de su mandato, el Lic.
Miguel de lta Madrid implanté el Pacto de Soliidaridad
Econdmica, qué fue una especie de chogque &l estito
sudamar lcano, el cualt a la facha ha reduc ide
radicalmente la inflacidén (de mis de 154 mansual en
diclembre de '987 y eneroc de 1988 se ha |legads 2 tasas
de 0.87 mensual en agosto de 1988), quizas en forma
artiflclial mds que real, ya que los precios sze estan
cantrolando prActicamente por decreto {mds que por las
leyea de la oferta y la demandsa).

Par 4ltimo, en la presente administracieon {(Lic. Carlios
Salinas de Gortary) se han venido dando una serie de
acontecimientos como resul tade de tas pollticas

6o

gubernamentales, que estan Influyendo de forma determinanto’

en la reactivacidn de |a economla mexicana, entre los gue
pueden destacarse:
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o)

e)

3

gl

Se ha mantenido a! Pacto de Soiidaridag Econdmiza,
!lamado también PECE {Pacto para ja Estabilidad vy
Crecimiento Ecconémico)

Se han negcciado impor tantes creditos cot el Hanco
Mundial, a efecta de ifAyectar recursos frzsces en la
econcmla para sy reactivaciOn.

La renegoclacidn do la douda se ha dadg en f&rminos por
demas faverables para 13 economia mexicana, 5N embargo
no deja de ser Uuna carga imMportante que limita el
crecimiento del pals.

Se han tomade poifticas radicales para lograr el recorte
real del presupuesto de ngresos de |a federscidn, tales
coma: e! recorte de perscenal (en 8sta admin:siracidn se
han dado dos recortos del 304 del personal 22 confianza
en g¢asi todas tas secretarlas); se s fomantado
programas de retiro voluntario para el porsinal de basa
(que consisten en dar Yna epspecie de indemrizacion por
108 aflos de serviciol; vy se han liegvado a ca’o convenios
de desempeno cancertados con las diferentes empresas vy
aorganiamoa de! sactor pliblico, por medio de los cuales
9e pregende controiar de forma estricta 10S sresSupuesIos
y la productividad de lag empraesas y arganisnos.

En este miomo sentido, se estdn privatizado o fustionaco
muchas empresas Que representaban una verdadera carga
para el presupuesto gdel Gobierno, lo cual ha permitido
{iberar FECUrsos para atender otros sectores
priotitarios do! pals,.

Asimismo, a pesar de qua la adhesion al Acverdo General
sobre Aranceles Aduanales y Comerciales (G.A.T,T} se
realizd en lo administracion pasada (en jutio de 19B6 se
firmbd el Protocolo de Adhesién y hasta noviembre del
mismo ano se did el jngraso formal dao Méaxico al GATT),
ne es sino hasta !a presente administracion (Lic Salinas
de Gortari) Que se estan viviendo las consacuencias de
diche apertura comercial; ademads. el Ejecutivo a través
del fian Nacional de Desarrollo (PLANADE) ha tratado de
dar un enfoque y una forma de trabajo nubkves para los
diversos sectores, tratando as! de impulsar la antrada
de diviaas.

Por otro lado, !a reprivatizacién de l!a bancs ha side
una decislién del Goblerno que ha asoribrado pos:tivamente
a los Qque de una u otra forma esperamos wuna real
recuperacién de Ita economla nacional; esva decision
repercutird 8n forma real en una sana competencia en ol
mercado de dinero, misma que se verd influenciada per la
apertura econdmica que esto representa.



A pesar de los acontenc IMiSNtoes citados O8N0 tos Parrafes
anterlores, que hacen pgstente la deverminacidn del Gobiarno
por reactivar {a economlia, 230N es demasiadse prante para
poder dar una opinidn acerca de !0 acertdda de las pol | ZtCas
que en materia gcondmica  estd tomandn  §a  presente
administracion.,

iv.i.2. Indicndares econdmicos.
I N D 1 C E S DE P R E C t D 8 1
INPC 1NPP INPC (SCT)
FECHA
. INDICE [VARIAC. | INDICE [VARIAC.]INDICE {VARIAC,
1883 ENE 469.9 e 42 .9 | 558.¢ —
FEB 495.1 6.36 460,323 3.93 587 .1 5.82
MAR 519.1 4.85 482.3 4,78 6132. ¢ 2.66
ABR 552.0 5.34 512.3 6.22 665 . & 8.58
MAY 575,98 4.33 534.3 2,29 691.4 3.95
JUN §87.7 3.79 565.4 3.35 701 . 1.33
JuL 627.3 4.48% 878.4 4.32 717.8 2.38
AGS 6581.6 3.87 601.2 3.76 724.8 1.00
SEP 671.7 3.08 614.0 2.13 733.3 t.28
ocT 6a4.0 3.32 529.3 2.49 750.3 2.30
NOV 734.7 5.86 664.3 5.56 855 .87 13.986
DiC 786.1 4,27 686.2 3.30 B75.0 2.27
1984 ENE B14.8 6.36 747.7 8.96 307 .3 3.70
FEB 887.8 .28 789.3 5.56 a934.2 2.95
MAR | - 894.5 4.28 820.2 3.91 968.9 3.62
ABR 933.1 4.32 850.5 3.69 1055.8 9.08
MAY 364 .1 a.32 875.3 2.92 1102.3 4,42
JUN 989.0 3.62 893.0 2,02 1125.9 2.086
Jut 1031.8 3.28 917.3 2.72 11a8.2 2.06
AGS 1061, 1 2.84 935.8 2.02 1163.9% 1.36
SEP 1082.7 2.98 966.5 3.28 tto2.r 2.43
QCT 1180.¢ 3.50 1006.0 4.09 1223.% 2.63
NOV 1168.7 2,43 1035.5 2.43 1252 .k 2.37
DiC 1213.4 4,28 1075.4 3.85 1288.7 2.89
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{(Continuacton}

! N D I C ES3 DE P REC I OS5
1uPC INPP INPC 4SCT)
FECHA T
INDICE {VARIAC.| INDICE |VARIAC.| INDICE [VARIAC.
1985 ENE [ 1309.8| 7.41 | 1162.71 @.12 | 1499.21 16.33
FEB | 1364.2{ 4.15 | 1193.0] 2.81 | 1550.0[ 3.39
MAR | ta17.1] 3.88 | 1234.0y 3.44 | 1592.8, 2.75
ABR | ta60.7] a.os | 1272.7{ a3.1a | 1811.8] 1.23
MAY | 1495.3| 2.37 | i30s.1| 2.78 | 1623.7] 0.74
Jun | 1832.8f 2.81 | 1333.4{ 1.93 | 1638.5f 0.9}
JuL | tse6.2] 3.46 | 1383.9] 3.79 | 1679.3] 2.49
AGS | 1686.7| a.38 | 1465.5{ §.90 | 1735.5| 3.35
SEP ! 172%,9| 4,00 | 1508.1] 2.9t | 1789.2] 3.09
OCT } 1787.3] 3.80 | 1668.9] 4.10 | 1846.7) 3.21
Nov | 1868.5| a.60 | 1642.1] 4.80 | 1933.5! 4.70
piC | 1996.7] .80 | 1734.1| 6.80 | 2054.9i 6.80
|
1986 ENE | 2173.3} 8.84 | 1862.2} 7.39 | 2451.4] 18,72
FEB | 2269.9{ 4.44 [ 1907.1| 2.41 | 2582.5{ 5.35
MAR | 2375.4]| 4.65 | 1998.7 4.70 | 2638.3f 2.15
ABR | 2499.4| 5.22 | 2084.6{ 4.40 | 2692.Bf 2,07
MAy | 2638.3] 5.56 | 2209.8f 6.00 | 2756.1f 2.35
JUN § 2807.8} 6.42 | 2359.8| 6.80 | 2872.3| 4.22
JuL | 2047.7] 4.99 | 2463.8[ 4.40 | 3049.4] .17
AGS | 3182.7| 7.97 | 2663.2] 8.10 | 3804.5] 24.78
sEp | 3373.7( 6.00 | 2849.8{ 7.00 | 4006.8] 5.31
oCT | 8566.5| S5.71 | 3028.1 6.30 [ 4157.0f 3.7§
NOV | 3807.8{ 6.76 | 3259.3; 7.80 | 4527.8] 8.92
DiC | 4108.2[ 7.89 | 3510.3f 7.70 | 4846.1( 9.24
1987 ENE | 4440.9] 8.10 | 3889.4] 10.80 | 5283.4] 6.42
FEB | 4761.3] 7.2t | 4146.1) 6.80 | 5552.4] §.49
MAR | 5076.0| 6.61 | 4494.4| B.40 | 5809.1{ 4.62
ABR | 5520.1| B.75 | 4912.4] 9.30 | 6830.2] 17.58
May | 5936.2{ 7.5a ] 5300.5! 7.00 | 7261.9{ 6.32
JUN | B3s5.7| 7.24 | s708.6] 7.70 | 7732.1] 6.47
JuL ) east.al a.10l s245.2 9.40 | 8271.4} .97
AGS | 7443.7] 8.17 | 6688.7| 7.10 | 9205.3{ 11.29
SEP -} 7934.1] 6.58 ) 7210.3) 7.80 | 9493.1] 83.13
0CT | 8595.2] 8.33 | 78644.9| 8.80 |10036.9( 65.73
NOV | 9277.0| 7.93 | 8346.9 6.40 |10846.6] 8.07
oic [roea7.2( 14,77 | 9381.9] 12,40 |13629,3] 25.66
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(Continuacidn}

| D 1 E 5 DE P R E C 1 0O S
INPC INFPP INPC (8CT)
FECHA

INDICE |VARIAC.| INDICE [VARIAC.| INDICE | VARIAC.
1988 ENE | 12293.5( 15.46 | 11089.4f 18,20 [16706.£) 22.58
FEB | 13318.9 8.34 1117215 5.70 {17373.8 3.39
MAR [ 14000.9 B.12 }12326.3 2.80 | 17494.5 0.69
ABR {14431.9 3.08 {12266.8 2.00 {17616.8 0.70
MAY 1471114 1.93 | 12377.2 0.90 [17664.0 Q.27
JUN | 15011 .2 2.04 | 12500.9 1.00 {17658.€ -0.03
JuL | 15261.8 1.67 ) 12688.5 1.50 [17629.5 =-0.17
AGS |[15402.2 0.82 |12688.5 0.00 {17640.5 0.12
SEP | 15490.2 0.57 | 12548.9] ~-1.10 [17635.4) -0.08
oCcT | 15608.4 0.76 | 12486,2f -0.50 |17627.2 -0.05
NOV | 15887.3 1.34 112623.5] 1.10 |7BB1.9} 0.31
DiC | 16147.3 2.09 |12838.1 1.70 {17201.58 -2.72
1888 ENE [ 16542.86 2.45 }13069.2 1.80 {16300.0] -5.24
FEB |16767.1 1.36 {13160.7 0.70 (16348.8 0.30
MAR [16848.8 1.08 {13318.7 1.20 [{16600.2 1.54
ABR {17202.3 1.50 | 13658.4 1.80 [16822.1 1.34
MAY [17439.1 1.38 | 13666.9 0.80 [16884.2 0.37
JUN | 176560.9 1.21 13803.¢6 1.00 |16917.3 Q.20
JuL | 176827.4 1.060 | 13914.0 0.80 [169B1.% 0.20
AGS |[17897.3 0.925 {14095.0 1.30 {16985.3 0.20
SEP | 18169.4 0.96 [14165.4 0.50 [t7019.8 0.20
OCT }184386.1 1.48 | 14349.5 1.30 [17104.8 0.50
NOV | 186496.9 1.40 | 14450.0 0.70 {17173.0 0.40
D!C | 19332.6 3.40 [ 14796.7 2.40 (17241.7 0.40
1990 ENE ]20260.6 4.80 |15270.3 3.20 (17431.2 1.10
FEB | 20726.6 2.30 | 16636.8 2,40 |{17518.5 0.50
MAR 121099.7 1.80 [ 168777.5 0.80 [17606.2 0.50

Fyente: !ndicadores Econdmicos def Sanco e Mixico,
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TIPC DE CAMBIO DEL DOLAR
{promedio campra vanta)
CONTROLADO LIBRE
FECHA

pesos por var lacibn pesos por vari1acidn

dblar détar
1983 DIC 143.33 — 161.35 —
1984 DiC 192.56 33.79 209.97 30.13
1985 DIC 370.80 92.56 445,00 511.93
iga6 DiIC 923.00 148.92 914.50 105,561
1887 0iC 1786.30 94.62 2230.00 143 .86
1988 0IC 2241.00 24.76 2260.00 1.35
1989 DiIC 2627.00 17.22 2667.00 18.01
1690 MAR 2719.00 3.50 2759.00 3.48

Fuente: Indicadores econdmicos det Yanco de Mdxico.
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cCcosTO DEL CAP I TAL
cesto tasa de tzsa de
porcentual interés en interés en
promedio CETES CETES
de captacibn a velntiocho a tres
{(C.P.P.}) dlas mses
FECHA
TASA VARIAC.| TASA VARIAC. TASA VARIAC.
18983 DIC 66.44 — n.d. — 49.18 —
1984 DIC 47.841 -16.77{ n.d. — 53.73 9.35
1985 DIC 65.66 as.12 n.d. ——— 71.8% 33.23
1986 DIC 95.33 46.19 496.45% —— 104,03 45.19
1887 DIC 104.29 9.40( 158.21% 66.07{ =g95.97 -8.61
1988 DIC 48.48| -56.39 52.30] -67.185 51.47{ -45.86
19689 DIC 40,11 -11.81 40.88 -21.,84 47.43] -19.81
1990 MAR 47.18 17.85 46,64 14,03 45 17 9.03

fuente: Rovista “€1 Morcado de Valores™, Nafinsa, ho. 8,
] + fuente Bolsa Wexicana de Valsres, S.A. de C.V.

n.d,

1 no dispanible




MEX|CO: ESTADISTICAS DE DEUDA PUBLICA

(mitiones da ddlares)

aho saldo de la deuda pibtica

1984 69,377.90

1988 72,080.10

1986 75,350.90

1987 81,406.80

1988 81,003.20

1989 76 ,059.00

1890 73,527.30

Fuente: Revista ‘€l Mercedo de Vatores®
¥afinz3, No, 11,
J : Enero-marzo dz 1990,

EXPORTACIONES DE MERCANC!AS 1988-1989
(miliones de db!ares)

variacibn

CONCEPRPTOQO diciembre diciembre parcentual
1988 1989 13988-1889
Exportacion TOTAL 20,565.1 22,764.9 10.7
Petraleras 6,711.2 7,876.0 17.4
Petréleo crudo 5,883.5 7,281.8 23.9
Deriv. det petr. 617.9 423.7 -31.4
Petroqulmicas 208.8 160.5 ~23.5
Ne petroieras 13,853.9 14,888.9 7.5
Agropecuar | as 1,670.3 1,7863.9 5.0
. Extractivas 660.3 604 .8 ~8.4
Manufactureras < 11,528.3 12,830.2 8.7

Fuente: Indicadores Ecantmices del Banco de Mixico.



PRODUCTO

INTERNO BRUTO

(PI18) 1986-1988
VARIACIQN  ANUAL

CONCEPTO 19886 1947 1988 1989 1990~
TOTAL -3.6 1.6 1.4 2.9 P
Agrop. caza -1.4 1.1 -3.2 -3.1 1.2
Mineria -4.3 5.2 0.4 -0.9 2.1
Ind. manufact. -5.2 2.3 3.0 6.0 0.6
Construccion -10.0 2.4 -2,5 3.0 2.7
Elect. y gas 3.5 3.8 6.2 8.0 7.1
Com. y rest. -6.6 0.3 2.3 3.2 0.3
Trans. aimac. -3.3 2.5 2.6 6.1 3.6
Serv. financ. 3.7 3.4 2.3 2.0 2.3
Serv. soc. -0.7 0.1 0.5 1.1 0.3

Fuente: Indiczdores Ecantmicos dei Banco-de M¥ixico.

: Primer trimestre.
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tv.1.3, Aspectos relevantes dol entorno acandmice para el
analisia financlero.

La reali;dad ecOndmica aue vive &1 pais actualienta 2 muy
compleje. Se atraviesa per un momento crucial en i que, a
la vez queé se padece de una alta inflacidn, s& vive con
recesitn. Este hecho es parcvicularmente mportanie, ya que
una de las consecuencias que se sufren cuando s trata de
‘detener 1a inflacién es precisamente la recesioni pero
cuanda ésta ya Se padece, adn antes deo haber isiciado fa
lucha contra ta Infiaeidn, se corre el riesgo de generar una
recesidn tan pronunciada gue sea muy dificit y complicado
detenerla.

Como se ha citado en |as secciones anteriores. |3 inflacidn
no es sino una consacuencia e la politica econdmica sequida
por ! Gobierno. En términos genoralas, la inftacidn se
presenta cuando hay un exceso de dinero respecto de los
plenes y servicios que Se pueden adguirir en una economia
dada: es decir, al dinero en circulacidn repressnta uns
cantidad desproporclanada respecto de los bienes y servicios
que se ofrecen (que estan disponibles en la economial)l. Ei
dinero es Un bien Sujeto a uUn precio seddn |a oferta Y la
demanda del mismo, tal Yy como sucede cpn cualcuier otrg
articule (camisas, zapatos, alimentos, etceteral: a mayor
cantidad de dinero en circulacidn s3in la correlativa parte
de gsarisfactores a adguirir, su valor tiende a bajar, Dicho
de otra farma, no es que el wvalor de un televisor, por
ajemplo, se alave da $300,000.00 a $500,000.00, es
almplemente que 9! dinero, que a la vez es un satisfactor y
una unidad de medida, ha disminuido su tamafis ¥y entonces en
lugar de que el televiscr en cuestidn "mida” $300,000.00,
ahara “mide” %8500,000.00. Cuando esto sucede, significa qua
exigte un exceso de circulants en !a economia, o sea. el
dinera que Se encuentra 8n circulacidn os excesivo y los
precios, por consecuencia, aumentan cangtantemente.

Por consiguiente, para frenar la inflacidn es indispensable
retirar dinero do |a economlia, lo cual S0 puede !03rar de
varias maneras. €Epn particular, dadas lIas caracter!sticas
ecandmicas da M&xico y suU situacidn actuat, ta reduccidn del
circulante puede lograrse por medio dea:

a). la reduccién radical del gasto corriente gubernamental,

b} la reduccidn en manera dréstica del servicio de la deuda
Interna {es decir, bajar tas tasas de intarés)?®,

2 En e! caso del servicio de ia deuda interna se cae en un clrculo vieioso pues para reducir la
tasa ¢e interés primero se tiene que bajer 1a inflacidn, ya que el interds que se paga por el
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c) la eliminacidn o reduccidn maxima de 10S subzilios A los
producros con precios cantrolados por abajo o sy valor
reat, vy :

d) la el iminacidén (o bien el tusionamientol de las empresas
Y organismos paraestatalas improductives no
prioritaries, ya gque solC represantan upa carga para ias
finanzas gubernamentales as ! come el descuido da

sectores prilocitarios.

Es Importante rec=altar gue e! hecho de recortar radicalmente
el presupuesto de¢ egresos 9o la federacidn regresentarla
eliminar parte de las inversiones pﬁb(icas necegar ias para
mantener un adecuado ritmo de modernizacién y ciecimiento,
por consiguiente, la economla astaria 8vida de esis recursos
Indispenaabies pera reactlivaria nuevamente.

Por su lada, a la industria mexicana, tradizionalmente
proteglda por impuestos y darechos a las imiortaciones
naclonales, ae le estd atacando vy paniendo en desrentaja con
respecto 8 los praductas del extran]ero como resulitada de la
aspertura comerclal del pals a traves del G.A.T.T., situacion
que se estd tratando de manejar por medio te algunos
aranceles que St han manignido vigentes, asl cono mediante
Ia  subvaluacion del paso raspecto de Ies divisas
extranjeras, lo quse permite al industrial mexicaso tsner un
margen adicional de competitividad; sin embargo 13 catldad y
disponiblidad de productos no €5 medible ni puade ser
protegida.

No obstante !9 anterior, en |a realidad gg bz l|legado 3
graves incongruencias tales como que es mas barsto importar
un producto elaborado gque fabricarlo en México ©on matertlas
primas nacionales, O bien, 9ue gs mas barato fabricar un
praducto en México con materiaies de impor tacion
restringida. Estos desajustes se deben ir corrigiendo con al
‘tlempeo, de tal fgrma que |a apertura comercial realmente
eatimule a la induatrila naclanal y contrlbuya a lia capteclan
de dlvisasa.

Otros aspectos BCONOmicos MUy importantes que deden tomarse
en cuenta SON las presiones sopciales y econdmicas de la
fuerza taboral del pals, que actualmente se eoTcuentra en
franca lugha por recuperar l|a capacidad real de su satario,
En ta tpoca ecocndmica adversa por |la que esta cruzando la

dinero gebp cubrir cuango manos el daterioro que dste sufre comp consecuencia de la inflacidn
mis un paquefic margen de utilidad (ésto es lo ideald; sin ecbargo, en el proceso de
desintlecidn, quienes absorben ia pérdida del dinero necessrio para gstabifizaer los precios ¥
tas taszs ce Interts, son los pequents Y mediangs inversionistas y/o ahorragires.
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tuerza laboral, es de esperarse que |las demandas pir Mayores
suelidos {(incrementos salariales en t@rminos reatar de poder
adquisitivo), mejares prestacianes ecaondmicas y, = generat,
la elevacién del \nftimo nivel de vida de 10S trabijadores Y
sus familias, Se presente como yna rcalidad a setisfacer a
corto plazo, va que ha sido '3 clase asalariada ta que ha
cargado con !8 mayor parts de 1as consecuencias =cendmicas
de las polliticas gubernamentales.

Camo canclusidn de ésta saccion (y capitule) ge =2rnmarcan a
manera de resumen |os aspectas relevantes del  entarno
ecenomice que deben considerarse al plantear los mjetivos vy
gupuestos necesaripos Ppara ta aplicacidon de los diferenrtes
métodos de analisis financiero dol caso practico:

a) México pasa por un momento dificil de su histuria, en al
que su rete mAs impertante es abatir la inflacdn,

b) la administracidn publica s& enfrenta al paligro de la
receslédn comp resul tado det combate contra la inflacidn,
por lo cua! debe tomar medidas radicales para al control
y operacion de las empresas Y organismos guit controla
{narmativa y/0 monetar lamente) v,

c) los industrialess mexicanos Se enfrentan a Jjos productos
extranjeroa dentro del mercado nacional como resul tado
de la apertura econdmica del palsg, lo que reprasenta una
medida de presidn  importante que Qquizds =dtle pueda
enfrentarse (por @t momgnto) con politicas especiales
crientadas a estimular el incremento de la praductividad
con los recurgos dlaponibies,

d) no obtante 1o anterior, es de esperarse que a pesar de
la apertura econdmica resultante de la adhesibdn de
México al G.A.T.T., se gengrar&an (o ya se han generadal
fuertes problemas (al menos en ta atapa inicial), que a
la larga deberan redituar en una mayeor productividad de
Ia Induatrla nacional, asi! como una mayor pergtracion an
{os mercados Internacionales,

el ta industria nocional se anfrenta, en 2! momento
presente, a la obligactén moral de satisfacer fas
demandas !aborales gon e! gbjaetiveo de afrecer un salario
real que permita a las familias mexicanas uwn nivel de
vida decoraoso,

f) el pals se enfrenta al reto de abrir nuovas fuentes de
trabajo para reactivar la produccidn y satisfacer la
demande de bienes, vy

g) junto con los “nuevos” probtemas econdmicos generados
par la crisis, exists wuna infinidad de “viejos”
problemaa que no deben delar de enfrentarae:
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- la impreductividad agricola, ganadera y picilcota,

- la centralizacidn excesiva del poder politico v
econdbmico &n una ~ona sobresaturada del jais (mas
del E8% de |a actividad econémica y mas di! 20% ge
ta poblacién se asientan en e! 0.1% dei territoriol,

- la terrible contaminacidn del medio ambienia,

- fa industriatizacidn y !a modernizacién de la actual
plants productliva del pala, entre otros.

v.2. Diagnéstico genoral v perspectivas de los
transpar tes parn 1990-19084,

V.21, Diagnostice gensaral.

Pocos factores resultan tan determinantes en I8 actividad
acondmica COmMo gl transports, elemento indispensible para
asegurar gl abasto gportuno de insumos para la produccidn,
de biemes de consumo basico para la poblacion y el traslado
efleciente de productos de exportacidn e impnrtacnbn. Desde
el punto de vista social y polltico los transporzes son de

vital importancia para salvaguardar el patripmoio Yy la
aoberanlia nacionmal y para garantizar & movilizaciéon de las
persenas y 1la caomunicacian fisica eontre los distintos
nlcleos de concentacidn demagriafica. tanto del interisr como

del exterior del pais,

Los transportes Siempre han contribuido a estructurar de un
modo decisivo .!'95 procescs de expansion industrial, la
configuraclén del desarrollo urbano y la determinacidn de la
‘ublcacién de las actividades econémicas en 8t territorio
naclionat.

En México, los transportes conpstituyen servicios plblicos

fundamentalea destinados a satisfacer tas mces idades
calectlvaa. Su fundamento jurldico se encuentra er la Ley de
Vias Generales de Comunicacion, que estzblece ta
reasponsabl | idad del Gobierno Federat de ejercar la
auter Idad, planear, raglamentar, supervisar Y coentrolar Su
actividad, La operacitn directa de algunos servicios

estratégicos, womo log ferrocarriies, estd prevista en 1a
Constitucidn, al reservarla en forma exclusiva al Estado. En
Qtras servicios 13 operacidn estd a carge de distintos
aectores de |a sociedad, inclutldos los partisulares al



amparn de concesictnes o 2 pRrmisos, por fo qgus B8P e
transparte se suman (og esfuerzes de distintas &rsas de ta
soclecad para apovar los grandes prapésitos nacianzias.

Bl sistema de transportes estd constitulgo por ta
Infraestruecrura, vehicvlos y organizacidn gque hacin posible
la satisfaccidn de la dgemanda 99 trasiade do persgras vy
bienes., E] autotransporte, loz ferrocarriles, el transporta
marltimo y la aviacion, al actuar individualmente o en forma
caaordinaca, posibilitan esa movillzacidn con seTvicios de
diferentes caracterlsticas y cualidades que depentsn de Jos
dfarintos atcributaos téecnicos y ecandMicos gque les  son
praopios.

La poonomia mexicana estd sufriendo un Proceso de
modernizactdén y transformacibdn sn los diferontes sectores de
acrividad que la componen, @510, junto €On ta recuperacidn
ecandmica y las nuevas reglas aue rigen 2l comercio estan
producliende cambios importantes y divarsos en 8] sector
transpartes. Ello signitica, entre otras cosas, la
descancentracion de la poblacidae v sl fortalecimiento de
nuevos polos de desarrolio aue se van a canvertir gn nueves
centros generadores dé demanda adicional de servicios de
transporte de bienes y persenas. La estructura origen-
deatlno del trafico presantard cambios trascencentales vy
habr&4 crecimientos diferenciales en lag diversas rutas gue
canforman fas redes y terminales de transporte, por 0 que
laa prondstices no pusden ser una simple extrapalacidn de
las tendencias de! pasado.

Asimismo, les cambios en lbs procesos productivaes inherentes
2 la modgrnizacidn exigen mayor <alidad de los servicios en
cuanto 3 la conflabilidad, oportunidad, casta y tiempos de
recarrida en al transporte, aes degir, habra cambios
cuailtarivos y cuantitativos an Jos voldmenss, formas v
caracteristicas de! transporte de mercanclas y personas.

De hecho, México va esta incrementando en forma importantes
¥:] expcr:acién de bienes ng petrolpros, la disminucidn de
aranceles y la supresidn de permisos previos para s
tmpertacian 1o cual! me estd traduciendo ©n aumentgs e&n la
introduccidn d9 mercanclas al pals desds las fronteras vy
puertoa, hacia los centros de transformacidn y cansumo. &i
desarroilo de |38 industria maguiladeraz producira mayores VY
distintos demandas de comunicaciones y transportas.

A medida que el pals ha crecido, el sistema de transporta en
México se ha hecho mis complejo y compieto., B! pals noy aen
,dia cuenta con un anorme patrimonio caonstituido Por una red
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suficientemente extensas ¥ nor medios de iransporte
equipados para atender |p mayor parte de la depanda. EI
gaiatema de transporte se vincula cun ©asi todas l&s hreas y
actividades producrtivaes, de tas que forma parte incisoluble.

La existencia de ese vingulp permanente entre @l transporte
\ tag actividades ecantmicas vy sociales, aunida a 1a
creciente complejidog de la demanda en un pals czza vez mas
‘poblado y con mavyores retos, obliga a buscar mejoras
herramientas que coadyuven a la toma de decisicnes Y por
ende af desarrollo del sector transporte C€on una visién
clara de |35 necesidades a satigfgecer, tante en e presente
como en 8l futuro, a fin de que cumpila con eficiencia su
papel en el aparato productivo y distributlive del pals.

En el &mbito tecnolbégico, aungue npo Se vislumbran cambios
radicales que modifiguen sustancialmente la forma en que
funcionan 1os medios de transporte existentes, hatrd gvances
como g! manejo unitarizado de carga, nuevos maziertales Y

mejares sistemas de control ¥ automatizacidrt da las
operaciones, que seran posibles gracias al desarrorlio de las
telecomunicaciones y la informdtica. A largo piazo, la

sustitucién de combustibles derivados del petrédlec provecard
combios indiscutiblies en Ja estructua y funcionemiento de
los tranapaortes.

Es importante mencionar que en los Ultimos anos 1a situacion
econdmica dol pais ha proveocads un #stancamiento en !0S
vaolumenes de carga transportados, con tasas de trecimianto
muy infericres a las de décadas anteriores, © incluso
disminuclan en las tasas de crecimiento de algunas ramas del
tranaporte. Esto NnNO guiere decir que actualmante existe
capacldad suficiente, sino que |0s cambios ocurridos en el
marcado del tranaporte, laa reducidas Inversiones raal izadss
en fa construccidon y mantenimiento de la infraestructura vy
la falta de reposicidn de equips han side de tal magnitud,
‘que la recuperaclén economica podria verse obstacul izada per
ia carencia de oferta suficiente para atander con calidad
fos requerimientos de movillzacian de mercancias Y personas.

€n Ias condiciones gue prevalecian en |a administracion
passda el transporte sg habla encarecido relativamente Yy se
habla convertide en una Jimitante para 81 cracimiento

ecanémico y el comercio exterior.

Problemas comunes a Jos distintos medios de :iransporte,
algunas de ollos estrechamente relacionados entre s!, han
alevado eu <costo y reducido su eficiancia generail. La
rigidez y el exceso de regulaciones en los serviciaos
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concesionados ha impadido por mucho tiempo la sana
competencia y ha proveocado, ademass du fa baja groductividad
en ot uso del equino, escase dinamlsma y paca acceaibllidad,
agt MO s rjon o en la urganr:aclén Y sostenimianto de

. ivilegioa de grupes.

Lo anterior, Junto con at saTancamianto a diaminucidn
relativa en algunocs de los vpllmanss  transpor thdos, las
tarifas controlagas Yy ei giferente tratamiento fiscal del
que son objetc los distintcs medics de transporte, fueron

elementos distorgsianantes del mercada. Al ne funcionar
libremente tas fuerras de |a oferta vy la demanda, se ban
creado clrculos viciosos que imptden la generacién de
excedentes psra !a innovacidn tecnoldgica y gara modernizar
los sistemas operativos y que han inhibido Jas inversiones
destinadas a sustituir la flota vehiguiar y a ampliar ia
capacidad de la infraestructura. Los prestadoras de
sarvicios, ranto empresas del sactor pUblico como del
privado, se han visto obligados a sobreurtilizar sus equipos

y diferir el mantenimiento.

Ei Gobierno. por falta de recursos, hs rezagado tas
Inversigones en nueves obras de infraestructura, lo gue se ha
traducido, en algunos cascs, en problemas de saturacldn, con
el cansecuente deterioro en la calidad y suficiencia de la
oferta.

El transporte POr carretera S8 mantiene como el medio mas
impartante para hacer . irente a demandas dispersas v

diflcites de «clasiticar. Al hacer ma3s flaxibles las
condiciones prevalecientes en su operacidn, al
autotransporte se ha ortentado cada wvez mMas a atender
mavimientos en distancias medianas y pequenas, buscando

complementar lgs Qtros medios de transporte Yy concentrando
au9 actividades an aquel 1os segmentas del mercado que puedan
ser atendidos con ventaja sobre |as demas apciones.

Por sus caracterl!sticas, e8! ferrocarril constituye ef elje
central de! sistema de transporte y es e! medio mds adecuado
para el movimienta de grandes volUmanes de mercanclas a baijo
cosate. La necesidad de ahorrar energétices y reducir costos
de transportacién., aunads al congestionamieto actual de
algunas carreteras Y a las enormes inversiones que Sse
requieren para ampliar la capacidaod y recuperar el rezago
que egxiste @n materia de infraestructura en casi todos los
maedios de transporte. harin gque sSe jncrements el uso del
terrocarril, de! cabotaje y de los ductos, disminyyendo la
importancia relativa del autotransporte en la satisfaecion
de |a demanda de mavilizacién ae carga.
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En at transporte da carga, ot papeli dal transporta
ferroviario gs decisivo para promover |a competencia. La
moderrniz.cién  da las farrocarriles ha sido praoposito

fundamental del Oabierno en los {itimoes anos y lo sigue
alenca en la presente administracidn, en la que se pretende
consel idar Su funcidén estrat#gica en el mercado del
transparte terrestre.

Ei transporte de carga pPor ferrocarril registrd un
importante cambio cualitativoc en los Ultimos afos. Et
movimliento de preductos tradicionaimente transportado por
eate medio tuvo tendencia a la estabilizacidn vy, por otra
parte, se presentd un gran dinamismo en el trasfado de
productos manufacturados ¥ en 2! movimiento de contenedores

y remoiques sSobre platafermas, lo cual, si se aprovecha
adecuandamente significard la consolidacidn de cargas vy ia
competencia y coardlinaclén cen el autotransporte vy sal

trangporte marltimo.

E! sistema portuario mexicano 8% bastante complato, pero @s
necesaris st modarnizacion, equipamiento ¥ mejor
organizaclén para elevar su eficiengia, Sobre todo en io que
se reflere ai intercambla modal, 4alatemas de carga VY
descarga, as! como 80 loas medios de almacenamianto. La
particlpacidn de la flota naval mexicana en el transporte de
carga es muy |imitada.

El transporte marltimo requiere diez veces mencs energia quo

el ferrocarril; éste, por su parte, es cuatro veces mas
eticiente energéticaments que el autotransporte, Y et avion
requlere quince Vveces mds potencia Qque el transports

carretero para mover una tonelada,

Dadas estas circunstancias, an el future tendra que
~aprovecharse el desarroilo del transports de cabotaje a lo
largo de los extensos litorates con que cuenta el pals. E|

trafico de altura debe seguir desempefiando una funcidn
encaminada a lograr grandes economlas en e! marcado de
graneles y tluidos de impartacidn y exportaci6n.

Se ha mantenide un exhaustivo programa de modernizacién de
lea puertos como eijemento fundamental para promover ifa
deacentral izaclbén del pals y @! desarrolioc del transporte
mu!timedal.

El transporte Interurbano da pasajeros ha crocido
aceleradamente y ha mantenlido una calidad estdndar en |lo gue
ge refiere al! autotransporte y la aviacidn; en cambio @l
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ferrocarri!, no obtante 1los avances reggistrados an los
Gitimos aneS, Sigue estando marginado.

En e! Ambito suburbano, predemina 2l yso de! autobis y el
automévil particular, con multiples deficiencias vy los
consiguientes problemas de saturacion vial, de contaminacign
Yy consumo excesivo de gnergeticos.

En al trafico interurbano de¢ pasajeros, continuard el
predeminio del autctransporte como el medio mas eficiente
para hacer |legar loa beneflcioa de la comunicacién flsica a
todos los rincones del territori@ nacional. Sin embargo an
loa corredores ae trafico masive, el ferrocarril deberd. por
suU economid y capacidad, juygar un papel fundamental como
gustituto de! avtomévil y eventualmente del avidn, en sl

transparte a medlianas y largas diatanclas, sobre tode en las
rutas donde exigtan lineas en las que pueda hacerse circular
con segur ldod mayor ndmero de trenes.

El transporte ré&pide y eficiente de persopas que asignan
alto vator al factor tiempo, serd atendido 8 través de I|a
aviacisn. La velocidad Yy sequridad de! tranpsporte 3éreo lo

slitlan como el medio mas adecuado para apoyar las
actividades turisticas, econamicas Y comerciales, an
recarridoz medios y larges, tanto en el Ambito nacional camo
en el internacional, En términos generales, la red
aeraportuaria se considera suficiente para satisfacer |la
demanda actual, Pero es necasario ateonder algunos probiemas
puntuales de saturacidn. En gcuanto a su operacidn, es
Ind ispensable una mayor apertura a la competencia vy

praomocidn del desarroilo de la red alimentadora regianal.

€1 transporte a&reo de carga se dedica a mover mercancias de
atto valor o perecederos a largas distancias y en conexién
con el mercado internacional, principaimente
‘transcontlnental .

Noa obtante 05 esfusrzos realizados, la dispersidn de |los
preatadares de servicias {que gperan en forma tradicional) vy
ia falta de técnicas modernas, comerciales vy operativas

aduannles, ha dificul tado la coordinacidn entre los
distintos medlos de transporte, con at consecuenta
desperdlcio de energla. E! insuficients desarrollo de las
estaciones de intercambio modal y de servicios aduaneros en
e! interiaor da! pals., bha obstaculizado el desarroliao de

serviclos integrados.

La madernitzacién del transporte tiane perspectivas
hatagdienas que vYa emprezaron a concretarse ¢€on medidas
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tomadas reciuntemonts (fas cuatles S© detallan mas adelantel},
que se sintetlzan en:

1. La desrequlacian de actividades que Se  habian
caracterizado por au rigidex.

2. Nuevss potiticas para la coordinacitn y apartura de 13
competencia.

3. Modernizacidn de |a infraestructura y de los servicios
prestades.

4. Uso racional de! equipo e infraestructura.

5. Abaratamientno de los servicios par medio de la apertura
en la competencia.

6. Apertura dei mercado a nuevos inversionistas privados.

IV.2.2._ Prondstico giobal de la demanda del transporte,

La demanda estimada de trafico da carga ¥y pasaje constituye
una informacidn bisica para la programacidén del Sector
transportes a mediano plazo, 2n o referente a las pollticas
Yy acciones que sa adoptardn para cubrir satisfactoriamente
las demandas del mercado. E! prondstico deil movimiento de
mercanciasg Yy personas @s indispensable para determinar: las
flotas vehiculares que se requeriran de cada medic de
tranaporte, la intensidad de uso de la infraegtructura y loa
recursos humancs, materiales ¥ combustitles que se emplearén
en el futuro.

Los cuadros qQue a continuacidn se presentan fucron tomados
dal documente “Programa Naclona! de Modarnizacidn del
Tranaporte, Pragrama Sectorial de Mediano Plazo, Febrero de
190", en donde, para proyectar el trafice a futura se
consideran tres escenarios. ElI primero (el mas bajo) es una
extrapolacidn histérica del comportamiento de fos Ultimos
aMpos; los otros dos, unog medio y otro aita, toman en cuents
et range probable de Ile evolucidn del Producto Bruto
Internao, senaiado en las perspectivas de desarrollo
Incluidas en el Plan Necional de Desarrotlo 1888-1904.

A largo plazo se preved una disminucidn del dinamisma del
sector transporte dentre del conjunto de la economia
der ivado de una mayor eficiencia del mismo y una mejor
distribucidn geografica y organizacidn de las actividades
productivas ¢ comercialesa,
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Aaimismo, se considera que @l crecimiento de la pobiacidn,
ia desconcentracian dempografica y de Jas actividades

ecandmicas, as! como el incrementc esperadec del ingreso real
de los Mexicanos. provecara un aumenta aen la demanda d8li

transporte de pasasjercs.

PRONOST ICO PARA EL TRANSPORTE DE CARGA
(MILLLONES DE TONELADAS)

E S C E N A R I O
BAJO MEDIC ALTO
SUBSECTOR 19489 1994 1989 1994 1989 1994
CARRETERO 300.0( 400.0{ 300.0f{ 410.0; 300.0} 420.0
FERROVIARIO 50.0 70.8 59.0 6.2 59.0 81.8
MARIT MO 161.561 169.86 1sé.a 176.9( 163.7( 184.2
AEREQ 0.1 0.2 c.1 0.2 0.2 0.3

FUENTE: PROG. NACIGNAL DE MODERNIZACION DEL TRANSPORTE

PRONOSTICO PARA EL TRANSPORTE DE PASAJEROS
(M1LLONES)

E § C E N A R 1 O
BAJO MEDIO ALTO
SUBSECTOR 1989 1994 1689 1994 1989 1894
CARRETERO mi 1. 1.8 2.4 1.9 2.5 1.8 2.6
FERAOVIARIQ 16.1 20.0 16.1 20.6 16,1 21.2
MARIT IMO 4.3 2.6 4.3 4.8 4.3 4.7
AEREO 16.9 23.86 17.6 26.1 18.4 28.7

FUENTE: PROG. NACIONAL OE MODERNIZACION DEL TRANSPORTE




1v.,2.3, Estrategias y |ineas genaralos de acciods para el
desarrallio de los tronsportes.

El Gobierns Federal, para alcanzar (as metas Jgo cracimionto
Y modernizacion dei transporte, ha gstabl et 100 las
siguientes eatrategias generales de accidn:

T, Mayor competencia y flexibilidad.
De conformidad con la polltica fijaga por et Ejecutivo
Feceral, se estdn tratando de dar 1as condiciones
propicias  para aumentar la oferta, desregular 1as
actividades y hacer posible |a |ibre contratacién de

los servicios de transporte. Se han tomado medidas y se
tienen propuestas CORSretas para continuar el iminando
las fimitaciones impuestas para entrar al mercado vy
pora continuar promoviendo 1a participacion de todos
los agentes productlivos gue lo desecen.,

2. Fortalecimionto de |a autoridad y apertura a la
participacién soctal y privada,
La funcion del Gobierno en materias de transportes se
I Imitarh a ta planeacion, ‘coordinacibn, induccidn,
regulaglbn, vigilancia v control del mercado del
transporte abjertoc @8 la concurrencia, para '0 cual se
esth concesionando a lo& sectores privado y social ta
preastacidn directa de les servicios PGbi icos de
transporte y conexos, que de acuerdo a Ja legisfacitn
vigente estéf o ne reservados an forma exclusiva al

Estada.
3. impuiso al transporte multimodal.
Se patd tratando de mejorar la coordinacidn del

transporte mediante Una mejor organizacidn del sector
en su conjunto, se e5ta dando un impulso especial a la
integracidn y desarrolle de los servicics multimodales

con una nueva regliamentacidn gque incluye su
flexibiilzecién y apertura a la libre competencia.
4. Iincremento de {a cal ided, eficiencia y productividad.

Se estin desarrollando programas para incrementar vy
edaecuar |a ofarta de servicios de transporte a través

de una mayor productividad, modernizacion de |as
slastemasa operativos Y administrativos {con eanfasis
especial en ta inovacign tecnoldgical, y el

egstablecimiento de programas de formacidn, capacitacion
Yy actual izacldn del personal.

Asimisma se estién desarrollands programas de control
para las empresas publicas del transporte y para las
que administran Y operan la infraestructura del
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trangperte, a fin de contar gon mecanismos reales para
exigirtes el cump!limiento =g sUs oojetiveos Basices {(con

criterios de eficiencia y productividad en sus
resultados), as] como 81 regirse Ppor  las reglas  ogi
mercado y normas de rentabilidad en Sug decisicnes.

Una vez del imitado claramencte el papel de autoridad dal
Eatado, se ha otorgado autonomia de gestidn a travis
del fortalecimiento de sus o&rganos de Gobierno. Se han

estapliecido metas concretas de activ.dad v
productlividad, asi como COMmMPromiscs de
descentralizacidn y autosuficiencia financiera, los
cuales han Sido incorporacdos & convenios tormales de
modernizacidn (denominadecs convenios de gestidn o
decempefio} , que seran el madio de seguimiento ¥

evaluacidan.

Funcién estratdégica del Estado y nacionalidad det
transparte.

En concordancia €On las disposiciones l|agales vigentes,
se mantendran como actividades resarvadas en forma
excluslva a los mexicanos la prestacién de: los
serviclos de transporte far anco Y suburbano dae
pasaljercs; lops sServicios de autotransporte genera| de
carga, materiales dP construccidn, mudanzas Yy otras
gerviciosn especializados; 1es servicios marlcimos de
cabotnje y remolque en alta mar Y costere; los
gservicios de transporte €n aeronaves con matricula
naclonal y aerotaxis; as! como !a administraciédn de
puertas maritimos, lacustres y fluviales.

El Estado coordinard a través de |a Secretarla de
Caomuntcaclionea y Transportes las actividades de las
entldades paraestatles gue actuan en 3dreas estratégicas
y prioritarias de!} sector, 2 efecto de apovar, y en Su

caso garantizar |a prestacidén de! servicio de su
competencia.
El Gobierno Fedoral pratande caont inuar con la

desincorporacidn de empresas del Estado (mediante ta
venta, reubicacidn o fusidn) que no Sean estratdgicas y
que sean Susceptibiss de s8r adguiridas por e! sector
gocial y privadao.

Reestructuracidn financiera: revisidn del régimen
flscal y avance hacia la {iberaclién tarifaria.

Se pretende fortalecer financiaeramente at sectar
medlante la revision de régiman fiscal Y la
flaxibilidad en el manejo da las tarifas de carga,
pasaleros vy servicios ¢Cprexos, con |la tendencia a
I lberarlas graduaimente.

Se espera ampliar fa aplicacidn de taritfas
dl ferenctales, de acueado con la naturaleza Y

caracterIsticas de volumen, regularidad y tipo de carga
y formas de pago de los emparques, incluyendo tarifas
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preferenciales para 8l comercio exterior, al desarrollo
rural y el turismo.

Fomento de ta iniraestructura Y pricridad at
mantenimliento.
€l mantenimiento d8 las vlas de comunicacidn e

Instalaclones terminales existentes y la terminacion de
obras en proceso tienen ja mas alta prioridad dentro de
168 presupuestos de gasto B inversion de la propia
Secretaria y de los organismos del sector.

De confarmidad con Jas pollticas de gasto pds!ico ¥ en
los casos permitidos por la ley, S@ cocesionara a (0S
particularea |a construccidén Y operacidn de abras de
Infraestructure. Ademas de acuerdo a los lineamientos
de desconcentracion Yy participacidn da |z sociedacs
Inciuldes en al Plan Nacional de Desarrollo, se sesta
promavienda la construccidn de obras con aportaciones
de 1ltos beneficiados directamente con elias vy los
gablernos estatales y locales.

Modernizaciaon vy a#npliacion de la capacidad def equipo.

La modernizacidn y ampliacién de la capacidad del
equipo se copcaertara con ia participacién de 1os
prestadores de servicios, las dependencias
gubernamentalea competentes, VY fa industria nacional
fabricante de vehiculios y eauipo de transpcrte tanto

privada como paraestatal. Se estan estructurande
programas para (a reposicién y modernizacion de las
filotas. Para ello se hara también intervenir a i{as

instituciones financieras del pals a efectc de que
copdyuven en e! establtecimiento de canales ¥y mecanismos
de crédito a largo plazo para la compra de unidades y
refacciones para el secrtor.

Fomento de {a investigacidn y desarroilo tecnoldgico.

Se estd promoviendo Ja investigacidn y el desarroclto
tecnoidgico en mater ia de transporte, con el objeto de
aumentar la eficiencia, reducir costos y disminuir 1la

dependencla del exteriar, a travéds del Instituto
Mexlcano de Comunicaciones vy el {nstituto Mexicano det
Transpor te (el pPresupuesto para estos b&rganos ha

crecldo considerabiemente).
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V. CASO PRACTICO: FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO.

En nuestro pals el ferrocarril 8 ha caracterizado por ser
un medio masivo de transporte de bajo costo, empleado para
el traslade tanto de paersonas como de insumas Y productos
que se utilizan en actividades relevantes dentro de la
economla nacional .

El Sistema Ferroviaric Nacional ha sido #! medio de aniace
m&s importante entre fos principalies centros de produccidh vy
cansumo, constituysndose como un factor fundamental en @l
Intercambio de productos entre 18s regionas del interior v
del exterlar del pals,

Et Sistema Ferroviario Nacional desempefia una funcion
esencial gn e! desarrollo y expansién de !as actividades
ecandmicas y sociales del pals. Sy relevancia ha radicado
durante afos, en €} apoye Y subsidio dado a las actividades
Industrial y agropeguaria, mediante tarlfss bajas y cargas
masivas; ademas, constituye un medip para |a reduccidn de
{os costos de inventario, dobido a3 que puede emplearse camo
almacén rodante cuando faftan espacios e instalaciones
adecuadaa para ese fin.

En el artlecule 28 constitucianal se gstablece que (os
terrocarriles desempefan una actividad estratégica cuyo
cantrol! y manejo estd reservado al Estado mexicana, por lo
que gsu explotacion &8s exciusiva de la Federacion, la cual
cuenta con ©! organismo pdblico dascentralizado |famado
Ferrocarrlles Nacionales do Wéxico (Ferronaies) para su
.adecunda arganizacldn y administraciodn.

V.1. Antecedcntes y evoluclén del ferrocarril en México.

. Esta seccion contiene una sintesis de los momentos mMas
relevantes vividos por les ferrocarriles mexicanos durante
las dlversas etapas pollticas y econdmicas del pals, desde
ta explotacidn de los pr imeros tramos hasta el
establecimiento de 10s programas de cambioc estructural que
en el pasado reclente ha enfrentado Ja empresa (Ferranales).
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Origen de los farrocarriles an Maxico.

Con et ferrocarril! mexicane inaugurado por @l presidente
Sebastidn Lerdo de Tejada en 1B73, se inicta la historia
moderna de nNuestro pals en materia de transportes. A 1as

B:00 A.M. del fo., de e@pero sSalio al pr imer tren gque
recaorrerfa los 423 kms. que hay entre México y Veracruz,
empezando as! a circular en el territorio nacional las 28

locamotoras vy 377 vagones para el transporte de carga y de
pe=aje importados de Eurapa y de Estados Unidos,

Los ferrocarrtles durante el Porfirlato.

En el é&mbite de la normatividad, durante 105 38 afies
transcurridos entre 1837 y 1876 se otorgarcon 33 concesiones
para desarroliar y explotar 8l servicio ferroviario, 12 de
tas cuales fueron para mexicanos, 16 para estadounidenses Y
6 para otras compafias extranjeras.

En 1876 Porfirio Diaz jnicid sl programa de reconstruccion
de Jas Ilneas dafiadas por |a revoiucidn de Tuxtepec {la qua
lo ltevd al podar), al mismo tlempo Qque exigia a las
compafiias ferroviarias concesionadas en Mexica el
cumpl imiento de los compramisos cantraldos can el pais en el
paseda, principalimente:

a) cumplir con los convenios da reversion’ una vaz
canclulido €! plazo de 1a concesidn? otorgada (30 aflog
una vez terminada la aobra)l;

bl apegarse al plazo maximo gtorgado Para la construscidn
de Ie tinea (12 afos);

c} aplicar tarifas preferenclales; y

vd) conducir gratultamente la correspondencia pubiica.

En contrapartida el Gobierno Federal se comprometia a
respetar Jlos términos de lag concesiones atorgadas para
explotar ias rutas, dandole proteccidn a l!as empresas dque
participaran. De igual forma l!es otorgaba, entre otras
cosas, |Ja excension del pago de impuestos de importacidn an
I8 adquisicidn de loccomotoras.

En esa 2poca las autoridades decidieron impulsar el

Ver anexo 1.
2 Ver anexs 1,
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desarrollo ferroviario por encima de cualguicer otro maedic de
coemunicacidn, con gl fin de satisfacer las necesidades de
expanatén de! pals. Esta perspectiva generd la corstruccidn
da una !lnsa corta entre Tehuacdn y La Esperanza por cuenta
del Estadag; poOr otra parte, entre 1876 y 1880 se Storgaron
28 gongesiones mMas a3 los gobiernos de Jos estades, de los

cuales: 8 caducaron, 12 no se utilizaron y @an tas 8
reastantes fueron construldos 226 kms. de (ineas de vla
angosta en |as que circulabar carros movidos por traccion
‘animal. Egtos abras marcarocn el Iniclo de |a canstrucclon de
cbras ferroviarias por cusnta do! Estado, las cuates fueron
aprobadas e iniciadas en abri! de 1877 con un presupuesto

inictal de 298 mil peaos.

Las medidas adoptadas duranta 1a primera administracidn de
Porfirio Dlaz dieron como resultado la construccidn de 433.2
kms. de Vvlas, |o que representaba un aumento del 69% en
relacidn al régimen de Lerdo de Tejada.

En 1880, durante l|a administracidn de@ Manuel Gonzllez, et
congreao aprobdé 3 propuestas de compafiias norteamericanas

que consistian en: ol Ferrocarril Central Mexicang trazar!a
la Jinea entre México y Pase del Norte: la Constructora
Naclona! Mexlicana tendr!a las [lneas México-Nueve Laredo VY
Méxice-Manzanilio; vy, finalmente, ®! Ferrocarril de Sonora

comunicarla Guaymas con Paso del! Norte. Estas croncesiones
gozarian de un subsidio gubernamental y estarian en vigencia
durante 99 afios, después do ip cual la linea pasaria a ser
prapiedad de 1a naclén.

A partir de estas concesiones ge lagrd io siguiente:

a) En 1882 se podla viajar de México a Lages, del Paso del
Norte 3 Chihuahua, de México a Toluca, de Laredo a
Monterrey y de Manzanlillo a Armerla.

b} En 1883 se Inauguraron !o0s tramos Toluca-Acambaro,
Celaya-San Miguel de Allende y Monterrey-Saitillio.

c) En 1884 se terminaron los 1,970 kms. que separaban a la
ciudad de México de la frontera norte.

Da tos 4,658 kms. construldos durante la administracidn de
Manue! GonzAlez, 2,834 kms. fueron de via ancha vy 1,824 kms.
de via angosta. El esfuerzo reallzado durante s! regimen
Gonzalista no tuvo ni ha tenide paraleta; al terminar su
adminiatracibn, los ferrocarrites Central, Mexicano, Sonora,
Tehuantepec, Progreso, Tehuacan e Internacional formaban ya
!a eapina dar=al del siatema que Parflrla Olaz desarrollarla
en Jos alos siguientes. Es de destacarse que todos los
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proyectos se realizaron sin que existiera una polltica
adecuada que guiara el trazo de las rutas, ni un criterio
que normara el ancho de las vias.

En 1884 cuando Porfirio Dlaz regresd al poder, el pals
contaba con uUna sxtensa rod ferroviaria que comunicaba (3
capital! con el golfo y con ia frontera norte.

Para 1890 se lograron terminar las troncales mag importantes

del pais, esto ©s, fas |'neas aque unian fa ciudag de México
con tres PpUNtos estratégicos de la frontara norte: KNuevo
Laredo (Nacional Mexicano) , Paso del Morte (Central

Mex icano) y Pledras Megras (Internacfonal Mexicanci.

En el perlodo 1884-1898 ge construyeron 3,767 kms. e vla
ancha y 2,520 kms, de via angosta, lo cual hacla patente,
por un lage, el gran mpulso que se le venia dande a este
importante medio de ¢transporte, pero por otro se haclia
evidente ta haterogeneidad que &h un futuro obstacul izaria
el trafico ferroviarie.

En 1891, conocitndose ‘a necesidad deg dirigir la
organizacién de los farrocarriles, sa cred l|la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Piblicas, por medio de ta cual se
comenzarla a ejercer ol control.

Limantour {Secretario d8 Haclenda) presentd en 1898 un plan
de politicas a sequir en matarla ferroviaria, an €| cual sa
recomendaba someter a estricto control las concesiones, asi
como instrumentar un programa detallado para ia minuciosa
revislén de la solvencia de las companlas Intaresadas on
abtener npuevas concesiones. |a aprobacidn Intagra de este
pltan did lugar a ia Ley Sobre Ferrogcarriles que entro en
vigor el 29 de Abril de 1899, |a cual daba al Estado un
‘control mas estricto sobre la invergidpn privada en esta
materia.

En 1308 algunasg compailas ferroviarias decidieron
fusicnarse, el 29 da febrero de 1908 se tirmd el convenio
definitiva antre el Gobierns Fedsral y ias firmas
extrenjeras representantes de accicnistas vy acreedores de
las ilneas que =8 fusionarian; en este convenio Se hacla

hincaplé en ta transferencia de todas |as propiedades
pertanaclenten a |as companias organizadas en el axtranjarc
a favar de una cempaidia naciona! constitulda en la Republica
Y administrada por una Jjunta directiva domiciliada en l!a
ciudad de México. De esta manera nacieron los Ferrccarriles
Naclonsles de México (Ferronales), cuyo principal accionista
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eara el Estado.

Los elementos integrantes de !a nueva empresa ferroviaria
fueran:

a) Ferrocarril Central,

b) Ferrocarril Nacigonal,

c) ferrocarril Internacional (77% pertenecla al) Tstado),

4) Ferrocarr!! Interoceidnico (se incorpord POCEH IESpués),

el Otras pequenas companlas ferroviarias como: Hidalgo y
del Noreste, Coahuila y Paclfice Yy Mexicano del
Paclfico.

E! capital social de Ferronales ascendia a 460 miliones de
pesos, de los cuales el Estado era poseedor de 230 millones
de pesos, lo cual lo convertla en accionista mavoritario,

Entre 1898 vy 1910 su construyereon 7,108 kms. de vias
térreas, o que permitid al pals contar con 18,724 kms. bajo
Jurladliecldn federal, que incluyendo ltas |ineas gux quedaron
en manos privadas daban 3 la nacidn un total de 1%,280 kms,
de vlas férraas,

Los ferrocarriles durante la Revolucion Mexicana.

La expansidén ferrocarrilera que tuvo lugar durante et
porfirtate transformd la estructura productiva de! pals.
Gracias a esta expansidn, las regiones mds pobladas y ricas
quedsron comunicadas entre sl, con las principales zonas
mineraa y con los puertoa v la frontera norte dei pals. Todo
-esta  propicidé que México se convirtiera em un pals
expar tadar de minarnles, henequén y materias primas.

Es importante destacar que 8n aquella #época, sin  duda

atlguna, el ferrocarril polarizé el desequilibrio entre los
dlfententes grupos Y regiones, esto, aunado a la falta de
| Ibertades soclales y pollticas provecaron el estallido

revajucionario que ravirtid el orden que el desarrollo det
tferrocarr !l habla ayudado a construir. E! 26 de mayo de 1911
Porfirie Dlaz se vi¢d obligado a abandonar ta ciudad de
México rumbo a Veracruz.

Ast¥, ademis de haber sServido da Instrumento para  la
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modernizacibn, 105 ferrocarriles S8 hablian convertido en un
poderoso medio de cantrol politico; no es de extraftar que al
estallar el mavimiento revolucionaria {a primera reaccion
dei Ejarcito Federal fusra el aproprarse del ferrocarril,
esperandoa que esto ga,'anti:arfﬁ su triunfo s3bre los
subfevadaa. A lo largao de lo historla ha quedado establecido
que al movimiento revolucionario Siguid de cerca ®l trazado
de tas vlas; a partir de los primeros enfrentamisrtos ontre
el Ejército Federal v los revolucionarios, et control de las
grandes troncales s8 convirtid en arma estrate3:ca  para
ambas los bandos. E] dominio de fas vias e instalaciones
parmitla emprender ofaensivas o retiradas;: asinismo, su
destrucclén daba ta oportunidad de frenar el avance del
enamigo,

Daflps mas grandes y cuantioses empezaron 8 ser Ttausados 3
partir de la etapa constitucionalista, se aplicarmn ma teodos
de destruccidan que superaban la inicial voladura 7 incendio
de puentes. Lo deatruccldn de tas instalaciones obhkigd a los
mismos pjércitos a repararles provisionalments pira seguir
usindolos. De esta manera el ciclo de destruccidn vy
reparacion dejd cuantiosas pérdidas en Ui po a
inatalaciaones ferrovtarias.

En 1914 Venustiano Carranza ordend i3 jncautacidn da 12,837
kms. de vlas administrados por 10S Ferrogcarriles facionales
de México (a partir de ese momento €l! nuevo orgenismo fue
denominando Ferrocarriles Caonstitucionalistas), aesto le
permitid a Carranza recuperar la ciudad de Meéxiro. Por su
lada, francisco Vili{a también se aduefio de alguros trenes,
en tanto Qque Jlos zapatistas lliegaron a tener ®! control
sobre 497 kms. de vigs. Tado esto hacla patente wna vez mas
lo trascendental del dominio de |os ferrgcarriles coma un
medlo de control politico, social y ecomimico. Et
ferrocarrll no era 3l no el meaio utllizado para zicanzar el
poder entre !os dlverssa bandos revolucionarlos.

La obra de reconstruccidn comenzd a partir de 1%17: et 404
de las locomotoras que habla a&an 1911 estaban fuera de
|aervicin; en cuanto a los puentes, estacionegs, rigfes vy
durmientes instalados en el porfiriato, estaban =3asi en Su
total ldod Inserviblea. Se adquirld equipo de Estacdas Unidos:
1600 furgones, 60 carros y 20 locomotoras; se otorgaron
nuevas concesiones a mexlcanos y norteamer{Cznos vy sa
procedid a recuperar Y dar mantenimiento al equigo can que
se contaba. De esta forma, {a deuda estimada para el perlodo
1917~1918 ascendla a 82.5 millones de délares, sima que sa
fue incrementando aceleradamente en los afgs subsecuentes.

Poca a poce la situacion de los ferrocarriles walvid a la



normat ldad. £n 1819 1pg terrocarriles manejados por et
Gobierno ase uniflcaron para ser devuelitos a sus progiatarios
extranjeras en 1920, una ve:r que Ja sftuacibh de emergencia
habla terminadeo.

Cuando {a 'ucha armada termind, ©! Estaco fue pl principal
interasadae en continuar impulsando ta recorsTruccion
ferroviaria.

Em 1922 {a deuds coentralda para raconstruit el sistema

ferraviario ascendis a 133 miltones de ddlargs. g gue
representaba el 28% de !a deuda total {interna v esxternal V¥
et 314 de {a dguda externa. El Gobierno se via ‘orzadgo a
intervenir para avitar que Ios Ferrocariies Kacionsles

pasaran a mangs de sus acreedores extranjeros que estaban en
posicién de reciaomar esta garant}a ufa vez que las Hipotecas
de !ta empragsa hablan vencidg,

Los problemas finarcieros ga acentuaran pars 1924, (a deuda
ferrocarrilera se separaba de s douda poblica federal y
fFerrocarriies Nacionales da México se responsabilizaba de
pagaria; gg cred uyna Comigidn de Eficiencia para seliborar

sobre los ajustes de personal, susidog, gastos y tarifas
neceaarlas para que |la empresa pudiera cumplir con sus
acreedores; as imismo a8 decidid gue ios bienes de

Ferrocarriies Naclonalas de México, ccupadces por et Gobierno
desde {a incautacidén carrancista, serian devuelitaos a las
compriilas privadas cendicicnadas a que e! Estado conservara
el Bi4 de las Bcclones de fa empgress,

Para 1928 los accionistas de |a empresa reconpcieron una
deuda de aproximadamentz 400 millones de dolares; en este
mismo ant se pudo pagar Sblo al 28% del total de la deuds
debldo principalmente a la estructura de costas de operacidn
de fa empresa, cuyve margen de utilidades habia pasado de un
-38% en el periedo 1909-1911 a un 6% en 1927 y, POr otro
tada, al axceseo de personal y a fos incremantos salariales,
tas que representaban un gasio muy alevado an relacidn con
tas utilidades.

Qurante ) rdgimen de Emitic Portes Gil (1928-1930) un
Comité Reorganizador de {ve Ferrocarrifes propuso reducir et
personal y logs salarios, ast como fusionar !ineas y suprimic
instalaciones innecesarias a $ln de definir wura nueva
astructura de Costos. Fue hasta 1932 que e! personal se
redujo en un 22.8% (fo que representd ei despido de
aproximadamente 12 mi) trabajadores); en ese afo fos
ferrocarriles estaban rapartidos en tras empresas:
Ferracarriles Nacianaes de México (36,300 trabajadores]),
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Ferrocarriles det Sudpaclitico (4,300 trabajacores) Y
ferrocarrii Méxice (3,300 trabajadores). Los tradajadores
estaban afiliados a diversas ascciaciones, entre las que
destacé la Confederacion de Transporte y ComunicsctiGn, que
posteriarmente se convertiria en el Sindizato de
Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana
(STFAM) en 1933 con 47 mil miembros, e! cual logrd 1a

uniticaclién del gremio ferrocarrilero.

En |a década de los treintas, el ferrccarril seguia sienda
la esplna darsal del sistema de transporte en México y |laegd
a contar con una extenslén do 23,345 kms. de vias.

La nacionalizacidn.

Los esfuerzos reallzados para superar el aislamiento de las
diversas zgnas del pals fueron encaminados a fortalecer la
politica farroviaria mediante la construccidn de
Infragstructura, trarea Que a partir del 7 de abrit de 1936
quedd a cargo de la Secretarla de Comunicaciones Y Qbras
Plbl icas, aspaeclficamente, a cargo de su Departamento de
Ferrocarrllea y Vias Terrestres.

Era indispensable lograr la plena jntegracidn del sistema
terroviario al deserrollo aconémico del pais, ya Que a pesar
de que el Gobierno posala el 51% de las acciones de
Ferrocarrlles Naciopates de México, gxistia un deterioro ap
el desempefic de |a empresa y dificultades en el cumplimiento
de sus obligaciones tfinancieras y en 1as condiciones de
operacién, tanto del equipo como de las instalacliones,

Cuando Lazaro Chrdenas |legd a la presidencia (1934) Ia
sltuacian de Ferrocarriles Nacionales de México era critica;
exlstla una desproporcidn entre los ingresos Y los gastos
‘que ja empresa tenia que sufragar. Cardenas estaba
plenamente consclente de s necesidad de mantenar y extender

la red ferroviaria a fin de completar ta Integracidn
geaogratica de! pals y considerd que |la Unica manera de
agivar a la empresa de ta ruina era que el Estrado

particlipara directamente an su adminigtracién,

En virtud de todo 1o apterigr, el 13 de junio de. 1937 el
Presidente Lazaro Cardenas decretd la nacionalizacién total
de! sistema ferroviario.
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De esta manera el Jefe del Ejecutive ejercid por primera vez
las ampiias facultados de |la Ley d8 Expropiaciones., uno de
‘s grdenamientos mas radicales premulgados TN esta etapys
Cardenista, la ¢cual concedla ai presidente |a capacidad de
seflatar gué bienes privados doolan Sor expropiades fara ed
“bienestar saocial de la Nacién™.

As!, el Estade intervino directamente en la gestidn del
sistema ferroviario creando !z Administracion Obrera® de la
empresa, que mMas tarda habrla de desaparecer dando fin a
esSta experiencia cardenista.

En 1940 el presidente Manuel Avila Camacha suor imid la
Adminiatracidén Obrera y creéd en su lugar la Administrac:dn
de lgs Ferrocarrites Nacionales de México con caracter de
corporacidn pubiica dascentralizada formaimente
Indepenalente del! Gobierno; este organismo heredaba las
dlflcultades técnicas y financieras de su antecesor.

Periodo do la Segunda Guerra Mundial y la post-guerra.

Durante ta Segunda Guerra Mundial se reglstrd un aumento en
le demanda de manufacturas Y metales industriales, Durante
este pericdo., la actividad erecid en casi todos los
sectores, aunque nNo con @! mismo ritmo; entre 10Ss sectores
que crecleron lentamente S eéncuentraron el agrapecuarlio, el
minero y el petrolero: las comunicaclones y los transportes,
por su parte, registraron un apreciable aumento, aungue
menor qQue el producto total de la economis.

Asl, y no obstante que e! total de la longitud de vias y el

equipo disminuyeron, ta carga transportada (toneladas-
kildbmetro netas) tuve un incremanto medio anual de 7.5% an
el perlodoc 1938-1844, mientras que el autotransporte

registré un crecimiento del 14,94 durante el misme perloda.
Asimisma, durante la década de !0s cincuentas el transporte
terroviario disminuyd su crecimiento registrandose una tasa
promedioc anual de crecimiento det 2.3% en el servicioc de
carga y del 3% en el de pasajeros.

Losg trabajas real izados para impulsar Ta integracion
gengraflca del territorio nacional dieran lugar, por un
lado, a la obtenclén de una estabilldad en el funcionamiento
del servicio vy, por otro, se llegd a completar una read
fundamental de vias férreas mediante una inversion total de

3 Oue dejaba, como sy nocbre fo dice, |2 administracide de Ja empresa totalmente a cargo <o les
abreras organizados en forma da asamdlea,
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819 millones do posps 8n las obras da la |inea Chihuahua al
Paclficc entre 1940 y 1960,

Durante |a Segunda Guerra HMundial se inicidé wna rayor
Intervencion del Estaaoc en [a instrumentacidn de programas
de mantenimiento Yy de atencidn a los problemas inmgdiatos,
mAg qua a 1@ proyeccion y la censtrucsidn de nuevas |lneas.

En 1946 Migue! Aleman planted la necesidad de que |os
ferrocarriles manejados por extran)eros® pasaran o manos del
Eatado, pensando en integrar una red nacional de transporte

qQue incluyera ferrocarriles y carreterss. La deuda de Ics
Ferrocarriles Nacianalea aacendla a 263 mitlanes de gdlarss.
En este alo 12 empresa rucibié un subsidio por 32 millones

de pesos para gasto corriente; aslmisma, el Gablerno ae hizo
cargon de la deuda flotante de la empresa a partir de
diciembre de 194B. Por estas fechss, Se recibieron nuavos
préstamos (con ei aval del Gobierno! para raorganizar las
tinanzos de 12 empresa v llevar 2 cabo algunas obrasg de
renovacldén y ensanche de las vias que hicieran posible el
uao de 1as maquines diesel adquiridas desde 1846,

€n este periodo ia empresa Se enfrentd a s8rios problemas
sindicalea, los cuales terminaron Con ta aprobacidn de la
Ley Orgénica de fas Ferrocarriles Nacionales, que daba
existencia juridica a un organisme PUbIico descentralizado
que ponia la direccién de |la empresa en manos de un Consejo
de Administracion integrade por 9 miembros, entre (0% que
quedaban incluidos representantes de diversas Secretarlas
as! como un gerente general que serla nombrado directamente
por e! Presidente de A Repidblica.

La década de los cinguentas S8 caracterizo por el
agravamiento de los conflictos entre los ilderes sindicales,
que dleron lugar a une aerle de parecs !aboreies orientados a
‘fograr aumentos Salariales, mismos que paralizaron el

trafico an toda la repdblica. Estos acontecimientas
culminaren en una huelga general que estalld en marzeo de
196G, misma que tlevd al despidae de 9000 trabajadores, al

tiempe que otros eran aprehendidos y los locales sindicaies
eran acupadas por el Elército.

Entre 19247 vy 1961 fueron realizados tres proyectos
terroviarios que contribuyeron a la integracidn geografica
del pals:

. AN sxistlan algunos trawos de | ineas manajadas por compafiias extranjeras,



1. Se terminaron 1as |{naas que unirlan 05 dos axtremos
del territorio: tos ferrocarriles Somora-Baja
Cailifarnia y del Sureste.

2, Se iniciarcn Jas obras de las |lneas Méxice-Tuxpan vy
Durango-Mezattan.

3. En 1861 fue inaugurado el ferrocarril Chituahua al
Pacltica.

Para 1964 México contaba con 23,619 Kms. de wias férrsas
adminlstradas por 10 empresas diferentes, entre 1as que
destaca Ferrocarrilps Naciomates de México que disponia de
16,8589 kms, Y estaba estructurado como organismm pdblico
descentral izado desde 1948,

Otras tres ompresas: del Paclficc, Chihuahua al Faclticao v
Unidos de Yucatan, s@ organizargn Como sociedades andnimas
de capital variable con o! Gobierno Federal como sccionista
mayoritario vy, por tanto, egtaban sujetas at régiman
Juridico de las empresas de participacién estata'. Por su
iado los Ferrocarriles del Sureste, Sonora-Baja Caiifornia vy
Coahuila y Zacatecas dependlan directaments de la Secretaria
de Comunlicacivones y Transportes; tres compaflas ferroviarias
mas: Tijuana y Tecate, Nacozari y Occidental de México
fueraon estructuradas COma particulares y operaban a base de
concesiones,

A partir de la década de los setentas fue alcanzidndose la
completa nacional izacidn del sistema ferroviario medianta la
fusidn de diversas empresas.

A pesar de Jos esfuerzos realizados @0 |as décadas de los
qesentas y |0s setentas para pacionalizar, rehabilitar vy
.modernizaer el sistema ferraviario, viejos problemas segulan
abstacu! izando el desarrolioc de eate medle de transpaorte.

Situacion actual.

Para el afio de 1970, la longitud total de |a red férraa del
pals alcanzaba (os 24,468 kms,, de |ps cuales 19,829 kms.
correspondtan a vilas principales no electrificadas, 47 kms.
a vias principales electrificadas (tramo México-Querétaro) vy
fos 4,591 kms. restantes, canstitulan otra clase de vias. En
cuanto al uso de las vlas, en este afo se utilizaron 19,868
kms. de wvias principales, |o que representa el 72.24% da la
langitud total.
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Por lo que se reflere al equipo para pasajeros, en 1970 egtg
conataba de 1,682 carros metalices para transderte  de
pasajeras (de los cuales 1,22 pertenecian a Ferronales),
teniendo en total 104,166 plazas disponibles. E! equipo de
carga estaba constitulda en H1% por turgones, 18%  por
géndelas, 4% por plataformas y 20% por otros rtipos de
carras.

De las toneladas-kildmetro da8 carga comercial manzjadas en
1870, el 78.3% fueron movi!izadas par Forronales, el 14.6%
por e! Ferrocarrii dei Pacl!fico v el restanta §,1% por fas
demas® empresas ferroviarias.

Con respecto al transporte de carga durante tos 6Gitimos 158
aflos, mientras gue en el autotransporte se registraban tasas

de crecimiento promedio anual del 8%, el ferrocarril
Unicamente crocid en 2.8%. En aste lapso la participacion
del ferrocarril en el total de carga movilizoda descendid

del 22.8% al 17.2%.

En cuanto al transporte de pasajeros, durante et pericdo
1970-1987 el mayor volumen d8 pasajeros Se ubicd an segunda

elase (utilizada por Jos usuarios de menores ingresos). En
1987, el 81.2% de los usuarics empled ai servicio de segunda
¢lase, el 16.8% el do primera vy el 2% el sarvicio de coches

dormitorio.

Los ferrocarriles fueron desculdadeos paulatinamete, de tal
manera que al iniciarse (05 afos 80 su astado habta !legado
a tal punto que |levd al Gobierno (Lic. Migue! de ta Madarid)
a tomar la determinacién de transfarmarloes radicaimente.

Asl, en 1983 el presidente do la Republica (Lic. Miguel de

fa Madrid) ordend la ejscucidon de un Programa de
‘Madernizaclién dal Sistema Ferroviario Nacional encaminado a
Incrementar la participacion del ferrocarrii en e! mercado

nacional del transporte.

En este plan se fijd como meta alcanzar ta autosuficiencia
financiera de !|a empresa mediante |a administracidon de lazs
‘transferencias del Estado, incrementando !a productividad Yy
actualizando las tarifas de tal modo que sean consistentes
con los gastos de operacidén (es decir, suprimir subsidios).

4 Los Ferrocarriies Hexicanos estaban constituldos por: Ferrocarrites Naciunales Hdxica,
Ferrocarriles del Paclfico, Sonora, B.C. y Chihuanua ai Pacifica del Surestw.
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Entre

las medidas que adoptd el Gobieno Federal entre 1983 v

1988 para lograr el cambioc estructural en Ferrgcarriles
Nacicneles de México, se destacan las siguientes:

a)l

=¥}

Fusidn de las empresas ferroviarias.

Con ¢! fln de eliminar les obstaculos en la fluidez

del trafico de trenes {los cuales ocasionaban
transtornes s los usuarios Y COstos @xcesivos a la
administracibn), en noviembre de 1986 se decretd la

integracidn de las empresas ferraoviarias do sociedad
andnima a Ferrocarriles Nacionalas de México.

Regional izacidn.

Paralalamente a la fusién de los ferrocarrilas se
procedid a la regionalizacidn de estos para lograr
mayor eficiencia Y productividad en el wuso dec los

recursos tanta financieros coma técnicos y humanos.

Eate aspecto ha sido de gran relevancia para
Ferronalega, ya que el lograr un sistema integral Vv
planiflicado mediante regionallzacidn ha facilitado la
arganizacidén vy el controi eficiente de la carga y del
equipo, asi como ta realizacion de programas de
construce ién, reparaciodn Y mantenimiento de la
Infragatructura,

tas clnco grandes regiones ferroviarias en |88 que
quedo distribuldo el Sistema Ferroviario Nacional son:

- Zona Paclifico: con sede en Guadalajara {comprende
el ex—-ferrocarril del Pacltico v Sonora-Baja
Catifornia, ast como la divisibn Guadalajara).

- Zona Norts: con sede en la ciudad ds Chihuahua
(Inciuye el ex-fterrocarrit Chihuahua al Pac)tico
y tas divisionea Torrean y Cantro).

- 2ona Noroeste: con Sseds en Monterray (compuesta
por las divisionos Manterrey, Monclova, Golfo,
San Lu!s Potos! y Cardanas).

- Zona Golfo Sureste: con sede en Veracruz {(formada

por las divisiones Jalapa, Mexicano, Sureste
V.C.l, Sureste N.T., Sureste P.A., Tenosidque Y
Meérida) .

- Zona Centro: situada en Querétaro {cubre las

divisianes Querétaro, Puebta, Pacifico, México, Y
ia terminal del Valle de México).
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Esta desconcentracidon busca elevar la eficiencia y Ia
productivigad de |os ferrogcarriles dando oporwmunigad 3
que las decislones se toman, en |o posible, en el

lugar de oOrigen de 105 problemas; pPor esta razén, 138
sedes regionales y las divisiones que - tas rntogran,
deben adminigtrar al personal y el ejercicio del
presupuesto, as! camo las adquisiciones, el

mantenimlento de |a infraestructura Y equipo, Y sobre
todo, la operactidn ferroviaria.

Saneamiento.

Con respecte al saneamiento financiero de !a empresa,
la medida mis impaortante }levada a cabo han sido los
convenias de asuncidon de pasivos de! Gobierno Fedaral
con Ferronates. Esta medida ciertamente no garantiza
le mejoria en 8sta materia, mas atn, sélo hace
evidente que |a historia s@ repite para la empresa vy
que esta N0 va en camine 3 Jlograr Su auteosuficiencia
flnanctera.

Durante e! parlodo 1983-1888 gp mejord ja situacidn
financiera de los ferrocarriles, incrementandose (oS
ingreaos en términos reales en un 45,3%, mientras que
los gastos Ynicamente S8 incrementaron on un 7.1%. EI
Incremento de 10s ingresos S& debid principalmente a
un mayor dinamismo aen el trafico, mientras que el
crecimiento registrado 8n Jos gastos se debid a ta
elevacidn de los salarios, del costo del combustible y
a la adqulisicitn de focomotoras y materiales para via.

Los gastos ajsnos a | operacidn fyerop eliminados
casi en forma absoluta, pues estan constituidos por el

pago de intereses y estos disminuyeron con la
abgsorcidn de pasivos por parte del Gobierpo Federat
(producto de los Convenios de Modernizacion vy

Saneamiento Financierc firmados en 1985 y 1988 entre
Ferronaies y el Goblerno Fedaral),

Por otra parte, se presentb ia ‘reduccidn. de tos
financlamientos de fuentes externas ya que en 1980 el
86Y% del programa de invarsidn se financid con crédito
extarno milentraa que en 1888 se redulo a =dio el 39%.

E! presupuesto del Programa de Modernizacidn de
Ferronalesa que ©sta en marcha en esta administracion
(Lic Cartos Salinas ds Gortary) asciende a 3 billones
de pesos.
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Infraestructura y Equipo.

En cuanto af equipa, actualmente se cuenta con 1,300
locomotoras, de |as cuales 80 necesitan reoaracidn
total, pues s8 calcula qua para fines del presante anu
(1990) 30 de ellzs puedan quedar totalmente rceparadas
vy listas para entrar en funcionamiento Ruevanante. Es
Importante gefRalar que el costo deo cada maquina nueva
es de aproximadamente 1,300,000 ddjares, an materia da
recaenstrucciones, el preci0 asciende al 78% de la
cifra mencignada.

El slstema ferroviario cuenta actualmente con 26,000

kms , de vias, de ics cuales 20,00 Kms ,
aproximadamante constituyen la via principal;
asimliama, de! total de via, 7.200 kxms. scn de via

eléctrica con riel de altc callbre y soldadoc continuo
sobre durmientes do concreto. Durante ol periode 1983«
1888, se intansificaron los trabajos de
infraeatructura, entre 105 que destaca la doble via
electrificada México-Querétaro.

Actualmente se cuenta con alkrededor de 900 kms. de
vias sofaladas c¢on el sistema de control dsz trafico
central lzado. Asimismo, Se€ ha instalado wuna rmoderna
red de microondas que ha permitido meéjorar i maneio
de la Informacidn gperativa y administrativa.

Ferronales posee 1,757 locomotoras, Sin  embargo.
debldo a las condiclones flsicas de tas mismas y a la
difleultad ean la adquisicidn de refacciones en el
mercado, se dacidid dar de baja a 418 lacomotoras
(23.7%) las cuales estan en proceso de rehabilitacidn.

Mas dal B50% de Jas inversiones programadas en el
perlodo 1987-1988 sa ha asignada para promover abras
de conservacion y rehabilitacién de |a infraestructura
de vias y puentes.

A corto pitazo, np S8 planea tener fyaprtes inversiones
en equipo ni en infraestructura, mis bien se pretende
dirtgir los recursos a ta rehabilitacidn vy
mantenimienta de tos ya exlatentes.



V.2. Aplicacidn de jos diversos métodos.

-1,

reaul tados.

Método de razones simples.

Tablas

de
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INVERSION TOTAL

ACTIVO TOTAL

.
i

UT.0E OP.ANT.DE 1T,

COBERTURA EN DE INTERESES! --=---—rmm==sm=emmnv §

0.69 i-1210.45 3 -7.68

0.18 1287.58

1,18 t-80.11 4

1
i
:
i

{ INT. DEVENSADOS

UTILIOAD NETA

H
'
{
'

'
i
1
)
H
'
‘
'
3
I
:

UTILIOAD KETA CONTRA

VENTAS RETAS

00511522 -0.06 %

1-75.17 0

-0.21

VERTAS HETAS
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TASA DE READIMIENTO SCHRE (A IAVERGION TOTAL

1995

iTASA OF RENJIMIENTQ SOEREL
t LA INERSON TOTAL 2

FEPCRE——"
{TASA OE REND.SCBRE!
1L INVERSION TOTAL:
! ~0.006 ¢

N

L 4

H L I H
o ENDEVDAMIERTG = &
H 6.540 ¢

T e, 3

104

TRIT = ~0.005 ¢
Foemmma s e b +
; ;
Frmmemmemen cnmnannd A e e e v 4+
{RARGEN DE UTILI0AD! ¢ ROTACION SOBRE !
| SOBRE LAS VENTAS & {1} PO EsIY
H ~0.232 2 H 0.022 ¢
B 4 fome e o 4
' pamenomanenamuim———e oo an e '

} : : :
frmmene -t L + pommmnsnn + frmsomanng
UTILIDAD ¢ ! VERTAS ! VENTAS {INVERS 10K¢

NETA ¢ 841 }ONETAS tOKETAS ) 1 UOTOTAL &
~116224 ! ¢ BoOMGY H H 120348065 1
O et Jummmmman ¢ prmrenames +
{TASA DE SENDIMIENTO SO8RE!

1 LA INVERSIOR PROFIA &
H I8P = ~0.006 ¢
Yo -—t
'
¥ H
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TASA DE RENDIMIENTO SCARE LA INVERSION TOTAL
1939

{TATA DF RERDIMIENTO SCRSE:
! LA INVESSION TOTAL
H TRSIT = ~0.006 |

Fomemamanmsrec s e anaae +
-t
{MARGEN DE UTILIDAD! i ROTACIW S0BRE !
i SOBRE {AS VENTAS ! 1) i Lk HOERSION 1
! -0.061 ¢ ! 0.096 *
prvmemcumamseacnasn + $1rm e e +
H i

+ L +

H i i '

: : ; i
premmem v R + pmmm o + frmemmmny
WIILICAD | i VERTAS ¢ it VENTAS TIAVERSIONE
COMETA in b ONETAS I (| §OTOTAL
[ AT IV 1 2002437 ¢ § 2002437 ¢ i2tae02nt i
e + $emencanan. + Pommemame + fosmevanme. 4

f e T Y

STASA DE RENDIMIENTO SO3RE!

! LA INVERSION PROPIA

: TRSIP = -0.066 }

fommenemeam e e amnen}

s

1TASA DE REND.SO8RE! i P i
HA INVERSION TOTAL} N } ENDEUDMIENTD = - ¢
: ~0.006 ! i 0.910 ¢

Prmrmmmenmm e emea -+




UTELiDAD ¢

TASA DE RENOIMIENTG SOBRE LA INVERSION TOTAL
1988

[r— +

ITASA DE RENDINIENTO SODRE:
5 LA INVERSICN TOTAL !
H 05 :

TASIT =
[

' ’
bammmomomneenman + o------—l— ------- ‘
¥ARGEN CE UTILICAD: { ROTACIOY S08RE !
| SOBRE LAS VENTAS @ (¢} PoOLAINERSIEOY
i -0.083 ¢ | 0.093 3
R Hommm e et +
) fomemaan. + +

! i ! !
H 3] i ' tONETAS ¢ in
~88608 ¢ ' ! ¢ 1621853 ¢
+ +
1TASA DE RENDIMIENTO SOBRE!
t LA INVERSION PROPIA |
' TSP = -0.005 ¢
#emememr et s anany
*
'

1 H

X :
pooeemmeen ot mana + fmoemesmmr e nae t
{TASA DE REND.SORRE! H ! -

LA INVERSEON TOTAL! n i ENDEUDAMIENTO =
H -0.005 ! H 0.900
L e fommmmemm e n e, +



L s + S +
UMARGEN DE UTILICAD! i ROTACION SOBRE !
i SO3RE LAS VENTAS ! (U] { LA IWVERSICY ¢
) ~0.212 % i 0.071 |
porremenane s —— —_— feemmmvmrmanean e, +

J e —

H H i i
frmemmemnny pmammneent tmemmmmane + ow---:---no
SUTILIDAD & P VENTAS ! | VENTAS | HINVERSION:
i ONETA [F] i ONETAS § I ONETAS in tOTOTAL
e ! oa48e08 ! toadaaes ! 112012387 ¢
prmmnmen + fmmemmmeeny pommmmmnon + premmmene +

et e e +

TASA DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION TOTAL
1487

[OOSR +
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1TASA DE PENDIMIENTO SC2RE!
i LA INVERSION PROPIA !
! TRSIP = -0.018 ¢

[E—
{TASA OE REND,SOBRE:
JLA INVERSION TOTALY
' -0.015 ¢

[ —

-y

4}

f 1 H
| ENDEUDAMIENTD = !
iV 0.830
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L GOBIERKD FEDERAL

(PRECIOS COYSTANTES, INFP: FROREDIQ 1528}

SIN TRANSFERERZIAS O

ACULLe |
ENE-KAR
199)

1939

1837 ¢ emg
)

'
i
'

INGRESCS POR

'
H
'
H

0

05

1,940,900

1,852,676 ¢ 1,875,557 !

]
i

VENTA OF SERVICICS !

Y PHOD. FINAMC.

)
i
'
'
'

<
S
=
a
w
«
&

1,023,822 ¢

o
=
“
w
&
S
@«
=1
g2
S E
82
o=

'
H

1 CONTRIBUCION

'
.

147,332

829,615

851,638 ¢

1,025,977 ¢

F 1 N 74

1,641,182

2,636,950 1 1,802,778 !

H

i
H

€0ST0S VARIABLES
¢ (X DE 105 IMGRESES)

=
@
o~
~
w
>4
@
b4
-
w
e
&
=
~
<

3,470,266

i

5,114,897

PUNTO KEUTRO
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NCIAS DEL GEBIERNO FEDERAL

(PRECI0S CulafANTES, IKFP: PROMEDIO 1338)

€OR TRANSFER:

o ACURRADD
!OBEHR

1928 1933

1037

CONCEPTO

188

INGRESOS POR

47,237 2

VENTA DE SERVICIGS !

LY FROD, FINANG,

2,067,602

2,290,380 1,875,161 ¢

'
'

1 COST0S

1,023,923 ¢ 1,101,285 0 218

925,699 !

o0
e

VAR IASL!

'

! CONTRIBUCION

152,019

6,318 1

LE

91,23 :

o
)

1,363,

HARGINAL

2,686,950 |

PO1,641,082 1 31,825

1,802,778

Fi303

0108 VAR IABLES

i G

S

40.46%

X DE [0S INGRESOS)!

LO3,848,244 1 1,080,309 ¢

3,743,308

4,613,084 ¢

1
i
'
‘
’
i

PUNTO NEUTRO
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1992
343,435

AMuuLa

H
i

8.

1958
3,6
1,260,212

Ia

LE87

(FREC 105 CORRIENTES)
1988

1,878

1,023,923

1987
73,62
168,362

SN TRANSFERENCIAS CEL GAIERKO FEDERAL

MILLOKES CE PESCS

CONCEPTO

¥ORESCS POR
VENTA UE SEAVICIOS
Y PRCD. FINANC.
CONTRIBLCIQY
MARG[NAL

VARIABLES

¢ (0570S

'
i
'
i
'
'
i
‘
'

s s :::
8 8 2
e g 3
g @ 5
=z E

IS VRN
= g =
2 g 2
g & 2
- @ p
g @
g 5
= 3
) & v
= g 2
S ] g
> 2 :
o~ w o
] g
g &
= =

ISR S S
o Z =
g 2 g
g d g
: = ]
- g o
5 i
el w
bt <

@
Q
g
ag
98
28 -
g% g
g
Ko =1
g£g g
g £

2.1 Ba o

- — 3 =

821 Bn 2

821 8= EJ
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ENE-
1960
538.327

AL

1989
7,326,197 |

1648
1,975,161 ¢

1987
1,148,368

CON TRANSFERENCIAS OEL GCSIERNO FEDERAL
MILLONES OF FESOS (PRECIOS CCRRIEHTES)

CONCEPTO

Y EROD. FINAKC.

i VENTA DE SERVICI0S |

! 1KGRESGS POR

N

1 ..y-.
@ o w = o
] o w =] 2
4 =1 s 2 3
o < o d s
2 = o 5
ES = 5 H

PO SR
- =
= B z i g
- . A P s
& i & 2 -
a 12 < o
2 5 2 k4
= = = e,
- e e s
@ b @ =z 2
5] ] = 3 E
o = o = s
o = g 2
g I} 2 =
= = H o
!
H
U
o o o 3 =
o o g 2 3
g g 3 4 B
3 ) A = 8
o, - ~ g =
3 b1 =] z
< 2 S H
it R
b
Z
w3
o8
25
x l.ﬂm o
= = Z 2
g z =
@ 5 Z ., 5
o g =g 2
] 82 ] E
n & 8 3 « ot
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S E3 2g S 2
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CRIGEN DE

AELUASOS.

HILLCNES L FESOS (FAECIOS CONSTANTES, (HPP: PRCUEOIO 1988)

114

i ORIGEN DE RECUSSOS U187 IVARIACICND  15a8 ‘ZVARMC!OV! 1083 1 g0
H d N ¢ 1 B H ) H i
| [NGAESDS PROPICS ; 1,692,093 : -3.56 1 1,831,659 ' 7.80 11,760,810 1 386,255 ¢
; VENTAS OE BIENES Y/0 SEAVICIOS -.: 1,692,093 ;> -3.56 ' 1,631,859 ‘ 1.90 1,760,819 : 39,255 :
1: IKG, FOR APOYQ FEDERAL (M) CAPITALIZASLE) v 3anETe ‘: -70.49 : 99,804 ': .21 126,702 E 6,687 i
;“-S-(;E:;!D!OS OF INVERSION INTERESES 7 137,514 ;‘ -10.48 2 49,604 ' 1.2t : 126,702 : 6,887 ‘.
; 0TAOS E 264,449 : -6.53 ; 27,111 : -3e.81 " 161,138 ; 23,580 ,
;. DEPAEC. AMORTIZACIGNES Y OTROS ‘JIRTUALES-“,: 264,449 ; -5.53 ': Aurn ; -8 : 161,135 : 23,550 ?
2 DISHINUCION DE ACTIVO : 10,454 7 §45.03 ; 67,431 ' 61.88 103,166 2 42,95 '
; CAJA, BAKCOS Y VALORES A COAT0 PLAZO ; 10,454 ; ~BJ.l|1 ; 1,759 ; 3204.25 .: 58,122 .: 10,087 ;
% CUENTAS POR COBRAR 1. 0 7 bt : 38,876 { -28.45 I' 27,85;_': 0 ‘:
% OTROS ACTIVOS CIRCULANTES g ¢ 1 ----- ; ¢ % ----- % 23,158 % 1,281 -
'; DIFERIDO ! 0 ; ----- E 26,695 : -100.20 ; 0 :, 21,612 :
E AUNENTO DE PASIVO ; 2,482,502 :‘ -81.33 .I 65,344 : -43.2 é 3.2 i 9 ;
.: ENDEUDAM (ENTO NETO é 2,209,231 ‘: -100.00 ‘: [ ; ----- ': [ .1 ] -
n: PROVISIONES i 286, 206 ; -1.40 .' 66,344 l ~43.40 : §7.112 I" [} ‘
g CREDITOS DIFERIDAS ; 24,967 ; -i00.00 :l [ .: e .: 0 ; 0 :
E AUWENTOS DE CAPITAL/PATAIINIO :.ll,755,950 «‘: -48.9% : 7,526,648 ; ~30.0§ : 896,680 E 404,819 ‘.
:‘ SUBSIDI0S Y APORTACIONES OEL GIIIERKD ; ; .: ; :' :' ;
Ii FEDERAL ¥ CAPITALIZABLES 3 597,482 E =212 3 435,427 E 1.48 : 467,866 '- 69,024 .;
; OTRGS {INCLUYE SYPERAVIT POR : ; ; ----------- :' : '2 1
i AEVALUACION OF ACTIVO F1J0, PATRIMOMIO) .:ld,lE&,tiQ i ~43.92 .', 7,031,221 : -93.95 :I 428 ,81¢ ‘: 135,795 ’,
-: TOTALES 215.550.053 ; -80.7¢ : 9,638,062 ': -§7.92 .I 3,001,615 ; 874,261 .‘




APLICACION DE RECUARSOS

MILLCKES DE PESOS (PRECICS CONSTANTES, INPR: PROMEDIO 1988)

115

: APLICACICN DE RECURSGS TO1987  VARIACION! 1988 IVAAIACION: 1983 & 19301 ¢
! : oo Lo ! :
| GASTOS DE CPERACION 13,580,975 0 -21.12 1 2,890,180 ¢ -2.86 % 2,749,337 : 647,298 :
SERVICICS FERSOHALES DI9,890 1 822 1 1,100,008 Do 1,300,315 15,124 1
! MATERIALES ¥ SUIIKISTACS L0609} 08 ¢ BMLEGA D 11060 680N | 116921
{ SERVICIOS GENERALES Conees 4607 20,791 ¢ -30.28 254,007 18,546
OEPREC. AGRTIZACICH Y OTROS VIRTUALES SI0.703 1 5050 80,3921 47 462,664 Do !
! DEUDA PUBLICA (INTERESES! Domag s 63,313 : 28,332 © s
‘ 0F CAPITAL 162,080 ¢ 207.09 ¢ 193,134 L a0ts 99,043 Y
BIENES WUEBLES E 1ASEBLES 105,642 1 109,08 223,88¢ L ore9 0,080 18,855
, 0BAAS PUBLICAS {POR CONTRATO) DI MegS 206,20 a;;z 51,956 1,87 !
! ABUENTOS € ACTIVD 115,000,005 1 -63.03 F 5,841,005 1 -07.50 Coane: s
CUENTAS POR COBAAR 361,075 1 ~100.00 ¢ PR 0 26,905
IRVERTAR 10S 1,354,995 ot 122,355 e 0,765 a5
§ OTROS ACTIVOS CIRGULAMTES CBg0tT SLAT o 90,650 % -100.00 ¢ 0 0
5‘ OTROS ACTINOS F1J0S {RETCS) 118,005,450 ¢ 5981 ¢ 5628100 ¢ 0932 38,310 | s !
. DIFERID AR ¢ 100,00 ¢ 0 T .
! DISHINUCIONES OF PASIVO : 08 e R e IDI,M;—; 5,0 !
' DESENDEUDAMIENTO NET0 0F e b 67,13 D gl 25 !
‘ movisioes ¢ ----- 01 e T
. DISHINUCIONES DE CAPITAL/CONTABLE - 0 e 0 0
' TOTALES 119,550,050 ¢ -60.70 1 3,638,060 | -67.92 ¢ 3,090,605 ! OM4,%61 |




ORIGEN DE AECURSOS.

KILLONES OF PESDS (PAECIOS CORRIENTES)
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' QRIGEX DE RECLRSCS 1 1987 IVARIACIONG 1948 IVARIACION: 1989 Too1830s ¢
: H HE 4 B I & (A i H
:‘ INGRESQS PROPIOS tOB4B,E00 1 92,28 ¢ 1,631,891 2140 f 1,331,043 ‘ 500,461 ¢
; VENTAS OF BIENES ¥/0 SERVICIOS ; Bta,ED;.; 92.25 ; 1,631,859 ! 2t.40 ; 1,081,643 : £00, 464
; IXG. POR APOYD FEDERAL (K0 CAPITALEZABLE) ; 169,338 : ~41.18 : 40,504 ; 43.12 : 142,849 : 8,448 :
; SUBSIDI0S DE IKVERSION INTERESES : 168,238 : ~41.18 ; 49,604 : 43,12 : 142,849 ’; 8,445 ;.
; 0TROS ; 132,656 ; 86.33 ;-“;;;_,_I;;A: ~26.£6 5 181,288 : 20,743 '
; DEPREC. AMDATIZACICNES Y OTROS VIRTUALES : 132,656 ; 8.33 ; PLYRYE : -26.66 ; 181,288 : 28,743 :
; QISUERUCICN DE ACTIVG ': 5,74 : 1185.87 1 67,431 - 62.14 : 122,819 : 54,245 ;
; CAJA, BAMCCS Y VALCRES A CORIO PLAZO f 5,248 : -65.46 : 1,759 : 3617.51 ; §5,391 ‘ 12,740 :
; CUENTAS POR COBRAR ‘: ¢ l - ; 38,978 ; -19.50 !. 31,3014 ‘. [ :
E OTROS ACTIVOS CIRCULANTES ; [ :' ----- ; -------- (;.:I ameee : 16,054 1 14,210 E
E DIFEAIDD : 0 ; ----- ; 26,895 ': -160.00 .E 0 . 27,285 é
; AUMENTQ DE PASIVG : 1,248,814 i -04.77 l 65,344 1 -36.10 .: 41,754 :I 1] :
; ENDEUDAMIENTO HETO ; 1,108,211 ; -100.00 ; 9 !. e :' 0 !I 0 ;
.E PROVISIONES :' 128,019 ; -48.95 : 65,344 ‘: -36.10 . 41,754 5 ] ;
;' CREDITCS DIFERIYS :l 12,624 :‘ ~100,00 :. 0 ; s X ¢ ; 0 ;
E'AWEMTDS DE CAPITAL/PATRIMONI0 ll 1,402,012 ; 1.68 ; 1,526,648 !. -86.60 ‘: 4,008,827 ; 511,217 2
; SUBSIDIOS Y APORTACIONES CEL GORIERND 1' ; .: ; :. :I !.
§ FEDLERAL ¥ CAPITALIZASLES e AB28 1 4542 Y 20800 B26.382: 82,126
; OTR0S (INCLUYE SURERAVIT FOA : ; .1 ‘! ; : ‘:
5 REVALUACION DE ACTIVO £1J0, PATRIMOKIO) :. 7,102,356 :. -0.16 :. 1,081,224 i -43.20 E 482,448 .: 424,101 :‘
.: TOTALES !- 9,806,922 l‘ “in :. 9,638,063 5' -83.% -; 1,478,280 .: 1,104,101 ’




APLICACION DERECUASOS.

NELLOYES OF PESQS (PRECIOS CORRIENTES)
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; - APLICACIOM OF RECURSOS fO198F  IVARIACICND 1968 IVARIACICND 938 » 1980
f P HE ¢ B ER ¢ YR H !
! GASTOS DE GFERACEHCH 11,799,843 1 57.25 1 2,830,180 ! 9.29 3,003,134 1 817,522 0
; SERVICIOS PERSONALES ;-";(;:;;;-; 82.0% ; 1,100,014 : 32,99 1,452,344 ; 423,258 E
; VATERIALES ¥ SUMINISTROS ;."515,-’)35 : §0.10 ; 824 €68 1 -5.80 763,504 : 176,953 ;‘
; SERVICIQS GENERALES ) : 359'51;2 5.92 380,743 : ~24.94 ‘ 265,320 ‘ 61,313 I
; DEFREC. AMORTIZACIGN Y OTROS VIRTUALES ; 258,185 1 19.91 ; 460,392 ; 17.32 2 543,030 5 147,304 ;
; DEUDA PLALICA (INTERESES) : §7,79% ; ~5.88 ; 63,813 ; ~£0.05 w‘ 31,876 ( 6,623 i
; DE CAPITAL ; 81,206 ; £13.97 ; 439,124 ! -77.63 1' 111,430 i 3,1 :
; BIEKTS WIEBLES £ |ISHVEBLES ; £3,405 ; a8t ; 223,884 : -16.34 : §2.976 ; 18,761 !'
; OBRAS PUBLECAS (POR CONTRATO) ; 27,801 ; 890.07 ; 218,280 !I -78.76 ': 58,884 14,‘!5-(;‘:‘
% AUNENTOS [E ACTIVO ; 1,925,193 ; -26.30 ; 5,841,015 : ~47.21 . 153,551 . 246,570 .:
; CUENTAS POR COBRAR 1‘ 176,852 ll ~100.00 ; ¢ ; ——— . 0 2. 33,380 I
; IKVERTAR10S ; 679,703 ; -A2.00 ; 122,955 ; ~25.7¢ : 90,866 l 612 ;
; OTROS ACTIVOS CIRCULANTES ; 30,080 !I 0.3 1 40,558 ‘: ~100.¢00 . ';':. ¢ 1‘
' ' ' . . . . '
‘; OTROS ACTIVOS F1J0S (NETCS) :. 1,026,536 ; -19.69 ; 5,628,101 :l -93.23 : 43,10 :I 211,978 :‘
; DIFERIDO ’: 13,866 {I -100.00 :l 0 ; ———— # 26,594 ; 0 .:
2: DISUIRUCIONES DE PASIVO ': ] 1. ----- f: 457,124 2: -76.8t : 114,005 : 6,363 .:
I: OESENDEUDAMIENTO NETO }I ¢ ; wm—— :. 467,734 .' ~75.61 E 114,008 v: 1,588 .:
!: PROVISICNES !: ] ! - : ] .: ——e- .: ] .: 4,178 .:
!: DISHINICICNES OE CAPITAL/CONTABLE !1 0 .: wom—— f ¢ .: ——— .: ] .: 0 :
1. TOTALES g 9,808,332 .: -Li »: 9,638,083 .: -63.81 .: 3,478,280 -' f 104,171 1
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FRESUPUESTO DE FERRONALES: 1990

HILLCRES DE PESOS (PRECICS CONSTAMTES: INEP, PROVEDIO 1988

1

14

PARESYPUESTO 1990

CONCEPIY ©OQRIGINAL @ MODIFICADD | PROGRAMALY | EJERCIDO

TOMUML D ANARZ0 L ARARIG L AN

i H H H : H
¢ INGRESOS Loote32, 760 1 (832,081 4 424,861 ¢ 491,106 ¢
g COBRAWZA POR VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ; L ; 1,178,191 : 408,732 E 348,819 %
ﬁl OTROS INGRESGS .I’ 61,670 l 61,570 ‘ 16,12 ‘: 32,395 :
E OPERACIGHES AJENAS KETAS ; 0 : 0 : ] : 109,892 4
; GASTO PROGRAVASLE l{ 2,385,509 ; 2,355,509 :‘ 472,958 : 516,700 .X
‘I CGASTO OF GPERACICN ; 1,752,648 :‘ 1,152,646 ; 490,519 : 387,552 ;
; SERVICI0S PERSONALES : 1,068,035 E 1,088,038 : 245,455 ; 293,682 I
; MATERIALES Y SLMINISTROS ; 436,231 2 436,23t 7 95,513 ; §7,302 ;
; SERVICIDS GENERALES ; 248,350 ; 248,380 ' 59,545 ; 26,397 l
.E INVERSION FISICA ; 602,864 ; 602,604 'I 71,580 : 51,259-5
': OPERACIGNES AJENAS KETAS ; 1] ; 9 ‘. [ ; 17,429 5
; DEFICIT O SUPERAVIT ANTES DE INTERESES ; (522,755); (522,748); (17,203); (75.59“;
.f : i : : :
! INTERESES ¥ GASTOS DE LA CEUDA H 121,798 ¢ 121,098 ¢ 20,815 1 20,456 3
; ; ’. i : ;
; OEFICIT Q SEPERAVIT ANTES DE TRANSFEREMCIAS ; (644,545); (SJA,EAE); (EI,SM); (46,05912
; ; f E ; ;
; TRANSFERENCIAS DEL CGOBIERND FEDERAL ‘! 582,836 ; §82,858 ; 1870 ; 5,71 ;
; PARA TRVERSION FISICA l 383,629 ; 168,620 ; 25,823 ; 26,688 :
.: FARK ANORTIZACION DE LA DZUCA ; 205,483 : 206,483 ‘ 42,191 : 43,218 '
; PAAA PAGO OF INTERESES .: 8,744 ; 8,744 l: 6,682 ; 6,692 ;
; i ; ; ; :
; DEFICIT 0 SUPERAVIT TOTAL ; (GF,EQI); (51.691); 7,888 ; 29,748 ;




FRESUPUESTO DE FERACNALES: 1988-1383

SILLONES DF PESOS {PRECIOS CONSTANTES: 1wpP, PACYEDID 1333)

: FRESUPUESTO 1988 : PRESUPUESTO 1950 :
CONCEPTO ORIGINAL IMODIFICADG | EJESCIDD  GRIGINAL 3ODIFICADO | EJER :
COOMUAL MWL ! ANNAL @ AWML 1 AMIL :
ey memmm e
1NGAES0S DA 00,800 1 1,750,008

COSRANZA POR VENTA CE 9IENES ¥ SERVICIGS @ 2,088,009 ! 3,682,700 !

U OTheS waRgss Dot e ) : :
© OPERACIGRES AJENAS ASTAS : ot ot goa | ot 0w
{ GASTO FROGRAMABLE 2,650,000 1 2,127,046 ¢ 2,147,029 L 2,003,828 ¢ 2,280,167 NN
§ BT OF 0PERACICH ! 1,950,600 1,620,823 ¢ 1,629,015 e | 1,762,867 LT
SERYICI0S PESSOHALES 1,108,460 433,426 956,03 973,355 1,141,763 1,678,899
© MATERIALSS ¥ SCHINISTRCS 68,003 ¢ 636,808 1 489,700 cas,am;..: 485,300 { a8
D SEAVICIOS SENERALES Co189,322 167,685 1 158,206 168,30 155,253 mns
INVERSI0H FISiCA ! £00,000 493,311 294,632 425,752 518,300 501,043
QPERACICHES AJENAS NETAS 0! 2 20,212 0 o 398,01
. DEFICIT O SUPERAVIT ANTES OE INTERESES (445,200); a5, 100 (we‘ml; (laz.m); (334,4:2)': [331,5631.5
INTERESES Y GASTCS DE LA DEUDA 183,380 163,520 144,028 164,272 169,872 130,066
5 DEFICIT 0 SEPERAVIT AVFES DF TRASSFERENCIAS | (541.5001': (535,66”; (552,970:; (352,5321; (Eoum; (Ell,ﬁlﬂl‘:
; : E i : ; :
¢ TRANSFEREICIAS GEL GOBIERND FEDERAL DM BBSS Y B0 RS eIl 5N
PARN INVERS 10N FISTCA 293,154 220,412 226,835 21,14 220,716 210,716
| PARA AT IZACI0H OF LA DEUOA bo261,7%8 216,533 215,50 oa0m 249,043 104,850 1
' PARA PAGO DE INTERESES 120,2:4 99,604 99,604 162,684 162,684 130,087
i ; : : : : ; :
3 DEFICIT 0 SUPERAVIT TOTAL DOAL,TI8 0 (118K (10,04800 200,236 1 168,128 ¢ 77,723 :




COMPARAT{VD DEL PRESUPUESTO EJERCIDO DE FERRONALES: 1998-14%%

HILLONES DE PESOS (PAECIOS CONSTANTES: I4PP, PROVEDID 1983)

H PREESUPUESTO EJERCIDO H
' ‘ '
{ COKCEPTO 1938 VARIACION T 1929 VARIAZIOY ¢ 1930
H UOARUAL L VL !
i IKGRESOS 11,138,087 ! 2375 12,232,849 1 -Ja.07 % d%nT
i COBRANZA FOR VENTA CE B1ENES Y SEAVICIGS 1 1,579,362 & 5.81 1 171,065 1 19140 348,543
¢ OTROS INGRESDS HEE ¥ YL B 67551 130,403 ¢ 15184 32,310
i OPERACIONES AJENAS NETAS i 80,896 4 -m-e- VoO436,381 5 e i109,805 5
} GASTO PROGRAMABLE ' H 20.23 % 2,6254K0 0 -E0.33 1 B16,291 ¢
i+ GASTO DE OPERACION 11,628,076 ¢ ! Voo-1A0 987,645 0
! SERVICIO0S PERSONALES Poo886.033 ! 10,001 0,676,899 1 -~12.80 1 283,420 !
H | H i : | |
! WATERIALES Y SWINISTROS Lo88,700 ¢ -8.06 0 4830 88160 B7.E4
! SERVICIOS GEERALES to158,336 1 20080 L Ns Y -850 263111
{ IKVERSION FISICA ¢ 458,682 ¢ 2481 G104 -f2.08 ¢ 61,028
i OPERACIONES AJENAS NETAS Po,202 0 wee- too3R,001 1 e B S
! DEFICIT O SUFERAYIT ANTES OE INTERESES t{409,942)0 ~5.23 0 (387,56 -83.40 1 (25,574))
\ INFERESES Y GASTOS CE LA CEUDA ¢o144,028 ¢ -9.68 0 130,086 ¢  -84.20 ¢ 20,439
t DEFICIT O SEFERAVIT ANTES CE TRANSFERENCIAS | (652,970)! -6.33 % (517,64900  -9111 % (46,013)0
¢ TRANSFERENCIAS DEL GOBIERMO FECERAL ¢os42,022 0 9.84 1 505,371 -87.28 1 75,708
1 hH H H H H H
{ PARA INVERSION FISICA v 226,885 ¢ 19,320 2005 -90.44 0 25,687 ¢
i+ PARA AMOATIZACICN O LA OEUDA !25,833 8 =731 194863 ¢ 17810 4384
I PARA PAGD OF INTERESES i98,604 ¢ 30.60 0 130,087 1 -98.8% ¢ 6,607 ¢
‘ ' ' ‘ ' ' '
1 H H H H i H
¢ OEFICIT O SUPERAVIT TOTAL ¢ 10,9480 -809.91 & may 8150 28,0280



CLUPARATIVO DEL PRESUPUESTO MODIFICADD DF FERAONALES: 1988-1530

MILLONES OF FESOS (PRECIOS CONSTAWTES: (NPP, PRONEDIO 1938)
H 3 PRESUPUESTE HoCI1#4¢CaD0 !
.: tokcerTo DOi83 1 VARIACILN ¢ 1080 L WARRQMON D 10%
H | ioOANUAL DORUAL T A KBARID
i ) i H : H H
i INGRESOS P1,762,100 ¢ 1191 1,046 726 ¢ -5.63 ¢ 1,821,310 ¢
:’ CCSRANZA POR VEWTA OF BIENES Y SERVICICS " 1,682,700 ' 8.2t : 1,820,266 ll =2.81 ‘l ¥, 769,783 ‘
.: QTROS INGRESDS : 89,400 : 81.35 ‘ !25,359-;“_:;;.12-. :
; CPERACIONES AJENAS KETAS : ! ; R ; [ ; - “: :
l: CASTO PRUGRAVABLE II 2,127,240 ; 1.2 2 2,281 167 ‘ 118 ' 2,353,644 1
; GASTO OF QPERACION - 1,627,029 ; 8.29 2’ 1,762,867 i -0.£6 ; 1,751,257 :
; SERVICICS PERSONALES : 933,426 ‘ 0.1 ; 1,120,109 ; -4.86 1,067,153 .
': MATERPALES Y SUMINISTROS l 535,&40.; -9.80 ; 485,300 ; ~10,18 l 435,856 :
; SERVICI0S GENERALES .: 167,855 f -1,14 1 165,858 ; 59.24 ; 248,183 -
; INVERSI0N FISICA : 499,311 ; 3.50 ‘ 518,300 E 16.22 ; £92,337 :
:' OPERACIONES AJENAS KETAS ! [ } - ; ] ; - ' 0 :
H H i : E E E
;. DEFICIT O SUPERAVIT ANTES [ INTERESES % (375,110)% ~10.85 ; (324.“2)% 56.18 E (522,3351%
‘! IKTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA ; 163,527 ; 3.8 ; 163,812 E -26.36 ; 21,701 %
5 DEFICIT O SEPERAVIT ANTES DE TRANSFERENCIAS i: (533.557);. -6.33 ; (5(!4,3!4)5 L ;' (544,0361%
; TRANSFEREMCIAS DEL GOBIERYD FEDERAL .i 536,548 ; 26.58 ; 672,442 ; 1.3 .1 532,304 :
; PARA INVERSLON FISICA ; 220,412 ; 22.82 :‘ 270,116 ; 36.06 : 368,337 :
; PARA AMORTIZACICN OE 1A DEUCA ; 215,533 ; 15,55 :‘ 249,08 : -11.56 ; 205,320 g
; PARA PAGO DE INTERESES :I 49,604 ll 53.2 ; 162,644 ; -34.28 ; 8,137 ;
j T S
-: DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL ; (S‘IIB); -5462.12 ; 168,128 ; ~136.£6 ; ISI,NZ)E




COUPRRATIVO DEL PRESUPUESTD ORIGINAL CE FERRONALES: 1988-3350

MILLCNES CE PESO3 (PRECH0S CONSTANTES: INPP, PRGMEDIO 1988)

H P'Assuwssro DFHGINA.i. :
.: CONCEPTO I 1 v.\mcmx-:“ 1933 1 vARIACION | 1830
! ! PooMAL HEE 1T TR !
INGRESOS 2,101,600 ' -11.47 1,350,5532 -1.63 I

.: COBRANTA POR VENTA ¢ BISNES-; SERVILIOS 2,0E8,300 -12.78 2.1',798,655 -1.5t

.: OTROS 1KGRESDS ‘ 42,208 ‘ 56,12 ‘ 63,801 -1.87 '
; OPERACICNES AJENAS KETAS : ] ‘ ----- ‘ [ ----- H [} :
E GASTO PROSAAVABLE : 2,550,000 . ~19.87 . 2,043,428 . 15,18 . 2,353,844
GASTO DE OPERACICN ' 1,950,000 -17.04 ' 1,617,676 6.26 1,751,257
| ) \ s )
; SERVICI0S FEASONALES % 1,108,420 ; -12.13 . 473,385 .. 9.57 E 1,962,149 ‘
; HATERIALES ¥ SLMINISTAOS ; 658,178 ' -26.21 435,390 : -10.18 : 415, 886 .
SEAVICIOS GENERALES 183,422 : -13.65 .A 168,34 56.60 248,183
g INVERSION FISICA £00,000 -29.04 425,152 v 41.43 . 602,397
; OPERACIONES AJENAS NETAS 0 ' ----- . 0 ----- 0
; OEFICIT O SUPERAVIT ARTES DE INTERESES : (148_200); -59.22 ‘ (182,159); 185,80 (522,335):'
E INTERESES ¥ GASTOS OF LA DEUDA . 193,200 : -12.12 . 169,872 -28.36 121,704
; : : ; : : ;
3 DEFICIT 0 SEPEAAVIT ANTES OF TRAMSFERENCIAS § (641,50010  ~45,03 ! (852,632): 82.64 1 (644,006):
; : ; : : : ;
E' TRANSFEAENCIAS CEL GOBIERNO FEDERAL % 684,236 : -5.08 :t §42,887 ’n -3.41 :. 682,394 .:
:: PARA INVERSICN FISICA .: 263,164 E -11.744.: 2:1,.1u 5275 .-";;;.,;;7.:
:' PARA ANORTIZACION CE LA DEUDA ,: 261,188 : -4.85 ?‘“‘2;9.;;3“-"‘:;;-5;'“‘;{;;?;E;‘:
;‘ PARA PAGO DE INTERESES .: 120,384 :: 18.04 : 152,604 'l -3, 21 : 8,197 .
:' DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL : 42,756 . §7a.1¢ : 200,238 ‘ “121.4 . (GI.EMIE




VARIACKNES £Y.EL FRESUPVESTO DE FERRCNALES: 1840

WILLONES D2 FES03 (HRECIOS CONSTANFES:

IAPP, PROMEDIQ 1933F

CONCEPTO

PRESUPUESTO 1002

e em o e

VARIACICH

i VARIACICY

HOD. A WAA 7 ORIGINAL 1 EJE. A WAR 7 FAOG. A AR

0.00 ¢ 15,83 0

IKGRESCS d
! CCBRANZA FOR VZNTA Df B4EMES ¥ SERVICIOS 0.00 ¢ -14.37 1
1 OTROS INGAESOS . 0.9 114,13 ¢
P QFERACIONES AJENAS METAS T e T s !
} GASTO FROCRAWABLE i 0.00 ¢ 8,45
! GASTO DE OPERACICH H 0.00: <RI
! SERVICICS PERSNALES H 0.00 2 19.64 1
! NATERIALES Y SUNINISTROS i 0.00 1 -18.31 ¢
! SEAVICIOS GENERALES H 4.00 3 -55.67 ;
i i H i
1 IRVERSION FISICA H 0.00 ! ~28.35 !
! OPERACIONES AJENAS AETAS : it e !
y ' . .
+ DEFICIT O SUFERAVIT AKNTES DE INTERESSS : g.00 ¢ -45.78 :
¢ IKTERESES ¥ GASTOS £F LA DEUDA : 0.00 ¢ -1.01 !
§ DEFICIT O SEPERAVIT ANTES DE TRANSFEREANCIAS & 0.00 -32.16 ¢
i TRANSFERENCIAS DEL GOAIERW) FEDERAL H 0.00 % 0.04
§ PARA INVERSION FISICA i 0.00 ¢ 0.00 ¢
' . ' '
+ PARA AWOATIZACICN CE LA CELDA 5 0,00} 0.05 ;
i PARA PAGO DE [NTERESES H 0.00 ¢ 0.00 ¢
} DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL H 0.00 0115}




VARIACIONES EN EL FRESUFUESTO DE FERAONALES: 1988-198%

WILLOKES DE PESOS (PRECIOS CSNSTANTES: INFP, PROVEDID 1368)

CONCEPRPTO

! PAESUPUESTO 19068 : PREMITUESTO 1989
. P P T PTTERSERTES v
3OVARIACION ; VARTALICN © VRRUACICY U VARIAL NOLNARIE

G
L WID./0AG. } EJEL/CAG. ¢ EJE /WD,

S g W

I56RESDS

5 -16.80 0 -17.30 0

COSAANZA POR VENTA GE BIENES ¥ SERVICIGS @ -18.23 -13.31 ¢

OTROS INGRESOS

OPERACICNES AJENAS NETAS HEEEEE FESEE H
GASTO PROGRAMASLE T -6 -15.80 ¢

10 OF CPERACION

SERVICE0S PERSONALES ; -15 19.: -11.83 .: 4,99 ¢ 1547 10.77 1 -3.82
MATERIALES ¥ SLMIKISTRCS .: -18.43 .: -QE:EO ; -8.78 : 0.60 : -8.33 ; -8.31
SERVIC[OSE;‘EEMES L ~14.05 ‘ -13.68 : 0.4 .:n.":;rén—;—-";;;;;“"-;;.-(.J‘In

' ‘ ' . . '
INYERSION FiSICA ; ~16.78 .' -16.89 ! =0.13 % 2178 . 20.03 : -l

OPERACICRES AJEMAS NETAS e R e T § e e H
4 BEFICIT O SUPERAVIT ANTES OF INTERESES ¢ -16.30 ¢ -8.16 0 g.01 1 83.60 0 112,06 2 45,84 ¢
¢ INTERESES Y GASTOS CF LA REUCA ! -18.40 ¢ -26.40 1 11002 0.8 23420 <1340
¢ DEFICIT O SEPERAVIT ANTES OF TRANSFERERCIAS -16.0) ¢ -13.80 1 2.86 ¢ 43,01} 45.80 ! 2840
! TRANSFERERCIAS DEL GOBIERND FEDEA oo -26.78 ! 1208 se ~7.330 -l
v PARA INVERSION FISICA ! <2481 0 -12.51 % 284 ¢ 12,26 ¢ 12.26 % 0.00 ¢
i PARA AKRTIZACION DE LA CEUDA ©o-1nEE Y 1785 0.00 ¢ 000 ~2187 % 287
i PARA PAGD DE INTERESES 12,88 0 -22.99 : 0.65 ¢ C.etr -tap0 ¢ 14,80
§ OEFICIT 0 SUPZRAVIT TOTAL Doo-107.30 0 -N28.620 250.12% 0 -0 0 73,220 -BATD




PRESUTUESTC OF FERRONALES: 1990

WILLOSES DE PESOS (PRECIOS CORMIENTES)

PRESUPUESTD 1980

- o

coNCceEPTO DOGRIGIRAL 1 ORODIFICADO ¢ PROGRIENM. ) EJERCIDO @

ANJAL 1 AWARZ0 0 ARAD 1 A MARI0

i INGRESOS LA, 2,012,900 ¢ §545,08 ¢ 619,764 ¢
i COSRANZA POR VENTA DE BIENES ¥ SERVICIGS 1 2,205,260 5 2,235,200 ! H1.m2 g2 ¢
! e : : !
! OTROS INGRESOS H 17,700 19,182 | 40,882 ¢
! - B : H
} OPERAGIDNES AJENAS NETAS : [ o 135,681 3
\ GASTO PAOGRAMABLE t2,912,5% 0 2,972,586 ¢ 585739 § 662,063 |
 GASTG DE OPERACICY 2,210,796 0 2,200,086 505,148 ; 480,586 !
H SERVICIOS PERSCHALES VL8 1,347,834 0 309,759 ¢ 370,582 !
H WATERIALES ¥ SLMIRISTRZS i £50,513 ¢ 650,813 © 120,31 85,691 ¢
H SERVICI0S GENERALES H 313,848 313,489 15,18 33,353
7 INVERSIOH Flélu i 760,800 @ 769,800 40,215 64,700 3
! OPERACICES AJENAS NETAS ! 0 0 9 7,
' ‘ ' ; '
! DEFICIT O SUPERAVIT ANTES OF INTERESES ! {583,696)  (6ED,BOE}! 15K 375) (32,200
i i ' H H
! INTERESES Y GASTOS OE LA CEUDA ! 163,706 161,766 ! 2,092 26,814 %
! BEFICIT 0 SEPERAVIT ANTES DE TRANSFERENZIAS | (813,802}  (813,402)! (5%, 667} (68, 113!
| | H : i
! ! H ! i
! TRANSFERENCIAS OEL CORIERNO FEDERAL ! 735,850 135,560 ! 85521 95,685 !
+ PARA IWVERSION FISICA i 468,201 ; 465,201 1 32870 0 32,670 ¢
i PARA AYORTIZACION OF 1A CEUDA H 289,314 ¢ 259,314 53,506 84,540 §
' : | , ' .
! PARA PAGO DE INTERESES ! 11,035 ¢ 11,035 ! B.45 ! 8,245 )
; ; z ; ; :
' DEFICIT 0 SUPERAVIT TOTAL i {77,852)! {77,882)¢ 2,352 ! 31,842 ¢



PRESUPLESTO DE FERAOYALES: 198E-1933

MELLONES DE PESOS (FRECIOS CORA|ENTES)

! d FRESUPYESTO 1948 : PREYFYESTO 1959 :
! + B el e DR Rt '
; conceErT L DORIGINAL CWODIFICRDO § EUEACIW T GAIGINAL BDIFICADD 3 EJERCIDO
H DOANUAL 0 ANUAL 1 RWUAL D AWSAL 0 ASUAL T ANUAL

! INGRESOS 2,100,909 ¢ H 12,810,708
! COBUNZA POR VENIA OF SIEKES v SZRVICIOS 2,083,360

! OTRIS INGRESOS DoaE

! BPERACIONES AJEMAS NETAS : ] 490,959 !
1 GASTO PROGRAMASLE EBED,000 1 2,127,240 ¢ 2,040,000 1 2,208 957 ¢ 2,568,470 ¢ 2,053,769 ¢
1 GASTO DE OPERACION D V,050,600 ¢ 1,627,909 ¢ 1,628,075 ¢ 1,819,387 3 1,983,347 { 1,030,019 ¢
Y SEAVICICS PEASORALES 1,108,400 ¢ 923,426 1 980,033 ! 1,095,500 ;1,262,000 : 1,213,836 !
T WIERIALES ¥ SBINISTROS toeGe, 178 0 B3GR 1 489,700 ¢ 645,086 1 545,056 ! 500,400 !
H d H 2 -5 3 4 :
! SERVICIOS GENERALES too183,422 0 1E7,BEB ! 158,336 ! 178,201 % 175351 L 215,633 !
! IWVERSION FISICA 160,000 ¢ 499,311 1 490,682 1 476,000 & 563,123 ¢ 674,988
! OPERACIONES AJENAS NETAS ! 0 01 20,072 Py 0! 448,791 ¢
t DEFICIT O SUPERAVLT AYTES OF DO(448,200)0 (375,14000  (208,341):  (205,5470) (376,270} (436,035}
¢ INTEAESES ¢ GASTOS DE LA OEUDA POI83,300 ¢ 163,527 ¢ 144,020 ¢ 1@i,043 195,118 ¢ 146,386 !
: ; : : ; : ; 2
¢ DEFICHT O SEPEAAVIT ANTES DE TRANSFERENCIAS | (581,500} (638,667)¢ (552,370} (386,735)! (567,388)! (582,0m}:
! TRANSFERENCIAS DEL COBIERNO FEDERAL {684,236 ¢ 315,640 7 542,022 % 723,210 0 766,844 ¢ 663,033 !
1OPARA INWERSION FIS1CA {293,184 1 20,4120 226,685 ¢ 271,300 ¢ 504,574 ! 304,571 ¢
T PABA AMORTIZACION DE LA CEUDA UL NESITT o ME33r 280,180 ¢ 280,190 ¢ 218,903 ¢
© PARA PAGO OE INTERESES Uo128,384 % 09,E08 T 99804 ¢ 171,780 ¢ 17L.TRC ;146,357 )
¢ DEFICIT O SUPEBAVIT TOTAL POA,736 0 (3,18)r (10,8480 326,835 0 189,156 % B7.442




COMPARATIVO DEL PRESUFUESTO EJEACIDO OF FEAROMALES: 1988-153)

WILLONES OF PESO5 (PAECICS CORAIENTES)

128

E ' PRESUPUESTO EJERCIDO .
li CONCEPTO t 1939 1 VARIACION © 1920 VARLACHION © 1530 .
H . DooANAL o ToOANUAL ¢ A wARZD
IKGRESOS ; 1,138,087 44,86 I 2,517,714 - K.P. ; 619,764 :
COBRANZA POR VENTA DE BIENES Y SEAVICIOS ':' 1,673,352 -‘ 19.04 :.;:;;;:_0;; NP, ': 440,200 3
OTROS {NGRESOS ; 7,829 ; LN ' 40,882

| OPERACIONES AJEKAS NETAS Voms

! GASTO FROGRAVALE 2,147,020 Comet 1,463,769 Dowe §52,055 |
GASTO DE OPERACION 160,675 .55 ¢ 1,920,019 we. 29,508 1
© SERVICIOS FERSORALES Cowmm i e 1,213,8% T
! MATERIALES Y SIMINISTAS 120,760, P E-"soa,m s 5,80
SERVICIOS GENERALES 168,336 Coma 216,69 SRR D onan
INVERSION FISICA Coss2 i 1600 S0 1 NP 64700
| OPERACIONES AJGMIS KETAS Dot mmast Mt KR o anam
! I
§ DEFICIT 0 SUPERAVAT ANTES £ INIEAEEES : uoa,gu); fba me,ons); we (e
: : : ‘, : : i
{ INTERSSES Y CASTOS OE LA DEUDA e,028 Lo 145,356 T 16,81 :
; i : : i ; ':
§ DEFICIT 0 SEFERAVIT AYTES DF TRANSFERENCIAS | (asz,m).: bt (samgu; T (sa,na);
{ TRAKSFERENSIAS DEL GORIERND FEDERAL 2,02 4.6 569,633 TR 15,555 ¢
§PARA WERSION FISICA : 226,335 L s W KA 2,670 ¢
PARA AMRTIZACION OF LA DEUDA 215,533 Cons s CoWR. 1 s
© PARA FAGD OE INTERESES Y O 145,367 COnp 8,405 |
 DEFICIT O SUPERAYIT TOTAL : no,mu; 00 M T a7,542




CORPARATIVO CEL PRESUPUESTO w00IFiCADD DE FERRONALES: 1988-1990

UILLONES 08 peens (PEECI0S CORRIENTES)

; H F}ESUPUESTO MOOIF-:CADB H
'i CONCEPTO - 138 L VARIACICY ¢ 1889 DOYARIACMN 1830 )

H ! POANUAL VoML 1 A WARID
:‘ IKGAESOS . 1,182,190 ; 25.00 : 2,180,260 ; £.80 ; 2,312,909 ;
E COSRANZA POM VENTA CE BIENES ¥ SEAVICICS : 1,582,700 . 21‘;::' 2,045, 60 ; il ; 2.235,2&1;-;
©QTOS INEAESES T A Y
.! OPERCIONS AJESS sES ; 0 ; ----- : 0 : —— ’ [ .‘
': GASTO PROGRAVABLE :’ 2,127,240 : 2085 | 2,566,470 : 15.32 : 2,972,596 :
.: GASTO OE OFERACION : 1,627,929 1. 21.83 ; 1,883,247 ': 11.52 :' 2,011,798 E
:I SERVICI0S PERSONALES :: 933,426 .E"—--;;'-E‘;—;-;:;“:‘;;O : €.80 ; 1,347,838 :
© NAERIALES ¥ SCUINISTROS P60 LI BSE% G 083 E0,5H !
SERVICICS GENERALES 157,655 11.22 175,351 706 313,224
| IWERSIOY FISICA Comean ! 6.8 S E 04T TOLE0D !
{ OPERACIONES AJENAS NETAS : 01 e : 0 e 0
L DEFICIT 0 SUPERAVIT ANTES OF INTERESES (375,14:))% 0.0 N0 TSI (6,6
NTERESES Y GASTOS OF LA DEUDA 163,527 .87 100,081 -G { 18,70 !
£ ; ; i ;
t OFICIT 0 SEPERAVIT AVIES OF TRMNSFERENCUAS 1 (BSRG1)  6.30 0 (G100 Q.31 (gaon
! TRANSFEREICIAS 0EL GCRIERYD FEDERAL COES 0L27 ! B T TG0
; PARA INYERSICN F1SICA .E 220,412 ; 38.18 ; 304,574 :. 82,74 ; 455,201 ;
+ PARA AMORTIZACIN DE L CEUCA D oMEENt .00t Moe0 !t 1450 288,te
! PARA SO DE INTERESES Coamenr ! Ta.gpt (0780 -GRELE 1,03
; ! ; ; ; : :
} DEFICIT 0 SUPERAVIT TOTAL P98} -BI66.56 ¢ 189,156 1 ~MIG ! (7,850




COMPARAT VO DEL PRESUPUESTO ORIGIKAL OT FERRONALES: 1968-19%2

WILLONES OF PESOS (PAECIOS CORRTENTES)

! ! PRESUPUESTO OR!IGINAL !
: CONCEPTO D108 VARIACION ¢ 1989 ! VARIACION ¢ 1950 !
H i Vo OANUAL POAMIAL i
1 INGRESOS : 2,101,500 ¢ -0.40 ¢ 2,093,380 ¢ 10.45 1 2,312,300 :
' COSRAMZA POR VENTA CE BIENES Y SEEVICIOS ! 2,089, S1.83 0 2,000,600 ¢ 10.57 12,235,200 ¢
i 0TA0S IMGAESOS PO4L500 0 B3B3 T80 8255 11,700
! OPERACIQNES AJEMAS NETAS ! [ ' 81 - ! 0
| GASTO PAGERANASLE | 2,550,000 ¢ -3.84 02,208,997 1 29.30 2,970,835 !
T GASTO DF OPERACIGH 11,950,000 ¢ ~6.67 £ 1,810,007 0 2L.ET i 2,21 788
! SERVICIOS PERGONALES V1,183,480 S04 1005300 1 23.00 1 1,347,834 :
I WATERIALES ¥ SUMINISTROS DOBES, 178 ~17.04 % 645,99 ! 0.63 1 550,513
U SERVICI03 GENERALES ERTR -2.85 0 418,280 1EE0 0 313,90
I INVERSION FISICA 1800080 1 2017 P 479,000 ¢ £6.83 ! 760,300 !
! OPERACIONES AJENAS KETAS ; 0 e : 81 e ! 04
t DEFICIT 0 SUPERAVIT ANTES G INTERESES Ol448,290)0  -64.97 5 (2056173 220.84 ! (863,E96)
! INTEAESES ¥ GASTOS LE LA DECDA t183,360 ¢ -13 0 181,180 -19.£3 1 183,708
1 DEFICIT O SEPERAVIT ANTES CE TRANSFERENCIAS ¢ (641,800):  ~38.15 ! (396,735):  105.02 } (813,402):
! TRANSFERENCIAS DEL GOBIEANO FEDERAL 684,236 ! 570 ¢ 3200 1.0 0 735,560 ¢
I PARA INVERSION FISICA {9,154 0 TS 20,3005 TvaT o 465,280 ¢
! PARA AMORTIZACION GE LA DEUDA Do261,738 1. : !
! ; : :
! PARA PAGO DE tNTERESES o204t 520 ! ! ;
! DEFICIT 0 SUPERAVIT TOTAL tOA2,738 0 64071 326,535 0 -123.88 1 {17,850):




VARIRCIONES EN EL PRESUPUESTO CE FERAONALES: 1899

NILLONES DE 72303

(PAECINS CCARIENTES)

e e ws

CORCEPTY

PARESLFUESTO 1080

VARTAZION

A0, A WAR 7 DRIGINAL

VARIAL (Gny

EJE. A VAR / FROG. A WAR

J te e mm me ma mm me mn mm me me se e% MM Y% wm == mm FT ee =% e wm me 7e me R em #R a4 mm en wn me = e == ms =s es ms ae ma =u

1HGRESDS : 000t 5.9 ¢
COBRAZA POR VENTA OE BIBNTS 1 SERVICIOS | 0.0 1 1487
OTROS 1AGRESOS ;““"N 9.00 2. 14,13 1’
OPERACIONES AJENAS NETAS S b e :

: ; ;

CASTO PROGRAABLE ! 000 "
GASTO CE OPERACICN 0.0 41t
SERVICIOS PERSONALES : 0.0 .68
YATERIALES ¥ SUIHISTAOS i , 0.0} 2881 |
SERVICITS CENERALES : 0.0 55,67 ¢
IWVERSION FISICA i 0.00 -18.35
OPERACICRES AJENAS NETAS [ b e ;

: : :

CEFICIT 0 SUPERAVIT ANTES OF INTERESES | 000 TR
; § ;

INTERESES ¥ GASTOS D LA CEUDA : 0.0 Lo
'2 'Z §

GEFICIT O SEPEIAVIT ANTES OF TRASFERBACINS .00 216
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERY) FEDERAL : 0.0 0.0t
PARA INVERSAON FISICA : 000 1 0.60
PARA ANORTIZACICN OE LA DEUCA : o 0.06 ¢
PARA PAGO DE INFERESES 0.0 ¢ 8.00

? ; :

DEFICIT 0 SUPERAVAT T0TAL : a0 .15 ¢
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VARIACIONES E§ EL PRESUPUSSTO DE FERRONALES: 1963-1339
WILLONES DE FERDS (PRECICS CORRIENTES)

i ! FRESUPUESTG 1043 : PRESUPUEST) 1309 :
CONCEPTO | VARACICS ! VTIACION { VARIACION £ VARIACICH  VARLACION - VARIACICN |
: §AD./R3, 1 OESELJORG. § EJEL/NOD. T MODLAOTE. 1 EJEL/ORG, T ESELAD.
bees
% IHGRES0S T R F S R R N R TR TS
©CORUMA POR VENTA OF BIENES Y SERUICIOS © 8.03 ¢ A1 bkt 04t D000 423
Cooms meEss Poosami o B iwis: 0120 c i3G50
| OPERACICNES AJENAS BETAS [ R PR - P —
{ CASTO FROGUAMAALE Dol -sB 0@t 1e D M 1500
GASTO DE OPERACIGY NS E -IBEG 00 898 60 2,69 ¢
© SERVICIS PERSOMALES T R T P Y
MATERIALES ¥ SLMINISTROS TP ~15.60 Dm0 a1 633
SERVICIO0S GEHERALES R S e T T R
| VERSION FISICh N T T R R PR
! OPERACIONES AJEMAS NETAS DUUIE R o e P :
DOEFICIT O SURERAVIT ANTES € INTERESES {6,001 A6 0.000  ANGD: 120t 168!
¢ NTERESES ¥ GASTOS D (A DEUOA R T R SR W TRy
; ; : : E E : :
{OEFICIT O SEFERAVIT ANIES DE TRAKSFEREMCIAS | -16.00 % -13.80% 2661 43011 4801 284!
. : ; X ' . : :
¢ TRANSFEREACIAS OEL GABIERNO FEDERAL T R R SRR Y SR R TS
L BARA IMVERSION FISICH Dol sl 2840 w2t mmsi 000
PARA AMORTIZACION DE LA CEUDA EoAESE <SG 00 0007 nei 08l
| PARA PAGD DE NTERESES Ponast 28t 0000 000 -ME0D -8
: : : : ; ; : ;
¢ DEFICIT O SUPESAVIT TOTAL Doaona: omset LRt -0 R2i LI



.2

.6

OQtros métodos.
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FERADCARAILES NACIGNALES DE ¥EXICO
SUFERAVIT O GEFICIT CE OPERACICGN ¢ GEL EJERCICIO
19881590
MILLZNES OF PESOS, A POECIOS CONSTANTES; SASE: [NAP, ENCR( 1083

134

€OST05 LE 8. SUPERAVIT 0 TRANSFEA.  PROD. REEXPRES.  CASTCS

SUPERAVIT

VENTA OF

BIEAES Y Y SEAV. VEND. O DEFICIT OE CEL FINAN- 0TRIS FikG-  OTRAS 0 CEFICH
WES  SEAVICIOS Y G. UF OPEA.  OFFRACICH G.F. CIERS PRAD. GASTOS  DEL EJERC.
1988 .
213 1,827 135,584 (18,067 1,113 £,12 1,909 16,841 1,502 1,842 wr.am
FER 131,242 110,252 20,83 16,251 2,587 2,532 10,433 881 2,055 {n,8n
VAR 122,538 7,108 86,242 9,283 4,297 6,9¢8 17,821 3,058 2,3% 6,531
ABR 139,539 147,393 {16,854 32,058 5,242 1,013 47,087 &7 2,843 29,7178}
WY 16,76 118,623 (1,91 10,584 15,342 6,316 56,722 LEE 2,550 {10,522
JUN 128,414 154,012 125,538) 16,600 43,488 10,40 155,845 21,58 14,108 {146,668)
JuL 119,887 100,721 19,166 3,609 15, 105 1,428 246,608 224 85 (8,040)
AO 112,762 . 33,990 2,148 5,238 4,861 16,423 9,15 4,643 {38, 188)
SEP 109,723 154,527 (24,8080 {26,118) 10,716 4,492 91,887 5,003 5,167 (143,482
oCT 127,598 128,740 858 4,610 9,532 5,655 13,367 12,06 4,819 £63, 898}
KOV 114,843 174,785 (59,942} 8,082 £,200 3,682 4,571 2,817 7,002 (43,263}
it 135,074 179,443 123,370) 11,834 20,873 13,923 123,264 80 15,046 {112,370
TOTAL 1, 46,36 1,613,048 (48,184 90,175 162,763 §4.066 858,261 85,678 62,862 (764,857}
1989
EXE 125,147 123,173 1,974 5,35 4,258 832 61,657 §,203 0 155,285}
fER 118,666 121,380 (2,18} 1,448 2,684 §,263 70,784 6.EL8 3,982 (72,748)
VAR 145,40 112,61 32,927 11,326 4,683 8,628 2,112 3,62 1l 29,135
AgR 128,870 132,774 (3,959) 12,284 6,187 4,802 85,215 6,547 4,065 (76,052}
WAY 161,653 11,81 {19,8204 6,925 16,817 3,793 S1,173 5512 8,895 (65,815)
M 135,770 114,263 21,508 18,734 5,681 3,343 £6,584 3,663 6,300 (20,819}
JuL 132,398 131,566 Lkl 8,115 6,805 4,630 $3,755 1,012 £,859 {67,088)
M0 123,145 132,065 {9,808 1,356 6,706 3,17% 69,418 1,848 104 (65,047
SEP 122,411 125,064 12,652 12,662 6,073 4,663 53,731 3,0 9,266 185,28M
ocr 130,924 88,693 42,228 10,615 5,342 4,003 13,276 17 5,785 (87,41¢)
Nov 145,933 167,283 (21,590} 6,855 13,07 3,nm2 45,150 1,118 5,371 {41,452)
0IC 133,642 183,383 {43,741) 19,269 14,68 3,99 £0,059 5,80 13,13 (84,656)
T0TAL 1,800,800 1,605,310 {4,419) 112,962 92,228 51,184 150,803 49,74 64,946 (612,933}
1990
ERE 117,308 128, 660 {11,362} 6,378 4,709 3,448 £8,874 1,808 §,164 {63,346}
FE8 116,498 131,503 (16,011} 740 3,080 3,613 63,620 1,712 1,635 175,408)
WA 123,750 137,638 {11,889 ] 2,358 3 40,673 1,208 19,222 (59,9661
TOTAL 366, BSS 387,808 (41,262} 8,18 10,184 10,847 183,167 4,488 16,307 {193,718)




FERRROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
SUPERAYIT O DEFICIT DE
OQPERACION Y DEL EJERCICIO

MILES DE MILLONES DE PESOS

80 A

-50 l) } ‘1 V N lx
. IR
I‘.!l 1\ ,'I\‘ I
- 100 \'l,' 7 X\ ;
A T
i ‘;f ¥
~150 o
)
1
-200 +—r+—t+—r—++t+rt+r+rtrtrtrtati
EMM J S5 NEMMJI S N

ENE 1988 - MAR 1900
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FERPOCARRILES KACIONALES £F MzxIC0
SUPERAVIT 0 DEFICHT LE GFEFALITN ¥ GEL £JEA
1938-1950
WILLONES CF FESOS  (PRELIOS CORRIENTES)

VENTA D SUPERAVIT 0 TRANSFER. PROD. SUFERWIT
BIENES ¥ 0 DEFIC)T GE CEL Filiah- 0TR9S O LEFICHT
F

GASTGS

WIS SERVICI0S Y G DF CPER.  OPEAACION G.F.

1958 :

ENE 118,82 136,524 {1g,08m 4,12 3,99 36,541 1,803 1,344 {41,811
FE8 138,728 116,536 2,197 1,050 2,528 2,15 Mg 2,38 1,403
VAR 192,BE% 62,626 70,343 10,082 6,489 84,61 3,20 2,8 1
AR 144,339 163,542 {18,640 5,783 1,187 53,082 |y g2 132,840)
VAT 130,270 132,309 (2,129 102 1,080 40,937 LT 2,33 (1, 748)
JUN 144,753 173,615 128,888) 55,788 11,728 135,530 31,007 15,908 {165,336}
AL 1aTan 115,245 21,930 17,283 1LER £3,122 H3] i {9,191
A0 123,022 83,265 45,757 5.3 5,33 81,43 10475 5,313 {43,693
SER 124,164 152,232 128,063} 12,126 5,083 410,43 5,673 5,847 (162,363
6T 143.610 182,708 %6 10,600 6,367 42,808 13,957 5,53 (78,411}
S0V 130,730 198,965 (68,1351 5,018 4,35 86,13 3,28 7,900 {106,154
DIC 157,53 207,780 (50,209} 13,700 24,164 16,126 140,671 36,243 17,413 (193,352
TOTAL 1,631,859 1,684,353 (52,439 89,664 171,931 71,77 962,157 103,605 70,52 {851, 5301
1983 '

ENE 148,197 145,470 2,321 6,123 8210 1,098 12,547 7,337 [ 165,168
FE3  140,82) 142,052 (3,202 1,18 1,160 1,484 8,017 S 4,72 166,332
VAR 174,702 135,156 13,846 13,603 5,624 10,382 25,155 4,251 3,885 35,713
ABR 167,662 162,321 {¢,7179} 16,010 1,088 827 164,165 618 4,070 (62,988)
NAY 187,168 241,780 {28,612 8,535 10,403 4605 16,39 6,547 7,265 181,112
JUN 169,00 142,229 %,172 18,340 5,880 4151 10,408 3,820 1,84 {25,912)
L 166,118 165,07 1,042 10,194 8,681 5,895 79,994 8,798 4,606 171,626
ASQ 186,822 167,648 (41,320 4,268 8,80 4,0 25,981 2,38 132 (63,028)
SEP 156,366 159,784 13,308} 16,174 1,081 5,887 68,638 3,875 11,838 {57,843
OCT 169,409 114,767 54,542 13,736 1,663 6,187 146,517 1,480 7,488 {74,290
NOV 180,235 218,629 (28,654} 8,832 1,02 4,887 15,802 2,29 8,319 {54,141
mC 186,32 244,650 {88,364) 6,711 19,582 8202 86,137 1,45 17,523 12,8381
TOTAL 2,002,437 2,002,451 (10,044} 142,549 116,855 64,858 040,000 61,704 62,818 (770, 885)
1990

ENE 161,838 177,167 {18,632) 1,401 5,408 4,748 81,070 2,060 7,097 (87,229
FE8 162,860 185,437 {22,510 1,048 Lms 51 89,709 2,416 2,185 (108,321
WA 176,066 185,826 (13,760} 0 3,393 500 57,868 1,818 14,558 (85,317}

TOTAL 500,468 §EB, 430 {67,963} 3,45 14,192 15,229 228,841 6,205 23,328 {278,971




FERZOCAARILES AACIONALES DE MEXICO
DISTRIBUCION OF LOS 1KGRESHS

1488-1990

MILLONES [E PESOS, A PAECIOS CONSTANTES; EASE: INPP, ENZRO 1938

INGREE0S

1883
ENE
FE3
L]
+8R
$AY
JUN
ot
A0
SEP
T
HOv
oIC

TTAL

1909
ENE
FES
¥aq
ABR
VAY
N
L
M0
Sep
oct
Kov
Dic

TaTAL

1980
ENE
FEB
WR

T0TAL

1KGAESOS [NRESSS POR  INGRESOS
POR VENTA GE  POR TRASFER.  PROLCTOS OB OTADS 0T

SEAVICIOS DELGE. F PADDUCTOS
19,827 1 3,989 127,481
131,242 2,587 2,102 182,141
122,536 9,297 5,48 147,734
120,539 5,28 1,073 168,82
16,716 16,342 8,316 148,530
128,414 43,458 18,404 208,304
119,887 15,108 1,428 140,210
112,762 2,146 5,23 4,561 124,308
109,72 (26, 114) 10,716 1,492 98,317
127,508 1,878 9,642 5,655 147,722
114,843 8,002 8,260 1,852 131,376
136,03 1,83 20,813 12,829 182,739

1,468,351 9,178 152,788 64,086 1,775,88
106,747 5,365 4,28 93 136,362
118,665 1,488 2,66t 6,283 120,455
142,60 11,326 4,683 8,528 170,897
128,870 12,284 5,191 4,602 153,553
161,369 6,525 15,817 1,103 118,405
135,770 16,736 5,533 3,383 15,280
132,206 3,125 5,695 4,800 152, 166
123,146 3,355 §,706 3,07 136,377
122,411 12,662 §,073 4,868 145,808
130,321 10,615 5,042 4,009 161,436
145,803 §,855 13,017 3,712 169,776
139,642 13,269 14,646 3,461 117,508

1,600,630 112,952 92,28 51,88 1,857,865
117,308 5,378 4,709 3,448 130,839
115,498 140 3,060 9,673 122,971
123,750 [] 2,385 3,721 129,861
355,556 6,115 10,154 10,847 33,572
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FERROCARRILES NACIDNALES DE MEXICO
DISTRIBUCICN DE LOS (IGRESOS

1993-1930
PORCENTASE
146RE505 INGRESOS  INGRESOS PUA INGRESOS
POR VENTA CE  POS TRANGFER.  PROUCTOS  PGA OTROS TOTAL

VES  SERVICIOS DEL G.F.  FIKANCIEAOS  FRODUCTGS

1988

ENE 92.85 0.87 .22 0.00 100.00
fED 86.07 1066 170 1.67 100.00
WA 83.94 .29 §.22 1.5 100.60
ABR .28 18.98 3.10 0.5¢ 10060
Y 7.3 1.08 10.30 4.2 100.00
JuN £2.70 8,06 2816 5.08 169.63
oL 85.63 2.5 1.7 1.62 100.0
A6 40.35 172 FR!S ERE 108.00
SEP 11,04 1641 10.8¢ 4.58 100.60
oct 86,9 3,30 §.49 3.84 189,00
Nov 87.02 8.12 3.94 2.92 180.60
bic 14.43 848 1.4 1.62 106.00
TOTAL 92.11 5.08 8.60 .61 100.00
1989 '

EXE 92.26 2.94 3.12 0.00 100. 60
FEB 9198 112 2.06 087 109.40
A 85.52 6.66 2,75 5.07 100.90
84 85.00 8.1 1.8 2,06 100,00
VAY 86,12 3.8 8.87 2.13 180,00
N 85.19 9.24 3.47 210 100,00
m Br.0¢ 5.3 458 3.08 109.00
AG0 30.30 2.46 a9 2.3 100.00
SEP 23.85 8.88 .16 3.20 160,00
oct 86.42 7.0 3.82 2.65 100,00
oV 85.59 L0 7.8 2.18 100.00
DiC 78.67 10.85 8.25 X 100,00
ToTAL 86,17 6,09 4.9 2.1 160.00
1960

£NE 89.66 an .60 2.84 160.00
FE8 83.92 0.50 2.49 2.99 100,00
wan 96.29 0.00 1.8¢ 2.8 100,00

TOTAL 02.93 158 2.8 2.83 100.00
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

PORCENTAJUE

100 7

i VENTA DE SERVICIOSEY TRANSFERENCIAS

PROD. FINANGIEROS OTROS PRODUCTOS
i 5L S T T e L




FESROCARRILES NACICNALES DF #RXICO

COSPORTAMIENTO DE LOS INGRESQS POR VEATA DE SERVICIOS

1938-1390
RILLOSES DF PISOS, A PRECIOS CONSTANTES; SASE: INPP, £4ER0 1983
IKGRES05 VARIACIDY VAR, REGPEC.
POR VENTA DE  REGFECTO A ACUMULADY AL ACUM. DSL
WES  SERVICIOS  WES ANTERICA HES ANTERICH
1928
E¥E 118,527 - 118,521
Fea 131,342 16.13 243,769 110.73
WA 122,63% -6.63 272,306 49.66
AR 136,839 6.5 502,646 35.08
mr 116,116 -10.5¢ 519,581 2.2
JU 128,414 10.02 747,075 20.73
L 19,287 -6.64 867,852 16.03
AS0 112,762 5,8 480,622 12.99
SEp 108,723 2.0 1,000,347 H.10
or 127,548 16.23 1,217,845 11.70
oY 114,843 -10.06 1,332,787 9.43
DIc 136,072 18.49 1,486,851 10.21
1989
EHE 125,787 - 125,747
FEB 118,665 5.5 4,413 94.97
A 145,460 259 389,873 59.5
AsA 128,870 -4 518,43 13,05
Y 161,869 17.85 670,612 29.28
JUN 135,770 -10.60 806,382 20.25
L 132,306 ~2.49 938,798 16.42
A60 123,145 -6.99 1,061,934 13.12
SEP 122,411 -0.60 1,184,335 1153
ocr 130,921 6.95 1,315,286 11.05
v 145,993 1,51 1,461,248 .10
oIc 139,642 -4.55 1,600,850 3.56
- 1990
£NE 117,308 — 147,308 -
Fe8 116,408 -0 232,806 98,46
wa 123,750 718 165,556 5916
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FERRGCARRILES NACIONALES DE WEXIED
COURORTAMIENTO DE LDS INGRESDS POR TRANSFERENCIAS CEL 608, FED.
1988-1390
WILLCHES BE PESOS, A PRECIOS CONSTANTES; gASE

TRANFERE AL

¥ES CEL G.F.

1944

ExE 1113 3,14
FE3 16,261 135,02 17,37 146402
AR 3,753 43,16 2,627 53,26
KER 22,088 246.56 59,635 120,43
wAY 10,564 -57.06 69,260 18,09
i 16,503 56.19 85,760 2182
Fes 3,569 -78,25 23,249 419
Ko 2,148 -40.20 9,43 2.40
SEP 126, 114) -§16.60 55,331 -28.88
[ins 4,878 -118.68 70,259 1.46
[ 8,082 §5.44 18,24 14,50
bic 19,834 6.4 90,175 151
[£1

M 5,365 - §,365 -—-

FE8 1,448 -13.02 6,81 2898
¥R 11,326 £62.40 18,139 165.25
AR 12,284 9.4 20,423 57,72
WY 6,925 -43.52 31,368 2276
i 14,734 12,15 52,082 39.45
L 8,125 -44.86 60,207 15,60
AG0 3,356 -58.0 63,564 5.8
SEP 12,662 1,43 16,223 19,92
oer 16,616 -16.16 6,83 13.83
ROV 5,855 -35.43 53,653 .89
oIt 19,269 184,43 112,862 20.87
1330

ENE E,376 - 8,376 ---

feq e -85.22 6,015 13.18

AR 0 -140.00 6,118 . 000




FERROCARRILES NACIONALES DF KEXICO
COUPORTAUIENTO CE LOS INGRESCS POR PRODUCTOS FINANCIERDS
1988-1930
WILLONES DE PESOS, A PRECIOS CONSTANTES; BASE: INFP, ENERC 1948

INGRESCS POR  VARIACION VAR, RESPEC.

PRODUCTOS  RESPECTO AL ACLMULADO AL ACUM. DEL
VES  FINAMCIERDS  ES ANTEAIOA ¥E§ ANTERICR
1936
ENE 412 e 42
7] 2,507 -37.10 5,692 62,40
AR 3,297 259,42 15,395 138.78
AR 5,242 -43.61 21,238 2.7
Ay 16,342 192.66 36,500 72,24
JUN 49,489 22,56 §6,069 135.2
e 15,105 -£9.48 101,174 17.58
A0 5,235 -65.04 106,400 5.17
SEP 10,716 104,69 137,124 10.07
oct 9,502 -10.49 126,218 8.18
MV 5,200 -46.79 131,816 410
DIC 10,873 301,42 152,788 15.82
1989
£NE 4,268 - 4,258 -
FeB 2,688 -37.4¢ 6,021 62.56
WA 4,663 75.81 11,604 61.86
AR 5,207 23.80 17,401 49,06
oy 16,817 172.83 33,218 10.29
JUN £,533 -66,02 23,761 16.66
St 6,895 2.62 45,646 17.73
A0 6,706 -2.14 52,351 14,69
SEP 6,002 9.4 £8,228 11.60
oer 5,042 2,15 64,368 10,17
Hov 13,217 122.42 71,583 20.53
oIe 14,646 10.81 92,28 13.88
1930
ENE 4,709 - 4,703 -—
FEB 3,060 -35.01 7,760 64.99

R 2,385 -22.07 10,154 80.70




FEAROCARRILES HAUIQNALES [E MEXICO
COMPONTAMIENTG DE 108 INGRESCS PCA QTROS PRODUCTOS
1833-1030

IGRESOS VARIACION VAR. RESPEC.
POR 0TROS RESFECTO AL ACUULADY AL ACLM. DEL

BES  PRODUCTCS MES ANTERIOA VES ANTERICA

1938

£NE 3,409 - 3,909 -

£e8 2,232 -38.82 6,301 RE
WA 5,38 149,68 12,248 90.39
Az 1,013 -81.96 13,321 8.76
VAY 6,316 483,54 19,638 2.4
JUN 10,401 §4.67 30,039 52.95
L 1,628 -36,21 31,467 115
G0 4,681 226.28 36,128 1481
SEP 2,892 -3.83 10,620 12.43
oct 5,655 5.8 16,274 3.2
HOv 3,832 -31.88 50,126 8.32
DIC 13,928 261,81 64,086 27.18
1989

EHE 32 - 932 -
fea 6,268 575,05 1,221 676.06
WA 8,628 .18 16, 848 113.48
ABR 4,602 -45.66 10,451 29.04
YAY 3,793 -17.68 2,288 18,55
SUN 3,343 -11.88 21,587 13.78
Ju 6,690 4031 12,27 17.00
AGD L] -2 36,449 9.83
SEP 4,663 47,05 40,112 13.15
ocr 2,008 ~14.08 4,12 9.99
NOV 3,12 -1.40 47,893 8.41
Dic 1,551 B.44 51,78 8.%
1990

£NE 1,488 - 1,44

FE3 3,673 5,52 1121 106.52
VAR 3,121 .46 10,847 52,39




FERIOCANTSLES YACIONALES E KEXICO
DISTRIBUCION OF 105 INGRESOS
1588-1480
WILLOKES OF PESOS (PRECICS CORAIENTES)

IRGAESOS INGAESOS  INGRESS POR  INGRESOS
POR VENTA DE  POA TAANSFER,  FRODUCTOS 70R 07R0S T0TAL
¥E§  SERVICIOS DELG.F.  FIXANCIERSS  PRODUCTOS
1988
ENE 118,527 1,113 412 3,909 127,561
FEB 138,723 17,168 2,734 2,528 161,113
WA 132,889 16,035 10,082 5,450 169,856
ABR 144,399 1,473 5,149 1,187 186,858
YAY 130,210 1,19 17,124 1,050 16,236
I 144,753 18,600 £5, 748 1,728 230,82
Jut 197,175 4,107 17,209 1,638 160,199
A0 129,022 2,456 5,990 5,333 142,801
SEP 124,164 (29,551} 12,126 5,083 11,822
ocr 143,620 5,492 16,800 6,367 186,329
Hov 130,730 9,200 5,919 4,365 160,234
oic 157,531 13,700 24,164 16,126 211,521
TOTAL 1,631,259 19,508 171,821 nam 1,075,161
1080 :
EKE 148,197 6,32 5,018 1,069 160,528
FE3 140,830 1,718 3,161 1,468 163,172
WA 174,702 13,603 5,62 10,162 204,201
ABR 167,562 1£,019 7,088 5,627 185,286
YAY 147,168 8,635 19,403 4,605 29,871
Juk 169,001 18,340 6,287 4,161 108,339
o 186,119 10,194 8,851 5,685 190,849
A0 166,622 4,264 8,523 4,08 173,240
sEp 156,386 16,174 1,767 5,957 186,264
ocT 169,403 13,136 7,689 5,187 196,021
NOV 190,235 8,922 17,222 4,837 221,226
nic 186,326 25,711 19,542 5,212 236,851
TOTAL 2,002,337 142,549 116,658 64,855 2,326,107
1930
BNE 161,535 .40 6,484 [R{1] 180, 158
FES 162,860 1,044 4,315 5,178 173,398

AR 176,066 0 3,303 5,302 184,75}
TOTAL 500,461 8,445 14,192 15,229 538,327




FERAGCARRILES NACIOHALES OF WEXI0D

CCUPORTAMIENTQ DF LOS 1A5ASSQS POR VENTA DE SZAVICIGS
1923-1999

WILLONES DE PESOS [PRECICS CORRIENTES)

VARIACICK VAR, SESF

POA VEXTA DE  RESFECTO AL ATLWJLATO AL AQW. DEL

¥ES  SERVICYOS VES ANTERLOR WES ANTERI0R

1988

EXE 118,527 - 118,627 o

FE8 138,113 17.04 267,253 117.04
VAR 132,884 -4 390,133 51.%6
AR 144,393 8.85 534,538 nu
RAY 130,278 -9.78 664,208 137
N 184,758 1.12 803,567 .77
L 137,178 5.2 846,742 16.9¢
ALO 128,022 -5 t,076,784 13.63
SEP 124,164 -3.97 1,193,928 t.E4
oor 143,670 16,71 1,342,588 11.87
Koy 130,730 -4.01 1,474,028 4.7
DIt §62,521 0.50 1,631,853 10.68
1389

ERe 148,197 = 148,197 -

333 140,839 -4.97 264,027 $5.01
AR 174,162 24.08 463,729 §0.44
ABR 161,561 -9.84 621,29t 33.94
§AY 187,166 18.7% 808,454 26,18
FR 169,001 -1 977,460 20.90
JuL 168,119 -1t 1,143,57¢ 16.99
AGD 166,622 -b.I8 1,300,100 13.69
SEP 166,368 -0.10 1,456,487 12.03
oLy 168,409 8.3¢ 1,825,878 11.63
BV 180,238 12.28 1,816,111 1
nic 166,328 -2.05 2,002,437 10.26
1890

ENE 161,535 - 181,835 —-

fEG 162,850 08 324,395 160.82

¥R 118,066 &.H 500,461 54.28




FERAOCATR ILES MACICNALES OE WEXICO
COMPORTAMIERTO DE LOS IAGRESOS FOR TRANSFERENCIAS CEL £G3. FEO.
1964-1850
MILLOSES OF PISCS (BRICIOS (CARIENTES)

b S POR VARIACKCY 2C.
TRANFERENCIAS RESPECTO AL ATUWJLADO AL ACEM. DEL

VES  OELGF. W8 AVIERIOR YE§ ANTERIOR
1988

£NE 1,13 - 113 -
=) 17,188 18429 18,301 154¢.28
AR 10,038 -41.62 18,136 54.83
ABR 35,478 53,43 3,808 125.19
YAY 1,73t -66,76 15,600 18.48
N 18,600 51,76 94,260 24.60
s 2,107 -n.8 48,307 038
A0 2,466 -£0.20 100,762 2.50
SEP £29,581) -1303.22 71,212 -29.33
0T 5,402 -119.58 18,70 nn
KoY 9,200 67.52 85,304 11.99
oIC 13,700 .91 93,604 16.95
1889 '

ENE 6,308 - 6,313 -

i) 1,718 -12.83 8,041 2247
R 13,602 §91.78 21,644 169.17
ABR 16,012 10.41 16,683 £0.32
AY 8,538 4.0 45,198 23.28
JUN 19,340 114.88 63,533 40.58
i 10,194 -44.02 13,132 16.08
A0 4,264 -58.17 17,9% 5.8
SEP 15,174 78,3 94,170 2.74
ot 13,738 ~15,07 107,308 1.59
HOV 8,92 -34.9) 116,638 8.28
oIc 2%,H1 187.85 142,508 22.01
1930

EHE 7,401 - 7,400 -
FEB m -26.80 8,416 1.1t

AR 0 ~164.00 8,44 0.60




FERAOCARRILES HACIONALES DE MEXICO

COUPORTAYIENTO DE LOS INGRESDS PCA PRODUCTOS FINANCIERDS

1388- 1930
NILLOSES OF FESOS (PRECIOS CCRAIENTES)

INGRESOS POR  VARIACION AR, RESPEC.

PRODUCTOS  RESPECTO AL ACLMULAWG AL ACUM. DEL
VES  FIHANCIER0S  MES ANTERIOR VES ANTERIOR
1968
ENE 8,11 --- IR} -
Fi3] 2,73 -33,81 6,846 66.43
WA 10,082 268.76 16,928 1,27
AR 5,79 42,48 22,72 34,26
Wy 17,124 195.20 33,851 15.%
N 55,788 226,79 95,639 13993
JuL 17,28 -69.02 12,922 18.07
A6 5,990 -85.34 118,312 5.30
SER 12,12 102. 44 131,035 10.20
ot 10,800 -10.94 141,838 U
v 5,919 ~45.10 147,767 IRY;
oIC 24,164 3084 171,321 1635
1289
ENE 5,018 --- 5,012 -
FEB 3,161 -37.01 8,178 62.99
WR 5,624 n.u 13,803 68.76
MR 7,088 26.03 20,89t 5,35
WY 19,493 176.01 10,38¢ 2.3
Jux 8,887 -64.87 2 17.05
Jut 8,651 25,51 55,322 18.30
460 8,621 -1.48 64,445 15,2
SEP 7,15 -3.99 72,202 12.04
o7 7,688 -0.88 79,891 10.65
MV 12,212 123,48 7,118 21,66
e 19,642 19.47 116,685 20.12
1080
ENE 6,464 — 6,48¢ -
53] 4,35 -33.46 10,703 86.55
wa 3,39 =219 14,192 3142
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FERROCARRILES NACIOKALES DE WEXICO
COMPORTAMIENTD CE LOS INGRESOS POR OTROS PRODNCTOS
1838-183%

RILLENES DE PESOS (FRECIOS CORRIENTES)

1HGRESDS VARIACICY VAR, RE3PEC.

POR G7ROS RESPECTO AL ACUMULADO AL ACIN. CEL
NES  PRODUCTOS UES AHTEAIGR VES ANIERIGAR
1988
EKE 3,808 === 3,909 hane
FEB 2,528 ~25.33 6,47 6467
AR §,450 165,14 12,887 160.20
ABR .87 -gt.6¢ %,074 L i}
KAY 1,060 433,93 1,128 £0.03
JUN 11,725 €6.3t 32,868 85.51
JiL 1,634 ~26.06 24,883 497
AGO 5,33 226.38 33,816 15,47
§EP 6,083 -4.69 44,899 12.17
o7 6,367 25,28 51,266 14.18
Koy 4,385 -31.13 65,65! 8.55
e 16,126 01,78 nan 16.98
1989
ENE 1,089 - 1,008 bt
22} 7,484 61.78 8,862 §16.78
¥A8 10,362 38.83 18,924 12102
ASR 6,427 -45,78 24,854 8.1
¥AY 4,678 ~16.9% 20,206 18.04
Ju 4,181 ~10.89 33,287 .24
Jut 6,888 4.2 9,212 17.63
A60 €63 -§1.50 43,303 10.26
bidd 6,057 &7.%8 43,260 13.76
oT 6,187 -§2,8% 54,447 10.53
Lo 4,857 ~5.75 69,294 8.868
o 5,212 8.9% 64,868 8.89
te30
ERE 4,748 - 4,148 -
FER 8,178 9.08 8,927 103.08

ws 5,302 .37 15,228 §3.41




FEAROCARRILES NACIGMALES DE NEXICO
DISTRIBUCIOY OE LOS  GASTOS
1933-193¢
YILLCYES OF PESAS, A POECICS CONSTAMTES: SASE: (kPO ENERD 1938

REEXPRESION 5. CF CFERAC.
PENS IONES Y C0510 0F GASTOS 0TROS TOTAL
MES  JUBILACIONES 3, Y 5. VEND. FINANCIEROS GASTCS

1988

33 35,841 136,584 1,503 1,82 175,471
7] 40,433 110,262 868 2,268 163,219
R 71,581 57,108 3,051 2,126 140,633
AR 47,981 147,333 3] 2,643 168,71
KAY 16,722 118,623 1,58 2,550 169,861
i 165,845 16¢,012 27,506 14,108 361,471
L 46,608 100,721 655 4] 18,619
K0 16,423 nm 9,165 160 162,992
sep 07,587 134,527 5,018 5,167 22,199
o1 73,367 126,140 12,38 4,318 27,420
NOV 40,571 174,785 2,871 7,002 215,230
Dit 129,284 179,443 31,306 15,046 355,840
TOTAL 858,251 1,513,085 95,573 62,569 2,530,437
1983

ENE 61,557 123,113 6,268 0 191,598
FE8 70,79¢ 121,380 5,851 3,982 201,810
W 21,412 112,593 2,52 ERES 140,361
AER 85,216 132,178 5,547 4,065 221,506
YAY 61,173 171,83 5,312 5,395 244,219
N 56,564 114,263 1,069 §,307 160,188
ES 63,785 131,566 1,01 5,859 208,191
A0 68,416 132,085 1,848 104 202,424
SEP 53,731 125,064 3,036 9,266 191,085
o1 113,276 88,693 1,147 5,785 208,501
NV 35,150 167,983 1,718 6,371 211,228
oIc 60,058 183,383 5,590 13,133 262,165
TOTAL 750,803 1,605,310 49,741 64,945 2,470,798
1930

ENE 58,874 128,560 1,408 5,164 194,186
FE8 63,620 181,500 1,12 1,535 103,377
¥AR 40,673 137,830 1,278 10,238 189,827

ToTAL 183,167 387,408 4,488 16,027 82,390




FERROCAARILES NACIONALES TE WEXICO
DISTRIGUCION OE LOS  GASTOS

1988-1930
POACENTAJE
REIXPRESION  §. OE QPERAC.
PENSIONES ¥ L0510 TE GASTOS 0TROS TOTAL

¥ES  JUBILACIONES 8. ¥ S. VEND. FINAKCIERAS CASTOS

1434

ENE 0.2 .2 0.86 0.00 100.00
FEB 26.28 71.68 0.56 1T 100.00
VAR 56.45 40.12 217 1.86 100,00
AR 2418 .18 0.3¢ 1.33 160.00
vAY 23.03 H.h 0.48 1.60 100.00
Juk 4,38 43.82 7.83 .01 100.00
IS 3148 68.03 0.4 0.04 100.00
AG0 45.89 44.65 6.62 2.85 100.60
SEP 40.28 §5.52 2.0 1 100.00
oer 33.2¢ 58.29 5.70 2.26 100.00
MoV 18.01 11.69 1.27 an 100.00
e 36.44 50.54 8.82 £.24 100.90
TOTAL 33.92 §3.79 3.82 2.47 100.069
1989

ENE 2.3 64.60 3.27 0.60 100.00
FEB 35.08 60.15 2.80 1.97 100.00
VAR 15.04 8.7 2.52 2.26 100.00
ABR 37.44 58.34 2.4 1.79 100.00
waY 25.05 0.3 .18 2.4t 100.00
JUR 31.39 83.41 1.70 1.50 100.00
JUL 30.48 52.89 3.35 3.28 100.00
AGY 33.80 66.24 0.91 0.05 100.00
SEP 28.12 65.45 1.59 4,88 100.00
ocr 64.22 42,48 0.55 n 100.00
v 16.64 19.63 0.81 3.07 100.00
bIcC 22.9% 69.98 2.13 5.01 100.00
ToTAL 30.39 64.97 2.01 2.63 100.0¢
1996

ERE 30.32 6§6.2¢ 0.77 g.00 100,50
fE8 2.0 66.20 0.86 0.77 100.00
KAR 20.43 12,51 0.67 5.49 100.¢0

TeTAL 28.02 68.31 0.77 Ly 100.00




FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

PORCENTAJE

80
70
60 -
50
40
30 :iE

20

REEX. PENS. Y JUB. CTOS. Y GTOS. DE OP. §

- GASTOS FINANCIEHOS- OTROS GASTOS

151
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FERAOCARAILES NACICRALES CE WEXICO
COMP. OF 10S GASTCS FOR REEXPAESION, PEWSIONES Y JUBILACIONES
1948-1930
WILLONES DE PEGOS, A PRECIOS CONSTANTES: BASE: INPP, ENERQ 1988

REEXPRESION  VARIACICN VAR, RESPEC.

PENSIONES  RESFECTO AL ACLMULADD AL ACUM. DEL
WES  JUBMLACIONES VES ANTERIGR ¥EG ANTERIOR
188
€48 35,641 16,641 -
FEY 0,423 13.17 75,931 na.n
ua 77,691 s2.42 163,855 102.51
ASR 47,987 8.3 200,882 31.13
Y 56,722 -347 228,565 18.19
JUN 165,845 2.3 38,480 65.33
JuL 46,608 0.68 44,008 11.82
A5G 16,423 5.9 BIL4a 17.33
sep 97,587 .69 615,00 18.86
ocT 72,367 482 638,395 11.93
NOV 20,57 -4 18,987 5.80
DIC 129,254 218.66 858,251 .
1988
ENE 61,567 = 61,557 ---
FEB 10,784 15.01 132,351 115.01
R 20,12 -10.18 153,463 15.95
AR 85,215 3,64 238,678 85.53
A 81,173 -28.21 293,851 25.53
] 56,564 .53 386,485 18.86
Ju 63,755 . 420,189 17.89
A §8,418 EX TR T R 1Y 16.28
SEP 53,731 .47 542,018 11.00
ocT 113,276 110.82 655,504 20,80
NV 3,150 -68.07 590,744 5.3
oic 60,059 1.8 160,803 9.69
1930
ENE £8,82¢ - £9,87¢ -
FER §3,620 8.08 122,40 109.08

R 10,673 -36.07 104,224 -14.86




FERACCARRILES RATICNALES DE MEXICO

COMP. DE LOS GAST. OF OPERAC. Y COSTO DF BIEWES Y SERV. VEKDIDOS

19831990
WILLONES DE FESOS, A PRECI0S CONSTANTES; BASE: INFP, ENERD 1928
G. DF OFEAAC.  VARIACICN VAR, RESPEC.
Y COSTO DE  AESPECTO AL ACLMULAD® AL ACLM. DEL
BES B, Y S VED. WES AMTERICA VES ANTERLOR
1988
EAE 136,584 - 136,584
Fe8 110,252 41923 246,83 80.72
WA 57,194 40,12 304,030 3.4
i 147,39 15774 151,422 19.48
Ay 118,623 -19.82 570,046 2%6.28
Jux 154,512 23,83 124,058 21.02
s 100,721 -34.60 824,778 13.91
AG0 12,11 221,15 897,550 9.82
SEP 134,527 94,86 1,032,076 14,99
ocT 126,740 579 1,188,817 12,28
OV 114,765 3.9 1,033,602 15,08
DiC 173,443 2.67 1,593,048 13.46
1989
ENE 123,773 123,113 .
FED 121,380 -1.83 246,183 93,07
1] 112,533 -2 387,687 15,90
AR 132,779 1739 490,465 .12
WY 171,839 29.42 662,308 3.0
SN 114,263 ~33,6+ 175 567 12,26
. 131,566 16.14 908,129 16,04
A50 192,055 0.97 1,040,187 14,64
SEP 125,664 -5.29 1,166,251 12.02
ocr 88,623 -20.08 1,269,944 1.6
NV 167,983 89.40 1,421,926 13.40
blc 183,389 9.17 1,806,310 12.80
1890
ENE 128,660 -— 128,660 -
FEB 131,509 .21 6,063,707 612,97
R 137,839 56 6,200,346 2.2

133



FERROCARAILES HACIONALES DE MzXICO

COUPORTAU(EXTD CE LOS CASTOS FINAMCIEROS

1989-1920
WILLONES OE FESOS, A PRECICS CONSTANTES; 2ASE: INPP, ENERG 1088
VARIACION VAR, RESPEC.
GASTOS  AESSECIO AL ACUWULADD AL ACYM. DEL
VIS FINAMCIEROS  VES ANTERIOR VES MNTERICR
1388
EKE 1,509 - 1,500 -
FEB 860 2.2 2,9m 57,72
wa 3,051 21,32 5,423 128,68
ABR 678 -n. 6,101 12.50
WAY 1,568 130.86 1,666 15.56
JK 21,506 16571 35,172 358,81
JuL 655 -97.82 38,821 186
AGO 9,185 1295, 67 882 25.55
SEP 5,018 -45.19 50,000 .15
0T 12,39 M0 52,208 .19
oV 2,071 -76.8¢ £6.266 860
oic 2,306 990.43 96,573 42,91
1989
ENE 5,268 - 5,268 -
FEB 5,654 -9.80 11,922 0
AR 3,649 -31.40 15,261 30
ABR 8,647 56,72 2,008 36
WAT §,312 4.3 16,321 %
JuN 3,060 0.0 19,39 12
m 7,012 126,49 38,401 2%
A0 1,848 -13.64 18,250 §
sep 1,02 64.21 1,28 8
oct 1,147 -62.22 12,432 3
Hov 1,718 10.83 151 ’
oIC 5,590 225,33 18,741 13
1990
ENE 1,488 - 1498, 1652 -
FEB 1,112 14.27  3210.1402 14,27
R 1,218 25,06 44,9421 39,81
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FERRNCARRILES SACIONALES T VEXTCO

COVPORTARIERTO LE OTALS GASIOS
1988-1430

UHLLCAES £ PESOS, A PRECIOS LONSTANTES: BASE

15PP, ENERD 1582

A8, RESPEC.

VARIALI0% vl

JTROS 113 AURLADD AL ACLY. DRL
¥ES CASTOS YIS 4NiERIER
1384
£HE 1,868 1,844 -
31 2,258 22.3¢ 4,093 122.3
AR 2,326 3.1 6,425 56,73
RBR 2,643 13.82 3,069 4.1
YAt 2,850 -3.5 11,813 8.2
JUN 14,108 153,23 YL 214
JuL 43 -49.54 18,792 0.26
AGY 4,649 1018.73 10,435 18,00
SEP 3,187 .28 35,£92 16.88
ocT 4,318 -4.8% 49,520 13,87
v 1,002 2.3 47,522 17,28
ot 15,048 114,88 £2,569 3158
1989 '
EKE ] - ¢ -
FE3 3,062 - 3,832 -
WA 117 ~20.23 1,158 n.a
ABR 4,085 0.9 11,224 5.4
WAY 8,83% 46.02 11,18 B1.51
JU§ 6,303 6.93 23,40 36.82
JuL 6,853 8.87 10,281 29.28
A 104 -88.43 30,334 [ R]
SEP 9,266 8622.10 39,650 30.50
ocr 5,785 -37.56 25,436 14.58
Nou 8,377 10.24 51,813 14.04
bic 13,133 105.93 84,546 16.3%
1030
ENE §, 154 - 5,154 -
FEB 1,835 -10.2t 6,539 8.79
kAR 10,238 §66.74 16,927 153,08
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FERROCARAILES MACIONALES DF WEXI(Q
DISTRIBUCION DE LOS  GASTCS
1383-1330
UILLORES DE PESOS (PRECIOS CORRIENTES)

REEXFRESICY  G. OF

PENS1ONES ¥ C0570 CGASIRS OTR2S 10TAL

VES  JUBLLACIONES B, ¥ S. v GASTCS
1988

ENE 35,541 136,524 1,503 1,84 175,472
FER 12,138 116,536 818 2,384 162,576
VAR B4, 451 62,025 3,303 2,523 152,34
ASR 53,082 163,002 150 2,92 213,198
VAT 0,97 192,338 1,14 2,845 177,47
o 175,652 113,615 31,007 15,904 356,708
L 53,39 18,25 160 ! 169,338
AG0 87, 849 83,265 10,475 5,313 166,435
SEP 10,438 162,132 5,678 5,847 224,138
oct 82,608 12,704 19,657 5,831 244,806
NV 46,184 198,65 3,268 1,00 266,218
0iC 149,811 207,740 16,243 17,419 41,67
TOTAL 062,157 1,684,353 109, 506 70,56 2,828,701
1983 '

£RE 1,54 145,870 1,387 0 225,804
FE3 84,017 144,052 §,110 4,12 130,805
LR 26,356 135,156 4,251 3,8¢ 165,578
ABR 104,168 162,341 6,782 4,070 273,20
Y 75,381 11,780 5,547 7,268 300,983
JUN 10,408 142,209 3,820 7,84 224,303
Jul 19,504 165,077 8,798 9,506 22,475
60 86,961 167,845 2,399 122 167,288
5ep 56,635 159,754 3,878 11,83 244,103
ocr 146,617 14,761 1,486 7,48 210,314
NV 45,302 218,888 2,33 8,310 215,240
oIc 80,137 214,830 7,450 17,52 349,609
TOTAL 30,013 2,012,451 61,704 82,515 3,096,683
1990

£NE 81,0710 171,167 2,063 1,091 267,30
FEB 89,709 185,437 2,444 2,168 213,125
i 57,863 195,826 1,818 14,586 210,078

TOTAL 228,647 556,430 6,295 23,828 817,200




FERROCARASLES MACICHALES DE MEX:CO
CCMP, DE L0S GASTOS FOR REEARAESION, PEMSIONES Y JUBILACICNES
. 88-1330
WILLOHES DR FESAS (PRECIOS CORRIERTES)

AEENFRESHON VARIACSCH VAR, RESFEC.
PENSIGNES RESPECTO AL ACUMULAIS AL ACLY. DEL

WES  JUBILACIGNES  WES ANTERIGR WES AMTERICR

1338

ERE 38,841 — 35,541 .-

FER 42,738 0.25 78,278 120.28
van 82 &6t 41.81 162,740 107.30
ASR 3,082 -31.18 215,822 32.62
Wy 46,587 -1 2£8,808 18.99
JUN 175,632 318,63 432,481 68,41
Jup 63,328 -58.64 485,820 12.3%
A6 87,843 63.97 513,263 18.60
SEP 110,41 26.29 683,634 10.26
oar 82,608 -15.18 766,302 12.08
KoY 46,184 ~44.08 812,486 6.03
214 148 671 224.08 962,187 18.42
1989

ENE 12,847 - 72,547 -

FEB 84,017 15.81 168,564 [RI-R:1]
¥AR 25,356 ~68.82 181,920 18.20
Aga 104,148 310,50 288,108 57.21
Wy 15,30 -21.64 61,438 6,38
UK 76,408 -6.61 431,907 19.48
s 13,998 13.61 s, 18.51
AGO 86,961 8.h 599,862 16.89
g7 68,635 -2t.07 667,497 1,486
ot 148,517 113,85 814,074 21.95
KoY 45,802 -88,75 858,876 5.63
e 80,137 4.9 940,013 9.3
1880

ENE 81,010 o= 81,010 it
FE8 84,208 19.£6 178,179 110,66

WAR 57,868 -35.4% 147,877 ~13.58




FERRICAARILES NACIGNALES OF MEXICO
COMP, DE L0S GAST. OF OPERAC. Y COSTO DE BIENES Y SEAV. VENOIDOS
1988-1930
WILLONES OE PESOS (PRECIOS CORRIENTES)

G, DE OFERAC.  VARIACION VAR, RESFEC.
Y COSTQ L€ RESPECTC AL ACLYUWLALD AL ACM. 0EL

MES 8. Y 5. VED. WS ANTERIGA VES ANTEAIDR

1988

ENE 136,684 - 136,534 ---
FE3 116,538 <14.68 263,126 85.32
¥R 62,026 -45.78 315,146 24.50
AR 163,042 162 .66 478,188 §1.74
MAY 132,39 -18.79 610,587 21.68
Juy 173,615 .13 784,202 28.43
Ju 115,245 -31.62 699,447 14.70
AGO 3,265 ~21.15 g82.712 .26
SEP 152,232 82.33 1,104,944 15.43
oC1 142,704 ~5.26 1,217,648 12.57
NOY 199,985 39.82 1,476,813 15.57
pic 207,740 L4 1,684,353 14.07
1989

ENE 145,870 - 148,870 ---
FEB 144,052 -1.25 289,822 98.15
MAR 135,156 -6.18 425,078 46.62
ABR 162,341 20,11 537,419 38.19
WAY 201,760 30.45 799,199 36.05
Juy 142,229 -32.94 941,428 17.80
Jut 165,077 16.06 1,106,505 11.583
AGD 167,846 1.6 1,214,351 15.17
SEP 189,75¢ -4.82 1,434,108 12.5¢
or 114,157 -28.16 1,548,872 §.00
NOY 218,889 90,72 1,767,761 1413
oic 244,690 1.7 2,002,481 13.8¢
1980

ENE 172,161 e 117,187 -
FEB 186,417 £.67 362,604 10457

WAR 165,826 5.60 £28,430 Be.0t




FERAOCARRILES SACIORALES OF MEX1LQ

CONPORTANIENTO OF LOS CASTOS FINANC!ERGS

RILLENES £F PESOS (PRECIOS CCRRIENTES)

133814939

VARIACION VAR, RESFEC.

GASTCS RESPRLIO AL ACLWLALO AL ACLY. DEL
¥ES  FIRAMCIER0S  WES ANTEAIOA VES ANFERIOR
1588
BE 1,503 1,503 -
fE8 918 -38.92 2,421 81.08
“R 3,308 2%0.45 5,150 135.68
ABR 750 1.3 6,400 13.09
WY IRZY 122.93 8,227 26.96
Juy 3,07 1674.87 33,23 376,89
s 150 97,58 19,004 1.9
20 10,475 129567 59,452 26.20
SEP 5,678 45,19 56,137 F1.25
o1 13,057 14521 70,09 2.8
v 3,268 -16.53 73,352 4.66
oic 3,243 109,03 169,605 13.40
1989
e 7,31 7,38
fEB 8,710 8.6 14,087 at
R 4,351 ~36.65 18,348 0
MR 6,782 50.54 1,13 8
WAY §,647 3,47 31,677 2%
L] 3,820 ~1.86 95,497 12
St 8,708 130.31 4,95 2
40 2,340 -18.30 16,644 g
SEP 3,878 §6.09 66,522 8
oT 1,488 1.7 52,006 3
NV 2,29 5068 54,245 [
Dic 1,469 HIRN 61,704 "
1430
OE 2,063 - 2063 -
FE8 1,41 17.01 un 1.0
] 1,018 -24.6 5295 10.61
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FEASOCARRILES MACHONALES DE ¥EXILD

CCuPORTAMEENTO OF QIRO0S GASTOS

BILLESES DE PESOS (FRECIOS CORAIENTES)

19681290

VARTACION VAR, RESPEE.

07805 RESPECTO AL AGVEVLAGG AL ACUR. DEL
ues 6ARTOS  WES ASTERIDA VES AKIERICR
1938
ENE 1,844 - 1,684 -
FEa 2,384 2.8 1,208 128.28
“uR 2,523 5,63 8,751 54.57
ABR 2,924 15,89 9,675 .
HAY 2,846 2,67 12,521 19.42
Ju 15,904 156.82 28,475 127.02
ET 7 ~39,53 28,299 0.2
A0 5,313 1019.73 3,312 18.64
(332 5,847 10.05 39,85¢ 17,28
ot 5,537 -5.30 15,135 13.96
NV 7,978 .96 52,187 17.64
Bic 17,418 118,53 16,588 2.76
1950
£l 0 - o -
Fen 1,728 - 4,2 -
WA 3,816 ~18.28 8,561 80.72
MR 4,370 30.28 18,51 58,18
" 7,25 .18 20,116 £3.77
SN 7,846 8.00 28,822 1178
Juk 8,505 9.6 37,228 30,07
460 132 88,47 37,360 0.3
SEP 11,836 8566.67 49,196 21,66
ocT 7,486 15,75 56,582 15,22
Wy 8,310 $.01 64,492 14,56
oIC 17,522 110,67 32,515 26.9
1930
EHE 7,087 — 7,007 —
127] 2,165 -89.48 9,262 .50
wR 14,566 57279 23,828 151.21
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FERROCAARILES MACIONALES 0E WEXICO
BALANCE GENERAL

161

1988-133¢
NILLONES CE FESO3, A PRECIOS CONSTANTES: BASE
PASIVD PASIVO PATRIONIO  ACTIVO -
ACTIVO Activo (160 AcoATe A LAER PASIVE
WES  CIRCULANTE Fid0 ACTIVGS PLAZO FLAZO - CARITAL
1928
ENE 1,175,425 10,976,672 17,823 494,663 1,587,007 10,173,674 0
FE3 1,185,700 12,502,533 19,400 485,09 1,543,022 11,E72,50 0
WR 1,183,505 12,017,020 26,335 525,56 0,405,859 M1,UE67S 0
AR 1351401 10,335,287 9,855 530,388 1,455.366 11,376,129 0
VAY 138,230 12,005,609 (15,7080 562,267 1,400,640 15,552,231 i
SN L0342 10,050 W08 48,27 48,24 12,775,318 0
L 10,620 12,922,783 2,487 501,095 K455,825 12,510,180 1)
AGD 1,193,392 13,170,358 90,119 51608 BAS272 12,198,889 0
SER 1,103,406 13,360,09) 2,488 562,657 1,005,075 12,857,087 U]
O0F 1,174,373 13,483,510 {6,320 520,006 1,002,835  13,%8,623 ]
NV 1,304,225 13,647 336 (2,000 §31,668 1,002,730 13,375,160 0
DIC 1,143,226 14,000,461 (20,740) 444,527 W85 13,7087 0
PROVEDIO 1,182,010 12,743,667 8,009 518,800 1,307,638 12,007,206 0
ENE 1,009,428 14,013,162 13,922 462,765 980,633 13,803,521 {0}
FE3 1,000,776 14,088 €31 16,865 508,697 977,040 13,683,376 0
WAR 1,008,258 13,008,871 0,400 443,748 958,93 13,6154 ()
Jr] 991,330 13,987,553 44,000 482,066 949,169 13,533,926 0
uay 050,586 14,035,177 30,977 492,088 923,280 13,539,492 0
] 909,110 14,066,454 69,267 472,338 918,959 13,653,534 0
JUL 1,102,545 14,028,043 (20,8400 492,318 307,401 13,708 38 0}
AGO 1,122,309 13,071,085 122,507) 494,428 901,287 13,880,071 10)
SEP 1,115,063 14,013,178 18,669 496,073 895,129 13,755,701 o
or 1,162,934 13,343,670 22,537 432,872 967,264 13,118,107 (0
MOV 1,200,043 14,148,12) 9,584 530,323 986,660 13,009,642 0
OIC 1,197,831 14,439,828 (18,9431 495,743 930,117 14,192,099 )]
PROUEDIO 1,073,259 14,061,295 16,008 483,661 0,432 13,731,419 1
1950
ENE 1,124,537 14,518,603 12,299 421,108 926,797 14,331,942 0
FEA 1,121,083 14,615,642 15,489 §17,141 895,393 16,345,001 (o}
WAR 1,122,364 14,667,363 (3,803) 494,952 901,105 14,380,423 []
PROMEDIO 1,124,648 14,631,008 3,000 471,733 911,96¢ 14,269,122 (o




FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
BALANCE GENERAL: MARZO 1990

oL
,«n* lfk“fﬁ%‘ﬁﬁ A. DHGULANTE 4%

CAPITAL COMTASLE 48%

ESTRUCTURA FINANCIERA
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FERADCARRILES KACHOMALES DE VEXICO

163

BALANCE GENERAL
15231390
WILLORES OF PESOS, A PAECIGS CORRIENTES
PASIVO PAS TV PATAINIO  ACTIVO -
fresi] ACTHVO 01733 ACORO A LAAGO s FASIVO -
VS CIRCULANTE FLY ACTINGS PLAZO LD CAPIEAL CAPITAL
1958
ENE 1,115,445 10,876,604 17,628 484,063 1,597,007 10,013,674 0
FEB 1,253,285 13,215,188 20,597 &I2, 74T 1,838,057 12,312,176 0
VAR 1,083,695 13,002,29) 20,550 560,926 1,622,021 12,152,399 0
ABR 1,601,521 13,159,357 10,912 642,020 0,613,657 12,488,112 0
WAY 1,615,961 13,099,818 (17,5300 661,046 1.ES6,663 12,810,580 0
JA 1,169,891 14,602,728 3,34 538,097 1,632,578 13,438,868 0
S 1,200,281 14,786,204 3,69  SBO118 1,665,821 13,56,455 6
M0 1,385,480 16,063,555 10,433 68,235 1,658,700 14,146,452 3
SEP 1,350,413 15,107,132 2,820 625,333 1,160,300 4,EM4,709 0
0T 1,32,360 15,181,659 (7018 585,507 1,163,043 14,242,501 0
oY 1,336,687 16,307,631 12,279)  §06,210 1,152,830 14,3370 0
DIC 1,323,618 16,231,369 {23,3/6) 514,625 1,150,806 15,885,100 0
PROVEDIO 1,324,002 14,180,163 8,667 676,507 1,460,205 13,476,000 0
BNE 1,283,024 16,522,003 16,408 65,383 1,152 511,09 0
FEB 1,231,614 16,715,445 19,766 603,760 1,183,544 16,203,531 0
WAR 1,210,350 16,812,821 24,802 632,852 LISIT 16,312,010 0
ABR 1,212,045 17,100,813 4,661 580,420 1,150,204 16,818,325 0
WAY 1,071,630 17,297,360 0,29 607,513 1,180,176 16,260,411 0
JUN 1,131,620 17,800,307 85,221 BA7,846 1,100,880 15,995,322 0
JUL 1,383,377 17,801,180 {26,148) 617,113 1,138,630 17,202,007 0
AGD 1,432,847 17,761,718 (28,721) 623,435 1,046,578 17,347,830 0
SEP 1,424,362 17,300,181 0847 633,660 1,143,422 17,501,285 0
00T 1,481,078 18,042,749 29,160 559,970 1,250,623 11,362,287 0
OV 1,628,738 18,435,862 11,185 691,005 1,269,660 18,124,908 0
DIC 1,598,278 13,267,212 (25,279) 661,415 1,241,858 18,336,877 0
PACKEDIO 1,350,787 17,580,262 19,513 604,932 1,175,107 11,110,617 0
1950
EHE 1,548,507 20,131,452 (3,165) 679,870 1,202,735 14,804,188 0
FES 1,689,207 20,609,039 20,780 729,200 1,263,811 20,207,416 0
WA 1,585,843 20,861,728 {6,511) 704,185 1,282,081 20,459,820 ]
PROMEDIO 1,678,188 20,631,740 1,96 67,089 1,219,398 20,163,808 0
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FERAGCARASLES NACIONALES OF WEXICO
DISTRIBUCION DE LA 0 € U D A

1828-1930

DEUCA EXT, DEYIA EXT. CEWA AT,

LAAG0 PLAZ0  INTERESES  LARGO FLAZ0  INTERESES  LAZAD PLAIG  INTERMSZS  CORM PLAX  INTERESES
VES . MIL. DOLARES MIL. YEN g, wiL, D. MIL. PESOS
1988
EXE
FE8
WAR
AR
VAY
i 0 DISPONIBLE
L
AGD
ep
ol
MoV
oIc

PROYEOID
1989 ' .
ENE 186,595 2,521 282,188 ] 436 [} 33 3
FEB 600,062 466 282,168 0 35 [ 0 1
WR 494,032 3,620 282,108 0 435 0 0 ¢
ABR 434,398 950 21,874 11,578 43 8 [} 0
BAY 492,008 4,546 241,874 0 435 [ 0 1
JUN 480,086 5,366 241,874 0 435 0 0 0
Jut 485,389 2,245 241,874 0 35 0 0 L]
A0 487,064 1,072 241,878 0 435 ] [} 4
SEP 482,797 3 241,878 ] 435 ] ] [
or 481,802 5,845 201,550 10,065 435 0 0 [}
N 436,028 X H 201,550 0 435 [ L] 0
ic 434,997 5,642 201,560 0 435 0 0 Q
PRONEDIO 455,424 241,824 435

1989
EKE 413,0M 0 201,660 0 3 ] [} ]
FEB 472,484 1,100 201,560 ] 435 [] i} [
VAR 463,950 2,818 201,560 0 435 0 0 0

PRONEDIQ 463,822 201,560 43




FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
DISTRIBUGION DE LA DEUDA

DOLARES CANAD.
0%

YEN JAPONES
30%

DEUDA EXTERNA A LARGO PLAZO



FEFAOCARAILES MACIONALES D ¥EXICO
PRINCIPALES S CE PROGUCCION
1388-1550

PRECIOS CONSTANTES; QASE: INFP, 1988
TON. VALOA VALCR PAS. VALOR FAOA YALGR TOTAL
TON. (LR L, of F0R FAS. Ky, MiLL. CE PR (ML, o€

PES  (WILES)  (aLL) PESOSY  TON-rdM. MILESY (MILL}  PESOS)  TakeM.  PEINSY

1988

ENE

Fea

WA

Jrs

WY

JM K DISPONIBLE

JuL

AGO

34

o

Y

Dic

ToTAL

1939

ENE 4,400 3,024 102,560 U 1,800 460 2,907 § 105,458
FE3 6600 3,105 103,88 ML} 3,83 o 107,83
wAR 5,350 3,611 K27,084 35 530 46 2,191 § 123,35
iy 4,800 3,300 112,01 [TR T 1T} 1,978 £ 114,880
WY 4860 3,000 168,648 ab 1,300 E6O 2,57 § 08,62
JK 4,800 3,463 135,015 39 1,600 490 1,668 ¢ 137,88
JL 471 2,088 104608 3 5.2 4R 1,988 £ 106,59
GO LE 3,6 108,006 32 1,315 &8 2,213 45,21
3 3,750 3,200 47,85 ¥ 1,900 BE0 1,92 1 89,850
ot L3 3218 210 A il 00 30,101 5 18,408
OV 4,541 2,36 84,672 e 366 3,078 8 0,647
IC 6,000 3,50 115,093 3 1,100 484 2,182 5 17,35
TOTAL 66,000 30,190 1,313,003 483 15,000 5,600 8,12 13 1,310,128
PAOMEDID 4,667 3,268 100,417 A 1,3 46T £,760 n

1990

£NE 40 DISPONIBLE

FES 4147 2,780 102,200 T 2RRTR: (TR 11 1,210 16 108,415
WAR 4,683 3,165 9,997 W 4,080 0 42 4,557 1 95,55

T0TAL 8,830 5,916 193,200 6 2,480 an 1,761 21 204,968
PAOKED1D 4,415 2,588 26,501 R 21 43 §,883 13,102,484
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FERROCARRILES MACIONALES DE MEXICO
TONELADAS-KOLOMETRO TRANSPORTADAS
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
PASAJEROS-KILOMETRO TRANSPORTADCS

MILLONES PAS-KAM.
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FEAROCAARILES KACIOHALES OF MEXICO
FRINCIFALES PUEROS OF PROGUCCION

19851980
PRECIO5 CORRLENTES
TON. VALGR  VALOR PAS, VALGR VALGG VALOR TOTAL

704. W (WL, PE ROR PAS. KL L fE PEE (R, X
MES  IMILES  (MilL.)  FESDR)  TON-RM. DOILES) (MUL.)  FESDS)  PASHN.  PEICN)
1983
ExE
Fi3
wa
]
AY
Ju¥ K0 DISPOKIBLE
JuL
AGO
SEP
T
Ny
1314
ToTAL
1989
ENE 4,400 9,024 (zs878 1,800 460 1,426 718,297
fe8 4,600 3,105 (23,408 01,600 195 4,545 12 127,850
wR 5350 3,6n g7 L] 114 461 2,532 § 155,360
ABR 4,800 3,300 138,050 2 40 [] 2,419 6 0,489
¥AY 4,480 3,100 130,638 21,500 680 [RYA] § 133,81
JUK 4,800 3,463 189,161 99,50 420 2,450 5 1,80
Jot 4,209 2,08 131,254 LR IS 492 2,496 5 133,748
A6 4,610 3178 130,04 1,316 §18 2,811 5 1,
58P 3,750 3,200 112,30 B 1,800 550 2,452 o1a,713
oT 4,488 3,210 1B4, 286 @8 1400 400 30,078 9 163,33
NV 4,647 3,926 123,232 2 500 366 4,006 27,238
it §,000 3,580 (63,510 31,100 8 3,048 § 165,515
TOYAL 66,000 39,100 1,640,488 501 16,000,600 72,50 7 5,n3,000
PROGEDIC 4,567 9,288 136,707 2 1,93 13} 6,04 "
1956
ENE 3 DISPONIBLE
FEB 4,147 2,080 144,118 B2 106 453 10,18 B 5282
AR 4,683 3,195 129,466 LI 1] 2 6,883 16 105,948
TOTAL 8,830 5,478 272,54 92 2,480 3] 16,668 % 290,23
PROMEDIO 4,415 2,488 136,731 & 1M 435 8,325 19 6,116




FEAROCARRILES NACIONALES £ wEX(CO
CCUPCRTAMIENT) DEL TOTAL DE TRABAJADGAES

1088-1950
VARIACION VARIACIOY
EWPLEAXS  RESPECTO AL GBALROS RESPECTO AL
¥S MES ANTEAIGH MES ANTEAOR
1959
[
F3
(]
ABR
By
Uy
JuL X0 QISPONIBLE
A0
Sep
or
Ll
DI
PRONEDIO
1989 '
EXE 20,551 - 1,06
1) 20 465 ~0.98 70,678 -0.88
¥R 20,657 0.99 1,28 0.9
A4 17,888 -18.58 69,901 -1.68
Ay 17,845 -0.08 70,356 0.
N 18,060 1.20 £9, 049 -0.58
an 16,801 -12.50 12,357 2.3
1] 16,727 -0.47 73,008 1.02
SEP 14,862 -5.37 14,562 .00
ocr 15,303 2.89 15,237 0.8
NV 16,472 110 18,256 0.03
oic 15,605 1.38 15,019 -6.31
PROYEDIO 17,361 -2.12 12,418 0.4
1990
ENE 12,28 - 76,201 -
FEB 14,910 76,245 0.06
WA 15,120 - 76,815 0.75
PRONEDIO 1,740 76,420 8.21°




L7l

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO

EMPLEADQS Y OBREROS

MILES
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FERROCARRILES HACIONALES DE MEXICO
COMPORTAMTENTQ CEL WGAESO PRLUEDID POR EMPLEATO
1388~1990
MILES OF PESDS, A PAECIOS CONSTANTES; BASE: INPP, ENERO (988

THGRESCS NARIACION VAR, RESPEC.
PROM. P03 RSSPECTO AL ACBRULADO AL ACUY. DEL
VES  ENPLEADY HES ANTERiOR

pen— rwizszssssszagsarascs emazez . :

1948
EHE

FEQ

Wi

AR

WAt

JoN KO DISPONIBLE

L

A0

SEP

oct

Nav

0ic

198 '

£NE 2,690 — 2,000 -

FE8 2,00 .53 4,121 97.47
R 2,088 2.4 8,215 £0.58
ABR 2,263 1.5 8,467 .15
WY £,399 139.80 13,856 63.76
SN 2,278 -52.85 15,141 16,41
o 2,669 1.3 18,801 16,54
A0 2,61 -1.88 2,429 13,12
SEP 2,50 5.02 2,180 12,89
o 2,098 .0 IR 12.40
Nov a1 204,01 36,018 35,34
o1t 440 -54.83 1,319 1,92
1990

EME 3,285 - 1,63 -

Fid 3,050 6.6 2,63 7.02
] 3,008 1.2 3,918 47,68




FERRCCARRILES NACIONALES DE MEXICO

1938-1400

COMPOSTAMIENTO DEL [NGRESO PACUEDIO POR OBAERD

WILES OF PESQS, A PAECIOS CONSTANTES; 8ASE: INPP, ENERQ 1988

IHGRESOS  VARIACION VAR, RESPEC.

PRON. POR  RESFICTO AL ACLMULADD AL ACM. DEL
¥ES  ORAEAD  WES ANTERIOR KES ANTERIOR
1958
£NE
FEB
¥AR
AR
WY
Juy NG DISPONBLE
L
360
SEP
ocT
oV
DIC
1988
ENE 636 - 536
FEB 612 -3.75 1,248 96,25
AR 641 .50 1,880 51,3
AgA 599 -6.49 2,489 g
WY 1,281 108.74 3,740 £0.27
SN 506 -51,53 4,346 16.21
Jk 596 1.7 1,94 1.1
A0 £81 2.4 5,61 11.76
33 566 -an 6,089 10.24
oct 548 .28 6,72 16,61
NV 1,513 134.00 8,24 1.4
oI¢ 868 -43.62 9,101 10,34
1680
BNE §30 .- 1,635 -
FER 594 -5.13 2,686 4.8
UR 616 3.65 3,070 4186
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FERRQCARRILES NACIONALES DE MEXICO
INGRESO MEDIO POR EMPLEADO Y OBRERO

MILLONES DE PEGOS
ol

10

—ING. POR EMPLEADQ — ING. POR OBRERO ‘



FEAROCARRILES NACICYALES DE ¥EXICO
COMPORTAMIENTO DEL IKGRESQ FAGUEDI0 POR ENPLEALD
1988-1930
MILES DE PESOS (FRECIGS COARIENTES)

INGRESQS VARIACICN VAR. RESPEC.

PR, POR RESFECTO AL CURILACD AL ACEM. DEL
¥ES EMPLEAD) WES ANTERICA M5 ANTERIGR
1883
ENE
FE2
WR
ABR
Wy
JUR
JuL kO DISPORIBLE
A0
SEP
T
Hov
DiC
1988
EXE 2,460 - 2,483 -

] 2,418 -1.84 4,881 98.16
WAR 2,507 3.n 7,388 51.37
p:th 2,158 9.85 10,142 3.8
WAY 6,664 141,89 16,798 65.60
JUX 2,832 -57.43 19,628 16.86
u 3,349 18,24 22,917 17.06
A6 3,38 -0.61 25,306 14.48
SEP 3,513 5.54 29,819 13.38
ocT 1,880 10.43 33,698 13.01
L4 12,69¢ 27.19 45,392 31.687
BiC 5,87 ~83.75 52,263 12.06
1930

ENE 4,482 K 1,538 b

3] 4,300 -4.01 2,685 74.92

WA 4,407 2.43 ‘3,910 47.86




FEAROCARRILES NACIOKALES DE MEXICO

COMPORTAMIENTO DEL 1HGRESD FROWEDI0 POR OBRERD

1358-1850
MILES DE PESOS {PRECICS CCRRIENTES)
IXGRESOS VARIACION VAR, RESPEC,

PRGM, FOR RESPECTO AL ACLWULARG AL ACUM, DEL
MES OBRERD VES ANTERICR VYES ANTERICA
1988
EXE
FER
AR
ABR
wy
JUN N0 DISPONISLE
JuL
AGD
SEP
oY
MoV
pic
1984
ENE 50 - 150 -
FEB ”r -3.08 1,418 95.82
WAR 1o 5.95 2,246 52.15
ABR m -4.8f 2,978 32.83
MAY 1,542 110.41 4,521 §1.76
Juk 755 ~51.05 5,276 16.10
Jut 148 -0.93 6,024 1417
i) 13 -1.18 6,783 12.27
SEP 13 -2.28 7,485 10.68
ocr 83 16,75 8,321 117
Koy 1,97 1572 10,283 23.89
DIC 1,138 -42.26 11,431 11.06
1830
EXE 468 -— 1,636 ---
FEB 83 -3.47 2,686 1.0
AR 816 4,58 - 3,470 4.8




V.3. Analigia de los reaul tados.

€1 anililasls siguienta 4de realizé en términos reaiea, es
decir a preclas constantes, con base en los cuadred anuales
y mensuales que ge presentan en la seccldén anterjor’.

Sltuac lén General. (Con base en los otros métodos, tI1.6.)

a} Superavit-défictt.

La sitwacldn flipanciera de Ferracarrilies Nacionales de
México (Ferroneles), reportd para 1989 upn déficit neto del
elercicla de ©612.89 mamp=, el cual tue inferior en 18,8%
respecto al monta deflicitario alconzado en el ano anterior,
Sin embarge, la relacién entre 10s ingresos por ia venta de
aervicians (1,600,880 mmp} vy los gastos de operacidn
(1,605,310 mmp), censignaron una. pérdida de operacidn de
adla 4.4 mmwmp, |0 que representd una contraccién del 90%
respecto al déflcit de operacidn de 19088,

No obstante el evidente repunte en cuanto al resultado de
aperaclan vy del elerciclo de 1988 a 1888, para el primer
trimestre de 1980 la empresa alcanzd el déficit mas aito de
eatos (itimes tres anos, ya que en marzc (acumuiado a marza)
de 1988 reglstrd 42,567 mrmp, en marzo de 1982 98,306 mamp vy
en marze de 1890 188,718 mmmp (es decir, 3.6 veces superior
al de 18B8). E! miamo comportamiento 3=e observé en el
reaul tada de wperacion.

b} Ingreaos .

En cuanto & i{os ingresoa, estos se obtuvieron per la venta
de servicios (BE.B% aproximadamente), tos productos
flnancleras (6.3%), 183 transferencias de! Gobiernc Federal
{(B.t%) y par otros preductes (3.1%). Les recursos de Ia
empresa (8 precios constantes) bhan tenido variaclones
aocaslansdas princlipaimente por el trafico de carge y pasalje,
le2 lngresas por otros productes (venta de chatarra), asl
como por la asignacion irregular de {as transferencias de!

v Para el mitodo de rezdnea flnancierss y del slatema Du Font no se hace ef ejercicio a precios
conatantes pues log resultados serisn los mismes, ya que el deflactor de les cilras es i INFP
para todos |os casos,

z Nota; mp =z miles de pesos

o 3 miftones de peses

e z milas de miilones de pesps,



Gablerno Federal durante el perlodo, 133 cuales han tenido
una tendencia decreciente an el primer trimestre de los tres
afios del analisisg, contrayéndose de 1988 a 1990 en 77%.

c} Egreaas.

Las costas totaleas de !a ompresa estan integrados por: les
costoas de bienes y aerviclios vendidos y gastos de operacidn
(B3.1%); las afectaclionea extraordinarias, Gque ncluyen:

reexpraslén de daepreciacidn, modificacidn de ejercicios
anterlores, reserva para penalonss y lunilaclonea vy péraldas
por efecto devaluatario (31.7%); los gastoes financieroa
(2.64); y otraos gaatas (2.6%).

Los costos totales de !a empresa son fuertemente afectados

por el rengton de suygidos vy salarios, va que estog
representan el 60.7% (diciembre de 1989) de los costos
tatalesa, lo cual conatituye el 72.84% de lag costoa de blenes
y servicios vendlidos (183.4 mrmp) . £s de destacarse que las

prestaciones representan el 50% det monto acumulado de
auelaos y salarloa a cobreros.

Los costos totales de !a empresa Se contrajeron de 1988 a
1989 en 24%, sin embargo con respactc a las tres aflos de
eate andlisig, el cocto total 9e ha venido incremantando a
una tasa media anual del 17.8%.

d) Operacidn.
De! total de la red férrea (26,000 kms. aproximadamente),
a8lo0 900 kms, se encuentran sefializados, milentras que el

reato de la red opera con drdenes del tren.

E]l equlipo continda registrando rendimientos decrecientes, ya

que el 40% de lag locomotoraa s8e encuentra fuera dade
serviclo, o Son obsoletas, v el 604% restante tlene fuertes
necesldades de mantenimiento. Se han el iminado de la

‘operacion el 8% de |as locomateras y el §,2% de {os carros
de carga en o8 doa Litimos afos, por 1o que la capacidad de
servicio ha dlaminulido.

La velos!dad del tranaporte permanece basja, para al servicio
de pasaje se reglatrd un praomedio de 45 km/hr y para el de
carga 23 km/hr (en Gran Bretafia lags wvelocldades que 3e
conslgnan son de 20t km/hr y 1830 km/hr resapectivamente y en
Francia son de 140 km/hr en ambos serviclosl).

E! volumen de carga transportado durante 1089 ascendid a
§6.0 mlllonea de toneiadas netas y a 39,100 mitliones de
toneladas~kilémetro, |0 que representa el 77.34% de! volumen
que !a empresa movilizd en 1985. En cuanto a| pasaje, se
tranaportaron 16.0 mlilones de passjeros, (o que constituye
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5,600 millones de pasajeras-kltdmetro, estag representa un
Incremanto de 14.4% con reapecta sl afio senaldo (1988).

En 1880, can respecto a los meses de fevrero y marza, fa
empresa ha reglarrado una cantraccei1dn dr agroxaimadamente
11.8% en cuantao al aervigio de 37/ con respectd a5 los
mismoa meses del asfia anterior: sin embargo en el mlsmo
per fodo el servicio da pasajeras ha registrade un
crecimienta de 19.1% en ! nUmero de pPagaieros transpeortaaos
y de 2 en loa pesasjeroa-k/ldmetro.

a) Dauda.
Con respecto al monto de la deuda a large plazo, esta

ascend!d en promedio durante 1884, a: A455.4 miliones de
dblares (tas cuales generaron 31,0 mitliones de délares paor

concapte  de {ntereses), mas  241.8 miilones de vyanes
japonasea [que generaron wun lInterés de 21.7 miliones de
yenes}, mas 435 mil délarea canadienses (que produjeran

interaaes por 38 mii! ddlares).

Qurante e! Q@rimer trimestre <de 1990 no se ha registrado
ningan combio significarive en ta deuda a larga piazo de ia
ampressa pese & la !lberaclén de 'pasivos que et OGobierno
Federat asumid con Ferronaiea, gf cual g permitid iniciar
al camina hacia su saleamlento financiero.

f) Pilantiiin de personal.
Burante 1989 el nimero de empiendos sa redujo en 11.8%4,

mientras que @! nimaro de obraros se ncrementd en 22,2%.
Eate compartamianto ae vid retflejado en la composicidn de la

plantilta de personal, ya que al Iniciar e} aflo, el 77,5%
del persanal @ran obreres y el reatante 24,474 empleaaes.
Pargo at finailzar ei afg, la plantilla de personal gquedd

integrada por B83% de obreros y 17% de empleados.

"B} ingre=o promedic mensual por empleado Jdurante 1989 fue de
4.36 mmp apraximadamente, mientras que el ingress promedis
par abrero fue de 0.883 mmp mensusien.

En ito que se refiere al primer vrimestre de 1990, a! ingreso
por obrera Se ha Incrementado en 76.8% mientras que @l
Ingrasc por empteado ha glaminuldp en 46.3% aproximadamante.
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Métodoa de apallisis financiero.

1. Aazonea almptles.

a) Liquldez,

De 1987 a 1990, Ferronales bha mentenlidns ta llquidez
‘necesar g para pagar sug deudas a carto plazo, ya que por
cada peao de adeuda ha rtenldo 2.42 pesos dlspcnibles de
respaldo, en premedio.,

Et capital neto de trabajJo ha tenldo wuna tendencia
decreclente con una tesa medlia anual ael —-19.8%, que retflela
la paulatina pérdiga de (o !iquidez gue viene sufriends la
empresa.

La prueba del &cido, por otro lado, conflirma que Ia

capacidad de pago a corto plazo de Ferronalea fua aceptable,
ya que durante todao el paeriodo de andlists (1987-1890), por
cada peso adeudado a Gorto plazo 3e contaba en promedio can

0.7 pesos de reapaldo completamente liguidos; este se
conaidera un nivel aceptable para un empresa prestadora de
serviclos. Ne absatante, e! Indice de liquidez Inmedlata ha
reglatrade un decremento sostenido da 1887 a 1980, !o cual
puede poner en saerio rlesga ta llquidez jpmediata de |a
empresa.

b) Endeudamlento o apalancamiento financiero.

El apalancamiento financiero de l!a empresa tuva  un

compoartemlenta aceptable, ya que en promedio estuvo muy par
debajo de !a unidad (0.3). Esto significa que por cada peso
que existe dentro de! capltal! contable, Ferronales debe en
promedio G.3 pesoa.

La razbdn de endeudamlento muestra que en promedia sélo at
*11.3% del total de actlvos fueron aportades por  los
acreedares de |a empreaa, de lo que 3e deduce que Ferronales
he financledo sSus actives can méds del! 88.74%4 de caplital
proplo.

La garantla que tuvieéron los créditns A corto plazo es
aceptable, ya que cada peaoc aportado por log atrasdores ha
estada protegido en promedio por 27,3 pesas del  capital
contabte.

c} Rentabll ldad o rendimiento.

Respecto al rendimiento tanto de los accionistas (que en
este caso 9 el Geobierno Fegeral exclusivamente) como de la
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inversion total, esrte ge mantuvo negativo (-0.02 a -0.0t

pesos por cada peso invertide) para todoc el perledo de
anatisla (1987-1680), 10 cual Indica que la empresa no es
auteauflieciente para SY oparacidn y, menos ain, para generar
utilidadea que pudleran permitirie modernizarse y crecer.

Ea importante mencionar que la cobertura de Intereses gue se
alceanzé en 1987 (1.79 pesos dispenibles por cada peso
adeudado por concepto de Intereses) se ha visto seriamente
atectada por la situacién presente en Ferrcnales, hasta el
punte de !legar a saldos negativos en 1990 (-7.66); esto
aignifica que l1a uti!lidod de operacldn no permite cubrir los
Intereaesa devengadas de su deuda.

d) Actividad.

Lo actividad de la empresa, tanto de activa fljJo como de
activo total, es sumamente baja, filuctda entre 0,02 y 0,07
pesps a lo targo del pertlodo (1988~1980), lo cual representa
la cantlidad de dinero Que genera 0Or cada Peso invertido en

actlva fljo o activo total respectivamaenta; esto ps, la
inveraidn que mantiene |la empresa es demasiado elevada para
el ingresc que ae derlva de ella.

2. Sistoema Du Pont.

Con 2! método de anallsis dal slistema Du Pant se confirma la
nula rentabilidad can que opera |a empresa; ta tass de
rendimiento sobre la invergidn rotal fluctus en el rango
(-0.016%, -0.00B%) durante el perlodo; de igual forma, la
tasa de rendimiento sobre la inversidn propia (-0.018%,
~0.006%) ga manttene casi a los mismog niveles dado que 8!
‘endeudamiento es muy bajo en relacidn a la inversidn total
de la empresa.

3. Punto neutro.

En |los resultades obtenidos por el método de andlisis del
punta neutro, Se observa gque mientras en 1987 |a empresa
necealtaba incrementar Sus ingresos an 161,84 para alcanzar
el punta neutro (donda no ganas ni pierde), en 1989 el

Incremento necesario sobra la prestacion de servicio
ascendla solamente al 97.8%; sin embargo, para 1980 dicho
porcentaje se incrementd en 57,8%, llegando a uf nivel muy

cercano al regiatrado en 1987.



Es importante menclonar que puesto que 'S niveles de
Ingrese en 10s que S@ alcanzao €0 punto neutro son pPoco
factibies, el resultado abtenido reflela 1a deficlencla
operativa y |8 baja rentabilldae que vive la emore2a; no

chstante, existe !2 posibilidad de agregar a los ingresos
par ventas de servicios Y productos financieraqs tas
tranaferenclas dei Gopierno Federail (supaidios}, con lo cusl

se obtienep niveles de 1ngresc menos olevados para el punto
neutro, sin embarga, este lngresc no 3e deriva directamente
‘de su operacidn?, Tembién se podrian excluir del and!lsis
algunos gastes que favorecieran al resultago, perag esto
tendria 18 misma consecuencia que en casg anterior, es
decir, no serta un reflejo fiel de la realidad.

4. Orlgen y aplicaclén de recursos.

Ei aspecto m&s relevanta que reflejs la apiicacitn de este
mé&tado, e9 el hecha de que los recursos que genera la
empress son insuficientes para selventar sus gastos de
aperacidn vy, por |lo mismo, 9u aplicacidn de recurses a la
disminucitn de pasivos es infima. '

6. Control de presupuesato.

En general se puede afirmar que la empresa registra
considerables varliaciones del presupuesta ariginal respecto
al ejarcido en cada perlodo, lo cual reflela el nula cantrol

tntarne que elerce I|a administracidén de la empresa poara
cumpiir ltas metas preestablecidas (eato puede Ser producto
de la inexistencla de programas de control de corto plazo).

V.4. Concluslonea.

a) Le sttusacidn que prosenta Ferronales, desde el punto de
viata operatlvo y flnancliero, ea practicamentea la
misma que 3e viena presentando desde 1983: su

operacidn es deficiente y viene ragistrando ndmeros

! Ng ohatante Ja eclaracién cenclanada, tambidn se hace el célculo del punte neutra incluyendo
tas transferencias del Gobierno Federal debido a que existen acuerdos entre ol Gobiermd y la
empresa en donde se especitican log niveles de transferencias de acuerdo a los rangos de
operacidn,
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b)

e)

d)

e}

rojos en Su resultado t8Nto de¢ operacidn como dei
ejerstcio.

£l deteriorec del equipg tractrivo y de arrastre, asl
coma |a falta de modernizacion en las vias, generan
retrasos en la atencidn de la demanda, as! como altos
coeficlentes de vaclio, desviaciones da tratico Y
descréditos por los frecuentes accidentes, entre otros
problemas; eata Situacidn se traduce en wna !nfima
calidad en la prestacidn de los servicios de carga vy
paaaje.

Comparadn con los ferracarriies franceses, la velocidea
promadia de las ferrocarriles mexicanos corresponde a8
una tercera parte de la velocidad en el serviclo de
paspjeros y a una gSexta parte en el de carga.

La recasibén econémica experimentada por el pals a
partlr de 1982 ha ocasionado una reduccidn en el
manejo de carga por faerracarril, que sSe ha venido
agravando hasta 1880, Durante Jos Ultimos 15 aflos la
parctlcipacidn del ferrocarril en el total de cargs
movilizada ha descendido de 23% a 174 a pesar de ser
el medlo de transporte de cargs de menor costa. Esto
aigniflce que el nivel tarifarlo del servicio ha
tenido una Incidencia negativa en la eficlencia y por
ende en 18 demanda; maentener el servicio a precios
accestblea no garantiza {a supervivencia en el mercade
de este medlc de transaporte.

Le plantilta de personal mane)ada por la empresa esta
conatitulda por 15,127 empieados y 76,815 obreros
(datos a marzo de 1990}, resultando un total de 91,942
troba)jadares.

Lo anterior 2e traduce en 174 pasajeros (o 61 mil
pasajeras-k!idmetro) transpartadns por emplieado, asl
coma 608 toneladas (o 425 mil toneladas-klldmetro)
tranapar tadasg par empleado. Estos parametros
representan un 48.74%4 manos de Jo consignado en e!
aervicio de pasajeros en Gran Bretafa y un 35% menos
del utlilzade en el servicliac de carga.
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E! Programa de Trabajo de Ferronaies para 1990°, tiene
come meta fograr e! manejo det mismo voilumaen tanto an

passjeros caomoc en carga que el afo antertor, sin
proyector nminghin cambie derivado de los esfuerzos de
comerclial lzacldan que ia empresa ha erprendido
(convenles can ta empresa Transportacidn Marltima
Mexigana, participacién er el transporte multimodal vy
aervicla de contenedores en doble astiba, entre
otrog) . Ea decir, es una meta importante para ta
emprean mantengr durante 1980 el misma nivel da

operaclén que tuvo durante 1989,

g) El nivel medleo de ingreso por empleado es demasiado
atta, generandose con ello la aparente
deacaplitalizacién paulatina de la empresa.

h} Las transferencias del Gobierno Federsal representan el
% del total de ingresos quae percibe ta empresa, lo
que en apariencla las hece poco slgniflcativas y, por
lo tanto, parece que podrla prescindirse de elias gi
hublera mayor Ilberrad para que la empresa adecuara
las tarifas a au estructura de coatos.

A pesar de que !as conclusiones a 'tas que se llega en este
trebaja aon generaies e inclusive eliementaies para la
empresa Ferracarrilea Naclionales de Méxlco (ya que su
altuacldn flnanctera hace evidente ta neces idad de
fnnumerables medldaa correctlvas) sblo mediante Ia

aplicacién de los diversos matodos de andlisis financiero es
pasible proponer Y dirigir Iag medidas que permitan a la
empresns cohocer y superar au sltuacldédn actual.

Los resultados obtenidos hacen evidente que |a empresa nho
reallza las mas elementales avaluaciones respecto a su
situaelén flnanciera, lo cual se ha convertido en un mal
general lzado de |sa empresas paraeatataies.

La presente adminiatracidn ha reflejado en diversos
documentas®™ 2u preocupacian por esta proeblematica de las
paraseatataliea en todos los sectores de la soctiedad, ya que
se han convertide mids en una carga flinanciera gque en un
apoya pera !as flnanzas pdblicas y para el desarro!llo del
pals,

Clertamente, como v8 se dljo en etra parte del presente
trapaja, ne deja da ser prematuro tratar de evaluar Jos

Ver anexo 2.
. Plan Naclons! de Desarvo!le, 1983-1994; Progroma Naclonai para |a Modernizacidn de 13 Empresa
Pdbiica, 1990-1984; Programa para ef desarrolio de fes transportzs en el medisno plazs, 19890
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resuitados a que )legard la presente administracidn con los
diferantes mecanismaa® que ha estrucrurade a fla de hacer de
toda emprosa @n 1z que exista participacldn dei Gobierno
Federai, un ente productivo Yy gficiente que respongs a su
compram!ao acenomico 7 social . Bajo esta esguems,
rrlden Neclaonafes de México al lgunl que itas demds
3 paraesratales debers apegarse a criterios de
costo/bhaeneflcio econdmico, 1o cus) implica que ostard sujeta
8 estudios ¥ andiisis de las condiciones de mercado ©n que
.apera, con 1o que se (e obilgard 2 fograr sus objetivos al
menor c¢osto  y con ia mayar effciancla poslbie.

V.5. Recomendaciones.

£l Gobiernp Federa!l ha considerada al servicin péblico de
pasaleros coma una de (a3 funciones basicas Yy fundamentales
de Ios ferrocarriles, ya que favorece a la poblacidn de
balus recursos; esto e ha hecho mantener ef compromisae de
proporealanar eate serviecio s bajo coats.

€n cuanto af servicio de cergm, &l conaiderar al! terrocarril
como  instrumento de apoyo en pi desarrolls econdmico, el
Gablerna he mantenlido uyn astricro contral sobre las tarifas.

Durante fos 4ltimas afios ia pollities tarifaria seguida ha
sida consfatente <con el cordcter sogial de 2ste medio de
tranaporte, convirtiéndose en una de las principales causss
del acctual déficit financiero.

Coma conotusidn de este analisis se considera que (8S
madidas que deben tamarse para superar la crisis flnenciera
-de Ferrocarr!ias Naclonalea de Méxicp son:

al RAeducir 1a plentilla de persopal, tanto de empleados
came de abreras, instrumentando programas de retirao
vaiuntaria, }Jublitactones, jubjlaciones anticipadas, e
tndemnizaclonea al persanal.

b} tnstrumentsr programas promaclonalea con el fin de
aumentar el volumen Jde pasajeroa, Ja cual permitird
reducir las tarifas an aquellas rutas que destaquen
par suw porcenteie da2 ocupaclbn,

1994; entre otros,
. Ver anexo 2, Programa de trabaje de Ferronaies y anseo 3 Convenio de desempafio da Ferronales,
1480,
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c)

d)

e)

f)

a)

h)

Arrendar locemotoras con el obieto de disminuir los
coatos de cperacian, mantenimiento cnrractivo Y
preventivo y reparacidn de las unidades moteoraa.

Someter a urR  astricla reduccién la estructura
tarttaria a fin de evitar las rutas y/g productos
subaldiadas, asl como para genarar un rnargen de
utilfdad que le permita a Ia empresa tener
perapectivas realtes de maicramiento Yy craecimiento
acordes al avance tecnoiégico y econbmicy de las

comunicaclonesa an el pala.

Real izar un eatudin de la demanda que permita
determinar las rutas y/o productos que NQ  sean
rentablea vy, por lo tante, que deban ser cedldas a
Qtros medios de transporte, lo cual permitlird redoblar
esfuarzos en |es rutas que aé mantengan &n servicla.

Llevar a cabo un programa de rearganizacidn de
egrructuras, procedimientos Y sistematizacion del
trabajo que permita incrementar Substancialimente |Ia
productividad y elevar Ja calidad de !0s servicios,
para estar en posibilidad real! de entablar una
competencla agreslva con atros medloa de transporto.,

Planaar un nueve esquema de financiamiento gue
contemple la participacidn del! capital privade tanto
en servicios compiementaries come e€n infraestructura
(riel, durmientas, aobraa vy sefalizacion).

Ajustar |pos nlveles de preatacidn de servicios a las
metas fljadas en gl corto plgzo ¢on base en oS
progromasa eatableclidos.
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Vi. CONCLUSIONES GENERALES.

Coms vya %8 citd enm 8! capituio (1, vivir en ur entorno
gcontmica critico puede ser moltivo de muerte empresarial, ©
biaen, de ¢xito cuando se sabte y S8 puedge aprovechar ail
entarna mismp para la consacucidn do igg objetivos ds Ia
empresa.

Cuenda existe crisis ecgandmica, se dabe poner especial
atencitin an eg) area financiera, se deben conncer. Mmangjar y
utillocar tag herramientas financierps que pofrece e} mercado
para hacer de uyna empresa un ente seondmico productiveo v
creciente, gque cumpla con su compromiso ecandmico ¥ social,
aln descuidar 81 indispensable equilibrio aentre todas sus
funcionesa.

Bajo sste contexto, se concluye gue los diversaes métodos de
anatisis tinanciera propocicnan oS elemantos priacipales
para  podar farmuiar Jjulelos que permitan tomar buenas
decisionea. Asimlasme con los resul tados abtenidos en ei
presente trabajo se hace avidente que ningunc de |os métados
88 excluyente, cada uno permite gonocer aspectos diferentes
de fa situacion financiera de la empresa, mas aun, podemos
aflrmar que son camplementaries, ya que an conjuntso pecrmiten
deflinir fa estructura financlera m&s adecuada pBra la
empraesa y apoyan cientl!ficamente todo tipo de decisianes
finencteres de 18 direccian.

Como se ha expuesto en g dessrrolile de lds matodos de
antiisis financierc, la aplicacidn de cada uno de elios
dapende de! aspecto particular de la emprasa que Se desee
angl izar:

a)l El meérodo de razones simpies permite conocer Jos
aclartaa y @errores que cometid una empresa, can el
propdsito da prevenir los problemas financieros vy
deecldir las accienes cortectivas  pPara soluclonarlos,
aal coma para faverecer fas decisiones que fomentan su
progper ldad.

b) £l mAtodeo dei sistema Ou FPont permite conocer el
rendImienta sobre !a inversidn rotal y propia on forma
desagragada.

e} Por medio del aestudio del punto neutro es posiblae

aptimlzar e! uso da los recursocs econdmicos de acuerdo

187



a la relacién volumen-costo-utilidad.
d) Medlante el anAlisis exahustivo del arigen y agiicacion
de lgg recursos, se pusdan identificar, analizar vy

selecclunar Jas fuentes de reCUrsSCS mMas convenientes
para |a empresa, as) como preventr y evitar. en la

medida de la posible, !os riesgos Y debilidades de la
miama e incrementar vy aprovechar sus fortalezas vy
posibil idades.

e) El métndo dei control del presupupesto, deb:damente

implemantado, puede Ser un eelemento importanta an gl
praceso de planeacidn eostratégica de l|a empresa al
proporclonar las e€strategias financieras convanientes
para su operacidn y hacer congruentes |os fines Y los
medios del! &rea finmanciera con los de las demis areas
de la empresa.

f) Los métodos de tendencias, de porcentajes integrales Y
de estados financieros comparativos permiten avaluar
permanentemente la actividad financiers de le empreaa.

Es importante no olvidar que toa dlversas métodos de
andlisia financiero dan resul tados fundamenta imante
numédr lcos, ©n cuyos valores se reflejan los resultados de
haber conjugado les factores de producciédn can la agl icacién
de tas politicas y medidas administrativas dictadas por los
directivos de ia empresa; en ja formutacidn y estimacidn de
eatnos valores intervienen {as convenciones vy Jjuicios
perasonales de quien los formula.

De 1o anterior se desprenda que los métodos de andlisls
financierc no bastan por 8! soles para Jiegar a una
cancliusaldn adecuada con respecto a la sltuacidn do una
emprean, es Indispensable |ncorporar en todo andtisis los
factores que no son tasables aen dinero (tgles como fas
condiclanea de la rama Industrial s !a que pertenezca ta
empreaa, los problemas técnicos, industriales, sindicales vy
de régimen fliscal B que se enfrente, etcéteral), es decir, ia
exper lancia del axperto en la materla.

Como resultado de 1a apliecacidn de los diversos métodos a la
emprasa Ferrocarriles Nacionales des México, se confirma la

necesldad de que |83 empresas publicas se sujeten ai
caracter empresarial y, en consecuencia, deban atendar a
criterios de aeficiencia y productividad ai igual que

cualquier atra empresa particuiar.
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ANEXO 1.
REFINICIONES Y ESQUEMA PARAESTATAL DE LA SECREYTARIA DE
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.

En este anexo se incluyen:

a) Las definicicnes de 1los diferentes entes economicos
sectorlzadoa de acuerdo a la Ley Organica de la
Admintstraclén P4blica Federal;

b) Las definiciaones de loc principales acuerdos entre el
goblerno y 108 particulares para asentar /0S5 bases de
su  participacidn e@n ta prestacién de servicios

pibiicos; vy

c) Lo reiacidn de los Organos, Organismos y Empresas que
tlene bajo su jurisdiccidn la Saecretarlg de
Comunicacionesa y Transportes.

a) Detinlclones de los diferentes antes ecopndmicos
sectar lzadosa.

ART. 45. Organismos descentral l2ados:!

Son organismeos descentralizados |as entidades creadas por
ey o decreto de! Congreso de la Unidn o por decreto del
Ejecutivo Faederal, con personalidad juridica y patrimonio
propiaa, cualgqulera que sea |a eatructura legal que adopten.

ART. 46. Empresaa paraestatales:

San empresas de participacidn estatal mayoritaria las
alguientesa:

- lLas sociedades de cualquier naturaleza incluyendo los
arganiamos auxillares nacionaleas de crédito; as! como
taa Instituclones naclonales de seguros vy flanzas, en
que se setisfagan alguno o varios de Jos siguientes
requiaitoa:

a) Que al Gobiernno Federal o una o mas entidades
paraestatales, conjunta o© separadamente, Baporten o
sean propletarlios de mAa del S50% del capital aacial.
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3] Gue en Ja constitucien de su capital se hagan
figurar titulos representativos de cgapital secial de
aerle especial que sidlo puedan ser suscritass por ef
Gobliarnoc Faderal: o

c) Que al Gobierno Federa! corresponda la facul tad de
nambrar a la mayoria de los miemoros del &rgano de
gablerne y su  gquivalenta, [+] gien dascgnar at
presldente o director general, o cuango tenga

(84
fscul tades para vetar (os acuerdes del propic Srganco
de goblerna.

Se asimilan a lags empresas de participacidn estatal

mayorttarta, las sociedades civiles ast coma [as
ascclaclionea clviles en fas que la mayorta de tos
asoclados sean dependencias a ent idades da la

Adminiatracldn Pdblica Federal o servidores Pgblicos
Federales que porticipen en razédn de sus cargos o
afgunes o varias de ellas se abliguen a realiizar o
reallcen laa aportoclanes ecandmicas preponderanteas,

AHBT. 47. Fidelcomisa:

tos fideicomisos plblicos Son aquellos Que ei Gobierno

Federal o alguna de {as demds entidades paraestataies
conatituyen, con @l propbésito de auxiliar al Ejecutivo
Federal en 1385 atribuciones de! fstadg para impulsar las
4reas prioritarias del desarrollio, que cuenten con una

estructura organica andifoga a Jas otras entidades y que
tengan caml tés teécnicos.

En Jos fideicomises integrades por el Gobierno Federal, la
Secretar'!a de Prograomacidn y FPresupuesto fungird como
tideicamitente Ynico de ta Administracién piblica

Centratlzada.

Qrganps desconcentradas:

Este tipo de entes econdmicos no tienen patrimonic ol
personal ldad jurlidica propios, por la cual dependen
adminiatrativa vy financiferamente ds fa Administracidén
Piblica Central lzada.
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b) Definlciones de las principaies acuerdes del Gobierno
Faderal con los particularea.

Canceslidn:

Dereche que =@ obtiene del! Estade Para la expictacidn de
algdn bien ¢ servicio publico.

Reversién:

Es cuanda el Gobierno Federal concesiona la explotacidn de
algun servicio durante un tiempo determinado, despuas del
cual el Gobierno recupera para sy administracidn Y control
dlirecte o1 blen que fue obleto de Ia conceaidn; por elempla,
lag carreterss, en donde el gobiarnoc concas isna su
explatacidn a particulares para su construccidn Y
recuperacidn de la inpversidn durante un tiempo razonablo, de
tal forma Qque los particulares obtangan un rendimiento
atractive, después de diche tiempo la administracion,
cocrdinacidn y centrol de dichas carreteras pasa a manos del
gaoblierno.

<) Reinclén de [os Organos, Organismos y Empresas que
pertenccen al Sector Comunicociones y Transportes,
1080. :

Organna desconcentradoa:
Institute Mexlicano del Tranaporte”
fnstituto Mexicano de Comunicaciones™
Serviclo a la Navegaclén en el Espacio Aéreo Mexicano®
Servicio de Telerreservacliones

Puertos Mexlicanos®™

Organismos descantrallzados suleros a control direcro:
Ferrocarriles Nacicnales de México®

Caminos y Puentes Fedecrales de ingresos y Servictlos
Conexos

Aeropuertas y Servicios Auxl! lares
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Telecomunicaclones de Maxico

Organismoa descentralizados no sujetos a control directo:r
Servicio Postal Mexicano
Siaremg Portuaria Tampicae Altamira
Telégrafos Nacionales®
Tranaporte Aéreo Federal?®
Empreana de particlpacion estatnl mayoritaria sujetas a
contral diregto
Congtructora nacional de carros de ferrocarri{®

Empregaas de participacidn estatal mayoritaria No sujetas a
cantroi directo

Aatilleros unidos, S.A. da C.V.

Asti!lleras unidos de Mezatlan, $.A, de C.V.
Aatilterons unidos de Versgruz, S,A, de C.V.
Astllieroa unidos de Ensenada, 5.A. de C.V.
Astlilleros unlidea de Guaymas, S.A. de C.V.

Tetéfonos de Méxlco, S.A. de C.V.

Empresas de serviclios portuariasa, S.A, de C.v.

Fldeicomisos:
Fondo pera el desarroiio portuario {(FONDEPORT)*

Comisldn nacionat para [K-1=3 caminos al-lmentadores
(CONACAL)Y *

En proceso de incarporacidn con TELCOM para formar Telecorunicaciones da Wixico (TELECGMM).
2 En process de dealncorporacidn.



ANEXO 2.

PROGRAMA DOE TRABAJO 1000.
FERROCARRILES NACIONALES DE MEXI1CO.

Ferracarriies Nacicneles de México ha coenformacdo Su programa

de trabajo aBra 1990 con base an las pellticas V2
t Imeamientes dlctadas por el Gobierno Federal en rpateria de
transporte contenidos €n ei Plan Nacional de fHaesarroilo
1889-1234 vy en particular en t Programa de: Sector

e
Comunicactlones y TranapGrtes, aqup =sefalan a la modegrnizgcidn
cel Sistema tntegral det Transpoarte comc la gstrataegia
bAsica Dara sctivar 2! desarrcllio de! pais a fin ce generar
un ipcremento €n lgs expartaciones, ynag mayer captacidn de
divises y faomentsr ei empiea.

Laa besea particulares cdel proagrama son:

- Continuar de manera aostenida con is modernizacidn del
Siatema Ferrovlerio Mexlcana.

- incrementar |8 productividad general a través del uso
eficlente de tas recuraos.

- Lograr una mayor perticlpaclén del ferrocarril en el
marcado de transporte de carge mediante el mejoramiento
de 'a oferta, colldad vy segurlidad de los serviclos.

- Mantener ta calidad de tos servicios “Estrella”™ en
trenes de pasajeros y mejorar el de segunda claae para
convertlria 2n un =2erviclo reguiar de primera.

- Mantener el respeto Irrestricto de los derechos
laboraiea de las trabsjadares ferroviarios y fomentar la
creaclén y utilizacion de 105 mecanismos de concertacidn
con loa dlstintos sectores de la poblacidn que tienen
retacian directa con e} transporte ferroviaria, para
lagrar una perticipacldn cada vez mAs actlva segln tos
4dmb! tes correspondlientes.

Ferrocarritaes Naclonalea de Méxles (Ferronales) inicld an el
pezado reclente 2! proceaa de moderntzacidn que le permitird
romper la inercla del rezago en que se encontrabda. Las

acclonea y metas del Programa 1890 estén encaminadas a
segulr avanzando en este sentida para lagrar en e! medianc
plazo un Mmayor grado de autonomia de gestldn, ta
autosuflicliencla financliera del organismo y la consolldaclén
del ferrocarrli comc una de las princlpales haerramientaa del
Gobierno de Méxica para coadyuvar 8 una distribucidn del
productao noclanat cadn vez mis equitativa en nJestra
sociedad.



OPERACION ¥ TRAFICO.

A. Trafico do cargn.

E' ferracarril continuerd prestando sus Serviclos den. o de
un esquems coordlaado por el Sector Tranaportes, cuys
reargantzaclén Y racional izacidn tema en cuenta el
comportemienta reciente de 1a =2conamia, 10s avances en la
modern|zacidn linduatrial y el fortalecimiento del comercio
‘exter for; esto permitird modificar paytatinamente la

eatructura y compasicitn del ¢trifice ferroviario de carga,
para tener un maygr movimiento de bienes manufacturados gue
generen mas ingresc POr unidad transpaortada. Para <captar
esta carga adiclonal, ae buscar& una mayor disponibnilidaa de
equipn eapactallzado y ae deaarrollaran acclanes comerciales
mis modernas y agreslivas.

Paralelamente, eate medio da tranaparta cont!nuarh
atend tendo el gervicic de carga de materias primas
agricolas, minerales e inorganicas, de ia Industria da la
conatruccion Y productos quimicos 2 industriatas

gsemielabaracos. En 18 medlida de |p posible, el movimiento
serd a granel pBra aprovechar |83 economias a e=cata que
genera gl transporte ferraviar (a. Para esto 3e dara
prefenclia al uso de trenea dlrectos, reguiarea y programaacs
a grandes distancias.

Dentro del marco de competencla del transporte terragtre, ai
ferrocarrt! ae complementard con el autorransporte y el
transpaorte mar | timo, para aprovechar las ventajes
comparativas de cada uno d2 |os eslebones de |a cadena. Se
eatimulard tamblén el desarrolic del transporte multlmodat,
asegurando at usuarlo un gervicio integrado Y econdmica,
medtante la utilizacidn de contenedores y la actlvacidn del
deaarrolia del sistema de daobie gstiba v de remalques sobra
ptataformas.

Para coadyuvar al desarrollc del comercic exterior del pals
y agltlzar el trafico ferroviario de importacidn vy
‘exportaclén, se cumplirhn loa convenios que se han celebrado
con las dlversos ferracarriles estadounidenses en matarla de
comerclal lzaclén, intercambia de equipo, igualacion de
tar{fas en algunos puntos fronterizos y capacltacidn.
Respecto a eate trafico, se dara preferencia al transporte
de productps basicos para la allmentacidon de 1a pobltacidn,
danda é&nfasis al programa de distribucian de granaos.

La meta, an cuanto al traflco de <cargs, para 19290 es
movitizar un minimo de 40,800 millenaes de toneladas-
klidmetro netas, clifra que se tagrarad por medio de la
efevacién de 1a calldad y eficiencia del servicio, as! como
et {ncremento de los niveles de aequrldad &n la aperaclén de
trenes y en el movimiento dei equipo en los patias det
alatema.
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8. Trafieo de paanjeros.

Se mantearan tas gerviciag de afta calidad en ltas
princivates corredores €€ trafica y 32 conticuard et
aerviciao desatinaao 2 'a nobiacidn de menar capacidad
econdmlca, me jorande este Wltimg en ta mez:idn que tag
recursoa la permitan. Conforme & la capacidad de oferta dei
terrccarvi{, as «apara trapspor tar 5,600 millones de

paaajercs—klldmetro durante 19Q0.
FUERZA MOTRIZ Y EQUIPD DE ARRASTRE.
A. Fuorza motriz.

Para hacer frente a la demanda de trédfice previata para

1890, ae mantandré un pargue operable de 1,374 jocomororas,
cen un coetleclente de disponibilldad de 78% (gque equivaile a
tTenar diariamente en gervicio 1,030 unidadea de iss que

alrededor de (83 doa terceras partes =se destinardn  al
movimlento de trenes de cargnl.

Durante asta bofia, an tos taiferes de Ferronales =)
reconstrulran 23 (ocomotoras con carga 2l presupuesto de
1880 v 23 unlidedes diferidea de 1889. Ademba se contempla ia
racanstruccidn de 13 lfpcomotorau ‘sdicionales en talleres
externos, Asimismn, se reatizarén 172 reparaciones moyares vy
sa dard e! mantenimiente y la conservacidn normates B8 fa
flats.

Adiclonalmente, sp contlinuard §a gestidén para concretar la
participac!én de un grupo de empresas privadas mexlcanas
para que adguieran yn !'ote de 300 lucomotoras nuevas an el
perlade 1890~1844 y las proporcionen en arrendamiento 8

Ferronples. Este proyecto conzempia (a entregs a este
ergeanismo de 100 unidades en 1990, e gque permitird
Incrementar el nlmero de lceomotoras Yy satrisfacer une mavor
demanda de trafico. Por gtra parte, Arrendsdora
internacitonaf flnanciard la reconstruccion de 10
locomotaras, que serd efectuada por Constructara Neclonal de
‘Carros de Ferracarvril! {Concarrii}, mismas que deapués serbn

dedas en arrendamienta a Ferronafes.
8. Equipa de arrastre.

En cuante al equipa de arrastre para el servicio de carga,
se tendrs una disponibllidad de 46,129 unidades propieded de
Ferronalea, en promedla diariamente., En taileres popias se
recongatrulrdan 200 unidades de earga y se adoulrirédn de
Congarrit 100 unidades mas; asimisma, se efecutard ei
programa de mantenimiento narmaf en lnastalaciones aproplas.

En o referente a {os coches para el transporte - de
pssajeros, ae mantendra !a flota disponible an st pivel
actuat. Para ailo se adquiriran de Concarril 30 unidades
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nuevas y 3Be receonstruirdn en los talteres de Ferronpiss 23
unlaades mids, gque inctuyen nche ceches para el proyeecto del
tren suburbano Cuaurtitisn-El Aosario.

Para garantizar una maydr gegur:dad en el traslado de
persanasa, ge adauiriradn y apilicardn TRUCKS a 22 cocnes de
pasajeraos.

INFRAESTRUCTURA .

La infraestructura ae este medis de transporic coenstltuye ta
parte fundemental para su adecuado funcionamienta. Por ello,
ae continuerd su modernizacidn durante 1930 de acuerdno a (0S
recurdos presupueatales autor lzados vy mediante la blzgueda
de mecaniaomeos [déneos de participacidn de capltal de rleago
proveniente adeil aector privedo.

A Conatrucclion.

En el aapecto de conscruccidn, la estrategia blsica es
contlnuar las Qbras  que actualmente se encuentran en
proceso. As!, mediante ia invarsidn de caai 76 mil miltanes
de pesga 92 terminard la abre civil de ta via dabie
electriflceda Méx ice-Querétaro, para que a fines del
ejerciclio de 1980 pueca operar el tramo con &) sistema
electrificado, le que permitird utilizar 24 de las 39
locomotornas que ya e tlenen en pronledgad. Esta Incrementaréa
la capaclidad de movimiento de trenes én el trame y !lberara
un impartante ntimero de tocomotorgs diesel, generando

Blgunos beneficios adlcicnalea para Ferranales.

Se continuard avanzando en el proyecto de rectificaclién deti
trazo del tramo Ajuno-Caltzontzin &n gl que se construiran
seis kildmetroa de terraceria, obraas de drenaje y siete
estructures para estar en caopdlciones ge operario en la
primera mitad de 19901, jgualmente, 2e cencluird y pondrin an
servicla 1] kildmetroas de vias nuevas para la reublcacidn de
las terminales de carga de Jas Gcludades de Matamoras vy
Reynasa en el aatado de Tamaullipas.

Se eathn realizando 103 convenios necesarios para |niciar
ias obras del nueve patio terminat y desvio ae Cludad

JuArez, Chih., Jo que representa I8 construccidn de 51 kms.
de wlas nuevas. Eate proyecto serd terminado aen 1991 vy
reaclversd loa problemas de vialiaad que existen

actusiemente, debido a2 que !'a via cruza por el centro de ese
cludad.

Con respecto al proyecta del tren suburbano de pasajercsa que
cubrird el tramo Cusutitlan-g| Rosario, en el area
metrapolltana de fa ciudad de México, se conciuira tla
conatruccion de I1as cuatrc estacienes quUe contendri este
transporte, cuye puesta en operacidn gae estima para fines de
1900.
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En la via férrea Cordndire-Lazara Cdrdenas se eatabilizaran
tdneles, cortea y terraplenes en B0 kms,; en la ruta
México-VYerameruz 3e conciuirdn ¥ pandrén en operactédn 25.8
¥ms. con via sencilia; en ia v!a Ccatzacoalcos-Satina Cruz
se terminardn y aperaran 7.6 kms, de ructificacidh con via
sencliia. Ademia, ae realizaran 50 obras de remodetacidn en
toa tellerea, ediflcios Y eataciones del alstemsa
ferraviario. En conjunto, 1a realizecian de los proyectes

menclonedas representa una inversidn de 78 mil millones de
‘peaca.

B. Rehabllitncidn v conaervaclén.
Durante 1990 =e rehabilitaran 355 kms. de vias con riel
nueve v 126 kms. con rlel de recobra, lo que da un total de

481 wms, de wvlas farreas; ge rencvearan 101 kma. de vias con
riel de recobro an 0S8 patios 0e Guadalajara, Manterrey,
Irapuato, Termlinal Valle de México y Veracruz; se realizarkn
obraa de ceongstruccibn, reforzamiento y protecclon en 180
puantea y oObras de arte del aistema ferroviario; se
adquiriradn 7 maquines de via, 81 autoarmones, refacciones y
herramientas para mantener egn serviclo la maquinaria de via
propia de mayor utllizacidén. Se Instalaran cuatro basculss
de vla de 180 toneladas de capacidad en las terminesiles de
cerga del Velle de México, La Junta (Chih.), Aguascalientes
(Aga.} y Coatzacoalcos (Ver.). Los anteriores proyectos se
Itevaran a cabo medlanta unpa lnversibén de 249,300 mitlones
de pesops.

Para |a conserwvacidn v rehabilitacidn de !s via se aplicara
un milidn de merras cublicos de balaato e igusl cantidad de
durml!entes de madera, ge auatituirdn 500 Juegos de modera en
cambioca de via, se nivelard y allneara la via en una
toengl tud de 3000 kma.

En al amb | ta de las telecomunicac lonea, aefales v
alectricidad, a= concluird y operard la seflalizacién con
base en el control de traflico centralizado (CTC} en 193 kms.

de via sencilla entre Venegas vy San luls Potosi y se
‘Inlelarad en ta via doble eléctrice. Asimismo, 2e continuard
equipande a tma locomotoras can radios, la instalacidn vy

rehabilltacidn de los sliatemas de generacion v distribucidn
de energla eléctrica y con la ampliaciodn de las redes de
microondas vy de telefonla automActica.

DESARROLLO INFORMATICO.

Los objetivos que orlentardn ias acciones de modernizacidn y
deasarrolla da ia Infarmatica Institucional gon los
slgulentes:

- Desarrollar 188 funciones de informatica dentro de 1a
organizaclén de Ferronales, con gl §in de apovyar fla
optimizaclén de g8 procesos corporativos y adaptarlos a
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fog nuevns requer imientos que demandard la modernlizacitn
det orgenismo,

- Ilniciar el desarrnlia @ implantacidn de asistemas
Integrados de Iinfarmacibdn enfacados & la aperacién
ferreviaria v a la adminlatrocidn.

- En 1890, el ecuipa central de cbmputo sera sustituido
par un nuevo equipe 1BM 4381 taga § regroned  que
conforman el slatema ferroviario nacianel serin deotadas
de equipea de microcomputadoras para arovar sus
funcianea, y se Incarporardn 150 microcomputiascras para
apoyar l'as actividades normales de la admlnistracidn vy
operaclan ferroviariaa.

- Par otra parte, sSe ttevardn a caba tas acctlones
neceaar |as para dotar a fFerronnles de un nuevo centra de
chmputo cerparativa, que habra de integrar la

informacidn del sistema ferroviario.

- . Como apoya del programa de Informitica, se implementaran
acclones en mater ln de desarrollo de personsl, con el
obleta de preparar adecuadamente 2 los recurss3 humanos
que daridn soporte a las tareas de modernizocidn.

SOLIDARIDAD.

Dentro de un procese de alcance sectorlal, Ferronales
cantinuara Implementando durante 1980 medidas pa 3 mejarar
el bleneatrar =sacial de los trabajadores, especlalnente an lo
relativo al fortelecimliento de la unidn y de 1a superacidn
del gremiec ferroviarlo y en lo referente a ia dotacidn de
viviendas. .

En el primer caso, se firmd un convenio antre la smpresa VY
el sindicato para que medlante e! fomenta deil departe y ia
cultura se promueva !a uniflcacisn del personal ferroviario.
‘" Para eatos efectos Ferronales ae comprometid 2n 1990 a
deztinar todaoas |03 recursos que le permita su presupuesto
‘Butor izado para melarar jas inatelaciones deportivas de su

praopledad: ademas, procurara la participacidn de
lnatructorea en todos los deportes y la organizacidn de
eventoa de competencla que permitan la superaclan Inaglvidual
del trebajadar. Paralelasmente, ftevard a cabo dlversos
eventoa cultursles como exposiciones de pinturas v |ibros,
concliaertos de Misica v danza, etc., con Ja finatidad oae
ampl lar ¢l camps cultural de las trabal)adoreas fefroviarias y

de aua femlitas.

Por 1a que hace s !a dotacién de vivienda, se continuard con
2| programa de asignar en propiedad casas havitacidn al
personal de tas cuadrillas de vie, que actualmente viven en
carras campamento. Ademis se |levardn a cebo convenios con
el Infonavit Ppera encontrar mecanlismos adicionales 8 ipg



exjiatentes para datar de habitacidn a trabajacores
ferrocarrlleraas de baje3 niveles solariaies, usando !es
predias propledaad de Ferrornalea gque no 32 requieran para au
aperacidn normal .

Se contlnuard con la reqularizacion de jaos predios propledad
de Ferronaies en faver de sus occupantes. En este afno se
lievarsd @& cabo esta accidn en el estado de Veracruz,
particularmente an Ia ciudad de Coatracoalcos. Eara
'regularlzaclan se hard por medio de contratas de
compraventa.

FINANZAS .

Durante 1980 Ferranalea ejercerd un presupuesto de egresos

cercana a las 3.4 b:!iones de pescs, correspondiendo casl
2.4 biliones de pesos al gasto corriente (incluyendo
Intareses}, 761 mil miliones de pesca al programa de

Inversiones y 259 mil miilonea de pesos a la amortizacion de
|ls deuds.

De! gasto asignable a programas, gue es cercano a ltos 3

bitiones ae pesos, el 47.5)% ge dedlecsrd a! servicio de
transporte ferreviario Qque incluye fundamenta limante el
mav imiento de trenes, operacliones en patios Yy la
conaervactidn y rehabilitacidn de locemotoras y equlipo de

carga y pasajeros: el 26.4% se deatlinara a |a construccidn,
rehabllitacidn vy conservaciédn de !a infraestructura; el
20.4% se aaignard al programa de administracidn vy el
restante 6.7% permitlra la realizacidn de programas de
ptaneacidn del desarrollo de tas comunicaciones y los
transportea, aal camo la capacl!tecidn de Ios trabajadores.

E! Programa de Inversiones autorizado asciende a 760,800
mlllones de pesos, de a3 cuales 466 mil millones de pesas
corresponden a cenatruccldn, modernlizacidn y conservacidn de
la infraegtructura e instalaciones ferroviarias; 239 mil
millonea se destinan a la reconstrucclén del aquipo tractlvo
Yy de arrastre; y, los rastantes 66 mii millaonea apovyan las
acrlvidadaes de adminlstraclidén, capacitacidn y planeacidn,
necezarlas para a1 adecuado funclanemienta del! ferrocarril.

En 1990 Ferronsles continuard trabejando 3obre bases
flnancleraa sanas, masatrando superdvit primario en au
reayl tado de oper&acidn; los pasivos seguiran representando
2ol amente alrededor de 10% del patrimenia centeble def
organiama y, mantendrd un elevado Indice de tiquidez en su
retacion de activo circulante a pasivo a corto plazao.



ANEXO 3.

CONVENIQ OE DESEMPENO 1980
FERROCARRILES NACIOMALES DE MEXICO.

Convenio de desmpelo que cefebran de upa parte el Goblerna
Federa!, por conducto de )a5 Secretarias de Hacienda vy
Crédito Pablica, Programacién y Presupueste, Contraloeria
Generpl de la Federacidn y del! Trabajo y Previsidén Social:
as!{ como por !a Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
en su carscter de coordinadora del Sector y Banco de México,
representadas por sus titulares CC. Dr. Aspe Armelja, Or.
Ernesto Zedillo Ponce de Leobn, Lic. Ma. Elena Vazquez Nava.
Lie. Arsenio Farell Cubiltas, Lic. Apndrés Caso Lombardo vy
Lie. Miguel Mancera Aguayo, y por la otra Ferrocarriles
Nacionales de Meéxico, (Ferronales) representada por su
direcrar general |Ing. Cartos Orozco Sosa, conforme a las
alguientea declaraciones y cliusulas:

DECLARAC!I AONES

.- Del! Gebierno Federal.

1.} Que 'as antidades paraestatales en !os tbrminos
que la ley Organica de |a Administracidn Pablica
Fecera! vy aspecl fica en ia materia, son
auxii{isres de) Poder £jecutiveo da la Union en et
ejerclclo de sus atribuciones Yy para el despacho
de loa nNegecios dal orden administrativo a e}
encomendados.

1.2 Que corresponde a !oa Coordinadores deil Sector
coordlinar ia pragramacidn Yy presupuestacién,
canacer t{a oOperacidn, evaluar los resultadoa vy
partlcipar en lea Organcs de Gotierno deé las
entldades agrupadas en s Sector a 8u cargo,
conferme & Ilo dispueste en lJas leyea, y de
canfarmidad con lo  establecido en el Flan
Nacional de Desarroltio,

1.3 Que asimismo, las propias entidades paraestatales
que actuan en dreas estratéglcas ¢ priloritarias
de 'a economia, 3[0n instrumentos en la ejecucidn
de lJas acciones gue fliBva a cabo el Gobierno
Federal para ©! logro vy cump!imiento de objetivos
econdmicos y sociales.
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Que el Plan Nacional de Desarrolloc 1989-1994
cantempla come una estrategia de la polltica de
modernl|zacidan de Ia empresa piblica, @l

desarralle de Un adecuado slistema de evaluacion
que estimule y promueva l!a eficiencic de c¢ada
unna de ellas y que gal mismg tiempo premie o
penalice los resuitados alcanzados. Las empresas
publicas por tpos tipos de bienes y servicios que
producen, deberan sujetarse a criverio de
rentabliidad v regirse de acuerdo con Ia
competencisa que impone el marcado para Su mejor
desempeno y mis alta utilidad social.

Que tienen entre otros propésites impuisar vy
fortatecer a las empresas pCblicas a fin de que
cumpian |los ohiativos para 1os que fueron creadas
y se apeguon a !as normas gue les rigen; para |lo
cual se les ha dotado de una mayor autonomla de
gestidn, a traves del fortalecimiento de sus
6rganos de gobierno, tal y como |o piantea la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, al tiempo
Que asumir&an el compromiso de alcanzar una mayor
autonom!a financiera dentro de este contexto, al
admlnistrador pbublico tiene up compromisa muy
claro con ta soeciedad, propietaria de los
recursoa que adminlatra.

Que dentro de un marco de mayor eficiencia vy
rentabllidad de los recursos, se fortalecen las
slgulentea funclones de lo2 4rganos de gobierno:

- Aprobar 108 programas de prestacion de
agrviclas, adlcionanua, suprimiendo -]
madiflcando 1oa ofrecldosa par Ia entldad.

- Ejercer I8 facultad de concertar créditos
Internocs y externos dentro de los techos
presupuestales auterlizados Yy de acuerdoc a
laa 1ineemientos que emita !a Secretarla de
Haclenda y Crédito Pibilco.

- Adecuar, cuando (g considere ponveniente, Ia&
eatructura basica de la organizacidn de la
entidad,

- Nombrar Yy remover a8 propuesta de! Director
Genaral, a los servidores de la entidad que
ocupen cargos con las das Jerarquias
adminlatrativaa inferiores a |a de aquel Yy
aprobar la fijacidn de sueldos Y

prestaciones.

- Fijar las condiciones generales de trabaijo,
aueldo y prestaciones al Dtrector General de



te entidad, de acuerge a ftos criterios del
Mmercado oe trabajao.

- Apraobar | os programas multianuales de
inversienes a fin de gue girvan de hage pora
le elaborac:dn de los preseouestos anuales.

- Dacidir sSobre ias mejoras, reopesicidn y/g
renabl!ltacidn de activos, hasta el fimite
presupuastal .

- Decidir sabre la seleccidn y adauisicidn de
blenes informaticos utilizables an la
adminliatracisn da ta antidad de acutrdo a
sue necasldades.

- Autorizar la adquisicion de BQUIpO v
mabittario de oficina, canforme a ta
narmatlvidad que emita (a Secretaria de

Pragramac i4n y Presupussta.

- Establecer con sujecién a las disposicionses
legalea apticables, !a&s normas Y bases para
'a adquisicién, arrendamiento Y aenajenacidn
de inmuebles que {a entidad raquiera para (a
prestaclén de sus servicios.

- Apoyar diversms actividades que permitan e/
mejoramiento detl entorno econémlco urbana ¥
sgclal de las regliones.

t1.- Oe Ferrocarriies Naclonates de México.

[

.2

.3

Que es un &rgano pdblico descentralizado del
Gobierno Federal creade por su tey Orglnica de
foecha 11 de diciembre de 1948 publicnda an @&l

diaric oficiat de 1a fedaracion el 30 de
diclembre dei mlamo afo, y que tigne GCOmMO
atiJetive la agministracibn, operacidn,

conservacidn Y et desarrol lo del sistema
terroviarioc naclonai. .

Que dentro det cbjetivo menc ionado, el
administrador plOblice tiene un comgromiso muy
clara para que ta empresa publica que administra,
aa conrvierta en magdelo de aeficiencia y cumpla con
iag objetivas para !ma gue fue crenda.

Que suw Oireccor Genera! tiene capacidad para
adquirir compromisos que permitan 2l cabal
cump! Imiento de metas y objetivos que impuisen ta
eflgiancla del arganismo por ¢! administrado, as!
coma para sujetarse a una avaluacidn de desempehs
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mediante un procedimlanto concer tado que
establezca incentivas 0 @anciones Ss8gun los
reaultedos logrados por fa entidad.

Conforme a taa declaracliones mencionadas y con fundamento en
loa articulos 31, 32, asbis, 33, 34, 40, a5, 46 y 48 de la

Ley Qrgénica de la Administracidn Pdolica Federal; 5o0., Bo.,
38a. y 4Y., de !a Ley de@ Presupuesto, Contabilidsd y Gasto
Publico Federal; 5§, 52 y 68 de !a Ley Federal de las
Entidadea Paraepsatatales: !0 fracciédn i, 14, a7, 38, 40 y a1
de! Decreto del Presupuesto de Egresos de ta Federacidn an
vigor v to., 20., 30., y 7o0., del Acuerdo por e! que sSe crea
la Comisidn Intersecretaria! de Gaste Financiamiento: se

celebra el presente Convenio de DesempeAo al tenor de las
algulentes:

CLAUS UL AS

PRIMERA.~ El Goblerna Ffederal Yy Ferronales flilan de comin
acuerdo metas y objetivog para mejorar el desempenc en las
materlaa relativas a operacidn y trafico, fuerza motriz vy
equipo de arrastre, via vy comunicacidnes, perscnal vy
administraclén, asl come finanzas.

SEGUNDA.- Lps metas y obletivos para mejorar el desempefio de
Ferranales a que sgse reflere la clausuia anterior, se
detallian en el anexo A. mismo que f{irmado por |as partes,
forma parte integrante de sate Convenla.

TERCERA.- Las metas y abjetrivas para mejcrar el desempefio de
Ferronalea, as! como la determinacidn del monto y 2specie de
loa incentlvas a2 que ae hagoan acreedores el Directar
Genaral, cuerpo directive y demas trabajadores del prople
organisma por el cumplimiento de dichas mctas, se fijan en
comin acuardo en @&l seno de la Camisién Intersecreatarial
Gaste Financiamiento @ traveés de 13 unidad de Convenios de
Deaempefo, |08 cuasles aparecen detalladps e&n gl anexo A que
ae integra a este natrumenta.

CUARTA.~ ta Comialén Intersecretarial Gaste Financiamiento a
través de la unidad de Convenios de Desempefip por conducto

de ta Dependencia Coordinadora dal Sector, hara del
canocimiento del Organc de Gobierno de Ferrconales, los
campromiaos a incentivog refer idos an las clausulas

anter lores para 10 efectos prev)istos en el articulo &8 de
la tey Federal d2 las Entidades Peraeatatales,
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QUINTA.- La Comisién Intersecretar ial Gasto Financiamiento a
través de la unldad de Convenigs de Desempenc, ¥ con base en
ta evaluscidn que le& presente |2 Dependencia Coordinadora
de! Sector sersd la encargada del seguimiento, control y
evaluacidn de las metas gstablecidas y en general o
verificar el cumplimiento del presente Convenio.

SEXTA.- Para el seguimiento, control y evaluacidn oportuna
del presente Canvenln, Ferronatee ae obllga a craoporciaoner a
traves de la Dependencia Coordinadora del Sector ‘'a
Infarmaclén necesaria en la forma y thérmines que le sepale
la Comislién Intersecretarial Gasto Flinanclamienta vy en
caongruencia con Jo0s procedimiuntos va establecidos para
eatos flnes.

SEPTIMA.- La Comiaién !ntersecretarlal Gasto Flnanciamiento
a través de !a unidad de Convenios de Desempefo hard ure
monitarea, al menags irimasatral, reapecto del cumplImiento de
las. metas astablecidas. S| de los monitoreos mencionados s@
abservan hechos que cantravengan las estipulaciones
concertadsa, laa dependencias que integran 1a Comisidan en
fos términos de las disposiciones legaies aplicables,
propondra a la Dependencia Coordinadora del Sector y a
Ferronalea tag medidas conducentes para corregir lasg

desvlaclones detectadas (anexo B) .

OCTAVA.~- Las partes convienen que el incumplimiento de |as
obllgecionea y compromisags pactados por parte de rerranalea,
darA lugar a la cancelacidn de los incantivos acordades. Lo
anter lor gerd con independencia de que ge finguan tias
responsabl | ldades o ge impongan las sanciones que procedan
confarme a Ia ley,

NOVENA . ~ Las Dependencias del Ejecutive Federal
participantes en este acto, 92 comprometen & realizar las
acclones necesar las para el logro del csbal cumn!imlento aef

presente Convenio, canforme a su esfera competencial que la
ley le sefala. En forma partiguiar, para tos wfectos de este
Convanio, el Goblerno Federal se compromete a datar en farma
adecuada, en tliempos y montos, los recursos contemplados éen
el presupueata 1890 autorlzade a la entidad,.

DECIMA.~ Et presente Convenio tendrd vigencia del lo. de
Enera al 31 de Diclembre de 18460.
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El prasente Convenio y anexos se firman por las partes que
Intervienen, una vez enteradas y conformes cen su cantenido,
alcance y consecusncias legaies, on la Ciudad de México,
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Diatrtte Federal, a los 30 dias dei mes de noviembre de
1089 . -

DR. PEDRO ASPE ARMELLA DR. ERNESTO ZEDILLO PONCE
SECRETARI0 DE HACIENDA DE LEON

Y CREDITO PUBLICO SECRETARIOQ DE PROGRAMACION

Y PESUPUESTO

LiC. MA, ELENA VAZQUEZ NAVA LIC. ANDRES LOMBARDO CASO
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA SECRETARI10 DE COMUNICACIC-
GENERAL DE LA FEDERACION NES ¥ TRANSPORTES

LIC. ARSEN!O FARELL CUBILLAS LIC. MIGUEL MANCERA AGUAYO
SECRETARIO DEL TRABAJO Y DIRECTOR GENERAL DEL BANCO
PREVISION SQCIAL DE MEXICO

{NG. CARLOS OR0Q2C0O S0OSA
CIRECTOR GENERAL DE
FERROCARRILES NACIONALES DE
MEX 1CD



ANEXO A

206



ANEXO A (CONVENIO DE DESEMPENOC).

Introducc!én,

ta evaluacidn de! deaempefio de ia administracién de
Ferronales, se clircunscribe a laa &reas de la entidad que se
‘encuentran actualmente en eperacidn y a lps pragramas de

expanaidn de su  capacldad previstos para 1990, g1
farrocarrii{ cuenta con una red férrea de 24,301 kms. de via
secundar la;} un pargue vehicular intagraco por 1,374
locomotaras operables Y 47,504 carros de carga; una
plantilta de peraconal de 129,376 vy Ia infraestructura

adminijstrativa, gperativa vy comercial para el cumplimiento
de |aa matas del! presaente Convenlo.

Indicadores Setecclonadoga.

De acuerdo a les {lnesmientos establecidos en el Plan
Nacional de Oesarroilo, el ferrocarril daebe incrementar su
particlpacidn en el transporte terrestre de carga atendlendo
a criterlos de eficiencia, rentabilidag financiera,

ecandmica y social.

Can base en Jjo anterlor y para ogrientar !as accionas de |a
adminiatracidn kacla el cump! imiento de los objetivos
refer ldos, =se seleccionaran tas siguientes 4reas criticas
aujetas a gsegulmienta, caontral v evaluaclidn:

1. Operacidn vy trafico.- Movimiento de garga, costo de
pardiem y millaje ¥ unidades de triflco medio movidas
par laocomotera.

2. Fuerza motriz vy equipo de arrastre.- Reconatruccidn de
locaomotores vy disponibililded de focomotoraa y de
carros de carge.

3. Vlas de comunicaciones.- Puestas en marcha de la via
dobie electrificada México-Querédtara, renovaciodn Y
rehabilitacidn de vlas, programas de rehabilitacian de

puantea y congservacién de ja red férrea a traves de
calecaclon de balasto, Ssustlituclén de durmientes Yy
nivelacian de viaa,

4, Persaonat y adminiatracidn,.- Estudio de recursos humanos



y. estudia de.camblo‘astructural.

5. Finanzas.- Resultado del ‘ejercicio vy sistemas de
castas.

Definlcldn de indicadores y metas.

Para efectos del presente Convenio, los parametros
aigni flcativos carrespondientes a las &reas mas ralevantes
del arganiama, se deflinen de la slgulente manera!

t. Operacion y trafico.

1} El movimiento de carga conatituye la actlvidad
tungamental del ferrocarril, representa el 95% de sus
ingreaoa propics ¥ wal indicador es generaimente aceptado

pare medir el desempend de e8ta actividad Y se expresa an
tone |l adaa-kilémetro. Para 1990 se considera uf crecimiento
de 4.7% anual respecto a la clfra real afcanzada en 18988.

2) £l pérdiem v mijlaje corresponden a los pagos
registrados por {nternacldn en et ano 1990 de carros
extranjeros an operscldn,

3) Las unidades de tr&fico medio mavido por locomotora son
Ia relaclidn del total de unidades de trafico movidas en un
afo (8e expresan como |a Suma de toneladas-kilématro mas

pasaleras-kilémetra) antre el ndmero de lecomotoras
dlspaniblias para operaoclon (Incluyendo aquellas que se
encuentran arrendadas en el perlode del apdlisis). Para

efectos de calculo @& considard 8l parque de locomotaras
diapaniblea, mas 120 arrendadas.

Il. Fuaerza motriz y equlpo de arrastre.

4) La reconstruccidn de locomotoras consiste en ia
rencvacién total de !'as unidades mediante ta sustitucién de
los slstemas operativos y le Inatalacidn de kits.

8) La disponibliidad de t(ocomotoras, es la diferencia
entre el tota! de !ocemotoras operables en propiedad v las
lacomotaoras fuera de serviclo.



6) La disponibilidad de carros, 29 el total de garros en
propledad manoa {os epnrroa fuera de serviclo.

11!, Via y comunicacionas.

7} La terminacion de !Bs obras de 1a via doble México-
Querétaro, S& refiere a aqualias obras compliementarias que
parmitan el inlcio de 1A operacién de 18% locomotoras
eléctricas, atn  cuando no esté seflal i zada, ni con

inatalaciones compiementar {as.

a8) La renovaciéh y rehabllitacion de vias, sa refiere aj
ntimero total de kms. dn vig existentes a3 !'ag cuales S8 lgs
gustituye el rlel, ya sea aste nuevo o de recobro v/o el

durmiente y/a se rectifica el trazo en curvas Yy pendientes
apilicendo el balasto nacesario para su operacidn.

a) El programa de rehabllitacién de puentes se define como
e! npumero total! de obras que ge realizan en los puentes
ferraviarios a fin de reforzar su estructura.

10) La coliocacidn de balasto, es el volumen de balasto que
se aplica 8 las vlas p#ira conservarlas en condiciones de
wperaclén,

1) La sustitucidn de durmientes, as el Aumero do
durmiantes de madera o CONCreto que S€ sustituyen de 1as
vlias para conservarlas an condiciones de eperacidn.

12) bta nivelacién de via es el nimero total de kms. de via,
que ge allnean y nivelan de acuerdo a especificaciones
técnlicaa para su canservacln.

iV. Peraonal y adminiatracibon.

13) E! estudio de recursos humanos se orienta a deflinlr
recomendac!ones para mejorar el uso de este recurso, de
acuerdo a ios t&rminos de referencia correspondientes.

14) El estudio de camblo eatructural tendri sl propdsito de
obtener recomendaclonea para mejorar la administracian de la
entidad.
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resul tado del
‘reaul tados gue
cansiderando depreciaciaonesa ni

ejprcicio se obtiene
reaxpresidn de
estudic de costos

J1as moadificaciones
ifnatrumentacién de

fa definicién de
requer idas para mejarar
loa cambiog necesar iqs.
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CONVENIO OF DESEMPERO 1330
FERROCARRILES HACIONALES DE MEXICO
SELECCION DE INDICADORES Y BETAS PROPUESTAS

ANEXD A

GRADOS DE CUMPLINIENTO
AREA RELEVANTE E INDICADOR UNTOAD DE PONDERACION A B ¢ 0 €
VEDIBA 1.0000 1 2 3 4 b
+. OPERACION DE TRAFICO .2000
- WIVIMIENTO DE [ARGA MILLONES TON-KM 700 40,800 40,225 39,659 31,100 38,560
- PERDIEN Y MILLAJE up .0200 bb 46 7 65 1]
- UNIDAD DE TRAFICO MEDIO POR LOCOMOTORA| WILLONES UT-KN .oi00 40.52 40.48 40.44 3,33 B.U
V1. FUERZA WOTRIZ Y EQUIPO DE ARRASTRE L1600
- RECONSTRUCCION DE LOCOHOTORAS UNIDAD 0225 2 18 16 16 i
- DISPINIBILIDAD DE LOCCI2TORAS UKI0AD .0§16 1,030 1,011 1,004 930 an
- DISPONIBILIBAD DE CARROS UNIDAD 0300 6,11 48,398 41,681 39,812 38,1
HIL VIA Y COUUNICAC IONES L1500
- PUESTA EN KURCHA DE LA VIA DOSLE
ELECTRIFICADA ¥EXICO QUERETARD AVARCE X .0300 109 90 85 80 16
= REMOVACION ¥ REHASILITACION DE VIAS 4] 0228 481 65 449 431 a7
- PROGRAYA CE REHABILITACIOH DE PUENTES AVANCE % 0225 ° 100 80 80 10 65
- COLOCACION DE BALASIO NILES ¥? 0228 400 347 kik) 360 ur
- SUST{TUCIOH DE DURRIENTES UILES PIEIAS 0228 1,000 400 100 500 £00
- KIVELACION DE VIA K 0226 2,000 1,867 1,133 1,600 1,467
1V, PEASONAL Y ACRINISTRACION .1000
- ES1UDIO0 DE AECURSDS HUMANGS HESES L0800 3 4 ] § 1
~ ESTUDIO DE CAYR10 DE ESTRUCTURA VESES .0500 ) 10 " 12 1
V. FIRARZAS .4000
- RESULTADG DEL EJERCICIO WILLONES .3200 (650,000) | (555,000) { {560,000 | (565,000} § (670,000
- ESTUD§O DE COSTOS AVAUCE X .GE00 169 40 85 60 5
EST LM ULOS TRES MESES | DOS MESES | UN MES
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FEARDCARRILES NACIONALES OE NEXICO .
RAMGD FORWULARIO PAHA CALIFICACICH AKEXD A

GRADOS DE CUNPLIMIENTO

AREA RELEVANTE E INDICADCR UNiDAD OE A 8 ¢ B 4
KEDIDA BE : A DE : A DE : A 0E 1 A DE : 4

1. OPERACION DE TRAFICO .
- PVIMFENTO OE CARGA MILLONES TON-KM UAS DE 40000 | 42799 @ 40225 [ 40224 : 39659 | 39658 : 39100 | MENOS DE 39108

~ PERDIEM Y WILLAJE wip ¥ENOS DE €D B5: B8] 660 : €2.0] 62.1: €8.0 WASDE  £8
(t. FUERZA MTRIZ Y EQUIPO OE ARRASTRE

- RECONSTAUCCION DE LOCOMOTORAS UNIDAD MSDE 20 19: 8 iT: 16 : 15| MEKOSCE 15

- DISPONIBILIDAD DE LOCOLQTORAS URIDAD WAS DE 1030 | 1028 @ 1012 | 1036 : Y004 [ 1093 : 850 | MENOS DE 990

- DISPONIBILIDAD DE CARROS URIDAD MAS DE 45120 [ 46128 : 43390 | 43389 : 4RES) | 41650 : 39912 | MENOS DE 29912

T11. ViKY COMUNICACIONES
- PUESTA EN MARCHA DE LA VIA DOBLE

ELECIRIFICAGA NEXICO QUERETARD AVANCE X HAS DE 100 §: 40 8 85 B4 : 80| LENOSDE 80
= RENOVACI0N ¥ REHABILITACION DE VIAS 4] MAS 0E 481 460 468 (LT ] 448 @ 433 | BENOSDE 433
- PROGRAMA DE REHASILITACION DE PUENTES AVANCE § WS DE - fe0 89 9% 89 : &0 i 10 MEKOSOE 70
« COLOCACION OE BALASTO MILES W KAS DE 400 KLU RE LI T ] 302 G0 | MENOS DE 360
~ SUSTITUCION DE DURMIENTES MILES PIEZAS MAS OE $000 | 1089 : 90D 893 ;700 633 : 500 | MENOS DE 600
- NIVELACION DE VIA W WS OE 2000 ) 1559 ; BEY | GEEG : 733} 1032 ; 1560 | MEWDS OE 1600
tV. PERSONAL Y ACMINISTRAC 10N
- ESTUDIO DE RECURSOS HUALANOS MESES UENOS DE k| 3: 9 4 5 5: 6 vAS DE §
- ESTUDIO DE CAMBIO DE ESTRUCTURA VESES WENOS OF L] 4: 10 w: n w: 1 wsoe 12
V. FINANZAS
- BESULTADO DEL EJERCICIO WILES DE MILLONES] MENOS DE {550) | (690} : (S58)} (S56) : {G60D} {560) : (568); WAS OE (564)
~ ESTUD10 DE CosTOS AVANCE uss b 180 9: N 8 : &5 84 : 80 ) MENOSDE 8D

EST HMNULDS IRES WESES D05 VESES UN MES
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ANEXO B (CONVENIO DE DESEMPERQ) .

Supuestoa baaicos pera el cumg!imientn de metas 19907 .

Marce macroeconbmico.

- Crecimiento del PIB = 3.8%.

- inflacidn dic-die = 16.9%.

- infiac!én promedio = 19.3%.

- Tipo de cambio promedio = 2821.7 pesos por dblar.

- Crecimiento de importaciones = 8.2%.

- Cracimiento de exportacicnes no petroleras = 9.6%.

- C.P.P. a diclembre = 30.0%.

- Libor a diciembre = 8.5Y%.

- Inflacidn externa promedio = 4,5%.

=  Tarifas: se autoriza un incremanto del 5% a partir
da noviembre de 1889 y permanecean flilas en 1980,

- Serviclos peraonatea: 23% de acuerdo a -]
earabplecido en gl presupuasto de 1980,

' Las variaclones a los supuestos tdsicos vy macroecondmicos y (as causas de fuerza mayer

splicabies s 1a entidad ¥ & sus principates praveedores y contratistas que afesten el desérsefa
da {a entldsd, serd morivo dé una nuava concertacitn en ias metas conventdss entre el Gobierno
Fedrral y et Organlemo.
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