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I N T R O D U O O I O N 

Y si sonamos fue con realidades 

Juan cunha 

Es cierto, vuelvo la cara atrás y me doy cuenta de que 
esperaba esta realidad que casi tengo, que llegaría tarde o 
temprano, pero no de manera gratuita: he luchado por ella. 

¿Qué motivo abordar un tema como el aquf presentado? 

una persona que me introdujo, de manera fortuita, al mundo 
de los automóviles, en realidad logró interesarme, aunque en el 
aspecto técnico conozco un ápice del tema. Posteriormente, durante 
el séptimo semestre de la carrera realicé· un trabajo sobrn empresas 
transnacionales. 

i,a combinación de estos dos elementos provocó un marcado 
interés por conocer en su verdadera esencia a las empresas 
transnacionales en la industria automotriz, no sólo a nivel mundial, 
sino en especial en México, observándose su dinamismo, su rápido 
florecimiento en los t11timos anos: el alto ·valor monetario que ésta 
reviste, ya que hasta octubre de t9B9 se reportaba la venta de 
355, 653 unidades con un monto de St 4 • 242, 350 ,ooo encontrándonos de 
esta forma con el planteamiento del problema: 

i,as empresas transnacionales, después de su establecimiento, 
necesitan de condiciones para expandirse fuera de los paises de los 
cuales son originarias abarcando el mercado internacional; en 
México necesariamente, al encontrarse un gran nt1mero de ellas, se 
dieron éstas al actuar como pals receptor, para su establecimiento, 
desarrollo y permanencia, lo que constituirá el punto mlmero uno a 
investigar; delimiMndonos at1n más en el campo de estudio, se 
observa que el abarcar todas las ramas en las cuales incursionan 
las mencionadas empresas seria demasiado amplio, por ello, se tomo 
como base a la industria automotriz, siendo la parte central del 
problema dado su dinamismo y el interés personal al que ya se 
hacia alusión. 

Al igual que la situación anterior, el hablar de todas las 
empresas automotrices en México, serla demasiado extenso, por lo 
tanto, se circunscribió el análisis a una de ellas, que reuniera 
determinadas caracterlsticas, a saber, ser relativamente joven en el 
mercado mexicano, no ser norteamericana y que haya tenido una 
rápida penetración en el pals, resultado: Nissan Mexicana. se 
completó de esta forma otro punto del problema, el tratar de 
relacionar las pol!ticas gubernamentales con el desarrollo y 
sostenimiento de Nissan Mexicana. 

. . ./ 



Todo esto llevo al establecimiento de un cuadro general de 
hipótesis: 

Si las empresas transnacionales necesitan de toda una serie 
de condiciones para su establecimiento, desarrollo y permanencia, 
llegando a un punto tal de saturación del mercado nacional que 
requieren expandirse hacia otras Aras geogrMicas, se puede 
suponer: 

a> El establecimiento de las empresas transnacionales en la 
industria automotriz obedeció a las mismas circunstancias que rigen 
Para el de las empresas transnacionales en otros sectores. 

b> Estas mismas permiten su sostenimiento en los países en los 
cuales se asientan. 

c> En México, el establecimiento, desarrollo y permanencia de 
este tipo de empresas es posible debido a que existen condiciones 
poJ!ticas y económicas para ello. 

d> una de las circunstancias más importantes es el apoyo del 
gobierno mexicano mediante la promulgación de leyes y reglamentos 
Para favorecer a la industria automotriz. 

e> Por ser una empresa joven y de rápido desarrollo Nissan 
Mexicana refleja el aprovechamiento de todas las circunstancias y 
condiciones que brindan los países receptores para el 
establecimiento de filiales de las empresas transnacionales. 

f> si las políticas gubernamentales con respecto a la industria 
automotriz continuan favoreciendo la fabricación de automóviles 
compactos y populares, Nissan Mexicana tendrá muchas posibilidades 
de permanecer en el mercado mexicano. 

Bajo estos supuestos se formularon los siguientes objetivos: 

1. Explicar las condiciones, surgimiento y forma de expansión 
de las empresas transnacionales. 

2. conocer el surgimiento, desarrollo y expansión de las 
diferentes empresas transnacionales de la industria automotriz a 
nivel mundial y en especial de Nissan Motor corporation i,td. 

3. Explicar las condiciones internas y 
Propiciaron el establecimiento y expansión de 
transnacionales en la industria automotriz mexicana. 

externas que 
las empresas 

4. conocer el establecimiento de la filial Nissan Mexicana así 
como su evolución y actualidad en el país. 

. .. / 



5. Explicar las diferentes medidas gubernamentales adoptadas 
en favor de la industria automotriz para regularla, desde su 
establecimiento hasta la actualidad. 

6. Analizar la viabilidad del sostenimiento de las condiciones 
necesarias para Ja continuidad de Nissan Mexicana en el país. 

Para alcanzar dichos objetivos y Ja comprobación o refutación 
de la hipótesis, se elaboró un plan de trabajo que de manera 
concreta cubrió las siguientes fases: 

la. Realización de una investigación sobre el origen, 
definición y características de las empresas transnacionales. 

2a. Formulación de un concepto de empresa transnacional. 

3a. Investigación sobre las empresas automotrices mundiales, 
la delimitación de las principales y su establecimiento, desarrollo y 
situación actual. destacando el papel de las empresas japonesas. 

4a. Dentro del contexto anterior, el proceso histórico y 
situación actual de Nissan Motor ca. en Japón. 

5a. Realización de una investigación para establecer la 
correcta trayectoria de la industria automotriz nacional, as! como 
las políticas gubernamentales de las que ha sido objeto. 

6a. Elaboración de una investigación documental y de campo 
para obtener datos sobre Nissan Mexicana. su establecimiento, 
evolución y situación actual. 

7a. An~lisis de las perspectivas de Nissan Mexicana de 
acuerdo con la política gubernamental de este sexenio. 

como resultado de este seguimiento, el presente trabajo quedó 
estructurado por cuatro capítulos. El universo del mismo, formado 
por las empresas transnacionales y sus características, constituye 
el capitulo t: al hablar de las empresas transnacionales en la 
industria automotriz, Proceso histórico y evolución se formuló el 
Capítulo 2; el Tercer capitulo se conforma por el estudio de Nissan 
Motor Corporation Ltd., desde sus inicios hasta su situación actual. 
mostrando ~nfasis en su posición como empresa transnacional 
japonesa y parte fundamental si se toma como la base para el 
posterior establecimiento de Nissan Mexicana y su inserción en el 
momento histórico que vivía la industria automotriz nacional, puntos 
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que forman el cuarto capitulo, el cual se completa con el estudio 
de las pollticas gubernamentales instrumentadas para la industria 
automotriz, as! como la evolución de la misma Y el an.1lisis de lo 
que puede esperar Nissan Mexicana en un futuro inmediato. Por 
último, se presentan las conclusiones, las fuentes de información y 
consulta y un apéndice que completa la informaión expuesta. 

Dada Ja concreción del tema a estudiar, es Mcil suponer la 
existencia de fuentes de consulta a las cuales acudir: es inegable 
que en algunos puntos del presente trabajo as! fue, se localizaron 
abundantes libros y artículos que versan sobre empresas 
transnacionales en general y también en la industria automotriz, 
as! como el desarrollo de las grandes compaft!as norteamericanas. 
contrariamente a esta situación y consitiyi!ndose como una limitante, 
no se localizaron Mcilmente textos que a bordaran el desarrol!o de 
la industria automotriz en otras partes del mundo, específicamente 
Japón, ni del desanollo de la misma en México y también resaltó Ja 
falta de cifras actualizadas para el mercado internacional en 
cuanto a porcentajes de participación, número de unidades, etc. 

Paradójicamente al tema de la tesis, Nissan Mexicana no 
brindó el apoyo esperado e inclusive. se tuvo que recurrir a la 
obtención de información de manera indirecta, por Jo que esto se 
convirtió en la principal limitante al trabajo. 

Aún as!, se espera que lo expuesto a continuación avale Ja 
obtención del fin para lo cual fue elaborado. 

Gracias. 

Luisa H. solchaga Lápez. 



1. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES 

t. 1 Proceso Histórico 

Las grandes empresas en sentido amplio, no son resultado de 
la historia contemporJnea, éstas, como se verá más adelante nacen 
como consecuencia del ensanchamiento de los mercados. una de las 
primeras grandes empresas que encontramos es la compa!l!a de 
Moscll fundada en 1655 para el comercio de Rusia. También las 
compa!l!as de Indias de los siglos XVI y XVII se han visto como 
antecedentes de las empresas transnacionales actuales y este 
tratamiento también se le da a las casas de banca que la familia 
Rotschil estableció en varios paises europeos en el siglo XV. 11 

Estos son los antecedentes mJs inmediatos que generalmente se 
se!lalan para las empresas transnacionales, pero no se les puede 
considerar aún como tales, porque a pesar de la gran diversidad 
de establecimientos distribuidos por todo el mundo y sometidos a 
una organización centralizada, éstos no corresponden a toda una 
etapa histórica del capitalismo: la aparición real de las 
mencionadas empresas en su acepción m.1s estricta, corresonde a la 
expansión mds allá de las fronteras nacionales, circunscirbiéndose 
a un momento económico mols amplio, como lo es el sur9imiento y 
afirmación del capitalismo y de su fase superior, el imperialismo. 

Siguiendo as!. el antecedente histórico al que se puede hacer 
alusión, es a los talleres artesanales del siglo XVII siendo los 
primeros elementos que apuntan hacia una or9anización económica 
incipiente, que mAs adelante se transformará en una estructura de 
producción social por poseer capital para concentrarla en un solo 
lugar y baja la dirección del due!lo del mismo: las herramientas de 
producción y la fuerza de trabajo organizada colectivamente 
llevaron a un aumento de la productividad y de la producción. 

Poca a Poca se va haciendo una división de trabajo m<ls 
compleja en la que existen empresas en gran número para las 
cuales el precio les esta dado por el mercado, de manera que 
producirán hasta que el costo de produción Y el precio del mercado 
para un producto especifico sean iguales: as! la Mbrica desarrolló 
la planeación, organización y cooperación por medio de relaciones 
jerJrquicas de autoridad convirtiéndose poco a poco en unidades 
productivas dominantes. u se hace referencia aquí a la etapa en 

l/ TAMAME5, Ramdn. Estructura ecandmjca internacional. PJ20 
2/ TAMAME5, Op. Cit. PlBO 
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la cual se entra de lleno en la revolución industrial, la que al 
introducir innovaciones tecnológicas, acelera el proceso de 
industrialización y a la aportación de capital necesario para la 
adquisición de estas innovaciones. La posibilidad para ingresar al 
nuevo estadio, la dar~n los antiguos· artesanos duenos de capital 
que lograron en la etapa anterior la comercialización de las 
mercancias y la estructuración de pequenas empresas bien 
organizadas. Asf, el artesano fabril se convierte en capitalista. ;v 

En poco tiempo estas unidades productivas se conviertieron en 
los agentes económicos predominantes, que fue posible gracias a la 
apropiación privada de las ganancias." observ.1ndose un proceso 
recurrente: incremento de los capitales, empleo de m,jquinas para la 
produccción con mayores adelantos, mayor divbiOn del trabajo y 
por resultado mayores ganancias, lo que conduce a la reinversión 
del proceso y a una mayor acumulación de capital. 

La acumulación se reflejó en el gran tamano de las empresas 
familiares que constituían una red de unidades de produccción, que 
llevó a una integración vertical y horizontal de las mismas: es 
decir, primero como la reunión de empresas enlazadas en varios 
procesos productivos, y segundo como el acoplamiento de empresas 
dedicadas a la misma actividad. Esto determinó un r.1pido 
crecimiento en las economías nacionales, lo que aunado a un 
proceso de fusión de las empresas determinó el surgimiento de 
empresas m,js grandes tanto nacionales como privadas. "J./ 

Para mantenerse a un nivel de competencia, la empresa 
buscar,j reducir costos y aumentar la producción a fin de 
imcrementar sus ganancias y la aplicación de t~cnicas nuevas o 
perfeccionadas se lo permitird: pero no todas las empresas estar~n 
en condiciones de utilizarlas en la misma cantidad e intesidad, 
algunas quedaran rezagadas o desaparecerdn, mientras otras pocas 
ven aumentar su participación en la produccción. Al 

Las empresas comienzan absorviendo las materias primas 
nacionales y adueftdndose del mercado de su propio pafs, el 
problema se presenta mds adelante cuando, gracias a la libre 
competencia, el mercado nacional resulta insuficiente para su 
expansión, por lo que buscar~n otras fuentes de recursos naturales 
y de consumidores pero m.1s alM de sus fronteras. 

~/ HYMER, Stephen. Empresas Multjnadaoales; La ioternacionaliza-­
cjQn del aaeitdl P'J 

Ji!/ TAMAMES Op. Cit. PJ20 
,J/ IDEM 
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otra razón de su expansión fue el contrarrestar los elevados 
costos de transporte, el creciente proteccionismo arancelario, etc., 
objetivos re<1llzados a finales del siglo XIX y principios del XX: 
comenzando asi a formarse las primeras empresas que agrupaban 
todas estas actividades, aparecen los primeros monopolios. 

como ejemplo de lo anterior, tenemos que: "la compallfa 
norteamericana de máquinas de coser Singer fue tal vez la primera, 
en f 865, en instalar una factoría tuera de Estados unidos, 
concretamente en la localidad de Glasgow, ESC!Jcia. De este modo, 
la Sínger se domicilió en el corazón mismo dl!l Imperio BriMnico, 
desde donde contaría con mercado amplio, formado por multitud de 
territorios, sus más de 50 millones de hogares pasaron a ser los 
adquirientes potenciales de algo tan necesario por entonces como era 
una máquina de coser. AS!, desde Gran aretalla, y a medida que 
fue conociendo mejor los nuevos mercados, la Singer se extendió por 
Europa, ASia y Afrlca. Primero, con simples representaciones 
comerciales: más tarde, con servicios posventa: finalmente, incluso 
con fábricas en los mercados más prometedores." li/ 

se observa asl una internacionalización de la economía basada 
en un comercio y en una producción mundiales, estimulada al mismo 
tiempo por nuevas técnicas que presuponlan una mayor variedad de 
recursos y de mercados para la exportación e implícitamente con 
una circulación de capitales. 

Podemos afirmar que se tienen aquf las primeras 
manifestaciones de los monopolios en el ~mbito internacional, 
representando la forma Upica en que se realizaba el reparto 
económico del mundo, entre unas cuantas potencias desarrolladas. 6/ 

Es asi como las empresas transnacionales se presentan como 
una manifestación de los monopolios internacionales, que existen y 
funcionan en virtud de los intereses del gran capital, que a su 
vez, las concibe y desarrolla a partir del surgimiento mismo de la 
estructura económica de los Países dominantes insertos en el juego 
del capitalismo mundial. 

Estas circunstancias constituyen una constante desde la 
aparición de los primeros monopolios hasta nuestra época, sólo que 
desde entonces la forma y los medios para su consecución han 
variado, lo más importante es enunciar las condiciones que hicieran 
posible su permanencia. 

Ji/ lBIDEM 
~/ OLMEDO, Raúl. Apuntes de Economla polltica W 
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El espectacular crecimiento de este tipo de empresas que se 
dió en la postguerra, se demuestra por el aumento sin precedentes 
del ntlmero de filiales, los niveles de la corriente de capitales y el 
volumen del capital invertido. Entre 1950 y 1966 el número de 
fi1iales norteamericanas aumentó m<1s de tres veces de 7 ,ooo a 
23,000. El número de filiales de las 187 Principales corporaciones 
de Estados Unidos dedicadas a la industri<1 manufacturera aumentó 
casi 3.~ veces durante el mismo periódo. El crecimiento de las 
filiales británicas durante esos anos fue menos notable, 
posiblemente como resultado, entre otros factores, del lento 
desarrollo de la economfa y de la historia mas aneja del Reino 
Unido en materia de inversiones directas en el cxtranjern. En los 
veinte anos posteriores a la segunda Guerra Mundial el número de 
filiales no llegó a duplicarse; en cambio el ingreso más reciente de 
Japón en este campo se ha caracterizado por un rapido ritmo de 
aumento del número de filiales. 1.1 

El surgimiento de Estados Unidos como potencia industrial 
indiscutible, el desmembramiento de los imperios coloniales, la 
penetración de capital norteamericano en Europa para su 
reconstrucción, la aplicación de planes de ayuda para esta zona, 
como el "Plan Marshal". permitieron no sólo la expansión de este 
Pals, sino el desarrollo de las empresas trasnacionales. ll/ 

Observamos a nivel internacional la aparición de nuevas 
formas de organización para la empresa capitalista: el antiguo 
monopolio comienza a diversificarse dadas las necesidades de la 
nueva época, abarcando múltiples actividades productivas, a veces 
sin conexión entre si, con lo que el número de plantas o 
instalaciones de cada empresa se expande más rápielamente que el 
propio crecimiento de cada planta, logr<1ndose una diversificación 
que para esta empresa significa reducir los riesgos para la 
inversión y lograr una fortaleza financiera para poder luchar en el 
mercado. 'J./ 

Asl, la empresa transnacional surge como un fenómeno del 
capitalismo y es en la actualidad el agente más Poderoso de los 

.Z/ NACIONES UNIDAS, /,as emerf?5a5 m11Waacjaaale5 en el de:;arrallo 
fl1JJ.llilli11. ps 

D./ CASAS Vdzquez, Antonio. /,as empresa< transnacionaw·su eapeJ 
eq las reJ4ciODe5 PCODóa1ica5 intqrnacia-­
IWJ.2.2... P25 

2/ FURTADO, Celso. "/,a concentracidn del poder en Estados Unidos Y 
su reproducción en AmtJrica Latina". Revista de 
aomerciq Exterior. P60J 

.. ./ 
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países desarrollados dentro del dmbito internacional; su objetivo 
principal es el de maximizar las ganancias a largo plazo, pero éste 
se traduce en otros de cardcter inmediato, tales como el control Y 
la ampliación de sus fuentes de materias primas y de los mercados, 
así como la aplicación a alto nivel de tecnología para el desarrollo 
de nuevos productos y procesos. 

Estas gigantescas empresas son el producto de un intenso 
proceso de concentración de la capacidad productiva, horizontal ·y 
verticalmente, a nivel nacional e internacional. lQ/ 

En su proceso de expansión internacional, se ha setlalado que 
las empresas transnacionales atraviesan por varias etapas: 

t > Exportación de sus productos a otros países 
2 > Establecimiento de organizaciones de venta en el extranjero 

de dichos productos 
3) concesión de licencias para el uso de sus patentes, marcas 

y conocimientos técnicos a empresas extranjeras que 
producen y venden sus productos. 

4J Adquisición de dichos establecimientos locales, instaldndose 
como productores en el extranjero a través de subsidiarias 
total o parcialmente propiedad de la matriz, pero 
enteramente controlada por ella. ll.1 

En cuanto al desarrollo de las empresas transnacionales en 
América Latina, a comienzos del siglo XIX Inglaterra, Francia y 
Alemania son los Primeros exportadores de capital. pero a partir de 
tB97 Estados Unidos toma la vanguardia y entre tB70 y t9t3 afianza 
su posición. En un principio ésta estuvo representada por bonos 
emitidos para pagar deudas contraídas por concepto de compra de 
armas para las guerras de independencia; algunas sumas se 
invirtieron en la construcción de ferrocarriles y explotación de 
minas de oro y plata. 12.I 

En el lapso de t050 a tBBO los bonos públicos de 
Latinoamérica en la bolsa de Londres ascendieron a mds de t 30 
millones de libras esterlinas y a partir de la última fecha, los 
inversionistas ingleses comenzaron a interesarse mds que antes en 
esta zona. Las razones para ello: La amenaza de guerras en 
Europa, la adquisición de mayor independencia tecnológica y 
financiera por parte de algunos paises europeos, la necesidad de 
mejorar la agricultura en los nuevo países a fin de suministrar 

111/ SACOBY, Nf!il. "Thf! Multinational corporation". Thf! center 
Maqazine pJB 

11/ IDEM 
12/ FURTADO Op. Cit. p604 
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alimentos a la creciente población urbana de Gran Bretana; la idea 
generalmente aceptada de que las condiciones de inversión en esos 
Paises eran más seguras que antes, indujeron a los capitalistas 
europeos, sobre todo británicos. a apartarse de l<:uropa y a 
concentrar sus esfuerzos en América ¡,atina, que pasó a ser objeto 
de encarnizada competencia por parte de los grandes centros 
financieros internacionales poco antes de comenzar la Primera 
Guerra Mundial. U/ 

"Para apreciar ese interés por los inversionistas basta decir 
que entre 1880 y 1890 las inversiones británicas aumentaron en más 
del 137% en los ferrocarriles. 

Para las inversiones francesas en el mismo decenio, éstas 
crecieron en un 2oox, bajando en el siguiente casi a la mitad y 
volviendo a aumentar en 1913. i,as inversiones norteamericanas 
comenzaron en 1897 a desplazar a las europeas, alcanzando niveles 
muy superiores a ellas". ll/ 

1.J./ LOPEZ Arias, Gdsar A. Lao empreoas muitjnaciaaa/f!S Pf!B 
~/ IDEM 
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1. 2 conceptualización 

En los llltimas anos se ha observado un creciente interés del 
hombre por explicar el sinnúmero de procesos y fenómenos que se 
suscitan a su alrededor. no de manera gratuita ni azarosa, sino 
surgidas precisamente en el seno del mismo adelanto econOmico, 
politico, social o tecnológico. 

Procesos y fenómenos que no corresponden únicamente al 
4mbito econOmico, sino también al politico, social y cultural. AS! en 
pocos anos se ha presenciado el nacimiento de nuevas ramas del 
quehacer cient!fico y de manera aún m4s intensa, dentro de las 
Ciencias sociales, que aún ahora, son vistas como las ciencias 
neonatas, faltas de experiencia, de campos de estudio, etc. 

ne esta manera, un estudio surgido de cualquier ciencia 
social, provoca acendrados debates y es visto con desconfianza: 
disertaciones que deben ser revisadas y admitidas para la 
superación propia de la ciencia; muchas veces el problema se 
representa dentro del 4mbito de los conceptos, que no aparecen 
claros ni acabados y que en numerosas ocasiones son dif!ciles de 
elaborar, dada la complejidad de los procesos y la variaciOn de los 
mismas, de los cuales se pretende hacer abstracción. 

Mucho se ha escrito sobre empresas transnacionales y sin 
embargo, no podr!a ser esta la excepciOn, sobre lo que se 
apuntaba. Resulta pues, que el concepto no se ha presentado 
acabado, existen conceptos afines usados como sinOnimos. Aunado a 
lo anterior, encontramos que los estudios versados sobre empresas 
transnacionales resultan limitados y anejos, a m4s que entre la 
diversidad de autores que abordan el tema no existe un consenso 
medianamente uniforme para el uso de una definición, o la 
elaboración de un concepto mlis confiable en términos de que 
representa una generalización sobre los aspectos mlis relevantes del 

·proceso. 

Términos como multinacional, supranacional, conglomerado, 
etc. son utilizados indistintamente, por lo tanto se tratare! de hacer 
una diferenciación entre éstos y llegar a una definiciOn de 
transnacional, para marcar as! los par4metros desde los cuales se 
manejare! el presente trabajo. 

Es coml'.m encontrar la utilización de multinacional cama 
transnacional, tenemos que: 

"Empresa multinacional" es "la compan!a matriz que controla 
un gran número de corporaciones de diversas nacionalidades. i,as 
corporaciones que constituyen cada grupo tiene acceso a una fuente 

•• • 1 
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coman de recursos humanos y financieros y responden a elementos 
de una estrategia comtln. La dimensión tambit!n es importante: un 
gurpo de esta clase con menos de too millones de dólares de ventas 
raramente carece de atención. Además, es pertinente Ja naturaleza 
de las actividades que el grupo lleva a cabo fuera de su pals de 
origen. Es poco probable que los simples exportadores o incluso los 
exportadores con filiales de ventas bien establecidas en el exterior, 
llamen mucho la atención; de la misma manera, rara vez se 
menciona a las empresas que simplemente conceden licencias 
tecnológicas. Por Qltimo, las empresas de que se trata registran en 
general un cierto grado de dispersión geográfica. en la lista de 
empresas multinacionales, rara vez se encuentra una empresa matriz 
con intereses en sólo uno o dos pa(ses además del propio". J.li./ 

"La Primera condición de una compal'iia multinacional es que 
debe operar en muchos países. La segunda es que debe llevar a 
cabo actividades de investigación, desarrollo y manufactura en esos 
Paises, de manera que contribuya al producto nacional bruto del 
País extranjero en que opera. La tercera es que la administración 
debe ser multinacional. La cuarta es que la Propiedad del capital 
debe ser de igual forma". 1.61 

"La empresa multinacional no actúa como una aglomeración de 
compa!Has nacionales, laxamente relacionadas entre si por acciones 
del capital. sino como una sola empresa estrictamente controlada, 
situada en mercados separados por fronteras nacionales y 
funcionando bajo diversos gobiernos nacionales. su característica 
esencial es la "unidad en la diversidad". ll/ 

"En las firmas ínter.nacionales" los "intereses y conocimientos 
tt!cnicos se concentran en las divisiones nacionales y en los 
departamentos de personal con orientación nacional. Las decisiones 
son más imparciales en cuanto al posible tipo de estrategia de 
ingreso en mercados extranjeros, pero siguen teniendo un claro 
sesgo nacionalista. se mantiene un alto grado de control 
centralizado y Jos puestos clave en el extranjero son ocupados Por 
nacionales del país de origen de la empresa". il!/ 

"Una compatlla internacional e ••• > es una gran corporación 
<nacional> que tiene considerables inversiones en el extranjero en 

1.5/ VERNON, Raymond. sovereinqty at baY P4 
1.6/ MAISONROUGE, Jaqups, "Proceedings of the confPrPncP on tht! 

Multinational corporation in the statp 
Dt!partmPnt". pf1-18 

1.1/ BEHRMAN,J.N. some pattprns in thP risl! on thP multinational 
PntPrprisP. P62 

111/ ROBISNSON, Richard D. "Bpyond thP multinational corporation"P27 
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forma de sucursales o tiliales en funcionamiento que, a veces, 
incluyen a concesionarios de sus patentes. El hecho de que las 
exportaciones contituyen una considerable proporciOn del total de 
ventas de una compal!ía llll signitica que ésta sea internacional. La 
dimensión tampoco implica que sea internacional". 12/ 

El término "multinacional" indica que las actividades de la 
corporación o empresa abarcan más de una nación. A menudo se 
utilizan ciertos criterios mfnimos determinantes con rnspecto al tipo 
de actividad o a la importancia del componente extranjero de la 
actividad total. La actividad elegida puede referirse a la venta, la 
producción, los activos, el empleo o los beneficios de las sucursales 
y filiales extranjeras < ... ) 

"En el sentido más amplio, puede considerarse multinacional 
cualquier corporación que tenga una o más sucursales o filiales 
extranjeras que realicen cualquier actividad de las mencionadas. En 
sentido más estricto, pueden alladirse otras condiciones cuyo 
cumplimiento es necesario para que se reconozca el carActer 
multinacional: la realización de un tipo especial de actividad <por 
ejemplo, producción>, la existencia de un número mfnimo de filiales 
en el exterior <por ejemplo, seis> o la realización en el extranjero 
de una parte mínima de las actividades <por ejemplo, 251' de las 
ventas o de los activos¡. Zl!I 

sweezy y Magdoff senalan que una empresa "es multinacional 
en la medida en que opera en varias naciones con el propósito de 
maximizar las ganancias no de las unidades individuales con base 
de nación por nación, sino del grupo en su conjunto". ZJ./ 

Para recibir el calificativo de multinacional una empresa debe 
operar con una o más filiales en el exterior, participando en el 
control, por ejemplo, de los activos, de las v1mtas, de la 
producción, de las utilidades, del empleo, etc., de la subsidiaria. 
La institución de la empresa internacional representa por tanto, 
una forma de inversión extranjera directa que realiza una gran 
unidad económica en diversos paises". 22.I 

"En cuanto a su forma de operación, la empresa internacional 
es una agrupación di>' filiales radicadas en di fe rentes paises que se 
encuentran estrechamente vinculadas a la casa matriz por relaciones 

.f.2/ BEHRM4N Op. Cit. P2 
21J/ NACIONES UNIDAS, Op. Cit. p4 
21/ SWE8ZY, PauJ M. Djarfmica del aanitalismo Norteamericana. PfO{J 
U/ VERNON, RiJYmond. "Multinational bussines and national ucanomic 

goals". mtprnatiaoal QrqanjzaUon. p6F4 
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de propiedad común y que obtienen recursos financieros y humanos 
de un fondo común. La mayoría de estas empresas esMn en 
industrias oligopólicas y son dirigidas por la casa matriz radicadas 
en Estados Unidos". .U! 

A su vez stephen Hymer nos dice: "Mediante la inversión 
directa, una empresa puede controlar a otra establecida en el 
extranjero e integrar las políticas de precios y de producción, de 
ésta última con sus propios planes". 2.AI 

También se encontraron las siguientes definiciones: 

"Compaft!a multinacional es toda firma que lleva a cabo sus 
operaciones principales, sean de manufactura, prestación de 
servicios, etc., en dos o m~s paises". Zfl/ 

"El concepto de empresa productora internacional o 
multinacional se define simplemente como la empresa que tiene 
propiedad o el control de instalaciones de producción <es decir, 
Mbricas, minas, refinerías de petróleo, lugares de distribución, 
oficinas, etc.> en más de un país". 21>.I 

como se apuntaba, el término multinacional se aplica como 
sinónimo para la acepción y características de transnacional. 

En un concepto más amplio y a juicio más cercano a 
transnacional encontramos que "se refiere esta denominación a 
empresas de propiedad privada, oligopólicas generalmente, 
gigantescas, constituídas en un país, pero diseminadas en varios o 
en muchos a través de filiales o sucursales, sometidas a la 
dirección de la casa matriz en sus aspectos económicos, técnico y 
administrativo, aunque en ocasiones suelen hacerse concesiones en 
favor de los nacionales del país receptor en cuanto ¡¡ uno o varios 
de aquellos factores. se le llama también empresa internacional, 
aunque para algunos esta denominación sugeriría la participación 
de Estados en su formación y beneficios. Y supranacional si se 
somete al régimen jurídico de diversos países". n.1 

Por otra parte, se manejan también los términos de 
corporación, firma y compaft!a, generalmente en forma indistinta, 

ZJ/ VERNON. Op, Cit. p5 
2!f/ HYMER, stephen. Emprp5as multjnacjanale5: Ja internacionaliza-­

cidn del caojfal 
2Ji/ BROOKS, Michel z. Tbe stateqy nf multinaüonal entprprise· 

Ocqanjzation and finanze. p5 
U,/ DUNNINC:, John H. The multinatjonal eaterpdse. Pl6 
2Z/ LOPEZ Arias. Op. Cit. Pl9 
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habiendo entre ellas diferencias. 

Dentro de la terminologfa empleada en Naciones Unidas 
encontramos el uso de "corporación", "que se emplea conforme el uso 
habitual que se refleja en la redacción de la resolución '721 <LIII > 
del consejo Económico y social" y que adem4s no tiene connotaciones 
jurídicas. ¡¡¡¡ 

El tl}rmino empresa resulta como la "denominación m4s genérica 
y adecuada para englobar instituciones económicas de toda clase 
cualquiera que sea su forma, su domicilio, su estructura, su duefto, 
etc:." Z!l.I 

rambil'.ln podemos entender a la empresa como la "unidad 
económica que desarrolla una actividad productiva mediante la 
combinacíc!n de uno o m4s factores para la obtención de bienes Y 
servicios sobre la base de alcanzar un beneficio privado o 
colectivo, de acuerdo con la propiedad de los medios de 
producción". lit 

A5f mismo para su actuación las empresas pueden aparecer 
bajo difer1mtes nombres a las que se les conoce como firmas y que 
comprenden toda clase de empresas. 

A la luz de los conceptos enunciados anteriormente, se tendr.1 
para efectos del presente trabajo que: 

1 > una empresa internacional es aquella que desarrolla sus 
actividades productivas en dos o m4s naciones, fuera de su pats de 
origen y la diferenciación entre nacional e internacional se 
desprende de lo anterior, aunque obtenga un beneficio privado o 
colectivo, de bienes y/o de servicios. ll/ 

2> La empresa transnacional ser~ en primer término, una 
empresa internacional, porque actua m~s alié de las fronteras 
nacionales de donde es originaria la empresa, actuando en més de 
dos países; como el mismo prefijo lo indica: '.U:i1IU "m4s alM de, 
del otro lado de, a través de ••• " lll 

Que actuaré con el capital privado del país del cual es 
originaria, buscando el m4ximo beneficio de sus operaciones, 

2fl/ NACIONES UNIDAS. Op, Cit. p6 
22/ SALVAT EDITORES. JU¡;cianaria EnCiclaeMjco 5alvat univer:;al. 

TID P6 
Jll/ LOPEZ, Arias. Op. Cit. PI~ 
~/ SALVAT. Op. Cit. TIJ P276 
U/ QUILLET EDITORES. Diccj(Jf!dCjo Enciclooddico QuWet, TO pJ05 
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centradas éstas en actividades productivas de bienes y 10 servicios 
a nivel mundial a través de otras empresas, llamadas filiales 
establecidas en los países receptores, pero accionadas Por empresas 
de mayor tamafto, que centralizan las operaciones desde el país de 
origen y a las que se les llama matrices: manejando patrones 
exclusivos de producción y adelantos tecnológicos para el alto 
rendimiento de las materias primas, funcionando como monopolios o 
abarcando, en su defecto, varias ramas productivas, conformándose 
como verdaderos oligopolios. 

3 l una empresa multinacional ser~ aquélla que se constituya Y 
funcione con capital de dos o m~s Estados, dentro de un régimen de 
Derecho Privado, as! se trate de la prestación de servicios 
públicos, la contrucción de obras de infraestructura o de empresas 
comerciales. Aquéllas que sean constituidas para cumplir con los 
precisos fines indicados a los planes de desarrollo provenientes de 
los Estados, para la convivencia regional o subregional tal como 
queda definido en el artículo a de la decisión 40 del Pacto Andino 
y que incluye la participación de los nacionales en la dirección 
técnica, la administración, la dirección financiera y comercial de 
la empresa <art. to>. ll/ 

un ejemplo de esta empresa es la Compaftfa Naviera 
Multinacional del caribe <NAMUCARl, que al actuar en varios 
países, implica la toma de decisiones conjuntamente y de acuerdo 
con los intereses de cada una de las naciones que como dueftas de 
parte de la empresa se encuentran representadas en el consejo de 
Administración de la misma. 

Es así como encontramos serias diferencias, entre una empresa 
multinacional y una transnacional; como se ha apuntado, la 
principal de ellas estriba en que la primera se conformará de 
común acuerdo con los Estados y el capital público, en beneficio de 
los mismos: para la segunda, el capital ser~ privado y se trata de 
obtener el máximo beneficio para el mismo capital, bajo el régimen 
de propiedad privada. cabe anotar que por su ámbito de acción 
ambas deben considerarse como internacionales, ya que actúan más 
alM de las fronteras nacionales. 

Por lo tanto, es un error conceptual y metodológico usar 
ambos términos como sinónimos, en correspondencia con el presente 
trabajo, se maneJará más atinadamente el concepto de 
transnacional. 

ll./ LOPEZ, Arias. Op. cit. p27 
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r. 3 oaracter!sticas 

La inversión extranjera directa adquiere en los últimos tres 
decenios importancia inusitada, porque implica un gran poder de la 
empresa en los mercados donde se instala debido a la transferencia 
condicionada a recursos técnicos y administrativos, con estrategias 
adicionales para la comercialización, restricciones en el mercado y 
transferencia de tecnolog!a; todo ello con el fin de mantener en la 
matriz el control Mcnico, financiero, administrativo y comercial, a 
más de una penetración y poder de los cuales no se mantiene al 
margen pafs alguno. 

En conjunto podr!amos senalar estos factores corno los más 
representativos de cualquier empresa transnacional. pero, 
desglosando las detinicones del punto anterior, tendr!amos que: 

r • 3. t • Obtención de Máximos Beneficios. 

Siendo una de sus principales caracter!sticas, buscará 
garantizar a corto o mediano plazo el éxito de su penetración en un 
mercado concreto, aún sabiendo de antemano que existe una fuerte 
competencia para ello, disponiendo de unidades de producción en 
cierto nllmero de paises de forma que, ninguna de sus plantas o 
subsidiarias es decisiva para los resultados finales; las pérdidas 
de una de éstas no tiene porque motivar su cierre, tiene por lo 
general una fuerte capacidad en base a sus resultados en conjunto. 
lll 

1.3.2. Dirección centralizada 

Desde el país de origen y una empresa. llamada matriz, no 
importando el tarnano que en su conjunto tenga, y que opera en el 
exterior a través de tilia les o subsidiarias, las cuales ejecutan 
desde investigaciones científicas y trabajos experimentales, hasta la 
producción y venta de arUculos terminados, es una empresa que 
funciona bajo el control efectivo de la matriz, y puede ser 
subisidlaria <si la companfa matriz tiene una mayoría de las 
acciones con derecho a voto, a veces controla el 25X de ellas> o 
una asociada <en cuyo ca~o puede considerarse que para cumplir 
con el requisito, basta controlar el IOX de las acciones con derecho 
a voto> ;IQ/; a mas de estar diseminadas por todo el mundo y 
manejadas desde ese llnico centro. 

Las filiales pueden adquirir cierto grado de autonom!a, si en 
un principio la empresa deja en cierta libertad a la filial 

JA/ TAMAMES. Op. Oit. P321 
M/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. P26 
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especialmente tomando en cuenta que cada negocio es distinto en 
cada país, al adquirir los productos la penetración del mercado, se 
puede llegar a la estructuración de toda la empresa por 
"divisiones" y éstas por "departamentos" <subdivididos en ocasiones 
en secciones>, estructuración denominada "global" y que puede tener 
en cuenta las clases de productos o servicios, cuando son muchos y 
diversos. ;u,1 

t.3.3. Interrelación entre matriz y filiales. 

son empresas en las cuales se compran y se venden productos 
unas a otras, estableciéndose niveles de producción y de precios; 
de cada filial se obtiene el máximo de ganancias, no para cada 
una de ellas por separado, sino para toda la empresa; dada esta 
situación en sus operaciones mundiales, se califica a la empresa 
transnacional como una empresa "integrada", lo que le posibilita un 
amplio campo de acción. U! , 

1.3.4. Oligopolios 

Dado el gran tamano, la supremacía técnica y financiera de 
la empresa, el control de ciertas materias primas, el reforzamiento 
por medios publicitarios, la diversificación de operaciones en varios 
sectores de la economía de los países receptores y hasta las 
protecciones tarifarias permiten a estas empresas convertirse en 
verdaderos oligopolios, es decir, presentan una organización de esta 
manera tanto en el proceso productivo como en la comercialización. 
"Los mercados en que operan suelen estar dominados por unos pocos 
vendedores; frecuentemente se caracterizan también por la 
importacia que revisten las nuevas técnicas o los conocimientos 
especiales o la diferenciación de productos y la intensa publicidad, 
lo que sirve de base a su naturaleza o la retuerza". ;¡_a¡ 

1.3.5. Avance Tecnológico 

Aunado a lo anterior, cada empresa busca encontrar cada vez 
formas más adelantadas en materia de tecnología, aplicando para 
ello una fuerte inversión en investigación científica, logrando asi 
"monopolios tecnológicos" ;¡21 · 

~/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. pn 
ll/ TAMAMES. op. Cit. P245 
;IB/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p6 
.J.2/ CHUNDNOVSKY, Da11ieL Emore:;as mulUnacionalps y aanancias 

monopt1licas en una ecanamfa LaUnaameri­
/b1. P212 
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Lo m.is frecuente es que la tecnalogfa propia llegue a 
convertirse en la misma base de la continua expansión de la 
empresa transnacional, como ejemplos tenemos a empresas como IBM, 
Du Pont de Nemours, Boing y westingllouse, que han resultado por 
almin tiempo imbatibles en los campos de la informática, 
aeron<iutíca química org.1nica y reactores nucleares. AJ!/ 

Las investigaciones que remiten a las innovaciones 
tecnológicas pueden realizarse en la matriz o en las filiales. 
cuando es desde aquélla se d.1 una transferencia de tecnología, en 
perjuicio de las ecanam!as nacionales, las cuales no pueden 
adquirirla o lo hacen a costos económicos Y sociales muy elevados. 

1.J.6. Concentración de capital. 

Desde el pa!s de origen se manifiesta esta situación, siendo el 
capital de tipo privado; el cual se acrecienta a medida que la 
empresa se expande y sus ganancias son mayores. 

1 • l. 7. Nacionalidad. 

sus propietarios o directores principales tienen una 
nacionalidad determinada, igual o diferente a la del pals donde se 
origine la empresa, siendo extranjera la nacionalidad de acuerdo al 
país donde se establezcan las filiales, as1 como el capital. Sin 
embargo, podemos observar el caso de empresas que por su gran 
dimensión y poder y por la diversa nacionalidad di? sus 
accionistas, no permite hablar de una verdad11ra nacionalidad, a 
este respecto Magdoft sena1a: "la nacionalidad del capital no es el 
de la nación donde estl! localizado sino más bien la de las personas 
que lo controlan. Hablando en términos generales, ésto siginitica 
que es también la nacionalidad de quienes lo poseen. Si por 
ejemplo, una empresa alemana contrata un préstamo de dinero con 
un banco francés, el monto en cuestión cae bajo el control de los 
alemanes y llega a formar parte del capital al11man hasta que sea 
devuelto". il/ 

Par la tanto se puede suponer que quien posee el capital y lo 
aplica en la producción es quien le d.1 la nacionalidad y esta 
situación no le resta el PilPlll de internacional ni a la empresa ni 
al mismo capital, ya que la internacionalización se refiere al 
ámbito de aplicación y no a su origen. 

Aíl/ TAMAMES. op. cit. pJU 
AJ./ MAGDOFF, Harry. "Notas sobre Ja empresa multinacional". 

eensamiento cc!tico. PI IJ-114 
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1.J.8. conocimiento de los países receptores. 

Para lograr la penetración a los mercados de los países en 
donde actuan y obtener el máximo beneficio, las empresas 
transnacionales necesitan de un conocimiento a fondo de la 
estructura y funcionamiento de los mecanismos polfticos de los 
países receptores: así, haciendo uso de su poderío económico, 
pueden influir en el marco legislativo, presionando sobre las 
autoridades locales de diversas maneras, incluso por medio de 
mecanismos como el soborno, la conspiración y el apoyo a golpes 
militares contra Jos poderes legítimamente elegidos: tal es el caso 
de la mternational Telegraph Telephone e ITT> una de las mayores 
empresas transnacionales norteamericanas, que entre 1970 y 1973 
contribuyó en forma decisiva al derrocamiento del presidente Allende 
en Chile. !12.I 

! .J.9. Técnicas Avanzadas. 

Por otra parte, para lograr el máximo rendimiento del que se 
hablaba en cada uno de Jos países en donde actuan las empresas 
transnacionales, éstas emplear.in en forma sistem<ltica y casi 
exhaustiva las técnicas m<ls avanzadas en cuanto a organización, 
administración, publicidad, análisis de mercados, etc., repitiendo 
en cada país un "modelo" preestablecido, con sólo algunas 
modificaciones según el <lrea y sus características, realizándose una 
economía de esfuerzos beneficiosa para la empresa. !l.3.1 

l. J. !O. Producto de países desarrollados. 

Las empresas transnacionales se establecieron primeramente en 
los países desarollados, por lo que son producto de ellos. En el 
trabajo de las Naciones unidas que se ha venido manejando corno 
bibliografía, se trata de comprobar lo anterior al amparo de la 
distribución del volumen de la inversión extranjera directa, medida 
según el valor contable estimado. oe un volumen total estimado de 
inversiones extranjeras, unos 165 ooo millones de dólares, la mayor 
parte corresponde a empresas transnacionales: Estados Unidos 
concentraba m<ls de la mitad y m.is de cuatro quintas partes del 
total son propiedad de otros cuatro paises: Gran Bretana, Francia, 
República Federal de Alemania y Japón. M/ 

,4Z/ TAMAMES. Op. Cit. pJ2J 
!l.J/ IBIO 
A.4/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p7 
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1. 3 .11. Grandes Firmas. 

una de las caracterlsticas más es el predominio de las 
grandes firmas; entendiéndose como firma una denominación de 
carácter general que comprende a toda clase de empresas Y que se 
refieren a un nombre especlfico, bajo el cual se lanza uno o varios 
tipos de productos en una rama especlfica. Asl una misma empresa 
puede tener varias firmas. Ab.I 

Situación que se manifiesta en el caso de los grandes 
monopolios que manejan además, aquellas ramas de la economla 
denominadas como "punta" o "clave", el ejemplo más relevante de 
estos monopolios los constituyen los Rockefeller, Margan y Mellan, 
que son una combinación de poderlo industrial, financiero y 
comercial. 

Por ser Estados Unidos el mejor representante de la actividad 
económica de las empresas transnacionales en el resto del mundo, 
cabe mencionar que estas firmas controlan los Principales consorcios 
norteamericanos. como ejemplos se pueden mencionar: 

En la qulmica, el grupo Rockefeller y Colgate-Palmolive; 'en la 
construcción eléctrica y electrónica la International Telegraph & 
Telephone co.; en la metalurgia, Anaconda company; para la 
aviación Boing; la rnternational Packers y la General Milis en la 
alimentación; Reynols Tobacco co., en el tabaco, etc. !Jbl 

i;:xiste otro importante grupo de empresas que dominan en la 
electrónica, el papel, los seguros, transportes, etc. Entre estas 
encontramos la carterpil!ar Tractor, container corp. of America, 
Brunswick, Kimberly Clark, National cash Register. 

Los grupos Margan y Mellan, menos importanates que el grupo 
Rockefeller, pero con un alto Indice de concentración financiera e 
industrial, poseen control sobre otras empresas. El primero de 
ellos con intereses en la Atlantic Refining y en Soconoy Mobil Oíl 
Co., petróleo; en General Telephone & Electrics Corp., 
comunicaciones; Kennecott cooper, cobre; General Electric, 
electricidad y electrónica. El segundo domina en la Pullman car 
co., construcción mecánica; westinghouse Electric, aparatos 
eléctricos; ALCOA Aluminium ca. of America, aluminio. {J]J 

!WI SIDNEY Rolfey, Walter D. La corparacióo l/lJJJJinacional en la -­
economía mtmdial. pl 

;!,SI SALVAT EDITORES. La pcaaamfa mundial. pfOO-fOJ 
ill SALVAT EDITORES. Op. Git. 108 
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1.3. 12. Desarrollo Acelerado. 

En los llltimos diez anos, las empresas transnacionales han 
aumentado sus dimensiones y han tenido ventas anuales que llegan 
a ser de cientos de millones de dólares, como consecuencia de ésto, 
ha aumentado su dimensión. Zharkov apunta: "El volumen de 
ventas de los monopilios transnacionales más importantes excede 
mucho a los Indices principales de algunos paises capitalistas 
industrialmente desarrollados, sin mencionar a los paises en vías 
de desarrollo. Esto es característico, en primer término, de los 
monopolios de origen norteamericano. Basta decir que las ventas de 
los 20 monopolios norteamericanos m.ls importantes exceden el valor 
del producto nacional bruto CPNB> ·de Alemania y las ventas de las 
cinco primeras corporaciones de Estados Unidos son mayores que el 
PNB de Italia". áJI./ 

Es bajo estas caracterisiticas que se pretende manejar el 
término de transnacional para el presente trabajo. 

118/ ZHARKOV, Viadieslav. 8oletcn de jnfoanacjón de l<L.ElllbiLitJ.fÍiL.JÍJ! 
~.ptB 
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1 . 4 Objetivos 

Deduciendo de lo antes expuesto y de acuerdo con lo 
mencionado por las Naciones unidas acerca de que las empresas 
invierten en el extranjero por diversas razones: una de ellas es la 
obtención de beneficios, "es frecuente que las empresas sujetas a 
una competencia oligopólica salgan al extranjero con objeto de 
ganar una porción mayor en el mercado mundial. otros objetivos 
importantes son reducir las incertidumbres de su mercado natural y 
mantener un crecimiento constante". !J!l.I 

Luego entonces podemos definir los objetivos de las empresas 
transnacionales como: 

1 > Lograr la obtención de los m.1xlmos beneficios, dentro de la 
din.1mica del capitalismo, mundial, estas empresas sujetas a 
competencia salen al extranjero con objeto de ganar en el mercado 
mundial. 

2 > Mantener un crecimiento importante en cuanto a producción 
y comercialización de sus productos: dado que el capitalismo lo que 
pretende es su sostenimiento y reproducción como sistema económico, 
buscar.1 para realizar lo anterior diferentes caminos. 

31 controlar las fuentes de materias primas, manifestada como 
una de las primeras razones para invertir en el extranjero. En la 
segunda mitad del siglo XIX, hombres de negocios europeos y 
norteamericanos pusieron los cimientos de muchas de las grandes 
corporaciones transnaclonales que en la actualidad se dedican 
principalmente a la extracción, transporte y elaboración de materias 
primas. li.11/ 

41 Obtener ventajas en los costos de produccción, para ellos 
las empresas transnacionales han seguido cada vez con mayor 
frecuencia la pr.1ctica de originar la producción a escala mundial 
en industrias de mayor importancia, como los transportes y la 
electrónica. 

5 > conocer e influir sobre la estructura pol!tico-econtlmica de 
los países receptores, ya que cumpliendo esta meta pueden penetrar 
tacilmente a los mercados nacionales, obteniendo así los m4ximos 
beneficios tan buscados, adem.1s de conseguir la protección y 
favorecimiento de los gobiernos de estos países. lil/ 

~/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p26 
Jill./ MIKSELL, R.F. et. al. Foreina Investment in the petraleum and 

mjnpral iodl11tries. pJ4 
fi.1/ Bibliogratia utilizada a Jo largo del capitulo, redaccitJn propia • 
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6) Lograr no solo la producción de artículos para consumo 
nacional inundando el mercado del pa!s receptor, sino también el 
establecimiento de una planta productiva que se avoque a la 
exportación desde el pafs receptor hacia otro buscado como mercado, 
inclusive a la misma matriz, o de una a otra filial. 

7> Retirar los beneficios de las filiales utilizando diversos 
medios, tales como el pago de dividendos y regal!as, precios de 
transferencia de bienes y servicios proporcionados por la matriz o 
bien por la exportación a otras filiales. li2./ 

B > Instrumentar una estrategia de expansión al través de la 
colocación de capital por las filiales y de acuerdo con el régimen 
de propiedad de Ja empresa, centralizando el control por la empresa 
matriz, aplicando nueva tecnología y un aparato publicitario a 
gran escala. "Cuando la estrategia básica reside en la Innovación 
de la producción las empresas prefieren ganar para si mismas las 
rentas monopólicas que derivan de su ventaja tecnológica. Además 
como son propietarias exclusivas de la tecnología, tales empresas 
tienen una fuerte posición negociadora frente al gobierno receptor". 
ll/ 

En otros casos se aceptan 'socios locales <lo que importa es 
lograr la expansión> cuando se introducen en el campo de las 
manufacturas locales. 

9> En algunos casos, cuando de trata de la diversificación de 
las lineas de produccclón en el extranjero, el objetivo de la 
empresa transnacional será buscar la aportación de socios locales 
para la comercialización adecuada de nuevos productos: tales socios 
pueden acelerar la entrada del producto en el mercado local y 
aumentar también el número de mercados que se abordan 
simult.ineamente. 

!Bl Encontrar ventajas en la producción por medio de la 
inversión y autofinanciamiento en la investigación cient!fica que 
conlleven a adelantos tecnológicos que mantengan la supremacía de 
la empresa como monopolio, tanto en· la producción como en la 
propia investigación. 

11 > Instrumentar otras estrategias acordes con la expansión 
del capital y sostenimiento del capitalismo, tales como el control de 
los medios de transporte para hacer llegar los productos, conocer y 
manejar los gustos de los consumidores locales por medio de control 
de los medios de comunicación, etc. · 

JU/ Idem 
:U/ BARANSON, J. "Technology transff!r through thl! intl!rnational 

firm" American EcQnomic Review pf5 ... / 
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t. 5 Organización 

Debido a la creciente dimensión de las empresas 
transnacionales. la organización de éstas siempre estA renovándose 
para buscar sobre todo, un nivel adecuado de eficiencia, pero 
dependiendo del pals receptor donde se encuentra la filial. 

Dentro del trabajo de las Naciones Unidas encontramos como la 
organización ha evolucionado, partiendo de una etapa inicial de 
experimentación no controlada, en la que se diO considerable 
autonomla a las filiales, pasando posteriormente a la creación de 
divisiones internacionales que cercenaron esta autonomla en cierta 
medida, muchas corporaciones decidieron finalmente disolver las sub 
divisiones internacionales y crear divisiones mundiales por 
productos o por zonas, según la estrategia de expansión de la 
empresa. otras empresas en cambio, consideraron que una 
combinación de ambos tipos ó estructura mixta era mAs adecuada a 
su estrategia particular. MI 

uno de los principales problemas, sobre todo de las empresas 
transnacionales, con un gran número de filiales, es la 
coordinación, m.1s si ésta trabaja una gran variedad de articulas; 
muchas de las empresas est.1n atacando el problema haciendo de sus 
gerentes, personas con mayor preparación profesional, cuyo objetivo 
es inducirlos a adoptar medidas ya establecidas, al igual que las 
pollticas que están en consonancia con la casa matriz, evit.1ndose 
el problema de consultar al centro cada vez que aparezca o se 
presente una dificultad. 

Sobre la organización de estas empresas Raymond Vernon 
sena la: "En algunas empresas llevan principalmente una división 
por grupos de productos, en otras por Areas geogr.1ficas. Estas 
divisiones han aparecido raras veces en forma pura y sin reservas. 
Algunas funciones, tales como la financiera, en general han 
aparecido firmemente apegadas a la oficina del ejecutivo Principal 
y raras veces se han asignado a las principales divisiones sin 
alguna fuerte conexión central. Adem.1s, una organización dlvidida 
en .1reas geogr.1ficas, se encontrar.1 comunmente realizando algunas 
actividades de producción o investigación fuera de dicha estructura 
geogr.1fica, debido al estudio de nuevos mercados". lili.I 

Muchas de las empresas norteamericanas adquirieron sus 
primeros mercados en el extranjero como resultado de la demanda 
externa, pero cuando ésta creció ya no pudo seguir funcionando de 

ti.A/ NACIONES UNIDAS. Op. Git. PB 
~/ VERNON. Op. Oit. Pl25 
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esta manera; los productores vieron amenazados sus mercados de 
exportación por los productores potenciales de la nación receptora, 
que comenzaron a producir con costos que rivalizaban con los 
productos que venían de Estados Unidos: otros productores de este 
pa(s cayeron en la cuenta de que era mejor explotar las materias 
primas locales, producir ah( el producto y distribuirlo localmente, 
fortaleciendo sus posiciones al instalar Mbricas en los mercados 
extranjeros, acompallada con la creación de la casa matriz y una 
división internacional, dándose como resultado nuevas formas de 
organización. liil/ 

Esta nueva forma de organización se encargó del 
establecimiento y la operación de las filiales, teniendo como 
principio que los negocios extranjeros en cualquier lugar que se 
establecen tienen algunos elementos en com(ln, lo que justifica todo 
un cuerpo de especialistas; el cambio hacia esta forma se 
generalizó hacia el primer decenio después de la ·segunda Guerra 
Mundial, cuando los primeros mercados fueron abiertos en Africa, 
ASia y aún América. 

El rápido crecimiento de las empresas hicieron que la división 
internacional se convirtiera en una forma transitoria de 
organización: con ésta se podían contrnlar los Problemas de 
coordinación y comunicación, además de ciertas poUticas, como las 
de disello de productos, control de calidad, políticas de precios, 
etc., pero cuando éstos aumentaron fue prácticamente imposible 
seguir control.lndoles mediante esa estructura organizativa. 

1,a solución a ello, fue comenzar a crear poderosas unidades 
geográficas, una división de productos que dió como resultado una 
nueva forma de organización. una di! sus Principales consecuencias 
en su adopción es que la identidad de la filial en donde se 
presenta el problema pierde algo de importancia en la percepción 
del mismo, vb. gr.: si una empresa encuentra un problema en su 
planta de Italia, puede resultar más conveniente relacionar el 
mismo con la estrategia europea de productos de la empresa, que 
con la estrategia de la filial italiana; ésto es desatendiendo los 
intereses del Estado receptor, pero atendiendo a los intereses 
generales di! la propia empresa. lill 

Al pasar di! una organización local a otra más global, como 
se ha descrito, las relaciones existentes entre la matriz y las 
filiales deben sufrir cambios, uno de éstos es la coordinación entre 
ambas. "!,as matrices ya experimentadas con sistemas establecidos 

Mi/ NACIONES UNIDAS. OP. Cit. ptJ 
fil/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. pi 7 
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para la dirección y el control. siguen un patrón; las subsidiarias 
que se construyen totalmente nuevas, están expuestas a otra clase 
de cambios. se pueden hacer distinciones similares entre las 
subsidiarias que deben integrarse estrechamente a una estrategia 
global bien articulada y aquella que según se espera, habrá de 
tener una vida "semi-independiente". lill.I 

Actualmente, ha aparecido una nueva etapa, que es un 
regreso a las operaciones descentralizadas, ésto es, se ha delegado 
de nuevo a las filiales la autoridad de tomar decisiones, aunque a 
veces para Jos grandes gastos de capital. la decisión puede venir 
del centro, pero muchas decisiones las toman éstas, debido en parte 
a que han adquirido gran experiencia y porque se ahorran costos 
al evitarse estar consultando continuamente a la matriz; sin 
embargo, no significa que la filial tenga toda la libertad para 
determinar sus propias estrategias económicas, "lo que indica es 
que de las empresas maduras surge un cuerpo financiero y 
experimentado, adiestrado dentro del sistema de la empresa y 
situado en varios puntos estratégicos del campo y en la matriz. 
Este cuerpo se compone generalmente de personas que entienden las 
condiciones del mercado y conocen las reglas prácticas del mismo 
! .•. > Por regla general se mantiene la disciplina, la coordinación, 
el adiestramiento y el acondicionamiento en las filiales en mucha 
mayor medida que mediante una corriente de Ordenes desde el 
centro. Este estilo de organización hace que disminuya la necesidad 
de consultas continuas con el centro. iill 

otro importante punto, en cuanto a la organización, es que 
para proporcionar control, la mayorla de Jos duenos de las acciones 
de las grandes empresas son de la nacionalidad de donde provenga 
la casa matriz, por ejemplo la mayor la de los accionistas de 
General Motors son de Estados unidos, habiendo una poca cantidad 
de acciones en manos de extranjeros: son los nacionales de la casa 
matriz los miembros de juntas directivas, lo que ocupan los más 
altos cargos administrativos y los que imponen las po!lticas que 
debe seguir la empresa. 6.111 

Además, estas empresas cuentan con programas de 
adiestramiento para preparar funcionarios que van a trabajar a Ja 
filial, debido a necesidades de Ja casa matriz, que requiere 
personal que pueda evaluar las oportunidades y riesgos con mucha 
eficacia en una ambiente extranjero y cuando se presenta algún 
problema entre los intereses de la empresa y las filiales, éste 
funcionario, tratará de conciliar los intereses tanto de la casa 

Ji2/ VERNON. Op. Cit. PIJB-139 
~/ Bibliografía utilizada a Jo largo d!!I capitulo. 
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matriz como de la filial. Al mismo tiempo, encontramos que los 
ciudadanos locales est.ln ocupando puestos administrativos, selectos 
y de relativa importancia, capacitados según la conveniencia de la 
filial con el país receptor. 6.1/ ' 

61./ NACIONES UNIDAS. Op, Cit. pfJ 
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1. 6 Distribución sectorial 

Para que exista producción es necesario que se den factores 
mfnimos para ella, tales como: Tierra, trabajo, capital y empresa. 

Actualmente, las empresas públicas o privadas, en la acepción 
antes manejada, es la que realiza la producción, tanto a nivel 
nacional como internacional, al mismo tiempo, es la empresa la que 
organiza y administra en su seno la producción, la organización 
social, sectorial y regional. 

En cuanto a la organización sectorial, se 
producción puede darse en diferentes actividades 
acuerdo con el interés manejado por la empresa, 
pueden ser agrupados de la siguiente manera: 

tiene que la 
o sectores de 
estos sectores 

sector Primario.- Es el que abarca actividades como la agricultura, 
ganadería, pesca y explotación forestal, es decir, 
el aprovechamiento de los recursos naturales que 
son la base económica y requieren de una mayor 
cantidad de trabajo. 

Sector secundario. - Se refiere a actividades como la minería, 
cualquier tipo de industrias, la explotación de 
energéticos, los cuales permiten la reproducción 
constante del capital, produciendo bienes de uso 
y consumo directo e indirecto y bienes de 
capital. 

sector Terciario.- son las actividades que se refieren al intercambio 
y obtención de ganancias o personas y se basan 
en los transportes y vias de comunicación, los 
servicios turfsticos y la banca. 62.I 

Asf pues, las empresas transnacionales han desarrollado a lo 
largo de la historia actividades sobre todo en el sector secundario, 
no es sino hasta más recientes fechas que comienzan a incursionar 
en actividades del sector primario, sobre todo para abaratar los 
costos de producción, lográndose una mayor integración de la 
propia industria al poder disponer de las materias primas sin 
depender de los productores sino de sus propios recursos y del 
sector terciario cubriendo las necesidades en poblaciones donde 
éstos no existen o son deficientes . 

.621 ENRIGLIEZ llernández, Jorgl!. Apuntes de Gl!ograffa Económica y 
social. 
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A continuación se enlistar.ln las principales empresas 
actuantes en los diferentes sectores. 

t. 6. t. sector Primario 

En este sector, la maYorfa de las empresas transnacionales 
están concentradas en la producción de alimentos; por ejemplo la 
fabricación de leche, ya sea condensada, evaporada o en polvo, se 
encuentra en manos de empresas norteamericanas, una francesa Y 
una suiza, a saber, carnation company, Nestlé y BSN Gérvais 
oanone. Los derivados de la leche <crema, queso, mantequilla, 
yogur, etc> se producen por importantes empresas como Kraft co .. 
oanone, oelaware Lay co. de nacionalidad norteamericana, francesa 
y suiza en ese orden. 

otras importantes empresas transnacionales dedicadas a la 
preparación, congelación o elaboración de salsas, sopas, alimentos 
colados, conservas de frutas y legumbres, fabricación de jugos y 
mer11111ladas son campbell's, General Foods, Gerber, del Monte, 
United Brands, todas ellas norteamericanas y de reciente ingreso 
una Japonesa en este rubro, Marubeni corp. il/ 

Por lo que toca a la preaparación y conservación de carnes, 
existen otras empresas que no son de origen norteamericano como la 
canada Packers limited, Mavibel, B.V. de Holanda, Magakawa MFG 
co. de Japón, y stableishment Ltd. de Italia. 

En cuanto a la producción de alimentos para animales y 
selección de productos agrícolas encontramos empresas cuyos nombres 
pueden ser familiares, Anderson clayton & ca. carnation ca., 
Iternational Multifoods, Raslton Purina corp. nuevamente, todas 
ellas de origen norteamericano. f,A/ 

t.6.2. sector secundario. 

A diferencia del sector anterior, éste, aunque tiene la 
incursión de empresas cuyo establecimiento se localiza en Estados 
unidos, no presenta la predominancia de las empresas 
norteamericanas que ven la competencia con empresas alemanas, 
francesa, inglesas, holandesas, italianas y japonesas. 

Por lo que respecta a la industria química, petroqufmica 
farmacoqufmica y cosm~tica, las empresas transnacionales m.ls 
importantes son norteamericanas. como Aldrich chemicals, Allied 

fd/ ECHEVERRIA, Raúl. Alimentacjón y empresa5 lrao5oacional1!5 en 
Id agricultura. Anexo. 
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chemical co., Badische Anilin, colgate Palmo!ive, oow Chemical. Du 
Pont de Nemours, union carbide, entre otras, aunque también está 
Bayer, alemana, Ciba-Geigy, francesa, Hoechst. alemana también e 
ICI de Gran Bretana. 6.iil 

En cuanto a la industria automotriz, la competencia entre 
empresas de diferentes nacionalidades es renida a las de origen 
norteamericano: existe la British Motors de Gran Bretana, 
oaimler-Benz y Volkswagen de Alemania, Fiat de Italia, Citroen de 
Francia, Honda, Nissan. Toyata, Mitsubishi de Japón y las 
norteamericanas como Ford, chrysler y General Motors. 6i>.I 

Empresas como Bosch, General Dinamics, Hewlett Packard, 
International Tel and Tel, R.C.A., Westinghouse, <Estados Unidos> 
Siemens, AEG <Alemania>, Phil!ips <Holanda>, y sanyo e Japón> 
incursionan en la fabricación de partes electrónicas. aparatos 
electrónicos y electrodomésticos y partes eléctricas. 

[,a extracción, refinamiento y obtención de los derivados del 
petróleo se encuentra bajo la producción de tres grandes empresas 
transnacionales norteamericanas únicamente, Exxon, Mobil, Texaco. 
611 

¡,a fabricación de herramientas, máquinas, maquinaria 
doméstica, es llevada a cabo por empresas como Black and oecker, 
singer, Krupp y Vikers, de nacionalidad norteamericana, alemana e 
inglesa. 

1. 6. 3, sector Terciario 

En este sector se puede observar nuevamente la predominancia 
de las empresas nortearnericanans. ya sea en las funciones 
bancarias, como hoteleras, comerciales y de restaurant. 

En cuanto a los bancos encontramos de los más importantes el 
First National City cor p., Chase Manhattan Cor p., Margan Guaranty 
Trust co. y Mellon National Bank and Trust corp., tenemos el 
establecimiento de un banco de origen japonés el Mitzubishi Bank. 

Por lo que respecta a los servicios, en el transporte aereo la 
mayoria de los paises desarrollados tiene su propia linea de 
aviación que realiza vuelos internacionales, corno Air France 
<Francia>. 1,ufthansa <Alemania>, British Airways <Gran Bretana >, 

f>JJ./ SERVAN, J. J. El desaffa amerjcana pi 74 
f,D/ IDEM 
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Japan Air Lines <Japón>, Iberia <Espana>, Ali Italia <Italia>, y las 
norteamericanas, western Air Lines y Pan Am. !úl/ 

Para ampliar información, favor de consultar el apéndice. 

Después. de lo expuesto, encontramos que la industria 
manufacturera representa actualmente la principal actividad de las 
empresas transnacionales, en ella se concentra un poco més del 40% 
del volumen total estimado de la inversión extranjera directa de los 
paises desarrollados: el petróleo concentra el 29%, la minería y la 
siderurgia el 7% y otras industrias el 24%. 6'11 

se observa una asimetría en la distribución por industrias de 
las actividades de las empresas entre países desarrollados y 
subdesarrollados; la mitad del capital invertido estimado 
corresponde a industrias extractivas y un poco més de una cuarta 
parte a la industria manufacturera, para los paises 
subdesarrollados, mientras que para los desarrollados la mitad se 
concentra en la industria manufacturera, para los países 
subdesarrollados, mientras que para los desarrollados la mitad se 
concentra en la industria manufacturera y al rededor del 30% en 
industrias extractivas. 1.ll/ 

Entre los países inversionistas existen variaciones 
significativas en la distribución del capital invertido por sectores; 
aunque los principales países, como Estados unidos, tienen una 
distribución similar entre industrias <una tercera parte en las 
industrias extractivas y 40% en las manufactureras>, tanto Japón 
como Alemania Federal tienen una concentración diferente, el 
primero se centra en la manufactura y comercialización al exterior 
y el segundo en manufacturas. 111 

6JJ./ ENRI(}UEZ. Apuntes. 
AV ECHEVERRIA. Op. Cit. pJ5 
:Lfl/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. P:!J 
.ll/ NACIONES UNIDAS. Op, Cit. P25 
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t. 7. Distribución 

ocho de las diez empresas transnacionales más extensas tienen 
sus sedes en Estados unidos; en conjunto. este país, más Gran 
Bretana, Alemania Federal y Francia concentran más de tres cuartas 
partes del total de empresas. 

Por otra parte, la dimensión de las filiales varía según el 
sector y las operaciones que realice. En el sector primario por 
ejemplo, las filiales parecen ser entre tres y cuatro veces mayores 
que algunas industrias del sector secundario, en éste, la dimensión 
de las filiales es algo mayor para los países subdesarrollados que 
en los países desarrollados. Para las industrias, la dimensión de 
las filiales situadas en Jos pafses subdesarrollados equivale sólo a 
Ja mitad de la de las filiales de los países desarrollados, mientras 
que en el caso de los servicios es el doble. 12.I 

t. 7. t. Países Desarrollados 

Las empresas de algunos paises europeos m.1s pequenos que no 
tienen antecedentes coloniales, como Austria, suiza y los paises 
escandinavos, tienen una difusión limitada, pero centrada en 
actividades económicas importantes y aparentemente, al tener que 
hacer trente a un mercado limitado, y a veces, a barreras 
comerciales, las filiales de estos países y sus empresas invierten en 
pafses desarrollados con miras a ampliar el mercado para sus 
productos. Existen paises en los cuales se refleja la importancia de 
Jos antiguos vfnculos coloniales, porque la participación que 
corresponde para los países subdesarrollados es relativamente alta, 
tal es el caso de Portugal, Francia. Italia, Bélgica, Holanda y 
Gran Bretana. DI 

como ejemplo de lo anterior, tenemos que dos terceras partes 
de las filiales francesas y belgas se encuentran en Africa, una 
tercera parte de las brit.1nicas en Latinoamllrica, Asia y Africa. 
Tambilln es notable la presencia de las empresas japonesas en los 
pafses subdesarrollados, el 60" de sus filiales y capital invertido 
se encuentra en centroamllrica, sudamllrica y Asia. Amllrica del sur 
y central es una región de preferencia para el establecimiento de 
inversiones alemanas. La presencia australiana se manifiesta casi 
exclusivamente en Asia. l.!J.I 

un poco más de las tres cuartas partes de las filiales y del 
capital invertido de Estados Unidos se encuentra en países 

.12/ IOEM 

.ll/ ENRIQUEZ. Apuntes 

.lA/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. pJ9 
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subdesarrollados; en sud américa y Centroamérica se concentra más o 
menos el 701' del número de filiales de este pals, mientras que el 
resto se distribuye más o menos por igual entre A frica y Asia. 

1. 7.2. Paises subdesarrollados. 

Por lo anterior podrla suponerse que los paises desarrollados 
han abarcado a un gran número de naciones de las áreas en las 
cuales han incursionado, sin embargo, han tendido a concentrarse 
en unos pocos paises subdesarrollados; solo unos cuantos cuentan 
con capital de inversiones directas por más de 1 ooo millones de 
dólares, asl, corresponde a Argentina, Brasil, India, México, 
Nigeria, Venezuela y algunas islas del caribe, el 43% del volumen 
total de inversiones en paises en desarrollo. En otros 13 paises 
existe un 301' del capital invertido en ello. Esta concentración está 
relacionada con el sector en el que predomina la inversión 
extranjera; en los paises africanos, Centroamérica y Sudamérica y 
los paises de Asia sudoccidental Predominan las industrias 
extractivas. En otros paises predomina el sector manufacturero, por 
ejemplo en Argentina, Brasil, India, México y Filipinas. JJ¡/ 

Las actividades de las empresas transnacionales 
norteamericanas representan la mitad del capital total de inversión 
extranjera en los paises subdesarrollados, sin embargo, en algunos 
casos, como Centroamérica y sud américa, corresponden a Estados 
unidos casi dos tercios del captial total de inversión extranjera 
directa, el resto corresponde a Gran Bretana <91'), Canadá <7i:>, 
Holanda <51'> y Alemania Federal <41'>. y,¡ 

En A frica, por el contrario, corresponde a Estados unidos sólo 
un quinto del volumen total, predomina Gran Bretana con 301', le 
sigue Francia con 261', Bélgica, Holanda e ltalia con 7. 5 y 41' 
respectivamente. En Asia sudoccidental, corresponde a Estados 
unidos el 5·1x, a Gran Bretana el 27%, a Holanda y Francia 5.5.% 
cada uno. En Asia, Ja participación mayor corresponde a Gran 
Bretana <411'>, le sigue Estados Unidos con el 36%, Francia con 71' 
y Holanda con 5%. 11.I 

con respecto a América Latina, la inversión extranjera a 
través de las empresas transnacionales se centraba para 1976 en 
sólo cinco paises: Brasil, Panamá, México, Venezuela y Argentina. 
Y sólo tres de ellos <Brasil, México y Venezuela> tenlan cerca del 
751' de la inversión en manufactura del continente. En promedio, de 

.lfi/ NACIONES UNIDAS. op, Cit. p40 
:U,/ SERVAN. Op. Cit. pi 11 
Il/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p40 
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cada uno de estos paises, la inversión en manufactura acaparaba 
un porcentaje superior al 65lC con relación al total de la inversión; 
dicho porcentaje supera al conjunto de los paises europeos (52.2lCJ 
y al de todos los paises desarrollados <49.BlCl • .za¡ 

Brasil, Venezuela y México, igual que los paises europeos, 
ofrecen un aliciente relativamente mayor para el establecimiento de 
filiales al exterior. 

Podemos decir, en términos generales que la importancia de 
las empresas transnacionales en los paises subdesarrollados ha ido 
aumentando, sobre todo en el sector secundario y terciario, 
disminuyendo en actividades como la agricultura y algunas 
extractivas, porque los minerales y algunas otras materias Primas 
se encuentran controladas y protegidas por las legislaciones 
nacionales, y se han llegado incluso a nacionalizar . 

. lB/ IDEM 
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2. TRANSNAClONALES EN LA lNDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

Explicar Ja formación de las grandes empresas en Ja industria 
automotriz no es sencillo. y mucho menos si se tiene todo un 
antecedente histórico que se refiere a fes descubrimientos e inventos 
cient!ficos que llevaron a la aprehensión de todo un conocimiento 
sobre el funcionamiento de las primeros motores de combustión 
interna y despu~s a la fabricación de los primeros vehículos; al 
perteccionarse y avanzar el conocimiento en estos aspectos, llegamos 
a Ja aplicación práctica, a la creación tecnológica en una palabra, 
a la creación de Jos primeros automóviles. 

Por esta razón, hablar del origen de las grandes empresas en 
Ja industria automotriz, es reterirse aunque de manera somera, al 
origen de Jo que constituye la escencia misma de esta industria: el 
automóvil. 

Hacerlo de otra manera, serla cercenar todo un proceso 
cumplido a lo largo de muchos anos. 

2. t. Origen 

Los comienzos del automovilismo los podemos encontrar en Ja 
primera revolución industrial, en donde habiendo sido la máquina 
de vapor uno de Jos primeros motores descubiertos por la humanidad 
se aplicó a los primeros vehículos movidos por esta tuerza. 

con el descubrimiento de estas posibilidades energ~ticas en 
t 759 el ingeniero Robinson elaboró un proyecto para Ja construcción 
de un carruaje movido por vapor. rncluso James watt describió en 
t 754 una máquina de vapor con ese objetivo. 12.I 

Pero el primero en realizar un modelo capaz de recorrer una 
distancia fue el Ingeniero trancos Nicolas Joseph cugnot; se trataba 
de un triciclo movido por vapor, en el que la rueda delantera era 
motril; se diseno para arrastrar piezas de artillería y podla 
desarrollar una velocidad de 6 km/h . 

./.2/ SALVAT. Editores. Djccjonacja eocjclppMica sa/yat uniuerwl 
Salvat. Barcelona. Espatla 1990. TJ p4JJ 
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El ejemplo más relevante de este inicio lo podemos encontrar 
en el inventor Ricardo Trevithck que en 1803 construyó en 
Inglaterra, una calesa impulsada por vapor, cuyo motor era 
llamado locomOvil. l!.0.1 

6JJ/ CASTRO Vicente, Miguel de. Histocia del aulmrWJlil... 
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otro ejemplo del funcionamiento de motores movidos por vapor 
los encontramos en Francia, en donde Jean chertien Dietz construyó 
coches capaces de efectuar viajes por carretera. lll/ 

6.11 SALVAT, Op. cit. tomo J p4J4 
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Aunque numerosos, todos los inventos de esta época no 
lograron nunca un perfeccionamiento tecnológico, pues la autonomía 
de los vehículos de poca potencia era muy escasa en los motores de 
vapor lo que no los convertla en articulas competitivos ante el 
transporte m~s usual, el carruaje tirado por caballos; ahora se 
trataría de encontrar una fuente automotriz de mayor rendimiento. 
Adem~s de estos problemas, podemos agregar la mala condición de 
los caminos que deterioraban el funcionamiento de las m~quinas, el 
poco o nulo financiamiento que pudieran obtener los inventores y 
el temor del público ante tales vehículos, y en casos como 
Inglaterra prohibiciones gubernamenales como la "t,ey del Banderín 
Rojo" según la cual todo coche de vapor que circulara por las 
carreteras debía ir precedido de un hombre a pie, portando un 
banderín rojo de día y de una linterna encendida de noche. ll2.L. 

¡,a fuente automotriz de mayor rendimiento es inventada en 
1858 por Joseph Etienne t,enoir, el motor de combustión interna y 
éste basado en una idea de t,ebon que en 1001 presentó una patente 
en la que describía un motor cuyo funcionamiento estaba fundado en 
la expansión de una mezcla de aire y gas inflamado. En 1863 
t,enoir realiza la aplicación de su motor a un vehículo, siendo éste 
un triciclo. 

En Alemania Siegfried Marcus realiza en 1864 un vehículo de 
cuatro ruedas equipado con un motor t,enoir y en 1875 un modelo 
basado en el anterior con un motor de un solo cilindro, cuyas 
características esenciales son muy parecidas a las de los actuales 
automóviles, entre ellas la introducción del encendido eléctrico. ll/ 

Gottlieb Daimler construyó en 1885 u11 veh!culo de dos ruedas 
dotado de un motor de gasolina, este motor perfeccionado por el 
mismo inventor fue utilizado por los franceses Panhard y t,evassor 
para construir varios modelos de automóviles, entre 1890 y 1895. l!A/ 

!11!/ Idem 
11.J/ Ibidem 
M/ Ibidem 
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Paralelamente a Daimler, y con el mismo ~xito, otro alem~n 
car los aenz comienza a trabajar con motor de cuatro tiempos, 
construye un triciclo que acabó en 1885, dos meses m~s tarde que 
el vehtculo de oaimler, pero es hasta 1888 cuando construye un 
triciclo que recorre una distancia de 120 km. en un dla. !llil 

/lJi/ CASTRO. Op. cit. P68 
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Aunque los primeros motores son fabricados en Alemania, no es 
aqut donde se producirian los primeros automóviles, 5ino en 
Francia, ya que en este pais se manifiestan varios factores que 
hacen posible este hecho, a saber, un público en condiciones de 
adquirir los vehículos y la opinión que tenían de ellos como un 
medio de transporte que les parecía más útil e interesante; la falta 
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de interés de oamler por fabricar veh!culos, sino únicamente los 
motores que para él t1mdr!an otras aplicaciones por lo que se 
sent!a satisfecho de que sus motres fueran vendidos a Francia. 
Tenemos as! dos firmas francesas que tendrc1n un amplio desarrollo, 
Panhard y Peugeot. B!i/ 

Renil Panhard es duel\o de una t.ibrica que produce 
herramientas para carplnter!a, la asociación con Levassor comienza 
en te86 cuando éste ingresa a la firma como ingeniero y es en 1089 
cuando entra en contacto con el motor Dalmler y obtiene para la 
fabrica la producción de veh!culos bajo licencia de los motores 
alemanes. 

En t 891 la cas,1 Panhard & Levassor habla construido su 
primer automóvil, realizando un recorrido entre Ivry y Point du 
Jour; al igual que el automóvil realizado por Daimler, el veh!culo 
tiene un gran parecido con los coches de caballos, cosa que dejaré 
de ser as! para el modelo 1894. B.Z/ 

iii 
111 
111• 
·-·-·-'· 

~/ Idf!m 

/'11111"1 .mtumúdl 1'011\/llliilu ,,,,r Ju Cfl.HI PASll\IUI & 
Ll.\'\'.!'llJN, rq11i1'atlo c1111 11w1or DAl.\11.IX I:~fr wl1ic111c 
/111• curutruulo ru j1mu1 ch' 18'11. (Col. del Mw.~t~, nalio 
OJI de IJ \'rnlu1c et du Tourbml', de CvmpiC¡;m:). 
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En los modelos de los anos 1892 a 1894 encontramos por 
primera vez el cambio de velocidades por engranajes en una 
disposición muy similar a la que poseen los automóviles hoy en d!a. 
Para 1894 ocurre un hecho que dará un impulso a la fabricación de 
vehículos en Francia; la celebración de las primeras carreras de 
automóviles en el mundo en las que irán apareciendo una serie de 
marcas. 11.B./ 

Hacia 1889 en la Exposición Universal celebrada en París 
Armando Peugeot conoce el vehículo de Daimler que le llamó 
poderosamente la atención decidiendo construir, desde entonces 
automóviles, comprando para ello este tipo de motores y 
aprovechando su experiencia en la fabricación de velocípedos, 
comenzando as! a competir con la firma Peugeot. 

Gracias a la Exposición Universal. la difusión que tuvo el 
vehículo de Daimler fue extensa, a partir de su funcionamiento 
podemos observar el surgimiento de nuevos inventores que comienzan 
a competir en el mercado de Jos automóviles. A5! tenemos la 
fundación de la firma De Dion-Bouton et cie. en 1883, donde el 
conde Alberto De Dion se une al inventor Bouton para fabricar 
vehículos con motores de vapor y a partir de 1899 motores de 
explosión. 11.2/ 

En el ano 1894 ya son más de 450 los vehículos que han 
producido las tres importantes fábricas de automóviles de Francia 
que son en orden de importancia, la Panhard & i,evassor, la 
Peugeot y la De Dion-Bouton, las dos primeras con motores 
derivados del invento de Daimler y la última con máquinas de 
vapor. 2!1/ 

Debido al desarrollo cient!tico al que ya se ha hecho alusión, 
tenemos la invensión del motor Diesel en 1892, por Rodolfo Diesel 
que inicialmente realizó investigaciones para la fabricación de un 
motor frigorírico y basado en el motor de otro inventor llamado otto 
llega a la creación del suyo, fabricando el primero en 1893. Por 
otra parte Robert Bosch, alemán también, comienza la fabricación de 
autopartes eléctricas, específicamente de magnetos para encendido. 
tll 

J!Jl/ CASTRO. Op, Cit. Pl48 
IJ.2/ rdem 
20./ CASTRO. Op, Cit. Pl65 
21/ CASTRO. Op. Cit. Pl52 
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En t 898 i.,ouis Renault habla conseguido tener un triciclo de la 
firma de Dion-Bouton y conoc!a por propia experiencia los defectos 
del modelo, en base a ello, se habla propuesto construir un 
vehfculo donde se hubieran superado éstos. 

Hacia 1899 el invento tocaba a su fin ante la oposición de la 
aristocrática familia que alegaba que no podr!a competir con las 
firmas establecidas que ya contaban con cierto prestigio; por la 
interseción del abogado de la familia se constituyó en 1699 la 
sociedad Renault Frerés, considerado el primer paso de una de las 
industrias más prollficas del mundo. 'll.I 

U/ Jdum 
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Aunque como se apuntó, el origen de la industria automotriz 
se puede fijar en Francia, ésto no indica que en otros paises no 
hay tenido un desarrollo, aunque sea mlnimo. 

En Es pana hacia 1895, y como .rsultado de una de las 
carreras deportivas celebrada en Franela <la Parls-Burdeos-Parls>, 
Emillo ¡,a cuadra, experto ·en electricidad, comienza a madurar la 
idea de la construcción de un automóvil y monta en Barcelona la 
primera Mbrica de automóviles bajo la marca "La cuadra", 
produciéndose el primer vehlculo en t 899. 23.I 

ll/ SALVAT, op. Oit. toma J P4J5 
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En Estados unidos, el desarrollo de los automóviles no tuvo 
un impulso tan temprano como en Europa, debido a factores como 
las largas distancias, el pésimo estado de las carreteras y la 
hostilidad del público. 

No obstante en 1892 con un vehículo parecido al de Daimler, 
cha1·les ouryea con ayuda de su hermano Frank fabrican el primer 
vehículo norteamericano. 

Al ano siguiente Elwwod c. Haynes disenó un modelo que 
construyeron Elmer y Edgar Apperson y Dixon Maxwell: estos serian 
los orígenes de una de las industrias automoviUsticas m.ls 
poderosas del mundo. Nacieron entonces las firmas Oldsmobile, 
Haynes-Apperson y stanley, que siguieron fabricando motores a 
vapor. '1111 

Posteriormente, la industria automotriz norteamericana se ver!a 
impulsada por el mismo público que viajaba a Europa y que 
quedaban admirados por el desarrollo de los nuevos vehículos 
europeos, franceses espec!ficamente: as! se promovieron carreras de 
automóviles a través de la prensa, la primera de ellas entre 
chicago y Milwakee con un mínimo de trece horas para el recorrido, 
otro factor de impulso fue la exposición Universal de Chicago en 
donde pudieron mostrarse los últimos adelantos, despert.lndose el 
interés de los no1·teamericanos. 'l!i/ 

En Inglaterra el desarrollo de la naciente industria y aún la 
invensiOn de vehículos se vio muy limitada, principalmente por 
obsMculos gubernamentales como la "Ley del Banderín Rojo" a la 
que ya se aludió, abolida en 1896, y a la incomprensión general de 
los ingleses hacia los automóviles. 

241 SAl.VAT. Op. Cit tomo J p4J4 
!lfil CASTRO. Op. Cit pf6B-169 
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CRONOLOGIA DEL ORIGEN DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

FECHA PA!5 lftUEllJOR xnvmo / fl!HCIQHANlrnIO 

1m lniJlaterra JHes Yatt ftáquina de vapor con aplicación a vehículos 
m9 IMlaterra Robinson Proyecto para la construcción de un carruaje 1ovido por vapor 

(loco1óvil) 
1800 Francia fticolás Cou1not Triciclo 1ovido por vapor 
1803 IMlaterra Ricardo Trevithck Calesa 1ovida por vapor 
1820 Francia Jean Ch. ~ietz Coche aplicando el vapor, capaz de efectuar viajes 
1858 Frani:ia Joseph E. lenoir Rotor de co1bustión interna 
1863 Triciclo con autor de coabustión interna 
1864 Aluania Siegfred hrcus Vehículo con 1otor de coabustión interna, con encendido por H!lneto y 

un cilindro. 
1875 Ale1ania Características anteriores pero capaz de realizar cortos recorridos 
1885 &ottlieb hi1hr Uehículo con 1otor de ~asolina 
188511888 Culos hnz Triciclo con 1otor de cuatro tiempos 
1872 Rodolfo Dioso! lnvenh 10tor con su no1bre 
18?2 Estados Unidos Charles Duryea Priler auto1óvil nortea1ericano 
189011875 Francia Panha1·dllev;1ssor Pri1er autoaóuil con caabio de velocidades 
189511879 España hilio h Cuadra Pri1er autoaóvil español 
18?7 Francia louis Renault Perfecciona el aotor Oaialer 

FUENTE: Bibliograffa utilizada a Jo largo dl!J capítulo 
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2. 2. Establecimiento de la Industria Automotriz 

La formación de las primeras empresas en la industria 
automotriz podríamos situarlas a principios de este siglo, hecho que 
se manifiesta por el desarrollo tecnológico que se da sobre el 
automóvil, basado en un mejor conocimiento del mismo y de su 
funcionamiento. 

En una primera época la industria se caracterizaba por su 
baja complejidad tecnológica, de tal manera que cualquiera podía 
experimentar en ella. "la entrada a la industria resultaba 
relativamente t.lcil: los Productores de automóviles eran en 
realidad, ensambladores de partes, así Ja industria pasa de 12 
companías en 1902 a 84 en t 920" '1.6.I. Esta situación también se 
daba en Europa. En Gran sretana por ejemplo, "no era dit!cil 
introducirse en la industria; todo lo que se requería era un 
conocimiento general de las técnicas de ingeniería y un modesto 
capital. Hacia 1913 existían 198 marcas de automóviles en el 
mercado" 'll.I 

Pasando esta primera etapa, vemos como el automóvil se va 
transformando en un artículo, que en cada nuevo modelo, lleva un 
cambio, un avance. Ejemplo de lo anterior es la creación del 
automóvil "Mercedes" con especificaciones de fabricación establecidas 
por Emilio Jellinek a Daimler para que le hiciera un automóvil a la 
"medida"; hecho que realiza Wilheim Maybach en 1900 y que resulta 
un verdadero modelo del moderno automóvil, con características que 
en comparación con los automóviles de la época ~esultaba 
revolucionario. El motor de cuatro cilindros, alcanzaba la potencia 
de 35 millas, gracias al mando autom.ltico de las v.llvulas de 
adminsión, tal como se efectúa actualmente, y a Ja adopción de un 
magneto de sosch que resolvla Jos Problemas de encendido. La 
refrigeración habla sido modificada ·a fondo con la adaptación de 
una bomba de agua; las ruedas, mucho m.ls pequenas de lo común, 
disponían de cojinetes de rodillos y los trenos eran la primera 
versión de los que son los frenos actuales. Las pruebas realizadas 
dieron un resultado altamente satisfactorio; el coche alcanzaba 
elevadas velocidades y se mostraba seguro en la carretera y dócil 
al mando. A partir de este momento, el automóvil comienza a 
aparecer como un arma de trabajo, un elemento verdaderamente iltil 
que reportara a la humanidad beneficios materiales; que dejara de 
ser un lujo para millonarios o un entretenimiento para deportistas 
desocupados. .'lll/ 

2(,/ WHITHE, L. J. Tbe automovile indll5frY. pJ2 
il/ MAXCY, G. SILBERSTON, A. Tbe Motor IndU5frY. P2B 
2B/ CASTRO. Op. Cit. P265 

... / 
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As!, la preocupación de los fabricantes para esta época no va 
a ser el avance tecnológico de las unidades, pues este asunto era 
comprobado que podla mejorarse, sino el producir un automóvil de 
precio popular, que estuviera al alcance de todas las clases 
sociales, convirtiéndose éste en uno de los factores más importantes 
para la formación de grandes empresas interesades en producir más 
automóviles en menor precio. 

La idea fundamental para ello, ·era el de abaratar el costo de 
producción por medio de la disminución en el tiempo empleado para 
el trabajo, principio aplicado a Ja producción en serie, realizado 
primeramente por Henry Ford para la producción del llamado modelo 
"T". 

"La fabricación en serie efectuó el gran milagro del 
abaratamiento del precio de adquisición y fue limitando, poco a 
poco, el número de marcas de automóviles, para crear fortlsimas 
industrias, que figuran en primera llnea". 'l'l.I 

ES asombroso ver el número de fabricantes que a finales de 
1901 existlan en todo el mundo: la lista es en verdad extensa. El 
pals que contaba en esa fecha con mayor número de fabricantes 
activos era Francia con más de 80 firmas. En general existlan 612 

HI CASTRO. OP. Oit. p21B 
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Mbricas dispuestas a poner un motor a cualquier vehlculo de tres o 
cuatro ruedas y en realidad la producción era baj!sima. Al margen 
de las que ya perfilaban como industrias importantes dentro de este 
rubro, tales como oaimler, Benz, Peugeot, ve Dion eouton, Fiat, 
Opel, Mors, Ford, el resto de las sociedades creadas con el fin de 
fabricar automóviles no se hallaban en condiciones para ese 
objetivo, y Ja prueba de ello es que la gran mayorla fueron 
desapareciendo en el transcurso de los anos. 1.D.Jl/ 

2.2. l. Establecimiento de Ford Motor Company 

En 1882 igual que ouryea y tantos otros, Henry Ford comienza 
a construir un vehlculo capaz de no utilizar caballos. 

El primero que construye era de baja potencia, de dos plazas, 
dos marchas para 1 o y 20 millas por hora, sin marcha atrtis y un 
tanque de gas con una capacidad de n litros de carburante. Ford 
vende este vehlculo en 1896 en 200 uso. Mtis tarde, con la ayuda 
del alcalde de Detroit funda la "Detroit Automobile company" y 
construye hasta 1901 la cantidad de 19 vehlculos, disolviéndose 
posteriormente la sociedad. 101/ 

El mismo ano tunda una segunda sociedad con el nombre de 
"Ford Motor company" en combinación con el mectinico Tim Cooper y 
el comerciante A. Y. Malean, fabrican el primer vehlculo de la 
sociedad llamado "999" con el cual participan en la carrera de 
Great roint y la ganan. 

Este hecho lleva al interés de inversionistas sobre la pequella 
empresa y en 1903 Ford funda la tercera sociedad que llevarti el 
mismo nombre que la anterior; siendo él el ingeniero en jefe. El 
primer automóvil fabricado ahora, es el llamado modelo "A" que 
salió a la venta con un precio de 950 uso, tenla un motor de dos 
cilindros y transmisión por cadena. Desde la fecha de la 
constitución de la compal!la hasta el atollo del mismo ano, se 
fabricaron y vendieron 300 vehlculos. 

En el folleto de la propaganda del modelo "A" podla leerse 
"El objetivo de nuestros esfuerzos es lanzar al mercado un 
automóvil especial para el uso y disfrute diario, que pueda 
emplearse lo mismo en los negocios, que en los viajes de Placer o 
los simplemente familiares. un automóvil que sea lo suficientemente 
rtipido para satisfacer al conductor medio, sin llegar a alcanzar 
velocidades peligrosas". Ford quizo construir, desde un principio un 
automóvil popular. J.ll2./ 

11JJJ./ CASTRO. Op. Cit. PZBD 
lD.1/ 5ALVAT. Op. Cit. tomo 11 pZ59 
.JJU/ HUNNINCHAUS, Kurt. Historia del Automóvil. pZ06 ... / 
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En t 904 Ford presenta los modelos "B", coche turismo de 4 
cilindros a un precio de 2,000 uso, el modelo "C" que era el "A" 
algo perfeccionado con un precio de t, ooo uso y el modelo "F" por 
1,250 uso. Ford logra un aumento de sus ventas en el ano t905 al 
participar en una exhibición que consistía en recorrer una milla 
inglesa sobre hielo: aunque para t906 y t907 éstas disminuyen. 

Al tomar Ford el control de las decisiones en t907, por la 
venta de las acciones de Malcomson a él y convertirse así en el 
socio mayoritario, se logra la producción de un automóvil m~s 
pequeno y m.ls ligero, de menor precio, entre 600 y 100 dólares: lo 
cual hace que la Ford quintuplique su producción en relación a los 
anos anteriores, llegando a 8,432 automóviles. fil/ 

Debido a ésto, el negocio comenzó a expandirse y estableció 
entonces, una f.lbrica de cuatro pisos y por primera vez produjo 
piezas de repuesto en grandes cantidades y organizo el primer 
servicio al cliente en el mundo. 

Hacia t 908 La Ford Motor company bajo la dirección del 
propio Ford comienza a estudiar el tipo de acero que necesitaba 
para la producción de sus automóviles, eligiendo 20 clases 
diferentes de las cuales to contenían vanadio, hecho que i.ndica el 
perfeccionamiento continuo de sus vehículos. 

En el ano t90B construyó el modelo "R" y el modelo "S", que 
disponían de cuatro cilindros y eran veh!culos de negocios y de 
recreo, cuyos precios oscilaban entre 700 y 750 dólares. Este mismo 
ano apareció en el mercado el modelo "T" que se vendía en 850 
dolares, en el mismo chasis se monto un camión y un coupé; la 
companfa experimento un considerable crecimiento, entre t908 y 1909 
se vendieron t0,607 automóviles. i;:¡ equipo de obreros comprendía 
t 908 personas, tenía t 4 sucursales· extendidas por todo el país que 
se dedicaban a la venta de automóviles Ford. .1J!A/ 

lflJ/ Idem 
lJM/ CASTRO. Op ait. P209 
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En 1909 el modelo "T" costaba e~o dólares, en 1913 el precio 
habla descendido a 600 dólares y la producción se habla triplicado, 
la contratación de obreros aumento para poder satisfacer la 
demanda. Debido a estas circunstancias, Ford· comenzó en este ano 
a transportar lentamente un chasis a través de la Mbrica con 
ayuda de una polea y un cable de acero, por el camino apostó a 
mec~nicos, cada uno encargado de un trabajo concreto, de esta 
forma tan rudimentaria se diO inicio a la producción en serie, 
revolucionando los métodos de fabricación en el mundo. fil/ 

lll!i./ HUNNINGHAUS. Op. Cit. P215 
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A princ1p1os de 1914 consiguió fabricar todo el modelo "T" por 
medio de este trabajo en cadena, montando un automóvil en 40 
segundos; este sistema, corno es lógico suponer, provocó un 
abaratamiento de los costos de mano de obra y elevó al doble el 
salario de sus obreros y empleados, pasando de 2, 14 a 5 dólares, 
garantizando este jornal m!nimo para el trabajador de la última 
categor!a. Al establecer Ford el salario m!nimo, también acorta la 
jornada laboral de nueve a ocho horas diarias e implantó un 
sistema de primas según la edad y la situación familiar del obrero, 
ésto aumento el número de pedidos y la expansión de la empresa 
que en 1915 empezó a construir a orillas del Rió Rojo, al oeste de 
Detroit, una nueva Mbrica, que posteriormente se convierte en el 
centro industrial más grande del mundo. 10.6/ 

Durante la Primera Guerra Mundial. la participación de Ford 
es tardla, ya que Henry Ford, no deseaba que ésta entrase en la 
contienda y por esa razón emprende, la llamada "Cruzada por la 
Paz", donde trata de convencer a los gobernantes de los diferentes 
paises beligerantes de que el conflicto debe tener una solución 
pacifica, intento que fracasa y en 1915 Ford Motor corporation 
comienza a fabricar el "Fordson-Traktor" camión de múltiples usos 
para la artiller!a pesada, apoyando de esta forma a la econom!a de 
guerra. 

A partir de 19t 9 Henry Ford compra todas las acciones de la 
companla, siendo a partir de entonces el único dueno y director, 
gozando de esta posición, comienza a dar cabida a sus planes de 
expansión y los lleva a cabo; lo primero que realiza es la no 
dependencia de los provedores y emprende un viaje de descubierta 
para buscar bosques que pudieran abastecer las necesiddes de 
madera de las fábricas Ford, as! como minas de hierro y carbón; 
compra 313 ooo acres de bosque por 3 millones de dólares un grupo 
completo de minas de hierro y carbón. Fundó con un capital de 15 
millones de dólares la "Coa! companY", comprando en Kentucky y en 
el oeste de Virginia nuevas minas; con el objeto de no depender de 
las empresas ferrocarrileras, adquirió también una v!a ferroviaria, 
la "Railway" de oetroit, Toledo e Ironton. 1m 1920 fundó una 
empresa naviera con la que podla transportar sus materias primas 
por todos los mares. fil/ 

Hacia 1916 se consigue la fabricación de planchas de vidrio 
por medios mecánicos, Ford es uno de los primeros industriales que 

).MI CASTRO. OP. Cit. P301 
lllll Idem 
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aprecia el valor del invento y edifica en 1919, en Highland Park, 
una fAbrica de vidrio propia. Ford habia conseguido 
independizarse del poder de sus proveedores. La fabricación de 
goma también era importante y la importación de la misma de las 
colonias briMnicas muchas veces era obstaculizada por los trámites 
y por el manejo que hacia el gobierno británico de sus 
exportaciones; en 1922 se dió un alza de 15 a 37 centavos la libra, 
por lo que los fabricantes deciden importar árboles gomeros a 
Estados Unidos, con nulos resultados. Todo ello repercutla en la 
Industria automotriz, por lo que Ford decide dejar de depender de 
este suministro y se apropia de los derechos de un territorio de 
once mil kim!Ometros cuadrados cerca del Amazonas, alcanzándose en 
1940 una apareciable producción. Para 1945, trás el descubrimiento 
del caucho sintético, Ford vende las plantaciones . .lJIJI/ 

La Segunda Guerra Mundial slgnticó para Ford, el total 
aprovechamiento de su capacidad productiva, 99 Mbricas y 280 ooo 
empleados, aunque con bajos beneficios; para 1947 tuvo que 
soportar la pérdida de 120 millones de dólares. Después de la 
guerra, Henry Ford u se propuso impulsar la producción, para ello 
contrata ingenieros, disenadores y estilistas dispuestos a producir 
nuevos modelos y a conocer los deseos de los compradores, esfuerzo 
que tuvo su rocompensa ya que en 1950, Ford vende, después de 28 
anos 1.5 millones d11 automóviles. LG2.I 

El control de la familia sobre la compaft!a fue total hasta 
1956, ano en el cual fueron vendidos al público el 60X de los 
derechos de voto. Los accionistas de la empresa pueden participar, 
sin embargo, el porcentaje que poseen los Ford <9X> pese a ser 
bastante bajo, les da un poder de decisión mayoritario en el seno 
del consejo de Administración. llll/ 

La producción de vehículos de Ford, que es el segundo 
productor mundial después de General Motors ha crecido rápidamente 
durante los últimos anos < entre 1907 y 1980 pasó de 2 too ooo a 
3 040 000 unidades >. Produce vehículos automóviles < Ford, 
Mercury, Edsel, Lincoln y continental > tractomotores y maquinaria 
agrícola. 1111 

11l1J/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. pJ02 
1112/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. pJ04 
jJJ// SALVAT. Op. Cit. tomo 11 P259 
lli/ Idem 
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El centro de producción más importante, como ya se mencionó 
es River Rouge, cerca de Detroit, en el que están empleados cerca 
de 60 ooo trabajadores, aunque la sociedad posee en conjunto mJs 
de 90 centros productores con un total de 2 436 414 empleados.· 
Algunas de las filiales más importantes se localizan en paises como 
Argentina. Brasil, Canadá, Gran Bretana, México, Francia, Suecia y 
Alemania Occidental. uu 

ll.2./ Ibidem 

•• .! 
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2.2.2 Establecimiento de General Motors corporation 

La empresa es fundada por William c. Durant el 16 de 
septiembre de l 90B, bajo el nombre de General Motors company of 
New Jersey, con un capital social de 12 500 ooo dólares y se 
trataba en un principio de una asociación financiera, en los 
estatutos podía leerse: "El objetivo de la empresa es la agrupación 
de todos los fabricantes de automóviles de las Estados Unidos"; en 
un principio figuraba sólo la firma Buick, pero en 1909 se adhieren 
Cadillac y okland Motor co. lli/ 

El inicio de su vertiginoso crecimiento puede situarse en 1918 
cuando adquiere las Mbricas de la compaft!a Chevrolet, que habían 
sido fundadas por Louis Chevrolet con el nombnre de "Chevrolet 
Motor company ot Michigan" e 191 ! > en coordinación con w. c. Durant 
que es despedida de la General Motors par malos manejos y sangrías 
económicas. 

Despu~s que Durant tuvo que renunciar a la presidencia, su 
sucesor fue Charles w. Nasb, director basta entonces de la Buick 
que al hacerse cargo del puesta, liquida las firmas paco rentables 
o las convierte en !Jbricas de piezas de repuesto o· montaje, 
dejando solamente las firmas principales, como Buick, cadillac, 
Olds y Okland car co. .ll4/ 

En 1920 se agrupaba en Geneal Motors un 20% de la industria 
del automóvil de Estados Unidos; la compaft{a fabricó en ese ano 
31 ooo automóviles, obtimiendo una ganancia de 9 millones de 
dólares. fil/ 

En 1925 la compal'!ia absorbe vauxhall britanica y opel 
alemana en 1929 lo que contribuye a que se sítue como la empresa 
número uno del mundo capitalista, a m"s de que establece mtlltiples 
filiales en un gran número de países como Austria, Bélgica, 
Dinamarca, Espafta, Finlandia, Francia, Holanda, Italia, Noruega, 
Portugal, Suecia, suiza, Argentina y México, con un total de JO 
paises. 1161 

J.J.V HUNNINGHAUS. Op. Cit. p2J2 
1.J..4/ Idem 
~/ J/UNNINGHAUS. Op. Cit. p2J4 
1.1..61 SALVAT Op. Cit. tomo 12 Pl6 
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su producción de veh!culos es la m.ls importante del mundo 
con un promedio anual de 5 · 255 370 unidades, superando 
ampliamente a sus competidores <Ford con 2.0 millones, Volkswagen 
con 1. 9 millones, chrysler con 1. 5 millones, Fiat y Toyota con 1. ó 
millones cada una>. Si se afta de a su producción la de sus filiales 
extranjeras, el conjunto viene a representar un tercio de la 
producción mundial de automóviles. Las Principales marcas de la 
sociedad en la actualidad son: Pontiac, Oldsmobile, Cadillac y 
Buick. También fabrica camiones y autobuses, adem~s de aparatos 
electro-domésticos, electrónicos y locomotoras. lli/ 

lU/ ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. Infarm@ 
Anual. 1988. P4 
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2.2.3. Establecimiento de chrysler corporation 

Empresa fundada en 1925 por WaJter P. chrysler en oetroit, 
quien tr.ls haber trabajado como vicepresidente de la empresa 
General Motors decide independizarse en 1924 al tener tliferencias 
con el entonces presidente w.c. ourant. 

El lanzamiento de su primer modelo es muy oportuna, pues era 
la época en que los Ford moaelo "T" comenzaban a declinar y los 
automóviles chevrolet no eran tan buenos. 

L __ 
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Hacia 1927 la importancia de la marca se hace notar pues 
fabrica en ese ano 192 ooo automóviles obteniendo con ello el quinto 
lugar en la jerarquía de constructores norteamericanos. llB.I 

El modelo 1924 de Chrysler, idéntico al modelo "Flint" de 
ourant, fue el primer automóvil despés de cadillac, que presentó el 
freno hidráulico en las cuatro ruedas. En 1928 lanza, bajo la 
marca "De soto" una versión más económica del modelo chrysler, con 
el objetivo de hacer la competencia a Chevrolet. En 1929 apareció 
el primer "Plymouth" en el mercado, siendo un modelo perfeccionado 
del modelo "Maxwell", que ya se había conococido en 1904 y cuya 
firma constructora había sido comprada por Chrysler. ill/ 

Tres anos más tarde, en 1°927, Dodge Manufacturing 
corporation es absorbida, "Dodge" se conservó como una marca de 
fábica; pero la adquisición de esta compaflía da un impulso 
decisivo a la empresa, sextuplicándose su producción. 1201 

En 1935 esta empresa era más importante que Ford; en 1941 
Ford alcanzó el 18" de la producción. total de automóviles en 
Estados Unidos. en tanto que a Chrysler le correspondfa el 26%. 
Hacia 1953/54 la participación en el mercado había descendido al 
13" y para elevarla, el nuevo presidente de la firma, t,ester 1,um 
Colbert emprendió una encuesta Pública sobre los modelos de la 
empresa y poder superar sus deficiencias, ésto aumentó la 
participación de la empresa en un 18". 12.J/ 

En 1958 comienza su expansión en el extranjero mediante la 
fundación de la sociedad financiera "Chrysler international", con 
cede en Ginebra y con la adquisición de participaciones en diversas 
empresas, especialmente en sociélé de~ Automoblles simca y Rootes 
Motors Ltd, convertidas en 1970 en "Chn•slar rrance S.A." y 
"Chrysler United Kingdom Ltd". 

Para 1961 Chrysler vendía el 1ox de los automóviles 
norteamericanos, cifra que se eleva para 1968 a 18X, produciendo 
solo en Estados Unidos 1 000 ooo vehículos. 122.I 

Fabrica además de automóviles, material militar pesado, 
motores, compresores y aparatos de aire acondicionado. 

Posee 40 filiales en Estados unidos y participación en·. 18 
países entre ellos México. 

11.B/ HUNNINGHAUS. Op, Cit. pJOB 
1.12/ HUNNINGHAUS. Op, Cit. pJ09 
llíl/ Idem 
12.1/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. pJIO 
llZ/ Idem 

... / 



.56 

2. 2. 4. Establecimiento de volkswagaen 

"La historia del "Volkswagen" es la historia del inventor 
Ferdinand Porsche, la historia de una alucinación política e ••• > de 
un gigante que se ha convertido en Ja t.1brica mds importante de 
Europa y que ocupa el cuarto Jugar en el concierto mundial. lli/ 

Porsche comienza a construir vehículos en 1899, ano en que 
crea el "Porsche-Lohner-chaise"; después obtiene el empleo de 
director técnico en la "Austro-Daimler" donde fabrica hasta antes de 
la guerra el automóvil "Maja". ill/ 

En t9t t las fdbricas "Austro-Daimler" son anexadas por 
iniciativa del gobierno a la industria armera, convirtiéndose así 
Porsche en constructor de aparatos bélicos; fabricó gigantescos 
aeroplanos y motores de aviación. 

su Primera fabricación postbélica fue un automóvil pequeno 
financiado por sascha Graf K., pero debido a la situación de 
Alemania después de la contienda el vehículo no gozó de éxito de 
venta; la compan!a no tenla recursos para convertirlo en un 
automóvil popular, así que Porsche decide trasladarse a stuttgart, 
dentro de la misma compa nra. 

Por este tiempo e 1920> se formaliza la unión de las empresas 
Daimler y aenz, con lo cual Porsche no esM de acuerdo y renuncia, 
comenzando a trabajar en la "Steyr-Austria" que a causa de la 
crisis de 1929 cierra la producción y Porsche decide trabajar de 
manera independiente, para ello funda la "S.L. Ing. Dr. h.c. 
Ferdinand Porsche, oficina técnica para la construcción de motores, 
automóviles, aviones y embarcaciones". 12Ji! 

Desde esta base construyó Porsche los coches de carreras de 
"Auto Unión", el "Volkswagen" y el único vehículo que llevó su 
nombre, el automóvil deportivo "Porsche 356". 

En 1933 Porsche recibe la invitación de Jakob werlin 
representante de la "Daimler-Benz" en Munlch para fabricar por 
encargo de Hitler un pequen o automóvil, en el cual ya había 
experimentado, asentando el mandatario las bases para el mismo: 
Velocidad media 100 lcm., adecuado para las autopistas. con un 
consumo de 7 litros, un litro Por 100 km., de 4 a 5 asientos, 
refrigeración por aire y con un precio inferior a 1 ooo marcos. ill/ 

1.2.J./ HUNNINGHAUS. Op. Cit. p406 
.J2A/ Idem 
.1.Zfí/ Ibidem 
J.Zf¡/ /IUNNINGHAUS. Op. Cit. P408 
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como resultado de este encargo, en 1935 Porsche ha fabricado 
3 prototipos de vehlculos Volkswagen, de 4 cilindros y que deb!an 
competir para su aceptación contra los veh!culos Opel: trás un 
recorrido de 50 ooo km. los volksvJagen fueron aceptados y en 1938 
comienza su verdadera produccción. fil/ 

! 
i. 
1. 

F.l coche del pueblo parccid qu,•dur tft·fi11iti1'illllCtllC i 
rt.•suelto t:on c.~/t! protut1po 1/1• NJi .. Y ni 19JS cu11w1;,:ó 
a comtrnirJc fo fdlirir:a que ddJl•riu rn11.~q:11ir el 111ifa· 
j!ro de \'t!lldalo a sc:..to J.000 111an'U(, {Corlt."!"i:l de la 
VotJi.SWAGIN . 

Jl!..Z/ HUNNINGHAUS. Op, Cit. P409 
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con la guerra el sueno de Hitler se ve interrumpido, o mejor 
dicho, ni siquiera comenzado; con el conflicto Porsche tuvo que 
transformar el motor de 985 e.e., en otro de 1 134 e.e., que 
posteriormente queda como motor del Volkswagen. Para 1940 se 
reanuda la producción llegando las carrocaerías de Berlin a 
woltsburg, en total se construyeron durante la guerra 55 vehículos. 
ill/ 

Al terminar el conflicto armado, en 1945. los ingleses y 
norteamericanos llegan a Wolfsburg donde la Mbrica volkswagen 
había quedado pr~cticamente destruida; pero la fama de estos 
vehículos en cuanto a su resistencia. ya se había extendido entre 
los ingleses e inclusive el Mariscal Montgomery ordena el 
restablecimiento de las operaciones automotrices en la zona. 

Poco tiempo despu~s. 6 ooo hombres desenterraban taladoras y 
tornos, limpiaban y pavimentaban calles y daban comienzo, por fin, 
a la construcción del Volkswagen. En 1945 se construyeron bajo la 
dirección inglesa, 1 785 vehículos; en 1946 se alcanzó la cifra de 
10 ooo y en 1947 desciende la producción a 8 987 automóviles. 

En 1948 se fabricaron 19 244 vehículos, pero la situación 
económica de alemania obligO a vender el vehículo a bajos precios 
y a reinvertir las ganancias en Ja producción, ya que al no 
recibir Woltsburg ayuda del "Plan Marshall" la f~brica no podfa 
adquirir la maquinaria que sólo se compraba en el extanjero, la 
50lución fue exportar el Volkswagen a Paises como Suiza, Holanda, 
B~lgica y así obtener las divisas necesarias, operación contraria a 
la nece5idad interna de vehlculos. 12.21 

Al poco tiempo funcionaban en wolfsburg nuevas bandas de 
montaje, duplic~ndose la producción. En 1952, el director de la 
empresa, Nordhoff, expresó que la meta era convertir a la empresa 
en la primera Mbrica de automóviles de Europa. llllL 

Para 1953 la Mbrica contaba con una superficie de 250 ooo 
metros cuadrados, lil construcción no cesaba, Ja expansión de la 
empresa 5e refleja cuando en 1954 desembarcan los primeros 
vehículos en Australia, para ese ano el automóvil de mayor venta 
en Europa era el Volkswagen. En suiza, B~lgica, Holanda y Suecia 

./.28/ CASTRO. Op. Cit. PJ89 
122/ HUNNINCHAUS. Op. Cit. p41J 
llfl/ Idem 
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había sido arrollada la competencia británica tan poderosa. se 
exportaron 110 ooo vehículos, cuyo número era casi el mismo al del 
total de la producción de la segunda fábrica de automóviles en 
Alemania, la OPel. En 1955 se fabricó el Volkswagen número un 
millón y dos anos después, entre 195 7 y t 958 se llegó a los tres 
millones. se calcula que la fábrica producía un automóvil cada 20 
segundos. 

En 195 7 se inicia una ofensiva de exportación hacia Estados 
Unidos, que adquiere 75 ooo vehículos, cifra que aumenta en 1958 a 
102 ooo y en 1959 casi se duplica la cifra. fil/ 

Heinz Nordhoff se trasladó a numerosos países con el objeto de 
fundar una extensa red de filiales y agencias: uno de sus éxitos es 
lograr en 1957, durante la exposición del automóvil en Ginebra que 
se incluyera a los automóviles volkswagen en las ventas de Ja red 
de "Chrysler". Para 1961 se produc!an 4 ooo automóviles diarios y 
se presenta el Volkswagen "I 500": la empresa se convierte en 
sociedad anónima. ill/ 

La producción ha seguido una marcha ascendente y en 1962 se 
calcula que se produjeron 1 998 105 unidades, cifra sostenida hasta 
1971, lo que la ha situado en el tercer sitio después de General 
Motors y Ford. lli/ 

La sociedad posee factorías en wo!fsburg, Hannover, 
Brunswick, Kassel y Edmen, y la empresa se extiende por Espana, 
Argentina, Ml!Xico, Brasil, suiza. A4stralia, Estados unidos, 
Canadá, Francia y Sudáfrica. ill/ 

il.1/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. P417 
ll2/ Idem 
J..ll/ SALVAT. op. Cit. tomo 20 P402 
fil/ Idem 

... ! 
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2.2.5. Establecimiento de Renault 

La historia de la FAbrica de automóviles Renault empezó en 
1989, con Louis Renault construyendo en el jardín de su casa un 
vehículo según el modelo y con motor de la firma de Dion-aouton. 

Los engranajes que eran construidos por el mismo Renault y 
la transmisión que conectaba directamente la cuarta velocidad sobre 
el eje trasero sin el empleo de engranajes intermedios, fueron los 
primeros utilizados para un vehículo: nadie hasta entonces, habla 
pensado en esta posibilidad. 

Así, los automóviles fabricados posteriormente por Renault 
presentaron una ventaja frente a los dem~s vehlculos porque la 
transmisión de esta forma no producía ruido alguno y el automóvil 
se desliza con mayor suavidad. fil/ 

Louis registra su invento y por interseción del abogado de la 
familia se funda la "Sociedad Renault Fréres" en 1899 con la 
participación de Fernand y Marcel Renault; con un capital de 
60 ooo francos. A fines de 1899 se habían vendido 60 vehículos y 
ocupaban a 1 oo obreros. 

El nombre de Renault gozaba de fama en Francia cuando en 
1901 se presenta su segundo modelo, disponía de un nuevo motor de 
1 920 e.e. y una potencia de B cv y desarrollando una velocidad 
media de 59 km por hora. 1.l.61 

En 1902 Renault compra los derechos de fabricación de un 
motor de 4 cilindros, de 24 cv, que al competir en la carrera 
París-Viena venció en su categorla y se equiparó con vehículos de 
70 cv; el nombre de Renault se hizo famoso, llovieron pedidos y 
hubieron de ampliarse sus instalaciones. En los primeros cinco anos 
pudieron vender 3 ooo automóviles. de 1904 a 190 7 se elevó esta 
cifra a 7 ooo y en 1910 colocó 6 800 vehlculos en solo un ano. ASI 
Renault se habla convertido en uno de los fabricantes de 
automóviles m~s importantes de Europa. ill/ 

cuando sobrevino la Primera Guerra, como las demAs 
industrias de Europa, la fAbrica Renault se transformó en una 
industria de guerra, fabricando unos pequenos tanques biplazas. 

Los primeros anos de la postguerra fueron difíciles, debido al 
conflicto mismo que hizo que las empresas perdieran sus ganancias 

ll:i/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. pJ99 
1.J6/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. pJ50 
ll.l/ Idí!m 
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y además por que surge para Renault un poderoso competidor, la 
"Citroi!n", así se lanzan una serie de nuevos modelos como el 
11Monasix 11 de seis cilindros, el 11Monastella 11 de ocho cilindros, el 
"Mervastellaº, etc. 

cuando se presentó la crisis de 1929, apenas conseguía vender 
Renault alguno de sus modelos de automóviles de gran tamano por 
lo que hubo de construir, de nuevo, uno de cuatro cilindros, el 
"Celtaquatre" que apareció en 1936. fil/ 

Al declararse la Segunda Guerra Mundial, Renault fabricaba 
nueve distintos modelos. En 1939 vendió 63 ooo vehículos, disponía 
de 40 ooo trabajadores y extendió sus instalaciones a la Isla de 
Seguin, en el sena. En ese ano el primer Jugar en la industria 
francesa del automóvil lo ocupaba Citroiln, seguido por Peugeot y 
Re na ult en ese orden. lli/ 

Durante la Segunda Guerra Mundial la fábrica trabajó para 
los alemanes y por ello, al terminar ésta y establecerse el gobierno 
del general De Goulle, es nacionalizada el 16 de enero de 194~, 
asumiendo el nombre de "Régie Nationale des usines Renault" aunque 
su gestión se realiza como empresa privada y sin ayuda directa por 
parte del Estado. su nuevo director, Pierre Lefaucheu comenzó a 
fabricar en ese ano el pequeno automóvil "4 CV" y en serie a 
partir de 1946, marcándose a ·part(r de entonces un acelerado 
crecimiento de Renault. 

Posee fábricas y talleres de montaje en 26 países entre los 
que destacan Es pana y Bélgica, En t 966 llega a un acuerdo con 
Peugeot para la fabricación conjunta de ciertas piezas -tales corno 
cajas de cambio- y aunar esfuerzos en cuanto a estudios ténicos y 
mercados extranjeros. 

Actualmente es la primera empresa industrial francesa y en la 
industria automotriz ocupa el 6'. lugar por el volumen de su 
producción. 1All/ 

il./J/ HUNNINGHAUS. Op, Cit. pJ51 
ll.V HUNNINGHAUS. Op, Cit. pJ52 
.U.U./ SALVAT. Op. Cit. tomo 17 p5JI 

",/ 
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La empresa de origen francés fabrica la marca de automóviles 
citroen y cuyo nombre completo es "Societé Anonyme André citroiin". 
su origen se encuentra en la societé Des Engrenages Citroiin y 
adopta su nombre actual en 1924. lli/ 

su director y fundador fue el ingeniero André Citroiin. 

como había hecho Ford, Citroiin quiere construir a imagen y 
semejanza del Modelo "T", un automóvil que sea útil para todo el 
mundo. ser~ un vehículo de cuatro cilindros y cuatro plazas y que 
tenga solidez, ligereza, poco consumo y bajo precio, 
aproximadamente 7 250 francos y adem~s en este precio ir~n 
incluidos los neum~ticos y diversos accesorios y un servicio de 
post-venta que atender~ las reparaciones. 

E:n 1919 hace su aparición el primer Oitroiin modelo 7 cv en el 
salón de París, que precedido por una importante campana 
publicitaria logra crear un ambiente de expectación; las primeras 

lll/ SA/,VAT. Op. Cit. toma 7 pJ5J 

... / 
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unidades salen de la linea de montaje con mucha lentitud y apenas 
en ese ano se fabrican veinte vehículos por día. ill/ 

Es en 1920 cuando la cadena de montaje comienza a dar su 
truto y comienzan a salir interminables hileras de veh!culos cuya 
venta no admite competencia por su bajo precio. En 1921 se decide 
l!llljorar el modelo y nace el "B-2" lográndose en ese ano la 
fabricación de 10 ooo unidades; para 1922 aparece el "5 CV" Tretle, 
el primer automOvil descapotable francés producido en serie . .l.il/ 

En 1924 se constru!an diariamente 250 unidades, cifra 
impresionante en aquella época; en 1925 Citro~n fabrica la primera 
carrocería completa de acero y también fue la primera Mbrica de 
automóviles que en Europa equipó a sus vehkulos con frenos sobre 
las cuatro ruedas. 

En 1926 dispon!a de filiales en Inglaterra, eruselas, Milán y 
Colonia; en 1926 daba ocupación a 31 ooo obreros y fabrico 102 ooo 
automóviles. 

En 1933 fabrica el modelo popularmente llamado "El pato" 
<70V> con una carrocer!a ligera, enteramente metálica y equipado 
con tracción delantera; modelo que se volverla muy popular y que 
continuo produciéndose hasta 195 7. otro de los modelos más vendidos 
a sido el 2cv fabricado en 1948 y a partir de 1955 la serie os de 
gran éxito. !MI 

A pesar de la buena calidad de los veh!culos citroi!n, las 
ganancias nunca han sido suficientes para sufragar los gastos de 
producción, por lo que la empresa ha atravesado por crisis 
financieras; al morir su fundador en 1935, la empresa se hallaba 
en muy mala situación y paso a ser controlada por la societé de 
Pneumatiques Michelin. En 196~ se fucionO con Panhard y Levassor 
constituyendo la societé de constructions Mécaniques Panhard et 
Levassor; en el mismo ano se asocio tambiOn con la NSU y con la 
compagnie Parlslenne des Garages d'Automoviles. En 1960 llegó a un 
acuerdo con Fiat para aprovechar la red de distribución y de 
asistencia técnica de ambas empresas. ill/ 

En la actualidad posee compan!as filiales en Argentina, 
Espana Alemania occidental e Italia. lli/ 

fil/ CASTRO, Op. Cit. p5f 7 
fil/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. pJ55 
ill/ HUNNINGHAUS, Op. Cit. pJ56 
illl SALVAT. Op. Cit. tomo 7 pJ5J 
~/ Idem 
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2.2. 1. Establecimiento de Fiat 

FIAT, san las siglas de "Fabrica italiana Automibili Tarino", 
empresa automovilística italiana, fundada en 1899 en Turln par un 
grupa de personalidades, y se dedicó a partir de ese ano a la 
fabricación de automóviles. ill/ 

En 1904 comenzó a construir vehículos industriales y al ano 
siguiente creó las astilleros Fiat Mugiano y entró en el campo de la 

. construcción naval, construyendo el primer motor diesel para la 
navegación en 190 7. También incursiona en las primeras tiempos de 
la aviación construyendo un matar para avión en 1908. 14.111 

Para promover una mayar expansión de la empresa una de las 
fundadores, Giavanni Agnelli, y principal impulsar, adquirió todas 
las acciones y se convirtió en el única propietaria. 

La Fiat participa en la Primera Guerra Mundial y aumenta la 
producción de motores y camiones pequenos; para la Segunda Guerra 
Mundial. consolida su posición al proveer al gobierna fascista de 
camiones militares en un 70X. ill/ 

Después de la segunda guerra, Fiat se ha convertida en un 
complejo industrial que abarca todas las fases de producción, desde 
el tratamiento de las materias primas hasta las últimas detalles del 
producto final. Desde entonces sigue una palftica de expansión y 
control de otras industrias diferentes a las del automóvil; sola en 
Italia cuenta con m~s de 100 filiales. 1.liQI 

controla el IFI <Instituto Financiera Industrial>. que a su 
vez participa en importantes industrias italianas, dentro de la 
química, turismo, transporte marítima, cementera, inmobiliarias, 
bebidas <el 50X de la Cinzano>, autopistas y prensa. ill/ 

Fiat posee filiales en 
Yugoslavia, Bulgaria, Brasil 
una Mbrica de automóviles 
600 ooo unidades anuales. 

Dinamarca, Suiza, Espana, Turquía, 
y Argentina. en la URSS ha instalado 
can una capacidad de producción de 

Desde 1960 controla en Francia la Simca Industries y en 1968 
llegó a un acuerdo comercial, técnico y financiero can citroen 

J.A.l/ CASTRO. Op. Cit. P6H' 
14fl/ CASTRO. Op. Cit. P620 
.14.2/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. p465 
l.5íl/ Idem 
.!fil/ SALVAT. Op. cit. tomo 11 PIJO 
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posteriormente ha ampliado su participación en esta empresa en un 
3DX y esta proponiendo una osociacitln entre Michelin, Citroiin y 
Fiat con participaciones del 51, 55 y 49" respectivamente. ill/ 

De consolidarse este ,1cuerdo, Fiat se situaria entre las cuatro 
primeras empresas de la industria automovilística mundial. 

El io~.,ulino d .. Id F1AT ltcJ lida ·1-;,;o-:i~ í,iS~ ñ~·iksl 
ele pi:1;1u:.ia d/imlrarla mu.( 1·cm/ido 1/rl 1111mdo, Fue dí­
u1i111fo por el 111¡:1.:1111'rn /Jauh· Ciaca.rn eu 19J5. y' 
,11111,,•,·W 11ur primcrc.1 'e::. al p1lblica ul tHio si¡.:uh-11tc. 
{Cortc~ia d1.' 1:1 F1Ar). · , 

1.1i2/ CASTRO. Op. Cit. P621 
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2.2.s. Establecimiento de oaimler-Benz 

Después de Ja Primera Guerra Mundial la situación económica 
de Alemania era caótica; ahora deshecha por el conflicto y con Ja 
carga de las deudas de guerra se vivía una situación desesperada. 
En virtud del Tratado de Trlanon (perteneciente al sistema de 
Versalles> las tropas francesas y belgas invadían las cuencas del 
Ruhr. zona donde los alemanes se surtlan de materias primas, Y 
ante tal situación éstas pasaban a manos extranjeras, lo que traía 
por consecuencia Ja paralización de la ·industria; una crisis general 
y la devaluación de Ja marca . .1Ji.J./ 

Ante tal panorama, Ja industria automotriz alemana no podía 
pugnar por una competencia entre firmas, ya que llevaría al 
aniquilamiento de las mismas; de las primeras empresas en 
percatarse de esa situación fueron oaimler y Benz, las cuales 
realizan una serie de gestiones para 'llegar a un acuerdo de 
intereses mediante Jos cuales se establecla: 
- una coordinación de la producción a fin de que no trabajaran las 

dos al mismo tiempo sobre modelos competitivos. 
Un intercambio de experiencias e investigaciones cuya vigencia se 
estableció hasta finales del siglo xx . .1JiAI 

A partir de su fundación, la actividad de la firma se 
encaminó a la producción de modelos en serie, sin por ello 
abandonar Jos aspectos de competitividad y desarrollo de modelos 
con mayor tecnologfa. A partir de esta idea, se aplicó en 1936 por 
primera vez el motar diese! a automóviles de turismo. ill/ 

Antes de la segunda Guerra Mundial y durante ella tuvo esta 
empresa un papel importante por el abastecimiento de vehículos al 
ejército alemán, los cuales poseían los mayores avances técnicos, el 
mejor rendimiento y desplazamiento en caminos de brecha. Pero el 
desarrollo más importante de la empresa versa sobre la producción 
de automóviles deportivos, sobre Jos cuales se practicard Ja pol!tica 
empresarial en los anos posteriores a la segunda guerra, ya que 
estos ganan numerosas competencias internacionales y comienzan a 
tener una gran demanda. J..:i.61 

A partir de 1956 la firma se orientó hacia Jos modelos de 
gran serie, por lo que se acentuaron las caracterlsticas de 
seguridad y comodidad, que habían mostrado los modelos de 

./JU/ Idem 
m/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. P590 
ill/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. P591 
ill/ CASTRO. Op. cit. p595 
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competencia, y que fue una gran causa del espectacular incremento 
de las ventas que se registro posteriormente. ill/ 

La producción de vehículos entre 1958 y 1966 se duplico a 
191 625 unidades; en este último ano vendió sus acciones a 
volkswagen y se dedico al desarrollo de la producción de vehlculos 
industriales. También tiene acuerdos de cooperaciOn técnica con la 
misma empresa <WV> a través de ·oeutsche Automobil, empresa filial 
común. 

La mitad aproximadamente de sus ventas se realizan en el 
extranjero y de éstas un 13~ a Estados unidos. Al mismo tiempo 
controla empresas relacionadas con la construcciOn de motores y 
vehlculos tanto en Alemania como en el extranjero, especialmente en 
Iberoamérica. llúl./ Pero también participa en Argentina y Brasil. 

1.5.l/ CASTRO. Op. Cit. p595 
fil/ Idem 
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2.2.9. Establecimiento de Brit!sh Motor 

Esta es una empresa briMnica que agrupa las principales 
firmas productoras de veh!culos en el pals. se funda en 1952 por la 
fusión de Austin Motor co. Ltd. y Morris Motor Ltd. lanzando 
marcas como Austin, Morris, WolseleY, Riley y MG. en 1961 daba 
ocupación a 67 ooo trabajadores y posela, en total, 30 fábricas 
extendidas por el Imperio Británico. if¡i/ 

El t 4 de diciembre de t 966 adoptó el nombre de "British Motor 
Holdings Ltd.", y en mayo de 1968 se fuciona con Leyland Motor 
corporation, adoptando la actual denominación British Leyland Motor 
co. 

Bajo su nueva denominación comenzó a fabricar los modelos 
Austin, Morris, Wolseley, Mg, Riley, Jaguar, Triumph, Rever, 
Leyland, etc. Actualmente es la principal fabricante de vehlculos en 
Gran eretalla y una de las primeras del continente europeo • .u.it/ 

Fabrica además maquinaria marltima e indu5trial, turbinas de 
gas, carburadores, herramientas y equipos para aplicaciones 
doml!sticas. 

sus fábricas británicas se localizan en Abingdon, Birmlngham 
<donde tiene su sede central>, coventry, cowley ·y Longbridge. 
Posee filiales en muchos paises entre ellos Espalla y Perú, pero 
donde se concentra mayor número es en Australia, canadá, Estados 
unidos, Sudáfrica, Nueva Zelanda, Suecia, Suiza, Kenla, Rhodesia e 
India. 16.J./ 

.1Ji2/ HUNNINGHAUS. OP. Cit. pJJ6 
l..fJl/ CASTRO. Op, Cit. P578 
16.1/ Idem 
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2.2.10. Establecimiento de Toyota Motor co. 

En 1937 se establece "Toyota Motor corporation Ltd." cuya 
antecesora fue fundada en 1933 bajo el nombre de "División 
Automovilística de los Telares ToYoda Ltd." que comenzó sus 
trabajos experimentales en 1935, fabricando veh!culos de pasajeros 
y camionetas. 

un ano despu~s de su fundación, en 1938, la rilpida expansión 
de Ja industria se deja sentir al fundar una Planta en Honsa y que 
comienza a operar en ese mismo ano. ill/ 

En Ja década de Jos cincuenta se establece la oficina de 
ventas de Toyota en Japón y para 1957 en Estados unidos. La 
expansión de ToYota sigue adelante y para 1959 establecen otra 
planta en Motomachi y dos anos mils tarde la planta ftaruhi es 
completada: entre 1964 y 1970 entran en !Unciones 5 plantas m.!s y 
para t 983 ToYota tenía una producción de 3 ooo ooo de unidades 
anuales. 16.l.I 

Para 1984 Toyota comienza a producir con General Motors en 
Estados unidos, completando de alguna manera, sus planes de 
expansión. 

Actualmente Toyota cuenta con tt plantas en Japón, companias 
afiliadas y oficinas en el extranjero, que se enlistan a 
continuación: 

companias afiliadas en el extranjero: 

AMI royota Ltd. - Australia <MelbourneJ 
royota Manufacturing Australia Ltd. - Australia (VictoriaJ 
Toyota do Brasil S.A. rndústria e comércio - Brasil 
rroyota canadil rnc. - canadil <OntarioJ 
canadian Autoparts TOYota rnc. - canadil <Columbia Britilnica J 
Ensambladora centroamericana de Costa Rica S.A. - costa Rica 
Toyota Deutschland c.m. b.H. - Alemania e occidental> 
P. T. royota-Astra Motor - Indonesia <Yakarta > 
OCM Toyota Ltd. - India 
Se ja ti Motor Sdn. Bhd. - Malasia 
Toyota New Zeland - Nueva ze!dnda 
Toyota del Perú - Perü 
salvador Gaetano I.M. v. T.S.A.R.L. - Portugal 
royota Motor Thailand ca., Ltd - Tailandia 

1.fü./ DATA FiJP. Automabilp lndustrv in Japan. /i'96 P47 
~/ DATA. Op. Cit. P48 
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Toyota Motor Sales u. S.A., rnc. - Estados Unidos <California> 
New united Motor Manufacturing rnc. - Estados unidos. !6AI 

Los paises en los cuales Toyota tiene oficinas son: 

- Estados Unidos - Washington o.o., Michigan y California 
Europa - Bruselas, B~lgica, Paris, Francia 

- Australia - Victoria, Melbourne 
- Panam~ - Panam~ 
- Chile - santiago 
- Grecia - Atenas 
- Malasia - Selangor 
- Nueva Zelanda - wellington 
- Singapur 
- Filipinas 
- Portugal 
- Arabia Saudita 
- Sudáfrica 
- República de China 
-·Taiwan 
- Gran Bretalla 
- Venezuela. ill/ 

JM/ DATA, File. The Automabile Manufacture:;. Japón tVB6. p47 
fü/ Idem 
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2.2.11. Establecimiento de Mazda Motor co. 

Actualmente Mazda es una empresa con 7 oficinas de 
representación en el extranjero y 16 plantas armadoras funcionando. 

Fundada en 1922 como la oompatlía Toyo cork Kogyo ca. en 
Hiroshima y rebautizada posteriormente en 1927, como la Toyo Kogyo 
co. Ltd.: a partir de 1929 la empresa ocupa su actual domicilio en 
la ciudad de Hiroshima y comienza a producir en ese atlo un camión 
de tres ruedas. sus primeras exportaciones se realizan en 1933 con 
el mi,mo modelo. J.bf,I 

Para 1934 es introducido un sistema de computación para la 
producción de una de sus plantas y es puesto a la venta un 
pequetlo camión de 4 ruedas llamado "Mazda-Romper". 

Antes de la Segunda Guerra Mundial. Mazda producía el 
llamado modelo "K360" camión ligero de J ruedas y un automóvil 
coupl!, el "R360". ill/ 

Durante el periódo bélico, al igual que las demils fábricas en 
otras partes del mundo, Mazda cambia de giro hacia la producción 
armamentista, por lo que durante este periodo no existe la 
fabricación de algún modelo. 

Después de la guerra, Mazda firma un acuerdo con la NSU 
Wankel de Alemania para la fabricación de un motor rotativo cuya 
tecnología es aplicada casi de inmediato en la fabricación del 
automóvil y camión Caro! 600 y Car Caro! 360 Cl952l. ill/ 

Hacia finales de la dl!cada de los cincuentas, Mazda tiene una 
producción de 1 ooo ooo de vehículos. lli/ 

De 1962 a 1969 Mazda produce los modelos sediln aoo, 1 ooo, 
1 500, 1800 y R 100, as! como modelos coupé; completa en el mismo 
periódo la construcción de su planta en Ujina para la fabricación 
de automóviles. En 1965 lleva a cabo un convenio de cooperación 
técnica con Perkins de Inglaterra para el desarrollo de disenos con 
motor diese!. En 1969 la producción de Mazda sobrepasa los 
3 ooa ooo de vehículos acumulados. lll!/ 

m1 DATA, File. Automabile !ndu;trv in Japan, pJ9 
fil/ DATA, File. Autamabile Industrv in J4pan, P56 
.J.Rll./ DATA, File. The áLJfomabae Maautactul'1!5. P40 
).t.2/ Idem 
llll./ DATA, File. The Automobile AfaOUfacfure5, PJ9 
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A partir de la siguiente década la producción de la empresa 
tendrá un crecimiento sostenido debido a su expansión en el 
extranjera, teniendo oficinas en: 

Bélgica 
Estados unidos 
Puerto Rico 
Tailandia 
china 
Emiratos Ara bes unidos. 

Al igual que Toyota, Mazda pasee en el extranjero plantas 
para la producción en ultramar: Malasia, Filipinas, Indonesia, 
aurna, Pakistán . Irán, Sudáfrica, Kenya, Portugal, Nueva 
Zelanda, Trinidad y Tobaja, Tailandia, Zimbawe, Colombia e India. 
lli/ 

lll/ DATA File. Tbe autamabile manuf~ p4f 

.. ,/ 



ESTABLECIMIENTO DE LAS PRINCIPALES TRANSNACIONALES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

EnPRFS9 PA!S FECHA FUttOQDDR InnDUJ\lliJtfLJllWl!lilIRJCES 

ford ftotor Co. Estados Unidos 1903 Henry ford Producción en serie de prheros autos 
&eneral "otors 
torpontion 1908 Uillia1 C. Ourant A!trupación de fabricantes para tener aayor fuerza 
Chrysler 
Corporation 1925 W>lter P. thrysler freno hidráulico en las cuatro ruedas 
Yolks•agen Aleunia 1938 Ferdinand Porsche Uehículos de cuatro cilindros 
Renault Francia 1899 louis Renault lranslisión por enitranajes 
Citroiin 1m André Citroen Vehículos cuatro cilindros, li9'eros pero resistentes 
Fíat Italia 1m SiDvanni Mnelli Pri1e.ros auto1óviles italianos 
hhler-Benz Aleunh 1926 Fusión de Dailler Mod~los en serie sin perder adelantos y perfección 

y Benz tecnaló~ica 
8ritish ftotor Fusión de Austin 
Corporation 6ran Bretaña 1m y ftorris ftotor ltd. Uta resistencia, desarrollo de velocidad 
foyota ftotor 
Corporation Japón 1931 -------- fabricación de vehículos con tecnología propia 
hzda ftotor Co. 1?22 -------- Prill!ros e.a.iones japoneses 

FUENTE: Bibliografía utilizada en el capitulo 
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2,J Distribución mundial 

como se ha apuntado en el apartado anterior, la expansión 
internacional de la industria automotriz comienza con el fabricante 
más grande de Estados Unidos. al introducir el modelo "T" y la 
producción en cadena, Ford y su proceso de expansión; 
posteriormente General Motors y su proceso de expansión Y asi, 
sucesivamente. 

Europa, por su parte, con mercados más pequenos, tardó más 
tiempo en adoptar las técnicas de producción a gran escala, que se 
introdujeron hasta 1920, pero nunca en medida comparable a las de 
Estados Unidos. Las nuevas técnicas de producción dieron pie a 
una creciente concentración dentro de sus limites nacionales e 
Impulsaron a las empresas a buscar nuevos mercados. 

En los anos posteriores a la Primera Guerra Mundial se creo 
un panorama internacional en el que Estados Unidos, Gran Bretana, 
Alemania, Francia e Italia eran los exportadores domin<Jntes hacia 
América Latina, Asia y en menor medida Africa, al mismo tiempo 
que mantenian sus respectivos mercados internos a la zaga de los 
adelantos tecnológicos. 

· Si bien la exportación fue la forma de expansión 
predominante, en este período también se establecieron plantas de 
armado en el exterior. ill/ 

Después de la segunda Guerra Mundial se incrementó la 
concentración de cada uno de los países productores, lo que les 
permitió crecer más allá de los limites de sus fronteras nacionales. 

Por su parte las principales empresas japonesas entran en el 
panorama internacional, debido a la recuperación vertiginosa que 
tiene este país, por la inyección de capital extranjero por medio de 
préstamos, que le permite revivir muchas industrias, las cuales, 
trás su concentración nacional comienzan a expandirse. 

"En efecto, en Ja posguerra se desarrolló el perfil de la 
industria automovilística, estableciéndose una clara distinción con 
la estructura típicamente nacional del periodo anterior. Este 
hecho se hizo evidente en la expansión del comercio de automotores 
y en la interpenetración de Jos mercados de los principales paises 
productores. crecieron las operaciones de armado y fabricación en 
el extranjero, por parte de las grandes empresas". lli/ 

l.ZZ/ LIFSCHITZ, Edgardo. El Complejo Automotor en México y 
AmWca LaHna. P22 • 

1.ll/ LIFSCHITZ. Op. Cit. P24 ... / 
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A principios de los anos sesenta comenzó a manifestarse este 
auge automoviUstico favoreciendo a Estados unidos, Europa y Japón; 
los cuales en la década de los setenta, ante la crisis tuvieron que 
adaptarse para producir vehículos pequenos y medianos, las 
empresas de estas regiones que no tuvieron la suficiente capacidad 
para hacerlo, tendieron a su desaparición. En consecuencia la 
estructura geogr.Hica varió un poco, favoreciendo a las empresas 
japonesas; pero sin desaparecer las grandes empresas europeas y 
norteamericanas. 

. .. / 
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2. 4 Evolución general de la industria automotriz mundial 

se ha visto cómo fue el establecimiento de las Principales 
transnancionales de la industria automotriz en el mundo; ahora se 
tocará de manera breve la evolución de las mismas, haciendo 
énfasis en las empresas japonesas por ser las de más reciente 
creación. 

Durante los anos de la segunda Guerra Mundial, la producción 
de vehlculos se vió prácticamente paralizada, orientándose ésta 
hacia la fabricación de material bélico. A partir de 1946 la 
industria entra en una etapa de acelerado crecimiento, paralelo a 
la reconstrucción de los paises afectados por el con!licto; de ese 
ano hasta 1950 la producción mundial de automóviles y camiones se 
eleva de 3.9 a 10.6 millones de unidades, lo que representa un 
incremento del 28" anual, llegándose a superar niveles de 
producción anteriores a la guerra. lli/ 

Entre 1950 y 1959 la producción de vehlculos se incrementó de 
10.6 a 16.4 millones de unidades, representando una tasa de 
crecimiento menos elevada que la anterior, del 3 .11' anual. 11Ji/ 

Durante la década 1959-1969 se registra un período de 
expansión económica sostenida en los paises desarrollados, mismo 
que se refleja en la producción de automóviles y camiones en un ax 
anual en promedio, llegándose a producir un total de 30 millones de 
unidades en el último ano. Paralelamente a esta tendencia se fue 
presentando una diversificación en la producción de vehículos 
incluso en paises como México y Brasil. iZ.61 

Durante la década de los setenta, la industria automotriz 
experimento cambios todavía más profundos, inducidos en gran 
parte, por las crisis petroleras de 1973 y 1979. A principios de la 
misma comienza a manifestarse el final del auge que había 
comenzado en la postguerra. En estos cambios, también hay que 
tomar en cuenta la participación de los procesos de acumulación de 
capital y no sólo las crisis petroleras. 

1.M/ Sf!crptaría df! Programación y Prf!supuf!sto. La industria 
autamqtdz en Mé?rjco, f981. pt89 

m/ IdPm 
J1/z/ LU'SGHITZ, Edgardo. "La Industria Automotriz Mf!Xicana". Mi1.i!iJ 

Ecant1mica Ioteraacianal pf69 

... / 
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En Estados unidos y Europa el crecimiento de los ingresos no 
permitta ya aumentar el número de posibles consumidores y por ese 
motivo el reemplazo del auto usado por el nuevo comenzó a ser 
muy lento. 

Aunados a estos factores, las empresas decidieron, para poder 
seguir en la competencia: 

1. Disminuir el tamano de los veh!culos 
2. Automatizar el proceso productivo 
3. Modificar los veh!culos 

Estos elementos llevan a a la agudización de la competencia, 
que es Mcilmente observable en los precios de los automóviles, que 
siendo en muchos casos del mismo tipo y de empresas diferentes 
gozan de muy poca diferencia, situación que desemboca en la 
posibilidad de un gran número de compradores. Este hecho agravó 
la situación de las empresas para las cuales el veh!culo grande era 
su producción especifica, a las que pretend!an avanzar de la 
producción de veh!culos pequenos a veh!culos grandes y a las 
empresas que no supieron desenvolverse de manera ri\pida. lli/ 

como es de suponerse, las empresas que ten!an mils 
experiencia en la producción de veh!culos pequenos, bajos costos de 
mano de obra ten!an asegurada su participación en el mercado, 
como ocurrió con las empresas japonesas que poco a poco van 
adquiriendo supremac!a en el mercado mundial desplanzando al lider 
tradicional que era Estados urnidos. 11llL 

lll/ LIFSCHITZ. "La industria automotriz mexicana" PI 70 
J.Zil/ SPP. Op. Cit. Pl90 

... ! 
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2.4.1. La industria automotriz europea 

Los paises de Europa Occidental. tomados en conjunto, 
produjeron en 1960 un total de 6. 1 millones de vehículos, que 
representaban el 37" del total mundial. De ese ano hasta 1970 la 
participación de éstos se mantuvo entre el 35 Y 38.4"· A partir de 
entonces, la producción a nivel mundial del conjunto ha tendido a 
reducirse progresivamente hasta llegar a un 30" en anos recientes. 
lli/ 

Esta pérdida de competitividad se debe. al !igual que en el 
caso de Estados unidos, al gran dinamismo de la industria 
automotriz japonesa que a partir de los anos sesenta comenzó a 
penetrar con sus exportaciones a casi todos los mercados 
importantes a nivel mundial, principalmente los ya mencionados. 

Al interior de la comunicad Económica Europea existen grandes 
diferencias entre paises. Gran sretana es la economía que m.1s ha 
resentido el impacto de la crisis automotriz en Europa. En 1960 
produjo un total de l. 8 millones de' veh!culos, hacia 1970 esta 
participación se habla reducido a 7. 1" para baJar nuevamente en 
1980 a 3.4". El problema de este pa!s es fundamentalmente la 
pérdida de competitividad, sus productos fueron desplazados tanto 
en el mercado interno como en el de exportación. 1Jt0./ 

La fabricación de veh!culos por parte de la industria francesa 
e italiana cuenta con una amplia experiencia producto de su larga 
historia, como ya se apunto anteriormente; sin embargo, al igual 
que lo sucedido en la industria automotriz brit.1nica, su 
participación en el mercado mundial se ha visto seriamente afectada 
por la expansión experiementada por la industria automotriz 
japonesa. 

La producción de automóviles en Francia apenas logró un 
crecimiento promedio anual de 2.1x entre 1970 y 1980, mientras que 
en la década de los cincuenta la tasa era de 16. 9" y en la década 
de los sesenta fue de 7.2X. Actualmente, la producción de 
automóviles por la industria francesa se encuentra ubicada en el 
segundo lugar en el continente europeo, detr.1s de Alemania Federal, 
en tanto que en plano mundial su participación en la producción ha 
descendido, lo cual ha sifnificado que P.ara 1980 ocupe el séptimo 
lugar entre las industrias internacionales. 1fil_/ 

1.ZV SPP. Op. Cit. Pl94 
.J.811/ SPP. Op. Cit. p/95 
18.1/ SPP. Op. Cit. p/96 

... / 
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Por su parte la industria automotriz italiana que entre 
1950-1960 y 1960-1970 mantuvo tasas de expansión del sector del 
orden de 17. 5X y 11. 1" respectivamente. muy por encima del 
promedio de la industria europea y mundial, no logró incrementar 
su producción en la década pasada y por el contrario, ésta decayó 
a 1.6 millones de automóviles en 1980 cuando en 1970 fue de 1.8 
millones. 1.llll 

La Industria automotriz alemana ha tenido saldos más 
positivos;en 1950 produjo, Alemania Federal. solamente 306 ooo 
unidades que representaron menos del 3X de la producción mundial 
de ese ano. Entre 1950 y 1970 la producción de unidades se 
incrementó en promedio a una tasa anual del 13.5X para llegar a 
ser la tecera industria en importancia a nivel mundial, lugar que 
ha mantenido hasta la fecha sólo superada por Japón y Estados 
unidos. lli/ 

1.8.2./ Idl!m 
1.n/ SPP Op. Cita. Pl97 

ESTA TESIS 
SALIR DE LA 

MO DEg[ 
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• •• ! 
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2.4.2 La industria automotriz de Estados Unidos 

La industria automotriz norteamericana fue durante muchos 
anos l!der mundial, tanto por sus volQmenes de producción como por 
las innovaciones y desarrollo tecnológico. 

En 1950 este pa!s Produjo poco más de e millones de unidades, 
lo que repl'esentó tres cuartas partes de la producción mundial. a 
partil' de entonces, a medida que la producción se desarrolló en 
otrns pa!ses, la importancia l'elativa de Estados unidos tend!a a 
disminuir, !'educiéndose al 28" en f 970 y a sólo 21 x en f 980. llil 

La producción de veh!culos ha decrecido sustancialmente hasta 
llegar en 1980 a sólo B millones de unidades casi un 40X menos que 
la produccción alcanzada en 1978 y la cifra más baja dede 1961. 
1.llli/ 

Esta situación se ha visto alentada por dos causas, la 
contl'acción del mercado doméstico y el de exportación y la pérdida 
relativa de la competitividad de los productos nortaeamericanos en 
relación con otros, principalmente japoneses. 

como resultado, la industria automotriz de Estdos Unidos se 
encuentra en una grave crisis que ha afectado a las principales 
empl'esas transnacionales: Genel'al Motors ha recortado sus proyectos 
de inversión; Ford Motor co., ha tenido pérdidas por más de mil 
millones de dólares; los problemas de Chrysler le han obligado a 
vende!' una empresa fabricante de material bélico. 

Esta crisis por la que atraviesa la industria automotriz 
norteamericana tiene mOltiPles causas, que tratarán de explicarse a 
continuación. 

Uno de los or!genes debe buscarse en los problemas que en Jos 
anos previos a la ·crisis del petróleo condicionaron el 
compol'tamiento de la industria automotriz en Estados Unidos, una de 
cuyas' manifestaciones más notables ha sido Ja debilidad con que la 
industria dió respuesta a la creciente competencia establecida por 
las empresas de origen europeo y japonés, la industria de este pa!s 
fue perdiendo importancia. Hecho que se verifica por otros 
factol'es: por un lado la expansión y recuperación postbélica 
de la industria europea y japonesa acampanadas de una 

fil/ SPP Op. Cit. Pf99 
fil/ Idem 
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intensa estrategia de exportación, que permitieron un rapido 
crecimiento e incremento de ventas al exterior. 111.61 

otra de las causas es la lenta evolución de las innovaciones 
tecnológicas por parte de las empresas norteamericanas, cuyos 
cambios se centraron en la producción de autopartes. La edad 
promedio del parque industrial japonés es menor a la de Estados 
unidos; Ford posee ta plantas ensambladoras con una edad promedio 
de 29 anos; para General Metros, sólo tres de sus 26 plantas fueron 
construidas a partir de t965. Para el caso de Japón, la producción 
de automóviles se realiza en Mbricas con menos de diez anos de 
antigüedad. fil/ 

Mucho se ha manejado como causa importante la crisis 
petrolera, aunque no es la directamente causante, es obvio que el 
aumento de los precios del petróleo a partir de t 973 significó una 
poderosa restriccón al desarrollo del sector, que se manifestó por la 
calda en la compra de automóviles y el cambio en la demanda de 
los mismos; lo que conllevó a una rapida transformación en el 
parque automotor en favor de los automóviles compactos. La 
capacidad de reacción de las empresas norteamericanas explica la 
rilpida penetración del mercado por parte de los productos 
japoneses. 1Jlll./ 

La respuesta por parte de las empresas automotrices a la 
crisis se sintetiza en la creación del llamado "auto mundial", la 
característica de estos automóviles es la estandarización en su 
construcción, incluso de las partes, con la posibilidad de ser 
vendido con pocos cambios en el mercado internacional. La 
asociación de capitales ha sido otra de las formas de reacción que 
han adoptado las automotrices • .1..11.21 

En la actualidad, a pesar de los miles de millones de dólares 
que se han invertido para adaptar a la industria a la producción 
de unidades mas pequenas y eficientes en combustible, las empresas 
General Motors, Ford y chrysler continuan en desventaja con 
respecto a los competidores extranjeros, principalmente japoneses. 

1J1D/ Bibliografía utilizada en este apartado 
161/ BAQUE, Juan. "Detroit frenta al automóvil japoni!s". MilJlJ1 

ecandmica internacjanal Pf66 
1.8.Jl/ Bibliografía utilizada en este apartado 
.ta2/ LIFSCHITZ, Edgardo. "La industria automotriz mexicana". pt 74 

... / 
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Estimaciones recientes indican que las ventajas de costo que 
tiene Japón sobre los productores norteamericanos, son del orden de 
1,500 a 2,000 dólares por vehículo, debido principalmente a tasas 
de salario m.1s reducidas y a mayor productividad. Durante Jos 
próximos anos, ser~ precisamente Ja na bilidad de las empresas 
norteamericanas para reducir esa desventaja on productividad, lo 
que marcar.1 el futuro de la industria en este país. .l'lll/ 

12/J/ SPP. Op. ait. 204-205 

... / 
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2.4.3 La industria automotriz en Japón 

'.'La industria automotriz japonesa constituye por muchos 
conceptos el mds sorprendente fenómeno de expansión industrial 
registrado desde la segunda Guerra Mundial". fil/ 

En el ano de 1950 Japón produjo apenas poco mds de 31 mil 
unidades, que representaron el o. 3" del total mundial. Durante los 
veinte anos siguientes la industria automotriz japonesa creció en 
promedio a una tasa del 29" anual para llegar a producir, en 
1970, un total de 5 millones 209 mil unidades que para ese ano 
representaron casi el 10" del total producido en el mundo. 
colocdndose de ese modo como el segundo productor automotriz 
mundial después de Estados Unidos. fil/ 

Durante la década de Jos sesenta, la producción japonesa 
continuo creciendo a tasas siempre m.1s elevadas que las del resto 
del mundo. Entre 1970 y 1900 la producción de vehículos se 
incremento de 5.3 a 11 millones ele unidades, lo que representa un 
incremento anual promedio de 7.5". En este llltimo ano Japón se ha 
colocado Ya en el primer lugar mundial en cuanto al nllmero de 
unidades producidas, con casi el 30" del total, muy por encima de 
Estados Unidos, que aporto el 21" de la producción mundial. fil/ 

Aún durante los anos 1974 y 1975 en que se registro la 
recesión en la industria automomtriz a nivel mundial• el nllmero de 
unidades producidas en Japón se incremento en un 5"; ello se elebe 
a que la industria japonesa ha venido exportando una proporción 
creciente de su Pl'OducciOn, hasta convertirse en la actualidad en el 
principal exportaelor ele veh!culos a nivel mundial. ill/ 

Actualmente, m.1s que la exportación de vehículos armados, las 
empresas japonesas han instrumentaelo un cambio de estrategia que 
implica, principalmente, un mayor énfasis en la exportación de 
vehículos desarmados o partes de éstos <material CKD> y por una 
actitud m.1s agresiva hacia inversiones y establecimientos de 
plantas en otros paises, venciendo de alguna manera las barreras 
arancelarias y restricciones impuestas por pa!s~s de Europa y en 
Estados unidos. m1 

fil/ SPP Op. Git. P205 
1!l2/ LIFSGHITZ, Edgardo. El camP1eio a11tomotor en México y en A 

L.. P.25 
fil/ SPP Op. Git. P207 
fil/ Bibliografía utilizada en el apartado 
fil/ Bibliografía utilizada en el apartado 
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i.a producción eficiente hacia la exportación es posible 
gracias a la automatización que existe en la industria automotriz 
japonesa, utilizando robots industriales y computadoras: los 
primeros se concentran en ~reas como soldadura de punto, 
ensamblado de motores, estampado, pintura y terminados, las 
segundas se utilizan en el diseno de ingenier!a, ya que su 
aplicación permite almacenar mútiples disenos y hacer modificaciones 
con un gran ahorro de tiempo, asi las computadoras ponen en 
marcha los sistemas de la llamada manufactura flexible. 126/ 

con todo este crecimiento, tenemos que la situación de las 
principales empreseas japonesas es la siguiente: 

al Toyota, el mayor productor automotriz de Japón, se ha 
concentrado hasta la techa en el ensamble de veh!culos, 
estableciendo plantas en el exterior en lugares como Australia y el 
sureste Asiático. 

bl Nissan, el segundo productor japonl'!s, ha sido bastante 
mds agresivo en su política de inversiones al exterior, como ejemplo 
esta la planta que existe en México: también se han establecido 
plantas de ensamble en Estados unidos, Australia, Espana, Italia y 
Gran Bretana. 

c> Honda, inició su programa de inversiones en el extranjero 
aún antes que Nissan; las principales plantas de esta empresa se 
encuentran en Ohio y Gran aretana. Actualmente ha iniciado 
operaciones de producción en el estado mexicano de Guadalajara. 
1!111 

Debido a esta expansión la industria norteamericana se ha 
interesado en asociarse con la industria japonesa como un medio 
para poder sobrevivir a la competencia. Tres de los principales 
productores japoneses tienen intereses comerciales con empresas de 
Detroit: General Motors posee 36.2% de usuzu; Ford adquirió 25% de 
las acciones de la empresa Mazda CTokio Kogyo> y chrysler ha 
conservado el 15% de sus acciones con Mitshubishi Motors. fil/ 

Estas coinversiones han resultado beneficiosas para las 
empresas japonesas, ya que les ha proporcionado una amplia red de 
distribuidores para sus unidades completas, as! como un mercado 
para sus componentes. 

1..261 BAQUE. Op. Git. Pf67 
J.ll/ SPP Op. Git. P210 
1J!8.I BAQUE. Op. Git. Pf65 
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Para los próximos anos se espera que la industria japonesa 
continuará expandMndose a tasas que le aseguraran un lugar 
predominante en la industria automotriz mundial. 

•• .! 
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3. LA EMPRESA NISSAN MOTORS CORPORATION 

3.1 Proceso Histórico 

El hablar de un proceso histórico conlleva toda una serie de 
etapas; cada una conduce a la superación de un estadio, casi 
siempre desembocando a uno más adelantado que no presenta la 
problematica de los anteriores, pero s! la de él mismo. 
Problemáticas o retos que en el caso de una gran empresa, como lo 
es Nissan, implica para su solución, a la investigación cient!tica y 
a la aplicación, derivada de la anterior, de una avanzada 
tecnológica. Es de esta manera como se han advenido los cambios 
a Jos que ya se aludía, y la resultante es Ja manera en que se ha 
conformado la historia de Nissan. 

comencemos por mencionar que el inicio de Nissan se marca en 
diciembre de 1933 cuando Jidosha seizo co., productor del automóvil 
Datsun y Nihon sangyo co. se establecen y unen con Toba la Imano 
co •• teniendo un capital de 10 millones de yens. sus inicios no se 
limitaron al consumo interno, ya que en 1934 empezaron a exportar 
y al ano siguente ten!an ya la primera planta completamente 
integrada y produciendo automóviles; tal peso adquirieron que la 
compan!a pasó de tener un nombre tan largo al de Nissan Motor co. 
Ltd. WI. Así, el primer automóvil armado y embarcado hacia 
ultramar -llamado "KD"- se envió en 1940. 

Durante la Segunda Guerra Mundial, por razones obvias, la 
producción japonesa de automóviles se vió cesada, pero en 1946 bajo 
la ocupación norteamericana las operaciones fueron renovadas. 2.11.QI 

Para la década de los cincuentas Nissan realiza un acuerdo 
con Austin Motor co .. Ltd. de Gran Bretana C1952> para producir 
autos europeos -Austins- en Japón bajo licencia de esta firma. 

Hacia 1953 Nissan comienza a trabajar e investigar sobre 
cohetes y para 1957 inicia la fabricación de montacargas, hechos 
que demuestran la expansión horizontal de la empresa, tratando de 
penetrar otros mercados diferentes a los transportes. Al mismo 
tiempo, los automóviles Nissan comienzan a atraer la atención 
mundial al ser presentados en la "Muestra de Automóviles 
Importados" en los Angeles california E. u., donde se exhib!an como 
representantes de la producción japonesa de automóviles en esos 
anos la cual abarcaba automóviles menos grandes que los fabricados 
en Estados unidos y por lo tanto se firma la contratación de 
distribuidores en los Angeles y Nueva York, marcándose el inicio de 
las exportaciones a ese pafs. WI 

.J.2.V NISSAN ca.' Data File , 9116. 
2.llJJ/ Idem 
.2111/ NISSAN Co., Qata File 1984. • •. ! 
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En el ano 1960 se premio a Nissan con la presea anual 
"Deming" por el excelente control de calidad desarrollado y en este 
mismo ano se estableció Nissan Motor co., en Estdos unidos lo que 
significaba una mayor posibilidad de penetración en este mercado 
tan saturado por otras companlas. 

En 1963 incidiendo en la producción de artículos no 
automotrices, Nissan crea un nuevo tipo de m.lquina: el surtidor por 
agua para telar y ya en 1961 se habla inaugurado Nissan Mexicana 
S.A. de c.v. como la primera f.lbrica en ultramar que comienza su 
producción en 1966; ano en que Nissan Motor co., Pty. Ltd. fue 
etablecida en Australia. En 1966 Nissan se asocia con Prince Motor 
co., y se introduce al mecado el Nissan Prince Royal, la primera 
limusina doméstica usada por la familia imperial japonesa. 2.02.1 

Hacia 1970 Nissan incursiona en el campo de la fabricación de 
motores para embarcaciones y en 1976 inicia la producción de botes 
para pesca deportiva y en este mismo ano se erige en Australia, 
Nissan Motor Manutacturing co. Ltd. lli/ 

Para 1977 se logra -con gran éxito- producir el primer robot 
idustrial con brazos múltiples, que tiene gran demanda en el 
mercado japonés, ya que empresas que manejaban sustancias toxicas 
o materiales de gran peso, se interesan por adquirirlo para 
reemplazar a los obreros expuestos al manejo de los mismos. 

Al siguiente ano, 1978, se establece con la finalidad de 
facilitar las importaciones de partes automotrices, Nisan Trading 
co., Ltd.,: en este mismo ano existe un adelanto tecnológico en la 
producción de los automóviles Nissan, ya que se crea un modelo m~s 
r.lpido y eficiente, con menos consumo de combustible, que el modelo 
anteriormente fabricado. En cuanto a los productos no 
automotrices, Nissan continua incursionando con éxito y crea para 
este mismo ano, el surtidor de telar por aire. 2.JIAI 

En el ano de 1980, se adquiere una parte de Motor rberica 
S.A. de Espana; se funda ARNA <Alfa Romeo y Nissan Automotriz de 
Italia> y se anuncia la construcción de plantas para camiones en 
Estados Unidos. lli/ 

~/ NISSAN ca., 0.11.lil. e.U.e. WJ_~. p/2 
21lJ/ rdem 
2IM/ op. Cit. PIJ 
21l!i/ NISSAN ca., Oii.lil. f:i.lil. IZQ.6. pJO 
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.BB 

se concluye en 1981 un acuerdo con volkswagen A.G. para 
producir el automóvil santana en Japón, lo que da a Nissan la 
posibilidad del manejo de su propia teconología Para la fabricación 
de automóviles de la competencia y al mismo tiempo de conocer la 
tecnología alemana, la cual podría copiar. El ano 1983 marcó para 
Nissan el inicio de varios proyectos incluyentlo Ja fabricación de 
camionetas pick-up en Tennesse, Estados unidos, Ja fabricación de 
automóviles en Italia, Ja producción de vehlculos comerciales en 
Espana y la fabricación del Volkswagen santana en la planta de 
zama en Japón. otro logro importante de este ano, fue la 
implantación de un programa de unificación de nombres dentro de la 
empresa a nivel mundial. bajo la marca Nissan. Hacia 1984 se 
iniciaron las ventas domésticas del vw santana y se finalizó la 
negociación con Gran Bretana para el establecimiento de una planta 
en este país. lli/ 

En octubre de 1985, se introdujo la automatización en la linea 
de ensamblado de la planta zama, lo que provee de una mayor 
agilidad en el proceso productivo. En el siguiente ano, 1986, la 
planta de Tennesse comienza a produi:ir el modelo de automóvil 
denominado sunny <sentral y para iulio del mismo ano, con el fin 
de mejorar los servicios en Europa, comenzó a operar Nissan Motor 
Pats centre B.V. <Europe>. 

Teniendo en cuenta la producción de automóviles en Japón y 
en plantas localizadas en otros países,Nissan había alcanzado para 
1985 la producción de cuarenta millones de unidades y para 1988 la 
producción casi pudo duplicarse al pasar a 73 millones de 
veh!culos. ZJll./ 

2/M/ rdem 
lil/ NISSAN Co., Data File 1989, p39 
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J. 2 características 

La empresa Nissan como empresa transnacional, tiene un gran 
poder instalado en sus mercados, la actividad que desarrolla 
reviste en conjunto las características de éstas: 

3.2.1 Máximo beneficio. 

La instalación de unidades de producción en otros paises para 
obtener la penetración de otros mercados a corto, mediano o largo 
plazo. que conlleva a la obtención de ganancias, queda demostrado 
si revisamos los lugares en donde existen unidades productivas de 
Nissan. 

Las actividades de la empresa en ultramar datan de 1957 
cuando se concluyó una negociación de asistencia técnica con Yue 
Loong Motor ca., Ltd. de Taiwan. La Asamblea local de Nissan fijó 
las exportaciones para 1959, produciéndose así, un determinado 
margen de ganancias. con el fin de seguir amplMndose, en cuanto 
a ganancias, se inaugura en 1961 Nissan Mexicana, S.A. de c.v. 

La obtención del máximo beneficio es claramente manejado, en 
las declaracioanes de funcionarios japoneses de la empresa: 
"Tres importantes razones sostienen las iniciativas de producción en 
ultramar y que nos colocan al frente de otras fábricas automotrices 
japonesas: 

1. La industria automotriz es estratégicamente importante, 
involucrando a un gran número de industrias relacionadas y 
ejerciendo una influencia de gran alcance en el empleo. Nos hemos 
dado cuenta de los l!mites de la exportación de veh!culos desde el 
Japón y se reconoce la necesidad de explorar las posibilidades de 
la producción local en ultramar, una vez alcanzados ciertos niveles 
de exportación, pero. para hacer ésto se necesita poder aliviar la 
tensión comercial •.. 

2. Las plantas de ultramar ocasionan el cierre del mercado 
local a las importaciones, permitiendo así una mejor respuesta de 
los compradores a los nuevos productos y as! construir mejores 
modelos que llenen las necesiddes de los consumidores ••. 

3. La investigación de los productos en ultramar contribuye 
directamente a las economías de los países receptores, mejorando las 
oportunidades de trabajo y fomentando el crecimiento de la 
industria local". 2.Jl.11/ 

21Jll/ NISSAN Co., Data File 1985. pJO 
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si la exportación desde Japón ya no es rentable, hay que 
producir ya no sólo en el país de origen, sino buscar otros países 
en Jos cuales producir y desde los cuales tambien exportar. 

El volumen acumulativo de Nissan coloco las exportaciones 
sobre 2 millones en febrero de 1987; Pero desde Japón las 
exportaciones de otros fabricantes de autos continuan de una 
manera separada, pol!tica que es unificada por Nissan. 

Desde la conclusión del acuerdo con vuo Loong Motor, Nissan 
ha promovido la producción en el extranjero, al grado de que el 
volumen total de exportaciones de 1979 a 1985 sobrepaso el 1. 39 
millones de unidades. ZJJ.21 

El volumen de producción de ultramar pasa del 20. 6Y. en 1985 
completando un total de 304 612 unidades. ll!l/ 

Recientemente Nissan desarrolló operaciones en Italia y 
Es pana, la planta de Estdos Unidos empezó la producción en 1983, 
en diciembre 1985 se completó la producción de la planta en Gran 
Bretana, que producirá automóviles de pasajeros. fil/ 

De esta forma, podemos observar el importante papel que 
juegan las exportaciones y la producción en ultramar, para una 
empresa transnacional, que a toda costa tratará de sobrevivir en el 
mundo de la competencia del capitalismo. 

Por otra parte, también se encuentra que el sistema de 
distribución de partes juega un papel importante para la obtención 
de ganancias y resalta así otra de las características de las 
empresas transnacionales, que es la integración en la cual filiales 
y matriz se compran y venden productos unas a otras; así dicho 
sistema dentro de Nissan es estructurado par¿¡ ofrecer servicios en 
el abastecimiento de partes ligadas a· los destinos domésticos y 
extranjeros, con gran eficiencia. cerca de 320 companlas en Japón 
y 200 agencias en 150 países manejan el abastecimiento de partes 
para automóviles Nissan. 2.U/ 

Muestra de este . sistema, es la reciente apertura de 
operaciones !1985> entre Nissan Motor Parts centre <Europe> s.v. y 
Holanda y Bélgica para reforzar las subsiguientes ventas y 
servicios y mantener el alto nivel de calidad de los veh!culos 
Nissan en Europa. como resultado de ésto, se puede abastecer a 
los distribuidores europeos en sólo 15 días. mi 

ZIJ!l/ Op. Cit. P25 
ZLIJ/ NISSAN ca., nata File tºQ6. pt4 
í!.1.1/ OP. Cit. p/6 
212/ Nl55AN ca.' Data File (985. p9 
2.ll/ Idem ... ! 
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Esquem~ticamente el sistema de abastecimiento de partes queda 
de la siguiente manera: 

compan!a de venta ___ contratos Domésticos 
1 
1 
1 

CENTRO 1 
SAGAMIHARA_I 
DE PARTES 1 

1 
1 

de Partes 

1 Partes Kawasaki 
1_ centro de 

Distribución 

FUENTE: NISSAN Co., Data Fjlp 1986. 

_ Nissan Motor_ Proveedor 
1 corporación Norteam. 
1 en E.U. 
1 
I_ 
1 
1 
1 

Nissan Motor_ 
Parts centre 
CEurope>B. v. 

I _ Distribución 
a otras 
regiones. 

Distri­
buye en 
Europa 
excepto 
G.B. 

. .. / 



.92 

3.2.2. Monopolio Tecnológico. Automatización. 

Para poder sobrevivir en el capitalismo, las ·empresas deben 
invertir y crear una tuerta investigación cientlfica que se aplique 
tecnológicamente en las filiales o en la misma matriz y que 
signifique un avance en el proceso productivo. 

En el caso de Nissan, tenemos que para la década de los 
sesenta lanzo un extensivo programa de modernización y expansión 
de facilidades para la producción, dando un giro significativo con 
las nuevas máquinas creadas: de traslado y de soldadura, que 
satisfac!an la creciente demanda de automóviles. 

Desde fináles de la misma década se han impulsado la 
producción con la aplicación de robots para la llnea de ensamble 
en la construcción del casco del automóvil y se han desarrollado 
constantemente la automatización tecnológica con el manejo de 
computadoras que programan el tiempo de trabajo en cada fase del 
proceso productivo. "Ahora se tiene un total de 2, ooo robots en 
operación en las plantas domésticas, incluyendo éstos para el 
ensamble final, pintura y partes manuales". lli/ 

Nissan, al introducir robots, ha conseguido un mayor nivel de 
manufacturación, ésta es más precisa, existe también una mayor 
productividad, menos carga en la cantidad de trabajo y un 
mejoramiento en el ambiente del mismo. as! como una flexibilidad 
para cambios en el proceso productivo. lli/ 

Los avances para alt:anzar un mejor nivel de producción, 
llevaron en 1902 a la instalación de la primera ensambladora final 
operada con robots en la !!nea de producción de la planta 
Murayama y en 1904 se comenzó la automatización de la planta 
zama, lo cual implica la instalación de 16 robots especializados. 
lli/ 

En 1905 se inicio la utilización de dos tipos de robots: "free 
moving robots" y "point inspection robots", equipados con un sensor 
óptico; el primero mueve el 'riel tan rápido como convenga sin parar 
la !!nea de producción. lli/ 

Nissan ha sido también l!der en el desarrollo de robots 
equipados con rayo laser y en la instalación de robots de 

2.JA/ NISSAN Oo., Data File 1986, p28 
W/ Op, Oit. p29 
;:JA/ Idem 
21.l/ NISSAN Oo., Data File .t 986. p28 
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inspección can equipa laser y que es la primera aplicación de este 
tipa de robots par una fábrica de automóviles. lll Además de 
incrementar la eficicencia, el usa de estos robots ha servido para 
elevar la calidad de la pintura final en Jos automóviles Nissan. 

En 1985 se intrad ujo de manera completa un sistema secuencial 
de control para automatizar el equipo de producción de todas las 
plantas. Estos razgos del sistema han permitido una 
descentralización en el control de unidades, haciéndose constantes 
adaptaciones y cambios de equipo. llil 

Estos robots y la automatización del sistema ayudan a 
introducir un sistema más flexible en la manufacturación que 
permite a los fabricantes, como Nissan, producir diferentes modelos 
en una sola línea y llevar a un mismo modelo a cambios con sólo 
modificar unas piezas o sustituirlas por otras. "El sistema Flexible 
de manufacturación sustancialmente incrementa la capacidad de 
responder eficiententemente y de manera apropiada a los 
requerimientos de los consumidores". 22111 

Las innovaciones tecnológicas que llevan a superar a la 
tecnología en uso, conducen a la empresa a un determinado 
monopolio tecnológica. En Nissan la innovación de materiales se 
hace en el conocimiento específico de Jos requerimientos; además de 
aplicar en un auto los avances de este tipo, también se realizan en 
barcos y cohetes. Y las pruebas realizadas en Jos prototipos 
experimentales son llevadas a Ja práctica en la fabricación de los 
automóviles. 

Algunos de estas adelantos serán aplicados en la fabricación 
de vidrios fotosensibles que se oscurezcan con la luz excesiva del 
sol y graduen Ja luz que pase al interior del vehículo, o bien en 
la fabricación de carrocerías plásticas ligeras y anticorrosivas con 
muy poca cantidad de acero, o tambión Ja elaboración de una 
memoria microprocesador que podrá controlar la temperatura del 
automóvil. fil/ 

3.2.3. Diversificación. 

Por ser una empresa de la magnitud que es, Nissan ha 
incursionado ya en otros campos que no versan precisamente en la 
fabricación de automóviles. 

UD/ Op. Cit. pJI 
21.2/ Op. Cit. pJ2 
Uf!/ Idl!m 
221/ NISSAN ao., Data File 1987. pJ2 
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La diversificación en Nissan ha seguido siempre el avance 
tecnológico, incurriendo en 4 áreas: maquinaria textil, equipo 
aeroespacial, equipo pesado, botes y motores para embarcaciones. 

Los resultados de las investigaciones en cada una de estas 
áreas influyen en las otras y fomenta los avances tecnológicos en 
todas las divisiones, pero cabe apuntar, que también en la 
fabricación y diseno de automóviles. 

3.2.3.t. Maquinaria Textil 

con su primera hiladora automática de seda, Nissan 
contribuyó a la modernización de la industria de la seda en el 
mercado en 1954, después de varios anos de ensayo. z¡z¡ 

En 1964, con la introducción del primer surtidor 
ayudó a la producción internacional de textiles sintéticos 
el tercer telar, puso a Nissan en ventaja por la 
aerodinámica aplicada. lli/ 

por agua 
y en 1978 
tecnolog!a 

Ahora los surtidores son vendidos en 40 paises, promoviendo 
el crecimiento de la industria textil en el mundo. En febrero de 
1986 la producción total de surtidores llegó a 53,000 unidades el 
número más grande recordado en la cornpan!a. seis de las más 
recientes de las máquinas textiles de Nissan fueron exhibidas en la 
Muestra Americana Internacional de Maquinaria Textil en Greenvill, 
Carolina del sur, en abril de 1987. lli/ 

Producto 
Máquina automática hiladora 

de seda 
surtidor Telar por agua 
surtidor Telar por aire 

FUENTE: NISSAN, Data File 1984. 

3. 2, 3. 2, Equipo Aeroespacial 

Modelo 

HR 3 
LW43, LW52, LW53 
LA23, LA30, l,/\50 

"Con más de 30 anos de experiencia desarrollando y 
produciendo cohetes usados en el programa espacial de Japón, 
Nissan se ha establecido a si misma corno una gula en el diseno y 
fabricación de cohetes". ill/ 

22.Z/ NJSSAN ca .. Data File f994. pi 9 
lli/ Op. Cit. P20 
W/ NISSAN ca.' Data File f985. pt9 
ll.f¡/ NISSAN ca.' Data File 1986. pJ2 
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En cooperación con el Ministerio de Educación e Instituto del 
Espacio y ciencia Aeronaútica Japonesa, Nissan ha desarrollado y 
producido varios tipos de sondas semejante> a los modelos de 
vehículos transbordadores Para satélites científicos. 

En enero de 1985, el M-3SII ctransbordadorl mandó el 
"Sal<igake", primera sonda interplanetaria japonesa en órbita. 2U./ 

En agosto del mismo ano, Nissan participó en el lanzamiento 
de "Suisei" que fue puesto en órbita como parte de la misión 
internacional para investigar al cometa Halley. m1 

Bajo el programa espacial de la Agencia Nacional de 
Desarrollo Espacial de Japón <NASDAl, Nissan tiene pedidos para el 
impulsor de cohetes usados como lanzador del satélite. 

otro proyecto que Nissan ha emprendido para NASDA, incluye 
un vehículo lanzador para el satélite H-I, el desarrollo en tres 
niveles de un lanzador para motores y de un motor-remolcador para 
cambiar un 5atélite puesto en órbita desde 1979. NASDA también está 
desarrollando el transbordador H-ll para aplicación práctica en 
1990 y Nissan esM desarrollando un remolcador largo para este 
vehículo. fil/ conjuntamente, están trabajando para disenar los 
preliminares de un modelo experimental a usarse en el programa 
norteamericano que operará en la estación espacial a partir de 
1991. 

Producto 
Cohetes sonda 
Vehículo Transbordador 

para satélite 

Modelos 
K, [,, S,MT. TT. etc. 

M-3, Sii ,N-ll, H-11 

3. 2. 3. 3. Motores Industriales y Equipo Pesado 

Desde 1957, cuando comenzó a producir equipo pesado, se 
habla aplicado la tecnología experimentada desde el diseno y 
producción de motores para automóviles, hechos con gran calidad y 
para funcionar con gasolina, diese! y batería en equipo pesado. r,a 
línea de produccfon incluye 183 modelos de montacargas para 
exportación y 225 para ventas domésticas: todos tienen excelente 
rendimiento de combustible, gran potencia, manejo insuperable, son 
cómodos, casi no vibran y tienen un bajo nivel de ruido. lli/ 

JU.DI Op, Cit. pJJ 
2ll/ Idem 
2.ZJJ./ NISSAN ca .. Data File 1ro4 pJ2 
222/ NISSAN ca., Data File 1981 P28 
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Nissan también ha desarrollado un montacargas controlado a 
control remoto por medio de instrucciones orales, que emplea 
adelantados sensores y motores especiales; en enero de 1986, Nissan 
revoluciono en el mundo el diseno de montacargas, al introducir los 
suyos con cabinas flotantes. También presento el primer sistema 
automático de carga de contenedores en el mundo, a través de un 
mecanismo electrónico; todo ésto impulsando el desarrollo de las 
exportaciones y los avances tecnológicos. llll/ 

3. 2. 3. 4. Botes y Motores para Embarcaciones 

Nissan entro al mercado de motores en 1970 ahora produce más 
de 30 tipos de éstos. comenzó con la fabricación de botes en 1976 y 
en 1980 inició la fabricación de la j-24 que es una vela para bote 
con un diseno oficial a nivel internacional. Además, Nissan ofrece 
una linea de 29 modelos que van desde botes de pesca hasta botes 
cruceros y velas. lli/ 

Producto No. de Modelos Tamanos 
velas para barco 2 24-30 pies 
oeslizadores 16 17-27 pies 
Botes de servicio 7 16-27 pies 
Botes de pesca 4 23-43 pies 

Motores: 
Gasolina interior 
cabina Afuera 5/5 100-190 pies 
Gasolina surtidor 
agua 3/2 100-190 Pies 
Disel interior 24 55-58 pies 
Fuera de borda 17 35-70 Pies 

FUENTE: NISSAN. pata File 1985. México 1986 P34 

3.2.4. control de calidad 

una forma de ganar campo de acción a las industrias 
nacionales y obtener el máximo beMficio es manteniendo los 
productos de la empresa muy por encima de la calidad nacional, no 
en cuanto a precios, ya que éstos tienen que ser rentables. 

ASÍ. desde su fundación Nissan ha dado un fuerte énfasis en 
la polltica gerencial para mejorar la calidad y producir según los 
gustos y exigencias del consumidor en primer plano. lli/ En este 

U.O/ Op. Cit. pJ:! 
Ul/ NISSAN ca., cata File 1987. pJI 
2.J.2/ NI551JN ca.' Data File 1985. Pfl 
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sentido el control de calidad por parte de la empresa se ha 
expresado como objetivos: 

"f- Hacer del automóvil Nissan el primero en el mundo ... 
2- Hacer del automóvil Nissan fabricado en plantas de 

ultramar igual en calidad que el producido en Japón y 
3- Asegurar que los problemas de calidad que surjan sean 

completamente eliminados en el diseno y producción de 
nuevos modelos." lli/ 

Para obtener esta mayor calidad 5e ha instituido un sistema 
de calidad asegurado que cubre cualquier etapa en la fabricación 
del automóvil, desde la planeación hasta la producción, venta Y el 
servicio. Una parte esencial del sistema de evaluación de calidad 
se ha constituido en cada etapa antes de que el vehlculo pase a la 
siguiente. lli/ 

Las bases del control de calidad son -para la empresa-, las 
personas que trabajan en ella, as!, para hacer que el empleado 
comprenda qull se espera del control de calidad y su uso, tienen 
alicientes en sus trabajos, tienen programas de adiestramiento y 
capacitación en todos los niveles de la campania, desde el gerente 
del puesto más alto hasta los obreros de la planta. lli/ 

Para la producción, se ha desarrollado en las Plantas 
domésticas la evaluación del sistema del vehiculo. por medio del 
cual se califica la calidad rtel producto entregado desde el punto 
de vista del consumidor; el primer beneficio de este sistema, es que 
asegura la evaluación exacta y cuantitativa del vehículo, basado 
en datos confiables y en las cualidades objetivamente cuantificables 
comparadas con los mercados competitivos. 

Y para hacer más efectivo el control de calidad, se 
organizaron los llamados "circulas de control de calidad" .u_¡,;; el 
primero de ellos fue formado en t 966. reuniendo empleados e 
inspectores de calidad que promueven su propio mejoramiento al 
formar grupos de estudio que comunican a otros la forma de 
realizar el control de calidad y de mejorar los procedimientos para 
éste. 

2.ll/ Idem. 
2.JA/ Op. Cit. pf3 
m/ NISSllN Ca., IliJ.ta File 1986 Pl 
ll.6/ Idem. 
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3. l. organización 

Nissan Motor oo. Ltd., está organizada de la siguiente 
manera: 

Las decisiones acerca de la política general de la empresa 
emanan del consejo de Administración, el cual se constituye por los 
principales accionistas CASamblea de Accionistas> de la misma y son 
los que eligen al Presidente del consejo y ~ste al diroctor general 
y al vicepresidente; actualmente el presidente es el Sr. Takashi 
zshihara y el director general el sr. Yataka Kume. m1 

Las principales llneas de acción de Nissan Molar se 
desprenden de los últimos dos funcionarios que tienen bajo su 
control un gran número de áreas: de competencia del presidente es 
la planeación interna y externa, as! como las que manejan toda la 
producción de ultramar, que dependen enteramente de ól. En cuanto 
al vicepresidente, tiene a su cargo los trabajos de investigación y 
desarrollo de Jos vehJculos Nissan, bajo su control se encuentran 
los aspectos de ingenierla, técnicos y tecnológicos de las unidades. 
fil/ 

como ya se punto en la parte referente a la organización de 
las empresas transnacionales, éstas preparan en la actualidad 
personal capacitado para adoptar decisiones en las filiafos en 
consonancia con las de la casa matriz. En este sentido, Nissan 
Motor prepara mediante la rotación de puestos un funcionario que 
envía por periodos de tres atlas a alguna de las filiale>. como es 
el caso de Nissan Mexicana, con el objeto de que supervise como 
director de área los trabajos de exportación de la compan!a. Método 
de control japonés eficiente que permite la renovación de ideas y 
del personal japonés, que al regresar a la matriz es ascendido a 
un puesto de mayor importancia, por ejemplo, a director de área de 
alguna de las plantas. 

Nisan cuenta con 24 plantas de ensamble i?n 21 pafsl's en 
cinco continentes, entre los c'uales está Nissan Mexicana en segundo 
lugar en cuanto al número de personal y al monto de inversión; Ja 
supervisión de las plantas desde Japón se realiza por el presidente 
ejecutivo designado para tdl fin por el director general. otro 
tuncionario elegido por él mismo es el vicepresidente ejecutivo el 
cual dirige la producción de 'la tecnología no automotriz corno es la 
aeronáutica, maquinaria textil, ventas. etc. lit 

n.l/ NJSSAN ca. 
Zlli/ IdPm 
ZJ.f/ NISSAN ca. 

D.Q.ta. 

D.Q!d 

E.ile. 

Eile 

1 

wu. P25 
' 

tºS.Z. pJ6 

• .. 1 
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Subdirector 
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Subdtector 
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FUENTE: Biblioc,iral{a utililizada en el capitulo. 
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La toma de dicisiones se realiza por estos funcionarios pero 
la realización de la acción es efectuada por los empleados que 
siguen en orden jerarquice descendente, a saber, directores de 
area, jefes de departamento y asistentes administrativos y por 
supuesto los obreros de las plantas. 

Resalta aqu:l la organización centralizada por funciongs de las 
empresas transnacionales. * 

Para conocer las árras a cargo de los principales funcionarios 
de la empresa consultar el apéndice. 

* Supra. pJI 

·1 al.:.nhl hhlh1&ra, Pre\idente dd Comcjo 
deAdmini\1r.1ción 
\"u1:.il.1o1 to;urnf,OirectorGencral 

... / 
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3.4. Producción en Ultramar 

Nissan ha promovido operaciones en ultramar por largo tiempo 
dando asistencia técnica en muchos de los paises a los que llegó. 
Aún ahora, ha continuado con Jos esfuerzos par desarrollar P. 
implementar una serie de proyecto5 que promuevan el avance de la 
industrialización de los paises como un medio para lograr el 
progreso y el crecimiento. Muchos de esos proyectos se realizaron en 
1983, ano que coincide con el !>O aniversario de Nissan Motor. 
También se hace un esfuerzo en el mejoramiento del automóvil 
japonés. 44.QI 

3.4.1. Operaciones de Fabricación en México 

Nissan Mexicana S.A. de c.v. 

La planta en el estado de Aguascalientes, se estableció corno 
parte de los esfuerzos por incrementar la producción local. comenzó 
sus operaciones en 1903 con el objetivo de producir motores sunny 
<Modelo Tsuru> y la producción integral de panels y otros 
componentes de estampado de automóviles. 

Volumen de producción anual = 71 130 unidades en 1985 
t 1 o ooo moture!i 

Exporta: sunny, pick up, camiones en América central y 
Sudamérica. cornponenetes a Nissan Motor Manufacturing ca. u.s.A. 
ZA.ti 

3.4.2. Operaciones de lt"'abricación en Australia 

Nissan suple a General Motor Holden de Australia. 

se establece Nissan Motor Manufacturing ca. 1,td. <NMGA> que 
comenzó a suplir la producción del Pulsar Five door halchabacks de 
la primera con nuevas investigaciones y se impulsó la P.Xpansión de 
modelos AStra con nuevas innovaciones. ill/ 

Nissan también comenzó la fabricación de un motor suplente en 
contrato con General Motors: este motor con seis cilindros en linea 
suplo al anterior desde 1985, llenando los requerimientos a cerca de 
gasto de combustible en Australia, construfdos as! a partir del 10. 
de enero de 1906, ill/ 

ZAJ}/ NISSAN ca . .llillD....i:ii.fLJ.2S.6. P28 
I!.411 NISSAN Ca. Dala File t 986. p29 
2..42./ Idem 
24.J./ Ibidem 

... ! 
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Aquí la producción es únicamente para el mercado doméstico, 
no se produce para exportación, de modelos como el Bluebird, 
Pulsar, Astra, motores en serie y .Partes de aluminio, 

3.4.3. operaciones en Espana y Estados unidos. 

Motor r bérica s. A. 

El primer modelo automotriz de Nissan en Espana fue rodado 
tuera de la línea de producción en Motor Ibérica en su planta de 
zona Franca en enero de 1983 y en el mercado desde febrero del 
mismo ano. Para 1985 se produce la Nissan vanet, el primer modelo 
referido, el Patrol 4WD, se exporta desde Espana a otros países 
como Francia, Italia e Inglaterra desde 1985. Nissan Motor 
continuará impulsando a Motor Ibérica a ser competitiva. 

Produce camiones, camionetas pasajeros, a u to buses, tractores, 
el Patrol y la vanette. lli/ 

En Estados Unidos se estableció Nissan Motor Manufocturing 
ca. u.s.A. CNMMC> En 1980 se anuncia la decisión de construir la 
camioneta pick up en la planta dv smyrna, Tennesse, producción 
que comenzó en junio de 1983 y buscó la producción de to 000 
unidades al mes. 

1.,as actividades de producción en· ultramar datan de 1957 
cuando se concluyó una negociación de asistencia túcnica con Yue 
1.,oong Motor Co. 1,td., de Taiwan. 1,a Asamblea de accionistas fijó 
las exportaciones para 1959. Posteriormente se instrumentaron 
programas para el establecimiento de AsambJe¡¡s en cadil una de las 
filiales, en concordancia con las pollticas de la industria 
automotriz del pafs receptor, acutlamente existen 211 asambleas 
correspondientes a las 24 plantas en el mundo. 

Tres importantes razones sostienen la iniciativa de producción 
en ultramar y que colocan a Nissan Motor al frente de otras 
empresas transnacionales automotrices japonesas: 

1- 1,a industria automotriz es estratégicamente importante 
involucrando a un gran número de industrias relacionadas y 
ejerciendo una influencia de gran alcance en el empleo. "Nos hemos 
dado cuenta de los l!mites de la exportación cfo veh!culos 
construidos y se reconoce la necesidad de explorar las posibilidades 
de la producción en ultramar una vez alcanzados ciertos niveles de 

ZMI lb 

... / 



.102 

exportación, pero para hacer ésto se necesita poder aliviar la 
tensión comercia I". Zílll/ 

2- Las plantas de ultramar provocan la contracción del 
mercado local al que se sirve permitiendo la mejor respuesta de los 
compradores a los nuevos productos y asi construir mejores modelos 
que cubran las necesidades especificas de los consumidores. 

3- La investigación de Jos productos en ultramar contribuye 
directamente a las economías de los Paises anfitriones mejorando las 
oportunidades de trabajo y fomentando el crecimiento de la 
industria local. 

El volumen acumulativo de Nissan colocó a las exportaciones 
sobre un millón en febrero de 1985, alcanzando el mlnimo 
establecido por acuerdo en la ASociación Japonesa Manufacturadora 
de autos. llil 

El volumen de producción de ultramar pasa el 20.6~ en 1986, 
completando un total de J04 612 unidades. 

Desde Ja conclusión del acuerdo con You Loong Motor, Nissan 
Motor ha Promovido la producción en el extranjero al grado que el 
volumen total exportado de 1979 a 1985 sobrepasó el 1.J9 millón de 
unidades. ill/ 

Recientemente Nissan Motor ha desarrollado operaciones en 
Italia y en diciembre dr. 1985 completó la construcción de una 
planta en aran Dretana que producir~ automóviles de pasajeros a 
partir de 1986. 

As! la compan!a ilVunza más allá de promover l!l crecimiento 
de vent¿is a la Producción en el extranjero, formando ésto uno más 
de los pilares de sus operaciones, junto con las ventas domésticas 
y la exportación de veh!culos terminados desde Japón. 

A continuación se enlistan las plantas de fabricación en 
ultramar por región: 

MJái.:ka 
Estados unidos 
México 
Trinidad y Tobago 
Perú 

Nissan Motor Manufacturing corp 
Nissan Mexicana S.A. de c.v. 
Nea! and Massy Industries Ltd. 
Nissan Motor del Perú s. A. 

,2,jfj/ NJSSAN ca. Data File 1987 p2J 
i!M/ N ISSAN ca. ruliLEJ)!L.f.23.Q p28 
2.il/ NJSSAN ca. Jl.fJl<LEil.!L.f.23.Q pJJ 

... / 
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Gran Bretana 
Grecia 
Italia 
Es pana 
Portugal 

lúI:llil 
Kenya 
Zimbabwe 
suda frica 

Nissan Motor Manutacturing <UK> 1,td. 
Teocar S.A. 
Alfa Romeo e Nissan Autoveicoli s. p, a. 
Motor r bérica s. A. 
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Entreposto Comercial-Ve!culos e Máquinas 
S.A.R.!,, 

D.T. Dobie & co. Ud. 
Nissan Zimbabwe < Pvt> i,td. 
Nissan <South Africa> <PlY> i,td. 

Asia sudgccidental 
Irán Samyad co.' i,td. 

sur sureste y Este 
India 
Taiwan 
Tailandia 

Malasia 
Indonesia 
Filipinas 

Australia 
Nueva Zelanda 

dp Asia 
AllYn Nissan i,td. 
vue Loong Motor ca. i,td. 
siam Motors and Nissan ca. t,td. 
Prince Motors i,td. 
Siam Automotive Industry Ca. L,td. 
Tan Chong Motor Assemblies Sdn. Bhd. 
P. T. Wahana Wirawan 
universal Motors corp, 
Piliphinas Nissan Inc. 
Nissan Motor Manutacturing co. t,td. 
Nissan Manutacturing i,td. 

FUENTE: NISSAN ca. ~LI.2.8.Z. P26 
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PLANTAS DE TRAMAR 

~••sso woro~ 



ventas a ultramar por región 

Latinoamérica Nortea- sudeste Asia Europa Medio Africa TO T A L 
y caribe mérica Australia oriente 

No. de Países 40 33 24 17 38 t54 

No. de oistri-
buidores 50 33 2t t6 4t 164 
No. de comer-
ciantes 447 1,305 960 3 ,467 t25 344 6,650 

FUENTE: NISSAN ca .• Data File 1987, Mé,úco 1988. 
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4. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO 

4. 1. Antecedentes Históricos 

4. 1. 1. origen 

La industria automotriz de cualquier país tiene una enorme 
influencia en la economía general del mismo, tanto por las 
ganancias que de ella se generan, como por la interrelación que 
establece con otras ramas y sectores, vb. gr., hierro, acero, 
petroquímica, vidrio. servicios, etc. 

En México, el origen de esta industria la podemos encontrar a 
mediados de los anos veinte. En 1925 se instala la empresa Ford. 
primera armadora de vehículos en el país. Posteriormente se 
asentarán General Motors y Automex <hoy Chrysler>: todas ellas 
dedicadas a tareas de ensamble de partes importadas, sin Ja 
participación de materiales fabricados en el país. 2-4.11./ 

El primer antecedente de intervención gubernamental destinado 
al fomento de la industria ensambladora de vehículos automotores es 
el Decreto del 14 de octubre de 1925, expedido con el fin de dar un 
tratamiento fiscal especial a la empresa Ford Motor ca., mediante 
éste se establecia una reducción de un 50" de Jos impuestos por 
importación de los componentes para el ensamble de vehículos. llil 

México se abastecía casi exclusivamente de las exportaciones 
norteamericanas, situación provocada por la cercanía del mercado y 
a las ventas de este país con respecto a las empresas europeas. 
Hecho explicado también porque cuando se inician las actividades 
de Ford en México, existe en Estados unidos una fuerte competencia 
interna en ese país. 2.5.QI 

Varios son los factores que en este período estimulan al 
establecimiento de una industria automotriz en México: 

1- Relativa estabilidad económica, a partir de 1917. lo cual 
genera una mayor demanda, "estimándose que las importaciones 
anuales en el período 1917-1925 eran del orden de 6 ooo unidades, 
se calcula que en 1925 existían en México cerca de 54 ooo 
vehículos". lli/ 

2Af// CIEN. "La industria automotriz en M!Jxico I" PI 
i!H/ SPP. Op. Cit. P46 
~/ LIFSCHITZ, Edgardo. El comP1eifL.ilUtmna!.IJLf!IL..Mélií.c.O !' América 

.ldlliJkl P84 
Z!il./ LIFSCHTZ. Op. Cit. p86 

... / 
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2- Medidas de politica económica. El interés gubernamental 
se refleja en la expedición del mencionado decreto; promoviendo la 
producción nacional de aceites y lubricantes y mediante la creación 
de la comisión Nacional de caminos en donde se destinaron fondas 
para la construcción de carreteras. También se rebajaron en 1925 
las tarifas de importación y en 1926 se introdujeron exenciones 
fiscales para las inversiones en este sector. illl 

J- competencia en el exterior, específicamente en Estados 
Unidos, ya que como se apuntó debido a la cercanía de México se 
convierte en mercado; además que se daba una fuerte competencia 
con la consiguiente saturación del mercado y la búsqueda de nuevas 
áreas de inversión. 

4- Elevación de Aranceles por parte de los países europeos, 
motivando que las empresas norteamericanas saltaran las barreras 
arancelarias. 

Asf, la inversión inicial realizada por Ford no es gratuita y 
consistía en la apertura de un taller de armado, siendo intensivo 
el uso de mano de obra, lo que permitió a la empresa beneficiarse 
de la diferencia de salarios entre los obreros mexicanos y los 
norteamericanos. Esta empresa se mantiene diez anos como líder, 
presencia explicable porque la producción nacional resultó mfnima 
en comparación a lo importado por ella y que puede justirticarse 
como una consecuencia de la crisis de 1929 en nuestro país. ~.3.1 

Desde 1930 se establecen las bases del posterior crecimiento de 
la industria automotriz terminal y de autopartes. por el 
fortalecimiento del mercado interno en general y por las facilidades 
para la importación, el otorgamiento de estímulos para el 
ensamblaje local y la construcción acelerada de infraestructura 
para la circulación de vehfculos. lli/ 

El crecimiento de carreteras y el número de vehículos en 
circulación van aparejados con la tendencia al uso de transporte 
individual en mayor proporción que el colectivo, que muestra un 
alto ritmo de expansión, según se puede observar: 

2Ii.J/ LIFSCHITZ. Op, Cit. p87 
lli/ CIEN Op. Cit. p:? 
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Ano 

1930 
1940 
1950 
1960 
1970 
1979 

carreteras y veh!culos en circulación en México 
1939 - 1979 

CARRETERA5_Y VEHICl!J,QS EN C!RCU!,AC!ON EN MEX!CO 
1930 - 1979 

carreteras veh!culos en circulación 
<miles de unidades> 

Km acu- Tmca Total rmca Autos Auto-
mu lados iJ./ 4 5 buses 

' 426 88 .4 63 .1 6. 3 
9 929 21.4 149.5 5.4 93 ,6 1 o .1 

22 455 o. 5 300. 2 7. 5 173 .1 18. 5 
44 092 7 .2 827 .o 10. 4 483 .1 26.1 
71 520 4.8 920 .e 8. 8 233. 8 33. 1 

"" 246 1?.8 773. o 1o.6 130. 8 72 6 

Fuente: Dirección General de Estadísticas, en &a /Ecoaomlfa Mexicana ea Oitras, 
Nacional Financiera, Mi!xico, 1~s1. 

415 

10 .1 
9. ~ 
9.4 

10 .5 
37 .3 
4;w_ 



.108 

Para mediados de la década de los treinta y hasta comienzo 
de la siguiente, se incorporaron tres nuevas ensarnbladoras; dos 
americanas, General Motors y ChrYsler y una mexicana con licencia 
alemana, Automotriz o• Farril, lo que produjo una expansión en la 
industria. 

"Durante esos anos los vehículos en circulación pasaron de 
91 126 unidades a 149 455, corno resultado tanto del aumento de la 
producción interna corno de las importaciones. l\ún cuando ya 
había cuatro ensarnbladoras actuando en el pafs, su participación 
no superaba el 501' de la oferta en el mercado interno". lli/ 

Aún bajo esta situación, existe una distribución desigual de 
las diferentes actividades, sin darse una integración; en la etapa 
terminal el 951' de las materias primas eran importadas, en la 
fabricación de carrocerías, éstas representaban escasamente un 151' 
Y los talleres de reparación utiliz.aban aproximadamente un 901' de 
insumos importados. llil 

Durante la segunda mitad de los anos cuarenta, desciende la 
producción interna y las importaciones, ya que se reflejan en el 
pa!s las consecuencias de la Segunda Guerra Mundial. "!,a oferta 
total de vehículos en el ano 1945 era menor qu en 1943, pero hubo 
un aumento en el ensamblaje de camiones". ru. 

El ingreso de nuevas ensarnbladoras se ve reducido, salvo 
International Harvester en 1944 dedicada al ensamble de camiones, 
ya que la producción interna de estos veh!culos fue la menos 
afectada por la guerra, debido a la menor demanda de automóviles 
Y al aumento de producción en camiones, motivada por la demanda 
de éstos en Estados unidos y la reconversión industrial provocada 
por el mismo conflicto. llil 

m1 Ibídem P90 
i!MI Idem P91 
UZI Ibid 
~/ LIFSCHITZ, Edgardo. "La industria automotriz mexicana" p/52 

... / 
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4.1.2 Desarrollo 

Después de 1945 comienza una lenta recuperación: 

1- Inician sus actividades cuatro ensambladoras con 
participación nacional, lo cual refleja la capacidad de 
inversionistas mexicanos para participar en el mercado automotriz. 

2- La importación de vehículos armados recomienza, con la 
cifra de 8 163 uniddes, de las cuales 6 654 fueron camiones y 1 959 
automóviles. 

3- La participación de insumos importaos aumentó en los 
talleres de servicio dependientes de establecimientos de 
comercialización. WI 

Durante el perido 1945-1950 la producción automotriz registra 
una elevada y sostenida tasa de crecimiento: situación explicada 
por una fuerte demanda que estuvo reprimida por la guerra y que 
es satisfecha en primer término por el aumento en el número de 
vehículos armados internamente por las ensamblad oras existentes, 
as! como por el ingreso de dos ensambladoras que inician 
actividades en 1946 CWilli 's Mexicana y Automóviles Ingleses> 
teniéndose asi, once empresas en el mercado mexicano y que 
satisfacían la demanda entre vehículos de pasajeros y camiones. 

"Las importaciones de veh!culos ensamblados aumentaron 
también decididamente en los primeros atlas del quinquenio. Mientras 
en 1944 se importaron 5 887 unidades, en t 946 alcanzaron el número 
de 25 629 vehlculos: de tal manera que la producción nacional 
participaba con aproximadamente el 501' de la oferta, porcentaJe que 
aún resultaba sensiblemente menor que el correspondiente a 1942. 
¡¡,¡¡¡ 

En cuanto a la politica adoptada por el gobierno en esos 
atlas, se encaminó a regular la actividad en el sector, debido 
precisamente al crecimiento de las importaciones. 

AS!, en 1948, la secretaria de Economla <ahora comercio> 
publicó que todas las importaciones de mercancías estarían sujetas 
a un permiso previo: se impusieron Por primera vez cuotas para la 
importación de vehículos, llantas y cámaras. se intentó incentivar 
el ensamble local por medio de disminuciones en las tarifas para la 
importación de materiales de ensamble. lli/ 

~/ LIFSCHITZ. El completo automotor en México p94 
Z61!/ Idem p9B 
2.61/ Ibidem 
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A partir de esta fecha y de la promulgación de la Ley de 
Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia Económica. se hizo 
posible ejercer un mayor control sobre el sector automotriz, por 
considerarlo una rama importante de la ilndustria nacional. Este 
instrumento permitió al Ejecutivo imponer precios máximos al 
mayoreo y menudeo sobre la base d~ una utilidad razonable Y 
adoptar los mecanismos pertinentes para vitar desajustes en el 
mercado interno. fil/ 

Todas estas medidas se explican por las situaciones de 
producción expuestas porque del "periodo que va de 1925 a 194 7. 
las plantas tuvieron libertad para determinar el nivel de 
integración deseado sin que haya presiones oficiales; en dicho 
periodo el armado de vehículos se realizó mediante operaciones de 
subensamble y con escaso consumo de art!culos nacionales". lli/ 

como consecuencia de las medidas adoptadas tenemos: 

- Disminución radical de veh!culos importados. 
- Aumento de Ja Producción nacional, llegando a representar en este 

periodo casi el 9011 de la oferta interna. 
- Incremento del número de obreros en establecimientos y plantas 

terminales, llanteras, etc. 
- Recuperación en la producción industrial. absorbiendo 

aproximadamente el 4311 del empleo y el 77'1. del valor de la 
producción. 2.6!!/ 

Para 1950 se incorporaron al mercado interno ocho empresas. 
de las cuale:; una era estatal, dos europeas. dos norteamericanas y 
tres nacionales, representantes de dos empresas europeas y una 
japonesa. Apareciendo en el mercado los más variados modelos y 
marcas, a finales de la década de los cincuenta, se tenia una 
amplia gama de vehículos armados internamente, aunque sus 
beneficios eran reducidos, debido a que genernba pocos empleos, no 
incorporaba partes nacionales, no usaba materiales auxiliares ni 
tampoco avances teconológicos en el proceso de elaboración. :!.Qll/ 

A pesar del ingreso de las nuevas ensambladoras, el número 
de vehículos ensamblados internamente se mantuvo estancado. E:n 
1951 se ensamblaron 46 091 unidades: la tendencia en los anos 
posteriores fue descendente hasta alcanzar en 1955 la cantidad más 
baja de la década, 32 275 vehículos. En los anos siguientes se 

/JZ/ SPP. Op. Cit. p41 
;?n/ LIFSGHITZ, Edgardo. El completo automDIClL.lllLMélii!:!i. P98 
2(,,1/ LIFSGHITZ, Edgardo. "Lil industria automotriz Mexicana. Pl58 
í!.f>fi/ SPP. Op. Gil. P48 
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registra una recuperación, tal vez Provocada por la devaluación de 
1954, que abarató relativamente las importaciones de material de 
ensamble en relación a los vehículos armados. Ub.I 

Para comprender las anteriores situaciones se debe tomar en 
cuenta la poUtica gubernamental instrumentada. 

En 1950 se establecieron cuotas de producción para las 
empresas y un sistema de precios oficiales para la venta de 
automóviles los cuales se fueron reajustando anualmente; se decidió 
levantar las medidas aplicadas en 1947 para la importación de 
vehículos armados y se promovió la producción de camiones. 

Medidas que durante el quinquenio 1950-1955 ocasionaron una 
caída de la oferta interna, provocada tanto por el sistema de 
cuotas como por Ja competencia del automóvil importado; si bien es 
cierto que el número de empresas engrosó, también éstas se vieron 
limitadas por las cuotas de producción. ill/ 

En cuanto al sistema de precios, aunque eran remunerativos 
también eran superiores a los precios internacionales, lo que 
desestimulaba Ja oferta interna y al levantar las medidas a la 
importación de vehículos permitió un sustancial crncimiento de las 
mismas, que pasaron de 2 798 unidades en 1950 a 20 663 en 1955. 
ó!.6.B.I 

Al mismo tiempo que se observa la caída de Ja oferta interna, 
se d6 un cambio en la misma entre vehículos de pasajeros y 
camiones, lo que indica cierto éxito en las medidas adoptadas. 
"Mientras en 1950 los camiones representaban aproximadamente un 
50X del total de vehículos ensamblados, en 1954 superaban el 65Y." 
ZJ/1.1 

Pero la liberación de las importaciones provoco Para 1954 que 
éstas alcanzaran a representar el 14" del total de las realizadas 
ese ano, provocando un déficit comercial, una crisis en la balanza 
de pagos que va a desembocar en la devaluación de la moneda. Por 
lo tanto, se instrumentar.1 una reestructuración e introduciéndose 
restricciones a las importaciones de autopartes y materiales de 
ensamble. 

2.fifJ/ LIFSCllITZ, Edgardo. "La industria automotriz mt!Xicana" p/60 
ZD..l/ VIZCAINO, Mejía Manuel. "Panorama de la industria automotriz 

en Mdxico". auadprno• de InVJ!.5.Üflii= 
.ciún. P/62 

2DJJ/ LIFSCllITZ, Edgardo. El compleia automotor en Mdxjca. p/02 
W/ Idem PIOJ 
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Estas nuevas medidas llevan a una modificación de Ja 
producción en la industria automotriz, sustituyendo las 
importaciones y aumentando Ja participación en la producción 
nacional, que pasa al 60ll en el quinquenio 1955-1960. ill./ 

A pesar de que las políticas gubernamentales trataban de 
favorecer la producción de las ensambladoras. éstas no hablan sido 
suficientes para impulsar la sustitución completa de vehículos 
armados y Producidos en el país e inclusive se pur.de apuntar el 
aumento en la producción de camiones con mayor número de insumos 
nacionales se debe a que es más caro importar las partes de éstos. 
lli/ 

Para la década de los sesenta, existen factores que limitan el 
crecimiento de Ja industria automotriz: 

1- Una gran cantidad de marcas y modglos que impedían 
aprovechar adecuadamente los recursos, situación contraria si 
hubiera existido un mercado más unificado. 

2- La falta de insumos con mayores adelantos tecnológicos, 
debido a que la producción nacional de vehículos era escasa y 
éstos solo se destinaban al mercado de reposición. 

3- Las medidas de polllica económica dirigidas 
mercado automotriz, decreciendo en un 50ll la cantidad 
congelando los precios oficiales de los .vehlculos, 
ajustándose desde 1950. 2.fl.I 

a reducir el 
de marcas y 
que venían 

A pesar de estos factores, ya se habla comenzado la produción 
de ciertas autopiezas de baJo contenido tecnológico en 
establecimientos pequenos y medianos de origen nacional, que en un 
porcentaje limitado, comenzaban a incorporarse a los equipos 
originales. Tenemos como ejemplos: acumuladores, amortiguadores, 
arneses eléctricos, vidrios planos, herramientas de mano, muelles de 
hojas y radios. A partir de la prohibición de importar llantas y 
cámaras, esta industria cubría totalmente la demanda de las 
terminales; otros 'insumos como aceites y lubricantes, pinturas 
plásticas, telas, etc., eran abastecidas por la industria local. lli/ 

4- se procura una integración nacional, aunque no hay 
cambios sustanciales para ello, las compras de insumos en el 

lla/ Ibidum 
2.l.1/ VIZCAINO. Op. Cit. Pf64 
2ll/ LIFSCHITZ. El comeleio autamtor en M'1l!.iJ:a. pt04 
2.ll./ Ibid pf05 
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exterior alcanzan un sor. del total, las compras al interior un 12r. 
de autopartes y el ar. restante lo constituían aceites, lubricantes y 
materiales de ensamble. lli/ 

consecuentemente observamos que no hay una transición de la 
etapa de ensamble a la etapa de producción nacional. 

Seguían existiendo importantes cantidades de automóviles 
importados en contraparte a las exportaciones que eran 
practica mente inexistentes, en 1960 sumaron 4 millones de pesos, 
mientras las importaciones alcanzaban la cifra de 7,096 millones. 

5- Medidas de protección arancelaria implementadas en 
aquellos sectores que fueron obieto de la pol!tica de sustitución de 
importaciones y que pretendía cubrir la integración nacional. pero 
sin ninguna posibilidad debidn al bajo desarrollo tecnológico y a 
que los articulas producidos no se integraban a la etapa terminal 
sino como refacciones de automóviles usados. 

2.l!l/ Ibid Pf06 

... ! 
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4.2. Evolución de la Industria Automotriz en México 

4.2.1. Del Decreto de 1962 

como consecuencia de las situaciones anteriores, cgran 
cantidad de marcas, falta de insumos. importaciones excesivas, no 
integración nacional, etc. l se instrumentan nuevas medidas pol!ticas 
en materia automotriz, asentadas en el Decreto Presidencial sobre la 
integración de la Industria Automotriz del 23 de agosto de 1962, 
lli/ y que se!lala: 

- A partir del 1 o. de septiembre de 1964 queda prohibida la 
importación de motores y conjuntos mecánicos para ensamble de 
vehículos. 

- Las fábricas autorizadas solamente podrán manufacturar el 
motor en sus propias instalaciones. lli/ 

- se reduce el número de marcas y modelos. 

- se fijan exigencias de formulación de programas Productivos 
e integración nacional C60l: del costo d

0

el vehículo> 

- Las empresas que no cumplan con estos requisitos saldrán 
del pa!s. 

- se fijan precios proporcionales a los correspondientes al 
lugar de origen de los fabricantes. As! como el control de los 
primeros por parte de la secretarla de Industria y comercio. 

- Se condicionan las importaciones a las exportaciones. ill/ 

como resultado de estas medidas. se autoriza el tuncionamietno 
de empresas como, Diesel Nacional, cenera! Motors, Promexa 
cvolkswagen>, Willi • s Mexicana, rnternational Harvester y 
representaciones Delta CDKW>, a las aue en 1963 se les otorgan 
exenciones fiscales y otras medidas de fomento; así como cuotas de 
producción por un total de 124 ooo unidades ent¡-e automóviles y 
camiones • .2.lll.I 

También, como consecuencia, varias empresas desaparecieron, 
al no estar en posibilidades de operar en los términos establecidos. 

W/ CIEN. Op. Cit. p4 
ll6f LIFSCHITZ, E. El complfl jo aui1Jim¡Jor ea M&íica. PIDO 
Zll/ Idem pt09 
llfi/ CIEN. Op. Cit. p5 
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En 1965 habla un total de 15 empresas, una de las cuales 
desapareció ese mismo al\o !Representaciones Delta>. 2EJJ 

Teniendo en cuenta las pol!ticas gubernamentales, el uso de 
capital y tecnología provenientes del exterior y el fomento, la 
industria automotriz se desarrolla durante Jos al\os sesenta y 
principios de los setenta. 

"Después de Ja promulgación del 
industria automotriz, el aumento de la 
prdcticamente sostenido durante los 
actualidad". Zll.lll 

decreto de integración de Ja 
producción del sector resultó 
siguientes anos hasta Ja 

se hacen fuertes inversiones en nuevas plantas abastecidas 
con maquinaria y equipo de las casas matrices de las empresas 
transnacionales del ramo, que se establecen en las zonas 
industriales conocidas del Valle de México, Puebla y Toluca. 

Al iniciarse la fabricación de vehículos en los términos del 
decreto, se comenzaron a Producir al mismo tiempo la Producción de 
a utopartes, una acelerada generación de empleos, as! como un 
ahorro interno. 

La ocupación generada por las Plantas ensambladuras de 
vehículos, que en 1960 era de 7,072 personas, pasó a ser de 22,303 
en 1969, lo que significó un crecimiento del 215X Cl3.6X anual> 2JU./ 

También a partir del decreto de 1962, se llevarla a cabo la 
llamada "polltica de integración" que presenta objetivos definido~: 

a> Aumentar crecientemente el grado de incorporación de 
partes nacior1ales a los vehfculos acabados. 

b> Reducir el déficit de la balanza comercial atribuible a la 
industria. 

c> Introducir tecnoJog!a disponible, mds avanzada. 

d> crear tecnología y procesos propios y 

e> Aumentar la coordinación entre la industria terminal y la 
de autopartes. ill/ 

2.Zi!/ SPP. Op. ait. P4 
2.60/ LIFSCHITZ, E. "La industria automotriz mexicana" Pl62 
2.11.1./ SPP. Op. ait. P50 
2.JlV CIEN. Op. ait. P5 
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En e5te 5entido, 5e realizaron inver5ione5 en nueva5 planta5 
con do5 mira5 adicionale5: de5centralizar la industria y 5entar las 
base5 para cumplir con la meta de producir exclu5ivamente 
vehlculo5 nacionale5. 

No 5ólo 5e in5trumentó la instalación de nueva5 planta5 y 
aumentó la capacidad productiva. sino también una mayor 
fabricación de parte5 para la exportación. a51 como unidades 
terminada5, mucho de una polltica tc\citamente entendida, producir 
para exportar. 

La Incorporación de insumos nacionales por parte de la 
industria terminal aumentó ha5ta 196 7, llegando a repre5entar un 
63.5X del total, mantenillndose en e5e nivel en anos posteriores. 
lli/ 

La integración nacional -5egún la legislación-, se determinaba 
a partir del criterio "del co5to directo de producción", 
componiéndose ll5te de los costo5 de la5 materia5 prima5, 
componentes, combu5tible5, depreciación de la maquinaria y equipo; 
la5 importacione5 realizada5 5e tomaban como porcentaje del co5to 
directo -a precios internos- para medir globalmente el grado de 
integración de cada planta. rut 

Para garantizar el mlnimo de integración requerido, el decreto 
establece que los conjuntos mecc\nicos con5tituirc1n "partes de 
incorporación obligatoria" nacionales en los equipos originale5 
<transmisión o caja de velocidades mecc\nica, conjunto, plato y 
di5co, flechas cardc1nica5, ejes de mecani5mo diferencial. frenos 
tambore5 y ruedas>. 

La forma Para determinar el grado de integración nacional, 
5obree5tima la integración real, porque no toma en cuenta de 
manera concreta el contenido real de lo5 insumo5 importados, 
regi5trc1ndose notorias deferencia5 entre calidades y precios de 
modelo5 y tipo5 de vehlculo5. 

L05 nivele5 de integración mc\5 elevado5 se alcanzan en la 
producción de camione5 < 75Xl, 105 automóviles populare5 <65Xl y 105 
mc15 bajo5 los automóvile5 deportivo5 y de lujo <35X>. ID/ 

Ha5ta t969 la indu5tria automotriz 5e de5arrolló bajo e5te 
marco in5titucional, pero a partir de e5e ano, se e5tableció una 

W/ LIFSCHITZ, E. "La industria automotriz mexicana" Pl65 
28.4/ Jdem Pl66 
iH/ LIFSCHITZ, E. El comp)gio automotor en MWco. p46 
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modalidad con respecto al otorgamiento de la cuota b~sica de 
producción y que pretend!a sobrepasar la llamada "cuota de 
integración" establecida en 1967 con el propósito de promover una 
mayor integración sobre el m!nimo decretado. Así, el 21 de octubre 
de 1969, se publicó un acuerdo mediante el cual se condicionaban 
las importaciones de partes uutomotrices correspondientes a la cuotil 
b~sica, a ser compensadas con exportaciones de Partes automotrices 
fabricadas en el pa!s, anadiendo un énfasis en la exportación. lli/ 

Esta disposición tenla el objeto de eliminar el gasto de 
divisas provocado por las importaciones, así como contribuir a 
mejorar la balanza de pagos del pa!s, ampliar el aprovechamiento 
de las instalaciones de la industria auxiliar automotriz, 
incrementar la ocupación de mano de obra y aumentar la utilización 
de materias primas nacionales. ID/ 

En concordancia con la polftica económica vigente para el 
sexenio 1970-1976, se publicó el 24 de octubre de 1972 un nuevo 
decreto que fijaba las bases para el desarrollo de la industria 
automotriz. Entre sus objetivos destacaban el aumentar el empleo de 
la mano de obra, conformar una oferta de vehículos más acorde con 
las necesidades del Pa!s, incrementar las exportaciones y disminuir 
las importaciones de productos automotrices. 2all./ 

B.1sicamente el nuevo decreto manejaba: 

- un grado m!nimo de integración nacional del 60" 

- compensar con exportaciones de productos automotrices el 
valor de las importaciones de la cuota básica. 

Restringir el número de tipas y modelos que podr!an 
ensamblarse. 

- Tambí~n se establece un sistema de "extra-cuotas" de 
producción: 

- Por exportaciones 

- Por integración 

Mostrenca para carroceros e producción de camiones chasis 
sin cabina, para ser terminados por terceras empresas> 

;!/lf¡/ SPP. Op. Cit. p5f 
2Jll/ Idem 
ZIJJJ./ SPP. Op. Cit. P52 
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- Fronteriza <para abastecer el mercado lindante con Estados 
Unidos>. lli/ 

Estas "extra-cuotas" consistían en autorizar aumentos en la 
producción siempre y cuando el 
igual al aumento registrado en 
podr!an consistir en veh!culos 
terminales. 

valor de las importaciones fuese 
las exportaciones. Estas últimas 
y/o partes exportados por las 

complementariamente, se prohibió que las empresas productoras 
de automóviles populares se encuentren en el rango de los vehículos 
estándar, de lujo, o deportivos y viceversa. Los fabricantes de los 
mismos quedan autorizados a producir un máximo de cuatro lineas 
de vehlculos con tres modelos por linea; los restantes no pueden 
superar la cantidad de siete modelos. mi 

Pero esta diversificación de modelos produce una cantidad 
excesiva de piezas, de autopartes,. situación inversa a la 
establecida por el decreto, que tipificaba las piezas; ademils de 
esta situación, existe una oposición de las empresas para llevarla 
a cabo a más de las diferencias tecnológicas entre empresas 
norteamericanas, europeas y japonesas. Hechos que van a marcar 
una protección hacia las autoparteras. lli/ 

se autoriza a las terminales a la producción de autopartes, si 
éstas se destinan al mercado externo, aplicando las divisas 
resultantes a una mayor integración, comprando las autopartes 
necesarias para los vehículos nacionales a los fabricantes 
mexicanos. 

Podrfa apuntarse un aumento en las exportaciones de la 
anterior situación, que llevaría a suponer un posible éxito en las 
medidas de polftica económica, pero al observar el saldo comercial 
del sector en la segunda mitad de la década de los setenta, se 
revela un déficit. 

A partir de 1975 las exportaciones de las empresas dejaron de 
alcanzar niveles preestablecidos. En ese ano se esperaba que las 
exportaciones compensaran el 50" de las importaciones totales pero 
sólo se alcanzó poco menos del 40%. Las causas de este cese se 
encuentran en: 

- La recesión que afectó a la industria automotriz a nivel mundial 

2.B.21 VIZGAINO Mejía, Manuel. "Panorama de Ja industria automotriz 
en México". pf68 

.liíll LIFSCHITZ, E. La industria automotriz mexicana" pt61 
22.11 VIZGAINO. Op. Cit. pf64 

' ' 
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empresas, proyectos 
Ja producción de 

Esto hacia sumamente dificil penetrar en el mercado externo, 
principalmente al norteamericano. m1 

Aunque no hay un crecimiento de las exportaciones, si se 
puede observar internamente éste, marcado por una participación 
cada vez mayor de la clase media en la distribución del ingreso, 
que le proporciona medios para incurrir en la demanda, 
generándola de manera independiente a la de Jos sectorns con altos 
ingresos. 

El ritmo de este crecimiento fue más intenso durante la 
primera mitad de la década de los setenta, situación que lleva a la 
expansión de la empresas: 

- General Motors cuenta con plantas en Ja Ciudad de México y 
Toluca e instala dos plantas en saltillo. coah. para la fabricación 
de motores y ensamble de vehículos; en Ciudad Juárez instala otras 
dos plantas de componentes. lli/ 

- Chrysler de México cuenta con una planta ensambladora de 
camiones en el Distrito Federal, una de automóviles en Toluca, una 
de motores de cuatro cilindros en saltillo coah. y un gran almacén 
de refacciones en Monterrey N. ¡,. 

- Ford Motor co. cuenta con tres plantas: una en el Distrito 
l'ederal, otra en cuautitlán, Edo. de México y una más en 
Tlalnepantla, dedicada eKclusivamente a la fabricación de 
herramientas para la exportación. 

volkswagen tiene sus enormes instalaciones en Puebla, 
Puebla. 

- Nissan cuenta con una Planta en Civac Morelos y proyecta 
la construcción de otra en Aguascalientes. llil 

Al existir estas dos situaciones, se observa un desfasamiento 
entre la producción interna y la exportación, lo que provoca que el 
gobierno instrumente nuevas medidas hacia la industria automotriz. 

W/ SSP. Op. Cit. p/J8-fJ9 
ZZI/ CIEN. Op. Cit. P5 
ZJ'!l/ Id!!m 
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El 20 de junio de 1977 se hacen modificaciones al decreto 
anterior, se promulga el "Decreto de Fomento a la Industria 
Automotriz" ID/ introduciéndose nuevos criterios para la producción 
y Ja integración, se incorporan los tractocamiones, autobuses y 
tractores. 

En cuanto a la integración, se reemplaza la forma de 
evaluación en que se realizaba, ahora se calcularla en base al 
costo de producción de cada parte; también se incorpora lo que se 
llama la "integración recomendada", calculada sobre posibles 
niveles a alcanzar. 

A pesar de que se establecen los mismos criterios sobre 
integración nacional para las autopartes que para las armadoras, 
hay una divergencia en la práctica. se fijó un grado de 
integración mínimo para los vehículos: automóviles 50% camiones 65" 
y tractocamiones 70%. Las empresas de autopartes están obligadas a 
solicitar permisos de importación para los insumos que deseen 
adquirir en el exterior, los cuales son aceptados solamente en el 
caso de que no exista producción nacional de ellos. En el caso de 
las terminales gozan de absoluta libertad para importar todos 
aquellos insumos que no estén contenidos en la lista de 
incorporación obligatoria; de tal manera que estas empresas 
adquieren una indudable ventaja al poder sustituir demanda interna 
por externa. 2!11>1 

Todo ésto genera una mayor importación de insumos por parte 
de las terminales y que lleva al aumento en la participación de las 
empresas transnacionales en la producción nacional. 

Los beneficios para la industria terminal no se hicieron 
esperar, pasando del 70% en 1970 al 1 oox en 1900; aunque para el 
Estado estas polfticas significaran la renuncia a sumas de ingresos 
fiscales, creando un déficit en el sector público, por Jo que a 
partir e 1971 la venta de vehículos nuevos comienza a gravarse con 
impuestos especiales sobre ingresos mercantiles y la tenencia de 
vehículos aumenta. ID./ 

El aumento de la carga fiscal recae sobre el consumidor final. 
La menor carga impositiva corresponde a los camiones de carga y 
autobuses, aplicándose en forma progresiva hasta alcanzar su 
máximo en los automóviles de luio,· 

llfi/ VJZCAINO. Op. Cit. Pl69 
22fl/ Idem p111 
22.l/ LIFSCHITZ, Edgardo. El compleia automotor en Mt!xfta. pf54 
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Na sola se realizaran las modificaciones antes mencionadas, 
también debido a las dificultades con la balanza comercial se 
realizaron en el decreto de 1977, cambios que profundizan en los 
mecanismos de regulación de las exportaciones y las importaciones: 
a partir de ese momento las empresas deber~n ajustarse al llamado 
"presupuesto anual de divisas" fil/ donde las empresas deber~n 
registrar un equilibrio en su balance de divisas, ya sea mediante 
mayores exportacioens o bien menos importaciones. 

corno resultado de estas medidas, las empresas de la industria 
terminal se vieron obligadas a realizar esfuerzos de exportación, 
corno requisito para hacerse acreedoras a los estímulos del gobierno 
federal. así corno para conservar o incrementar su posición en el 
mercado interno. A partir de 1977 se comenzó a dar un crecimiento 
sostenido de las exportaciones de la industria automotriz que se 
elevaron de 192 millones de dólares en 1976 a 404 en 1980. 2'1'1.1 

¡,¡¡ industria automotriz mexicana ha sufrido cambios en su 
estructura, en la que algunas empresas norteamericanas y estatales 
han perdido terreno en favor de las empresas japonesas y 
alemanas. 

Mientras en 1970 las tres grandes empresas norteamericanas 
tenlan el 54. 7X del mercado contra el 27X de Nissan y Volkswagen, 
para 1981 estas dos últimas controlaban en 35.3X, en tanto las 
primeras hablan disminuido su participación al 49.4%, dejando el 
resto a las empresas estatales. JJIJJ./ 

Es decir, para 1981, casi el 85X de la producción de 
vehículos automotores era realizada en plantas de empresas 
transnacionales. En cifras esta producción aumentó casi seis veces, 
mostrando una tasa de crecimiento de 11. 6% promedio anual: la 
producción en el mismo ano ascendió a 597 mil unidades en 
comparación a 183 mil en 1965. ill/ 

El mercado de automóviles por tipos ha tenido una marcada 
evolución, mientras que hasta 1972 se venlan fabricando automóviles 
grandes, de 8 cilindros, consumidores de grandes cantidades de 
combustible, después de ese ano, debido en parte a la crisis del 
petróleo y a la misma competencia entre las empresas 
transnacionales, se comienzan a hacer modificaciones tecnológicas y 
de diseno sobre los automóviles, oriéntandose la producción hacia 
los automóviles populares y compactos, destacando empresas corno 
Volkswagen, Nissan y Renault. 

i!.í!S/ Idl!m Pl66 
;!22/ SPP. Op. Cit. Pl41-142 
;JJJJJ/ CIEN. Op. Cit. pf0-11 
.JJJl/ SPP. Op. Cit. 056 

.. .! 



.122 

4.2.2. De 1963 a la actualidad 

Hacia 1983 tenemos que debido a la calda de los ingresos 
reales de los consumidores y a la disminución de las actividades 
económicas, tanto comerciales como productivas, que obligaron a 
prescindir de los automóviles, camionetas, tractores, etc., la 
industria automotriz re¡¡istra una notable disminución en sus 
ventas, al pasar de 5 70 ooo unidades vendidas en 1981 a .\66 .\40 en 
1962, lo que representó una contracción del 18.3%; calda que se 
profundizó más en 1983 en que alcanzó el 41.ór. menos que el al'\o 
anterior. ill/ 

La variación en ventas de automóviles registrada nn el bienio 
aua1 fue de menos 12.3%, sufriendo la mayor baja los autos de 
lujo, en cambio los vehlculos de cuatro cilindros registraron una 
variación de ventas de o. 7% mayor. lJU/ 

Tanto Chrysler como General Motors cambiaron sus modelos de 
ocho a seis cilindros, de seis a cuatro en el caso de Chrysler. 
Ford lanzó su primer modelo Fairmont de seis cilindros en 1903. 

Al reducirse la demanda, las empresas transnacionales 
tuvieron que adoptar una serie de medidas como la disminución de 
la producción y la reducción de personal y se estima que el 
descenso en el ritmo de crecimiento se prolongó hasta 1984. Durante 
1982 el decremento fue del 30% en automóviles y del 40X en 
camiones. .3.0AI 

La cdsis de este ano no 
según las cifras anteriores, 
tractocamiones, autobuses y 
productores de automóviles. 

fue igual· para todas las empresas, 
afectó más a los fabricantes de 
tractores agrícolas r¡ue a los 

En este sentido, Ja industria automotriz tiene un retroceso de 
diez anos en virtud de que se fabricaron 285 485 veh!culos, J'l.6X 
menos que en 1982, calda sin precedentes si se considera que hasta 
1981 se habían registrado crecimientos promedios del 24X. 

Las empNsas menos afectadas fueron Renault de México y 
Nissan Mexicana, que incrementaron su participación dentro de las 
ventas totales de automóviles, al pasar del 3.5% al 7.3% en 1983 y 
del 11. 8% del total de vehículos vendidas en 1981 al 14. 6Y. en 1 '181 
al 19.01% en 1983 de cada empresa. J.llli/ 

,ID.Z/ CIEN. Op. Git. p9 
.JJIJ/ EXPANSION. "Informe E5Pf!Cial". 16-II-198J. p22 
;JJL4/ Idem 
.J.i&/ CIEN. Op. Git. p9 
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Por otra parte, los problemas productivos y el descenso en las 
ventas para 1983 implicó que dejaran de operar t95 agencias 
distribuidoras de veh!culos en el pa!s, lo que representó el t5X 
menos de las que existlan en 1982. 

como resultado de estos problemas tenemos nuevamente la 
intervención gubernamental que se manifestó por medio de: 

i,a instrumentación del Programa Nacional de Fomento 
Industrial y comercio !lxterior, que puntualizaba que la industria 
automotriz es capaz de generar exportaciones. fabricar artlculos de 
calidad internacional y desarrollar una tecnología de punta para 
1990. ;¡j![¡/ 

El Decreto para la Racionalización de la líldustria 
Automotriz, emitido el 15 de septiembre de 1983, que Pretende: 

aJ Eliminación del sistema de subsidios al sector. 
b> Reducción del número de lineas y modelas para lograr su 

competitividad a escala internacional. 
c> Eliminación de los automoviles de ocho cilindros. 
d> Para Jos modolos 1985 y t986 se podrán producir hasta dos 

!!neas con cinco modelos. 
e> J,as empresas con capital mayoritario nacional serán las 

unicas que podrán fabricar camiones, los que obligatoriamente 
utilizarán motores diese!. 

f> Las ompresas no podrán incorporar motores de gasolina ni 
en camiones ni en automóviles de ocho cilindros destrnados al 
mercado nacional. ~illl 

En el mismo decreto se senala que las empresas deberán 
generar las divisas necesarias para sus importaciones y pagos al 
exterior a través de exportaciones de vehículos, partes, componentes 
o herramientas, asl como el capital que las matrices destinen a 
incremt!ntar los recursos de sus filiales en el pal~ o bien las 
cantidades necesarias para la compra de maquinaria para la 
producción. 

Por lo que respecta a la integración nacional, los niveles de 
ésta fueron ligeramente reducidos con respecto al decreto anterior y 
a partir de 1987 se fijarían los subsidios estatales para automóviles 
en 60%, camiones 70X Y tractocamiones y autobuses en 90:1, 
excluyendo la producción de tractores agrícolas. JJl.S/ 

JfJfz/ Idem 
JJJ.Z/ EXPANSION. Informe e5pecial/Entrevi5ta. 2J-XI-19BJ. pJ6 
;wv CIEN. OP. Cit. Pll 
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Para 1984 son dos los objetivos de la industria automotriz: 
exportar y lograr una mayor integración nacional, a pesar de que 
las medidas gubernamentales no habían logrado menguar los 
prblemas de la rama. En este mismo a no. las empreseas 
transnacionales concretaron algunos de los planes de inversión 
proyectados anos antes y ampliaron su planta productiva en el 
país, aprovechando las ventajas en cuanto a materias primas. 
costos. infraestructura y localización. 

A pesar de ser uno de los sec~ores más afectados por la 
crisis, durante 1984 la industria automotriz manifestó una 
recuperación al incrementar sus volúmenes de ventas de automóviles 
y camiones en 13.3X y 39.4X respectivamente. ;ur,¡/. En este ano, 
chrysler creó un programa que le permitió registrar exportaciones 
por un valor de 470 millones de dólares. En lo que respecta a 
Ford en 1984 anunció la instalación de una nueva planta que se 
localizarla en Hermosillo, sonora, <Para la cual. la banca mexicana 
otorgó un crédito por 20 millones de pesos> cuya producción estarla 
destinada en un eox a la ·exportación. General Motors por su parte 
logró un valor de sus exportaciones por 127 ooo millones. llO/ 

La recuperación lograda en este ano, podría más atribuirse al 
control que comienzan .a tener las empresas transnacionales desde 
México sobre el mercado internacional que por la recuperación del 
mercado interno. Si comparamos las exportaciones existen 
incrementos de 49. 78X entre 198411983 y de 133. 7r. entre 198411981, 
en cambio al comparar 1984 con 1983 en cuanto al volumen de 
ventas en el mercado doméstico, existe un incremento de 21. 06%, 
pero al comparar 1984 con 1981 se observa que aún persiste un 
decremento de 42.15%. illt consultar apéndice. 

"Al parecer, el mercado exterior fue la mejor opción para la 
industria automotriz nacional, por lo que todas las empresas del 
ramo han ralizado importantes operaciones en el exterior". 

"Existen muchas razones por las cuales les conviene a los 
grandes de Detroit importar unidades terminadas de México: la 
proximidad geográfica: a los obreros mexicanos se les paga un 
promedio de 2 dólares la hara en salario y prestaciones, mientras 
que en Estados unidos se pagan 23 dólares: las companias ya 
cuentan con plantas de ensamble en México y, además, según el 
decreto, los fabricantes que deseen permanecer tendrán que 
exportar". ill/ 

;mv EXPANSION. "InformP Especial II". 2J-XI-19BJ. p50 
;¡jj]/ EXPANSION. "IntormP Especial II/VPntas y PXPartacionPs". 

J-IV-1985. p50 
.liJ./ Idpm 
fil/ EXPANSION. "Industria". 16-I-1985. pJI .. ./ 
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oe 8 plantas instaladas en 1981, para 1985 se contaba con JI 
plantas, con lo cual la capacidad instalada se incremento 
notablemente. Tomando como base la inversión de las empresas en 
los últimos tres anos, esta rama duplicó su capacidad productiva en 
la fabricación de automóviles, camiones pequenos hasta de IJ 
toneladas y partes como motores y ejes de tracción. También las 
nuevas plantas tienden a descentralizarse y se ubican de manera 
particular en el norte del pals. 

"A lo largo de 1985 se diO una tendencia positiva tanto en el 
mercado interno como en el externo, en donde fue mejor que el ano 
anterior; en ese lapso, las ventas internas de automóviles crecieron 
35. 7% y las ventas de autobuses y camiones aumentaron un 60.6". 
En las ventas al exterior, la mejorla fue más notable, durante el 
periodo senalado las empresas automotrices exportaron un total de 
11, 628 vehlculos, esta cifra supera en 09. ª" a la alcanzada durante 
el primer trimestre de 1984. 

Chrysler y General Motors, por su parte, fueron las empresas 
que más impulsaron las exportaciones durante el primer trimestre de 
1985. El caso de Nissan es digno de mencionarse, ya que en se 
lapso recupero terreno perdido al exterior, ya que aumento cinco 
veces sus exportaciones". illl consultar apéndice. 

En 1985 Volkswagen fabricó 100 ooo unidades, de las cuales 85 
correspondieron a automóviles y el resto a combis y paneles. En 
dicho perlado se puso en marcha un programa de producción 
mancomunada rara exportar componentes mexicanos, dando una 
producción diaria de 1 600 motores, el ªº" de esta producción se 
destino a Europa y Estados Unidos. ill/ 

En lo que respecta a Ford, para ese mismo ano <1985) comenzó 
a funcionar su planta en llermosillo, sonora, que aumentarla la 
generación de divisas para la empresa, la cual se basaba en la 
planta de chihuahua que exporta motores de cuatro cilindros; se 
produjeron más de 400 ooo motores y cerca de 74 073 vehículos 
vendidos lo que significó un incremento de 45" sobre 1984. ill/ 

J.1.J/ EXPANSION. Panorama Industrial. 12-VI-1985. P9 
fil EXPANSION. Intorml! Espl!cial III. 5-II-1986. P40 
fil/ EXPANSION. lntorml! Especial IV. 5-II-1996 p44 

••• 1 



.126 

En 1986. se observa una contracción de 3.4r. en las ventas del 
mercado interno, durante el primer trimestre de este ano, debida a 
la alta inflación y a la desaceleración de la economía nacional en 
general. Al finalizar el afio el sector habia vendido cerca de 
236 454 unidades, lo que significa una disminución del nr. con 
respecto al afio anterior; la producción de vehículos tuvo una 
disminución de 112 755 unidades en comparación con las 368 699 
unidades producidas en 1985 y las 255 944 de 1986. lli/ sin 
embargo el mercado externo segufa siendo la salvación para la 
producción mexicana, el valor de las exportaciones llegó a 2 000 
millones de dólares, en unidades terminadas significó cerca de 64 
913 unidades en comparación con 54 792 del ano anterior. ill/ 

Teniendo en cuenta estas cifras. México se convierte poco a 
poco en un maquilador de productos terminados y destinados al 
mercado externo por las empresas transnacionales del ramo. 

Por otra parte, el panorama no fue tan bueno para todas las 
empresas, tenemos el caso de Renault de México que cerró sus 
operaciones en ese mismo ano, por su baja producción únicamente 
orientada al mercado nacional, el cual debido a su crftica situación 
no le pudo sostener en la competencia. 

De acuerdo con las estadísticas de la Asociación Mexicana de 
la Industria Automotriz <AMIA> a Jo largo de 1937 las ventas 
internas de automóviles, camiones y tractocamiones registraron una 
caída de 4. 2% con respecto al allo anterior, al pasar de 258 635 
vehículos a 147 922. ill/ 

Las ventas internas de :automóviles se redujeron 4:1 durante el 
lapso de 1997, sin embargo, la única categorla de autos que 
presentó resultados positivos· en sus ventas fueron los automóviles 
de lujo. Mientras que las ventas de autos populares en t987, se 
mantuvieron casi en los mismos niveles de 1986, las de los autos 
compactos cayeron en 11. 6Y. y las ventas de los autos de lujo se 
incrementaron casi 15X. ill/ 

A lo largo de 1997, las ventas externas de la industria 
automotriz terminal ascendieron· a 162 311 vehículos, lo cual 
significó un aumento de 124% con respecto a 1986. Las empresas 
que mostraron mayor dinamismo en los mercados exteriores fueron 
Chrysler, Ford y Nissan. ;u.o_¡ 

JJ§/ AMIA. Informe Anual 1981 p56 
fil/ Idem pss 
JJ.B/ AMIA. Informe Alllli)~ P42 
fil/ EXPAllSION. Panorama Industrial. 2-Iíl-1988 p9 
UP./ Idem .. ./ 
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Para 1988, el mercado interno estuvo dominado por Nissan 
Mexicana, cuyo primer puesto estuvo alternado con Chrysler 
siguiendo audaces estrategias para poder vender. En los primeros 
10 meses de 1988, Nissan tuvo 245.8% del mercado; le siguió 
Chrysler con 23. 4X; el tercer puesto correspondió a Ford con ta. ax, 
seguido por volkswagen con 17.8:4 y General Motors con 13.2%. El 
restante 2x fue ocupado por Dina, FAMSA y Kenmex, productores de 
camiones, tractocamiones y autobuses. ;u_i_¡ 

Si bien el mercado interno observó una reactivación, ésta se 
fincó en los modelos cuyos Precios fluctuaban alrededor de 20 
millones de pesos, adquiridos Por planes de financiamiento y a la 
estabilidad en los precios inducida por el Pacto de Estabilidad y 
crecimiento económico . 

.J.Z.J./ AMIA. Infoane Anual 1987 PJ5 
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4.2.2.1 Del Decreto de 1989. 

Dentro de un marco de renegociación de la deuda externa, 
entre el gobierno mexicano y los bancos acreedores; la evolución 
favorable de los precios internos, como resultado de la concertación 
entre los diferentes sectores; la relativa estabilidad del tipo 
cambiaría; la política de "adelgazamiento" del sector público que 
tuvo efectos positivos tanto en las finanzas públicas como sobre la 
inversión; donde los parámetros apuntaban hacia un momento de 
recesión en la industria automotriz, se produce el "Al\o del 
Decreto", caracterizándose por cambios que indican un cambio de 
rumbo en la industria automotriz. 

Así 1989 resaltó por las dudas despertadas en torno a la 
expedición de los dos decretos que conforman el marco legal de la 
industria automotriz: 

- El Decreto para el Fomento y la Modernización de la Industria 
Automotriz y 

- El Decreto para el Fomento y la Modernizacion de la Industria 
Manufacturera de vehículos de autotransporte. 

Publicados el 11 de diciembre del mencionado al\o. 

Cabe sel\alar la participación de los sectores público y 
privado en esta negociación, que se extendió prácticamente a lo 
largo del al\o, para desembocar, finalmente, en un acuerdo 
concertado entre la industria y el Estado. 

"Resalta la voluntad demostrada por los sectores< ... > el 
acuerdo concertado resultará benefico para el país; de una parte, 
el Estado asegura congruencia con la polftica general de apertura 
económica y por otra, la industria se ve libre de una regulación 
excesiva, dependiendo cada vez más su crecimiento de su propia 
dinámica y de la sana competencia del mercado a favor de los 
consumidores. ill/ 

La situación anterior plantea una desregularización para la 
industria automotriz, la cual fue planeada cuidadosamente para 
seguir protegiendo a la industria terminal radicada en México para 
no perjudicar a la planta productiva y por lo tanto al empleo. 

ll2/ ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. Jll:s/.J'J.mJ 
IntormaUva Boletín No. 289. Enero 1990, PI 

.. ./ 
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En el nuevo decreto de la industria automotriz se plantea: 

- La adecuación del sector a la apertura comercial. 
- El desarrollo del mercado fronterizo. 
- La renovación del parque vehicular del pa!s. 

El abastecimiento de los costos de transporte de pasajeros Y 
de carga. 

- La disminución de la contaminación atmosférica. 
- La penetración de automóviles importados por parte de las 

empresas establecidas en México. 
- El abastecimiento seguro de servicios de transporte. 
- se obliga a las empresas automotrices a tener un saldo 

positivo en la balanza comercial del sector, evitándose una 
ola indiscriminada de importaciones. ill/ 

Las empresas más destacadas en el terreno de las 
exportaciones y, por tanto, las que mejores perspectivas tienen en 
el marco de la apertura comercial. son General Motors de México y 
Chrysler de México, que sumaron por ventas al exterior $2. 05 y 
S2 .16 billones de pesos rspectivamente en 1980. lli/ 

115imismo. Ford Motor Co. s. A. de c. V., tiene grandes 
expectativas con la próxima reapertura de su planta exportadora en 
Hermosillo y Nissan Mexicana tiene planes muy concrotos con su 
planta de Aguascalientes para que sea eminentemente exportadora. 

Por otra parte, se inició en este ano la creación del llamado 
"auto popular", resultado de un proyecto gubernamental que 
pretende renovar el parque vehicular en México al hacer mas 
accesibles los automóviles nuevos al consumidor, tomándose para 
ello a volltswagen de México, que lanzó el modelo de Volkswagen 
sedán a un precio de $13, 100,000 y con planes de financiamiento. 
ill/ 

En lo que respecta a las exportaciones, la industria terminal 
sigue un camino ascendente; desde el punto de vista del mercado. 
por segundo ano consecutivo las ventas del mercado interno 
registraron un incremento mayor al 301', en tanto que las 
exportaciones alcanzaron su nivel histórico más alto, reforzando la 
capacidad de regeneración de divisas que la industria tiene para el 
pa!s. La demanda de veh!culos fue impulsada durante todo el ano, 
debido a la relativa estabilidad de precios, diversas opciones 
de financiamiento, la salida al mercado del ya mencionado 

JU/ AMIA. B!JleUn NO 288. Diciembre 1989 pf-J 
lli/ MARTINEZ Saines, Javier. "Industria Automotriz: El preámbulo 

de la apertura. Expansión. México :If-l-90. pW 
m/ Idem 
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"auto popular" y en general la mejoría en la actividad económica. 
lli/ 

cabe resaltar las inversiones realizadas por la industria no 
solo para mejorar su productividad y lanzar al mercado nuevos 
modelos, sino sobre todo, las destinadas a ampliar la capacidad 
productiva, en especial lo relativo a las exportaciones. 

Así Volkswagen AG de Alemania decide que Volkswagen de 
México sea Ja Plataforma de exportación para el sucesor del "Golf" 
y para un nuevo modelo que está por arriba del actual "Jelta" 
explotando de mejor manera, debido a la cercanía, los mercados 
norteamericano y canadiense. En cuanto a Ford, cierra la plana 
de Hermosil!o en agosto para reinstrumentarla y reequiparla para la 
producción de los nuevos vehículos de exportación destinados a 
Estados unidos y Canadá, aunque buscan expandirse hacia 
Sudamérica. Afianzándose como una de las principales exportadoras 
del país se encuentra General Motors, teniendo en este rubro ventas 
por s2.2 billones de pesos. ill/ 

A partir del ano-modelo f99f, comenzará la entrada de 
vehículos importados a México; la industria terminal será la 
encargada de traer y vender las unidades extranjeras, que además 
serán de sus mismas compan!as; demostrándose el hecho de que la 
planeación del decreto fue cuidadosamentae desarrollada entre el 
gobierno y el conjunto de industriales del ramo. 

La mejor Prueba de esta disposición gubernamental vino a 
colación con la disminución de la integración de autopartes 
nacionales de 60X a 36%; ya que según se dice por parte de los 
empresarios es que era casi imposible ser eficientes si se tenían 
que incorporar autopartes con costos muy por arriba de los que 
rigen a nivel internacional. acción que obliga a la industria de 
autopartes a desarrollar un más alto nivel de calidad y eficiencia. 
ill/ 

Las empresas transnacionales en este ramo, han mostrado una 
abierta preferencia para invertir nuevos capitales y multiplicar sus 
inversiones justamente en suelo mexicano. varios ejemplos corroboran 
lo anterior: 

R{;/ AMIA. Bo/eUn Na 288 Diciembr@ 1989. P4 
J.ll/ MARTINEZ stain@s, Javier. "Industria Automotriz; El PrE>ámbulo 

d@ la ap@rtura". EJíM~. Mdxico, Jl-I-90. p26 
UD/ Idem P28 
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corno ya se mencionó, Volkswagen invertirá en una 
plataforma exportadora de vehículos hacia Estados Unidos y Canadá; 
su planta en Puebla es la única productora del vw sedán en el 
mundo, 

- General Motors invertirá S250 millones de dólares en una 
planta productora de minivans y ha multiplicado aceleradalrnente 
sus maquiladoras en la frontera norte del pa!s. 

- Ford Motor co. rea liza fuertes inversiones en su plnta 
sonorense. 

- Chrysler se asoció con otra firma internacional para 
construir una planta de coinversiones en Toluca. 

Daimler-Benz se asoció con la fábrica de Autotransportes 
Mexicanos, S.A. de c.v. <FAMSA> para la producción de camiones 
con motores de la empresa alemana. 

Renault invierte recursoso para mejorar la robotización. de 
su planta en la comarca lagunera. ill/ 

Por lo que respecta a las cifras, se vendieron en el mercado 
interno en todo 1999, 455 963 vehículos, 30, 4" más que en 1999 y 
90" por encima del volumen colocado hace dos anos. El volumen de 
ventas para 1999, significa el cuarto mejor ano de la industria, a 
un nivel similar al de 1980 y 1982 <alrededor de 465 mil unidades> 
pero todavía lejos de lo logrado en 1991 <571 013>. No obstante, si 
se consideran las ventas totales, el ano se convierte en el mejor 
ano de la industria automotriz con 642 mil vehículos. ill/ 

En promedio, durante 1999 se vendieron cada mes más de 53 
mil vehículos, tanto en el mercado interno como externo. con 
relación a las ventas totales, el primer lugar correspondió a Nissan 
Mexiana, con el 21. 45" de las ventas en el mercado interno, 
seguida por chrysler de México (230.29">· Ford Motor co9. <19.56">· 
Volkswagen de México < 19. 29"> y General Motors de México < 16.25%>. 
El restante 2.51" se divide entre las empresas fabricantes de 
autobuses, camiones diese! y tractocarniones. 

ll2/ Idem 
llD./ AMIA. BoleUn Na. 289. Enero t 990. p5 
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En el renglón de automóviles, Volkswagen se coloco como la 
empresa líder en ventas al mercado interno, seguida por Nissan, 
Chrysler, Ford y General Motors; cabe mencionar que ésta empresa, 
a pesar de tener una participación relativamente menor en el 
mercado de autos, obtuvo la tasa de crecimiento más alta en este 
segmento creció 30. n:. Además de que se distingue por alcanzar por 
tercer ano consecutivo, el liderazgo en el mercado de camiones 
comerciales y ligeros. 1,as empresas se ubicaron, para ese mercado, 
como sigue: General Motors con 49,579 veh!culos, Ford con 39,418, 
Chrysler con 36,393, Nissan 25, 766 y Volkswagen 9,008. ill/ 

Respecto a las exportaciones, que alcanzaron la 
195,999 unidades, la participación de las empresas fue: 
34.6", General Motors, 20.6%, Ford 20.2x, Nissan 
Volkswagen 11. 8%. :ui.1 

cifra de 
Chrysler 

12.ax y 

Hasta abril del ano 1990, se obsC!rva un crecimrnnto destacado 
en Ja producción de veh!culos por segmentos, automóviles y 
autobuses t 1 y 12% rnspectivamente, tractocamiones 7'1., camiones 6~. 

Del total de ventas, la participación por empresa suma un 
total de 94,623 automóviles, quedando repartida entre volkswagen, 
Nissan, y Chrysler en los tres primeros lugares respectivamente. 

Con relación al mercado de exportación, hasta este mes 
cabrill se aprecia un repunte de las ventas ocasionado por el 
reinicio de actividades de Ford Hermosillo; de esta forma el volumen 
colocado en el mercado externo durante abril fue de 15, 199 unidades 
contra t 2, 325 de marzo, no obstante estas cifras el total acumulado 
de 50, t 77 veh!culos permanece a niveles inferiores a los alcanzados 
el ano pasado, cuando hacia la misma fecha se habían exportado 
65,526 unidades. UJ./ 

lli/ Idl!m 
llV AMIA. IJ.alEf.1n_fJ~. Mayo 1990. PI 
Jll/ IDEM 
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4. 3. Establecimiento de Nissan Mexicana 

En el mercado automotriz mexicano la marca Datsun surgió en 
1959, es decir, NISSAN japón entró al pa!s como un exportador de 
automóviles de aquel hacia el nuestro. 

La empresa adquirió carácter de ensambladora y afirmando su 
penetración se estableció NISSAN MEXICANA, S.A. DE c.v. en 
septiembre de 1961, como importadora y distribuidora, junto con 
Marubeni corporation. como accionista minoritario. ;1.3-41 

El primer contacto que se pudiera tener con NISSAN data de 
julio de 1959, cuando tuvo lugar una feria industrial en la Ciudad 
de México; NISSAN Motor Ltd., en su afanosa tarea Por penetrar 
mundialmente con sus productos, participó entusiastamente en dicha 
exposición, despertando el interés en personas de negocios, siendo 
así como en un concurso se escogió al primer distribuidor a nivel 
nacional; de inmediato se hizo el primer pedido que en los últimos 
meses del mismo ano se cubrió, llegando el primer embarque al 
puerto de Aca pulco. lli/ 

Por otro lado, se empezaron a sumar los 
concesionarios en ciudades como Pilebla, Tampico, 
Hermosillo, Guadalajara, Monterrey, Cd. obregón. 

pimeros 
veracruz, 

Posteriormente, NISSAN Motor Ltd., designó al Ing. Tetsuo 
Arakawa la tarea de promover las ventas y dar a conocer en 
nuestro país la marca, con tan buenos resultados que en los 
primeros meses de 1960 llegó otro embarque con más de mil "Blue 
Bird" al Puerto de Acapulco. lli/ 

"Fueron más de cinco mil "Blue Bird" desembarcados del 
Puerto de Acapulco y todos se transportaron rodando c. .. l y fue así 
como por etapas hasta el ano de 1962 se transportaron 6, 700 coches 
en total, armados en Japón". ill/ 

Sin embargo, el gobierno mexicano, mirando la sanHrfa tan 
grande de divisas y tratando de sustituir las importaciones, 
prohibió la importación de coches completos en el decreto de 1962, 
como ya se ha apuntado anteriormente. NISSAN Japón adecuándose a 

.Jl.9/ NISSAN MEXICANA. ~etfn ?5Q A~aria. pJ 
l.JJi/ Entrevista realizada en Nissan Me,,icana el 22-VI-90. 
;[M/ NISSAN MEXICANA. Nosotras, Ocqana de camunfJ:.aciáll__Jnlffll~ 

~.ptl 
fil/ Palabras de una persona entrevistada en Nissan Mexicana 

22-VI-90. 
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las circunstancias, decidió quedarse en México para no perder su 
recién iniciado mercado; no obstante, NISSAN no era capaz de 
invertir una cantidad tan fuerte como para establecer su propia 
planta de ensamble, por lo que encarga a la companfa Willi's 
Mexicana que le arme unidades, que fueron sutlcientes para 
mantener las necesidades del mercado entre 1963 y 1964. fil/ 

situación que se mantiene hasta 1965, al!o en que finalmente 
se decide el establecimiento de la planta ensambladora en Civac 
Morelos y que es inaugurada el 12 de mayo de 1966. ill/ 

oe esta manera, Nissan viene a ser la última empresa de las 
compat\fas transnacionales más importantes de la industria 
automotriz en establecerse en México. 

Para mediados de la década de los setenta, la exportación de 
Nissan Mexicana era muy esporádica y sólo consistía en partes de 

fil/ NI55AN MEXICANA. Balf!tfn ,?50 Anivenarja. P4 
J.J.V NISSAN MEXICANA. ~. pt7 
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motor enviados hacia chile y camionetas a otros países 
sudamericanos. Para fortalecer y fomentar sus exportaciones con 
bases más sólidas reubicó la planta número uno y comenzó la 
apertura de sus plantas dos y tres en Civac; la planta dos para 
ensamblar unidades comerciales y la tres, para fabricación 
exclusiva de maquinado y ensamble de motor "J" con una inversión 
global de quince millones de dólares. ill/ 

AS! mismo, se invirtieron trece millones de dólares para 
establecer Ja Planta de Fundición ubicada en Lerma, Estado de 
México, cuya construcción se inició en el ano de 1977 y se inauguró 
en julio de 1978. con ello, se hizo posible, para Nissan Mexicana. 
no solamente fortalecer su exportación hacia centro y Sudamérica 
sino también diversificar su mercado con partes de motor y de 
fundición hacia Japón. ill/ 

como ya se ha mencionado, en la última parte de la década 
de los setenta, en pleno auge de Ja economía petrolera mexicana el 
pa!s se convierte en base de operaciones de las compan!as 
transnacionales para sus exportaciones masivas hacia el mercado 
internacional; Nissan Mexicana, siguiendo esta tendencia y la 
pol!tica del Gobierno Federal. invierte 230 millones de dólares para 
ampliar su Planta de fundición, inaugurándose ésta en 1902 y 
haciendo posible as!, suministrar piezas de fundición a las Plantas 
de armado tales como, mono block "!!:" y "J", cabeza de cilindros, 
árbol de levas, chumacera, etc. ill/ 

Aunada a esta pol!tica se llevó a ca be el establecimiento de 
la Planta Aguascalientes, en el estado del mismo nombre, siendo 
ésta una planta de maquinado y ensamble del motor "E", estampado 
y fundición de aluminio. ll/ 

Ampliando sus operaciones, Nissan Mexicana fomentó una 
coinversión mexicano-japonesa llamada "Industrias NiPomex del 
centro S.A. de c.v." con la finalidad de fabricar transejes más 
ligeros y funcionales; teniendo como objetivo inicial el mercado 
nacional y posteriormente el .mercado internacional. lA-41 

MJl.I NISSAN MEXICANA. SíJleliII. P4 
;;Ali IDEM 
El NISSAN MEXICANA. f:l.as.alr.D!i p5 
;IAII NISSAN MEXICANA. SíJlelin. P4 
llil IDEM 

.. ./ 
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4. 3. 1. cronología de Nissan Mexicana 

En 1959 es introducida la marca "DATSLIN" al mercado 
mexicano; el 11 de septiembre de 1961 se constituye la sociedad 
Mercantil "NISSAN MEXICANA S.A. DE C.V." con un capital social por 
S 5 millones de pesos, teniendo una participación del B5X Nissan 
Motor co. de Japón y 157. Marubeni, sienao as! los principales 
accionistas. 

Para 1966 se inicia el ensamble de unidaaes en 
instalaciones de la Planta de Manufactura de c1vac No. 1, con una 
capacidad instalada de 70 unidades por dla. !"1 !Y6U se realiza el 
Primer embarque de unidades a la República de Chile, y en !969 se 
hace hacia el mismo Jugar el primer embarque de motores "Datsun". 
En diciembre del mismo ano se produce en la Planta Civac la 
unidad número 30 ooo. 

se inaugura el centro de Capacitación y servicio en el 
Distrito Federal en !970; tres anos más tarde, en !973, se produce 
la unidad número 100 ooo en la planta de oivac, Morelos. 

Se establece el Primer Laboratorio de Análisis de Emisión de 
gases en México, en el ano de 1975, instalado en el centro de 
Capacitación; en noviembre se establece la Planta No. 2 en Civac 
Morelos, destinada a la fabricación de camionP.s ligeros. 

...1 
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Siguiendo con la polltica de exportaciones, en l 973 se hace el 
primer embarque a Bolivia y en 1976 a Ecuador. 

Para 1977 se realiza la primera exportación de partes de 
fundición manufacturadas en México, con destino a Japón. 

En junio de 1978 se inaugura la Planta No. 3 en c1vac, con 
el objetivo de producir el maquinado y ensamble de motores. En 
este mismo ano, se inicia en Lerma, Estado de México, la operación 
de la planta de fundición de hierro gris. 

Para 1979 se inicia la exportación de partes fundidas de 
motor a Japón y se produce en el mes de junio la unidad número 
300 000' 

En 1980 se rompe récord de embarque de unidades de 
exportación con destino a Ecuador, Chile y Bolivia. 

En concordancia con la expansión de 
inaugura en 1981 el centro de Distribución 
serv1c10s en Toluca, Edo. de México y se coloca 
de la Planta de Aguascalientes. 

las empresas, se 
de refacciones y 
la primera piedra 

El crecimiento de la empresa se refleja; en julio de 1982 se 
produce la unidad número 500 ooo y en noviembre se inicia Ja 
producción en la planta de fundición de aluminio en Muascalientes. 
También se constilu¡•e la empresa Industrias Nipomex del centro, 
con el objeto de manufacturar partes automotrices para los vehículos 
mexicanos. 

En las plantas de ensamble de motor y estampado de 
Aguascalíentes se inica la producción en junio de 1983 y en 
noviembre de este ano se lleva a cabo el primer envio de motores 
"bare" a Japón, Producidos en Aguascalientes. 

En 1904 se realiza el cambio de imagen corporativa de 
"DATSUN" a "NISSAN" y comienza la exportación de partes de páneles 
para modelo 720 a Japón. Es lanzada al mercado la linea de modelo 
Bl 1 <Tsuru u y termina la producción del AIO, la venta de aquél 
se inicia en octubre de este ano. Utilización de contenedores para 
partes CKD para el modelo 811 traidas desde Japón. 

se inaugura el siguiente ano, el Labotatorio de Emisión de 
gases en Tamaulipas y se inició la exportación de unidades de 
pasajeros con destino a Puerto Rico; se adopta el sistema de 
depósito industrial. 

... 1 
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Nissan Mexicana festeja su 2~0. aniversario en 1986. se 
obtiene el primer lugar en ventas. 

Para t 987 se lanza al mercado la nueva linea de modelos Bt 2 
<Tsuru 111 y se descontinua el modelo Bt t: se lanza también el 
modelo Hikari con turbocargador desarrollado en Nissan cuerna vaca. 
Nissan es ganadora por segundo ano del liderazgo en ventas. 

t 988 marca el tercer ano consecutivo como llder en ventas y 
se lanza al mercado la camioneta de pasajeros y carga Hichi Van. 

En 1989 se produce en la planta de civac el automóvil número 
ooo ooo. cuarto ano como llder en ventas. ill/ 

cuadro cronológico en el apéndice 

fil/ Todos Jos datos tut?ron t?Xtraidos dí! Ja bibJiograffa utilizada a 
lo largo dt?J apartado 4.J. y 4.4. 

. .. / 
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4.4. Nissan Mexicana S.A. de c.v. en la actualidad 

4.4.1. Planta Productiva 

Actualmente, Nissan Mexicana cuenta con plantas de 
producción Civac, i,erma y Aquascalientes, que son las directamente 
relacionadas con el proceso de fabricación de los vehfculos. 

En el t,aboratorio de Emisión de gases se verifica la calidad 
de Jos vehfculos en cuanto a los Indices de contaminación que éstos 
producen, donde los motores son evaluados si cumplen o no con las 
normas de baja toxicidad de los humos que emiten. 

se encuentran el Centro de distribución de refacciones de 
donde éstas son surtidas a los distribuidores en el interior de la 
República Mexicana y al exterior. 

Todo el control de la empresa se encuentra en las oficinas de 
la Ciudad de México, recientemente ubicadas en un nuevo edificio 
propiedad de Nissan. 

El siguiente cuadro completa la información sobre la planta 
Productiva de Nis san Mexicana, aportando datos como la capacidad 
instalada, el personal que labora en cada una de ellas, el tamano, 
etc. 

. . ./ 



4.4. t. Planta Productiva 

PUNTA UBICACIOR SUPERFICIE PERSORAL CAPACIDAD IRSIALADA PRODUCTOS 

Civac Cd. lndustriol dol •10,000 12 3,.29 Ensuble de .utos pan Auta1óviles pan pauje:ros, 
Uallt de Cuernivaca panjeros 'I c11iones c11iones litJeros. Ensabh 
Jiubpec, Edo. "orelos liferos. 90,000 unida- 1Dtor •J•. 

des anudes, 
lerH Puque Industrid de 120,000 12 1,200 70,000 tonelados Ronoblock, cilbeu de cilin-

Ler11 de Uilhda Edo. ihuahs de fusión. dro, uj¡ de dirección, 
de "éxico irbol de levas. 

A9'uasca- Ko. 75 Cotrt. Fed. 1, 600, ººº 12 1,500 Rave est11pado: Fundición alu1inio y "ªqui-
lhntes l•9'os de Roreno, 5,•00,000 folpest•ño hdo de ensHble. 

A9'uascalientes hve 1lU1inio: 
200, 000 jueM"ostaño 
hve ftaquinado y ensaa 
ble: 180,000 juefostaño. 

Centro de Zon• Industriol de 100,000 12 300 Se 1anejan 11,600 Se ll11cen11n hs refu.cio-
Distribución loluca, Edo. de Réxico llERS y capacidad de y servicio espedaliudo a 
de rehcciones alHcen1je de: todu las distribuidous. 
y servicio 56,880 13. 
laboratorio Salv1dor Díu llirón 89~ 12 Se llev1n a ubo prue- llotores probados con b¡jos 
de Elisión no. 810 h1pico, h1. bis de eaisión Ci1p. niveles de containi1ción. 
de oses 100 autos il año. 
RIPOREX lo. H. 5 Corrt. Fed 200,000 12 •oo 140.000 pieus d año. lransejes. 

lafos de ltoreno-Afs. 
Oficinas en Av. Insurcjentes Sur 350 5e encuentu la Direc- De aquí eHnin hs politi-
lléxico "º· me "''· D.F. ción &eneul de la ea- cas de la upresa 'I parte 

presi. Corporativo en de su realización, 
&eneul. 

Centro de Afustín &utiérru 100 Se encuentu h Direc-
C¡pacitación "º· m Réx. D.F. ción de Relaciones 

Comerciales, Aduan1s y 
Rehciones Públicas y .... 
el l1boratorio de " o 
Elisión de cjases. 

FUENTE: NISSAN MEXICANA. BolpUn 250, Anjvenarjo 
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4.4.2. organización 

como empresa transnacional, Nissan Mexicana, no podla ser la 
excepción, en cuanto a la inclusión de personal japonés en el 
funcionamiento de Ja empresa, siendo éstos los que adoptan la toma 
de decisiones y plantean las pollticas a seguir por la misma se 
encuentran constituidos en la llamada Asamblea de Accionistas, en 
la cual Nissan tiene una participación del 8511 y Marubeni del 15%, 
conjuntamente actuan con el consejo de Administración: los 
resultados de ambos se ejecutan a través del Presidente del consejo 
de Administración y Director General de Nissan Mexicana, el senor 
shoichi AmemiYa s., que puede auxiliarse del llamado comité 
Ejecutivo. 

. .. / 
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Las órdenes que emanen del senor Amemiya trascienden 
directamente a los subdirectores Genrales, japoneses también, t1e 
l!stos a los directores de Jrea, plazas en las cuales ya tienen 
ingerencia mexicanos; sucesivamente los lineamientos de acción 
trascienden a subdirectores, Gerencia, subgerencia y Departamentos, 
l!stos llltimos, los que ejecutan realmente el trabajo Y mantienen el 
nivel administrativo de la empresa. llil 

ver organigrama del caso . 

.JA.ó/ Información obtimida f!n Nissan Mexicana. 25-VI-90. 

. . ./ 
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ConHjo de'1.- Administración 
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del i 
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Subdirector Subdirector Subdirector Subdirector 1 
General di ArH General di Arla Genwl de Ar111 Grol.de Alea t 
AdmiÁi1trativo Se .1. 1 1 ~ rv1c101 

Pro'!' 
Planta 

l 
Geriia 
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s Gerencia Gerencia Gerencia = ~ ~ ~ ~ ¡;· 
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4.4.3. crecimiento 

A pesar de la dificil situación por la que ha atravesado la 
economla del pals, Nissan MeKicana ha realizado esfuerzos para 
mantener un nivel de competencia que no la obligue, a salir del 
pals, basandose en la comercialización de automóviles y ha 
logarado mantener una tendencia ascendente en Ja penetración del 
mercado doméstico. 

"Estos loqros se deben principalmente a la calidad de los 
productos, al profesionalismo y agresividad de nuestra red de 
distribuidores, al soporte técnico del area de servicio y al oportuno 
suministro de refacciones". ill/ 

Podrlamos agreHar la influencia que tiene sobre el consumidor 
mexicano el aparato publicitario con que cuenta Nissan MeKicana, 
prensa, radio, televisión, cine, etc., que funciona en cualquiur 
época del ano, no solo en el lanzamiento de modelos anuales. 

A partir de 1986, se ba observado un marcado crecimiento en 
el mercado doméstico, la penetración en éste paso del 181' en 1985 a 
241' en 1986, cifra ligeramente elevada para 1988 en un 31'. ill/ 

En cuanto al volumen de ventas, tenemos que en 1985 éstas 
eran de 58,232 automóviles, pasando a 73,505 en 1986 y 
sosteniéndose en un nivel aceptable hasta 1988 en 72 ,500 unidades. 
ill/ 

fil/ Entrevi5ta realizada en NISSAN MEXICANA el :!5-Junio-90. 
illl NISSAN MEXICANA. tJaUJlr.o:;. México, 1989. p6 
J.421 IDEft1 
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Gráfica 1 
Ritmo de producción acelerado. 
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Griflca 2 
Penetración al mercado doméstico. 
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Blbllografla: Vea1e el capitulo cor respondiente. 



Gráfica 3 
Ventas de unidades en Nlssan Mexicana 

1 ñ os de p r o d u e e 1 Ó n 

Blbllografla: Vease el capitulo correspondiente. 
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4.4.4 Adelantos Tecnológicos 

Notables ejemplos de logros realizados por Nissan Mexicana: 

Desarrollo del motor J-t e 
Este motor es el resultado de la completa modificación al 

motor J-t6 de Japón. 

Sistema de turbo con compensador de altura. 
Diseftado escencialmente para facilitar el mantenimiento y 

economizar el consumo de gasolina. 

Cigüeftal nodulado 
Es un cambio de far ja a fundición con el objeto de desahogar 

la importación. 

Minivan "Ichi-van" <Próxima aparición> 
Es una modificación completa de mini van "Vanette", original 

de Japón, adecuada a las necesidades nacionales. 

Sistema anti-robo de cajuela. 
Sistema de Información y comunicación 
se han conectado sistemas entre las diversas instalaciones de 

la compaftla. con los distribuidores de M~xico y a nivel 
internacional; tanto con Japón como con Estados Unidos. .l.liJl/ 

En cuanto a las instalaciones de la compaftia. con gran 
avanzada tecnológica. tenemos: 

Laboratorio de Analisis de Emisión de Gases 
En el cual se verifica que cada uno de los vehlculos tanto de 

consumo nacional como de exportación cumplan con los niveles 
anticontaminantes. 

Maquinas con control num~rico 
Que contabilizan el número de golpes/afta de la maquinaria 

·instalada; siete de ~stas se localizan en Aguascalientes y seis en 
NIPOMEX. 

Sistema PDC <Pressure Die casting> 
Este sistema se encuentra en la planta de Aguascalientse y es 

uno de los mas adelantados para la fundición de piezas de 
aluminio. 

J.~/ Información proporcionada por la planta civac, depto. de 
Producción, en visita realizada en 1988. 

• . .1 
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sistema de almacenaje de carrocerlas pintadas. 
El último toque de la corroceria es la pintura, l!stas se 

producen a un ritmo m.1s r6pido que el resto del automóvil. para 
conservarlas se cuenta con un transportador de elevaciOn y 
deslizamiento controlado por computadora, posteriormente, se estiban 
según c4lculos realizados por la misma. 

centro de Distribución de Refacciones y Exportación. 
Que opera casi en su totalidad por computadora. Múl 

4.4.5. Distribucidn de Veh!culos 

El abastecimiento, la prollucciOn y la distribuciOn de los 
vehicutos Nissan, as1 como tas refacciones, se organizan en una 
estrecha relaciOn, coordinilndose con las plantas productivas, con 
los abastecedores y distribuidores de la marca. 

Todo ello ha permitido a la empresa cubrir no sólo el mercado 
nacional sino tambil!n el de exportación. 

El siguiente flujo de distribución puede mostrar como se lleva 
a cabo tal actividad. 

lli/ Informacidn obtenida a trav1's de visitas realizadas a las 
plantas de Civac y Toluca en 1988 y 1989. 

...! 
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4.4.6 Exportaciones 

La historia de la exportación en Nissan Mexicana se inicia en 
1968 bajo el progama de intercambio con la industria de Nissan 
Motor Chile, a quienes se les enviaron motores y otros componentes 
del tren motriz. Tres anos después se enviar!an a Japón tapones 
de ruedas. 

La actividad fuerte en la exportación de la companta se 
inicia en 1972 y como respuesta a la pol!tica del gobierno mexicano 
en la industria; la exportación es para Nissan una forma de 
generar divisas y por ello, ano con ano se ha venido incrementando 
este rubro en la empresa, y mils aún en lo que respecta a unidades 
completas. ill/ 

En 1977 se inició la exportación de autopartes y en 1983 se 
manifestó un acelerado incremento al iniciar ta exportación masiva 
del motor tipo "E", transejes y partes estampadas, ademils de las 
unidades para pasajeros y comerciales. ill/ 

Hasta el momento, se exportan los modelos 620 y 720 
<camionetas pick-up caja corta y larga> y BI 1 CTsuru u hacia 
centro, Sudamérica y el caribe. 

En el caribe se exportan unidades a 
República Dominicana, Bahamas, Gran caimi\n, 
Antigua, Puerto Rico y Haitf. 

Aruba, 
cuba, 

curacao, 
Martinica, 

En Centroamérica, las unidades Nissan llegan a Guatemala, El 
salvador, Belice, Honduras, Nicaragua, costa Rica y Panam<1. 

En Sudamérica se env!an unidades a Ecuador, Pertl, surinam, 
Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay, 

En otras <1reas geogrilficas Nissan Mexicana también realiza 
exportaciones: En ASia a Japón. En oriente a Kuwait, hacia 
Europa en Espana, Norteamérica hacia Estados Unidos. lli/ 

En todas estas exportaciones resalta la importancia de nuestro 
pa!s como base de operaciones para la empresa transnacional. 

m1 NISSAN MEXICANA • .8D1e11JJ....25• Aniversario México, 1986, plO 
m1 NISSAN MEXICANA. ~. México, 1987. Pl5 
m1 Idem 

.. .1 
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El siguiente mapa muestra el mercado de exportación de 
Nissan Mexicana. 

La producción de las exportaciones de la empresa se asignó a 
la planta de Aguascalientes principalmente, iniciando la exportación 
de autopartes en septiembre de 1903 hacia Nis san Motor en Japón: 
un mes después la planta de motor en el mismo estado, comienza a 
enviar los motores "bare" a Japón en octubre del mismo ano. 3-ti~/ 

Hasta 1988 se hablan exportado un total de 120,339 motores, 
de una producción de 203,654 tTotal producido al mes de iuho de 
ese ano>. En cuanto a estampado se tiene que de 7'675,973 partes 
producidas se exportaron 4 '721, 787, por lo que se puede apuntar 
que la planta de Aguascalientes contribuye a la adquisición de las 
necesarias divisas para la empresa • .l.liii/ 

íiT7,~, 
~~f}:t:~.. " i,;~ti!im!íb~~~ 

ill/ NISSAN MEXICANA. ~. M11xico, 1987 PI:! 
li6/ Entrevista en NISSAN MEXICANA. 24-VI-90. 

...! 
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4.5 Proyecciones y Expectativas para Nissan Mexicana 

¿QUé puede esperar Nissan del presente ano? 

Ante la publicación del nuevo decreto para el fomento y la 
modernizacion de la industria automotriz, Nis san Mexicana tendra 
mayores posibilidades de ventas tanto en el mercado interno como en 
exterior, continuando asf afianzando su posición desde México. 

Lo anterior puede sustentarse en el hecho de que hasta la 
techa Nissan Mexicana ha seguido, sino a pie jutillas, si en su 
mayor parte lo establecido en cada uno de los anteriores decretos, 
vb.gr., cumpliendo con el grado de integración nacional; con la 
generación de divisas por medio de exportaciones para cubrir asf 
las importaciones necesarias; con la ampliación de su planta 
productiva para no perecer en el mercado mexicano debido a la 
crisis y enfocando su produción hacia el exterior. 

Nissan mexicana no tendra que realizar serios ajustes para 
cumplir con el contenido del último decreto, de hecho. con 
anterioridad, y sin tener que cubrir esta lfnea gubernamental. la 
empresa venfa desarrollando aspectos tecnológicos como el control de 
la contaminación de las unidades fabricadas, a través del 
establecimiento de los ya mencionados Laboratorios de Emisión de 
Gases. 

En cuanto a la apertura comercial marcada por el documento 
oficial. Nissan esta en condiciones de hacerle frente debido a que 
cuenta con una planta productiva amplia y eficiente; si bien es 
cierto que la empresa no ha alcanzado Jos volumenes de ventas al 
exterior que tienen empresas como General Motors o Ford Motor ca., 
también es verdad que tiene plantas para expandirse, debido a la 
modernización de su planta en Aguascalientes, la cual quedara a la 
altura de la planta de Ford en Hermosillo. lo que le permitira 
aumentar su producción. 

Las cifras demuestran como Nissan Mexicana ha hecho 
esfuerzos para cubrir la demand interna y externa incursionando 
cada vez m.ls en est<1 a rea. 

En 1978 se produjeron 28 309 vehfculos y para 1989 se 
fabricaron 65 855, con un incremento promedio anual de J 799 
unidades, observ.lndose un marcado crecimiento. 

...! 
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Por otra parte, la proyección de la empresa para este ano es 
rebasar la producción y venta de automóviles en 20% de acuerdo al 
allo anterior; objetivo que se está logrando si tomamos en cuenta 
que la venta mensual de automóviles en el periodo dbril enero fue 
de 22 272 unidades y para el presente ano en el mismo lapso se 
han producido 22 171 vehlculos, cifra relataivamente inferior pero 
en realidad se espera poder superar la producción anual. 

En Jo que respecta a la producción global de vehlcuJos la 
empresa produjo 30 409 unidades en el mismo periodo de 1989 y 
para 1990 se llevaban producidas 30 %4, por lo que es posible 
preveer un crecimiento del 22" para el presente ano y ésto teniendo 
en cuenta que entre 1983 y 1988 el mismo fue del 2!1. 3% anual, por 
lo que el establecido aqui resulta ligeramente elevado. 

Para el mecado externo, la producción de Nisan Mexicana pasó 
de minima en 1983 con 1 107 veh!culos, después de haber resentido 
una baja provocada por la crisis nn la economla nacional a 16 101 
unidades en 1987, incremento debido al impulso recibido a la 
exportación en 1984. 

Las exportaciones de Nissan Mexicana se hablan centrado en 
vehlculos comerciales, fundamentalmente el modelo 620 <pick-up> y 
en menor grado en vehículos de pasajeros, pero al paso del tiempo 
se ha incrementado el número de unidades, no sólo de manera 
global, sino con una variación inversa a lo apuntado, es decir, se 
produjeron principalmente vehlculos de pasajeros modelo Bt t. 
Habiendo sido la exportaión en 1903 de 1 107 vehlculos en total con 
una participación de 692 unidades para pasejeros y 1 022 vehlculos 
comerciales y para 1906 estas cifras eran contrarias, de un total 
producido de t 6 t 07, 1 o 325 eran para pasajeros y 5 702 fueron 
unidades comerciales. 

Tomando como base estos datos, es Mcil preveer que Nissan 
Mexicana continuará produciendo para la exportación vehículos de 
pasajeros hacia centro y sud américa. En cuanto a otros mercados, 
de acuerdo con la relación de intercambio comercial entre Estados 
unidos y Japón, -el llamado "Acuerdo voluntario" que restringe la 
venta directa de automóviles japoneses en territorio norteamericano 
y que vence próximamente-, la producción de Nisan Mexicana puede 
verse afectada, en el sentido de que al consumarse el fin del 
acuerdo, la empresa podría tener Ja oportunidad de exportar al 
vecino país del norte, no sólo motores sino vehlculos y otras partes 
automotrices. garantizadas por Ja tecnología japonesa y fácilmente 
accesibles debido a la cercanía, pero todo depende de que el 
mencionado acuerdo se prorrogue o se derogue. 
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Es preciso apuntar la necesidad que tiene Nissan Mexicana de 
no descuidar su mercado, ya que compite muy de cerca con 
Volkswagen de México en la categorla de autos populares y con 
chrysler y General Motors en la catgorla de automóviles compactos. 

Si bien es cierto que volkswagen y Nissan compiten, también 
es cierto que lo hacen por consumidores diferentes, por lo que cada 
uno conserva su mercado, pero de cualquier manera, éstos pueden 
tener fluctuaciones en su ingreso Y cambiar, seglln sus 
posibilidades, hacia cualquiera de las marcas que más le convenga. 

En este sentido, Nissan Mexicana se encontrar~ a la 
expectativa de lo que suceda con la economla nacional; la 
estabilidad en los precios, es bien sabido, se deba al Pacto de 
Estabilidad y crecimiento Económico !PECE> y es Precisamente ésto 
lo que ha Permitido a muchos consumidores adquirir un bien con 
alto valor de reventa: un automóvil. 

Al terminar el PECE, los precios se verían liberados, d~ndose 
una competencia indiscriminada entre las diferentes empresas de la 
industria automotriz terminal, la llnica que no entrarla en esta 
competencia, por estar regulada Y protegida por el gobierno 
federal, serla volkswagen, ya que al haber sido elegida para la 
producción y comercialización del "automóvil popular" tendría que 
seguir en la misma línea de acción, produciendo un automóvil 
"barato", resultando menos afectada; caso contrario a Nissan, que 
ha mantenido sus precios por debajo de fuertes ganancias, las ha 
sacrificado con el objeto de vender y sostenerse a precios 
competitivos, lo que le ha permitido penetrar los diferentes sectores 
de la población. 

Al liberarse los precios, Nissan y otras empresas podrían 
perder el mercado de consumidores que pueden adquirir vehículos de 
entre 20 y 30 millones de Pesos, pues los precios ele éstos serían 
mayores a las posibilidades de adquisición, pasando los consumidores 
al mercado de los autos populares. dejando de pertenecer al de 
automóviles compactos. 

como parte integrante de la econom!a nacional, Nissan y las 
otras empresas del ramo, para no sufrir desajustes en su 
producción, ventas y ganancias, pueden votar a favor de la 
continuidad del Pacto, o en caso contrario comenzar a planear 
estrategias para cuando éste termine. 
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Por lo que respecta a la importación de vehlculos permitida a 
partir de 1991, Nissan Mexicana cuenta con la capacidad tecnológica 
y comercial suficiente para competir con los vehlculos extranjeros, 
adem.is, si Ja industria de autopartes no cubre los requerimientos 
de calidad y puntualidad que la emprea pudiese necesitar, ella 
misma puede recurrir a la importación de mayor cantidad de 
autopartes provenientes de Japon <material CKD> e incorporarlas a 
Jos vehlculos nacionales, ya que actualmente se permite un rnlnimo 
de 36X de grado de integración nacional: lo que por una parte 
elevarla la calidad de los vehlculos producidos en México para el 
mercado doméstico, y se seguirla incluyendo, como se ha hecho 
hasta ahora, en los vehlculos producidos para exportación, y por 
otra se impulsarla el mejoramiento del parque industrial de las 
autoparteras para que pueden competir con ésta situación. ASI 
Nissan Mexicana se proyectarla como una gran empresa capaz de 
competir con productos de calidad internacional, funcionando a la 
vez corno empresa transnacional por sus operaciones en México pero 
también como una empresa rnaquiladora por sus ventas al exterior. 

NOTA: Las cifras obtí!nidas í!n í!Stí! apartado fuí!ron proporcionadas 
por Ja AsociacitJn Nacional dí! Ja Industria Automotriz fAMIAJ 
Ld mctustrid Automotriz w cifras. Edición 1989, 
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CONCLUSIONES 

1- Las empresas transnacionales surgen en la etapa superior 
del Capitalismo, el Imperialismo, como una nueva manifestación de 
los monopolios nacionales, buscando elevar sus ganancias y cruando 
las condiciones que se lo permitan. 

2- Las empresas transnacionales tuvieron a partir del t~rmíno 
de la segunda Guerra Mundial un gran impulso, desarrollándose y 
afirmándose hasta nuestros dias, aumentando Para ello el número de 
sus filiales, el capital invertido y las ganancias obtenidas. 

J- El objetivo principal de las empresas transnacionales es 
maximizar las ganancias a largo plazo, controlando y ampliando las 
fuentes de materias primas y mercados, aplicando altos nivoles de 
tecnologla para desarrollar nuevos productos y procesos. 

4- se define como empresa transnacional aquella que teniendo 
un capital privado y una organización propia busca, al saturar el 
mercado interno, la incursión en otras areas, paises en los cuales 
invertir, teniendo asi un carácter internacional: buscando obtener 
el máximo beneficio de actividades productivas de bienes yto 
servicios, estableciendo para ello filiales, empresas que dependen 
de las operaciones de la empresa original, llamada matriz, 
aplicando para este fin, adelantos tecnológicos sobre las materias 
primas obtenidas en abundancia y aprovechando la mano de obra 
poco calificada, en demasla y barata, a la vez de beneficios 
gubernamentales. 

5- Es inadecuado emplear el término "multinacional" como 
sinónimo de "transnacional": habiéndose definido a ésta, no se debe 
contundir con la primera, ya que define como la empresa formada 
por capital público y de común acuerdo por varios estados, en 
beneficio de los mismos, aunque por actuar más allá de las 
fronteras nacionales tienen también un carácter internacional. 

6- Las caracteristicias de las empesas transnacionales son: 

6. t Obtención del máximo beneficio 
6. 2 Dirección centralizada 
6.3 Interrelación matriz filial 
6.4 Formación ele oligopolios 
6.5 Avance Tecnológico 

6.6 concentración de capital 
6. 7 Nacionalidad 
6. e conocimiento de los paises 

receptores 
6. 9 Técnicas avanzadas 

7- La organización de las empresas transnacionales en los 
paises receptores, guarda un patrón en el cual los puestos de 
mayor importancia siempre son ocupados por personal de Ja 
nacionalidad de la casa matriz, dejando los puestos de menor 
importancia a nacionales del pals receptor. 
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e- Las empresas transnacionales han abarcado todos los 
sectores de producción, centr.lndose en el sector secundario, lo que 
las reviste de una enorme importancia al tener el control productivo 
de las industrias que generan un flujo constante de capital y de 
bienes de uso y consumo directo. 

9- Las empresas transnacionales han surgido a lo largo de la 
historia, en paises desarrollados, a saber, Gran Bretana, Italia, 
Francia. Holanda, Bélgica, Alemania, Estados unidos y Japón: 
distribuYllndose en la actualidad sus fialiales en todos los 
continentes. 

to- Los albores de la industria Automotriz Jos encontrarnos con 
el inic10 de las primeras m.lquinas en el siglo XVIII, donde se 
comienza a tener conocimiento de Ja aplicación de algunas fuentes 
de energía, como el vapor, para el movimiento de máquinas útiles 
al hombre. 

11- En 1858 Lenoir inventa el motor de combustión interna, 
que acelerarla Ja creación de vehículos aplicando otras fuentes de 
energta: ejemplo de ello, en 1885 en Alemania, Gottlieb Daimler 
construye el primer vehlculo con este motor, pero en Francia se 
puede situar el origen de Ja industria automotriz. 

12- La importancia del inventor Henry Ford, fundador de la 
empresa Ford Motor co., no debe concentrarse. como es la creencia 
común, en la fabricación de los primeros automóviles, ya que para 
1988 cuando lll comienza a hacerlo, llstos ya tenlan tiempo de 
existir: sino en lograr una producción en cadena a partir de un 
modelo determinado, para después evo!Ucionar hacia la producción 
en serie, acelerándose la industria automotriz. 

13- El establecimiento de las principales empresas de la 
industria automotriz a nivel mundial puede situarse desde 1099 
hasta 1935, cuyas nacionalidaldes son inglesas, francesas, 
italianas, alelmanas, norteamericanas y japonesas. 

14- La evolución de la industria automotriz mundial ha estado 
marcada por varias etapas. 

15- La industria automotriz japonesa ha tenido un acl!lerado 
desarrollo después de la segunda Guerra Mundial, llegando a 
ocupar el segundo Jugar en seguida de Estados unidos. Las 
Principales empresas japonesas son: Totoya, N1ssan, Honda, Maza. 

16- cumpliendo con las caractertsticas rle las empresas 
transnacionales, las empresas japonesas tienen una sola dirección 
responsable de todo el complejo. Producen vehJculos en menos 
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tiempo, con un costo menor y con niveles de calidad y confiabilidad 
superiores a los de las empresas norteamericanus y europeas. 

17. Durante todos estos anos y los venideros, la 
industria automotriz a nivel mundial se caracterizará por una 

gran competencia entre los productores japoneses, noreteamericanos 
y europeos. 

18- Desde su fundación en 1933 Nissan Motors co. se perfiló 
como una empresa transnacional. en 1934 comienzan a exportarse 
vehtculos y para 1950 se asocia con una empresa brit.inica para 
producir automóviles; en 1960 se instala en Estados unidos y en 
1962 en México. incursionando no sólo en la fabricación de 
vehfculos. 

19- Las · caracterfsticas de las empresas transnacionales se 
cumplen en Nissan Motor ca. por lo que se le puede calificar como 
tal. 

20- Desde la mitad de los anos veinte hasta principios de los 
sesenta, la industria automotriz mexicana estuvo conformada por 
operaciones de esamble de v·ehlculos a partir de la importación de 
los mismos de Estados Unidos y Europa. 

21- A partir de 1962, a ralz de la publicación del Primer 
Decreto Automotriz, la industria del ramo experimentó cambios 
dr.isticos, caracteriz.indose en términos generales por un acelerado 
desarrollo. 

22- La nueva polltica de cuotas de ensamble propició que de 
las varias marcas en el mercado quedaran 12 ensambladoras y a 
partir del decreto solo 9. El decreto buscaba incrementar la 
integración mediante el apoyo a la industria de autopartes y 
reducir el déficit comercial del sector. 

23- En 1969 se impulsó la exportación, sujetando la cuota de 
importación de componentes a Ja colocación de productos en el 
exterior: al mismo tiempo se aplicaron subsidios a la industria 
terminal. 

24- A partir de los decretos de 1962, 
sustitución de importaciones se ha mantenido casi 
ha logrado el 60X de integración nacional <Según 
decretos de anos subsecuentes. 1972. 1977 y 1983). 

la polftica de 
constante, y se 
lo senalan los 

25- Las inversiones realizadas por las empresas terminales y 
de autopartes han sido cuantiosas, reflei.1ndose en un ingreso 
sustancial de divisas, as! como la transferencia de tecnologfa y la 
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creación de empleos en este sector de la economía, orientándose 
principalmente hacia la exportación. 

26- El decreto sobre la industria automotriz dP. t999, hace 
énfasis en la exportación, en la apertura comercial permitiendo la 
importación 1Je vehículos, controlando los niveles de contaminación 
atmosférica y la renovación del parque vehlcular del pals. 

21- El establecimiento de Nissan Motor co. en México se lleva 
a cabo al iniciarse la década de los sesenta, obedeciendo la 
polttica del decreto de 1962, encarga el armado de unidades a 
W"illi's Mexicana. Para t966 inaugura la planta de armado en 
civac, Morelos con lo cual la empresa cumple con sus Planes de 
expansión. 

20- Nissan Mexicana ha registrado, aún pasando por las 
difíciles situaciones del país,un sostenido crecimiento tanto en 
ventas nacionales como exportaciones. 

29- como empresa transnacional, la organización de Nissan 
Mexicana cumple con los lineamientos y caracaterísticas de 6stas; 
hecho que se puede observar en la organización de la misma. los 
puestos de mayor importancia son ocupados por japoneses. 

30- Las exportaciones de Nissan Mexicana se centran en paises 
de Centroamérica, Sudamérica, caribe, Asia, Europa y Norteam6rica; 
los Productos exportables son principalmente vehículos de pasajeros, 
comerciales, motores y autopartes. La planta de Aguascallentess es 
la principal responsable de la producción para exportación. 

31- Las proyecciones para Nissan Mexicana en 1990, se 
centran en un aumento en las importaciones, en la continuidad de 
su control de calidad, así como el control en la contaminación 
atmosférica de sus vehículos. 

32- Las expectativas de Nissan Mexicana, se basan en el 
desenvolvimiento que tendrá la economía mexicana si se finaliza o 
no el Pacto de Estabilidad y crecimiento Económico; en Ja 
importación de vehículos que hagan progresar la calidad y 
eficiencia de Ja industria de autopartes para continuar o 
descontinuar la importacin de materiales y autopartes del Japón . 
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SECTOR PRIMARIO 

MATRIZ 

American HoH: Products Co. 

Anderson Cluton 1 Co. 

Seatrice Foods Co1pany 

Buch-nut Life Savers Co, 
Bristol-ftyers Inte:rnationill Inc. 
Bruce Buners 

esn &érvais hnone 

Capbell 1s Soup Co. 

Canada Packers li1ited 
Carnation Coapany 

Ciba-6eigy 1 Co. 

Clnents i.i. 

Coca Cola. 

ACTIVIDADES 

Fabricación de leche condens¡da, eupouda y 
en polvo. 
Alilentos pan anilales. Des~rane, descascando, 
li1pieza, selección y tostado de otros productos 
agrícohs. Fab. de harinas, aceites, urquinas y 
otros productos ve9'etales. 
Fab. de cajetas, yocJures y otros productos a base 
de leche. Fab. de galletas y pastas alieenticias. 
F.11b. de dulces bo1bones y confituus. 
hb. de leche condensada, evaporada y en poluo. 
Prep., conservación y envasado de pescados y 
uriscos. 
Fab. de leche condensad¡, evaporada y en polvo 
y fib. de Cijeta, yogures y otros productos a 
base de leche. 
Fab. de silsas, sopas y aliaentos colados y 
envasados. 
Preparación, conservación y eapacado de carnes. 
Fib. de leche condensad¡, evaporada y en polvo. 
Alimento para ani1ales. 
hb. de concentrados, juabes y colorantes pau 
alimentos. fab. de otros productos ali1enticios. 
f¡b, de concentrados, jarabes y colorantes para 
alilentos. 
f¡b, de concentrados, juabes y colorantes para 
ali1entos. 

ORIGEN 

E.U. 

E.U. 

E.U. 
E.U. 
E.U. 

E.U. 

FRAncJA. 

E.U. 
cmDA. 

E.U. 

SUIZA. 

E.U. 

E.U. 



Oelaware lay Coapany Fab. de eren, 1antequilh y queso. SUIZA. 
Oel "•nte Co. Prep., concJ'. y ehboución de conservas y 

encurtidos de frutas y aeneladas. Fab. de 
palo1ihs de níz. papas fritas y productos 
si1ihres. Fab. de salsas, sopas y aliaentos 
colados Y envasados, E.U. 

General Foods Prep., concJ. y elab, de conservas y encurtidos 
de frutas y 1Mu1bres, julj'os y aeneladas, Fab. 
de café soluble y envasado de té. Fab. de con-
centudos, jarabes y colorantes Para ali1entos. 
hb. de salsas, sopas y alieentos col a dos y 
envasados, CJrasas ve9'etales, nrCJirinas y aceites. E.U. 

6eneral ltills lnc. Fab. de 9'alletas y pastas ali1enticias y fabricación 
de harina de tri9'o. Fab. de otros productos 
alite.nticios. E.U. 

6erber Products Co. Prep., conej'. y elab, de conservas y encurtidos de 
frutas y ]eej'u1bres, juljos y 1eneladas. fab. de 
salsas, sopas y aliaentos colados Y envasados. E.U. 

International ltultifoods Conservación de frutas y le11u1bres por deshidra-
hción. Fab. de 4Jdletas y pastas aliaenticias. 
Fab. de aliaentos pan ilniaales. E.U. 

lellog Corp. Fab. de otras Harinas y productos de 1olino a 
base de cereales y legu1inosas. fab. de palo1itas 
de aaíz, papas fritas y productos si1ilares. E.U. 

t:.raftco Co. fab. de creaa, untequilh y queso. E.U. 
hvibel, e.u. Prep, de conservas y etpacado de carnes. HOLAKOA. 
"•gakawa ftf6 Co. Prep. de conservas y eapacado de carnes. JAPO". 
Marubeni Corp. Prep., concJ, y elab. de conservas, encurtidos 

de frutas y le9'u1bres, jugos y 1eneladas. JAPOK. .. ltiles laboratories Inc. Fab. de concentrados, jarabes y colorantes "' pan aliaentos. E.U. "' 



lk. Conick 1 Co. Jnc. 

"abisco International 
"estlé Ali1entarh, S.A. 

Pepsico, Inc. 

Ralston Purina Corp, 

5ocieté Financii!re de 
Dé:veloppennt Industriel 

5hblíshoent Ltd. 
Stratford of Yexas Inc. 
Societi Paticipazioni 
Ali1entari. 5.P.A. 
Seven Up Internacional Inc. 

The Quaker Oats Co. 

United Brands 

Warner LHbert Co1pany 
Zap•h Co. 

filb. f!flvase de sal, fab. de 1oshza, vinaljre y 
otros condi1entos y prep., cong'. y dab. de 
conservas 'I encurtidos de frutas y lec.tu1bres, 
jugos 'I 1enehdas. 
Fab. de ciallehs y pastas ali1enticias, 
Fab. de café soluble y envasado de té, y Fab. 
de ltche condensada, evaporada y en polvo. 
Fab. de concentrados, j.uabes y colorantes 
para ali1entos, y fab. de palo1itas de uiz, 
papas fritas y productos sililares. 
"atanza de c.tanado y fab. de ali1entos para 
ani1ales. 
Prep., conej. y elab. de conservas y encurtidos 
de frutas y leciu1bres, juqos y 1er1eladas, y hb. 
de helados y paletas. 
Pnp., conserv. y eapacado de carnes. 
fib. de productos para ani1ales. 
Prep., conseru. y envasado de pescados ~· 

lilriscos 
filb. de concentrados, jarabes y colorantes para 
ali1entos, 
Fab. de cocoa y chocolate de 1esa. Fab. de dulces 
y bo1bones y confituras. fab. de otros productos 
ali1enticios y fab. de colorantes para ali1entos, 
jarabes y concentrados. 
Prep., concJ, y elab. de conservas y encurtidos de 
frutas y le9'u1bres, jug'os y 1er1eladas. Prep. 
conser1,1, y npacado de carnes. 
Fab. de dulces, bo1bones 1 chicles y confituras. 
Prep,, conser1,1, y envasado de pescado y lilriscos. 

E.U. 
E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

SUIZA. 
IIALIA. 
E.U. 

IIALIA. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 
E.U. 
E.U. 

FUENTE: ECHEVERRIA, Raúl. Alimentaci!Úl V EmDrP5a5 rransnacionales en la 
Agricultura. Edit. Imagen. México 1982. Anexo. 

.. 
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MATRIZ 

A E 6 
A 6 F A 6eua•rt 
Al coa 
Aldrich ChHicals 
Allied cheaical Corp. 
Anaconda Co1pany 
hdische Anilin 
Bayer 

Bethelehe1 Steel Corp. 
8lack and Decker 
BoeiM 
8osch 
British ftotors 
Butlin!J'ton Tractor 
CarterpilJar 
Col!Jate Paholive 

Ciba-Sei~y 
Citroen 
Chrysler 

Oüller-Benz 
Dow Chnical. 
Du Pont de "e1ours 
Ericson 

S E O T O R S E O U N D A R I O 

ACTIVIDADES 

Electricidad y electrónica. 
lláquinas y productos foto!Jráficos. 
SidH·urgia. 
QuÍlica. 
Quí1ica. 
Pletalurgíca. 
QuÍlica. 
Quí1ica faraacéutica, fibras sintéticas, petroquÍ1ica 
y quÍliu inorgánica. 
Siderurgia. 
llÍquinas herramientas y apuatos electrodolésticos. 
Aviación. 
Electricidad y electróniu. 
Auto1óviles e industrial. 
Textil. 
Tuctores, caionl!s e industria pesada. 
QuÍlica, petroquÍ1ica, cos1éticos y 1ateriales 
odontológicos. 
QuÍ1icohnacéutica, petroquÍ1ica, y resinas. 
Auto1óuiles. 
Auto1óuiles, autobuses, caiones de carlja, y láquinas 
herraientas. 
Auto1óuiles, 
Quí1ica. 
QuÍlica textil, farucoquí1ica y petroquÍ1ica. 
Aparatos telefónicos, teleco1unicaciones. 

ORIGEN 

A1'unh. 
Aluanh. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 

AleHnia. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
&un Brehña. 
E.U. 
E.U. 

E.U. 
Franch, 
Francia. 

E.U. 
Aleunia. 
E.U. 
E.U. 
Aluania. 



Euarr Petraqui1ica1 refina1ierrto y derivados del petróleo, E.U. 
Fiot AutD1Óvihs. Ihli•. 
Ford lliquinnia pesida y auto1óviles. f.U. 
6ener.al Dinaics Eltctricidad, electrónica, quí1ica industrial y 

textiles. E.U. 
&eneral llotars Auto1óviles, autobuses y caaiones. f.U. 
6eneul felephone and Teleconnicaciones; fabricación de aparatos 
Elfctronics Corp. telefónicos. f.U. 
Henkel Che1ical Petra11ui1ica. AIHania. 
H••lett Pachrd Electroniu y teleco1unicacianes. E.U. 
Hoechst Qui1ica. Ah1ania. 
Honda Autos, lotos, generadores de luz; 1aquinaria ligera. Japón. 
m Electricidad, electrónica y co1putadoras. E.U. 
I C I (Ioperiol ChHicol 
Industries>. Rui1ica. Pinturas y solventes. Plásticos. 6ran Bretaña 
J.6. Farbenindustrie Solventes, plásticos, abonos, productos quíaicas, 

y u1aentos. Aleaania. 
Intern•tional Hnuestor flaquinaria y tractores. f.U. 
Intern¡tionil llotors Co. Cationes de transporte y carga, aaquinaria industrial. f.U. 
Intern•tional Tel. and Tel. Electrónica y electricidad. Fab. de aparatos 

telefónicos y teleco1unicacionts. E.U. 
Iroland Steel Acera. E.U. 
hiser ltl u1inu1 and Cheaical 
Corp. Alu1inio. r.u. 
lennecott Cooper Cobre. E.U. 
lioberly Clark P•pel. E.U. 
lodak lliquinas y productos fotográficos. f.U. 
lrupp ffiquinas y herra1ientas, industria siderúrgica. Aleaania. 
llannesun Siderurgia. Aleeania. .. 
ftobil hfinaiento de petróleo, petroquíaica y derivados "' del petróleo. E.U. "' 



Mitzubichi 

"issan "otors. 
Owens Illinois. 
Perkins 
Phillips 
Pulllan Car Co. 

R. C. A. 

Reynolds "!!:tdls 
Rtynolds Tobacco Co. 
Rhón.e Poulenc 
Sanyo Electric Co. LID 
Siuens 
Sioa Chemicals 

Sing"er 
Socony "obil Oil Co. 

Sonny 

leuco 
Torton 
Toyota 
Unilever 
Union Carbide 
Uickers 
Uistar 
Uolksvagen 
Western Electric 
Westing'bouse 

Auto1óuiles, aparatos electricos, electrónica y 
cos1éticos. 
Auto1óuiles, uquinaria, bioquí1ica y textiles. 
PetroquÍlica y textiles. 
taliones, 1otores diesel y 1aquinarii industrial. 
Electróniu y electricidad. 
Construcción de aaquinaria, aparatos electrónicos, 
y teleco1Unicición. 
Electricidad y electrónica. Productos eléctricos 
d01ésticos e industri.ales. 
Alu1inio. 
Industrialización del T abato. 
liluí1ica. 
Electrónica y electricidad. 
Electrónica. 
Productor de productos quÍlicos, bioqui1icos y 
far1acéuticos. 
"ªquinaria Do1éstica. 
Refinaeiento Y producción de Productos deriuados 
del petróleo. 
Apuatos eléctricos y electrónicos, cassettes y 

artículos 1usicales. 
Petroqui1icos y derivados del petróleo. 
Caeiones de Cuqa. 
Auta1óuiles, lanchas y 1otores para botes. 
Jabones. productos cos1éticos y anuentos. 
QuÍ1icos y electrónica (petroqui1icos). 
"ªquinaria y ilnaaentos. 
Apafatos electro1ecanicos y lectrodo1ésticos. 
Auto1óuiles. 
Electricidad y electrónica. 
Electricidad y electrónica. 

Japón. 
Japón. 
E.U. 
6ran Bretaña. 
E.U. 

Hohnd•. 

E.U. 
E.U. 
E.U. 
Francia. 
Japón. 
Aluania. 

E.U. 
E.U. 

E.U. 

Japón. 
E.U. 
E.U. 
Japón. 
Gran Bretaña. 
E.U. 
6un Bretaña. 
Francia. 
Aleunia. 
E.U. 
E. u. 

FUENTE: SERVAN, J. J, EL.Jleoaffa Amerjcana, Plaza & Janrs s. A. Editorí!s. 
Barcí!lana 1980. p, 114-175. 



S E C T O R 

MATRIZ 

First National City corP. 
chase Manhattan corp. 
First Chicago corp. 
Bankers Trust New York corp. 
American Express co. 
1rving Trust 
Margan Guaranty Trust co. 
Mellan National Bank and Trust corp. 
Guardian lnternational Bank 1'TD 
Mitzubichi Bank 

TRANSPORTES AEREOS V TERRESTRES 
Air France 
¡,ufthansa · 
British Airways 
Japan Air Lines 
western Air Lines 
Pan Am 
British caledonian Air Lines 
Iberia 
Ali Italia 
varig 
KLM 
Emery 
worldwide 

T E R C 1 A R 1 O 

ACTIVIDADES 

BANCOS 

S E R V I C 1 O S 

E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 

ORIGEN 

E.U. 
Japón. 

Francia 
Alemania 
Gran Bretalla 
Japón. 
E.U. 
E.U. 
Gran Bretalla 
Espalla 
Italia 
Brasil 
Holanda 
E.U. 
E.U. 

.. 
"' .. 



"K" l..ine Air service LTD 
National Renta! 
Dallar Rent a car 
AVi5 
Budget rent a car 

Sheraton 
Holiday Inn International 
Hilton Hotels International 
Best western worldwide Lodging 

sears and Robuck rnternational 
Woolworth 
eurroughts 

Mac DDnal '5 
Kentuky Fried Chiken 

HOTE1'ES 

COMERCIOS 

R E S T A U R A N T E S 

Japón 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 

E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 

E.U. 
E.U. 
E.U. 

E.U. 
E.U. 

FUENTE: ENRIQUEZ, HE'rnández Jorge. ApuntE'S dE' Economía. UNAM F.C.P. }'s. 
Mdxico, t985. 



Areas de ingerencia de los más altos funcionarios de Nissan Motor co. 

Presidente del Consejo, ______________ _ 
1 1 __ 

Fhr1eac16n 1_· _ 1.licerre::idente dEl 
Auditoría Consejo 1 
OePtc•, Leqal 1 
Relai:iones Públil:as Innstigac1ón y 
Personal desarrollo 
S!!-9urid:.d SiH!!E.lS de r:-roducción 
Finan:as Oepto. de diseño 
Control de ProdJJcc:iór, Dl!:Pto. de pruebas 
In~enieria Oepto. de diseño de 
lM!!:niería Ultr.uu chásts 
Servicios Ultrai.ar DeFto. diseño de ¡otor 
f'(porb:ción Oehículos Laboratorio centnl de 
Depto, tiorteá1¡erica fo~et1ie:r:ia. 

latinoasérica 
y él Cuibf: 
tteptc. Afnc.a 

Asia 
Eurcpi 

~entas ug1.:.nales. 

FUENTE: NISSAN co. Data File (987. p41 

Presidente 
EJecutivo 

1 
Phnta Yo\.:oha11a 

V~:;hi\1ar ~ 

Oppau 
l'tura~·na 

Depto. Adriini:;tr·ación 
Central de calidad 

Oepto. de fabricación. 

Vicepre:idente 
Ejecutivo 

1 
1 

Depto. de urina 
División uqu1nuil 
industrial 
~ivisi6n de partes 
Div1si6n de :ieronáutica 
~ivis¡ór, 'l~uinaru 
textil. 

... 
..,¡ 
o 



1959 
1961 

1966 

1968 

1969 

1970 

1973 

1975 

1976 
1977 

1978 

1979 

1900 

1981 

1982 

1983 
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4.3. 1. CRONQ!,QGIA DE NISSAN MEXICANA 

i,a marca '"DATSUN" es introducida al mercado mexicano 
El 11 de septiembre se constituye la sociedad 
Mercantil "'NISSAN MEXICANA S.A. DE c.v. 00 con capital 
social por S5 millones (NISAN 851' MARUBENI 15l0 
se inicia el ensamble de unidades en las instalaciones 
de la Planta de Manufactura de civac No. 1, con 
capacidad instalada de 70 unidades por dla. 
se hace el primer embarque de unidades a la 
República de Chile. 
se hace el primer embarque de motores "'Datsun" 
mexicanos a Chile. En diciembre se produce en civac 
la unidad número 30, ooo. 
se inaugura el centro de capacitación y servicio en el 
D.F. 
En julio se produce en civac la unidad número 100, ooo 
y se hace el primer embarque de unidades a Bolivia. 
se establece el Primer t,aboratorio de Análisis de 
Emisión de gases en México, instalado en el centro de 
capacitación. En noviembre se establece la Planta No. 
2 destinada a la fabricación de camiones ligeros. 
se hace el primer embarque de unidades a Ecuador. 
se realiza la primera exportación de partes de 
fundición manufacturadas en México, con destino a 
Japón. 
En junio se 
maquinado 
operaciones 
t,erma. 

inaugura la Planta No. 3 en civac, para 
y ensamble de motores. Inicia sus 

la Planta de Fundición de Hierro Gris en 

En febrero se inicia la exportación de partes tundidas 
de motor a Japón. 5e produce en Junio la unidad 
número 300, ooo. 
5e rompe récord de embarque de unidades de 
exportación con destino a Ecuador, Chile y Bolivia. 
51! inaugura el centro de Distribución de Refacciones y 
Servicio en Toluca, Edo. México. se coloca la primera 
piedra de la Planta de Aguascalientes. 
En julio se produce la unidad número 500, ooo. En 
noviembre se inicia la producción en la planta rte 
Fundición de aluminio en Aguascalientes. se constituye 
la empresa Industrias Nipomex del centro con el objeto 
de manufacturar partes automotrices para los vehlculos 
mexicanos. 
5e inicia la producción, en junio, en las plantas de 
Ensamble de motor y estampado en Aguascalientes. En 
noviembre se lleva a cabo el primer envio de motores 
"bare" a Japón, producidos en Aguascalientes. 

• • • 1 



1984 

1985 

1986 

1987 

1988 
1989 
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se realiza el cambio de imagen corporativa de 
"DATSUN" a "NISSAN". comienza la exportación de 
partes de páneles para modelo 720 a Japón. Es 
lanzada la linea del modelo 811 y termina la 
producción del A1 o. Utilización de contenedores para 
partes CKD para modelo 811, cuya venta se inicia al 
público en octubre. 
se inaugura el Laboratorio de Emisión de Gases en 
Tampico, Tamaulipas y se inició la exportación de 
unidades de pasajeros con destino a Puerto Rico. se 
adopta el sistema de depósito industrial. 
Nissan Mexicana festeja el 250. aniversario de su 
fundación en M~xico. se obtiene el ter. lugar en 
ventas. 
se lanza al mercado la nueva linea de modelos 812 y 
se descontinua el modelo Bt t. Nissan es ganadora por 
segundo afta del liderazgo en ventas. se lanza el 
modelo Hikari con turbocargador. 
Tercer afta consecutivo como llder en ventas. 
se produce en la planta de civac el automóvil número 
1,000,000. cuarto afta consecutivo de llder en ventas. 

FUENTE: Bibliografía utilizada en anteriores secciones. 

...! 



ANO 
1981 
1982 
1983 
1984 

FUENTE: AMIA 

ANO 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 

FUENTE: AMIA 

VENTAS 

VOLUMEN 
571. 013 
466, 663 
272,815 
330,287 

EXPORTACIONES 

VOLUMEN 
18 ,245 
14, 388 
15,819 
22, 456 
33 ,635 

VAR!ACION X 

- te.27 
- 41 .54 

21 .06 

VARIACION X 

- 21.14 
9.94 

41. 95 
49. 78 
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PRODUCCION Y VENTAS AUTOMOTRICES 
e unidades> 

enero - marzo 

variación 1' 
1983 1984 1985 84183 85/84 

Producción 
Automóviles 59, 992 55,196 68,219 - e.o +23.6 
camiones y autobuses 23,658 27' 96 7 42' 436 +18.2 •51. 7 

ventas 
Automóviles 55,519 48,051 65, 198 -13.4 •35. 7 
Populares 37,609 28' 352 38, 255 -24.6 •34.9 
compactos 10, 989 13,642 17, 731 +24.1 •30. o 
De lujo 4,231 4, t24 6, 233 - 2.5 •51. 1 
Deportivos 2,690 1,933 2, 979 -28.1 •54.1 
camiones y autobuses 23 ,311 24 '508 29, 361 • 5.1 •60.6 

FUENTE: Asociación M@Xicana dt? la Industria Automotriz <AMIA!; Investigación propia. 



PRODUCCION Y VENTAS AUTOMOTRICES 
<unidades> 

enero - febrero 
Variación " 

1984 1985 1986 85/84 86/85 
Producción 

Automóviles 36,286 45,271 35,941 +24.8 -20.6 
camiones y autobuses 15, 183 28 ,066 17' 912 +84. 8 -36.2 

ventas 
Automóviles 31,509 43, 177 27, 994 +37.0 -:rn.2 
Populares 19, 007 25,649 15, 103 +34.9 -41.1 
compactos 8,570 11,447 9,366 +33.6 -18.2 
De lujo 2 ,459 4,073 2,600 +65.6 -36. 2 
Deportivos 1,473 2,008 925 +36.3 -38.9 
camiones y autobuses 15, 764 25, 785 16,969 +63.6 -34.3 

FUENTE: A5ociación Mf!Xicana df! la Industria Automotriz <AMIA>; Investigación propia. 

.. 
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PRODUCC!ON AUTOMOTRIZ 
unidades 

"oviembrl! noviubre Uuiaición Ene-nov Ene-ftov Uuiuión 
81 86 87186 87 88 87186 

Producción 
Autos 11,999 10,337 + 161 129,582 161,579 - 201 
Caiones 'I autobuses 7, 198 •• 710 - m 78,,83 95,681 - 181 

Uenhs 
Autos 13,986 ,,,75 + 651 138, 135 1'6, 772 - 61 
Caiones y autobuses 8,881 6, 1U t •51 81,8U 88,562 - 81 

Producción para 
exhibición 

Autos 13,212 ,,m •1981 122, 785 34,490 •2561 
Cuiones y autobuses 1,896 2,578 - 261 25, 838 27,'93 - 61 

Uenhs de exportación 
Autos 13, 100 ,,927 +1661 123,288 35,568 •2m 
Caiones y autobuses 2,211 2,803 - 211 25,m 29,380 - 121 

FUENTE: A5ociación Mexicana de la Industria Automotriz. 



ffl DE ERRATAS 

En la pilgina 33 dice "Trevi thok", debe decir TR!lVITl!ICK. 

En la pilgina 38 pi[rrafo inicial, primer rengl6n dice "Damler", 

debe decir Dt.IMLm. 

En la página 55, segundo p!{rrafo, reng16n dos, dice "depés" 

dobe DmPms. Mismo párrafo, séptimo rengl6n dice "cono­

cocido", debe decir CONOOilXl. 

Misma página, tercer pdrrafo, reng16n tercero dice ºfttbica" 

debe decir FAllRICA. 
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