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INTRODUCCTION

Y s5i soflamos fue con realidades

Juan Cunha

Es ciertos, vuelvo la cara atrds y me doy cuenta de que
esperaba esta realidad que tasi tengo, que llegarfa tarde o
temprano, pero no de manera gratuita; he luchade por ella.

{Qué motive abordar un tema como el aqui presentado?

una perscna que me introdujo, de manera fortuita, al mundo
de los automéviles, en realidad logré interesarme, aunque en el
aspecte técnico conozco un dpice del tema. Posteriormente, durante
el séptimo semestre de la carrera realicé un trabajo sobre empresas
transnacionales.

La combinacion de estos dos elementos provocd un marcado
interés por conccer en su verdadera esencia a las empresas
transnacionales en la industria automotriz, no sélo a nivel mundial,
sino en especial en México, observdndose su dinamismo, su répido
florecimiento en los altimos afles; el alto ‘valor monetario que ésta
reviste, ya que hasta octubre de 1989 se reportaba la venta de
355,653 unidades con un monto de $14°242,350,000 encontréndonos de
esta forme con el planteamiento del problema:

Las empresas transnacionales, después de su establecimiento,
necesitan de condicicnes para expandirse fuera de las pafses de los
cuales son originarias abarcando el mercado internacional; en
México necesariamente, al encontrarse un gran namero de ellas, se
dieron éstas al actuar como pafs receptor, para su establecimiento,
desarrollo y permanencia, lo que constituird el punte ndmero uno a
investigar; delimitdndonos adn mds en el campo de estudio, se
observa que el abarcar todas las ramas en las cuales incursionan
las mencionadas empresas serfa demasiado amplio, por ello, se tomd
como base a la industria automotrfz, siendo la parte central del
proablema dado su dinamismg y el interés personal al que ya se
hacfa alusidn.

Al igual que la situacién anterior, el hablar de todas las
empresas automotrices en México, serfa demasiado extenso, por lo
tanto, se circunscribid el andlisis a una de ellas, gque reuniera
determinadas caracterfsticas, a saber, ser relativamente joven en el
mercado mexicano, nho ser norteamericana y que haya tenido una
rdpida penetracién en el pafs, resultado: Nissan Mexicana. se
complett de esta forma otro punto del problema, el tratar de
relacionar 1las polfticas gubernamentsles con el desarrollo y
sostenimiento de Nissan Mexicana.



Todo esto llevd al establecimientc de un cuadro general de
hip6tesis:

si las empresas transnacionales necesitan de toda una serie
de condiciones para su establecimiento, desarrollo y permanencia,
llegando a un punto tal de saturacién del mercado nacional que
requieren expandirse hacia otras 4ras geogrdficas, se puede
suponer:

a) El establecimiento de las empresas transnacionales en la
industria automotriz obedecié a las mismas circunstancias que rigen
para el de las empresas transnacionales en otros sectores.

b) Estas mismas permiten su sostenimients en los pafses en los
cuales se asientan.

¢) En México, el establecimients, desarrolle y permanencia de
este tipo de empresas es posible debldu a que existen condiciones
politicas y econbémicas para ello.

d) uUna de las circunstancias mas importantes es el apoyo del
gobierno mexicano mediante la promulgacién de leyes y reglamentos
para favorecer a la industria automotrfz.

@) Por ser una empresa joven y de rdpido desarrollo Nissan
Mexicana refleja el aprovechamiento de todas las circunstancias y
condiciones  que brindan los pafses  receptores para el
establecimiento de filiales de las empresas transnacionales.

f) si las politicas gubernamentales con respecto a la industria
automotriz continuan favoreciendo la fabricacién de automfviles
compactos y populares, Nissan Mexicana tendrd muchas posibilidades
de permanecer en el mercado mexicano.

Bajo estos supuestos se formularon los siguientes objetivos:

1. Explicar las condiciones, surgimiento y forma de expansifn
de las empresas transnacionales.

2. Conocer el surgimiento, desarrollo y expansién de las
diferentes empresas transnacionales de la industria automotriz a
nivel mundial y en especial de Nissan Motor Corporation Ltd.

3, Explicar las condiciones internas vy externas aque
propiciaron el establecimiento y expansién de las empresas
transnacicnales en la industria automotriz mexicana.

4, Conocer el establecimiento de la filial Nissan Mexicana asf
como su evelycidn y actualidad en el pais.
el



5. Explicar las diferentes medidas gubernamentales adoptadas
en favor de la industria automotriz para regularla, desde su
establecimiento hasta la actualidad.

6. Analizar la viabilidad del sostenimiente de las condiciones
necesarias para la continuidad de Nissan Mexicana en el pafs.

Para alcanzar dichos objetivos y la comprobacidn o refutacifn
de la hipdtesis, se elaboré un plan de trabajo que de manera
concreta cubri6 las siguientes fases:

1a. Realizacién de wuna investigacién sobre el origen,
definicién y caracterfsticas de las empresas transnacionales.

2a, Formulacidn de un concepto de empresa transnacional.

3a. Investigacién sobre las empresas automotrices mundiales,
la delimitacién de las principales y su establecimiento, desarrollo y
situacion actual, destacando el papel de 1as empresas japonesas.

4d. Dentro del contexto anterior, el proceso histérico y
situacidn actual de Nissan Moter Go. en Japdn.

5a. Realizacién de una investigacidn para establecer 1la
correcta trayectoria de la industria automotriz nacional, as{ como
las polfticas gubernamentales de las que ha sido objeto.

6a. Elaboracidn de una investigacidn documental y de campo
para obtener datos sobre Nissan Mexicana, su establecimiento,
evolucidn y situacién actual.

7a. Andlisis de 1las perspectivas de Nissan Mexicana de
acuerdo con la polftica gubernamental de este sexenio.

como resultado de este seguimiento, el presente trabajo quedd
estructurado por cuatro capftulos. El universo del mismo, formado
por las empresdas transnacionales y sus caracterfsticas, constituye
el capltule 1; al hablar de las empresas transnacionales en la
industria automotriz, proceso histérico y evolucién se formulé el
Capftulo 2; el Tercer Capftulo se conforma por el estudic de Nissan
Motor Corporation Ltd., desde sus initios hasta su situacién actual,
mostrando énfasis en su posicién como empresa transnacional
japonesa y parte fundamental si se toma como la base para el
posterior establecimiento de Nissan Mexicana y su insercién en el
momento histérice que vivia la industria autometriz nacional, puntos
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que forman el Cuarto Capftulo, el cual se completa con el estudio
de las polfticas gubernamentales instrumentadas para la industria
automotriz, as{ comoe la evolucién de la misma y el andlisis de lo
que puede esperar Nissan Mexicana en un futuro inmediato. Por
tiltimo, se presentan las conclusiones, las fuentes de informacién y
consulta y un apéndice que completa la informai6n expuesta.

Dada la concrecidn del tema a estudiar, es facil suponer la
existencia de fuentes de consulta a las cuales acudir; es inegable
que en algunos puntos del presente trabajo as{ fue, se localizaron
abundantes libras y artfculos Aque wversan scbre empresas
transnacionales en general y también en la industria automotriz,
asf{ como el desarrollo de las grandes compafifas norteamericanas.
contrariamente a esta situacién y consitiyéndose como una limitante,
no se localizaron facilmente textos que abordaran el desarroilo de
la industria automotriz en otras pertes del mundo, especificamente
Japén, ni del desarrecilo de la misma en México y también resaltd la
falta de cifras actualizadas para el mercade internacional en
cuanto a porcentajes de participacién, namero de unidades, etc.

Paradfjicamente a] tema de la tesis, Nissan Mexicana no
brindé el apoyo esperado e inclusive, se tuvo que recurrir a la
obtencién de informacién de manera indirecta, por lo que esto se
convirtié en la principal limitante al trabajo.

Aln asf, se espera que lo expuesto a continuacién avale la
obtencién del fin para lo cual fue elaborado.

Gracias.

Luisa H. solchaga Llpez.



1. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES
1.4 Proceso Histérico

L,as grandes empresas en sentido amplio, ne son resultado de
la historia contempordnes, éstas, como se verd més adelante nacen
comp consecuencia del ensanchamiento de los mercades., Una de las
primeras grandes empresas que encontramos es la Compafila de
Moscl fundada en 1655 para el comercio de Rusia,  También las
compafifas de Indias de los siglos XVI y XVII se han wvisto como
antecedentes de las emnpresas (ransnacionales actuales vy este
tratamiento también se le da a las casas de banca que la familia
fiotschil establecid en varios pafses eurcpeos en el siglo Xv. t/

Estos son los antecedentes mds inmediatos que generalmente se
sefialan para las empresas transnacionales, pero ne se les puede
considerar adn ceme tales, porque a pesar de la gran diversidad
de establecimientos distribuidos por todo o1 mundo y sometidos a
una organizacién centralizada, estds no corresponden a4 toda una
etapa histérica del capitalismo; la aparicidn real de las
mencionadas empresas en su acepcidn mds estricta, corresonde & la
expansion mas alld de las fronteras nacionales, circunscirbiéndose
a8 un momento econbmica mads amelio, como le es el surgimienta y
afirmacitn del capitalismo y de su fase superior, el imperialismo.

siguiendo asf{, el antecedente histdrico al que se puede harer
alusidn, es a los talleres artesanales del siglo XVII siendo las
primeros elementos que apuntan hacia una organizacidén econdmica
incipiente, gue mds adelante se transformard en una estructura de
produccién social por poseer capital para concentrarla en un  so0lo
lugar 'y bajo la direccién del dueflo del mismo; las herramientas de
produccidn y la fuerza de trabajo organizada colectivamente
llevaron a un aumento de 18 productividad y de la produccién,

Poco 4 poco se va haciendo una division de trabajo mds
compleja en la que existen empresas en gran namero para las
euales el precto les esta dado por el mercado, de manera aue
producirdn hasta que el costo de producién y el precio del mercade
para un producto espec{fico sean iguales; as{ la fdbrica desarrolld
1a planeacitén, organizacién y cooperacién por medic de relaciones
jerdrquicas de autoridad convirtiéndase poce a poco en unidades
productivas dominantes. 2/ Se hace referencia aquf a la etapa en

17 TAMAMES, Ramdn. Estructura ecandmica iaternacipnal. p320
2/ TAMAMES, Op. Cit. p280
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l1a cual se entra de lleno en la revolucién industrial, la que al
introducir  innovaciones tecnoldgicas, acelera el proceso de
industrializacién y a 1a aportacién de capital necesario para la
adquisicién de estas innovaciones. La posibilidad para ingresar al
nuevo estadio, la dardn los antiguos: artesanos dueflos de capital
que lograron en la etapa anterior la comercializacién de las
mercancias y la estructuraciéon de pequefilas empresas bien
organizadas. Asf, e] artesano fabril se convierte en tcapitalista. 1/

En poco tiempo estas unidades productivas se conviertieron en
los agentes econdmicos predominantes, que fue posible gracias a la
apropiacién privada de las ganancias, observdndose un proceso
recurrente: incremento de los capitales, emplec de miquinas para la
producccifn con mayores adelantos, mayor division del trabajo y
por resultado mayores ganancias, lo que conduce a la reinversion
del proceso ¥y 4 una mayor acumulacidn de capital.

La acumulacidén se reflej6 en el gran tamaflo de las empresas
familiares que constitufan una red de unidades de producccién, que
llevé a una integracién vertical y horizontal de las mismas; es
decir, primero como la reunién de empresas enlazadas en wvarios
procesos productives, y segundo comp el acoplamiento de empresas
dedicadas a la misma actividad. Esto determind un rdpido
crecimiento en las economfds nacionales, lo que aunado a un
proceso de fusiébn de las empresas determiné el surgimiento de
empresas mds grandes tanto nacionales comp privadas, 3/

Para mantenerse a un nivel de competencia, la empresa
buscard reducir costos y aumentar la produccién a fin de
imcrementar sus ganancias y la aplicacién de técnicas nuevas o
perfeccionadas se lo permitird; pero no todas las empresas estardn
en condiciones de utilizarlas en la misma cantidad e intesidad,
algunas quedaran rezagadas o desaparecerdn, mientras otras pocas
ven aumentar su participacién en la preducccidn. 4/

Las empresas comienzan absorviendo las materias primas
nacionales y aduefisndose del mercado de su propio pafs, el
problema se presenta mds adelante cuando, gracias a la libre
competencia, el mercade nacicnal resulta insuficiente para su
expansién, por lo que buscardn otras fuentes de recursos naturales
y de consumidores pero mds alld de sus fronteras.

3/ HYMER, Stephen. Empresas Multinacippales: La interbacionalizyg--
{ P53

I*/ TAMAMES Op. Cit. p320

Y IpEm
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otra razdn de su expansifn fue el contrarrestar los elevadaos
costos de transporte, el creciente proteccionisme arancelario, etc.,
objetivos realizados a finales del sigle XIX y principios del Xx;
comenzando asi a formarse las primeras empresas que agrupaban
todas estas actividades, aparecen los primercs monopolios,

como ejemplo de 1o anterior, tpnemos que: “ls  compafifa
norteamericana de mdquinas de coser Singer fus tal vezr la primera,
en 1865, eh instalar una factorfa fuera de Estados Unidos,
concretamente en la localidad de Glasgow, Escocia. De este modo,
la singer se demicilit en el corazén mismo del Imperic Britdnico,
desde donde contarfa con mercado amplie, formado por multitud de
territorios, sus mds de 50 millones de hogares pasaron a ser los
atdquirientes potenciales de alge tan necesaris por entonces como era
una magquing de coser. AsSf{, desde CGran Bretafia, v 3 medida aue
fue conociendo mejor los nuevos mercados, la Singer se extendié por
Europa, Asia y Africa. Primern, con simples representaciones
comerciales; mds tarde, con servicios posventa; finalmente, incluse
con fdbrices en los mercados mas prometedores.” &/

Se observa as{ una internacionalizacion de la economia basada
en un comercio y en una produccidn mundiales, estimulada al mismo
tiempo por nuevas técnicas que presuponfan una mayor variedad de
recursos y de mercados para la exportacidn e implicitamente con
una circulacién de capitales.

Podemos  afirmar que se tiemen aguf las  primeras
manifestaciones de los wmonopolios en el Ambito internacional,
representando la forma tipica en que se realitaba el reparto
econdmice del mundo, eatre unas cuantas potencias desarrolladas. &/

Es asf como las empresas !ransnacionales se presentan como
una manifestacidn de los moncpolios internacionales, que existen y
funcionan en wvirtud de los intereses del gran capital, que & su
ver, las concibe ¥ desarrolla a partir del surgimientos mismo de la
estructura econdmica de los pafses dominantes insertos en el juego
det capitalismo mundial.

Estas circunstancias constituyen una constante desde 1la
aparicién de les primercs monepolios hasta nuestra época, s6lo gue
desde entonces la forma y los5 medies para su consecucitn han
variado, lo més importante es enuncisr ias condicienes gue hicieran
posible su permanencia.

&/ IBIDEM
&/ OLMEDO, Raul. Apuptes de Zropomla Pelftice 11X
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£l espectacular crecimiento de este tipo de empresas aue se
di6 en la postguerra, se demuestra por el aumente sin precedentes
del numero de filiales, los niveles de la corriente de capitales y el
volumen del capital invertido., Entre 1950 y 1966 el numero de
filiales norteamericanas aumenté mds de tres veces de 2,000 4
23,000. El ndmero de filiales de las 187 principales corporaciones
de £stados Unidas dedicadas a la industria manufacturera aumentd
casi 3.5 veces durante el mismo peridgn. El crecimiento de las
filiales britdnicas durante esos aflos fue menos notable,
posiblemente como resuitado, entre otrps factores, del lente
desarrolle de la economfa y de la historia mas afieja del Reino
uUnido en materia de inversiones directas en el extranjeto. En 1os
veinte afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial el namero de
filiales no llegd a duplicarse; en cambie el ingreso mds reciente de
Japdn en este campo se ha caracterizado por un r4pido ritms de
aumento del ndmersc de filisles. 1/

El surgimientoc de Estados Unidos como potencia industrial
indiscutible, el desmembramiento de los imperios coloniales, la
penetracién de capital norteamericano en  Europa para  su
reconstruccion, la aplicacidn de planes de ayuda para esta Zona,
como el "Plan Marshal", permitieron ne séle la expansidn de este
pals, sino el desarrollo de las empresas trasnacionales. 8/

Observamos a nivel internacienal la aparicién de nuevas
formas de organizacién para la empresa capitalista: el antiguo
monopolic comienza a diversificarse dadas las necesidades de la
nueva 6poca, abarcando miltiples actividades productivas, a veces
sin conexifn entre sf{, ron lo que el namero de plantas o
instalaciones de cada empresa se expande mds rapidamente que el
propio crecimiento de cada planta, logrédndose uma diversificacion
que para esta empresa significa reducir los riesgos para la
inversién y lograr una fortaleza financiera para poder luchar en el
mercado. g/

Asi, la empresa transnacional surge como un fendmeno del
capitalismo y es en la actualidad el agente mds poderoso de las

27/ NACIONES UNIDAS, Las.empresas multinacionsles. en. el desarrollo
muandial, o8 )
87 CASAS Vdrquez, Antenip. Laz_ emeresas . lransgdcionalesisu  papel

nales. P25
2/ FURTADO, celso. “ta concealracidn del poder en Estados Unidos y
su reproguyccisn en america Lalina“. Revislta de
comercio Exterior. ps03
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pafses desarrollades dentre del &mbito internacional; su objetivo
principal es el de maximizar las ganancias a largo plazo, pero éste
se traduce en otros de cardcter inmediato, tales como el control ¥y
la ampliacién de sus fuentes de materias primas y de los mercados,
ast come la aplicacién a alto nivel de tecnologfa para el desarrollo
de nuevos productes y procesos.

Estas gigantescas empresas son el producto de un intenso
proceso de concentracién de la capacidad productiva, horizontal 'y
verticalmente, a nivel nacional e internacional. 10/

En su proceso de expansién internacional, se ha seflalado que
las empresas transnacionales atraviesan por varias etapas:

1) Exportacién de sus productos a otros pafses

2) Establecimiento de organizaciones de venta en el extranjero

de dichos productos

3) concesién de licencias para el uso de sus patentes, marcas
y conocimientos técnicos a empresas extranjeras que
producen y venden sus productos.
Adquisicién de dichos establecimientos locales, instaldndose
como productores en el extranjero a través de subsidiarias
total o parcialmente propiedad de la matriz, pero
enteramente controlada por ella. 131/

4

-

En cuanto al desarrollo de las empresas transnacionales en
América Latina, a comienzos del siglo XIX Inglaterra, Francia y
Alemania son los primeros exportadores de capital, pero a partir de
1897 Estados Unidos toma la vanguardia y entre 1820 y 1943 afianza
su posicién, En un principio ésta estuvo representada por bonos
emitidos para pagar deudas contrafdas por concepto de compra de
armas para las guerras de independencia: algunas sumas se
invirtieron en la construccién de ferrocarriles y explotacidn de
minas de oro y plata. 12/

En el lapso de 1850 a 1880 los bonos puUblicos de
Latinoamérica en la bolsa de Londres ascendietcnh a mas de 130
millones de libras esterlinas y a partir de la altima fecha, los
inversionistas ingleses comenzaron & interesarse mds que antes en
esta zona. Las razones para ello: La amenaza de guerras en
Eurgpa, la adquisicién de mayor independencia techolégica vy
financiera por parte de algunos pafses europeos, la necesidad de
megjorar la agricultura en los nueveo pafses a fin de suministrar

187 SACOBY, Neil. “The Multinational corporation”. The__Cepter
Magazige. P33

11/ IDEM

12/ FURTADO Op. Cit. psg0s



.6

alimentos a la creciente poblacién urbana de Gran Bretafla; la idea
generalmente aceptads de que las condiciones de inversién en esos
pafses eran mas seguras que antes, indujeron a los capitalistas
eyropeos, sSobre todo britadnicos, a apartarse de Europa Yy a
concentrar sus esfuerzos en América Latina, que pasté a ser abjeto
de encarnizada competencia por parte de los grandes centros
financieros internacionales poco antes de comenzar la Primera
Guerra mundial. 13/

"Para apreciar ese interés por 1os inversionistas basta decir
que entre {880 y 1896 las inversiones britdnicas aumentaron en mas
del 137% en los ferrocarriles.

Para las inversiones francesas en el mismo dgcenio, éstas
crecieron en un 200%, bajande en el siguiente casi a4 la mitad y
volviendo a aumentar en 1913. Las inversiones norteamericanas
comenzaron en 1897 a desplazar a las europeas, alcanzando niveles
muy superiores a ellas". 14/

13/ LOPEZ Arias, César A. Ldgs empresas multinacigngles p28
14/ IDEM
Y



4.2 Conceptualizacién

En los ultimos aflos se ha observado un creciente interés del
hombre por explicar el sinndmero de procesos y fenémenos que se
suscitan a su alrededor, no de manera gdratuita ni azarosa, sino
surgidas precisamente en el seno del mismo adelanto econdmico,
polftico, social o tecnolégico.

Procesos y fenfmenos nque no corresponden  Gnicamente al
4mbito econfmico, sino también al polftico, social y cultural. Asf en
pocos afios se ha presenciade el nacimiento de nuevas ramas del
quehacer cient{fico y de manera adin mas intensa, dentro de las
Ciencias Sociales, que aun ahora, son vistas como las ciencias
neonatas, faltas de experiencia, de campos de estudia, etc.

pe esta manera, un estudio surgido de cualquier ciencia
social, provoca acendrados debates y es visto con desconfianza:
disertaciones que deben ser revisadas y admitidas para la
superacién propia de la ciencia; muchas veces el problema se
representa dentro del ambito de los conceptos, que no aparecen
claros ni acabados y que en numerosas ocasiones son diffciles de
elaborar, dada la complejidad de los procesos y la variacién de los
mismos, de los cuales se pretende hacer abstraccitn.

mucho se ha escrito sobre empresas transnacionales y sin
embargo, no podria ser esta la excepcidn, sobre lo que se
apuntaba. Resulta pues, que el concepto no se ha presentadoe
acabada, existen conceptos afines usados como sinénimos. Aunado a
1o anterior, encontramos que los estudios versados sobre empresas
transnacionales resultan limitados y aflejos, a4 mds que entre la
diversidad de autores que abordan el tema no existe un consenso
medianamente uniforme para el uso de una definicibn, o la
elaboracién de un concepto mé&s confiable en términos de que
representa una generalizacidn sobre los aspectos mas relevantes del
Proceso.

Términos como multinacional, supranacional, conglomerado,
ete, son utilizades indistintamente, por lo tanto se tratard de hacer
una diferenciacién entre 6stos y 1llegar a wuna definicién de
transnacional, para marcar asf los pardmetros desde los cuales se
manejard el presente trabajo.

Es comGn encontrar la utilizacibn de multinacional como
transnacional, tenemos que:

“Empresa multinacional” es *"la compafifa matriz que controla
un gran numero de corporaciones de diversas nacionalidades. Las
corporaciones que constituyen cada grupo tiene accese a una fuente

YY)



comdn de recursos humanos y finanecieros y responden a elementas
de una estrategia comidn. La dimension también es importante; un
gurpo de esta clase con menos de 100 millones de délares de ventas
raramente carece de atenci6n. Ademds, es pertinente la naturgleza
de las actividades que el grupo lleva a cabo fuera de su pals de
origen. Es poco probable que los simples exportaderes o incluso les
exportadores con filiales de ventas hbien establecidas en el exterior,
llamen mucho la atentidn: de la misma manera, rara vez se
menciona a las empresas que simplemente conceden licencias
tecnoldgicas. Por Gltimo, las empresas de que se trata registran en
general un cierto grado de dispersién geografica. en la lista de
empresas multinacionales, rara vez se encuentra una empresa matriz
con intereses en sélo uno o dos pafses ademds del propio". 18/

“La primera condicién de una compafifa multinacional es que
debe operar en muchos paises. La segunda es que debe llevar a
cabo actividades de investigacidn, desarrdllo y manufactura en esos
pafses, de manera que contribuya al producto nacional bruto del
pais extranjerc en que opera. La tercera es que 1la administracitn
debe ser multinacional. La cuarta es que la propiedad del capital
dehe ser de igual forma™. 14/

"La empresa multinacional no acta como una aglomeracién de
compafifas nacionales, laxamente relacionadas entre s{ por acciones
del capital, sino como una sola empresa estrictamente contrelada,
situada en mercados separados por fronteras nacionales vy
funcionando bajo diversos gobiernos nacionales. Su caracteristica
esencial es la "unidad en la diversidad". 11/

“En las firmas internacionales" los "intereses y conocimientos
técnicos se concentran en las divisiones nacionales y en los
departamentos de personal con orientacién nacional. Las decisiones
son mas imparciales en cuante al posible tipo de estrategia de
ingreso en mercados extranjerss, pero siguen teniendo un clare
sesgo nacionglista. Se mantiene un alto grade de control
centralizado y los puestos clave en el extranjero son ocupados por
nacionales del pafs de origen de la empresa". 18/

“una compafifa internacional (...) es una gran corporacién
(nacional) que tiene considerables inversiones en el extranjero en

13/ VERNON, Raymond. Savereingly at bay pd
187 MAISONROUGE, Jaques, *"Proceedings of the conference on the
Multinational coreoration in  the State
Department”, pl?-19
12/ BEMRMAN,J.N. Some patterns in the rise on the mullinational
enterprise. pé&2
187 ROBISNSON, Richard D. “"Beyond the multinational corporation'p?7
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forma de sucursales o filiales en funcionamiente que, a veces,
incluyen a cencesionarios de sus patentes. El heche de gque las
exportaciones contituyen una considerable proporciGn del total de
ventas de una compafifa po significa aue ésta sea internacional. La
dimensién tampoce implica que sea internacicnal®. 1%/

El término "multinacional” indica gue las actividades de la
corporacién o empresa abarcan mgs de ung nacidk, A menudo se
ytilizan ciertos criterios minimos determinantes con respacto al tipo
de actividad o a 14 importancia del componente extranjero de 1la
actividad total. La actividad elegida puede refericse a la venta, la
produccidén, los actives, el emples o los heneficios de las sucursales
y filiales extranjeras (...)

"En el sentido mds amplio, puede considerarse multinacienal
cualquier corporacion que tenga una 0 mads sucursates o filiales
extranjeras que realicen cualguier actividad de las mencionadas. En
sentide més estricte, pueden afladirse otras condicienes cuyo
cumplimiento e5 necesariv pare que se reconozca el cardcter
multinacional: la realizacidn de un tipo especial de actividad (por
ejempla, produccidn), la existencia de un numero minimo de filiales
en el exterior (por ejemplo, seis) o la realizacién en el extranjero
de una parte minima de las actividades (por ejemplo, 25% de las
ventas o de los activos)., 287

Sweezy y Magdoff sefialan que una empresa “es multinacional
en la medida en que opera en varias naciones con el propésito de
maximizar las ganancias no de las unidades individuales con base
de nacién per nacién, sino del grupo en su conjunto. 24/

Para recibir el calificativo de multinacional una empresa debe
operar con unad o mas filiales en el exterior, participande en el
control, por ejemplo, de los actives, de las wventas, de la
produccion, de las utilidades, del emples, etc., de la subsidiaria.
La institycidn de la empresa internacional representa por tanto,
una forma de inversién extranjera directa que realiza una gran
unidad economica en diversos pafses“. 22/

“En cuanto a su forma de operacin, la empresa internacional
es una agrupacién de filiales radicadas en diferentes palses que se
encuentran estrechamente vinculadas a la casa matriz por relaciones

19/ BEHRMAN Op. Cit. p?

20/ NACIONES UNIDAS, Op. Cit. p4

24/ S5WEEZY, Paul M. Dindmica del Capitalismu Norteamericano. p1oe

22/ VERNON, Raymond. *Multingtional bussines and national ecenomic
goals'. rnlerpational Oraanization. psvd
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de propiedad comun y que obtienen recursos financieros y humanos
de un fondo comun. La mayorfa de estas empresas estdn en
industrias oligop6licas y son dirigidas por la casa matriz radicadas
en Estados Unidos®. 23/

A su vez Stephen Hymer nos dice: "Mediante 1a inversifn
directa, una empresa puede controlar a otra establecida en el
extranjero e integrar las politicas de precios y de produccibn, de
ésta Gltima con sus propios planes". 24/

También se encontraron las siguientes definiciones:

»Compafifa multinacional es toda firma que lleva a cabo sus
operaciones principales, sean de manufactura, prestacién de
servicios, etc,, en dos 0 mds pafses”. 2&/

"gl concepte de empresa productera internacional o}
multinacional se define simplemente como la empresa que tiene
propiedad o el control de instalaciones de produccién (es decir,
fdbricas, minas, refinerfas de petréleo, lugares de distribucidn,
oficinas, etc.) en m4s de un pafs". 24/

Como se apuntaba, el término multinacional se aplica como
sinfnimo para la acepcién y caracterfsticas de transnacional.

En un concepto md4s amplio y a4 juicio mds cercano a
transnacional encontramos que “se refiere esta denominacidn a
empresas de propiedad privada, oligopblicas  generalmente,
gigantescas, constituidas en un pafs, pero diseminadas en varios o
en muchos a través de filiales o sucursales, sametidas a la
direccién de 1a casa matriz en sus aspectos econdémicps, técrico y
administrative, aunque en ocasiones suelen hacerse concesiones en
favor de los nacionales del pafs receptor en cuanto a uno o varios
de aquellos factores. Se le llama también empresa internacional,
aunque para algunos esta denominacidn sugerirfa la warticipacién
de Estados en su formacién y beneficies. Y supranacional si se
somete al régimen jurfdico de diversos pafses". 21/

pPor otra parte, se manejan también los términos de
corporacidn, firma y compafifa, generalmente en forma indistinta,

217/ VERNON. Op. Cit. p5
247 HYMER, Stephen. Emoresgs multinscionales: la internarcionaliza--

25/ BROOKS, Michel z. The stateqy of multinationsl enterorise:
erganjzation and finagre. PS5

26/ DUNNING, John H. The multinational enterprise. P16

22/ LOPEZ Arias. Op. Cit. p19
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At
' habiendo entre ellas diferencias.

pentro de la terminologfa empleada en Naciones Unidas
encontramos el uso de "corporacidén”, "que se empiea canforme el uso
habitual que se refleja en la redaccidn de la resolucién 1721 (LIID
del Conseje Econfmico y social" y que ademds no tiene connotaciones
juridicas. 28/

El término empresa resulta como la "denominacién mas genérica
y adecuada para englobar instituciones econdmicas de toda clase
cualguiera que sea su forma, su domicilio, su estructura, su duefio,
etc." 29/

Tambhién podemos entender a la empresa como Ja  "unidad
econdmica gque desarrolla una actividad productiva mediante la
combinacién de uno o mds factores para 1a obtencién de bienes y
sprvicios sobre la base de alcanzar un  heneficio privade o
colectiva, de acuerdo con la propiedad de los medios de
produccién®, 30/

Asf mismo para su octuacién las empresas pueden aparecer
bajoc diferontes nombres a las que se les conoce comp firmas y fue
comprenden toda clase de empresas.

A la luz de los conceptss enunciados anteriormente, se tendra
para efectos del presente trabaje que:

1) Una empresa internacional es aquella que desarrolla sus
actividades productivas en dos o mds naciones, fuera de su pafs de
origen y 1a diferenciacion entre nacional e internacional se
desprende de lo anterior, aungue obtenga un beneficie privado o
colectivo, de bienes y/o de servicios. 11/

2} La empresa transnacional serd en primer térming, una
empresa internacional, porgue actus mas alld de las fronteras
nacionales de donde e5 originaria ia empresa, dactuande en mds de
dos pafses; como el mismo prefijo lo indica: Iraps "mds alld de,
del otro lado de, a través de..." 32/

Que actuard can el capital privado del pafs del cual es
originaria, buscande el médximo beneficio de sus operacicnes,

287 NAGIONES UNIDAS. Op. Cit. pé
287 SALVAT EDITORES. Diccionarie Enciclopddice Salvaf [lpiversal.
TI0 Pé
- I/ LOPEZ, Arias. op. Cit, pis
3/ SALVAT. Op, Cit. 713 p276
32/ QUILLET EDITORES. Riccionarie Encicloeddico @uilist. T8 p3s5
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centradas éstas en actividades productivas de bienes y/o servicios
a nivel mundial a través de otras empresas, llamadas filiales
establecidas en los pafses receptores, pero accionadas por empresas
de mayor tamafio, que centralizan las operaciones desde el pafs de
origen y a las que se les llama matrices; manejando patrones
exclusivos de produccion y adelantos tecnolégicos para el alto
rendimiento de las materias primas, funcionando como monopolios o
abarcando, en su defecto, varias ramas productivas, conformandose
como verdaderos oligopolios.

3) uUna empresa multinacional serd aquélla que se constituya y
funcione con capital de dos o mds Estados, dentro de un régimen de
pDerecho Privado, asf se trate de la prestacién de servicios
pubticos, la contruccién de obras de infraestructura o de empresas
comerciales. Aquéllas que sean constitufdas para cumplir con los
precisos fines indicados a los planes de desarrolle provenientes de
los Estados, para la convivencia regional o subregional tal como
queda definido en el artfculo 8 de la decisidn 40 del Pacto Andino
y que incluye la participacidn de los nacionales en la direccion
técnica, la administracién, la direccién financiera y comercial de
la empresa tart. 10). 33/

tn ejemplo de esta empresa es la Compafifa Naviera
Multinacional del caribe (NAMUCAR), que al actuar en wvarios
pafses, implica la toma de decisiones conjuntamente y de acuerdo
con los intereses de cada una de las naciones que como duefias de
parte de la empresa se encuentran representadas en el Consejo de
Administracién de la misma.

Es as{ como encontramos serias diferencias, entre una empresa
multinacional y una transnacional; como se ha apuntado, la
principal de ellas estriba en que la primera se conformard de
comdn acuerde con los Estados y el capital pablico, en beneficio de
los mismos; para la segunda, el capital serd privado y se trata de
obtener el méximo beneficio para el mismo capital, bajo el régimen
de propiedad privada. Cabe anotar que por su d&mbite de accién
ambas deben considerarse como internacisnales, ya que actan mds
alld de las fronteras nacionales.

Por io tanto, es un error conceptual y metodolégico wsar
ambos términos como sin6nimos, en correspondencia con el presente

trabajo, 50  manejara mas atinadamente el concepto de
transnacional.

13/ LOPEZ, Arias. op. Cit. p27
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1.3 caracter{sticas

La inversion extranjera directa adauiere en los (ltimos tres
decenios importancia inusitada, sorque implica un gran poder de la
empresa en los mercados donde se instala debide a la transferencia
condicionada 4 recursos técnicos y administrativos, con estrategias
adicionales para la comercializacién, restricciones en el mercado y
transferencia de tecnologia; todo ello con el fin de mantener en la
matriz el control técnico, financiero, administrativo y comercial, a
mé&s de una penetracion y poder de los cuales no se mantiene al
margen pais alguno.

En conjunte podriamos seflalar estos factores come los méds
representativos de cualquier empresa  transnacional, pera,
desglosando las definicones del punte anterior, tendriamos que:

t.3.1. obtencitn de Maximos Beneficios.

Siendo una de sus principales caracterfsticas, buscara
garantizar a corto o mediano plazo el éxito de su penetracién en un
mercado concreto, aGn sabiendo de antemano que existe una fuerte
competencia para ello, disponiendo de unidades de produccidn en
cierto namero de paises de forma que, ninguna de sus plantas o
subsidiarias es decisiva para Ios resultados finales; las pérdidas
de una de éstas no tiene porove motivar su cierre, tiene por lo
general una fuerte capacidad en base a sus resultados en caonjunto.
34/

1.3.2, bireccidn cCentralizada

Desde el pafs de origen y una empresa, llamada matriz, no
importando el tamafio que en su conjunto tenga, y que opera en el
exterior a través de filiales 0 subsidiarias, las cuales ejecutan
desde investigaciones cientfficas y trabajos experimentales, hasta la
produccién y venta de articulos terminados, es una empresa gue
funciona bajo el control efectivo de la watriz, y puede ser
subisidiaria (si la compafila matriz tiene una mayorfa de las
acciones con derecho a voto, a veces controla €1 25% de ellasy o
una asociada (en cuyo caso puede considerarse que para cumplir
con el requisito, basta controlar el 10X de las acciones con derecho
a votoy 35/; a mas de estar diseminadas por todo el mundo y
manejadas desde ese dnico centro.

Las filiales pueden adquirir cierto grado de autonomf{a., si en
un principic la empresa deja en cierta libertad a la filial

J4/ TAMAMES. Op. Cit. p32¢
35/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p2é
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especialmente tomando en cuenta que cada negocio es distinto en
cada pals, al adquirir los productos la penetracién del mercado, se
puede llegar a la estructuracién de toda la empresa por
“divisiones" y éstas por “departamentos" (subdivididos en ocasiones
en secciones), estructuracién denominada “"global" y que puede tener
en cuenta las clases de productos o servicios, tuando son muchos y
diversos. 36/

1.3.3. Interrelaci6n entre matriz y filiales.

Son empresas en las cuales se compran y se venden productos
unas a otras, estableciéndose niveles de produccién y de precios;
de cada filial se obtiene el mdéximo de ganancias, no para cada
una de ellas por separado, sinc para toda la empresa; dada esta
situacién en sus operaciones mundiales, se celifica a la empresa
transnacional come una empresa “integrada”, lo que le posibilita un
amplic campo de accién. 37/ .

1.3.4. oligopolios

Dado el gran tamafio, la supremac{a técnica y financiera de
la empresa, el contral de ciertas materias primas, el reforzamiente
por medios publicitarios, la diversificacidn de operaciones en varios
sectores de la economf{a de los pafses receptores y hasta las
protecciones tarifarias permiten a estas empresas convertirse en
verdadergs oligopolios, es decir, presentan una organizacién de esta
manera tanto en el proceso productivo como en la comercializacién.
"Los mercados en que operan suelen estar dominados por unos PoCoOS
vendedores; frecuentemente se caracterizan también  por la
importacia que revisten las nuevas técnicas o los conocimientos
especiales o la diferenciacién de productos y la intensa publicidad,
lo que sirve de base a su naturaleza & la refuerza". 38/

1.3.5. Avance Tecnoldgico

Aunado a lo anterior, cada empresa busca encontrar cada vez
formas mé&s adelantadas en materia de tecnologfa, aplicando para
ello una fuerte inversidn en investigacién cientifica, logrando asf
“monopolios tecnolégicos" 32/ '

6/ NACGIONES UNIDAS. Op. Cit. p2¢

12/ TAMAMES. OP. Cit. p245

38/ NAGIONES UNIDAS. Op. Cit. pé

32/ CHUNDNOVSKY, Daniel. Empresas multinaciongles v qapancias
- ? : 2

ad. p12
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Lo mds frecuente es que la tecnnlogis propia lleque a
convertirse en la misma base de la continua expansién de la
empresa transnacicnal, como ejemplos tenemos a empresas como IBM,
Du Pont de Nemours, Boing y westinghouse, que han resultado por
algin tiempo imbatibles en los campos de 1la informéatica,
aerondutica quimica orgdnica y reactores nucleares. 40/

Las investigaciones aque remiten a 1as innovaciones
tecnolégicas eueden realizarse en la matriz o em las filiales,
cuando e5 desde aquélla se d& una transferencia de tecnologia, en
perjuicic de las economfas nacionales, las cuales no pueden
adquirirla o lo hacen a costos econdmices y sociales muy elevados,

1.3.6. Concentracién de capital.

Desde el pals de origen se manifiesta esta situacién, siende el
capital de tipo erivado; el cual se acrecienta a medida que la
empresa se expande y sus ganancias son mayores.

1.3.7, Nacionalidad.

sus propietarins o directores principales tienen una
* nacionalidad determinada, igual o diferente a la del pais donde se
origine la empresa, siendo extranjera la nacionalidad de acuerdo al
pafs donde se establezcan las filiales, asf come el capital. sin
embargo, podemds abservar #l tase de empresas que por su  gran
dimensidn y poder y por la diversa naciondlidad de sus
accionistas, no permite habler de una verdadera nacionalidad, a
este respecto Magdoff seflala: “la nacionalidad del capital no es el
de la nacifén donde esté localizado sino mas bien la de las personas
que lo controlan. Hablando en términos generales, ¢ésto siginifica
aque es también la nacionalidad de quienes 1o poseen. Si  por
gjempla, una empresa alemana contrata un préstamo de dinero con
un banco francés, el manto en cuestibn cae bajo el centrol de los
alemanes y llega a formar parte del capital alemdn hasta que sea
devuelto”. 41/

por 1o tanto se puede suponer que quien posee el capital y lo
aplica en la produccidn ®s quien le d& la nacionalidad y esta
situacién no le resta el papel de internacional ni a la empresa ni
al misme capital, ya que la internacionalizacién se refiere al
ambite de aplicacidn y no a su origen.

47 TAMAMES, Op. CIl. p322
417 MAGDOFF, Harry. “Notas sobre la  empresa  multinacional”.
Pensamiento collica. p113-114
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1.3.8. Conocimiento de los pafses receptores.

para lograr la penetracién a los mercados de los palses en
donde actuan y obtener el méximo beneficio, 1las empresas
transnacionales necesitan de un conocimiento a fondoe de la
estructura y funcionamiente de los mecanismos polfticos de leos
pafses receptores; asi, haciendo use de su poderfo econdmico,
pueden influir en el marco legislative, presionando sobre las
autoridades lecales de diversas maneras, incluso por medio de
mecanismos como el soborno, la conspiracién y el apoyo a qolpes
militares contra los poderes legftimamente elegidos; tal es el caso
de la International Telegraph Telephone (ITT) una de las mayares
empresas transnacionales norteamericanas, Qque entre 1970 y 1973
contribuyd en forma decisiva al derrocamiento del presidente allende
en Chile. 42/

1.3.9. Técnicas Avanzadas.

Por otra parte, para lograr el maximo rendimiento del que se
hablaba en cada uno de los pafses en donde actuan las empresas
transnacionales, @stas emplearan en forma sistemdtica y casi
exhaustiva las técnicas mds avanzadas en cuante a  organizacién,
administracidn, publicidad, andlisis de mercados, etc., repitiendo
en cada pafs un “"modelo" preestablecido, con s6le algunas
modificaciones segin el drea y sus caracter{sticas, realizdndose una
economia de esfuerzos beneficiesa para la empresa. 43/

1.3.10. Producto de pafses desarrollados.

Las empresas transnacionales se establecieron primeramente en
los pafses desarollados, por lo que son producto de ellos. En el
trabajo de las Naciones Unidas gque se ha venido manejande como
bibliograffa, se trata de comprobar lo anterior al amparo de la
distribucién del volumen de la inversién extranjera directa, medida
segln el valor contable estimado. De un volumen total estimado de
inversiones extranjeras, unos 165 000 millones de ddélares, la mayor
parte corresponde a empresas transnacionales; Estados Unidos
concentraba mds de la mitad y mé&s de cuatro quintas partes del
total son propiedad de otres cuatro paises: Gran Bretafla, Francia,
Repiblica Federal de Alemania y Japbn. 44/

42/ TAMAMES. 0Op. Cit. p323
41/ IBID
447 NACIONES UNIDAS. op. Cit. p7
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1.3.11. Grandes Firmas.

una de las caracteristicas mds es el predominio de las
grandes firmas; entendiéndose como firma una denominacién de
cardcter general que comprende a8 toda clase de empresas y que S
refieren a un nombre espec{fico, bajo el cual se lanza uno o varios
tipos de productos en una rama especifica. As{ una misma empresa
puede tener varias firmas. 45/

situacién que se manifiesta en el caso de 1los grandes
monopolios que manejan ademds, aquellas ramas de la economia
dengminadas como "punta® o *“clave, el ejemplo mds relevante de
estos monopolios las constituyen los Rockefeller, Morgan y Mellon,
que son una combinacién de poderfo industrial, financiero vy
comercial.

Por ser Estados Unidos el mejor representante de la actividad
econémica de las empresas transnacionales en el resto del mundo,
cabe mencionar que estas firmas controlan los principales consorcios
norteamericangs. Como ejemplos se puyeden mencionar:

En la quimica, el grupo Rockefeller y Colgate-Palmolive; ‘en la
construccién eléctrica y electrénica la International Telegraph &
Telephone Co.; en la metalurgia, Anaconda Company; para la
aviacién Boing; la International Packers y la General Mills en la
alimentacién; Reynols Tobacco Co., en el tabaco, etc. 46/

Existe otro importante grupo de empresas que dominan en la
electrénica, el papel, los seguros, transpertes, ete. Entre estas
encontramos 1a Carterpillar Tractor, Container corp. of aAmerica,
Brunswick, Kimberly clark, National Cash Register.

Los grupos Morgan y Mellon, menos importanates gque el grupo
Rockefeller, pero con un alto Indice de concentracidn financiera e
industrial, poseen control sobre otras empresas. El primero de
ellos con intereses en la Atlantic Refining y en Scconoy Mobil 0il
Co., petroleo; en General Telephone &  Electries  Corp.,
comunicaciones; Kennecott  Cooper, cobre; general Electric,
electricidad y electrénica. El segundo domina en la Puliman Gar
Co., construccién mecdnica; Westinghouse  Electric, aparatos
eléctricos; ALCOA Aluminium Co, of America, aluminio. 41/

45/ SIDNEY Rolfey, walter D. La corporacidn multipacionsl on la --
economie mundial. p7

48/ SALVAT EDITORES. La econoimla mundial. p180-103

42/ SALVAT EDITORES. Op. Cit. 108
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1.3.12, Desarrollo Acelerado. .

En los Aaltimos diez afios, las empresas transnacionales han
aumentado sus dimensiones y han tenido ventas anuales que llegan
a ser de cientos de millones de d6lares, como consecuencia de #ésto,
ha aumentado su dimension. Zharkov apunta: "El1 wvolumen de
ventas de los monopilios transnacionales mds importantes excede
mucho a 1los Indices principales de algunos pafses capitalistas
industrialmente desarrollados, sin mencionar a los paises en vias
de desarrollo. Esto es caracterfstico, en primer término, de las
monopolios de origen norteamericano. Basta decir que las ventas de
los 20 monopolios norteamericanos mds importantes exceden el wvalor
del producto nacisnal bruto (PNB) de Alemania y las ventas de las
cihco primeras corporaciones de Estados Unidos son mayocres que el
PNB de Italia“. 4B/

Es bajo estas caracterfsiticas que se pretende manejar el
término de transnacional para el presente trabajo.

48/ ZHARKOV, Viadieslav. Boletin de inforipacidn de la emba lada de
la Lss. p18
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$.4 objetives

Deduciendo de lo antes expuesto y de acuerde con lo
mencionado por las Naciones Unidas acerca de que 13s empresas
invierten en el extranjero por diversas razones; una de ellas es la
obtencidn de beneficios, “es frecuente que las empresas sujetas a
una competencia oligopdlica salgan al extranjero con objeto de
ganar una porcién mayer en el mercado mundial. Otros objetivos
importantes son reducir 1as incertidumbres de su mercado natural y
mantener un crecimiento constante“. 49/

Luego entonces podemos definir los objetivos de las empresas
transnacionales como:

1) Lograr la obtencién de los maximos beneficies, dentro de la
dindmica del capitalismo, mundial, estas empresas sujetas a
competencia salen al extranjero con objeto de ganar en el mercado
mundial.

2) Mantener un crecimiento importante en cuanto a produccién
y comercializacién de sus productos; dado que el capitalismo lo que
pretende es su sostenimiento y reproduccién como sistema econfmico,
buscard para realizar lo anterior diferentes caminos.

3)» Controlar las fuentes de materias primas, manifestada como
una de las primeras razones para invertir en el extranjero. En la
segunda mitad del siglo XIX, hombres de negocios europgos y
norteamericanos pusieron los cimientos de muchas de las grandes
corporaciones transnacionales que en la actualidad se dedican
principalmente a la extraccién, transporte y elaboracidn de materias
primas. 50/

4) Obtener ventajas en los costos de producccién, para ellos
las empresas transhacionales han seguido cada wvez con mayor
frecuencia la préctica de originar la produccidn a escala mundial
en industrias de mayor importancia, como los transportes y la
electrénica,

5) Conocer e influir sobre la estructura pelitico-econfmica de
los pafses receptores, ya que cumpliendo esta meta pueden penetrar
facilmente a los mercados nacionales, obteniendo asf los mdximos
beneficios tan buscados, ademds de conseguir la proteccidn y
favorecimiento de los gobiernos de estos paises. 54/

49/ NACIONES UNIDAS. 0p. Cit, p2é
50/ MIKSELL, R.F. et. al. Foreina Investment in the eefroleum and

mineral industries. p34
51 Bibliograffa umfzada a lo largo del t:apltu]a, redaccion propia.
Y4
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6) Lograr no solo la produccién de articulos para consumo
nacional inundando el mercado del pafs receptor, sino también el
establecimiento de una planta productiva que se avogue a la
exportacién desde el pafs receptor hacia otro buscado como mercado,
inclusive a la misma matriz, o de una a otra filial.

7) Retirar los beneficios de las filiales utilizando diversos
medios, tales como el pago de dividendos y regalias, precios de
transferencia de bienes y servicios proporcionados por la matriz o
bien por la exportacién a otras filiales. 52/

8) Instrumentar una estrategia de expansién al través de la
colocacidn de capital por las filiales y de acuerdo con el régimen
de propiedad de la empresa, centralizando el control por la empresa
matriz, aplicando nueva tecnologfa y un aparato publicitario a
gran escala. "Cuando la estrategia bésica reside en la innovacién
de la produccién las empresas prefieren ganar para s{ mismas las
rentas monopflicas que derivan de su ventaja tecnoldgica. Ademds
como son propietarias exclusivas de la tecneologfa, tales empresas
tienen una fuerte posicién negociadora frente al gobierno receptor".
81/

En otros casos se aceptan socios locales tlo que importa es
lograr la expansién) cuando se introducen en el campo de las
manufacturas locales.

9) En algunos casos, cuando de trata de la diversificacién de
las lineas de producccién en el extranjero, el objetivo de 1la
empresa transnacional serd buscar la aportacidn de socies locales
para la comercializacién adecuada de nuevas productos; tales saocios
pueden acelerar la entroda del producto en el mercado local y
aumentar también el ndmero de mercados que se aberdan
simultédneamente.

10) Encontrar ventajas en la produccién por medio de 1la
inversién y autofinanciamiento en la investigacién cientffica que
conlleven a adelantos tecnolégicos que mantengan la supremacfa de
la empresa como monopolio, tanto en: la produccién como en la
propia investigacidn,

11) Instrumentar otras estrategias acordes con la expansi6n
del capital y sostenimiento del capitalisma, tales como el control de
los medios de transporte para hacer llegar los productos, conocer y
manejar los gustos de los consumidores locales por medio de control
de los medios de comunicacién, ete.

B2/ Idem
53/ BARANSON, J. “"Technology transfer through the international
firm" American. Economic Review p15
Y4
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1.5 oOrganizacitn

Debide a la creciente dimension de las empresas
transnacionales, la organizacién de éstas siempre estd renovdndose
para buscar sobre todo, un nivel adecuado de eficiencia, pero
dependiendo del pafs receptor donde se encuentra la filial.

Dentro del trabajo de las Naciones Unidas encontramos cémo la
organizacién ha evolucionado, partiendo de una etapa inicial de
experimentacion no controlada, en la que se di6 considerable
autonomfa a las filiales, pasando posteriormente a 1la creacién de
divisiones internacionales que cercenaron esta autonomia en cierta
medida, muchas corporaciones decidieron finalmente disolver las sub
divisiones internacionales y crear divisiones mundiales por
productos o por zonas, segun la estrategia de expansién de la
empresa. oOtras empresas en cambio, consideraron Qque una
combinacién de ambos tipos ¢ estructura mixta era mds adecuada a
su estrategia particular. 54/

uno de los principales problemas, sobre todo de las empresas
transnacionales, con un gran ndmero de filiales, es la
coordinacién, mas si ésta trabaja una gran variedad de artfculos;
muchas de las empresas estdn atacando el problema haciendo de sus
gerentes, personas con mayor preparacidn profesional, cuyo objetivo
s inducirlos a adoptar medidas ya establecidas, al igual que las
politicas que estdn en consonancia con la casa matriz, evitandose
el problema de consultar al centro cada ver que aparezca o se
presente una dificultad.

Spbre la organizacién de estas empresas Raymond Vernon
seflala: “En algunas empresas llevan principalmente una divisién
por grupas de productos, en otras por dreas geogrdaficas. Estas
divisiones han aparecido raras veces en forma pura y sin reservas.
Algunas funciones, tales como 1la financiera, en dgeneral han
aparecido firmemente apegadas a la oficina del ejecutive principal
y raras veces se han asignado a las principales divisiones sin
alguna fuerte conexidn central. ademds, una organizacién dividida
en areas geograficas, se encontrard comunmente realizando algunas
actividades de produccién o investigacidn fuera de dicha estructura
geografica, debido al estudio de nuevas mercados". 5%/

Muchas de 1las empresas norteamericanas adquirieron sus

primeros mercados en el extranjero como resultade de la demanda
exaterna, pero cuando ésta crecié ya no pudo seguir funcionando de

54/ NAGIONES UNIDAS. Op. Git. p8
55/ VERNON. Op. Cit. p125

vend
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esta manera; los productores vieron amenazados sus mercados de
exportacion por los preducteres potenciales de la nacifn receptora,
que comenzaron 4 producir con costes que rivalizaban con los
productos que venfan de Estados Unidos; otros productores de este
pafs cayeron en la cuenta de que era mejor explotar las materias
primas locales, producir ahf el producto y distribuirlo localmente,
fortaleciendo sus posiciones al instalar f&bricas en los mercados
extranjeros, acompafiada con la creacién de la casa matriz y una
divisién internacional, ddandose como resultade nuevas formas de
organizacién. 54/

Esta nueva forma de organizacién se  encargd del
establecimiento y la operacién de 1as filiales, teniendo como
principio que los negocios extranjeros en cualgquier lugar que se
establecen tienen algunos elementos en comun, lo que justifica todo
un cuerpo de especialistas; el cambioc hacia esta forma se
generalizé hacia el primer decenie después de la -Segunda Guerra
mundial, cuando 195 primeros mercados fueron abiertos en Africa,
Asia y aun América.

El rdpido crecimiento de las empresas hicieron que la divisidn
internacional se convirtiera en una forma  transitoria de
prganizacién; con ésta se podfan controlar los problemas de
coordinaci6n y comunicacién, ademds de ciertas polfticas, como las
de diseflo de productos, control de calidad, polfticas de precios,
etc., pero cuando éstos aumentaron fue prdcticamente imposible
seguir controldndoles mediante esa estructura organizativa.

La solucién & ello, fue comenzar a crear poderosas unidades
geograficas, una divisidn de productos que dif como resultado una
nueva forma de organizacidn. Una de sus principales consecuentias
en su adopcién es que 13 identidad de 1a filial en donde se
presenta el problema pierde algo de importancia en la percepcidén
del mismo, vb. gr.: si uns empresa encuentra un problema en su
planta de Italia, puede resultar mds conveniente relacionar el
mismo con la estrategia europea de productos de la empresa, que
can la estrategia de la filial italiana; 6sto es desatendiendo los
intereses del Estado receptor, pero atendiendo a 1los intereses
generales de la propia empresa. 51/

Al pasar de una organizacifn local a otra mds global, como
se ha descrito, las relaciones existentes entre la matriz y las
filiales deben sufrir cambios, uno de éstos es la coordinacién entre
ambas. "Las matrices ya experimentadas con sistemas establecidos

56/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p13
51/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. pt7
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para la direccién y €1 control, siguen un patrén; las subsidiarias
que se construyen totalmente nuevas, estdn expuestas a otra clase
de cambios. Se pueden hacer distinciocnes similares entre las
subsidiarias que deben integrarse estrechamente a una estrategia
global bien articulada y aquella que segiin se espera, habrd de
tener una vida “"semi-independiente". 58/

Actualmente, ha aparecido una nueva etapa, que es un
regreso 4 las operaciones descentralizadas, 6sto es, se ha delegado
de nuevo a las filieles la autoridad de tomar decisiones, aunque a
veces para los grandes gastos de capital, la decisi6én puede venir
del centro, pero muchas decisiones las toman éstas, debido en parte
a que han adquirido gran experiencia y porque se ahorran costos
al evitarse estar consultando continuamente a 1la matrizi sin
embargo, no significa que la filial tenga toda la libertad para
determinar sus propias estrategias econdmicas, "lo que indica es
que de las empresas maduras surge un cuerpo financiero ¥y
experimentado, adiestrade dentro del sistema de 13 empresa v
situado en varios puntos estratégicos del campo y en la matriz.
Este cuerpo se compone generalmente de personas que entienden las
condiciones'del mercado y conocen las reglas prdcticas del mismo
(...) Por regla general se mantiene la disciplina, la coordinacién,
el adiestramiento y el acondicionamiento en las filiales en mucha
mayor medida que mediante una corriente de 6rdenes desde el
centro, Este estilo de organizacién hace que disminuya la necesidad
de consultas continuas con el centro. 59/

otro importante punto, en cuanto a8 la organizacién, es que
para proporcionar contrel, la mayorf{a de les dueflos de las acciones
de las grandes empresas son de la nacionalidad de donde provenga
la casa matriz, por ejemplo la mayorfa de los accionistas de
General Motors son de Estados Unidos, habiendo una poca cantidad
de acciones en mangs de extranjeros; son 1los nacionales de la casa
matriz los miembras de juntas directivas, lo gue ocupan los mas
altos cargoes administrativos y los que imponen las polfticas que
debe seguir la empresa. 60/

Ademds, estas empresas  cuentan con programas de
-adiestramiento para preparar funcionarios que van a trabajar a la
filial, debido a8 necesidades de la casa matriz, que reguiere
personal que pueda evaluar las oportunidades y riesgos con mucha
eficacia en una ambiente extranjero y cuando se presenta algdn
problema entre los intereses de la empresa y las filiales, éste
funcicnario, tratard de conciliar los intereses tanto de la casa

59/ VERNON. Op. Cit. p138-139
&0/ Bibliografla utilizada a lo largo del capftulo.
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matriz como de le filial. Al mismo tiempo, encontramos gue los
ciudadanos locales estdn ocupando puestos administrativos, selectos
y de relativa importancia, capacitadas segin la conveniencia de la
filial con el pafs receptor. &1/ '

61/ NACIONES UNIDAS. op, Cit. pt3
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1.6 Distribucién Sectorial

Para que exista produccién es necesario que se den factores
minimos para ella, tales como: Tierra, trabajo, capital y empresa.

Actualmente, las empresas publicas o privadas, en la acepcidn
antes manejada, es la que realiza la produccién, tanto a nivel
nacional como internacional, al mismo tiempo, e5 la empresa la que
organiza y administra en su seno la produccién, la organizacion
social, sectorial y regional.

En cuanto a la organizacién sectorial, se tiene que la
produccién puede darse en diferentes actividades o sectores de
acuerdo con el interés manejade por la empresa, estos sectores
pueden ser agrupades de la siguiente manera:

sector Primarig.- Es el que abarca actividades como la agricultura,
ganaderfa, pesca y explotaciéon forestal, es decir,
el aprovechamiento de los recursos naturales que
s0n la base econédmica y requieren de una mayor
cantidad de trabajo.

sector Secundario.- Se refiere a actividades como 1a minerfa,
cuadlquier tipo de industrias, la explotacidén de
energéticos, los cuales permiten la reproduccion
constante del capital, produciendo bienes de uso
y consumo directo e indirecto y bienes de
capital.

cector Terciarip.- Son las actividades que se refieren al intercambio
y obtencién de ganancias o personas Yy se basan
en los transportes y vias de comunicacién, los
servicios turisticos y la banca. 62/

Asf pues, las empresas transnacionales han desarrollado a lo
largo de la historia actividades sobre todo en el sector secundario,
no es sino hasta mas recientes fechas que comienzan a incursionar
en actividades del sector primario, sobre todo para abaratar los
costos de produccién, logrdndose una mayor integracién de la
propia industria al poder disponer de las materias primas sin
depender de los productores sino de sus propios recursos y del
sector terciario cubriendo las necesidades en poblaciones donde
éstos no existen o son deficientes.

427 ENRIQUEZ Herndndez, Jorge. Apuntes de Geograffa Econdmica y
social.

el
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A continuacion se enlistardn las principales empresas
actuantes en los diferentes sectores.

1.6.1. Sector Primario

En este sector, la mayoria de las empresas transnacionales
estadn concentradas en la produccidn de alimentos; por ejemplo la
fabricacién de leche, ya sea condensada, ¢vaporada o en polvo, se
encuentra en manos de empresas norteamericanas, una francesa y
una suiza, a saber, carnation Company, Nestlé y BSN Gérvais
Danone. Los derivados de la leche (crema, gquess, mantequilla,
yogur, etc) se producen por importantes empresas como Kraft Co.,
Danone, Delaware Lay Co. de nacionalidad norteamericana, francesa
y suiza en ese orden.

otras importantes empresas transnacionales dedicadas a la
preparacién, congelacién o elaboracién de salsas, sopas, alimentos
colados, tonservas de frutas y legumbres, fabricacién de jugos y
mermeladas son Campbell's, General Foods, Gerber, del Monte,
United Brands, todas ellas norteamericanas y de reciente ingreso
una japonesa en este rubro, Marubeni Corp. 43/

Por lo que toca a la preaparacidn y conservacién de carnes,
existen otras empresas que no son de origen norteamericano como la
canada Packers limited, Mavibel, B.v. de Holanda, Magakawa MFG
Co, de Japdén, y Stableishment Ltd. de Italia.

En cuanto a8 la produccién de alimentos para animales y
seleccién de productos agricolas encontramos empresas cuyos hombres
pueden ser familiares, Anderson Clayton & Co. cCarnation Co.,
Iternational Multifoods, Raslton Purina Corp. nuevamente, todas
ellas de origen norteamericano. £4/

1.6,2, Sector Secundario.

A diferencia del sector anterior, éste, aungque tiene la
incursién de empresas cuyo establecimiento se localiza en Estados
unidos, no presenta la predominancia de las empresas

norteamericanas que ven la competencia con empresas alemanas,
francesa, inglesas, holandesas, italianas y japonesas.

Por lo que respecta o la industria qufmica, petroguimica

farmacoguimica y cosmética, las empresas transnacionales mds

© importantes son norteamericanas, como Aldrich chemicals, aAllied

83/ ECHEVERRIA, Radl. Alimenlacidn v smoresqs [rapnspacionales ep
! . ANEXQ.

64/ IDEM
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chemical Co., Badische anilin, Colgate Palmolive, Dow cChemical, Du
Pont de Nemours, Union Carbide, entre otras, aunque también estd
Bayer, alemana, Ciba-Geigy, francesa, Hoechst, alemana también e
ICI de Gran Bretafia. 65/

En cuanto a 13 industria automotriz, la competencia entre
empresas de diferentes nacionalidades es reflida a las de corigen
norteamericano: existe la British Motors de ¢ran Bretafla,
Daimler-Benz y Volkswaden de Alemania, Fiat de Italia, Gitroén de
Francia, Honda, Nissan, Toyota, Mitsubishi de Japén vy las
norteamericanas cemo Ford, Chrysler y General Motoers. 66/

Empresas como Bosch, CGeneral Dinamics, Hewlett Packard,
International Tel and Tel, R.C.A., Westinghouse, (Estados unidos)
siemens, AEG (alemania), Phillips <(Holanda), y sanyo (Japbnm)
incursionan en 1la fabricacién de partes electr6nicas, aparatos
electrénicos y electrodomésticos y partes eléctricas.

La extraccién, refinamiento y obtencidén de los derivados del
petréleoc se encuentra bajo la produccidén de tres drandes empresas
transnacionales norteamericanas Gnicamente, Exxon, Mobil, Texaca.
a1/

La fabricacién de herramientas, méquinas, maquinaria
doméstica, es llevada a cabo por empresas como Black and Decker,
singer, Krupp y Vikers, de nacionalidad nortegmericana, alemana e
inglesa.

1.6.3, Sector Terciario

En este sector se puede observar nuevamente la predominancia
de las empresas norteamericanans, ya sea en las funciones
bancarias, como hoteleras, comerciales y de restaurant.

En cuanto a los bancos encontramos de los m&s importantes el
First National city corp., Chase Manhattan Corp., Morgan Guaranty
Trust Co. y Mellon National Bank and Trust Cotp., tenemos el
establecimiento de un banco de srigen japonés el Mitzubishi Bank.

Por lo que respecta @ los servicios, en el transporte aereo la
mayoria de los pafses desarrollados tiene su propia lfnea de
aviacién que realiza vuelos internacionales, como Air France
(Francia), Lufthansa (Alemania), British Airways (Gran Bretafia),

£5/ SERVAN, J.J. El desaffo americang pi74
46/ IDEM
42/ SERVAN. Op. Cit. pI75

vend
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Japan Air Lines (Jap6n), Iberia (Espafia), Ali Italia (Italia), y las
norteamericanas, Western air Lines y Pan am. g/

Para ampliar informacién, favor de consultar el apéndice.

Después. de 1lo expuesto, encontramos aque la  industria
manufacturera crepresenta actualmente la principal actividad de las
empresas transnacionales, en ella se concentra un poct mas del 40%
del volumen total estimado de la inversidn extranjera directa de los
paises desarrollados; el petrdleo concentra el 29%, la minerfa y la
siderurgia el 7X y otras industrias el 24%. §9/

Se observa una asimetrfa en la distribucién por industrias de
las actividades de las empresas entre pafses desarrollados Y
subdesarrollados; la mitad del capital invertido estimado
corresponde a industrias extractivas y un poco mds de una cuarta
parte a la industria manufacturera, para los pafses
subdesarrollados, mientras que para los desarrollados la mitad se
concentra en la industria manufacturera, para los pafses
subdesarrollados, mientras que para los desarrollades la mited se
concentra en la industria manufacturera y al rededor del 30X en
industrias extractivas. 10/

Entre los pafses inversionistas existen variaciones
significativas en la distribucifn del capital invertide por sectores;
aunque los eprincipales palses, como Estados unidos, tienen una
distribucién similar entre industrias (una tercera parte en 1las
industrias entractivas y 40% en las manufactureras), tanto Japén
como Alemania Federal tienen una concentracién diferente, el
primero se centra en la manufactura y comercializacién al exterior
y el segundo en manufacturas. It/

68/ ENRIQUEZ., Apuntes.

492/ ECHEVERRIA. 0p. Cilt, p35

20/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p23
21/ NACIONES UNIDAS. Op. Cit. p25
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1.7. Distribucién

ocho de las diez empresas transnacionales mds extensas tienen
sus sedes en Estados Unidos; en conjunto, este pafs, mds Gran
Bretafia, Alemanie Federal y Francia concentran mds de tres cuartas
partes del total de empresas.

Por otra parte, la dimensién de las filiales varfa segin el
sector y las operationes que realice. En el sector primario por
ejemplo, las filiales parecen ser entre tres y cuatro veces mayaores
que algunas industrias del sector secundario, en éste, la dimensién
de las filiales es algo mayor para los pafses subdesarrollados que
en los pafses desarrollados. Para las industrias, la dimensién de
las filiales situadas en los paifses subdesarrollados equivale s6lo a
la mitad de la de las filiales de los pafses desarrolladeos, mientras
gque en el caso de los servicics es el doble. 72/

1.7.1, Pafses Desarrollados

Las empresas de algunos palses europeos mas pequefios que no
tienen antecedentes coloniales, como Austria, Suiza y los paises
escandinavos, tienen una difusién limitada, pero centrada en
actividades econdémicas importantes y aparentemente, al tener que
hacer frente a un mercado limitedo, y @& veces, a barreras
comerciales, las filiales de estos pafses y sus empresas invierten en
pafses desarrollados con miras a ampliar el mercado para sus
productos. Existen pafses en los cuales se¢ refleja la importancia de
los antiguos wvinculps coloniales, porque la participacidn que
correspende para los pafses subdesarrollados es relativamente alta,
tal es el caso de Portugal, Franeia, Italia, Bélgica, Holanda y
Gran Bretafia, 13/

Como ejempla de lo anterior, tenemos que dos terceras partes
de las filiales francesas y belgas se encuentran en africa, una
tercera parte de las britdnicas en Latinoamérica, Asia y Africa.
También es notable la presencia de las empresas japonesas en los
paises subdesarrollados, el 40% de sus filiales y capital invertide
se encuentra en Centroamérica, sudamérica y Asia. América del sur
y central es una regién de preferencia para el establecimiente de
inversiones alemanas. La presencia australiana se manifiesta casi
exclusivamente en Asia. 14/

un poco mds de las tres cuartas partes de las filiales y del
capital invertido de Estados Unidos se encuentra en pafses

22/ IDEM
23/ ENRIQUEZ. Apuntes
24/ NACIONES UNIDAS. oOp. cit. p3¢
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subdesarrollados; en sudamérica y Centrocamérica se concentra mds o
menos el 70% del numero de filiales de este pais, mientras que el
rests se distribuye mds o menos por igual entre africa y Asia.

1.7.2. Paises Subdesarrollados.

Por lo anterior podria suponerse que los pafses desarrollados
han abarcade a unr gran nimero de naciones de las areas en las
cuales han incursionado, sin embargoe, han tendido a concentrarse
en unos pocos pafses subdesarrollados; solo unos cuantos cuentan
con capital de inversiones directas por mds de 1 000 millones de
délares, asf, corresponde a Argentina, Brasil, India, México,
Nigeria, venezuela y algunas islas del Caribe, el 43% del volumen
total de inversiones en pafses en desarrollo. En otros 13 paises
existe un 30% del capital invertido en ello. Esta conceniracién esta
relacionada con el sector en el que predomina la inversitn
extranjera; en los pafses africanos, Centrcamérica y Sudamérica y
los pafses de Asia Sudoccidental predominan  las industrias
extractivas. En otros pafses predomina el sector manufacturero, por
ejemplo en Argentina, Brasil, India, México y Filipinas. 25/

Las actividades de las empresas transnacionales
norteamericanas representan la mitad del capital total de inversion
extranjera en los pafses subdesarrollados, sin embargo, en algunos
casos, como Centroamérica y Sudamérica, corresponden a Estados
unidos casi dos tercios del captial total de inversién extranjera
directa, el resto corresponde a Gran Bretafia (9%), Canadd (7%),
Holanda (5X) y Alemania Federal (4%). 26/

En africa, por ol contrario, corresponde @ Estados unidos s6lo
un quinto del wolumen total, predomina CGran Bretafia con 30%, le
sigue Francia con 26%, Bélgica, Holanda e Italia con 7.5 y 4%
respectivamente. En Asia Sudoccidental, corresponde a Estados
unidos el 5v%, a Gran Bretafia el 27%, a Holanda y Francia 5.5.%
cada uno. En Asia, la participacién mayer corresponde a Gran
Bretafia (41%), le sigue Estados Unidos con el 3&%, Francia con 7%
y Holanda con 5%. 11/

Con respecto a América Latina, la inversién extranjera a
través de las empresas transnacionales se centraba para 1978 en
séle cinco paises: Brasil, Panamd, México, Venezuela y Argentina.
Y s6lo tres de ellos (Brasil, México y Vvenezuela) tenian cerca del
75% de la inversi6n en manufactura del continente. En promedio, de

78/ NAGIONES UNIDAS. 0p. Git, pdo
26/ SERVAN. Op. CIit. p177
ZZ/ NACIONES UNIDAS. Op, Cit. pdo
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cada uno de estos pafses, la inversién en manufactura acaparaba
un porcentaje superior al 65% con relacién al total de la inversidn;
dicho porcentaje supera al conjunto de los pafses europess (52.2%)
y al de todos los palses desarrollados (49.8X). 18/

Brasil, venezuela y México, igual que los pafses eurgpeos,
ofrecen un aliciente relativamente mayor para el establecimiento de
filiales al exterior,

Podemos decir, en términos generales gque la importancia de
las empresas transnacionales en los pafses subdesarrollados ha ido
aumentando, scbre todo en el sector secundario y terciario,
disminuyendo en actividades como la agriculturs y algunas
extractivas, porque los minerales y algunas otras materias primas
se encuentran controladas y protegidas por las legislaciones
nacionales, y se han llegado incluso a nacionalizar.

28/ IDEM
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2. TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Explicar 1a formacién de las grandes empresas en la industria
automotriz ne es5 sencillo, y mucho menos si se tiene tledo un
antecedente histérico que se refiere a los descubrimientos e inventos
cient{ficos que llevaron a la aprehensién de todo un conocimiento
sgbre el funcionamiento de las primeros motores de combustidn
interna y después a la fabricacién de los primeros wvehfculos; 4l
perfeccionarse y avanzar el cenocimiento en estos aspectos, llegamos
a la aplicacidn practica, a la creacidn tecnolégica en una palabra,
a la creacién de los primeres automdviles.

Por esta razén, hablar del origen de las grandes empresas en
la industria automotriz, es referirse aunque de manera somera, al
arigen de lo que constituye la escencia misma de esta industria: el
automgvil.

Hacerlo de otra manera, serfa cercenar todo un proceso
cumplido a lo largo de muchos afios.

2.1. Origen

Lus comienzos del automavilismo los podemos encontrar en la
primera trevolucién industrial, en donde habiendo sido la mdquina
de vapor uno de los primeros motores descubiertos por la humanidad
se aplicd a los primeros vehicules movidos por esta fuerza.

con el descubrimiento de estas posibilidades energéticas en
1759 el ingeniero Robinson elaboré un proyecto para la construccion
de un carruaje movido por vapor. Incluso James Wwatt describité en
1754 una mdquina de vapor conh ese objetive. 29/

Pero el primero en realizar un modelo capaz de recorrer una
distancia fue el ingeniero francéds Nicolas Joseph Cugnot; se trataba
de un triciclo movido por vapor, en el que la rueda delanters era
motriz; se diseflo para arrastrar piezas de artillerfa y podfa
desarrollar una velocidad de 6 kmsh.

297 SALVAT, Editares. { i s i i
Salvat. Barcelona, Espafia 1980, T3 p433
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Dibujo del carromaio de Nico-
1ds Jusé Cugnot que efectud su
primera prucke ¢l 23 de octu-
bre de 1769 y que pucde consi.
derarse como el primer ante
mdvil de la historia. {Dibujo
de Joaquin Pintd).
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2 Dibujo que ¢! propio Trevithick incluyd en su solicitud de
! patente para su locomdvil a vapor del ano 1802, (Col. del
i Science Museum, de Londres).

El ejemplo mds relevante de este inicio lo podemos encontrar
en el inventor Ricardo Trevithck que en 1803 construyé en
_Inglaterra, una calesa impulsada por vapor, cuyo moter era
llamado locomévil. 80/

807 CASTRO vicente, Mmiguel de. Mistoria del automdvil.

s
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Lenoir aplicd su motor a v cache creando tn
awtomivil del sipo del que mucstra el presens
1 dibujo, {Nibujo de Joaguin Pinto).

otro ejemplo del funcionamiento de motores movides por vapor
1o0s encontramos en Francia, en donde Jean Chertien Dietz construyd
coches capaces de efectuar viajes por carretera., 1/
81/ SALVAT, Op. cil. tomo 3 psi4
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Aunque numeroses, todes los inventos de esta época no
lograron nunca un perfeccionamiento tecnoldgico, pues la autonomia
de los vehiculos de poca potencia era muy escasa en los motores de
vapor lo que no los convertfa en artfculos competitivos ante el
transporte mds usual, el carruaje tirado por caballes; ahora se
tratarfa de encontrar una fuente automotriz de mayor rendimiento.
-ademds de estos problemas, podemos agregar la mala condicién de
los caminss que detericraban el funcionamiento de las méquinas, el
poco o nulo financiamiento que pudieran obtener los inventores y
el temor del piblico ante tales wvehfcules, y en casos como
Inglaterra prohibiciones gubernamenales como la "Ley del Banderin
Rojo* segun la cual todo coche de vapor que circulara por las
carreteras debia ir precedido de un hombre a pie, portando un
bander{n rojo de dfa y de una linterna encendida de noche. g2/

La fuente automotriz de mayor rendimiento es inventada en
1858 por Joseph Etienne Lenoir, el motor de combustién interna y
éste basado en una idea de Lebon que en 1801 presenté una patente
en la que describfa un motor cuyo funcionamiento estaba fundado en
la expansi6n de una mezcla de aire y gas inflamado. En 1863
Lenoir realiza la aplicacién de su motor a un vehiculs, siendo éste
un triciclo.

En alemania Siegfried Marcus realiza en 1864 un vehiculo de
cuatro ruedas equipado con un motor Lenoir y en 1875 un modelo
basado en el anterior con un motor de un solo cilindro, cuyas
caracteristicas esenciales son muy parecidas a las de los actuales
automéviles, entre ellas la introduccién del encendido eléctrico. 83/

Gottlieb Daimler construyd en 4885 un vehfculo de dos ruedas
dotade de un moter de gasolina, este motor perfeccionado por el
mismo inventor fue utilizade por los franceses Panhard y Levassor
para construir varios modelos de autom6viles, entre 1890 y 1895, 84/

32/ Idem
83/ Ibidem
84s rbidem
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Primer tricicle de Carlos Benz, cuya patente data del
29 de¢ encro de 1886 y que ya estaba construido en el
mes de juliv de este aito (Cortesia de la DAIMLER-
Bine).

Paralelamente a Daimler, y con el mismo éxito, otro alemdn
carlos Benz comienza @ trabajar con motor de cuatro tiempos,
construye un triciclo que acabé en 1885, dos meses mds tarde que
el vehiculo de Daimler, pero es hasta 1888 cuando construye un
triciclo que recorre una distancia de 120 km. en un dia., 85/

B85/ CASTRO. 0Op. cit. pés
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Dibujo de ynn de los printerus veddculos consirad.
dos por Dailer para lu Exposicion de Parly de
‘1889, )

Aunque los primeros motores son fabricados en alemania, no es
aqui donde se producirfan los primeros automfviles, sine en
Francia, ya que en este pafs se manifiestan wvarios factores que
hacen posible este hecho, a saber, un plublico en condiciones de
adquirir los vehfculas y la opinién que tenfan de ellos come un
medio de transporte que les parecfa mds Util e interesante; la faita

Y4
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de interés de Damler por fabricar wehfculos, sino Gnicamente los
motores que para ¢l tendrian otras aplicaciones por lo que se
sentfa satisfecho de que sus motres fueran vendidos a Francia.
Tenemos asi dos firmas francesas que tendran un amplio desarrollo,
Panhacd y Peugeot. B&/

René Panhard es duefio de una fdbrica que produce
herramientas para carpinterfa, la asociacién con Levassor comienza
en 1886 cuando éste ingresa a la firma como ingeniero y es en 1089
cuando entra en contacte con el motor Daimler y obtiene para la
fabrica la produccidn de vehiculos bajo licencia de los motores
alemanes.

En 1891 la casa Panhard & Levassor habia censtrufdo su
primer automévil, realizando un recorride entre Ivry y Point du
Jour; al igual que el automdvil realizado por Daimler, el wvehfculo
tiene un gran parecido con los coches de caballes, cosa que dejard
de ser as{ para el modelo 1894. {7/

Primer awtomeicil construido por la casa PANHARD
Lavwson, equipade con motor Dataier, Este vehicule
fuee constriado en funion de 1891, (Col. del Musée natio
nat e o Voiture e du Tourisme, de Compitgne).

267 Idem
#7 CASTRO. Op. Cit, p1dé
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En los medelos de los aflos 1892 a 1894 encontramos por
primera ver ¢l cambio de wvelocidades por ongranajes en una
disposicion muy similar a la que poseen los automdviles hoy en dfa.
Para 418%4 ocurre un hecho que dard un impulso a la fabricaci6n de
vehfcules en Francia; la celebracién de las primeras carreras de
automéviles en el mundo en las que irdn apareciendo una serie de
marcas. 28/

Hacia 1889 en 1la Exposicién universal celebrada en Paris
armando Peugeot conoce el wvehfculo de Daimler que le llamé
poderosamente la atencién decidiendo construir, desde entonces
automéviles, comprando para ello este tipo de motores vy
aprovechando su experiencia en 1la fabricacién de velocipedos,
comenzando asi a competir con la firma Peugeot.

Gracias a la Exposicién Universal, la difusibn que tuvo el
vehfcule de Dpaimler fue extensa, & partir de su funcionamiento
podemos observar el surgimiento de nuevos inventores que comienzan
a competic en el mercade de los automdviles. As{ tenemos la
fundacién de la firma De Dion-Bouton et Cie. en 1883, donde el
conde Albertc De Dion se une al inventor Bouton para fabricar
vehiculos con motores de wvapor vy a partic de {89? motores de
explosién. 8%/

En el aflo 1894 ya son mds de 450 los vehiculos que han
producido las tres importantes fabricas de automéviles de Francia
que son en orden de importancia, la Panhard & Levassor, la
Peugeot y 1la De Dion-Bouton, 1las dos primeras con motores
derivados del invento de Daimler y 1la ultima con mdquinas de
vapor. 29/

Debido al desarrollo cientifico al que ya se ha hecho alusion,
tenemos la invensién del motor Diesel en 1892, por Rodolfo Diesel
que inicialmente realizd investigaciones para la fabricaciéon de un
motor frigoririco y basade en el motor de otro inventor llamado otto
llega a la creacién del suyo, fabricando el primero en 1893. Por
otra parte Robert Bosch, alemdn también, comienza la fabricacién de
autopartes eléctricas, especificamente de magnetos para encendido,
47

88/ CASTRO. Op. Cit. pi48
897 Idem

28/ CASTRO. Op. Cit. p1és
21/ CASTRO. Op. Git. p152
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En 1898 Louis Renault habfa tonseguido tener un triciclo de la
firma de Dion-Bouton y conocf{a por propia exeerientia los defectos
del modelo, en base a ello, se habla propueste construir un
vehiculo donde se hubieran superado 6s1os.

Hacia {1879 el invents tocaba a su fin ante la oposicién de la
aristocrdtica familia que alegaba que no podria competir con las
firmas establecidas que ya contaban con cierto prestigio; por la
intersecién del abugade de la familia se constituyé en 1899 la
Sociedad Renault Frerés, considerado el primer pass de una de las
industrias mds prolificas del munda. 92/

22/ Idem
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los anromoviles construddos por Le Cuwdia, crvo mu

ior funciona v Il participado 'wi varios Ruflves de
coches antiziios, En la presemic fdtusrafia se mucstin!
al 1a_cuanps descaporado (Corpesin de Hispang-Suiza.

En nuestros dias indavia qieda un superviviente de
i e 1

Aungue como se apuntd, el origen de la industria automotriz
se puede fijar en Francia, ésto no indica que en otros pafses no
hay tenidec un desarrollo, aunque sea minimo.

En Espafia hacia 1895, y comp rsultade de una de las
carreras deportivas celebrada en Francia (la Parfs-Burdeos-Paris),
Emilio La cuadra, experto en electricidad, comienza a madurar la
idea de la construccién de un automdvil y monta en Barcelona la
primera fébrica de automdviles bajo 13 marca “La Cuadra®,
produciéndose el primer vehfculo en 1899, 23/

23/ SALVAT, Op. Git. tomo 3 p435
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En Estados Unidos, el desarrolio de los autemdviles no tuvo
un impulso tan temprano como en Europa, debido a factores como
las largas distancias, el pésimo estado de las carreteras y la
hostilidad del pablico.

No obstante en 1892 con un vehfculo parecido al de Daimler,
charles bDuryea con ayuda de su hermano Frank fabrican el primer
veh{culo norteamericano.

Al afio siguiente Elwwod G. Haynes disefié un modelo que
construyeron Elmer y Edgar Apperson y Dixon Maxwell; estos serian
los orfgenes de wuna de las industrias automovilisticas mds
poderosas del mundo. Nacieron entonces las firmas Oldsmobile,
Haynes-Apperson y Stanley, que siguieron fabricando motores a
vapor. 94/

Posteriormente, la industria automotr{z norteamericana se verfa
impulsada por el mismo pdblico gque viajaba a Europa y que
quedaban admirados por el desarrollo de los nuevos vehiculos
europeos, franceses especificamente; as{ se promovieron carreras de
automéviles a través de la prensa, la primera de ellas entre
Chicago y Milwakee con un minimo de trece horas para el recerride,
otro factor de impulso fue la exposicién universal de Chicago en
donde pudieron mostrarse los altimos adelantos, despertdndose el
interés de los norteamericanos. 25/

En Inglaterra el desarrollec de la naciente industria y adn la
invensién de vehfculos se vié muy limitada, principalmente par
obstdcules gubernamentales como la “Ley del Banderin Rojo" a la
que ya se aludid, abeolida en 1896, y a la incomprensién general de
los ingleses hacia los automodviles.

247 SALVAT. Op. Cit tomo 3 pdi4
28/ CASTRO. Op. CIt pl66-169

el



CRONOLOGIA DEL ORIGEN DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Niquina de vapor con aplicacidn a vehiculos
Proyecto para 1a construccidn de un carruaje movido por vapor

Coche aplicando el vapor, capaz de efectuar viajes

Triciclo con sotor de cosbustion interna
Vehiculo con motor de combustidn interna, con encendido por magneto y

Caracteristicas anteriores pero capaz de realizar cortes recorridos

Triciclo con aotor de cuatro tiempos

Priser autosdvil con casbio de velocidades

——FECHA £AIS JBVENTOR
1754 Inglaterra Jases Vatt
1759 Inglaterra Robinson
(locoadvil)
1800 Francia Micolds Cougnot Triciclo movido por vapor
1803 Inglaterra Ricardo Trevithek Calesa movida por vapor
1820 Francia Jean Ch. Dietz
1858 Francia Joseph E. Lenoir Notor de cosbustidn interna
1863 . . .
1864 flesania Siegfred Narcus
un cilindro.
1875 fAlemania . .
188% . Gottlieb Daialer Vehiculo con motor de gasolina
188571880 . Carlos Benz
1892 . Rodolfo Diesel Inventa motor con su nosbre
1892 Estados Unidos Charles Duryea Primer automwgvil norteanericano
189071895 Francia Panhard/Levassor
189571899 Espana Esilio La Cuadra Primer automdvil espaficl
1899 Francia Louis Renault

Perfecciona el motor Daisler

FUENTE: Bibliograffa utilizada a lo largo del capftulo

[



.44

2.2, Establecimiento de la Industria Automotriz

La formacién de las primeras empresas en la industria
automotriz podrfamos situarlas a principios de este siglo, hecho que
se manifiesta por el desarrolloc tecnolgice aue se da sobre el
automévil, basado en un mejor conocimiento del mismo y de su
funcionamiento.

En una primera época la industria se caracterizaba por su
baja complejidad tecnolégica, de tal manera que cualquiera podia
experimentar en ella. "la entrada a la industria resultaba
relativamente fdcil: los productores de automdviles eran en
realidad, ensambladores de partes, as{ la industria pasa de 12
compafifas en 1902 a 84 en 1920" 2&/. Esta situacién también se
daba en Europa. En Gran Bretafia por ejemplo, "no era diffeil
introducirse en la industria; todo lo gque se requerfa era un
conocimientt general de las técnicas de ingenierfa y un modesto
capital. Hacia 1941 existfan 198 marcas de automdviles en el
mercado" 21/

Pasando esta primera etapa, vemos como el automévil se va
transformando en un artfculo, que en cada nuevo modelo, lleva un
cambio, un avance. Ejemple de lo anterior ps la creacidn del
automovil “Mercedes" con especificaciones de fabricacién establecidas
por Emilio Jellinek a Daimler para que le hiciera un automévil a la
"medida*”; hecho que realiza Wilheim Maybach en 1900 y que resulta
un verdadero modelo del modernoc automévil, con caracterfsticas que
en comparacién con los automéviles de la 6época tesultaba
revolucionario. El metor de cuatre cilindros, alcanzaba la potencia
de 35 millas, gracias al mando automdtico de las vélvulas de
adminsién, tal como se efectla actualmente, y a la adopcitn de un
magneto de Bosch que resolvia los problemas de encendido. La
refrigeracion habfa sido modificada a fondo con la adaptacion de
una bomba de agua: las ruedas, mucho mds peguefias de lo comun,
disponfan de cojinetes de rodillos y los frenos eran la primera
versidén de los que son los frenos actuales. Las pruebas realizadas
dieron un resultado altamente satisfactorio; el coche alcanzaba
elevadas velocidades y se mostraba seguro en la carretera y ddcil
al mando. A partir de este momento, el automévil comienza a
aparecer como un arma de trabajo, un elemento verdaderamente util
que reportara a la humanidad beneficios materiales; que dejara de
ser un lujo para millonarios o un entretenimiento para deportistas
desocupados. 28/

26/ WHITHE, L.J. The aulomovile industry. p3z
92/ MAXCY, G. SILBERSTON, A. The Molor Industry. p28
98/ CASTRO. Op. Cit. p265



X A requerimiento de Emilio Jellinek, Guitler.
: - : mo Maybach construyd un auromdvil revo 45

B luciongrio, el Mercedes 1901, Las soluciones M
mecdnicas adoptadas entrahan de lleno en :
una réenica completamente Musva que sc
alejaba definitivamente del conceplo de co-
che de cabnllos con mojor, (Cortesia de la
DaismLer-BENZ).

%

As{, la preocupacion de los fabricantes para esta época no va
a ser el avance tecnoldgico de las unidades, pues este asunto era
comprobado que podfa mejorarse, sino el producir un automévil de
precio popular, que estuviera al olcance de todas las clases
sgciales, convirtiéndose éste en uno de los factores mds importantes
para la formacién de grandes empresas interesades en producir mds
automéviles en menor precio.

La idea fundamental para ello, -era el de abaratar el costo de
preduccién por medio de la disminucidn en el tiempo empleado para
el trabajo, principio aplicade @ la produccién en serie, realizado
primeramente por Henry Ford para la produccidn del llamado modelo
wpa,

“ta fabricacion en serie efectué el gran milagro del
abaratamiento del precio de adquisicion y fue limitando, poco a
poco, @1 namero de marcas de autombviles, para crear fort{simas
industrias, que figuran en primera lfnea". 22/

Es asombrose ver el numero de fabricantes que a finales de
1901 existfan en todo el mundo; la lista es en verdad extensa. El

pafs que contaba en esa fecha con mayor namero de fabricantes
actives era Francia con mas de 80 firmas. En general existfan 612

99/ CASTRO, Op. Cil. p278
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fabricas dispuestas a poner un metor a cualquier vehfculo de tres o
cuatro ruedas y en realidad la produccién era bajfsima. Al margen
de las que ya perfilabhan como industrias importantes dentro de este
rubro, tales como Daimler, Benz, Peugeot, D2 Dion Bouton, Fiat,
Opel, Mors, Ford, el resto de las sociedades creadas cen el fin de
fabricar automéviles no se hallaban en condiciones para ese
objetive, y la prueba de ello e5 que 1a gran mayorfa fueron
desapareciendo en el transcurso de los afios. 100/

2.2.4. Establecimiento de Ford Motor Company

En 1882 igual que Duryea y tantos otros, Henry Ford comienza
a construir un vehfculo capaz de no utilizar caballos.

El primero que construye era de baja potencia, de dos plazas,
dos marchas para 10 y 20 millas por hora, sin marcha atrds y un
tanque de gas con una capacidad de 2 litros de carburante. Ford
vende este vehfculo en 896 en 200 USD. M4s tarde, con la ayuda
del alcalde de Detroit funda la "Detrpit Automobile company” y
constryye hasta 190t la cantidad de 19 wehfculos, disclviéndose
posteriormente la Sociedad. 10t/

El mismo afio funda una segunda stciedad con el nombre de
"Ford Moter company" en combinacién con el mecdnico Tim Cooper y
el comerciante A. Y. Malcon, fabrican el primer vehfculo de la
sociedad llamado "999" con el cual participan en la carrera de
great roint y la ganan.

Este hecho lleva al interés de inversionistas sobre la pequefia
empresa y en 1903 Ford funda la tercera sociedad que llevard el
mismo nombre que la anterior; siendo 61 el ingenierc en jefe. El
primer automévil fabricado ahora, 85 el llamado modele "A" que
salid a la venta con un precio de 950 USD, tenfa un motor de dos
cilindros y transmisién por cadena. Desde la fecha de la
constitucién de la compafiia hasta el otofio del mismo afio, se
fabricaron y vendieron 300 vehicules.

En el folleto de la propaganda del modelo "A" podfa leerse
“El objetivo de nuestros esfuerzos es lanzar &l mercado un
autombyil especial para el use y distrute diario, que pueda
emplearse lo mismo en los nedocios, que en los viajes de placer o
los simplemente familiares, un automévil que sea lo suficientemente
rdpido para satisfacer al conductor medio, sin llegar a alcanzar
velocidades peligrosas”. Ford quizo construir, desde un principio un
automévil popular. 102/

100/ CASTRO. Op. Cit. p288
101/ SALVAT. 0p. Cit. tomo 1t p259
1027 HUNNINGHAUS, Kurl, Hisleria del Automdvil. pz206
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En 1904 Ford presenta los modelos "B", coche turismo de 4
cilindros a un precio de 2,000 usp, el modelo "C" que era el "A"
algo perfeccionado con un precio de 1,000 USD y el modelo "F" por
1,250 UsD. Ford legra un aumento de sus ventas en el afio 1905 al
participar en una exhibicién que consistfa en recorrer una milla
inglesa sobre hielo; aunque para 1906 ¥y 1907 éstas disminuyen.

Al tomar Ford el control de las decisiones en 1907, por la
venta de las acciones de Malcomsen a €1 y convertirse asf{ en el
socio mayeritario, se logra la produccién de un automévil mds
pequeflo y mas ligero, de menor precic, entre 400 y 700 délares: lo
cual hace que la Ford gquintupligue su produccién en relacidén a los
aflos antericres, llegando a 8,432 autombviles. 103/

Debido a ésto, el negocio comenzéd a expandirse y establecid
entonces, una fabrica de cuatro pisos y por primera vez produjo
piezas de repuesto en grandes cantidades y organizé el primer
servicio al cliente en el mundo.

Hacia 1908 La Ford Motor cCompany bajo la direccidn del
propio Ford comienza a estudiar el tipo de acero que necesitaba
para la producecion de sus automoviles, eligiendo 20 clases
diferentes de las cuales 10 contenfan vanadio, hecho que indica el
perfeccionamiento continuo de sus vehifculos.

En el afic 1908 construyd el modelo "R y el moedelo "s*, que
disponfan de cuatro cilindros y eran vehiculos de negocios y de
recreo, cuyos erecios oscilaban entre 708 y 750 ddlares. Este mismo
aflo aparecié en el mercadc el modelo “T* que se wvendia en 850
délares, en el mismo chasis se monté un camién y un coupé; la
compafifa experimentd un considerable crecimiento, entre 1908 y 1909
se vendieron 1¢,607 automéviles. El equipo de obreros comprendia
1908 personas, ltenfa 14 sucursales extendidas por todo el pais que
se dedicaban a la venta de automéviles Ford. 104/

103/ rdem
104/ CASTRO. Op Cit. p20?
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En 1909 el modelo "T' costaba 850 délares, en 1913 el precio
habfa descendido a 600 dflares y la produccién se hablia triplicado,
la contratacién de obreros aumenté para poder satisfacer 1la
- demanda. Debido a estas circunstancias, Ford  comenz6 en este afla
a transportar lentamente un chasis a través de la fdbrica con
ayuda de una polea y un cable de acerc, por el camino apostd a
mecdnicos, cada uno encargado de un trabajo concreto, de esta
forma tan rudimentaria se dié inicio & la produccién en serie,
revolucionando los métodos de fabricacién en el mundo. 105/

1057/ HUNNINGHAUS. OR. Cit, p215
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A principios de 1914 consiguié fabricar tode el modelo "T" por
medio de este trabajo en cadena, montando un automovil en 40
segundes; este sistema, como es légico suponer, provocé un
abaratamiento de los costos de mano de obra y elevo al doble el
salario de sus obreros y empleados, pasando de 2,14 a 5 délares,
garantizando este jornal minimo para el trabajador de la dltima
categorfa. Al establecer Ford el salario minimo, también acorta la
jornada laboral de nueve a ocho horas diarias e implanté un
sistema de primas segin la edad y la situacién familiar del obrero,
ésto aumentd el ndmero de pedidos y la expansién de la empresa
que en 1915 empez6 a construir a orillas del Rié Rojo, al oeste de
Detroit, una nueva fdbrica, que posteriormente se convierte en el
centro industrial mds grande del mundo. 106/

purante la Primera Guerra Mundial, la participacién de Ford
es tardfa, ya que Henry Ford, no deseaba que ¢sta entrase en la
contienda y por esa razon emprende, la llamada “Cruzada por la
Paz", donde trata de convencer a los gobernantes de los diferentes
pafses beligerantes de que el conflicto debe tener una solucidn
pacffica, intentc que fracasa y en 1915 Ford Molor cCorporation
comienza a fabricar el "Fordson-Traktor" camidn de multiples usos
para la artillerfa pesada, apoyando de esta forma a la economfa de
guerra.

A partir de 1919 Henry Ford compra todas las acciones de la
compafifa, siendo a partir de entonces el unico duefio y director,
gozando de esta posicién, comienza a dar cabida a sus planes de
expansién y los lleva a cabo; lo primero que realiza es la no
dependencia de los provedores y emprende un viaje de descubierta
para buscar bosques que pudieran abastecer las necesiddes de
madera de las fdébricas Ford, asi como minas de hierro y carbén;
compra 313 000 acres de bosque por 3 millones de ddélares un grupo
completo de minas de hierro y carb6n, Fund6é con un capital de 1%
millones de délares 1a “Cocal company", comprando en Kentucky y en
el oeste de virginia nuevas minas; con el objeto de no depender de
las empresas ferrocarrileras, adquirié también una vi{a ferroviaria,
la *"Railway" de Detroit, Toledo e Ironton. En 1920 fundd una
empresa naviera con la que podfa transportar sus materias primas
por todos los mares. 1037/

Hacia 1916 se consigue la fabricacion de planchas de vidrio
por medios mec&nicos, Ford es uno de los primeros industriales que

106/ CASTRO. OP. Cit. piot
1027/ Idem
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aprecia el valor del invento y edifica en 1919, en Highland Park,
una fabrica de vidrio propia. Ford habfa  conseguido
independizarse del poder de sus proveedores. La fabricacién de
goma también era importante y la importacién de la misma de las
colonias britdnicas muchas veces era obstaculizada por los tramites
y por el manejo que hacfa el gobierno britdnico de sus
exportaciones; en 1922 se did un alza de 15 a 37 centavos la libra,
por lo que los fabricantes deciden importar drboles gomeros a
Estados Unidos, con nulos resultades. Todo elle repercutfa en la
industria automotriz, por lo que Ford decide dejar de depender de
este suministro y se apropia de los derechos de un tercitorin de
once mil kimldmetros cuadrados cerca del Amazonas, alcanzdndose en
1940 una apareciable produccidn. Para 1945, trds el descubrimiento
del cauche sintético, Ford vende las plantaciones. 108/

La Segunda cuerra Mundial signficdé para Ford, el total
aprovechamiento de su capacidad productiva, 99 fdbricas y 280 080
empleados, aunque con bajos beneficios; para 1947 tuve que
soportar la pérdida de $20 millones de d6lares. Después de la
guerra, Henry Ford II se propuso impulsar la produccién, para elloe
contrata ingenieros, disefiadores y estilistas dispuestos a8 producir
nuevos modelos y a conocer les desees de los compradores, esfuerzo
que tuvo su recompensa ya que en 1950, Ford vende, despuds de 28
aflos 1.5 millones de automéviles, 109/

El control de la familia sobre la compafifa fue total hasta
1956, afio en el cual fueron vendidos al puablico el &0% de los
derechos de voto. Los accionistas de la empresa pueden participar,
sin embargo, el porcentaje que poseen los Ford (9%X) pese a ser
bastante bajo, les da un poder de decisiébn mayoritario en el seno
del Consejo de Administracidén. 110/

La produccién de vehiculos de Ford, que es el segundo
productor mundial después de General Motors ha crecido rdpidamente
durante los altimos afios ¢ entre 1987 y 1988 pasé de 2 100 000 a
3 040 000 unidades ). Produce vehfculos automdviles ( Ford,
Mercury, Edsel, Lincoln y Continental ) tractomotores y maquinaria
agrfcola. 111/

1087 HUNNINGHAUS. Op. Cil. p302
1097 HUNNINGHAUS. ©Op. Cit. p304
118/ SALVAT. Op. Cit. tomo 11 p259
1417 Idem
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El centro de produccidn mds importante, como ya se menciond
es River Rouge, cerca de Detroit, en el que estdn empleados cerca
de &G 000 trabajadores, aungque la sociedad posee en conjunto mds
de 90 centros productores con un total de 2 436 414 empleados. -
Algunas de las filiales mds importantes se localizen en pafses como
Argentina, Brasil, Canadd, Gran Bretafia, M6éxico, Francia, Suecia y
Alemania occidental. {12/

1427 rbidem
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2.2.2 Establecimiento de General Mstors Corporation

La empresa s fundada por Wwilliam C©. Durant el 16 de
septiembre de (908, bajo el nombre de General Motors Company of
New Jersey, con un capital social de 12 500 000 ddlares y se
trataba en un principio de una asociacién financiera, en les
estatutos podia leerse: "El objetivo de la empresa es la agrupacion
de todos los febricantes de automdviles de los Estados unidos*; en
un principio figuraba sblo la firma Buick, pera em {909 se adhieren
cadillac y Okland Motor Co. 113/

El inicio de su vertiginoso crecimiente puede situarse en 1948
cuando adauiere las fibricas de la compafila Chevrolet, que habfan
sido fundadas por Louis Chevrolet con e nombnre de "Chevrolet
Mator Company of Michigan“ (1911} en coordinacidn con w.C. Durant
que es despedido de la Ceneral Motars por malos manejos y sangrias
econfmicas.

Después due Durant tuve que renuneciar a la presidencia, su
sucesor fue Charles W, Nash, director hasta entonces de la Buick
que al hacerse cargo del puesto, liquida las firmas porco rentables
o las convierte en fdbricas de piezas de repuesto o' montaje,
dejando solamente las firmas principales, como Buick, Cadillac,
0lds y Okland Car Co. {14/

En 1720 se agrupaba en Geneal Motors un 20% de la industria
del automévil de Estades Unidos: la compafifa fabricé en ese afio
31 pOD automdviles, obteniendo una ganancia de ¢ millones de
délares, 315/ '

En 1925 la compafifa absorbe vaurhall britdnica y Opel
alemana en 1929 lo dque contribuye a que se situe como la empresa
niamero uno del mundo capitalista, a mas de que establece mdltiples
filiales en un gran numere de pafses caeme Austria, Bélgica,
Dinamarca, Espafla, Finlantdia, Francia, Holanda, Italia, Noruega,
Portugal, suecia, Suiza, argentina y México, con un total de 3a
paises. 116/

113/ HUNNINGHAUS. 0p, Git. p232
114/ Idem

1187 HUNNINGHAUS. Op. Cit. p234
LL&S SALVAT Op. Cit. tomo 12 pis
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Su produccidn de vehfculos es la mds importante del mundo
con un promedio anual de 5 256 370 unidades, superando
ampliamente a sus competidores (Ford con 2.9 millones, Valkswagen
con 1.9 millones, Chrysler con 1.5 millones, Fiat y Toyota con 1.4
millones cada una). Si se aflade a su produccidn la de sus filiales
extranjeras, el conjunto viene a representar un tercio de la
produccién mundial de automéviles. Las principales marcas de la
sociedad en la actualidad son: Pontiac, Oldsmobile, Cadillac y
Buick. También fabrica camiones y autobuses, ademds de aparatos
electro-domésticos, electrénicos y locomotoras. 142/

o
Curvoter de J9I5, el
antonovil gue scgpia las
. huellas del Modelo T de
Foun .

112/ ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. Informe
Anual. 1988, p4

o/
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2.2.3. Establecimiento de chrysler Corporation

Empresa fundada en 1925 por Walter P. chrysler en Detroit,
quien trds haber trabajado como vicepresidente de la empresa
General Motors decide independizarse en 1924 al tener diferencias
con el entonces presidente W.C. Durant.

El lanzamiento de su primer modelo &5 muy sportuna, pues era
la ¢poca en que los Ferd models "T" comenzaban a declinar y 1los
automdviles Chevrolet no eran tan buenos.

Y4
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Hacia 1927 la importancia de la marca se hace notar pues
fabrica en ese afioc 192 000 automéviles obteniendo con elio el quinto
lugar en la jerargquifa de constructores norteamericanos. 118/

El modelo 1924 de Chrysler, idéntico al modelo “Flint" de
burant, fue el primer automévil despés de Cadillac, que presentd el
freno hidrdulico en las cuatro ruedas. En 1928 lanza, bajo la
marca "De Soto" una versién mds econdémica del maodele Chrysler, con
el ohjetive de hacer la competencia a Chevrolet. En (929 aparecid
el primer “Plymouth" en el mercado, siendo un modelo pecfeccionado
del modelo “mMaxwell", que ya se habfa conccocido en 1904 y cuya
firma constructora habfa sido comprada por Chrysler. 11%/

Tres aflos mds tarde, en 1927, Dodge Meanufacturing
Corporation es absorbida, "Dodge" se conservé como una marca de
fabica; pero la adquisicién de esta compafifa da un impulso
decisiva a la empresa, sextuplicdndose su produccion. 120/

En 1935 esta empresa era mds importante que Ford; en 1941
Ford alcanzéd el 18% de la produccién, total de automdviles en
Estados Unidos, en tanto que a cChrysler le correspondfa el 26%.
Hacia 1953/54 la participacidn en el mercadec habfa descendido al
13% y para elevarla, el nusvo presidente de la firma, Lester Lum
Colbert emprendié una encuesta ptiblica sobre los modelos de la
empresa y poder superar sus deficiencios, ésto aoumentd la
participacién de la empresa en un 18%. 129/

En 1958 comienza su expansién en el pxtranjero mediante la
fundacién de la sociedad financiera "cChrysler International”, con
cede en Ginebra y con la adquisicion de participaciones en diversas
empresas, especialmente en Sociélé des Automobiles Simca y Rootes
Motors Ltd, convertidas en 19?20 en “Chrysler France S.A." Yy
"Chrysler United Kingdom Ltd".

Para 1961 Chrysler vendfa el 10% de los automéviles
norteamericanos, cifra que se eleva pars 1968 a 8%, produciendo
splo en Estados Unidos 1 800 o000 vehicules. 122/

Fabrica ademds de automéviles, material militar pesado,
motores, compresores y aparatos de aire acondicionado.

Posee 40 filiales en Estados Unidos vy participacién en, 18
palses entre ellos México.

118/ HUNNINGHAUS, Op. Cit. p308
1197 HUNNINGHAUS. Op. Cit. p30%
1207 Idem

1247 HUNNINGHAUS., Op. Cit. p3t0
1227 idem .
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2.2.4. Establecimiente de volkswagaen

"La historia del *volkswagen” es la historia del inventor
Ferdinand Porsche, la historia de una alucinacién polftica ¢...) de
un gigante que se ha convertide en la fdbrica mas importante de
Europa y que ocupa el cuarto lugar en el concierto mundial. 123/

porsche comienza a construir vehfcules en 1899, afio en que
crea el “Porsche-Lohner-Chaise"; después obtiene el empleo de
director técnico en 1a "Austro-Daimler” donde fabrica hasta antes de
la querra el automdvil "Maja". 124/

En 1911 las fabricas “Austro-Daimler" son anexadas por
iniciativa del gobierno & la industria armera, convirtiéndose as{
Porsche en constructor de aparates bélicos; fabrico gigantescos
aeroplanos y motores de aviacién,

Su primera fabricacién postbélica fue un automévil pequefio
financiado por Sascha Graf K., pero debido a la situacidn de
alemania después de la contienda el vehfculo no goz6 de é&xitoe de
venta; la compafifa no tenfa recurses para convertirlo en un
automévil popular, as{ gque Porsche decide trasladarse a Stutlgart,
dentro de la misma compafila.

Por este tiempo (1920) se formaliza la unién de las empresas
Daimler y Benz, con lo cual Porsche no esté de acuerdo y renuncia,
comenzando a trabajar en la "Steyr-Austria® que a causa de la
crisis de 1929 cierra la produccién y Parsche decide trabajar de
manera independiente, para ellec funda la “s.L. 1Ing. Dr. h.c.
Ferdinand Porsche, oficina técnica para la construccién de motores,
automéviles, aviones y embarcaciones”. 125/

Desde esta base construyé Porsche los coches de carreras de
*Auto unidn", ¢l "volkswagen" y el (nico vehfculo gque levé su
nombre, el automévil deportivo “Porsche 356*.

En 1933 Porsche recibe la invitacién de Jakob Wwerlin
representante de la “Daimler-Behz* en Munich para fabricar por
encargo de Hitler un pequefio automévil, en el cual ya habfa
experimentado, asentando el mandatario las bases para el mismo:
velocidad media 100 km., adecuade para las autopistas, con un
consumo de 7 litros, un litro por 106 km., de 4 a 5 asientas,
refrigeracién por aire y con un precio inferior a 1 000 marcos. 124/

1237 HUNNINGHAUS. Op. Cit. pd06
124/ I1dem

1257 rbidem

1267 HUNNINGHAUS, Op. Cit. p4os
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como resultado de este encarge, en 1935 Porsche ha fabricado
3 prototipos de vehiculos volkswagen, de 4 cilindros y que debfan
competir para su aceptacién contra los vehfculos Opel; trds un
recorrido de 50 000 km. los volkswadgen fueron acteptados y on 1938
comienza su verdadera producceion. §237/

El coche del pucblo parceié quedar definitivamente |
resielto con esie prototipo de 1937, v en 1938 comenzd
a construirse la fibrica que debesia conseguir el mila.
gro de venderlo a sclo 1.000 marcos, (Cortesia de la
VOLRSWAGEN],

12727 HUNNINGHAUS. Op. Cit. p4oyg
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con la guerra el sueflo de Hitler se ve interrumpido, o mejor
dicho, ni siquiera comenzado; con el cenflicto Porsche tuve que
transformar el motor de 985 c.c., en octrec de t 134 c.c., que
posteriormente queda como moter del Volkswagen. Para 1940 se
reanuda la producci6n 1legando las carrocaerfas de Berlfn a
woltsburg, en total se construyeron durante la guerra 55 vehfcules.
128/

Al terminar el conflicto armade, en 1945, los ingleses ¥y
norteamericanos llegan a Wwolfsburg deonde la fdbrica Volkswagen
habfa quedado prdcticamente destruida; pero la fama de estos
vehfculos en cuanto a su resistencia, ya se habfa extendido entre
los ingleses e inclusive el Mariscal Montgomery ordena el
restablecimiento de las operaciones automotrices en la zona.

Poco tiempo después, 6 000 hombres desenterraban taladoras y
tornos, limpiaban y pavimentaban calles y daban comienzo, por fin,
a la construccién del volkswagen. En 1945 se canstruyeron bajo la
direccion inglesa, 1 785 vehfculos; en 1946 se alcanzé la cifra de
10 000 y en 1947 desciende la produccién a B 987 autombviles.

En 1948 se fabricaron 19 244 wvehfculos, pero la situacién
econfmica de alemania obligé a vender el vehiculo a bajos precios
y a reinvertir las ganancias en la produccion, ya que al no
recibir Wolfsburg ayuda del *“Plan Marshall" la fdbrica no podia
adquirir la maquinaria que s6lo se compraba en el extanjero, la
solucién fue exportar el volkswagen a palses como Suiza, Holanda,
Bélgica y asf obtener las divisas necesarias, operacidn contraria a
la necesidad interna de vehfculos. 129/

Al poco tiempo funcionaban en Wwolfsburg nuevas bandas de
montaje, duplicdndose la produccién. En 1952, el director de la
empresa, Nordhoff, expresd que la meta era convertir a la empresa
en la primera fsbrica de automéviles de Europa. 130s

Para 1953 la fdbrica contaba con una superticie de 250 0GC
metros cuadrados, la construccién no cesaba, la expansién de la
empresa se refleja cuando en 1954 desembarcan los primeros
vehfculos en Australia, para ese afio el autom6vil de mayor venta
en Europa era el volkswagen. En Suiza, Bélgica, Holanda y Suecia

128/ CASTRO. op. Cit. pigy9
1297 HUNNINGHAUS, Op. Cil, pd13
43¢/ Idem
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hatfa sido arrollada la competencia britdnica tan poderosa. Se
expaortaron $10 000 vehfculos, cuyo numero era casi el mismo al del
total de la produccién de la segunda fébrica de automéviles en
Alemania, la Opel. En 1955 se fabricé el Volkswagen namero un
millén y dos aflos después, entre 1957 y 1958 se llegé a los tres
millones. Se calcula que la fébrica producfa un automévil cada 20
segundas. . '

En 1957 se inicia una ofensiva de exportacién hacia Estados
Unidos, que adquiere 75 000 vehfculos, cifra que aumenta en 1958 &
102 000 y en 1959 casi se duplica la cifra. 431/

Heinz Nordhoff se trasladé a numerosos pafses con el objete de
fundar una extensa red de filiales y agencias; uno de sus éxitos es
lograr en 1957, durante la exposicién del autemévil en Ginebra gue
se incluyera a los autom6viles volkswagen en las ventas de la red
de "Chrysler”. Para 196t se producfan 4 000 automdviles diarios y
se presenta el Volkswagen "1 500"; la empresa se convierte en
sociedad andnima. 132/

La produccién ha seguido una marcha ascendente y en 1962 se
calcula que se produjeran { 998 105 unidades, cifra sostenida hasta
1971, 1o que la ha situado en el tercer sitio después de General
Motors y Ford, 133/ ’

La sociedad posee factorfas en Wolfsburg, Hannover,
Brunswick, Kassel y Edmen, y la empresa se extiende por Espafia,
Argentina, Ménico, Brasil, suiza, aAuystralia, Estados Unidos,
Canadd, Francia y Sudéfrica. 134/

131/ MUNNINGHAUS. Op. Cit. pdt7
1327 Idem

133/ SALVAT. 0p. Cil. tamo 20 p402
134/ Idem
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2.2.5, Establecimiento de Renault

La historia de la F4brica de automéviles Renault empezd en
1989, con Louis Renault construyendo en el jerdin de su casa un
vehfeulo segdn el modelo y con motor de la firma de Dion-Bouton.

Los engranajes que eran construidos por el mismo Renault y
la transmisién que conectaba directamente la cuarta velocidad sobre
el eje trasero sin el empleo de engranajes intermedios, fueron los
primeros utilizados para un vehfculo; nadie hasta entonces, habla
pensado en esta posibilidad.

As{, los autombviles fabricados posteriormente por Renault
presentaron una ventaja frente a los demds vehiculos porque la
transmisién de esta forma no producla ruido alguno y el automdvil
se desliza con mayor suavidad. 135/

Louis registra su invento y por intersecién del abogado de la
familia se funda la "“Sociedad Renault Fréres® en 1899 con la
participacién de Fernand y Marcel Renault; con un capital de
66 000 francos. A fines de 1899 se habfan wvendido é0 vehfculos y
ocupaban a 100 obreros.

El nombre de Renault gozaba de fama en Francia cuando en
1901 se presenta su segundo modelo, disponfa de un nuevo motor de
1 920 c.c. y una potencia de 8 Cv y desarrollando una velocidad
media de 59 km por hora. 13&/

En {1902 Renault compra los derechos de fabricacién de un
motor de 4 cilindros, de 24 CV, que al competir en la carrera
Paris-viena vencid en su categorfa y se equipard con vehiculos de
0 cV; el nombre de Renault se hizo famose, llovieron pedides y
hubieron de ampliarse sus instalaciones. En los primeros cinco afios
pudieron vender 3 000 automdviles, de 1964 a 1907 se elevt esta
cifra @ 7 000 y en 1910 coloc & 800 vehfculos en solo un afo. As{
Renault se habfa convertido en wuno de los fabricantes de
autemdviles mds impotrtantes de Europa. 132/

Cuando sobrevinp la Primera Guerra, como las demds
industrias de Europa, la f4brica Renault se transfermé en una
industria de guerra, fabricando unos pequefios tanques biplazas.

Los primeros aflos de la postguerra fueron diffciles, debido al
conflicte mismo que hizo que las empresas perdieran 5us ganancias

135/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. p3¢99

1367 HUNNINGHAUS. Op. Cit. p3s0
13172/ Idem
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y ademds por que surge para Renault un poderoso competidor, la
“citroén", as{ se lanzan una serie de nuevos modelos como el
“Monasix" de seis cilindros, el "Monastella" de ocho cilindros, el
"Mervastella”, etc.

Cuando se present6 la crisis de 1929, apenas consegufa vender
Renault alguno de sus modelos de autpméviles de gran tamafio por
lo que hubo de construir, de nuevo, uno de cuatra cilindros, el
“Celtaguatre” que aparecié en t936. 138/

Al declararse la Seqgunda Guerra Mundial, Renault fabricaba
nueve distintos modelos. En 1939 vendié 63 000 vehiculos, disponia
de 40 000 trabajadores y extendi6 sus instalacicnes a la Isla de
Seguin, en el Sena. En ese afio el primer lugar en la industria
francesa del automdvil lo ocupaba Citroén, seguido por Peugeot y
Renault en ese orden. 1319/

Durante la Segunda Guerra Mundial la fd&brica trabajé para
los alemanes y por ello, al terminar ésta y establecerse el gobierno
del general De Goulle, es nacionalizada el 416 de enero de {945,
asumiendo el nombre de "Régie Nationale des Usines Renault" aunque
su gestifn se realiza como empresa privada y sin ayuda directa por
parte del Estada. Su nuevp director, Pierre Lefaucheu comenzd a
fabricar en ese aflo el pequefioc automévil "4 Cv* y en serie a
partir de 1946, marcdndose a ‘particr de entonces un acelerado
crecimiento de Renault. :

Posee fdbricas y talleres de montaje en 26 pafses entre los
que destacan Espafla y Bélgica, En 1966 llega a un acuerdo con
Peugeot para la fabricacién conjunta de ciertas piezas -tales como
cajas de cambio- y aunar esfuerzos en cuanto a estudios ténicos y
mercados extranjeros.

Actualmente es la primera empresa industrial francesa y en la
industria automotriz ocupa el &°. lugar por el volumen de su
produccidn. 140/

1387 HUNNINGHAUS. Op. CIt. p35f
138/ HUNNINGHAUS. Op. Cit, p352 ‘
148s SALVAT. op. Cit. tomo 17 p53t
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El printer auwiomovil sa-
lido-dc las faciorias de
CITRotiN, en el arto 1919,
fie el T C\ 1ipo A, con
el que Citroén, traiaba
de encontrar un autono:
vil que se hicicra univer-
sal. Esie deseo no lo
conseguiria con este mo-
delo pero s con otros,
posieriores. (Corlcsln de
ia CrrenitN), .

2.2.6, Establecimiento de Citroén

La empresa de origen francés fabrica la marca de automéviles
citroén y cuyo nombre completo es “societé Anonyme André citroén".
Su origen se encuentra en la Societé Des Engrenages Citroén y
adopta su nombre actual en 1924, 141/

Ssu director y fundador fue el ingeniero André Citrogn.

como habfa hechoe Ford, Citroén quiere construir a imagen y
semejanza del Modelo "T*, un autemévil que sea util para tedo el
mundo. Serd un vehfcule de cuatro cilindros y cuatro plazas y que
tenga solidez, ligereza, poco consumo y bajo precio,
aproximadamente 7 250 francos y ademds en este precio irdn
incluides los neumdéticos y diversos accesorios y un servicio de
post-venta que atenderd las reparaciones.

En 1919 hate su aparicién el primer Citroén modelo 7 CV en el
salén de Parfs, que precedide por una importante campafia
publicitaria logra crear un ambiente de expectacidén; 1las primeras

141/ SALVAT, op. Cil, lomo 7 p3s3
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unidades salen de la 1lfnea de montaje con mucha lentitud y apenas
en ese aflo se fabrican veinte vehifculos por dia. 142/

ES en 1920 cuando la cadena de montaje comienza a dar su
fruto y comienzan a salir interminables hileras de vehfculos cuya
venta no admite competencia por su bajo precio. En 1921 se decide
mejorar el models y nace el “B-2" logrdndose en ese afio la
fabricacién de 10 000 unidades; para 1922 aparece el "5 CV" Trefle,
el primer automévil descapotable francés producido en serie. 143/

En 1924 se construfan diariamente 25¢ unidades, cifra
impresionante en aquella época; en 1925 CitroBn fabrica la primera
carrocer{fa completa de acero y también fue la primera fdbrica de
automfviles que en Europa equipd a sus vehfculos con frenos sobre
las cuatro ruedas.

En 1926 disponfa de filiales en Inglaterra, Bruselas, Mildn y
Colonia; en 1926 daba ocupacién a 31 000 cbreros y fabrics 102 o000
automdviles.

En 1933 fabrica el modelo popularmente llamade “"El pato"
(7¢Vv) con una carrocerfa ligera, enteramente metdlica y equipado
con traccidén delantera; modelo que se volveria muy popular y que
continuo produciéndose hasta 1957. otro de los modelos mds vendidas
a sido el 20v fabricado en 1948 y a partu' de 1955 la serie DS de
gran éxito. 144/

A pesar de la buena calidad de los vehfculos Gitroén, las
ganancias nunca han sido suficientes para sufragar lds gastos de
produccidn, por lo que 1a empresa ha atravesads por crisis
tinancieras; al morir su fundador en 1935, la empresa se¢ hallaba
en muy mala situacién y pas6é a ser controlada por la Societé de
Pneumatiques Michelin. En 1965 se fuciond con Panhard y Levassor
constituyendo la Societé de Constructions Mécaniques Panhard et
Levassor; en el mismo aflo se asocid también con la NSU y con la
compagnie Parisienne des Garages d'Automoviles. En 1968 lleg6 a un
acuerdo con Filat para aprovechar la red de distribucién y de
asistencia técnica de ambas empresas. 14%/

En la actualidad posee compafifas filiales en Argentina,
Espafia Alemania Occidental e Italia. 146/

142/ CASTRO. Op. Cit. p517

143/ HUNNINGHAUS. Op. Cil. p355

1447 HUNNINGHAUS. Op. Cit. p356

145/ SALVAT. Op. Cit. tomo 7 p353
14467 Idem
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2.2.7. Establecimiento de Fiat

FIAT, son las siglas de "Fabrica rtaliana aAutomibili Teorino",
empresa automovilistica italiana, fundada en 1899 en Turin por un
grupn de personalidades, y se dedicé a partic de ese afioc a la
fabricacién de automdviles. 142/

En 1904 comenzé a construir veh{culos industrieles y al afio
siguiente creé los astilleros Fiat Mugiano y entrd en el campo de la
.construccién naval, construyendo el primer motor diesel para la
navegacién en 1907. También incursiona en los primeros tiempos de
la aviacién construyendo un motor para avién en 1908. 148/

Para promover una mayor expansién de la empresa uno de los
fundadores, Giovanni Agnelli, y principal impulsor, adquirié todas
las acciones y se convirtid en el dnico propietario.

La Fiat participa en la Primera Guerra Mundial y aumenta la
produccién de motares y camiones pequefigs; para la Segunda Guerra
Mundial, consolida su posicion al proveer al gobierno fascista de
camiones militares en un 70%. 149/

Despu#s de la segunda guerra, Fiat se ha convertido en un
complejo industrial que abarca todas las fases de produccién, desde
el tratamiento de las materias primas hasta los Gltimos detalles del
producto final. Desde entonces sigue une polftica de expansién y
control de otras industrias diferentes a las del automdvil: solo en
Italia cuenta con mds de 100 filiales. 150/

Controla ¢l IF1 (Instituto Financiero Industrial), que & su
ver participa en importantes industrias italianas, dentro de 1la
quimica, turismo, transporte maritimo, cementera, inmobiliarias,
bebidas (el 50% de la Cinzanc), autopistas y prensa. 154/

Fiat posee filiales en Dinamarca, Suiza, Espafla, Turqufa,
Yugoslavia, Bulgaria, Brasil y Argentina. en la URSS ha instalado
una fabrica de automéviles con una capacidad de produccién de
400 000 unidades anuales.

Desde 1960 comtrola en Francia la Simca Industries y en 1968
llegd a un acuerdo comercial, técnico vy financiero con citroén

1427 CASTRO. Op. Cit. ps19

1487 CASTRO. Op. Cit. p620

1487 HUNNINGHAUS. Op. Cit. pdés
150G/ Idem

1517 SALVAT. Op. cit, tomo (1 p138
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posteriormente ha ampliado su participacidén en esta empresa en un
30X y esta proponiendo una asociacién entre Michelin, Gitroén vy
Fiat con participaciones del 51, 55 y 49% respectivamente. 152/

~ Dbe consolidarse este acuerdo, Fiat se situaria entre las cuatro
primeras empresas de la industria automovilistica mundial.

E! Topulino do lu Fiar fe sido wno de los antomoviles
de pequena cilindrada muas vendido del mundo, Fue di-
seado por ¢l ingemiero Dante Giacosa en 1935, v
aparecith por primera veg al priblico al asio siguicnte.
{Coresia de da Frar). .

1527 CASTRO. op. Cit. pé2t
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2.2.8, Establecimiento de paimler-Benz

Después de la Primera Guerra Mundial la situacién econdmica
de Alemania era cadtica; ahora deshecha por el conflicte y con la
carga de las deudas de guerra se vivia una situacién desesperada.
En virtud del Tratade de Trianon (perteneciente al sistema de
versalles) las tropas francesas y belgas invadfan las cuencas del
Ruhr, zona donde los alemanes se surtfan de materias primas, ¥
ante tal situacion dstas pasaban a manos extranjeras, lo que trafa
por consecuencia la paralizacidn de la dindustria; una crisis general
y la devaluacidén de la marca. 153/

Ante tal panarama, la industria automotriz alemana no podia
pugnar por una competencia entre firmas, va «que llevarfa al
aniquilamiente de las mismas: de las primeras empresas en
percatarse de esa situacién fueron Daimler y Benz, las cuales
realizan una serie de gestiones para ‘llegar a un acuerdo de
intereses mediante los ruales se establecfa:

- Una coordinacién de la produccién a fin de que no trabajaran las
dos al mismo tiempo sobre modelas competitivoes.

- Un intercambio de experiencias e investigaciones cuya vigencia se
estableci¢ hasta finales del siglo XX. 1547

A partir de su fundacién, 1la actividad de la firma se
encaminé a la produccién de modelos en serie, sin por ello
abandonar los aspectos de competitivided y desarrollo de modelos
con mayor tecnclogfa. A partir de esta idea, se aplicé en 1936 por
‘primera vez el motor diesel a automéviles de turismo. 155/

Antes de fa Segunda Guerra Mundial y durante ella tuvo esta
empresa un papel importante por el abastecimiento de wvehiculos al
ejércite alemdn, los cuales posefan los mayores avances técnicos, el
mejor rendimiento y desplazamiento en caminos de brecha. Pero el
desarrollo mds importante de la empresa versa sobre la produccién
de automéviles deportivos, sabre los cuales se practicard la politice
empresarial en los aflos posteriores a la segunda guerra, ya que
estos ganan numerosas competencias internacionales y comienzan a
tener una gran demanda. 156/

A partir de 1956 la firma se orientd hacia los modelos de
gran serie, por lo que se acentuaron las caracterfsticas de
seguridad y comodidad, que habfan mostrado los modelos de

181/ Idem

1547 HUNNINGHAUS. 0p, Cit. p598
135/ HUNNINGHAUS. Op. Cit., p591
156/ CASTRO. Op. Cit. p595
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competencia, y que fue una gran causa del espectacular incremento
de las ventas que se registré posteriormente. 187/

La produccién de vehfculos entre 1958 y 1966 se duplicd a
191 625 unidades; en este Gltimo aflo vendid sus acciones a
Vvolkswagen y se dedicd al desarrollo de la produccién de vehiculas
industriales. También tiene acuerdos de cooperacitn técnica con 1la
misma empresa (WV) a través de Deutsche Automobil, empresa filial
comin.

La mitad aproximadamente de sus wventas se realizan en el
extranjero y de éstas un 3% a Estados unidos. Al mismo tiempo
controla empresas relacionadas con la construccién de motores Y
vehiculos tanto en Alemania como en el extranjero, especialmente en
Iberoamérica. 158/ Pero también participa en Argentina y Brasil,

157/ CASTRO. Op. GIt. p595
1587 1dem
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2,2.9. Establecimiento de British Motor

Esta es una empresa britdnica que agrupa las principales
firmas productoras de vehfculos en el pafs. Se funda en 1952 por la
fusién de Austin Motor Co, Ltd. y Morris Motor Ltd. lanzando
marcas como Austin, Morris, wolseley, Riley y MG. en 1961 daba
ocupacién a 67 000 trabajadores y posefa, en total, 30 fdbricas
extendidas por el Imperio Britdnico. 159/

El 14 de diciembre de 1966 adopt6é el nombre de *“British Motor
Holdings Ltd.”, y en mayo de 1968 se fuciona con Leyland Motor
GCorporation, adoptande la actual denominacién British Leyland Motor
Co.

Bajo su nueva denominacién comenzé a fabricar los modelos
Austin, Morris, wolseley, Mg, Riley, Jaguar, Triumph, Rover,
Leyland, ete. Actualmente es la principal fabricante de vehiculos en
Gran Bretafia y una de las primeras del continente europeo. 160/

Fabrica ademds maquinaria maritima e industrial, turbinas de
gas, -carburadores, herramientas y equipos para aplicaciones
domésticas,

sus fabricas britdnicas se localizan en Abingden, Birmingham
tdonde tiene su sede central), Coventry, Cowley 'y Longhbridge.
Posee filiales en muchos pafses entre ellos Espafia y Perd, pero
donde se concentra mayor numero es en Australia, Canadd, Estados
Unidos, Sudafrica, Nueva Zelanda, Suecia, Suiza, Kenia, Rhodesia e
India. 161/

159/ HUNNINGHAUS. Op. Cit. P336
16/ CASTRO. Op. Git. p578
181/ Idem

ensl/



2,2,10. Establecimiento de Toyota Motor Co.

En 1937 se establece “Toyota Motor Corporation Ltd." cuya
antecesora fue fundada en 1933 bajo el nombre de “Divisién
Automovilfstica de los Telares Toyoda Ltd." que comenzé Sus
trabajos experimentales en 1935, fabricando vehiculos de pasajeras
y camionetas.

un aflo después de su fundacién, en 1938, la rédpida expansi6n
de la industria se deja sentir al fundar una planta en Honsa y que
comienza a operar en ese mismo afie, 162/

En la década de los cincuenta se establece la oficina de
ventas de Toyota en Japén y para 1957 en Estados unidos. La
expansién de Toyota sigue adelante y para 1959 establecen otra
planta en Motomachi y dos afios mds tarde la planta Haruhi es
completada; entre 1964 ¥ 1970 entrah en funciones 5 plantas mds y
para 1983 Toyota tenfa una produccién de 3 000 000 de unidades
anuales. 181/

Para 1984 Toyota comienza a produeir con General Motors en
Estades Unidos, ctompletando de alguna manera, su5 planes de
expansion.

actyalmente Toyota cuenta con 14 plantas en lap6n, compafifas
afilladas y oficinas en el extranjero, que se enlistan a
continuaci6n;

compafifas afiliadas en el extranjero:

AMI Toyota Ltd. - Australia (Melbourne)

Toyota Manufacturing Australia Ltd. - Australia (victoria)
Toyota do Brasil 5.A. Indlstria e Comércio - Brasil

Toyota Canadd Inc. - Canadd (Ontario)

canadian Autoparts Toyota Inc. - Canadd (Columbia Britdnica)
Ensambladora Centroamericana de Costa Rica 5.A. ~ Costa Rica
Toyota Deutschland G.m.b.H. - Alemania (Occidental)

P.T. Toyota-Astra Motor - Indonesia (vakarta)

DCM Toyota Ltd. - India

Sejati Motor Sdn. Bhd. - Malasia

Toyota New Zeland - Nueva Zelanda

Toyota del Perd ~ Peru

Salvador Caetano I.M. V.T.5.A.R.L. - Portugal

Toyota Motor Thailand co., Ltd - Tailandia

1627 DATA File. pufomeobile Ipdustry In Japan. 1986 p4a7
163/ DATA, Op. Cit. p4g
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Toyota Motor Sales U.S.A., Inc. - Estados unidos (california)
New United Motor Manufacturing Inc. - EStades unides. 164/

Los pafses en los cuales Toyota tiene oficinas son:

- Estados Unides - wWashington ».c., Michigan y California
- Europa - Bruselas, Bélgica, Parfs, Francia
- pustralia - Victoria, Melbourne

- Panamd - Panamd

-~ Chile - santiago

- Grecia - atenas

- Malasia - Selangor

- Nueva Zelanda - Wellington

- Singapur

- Filipinas

- Portugal

- Arabia Saudita

sudafrica

Republica de China

- Taiwan

Gran Bretafla

Venezuela. 165/

164/ DATA, File. The Automobile Manufactures. Japén 1986. P47
: 1657 Idem

canl
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2.2.11. Establecimients de Ma:da Motor Co.

Actualimente Mazda es una empresa con 7 oficinas de
representacién en el extranjero y 16 plantas armadoras funcionando.

Fundada en 1922 como la Compafifa Toyo Cork Kogyo Co. en
Hiroshima y rebautizada posteriormente en 1927, como la Toyo Xogyo
Co, Ltd.; @ partir de 1929 la empresa ocupa su actual domicilio en
la ciudad de Hireshima y comienza a producir en ese afio un camién
de tres ruedas. Sus primeras exportaciones se realizan en 1933 con
el mismo modelo, 166/

Para 1934 es introducido un sistema de computacién para la
produccién de una de sus plantas y es puestc a la veata un
pequefio camién de 4 ruedas llamado “Mazda-Romper®.

Antes de la Segunda Guerra Mundial, Mazda producfa el
llamado modelo “K360" camifn ligero de 3 ruedas y un automévil
coupé, el "R360". 142/

Durante el periddo bélico, al igual que las demds fdbricas en
otras partes del mundo, Mazda cambia de giroc hacia la produccién
armamentista, por lo que durante este perfodo no existe la
fabricacién de algdn madelo.

Después de la guerra, Mazda firma un acuerdo con 13 NSU
wWankel de Alemania para la fabricacién de un motor rotativo cuya
tecnologfa es aplicada casi de inmediato en 1la fabricacién del
automdvil y camidn Carol 600 y car Carol 3460 (1952, 1687

Hacia finales de la década de los cincuentas, Mazda tiene una
produccidon de t 000 G0¢ de vehfculos, 162/

De 1962 a 1969 Mazda produce los modelos sedan 800, 1 080,
1 500, 1800 y R 100, as{ como modelos coupé; completa en el mismo
periddo 1a construccitn de su planta en Ujina para la fabricacidn
de automéviles. En 1965 lleva a cabo un convenio de cooperacidn
técnica con Perkins de Inglaterra para el desarrollo de disefios con
motor diesel. En 1969 1a produccién de M™azda sobrepasa los
3 000 000 de vehfculos acumulados. 110/

168/ DATA, File. gulpmobile Indusltry In Japan. p39
162/ DATA, Flle, Autgmabile Indusiry In Japar. pss
1487 DATA, File. The Autemobile Magufactures. pao
1897 rdem

120 DATA, File. The Aulomebile Mapufacturesz. P3¢

wedd
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A partir de la siguiente década la produccién de la empresa
tendrd un crecimiento sostenido debido a su expansién en el
extranjero, teniendo oficinas en:

Bélgica

Estados unidos

Puerto Rico

Tailandia

china

Emiratos Arabes unidos.

Al igual que Toyota, Mazda posee en el extranjero plantas
para la produccién en ultramar: Malasia,  Filipinas, Indonesia,
Burna, Pakistdn . Irdn, Suddfrica, Kenya, Portugal, Nueva
zelanda, Trinidad y Tobajo, Tailandia, zimbawe, Colombia e India.
114/

121/ DATA File. The gutomobile manufactures p4f



ESTABLECIMIENTO DE LAS PRINGIPALES TRANSNACIONALES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

INNDUACYONES  AMTOMOTRIGES .~

Produccidn en serie de priseros autoes
fgrupacidn de fabricantes para temer mayor fuerza

Freno hidrdulice en las cuatro ruedas
Yehiculos de cuatro cilindros

Yehiculos cuatroe cilindros, lideros pero resistentes
Priseros astosdviles italianos
Nodalos en serie sin perder adelantos y perfaccidn

hlta resistencia, desarrollo de velocidad

Fabricacifn de vehiculos con tecnologia propia

ENPRESH _BaLS EECHA_ FUNDARDR
Ford Motor Co. Estados Unidos 1903 fienry Ford
feneral Motors
torperation - - 1208 Villiam €. Durant
Cheysler
torporation . . 1925 ¥alter P, Thrysler
Volksvagen Rlemania 1938 Ferdinand Porsche
Renault Francia 1899 Lovis Renault Transaisidn por engranajes
Citrotn . 1924 Andeé Citroén
Fiat Italia 1899 Siovanni fignelli
Daieler-8enz Alesania 1926 Fusidn de Dainler

y Benz tecnolddica

British Notor Fusidn de Austin
Corporation Gran Bretafia 1952 y Norris Motor Lbd.
Toyota Notor
Corporation Japin 1w --------
Bazda Hotor Co. . 922 --------

Priseros camiones japoneses

FUENTE: Bibliograffe utilizada en el capituio
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2,3 Distribucién mundial

como se ha apuntado en el apartado anterior, la expansion
. internacional de la industria automotriz comienza con el fabricante
mds grande de Estados Unidos, al introducir el modelo "T" y la
produccién en cadenda, Ford Yy su proceso de expansion;
posteriormente General Motors y su proceso de expansidn y asf,
sutesivamente.

Eurcpa, por su parte, con mercados mé&s pequefios, tardd més
tiempo en adoptar las técnicas de produccién a gran escala, que se
introdujeron hasta 1920, pero nunca en medida comparable a las de
Estados Unidos. Las nuevas técnicas de produccidén dieron pie a
una creciente concentracidn dentroc de sus 1{mites nacionales e
impulsaron a las empresas a buscar nuevos mercades.

En los aflos posteriores a la Primera Guerra Mundial se cref
un panorama internacional en el que Estades Unidos, Grah Bretafla,
Alemania, Francia e Italia eran los exportadores dominantes hacia
América Latina, Asia y en menor medida Africa, al mismo tiempo
que mantenfan sus respectivos mercados internos a la zaga de los
adelantas tecnolégicos.

"5i  bien la exportacibn fue la forma de expansi6n
predominante, en este perfode también se establecieron plantas de
armado en el exterior. 172/

Después de la Segunda Guerra Mundial se incrementd la
concentracién de cada uno de los pafses productores, lo que les
permitid crecer mds alld de los l{mites de sus fronteras nacionales.

Por su parte las principales empresas japonesas entran en el
panorama internacional, debido a la recuperacién vertiginosa que
tiene este pafs, por la inyeccién de capital extranjero por medio de
préstamos, que le permite revivir muchas industrias, las cuales,
trds su concentracién nacional comienzan a expandirse,.

“En efecto, en la posguerra se desarrolld el perfil de la
industria automovilistica, estableciéndose una clara distincion con
la estructura tipicamente nacional del perfode anterior. Este
hecho se hizo evidente en ta expansién del comercioc de automotores
y en la interpenetracién de los mercados de los principales paises
productores. Crecieron las operaciones de armado y fabricacién en
el extranjero, por parte de las grandes empresas". 173/

122/ LIFSCHITZ, Edgardo. El__Comelein aulgmotor —en  MEXICQ v
america Lating. p22°
1237 LIFSCHITZ. Op. Cit. p2d
erel
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A principios de los aflos sesenta comenzd a manifestarse este
auge automovilfstico favoreciendo a Estados Unidos, Europa y Japdn;
los cuales en la década de los setenta, ante la crisis tuvieron que
adaptarse para producir wvehiculos pequefios y medianos, las
empresas de estas regiones que no tuviereh la stficiente capacidad
para hacerlpo, tendieron a su desaparicidn. En consecuencia la
estructura geogrdfica varid un poce, favoreciende & las empresas
japonesas: pero sin desaparecer las grandes empresas europeas y
norteamericanas. ’ .

seed
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2.4 Evolucién general de 1la industria automotriz mundial

Se ha visto como fue el establecimiento de las principales
transnancionales de la industria automotriz en el mundo; ahora se
tocard de manera breve la evolucién de las mismas, haciendo
énfasis en las empresas japonesas por ser las de mds reciente
creacidn.

Durante los aflos de 1la Segunda Guerra Mundial, la producci6n
de vehifculos se vid prdcticamente paralizada, orienténdose ésta
hacia la fabricacin de material bélico. A partir de 1946 1la
industria entra en una etapa de acelerado crecimiento, paralelo a
la reconstruccién de los pafses afectados por el conflicto; de ese
afio hasta 1950 la producci6n mundial de automdviles y camicnes se
eleva de 3.9 a 10.6 millones de unidades, lo que representa un
incremento del 28% anual, llegdndose a superar niveles de
produccitn anteriores a la guerra. 114/

Entre 1950 y 1959 la produccién de vehiculos se incrementé de
10.6 a 16.4 millones de unidades, representando una tasa de
cretimiento menos elevada que la anterior, del 3.1%X anual. 175/

Durante la década 1959-1969 se registra un perfodo de
expansidn econdmica sostenida en los pafses desarrcllados, mismo
que se refleja en la producci6n de automdviles y camiones en un 8%
anual en promedio, llegdndase a producir un total de 30 millones de
unidades en el dltimo aflo. Paralelamente a esta tendencia se fue
presentando una diversificaciébn en la produccién de vehiculos
incluso en paises como México y Brasil. 176/

)

purante la década de los setenta, la industria automotriz
experimentd cambios todavia més profundos, inducidos en gran
parte, por las crisis petroleras de 1973 y 1979. A principios de la
mistha comienza a manifestarse el final del auge que habfa
comenzado en la postguerra. En estos cambios, también hay que
tomar en cuenta la participacién de los procesos de acumulacién de
capital y no s6lo las crisis petroleras.

1247 Secretarfa de Frogramacidn y Presupuesto. La _ Industria
¢ 1

, 1981, p189
1287 Idem
1767 LIFSCHITZ, Edgardo. “La Industria Automotriz mexicana®. Mapa
Econdmico Internaciondl P69
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En Estados Unidos y Europa el crecimiento de los ingresos no
permitfa ya aumentar ek numero de posibles consumidores y paor ese
motivo el reemplazo del auto usado por el nuevo comenzd a ser
muy lento.

Aunados a estos factores, las empresas decidieron, para poder
seguir en la competencia:

1, Disminuir el tamafio de los vehiculos
2. Automatizar el procese productive
1. modificar los vehicules

Estos elementos llevean @ a la agudizacidn de la competencia,
que es facilmente ohservable en los precios de las automdviles, que
siendo en muchas casos del mismo tipo y de empresas diferentes
gozan de muy poca diferencia, situacién que desemboca en la
posibilidad de un gran namero de compradores. Este hecho agravé
la situacién de las empresas para las cuales el vehfculo grande era
sy produccién especifica, a las que pretendfan avanzar de la
produccién de vehfculos pequefios a vehfculos grandes y a 1las
empresas que no supieron desenvolverse de manera rapida. 127/

Como es de suponerse, las empresas que tenfan mas
experiencia en la preduccién de vehfculos pequefios, bajos costos de
mano de obra tenfan asegurada su participacién en el mercado,
como ocurrid con las empresas japonesas que pPACO @ pPoco van
adquiriendo supremacfa en el mercado mundial desplanzando al lider
tradicional gue era Estados Ulnidos. 178/

172/ LIFSGHITZ. *La industria aulomolriz mexicand" piz0
1787 SPP. Op. Cit. pt190
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2.4.1. La industria automotriz europea

Los pafses de Europa Occidental, tomados en conjunto,
produjeron en 1960 un total de 6.1 millones de wvehicules, que
representaban el 37X del total mundial. De ese afio hasta 1970 la
participacidén de éstos se mantuvo entre el 35 y 38.4%. A partir de
entonces, la produccién a nivel mundial del conjunto ha tendido a
reduycirse progresivamente hasta llegar a un 30X en afios recientes.

Esta pérdida de competitividad se debe, al ligual que en el
case de Estados Unidos, al gran dinamismo de la industria
automotriz japonesa que a partir de los afios sesenta comenid a
penetrar con  sus exportaciones a casi  todos los mercades
importantes a nivel mundial, principalmente los ya mencionados.

Al interior de la Comunicad Econdmica Europea existen grandes
diferencias entre pafses. Gran Bretafia es la economf{a que mds ha
resentido el impacto de la crisis autometriz en Eurcpa. En 1960
produjo un total de 1.8 millones de' vehiculos, hacia 1970 esta
participacién se habfa reducido &8 7.1% para bajar nuevamente en
1980 a8 3.4%. El problema de este pafs es fundamentalmente la
pérdida de competitividad, sus productes fueron desplazades tanto
en el mercado internc como en el de exportacidn. {80/

La fabricacién de vehfculos por parte de la industria francesa
e italiana cuenta con una amplia experiencia preducto de su larga
historia, como ya se apuntd anteriormente; sin embargo, al igual
que lo sucedido en la industria automotriz britdnica, su
participacién en el mercado mundial se ha viste seriamente afectada
por la expansién experiementada por la industria automotriz
japonesa.

La produccién de automéviles en Francia apenas logré un
crecimients promedio anual de 2.1% entfe (970 y 1980, mientras que
en la década de los cincuenta la tasa era de 16.9% y en la década
de los sesenta fue de 7.2%. Actualmente, la produccién de
automéviles por 1la industria francesa se encuentra ubicada en el
segundo lugat en el continente europeo, detrds de Alemania Federal,
en tanto que en plano mundial su participacién en la produccién ha
descendide, 1o cual ha sifnificado que para 1980 ocupe el séptimo
lugar entre las industrias internacionales. 81/

128/ 5PP. Op. Git. pi94
188/ 5PP. Op. Cit. pl95
181s SPP. Op. Cit. p196
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por su parte la industria automotriz italiana aque entre
1950-1960 ¥y 1960-1970 mantuvo tasas de expansién del sector del
orden de 17.5% ¥ 11.1% respectivamente, muy por encima del
promedio de la industria europea y mundial, no logré incrementar
su produccién en la década pasada y por el contrarie, ésta decayd
a t.6 millones de automféviles en 1980 cuando en 1970 fue de 1.8
millones. 182/

La Industria automotriz alemana ha tenide saldos mas
positivos;en 1950 produjo, Alemania Federal, solamente 306 008
unidades que representaron menos del 3% de la produccifn mundial
de ese afio. Entre 1950 y 1970 la produccion de unidades se
incrementé en promedio a una tasa anual del 13.5%X para llegar a
ser la tecera industria en importancia a nivel mundial, lugar que
ha mantenido hasta la fecha s6lo superada por Jap6n y Estados
uUnidos. 183/

ESTR TESIS MO DEBE
SALIR BE LA BiBLIOTECA

1827 Idem
183/ sPP oOp. Cila. pi197
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2.4,2 La industria automotriz de Estados Unidos

La industria automotriz norteamericana fue durante muchos
aflos lfder mundial, tanto por sus volimenes de produccién coma por
las innovacicnes y desarrollo tecnoldgico.

En 1950 este pafs produjo poco m4as de 8 millones de unidades,
lo que representé tres cuartas partes de la produccién mundial. a
partir de entonces, a medida que la produccién se desarroll§ en
otros pafses, la importancia relativa de Estados Unides tendfa a
disminuir, reduciéndese al 28X en 1970 y a s6lo 21% en 1980. 184/

La produccién de vehiculos ha decrecido sustancialmente hasta
1legar en 1980 a s6lo 8 millones de unidades casi un 40% menos Qque
la producceion alcanzadae en 1978 y la cifra mds baja dede 1961.
1857

Esta situacion se ha visto alentada por dos causas, la
contraccién del mercado doméstico y el de exportacién y la pérdida
relativa de la competitividad de los productos nortaeamericanes en
relacidén con otros, principalmente japoneses.

como resultado, 14 industria automotriz de Estdes Unidos se
encuentra en una grave crisis que ha afectado a las principales
empresas transnacionales: General Motors ha recortado sus proyectos
de inversién; Ford Motor Co., ha tenido pérdidas por mds de mil
millones de délares; los problemas de cChrysler le han ohligado a
vender una empresa fabricante de material bélico.

Esta crisis por la que atraviesa la industria automotriz
norteamericana tiene maltiples causas, que tratardn de explicarse a
continuacion.

uno de los origenes debe buscarse en los problemas que en los
aflos previos a la crisis del petrdlec condicionaron el
comportamiento de la industria autemotriz en Estados unidos, una de
cuyas’ manifestaciones mds notables ha sido la debilidad con que la
industria dié respuesta a la creciente competencia establecida por
las empresas de origen europeo y japonés, la industria de este pais
fue perdiendo importancia. Hecho que se wverifica por otros
factores: por un lado la expansién y recuperacién postbélica
de la industria europea y  japonesa  acompafladas de una

184/ SPP Op. Cit, p199
1857 Idem
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intensa estrategia de exportacion, que permitieren un rdpido
crecimiento ¢ incremento de ventas al exterior. j8&/

otra de las causas es le lenta evolucién de las innovaciones
tecnolégicas por parte de las empresas norteamericanas, cuyos
cambios se centraron en la produccién de autopartes. La edad
promedio del parque indystrial japonés es menor a la de Estados
unidos; Ford posee {8 plantas ensambladoras con una edad promedio
de 29 afios; para General Motros, sdlo tres de sus 26 plantas fueron
construidas a partir de 1965. Para el caso de JapSn, la produccidn
de automdviles se realiza en fabricas con menos de diez aflos de
antigliedad. 182/

Mucho se ha manejado como causa importante la crisis
petrolera, aunque no es la directamente causante, es obvio que el
aumento de los precios del petrdleo a partir de 1973 signific6 una
poderosa restriccon al desarrollo del sector, que se manifesté por la
cafda en la compra de automéviles y el cambio en la demanda de
los mismos; lo que conllevé a una répida transformacién en el
parque automotor en favor de los automéviles compactos, La
capacidad de reaccién de las empresas norteamericanas explica la
rdpida penetracién del mercado por parte de los productos
japoneses. 188/

La respuesta por parte de las empresas automotrices a la
crisis se sintetiza en la creacién del llamade *aute mundial", 1la
caracterfstica de ostos automdviles es la estandarizaciéon en su
construccién, incluso de las partes, con la posibilidad de ser
vendido con pocos cambios en €1 mercado internacional. La
asociacién de capitales ha sido otra de las formas de reaccién que
han adoptado las automotrices. 139/

En la actualidad, a pesar de los miles de millenes de ddlares
que se han invertido para adaptar a 1a industria a la produccién
de unidades mas pequefias y eficientes en combustible, las empresas
General mMotors, Ford y Chrysler continuan en desventaja con
respecto a les competidores extranjeros, principalmente japoneses.

1846/ Bibliograffa utilizada en este apartado

187/ BAGQUE, Juan. "Detroit frenta al automdvil Japonés'. Mapga
ecopdmice Intecnacional p166

188/ BibNograffa utilizada en este apartado

1897 LIFSCHITZ, Edgardo. "La industria automotriz mexicana®. pt74

edf
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Estimaciones recientes indican que las ventaias de costo que
tiene JapfHn sobre los productores norteamericancs, son del orden de
1,600 & 2,000 dolares por vehfculo, debido erincipalmente a tasas
de salario mds reducidas y a wmayor productividad. Durante 1los
préximos afles, serd precisamente la habilidad de las empresas
norteamericanas para reducic esa desventaja en productividad, 1o
que marcard el futuro de la industria en este pafs. 13D/

4180/ SPP. Op. Cit. 204-205
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2.4,3 La industria automotriz en Jap6n

“La industria automotriz japonesa constituye par  muchos
conceptos el mds sorprendente fepdmeno de expansién industrial
registrado desde la Segunda Guerra Mundial". 194/

En ¢l afio de 1950 Japén produjo apenas poco mdés de 3t mil
unidades, que representaron el 0.3X del total mundial. Durante los
veinte aflos siguientes la industria automotriz japonesa crecid en
promedin 2 una tasa del 29X anual para llegar a producir, en
£970, un total de 5 millones 289 mil unidades que para ese afio
representaron casi el 18% del total producide en el mundo.
Colocdndose de ese modo como el segundo productor automotriz
mundial después de Estados Unidos. 192/

pDurante la deécada de los sesenta, la produccidn japonesa
continué creciendo a tasas siempre mds elevadas que las del resto
del mundo. Entre 1970 y 1980 la produccidn de vehiculos se
incrementd de 5.3 a 11 millones de unidades, lo que representa un
incremento anual promedio de 7.5%. En este dltimo afio Jap6n se ha
colocado vya en el primer lugar mundial en cuanto al numern de
upidades producidas, con casi el 30% del total, muy por encima de
Estados Unidos, que aport6 el 21% de la produccién mundial. 193/

Alun durante los afios 1974 y 1975 en que se registrd la
recesién en la industria automomtriz a nivel mundial, el ndmero de
unidades producidas en Jap6n se incrementé en un %%; ello se debe
a que la industria japonesa ha venido exportando una proporcién
creciente de su produccién, hasta convertirse en la actualidad en el
principal exportador de vehfculos a nivel mundial. 194/

Actualmente, mas que la exportacién de vehfculos armados, las
empresas japonesas han instrumentado un cambio de estrategia que
implica, principalmente, un mayor énfasis en la exportacién de
vehiculos desarmades o partes de éstos (material CKD) y por una
actitud més agresiva hacia inversiones y establecimientos de
plantas en otros pafses, venciendo de alguna manera las barreras
arancelarias y restricciones impuestas por pafses de Europa y en
Estados Unidos. 19%/

1917 SPP Op. Cit. p205

192/ LIFSCHITZ, Edgardo. El compleio automotor en Moxice y en A,
L. P25

1237 spp op. Cit. p207

1947 Bibliograffa utilizada en el apartado

1957 Bibliografia utilizads en el apartado

s/



.84

La produccién eficiente hacia la exportacién es posible
gracias a la automatizacidn que existe en la industria automotriz
japonesa, utilizando robots industriales y computadoras; los
primerps se concentran en  &reas como  soldadura de  punto,
ensamblado de motores, estampade, pintura y terminados, las
sequndas se utilizan en el disefio de ingenierfa, ya aque su
aplicacién permite almacenar mitiples diseflos y hacer modificationes
con un gran ahorro de tiempo, as{ las computadoras ponen en
marcha los sistemas de la llamada manufactura flexibie. 196/

con todo este crecimiento, tenemos que la situacidén de las
principales empreseas japonesas es la siguiente:

a) Toyota, el mayor productor autometriz de Jap6bn, se ha
concentrade hasta 1la fecha en el ensamble de vehiculos,
estableciendo plantas en el exterior en lugares como Australia y el
sureste asiatico. :

b) Nissan, el segundo productor japonés, ha sido bastante
mds agresive en su polftica de inversiones al exterior, come ejemplo
esta la planta que existe en México; también se han establecido
plantas de ensamble en Estados unidos, Australia, Espafla, Italia y
Gran Bretafia.

c) Honda, inicid su programa de inversiones en el extranjero
atn antes que Nissan; las principales plantas de esta empresa se
encuentran en Ohio y @ran Bretafia. Actualmente ha iniciado
operaciones de produccidn en el estado mexicano de Guadalajara.
127/

i

Debido a esta expansién la industria norteamericana se ha
interesado en asociarse con la industria japonesa como un medio
para poder sobrevivir a la competencia. Tres de los principales
productores japoneses tienen intereses comerciales con empresas de
Detroit: General Motors posee 346.2% de Ustuzu; Ford agquiri6 25% de
las acciones de la empresa Mazda (Tokio Kogyo) y Chrysler ha
conservado el 15% de sus acciones con Mitshubishi Motors. 198/

Estas coinversiones han resultade beneficiosas para las
empresas japonesas, ya que les ha proporcionado una amplia red de
distribuidores para sus unidades completas, as{ como un mercado
para sus componentes.

i
194/ BAQUE. 0p. Cit. p167

127/ 5PP 0p. Cit. p210
128/ BAQUE. Op. Cit. p1é5
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Para los préximos afios se espera que la industria japonesa
continuard expandiéndose a tasas aque le aseguraran un lugar
predominante en la industria automotriz mundial.
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3. LA EMPRESA NISSAN MOTORS GdRPORATION
3.1 Proceso Histérico ' )

El hablar de un proceso histérico conlleva toda una serie de
etapas; cada una conduce a la superacién de un estadio, casi
siempre desembocando a uno m&s adelantado que no presenta  la
problematica de los anteriores, pere s{ la de 61 mismo.
Problematicas o retos que en el caso de una gran empresa, como lo
es Nissan, implica para su solucién, a la investigacién cientifica y
a la aplicacién, derivada de la anterior, de una avanzada
tecnoldgica. Es de esta manera como se han advenido los cambios
a los que ya se aludfa, y la resultante es la manera en que se ha
conformado la historia de Nissan.

comencemos por mencionar que el inicic de Nissan se marca en
diciembre de 1933 cuando Jidosha Seize Co., productor del automédvil
Datsun y Nihon sangyo Co. se establecen y unen con Tobala Imong
Co., teniendo un capital de 10 millones de yens. Sus inicios no se
limitaron al consumo interno, ya que en $934 empezaron a exportar
y al aflo siguente tenfan ya la primera planta completamente
integrada y produciendc automéviles; tal peso adquirieron que la
compafi{a pasé de tener un nombre tan largo al de Nissan Motor Ca.
Ltd. 19%/. Ast, el primer automdvil armado y embarcado hacia
ultramar -llamado "KD"- se envid en 1940.

purante la Segunda Guerra Mundial, por razones obvias, la
producecidn japonesa de automdviles se vié cesada, pero en 1946 bajo
la ocupacidén norteamericana las operaciones fueron rencvadas. 200/

Para la década de los cincuentas Nissan realiza un acuerdo
con Austin motor GCo., Ltd. de Gran Bretafia (1952) para producir
autos europeas -Austins- en Japén bajo licencia de esta firma.

Hacla 1953 Nissan comienze o trabajar e investigar sobre
cohetes y para 1957 inicia la fabricacién de montacargas, hachos
que demuestran la expansién horizontal de la empresa, tratando de
penetrar otros mercados diferentes a los transportes. Al mismo
tiempo, 1os automfviles Nissan comienzan a atrger la atencién
mundial al ser presentados en la “"Muestra de Automéviles
Importados”® en los Angeles California E.U., donde se exhibfan como
representantes de la produccién japonesa de automdviles en esos
afios la cual abarcaba automdviles menos grandes que lgs fabricados
en Estados Unidos y por lo tanto se firma la contratacién de
distribuidores en los Angeles y Nueva York, marcdndose el inicic de
las exportaciones a ese pafs. 201/

1997 NISSAN Co., Dala File 1986.
200/ Idem
201/ NISSAN Co., Data Filg {984. s
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En el aflo 1960 se premi a Nissan con la presea anual
"Deming" por el excelente control de calidad desarrollado y en este
mismo aflo se establecid Nissan motor Co., en Estdos unidos lo que
significaba una mayor posibilidad de penetracién en este mercado
tan saturado por otras compafifas.

En 1963 incidiendo en la produccién de articulos no
automotrices, Nissan crea un nuevao tipo de mdquina: el surtidor por
agua para telar y ya en 1961 se habfa inaugurade Nissan Mexicana
S.A. de C.v. como la primera fdbrica en ultramar que comienza su
produccién en 1966; aflo en que Nissan Motor Co., Pty. Lid, fue
etablecida en Australia. En 1966 Nissan se asocia con Prince Mator
Co., y se introduce al mecado el Nissan Prince Royal, la primera
limusina doméstica usada por 18 farmnilia imperial japonesa. 202/

Hacia 1970 Nissan incursiona en el campo de la fabricacidn de
motores para embarcaciones y en 1976 inicia la produccién de hotes
para pesca deportiva y en este mismo aflo se erige en Australia,
Nissan Motor Manufacturing Co. Ltd. 203/

Para 1977 se logra -con gran éxito- producir el primer robot
idustrial con brazos mdaltiples, que tiene gran demanda en el
mercado japonés, ya que empresas que manejaban sustancias téxicas
o materiales de gran pese, se interesan por adquirirlo para
reemplazar a 105 obreros expuestos al manejo de los mismos.

Al siguiente afio, 1978, se establece con la finalidad de
facilitar las importaciones de partes automotrices, Nisan Trading
Co., Lid.,; en este mismo aflo existe un adelante tecnoldgice en la
produccién de los automdviles Nissan, ya que se crea un modelo mds
rapido vy eficiente, con menos consumo de combustible, que el modelo
anteriormente fabricado. En cuanto a 1los productes no
automotrices, Nissan continua incursionando con éxits y crea para
este mismo afio, el surtidor de telar por aire. 204/

En el afio de 1980, se adquiere una parte de Motor Iberica
S.A. de Espafla; se funda ARNA (Alfa Romeo y Nissan automotriz de
Italia) y se anuncia la conhstrucciéh de plantas para camiones en
Estados unidos. 205/

2027 NISSAN Co., Dala File 1935, pi2
203/ Idem

2047 op. cit. p13

2057 NISSAN Co0., Dala File 1284. p38
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Se conciuye en 1981 un acuerdo con volkswagen A,G. para
producir el automfvil Santana en Japfn, lp que da a Nissan la
posibilidad del manejo de su propia teconolog{a para la fabricacién
de automéviles de la competencia y al mismo tiempo de conocer la
tecnologfa alemana, la cual podrfa copiar. El aflo 1983 marcé para
Nissan el inicio de varios proyectos incluyends la fabricacién de
camionetas pick-up en Tennesse, Estados uUnidos, la fabricacion de
automdviles en Italia, la produccién de vehiculos comerciales en
Espafla y la fabricacién del Volkswagen santana en la planta de
Zama en Japon. otro logro importante de este afio, fue la
implantacién de un programa de unificacién de nombres dentro de la
empresa a nivel mundial, bajo la marca Nissan. Hacia 1984 se
iniciaron las ventas domésticas del vw saentana y se finalizé la
negociacién con CGran Bretafia para el establecimiento de una planta
en este pafs. 206/

En octubre de 1985, se introdujo la automatizacién en la linea
de ensamblado de la planta zama, lo que provee de una mayor
agilidad en el proceso productivo. En el siguiente afio, 1986, 1la
planta de Tennesse comienza a producir el modelo de automévil
denominado Sunny (Sentra) y para julio del mismo afie, con el fin
de mejorar los servicios en Europa, comenzé a operar Nissan Motor
Pats Centre B.V. (Europe).

Teniendo en cuenta la produccién de automdviles en Japén y
en plantas localizadas en otros pafses,Nissan habfa alcanzado para
1985 la produccién de cuarenta miliones de unidades y para 1988 la
produccidén casi pudo duplicarse al pasar a4 73 millones de
vehiculos. 207/ |

206/ rdem
202/ NISSAN Co., Data File 1989. p39
1
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3.2 cCaracterfsticas

La empresa Nissan como empresa transnacional, tiene un gran
poder instalado en sus mercadas, la actividad que desarrolla
reviste en conjunto las caracterfsticas de éstas:

3.2.1 mMaximo beneficio,

La instalacién de unidades de produccién en otros pafses para
. obtener la penetracién de otros mercados a corto, mediano o largo
plazo, que conlleva & la obtencién de ganancias, queda demostrado
si revisamos los lugares en donde existen unidades productivas de
Nissan.

Las actividades de la empresa en ultramar datan de 1957
cuando se concluyd una negociacién de asistencia técnica con Yue
Loong Motor Co., Ltd. de Taiwan. La Asamblea local de Nissan fij6
las exportaciones para 1959, produciéndese asf{, un determinado
marden de ganantias. cCon el fin de seguir amplidndose, en cuanto
4 ganancias, se inatgura en 196! Nissan Mexicaha, S.A. de C.V.

La obtencidén del mdximo beneficio es claramente manejado, en
las declaracioanes de funcionarios japoneses de la empresa:
»Tres importantes razones sostienen las iniciativas de produccion en
ultramar y que nos colocan al frente de otras fdbricas automotrices
japonesas:

1. La industria automotriz es estratégicamente importante,
involucrando a un gran ndmero de industrias relacionadas vy
ejerciendo una influencia de gran alcance en el emples. Nos hemos
dado cuenta de los limites de la exportacién de vehiculos desde el
Japén y se reconoce la necesidad de explorar las posibilidades de
la produccién local en ultramar, una vez alcanzados ciertos niveles
de exportacién, pere. para hacer éste se necesita poder aliviar la
tensidn comercial...

2. Las plantas de ultramar ocasionan el cierre del mercado
local a las importaciones, permitiendo as{ una mejor respuesta de
los compradores a los nueves productos y as{ construir mejores
modelos que llenen las necesiddes de los consumidores...

3. La investigacién de los productos en ultramar contribuye
directamente @ las economfas de les pafses receptores, mejorando las
oportunidades de trabajo y fomentando el crecimiento de la
industria local”. 208/

2087 NISSAN Co., Dala File (985. P30
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si la exportacién desde Japén ya no es rentable, hay que
producir ya no sélo en el pals de origen, sino buscar otros pafses
en los cuales producir y desde los cuales tambien exportar,

El volumen acumulative de Nissan colpctd las exportaciones
sobre 2 millones en febrero de 1987; pero desde Japdn las
exportaciones de otros fabricantes de autos continuan de una
manera separada, polf{tica que es unificada por Nissan.

Desde la conclusidén del acuerdo con Yuo Loong Motor, - Nissan
ha promovido la producciém en el extranijero, al grado de que el
volumen total de exportaciones de 1979 a 1985 sobrepastd el 1.39
millones de unidades. 209/

El volumen de produccidn de ultramar pasa del 20.6% en 1985
completando un total de 304 612 unidades. 210/

Recientemente Nissan desarroli6 operaciones en TItalia vy
Espafia, la planta de Estdoes Unides empezé la produccién en 1983,
en diciembre 1985 se completé la produccién de la planta en Gran
Bretafia, que producird automéviles de pasajeros. 244/

De esta forma, podemos observar el importante papel que
juegan las exportaciones y la produccidn en ultramar, para una
empresa transnacional, que a toda costa trataré de sobrevivir en el
mundo de la competencia del capitalisme.

por otra parte, también se encuentra que e] sistema de
distribucién de partes juega un papel importante para la obtencion
de ganancias y resalta as{ otra de 1las caracter{sticas de las
efpresas transhacionales, que es la integracién en la cual filisles
y matriz se compran y wvenden productos unas a otras; asf dicho
sistema dentro de Nissan es estructurado para ofrecer servicios en
el abastecimiento de partes ligadas a los destinos domésticos vy
extranjeros, con gran eficiencia, cCerca de 320 compafifas en Japon
y 200 agencias en 150 palses manejan el abastecimiento de partes
para automdviles Nissan. 212/

Muestra de este sistema, es la reciente apertura de
operaciones (1985) entre Nissan Motor Parts Centre (Europe) B.V. ¥
Holanda y Bélgica para reforzar las subsiguientes ventas vy
servicios y mantener el alte nivel de calidad de los wvehfculos
Nissan en Europa. Como resultedo de éste, se puede abastecer a
los distribuidores europeos en sélo t5 dias. 213/

2097 op. Cit. p25

2187 NISSAN Co., Datq rile (986, P14
211/ Op. Cit, p1é

212/ NISSAN Co., Data File 1985. p¢
2137 Idem
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Esquemdaticamente el Sistema de abastecimiento de partes queda

de la siguiente manera:

__ Gompafila de venta
de Partes

CENTRO
SAGAMIHARA___
DE PARTES

__ Nissan maotor___

1
|
|
1 | corporacidn
1 Partes Kawasaki en E.U.
f.__ centro de |
Distribucién I
] Parts Centre
) (Europe)B.v.
i
|___ Distribucidn
a otras
regiones.

FUENTE: NISSAN Co., Data Filp 1936,

Nissan Motor__

Ccontratos Domésticos

Proveedor
Norteam.

Distri-
buye en
Eurcpa
excepta
G.B.

vent



3.2.2. Monopolio Tecnolégico. Automatizacidn.

Para poder sobrevivir en el capitalismo, las -empresas deben
invertir y crear una fuerte investigacién cient{fica que se aplique
tecnoltgicamente en las filiales o en 1la misma matriz y que
signifique un avance en el proceso productivo.

En el caso de Nissan, tenemos que para la década de los
sesenta lanzé un extensivo programa de modernizacién y expansitn
de facilidades para la produccidn, dando un gire significative con
las nuevas maquinas creadas: de traslado y de soldadura, que
satisfacfan la creciente demanda de autom6bviles.

pesde tindles de la misma década se han impulsado la
produccién con la aplicacién de robots para la linea de ensamble
en la construccién del casco del autom6vil y se han desarrollado
constantemente la automatizacién tecnoldégica con el manejo de
computadoras que programan el tiempo de trabajo en cada fase del
proceso productivo, “Ahora se tiene un total de 2,000 robots en
operacién en las plantas domésticas, incluyendo 6stos para el
ensamble final, pintura y partes manuales“". 244/

Nissan, al introducir robots, ha conseguido un mayor nivel de
manufacturacién, ésta e5 mds precisa, existe también una mayor
productividad, menos carga en la cantidad de trabaje y un
mejoramientc en el ambiente del mismo, as{ como una flexibilidad
para cambios en el proceso productivo, 215/

Los avances para alcanzar un mejor nivel de produccidn,
llevaren en 1982 @ la instslacidn de la primera ensambladora final
operada con robots en la linea .de produccién de 1la planta
Murayama y en 1984 se comenzé la automatizacién de la planta
zama, lo cual implica la instalacién de 16 robots especializados.
216/

En 1985 se inici6é la utilizacién de dos tipos de robots: “free
moving robots" y “point inspection robots*, esquipados con un sensor
6ptico; el primero mueve el ‘riel tan rdpide como convenga sin parar
la linea de produccién. 211/

Nissan ha sido también lider en el desarrollo de robots
equipados con rays 1aser' y en la instalacién de robots de

214/ NISSAN Co., Data File 1986. pzg
215/ Op, Cit. p2?

2167 Idem

212/ NISSAN Co., Dala File 1286. p28

o/
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inspeccién con equipo laser y que es la primera aplicacion de este
tipo de robots por una fabrica de automéviles. 218/ Ademnds de
incrementar la eficicencia, el uso de estos robots ha servido para
elevar la calidad de la pintura final en los automfviles Nissan.

En 1985 se introdujo de manera completa un sistema secuencial
de control pare automatizar el equipo de produccién de todas las
plantas. Estos  razgos del sistema  han permitido una
descentralizacion en el control de unidades, haciéndose constantes
adaptaciones y cambios de equipo. 219/

Estos robots y la automatizacién del sistema ayudan a
introducir un sistema mds flexible en la manufacturacidn que
permite a los fabricantes, como Nissan, producir diferentes modelos
en una sola 1lfnea y Ilevar 4 un mismo modeio a cambios con soéle
modificar unas piezas o sustituirlas por otras. “El sistema Flexible
de manufacturacién sustancialmente incrementa la capacidad de
responder eficiententemente y de manera apropiada a los
requerimientos de los consumidores". 220/

Las innovaciones tecnoldgicas que llevan a4 superar a la
tecnologfa en uso, conducen a la empresa a un determinado
monopolic tecneltgico. En Nissan la innovacién de materiales se
hace en el conocimiento especifico de los requerimientos; ademds de
aplicar en un auto los avances de este tipo, también se realizan en
barcos y cohetes. Y las pruebas realizadas en los prototipos
experimentales son llevadas & la prdctica en la fabricacién de los
automéviles.

algunas de estos adelantos serdn aplicados en la fabricacidn
de vidrios fotosensibles que se oscurezcan con la luz excesiva del
sol y graduen la luz que pase al interior del vehiculo, o bien en
la fabricacién de carrocerfas plasticas ligeras y anticorrosivas con
muy poca cantidad de acero, o también 1la elaboracion de una
memoria microprocesador que podrd controlar la temperatura del
automovil, 221/

3.2.3. Diversificacién.

pPor ser una empresa de la magnitud que es, Nissan ha
incursionado ya en otros campos Qque no versan precisamente en la
fabricacién de automdviles.

2tgs op. Cit, p3t

219/ op. Cit. p32

2207 Idem

221/ NISSAN Co., Data File 1987. p32

wen/
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La diversificacién en Nissan ha seguido siempre el avance

tecnoldgico, incurriendo en
aeropspacial, equipo pesado,

Los resultados de las
dreas influyen en las otras

4 é4reas: maquinaria textil, equipo
botes y motores para embarcaciones.

investigaciones en cada una de estas
y fomenta los avances tecnologicos en

todas 1as divisiones, pero cabe apuntar, gue también en la
fabricacién y disefio de automdviles.

3.2.3.1, Maquinaria Textil

con su primera hiladera oautomética de seda, Nissan

contribuyd a la modernizacién de la industria de la seda en el
mercado en 1954, después de varios afios de ensayo. 222/

En 1964, con la introdyccién del primer surtidor por agua
ayudd a la produccitn internacional de textiles sintéticos y en 1978
el tercer telar, puso a Nissan en ventaja por la tecnologfa
aerodindmica aplicada. 223/

ahora les surtidores son vendidos en 40 pafses, promoviendo
el crecimiento de la industria textil en el mundo. En febrero de
1986 la produccidn total de surtidores llegé a 53,000 unidades el
ndmero mds grande recordado en la compafifa, Seis de las més
recientes de las maquinas textiles de Nissan fueron exhibidas en la
Muestra americana Internacional de Maauinaria Textil en Greenvill,

Carolina del Sur, en abril de 1987. 224/
pProducto Modelo
Mdquina automdtica hiladora
de seda HR 3

Surtidor Telar por agua
surtidor Telar por aire

LWa3, LWs2, LWs3
LA23, LAI0,LASO

FUENTE: NISSAN, Data File 1984.

3.2,3.,2, Equipo Aeroespacial

“con mé&s de 30 afios de experiencia desarrollando y
produciendo cohetes usados en el programa espacial de Japdn,
Nissan se ha establecido a si misma como una gufa en el disefio y
fabricaci6én de cohetes”. 228/

222/ NISSAN Co., Rata Fue (234. p1?
223/ Op, Cit. p20

224/ NISSAN Co., Data Flle t285. pt9
225/ NISSAN Co., Dalta Flle 1986. p32

et
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En cooperacién con el Ministerio de Educacion e Instituto del
Espacio y ciencia aAeronaltica Japonesa, Nissan ha desarrollado y
producido wvarios tipos de sondas semejantes a los modelos de
vehiculos transbordadores para satélites cientificos.

En enero de 1985, el M-3sII (transbordadeor) mands el
"saltigake”, primera sonda interplanctaria japonesa en drbita. 226/

En agosto del mismo afie, Nissan participé en el lanzamiento
de "Suisei” que fue puesto en drbita como parte de la misién
internacional para investigar al cometa Halley. 2212/

Bajo el programa espacial de la Agencia Nacional de
Desarrollo Espacial de Japdn (NASDA), Nissan tiene pedidos para el
impulsor de cohetes usados como lanzador del satélite.

Otro proyecto que Nissan ha emprendido para NASDA, incluye
un wvehfculo lanzador para el sateélite H-I, el desarrglle en tres
niveles de un lanzador para motores y de un motor-remolcador para
cambiar un satélite puesto en drbita desde 1979. NASDA también ostd
desarrollando el transhordader H-II para aplicacién prédctica en
1990 y Nissan estd desarrollando un remolcador largo para este
vehfculo. 228/ Conjuntamente, estdn trabajando para disefiar los
preliminares de un modelo experimental a usarse en el programa
norteamericanoc que operard en la estacién espacial a partir de
1991,

Producto Modelos
Cohetes Sonda K,L,S,MT,TT,etc,
vehfcule Transhordador
para satélite mM-3,SI11,N-11,H~I1

3.2.3.3. Motores Industriales y Equipo Pesado

Desde 1957, cuando comenzd a producic equipe pesado, s
habfa aplicadoc la tecnologfa experimentada desde el diseflo y
produccién de motores para automdviles, heches con gran ecalidad y
para funcionar con gasolina, diesel y baterfa en equipo pesado. La
linea de produccion incluye 183 modelos de montacargas para
expartacién y 225 para ventas domésticas; todos tienen excelente
rendimiento de combustible, gran patencia, manejo insuperable, son
cémados, casi no vibran y tienen un bajo nivel de ruide, 229/

b7 op, Git. p33

2227 Idem

228r NISSAN Go., Rala File (98¢ p32
229/ NISSAN Co., Data Filp 1937 p28

veud
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Nissan también ha desarrollado un montacargas controlado a -
control remota por medio de instrucciones orales, que emplea
adelantados sensores y motores especiales; en enero de 1986, Nissan
revoluciond en el mundo el diseflo de montacargas, al intreducir los
suyos con cabinas flotantes. También presentd el primer sistema
automdtico de carga de contenedores en el mundo, a través de un
mecanismo electrénico; todo ésto impulsando el desarrollo de las
exportaciones y los avances tecnoldgicos. 23/

3.2.3.4. Botes y Motores para Embarcaciones

Nissan entré al mercado de motores en $970 ahora pProduce mas
de 30 tipos de éstos. Comenzé con la fabricacién de botes en 1976 y
en 1980 inicié la fabricacidn de la j-24 que es una vela para bote
con un diseflo oficial a nivel internacional. Ademds, Nissan ofrece
una lfnea de 29 modelos Que van desde botes de pesca hasta botes
cruceros y velas. 23/

producto No. de Modelos Tamaflos
velas para barco 2 24-30 pies
Deslizadores 16 17-27 pies
Botes de Servicie ? 16-27 pies
Botes de pesca 4 23-43 pies

Motores:

Gasolina interior
cabina Afuera 5/5 100-190 pies
Gasolina surtidor
agua 372 100-190 pies
Disel interior 24 55-58 pies
Fuera de borda 17 35-70 pies

FUENTE: NISSAN. Data File 1985. México 1986 pls
3.2.4. Control de Calidad

una forma de ganar campo de accibn a las industrias
nacionales y obtener el mdéximo beneficic es manteniendo los
productos de la empresa muy por encima de la calidad nacional, no
en cuanto a precios, ya que astos tienen que ser rentabies.

as{, desde su fundacifn Nissan ha dado un fuerte énfasis en
la polftica gerencial para mejorar la calidad y eroducir segidn los
gustes y exigencias del consumidor en primer plano. 232/ En  este

230/ op. Cit. p32
23t/ NISSAN Go., Data Eile 1987, p3!
232/ NISSAN Co., Data Fjle 1935. pti
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sentide el control de calidad por parte de la empresa se ha
expresads coms objetivos:

“{- Hacer del automgvil Nissan ¢l primers en el mundo...

2- Hacer del automdvil Nissan fabricado en plantas de
ultramar igual en calidad que el producido en Japén y

3- Asegurar que los problemas de calidad gque surjah sean
completamente eliminados en el disefio y produccién de
nuevoes modelos.” 233/ .

Para obtener esta mayor calidad se ha institufde un sistema
de calidad asegurado que cubre cualquier etapa en la fabricacién
del automévil, desde la planeacién haste la produccidn, venta y el
servicio. Una parte esencial del sistema de evaluacién de calidad
se ha constitufdo en cada etapa antes de que el vehicule pase a la
siguiente. 234/

Las bases del control de calidad son -para la empresa-, las
personas que trabajan en ella, asf, para hacer que el empleado
comprenda qué se espera del control de calidad y su uso, tienen
alicientes en sus trabajos, tienen programas de adiestramiento y
capacitacién en todos los niveles de la campafifa, desde el gerente
del puesto mds alto hasta los obreros de le planta. 235/

Para la produccién, se ha desarrollado en las plantas
domésticas la evaluacién del sistema del vehfcule, por medig del
cual sg califica la calidad del producto entregade desde el punto
de vista del consumidor; el primer beneficio de este sistema, es que
asegura la evaluacidn exacta y cuantitativa del vehfcule, basado
en datos confiables y en las cualidades objetivamente cuantificables
comparadas con los mercados competitives.

Y para hacer mds efectivo el control de calidad, se
organizaron 1os llamados “circulos de control de calidad" 236/ el
primero de elles fue formade en 1966, reuniendo empleados e
inspectores de calidad que promueven su propic mejoramiento al
formar grupos de estudio que comunicen a otros la forma de
realizar el control de calidad y de mejorar los procedimientos para
éste.

233/ 1dem.

2347 0Op. Cit, p13

238/ NISSAN Co., Data File 1936 p7
23s7 rdem.

el
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3.1. organizacién

Nissan Mator Co. Lid., esté organizada de la siguiente
manera:

Las decisiones acerca de la politica geperal de la empresa
emanan del Consejo de administracién, el cual se constituye por los
principales accionistas (asamblea de accionistas) de la misma y sen
los que eligen 3l Presidente del Consejp y dste al direckar general
y al vicepresidente; actualmente el presidente es el Sr. Takashi
tshihara y el director general el Sr. Yataka Kume. 231/

Las principales lineas de accién de Nissan  ™Motor  se
desprenden de los Gltimos dos funcionarios que tienen bajo su
control un gran nimero de dreas; de competencia del presidente es
la planeaci6n interna v externa, as{ como las que manejan tada la
praduccién de ultramar, aue dependen enteramente de 61, En cuante
al vicepresidente, tiene a su cargo los trabajos de investigacién y
desarrollo de los vehfcules WNissan, bajo su control se encuentran
los aspectos de ingenierfs, téenicos vy tecnoldgicos de las unidades.
218/

como ya se puntdé en la parte referente a la arganizacidn de
ias empresas transnacionales, #éstes preparen en la actualidad
personal capacitado para adoptar decisiones on las filiales en
consonancia con las de la casa matriz. £a este sentido, Nissan
Motor prepara mediente la rotacifn de puestes un funcionario que
env{a por perfedes de tres afies a elguna de las filiales, come es
el caso de Nissan Mexijcana, con el objeto de que supervise como
dirgcter de grea los trabajos de exportacién de la compafifa. Métade
de control japonés eficiente gque permite la renovacidén de ideas y
del persanal japonés, que al regresar a la matriz es ascendido a
un pueste de mayor importancia, por ejemplo, a director de drea de
alguna de las plantas.

Nisan cuenta con 24 plantas de ensamble en 24 pafses en
cinco continentes, entre los cuales estd Nissan Mexicana en segundo
lugar en cuanto al nidmero de personal y al monts de inversitn; la
supervision de las plantas desde Japbn se realiza por el presidente
ejecutivo designade para tal fin por el directer general. otro
funcionaric elegido por €1 misme es el vicepresidente ejecutive el
cual dirige la eroduccién de‘la tecnologfa no autometriz como es la
aerendutica, magquinaria text}l, ventas, ete. 239/

237/ NISSAN Ca. xma_&m_mﬂ pzs
2187 Idem
219/ NISSAN Co. Data Eilg t287. pJé

et



Organigrama por funciones de Nissan Motor Co. Ltd.

Asamblea de Accionistas
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La toma de dicisiones se realiza por estos funcienarios pero
la realizacién de la accién es efectuada eor los empleados que
siguen en orden jerdrquico descendente, a saber, directores de
drea, jefes de departamento y asistentes administrativos y por
supuesto los obreras de las plantas.

Resalta aquf la organizacidn centralizada por funciones de las
empresas transnacionales.*

Para conocer las Areas a carge de Jos principales funcionarios
de la empresa tonsultar el apéndice.

Takashi hhihars, Presidente del Consejo
de Adminisiracion
Yutaha Kumc, Ditector General

* Supra. pif

Y
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3.4, Produccién en Ultramar

Nissan ha promovidd operaciones en ultramar por large tiempo
dando asistencia técnica en muchos de los pafses a los que llegd.
Aln ahora, ha continuado con los esfuerzes por desarrollar e
implementar una serie de proyectos que promuevan el avance de la
industrializacién de los paises como un medio para lograr el
progreso vy el crecimiento. Muchos de esos proyectos se realizaren en
1983, afio que coincide con el 50 aniversario de Nissan Motor.
También se hace un esfuerze en el mejoramiento del automévil
japonés. 240/

3.4.1. Operaciones de Fabricacifn en México
Nissan Mexricana 5.A. de C.V.

La planta en el estado de Aguascalientes, se astablecié como
parte de los esfuerzos por incrementar la produccién local, comenzd
sus operaciones en 1983 con et objetivo de producir moteres Sunny
(Modelo Tsuru) y la produccidn integral de panels y otros
componentes de estampado de automéviles.

volumen de produceién anual = 73 130 unidades en 1985
110 000 motores

Exporta: sunny, pick up, camiones en amfrica Central vy
Sudamérica. Componenetes a Nissan Motor manufacturing Co. U.S.A.
281/

3.4.2. Operaciones de Fabricacién en australia
Nissan suple a General Motor Holden de Australia.

Se establece Nissan Motor Manufacturing Co. Ltd. (NMCA) que
comenzd a suplir la produccidn del Pulsar Five door halchabacks de
la primera cen nuevas investigaciones y se impulsé la expansitn de
modelos Astra con nuevas innovaciones, 243/

Nissan también comenz6 la fabricacion de un metor suplente en
contrato con General Motors: este motor con seis cilindros en linea
suple al anterior desde 1985, llenando los requerimienlos a cerca de
gasto de combustible en Australia, construfdos as{ a partir del to.
de enero de 1986, 243/

240/ NISSAN Co. Data File (£86. P28
2417 NISSAN Co. Rala File (986. p29
2427 Irdem

2437 Thidem
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Aqu{ la preduccién es Unicamente para el mercado doméstico,
no se produce para exportacién, de modelos como el Bluebird,
Pulsar, Astra, motores en serie y partes de aluminio.

3.4.3. Operaciones en Espafia vy Estados Unidos.
Motor Ibérica S.A.

El primer modelo automotriz de Nissan en Espafia fue rodado
fuera de la lfnea de produccién en Motor Ibérica en su planta de
Zona Franca en enero de 1983 y en el mercado desde febrero del
mismo afic. Para 1985 se produce la Nissan vanet, el primer modelo
referido, el Patrol sawD, se exporta desde Espafia a otros paifses
como Francia, 1Italia e 1Inglaterra desde 1985. MNissan Mgtor
continuard impulsando a Motor Ibfrica a ser competitiva.

Produce camiones, camionetas pasajeros, autobuses, tractores,
el patrol y la vanette. 244/

En Estados Unidos se establecid Nissan Motor Manufacturing
Co. U.S.A. (NMMC) En 1980 se anuncia la decision de construir la
camioneta pick up en la planta de Smyrna, Tennesse, produccién
que comenzd en junio de 1983 y buscé la produccién de 10 000
unidades al mes.

Las actividades de produccién en' ultramar datan de 1957
cuando se concluyd una negociacidén de asistencia técnica con Yue
Loong Motor Co. Ltd., de Taiwan. La Asamblea de accionistas fijé
las exportaciones para 1959. Posteriormente se instrumentaron
programas para el establecimiento de asambleas en cada una de las
filiales, en concordancia con 1las politicas de 1la industria
automotriz del pafs receptor, acutlamente existen 24 asambleas
correspendientes a las 24 plantas en el mundo.

Tres importantes razones sostienen la iniciativa de produccitn
en uyltramar y que colocan a Nissan Motor al frente de otras
empresas transnacionales automotrices japonesas:

{- La industria automotriz es estratégicamente importante
involucrando & un gran ndmero de industrias relacionadas y
ejerciendo una influencia de gran alcance en el empleo. "Nos hemos
dado cuenta de 1los lmites de 1la exportacién de vehicules
construidos y se reconoce la necesidad de explorar las posibilidades
de la produccidn en ultramar una vez alcanzados ciertos niveles de

244s Ib

s
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exportacién, pero para hacer ésto se necesita poder aliviar la
tensidn comercial”, 248/

2- Las plantas de ultramar provocan la contraccién del
mercado local al que se sirve permitiende la mejor respuesta de los
compradores a 105 nuevos productos y asi construir mejores modelss
que cubran las necesidades especificas de 1os consumidores,

3- La investigacién de los productos en ultramar contribuye
directamente a las economias de los pafses anfitriones mejorando las
oportunidades de trahajo y fomentondo e} crecimiento de la
industria local.

El volumen acumulative de Nissan colect a las exportaciones
sobre un millén en febrero de 1985, alcanzando el minimo
establecids por acuerdo en la Asociacidn Japonesa Manufacturadora
de autos. 246/

El volumen de productidn de ultramar pasa el 20.6% en 1986,
completando un total de 304 612 unidades.

Desde la conelusién del acuerdo con You Loong Motor, Nissan
motor ha promovido la produccién en el extranjero al grado que el
volumen total expprtado de 1979 a 1985 sobrepast el 1.39 millén de
unidades. 241/

Recientemente Nissan Motor ha desarrollado woperaciones en
Italia y en diciembre de 1985 completd la construccion de una
planta en Gran Bretafia que producird automdviles de pasajerns a
partir de 1986.

Asl la compafifa avanza mds alld de promover el crecimiento
de ventas a la produceidn en el extranjere, formando 6sto uno mds
ge los pilares de sus operaciones, junto con las ventas domfisticas
y la exportacién de vehfcules terminados desde Japdn.

A continuacidn se enlistan las plantas de fabricacién en
ultramar por regién:

América
Estados unidos Nissan Motor Manufacturing corp
México Nissan Mexicana S.A. de C.V,
Trinidad y Tobago Neal and Massy 1ndustries Ltd.
Perd Nissan Motor del Perd S.a.
2457 NISSAN Co. Data File 1937 p23

2467 NISSAN Co. Data File 1986 p28
242/ NISSAN Co. Data Elle 1986 p33
eout



Eurnpa
Gran Bretafia
Grecia
Italia
Espafia
Portugal

africa
Kenya
Zimbabwe
suddfrica

Iran

India
Taiwan
Tailandia

Malasia
Indonesia
Filipinas

Australia
Nueva Zelanda

.103

Nissan Motor manufecturing (UK) Ltd.
Teocar S.A.

Alfa Romeo e Nissan Autoveicoli s.p.a.
Motor Ibérica s.A.

Entreposts Comercial-vefculos e Maquinas
S.A.R.L.

D.T. Dobie & Co. Lid.
Nissan Zimbabwe (Put) Ltd.
Nissan (South africa) (Pty) Ltd.

samyad Co. Ltd.

allyn Nissan Ltd,

Yue Loong Motor Co. Ltd.

siam Mmotors and Nissan Co. Ltd.
Prince Motors Ltd.

siam Automotive Industry co. Ltd.
Tan Chong Motor Assemblies Sdn. Bhd.
P.T. Wahana Wirawan

universal Motors corp,

Piliphinas Nissan Inc,

Nissan Motor Manufacturing Co. Ltd.
Nissan Manufacturing Ltd.

FUENTE: NISSAN Co. Daba Filg {987, p2é
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ventas a ultramar por regifn

Latinoamérica Nortea- Sudeste Asia Europa Medio Africa TOT A L

y Caribe mérica Australia oriente
No. de Pafses 40 2 33 24 17 38 154
No. de Distri-
buidores 50 3 33 21 16 3] 164
No. de comer-
ciantes 447 §,305 960 3,467 125 344 6,650

FUENTE: NISSAN Co., Datd File 1937, Mgxica 1938,

70T .
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4. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO
4.1. Antecedentes Hist6ricos
4.1.1. origen

La industria automotriz de cualquier pafs tiene una enorme
influencia en la economfa general del mismo, tanto por las
ganancias que de ella se generan, ceme por la interrelacin gque
establece con otras ramas y sectores, vb. gr., hierrn, acero,
petrogquimica, vidrio, servicios, etc.

En México, el origen de esta industria le podemos encontrar a
mediados de los aflos veinte, En 1925 se instala la empresa Ford,
primera armadora de vehfculos en el pafs. Paosteriormente se
asentardn General Moters y Automex (hoy Ghrysler); todas ellas
dedicadas a tareas de onsamble de partes importadas, sin la
participacién de materiales fabricados en el Pafs, 248/

El primer antecedente de intervencién gubernamental destinado
al fomento de la industria ensambladora de vehfculos automotores es
el Decreto del 14 de octubre de 1926, expedido con el fin de dar un
tratamiento fiscal especial a la empresa Ford Motor Co., mediante
éste se establecia una reduccién de un 50% de los impuestes por
importacién de los componentes para el ensamble de vehfculos. 242/

México se abastecfa casi exclusivamente de las exportaciones
norteamericanas, situacidn provocada por la cercanfa del mercado y
a las ventas de este pafs con respects a las empresas suropeas.
Hecho explicado también perque cuando se inician las actividades
de Ford en Meéxico, existe en Estados Unidos una fuerte cempotencia
interna en ese pafs. 250/

varios son los factores que en este perfodo estimulan al
establecimiento de una industria automotriz en mMeéxico:

t- Relativa estabilidad econdmica, a partir de 1917, lo cual
genera una mayor demanda, “estimdndose que las importaciones
anuales en el perfodo 1917-1925 eran del orden de & 000 unidades,
se calcula gque en 1925 existfan en México cerca de 54 0G0
vehfculos"., 254/

2487 CIEN. "La Industria aulomotriz en México I" pi

2497 SPP, Op. Cit. p4é

2507 LIFSCHITZ, Edgardn. El complelo automotor en Mexico v américa
Lalina pg4

2517 LIFSCHTZ. Op. Cit. psé

eet
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2- Medidas de politica econémica. El interés gubernamental
se refleja en la expedicién del mencionado decreto; promoviendo la
praduccién nacional de aceites y lubricantes y mediante la cregcién
de la Comisi6n Nacional de caminos en donde se destinaron fondos
para la construccion de carreteras. También se rebajaron en 1925
las tarifas de importacién y en 1926 se introdujeron exenciones
fiscales para las inversiones en este sector. 252/

3~ competencia en el exterior, especificamente en Estados
unidos, ya que como se apunté debido a la cercanfa de México se
convierte en mercado; ademds gue se daba una fuerte competencia
con la consiguiente saturacién del mercado y la blsqueda de nuevas
dreas de inversidn.

4- Elevacidn de Aranceles por parte de los pafses europeos,
motivando que ldas empresas norteamericanas saltaran las barreras
arancelarias.

asf, la inversiin inicial realizada por Ford no es gratuita y
consistfa en la apertura de un taller de armado, siendo intensiva
el uso de mano de obra, lo que permiti6 a la empresa heneficiarse
de la diferencia de salarios entre los obreros mexicangs v los
norteamericanos. Esta empresa se mantiene diez afios como lider,
presencia explicable porque la produccién nacional resulté minima
en comparacion a lo importado por ella y que puede justirficarse
como una consecuencia de la crisis de 1929 en nuestro pals. 253/

Desde 1930 se establecen las bases del posterior crecimionto de
la industrie eutomotriz terminal y de autopartes, por el
fortalecimiento del mercado internu en general y por las facilidades
para la importacién, el otorgamiento de estfmulos para el
ensamblaje local y 1a construceién acelerada de infraestrtctura
para la circulacién de vehfculos. 254/

El crecimiento de carreteras y el nudmero de vehfculos en
circulacién van aparejados con la tendencia al uso de transporte
individual en mayor proporcién que el colectivo, que muestra un
alto ritmo de expansitn, segin se puede observar:

253/ LIFSCHITZ. oOp. Cit. p87
2547 CIEN op. cit. p?

NYY:
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y vehi{culos en circulacién en México

carreteras
1939 - 1979
CARRETERAS 3
1930 - 1979
cacreteras vehiculos en circulacién
(miles de unidades)
Aflo Km acu- Tmea Total Tmea Autos Auto- L.Y4:)
muladas as 4 5. buses
1930 1 426 - 88.4 - 63.1 6.3 0.1
t940 9 929 21.4 149.% 5.4 ?31.6 10.1 9.2
1950 22 455 9.5 308.2 7.5 173.¢ 18.5 9.4
1960 44 892 7.2 §27.0 10.4 483 .1 26.1 18.9
1970 71 620 4.8 { 928.8 8.8 1 233.8 33 31.3
1979 299 246 12.8 4 773.0 10.6 _3 138.8 22.8 A%

Fuente; Direccidn General de Estadfsticas, en La Ecoapmlia Mexicand. en “fr_dg

Nacional Financiera,

Mexico, 1981,

L0t
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Para mediados de la década de los treinta y hasta comienzo
de la siguiente, se incorporaron tres nuevas ensambladoras; dos
americanas, General Motors y Chrysler y una mexicana con licencia
alemana, Automotriz O'Farril, lo que produjo una expansidn en la
industria.

“Durante esos aflos los vehiculos en circulacién paseron de
91 126 unidades a 149 455, como resultado tanto del aumento de la
produccién interna como de las importaciones. ain cuando vya
habfa cuatre ensambladoras actuande en el pafs, su participacién
no superaba el 50% de la oferta en el mercade interno". 255/

AGn bajo esta situacién, existe una distribucién desigual de
las diferentes actividades, sin darse una integracitn; en la etapa
teriminal el 95% de las materias primas eran importadas, en la
fabricacidon de carrocerfas, ¢stas representaban escasamente un 15%
y los talleres de reparacibn utxluaban aproximadamente un 90% de
insumos importados. 254/

purante la segunda mitad de los aflos cuarenta, desciende la
produccién interna y las importaciones, ya gue se reflejan en el
pafs las consecuencias de la Segunda Guerra Mundial. "La oferta
total de vehfculos en el aflo 1945 era menor qu en §943, pero hubo
un aumento en el ensamblaje de camiones'. 257.

El ingreso de nuevas ensambladoras se ve reducido, salvo
International Harvester en 1944 dedicada al ensamble de camiones,
ya que la produccidn interna de .estos wvehicules fue la menos
afectada por la guerra, debido a la menor demanda de automéviles
y al aumento de preduccidén en camiones, motivada por la demanda
de éstos en Estados unidos y la reconversién industrial provocada
por el mismo conflicto. 2587

255/ Ibidem p30

286/ I1dem pg!

aszs I1bid

2587 LIFSCHITZ, Edgardo. "La industria automolriz mexicana" p1s2
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4.1.2 Desarrolio
pespués de 1945 comienza una lenta recuperacifn:

1- Inician sus actividades cuatro ensambladoras con
participacién  nacional, lo cual refleja la capacidad de
inversionistas mexicanos para participar en el mercado automotriz.

2- La importacién de vehiculos armados recomienza, con la
cifra de 8 163 uniddes, de las cuales 6 654 fueron camiones y 1 959
automdviles.

3- La participacién de insumos importacs aumenté en los
talleres de servicio dependientes de establecimientos  de
comercializacion. 25%/

purante el perfdo 1945-1950 la produccion automotriz registra
una elevada y sostenida tasa de crecimiento; situacién explicada
por una fuerte demanda que estuvo reprimida por la guerra y que
es satisfecha en primer término por el aumento en el ndmero de
vehiculos armados internamente por las ensambladoras existentes,
as{ como por el ingreso de dos ensambladoras que inician
actividades en %46 (Willi's Mexicana y automdviles Ingleses)
teniéndose asi, once empresas en el mercado mexicano y que
satisfacfan la demanda entre vehiculos de pasajeros y camiones.

vLas importaciones de wvehicules ensamblados aumentaron
también decididamente en los primeros afios del quinquenio. Mientras
en 1944 se importaron 5 887 unidades, en 1946 alcanzaron el niumero
de 25 629 vehiculos;, de tal manera que la produccibn nacional
participaba con apraximadamente el 5% de 1la cferta, porcentaje que
aldn resultaba sensiblemente menor que el correspondiente a 1942,
260/

En cuanto a la politica adoptada por el gobiernp en esos
aflos, se encamind a regular la actividad en el sector, debido
precisamente al crecimiento de las importaciones.

asf, en 1943, la secretarfa de Economia (ahora Comercic)
publicd que todas las importaciones de mercancfas estarian sujetas
a un permiso previo; se impusieron por primera vez cuotas para la
importacifn de vehfculos, llantas y cdmaras. Se intentd incentivar
el ensamble local por medio de disminuciones en las tarifas para la
importacitn de materiales de ensamble. 261/

258/ LIFSCHITZ. El completo gutomotor en Méxica p94
260/ Idem p98
261/ Ibidem
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A partic de esta fecha y de la promulgacién de la Ley de
Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia Econdmica, se hizo
posible ejercer un mayor control sobre el sector automotriz, por
considerarlo una rama importante de la ilndustria nacional. Este
instrumento permitié al Ejecutivo imponer precios méximos  al
mayoreo y menudeo sobre la base de¢ una utilidad razonable y
adoptar los mecanismos pertinentes para vitar desajustes en el
mercado interno. 2627/

Todas estas medidas se explican por las situaciones de
produccién expuestas porque del “periodo que va de 1925 a 1947,
las plantas tuvieron libertad para determinar el nivel de
integracién deseado sin que haya epresiones oficiales; en dicho
perfodo el armado de vehfculos se realizé mediante operaciones de
subensamble y con escaso consumo de art{culos nacionales". 263/

como consecuencig de las medidas adoptadas tenemos:

~ Disminucién radical de vehfculos importados.

- aumento de la produccifn nacional, llegando a representar en este
poerfoda casi el 90% de la oferta interna.

- Incremento del numero de obreros en establecimientos y plantas
terminales, llanteras, etc.

- Recuperacién en la produccién industrial, absarbiendo
aproximadamente el 43% del empleo y el 7% deil valor de la
produccién. 264/

Para 1950 se incorporaron al mercado interno ocho empresas,
de 135 cuales una era estatal, dos europeas, dos norteamericanas y
tres nacionales, representantes de dos empresas ouropeas y una
japonesa. Apareciende en el mercado los més variados modelos y
marcas, a finales de la década de los cincuenta, se tenia una
amplia gama de wvehfculos armados internamente, aunque sus
beneficios eran reducidos, debido a que generaba pocos empleos, no
incorporaba partes nacionales, no usaba materiales auxiliares ni
tampoco avances teconoldgicos en €1 proceso de elaboracibn, 265/

A pesar del ingreso de las nuevas ensambladoras, el ndmero
de vehiculos ensamblados internamente se mantuvo estancado. En
195¢ se ensamblaron 46 081 unidades; la tendencia en los aflos
posteriores fue descendente hasta alcanzar en 1955 la cantidad mds
baja de la década, 32 275 vehfculos. En los afios siguientes se

&2/ 5PP. Op. Git. pd7
263/ LIFSCHITZ, Edgardo. El comeleto automoter en pMExica. P98
264/ LIFSCHITZ, Edgardo. 'La industria aulomotriz Mexicand. pt58
2687 5PP. Op. CIt. p4s

el
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registra una recuperacién, tal ver provocada por la devaluacién de
1954, gque abaratd relativamente las importaciones de material de
ensamble en relacién @ los vehifculos armados. 2667

Para comprender las anteriores situaciones se debe tomar en
cuenta la polftica gubernamental instrumentada.

En 1950 se establecieron cuotas de produccién para las
empresas y un sistema de precios oficiales para la venta de
automoviles los cuales se fueron reajustando anualmente; se decidié
‘levantar las medidas aplicadas en 1947 para la importacién de
veh{cules armados y se promovié la produccién de camiones.

Medidas que durante el quinquenio 1950-1955 ocasionaron una
cafda de la oferta interna, provocada tante por el sistema de
cuotas como por la competencia del automévil importado; si bien es
cierto que el namero de empresas engrost, también éstas se vieron
limitadas por las cuotas de produccién. 261/

En cuanto al sistema de precios, aunque eran remunerativos
también eran superiores a los precios internacionales, lo que
desestimulaba la oferta interna y al levantar las medidas a la
importacién de wehfcules permitié un sustancial crecimiento de las
mismas, que pasaron de 2 798 unidades en 1950 a 28 663 en 1955,
268/

Al mismo tiempo que se cbserva la cafde de la oferta interna,
se dd un cambio en la misma entre wvehfculos de pasajeras y
camiones, lo que indica cierto éxito en las medidas adoptadas.
"mientras en 1950 los camiones representaban aproximadamente un
50% del total de vehfculos ensamblados, en 1954 superaban el é5%"
262/

Pero la liberacidon de las importaciones provoct para 1954 que
éstas alcanzaran a representar el 14X del teotal de las realizadas
pse afto, provocando un déficit comercial, una crisis en la balanza
de pagos que va a desembocar en la devaluacién de la moneda. Por
Io tanto, se instrumentard una reestructuracién e introduciéndose
restricciones a las importaciones de autopartes y materiales de
ensamble.

2667 LIFSCHITZ, Edgardo. "La industria automotriz mexicana” plé60

2627 VIZCAINO, Mejla Manuel. "Panorama de la industria automotriz
en méxico”. Cuadernos de Iavestigg---
cidn. P16z

268/ LIFSCHITZ, Edgardo. El _romeleip gutomotor en Mexica. p182

2687 Idem p103

el
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Estas nuevas medidas llevan a una modificacién de la
produccién  en la industria atitomotriz, sustituyendo las
importaciones y aumentando le participacién en la produccién
nacional, gque pasa al 60% en el quinguenio 1955-1960. 270/

A pesar de que las politicas gubernamentales trataban de
favorecer la produccién de las ensambladoras, ¢stas no hablan side
suficientes para impulsar la sustitucién completa de wvehiculos
armades y producides en el pafs e inclusive se puede apuntar el
aumento en la produccién de camiones con mavor namero de insumos
nacionales se debe @ que es mds caro importar 1as partes de éstes.
an/

Para la década de los sesenta, existen factores gue limitan el
crecimiento de la industria autemotriz:

1- Una gran cantidad de marcas Yy modelos que impedfan
aprovechar adecuadamente los recursos, situacién contraria si
hubiera existide un mercado mds unificado.

2~ La falta de insumos con mayores adelantos tecnolégicos,
debido a gque la produccién nacional de vehiculos era escasa y
6stos solo se destinaban al mercado de repaosicién,

3- Las medidas de polilica econémica dirigidas a reducir el
mercado automotriz, decreciende en un 50% la cantidad de marcas vy
congelando 1os precios oficiaies de los _vehiculos, que venfan
ajustdndose desde 1950. 272/

A pesar de estos factores, ya se habla comenzado la producion
de ciertas autopiezas de bajo contenido  tecnolégico en
establecimientos pequefios y medianos de origen nacional, que en un
porcentaje limitade, comenzaban a incorporarse a laos equipos
originales. Tenemos como ejemplos: acumuladores, amortiguadores,
arneses eléctricos, vidrios planos, herramientas de mano, muelles de
hojas y radios. A partir de la prohibicién de importar llantas y
cdmaras, esta industria cubrfa totalmente la demanda de las
terminales; otros ‘insumos como aceites y lubricantes, pinturas
plésticas, telas, etc., eran abastecidas por la industria local. 273/

4- Se procura una integracién nacional, aungue ne hay
cambios sustanciales para elle, las compras de insumos en el

270/ Ibidem

221/ VIZCAINO. 0Op. Cit, p164

222/ LIFSCHITZ. El_comeleio automtor gn Méxica. p104
2237 Ibid plos
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exterior alcanzan un 80% del total, las compras al interior un 12%
de autopartes y el 8% restante lo constitufan aceites, lubricantes y
materiales de ensamble, 274/

Consecuentemente observamos que no hay una transicién de la
etapa de ensamble a la etapa de produccién nacional.

segufan existiendo importantes cantidades de automéviles
importades en contraparte a las exportaciones que eran
practicamente inexistentes, en 1960 sumaron 4 millones de pesos,
mientras las importaciones alcanzaban la cifra de 7,096 millones.

5~ Medidas de proteccién arancelaria implementadas en
aquellos sectores que fueron objeto de la politica de sustitucion de
importaciones y que pretendia cubrir la integracién nacional, pero
sin ninguna posibilidad debido al bajo desarrollo tecnoldgico y a
que los artfculos producidos np se integraban a la etapa terminal
sino como refacciones de automéviles usados.

2747 1bid ptos

RY4
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4.2. Evolucién de la Industria Automotriz en meéxico
4.2.1. Del Decreto de 1962

como consecuencia de las situaciones anteriores, (gran
cantidad de marcas, faita de insumos, importaciones excesivas, no
integracién nacicnal, etc.) se instrumentan nuevas medidas politicas
en materia automotriz, asentadas en el Decreto Presidencial sobre la
integracién de la Industria Automotriz dei 23 de agosto de 1962,
275/ y que sefiala:

- A partir del 10. de septiembre de 1964 queda prohibida la
importacién de motores y conjuntes mecdnicos para ensamble de
vehiculos.

- Las fabricas autorizadas solamente podrdn manufacturar el
motor en sus propias instalaciones. 276/

-~ e reduce el namers de marcas y modelps.

- se fijan exigencias de formulacién de programas productivos
e integraci6n nacional (66% del costo del vehiculo?

- Las empresas que no cumplan con estos requisitos saldran
del pafs.

- sp fijan precios proporcionales a los correspondientes al
lugar de origen de los fabricantes. As{ como el control de los
primeros por parte de la Secreterfia de Industria y Comercio.

- Se condicionan las importaciones a las exportaciones. 272/

Ccomo resultado de estas medidas, se autoriza el funcionamietno
de empresas como, Diesel Nacional, General Motors, Promexa
(volkswagen), willi's  Mexicana, International Harvester Yy
representaciones Delta (DKw), a las oue en 1963 se les otorgan
exenciones fiscales y otras medidas de fomento; asi como cuotas de
produccifn por un total de 124 000 unidades entre automdviles y
camiones. 218/

También, como consecuencia, varias empresas desaparecieron,
al no estar en posibilidades de operar en los términos establecidos.

2187 GIEN. Op. Cit. p4

2767 LIFSCHITZ, E. EI compleig automotor en MExico. p108
2777 Idem p1G? :

2787 CIEN. Op. Cit. p5

Y74
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En t%65 habfa un total de 15 empresas, una de las cuales
desaparecid ese mismo afio (Representaciones Delta). 279/

Teniendo en cuenta las pollticas gubernamentales, el uso de
capital y tecnologia provenientes del exterior y el fomento, la
industria automotriz se desarrolla durante los afios sesenta y
principios de lgs setenta.

“Desputés de la promulgacién del decreto de integracisén de la
industria automotriz, el aumento de 18 produccién del sector resultd
practicamente sostenido durante los siguientes afios hasta la
actualidad”. 284/

Se hacen fuertes inversiones en nuevas plantas abastecidas
con maquinaria y equipo de las casas matrices de las empresas
transnacionales dei ramo, gque se establecen en las  zonas
industriales conocidas del valle de México, Puebla y Toluca.

Al iniciarse la fabricecién de vehiculos en los términos del
docreto, se comenzaron a producir al mismo tiempo la produccion de
autopartes, una acelerada generacién de empleos, as{ como un
aharro interno.

La ocupacién generada por las plantas ensambladoras de
vehiculos, que en 1960 era de 7,072 personas, pasé a ser de 22,303
en 1949, lo que significd un crecimiente del 215X (13.6% anual) 281/

También a partir del decreto de 1962, se llevarfa a cabo ls
1lamada “politica de integracion" que presenta objetivos definidos:

a) Aumentar crecientemente el grado de incorporacién de
partes nacionales a los vehfculos acabados.

b) Reducir el déficit de la balanza comercial atribuible a la
industria.

c) Introducir tecnologfa disponible, mds avanzada.
d) Crear tecnolog{a y procesos propios y
e) Aumentar la coerdinacién entre la industria terminal y la

de autopartes. 282/

2797/ SPP. Op. Cit. pd
280/ LIFSCHITZ, £. “La industria aulomolriz mexicana” o162
2817 SPP. Op. Cit. p50
2827 CIEN. Op. Cit. p5
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En este sentido, se realizaron inversiones en nuevas plantas
con dos miras adicionales: descentralizar la industria y sentar las
bases para cumplir con la meta de producir exclusivamente
vehfculos nacionales.

No sdlo se instrumenté la instalacidn de nuevas plantas y
aumentd la capacidad eroductiva, sino también una mayor
fabricaciéon de partes para la exportacién, as{ como unidades
terminadas, mucho de una politica tdcitamente entendida, producir
para exportar.

La incorporacién de insumos nacionales por parte de la
industria terminal aumenté hasta 1967, llegando a representar un
63.5% del total, manteniéndose en ese nivel en afios posteriores,
283/

La integracién nacional -segdn la legislaci6n-,se determinaba
a partic del criterio “del «costo directo de produccién®,
componiéndose 6ste de los costos de las  materias primas,
componentes, combustibles, depreciacién de la maquinaria y equipo;
las importaciones realizadas se tomaban como porcentaje del costo
directo -a precios internos- para medir globalmente el grade de
integracién de cada planta. 284/

Para garantizar el minimo de integracién requerido, el decreto
establece que los conjuntos mecdnicos constituirdn “partes de
incorporacidn obligatoria“ naecionales en los equipos originales
(transmisién o caja de velocidades mecdnica, conjunto, plato y
disco, flechas cardanicas, ejes de mecanismo diferencial, frenos
tambores y ruedas).

La forma para determinar el grado de integracidn nacional,
sobreestima la integracién real, porque no toma en cuenta de
manera concreta el contenido real de los insumos importados,
registrdndose notorias deferencias entre calidades y precios de
modelos y tipos de vehiculoes.

Los niveles de integracién mas elevados se alcanzan en la
produccién de camiones (75%), los automdviles populares (65%) y los
mas bajos los automdviles deportivos y de lujo (35%). 285/

Hasta 1969 la industria automotriz se desarrollé bajo este
marco institucional, pero a partir de ese aflo, se establecid una

283/ LIFSCHITZ, E. "La industria automotriz mexicana" pt65
2847 idem p1é6
285/ LIFSCHITZ, E. EL rompleio agutomptor en MExico. pas

el
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modalidad con respects al otorgamiente de la cucta bdsica de
produccién y aque pretendia sobrepasar la 1lamada ‘“cuotd de
integracidn" establecida en 1967 con ¢l propfisito de promover una
mayor integracion sobre el minimo decretado. Asf, el 2t de octubre
de 1969, se publicd un acuerdn mediante el cual se condicionaban
las importaciones de partes automotrices correspondientes a la cuota
basica, a ser compensadas con expactaciones de partes automatrices
fabricadas en el pals, afiadiendo un énfasis en la exportacidn, 204/

Esta disposicién tenfa el objeto de eliminar el gaste de
divisas provocado por las importaciones, as{ come contribuir a
mejorar la balanza de pagos del pafs, amplisr el apravechamiento
de las instalaciones de la industria auxilisr  automotriz,
incrementar la acupacion de mano de obra y aumentar la utilizacién
de materias primas nacionales. 2831/

En concardancia con la politica econ6mica vigente para el
sexenio 1970-1976, se publicé el 24 de octubre de 1972 un nueva
decretn que fijaba las bases para el desarrolle de la industria
automotriz. Entre sus objetives destacaban el aumentar el emplen de
la mano de obra, conformar una oferta de vehiculos mads acorde con
las necesidades del pals, incrementar las exportaciones y disminuir
las importacienes de productos automotrices. 288/

Bdsicamente el nueve decreto manejaba:
- Un grado minimo de integracidn nacional del 60%

- Compensar con exportaciones de productos automotrices el
valor de las importaciones de la cuata basica.

- Restringir el nomero de tipaes y modelos que podrian
ensamblarse.

- También se establece un sistema de “extra-cuctas" de
produccion:

~ Por exportaciones
- Por integracién
- Mpstrenca para carrocerss (produccién de camiopes chasis

sin cabina, para ser terminades por terceras empresas)

286s SPP. Op. Cit. ps{
2827 Idem
2887 SPP. Op. Cit. p52

seed



.118

- Fronteriza (para abastecer el mercado lindante con Estados
Unidos). 289/

Estas “extra-cuotas” consistian en autorizar aumentos en 1la
produccién siempre y cuande el valor de las importaciones fuese
igual al aumento registrado en las exportaciones. &Estas altimas
podrian consistir en vehfculos y/o partes exportados por las
terminales.

complementariamente, se prohibié que las empresas productoras
de automéviles populares se encuentren en el rango de los wvehilculos
estdndar, de lujo, o deportivos y viceversa. Los fabricantes de los
mismos quedan autorizados a producir un mdximo de cuatroe lineas
de vehiculos con tres modelos por linea; los restantes no pueden
superar la cantidad de siete modelos. 220/

Pero esta diversificacion de modelos produce una cantidad
excesiva de piezas, de autopartes,. sitwuacién inversa a la
establecida por el decreto, que tipificaba las piezas; ademds de
esta situacitn, existe una oposicién de las empresas para llevarla
a cabo a mas de las diferencias tecnolégicas entre empresas
norteamericanas, europeas y japonesas. Hechos que van a marcer
una proteccién hacia las autoparteras. 291/

Se autoriza a las terminales a la produccién de autopartes, si
¢éstas se destinan al mercado externo, aplicando las divisas
resultantes a una mayor integracién, comprando las autopartes
necesarias para los wvehiculos nacionales a los fabricantes
mexicanos,

Podrfa apuntarse un aumento en las exportaciones de la
anterior situacién, que llevarfa a suponer un posible éxito en las
medidas de politica econGmica, pero al observar el saldo comercial
del sector en la segunda mitad de la década de los setenta, se
revela un déficit.

A partir de 1975 las exportaciones de las empresas dejaron de
alcanzar niveles preestablecidos. En ese afio se esperaba due las
exportaciones compensaran el 50% de las importaciones totalas pero
s6lo se alcanz6 poce menos del 40%. Las causas de este cese se
encuentran en:

- La recesifn que afecté a la industria automotriz a nivel mundial

282/ VIZGAINO Mejfa, Manuel, "Panorama de la Industria automotriz
en Mexico". pis8

290/ LIFSCHITZ, E. Lo industria automotriz mexicana" p167

291/ VIZCAINO. Op. Cit. plés

Y,
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- No se emprendieron, por parte de las empresas, proyectos
orientados al mercado externo, asf como la produccién  de
componentes.

Esto hacfa sumamente diffcil penetrar en el mercado externo,
principalmente al norteamericano. 292/

Aungue no hay un crecimiento de las exportaciones, sf se
puede observar internamente éste, marcade por una participacién
cada vez mayor de la clase media en la distribucién del ingreso,
que le proporciona medios para incurrir en la  demanda,
generdndola de manera independiente a 1a de los sectores con altos
ingresos.

El ritmo de este crecimiento fue mas intenso durante la
primera mitad de la década de los setenta, situacidn que lleva a la
expansién de la empresas:

- general Motors cuenta con plantas en la ciudad de méxico vy
Toluca e instala dos mlantas en saltillo, Coah. para la fabricacion
de motares y ensamble de vehfculos; en Ciudad Judrez instala otras
dos plantas de componentes. 223/

- Chrysler de México cuenta con una planta ensambladora de
camiones en el Distrito Federal, una de automéviles en Toluca, una
de motores de cuatro cilindros en Saltillo Coah. y un gran almacén
de refacciones en monterrey N.L.

- Ford Motor Co. cuenta con tres plantas: una en el Distrito
Federal, otra en cCuautitldn, Edo. de México y una més en
Tlalnepantla, dedicada exclusivamente a la fabricacién de
herramientas para la exportacidn.

- volkswagen ticne sus enormes instalaciones en Puebla,
Puebla.

- Nissan cuenta con una planta en civac Morelos y proyecta
la construccién de otra en Aguascalientes. 294/

Al existir estas dos situaciones, se observa un desfasamiento
entre la produccidn interna y la exportacién, le que provoca que el
gobierno instrumente nuevas medidas hacia la industria automotriz.

292/ sSSP, op. Cit., p138-139
293/ CIEN. Op. Cit. ps
2247 Idem
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El 20 de junio de 1977 se hacen modificaciones al decreto
anterior, se promulga el “Decretoc de Fomento @ la Industria
automotriz® 295/ introduciéndose nuevos criterics para la produccién
y 1la integracidén, se incorporan los tractocamiones, autobuses vy
tractores.

En cuantc a8 la integracidn, se reemplaza la forma de
evaluacidn en que se realizaba, ahora se calcularfa en base al
costo de produccidn de cada parte; también se incorpora lo que se
ilama la ‘"integracién recomendada", calculada sobre posibies
niveles a alcanzar,

A pesar de que se establecen los mismos criterios sobre
integracién nacisnal para las autopartes que para las armadoras,
hay una divergencia en la préctica. se fij8 un grade de
integracién mfnimo para los vehiculos: automdviles 50% camiocnes &5%
y tractocamiones 70%. Las empresas de autopartes estdn obligadas a
solicitar permisos de importacién para los insumes «que deseen
adquirir en el exterior, los cuales son aceptados solamente en el
case de que no exista produccién nacional de ellos. En el caso de
las terminales gozan de absoluta libertad para importar todos
aquellos insumes que no estén contenidos en la lista de
incorporacién obligatoria; de tal manera que estas empresas
adguieren una indudable ventaja al poder sustituir demanda interna
por externa. 2926/

Todo €sto genera una mayor importacidn de insumos por parte
de las terminales y que lleva al aumento en la participacién de las
empresas transnacionales en la produccién nacional.

Los beneficios para la industria terminal no se hicieron
gsperar, pasando del 70% en 1970 al 100% en 1980; aunque para el
Estado estas politicas significaran la renuncia a sumas de ingresos
fiscales, creando un déficit en el sector pdblico, por lo que a
partir e 1971 la venta de vehifculos nueves comienza a@ gravarse con
impuestos especiales sobre ingresos mercantiles y la tenencia de
vehfcules aumenta. 297/

El aumento de la carga fiscal recae sobre el consumidor final.
La menor carga impositiva corresponde a los camiones de carga y
autobuses, aplicdndose en forma progresiva hasta alcanzar su
maximo en los automéviles de lujo.

2928/ VIZCAINO, Op. CIit. p169
296/ Idem pt71
297/ LIFSCHITZ, Edgardo. EL comelein automator en MEXICo. p154

el
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No s6lo se realizaron las modificacicnes antes mencionadas,
también debido a las dificultades con la balanza comercial se
realizaron en el decreto de 1977, cambios que profundizan en los
mecanismos de regulacién de las exportaciones y las importaciones;
a partir de ese momento las empresas deberdn ajustarse al llamado
»presupuesto anual de divisas" 298/ donde las empresas deberdn
registrar un equilibrio en su balance de divisas, ya sea mediante
mayores exportacioens o bien menos importaciones.

come resultado de estas medidas, las empresas de la industria
terminal se vieron obligadas a realizar esfuerzos de exportacidn,
como requisito para hacerse acreedoras a los estfmulos del gobierno
federal, asi como para conservar o incrementar su posicién en el
mercado interno. A partir de 1977 se comenzé a dar un crecimiento
sostenido de las exportaciones de la industria automotriz gque se
elevaron de 192 millones de délares en 1976 a 404 en 1980. 299/

La industria automotriz mexicana ha sufrido cambios en su
ostructura, en la que algunas empresas norteamericanas y estatales
han perdide terreno en favor de 1as empresas japonesas Yy
alemanas.

Mientras en 1970 las tres grandes empresas norteamericanas
tenfan el 54.7% del mercado contra el 27% de Nissan y Volkswagen,
para 1981 estas dos ultimas controlaban en 35.3%, en tanto las
primeras habfan disminuido su participacién al 49.4%, dejando el
resto a las empresas estatales. 300/

Es decir, para 1981, casi el 85% de la produccién de
vehfculos automotores era realizada en plantas de empresas
transnacionales. En cifras esta produccidén aumentd casi seis veces,
mostrando una tasa de crecimientoc de 1.6% promedio anual; la
produccién en el mismo aflo ascendid a 697 mil unidades en
comparacién a 103 mil en 1965. 301/

El mercado de automéviles por tipos ha tenido una marcada
evoluci6n, mientras que hasta 1972 se venfan fabricando automéviles
grandes, de 8 cilindros, consumidores de grandes cantidades de
combustible, después de ese afie, debide en parte a la crisis del
petrélec ¥y & 1la misma competencia entre las empresas
transnacionales, se comienzan a hacer modificaciones tecnoldgicas y
de disefio sobre los aulomfviles, oriéntandose la produccién hacia
los automdviles populares y compactos, destacando empresas como
volkswagen, Nissan y Renault.

2987 Idem p166
299/ SPP. Op. Cil. pl41-142
- 190/ CIEN, op. Cit. p1o-1f
S0t/ 5PP. 0Op. Git. 056
Y
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4.2.2, De 1983 a la actualidad

Hacia 1983 tenemos que debido & la calda de 1los ingresos
reales de los consumidores y a ia disminucién de las actividades
econémicas, tanto comerciales como productivas, que obligaron a
prescindir de los automéviles, camionetas, tractores, etc., 1la
industria automotriz registra ung notable disminucidn en  sus
ventas, al pasar de 570 000 unidades vendidas en 198) a 466 440 8n
1982, lo que reprosenté una contraccién del 18.3%; cafda que 5e
profundizé mds en 1983 en que alcanzb el 41.5% menos que el afio
anterior. 302/

La variacién en ventas de automéviles registrada on el bienio
82/81 fue de menos 12.3%, sufriendo la mayor baje los autos de
lujo, en cambio los vehfculos de cuatro cilindros registraran una
variacidn de ventas de 4,7% mayor. 303/

Tanta Chrysler como General Motors cambiaron sus modelos de
ocho a seis cilindros, de seis a cuatro en el case de Chrysler.
Ford lanzé su primer modelo Fairmont de seis cilindres en 1963,

Al reducirse 1la demanda, las empresas iransnacionales
tuvieron que adoptar una serie de medidas como la disminucidn de
la produccién v la reduccidn de personal y se esfima que el
descenso en el ritmo de crecimiento se prelongd hasta 1984, Durante
1982 el decremento fue del 30% en aquiomdviles y del 4% en
camiones, 34/

La crisis de este aflo no fue igual’ para todas las empresas,
sequn las cifras oanteriores, afectd més o los fabricantes de
tractocamiaones, autobuses y tractores agricolas que a los
productores de automiviles.

En este sentido, la industria autometriz tiene un retroceso de
diez afios en virtud de que se fabricaron 285 485 vehiculos, 39.6%
menos que en 1982, calda sin precedentes si se considera que hasta
t981 se hablan registrado ccecimientos promedios del 24%.

Las empresas menos afectadas fueran Rensull de México vy
Nissan Mexicana, que incrementaron su participacidn dentre de las
ventas totales de automdviles, al pasar del 3.5% al 7.3% en 1983 v
del 11.8% del total de vehfculos vendidos en 1984 al 14.6% en 1984
al 19.01% en 1983 de cada empresa. ILs/

027 CIEN. Op. Cit. p8
3JA3/ EXPANSION. “Informe Especigl”, 16-I1-1983. p22
I04r idem
Jdss CIEN. Op. Cit. p?
vest
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Pac otra parte, les problemas productivos y el descenso en las
ventas para 1983 implicd que dejaran de operar 195 agencias
distribuidoras de vehfrules en el pafs, lo gque representé el 5%
menos de las que existfan en 1982.

Como resultado de estos problemas tenemos nuevamente la
intervencién gubernamentsl que se manifesté sor medio de:

- La instrumentacisn del Programa Nacional de Fomento
Industrial y Comercie Exterior, que puntualizaba que la indystrie
automotriz 85 capar de generar exportaciones, fabricar articulos de
calidad internacional y desarrollar una tecnologia de punta para
1990, 304/

- £l Decrete para la Racionalizecion de la Industria
automatriz, emitido el 15 de septiembre de 1983, que pretende:

a) Eliminacién del sistema de subsidios al sector.

b) Reduccién del numere de lineas ¥ modelas para lograr su
competitividad a escala internacional.

¢} Eliminacién de los automeviles de ocho cilindros,

d) Para los modelos 1985 ¥ 1986 se podrdn producir hasta dos
l{ineas con cinco modelas.

e) Las empresas con capitsl mayoritario nacional serdn las
unicas fque podrdn febricar camiones, los que ohligatoriamente
utilizaran motores diesel,

I} Las eompresas no podrdn incorporar motores de gasoling ni
en camiones nt en gutomdviles de ocho cilindros destinados al
mercade nacional. 341/

En el mismo decreto se sefials que las empresas deberdn
generar las divisas necesarias para sus importaciones y pagos al
exterior a través de exportaciones de vehicules, partes, componentes
o hercamientas, as{ como el capital que las matrices destinen a
incrementar las recursos de sus filiales om el pals o bien las
cantidades necesarias para 1a compra de maquinaria para la
produccidn.

Por lo que respecta @ la integracién pacional, los niveles de
¢stg fueron ligeramente reducidos econ respecto al decrete anterior y
a partir de 1987 se fijarfan los subsidios estatales para aqutomdviles
en 66%, camiones 0% v tractocemiones y aulobuses en 90%,
excluyendo la produccidn de tractores agricolas. 308/

J067 rdem
2077 EXPANSION. Informe especial/Entrevista. 23-XI-1983. p3s
4/ GIEN. Op. Cit. p12
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Para 1984 son dos los objetivos de la industria automotriz:
exportar y lograr una mayor integracidn nacional, a pesar de que
las medidas gubernamentales no habfan logradoe menguar los
prblemas de 1a rama. En este mismo afio, las empreseas
transnacionales concretaron algunos de 105 planes de inversién
proyectades afios antes y ampliaron su planta productiva en el
pafs, aprovechando las ventajas en cuante a materias primas,
costos, infraestructura y localizacidn.

A pesar de ser uno de los sectores mds afectados por 1la
crisis, durante {1984 la industria automotriz manifestd una
recuperacién al incrementar sus volimenes de ventas de automéviles
y camiones en 13.3% y 39.4% respectivamente. 209/. En oste afio,
chrysler creé un programa gque le permiti¢ registrar exportaciones
por un valer de 470 millones de d6élares. En lo aue respectz a
Ford en 1984 anuncid la instalacién de una nueva planta que se
localizarfa en Hermosillo, Sonora, {para la cual, la bance mexicana
otorgé un crédito por 20 millones de pesos) cuya produccidn estaria
destinada en un 80% a la exportacién. General Motors por su parte
logré un valor de sus exportaciones por 127 008 millones. 344/

La recuperacitn lograda en este afio, podrfa mas atribuirse al
control que comienzan .a tener las empresas transnacionales desde
México sobre el mercado internacional gque por la recuperacién del
mercado  interno. Si  comparamos las exportaciones existen
incrementos de 49.78% entre 1984/1983 v de 133.7% entre 1984/1984,
en cambio al comparar 984 con 1983 en cuanto &l wvolumen de
ventas en el mercado doméstico, existe un incremento de 21.066%,
pero al comparar 1984 con 198! se observa que audn persiste un
decremento de 42.45%. 111/ Consultar apéndice.

"Al parecer, el mercado exterior fue la mejor opcién para la
industria automotriz necional, por lo que todas las empresas del
ramo han ralizado importantes operaciones en el exterior".

*Existen muthas razones por las cuales les conviene a los
grandes de Detroit importar unidades terminadas de México: 1la
proximidad geogrdéfica; a los obreros mexicanos se les paga un
promedio de 2 délares la hera en salario y prestaciones, mientras
que en Estados unidos se pagan 23 ddlares: las compafilas ya
cuentan con plantas de ensamble en México y, ademds, segdn el
decreto, los fabricantes que deseen permanecer tendrdn que
exporctar”. 312/

209/ EXPANSION. “Informe Especial II". 23-XI-1983. P50

118/ EXPANSION. ‘“Informe Especial Iisventas y  exportsciones”.
3-1V-1985. p50

14/ r1dem

12/ EXPANSION. “Industria“. 16-1-1995, p3t e/
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pe 8 plantas instaladas en 1981, para 1985 se contaba con 3!
plantas, con lo «cual la capacidad instalada se incrementd
notablemente. Tomandc como base la inversién de las empresas en
los dltimos tres afios, esta rama duplicé su capacided productiva en
la fabricacién de automéviles, camiones pequeflos hasta de 13
toneladas y partes como motores y ejes de traccidn. También las
nuevas plantas tienden a descentralizarse y se ubican de manera
particular en el norte del pafs.

"A lo largo de 1985 se di6 unae tendencia positiva tantoc en el
mercado interno como en el externo, en donde fue mejor que el afio
anterior; en ese lapso, las ventas internas de automéviles creciercn
36.7% y las ventas de autcbuses y camiones aumentaron un 60.6%.
En las ventas al exterior, la mejoria fue mas notable, durante el
perfodo sefialado las empresas automotrices exportaron un total de
11,628 vehiculos, esta cifra supera en 089.8% a la alcanzada durante
el primer trimestre de 1984.

chrysler y General Motors, por su parte, fueron las empresas
que mds impulsaron las exportaciones durante el primer trimestre de
t985. El caso de Nissan es digno de mencionarse, ya gue en se
lapso recuperd terreno perdido al exterior, ya que aumentd cinco
veces sus exportaciones'. 313/ Consultar apéndice.

En 1985 Volkswagen fabricé 100 000 unidades, de las cuales 85
correspondieron a automfiviles y el resto a combis y paneles. . En
dicho perfode se puso en marcha un programa de produccién
mancomunada para exportar componentes mexicanos, dando una
produccién diaria de 1 600 motores, el 80X de esta produccidn se
destiné a Europa y Estados Unidos. 314/

En lo que respecta a Ford, para ese mismo aflo (1985) comenzd
a funcionar su planta en Hermosille, Sonora, que aumentarfia la
generacidn de divisas para la empresa, la cual se basaba en la
planta de chihuahua que exporta motores de cuatro cilindros: se
predujeron mas de 400 0e0 motores y cerca de 74 073 vehiculos
vendidos 1o que significé un incrementp de 45% sobre 1984, 315/

213/ EXPANSION. Panorama Industrial. 12-VI-1985. p#
314 EXPANSION. Informe Especial III, 5-II-1986. p4g
d13/ EXPANSION. [nforme Especial IV. 5-I1-1936 pdd

eedd
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En 1986, se observa una contraccién de 3.4% en las ventas del
mercado interno, durante el primer trimestre de este afio, debidn a
la ailta inflaci6n y a la desaceleracion de la economia nacional en
general. Al finalizar el afio el sector habfa wvendido cerca de
238 454 unidades, lo que significa una disminucién del 33% con
respecto al aflo anterier; la produccidn de vehfculos tuvo una
disminucidn de 142 7?55 unidades en comparacién con las 368 699
unidades producidas en 198% y 1as 285 944 de 1986, 316/ sin
embarge el mercade externo segufa siende la salvacién para la
produccidn mexicana, el valor de las exportaciones llegd a 2 000
millones de ddlares, en unidades terminadas significd cerca de 64
913 unidades en comparacién con 54 792 del afto anterior. 341/

Teniendo en cuenta estas cifras, México se convierte paco a
pocD en un maquilador de productos terminados y destinades al
meccado externa por las empresas transnacionales del ramo.

Por otra parte, el panorama no fue tan bueno para todas las
empresas, tenemos gl caso de Renault de México que cerrd sus
operaciones en esg mismo aflo, por su baja produccidn dnicamente
orientada al mercads nacional, el cual debido & su critica situacién
no le pudo sostener en la competencia.

De acuerdo con las estadisticas de la asocciacion Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA) a3 o largoe de 1987 las ventas
internas de automdviles, camiones y tractoccamiones registraron una
caida de 4.2% con respecto al aflo anterior, al pasar de 258 835
vehiculos a 147 922. 318/

Las ventas intornas de lautomviles se redujeron 4X% durante ol
lapso de 987, sin embarge, la Gnica categoria de aultos Qque
presentd resultadas positivos- en sus ventas fueron los automdviles
de lujo., Mmientras que las ventas de autos populares en 1987, se
mantuvieron casi en los mismos niveles de 1986, las de los autos
compactos cayeron en 1t.6% y las ventas de los autos de lujo se
inerementaron casi 15%. 312/

A lo largo de 1987, las ventas externas de la industria
automotriz  terminal ascendieron a 1582 311 wvehfculos, o cual
significé un aumento de 124% con respecto a 1986, Las empresas
gque mostraron mayor dinamismo en los mercados exterieres fueran
Ghrysler, Ford y Nisson. 320/

te7 AMIA, Informe Apudl (287 poé
L7/ idem p58
IL8s AMIA. Iaforme Anual 1988 P42
319/ EXPANSION, Panorama Industrial., 2-I{I-1998 p?9
3207 Idem
s
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para 1998, el mercado interno estuvo dominado por Nissan
Mexicana, cuyo primer puesto estuvo alternado con  Chrysler
siguiendo audaces estrategias para poder vender. En los primeros
10 meses de 1988, Nissan tuvo 245.8% del mercade; le siguid
Chrysler con 23.4%; el tercer puesto correspondid a Ford con 18.8%,
seguido por Volkswagen con 17.8% y Ceneral Motors con 13.2%. El
restante 2% fue ocupado por Dina, FAMSA y Kenmex, productores de
camiones, tractocamiones y autobuses. 321/

Si bien el mercado interno observé una reactivacién, ésta se
fincd en los modelos cuyos precios fluctuaban alrededor de 20
millones de pesos, adaquiridos por planes de financiamiento y a la
estabilidad en los precios inducida por el Pacto de Estabilidad y
crecimiento econémice.

321/ AMIA. Informe_Anugl 1987 P35



4,2.2.4 Del Decreto de 1989.

Dentro de un marcoe de renegociacién de la deuda externa,
entre el gobierno mexicano y los bancos acreedores; la evolucién
favorable de los precios internos, como resultado de la concertacién
entre los diferentes sectores; la relativa estabilidad del tipo
cambiario; la politica de radelgazamienta" del sector pablico que
tuvo efectos positivos tanto en las finanzas pudblicas como sobre la
inversién; donde los pardmetros apuntaban hacia un momento de
recesién en la industria automotriz, se produce el “Afio del
Decreto", caracterizdndose por cambios gque indican un cambio de
rumbe en la industria automotriz.

As{ 1989 resaltd por las dudas despertadas en torno a 1la
expedicién de los dos decretos que conforman el marco legal de la
industria automotriz:

~ El Decreto para el Fomento y 1a Modernizaciéon de la Industria
automotriz y

- El Decreto para el Fomento y la Modernizacion de la Industria
Manufacturera de vehfculos de autotransporte.

Publicados el 11 de diciembre del mencionado afio.

Cabe sefialar la participacién de los sectores publico y
privado en esta negociacién, que se extendid précticemente a 1o
largo del aflo, para desembocar, finalmente, en un acuerdo
concertado entre la industria y el Estado.

"Resalta la voluntad demostrada por los sectores(...) el
acuerde concertado resultard benefico para el pats; de una parte,
el Estado asegura congruencia con la polftica general de apertura
econémica y por otra, la industria se ve libre de una regulacién
excesiva, dependiendo cada ver més su crecimiento de su propia
dindmica y de le sana competencia del mercado a favor de los
consumidores. 322/

La sitvacién anterior plantea une desregularizaci6n para la
industria automotriz, 1la cual fue planeada cuidadasamente para
seguir protegiendo @ la industria terminal radicada en México para
no perjudicar a la planta productiva y por lo tante al empleo.

3227 ASOCIAGCION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. (Qrgang
Informative Roletfn No. 289. Enero 1990. pf
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En el nuevo decreto de la industria automotriz se plantea:

- La adecuacién del sector a la apertura comercial.

- El desarrollo del mercado fronterizo.

- La renovacitn del paraque vehicular del pafs.

- E1 abastecimiento de los costos de transporte de pasajeros ¥y
de carga.

- La disminucién de la contaminacion atmosférica.

- La penetracién de automdviles importados por parte de las
empresas establecidas en México.

- El abastecimiento seguro de servicios de transporte.

- 6e obliga a las empresas automotrices a tener un saldo
positivo en la belanza comercial del sector, evitdndose una
ola indiscriminada de importaciones. 323/

Las empresas mads destacadas en el terreno de las
exportaciones y, por tanto, las que mejores perspectivas tienen en
el marco de la apertura comercial, son General Motors de México y
Chrysler de México, que sumaron por ventas al exterior $2.85 y
$2.16 billones de pesos rspectivamente en 1988. 3247

Asimisme, Ford Moter co. S.A. de C.V., tiene grandes
expectativas con la préxima reapertura de su planta exportadora en
Hermosillo y Nissan Mexicana {iene planes muy concretos con 5u
planta de Aguascalientes para que sea eminentemente exportadora.

Por ofra parte, se inici6é en este afio la creacidn del llamado
“aute popular®, resultade de wun proyecto gubernamental que
pretende renovar el paraue vehicular en México al hacer mds
accesibles los autombviles nuevos al consumidor, tomdndose para
ello a volkswagen de México, que lanzd el modelo de Velkswagen
seddn a un precio de $13,730,000 y con planes de financiamiento.
328/

En 1o que respecta a las exportaciones, la industria terminal
sigue un camino ascendente; desde el punto de vista del mercado,
por segundo afio consecutivo las wventas del mercado interno
registraron un incremento mayor al 30%, en tanto que las
exportaciones alcanzaron su nivel hist6rico mas alto, reforzando la
capacidad de regeneracién de divisas que la industria tiene para el
pais. La demanda de vehiculos fue impulsada durante toede el afio,
debido a la relativa estabilidad de precios, diversas opciones
de financiamiento, la salida al mercado del ya mencionado

23/ AMIA, Bolelln No. 288. Diciembre 1939 p1-3

324/ MARTINEZ Saines, Javier. "Industria aAutomotriz: EI predmbulo
de lg apertura. Expansidn. Mméxico 31-1-90. p25

325/ Idem
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"aute popular" y en general la mejorfa en la actividad econdmica.
326/

Cabe resaltar las inversiones realizadas por la industria no
solo para mejorar su productividad y lanzar al mercado nueves
modelos, sino sobre todo, las destinadas a ampliar la capacidad
productiva, en especial lo relativo a las exportaciones.

Asf volkswagen AG de Alemania decide que wvolkswagen de
México sea la plataforma de exportacién para el sucesor del "Golf"
y para un nuevo modelo que estéd por arriba del actual “Jetta"
explotando de mejor manera, debido & la cercanfa, los mercades
norteamericano y canaediense. En cuante a Ford, cierra la plana
de Hermosillo en agosto para reinstrumentarla y reequiparla para la
produccién de los nuevos vehfculos de exportacién destinados &
Estados Unidos y Canadd, aunque buscan expandirse hacia
sudamérica. Afianzdndose como una de las principales exportadoras
del pafs se encuentra General Mators, teniendo en este rubro ventas
por $2.2 billones de pesos. 321/

A partir del afio-modeloe 1991, comenzard la entrada de
vehiculos importados a México; la industria terminal serd la
encargada de traer y vender las unidades extranjeras, que ademds
serdn de sus mismas compafi{as; demostrdndose el hecho de que la
planeacién del decreto fue cuidadosamentae desarrollada entre el
gobierno y el conjunto de industriales del ramo.

La mejor prueba de esta disposicién gubernamental vino a
colacién con la disminucidn de 1a integracién de autopartes
nacionales de 60% & 36%; ya que seqlin se dice por parte de los
empresarios es que era casi imposible ser eficientes si se tenfan
que incorporar autopartes con costos muy por arriba de los que
rigen a nivel internacional, accidn que obliga & la industria de
autopartes a desarrollar un mds alto nivel de calidad y eficiencia.
28/

Las empresas transnacionaies en este ramo, han mostrado una
abierta preferencia para invertir nuevos capitales y multiplicar sus
inversiones justamente en suelo mexicano. varies ejemplos corroboran
lo anterior:

326/ AMIA, Roletip Np. 288 Diciembre 1989. p4

J22/ MARTINEZ Staines, Javier. "Industria Automotriz; El predmbulo
de la gpertura®. Expansign. msxico, 31-I-90. pl2é

328/ Idem p28
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- Como ya se menciond, volkswagen invertird en wuna
plataforma exportadora de vehfculos hacia Estados unidos y Canada:
su planta en Puebla es5 la unica productora del vw seddn en el
mundo,

- General Motors invertird $250 millones de ddlares en una
planta productora de minivans y ha multiplicado aceleradalmente
sus maquiladoras en la frontera norte del pafs.

- Ford Motor Co. realiza fuertes inversiones en su plnta
sonorense.

- Chrysler se asocié con otra firma internacional para
construir una planta de coinversiones en Toluca.

- Daimler-Benz se asocid con la fébrica de Autotransportes
mMexicanos, S5.A. de C.V. (FAMSA) para la produccidn de camiones
con motores de la empresa alemana.

- Repault invierte recursoso para mejorar la robotizacién de
su planta en la comarca lagunera. 322/

Por lo que respecta a las cifras, se vendiercn en el mercado
interno en todo 1989, 455 863 venhiculos, 30.4% mads que en 1988 ¥y
80% por encima del volumen colocado hace dos afles. El volumen de
ventas para 1989, significa el cuarto mejor afio de la industria, a
un nivel similar al de 1980 y 1982 (alrededor de 465 mil unidades)
pero tadavia lejos de lo logrado en 1984 (571 013). No obstante, si
se consideran las ventas totales, el afio se convierte en el mejor
afio de la industria automotriz con 642 mil vehiculos. 230/

En promedio, durante 1989 se vendieron cada mes mas de 53
mil wvehiculos, tanto en el mercado interno como externo. con
relacién a las ventas totales, el primer lugar correspondié a Nissan
Mexiana, con el 21.45% de las wventas en el mercado interno,
sequida por Chrysler de Mfxico (230.29%), Ford Motor Co9. (19.56%),
Volkswagen de México (19.29%) y General Motors de MéXico (16.25%).
El restante 2,51% se divide entre las empresas fabricantes  de
autobuses, camiones diesel y tractocamiones.

3227 Idem
J¥0s AMIa. Boletfn No, 289. Enero {1990, p5

el
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En el rengldn de automdviles, Velkswagen se colocté como la
empresa lider en ventas al mercado interno, seguida por Nissan,
Chrysler, Fard y General Motors; cabe mencionar gque 6sta empresa,
a pesar de tener una participacifn relativamente menor en el
mercado de autos, obtuve la tasa de crecimiento mds alta en este
segmento crecié 30.7%. ademds de que se distingue por alcanzar por
tercer afio consecutive, el liderazgo en el mercade de camiones
comprciales y ligeros. Las empresas se¢ ubicaron, para ese mercado,
como sigue: General Motors coen 49,579 vehfcules, Ford con 39,418,
chrysler can 36,393, Nissan 25,766 y Volkswagen 9,008. 331/

Respecto a 1as exportacicnes, que alcanzaren la cifra de
- 195,999 unidades, la participacién de las empresas fue: Chrysler
34.6%, General Mmotors, 20.6%, Ford 20.2%, Nissan {2.8% Yy
volkswagen 11.8%. 332/

Hasta abril del afio 1990, se gbserva un crecimiento destacado
en la produccién  de wvehftulos por segmentos, automdviles y
autobuses tt y 2% respectivamente, tractocamiones 7%, camiones 6%.

pel total de wentas, la participacién por empresa suma un
tatal de 94,623 automdviles, gquedando repartida entre volkswagen,
Nissan, y chrysler en los tres primeros lugares respectivamente.

con relacién al mercado de exportacién, hasta este mes
(atril) se aprecia un repunte de las ventas ocasionado por el
reinicic de artividades de Ford Hermosillo; de esta forma el volumen
colocado en el mercado externo durante abril fue de 15,199 unidades
cantra 12,325 de marzo, no obstante estas cifras el tetal acumulado
de 50,177 vehfculos permanece a niveles inferiores a Ios alcanzados
el afio pasadn, cuando hacia }s misma fecha se habfan exportado
65,524 unidades, 333/

33t/ Idem
J320 AMIA. Boletin Mg, 223. Mayo (994, pi
111/ IDEM
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4.3, Establecimiento de Nissan Mexicana

En el mercado automotriz mexicano la marca Datsun surgid en
1959, es decir, NISSAN japén entré al pafs como un exportador de
automéviles de aquel hacia el nuestro.

La empresa adauirié cardcter de ensambladora y afirmando su
penetracién se establecié NISSAN  MEXICANA, S.A. DE C.V. en
septiembre de 1964, como importadora y distribuidora, junto con
Marubeni Corporation, como accionista minoritario. 334/

El primer contacto que se pudiera tener con NISS5AN data de
julic de 1959, cuando tuvo lugar una feria industrial en la Ciudad
de México; NISsaN Motor Ltd., en su afanosa tarea por penetrar
mundialmente con sus productps, participd entusiastamente en dicha
exposicion, despertande el interés en personas de negocios, siendo
asf Ccomo en un conpcurso se escogit al primer distribuidor a nivel
nacional; de inmediato se hizo el primer pedido que en los ultimos
meses del mismo afioc se cubrid, llegando el primer embarque al
puerto de Acapuleo. 335/

por otro lado, se empezaron a sumar los pimeros
concesignarios en ciudades como Puebla, Tampico, Veracruz,
Hermosillo, Guadalajara, Monterrey, Cd. Obregtn.

Posteriormente, NISSAN Motor Ltd., design6 al 1Ing. Tetsuo
Arakawa la terea de promover las ventas y dar a conocer en
nyestro pafs la marca, con tan buenos resultados que en los
primeros meses de 1960 llegé otro cmbarque con mds de mil "Blue
Bird" al Puerto de Acapulco. 134/

“Fueron mis de cince mil “"Blue Bird" desembarcados del
Puerto de Acapulco y todos se transportaron rodando (...} y fue as{
como por etapas hasta el afio de 1962 se transportaron 6,700 coches
en total, armados en Jap6n“. 3132/

sin embargo, el gobierno mexicano, mirando la sangrifa tan
grande de divisas y tratando de sustituir las impaortaciones,
prohibié la importacitn de coches completos en el decreto de 1962,
como ya se ha apuntado anteriormente, NISSAN Japdn adecudndose a

J34/ NISSAN MEXICANA. Eolelfn 285g. Aniversatlp. p3
135/ Entrevista realizada en Nissan Mexicana el 22-Vi-70.
336/ NISSAN MEXICANA. Nosolres. Qrdand de cemunicdcign Interna de
Nissan. pt7?
317/ Palabras de una persona entrevistada en NIssan mexicanad
22-Vr-90.

el
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las circunstancias, decidié quedarse en México para no perder Su
recién iniciado meccado; no obstante, NISSAN no era capaz de
invertit una cantidad tan fuerte como para establecer su propia
planta de ensamble, por lo que encarda & la compafifa Willi's
Mexicana dque le arme unidades, aque fueron suficientes para
mantener las necesidades del mercado entre 1963 y 1964. 338/

situacidn que se mantiene hasta 1965, afio en que finalmente
se decide el establecimiento de la planta ensambladora en Civac
Morelos ¥ que es inaugurada el 12 de mayo de 1966. 332/
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pe esta manera, Nissan viene a ser la ultima empresa de las
compafifas transnacionales mds importantes de la industria
automotriz en establecerse en méxico.

para mediados de la década de los setenta, la exportacién de
Nissan Mexicana era muy esporddica y sdlo consistfa en partes de

338/ NISSAN MEXICANA. Boletfn 25g. Aniversarig. p4
118/ NISSAN MEXICANA. Nosplros. pt7
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motor enviados hacia Chile y camionetas a otros pafses
sudamericanos. Para fortalecer y fomentar sus exportaciones con
bases mds sblidas reubicé la planta ndmero uno y comenzd la
apertura de sus plantas dos y tres en Civac; la planta dos para
ensamblar unidades comercisles y la tres, para fabricacion
exclusiva de maquinado y ensamble de motor “J* con una inversién
global de quince millones de délares. 340/

aAs{ mismo, se ipvirtieron trece millones de ddolares pare
establecer la Plante de Fundicién ubicada en Lerma, Estado de
Méxica, cuya construccidn se inicid en el aflo de 1977 y se inaugurd
en julio de 1978. Con ello, se hizo posible, para Nissan Mexicana,
na solamente fortalecer su exportacién hacia Centro y Sudamérice
sino también diversificar su mercado con partes de motor y de
fundicién hacia Jap6n. 341/

Ccomo ya se ha mencionado, en la ultima parte de la década
de los setenta, en pleno auge de la economia petrolera mexicana el
pafls se convierte en base de operaciones de las compaflias
transnacionales para sus exportaciones masivas hacia el iercado
internacional; Nissan Mexicana, siguiendo esta tendencia vy la
politica del Gobiernc Federal, invierte 230 millones de dflares para
ampliar su planta de fundicién, inaugurdndose ésta en 1982 ¥y
haciendo posible asf, suministrar piezas de fundicién a las plantas
de armado tales como, monoblock “E" y "J', cabeza de cilindros,
drbol de levas, chumacera, etc. 342/

Aunada a esta polftica se Ilevé a cabo el establecimiento de
la planta aAguascalientes, en el estadc del mismo nombre, siendo
eésta una planta de maquinado y ensamble del motor "E, estampado
y fundicién de aluminio, 343/

ampliande sus operaciones, Nissan Mexicana fomentd une
coinversién mexicano-japonesa llamada “Industrias Nipomex del
Centro S.A. de C.v." con la finslidad de fabricar transejes mas
ligeres y funcionales; teniendo como objetivo inicial el mercado
nacional y posteriormente el .mercado internacional. 344/

340/ NISSAN MEXICANA. Holetln. p4
341/ IDEM
342/ NISSAN MEXICANA. Nosotros ps
143/ NISSAN MEXICANA. Beletln. p4
144/ IDEM

vt
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4.3.1. cronclogfa de Nissan Mexicana

En 1959 es introducida la marca “DATSUN" al mercado
mexicano; el 11 de septiembre de 1961 se constituye la Sociedad
Merecantil "NISSAN MEXICAMA S.A, DE C.V." con un capital social por
$ 5 millones de pesos, teniende una participacién del 85% Nissan
Moter Co. de Japén y 1{5% Maruben:, siendo asi los principales
accionistas.

Para 1966 se inicia el ensamble de unidades en las
instalaciones de la Planta de manufactura de Civac Ne. 1, con upa
capacidad instalade de 70 unidades poar dia. En 1968 se realiza el
primer embarque de unidades a la Replblica de Chile, y en 1969 se
hace hacia el mismo lugar el primer embarque de motores “"Datsun”.
En diciembre del mismoc afio se produce en la Planta civac la
unidad numera 30 000.

Se inaugura el Centro de Capacitacion y Sorvicio en el
Distrito Federal en 1970; tres aflos més tarde, en 1973, se produce
la unidad namero 100 000 en la planta de Civac, Morelos.

Se establece el Primer Laboratorio de Anélisis de Emisidn de
gases en México, en el afio de 1975, instalado en el Centro de
Capacitacién; en noviembre se establece la Planta No. 2 en Civac
"~ Morelos, destinada a la fabricacién de camiones ligeros.
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siguiendo cun 1a politica de exportaciones, en 1973 se hace el
primer embargue a Bolivia y en 1976 a Ecusdor.

Para 1977 se realize la primers esportacién de partes de
fundicién manufacturadas en México, con destino a Jap6n.

En junio de 1978 se inaugura la Planta No. 3 en Civat, con
el objetivo de producir el maquinado y ensamble de motores. En
este mismo aflo, se ipicia en Lerme, Estado de México, la operacién
de la planta de fundicidn de hierro gris.

Para 1979 se inicia la exportacidn de partes fundidas de
moter 8 Japan y se produce en el mes de junio 1@ unidad numero
100 000,

En {980 se rompe récord de embarque de unidades de
‘exportacién con destine @ Ecuador, chile y Balivia,

En concordancia con 13 expansibn de las empresas, se
inaugura en 1981 el Cenpiro de Distribucién de refacciones v
servicios en Toluca, EBdo. de México y se coloca la primera piedra
de la Planta de aAguastalientes.

El crocimiento de l1a empresa se refleja; en julio de 1982 se
produce la unidad numero 5008 000 y en noviembre se inicia ls
produceibn en la planta de fundicidn de aluminio en Aguascalientes.
También se constituye la empresa Industrias Nieomea del Centro,
con el objeto de menufacturar partes automotrices para los vehiculos
mexicanos.

En las plantas de ensamble de moter y estampado de
Aguascalientes se inica 1la produccién en junio de 1983 y en
naviembre de este aflo se llevs a cabo el primer envio de matores
“hare* a Japén, producidos en aguascalientes.

En 1984 se realiza el combio de imagen corperativa de
. "DATSUN" & "NISSAN" y comienza la exportacién de partes de paneles
para modelo 720 a Jap6n. ES lanzada al mercado la linea de madelo
Bif (Tsuru I) y termina la produccién del At8, la venta de aquél
se¢ inicia en octubre de este aflo. Utilizaci6n de contenedores para
partes CKD para el modele Bii1 traidas desde Japén.

Se ingugura el siguiente afie, el Labotatoric de Emisién de
gases en Tamaulipas y sp inicié la exportacién de unidades de
pasajeros con destino a Puerto Rico; se adopta el sistema de
depdsito industrial.

st
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Nissan Mexicana festeja su 250. aniversario en 1986, Se
obtiene el primer lugar en ventas.

Para 1987 se lanza al mercado la nueva linea de modelos B{2
(Tsuru II) y se descontinua el modelo B8it; se lanza también el
modelo Hikari con turbocargador desarrollado en Nissan Cuernavaca.
Nissan es ganadora por segundo afio del liderazgo en ventas.

1988 marca el tercer afio consecutivo como lider en ventas y
se lanza al mercado la camioneta de pasajeros y carga Hichi van.

En 1989 se produce en la planta de Civac el automévil ndmere
1 D00 000. Cuarto afio como lider en ventas. 345/

Cuadro cronolégico en el apéndice

3457 Todos los datos fueron extraides de 1a bibliograffa utilirada a
1o largo del apartedo 4.3. y 4.4.

arel
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4.4, Nissan Mexicana S.A. de C.V. en la actualidad
4.4.1, Planta Productiva

Actualmente, Nissan Mexicana cuenta con 3 plantas de
produccién Civac, terma y Aduascalientes, que son las directamente
relacionadas con el proceso de fabricacidn de los vehicules.

En el Laboratorio de Emisién de gases se verifica la calidad
de los vehfculos en cuanto a los {ndices de contaminacifn que éstos
producen, donde los motores son evaluados si cumplen o no con las
normas de baja toxicidad de los humos aque emiten.

Se encuentran el Centro de distribucidn de refacciones de
donde éstas son surtidas a los distribuidores en el interior de la
fepiablica Mexicana y al exterior,

Todo el control de la empresa se encuentra en las oficinas de
la ciudad de México, recientemente ubicadas en un nuevo edificio
propiedad de Nissan.

El siguiente cuadro completa la informacidon sobre la planta
productiva de Nissan Mexicana, aportando dates como la capacidad
instalada, el personal que labora en cada una de ellas, el tamafio,
ete.

eerd



Coserciales, Aduanas y
Relaciones Piblicas y
¢l Laboratoris de
Emisidn de gases.

4.4.1. Planta Productiva
PLANTA UBICACION SUPERFICIE PERSONAL  CAPACIDAD INSTALADA PRODUCTOS
Civac Cd. Industrial del 410,000 w2 3,429 Ensasble de autos para Autoadviles para pasajeros,
Valle de Cuernavaca pasajeros y caniones  casiones ligeros. Ensasble
Jivtepec, Edo. Morelos ligeros. 90,000 unida- sotor "J°.
. des anuales,
Lerna Parque Industrial de 120,000 o2 1,200 70,000 toneladas Nonoblock, cabeza de cilin-
tersa de Villada Edo. anuales de fusidn. dro, caja de direceidn,
de México irbol de levas.
figuasca- Ka. ?5 Carrt. Fed. 1,600,000 »2 1,500 Rave estaspado: Fundicidn aluminio y Maqui-
Lientes Lagos de Moreno, 5,400,000 dolpes/aiic  lado de ensasble.
figuascalientes Have aluainio:
200,000 juendos/aio
Have Maquinado y ensam
ble: 180,000 juedos’ado.
Centro de Zona Industrial de 106,000 a2 300 Se manejan 11,600 Se alwacenan las refaccio-
Distribucidn  Toluca, Edo. de MWéxico ITENS y capacidad de  y servicio especializado a
de refaceiones alsacenaje de: todas las distribyidoras,
¥ servicio 56,880 3.
Laboratorio Salvador Diaz Micdn 895 o2 - Se llevan a cabo prue- Matores probados con bajos
de Eeisidn ng, 810 Taspico, Tas. bas de eeisiin Cap. niveles de contaminacidn,
de qases 100 autos al afo.
NIPOMEX Ku. 74.5 Carrt. Fed 200,000 a2 400 140,000 piezas al afo. Transejes.
Lagos de Morenc-Ags.
Oficinas en Av. Insurgentes Sur . 350 Se encuentra la Direc- De aqui esaman las politi-
México No. 1958 Nex. D.F. cion Beneral de 1a es- cas de 1a esptesa ¥ parte
presa. Corporativo en de su realizacidn,
General.
Centro de Adustin Gutiérrez u 100 Se encuentra la Direc-
Capacitacidn Mo. 115 Méx. D.F. cién de Relaciones

FUENTE: NISSAN MEXICANA. Boletfn 250, Aniversacit

AN
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4.,4.2, oOrganizacién

como empresa transnacional, Nissan Mexicana, no podfa ser la
excepcién, en cuanto a la inclusion de personal japonés en el
funcionamiento de la empresa, siendo éstos los que adoptan la toma
de decisiones y plantean las polfticas a seguir por la misma se
encuentran constituidos en la llamada Asamblea de Accionistas, en
la cual Nissan tiene una participacién del 85x y Marubeni del 15%,
conjuntamente actuan con el cConsejo  de Administracidén; los
resultados de ambos se ejecutan a través del Presidente del Consejo
de Administracion y Director General de Nissan Mexicana, el sefior

shoichi Amemiya 5., que puede auxiliarse del 1llamade Comité
Ejecutivo.

O PRGN LN LR
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Las drdenes 9que emanen del seflor Amemiya trascienden
directamente a los Subdirectores Genrales, japoneses también, de
eéstos a los directores de drea, plazas en las cuales ya tienen
ingerencia mexicanos; sucesivamente los lineamientos de accién
trascienden @ Subdirectores, Gerencia, Subgerencia y Departamentos,
¢stos altimos, los que ejecutan realmente el trabajo y mantienen el
nivel administrative de la empresa. 344/

ver organigrama del caso.

Jd67 Informacidn oblenida en Nissan Mexicana. 25-vI-90.



Asambiea Accionistas

Consejo  de Administracidn

Comite E jecutivo
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Presidents de

Conssjo de Admon.

Subdirector Subdiresctor

Subdirector Subdirector
General de Areo Generol de Area General de Area Gral.de Area
Almilmnﬁvc Servicios Proysctos Plantas
Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Subgerente Subgerents Subgerente Subgerents
Jefe de Dpto. Jefs ds Depto. Jefe de Depto. - Jefe ds Dpto.
Asistentes Asistentes Asistentes Asistentes
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4,4,3. Crecimiento

A pesar de la diffcil situacién por la que ha atravesado la
economia del pafs, Nissan Mexicana ha realizado esfuerzos para
mantener un nivel de competencia aque no la obligue, a salir del
pafs, basdndose en la comercializacién de automéviles y ha
logarado mantener una tendencia ascendente en la penetracion del
mercado doméstico,

"Bstos logros se deben principalmente a la calidad de 1los
productos, al profesionalismo y agresividad de nuestra red de
distribuidores, al soporte técnico del drea de servicio y al oportuno
suministro de refacciones". 3a1/

Podriamos agregar la influencia que tiene sobre el tonsumidor
mexicano el aparato publicitario con que cuenta Nissan Mexicana,
prensa, radio, televisién, cine, etc., que funciona en cualquier
época del afie, no solo en el lanzamiento de modelos anuales.

A partir de 1986, se ha observade un marcado crecimiento en
el mercado doméstice, la penetracién en #ste pasd del 8% en 1985 a
24% en 1986, cifra ligeramente elevada para 1988 en un 3X. 348/

En cuanto al volumen de ventas, tenemos aue en 1985 dstas
eran de 58,232 autom6viles, pasando a 73,55 en 1986 Y
sosteniéndose en un nivel aceptable hasta 1988 en 72,500 unidades.
34/

147/ Entrevista realizada en NISSAN MEXICANA el 25-junio-90.
Jd48/ NISSAN MEXICANA. Nosplrgs. México, 1989. pé
3487 IDEM
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Grafica 1 '
Ritmo de produccion acelerado.
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Grafica 2
Penetracion al mercado doméstico.
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Grafica 3

Ventas de unidades en Nissan Mexicana
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4,4.4 Adelantos Tecnolégicos
Notables ejemplos de logros realizados por Nissan Mexicanas

Desarrolle del motor J-18

Este motoer es el resultado de la completa modificacién al
moter J-16 de Japdn.

Sistema de turbo con compensador de altura.
Disefiado escencialmente para facilitar el mantenimiento y
economizar el consumo de gasolina.

Cigiiefial nodulado
E5 un cambio de forja a fundicidn con el objeto de desahogar
la importacién.

Minivan “Ichi~van" (Préxima aparicién)

Es una modificacion completa de minivan “vanette", original
de JapSn, adecuada a las necesidades nacionales.

sistema anti-robo de cajuela.

sistema de Informacién y comunicacidn

Se han conectado sistemas entre las diversas instalaciones de
la compafifa, con los distribuidores de México y a nivel
internacional; tanto con Japéh como ton Estados Unidos. 350/

En cuante a las instalaciones de la compafila, con gran
avanzada tecnoldgica, tenemns:

Laboratorio de Andlisis de Emisién de Gases

En el cual se verifica que cada uno de los vehfculos tante de
consume nacional comp de exportacién cumplan con los  niveles
anticontaminantes.

Maquinas con control numérico
. Que contabilizan el namero de golpes/afio de la maquinaria
instalada; siete de éstas se localizan en Aguascalientes y s5eis en
NIPOMEX.

Sistema PDC (Pressure Die Casting)

Este sistema se encuentra en la planta de Aguascalientse y es
uno de los mas adelantados para la fundici6n de piezas de
aluminio,

350/ Informacidn proporcionada por la planta civarc, depto. de
produccion, en visita realizada en 1968.
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Sistema de almacenaje de carrocerias pintadas.

El (ltimo togue de la corrocerfa es la pintura, dstas se
producen @ un ritmo mds rdpido que el resto del automdvil, para
conservarlas se cuenta con un transportador de elevacibh vy
deslizamiento controlado por computadora, posteriormente, se estiban
seglin cdlculos realizados por la misma.

centro de Distribucién de Refgcciones y Exportacidén.
Que opera casi en su totalidad por computadora. 351/

4.4.5, Distribucidn de vehfculos

El abastecimiento, la produccién y la distribucion de los
vehfculos Nissan, asf come las refacciones, se organizan en una
estrecha relacidn, coordindndose con las plantas productivas, con
los abastecedores y distrituidores de la marca.

Todo ello ha permitido a la empresa cubrir no sélo el mercado
nacional sine también el de exportacién.

El siguiente flujo de distribucisn puede mostrar como se lleva
a cabo tal actividad.

3517 Informacidn obtenida a Mavds de visitas realizadas a las
plantas de civac .y Toluca on 1988 y 1989.
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4,4,.6 Exportaciones

La historia de la exportacidn en Nissan Mexicana se inicia en
1968 bajo el progama de intercambio con la industria de HNissan
Motor cChile, a quienes se les enviaron motores y otros componentes
del tren motriz. Tres aflos despuéds se enviarfan a Japdn tapones
de ruedas.

La actividad fuerte en la exportacibn de la compafifa se
inicia en 1972 y como respuesta a la poiftica del gobierno mexicano
en la industria; la esportacién es para Nissan una forma de
generar divisas y por elle, afio con afle se ha venido incrementands
este rubro en la empresa, y mds adn en 10 que respecta a unidades
completas., 382/

En 1977 se inicié la exportacién de autopartes y en 1983 se
manifesté un acelerado incremento al iniciar la exportacién masiva
del motor tipo "E", transejes y partes estampadas, ademds de las
unidades para pasajercs y comerciales. 3%3/

Hasta el momento, se exportan los modelos 620 y 720
(camionetas pick-up caja corta y larga) y Bi1 (Tsuru 1) hacia
centro, Sudamérica y el Caribe.

En el Caribe se exportan unidades a Aruba, Curacao,
Replblica Dominicana, Bahamas, Gran Caimdn, Cuba, Martinica,
Antigua, Puerto Rico y Haiil.

En centroamérica, las unidades MNissan llegan a Guatemala, El
Salvador, Belice, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panamd.

En Sudamérica se envian unidades a Ecuador, Perd, Surinam,
Bolivia, Chiie, Paraguay y Uruguay.

En otras dreas gecgrdficas Nissan Mexicana también realiza
enportaciones: En Asia a Japdn. En oriente a Kuwait, hacia
Europa en Espafia, Norteamérica hacia Estados Unidas. 354/

En todas estas exportaciones resalta la importancia de nuestro
pals como base de operacienes para la empresa iransnacional,

352/ NISSAN MEXICANA, Holetln 25° Aniversario Msxico, 1986, pio
3537 NISSAN MEXICANA. Ngsglras. México, 1987. pis
2547 rdem
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El siguiente mapa muestra el mercado de exportacidn de
Nissan Mexicana.

La produccién de las exportaciones de la empresa Se asignd a
la planta de Aaguascalientes principalmente, iniciando la exportacién
de autopartes en septiembre de 1983 hacia Nissan Motor en Japén;
un mes despuds la planta de motor en el mismo estado, comienza a
enviar los motores "bare" a Japén en octubre del mismo afio. 355/

Hasta 1988 se hahbfan exportado un total de 128,339 motores,
de una produccién de 203,654 (Total producide al mes de julio de
ese afio). En cuanto a estampado se tiene que de 7°675,973 partes
producidas se exportaron 4°'724,707, por lo que se puede apuntar
que la planta de Aguascalientes contribuye a la adguisicidn de las
necesarias divisas para 1a empresa. 356/

l-‘.'w'oﬁncl'ﬁn ‘en dblares
PR i

wlutuls
son seid

388/ NISSAN MEXICANA. NOsOlros. MEXIco, (987 pi2
1567 Entrevista en NISSAN MEXICANA. 24-VI-90.

e/
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4.5 Proyecciones y Expectativas para Nissan Mexicana
;Qué puede esporar Nissan del presente afio?

ante la publicacién del nuevo decreto para el fomento y la
modernizacion de la industria automotriz, Nissan mMexicana tendrd
mayores posibilidades de ventas tanto en el mercado interno como en
exterior, continuando asi afianzando su posicidn desde México.

Lo anterior puede sustentarse en el hecho de que hasta la
fecha Nissan Mexicana ha seguido, sino a pie jutillas, si en su
mayor parte lo establecide en cada uno de los anteriores decretss,
vb.gr., cumpliendo con el grado de integracién nacional; con la
generacién de divisas eor medio de exportaciones para cubrir asf
las timportaciones necesarias; con 1la ampliacién de su planta
productiva para no perecer en el mercado mexicane debido a la
crisis y enfocando su producidn hacia el exterior.

Nissan mexicana no tendrd gue reaglizar serios ajustes para
cumplir con el contenido del dltimo decreto, de hecho, con
anterioridad, y sin tener que cubrir esta 1lfnea gubegrnamental, la
empriosa ven{a desarrollando aspectos tecnoldgicos como ei control de
la contaminacién de las unidades fabricadas, a través del
establecimientos de 1los ya mencionados Laboraterios de Emisién de
Gases.

En cuanto a la apertura comercial marcada por el documento
oficial, Nissan estd en condiciones de hacerle frente debido a que
cuenta con una planta productiva amplia y eficiente; si bien es
cierto que la empresa no ha alcanzado las volumenes de ventas al
enterior que tienen empresas como General Motors o Ford Motor Co.,
también es verdad que tiene plantas para expandirse, debido a la
modernizacién de su planta en Aguascalientes, la cual quedard a la
altura de la planta de Ford en Hermosillo, lo que le permitird
aumentar su produccion.

Las cifras demuestran como Nissan Mexicana ha hecheo
esfuerzos para cubrir la demand interna y externa incursionando
cada vez mds en esta drea.

En 1978 se produjeron 28 309 vehicules y para 1989 se
fabricaron &5 855, con un incremento promedio anual de 3 799
unidades, ohservdndose un marcado crecimiento.
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Por aotra parte, la proyeccién de la empresa para este afio es
rebasar la produccién y venta de automdviles en 20% de acuerdo al
aflo anterior; ebjetivo que se estd logrando si tomamos en cuenta
que la venta mensual de automdviles en el perfodo abril enero fue
de 22 272 unidades y para el presente aflo en el mismo lapso se
han producido 22 171 vehiculos, cifra relataivamente inferior pero
en realidad se espera poder superar la produccion anual.

En lo que respecta a la producci6n global de wvehiculos la
empresa produjo 30 409 unidades en el mismo eerfodo de 1989 vy
para 1990 se llevaban producidas 30 954, por lo que es posible
proveer un crecimiento del 22% para el presente aflo y ésto teniendo
en cuenta que entre 1983 y 1988 el mismo fue del 20.3% anual, por
1o que el establecido aquf resulta ligeramente elevada.

Para el mecado externo, la produccién de Nisan Mexicana pasé
de minima en 1983 con t 107 vehfculos, después de haber resentido
una baja provocada por la crisis en la economifa nacional a 16 107
unidades en 1987, incremento debido al impulso recibido a 1la
exportacion en 1984.

Las exportaciones de Nissan Mexicana se habfan centrado en
vehicules comerciales, fundamentalmente el modelo 620 (pick-up) y
en menor grado en vehiculos de pasajeros, pero al paso del tiempo
se ha incrementado el nimero de unidades, no s6lec de manera
global, sino con una variacién inversa a lo apuntado, es decir, se
produjeron principalmente vehfculos de pasajeros modelo B9,
Habiendo sido la exportaién en 1983 de 1 107 vehfculos en total con
una participacién de 692 unidades para pasejeros vy 1 022 vehicules
comerciales y para 1986 estas cifras eran contrarias, de un total
producido de 16 107, 10 325 eran para pasajeros y 5 782 fueron
unidades comerciales,

Tomando como base estos datos, es fdcil preveer que Nissan
Mexicana continuard produciendo para la exportacién vehfcules de
pasajeros harcia cenire y Sudamérica. En cuanto a otros mercados,
de acuerdo con la relacién de intercambio comercial entre Estados
unidos y Jap6n, -el llamado “Acuerdo voluntario" aue restringe la
venta directa de automdviles japeoneses en territorio norteamericano
y que vence proximamente-, la produccién de Nisan Mexicana puede
verse afectada, en el sentido de que al consumarse el fin del
acuerdo, la empresa podria tener la oportunidad de exportar al
vecino pafs del norte, no s6lo motores sino vehfculos y otras partes
automotrices, garantizadas por la tecnologfa japonesa y fdcilmente
accesibles debido a la cercanfa, pero todo depende de que el
mencionado acuerdo se prarrogue o se derogue.
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Es preciso apuntar la necesidad que tiene Nissan Mexicanag de
no descuidar su mercado, ya que compite muy de cerca con
volkswagen de México en la categorfa de autos populares y con
chrysler y General Motors en la catgorfa de automéviles compactos.

Si bien es cierto que volkswagen y Nissan compiten, también
es cierto que lo hacen por consumidores diferentes, por lo que cada
uno conserva su mercado, pero de cualquier manera, 6stos pueden
tener fluctuaciones en su ingreso y cambiar, segin  s5u5
posibilidades, hacia cualquiera de las marcas que mds le convenga.

En este sentida, Nissan texicana se encontraré a la
expectativa de lo que suceda con la economia ngcional; la
estabilidad en los precios, es bien sabido, se deba al Pacto de
Estabilidad y crecimiento Econtmico (PECE) y es precisamente ésto
1o que ha permitidoc a muchos consumideres adquirir un bien con
alto valer de reventa: un automdvil.

- Al terminar el PECE, los precios se verfan liberados, ddndose
una competencia indiscriminada entre las diferentes empresas de la
industria automotriz terminal, la (nica que no entrarfa en esta
competencia, por estar regulada Yy protegida por el gobierno
federal, serfa volkswagen, va que 4l haber sido elegida para la
produccidn y comercializacion del "automévil popular" tendrfa que
seguir en la misma linea de acci6n, produciendo un automdvil
“parato”, resultando menos afectada; casoc contrario a Nissan, que
ha mantenido sus precios por debajo de fuertes ganancias, las ha
sacrificado con e}l objeto de wvender y sostenerse a precios
campetitivos, lo que le ha permitide penetrar los diferentes sectores
de 1a poblacion.

Al liberarse los precins, Nissan y otras empresas podrian
perder el mercado de consumidores que pueden adquirir vehiculos de
entre 20 y 30 millones de pesos, pues los precios de éstos serfan
mayores a las posibilidades de adquisicion,pasande les consumidores
al mercado de los autos populares, dejando de pertenecer al de
automdviles compactos.

como parte integrante de la economfa nacional, Nissan y las
otras empresas del ramo, para no sufrir desajustes en su
produceidn, ventas y gahancias, pueden votar a favor de 1la
continuidad del Pacto, 0 en caso contrario comenzar a planear
estrategias para cuando éste termine.

vodl
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Por lo que respecta a la importacidn de vehfculos permitida a
partir de 1991, Nissan Mexicana cuenta con la capacidad tecnolégica
y comercial suficiente para competir con los vehfculos extranjeros,
ademds, si la industria de autopartes no cubre los requerimientos
de calidad y puntualidad que la emprea pudiese necesitar, ella
misma puede recurrir a la importacién de wmayor cantidag de
autopartes provenientes de Japon (material CKD) e incorporarlas a
los vehiculos nacionales, ya que actualmente se permite un minimo
de 36% de grado de integracion nacional; lo que por una parte
elevarfa la calidad de los vehfculos producidos en México para el
mercade doméstico, y se seguiria incluyendo, como se ha hecho
hasta ahora, en los vehiculos producidos para espartacién, y por
otra se impulsarfa el mejoramiento del pargue industrial de !as
autoparteras para gque pueden competir con ésta situacion. As
Nissan Mexicana se¢ proyectaria como una gran empresa capaz de
competir con productos de calidad internacional, funcionando a la
vez como empresa transnacional por sus operaciones en México pero
también comb una empresa maguiladeora por sus ventas al exterior.

NOTA: Las cifras oblenidas en este apartado fueron proporcionadas
por la Asociacion Nacional de la Ingustria Automoltriz (AMIA)
La _Industria Automotriz en Cifras. Edicion 1989,
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CONCLUS1ONES

- Las empresas transnacionales surden en la etapa superior
del Capitalismo, el Imperialismo, como una nueva manhifestacidon de
los monopolios nacionales, buscando elevar sus ganancias y creando
las condiciones que se lo permitan.

2~ Las empresas transnacionales tuvieron a partir del término
de la Segunda Guerra Mundial un gran impulso, desarralldndose vy
atirmandose hasta nuestros dias, aumentando para ello ¢! nimers de
sus filiales, el capital invertido y las ganancias obtenidas.

3- El objetivo principal de las empresas transnacionales es
maximizar las ganancias a largo plazo, controlando y ampliando las
fuentes de materias primas y mercados, aplicando altos niveles de
tecnologifa para desarrollar nuevos productos y procesas.

4~ Se define como empresa transnacional aquella que teniende
un capital privado y una organizacién propia busca, al saturar el
mercado interno, la incursién en otras areas, pafses en los cuales
invertir, teniendo asi un cardcter internacional; buscando oblener
el méaximo beneficio de actividades productivas de bienes y/o
servicios, estableciendo para ello filiales, empresas que dependen
de las operaciones de la empresa original, llamada matriz,
aplicande para este fin, adelantos tecneolégicos sobre las materias
primas obtenidas en abundancia y aprovechando la mane de obra
poco calificada, en demasfa y barata, a la ver de beneficios
gubernamentales.

5- Es inadecuado emplear el término “multinacional” como
sindnimo de “transnacional": habiéndose definido a ésta, no se debe
confundir con la primera, vya que define como la empresa formada
por capital plablico y de comin a&cuerdo por varios estados, en
beneficio de los mismos, aunque por actuar mds alld de las
fronteras nacionales tienen también un cardcter internacional.

6~ Las caracteristicias de las empesas tramnsnacionales son:

6.1 Obtencién del mdximo beneficio 6.6 Concentracién de Capital
6.2 Direccién centralizada 6.7 Nacionalidad

6.3 Interrelacién matriz filial 6.8 Conacimiento de los pafses
6.4 Formacién de oligopolios receptores

6.5 Avance Tecneldgico 6.9 Técnicas avanzadas

7- La organizacitn de las empresas transnacionales en los
pafses receptores, guarda un patrén en el cual los puestos de
mayor importancia siempre son ocupados por personal de la
nacionalidad de la casa matriz, dejande los puestos de menor
importancia a nacionales del pafs receptor.

s
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8- Las empresas transnacionales han abarcado todos los
sectores de produccion, centrdndose en el sector secundario, 10 que
las reviste de una enorme importancia al tener el control productive
de 1as industrias que generan un flujo constante de capital y de
bienes de uso y consumo directo,

9- Las empresas transnacionales han surgido a lo largo de la
historia, en pafses desarrollades, a saber, Gran Bretafia, Italia,
Francia, Holanda, Bélgica, Alemania, Estados Unidos y Japbn;
distribuyéndose en la actualidad sus fialiales en todos los
continentes.

10- Los albores de la lndustria Automotriz los encontramos con
el inicio de las primeras mdquinas en el siglo XvIIl, donde se
comienza a tener conocimiento de la aplicacidon de algunas fuentes
de energfa, como el vapor, para el movimiento de mdquinas atiles
al hombre.

11- En 1858 Lenoir inventa el motor de combustion interna,
que acelerarfa la creacién de vehiculos aplicando otras fuentes de
energfa; ejemplo de ello, en 1885 en Alemania, Gottlieb Daimler
construye el primer vehfculo con este motor, pero en Francia se
puede situar el origen de la industria autometriz,

t2- La importancia del inventor Henry Ford, fundador de la
empresa Ford Motor co., ne dehe concentrarse, comp es la creencia
comén, en la fabricacién de los primeras automéviles, ya que para
1908 cuando 61 comienza a hacerlo, éstos ya tenfan tiempo de
existir; sino en lograr una produccidn en cadena a partir de un
modelo determinado, para después evolucionar hacia la produccitn
en serie, acelerdndose la industria automotriz,

13- El establecimiento de 1las principales empresas de la
industria automotriz a nivel mundial puede situarse desde 1899
hasta 193%, cuyas nacionalidaldes son inglesas, francesas,
italianas, alelmanas, norteamericanas y japonesas.

14- La evolucidn de la industria automotriz mundial ha estado
marcada por varias etapas.

15~ La industria automotriz japonesa ha tenido un acelerado
desarrollo después de la Segunda Guerra Mundial, llegando a
ocupar el segunde lugar en seguida de Estados Unidos. @ Las
principales empresas japonesas son: Totoya, Nissan, Honda, Maza.

16- cumpliendo con las caracteristicas de las empresas
transnacionales, las empresas japonesas tienen una sola direccién
responsable de todo el complejo. Producen wvehfculos en menos

o
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tiempo, con un costo menor y con niveles de calidad y confiabilidad
superiores 4 los de las empresas norteamericanas y europeas.

17. Durante todos estos afios y los  venideros, la
industria automotriz a nivel mundial se caracterizard por una
gran competencia entre los productores japoneses, noreteamericanos
y europeos.

18- Desde su fundacién en 1933 Nissan Motors co, se perfilé
como una empresa transnacional, en (934 comienzan a exportarse
vehicules y para 1950 se asocia con una empresa britdnica para
producir automdviles; en 1960 se instala en Estados Unidos y en
1962 en México, incursionando nop s6loc en la fabricacidn de
veh{culos.

19- Las "caracterfsticas de las empresas transnacionales se
cumplen en Nissan Motor Co. por lo que se le puede calificar come
tal.

20~ Desde la mitad de los afios veinte hasta principios de los
sesenta, la industria automotriz mexicana estuvo conformada por
operaciones de esamble de vehiculos a partir de la importacién de
los mismos de Estados Unidos y Euraopa.

249- A partir de 1962, a rafz de 1la publicacién del Primer
pecrete Automeotriz, 1a industria del rameo experimentd cambios
drdstices, caracterizdndose en términos generales por un acelerade
desarrolio.

22- La nueva polftica de cuotas de ensamble propicid que de
las varias marcas en el mercado quedaran 12 ensambladoras y a
partir del decreto solo 9. El1 decrete buscaba incrementar la
integracién mediante el apoyo a la industria de autopartes y
reducir el déficit comereial del sector.

23- En 1969 se impulsd la exportacidén, sujetando la cuota de
importacién de componentes a la colocacién de productos en el
exterior; al mismo tiempes se aplicaron subsidios a la industria
terminal.

24~ A partir de los decretos de 1962, la politica de
sustitucion de importaciones se ha mantenido casi constante, y se
ha logrado el 640X de integracién nacional (Segan lo seflalan los
decretos de aflos subsecuentes, 1972, 1977 y 1983).

25- Las inversiones realizadas por las empresas terminales y
de autopartes han sido cuantiosas, reflejdndese en un ingreso
sustancial de divisas, as{ como la transferencia de tecnologfa y la

et
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creacién de empleos en este sector de la economia, orientdndose
principalmente hacia la esportacidn.

26- El decrete sobre la industria automotriz de t989, hace
énfasis en la exportacién, en la apertura comercial permitiendo la
importacién de vehfeulos, controlando los niveles de contaminacidn
atmosférica y la renovacién del parque vehfcular del pafs.

27- El establecimiento de Nissan Motor Co. en México se lleva
a cabo al iniciarse la década de los sesenta, oabedeciendo la
politica del decreto de 1942, encarga el armado de unidades a
w"illi's Mexicana. Para 1966 1lnaugura la planta de armado en
Civac, Morelos con lo tual 1a empresa cumple con sus planes de
expansion.

28~ Nissan Mexicana ha registrado, atn pasando por las
diffciles situaciones del pafs,un sostenido crecimiento tanto en
ventas nacionales como exportaciones,

29- Como empresa transnacional, la organizacién de Nissan
Mexicana cumple con los lineamientos y caracater{sticas de dstas;
hecho que se puede observar en la organizacién de la misma, los
puestos de mayer importancia son ocupados por japoneses.

30- Las exportaciones de Nissan Mexicana se centran en pafses
de Centreamérica, Sudamérica, caribe, Asia, Europa y Norteamérica;
los productos exportables son principalmente vehfculos de pasajeros,
comerciales, moteres y autopartes. La planta de Aguascalientess es
la principal responsable de la produccién para exportacién.

31- Las eproyecciones para Nissan Mexicana en 1990, se
centran en un aumento en las importaciones, en la continuidad de
su control de calidad, as{ como el control en la contaminacifn
atmosférica de sus vehfculos.

32- Las expectativas de Nissan Mexicana, se basan en el
desenvolvimiento que tendrd la economfa mexicana si se finaliza o
no el Pacto de Estabilidad y Crecimiente Econdmico; en la
impartacién de wvehfculos que hagan progresar la calidad vy
eficiencia de la industria de autopartes para continuar o
descontinuar la importacin de materiales y autopartes del Japdn.

wedd



166
FUENTES DE INFORMACION Y CONSULTA

1. Libros

BROOKS, Michel 2. The Strateav of iuitinationgl enterprise:
oraapization and finanze. 3a. Edic. Mc.Millan. Nueva vork 1981.

CASAS VAzquez, Antonio. S i H
las relaciones econdmicqs internacionales. (Tesis) México, 1980.

CASTRO Vicente, Miguel de distoria del automévil. Enciciopedia CEAC
del motor y el automdvil. Barcelona 1973.

DATA File. Autpmobile Industry in Jaoan. Osaka 1986.
DATA File. The Automgbjile Manufactyrers. Japan 1986.

DUNNING, Johan H. The multinatignql enterprise. Harla Edit.
washington 1982.

ECHEVERRIA, Ragl.
idn. Editorial Nueva Imagen. México, 1985.

HUNNINGHAUS, Kurt. Historia del Automdvil. Barcelona, 1973.

HYMER, Stephen. inaci :
dgel_capital. 2a. Edic. F.C.E. México, 1984.

LIFSCHITZ, Edgardo. El_Compleio automotor en Méxice v américa
Latina. UAM. México 1985.

LOPEZ Arias, César. Empresas _ Multinacionales. Ediciones
universitarias. Bogotd 1977,

MaxcY, G. et. al. Ihe Moto Industry. Londres 1959.

MIKSEL, R.F. et. al. Foreina [nvestment in the setroleum and
mineral ingustries. Mc.millan. Nueva York 1982.

NACIONES UNIDAS. i
ial. mimeografiado. Nueva York 1978.

NISSAN CO. DRata File 1984. Japdn 1985.
Idem. Data File 1985. Japdn 1986.
thidem. Daia_File 1986. Japdn 1987.

v



157

1b. Data File 1987. Japén 1988,

QUILLET, Editores. Diccionario' Enciclopédico Quillet. Buenos Aires,
1976.

SALVAT, Editores. Diccioparic Enciclopgdico  salvat  universal.
Barcelona, 1975.

SALVAT, Editores. La_economia mundial. Barcelona 1979.

SERVAN J.J. El desafio americang. 5a. Edic. F.C.E. México 1987.

SIDNEY, Rolfey. et. al,
econom{a mundial. F.C.E. M6xico, 1984.

SECRETARIA DE  PROGRAMAGION Y  PRESUPLESTO,
expectativas de la industria automotriz en México. Méxice, 1982.

SWEEZY, Paul M. Dindmica_del Capitalismo nporteamericano. F.C.E.
México, 1987.

TAMAMES, Ramon. Estructura Econfmica Internacjonal. México, 1982.
WHITE, L.J. The automgbile industry. Harla edit. Nueva vark, 1977,

Y4



. 158
1I.  Articulos y Revistas

ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. (AMIA) Boletin

Mensual NG, 288. Diciembre 1989,

Idem. Bolet{n Np, 2B9. Enero 1990.

Ibidem. Boletin Na, 293. Mayo 1990.

ibid. Informe Anual 1987. México, 1988.

Ibid. Informe Anual 1988. México, 1989.

Ibidem. La industria automotriz en cifras 1989. Méxica, 1989,

BAQUE, Juan. "Detroit frente al automévil japonés". Mapa Econfémico
mtemacmnal. CIDE. No. 3 Marzo 1984.

BARANSON, J. "Technology transfer through the international firm®
american Economic Revipw. No. 8 Agosto 1987.

BEHRMAN, J.N. "some patterns in the rise on the multinational
enterprise.

CENTRO DE INFORMACION Y ESTUDIOS NAGIONALES. (CIEN) La
industria automotriz _en téxicg. 1982. Bolet{n anual.

FURTADO, Celso, “"La concentracién del poder en Estados Unidos y su
repercucién en América Latina®. Comercio Exterigr. No. 34 IMCE.
México 1982,

*Industria. Los K de exportacién: los prejuicies y la calidad" en
EXpansidn. México, 16-1II-1985.

“Informe Especial/Entrevista César Flores presidente de AMIA: los
inconvenientes del  decreto  automotriz. Expansién. moéxico,
23-XI-1983,

*Informe Especial I1I. La industria automotriz: hojalaterfa para una
industria golpeada". Expansifin. México, 23-X1-1983.

“Informe Especial 1II1. Ventas 7y Exportacién: la aparante
recuperacién”. Exeansidn. México, 3-Iv-1985.

“Informe Especial II1I. Vvolkswagen se mantiene al frente".
Expansidn. México, 5-1I-1986.



159
*Informe Especial Iv. Ford rumbo a la pista". Expansién, México,
5-11-1986.

LIFSCHITZ, Edgardo. "La industria automotriz mexicana". Mapa
econémico_internacional. CIDE No. 8 Agosto 1986.

MAGDOFF, Harry. “Notas sobre la empresa multinacional* Penzamiente
erfitico. No. t? México, 1983.

MAISONROUGE, Jaques. “Proceeding of the conference on the
multinational corporation in the State Department". monthly Review
vol, 4 6/7 Marzo-Abril 1981.

MARTINEZ Staines, Javier. "Industria automotriz: El preambulo de la
apertura”. Expansion. México, 31-1-1990.

NISSAN MEXICANA. Bolet{n 25° aniversario. México 1986.

Idem. Nosotros. organo de comunicacién interna de Nissan. No. 2
Febrero 1987,

Ibidem. Npsotros. Organo de comunicacién interna de Nissan No. 4
Abril 1989,

"panorama Industrial. Industria automotriz: Confianza en e}
exterior”. Expansidn. Meéxico, 12-VI-1985,

*panorama Industiral. La industria automotriz sin mercado interno”
Expansién. México, 2-II1I-1988.

ROBINSON, Richard D. “Beyond the multinational corparation”.
Econorist. No. 14, Julio 28, 1987.

SACOBY, Neil, "The multinational coporation", The Center Magazine.

VIZCAINO Mejfa, Manual. “Panorama de la Industria Automotriz en
México". Cuaderngs de Investigacién Econdmica. Mexico, UNAM, 1984.

ZHARKOV, viadieslav. Boletin de la embajada de la URSS en Méxica.
Maya, 1988, .

voud



160

I1I. Persanas

Profr. Jorge Enriquez Herndndez. Geografia Econdmica Social.
Fac. de Ciencias Polfticas y Sociales. UNAM. 1984 (Apuntes).

Profr, Radal Olmedo. Eonom{a Polftica. Fac. de Ciencias Politicas v
Socials. UNAM {983 (Apuntes).

_—



APENDICE

61



SECTOR

PRIMARIO

MATRIZ ACTIVIDADES ORIGEN
Aserican Hose Products Co. Fabricacidn de leche condensada, evaporada y

en polvo. E.b.
fnderson Clayton § Co. Mlisentos para anisales. Desdrane, descascarado,

lispieza, seleccidn y tostade de otros productes

agricolas. Fab. de harinas, aceites, sardarinas y

otros productos vedetales, £V,
Seatrice Foods Company Fab. de cajetas, yodures y otros productos a base

de leche, Fab. de galletas y pastas alieenticias. £
Beach-nut Life Savers Co, Fab. de dulces boabones y confituras. E.U.
Bristol-Ryers International Inc. Fab. de leche condensada, evaporada y en polvo. E.U.
Bruce Barners Prep., conservacién y envasado de pescados y

mariscos. EU.
BSN Gérvais Danone Fab. de leche condensada, evaporada y en polvo

y Fab. de cajeta, yogures y otros productos i

base de leche. FRANCIA.
Campbell’s Soup Co. Fab. de salsas, sopas y alimentos colados y

envasidos, £
Canada Packers Limited Preparacién, conservacién y empacado de carnes. CANADA,
Carnation Coapany Fab. de leche condensada, evaporada ¥ en polve,

Alimento para anisales. E.U.
Ciba-Geigy 2 Co. Fab. de concentrados, jarabes y colorantes para .

alisentos. Fab. de otros productes alimenticios. suIzd.
Clesants U4, Fab. de concentrados, jarabes y colorantes para

alimentos. £

Coca Cola.

Fab, de concentrados, jarabes y colorantes para
alisentos.

<9t

E.U.



Delaware lay Cospany
Del Monte Ca,

Gieneral Foods

fenezal Mills Inc.

Gerber Products Co.

International Multifoods

Kellod Corp.

Lrafteo Co.
Navibel, B.V.
Nadakawa WF6 Co.
Marubeni Corp.

Niles Laboratories Inc.

fab. de cresa, santequilla y queso.

Prep., cond. y elaboracidn de conservas y
encurtidos de frutas y serseladas. Fab. de
palositas de eaiz. papas fritas y productes
similares. Fab. de salsas, sopas y alimentos
calados y envasades,

Prep., cond. y elab, de conservas y encurtidos
de frutas y ledusbres, jugos y sermeladas, Fab.
de café soluble y envasado de té. Fab. de con-
centrados, jarabes y colorantes para alimentos.
Fab, de salsas, sopas y alimentos colados y
envasados, grasas vedetales, mardarinas y aceites.
fab. de dalletas y pastas alisenticias y fabricacidn
de harina de tride. Fab. de otros productes
alisenticios,

Prep., cond. y elab. de conservas y encurtidos de
frutas y leguabres, judos y serseladas. Fab. de
salsas, sopas y alimentos colados v envasados,
Conservacidn de frutas y ledusbres por deshidra-
tacidn, Fab, de galletas y pastas alisenticias.
Fab. de alisentos para anisales.

Fab. de otras Harinas y productos de nolino a
base de cereales y leguminosas. fab. de palositas
de walz, papas fritas y productos sisilares.

Fab. de cresa, santequilla y quesoc.

Prep, de conservas y espacado de carnes.

Prep. de conservas y espacade de carnes.

Prep., cond. y elab, de conservas, encurtides

de frutas y leguebres, judos y sermeladas.

Fab. de concentrados, jarabes y colorantes

para alisentos.

sUizh.

£.U.

[N

E.4.

E.6.

E.U.

£
E.l.
HOLANDA.
JAPON.

Japon.

€91°

£.U.



Ne. Cormick & Co. Ine. Fab, envase de sal, fab. de mostaza, vinagre y
otros condisentos y prep., cong. y elab, de
conservas y encurtidos de frutas y legumbres,

jugos y serseladas. E.U.
Nabisco International Fab. de galletas y pastas alimenticias, E.U,
Nestlé Rlisentaris, S.A. Fab. de café soluble y envasado de té, y Fab.

de leche condensada, evaporada y en polvo, E.U.
Pepsiceo, Inc. Fab. de concentrados, jarabes y colarantes

para alisentos, y fab. de palomitas de waiz,

papas fritas y productos sisilares. E.0.
Ralston Purina Corp. Natanza de ganado y fab. de alisentos para

animales. £.U.
Societé Financiére de Prep., cond. y elab. de conservas y encurtidos
Développesent Industriel de frutas y lequabres, jugos y merseladas, y fab.

de helados y paletas. SUIZa.
Stablishaent Ltd. Prep., conserv, y espacado de carnes. TTALIR.
Stratford of Texas Inc. Fab. de productos para animales. E.U,
Societa Paticipazioni Prep., conserv. y envasado de pescados i
Alisentari, 5.P.R. sariscos ITALIA.
Seven Up Internacional Ine. Fab. de concentrades, jarabes y colorantes para

alimentos, E.U,
The Quaker Qats Co. Fab. de cocoa y chocolate de mesa. Fab. de dulces

y boabones y confituras, Fab. de otros preductes
alimenticios y fab. de colorantes para alimentos,

jarabes y concentrados. E.U.
United 8rands Prep., cond. y elab. de conservas y encurtidos de

frutas y ledusbres, jugos y seraeladas. Prep.

conserv. y espacado de carnes. E.U.
Varner Lasbert Cospany Fab. de dulces, bombones, chicles y confituras, E.U.
Zapata Co. Prep., conserv. y envasade de pescado y sariscos. £

FUENTE: ECHEVERRIA, Rail. ] {
Aqricultura. Edit. Imagen. México 1982. Anexa.
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SECTOR

SECUNDARIO

MATRIZ ACTIVIDADES ORIGEN

AES Electricidad y electrénica. Alesania.
A 6 F A Gevaert Niquinas y productos fotogrificos. Alesania.
Alcos Siderurdia. E.U.
Rldrich Cheeicals Quinica, E.U,
Allied cheeical Corp. Quisica, E.0.
Anaconda Coapany Metalurgica. E.U.
Badische Anilin Quisica. E.l.
Bayer Quinica farmacéutica, fibras sintéticas, petroquisica

y quisica inorganica. Alesania.
Bethelehen Steel Corp. Siderurgia, E.U.
Black and Decker Niquinas herranientas y aparatos electrodomésticos. E.U.
Boeing Aviacion. E.U.
Bosch Electricidad y electrdnica. E.l.

British Motors
Burlington Fracter
Carterpillar
Coldate Palmolive

Ciba-Geigy
Citroen
Chrysler

Dainler-Benz

Dov Chemical.

Du Pont de Meaours
Ericson

Autondviles e industrial.

Textil.

Tractores, casiones e industria pesada.
Quisica, petroquisica, cosséticos y sateriales
odontolagicos.

Quinicofarsacéutica, petroquisica, y resinas.
fAutoadviles.

Autosdviles, autobuses, camiones de carga, y wiquinas
herrasientas.

Autosdviles,

Quiaica.

Quisica textil, Farsacoquimica y pettoquinica.
fparatos telefénicos, telecosunicaciones.

Gran Bretaha.
E.U,
E.U.

£,
Francia.
Francia,
'

E.U.
Rlesania.
E.u.

E.U.
Alesania.

S9L°



Exxon

Fiat

Ford

General Dinasics

General Notors
General Telephone and
Electronics Corp.
Henkel Chesical
Hewlett Packard
Hoechst

Honda

(1]

I €I (Ieperial Chenical
Industries).

1.6, Farbenindustrie

International Harvester
International Moters Co.
International Tel. and Tel.

Ireland Steel

Kaiser Alueinua and Chesical
Corp.

Kennecott Cooper

Kinberly Clark

Kodak

Krupp

Mannesan

Nobil

Petroquisica, refinamiento y derivados del petréleo,
Autoadviles.

Nagquinaria pasada y automdviles.

Electricidad, electrinica, quimica industrial y
textiles.

futondviles, autcbuses y casiones.
Telecosunicaciones; fabricacidn da aparatos
telefdnicos.

Petroquisica.

Electronica y telecosunicaciones,

Quisica.

Autos, aotos, deneradores de luz; maquinaria ligera.
Electricidad, electronica y cosputadoras.

Quimica. Pinturas y solventes. Plisticos,

Solventes, plisticos, abonos, productos quisices,

y arsaaentos.

Maquinaria y tractores.

Cawiones de transporte y carga, asaquinaria industrial.
Electrinica y electricidad. Fab. de aparatos
telefénicos y telecomunicaciones.

Acero.

Alusinio.

Cobre.

Papel.

Niquinas y productos fotogrificos,

Mdquinas y herramientas, industria siderdrgica.
Siderurgia.

Refinasiento de petroleo, petroquisica y derivades
del petréleo.

E.l.
Italis.
E.d.

Alesania.
E.U.
Alesaniz.
Japén,
£,

€ran Bretaiia

Alemania.

E.L.
E. U,
E.L.
E.D.
Rlemania.
Aleaania.

991"
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Mitzubichi Autosiviles, aparatos electricos, electrinica y

cosneticos, Japén.
Nissan Motors. Autosdviles, waguinaria, bioquimica y textiles. Japén,
Qvens Illinois, Petroquinica y textiles. E.b.
Perkins Casiones, motores diesel y saquinaria industrial. fran Bretaha.
Phillips Electrdnica y electricidad, E.U.
Pullean Car Co. Construccidn de maguinaria, aparatas electrdnicos,

y telecosunicacisn. Holanda.
R. L. A Electricidad y electronica. Productos eléctricos

dowésticos e industriales, E.b.
Reynolds Metals hluminio. E.U.
Reynolds Tobacco Co, Industrializacidn del Tabaco. €.,
Rhine Poulenc Quisica, francia.
Sanyo Electric Co. LTD Electrénica y electricidad, Japan.
Sienens Electrénica, Alesania,
Sigea Chesicals Productor de productos quisicos, bioquisicos y

farmacéuticos. E.U.
Singer Naquinaria Dowéstica, £,
Socony Mobil Dil Co, Refinawiento y produccin de productos derivados

del petrileo. £,
Sonny fAparatos eléetricos y electrinicos, cassettes y

articulos susicales, Japibn.
Texace Petroquinicos y derivados del petréleo. E.l.
Terton Caniones de Carda. E.0.
Toyota futondviles, lanchas y wotores para botes, Japén.
Unilever Jabones, productos coseéticos y armasentos, Gran Bretafia,
Union Catbide Quisicos y electronica (petrogquimicos). E.U.
Vickers Nagquinaria y arsasentos. §ran Bretafia,
Vistar Rparatos electromecanicos v lectrodonéstices. Francia.
Volkswagen futosdviles. Alepania.
Vestern Electric Electricidad y electrinica. E.U.
Vestinghouse Electricidad y electronica, £.9,

FUENTE: SERVAN, J.J.
Barcelona 1989,

p.
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SECTOR

TERCIARIO

MATRIZ ACTIVIDADES ORIGEN

BANCOS

First National city Corp. E.U.

Chase Manhattan Corp. E.U.

First Chicage corp. E.U.

Bankers Trust New York corp. E.U.

American Express Co. E.U.

Irving Trust E.U.

Morgan Guaranty Trust co. E.U.

Mellon National Bank and Trust Corp. E.\U.

Guardian International Bank LTD E.u,

mitzubichi Bank Japén.
SERVICIOS

TRANSPORTES AEREQS Y TERRESTRES

Air France Francia

Lufthansa - Alemania

British Airways Gran Bretafia

Japan aAir Lines Japén.

western Air Lines E.U.

Pan Am E.U.

British Caledonian Air Lines Gran Bretafla

Iberia Espafia

Ali Italia 1talia

varig Brasil

KLM Holanda -

Emery E.U. g

worldwide E.U.



"K" Line Air Service LTD
National Rental

Dollar Rent a car

Avis

Budget rent a car

sheraton

Holiday Inn International
Hilton Hotels International

Best western worldwide Lodging

sears and Robuck International
Woolwerth
Burroughts

Mac Donal‘'s
Kentuky Fried Chiken

E.U.
E.U.
E.U.
E.U.
HOTELES
E.U.
E.U.
E.U.
E.U.
COMERCIOS
E.U,
E.U.
E.U.
RESTAURANTES
E.U.
E.U.

FUENTE: ENRIQUEZ, Merndndez Jorge. Apuntes de Economia. UNAM F.C.P.

MExico, 1985.
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areas de ingerencia de los més altos funcienarios de Nissan Motor Co.

Presidente del Consejo

{ !

Flaneacibn [

puditeris
berto, Legal
kelaciones Piblinas
Personal
Sequridad
Finanzas
Control de Preduceidn
Ingenieris
Ingenieria Ultrassr
Servicios Yltramar
Exportacidn Yehicules
Depto. Hortedserics
" Latinoasérica
y €l Caribe
Depta. Africa
" Asiy
Eurors
Yentas regionales,

FUENTE: NISSAN (0.

Yicerresidente gel
Consejo |

|
Investigacidn y
desarrollo
Sistenas de produceison
bepto, de disefio
Depto, de prusbas
berto, de disefo de
chisis
Derto. disefio de sotor
Laboratorio central de
ingenteria,

Data "Ejle 1987, P4t

!
I
3
!
Presidente
Ejecutivo
1
Plsnta Yokohasa
Y Vishivars
" Dppass
" Murayama
Depto, fduinistracidn
" Control e calidad
fepto. de fabricacidn.

!
i
|
|

1

Yicepresidente
Ejecutivo

|

|
Pepto, de marina
Pivisién kagquinaria
industrial
bivisidn de partes
Divisién de aerondutica
bivisidn wasuinsria
textil,
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4.3.1. CRONOLOGIA DE NISSAN MEXICANA

1959 La marca "DATSUN" es introducida al mercado mexicano

1961 El 11 de septiembre se constituye la Sociedad
Mercantil “NISS5AN MEXICANA S.A. DE C.V." con capital
social por $5 millones (NISAN 85X MARUBENI 15%)

1966 5e inicia el ensamble de unidades en las instalaciones
de la Planta de Manufactura de Givat No. 1, con
capacidad instalada de 70 unidades por dfa.

1968 se hace el primer embarque de unidades a 1la
Republica de Chile.
1969 Se hace el primer embarque de motores “Datsun®

mexicanos a Chile, En diciembre se produce en civac
la unidad numero 30,000,

1970 5S¢ inaugura el centro de capacitacidn y Servicioc en el
D.F.

1973 En julio se produce en Civac 1a unidad namero 100,000
y se hace el primer embarque de unidades a Bolivia.

1975 Se establece el Primer Laberatorio de Anélisis de

Emisién de gases en México, instalado en el centro de
capacitacion. En noviembre se establece la Flanta No.
2 destinada a la fabricacién de camiones ligeros.

1976 se hace el primer embarque de unidades a Ecuador.

1977 se realiza la primera exportacidn de partes de
fundicién manufacturadas en México, con destino a
Japdn.

1978 En junio se inaugura la Planta No. 3 en Civac, para

maauinade y ensamble de  motores. Inicia  sus
operaciones la Planta de Fundicidén de Hierro Gris en
Lerma.

1979 En febrero se inicia la exportacién de partes fundidas
de motor a3 Jap6n. Se produce en juhio la unidad
namerc 300,000,

1980 Se rompe récord de embarque de unidades de
exportacidn con destino a Ecuador, Chile y Bolivia.
1984 Se inaugura ¢1 Centro de Distribucién de Refacciones y

servicio en Toluca, Edo. méxico. Se coloca la primera
piedra de la Planta de Aguascalientes.

1982 En julio se produce la unidad numero $00,000.En
noviembre se inicia la produccidn en la planta de
Fundicién de aluminio en Aguascalientes. se constituye
la empresa Industrias Nipomex del Centro con el objeto
de manufacturar partes automotrices para los vehifculos
mexicanos.

1983 Se inicia la eroducci6én, en junio, en las plantas de
Ensamble de motor y estampado en Aguascalientes. En
noviembre se lleva a cabo el primer envio de motores
"bare” a Jap6n, producides en Aguascalientes,

el



1984

1985

1986

1987

1988
1989

A72

Se realiza el cambio de imagen corporativa
“DATSUN" a “NISSAN", Comienza la exportacidn
partes de pdneles para modelo 720 a Jap6n.
lanzada la lfnea del modelo Bi{ y termina

de
de
Es
la

produccién del A10. Utilizacién de contenedores para

partes CKD para modelo B11, cuya venta se inicia
publico en octubre.

Se inaugura el Laboratorio de Emisién de Gases
Tampico, Tamaulipas y s5e inicié la exportacién
unidades de pasajeros con destino a Puerto Rico.
adopta el sistema de depdsito industrial.

Nissan Mexicana festeja el 250. aniversaric de
fundacién en México. Se obtiene el ter. lugar
ventas.

te lanza al mercado la nueva linea de modelos B12

al
en
de
Se

54
en

Yy

se descontinua el modelo Bif. Nissan es ganadora por

segundo afio del liderazgo en wventas. Se lanza
modelo Hikari rcon turbocargador.
Tercer afio consecutivo como lider en ventas.

el

Se produce en la planta de Civac el automévil numero
1,000,000, Cuarto afio consecutivo de lfder en ventas.

FUENTE: Bibliograffa utilizada en anteriores secciones.
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VENTAS

ARO VOLUMEN VARTACION X
1984 571,013 - -
1982 466,663 - 18.27
1?83 272,815 -~ 41.54
1984 330,287 21.06
FUENTE: AMIA

EXPORTACIONES
ARO VOLUMEN VARIACION %
1980 18,245 - -
1981 14,388 - 21.14
1982 15,819 9.94
1983 22,456 41,95
1984 33,635 49.78

FUENTE: AMIA

wasl



PRODUCCION Y VENTAS AUTOMOTRICES
(unidades)
efnero - marzo

variacién %

1983 1984 1985 84/83 85/84
Produccién
automéviles 59,992 65,196 69,219 - 8.0 23,6
Camiones y autobuses 23,658 27,967 42,436 +18.2 +51.7
ventas
Autombviles 55,519 48,051 65,198 -13.4 +35.7
Populares 37,609 28,1352 38,255 -24.6 +14.9
compactos 10,989 13,642 17,734 +24.9 +30.0
be lujo 4,234 4,124 6,233 - 2.% +51.1
Deportivos 2,690 1,933 2,979 -28.14 +54.1
camiones y autobuses 23,311 24,508 29,364 + 5.1 +60.6

FUENTE: Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA); Investigacidn propia.
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PRODUCCION Y YENTAS AUTOMOTRICES
(unidades)
enero - febrero
variacién %

1784 1989 1986 85/84 86/8%
Produccidn
Automoviles 36,286 45,274 35,944 T 424.8 -20.6
Gamiones y autobuses 15,183 28,066 17,912 +84.8 -36.2
ventas
Automéviles 31,509 43,177 27,994 +37.0 -35.2
Populares 19,007 25,649 15,103 +34.9 -A1.1
Compactos 8,570 11,447 9,366 +33.6 -18.2
De lujo 2,459 4,073 2,600 +65.6 -36.2
Deportivos 1,473 2,008 926 +36.3 -38.9
Camiones y autobuses 15, 764 25,185 16,969 +63.6 -34,3

FUENTE: Asociacién Mexicana de la Industris Automotriz (aMIa); Investigacidn propia.
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PRODUCCION AUTOMOTRIZ

unidades
Novieabre Movieabre Variacidn Ene~Nov Ene-Nov Variacidn
1] 86 87/86 8? 88 87/86
Produceidn
futos 11,99 10,337 + 168 129,582 161,579 -2
Caniones y autobuses 1,198 8,710 -1 78,483 95,681 - 18
Ventas
futos 13,986 8,475 + 65% 138,135 146,772 L 4
Caniones y autobuses 8,881 6,104 + £5% 81,864 48,562 - 8%
Produccidn para
exhibicidn
fAutes 13,212 4,437 +1983 122,785 34,490 42568
Cawiones y autobuses 1,89 2,578 - 26% 25,938 21,493 - 6
Ventas de exportacidn
hutos 13,100 4,927 41663 123,288 35,568 42478
Caniones y autobuses 2,211 2,803 -m 25,851 29,380 - 2%

FUENTE: Asociacidn Mexicana de Ia Industria Automotriz.
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FE DE ERBATAS

En la pdgina 33 dice "Trevithck™, debe decir TREVITHICK.

En 1a pdgina 38 pdrrafo inicial, primer renglén dice "Jamler™,
debe decir DAIMLER.

En la pdgina 5%, segundo pdrrafo, Tenglén dos, dice “depds"
dobe DESPUES, Mismo pdrrafo, séptimo renglén dice “cono-
cocido™, deba decir CONOCITO.

Misma pdgina, tercer pirrafo, renglén tercero dice "fdbica"
debe decir FABRICA.
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