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JUSTIPICACION

El interés por realizar un trabajo de caricter pedagdgico en el medio
rural,obedecit a tres razones fundamentales:

- vincular los conocimjentos adquiridos durante la carrera en una acti
vidad practica concreta,

- proponer alternativas metodoldgicas para la formacién de recursos hu
manos responsables de un proyecto especifico.

contribuir con proyectos de investigacién que tengan como fin desa--

rrollar procesos de reflexidén-accidn entre la poblacién del medio ru
ral (especificamente mujeres campesinas para el mejoramiento de sus
minimos de bienestar).

Bajo una propuesta pedagbgica, el estudic de la mujer campesina se de-
limita en tres rubros: Contexto general del problema, espeéificidad --
del mismo y la alternativa educativa que permitird su organizacién eco
némica.

Contexto general del problema

Las caracteristicas actuales de la situacién social, econétmica y poli-
tica a nivel internacional y nacional, han acentuvado los desequili----
brios entre los diversos sectores econbmicos en que esta dividido el -
pais (primario, secundario y terciario). Destaca por su importancia el
sector agropecuario, cuya funcién se constituye como principal aporta-
dor de materia prima y mano de obra barata necesarias para impulsar la
industria.

La politica econémica nacional, ha motivado la subordinacidn del sec-~
tor agropecuario a la industria, cuyas consecuencias han derivado en -
el estancamiento del campo y en el incremento de su pobreza.Esto nos -
habla, que tanto los programas de bienestar social o de apoyo a la eco
nomla de subsistencia han tenido pocos efectos y en algunos ccsos han-

8ido nulos,



De los programas instrumentados por el Estado, las mujeres del cempo vy
log nifios han estado ausentes como beneficiarios directos. La mujer --
dampesina es de los sectores de poblacién mas golpeados por l¢ crisisg-
actual. Como género ha habido cambios gue han agudizado los roles tra-
dicionales asignados histérica y culturalmente, como integrante de una
clase social su incorporacién al trabajo asalariado esta dado en condi
ciones paupdrrimas que afectan su salud, y la integrecidn de su nlcleo
familiar

Bajo este panorema, les programés que han pretendido impulsar el desa-
rrollo rural no han considerado;

- el contexto cultural-educativo de los campesinos, su organizacioén ag
cial y familiar

- la infraestructura econbémica fnecesaria para apoydr y desarrollar la-
agricultura de subsistencia.

- la particlpacion activa y reconocida de la mujer compesing en la pro
duccidn agropecuaria y en otras esferas de la vida social y politica

Lo anterior se manifiesta porque los apoyos brindades al campo cen---
tran su atencidn en:

- £ijar precios de garantia no acordes con el nivel inflacionario
Fortalecer la agriculturs “capitalista”.

Promover la organizacién y capacitacién campesina no acorde con la -
dindmica cultural y social de los campesinos,

- Reafirmar el papel de la mujer campesina en su rol secundarioc a tra-
vés de programas que posibiliten su control.

10 anterior lejos de fomentar el desarrollc y crecimiento del campo,
1o ha inmovilizado {actualmente se plantea la desaparicibn del ejido -
"por improductive'} trayendo cemo consecuencia una mejor distribucién-
de la pobreza. Esta dindmice ha provocado cambios importantes no sblo
a nivel material, si no también han desplazado valores y se han adaptz
do patreones culturales diferentes, lo que ho originado que el niucleo -
familiar y comunal se desestabilice.



Problema espacifice; La mujer campesina y su funcién

Plantear las funciones tradicionales adjudicadas a la mujer, abre el -
campo para analizar su quehacer actual en la formacién de la sociedad
y las posibilidades reales de cambio en su participacién econdémica, po
litica,y ¢por qué no decirlo? de reproduccién humana y de critica a -
sy cotjdianeidad. La mujer realiza actividades agricolas y pecuarias,-
a) interior de la familia, participa en la economia, en la educacidn -
de los hijos, en el quehacer doméstico y“ actualmente, se ha intensifi-
cado la venta de fuerza de trabajo femenina en condiciones de suma ex-
plotacién, (éste ultimo punto no seré abordado en este trabajo: ya que
su lnportancia y complejidad es motivo de otra investigacibn, aungue
congidero de relevancia enunciarlo).

El papel de la mujer en relacién al sistema econ6mico se expresa sblo

a través del consumo. Su participacién queda relegada a un segundo tér
mino, por no producir bienes y servicios y cuando esto sucede, es con-
dicionada por su papel en la reproduccién humana,

El panorama anterior se agrava con el descenso en los minimos de bie--
nestar, la pérdida del poder adquisitivo, el desempleo, la afiuencia «
de los campesinos a las grandes ciudades:

La problemitica de la mujer campesina se enfrenta a:

- la falta de actividades generadoras de ingresos
-~ la falta de reconocimiento a su participacidn en actividades de pro-

duccibn de bienes y servcios

la doble jornada, que como producto del trabajo asalariado y de su -
quenacer doméstico debe cumplir

- la sobre explotacidén de que es objeto, cuando es presionada para sa-
lir al mercado de trabajo, ya sesa como jornalera, trabajadora de ma-
quila, obrera o trabajadora domégtica

1a carencia de programas educativos y de capacitacidn acordes a su -
contexto, repercuten en la disminuciédn de la escolaridad y de oportu
nidades para ingresar al mercado de trabajo

- como parte integrante de la clase campesina, es objeto de margina---



cidén y sobreexplotacibn, su baja economla familiar la obliga a emigrar
a las grandes ciudades para integrarse o formar, en su caso, ¢inturc--

nes de miseria.

Bajo estas consideraciones, la alternativa pedagbégica presente en el -

trabajo,proporciona acciones concretas en los siguientes rubres:

Legal

Productivo

Familiar

Comunal

Pedagdgico

Favorecer la participacion de la mujer en el siste
ma econdtmico y soclal, a partir del conocimiento
de sus der:chos y obligaciones.

Impulsar la realizacién de actividades econébmicas-
dentro del nicleo agrario, apoyando de primera ins
tancia la economia de subsistencia.

Impulsar actividades educativas que faverezcan el-
desarrollic integral de la familia.

Promover actividades autogestivas que consoliden y
fortalezcan la organizacisén econdmica, social y --
cultural de las comunidades,

Proponrer un modelo metodolégico integral de capaci
tacién gue impacte tanto en las mujeres campesinas
como en la formacitn de cuadros capacitadores.



MARCO THORIOO

Generalmente las investigaciones de corte cducativo dirigidas al me-
dio rural, tienen por objeto conocer el sistema de relaciones exis--
tentes en una formacidn social, especificamente en una regién o ni--
cleo campesino. Los resultados han permitido establecer estrateglas-
de cambio, que van desde aguéllas de caricter extensionista hasta -
las que consideran a la educacidén como un proceso liberador, en é1 -
se necesita un amplio bagaje te6rico y un especifico: conocimiento de
la realidad.

El comportamiento de estas investigaciones han enriquecido el queha-
cer cientifico y social, su aporte se centra en mostrar metodologlas
que rescatan 1a participacion y din&mica sociocultural de las comuni
dades campesinas. Los resultados obtenidos, se convierten en funda--
mento tedrico-prictico para orientar un método pedagdgico gue motive
e impulse la participacién de las mujeres campesinas en acciones edu
cativas y productivas que sean Utiles pars confrontar, actuar y cam-
biar su problemitica social y econdmica actual.

Explicar éste fendmeno exige abarcar aspectos de desarrollo econdmi-
co,social y educativo para acorcarse al conocimiento del objeto de es
tudio, y asi ofrecer respuestas practicas favorables al crecimiento
y desarrollo de las comunidades campesinas en donde las mujeres se -
constituyen como principales protagonistas.

El concepto educativo que se aborda conforma el pilar fundamental pa
ra animar ia accién de la pedagogia en el descubrimientos de modelos
alternativos que ofrezcan respuestas concretas al problema planteado
anteriormente. Su connotacién, de acuerdo al momento histérico ac---
tual, debe cambiar radicalmente no sGlo en e} discurso sino en préac-
ticas concretas. Su funcibn ha de desmitificarae y deberd tender a
la promocidén y preparacitn del cambio.

*Una educacién no tiene razén de ser, ni justificacién , si no esth

orlentada hacia 1a participacién del pueblo a través de la orgyaniza

citn y de la accién politica en todos los procesos de cambio socia-
les. Podrén discutirse téonicas pedagégicas, metadologlias, progra--



mas, conforme a las realidades de cada regidn.asi cano tarbién
de cada grupo social , pero hay algo que es dificil poner en -
tela de juicio: la necesidad de una educacién orientada hacia

la tams de conciencia,..que conduzca a la accidn para la libe-
racién®}

Enfatizar el concepto de educacidén para la liberacién implica compro
meterse en el estudio de ésta en el devenir histérico, en el desarro
llo de 1la economia y la politica, en el andlisis de cémo los secto--
res que asumen el poder y gobiernan , le imprimecn una determinada
funcién a la educacién. Asi también la educacién generada por los --
grupos sociasles adquieren su peculiaridad, las cuales al combinarse-
con el desarrcllo histérico de la sociedad manifiestan modalidades -
diferentes; tal como Rama lo menciona: tradicional, revolucionaria o
de modernidad docial.”

De acuerdo con estas manifestaciones, emergen diversas formas de con
cebir e impartir educacibn. Las disertaciones teéricas son de varia-
do enfoque, algunas excluyentes, otras superadas o bien complementa-
rias, No es ocasién para fundamentar cada una de ellas, pero si, pa-
ra enfatizar, que la propuesta pedagdgica presente en este trabajo,
se dirige hacie una préActica de educacién popular, que si bien no --
transforma de manera directa y Gnica las estructuras econbmicas y po
liticas del pais, si apuntan hacia el cambio de conciencia y libera-
¢i6én, A este respecto Gramsci toca el punto ncdal al decir que:

"Estudicy cultura no sun para nosotros otra cosa que conciencis ted

rica de nuestros fines inmediatos y supremos, y del modo camo podre

mos llevarlos a la practica,,,.organizacién de saber y voluntad, ob-

tenida a través de la cultura®2,
flogar a la propuesta de alternativas pedagbégicas en el marco de una -
transformacién social, implica delimitar la funcién de la educacién-

! preire Faulo, La educacitn cow practica de la libertad. Siglo XXI

*
Ver Rana German. Estilos educatives. UNICEF, CEPAL, PNUD. Santiago de Chile
2 Gramsci, A . La alternativa pedagogica. Nova Terra, Barcelona.



en relacién a la realidad politica dacional , a los intereses de las
clases dominantes, al Estado y a la generads en los propios grupos-
come alternativa del cambioc desde la realidad social.

"El estudic de los fentmenos educatives no puede darse al margen del
anklisis del poder polition. Loe procesos educativos se relacionan
con las ideologias politicas. las perspectivas sociales, los inters
ses de grupo y de clases y partioculammente con el Estado”d

La reflexién anterior, motiva la revisién del concepto de ideologia,
de cuya definicibn, Carlos Pereyra opina:

" Para que el conoeoto de ideolngls sea efectivamente (til en el ansli
sis de los promsos sociales, es necesario entenderlo caro un mecanis
mo' mediante el cual se constituyen los sujetos™d

De esta forma el sistema de ideas respecto al hombre, mundo y socie-
dad que se maneja en el seno de la cultura popular se contrapone con
el generado por el Estado ,.en el primero subyace la idea de cambia,
de transformacién social, de toma de conciencia respecto a las condi
ciones materiales de existencia; en el segundo, el sistema de ideas-
se-encauza hacia la dominacién, que legitime el sistema politico ac-
tual, De ahi que ge diga 'que la escuela, junto con los medios de co
municacién y la familia sean medios para difundir la aceptacibdn de -
1a ideologia del Estado y sus propios”valores nacionales”.

*Se canprueban en los nifos y jovenes un anjunto de actividades y va
loraciones que correeponden al autoritarigno de nuestro sistema po-
1iticao: la desconfianza, 12 no participacion, la necesidad de una de
pendencia personal y directa, el sentuniento de ineficacia para in--
fluir en los asuntos piblicos,.."S

Afortunadamente esta idea, "reproduccionista de la educacién” tie
su contraparte en los movimientos de educacién popular practicados -
en Latinoamérica y como producto de las contradicciones sociales.

Estas alternativas educativas que pueden conduccir al grupo y la co
munidad hacia un cambio de hombre y sociedad integran la posibilidad
de revalorar la concepcidn de un proyecte que vincule educacidén-so--

jPezeym, Carloe. la Ideplogis come resultadc de los procesos sociales. Bn Pedago
gia, revista de la Universidad Pedagdgica Nacional
4 Ihidam

Sutq:l, Pablo. Politica educativa y valores nacionales, Nueva Imagén p. 176
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ciedad e ideologla, de corte axioldgico, de educaciédn permanente y -
popular , con objeto de no parcializar el conocimiento de la reali--
dad.

La idea es concebir a la educacién como un fendmeno integrado por-
procesos ideoldgicog,culturales, politicos, fileosbficos, sociales y
econémicos que, marcan sus caracteristicas y determinan su actuar -
en la formacidn del individuo, familia y sogiedad; Visto asi, la e-
educacién por si sola no provoca el cambio social, requiere de la -
participacién del sujeto conciente, para el camblio de sus condicio-
nes de vida ,; opresién y pobreza . En este sentido, ya no cabe a--
quélla aseveracibn de “a mayor educacidn y cultura de un pais, mayoer
desarrollo social existira®

En esta dinamica, construir la concepcién de la educacién implica -
emprender el estudio del hombrc y sociedad desde un punto de vista -
filostfico. Masto es, como ideal de hombre participante en la comple-
jidad de un mundo cuyo movimiento desemboca en formas culturales de
vivir y actuar.

En la época moderna el avance clentifico y el desarrollo de la tec-
nologia permite la siguiente reflexidn: zqué idea de hombre es la -
que subyace en este contexto? zcbmo actia, piensa y siente?

Dilucidar esta cuestibén nos remite al estudio de la filosofia de -
la educacién, cuyo significado esencial es encauzar al hombre hacia
}a cultura. Dos hechos, hombre y cultura se asocian para comprender
el proyecto de formacidén del hombre a partir de su individualidad y
sociabilidad.

En su historicidad, se inserta la educaci6n como un procesc permas--
nente, se da por la cultura y en la cultura. Se constituye en un --
ser inacabado; su educacién y aprendizaje son constantes, no se in-
terrumpen,se vinculan a cada proceso en donde participa como cmte -
individual, soclal y politico:

"La oducacién permanente designa un proyecto global encaminado tanto
a reestructurar el sistema educativo com a desarrollar tadas las -
posibilidades de formacitn fuera del sistema educativo...aber-a to-
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tualizado en el marce ideoléglco, cultural y politico que caracteriza
a nuestro pais. Las practicas educativas ejercidas por el Estado se -
encaminan a legitimar el sistema hegémonico de la clase en el poder,-
que a través de la familia y la escuela, resignifica su papel y en---
cuentra como contenido las relaciones de verticalidad, opresidn y re-
presibn, que tratan de impedir el bienestar social de las clases domi
nadas.

De lo anterior ge deriva que el sistema educativo actual, plantea. po
liticas que organizan y sidtematizan la escolaridad con modelos, moda
lidades, contenidos y técnicas que no aseguran la calidad académica y
si limitan el acceso a la escuela y niveles educativos de la pobla---
cibén, segin este ublcada en la estructura econdémica.

En el caso de la educacién de adultoes, los programas de alfabetiza---
ciétn y la capacitacitn para el trabajo, han tenido serias limitacio--
nes en su operacibtn y resultados, ya que muchos de ellos no se vincu-
laron con la vida cotidiana de los adultos.

En este panorama, el valor y la connotacién "permanente” de la educa-
cidn va perdiendo terreno, su.significado se va construyendo en la me
dida de gu articulacién al sistema, lo cual no representa ninguna al-
ternativa social y popular para aquéllos sectores de la poblacibn mis
desprotegidos y marginados. Ademés de las politicas genaladas por el

gstado, han existido y se han desarrollado directrices sobre educa--=-
cidn de adultos por parte de organismos no gubernamentales, cuyos re-
sultados, aundue positivos, no se han podido generalizar: sus benefis
cics también han asido muy limitados y en algunos casos sélo han sido

reféormistas.

Ver a la educacién como apoyo para el cambio social, implica partir -
de la vida cotidiana de los adultos y no de la préctica de la lecto--
escritura. A manera de reflexién Latapl menciocna:



das las dimensiones de la vida, todas 1as ramas del saber y
todos los conocimientoe pricticos que puadan akpiirirse por
todos 1os medios y contrituir a todas 1lss formas de desarro
llo de 15 personalidad"6 -

Este concepte abarca todas y cada una de las etapas del desarrollo
del hombre con una visién bio-psico-social. El hombre se conforma de
manera integral; como ente biolégico sus peculiaridades fisicas lo -
distinguen de los demds:; su desarrollo psiquico, determinado por el-
ambiente familiar, social y cultural, lo ubica ante el mundo con ---
clertas conductas y comportamientos; como ser social es formado y --
educado para participar en una sociedad con ciertos supuestos ideols
gicos y valores morales que, cambia con el pasar del tiempo. De esta
forma el hombre no es una vasija de barrc a quien se moldea biolégi-
ca,psiquica o socialmente, sino que precisamente por poseer la carac
teristica de "ser humano® tiene la posibilidad y la decisibn no sblo
de participar en la cultura sino de recrearia.

En este sentido, la educacién es permanente y dialéctica, por cuanto
a partir'de una préctice social, el individuo incorpora, asimila y -
acomoda aprendizajes que rompen esquemas viejos para generar a su =--
vez conocimientos y practicas nuevas que aprehendan la realidad y la
transformen,

La constante interacci6tn del hombre con el mundo, permite que su ser
gocial busque el encuentro con los otros y en esa comunidn su biasque
da se concreta en la defensa de los derechos a 1a vida y la liber--
tad, *La educacién como préctica de la libertad, al contrario de a--
quélla que es pra&ctica de la dominacién, implica la negaci6én del hom
bre abstracto, aislado, suelto, desligado del mundo, asi como 1a ne-
gacion del mundo como una realidad ausente de los hembres-7.

Esta concepeién de educacitn perfila comc ideal 1a formacitn del hom
bre de acuerdo a la dindmica socigpolitica de una sociedad determina
da. El1 planteamiento ya no es s4l0 ubicado como valor, sino contex--

6 UNESCO. Reccrendacién relativa al Desarrollo de la Educacion de Adultos.Nairobi
P 26 de noviembre de 1976,
Froire Paulo. Pedagogin del oprimido, SiglaxXI. Maxico 1981, p. 88
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“El pobre gana poco con leer y escribir, Quien vive en el campo

apobrecido o en la barriada menestervsa, requiere hoy otras -

cogas para scbrevivir. Requiere una cierta explicacitn de su -

situacitn vital, para camprenderla y asimilarla. Requiere saber
olmo funciona la sociedad, qué derechos posee y ofmo puede ha-

cerlos valer, qué deberes tiene y por qué, qué significa que ha
ya clases sociales y cull es su ubicacitn en ellas...Quién con
trola 1la T.Vy oimo los ideales que ésta le propone (rigueza, -
aor y felicidad) simplemente no existen"8

Evidentemente esta reflexién dibuja una connotacién politica e ideolédgica,
una posicidn en las relaciones sociales de producciédn y por ende la -
necesidad de que el individuo participe desde un lugar para la criti-
ca y la transformaciédn social, Llegar a un planteamiento de esta natu
raleza significaria abordar las formas educativas empleadas en la fa-
milia, en los diferentes grupos donde nos socializamos, la escuela, y
la capacitacién como una de las modalidades de la educacién en el me-
dio rural.

Si consideramos a la educacidén como un instrumento donde se apoya el
cambic, ademés de preparar en la vida y para la vida al individuo per-
manentemente, vemos que en el campo seé han desarrollado programas de
capacitacién rural, tomando como eje fundamental la filosofia de la --

educacién de adultos.

La educacidn de adultos inicid su efervescencia hacia los afios sesenta
El contenido ideolégico, tebrico y préctico subyace en el contexto de
una educaciédn de adultos en América Latina, su evolucibn va siempre -
en concordancia con los modelos de desarrollo econdmico. Su concep---
cibn, lineamientos y recomendaciones son definidos por la UNESCO. El-
periodo de evolucién sefialado por Anton Schutter, se divide en 3 déca
das: 50, 60 y 70. Por su parte, el pericdo de los ochenta, caracteri-
zado por cambios profundos a nivel mundial y con implicaciones desag
trosas en los paises del Tercer Mundo, reviste una significacibn espg

B013. ¢it, Latapi, Pablo. p. 151



cial que se mencionard mas adelante.

La década de los cincuentas, caracterizada por el perfodo de transi-
cién de una econcmia fundamentalmente agricola a una sociedad indus-
trializada, ocasiond cambios en la estructura econémica y social de-
los paises latinos, Algunce de los problemas que se presentaron fue-
ron: crecimiento urbano® é&xodo del campo a la ciudad, mano de obra -
calificada para la industria etc. En consecuencia la politica nacio-
nal se disefid para integrar a los grupos poblacionales socicecondtmis
camente bajos; esto generd una concepcidon de la educacién de adultos
centrada en la alfabetizacidn y en propagar un educacionismo que fa-
voreciera el desarrcllo industrial de los palses dependientes como -
México.

"En esta primera etapa,..se crean escuelas para la poblacién
adulta que no habla ligrado los niveles bdsicos ni la capaci
tacitn que exigia el moxlelo de desarrollo imperante,..el en-
foque que se asune para la educacitn es el de hacerla cada -
vez mis funcimal®9

Sin embargo, la educacibén de adultos practicada en el medio rural, no
cumpli$ con su objetivo, toda vez que su accidn se aislaba del siste-
ma educativo nacional, Su planificacidn era dispersa y su contenido -
no se avocaba a la preparacidn de adultos para el mercado de trabajo.
Su influencia se encaminé a proporcionar a los adultos la lectuv-escri
tura y operaciecnes b&sicas, sin ninguna aplicacién a su vida cotidia-
na y mucho menos a su entorno,

"lLos programas de alfabetizacidn y capacitacién rural al no estar-
dentro del sistema educativo, surgian solo camo campafias csporédi-
cas por la falta de una planificaciftn educativa adecuada al desa--
rrollo de cada zona o regidn. Los programas de educacién de adultos
resultaban incperantes porque sblo se enfocaban desde una perspecti
va pedagcgista y ne dentro de un contexto econémico social” 10

*Por urbanizacién se entiende la concentracidn esponténea o plmifircada de la po--
blacién en puntos del territorio con densidades camparativannte altas, para de--
sarpefar actividades de transformacién o servigios,

9 Schutter Anton. la investigacitn participativa en la educacitn de adultos y la -
capacitacifn rural.DoCumento de apoyo en "Taller sobre la metocdologla
de investigacion social en los programas de capacit.e-ion rural® CREFAL
Patzcudro Mic, México.p.19.

0 tbiden, p. 21
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Es o la sequnda etapa del proceso evolutivo de la educacién de adultos
en América Latina donde, a partir de la Segunda conferencia Mundial, -
convocada por la UNESCO, que se introduce un nuevo concepto:

® Proparcionar a los individuos los conocimientos indispensables pa-
ra el desarpefio de sus funciones econdmicas, soniales y politicas y
por sobre todo permitirles participar ammniosamente en la vida de-
sy camnidad 1}

Esta nueva concepcidn aterriza en lo social, lo cual permite la crea-
cién de un programa experimental mundial en materia de alfabetizacion
funcional (UNESCO) que institucionaliza la practica educativa a traw-
vég de su incorporacién al sistema educativo npacional, Se ipnicia en«-
tonces, la busqueda de contenidos y métodos apegados a las diferen---
cias individuales de los adultos y al contexto social y cultural de -
los mismos; se define la curricula distinta a la implementada para --
los ninos, la formacién de los educadores adquiere un nuevo significa
do en base a lag experiencias desarrolladas por Paulo Freire.

Al incluirse los términos de educacién en el plano social y politico
se enfatizan también, los conceptos de educacién como préctica de la-
libertad y aquéllos denominades "educacidn popular' en donde, a par--
tir de una problematica particular, se impulsa el conocimiento, andli
sis e interpretacidn de la realidad para introducir cambios fundamen-
tales en la vida social del individuo.

La educacién de adultos en su tercera etapa, desarrolla una nueva con
cepcidn: "la educacidn permanente". Su contenido establece la estre--
cha relacidn entre realidad soclal y formacién del individuo, asi co-
mo su transcurrir de manera continua y permanente durante la vida, in
dica que su caracter debe ser interdisciplinario y por lo tante inte-

gral.

El planteamiento se elabora a partir de la posicién critica que se a-
dopta frente al comportamiento adquirido en las dos décadas pasadas y

1 Schutter, op.cit. p. 21
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propone la diversificacién de modelos educativos gue hagan viable su

implantacién {educacién abjerta, no formal, extraescolar, capacita--
cibén ete),

“Esth década se caracteriza por dos razones principales:PRIMERD, parte
del cuestionamiento de los enfoques tradicionales de la educacitn de-
adultos para inscribirla en la perspectiva de la educacitn permanente
y SBEGMNDO porgue ubica a la educacién en el contexto social...y en fun
ciétn de los adelantos cientificos."12 -

Las anteriores concepciones de educacién de adultos, senalan de dis--
tintas formas la articulacién entre al educaciétn y los momentos histd
ricos prevalecientes en las sociedades latinoamericanas. Se observan,

sin embargo, ciertas peculiaridades que cuesticnan la préctica de la-
educacién:

1.

12

Los diferentes periodos evolutivos mantienen una linea politica -
senalada por los organismos internacionales dentro de una concep-
cién desarrollista y de capital humano.

La definicién de los curricula, contenides, modelos, siguen sien-
do verticales, aunque aparentemente en el discurso se hable de su
vinculacidén con las necesidades reales de los adultos y su entor-
no inmediato. es decir, la planeacién, operacién y evaluacién del
proceso de educacién de adultos no involucra a los beneficiarios
en su propio proceso, es impuesto desde fuera con matices °parti-
cipativos” o de tendencias "liberadoras”.

La institucionalizacién de la educacitn de adultos en México bajo
un esquema cuantitativo (a partir de los anos 50s) solo se ha en-
focado a incrementar el nimero de alfabetizados, sin profundizar
en su eje fundamental: la concientizacidn, reflexibn-uccibn de --
los individuos frente e su papel protégonicoc en las relaciones so
ciales de produccidbn o comt dice Freirec en su posicidén coma ente
oprimido,

Schutter, op.cit. p. 27.



4, Aun cuando se han retomado los métodos participativos, de la pala-
bra generadora o el psicosocial, los resultados en nuestro pais -
nunca han llegado al desarrollo de una conciencia transformadora.-
Esto es, la accibn del Estado a través del sistema educativo gene-
ra y reafirma la categoria opresor-oprimido de manera velada.

"El Estado centralizado cumple una funcién de ocultacién ideologica
a través de las mediaciones institucionales...el Estado controla la
educacién, la informacitn y la cultura. Mantiene lo no dicho, la --
mtootlu}eura, el juego de nommas que prohiben la verdadera camunica-
citm*

En este sentido, la contraposicitn a una educacién de adultos desa---
rrollista o reproduccionista tendria que emerger de la préctica misma
para ser retomada y decodificada en un proceso dialéctico. De esta ma
nera sb6lo la educacién popular es la mas cercana a este proceso, Man=
tiene principios, métodos, fundamentos teb6ricos que han sido producto
de procesos populares a nivel latinoamérica; por ejemplo, Sandino ene
Nicaragua, Mariategui en Uruguay, Vansconcelos en México.

La educacidn popular al igual que la educacidn de adultos mantiene en
8su evolucién diversas concepciones segdn el momento histérico. Sus di
ferencias radican principalmente en que la primera:

a) Articula elementos ideolégicos-politicos a su practica concreta.

b) Su objetivo y fin va més alla de “acreditar conocimientos. Es el
punto de partida y el medio pdara arribar a la transformacién de --
una conciencla socilal y consecuentemente de la estructura econdmi-
ca.

c

Su dinamica se nutre del proceso sociocultural de la sociedad, co-
munidad y grupo donde se desarrolla.

d) La metodolegia utilizada, involucra a la poblacibn en la planea---
cién,operacibén y evaluacién de su propio proceso educativo.

Su reto principal es la creacidn de un proyecto politico-pedagbgi-

o~ ©

Lapassade George. grupos, organizaciones e instituciones, Graniza, Barvelona
1977, p.32
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co, en donde las acciones educativas apoyen el proceso de organiza-
ciétn de los grupos o comunidades en el preciso momento que se re---
quiera.ni antes ni después.

f) Su eje formativo, sugiere el an&lisis, la problematizacién y la ---

construccibn tedrica acerca de su entornoc social,

El enfoque de educacibén popular para este trabajo, se inscribe en la -
tendencia autogestionaria en la que se aborda, ademds de los puntos an
teriormente descritos, un conjunto de conceptos gque hagan factible que
de la transformacién de la conciencia social se derive un cambio de es
tructuras mucho mas profunda. Es decir, la educacibn popular, como es-
tilo educativo revolucionario debe estar no sélo en el orden de la con
ciencia, sino en aquéllas situaciones de vida cotidiana, en donde el-
sujeto, no es mas un objeto de la educacién visto desde fuera. Se as-
pira a constituir al individuo como sujeto-abjeto de conocimiento de-
si mismo, de su grupo familiar, comunal y social.

Lo anterior significa gue la educacidn popular no sbdlo contempla conte
nidos politicos, también abraza contenidos filosdficos,psicolégicus, -
culturales e histéricos, gue cuecsticnan la actitud de los individuos -
frente a su problematica, su estado de enajenacién o disposicién al --
cambio, su capacidad para reconocer el proceso de educacién del que ha
sido sujeto a través de la historia. esto nos conduce a realizar alqu-
nas precisiones acerca de quiénes se encargan de importir la educacién
y guiénes son beneficiarios. Al respecto es importante considerar qure--
los educadores mas liberadores o tevoluclonarios, no son los poseedo--
res del conocimiento. La conservacién de este esquema solo reproduci--
ria con diferentes matices, el esquema bancaric de la educaci6n senala
do por Freire. De esta forme y en un enfoque autogestionario habria --

que reconocer:

- Las habilidades, conocimientos y experiencias del educador-educandu,

se encuentra en planos distintos, son diferentes no porv falta do ca-



pacidad o inteligencia sino por una determinacién sociocuitural.

Que el punto de encuentro donde realmente hubiese una relacidn de -
horizontalidad , serla dado por un proyecto u objetivo comin, den--
tro de un movimiento de revolucién cultural y social.

- En un proceso de ensehanza-aprendizaje, el educador-educando apor--
tan su formacién tebrica-experiencial para el andlisis de la reali-
dad y para la toma de decisiones en procesos autogestionarios. En -
este sentido el papel del educador séria:

+ El fortalecimiento del nivel organizativo de la poblacién

* Formacibn y capacitacién permanente

* El fomento del trabajo en equipo

* Informacién de los sucesos que afectan & la poblacidn y las formas
existentes para solucionarlos o en su caso gestioparlos

El educando:

Aporta los elementos vivenciales respecto a su vida cotidiana

Describe conocimientos que le han permitido actuar frente a su pro
blematica.

Aporta ideas, estrategias que posibiliten la movilizacibn de la po
blacibn hacia cambios individuales y colectivos.
Es el conocedor real y objetiveo del entorne social, lo cual le per
mite analizar de manera mis objetiva su realidad,

Bajo estos parametros, la educacién popular puede generar movimientos-
organizados que enfrentan su problematica, no sblo a nivel de conoci--
mientos basicos {alfabetizacidn), sino las formas para la biisqueda de-~
alternativas que resuelvan sus necesidades inmediatas. Obviamente, en-
1a medide que los propios sujetos se involucren en el proceso, crecerd
su capacidad para reconocer diversos factores ideolégicos, politicos,-
econbmicos y culturales que inciden en la problematica de su grupo so-
cial. Er consecuencia, existiran mas elementos para enpcontrar el rumbo
de la transformacidn social.

Aterrizar en una modalidad de educacién popular para el medio rural, -
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que aborde y trabaje sobre el mejoramiento de los minimos de bienes-
tar y el impulso de actividades productivaes,implice tomar como eje -
metodolégico, la capacitacibn, cuya connotacidn vincule la nocién de
trabajo-estructura econdmica, y la formacidén politica y social.

Concepto de capacitacion.

Al hablar del concepto de capacitaién nos referimos a la relacién que
se establece entre ésta y el nivel de desenvolvimiento alcanzado por-
la sociedad, esto es, que el dearrollo de las fuerzas productivas va
a condicionar la capacitacién, su aplicacién y las diversas formas de
abordarla.

Si ractreamos las huellas de capacitacién en relacién al desarrollo -
de las fuerzas productivas, tenemos que historicamente se encuentran-
algunas referencias. Es después del proceso de Reforma y de la Revoly
cién Mexicana, donde el pais vive un periodo lleno de transformacic--
nes y de incorporacién de nuevos elementos a la realidad, cuando la -
capacitacibn adquiere otras dimensiones. Durante los afes veinte, los
campesinos gon integrados a programas de alfabetizacién y capacita---
cién técnica, buscando inculcar a log capacitandes la idea de integra
cién nacional e incorporaciér al desarrollo.

No es sino hasta 1933 y durante el periodo cardenista, cuando los cam
pesinos se incorporan a la capacitacion y educacién rural. La capaci-

tacién apunta basicamente a divulgar la idea de trabajo colectivo y -

de la organizacidén en cooperativas, tanto de produccién, como de co--

mercializacién y consumo, En esta etapa, la ideologlia que se expresa

a través de la capacitacién busca ser coherente con las acciones nacio
nalistas y de transformacidn que impulsard el Estado mexicano.,

El impulsc dado & la capacitaclén campesina a mediados de la década-
de los terinta, disminuye en los Gltimos afos del mandato del Ceneral
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Cardenas, ante el resurgimiento de fuerzas conservadoras. En el es-
pacio comprendido entre 1940-1965, la capacitacién adopta una nueva
connotacién, pues la burguesia rural promueve un tipo de capacita--
cién agraria dirigida hacia el incremento de la producci6tn en empre
ses agricclas. En cada uno de los periodos histéricos mencionades an
teriormente, la capacitacién es vista bajo tres enfoques diferentes;
como adiestramiento, como adquisicién de conciencia social y como --
transmisién de conocimientos, (supone procesc de ensefanza- aprendiza

je}.,

Como adiegtramiento, se identifica con el desarrollo de aptitudes pa
ra el incremento de la producci¢én, reduciendo la importancia del pro
yecto capacitador al marco estrictamente econémico, cuya meta serd -
alcanzada cuando se logre un alto indice de mano de obra calificada

y por lo tanto una mayor rentabilidad de la empresa. Cuando el proce
so apunta en esta direccién generalmente los intereses de los ni----
cleos agrarios son desplazados y sustituidos por las nevesidades de-
las empresas agricolas capitalistas. Los contenidos técnicos de los-
programas contemplan al hombre como un objeto gue produce bienes y -
servicios, se soslaya la farchibn integral del hombre.

Como transmisién de conocimientos, se identifica unilateralmente, --
se eastablece una din&thiéa de aprendizaje que margina los intereses
de la comunidad, el campesino es un cbjeto sobre e! cual se van a -
depositar una serie de conocimientos (educacidn bancaria). Esta for-
ma de visualizar al aprendizaje, establece en lo general, canales de
comunicacién verticales, los conocimientos transmitidos resultan im-
posiciones del nivel superior {capacitador), hacia la instancia infe
rior {(campesino), en este contexto la capacitacién no garantiza ser-
el mejor vehiculo para el desarrollo colectivo de la comunidad.

Como adquisicion de conciencia social, en la actividad capacitadora,
existe el peligro de subrayar el aspecto ideolégico-politico del pro
ceso en detrimente de otros rubros. Se tiende a desplazar y margi-
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nar a la realidad sustituyéndola por el voluntarismo de los capacita
dores. En el afdn de cambiar las situaciones encajonamos su realidad
a nuestros esqguemas mentales. En eatd dinsmica, cambiamos el proceso
natural de apropiacién de la conciencia social de los campesinos por
grandes discursos politicos o disertaciones sobre la realidad,que --
creemos que los campesinos tienen la obligacitn de digerir a fin de-
concientizarse.

En definitiva, cualquiera de las tres concepciones de la capacita--
cién manejadas unilateralmente, propicia la obtencién de resultados
estériles o negativos. En este sentido, el proceso de capacitacibns-
debe orientarse a la organizacién del trabajo productivo y la accién
educativa con el fin de procurar el bienestar soclal de las comunida
des campesinas. Es decir, la capacitacién busca la vinculacién del -
proceso ensedanza-aprendizaje con los intereses y expectativas de --
las mujeres, de tal manera que se generen procesos de anadlisis-sinte
8is; reflexiédn-accién en torno a& la realidad social y comunal.

Acorde con lo anterior, el soporte teérico-metodoldgico gue se abor
da para el desarrollo de la capacitacién es la investigacién parti-
cipativa, que en si misma, es un métedo educativo y un poderoso ins-
trumento de concientizscién. Su objetivo es conocer y analizar la --
realidad en tres momentos: los procesos objetivos, la percepcién de-
estos procesos por el hombre y la experiencia vivencial. Se puede ca
racterizar como una investigacidén cualitativa. Bud Hall y Jean Pie--
rre Vielle, han indicado una serie de caracteristicas de la investi-
gacién participativa:

1) La investigacién participativa puede beneficiar inmediata y direc
tamente a la comunidad. No se puede justificar unicamente la in--
vestigacién como base, para ejercicios intelectuales. Es importan
te que la comunided o poblacién aprovechen no solamente los resul
tados de la investigacion, sino también el proceso mismo; esto =<

significa que los participantes deben, como resultado de la parti



-2

3

4

5

6

H

cipacidn , ser mds capaces por si mismos de relacionar los prable
mas y de iniciar los procesos para encontrar soluciones.

Un procesc de investigacién participativa involucra a la comuni--
dad.o a la poblacién ‘en todo el 'proyecto., Se basa en un sistema -
de discusién, investigacidn y anédlisis, en el cual los investiga-
dos, asi como los investigadores son parte del proceso. Por medio
de la descripcidn de la comunidad, los equipos de investigacidén d
deberian incluir a la comunidad en el sentideo social,

Se considera como parte de la experiencia educativa, establecer -
las necesidades de le comunidad para aumentat la cohciencia y el-
compromiso dentro de ésta.

Es un proceso dialéctico, dialbgico a través del tiempo.

El objetivo del procesc de investigacidn participativa, asi como
el proceso educativo es la liberaci6tn del potencial creador vy la
movilizacién de los recursos humanos para la solucidn de los pro-
blemas sociales y la transformacién de la realidad.

Es una investigacién permanente. Los resultados de la investiga--
cién no pueden ser definitivos, pues las necesidades cambian, se-
transforman.



Capitulo 1, El1 campo mexicano en su articulacion
con el desarrollo del pats.

En vano he nacido

By vano he Ulegado aqul
a la tierra

Pero al mence he venido

le nacido en 1a tierra

Cancitn otomi
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Estructura y organizacioén del sector agropecuario.

El presente capitulo describe el contexto sociocultural y econbmico
del campo mexicanc. Sobre &1 se aplica el concepto de educacién y -
capacitacién mencionada anteriormente, asi como la propuesta pedagé
gica desarrollada en el capitulo tres.

El sector agropecuario forma parte del sector primaric de la estruc-
tura productiva del pais. Su desarrollo y crecimiento ha estado de--
terminado por el modelo de desarrollo capitalista y los diferentes -
momentos histéricos. Es a partir de la revolucién mexicana que el me
dio rural adopta una nueva dimensién opuesta a la prevaleciente en -
la época del porfiriato. La lucha agraria emprendida por los zapatis
tas plasma y concretiza las demandas de la tierra. El instrumento ju
ridico que recoge estos “ideales”, es en su primer momento, la Ley -
del ¢ de enero de 1915, que posteriormente adquiere rango constitu--
cicnal, a través de el articulo 27,

La dotacién y restitucién de tierras propicis cambios en la tenencia
de la tierra

*En 1910, el 1% de la poblaéibn tenia el 97% del territorio na-

cional en su poder, mientras que el 961 de la poblacitn posela

tan sblo el 2% de la tierra”ld
Esta concentracibn de la tierra fué producto del despojo hecho por -
los terratenientes a los campesinos 1o cual desarrclld la lucha arma
da de 1910, gue trajé consigo el proceso de reforma agraria. Los pri
meros indicios que dieron cuenta de los cambios en este pericdo se -
referian al proceso de redistribucién de la tierra y la organizacibdn
social y econémica adoptada para la produccién. Es a través del eji-
do, la comunidad y la pequena propiedad como se pensaba que las fun-

14 Censo de poblacion 1921,
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ciones de produccién propiciarian el desarrollo y crecimiento del
campo
"El proceso de reforma agraria en su inicio fue lenta, tudavla
en 1923, 834 hacendados eran deufics de 167,968 814 hns“

A finales de la deécada la agricultura entré en un estado de depre---
ciacion que se vid agravada por la crisis mundial del 29. Esto oca--
siond que durante el régimen de Cardenas se adoptaran medidas que im
pulsaran el desarrolloc del agro mexicano. De esta manera sc observa-
que en cuanto a la distribucién de 1a tierra crecié el numero de be-
neficiarios y disminuyé el ngmero de asalriados agricolas que se---:-
gulian ofreciendo su mano de obra barata, a los poseedores de tierra.

Periado Beneficiarios Asalariados agricolas
1915-1920 77 000 3 130 400
1910
1921-1934 870 000 2 479 000
1930
1535-1540 776 000 1912 600
1940
total beneficiados 1 723 000
dismirucitn de nimero
de asalariados 1910-194D b 217 Bo0

comparacifn entre el nimero de personas que recibleron tierras y el [}
mero de asalariados agricolas entre 1915 y 1940,16

Es precisamente en éste periodo, donde el capitalismo recobra la ---
fuerza interrumpide por la lucha armada. Los combios que modifican -
la estructura agraria tradicional tienen que ver con 6 {actores caraC
teristicos del capitalismo en los palses subdesarrollados y la trans-
formacién de las estructuras de clases, Segdn Stavenhagen los facto--

res se refieren a:

15 Gilly Adolfo, La Revolucion Interrumpida. edic. el Eda,mllitc, taxiro 1975.p-25
© part Luisa. El proletariade agricola en Mixico. Sigloxti,México 1985, p-75
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La introduccién de una economia monetaria, El intercambio por sus-
titucién de importaciones y por bienes de consumo propicia que los
campesinos tengan gque vender su fuerza de trabajo a cambio de un -
salario, o bien, se decide el cambio de actividad agricola por la

comercial.

La introduccién de la propiedad propiedad privada de la tierra y -
el monocultivo comercial. Se subordina y margina la agricultura de
subsistencia y se fortalece e impulsa la agricultura capitalista, =
El cambioc de cultivos para la subsistencia (maiz,frijol etc} se sus
tituye por cultivos como algodén, café, azicar, lo cual repercute -
en la escasez de alimentos basicos para el pueblo mexicano.

Migraciones de los trabajadores y exodo rural, “La expropiacién de-
tierras, la destruccién de la agricultura tradicional de subsisten-
cia, el empobrecimiento de las masas campesinas, las exigencias de-
la economia monetaria... todos estos procesos han producido en es=--
tos paises un fendmeno demografico que ha adquirido proporciones im-
portantes”!7, Esto ha incidio en el crecimiento urbano y en todos -
los problemas que se ocasionan por ello, como lo es el desempleo, -
falta de servicios, ¢inturones de miseria, disminucidn o carencias
en los minimos de bienestar, ademds de la formacién de la clase o--
brera y los consecuentes cambiecs en los patrones culturales que im-
primen una especial dindmica en los grupos sociales.

La urbanizacién. En este rubro surgen nuevos procescs sociales, co-
mo lo es la transformacién de las clases sociales y la estructura -
social. El crecimiento demogré&fico influye en la planificacibtn y or
ganizacién de los asentamientos humanos. El sector terciario (servi
cios} funciona con una dindmica compleja para satisfacer las diver-
sas demandas de la poblacidn.

El crecimiento de ésta de 1950 a 1975 habla sido de un 613%, lo cual
trasciende en las relaciones negémonicas del Estado a través de las

politicas econémicas y sociales que, lejos de satisfacer los reque-

Ry Stavenhagen Rodolfo. las clases sociales en las sociedades agrarias.siglo XXI,

México 1985, p-67
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rimientos minimos de la poblacién ocasionan inestabilidad y pauperi
zacién en las capas sociales provenientes del éxodo rural.

"las grandes ciudades latinoamericanas, se caracterizan...por no haber

se formado sblo a base de una atraccifn provocada por su crecimiento

industrial, sino por ser recepticulo del aluvidn del éxado rural y de

las pequefas ciwdades provocado por la descoamposicién de formas pro--

ductivas incapaces de resistir la campetencia de cada nueva fase de la

expanaién capitalista mundial®18
Lo anterior también provoca fendmenos como la centralizacién del po-
der, el control federal de las instituciones y la subordinacién de u
na economia regional a una economia nacional, lo cuala genera lazos-
de dependencia , no sélo al intericr del pais sino de éste con las -
metropblis. Es quizas en este punto donde se encuentra lo mas grave,
los lazos dependientes con las grandes potencias se creardn a partir
del desarrollo industrial impuesto @ los palses de la periferia y de
la subordinacién del sector agropecuario al sector secundaric de la
economia. Como ejemplo bastaria mencionar gue México de ser un gran-
exportador de alimentos basicos, se torna en importador de estos =---
{1965 a la fecha). La entrada de capitasles transnacionales se consc-
lidaren durante ésta época de tal manera gque la economia mexicana --
fue cediendo sus espacios a econemias extranjeras.

La industrializacién. Este procesc incide directamente en la forma--
cién del proletariado industrial, cuyo antecedente inmediato es la -
expansién del capitalismo mundial:

“En México fué la revolucisdn de 1910 que senté las bases no solamente de

una reforma agraria, sino también la industrializacién del pais. Sin an

bargo, en la mayor parte de los paises latinoarericancs la industrialis
zaci.grg\ es débil y no se manifiesta mis que en algunas ramas de la eono
mia®

El desarrollo de la industria en México ocasioné que gran parte de--
la materia prima fuecse aportada por el sector agropecuarin, al ----
igual que lz manc de obra barata. El uso de 12 tecnologtia propicid-

18 Castells Manuel. Crisis urbena y cambio social, Siglo XXI, México 19685, p-109
19
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por un lado, la dependencia de México con las metrépolis, asi como la
explotacién del trabajo femenino e infantil en condiciones lacerantes
para los trabajedores, es decir la industria capta la atencién del Es
tado para destinar una gran parte de sus recursos para la creacién de
infraestructura y tecnologia adecuada, ademds canaliza la fuerza de -
trabajo, no solo de los hombres, sino de mujeres y ninos, que por sus
caracteristicas histéricas, culturales e incluso fisicas son requeri-
das de manera especial por la industria. esto recrudece la situacidén-~
en’ el campo, gue adem&s degenerar el éxodo rural, el proceso de urba-
nizacién se acelera trayendo comoconsecuencia patrones de pobreza y =
axplotacién de los campesinocs.

6}La integracién nacional de los palses subdesarrollades,

“El proceso de integracitn nacional a nivel politico y psicoldgico, el
reagrupamiento, o, en su caso, la divisién de grupos etnicos, el esta
blecimiento de redes atninistrativas, fiscales, de camnicacitn etc,-
la fommacitn de aparatos burécraticos y militares, la planificacitn--
econlmica estatal y otros procesos samejantes, constituyen problemas
que afectan a las estructuras de clases socialeg"?
Es a través del desarrollo institucional, administrativo, politico y-
econémico como se intenta consolidar el poder hegémonico y de control

del estado sobre el sector primario.

Los seis factores mencionados anteriormente son inherentes a los proce-
sos de cambio socdial, la transformacién de las clases tradicionales en-
nuevas, de tinen por las particularidades mencionadas en el desarrollo-
histérico del sector agropecuario y por las politicas emitidas por el -
Estado al campo mexicano. Asi observamos que las politicas agrarias im-
plementadas durante tres perlodos: 1934-1%40: 1940-1965; 1965-1970, han
sido determinantes para la crisis que se desarrollaria en el sector ---
agropecuario en los 3 sexenios siguientes (1970-1988).

El sector agropecuadrio se constituye como la organizacibén econémica y -
social del campo mexicanos
20
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"Cuando nos referimos al sector agrupecuario, hablamcs de un con
junto de actividades y procesos en 1os que la produccitn agriw
la, pecuaria,y silvicola bAsicamente, originan una produccién -
que tiene un valor y un impacto en la econamia general del pals'21
La organizacién econémica del sector agropecuario a partir de 1934, --
hasta proximadamente 1940, fungié como el principal motor de la econo-
mia mexicana. Financié tanto por la via de exportaciones como de los -
ptecios diferenciales al desarrollo industrial, ademas de abastecer de
alimentos a la poblacién.
"El sector agropecuario se covierte en tributario del crecimiento
irdustrial, para lo cual proporciona alimentos y materias primas-
para el mercalo interno y la industria; penmite, con la exporta--
¢itn de productos agropecuarios, la adquisicibn de divisas para la
impartacién de bienes de capital, produce exedentes susceptibles
de relmvertirse en otros sectores; requla el flujo de la fuerza de
trabajo a otras actividades productivas y con ello el movimiento -
de los salarice"?2
Este pericdo otorgd gran confianza 2l gobiernc de Cardenas, lo cual per
mitid el aceleramiento del proceso industrial, con una base de sustento
como lo es el sector agropecuario, Es Chrdenas quien asienta las bases-
para desarrollar en el campo lo que seria la agricultura capitalista,re
legando con ello, a la economia de subsistencia campesina.

Los apoyos brindados en investigaciones agricolas, la tecnologia en el
campe y la seleccién de tierras de garn calidad destinadas a la preduc-
cidn, incrementardn el desarrollo capitalista en el campo; aunado a es-
to, el interés por ls industria iba en aunento, grandes cantidades de -
recursos se dirigian a este sector, lo cual posibilité que la agricultu
ra de subsistencia se redujera. En este sentido el pais se vio obligado
a importar los alimentos basicos para la poblacién e insumos requeridos
para la transformacién.

2 Olivares Ventura Hector, Participaciin campesina, en el sector agropccuano. en

"Administracién para el desarrollo regional agropecuarioc! -
Coleccibn seminarios, No 4. Secretaria de la Presidencia
México, p-191,

22 subdireccién de capacit,ac:bn agraria. Desarzollo agrario, abril 1980
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.Invéraibn publica y distribucién sectorial 1940-1980

Afos Sector Agrop. Industrial Transporte otros
Camnic,

1940-44 16.4 9.7 61.1 15.8

1945-49 20.7 18.2 46.7 14 .4

1955-59 13.0 36,0 M. 16.9

1965-69 10.6 41.0 23.0 24.4

1980 16.6 43.6 15,2 24.-6

Fuente, David Barkin, et.al. p-65. las cifras representan provedics quinquenales.

Lo anterjor muestra descenses en la funcién del sector agropecusrio, -
que afecta sobre todo a la economia campesina, la inversién piblica «-
s6lo se destina hacia los sectores secundario y terciario con fines --
mis politicos gue sociales, En este contexto el fortalecimiento de la-
agricultura capitalista o empresarial aumenta su importancia, se crea-
una gran burguesia agraria ubicada principalmente en el noroeste, cen-
tro-norte y noreste del pals.

"Deode 1940 la burguesia agraria se encuentra a sus anchas para

gr@gr su produccitn fundamentalmente a cultives de exporta

En este rubro, la intervencién financiera de empresas transnacionales
y privadas provenientes principalmente de Estados Unidos participan en
todo el proceso de produccién desde proveer insumos y tecnologia, has
ta el control de la comercializacidn. El impulso de la ganaderia tam-
bién es caracteristico de las empresas capitalistas, incluso su desa=-
rrollo es superior a la agricultura de productos basicos. Esto lo po-
demoa ver en el siguiente cuadro!?

23 part Luisa.la politica agropecuaria 1976-1982, en “Cuademnos politicos No 33,
Era, Julio-Septiembre 1982, p-60 -



Tasa media de crecimiento anual agricola y ganadero

Periodo/indicador 60-62/65-67 65-67/78-80
BAsicos
superficie 5.5 -l.2
producto 9.2 0.8
Insunoe ganadervs
superficie 4.5 6.5
producto 20.1 8.7
Oleaginosas
ssperficie 10.8 4.8
producto 11.6 5.5
Produccitn ganadera
bovinos 2.9 4.5
leche: 11.9 4.4
especies mencres 8.4 7.8

Fuente; Gonzalo Rodriguez, ' Expansidn ganadera y crisis agricola: El papel
del consume ¥ la rentabilidad. Econamia mexicana No 5; 1983, p-72

El comportamiento de la agricultura y ganaderia dentro de un esquema
capitalista, influye en el deterioro de la economia campesina de sub
sistencia., De esta forma existen doa tipos de agricultura: la empre-
sarial o capitalista y la de subsistencia, La primera se conceptuali
za como:
"tas unidades en las que el capital y la fuerza de trabajo estan clara
mente separalos, y en loe que por lo tanto, ganancia, salario o 1ncku
50 Tenta de la tierra, son categorias que se expresan cbjetivaente -
cana una relacitn entre propietarios de medios de produccitn, propie-
tarios de 1a tierra y vendedores de fuerza de trabajodd
La agricultura campesina por el contrario, ae basa en la unidad de -
produccitn familiar, no existe la venta de fuerza -de trabajo exter-

na:
"£1 concento de economia carpesina engloba aquél sector de la acti
vidad agropecuaria nacional, donde el proceso productivo es desarTo--
llado por unidades de tipo familiar con el cbjeto de asegurar ciclo a
24
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ciclo, la reproduccitn de sus condiciones de vida y de trabajo o,
8l se prefiere la reproduccifn de los productores y de la propia
unidad de producciém. Para alcanzar ese objetivo es necesario ge-
nerar, en primer temino, los medice de sostenimiento bioldgico y
cultural de todos los miembros de la familia y, en sequndo un fon
do deatinado a patisfacer )a reposicién de loe medlios de produc--
citn empleados en el ciclo productivo..."Z3

La diferencia central entre las dos formas de organizacién econdmica,
estaria dada por la presencia de la relacidn capital-salario, esto --

es, 8i la produccién generada en la comunidad se realiza con mano de-
obra familiar, ¢ bien, se contrata fuerza de trabajo externa a la co-

munidad,

Lo anterior determina las formas diferentes de organizacibn que los -
campesinos adoptan para producir: define qué,culndo, cémo y para que-
producir.A continuacién se presenta un cuadro donde se establecen las
principales diferencias entre las comunidades campesinas con agricul-
tura campesina o empresarial.

Conoepto

Agric. campesina

Agric. empresarial

Cbjetivo de la produccitn
Origén de la fuerza de --
trabajo

Relacifn laboral entre je
fe y mano de cbra

Tecnologia

Pestino del producto

principalmente alimentos de
atoconsu familiar

basicamente familiar

Abeoluta. Es familiar y de-
be encontrar ocupacién para
todos

alta intensidad de mano de-
cbra, baja intensidad de ca
pital (maquinaria}

parcialmente mercantil{no -
constituyen unidad cerrada)

chtener ganancia y acwm
lar capital

asalarisdo

se requia la fuerza de -
trabajo de acuerdo a las
condicimes del mercado
predomina el yso de capi-
tal{maquinaria, obras etc)

mercantil, se destina al-
mercado,

S op. Cit. CEPAL, p-62




Con esta diferenciacibn , es como el Estado instrumenta politicas --
agrarias que han conformado una estructura agraria desigual, ya que-
ge destinan a:

- fortalecer la agricultura empresarial
- promulgar programas para la “organizacién de los campesinos®, sin -
que medie la inversién en la produccién e infraestructura técnica.

Estas politicas han sumido al sector agropecuario en una crisis tan -
profunda gque en vez de producir alimentos los ests importando, en vez
de fortalecer la organizacidn en funciébn de los intereses y necesida-
des campesinas, facilita la existencia de latifundios y cacicazgos, -
que impiden a los campesinos, descubrir alterpativas que resuelvan el
hambre y la constante violacién de los derechos humanos en las zonas-
indigernas y comunidades aisladas marginadas.

El panorama anterjormente descrito permite ubicar la organizacién del
sector agropecuario, asi come la tipificacidn de su problematica prin
cipal. Dentro del objetivo de este trabajo y para ser congruente con-
la propuesta del trabajo productivo y educativo destinado a la mujer-
del campo, a continuacién se describe qué son los ejidos y las comuni

dades.

La organizacibn social y econémica de los campesinos

La agricultura campesina caracteriza a una proporcibtn extensa del te-
rritorio mexicano, entre las cuales se encuentra gran parte de Quére-
taro, Hidalgo, Puebla, el sur y el occidente del valle de México, asi
mismo las indices donde existe mayor gradu de pobrezs son: Guerrerc,-
Hidalgo, Chiapas, Oaxaca., Estas regiones se caracterizan también, por
una agricultura campesina minifundista con alta densidad de paoblacibn,



Como se mencioné anteriormente, el tipo de agricultura campesina se -
caracteriza por el hecho de que el productor directo, es usufructua--
rio de la tierra, constituyéndose la fuerza de trabajo con la de &l y
su familia. La unidad de produccién es fanbién una unidad de concuno=-
y el objetivo del proceso productivo es la reproduccién del proceso -
mismo y de la familia campesina.

Sin-.embarge, las formas en gue se agrupan los productores rurales, ne
dependen exclusivamente del factor econdmico o de la situacidn geegrs
fica, sino que son un reflejo de la lucha de clases.

El programa agrario de la revolucién de 1910 se expresa juridica y ---
constitucionalmente en los limites impuestos a la propiedad: ejide, cg
munidad, pequefia propiedad y particularmente por la caracterizacién de
la organizacién social y la estructura del ejido,

Conviene recordar que el articulo 27 constitucional, establece dos ti-
pos de derecho de propiedad: los derechos individuales para personas -
fisicas (pequefs propiedad) y los derechos colectivos para personas mg
rales, El derecho colectivo al usufructo de la tierra recoge adems --
las demandas de los campesinos en armas: la restitucidn de las tierras
comunales, creando con ello, una de las principales instituciones de -
1a, revolucién mexicana y la figura central de la ideologia agrarista:
el Ejido.

El ejido y la comunidad no son simplemente regimenes de tenencia de la
tierra, suponen efectivamente, una primera instancia de organizacién -
econdmica y social que favorece practicas conjuntas de produccién y --
formas colectivas. Es peculiar que por su significacidn histérica-poll
tica y por su estructura interna se constituya en la pieza clave para-

la organizacidn del campesino,

El ejide y ia comunidad segin 1la Ley Federal de Reforma Agraria,son or
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ganismos sociales, econdmicos y con perscnalidad juridica. Como orga-
nismo social, fueron creados y reconocidos como unidades solidarias,-
sus habitantes como nucleo de poblacidn, comparten el mismo pasado, -
el mismo origén histérico. Como organismo econdmico. son considerados
como unidades econémicas de produccitm, La ley los ha dotado de un ér
gano de mando que es su asamblea gencral: un organo de direccidtn y re
presentacitn que es el comisariado ejidal o de bienes comunales y por
dltime un 6rgano de control y supervisidén que es el consejo de vigi-=-
lancia. Como organismo con personalidad juridica propia, es una persg
na moral, capaz de celebrar contratos, por conducto del comisariado -
ejidal,

Otros rasgos distintivos de la comunidad campesina en relaci6tn a ----
ciertos grupos son:

- Dispone de un Area geografica definida. Las comunidades agrarias se
ubican de acuerde a los limites del ejido o de las sociedades de --
produccién rural(cuando se trate de pequefios propietarios)Ademés es
tas figuras asociativas =2 encuentran localizadas en determinadas
regiones del pais.

Comparten intereses comunes. Es evidente que los intereses se des--

prenden a partir del tipo de unidades sgricolas: campesinas o empre
sariales. En la primera la necesidad de asegurar la alimentacién , -
el trabajo familiar y de mantener en condiciones de produccidon y de
labranza los condiciona para organizarse y colectivizar sus intere-
ses, Para buscar soluciones comunes. En la agricultura empresarial-
por el contrario, individualiza sus objetivos de ganancia y acumula
cién de capital.

Los problemas confrontados por el mayor nimere de miembros de la co
munidad los identifica. Ademas de lo apuntado en el parrafe anterior
cabe sefalar que los ejidos y las comunidades a partir del regimen -



juridico que les otorga la Ley Federal de Reforma Agraria. Deben --
atender colectivamente su patrimonic {(tierras, aguas, bosques y de-
més bienes conque hayan sido dotados) asi como el financiamiento. -
Para este Oltimo rubro el articulo 156 de la referida Ley sefala:
*el ejido tieme capacidad juridica para contratar para sf o en fa
vor de sus integrantes, a través del comisariado ejidal, los cré

ditos de refaccitn.avio o irmobiliario que requiera para la debl
da explotacitn de sus recursos"26

Aun més, por acuerde de los ejidatarios o comuneres, se puede deter
minar que la produccidén y comercializacibn se realice en forma co--
lectiva.

- La relacién entre los miembros de la comunidad por lo general son
directas.pDificilmente se podria encontrar en sociedades diferentes a
las rurales, la extensa ¥y compleja red de relaciones que se estable
cen entre sus mimebros. Baste citar los tequios y faenas que acostum
bran en un gran nimero de comunidades, asi come las innumerables ins
tancias de discusi6n y participacién colectiva (asambleas, figuras -
asociativas, unidad agricola industrial para la mujer,parcela escu--
lar etc) que florecen cobijadas en la egstructura y funcionamiento de
los ejidos y comunidades.

Bajo estas caracteristicas, el ejido se constituy6é comoc un programa --
agraric sblo en el discurso, ya que la realidad y la practica demues--
tran otra vision., Entre sus limitantes se encuentran las siguientes:

*1. Una acentuada diferenciacibén entre productores ejidales, resultado
de las formas inacabadas de la etapa programatica de la reforma --
agraria...

2, Un considerable proceso de concentracitén en el control legal e ile
gal de la tierra apoyado en el amparo agrario, arrendamiento y las
diversas practicas neolatifundistas...

3. Una conciencia campesina trastocada por la superestructura de 1a -
praduccién daninante e inducida por la politica qubernamental , --
que ha propiciado la generalizacitn del individualismo parcelariu...

26
Secretaria de la Reforma Agraria. ley Federal de Reforma Agraria. Méxicu 1985
p-96,



4. Una estructura de control politico estatal que ha tendido a
reprimir y cancelar el desarrollo més amplioc de 12 organiza
ciln cagesina, mstentada en buses ejidales?? -
Estas limitaciones han acentuado de maners decisiva el desarrollo y--
crecimiento de los ejidos y comunidades, desplazando su funcién a una
economia de subsistencia y a una proletarizacién de los campesinos, -
lo cual imprime actualmente, un detérioro significativo en el poder -
de compra. Las crisis en el orden social, familiar e individual son -
sintomas inequivocos de los dafos ocasionados por el capitalismo, y -
como dirta Max Adler, la explotacién, los bajos niveles de vida de la
clase trabajadora, la proletarizacién, son condiciones necesarias pa-
ra el capital,

De acuerdo al panorama anterior, el Estado ha introducido un nuevo con
cepto para modernizar el campo: el Desarrollo Rural. la acotacién del-
término ha sido manejada de manera ambigua y de acuerde a3l momento his
térico-coyuntural. Para entender y precisar lo que agul entenderemos -
por el desarrolle en las comunidades rurales y de esta manera, poder -
ubicar la orientacién de una propuesta alternativa de capacitacién pa-
ra el trabajo con las mujeres campesinas, es necesario hacerse la si--

guiente pregunta:

Qué se entiende por desarrollo

La comunidad frente al medio fisico natursl, frente a la sociedad, tie
ne una serie de relaciones en comin, relaciones contradictorias, cuya-
resolucién le permiten reproducirse o estancarse como tal. Ser una co-
munidad que crece y transforma sus relaciones internas y externas, es-
decir que se encuentra en desarrollo, o ser una comunidad gue se esta~
extinguiendo en el espacio y en el tiampo.

El concepto de deparrollo no debe manejarse como sinbnimo de crecimiep
to, por ello conviene apuntar sus diferencias. Los indicadores del cre
cimiento se presentan en términos cuantitativos: los habitantes son ca

2-’Dal Canipe Martin. Econania campesina, CIDE.



da vez mas, las viviendas se multiplican, se incrementan los servi.«-
clos{eléctricidad, transporte, clinicas de salud etc) en la comunidad
Sin embargo ocurre con frecuencia que este crecimiento fisico o econd
tice no significa desarrollo de la comunidad. Por el contrario, el --
crecimiento puede correr aparejadc con el deterioro de la artesania,-
de su experiencia organizativa e histérica.

En esta observacidén es indispensable retener la perspectiva *comuni--
dad", a fin de interpretar adecuadamente los fenémenos soclales. Asfi-
por ejemplo, el casc de las migraciones rurales, cuando estas permi--
ten que las familias que emigran accedan a un nivel de .vida mejor, se
propiciaré la satisfaccién de necesidades basicas por la comunidad,

Aparentemente se trata de un desarrollo de las capacidades producti--
vas, pero no hay tal desarrollo cuando esta migracién ocurre no por--
que las posibilidades de produccién de la comunidad esten saturadas, -
sino por un abandono de las mismas, ya sea por una deficiente explota
cién técnica de las tierras y del patrimonio campesino o por una mala
aplicacién de los recurscs técnicos pertinentes, De esta manera resul
ta que la momenténea mejoria en la satisfaccidén de necesidades comuna
les no es sino una {lusién de vida. No obedece al desarrollo de la co
munidad.

Una concepcién del “desarrollo® deberé estar en relacién directa con-
la capacidad del conjunto social para satisfacer sus crecientes nece-
sidades para scobrevivir y reproducirse. El desarrollo es un proceso -
que acompafia al ser humano a lo large de su historia. El desarrollo -
es esencialmente transformacidén y dominio creciente de la naturaleza-
por parte del hombre.

Como caracteristica esencial del modo en gque se entiende el desarro--
llo, este debe ser capaz de abarcar la historia. beberd permitir se--



guir al hombre (como ser social} en el curso de su humanizacién y con
un dominio cada vez mayor sobre la naturaleza, a través de las milti-
ples organizaciones sociales gque se hayan dado.

En la lucha del hombre por extraerle a la naturaleza los elementos ne
cesarios para su sobrevivencia y reproduccién, se enfrenta a ésta con
su trabajo organizado (como miembro de un conjunto social); com un ti
po especifico de relaciones scciales de produccién que le permiten o
no el dominio creciente sobre la naturaleza y por lo tanto, determi--
nan las posibilidades del desarrolle mismo.

La historia nos presenta, como norma general, que los hombres con su-
trabajo y organizacién han sido capaces de superar los obstaculos y -
limites que le impone la naturaleza. Cuando una sociedad es incapaz -
de crecer, de alimentar a mas de sus miembros, de superar los obstécu
los, el problema radica en el campo de las relaciones eatre los hom--
bres y no en la contradiccién hombre-naturaleza.

Asi,dentro de cada periodo histdbrico en que predomine un sistema cual
quiera de relaciones de produccién, encontrariamos una fase en que es-
te sistema de relacionea sociales permite el desarrollo del conjunto-
social y otra fase de decadencia, en que el mismo sistema se ha con--
vertido en obstéculo al desarrollo de esa misma comunidad humana. En-
este caso, las relaciones sociales de produccidn se convierten en im=
pedimento al dominio mayor de la naturaleza por parte del hombre.

Ahora bien, no es posible negar gue existen en el agro mexicano, im--
portantes sectores organizados bajo el esquema de las unidades de pro
duccibn empresarial, que han sido capaces de desarrollar una acumula-
cién productiva, pero, gse desarrcllan también las comunidades con --
una organizacién productiva campesina?. Algunos datos parecen contes-
tar negativamente la pregunta:

- buena parte de estas comunidades son incapaces de retener a8 su po--
blacién, la gque emigra a las grandes cludades o al extranjero. Son-



41

incapaces de mayor dominio scbre la naturaleza que les permite cre-
cer,

- La superficie total cultivada en el pals, ha ido en descenso a par-
tir de 1966, En general parece existir clerto deterioro en las fuer
zas productivas de la llamada “agricultura tradicional?

Por ello, para saber si una comunidad esta en procesoc de desarrolle, -
tenemoa gue relacionar su capacidad productiva y las necesidades de -
sus: miembros: estas son crecientes en una' comunidad viva; donde hay -
vida, las necesidades van en aumento. Si esto es asi, entonces hay de
sarrollo cuando la capacidad productiva {de esa comunidad) es mayor o
igual a las necesidades y ademds lo que produce permite aumentar su -
capacidad de producir al ritmo del crecimiento de sus necesidades, es
decir, cuando lo gque produce genera un excedente que puede utilizarse
para aumentar la produccién,para acumularse,

Por otra parte, cuando una comunidad, se encuentra en estancamiento, -
la capacidad productiva es menor que las necesidades. Si en la comuni
dad no crecen, ni la capacidad productiva ni las necesidades sociales
estaremos cbservando una comunidad que vive un proceso de franco dete
rjoro y degintegracién.

De acuerdo a lo anterior, la préctica del desarrollec comunitario, de-
be aportar un significado de reflexidn-accién, gque logre profundizar,
dinamizar el desarrollo econémico y social de los ejidos y comunida--
des. En este sentido, la metodologlia de capacitacién a utilizar para-
un desarrollc y crecimientc de las comunidades campesinas, deberd in-

fluir en:

a) Desarrollo econémico. Debe entenderse la elevacién del nivel mate-
rial de vida de la poblacién y la integracién de los diferentes -«
sectores que la conforman en un conjunto homogéneo y solidario.

b} Desarrollo social. Se entiende el mejoramientc del bienestar de -

una poblacién, el cual debe darse paralele al desarrollo econtmico.



c) Desarrollo educativo y cultural. Se entiende la creacidn y recrea-
cion de los valores, tradiciones, costumbres y creencias del hom--
bre en favor de su crecimiento como ser humano.

Para finalizar el termino de desarrollo,es la exigencia de cambios so
ciales y culturales conjuntamente con desenvolivimiento econdmico, es-
decir, tienen que darse transformaciones cualitativas, a la vez que -
incrementos cuantitatives de bienestar sccial. Es en este sentido, y-
de acuerdc a8 las caracteristicas sociales y culturales donde habitan-
las mujeres campesinas, que en el siquiente capitulo, ge menciona, la
funcion que éstas desempenan al interior de esas comunidades, en su -
rol de mujer y trabajadora dentro y fuera de la familia, asi como las
alternativas posibles, que tejan el desarrollo econdmico y de bienes-
tar social, a través de un proceso educativo y de investigacidén parti
cipativa.



Capitulo 1I. Mujeres,camunidades campesinas y Bstado

Ellas...a davde quiern que llegabanos
hacisn litas ¥y hacian de comer, se
arriesgaban a8 llsgar hasta 1a lines
de fuego a llevarles a aus soldados

de oamer, muchans asi quodaron moertan
en el canpe de batalla., .*

Julian Pscobedo G. (entrevista de his
toria oral). -
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ia funcidén de la mujer campesina en la sociedad

Abordar el tems de la mujer campesina, implica demarcar de quien esta
mos hablando. En este capitulo, se ubica como sujeto de estudio a la-
mujer campesina, cuyo contexto sociocultural y econdmico se encuentra
esbozado en el primer capitulo. Ahora corresponde hablar, sobre sy ==
historia, funcién y problemética especifica que, articuladas a las po
liticas agrarias emitidas por el Estado (de acuerdo a la estructura -
productiva del sector agropecuario) determinan no sclo las formas de-
participacién econémica y social de la mujer del campo, sino las mane
ras de comportarse en 13 vida cotidiana que al hacen diferenciarse de
la mujer del sector.urbano.

El afianzamiento del sistema capitalista y el proceso mercantil a que
esta sujeta la produccidén del medio rural, configura formas de organi
zacidén y determina ciertas relaciones sociales de produccién. En el -
caso de México, este proceso cobra auge a partir de la reforma agra--
ria¥ que se gesta como Consecuencia del movimiento armade de 1910, La
estructura productiva, donde se asienta la organizacién econémica y -
social del campo van a ser los ejidos y comunidades. Al interior, se
desarrollan relaciones sociales que van a determinar las funciones --
econdbmicas y culturales entre los roles de hombre y mujer {divisién -
sexual del trabajo)

*la historia ha demostrado que las diferencias entre hambres y mujeres

no 5610 se ubica en el plano bicldgico, sino en el desarrollo de 1a -

sociedad capitalista, que ha inprimido fommas particulares entre hame

bres y majeres, la mujer instrumento de produccitn del hambre g la so
ciedad, funcitn asignada y reafimwia a traves de la historia®?8

0
Se define el proceso de refoma agraria, camo el oonjunto de medidas econdmicss,
sociales y politicas aplicado con base en nommas juridicas y establecidas exe--
profeso y puesto en préctica por el Estado, para modificar las estructuras que -
rigen 1a tenencia de 1a tierra, mediante su distribucidn entre los campesinos,
Arizpe fourdes. la politica agraria en América latina. Siglo XXI,Colambia 1986, -
p-34

® Marx, fngels. et.al. la enmcipacitn de la nujer,Grijalbo 1982
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Esta asignacidn histérica de)l qué hacer de la mujer en una sociedad

como la nuestra, ha imprimido caracteristicas singulares en su orga
nizacién productiva, sobre tedo cuando ésta se inscribe dentro de -
la agricultura de subsistencia, asi tenemos que la mujer cumple ro
les importantes para la reproduccidn social ( ademds de la procrea-
tiva)

- realiza actividades domasticas que no implican valor de cambio

- reproduce la fuerza de trabajo

« @8 la principal educadora en la sociedad (reproduccitn ideolbgica)

- produce valores de uso

- realiza actividades productivas invigibles a la produccién mercan-
til.

Estas funciones de reproduccién, determinan la divigién sexual del -
trabajo:

*la divisitn de’ trabajo por sexo no sblo responde al deseo del

capital de mantener los salarins a bajo costo, debe considerar

mas bien que la divisitn del trabajo familiar responde a la ne

cesidad de lograr la subsistencia frente a la situacién de po-

breza rural...por lo tanto Ja divisitn del trabajo y sewo, tam

bitn refleja una estrategia de reproduccién familiar, que res-

ponde a estas limitantes socioecondmicas®?%
En este mismo sentido Boserup afirmaba que la divisién del trabajo -
es natural, producto de la edad y el sexo, de ahi que la mujer haya-
asumido de manera preponderante el cuidado de la familia, la adminis
tracién de alimentos y atencitn de la casa. Esto se liga a sus fun--
ciones de reproduccidén social, es decir, la situacién de la mujer no
puede ser vista unicamente 2 la luz del capital, tan es asi que, a -
partir de los cambios ocurridos en los paises del Este, se ha compro

2 Deere Cammen Diana. La mujer rural y la produccién de subsistencia en la peri-
feria capitalista. en “las trabajadoras del Agro® vol. 1I, Colan-~
bia, 1982,

* Por reproduccitn se entiende mo solamente, la reproduccitn biolégica y el mante
nimiento diario de la foerza de trabajo, sino la reproduccién social, es decir-
la perpetuacitn del sistema social. Beneria Lourdes. Acumulacién, reproduccién
y el papel de la mujer en el desarrollo econdmico. en "las Trabajadoras del Agro
Vol, II. Colanbia 1982,



bado que no basta solamente con el cambio de estructuras econémicas-
para que el tratamiento de la mujer como sujeto actuante cambie radi
calmente,. El problema toca fonde y se remonta al proceso histérico-
cultural del hombre, 1a concepcién del rol de la mujer en la socie--
dad esta determinada por miltiples factores que van, desde el orden-
econbmico hasta el biolégico y psicolégico.

Engels desarrollo la tesis entre produccién y reproduccién, sin que--
ésta 0ltima haya sido explicada ampliamente para estudiar el origen -
de la opresién de la mujer en todos lom Ambitos,como génro y clase. -
Tanto Marx como Engels enfatizaban que la transformacién de las es=---
tructuras productivas serian motivo suficiente para la emancipacién -
de la mujer., Algunas critices respecto al planteamiento no desarrolla
do por Engels gon: °

"~ Que no logra reconocer el rol del trabajo damestico de la mujer en
1a reproduccitn de la fuerza de trabajo
- Que no considera la divisitn del trabajo por sexo como problamdtica
y por lo tanto requiere de una explicacitn
- Que no analiza la funcién del Estado en la reproduccién de la situa
ion de la mujer dentro de la familia, y en la circunscripeién de -
las formas de emplea disponibles para la mujer
- Que no logra analizar la ideologia de lo damdstico, implicito al re-
producir una forma particular de fanilia y las relaciones de damnina
citn masculina y subordinacitn famenina
- Que de manera poco critica supane que la familia monogémica desapa-
receria en la clase obrera a madida que se indujera a la mujer en -
la reproduccitn eocial®30

Estas aportaciones revalan, gque en el estudio de la mujer, se hace ne-
cesario resolver el binomio produccibn-reproducci6n. Engels al respec-
to dice:

*51 1a mujer cumple con sus deberes en el servicio provado de la fami
lia quada exclulda de la produccitn socisl y no puede ganar nada; -
y §i quiere tamar parte en ls industris social y ganar gm: 5u cuen-

. le es impoaible cumplir con sus deberes de familia®

La superacién de esta contradiccién serla cuando la propiedad privada-

10

Beechey Veronica. Algunas notas sobre el trabajo asalariado famenino en la produc
cidn capitslista, en "Estudios sobre la mujer" serie de lecturas--
II1, S.P.P, México 1982, p 379

Tamdo de Beechey Veronica p-378
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seria cuando la propiedad pr ivada desapareciera, Para resolver esta contra-
diccién ae debe hacer un estudio de la realidad y actuar en consecuen-
¢ia y no esperar a ser una sociedad sin ¢lases para poder transformar-
1a situacidn de la mujer.

Lo anterior implica un cambio de mentalidad entre los hombres y las my
jerea,a partir del descubrimiento de las causas y las formas que se --
dan en la opresibébn, una opresién que es compartida y que por lo taato-
Bu resolucién implica la participacién de ambos, sin embargo, también-
se observa que en el campo especifico de la mujer se da une ax-
plotacidén y marginacibén que la diferencia c¢ 3l hombre. Es a partir de -
la conceptualizacién de la mujer como género,que se desprenden algunas
directrices para abordar el estudio de la misma. Una’'de ellas se refie
re al autoreconocimiento de las mujeres como sujetos actuantes y -~-
pensantes.

*El reconocer la opresitn de géneru y ubicarla, rnos permite camprender

y articular, deade la especificidad de la mujer, ofmo fyncionan y se-

sustentan mutuanente todos los danks sistemas de apresitn y obw se--

articulan, en un manento detesminxio para mantener la subordinacién -

de la mujer y, por ejamplo la explotacidn de clase o la descriminacitn
racial®2

Bajo este panorama la accién educativa de la mujer deberfa tender a:

"1) Quidnes sams,quéd rol tenemws y Qub quersmos

2) Opoeicitn: contra qué estaws luchando

3) globalidad-totalidad qub proyecto de vida o qué utopla buscatos®33
la respuesta a estas preguntas indican que, la cotidianidad de las --
mujeres debe ser premisa fiindamental para determinar el tipo de pro--
grama educativo que favorezca la problematizacién sobre c&mno debe ser
la participacién de la mujer campesina en la época actual, cudles son
las acciones reivindicativas sobre las que se debe actuar. El enfoque
del estudio de la mujer como género se integraria en la propuesta edu
cativa, considerando que éste, es diferente segin la sociedad y nivel
socicecondmico de que se trate.
kpl

Viezzer Mcana. El desarrtollo del feninismo y la educacitn popular en América La-
tina.en "Taller latinoamericano sobre feminiamo y edicacién popu--
lar", Montevideo, Uruguay, 1986. p-26

3 Ibidem p, 27
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La politica agraria y la mujer campesina

Es a partir del apo 1971, con la expediciétn de la Ley Federal de Re-
forma Agraria, cuando aparece legislado la igualdad juridica del hom
bre y la mujer, asi mismo se destina una porcién de tierra llamada--
*Unidad Agricola Industrial para la mujer" para desempefar activida-
des productivas.

“En cada ejido que se constituya deberd reservarse una superficie

igual a la unidad de dotacién, localizada en las mejores tierras

colindantes con la zona de urbanizacitn, que serd destinada al -

establecimiento de una granja agropecuaria y de industrias rura-

les explotadas colectivamente por las mujeres del nicleo agrario

mayores de 16 anos, que no sean ejidatarias...En la unidad sefa

lada para la produccitn organizada de las mujeres del ejido se-

integrarén las quarderias infantiles, los centros de cultura y -

educacidn, molinos de nixtamal y en general todas aquellas insta

laciones destinadas especif icavente al servicio y proteccién de-

1a mujer canpesinat 34 :
A partir de esta legitimided, el Estado promulga programas y accliones
para apoyar el trabajo con la mujer campesina, sin embargo, observa--
mos que las limitaciones de estas politicas en cuanto a la viabilidad
econdmica no permitiercn atacar el problema de cerca.

= la politica orientada inicamente a impulsar la actividad agrico--

13 no solamente ro apoya @ las mujeres, sino que causa un impacto

negativo.,, una pclitica agraria, fundamentada en el reparto de -

tierras, tiene camo finalidad desarrollar a la sociedad campesina

mientras que propicia que esta aporte los alimentos e insumos al-

pais... se hace necesaric proporcionar a las mujeres canpesinas -

los recursos necesarios para que se desarrollen plenamente como -

sujeto del desartollo rural, agentes de su propia transformacidn

social, y no cano objetos, como mano de obra desechable. L
En este sentido las politicas agticolas tienden mas a,favorecer la---
participacién de los hombres en cuanto a las actividades de organiza-
cién y desarrollo rural, asy como las relativas al derccho agrario,--
mientras gue las mujeres aparccen en el escenario sGlo en ciertos ca-
sos, sin voz ni voto (a pesar de que la legislacion contempla lo rela
tivo a los derechos agrarios de la mujer campesina y ejidatarias).

34 Ley Foderal de Roforma Agraria, Mxico 1985, p-71

3 Arizpe lourdes, Botey Carlota. las politicas de desarrollo agrario y 6u impactn
sobre la mujer campesina en México, 1986. p-148.
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Sintetizar en una propuesta alternativa de capacitacién para la mu--
jer campesina, en la que se observe la relacidén entre los aspectos -
tedricos-metodoldgicos y la problemética que se pretende resolver en
cuanto a la a la fufcién de la mujer campesina en la familia, comuni
dad y sociedad, resulta dificil, mas ahora cuando sus diversas ver--
tientes son abordadas desde diferentes marcos teoticos y conceptus.-

les.

Actualmente la politica de medernizacién en el campo fortalece la --
agricultura capitalista en detrimento de la economia de subsistencia
Esto trae como consecuencias muy graves para el caso de las mujeres-
campesinas. Su participaci6n como ente productivo y necesario se res
tringe cada vez mds. La proletarizacién de que es objeto, lejos de -
proporclonarle mejoras en sus niveles de participacién, oportunida--
des educativas y laborales; le estd brindando la perdida de su iden-
tidad cultural, Esto significa gu el cambjio de su rol femenino en la
familia ha repercutido en las posibilidades reales para observar y -
actuar como sujeto activo en la sociedad desde otro lugar.

La presente propuesta trata precisamente de rescatar las potenciali--
dades de la mujer campesina, aun cuando los vientos soplen en contra,
aun cuando la crisis de valores y de interaccidn humana influyan para
cbstaculizar el trabajo con las mujeres,

La presente propuesta no esté acabada, le faltan muchos elementos, -
desde lo tebrico y practico. sin embargo, é&ste es un primer intento -
para provocar que las nuevas generaciones de Pedagogos se interesen -
en abordar esta vertiente de trabajo, es aun virgen.

La propuesta se integre, por objetivos, cstrategla operativa, activi-
dades recreativas, culturales y evaluacitn. Su punto de partida consi
dera dos procesos intimamente relacionados: la investigacién partici-
cipativa y la capacitacién, los cuales permitirén impulsar y fortale-

cer la organziacién de las mujeres campesinas.



49

En estos términos, la capacitacién se ubica dentro del concepto de --
educacién popular, no como un £in en si misma, sino como un proceso -
que apoya y alimenta la organizacién. En éste sentido, su propésito--
busca incidir profundamente en la transformacién de la realidad (ver-
marco tedrico},
*en esta corriente, el objetivo buscado no se reduce al aumento de la
productividad,sino es 1a bisquoda de que los sujetos incidan o se -~
sproplen en forma gradual, mediante procesos participativos y autoges
tionarios, de los principales procescs en que ests inserto..."36
Lo anterior supone gue las mujeres, sean las que investiguen, promue-
van la organizacién y se apropien de su propioc proceso de capacita---
cidn, a partir de sus necesidades, intereses y vida cotidiana
"se da la unidad entre teoria y practica, entre acto educativo y pro-
ceaos de realidad social -en particular los corganizativos- y se pre-
pone que el campesino sea sujeto de su propio desarrolloe®d?
Dentro del proceso de capacitacién, la investigaci6bn debe aparecer co
mo 1a parte instrumental, metodolégica que permita 3 la mujer aprehepn
der su realidad de la cu2l derive las estrategias de crganizacién pa-
ra hacer frente a su problematica. De esta forma observamos que la ca
pacitacién, -como diria Schmelkes- es solo catalizador, ya que varia-
bles estructurales e histbricas son las que determinan el mejoramien-
to y transformacitn de 1la estructura productiva,
*Toda actividad de capacitacion destinada a los campesincs deberd con
siderar 8 los syjetos de la accidn camo punto de partica, y como me-
ta final...que los campesincs deben jugar un papel preponderante des
de 1a definicitn de la direccionalidad del carbic deseslo y, dentro-
del mism, de la actividad educativa...que los canpesinos deben irse
apropiando gradualmente de los procesce de toma de decisiones scbre-
1a marcha de las actividades, sus objetivoe y los nuevos requerimien
tos que el prooceso misme desencadena..,que sean las organizaciones -

campesinas quienes demanden y controlen loa servicios a los que tie-
nen derecho*38

¥ Secretaria de Progromacitn y Presupuesto, la capacitacidn en el medio rural,

CIDERI, Mxico 1984, p-62
37 otdem p-63

38 Schmelkes, Silvia, Algunas refleximnes en tommo al problema de la capacitacitn
destinada al medio rural. BEn Memoria del Simposium "Lla capocitaciéa en -
el medio rural. México 1984 p-114
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¢Como lograr que las mujeres campesinas lleguen a definir su propio -
proceso?. El punto de partida para esta definicién estaria dado por -
su participacién directa para el descubrimiento de su realidad y de -
los procesos que afectan y restringen su accionar diario. ¢Cébmo hacer
esto?, Alguncs auvtores mencionan gque un planteamiento importante re--
sultante de este actuar, estd dade por la investigaciétn,
"1la investigacitn concebida camo la caracterizacitn y andlisis de una
realidad concreta, debe integrarse y formar parte organica y perma-

nente del proceso de capacitacidn-organizacidn de los productores -
rurales® 39

De esta manera la investigacién quedaria en su relacidn con la capaci
taciétn rural, orientada hacia:
"a) Una concepcién de la capacitacidn y organizacién de los productores
rurales
b) Un programa para la capacitacién y organizacion
¢) La participacitn campesina en el diseno, procese de realizacion y
beneficio de los resultados de 1a capacitacitn y organizacion rural
d) Las acciones de los catpesinos en el desarrollo de sus procesos or-
ganizativosd
En concordancia con lo anterior, la propuesta enfatiza en todas y ca-
da una de sus partes, la participacién de las mujeres, desde la pla--
neacidn, investigacidn y evaluacibn, Cabe hacer mencidn que ésta pro-
puesta se realizd en el estado de Tlaxcala, en el Municipio de "El --
Carmen Tequesquitla” con resultados muy positivos, pero sin llegar a-
culminar el proceso por razones de indole econbmico.

» CREFAL. Algunos aspectos epistemolégicos y metodoldgicos que debieran tomarse
para 1a investigacion en lee programas de capacitacitén rural. p-20

40 Ibidem, p-21,
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PROPUESTA METODOLOGICA

Objetivos generales

Fomentar mediante la capacitaci6én el desarrollo de conocimientos, -
habilidades, destrezas y actitudes que permitan a la mujer campesi-
na,participar activa y conscientemente en el mejoramiento de las --
condiciones de vida de la comunidad.

Impulsar y apcyar la organizacidn econémica de la mujer campesina--
para el desarrollo de actividades productivas que impacten en el me
joramiento de sus condiciones de vida.

Objetivos particulares

!

Crear fuentes de ingreso al interior de la comunidad campesina que-
apoyen la economia familiar

Mejorar los minimos de bienestar social: alimentacibn, salud, educa
cién.

Revalorar los derechos sociales y humanos de la mujer

Apoyar la participacién de las mujeres campesinas con servicios de-
atencion infantil y de autoconsumo,

Generar un modelo metodolégico de capacitacidn campesina dirigido a
la formacién de cuadros capacitadores de base formado por mujeres,-
capaces de promover el desarrollo rural en la comunidad,

Estrategia de operacién

Acorde con el planteamiento general de los objetivos, la estrategia -

se desarrolla en tres fases, las que en su conjunte, integran una pro
puesta metodolégica de capacitacién para el trabajo en comunidades --
campesinas, que serd perfectible segin las caracteristicas y dinamica

social de éstas. La catrategia de operacién se conforma por tres fases
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a)} promocién de la propuesta alternativa

b} investigacién participativa y capacitacién del equipo
promotor de base (mujeres de la comunidad)

c) implantacidn del proyecto productivo

Cada una de las fases presénta tanto productos operativos como pedagd
gicos.

PRIMERA FASE: PROMOCION DEL PROYECTO

Esta fase, se caracteriza por la realizacién de actividades encamina--
das al conocimiento de la propuesta por parte de las instituciones --
que pueden participar con apoyo financiero o técnico, asi mismo la --
promocién se efectia el interior de las comunidades cen objeto de lo-
grar la apertura tanto de las autoridades como de }la misma poblacién.

En esta fase ge toma como eje fundamental la promociébn a la unidad fa-
miliar y comunal. Su ejecucién es responsabilidad directa del pedagogo

Actividades

Investigacidn institucional.

Con objeto de lograr la planeacidén efectiva de los recursos y servi---
cios requeridos para la operacidén del proyecte, se cubrirédn los si----
guientes aspectos:

Instituciones y organizaciones presentes en las regiones de
de las comunidades rurales
- Red de comunicaciopees y trangportes

Disgnostico de las cemunidades en gue operard la propuesta

Promocibn en la comunidad.

Para realizar la promocién del proyecto en las comunidades, es necesa-
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rio profundizar en el conocimiento de las mismas en cuanto a: ubica--
cién geografica, sutoridades civiles y ejidales, servicios y principa
les problemas.El Pedagogo realiza:

¢ presentacibn del proyecto en las comunidades con las autoridades y
& través de una asamblea general

* Investigacibn de la estructura econémica y social {a manera de esbo
zo} de la comunidad

La presentacibn del proyecto consistirs principalmente:

- objetivos del proyecto: acciones y compromisos entrc la comunidad y
pedagogoe o educador

- las formas de participaciédn de la comunidad en el proyecto(se invi-
ta a la poblacién femenina a que participe en el equipo promotor-ca
pacitador de base)

formacion 'del equipo promotor-capacitador de base.

Con cbjeto de integrar un eguipo de base en la comunidad, es importan
te la difusién de la propuesta & efecto de invitar a la participacioén
de las mujeres. Asimismo en esta fase se planea la capacitacién del -
equipo. La capacitacion se realizard en dos niveles:

*inicial

*permanente

En la capacitacitn inicial la formacidn se basa en elementos técnicos
pedagbgicos que capacitan a las mujeres en el desarrolleo de sus acti-
vidades. En la capacitacidtn permanente, se reforzardn y consolidarén-
los conocimientos adquiridos en la capacitacidén inicial, a través de-
una permanente formacion, asi tambifn y de manera coparticipativa se
atenderan sus necesidades de capacitacién. Se hacc incapie gue en la
capacitacibén inicial, intervicne directamente el pedagogo o educadur,
ya que se requiere formar el equipo promotor, En esta primera fase, -

se puede hacer uso de material de comunicacitn y difusiébn con objeto-
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de promover la propuesta y la aceptacién de la misma.

Esta fase se estima, realizar en 2 meses, los productos que se esperan
son:

Operativos: Didgnostico histérico-social y cultural de la comunidad

Pedagégico: Apuntes de planeacién para proyectos de investigacién y ca2
pacitacién campesina

SEGUNDA FASE: CAPACITACION DEL EQUIPO PROMOTOR-CAPACITADOR DE BASE Y
REALIZACICN DE LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

Esta fase se caracteriza por llevar a efecto la investigacién partici
pativa en la comunidad, que arroje datos sobre: la organizacién so--=-
cial y econdémica, las relaciones politicas establecidas, los valores-
y manifestaciones culturales, la participacién de la mujer en la eco-~
nomia familiar y comunal, la problemdtica concreta y las causas que -
la originan. A partir de esto se puede inferir las alternativas de spo
lucién viables a la problematica y el tipo de proyecto productivo mas
acorde a las caracteristicas de la region.

Lo anterior es responsabilidad del equipo promotor , quien aplicars -
la investigacién participativa y la implantacién de la tercera fase,-
Su capacitacién adquiere las sigquientes caracteristicas:

- En la capacitacién inicial, serd preciso cubrir 40 horas,distribui-
das con acuerdo previo de las mujeres campesinas. Su imparticién se
realizard en algun local que reuna las caracteristicas didacticas -
necesarias, en esta seleccibn, se buscard el apoyo del Municipio o-
de las isntituciones presentes en la zona.(ver anexo}

- La capacitacién permanente se realizard directamente en la comunidad
su programacién se realizard junto con el equipo promotor-capacita--
dor de base,
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En la capacitacién inicial, la metodologie serad bajo la modalidad de
taller, en el cual los conocimientos tedricos tendrén una préactica--
conc¢reta al interior del curso, de tal forma que permita a los capa-
citandos analizar los contenidos, a partir de una préctica.

La evaluacitn del programa de capacitacién se avocard principalmente:

estructura y coherencia de los componentes del programa {objetivos,
contenido, actividades,materiales}

- metodologia didactica empleada

- proceso ensefianza-aprendizaje

~ Operacién de la capacitacién

- Relacién capacitador-capacitando

Lo anterior permitird caracterizar la problematica detectada durante-
el curso, y las alternativas de solucién para elevar su calidad, osi-
mismo se determinan las éreas de conocimiaento endebles y las activi-
dades inmediatas para cubrirlas. Al término de la capacitacién se en-

ligtaran junto con los capacitandos las acciones iniciales para la --
realizacién de la investigacidn participativa.

Actividades

La investigaci6én participativa.

Se inicia con las primeras actividades sefoaladas por la metodologia,-
para ello se:

- eligirén los temas mas importantes para abordar el estudic de la co-
munidad

- elaborard un cuestionario participativc

- se formardn dos grupes del equipo promotor, para aplicar los cuestio
narios

- la recopilacién de la informacidn estard orientado por el dibdgnosti-
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‘¢co preeliminar (primera fase) y de conversaciones con informantes cla-
ves de la comunidad. Las técnicas que 5e presehtan como indicadas son:
entrevistas, cuestionario, observacidén erna

- se analizardn e interpretaran los datos ce manera conjunta

- finalmente se preparara un informe en el que se plasmen las conclu--
siones de la investigacién, las recomendaciones y estrategias para la-
realizacidn de acciones educativas y de capacitacion (incluida la pro-
puesta del proyecto productivo). Esta informacifn se socializarh a la-
comunidad y se invitard a todas lasg mujeres campesinas, a que partici-
pen en los programas de capacitacién, generados como resultado de la -
investigacion.

Como actividad fundamental en esta fase, es importante apoya: a las --
mujeres con sus hijos, por 1o gue eg conveniente desarrollar un pregra
ma pedagdgico para atenderles, por lo que se creard el Centro de Aten-
cidn Infantil en apoyo a le mujer campesina,esta accibn se efeciuara -
paralelamente a la invest:jzcién participativae y la responsabilidad de
sU operacidn sery del pedagogo. Le realizacibn de esta actividad esta-
r&d & cargo de mujeres de la comunidad, las cuales secrén habilitadas co
mo orientadoras educativas.

Esta segunda fase concluye con la definicibn de pregreras de cepacita-

cibn de acuerdo a4 las necesidades captadas ern la investigoecisn, as: ¢

10

mo la organizacidn de las mujeres en torno a proyectos productives. Es
importante mencicnar que en esta fase se promuove la participacion au-
togestiva de la poblacitn en general! para la soluecidn de problemas gue

afecten a ls comunidad. La duraciédn de esta fase se estina en § meses.

Productos:

Operativos. Capacjitacidn del eguipe promeotar-capacitadoer de base, rea-
lizacitn de la investigacitn participativa y mujeres orga-
nizadas e¢n torno al proyecto productivo

Pedagdgicos.- El procesc de capacitacibn de la mujer campesina y su --

participacibén en proyectos productivos: apuntes para una
practica,.
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- Metodologia para elaborar programas de capacitacidn campesina
- Creacion del centro de atencién infantil.

TERCERA FASE: IMPLANTACION DE PROYRCTOS PRODUCTIVOS

Esta tercera fage y Ultima de la propuesta, se propone implantar pro-

yectos productivos que beneficien econémicamente a la. familia campesi

na-a través de la participacién de la mujer, en este sentido deberas -

ser viable y capaz de generar empleos al interjor de la comunidad. Eg

ta viabilidad eatard condicionada por el apoyo financiero de diversas
instituciones ya sean nacionales o internacionales y a la organizacidén
legal y politica de las mujeres campesinas.

Actividades,

Legalizacioén de la organizacitn de las mujeres campesinas.

Se buscard en ceoordinacibdn con 1las instituciones del sector agropecua-
rio a efecto de otorgar personalidad jurldica a las mujeres ante ges--
tiones de apoyo crediticio.

Elaboracién técnica del proyecto productivo.

Simultineamente a la anterior actividad, las mujeres junto con el equi
po promotor-capacitador de base, buscaran asesoria técnica para cumplir

con los requisitos y estudios necesarios para elaborar el proyecto pro- '
ductivo y para capacitar tecnicemente (segin la rama de produccion) a -

las mujeres que participen en el proyecto productivo.

Formacibn de talleres educativos.

Esta actividad se ejecutard con la intencién de apoyar la capacitacién
técnica de las mujeres campesinas, asl como cubrir los intereses de to
dos y cada uno de los miembros de la comunidad. Dentro de estas activi
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dades se contemplan las relacionadas cont
- Educacioén bésica

-~ Capacitaciétn para el desarrollo comunitaric segin loe intereses de
la comunidad.

El centro de atencién infantil. funcionard y seguird apoyando a las-
mujeres en esta tercera fase ‘uya duracién para su consolidacibn se-
estima en 6 meses; la continuidad de €sta, . quedard en manos de-
la comunidad y el padagoge o educador asesorard de manera periédica.

Actividades recreativas y culturales en apoyo a las fases de la pro-
pueata.

Durante las tres fases de la propuesta se impulsaréan actividades re--
creativas y culturales en las que participe teda la comunidad. Su ob-

jetivo es apoyarla y garantizar su éxito.

Actividades recreativas

1) festivales dominicales.

Conjuntamente con la comunidad, se desarrollardn programas dominicales
en el que se integren numero musicales, teatro quinol, bailes regicona-
les, juegos organizados etc, en los cuales la comunidad participe mos-
trando sus aptitudes creativas, estos festivales servirdn como esparci
miento y rescate de cultura popular,una vez a la semana,

2) Cine y teatro.
Se imphlsard la proyeccién de peliculas y obras de teatro popular,cuan
do menos una vez al mes.

3) Organizacién de eventos deportivos.

Con obieto de involucrar a toda la comunidad en leos beneficios del pro
yecto, se promoverd la formacién de equipos depertivos (hombres, muje-
res) a efecto de impulsar torneos, tanto al interior de la
comunidad, como al exterior.
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Actividades culturales.

1)} peliculas educativas

Con objeto de apoyar los intereses y necesidades de la poblacidn en -
relacioén a la propuesta, se exibiran peliculas de tipo documental, que
se vinculen con las caracteristicas del trabajo que se realiza en la--

comunidad.

2) brganizacibn de eventos culturales
Se pretende exaltar la potencialidad creadora de los miembros de la co
munidad, se impulsaran eventos en torno a la poesia, composicién musi-

cal, cuento etc.

EVALUACION.

Dado que el proyecto plantea tres fases, la evaluacién se orientara a-
los aspectos operativos y pedagbglcos. Se realizard en 2} ctapas:

Disgnostica antes de iniciar la primera fase de la propuesta
Formativa durante todas las fases de la propuesta (2 por fase)
Sumaria al finalizar la propuesta

Bvaluacibn diégnastica,

Objetivo: tomar las decisjones pertinentes para hacer la operacién mbs
viable y eficez.

Funcion Identificar la realidad particular de cada uno de los munici
pios y comunidades que participardn en la propuesta
compardndola con los objetivos, requisitos y condiciones re-
queridos por el mismo.

Instrumentos Pruebas objetivas

Evsluacién formativa.

Cbjetivo: tomar decisiones respecto 8 las alternativas de accidn y di.



reccién conforme avanza la propuesta (pasar a los siguientes objeti--
vos, repasar los anteriores, redistribuir cargas de trabajo etcj).

Funcibn. Retroslimentar la operacién de la propuesta con informacién-
desprendida del proceso de evaluacidn.

- enfatizar la importancia de los contenidos més valiogos de
la propuesta

- dirigir el proceso de evaluacitn sobre los procedimientos-
que demuestren mayor eficacia

- informar a las autoridades, isntitucicnes y coﬁunidades -
que participan, acerca de los logros alcanzados

Instrumentos Pruebas informales, gulas de observacidn, reuniones de -
autoevaluacién, testimonios de la comunidad.,

Evaluacitn sumaria.

Objetive emitir juicios valorativos respectc al impacto de la pro--
puesta en el beneficio social y econémico de las mujores

Funcién Explorar de manera objetiva la participacién de las mujeres
campesinas, el equipo promotor-capacitador de base, la comu
nidad y el educador o pedagogo.

- valorar la metodologia técnica empleada para operar la -

propuesta y los elementos que obstaculizardn o facilitarén

la operacién.

- redefinir los elementos sustanciales de la propuesta
Instrumentos; Gulaa de observacién, de evaluacién participativa

La anterior propuesta debe ser ajustada a las caracteristicas de las -
comunidades rurales, considerando gue en su contenido se da la pauta -
para desarrollar propuestas educativas particylares segin la actividad
que se trate,



ANEXO: PROGRAMA DE CAPACITACION FARA LA FORMACION DE
CAPACITADORES
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MARCO DE REFERENCIA.

La herramienta que posibilita la formacién de las mujeres campesinas
como promotoras del desarrollo comunitario es la capacitacitn, cuya
especializacibn de habilidades, actitudes y destrezas son requeridas
para la propuesta sefalada anteriormente, De esta forma, su metodolo
gia posibilita tanto el aprendizaje efectivo de los contenidos del -
curgo, como el compromiso de trabajo y cohesién del grupo de mujeres

Lo anterior implica eslabonsr dos elementos: la investigacidn parti-
¢ipativa y la capacitacién como ctonsecuencia de esa investigacién, -
esto a su vez, impulsa y recrea el procesoc educativo inherente a las
mujeres campesinas, asi como propicia las bases minimas para degsarro
llar la formacién organizative de la comunidad en actividades de auto
gestidn.

Bajo este esquema y dadas las caracteristicas de las mujeres, el pre-
sente programa tiene como propbsito fundamental, la formacién de re--
cursos humanos aptos para el manejo adecuado de técnicas de investiga
cién participativa y de la metodologia de la capacitacién integral, -
a fin de fomentar y promover la organizacidén de las mujeres campesi--
nas en actividades productivas y educativas.

La ubjcacién de las mujeres en los fenbmenos econbmico y social de --
pais, serdn los ejes sobre los que descansaran los diversos conteni-=
dos que conforman el programa.

OBJET IVOS

* proporcionar conocimientos técnicos-pedagbgicos y de investigacién
a efecto de formar cuadros capaces de gencrar procesos organizatis-
vos y de capacitacién en las comunidades rurales y especificamente
con nucleos formados por mujeres campesinas,

* Fomentar en los capacitandos actitudes de participacién activa, en
los procesos inherentes a la dindmica cultural-histbérica de las muje
res campesinas a fin de impulsar actividades educativas,producti--
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vas y soclales que coadyuven tanto al mejoramiento econdmico de la
fanilia campeaina como a la comunidad.

¢ Integrar conocimientos tebéricos de la problemidtica rural con las -
experiencias y aprendizajes de las mujeres.

Contenidos

I.. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA EN EL CAMPO

* agpecto social, educativo y culturail
* caracteriaticas del desarrclleo rural

I1. MUJERES Y COMUNIDAD CAMPESINA

* mujer, historia y cultura

* organizacién econdmica-social de las comunidades
campesinas

* Funciones y roles de la mujer campesina en la fa
milia y la comunidad

3

perspectivas de participacitn de la mujer campesina

III. PROPUESTA ALTERNATIVA DE INVESTIGACION Y CAPACITACION
PARA LA MUJER CAMPESINA

* justificacidn

* gbjetives

* metodologia

* ggtrategias y actividades
* evaluacién

IV, ELEMENTOS TECNICOS PEDAGOGICOS PARA LA OPERACION DEL
PROYECTO
* la investigacitn participativa
- objetivos
- principios
- metodologia



* La capacitacién en el medio rural
- concepto de educaci6n y capacitacién
- aprendizaje
- proceso de capacitacién
- elementos del proceso de capacitacidn

V. EVALUACION DEL CURSO
Metodologla didActica.

Los procedimientos que se efectuardn -dadas las caracteristicas de -
las mujeres- se avocarsn fundamentalmente a la motivacién y sensibi-
lizaci6n del grupo, para buscar su integraciébn y compromiso tanto --
con el curso como con la propuesta.

El tratamiento de los contenidos se basardn en técnicas didacticas--
de educacion popular, que ademas de generar procesos de sintesis-and
lisis-sintesis, posibiliten en los capacitandos habilidades y actity
précticas para llevar a cabo la propuesta en las comunidades campesi
nas, estableciendo relacién entre teoria y préctica.

El material didadctico a utilizar para el apoyo de las sesiones seran
de dos tipos:

* gintesis de cada tema donde se enfaticen las idecas principales
* material de capacitacién para apoyar los temas

Se utilizardn auxiliares did&cticos tales como cassettes, rotafolios
y audiovisual para reforzar los contenidos, Se habilitsrd & las muje
res para la elaboracién de materiales y auxiliares que apoyen las ex
posiciones y conclusiones en equipo.

Las participantes tomaran decisiones respecto a la dinamica de las -
sesiones de acuerdo a sus intereses y necesidades.



Actividades de aprendizaje

I AnAlisis de la problemAtica en el campo.

En una visién de conjunto y con objeto de sensibilizar a las mu-
jeres sobre la sjituacitn del campo, se pratende esponer el con-=
texto econémico, social. educativo y cultural, en el que se ins-
cribe la realidad del pais. Para ello se mencionardn las relacig
nes entre cada aspecto, las causas y los efectos, asi como las -
alternativas de participacidén de la poblacidn para superar pro--
blemas.

Técnica Didéctica: Noticiero Popular

Objetivo : Andlizar y diagnosticar la situacién actual

del campo.

Actividades:El grupo se dividn en equipos de trabajo para
elaborar cables peri¢disticos con informacién
que ellas conocen respecto a la sitvacion del
campo.

Auxiliar didAdctico: Rotafolio

Productos de apren- Ensayo per equipo de 3 cuartillas en el gue -
dizaje se plasmen los problemas principales de la --
erigis actual y las perspectivas de participa

cién de la poblacidn del medic rural.

11. Mujeres y comunidad campesina.

Se ubicard a las mujeres en el marco hist6rico- social de las --
funciones y roles de la mujer dentro de la sociedad, asi como la
dimensién cultural de las mujeres campesinas.

Técnica didactica : Expositiva
Rejilla
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Auxiliar didactico:

Cassette u audiovisual

producto de aprendizaje:Elaborar rota cassette e¢n el que se con-

signe la relaci6n entre cada uno de los -
subtemas seflalados en este contenido.

Propusstta alternativa de investigaciébn y capacitacién
para la mujer campesina.

Con el soporte tebrico de los contenidos anteriores se introdu-

cirs a las mujeres en el conocimiento de la propuesta.

Técnica didactica:

Auxiliar didactico

Productos de apren-
dizaje

Expositiva
Domind
Banco de preguntas y respuestas

Acetatos
juegos de dominé

Conclusiones por equipo respecto a la pro
puesta.

Elemantos técnicos-pedagbgicos para la operacién de la

propuesta,

Este contenido adoptard la modalidad de taller, ya que toma como
base fundamental 1la accitn del grupo para construir los conoci--
mientos que coadyuvardn al ejercicicio de la propuesta.

Técnica didactica

Auxiliar didactico

Grupos de verbalizacién y observacion
corrillos

rejilla

el pescador

Acetatos y rotafolio

Productos de aprendi- _ practicar la investigacién participativa

zaje



- presentar brevemente un plan de capacitacién para
reproducir este curso

- presentar en dos cuartillas las estrategias de ac
¢iébn para la sensibilizacién y motivaci6én de la -
comunidad

- elaborar y presentar auxiliares didacticos a elec
de las mujeres.

Evaluacion

La evaluacion del curse tendrd como fin:

* detectar el nivel de aprendizaje alcanzade por los participan-
tes

¢ determinar el grade de compromiso para operar la propuesta

* definir los espectos operativos-pedagdgicos que intervinig
ron para facilitar u obstaculizar cl proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Para la detecciédn del nivel de esprendizaje se tomaré en cuenta

+ participacién individual y en equipo
* trabajos realizados por equipo
* hoja de autoevaluacién individual

Respecto a los aspectos opeativos-pedagbgicos se consideran:

* infraestructura pedagdgica

* materiales y auxiliares did&cticos
* procedimientos didactitos empleados
* Relacién capacitador-capacitando.

El procedimiento para la evaluacién serd verbal e individual. Cada -
participante, expondra su autoevaluacion y conjuntamente con el coor
dinador del cursc llegarén a una conclusién de la evaluacién.
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Posterjormente habr& una conclusién grupal, donde todos participarén
en la evaluacién de los capacitadores y coordinacién del curso,

Finalmente se elaboraré la memoria del curso y se anexard el desempe-
flo de cada participante y de los capacltadores.

Momentos de la evaluacibn.

Se efectuara antes, durante y al finsl del curso. Durante el cursgo de
graficard el avance del aprovechamiento de las mujeres, segin las =-=
guias de observacitn del capacitador y los resultados de la evalua---
cién al finalizar el segundo tema. En este seguimiento participaréan 5

miembros del grupo ademas del coordinador del curso.

Intrumentos de evaluacién.

Guias de observacibn, cuestionario de opinibn y guia para la autceva-

luacién.



CONCLUSIONES.

Es evidente que uno de los factores que ha determinado el des-
censo en el nivel de vida de los campesinos y en el consecuen=-
te ingreso de las mujeres al mercado de trabajo en condiciones
de suma explotacién, lo constituye la crisis econdmica del sec
tor agropecuario , que se mantiene subordinado al desarrolle -
industrial, descapitalizado en infraestrfuctura y tecnologia, -
lo cual actualmente, repercute en grados extremos de pobreza,

Esta agudizacién de la crisis en el campo, no sdlo ha influldo
en el ingreso de las mujeres al mercado de trabajo, también ha
ccasionado cambios profundos en los roles tradicionalmente asig
nados; doble jornada, descenso en los niveles de salud, educa--
cidn, nutricién, asi como diversos elementos culturales que se-
transmiten a los hijos.

La problemAtica de la mujer del campo debe estudiarse a la luz
de 3 hechos: la divisién sexual del trabajo, que le otorga es-
pecificidad como género: la historia y la dinimica social que-
le han asignado roles que sdlo se practican en el ambito domés
tico y finalmente las relaciones de poder a nivel familiar y =
social que la ubican en condiciones desiguales y de opresién.
Estos hechos, la han definido como sujeto silenciosoc, carente-
de pensamiento, sentimiente y accién.

Los cambios sociales actuales también han provocado una profun
da reflexién sobre el papel protdgonico de las mujeres en la -~
socledad y la familia (a pesar de ser uno de los sectores mas-
golpeados por la crisis), se obsetva que el estudio de la mu--
jer debe ser integral, es decir, como género, como sujeto $o--
cial, histérico, cultural y psicolpgice. Ya no son satisfacto-



rios los argumentos que predominan la lucha entre hombre y mu
jer, los ' que destacan la libertad sexual, los que reivindi--
can demandas y soluciones relacionadas con problemas que afec
tan tanto a hombres como mujeres en una situacién especifica,
o bien aquéllos que sostienen la necesidad de un cambio radi-
cal de estructuras o sistemas de gobierno, para que la mujer-
acceda a un trato igualitario y justo. Estas vertientes vincy
ladas a la problem&tica de las mujeres, deben ser vistas inte
gralmente. Su estudio,a través de la investigaci6n deberia --
partir de la mujer en situacién.

La investigacién participativa y la capacitaci6n son medios -
que, insertos en el proceso de educacién popular, integran--
las diferentes particularidades de la problemstica de la my--
jer campesina, rescate de la identidad cultural, la formacién
sociopolitica tendiente hacia la accién conclente y organiza-
da.

La lucha ideolégica y cultural son dos premisas fundamentales
que todo movimiento social y prictica pedag6gica debe conside
rar en el trabajo con mujeres campesinas.

En el marco de la educaci6n popular, la formacidén de mujeres
promotoras del desarrcllo de la comunidad, apunta hacia el --
compremiso social y solidaridad con su género y clase, desde-
un lugér distinto al tradicionalmente asignado, bajo una lectu
ra de 1la realidad que elimine 1a reproduccibén de la opresién y
facilite la transformacitm.

Finalmente cabé hacer mencidtn que la practica pedagdgica en -
el trabajo con mujeres campesinas., requiere de una formacidn -
en el dmbito de la investigacioén, asi como la orientacidn del-
plan de estudios hacia las 4reas de educaclén no formal en el-

medio rural.
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