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Ante aeste panorama detectamos que el orlgen

se eficazmente & la agricultura nacional.

Sin embargo para nue se dé este camhio, es.nerasari
mentarlos y verificar su funcionamiento.

Una de las primeras accloes que se han tomado es el 'de. otorgar allavlnlclatiVn
Privada concesiones para gque intervengan, de una manera activa, en-el. proceso-

de abasto de productos alimentarios.

As{, se detectaron las necesidades y problemas de mercadeo y comercializacion
existentes en la regién oriente-sur del estado de Morelos, surgiendo la idea -
de establecer una Central de Abasto que permita solucionar de alguna maners -
e] problema, ya que: la Ciudad de Cuautla es el ‘centro comercial de productos

- agropecuarios y de abarrotes en general que abastece a la regién de referencia.

Entre las deficiencias detectadas encontramos:

a).- En la regi6n no existen supermercados que manejen los volGmenes de pro.-
duccibn agropecuaria que les demandan.

b).- Los productores dependen de los intermediarios o mayoristas.

c).~ Con excepci6n del de Cuernavaca, ninguno de los mercados municipales - -
cuentan con la infraestructura adecuada a la oferta y demanda de los pro
ductos. . L

d).- Los mayoristas se encuentran diseminados en la ciudad, lo que ocasiona «
su diffcil localizacién y que cn maniobras de carga-y descarga,provbcan-
problemas de trénsito gue afectan todo el ‘centro de"la c]udéd""" -

Ya definida }a problemitica surge la pregunta éCudl es el papel del administrn
dor de empresas en este tipo de proycctos?

-1 -




Su participacion estd fundada en la raz6n de ser de nuestra profesitn; as decir,
el lograr los objetivos de la institucion o empresa mediante la planeacidn, or -
ganizacidn, direccibn y control de todas las actividades, tenierdo en cuenta - -
las finanzas, s producci6a, la comercializacién y las relaciones humanas; es -
por lo anterior que consideramos al administrador de empresas como el profesic -
nista m&s competente para este tipo de proyecto.

Es por elio que en ] presente estudio se considerardn los siguientes puntos:

ay.-
b).-
cy.-
d}.-
e).-

Imroduccion al marco general del proyecto.

Elementos que conforman al Sistema Nacional para el Abasto.

El panorama econfmico,” productivo y comercial del campo morelense,
£l marco normativo que engloba a este tipo de proyecto.

La evaluacitn financiera del proyecto; pars finalmente {ntegrar los ele-
mentos antes mencionados, y asi contar con fundamentos para probar o dis
prebar nuestra hipbtesis.



Cepltula 1.

(1) Stoner,

:Generalidades

‘Introduccié6n.

En el México actual se estd dando el fenoméno de modernizacion a
nive]l global. Para lograr dicha modernizacién es necesario es-
tablecer cuales son los objetivos que se intentan alcanzar. Pa-
ra determinar los objetivos es noCesar:o estructurar una planea-

€100 estrateqica que cumpla con las perspectivas de Los indivi -
duos que se han organizado para lograr la satisfaccidn de una ne
cesidad en comin.

Concepto de Planeacion Estratégica.

Asi tenemos que tanto los individucs como las organ]zacxones tlE‘,'
nen que planear, ya se:z que se trate de cualquier actividad, la~.”
planeac1dn es el procesc DAsicC ge Que Not Servimos para escognr,.
nuestras metas y determinar como las vamos a alcanzar. <
Hemos elegido desarrollar el tema de planeacxbn estrutéglca por -
ires razones

Primera : IR
La necesidad de Planeacitn Estratégica se ha convertxdo-
en un hecho de la vida organizacionsl,

Sequnda ’ ' g
La Planeacitn Estratégica forma el marco de referencia -
dentro del cual deben desarroilarse todas las deméas for~
mas de planeacign,

Tercera. ’
La compresién de la Planeaci6n Estratégica facilita la -
compresién de otras formas de planeamiento.

La estrategia es el programa general que se traza pare alcanzar-
los objetivos de una organizacidn y ejecutar asi su misibn. Tem-
bién se deiine como el petron de respuesta de la organizacitn a-
sy inbiente.

La formulaci6n activa de una estrategla se conoce como Planeacitn
Estratégica. sin efbargo éQué es Plancacién Estratégica?

La Planeacidn Estratégica es el proceso formalizado de planeacitn
a largo plazo, que se usa para definir y alcanzar metas organiza
cionaies. (1)

James AF.ADMINISTRACION Cap. IV. Ed. Prentice Hall. 2a. Edicion, --

México, D.F. Pp. 232-23S.



1.3, Eva}gacxén financiera de un proyecto de inversibn. Conceptuall-
zacion, : :

Ya habiendo definido 1o que es la planeacién Estrategica ¥y pro-
seguiremos al desarrollo conceptual que da origen al titulo de -
nuestra investigacion. R

1.3.1. Evaluacién,
Se define como el andlisis retrospectivo de la expefiencia. -
para comprobar si se han alcanzado los objetivos previstos y
para determinar el cémo y por gué se lograron o no.

Por lo tanto la evaluaci6n del proyecto se ocupa de los resul
tados obtenidos,(2)

Dependiendo de su uso, la evaluacibén puede clasificarse en dn ;
grupos. e

1).- Evaluacion Formativa.

La cual se emplea cuando no se puede definir con facili
dad e] proyecto, y cuando la estrategia para alcanzar -
el objetivo se comprende todavia menos,

2).- Evaluaci6n De Avance.

Es la que se usa cuando el objetivo estd definido con -
toda claridad, y se tiene una gran confianza en la es -
trategia establecida para alcanzarlo; sirve para medir-
el grado de progreso hacia Ja obtencitn del objetivo.

La evaluaci6n concomitante es una funci6én de los administrado
res del programa. para garantizar el uso eficiente de los re-
cursos escasos, medir la eficacia con que se alcanzan los ob-
jetxvos p]aniflcados para el proyecto y confirma si el proyec
to sigue siendo pertinente ante el cambio de las circunstan -
cias.

La evaluaci6én a posteriori constituye una politica del progra
ma y una funcién de los administradores y tiene por objeto
rendir las cuentas finales a los patrocinadores del proyecto.

1.3.2. Proyecto.

Un proyecto es el conjunto auténomo, no relacionade con otros,
de inversiones, politicas y medidas instituciones y de otra -
fndole, disefiados para lograr un cbjetivo especifico de desa-
rrollo en un perfodo determinado.(3)

(2) Banco Interamericano de Desarrollo, PROYECTOS DE DESARROLLO. Planificacitn
Implementacion y Control. Volumen I, Ed. Limusa, 1985 México, D.F. Pp. 1081,




{3) Baum.

Todd proyecto comprende uno o todos de los siguientes elemen-
tos:

1).-  Inversién*de capital en obras civiles, equipo ¢ ambos.

2).- Provisi6n de servicios para el diseno.de los aspectos -
técnicos, supervision de la construcci6n y mejora de --
las operaciones y el mantenimiento.

3).- El robustecimiento de las instituciones locales que se
ocupan de la operacién y ejecucion del proyecto, incluj
do el adiestramiento de administradores locales y el -
personal.

4).- Introduccion de mejoras en las politicas como las de --
precios, subsidios y la recuperaci6n-de éstos,que infly
yen en el rendimiento del! proyecto, y la relation de 6%
te tanto con el sector que le corresponde como con los<
objetivos mds amplios del desarrollo nacional.

§).- Un plan para llevar a cabo las actividades arriba enun-
ciadas, a fin de alcanzar los objetivos del proyecto en
un tiempo determinado.

*Coma fnversion se entiende el empleo productivo de bienes econ6-

micos, que da como resultado una magnitud de éstos mayor que la-
emp)eada.

3] proceso que se inicia cuendo se identifica un proyecto, conti
nfle 2 través de las etapas de evaluacitn y conducen en Gltimo -~
ténnlno al planteamiento de la cuestién de si se asignan fondos

para su ejecucién o no- Este no es procesc ordenado, consecutj-
vo, sino iterativo que lleva consigo el volver sobre los pasos,-
formular de nuevo las ideas, medir efectos de sustitucidn entre-
opciones, sopesandu sus costos y beneficios respectivos: y anali
zar las cuestiones técnicas, econémicas, financieras,sociales e

institucionales con diversos grados de detalle.

Asi tenams ae el nicleo central cel proceso de preparacitn de pro
yectos, debe estar constituido por un estudio de viabilidad.

S1 bien la discipiina y en enfoque sistemdtico de un estudio de-
este tipo son convenjentes para todas las inversiones, la necesi
dad es tal vez m&s obvia para los proyectos de megalnfraestructu
ra.

Concepto y elementos de un plan de viabilidad.

La finalidad del estudic de viabilidad es proporcionar a quienes
formulan las decisiones, la base para decidir si el proyecto se-
va 2 desarrollar o no, y para elegir la opcidn o alternativa mas
ronveniente entre las que queden. (4)

Este astudio se emprende con la finalidad de determinar la viabj-
lidad o justificaci6n cel proyecto en conjunto, en todas sus di-
mensjones pertinentes: técnicas, financieras., etc.

C. Warren y Tolbert M. Stokes. LA INVERSION EN DESARROLLO-La expe-

riencia del Banco Mundial. Ed. Tecnos S.K. V987, Wadrid, Espada Pp. 340

-5 .



Es por lo anterior que el estudio de vlnbllldnd cnnslderara lus
siguientes puntos: .

1).- Ubicaci6n del Proyecto

2}.- Instalaciones

3).- Estudio de Mercadotecnia

4).- Personal

§).- Estados financieros presupuestados y fuentes de financia-
miento.

1.4.1. Ubicaci6n de la Central de Abasto

La Central en cuestion se localiza en la Ciudad de Cuautla -

Morelos. Cuautla es un centro de flujo comercial natural, --

que por su privilegiada ubicacién geogréfica a sclo cien kilé

metros de la ciudad de México. principal consumidor del pafs,

entre los estados de Guerrero, Puebla y México, cuenta con am

plias perspectivas de comercializacién triangulada con los es

tados de Chiapas, Oaxaca, Veracruz. Tabasco y la peninsula de
Yucatdn. E! estado de Morelos comprende 33 municipios y 400-

localidades, éstos se encuentran dividides por el “COPLADEMOR"
en § undnades regionales.

Regi6n. 1 .- Cuernavaca,Jiutepec.

11 .- Tepozotlan, Totolapan, Tlalnepantla, Tlayua-
capan, Atlatlahucan, Yautepec, Huiztzilac.

111 .- Ocuituco, Tetela del Volcan, Yecapixtla, Te-
moac y Zacualpan.

Iv .- Cuautla, Ayala, Jantetelco, Jonacatepec, Te-
palcingo, Axochiapan.

v .~ Amacuzal, Puente de Ixtla, Jojutla, Tlalti-
zapan, Tlaquitenango y Zacatepec.

VI .- Mazatepec, Miacatlén, Tetecala, Coatlan del
Rfo, Xochiltepec, Temixco y Emiliano Zapata.

El municipio de Cuautla colinda con los siguientes municipios:

Al Norte ¢ Con Atlatlahucan
Al Sur 1 Con Ciudad Ayala
Al Orfente : Con Yecapixtla

Al Poniente : €on Yautepec

(4) Rodriguez Leonardo. PLANIFICACION, ORGANIZACION Y ORGANIZACION DE LA PE -
gUENA EMPRESA Cap. V. Gpo. Editorlal lberoam&rica. Y& egicion, WExXIco, -
[B
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Cuautla como todo el estado de Morelos, es una de las ciudades me
jor comunjcadas, ya que en ella convergen las carreteras:

México - Amecameca - Crautla
México - Tepoztldn - Cuautla {Autoplsta)
70 + 30 Kms. .
- Cuautla - I. de Matamoros - Puebla
60 + 200 Kms.
- Cuautla - 1. de Matamoros - Oaxaca
60 + 300 Kms.
- Cyautla - Cuerpavaca 45 Kms.
- Cuautla - Tepoztlén - Cuernavaca (Autopista)
20 + 30 Kms,
- Cuvavtla - Cuernavaca - Iguala
45 + 120 Kms.

Instalaciones.

ta Central de Abasto Cusutla, se encuentra localizada en la parte
norte de la ciudad, en el Kil6metro 96 de la carretera de cuatro-
carriles México - Cuautla y a un Kilbmetro de la autopista y I -
bramjento México - Puebla, en una extensién de terreno de 63 mil-
metros cuadrados y se distribuye en la siguiente forma:

120 Bodegas de 60 m2.

200 Bodegas de 12 m2.

30 Locales comerciales de 25 m2.

30 Locales comerciales de 12 m2.
Administracién.

Basculas

Area de Subestacidn eléctrica.
Estacionamiento para 250 vehfculos.
Frigorifico.

Club de Propietarios.

Salén de actos,

Bafios Pablicos.

Andenes de carga.

Calles de circulaci6én a doble carril.
Caseta de control y vigilancia.
Andén de productores.

Areas verdes,

Banco.

Acometida de Teléfonos.

Sistemas de informacién de mercados.
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1,43, Estudio de Mercado.
1.4.3.1. Andlisis de 13 Poblacidn.

En el estado de Morelos existe uma significativa concentracibn
de }a poblacitn en las zonas urbanas y una disminucién en las-
0nas rurales.

Oe acuerdo con el censo de 1970, el estado contaba con 616,119
habitantes, de la cual el 69.9 % (430,968 habitantes), corres-
pondfan & la poblacién wrbana; en tanto ge el 30.1 ¥ correspon
de 2 la pablacion rural, con 185,151 habitantes, lo que signi~
fica entonces, que poco menos de la tercera parte de nuestros-
habitantes residen en zonas urbanas. (Anexos).

Para 1980, el Censo General de Poblacion arroja la cantidad de
34;1.08§gh2bnantes, con una tasa media anual de crecimiento -
el 4, .

En Jo que se refiere a la concentracion de la poblacién, ésta-
sigue aumentando en las zonas urbanas, ya que para ese afp la-
20na cantaba con el 85%, es decir 804,489 habitantes; en tanto
que 1a poblacibn rural, mostrd una considerable disminucién ya
que del 30.1 % que tenfa para 1970, para 1980.se habla reduci
do hasta (nicamente el 15%. lo que representa 142,600 habitamies.

De continuar el fenémeno de concentracidn, de acuerdo con una-
estimacion proyactads de 1a poblacién por el Consejo £statal ,-
para el afo de 1990 contaremos con aproximadamente 1,482,250
habitantes, lo que significa que tendremos estimativamente un-
§6 ¥ mds poblacidn que en 1380; y aln cuande se mantuviese el
15 % de la poblacién concentrada en las zonas rurales, signifi
caria que en &sta habria alrededor de 222,238 habitantes en -
tante que en las zonas urbanas existirian 1,259,912 habitantes.

De acyerdo con los Censos Geperales, la poblacién econtmicamen
te activa {P.E.A.) se ha incrementado considerablemente de --
1970 a 1980, en un 43.7 %. En 1970 se registran 170,877 habi-
tantes y en 1980 alcanzardn la cifra de 303,838 habitantes eco
némicamente actives, indicdndonos esto que hubo una tasa me--
dia de crecimiento anuval de 5.6 %.

De acuerdo con los Indices de crecimiento proyectados,se espe-
ra que para el afic de 1990 el estado de Morelos cuente con a -
proximadamente 408,524 pobladores econdmicamenie actives, sig-
nificando éstos el 27.57 % de ia poblacidn gue se estima en --
1,482,250 habitantes.



POBLACION ESTATAL ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTORES

1940 - 1980
CUADRD No. 1
ARO SECTOR AGROPECUARID SECTOR INDUSTRIAL SECTOR SERVICIO  TOTAL
1940 42,064 5,896 4,850 52,810
1950 650,510 9,056 6,673 76,239
1960 75,368 18,269 30,446 124,083
1970 73,545 31,354 51,504 156,403
1980 76,303 52,264 175,271 303,838
1990 101,121 69,450 237,953 408,524
PROYECCION DE LA POBLACION ESTATAL TOTAL (1980 - 1990)
L CUADRO Ho. 2
ARO - POBLACION INCREMENTQ
1980 947,089
1981 990,730 43,641
1982 1'037,123 46,393
1983 1'086,488 49,385
1984 1'139,100 52,612
1985 1'155,201 56,101
1986 11255,157 59,951
1987 1:307,615 52,458
1988 1'359,214 51,599
1989 11418,712 59,438
1990 --11482,250 63,498
" ESTIMACIGN DEL CRECIMIENTO POBLACIONAL
CONSEJO ESTATAL DE POBLACION - NOV. ENERO / 1988.
*/tvg - 10 -



1.4.3.2. Distribucion de la poblaci6n por tamano de localidades.

En 1980, la distribuci6n de la poblaci6n por tamado de localidades,
reflejo que de las 400 que integran el estado , el 40.75 % radican
menos de 499 habitantes de 500 a 32,999 en 39.5 %; el 15.25 % en lo
calidades de 4,000 y 9,959, de 10,000 a 14,999 habitantes se regis-
trdé el 3.23 % y por aGitimo, son un alto indice de concentracién que
cuentan con poblaciones arriba de los 15,000 habitantes, represemtan
Gnicamente el 1.25 % del total de localidades del Estado, mismas --
que s? encuentran comprendidas en los municipios de Cuernavaca y --
Cuautla,

1.4.3,.3. Niveles minimos de Nutricion,

La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidradlicos (S.A.R.H.}, en-
su publicacién oficial del Programa de Desarrollo Integral {PRODEI)
1985 - 1988, senala que la problemética alimenticia en el sector -
rural, incide logicamente en la produccién, transformacién, distri-
bucion y consumo de productos agropecuarios, tanto los que genera -
el estado como aquellos que provienen de otras entidades de nuestro
pals.

Lta produccitn del estado de Morelos en productos tales como arroz,-
jitomate, cebolla y azGcar, es superitaria en comparacién con los -
minimos de -consumo necesario recomendados por el Programz Nacional-
Alimenticio (PRONAL), en tanto que el Estado es deficitario en malz,
trigo, frijol, chiles, frutales, leche, carne y huevo, entre otros.
Sin embargo el consumo real de casi todos los productos, es menor-
2 los consumos minimos necesarjos, situacion que repercute en el ni
vel nutricional de ios morelenses, que deberian consumir 63.82 gra -
mos de proteina y 2,750 calorias que son los niveles minimos reco -
mendados.

Estos promedios en el medio rural son reflejo del consumo de frijol,
mafz, arroz y trigo; y la escasa ingesta de productas de origen ani
mal; entendiéndase como causa principal los bajos niveles de ingre”
sos, estructuras y canales viciados de produccién y distribucién, -
as{ como inadecuadas précticas de consumo.

1.4.3.4. Demandade productos.

Para efectos del estudioc se hard Gnicamente el andlisis de la pro--
duccion agricola de los 2 Gltimos anfos es decir 1987 - 1988, de los
productos mas representativos que se cultivan en el estado.

En el ano de 1987, la produccion agricola del estado, alcanzé un to
tal de 760,385 toneladas de los 37 diferentes cultivos que se siem-
bran en la entidad, excluyendo a la caha de azGcar.Los cultivos mas
importantes para el estado y la region de infiuencia del proyecto -
son: cebolla,jitomate,cacahuate,sorgo,tomate de cascara, mafz,fri -
jol y otras hortalizas.

-1 -
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1.4.4. Personal.

El personal empleado debe ser calificado segtn las normas y -
polfticas establecidas por £larama, 5.A. de

Hay que tener en consideracitn que Elarama se encarga del pro
yecto en su totalidad: es decir, elabors el proyecto arquitec
ténico, realiza la construccién, lleva a cabo la venta de las
bodegas y por Gltimo particips en la administracién de la Cep
tral. Para efectos del estudio, solo se considerard la admi -
nistracién por e} periodo 1988-1990.

Oebido a lo anterior, estdn debidamente estructuradas las di-
versas funciones que realizan los distintos trabajadores y em
pleados, sin embargo por razones del estudio, se consjderaran
aquellos puestos que por su jerarquia temgan {nfluencia en la
toma de decisiones.

1.4.5. Estados financieros presupuestados y fuentes de financiamieto.*
Los estados financieros proforma a emplear en el proyecto son:

1).- Estado de Situacién Financiera o Balance General
2).- Estado de Resultados
3}.- Estado de Flujo de efectivo,

t).- El Estado de Situvaci{6n Financiera ¢ Balance General.

Es el estado financiero que sefala los bienes y derechos pro -
piedad de la empresa, as{ como la manera de como estos acti -
vos se han financiado por medio de pasivos y capital contable.

E) Balance General constituye una fotograffa de la posici6n fi
nancfera de la empresa en un momento determinado, y 1a sec- -
ci6n de capital contable dentro de este estado habra de repre
sentar la participacion que tienen los propietarios sobre -

recursos de la empresa.
2).- Estado de Resultados.

Es el estado financiero que proporciona una medicién de las -
utilidades de la empresa a través de un periodo especifico de
tiempo; es decir,mide la rentabilidad de la empresa a través-
de un perfodo.

El estado se presenta en forma escalonada, ya que se determi-

nan varios tipes de utilidades al restar diferentes tipos de
gastos hasta llegar a la utjlidad neta.

* Los estados financieros proyectados y la fuente de financiamjento desarro -
1lados en el proyecto se verin en el Capituio V.

- 13 -



3).- Estado de Flujo de efectivo.

Es el estado financiero que presenta una serie de presupues -
tos mensuales o trimestrales que habrdn de sedalar las entra- -
das y pagos de efect{vo, y las necesidades de préstamos para
sat{sfacer los requerimientos financieros.

Respecto al financiamiento del proyecto, tenemos que los que
son emprendidos por el sector privado bAsicamente sus fuentes
de financiamiento pueden ser clasificadas en internas o exter
nas ya sea que provengan de sus propios ahorros 0 de présta -
mos.

Los recursos de origen interno comprende:

1).- Las utilidades 1fquidas no distribuidas; esto es, la -
parcela de utilidades 1{quidas totales que sobra después del-
pago de impuestos y dividendos.

2).- Las reservas de deprecfacién y otros fondos.

La disponibilidad de fuentes internas depende de la rentabilj
dad de la empresa y de su polftica de distribucién de dividen
dos, formbci6n de reservas y reinversién de utilidades (5)

Los recursos financieros de origen externo pueden asumir la -
forma de:

1).- Venta de titulos en el mercado de capital (acciones y -
obligaciones).

2).- Préstamos de:
Banca Naciomal
Bancos Extranjeros
Proveedores

3).- La movilizacion de recursos provenientes de estimulos -
fiscales.

1.5. Lineamientos generales del proyecte
1.5.1. Definiciones basicas
1,5.1.1. Elarama,

Elarama, S,A, de C,V,, es una empresa creada con el
objeto principal de construir por cuenta propia o -
de otros, toda clse de construccjones que mejoren -
la infraestructura de desarrollo urbano y rural en-
nuestro pals.

(5) Holanda, Nilson, PLANEJAMIENTO E PROJETOS (Una {ntrodycao as técnicas de -

glaneéamento e de elaboracap de projefos] APET, Rfo de Janelro,Brasil 1975
p. .
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1.5.2,

Elarama, S.A. de C.V.., con domicilio social en la -

ciudad de Cuautla, detectd las necesidades y proble

mas de mercadeo y comerciljzacién existentes en la-
regién Orfente-Sur del estado, surgiendo entonces - -
1a Idea de establecer un centro de abasto que permi

ta resolver de alguna manera el problema, ya que la

ciudad es el centro comercial de productos agrope -

cuarjos y de abarrotes que abastece a ia regign de-

referencia.

1.5.1.2. Sociedad An6nima.

El C6digo de Comercio en sus artfculos 87 y 88 esta-
blece:

"Sociedad anbnima es aquella que existe bajo una de
nominacién y se compone exclusivamente de soclos [
ya obligaci6n se limita al pago de sus accionesy

“La denominaci6n se formard |ibremente, pero serd -
distinta de la de cualquier otra sociedad y al em -
plearse iréd siempre seguida de las palabras "Socie-
dad Anonima" o de su abreviatura “S.A.*

1.5.1.3. Capital Variable.
El Cédigo de Comercio en su articulo 213 establece:

“En las sociedades de capital variable el caplital -
variable serd suceptible de aumento por aportacio -
nes posteriores de los socios o por admisién de nue
vos socios y de disminucion de dicho capital por ré
tiro total o parcial de las aportaciones, sin mas -
formalidades que las establecidas en el presente cg
pitulo”.

Esquema basico del componente fisico del proyecto.

Elarama, S.A. de C.V., formalizé la const{tucién del régimen de
propiedad en condominio horizontal denominado "Central de A -
basto Cuautla", con destino comercial,sobre la fusion de los-
predios denominados "Los Ciruvelos" ubicados en la calie José
Marfa Morelos y Pavon y carretera federal Cuavtla-Amecameca,-
en el poblado de Tetelcingo, municipio de Cuautla, estado de-
Moreloss el condominio consta de 476 unldades comerciales for
madas por 7 naves clasificadas con las letras “A","B","C","0"
“EY,“F" y "G" y una zona comercial, las cuales se encuentran
integradas de la sigueinte manera:

Nave "A": Compuesta por 36 bodegas, un local de administra -
cloén, un local de aseo, un local sanitario hombres, un [ocal
sanitario mujeres, andenes y drea de basura.

Nave "38": Compuesta de 34 bodegas, una concesi6n frigorifica
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andenes, banqueta y &reas de basura.

Nave "C": Compuesta por 17 bodegss, 3 locales de servicios -
de mantenimiento, andenes y &rea de basura

Nave "D": Compuesta por 14 bodegas, 4 locales comerciales y-
andenes .

Nave "E": Compuesta por 30 bodegas, 4 locales comerciales, -
una zona de basura y andenes.

Nave “F": Compuesta por 28 bodegas, un local comercjé[. 2 a-
reas de basura y andenes.

Nave "G": Compuesta por 28 bodegas, 2 locales sanitarios,un
local de administraci6n, andenes, pasillo y patio de maniobras.

Zona Comercial: Compuesta por 40 locales comerciales y 4 lo-
cales para servicios pablicos y de emergencia.

El condominio horizontal denominado "Central de Abasto Cuautla®
cuenta con capacidad pare 250 vehiculos, el cual se encuentra
localizado en el centro del conjunto.

Son dreas comunes del condominio el sistema vial, las zonas -
de basura, los andenes y todas aquellas &reas que se encuen -
tren destinadas para el uso exclusivo de algunas de las unida
des comerciales que integran el citado condominio.

El conjunto también contard con basculas, dreas de subestacidn
eléctrica, sal6on de actos, caseta de control y vigilancia, &-
reas verdes, banco, acometida de telé&fonos y sistema de info-
macién de mercados. ’

L3 Central de Abasto serd contruida en 2 etapas en la primera
se construirdn las naves "A", "B" y "G" y la zona comercial;
en la segunda se terminard con la totalidad de las edificacio
nes restantes.

A continuaci6n se muestra el detalle del componente de la cons
truccion de la "Central de Abasto-Cuautla".

CARACTERISTICAS DE LAS BODEGAS TOTAL DE ESPACIOS. oi-”

AREA

~ Zona Comercial 40 Bodegas de 25 mg 40
Nave "A" 36 Bodegas de 60 m, 36 .
Nave "B" 34 Bodegas de 60 m, 34 -
Nave "C" 17 Bodegas de 60 Mo 17 -0
Nave "D" 14 Bodegas de 60 my B 18

4 Bodegas de 25 my 2

Nave “E" 30 Bodegas de 60 - 34

4 Bodegas de 25 me
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AREA i CARACTERISTICAS DE LAS BODEGAS JOTAL DE ESPACIOS

Nave "F" ; 28 Bodegas de 60 mg 7 ‘29
1 Bodega de 25 m .

Nave “'G" 268 Bodegas de 9 m 268

Frigorifico

Total . 477

Resumen del! componente fisico.
159 bodegas de 60 mg
268 bodegas de 9 m
49  bodegas de 25 m
1 frigorifico
Andefn de productores
250 cajones de estacionamiento
{ drea para servicios administrativos

1.5.3., Conceptualizacién de una Central de Abasto.

Por Central de Abasto se define como aquella unidad de distri
bucién al mayvoreo, destinadas a la concentracién de oferentes
de productos alimenticios para satisfacer 10s requerimientos-
de la poblaci6n y que actua como acercamiento entre la oferta
y 13 demanda de alimentos; teniendo entre sus principales ac-
tividades la recepcidn, exhibicién y almacenamiento especiali
zado, asf como la venta de productos.

A estas actividades se agregan las consideradas de apoyo, co-
mo 1o son: la informacién, servicios bancerios, administra- -
cién y comunciaciones.

1.5.4, oObjetivos de la Central de Abasto.

La Central de Abasto- Cuautla, es un centro de comercializa -
ci6n de productos del campo y b&sicos promovido con el apoyo-
del gobierno del Dr. Laurc Oriega Martinez, y el Sistema N& -
cional pare el Abasto de la Secretarfa de Comercio y Fomento-
Industrial. por el H, Ayuntamiento Municipal de Cuautla, la -
Camara Naciunal de Comercio, Servicios y Turismo local y el -
Patronato asignado,cuyos objetivos fundamentales son:

- Romper con el excesivo intermediarismo gque encarece los --
productos del campo.

- Beneficiar a los productores morelenses con un centro de -
comercializacién directa.

- Rescatar la fuga de ganancias.

- Lograr una distribucion al mayoreo mas eficiente de los --
productos.

- Alentar la produccién y productividad de la actividad del—
campo, apoyando su programacion. o

- Proteger el poder adquisitivo de los consumidores 'y el in:
greso de los producteres. : "
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Promover el mejoramiento de la calidad y manejo de los pro
ductores, transportistas y comerciantes para incrementar =
su eficiencia.

Modernizar la infraestructura y Tecnologfa empleada para -
el manejo y conservacién de los productos a fin de reducir
5US mermas.

Establecer un vinculo entre oferta y demanda de productos-
en un marco de confiabilidad al contar con informacidn de-
mercados que de transparencia a los precios.

Fortalecer el comercio exterior de nuestros productos del-
campo.

La creacidn de mas de 2000 empleos fijos.

Recuperar 1a imagen y vialidad de la ciudad.

El fortalecimiento del municipio con 1a generaci6n de nue-
vOos ingresos.

Captar inversidn privada para el desarrollo de proyectos -
productivos.

Asf el proyecto hace una realidad la descentralizaci6n del --
Distrite Federal, cumpliendo con las normas y requisitos de -
los manuales de modernizacién comercial que fija el Sistema -
Nacional para el Abasto, con lo que se asegura un optimo fun-
cionamiento y eficacia.

.6. Metodologia a emplear en la presente investigacién.

1.601.

1.6.2.

Descripcién del problema

Se detectaron las necesidades y problemas de mercadeo y comer
cializacion existentes en la regién oriente-sur del estado de
Morelos, surgiendo entonces la idea de establecer un Centro -
de Abasto que permita resolver el problema,ya que:

En la regién no existen supermercados importantes que mang
jen los vol(menes de produccién agropecuaria que les deman
dan.

Los productores, incluso los organizados, dependen de los-
intermediarios.

Ninguo de los mercados municipales cuentan con la infraes --
tructura adecuada 2 la oferta y demenda de los productos,-
con excepci6n del de Cuernavaca.

Los mayoristas se encuentran diseminados en la ciudad, lo-
que ocasiona su dificil localizacion y que en manjobras de
carga y descarga provocan problemas de transito que afec -
tan todo el centro de la ciudad.

En dfas tradicionales de mercado se afectdn més de 8 calles
con los consiguientes problemas (Mercado de Cuautla).

Objetivos de la investigacion.

Al planear un proyecto de inversién es necesario identificar
entre otros factores!

La estructura fisica que va a tener el proyecto.
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1.6.5.

1.6.6.

- Los beneficios que el proyecto generard a los inversionistas.

- Los recursos financieros con que se cuentan y las fuentes
de financiamjento.

- El 8rea geografica en la que se va a implementar el proyec
to. -

- Las caracter{sticas de la poblaci6n del drea que van a sa
lar benefjciadas. -

- El marco normativo que reguia la futura operacién del pro-
yecto.

Definici6n de la Hipbtesis.
La hipbtesls que sustenta al estudio es:

" La participaci6n de los inversionistas prlvados en el Siste
ma Nacional para el Abasto es una medida necesar:a para satis
facer las carencias regionales de abasto.”

Marco Tefrico.

Nuestro Marco Tedrico esté definido por aquellos factores que
en conjunto conforman lo que es el Sistema Nacional para Abas
to.

Poblacibn y Muestra.
Poblacibn

Muestra Pgblaci6n estd compuesta.por los elementos que inte -
gran el Sistema Nacional para el Abasto; estos elementos son:

Centros de Acopfo
Transporte
Centrales de Abasto
Modulos de Abasto
Mercados al detalle

Muestra.

Después de analizar nuestra pooblacion, elegimos como muestra
al elemento definido Central de Abasto; ya que considera
mos que es el elemento muestral m&s representativo de la Po -
blacibn que satisface las perspectivas de solucion al problem
detectado.

Recopilaci6n de la {nformaci6n.

Las técnicas empleadas para recopilar la informaci6n en el pre
sente estudio son:

- Ficha de trabajo

- QObservacion directa e indirecta
- Entrevista
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1.6.7. Andlisis de 12 Informacion.
El an8lisis se llevard a cabo conforme a:

- Las caracterfsticas de viabilidad del proyecto de inver- -
sién y
- En base a la evaluacion financiera del mismo.

Las técnicas que se empleardn en el estudio para realizar la
evaluaci6n financiera del proyecto serén: (6

1).- Tasa Promedio de Rendimiento.

Dicha tasa consiste en una medida para evaluar los gastos de-
capital propuestos. Se calcula dividendo las utilidades pro-
medio después de impuestos esperados de un proyecto, entre la
inversién promedio requerida por dicho proyecto.

2).- Perfodo de Recuperacién de la Inversién.

Consiste en determinar el tiempo requerido para que una empre-
sa recuepre la inversién injcial en un proyecto 2 partir de -
las entradas de efectivo gque genera.

3}.- Costo de Capital.

Es la tasa de rendimiento que debe percibir una empresa sobre
sus inversiones de manera que su valor de mercado permanezca

inalterado, Si obtiene una tasa de rendimiento arriba del --
costo de capital, la empresa puede atraer el financiamiento a
precio favorable,si se mantiene constante el riesgo, los pro-
yectos con rendimientos por arriba del costo de capita] debe-
ran aumentar el valor de la empresa, y viceversa.

4).- Costo de Capital Promedio Ponderado.

Es la medida del Costo de Capital calculada por ponderacion -
del costo de cada tipo de capital (de adeudo, de accionistas-
preferentes, accionistas comunes, y utilidades retenidas) me-
diante la proporcion de tal tipo en la estructura de capital

de la empresa, utilizando las ponderaciones de mercado, hist6é
ricas-contahles o de objetivo y agrupando los resultados.

5)}.- Valor Presente Neto (VPN)

Es el mds comln de los medios para evaluar las propuestas de-
gasto de capital. Se calcula restando la inversi6n inicial -
requerida en un proyecto, del valor presente de las entradas-
de efectivo proyectadas. Si el VPN es mayor a cero, el pro -
yecto es aceptable; de lo contrario deberd ser rechazado.

6}.- Indice de Redituabildiad (1R)

En ocasiones se le 1lama raz6n de costo a beneficio para eva-
luar las propuestas de gasto de capital, la IR = calcula divi

(6) Gitman,Lawrence J. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA Cap. 14 y 15
Ed. Harla 31 edicion. MBxlco, O.F. Pp. 731-766
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1.6.8.

_ diendo el valor presente de entradas de efectivo entre lo in-

vertido inicialmente. Si la IR es mayor que o fgual a cero -
:n proyecto es aceptable; de lo contrario deberd ser rechaza-
0.

(7) Tasa Interna de Rendimiento.

Es la forma elaborada de evaluar las propuestas de gastos de
capital, Es la tasa de descuento que hace que el valor pre -
sente neto de un proyecto sea igual a cero. Si la TIR de un
proyecto es mayor al costo de capital, el proyecto es acepta-
ble; de o contrarjo deberd ser rechazado.

Conclusiones.
En base a los resultados obtenidos en el andlisis y evalua--
cién de la Informacion se inferiran las conclusiones corres

pondientes, las cuales nos dardn los elementos objetivos pa-
ra probar o disprobar nuestra hipftesis.
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“capftulo 11,

Sistema Nacional para el Abasto.

Programa Sector{al para la estructuracian oneraclbn y desa-
rrollo de! Sistema Nacional para e) Abasto.

Antecedentes.

El desarrollo econbmico y social de México, afronta restric-

ciones que deberdn ser superadas para legrar el propssite -
de elevar el nivel de la poblacion, Entre los aspectos - -

prioritarjos del desarrollo que se enfrentan a serios obstd-

culos, no s6lo derivados del crecimiento sino estructurales,

destaca e] abasto de productos alimenticios.

En nuestro pafs se realizan impcriantes esfucrzos en materia
de alimentos. dirigidos en su mayor parte, para alcanzar la-
soberanfa alimentarja, otendiendo fundamentalmente, la pro--
duccibn. Estos esfuerzos requieren complementarse con los -
cambios estructurales que demanda la distribucion equitativa
de Ja misma,

La solucién al problema de alimentos en México, no redica ex
clusjvamente en lograr una autosuficiencia entendida como --
una no dependencia del exterior en ciertos alimentos-funda--
mentalmente en granos-sino lograr la disponibildiad y accesi
bilidad de los productos de consumo generalizado a toda la =
poblacion. Lo anterior implica que se requiere complementar
st consumo con frutas y hortalizes. asi como producios pere-
cederos de origen animal, e fin de satisfacer adecuadamente-
105 requerimientus minjmus de vuiricion, indiementisr &l po--
tencial de desarrollo humano y consecuentemente, el bienes -
tar de la sociedad en yeneral.

ta Ineficiencia del proceso de abasto provoca cuantjosas rer
mas por el mal manejo de los productos y por una intermedia-
cién innecesaria, gue se traducen en hajos ingresos para el-

productor y altos precios para el consumidor.

L3 desarticulacion existente en los aspectos de produccibén y
distribucién, es reflejo de la dispersion e insuficiencia « -
de l}a infraestructura y servicios que se requieren,lo que -
impide un manejo racional de los productos desde su origen -
hasta su destino.

La falta de un programa integral para el abaste, que esta---
biezca un criterio homogéneo y una estratégia rectora, ha --
propiciado que el sector peblico federal no ejerza en forma-
adecuada su funcién de autoridad para normar, regular y pro-
mover acciones tendicntes a racionalizarlo y modernizarlo.
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2,41,

La participacitn de los sectores social y privado en el -
proceso de abasto, se caracteriza por esfuerzos individua
les en su mayor parte ineficientes, por carecer de un mar
co de referencia que los apoye y en donde los grupos mésc
organizados cuentan con una gran ventaja comparativa, que
provoca grandes dificultades. Las relaciones de quienes-
producen con los que comercializan, se desarrollan en for
ma2 desorganizada y carente de normatividad.

El proceso de abasto debe conjugarse e integrarse a nivel
nacional con la produccibn, a través de un adecuado mane.
jo y una eficiente distribucién, para evitar que los es -
fuerzos realizados gn 13 produccidn primaria se deterio-
ren en pasos subsecuentes.

La modernizacién del abasto a nivel nacional, es requisi-
to indispensable para modificar la injusta coexistencia-
en nuestro pafs, de algunas 4reas parcialmente desarrolla
das con 12 de un gran nimero de &reas subdesarrolladas.

No existe alternativa. La solucién del problema no radij-
¢a en alentar indefinidamente con subsidios la produccion,
la distribucién y el consumo; se requieren cambios es -
tructurales en todo el proceso. Ello reclams la concuy --
rrencia de todos Jos sectores - piblico social y privado
para actuar e influir de manera dirigida, ordenada, con -
junta y coherente, sobre una funcién de abasto inadecuada.

Atender el abasto de alimentos en forma integral, respon-
de a las necesidades expresadas en las reuniones de con -
sulta popular, en donde se puso de manifiesto 1a gran in-
anietud que pxiste para racionalizar vy modernizar el ahas-
10 de alimentos en nuestro pafs.

Como respuesta & dicho proceso de consulta, se adquirid -
el compromiso de impulsar un Sistema Nacional para el A -
basto, como uno de los cambioS cualitativoes que requiere-
la estructuracidn econémica del pais. (1)

Dfagnostico General

En 1984 se detecté que la deficiencia de Infraestruc -
tura y servicios en el abasto de productos agropecuarios
y pesqueros, lesionan al preductor, 2l consumidor y al -
pafs en general.

(l) Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial; PROGRAMA PARA LA ESTRUCTURA -

Cl0M, OPERACION

Y DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL ADASTO, Diarjo

Dficlal de la federacitn, 27 de Septiembre de 1984, México, D.T.

.23 .



Actualmente (1984) se generan mermas estimadas en 100 mil
millones de pesos anuales, que son pérdidas reales de pro
ductos que se han reclamado previamente la utilizaci6n de
recursos y que significan una considerable reducci6n en -
la disponibildiad de alimentos.

La estructura del proceso de abasto, se caracterizaba por
una Talta de vinculacion ordenada entre la producci6n pri
maria y la distribucién de alimentos. -

En la recolecci6n de la cosecha prevalece {nsuficiencia -
de infraestructura y servicios de apoyo al productor y de
sistemas para la correcta recepci6n, acondicionamiento y-
almacenamiento de los productos, mismos que, a excepto -

pare el caso de la exportaci6bn, no se sujetan a una norma
lizacién, -

En el transporte se continGa con la prictica de realizar-
lo a granel y en los puntos de venta, al igual que en los
origen, no hay un adecuado manejo de productos.

Asfmismo para granos y oleaginosas predomina el uso de -
carros de caja, de camiones de redilas y de barcos paqefios
‘por el limitado desarrollo portuario, lo cual implice lg
vados costos y mermas.

Lo anterior, aunado al crecimiento del mercade interno, -
ha provocado que Jos tiempos de estadia en los diferentes
medios de transporte, se hayan incrementado sustancialmen
te, generado graves congestionamientos. ’

Para productos perecederos; s6lo en pequefia proporcion se
utiliza el transporte refrigerado.

La carencia de informaci6én, respecto a las caracterfsti-
cas y evolucién de los mercados de alimentos, origina, ade
méds de movimientos inrecesarios de productos, que las ope
raciones se realicen sin la transparencia requerida.

Se han construido algunas centrales de abasto, donde se -
sigue operando igual que en los antiguos mercados de mayQ
reo que presentan serios problemas, debido a sus instala-
ciones deficientes y la carencia de servicios como refri-
geracién,acondicionamiento de productos e informacidn de-
mercados .

Dentro de la problemética del comercio al detalle, desta-
ca la diversidad de critérios usados para el disefo de --
1os mercados piblicos, su dimensionamiento, ubicacidn y -
formas de operacifn, asf como la pulverizacién del peaue-
ne comercio.
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2.2

L2.2.2.

2.2.1.

Los parliclpﬂntes en el proceso de ahasto, desde e| pro-
dxctor hasta el comerciante detallista, concurren al mer-

‘'cado sin el apoyo de un sistems integrado a nivel nacio-

nal,-que les permita el desarrollo de su actividad con -
mayor eficiencia.

Derivada de la problemitica en su conjunto, el abasto de
alimentos en México presenta una dualidad: coexisten una
estructura moderna esencialmente orientada a satisfacere
la demanda de los sectores urbanos de ingresos medios y-
superior, que tiende a integrarse verticalmente; y una -
tradicional constituida por un gran nimero de pequeias u
nidades dispersas, para la atencién de la poblaci6n de -
menores ingresos, que opera con bajos voltmenes y reduci
das utilidades. Sin embargo la eficiencia de las gran-=
des unidades no se traduce necesariamentc en menores pre
cios. puesto que l12s condiciones de baja rentabilidad en-
que operan los pequedos y medianos, las m&s de las veces
determinan los precios que prevalecen en el mercado.

La evolucitn de la estructura comerciel, pablica, social
y privada, se encuentra, por lo tanto, ante la inaplsza-
ble necesidad de iniciar el cambio estructural que inte-
gre en forma gradual, las instalaciones existentes con -
la‘nueva infraestructura requerida y 1os servicios de mo
dernizacion imprescindibles, hasta lograr un sistema na-
cional para el abasto que, ordenado y fomentado por el -
estado, encauce la participacidén de los sectores social-
y privado hacia los objetivos de beneficio nacional. Tal
era el panorama que prevalecia en 1984 relativo al proce
so de abasto.

Objetivos del Sistema.
Cbjetivo General.
El Sistema Nacional para el Abasto tiene por objeto fo-=.

mentar la integracidn, ordenacidén y modernizacion del --:
proceso comercial de productos alimenticios de consumo --

generalizado, en sus fases de acopio acondicionamiento,-- "

industrializacién, almacenamientos .transportes, distribu-
ci6n y comercializacion. SR

Objetivos especificos. )
- Incrementar la dispoﬁibildiad de alimentos.

- Mejorar, la calidad de los productos alimenticios.. .-y
Coadylivar 2 elevar el nivel nutricional de la poblacién

res de origen. o o S
Integrar uw afecuada y eficiente partxcipacxbn;del
merciante. B 2

'
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2.3

-"Racionalizar la distribucién de alimentos en el territo.
rio nacional. -

- R?gstructurar y modernizar los canales de conercializa-
cién, : ’

Estrategia General.

El Sistema Nacional para el Abasto, nexo entre producci6n
y consumg, se integra para su operaci6n y desarrollo, con
tres elementos fundamentales:acopio, transporte y distri-
bucién y siete servicios bésicos: normalizacién, informa-
cion de mercados, comercializacién, almacenamiento espe--
cializado en seco y.en frio, organizaci6n, capacitacién y
financiamientos.

Con el fin de lograr su adecuada aplicacién, se segquirs -
la estrategie de articular y modernizar lo existente, tan
to de la infraestructura como de los servicios, por lo -=
cual se actGa para:

- Establecer los ligeamientos normativos y operatives,-re-
queridos para integrar, ordenar y modernizar el proceso-
de abasto. :

- Integrar las acciones del sector pablico federal, coor-
dinar la participacién de los gobiernos estatales y mu-
gicipales y concertar la de los sectores social y priva

0.

En lo referente al acopio, se atendersn principalmente --
granos, asf como perecederos - frutas y hortalizas, pro -
ductos cérnicos, pescados y mariscos - .

En:el transporte se promoverd la construccién y el uso de
vehfculos especializados por tipo de productos.

-En-la distribucién se procurara la modernizaci6n de las -
“~centrales de abasto para la comercializaci6n al mayoreo,-
_:.asf.como la de los mercados al detalle para el menudeo.

. para impulsar al pequefo y mediano comerciante a mgjorgs--
-niveles de competencia, se intensificard la constitucibn-

de Uniones de Crédito, Uniones de Compra y cadenas volun-
tarias. Los esfuerzos que en este sentido realizan 1§s -
organizaciones comerciales del pafs recibirén un amplio -

--respalde del gobierno.

Las acciones anteriores deberadn realizarse simultédneamen-
te ya qle su atencién conjunta es determinante para que -
el sistemz opere eficientemente,

Paralelamente, se requiere crear a nivel nacional,una ima
gen que identifique el cambio estructurql Gue reoprescnts
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2:3.1.

2.3.2.

el Sistema Nacional para el’ Abasto y_ 1gi ar ‘que éste se
aplique deacuerdo a . sus.normas,: evitando'se. convierta en’ .
un lema que escude obras:y acciones: carentes de losele-

mentos imprescindibles de integraclo odernizacion.-

Productos,

Dentro del Sistema Nacional para el Abasto se comerciall‘
zarédn fundamentalmente ‘1os slgu1entes productos. .

Granos

Licteos

Huevos

Pescado
Qleaginosas

Frutas y hortalizas
Carnicos X R
Productos alimenticios. industrializados:de-consumo ge='
neral izado. S PR L

- Abarrotes.

1

Instalaciones y servicios..

La,estructuracidn,cperacion y desarroilo del $1stena hué

cional para el Abasto comprenderd:’ = .

- La integraci6n y construccién de centros de acopio para-
productos agropecuarios y pesqueros, ubicados en las zo
nas de produccibn y captura,

La integracion y construccion de los mercados de la ven
ta al detalle y la 1nfraestructura y Servicios, de dis-
tribucion en zonas donde el abasto sea insufuciente.

El desarrollo de almacenamiento especializado que. com -
prenda almacenes y silos, asi como una red de frio para
uso miltiple en los productos objeto de] Slstema Nacto-,
nal para el Abasto

L3 modernizaci6n del transporte 'y el uso de venlculos -
especializados. :

- E! uso de normas de calidad para los productos. sus en- .
vases y embalajes. ; .

Un servicio nacional de informaci6n de mercados sobre -
precids, calidades. oferta’y demanda de.los productos.”

Los mecanismos alternps de comerc1allzaci0n como lonjas
subasta y bolsa mercantil.

- 1a madernizarion del namiahn 'y mnrhann comorcio v de --
mercados pablicos de venta-al’ detnlle.
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2.4

2.3.3. 0

2.4.1,

. Participarén en la estructuracion, operacibn y

:l.- Los gobiernos de 1os estados y los municipios,

El financiamiento y estimulos para ]os partlcipantes cn
el proceso dec abasto.

El financiamiento y estimulos para los parttcipante' en::y
el proceso y comercializacién, -

E] apoyo técnico en materia de orqanizacié y:capitali
zaci6n a los productores, transportistas comerciante

ta investigacion tecnolégica para aumentar 1 1
cia y productividad en las instalaciones. y servi
del sistema. :

Participantes.

del Sistema Nacional para el Abasto.

los términos previstos en el art. 115 cohstitucional >

IT.- Las dependencias y entidades de la Adminlstrac16n Puﬁ
blica Federal a que se refiere este programa. i

:III -El Departamento del Distrito Federal conforme 3 sus-

atribuciones y a los lineamientos que establece este
programa.

1v.-"Las personas fisicas y morales de los sectores so- -
cial y privade en los términos de los instrumeatos ju
ridicos que celebren voluntariamente con la Secreta-
ria de Comercio y Fomento Industrial y demds depen--
dencias del tjecutivo rederal y, en su casp, con ids
autoridades locales.

Las -personas fisicas o morales que realicen actividades -
dentro de las instalaciones del Sistema, deberd&n propor -
cionar a la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial -
la informaci6n comercial necesaria; cumplir con el ins -
tructivo de operacién y el reglamento interior correspon-
diente, asfi como colaborar con las autoridades competen -
tes. y con los 6rganos de operacién y vigilancia que se es
blezcan, en los términos de las disposiciones y acuerdos~

,apllcables

Elementos del Sistema

Infraedtructura para el acopio.

El Centro de Acopio, figura actualmente inexistente en .-
1984, es el elemento fundamental del sistema en las zonas

de producci6n. ya que representa la concentracidn de los-
servicios aue requiere el productor para producir vy comer
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cialfzar, los que actualmente reclben en forna dxsporsa-
o incempleta.

Al agrupar en un solo Iy los servicios, el centro de acopio
cumple con importantes objetivos econémicos y sociales,y
se define como aquella unidad destinada a propiciar y rea
lizar la recepci6n, limpieza, normalizacién. acondiciona~
miento, almacenacimiento especializado y transformacién: -
de los productos en origen. Adicionalmente se prevén fun
ciones como la informacién de la evolucién de los.mercd
dos, la asistencia técnica para la produccion y la comer=
cializacion y el suministro a productos de insumo para ld
produccibn y otros satisfactores bésicos. -

2.4.1.1. Frutas y Hortalizas.

En el centro de acopio para frutas y hortalizas, destacan,l
las oficinas donde se localiza el Servicio Nacional de: in::
formaci6n de Mercados, la asesorfa técnica y .Ja lonj

ra la comercializacién. N

Adic{onalmente las instalaciones y equipo necesario: para
llevar a cabo el acondicionamiento y la normalizacion’
los productos, as! como el almacén frigorif:co.

Sé incluyen &reas para el tratamiento prelndustrlal de
los productos, que actuarén como apoyo.a-la-comercializa®
ci6n y para la prestacion de servicios tales como Banco-
y Centro Coimercial. :

2.4.1.2. Carne.

Rocoects 2 log productoc cérnicos, lz base nar: al de:a -
rroilo de centro de acopio ganadern, lo constituyen los -
rastros {TIF} Tipo Inspecci6n Federg!, quc fucron croados

basicamente para la exportacién de carne en cortes y des-
huesada. Debido a las limitaciones del mercado, la expor
taci6n de carne se cambid por la de ganado en pie,ocasio-
nando el que Jas plantas TIF operen muy por abajo de Su -
capacidad instalada (32% en 1982).

2.4.1.3. Pescados y Mariscos.

Para el caso de pescados y mariscos, ias acciones del --
Sistema Nacional para el Abasto se orienta a la moderniza
cion de las instalaciones existentes en los puertos, pare
transformarlas en centros de acopio pesqueros. Esta mo -
dernizacién consistird en la instalacibn en los puertos -
de frigorificos y plantas de hielo para el correcto mane-
Jo y conservacion de los productos tanto a bordo como en
tierra, sistemas adecuados de descarga e infraestructurs
para su acondicionamiento y normalizacién. Asfmismo, se-
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2.4.2.

“‘las siguientes acciones;

incorporan dstos centros al Servicios Nacional de lnforma

cadn de Mercados‘

2.4.1.4.° Granos y Oleaginosas.

Tradicionaimentie en México la recoleccnon de granos y ole

‘ginosas se ha efectuado bajo la figura de centros de com
pra ‘que carecen o tienen insuficiente infraestructura deT

almacenaje, secado y mecanizacidn, lo cual obliga, fre- -
cuentemente a4 recibir y almacenar a intemperie presionan-
do transferencias en breve tiempo. Estos centros , una -
vez recibidu el grano, los transfieren a otros centros ma
yores denominados de desfogue o concentracién de los que-
Se reembarca a los centros de consumo.

Lo anterior produce una dispersiGn en los apoyos al pro -
ductor, asi como manejos, manicbras, transferencias y fle
tes falsos, que incrementan notablemente los costos, geng
rando cuantiosas mermas y perdidas; propicidndose conges-
tionamiento y medidas de emergencia pare la recoleccion,-
transporte, 2imacenamiento y distribucidn de las cose- -
chas. He ahf la razbn de la necesidad de diches contros-
de acopio.

Transporie.

El transporte, al eslabonar los centros de produccién con.
los de consuro,representa el mecanismo indispensable para --
permiitr el flujo de productos desde su orlgen hasta SU -

destino final. S e

Bentro del Sistema Nacional para el Abasto se contemplan-f

- Crear terminales rurales de carga. : :
- Estimular el empleo de equipo refrngerado de caJas axs,
lantes y de contenedores.

‘- Fomentar la fabricacién nacional-de unidades refrigera-‘:

das para perecederos y de carros tolva para granos.
- Aplicar normas de carga rara productos por tipo de - - =
veh!culus = .

Para lograr la concurrencia de los trensportistas, produc

tores y comerciantes en acciones especificas orientadas a
mogernizar el transporte y racionalizar el flujo de pro--
ductos de las zonas de producciSn a jas de consumo, Se ¢-
mite el correspondiente programa de fomento especiflco -
que cohtempla los estimulos necesarios para su realizacién.
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2.5

2.4.3, .

2.5.0.

s Mormaﬁzacxb

Infraestructura para la distribucién.

" Se propone [acreacién de madernas unidades comerciales -

que puedan alender. las necesiades de mayoreo, medianie -
centrales y modulos de abasto; asf como las del menudeo-
megiante la modernizacitn de mercados municipales exis--
tentes y la construccidn de nuevas unidades.

2.4.3.1. Centrales y Mbdulos de Abasto.

Las Centrales de abasto del Sistema se ubicardn en luga
res aledanos & las &reas urbanas cuya poblacidn exceda -
500 mi) habitantes; en las poblaciones con menor némero-
de habitantes y atendiendo a los requerimientos de abas
to de las localidades comprendidas en el édrea de in- -=
fluencia se promoverd la instalacion de mbdulos de abas-
to. Las centrales y mbdulos de abasto tendrén por obje-
to el comercio, principalmente al mayoreo de las mercan-
cias a que se refiere este programa, as! como la presen-
1acién de los servicios previstios en el amismo. También-
podrén real1zarse sctividades especificas, que se prevean en
el reglamento interior que expida la administracion co--
rrespondiente.

2.4.3.2. Marcados al detalle,

Con objeto de lograr io modernizacién del mercado pabli-
co wmunicipal se propone aplicar las normas para Cons~ -
truccién y operacidn que permitan: aumentar su eficien--
cia y un adecuado manejo de los productos por especnalx—

- dades. separando 10s diferentes airos.

A lo anterior se agrega la instalacién de frigor{ficos-
y almacenes pub)xcos. en los que se puedan conservar les
productos para evitar mermas y viajes excesivos deriva--
dos de la frecuencia con la que los Yocatarios acuden a-
Ja central de abasto.

- Servicios del Sistema.

,;Dcntro del Slstema Nacional para ‘el Abasta se presenta--

rdn-log” s1guientes serdicios:- acondicionamiento, clasifi

. Zcacitn y normalizacian: informacién de mercados; . comer -
i clalizacitn;-a)macenamicnto especial izado; organlzac16n.
. capacitaciong

ynanc1am:ento. los demas Gue se requxeran

Un sistema de ‘abasto moderno ¥y funciunal. demanda como. -
requisito. fundamental’. [la aplicacibn:de normas ‘de calidad
peralos preductes, ='i o tue cn"as=< ) em lages. -




2.5.2.

Existe un_barale!ismo entre el desarrollo de las procesos
de comercializacién en el abasto y el uso de normas para-
productos alimenticios.

En nuestro pafs la elaboracién de normas de calidad se ha
orientado hacia los productos alimenticios fundamentalmen
te; tanto resultantes de procesos industriales como acti-
vidades agrfcolas, pecuarias y pesqueras; esto es,respec-
to de productos alimenticios no transformados.

Entre las principales ventajas que tiene la aplicacién -
de normas, destacan las siguientes:

- Agregar valor a los bienes, 1o que incentiva a los pro-
ductores a mejorar su actividad y sus ingresos.
Facilitar el manejo y trensporte del producto y prolon---
gar la vida comercial del mjsmo,

- Reducir las mermas, R
Simlificar operaciones comerciales, proporcionando una-:
base bien establecida y aceptada para realizar las < -
transacciones sin necesidéd de la presencia ffsica del
producto. . : T i
Facilitar la distribuci6n, permitiendo tomar decisjones.
sobre el mercado de destino, en funcién de.la clasifica
cion establecida. LT

- Establecer un lenguaje comin para pfoductores. comer
ciantes y consumidores, lo que facilita la obtenci6n de
fnformacién de mercados. oy

Informacién de Mercados.

Un problema comln en las diversas etapas que conforman el

procese de abasto actual, es la deficiente informacifn -

veraz y oportuna que orienta & productores y consumidores.
As{, mediante la operacign de un eficiente Servicio Nacio
nal de Informacién de Mercados, se recabara y difundird =

diariamente, la informaci6n comercial relevante para lo -

grar la transferencia ean la formaci6n de precios.

Por ello se establece el organismo descentralizado que im
plementard y desarrollard el Servicio Macional de Informz
cion de Mercados. Su objetivo es brindar transparencia -
al proceso de abasto y establecer flujos de informacién -
permanentes, actualizados, confiables, oportunos y senci -
llos de manejar sobre precios, variedades, calidades, orl
genes,, existencias, voltmenes, comportamiento y evolucién
del méicade de productos alimenticios considerados en el-
Sistema Nacional para el Abasto. Esto permitird reducir-
la movilizaci6n innecesaria de productos y su excesiva --
concentracion.



2.5.3.

Comercializacion.

La comercializaci6n de productos agropecudrios y pesque-

.ros de consumo directos, estd caracterizado en la actua-

lidad por la presencia dc innumerabies pricticas sobre -
puestas, que hacen sentir su peso en toda la estrictura-
socioecondmica del pais.

Por tal motivo, se propone vtilizar métodos de comercia-
I1zacién que hayan probado su eficiencia internacional--
mente y que adecuvdndo]os a nuestras condiciones,propor -
cionardn nuevos sistemas que ayuden a resolver la proble
matica actual, creando canzles alternos de comercializa-

ci6n, para productos perecaderos, como, lonjas, subasias y - -

una bolsa para granos y oleaginosas, con el fin de:

- Reducir la intermediacion innecesaria. :
Equilibrar el poder de ntgeciacion entre los producto—vf
res y pequefos comerc:antes.

{ngreso del productor y reducir el costo. del - consumj:
dor.
Satisfacer la demanda induciendo y ortentandn 1a ;
duccibn a través de la promocién y comercxalizac16n de
los productos.
Dotar a la estructura comercial del pais de 1nstrumen
tos modernos que registren la formacidn''de precios,por
medio de los cuales el Estado ejerza su
dora con mayor eficiencia. :

Para lo anterior las Secretarias de'Comercio y Fomento_ -
Industrial y la de Hacienda y Crédito Piblico, deacuerdo
a sus alribuciones, y en Su Casd & CO0rainalibn con las
demds dependencias competentes, establecersn las bases -
para el funcionamiento de mecanismos-alternos de comer-
cializaci6n, tales como lonjas, subastas y bolsa mercan-
til. . ’

2.5.3.1. Lonjas.

Las lonjas se establecerdn sobre todo en los centros de-
acopio; su principal carateristica es el trato directo -
que se establece entre el comprador y vendedor , en un -
local especialmente dispuesto, que cugnte con pizarrones

donde se anote la informacion de precios'y calidades de‘;;__,,,:
los productos vendidos, tanto de-la zona como-en Otros - EES

mercados significativos.

2.5.3.2. Subastas.

Las subastas tienen como caracterfstica importante gue -
los oferentes, en este caso los productores, no tienen -

contacto alguno ¢on e]l comprador Sino nasta despues de -
haberse cCerrado 1as operacinnes.
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2.5.4.

En Mékico, en la mayorfa de los casos,. e] almﬂcenamlen-v A
to de granos y oleaginosas, se realiza -‘en hodegas:hori:
zonta)es 0a laaintemperle provocando pérdldas

En esta forma la venta se mancja a través de un especln
l{sta subastador, quien ofrece los produclos comenzando
con el precio méx{mo y de ahf & 1a baja, cerrando la o-
peraci6n al recibir la oferta mas alta. Es constymbre-
en este tipo de subasta, contar con un precio minimo, -
desconocido por los conpradorns. que sirve para retirar
el producto cuando éste no alcanza el precio que pide -
el productor.

2.5.3.3. Bolsa de granos y oleaginosas

El buen funcionamiento de una bolsa de esta naturaleza, -~
requiere condiciones que permitan: -

- Transparencia en la formacidn de precios.

- Estricta aplicacién de normas en los centros de aco =

pio y centros de almacenamiento. :
- Eliminaci6n de subsidios a las materias primas para -
ser aplicados en su caso, a los puntos finales.
- Almacenamiento suficiente y adecuado en las zonas de-
produccién y de consumo.
Desarrollo de un mecaniswo adecuado para establecer -
al uso generalizado de certificados de dep6sito y de-
bonos de prenda.

El desarrollo de una bolsa de granos y oleaginosas se -
ha convertido en una necesidad urgente., como un meca -
nismo que dentro de la politica de economfa mixta, cum-
pla con los fines de: transparencia de operaciones, re-
gulacion real y eficiente, garantfa de abasto y uso de-
los fondos bursétiles para 1s compra de cosechas y apo-
yo a su comercializacién. Asimismo, que permlta al Go-
bierno Federal su mejor participaci6n para regir las es
tratégias de combate a la especulacién, conservacitn de
reservas y garaniia de abasto.

2.5.3.4. Comercio al detalle.

En 10 que se refiere a la comercializacién al detalle,-
principalmente con locatarios de mercados piblicos y pe
queiios y medianos comerciantes, se promoverd la lntegra
cién de &stos en uniones de compra, cadenas volunta- -
rias y uniones de crédito. Esto permitiré a los peque~
fios comerciantes convertirse en sujetos de crédito, in
crementar su poder de negociacion y en general modern
zar sus sistemas de compra y venta.

Almacehamiento especializado.

El almacenamiento representa una operacién economlca de
gran trascedencia, dada su funcién primordial.de prolon

gar la-vida (itil v con<ervar [a caljdad Hn loq produr-- D

tog alimanticing

mermn, Lt



2.5.5.

2.5.6.

que podr{an ser evitadas, en drahlmedfdé,~ﬁediiaté'elfuéo :
de baterfas de' silos mederros “equipados para un adecuado- . -
manejo y conservacién,. . - et ‘“ R o

Los productos hortifruticolas se:ven- sujetos atun’proceso
de maduraciOn acelerado y son mas sensibles a dafios de ti
po mecénico y biol6gico que causan una répida descomposi=
ci6én. Adicionalmente, la temporalidad de -los productos &
celerados. costos de manejo y producci6n superan los pre—
clos del mercado.

Es por lo anterjor que la integracion y desarrollo de una
red de instalaciones con almacenamiento especializado que
opere desde el acopio hasta el consumo, es factor indis--
pensable para la modernizaci6n de abasto.

Organizacidn.

Uno de }os problemas més importantes en el proceso de a-
basto, es la falta de una crganizacion adecuada de los --
productores, pescadores, transportistas y comerciantes.

Para fomentar la organizacién en el campo se creb en'el-
Gabinete Agropecuario, la Comisién de Organizacién de Pro

ductores, ia cual integrars un Programa Recticr de Organis
zacl6n Econdmica y Capacitacién de Productores Rurales.

En el caso de los pescadores, es necesario promover que -
las organizaciones existentes operen dentro del Sistema -
Nacional para el Abasto. .

Para los pequefios comerciantes, detallistas y locatarios-
de mercados pGblicoes, las acciones se orientan a promover
principalmente, 1a formacién de cadenas voluntarias, unip
nes de compra y uniones de crédito.

Capacitacién,

Las acciones de capacitacion definidas en apoyo del Siste
ma Nacional para e] Abasto, constituyen un programa inte--
grado que respeta los intereses de los participantes, pro
mueve su organizacién y la adopcién de tecnologfa apropia
da para la satisfaccién de necesidades.

Para esta capacitacibn especifica, se cuenta inicialmente

con cuatro manuales técnicos que permitiran gstructurar -
- los prqgramas y elaborar cursecs de capacitacién a nivel -

institOcional para la formacion de instructores, en base-
a 14 poblaci6n a capaciter, compuesta principalmente por-.
productores y comerciantes, definides en funcién del pro--=
ducto qire manejen, las actividades que realizan, el lugar
trahajo y su nivel de educecitn, Dichos mannalas rubren-
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2.6

2.6,

.- Normalizaci6n y control de calidad de frita

o= Capac1tacxon para el pequeﬁo y medlan

. Adicionalmente, se publxcaron en el transcurso ‘de-198

los siguientes temas:

- Cosecha y acondicionamiento de frutas y hartalizas
- Almacenamiento de frutas.y-hortalizas:: e

zas,
- Transportaci6n de frutas y hortalizas.

los manuales correspondxentes para

Acondicionamiento de granos-y oleaglnosas
Almacenamiento de granos y oleaginosas..»‘
Hormalizacion de granos y oleaglnosas. y’
Transportacién de granos y oleaginosas.,

Financiamiento.

"Para satisfacer la demanda de crédito que se derivard --'

del desarrollo de la infraestructurs para la moderniza -

“ci6n del ‘abasto, en la que se contemplan los financia- -

mientos para ¢entros de acopio, centrales y mddulos de-
abasto, almacenes frigorificos, equipo de transporte es-

- pecializado y mercados para la venta al detalle, la ban-

ca de desarrollo ampliaréd sus programas correspondientes-

.y se fortalecerd la participacion de la banca mdltiple -

en la canalizacidn de crédito para estas actividades, -
complementéndola con el crédito preferencial proveniente-
de los fondos de fomentio.

Se dispondrd de diferentes fuentes de recursos de la ban
ca de desarrollo y de los fondos de fomento especializa-
dos entre los que destacan BANPECO,BANOBRAS, BANPESCA, -
FOPROBA, FIDEC,FIRA Y FICART, quienes conformé a sus ner
mas de operaci6n apoyardn preferentemente a las activida
des y participantes que contemplan el Sistama Nacional =
para el Abasto.

Intrumentacién del Sistema.

La Instrumentacion del Sistema se llevard a cabo a tra--
vés de las 4 vertientes que sefala la Ley de Planeacién.

Vertiente Obligatoria.

Se aplica a la Administracion Pablica Federal Centraliza
da y PAraestatal en todas sus acciones realizadas con el
abasto de productos. alimenticies de consumo generalizado.
Con ello, se establece el principio de que el sector pi-
blico deberd ser el més transparente y. fiel ejecutor de-
SUS prvg.umus.

S



Para ln conservacién de los ochtﬁvos a ]as que se refio
re este programa. ademds de la Secretarfa de Comercio y=
iome}o Industrial, participarin en el émbito de su- cnmpe
encia: I

- Secratarfa de Gobernacion.

- Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

- Secretaria de Programacién y Presupuesto,

- Secretaria de la Contraloria General de la Federacién.
- Secretarfa de Encrgla, Minas e Industria Paraestatal.
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.
Secretaria de Commicaciones y Transportes.

- Secretarfa de Desarrollo Urbano y Ecologfa.

~ Secretaria de Educaci6n Piblica.

- Secretarfa de Salud.

- Secretar{a de la Reforma Agraria,

- Secretari{a de Pesca.

- Departamento del Distrito Federal.

2.6.1.1. Presupuestacifn.

Para la integracién de los programas y presupuestos re-
lacionados con el Abastc, las dependencias y entidades -
de la Administraci6n Piblica Federal se apegarén a los-
lineamientos establecidos en el presente programa y se -
presentard a la Secretarfa de Programacidn y Presupues-

to sus planteamientos presupuestales, especificando los- ..

correspondientes a:

1}.- Los programas, proyectos y presupuestos orientados-
a la modernizacién o ampliacion de instalaciones:o-
servicics relacionadae con al "abasto.

J1).~Los programas, proyoctoc vy prasupuestos reléfivns é:

- Centros de acopio agropecuarios y pesqueros y en- R

su caso agroindustrias.

Silos y Almacenes.

Bodegas secas y refrlgeradas

Empacadoras.

Transporte especjalizado,

- Cualguier otra unidad, instalacién o servicios re
lacionado con el abasto.

La Secretarfa de Programacion y Presupuesto proyectara -.
los recursos presupustales necesarios para el eficaz --
cumplimiento de los objetivos del programa e interven--
drd et el proceso de asignacidn racional de los mismos.-
asi{ como de los estimulos que graviten en el gasto pibli
co, relacionados con el Sistema Nacional para el Abasto.

- 37 -



2.6.1.2. Estimulos y Apoyos.

Respecto a la modernizacion o constitucién de los biencs
a-que-se refiere el Sistema Nacional para el Abasto, po
drén otorgarse 10s siguientes apoyos: -

- Estimulos fiscales, excepto a los mercados y- demds es-
tablecimientos de venta al detalle.

Permisos de importacitn de insumos, maquinaria y equi-

po, sus partes y componentes de no existir en el pafs-

los que se requieran.

- Trato preferencial en el suministro de insumos y serv1
cios.

- Asistencia técnica pera la integracion y desarrollo de
actividades prioritarias relacionadas con el abasto.

- Los demds que determine el Ejecutivo Federal.

Las agrupaciones del sector social,los medianos y peque-
fios productores y comerciantes de productus bésicos, asi
como las asociaciones representativas de consumidores --
tendrén tratamiento preferencial en los instrumentos de-
fomento correspondiente.

2.6.1.3. Desarrollo Rural.

La Secretaria de Agricultura y Recursos HidraGlicos atra
vés de la estrategia de desarrolio rural integral, promo
verd y atender$ 13 organizacién econbmica de los produc
tores, apoyando los objetivos , estrategias y politicas-
que establece el Sistema Nacional de Abasto.

los centros de scopio del Sistema se ybicarfn en ronas -
agraopecudrias y pesqueras y contarédn con instalaciones-
adecuadas para la neormalizacién, acondicionamiento, em-
pague, almacenamiento y, en su caso, transformacién de -
lcs productos, para su posterior traslado a los centros
de consumo. Dichos centros de acopio podrén operar como
almacenes generales de depbsito,previo cumplimiento de -
los requisitos legales correspondientes.

Estos centros contarén con instalaciones adecuadas segin
los requerimientos de los mismos, para la venta de insu-
mos, para la producci6n, el funcionamiento de lonjas o -
subasias y la prestaci6n.de servicios que se ref:ere el-
Slstema MNacional para el Abasto.

2.6.1.4. Desarrollo Urbano.

La Secretarfs de Desarrollo Urbano y Ecologia promoverﬁ-
programas de urbanlaﬂa ¥ prctecctén ambiental, on lc ro.

Enmnnta n unidadmr dAn facedina ~nda u-k-wnn rl- Farmbebarn 0
foronte o unidedes de CQUIpamITnLe urosnc caralisr CC

mercial, elaborard normas técnicas para la doanxﬁn -7
construccxbn de dicho equipamiento para el acopio y dlS-
Lrlbuclbn. Prestar asistencia técnxca para la planeacidn,
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localizacion, construccitng y faciliter el aprovechemien
to de terrencs del patrimonio inmobiliario federal para-
13 realfzacién del equipamiento correspondiente,

Ademds se tomardn las medidas pertinentes para que en -
las dreas que circunden a las centrales y modulos de a--
basto, los usos de suelo no afecten el funcionamicnto y-
operacifn de dichas instalaciones.

2.6.1.5. Sanidad.

La Secretarfa de Salud al realizar sus actividades en ma
teria de educaci6n para al salud, nutricién, control sat
nitario del proceco, exportaci6én e importacién de alimen
tos y vigilancia del cumplimiento de la legislacién sany
taria, apoyaré particularmente los aspectos que permitan
la adecuada operacién y desarrollo de las unidades del -
Sistema Nacional para el Apasto.

2.6.1.6. Capacitaci6n.

La Secretarfa del Trahajo y Previsién Social y en sucaso
la de Programacién y Presupuesto, en cordinacién con la-
Secretarfa de Educacién Piblica en el marco del Programa
Necional de Productividad y Capacitacién, promovers al -
desarrollo de la capacitacién para el trabajo en las uni
dades o instalaciones que incorporen al sistema y vigi-—
lancia el cumplimiento de los ordenamientos correspon- -
dientes a las medidas de seguridad e higiene, a efecto -
de que participen en el Sistema Nacional para el Abasto.

2.6.1.7. Organizacibén de los Participantes.

Las dependencias competentes a través de sus respectivos
programas nacionales de madiano plazo, procurarén apoyar
la organizaci6n y la capacitaci6n de productores agrope-
cuarios, pescadores, transportistas, comerciantes, agro-
pecuarios del sector social y asociaciones representati-
vas de consumidores, @ efecto que participen en el Siste
ma Nacional para el Abasto.

2.6.1.8. Dgsarrollo Pesquero.

En el marco del Programa Nacional de Pesca y Recursos --
del Mar, la Secretarfa de Pesca, fijard las directrices
de la actividad pesquera comercial en todas sus etapas,
apoyando los obhjetivos del Sistema MNacional para el:=A
basto.® et LT R

2.6.1.9. Abasto Metropolitano.

El Departmento del Distrito Fedefar;ai; ealizariacciones -
vinculadas con el abasto.a través:de su:programa;de. Me--::"

-39 -



2.6.2,

dlano-Plazg respectivo apoyard los lineamientos que esta
blece el Sistema Nacional para el Abasto. -

2.6.1.10. Transportes,

" La Secretaria de Comunicaciones y Transportes al condi--

cir, @probar y vigilar las actividades de su competencia
relac;onadas con el abasto, atenderd en lo conducente, -
los lineamientos del presente Programa, conforme a la 0-

pini6n de la Secretaris de Comercio y Fomento Industrial,

2.6.1.11; Regulaci6n.

La Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial vigilara-
la distribuci6n y comercializacién de los productos quz se
canalicen en el Sistema, a fin de evitar la intermedia -
ci6én excesiva y las précticas comerciales indebidas, asf
como para regular las exportaciones e importaciones, en-
razon de las necesidades d2l mercado interne. Se promove

ra la celebraci6n de convenios entre las entidades para .

estatales que deberén adquirir productos de consumo gene
ralizado y las organizaciones de productores,a fin de -T
combatir el acsparaniento, la ocultacién y el alza indebi-
da de precios. )

Vertiente de Coordinaci6n,

Incorpord las acciones en materia de planeacitn que la -~

Federacién realiza con los gobiernos de las entidades Fe
derativas, y & través de éstos con los municipios.

2.6.2.1. Comités de Planeaci6n

La coordinacidn de acciones para el desarrollo del Siste
maNacional para el Abasto con los gobiernos de los esta-
dos de la Federaci6n, se hard conforme a los procedimien
tos propuestos por las Secretarfas de Programacion y Pre
supuesto-y de Comercio y Fomento Industrial, de acuerdo-
a los Convenios Unicos de Desarrollo y en el marco de --
los comités de Planeacidn para el Desarrollo Estatal.

Los comités municipales de abasto, se organizarén y ope-
rardn en el marco de los lineamientos de los Comitéds [¢-
tatales de Abasto y de los ayuntamientos respectives, los
que podran integrar grupos permanentes de trabajo con la
opinion del Gobierno del Estado y de las dependencias y-
entidades de la Administracion PGblica Federal y demés -
represéhtaciones de las organizaciones que considere con
veniente el Propio Comité. .
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2.6.2.2. Convenios (inicos de desarrollo.

De acverdo con los compromisos contenidos en los Conve--
nios Unicos de Desarrollo y demds actos jurldicos, la -
Secretarfa de Comercio y Fomento Inustrial , con la par
ticipacion de las demds dependencias, competentes, pro-
curard coordinar acciones con los gobiernos de los esta
dos y municipios, para que al elaborar anualmente sus -
programas de abasto, se tomen en consideracién, en su -
caso, los objetivos del presente Programa a fin de inte-
g:ar a nivel nacional el Sistema a que el mismo se re -
ere.

2.6.2.3. Inversiohes Federales,

Las acciones e inverciones que en ¢l &mbito federal se-
realicen dentro de 1os Convenios Unicos de Desarrollo y
otros medios de coordinaci6n y colaboracién multisecio-
rial relacionados con el abasto, serén autorizadas, vi-
giladas y evaluadas por las Secretarias de Programaciin

.y Presupuesto y de la Contraloria General de la Federa-

cién, a fin de que sean compatibles y congruentes con -
los lineamientos que se establecen en el presente pro--
grama.

Vertiente de concertacion.

Comprende las acciones que para el cimplimienta del Pro
grama acuerden realizar conjuntamente, el sector pibli-
co y los participantes,personas fisicas o morales inte-
grantes del sector socizl o privado.

Las personas fisicas o morales Ge nacionalidad mexicana
gue cuenten actualmente con instalaciones adecuadas,las
establezcan para tal fin o presten servicios, podrén --
participar en el Sistema Nacional para el Abasto Yy QO==
zar de los estimulos y apoyos previstos en este Programa.

'2 6.3, 1.- [ntegracién al .Sistema.

'La Secretarfa de Comercio y fomento Industrial promove-

ré4, con la pprticipacién de las demds autoridades com-’
petentes, 1a modernizacion e integracién al Sistema Na-
cional para el Abasto de las instalaciones y servicioss

de” los sectores sacial y privado destinadas al acopio,- -

transporte y distribucion de los productos con51derados
en este programa.
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2.6.4.

2.6.3.2, Instalciones existentos.

Pedrén lncorporarse al sistema para operar como ¢entros-
de acopio, centrales y mbdulos de abasto, mercados pii -
blicos y establecimientos de venta a! detalla y frigorf
ficos, las instajaciones ya existentes que retnan los-
requisitos que fije la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, y en su caso, la Secretaris de Desarrollo -
Urbano y Ecologia,

2.6.3.3. Participacién preferencial.

Los e]idos. las comunidades agrarias, las uniones de &s
tos,las asociaciones rurales de interés colectivo, las
cooperativas y cualquier otra forma asociativa del sec-
tor agrario y pesquero legalmente constituidos ,asf co-
mp las agrupaciones del sector social, asotiaciones re
presentativas de consumidores, tendrén preferencia en <
participar en el Sistema Nacional para el Abasto y go--
2ar de los beneficios que se establecen en el presente-
programa en los términos que se sefialen en los intrumen
tos de fomento correspundlentes.

Vertiente Institucional.

La Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial tendrd:a
su cargo el Registro del Sistema Nacional para ‘el Abas.
to, sin perjuicio de los registros especificos que,.en
su caso y de acuerdo a sus atribuciones, lleven.las de-
mis dependencias y las autoridades estatales Y locales.

En ¢l registre del Sistoma Macienal para ol
drén inscribirse, una vez que hayan satisfec
quisitos EStﬂbleCAuua, de acucrdo con.las dis
nes de este programa: :

- Los centros de acopio.

Las centrales y modulos de abasto.

Lo? mercados y demds establecim:entos de venta 3
talle.

Los almacenes especializados incluyendo frigor[f1cos
que integren 1a red de frio.

- Las demds instalaciones y servicios afectos al Slste-
ma Naciona! para el Abasto.: B :

1

De la inscripcidn en el Registro se entregara constan-—
cia alainteresado.

Cuando los participantes inscritos en el Registro dejen
de cumplir con los requisitos a que estén obligados, se
cancelard su inscripcion.
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2.6.5.

Instrumentos técnicos,

Para garantizar el éxito del Sistema, se ha atendido si
multéneamente, tanto sus objelivos generales como los =
aspectos normativos, para conjuntar los esfuerzos que -
se.realizan y evitar quc se agraven afin mas los proble-
mas que actualmente padece nuestro pais en esa materia.
ta complejidad que presenta el proceso de abasto por --
las interrogaciones miitiples. tanto de sus wnidades co
mo de sus servicios, hace necesario establecer con ¢la-
ridad las reglas que permitan a los participantes condi
cir dentro de un criterio homogépeo, & fin de alcanzar-:.
los objetivos del sistema.

Como parte integral de cste Programa, se aniten a cmtinua R
citn los siguientes instrumentos:

2.6.5.1. Diagnésticos.

Las Secretarfas de Comercio y Fomento Industrial y de -:
Agricultura y Recursos Hidraulicos han realiTado diag -

nbsticos que proporcicnan a todos los interesados, lﬂs-"'

condiciones de cada regién en lo gué se refiere a culti '
vos, vollimenes; épocas de cosechas y principales proble<
mas en cada una, obteniendose recumendaciones- uspeci(i-a”
cas para la 1nstalac10n de los centros de acopio, como-
solucion a la problemética existente, -

2.6.5.2. MNormas de calidad.

- Con estas normas se posibilitars el lengnaje comin-re -

auerido para una moderna y eficiente comercializacifin -
que elimine movimientos innecesarios y de certeza nl --
productor en 1a oportunidad de su venta, :

Para gperar oen el Sistema lacional para el Ahasto 1a =
Secretaria de Comercio y Fomentd Industrial ha impreso-

las normas de calidad y de cnvase y embala]e aprobadas-

‘para: los siguientes produntos:

- Hortnfruticolas:
Tomave ' Piha
Cebolla ’ Ajo
- Papa L Pepino
Haranja - : ) : . " Chicharo
- iCaIﬁﬁacita" e Ejote _
. 2anahoria - Uva .
Toronja..: -l . Agtiacate
Chilg
~:Granos
“Trige’
M2tz
(nrnn
'chada'
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2.6.5.3. Normas de planeacién .

Los aspectos normatives del Gobierno Federal, se susten
tan en un marco jurfdico del que se derivan normas do
plancacién que establecen los linecamientos para el desa
rrollo de las unidades y los instructivos y reglamentos=—
para su operacidn.

Las Secretarfas de Comercio y Fomento Industrial y la -
de Desarrollo Urbano y Ecologia proporcionan las normas
de planeacién para:

Centros de acoplg.

Centrales de abaste.

Médulos de abasto.

Mercados Pablicos Municipales.

L R |

2.6.5.4. Manuales de Capacitacion,

La Comisi6n Nacional de Fruticultura, con ]a‘pafiiciDS“

cibn de las Secretarias de Comercio y Fomento:lndus-:. =
trial y de Educacién Pablica ha preparado los manua]es
técnicos para cursos de capacitaci6n en: T

Cosechas y acondicicnamientc de frutas y hc‘a
- ?ormalnzacnén y control de calidad de frut i

izas
- Almacenamiento de frutas y hortalizas.
- Transportacion de frutas y hortalizas.

2.6.5.5. Manual Sanitario Bésice.

La Secretarfa de Salud ha emitido el Manual Sgnitéfio:- ,
B&sico para Centrales de Abasto, Maodulos de Abasto y -
Mercados de Venta al Detalle. B .

2.6.5.6. Bases técnico- econbmicas,

Especial] importancia tiene la asistencia técnica a efer
to de lograr la multiplicaci6n de proyectos sencillos,”

como son 1as lineas de acondicionamiento y frigorificos
para productos perecederos y silos para granos, que s6
1o tendrén un impacto importante en el proceso de abas-
to a nivel nacional, cuando sc opere un gran nimero de-
ellos. . -

Las bases técnico-econbmicas para las instalacjones que
lntegran la infraestructura del sistema facilitard a --
los sectores interesados, la realizacién de dichos pro-
yectos , asegurade al mismo tiempo, que se lleven a ca--
bo con la técnica mds adecuada; eliminando, con ello.-- -~
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los altos costos y desperdicios, oca51on~4os por l- e
provisacion. . .

La Secretarfa de Comercic y Fomento lndustrlal propor-':’
clona bases técnico-econfmicos para:

S Acondlcionamxcnto y preenfriamiento. para frutas ¥ hor
talizas en unidades mbviles.
- Almacenamiento de granos cn silos.
"= Almacenamiento de productos penxederos e
nes frigorificas. :
- Condiciones para a]macenacmnento de frut
2as.
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,Capftu]o:ill.. 

3.

v

3

3.1.2,

-?ituac16n cconﬁmica productiva y comerclal del campo- more-
:lense : .

,‘Datos fIslcos iy condiclbn geograflca de] estado de Morelos.
.f;Locallzacién geograflca. {1

EL estado de Morelos se localiza en la parte centro sur del
~territorio nacional ,entre los paraleles 20? y 18¢ de lati-

tud norte y los meridianos 98¢ y 1009 de longuitud oceste --
“del ‘meridianc de Greenwich, Ocupa parte de las estribacio-

nes_australes del ‘Eje Neo Volcénico o Sierra Volcénica .~ -

 ftransversal

' Limita al:‘norte con el Distrito Federal y el estado de Méxi

co, al - este con Puebla, al sur con Guerrero y a) ceste con-

.el estado de México y Guerrero.

 C]as1f1cado entre-los estados mds pequefios de la RepOblica-

Mexlcana ocupa por- sus 4,956 Kn.2 el 30° lugar.

o Part[cularmente se divide en 33 municipios en los que se --

asientan un total de 402 local idades de las cuales 9 son --

. “ciudades, 14 villas y 113 pueblos, el resto son localidades
“menores crire ranchos, congregaciones, colnnias etc. '

Los municipios con mayor poblaci6n son en orden de importan
c¢ia a 1980: Cuernavaca c¢on mis de 200 mil habjtantes, Cuau-
tla con mas de 90 mil y Jiutepec con aproximadamente 67 mil.
Asimismo, entre los de menor poblacién Se encuentran Jos my
nicipios de Tlalnepantla, Tetecala y Totolapan con menos de
6 mil habitantes -

Hidrograf{a.

El: sistema hidrogréfico de Morelos pertenece a la veftiente
del Océano Pacifico.

Sobresalen entre sus rfos: El Grande de Amacuzac considera-
do como el mis irportante de l!a entidad; csta corriente pasa-
del estado de México al de Morelos cruzéndolo en su porcién
suroeste; ya en territorio de Guerrero vierte sus aguas en
el rfo Mezcala, después llamado rio Balsas.

Entre los afluyentes del Amacuzsc destacan los rios de Fe-
tecala o Chalme que nace en el estado de México y que & su-
vez tiene como tributario al Tembembe; el Yautepec y su a -
fluente el ~Jojutla, el cual aumenta su caudal con los nume-
rosos arroyos que bajan por las barrancas de 1a ladera don-
de se asienta la ciudad de Cuernavaca; el Cuautla que riega

Tuere

{1) Gobierno doi tstado de morelos, PROGRAMn ESTATAL DE DESARRGLLO RURAL IWTT

GRAL DE MORELOS, 19Hbh - 19bH.
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3.1.3.

- 1a-parte oriental del estado, en su curso bajo y que antes dc

verter sus aguas en el Amacuzac se llama Chinameca, y final -
mente, el Apatlaco o Xochitepec considerado su principal a- --
fluente.

Otro de los rfos importantes del estado es el Jantetelco o A-
matzinac, se localiza en la porcion oriental de la entidad y-
vierte sus aguas en el rio Nexapa afluyente del Atoyac pohla-
no, tributario a su vez del Mezcala, en el estado de Guerrero.

Morelos cuenta, asimismo, con las lagunas de Tequesqurtengo.
Coatetelco y el Rodeo.

Entre sus presas destaca la de "E! Rodeo", ubicada sobre el -
rio Tembembe con una capacidad de 78 ml]]ones de m3 y con fi-
nes de riege.

Orograffa.

Los relieves montafiosos de Morelos estén formados por las es-
tribaciongs meridionales de la Serranfs del Ajusco y del Popo
catépetl {extrems sur de la Sierra Nevada), que forman parteT™
del Eje Neovolcdnico. Dicho relieve, en la parte norte del::.

estado, recibe los nombres del sierra Huitzilac, Tres cumbres.. i

(3 271 msnm), sierra de Tepoztlan {(cerro Tlahuiltepetl y ce <:
rro Tepozteco) y sierra de Yecapixtla o Jomlltepec {cerro Ju- -

miltepec 2300 m).

La slerra de Yautepec {cerro Barriga de Plata) se encuentra:-
en direccion norte-sur en la parte media del estado; el oeste
del VYalle de Cuernavaca, separa a éste de la cuenca de los -
rfos Yautepec y Cuautla, que se encuentran al este, en }a re-
gi6n 1lamada valle de Cuautla o Plan de Amilpas. £n los limi
tes con Guerrero, en la parte sur. se elevan las sierras de -
San Gabriel y Ocotldn y en los I{mites con Puebla, la sierra-
de Huautla.

Clima.

Los climas predominantes en e} estado son: en la regién sur el
c&lido subhimedo con temperaturas de mds de 20°C. y precipite
clones promedio anuales entre 800 y 1 600 milimetros, hacia -
el norte, 2 medida que es mayor la altitud se vuelve semicéli
do subhimedo; en las laderas de la sierra del Ajusco prevale-
ce el c¢lima templade.

Existen clipas semifrios en elevaciones que van de los 2,800
m a 4,000 7 y frios en las cumbres del Popocatépetl

La época lluviosa en todo el estado es en el verano y princi-
pios del otono.
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3.1.5. ‘

Uso del Suelo

Las tierras con vocacxﬁn agricola, 285,300 has. representanf
aproximadamente e] 60% de Jas superficie estatal; sin embar

go, mas del 40 % de la misma no se aprovecha en n:nguna cla~
se de cultivos.

La actividad ganadera se desarrolla en una extensién de - =
17,460 has., equivalentes apenas al 3.5 % del territorijo es
tatal. Se explota preferentemente ganado bovino y porcfnd'

Por su parte, la superficie forestal cuenta con 51,600 has.
10.4% del total estatal. Los principales tipos de vegeta -
cién son: bosques de pino-encino y el oyamel en el norte de
la entidad y de selvas secas como la baja caducifolia en el
sur.

Por Oltimo, la superficie restante, 140,700 has., est§ re -
presentada por zonas urbanas, Cuerpos de agua o bien, areas_
sin uso alguno.

En el estado de Morelos se identificaron 9 unidades de sue-
los,de acuerdo al criterio de FAO/UNESCO, descritas a conti
nuacnﬁn segln la magnitud ocupada.

3.1.56.1. Vertisoles (V)

Son suelos de textura pesada(arcillosa de 40 % hasta los 70
cms.) cuando secos se rietan notablemente tienen un micro-
relieve gilgai, en estos suelos se dificulta la labranza pe
ro son adecuados para la explotacitn de algunos cultivos. —
Abarcan unz cuperficie do 470 742 has, (36 % dal +nf:l\ v -
se localiza prlnC\palmente al peniente de 13 Ciudad de Cqu
navacs en loc mU“lC\DlCS de Jiutepec, Emiliang Zapata, ¥o =
chitepec, Puente de Ixtla, Jojutla Cuautla, Yecaplxtla Jan
tetelco, Jonacatepec, Tepalcingo, Axochlapan Amacuzac y 2@
catepec.

Actualmente se explota bajo temporal , cultivos como Maiz,-
Sorgo, Frijol, Jitomate y Tomate de Céscara y bajo riego --
principalmente Cafia de Azficar y Cebolla

3.1.5.2. Andosoles (A).

Son suelos que tiemen un horizonte Am6lico. A una profundi
dad de 35 cms. o m&s, presentan una o ambas de las siguien-
tes caragieristicas.

1.- Densidad aparente en la fracci6n final del suelo menor
de 0.85 g/cm3.

2.- 60 % o mas de ceniza volcaénica v1trica. se’ 1dent1f1can}‘ 

Gnicamente 10s amdosules vitricos \tv). Cavolier fiadus -

pul Latecel Ut una Lulsisiencio ¢ uniiuse. ylu .‘Lu:m:u <

una textura mds gruesa que la franco- limosa
. 48 -




Ocupan una superficie de 71,776 has. (4.5 % del total),

calizados en el Norte, Noreste y Noroeste del estado, com~"‘ =
prendiendo los mmicipios de Huitzilac, Norte de Cuernavaca. .. - -

Tepozt]an, Tlalnepantla, Totolapan, Ocuituco y Tetela-del- ‘=
Yolcén. =

En algunas dreas de estos suelos se explota el Mafz. BaJo P

Temporal y en una minima superficie TYrigo y Avena Forraje
ra, el uso principal a] que deben destinarse es la exp]ota
clbn forestal.

3,1.5.3. Faeozems (H),

Son selos que tienen horizonte A mélico y posiblemente.
un horizonte B cdmbico o un B argiluvico, con una capa, su-;

perficial blanda de color cbscuro, rica en materia organi--

ca y nutriente. ocupa una superficie de 123,216 has,(24.9%
de] total), localizados principalmente en los municipios-
de Tepalcingo, Puente de Ixtla, Zacualpan, Tlaltizapén, y-
una drea limite con el Estado de Puebla.

En las &reas p!anas de estos suelos se explota el mafz ba-
jo temporal, sin embargo. en la mayor parte de esta unidad
se gesarrolla la selva baja caducifolia y pastos nativos.

3.1.5.4. Rendzinas (F).

Son suelos que tienen un horizonte A mélice que sobreyacen
directamente a un material calcéreo con carbonato de cal--
cio mayor del 40 %, El Horizonte A no debe ser mayor de -
50 cms. de espesor ni menor 3 los 10 cms. Ocupan una su--
perficie de 65 196 has, (13.2 % de] total) se localizan en
la parte central de! estado.

Debido a limitantes como: espesor del suelo, pedregosidad-
superficial y reljeve fuertemente ondulado, se hace imposi
ble la explotacién agricola.

3.1.5.5. Litosoles (I).

Son suelos de basta 10 cms. de espesor, Iimitados por roca
dura coherente de formacién in-situ, Ocupan una superfi--
cie de 23,344 has. (4.7 % del total). Se localizan al es-
te de la ciudad de Cuernavaca y al norte y este de la ¢Ciu-
dad de Tepoztlan.

No son aftos para la explotacién agricola debiendo conser-
var y propagar los pastizales para evitar la erosion.
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3.1.6.

. cultivos como: el Malz,Sorgo y Frijal.

€0, con una saturacién de bases menor del:50:%
. superflcxe de 3,585 has. (0.7 % del. total)

'f: th_suélos aptos para bosques.

3,1.5.6. Regosoles (R).

Son suelos formados por materjales inconsol idados -, no pre
sentan otros horizontes de diagn6stico m§s que un A Ocrico
Ocupan una superficie de 11,783 has. (2.4 % del total). -
Se localizan al Norte de Estado.

Actualmente explotan cultivos como el Mafz, Sorgo, Frijol,
thaTate Tomate de Cadscare y Cacahuate, bajo riego o tem-
pora :

3.1.5.7. Cbstaﬁosems (K},

Estos suelos tienen un horizonte A mblico con un croma en e
himedad mayor de 2 a una profundidad mfnima de 15 cms. b

Ocupan una superficie de 9,386 has.(1.9% del total). loca
lizados al Sur de la Ciudad de Tlaltizapén. . Se; explotan

3:1.5.8. Acrisoles (A).

Son suelos caracterizados por tener: un_ horizonte rgill-‘
gcupan:uhal .

lizados a].,

norte de las Ciudad de Cuernavaca.

-3.1.5.9. Fluvisoles (J).

Son dertvados de depositos aluviates recientes, con un cen
tenido de materia orgdnica que decrece irregularmente con-
la:profundidad.

Ocupan una superficie de 14,981 has. (3.0% del total), se -
localizan a las orillas de los rfos Amacuzac y Cuautla,son
suelos altamente productivos y se utilizan en una:gran di-
versidad de cultivos comc: Mafz, Frijol, Cebolla, Cacahua-
te, Jitomate y Tomate de Cdscara.

Poblaci6n

El Estado de Morelos alcanz6 una poblaci6n de 947,083 hab.
segdn el Censo de 1980. Porcentualmente representa el =~
1.42 % respecto al total nacional. Esta cifra lo ubica en
el 24 sitlo en cuanto al nimero de habitantes.

Para 1980, Morelos observd una densidad poblacional de --
191 hab. por Km2, ocupando el tercer sitio, precedido séla
mente por el Estado de México (354) y el Distrito Federal-

(5.971). La tasa media anual de crecimientn noblacional -
futé de 4.39 %, siendo uno de los 6 estados de mayor CreCt-
miento demogréfico ~n el &mbito nacional,
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.Se observa que la poblacién econtmicamente actijva para 1980
fue de 303,030 personas, que representd el 32.1 % de la po-
© blacién total.

Respecto a 1a poblaci6n urbana y rural, la estructura varfa
considerabiemente de yn Censo a otro,ya que la poblacién ur
bara pasd de 69.9 % en 1970 a 73.8 % en 1980. Por otra par
te, la rural descendié hasta el 26.2 % en 1980. Cuando en-
1970 fue de 30.1 X.

En relacifn a la estructura de la poblacién por grupos de -
edad en 1980, se advierte que el 54 % de la poblacitn es me
nor de 20 ados, e} 31 % tiene entre 20 y 45 anos; el restan
te 15 % es mayor de 45 afos. -

3.2. Actividades Econbmicas. (2)

3.2.1. Importancia de 1a produccién rural en el contexto de la Eco
nom{a E£statal.

Los productores primarios del estado estan plenamente incor-
porados al mercado, tanto por los insumos que consume la --
produccidén como por ¢} destine de sus productos, que ie de-
fine la estructura de los cultivas y la distribucién de --
los'excedentes que se generan. Asi también les dinamicas -
del mercado 8 las que se enfrentan los productores son dis-
tintas por tipo de producto.

Clertas hortalizas perecederas de corto plazo y algunas fru
tas, se canalizan en su mayor{a para el consumo en fresco -
del mercado nacjonal y extranjero. Estas son acaparadas -
por {ntermadiarins A través de diversos mecanismos como:

1.~ E] control del 40 % de )a nroducci6n en parcelas renta
das, utilizando a los ejidatarios como asalariados de-
sus propias tierras.

2.~ El control de los productores, mediante el financia- -
miento de la produccién para 14 adquisicitn de semi --
llas, fertilizantes, insecticidas y fungicidas a com -
bio de compromisos de venta.

3.- E) control de Jos medios de transporte y el mancjo de- .
Jos sirtemas de comercializacién y de bodegas. B

32,207 sibesector agricola.

“En Horelgh tas actividades agricolas sc efectfian con 'gran .
.-des ventajas respecto a otras regiones del pafs, fundamen -
talmente por su ¢lima que:permile obtener-variados produc -
tos: en casi cualquier época del afioy hay una infraestructu-
#3 do gomunisiciones yoservizicr decarrelladacy wna cferta-

(2) Secretaria de Agricuitura y Reciirsos Hidradlicos, Delegacion Morelos. PRO
GRAMA OPERATIVO ‘ANUAL SECTURIAL:]QQQ._HGFZQ de 1989,
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.atractiva de fuerza de trabajo. El Distrito Federal Yy su
zona metropolitana son un importante centro de consumo pa
ra la produccién morelense. -

El desarrollo rural en Morelos ha tenido efectos similares
a los del contexto nacional,se ha conformado una estructu-
ra-agricola heterogénea que se manifiesta en un desigual -
desarollo entre las unidades productoras, entre 1as regio-
nes y dreas, y a su interior, Yy una creciente marginacién.
de la poblacitn campesina.

La superficie cosechada en 1985, fuc de 137.1 mil hectéreas
drea que se triplic6 desde 1940, sin embargo en 1987 se re
dujo 7.8% a 126,4 mil has.,nivel inferior al de 1980, en =
1987 se cosechd el 90 % de 13 superficie sembrada. en el -
ciclo Otofio ~ Invierno 88-89 se cosecharon 28,462 hectd --
reas y 99,744 en el de Primavera-Verano 88-89; en 1985 ej-
40 % de la superficie cosechada fue de riego.

El volumen de produccion también tuve un crecimiento acen-
tuado, de 1940 a 1985 se quintuplicé alcanzando los 2,2 mi
tlones de toneladas; para el afo agricola de 1988 el volu-
meg subid a 2.6 millones de toneladas, nivel similar al de
1880,

El valor de la produccién en 1980 fue de 4.4 mil millones-
de pesos, en 1985 fue de 32,7 y 202,6 m.m.d.p. en 1987; a-
precios constantes el valor de la produccién en 1987 fue -
de % 4'900,000 1o que significd un crecimiento del 12% en-
esns siete afos.

En 1985 los principales cultivos fueron caha de azGcar, --
mafz, jitomate. cebolla y sorgo que juntos aportaron el --
86 % de valor; en 1987 la gortacién de los principales cul
tivos incluyendo arroz, tomate de céscara, calabecita ¥ jI
cama, fue del 70% del valor total de la produccién, la que
se cosechd en el 82% de la superficie, una hectirea de rie
go generd un promedio de 864 mil pesos, en tanto que uma &2
temporal produjo 2i5 mil pesos en promedio.

La infraestructura atendida en 1988 consistid en la cons -
truccién de dos presas de almacén, la sobreelevacidén de o-
tra y un bordo, y la rehabilitacién de otra; revestimiento
de 7,420 mts. en 13 canales, seis plantas de bombeo esta -
blecidas, terminacién de 12 zonas de riego, despiedre en -
16 localidades, subsoleo, nivelacién y terraceo en Tetlama
y bodega-y vivero en Tetela del Volcén.

La organizacién se ha desarrollado con los tradicionales -
esquemas de cada dependencia sin la debida articuiacidn y-
enfoque, L2 capacitacifn sn efertud en 1987 a través de -
A5 curens ron 122 nartiripantoc La investigarifn ruhrin-
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121 experimentos agricolas en Jos principales. cultivos y 28
experimentos forestales. EJ apoyo a la comercializacion a-
tendi6 a la produccién de cebolla, sorgo y la distribucién-
de 104 mil toneladas de fertilizante.

3.2.2.1. Produccidn de Malz,

Este cultivo ocupa el primer lugar por superficie cosecha-
da con 40,523 hectireas, 6,919 fueron asociadas con frijol,
y el tercer lugar en cuanto a valor de la produccion en - -
1987 con 21.8 mil millones de pesos; es un cultive predori-
nante de temporal en el que se observa un desplazamiento de
ares para el cultivo de sorgo. La mayor parte de la produc
¢idn se dedica al autoconsump,

3,2.2.2. Produccién de Sorgo en Grano.

Este cultivo es predominante en cuanto a superficie cosecha
da que en 1988 fue de 70,000 hectéreas, ocupa el cuarto lu-
9ar en cuanto al valor. que fue de 40.6 mil millones de pe-
S0S; e5 un cultivo de temporal que ha venido ocupando zonas
majceras por su mayor resistencia a sequfas, enfermedades y
plagas; sin emhargo se siniestraron 2,622 hectdreas sembra-
das; se cubre con crédito el 70 % de la superficie, ls con-
tratacitn se hace a nivel de ejidu; el precio de venia fue-
de 320 mil pesos el costo de la trilla del 36 % de &J.

3.2.2.3, Produccién de Cafa de Azicar.

Actualmente ocupa 20,621 hectéreas en 1987se cosecharon - -
17,789 hectédreas con una produccién de 2.1 millones de tene
ladas que tuvieron un valor de 57.2 millones de pesos. La-
cafta es transformada por los ingenios de Casasano, Qacalco-
y.la S.C.L. Emiliano Zapata este nltimo produce cerca del -
75 % de la producci6n de azGicar en Morelos.

'3.2.2.4. Produccion de Arroz.

Cultivo caracteristico de la agricultura de riego de More -
los, en 1960 se sembrd en 8,500 hectireas, en 1987 se hizo-
en 3,508 hectareas, su volumen de produccién fue de 21.743-
toneladas, con un valor de 5, 175 millones de pesos. El a-
rroz en Morelos es de la Mas alta calidad gracias a las fa-
bores de cultivo que se pueden calificar como de jardineria
que ademds tiene un alto indice de ocupacibn de fuerza de -
trabajo. sin embargo los altos costos de cultivo han deses-
timulado J a produccién,

3.2.2.5, Produccion de Hortalizas.

La superficie cosechada con estos cultivos en 1987 fue de -
14 B35 hactireas, ¢! velumon ~roducido fye do 212,622 tree

“1adac w € walarm An 30N mi) millarasr An Anrars onn ealasiAn

2 los iotales de la actividag agricola su participacion.por
centuval fue de 11,7, 9.3 y 54 % respectivamente”: La super-
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ficie cosechada con otros cultivos fue de- 111,564 hectés-
reas, .con un valor de produccién de 936 mil millones re--
pesos; eslo significa que las hortalizas, en la octava -
parte de la superficie, gencraron més de] doble de] = --
valor que el resto de cultivos: as{ mjsmo que una hects-
rea de hortalizas produce en proredio 7.3 millones de pe
s0s contra B39 mjil pesos promedio de otros cultivos.. —

3.2.2.6. La Problemitica en la actividad agricola,

La Problemitica que presenta la actividad agricola se ma
nifiesta,"en la empresa agricola dindmica, por efectos =
derivados de la tenencia y usufructo parcelario fundamen
talmente, limitan su crecimiento y expansi6n; en la pe -
quena unided de produccibn campesina, son miltiples fac-
res los que confluyen para aumentar su marginacién y dis
persién. En términos de empleo significa dar ocupaciénT
en 1988, a cerca de 21.5 mil personas, 2 500 por incre -
mento de la poblacién y aumentar la eficiencia del apara
to productivo para disminuir Ja condicion de subempleo T
cerca de 50 mil trabajadores agricolas.

En términos generales los problemas que destacan en toda
la actividad son la falta de organizaci6n de productcres
que asocjada a un minifundismo y rentismo crecientes obs
taculizan la constitucion de unidades de producci6n ren-
table econémica y socialmente, dificultan los apoyos y -
servicios gubernamentales y limitan la participacitn de -
productores en la fase de distribucién y comercio.

Las cuotas bajas por uso de agus no cubren las necesida-
des ge mignienhimientc de obies, Falis copacitecién de v -
suarios y canaleros, asy como haja asistencia técnica pa
ra la operacién de obias. La mayor parte ¢e la infroes-
tructura, por su antigledad, presentan problemas de asol
vamiento en presas y falta de revestimiento de canales,=
son obray que no han recibido una adecuada conservacién-
y por tanto presentan problemas operativos; en las 0lti-
mas decadas el sector piblico ha creado algunas obras --
principales, sin embargo hacen falta nuevas obras de al-
macenamiento y, sobre todo, falta infraestructura comple
mentaria para usc agricola y recarga de acuiferos. En =
Morelos se han reducido los gastos de escurrimiento, los
mantos acuiferos estdn limitados, incluso en la regién -
oriente hay wn déficit que rehasa los 14 millones de me-
tros cobicos. También hacen falta obras de captacifén de
las aguas broncas en las areas de topograffas accidentiada.

En algunas &reas, sobre todo temporaleras es frecuentle-
el mal uso del suclo que en su mayor parte presenta topo
grafisa adversa. pedregosidad y escaso grosor; los progra



mas de conservacion de suelo, despiedre y cubsuelo han
tenido bajo impacto y cobertura, la plants de maquinaria
agricola se usa al 70 % de su capacidad aproximadamente.

La operacion creditfcia, ademis de padecer inoportunjagarl
frecuente, se enfrenta g problemas de rentismo, desisti-
miento por cuotas bajas y alta incidencia de carteras --
vencidas; las lfneas de cré&dito son limitadas y no cubre
la realizacién comercial que desprotege al productor,

LOs precjos de garantia no son apropiados en relacién a -
su oportunidad y monto, lo que aunado al mayor crecimien
to de los precios de 10s productores industriales y los-
servicios acentda la descapitalizacién del sector.

La sanidad adolece en programas preventivos por falta de
recursos, altos costos y falta de informacién y coording
cion para el control de problemas ritosanitarios.

Para los pequedios productores agricolas que operan con -
baja productividad, altos costos de produccidn y baja cu
pitalizacion, la obtencion de utilidades en el process -
distribucién y comercio, se dificulta en extremo ya que-
no hay una adecuada planeacidn de la produccién respecto
de las buenas épocas de mercado, ademés los productores

al ofertar su produccifin, ésta es acaparada por interme-
diarios que ejercen un control; directo sobre parte de -
la produccién, por financiamientos y compromisos, por --
disponibilidad de los medios de transporte, por conoci--
miento de los canales comerciales y sobre el uso de bode
gas.

Ademas hater personal insuficiente, son muy frecuentes los ca-
sos de servidores piblicos que practican una gesti6n vi
clada, con falta de honestidad y escasa capacitacién.
£s comin que la instrumentacion de los programas del sec
tor pablico se efectiie solo para lograr resultados de e-
ficiencia, enfocada @ impactar sus instancias de gestién
superior, anteponiendo &sto @ los efectos directos scbre
los deseables niveles de produccidn y productividad de -
las vnidades de producci6n y el bienestar de las comuni-
dades rurales.

£l seguimiento de programas solo es contable, la evalua-
ci6n no existe, es una realidad concreta que los apoyos-
del sector pablico a la produccibn agricola se efectaan-
sin un enfoque de desarrollo integral. implementando pro
gramas-2islados, solo para fomentar el crecimiento econg
mico, descuidando la redistribucién del ingresc y el mejo
ramiento del nivel de vida de las familias campesinas.

A continuacién se nresentan los resnitados del afo aqgr!
enla 198R
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SECRETARIA DE AGRICULTERA Y RECURSOS IiIDFAULILOS
DELEGACION ESIATAL DE MORELDS
SUBDELEGACICN DE PULITICA ¥ CONCERTALTON
UNIDAD BE ESTUCINS Y ESTADISTICA

RESULTADOS DEL RO AGRICOLA 1988.

OITr0 - INVIERO 1587 / 1900 FRIKWERA - VERAL 1900 / 198
SUPERFICIE FRIDUTIN YA [E SUPERFICIE FRIEEICN  VALOR OE SUPERFICIE FOUTIO
OERM DI 0. LATED, SRR OOSEDEOA . ta PRO0. OSEOYDA o,
CuULT}vo HA HILLS $ HA MILES 3
Ml 2,551 2541 6,515 215,013 £ .65 255 64,58 26"13,251 45,213 45.078 71,08
frijol 62 4 ax 790,56 3,110 3,187 2,00 328,56 3,7 3,769 3,7
Serp Grag 3 2 [Z] 17,260 »,918 2,11 W, 18 28" U600 9% .39 @B,
e -0 - -0- -0 - Q- iex 3790 8,46 8'548,90 3.53 10 Ak
1,3% 1,264 16,378 | 4'g:18.46 ks kL 480 20308 1.710 1,641 21 2%
.65 2.98 4945  0SWAN7 1.4% 1,425 24,50 16'070.915 4,050 4,013 73.9%
16 16 m 233,669 % o 7B 4'791,57 & o 1.0
o X9 4,77 1'6%,80 510 §13 3,573 1VE7L,60 1,25 1,22 8.3
b= m 972 e8TR 4,057 4,068 70,35 9'203,243 4,79% 8,775 a.07
39 38 505 117327 m i) 1,379 330,625 1,022 1,633 1.5
a5 &8 10,170 3'993,7%6 2,00 2,080 2,997 1601367 2,976 2,98 £0,15
14 14 912 3640 5 & o NG 139 122 Ly
3 a7 - & 41,590 x| &1 m 562 .35 142 140 1.5%
14 S 3.3 612,60 &8 &5 2,89 6667, 781 1l 28z
13 1070 1,227 69, %0 13 9 m R:d 157 126 1,2
W, SO 1 R 173 10,150 1% 12 .58 2'ar,20 150 150 1.7
315 - 1 LI 3,09 1'36t,527 k) 3 & 2,00 kil 7 3.226
A S T a8l 201, 380 21 15 a5 1L 8 55 3
[ S AT 1,557 113,000 16 46 1,951 66,500 110 19 2,70
- e -~ D - A0S 59 50 534 53 4.6v
furano - AR I -41 28,0 20 2% 8 =8 ar
Alfalfa -0~ -0 -0- -0- B 2 7 2 5.2
Rond) -0- -0~ -0 -0~ 42 a4 22 414 7.5%
Lg%} -0~ g~ «Q@s L e0~ 1,610 1,610 1,90 903,522 1,630 1,60 1,%
iratate 5 -] 10 B (I 4,333 4,353 6,87 7'363.00 4,358 4.3 7.0y
~vena Forrajora -0 -0~ -0- -0 3,18 3,583 242 2186.258 3.1 .8 2.4
Ebo -0- -0- -0.- -0-. ™ x 4,94 795,667 ™ ™ 4,55%
Haba -a- -0~ -0- <0 - n Ll 38 20,80 n n g
Papa -0- -0~ «0- -0 a X 4R 165,600 3 pa) a5
Cams Fruta 56 3.0% 193,300 3 » 2,70 218,40 %5 95 6.6
ol Aucer 21,94 17,812 214,519 58'135,333 -o- -0- -0- -0- 21,944 17,812 180,550
Ca)zbaza -0- -0- -~0- -0~ 8 8 @ 000 8 8 &
otros % 1] % 0. 1688 167 2007 -o- 24 8 .05t
Torat 2,67 2,515 220,98 . -0-. - 1028 110,508 m= -o- wLng 1109 26N, -o-
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3.2.3.

Subsuctor Pecuario,

A diferencia de & agricultura,en la ganaderfa hay creni
miento de la produccion, en 1985 su valor fue de 20,851-
millones de pesos, el 29 % generado por la carne de po -
llo y el 20 % por el huevo, la leche generb el 18 %, el-
16 %-los porcinos y el 11 % los bovinos de carne, entre-

1980 y 1987 el inventario de aves creci6 en 30 %, el ng-

mero de cabezas bovino se redujo en 6 %, los porcinos au
mentaron en 17 %,106s ovinos y caprinos en 1048 y 69 % res
pectivamente, el nomero de colmenas se mantuvo estahle y
los equines tuvieron una disminucién del 72 %.

3.2.3.%. Producci6n Avicola.

Por el valor de su produccién la avicultura es la activi
dird mis importante de la ganaderia, de los 257 millones-
de pesos que produjo en 1985 e] 57 % corresponde a la -~
carne; de los 6.5 millones de aves que se registran en -
1988 el 58 % fueron aves de engorda.

El sistema de explotacién se compone, por una parte, per
unidades de produccion integradas que operan con fuertes
recursos econdmicos y poseen altos niveles de tecnifica-
cion y eficiencia, ya que cuentan con lineas genéticas -
de progenitoras y reproductoras aprobadas y tienen insta
laciones y equipo conforme a tecnologfas avanzadas; las-
explotaciones avicolas avanzadas se localizan printipal-
mente en los municipios de Puente de Ixtla, Xochitepec, -
Emiliano Zapata, €. de Ayala y Cusutla.

La preduccisn de rollen 42 ongords cuentz con lineze do -
crédito, el 25% de su producto se consume en el estado,-
cl resto se distribuye en el Distrito Foderz! y cstade
de México, Guerrerc y Puebla, la produccién de huevo es-
insuficiente para satisfacer la demanda de la entidad.

la cubre en solo el 20 % . :
3.2.3.2. Lla Produccidn Bovina.

Esta actividad ocupa el sequndo lugar de importancia en-
cuanto al valor de lo producido , produjo en 1985 casi -
una tercera parte del total de la ganaderia; la produc -
cion de leche fue de 3,665 miliones de pesos y la carne-
de-2, 373 millones de pesos. En 1988 el -inventario ga-
nadero registro 20,235 cebezas de bovino, 90 % carne; el
volumen, de produccion fue de 5,046 toneladas de carne y-
58,912 'millones de litros de leche. La actividad se de-
sarrolla en toda la entidad, concentrdndose el ganado le-
chero en los municipios de Cuernavaca, Puente de Ixtla.-
Jojutla y Jiutepec, y el de carne en las partes sur y o-
riente del e3tado. Lo indiacstiuctiura 5¢ ifiteive por 294
v rnies e mane u 00 Cuedpusy de oyua, OO wilas, 172 0
brevaderss. tres rastros importantes en Cyeranavaca, Jo-
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3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

:3 2.3.3. Produccién Apfcola

Jutla y Cunntta. |4 mataderos en cabeceras mun1¢y| aic -
1,382 banos gwrapaticidas; y una.planta’de’ rabricaclén
de alimento' balanceados en Yautepec

..La aplcultura produjo-en 1988 1, 173 tonelada de miel

90 X destinada a la exportacién, la planta apicola es. dc
50,000 colmenas, en Morelos se prodice miel de la mas al
ta calidad conocida como "crema-amarilla del altip]ano"-
ontre las %) variedades que existen.

Subsector Forestal.

La actividad forestal es poco significativa en Morelos,-
la explotacién principal se efectGa en las concesiones a
la fabricas de papel San Rafael y Loreto y Peha Pobre, -
de las cuales no hay informacién de los volumenes extraf
dos. En 1975 la produccitn fue e} 0.5 % de l2 nacional.
Ja explotaci6n de bosques en 1984, regxstra un volumen-
de 1,482 m3. principalmente de pinv, mds de la mitad en-
rol]o aserrable, cerca de una cuarta parte para material
celulésico y el 17 % de rollo para combustible, Entre-
1960 y 1975, del veolumen de produsci6n, el 60 % se desii
no a la prcduccxan de celulosa y el 17 ¥ pare aserrio.
El valor de la produccion forestal fue de 6.5 millones -
de pesos. En el bosque las principales espécies son de-
pino, encino y oyamel; en la selva son caducifolias.

Subsector Agroindustrial,

e ~ - £ — A= -~
L2 Agroindustiriae on Moreles fug impulsads on

mitad del siglo pasado con el procesamiento de la
azCcar y el beneficio del arror; on 1084 ol inventa
groindustrial registra 165 empresas,hasta 1987 las u
des fomentadas por el sector poiblico fueron 32, en su ma
yoria operando con deficiencias y baja productivided; 13
se encuenltran sin operar, tres de ellas inconclusas.

Actualmente no hay informacién precisa sobre el nimero -
de empresas «groindustrialcs que hay en la entidad, tampo
co diagn&sticos sobre sys problemas operativos; sin.em
bargo las fuentes documentales disponibles seialanld --
problemitica general de estas unidades productivas.: prin
cipalmente de aquellas que han sido promovidas- por el --
sector pcbllcc para grupes de productos rurales.. St -

Suhseclor Infreestructura Rural.

Se observa que la infraestructura productiva del sertor o
agropecuario morelense, aln contiene bajos. fmdices de

1 uvtLaamienlo, Si et w2 ws Lt SNILIUU yoen res _~_"
pUESLE @ 4o diwuUatl ridr WUNLE gL Lbal Couldimicn L YL
tribuir a la prodruccidn de al:mentos; ha sido e vita.
fmportancia.el [ropbsito de incarjorar ‘a la produr-ife




3.2.7.

las superficies con gue cuentan las obras, asegurandn su
pleno uso, para lo cual se ha cuidado que con menos re-
cursos economicos se hayan tenido mejores resultados, y-
que por ende, se haya contribuido a evitar desperdicios-
entre la captacién yfo uso final de los recursos agud y
tierra, mediante la concreci6n y manejo de la infraes --
tructura hidroagricola, de tal manera que [3s obras sa--
tisfagan necesidades reales y pasen a ser factor del in -
cremente de la productividad del sector agropechario y-
forestal morelense.

Subsector, Infraestructura HidraGlica.

Para incrementar la capacidad productiva durante 1988 se
realizaron 13 obras de infraestructura hidraglica entre-
las cuales se encuentiran las presas de almacenamiento --
los Carros, Tetlama y Cayehuacén, as{ como las presas de
almacenamiento y zonas de riego de Coahuixtla y Chiname- .
ca; las plantas de bombeo y zonas de riego de la Brasile
ra y Santibahez, el sifén de Chinameca y 1a zona da rie-
go los Carros Cayehuacan.

Todas estas obras beneficiaron en conjunto & 6,806 ha. y

1,605 familias de las regiones sur y sureste de la enti- |
dac. )

El Balance hidraGlico en el estado de Morelos muestra --
que el volumen total de agua aprovechada. El mayor por-
centaje es utilizado por la agricultura continuando en -
orden descendente el uso doméstico y urbano; el industrial
y finalmente el recreativo.

El tipo de aprovechamiento estd representado por 1,050 o
bras hidraglicas, en su mayoria pozos y presas derivadas
de los minantiales registrados,el 30 % se destina para -
uso doméstico, el 20 % para uso industrial y el resto pa-
ra actividades agricolas.

De acuerdo con los lineamientos establecidos, se_redujo -
el gasto corriente y se incremenid el gasto de inversio-
nes en relacion con el presupuesto autorizado.

La problemética fundamental que se presenta en la opera-
cién de estos programas es el desfasamienlo de los mis -
mos debido a la limitacién en la disponibildiad de recur
sos financieros y la reducida calendarizacién en los pe-
riodos de mayor aprovechamiento para la construccién, --
as{ comd la disminucién del monto de los recursos,ocasig
nada por la inflacién.

5% -



S3.3.

3.2.8.. Subsector Pesca.

Ll fomento a laactivid:l (osquera se inicie de la décad. «r
Loy sesentos con la construccitn v los cenlros piscice

las de el Rodeo y Zacalepee ¢on und actual capacidad de .
produccidn do seis millones de erias de mafarra-tilagm .y
carpa. £n 1983 se estaldcze un prearama e construceion -
de estanquerias, actualmente hay 762 estangues con una 1
perficic de 85.1 hectdreas; tamhién cuenta con una granja
de langostino en el Carrizal municipio de Coycca de Beni-
tez, Gro. con una capacidad de produccics de cinco millo
nes de postlarvas., Sc han gQﬂPrﬂdO solo 520 empleos far-
ginales de una mela de 5.964 empleos permenonles y- 2,170-
eventuales. En 1988 se produjeron 419 ton. de una meta -
de 1,009 toneladas. :

De los 762 estanques construidos 279 no operan; de an tos.
104 por deficiente compactacion, 3 reguieren 'eh.k‘leur—
se y los 175 restantes por falta de fuente de abas;rcif;-

.miento deben eliminarse de programa.

'Flnunc1anientos al ‘Subsector.

LOS recursos aS|gnado' al fcctor. para el EJerc:cno de --
1989 ascienden @ 316.755.9 millones de pesos. "Deesiess-
monto 53,660.8 millones corresponden a la.inversion fisi- -
ca y los 257,049.1 complcmentarlos corresponden a la in -
versién flnannera.

. En 13  inversion directa dastaca la participzcion del Ing-

tituto Mexicano de Teznclogia del igua con el 46.0 %. . la
SARH, con 14.9 % y e] Gobhierno del estado con 9.5 %

. En ei.rubro de inversitn financiera el crédito de avio --

absorbe el '25.5 %, el refaccionario 5.0%. pera asegura- -
miento se-tiene previsto el 20.7 % y el resto de los re -

/cursos adn no ha sido asignedo.

- los cuadros estadisticos anexos desglosan la 1nfornac16n-
'que aqu! se presenta de manera agregada.

-Por Oltnmo cabe sefizlar que este programa representa el -

inicio-de un 'esfuerze catjugado de quienes lo  suscriben,
para-le cjecutién del programa sgropecuario y forestal en
el estlado dn Morelor~.



PROGRM‘J\ INIIGR:\I D[' H\.‘LR HJI.E': 0L SECIOn\ A(‘I“OPECU\PIO Y

ronzsm DEL ESTADO” uz MORELOQ. TR

@ N e w N -

A
° D e

TR
P N R

wn

a3



. PROGRAMA TNTEGRAL DE INVERSIONES .DEL " SECTOR AGROPECIUARIO

o YCFORESTAL
" DEL ‘ESTADO OE MORELOS

9.8, 9

e ON CUER T o

 MONTO MILLONES DE PESOS %
4" 310,709, 9 100
52,660.8 17.3
L. 257,089.1 ' 82.7
e " 65,4310
REFACCIONARIO . = . . 12,1790
CUASEGURMMIENTD - <o . . .0 53,165.0
NO 1DENTIFICADO e 25650007
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PROVECT® DE PRESUPUESTO JRTEGRAL 1944,
PERFIL DEL PROGRAMA CREDITICIO. ARD FiSCAL
. DIRECC[ON DE PROGRAMACION ¥ FINANZAS
SUBDIRECCIDN GENERAL DE PRUGRAMACION ¥ PRESUPLESTO
GERENCIA DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL
BANCO DE CREDITO RURAL DEL CENTRO SUR, S.N.C.
GERENCIA DE 70NA CUERNAVACA A0 1983

A RILES DE PESDS/HECTAREAS/CABEZAS)

.
1480 OF CREDITO CICLO CIcLo 0.1, 88/89 T CICLo P.¥, 89/89 Licly cIcLo TOTAL ARG FSSCAL
ACTIVIDAD ECONOMICA P.¥. BA/88 0.1. 83/90 P.¥.90/90
LIHEAS MONTO SUPERFICIE MONTO SUPERFICIE MONTQ MONTD MONTO SUPERFICIE
0 uNLpAD 0 URIDAD B UNIDAD
{2) {3} ) {5} {8) (1) (B:244) {9=14345:6:7)
Total Avios 18,037 44 .962°'301  866'035 45,8260 302
Agricole 800 17,600 57560 32,376%428 862’400 58360 33.236
Suma Bisicos 57034 31,485'259 57034 31,483
Arroz 2166 2,440°¢06 2166 2, uowe
Erijo} i 470 1 2.8
Hal2 22498 9,379'904 22496 9, 3;9 18 .,
MaTy / Frijol 1727 90944 177 0. ¢
Sarqa 30705 18.8771404 30706 8 377'::--
trigo 1283 896229 1488
Otros Cultives 800 SR A 825 890'569  362'40Q 1326 1,7H) 360
fguacate : i 1044 3¢ 1762
Avers Forrajera L 12 46'732 113 L6732
facahuate 800 17'600 210 150* 357 210 150357 .
terclile ' 800 17600 1 1888 362'400 am B81'g8 8
Higo 1 233 ] 213
Jicama L . 2 1*638 33§ 3351127.8
Jitomate : 133 . 335671 "
M o | N TR g0
Plantas Ornaventales A : : ?'
G::a:e;o N : g i ! 7123 2.B35'4€0 7120 2'885.£.0
Bovirgs Leche T RERRE 17 11'850 . 17 - TT'ER
Bcuinos Lrla . e : 92 271800 . e ©27'EN
Bavinos Eng. Adq. - 0 o : ... .2468 2,097'800 - 2468 2.037'6W
Porcinos Crla . B 234 1401400 234 14040
Percines Eng. h i - 3284 557'218 3281 857,210
Larrings Cria . . o 1028 911400 nz8 510210
Inevstrial . : 8,03¢'000 ) 853460}
ailcola ) o T8 76'000 8 75'013
a-ticla ©.ol 6700 60'400 6700 - -80°£10
Sevicios 952 - 437 - 74334 508'033 3635 ) 75288 ..o 512'035
Pisclcols . L. 1024000 : 17 102'030
Ref accionaria . L B Y 4 18 5,607'700 2870 5.,607'720
paricote . L e e 1031 3,853'200 1091 3,852°230
Gznidero - P Lo BRI Fr -] 1,744'500 1779 . 1,748°520
187037 - 50,570'001  866'035 X 51,454'073
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lerrazas 180
Plantas Medicinales 3

Cercos tericetrales 80
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SECARETARIF DE AGRICULTURA Y E’CURSOS HIDRAULICOS
DELEGACION MORELOS
SUBDELEG \CION DE PLANEACIOH
UNIDAD DE INTEGR.CION ¥ CONTRGL PRESUPLHSTAL

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1919
PRESUPUESTO PROGRAMATICO Y METAS Oi ERATIVAS.

KETAS OPERATIVAS PRESUPUESTO ASIGNADO AREA/PROYECTO
UNJDAD DE MEDIDA CANTIDAD MJLLONES DE :PESQS 1
48.5 0.48

REGULACION DE LA TEN, DE LA TIERRA Y RE-
GLAMEMTACION COMTROL AGROP., FTAL. AGRA

RIA,
G4 REGULACION DEL USO DEL AGUA N, -0 - 16.7 IrF. HOCA, 103
PERNISO 33 14,6 InF, ¥OCA, 130,131,° 32
06 REGULACION DE BOSQUES Y SEL. PERMISO 250 1.7 FORESTAL 136
07 REGULACION DE LOS PRODUCTOS E INSU - INSPECCION 200 9.0 SAKIDSD 233
K0S AGRP, Y FORESTALES. INSPECCION 6000 7.0 D.0.P. 239
08 Z0MAS FEDERALES PERMISO 30 5.5 InF. HOCA. 137
FCMERTO PRGMOCION Y APROVECHAMIENTO PARA 1043.6 19.34
LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD PRIMARIA Y
AGROIMDUSTRIAL.
01 FOMENTO AGRICOLA NA, 83.4 13
HECTAREA 3800 522.6 095
psnsorm 580 -0+ 095
-0 - 39.7 FOMESTO A 103
HECMREA 7000000 7.3 SEN[DID  1i2,237,23¢
HECTAREA 100 11.0 AGRICOLA 129,144
£S1U010 2 10.0 AGRICGLA 143
HECTAREA 61925 65,4 b.b,F. 217,158
HECTARLA 135250 15.0 AGPICCLA - 154
HECTAREA 83200 15.0 AGRICOLR - 223
HECTAREA 102398 11.2 0.0.R. 231
£sTumos 15 34,8 SAMIDAD & 236
ESPECIE .29 -o0- SINIDAD 234
HECTAREA 26500 33.0 3
HEC TAREA 1088 1.8
H.A. -0« 10.8
COUVENLO 1 16.7
CONVENID 2 6.8
AGRUPACIQHES 63 2.7
. AGRUPACIONES 24 6.0 0l 285
N.A. -0 - 600.0 /\?I'C(I.O.V )tFo
02 FOMENTO PECUARID . PERSONA 8800 104.9 D.b.R
: - CABEZA 3000 -0 - 095
PERSONA 200 7.1 . 176 -
Es:uDl0 17500 7.6 - B ; 177
CABEZA 108270 2.7 175
CAREZA 88000 6.0 0. n a 179
ESTUDIO 500 1.5 PECUARIOD 222
AGRUPACION 12 .6 . OPAF 2e3



CATEZA 3 000 :

o -
B . PERSONA - 200 7.1 PECUARIO -
: : ESTUDIO 17 500 7.6 SANIDAD -
: CAJEZA 108,270 2.7 SARIDAD
C/BEZA . 88 000 6.0 0.0.R... .
ESTUDIO 500 11.5 PECUARID -
. o AGFUPACION 12 1.6 OPAF .
03 FOI'ENTQ FORESTAL HL TAREA 35 000 82.1 D.D.R
' HE'.TAREA 15 000 2.0 FORESTAL
HECTAREA 1 1.7 FORESTAL
HECTAREA 5 000 1.8 SAHIDAD
HECTAREA 100 2.5 SANTDAD
HECTAREA 3 000 1.8 SAN1DAD
HELTAREA 4 000 4.0 D.D.R.
E31UDIC 1 20.7 FORESTAL
K, QGRAMD 150 6.9 FORESTAL -
HEATAREA 300 10.0 FORESTAL
HELTAREA 300 62.0 D.D.R.
PLANTA 350 000 24.5 FORESTAL
usfrnu:n 40 000 8.8 FORESTAL
v 40 000 37.9 D.D.R.
340 000 4.3 FORESTAL
HEC TAREA 320 000 4.0 .0.R.
A T s g AGUPACION k] 7.0, OPAF. = -
o 08 FOHENYO"AGRDINDUSWIM : L -0 - 8.7 SERY.S
N . : PRIVECIO 5 3.0 AGROIND.
PE ¥S0NA 6 6.7 - -AGROIND.
DES Q)LLD OE. TECHOLOGIA 139.6
' A5 IOFECUNBIA™ FORESTAL ¥ ESP. LOIE 144 %132 D.DIRC 035
N : PAY, 15 -0 DLDLRL S095.
. LOTE 50 7 AGRICOLA =" 965
REGULACICN DEL PROG. NAL.
e ncxou pn”\ LOS TRABAJADO-
04 cw\(nAcwu APOPECUARIA, FORES L [ T
PEScuEDA Y AGRIC. CURSO R -1 AGROINDUS. .- '231
PERSONA : 60 FOPAF - 284
pERSON? P80 CRDMVA T o 297
rmcwu A SERY. PUB.'. cuRs0 D 24 [ ADMVA. . o270
yn STe TURA A : : S
s INFRAE 3T uc SOcIAL e “INF. HDCA. 225
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01 CONLUCETA Y oD GRAL,

on

03" CONTROL- ¥ EVALUACION.

"DESARROLLO DE ARZAS DE.RGO.

02  IRRIGACION MENOR

03 - REMABILITACION

D4 CONSERYACION Y MAKT. DE AREAS

DE -RIEGO. .

05 DPOTECCION CE AREAS PRODUC. Y
CAUCES FEDERALES.

THFRACSTRUCTURA AGRICOLA

ar CONSTRUZCION
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[4FSAESTRUCTURA PECUARIA
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PRODUCCION PRIMARIA

00 EFRAESTRUCTURA PECUARIA L 08RA

PLANTAS INDUSTRIALES
01 AGROINDUSTRIALES

- PLANTA

. SANIDAD

01 AGROPECUARTA :
: PECUARIO " 2657

TOTAL PRESUP, ASIGNADD OE GTS DE OPERACiIdN

NOTAS 't N. A. . NETAS ND ASIGHABLE
R HILLORES

CUERNAVACA, MOR. A 7 DE FEBRERO DE 1908,

FUDNTE :  PROYECTO DE LAS DIFERENTES ARCAS QUE. [NTEGRAN LA DELEGACION.



Capltulo 1¥7 a_planeacidn de una’ Cen

Enlas alt
dapohlaci

tendenciaes de cracimiento de los centros urhanos. se requxere -
el comercmhzariOn que permita ‘una.adecuada distrlbuclbn -
m tlcnos de consnmg hésxco :

| ste Droceso de comercnallzaCIOn. el equipamiento de Centrales -
{de “Abastaicumnle:funciones e ahasto'y comercio al mayoreo en las prlncipales-

reas‘urh s del nn!s

4 creacion. de! Centra]es de Abasto obedece a la necesidad de modernizar las ac
tividades.de distribucién de viveres, garantizando el ahastecimiento oportuno,
suflclent ya orecios razonables,

Hasta. e momento existen pocos antecedentes en México con respecto a las Cen -
0. -Por. tal razén la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Ecologia
€ etarl= “#2-Comers10 y Fomento. Industrial han elaborade las normas de -
'lén_qarAArnntra!es de Abasto, como apoyo. al Sistema Nacional para el A--

ovLegqt.
de 135 normas . de planeasi6n-de Centrales de Abasto, partxcxparan
lan‘xas del ‘sector poblica. con hase en las atrlbuflones que para-

‘ello les-confieren 1os ordenamientos lega]es vigentes. "En este contexto-parti
w,;rlparén las |nst=ncias SIgulenles 2

<ecretaria de Comerzio y Fomerto lndustrlal.

‘La ﬁef'ctarla de Comerr:o y: Fomento: [ndustrial-participa con base en las atri-

“htones, que para el:iefecto le confieren la'Ley Orgdnica de la Administracion
Potivica Federal ., el Decreto que crea el Sistema Naciomal para el Abaste, y el -
Realamento de 103 Artfculos,29; 39 49; 89; 119; 139; 149, y 169, al 209; de -
lailey -Sohre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia Econfmica.

Con base en el Artfculo 34 de la Ley Orgdnica de Ja Administracion Pahlica Fe-
deral, a la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial corresponde: formular-
y conducir Jas politiras generales de comercio y abasto del pals; regular,pro
mover y vigilar la comercializacion, distribuciéon y consumo de .los bijenes.y --
servici10s; estahlecer la polftica de industrializacién. distribucién y consumo
“de productos sgri-olas. ganaderos. forestles. minerales y pesqueros. escuchan
do la optni6n de lac dependens ias competentes: coordinar y dirigir el Sistema
Nacional para el Abastc con el fin de Asequrar la adecuada distribucidn y co-
mercializacién de productos y el abasterimiento de los consumos de lonjas.cen
tros vy sistemas de cardcter regional y nacional; fomentar el desarrollo del pe
queno comerclio rural y urbang; y demds que se le encomienden expresamente en -
leyes y reglamentos.
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(El Decreto que establece el Sistema Nacional para el Abasto sefala que:

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y demas dependencias del Ejecu-
tive Federa} a que éste se refiere. intervendrdn en su.aplicacion conforme a.-
sus respectivas dependencias,

LA Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial regulars un Sistema Nacional pa
ra el Abasto que comprenderd los servicios e instalaciones a que se refiere es
te decreto y contard con una red nacional de mercados integrados por: a) Cen =
tros de Acopio. b) Centrales de Ahasto., ¢) Mercados de venta al detalle; dicta
ré las medidas procedentes para evitar la intermediacién innecesaria y las - <
practicas comerciales indebidas, as{ como para organizar la distribucién; tra-
tandose de articulos alimenticios de consumo generalizado, promoverd la cele -
braci6n de convenios entre las entidades paraestatales que adquiriran los pro-
ductos, los gobiernos de los estados y las organizaciones de productores.

Por lo que se refiere a las Centrales de Abasto los usuarios deber&n observar-
1os instructivos de operacibn que expida esta Secretaria oyendo 1a opinién de-
los gobiernos de las entidades federativasy de las municipios.

La Secretarfa llevard un registro de las instalaciones que formen parte del --
Sistema Nacional para el Abasto e inscribird solamente aquellas que cumplan --
con los requisitos que establece el Decreto.

Asimismo, operard en todo el pafs un servicio de informacibn comercial que -
comprendera datos de cardcter nacional, regional, local y por ramas de produc -
cibn, primordialmente sobre volimenes y su localizacidn, existencias, calida -
des,precios, demanda y cualesquiera otros semejantes y con la prestacién de -
este servicio la Secretaria recabard la informacidn y documentacidn que le pro
porcionen las autoridades federales, estatales y municipales y 1os organismos-
y las empresas del Sector Piblico paraestatal. as{ como la que requiera de pro
ductores, distribuidores, almacenistas y comerciantes en general.

Estas actividades serén realizadas a través de la concertacion de acciones con
tos sectores involucrados, para éste efecto se ha definido la estructura pro -
gramitica en la que se establecen metas, responsables, participantes y perfo -
dos de ejecucion de las actividades necesarias para proporcionar los servicios
comprendidos en el Sistema Nacional para el Abasto.

METAS RESPONSABLE
‘Establecer los procedimientos y desarrollar Secretaria de Comercio y Fomen
las-acciones tendientes a incorporar las -- to Industrial, Secretaria de-
Centrales de Abasto ya existentes en el pafs, Desarrollo Urbano y Ecologfa.
al ‘Sistema Nacional para el Abasto.
Supervisar el desarrollo de las Centrales - SECOFIN y SEDUE.

de Abasto en construcci6n para su incorpora
cibn al Sistema Macional parz el Abasto.

Promover los proyectos para la creacién de- SECOFIN y. SEDUE.
nuevas Centrales de Abasto y supervisar.el- . .
inicio de la construccion.

Supervisar la operacifn de las Centrales de SECOFXN y.SEDUE.
Ahasto incorporadas al Sistema Nacional para , '
e] Abasto,
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€1 Reglamento de los Artfcilos 2°,7°.3°,-4% 8%, 119, 130, 14%, y 16° ‘al .20° de-
1a'Ley.sobre Atrihuciones. del Eje'ntlvo Federal en Materia Econfmica encarga a
1a Secreatrfa de Comercio y:Fomento Industrial la aplicacidbn de disposiciones-
ane en Ia-Ley sobre Atriburiones del EJ@rnleo se estableren.Senala que:

"La Secretarf{a de Comercio y Fomento Indastrxal realizard los estudios e inves
tigaciones necresarias para decretar los precios miximos que procedan. A soli-
citud de esta Secretarfa. los productores o comerciantes estarn ohlxgados A -
informar azerca de sus fuentes de aprovisionamiento de materias primas o pro -
durtos manufacturados.”

Los productores y comerciantes al mayoreo estarin obligados a informar acerca-
de la distribucion de sus productos. indicando volimenes vendidos, precios y -
personas a quienes se les vend16. Asimismo, los Almacenes Ganerales de Depbsi
tos estdn obligados a oroporcionar datos respectivos a las mercancias que la-
ley sefala. Los comerciantes detallistas estédn obligados a informar.a la Se-
cretarfa sobre los aumentos de precios que hagan los mayoristas; traténdose de
las mercanc{as gue se sehalan en la propia Ley se faculta a la Secretaria, tg
mando en cuenta el parecer de la Comisi6n Nacional de Precios, para constituir
comités especiales para las ramas de produccion o distribuci6n, los que ten --
drén par ohjeto: - : : o

1).- Examinar los problemas relativos 2 1a produccxbn [¢] dlstrlhucibn de las
marcancias que, comprende la Ley. =

2).- . Estudiar los costos correspondientes a estas mercancia
oficiales con que deben marcarse.

3).- Dictar las medidas procedentes en cuanto a dlst b

LI N 2. ; : Secretar{a de Desarrollo Urhano y:Ecologt

nos con base en 13s atrihuciones que le confiere la Ley Orgénlca
“tracion Publlra Federal.

La. Ley Gnneral de Asentanlentos Humanas estahlece

Artfculo 19 "Las disposiciones de esta Ley son de orden publlro e lnterés so-
“cially tienen por objeto: establecer la concurrencia.de los municipios de las-
entidades 'y de la Federaci6n, para la ordenacion y regulacién de los asenta --
mientos humanos en el territorio nacional; fijar las normas bisicas para pla -
‘near la fundacién, conservacién, mejoramiento'y crecimiento“de los centros de
poblaci6n; y definir los principios conforme a los cuales el Estado ejercerd -
sus atribuciones para determinar las correspondxentes provisiones. usos. reser
vas y destinos de dreas y predios”. :

Artfculo 3° "La ordenacién y regulacidn de' los asentamientos humanos tenderd

a mejorar las condiciones de vida de la pohlaci6n urbana y rural mediante la -
mas eficiente interaccibn entre los sistemss de convivencia y de servicios en
cada rontro de poblacion®.
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Articulo 9° “Los-municipios, las entidades federativas y 1a Federaci6n, en el
amhjto.de-sus ‘jirisdicciones deberdn dictar las disposiciones pertinentes a --
fin de que'las tierras, segin su aptitud, aguas y bosques sean utilizadas con -
formea la-funcién que se les haya sefalado en los planes respectivos; elaho -
rar’y llevar a ejecucion los planes y programas de desarrollo urbano, que debe
rén prever las acciones e inversiones piblicas necesarias, y realizar las o-
bras .y servicios phlicos que sean necesarios para el desarrollo urbano".

Artfcuteo 12° " tas dependencias del Sector Pablico Federal ejercerén sus atri-
buciones que afecten el desarrollo urbano. de modo congruente con las bases y -
-objetivos nacionales de la planeaci6n econémica y social. En esta materia y oon
el:fin-de elaborar los planes y programas previstos en esta Ley, dichas atribu
. clones las ejercerd de manera congruente". -

t?'Ley Orgénica de la Administraci6n PGblica Federal en su articulo 37, esta -
ece:

Fraccion 1: Corresponde a la Secretarfa de Desarrolle Urbano y Ecologfa "for-
mular 'y conducir las politicas generales de asentamientos humanes, -urbanismo; -
vivienda y ecologfa".

Fracci6n IV: "Promover el desarrollo de programas de vivienda y urbanismo} Yy -
apoyar ‘a las autoridades estatales y municipales en su ejecucién". -

~ Fraccifn VIt "Dictar normas técnicas, autorizar, en su casorrealizar 13 cons--
‘truccibn, reconstruccién y conservacién de los edificios piiblicos; monumentos

y obras de ornato y los demés que realice 1a Federaci6n por s, o en coopera -
cibn con otros paises, con los estades y municipios o con 1os particulares, ex
cepto los encomendados por la Ley a otras dependencias". -

El ‘decreto por el que se establece el Sistema Nacional para el Abasto sefiala:

Articulo 6%. "EL Sistema Nacional para el Abasto se organizard confprme a un-
programa nacional integrado que serd revisado anualmente. Para estos efectos-
la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, tomando en cuenta las propo -
cisiones que hagan las diversas dependencias de la Administracién Poblica Fede
ral y considerando las que reciba de los comités locales de abasto formulars -
la propuesta de programa que sometera 1la aprobacién del Ejecutivo Federal por
conducto de la Secretaria de Programaci6n y Presupuesto”.

En este contexto y en el marco de sus atribuciones la Secretarfa de Desarrollo

Urbano y Ecologia podréd proponer 2 la Secretarfa de Comercio y Fomento Indus -

trial el Programa de Equipamiento para la Comercializaci6n, en congruencia con
~1as necesidades y objetivos del desarrollo urbang del pafs.

4.1.3. Secretarfs de Salud.
El decreto por el que se establece.el Sistema Nacional para el Abasto sefala:
"La Secretarfa de Salud al realizar sus actividades en materia de educacibn pa-

ra-1a salud, nutricion, control sanitario para el proceso, exportacién e impor
taci6én de alimentos y vigilancia del cumplimiento de la legislacién sanitaria,

~ - apoyaré& particularmente los aspectos que permitan la adecuada operacitn y desa

rrollo.de las unidades del Sistema Nacional para el Abasto".
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Asimismo la Ley Federal de Salud sefiala:

Artfculo 27% “Corresponde al municipio ordenar que peri6dicamente se fumiguen
los mercados y centros de ahbasto con el propbsito de evitar la proliferacibn -
de roedores 0 cualquier animal, de acuerdo a las disposiciones establecidas en
la Ley General.",

Articulo 28 "Los vendedores y personal cuya actividad esté vinculada con los-
mercados y centros de abasto, estardn obligados a conservar las condiciones in
dispensables para el debido mantenimiento de sus locales, puestos o bodegas”.”

Artfeculo 29 "En los aspectos sanitarios, las construcciones. reconstrucciones,
modificaciones y adaptaciones deberdn cumplir con 1as disposiciones de esta -
Ley, las demas disposiciones aplicables y las normas técnicas correspondientes;
exceptlandose aquellas cuya autorizaci6én esté expresamente reservada 3 la Se -
cretarfa de Salud”.

Artfculo 30 "Para inictar y realizar la construcci6n, reconstrucci6n, modifi-
cacidn y acondicionamiento de un'edificio, se requiere el permiso sanjtario -
del proyecto, en cuanto a iluminaci6on, ventilacion, instalaciones sanitarias y-
contra accidentes, especificando,-en-todo caso, el uso a que estaré destinado
el irmueble”, :

4.2, Aspectos Genetples.
4.2.1. e Carac;eristicas-de operacion de las Centrales de Abasto.

‘Los principales condicionantes que permiten y justifican la operaci6n de las -
Centrales de Abasto son:

1)< Oue la demanda de productos perecederos sea cuantitativamente considera
- bles 1o que corresponde a ciudades grandes y medianas, salvo casos de excepcion

},2).- Oue sean ocupadas por comerciantes mayoristas de productos perecederos-
‘y:aharrotes.

'3).- oOue'el equipemiento fisico comercial sea el adecuado para las necesida-
des de 1a localidad y la funcién de abasto.

4).- . Que cuenten con servicios complementarios que apoyen la actividad comer-
cial mayorista.

5).-  0Oue sus instalaciones garanticen el manejo eficiente de los productos.

La funcién basica de esta unidad es proveer de grandes cantidades de productos
perecederos a los detellistas, a fin de satisfacer la demanda de la poblacion.
Esta funci6n permite disponer de un instrumento de regulacion de la oferta y -
demanda de productos, coadyuvando en la formacibn transparente de precios.

Entre las necesidades de la comercializacibn de productos perecederos, es im -
portante mencionar que el crecimiento de la poblaci6n nacional ha determinado
el consumo de cantidades importantes y crecientes de productos agropecuarios,-
por lo que es conveniente considerar en forma prioritaria el acercamiento del-
productor al consumidor para satisfacer en mejores condiciones las demandas de
1a poblacién,
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El" Yogro! de este’acercamianto propiciara'mejbfesrbrebjds pafa‘élipruductor y -
,’el;consumidor'final: 1o que impulsard la.producci6n primaria de-alimentos y am
o pliara-las-alternativas de consumo de la poblacién. =it o - . -

a.2:2,: ; Agentes que intervienen en la prumdfibn:y planeaci6n de Cen
“trales de Abasto. CED T o -

'LOS'égentes que participan en la promocién y planeécibn de dich;s unidades son:

- Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

- Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologfa - i
- Secretarfa de Agricultura y Recirsos HidraGlices \
- Secretaria de Pesca S

- Secretarfa de Salud

- Autoridades Estatales y Municipales
- Instituciones Nacionales de Crédito
- Sectores Social y Privado.

4.2.3. Criterios de seleccién de localidades para la dotacién de
Centrales de Abasto. ’

La selecci6n de localidades corresponde a los planteamientos de desarrollo ur-
bano, en lo referente al Sistema Urbano Nacional y a los Sistemas Urbanos Inte
grados, asf como a las politicas de impulso, consolidacién y ordenacifn esta =
blecidas para la integracitn de dichos sistemas.

La seleccifn de las localidades se efectiia en base a su magnitud poblacional -
actual y futura, ya que la demanda de la poblaci6n consumidora es la que determi
na. el flujo de productos alimenticios hacia un centro urbano, y el ritmo ge =~
tas actividades en el proceso de distribucién de los productos a través de las
unidades de abasto.
\

Los centros de poblacién con mds de 500,000 habitantes se caracterizan por te-
ner una compleja actividad comercial, por medio de canales de comerc¢ializacién
se requieren de servicios de concentraci6n, los que deben ser apoyados con la-
dotaci6n de Centrales de Abasto.

A continuaci6n se presentan las localidades receptoras de acuerdo con los crl-
terios de el Desarrollo Urbano.

Las localidades que actualmente no cuentan con mas de 500,000 habitante no.re-
quieren de Central de Abasto; 13 dotacién de este elemento se considera a me -
diano o largo plazo, cuando dichas localidades rebasen el rango de poblacién -
anotado.

Por la toma de previsiones de carécter general o la realizacién de estimacio -
nes preliminares, se podrédn usar 1os siguientes indicadores de dotacién.

Superficie de terreno por habitante. 0.6 m2.
Superficie de Construccién por habitante 0.05 m2.
Superficie de bodega por habitante 0.02 m2.

Estos indicadores resultan considerando un consumo medio anual de 170 Kg. de -
frutas y hortalizas por habitante, e incluye todos los conceptos indicados en-~
el inciso 4.3.2.7.
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Para 1a reallzacion de calcules definitivos de requerimientos de superficies,-
previos al desarrollo de proyectos arquitecténicos, debers procederse.de a- -<
cuerdo con lo establecido en el inciso 4.3.2.7. de ‘este capitulo::Dimensiona--::
miento de los componentes fisicos. T . RS S

En ambos ¢asos es de fundamental impartancia que(Larpbﬁlécion-bééé_p;té‘{éé,e
timaciones y cédlculos, incluyan 13 localidad y su &rea de influenciairegional;
en los témmiros sefdalados en el inciso 4.3.3.1.° . A T e

43, Normas de Planeacion

Normas de planeaci6n para Centrales de Abasto del
el Abasto:; SECOFIN, SEDUE. AT

4,3.1, Requerimientos de Central-de Abasto.
4.3.1.1. Criterio de dotacibn.”

La necesidad de dotacibn de Centrales de Abasto se présénian en ldcalidédes -
cen mds de 500,000 habitantes. De 750,000 a 2'000,000 es muy necesaria en vir
tud. de que estas localidades se caracterizan por tener una gran actividad co =
mercial. :

En localidades mayores de 2'000,000 habitantes la dotacidn es indispensable. -
A partir de 5'000.000 es recomendable estudiar la conveniencia de dotar de més
de und unidad, en funcion de la complejidad del funcionamiento urbano y los -
problemas de operaci6n inlerna que presentarfe una Central de Abasto de gran -
des proporciones.

Las caracteristicas del equipamiento se determinan de acuerdo al total de la -
poblacién a servir dentro de su radio de influencia.

Por la dindmica de crecimiento de los asentamientos humanos, es necesario que-
el planteamiento de dotacién de Centrales de Abasto se ajuste a critérios ya -
establecidos, donde se preveé que el aumento de la capacidad de servicios de-
be ser acorde cor 10s crecimientos que registra la demanda.

4.3.1.2. Localizacidn y seleccitn del terreno.

La localizacitn de la Central debe cousiderarse fuera de la mancha urbana y en
sentido contrario al crecimiento de la ciudad, vinculadaz directamente con vias
principales de comunicacién preferentemente autopistas. carreteras y grandes a-
venidas urbanas, que permitan la comunicaci6n directa y adecuada para facili -
tar e} traslado de usuarios y mercancias, de la regi6n hacia la Central y de -
&sta hacia el interior de la ciudad.

Deberd preverse que los vientos dominantes no originen contaminacibn a oS pro
ductos que se manejen en la Central de Abasto. Esta contaminacion puede ser -
originada por aguas negras. fabricas que utilicen determinados productos quimi
cos, basureros municipales entre otros.

Las zonas aledadas al terreno no deberdn contener actividades que produzcan -

contaminacibn, as! como aquellas que por razones similares pueden ser afecta -
das con la instalacion de la Central.
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Es necesario disponer de superficie suficiente para-las necesidades sctuales y
futuras, asf coma establecer la adecvads integracitn de la Central de Ja Ciu -
dad, consideranda los requerimientos siguientes:

Superficie para la construccién.

Superficie para ampliaci6n,

Zona de amartiguamienta urbano en torno a Ja unidad.

Zona de usos compatibles, externa a la Central, para la instalacidn de
equipamiento urbanp complementario.

- Zonas de transicibn vrbanas para la establecimiento de actividades afi
nes y de apoyo, que puedan vincularse con los usos wrbanos de suelo.

LI )

En la seleccién del terreno deberd preverse la existencia de redes de infra-
estructura: agua potable.drenaje, energia eléctrica y teléfono y la disponihi
lidad de los servicios correspondientes, as{ como la existencia de vias e a§
cesc pavimentadas.

£} terreno deberd tener poca pendiente, preferentemente de 1% 3 4% a fin de 1p
grar costos razonables de construccitn. Pendientes mayores al 8 ¥ dificultan-
el. proyecto de 1a unidad y elevan los costos de obras. -
£,3.1.3. Radio de influencia.

Las Centrales de Abasto se Ubican en centros urbanos y son equipamiente de in-
fluencia local y regional. .

Debe preverse que acudirdn a abastecerse a ellas los detallistas re 1a ciudad-
y de otros centros urbanos medianos, y pequefics que se ubican dentra de su drea
de influencia.

De esta manera,l2 poblacién existente en el &rea de influencia deber ser toma-
- da en consideracién para detérminar las dimensiones de la Central de Abasto.

En el presente caso se han considerado 3 los mnicipios,contemplados en 1as regiones 1,11 y
IV expuestos en el punto 1.3.1. del Capftulo 1.
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En este sentido, (a poblacidn beneficiada, base para el dimensionamien.
to, e estimars a partir del esquema siguiente:

AREAS DE mamem——————
INFLUENCIA
DE UNA
CENTRAL
DE ABASTO

.-

C=" Mancha urbana, 100 % de !a poblacicn

Fy = 10 km , fuers de Ia manchs urbana, 1002 de 1a poblacion ge las locali-
dades comunicadas for carreteras pavimentadas y terracerias.

3 =235 km, fuem de ia mancha urbans, 100 3 de 1a poblacidn de las locali-
dades meyores a 2,500 habitantes comunicadas por carreteras pavimen-
s y terraceris.

f3 =50 km, fusrs de la mancha urbana, 100 g de la poblacion de las locali-
dedes mayoned a 10,000 habitantes, comunicadas por carreteras pavi-
mentadas.

ry =100 km , fuers de !a manchs urbana, 50 % de {a poblacion de las locali-
dades mayores 8 50.000 habitantes.

Estos redios de influencia pueden ser afectados por condiciones geogré-

fico-territoriales y socioeconOmicas particulares de cada region, por lo que en
$u caso deberdn sjustarse & éstes.
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4.3.1:4. 7' k Compatlh:l:dad Urbana.

La correcta vinculacIOn de las Centrales de Ahasto con los diferentes usps del

suelo es importante-en.la planeacién y desarrollo de.las localidades, para e-
vitar mezclas de usos que producen interferencia de actividades y funcionamien
,‘to. que ‘a.su vez generan congestionamiento y deterioro del medio urbano.

-Para lugrar una mejor funci6n urhana de las Centrales de Abasto se debers cui-
dar su relactbn con otros equipamientos.

Dehldo al tamafio e intensidad de la actividad, las.Centrales de Abastd atraen
undserie de actividades complementarias y compatibles, entre las cuales se en .
cuentran ias siguientest

;‘Comerc1o de insumos agropecuarios, principalmente semjllas meJoradas fer
. . tilizentes e insecticidas.
- . .Agencias, talleres y refaccionarias de vehfculos especialmente’ de carga.
"< Comercio de otros productos, no alimenticios de consumo popular que se -
distribuyen en tlapalerias, mercerias,. zapaterias, etc.

- . Gasolinera

.- . Hoteles, bafos piiblicos, restaurantes y fondas.
“- - Terminales o paraderos de transporte urbano y suburbano.

Los usos de suelo derivados de estas actividades son compatibles con las Cen -
trales de Abasto. Otros usos pueden calificarse como de compatibilidad media
o incompatibles (ver cuadro 1).

En cuantp 3 la vialidad y los transportes, las Centrales de Abasto se dehen de
localizar de mrera que no interfieran las funciones de circulacion y transporte,
por lo que en relacion a la estructura vial se localizarén en autopistas, ca -
rreteras o libramientos urbanos.

Para la planeaci6n y ejecucion de las accipnes de las Centrales de Abasto, se-
requiere conocer y evaluar la capacidad de las redes de infraestructura existen
tes, a los programas de construccién y ampliscidn de las mismas, de tal manera
que la dotaci6n de este tipo de unidades no incida negativamente sobre la in-
fraestructura.

- 4,3,2. Disefo arquitectbnico
4.32.1. Dimensi6n del predio.
Las dimensiones del predio estarén en correspondencia Con las caracteristicas-
previstas en el proyecto arquitecténico, al igual que las superficies para es-
tacionamientos.éreas verdes, andenes y otras &reas de uso comfin,
Debers preverse la superficie necesaria para el crecimiento de la Central; en
un horizonte de 20 afios asf como 1as necesarias para €l amortiguamiento urbano
y los usos y actividades externos a la unidad, que le son complementarios.
En cuanto a la forma del predio, &ste debe ser regular, cuadradoe o rectangular;

o irregular, siempre y cuando ia superficie y dimensi6n del mismo de lugar a-
una adecuada distribuci6n de la Central.
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4.3.2.2, Recomendaciones para prbyectar las bodégas.

La solucibn arquitectonica de las budegas dehe cumnlxr con las siguientes con-
diciones flsicas y ambientales:

- Aislamiento térmico en las cubiertas y los muros cabeceros, recurriendo-
a materjales aislantes que aumenten la reflectividad de 1as superficies
y disminuyan su conductividad.

Absoluta Impermeabilidad en cubjertas y muros;

Iluminacién natural suficiente.

Ventilaci6n cruzada en todos los casos.

Capacidad de carga en el piso, minimo 2 tons./m2.

Altura minima de 5m,

Ancho minimo de bodega 5m.

Ancho de andén cuando no hay pasillo interior, 4am.

Ancho de andién cuandp hay pasillo interior, mf{nimo 3m..

Ancho de pasillo interior cvando existe mfnimo de 9m. i
Profundidad de las bedegas no mayor de 3 veces al ancho de las mlsmas.

[ T T B R R T T

Las caracterfsticas de ventilacién e iluminacién naturales se adecuarén en to>i
do caso a las condiciones climiticas de la localidad.

Asimismo, deberd preverse en las bodegas, iluminaci6n artificial suflciente e
instalaciones de agua potable, drenaje, energfa eléctricay teléfono, - -

4.3.2.3. Almacenamlento en frio.

Se debe considerar el disefio modular de cdmaras frigorfficas de diversas capa-
cldades para el almacenamiento adecuado de 1os productos seleccionados.  Estas
instalaciones funcionardn también como cdmaras de maduraci6n, con lo cual se -
obtendrén condiciones 6ptimas para la comercializacidn.

Los frigori{ficos se deberdn instalar en el interior de las bodegas, de acuerdo
2 las necesidades individuales de cada comerciante.

Se Instalard un frigorffico comdn para que los comerciantes con menor poder e-
condbmico puedan conservar sus productos. Este frigorffico dispondrs de cdma -
ras de refrigeracién para distintos tipos de productos.

4.3.2.4. Superficies de circulacién vehicular y peatonal.

El dimensionamiento del sisteme via]l de acceso y la vialidad interna se deter
mina en funcidbn del volumen esperado de vehfculos al dfa, mismo que se calculd
‘dividiendo e] volumen anual operadn entre 365 dfas.

El acceso a la Central debe hacerse por medio de un ramal de la via principal-
rarcana o cuando menos un desvio de &sta. Debe de existir una entrada y sali-
da de vehfculos. para el adecuado control! administrativo de la Central de Abas
to.

ta Circulacién vehicular dentro de la Central debe ser en un solo flujo para-
evitar congestionamientos.

Los patfos de maniobras que estén frente a las bodegas deben servir exclusjva-
mente para descarga y carga de productos; per ningin motivo se usardn como es-
tacionamjentos para los propietarios de las bodegas, o cudlesquiera otros usnua
rios de la Central.

- 80 -



La separacion entre andenes., incluyendo circulaci6n y &reas de maniobras, ten-
drén un ancho minimo de 45 m2.

La circulacién de los peatones dentro de las naves puede ser a través de los -
andenes de carga y descarga, cuando éstos estén destinados para la exhibici6n-
y compra-venta de productos., 0 a través de una circulacién interior intermedia
entre bodegas (pasillo de compradores), cuando asf esté dispuesto deacuerdo -
con el disefic de las naves.

El movimiento de yehiculos deherd realizarse sin inferir en el funcionamiento-
normal del sistema v{al, respondjendo adecuadamente a las funcjones operativas
de la Central y a las necesidades de los usuarios.

4,3.2.5. Estacionamientos y su Localizacion.

Se consideran dos tipos de estacionamientos importantes en la Central; unos --
quedan ubicados fuera de la zona de bodegas, que servirdn de amortiguamiento -
de flujos de camiones que la abastecen, en las horas pico; los otros se lacali
zardn préximos a 1a zona de bodegas, para el wuso de compradores y bodegueros.

Las superficies para estacionamiento, incluidas sus dreas de circulacién y ma-
nichbras, se calculan con las siguientes bases:

Veh{culos y camiones de compradores. 35 m2.
Vehiculos de carga con 10.5 m. de largo 70 m2.
~ Vehfculos de carga con 16 m. de largo 125 m2.

Para vehiculos y camionetas de compradores se requieren dos cajones para cada-
bodega; los estacionamientos para vehiculos de carga se calculan sobre la base
de un espacioc por cada dos bodegas. Deben estar ubicados fuera del &rea de ma
yor movimiento vehicular y comercial. -

El estacionamiento para transbordo de productos puede estar anexo al érea de es
tacionamiento para veniculos de carga y su cdlculo serd sobre la base de un es
pacio por cada cuatro bodegas.

Estos estacionamientos no deben localizarse en dreas que entorpezcan las manig
bras de carga y descarga le adecuada localizacién ayudar§ a resolver el conges
tionamiento de vehfculos denrtro y fuera de la zona de bodegas.

Las instalaciones y servicios complementarios, dentro y fuera de la zona de bo

degas, deben disponer de &reas de estacionameinto suficlentes, a fin de asegu= ... -

rar el funcionamiento eficiente de todas las actividades de la Central.
6.3.2.6. Componentes fisicos de Centrales de Abasto.

Los componentes fisicos estdn constituidos por la infraestructura urbana inter
na de la unidad, las unidades bdsicas y auxiliares necesarias para la operacifn

de la Central y las instalaciones complementarias que apoyan su funcionamien-
to (ver cuadro 2).
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4,3.2.7. Dimensionamiento de 1ns componentes fisicos.

E] drea de hodegas de perecederos es la mas importante dentro de la Central; -
per lo que se considera como indicador para el cdlculo de superficies de los -
restantes componentes fisicos. Para este fin, se toma como elemento basico pa
r3 el dimensionamiento. la superficie de baodegas de frutas y verduras.

Obtencibn del &rea de bodegas de perecederos.

Para la obtenci6n del &rea de bodegas es indispensable conocer la poblaci6n y-
el consumo per capita anual de ta ciudad seleccionada y su zona de influencia;
a partir de estos datos se obtiene el volumen potencial anual de productes a -
mane jar en toneladas; relacionando éste con la productividad media de la super-
ficie de bodega, 10 toneladas por metro cuadrado al afo, se obtiene la su -
perficie requerida para bodegas de frutas y hortalizas,

Esta superficie se asume como base 100 y se utiliza como parémetro de referen-
cia para la obtenci6n de las superficies de los componentes restantes de la -
Central (ver cuadro 3}.

Para calcular la poblacién a considerar dentro del &rea de influencia corres -
pondiente, adicional a-la localidad se proceders de acuerdo con lo establecido
en el inciso 4.3.1.3, del presente capitulo,

4.3.2.8. Pistribucién de los componentes fisicos.

Con el fin de optimar tiempo y recursos en el proceso de dotacion de Centrales i .

de Abasto, as{ como para lograr una adecuada distribucién interna de las dis -

tintas actividades y funciones, es necesario establecer proyectos tipo en:ca -‘V[

rrespondencia con rangos especificaos de poblacion a servir,

Para este afecto. se tomard en consideracitm el esquema bésico anexo, en el 4,"
que se plantea una distribucién tentativa de 1os componentes. =

£n caso necesario el proyecto arquitectébnico deberd adecuarse 2 condlciones es s
pecificas de las localidades (ver esquema 1}.
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CUADRG No, 1

COMPATIBILIDAD DE LA CENTRAL DE ABASTO
CON LOS USOS DEL SUELO URBANO

CENTRAL DE ABASTC

USQS DEL SUELOD

EDUCACION
CULTURA

SALUD

ASISTENCIA SOCIAL
COMERCIO

ABASTO
COMUNICACIQONES
TRANSPORTES
RECREACION
DEPORTE
ADMINISTRACION
SERVICIOS URBANOS

EQUIPAMIENTO

HABITACIONAL Z o
INDUSTRIAL 89
COMERCIAL-ADMINISTRATIVD | 8 3
SEAVICIOS ]
AUTOPISTA

CARRETEAA

VIADUCTO

LIBRAMIENTO URBAND
AVENIDA PRINCIPAL
CALLE LOCAL

CALLE PEATONAL

ESTRUCTURA
VIAL

dololeldeleldo/ojo]doiolde/de|o/e/doO] comratsitivan

@ cOMPATIBLE
@ COMPATIBILIDAD MEDIA

O INCOMPATIBLE
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No. 2

CUADRO

REQUERIMIENTOS DE COMPONENTES FISICOS PARA
CENTRALES DE ABASTO

INSTALACIONES Y SERVICIOS

INFRAESTRUCTURA

URBANA BASICOS AUXILIARES COMPLEMENTARIOS
Agus potable Bodegss Nave abierta pamn producto Oficinas de correns

Drenaje y ritl sdo Bdacut o3 Oticinas de telegatos.
Enmegis eldctrica Maduracion y {rigorificos Andén peatonal a cublerto,  Olicina de miélonoa
Pevirentacibn Andén de carga y descarma a pasiitos interiores Servicio de télex y radiow.
Telélonos cubierto - Area de tranabordo vehicu-  lefonis .
Alumnbratio piblico Ageas de circulacidén peato- iar Paradero de UMfiporte ur
Accsta vial nal, banquelas Cuarto de méquinas, heira-  bano y suburbano

Ares vehicular de circula-
cién y maniobras
Estacionamiento de sufo-
moviles

Estacionamiento de camio-

nes

Accasa vehicular v peatonas!
Areas verdes

Oficinas administrativas
Saaitarios publicos

Oepidito do aguaz , tangue
elavado

Caseta de vigilancia

Casata de control de entra:
das v salidas

Barda perimetral

Dapisito de basura, drea pa:
ta eguipo de limpieza
Qticinas de SECOFI
Oficinas pablicas {SARH,
SSA y atras)

Area de reserva para futuro
crecimiento

mientas, tailer de manieai
miento

Local de reparacion de en-
vases

Servicios iddicos

Qficinas de musoria conta
bie, juridica, fiscal y otras
Oficinas de ssociaciones de
comerciantes y transporlis-
tad

Local para lonjs

Cafeterins

Servicios bancarios
Normalizacidn de productos

Tallures y dutnbucion de
relacciones automotrices
Gasolineria y servicio de 1a-
vado y engrasedo

Banos publicos, pelugueria
Locat de distribucion de in-
SUMOs agricolas y pecuarios
Tabaqueria, periddicos y si-
milares

Aestaurantes

Auditorio y Centro Social
Hotwe!

Comercio para satisfacer ne-
cesidades de fos usuarios




CUADRD No. 3

OIMENSIONAMIENTO DE LDS COMPONENTES
FISiCOS

Bodegas de frutas y hortalizas
Subasta v productores

Area libre para hortalizas
Agondicionamiento y envases vacios
Frigoriticos para frutas y honafizas
Abarrotes y granos
Huevos y lacteos
Exhibicidn v frigorificos para pescado

Frigorificos para carnes

Comercio oficial (CONASUPQ!}

Sanitarios vy olros servicios en naves

Area de andenes

Patios de maniobras

Estacionamjentos

Casetas de control y bascula

Administacion, sector o ficial, asociacién de usuarios,
servicios médicos

Subestacion eléctrica, depdsito de basura, mantenimiento
Bancos, correos v telégrafos

Guarderia

Hostel, restaurante y bafos piblicos

Parada de autobuses, gasolineria, refaccionarias, taller
mecanico, vulcanizadora, ventas de insumos

Vialidad

Areas verdes y banquetas

Area de ampliacién

Area de amortiguamiento

8

-

-

=

SOUEB NN~ A
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Superficie total:

1/ Ette #jempio supone une provectida 8 20 afos. La i enia mnicisl es
parw sarvir & 500.000 hatiitsnrss v 18 provecta pars amenaer has 1°000.000 de haiantes.



ESQUEMA No. 1

ESQUEMA GENERAL DE DISTRIBUCION
DE COMPONENTES DE UNA CENTRAL DE ABASTO

IDENTIFICACION D COMPONENTES DEL ESQUEMA GENERAL
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Cabitulo v Evaiuacién financiera del proyecto.

5.1. Elementos - a-considerar en la evaluacién financiera del proyecto.
5.1.1.  Ventas.

El proyecto se basa en el programa de construccién de la obra.
Dicho programa se desarrolla en dos etapas. La primera inclu-
ye a las naves “A", “B", "G" y la zona comerc1al la segunda -
comprende a las naves "D" ”E" ety MFY,

Las ventas se inician en 1988 y se estima vender la totalidad
de los espacias en un lapso miximo de 4 afos; es decir en 1591,

A continuacion se presenta un concentrado expresado en millo-
nes de pesos, donde se muestran los diferentes precios de ven
ta de las bodegas y locales comerciales en el perfodo compren
dido de 19B8 a 19%0.

) 1988 1990
Tipo de espacio : B S

Bodega 60 m2 : ORIy i a0 110
Bodega Sm2 Pl = 10 s ) 22
Loca] Comercial & : c 60 - 55 70

SLar venta‘de las bodegas durante los afios 1988, 1989 y 1990 se
~desarrollan de:lax snguggnte manera:

_Sumério de.ventas.

‘i ponto (Millones de Pesos)

Ao : ¢

1988 B SRR e g 6,580
1989 N - 7,855
1990 ; 6,210
Total: SR A 3 20,845
Zona Comercxal S e 1,810
Nave “A" 2,820
Nave “B" 2,745
Nave "C" 1,600
Nave 0" 1,575
Nave "E" : 3,105
Nave “F" 2,785
Have "G" 4,205
Total - $ _20.645
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MES / ESPACID

18 BB VENTAS
. /(MUMERD' E BODEGAS)-

2088 HAVE
COMERCIAL A

CULNAVED ST ANE . BT
R R P e D

Enero 3
Febrero 1
Marzo 2
Abril -
Mayo S
Junio 2
Julio E I
Agosto -
Septiembre IR Y
Octubre 3.
Hoviembre 2
Diciembre R
Total L
g VENTAS
LLONES DE PESQS)
20NA CUNAVES UUNAVE L S NAVE - NAVE .. NAVETL. LUNAVE T NAVE
MES/ESPACIOD COMERCIAL AL R [ D - | S G TOTAL
Enero 120 75 -
Febrera 40 75 S
Marzo 80 150 -
Abril - 225 <
Mayp 200 300
Junio 80 225
Julio 40 300
Agosto - 150
Seot fembre 160 225
Octubre 120 150
Naviemb 80 7
piciembre 120 )
Total ol 2,100 - 1,575 50

*/tvg
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1.9 8B 9 VENTAS )
(NUMERO DE BUD_EGAS)

. ZONA . . -NAYE .- NAVE NAVE .. .
MES/ESPACIO COMERCIAIL A 3 "B [ R 2]
Enera - 1
Febrero 3. -
Marzo 4 )
Abril - e
Mayo - 1
Junio 1
Julie -
Agosto 2 -
Septiembre 2
Octubre |
Noviembre -
Diciembre 1
Total 14 168
1 9 8 9 VENTAS
(MILLONES DE' PES0S)

ZONA NAVE NAVE NAVE NAVE NAVE NAVE NAVE TOTAL
MES/ESPACIO COMERCIAL A B C D E £ ]
Enero - 90 90 90 - 80 - 210 560
Febrero 165 - 180 90 - 180 180 90 885
Marzo 220 - 90 - - 80 90 300 880
Abril - 180 90 180 - 90 - 45 585
Mayo - 30 180 90 90 90 - 150 690
Junio 55 - " 90 - 220 - 180 45 640
Julio - - 180 90 - - 99 - 360
Agosto 10 90 180 - - 180 90 120 770
Septiembre 1o 90 - - 90 - 180 105 575
Octubre 55 180 - 180 80 - - 120 625
Noviembre - - - 90 - 270 270 90 720
Diciemhre 55 - 90 50 90 90 90 60 565
Total 770 720 1,170 - 79007777 630 1,160 1,170 1,335 7,855
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NAVE

18 9.0 - VENTAS
(NUMERD DE AODEGAS)

o

ZONA NAVE -~ NAVE .

MES/ESPACIO COMERCIAL A B oL

Enero -

Fohrero -

Marzo -

Ahril -

Mayo -

Junio -

Julio -

Agosto -

Septiembre -

Octubre -

Noviembre -

Diciembre =

Total -0

0 VENTAS )
MILLONES" DI ’FESOS)' -
CZONAL 7 e N NAVE -~ "NAVE 5" . :NAVE: - . NAVE NAVE

MES/ESPACIO COMERCIAL - " SR “D R F G TOTAL

Enero - 220110 - 176 SCE
© Fehrero - T ’ 330 132 462

Marzo - - 66 506

Abri) - - - 110

Mayo - 330 220 830

Junio - e 330 550

Julio - 220 154 484

Agosto - L ..198 558

Septiembre -7 440 - 44¢

Octubre - - 264 704

Noviembre - 70 286 686

Dicientre - - 154 374

Total 1,396 1,980 6.210



5.1,2.

Costo de Obra

La Central de Abasto-Cuautla se construyé en una superficie -

de 63,000 m2. La etapa I abarcd un drea de 26,944 m2 y la -
etapa 11 comprendid un &rea de 35,053 m2,

En el mes de febrero de 19868 se empezd con los preliminares -
de la etapa I, los que consistieron en la limpieza y despalme
de los primeros 26,944 m2, el trazo y nivelacibn topogréfica,
etc. Dicha etapa se termin6 en el mes de octubre de 1988.

La segunda etapa comenz$ en octubre de 1988 y terminb en sep-
tiembre de 1989; es decir la construcci6n se llevd a cabo en
19 meses.

Por Gltimo cabe mencionar que la capacidad instalada de la --
Central es de 100,800 toneladas.

A continvaci6bn se presenta el desglose del costo de obra del
proyecto.
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Costo de uhra |ncurrldo e
‘Abasto ;

oncep
“preliminares .

ELCimentacién

Estructura de Concreto
Muros

“Firmes
Instalacién hidraGlica
Instalacion sanitaria
Instajacibn eléctrica
Muebles y Accesorios bhaflo
Techos
Recutrimientos
Pisos
Herrer{a
Carpinteria
Cancelerfa
Vidrierla
Cerrajerta
Pintura
Jardiner{a
Terracerfas
Pavimentaci6n
Obras exterjores

Total

.92 -

u‘la;donitfuéqun de_launfimefq etapaide 1a:Central de

Cimporte
-jrjs:;

93°'853,345
1,273'621.,293
280'657,008
178'992,468
38'103,285
41'615,986
41'515,649
338'444,854
37'133,279
470'833.967
16'181,829
115'349,720
164 395,396
12'724,391
13'824,724
24'731,621
12'792,343
59'181,427
3'721,997
358'759.135
137'317,672

12'531,066



V'Costo de ohra incurrldo on ia constriccion de 1a segunda_etdpa de’la Cénﬁrélé; ;
“de Ahastc - Cuautla : T T T : -

lmporte

~Preliminares: . : S - $ .7 178'484,102
Cimentacién i 1.443,666,277
-Estructura de’ Concreto . : 343'862,750
Muros ’ 229727 ,406

; Firmes SR s 37'626,902
- Instalacién hidraGlica 46'116,912
. Instalaci6on sanitaria 67'398,044
Instalacion eléctrica : 366'349,065
Muebles y Accesorios baio . . : 15'221,112

Techos 570'588,844
Recubrimjentos . 23'229,892

Pisos o : v 128'934, 146
Herreria 277'107,1422
Carpinterfa . ’ 13'588, 304
Cancelerfa ' 151777,249
Vidrieria 15'657,770
Cerrajeria 13'655,922
Pintura 67'146,746
Jardineria : 14'590,594
Terracerias 485'300,608
Pavimentaci6n . 220'235,847

Obras exteriores : . 14'700,551

Total . : 5
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© Coste'de obra tota) incurrido en. la construccion de la Central “de Abasto-Cuautla .

Concepto ‘ LM p et
~ Preliminares BT T 272'337,447
Cimentacioén : : L R,717'287,570
Estructura de concreto - - 624'519,758
Muros : .- 408'719,874
Firmes . : 76'730, 187
Instalaci@n hidradlica ; ’ ’ B7'732,898
Instalaci6n santiaria - ’ 108'913,693
Instalacion eléctrica 704'793,919
Muebles y acceserios bafo . T §2'354,391
Techos 1,041'422,811
Recubrimientos : 39'414, 721
Pisos e e 224'283,866
Herrer{a . 441'502,538
Carpinteria : 26'312,695
Canceleria 29'601,573
Vidrierfia 7 40'389, 391
Cerrajerfa = 26'448,265
Pintura ’ . 126'328,173
Jardinerta - 18'312,591
Terracer{as 844'059,743
Pavimentaci6n 357'553,519
Obras exterjores . 27'231,617
Total . $ _8,3151248,640
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T o§i1.3.0 'Gastos lr;directos de construcci6n.

En el presente apartado-se han considerado tanto los gastos indirec
tos :de construccién, como la mano de obra contratada no incluida =
.en la compra y/o contrataci6n de los materjales implementados en la
construccion de la Central de Abasto - Cuautla.

Dichos gastos indirectos de construccidn se incurrieron en los afos
1988°y 1989, perfodo en el que dur6 el desarrollo de. ]a construc -
cién de la CentraL

Concepto . o . Importe
Mano de Obra S 8 01,1804741,520
Maquinaria y equipo E L o -§74324,799
Herramientas P . °110'893,724
Urbanizacién ; o - 216'223,272
5 % INFONAVIT el L e T T 59'037,076
1 % Remuneraciones Pagadas . 11'807,415
Articulos de trabajo . . 38'527,002
Gratificaciones . . ; 271941,733
Arrendamiento de maquinaria y equipo ) R . 29'457,600
Estudios y proyectos ST Len e s 17'521,002
Honorarios ) - B85'321,535
Cuotas patronales I.M.5.S. - o - 200'726,605
Diversos : 33'527.914
Total : $ _2,063'051,745
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5.1.4. Programa de Inversién,
Los lineamientos generales del programa de inversion estén dados por el
contrato de apertura de crédite simple con interés y garantfa hipote
caria que celebran por una parte el Multibanco Comermex, S.N.C. y E-
larama, S.A. de C.V,
Elarama, 5.A. de C.v. tiene planeado invertir el crédito consignado-
en este instrumento en terminar la construccién de! condominio hori-
zontal denominado "Central de Abasto-Cuautla"; el crédito sers garan
tizado con bodegas de dicho condominio horizontal. -
Muitibance Comermex, S.N.C., abre a Elarama, S.A. de C.V. un crédito
simple hasta por la cantidad de $2,300'000,000 por un plazo de 16 me
ses,de los cuales $1,500'000,000 serdn aportados por el Fondo para =
el Desarrollo Comercial y $800'000,000 serén aportados por la Socie -
dad Nacional de Crédito.
Elarama, S.A. de C.V., podré ejercer el importe del crédito deacuer-
do con el siguiente calendario de disposiciones.
NuTero de Monto del Participacién Participacitn
Disposicitn Cridite Fidec Banco
Primera 3 440'800,000 s 300'000,000 $ 140'800,000
Segunda 490'800,000 333'000,000 157'800,000
Tercera 389'200,000 252+700,000 136'500,000
Cuarta 355'600,000 233'600,000 122'000,000
Ouinta 269'000,000 155'700,000 113'300,000
Sexta 354'600,000 225'000,000 129'600,000
Total H $ __800'00¢,000

Elarama,S.A. de C.V..se obliga a pagar a Multibanco Comermex, S.N.C.
el importe del crédito.que se le concede un plazo de 16 meses,inclui
dos 4 de gracia, mediante amortizaciones mensuales con las siguien -
tes cantidades y fechas:

Mediante 12 pagos mensuales sucesives y consecutivos, por la canti -
dad de $191'666,666 cada uno, comenzando la primera cmortizacién el-
primero de abrf] de 1989 y asi sucesivamente hasta el dia 1° de mar-
20 de 1990; de dicha cantidad corresponden $ 125'000,000 al Fondo para -
e] Desarrollo Comercial y $66'666,666 al Multibanco Comermex, S.N.C.

Respecto & la parte de financiamiento que Se otorgue con recursos -
del Fondo para el Desarrollo Comercial, Elarama, S.A, de C.V., se -
obliga & pagar intereses sobre saldos insolutos del crédito & una ta
sa igual a cuatro puntos adicionales al costo porcentual promedio --
(C.P.P.), que €] Banco de México da a conocer mensualmente al través
del Diario Oficial de la Federacién, pagaderos por mensualidades ven
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cidas los dfas 30 de cada mes.

En caso de mora en el pago del principal y/o intereses del capital,
Elarama, S.A. de C.V., cubrirad al Multibanco Comermex, S.N.C., en lu
gar de los intereses ordinarios, intereses & la tasa que resulte de-
sumar 45 puntos al costo porcentual promedic de captacion que el Ban
co de México de & conocer mensualmente en e) Diario Oficial de la Fe
deraci6n, correspondiente al mes inmediato anterior a aquel en que -
se realice el pago, que se causard mientras dure la mora,

Respecto a 1a parte de financiamiento otorgado por Multibanco Comer-
mex, 5.M.C., Elarams. S.A. de C.V., se obliga & pagar intereses ordi
narios, sobre saldos insolutos a una tasa igual a la tasa pollitica T
de la Institucién, vigente para créditos contractuales al momento -
del ejercimiento del crédito, sin exceder mis de 30 puntos al costo-
porcentual promedio. Los intereses moratorios se conformarsn adicio-
nando el 50 % sobre la tasa aplicable en su momento.

Elarama, S.A. de C.V., garantiza el cumplimiento de todas y cada -~
una de las obligaciones contrafdas en el presente contrato, de las -
que se deriven de la ley o de resoluciones judiciales y su preferen-
cia en el pago con todos sus bienes en general, y en especial con hi
poteca que avala 107 bodegas del condominio horizontzl denominado --
"Central de Abasto - Cuautla".

Ademds Elarama, S.A. de C.V., se obliga a tomar los seguros sefialan-
do comg benefjciario a la Institucibn de Crédito o gestionar los en-
dosos o0 certificaciones necesarios para que los seguros que ya tenga
en vigor, se entiendan pagaderos a dicha institucién,

5.1.5. Gastos Financieros,
A continuaci6n se determing el monto a pagar que se deriva por concepto-
de intereses generados en el proyecto de inversi6n, contemplado en -
el punto anterior.

£] costo porcentual promedio de abril de 1989 a marzo de 1990 ha si-
do el siguiente: .

1989 19890 ; .
Abril 46.91 % . - Enero 42.08 .~ %
Mayo 49.15 % Febrero 44.08° %
Junio 61.97 % Marzo - ) 47.15 2
Julio 51.50 % o
Agosto 38.12 . %

Septiembre 35,24 % : -
Octubre . 3780 7% :

Noviembre L3951 %

Diciembre 4011 .-%

E1 total a pagar respecto al financiamientc otorgado por el Fondo pa
ra e)] Desarrollo Comercial esté dado por el costo porcentual prome
dio mepsual mds 4 puntos porcentuales. ) :
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Mes . - Monto' o Clnteres (% ToTAL

Abril . $..125'000,000 .- '63'637.500
Mayo ' 125'000,000 - ...66'437,500
Junio 125'000,000 - 69'962,500
Julip 125'000,000."." .69'375,000
Agosto 125'000,000 = 52'650,000
Septiembre 125'000,000- 49'050,000
Octubre 125'000,000 - 51'750,000
Noviembre 125'000,000 = 54'387,500
Diciembre 125' 000,000 = 55'137,500
Enero 125'000,00Q = 57'600,000
Febrero 125'000,000 = 60'100,000
Marzo 125'000,000 =

63'937,500

El' comportamjento del fjhanciamiento otorgado con capital de Multi -
banco:Comermex, S.N.C., ha presentado el siguiente desarrollo:

La tasa de interés aplicada de abril a septiembre de 1989 fué de 60 %
anual; de octubre de 1989 a marzo de 1990 fue de 75 % anual.

La tasa de interés moratoria fu€ situada de octubre de 1989 a marzo
de 1990 en 112 % anual. Se considera que en enero, febrero y marzo
de 19980, hahr4 falta de liquidez, por lo que no se podrd cumplir con
el compromise contrafdo con el Multibanco Comermex, S.N.C.

Abril $ 66'666,666 60 $ 40'000,000
Mayo 66'666,666 60 40'000,000
“Junio 66'666,666 60 40'000,000
“Julio 661666 ,666 60 40'000,000
Agosto 66'666,666 60 - 40'000,000
- Septiembre 66'666,666 60 40'000,000
Octubre 66'666,666 75 §0'000,000
Noviembre 66'666,666 75 50'000.000
Diciembre 66'666,666 75 50'000,000
Enero 116'666, 666 112 130'666,666
Febrero 345°333,331 112 386'773,330
Marzo 340'079,997 112 380'889,596

"Resumiehdo: . :
’ PAGO INTERESES PAGO INTERESES
- NORMALES + MDRATORI0S
FIDEC - . : $ - 714'025,000 s 0
Multibanca Comermex, S.N.C. ' 540' 000,000 748'329,592
$° 1,254'025,000 $ 748' 329,592
ToTAL




'5.1.6. T Gastos de Venta

~Los gasl_os de ventas presupuestados para el desarrollo del proyect,o -

. son:

Concepto ,,-'Imgor‘te
Publicidad y propaganda L e he R e 0791020, 688
Honorarios SRS 01751792 ,423
Comisiones S Dy i e T i 1,036 450,000
Mantenimiento eq. de transporte . 48'135,652
Vidticos, gastos representacion 14'480,000
Combustibles y lubicantes 19'212,088
Papelerfa y art. de oficina 22'273.009
Ko deducibles 12'524,314
Total
5.1.7. Gastos de Administraci6n, '

Los gastos de admimstracibn presupuestados para el desarrollo del -

proyecto son: ; .
Concepto L T e Importe
Depreciaciones : : e S 46'028,735
Fi1anzas y seguros - o 38'311,90%
5 3 INFONAVIT S 23'530,221
1 % Remuneraciones pagadas 4'706,044
Cuota Patronal I.M.S.S. : - . ' 58'825,552
Teléfonc 142'724,335
Honorarios . 243'846,000
Sueldos y salarios ’ 470'604,420
“Suscripciones y publicaciones ) . 4'500,327
Cuotas sindicales ) ’ . 12°'000,000
Gastos notariales 37'541,987
AvalGos y estudios 18'291,352
Fletes y acarreos : 3'427,938
Yigilancia 21'732,503
Servicios médicos 43'492,712
Eventos y conmemoraciones 15'353,828
Autopistas 1'228,781
Energla Eléctrica : N i 42'644,031
Correos y Teléarafos . $'931,783
Mantenimiento equipo de oficina 14'103,109
Papelerfa y articulos de oficina _ 98'073,660
Mantenjmjento computadora 12521,181
Diversos 51'031,344
WA Aodycibles 12'415,893
Total
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5.1.8.

Estfmulos fiscales,

En el derreto que establece 1as bases para el Programa para la Estruc
turd, Operacibn y Desarrollo del Sistema Nacional para el Abasto. -
publicado el 2/ de Septiemhre de 1984 en el Diario Oficial de la Fede
racién se establece: -

"Respecto a la modernizaci6n o constitucién de los bienes a que se re
fiere el Sistema Nacional para el Abasto, podran otorgarse los siguien
tes apoyos:

- Estimulos fiscales, excepto a los mercados y demds establecimientos
de venta al detalle.

- Permisos de importacion de insumos.maquinaria y equipo, sus partes
y componentes de no existir en el pafs los que se requieran.

- Trato prefsrencial en el suministre de insumos v servicios.

- Asistencia técnica para la integraci6n y desarrollo de actividades
prioritarias relacionadas con el abasto.

- Las demds que determine el Ejecutivo Federal".

Elarama, S.A. de C.V., ha aplicado las ventajas que establece el De -
creto del 27 de septiembre de 1984, en lo relacionado al punto de es-
timulos fiscales.

El estimulo fiscal otorgado ha sido el Certificado de Promgci6n Fiscal
{CEPROFI) por inversibn en nuevas construcciones de centros de acopio
centrales y madulos de abasto y almacenes frigorfficos.

Hasta el mes de marzo de 1990 se ha obtenido a2 autorizacion de la Se
cretarfa de Comercio y Fomento Industrial del beneficio fiscal del CE
PROFI por el monto invertido equivalente a $1,373'595,878 m.n., el -

" cual representa el 20 % de una inversion de $ 6'867,977,400 m.n, incu

rrido en }a construccién de la Central de Abasto Cuautla.

L2 fnversi6n se estructura de la siguiente manersa:

Construccion (B80.04 % ) 7 $ 5,497 662,880
Instalaci6n Eléctrica (13.30 %) 913'915,747
Instalacién hidraGlica { 6.66 % ) 456°398.773
Total {100 % ) $ _.6,8671977,400

- 100 -



5.2.

5.2.1.

Estados Financieros Presupuestados.

Estado de Situacidn Financiera

A continuacién se muestra el Balance General del proyecto.

ELARAMA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL DEL PROYECTO CENTRAL DE ABASTO CUAUTLA (1988-1990);

( MILES DE PESOS )

ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos . 15,000
Doctos. por cobrar 424,000
Inversiones-en Valores 6'414,632
6'853,632
F1J0 R
Terreng . 65,000
Equipo de C6mputo 25,000
Dep. Acum. Eq. Computo ( - 18,750)
Neto 6,250
Equipo de Transporte 45,465
Dep. ‘Acum.Eq. de Trans.{ - 27,279)
Neto 18,186
89,436
Total Activo $.6'043,068
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PASIVO

A CORTO PLAZO

1.5.R. por Pagar 1'894,150

P.T.U. por Pagar 289,944

Otras Contribuciones

por Pagar 4,185

Cuentas per Pagar 18,700

2'206,979

CAPITAL CONTABLE :

Capital Social Preferente 10,000

Capital Social ComCn 300,000

Resultado del Proyecto 4'426,089
. 4'736,08%



: 5.2.2.

Estado de Resultados .

A continvaciOn se muestra el estaco de resultados del proyecto Central
de Abasto - Cwautia, Dicho estado contempla la planeacibn, implementa
cién y desarrollo del proyecto en un lapso de tiempo que abarca de 1088
a 1990 inclusive.

Aqui se tfene contemplado el problema de liquidez que se di6 a firales
de 1989 y que se encuentra reflejadc en el rubro de gastos financieros
al igual se muestra la aplicacién de los Certificados de Promoci6n Fis
cal por el monto autorjzado hasta el 1° de Marzo de 1990.

Respecto a la determinacié: del Impuesto Sobre la Renta y la retencion
por Productos del Trabajo, se muestra anexo su célculo.

En este estado se presenta un panorama intermedio de 1a situacién que-
se puede llegar a presentar hasta que se finalice el proyecto; es de -
cir. la opci6bn pesimista y optimista no estdn consideradas, ya que la
optimista no se cumplié y 1a pesimista tiene una minima oportunidad de
evento.

ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO
CENTRAL DE ABASTO DE CUAUTLA { 1988-1990)

Ventas $ 20,645'000,000
~ Costo de Ventas 10,579'302,885
Utilidad Bruta 10,065'697,115

- Gastos de Operacién

Venta $ 1,407'888,174

Administracibn 1,418'867,641 2,826'755,815
Utiligad de Operacidn 7,238'941,300
- Gastos Fimancieros 2,002'354,592
Utilidad antes Impuestos 5,236'586,708
- [.S.R. (36 %) 1,894'149,689

P.T.U. (10 %) 289'943,868 2,184'093,5857
Utilidad 3,052'493,151¢
+ CEPROFIS 1,373'595,878
Util]dad Neta Proyecto _.4,426'089,029

CALCULO DEL I.S.R.

Ut{lidad a/ Impuestos 5,236'596.708
+ Gastos no Deducibles 24'940,207
Base |mpuesto 5,261.526.9!5
Tasa - . ) 36 %

Imperte s _.1.893:149,689
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Cédlculo P,T.U, - - Lo $
Base del Impuesio

Proporcidn 1990 (29 %} 1,525'842,805
+ CEPROFIS 1,373'595,878

2,0899:438,683
10 %

5,261'526,915
29 %

Base de Impuesto
Tasa

Importe ) B3

.

5.2.3. Flujo de caja o efective del proyecto.

A continuacion se muestran 1os flujos de efectivo del proyecto.
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ELAMAA, S.4, OF €.V,
FLUJOS DE EFECTIND DEL PROYECTO

1062
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5.3, Evéiuacibn financiera del proyecto.

~’Las técnicas que a continuacién se muestran se basan en oS esta -
dos financieros expuestos en los puntos anteriores.

§.3.1, ' Tasa promedio de rendimiento (T.P.R.)
N Cantidades expresadas en miles de pesos
Inversi6n inicial = § 310,000

Afio - Utilidad antes impuestos Flujo de efectivo

( 1'219,401) {121,124)
746,087 672,064
51236,587 3'262,534

LW -

La tasa promedio de rendimjento tiene dos variantes una se
basa en la vtilidad antes de impuestos y en la iInversi6n me -
dia, la otra en el flujo de efectivo y en el monto de la in -
versién.

) Las cantidades estan expresadas en mlles de pesos.
(a) Tasa promedio de rendimiento |

T.P.R, = Utilidad promedio antes de impuestos
Inversion Media

1.P.R. = 1'090,366
155,000
= 703.46_%

T.P.R.

La tasa contable de rendlmlento del proyecto esperada sobre -
la inversitn es del 703.4 . e

(b) Tasa promedio de rendimiento 1. .

T.P.R. = Promedio Flujos de Efectivo
inversién
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5.3.2.

1988

Enero
Febrero
Marzo
Abril

- Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

1989

Enero
Febrero
Marzo.
Abril
Mayo

5:3.3

T.P.R. = 1,271,158
310,000

410,05 %

T.P.R.

La tasa de rendimiento del proyecto esperada sobre la inversion -
es del 410.05 %

Perfodo de recuperaci&n de la inversion.

Basdndonos en nuestro flujo de efectivo tenemos

FLUJO DEL MES ACUMULADO
262,627 262.627
(188.561) 74,066
(637.676) (  563,610)
(906,233) { 1'469,843)
(391,703} ( 1'861.546)
(472,908) ( 2'334,454)
(422,928) ( 2'757.382)
(163,318) ( 2'920.700)
516,534 ( 2'404.166)
603,751 ( 1'800,415)
339,918 { 1'460,497)
606,999 ( 853,498)
73,873 { 779.625)
109,672 (  669.953)
232,093 ( 437,860)
274,826 ( 163.034)
510,076 374.042

La inversién se recupera en 17 meses, es decir, er mayo de 1989,
Costo de capital promedio ponderado (C.C.P.P.)
El costo de capital promedio es posible calcularlo, cuando ya -
se tiene determinado e] esquema apropiado de ponderacién, asf co-
mo el costo de las fuentes especificas de financiamiento .

La estructura de capital del proyecto se conforma de la siguiente
manera:

- Crédito bancario por $ 2,300'000,000 a 24 meses
- 1,000 acciones preferentes a $ 10,000 cada una
- 30,000 acciones comunes a $ 10,000 cada una

Como ecuac16n el costo de capitai promedio ponderado,Ka. puede
especificarse como sigue:
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Ka ‘= Wiki + Wpkp + Wsks

en donde:
Wi = Proporcion del pasivo a largo plazo en la estructura de
Capital.
Wp = Proporcion de las acciones preferentes en la estructura
de capital
WS = Porporci6én de las acciones comunes en la estructura de-"
Capital
Ki = Costode los adeudos.
Kp = Costo de las acciones preferentes
Ks = Costo de las acciones comunes
wio= 230 L gg4p g
2,610
wp = 10 - 39 %
2,610 . ;
Ws = _ 300 _ 4449 %
2,610

5.3.3.1. Cdsto_de'ios adeudés o

Tenemos :

F - Kb
Costo del ‘Pasivo = I
antes de impuestos NE F
____1?___

donde:

= Pago del interés del proyecto

Nb = Utilidades netas provenientes del financiamiento
n = Vigencia del préstamo en afios

F = Monto de préstamo

+ 2,300,000,000 - 4,426,089,029
Costo del pasivo = 2,002,354,592 2

antes de impuestos 4,426,089,028 + 2,300,000.000
F4

= 939,310,077

. * 1

El costo porcentual del financiamiento del proyecto es de 27.93 % amtes de im
puestos.
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Ki' = kd (1 -t)
donde:

ki Costo del financiamjento desplies de impuestos

kd - Costo del financiamiento antes de impuestos

t =  Tasa fiscal marginal de la empresa (art. 10 [.5.R.)
Ki = 27. 93 % (1-.36)

Ki = 17.87_%

El -costo porcentual del financiamiento del Droyecto desples de
impuestos es de 17.83 %.

5.3.3.2. Costo acciones preferentes.

Kp = Costo acciones preferentes
dp = Dividendo del proyecto en unidades monetarias
Np = Utllldades netas por venta de acciones

El costo de emitir y comercializar una accién es de $500 Acclbn
preferente del 30 %

10,000 - 500 = 9,500
10,000 (30 %) = 3,000

Np
dp

Kp = 3,000

Kp = 31.57__%

-El costo de las acciones preferentes es del 31.57 %
5.3.3.3. Costo de acciones comunes

Para calcular el costo de las acciones comunes emplearemos el
modelo de evaluacién del] crecimiento constante.

cKsemo DL 4 g

Po
donde
= Valor actual de las acciones comunes
Di = Dividendos por accidn previstos requeridos al final del

proyecto.
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Tasa constante de crecimiento en utilidades y dividendos

Ks - = Tasa de rendimiento requerido sobre accidn comln
g =
del proyecto.

g = Resyltado filtime afio
Resultado primer ano

Di = 50 % de las utilidades netas proyectadas
No. acciones comunes

g = 3,262,534 = -26.93

'+

Aplicando la ecuacién de factores de valor futuro para una unj
gad monetaria compueste a “K" por ciento al cabo de "n* perig-
os.

FIVF, = (1 + )" donde K = 200 %
|
3
Fl¥Faq 5, 3= (142

pi = 2,213,084,514

pi = 73,768
Xs = 73,768 + -200 %
10,000

Ks = 7.37 - 2
ks =

. Ks =

El costo de las acciones comunes del proyecto es de 537 %

8.3.3.4. Determinacion del costo de capital promedio ponderado

Fuentes de Propracidn Costo ponderado
Capital prospectiva Costeo {s) x {2)
(1) (2} (3)
Préstamo bancario g82.12 % 17.87 % 15.74 %
Acciones preferentes .39 X 31,57 % 12 0%
Acciones comunes 11,49 % 5,37 % 61.70 %
271,56 %

Ei costg de capital promedio ponderado del proyecto es del - -

.
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-~ 5,3.4. Valor presente neto.

Cantidades expresadas en miles de pesos.

"“Entradas:de Factor de interés o yalor presente

Za

Afo . vl 7. efectivo del V.PL, FIVP* = oo i {1) xo (2)
o C ) 1 : (3

o (121,124) 5632 N { 68,217)
2 672,064 3172 . 213,178
3 - 3,262,534 ] . 1786 S 582,688
i V.P. de las entradas de efectivo . 727.649
- Inversion.inicial 310,000
Valor presente neto 417,649

Factor de lnterés de valor presente para una unidad monetaria descontads a

3 K pot‘ciento alcabo.de:"n" perfodos.

- FIVE‘H= 1 -
) (14k)
Flve: = 1 . .5632
" 7756 +.7758)
FIVP, = 1 PR .3172
.7756,2 (+.7756)°
U R 3 = -1786
7756 .3 11+.7756)
5 3 5. .Indfce-de redituabilidad
:‘IR - valor presente de entradas de cap:tal

inversitn inicial

I.R. = 727,649

I.R. = §2.34

El proyecto ofrece un rendimjento de $2.34 de valor presente por
cada peso Invertido.

5.3.6. Tasa interna de rendimiento (T.1.R)
La tasa interna de rendimiento se calcula utilizando una técnica
de tanteo (ensayoc y error). En el presente caso se va a calcu-

lar la TIR para una serie mixta de entradas de efectivo, partien
do de una"anualidad falsa”,
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Primeramente deglosaremos el procedimiento a emplear. y después,
se hard el célculo numérico

Paso 1 Calcular el influjo de efectivo promedio del proyecto -
para obtener una "anualidad falsa".

Paso 2: Dividir la inversién inicial entre el influjo de efect)
vo promedio a fin de obtener un "perfodo falso de recu-
peracion de la inversion."

Paso 3: Calcular el valor presente para una unidad monetaria de
anualidad descontada a "K" por ciento al cabo de "n" pe
riodos, con el objeto de obtener la TIR de una anualidad.

Paso 4: Empleando la TIR de] paso anterior. se calcula en valor
presente neto del proyecto de una serie compuesta.

Paso 5: Si el VPN es mayor a cero,se eleva subjetivamente la ta
sa de descuento: si el VPN resultante es menor a cero.
se reduce subjetivamente la tasa de descuento.

Paso 6: Calcular el ¥PN empleando la nueva tasa de descuento.
Detenerse una vez encontradas dos tasa de descuento con
secutivas gque hagan que el VPN sea positivo o negativo-
respectivamente. Cualesquiera de estas dos tasas que -
haga que e! VPN sea m&s cercanc a cero. es la TIR al 1%
mis cercano.

Célculo matematico

Paso 1: (é&lculo de 1a anualjdad falsa

AF = Entrada de efectivo.
No. de afios
AF = 3,813,474
2o
AF =

Paso 2: Calculo del falso periodo de recuperacién de la inver -
sibn.

FPRI = Desembolso inicial
FTujo de efectivo promedio

FPRI" =_ 310,000
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Péso>3' Calculo de}

FIVPA = @
K, n t=

wa) §dad descontada. *

FIVPA =
51,3 (1

7‘Paso a Ca]culo del Valor Presente Netc ael oroyerto de serie -

S compuesta 2
s ¥Entrada,de:, e rﬁqciar'dé : ;"" valor presen1=
Afo Efectivo - ST Dinteres VLRSI Y "(2)~
: Raa)) . ey : ) (3)
(..121,128) . . L1976 . { 23.934)
. .672,064 ©.039 - 26,277
- +.3,262,534 co W0077 S __.25,182

valor presente entradas de efectivo-. 27,525
- lnversién inicial 310,000
valor presente netc {

==£861312

Paso:5: Reducc16n subjetiﬁa & la tasa de descuento

' Tasa de descuento = 137.93 % i
L ‘Entrada de ' ‘Factor de " "Valor presente
AR ml . efective T interés V.P (1) x - (2)
) ~ 6D | ST : - : £3)- -
1 o228 .420292 .t 50,907}
2 S 672,068 . 176645 - 118,716
3 074242 ’ 242,218

3,262,534

. -Valar presente entradas dee'fect.wo 310,027
-~ Inversién-inicial. S 310.000

Valor presente neto s 4 27

"‘Tasa de descuento consecutiva.

" Tasa de descuente = 137.94 %

* @ significa Sumatoria.
R . - 118 -



“Entradas de- . . Factor de valor presente

W -

A e o efectivos e S interés V.p. (1) x {2)
: (1} : (2) (3)

(121, 124) = N 420278 { 56,905)

1672,064 - S 176630 118,706

o 3,262,534 .074233 242,188

valor presente entradas de efectivo 309,989

- Inversién 1nicial 310,000

Valor -presente neto - i

La faéa.dé descuento que iguala el va.or presente de los 1nflujos
de efective con la inversiébn injctal asociada al proyecto es del
-137.94 %,

5.3.7. Conclusiones de la evaluacion,

“La tasa contable de rendimiento del proyecto esperada sobre la in
versién es del 703.46 %.

La tasa de rendimiento del proyecto es del 410.05 %

La inversién se recupera en un lapso de 17 meses.

La tasa de rendimiento que el 1nversionista debe obtener sobre -
su inversion para que su valor de mercado permanezca inalterado
es del 77.56 %

E]l valor presente neto de la inversion es de $ 417,649,000

El proyecto ofrece un rendimjento de $2.34 de valor presente por
cada peso invertido.

La tasa interna de rendimiento es de 137.94 %
Los criterios de decisi6n son:*
Si el VPN ¢ 0, se acepta el proyecto; de lo contrerio se rechaza.

$i la TIR ¢ costo de capital, se acepta el proyecto; de lo contrario
se rechaza.

VPN: § 817,649,000 ¢ O : Se acepts el proyecto.
TIR: § 137.94 % ¢ 77.56 % : Se acepta el proyecto.

Después de analizar los resultados de la diversas técnicas empleadas, 1legamos
a la conclusi6n que el proyecto es financieramente viable.

* ¢ Significa Mayor que. - 119 -



concluslones.

Después de realizar el an8lisis del estudio er cuesti6n. llegamos a la conclusi6n
que el proyecto es viable por las siguientes razones

a).- Desde el punto de vista del i1nversionlste
- La tasa de rendimento del proyectc e sumamente atractiva ya que
en un perfodo de tres afos, el inversionista recibe ur rendimiento-
del 410,05 % después de impuestos. io que equivale a una utilidad -
neta de $ 4,426'089,029 a partir de un. 1nversi6r de $310,000,000

- El perfodo de recuperacidn de la inversi6n es a mediano plazo. ya
que éste se logra en un 1apso de 17 meses 1o que refleja un marger
satisfactorio en cuanto al nivel de riesgo pars recuperar la tnver
sion.

- La evaluaci6n financlera demuestra que :a Lasa de rendimeinte e,
proyecto es considerablemente mayor al costo de capital de la empre
sa. El costo de capital es del 77.56% mientras gue la tasa del -
proyecto es del 410.05 %.

- Después de aplicar los modelos finanrieros. tenemos que 1os ¢rite
rios de decisi6n nos indican que Se debe 1nvertir en el proyectc.

b).- Desde el punto de vista social.

-+ Se generan fuentes de trabajo por 214k empleos directos y 4.293 em -
pleos indirectos en el area de influencia del proyecto. 1o que trae
como consecuencia un mayor bienestar a io$ habitantes del drea er
cuestion.

- Se evitan focos de infeccidn. ya que - Central de Abasto cuenta
con sistemas adecuados de recolecci6n ae basura. solucionando e,
problema de salubridad generado por el establecimjento del mercado-
sobre ruedas en el centro de la ciudac

- Se fomenta la infraestructura urbana; en los aspectos de telefonia.
drenaje, alumbrado, asfalto y vias de comunicacibn.

- Se protege el pode adquizitivo de la potlaci6n por la existencie
del centro de informacién de mercados debido a que fomenta una ma
yor transparencia en la formacifn de los precios, generdndose nre
cios justos y equitativos.

- Se soluciona parcialmente el problema ce desabasto en la regibn - -
oriente-sur del estado: ya que una central de abasto no es suficien
para comercializar la totalidad de la producci6n estatal, se calcu-
la que la Central de Abasto Cuautla soluciona el problema en un 35%

c).- Desde el punto de vista gubernamental.

- Se fomenta la creacion de la infraestructura necesaria para comuni-
car a los distintos municipios del estado entre si, evitdndose el -
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derroche de recursos federales, estatales y municipales.

- Las partidas que ingresan al erario pGblico ascienden a $1'893,149,609
por concepto del Impuesto Sobre la Renta.

- El ayuntamiento de Cuvautia soluciona el problema de vialidad e h1 -
giene que se presenta cuando se establece el mercado en el centro -
de la ciudad.

d).- . Desde el punto de vista profesional.

- El participar en este tipo de proyectos, permite aplicar los conocj
mientos adquiridos tanto en el aula universitaria como en la vida -
v profesional.

- Permite conocer las diversas instituciones que participan en el Sis-
tema Nacional para el Abasto y verificar como los procedimientos re
comendados, al cumplirse, se apoyan las labores efectuadas por las
diversas partes que intervienen en este tipo de proyectos.

Sin embargo es importante sefalar que una Central de Abasto no soluciona el proble
ma de desabasto en una regi6én. La solucion consiste en implementar una red estra<
tégica de Centrales y Modulos de Abasto que permitan solucionar tal problema.

El presente proyecto se debe considerar como un plan piloto; y es por ello, que al
analizar cuales son los resultados de impiementar este proyecto de inversién llega
mos a 1a conclusi6n: "La participaci6n de los inversionistas privados en el Siste=
ma Nacional para el Abasto es una medida necesaria para satisfacer las carencias -
regionales de abasto".
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PUBLACION ECONOMICAMENTE ALTIVA

AHEXQ No., 1

ENTIDAD FIDERATIVA: -MORELGS

. S POBLACION sconon!cmzure ACTIVA 1980, : ;
: S U-:B. S‘E.'c—,Tn R o
AmnicIPLo R T T ,\1L' sr.crun AGRDPECUARIO A nRIC o LA, RECUARIO - FORES T 4 L
RN Tt 3 LI . % 2¢ 3¢ Sl Now R :

No.

Amacuza: USRS I Y |- B

: 1.0 1 282 1.6 1.6 La participacion de la PLE.A., en T2 eco-
Atlatlzwican 0 o219 0.8 1 909. 2,8 2.5 nomia pecudria y forestal con respesto al
v-Azochianm - ‘ 6 .881 2.2 3.33% 43 4.4 sector agropecuaric es del 6.8 I en las -
“Ayals: e 13 053 4.2 6.186 8.1 8.3 dos actividades: aGn cvando se practican-
Coatldn:Jnl’Rfo.". - . 2685 . 0.8 1.372. 1.7 -1.8 en 1a entidad, carecen de significacién -
= Cuautla S 31048 10:2 5 321 6.9 6.8 en el desarrollo de la misma por lo que -
tuernan.. 81 924 26.9 3247 452 3.3 preden catificarse de incipientes y de po
; 6593 2.1 1.750 2.2 2.2 ca participacién en el producto estatal,”
2657 0.8 1121 1 1.4
3 103 1.0 1 2. 2.3
21 579 7.1 1 590 2.0 1.8
13 323 4.3 2 682 - 3,8 3.4
3005 0.9 1187 LV 1.5
1795 0.5 941 1.2 1.2
2 . 6 394 2. 3 060 4.0 el
Qzuituc) 3 650 1.2 259 A3 3.4
*’Puentz. $2-Ixtla 10 262 3.3 2 958 3.8 3.8
o ~*Temxjco 14 251 4.6 2 582 B 3.2
Tercac 2 758 0.9 1 592 2.0 -7 ‘2.2,
" Tepaici wmo 5 974 1.9 329 4,3 4.3
“iYepart in - 5 692 1.8 2491 320 33
Tetesla 1.799 0.5 778 1.0 1.0
- Tetela 2 'vVolcdn 3883 1.2 2 61§ 3.4 3
T 1alnepintla 1278 2.4 966 . 1.2
Tlaltizyan 7 632 2.5 3 685 4.8 4
Tlagil-arango 7 142 2.3 2 820 ©3.6- . 3.7
T]a)'):dnu 2 A58 0.8 1 502 1.9 2
. Totolasa 1783 0.5 § 179 1.5 - 1
- -Xoenlt 5 57189 1.7 2.038 = 2.6 2
T¥eutar = 13 220 4.3 3 576 4.6 4
Yecadir .l 5927 1.9 2 789 3.6 3
Zacatep:c - ' 8 921 2.9 998 1.2
Zacualpm - " 2ma 0.6 1 1514 1.5
303 838 101.0 7% 303 100.0 :

v seecto 3l total de la entjdad federativa.
2 * Tan -rspecto al total dal sector Acropecuaric
1 = Con r specto al subsecter agricole

FUEHTE- ¢ Censo General de Poblacidn y Vivienda.
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POBLACION 1980_- 1938
ANEXD 2

INTIDAD FEDERATIVA: MORELOS

M ;
1°9 Prlnclujles,nhras y Servicios que mtencial
Cru de edid Ntmero mente requiere. i, -
t -3 . e
Hombres 50,847 - edrioticas, Centro de Desarrollo
Mujeres 49,899 oz -
e s L A .
Honbres 29,071 entro de Desarollo Infantil, Clinicas Pe--
Mujeres 28.619 driaticas, Jardin de rifos.
6. : < .
Hombres B4.353 - Centro de ensenanza escolar, Primarla, Se-
Muyjeres 84.004 cundaria, Centro de recreo y de rehabilita-
_clén infantil, Bibllotecas. Centro da Aten-
cion médica.
(12 3a) o
Hombres 38.619 Centro de enseffanza escolar. FPrimarta y Se
Mujeres 38.70 cundaria, Centro de recrec y e rerublllt:-
. clén tnfantil, Bibllotecas, Centros de aten
. citn médica.
15 0 e : o
Hombreas 179.448 +. 268,784 o 40,6 - Contro d2 enseflanza media y suparior. Cen--
Mojeres 186.930 .+R79.618 . 40.8 tros Soclales y recreetivos, Ceniro Co [n-.
e e - tegracifn y rehabilitatisn Juvenil, Bibliz-
- tecas, Clinicas ¢2 atencidn médica “entros
de capacitscilin *arnica,
.59 . ol B T i B
- Hombres E o 60,384 w1203 S 90,997 13.7 . - ... Slstema ablerto do ensehanza redica y sure
. L - . ) . rior, Centro de rehabliitacidn, Clinjca de
I Lo : atenclon medlca. -
6% v .mas ' ; o : ’
Hombres - 25.563 5.4 33.093 5.0 Cenlro do atencidn para i1 senetud, Centro
: b . - ce 2tencion mér‘ica Gerldtrica.
STOT AL S . . .
: Hompres ™ C7 IR oo 46288 s 49,4 660.895 - 49,13 .
Mujeres - E . A78.R04 £0.6 684.189 50.86
947,999 1345184 0w %
. VA“ ENTE - S.ALR.H, FROGRAMA ESTATAL DE DESARKOLLO RURAL

INTEGRAL 1985 1988.
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POOLACION RURAL Y URBAMA
1970 - 1080

_ANEXD Mo, 3

ENTIDY ) TEDERATEVA:. HORELOS

LU HA(ERE : PORLACION TOTAL TAZA MEDIA PORCION {1960} . L. .
DISIRIT-Y (MILES DE W[ TAMTES) DE CRECIMIENTO (MILES 0E HBITANTES) = SPEFFICIE” "7 pasiny
wce s 1920, 1980 1984 1570/ 1560 TOTAL UBWA LORRNL i R D T (HBUARR)
frpcsngae 01T G 78 1 1 11 &5 4.13 10 118 4005 6113 125,037
Alattann 5 167 8 20 10 001 4.5 8 X0 & 753 s . n.en
Axorhioy 2n 15 323 21 a0t 24 457 3.39 21 201 15 310 600 172,95
Aala 209 42 20 51 X0 1.3 43 20 3143 1 769 45608
Cootis el Rto 7 727 7 9% 8 16 0.3 7 9% : 567 102555
Qernls 69 20 9 101 106 48 in 1 101 = 571 150 153.65¢
Grrnwitg 160 8 2 X5 w01 n o2 16 220 313 8012 7.7
- Silias Zpata 10 6M 20977 27 46 6.9 2097 12 217 1 550 =X
hfeilis § 010 8 18 9 54 3.3 838 8 100 20 10.175
bntateley - 6 902 9 5% 10 %6 3.3 9 565 8128 1457 €.0%
Jirtare 19 557 2 63" 115 810 13.5¢ 62 647 63 263 1424 9,236
Djrtla 221 a8 oo 51 27 3.7 Yo 43 53 1274 162,633
, 7 3% 9 I 10 344 2.4 93 6 76 2 608 97,755
a 77 6 121 6 78 2.5 6 18 3612 2% oz
1240 18 &4 2 819 4.8 13 974 15 208 260 A4
8 £57 10 £34 1 56 2.0 13 634 3 7 582 £.710
Agnte r2 Ixtla 24189 3 810 L] an 34 819 2 %0 1850 .17
Tesieco 19 03 45 147 8 9.0 5187 a1 0 3157 &.609
T "o, & 66t 1.0, <MD, 8 666 4 223 2218 5,900
Tes eir o 13214 18 T4, 21 628 358 13 7% 198 6818 %9713
CoTmenly 2 8% 21z 2413 L 408 1312 11 765 737 292.6%5
- Teteale 4514 5 0. EMI 2l 5 (06 3 56t 205 33.250
Tetets €3 %letr B 65 10 63 11 %9 2.1 13 63 a671 19%7 53,353
Nalece 1y 2 827 3 &4 kY .27, 3 2 507 9 o
Naltigsr 19 65 &8 W u s ta05 xR 16 213 13 089 25,65
it 17135 21% 27 675 3.9 24 1% 8 562 15 174 564,555
Tlayaxear w 525 7 %0 9 307 4.7 S8 5 558 21 52.1%
TeRdm 4059 5450 6207 -~ 318 5 ag 239 3158 €73
"k 16 413 18 565 368 . -1 413 16 (29 B4 8.123
% 318 4 0% 53 555 S5.08 - 44 (26 41 213 281 22535
Yecaplrti 11 30 19 923 2¢3° 57 15 23 15 504 4219 162.738
Ixaie 23412 31 34 B2 2.% 3 M 27 837 3517 2,53
2crlne) 0 589 6 22 7758 5.43 5248 W 2%t 63.521
T0TA, 616 119 947 05 1134 973 (% ] 97 (3 j:nl:1z) 142 X0 951,60

Lr fnsi ! € esth relonlada en base & 1a pohlacl

g

da 1900,
RO, o D pnible FUEMTE: CENAO, GENRALES D PORACION
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__POBLACION RURAL

ANEXO No, 4
ENTIPAL FEDERARIYA: MORELOS
MURICIPIO : .. 1980 HABLTANTES 1984 (E)
foacizec L . t0 118 - 11 895
. Atlatlahucan St R 8 300 10 03¢
Axoct iapan ’ : o B T21 404 . T 24-457
Ayali 43 200 S1 300
Coat.én de! Rio . : ‘ 7 996 8 105
Cuaul ia ) : i 94 101 106 488
Cuerr avaca . 232 355 269 114
Entheng Zapats 20 977 27 486
tHuitiilac X . h - 8 388 . 9 584
Jntitelco . T 9 585 10 926
Jivtope: . 69 687 15 810
Jiutla 44 902 51 257
Jonac 2tepec 9 304 10 3a4
6 108 6 728
r 18 874 22 819
- Ocuttucy - 10 634 . 11 546
Puente fe lxlla . 34 810 40 270
Temir&o .~ 45 147 63 798
Tera: ¢ B 666 N.D.
Temaleigo E 18 736 . oL 2r s2e.
Terutlin . 19 122 T 22 43
Tetesaly 5 606 . S6 13
Tetels fel Volcan } . 10 638 . A 110569
-Tlanpgpatla ’ 340 B Skl 2783
Tlelxllluan . . 29 302 E S 038 145
Tiagui | .enango ‘ - . 24 136 a 27 675
Tlivsrasan ' ) - 7 8% ) X L 2.9 397
Jetelpin. AL . 5 498 L - 6207
Xochiteec.. o . . 16 413 N : : 18 955
R M L L 44 026 o T oo 53 895
_Yecepix:la N . 19 923 24 308
- Lacatanc : 31 354 35 23
Tacuriawm 6 248 2734
Torat . 947 0RY . K 1134 979

- E‘l':‘:iimada
N.D. 4 disponible



ANEXD No. 5 -

- TNTIOAD F1DERATIVA: MORELOS

oo C TOTAL HSTA 299 [E 500 2 2 959 7 DE 3000
MAUICIRIC . 0 lee. - MebST dec Heb. Loc. LML :

3299 .. DE10 0002149997 ©. 15000 y mis-.
Lo Hah, ooy i Heb. Loe =25 Raby

W10 18 7 1 816 7 BX2:
3 e o] 2 232 1 10967
n 21 408 5 1113 S 83537
-2 4320 1 2512 9 16 502
13 . 79% 5 131 8 6 662
15 91101 - 3 590
3 w5 - e B
10 D977 4 1176 5 . -8 501
7 838 " 1004 2 k)
7 9 555 3 75 3 -5 7
5 68 1 229 ? s, 929
17 49 8 238 4 -.9-%67
6 9y 2 n 3 32
1" 18 872 7 1 50 2 RN E
7 10 634 1 453 4 3T
18 3 810 10 &8 4 -4 68
v 19 45 147 2 6% 13 2801
— 4 8 666 1 Q0 3 ;308
o - iowlord 1 8 75 5 149 4 - 4T
\ Taostir 9 15122 - - 7 .8
Tetecra 5 5 606 1 34 23
« Tetr)y XL Volcdn 4 10 638 .- - 2
Tlalre virtla 3 3 & 2 3 1
T S 2 X2 & 1 643 -18
Tiaon 2 28 1% 17 4782 "
1y 5 780 2 5% .2
-Tet 8 S 4 5 115 3
Tt ves 6 16 413 1 3 -3
Ymrer @ ke &4 0 15 315 g
Yorreral " 19 923 6 129 3
s lxste re 5 3 X .- - 2
2] un 2 628 - [E
TOTAL:, &0 %me 18] X X

rnealti U000 1000 w75 3.



SUBTERRANE

A-LE:S- L
~ AREA REGAnA (HA)' " CANTIDAD L AREA. REGADA (HA)
--(MILLONES e

MAXIMA N MINIMA DE M3) . * CALIDAD - MAXIMA MIHIMA -

CAL]DAD

:?(’f;) v 38364 M| 794 520,294 . *7)' 38.364° - 34 794
el ) 100839 5273 - 71,639 (%) . 6.037 4 206

L) o asez o o2er o Ten.g7 () 4,036 2,467

LAS GUAS SON D‘-' SALINIDAD MEDIA, DE MEDIANA 'Y BUENA CALIDAD Y SON APROPIADAS PARA TO0DOS:- LOS ‘FII\ES CO"fO
L DOMESTICOS, INDUSTRIALES, AGRICOLAS Y POTABLES YA QUE EN CASOS MUY RAROS SOBRE PASA LOS LIMITES FISICO =<

CUROTAS ()
IJUH’ICO DE FALIDAD EXIGIDOS PARA SU use.
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A

TANEXONo. 70

B i r.--?»?'?n

HORELOS e

LLUVIAS

- FENOHENOS METEROLOGICOS

B T E M P E R A T U R A S e T
S P MEDIA : T MEDIA-: MINIMA- "~ ° MAXIMA  ~ DE. MAYOR FRECUENCIA QUE
IPO:DE ‘CLIMAS - fAHUAL; ANUALG. i MES MM ME; M4 INFLUYAN EN LA ACTIVI -
RINGIPALES 1/% " “(( #) S, e DAD AGROPECUARIA.
=&l ido subhOmedo 22 - 20 en - . 27 en 800 5'en 190 y Heladas de 0 & &0 dias/
: : “-Diciembre: - Mayo y-1 000 -:Febrero ‘Septiem afg ranzo de ma§ fra --
CEBnero i U Fi Tt Marze _bre; cuencie de 0 @ 20 <las/
St Diclembre ’ 3%y reses licviersre, Di
S cE ciembre, Energ y Febra~
) ro, Granfzadas de 0 2 2
N . . S RS dias/ann en Jun. y Jul.
2.- Semic&lido ) 18 18 yi19.- " .23y 24.- 800 5 en “230 y Heladas 0 a 20 dfzs/aiio
subhiimedo. -.. - v en Ewero ~.en Abril -y:1 500 Febrero 240 en  los meses Hoviesbre, Di
e E ; Ty Mayo. . = yDics Junio. clembra. Granjzecas de<
: i e LT . = 2 a 4 <fas/afy,
3.- Templado: - i ld-en A ~800 10 en - 220 y Heladas entre 20 y 60 -
I subhiimedo i, bl M3 : Febrerc 330 en dlas/ado. predeminade -
e 0y0ly Ja Agosto. .ce 20 & 40 cdfas/e’io lcs

1/° COISORME A'LA' CLASIFICACION DE KOEPPEN MODIFICADA. . .

Torlery.

y Diciem

meses fovisrbre, Dicien
bre, Diciembre, Enera ¥
Febrero. Granizadas de-
2 a 4 dias/afe.
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" EATIDAD. FEDERATIVA

SUPERFIC
[OTA

IE
(HA)

PATRON- DE-USO
- ACTUAL
C. PEC. FOR.

s B L

S ANEXO No. 8

0

.01 100

y pastizales.

USC PREDOMINANTE PROBLEMATICA
Mafz, Cafa de Azlcar, Dificulted para la la- -
Arroz, Sorgo. branza.

Bosque de pino -Encino Topograffa accidentada -
susceptibilidad @ la ero-
cidn.

Mafz. e
Selva baja ciducifolia

Topograffa accidentads -
sceptibi]idad a la ero-

-s16n> padregosidad . super-

fictal, YU




USO _DE SUELO
ANE X0 Mo, 9

LHTIDA FEDERATIVA: MORELOS

ACTIVIDAD POTENCTAL ACTUAL

(Has.) {7 (Has.) { %)

ngricola 203,862 41,25 185,793  37.60
Pecuaria * 54,830 11.10 258,700 52.35
Forestal - 215,508 43.62 37,795 7.64
Otros usos ** S 19900 o A.02 1,806  2.38
TOTAL 7 agaioo: jdo.oo 494,100  102.00

*’ ]HC YE ZONAS DE PASTIZA Y:SELVA CADUCIFOL!

- - SE REFIERE ve AREAS URBANAS cusnpos BE- “AGUA,

ARANOS DE: ALTURA, ETC.

Stvn : ) 2130 "



OBLACION T0TAL
OR ENTIDAD FEDERATIVA:

A Y

950,347

i FORLACION [sn"'.n/. fl. 30 D[ “a

ANHUAL DEL .PE}
JMETX ¥ X (R G

*iivg.

) I HTERCENSAL:,
AL’ DE i

“27(1‘ 1980, k
POHLACTON ¥ ‘ll lENDI-

18044470

n
5Te

<1138,

1970 Y 1980 GGE:

ATIDAD FEDLRATIVA HoA K
1979 1975
(CTAL NACTONAL 48'850,994 57'090,976- - 67'001;590
- AGUASCALIENTES 344,074 423,34 520,976
.- BAJA CALIFORNIA 8A1,153 . -11019,834 11180, 341
«~ BAJA CALIFORKIA SUR 130,740 168,01 7 215,809
.= CAMPECHE 246,840 329.243 422,043
.+ COAHYILA 11130, 149 1'320,104 14560,8%03
.- COLIMA 244,124 291,469 342,157
= CHIAPAS 1'587,219 1820,818 2'0BR.796
CHIHUAHUA 1'626,833 11807,617 2'008.489
DISTRHO FEDERAL 6'944,277 7'637.814 8'846,325
DURAN 918,007 11959.540 11184,195
GUANAJUMO 2'296,333 2'629.901 3'011,922
GUERRERD 1'615,457 1'047,748 2'113,555%
HIDALGO 1'206,459 1°367.598 1'550,259
L.~ JALISCO 3'334,505 3'821,885 4'3806.503
s MEXHLO 3'940,200 £ 472 84 7°593.816
5. MICHOACAN 2'344,13 ¢'595.121 2'872.9u5
/.- MORELOS 626,944 771,707 945,897
8. NAYARIY 550,431 632.810 772,565
3. NUEVQ LEON 11721,953 2'Q1%, 050 21519,870
G- QAXACA 2'028, 666 21193,494 2'3n.na
Tt - PUEULLA 2'537,731 2'917,606 3'354,345
¢ + QUERETARD 493,872 605,252 741,754
QUINTANA ROO 91,577 144,324 227,454
SAN LUIS POTOSI 1'295,923 1'474 186 1'676,969
SINALCA 1'286,114 1544, 402 1'854,710
SONORA 19113,07% 1:288 408 *517.074
TABASCO 778,490 910.694 1°065.736
TAMAULPAC 11472 290 THEOL ENY - etE3@ T T
TLAXCALA 425,437 . . 4B7.0k% 557,621
VERACRUZ 3'869,128 R AR e £7400,49%
V.- YUCATAN 768,82¢ 905,388 1'066:213
2.7 ZACATLCAS
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“ROBLAT TON TUIAL, - URRANA, RURAL Y TA

< PNLLOS ©

AN EZX 0 Ko ut

CNUHLRO DE WABITANTES - ESTRUCTURA PORCENTUAL
CA9/00 S 480 1970 1900

616,119 947,089 - 100,00 100.00
© 306,986 I 1468,2B5.. 7 49,83 . 49.44
300,133 S 50,17 50.56

73,84

Mujeres -

FUTNTE: 1¥.y ¥ ~CENSD GCHERAL DE PORLACION Y. VIVIENDA. 1970:¥ 1980 D.G.E.-

a3t

3625
37,4955 7



DEPENDI NCIA

lbU!lS: JETANIA D ADASTO Y QU 200 BNTMJOR
Direcctén Consrsl de Fossato

‘ 4l Cosercio Interior

|
LICRIARIA OF

. DE OFICIO EXPEDIENTE
ANE XD MO 12 Ho. 2 f
mm“::l:;ﬂul \ 5824 ] L —
ASUNTO
codicitud de emmedicidy v L&~ WL. _ —_—— _'
34 R0 1988
LN L Naabn AMCIPEY PAYRUR,
BTETT ccsalal J¢ Técalea e Iner om
Yoo turiy fo caclends r Crddite B i
Y €& > & ot o
txe fumwcesto an el hecrete que L3 iblece luz Z4nes rara i ‘tor-a-
wicnto de los kstiwulos Fiscries cn ‘ioye al nistewa Asciual erael
fAlasty, puilicado en o] Distio Ofic 1] dcl (7 de septieshre dc Jues
1c sgemdgceré se sivvm oxpadir un G rtificado de Framoclén Fiscal &
favor de 1a cwpress BLANANA, S.A. d¢ C.¥., de cunforoidad cun los s3-
aulsntas Jatos’
WIC o) solicheante: ELA-WT1ICA. 1. dc solicitud, Oeo,
~o. de Dictacen  DEF-CA-U12.
(IR PO TVLUSION Ei MIEVAS (M. GAKTERWES Ol CReTRAS 1. ADREO
CRATRALLS Y 'S DU ABASTO ¥ ALM: BNES FRIGMIEICOS (S(alCITL:-
. ek, NICTAEN 0. IAF-CA-N1L).
. ENGE I xa e il w st (b )
§§ ‘et da lo inverzid. $..54U'03C 33, clawr motive M,
:ﬁ Torcentaje 3 aplicar W, Ruadax o bival A
qn seacte Jel P TROFTL 5%t 147 4
ER-3
3 Aelteru & oslet 1ay sequrilades w Atoite y Jisticpules comsiders
3 T ctda. :
w 7/
EE HOREET Moy & SRR A 4 B i b8 ¥ 20
£ s 1 drecter “eneral SECRETARIA DT (X.MENCIO
B w o ¥ FOMENTO I\ITUSTRIAL
Qi
a3 o
EE' , AL 31139 @
3
E
48
910. 078

- 133 - A



DEPENDENCIA.

L
;‘"«; ‘%."cg SUMECHITAKIA B ADASTO Y GMUSWI0 INTLRIGH
2 W ) Mrecclén Caneral de Foanto
Yot a) Cnenrefo Interior
hge l
A bt
et 9 IN“ oeonco 25824 ] rancoEnTe l
FOMENTO (MUY -
[ASUN'IO: i
ARLXIGS v Yjctesen, wna selackén de facturas, 773 conies Cutostiiticas

AL CONTESTAR ESTE OFICIO, CITENSE LA 2ECHA Y LUS-,
DATOS CONTENIDOS FN £L ANCULO SUPERIOR DERECHQ

de facturas y selicliein! de otornemiento de watfulos fiscoles
(7en-(N3, 004 y 005),

... ¢, Lic. Jatwe tervs Puche,-lqcretorie del Ramo,-I'vesents,
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