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INTRODUCCION

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es la planeacién,
desarrollo y control del trabajo administrative con base en el estable~
cimiento de ireas de respaonsabilidad y de las metas que se esperan de -
los mismos. Dentro de éste enfoque se analiza y cuantifica la respansa-
bilidad (obligacién de una persona de desempefiar 1o mejor posible las -
funciones que se le asignen), identificando su actuacién con las resul-
tados obtenidos.

La Administracién por Areas de Responsabilidad es un sistema de
administracién disefiado especialmente para una organizacién, y que per-
mite que las operaciones se registren y se informe por niveles de res—
ponsabilidad dentro de la organizacién. Pretende controlar las operacig
nes identificando 10s costos y los gastos con los departamentos y las -
personas responsables. Se trata de aprovechar la misma informacién con
que se cuenta para el registro normal de las operaciones tanto en la -
contabilidad general como en la de costos, pero déndole un enfoque dife
rente a su clasificacién.

En su esencia la Contabilidad por Areas de Responsabilidad tra-
ta de un nuevo cambio en el énfasis sobre los aspectos del costo del -
producto al de los de control de costes, en el cual los estados e infor
mes que se presenten a la direccidn realzen el control de costes, al in
formar sobre los mismos y sumarlos sobre la base de "Quién los hizo",en
vez de que sean ajustados y fusionados para los fines de costeo del prg
ducto para obtener los estados financieros.



As{ también tenemos que la Administracién por objetivos, consiste
en un método de direccién, mediante el cual el superior y el subordinado
establecen de mituo acuerdo estdndares de direccién (resultados que sean
deseables, realistas y especificos) y objetivos concretos, dentro de sus
principales &reas de responsabilidad, objetives que son periddicamente -
comparados con los resultados reales obtenidos.

La Administracién por Objetivos es la forma de administrar una em
presa a través de la unién de esfuerzos e intereses de todos los indivi-
duos que la forman, para cumplir con los objetivos o metas previamente
establecidos de comin acuerdo con los superiores.

En nuestros dfas para que triunfe una empresa, sus objetivos estén

contenidos en tres dimensiones:

a) Utilidades,

b) Crecimiento, y

¢) Supervivencia;
no sblo para la organizacién en conjunto, sino para cada uno de los indi-
viduos que trabajan en ella. La cuantificacién de los objetivos desde un
punto de vista de la utilidad, significa que el responsable directo es -
el jefe ejecutivo , porque en esencia muy pocos empleados tienen realmen
te alguna responsabilidad sobre las utilidades por no controlar los ingre
S0s 0 108 costos, ya que fundamentalmente la utilidad proviene de la dife
rencia de ambos renglones.

En las grandes empresas industriales no es posible que toda la ac-
tividad esté en manos de una sola persona, debido al creciente aumento y
complejidad de operaciones que va teniendo a lo largo de su vida, por lo
que debe contarse con mds personal que se haga responsable. Naciendo la -
divisién del trabajo y creando una organizacién. Delegéndose autoridad a
los miembros responsables de la empresa encargados del logro de los obje-
tivos. Unida a esta autoridad para la administracién se tiene la responsa
bilidad de rendir cuentas de los resultados. Este concepto de rendimiento
de cuentuas incorporado a la delegacidn de facultades forma la esencia de
las freas de responsabilidad.



Con el presente trabajo se pretende hacer un estudio de lo que es -
la Contabjlidad por Areas de Responsabilidad y su aplicacién a la Industria
del:Carbdn Activado, comenzando de lo general a lo particular, y de la teo-
ria a la prictica, cuvo desarrollo, desde esa légica es como sigue:

En el Capitulo Primero ,se trata el aspecto general de lo que es
la Contabilidad por Areas de Responsabilidad,definicién y objetivos e impor
tancia de la misma; lo que es el Carbdn activado, sus principales usos y la
importancia que tiene esta Industria en Méxica.

n el Capitulo Segundo,se aborda lo referente a la Organizacién
Administrativa, analizando el concepto de Organizacién y sus Elementos; la
Administracién y sus Elementos; el Organigrama y las funciones de los ele—
mentos integrantes.

En el Capitulo Tercero,.se trata lo referente al Aspecto Contable;
en el cual se aborda el tema del Catflogo de Cuentas, el Sistema de Registro
el Control de Operaciones y Bienes, la Gufa Contabilizadora y el Emplec de -
Formas, el Sistema de Costos y las Principales Obligaciones Fiscales que de-
be cumplir la empresa fabricante del carbdn activado.

En el Capitulo Cuarto,se refiere al Presupuesto por Areas y Nive
les de Responsabilidad, su concepto, su finalidad, sus caracteristicas, sus
objetivos; la responsabilidad, preparacién, minejo y administracién del con-
trol presupuestal; las ventajas y limitaciones del control presupuestal; la
interdependencia presupuestal, la mecinica de elaboracién del presupuesto -
por &reas y niveles de responsabilidad.

En el capitulo Quinto, se tratan los Informes de Responsabilidad
y los Estados Financieros; en el cual se analizan las caracteristicas y ob-
jetivos de los informes, el contenido y elaboracién de los mismos y 1a im—
portancia que tienen dentro de la organizacifn; los estados financieros, su
importancia u objetivos, los principales estados financieros en base a la -
Contabilidad por Areas de Responsabilidad.



En el Capftulo Sexto, se presenta un Caso Préctico, en el cual
se muestra la Integracién Presupuestal Tradicional y en base a Areas y -
Niveles de Responsabilidad, en el cual se pretende que lo citado tedrica
mente, se lleve a la préctica en su totalidad, para apreciar el formato
de cédulas y que por medio de indices cruzados se percate el lector de -
1a relacién interpresupuestal, asi como su caracter{stica cohesidn;hasta
llegar a obtener estados financieros proforma en base a ireas y niveles
de responsabilidad.

Lo plasmado se considera suficiente, para que se alcance el cono-
cimiento general necesario de la importancia que reviste La Contabilidad
por Areas de Responsabilidad, y su mejor aplicacién, en beneficio del pro
greso de la Industria en-México, no sblo de la del Carbdn Activado, sino
de cualquiera en la que Se pretenda implantar tan bisica herramienta.
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CAPITOLO I

'LA CONTABILIDAD POR AREAS [E
KESPORSABILIDAD Y

EL CARBON ACTIVADO



1.1 DEFINICION Y’ OBJETIVOS DE LA’ CONTABILIDAD FOR AREAS DE RESPONSA-

peginicibn:™

La Contabilidad tiene el fin de proporcionar informacién ve-
raz, amplia, y a tiempo de las operaciones realizadas; por lo que
resulta ser una wverdadera y eficaz ayuda a la Administracidn,con
visibn econdmica, financiera y futurista. Cuando se hace referencia
de los aspectos mis comunes de procedimientos, registros e informes,
se le conoce con el norbre de Contabilidad General o Tradicional;pe-
ro cuando cambia el sentido de la informacidn que proporciona,buscan
do identificar los ingresos y costos con los niveles y dreas funcio-
nales en que se divide una entidad para realizar sus operaciones, pa
ra medir la actuacién de los funcionarios responsabies de dichas di-
visiones, se le conoce como Contabilidad por Areas de Responsabili-—
dad.

B mi opinién la Contabilidad por Areas de Responsabilidad -
es un conjunto de procedimientos de los cuales la administracién se
vale para llevar a cabo el control de los costos y gastos,tomando en
cuenta las responsabilidades asignadas a cada funcionario; para asi
lograr su reduccién al minimo, sin perjuicio de la eficiente opera—
cién de 1a empresa.

as{ mismo considero que dicha Contabilidad por Areas de Rea-
ponsabilidad es una téenica creada para controlar 1oS costos y gas--
tos mediante la estimulacién de la productividad individual en todas
las Areas del negocio. Dithas metas s6lo serdn alcanzadas si se -~
ejerce un control positivo sobre las personas: identificando las erg
gaciones con quienes las han originado, utilizando a su vez los pre-
supuestos como medida de eficiencia e informando a los integrantes -
de la organizacidén de los resultados habidos; ello, mientras exista
la motivacién humana, dnica capaz de conducir a la satisfaccién en -
la participacién individual.



Obj etivos:

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad tiene como pri_xl"

cipales objetivos los siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)

£)

a)

h

b

i)

by
k

<

1)

11}
m)

n)

Ayudar a identificar los costos y gastos,

Subsanar anomalfas organizacionales,

Dar caricter oficial a responsabilidades ocultas,

Estimlar la productividad individual al ejercer un control posi-
tivo sobre las personas y mantener entre éstas una estrecha com-
nicacién,

Conformar su estructura a la de la Organizacién,

Delimitar claramente las responsabilidades individuales en unida-
des de organizacién que denomina "&reas” ,

Identificar las erogaciones con los ejecutivos o empleados que -
las autorizan,

Utilizacién de presupuestos como rmedida de eficiencia, mismos que
son elaborados con ayuda de los propios responsables de cbservar-
los,

Proveer de informacién periddica a todas las dreas de la organiza
cidn en términos de responsabilidad individual,

Depurar y modernizar los procedimientos contables tradicionales,

Utilizar documentos informativos como medio de elogio de la efi—
ciencia,

Elevar a los responsables mds humildes a elementos de la Adminis-
tracién,

Lograr que los empleados trabajen para elia,

Aumentar la eficiencia del personal valiéndese de la motivacién -
humana; y

Reducir hasta el minimo posible los factores humanos de caricter

negativo.

13.



1,2 IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es uno de los te-
mas que mayor inguietud na provocado en el medio contable, debido a que
se ha tenido que adentrar a definir campos de accidn individuales a dis
tintos niveles; a fin de obtener informwacién gue permita conocer la for
™™ en que cada quien cumpla con las responsabilidades asignadas;en ella
se identifican las erogaciones con los empleados responsables de las -
mismas. Esta técnica contable motiva hacia un desempefic cotidiano escru
puloso de las funciones asignadas, que no puede sino redundar en benefi
cios de utilidades.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad promueve la reduc-
cibn de costos, gastos e ineficiencia, teniendo cano elemento indispen-
sable a la Divisién del Trabajo, siempre y cuando exista una correcta ~
organizacién que la soporte.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad alcanza estos sus
fines estimulando la productividad individual y ejerciendo un control
pogitivo sobre las personas; identificande 1as erogaciones con quienes
las han originado, manteniendo una estrecha camunicacién entre todas y
cada una de las partes integrantes del negocio, utilizando presupuestos
como medida de eficiencia e informando a los integrantes de la organiza
cién de los resultados obtenidos; y usando una amme administrativa de -
eficacia indudable: la Motivacién Humana, dnica capaz de reducir hasta
el minimo posible los factores humanos de cardcter negativo y de condu-
cir a la satisfaccién en la participacién individual.

En base a lo antes mencionado es como podemos ver que la Conta-—
bilidad por Areas de Responsabilidad es tan importante en las empresas
de cualgquier nivel; para asi{ obtener los resultados mis apropiados.

1.3 (QUE ES EL CARBON ACTIVADO ?

El Carbdn Activado es un producto quimico que ha sido tratado -
por medios fisicos o quimicos (con vapor o con diversos productos quimi
cos) a altas temperaturas, dando como resultado la formacién de poros -
minfisculos que hacen que la partfcula de carbdn semeje a una esponja ne
gra microscépica. Estos poros dan una enorme drea de adsorcién que atra
pa impurezas de varios tamarios.

14.



1.4. DIVERSQS USOS DEL CARBON ACTIVADO.

Generalmente, en procesos por lotes se usa carbdn en polvo, y en
procesos continuos se pueden usar columas con carbdn granular.

Las aplicaciones del carbdn activado son muy variadas, a conti-
nuacién se mencionan algunas de ellas:

AZUCARES: ‘Decoloracién de azicar producida con cafia o betabel,glucosa ,
dextrosa, jarabes de sorgo, mieles, etc.

BEBIDAS ALCOHOLICAS: Purificacién de vinos, vodka, whisky, ron, aleohol,
cerveza,etc.

TRATAMIENTO DE AGUA: Purificacién de agua municipal, agua de proceses -
industriales y agua usada por embotelladoras de bebidas gasen
sas, etc.

GRASAS Y ACEITES VEGETALES: Decoloracién y purificacién de aceites de -
coco, algoddn, ajonjolf, maiz, ricino, &cidos grasos, aceite
de cacahuate, de oliva, manteca vegetal, etc.

GRASAS Y ACEITES ANIMALES: Decoloracién de sebo, manteca de cerdo, acei
te de pescado, etc.

ACEITES MINERALES: Purificacibn de cualquier tipo de aceite mineral vy
de disolventes provenientes de hidrocarburos, etc.

PRODUCTOS ALIMENTICIOS: Purificacién de grenetina, vinagre, jugos de -~
fruta, etc.

PRODUCTOS QUIMICOS: Purificacién de 4cido citrico, alcaloides,dietanola
mina, plastificantes, ésteres polivinfliicos, salicilatos,piri
trinas, colorantes, &cides gdlico, clorhidrico, sulfirice,glu
témico, glicerina, monomero de nylon, etc.

REFINACION DE PETROLEO: Como soporte de catalizador en el proceso Merox,
como adsorbente en procesos de desulfurizacién de gas natural.

AGUAS RESIDUALES: Para eliminaci6n de materiales contaminantes en las -
aguas de descarga industrial y municipal, ete.

MINERIA: Para adsorcién de agentes de fiotacibén, como catalizador en -
algunos procesos de separacién, ete.

RECUPERACION DE MATERIALES: Como el azficar de los desperdicios en las -
fibricas de dulces, o para mejorar el hule reprocesado.

15.



El uso del carbén activado se encuentra bastante difundido en -
la industria azucarera, quimica, aceitera, fabonera, tratamiento de --
aguas, farmaceQtica, vinatera, etc.,y su uso ecuentra nuevas aplicacip
nes dfa a dia.

El carbdn activado se va convirtiendo en un elemento inportante
en la produccién y tratamiento de diversos productos; ya que con el car
bén activado podemos controlar color, sabor, olor, etc., de los produc
tos fabricados o tratados.

El carbdn activado se prepara para eliminar especificamente unas
determinadas meléculas de un tedio determinado; esto nos lleva a la -
existencia de numercsos tipos y cualidades de carbén activado, ya que
el tipo de materia prima que utiliza determina la diferencia entre uno
y otro; ademds existen otros factores variables como la temperatura -
que se aplica en el proceso de activacién, y si el tratamiento se ha -
efectuado por vapor de agua o por productos quimicos.

En Mixico se fabrican bisicamente dos tipos de Carbbn Activado:
1) Carbén Activado Vegetal :

a) en Polvo

b) granular
2) Carbbn Activado Mineral:

a) en polvo

b) granular

Para la fabricacién del carbin activado vegetal se utilizan las

siguientes materias primas:
a) Serrfn de madera,

b) Acido fosférico,

¢} Calnidra, y

d) Sosa cafistica.

Para la fabricacidn del carbén activado mineral se utilizan las
siguientes materias primas:
a) Semicoque de Lignito,
b) Acido Clorhfidrico,y
c) Magnesita.

16.



1.5 IMPOR’i‘ANCIA BE LA INDUSTRIA DEL CARBON ACTIVADQ

: En 1959 llegd a México la Industria del Carbén Activado, en -
aquella época’ se fabricaba un producto muy parecido al carbdn activa-
. ’do' que era llamdo "Tierra Filler", que se extrafa en este caso de -
" una mina del Estado de Morelos, y se vendia a los productores de acei
te; también se fabricaban catalizadores que eran vendidos a Pemex.

En el afio de 1962, y gracias a la llegada de una representa--
cibn Alemana a México, nace la idea de fabricar carbén activado, lo -
cual se logra con maquinaria sencilla, ristica, ya que no se contaba
con ninguna asesoria externa; dicho carbén que se logra producir es -
utilizado en la Industria Azucarera, para el refinamiento de azicar.

Fue as{ como empezd la evolucién de la industria del carbdn -
activado en México, ya que a partir de 1980, se encontrd que el car--
bén activado tenfa aplicaciones en diversos campos y no nada mis como
se pensaba, que Gnicamente en el mercado azucarero.

ESto provocd un incremento en el mercado consumidor; lo que -
obliga a producir en gran escala para satisfacer las necesidades de -
lo nuevos consumidores.

La impartancia de la industria del carbdn activado en la acti
vidad econfmica del pais, se ha ido marcando de acuerdo al desarrollo
que ha tenido esta industria en los (ltimos afios; a la vez que se ha
mejorado el carbdn activado en cuanto a caracteristicas y propiedades
se refiere; y en cuanto se descubren mis aplicaciones en diversas in-

dustrias.

Actualmente en la industria plblica, Pemex que es una de las
empresas rds importantes en la actividad econdmica de México, utiliza
el carbdén activado en gran escala, para el refinamiento del petrdleo:
en el mercado azucarero tanto a nivel nacional como en parte a nivel
mundial, es uno de los productos mas importantes para el refinamiento
del azfcar.

17.



Por otro lado es importante recalcar que la industria del carbdn
activado que ademds de obtener divisas, genera empleos. A pesar de 1o0s
problemas que actualmente atraviesa México, es una industria gque sigue
adelante, implicando mayor capacidad de produccién, utilizacién de per-
sonal; ya que hoy en dfa el desempleo es uno de los principales proble-
mas que enfrenta México. La industria del Carbén Activade de acuerdo a
su capacidad intenta cooperar con el pais a atacar este grave problema,
creando nuevas fuentes de trabajo y extendiendo sus ventas a nivel mun-
dial, generando empleos y las tan importantes divisas que tanto hacen -
falta al pafs.

18



CAPITULO. IT

OBGANTZACI(ON ATMINISTRATIVA



ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Desde 1a época mis antigua algunos han dirigido los esfuerzos
de otros en una Tarea-Labor en equipc hacia varios objetivos espec{fi-
cos. El trabajo total por hacer. segiin lo fijado por los planes,reque
rf{a los esfuerzos de mds de una persona.

En consecuencia, se unieron varias manos y mentes y se coordina
ron de manera gque ne sdlo fueran efectivas las acciones colectivas.sino
que también fuera valiosa la contribucidn de cada uno de los individuos,
quizi satisfactorios y de acuerdo con los respectivos conocimientos y
habilidades del individuo.

2,1, CONCEPTO DE ORGANIZACION Y SUS ELEMENTOS.

La organizacién rewne y dispone de todos los recursos bdsicos en
forma ordenada y acomoda a las personas en un esquema aceptable para -
que puedan desempefiar las actividades requeridas. La organizacién une
a3 las personas en tareas interrelacionadas.

la organizacién estd pensada para ayudar a que la gente trabaje
junta, con eficiencia hacia el logro de objetivos especificos;armonizan
do los factores de produccién.

Lla organizacién determina los puestos y actividades necesarias -
dentro de la estructura formal y orginica de una empresa, departamento
o grupo, disponiéndolos segiin sus mejores relaciones funcionales, defi-
niendo claramente la autoridad, las responsabilidades y los deberes de
cada uno asi comy las relaciones e interrelaciones tanto de iinea com
de "STAFF” y asignindoles a los individuos de modo que el esfuerzo dis-
ponible puede aplicarse y coordinarse en forma efectiva y sistemdtica.

1a estructura organizada puede considerarse como el marca en el
cual se desempefan las tareas gerenciales; una buena estructura el obje
tivo de los esfuerzos de organizacién y tiene esta prioridad en la ad-~
ministracidn efectiva. El marco puede ser cualquiera de muchas distintas

F20.



21.

...configuraciones, dependiendo de lo que se quiera lograr, de las pre-
ferencias de 1a alta gerencia y de la atencidn y esfuerzo que se pongah
a1l organizar. los organigramas y el manual de organizacidn son herramien
tas de la organizacidn.

L2 accibn administrativa organizada requiere autoridad;es en ex-
tremo importante en todo estudio y operacién organizacional. lLa autori-
dad condiciona las acciones y el comportamiento de todo miembro de la
organizacién de una empresa y representa un eslabdn vital que une las
variadas unidades organizacionales, haciendo as{ posible la existencia
de aquellas y el trabajo efectivo colectivo de todo personal.

Organizar es una actividad continua dinfmica que hace que el ge-
rente prequnte, evalle y quizi cambie su estructura organizacional pa
ra lograr mejorar los ohjetivos gue buscan tanto &l como sus asociados.
Puesto que la organizacifn esti tan intimamente vinculada a las personas,
es una entidad viva y vibrante. Todo lo que tiene vida cambia,nada per-
manece estitico. Por lo tanto, las organizaciones cambian y el gerente
inteligente usa la dinimica de la organizacién para su provecho.

ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION.

Los elementos que intervienen en la organizacién son:
1.- Funciones
2.~ Responsabilidad
3.~ Dependencia
4.- Autoridad.

1.~ Funciones.~ Accién y efecto de un empleo, facultad y oficio,

asi como miquinas o instrumentos.

Desde el punto de vista administrativo, existen funciones en -~
cualquiera de las etapas del proceso administrative, por ende,se da por
descontado que para llevar a cabo una funcién, deberd existir coordina-
cibn con otras persocnas o departamentos.

En consecuencia debemps entender cpmo funcidn, todo tipoc de tra-
bajo asignado a una o mAS personas o a uno a mis departamentos,los cua-
les adquieren responsabilidades para el logro del objetivo y con ello -

dar por terminada su funcién.



'2.- Responsabilidad.- r.-‘.ste concepto de :esponsabi].idad es uno de los -

- i bétminos peor comprendidos dentro de la organiza-
g . cidn,la responsabilidad puede ser definida como:
"Ia obligaci&n de un subordinado a quien le ha sido designada una fun--
cién que tendrd que cumplir".

Hay que hacer notar que la esencia de la responsabilidad es enton
ces la obligacién. La responsabilidad no tiene significado si no se apli
ca a una persona; por ejemplo:

Un edificio, una miquina 6 un animal no pueden ser respansables ,
la responsabilidad surge de la relacidén superior subordinada, puede ser
una obligacién continua 6 puede ser descargada por una simple accién vy
reproducirse nuevamente. La responsabilidad no puede ser delegadajya --
que cualquier individuo capaz con confianza en sf mismo, podrd asumir la
responsabilidad sea cual fuere.

- Dependencia.- Dentro de la administracién, la dependencia viene sien
do reconocida como el derecho de dirigir a los subordi
nados que llevan a cabo actividades consistentes con -
la obtencién de los objetivos de la empresa. la centra
lizacién del mando evita la condicién cabtica que per-
mitirfa a los subordinados actuar sin direccién o dar-
se Ordenes unos a otros.

Se puede literalmente entender, que la dependencia es tener un je
fe & autoridad que deleque funciones por medio de dar érdenes,b puede pe
dirles, sugerirles, persuadiries & también utilizar técnicas de direccidn
tales como dar consejos, enseflar o insinuarles o permitirles que la deci-

sién venga en forma natural de la discusién.

4.~ Mutoridad.- Persona revestida de poder; poder que tiene sobre otra -
que le estd subordinada. El concepto de autoridad apli-
cada a 1a actividad administrativa es:

"pPoder legal y legitimo, con derecho a mandar o hacer actuar a
otras personas para alcanzar los propésitos de cualquier empresa o depar
tamento® .

La autoridad es quiz& 1a mis diffcil de los conceptos antes sefia-
lados, es la llave del trabajo administrative; significa para algunas -
personas, poder, fuerza, direccidn, control,etc.,por ello, ésta palabra

es dificil de comprender, sin embargo podemos decir gue toda persona que
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o+ tenga bajo su mando a mis de dos personas, debers considerdrsele -
como un gjécqti-)o de 1a erpresa, y desde ese instante, estd revestido
dg”podér suficiente para hacer cumplir sus Srdenes.

La autoridad bien canalizada, significa facilidad para el desem
pefio de sus funciones. Esto es que 10s gerentes actuales deben de tra-
bajar a base ce buenas relaciones humanas, y no en forma empfricajes -
decir, a base la fuerza, del abuso y del poder.

2.2 CONCEPTO DE ADMINTSTRACION Y SUS ELEMENTOS

Administrar es la labor de coordinar y organizar mediante un -
conjunto sistemdtico de reglas, los recursos humanos y materiales a —-

fin de lograr un objetivo er comin dentro de un organismo social.

La Administracidén se refiere al establecer objetives, al prin-
cipal medio del hombre para utilizar los recursos materiales y los ta-
lentos de la gente en la biisqueda y logro de los objetivos estfpulados;
en cierto grado, la administracién se encuentra en casi todas las acti
vidades humanas, ya sea en la fébrica, la oficina, la escuela, etc.

ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION:

Existen diversos criterios sobre cudntos o cuiles son los ele-'
mentos de la administracién, ya que cada autor enumera y define sus -
propios elementos; pero haciendo una unificacidn de criterios tendria-
mos que dichos elementos serfan los que tamhién ctros autores los 1la-
man fases del proceso administrativo y que los rds importantes som:

1. 1a Planeacién
2. la Organizacién
3, la Integracién
4. la bireccién

5. ElL Control

1.- la Planeacién.- Accién que se emprende para hacer frente a
necesidades futuras; implantacién de polfticas, programas, procedimien
tos, presupuestos y prondsticos; es decir por anticipado lo gue se va
a hacer.
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2.- Organizacién.- Agrupacién de las actividades necesarias a
través de unidades administrativas bien definidas para llevar a'cabo -
planes; estableciendo corunicaciones horizontales y varticales entre
los integrantes. :

3.~ Integracidn.- Consiste en la obtencién,para uso de la em-
presa, del capital,del personal y demds elerentos materiales y humanos
necesarios para llevar a cabo los planres.

4.- Direccién.- Expedicién de instrucciones, indicar y supervi
sar planes y toma de decisiones; incluye rotivacidén del personal.

5.~ Control.- Consiste en medir la operacién para que resulte

conforme con los planes o lo mas cerca posible de ellos; comparacidn -

"de 1o real contra lo planeado y las acciones correctivas cuando se des
“‘vfan del plan.

Cualquier otro elemento que se mencicne puede localizarse den-
tro de los cinco anteriores, va que sen sinfniros o etapas de alguno -
de ellos, camo entre otros podriamos mencionar la previsidn,motivacién,
ejecucidn, comando,mando, supervisidn, etec.

2.3 ORGANIGRAMA

Entre los diversos instrumentos auxiliares con que cuenta el -
cuadro directivo para organizar una empresa, destacan por su importan
cia préctica, los organigramas; como medio de representacién de 1a es
tructura empresarial.

E1 Organigrama es un gréfico que representa bajo forma de docy
mento de conjunto, la estructura de la empresa, o de una barte de la -
misma. El organigrara permite ver las distintas relaciones, dependen-
cias y conexicnes que pueden existir entre los departamentos y servi——
cios; en cierto modo puede cansiderarse como una fotogra€ia instantd-
nea, ya que sdlo refleja la estructura de la organizacién forral en un
momento determinado. El organigrama es una representacién estitica de
la empresa.

Una vez que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad ha 1o
grado que 1a empresa cuente con una buena grdfica ortodoxa de organiza
cibn,es decir,uha vez que se han subsanado anomal{as organizacionales,
procede a ajustarlasesto es, ramificarla y codificarla, adaptdndola a

sus fines y necesidades en un Organigrama por Areas de Responsabilidad.
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INDUSTRIA CARACTI, S.A. DE C.V.
ORGANTIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
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DAD VENTAS MERCADO MATERIALES DE PROD' MIENTO IND 225 PERSONAL
p.Cadiz Ccarmen R. Riul P. Dolores A. it N.Morales M. Glez. C.Agquirre Sofia lar E. Molina
| £-act® |Raul _F. 3
2100 2200 2300 3100 3200 3300 4100 4200 4300 5100
ALMACEN VENTAS VENTAS DEPTO. DEPTO. DEPTO. CONTROL CONTABILI CONTABILI| PRE! SISTEMAS
PRODUCTO NACIONA- EXTRANJE- PRODUCTI- PRODUCTI- PRODUCTI- DE DAD GENE- DAD COSTCH FISCAL TO0S Y PROC. DE
TERMINAD LES RO yO N2 5 2 Vo N@ 3 CALIDAD | RAL | PROGRAMAS | DATOS
Siiviano M. | Alicia C. Maria Hded. sergio T. Ivan G. M.Flores Rita Mtneg. Adriana D Jorge M. Feo.Diaz Josue B. Abel L.
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Esa codificacién no es mis que la asignacién de nimeros de iden
" tificacién a cada 4rea de responsabilidad, a base de una técnica deci-
mal. Tal codificacién decimal permite identificar y controlar ficilmen
te todas las 4reas y asociarlas con el Area madre del segundo nivei, o
sea con la gerencia clésica a la que corresponden y de la que dependen.
Dichos nimeros de codificacidn constituyen las cuentas'de cargo de la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, toda vez que son las claves
de registro de las erogaciones por partida simple,en el Libro Tabular
de Areas de Responsabilidad.

Dicho esquema pide gran tiento en su elaboracién, pues muchas -

responsabilidades latentes antes en el seno del negocio deben ser cla-
ramente definidas; gracias, al arribe de la nueva mecinica contable. -
También es menester que otras distintas a las de la carta original de
organizacién y a ias que se encuentran en estado latente sean creadas:
as{ lo dispone el Control Interno, asi lo justifica la Divisién del -
Trabajo y as{ lo precisa la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Una de las cuestiones fundamentales de la Contabilidad por Areas
de Responsabilidad es contar con niveles y areas de responsabilidad per
fectamente definidos; asi como es forzaso canvenir en que al menos ne-
cesita preocuparse de que 1os organigramas estén correctamente elabo-
rados, o sea que reflejen verdaderamente las particulares caracteristi
cas de la empresa.

Ia Contabilidad por Areas de Responsabilidad acepta que toda -
grédfica organizacional merece importancia y una seria elaboracién. En
conseceencia promieve con su implantacién, como muestra evidente de su
bondad operativa, la aparicién primero y codificacidn y actualizacién
después de un verdadero documento de organizacién cientifica.

Todo buen organigrama es siempre resultado de un proceso serio
de organizacién, o bien de reorganizacién. En consecuencia, dicho docu
mento reclama gran tiento en la delegacidn de autoridad, concepto reco
nocido hoy dia como clave de la organizacién y base de toda 1la teoria
relativa a ésta.
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2.4 FUNCIONESDE IDS ELEMENTOS INTEGRANTES.

ASAMELEA DE ACCIONISTAS

“La asamblea de accionistas es el drgano supremo de las socieda-
des anfnimas, pues es la agrupacién de los poseedores de las acciones
que representan el capital social. Podrd acordar y ratificar todos los
actos y operaciones de ésta y sus resoluciones serdn cumplidas por las
personas que ella misma designe.

la asamblea es el drgano deliberante, no de ejecucién, dado que
no puede actuar en representacién de la sociedad anénima y que ésta fa
cultad corresponde a los administradores que designe.

La asamblea no es un drgano de cardcter permanente, se constru-
ye cada vez que es legalmente convocada y se disuelve en cuanto termi-
nan sus deliberaciones.

Estas asambleas pueden clasificarse, atendiendo a su finalidad,

I. Asambleas Generales
1. Constitutiva
2. Ordinarias
3. Extraordinarias.

II. Asambleas Especiales.

Asambleas Generales son aquellas a las que tienen derecho de -

asistir todos los accionistas de la empresa.

1. Costitutiva es aquella que tiene por objeto formar la socie
dad.

2. Ordinarias son aquellas que se celebran peribddicamente segiin
se ha previsto en la escritura social, con el propGsito de resolver di
versos asuntos, tales como nombrar a los demis &rganos de la sociedad,
aprobacién de estados financieros y algunos otros hechas normales. Se
reunird por lo menos una vez al afio, dentro de los tres meses siguien-
tes a la clausfira del ejercicio social.

3. Extraordinarias son las que se refinen en cualquier tiempo,pa
ra tratar asuntos tales como modificaciones a la escritura social, -~

acuerdos scbre 1a emisidn de acciones privilegiadas, de goce,bonos,etc.
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Asambleas Especizles son aquellas que se integran Gnicamente por
Qeterminada categor{a de socios tenedores de una clase especial de-dc-
ciones cuyos derechos se pretende afectar. ;

COMISARIO.

1a vigilancia de las operaciones de la sociedad estard a cargo -
de uno o varios comisarios nombrados por la asamblea de accionistas,ejer
ciendo su actividad temporalmente y con caricter revocable. Pueden ser
socios o no de la socledad.

1as funciones especificas del comisario son:
1. Cersiorarse de la existencia de garantia de los gerentes y administra
dores, para asequrar las responsabilidades relativas al desempefio de sus
£argos.
2. Btigir mensualmente una balanza de comprobacibén de todas las operacio
nes efectuadas.
3. Inspeccionar por lo menos mensualmente los libros y papeles de la so-
ciedad, as{ como 1a existencia en caja.
4, Intervenir, segln lo establece la ley, en la formacién y revisifn del
balance anual.
5. Preveer que se incluyan en la orden del dfa de las sesiones del Conse
jo de Administracidn y de las Asambleas de Accionistas los puntos impor-
tantes que la consideren convenientes.
6. Convocar a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas cuan
do 1o considere necesaria.
7. Asistir con voz y sf{n voto a todas las sesiones del Consejo de Adminis
tracién y a las Asambleas de Accionistas.

Considero que el profesionista mis indicado para ocupar el cargo
de comisaric es el Contador Pliblico, por todos los conocimientos que po-
see, tanto en el campo contable, administrative, legal y comercial.

CONSEJQO DE AIXMINISTRACION.

El Consejo de Administracién estd formido generalmente por varios
administradores que constituyen el rganoc permanente de la sociedad, los
cuales tienen caricter de mandatarios temparales y son designados y remo
vidos por la Asamblea de Accionistas.



El Consejo de Administracién deberi determinar los objetivos, po-
1iticas y procedimientos de la empresa, coordinindolos con los intereses
de los accionistas, empleados, clientes y pliblico, vigilando que los fun
cionarios los lleven a cabo.

las funciones del Consejo de Administracidn son las siguientes:

1. Administrar libremente las operaciones de la sociedad.

2. Convocar a Asambleas de Accionistas.

3. Rendir los informes que 1la Ley y los estatfitos de la sociedad preven-
gan.

4. Ejecutar los acuerdos de las Asambleas de Accionistas.

5. Delegar algunas de sus facultades, para 1o cual podrd nombrar y propo
ner libremente el personal ejecutivo de la empresa, as{ coms otorgar po-
deres generales o especiales, fijando autoridad, obligaciones y remunera
ciones.

6. Representar a la sociedad ante toda clase de personas fisicas, morales
y autoridades oficiales.

7. Otorgar y suscribir t{tulos de crédito a nombre de la sociedad.

8. En general llevar a cabo todos los actos necesarios o convenientes pa
ra la buena mercha de la sociedad.

AUDITORIA EXTERNA.

Aunque este departamento no depende de alguna autoridad de la em-
presa por estar constitufdo por profesionistas que laboran en forma inde
pendiente, deberd contar con todo el apoyo del érganc supremo de la So-
ciedad para que se le facilite llevar a cabo el trabajo que le fué enco-
mendado.

Los servicios que puede prestar este departamento son los de su
auditorfa de estados financieros, administrativa, fiscal o especial,ase-
sorfa contable, administrativa, fiscal y financiera.

La (nica obligacién de este departamento serd la de entregar un -
informe de los resultados del trabajo para el que fue contratado, donde
detallard los errores encontrados y sus repercusiones econémicas y finan
cieras, as{ como las posibles soluciones.

El profesionista indicado para ocupar el cargo en este departamen
to y atendiendo a las funciones que desempefia es el Contador Plblico.
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DIRECTOR GENERAL.

La direccién es ordenacién ejecutiva, dispone que se realicen -
las cosas por medio de los demds. Ademis coordina los elementos con 1os
que cuenta la empresa para lograr sus fines (hombres,materiales,métodos
y dinero). Asigna deberes y delega autoridad. Determina las funciones y
relaciones entre las distintas jerarqufas y sus canales de comunicacién.

las funciones prirordiales del Director General son:

1. Fijar metas.

2. Tomar decisiones.

3. Toda decisién implica correr riesgos.

4. Ponderar el riesgo, elegir el mis conveniente y sugerir el caminoc -
controlando sus efectos.

5. Anticiparse a los hechos., o sea previsién mayor cada vez.

6. Integrar equipos de trabajo.

7. Convertir en planes de accidn los recursos de 1a empresa.

8. Comunicacidn de érdenes y politicas en forma répida y clara.

9. Planeacidn a largo plazo.

La labor del director debe de encaminar sus esfuerzos para lograr
los objetivos tan eficaz y econfmicamente como sea posible.

la tarea del director es necesaria en toda empresa y debe abarcar
toda ella.

Sobre ella recaen la autoridad y la responsabilidad, que san re-
portadas en diversos niveles dado que una sola persona no puede dirigir
personalmente a toda una empresa; ya que la autoridad se delega y la -
responsabiiidad se comparte.

MERCADOTECNIA.

1a operacién y funcionamiento de esta gerencia es de vital impor
tancia en las operaciones de la empresa, es la fuente generadora de in-
gresos de la compafiia y la base del desarroilo de la misma para lograr
el principal objetivo de una sociedad mercantil; La obtencién de utiii-
dades.

Las funciones especificas de esta gerencia pueden sintetizarse ~
en tres puntos: a) Planeacién, b) Informacién y ¢} Ventas.
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la planeacién de las ventas,es una de las funciones mds importan
tes no sélo de esta gerencia, sino de toda la empresa, pues de ello de-
pende el éxito de todas las demds operaciones fundamentales, dado  que
son en s{ regquiador de las actividades en las demds &reas. Teniendo una
adecuada planeacién de las ventas,puede obtenerse cada afio un aumento -
considerable de éstas y como consecuencia mejores utilidades.

Informacidn.- Existen ciertos informes requeridos por los clien~
tes referentes a caracteristicas y especificacicnes de elaboracién de -
las mercancfas, fecha de entrega, descuentos, plazos de crédito,y en ge
neral las politicas de ventas establecidas.

Ventas .- Cuando las politicas de ventas han quedado bien defini
das el trabajo de los agentes es tener el contacto directo con los clien
tes a fin de gue se pueda realizar la operacién.

Las funciones especificas de esta gerencia son:

1. Autorizacidn de pedidos previa consuita del Informe de Investigacién
del Departamento de Crédito y Cobranzas, ordenando consecuentemente, la
elaboracién de la orden de produccidén, o prueba de rol segin correspon
da.

2. Coordinarse con el jefe del Departamento a fin de sefialar los posibles
plazos de entrega.

3.  Asegurarse de que 1os clientes han autorizado las muestras presenta-
das a su consideracién antes de aprobar la orden de produccién.

4. Establecer precios de venta conforme al producto a elaborar, cantidad
y condiciones de ventas.

5. Mantener un registro de pedidos por cliente y producto, en el cual -
podrd basarse para establecer posteriores precios de venta dei mismo -
producto.

6. Vigilar que los productos sean entregados dentro de los plazos sefiala
dos y en caso de atraso investigar las causas del mismo.

7. Supervisar selectivamente las ordenes de produccidn, en lo referente
a cantidades y precio de venta.

8. Revisar diariamente los reportes de visitas a clientes de los agentes
de venta.

9. Procurar se le informe oportunamente al Departamento de Produccién y
el Departamento de Costos de los pedidos cancelados,



PRODUCCION.

Deberd desarrollar los métodos y planes ms econdmicos para ela-
borar 10s productos que le han autorizado. Deberd coordinar para ello
105 requerimientos de mano de obra, materias primas, maquinaria, ete. .
pa}a producir en la forma mis eficiente posible.

las funciones especificas pueden sintetizarse en:
1. Control de produccién.
2. Control de calidad.
3. Control de materiales.

Control de Produccidn.— Deberd preparar y hacer cumplir los pro-
gramas elahorados para producir, haciendo que los hombrss,materlalesy:
maquinaria estd listo cuando se necesite. :

Control de Calidad.- Seri responsable de determinar limites acep
tables de produccién en los atributos de un producto y reportar 1as va-
riaciones para mantenerla en esos iimites.

Control de Materiales.- Deberi seleccionar materiales en cuanto
a tipos, utilidades, calidad, a la localizacién y al movimiento de todos
los materiales que emplea la planta de produccidn, as{ como la oportuna
disposicién de los mismos.

Las funciones especificas del Departamento de Produccién son:

1. Deberd especificar y aprobar las instalaciones y su mantenimiento.

2. Establecer mitodos, procesos y operaciones efectivas para produccién.
3. Establecer estindares o normas de tiempo de trabajo.

4. Revisar y aprobar, en su caso, el plan diario de produccién.

5. Supervisar las {unciones de los jefes y encargados de los diferentes

departamentos productivos.

6. Investigar las causas de las quejas de clientes y tomar las medidas -
pertinentes para evitar que sucedan nuevarente,

7. Determinar las cantidades minirms de materias primas que deben canser
varse en almacenes a fin de evitar retrasos de produccién por carecer de
materiales.

8. En general procurar la buena marcha de la produccidn, evitar pérdidas
de tiempo, desperdicios de materiales, incrementar la répidez de produc-
cibn y calidad del producto.
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FINANZAS.

Serd responsable del desarrollo y funcionamiento de un sistema -
efectivo de controles contables y presupuestales sobre todas las activi
dades del negocio.

Las funciones especificas de esta Gerencia son:

1. Coadyuvar a la administracién de la empresa en las politicas internas
as{ como en la elaboracién de los planes necesarios para su realizacifn.
2. Asistir a 1a direccidn de la empresz en lo referente a coordinacién y
control de las operaciones.

3. Cerciorarse de que existan y conserven registros y procedimientos con
tables y de control adecuados para salvaguardar los intereses propios de
la compafiia.

4. Elaborar los diferentes presupuestos con la cooperacidén de los jefes
de los diferentes departarentos.

5. Vigilar el curplimiento de las obligaciones fiscales de la erpresa.
6. Analizar las diferencias existentes entre lo real y 1o presupuestado,
aplicando las medidas correctivas necesarias.

7. Supervisar el funcionamiento de los sistemas de informacién estadisti
ca de la empresa.

8. Autorizar la programacién semanl de pagos a proveedores y acreedores
diverscs.

RECURSOS HUMANOS.

Esta gerencia trata de brindar oportunidades para el desarrollo y
la captacién de los elementos humanos, a fin de que, fruto de su madurez
y equilibrio, participen cada dia mis en la marcha de la organizacién y
de la sociedad, dentro del orden y la coordinacidn que deben privar para
que se lcgren los objetivos de la institucidn.

las funcicnes mis importdntes de este departamento son:

1. Reclutamiento y seleccidn de personal {aspectos disciplinarios).
2. Prestaciones al personal y compensaciones suplementarias.

3. Servicio médico.

4. Induccidén, promociones y transferencias.

5. Motivacidn al personal, capacitacién y desarrollo.

6. Seguridad e higiene industrial.
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7. Relaciones con el sindicato.
8. Andlisis de puestos y valuacién de puestos.
9, Calificacién de méritos y contratacién colectiva, etc.

SISTEMAS Y PROCESAMIENTO DE DATOS.

Este departamento es el encargado de llevar el registro computa
rizado de todas las operaciones de la empresa. Presentan oportunamente
la informacién financiera en forma analitica y detallada de cada uno -
de los rubros de los estados financieros y de las diversas ireas de la
organizacién en general. Controlan los archives de informacién, mayor
control de las actividades de los distintos departamentos.
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ASPECTO CONTAHLE

3.1 CATALOGO DE CUENTAS.

Es perfectamente conocido por los ejecutivos de las empresas la impor-
tancia que tiene la contabilidad ccmo medio de informacién para fines admi--
nistrativos. De la contabilidad se desprenden datos que la administracién -
puede utilizar eficientemente en ia seleccién de inversiones, planeacién de
operaciones, los presupuestos, anilisis de costos y rendimientos, etc.

En téminos generales, se puede afirmar que todas las empresas tienen
un sistema de contabilidad, es decir, un medio para resumir, surarizar, ana-
1izar y presentar en signos monetarios toda la informacién relativa al nego-
cio. En la contabjlidad se usan para resumir toda informacién, las cuentas
donde se registran todos los aumentos y disminuciones que afectan directamen
te el patrimonio de la empresa. La agrupaciém de las cuentas necesarias reci
ben 1a denominacién de Catdlogo de Cuentas, lo que constituye a su vez el -
centro nervioso de todo sistema de contabilidad.

El Catilogo de Cuentas constituye el plan a través del cual se estable
ce el registro metSdico de los hechos u operaciones de la empresa, y se esta
blece atendiendo a las repercusiones que sobre &1 tiene la estructura legal,
financiera y administrativa de la empresa.

Todas las operaciones a que se refiere un determinado hecho deben ser
registradas sobre la base de un absoluto orden y claridad, destinando una -
cuenta especial o varias de ellas para acumular la informacién que posterior
mente se va a reflejar en los Estados Financieros.

El Catilogo de Areas de Responsabilicad es la simple lista de los nfme
ros de codificacién que se asignan a las reas (secciones o unidades,departa
mentos y gerencias) seflaladas en el organigrama, con la mencién de los nombres
de los responsables de las mismas y de los niveles de autoridad a que perte-

necen. No es mis que el listado de los datos bisicos de control de cada frea.



El Catilogo de Codificacién de Areas de Responsabilidad, es la distri-
bucibn,a cada 4rea, de los conceptos de costos y gastos que 1a misma puede -
controlar, o sea, de aquéllos en que puede incurrir. Expreséndolo en forma -
distinta, es la fusidén de otros dos catdlogos: el de Areas de Responsabilidad
Y el de Cuentas normal de la empresa. Este Ultimo da comienzo a ese proceso -
de fusién cuando es uniformado en sus conceptos de gastos; estos es,cuando se
asigna un mismo nfmero a todas aquellas subcuentas que expresan un mismo con-
cepto.

El propisito que se persigue al elaborar este catilogo es pues conocer
cufles son los gastos en que puede incurrir cada drea en particular, y por en
de culles son las claves que se pueden asignar a cada responsable; aungue im—
porta aquf anotar que sirve también para rarcar el punto de partida en la for
milacién de presupuestos, toda vez que sefala, para cada &rea, los conceptos
o funciones objeto de estimaciones.

El catilogo de cuentas que Se presenta estd tamando en consideracién las
necesidades de la empresa y se pretende constituya una gufa que tenga a su al-
cance el departamento de contabilidad y que responda a las necesidades de la -
empresa en cuanto a su informacién financiera y administrativa de sus ejecuti-
vos.

Todas las operaciones a que se refiere un determinado hecho deben ser re
gistradas sobre 1a base de un absoluto orden y claridad, destinindo una cuenta
especial o varias de ellas para acumular la informacién que posteriormente se
va a reflejar en los estados financieros.

Con el propdsito de facilitar el manejo de las cuentas, debe procederse
2 la codificacién del catélogo, que es un plan de nieros, letras o la combina
cidén de ambos, el cual se aplica a la clasificacién previamente determinada ,
para identificar cada una de sus parteu integrantes.
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1000
2000
3000

7000
8100
8200
8300
8300
8600

1000

CATALOGO. DE GUENTAS

A} INDICE

ACTIVO ({Cuentas de Derechos)
PASIVO Y CAPITAL (Cuentas de Obligaciones)
VENTAS

COSTO DE VENTAS

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE AIMINISTRACION
GASTOS DE FAERICACION

OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS

PROVISIONES

PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTAS DE ORDEN

B) DESARRQLLO

ACTIVOS (Cuentas de Derechos)

1100 CAJA BANCOS Y BONOS FINANCIEROS
1110 Fondo Fijo de Caja Chica
1111 Fordo Fijo de Gastos de Viaje
1120 Fondo Moneda Extranjera (Dblares)
1130 Bonos Financiercs
1 Banamex,3.N.C.
2 Bancomer,S.N.C.
1150 Cuentas Bancarias
1151 Banamex,S.N.C.
1152 pancomer, S.N.C.
1153 Banco Internacional,S.N.C.
1154 Banco Mexicano Somex,S.N.C.
1200 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
1211 Clientes
1212 Documentos por Cobrar
1220 ~Auncionarios y Bmpleados

38.



1300

1250 Cuentas por Cobrar
1290 Reservas Cuentas Incobrables

INVENTARIOS

1310 Inventario de Productes Terminados

1316 Inventaric de Partes y Refacciones

1320 Inventaria de Produccién en Proceso

1340 Inventario de Materias Primas

1350 Mercancias en Transito

1360 Material de Enpaque

Instructivo: 1a cuenta de Produccién en

Proceso, en época de ohtencidn de 1a
Posicidn Flanciera (Balance)su saido
representard el inventario final de
Produccibén en Procesa, y en el perig
do de Costos,serd controladora del -
Costo de Produccién.

1400 GASTOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS

1600

1700

1410 Seguros Pagados por Anticipado
1420 Intereses Pagados por Anticipado
1430 Arrendamiento de Autombviles
1440 I.V.A. Acreditable

INVERSIONES
1610 Acciones y Valores

ACTIVO F1J0
1710 Terrenos
1720 Edificio e Instalaciones
1 Costo del Edificio
2 Costo de 1ag Instalaciones
1730 Maquinaria y BEquipo
1740 Mobiliario y Equipo de Oficina
1750 Equipo de Transporte
1760 Equipo de Laboratorio
1770 Herramientas y Accesorios
178G Taller Mechnico
1790 Reservas para Depreciacién
1792 Depreciacién Acumilada de Edificio
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. 2000

1793 Depreciacién Acurmlada de Maquinaria y Equipo
1794 Depreciacién Acumulada de Eguipo de Oficina
1795 Depreciacidn Acumilada de Equipo de Transporte
1796 Depreciacién Acumulada de Equipo de laboratario
1797 Depreciacién Acumitada de Taller Mecdnico

1798 Depreciacién Acumilada de Herramientas

1800 CARGOS DIFERIDOS
1810 Gastos de Instalacién
1819 Amortizacibén de Gastos de Instalacién

PASTVO Y CAPITAL CONTABLE (Cuentas de Obligaciones)

2100 PASIVOS A BANCOS
2110 Préstamos Bancarios
2120 Docurentos Descontados
2200 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR {Proveedores)
2210 [ocumentos por Pagar
2250 Cuentas por Pagar
2300 GASTOS ACUMULADOS Y OTROS PASIVOS
2310 IMPUESTOS E I.M.S.S.
1 I.M.S.5.
2 1I.5.P.T.
3 I.V.A. por Pagar
4 Infonavit
5 1% Sobre Remmeraciones
6 2% Sobre Waminas
7 Impuesto Retenide Sobre Honorarios
8 Impuesto Retenido Sobre Arrendamiento
2320 SUELDOS Y SALARIOS
2340 PROVISION HONORARIOS
2390 CUENTAS POR PAGAR (Varias)
1 Caja de Ahorros
2 Fonacot
2400 1I.S.R. Y P.T.U. POR PAGAR
2410 1.S.R. por Pagar
2420 P.T.U. por Pagar
2430 2% TMPACT
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2500 PASIVO A LARGO PLAZO

2510 Préstamos y Obligaciones Hipotecarias

2520 Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital
2600 RESERVAS

2610 Para Gratificaciones

2620 Para Indemnizaciones

2630 Para Prima de Antigiiedad

2640 Para Prima Vacacional

2900 CAPTTAL CONTABLE
2910 Capital Social Fijo
2920 Capital variable
2930 Reserva Legal
2940 Reserva de Reinversién
2980 Utilidades o Pérdidas de Ejercicios Anteriores
2990 Utilidades o Pérdidas del Ejercicioc

CUENTAS DE RESULTADOS

3000 VENTAS
3100 Ventas de Contado
3200 Ventas de Activo Fijo
3300 Comisiones
3400 Ventas de Desperdicios
3500 ventas del Extranjero
3600 Bonificaciones y Descuentos sobre ventas
4000 COSTO DE VENTAS
4100 Costo de Ventas al Contado
4200 Costo de Ventas de Activo Fijo
4300 Costo de Ventas del Extranjero
4600 MANO DE OBRA DIRECTA
4700 GASTOS INDIRECTOS APLICADOS
5000 GASTOS DE VENTA
6000 GASTQS DE ADMINISTRACION
7000 GASTOGS DE FABRICACION
8100 OTROS INGRESOS
8119 Ingresos Financieros
8121 Utilidad en Venta de Activo Fijo
8125 Utilidad en Cambios

8129 Otros Ingresos
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8200 OTROS GASTOS
8219 Gastos Financieros
8221 Pérdida en Venta de Activo Fijo
8225 pérdida en Cambios
8229 Otros Gastos
8300 FROVISIONES
8310 Provisifn I.S.R.
8320 Provisiém P.T.U.
8500 PERDIDAS Y GANANCIAS
8510 pPérdidas y Ganancias
8600 CUENTAS DE ORDEN
8610 Valores en Garantfa
8620 Comitentes .
8630 Depositantes en Valores en Garantia
8640 Mercancfas en Comisidn
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
CATALOGO DE SUBCUENTAS TRADICIONAL

CTA. CONCEP CUENTA 5000 6000 -.7000 - 8100:;
01 |Amortizaciones X X TR - ok :
02 |Articulos de Aseo y Limpieza X oo X

03 |Atencibn a Clientes

04 |Agua

05 |Artfculos de Laboratorio

06 iAsesoria legal

07 |Comisiones

08 |cCuotas y Suscripciones

09 |cCorreo,Telégrafos

10 | Comisiones Bancarias

11 |Comisiores y Mediaciones Mercantiles

12 | Combustibles

13 |Cuotas Sindicales

14 |Depreciaciones

15 |Descuentos por Pronto Pago

16 |Donativos u Obséquios

17 |Estacionamiento y Pasajes G KA

18 |Fletes y Acarreos X

19 |[Gastos de viaje y Viticos X

20 |Gastos Legales §

21 |Gastos por Cobranza X

22 |Gratificaciones

23 |Gasolina y Lubricantes 3

24 |Honorarios Profesionales N

25 |[Impuestos y Gastos Diversos X

26 |Intereses Cobrados :

27 jIntereses pagados i

28 |Indennizaciones X

29 |(luz y Fuerza xv

30 |Materiales Indirectos el

31 |Mantenimiento y Reparacién XX

32 |No Deducibles ; X

33 JPapeleria y Art{iculos de Oficina x X

34 |Pérdidas por Mérmas u Cbselescencia B

35 |previsién Social - X X

36 |Prima de Antiguedad X X

37 |Publicidad y Propaganda X

38 |Prima vacacional X X

39 }Recuperacién de Cuentas Incobrables :

40 |[Rentas X X

41 |Sueldos X X

42 |seguros y Fianzas X X

43 |Sesiones de Trabajo X N
44 |Teitéfono, Telex X X X
45 [Tiempo Extra X X X
46 |Transportes X X X
47 |vigilancia X X X

SIGNIFICADOS

5000 Gastos de Venta .
6000 Gastos de Administracidn
7000 Gastos Indirectos de Produccién

Bl00 Otros Ingresos
8200 Otros Gastos



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V. e
CATALOGO DE SUBCUENTAS POR AREAS Y NIVELES DE RBPONSABILIDAD

AREA
CONCEPTO

1000 2000 3000’ 4000 50006000 .©

o Amortizaciones
02 Art{culos de Aseo y Lirpieza
03 Atencién a Clientes

Aqua
05 Articulos de Laboratorio
06 Asesoria Legal
0?7 Camisiones
08 Cuotas y Suscripciones
o] Correo, Telégrafos
10 Comisjones Bancarias
11 Comisiones y Mediaciones Mercantiles
12 Cambustibles
13 Cuotas Sindicales
14 Depreciaciones
15 Descuentos por Pronto Pago
16 Donativos u Gbséquios
17 Estacionamiento y Pasajes
18 Fletes y Acarreos
19 Gastos de Viaje y Viiticos
20 Gastos Legales
21 Gastos por Cobranza
22 Gratificaciones
23 Gasolina y Lubricantes
24 Honorarios Profesionales
25 Impuestos y Gastos Diversos
26 Intereses Cobrados
27 Intereses Pagados
28 Indemnizaciones
29 Luz y Fuerza
30 Materiales Indirectos
31 Mantenimiento y Reparacién
32 No Deducibles
33 papelerfa y Articulos de Oficina
34 pérdidas por Mérmas u Obsolescencia
35 Previsién Social
6 Prima de Antiguedad
37 Publicidad y Propaganda
38 Prima Vacaclional

39 Recuperacién de Cuentas Incobrables

40 Rentas

41 Sueldos

42 Sequros y Fianzas
43 Sesiones de Trabajo
44 Teléfono, Telex

45 Tiempo Extra

46 Transportes

47 vigilancia

X
X

PR R Hpe

Dadl ot v

X
Sy Y

X

X

B
»
bl

SIGNIFICADOS

1000 Gerencia General
2000 Gerencia de Mercadotecnia
3000 Gerencia de Produccidn

4000  Cerencia de Finanzas
5000 Gerencia de Recursos Humanos
6000  Auditorfa Intemna



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

45,

CATALOGO DE CUENTAS Y SUBCUENTAS
POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSARILIDAD

-, CUENTA AREA CUENTA
CONTROL MAYOR SUBCUENTAS

1000 GERENCIA GENERAL 6000 01,06,08,09,10,14,16,17,
19,20,22,23,24,25,26,27,
28,29,32,33,35,36,38,40,
41,42,43,44,46,47.

8100 25

8200 25,32,

2000 GERENCIA DE MERCADOTECNIA 5000 01,02,03,06,07,08,09,10,
11,14,15,17,18,19, 20,22,
23,25,27,28,29,32,33,34,
35,36,37,38,40,41,42,43,
44,45,46,47.

6000 14,25,33,35,38,40.

B100 15,25.

8200 25,32,34.

5000 01,02,03,08,09,11,14,17,
19,20,22,25,32,33,35,37,
40,41,42,44.

6000 01,14,25,33,35,40.

3100

3200

3300

3400

3500

3600

5000 01,02,03,07,08,09,10,11,
14,18,19,20,22,25,27,29,
32,33,40,41,42,44,45,46,
a7.

6000 14,25, 33, 35,38,40.

8100 25,

8200 25,32,



46.

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

CATALOGO DE CUENTAS Y SUBCUENTAS
POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD

NIVEL|  CUENTA ARERA CUENTA
CONTROL MAYOR SUBCUENTAS
4. 1. 2210 '|ALMACEN DE PRODUCTO TERM. | 5000 { 01,02,14,18,22,25,29,35,
38,40,41,45,47.
6000 | 14,25,33,35,38,40,41.
4 2220 .| VENTAS. NACIONALES 3100
B : 3200
— R 3300
: : 3400
3600
5000 | 01,02,03,07,08,09,10,11,
14,18,19,20,22,25,27,29,
40,41,42,44,45,46,47.- -
6000 | 07.
8100 | 15,25.
8200 | 25,32.
4 3500
s000 | 01,02,03,07,08,09,10,11,
14,18,19,20,22,25,27,29,
40,41,42,44,46,
6000 | 07,11.
8100 | 15,25.
S 1 BV 8200 | 25,32.
377 %2300 | ANALISIS DE MERCADO 5000 | 01,02,08,09,14,19,22,27,
1 ) 29,32,33,35,37,40,41, 44,
) 45,
6000 | 14,25,33,35,38,40.
8100 | 15,25.
8200 | 25,32,
27"} 3000 | GERENCIA DE PRODUCCION 4600
7000 | 01,02,04,05,06,08,09,10,
12,13,14,15,17,18,19,20,
22,25,21,28,29,30,31,32,
33,34,35,36,38,40,41,42,
44,45,47.
8100 | 15.
| 8200 | 25,32,34.



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
CATALOGO DE CUENTAS Y SUBCUENTAS

POR ARFAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD

47.

NIVEL CUENTA CUENTA E
CONTROY AREA MAYOR SUBCUENTAS
3 3100 | COMPRAS DE MATERTALES 000 | 01,02,18,22.25,28,29,35, -
: 36,38,41,47.
8200 25,32,34.
4 3110 | ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS| ©7000 .| 01.02,18,22,25,28,29,35,
SR e L 36,38,41,47.
8200 | 34.
3 3200 stmmmmmcm DE PRO-. |..7000 | 01,02,08,09,10,12,13,14,
TUCCION 18,19,22,25,27,29,31,32,
: 33,35,36,38,40,41,42,44,
45,46,47.
4 3210 | DEPOSITOS DE ACIDOS £4600
G 7000 | 01,02,05,12,14,22,25,29,
B : 30,35, 36, 36,40,42,45.
4  3220° 7000 | 01,02,04,12,14,22,25,28,
: ST 29,30,31,35,36,38,40,41,
C 42,45,
4 /3230 { INCINERACION Y ACTIVADO 7000 | ©01,02,04,12,14,22,25,28,
; i e 29,30,31,35,36,38,40,41,
42,45.

.4 3240’ | CONTROL DE CALIDAD 7000 | 01,02,04,05,12,13,14,22,
: : 25,28,29,31,33,35,36, 38,
; 40,41,42,44,45.

4 3250 | BPAGUE 7000 | 02,13,14,22,25,28,29,30,

: 31,35,36,38,41,42,45.
3 3300 |IWGENTERIA Y MANTENDMIENTO| 7000 | 01,02,12,14,18,22,28,29,
i INDUSTRIAL 31,35,36,38,40,41,45.
2 4000 |GERENCIA DE FINANZAS 6000 | 01,02,08,09,15,19,20,21,
22,23,24,25,26,29,32,33,
35,40,41,42,43,44,45, 46,
8100 | 25,39,26.
8200 { 25,32
3 4100 | TESORERIA 6000 | 01,02,08,09,10,14,20,22,

25,27,29,33,35,40,41,42,
44,46,36,38.



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
CATALOGO DE CUENTAS Y SUBCUENTAS

POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD

CUENTA CUENTA

CONTROL ARERA MAYOR SUBCUENTAS

4200 | CONTRALORIA 6000 01,02,08,09,14,20,22,24,
25,28,29,33,35,36,38,40,
41,44,45,46,18.

4210 |CONTABILIDAD GENERAL 6000 09,14,19,22,25,29,33,35,
36.38,40,41,44,45,46.

4220 ' |CONTABILIDAD DE COSTOS 6000 09,14,19,22,25,29,33,35,
36,38,40,41,44,45,46.

4230 jFIsSCaAlL 6000 09,14,19,22,25,29,33,358,
36,38,40,41,44,45,46.

4240 | PRESUPUESTOS ¥ PROGRAMAS 6000 09,14,19,22,25,29,33,35,
36,38,40,41,44,45,46.

4250 ([SISTEMAS Y PROCESAMIENTO 6000 09,.14,19,22,25,29,33,35,

DE DATOS 26,38,40,41,44,45,46.

4300 - {CREDITO Y COBRANZAS 6000 01,02,08,09,14,19,20,21,
22,25,27,28,29,35,36,38,
40,41,42,43,44,45,46.

8100 25,26,39.
5000 {GERENCIA DE RECURSOS 6000 01,02,08,09,14,20,22,25,
HUMANOS 29,33,35,36,38,41,42,44.

5100 |CONTRATACION DE PERSONAL 6000 01,02,09,14,22,25,28,29,
35,36,38,41,44.

6000 [AUDITORIA 6000 01,02,08,09,14,22,25,29,

33,35,36,38,40,41 ,44
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3.2  SISTEMA DE REGISTRO

El sistema de registro es una combinacién del : siste centr: liigdor 3

y el sistema de pdlizas de diario, ingresos y egresos.

A efecto de hacer posible la operacién de dicho {stema se utilizarén
1os siguientes registros: : Bt : :
1) Registros Oficiales L

a) piario General

b) Mayor General ’ w T MENE

c) Inventarios y Balances :

2) Registros Especiales
a) Diario de Ventas
b) Diarjo de Compras
©) Registro de pblizas de Ingresos y Egresos
d) Registro de pflizas de Diario

3) Registros Auxiliares
a) Auxiliares de Bancos
b) Auxiliares de Cuentas por Cobrar
c) Auxiliares de Almacén
d) Auxiliares de Activo Fijo
e) Auxiliares de Cuentas por Pagar
£

—

Auxiliares de Gastos .

CARACTERISTICAS DE 10S REGISTROS:

1a) Diario General.- Se afectard diariamente por la concentracién de opera-
ciones registradas en los registros especificos, as{ mismo, anualmente
por los asientos de apertura y clerre del ejercicio de’'la empresa; asi
como los asientos necesarios para la determinacién del resultado de las
operaciones del ejercicio.

1b) Mayor General.- Se anctard el movimiento mensual de cada cuenta determi
nando el saldo de cada una de ellas. Con base en este libro se obtendrd
una balanza de comprobacidn que servird de base para la elaboracién de
Estados Financieros.



1c) Inventarios y Balances.- Anualmente se registrarid el Balance General de

2a

2c

2d

3

la Bmpresa a la fecha de cierre del ejercicio, el Estado de Resultados ,

asi como el Inventario final a esa fecha.

Diario de Ventas.- Pn este diario se registrardn diariamente 1as opera--
ciones de ventas, indicando la fecha de operacién, nimero de la nota de
remisién, nlmero de la factura, nombre del cliente, importe de la factu-
ra, irporte de la venta e irpuesto repercutido. Se recomienda se regis-
tre en este libro las notas de crédito expedidas; por lo tanto contendrd
también el importe de devoluciones sobre ventas e importe de honificacio
nes, rebajas y descuentos sobre ventas.

Diario de Corpras.- En este diario se registrardn diariamente las opera-
ciones de compras, indicando la fecha de operacidn, nimero de la entrada
de almacén, nimero de nuestro pedido, nimero de la remisién o factura -
del proveedor, nombre del proveedor, importe de la compra; se recomienda
se registre en este libro las notas de crédito recibidas de prO\'eedOI'ES,‘
por lo tanto, se incluird el importe de las devoluciones sobre corpras o
rebajas, bonificaciones y descuentos scbre compras.

Registro de pdlizas de Ingresos vy Egresos.- Se anctarn en el diario ge-
neral diariamente las pdlizas emitidas de ingresos y egresos, registran-
do 1a fecha de la pdliza, el nfmero de la pdliza, el concepto de la ope-
racién y las cuentas que afecten.

Registro de PSlizas de Diario.- Se anotardn en el Diario General las pd-
lizas de diario emitidas por operaciones poco frecuentes, tales como in-
crementos de depreciaciones, estimaciones, documentacidn de cuentas por
cobrar o pagar, ajustes o cancelaciones de operaciones. Se deberén anotar-
en este registro la fecha de operacién , el ntmero de la pdliza, el con-
cepto de la operacién y las cuentas que afecten.

Registros Auxiliares.- Es necesario que se tengan registros auxiliares -
anaifticos, pues es necesario conocer el detallie de algunas cuentas, asi
como tener referencia del comprobante y una redaccidn explicativa de ca-
da operacién.

EStos registros deben afectarse de acuerdo con los documentos contabili
zadores, tales como copias de facturas, pdlizas de ingresos, pdlizas -
de egresos. etc.,el total que arroje la suma de auxiliares que comprende
cada cuenta, deberd ser igual al saldo que arroje dicha cuenta en el Ma—
yor General.
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3.3.CONTROL DE.OPERACIONES Y BIENES

Los rermglq}ie;',que deben’ser’ especialmente contm;‘édos Son’ los siguien-

tés H

1. Efectivo :

.2. Venta: Y cuentas poz cobrar
.3. Inventarios . " i

4. Produccién

5. Activo Fijo

6. Compras y cuentés por pagar
7. Nominas.

1. Efectivo.

Unc de los bienes que requieren de un control mis estricto, debido a -
la facilidad que presenta en cuanto a malversacién es el efectivo, para lo -
cual es necesario hacer una divisién en cuanto a su movimiento y aplicar me
didas de control por separado. :

Bn forma general el movimiento de efectivo puede dividirse en entradas

de efectivo y salidas de efectivo.
Entradas de efectivo:

1as entradas de efective en la empresa normalmente son origimdgs por:

a) Cobranza directa efectuada por agentes de la empresa,

b) Cobranza recibida por correo.

c) Entregas directas por parte de clientes, deudores o por diversos con

ceptos.
a) Cobranza directa por agentes de 1a empresa:

El encargado del Departamento de Crédito y Cobranzas elaborard diaria—
mente por triplicado relaciones de dozumentos por cobrar en esa fecha, las -
cuales deben estar prenurmcradas y recibirdn el nombre de "Reportes de Cobran-
za", mismas que deben entregarse junto con la documentacién correspondiente a
los cobradores, quienes firmaran una copia que quedard en poder del encargado
de este departamento. Los cobradores deber&n anotar en el original y la copia
del reparte de cobranza que consexvan los resultades de sus gestiones de co--
bro, debiendo entregar al cajero el efectivo cobrado al finalizar el dia jun-
to con el reporte de cobranza; el cajero regresara a los cobradores la copia
con la constancia de haber recibido el efectivo mediante su firma, los cobra-
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... dores regresarin al departamento de crédito y cobranzas la copia firma-
da junto con la documentacién no cobrada, solicitando que se le regrese la -
copia que firmo de recibido.

b) Cobranza recibida por correo:

El control de esta cobranza debe efectuarse desde el momento de abrir
la correspondencia; la persona encargada de efectuar esta labor diariamente
estampard en los documentos recibidos (cheque, giro postal o giro bancario),
un sello que indique: "Para depdsito en la cuenta N del banco, i
as{ mismo formulari diariamente una relacién prenumerada por triplicado de
1a cobranza recibida por correo. El original de la relacién se turnard jun-
to con la cobranza al departamento de caja; la primera copia al departamento
de contabilidad general para que se efectden los créditos a los clientes res
pectivos y 1a sequnda copia firmada de recibida la cobranza por el cajero,se
conservarf en el departamento de crédito y cobranza, donde se les enviard a
los clientes los ajustes de recibido, anexindole la (s} factura (s) liquidada
{s), documento {s), contrarecibo (s), etc.

c) Entregas directas por clientes, deudores por diversos conceptos:

Por todas aquellas entregas directas a la caja, deben prepararse reci-
bos de caja prenumerados, los cuales deben formularse por triplicado y distri
buirse de la siguiente forma:

El original se entregari a la perscna que efectie la entrega, la prime
ra copia la conservari el cajero junto con la cobranza, la cual archivard con
1as demis formas de control y copias de fichas de depdsito bancario; una vez
depositados 1os anteriores valores, mismos que posteriormente pasarin al de-
partamento de contabilidad general para su registro; la sequnda copia pasard
al departamento de crédito y cobranzas donde se archivard y se entregard al
cliente o deudor el documento o factura por el cual se efectfio el pago.

Ademis de controlar todas las entradas de efectivo a caja.debe ejercer
se un control adecuado de los depdsitos bancarios, los cuales deben efectuar
se {ntegramente a mhs tardar el dia siguiente de recibido el efectivo;por lo
que el cajero diariamente preparard las fichas de depdsito por duplicado, de
las cuales, 1a copia que nos regresa el personal del banco serd turnada al -
departamento de contabilidad para que sea formulada la pdliza de ingresos --
respectiva en orden numérico, misma que se registrari en el diario de ingre-
§0S y egresos y auxiliares correspondientes.
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Salidas de efectivo:

Es muy importante ejercer un control adecuado de las salidas de efec-
tivo, por lo que deberin efectuarse la mayor parte de los pagos por medio -
de cheques; desde luego existen ciertos pagos por montos de poca cuantfa -
que es necesario se realicen en efectivo, por 10 que debe existir un 1fmite
para dichos pagos.

1os pagos menores que se realicen en efectivo, deben ser controlados
mediante un fondo fijo de caja, el cual serd manejado por una persona inde-
pendiente del cajero y del encargado de manejar 1a cobranza. Cada desembol-
50 que se efectle del fondo fijo, deberd estar amparado por el comprobante
definitivo, por un vale provisional que mencione el concepto del desembolso
el cual debe estar autorizado previamente por un funcionario responsable.

las pdlizas de cheques se formularfn por triplicado, entregindose el
original al beneficiario, la primera copia se archivarf junto con la docu-——
mentacién original, la cual serviri como pdliza de egresos ; la segunda co-
pia se archivard con la copia adicional de la documentacién comprobatoria ,
pedido de compras, etc., en archivos de proveedores, acreedores, deudores .
por orden alfabético.

El encargado de caja deberd elaborar diariamente el reporte de movi——
mientos de bancos por triplicado; distribuyendo el original a la gerencia -
general, la primera copia se enviard a contraloria y la segunda copia se ar
chivard en forma cronolégica en el &rea de caja.

Tanto el registro en el Diario de Ingresos y Egresos,como en los regis
tros auxiliares y la elaboracién de conciliaciones bancarias las efectuarén
las personas del departamento de contabilidad general.

2. Ventas y Cuentas por Cobrar.

1a operacién de ventas a crédito puede dividirse en los siguientes pun
tos:
1) Recepcién del pedido
2) Autorizacién del pedido
3) Embarque
4) Facturacidn
5) Créditos
6) Registro.
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Con base en el pedido autorizado por el departamento de crédito y co-
branzas, se elaborard la orden de produccién por quintuplicado, y autoriza-
da por el gerente general o gerente de ventas, tenjendo la siquiente distri
bucibn:

Original.- Se enviard al departamento de produccibn para que sirva de guia
en 1a elaboracién del producto.

12 Copia.- Se remitird al departamento de superintendencia de produccién con
el fin de llevar control de la produccidn en proceso, clasificin
dola por clientes y fecha de entrega.

2% Copia.- Se entregard al departamento de contabilidad de costos, utilizén-
dose como céduia de concentracién de mano de cbra.

3% Copia.- Se entregari a la persona que controla 10s cargos a clientes por
regién y producto.

4% Copia.- Se enviard junto con el original del pedido al agente vendedor pa
ra que se hagan las anctaciones correspondientes en el registro -
de pedidos, entregéndose posteriormente a la persona de ventas pa
ra su archivo en forma alfanumérica.

El registro en los auxiljares de clientes se haré en base en las copias
de facturas, notas de crédito y original de la pdliza de ingresos.

En el diario de ventas se registrarin todas las ventas efectuadas con -
base en copias de facturas, as{ mismo las rebajas, descuentos y devoluciones
con base en las notas de crédito autorizadas. ’

Mensualmente el encargado del registro de clientes preparard relaciones
de saldos integradas por antigiedad y el contador general hard pruebas de la
correccién de saldos individuales, verificar§ las sums y conciliard el total
con el saldo de la cuenta en el libro mayor.

Es necesario que semestralmente se confirmen las cuentas por cobrar a
clientes y se investiguen las observaciones comunicadas por 1los mismos:se re
comienda sea el contador general guien efect{ie esta labor.

3. Inventarios.

Tres apsectos principales que deben ser controlados en 1o0s inventarios
sons
a) Entradas
b) Salidas
c) Existencias
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El control f{sico de estos aspectos de los inventarios lo ejercerd el
Departamento de Almacén de materias primas y accesorios. El control de re--
gistros de existencias se llevard tanto en esta seccién como en el departa-
mento de contabilidad de costos, mediante el sistema de inventarios perpé--
tuos en tarjetas individuales.

4. Produccidn.
Seglin la naturaleza del carbdn activado, podemos sefialar dog procesos..

principales para su manufactura de acuerdo con los usos mas generalizados o -
en la industria. - : B

A continuacién presentamos una breve. descripcién de los procedimientos
bisicos en cada uno de ellos:
a) Carbn Activadc Base Vegetal.

Este carbdn, como se enuncia en el titulo, es de origen vegetal. Se -
puede utilizar para su preparacién bagazo de cafia, cdscara de coco, ciscara
de nuez, aserrin de madera, etc.

Estos materiales se tratan con algin agente activante como puede ser
el cloruro de zinc, carbonato de potasio, dcide fosférico, ete.

El agente activante proporcionard un medio ambiente oxidante para que,
por medio de calor, se obtenga una carbonizacién completa, dejando los poros
del material carbonizado libres, teniendo as{ un carbdn activado con una ele
vada capacidad de adsorcién.

b) Carbén Activado Base Mineral.
Estos carbones, coro su nombre 1o dice,proviene de minas de carbbn,don
de se muelen hasta tener la granulometria deseada y después, son activados

ya sea con didxido de carbono, vapor scbrecalentado, o bien mediante la apli
cacién de altas terperaturas.

Posteriormente, este material es lavado con dcidos minerales y agua pa
ra remover todos los materiales solubles. Comp paso final de este proceso,el
carbon se seca y se tamiza para obtener la granulometria necesaria.

la adsorcién de impurezas con los carbones activados es una arma inva-
luable para la purificacién de muchos materiales.

5. Actlvo Fijo.

. El activo fijo generalmente estd constituido por inversiones’ de bastan

te valor y comprende todas aquellas propiedades de 1a compafifa,por ejemplo - 8
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maquinaria y equipo, equipo de transporte, mobitiario y equipo de oficina .
equipo de laboratorio, equipo de taller mecdnico, etc.

las cuentas de activo fijo deberin estar debidamente analizadas en re
gistros auxiliares y los saldos que arrojen estos registros se cotejarin -
con los del libre mayor, por lo menos cada afo. As{ mismo, es recomendable
se practique un inventario fisico de los activos fijos de la empresa.

Invariablemente el Gerente General, deberé aprobar las adquisiciones
y ventas de activos fijos, mediante un escrito de autorizacién que contenga:

1) bescripcién del artficulo a comprar o vender.

2) Importe total.

3

4) Condiciones de pago, plazo de entrega o terminacién de obra.

Descripeién del equipo e instalaciones que van a sustituir.

5) Nombre del proveedor o persona que va a realizar el trabajo.

Con relacién al registro del activo fijo, debe seflalarse claramente el
importe especifico y real a la fecha de adquisicién.

6.Compras y Cuentas por Pagar.

Una de las operaciones que representan myor movimiento y que requieren
un mayor control son las compras y coro consecuencia las cuentas por pagar.Es
necesaric que se centralicen las labores de compras en una persona responsa-—
ble.

El proceso de compras generalmente debe contener las sigquientes etapas:

1) Requisicién de compras.

2) Cotizacién de precios.

3) Autorizacién de compras.

4) Orden de corpra o pedido.

5) Recepcién de mercancias y nota de entrada.

6) Revisién de facturas.

Independientemente después de haber hecho lo anterior,se turnard’ a‘la
persona encargada de cuentas por pagar la documentacién relativa para ‘verifi<
car que se encuentran: SRR

1) Copia de contrarecibo. 7

2) Factura por triplicado.

3) Copia del pedido u orden de compra.
4) Remisidn del proveedor por duplicado.
5) Requisicién de compra.

6) Nota de entrada.
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- Y
El registro del Pasivo se efectuard una vez recibido en contabilidad

general la remisién del proveedor junto con l1a primera copia de la nota de
entrada valuada segin precic y condiciones que estipulé el pedido.

Mensuaimente el encargado de los auxiliares de cuentas por pagar,de-
berd preparar relaciones de saldos y el contador general se cersiorard de
su correccidn, revisando las sumas y cotejando el saldo de la cuenta - del
iibro mayor. .

El contador general deberd comparar regularmente los estados de cuen‘_,
ta de proveedores, can el pasivo reqistrado. -

7. N&minas.

Un control efective de las néminas déﬁe.'incluir los 'siguientes pUntos:
1) Aprobaciones. B : . : )
2) Archivo. : S
3) Registro de tiempo.

4) Preparacién y Revisién.

5) Pagos.

3.4 GUIA CONTABILIZADORA Y EMPLEC DE FORMAS.

La guia contabilizadora deberd pruyectar para las diferentes operacio
nes, cuidl serd el método mis eficiente y econfmico de registro, precisando
en estas incbgnitas:

a) {Qué documento serd la fuente de datos y comprobante de la opera--

cién?

b} ¢Cudl seré el documento de contabilidad que se usard para el regis

tre de 1a operacién?

c) ;Qué documentos conexos intervendrﬁn en el registro?

4} ;ué cuentas deberi afectarse?

e} ¢Bn qué Libros deberd hacerse el regisiro?

£} (Quéd periodicidad tendri 1a operacién?

g} Precisar las medidas tendientes a evitar errores y fraudes.



Emplec de Formas.

El objeto principal de las formas es:

58.

Informacién; ademis se pers‘igue orden y control, que Se obtienen en forma -
simulténea. Sus ventajas son: ahorro de tiempo y dinero, uniformidad, efi-~ R

ciencia y simplificacién de las tareas.
Los requisitos basicos de una forma son:
1. Papel adecuvado.
2. Identificacién ficil y répida.
3.. Adaptabilidad para su objetivo.
4. Claridad,
5.  F4cil manejo.
6.  Uniformidad en tamafio y tipo de letra.
7. Presentacibn. '
8. Instrucciones para llenarla.
9.  Justificacién del costa.

10. Determinacién de la cantidad para hacerse y minima para almacenaje.
11. Propdsito que se trata de obtener con la forma.

las formas que se aconseja usar en este tipo de empresas,por su utili-~

NOMBRE EMISION

1.Reporte de Cobranzas Triplicado,elaborado
por el jefe del Dpto.
de Crédito y Cobranzas

2. Pdliza de Ingresos Duplicado, elaborada

por la cajera

3. Cheques pdliza Triplicado, elaborado
por 1a cajera

4. Reporte de bancos Triplicado, elaborado
por-1a’ cajera

- dad-y necesidad, as{ como su adecuado control entre otras pueden ser:

DISTRIBUCION

Originai.Contabilidad Gral.
12 copia. cobrador
22 copia. caja

Original.Contabilidad Gral.
12 copia. caja

Original.Beneficiario
12 copia. Contabilidad Gral.
23 copia. Archivo

original. Gerente General
12 copia. Contabilidad Gral,
2% copia. Depto. de Caja



NOMBRE. .

5.:Pedido de Cliente

7. Remisibn

8. ijac@ura‘

9. Nota de Crédito

10. Notas de entrada
de Materias Primas

11. vale de Salida de
Materias Primas a
Produccién

por-la ‘secretaria -
‘del Dpto.de Planeacién

Quintuplicado,elabora-
da por el encargado de
Dpto.de Brbarques

{Quintuplicado,elabora-
da por facturista

) 'l‘ripﬂcado,elabcmda

por el jefe de crédito
y cobranzas.

Cuadruplicado,elabora-
da por el encargado de
Almacén de Materjas -
Primas

Duplicado,elaborado -
por el encargado de —
Dpto.de Almacén de Ma
terias Primas.

Qrig inal.

‘12 copia.

E Original.

13 copia.
22 copla.
38 copia.
43 copia.

Original.
12 copia.
28 copia.
3% copla.
48 copia.

Original.
18 copia.
23 copla.
33 copia.
43 copia.

Original.
13 copia.
23 copia.

Original.
13 copia.
23 copia.
33 copia.

Original.
12 copia.
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DISTRIBUCION

‘Crédito y Cobranzas

Cliente

- -28:copla. Ventas

Produccibn
Planeacién
Contab.de Costos
Gerencia General
Ventas

Crédito y Cobranzas
Cliente

Contab. General
Ventas

Brbarques

Cliente

Crédito y Cobranzas
Expediente cliente
Contab. General
Consecutivo Fiscal

Cliente
Contab. General
Ventas

Contab. General
Compras

Mmacén de M.P.
Contab. de Costos

Contab. de Costos
Mmacén de M.P.



NOMBRE

12. Plan Diario de Produg ‘

cién:

113, quq#giéiéq,dé ydyonpr_a's

14, Qr’den“c}e' Compra o
Pédido i T

15. Contrarecibats -

16.Tarjetas de tiempo o

Control de Asistencia

17. Pblizas de Diario

ENISTON
Tfiﬁliqédﬁ‘, 'élab‘cgra’t‘io,
por ‘el . encargado de

"’P;va{i';acién de*Produc
“edéni £ :

: mﬁlicaéé;‘ elaborédé

por é; enéargade de

“Almacén de Materias
“Primas ’

K qxadmplicado}elab:rg

dopar. ‘el Jefe de com
pras. ‘

Triplicado,elaborado
por el cajerc

Original, elaborada
por el jefe de perso
nal.

Original, elaborada
por el Auxiliar de
Contabllidad

originai.
"% copia.
T2% copia.

'(‘)riginal.
.12 copia.

Qriginal.
‘1% copia.
2% copia.
32 copia,

Original.
12 copia.

23 copia.

Original.

Original.
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C“DTETRIBUCION

Ventas .
Gerencia General
Planeacidn Produc.

Compras

Almacén de Materias
Primas

Proveedor
Compras
Almacén de M.P.
Contab. General

Praveedor

Caja

Contab. General
Contab. General

{néminas)

Contab. General

Como se puede comprobar la mayorfa de las mencionadas formas se puaden

adguirir ya impresas en papelerias comerciales; aungue se aconseja que 10 —-
idSneo seria mandar a imprimirlas, ya que pueden aumentar o eliminar algunos
conceptos del cuerpo de la forma atendiendo a nuestras propias necesidades.
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3.5 SISTRMA DE COSTOS.

En toda empresa industrial es indispensable poder determinar con exac
titud y oportunidad el costo de produccién; ya que es necesario para la ad-
ministracién de la empresa. Siendo de ésta manera mis sencillo poder fijar
rutas y lineamientos; as{ como intervenir en ia competencia del mercadao.

Es tan grande la importancia que reviste el control de los costos,que
se han realizado estudios de los diversos sistemas contables para determinar
dicho control y de acuerdo con las caracter{sticas de nuestra empresa y de
nuestros productos que se producen; se llegd a la conclusidn de que el mejor
sistemd que se implantaria en la industria de la cual hablamos, es el “SIS-
TEMA DE COSTOS ESTIMADOS A BASE DE ORDENES DE PRODUCCION", en virtud de que
los productos que se fabrican y venden proseen caracter{sticas concretas,que
los hacen {tiles Gnicamente para el uso que el cliente solicite.

Dicho sistema consiste en la elaboracién de un pedido en el momento -
en que el cliente solicite alguno de nuestros productos; posteriormente se
procede a la elaboracién de la orden del producto por conducto del Departa-
mento de Ventas de acuerdo con los datos indicados por el Departamento de -
Planeacién de la Produccién.

Una vez determinado el tipo de producto que se tendrd que elaborar;el
Departamento de Produccién procederd a formular los documentos comprobato--
rios para operar 10s registros contables, como son:

1. Vales de almacén de materias primas,
2. Informe de mano de obra empleada,y
3. Reportes de produccidn efectuada.

Registro de los Elementos del Costo:

El registro adecuado del costo, es un elemento mds al servicio de 1a
direccién de la empresa, el cual debe desarrollar procedimientos pricticos
de costos que produzcan estadisticas dtiles para el control de las operacio
nes de la empresa.

Como funcibn de la direccién y administracién, la contabilidad de cos
tos ‘provee de una adecuada clasificacién y distribucién de gastos, control
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de materias primas y materiales, abastecimientos, salarios y otros gastos.es:
tablecimiento de patrones para medir la eficiencia, presupuestos, etc.

Materia Prima:

La materia prima es considerada coma el primer elemento del costo; ya
que todo bien para ser producido requiere de la transformacién de alguna otra
materia prima capaz de modificarse o regularse con otras. Este elemento  se
considera como directo del costo, ya que es perfectamente identificable a ca
da unidad producida.

Para aplicar a los costos el valor de las materias primas, es indispen
sable determinar correctamente las sélidas de ellas, dicho control se efectlia
a través de 10s vales de salida de almacén de materias primas.

Diariamente se anotard en el registro auxiliar del costo de produccién
la salida correspondiente del almacén de materias primas, sumarizando al fi-
nal del mes el total de los vales emitidos y determinar el total cargable - a
1a produccién mediante una pSliza mensual de diario.

Mano de Obra Directa:

Esta erogacién del costo estd integrada por los salarios devengados -
por los obreros que intervienen en la transformacién de materias primas.Dicho
elemento del costo es directo, porque puede saberse con exactitud el personal
que intervind en la produccién referida.

Al respecto del reporte de mano de obra empleada, indica el tipo de cla
sificacién que debe darse a ios salarios devengados.

Para efecto de sus registros en el costo de produccidn; se hari tenien-
do en cuenta la orden correspondiente en que fué empleada la mano de cbra -
cuando se liquide semanalmente la némina.

Gastos de Fabricacidn:

Este elemento esté formado por todas las erogaciones necesarias para -
el desarrollo de la produccidn y que forman parte integrante del costo de -
produccién; pero que por las caracteristicas del gasto y su ingerencia no -
aplicable a una orden especial; sélo puede ser aplicado a través de un pro-—-

rrateo, mismo gue se hard en funcién del total de mano de obra incurrida en

el mes por cada orden de produccidn.



3.6, OBLIGACIONES FISCALES.

las principales obligaciones fiscales a que se encuentra sujeta este
tipo de empresa dentro de las leyes Mexicanas son:

a) De Responsabilidad Propia; gque gravan las actividades realizadas,
ya sean normales o especiales, y

b) De Responsabilidad Solidaria, que son aquellas que gravan las acti
vidades de terceras personas, peroc que la empresa tiene la obliga—'
cién de retener y enterar debido a la relacién existente entre la
empresa y dichas personas.

OELIGACIONES DE RESPOMSABILIDAD PROPIA:
1. Impuesto Sobre la Renta.

Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 12 fraccién I, nos
indica que las personas fisicas y las sorales residentes en México, estén -
obligadas al pago del Impuesto Sobre la Renta, respecto de todos sus ingre-
sos cualquiera que sea su ubicacién de la fuente de riqueza de donde proce-
dan.

As{ mismo la Ley de). Impuesto Sobre la Renta en su articulo 42 nos se
flala como objeto los ingresos atribuibles 2 un establecimiento permanente -
en el pais (cualquier lugar de negocios en el que se desarrollen parcial o
totalmente actividades empresariales), los provenientes de la actividad em—
presarial que desarrolle, asf como los que deriven de la enajenacién de mer
cancias o bienes muebles en territorio nmacional, efectuadas por la oficina
central de la sociedad, por ctro establecimientc de ésta o directamente por
la persona fisica residente en el extranjero , segin sea el caso.

las sociedades mercantiles deberén calcular el Impuesto Sobre la Ren~
ta, aplicando al resultado fiscal obtenido en el ejercicio la tasa del 3&%.

El resultado fiscal del ejercicio se determinard como sigue:

I. Se obtendrd la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de
los ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deduccig
nes autorizadas de este Titulo.

63. -



II. A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuirdn, en su caso,
ias pérdidas fisrales pendientes de aplicar de otros ejercicios.

El impuesto del ejercicio se pagard mediante declaracién que presenta
rén ante las oficinas autorizadas, dentro de 1os tres meses siguientes a la
fecha en que temmine el ejercicio fiscal.

De acuerdo con el articulo 12 de la misma Ley, los contribuyentes efec
tuardn pagos provisionales mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio, a
‘mis tardar el dfa 11 del mes inmediato posterior a aquél al que corresponda
el pago, conforme a las bases gue a continuacién se sefialan:

I. Se calcular3 el coeficiente de utilidad correspondiente al Gltimo
ejercicio de doce meses por el que se hubiera & debid haberse pre-
sentado declaracibn. Para este efecto se dividiré la utilidad fis-
cal del ejercicio por el que se calcule el coeficiente entre la -~
cantidad que se obtenga de restarle al total de ingresos acumila--
bles del mismo ejercicio, la ganancia inflacionaria.

Tratdndose del segundo ejercicio fiscal, el primer pago provisional -
comprenderd el primero, el segundo y el tercer mes del ejercicio, y se con-
siderar8 el coeficiente de utilidad fiscal del primer ejercicio, aim cuando
no hubiera sido de doce meses.

Cuando en el dltimo ejercicio de doce meses no resulte coeficiente de
utilidad, conforme al primer parrafo, se aplicari el correspondiente al (1-
timo ejercicio de doce meses, por el que se tenga dicho coeficiente,sin que
dicho ejercicio sea anterior en mis de cinco afios a aquél por el que se de-
ban efectuar los pagos provisionales.

II. La utilidad fiscal para el pago provisional se determinard,multipli
cando el coeficiente de utilidad que corresponda conforme a la frac
cién anterior, por los ingresos acurmlables sin considerar las adi
ciones o reducciones de los conceptos del companente inflacionario
de las deudas o créditos, correspondientes al periodo comprendido -
desde el inicio del ejercicio hasta el Gltimo dia del mes ai que se
refiere el pago.

1II. Los pagos provisionales serdn las cantidades que resulten de aplicar.
la tasa establecida (36%), sobre la utilidad fiscal que se determine
en les términos de la traccidn anterior, pudiendo acreditarse contra
el impuesto a pagar en los pagos provisionales del mismo ejercicio

efectuados con anterioridad.
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Los contribuyentes deberan presentar las declarac‘mnes de pagé)s provi .-
sionales, afin cuando no haya cantidad a enterar, excepto’ tratindose del’gje_i P
cicio de iniciacién de operaciones, o cuando hubieran presentado el aviso'de’:.
suspensién de actividades. ; :

2, Impuesto al Valor Agregado.

la Ley del Impuesto al Valor Agregado en su articulo 19 obliga: -al.pago’
del impuesto a las personas fisicas y las morales que,en tetritc:iqhacional/
realicen los actos o actividades siguientes:

I. Enajenacifn de Bienes. e
II. Presten Servicios Independientes.
I1I. Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

IV. Importen bienes o servicios.

El impuesto se calculard aplicando a los valores que sefiala esta ley,
la tasa del 15%. El impuesto al valor agregado en ningiin caso se considera-
rd que forma parte de dichos valeres.

El contribuyente trasiadaré dicho impuesto, en forma expresa y por sg
parado, a las personas que adquieran los bienes, los usen o gocen temporal-
mente, o reciban los servicios. Se entenderd por trasladoe del impuesto el -
cobro © cargo que el contribuyente debe hacer a dichas personas de un monto
equivalente al impuesto establecido en esta Ley.

El contribuyente pagard en las oficinas autorizadas la diferencia en
tre el impuesto a su cargo y el que le hubieran trasladado o el que é1 hubie
se pagado en la importacién de bienes o servicios, siempre que sean acredi-
tables en 10s términos de esta Lay.

El traslado del impuesto a que se refiere este articulo no se conside
rard violatorio de precios o tarifas, incluyendo los oficiales.

Ejericicios Fiscales y Pago del Impuesto. De acuerdo con el artfculo -
52 de dicha Ley, nos sefiala que el impuesto se calculard por ejercicios fis
cales. Los organismos descentralizados que realicen preponderantemente ac
tividades empresariales, las instituciones de crédito y las sociedades mer-
cantiles efectuarin pagos provisionales a mds tardar el dia 11 de cada wuno
de 10s meses del ejercicio, mediante declaracién que presentardn en las ofi
cinas autorizadas.



) El impuesto del ejercicio,deducidos los pagos provisionales mensuales
se pagard mediante declaracidn que se presentar ante las oficinas autoriza-
das, dentro de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio. Los contri
buyentes deberfin proporcionar la informacién que de éste impuesto se le soli
cite en las declaraciones del Irpuesto Sobre la Renta.

3. Impuesto Sobre Ndminas.

De acuerdo con la Ley de Hacienda del Departamento del Distrito Fede-
ral, en su capitulo VI, Titulo I1,Articulo 45-G, nos indica gue se encuentran
obligadas al pago del impuesto scbre ndminas, las personas fisicas y las mora
les, que en el Distrito Federal realicen erogaciones en dinero o en especie
por concepto de remuneracidn al trabajo personal subordinado, independiente-
mente de la designacidn que se le otorgue.

Para los efectos de este impuesto,se consideran erogaciones destina-
das a remunerar el trabajo personal subordinado, los salariocs y demds pres-
taciones que se deriven de una relacidn laboral.

El impuesto sobre ndminas se determinard, segln articulo 45-H,aplican
do la tasa del 2% sobre el monto total de las erogacicnes realizadas por con
cepto de remuneraciones al trabajo personal subordinado.

De acuerdo con el articulo 45-1 de 1a mismm ley, el impuesto scbre ng
minas se causard en el momento en gque se realicen las erogaciones por el tra
bajo personal subordinado y se pagard mediante declaracién,que deberd presen
tarse cada mes, los dias 15 de cada mes posterior a la causacidn del impues-
to.

4, Impuesto al Activo de las Erpresas.

1a Ley del lmpuesto al Activo de las Empresas, en su artfculo 19 nos
sefiala que las Personas Morales y las Personas Fisicas que realicen activi-
dades empresariales residentes en México, estén obligadas al pago de dicho
impuesto, por su activo, cualquiera que sea su ubicacién. las residentes en
el extranjero que tengan un establecimiento permanente en el pais, estin -
obligadas al pago del impuesto por el activo atribuible a dicho estableci-—
miento.
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1a misma ley en su articulo 29 nos indica que el contribuyente deter-
minard el impuesto por ejercicios fiscales aplicando al valor de su active
en el ejercicio, la tasa del 2%.

El valor del activo en el ejercicio se calculard sumando los promedios
de los activos previstos en este art{culo,conforme al siguiente procedimien

1.

iI.

I1I.

Se sumardn los promedios mensuales de los actives financieros,correg
pondientes a los meses del ejercicio y el resultado se dividird en-
tre el mismo nimero de meses.

Traténdose de los activos fijos, gastos y cargos diferidos, se cal-
culard el promedio de cada bien, actualizando su saido por deducir
en el 1.S.R. al inicio del ejercicio. Y el saldo actualizado se dis
minuird con la mitad de la deducién de inversiones en el ejercicio.
El resultado se dividir entre el nimero de meses que comprende el
ejercicio y el cociente se multiplicard por el nimero de meses, que
el bien de que se trate se utilizd en el ejercicio.

El monto original de la inversién de cada terreno al inicio del ejer
cicio actuaiizado, se dividiré entre el nimero de meses que compren

de el ejercicio y el cociente se miltiplicard por el niémero de meses
que el terreno se tuvo en dicho ejercicio.

Los inventarios de meterias primss, productos semiterminados.o termi
nados que el contribuyente utilice en la actividad empresarial y ten
ga al inicio y al cierre del ejercicio, valuados conforme al método
que tenga implantado, se sumarin y el resultado se dividirad entre -
dos.

De acuerdo al artfculo 792 de la ley Impuesto al Activo de las Enpresas,
los contribuyentes efectuardn un primer pago provisional trimestral y nueve -
mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio a mis tardar el dfa 11 del cuar
to mes del ejercicio y de cada uno de los meses sigulentes a aquél al que co-
rresponde el pago.

El plazo para el entero del impuesto anual ante las oficinas autoriza-
das,se deberd presentar conjuntamente com la declaracién del Impuesto sobre -
1a Renta, declaracifn determinando el impuesto del ejercicio dentro de los —
tm§ meses siguientes a la fecha en que éste termine.
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5. Instituto Mexicano del Seguro Social.

Por medio de la Ley que rige al Instituto Mexicano del Seguro Social,
se establecen los derechos y obligaciones de los trabajadores y de los patro
nes con el objeto de mejorar las condiciones socioeconémicas de los trabaja-
dores; as{ mismo, la empresa estari obligada a registrarse e inscribir a -
sus trabajadores en el I.M.S.S., comunicar sus altas, bajas y modificaciones
de salarios y de los demis datos que sefiale la ley y sus reglamentos, dentro
de plazos no mayores de cinco dfas; as{ como estari obiigada a enterar los
enteros provisionales a cuenta de cuotas obrero-patronales mensuales en los
meses de Febrero, Abril, Junio, Agosto , Octubre y Piciembre y bimestralmen
te en los meses de Enero, Marzo, Mayo, Julio, Septiembre y Noviembre pagari
la liquidacién de cuotas obrero-patronales.

6. Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

De acuerdo con el artfculo 29 de la Ley del Infonavit, son obligaciones

de los patrones:

1) Proceder a inscribirse e inscribir a sus trabajadores en el Institu
to y dar los avisos correspondientes sobre altas y bajas de trabaja
dores, las modificaciones de salarios y demis datos necesarios al -
Instituto para el cumplimiento de sus fines.

2) Efectuar las aportaciones al Infonavit del 5% sobre los salarios -
de los trabajadores a su servicio.

3) Hacer los descuentos a sus trabajadores en sus salarios, que se des
tinen al pago de abonos para cubrir préstamos otorgados por el ins-
tituto y a la Administracién, operacién y mantenimiento de los con-
juntos habitacionales, as{ como enterar el importe de dichos descuen
tos en forma mensual a mds tardar el dfa 11 del mes subsecuente al -
que correspondan.

OBLIGACIONES DE RESPONSABILIDAD SOLIDARIA:
1. Impuesto Sobre Productos del Trabajo. (I.S.P.T.).

1a Ley del I.S.R., en su art{culo 78, sefiala como sujetos de este im——
puesto entre otros, a las personas que perciban ingresos por la prestacién -
de un servicio personal subordinado, los salarios y demis prestaciones que -
deriven de una relacién laboral, incluyendo la participacién de utilidades -
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en ‘1as. empresas y las prestaciones percibidas como consecuencia de la termi-
nacién de la relacién laboral.

El patrdn que haga pagos por los conceptos antes mencionados, estard -
obligado a efectuar retenciones y enteros mensuales que tendrin el carécter
de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual. No se efectuard la reten
cidn a las personas que (nicamente perciban salario minimo general correspon
diente al drea geogridfica del contribuyente.

La retencién se calculard aplicando a la totalidad de ingresos obteni-
dos en un mes de calendario la tarifa del articulo 80 de la Ley de I.S.R..DL
chas cantidades retenidas deberén ser enteradas en la oficina autorizada, a
mis tardar el dfa 11 del mes inmediato posterior a aquél en que el causante
hubiese percibido los ingresos objeto de este impuesto.

as{ mismo, las personas obligadas a efectuar retenciones, calculardn -
cada afio el impuesto anual de cada una de las personas que les hubieren pres
tado servicios subordinados. La diferencia que resulte a cargo del contribu
yente se enterard a mis tardar en el mes de febrero siguiente al afio de ca—-
lendario de que se trate, ante las oficinas autorizadas. Las diferencias que
resulten a favor del contribuyente deberdn ser compensadas en la retencién -
del mes de diciembre y en las retenciones sucesivas, a mis tardar dentro del
afio de calendario posterior.

2. Segurc Social.

La empresa estd obligada a retener a los trabajadores la cuota obrera
del 4.500% sobre el salario diario integrado, que cotiza cada trabajador en
el Instituto Mexicano de! Seguro Social.

3. Créditos en Infonavit.

En caso de que a alguno de los trabajadores le sea concedide algin cré
dito de Infonavit, el patrén estard cbligado a retener y enterar los descuen
tos que le hayan sido fijados a sus trabajadores.

Existen entre otras obligaciones, aunque su enfoque es meramente conta
ble, a las cuales deben sujetarse las empresas. Segin el artfculo 58 de la -
Ley del I1.5.R. de estas obligaciones se desprenden las siguientes:

a) Llevar contabilidad y efectuar los registros en la misma.

b) Ebcpedi‘r: comprobantes por las actividades que realicen y conservar -

una copia de los mismos a disposicidn de la $.H.C.P.
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c)
d)

e)

£)

h)

i)

‘Llevar un registro especifico de las inversiones.

Llevar un registro de las acciones o de los certificados de aporta
cién patrimonial.

Llevar un registro de las utilidades de cada ejercicio en donde se
indique el ejercicio en que se generaron dichas utilidades.

Formular un estado de posicidn financiera y levantar inventarios -
de existencias a la fecha en que termine el ejercicio.

Presentar declaracidn en la que se determine el resultado fiscal del
ejercicio y el monto del impuesto de éste.

Llevar un registro de las deudas , créditos y efectivo en moneda ex
tranjera en el que se distinga por moneda de cada pafs y por tipo -
de cuenta.

Presentar en el mes de febrero de cada afio ante las oficinas autori
zadas, declaracién en la que preoporcionen informacién de las opera-
ciones efectuadas en el afio de calendario anterior con los cincuenta
principales clientes y con los clencuenta principales proveedores .
Deberén proporcicnar,ademis, en su caso, informacién de las personas
a las que les hubleran efectuado retencicvnes de Impuesto sobre la -
Renta en el mismo afio de calendario.
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CAPITULGC IV .

PRESUPUESTOS POR ARFAS Y NIVELES

DE RESPONSABILIDAD



LOS PRESUPUESTOS POR AREAS Y NIVELES DE' RESPONSABILIDAD

Los Presupuestos por Areas de Responsabilidad tienen una suma im-
portancia; ya que en términos generales educan la mentalidad de los tra
bajadores en la comprensién de los objetivos generales de ahorro en la
empresa. Sus funciones pueden ser especificadas asi: sirven de cifras -
de control a las cuales se ajustan las decisiones cotidianas, es decir,
facilitan las labores , o sea,constituyen patrones de eficiencia; permi
ten ponderar justamente las actuaciones personales; llevan al drea o -
&reas en gue hay dispendios, estos es, a las 4reas-problema; habilitan
a la accibn correctiva para ir hasta el responsable directo de una des-
viacién, para que conozca los motivos de 1a misma y para que tome las
medidas del caso; destierran las clsicas, obsoletas y casi siempre -
equivocas comparaciones entre erogaciones reales de un periodo contra -
erogaciones de otro cualguiera; posibilitan la elaboracidn de estados -
de operacién y financieros presupuestados, y de proyecciones, y de cual
quier estados y cédulas de caracter{sticas especiales que estén basados
en suposiciones y estimaciones.

El Control Presupuestal es un instrumento del que se valen las em
presas para dirigir todas sus operaciones ,lo anterior se logra a través
de la comparacién sistemitica del conjunto de previsiones establecidas
para cada uno de sus departamentos, con los datos histdricos que refle-
ja la contabilidad durante el mismo per{odo.

cuando se habla de Control Presupuestal,se estd indicando la coor
dinacién de las actividades de los diversos departamentos de la Organi-
zacién, por medio de la estructuracién de un plan, cuyas partes forman
un conjunto coherente e indivisible, en el que la omisién de cvalquiera
de sus secciones afectaria el logro de los objetivos deseados.

Se puede decir que Control Presupuestal es el conjunto de presu--
puestos parciales, correspondientes a cada una de las difcrentes activi
dades de una entidad.
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4.1 RESPONSABILIDAD, F'LEP«\RACION.HANEJO Y AMNISTRACION DEL CONTROL
PRESUPUESI‘AL. 5

) ‘1a“résponsabilidad de la elaboracién del Control Presupuestal se
delega a. una persona que habrd de fungir como Director del mismo.

El Director del Presupuesto, deberi ser alguien que posea amplios
conocimientos y experiencia sobre la empresa y en este tipo de trabajos,
necesita estar compenetrado del sistema contable de la entidad, su orga
nizacién, operacicnes que practica, problemas en la administracién,etc.,
por 1o que normalmente se designa para dicho puesto a un Contador Pabli
co o a un Licenciado en Administracién, quien puede ocupar el puesto de
Contralor o de Director de Finanzas.

Cabe aclarar, gue aungue es el Director del Presupuesto sobre -
quien recae la responsabilidad de la elaboracién del mismo, para cumplir
su cometido necesita de la colaboracién de todo el personal de la empre
sa, para lo cual es conveniente crear un Comité de Presupuestos, que -~
puede estar compuesto por los ejecutivos que tengan bajo su cargo las
principales funciones, como sigue:

Director o Gerente General. Politicas generales {cambios de dise-
fios y productos, mercados, tendencias administrativas, etc.) proyeccidn
a futuro.

Director de Finanzas o Contralor. Aspectos finacieros y de control
(presupuesto financiero, que incluye el de caja, cuentas por cobrar y -
por pagar, gastos generales, ndminas, etc.), estadistica, costos,impues
tos sistemas y procedimientos (organizacién), relaciones con auditorfas
interna y externa, anilisis de operaciones futuras y presentes,estudios
econdmicos, proteccién de los Derechos (activos),y Obligaciones (con -
10s acreedores y los accionistas); anilisis, interpretacién,evaluacién,
deliberacién e informacidn oportuna sobre todo lo anterior, interna y
externamente sblo lo conduncente. Como se aprecia, El Contralor es un -
funcionario muy competente. Cuando el Contralor es igualmente el Di—
rector de Finanzas, tiene también las funciones siguientes: obtencién -
de capital, relaciones con inversionistas, captacién de financiamiento,
banca y custodias, crédito y cobranza, e inversiones, bdsicamente.
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Garente de Ventas y Mercadotecnia. Ventas; publicidad, propagan=
da, expansién del mercado, colocacién de nuevos productos, etg. K

Garente de Produccibén o Superintendente. Control de almacénide .
materiales, de produccién, mantenimiento, etc.

Ademds el Comite de Presupuestos puede incluir jefes de importan-
cia como el de Personal y el de Compras.

Una vez que se ha hecho notar a los funcionarios la importancia y
ventajas que pueden obtenerse con la adopeifn del presupuesto,se podrd
delegar la responsabilidad de la elaboracién de los presupuestos parcia
les en los diferentes jefes de departamento.

A estos ditimos,se les exigird la obtencién de cilcules periodicos
en forma de cédulas, de las operaciomes, y la responsabilidad necesaria,
derivada de los planes previamente aceptados.

El Contralor tiene miitiples funciones, pero como director del pre
supuesto, las principales son:

a) Analizar y estudiar las variaciones o desviaciones, e investigar
sus causas.

b} Formular el presupuesto dgeneral, as{ como preparar estados pro-
forma y presupuestados.

c) Coordinar y supervisar los presupuestos parciales.

d) Aprobar el disefic de las formas que se utilizardn.

e) Elaborar manuales o instructivos claros, precisos y suficiente-
mente amplios.

£) Pulsar conti 10 presup 5 con lo realizado,hacer las
correcciones pertinentes, y a tiempo.

g) Informar oportunamente a sus superiores y al Comité de Presupues
tos.

h) Centrar sobre €1 las aclaraciones o soluciones importantes pre-
supuestales.

las funciones sobresalientes del Comité son:
a) Examinar, aprobar y ajustar las estimaciones de gastos departa-
mentales.

b) Aprobar o ajustar ios presupuestos generales y parciales.
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c) ‘Presentar los presupuestos a autorizacién al Gerente Gemeral y
. éste al Consejo de Administracidn.

1. DURACION

Es 1mportanbe precisar el perfodo de duracién del presupuesto,regu-
-larmente 1os‘ presupuestos abarcan mis de uno o dos ejercicios sociales -
(12 6 24 meses} por la imposibilidad de prever mis adelante de estos lap-
sos,. pero fraccionindolos en estimaciones mensuales, trimestrales,o semes
trales.

Aungque también es conveniente elaborar presupuestos a cinco y diez
afios que permiten formarse una idea general de las proyecviones y tenden-—
cias de 1a empresa.

2. MECANICA

Una vez que se ha establecido el periodo presupuestario, la selec-
cién del personal que deberd trabajar en la elabkoracién del presupuesto
y el estudio para su conexién con el sistema contable, se puede comenzar
con un boletin dirigido a todos los componentes de la organizacifn,en el
que comuniquen las perspectivas y cbjetivos de la empresa, conteniendo —
un mensanje optimista y atractivo sobre las ventajas que se derivarén paz
ra todos, 1o cual deberd promover entusiasmo y buena voluntad en el per—
sonal para la tarea que se inicia, y en la que cada uno tendrd un papel
importante que desempefar.

Deberd existir sincronizacién y coordinacién en todos aspectos, si
se quiere trakajar eficientemente, por lo que es preciso fijar las fechas
en gue la informacidén deba estar disponible para cada uno de los demis -
departamentos. Un auxiliar valioso para el control de las actividades -
es la implantacidén de un sistrma de redes de actividades (Caomino critico)
para determinar los puntos criticos en que se requiere ia atencién del -
coordinador, tanto de la elaboracidén del presupucsto, como de su ejecu--
cién.

3. FASES

. Todo estudio sistemitico requiere de un orden ¢ encauzamiento en -

su desarrollo, respecto al control del Sistema Presupestal,lasetapas son:



- Previsién

- Planeacién

- Formulacién

- Aprobacién

~ Ejecucién y Coordinacién:
- Control ;

- Evaluacién

A)PREVISION :
Apreciar y tener anticipadamente todo' lo necesario para el cumpli-
miento expedito de las fases del Control Presupuestal.

B) FLANEACION .

Todo acto debe ser planeado, y en el caso de los presupuestos, con
mayér razén, toda vez que resulta ser inherente; uno de los primeros pa-
sos.a dar es elegir la persona o personas (Director o Comité, generalmen
te existen ambos) que se harin cargo de todo el sistema presupuestario,-
desde 'su planeacidn.

La fase de planeacidn comprende miltiples aspectos: recopilacién -
de datos, su estudio cuidadoso, su ordenamiento o integracién, cuestidn
en la cual intervienen los distintos departamentos o funcionarios.

C) FORMULACION
Esta fase integra la elaboracién de los presupuestos parciales,que
se hacen en forrma analitica de cada departamento del organismo, y la rea
-=1izacién de los presupuestos globales y sumarios previos, puesto que es-
tan sujetos a ajustes, pero con la visién completa, general del presu---
puesto.

D) APROBACION
Es la Direccibn General o Gerencia de la entidad, después del Comi

té, quien sanciona los presupuestos hasta el resultante del paso anterior;

similtdneamente son verificados por ls jefes de departamento, y otros fun
cionarios que se hagan responsables de llevarlos a cabo, después de las -
discusiones y modificaciones pertinentes.

Esta aceptacién tiene por objeto lograr el apoyo y la cooperacién -
consciente de todo el personal, asi como su afinacidn y ajuste, dando 1lu-

gar al presupuesto definitivo a ejercer.
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E) EJECUCION Y COORDINACION

El trabajo de llevar a efecto 1los presupuestos, es de todo el per-
sonal, desde los obreros, bajo las Ordenes de su jefe,hasta los funciona
rios de 1a mds alta jerarquia: por lo que es necesario formular manuales
especificos de labores coordinadas de procedimientes, y de métodos,de la
misra forma como se hace para la instalacién de cualquier sistema admiynig
trativo. .

La obra de ordenar metédicamente las metas departamentales, y compa
ginar 1as actividades, es una. atribucién que se delegard de los mis altos
niveles a los de rmediana jerarqufa.

F ) CONTROL
Corresponde ‘a la serie de funciones encaminadas a la observancia y
vigilancia del ejercicio del presupuesto.

El objetivo de controlar el desarrollo del presupuesto, es localizar
actitudes perjudiciales en el momento en que aparecen, para evitar que oca
sionen mamentos criticos o de mayor importancia negativa.

El control del presupuesto se hace, bdsicamente, partiendo del siste ' :

ma presupuestado, registrando lo realizado, y por comparacién, determinar
las variaciones o desviaciones, mismas que se estudian y analizan,para dar
lugar a acciones correctivas y superaciones.

Debe haber un anAlisis vy estudio de las variaciones o desviacicnes,‘
de tal forma, que den lugar a los siguiente: : i

- Localizar el &rea del problemm
- Celebrar pliticas con el concurso de los supervisores y funciona--
rios de dicha &rea.

Analizar la situacién del trabajo, la secuencia, la coordinacién -
de actividades, y la efectividad de la supervisién.

Observar directamente el trabajo del departamento afectado.

Bntablar pldticas con el funcionario en linea.

Nombrar personal para el estudio del problema especifico, y llevar
a cabo pricticas especiales de Auditoria Interma.

Formular reportes en 1los que colaboren tanto el personal involucra
do, comy quienes estudian directamente el problema.



- Investigado b4 delimitado el ptoblema y sus causas, Emitir un_ in— :
forme en el que se mencionen estas, y:la; foma enque se. obt ie" !

ron.

. Por 1o que es necesario, no sdlo determ.mar la variacién,‘ sino; ana
lizar y localizar sus causas, con el objeto de decidir cuéles serIan las
medidas que habrin de seguirse para eliminar la deficlencxa, cuando as{
sea, habr§ de agudizarse el control, y quizd modificarse el presuPuesto,
ete. ,siempre en via de superacién. )

G) EVALUACION

Con base en los resultados obtenidos y sus costos,se hace la evalua
cién, mediante la comparacién, el anilisis, revisién e interpretacién de
ellos, para formular un juicio y determinar si se estd procediendo correg
tamente, o de lo contrario tomar las decisiones necesarias. Los juicios
servirdn de plataforma a los directivos para la toma de decisiones y para
la obtencién de mayor eficiencia, asi comy para un costo &ptimo.

4. MANUAL

El Manual del Control Presupuestal tiene mucha similitud con los ma-
nuales o instructivos de contabilidad, organizacién,etc.,cuya finalidad es
presentar en forma escrita las polfticas, operaciones, etc.,de la empresa,
asf{ como definir responsabilidades y 1f{mites de autoridad de las personas
que intervendrfin en el Control Presupuestal.

Para poder lograr esto, es necesario que exista uniformidad, con el
objeto de coordinar las actividades de las personas encargadas de la prepa
racién y ejecucién de 1os presupuestos.

Dicho manual debe contener en forma detallada:

a) Las bases, propdsitos y funcionamiento del sistema de presupuestos
as{ como la responsabilidad asignada a cada jefe de departamento.

b} El perfiodo que abarcard el presupuesto.

c) La organizacién necesaria para su administracién.

d) Los procedimientos para formular 1os presupuestos.

e} El instructivo para el manejo de las formas necesarias para su con

trol, as{ como el establecimiento de los informes del presupuesto.
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£} Gréficas adecuadas a cada nivel wst&x 1os presupuestos que
se van a elaborar. \“

g) Obligaciones del Director deL Presupuesto y relaciones con los
diferentes ejecutivos.

h) Procedimiento a seguir para 1a elaboracidn y revisién de las es
timaciones.

i) Procedimientos a seguir para la aprobacién y

j} Obligaciones de todos y cada uno.

Ia elaboracién de un manual ofrece numerosas ventajas, ya que por -
medio de €1 se entera al personal de los propdsitos y resultados que se -
esperan obtener, define las autoridades y funciones, delimita responsabi-
lidades de las personas que formulardn y ejecutarfn los presupuestos, se
logra una uniformidad en el manejo del mismo, y facilita la supervisién.

Sin embargo cabe sefialar que un sistema de control presupuestal pug
de llevarse a cabo con o sin el manual, sobre todo en aquellas empresas -
pequefias. No obstante,las ventajas de contar con un manual del presupues-
to, compensan el trabajo que se requiere para elaborarlo, principalmente
en las grandes compafiias en donde se tienen diversas unidades bajo una -
propiedad comiin. En estos casos el manual se hace indispensable para que
cada unidad prepare uniformemente sus estimaciones, simplificando con ello
1a consolidacién de los presupuestos y la proyeccidn para presupuestos -
raestros.

4.2. VENTAJAS Y LIMITACIONES DEL CONTROL PRESUPUESTAL

VENTAJAS ¢

A) DE PREVISION

Es para procurar de antemano todo 10 que Se va a necesitar antes de
comenzar a pronosticar, tanto en la elaboracidn del presupuesto como en -
su ejecucidn, en cada una de sus partes,y asi ser mis eficientes.
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B) DE PLANEACION

a) Se tiene enorme visién a futuro, objetivos a,:ea;i‘zar; finalida -
des a alcanzar, conocimiento de mercados y productos;. métodos ‘dé'fabricg_
cibn y de todas las operaciones de una-entidad, con proyeccién hacia bue
na direccién y eficiencia. - :

b} Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable que:pudiera -
traer consecuencias negativas. ’ g

c) Es base para la toma de decisiones y fijacibn de politicas a se
guir (financiamiento, compras, inversiones, produccién, ventas,ete.}.

d)} Influye para utilizar al méximo el capital propio y ajeno, ‘as{ -
como prever necesidades oportunamente.

C} DE ORGANIZACION

a) Crea la necesidad de definir responsabilidades y limites de auto
ridad de las personas que intervienen en la Técnica Presupuestal a ipplan
tarse, desarrollarse, etc.

b) Obliga a establecer en la Entidad divisiones funcionales por de-
partamento, y quizd modificar su estructura.

D) DE COORDINACION E INTEGRACION

a) Se establecen secuencias de las operaciones para relacionar todas
¥ cada una de las actividades que forman en conjunto la Entidad.

b) Obliga a todos los departamentos de la Entidad a que colaboren -
al unisono para alcanzar objetivos comunes, lo cual es garantia de funcig
namiento ordenado de las actividades.

E) DE DIRECCION

a) Manejo de lo integrado, de tal wanera que las desviaciones o va-
riaciones que seguramente surjan sean estudiadas, valuadas, y evaluadas ,7
para tomar decisiones con buenas bases.

F) DE CONTROL

a) Es un medio para sopesar, pulsar, sequir y comprobar 1los resulta
dos, es decir, es un instrumento regulador de vigilancia y supervisién.

b) Evita desperdicios en general y limita los gastos, reguléndolos
dentro de los contornos presupuestados.



tre lo° presupuestado y 1o reauzado.
~“d) Constituye una gufa adn\SnistraEiVa estat
nida.
e) Vertfxca al. cumplimento de las responsab lidades €n
niveles.

'G) ‘DE PERSONAL
~a) Conduce 1a fuerza de trabajo en forma mis productiva.
b) Simplifica 1a funcién de direccién y de autoridad.
c) Elimina la posibilidad de juicio individual erréneo.
d) El empefio y esfuerzo de las personas que intervienen en el con
trol 'p'resupuestal, ayuda a mostrar aptitudes, a estimular la iniciativa,
ya una mejor calidad de personal ejecutivo.

En general, las ventajas del Control Presupuestal pueden resumirse
en la estricta vigilancia y planeacién de las operaciones de una entidad,
gue permiten el logro de los objetivos deseados, el mejor aprovechamiento
de sus. recursos, el equilibrio de la estructura financiera, medicién de -
la eficiencia de las operaciones, la delimitacidén de responsabilidades; -
dando lugar a tomas de decisiones oportunas y bien basadas, para obtener
superaciones. ,

H) DE MEDICION

Se realiza al comparar lo presupuestado con las metas alcanzadas, -
examinando el progreso o el atraso en el logro o no de las mismas y los -
objetivos programados, para, con oportunidad, efectuar las modificaciones
‘o adaptaciones conducentes, con periodicidad rutinaria de elementos signi
ficativos.

1) DE EVALUACION

Con base en la medicién, se hace la evaluacién de lo efectuado con-
tra lo presupuestado, mediante andlisis, revisién, e interpretacién, para
la formacién de un juicio, asf como proceder a lo conducente, lo que ser-
vird en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia y desde luego en un
costo &ptimo,
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LIMITACIONES:

El Control Presupuestal tiene como limitaciones sobresalientes a
las siguientes:

a) Estar basado en estimaciones y muchas veces en prondsticos, en
que como toda actividad humana, es susceptible de errores,sobre todo en
el primer ejercicio de su implantacién, y a imprevisibles como disposi-
-ciones fiscales, tendencia del mercado, actuacién.de la competencia,pér
dida’ ‘del poder adquisitivo de la moneda, etc.

b) En su costo, cuando es elevado, en relacién a las posibilidades
--de‘la-empresa, y a los beneficios que aporta.

. ¢) Cuando se ha tenido por alglin tiempo en ejercicio el control -
ﬁresupuescal, se puede confiar demasiado en é1, cayendo en errores, por
no'revisario, superarlo y actunalizarlo, pues en ocasiones, por vicios ,
substituyen parte de la administracién, o privan a los directivos de su
libertad de accién y decisién.

d) No ir mds alld de su campo de accién.

Dichas limitaciones pueden subsanarse grandemente aplicando las -
técnicas mis avanzadas de la administracién moderna.

Son causas de fracaso del sistema presupuestal las siguientes:
1. Desconocimiento de la empresa.
2. Desconocimiento de los planes o politicas.
3. Inadecuada administracién, direccién y vigilancia.
4. Poca flexibilidad.
S. Su instalacién fue muy ripida.
6. Se esperaba demasiado del sistema, o resultados inmediatos.
7. Inadecuado sistema de contabilidad y de costos.
8. Falta de andlisis de los resultados y de las causas de variaciones ,
as{ como de su correccidn.
9. Falta de revisién y correccién de las estimaciones.

10. Mala organizacién y coordinacidn general.



11. Inadecuada estadistica de operaciones.

12, Estimar demasiado anticipadamente.

13. insuficiente andlisis y estudic de mercadoc.

14. Falta de apoyo directivo.

15. Falta de cooperacién.

16. Demasiadas formas de detalle.

17. Procedimiento de rutina no definidos ampliamente.

18. Insuficiente uso de cantidades en unidades.

19. Falta de atencién para coordinar los inventarios con la produccién.

20. Mala determinacién de la capacidad productiva.

2}1. Tendencia de los contadores de pensar mis en el pasado que en el fu
turo, quizd perdiendo en informacién oportuna.

la mayor{a de las causas de fracaso anteriores, se deben a errores
humanos, a la falta de capacidad y conocimientos,etc., pero en todo caso,
no es por culpa de la técnica en sf, ya que la misma resulta ser magnifi
ca, y casi de aplicacidén obligada en la actualidad, en las entidades.

4.3 INTERDEPENDENCIA PRESUPUESTAL.

La dependencia de unos presupuestos con otros es de la misma impor
tancia para casi todos, con la excepcién de tres, que en realidad fijan
las bases para la colaboracién de los demis, o dicho de otra forma,no se
pueden hacer 1o0s otros, si no estdn precisados, cuando menos en cuanto a
politicas, los presupuestos de ventas, de produccibn, y el financiero, -
puesto que los tres se ajustan unos a los otros, para servir de epicentro
en la formacién de los demis. Una vez hecho lo anterior, y partiendo del
supuesto de que el Presupuesto de Ventas es 1a base, es decir que hay res
tricciones en el mercado, y que se tiene amplia capacidad productiva y f£i
nanciera para subsanarlo, entonces se parte de ese presupuesto, gque €s 10
normal, de ahf, deben agruparse los presupuestos en principales y anaifti
cus o complementarios, para que estos Gltimos se integren a los principa-
les.

En las condiciones anteriores se tiene, por ejemplo,que el Presupues
to de Ventas es de vital importancia para el Presupuesto de Produccidn,en
unidades, para el Presupuesto de Costo de Produccién de lo Vendido,para el
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+.. de Gastos de Operacién, para el de Cuentas por Cobrar, y reportarse
al Estado de Resultados Presupuestado.

El Presupuesto del Inventario de Articulos Terminados, sirve para
la elaboracién del Presupuesto de Produccién en unidades, para el Costo
de Produccién, para el rfosto de Produceidn de lo Vendido y reportarse a
1a Posicidn Financiera Presupuestada.

El Presupuesto de la Produccién en Proceso, sirve coms dato para -
el Presupuesto de Produccién en unidades, y reportarse al documento de
Posicidén Financiera Presupuesto. Y as{ consecutivamente, hasta agotar-
los vy donde todos los datos de los presupuestos que afecten el de caja ,
van recibiendo datos, para integrarse al Presupuesto de Caja, y este al
Financiero. Con 10 anterior, se tiene la visién de qué presupuesto sir-
ve de base a qué otro u otras, y a dfnde se deben reportar, para tener-
los controlados, homologrados, y clasificados, con 1o que se evitan dig
persiones y fallas. (Ver grifica siguiente).

4.4 PRESUPUESTOS POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD.

ANTECEDENTES

1. Administracién por Areas de Responsabilidad

En la evolucidén de la Administracién Tradicional, con el objetive
de llevarla a efecto "por excepciones", primero, y segundo conocer y -
responsabilizar al personal, respecto a sus niveles y 4reas, para que
tuvieran mayor conciencia de lo que desarrollaban y ejercian, dié 1ugar
a 1a Administracién por Areas de Responsabilidad, con un adelanto y éxi
to enormes, ademds de lo enunciado, en el control, abatimiento de gastos
y superaci6n de las actividades en forma racional.

2. Administracifn por Objetivos

La Administracién por Objetivos se basa en la participacién direc
ta de los funcionarios para fijar las metas del puesto, sin romper el -
principio de que “la persona se debe adaptar al puesto y no el puesto a
la persona®.
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1a participacién directa en la fijacién de los objetivos del pues
to, es una motivacién para el personal y esto es primordial de lo que -
se busca en el Presupuesto por Areas y Niveles de Responsabilidad que a
través de su participacién en la elaboracién de los presupuestos, se in
terese a la gente encargada de observarlos también.

3. Contabjlidad por Areas de Responsabilidad

Esta fase de la Contabilidad se ha derivado de la Administracién
por Areas de Responsabilidad, antecedente que la viene a situar como he
rramienta de la Administracién.

La Contabilidad tiene el fin de proporcionar informacién veraz,am
plia, y a tienmpo de las operaciones realizadas; por lo que resulta ser
una verdadera y eficaz ayuda a la Administracién, con visién econémica,
financiera y futurista si se ocupa estimada, estindar, o presupuestamen
te. Cuando se hace referencia a los aspectos comunes de procedimientos
registros e informes, se le conoce con el nombre de Contabilidad General
o Tradicional; pero cuando cambia el sentido de 1a informacién que pro-
porciona, buscando identificar los Oostos con los niveles y 4reas funcip
nales en que se divide una entidad para realizar sus operacicnes, para -
medir la actuacién de los funcicnarios responsables de dichas divisiones
se le conoce como Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Por lo que la Contabilidad se puede utilizar como:

a) Contabilidad Financiera (Tradicional)
b) Contabilidad Administrativa (Por Areas de Responsabilidad)

Esta nueva modalidad es de un verdadero auxilio al Control Interno,

que pretende identificar quién incurren en el gasto y porqué,no el frio

reporte de que se hizo el gasto y ya. Rompe con la tradicién de acumular
los costos de un departamento, primero, y luego en el producto, ya sea -
vendido o en los inventarios, y no reconocer los méritos por ingresos o
ahorros de los individuos, o en caso contrario, las fallas personales,pa

ra tomar medidas de correccién.

INTRODUCCION
bada la expresién de 1o que es la Contabilidad por Areas de Respon
sabilidad, con referencia a los Presupuestos, las responsabilidades de -
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los funcionarios constituyen los rubros cuantificables que habrd que
predeterminar. En verdad, dicha contabilidad no sélo es por &reas, sino
también por niveles.

Para enfocar los pronbsticos a los Niveles y Areas de Responsabili
dad, es necesario contar con que en la Entidad se tenga el sistema de -
Contabllidad por Areas de Responsabilidad, 1o cual guerrd decir que la -
Entidad es administrada en este sentido y eso garantiza ques

a) Se han determinado los objetivos institucionales, organizacionales.de
partamentales, a corto y largo plazo, que se persiguen.

b} Se ha hecho un estudio de las necesidades funcionales de la Bntidad;y
dividido para satisfacerlas (Divisién del Trabajo).

¢) Se han fijado jerargufas {(delimitando autoridad).
d) Se han designado responsabilidades, y
e) Se han definido obligaciones.

Lo anterior pone la mesa al Contralor para elaborar el Presupuesto
por Areas y Niveles de Responsabilidad.

Todo antecedente tiene un consecuente y las necesidades que la ac-
tualidad impone han llevado a esta modalidad del Presupuesta.

ANTECEDENTE CRSECUENTE
{1dea Original)

A) ADMINISTRACION R) CONTABILIDAD
a) Tradicional . a} Tradicional

B} PRESUFUESTOS
a) Tradicional

sabilidad.

b) Por Areas de Responsabilidafi b)) Por Areas de Responsabilidad

b) Por Areas y Niveles de Respon

. El control es un objetivo de los presupuestos, y en esta modalidad,
para fundamentarlo, es necesario:
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A) Exponer 1a Naturaleza de las operaciones a ejecutar. (Divisxén hmcio
nal; en las Areas de Operacién).

B) Marcar las condiciones de trabajo. {Autoridad y Responsabilidad).

1o anterior quiere decir que se deben precisar:

a) Funciones
b) Autoridad, y
¢) Responsabilidades.

CONCEPTO

El Presupuesto por Niveles y Areas de Responsabilidad es una tée-
nica bisicamente de planeacifn, direccién y control, sin faltar la pre-

visién, coordinacién y organizacién, de predeterminacién de cifras finan

cieras, de condiciones de operacién y de resultados, encaminados a cuan

tificar la responsabilidad de los encargados de las 4reas y niveles en
. *

que se divide una entidad.

Es una medida de eficiencia y una pauta de autocontrol, una guia
de accidn para quien asume la responsabilidad de una funcién.

Expresa el costo pronosticado de sus funciones, evidencia los mé-
ritos de la accién del funcionario o del empleado, en su contribucién -
por incrementar los ingresos, reducir 1os costos, aumentar la eficien--
cia, alcanzar o lograr los objetivos institucionales, departamentales,o
espaci{ficos com los primeros,(reducir costos,incrementar los ingresos).

£s una herramienta de motivacién, al hacer participes a los res—
ponsables,de la fijacién de sus objetivos y de la elaboracién del presu
puesto.

Es una herramienta de la Administracién y la Contabilidad Finan--
ciera, importante para la toma de decisiones y el control.

Es una verdadera nueva aportacién, ya que es promotor de eficien-
cia y rendimiento, sin descuidar las demis bondades del presupuesto tra

dicional.

* Cristébal del Rio Gonzilez
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-1 Evita que los’ objetivos f\mcianales sean: wanipulado

CARACTERISITICAS
El Presupuesw por Areas y Niveles devgesponsabuidad:

a) Motiva pues permite que los erpleados participen en la fijacién de -
los ob;er.ivos del presupuesto y por 1o tanto de su area, haciéndolos
reducu- los costos, incrementar la productividad e ingresos. y,subsanar
“anomalfas funcionales y organizacionales, as{ como alcanzar los cbje-
-tivos del'presupueéto, que estén basados en las finalidades de la En-
tidad.

b) :Ejerce control positivo as{ como comunicacién con y entre los emplea-
dos.

c) Idenj:iﬂca los ingresos ¥ las e@aciones con las'persnnas que los -

realizan, dando lugar al reconocimiento personal, evitando responsabi -

lidades ocultas.
d) Elabora los presupuestos con ayuda de quienes los ejecutan.

e) Hace ju.eces de sus proplas decisiones a quienes’las toman, - ademés de
encausarlos en este sentido.

£) Retroalimenta e informa acerca de la al:tuacmn de ‘los encargados de -
-érea. ;

i) Mide ¥ oontmla.
-1. 1a efectividad de 135 utilidades.
2.'1la eficiencia de ventas.
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3. La productividad.

4. La eficiencia de cada departamento y su personal.
5. El tiempo perdido y los descuidos.

6. El material o productos desperdiciados.

7. La rotacién y ausentismo del personal.

8. El nfmero de accidentes.

9. El nivel de cooperacidn interdepartamental.

10. Ios gastos innecesarios.

11. Promueve la eficlencia.

12. Obtiene variaciones o desviaciones oportunamente.

13. En fin, ayuda a la Administracién en ia toma de decisiones, a
actuar por excepciones.

OBJETIVOS

Los objetivos en general del Presupuesto por Areas y Niveles de Reg
ponsabilidad son:

a) Pronosticar cifras, condiciones de operacién y resultados en tér
minos de responsabilidad.

b) Medir y promover la eficiencia.

c¢) Motivar al personal al mejor desempefio.

d) Denotar méritos y fallas.

e) Ayudar a los interesados a lograr sus objetivos (empresa y emplea’
dos).

£) Guiar en su funcién a los rasponsables de 4rea y nivel,

g) Coordinar funciones, niveles y areas.

h) Controlar los ingresos y costos.

i) Apoyar y dar elementos suficientes a la Direccién en la toma de -
decisiones,ademis de 1a previsién, planeacién,organizacién,coordi
nacién e integracién, direccién y control que se requieren.



CAPITULO V'

INFOBMES DB RESPONSARILIDAD
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5.1. EL INFORME DE RESPONSABILIDAD,CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS.

El éxito de una empresa depende de clian satisfactoria es la comunica-
cibn, de clian oportuna y exacta es la informacidén con que se cuenta dentro
de ella. Coamo las decisiones no pueden esperar, preferible es que la infor
macién sea oportuna mis que exacta; la informacién en tanto que satisfacto-
ria,debe comprender: el progreso de los planes, 1los resultados reales y las
eficiencias logradas o por lograr. Es decir, 10s reportes son Gtiles en tan
to que formulados sumariamente y acampaiiados de camentarios interpretativos
deben encerrar una definida actitud decisional, entendiendo por la misma,ya
la accibn correctiva pertinente, ya el elogio productivo.

1a informacifn debe ser sencilla, ficil de entender por todo el perso-
nal de la erpresa en los distintos niveles.

Para poder elaborar los informes de responsabilidad con eficiencia ,se
exige una contahilidad saneada; es decir, sus fines (iltimos de anilisis ne-
cesitan estar apoyados en mechnicas oportunas, exactas y ordenadas; ya que
no es posible que se pretenda ofrecer informcién dinfmica a las diversas -
&reas si los registros, rutinas y personas estin viciados, o adolecen de se
flaladas deficiencias.

los informes de responsabilidad constituyen, bien por sus exigencias ,
bien por la enorme dinfmica de sus objetivos, algo nuevo y mejor demtro de
1a informacién contable; operan bajo un sistema presupuestal por &reas espe
cificas de responsahilidad, y centralizan la atencién hacia desviaciones -
realmente significativas, respecto de los {ndices de eficiencia prefijados.

CONCEPTO DE INFORME DE RESPONSABTLIDAD

los Informes de Responsabilidad son el producto terminade de una Conta
bilidad por Areas de Responsabilidad; son la via esencial de comunicacién -
entre jas diversas unidades de organizacién -ireas- establecidas en aquella
citada, y, gracias a esta via, cada responsable queda peri&dicamente entera
do de los efectos especi{ficos de su actuacién. Estos informes refieren las
degviaciones presupuestarias en términos de responsabilidades personales ,-
mis su funcién seria francamente pobre si se limitara sSlo a eso,sabido es
que no basta detectar averias, es menester sefialar también remedios;as{ pues,
.51 se aprecian fallas en el reporte del Gerente General (reporte de primer -
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... nivel), y si tales fallas no son propias de dicho ejecutiva, los Infor-

mes de Responsabilidad permiten seguirles la pista hasta encontrarlas,en el

nivel mis bajo si es preciso; de esta form se sabe cuil es la oficina o deg

partamento-problemd, quién es el jefe responsable y qué tiene éste que decir
a su favor, cufl es la accidn correctiva necesaria. los Informes de Responsa
bilidad revelan no solamente quién es el responsable, sino ademis que es lo

que esta pasando.

CARACTERISTICAS DE LOS INFORMES DE RESPONSABILIDAD.

Los informes de responsabilidad adoptan y ofrecen las ventajas de una
comnicacién vertical ascendente que encuentra su imagen en sugestiones,que
jas y evaluaciones; consistente en el funcionamiento técnice de la piramide
presupuestal:

1. Ayudan, pues la informacién fluye de abajo hacia arriba, hacia las
4reas jerdrquicas superjores, a mejor conocer las aptitudes y actitudes rei
nantes.

2. Hacen fécil saber, con 1o anterior, en que grado las instrucciones
han sido comprendidas y aceptadas.

3. Estimmlan una mayor participacién individual en las operaciones de
la empresa, porgue una irea estd siempre en contacto con otras dos: la de
abajo de la cual recibe informacién y 1a de arriba a la cual envia informa-
ciém. .

4. Ayudan a resolver problemas de {ndole diversa antes de que repercu-
tan hacia niveles mds altos, esto es, antes de que lleguen a su punto criti
co.

S. Haven posible, en virtud de esa mayor participacién individuali, 1a
satisfaccién de 10s egos soclales bisicos.

6. Motivan a los empleados hacia la eficiencia y espontaneidad de tra
bajo. Estas dos cualidades proveen de ideas reductoras de costos y gastos.

Los informes de responsabilidad son una evaluacién, la apreciacién de
los resultados de una accién. Esta idea confiere a cada uno de los integran
tes-responsables de las diversas &reas la aptitud de analizar su propia ac-
tuacién; tal anilisis personal tendrd ocasibén de exteriorizarse cuando se -
pidan explicaciones tanto de desviaciones ocurridas como de progresos posi-



...tivos. Con dicha evaluacién de desempefios se evitan las insatisfacciocnes
y aburrimientos, se ejerce un control personal y se integra un mejor control
general; as{ como se mejora los esfuerzos individuales porque hace pensar a
los empleados; consecuencia obligada, erradica sentimientos de minusvalia 'y
satisface el ego personal de independencia.

Los informes de responsabilidad también refinen los requisitos de un sig
tema eficaz de informacidén como son:

1.0portunidad,

2.Exactitud,

3.Lenguaje accesible,

4.Concisién,

5.Base de medida (referencia presupuestal),
6.Determinacién de desviaciones, y
7.1Interpretacién de desviaciones.

Los principales distintivos mis peculiares de los informes de responsa-
bilidad son:

1. Dinfmicos (abarcan un lapso determinado).

2. Internos (constituyen herramientas administrativas de control).

3. Presupuestales (necesitan de presupuestos,medida de eficiencia).

4. Organizacionales (existirfn tantos informes como ireas existan en el

Organigrama por Areas de Responsabilidad).

5. Motivacionales (enjuician la eficiencia y son el vehiculo para la su-
peracidn del personal, buscando el reconocimiento de
su personalidad y remmeraciones mzjores).

OBJETIVOS DE LOS INFORMES DE RESPONSABILIDAD.

los informes de responsabilidad tienen como cbjetivos bisicos:

1. Dar noticia a administradores, gerentes, jefes de departamento y su-
pervisores de seccidn del grado de efectividad con gque han lograde reducir -
los costos y los gastos, mediante el reporte de las desviaciones ocurridas.

2. Reportar dichas desviaciones, sélo las significativas, en funcién dei
4rea de origen y de la responsabilidad individual,acompafiadas de comentarios
interpretativos a efecto de que se tomen las acciones correctivas del caso.

3. Dar noticia explicativamente al gerente del primer nivel (Gerente Ge-



...neral) la desviacién sumaria réspecto de los planes trazados, desviacién
que, en dltima instancia, es de su personal mérito o responsabilidad.

4. Ponderar la exactitud de los presupuestos, propiciando se defina si
éstos requieren ajustes.

5. Observar el comportamjiento del control presupuestario,
6. Facilitar la preparacién de presupuestos para perfodos subsiguientes.

7. Ejercer presién sobre renglones de costos y gastos antes descuida-

8. Llamar la atencidn acerca de una posible revisién del sistema de -
costos.

9. Fomentar una mayor inquietud inquisitiva en los administradores,asig
néndoles responsabilidades especificas.

10. Despertar a los administradores de ese frio ensimismamiento materia
1ista: el elogio sincero ante desviaciones presupuestarias por eficiencia en
noblece, al par que genera pesos y centavos.

95.



96.

5.2.  CONTENTDO ¥ ELABORACION DE LOS INFORMES DE RESPONSABILIDAD, -

CONTENIDO.

: El Encabezado:

a)

B)
c)
D)
E)
F)

El t{tulo del tipo de informe de actuacién de que se trata.
a) Informe Ingreso-Responsabilidad, o :
b) Informe Costo-Responsabilidad.

El nivel al que se hace.

El irea a la que pertenece.

Departamento (funcién propia).

El nimero de codificacién o de cuenta que se le asigné para controlarlo.

El nombre del encargado de esa &rea especifica.

En el cuerpo se citarin los datos que se consideren necesarios y sobre todo -

atiles,

G)

H)

1)

J)

K)

L)

como:
Cuenta del Libro Mayor para conciliar el sistema Tradicional con el de

Niveles y Areas.

Subcuenta, si se usa un catflogo de subcuentas, como el que se sugiere,
coincidirén el Tradicional y el de Areas y Niveles.

Concepto, nombre de la subcuenta o elemento que se quiera detallar.

Colurma para datos presupuestos,que a su vez hardn detalle de:

a) las cifras controlables por el encargado de Area, las que determinan
su actuacién.

b) Las cifras no controlables por el encargado, pero imputables al &rea.

c) La suma o total de cifras correspondientes al &rea.

Columa para datos reales, preparados en las mismas condiciones que los

presupuestos, para su debida comparacién.

Una columma para las variaciones, en Costos Estimados; desviaciones en
la circunstancia de utilizar Esténdar, derivadas de la diferencia entre
los datos presupuestos y los reales.



Modelo de Informe de Responsabilidad:
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

(A) INFORME :
(F) RESPONSABLE
(B) Nivel: (D) Departamento:
{C) Area: (E} Cuenta de Control:
(J) PRESUPUESTO - (K) REAL
cuenta| suB. : [VARIACION
CUENTA | CONCEPTO NO NO o
MAYOR . A|CONTROLA! ‘TOTAL | CONTROLAf CONTRO| TOTAL DESVIACION
. HLE HLE | BLE | LABLE
@ | m |- o Wl | @ @ mfe] W




ELABORACION:

Elaborar un informe de responsabilidad presupone una buena alimentacidn
de datos contables; ello significa que los costos y gastos reales deben cong
cerse con toda oportunidad. Con el vaciado de esos datos histéricos cemien-
za la forrmlacién del informe, después, inmediatarente, se incorporarin las
cifras presupuestales; y de la comparacién de costos y gastos reales contra
1os COstos Y gastos presupuestos resultan las desviaciones presupuestarias,o
sea, las deficiencias sobre o bajo el presupuesta, del mes y acumiladas.

Este mecanismo es invariable en todos los niveles de responsabilidad;as{
cada responsable rinde un informe de su drea a otro de nivel superior,hasta -
desembocar en la Gerencia General: es decir, e1 responsable del tercer nivel,
elaborard su informe del modo siguiente: ha recibido ya del Contador de Areas
de Responsabilidad tres tantos {original y dos copias) de una forma pre-imprg
sa con los datos concernientes a su departamento (irea) y con la anotacidn de
sus erogaciones reales y de sus presupuestos y desviaciones; bueno,pues le -
resta:

1. AMdicionar los costos y gastos de los distintos departamentos producti
vos que integran su drea, es decir, de todos los soktrestantes a sus Ordenes ,
némeros que tienen a la vista en los reportes que 1os mismos le han recien -
entregado;

2. Efectuar las sencillas operaciones aritméticas obligadas,para obtener
sumas y variaciones totales;

3. Agregar a éstas, finalmente, los comentarios que juzgue adecuados y -
conservar para s{ un ejemplar del informe y turnar los otros dos: el original
a su jefe inmediato, estos es, al Gerente del segundo nivel, la copia al Con-
tador para su archivo. A este proceder deberin avenirse todos los demis. je—-
fes-responsables.

De lo anterior se inflere que a nivel mis bajo toca mayor detalle, y que
a nivel mds alto toca mayor resumen.

5.3. IMPORTANCIA DEL LOS INFORMES DE RESPONSABILIDAD.

Los informes de responsabilidad revisten una importancia significativa ,
ya que son la via esencial de comunicacién entre las diversas unidades de or-
ganizacién y gracias a ella, cada responsable queda periddicamente enterado -
de los efectos especificos de su actuacién, motivéndolos a una superacién per
scnal, buscando el reconocimiento de su personalidad y remuneraciones mejores.
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As{ mismo son importantes los informes de responsabilidad,porque gtacias
a 1a commnicacién existente, se analiza el comportamiento de la misma organi-
zacidn, pudiando encontrar soluciones a problemas existentes: mejor control ~
para reducir costos y aumentar las utilidades, un mejor logro para combatir -

el desperdicio, la falta de cooperacién, el ausentismo, el descuido y los gas

tos innecesarios.
5.4. ESTADOS FINANCIEROS,0BJETIVOS E IMPORTANCIA.

Estado Financiero es un docurmento fundamentalmente numérico, en cuyos va
lores se consigna el resultado de haberse conjugado los factores de la produg
Cidn por una empresa, as{ como de haber aplicado las politicas y redidas admi
nistrativas dictadas por 1os directivos de la misma, v en cuya formulacidén y
estimacién de valores, intervienen las convenciones contables y juicios persg

nales de quien los formula; a una fecha o por un periode determinado.

No obstante lo dicho, debe recordarse que los estados financieros,no bas
tan por s{ soios para llegar a una conclusidn adecuada con respacto a la si--
tuacién de una empresa, debido a que algunos elementes influyen decisivamente
sobre la situacidén indicada y su productividad no figuran en el cuerps de --
aquellos y otros factores que no son tasables en dinero, tales como; capaci-
dad de la administracién, localizacidn de la empresa con respecto a las fuen-
tes de abastecimiento de materias primas y mano de obra, eficiencia de los -
transportes, condiciones del mercado en que opere, crondiciones de la rama in-
dustrial a que pertenezcan, problemas técnicos, industriales y régimen fiscal.

Es preciso indicar una limitacidn que los estados financieros tienen, ya
que en virtud a que suestran cifras en dinero y detido a que éste no tiene un
valor estético, supuesto que es variable de un dia a otro, es necesario consi
derar que las cifras en ellos mostradas no representan valores absolutos.

Requisitos de forma que deben llenar los estados financieros para que cum

plan su nisién informativa:

a) Universalidad. Que 1la informacidén que brinden sea clara y accesible ,
utilizando al efecto terminologfa comprensible y una estructuracién -
simple.

b) Continuidad. Que la informacién que muestren se refiera a periodos re
qulares.
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c) Pericdicidad. Que su elaboracién se lleve a cabo en foma periﬁdica, ;
cada cierto tiempo.

d) oportunidad. Que la informacidén que consignen sea rendida 6port‘\ma-v
mente. ‘ ’

FINALIDADES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Hace ya algin tiempo se consideraba que los estados financieros se debfan
preparar y formular casi exclusivamente para fines y conocimiento del Contador
de la empresa; ya que éstos le permitfan conocer si las cuentas del libro mayor
habfan sido operadas correctamente. De ah{ que se estimarin como mera formali-
dad para cerrar los libros de contabilidad.

Esta consideracidn ha evolucionado en su totalidad y actualmente 1los esg
tados financieros se preparan con fines eminentemente informativos, la importan
cia de ellos radica precisarente en la utilidad que pueden brindar como medio -
de informacién oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, ya
que con base en ellos podrdn conocer resultades, tomar decisiones, elaborar pla
nes y proyectos, elegir altermativas, etcétera.

la informacién contenida en los estados financieros, bisicamente interesa
a dos grupos; los que tienen intereses directos en la empresa y aquellos cuya -
relacién es limitada. Basindose en esta consideracién es posible enmarcarlos
en la siguiente divisién:

1) Directa:
a) Duefios o Accionistas
b) Ejecutivos y Funcionarios
c) Obreros y axpleaaos.

II) Indirecta:
a) Proveedores y Acreedores en General
b) Inversionistas
c) Banca
d) D

ias Guber les.



A los integrantes de estos grupos les interesard fundamentalmente obte-
ner informacién con respecto a:

1) Directa:
a) Duefio o Accionistas:
1. la redituabilidad o productividad en su inversién.
2. Cim se ha administrado su inversién.
3. si con la inversién actual se pueden desarrollar los -
planes previstos.
R 4. Cuinto tiene y cufinto debe la empresa (Estructura Finan-
ciera).
5. Los resultados obtenidos en el periodo.

b

A los Ejecutivos y Puncionarios:

1. Si su politica administrativa, de produccién,ventas,etc.,
ha sido congruente con los objetivos estratégicos y de -
operacién de la empresa.

2. Si sus planes y presupuestos fueron desarrollados de --
acuerdo a lo previsto para el periodo.

3. Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa.

4. Toma de decisiones y eleccidn de alternativas.

]

-~

Obreros y Empleados:

1. Les interesard conocer los resultados de la empresa, a fin
de participar en la utilidades que ésta reparta y a la que
por Ley tienen derecho y,asimismo, poder presentar dentro
del término legal, las objeciones u observaciones que con-

2 sideren convenientes.

II) Indirecta:

i a) Proveedores y Acreedores en General:

Como informacidn base para el otorgamiento, aumento o sus-
pensién de 1ineas de crédito, ampliacién o reduccién de -
plazos, etc.

b) Inversionistas:
Proporcionan elementos de juicio que permiten considerar la
conveniencia de invertir en una empresa. : L

c) Banca:

Mediante su estudio y an2lisis podrd otorgar: crédihos‘,fi—
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... nanciamientos, lineas de descuento, etc.
d) Dep ias Guber les:

Para vigilar que el pago de los impuestos haya sido co-
rrecto. Para fines estadisticos.

Debido a que la misién de 1os estados financieros es eminentemente infor
mativa, es recomendable que en su estructura se emplee una terminologfa acce-
sible a las personas a que estén dirigidos, abandonando hasta donde sea posi-
ble el uso de tecnisismos tedricos que pueden propiciar confusiones en sus -
lectores.

No se debe olvidar que la informacién que se proporcione en los estados -
financieros debe planearse de tal manera que sea accesible y Gtil a los usos
o propdsitos de la persona a la que sea destinada.

5.5. PRINCIPALES ESTADOS FINANCIERCS EN BASE A LA CONTAPILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD.

Los estados financieros se clasifican en:

a) Estados Financieros Proforma.
b) Estados Financieros Principales o Bisicos.
c) Estados Financieros Secundarios o Accesorios.

Los Estados Financieros Proforma, pueden presentar total o parcialmente
situaciones o hechos por acaecer, y se preparan con el objeto de presentar -
la forma en que determinada o determinadas situaciones aiin no consumadas pue
den modificar la posicién financiera de 1a empresa.

Basindose en los presupuestos que elabore una empresa, pueden obtenerse
estados financieros proforma, debido a que en ellos se observa el "plan fi--
nanciero que consiste, como su nombre 1o indica, en presuponer una serie de
factores y situaciones con mayor o menor detalle, como base para la realiza-
cién de operaciones futuras y para el control de las mismas".

La hoja de trabajo y la Balanza de Comprobacién se pueden considerar co
mo ejemplos de este tipo de estados.
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Los Estados Financieros Principales o Bisicos son aquellos gque por la -
abundancia de cifras informativas e importancia de las mismas, permiten al -
lector una apreciacién global de la Situacién Financiera y Productividad . de
la empresa que los origind.

Su divisidn es la siguiente:

1. Estado de Situacién Financiera.

2. Estado de Resultados de Operacién.

3. Estado de Cambios en la Situacidén Financiera.

Los Estados Financieros Secundarios o Accesorios son aquellos que acla-
ran y analizan las cifras contenidas en los estados principales. Son necesa
rios como informacidn complementaria y proporcionan elementos de juicio mis
extensos. Los estados financieros secundarios son fuente de datos cue no cobg
tante estar resumidos en los principales, aquf se aclaran, detallan o anali-
zan, por lo que sus lectores pueden formarse una opinién mds definida respec
to a las caracteristicas financieras y de operacién de la empresa.

Ellos son:

1. Estado de Costo de Produccién.

2. Estado de Costo de lo Vendido.

3. Estado de Movimientos de Capital Contable.

No hay que confundir ni pretender elevar el rango de estados financieros
secundarios las simples relacicnes que se preparan para detallar el saldo de
algunas cuentas ain cuando estas acompafien dichos estados.

En la configuracién de los estados financieros, es conveniente insistir
que "el unificar al miximo posible el significado de algunos términos técnicos
bisicos de uso general, y asimismo, procurar que la terminologia empleada en
los estados financiercs fuere clara, concisa y descriptiva en el mayor grado
posible, pues las personas a quienes va destinada la informacidn respectiva ,
no estin obligadas a dominar la técnica de la Oontabilidad; en cambio una de
las obligadas labores del profesional de la Contaduria Piblica,es 1a de poner
al alcance de esas personas la informacidn correspondiente” .
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CASO PRACTICO DE INTEGRACION PRESUPUESTAL

TRADICIONAL Y EN BASE A

AREAS Y NIVELES DE RESPONSAETLIDAD



PATOS

La compafiia Industria Caracti,S.A. da C.V.,produce varios tipos
de carbdn activado; perc para efectos del caso prictico finicamente se -
considerardn tres; y se dispone a elaborar su presupuesta para el ejer-
cicio de 1990, tomando como base estudios y estadfsticas de periodos an
teriores:

1) Las ventas del afio anterior fueren:
Carbdn Activeds Vegetal 0.61 4,150 Us.
Carbén Activado Vegetal 0.61-C 1,940 Us.
Carbbn Activado Mineral 12x40 /M 2,300 Us.

2) los inventarios iniciales, fueron los siguientes:
a) Productos Terminados:

Producto Us. Costo Unitaric Total
de Prod'n
C.A.V. 0.61 390 $ B840, $ 327,600,
C.a.V. 0.61-C 205 2,085, 423,325.

C.AM. 12x40 oM 320 1,450, 464,000.
$ 1'214,925.

b) Materiales Directos: -

Materfal . . .Us. 7 Costo Unitario Total

SeY '$ 60, $ 90,000,
2 Qe 90,000,
3 “20. 6,000.
4. . 60, 72,000,
5" 1,100 0. 99,000.
6" * 700 120. 84,000.
7 550 0. 38,500.
8 800 30. 24,000,
9

800 54. 43,200.
$ 546,700.
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Como resultado obtiene los prondsticos sigquientes:

. Los volumeres de ventas ascenderén a:
carbrfm Activado Vegetal 0.61 4,900 Us.
carbén Activado Vegeatal 0.61-C 2,465 Us.
Carbdn Activade Mineral 12x40 o/M 2,920 Us.

Para efectos del presupuesta se considerarin los factores que -
afectaron la produccién en el ejercicio pasado, en el que por problemas
en el mantenimiento de la maguinaria, se dejaron de preducir 650 unida-
des, mismas que estudiadas analiticamente correspondieron:

Carbdn Activado Vegetal 0.61 300 Us.

Carbdn Activado Vegetal 0.61-C 150 Us.

Carbdn Activado Mineral 12x40 c/M 200 Us.

y de acuerdo a los estudios realizados, en el presente ejercicio se espe
ra no tener el problema del afio anterior; ademds por 1o que respecta al
Carbdn Activado Vegetal 0.61-C, se proyecta un aumento adicional de 50Us.
por cambio de un rolino e incinerador.

De acuerdo con datos estadisticos, se observa que se tendrd un -
aumento de 20, 30, y 15 unidades respectivamente a cada uno de los tres
tipos de carbdn. Se espera que la cmpresa alcance un 103% de realizacién
general, equivalente a 134, 65, y 75 unidades en el mismo orden de los -
productos enunciados.

1a Direccién de la empresa, de acuerdo con los factores adminis-
trativos que intervienen en la distribucién, estima un aumento en las -
ventas, en los siguientes porcentajes:
carbdn Activado Vegetal 0.61 6.42%
Carbén Activado Vegetal 0.61-C 10.29%
Carbén Activado Mineral 12x40 c/M 12.74%

Los precios de venta unitarios, se sostendrin en la siguiente -

forma:

carbbn Activado Vegetal 0.61 $ 2,000.
Carbdn Activado Vegetal 0.61-C 5,000.
Carbdn Activado Mineral 12x40 c/M 3,000.

1a politica de crédito establecida es a 30 dias focha’ de \e‘nt :

y 1a politica de compras también se estima cubrirlas a 30 dfas’después de:

su fecha de recepcién.




Los Inventarios Finales deseables acardados por el Gerente dei- "
Ventas y el Sxperintendente, fueron: - - )

a). Productos Terminados:

- Perfodo

Carbén Activado
Vegetal 0.61"

Diciembre

b} Materiales Directos:

Perfodo

.-Enero
Febrero
Marzo
Abril
Maya
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

1

2,900

3,000
3,100
3,500
3,300
3,500
3,400
3,600
3,500
4,100
4,100
2,100

M A T E R

2

2,800

2,800
3,000
3,300
3,200
3,400
3,200
3,500
3,200
3,600
4,400
2,200

3

700

720
750
800
800
850
820
850
800
900
1,100
600

4

1,350

1,400
1,500
1,800
1,500
1,800
1,600
1,600
1,700
1,720
2,000
1,200

I A

5

1,700

1,750
1,900
2,300
1,900
2,200
2,100
2,100
2,200
2,100
2,500
1,500

L

6

1,020

1,050
1,140
1,400
1,170
1,350
1,260
1,260
1,320
1,250
1,500

900

4
1,250
1,250
1,300
1,300
1,450
1,470
1,500
1,470
1,560
2,100
1,350

700

8
2,100
2,100
2,300
2,300
2,400
2,400
2,500
2,400
2,600
3,500
2,100
1,000
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9
2,100
2,150
2,300
2,300
2,400
2,450
2,500
2,450
2,600
3,500
2,100
1,100



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMERE DE 1989.

ACTIVO PASIVQ ’ i
Circutante Circulante S :
Caja,Bancos y Bonos Financieros § 380,000. Cuentas y Documentos por Pagar $ 870,000. O
Cuentas y Documentos por Cobrar 2'400,000. Gastos Acumulados y Otros Pasivos 305,325,
Inventario de Art's Terminados 1+214,925. —_—
Inventario de Materias Primas 546,700. Suma el Circulante
Gastos Anticipados y Otros Activos 120,000.

Suma el Circulante § 4'661,625,  TOTAL DE PASIVO
Fijo CAPITAL CONTARLE
Activo Fijo 7+500,000. Capital Social Fijo
Depreciacién Acumilada 880,000. Capltal social Variable

Reserva Legal

Suma el Fijo 6'620,000. Resultado Ejercicios Anteriores

Diferido

TOTAL DE CAPITAL 10'866,300.

Gastos de Instalacién por amortizar  760,000.

3uma el Diferido 760,000.
TOTAL DEL ACTIVO $ 12'041,625. TOTAL PASIVO Y CAPITAL

{Valores en Pesos Maxicanos}

801
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
HOJA DE COSTOS ESTIMADOS POR UNIDAD

Producto: Carbdn Activado Vegetal 0.61

COSTO DE PRODUCCION:
Materias Primas :

Articulo 1 2 Kgs. a ' $ 60.00° $ 120.00
Art{culo 2 4 Kgs. - a 90.00 . 360.00
Articulo 3 1 Kg....a 20.00 .. 20.00 $ 500.00
Mano de Obra Directa 10 Hrs, a 210,00 100.00
Gastos Indirectos de .
Fabricacién 10 Hrs. .a 24.00 240.00 $  840.00
COSTO DE DISTRIBUCION Y ADMINISTRATIVO
Directo de Ventas:
Fijos . 80.00
Variables 200.00 260.00
De Reparto:
Fijos ) 30.00
Variables : 16.00 46.00
De Oficinas de Ventas:
Fijos = 170.00
Variables 30.00 200.00
De Oficinas Administrativas:
Fijos 240.00
Variables ) 10.00 250,00 - 776,00

COSTO TOTAL $ 1,616.00
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INDUSTRIA CARACTT.S:A. DE C.V
HOJA DE COSTOS ‘ESTIMADOS POR UNIDAD

Producto: Carbdn Activado Vegetal 0.61-G e

COSTC DE PRODUCCION:

Materias Primas:

Articulo 1 2 Kgs. a § 60.00 $ 120.00
articulo 4 4 Kgs. a 80.00 320.00
Articulo 5 5 Kgs. a 90.00 450.00
Articulo 6 3 Kgs. a 120.00 360.00 $ 1,250.00
Mano de Obra Directa 20 Hrs. a 12.25 245.00
Gastos Indirectos de
Fabricacién 20 Hrs. a 28.50 570.00 $ 2,065.00
COSTO DE DISTRIBUCION Y ADMINISTRATIVO:
Directo de Ventas: :
Fijos 200,00
Variables : o 500.00 700.00
De Reparto: : i
Fijos : : 70.00
Variables : 40.00 110.00
De Oficinas de Ventas: ;
Fijos . : 425.00
" Variables i T TR s e 75.00 500.00
De Oficinas Administrativas:
Fijos 600.00
Variables B 25.00 625.00 1,935.00

COSTO TOTAL $ 4,000.00
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

HOTA*DE COSTOS

Productoi Carbén Activado Mineral 12x40 c/magmesita .
COSTO DE PRODUCCION:

Materias Primas: :
articulo 1 2 ¥gs.

ai$.60.00° . § 120,00
Artfeulo 7 3'Rgs..a+.-::70.00. .-, 210,00
Art{culo 8 S Kgs. a 30.00. * 150.00
Artfculo 9 5 Kgs. a 54.00 270.00 $ 750.00
Mano de Obra Directa:25 Hrs. a 10.00 250.00
Gastos Indirectos de
Fabricacién 25 Hrs. a 18.00 450.00 $ 1,450.00
COSTO DE DISTRIBUCION Y ADMINISTRATIVO:
Directo de Ventas:
Fijos 120.00
variables 300.00 420.00
De Reparto:
Fijos 42.00
Variables 24.00 66.00
De Oficinas de Ventas:
Fijos . 3 255.00 : . o
Variables 45.00 3005007 iyt s L
De Oficinas Administrativas: el
Fijos 360.00 : -
Variables 15.00 375.00 1,161.00

COSTO TOTAL “'$2,611.00




INDUSTRIA CARACTT, S. A. DE C.V.
PRESUPUESTO. SUMARTO DE' VENTAS PARA'EL EJERCICIO DE 1990.

Precios de venta unitarios:

c.A.V. 0.61 $ 2,000

C.A.V. 0.61-C 5,000

C.A.M. 12%40 o/ 3,000 R
CARBON ACTIVADO

VEGETAL 0,617 27075 SETAL. 0:61=C: (LT MINERAL12x40. e/
-2,300 Us,

VENTAS DEIL, EJERCICIC ANTERIOR
FACTORES ESPECIFICOS DE VENTA:
a) be Ajuste: Se dejaron de producir por problemas
de mantenimiento en 1a maquinaria.
b) De Cambio: Se espera un aumento por cambio de
motino e incinerador
c) De Crecimiento: Estad{sticamente se espera y se
observa un aumento como sigue:
C.A.V. 0,61 +
C.A.V. 0.61-C
C.AM. 12%40 /™
Subtotal

PRESUPUESTO HASTA FACTORES ESPECIFICOS
FACTORES BECONOMICOS:
De acuerdo al estudio profesional se estima un
103% de realizacidn general:
C.A.V. 0.61 4,470 x 0.03
C.AV, 0.61-C 2,170 x ¢.03
C.A.M. 12x40 c/M 2,515 x 0.03

PRESUPUESTO HASTA FACTORES ECONOMICOS
FACTORES ADMINISTRATIVOS:
la Direccidn de 1a Rvpresa estima un aumento en
la distribucién en los siquientes porcentajes:
C.A.V. 0.61 4,601 x 6,42
C.AV. 0.61-C 2,235 x 10.29 -
C.AM. 12x40 /™ 2,590 x 12.74

PRESUPUESTO DEL EJERCICIO EN UNTDADES
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO.EN VALORES $._9:800
TOTAL B S __30°885,000

330 Us,
2,465 Us. . 2,920 Us.
8760,000

the

*ZIt



PRESUPUESTO SUMARIO

Precio de venta unitario:

C.A.V. 0.61
C.A:V. 0.61-C
_C.AM, 12x40 c/Mag.

INDUSTRIA CARACTI,S.A: DE C.V.

+000.

i

2 00
5,000.00
3 00

»000.

DE VENTAS PARA EL E]ERCICIO DE'1990.
{Miles de Pesos) :

113.

Base: Estudios de mercado,estadisticos,

econdmicos,administrativos y fi-

nancieros,

PERIODO CARBON ACTIVADO ~ CARBON ACTIVADO  CARBON ACTIVADO
VEGETAL 0. 61 VEGETAL 0.61-C  MINERAL 12x40 c/M
Us. Valores Us. Valores Us. Valores
ENERO 375 750 180 900 220 660
FEBRERO 360 720 180 900 215 645
MARZO 360 720 170 850 215 645
ABRIL 370 740 175 875 215 645
MAYO 395 790 195 075 225 -675
JUNIO 405 810 205 1,025 240 720
JULIO 415 830 215 1,075 240 720
AGOSTO 425 850 220 1,100 245 735
SEPTTEMERE 435 870 210 1,050 245 735
OCTUERE 420 840 205 1,025 250 750
NOVIEMERE 440 880 230 1,150 280 840
DICIEMERE 500 - 1,000 280 1,400 330 990
TOTAL 4,900 $ 9,800 2,465 $12,325
Total de Unidades a Vender Global: 10,285 Us.
Valor total de las ventas: $

30'885,000.00




INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL EJERCICIO DE 1990.

{Unidades)
Producto: Carbdn Activado Vegetal 0.61 Base: ;’ﬁesx\llg:?isgg gs XregFa.sTeminados
PERIODO VENTAS INVENTARIO INVENTARIO UNIDADES
ESTIMADAS FINAL INICIAL A
DESEAHLE PRODUCIR
(+) (-)
ENERO 375 Us. 160 Us. 390 Us. 145 Us.
FEBRERO 360 150 . 160 350
MARZO 360 150 ) tL 150 - ’ 360
ABRIL 370 158 om0 3T
\avo et : :
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUERE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

114.



115.

IN[XJSTRIA CARAC'I‘I S, A. DE C.V.

m:sum-xm DE PRowcezou PARA ELEJERCICIO DE; 1990
(Unidades) R

Producto: - Carbén: Activado Vegetal 0:61-C Base' Fresupuesto de’ ventas Y :
i ‘ : ; i : Inventax:io de’Art! s"l\arminados

180°
180 220

195 215

180 - - 250

TOTAL 2,465 Us. .0 722,000 Us. 2,055 Us. 2,410 Us.
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

-'PRESUPUESTO DE-PRODUCCION PARA EL EJERCICIO.DE 1990.
~ (unidades) o

WProduciio Carbén Activado Mineral 12x40 c¢/M - Base:Presupuesto de Ventas Yol
B = Inventario.de Art's Terminados

PERIODO VENTAS INVENTARIO INVENTARIO UNTOADES
i ESTIMADAS FINAL INICIAL ~ " 7o A
: DESEABLE" = +: e i . PRODUCIR
(+) ; (=) AN
ENERO 220 Us. 190 Us. im0 usi ".‘»kaOUs.
FERRERO 215 SECTEREREREC Y e
¥ARZO 215 190 190 '
ABRTL 215 208 im0t g
¥AYO 225 L2000 05 o230
JUNIO 240 e “2i0. . 240
JuLIo 240 : T 245
AGASTO 245 215 250
SEPTIEMBRE 245 T 20 245
OCTUERE 20 2 20 260
NOVIEMERE 280 , 3'69 230 350
DICTEMERE 330 200 300 230

TOTAL 2,920 Us. 2,580 Us. 2,700 Us. 2,800 Us.




" Productoi Carbén’ Activado Vegetal 0.61

, . INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
PRBUPUBS’I’O ‘DE PROHJOCION PARA EL EJERCICIO DE 1990-

(valores)

Materia

Base:Distribucién. de 1a produccién y

hoja de costos estimados

AT . Sueldos Y Gastos de
" Unidades Prima Salarios Fabrica- Total

P L T Directa Directos cién
" ENERO 145?.\ 72,500. 14,500. 34,800. 121,800.
FEBRERO 350 175,000. 35,000. 84,000. 294,000.
MARZO 360. 180,000 . 36,000 86,400. 302,400.
ABRIL "375 187,500.: =37,500. 90,000. 315,000.
MAYO 415 207,500. L 41,500. 99,600. 348,600.
JUNIO ‘410 265,000. 41,@00. 98,400. 344,400,
JULIO 425 212,500, 42,500. 102,000. 357,000.
AGOSTO ‘ 410 205,000, 4i,000. 98,400. 344,400.
SEPTIEMERE 445 222,500, 44,500. 106,800. 373,800.
OCTUBRE 405 202,500. 40,500. 97,200. 340,200.
NOVIEMBRE 460 230,000, 46, 000. 110,400. 386,400.
DICIEMERE 560 280,000. 56,000. 134,400. 470,400.
TOTAL: 4,760 $ 2'380,000. $ 476,000. $ 1'142,400. $ 3'998,400.

117.



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

Pm DE:PRODUCCION PARA EL I:‘JERCICIO DE 1990

{Vvalores)

Base Distribucién de la Produccion Y
hoja de ‘costos estimados

“118.

. Sueldos y Gastos de :
Salarios Fabrica- Total
- Directa cibn
28,175, 65,550, 237,475.
41.150. 96,900. 350,550,
42,875. 99,750, 361,375,
- 46,550. 108,300. 392,350.
57,575. 133,950. 485,275,
47,775, 111.150. 402,675.
©55,125. 128,250. 464,625.
. 51,450. 119,700. . 433,650.
smrms ) 210 262;500." : 51;450. 119,700. 433,650.
OCTUERE 220 " 215,000 53,900. 125,400.  454,300.
NOVIEMERE 215 268,750, 52,675. 122,550, 443,975.
DICIEMERE 250 312,500, . 61,750. 142,500. 516,750.
TOTAL: 2,410 $ 3'012,500. $ 590,450. $1'373,700. $ 4'976,650.




: Fabrica~’

ABRIL
MAYO

NQVIEMBRE

DICLEMERE

TOTAL:

245
260
350
230

£130,500.

22,500
161 250; 53,750, " 98, 750. yf3"i1,'75'0.
161,250. 53,750, .96, 750,: 311,750,
172,500. 57,500, - 193,500.‘ 333,500.
172,500. 57,500, 103,500, - 333,500.
180, 000. 60,000, 108,000. 348,000.
183,750: 61,250. 110,250.  385,250.
187,500. 62,500, . 112,500. .. 362,500.
163, 650. 61,250, 110,250. - 355,250.
195,000. “65,000. 117,000 377,000.
262,500. . 87,500. 157,500 507,500,
172,500, 57,500, 77 103,500, . 333,500.

$ 2'100,000.  § 700,000, '§ 11260,000. § 4'060,000.

;> 119,




Producto: Carbén Activado Vegetal 0.61

Produccién

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA PARA EL EJERCICIO DE 1990.

INDUSTRIA CARACTI.S.A. DE C.V.

Base: Distribucién de la ﬁroduccién.y hoja “de-costos:

Artfcuio (3)

Periédor_A Artfculo (1) Artfculo (2) o
Estimada 2 Kgs. P.U. Importe 4 Kgs. P.U. Importe 1 Kg. P.U. Importe Total
ENERO 145 Us, 200 $60.§ 17,400 580 §90.§ 52,200, 145%20. § 2,90. §. 72,500
FEBRERO 350 700 42,000. 1,400 126,000, 350 7,000, 1757,'000.
MARZO 360 720 43,200.  1,440. 129,600. 360 7,200, 180,000,
ARRIL 375 750 45,000. 1,500 135,000, 375 7,500. 187,500,
MAYO a5 830 49,800. 1,660 149,400. 415 8,300, 207,500,
JUNTO 410 820, 49,200. 1,640 147,600. 410 8,200, 205,000.
JULTO 425 aﬁb’ 51,000. 1,700 153,000, 425 8,500. 212,500,
AGOSTO 410 ééé 49,200, 1,640 147,600. 410 8,200, 205,000.
SEPTIEMERE w5 50 53,400. 1,780 160,200, 445 8,900. 222,500.
OCTUERE 405 48,600. 1,620 145,800. 405 8,100. 202,500.
NOVIEMERE 460" 55,2000 . 1,840 165,600. 460 9,200, 230,000,
DICIRMERE » 67,200, 2,240 201,600: 560 11,200. 280,000,
TOTAL: 570, 19,040 $ 1'713,600 $95,200.  § 2'380,000.
L | === =EXRTES =s==T==uT mEm=== =

‘0zl



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA PARA EL EJERCICIO DE 1990.

Producto:” Carbén Activado Vegetal 0.61-C Base: Distribuicién de la produccién y hoja de costos.

E=zw=s

B

Péxiﬁdo Prod'n Artfcuto (1) artfculo (4) Articuto (5) Artfeulo {6)
Estimyda "2 Kas. P.U. Imorte -4 Kgs. P.U. Importe 5 Kqs. P.U. Importe 3 Kgs. P.U. _ Importe Total

“ENERO CU115'Us. 230 60 § 13,800, 460 80 § 36,800. 575 90 § 51,750. 345 120 § 41,400. § - 143,750.

. FEBRERO 170 340 20,400. 680 54,400, 850 76,500, 510 61,200. 21250007
MARZO 1757 350 21,000 700 56,000. 875 78,750. . 525 63,000, 21875077
ABRIL 190 77103807 22,800, 760 60,800, 950 85,500, - 570 60,400, 77237500,
MAYQ 235 a0 © 940 75,200, 1,175 105,750, 705 ! : gqa,iso.
JUNTO 195 62,400. ‘975 87,750, 585 2’43,'750.,
FLT0 {72,000, 11,125 : mi}kzso‘;‘ ers 281,250,
AGOSTO 67,200, 1,05C 4,500, - 262,500.
SEPT. " 67,200: - © 262,500.

" ocmumE ©70,400:+ e ¢ 275,000,
NOVIEM. 66.800. 1,075 - 40 268,750.
DICIEM, 80,000. 1,250 0,000 312,500,
TOTAL: $-771,200. 12,05077°°¢ i;om}sﬁo. $ 3612,500.

—
I
s



s : IN!IIEI‘RIA EAEAC!‘I,S Ay DE-C.V.!
PR.SUPUES’IO DE oonsum e HATE]IA PRIMA PARA B EJERCICIO DE: 1990.

$se:Dis§r1WC15ﬁ 86 1a produccién y hoja de.costos

 Productos Carbbn ‘Activado. Mlne'ral; 1;2:@0 7pﬁlag,

~articulo (9) Total

. Periﬁdo Prodin “Artfoulo (3) i - Artfewto (7) Artfono (8)
24gs. P.U. Importe : P.U. s, P.U. _Importe 5 Kgs. P.U. Importe
180 57 LEUT2907 10 40 18,900, 450 30§ 13,500. 450 '54.$..24,300.$ " 67,500.
1,075 32,250, 1,075 58,080, 161,250

eas L Tusias0,
161,250,

1,075 32,250:° 1,078

645 145,150,

1,150

K244



MES

INIUSTRIA CARACTIL,S.A, DE C.V.
PRESUPUESTO DE OOMPRAS DE MATERIAS PRIMAS PARA EL EJERCICIO DE 1990.

Pase: Presupuesto de consumo de material directo,laventarios

iniciales y hoja de costos estimados unitarios.

Artfculo 1 Artfculo 2 Artfcuio 3 Artfoulo 4  Artfoulo 5 Articulo 6 Articulo 7 Artfculo 8  Articule 9

Rgs, Valor Kgg. Valor #gs. Valor Hgs. Valor Kgs. Valor Kgs. Valor Kgs. Valor Kgs. Valor Kgs. valor Total
a0 1600 B0 24,20 545 10,900 910 RE0 1B 570 65 WBdaD 90 6,90 170 52,50 170 %50 B4, ¥
150 920 M40 1600 30 740 70 5840 W0 BLO0 50 B0 65 465,10 105 RX0 NS 050 8,950,
160 56,00 1640 147,60 I 7,80 B0 &0 105 R0 65 BE0 €6 BE0 15 BE0 125 6,10 M50
90 118,40 180 162,00 45 8,500 1090 B4,80 1X0 12,500 B0 %EH0 60 43,X0 U0 R0 S0 &0 #M0,70.
1560 93,60 150 140490 415 8X0 M0 S0 TH AT 45 SLOD B0 58,80 X0 IS0 1250 67,500 Sel(E0,
10 1340 180 5,60 90 9.0 100 8B40 175 NATH X 9,80 M M0 120 X600 1250 6,50  7H.40.
0 10,40 150 15,00 X5 750 AW %00 IS 922 S 0,20 W SNS0 135 N0 125 60,680 624,90,
190 1640 190 174,60 40 880 80 6,20 150 NX0 60 BED T DA U0 HNHO 120 5,80 65,80
0 100 1480 133,20 X5 750 90 BA0 NN 105,50 &0 2,80 & SN0 M5 4,70 135 WMEC 680,
BIC M0 20 18,80 55 10,100 &0 724000 100 9000 50 0,80 110 RA0 20 6000 2200 18,80 BHI0.
250 13,00 2060 ZNE0 €0 13,20 140 9L,A0 45 1RO & 1040 X0 21,00 B0 10,50 30 18,90 755,50,

@0 4,60 Y 360 & 1,20 20 1600 X0 250 1% 1800 9 2,80 50 L5010 B0 78,50,
250 1'22,A0 2040 1'821,60 X060 101,20 990 75,20 1290 110,50 MY 891,600 8ED  $B,500 140 426,000 1430 772,200 795,200,

XAl



124.

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE COSTO DE TRANSFORMACION PARA EL EJERCICIO DE 1990,’: &
(sueldos.y Salarios Directos y Gastos Indirectos de fabricacién);

Base: Presupuesto de ventas ¥.hoj
estimados. 2 A i

CONSTANTES vm{Ax)aLss' COSTO TOTAL

259,01

f;‘4;§,“'2:63.‘ ‘

-425,504. ‘ 6

S 447,436, 29,166,

485,962. 29,166.

368,361, 465,544, 20,166, .

JutIo Ta03,882. 491,065, 20,166, . 461,80
agosto | 97,183, 383,507. 480,690, 29,166, 451,52
SEPTIEMBRE - ‘9'7,1'33,. 389,793. 486,976, 29,166. . 457,810
OCTUBRE 97,183. . 394,222.  491,405. 29,166, . 462,239."
NOVIEMBRE 97,163. . 457,780.  554,963. 29,166, 525,797,

DICIEMBRE 97,254. 437,394, 534,648, 29,174 *..505,474. "

TOTAL $1'166,267. § 4'376,283. § 5'542,550.  § 350,000. . §'5'192;,550. -



(Sueldos,publlcidad,propaganda,enpaque,etc )

125,

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V. :
PRESUPUES‘I‘O DE COSTO DE DISTRIBUCION PARA EL EJERCICIO DE 1990. et

‘Base: Presupuesto de veritas',ylhoj’a":de Costés estimados

. JULIO

SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE
DICIEMERE

TOTAL -

iée 7%,

423,296,

367,750

, 4'05:.530.‘
139 796., 209,980, 429,776, :15‘;5‘66." . ""413,110.
139 796. 266,740, 426,536, : f16"'ses".'f‘ 409, 858.
139,796 282,420, - 422,216, 16,668, 405,548,
139,796 309,960. 449,756 18, 666. % 433,088,
139,834 366,120. 505,954, ;e,sea. 7 Tag0, 286,
§ 10677550 § 3'335,580. § 5'013,170.  § 200,000, $ 4'B13,170.




126.

) qumm macnj,s;l\u'.“vﬁs c.v.

DE.1990:

costos ‘estimados

ION | TOTAL A PAGAR

:565;472.
564,572,
1563,572.

i © 572,807, 564,472,
527,607:" 576,4070 7% . 8,33. 568,073,

JUNIO 527,607. 578,707, BE-E TR -’579,;373..;
* JuLIo 527,607. 560,107, 8,3, LR
2G0STO 521,607. 53,700. 581,307, ' 572,07
SEPTIRMERE  527,607. 53,100. 580,707,

OCTUBRE 527,607. 52,300. 579,907.

NOVIEMBRE ~ 527,607. 57,400, 585,007,

DICIEMBRE 527,748. 67,800. 595,548,

TOTAL $ 6'331,425. § 617,700, - $ 6'949,125.7', :




HOVIRARE

DICTEMERE

30,885

2,400

33,285

*3,390

29,895

Ventas- Presupuestadas

Cobros del Ejercicio Anterior

Suma
Cobros pendienbes al cierte del ejerclcio

COBROS PRESUPUESTOS

‘2,615

2,870

“Let



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
-PRESUPUESTO DE PAGO DE COMPRAS PARA EL EJERCICIO DE 1‘990.‘7

PERIODO | 'BMERO FEBRERO 'MARZO " . ABRIL’.. MAYO .. gy JSEPT oCT. T MoV, DIC.

ENERO *824,350. 870,000, o

FEBRERO 569,950, "824,350. :

MARZO 634,500, ; 569,950,

ABRIL ' 740,700. SRS

MAYO 584,050,

JUNIO 736,450,

JULIO 624,900. 3 g
ACOSTO 686,800, ; ; 24,900, - o

SEPTIEMBRE  679,350. cL L ees, 000 :
OCTUBRE 244,100. FER CLUET g9, 3800
NOVIEMBRE 755, 550. L ; 200 :B44,100¢

DICIRMBRE 78,500. : . . o : D 55,550

7'759,200. Compras Presupuestadas
Mis: B70,000. Pagos del Ejercicio Anterior

8'629,200. Suma
Menos: 78,500. Pagos Pendientes al cierre del ejercicio

$ 8'550,700. PAGOS PRESUPUESTOS

1A



INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V, -

i 129,

PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR PARA EL FJERC’ICIOVD‘E‘ 1990,

Base: Cobros y pagos segiin presupuestos

. 51542,550.,

$ 5'013,170. $6'949,125.

PERIODO ~ COMPRAS  COSTO DE COSTO.DE COSTO DE ~ "PAGOS ToTAL
DE MATE-  TRANSFOR- - DISTRIBU- OFICINAS ~  PROVISIQ AT
RIALES MACTON cIoN MDA, LIS DE . PAGAR
ENEFO 870,000. ~'229,928. © ' 372,610. .  565:472. = 147,418, .2'185,428.
FEBRERO 824,350, ~ 3%0.097. 367,750, - 564,572 . 1945461 :
MARZO 569,050 396,338. 362,350, © 563,572 ‘141,355
AERIL 634,500. 18,270, - . 367,210. 564,472, ' i
740,700, 456,796, 386,650, ' 568,073.":
JUNTO 584,050,  436,378. 399,070, "~ 570,373
JuLto 736,450. 461,899, 406,630, SILTTA. 167,521 29344,273
AGOSTO 624,900,  451,524. 413,110, Csrz,973. 171,350, 24233,857.
SEPIIRGRE 686,800.  457,810. | 400,868, 572,376. 160,435  2/396;389.
OCTUBRE  679,350.  462,239. 405,548, 571,576, 166,882  24285,595.
NOVIRMGRE 644,100, 525,797, ~ .433,088.  576,676. 183,156,  2'562,817.
DICIEMERE  755,550.  505,474. 489,286, 587,217, 216,341,  2'553,869.
SwMAS: § B7550,700.§.5'192,550. § 4'813,170. $6'849,125. $1'971,000. $ 27'376,545.
Mis: Depreciacicnes:’ . :
C.A.V.0.61 108,000, 85,000. 32,000
C.AV.0.61-C - . 7151,597, 79,084. 28,000
C.AM.12%40 /M 793,403, 35,916, 40,000.
: S 350, 000, 200,000, 100,000,




PRESUPUESTO DE CAJA'PARA:EL EJERCICIO DE lggdw

SALDO:

-INDUSTRIA CARACTI,S.A: DE C.V.

Base:

Cobros y pagos segiin pgésupuestos

- CUEVTAS FOR ~ ° SMA  CUENTAS POR - SALDO

“7INICIAL COBRAR DISPONIRLE ~ PAGAR FINAL
'380,000, | 27400,000. - -2'780,000. 2'185,428. 594,572
594,572, . 20310,000.  2'904,572.  21291,315. 613,257
‘613,257, - 20265,000.  2'878,257.  2'033,566. 844,691,
844,691, 2'215,000. 3'059,691.  2'128,679. - 931,012
931,012, . 21260,000.  3'191,012. 2V307,933. " 883,079
883,079, 2440,000.  3'323,079. 2'152,924. 1170155,
Tm10 11170155, 2'555,00.  3'725,155. 2'344,273,  1'380,882.
AGOSTO . 1'380,882.  2'625,000.  4'005,882. . 2'233,857.  1'772,025.
SEPTIRMGERE | 10772,005. . 2768 | 41457,03 ) 125 21160,736.
OCTUERE 2'160,736. - 21530, 141,
NOVIEMERE 2'530; 141.;.:' 2'582,324.
21898455,

DICIEMBRE = 2'582,324

$ 18°361,329.

TOTAL: $ 15'842,874.

130.
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IN[XJSI‘RIA CARACTI,S.A. DE C.V.

SK‘ADO DE €0sTO DE PRODUCCION Y VENTA,PRESUPUESTADO PARA EL FJERCICIO DEL
12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990. : :

» Inventarto In1c1a1 Vdvev‘r‘d‘a»t;er'ia's‘l;"r‘imsv~ s s,

,n‘é“s':,‘ : D » :
Omnpras Net 5'de Materias Prims’ | S 71759,200. :
Materia Prim Disponible ' e ‘sfiye';os,:‘g:c');).
Menos: -

Inventario Final ‘de Materias Primas

MATERIA PRIMA UTTLIZADA +'$ 71492,500.

Mis: Costo de Transformacién: RN
Fijos ‘ 1'166,267.
Variables ..4'376,283.

Costo de Produccién de Articulos Terminados

Mis:

Inventario Inicial de Articulos Terminados
Menos:

Inventario Final de Art{culos Terminados 809;750. - 405,175,

€OSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO ST T § 139440, 225,



A

I‘{IXJSTRL-\ &\RACI‘I.S A DE C V

IN'FORME RI-SU.‘E{ DEL COSTO-REPONSAEILIDAD.PRWIPUESN

18 d  Enero de 1990 a1 31 de chiembre de 1990.

;: Gerén;ia General
sl got‘iciha del Gerente
#2000 Gerencia de Mercadotecnia =~
. 3000 Gerencia de Produccién 2
4000 Gerencia de Finanzas . :
5000 Gerencia de Recursos Humanos s
e 6000 Auditorfa Interna :
II. 7 NIVEL 2
3 2000 Gerencia de Mercadotecnia

Oficina del Gerente 803,015. -
2100 Publicidad " 581,450, (4}
. 2200 Ventas : 6'115,755.(7)
; 2300 Anélisis de Mercado 591,450.(8) ;
3000 Gerencia de Produccién 20'794, 250. (2|
Oficina del Gerente 354,564.
3100 Compras 7'809,850.(9?
3200 superintendencia de Produccién [12'252,232.(1p)

3300 Ingenieria y Mantenim.Industriall 377,604.(1)) sl By

4000 Gerencia de Finanzas 2:316,378.(3
Oficina del Gerente - 694,912, |
4100 Tesorerfa 347,460.(1%)
4200 Contraloria 926,547.{13)
4300 Crédito y Cobranzas 347,459.(14)
5000 Gerencia de Recusos Rumanos 386,063 (4
" Oficina del Gerente 115,818,

N 5100 Contratacién de Personal 270,245.(1%)




8 INDUS'I'RXA CARACTI,S.A, DE C.V..

INPOF!ME RESUHEN DEL COS'N)—R!EPONSABILIDAD FRESUPU'ES"O

Del:l® de Enero de 1990 al 31 de Dicie:nbre de 1990.

N'IVEL ' (Continta)

[PRESUPUESTO

1IT.5NIVEL 3

5000 Audi:oria Interna :
: ,Depatanenm de Auditoria

Publicidad

ot fcinas:

“Ventas - -

OE icinas

o 2210 Almacén de Producto 1‘eminado
/1 2220 Ventas Nacionales
2230 -Ventas Extranjero

Anlisis-de Mercado

“oficinas

Compras de Materiales
Oficinas

3110 Almacén de Materias Primas

‘3200

3300

4100

4200

Superintendencia de Produccién

Oficinas

73210 pepartamento Productivo N2 1

3220 pepartamento Productivo N@ 2
3230 pepartamento Productivo N? 3
3240 Control de Calidad

Ingenieria y Mantenim.Industrial
Oficinas

Tesorerf{a

Oficinas

Contralorfa

Oficina de Control
4210 contabilidad General

386,061, (

i 591,450.( )
i

2'688,059.(R7)
21257,506. {}18)

.591,450. (B}

7+809, 850. (B)
=80, 850.
74759,200.(09)
12'252,232.(00)

50,650.
3'710,980. (0}
4'625,844. (21}
3'814,108.(p2) .

50,650. (p3)

377.604.(]1)

347,460. (2)

154, 424.
154,4245 (34) 0

276,250, (16) i




PRESUPUESTO

4220 Contabilidad de Costos
4230 Fiscal .
| 4240 Presupuestos y Programas

" 4300 "crédito’y coﬁ}angas' "
e ogdednas o T -
5100~ Contratacién de on

* ordcinas
a R
~‘2210 Maacé\ de Producto 'I\Erm:lnada

‘i 2220 Ventas maiona!.es
1‘2230 Vencas Extranjero
3110 Almacén de Materias Prims
730 ﬁepénanmm Productivo N9 1
’ 3220 Departamento Productivo N2 2
3230 Departamento Productivo N9 3
"7"3240 - Contzol de Calidad
4210 Contabilidad General
4220 - Contabilidad de Costos
4230 Fiscal
4240 Presupuestos y Programas

; ‘4250 Sistemas y Procesamiento de Dotos

%4250 Sistemas Y Procesam.de.Iatas’ o

154,424 J(25)
154,424 §(26)
154,424 4(27)
154,427 4(28)

347,458 J(14)

270,245J(15)

276,250.4(16)
LoERED

2'688,059.(17)
paliesy

2°257,506.4(18)

7‘759.200.(19)

3'710 980.4(20)

462

J21)

3:814,108 (22}
0,650(23)
2a)
(25}
(26)
(27)

(28)
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INDUS‘[RIA CARACTI,S.A. DE C.V.

INFORHE SUMARIO- INGRESO-RESPONSABILIDAD
bel .19:de’ Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 19%0.

Departamento: Ventas Nacionales

Area: " Mercadotecnia. ) Cuenta Control:. 2220
s | suB- |ooveermo | s, PRESUPUEST EAL
MAYOR | QUENTA ) 0 0

CONTROLABLE | corrolAE | ToTAL LARE | covtro-|ToTAL

30 | 1 §vewas 18'531,000
i 0.61° {2,90. |- 5+880,000, R
0:61-c {1479, | 7'395,000.
12%00/41,752. | 5+256,000.

TNDUSTRIA cam:r :
THFORAE SUMARIO mcazsmkzsyausun.wan :

" Del 19 de Eneto de 1990 al 31 de Diciembte de 11'0.

Respcnsable! Maria Herndndez

Nivel: 4 ' Departamento:. Ventas Bttran}ero g
Area: Mercadotecnia Cuenta Control: 2230
CURNTA| PRESUPUESTO REAL :
- w o VARIA- -
WAYOR | QUENTA OXCEFTO | 18- | corprias (oRUANE | TOTL oo poeo- oL |
LAHLE | LARLE
,
330 1 VENTAS 12°354,000,

0.61 1,960, 3'920,000.
0.61-C 986. 4'930,000.
12x40c/M 1,168, 3'504,000,




EespcnsébleE [ José Ortiz Huﬁ,oz'

!\DLSTR!A CARACTI.S AL DE cuy
"INFORME SUMARIO! COSTO RESPONSABILIDAD

e chiem\:re e 1990

Nivel: 10

Area: Gerencia General

= S Depattamentnx Cficina Getencla

‘Cuenta Controli 1000

PRESUPUESTO REAL
QUENTA | SUB- | CONCEPTO
wavor | o o o
CONTROLABLE | CONTRULARE TOTAL CONTRO- JCONTRO~ | TOTAL VARTA-
JARE | 1aAmF LI
00 Lman.
41 | Seldos y Salarid 508,338,
14 | Depreciaciones 10,000,
2 | Bonotarios 54,675,
33 | Papeleria 55,775,
35 | Provisién Social 92,655, "
40 | Remtas 50,650.
SUHAS: N1,473. 60,650.
INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 12 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.
Reupcnnblexﬂattin Solis Carranza
Rivel: 2 Departamento: Gerenclia
Area: Hercadotecnia Cuenta Control: 2000
PRESUPUESTO REAL
CUENTA| SUB. ) CONCEPTO 0 o VARTA-
MAYOR ' CUENTA CNTROLAHLE  (OONTROLARLE TUTAL CONTRO- {CONTRO~ | TOTAL <
TABLE [ LABLE ] CIn=
+
6000
% Depreciaciones 15,000,
23 | Gasolina y Lub. 15,450,
35 Previsién Social 162,146,
31 | Mntenim.Vehiculgs 12,168,
41 | sueldos - 09, 600.
33 | Papelerfa 28,425,
60,226,
“ h‘asﬂylt oty § 'l‘-nm'




INDUSTRIA. CARACTI,S.A." DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 1¥ de Enerc de 1990 al 31 de Diclembre de 1990.

Responsable:Pablo Cadiz Serrano

Nivel: 3 Departamento: Publicidad E
Area: Mercadotecnia Cuenta Control: 2100
PRESUPUESTO REAL
CUENTA | SUB-
0 [CONTRO-
MAYOR | CUENTA - CONCEFTO CONTROLARLE [CONTROLABLE | TUTAL LARLE
5000 | 41 [Sueldos y Salarids 254,800 591,450,(6)
. ==t
23 |Gasolina y b, 7,725.
14 | pepreciaciones 7,50,
W | Teléfonos 6,084,
33 |Papeleria 14,212,
35 |Previsidn Secial 81,073, s
37 |nublicidad y Prog. 189,943,
40 | Rentas 30,113,
SMas 553,837, 37,613,
= =

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 12 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

R;‘!ponublex Carmén Resendiz Martinez

Hi\ieli R T Departamento: Ventas
At"en‘x “Mercadotecnia Cuenta Control: 2200
i - B PRESUPUESTO EA v Tl
CUENTA n conro-| 0 : 5
MAYOR |CURNTY  CONCEPTD CONIROLARLE. JOOWMTROLARLE | TOTAL LARE [OONTRO- | TOTiL :
LABRLE
5000 ] 41 |Sueldos y Solarids 509,600, 893,940, (7]
23 (Gasolina y Lbr. 13,720. T
16 (Donatives 12,168,
17 |Estac.y Pasajes 92,655,
33 | Papeleria 28,425.

35 |} Previsién Scial 162,146.
14 Depreciaciones
43} Rentas

SMAS 818,714,

s




138.

INDUSTHIA CARACTI,S.A. DE C.V.

INFORNE SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD

Del 19 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990A

Responsablex Silviano Martinez Escalona

Rivel: 4 Departamento: Almacén de Articulos Teminndos
Area:  Mercadotecnia Cuenta Control: 2210
amny sw PRESUPUESTO RE::)L
MAYCR [CURNTA  CONCEFTO o CONTRO- mm_ - L
VARIACION
OONTROLABLE | OONTROLAILE TOTAL LARE {LARE TOTAL 1A
500) ) 41 {5ueldos y Salariop  169,250. 276,250(16.
23 {Casolima y Lubr. 13,720, =
14 Deprectaciones 5,000,
31 }*antenim.y Repar. 4,056,
33 |Papeleria 9,475,
35 Pravisién Social 54,050,
40 Fentas 20,074,
SUMAS 1 251,176, 25,074 _
o e

INDUSTRIA  CARACTI,S.A. DE C.V.

INFORME SUMARTO COSTO-RESPONSARILIDAD

Del 1" de Enero de 1990 al 31 de Dictembre de 1990,

Respansablex Alicia caballetn

Nivel: 4

Area: Mercadotecnia

Departamento: Ventas Nacionales
Cuenta Control: 2220

lopis | s PRESUPUESTO RéAl
iy PONTRO- | oonreo- | ot framtacran
MAYOR | CURNTA ORNCEFTO . | CONTROLAHLE  [PONTROLARLE TOTAL ARE JamE
5000 | i (Sueldos y Salarick  411,779. 2°688,069. (1)
<23 |Casolina y Lubriq 54,590, s
07 | Comisiones 1'070,225.
U jTepreciaciones 110,000,
21 {Gastos por Cotrwga 417,895,
33 {Papelerfa 509,590,
35 |Previsién Secial 113,690,
Ses: 2'578,069.| 110,000,
e | e
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

INFORME SUMARIO COSTO-RESPOXSABILIDAD
Del 17 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Resﬁcyﬂsabl‘e: Mar{a Hernindez

Nivel: 4 Departamento: Ventas al Extranjero
Area; - Mercadotecnia Cuenta Control: 2230 :
aeml s PRESUPUESTO REAL
’ CONTRO-| MO
MAYOR | CUENTA! CONCEPTO X0 .
; OTROLABLE | vy amE TOTAL LARLE" JORTRO-| TOTAL [VARIACTON
5000 | 07 | Comisiones 907,300, 2'257,506.(18!
14 | Depreciaciones 90,000, ;| =———==
1 | Con.y Med,terc. 1,876,
23 | Gasolina y Lub. 41,205.
33 { Papeleria 416,960.
35 | Previsién Social 123,240,
4l -} Sueldos 33,925,
SASt 2'167,506. 90,000.
—— —

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE-C.V.

INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD“
.. Del 19 °de Enerc de 1990 al 31 de Diciembre de 1990,

‘upgns':able‘x Vﬂaﬁl‘ Padilla Alvarez

.N{Vel

3 Departamento: Andlisis de Mercado
‘Area: Mercadotecnis - Cuenta Control: 2300
PRESUPUESTO REAL
CQUENTA! - SUB- ™ g
MAYOR | CUENT] CONCEFTO CONTRO-| CONTRO- "
; . CONTROLARLE | CONTROLABLE TOTAL LABLE |LARLE TOTAL - NARIACION
soob | 41 |suelaes 25, 800. 591,450(8
* 23 Gasolina y Lub. 7,725,
14 |Depreciaciones 7,500.
03 ({At'n a Clientes 6,084,
33 Papeleria 16,213,
35 Previsién Social 81,073,
7 Publicidad(otrus) 189, 942.
40 |Pentas 30,113,
SIHAS: 553,837, 37,613,
—— R




140, -

. INDUSTRIA CAhAﬂI.S.A. Dli c.v.
IXFORNE SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 1° de Enero de 1990 al‘ 31 de Diciembre de 1950,
Responsable: Luis Hernindez Gomez
Nivel: 2

Departamento: Gerencia de Produccién

Area: Produccién Cuenta Control: 3000

PRESUPUESTO REAL
QETA [ S - 0
MR CUENTA | CONCEPTO PovTROLARLE Tory,  POVIRO- | CONTRO TOTAL gy
CONTROLARLE LARE | LARE :
7000 Gtos, Ind. Prod ‘n 354,564.(2)
41 }Swldos y Salarics I ]

Indirectos para:

C.A.0.61 112,506,

C.A.0.61C 11,492,

C.A. 12%0 /M 100,566,

. INDUSTRIA CARACTI;SiA. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 1% dé Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Responsable: Dolores Amador Hermosillo

NHivel: 3

Acea: Produccién

‘Departamento: Compras
Cuenta Contrel: 3100

PRESUPUESTO REAL S
QUENTA} SUB- 0 . .
o [CONTRO~ | CONTRO
MAYOR | CUENTA] CONCEPTO CONTROLABLE { CONTROLARLE TOTAL LABLE |LABLE | TOTAL
7000 Gtos.Ind.Pred'n. 50,65049
41 |Sueldos y Salarics

Indirectos para:

C.A. 0.61 16,070,

C.A. 0.61-C 20,213,

C.A. 1240 cf 14,367




1.

Be:pnnsablz: José “Antonio Madina Carmona

INDUSTRIA CARACTI, 8. 'AL ‘DE.CIV,
- INFORNE SU‘!AHID CDSTO-RESPOHSAB!LIDAD
Del 1‘ de Enero ‘de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Nivel:: s Departamento: Almacén de Materias Primas
5 "Ate’a: Praduccisn E Cuenta Control: 3110
umsus- FPRESUFUESTO REA
- - A Iy
HAYOR |CUENTA] ' CONCEPTO L] .
A N CONFROARLE | CONROLARLE TOTAL CONTRO- (CONTRO- | TOTAL  VARTACION
L JASLE
130 Alnacén de Mate- 1759,200.04)
frial Ditecto —— B
= 71759,200.

‘IND!’JSTRIA' CABA(.‘K’I S.A, DE C.V.
; INFORHE SUMARIO COSTO-RESPONSARILIDAD
Del 19 de Enern de 1990 a1 .31 de DicSemhre de 1990."

fRespon.!abl_e: Alberto Peila Dikinson SER i
Departamento: Superintendencia de Produccién

Nivel: 3
Area: Produccién Cuenta Controli 3200
! PRESUPUESTDO REAL
| QENIA} S 5 5
MAYOR [OUENTA CXCEFIC  [CONTROLAHLE | CONTROLABLE ToraL - | CONTRO- |CONTRD- | TUTAL | VARIACTON
LABLE} LASLE
7000 lGtos . Ind.. Prod'n. £50.19)
- + -] a1 Jsueldos y Satariol
Indirectos para: |
IC.A. 0,61
“IC.A- 0.61-C .
C.A. 1200 ofY




INDUSTRIA. CARACTI;S. As- DE €.V,
ISFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 1% de Enero de 1990 sl 31 de Diciembre de 1990.

Responsable: Sergio Tinoco Torres

Niveli & Departamento: Productive NP 1
Area: Produccién Cuenta Control: 3210
amTs | amd FRESUPUESTO REAL
No o
HAYOR | CTA CONCEPTO CONTROLASLE  JCONTROLARLE | TOTAL CONTRO- | CONTRO- TOTAL | VARTACION.
IARLE | LARLE
LN
1320 Costo Prod'n 6 Pred'n Proceso 3'710;9&)(20)
Sueldos y Salario X
Directos 476,000, S ',
Material Directo | 2'38C,000. X 2
7000 Gtos. Indirectos ¢ Produxidn
30 paterial Indirecto 206,780,
14 }fepreciaciones 105,000,
29 fluz y Ruerea 150,000,
25 {Gastos Diversos 216,700,
18 {Fletes y Aarteos 2,80,
35 {Previsidn Soctal 3,520,
4D | Fentas 4@,180,
SMAS: K 3'365,800 . 145,180

Goneiliacian con Gsta
de prod'n (tradicibnal)h

tosto del Depte. | 3'565,800.1  145,160.{ 370,980,

s
Costa Ofic.Gte. Prql. 112,506,
Costo Ofic. Caprad 16,070,
Costo Ofic.Flanta Prod. 16,072,
Costo Dep.Cont . CaYidad 16,072, :
Costa Dep.Ing. Indist. 126,700.] - 287,420,

KHAS: s 3:565,800.0  432,600.] 3'998,400.°
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a_\}ig’x Ivén Guerrero Sinchez

. INDUSTRIA CARACTI,5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 19 de Enero de 1990 al 31 de Diclembre de 1990,

INiveli s fC

Ateai Produceidn

Departamento: Productivo K?.2
Cuenta Control: 3220

: PRESUPUESTOQ REAL
CURNTA |SUB-~ W0 o)
TMAYOR [CTA.§ CONCEPTO CONTROLARLE | CONTROLARLE TOTAL QONTRO- | OOWIRO- | TOTAL  NARTACION
1320 Produccidn en Procpso 4162584 (21D
Material Directo 3012,500.
Seldos y Salariod
Directos 590,450.
7000 Gros. Ind.de Procuctidn

30
14

29
3
40

Yaterial Indirectq 260,060,
Tepreciaciones

Castos Diversos 443,700,
luz y Pwerza 87,425,
Previsign Social 29,580,
Rentas

sas: $ 4'423,715.

Caneiliacin con gosto

de Prod'n (tradiciomal)s

Costo del Depto. 4'423,715,
Mis:
Costo Ofic.Cte.Progd'n
Casto Ofic.Carpras
Costo Ofic.Planta frod.
Costo Dep.Cort.Caljdad
Costo Dept. Ing. Ing.

s s,

151,597

202,129.

141,492,
20,2134
20,213
20,212,

148,676

552,935

4'625,864,

350,806,

976,650,
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 19 de Enero de 1999 al 31 de Diciembre de 1990.

Responsable: Rita Martinez Campos

Hivel: 4 Departamento: Productivo N® 3
Area: Produccién Cuenta Control: 3230
PRESUPUESTQ REAL

CUENTA JSUB- -

m R
MAYOR [CTA. CONCEFTD . CONTRD- 1 CONTRO~ TOTAL | VARIACION

[ORMIRALABLE  [CONTROLABLE TOUTAL LABLE | LARE

1320 lCosto Prod‘n en Prdceso $ 3'814,108.122)

Sueldos y Salariof
Directos 700,000.
Material Directo | 2°100,000.
7000 Gros, Ind , Procuccicy
30 Material Imdirecto! 203,704,
14 |Depreciaciones

25 |Gastos Diversos 575,501,
29 Juz y Fuerza 82,560,
35 |Previsidn Sccial 21,02,
40 [Rentas

SUAS: $ 3:684,789,

Coneiliaciin cn Chsto

de Prod'n (tradicifnal): :
Costo del Depto. | 3'684,789. 3'814,108
Mis: g
Costo Ofic.Gte.Profn
Costo Ofic.Canpras]
Costo Ofic.Planta Prod.
Costo dep.Cont.Cathdad
Costo Dep.Ing.Indubt.

SIMAS: B 2+684,789.
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INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V. B
IRFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD .
Del 19 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1950.
Responsable: Rita Macedo Olivares
Nivel: 4 Departamento: Control de Calidad
Area: Produccidn Cuenta Control: 3240
anTd sm- PRESUPUEST O REDA.
0 T V. N
A CONTRO-| OONTRO- | TUTAL ' |VARZACTON
YR NOBTH ORI oyreaans | comroams | TUTAL LARE o
7000 Gtos.Ind, Prod'n.
4l {Sweldos y Salariof
Indirectos para:
C.A, 0.61 16,070,
“[ea 061 0,212,
CiA, 12%40 cfy 14,366,

INDUSTRIA CARACTI,S.A: DEC.Vi 0
INFORME SUMARIO COSTO—RESPONSABILIDAD
;. Del-12 de Enero de 1990 al 31 de” Diciembre de 1990. Y

Reuponsahle. Natividad Morales Aguilera

ﬁ;veli <3> Departamento: Ingenieria:y Mantenimiento Ind.
Cuenta Control: 3300

Area: Producéisn
g ! PRESUPUESTO REAL
TGN [ sB-
| fumm)  onco b iz~ foro-
S JONROLARLE JomvROLARLE | ToTAL AE| tame | TOTAL {vaRzAcION
i N .
“{ 7000 IGtos Ind . Prod 1. 377,606 L11
) 41 ISueldes y Salariof ==
Indirectos para:
C:A. 0.61 126,700,
C.A. 0.61-C 148,676,

C.A. 12%60 /M 102,228,




las.

Rze{pnnsab’l’e:'

" INDUSTRIA CARACTI,S.AL DE €.V,
INFORME SUMARIO (DSTO~RESPONSABILIDAD
" Del 1% de Enerc de 1990 al 31 de Diciembre dé 1990,

Lourdes Rodriguez Granados
ﬁiyel: 2 Departamento: Gerencia
Araai Finanzas Cuenta Control: 4000
FPRESUPULESTO R‘E}DA
| QBTN SUB- - o
MAYOR | QUENTA CONCEPTO bovtRo- Powrro- | TOTAL  VARZACION
6000 Costo Administrativo £%,912,03
41 {Sweldos y Salariop 457,530,
14 {Depreciaciones 9,000,
05 {Asesoria Legal 20,000,
43 |Sesiones Travajo 5,000,
i |Teléfono, Telex 15,208.
33 |Papeleria 50,198.
35 |Previsimn Social 83,350,
40 IPentas 45,588,
SUAS: 660!326. 5,586,

Reap,ma‘ble’x Mariluz Gonzélez Salazar

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V. ;
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 1% de Enero de 1990 al 31 de Diciembre.de 1990.

SNively 3 Depatrtamento: Tesoreria
Area: Finanzas . Cuenta- Control: 4100
EESUEUESTO REAL
THCUENTA { - SUB- - . £ " 57}

MAYOR § CUENTA CGXCEPTO CONTROLABLE | ORVTBOLARLE TOIAL - - {OONTRO- EXNTRO~ | TOTAL . [VARTACTON
. 6000 Costo Administragivo

41| Sueldos y Salarigs 228,765,

14 | Depreciactones . 4,%0.

21 |Gastos Cobrrarza 24,605,

331 | Papelerta 25,100.

35 | Previsién Social 41,655,

& | pentas 22,795.

s SAMES: 27!295-




BTN

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 19 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990,

::| Responsable: Constancio Aguirre Solis

T By

Niyel: 3 bepartamento: Contratoria
Area: Finanzas Cuenta Control: 4200
PRESUPUESTO REAL
CURVTA) SUB- = o
myem joemal  coicerro ; CONTRO- [OONTPO- | TOTAL  faREACTON
CONTROLARLE | CONTROLASLE | TOTAL LARLE | LARLE
6000 Costo Administratjvo 154,424.(13
4l ISueldos y Salario 101,673,
14 |Depreciaci 2,000, -
23 [Gasolina y Lub. 10,935,
33 ' Papeleria 11,155,
35 . jPrevisién Social 18,531,
G0 - [Remtas 10,130,
- SUMASE 142,294, 12,130,

INDUSTRIA CARACTI,S.A DE C.V.
: INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del'19.de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Res‘pansabie 1 ‘Adriana Delgado Gonzdlez

Departamente: Contabilidad General

Niveli 4
Atea: ‘Finanzas Cuenta Control: 4210
WevTAl $- PRESUPUESTO REAL
0 .
HAYOR (OUENTA) . OORCEFTO 0 conTro-{conTro- | ToTAL - vaRTacIon]
CONTRIARE | CRNROLARE TN} laer WARE

6000 Costo Administratfvo 154,624 (24} B

41 Sueldos y Salarics 101,673,

14 | Pepreciaciones M 2,000,

23 {Gasotina y Lib, 10,935,

33 |Papeleria 11,155,

35 |Previsitn Social 18,531,

40 {Fentas 10,120.

S 12,20, | 12,10,




148,

i}egponsnh\e: Jorge Meza Enrigquez

“/ISDUSTRIA' CARACTI,S.A. DE C.V. . ]
IXFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
"/De1°19 de Encro de 1950 al 31 de Diciembre de 1990

Nivel:. 4 Departamento: Contabilidad de Costos
Arvea:- Finanzas Cuenta Control: 4220
. PRESUPUESTO REAL
GENTA  SUs- 0 EY B .
WOR| QUEMT{  ORCEFIO | povPOLARE | oostmamx | Tom | O] TR TOTAL - [VARIACION
600 Fosto Administrativo 154,424, (25

a1 Sueldos y Salarigs 101,673,

14 | Depreciaciones 2,000,

23 |Gasolina y Lib. 10,935.

33 (Papeleria 11,185.

35 | Previsién Social 18,531,

40 | Rentas 10,130,

SUMAS: $162,29. | § 12,130,

-Hesponnblex Ftnncisco Diaz Ramirez

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del!1% de Enero de 1990 al 31.de Mciemhte de 1990. K

Hivel: 4 Departaments: Fiscal
Areai ‘Finanzas Cuenta-Control: 4230
PRESUPUESTO REAL -

U B~ o ;
HAYOR [ CUENT{ - CORCEPTO CHTREARE |ootrROLARE
6000 Kosto Administratjvo

4l } Saeldos y Salarigs 101,673,

14 | Depreciaciones 2,000.

23 [Gasolina y b, 10,935.

33 ) Papeleria 11,155,

35 | Previsién Secial| - 18,531,

40 [ Pentas 10,130.

SIMAS: $ 1&2!29&. $ 12!130{ RE
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. -INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V. . N I
: “ INFORME. SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD

: H_V—De"l’ 19 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Réspgnsabiex Josué Ba_r;tera Espinosa

Ni‘vbe‘l‘z L Departamento: Presupuestos y Progranmas
~Areat Finanzas

Cuenta Control: 4240

)

7 AR PRESUPUESTO REAL
e o) hy
MAYOR) - CUENT] COCETO ORTROLARLE | CONTROBARLE TUTAL CONTRO-} COWTRO  TOTAL | VARTACICR " -
6000 Costo Administrative 5 154,62002%)

41 |Smldos y Salariof 101,673,

14 |[Depreciacicnes 2,000,

23 [Casolima y Lub. 10,935,

33 |Papeleria 11,155,

35 [Previsidn Social 18,531.

40 jRentas 10,1%0.
SIS $ 142,090 % 12,130,

.0 . 'INDUSTRIA CARACTI,S. A DE C.V.”
<7 INFORME ‘SUMARTOCOSTO~RESPONSABILIDAD
Del 19 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Responsablet Abel Lizanaga‘ Gutiérrez

Nivel: & Departamento: Sistemas y Procesamiento de
e . Datos
Atea: Finanzas Cuenta Control: 4250
PRESUPUESTEO REAL B R T S
CUENTA] " SUB- S .
Ly N
MAYOR | CUENTH  OOWCEFTO DINTRORABLE | CONTROLABLE TOTAL (ONTRO- | OOTRO-| TOTAL - VARTACION
JARLE [LABLE
6000 Costo Mministrativo 154,627 (29)
41 | Sweldos y Salarids 101,673,
14 | Depreciaciones 2,000,
23 | Gasolina y Lib. 10,93.
33 | Papeleria 11,156
35 | Previsién Sccial 18,532,
40 | Rentas 10.130.
SIMAS: $ 162,297 $ 12,130,




-INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
. INFORYE' SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 1% de Enero.de 1990 2l 31 de Diciembre de 1990.

Eespuns:a'bleix ‘Soffa’ Lara Hernindez

Rivel: 3 . Departamento: Crédita y Cobranzas
-Area:. Finanzas Cuenta ‘Control: 4300 :
B PRESUFPU sTO EAL
CUENTA | SUB- £ ®
mm jomm o o Bl b
6000 Costo Administrativo £ 317,459.014
fart g
41 (Sueldos y Salariof 228,764, =
14 ibepreciaciones 4,500, : R
21 (Gastos por Cobranfa 24,505, i
33 {Papeleria 25,100, Salie
35 {Previsitn Social 41,695,
40 {rentas 22,795.
SUHASs $ 320,164, {$ 27,295,
TROUSTRIR CARACTT,5-K+ TE T:V-

INFORME SUMARIO COSTO-BESPONSABILIDAD~
Del 1% de Enero de 1990 al 31 de Diclembre de 1920

Responsables ﬁattha Chaverra Jiménez

i Nivel: 2. Departamento: Gerencia R
Area: Recursos Humanos Cuenta Control: 5000
PRESUPUESTO REAL
CUENTA § SUB~ 0 ™
RO CONTROEANE TOTAL CONTRO~ | CONTRO-| TOTAL ARTACTON
WyR [Eea] cmcmmo  [NTRAARE e | R
6000 Kosto Adminismatve $ 115,818.(4) 0o
4l | Sueldos y Salarigs 76,255. .
14 | Depreciaciones 1,500, .
25 { Gastos Diversos 8,201,
33 | Papeleria 8,366,
35 | Previsién Soclal 13,898,
40 | Pentas 7,598,
s s 106,70.1§ 9.0




INDUSTRIA CARACTI.S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del 17 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Responsable: Elena Georgina Molina Palomino

Nivel: 3 Departamento: Contratacidn de Personal”
Area:: Recursos Humanos Cuenta Control: 5100
PRESUPUESTO REAL
BT Se- M o - :
3 .
MIYR | QUENT COCETO POTROLARE  {OONTREARE TOTAL CONTRO- OONTRO- | TOTAL - | VARIACION
6000 Costo Administratdo 270,245{15
41 | Sueldos y Salarigs 177,529,
14 | Depreciaciones 3,500,
25 | Gastos Diversos 19,136,
33 | Papeleria 19,522,
35 | Previsidn Social 32,430,
40 | Rentas 17,728.
SMAS: $ 249,007, [$ 21,228,

INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO-RESPONSABILIDAD
Del:1% de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

Responsable: Jorge Martinez Vera

Nivel: 2 Departamento: Auditorfa
Area: Auditoria Interna Cuenta Control: 6000 4
PRESUPUESTO REAL
CURNTA | SUB~ o )
MAYIR [CUENTA;  CONCEFTO COMTRAARE | CONTROLABLE TOTAL CORTRO- CONTRO- | TOTAL | VARTACIORS
LAELE} LARLE
6000 Costo Administratfvo $ 386,061.(5) '
41 |Sweldos y Salariof 254,184, :
14 [Depreciaciones 5,000,
25 [Gastos Diversos 27,337,
33 [Papeleria 27,888,
35 |Previsifn Social 46,326.
40 [Rentas 25,326,
SMAS: $ 355,735, | § 30,3%.




INDUSTRIA CARACTI S.A. DE C.V.

ESTADD DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDXDO
POR 'AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD PRESUPUESTOS

“'Del 1¢ de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de \‘990-7‘

MAYOR CONTEOL CONCEPTO PRE‘SUPUESTF»
COSTO DE PRODUCCION DE ARTE
CULOS TERMINADOS
g 1320 MATERIAL DIRECTO A CONSUMIR 7°692,500. :

3210 Deparzaonto Productivo 1% 1 2'1380,000,

3220 Departarento Productivo N¢ 2 3'012,500.

3230 Departmento Productivo N9 3 2'100,000.

4600 SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS 1'766,&505 ;

3210 Departamento Productive ¥ 1 476,000, b

3220 Deaprtamnto Productive N2 2 590,450,

3230 Departamnto Productivo N2 3 700,000.

7000 GASTOS INDIRECTOS DE PRODUC SR

cIox 3'776,100.

3000 Gerencia de Produccién 354,564,

3100 Oficina de Compras 50,650,

3200 Ofna. Planta Productiva 50,630,

3210 Departamnto Productive N 1 854,980,

3220 Departamento Productivo N9 2 1'022,894.

3230 to Productivo N 3 1°'014,8%,

240 Ofna.de Control Calidad 50,650,

3300 Ing.y Mantto. Industrial 377.604.-

2210 Almacdn de Productos Ter-

minados

Mis:

Inventario Inicial de:Pro-
ductos Terminados

Menos:

Inventario Final de Produc
tos Terminados

CO0STO DE PRODUCCIO‘( DE LG
VENDIDO

C10214,8250 .

809,750,

405,175.;

152,




153,50

T INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V:

ESTADO -DE RESULTADOS POR AREAS Y NIVELES
DE. RESPONSABILIDAD PRESUPUESTO

Del 17 de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

[CUENTA | CUENTA| PRESUPUESTO REAL
MAYOR  {CONTRI. CONCEPTO

PARCIAL| TOTAL PARCIAL WTAL"»Awrmm‘

3000 VENTAS 30'885, 000,
2000 | Gerencia de Mercadotecnia | 307885,000.

2220 { Oficina Ventas Macionales | 18°'531,000.
2230 | Oficina Ventas Extranjero { 12'354,000.

Menos:
4000 Costo de Prod'n de 1o Verd! 137440,225.
3000 | Gerencia de Prokcciin 25.
Oficina del Gerente 354,564,
3100 | 0ficina de Compras 50,650.
3200 { Ofna.Planta Productiv. 50,650,

3210 | Depto, Productive N° 1 3+710,980.
3220 ) Depto.Productivo N¢ 2 4*625,844.
3230 | Depto.Productive ¥° 3 3+814,108.
3240 | Depto.Control Calidad 50,650,
3300 | Ing.y Mantto.Industrigl 377,604,

2210 | Almacén Prods.Temmiradod _ 405,175, B
UTILIDAD BRUTA PRESU- pE—

PUESTA
Menos: .
5000 Costo de Distribucidn 8'101,67
2000 | Ofna.Gte.Mercadotecni 803,015, :
2100 | Ofna. de Publicidad 591,450,
2200 ) Oficina de Ventas 893,940,
2210 | Almacén Prod.Terminadg 276,250,
2220 ] Ventas Nacionales 2'688,059.
. 1.2230 {Ventas Extranjero 2+257,506. .
2300 | Ofna.Andlisis Hercado 591,450, N
6000 Costo Administrativo 3'860, 62_5'.- ‘
1000 | Ofna.Gerente General 772,123, ! .
4000 | Ofna.Gerente Finanzas 694,912.
4100 | Tesoreria 347,460,
4200 { Contraloria 926,547,
4300 { Crédito y Cobranzas 347,459,
5000 | Gerencia Rs.Humanos 386,063,
6000 | Auditoria Interna 386,061,
UTILIDAD EN OPERACION ol
PRESUPUESTA 5°4B2,480. "
Menos: T
8310 Provisién I.S.R. 36% 1'973,693. .

8320 Provision P.T.U. 102 548,248,

. UTILIDAD DEL EJERCICT S :
PRESUPUESTA H 2;960.532. -
= 2




INDUSTRIA CARACTI,S.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA POR AREAS Y NIVELES
DE RESPONSABILIDAD PRESUPUESTO

Del 1? de Enero de 1990 al 31 de Diciembre de 1990.

CUBNTA JCUENTA PRESUPUESTO REALY
MYR fowmra CONCEPTO -
PARCIAL TOTAL PARCIAL | RFAL ARTACTON,
ACTIVO ¢
Circulante
1100 |4100 |Caja,Bancos y Boos Financierps 2°898,455.
1200 ] 4300 |Centas y Documentos por Cobrhe  3°350,000.
1300 | 2210 |[Imventario Art's Temminados 809,750,
1300 3110 |Inventario Materias Primas 813,400,
1400 14210 (Gastos Anticipados y Otros
Activos 180,000, :
Sum el Ciroulante 81091, 605.
Fijo :
1700 [4210 |Activo Fijo 7500,000,
1700 4210 |Depreciacidén Acumulada 1°530,000.
Sum el Fijo 5'970,000.
Diferido
1800 ]4210 {Gastoa por Amortizar 760,000, R
Srm el Diferido 760,000,
TOTAL DEL ACTIVD $ 14°821,605,
BASIVO
Circulante
2200 | 4100 |Cuentas y Docmentos pot Paggr 78,500,
2300 | 4230 |Gastos Acurlades y Otros
Pasivos 916,091,
Sum el Circulante 994,766,
TOTAL DEL PASIVO 994,766,
CAPTTAL CONTARLE
2900 4200 jCapital Social Fijo 1'000,000.
2900 4200 jcapital Social Variabl 7+700,000.
2900 14200 fReserva Legal 216,615,
2900 14200 |PResultado Ejercicios Ante-
riores 1949,685.
2900 14200 |Besultads del Ejercicio 2'960,539,
TOTAL DEL CAPITAL 13'826,839,
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $ 14:821,605.




CONCLUSIONES

1.~ La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un conjun-
to de procedimientos de los que la Administracién se vale para contro~
lar los costos y gastos; identificando las erogaciones con quienes las
han originado, utilizando los presupuestos como medida de eficiencia y
brindando 1a informacién adecuada y oportuna, para conocer el resulta-
do de su actuacién.

2.- Con 1a Contabilidad por Areas de Responsahilidad se busca
subsanar anomal{as organizacionales, dar caricter oficial a responsa-
bilidades ocultas, aumentar la eficiencia del personal valiéndose de
la motivacién humana y reducir hasta el minimo posible los factores
hurmanos de cardcter negativo para la organizacién.

3.- El Carbdn Activado es un producto quimico que ha sido tra-
tado por medios fisicos y quimicos a altas temperaturas, dando cam -
resultado la forracién de poros miniisculos que dan una enorme érea de
adsorcién que atrapa impurezas de varios tamafios.

4.- Entre las diversas aplicaciones que tiene el Carbén Activa-
do encontraros: la decoloracién de azficar, purificacién de wvinos,puri-
ficacibén de agua, decoloracién y purificacién de aceites, refinamiento
de petréleo, para eliminar materiales contaminantes en las aguas de -
descarga industrial.

5.- Para llever 2 cabo la implantacién de una Contabilidad por
Areas de Responsabilidad en la Industria, es necesarlo: 1) La elabora-
cidn de un organigrama por ireas de responsabilidad;es decir, estable-
cer y definir claramente las responsabilidades de cada irea, asignar a
cada drea un nimero de identificacién y una cabeza responsable,estable-
cer niveles de autoridad y responsabilidad; 2) Construir una pirdmide
presupuestal; es decir, formular presupuestos por cada rea con inter-
vencién de los responsables respectivos y respecto de los renglo-
nes de costos y gastos que los mismos pueden controlar; 3) Establecer
un auxiliar de control individual por partida simple,para el registro
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... diario de las erogaciones reales ; 4) Diseflar los documentos infor-
mtivos denominados "Informes de Responsabilidad", para proceder a hacer
una comparacién entre 1os costos y gastos reales contra 1os presupuesta-
dos y realizar el andlisis correspondiente de las variaciones encontra-
das e instituir verdaderos incentivos de trabajo.

6.- Los presupuestos como medida de eficiencia utilizados por la
Contabilidad por Areas de Respansabilidad son los planes de accién y mo-
tivacién con enfoque a un periédo futuro, destinados a controlar y redu-
cir costos y gastos y a informar en términos de responsabilidad indivi—
dual de la eficiencia operacional en las Areas del neqgocio; es por lo -
mismo un estdndar de camparacién cuantitativa entre las operaciones rea-
lizadas y las planeadas con ayuda del responsable.

7.- Como el éxito de una empresa depende de cuin oportuna y exac
ta es la informacién, los infomes' de responsabilidad operan bajo un sis
tema presupuestal por dreas individuales de actividad centralizando su -
atencibén hacia desviaciones realmente significativas respecto de los {n-
dices de eficiencia prefijados; y dichos informes de responsabilidad son
1a via esencial de comunicacién entre ias diversas unidades organizacio-
nales, y, gracias a ella, cada responsable queda periédicamente enterado
de los efectos especificos de su actuacién.

8.- En la actualidad 1a tarea de gobernar, coordinar y controlar
las diversas funciones de la empresa, no es cosa ficil. El propdsito de
la direccién debe ser que las funciones se verifiquen de la manera mis -
eficiente posible, encausando a la empresa para que obtenga los maximos
beneficios en cuanto a una buena optimizacién de ingresocs y abatimiento
de costos y gastos, para que en consecuencia se logre obtener las mixiras
utilidades y se minimice el desperdicio y el desempleo.
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