307908
TEGHOLOGICH UNIVERSITANID DE-- MEXIGD -

ESCUELA DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

Incorporada a la
Universidad Nacional Auténoma de México

ORGANIZACION CONTABLE Y ADMINISTRATIVA
DE UNA DISTRIBUIDORA DE REFRESCOS.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Seminario de Investigacidn Contable

QUE PARA OBTENER €L TITULO DE:

LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E S € N T

A
GUILLERMO ROSAS MORENO

DIRECTOR DE SEMINARIO:
C.P. VICTOR MANUEL CRUZ MENDOZA

MEXICO, D.F. 1990

e

R



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



I N D I C E

INTRODUCCION

CAPITULO I
BREVE HISTORIA DE LA EMPRESA

GENERALIDADES

VENTAS DEL PRODUCTO
COMERCIALIZACION
PROMOCION DEL PRODUCTO

CAPITULO ix
ORGANIZACION DE LA EMPRESA

CONCEPTO DE ORGANIZACION

CONDICIONES DE UNA BUENA ORGANIZACION
REFERENCIAS DE LA EMPRESA
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES PRINCIPALES

CAPITULO III .

ORGANIZACION CONTABLE DE LA DISTRIBUIDCRA
DE REFRESCOS

CONCEPTO DE CONTABILIDADR

ELEMENTOS BASICOS DE LA ORGANIZACION CONTABLE
SISTEMA DE CONTABILIDAD DE LA EMPRESA

SISTEMA DE POLIZAS (DIAGRAMAS DE BLOQUE)

A) POLIZAS DE ENTRADA DE ALMACEN

B) POLIZAS DE SALIDA DE ALMACEN

C) POLIZAS DE EGRESOS

D) POLIZAS DE VENTAS

E) POLIZAS DE INGRESOS

F) POLIZAS DE DIARIO

FORMAS DE POLIZAS

CONCEPTO Y EJEMFLOS

o

PAGINA

oL
03
04
05

07
o7
08
11
iz

24
25
26
26
27
28
29
30
31
32
33
39



CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

CICLO FINANCIERO DE LA DISTRIBUIDORA DE REFRESCOS
CATALOGC DE CUENTAS

LIBROS OBLIGATORIOS

ANALISIS FINANCIERO

CONCLUSIONES DE LOS BALANCES COMPARATIVOS
EJEMPLO

RAZONES FINANCIERAS

A) ANALISIS DE SOLVENCIA

B) ANALISIS DE LA UTILIZACION DE LOS ACTIVOS
C) ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

INTERPRETACION ’

CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

45
46
47
54
59
60
60
62
62
64
65
69

7

73



INTRODUCCION

Al desarrollar el presente trabajo, ademis de cumplir con uno
de los requisitos que establece la Universidad, me encontré con la
oportunidad de observar algunos puntos en detalle de una frea de -

la carrera tan interesante como lo es la Contabilidad General.

El tema central de este trabajo se enfoca bfisicamente a la In
tegracifn de una Organizacifn por Departamentos, indicando las fun
ciones principales. Ademis de plasmar en detalle el movimiento de
los documentos contabilizadores como lo son las p&lizas.

.

En algunos puntos el tema se desarrolla de una manera superfi
cial, ya que es muy amplia Ia integracién contable de una empresa,
sin embargo hablo de los puntos que considero de mayor importan--

cia,

En el primer capfitulo se hace una breve explicacifn del ori-
gen de este tipo de empresas en México, asi como las ventas, la co
mercializacibn y promocifn del producto, ya que son las fireas que

destacan para lograr la demanda del refresce.

En el segunde capitulo mensiono como se integra por departa-
mentes una Distribuidora de Refrescos, incluyende las funciones -

principales,

En el tercer capitule describo los procedimientos que se si-
guen en los documentos contabilizadores para anotar las operacio-
nes financierae de una empresa. Incluyendo los libros obligatorias

que reglamenta la Ley del I,S5.R. y el CSdigo de Comercio para el -



afio 1989.

Por (ltimo se habla del anfilisis de los estados financieros,

incluyendo algunos ejemplos.
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GENERALIDADES DE LA EMPRESA

La naturaleza se anticip6 por siglos al actual emboteilador, al
producir en corrientes subterrineas aguas gasificadas, mezcladas al-
gunas con sales minerales, que les daban propledades medicinales o -

@inicamente un agradable sabor.

Por el ano de 1750, el ‘Quimico Francés Venel, intrigado por las
propiedades de algunas aguas e.fetvecentes de los arreyos europeos, -
busct producir algo semejante en forma arf:ificial. lo que logrd em~
pleando métodos similares & los utilizados actualmente, aunque muy -

rudimentarios.

En 1767, en Inglaterra el famoso Quimico Pristly con la misma -
finalidad, utfl1z8 el bibxido de carbono conocido en esa época como

aire comprimido,

En América, uno de los primeros que impulsaron el desarrollo de
1a produccidn de aguas envasadas, fue el estadounidense Towsend -’
Speakman, de Filadelfia eon el afio de 1808; descubrif que podia mez-
clar con el agua diversas ralces, granos o extractos de hierba y de
fruta, obteniendo una bebida refrescante y de sabor agradable, su =~
éxito fue tan grande que al cabo de pocos afios numerosos farmacéuti-

cos preparaban y vendfan bebidas similares,

La primera Industria Refresquera que .se fundo en M8xico, tuvo -
su origen por el afio de 1905 aproximadanmente, y €sta fue instalada -~

en el Distrito Federal, ‘1a cual recibis el nombre de Electropura, -
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siendo &sta la que producia agua purificada y limenadas.

Posteriormente fueron instaldindose en diversas poblaciones del
Territorio Nacional, pequefias industrias para embotellar en unas bo-

tellas conocidas con el nombre de "Canicas".
Por el ano de 1915 a 1920 aparecen marcas internacionales,

Para 1935 la industria extiende su mercade, aprovechande la im-
portacién de modernas técnicas de embotellado, donde aparecen las mi
quinas llenadoras automiticas, que actualmente tienen la capacidad -

de producir 40 mjllones de cajas anuales,

En cuanto a cifras estadisticas establecidas por este tipo de -
industrias, las mis importantes; segiin el Censo levantado por la Se-
cretaria de Industria y Comercio del afio 1970, se encontraban esta-
blecidas en 1la Repiiblica Mexicana unas 478 plantas cmbotelladoras de
bebidas carbonatadas, en tanto que para el afio 1988 disminuyercn no-
tablemente a 233, segiin la Asociacisn Nacional de Productores de -—-

Aguas Envasadas A.C.

Tambi&n tenemos que por el afio de 1970, la produceidn de bebi-
das carbonatadas, fue de 470 millones de cajas, y para el afio de ==
1988 acrecentd a 916 millones de cajas producldas, En cuanto al con-
sumo de bebiaa embotellada por habitante, durante el afio de 1970 -
habla sido de 210 botellas por persona, en tanto que para el afio de

1988 gumentd a 266 botellas por habitante,

Entre las caracteristicas que tienen este tipo de Industrias, -

es que proporcionan Fuentes de Trabajo y ademfis, entre las adquisi--
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ciones mis importantes, en el consume de Materias Primas se encuen—
tran: La compra de azlicar, botellas, vehiculos, refaccicnes, gas car
bonico, gasolina, cajas de pléstico, productos quimicos, y también -

contribuyen con Impuestos.
VENTAS DEL PRODUCTO

Crear Ventas es la habilidad de incrementar la satisfacceidn del
prospecto, al convencer de lo que se consuma cubrird plenamente las
necesidades y los deseos del cliente.

El crear ventas tiene un lugar bien definida, ya que es la @Gni-
ca fuerza que puede mantener una economia fuerte, balanceada y capaz
de expanderse para hacer frente a las nuevas situaciones y conddcio-
nes de los mercados, que en formi tan ripida estin desarrolléndose,
desde luego, éstas requieren de nuevos productos y nuevos maétodos de

ventas,

En una entidad refresquera, el vendedor debe considerar los si-

guicentes 4 instrumentos bdsicos para estimular sus ventas.

1.~ EXISTENCIAS: El vendedor debe agegurarse que el detallista man
tenga existencia adecuada de refrescos, en sus diversos tama-

nos, para que nunca les falte y no se pierdan las ventas.

2.— REFRIGERACION: Asegurindose de que el refresco se ponga a la -
venta tal como lo desea el piblico, a menocs de cuatro grados, ~

de manera que esté bien frio.

3.~ EXHIBICION: Haciendo la exhibiecidn en sus diversos tamaiios, -
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dentro de los refrigeradores, anaqueles, aparadores, sobre los

mostradores o en sus cajas, a la vista del piblico.

PUBLICIDAD; Colocando anuncios en exteriores e interiores, con

calidad, colorido y distincién.
COMERCIALIZACION

Esta actividad se introduce con la finalidad de crear la deman-

da del refresco, a través de diferentes medlos de comunicacibn como

son la televisidn, radic, cine, revistas, anuncios, murales, etc. —

Ademds existe una atencifin en el lugar de venta, en el cual los Su-

pervisores con vendedores realizan frecuentes visitas a colegios, fi

bricas, restauranfes, clubes, almacenes, etc.

tas:

a)

b)

<)

d)

Para introducir sus producteos, utilizan las siguientes propues-

Entregando envase en Comodato: Donde halla resistencia, para - -

€l pago de los mismos.
Clientes nuevos: Bebidas sin cargo total o parcialmente.

Muestreos: Se toman determinadas zonas, y con grupos de sefiori
tas uniformadas se ofrece el producto, cobrando el envase y re-

galando el contenido,

Instalacidn de miquinas Dispenser: Se ofrecen a los clientes,

las miquinas en Comodato.
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PROMOCION 'DEL PRODUCTQ

PROMOCION DE VENTAS

Se define, como aquellas actividades mercantiles, encaminadas a

reforzar la venta directa.

fue

El Departamento Promecional, en una Distribuidora de Refrescos,

creada para estos puntos bdsicos:

Crear palndqres y mantener imagen,

Facilitar una distribucidn masiva, al Departamento de Rutas.
Centralizar convenies y precios cspeciales.

Asegurar un servicioc acorde a las necesidades del mercado.
Carta Convenio, éste documcn}u establece claramente la preca——
riedad del servicio, puede ser rescindido y pedido por cual-
quiera de las partes. El convenio establece los puntos que a —-—
continuacidn se mencienan:

a) La responsabilidad del revendedor independiente, y las con-
diciones en que deberi 1llevar a cabo el servicio.

b) La venta exclusiva de los productos y sus sabores.

¢) La asistencia técnica y supervisidn, que deberd present#r -
la empresa. »

d) La imposibilidad de revender o transferir, el servicio de -

ventas en Estadios.

Existen Distribuidoras de Refrescos que tienen concesiGn de ven

ta en los Estadios, &ste sistema se da para su explotacidn & un conce

sionario que obtiene un margen de ganancia fijado por cajén. La venta



06

se realiza desde depdsitos ubicados estrategicamente en los Estadios,
en &stos se refrigera la bebida y es donde cargan los vendedores ambu
lantes. Estos depdsitos estan contrelados por un encargado, que obtie

ne un beneficio por caja vendida.

A cada puesto se asigna un grupo de vendedores ambulantes, que -
deben cubrir el drea asignada, voceando el producto y su preclo. Al -
terminar la carga de su bandeja, regreésam al puesto a recargar, entre

gando la recaudacidn, menos su page por caja.
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ORGANIZAGION

CONCEPTO

Es el dotar, al conjunto de funciones de la empresa, los elemen-
tos necesarios (materiales, personales, formales, etc.), para que uni
dos en una correlacidn sistemitica y eficaz logran cl objetivo desea-

do.
Para la organizacidn de la empresa se ha de estudiar:

1.~ El perscnal a emplear y su distribucidn entre los'dtferentes or-
ganos.

2.- El patrimonjo destinado y su composicidn, asi como sus posibles
modificaciones,

3.~ Los materiales que han de emplearse.

4.~ Los locales a ocupar.

5.~ La maquinaria mas iddnea.

Esto indica que hay que delimitar los elementos materinles'y per
sonales, para que permitan realizar un trabajo y el desarrollo con -

eficlencia de la administracidn.

CONDICIONES DE UNA BUENA ORGANIZACION

Las normas que enmarcan una organizacidn han de responder a los
principios de sencillez, claridad, rapidez y exactitud, para ellc son

necesarias las normas siguientes:

a) Delimitacidn de funciones y de los organos; estableciendo las re
laciones que han de existir entre todas las jerarquias persona-

les.
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b) Esfera de acci6n de cada organo; actos en los que debe de inter-
venir y actos en los que nunca ha de intervenir, a quien tiene -
que exigir informes y a quien debe rendir cuentas de sus actos.

c) Evitar toda duplicacidn de labores.

d) Establecer la rotacifn o marcha de documentos y juséificaci&n en
tre las diferentes reacciones, en el wismo orden lGgico, en que
intervengan en una actunci§n empresarial.

e) Eliminar todes los actos, dates y documentos superfluos,

£) Comparar siempre la utilidad de la labor cen su costo.

g) Disponer los documentos, registros y demis elementos de control
de los actos, de forma que sea factible la comprobacidn, verifi-
cacidn y censura de los actos realizados por cada elemento.

h) Disponer de una adecuada oposicin de intereses entre los orga-

nos personales, estableciendo el denominade control organico.

A fin de explicar el funcicnamiento de una empresa de esta natu-—
raleza hago referencia a la "Compafiia Distribuidora de Refrescos, S,A,
de C.V." la cual es filial de la "Industria Embotelladora Mexicana, -
S.A. de C.V,," que tiene como actividad la distribucidn y comerciali-

zacidn de Refrescos, sabor Coca, en tres diferentes presentaciones,

Entre ambas empresas existe un Contrato de Distribucidn, donde -
" se estipulan las condiciones de~campa-venta del producto, y participa

clones en la publicidad del mismo.

Una de las cldusulas importantes se refiere al precio de adquisi
ci6n de la Compafila Distribuidora y el margen de utilidad que obten-

dria al momente de la comercializaciBn. Asimismo obtiene una bonifica
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cién, de parte de la Embm:eliadora, a partir de determinada cantidad

de cajas de producto compradas y distribuidas en el mercado.

La empresa se encuentra ubicada en el D.F., y siendo el mercado
de tal magnitud, &sta tiene ublecadas bodegas de distribucisn en luga-
res estraté@gicos, en las diferentes zonas de la Ciudad, Para este fin
la empresa cuenta con 9 Distribuidoras y oficinas Generales Corporati

vas.

Cada Distribuidora se maneja en forma independiente de las demds,

contando para @sto principalmente del sigulente perscnal:

Gerente General

Jefe Administrativo
Jefe de Recursos Humanos
Jefe de Transportes

Jefe de Ventas

GERENTE GENERAL: Esta persona se encarga de coordinar las activida-

des de la bedega, e informar a la Direccién Ceneral.

JEFE ADMINISTRATIVO: Su funcidn es la de obtener una buena utilidad

por las ventas realizadas, minimizando las erogaciones del perlodo.

JEFE DE RECURSOS HUMANOS: Su misifn es la de controlar la ndmina del
personal, asi como asegurar la proteecibn e¢ higiene de todas las —

dreas de la bodega,

JEFE DE TRANSPORTES: Su actividad se encamina a coordinar los camio
nes & su cargo, para cubrir las zonas de venta, asl come el manteni-
miento de estas unidades e informar a la Gerencia de Trdfico sobre -

los accidentes de las rutas,
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JEFE DE VENTAS: Se encarga de mantener el margen de ventas que la -
Distribuidera tiene, asi como controlar las recaudaciones por venta
de 1Iquido y envase, ademds de informar al Departamento correspondien

te de las oficinas generales, las ventas dizrias.

Todos los jefes anteriores informan al Gerente General de la bo-
dega y ademis al Subgerente de su misma drea, de las oficinas Corpora
tivas. 4

Incluye en cada Distribuidora la cantidad de 30 rutas, donde ca=~
da una tiene un Vendedor y dos Ayudantes.

A continuacidn se observa el Organigrama que ticne la empresa.

Anexo (A-1).
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(ORGANIGRAMA HORIZONTAL)
DISTRIBUIDORA EL REFEZSCO, S.A. DB C.V,

DIRECCION CONEBAL

I

3
CIRENCTA CEAINCIA
DE DE
YRMANSPORTES ERCADOTELNIA

GERENCIA

AICURSOS HUNANOS

SUBGEREN] suscrazs [ [suscoemy

N REX H ram | [ susceri] fsumceaey]
1A 0g < | [cia r15= {{ GenemaL | jor costos | (Cia e -ffc1a oe =} YCIA pE =] { CIA bE T {C1a DE -
- vawnias |1sec.” -l jestuvios | feas. PResu-  Titesomt- | jcoemas, | [ Tatum o barico,

PUESTOS. [1R1A, | someiz.

ANEXO (A1)
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A continuacisn baré una breve descripcifn de las wisiones prin
cipales de los Departamentos que dependen de la Gerencia Administra

tiva.

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

1.- SUBGERENCIA DE PLANEACION, CAPACITACION Y DESARROLLO: Elabo-
rar, implementar y evaluar los Programas de Capacitacifn para
preparar al personal y asl lograr que realicen sus labores efi
cientemente., Y a los que posean potencial, darles acceso a me-—
jores oportunidades dentro de los niveles de la Orgaonizacidn.

2.~ SUBGERENCIA DE NOMINAS E IMSS: Vigilar que el pago de los em-
pleados se realice en la cantidad y oportunidad que se requie-
re, de acuerdo a lo establecido en 1a Ley Federal de Trabajo
y el Contrato Colectivo de Trabajo. Tambi&n observar que se -
cumplan los registros y requerimientos establecidos en la Ley
del Seguro Social,

3.~ SUBGERENCIA DE SEGURIBAD E HIGIENE: Preservar la integridad =~
fisica de los trabajadores de la Distrdibuidora, asl como las
instalaciones de la misma, 7

4.~ SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNICOS: Asegurar el equi
librio en la unidad operativa entre su capacidad de pago, la -
remuneracidn al trabajadt-)r y la contribucidn de &ste al logro
de los objetivos.

Conservar el servicio al personal, de las p;estnciones que le

otorga el Contrato Colectivo de Trabajo.
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CONTRALORIA

1.-

SUBGERENCIA FISCAL: La actividad sustantiva de esta drea compren
de de manera general, la elaboracidn y verificacidn de los ins-
trumentos necesarios para el estricto cumplimiento de las obliga
ciones tributarias de la empresa, asl como los aspectos de pla-
neacidn y control que per:m_itan el desarrollo dgil y sepuro de -~
los elementos que integran esta fase de la administrac:l&r‘\.
CONTADURIA GENERAL: Es el responsable del Registro Contable de -
las operaciones de la empresa, de la elaboracidn de les Estados
Financieros y andlisis de los mismos.,

CONTADURIA DE COSTOS: Ticne a su cargo el control de las compras
del producto y el costo de las ventas del mismo, asl como la su-
pervisidn del movimiento del producto; envase, cajas, refaccio-
nes y materiales en las bodegas,

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTOS: El determinar una estimacidn exacta
de los ingresos y pastos de las operaciones de la empresa para —
el siguiente periods contable, observando y claborando periodica
mente prondsticos de ventas, Asimismo estimaciones de los gastos
de la empresa.

SUBGERENCIA DE TESORERIA: Su actividad principal se encamina a -
coordinar las entradas y salidas de efectivo, permitiendo esti-
mar las necesidades del financiamiento y elegir la estrategia -

temporal de inversiones.
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GERENCIA DE COMPRAS

l.-

SUBGERENCIA DE COMPRAS: Seleccidn de proveedores para suminis-
trar el almacen, de aprovicionamiento automotriz, asimismo cu=-
brirlo de las refacciones y accesorios que utiliza el drea de
trdfico, Coordinar el almacen de producto, conservando existen
cias del mismo en todas las presentaciones, apegandose a la de

manda del mercado.

GERENCIA DE TRAFICO

to—-

SUBGERENCIA DE TALLER MOTRIZ: Proveer a todas las bodegas de -
componentes automotrices reconstruldos, y de servicies tgcnl~
cos para la conservacidn de &stos, asegurando el funcionamien-
to Sptimo de los montacargas, camiones y automdviles. Anexo =
(A-2)

SUBGERENCIA DE TRAFICO: Proporcionar soporte y la asesoria ju-
ridica conveniente, que aseguren la adecuada circulacidn de —-
1los vehicules, expeditande todos los trdmites que reclame la -
liberacidn de los mismos, llevando acabo la recuperacidn que =
por siniestro se cuantifique en cada ev.em:o. Anexo (A-3)
SUBGERENCIA TECNICA AUTOMOTRIZ: Establecer metodologia necesa-
ria para maximizar la utilizacidn del parque vehicular, ademds
asesorar a los usuarios para que a través de &stos prolonguen

la vida Gtil de la flotilla., Anexo (A-4)
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USUARIO ALMACEN CENTRAL TALLER MOTRIZ
REPORTA NECE RECIBE REPOR=
SIDADES DE TE ¥ CHECA SI
REPARACION, IAY EXISTEN-
CIA DE COMPO~
HENTES.
[
o RECIBE MECANIS
N MO Y ASIGNA ~=
/| PRIORIDAD Y ES-
PECTALISTA.
51
b2
RECIBE MECA- COORDINAR EL ’ ESPECIALISTA
NISMO REPARA= l SURTIMIENTO REPARA Y ENTRE~
DO INSTALA Y - GA A AMACEN -
PRUEBA. . PREVIA PRUEEA.
.

ANEXO (A-2}
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ORCANIGRAMA
DE

PROCEDIMIENTO

TRAFICO

GESTOR

REPORTA ACCIDENTE A
TRAFICO, PROPORCIO-
NANDO DATOS DEL MiS
HO.

f—erd

RECIBE REPORTE REGIS«
TRAKRDO DATOS EN BITA-
CORA O LIBRO DE GO-
BIERNO,

SE ASIGNA ¥ SE EVOCA A
LA ATENCION DEL SINIES
TRO.

16

S& PRESENTA AL LUGAR -
DE LOS HECHOS, SE CON~
CILIA EL DRSO,

81

No

S PROSIGUE TRANITE EN
M,P. O JUZGADO.

ANEXQ

(a-3)

SE RECUPERA DASO =~
SUFRIDO O INFRINGI
oo,




P ROCEWDTIMTIENTO

ORCANIGRAMA DE
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DE MTTO. GENE MACION DE RUTI MACION Y AVI-
RAL BN BASE - NAS DE MANTTO. SA A BODEGA -
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RECIBE VEHICU~
LOS ¥ PROCEDE

T e ———
: RUTINAS DE M.
P.
TERMINA ¥ PI\UE RECIBE VEHICU~
BA VEHICULOS ~ 10S Y PROGRAMA
PROCEDE A Eb~ A RUTA.
TREGAR A VEN=
TAS.

[N

RECIBE REPOR- ELABORA REPOR-
TE_DE ACTUA- TE DE ACTUA~

CION Y DA SE- CIGN DE MANTE-
GUIMIENTO. NIMIENTO Y MAN

DA A LA SUBGE=
RENCIA TECNICA
AUTOHOTRIZ,

ANEX0 (A-4)
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GERENCIA DE MERCADOTECNIA

1.~

SUBGERENCIA DE PLANEACION Y MARCAS: Determinar 1los recursos ne
cesarios para la realizacidn de los planes estrategices de apo
yo a las marcas y presentaciones, como los programas al merca-
do de concurso de ventas, promosiones en rutas y la negocia—-

cidn con los franquisiadores, respecto a lo anterior., También

se encarga de la colocacidn de publicidad, pintura de fachadas
y elaboracidn de estadisticas de ventas.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA DE MERCADOS: Control de la asigna-

cidn de los recursos a invertir al mercado, en base a planes -
espec iales, la administracidn del flujo de efective de 1la Ge-

renc ia de Mercadotecnia, a.si como el control del almacen de -
quipo de refrigeracidn,

SUBGERENCIA DE ATENCION A CLIENTES: Atencidn y negociacidn con
cadenas de autoservicios y clientes especlales; mercado que es
necesario manejarse en forma centralizada y que requiere de un
aniilisis sobre la conveniencia y el servicio. Ademds la elabo-
racidn de planes para mcjorar las ventas, imagen, servicios y

la deteccién de fallas operativas.
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A fin de observar con mas detalle la intepgracidn del Departamen
to de Contaduria General, ver Anexo (A-5), se describen los pormeno-
res de las principales funciones de esta drea, donde se pueden obser
var algunas actividades exclusivas de una Distribuidora de Refres--

cos.
CONTADOR GENERAL

Su funcidn es la de coordinar al personal del Departamento de -
Contabilidad. Asi como integrar los estados financieros, analizarlos

e informar a la Administracién del resultado de los mismos.
SUBCONTADOR

Sus actividades son las siguientes:

1.~ Es responsable de revisar los registros contables de las opera-
ciones de la empresa.

2,~ Elaboracidn de conciliaciones de sobregiros, accldentes de tra-
bajo y de clientes,

3.- Supervisiin en peneral, del trabajo de los auxiliares.
AUXILIAR CONTABLE (A)

Sus funciones se¢ agrupan como sigue:
1.~ Elaboracidn de las conciliaciones bancarias.
2,~ Registro de p&lizas de diario.
3.~ Revigifn de la captura, que hace Informitica de las pSlizas.
4,- Elaboracién de arqueos de .fondo fijo.

5,- Control de operaciones, con empresas filiales.,
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AUXILIAR CONTABLE (B)

Realiza el registro de pblizas de ingresos del mes y algunas pd

lizas de diario,
AUXILIAR CONTABLE (C)

Su labor se pucde agrupar de la siguiente manera:
1.=- Integracidn de estados de cuenta de los empleados,
2,- Eliminacidn de saldos incobrables,

3.~ Depuracidn de la cuenta de proveedores.
AUXILIAR DE EGRESOS

Se encarga de programar, pagos a proveedores y dar entrada a Te

visidn de facturas.
JEFE DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

La funcidn de esta jefatura es la sigulente:

1.- Controlar y revisar la infermacidn que presentan los Superviso-
res de Crédito y Cobranzas, y de Ventas.

2.~ Elaboraciton de comparativos de las cobranzas, y de saldos de -
clientes a corto y largo plazo.

3.- Elabora informes y comparativos de ventas, por cada bodega.
SUPERVISOR DE CREDITC Y COBRANZAS

Las responsabilidades de esta persona las podemos agrupar en =

los siguientes puntos:
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1.~ Elaboracidn de la cartera de clientes.
2.~ Actualizacidn del auxiliar de clientes.
3.- Solicitar a clientes el pago de facturas vencidas.

4.~ Supervisidn del trabajo realizado por el cobrador.
SUPERVISOR DE VENTAS

Su labor es la siguiente:

l.- Elaborar conciliacidn de vendedores; observando que el importe —
total de los estados de cuenta de vendedores sea el mismo que el
que esta cot;cabilizudo. el cual se integra tomando en considera-
eidn los faltantes y sobrantes en las liquidaciones por ventas ~
diarias y devoluciones de envase.

2.~ Verificar gue el total de inventarlos, mensualmente contabiliza=-
dos, sea el mismo que tienen como existencia las bodegas.

3.~ Supervisidn de las actividades de los Auxiliares de Ventas,
AUXILIAR DE VENTAS (&)

Se encarga del registro contable en las pdlizas de ventas; de -
las ventas al contado y a crédito por liquido y envase, asl como las
devoluciones de envase de los autoservicios y de los vendedores. Tam-
bién registra enm pSlizas de diarlo, la aplicacibn a la cuenta de gas-

tos, de las promociones, consumos y obsequios de refresco,
AUXILIAR DE VENTAS (B)

Elabora el envio diario de facturacidn, para su proceso en Infor

mitlca, asl como de las notas de cr8dito y de cargo. Revisa que la -
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captura de lo anterior haya sido elaborada correctamente.
Finalmente hace una sabana de ventas, donde coteja lo que se ve-

gistro contablemente contra la existencia en la sumaria de facturas,
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(ORGANTGRAMA HORIZONTAL)

SUBCONTADOR

DISTRIBUIDORA EL REFRESCO, S,A. DE C,V.
CONTADURIA
GENERAL
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
SUPERVISOR SUPERVISOR
DE DE
CREDITO Y COBRANZA VENTAS

|

[

1

i

AUXILIAR
DE
CONTABILIDAD

AUXILIAR
DE
CONTABILIDAD

AUXILIAR
DE

CONTABILIDAD

AUXTLIAR
DE

ECRESOS

COBRADOR COBRADOR

AUXKILIAR AURILIAR
DE DE

VENTAS VENTAS

ANEXO (A-5)
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CONTABILIDAD

Es la téenica que se utiliza para registrar, resumir, anali-

zar, interpretar y controlar las operaciones de una empresa.
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ORGANTIZACION CONTABLE

Se define como la determinacidn, coordinacién y control de -
los elementos necesarios para el registro de los hechos u operacio
nes de las economlas privadas, empresas y entidades administrado-

ras, con la finalidad de establecer su método de investipacidn.

ELEMENTOS BASICOS DE LA ORCANIZACION CONTABLE

a) Plan de catdlogo de cuentas, a través del cual se establece
la "ordinacién” de los hechos.

b) Documentos que sirven para captar y comprobar las operaciones,
sirviendo de fuente de datos para los siguientes:

c) Documentos contabilizadores, o sea, los medios de registro en
1ibros por los cuales sc establece la ''coordinacidn" de tales
hechos.

d) Libros auxiliares o de detalle a través de los que se efectia
el "andlisis",

e) Libros principales, mediante los que se llega a la "sfntesis™.
£) Libros intermedios que son los diarios, que sirven de control
y lazo de unién entre los libros princfpales y auxiliares.

g) Resiimenes informativos sobre las operaciones financieras (y -
aiin administr.ativas) como base para establecer las "inferen-
cias" que se desprenden de la operacidn de la empresa, y que

sirvan a la implantacidn de una politica de mejoramiento,

El principal objeto de la organizacién contable, es el Cone-

trol Interno que puede definirse comn: "La debida proteccién de los
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bienes de una empresa y que se deriva de su eficiente organizacién
en los aspectos: Contable, Administrative y Legal"”. Por lo tante -
el control interno se basa en la organizacibn contable adecuada, -
coordinacibn y control de las labores del personal, en relacifn -

con las normas contables.

Se denomina Sistema de Contabilidad, a los procedimientos me-
diante los cuales se anotan las operaciones financieras de una em-
presa, valiepdose de documentos y libros, cuya determinacidn cons-
tituye el cardcter peculiar del sistema. La Contabilidad General -
de una empresa, por lo que hace a libros, esta constituida por -

tres clases de ellos:

1.- Los que sirven para sintetizar las operaciones y forman la -~
Contabilidad "Sint&tica" que son el mayor, el de inventarios
y balances y el de resultados generales.

2.~ Aquellos en donde se anilizan o detallan por conceptos tales
operaciones, y que a su vez forman la Contabilidad "Analiei-
ca", a la que corresponden toda clase de 1ibros auxiliares.

3.~ Llos libros de primer apunte o diarios, que no forman parte ni
de la Contabilidad Analitica ni de la SintEtica, sino sirven
de enlace y coordinan ambas contabilidades, que son el diario

general y los registros en p6lizas.

£n relacifn a las pélizas que se utilizan para concentrar -
los registros de la empresa, se observarin a continuacibn sus dia

gramas de bloque.
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DISTRIBUIDORA EL REFRESCO, S. A. DE C, Vv,
BALIDAS DE ALMACEN-REGULAR Y TRABPASOS

cIa. PLANTA ALMACEN DIA ___MES _ ARD Lare
Cal.) -
ARTICULO CVE | COD. | LINEA |cop. |nuMerolcUENTA[-sALIDAS—REGULAR . ESPECIALES A,
TAR |TRANS ART. | VALE |AUXIL.|C.R. [CTA. |SGTA.|Dv|cANTIDAD| T M FOR T E |1
©3 | %0 oL
%3 | %0 [
53 | g0 | o3
w3 | 50 o
&3 50 [+}-3
%3 | 50 o6
%3 | 50 o7
%3 | 50 o8
53 | 8o o7
w3 | 5o 10
%3 | 50 11
%3 | 50 12
w3 | S0 13
w3 | so I
53 | so 15
%3 | 50 16
83 | se 17
%3 | 5o 18
&3 | 50 19
%3 | so 20
a3 | so 21
&3 | so 22
TOTALES | av
FORMULA ALMACENISTA REVIEA JEFE DE ALMACEN CONTABILIDAD CONTROL ALMACENES OPERD
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DISTRIBUIDORA EL REFRESCO, S.A. DE C.¥.
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DISTRIBUIDORA EL REFRESCO, 5.A. DE C.V.
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SISTEMA DE POLIZAS

La palabra P6liza, tomada en el sentido que se le da en Conta

bilidad, es un documento en el cual se asienta una o varias opera-

ciones con todos sus pormencres.

En esta empresa los repistros de las operaciones se elaboran

en las pdlizas siguientes:

1.~ P&lizas de Entradas de Almacen
2,~ P8lizas de Salidas de Almacen
3.~ PBlizas de Egresos

4 .~ P8lizas de Ventas

5.~ PGlizas de Ingresos

6.~ Pblizas de Diario

1.~ POLIZAS DE ENTRADAS DE ALMACEN

En ellas se registran las compras de producto, refacciones en

general, papeleria, equipo de trabajo, ete. El documento fuente de

estas pdlizas son por lo regular, copias de factura de los provee-

dores, Un asiento que se erigina es el siguiente:

ALMACEN 1vVa PROVE

EDORES

(a) L&)

(A) Cuando se recibe la compra de papeleria en el Alma

2,- POLIZAS DE SALIDA DE ALMACEN

)

Se registra en &sta el consumo de todos los materiales, excep

to del producto y el comprobante que respalda a la pSliza, son for
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matos internos con firma de recibido. La aplicacidn contable es co

mo sigue:
__GASIQSJFJLEN_IAE_ Aww
(B) (3)

(B) Al utilizar una refacci6r_\ para los camiones de reparto.

Las p6lizas de entvadas y salidas de almacen son elaboradas -

por el Departamento de Costos.

3.~ POLIZAS DE EGRESOS

Se elabora una pSliza por cheque, este movimiento es origina-
do por un desembolso de dinero y se efectda en la mayoria de los =
casos por la compra de mercancia (refacciones, papeleria, actdives
fijos, etc.), reembolso de gastes, el pago de algiin servicio (tel&

fono, luz, arrendamiento, etc.) y sueldos.

El respaldo de los movimientos son las facturas y los recibos

originales y se hacen las sigulentes aplicaciones:

PROVEEDOR BANCOS ASTOS DE ADMON, (TEL)

) (@) ® -
(D)

(C) Cuando se paga una factura de proveedores.

(D) Por el pago de un recibo, del servicio de telé&fono.
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DISTRIBUIDORA EL REFRESCO, S. A. DE C, V',

CAJA GENERAL

Hecibimas e

Aecabo No,

"0087 @

coIGoy
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ot el siuwate conce,ma

Adpnes o 13 Cuenld

No. s

No, 3
i e CONTABILIDAD

Mo, 5

ANEXO (B-1) [HixA T
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S.A. DE CuV.

INFORME DE RECAUBACION DIARIA

(vinncuun

HilTA

Triave

_Jrecne

S
AL CAJERO:

\,

LOS SIGUIENTES [MNLROS ¥ DOCUMEINTOR RIPRESENTAN T TOIAL DE LA RCCAU.
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<
<
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»,
—

CLIENTET
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A
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r

CFECTIVO

o

$ 100,000.00

£0,000.00

20,000,000

10.,000.00

5.000.00

2.0:n1.00

1.000.0t

mMoRAAALLA

SURTOTAL ETECTHIVO

TOTAL

s

J

ANEXO (B-2)

.00



4.- POLIZA DE VENTAS

Se registran las \}entas diarias de refresco al contado y a cré
dito, los movimientos de envases y cajas, asl como las bonificacio-
nes por devoluciones y descuentos, desglosando los impuestos corres
pondientes. Los documentos fuente que amparan los movimientos, son
las copias de facturas, notas de crédito y de cargo y de informes -

de recaudacitn de vendedores. Estos se reglstran come sigue:

VASE CLIERTES REFRESCO CLIENTES ENVASE

EN
[ (©) ® () I
NTAS ESCO VENTAS ENVASE I.8.P.S.
l ) 83 , ¥
) D A
, ® (® .

(F) Al vender refresco y envase,

(G) cCuando el vendedor presta envase,

Esta poliza es elaborada por el Departamento de Servicios Ad-

ministrativos.

S5.- POLIZAS DE INGRESOS

Las operaciones que en ésta se reflejan, son los depésitos que
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se hacen por la recaudacifn de las Cajas de cada Distribuidora, por
1la cobranza de ventas al contado y a crédito, por el cobro de adeu-~
dos de vendedores, empleados y funcionarlos, cheques devueltos, car
go por comisiones, etc. Los comprobantes de estas pSlizas son copia
de las fichas de depBsito, recibos de ingreso a caja ;omn el Anexo

(B-1), informes de recaudacidn como se preﬁcha el Anexo (B-2), -

etc. Se observan los sipuientes ejemplos:

BANCOS VENDEDORES ENVASE CLIENTES REFRESCO
(n) (1) (€3]

(1) .

(H) Pago por la venta de envase, que habia prestado el vendedor,

(1) Depbsite del ingreso, por la venta de refresco.

6.~ POLIZAS DE DIARIO

Se contabiljzan en &sta las operacienes virtuales, ya que no -
jwplican entradas nil salidas de fondos, tales movimlentos son gene-
ralmente derechos y obligaciones devengadas; traspasos de una cuen-
ta a otre, operaclones entrec empresas filiales, creacifn de pasives,
ete, Los documentos fuente de estas pdlizas son los avisos de cargo
y de crédito, las facturas de empresas filiales y sus registros son

como los que se indican:

EMPRESAS FILIALES MACEN DE PRO 4

(n (&)} 85}
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(&) (K) (K)

(J) Compra de producto a una empresa filial,

{K) Creacidn del pasivo por la renta de una bodega.
CLASTFICACION DE LAS EMPRESAS

Para determinar los hechos u operaciones de las cmpresas, mate
ria de registro metSdico, necesitamos clasificar las existentes dgﬂ
tro de grupos genéricos con el fin de precisar en qué estriban sus

semejanzas y cuiles son sus diferencias; &sto como una preparacidn

para el establecimiento de su plan de cuentas,

Las empresas, enumeradas en orden creciente de complejidad con

table, son:

1.- De Servicios, que como su denominacién indica, prestan servi-
clos al piiblico.

2,~ De Compra-Venta, que son intermediarias entre el productor y ~
al consumidor,

3.~ Industrias Estractivas, que obtienen de la naturaleza produc-
tos. ,

4.~ Industrias Manufactureras o Fibricas, en las que por accidn -
del trabajo humano y con el empleo de mdquinas, se transforma

la materia prima en cuanto a dimensiones, forma o substancia,

para convertirla en satisfactor.

En 1o que se refiere a la empresa que estamos hablanda, se con
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sidera de tipo Compra~Venta,

El ciclo financiero de la Distribuidora de Refrescos, es simi-

lar al que atraviesan todas las que se enumeraron, y la base para —

ia clasificacidn de sus operaciones por capltulo consiste en:

1§}

2)

k)]

4)

5)

6)

I

Aportacidn de capital propio para dedicarlo al negocio, que di
lugar al capitulo de Capital.

Inversién del capital en distintos bienes, cuyo giro es el ob-
jeto de la empresa, y que constituye el capitulo de Activo,
Obtencidn ae capital ajeno para dedicarlo al negocio, cuando -
el propio es insuficiente, y que determina el capltulo de Pasi
vo,

Obtencidn de productos de las inversiones que se hayan hecho,
los que forman el capitulo de Ingresos.

Erogacidn de gastos para obtener tales productos, que vienen a
constituir cl costo de los mismos y forman el capitulo de Egre
50S,

Consideracidn de los derechos y responsabilidades contingentes
en que pueden incurrir, y que determina el grupo de Orden.
Acomodamiento del plan de cuentas a determinadas normas de ca-
ricter administrativo, lo que da lugar al establecimicnto de -

Cuentas Puente,

Cada capitulo esta dividido en varios conceptos denominados -

Cuentas, las cuentas en Subcuentas y @stas en Sub-Subcuentas segin

sea la necesidad del caso.
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CATALOGO DE CUENTAS

Es una gula que se elabora en forma sistemfitica, apoyada en un
estudio especial de los conceptos de las operaciones de la empresa,
para substituirles por las Cuentas, Subcuentas y Sub-Subcuentas que
sean Indispensables para cubrir las necesidades y caracterlsticas -

de la misma.

Se observa a continuacidn las principales cuentas que se deter
minan para una Distribuidora de Refrescos y que son diferentes a -

las de una empresa con otro tipo de giro o actividad.
GATALOGO DE _CUENTAS
CUENTAS DE BALANCE
ACTIVO CIRCULANTE

120000 DOCUMENTOS POR COBRAR
100 Refrigeradores y Hieleras

121000 CLIENTES
100 Refrescos
200 Envase
300 Refrigeradores y Hieleras
400 Vidrio

122000 VENDEDORES
100 Refresco
200 Envase
300 Daios

123000 COMISIONISTAS
100 Refresco
200 Envase
124000 CHEQUES Y GIROS DEVUELTOS

125000 CUENTAS CORRIENTES GRUPO (FILIALES DEUDORAS)
100 Movimientos varios
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200 Producto y envase

126000 ALMACEN DE MATERTALES, REFACCIONES Y ACCESO-
RIOS
100 Refacciones Automotrices
200 Material eléctrico
300 Articulos de propaganda
400 Refacciones para refrigeradeores
500 Partes para maderas y tarimas

127000 ALMACEN DE PRODUCTOS
100 Limonada normal
200 Limonada grande
300 Limonada familiar

128000 ENVASE
100 Normal
200 Grande
300 Familiar

129000 ALMACEN DE PRODUCTOS EN LATA
100 Limonada normal
200 Limonada grande
300 Limonada familiar

130000 ALMACEN DE REFRIGERADORES Y HIELERAS

100 Refrigeradores
200 Hicleras

ACTIVOS FIJOS

131000 EQUIPO AUTOMOTRIZ
100 Reparto (camilones)
200 Montacargas
300 Automdviles
400 Tractores

132000 EQUIPO EN EL MERCADO DISPONIBLE
100 Refrigeradores en comodato
200 Equipo promocional

133000 BOTELLA

134000 CAJAS DE PLASTICO

CARGOS DIFERIDOS

135000 PATENTES Y MARCAS



136000

137000

138000
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GASTOS DE INTRODUCCION, NUEVOS PRODUCTOS Y
DISENOS

DERECHOS POR EMBOTELLAR, DISTRIBUIR Y VEN-
DER

DIFERENCIA EN PRECIO BOTELLAS Y CAJAS (SAL
DO DEUDOR)

PAGOS ANTICIPADOS

139000 ANTICIPOS DE DERECHOS, TENENCIAS Y PLACAS
140000 PUBLICIDAD PAGADA POR ANTICIPADO
141000 IMPUESTOS POR ACREDITAR
100 1ISPS por compras de producto
200 1SPS por gastos
CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO
142000 RESERVA DEPRECIASION (EQUIPO AUTOMOTRIZ)
100 Reparto (camiones)
200 Montacargas
300 Autombviles
400 Tractores
143000 RESERVA DEPRECIASION EQUIPO EN EL MERCADO
Y DISPONIBLE
100 Equipo en comodato Refrigeradores
200 Equipo promocional
PASIVO CIRCULANTE
200000 IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR
100 1SPS por ventas de producto
201000 PROVISION PARA PRESTACIONES
100 Indemmizaciocnes por Corte de Ruta
202000 CUENTAS CORRIENTES GRUPO (FILIALES ACREEDO
RAS) -
100 Movimientos varios
200 Producto y envase
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OTROS PASIVOS

203000 DEPOSITOS POR BOTELLAS Y CAJAS
100 Botellas
200 Cajas de pléstice

204000 AYUDAS PENDIENTES DE APLICAR
100 Por publicidad

205000 DIFERENCIA EN PRECIO BOTELLAS Y CAJAS (SAL
DO ACREEDOR)

CUENTAS DE RESULTADOS
"VENTAS

300000 VENTA DE REFRESCO
100 Limonada normal
200 Limenada grande
300 Limonada familiar

301000 VENTA DE ENVASE
100 Wormal
200 Grande
300 Familiar

302000 VENTA DE REFRESCO EN LATA
100 Limonada normal
200 Limonada grande
300 Limonada familiar

303000 VENTA DE REFRIGERADORES Y HIELERAS
100 Refrigeradores
200 Hieleras

304000 VENTA DE VIDRIO

400000 PRODUCTOS DIVERSQOS
100 Servicio de Refrigeracién
200 Servicio de reparacidn de Refrigeracidn

*COSTO

500000 COSTO DE VENTAS DE REFRESCO
100 Limonada normal
200 Limonada grande
300 Limonada familiar



501000
100
200
300

502000
100
200
300

503000
504000

100
200

505000
100

600000

100
200
300

601000

100
200

602000
100
700000

701000
100
200
300
400

702000
100
200

703000
100
200
300
400
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COSTO DE VENTAS ENVASE
Normal

Crande

Familiar

COSTO DE VENTAS DE REFRESCO EN LATA
Limonada normal

Limonada grande

Limonada familiar

COSTO DE VENTAS DE CAJAS DE PLASTICO

COSTO DE VENTAS DE REFRIGERADORES Y HIELE=-
RAS

Refrigeradores

Hieleras

COSTO DE OTRAS VENTAS
Artleulos de propaganda

DEVOLUCION, REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE
VENTAS DE REFRESCO

Limonada normal

Limonada grande

Limonada familijar

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y BONIFICACIONES SO-
BRE VENTA DE REFRIGERADORES Y HIELERAS
Refrigeradores

Hieleras

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y BONIFICACIONES SO-
BRE OTRAS VENTAS
Articulos de propaganda

GASTOS DE VENTA Y REPARTO

IMPUESTOS

Cuota azficar sobre devoluciones
Equipo automotriz

Deducciones aguas envasadas
Apatratos mecidnicos

COMISIONES
Vendedores
Ayudantes

SALARIOS SEMARALES
Vendedores

Ayudantes Vendedores
Obreros de bodega .
Obreros mantenimiento



704000
100
200

705000
100
200
300
400
500

706000
100
200
300
400
500
600

707000
100
200
300
400
500
600
700
800
900
901
902
903
904
905
906
907
908
909

708000
100

709000
100
200

710000
100

711000

800000
100
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PRESTACIONES CONTRACTUALES
Indemnizaciones por corte de ruta
Participacidn choques

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Gasolina

Gas L.P.

Diesel

Aceites

Grasas

DEPRECTACIONES
Reparto (camiones)
Montacargas
Automdviles
Tractores
Refrigeradores
Equipo promocional

REPARACIONES

Equipo automotriz

Afinacidn y carburacidn
Electromecinica

Llantas y cimaras nuevas
Llantas y efmaras renovadas
Clutch

Frenos

Servicio de gria

Tractores estibadores
Radiadores y mofles
Hojalateria

Suspensién y muelles
Refrigeradores

Equipos talleres mecdnicos
Sistemas mecdnicos montacargas
Sistemas hidrdvlicos montacargas
Sistemas eléctricos wontacargas
Pintura para vehIculos

PRODUCTOS CONSUMIDOS
Por personal

FLETES Y ACARREQS
Producte y envase
Lata

AMORTIZACION
Derechos por distribuir y vender

GASTOS DE COBRANZA JUDICIAL

GASTOS DE PUBLICIDAD
Investigacidn de mercados



200
300

400
500
600
700
800
900
901
902
9203
904
905
906

801000
100
200
300
400
500

802000
100
200
300

803000
100
200
300
400

900000

901000
100

902000
100

903000
100

904000
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Productos consumidos (refresco)
Reparacidn y mantenimiento de equipo de pu-
blicidad

Promocidn y desarrollo
Anuncios en puntos de venta
Paredes y boletines

Tableros

Prensa

Radio

Televisidn

Cine

Camiones

Anuncios luminosos

Puestos, fachadas y pinturas
Material publicitario

PROMOCTONES Y CAMPARAS ESPECIALES
Cursos de veatas

Rifas populares

Introduccidn de envase
Introduccién de nuevos productos
Refrigeradores y hieleras

MUESTREQS

Atencién a detallistas
Al hogar

Escolar

EVENIOS ESPECIALES

Servicio de hielo, vases y servilletas
Uniformes, barras y equipo de servicio
obsequios, fotografias, programas y volantes
Personal externc para atencidn de eventos

GASTOS DE ADMINISTRACION

PRODUCTOS CONSUMIDOS
Por personal

REPARACIONES
Equipo automotriz

DEPRECIACICNES
Equipo automotriz

GASTOS LEGALES
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LIBROS OBLIGATORIOS

El Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacifn, respecto a

la Contabilidad menciona lo siguiente:

ARTICULO 26 Requisitos de los Registros Contables.

Deberfin 1levarse por los contribuyentes mediante los imstru-

mentos, recursos y sistemas de registro y procesamiento que mejor

convenga a las caracteristicas particulares de su actividad, pero

en todo caso deberdn satisfacer como minimo los sigulentes requisi

tos:

I.

II.

ITI.

IV,

VI.

Identificar cada operacidn, acto o actividad y sus caracteris
ticas, relacionindolas con 1a documentacidn comprobatoria, de
tal forma que puedan identificarse con las distintas contribu
ciones y tasas, incluyendo las actividades liberadas de pago
por 1la Ley.

Identificar ias inversiones realizadas relacionindolas con la
documentac i6n comprobatoria, de tal forma que pueda precisar-—
se la fecha de adquisicién del bien o de efectuada la inver—
si6n, su descripeibn, el monto original de la inversién y el
importe de la deduccién anual.

Relacionar cada operacidn, acto o actividad con los saldos -
que den como resultado las cifras finales de las cuentas.
Formular los estados de posicién financiera.

Relacionar los estados de posicifén financiera con las cuentas
de cada oaeraciﬁn.

Asegurar el registro total de operaclones, actos o activida-
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des y garantizar que se asienten correctamente, mediante los
sistemas de control y verificacidn internos necesarios.

VII. Identificar las contribuciones que se deben cancelar o devol-
ver, en virtud de devoluciones que se reciban y descuentos o
bonificaciones que se otorguen conforme a las disposiciones -
fiscales.

VIIL.Comprcbar el cumplimiento de los requisitos relativos al otor

gamiento de estImulos fiscales,

Lo dispuesto en este articulo es sin perjuicio de que los con
tribuyentes lleven ademis los registros a que les obliguen las dis

posiciones fiscales.

ARTICULO 27 Sistemas
Podrdn usax indistintamente los sistemas de registro manual,
mecanizado o electrdnico, siempre que se cumpla con los requisitos

del Articulo 26.

Los contribuyentes podrdn llevar su coatabilidad combinande -

losg sistemas de registro.

Cuando se adopte el sitema de registro manual o mecdnica, el
contribuyente deberid llevar cuando menos el Libro Diario y el Ma-
yor: Tratdndose del sitema de registro electrdnico llevari como mi

nimo el Libre Mayor.

ARTICULO 28 Sistema Manual
Los contribuyentes que adopten el sistema de registro manual,

deberdn llevar sus libros Diario, Maycr y los que estén obligados
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a llevar por otras disposiciones fiscales, debidamente encuaderna-
dos, empastados y foliados, debiendo presentar los dos primeros -~
mencionados ante la autoriadad recaudadora correspondiente para su
sellado previamente a su utilizacidn. Cuando se terminan dichos 1i
bros Diario y Mayor, deberin presentarse conjuntamente con los nue

vos, a efecto de que estos Gltimos sean tambifn sellados,

Cuando el contribuyenteAadoptc los sistemas de registro mecid-
nico o electrbnico, las hojas que se destinen z formar los libros
Diario y/o Mayor, deberdn encuadernarse, empastarse y foliarse con
secutivamente; dicha encuadernacidn podri hacerse dentro de los -
tres meses siguientes al clerre del ejercicio, presentdindose los -
1ibros de referencia para su sellado y control de folios ante la -
autoridad recaudadora correspondiente a mis tardar a la fecha en -
que deba presentarse la declaracidn del ejercicio del impuesto so-
bre la renta, debiendo contener dichos libros el nombre, domicilio
fiscal y clave del Registro Federal de Contribuyentes; traté&ndose
del sistema de registro mecdnico, las hojas que se destipen a for-
mar el libro Diario deberdin presentarse para su sellado previamen-

te a su utilizacidn,

Los libros u hojas a que se refiere este articulo, deberfn =
presentarse para su sellado ;onjuntamente con la solicitud para el
sellado de libros de contabilldad, La autoridad recaudadora corres
pondiente, deberd efectuar el sellado el mismo dla en que le sean

presentados,

ARTICULO 29 Libro Diario y Libro Mayor



57

En el Libro Diario, el contribuyente deberid amotar en forma -
descriptiva todas sus operaciones, actes o actividades siguiendo -
el orden cronoldgico en que estos se efectiien, indicando el movi-

miento de cargo o crédito que a cada una corresponda.

En el Libro Mayor deberfin anotarse los nombres de las cuentas
de la contabilidad, su saldo al final del periodo de registro inme
diato anterior, el total del movimlento de cargo o criédito a cada

cuenta en el perfodo y su saldo final.

Podrin llevarse libros Diarlos y Mayores, particulares, por -
establecimientos o dependencias, tipos de actividad o cualquier -~
otra clasificacidn, pero en todos los casos deberd existir el 1i-
bre Diario y ¢l Mayor General en que Se concentren todas las opera

ciones del contribuyente.

ARTICULO 31 Sistema Electrdnico

Cuando el contribuyente adopte el sistema de registro electrd
nico, deberd conservar como parte integrante de su contabilidad to
da la documentacifn relativa al disefio del sistema y los diagramas
del mismo; poniendo a disposicidn de las autoridades fiscales el -
equipo y sus operadores para que las auxilien cuando &stas ejerzan

sus facultades de comprobacidn,

ARTICULO 32 Contabilidad Simplificada

Los contribuyentes que de conformidad con las disposiciones -
fiscales lleven contabilidad simplificada, utilizardn un solo 1i-
bro foliado de ingresos, egresos y de registro de inversiones y de

ducciones, el cual deberd ser sellado por la autoridad recaudadora
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correspondiente previamente a su utilizacifn, E1 sellado deberd -
efectuarse por dicha autoridad el mismo dia en que conjuntamente -
con la soliecitud para el sellado de libros de contabilidad, le sea
presentado el mencionado libro; cuando @ste se termine, deberd pre
sentarse conjuntamente con el nuevo a efecto de que este Gltimo -

sea tambidn sellado.

Cuendo ge tengan que presentar declaraciones periddicas ante
autoridades de la federacidn y de las entidades federativas, dicho

1ibro deberd ser sellado ante las autoridades de la Federacién,

La contabilidad simplificada a que se refiere este articulo -
deberd satisfacer como minimo los requisitos previstos en las frac

ciones I, II, VI, VIT y VIII del articulo 26 de este Reglamento,

El C8digo de Comercio también considera de la contabilidad -

mercantil lo que a continuacifn se indica.

ARTICULO 34 Libro de Actas

En el caso de las personas morales, deberfin llevar el libro o
libros de actas, Estardn encuadernados, empastados y foliados a -
mds tardar dentro de los tres meses siguilentes al clerre del ejer-

ciclo,

ARTICULO 36 1Informacidn del Libro de Actas
En el libro o libros de actas se harfn constar todos log  ~—
acuerdos relativos a la marcha del negocio que tomen las asambleas

o juntas de socios, y en su caso los consejos de administracidn.

ARTICULO 38 Comprobantes
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Conservard debidamente archivados los comprobantes originales
de sus operaciones, de tal menera que puedan relacionarse con di-
chas operaciones y con el registro que de ellas se haga, y deberd

congervarlos por un plazo minimo de diez afios.

INFORMAGION FINANCIERA

Las principales fuentes de informacidn financiera son el Esta
do de Resultados y el Balance General. En cualquier empresa se de-
pende de la informacidn contenida en tales estados, para hacer la
presentacién, el anflisis y la interpretacidn de los resultados y

1la posicidn financiera de la empresa.
ANALISIS FINANCIERO

Se define como un conjunto de principios y procedimientos que
permiten que la informacidn de la contabilidad, de la economla y -
de otras operaciones sean mis {itil para propésitos de toma de deci

siones,

Por lo general el anfilisis financiero se estudia en el contex
to de una empresa, sus principios y procedimientos también son -
aplicables a otrog tipos de organizaciones. E1 andlisgis financiero
por si mismo no toma decisiones, son las personas quienes toman -~
las decisiones, el propdsito de &ste es ayudar a las personas a to

mar buenas decislones.

En funcidn de los andlisis, las relaciones entre los elemen—
tos que integran el Balance y los Estades de Resultados, son facto

res mis ffciles de comprender y de retener en la mente que los va-
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lores absolutos de esos mismos elementos, por lo que al pricticar

un andlisis de los estados financieros deben calcularse las rela-

ciones que guardan entre sl sus principnles’renglon‘es para determi

nar los indices que sirven para medir la eficlenciaz con que se ha

administrado un negocio.

Mediante Balances Comparativos donde se compara la situacidn

financiera de una empresa a través de dos Balances Consecutivos de

la misma, y pueden apreciarse aumentos o disminuciones en los gru-

pos, tanto del activo como del pasivo y consecuentemente en el ca-

pital, llegando a las siguientes conclusiones:

a)

&)

c)

d)

81 durante el lapso hubo en total un aumento del activo sobre
el pasivo, el capital acc;ml serd mayor que el anterior, indi
cando como diferencia una utilidad.

§1 hubo en total un aumento del pasivo sobre el activo, el ca
pital actual ser@ menor que el anterior, indicando como dife-
rencia una perdida.

Si en el total aumentd el activo y disminuyd el pasivo, habrd
necesidad de sumar ambas diferencias que repercuten como -~
aumento del capital, existiendo por lo tanto utilidad.

Si en un total disminuyd el activo y aumentd el pasivo habrd

que sumar esas diferencias, las que repercutirfn sobre el ca

pital actual disminuyéndelo y representando su suma una pér-

dida.

Para {lustrar estas conclusiones les presento comparativamen

te los siguientes Balances, donde se presenta un caso priactico -
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del punto (c).

DISTRIBUIDORA EL REFRESCO, 5.A. DE C.V.
DALANCES CONPARATIVOS

CONCEPTO DIC. 31/8% DIC.31/88 DE MAS DE MENOS
ACTIVO
(2% I 2,500.00 1,580.00 920.00

Mercancias..vseees... 80,700.00 77,700,00 3,000.00
ClienteS.essvsces.... 12,600.00 6,528.00 6,072.00
Mobiliario y Equipo.. 30,600.00 24,600,00 6,000.00
Gastos de Instalacién 12, 500,00 11,000.00 1,500.00

TOTAL 138,900.00 121,408.00 17,492.00
PASIVO
Proveedores..eoeenees 6,700.00 §,900.00 2,200.00
Documentos por Pagar, 10,000.00 12,400,00 2,400.00
Créditos Diferidos... 200.00 108.00 92.00

TOTAL 16,900.00 21,408,00 92.00 4,6060,00

CAPITAL 122,000.00 100,000.00 22,000.00
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En el ejemplo precedente, el Activo aumentd en 17,492,00 can-
tidad a la que debe agregarse la disminucidn neta en el Pasivo, -
que fué de 4,508.00 dando un total de 22,000.00 que es el aumento
al Capital o Utilidad. Como se observa el efectivo aumentd sSlo en
920.00, con lo que queda demostrado que la Utilidad del perlodo no
puede estar representada por el efectivo, sino por las modificacio

nes que tuvieron tanto los valores del Activo como los del Pagivo,

Por medio de las Razones Financieras se expresan las distin-
tas relaclones de los datos contenidos en los Estados Financieros

por medio de porcentajes,
Existen tres dreas bidsicas de Andlisis Financiero:

a) ANALISIS DE SOLVENCIA: En el que se mlide la capacidad de la -
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Y estan -
divididas como sigue:

1. Razbn de Circulante (Balance Anexo 1-B).

‘Activo Circulante - 95,800
Pasivo Circulante 6,700

14,29

La razdn de 14,29 a 1 de El Refresco, $.A, de C.V,, implica -
que tiene actualmente una reserva de 14.29 veces el Activo socbre -
el Pasivo, para afrontar sus obligaciones a corto plazo,

2. Razdn entre Activo dispSnible y Pasivo a corto plazo.

La razén de circulante no dice nada con respecto a la liqui-
dez de los componentes individuales del Active Circulante, ni a la
capacidad de la empresa para convertirlos en efectivo para pagar -
de inmediato su Pue;ivo a corto plaze. El Inventario se sefiala como

el elemento que tiene menor liquidez porgque puede volverse ancic;xi
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do o simplemente dificil de vender. Para resolver esta objecidn mu

chos funcionarios caleculan esta razbn.

Activo Circulante -~ Inventarios
Pasivo a Corto Plazo

3, Razbn del perlodo de cobro promedio.

Para juzgar la liquidez de las cuentas por cobrar. Se indica
cufintos dilas (tomando el afo de 360 dias) se tarda en cgbrar, con-
siderando la cuenta promediﬂ; Un largo periodo dm cobro indica po-
ca liquidez. .

Cuentas por Cobrar X 360
Ventas a Crédito Anuales

4, Razdn de rotacifn de cuentas por cobrar.

Mide la liquidez de las cuentas por cobrar de la empresa. A —
medida que aumenta la rotacidn de dichas cuentas en el afio, aumen-—
ta tasbién su liquidez.

Ventas a Crédito Anuales
Cuentas por Cobrar

5. Razdn de la rotacidn de inventarios,
Esta ragdn mide la liquidez del inventario de la empresa. Se
obtiene dividiendo el costo de articules vendidos entre el inventa
" rio promedic del perlodo. Se usa el costo de los artfculos vendi-
dos porque el inventario se registra en los libros al costo, lo -
cual hace comparable el numerador y el denominader, El inventarie
promedio (que se obtiene generalmente en forma aproximada, divi--—
diendo entre dos la suma de los inventarios inicial y finmal), se -
emplea a menos que la temporada influya fuertemente en las ventas,
lo cual distorsionaria los niveles del inventario. En ese caso se

deberid calcular con mds precisibn el inventario promedio.



64

La interpretacidn a la razdn de la rotacidn de inventarios es
que, a medida que aumenta, aumenta tambi&n la liquidez del inventa
rio, porque &ste se convierte mAs ripidamente en cuentas por co—

brar a través de las ventas.

Costo_de Articulos Vendidos
Inventario Promedic

6. Razdn del intervalo defensivo bdsico.

Esta raztn mide los recursos que la empresa os capaz de gene-
rar para cubrir sus necesidades inmediatas de efectivo sin recu--
rric a las ventas u otras fuentes,

La suma del activo defensivo la constituyen el efective, los
valores realizables y las cuentas por cobrar, mientras que los gas
tos diarios de operacidn proyectados son la suma del costo de artl
culos vendidos, les gastos de ventas y los gastos generales y admi

nistratives, divididos por el nimero de dias del afio (360).

Suma del Activo Defensive
CGastos Diarios de Operacion Proyectados

b) ANALISIS DE LA UTILIZACION DE LOS ACTIVOS: Indica la eficien~
cia con que la administracidn utiliza los activos de la empre
sa para generar ventas y utilidades. De modo general, a medi-
da que aumentan por cada peso del activo, se considera que la
administracisn estd efectuando un trabajo mejor.

1. Razdn de la rotacién de activos.

Ventas Netas
Suma del Activo Tangible

Activo Tangible = Activo Tetal - Activo Intangible,
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Esta razén mide el importe de las ventas generadas por cada
peso de inversidn en activo tangible (Actives fisicos tales como
maquinaria y equipo). Segiin aumenta la razdm, serd cada vez mayor
el ingreso generado por cada pese del activo.

2, Razbn de la rentabilidad {Anexo 2-B),

Utilidad Neta Después de Impuestos 22,000
Activo Total 138,900

.15

Llamada también rendimiento de la razén del activo total, re
fleja la efectividad con que la administracidn empled cada peso -
del activo para generar la utrilidad neta. La razdn del 15 por ——
ciento, que corresponde a la rentabilidad de El Refresco, S.A. de
C.V., no resulta muy atractiva ya que en 1989 otros activos rin-
dieron mids del 15 por ciento, incluyendo los bones del gobierno.
Un bajo rendimiento constante inducirla a los inversionistas a -
buscar otras oportunidades externas de inversidn. Por otra parte,

podrla tratarse de una situacidn temporal.

c) ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD: Ayuda a medir el ‘gtado de rentabi
lidad alecanzado, tanto en relacidn con la forma en que la ad
ministracidn legro convertir en utilidad cada peso cbtenido
de las ventas (Medida de eficiencia en la operacién), come -
con el modo de utilizar cada peso invertido en la empresa pa
ra producir esas ut:l.l;ld.ades (Medida de eficiencia financie-
ra). De modo general a medida que aumenta la utilidad obteni
da por cada peso de ventas o de capital invertido, se consi-
dera que aumenta también la eficiencia de la administracidn.

1. Margen de utfilidad bruta.
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Ventas -~ Costo de Ventas
Ventas

El m’argen de utilidad bruta indica la eficiencia con que la -
administracitn clabord cada unidad del producto. Un alto margen de
utilidad bruta en relacién con el estandar aceptado pur la indus-
tria indica que la empresa gastd menos del promedio para elaborar
el producto.

2, Margen de utitidad de operacidn.

Utilidad de Opera¢idn - 20,764 _ 0
Ventas 209,000 '

Mide la eficiencia con que la administracidn no solo fabried
el producto, sinc que también lo vendid y distribuyd. Examinando -
el margen de utilidad de operacién de .09 junte con el margen de -
utilidad bruta de ,22, pueden determinat si los cambios en la ren-
tabilidad de la empresa les causaron otros cambios ccurrides en la
eficiencia de fabricacidn o en lasg dreas de venta y distribucidn.
3. Margen de utilidad neta.

Utilidad Despu@s de Impuestos
Ventas

Esta razén refleja la eficlencia de la administraciin en las
dreas de fabricacidn, ventas y financiamiento. El margen de urili-
dad neta es la medida general de la habilidad con que la adminis-
tracidn logra convertir en utilidad cada peso obtenido de las ven-
tas.

4, Razdn del rendimiento del capital invertide.

ytilidad Después de_Impuestos
Pasivo a Largo Plaze + Capital Contable

Refleja la eficiencia de la administracidn para utllizar los
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DISTRIBUTDORA EL REFRESCO, S.A. DE C.V.
RESULTADOZ LOR, NERO, AL 31 DE_DIC, (1282s

VENTAS

Ventas totales ..iviavase
Menos: Bonificaciomes ...
Devoluc lones .
Ventas netas o

.

$210,800.00
$ 1,200.00
600,00 1,800.00

$209, 000,00

tssanesa

CO5T0 DE LAS VENTAS

Inventario inicial .
Compras totales .....
MHenos: Bonificaciones .

» §2,700,00
Devolueiones ..., ess _1,380,00 4,080.00
Cottpras netdB ..eeceas 144,970, 00

Suma de entradas o Almacdn ,,..4u.. ¥777,670.00
Henos: Inventarie final .
Costo de 1o vendido ceevansrerieran $141,520,00

Utilidad bruta en mercancias ... $ 67,030.00

$ 77,700.00
$149,050.00

‘e

CASTOS DE OPERACION

19,530,00
§747,500,00

Costos de venta <yvevere
Ue{lidad en ventas .
Gastos de Adminiscracién .

§ 25,851.00

Gastos financicros .... $ 2,037.00

Productos flnancleros . 1,152,090
Pérdida finnnefera . -885.00 26, 736,00
Uetilidad en operacidn ., § 20, 764,00

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

Otros productos . necianpesan 2,348,00

Otros Rastos ... cresrrsessian 1,112.00
Utllidad ajena a la operacién ., - 1, 236,00

UTILIDAD KETA ......

$.22,000,00
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DISTRIBUIDORA EL REFRESCO, S.A. DE C.V,
BAI,:I:J‘CE GENERAL_AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989,

DO P PRI s R R E )
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caj8 sovvvevananraranss§ 2,500.00 Froveedores cieveivasersannee$ 6,700,030

80, 700.00
12,600,00 $ 95,800,00

Mercanclas .,

Clientes vevos-

FLIO F1J0
Mobiliario y Equipo esssssvnsassnsasses 30,600,00 Documentos & PAGAr ssssssrsss  10,000.00
CARGOS DIFERIDOS CREDITOS DIFERIDOS
Gastos de InetalaciBn .....euieivesseaas  12,500,00 Intareses Anticipados ....aae 200.00 16,900,00

CAPITAL

..$100, 000,00
« _22,000,00 122,000.00

Inversidn Anterior .
Utilidad del Ejercicio ..

Suman Pasive y Capital ..iveees

Suma el Activo ...,
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recursos prestados e invertidos por los accionistas. Al aumentar -
el rendimiento, se considera que la administracidn es cada vez mis
eficiente para elegir los proyectos en que se va a invertir el ca-
pital de la empresa,

5. Razdn del rendimiento de acciones comunes.

Utilidad Después del - Dividendos Sobre Acciones
Impuesto Preferentes
Capital Contable - Acciones Preferentes

Refleja la efectividad con que la empresa ha trabajado para -

su accilonistas.
INTERPRETACION

Es explicar o declarar el sentido de una cosa, principalmente
el de textos faltos de claridad. Por medio de la interpretacifn se

puede determinar el fin o la causa de un hecho.

El estudio de los Estados Financieros no debe concretarse a =
un estudio desde el punto de Qis:a numérico, sino analizarles to-
mando en cuenta las condiciones que prevalezcan en el mercado como
lo es el porcentaje de aumento en la inflacidn; y es necesarioc co-
mentarlos en forma oportuna, que permita su facil comprensidn para
aquellas personas de negocies que no siempre poseen la suficiente

preparacifn en materia contable.

Para interpretar correctamente los datos asentados en un Ba-
lance y en un Estado de Resultados, deben tener un conocimiento in
timo de las fuentes productoras de datos que contengan los Estados
Financieros, con el fin de obtener una base de interpretacidén y -~

ademds, conocer los principios de valuacidn que se aplicaron, re-
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quisitos que nos permiten llegar a conclusiones analiticas.
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CONCLUS IONES

La Organizacibn Contable de una empresa se origina principal-~
mente por la necesidad de crear una serie de controles que permi-
tan cubrir los requisitos que establece lz Ley del I.S5.R., y el C§
digo de Comercio, ademis de proporcionar informacidn de tipo finan
ciera, y de facilitar la integracién de los impuestos a los que se

hace acreedora una empresa.

Para originar un sistema de contabilidad es necesario primero
elaborar el Catdlogo de Cuentas y &ste debe contener cuentas de Ba
lance y cuentas de Resultados, las cuales deberfin ser determinadas
en base a un estudio especial de los conceptos de las operaciones

de la empresa.

Una vez que las operaciocnes estan divididas en los diferentes
departamentos se puede observar por departamentos los registros -
contables que originan sus operaciones, posteriormente se determi-
nan sus documentos contabilizadores (PSliza de Ingresos, Egresos,

Diario, etc.)

Después de haber analizado qué documentos contabilizadores se
originarfn en la empresa, se puede delegar la responsabilidad de -
registrar las pSlizas a quien corresponda. En el caso de la Distri
buidora de Refrescos a la que hago referencia es necesario que se
elaboren las pdlizas por departamentos, por ejemplo en el caso de
la Caja General se originan las p6lizas de ingresos y en el depar-
tamento de Cuentas por Pagar se originan los registros de las pdli

z2as de egresos, debido a la complejidad de las operaciones de la -
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empresa. En el departamento de Contabilidad se registran algunas -
p6lizas de diario y se revisan en general todas las pGlizas que -
hayan emitido los demfs departamentos, y posteriormente se encarga
de crear la Balanza y hasta la integracifn de los Estados Financie

¥os.,

El Anflisis de Estados Financieros de una compaiiia se obtiene
bisicamente con la elaboracifn de los Balances Comparativos y las

Razones Financieras.

El Balance Comparative, como su nombre lo indica se comparan
los Estados Financicros del mes anterior con el mes reciente y las
discrepancias son investigadas hasta llegar al documento contabili

zador,

En las Razones Financieras a través de porcentajes se expre-
san las distintas relaciones de los datos contenidos en los Esta-

dos Financieros.
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