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INTRODUCCION

La tesis prelende encontirar en las praclicas sociales y politicas de.

los movimientos urbano-populares (MUPD de la Zona Melropelitana de la
- Ciudad de Mexico  CZMCMD los fundamentos empiricos para .una
alternativa de educacidn para la participacidn ciudadana, la cual
puede calificarse de contestataria a los enfoques, todavia en muchos
casos vigentes (liberales, reproduccionistas o funcionalistasd, en la
educacidn de adultos en América Latina.

Se propone una’ educacidn popular de corte radical en cuanto se
~constituye en apoyo para la accidn politica dentro de la lucha de
clases, en la gque subyace la consolidacidn del poder mediante el
fortalecimiento de la sociedad <civil y sus instituciones, como
hipotesis interpretativa de cambio social. |

- Las contradicciones econdmicas, sociales y politicas a las que
“estdan sujetas las ciudades de masas, la crisis estructural del
capitalismo dependiente de la que son objelo, asi como el delerioro de
" los mecanismos de la democracia representdtiva, han hecho emerger un
estilo de ejercicio ciudadanc llamado de  masas, establecido
concretamente en ciudades como la  de Mex1co. cuyos procesos de
masificacidn se extienden en todos sus dmbitos. |

En estle trabajo'se'entiende por ”ejercicio ciudadano de masas® a las

. prdcticas politicas que ha desarrollade la sociedad plural y

heterogerea a través de la gestidn direcla de sus demandas, ante la
crec1ente incapacidad de hacerlo por los mecanismos de la democracia
formal, lcgrando de esta manera, espacios de poder que inciden en el
bienestar comun, a la vez que también en la democratizacidn del propio
'Estado; a pesar de los mecanismos de control. Este conceplo se tratla
de una manera concreta en el contexto socio-econdmico y politico de la
Cludad de Mexnco. molivo del prlmer Capltulo

Lds MUP son entonces, organizaciones de masas que poseen una dimension
productiva no sdlo en lo econdmico, sino también en lo social y
politico, constituyéndose de esta manera en el “sujeto colectiveo” de
la educacidn para la participacidn ciudadana. |

Los MUP, como sujetos de. educacidn ciudadana son organizaciones de
masas © espacios peoliticos productives, 1lo cual se t(rata en el
capitulo dos de esta tesis. Aqui se describe su trayectoria histodrica,
sus formas de lucha, sus relaciones con el Estado, etc.

En el capitulo tres se hace un aborde educativo de los MUP de la ZMCM
a Lraves del andlisis empirico de sus practicas sociales y politicas,
‘El Centro de Estudios Educativos, A. C., considerado como lider en la
linea de educacidén popular, analiza B0 organizaciones cuyo auge Yy

fortalecimiento se deja senlir a partir del sismo, vya que dicho

andlisis se lleva acabo enire los afos de 1985 a 1987, cuando la
fuerza que adquiridé la sociedad civil se hace evidente en las
organizaciones de masas. ' ' '



A través del andlisis se hizo manifiesta una problemitica limitaliva
en cuanto a los mecanismos de reproduccidn, conservacion Y
transformacidn de las organizaciones, ya que las demandas presentaron
un escaso contenido politico (su cardcter era primordialmente
reivindicative). Las organizaciones no vivian en su interior procesos
democrdticos y de participacidn, déndose un distanciamiento entre
bases y dirigencias. En general, no existia formacidn pelitica, ni a
través de programas establecidos, ni aprovechando y sistematizando las
experiencias. Los recursos, que eran bdsicamente organizativos, no
eran aprovechados, didndose aislamiento y centralismo. Frecuentemente
se carecia de una estrategia, ya nque en general se trataba de tdcticas
coyunturales a cortlo-plazo y carentes de un proyecto global.

Sin embargo, se pudo vislumbrar que en una perspectiva histdrica los
MUP de la 2Z2MCM podian fortialecerse VY mejorar sus recursos y
condiciones de lucha, siempre que pudieran recuperar su experiencia,
sistematizar algunas prdcticas y asumir un proyecto histdrico popular
mediante el desarrollo de procesos colectivos de concientizacidn y
politizacidn, dentro de lo que seria un modelo de educacidn ciudadana.

‘Al hacerse necesarlo'r los procesos de . educacion no formal para la
participacidn c;udadana,'se requirid en esta tesis, de la aproximacion
epistemoldgica y socio-politica para un modelo educativo de tal
naturaleza, lo cual-fue motivo del_105 capitlulos cuatro y cinco.

_En congruenc1a con el enfcque estemaloglco y socio-palitico, al final
de esta tesis, se hace una propuesta metodoldgica con enfoque critico,
dialéctico vy participativo en tanto que pondera el caracter politico
de la educ4c1on centriandose en las contradicciones y el poder- intenta
la unldad teorlawpractlca Yy sujeto-objeto, paritiendo de las practicas

mismas, 'abstrayendolas y teorizandolas para ser transformadas
Finalmente, 'la participacién comoe condicidn de aprendizaje, pero
también como proceso educativo Manticipatorio® de las practicas

. politicas de las organizaciones en su conjunto.

La.'estrategla educativa C(como insercidn en el proceso de cambiod
intenta la aproximacidn a wuna vision totalizadora de la realidad
Cconcientizacidn) y a una part;cxpacxon como organizacidn del poder
- POPUlar : a '

_Aunque la 1ntenc1on de este ultlmo apartado de la tesis era'dar el

enfoque melodoldgico, se hizo necesaric abordar tambieén aspectos
considerados como intrumentales y técnicos, como es el caso de la
Investigacidn Participativa y otros, como formas de produccidn vy
legitimacidn del conocimiento popular, asi como intentos de poner al
alcance el conocimiento cientifico; " |

Las fuentes que fueron Lrabajadas en esta L951s pueden dividirse en
dos clases: una, que se refiere a los aspectos tedricos, comprende
autores que tratan la educacidn desde una perﬁpectlva liberadora vy
critica, que apoya la produccidn de condiciones sociales de cambio.
Entre estos autores esta un bloque de latinocamericanos, como Marcela
Gajardo, Sylvia Schmelkes, Adriana Piggros, Fals Borda, Garcia

~/ Hidobro, Joaco Bosco Pinto, Vasconi, Juan Carlos Tedesco, Carlos Mufio.

' Izquierdo, Pablo Latapl y otros, sin olvidar a dos tedricos en la



perspectiva universal: Antonio Gramsci y Paulo Freire.

La otra clase de fuentes consultadas es la que da cuenta del

movimiento urbano-popular, las cuales son publicaciones periddicas,
tales como: "Estrategia®, "El Colidiano”, "La Jornada®, "Estudios
F’oliticos",- PEstudios Latinoamericanos", "Casa y Ciudad" y otras mas.

El Centro de Estudios educaltivos, A. C. fue una de las principales
fuentes para el enfoque de educacién popular. asi como también el
Centro de Estudios Ecuménicos, quien dirige el Proyecto SEMPO
(Sistematizacidn de Experiencias del Movimientio Popular).

Es claro que en un estudio de esta naturaleza, las experiencias y las
acciones ganan a la reflexidn y a la teoria, quedando una serie de
interrogantes por resolver, entre las cuales estan las siguientes:
¢,Cuando y como las acciones de los grupos responden a la concepcidn de
un proyecto global de sociedad 7 , Como y cudndo se alcanza un nivel
de utopia en la conciencia ¥y en la practlcaF’ Como una
mic:roexperiencia'organizativa adquiere impacto en lo macrosocial y
"_nac,lonal ? y otras mias en el terreno de la Lteoria, pero también en el

. terreno de 1la realldad encontramos que la dinamica en cuanto a

 movimientos sociales se refiere, es muy dgil, de tal manera que el
_perfll 'de organizaciones del MUP de la ZMCM tratado en este Lrabajo,
ya ha cambiade en tanto que han curgldo organizaciones de 1mportanc1=~
 como la “Asamblea de Barrios”, que se origina de olras vya existentes,
U_pero que su lucha y su contexto es diferente. Asi comoc también, las
organizaciones tratadas como la CUD y 1la CONAMUP han sufrido
-t'réns'fo_rmaci'ones considerables. N

-Por lo tant.o, conviene aclarar que el perlodo cronoldgico en el que se
ubica la tesis esta comprendide en los afios inmediatamente posteriores
al sismo Centre 19858 y 19872, lo que -~da un  panorama de
coyuntura.. - | | | | -



 CAPITULO 1
'EL EJERCICIO CIUDADANO EN LA ZONA METROPOLITANA

DE LA CIUDAD DE MEXICO.
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LAS CIUDADES GRANDES DEL MUNDO
 PUEDE ADVERTIRSELES TEMIBLES, -
DESTRUCTORAS E INCLUSO FASCI -
NANTES, SEGUN SE LES MIRE. ...,
UNA DE ESTAS CIUDADES ~CABEZA
DE TODAS EN BREVE PLAZO- ES LA
CIUDAD DE MEXICO: UN PROCESO
SOCIAL COMO CASI TODOS EN LA
SOCIEDAD MEXICANA, MASIFICADO
EN TAMARO Y ESENCIA; UNA
PODEROSA FUERZA PRODUCTIVA

QUE CRECE MULTIPLICANDOSE
VARIAS VECES SOBRE S1 MISMA. ..
CONSTITUYE EL MAYOR DE NUESTROS
RETOS EN MATERIA DE DESARROLLO
 URBANO ¥ onGwazAcuow sociaL’”.

| ANGEL MERCADO.

A, El nacimiento de las ciudades modernas v €l ejercicio ciudadano.

El ejercicio ciudadano se entiende como la participacidn -en cuanto al
beneficio colectivo que reporta- de los hombres gque habiltan la
ciudad.. De esta manera se aclara que no todo el que vive en la

ciudad Curbano) ni todo el que porta la culitura urbana (citadined, se

puede considerarar ciudadano en el esiricto sentido de la palabra.

Ser ciudadano es una categoria politica que se ha conquistade a través
de la historia, lo cual se podrd ver en el desarrollo de estie
capitulo. | |

La necesidad del ejercicio ciudadanc nace con la aparicidn de las
- ciudades vy, siendo estas un invento politico, como veremos, el
- ejercicio ciudadano se ha dado en las ciudades modernas como un
¢ derecho adqu;rldo a través de.cﬁferentes formas de lucha segun el
" momento historico y la soc1edad'de que se Lrate. |

Para = entender el tnfoque de pdrtlc1paclcwx.c1udadana en sociedades
capitalistas subdesarrolladas dependientes, especial mente

'latlnoamerlcdnas y concretamente la ciudad de Mexico, es necesario
‘hacer una semblanza del nacimiento de la ciudad moderna y del papel.

que ha JUQ&dO el ciudadano en ella.

-.El nac1m19ntc de l¢¢ ciudades modernas responde l establecimiento de
un nuevo orden econdmico y social que lleva al capltalxsmo Aparecen
como un conglomerado social Cburged gque genera a SsSU Vvez a una nueva
clase social <{burguesiad, en oposicidn al sistema de esclavitud

feudal, dando como consecuencia nuevas formas de vida suscitadas por

nuevas formas de produccidn e intercambio mercantil, qui enes abren la
- posibilidad a relaciones sociales dislintas. '

'La ciudad cambia el espacic sefiorial feudal por un espacio de mercado

reglameniado en lo juridico. Es por lo tanto, el asientoc de una nueva
economia - la urbana -~ realizada por mercaderes y artesancos frente a
la incapacidad de la economia agraria. Con esto, la libertad se
concretiza dejando atras la servidumbre. |

=




La ciudad proporcionaba una libertad real & traves de la adquisicidn

ciertos bienes y derechos consagrados por un documento gue amparaba a
los habitantes ante las amenazas de los sefores,

El nuevo orden econdmico era reglamentado por condiciones juridicas y
politicas. Por lo tanto, la participacion de los ciudadanos tLambién
era controlada y ordenada, dada la gran gama de posibilidades de
convivencia que ofrecia la ciudad, producto de su economia, |

Lo normativo para la participacion politica adquiere un gran
desarrolle, asi como la autonomia respecto a los obispados y los
seforios. : '

Los gremios de artesanos son el antecedenie de la organizacion y el
poder politico de las ciudades. Constituyen un ejercicio ciudadano va
gue su sofislicacion y grado de organizacion alcanzado, reclamaba

personal mente ldq garantias necesarlas para llevar a cabo con eéxito su
produccion

'En la cima de los artesanos estaba el maestro, poseedor de los medios
‘de produccidn y de la maleria prima; le seguia el oficial y luego, el
aprendiz; jerarquia que permitia al gremio vincularse eficientemente a
1a dindmica de la acumulacidn. De esta manera, la ciudad se constltuye
en el domlnio de cldse con interes econdmi co,

Mas allé' de las necesidades soc_::i ales y para apoyar la lucha por el
poder, aparecen partidos politicos que polarizan a las ciudades en
‘bandos opuestos, dande lugar a formas de participacidn diferentes.

Sobre todas las formas de organizacidn -"las creadas en defensa de los

intereses grupales especificos se convierten en mecanismos mas

practicos de participacidn ciudadana, en las oportunidades ofrecidas

por la ciudad y en la concrecion de un tipo de. racionalidad que
Dbi

permlte a todos el dlsfrute y uso adecuadeo de la misma®’,

Estas formas de asociacién dieron la base para la constitucidén del
Ayuntamiento urbano, quien con el Concejo a la cabeza, representaba el
grado de raciocnalidad alcanzado y el limite gque marcaba las distancias

con la forma de dominio feudal. "Sus miembros representaban intereses
'burgueses Y ‘garantizaban que los comportamientos partliculares se
resolvieran recurriendo a un aparato de normas  compartido por el

l
consensa de todos los c1udadanos”

El mecanlsmo econdmico del dinero constituia por su parte, el poder
real, el cual  reproducia vy ampllaba. una nueva . racionalidad
materializada, que se inculcaba en la cultura y la cotidianidad de la
- vida urbana. ' '

El Estado'absoluto\(monérquico) pasa a ser el gran ordenador, guien
administraria el poder de manera coercitiva a traves de un cdadigo
legal. | B

- Posteriormente, surge una nueva etapa, cuando la inconformidad de las
masas lleva a las ‘“revoluciones democralticas”, poniendo fin a la

KW



omnipotencia del monarca. Entonces, la ciwudad disefiada para
‘representar el poder y ejercer el control, se convxert& ern Ccampo
propicio para las revoluciones sociales de las masas,

A raiz de estas revoluciones y por el proceso de la indusirializacidn,
surge el trabajo asalariado de las masas y una nueva clase social, el
proletariado: hecho histdrico que cumple con la reproduccidn del nuevo
sistema de manera continua y permanente. De esta forma el capitalismo
induStrial se abre pasoc sobre el derrumbe de los gremios.

La ciudad se ccnv1erte poco a poco &n el lugar de recepcidn de las
masas desposeidas que buscan en la indusiria la p051b111dad de
satisfacer su necesidad de empleo. | |

'La ciudad industrial desplaza a la artesanal, convirtiéndose en el
lugar de dominio politico del poder burgués. El taller es despalzado
por la fdbrica y el artesano por el obrero . Ahora seria el duefic de
‘la fdbrica, de los medios de produccidn, quien impondria las
condiciones que le fueran mas ventajosas en la obtencidn de plusvalia
Y, por lo tanto, los beneficios de la acumulacidn del capital. Con
esto, un nuevo poder se levanta en las ciudades -~ahora industriales-,
_el capltal '

La masa se convierte en poder social cuando descubre su
condicidn econdmica, social y politica de proleiarlado De esta manera
surgen las “revolucicones socialistas”.

Cuando la ciudad se deja arrastrar por la fadbrica, cambia toda su
fisonomia y su forma de vida: altera su ecologia, su cotidianidad,;
adecuya los espacios urbanos a la infraestructura del capitalismo
industrial, como son nuevas redes viales, rezage de la vivienda, etc.;
todo ello para cumplir con el proceso de produccidn, 1ntercamblo y
consumo de mercancias. - - | | -

El binomio campo-ciudad se diferencia ampliamenie hastia llegar za la
polarizacidn:  aqueél propiciado por la acumulacidn originaria y
expulsando a sus habitantes a las ciudades , sirviendo éstas como
receptacule de esos habitantes expulsados y como lugar de la
reproduccidn ampliada del proceso industrial y de las relaciones
sociales que conlleva. : | - |

La ciudad en esta situacidn, se convierte en la condicion
indispensable para la concentracidn del capital, es decir, propicia su
infraestructura material. Es el conjunto de condiciones sociales vy
~culturales y, en especial, la poblacidn productora y consumidora, lo
que permite que el capital pase a niveles ampliados de reproducc1on.
-renovando permanentemente el proceso produ;t;ve.

El proceso de segregacidn social adquiere grandes dimensiones
visualizadas en el mismo ordenamiento del espacio urbano: los barrios
burgueses, los cbreros vy los llamdos cinturones de miseria para los
més deposeidcs



De este contexto de la vida cotidiana de las ciudades surge la
conciencia de clase obrera como antagdnica a la burguesa. desembocando
en las grandes revoluciones obrerasz de corte comunista o socialista
como "lucha de clases”™., En estas luchas la ciudad se constituye en
botin y a la vez, en el espacio de insurreccidn armada.

Lo anteriormenlie expuesto da la idea de que toda ciudad moderna tiene
un origen comun, sin embrago, es un hecho que en todo anilisis de este
Lipo deben tomarse en cuenta las particularidades histdricas de la
formacidn de cada ciudad y de cada nacion. de leo cual depende la forma
en que se articula el poder y se ejerce la ciudadania.

Partiendo de que las ciudades han sido un invento politico, en el casc
de las latioamericanas, su ereccidn se debe a la necesidad de ofrecer
un sitio privilegiade a los portadores de los intereses de las
_metropolls coloniales. - | |

En America Latina,'dlmllarme;te a las ciudades burguesas. de Europa, se
ctorgan privilegios v cierta autonomia, ademis de ser el lugar de la
administracidn publica, es decir, del poder ejercido sobre la
tolalidad administrada, | | |

‘Mientras que en Europa la ciudad es un proyecto econdmico-social, en
Amegrica Latina es un provecto de dominacidn econdmica de la cual se
genera una organizacion social y politica.

Mientras que en Europa las ciudades son un equilibrio de fuerzas entre
sus componentes originarios y el exteriar, en América Latina nunca
hubo equilibrio interno ni correlacidn de fuerzas ni oposiciodn

 externa. Mo fue el hechd de una clase de comerciantes en ascenso Yy
- artesanos en busca de orden v seguridad; por el contrario, la c;udud

latinocamericana fue el punto de apovo del poder armado, en el cual s

dio una .estructura social altamente jJjerarquizada equiparable a unaJ

OYG&hlLaCth mllltar

Una  vez termlnada la conguista politica, las ciudades

lﬁtlnoamerlcanas. a la 1nver$a de las europeas, desempefian su funcidn

recondmica sin modlflcar sustancialmente la organizacidn de ciudad

administrativa vy sin sofar ﬂlqu1erd con 'el plenc emplec de sus
recursos, manteniendo a una gran masa - que ocupa el ultimo lugar en
la escala social- al margen de las  actividades econdmicas,

‘administrativas y, por lo Lante, al margen de toda ‘participacidn.

politica, por lo menos de manera formal.

Posteriormente, la tendencia al comercio de exportacidn y la aparicion

de los servicios publicos y privados que de ellc se derivan como
"eypan51on de dctlv1dade¢ Lerciarias, implican el surgimiento de nuevos
gr upos ‘ciladinos que se inician en la ciudadania como clase, es decir,
-medlante organlzac1ones ;::cll‘f,J.c:.a:uL que refle an sus 1ntereses. R

Ante esta situacidn las clases dominadas Lienen que desempefiar nuevas
formas de empleoc y un nuevo papel en la ciudadania. Siendo en este
‘momento cuando nace el "marginal urbano® propiamente dicho.



Por su parte y paralelamente, los obreros luchan por obtener de hecho
sus derechos cludadanos hasta adquirir su reconocimiente formal a
traves de movimienlos obreros y de logros revolucionarios.

Sin embargo, los grupos citadinos cada vez mayores por la emigracidn
rural, no pueden conseguir su papel de ciudadanos, guedando al margen

no. SOlO de lo econdmico sino de lo polltlco tambieén.

En el periodo de la industrializacion € entre los aRfos 30 vy 40 tas.D,

el Estado asume una funcidn populista por la cual se intenta abarcar a

toda la poblacidon urbana en el sistema distributivo. Con ello se

'pretende romper la marginalidad e integrar en masa al marginal urbano.

Como consecuencia, las clases deaS'se inician en la ciudadania como

masa, ya que la organizacidn obrera no las puede EﬂQlDde porque no  es
suflclpnte el empleo industrial.

La politica redistributiva populista no surte el efecto deseado de

integracidn econdmica -y social . Las formul as popul istas de

participacidn politicda v la vitalidad de las instituciones politicas
se reducen notablemente. | | |

En canqecuenCLa, laﬁ.cludades ldtlnoamerlcahag entran en plena crisis:
la modificidn de sus funciones complica su estructura, perc sin dejar

sus caracteristicas tradicionales; no poseen Lampoco una formul a
econdmica capaz de Sﬁtledcer a todos los citadinos y ofrecerles un
empleo. Los grupos dominanles no pusden asegurar el crecimiento

~econdmice -y aplicar las fdrmulas de politica redistributiva del

ingreso.. Estos no pueden azliarse ‘con las clases medias, pmincipales
- exponenetes de la politica. | |

Con todo esto, las pobl¢cwonms n@rglhales-constltuyen una verdadera
amenaza, particularmente & causa de su insercion directa en el sistema
- politico sin el 1ntermod1dr10 de orQanlzaclone* proplas con ldeologlas
'deflnldaQ

La ciudad internacionaliza su sistema scondmico, perdiendo con ello su

autonomia e inlegridndose a monopolios extranjeros. Su sistema de
”educ361on piblica se expande sin poder alcanzar la tasa de crecimiento

"'de  la poblacidn, lo que produce citadinos con agpiraciohes - mas
-~elevadas.que las posibilidades de satisfaccion. o

La c1udad se entrega entera a los medlos de comunicacion de masas que
son - los - medios de  difusidn de  intereses economicos de
inversidn extranjera '

En conclusidn, las ciudades latincamericanas se& pueden caracteriZar,

desde dos puntos de vista: desde la perspectiva mundial y desde el
punto de vista de la 'orgdnizac1on de los territorios nacxonaleq

Desde el punto de vista de la _perspQCLiva--mundial. las . ciudades_
latinoamericanas son una unidad politica secundaria porgque son.
_dependlentcs del contexto internacional. Econdmicamente, son el

‘mercado .de productes brutos o semiel aborados en direccidn al mercado

externo-' * centro de relevo o bisagra de las flnanzas



internacionales”g.SU composicidn social se caracteriza por ser la
"sede de los grupos directores mencres de la economia capitalista“f
quienes ignoran la opinidén de los demdas ciudadanos. Culturalmente es
un centro consumidor de conocimientos y modas cientificas y técnicas.

Sus aportaciones al respecto son dispersas, esporadicas Y
desarticul adas. |

Desde el puntc de vista de la organizacidn de los territoriocs
nacionales, las ciudades latinoamericanas son politicamente, unidades
primarias con fuerza superior al resto del pais, cuya influencia es
determinante. Economicamente, tienen poder de decisidn absoluto frente
al area de influencia. Constituyen el gruesc del mercado nacional, el
lugar de la industria y del gran comercio asi come de los servicios
financieros. Son la "unidad econdmica dominante”.,  En cuanto a su
composicidn social, la ciudad es la sede de la ciudadania nacional en
la que cada vez resulta mas evidente que las élites dirigentes acallen
sistematicamente la voz del ciudadanc. Las clases medias y dominantes
heredan su status; los obreros en cambio, nacen del sector marginal y
poseen poca opurtunidad de movilidad social.Por su parte, las clases
domi nadas han adguirido la categoria real de ciudadancs por un
esfuerzo propio de participacidn en el sistema politico, ya que son
los que parecen coponerse a las autoridades publicas y no a los
propietarios inmediatos de los medios de produccidn.

Y por ultimo, culturalmente la ciudad latinoamericana es la fuente de
todo  conocimiento en relacidn a la totalidad nacional. - “El
conocimiento 'y la conciencia de la ciudad se confunde con el
conocimiento y conciencia de la nac1on“5. Sin embargo, paralelamente
al  desarrollo cientifico, la cultura ciladina se enriquece de
faportac1ones de las culturas llamadas popul ares. | ' '

B. De la ciUdad_querha:Q 1a ciudad de masas.

- El proceso de - industrializacidn es ccntemporaneo al de

urbanizacidn y masificacidén de la sociedad latinocamericana. La
explosidén demografica no puede explicarse sdle a partir del
incremento de la natalidad 'y descenso de la mortalidad, sino a
traves del complejo Yy masivo proceso de eéxodo del campo a la
ciudad. ' S : -

El fenomeno de la ma31f1cac19n en las c1udades latlnoamerlcanas parte
de la asimilacidn que éstas han hecho del modelo modernizado de las
grandes metrodpolis. La ideologla del progreso ha penetrado no sdlo en
la modernizacidn y Lecn1f1cac1on del proceso productivo, sino tamblen'
en la urbanizacidn y masificacidn de las ciudades. Esto ha hecho que
lo sectores sociales no sdlo se hayan multlpllcado, sino. que también
hayan camblado cualitativamente. Se han formade nuevas burgues;as
que  han desplaza do al seclor tradicional. Las clases medias y
populares inician un crecimxento - acelerado. La ciudad
- consecuentemente, se convierte en un gran conglomerado heterogeneo,
"donde la relacidn directa de unos con otros se pierde y en su lugar,
aparece un nueve estilo despersonalizado y andnimo de relac1oq,proplo
de la sociedad de masas. -
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La masificacidn de los procesos sociales es una nueva realidad que
rompe con las reglas de organizacidn social pertenecientes al pasado.
Se masifican los deportes, la educacidn, los es;::ec:téc:ulos.' la
religidn, el transporte, las comunicaciones, los Dbarrios, la
vivienda, el consumo, la cultura, la produccidn de bienes y servicios,
los sindicatos, el periodismo, las historietas, la televisidn, el
radio, la misica, las modas, la vida cotidiana y la politica.

La masificacidn también fue la causa de que la lucha de clases
‘dentro de la fabrica dada entre la contradiccidn capital-trabajo, se
expandiera ocupando todos los espacios de la sociedad., Ocurrid
entonces, que la masificacidén llegd a los espacios de mayor pobreza,
hasta aquellas capas de desempleados o subempleados, mucho mis alld de
los proletariados y capitalistas,

El sentido de clase, ahora, mas que obedecer a la condicidn de
asalariadas o de proletariado en sentido eslricto, radica en la
naturaleza subversiva de las masas frente al orden establecido. Se
' suman a las luchas urbanas protagonizadas por las masas populares las
clases medias y los intelectuales de izquierdadqdiferencia de las
emprendidas por los sectores medios y altos de la' burguesia. |

La ma51f‘1c:ac:1on de las ciudades estad 1nt1mamente relaczonada con el

proceso de industrializaciodon, que en la ci udad de México esti
cronoldgicamente marcado a partir del afo de 1840, fecha en la cual
‘también se da una mayor dependencia hacia el exterior como eje

central de la economia. Proceso que tambieén trajo consigo una mayor
desigualdad en la distribucidn del ingreso, grandes diferencias entre
la ciudad y el campo, entre grandes y pequefas ciudades y una mas
profunda concentracidn en el adrea urbana de la ciudad de Meéxico.

Este procieso de concentracidn econdmica estuvo acompafado de un
continuc aumento de las tasas de c:rec::.rr%ento demograflco. que entre.

1940 vy 1970 se dupllcaron cada diez a’ﬁo'r

. Este crecimiento 'y concentracicﬁm en la ciudad tiene implicaciones
peliticas que nos permiten entender las aclitudes en este mismo
orden, de los sectores marginados urbanos. Para ello es necesario
partir del hecho de que se trata de condicionant‘es estructurales

‘relacionadas con los motivos de migracidn y sus consecuencias en el

crecimiento urbano Yy el consecuente ejercicio cmudadano que
'desa;rr_ollan los llamados “pobres de la ciudad'.

Este proceso de masificacion urbana es estructural y por lo tanto, hay
-que entenderlo en relacidn al rumbo que sigue la agricultura en el
pais a través de dos grandes etapas: la primera, considerada como de
"lenta urbanizacidn” (de 1900 a 19400 y la segunda, de
“urbanizacidn aceledada” de 1840 en adelante, que responde al gran
impulso recibido para el desarrolle de la economia, después de un
‘largo perlodo de eqtancdmeto con bajos nlveles de produccidn.

LLa primera etapa se caracleriza por una agricultura de sub_sistehcia Yy

el sistema hacendario latifundista de explotacidn. Y aunque la
Revolucidn de 1810-1917 trajo +transformaciones fundamentales en la
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estruclura politica, no podia tener alcances importantes sin  una
Lransformacidn de la organizacidn agraria. Con la reforma agraria se
" libera al pedn de la hacienda al misnmio Liempo que se modernizan las
teécnicas de produccidén agricola, eslableciendo las bases para la
formacidn del capital. Con esto nace una economia rural en la que
coexiste la agricultura explotada -ahora hbajo las caracteisticas del
neclatifundismo- con la agriculturs modernizada de corte capitalista,

Esta dltitima aumentd considerablemente, ayudando con elle a mantener al
sector no agricola. El efecto inmedialo fue la migracidn de los
campesinos empobrecidos en las ciudades.

La fuga de recursos financieros excedentes del seclor capitalista de

la  agricultura  hacia la industria en las ciudades trajo came
consecuencia el apoyo a una economi a ur bana en detrimento

creciente de 1la rural, en favor del sector industrial @y el de.

servicios.

A pesar de la reforma agraria v de las politicas de distribucidn de la
tierra asumidas por los gobernantes en turno, el numero de campesinos
- sin tz&rrd. paraddgicamente aumenta: en 1940 eran 2.5 millones. en
1970, eran 4 m., hasta representar actualmente mids de la mitlad del
Lotal de la fuerza de trabajo en la agricultura. Esto, ademias de que
los gobiernos posteriores en mayor o© menor medida, se inclinaron
abiertamente por la polilica econdmica de la industrializacidn y la
modernirzacion. Los hechos hacen gue los campesinos, especizlmente los
_qge pertenecen a los estratos mas bajos, como es el casoc de los
‘jornaleros, se constituyan en habitanles potenciales y reales de las
ciudadesq | B : : ' o

-Laylnserc1on de las emigrantes del campo a la c;udad en el Lrab¢JQ

“industrial y de servicios es muy deficiente tanto cualitativa como

cuantitativamente” Gran parte de estos migrantes campesinos engrosan.
las filas del “e JEFCltO 1ndugtr1al de reserva’; otros, constituyen los
.aUJ&LO@ de un empl eo fluctuante; otros mas se incrustan en el trabajo

informal de manera precaria v los que lo hacen en la industria y los

-serv1c1os,'.lo hacen con bajos salarios vy condiciones ldbordl@s_

anUStaf'

Todo lo anterior desemboca en los efectos de la sobreconcentracidn y
por ends, de la nm#ificaCidn de los procesos productivos, sociales y
politicos.. A pesar de al gunos planes vy acciones para crear olros

“polos 1ndugtr1ale3 v de desarrollo regional como centros de dtracc1on,

el Valle de Méxicao ha COﬂS@FVddO la prioridad de atraccidn en el pais,

;éunado al hecho de iener una de las tasas de crecimiento natural mis.

~altas del mundo y de mantener su tasa de mortalidad sustancialmente
~abajo de la que se da en el campo, lo cual hace que su tasa de
crec1mlento natural sea conalderablemente superior que el incremento
. en las zonas: ruralpr ?

Un.féhémeha'Carartéristico del crecimiento masivo de las ciudades es
la~n@tropallzac1on, misma que en México se da al inicio de los ahos

- 60.tas. Sus leC@S histdricas estan en el prmcesa de 1ndustr1allbac16u.

La - ZMCM comprende actualmente las 16 delegaciones del D. FP; un
‘municipio del Estado de Hldalgo CilzdyquW y 853 municipios del Estado
de Mexico
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Mario Bassols ® indica que la expansidn del D.F. hacia los municipios
conurbados trajo consigo un cambio sustancial de las economias; esto
es, se paso del predominio de actividades agricolas a otras netamente
‘industriales y de servicios. Esto dio como consecuencia un cambio en
el uso del suelo y su apropiacidn monopdlica por las grandes empresas
inmobiliarias. Surgen colonias  populares Y frdcc1onamlentos
clandestinog con urbanizacidn precaria y sin autorizacidn legal.

El proceso de industrializacidn llevd a la formacidn del contlngente
Qbrero, cuyo papel polltlco en la lucha sindical ha sido relevante.

El suel o y la vivienda se ‘convirtieron en mercancia y especulacion. Ei
Estado ha favorecido esta politica apoyando los intereses
inmobiliarios capitalistas.. o - -

- La mayoria de los municipios conurbados son espacios de una lucha
politica importante que expresa las coniradicciones pr1nc1pale=“ del
proceso de metrpollza01on de la ciudad de Mexico.

La concehtraéién industrial y la presencia de las colonias populares
son procesos paralelos que han creado grandes inlereses econdmicos y
politicos que desembocan en un proceso de urbanizacidn precaria,

l.os _mov1mlentos sociales en esta =zona han adquirido fuerza e

1mportanc1a. creciente, sin embargo, se han encontrado con grandes
_’ob_staculos. desde la represion abierta y falta de aglutlnac:lcm de
~ bases, haSLa barreras culturales entre nativos y colonos

C. El'eiercicid ciudadano_en la ciudad de México.

Antes de entrar de lleno en lo que seria el ejercicio ciudadano de
‘masas, es necesario aclarar algunos antecedentes que nos permitiran
- entender mejor cémo se llega a dicho estilo de ciudadania.

Primeramente sera necesario analizar las posibilidades y limitaciones
que ofrece la ciudad de México para el ejercico ciudadanco tanto de
hecho como de derecho. Las primeras se relacionan con los antecedentes
institucionales y las reglas practicas de resolucidn de conflictos de
Ique se ha servido el sistema politico mexicano, especialmente en lo
‘que se refiere a la relacidn de éste con los sectores pobres de la
ciudad. El segundo. se refiere a los mecanismos formales y por lo
Lanbo._legales Y juridicos :

Ekl cuanto a los mecanismos legales y juridicos enmarcados en la
democracia formal, es necesario entrar a la polémica que ha suscitado
‘el " estado de excepcion® vivido por el Distrito Federal y las
alternativas tanto oficialistas como partidistas de oposxcxon que se
‘han presentado.

l.Los origenes del Dlstrlto Federal en Mexico datan de la: Ccnstltuc1on
de 1824 sobre bases importadas de los Estados Unidos de Norteamerica vy
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la ideologia dominante de la época. A partir de entonces, la pugna
entre centralismo y federalismo no lermina, pasando altlernativamente
de una forma a otira,. Para 1857, la Constitucidn reinstala el
federalismo y se retoma el problema del D.F., siguiendo toda una

Lrayectorla histdrica de cambios, quedando la situacion del Gobierno
"del D.F.como contradictoria en cuanto que no es propia ni de eleccidn
directa por los ciudadanos; cuestiionando de esta manera, la democracia
formal.

La modalidad de centralizacidn de poder en favor de la “unidad
nacional® surge como una forma de mantener la hegemonia sin daBar, por
lo menos formalmente, el poder y la autonomia locales de los estados
Y municipios Una opcidon fue el Paclto Federal como estrategia
economica y politica de regulacion de las fuerzas entre el grupo del
poder central y los regionales. La sede de este_poder fue la ciudad
capital que ya existia y que ahora fungiria como territoric bajo
la Jjurisdiccidn del Poder LlLegislativo Federal, cuyo ejeculivo
directo es el Presidente de la Federacidn. :

A partir de 1928, el problema de la participacidn ciudadana se
prétende resolver a traves de "la consulta de los ciudadanos™® mas
bien como mecanismo legitimador en un  grupo de ciudadanos escogldos
- por el mismo Estado.

La Lga'y- de O_rganizac:ién del D.F. aceptaba la representacion de las
fuerzas vivas de la localidad agrupadas en organizaciones que se
manifestaban a traveés del Consejo Consultivo. Este cuerpo de consulta

agrupaba de manera heterogenea a caseros, inguilinos, patrones y

empleados, lo que hacia inoperante el mecanismo. Paralelamente, las
organizaciones naturales de los barrios vy colonias encontraban, ern
formas propias y variadas, su expresidn popular, negociacidn y
participacidn politica, dejando de lado el sitema del Consejo
Consultive por impréctico. Estas formas de organizacién llegaron a
prollferar en la década de los aRos 30 como formas de incidencia en el
gobierno de la capital del pais.

El gobierno ante el fendmeno social natural busca formas de control,
como la Ley de Organizacidn del D.F. de 1841, la que hizo depender
fodavia mids del gobierno del D.F.al Consejo Consultivo, ya que el jefe
del Departamento era quien nombraba a los representantes de las
organizaciones, | |

En 1941 se publica el decreto de “Reglamento de Asociaciones
Pro-Mejoramiento de las colonias del D.F." para acabar con las formas
naturales de organizacidn popular ciudadana al considerar ilegal toda
forma de asociacién no autorizada por el Departamento del Distrito
Federal, llegando incluso a la disolucidn de cualquier agrupacidn que
funcione o se constituya sin la autorizacidn necesaria. '

En 1843, dado el interéds del gobierno de controlar las formas de
expresion Yy la representatividad popular, se constituye la
Confederacion Nacional de Organizaciocnes Populares CCNOP), ligada al
partido oficial como un mecanismo mediatizador y de control.
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‘En 1870, cuande el movimiento urbano popular se manifiesta de nueva en
forma masiva, aparece la Ley Organica del D.F., ampliando la base del
cuerpo consultivo, crando las juntas de vecinos con el objeto de hacer
atractiva la estructura dependiente de la autoridad del gobierno.

En 1978, con la Ley Orgdnica del D. F. se intenta hacer llegar el
mecanisme de consulta hasta las bases; incorporando ademds el
mecanismo de referendum y el de iniciativa popular para “democratizar®
el distrito; dejando claro nuevamente que por parte del gobierno, la
participacidn ciudadana se  entiende como el mecanismo a traves del
cual se puede controlar la participacidn independiente; a lo que de
nusva cuenta, se presenta la coexistencia de organizaciones
independientes frenite a las supuestamente legales.

El' Consejo Consultiivo 'pfetende ser un sustituto de los canales

reales de expresion ciudadana; su -remwesentatitividad es muy

cuestionable ya que se hace a través de la eleccidn indirecta por

medio de la cual es posible ir filtrando y desarticulande la

disidencia politica. Su  exisLencla busca la legitimidad del
gobierno. - | |

Esta situacidn politica ha sido el foco de atencidn sobre todo, de los
partidos politicos de oposicidn y la polémica de la respuesta
oficialista, desviando asi la discusidn de la democracia por senderos
-intrascendentes a la verdadera problemitica, cuya solucidn ne estid, en
este momento, en la democracia formal. S | |

Cada partido politico de oposicidn tiene su propia propuesta a las que

la respuesta oficial es la de "la participacidn ciudadanz”, la que a
partir del Plan Nacicnal de Planeacidn Democratica, lanza la
Iniciativa de Decreto al Artliculo 74 de la Constitucidn Politica donde
. . ) e ) ) . . . ] v F Ly 4 I . I ¥ nio
corraobora al D.F. en su actual situacidn y ubicacion Jjuriu.dica®,

pero "fortaleciendo la participacién ciudadana” mediante un érganc de

representacidén , que es la Asamblea del Distrito Federal; que no viene
a ser otra cosa que un mecanismo de aplicacidn de criterios:

eleccionistas formales, que tLterminan con la formacicdén de_ las
"organizaciones  vecinales” a través del Consejo Consultivo de la
Ciudad de México C(CCCD., ' '

El CCC es la reactivacidn de una vieja estructura organizativa
existente desde 1928 con el objeto de acrecentar el deteriorado
control y llenar espacios de poder, asi como arrebatar:el_que hayan
podido ganar las organizaciones independientes. | '

Come es de suponerse, esta medida ha servido para desplazar a las
verdaderas organizaciones populares, que ya para 1985 -en que se lanza
la Convocatloria para la eleccidn de los organismos de colaboracion
veci nal -y ciudadana del D.F. 31-3-86- adquieren la fuerza
suficiente como para que el gobierno adopte estas acciones indirectas
© neutralizadoras frente a'los verdaderos movimientos urbanos, |

La organizacidn vecinal tiene dos grandes limitaciones: por un lado,
la forma en que se constutuye, y por el otro, el margen de
participacidn en las decisiones que se toman, las cuales siguen un
mecanismo vertical de votacidn. Ademis de prestarse para el fraude en
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cuanto a falsificacién de actas, inventar manzanas donde no existen,
nombrar activistas del PRI que no habitan en las colonias, asi como la
provocacidn a las organizacicnes independientes y las campafas de
desprestigio hacia las mismas. Y finalmente, estas organizaciones
sirven para obtener el aval ciudadano que justifica la politica urbana
decidida con anterioridad desde lo mds alto de las esferas del
gobierno. |

Por todo lo anterior, queda claro que el federalismo mexicano imprime
limitaciones a la democracia porque é&ste no es necesariamente
democrdtlico como tedricamente pretende ser. Es evidente que el
federalismo desde sus comienzos, no tenia como preoccupacidn
fundamental destruir las desigualdades de la estructura social, ni
siquiera permitir la participacidn politica de la mayoria de la
poblacidn; sino que por el contario, la pugna fue mantener el poder
central. Para ello fue necesario permitir un grado de participaciodn
ciudadana con el objeto de obtener el consenso para legitimar el
poder. ' ' : '

La calidad de la ciudadania no pretendia extenderse a las mayorias,
sino que largo tiempo estuvo restrlnglda a los propietarios de los
bienes 1nmuebles '

" El regi_men republicanc federal posee un principio democrdtico
puramente formal en la medida en que dosifica la participacion
ciudadana segun las circunstancias. Esto es explicable porque la
mayoria de los principios juridicos ya estdan definidos en la
constitucidn federal a los que las legislaturas locales sdlo respoden
practicamente ratificdndolos; y porque la eleccidn popular es muy
relativa dado el control que se ejerce en el proceso electoral: "“No es
el pueblo en general, sino la ciudadania y no es la ciudadania en
- general, sino el electorado quien ;:a.:ar‘t..u:i;:azao."’le . Por lo tanto, las
libertades democrdticas al ser dosificadas por el gobierno se
convierten en una conquista por parte de los ciudadanos: "No es una
democracia como sistema de gobierno sino una conquista paulatina de
espacios de participacidn por parte de diferentes grupos sociales,
"muchas veces manejado's en funcidn de la necesidad de lograr un
consenso por parte de los di ferentes grupos de poder® :

La autonomia constitucional, la autolegislacic&h, la eleccidn popular,
el respeto a2 la organizacidn municipal y el ejercicio de los derechos.
ciudadanos, dependen mids que de la organizacidn del Gobierno del D.F.,
'del grado de participacidn popular gque se pueda conquistar. La falta
© socberanta formal de los capitalinos en. su propio territorio ha
c:onvertidc: el problc—:-ma de la participacion en un problema bas:.c:amente
de correlacuﬁn de fuerzas.

Las 'propuestas_.-de los partidos de oposicidn estdn en relacidn a
~establecer mejores mecanismos de democracia formal y por lo tanto,
relacionados con la eleccidn y el volto.

Resulia claro que ni los partidos de oposicidn ni mucho menos la

posicidn oficial, tienen la respuesta de la participacidn popular
ciudadana. :
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Por lo que se refiere a la situacidn de hecho que ofrece el sistema
politico para la pdrt1c1paclon ciudadana, Lenemos que, en las
practicas y aclitudes polilicas de los sectorés mas pobres de la
ciudad., lo 1d@ulmu1co parece ocupar un lugar secundario frente a los
embates de las carencias materiales. Es por esto que las demandas de
los grupos marginados son llevadas por cualquier mecanismo segun la
coyuntura gue presente en el momento el aparato gubernamental vy
politico. Una de las practicas mas tradicionalmente favorecidas es la
integracidn y el apoyo al aparato gubernamental y al partido oficial
para ganar privilegios y negociaciones. Practicas que como ya es

"sabido, eslin en un proceso de cambio radical a partir de los dltimos
anos, '

lLas practicas politicas independientes llevadas a cabo por los grupos
.marginadofé se ven desmentidas por algunos estudios come los de
Montano ,""en loszs cuales se afirma el peso controlador del aparalo

gubernamental, asi como la naturaleza organica de los grupos hacia el
'exterior - Sin  embargo, estos mismos estudios no desconoceén la
jlnsuf1c1enc1a creciente del aparato politico y del partido oficial, lo
cual facilita 1la formacidn cada vez mavor, de mrganzzacxoneﬁ

independientes con vinculos de clase.

lLos mecanismos de contral gub@rndmentdl han sido  como comenla

Montaﬁo,i'el fdﬁ?or central de la articulaciodn y cohesidn de fuerzas;
‘hecho que resultia eyp11Cdt1vo de la relaliva estabilidad gque hasta hoy
'ha prevalec1do en el pais, a pesar de las enormes diferencias saciales
y economicas existentes. | B |

El aparate gubernamental establece una singular relacidn entre &l
partido oficial, el Presidente de la Republica y las dependencias
gubernamentale s, capaz de haber  ganado, hasta hace poco tiempo, =1
consenso popular y la legitimacion del poder '

Trad1c1onalmentp el PPI Cantes PNR v PRM> ha lntagrddo la maquinaria
. gubernamental vy mids aun, por su actual forma aorperdtlvd constituida

por sectores separados ¢ CNC, CTM y CNOP, campesino, obrero y social

respectivamente) se constituye en el instrumento de movilizacion

popular y neutralizante de los focos de poder opositores, como es el

caso de caciques y lideres locales.

'La tarea del PRI -en tanto agregador de inlereses de los diferentes

sectores hacia el gobierno a través de la fdrmula de satisfaccion de

demandas individuales a las —organizaciones potencialmente  mas
 peligrosas ~cuesliona el poder de decisidn del propio gobierno, dando
al partido oficial una fuerza pelitica de excepcidn unica. Su

estructura y movilidad politica ha hecho que se convierta en una
“agencia eficiente para COﬁClllar todo Lipo de 1nLPrebes a traves de
la neqoalac1on de posiciones”

El partldo oficial establece relaciones de clientelismo y control con

los tres sectores ; sin embargo, tambien presenta aspectos

*

dlferenc1dles en cuanlo ha sido mucho mds “favorecedor”™ y controlador

con_el sector social, por 1la dificultad que este seclor reperesenta

para el mantenimiento de la hegemonia del gobierno.
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D." Las fuerzas soclales como alternalive democrdiica o democracia

direcla.

Para conceptualizar & las fuerzas sociales como democracia es
necesario partir del hecho de que las naciones tanto capitalistas como
socialistas, actualmente han asumide que la democracia es, a pesar de
las desilusiones, el camino del «cambie, la no violencia, la
convivencia pacifica, la fraternidad y la igualdad.

LLa democracia ha sufrido grandes transformaciones hasta convertitirse en
una practica muy “eldstica” )rcan'la.bandema en que se escudan las
"oligrquias modernas. Sin embargo, sSu recuperacidn parece ser la
Unica via para el cambio social. |

El sentido alternativo que ha surgido respecto a la democracia es la
presencia popular por otras maneras gque no son  la democracia
representaliva y formal. Para entender eslo es necesario partir de un
concepto minimo de democracia y la distancia gue guarda con la
democracia representativa y a su vez ésta con la llamada "“democracia
real®. | - |

La democrdc1¢ esta Cdracterlzada por un conjunto de reglas (primarias
o . fundamentalesd que establecen quienes eslin aulorizados para tomar
decisiones ceolectivas. Esto requiere de alauna manera, la vinculaciodn
de Lodos los miembros de l comunlddd 16 '

Para que una decisidn sea tomada como colectiva es necesario que se

sujele a 1ertas bases o© reglas gque tienen que ver  con la
involucracidn de lLodos los miembros, Esle procedimiento,  en las
sociedades complejas como las modernas , ha tratade de resolverse a
través de la demccracia representativa, en la cual "la regla es 1ls

mayoria® por el voto, Unica via hasta ahora, para una sociedad plural
Y heterogenea. ' - ' ' -

_Las Lran@formdc1ones dﬂ la SOCl@ddd civil han dddo COMo re:ultado las

‘transformaciones de la democracia, las que se dan —-con el aumento y

complejizacidn del aparato- como un poder que viene del veértice a la
base Ccaracteristica de 1la burocratizacidnd, retultando urni

procedimiento contradictorio a la esencia misma de la democracia donde .
el poder debe ir de la base a la cuspide. Con esto, la sociedad civil

Se vuelve-una fuente 1naqotable de demandas v, el Estado. eh.un Estado
de servicios, qguien debe ddr recpuestd a dichas demandas.

‘La cantidad y rapidez con que se dan las petlc1oneq de la sociedad
civil son tales, que ningun sistema politico, por ef1c1ente que sea,

esta en cond1c1ones de Satlsfacrrlas, creando con ello, el descontento

Yy el conflicte social.

De  1las contraalcCLQnes; anteriores surge la presencia popul ar
prop1c1ando una perspectiva de democracia alternaliva en sociedades

_c4pltallstas, sobre todo, subdesarrolladas, ya que las perspeclivas de

“satlsfacc1on de demandas por parte del Estado ha sido dlferente en los
palses capltallstas desarrollado& - - - '
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La presencia popular en la democracia -y por lo tanto, en el poder- es
un concepto que se conlrapone con los planteamientos del marxismo
ortodexo, empecande porgque ni Marx ni Lenin se centran en los

planteamientos democraticos y sobre Lodo, porque no imaginaron una

LX) L

sociedad pluralista. Su concepto de Estado, como  Estado domonante *,
impide concekir gue é&ste pueda inclulir &l movimienlo popular como
sujelo politico, ' '

Fara entender la insercion de los intereses populares en la sociedad
politica, se debe prescindir del conceplo de absolulizacidn coerciliva
del Estado y de la reduccidn de la democracia a "una trampa o una
ficcidn™. o S a - |

La presencia popular como sujeto politico no se da a traves de los
individuos, sino de los grupos: como sujelo colectivo. A partir del
momento en que el Estado permite la organizacion de clases dominadas,
estle deja de ser una superestructura funcicnal al modo de produccidn

-Capitalista. Al darse una correlacion de fuerzas, ofrece ciertao
contenido real a la democracia y a la igualdad, aun sobre las mismas
estructuras formalez.. De agui que "la igualdad no solo surja del

intercambio de GQUiV$lenteS.'sinm tambien del resuliado concreto de
las luchas sociales® o | o

"Las luchas peoliticas y sociales de los grupos subalternos wvan
transformande las relaciones de fuerza entre las dislinias clases v

grupos sociales y, pueden conducir a una ampliacidn de las libertades

democrdticas. Todo depende de la capacidad politica de los grupos
populares para imponer su presencia en las coyuniuras adecuadas; asi

como - a tiraves de la correlacidén de fuerzas -, constituirse
‘en sujetos polilicos. - : - ' g -

El caricter contradictorio de la democracia en el capitalismo - por

las luchas sociales y la correlacion de fuerzas- da como resultade una
- nueva contradiccidn enire democracia formal y democracia real.

-

10

. Se entiende por democracia {ormal ”  lag  normas que regulan las
relaciones politicas ertre  los  individuos v grupoe  sociales, basadas
en el pluralismo politico, las . libertades individuales vy el principio
de la ‘delegacién y representacidn del poder”. 18 o |
La democraciaf_real ‘en contraposicién con la formal “es la capacidod
L efectiva - de los ' grupos popﬁlarés para . realizar sus Lnl_er_éses

convenientemente expresadeos o lravés de clertos mecanismos’

l.a democracia formal y la real estan estrechamente relacionadas en
tanto que moderan los objetivos contradictorios de los diversos
sectores sociales a traves de la correlacidn de f{uerzas, haciendo
posible el avance del conjunito social. A esto es lo que se le llama
“productividad de lo politico”, gque no es otra cosa que el camino al
cambio en funcidn de la conciliacidn de intereses y de alianzas. -

En el proceso politico descrito es posible que se dé no solo la
democratizacidn de la vida, sino también la democratizacion del propio
 Estado, cuando los sujetos politicos subalternos participan en el

*

gobierno como resultado de un proceso paulatino de fortalecimiento: a
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‘través de todo un periodo histdrico de luchas paralelas por la
superacidén de las relacicnes de produccidn capitalista” ., que incluye
las luchas obreras, campesinas, indigenas, municipales, urbanas,
religiosas, de seclores medios, en fin, del movimiento popular en su
conjunto. | L

En  América  Latina la participacidn  del movimiento _popular
_frecuentemente no llega a tener una expresidn politica legal; se situda
fuera del Estado y es reprimido vicolentamente. Pero en otros casos, el

movimiento popular se constituye en sujeto politico legal, siendo el

caso de cuando estid apoyado por los partidos de izquierda, o bien,
cuando se permiite articular las demandas crecientes de los secltores
popul ares debido a las exigencias de la acumulacidn capitalista.

Aungue la democracia inicialmente fue pensada como ‘’democracia
directa®, sin cuerpos intermedios, los Estados democraticos modernos

cuentan con grupos y organizaciones gue constituyen los sujelos con

relevancia politica y no los individuos ("la sociedad politica como
producto artificial de la voluntad de los individuos»®). De esta
forma el pueblo se puede constituir en sujeto politico: ” es el pueblo
no en cuanto a unidad 1dea£é sino dividido en grupos contrapuestos y
en compelencia entre ellos®

lLa consecuencia de una sociedad pluralista con muchos centros de
poder, ‘ha side la democracia representativa, que en rezlidad no
representa los intereses de los diferentes grupos ya que el

- representante no se encuentra sujeto, una vez electo, a un mandato
‘vinculado, sino gue su mandato es libre, aunque formalmente se hayan

el aborado  mecanismos ‘para atenuar el mandato imperativo o©
personalizado del representanie. Se ha hecho creer que el interés del
grupo representante es el interés colectivoe. El neocorporativismo de
‘algunos Estados democraticos se ha convertido en representacion de
_1ntereses partlﬁulares de grandes orgdn12351ones :

La democraC1a representatlva por lo tanto, no ha borrado 1las
.ollg.«.:.rqm.as va que existe un control de arriba hacia abajo de tal

manera, que el énfasis ahora no estd puesto en una mejor

- democracia representativa, sino en una “democracia peolitica soccial™” ?
En otras palabras, no importa cudntos y quiénes votan sino en ddénde se
‘puede ejercer este derecho. En la medida en que la democracia se hace
mas social, el control publico se hace mis evidente,

" En la democracia directa el ejercicio mismo de ella era educativo para
los ciudadano, sin embargo, en el actual estilo democratico se require

de informacidn y concientizacidn; en una palabra, de educacidn civica

para ejercer los derechos ciudadanos de una manera alternativa. Se
" requiere del fomento de una cultura politica que contrarreste la
apatia, el ‘“clientelismo" en relacidn al voto y la informacidn
mani pul ada. | '

E El ejer¢icio ciudadano de masas como democracia directa.

lLa ciudad de Meéxico ha seguido una trayectoria histdrica de

urbanizacién masificada. La concenlracidn y el gran monopolio que
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representa la cludad en lo econdmico, en lo social y lo politico es
causa de la ldgica de un capitalismo dependiente subdesarrollado,
razén por la cual han arribado a la ciudad de México las masas
potencialmente trabajadoras con la esperanza de encontrar mejores
niveles de vida que no han podido obtener de economias regionales
altamente dominadas, especialmente del campo. |

Siendo la Zona Metropolitana de la Ciudad de México CZMCMD un
territorico que apenas ocupa el 0.08% (1 500 km®>del territorio
nacional, alberga aproximadamente al 21% de los habitantes del pais,
contribuye casi con la mitad del PIB nacional Cen 1870 contribuia con
el 38% ) y, casi en la misma proporcidn se concentran el comercio, las
ventas, las exportaciones, el Lransporte, la industria, etc. Siendo
igualmente imaginable, que en esa misma proporcidn se dé la
explotacidn del trabajo y los procesos de dominacidn en general. Todo
ello lleva a la evidencia de que -en el marco de la crisis- la ciudad
es el escenario mis relevante donde se expresa la contradiccidn
fundamental del capitalismo mexicano, con los contrastes de magnitud
'sin paralelo enlre las mds irracionales manifestaciones de acumulacidn
de la rigqueza y del capital junto con la mis grande miseria vy
explotacidn. ' :

Ante la crisis, la masa ha desarrollado una serie de mecanismos para
sobrevivir, por ejemplo, la economia informal, la proliferacion de las

aclividades no productivas , la distribucidn del espacio por vias no .

legales, la formacidn de grupos solidarios de vecinos contra desalojos
y expropiacidén de Lerrenos asi como contra alzas injustificadas de
renta, etc. De hecho, la ciudad de Mexico se ha convertido en el
escenario de las relaciones sociales: "las masas ante la crisis
utilizan intensamente_ la estructura wurbana a traves de la vida
cotidiana de la Ciudad -mids que el tradicional centro de trabajo- para

poder sunsistir. Cuanto mis bajo es el nivel socio-econdmico de los.

grupos, mas es el uso que hacen de la Ciudad y mayor es su papel en la
masificacidén; ¥ a la inversa, cuantoc mas se eleva el ingresco de las
personas, menor es el uso cotidiano deb}a Ciudad y consiguientemente,
menor es su papel en la masificacidn” | La Ciudad resulta entonces,
el escenario de aprendizaje y la lucha mds importante para las masas.

Angel Mercado’“afirma que el aspecto destructivo de la masificacidn se
‘hace evidente porque el aparato y sus instituciones, asi como las
limitaciones de la economia capitalista, no cuentan con los criterios
bdsicos para su organizacidn social ni con la capacidad para dar

satisfaccidn a las necesidades masivas; de tal manera, que si no.

cambia esta perspectiva, se puede producir una regresidn de la vida
social a traés de la violencia individual y colectiva. Todavia no se
cuenta con un marco propicio para el desarrollo de la sociedad de
masas: ni las instituciones ni los espacios urbanos permiten el
desenvolvimiento de los nuevos procesos sociales. :

El fendmeno de la masificacidn en la ciudad de México, ha traido,
desde los ahos 60tas., no sdélo el deterioro ecoldgico y la disminucidn
de la capacidad de reproducir sus propics medios de produccidn, sino
que también ha traido una nueva fuerza productiva, social y politica.
De hecho, atrds de la crisis existe una poderosa fueza productiva
~-como diria = Angel Mercado="°"sdlo que vestida de  harapos Y
protagonizada por los pobres de la Ciudad”.

21



_EsLa'nueva fuerza de la ciudad estd generando un nuevo actor social
protagonico que ha sido capaz de cambiar los roles tradicionales del
ejercicio ciudadano cuya unica wvia de participacidén es el voto, por
una democracia directa dada en la lucha diaria para sobrevivir,

Con esto la masa , sin saberlo, plantea una nueva realidad politica
estableciendo la “correlacion de fuerzas*" como clase dominada. De esta
manera, su posicidn es implicitamente reveolucicnaria ya que -en

principio- es testimonio de un nuevo orden social.

Como se puede apreciar, la masificacidn de los procesos sociales se
contrapone a la democracia formal. La practica democrdtica de las
masas -la utogesiidn—- requiere de la democracia directa, quien lleva
al reclamo y a la lucha por la distribucidn del poder, resulitando que
las contradicciones de la ciudad son un campo propicio para ejercer la
practica democrética

El concepto de masa casi siempre alude a procesos sociales.

destructivos y negativos, sin embarge, es necesario aclarar que la
masa no necesariamente carece de organizacidn, al contrario, es cada
vez mids evidente que se organice en formas diversas cada vez mis
independientes, dando como resultade los movimientos sociales de
masas, como es el caso de los urbanos de la cliudad de México C(MUP),
sujeto colectivo de referencia en este trabaJo.

. F. Los MUP en la teoria socio-politica para el cambio,

l.a presencia de la masa en la ciudad es un fendmeno histdrico gue se

entrelaza con la crisis a fin de establecer la condicion eubjeliva. del

cambio, - cuyo vethuLo es la demccrauzar:.x.on, en esle - caso, COms -

. demeocecracia 'di.rect.o..

La crisis como condicidn objetiva del cambio.

Se parte de que la crisis urbana es una crisis estructural y, que los
movimientos urbanos se perfilan como movimientos sociales en el
sentido .estrlcto_ de la paalbra Cen cuanto oposicidén al orden
relevante donde se expresa la contradiccién fundamental del
capitalisme mexicano, al mismo Llempo que representa el espaclo que
'perm;te la sub51stenc1a de las masas.

 estable¢;doJ, asi como que la ciudad de México es el escenario mas

La CrlSlS urbana es una crisis estructural ya que es el resultado de
las dlstorc1ones de una loglca del capitalismo dependlente 5%

':subdesarrcllado.“'es ‘decir, que obedece a una tendencia hacia la

industrializacidn, la modernizacidn, el rezago de la agricultura y la
‘acumulacidn del <capital. Los resultados son: mayor dependencia
internacional e, internamente, excesiva ocpresidn Yy probreza. poca

acumulacidn interna, extremos alarmantes cle desigualdad regional de

 .sectores b% de clases sociales.
-L.a -_c:i'uc_!ad de México ha sido el foco de atraccidn no sdlo por su

crecimiento industrial, sino también por ser el receptaculo de
economias regionales dominadas. Pero es el caso que la economia de la
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ciudad, altamente industrializada y modernizada en relacidn al resto
del pais, cada vez es menos capaz de absorber toda la oferta de mano
de obra y 1la que absorbe, es menos capaz de propiciarle las
- condiciones materiales necesarias para la reproduccion de la fuerza de
~ trabajo.

Las tendencias senfaladas Lienen consecuencias muy importantes tanto en
la organizacidn del espacio urbano como en los procesos
‘sociopoliticos. A nivel de la organizacidn urbana, se profundizan los
- desequilibrios regionales y se acentua el desfase entre el aparato
productiveo y la ‘distribucidn de los medios colectivos de consumo,
‘especialmente la vivienda. |

Al no asumir el capital los costos de la wurbanizacidn y al ser éstos
excesivos para el nivel de salarios obtenido por la mayoria de los
‘trabajadores, se produce un deterioro masivo de las condiciones
colectivas de la wvida surgiendo asi, la llamada urbanizaciodn
 marginal . | | |

Por lo que toca al Estado en la gestidn urbana, ésta se hace cada vez

mayor, sobre todo en la crisis, como forma de controlar las demandas
populares. En este caso, la politica que adopta el Estado es la de
contraer el gasto publico, asumiendo la ldgica capitalista de
;rentabllsdad en detrlmento del costo social que esto 1mp11ca. |

El Estadc'se constitluye en interlocutor de las demandas popul ares vy,

~al mismo tiempo, tiene que propiciar las condiciones generales de la

produccidn para el capital. Esta funcidn la realiza en dos formas:

- como  Estado popullsta o reformador asistencial, cuando busca una
cierta movilizacidn subordinada y en apoye a sus - proyeclos

_fmodernlzadores. Todo a cambio de la obtencidn de wuna clientela

‘popular.” La otra funcidn que asume el Estado es la represiva Y

tecnocratlca, cuando interviene abiertamente en la organizacidn del

- espacio urbanc para proporcionar la infraestructura de la economia

‘capitalista, relegando la vivienda y en general, los bienes de consumo

._colectivo

La crisis'urbana'reclama.cada vezr mids la intervencidn del Estado; éste
‘a su vez, se vuelve mis deébil en la distribucidn del producto social,
vapoyando los 1ntereses dominantes y en detrimento de las expectativas

de las masas populares. Esta contradiccidn lleva a un desbordamiento:
de la movilizacidn popular Yy a la crisis del 31stema politico. De esta
‘manera se desarrolla una art1culac1cn cada vez mayor entre la crisis.

urbana, la politica del Estado y los movimientos sociales. Este seria
el momento histdrico en que se relac1onan las cond1c1ones obJetlvas

con las subjetlvas. 

‘Los MUP como condiciones subjetivas del cambio,

Fra entender la relaciéh entre lo esﬁructural u objetivo y 1lo

ideonldgico vy _pcliticq o subjetivo, es necesario abordar los
movimientos urbanos; para elleo es necesarioc plantear las siguientes

interrogantes:
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sLos movimientos urbanos son movimientos de clase que buscan un nuevo
orden social? ¢Sus demandas wvan mds alld del consumo celeclivo? ,Su
lucha asume una dimensidn peolitica en tanto que busca autonomia vy
aperiura democriatica del sistema?

Si los MUP respondieran positivamente a las anleriores interrogantes
como verdadero movimiento social y no simplementie reividicativo, se
estaria hablando de condiciones subjetivas de cambio capaces de
enfrentar histdricamente las condiciones estructurales.

A reserva de que en el capilulo siguiente se dé ‘una mayor
fundamentacidn sobre este aspecto, se puede decir que mucho estd
todavia en debate. Pero lo que tiende a ser claro es que -en un
andlisis diacrdénico de los MUP desde los afos setentas- dgstos tienden
a su fortalecimiento y hacia la organizacidn independiente, asi como
hacia el sentimiento de alcanzar una alternativa politica global.

Los MUP son considerados como organizaciones de masas, plurales vy
heterogeneos; su categoria social se define a partir de su situacidn
‘socioecondmica y territorial y, por lo tanto, su funcionamiento posee
caracteristicas solidarias que contradicen las bases scbre las que se

sustentan las relaciones en una sociedad de mercado, establecidas por

el criterio de gananc1a

Si bien_su organizacidn parte de necesidades maleriales, su lucha no

es fundamentalemnet economicisia, sino también es politica ya que

interviene la lucha por adqulrlr mayores niveles de part1c1pac1on en

los procesos de decisidn estatal.

Lo 1mportante de estos planteamlentos es que los MUFP no han llegado al
nivel pOllthO con. la sola militancia, sino que ha sido necesario un
esfuerzo intencionado. una conciencia expresa y una serie de acciones.

Este seria el argumento en el que se basa la prppuesta de.educac1on

cludadana
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. CAPITULO 2

 LOS MOVIMIENTOS URBANO-POPULARES COMO ESPACIOS POLITICOS.



1LOS GRANDES GCAMBIOS POLITICOS

SON EXPRESION DE PROCESOS

PROFUNDOS DE TRANSFORMACION

SOCIAL COMO SI LA VIDA SE

FORMARA EN LAS ENTRARAS DE

LAS SOCIEDADES Y TUVIERA QUE

DISCURRIR POR CAUCES

SUBTERRANEOS HASTA QUE LA

FUERZA DE SU CORRIENTE |
CONSIGUE FILTRAR LOS MURDS DE - .
LAS PRISIONES Y SALIR A LA |
LUZ DEL D1A INSTITUCIONAL,

MANUEL CASTELLS

A. Los movimientos sociales,

Los Hovimie‘nto*: Urbano Populares (MUP) son parte de los movimientos

sociales en general todos tienen en comin las contradicciones del
sistema '

Los movimientos sociales actuales en México tienen un  inicie
c:rc_:nclégic:o comun a finales de los aflos B0tas. y principios de los
7OLas.
nuevo gire de la politica a partir de la conjuncidn de dos elemenios:
‘por un lado, las crecientes deficiencias que ha planteado la crisis
. econdmica interna e internacional y, por otro lado, el procesc de
‘cuestionamiento de legitimidad del Estado que se dio a partir del

movimiento estudiantil de 1968,  Conflicto que mostrd al Estade la

neces:.dad de revﬂ,allzar sus bases de consenso socz_al Y polltlcc). '

A partir de estos fenomenos: el Estado hd experimentade una expans:.on-
__-1mpulsada por el fortalecimientc de la sociedad civil, explicable mas

por los logros y el desarrollo histdrico de los actores soc:lales,_
que por la apertura democratica o reforma polltlca .meulf'ada por el
. Ec:tado des de la dec:dda paf:ada. :

En una cronologia hecha por Pedro Mo_ctezuma" , las etapas de
"desarrollo de los movimientos urbanos siguen la trayectoria wde los
movimientos. - sociales  mexicanos en su  conjunto: surgi. nuentu-'
€1968-1972>,  auge relativo = (1972-19762, reflujo (1972 Y.
recampasicién.C1Q7Q a la fecha). A su vez, Samuel Ignacio Mar var:
agrupa los mow_mentos sociales en México en : campesinos, indigenas,

munici pales, de sectores medios Cuniversitaricos, medicos y de maestro

= normallstasD Y empresarlales Estos Ul timos porque. alternatiwamenit--k
‘algunos de ellos han tenido una proyeccion soc:lal y porgque se hai

,presentado como voceros de la soc1edad civil frente al avance dev
estatismc

'La. preparac:lon y ascenso de los movimientos sociales. 6196%’*‘:”41'9'?83
comienzan con la fisura entre el Estado y la sociedad civil prczvocad...
'pc;r el movimiento estudiantil de 19068; se replantean paralelamerrﬁe las

politicas de izquierda y la aglutinacion de contingentes sociales que

abren nuevos caminos para la solucidn de sus demandas. Aparecen los
primeros brotes de lo que mis adelante se conoceria como la
insurgencia obrera. Se dan tambien la invasidn alslada de Llerras Y

; ahos en que la sociedad civil adguiere fuerza e influye en &l




las demandas de servicios urbanos. Las movilizaciones campesinas
comenzaron a ser mas frecuentes hasta desbordar los cauces
institucionales de negociaciodn.

El ascenso de los movimientos sociales (1972-1976) se caracteriza por
la organizacidn de conflictos importantes por la insurgencia sindical,

lo que desarrolld una contraofensiva politica por parpe de las

estructuras obreras oficiales. Los movimientes campesinos - aungque aun
aislados entre si- comen*aron a tener expresiones locales Y regionales
més organicas.

Apareci® por parte del Estado, la instalacidn de la llamada “apertura
democridtica® que abarcd reformas electorales, cooplacidn de algunos
-1ntelectuales de izquierda, intentos de renovacidn ideoldogica del PRI,
asi como la pretension de nuevas relaciones de este partido con los
demds.

El Estado enfrents los brotes de guerrillas y reprlmio los movimientos
popularesf Al mismo tiempo, los empresarios se organizaron a traves
del Consejo Coordinador Empresarial, quien los articuld organicamente.

En 1976 se cierra el ascenso de los movimientos sociales debido a la
crisis pelitica provocada por el enfrentamiento de los empresarios con
el regimen pcliticm'del Presidente Luis Echeverria y con la derrota
del intento de renovacidn sindical de la tendencia democridtica del
SUTERM CSlndxcatc Unico de Trabajadores EleCLFlClStaS de la Republica
Hax1Cdna)

La articulacidn de ]os movimientos: soc1ales C1977-1979) coincide con
lz reforma politica y se abre con la part1c1pac1on indiscriminada del
sector empresarlal en las decisiones de la politica econdmica del

Estado para enfrentar la crisis, al mismo Llempo que las expectalivas

de desarrollo se busaron en el petroleo.

La reforma polltlca inmndSada'pOr el'ESLado. nace con el propéSito

‘explicito de “reconocer las moncrias nacicnales”. Las organizaciones
sindicales oficiales se revitalizaron idiolé@icamewha levantando un
-proyerto nacional vy abriéndose a una orgam.zac:lon mas flemble ern
'1relac1én a la 1n¢urqenc1a sindical. - -

Los grupos politicos de la llamada “izquierda radical®™, que no
_partlalparon en la reforma polltlca._adQUirieron mayor cochesidn entre

'y reafirmaron su tendencia a la vinculacidén con los movimientos

populdres Cprincipalmente campesinos y colonos urbanos), lo cual
desemboco en coordinadoras de masas. - ' '

La;etapé'camprendida entre lgal'y 1983, es el pericdo marcado por 1la
~severidad de la crisis, en la que los movimientos econdmicos agrupados

en en coordinadoras de masas Yy en 'partidos y organizaciones de’

~izquierda, intentaron con cierto éxito, negociar moderadamente las
‘demandas locales y formar un frente nacional C(Frente Nacional de

Defensa del Salario contra la Carestia FNDSCAC) Y el Fentie Nacmonal de

Defensa de la Economia Popular FNDEP.
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El movimienlto obrerc oficial y la insurgencia sindical adqguirieron
cierta cautela en la movimilizacion de sus demandas, mientras las
clases fundamentales adquieren autonomia politica relativa a través
del'lncremento de su cwganlzac1on y la cantidad de movimientos que
surgen. -

~Aunque todavia dispersos Y relativamente independientes, los
movimientos sociales, incrementaron su capacidad de negociacion y
movilizacidn asi como la importancia de su representacidn en el
proceso de corganizacidn de la sociedad civil.

Tomando en cuenta el conjunto de los movimientos sociales en Meéxico vy
a manera de conclusiodn, podemos decir que estos han lograde vincular
estrechamente la accidn social con la practica politica.

El mismo Estado, aun sin perder su caracter de clase y su control
corporativo, ha sido fruto de alianzas y coaliciocnes de clase y de
sectores sociales. "Sus hases de legitimidad, en muchos sentidos,
prov1enen de la accidn de los propios movimientos sociales, al definir
- éstos mediante sus demandas, las relaciones con el Estado.”

El  andlisis  tedrico  que: sustenta la  relaciodn sociedad
'polltlca-soc1edad civil, se ahade &l anidlisis de las mediaciones a
parlir de la reconstruccidn de los procescos y de las fuerzas sociales,

‘vistas éstas como sujetos histdricos no acabados, es decir, en proceso
de construccidn, heterogeneos, con permanencia en ocasiones, mis bien
corta ys sin embargo, conideradas acciones de mediacidén y negociacidn
que permean la sociedad civil y al propico Estado, sin que

necesarlamente se COnstituyan en sujetos institucionales.

Los mov1mﬂpntcs socxales como "voluntad celectiva” se constitiuyen en

sujetos politicos ¥y aclores sociales, es decir en participes del poder
'Y por lo tanto, con influencia en la toma de decisiones a nivel del
Estadoe. | | - |

B.-Los movimientos urbanos en México.

7El abpecto estructural del sxstema capitalista es la determinante mds

importante de la existencia de los actuales movimientos sociales. El
capitalismo mexicano en su actual etapa critica global. ha llevado a
una  profunda. reestructuracion de los vincul os Yy S compromisos
establecidos entre el Estado y la sociedad civil que, en este caso,
attda.cOmo ”voluntad.colectiva”. o

El “Estado benefactor“ de los paises centrales habi a podldo conciliar
':las intereses econdmices y politicos entre la burguesia y la sociedad.
Aseguraba la reproduccidn de la fuerza de (rabajo mediante la
inversidn publica y el acceso de los trabajadores urbanos a los bienes

'_de_consumo colectlvo. En cambkio, el Estado en los paises periféricos,

‘en lugar de fortalecer su funcidn redistributiva, reduce el gasto
publico, afectandC: directamente esta politica fiscal a las clases
populares, detericrando su calidad de vida. ' :
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La crisis global capitalista afecta mds direclamente a las ciudades,
generando la crisis urbana. ~sta es identificada cuando la
organizacidn de las grandes ciudades no corresponde a las necesidades
y wvalores de la mavor partie de los grupos sociales, al mismo tiempo
que los intereses estructural es domi nantes Lambién encuentran
dificultades para la realizacidn de sus objetivos.

Esto implica necesariamente imporiantes cambios sociales en la
apropiacidn y uso del territorio urbano por parte del capital, que en
el capitalismo dependiente, produce una integracidn alrofiada (mds que
marginalizacidnd de grandes y crecientes seclores de la poblacion
urbana, ' ' -

La contradiccidén del capitalismo que mds afecta a las clases
popul ares, es que la ganancia se contrapone a la produccidn encargada
de  satisfacer necesidades sgociales. El Estado se constituye en

interlocutor de las demandas, pero al mismo Liempo, tLiene que
propiciar las condiciones genesrales de la produccion para el capital.
Entonces, se da una - situacidn altamente contradicteria: la

sobreproduccicon y el escaso poder de consumo de grandes capas
‘sociales. - ' ' ' ' _ :

La urbanizacidn crece alarmantemente a base de la descampesinizacidn y
el proceso de prolelarizacidn; entendienda por proletarizacion no sdlo
la absorcidn de este sector inmigrante a la industiria Clease por
industria todo ramo de la produccidn explotado en forma capitalista)d,

"sino mds bien, su integracidn alrofiada por una gran variedad de

vinculos con el capital, que van desde el subempleo (fluctuante,
estancado o latented hasta el desemplec temporal o© permanente, pasando
por diferentes modalidades, entre las que se encuentran la “industiria
domiciliaria®, les servicios, etc. . Esto crea un fendmeno estructural
que tiene que ver con el mantenimiento del sistema: un gran ejército

de obreros supernumerarios o sobrepoblac1on relativa llamada “ejercito
1ndustr1al de reserva" CEIR), quienes se constituyen en SUJetos. junto

con el sector obrero. de los movimientos sociales urbanos.

Los movimientos urbanos se entlenden a partlr de estos sectorew (EIR Yy

‘obrerod como "naturales” para mantener la acumulacion en tanto que
"inciden en los salarios, la ganancia, 1la sobreexplotacidn, etc.,
ademds de generar una. serie de subocupaciones vinculadas con el

‘capital que en realidad lo que hacen  es mantentener la cadena de

oxplotacién

.La mano de obra migrante o desocupada requiere del consumo urbanao, en
pnimer*lugar,,de-vivienda..la cual se convierte en mercancia dentro
‘del mercado capitalista y por lo tanto, su adqulslc10n corre a. cuenta

"del propio poblador, sujele a la vez, de la explotacidn de

eSpeculaddres del sUelm, de inmobiliarias 4 del propio Estado.

La vivienda como demanda de los pobladores urbanos entra en un circulo
vicioso: ganancia de capital contra satisfaccidén de nece51dades-

sociales, hasta llegar a un entrampamiento del sistema en el que crece

el proletariade urbano, pero no cubre sus necesidades ni Lampoco es

absorbido organicamente por la industria; hecho que repercute en sus
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condiciones de vida, quedando sdle en la accidn de subsistir,
recurriendo a mecanismos de solidaridad y ayuda mutua (redesd vy al
aglutinamiento para formular sus demandas hacia el Estado.

Es probable que de la lucha del consumo urbano se pase & una lucha
politica que lleve a los movimientos hacia una verdadera lucha

popular,

C. Evolucion de los Movimientos Urbhano Populares (MUP) en México.

Los antecedentes de los MUFP se encuentran situados en la la etapa
posterior a la Revolucidn Mexicana, en la cual surgen grupos de
inquilinos y movimientos de colonos localizados en la ciudad de
Veracruz en el ano de 1922; también los hubo en Guadalajara y en la
ciudad de México en 1940, Sin embargo, es a partir de los ahos 70tas.,
cuando se puede hablar propiamente de un movimiento urabano popular.

Con el despegue de la industrializacidn y el marcado desarrollo urbano.
de 1940, surgen varias organizaciones urbanas que tuvieron sus
antecedentes en el cardenismo, periodo en el cual se siguid una
politica de tolerancia a las invasiones en las dreas periféricas y la
cooptacidn de las organizaciones populares por el partido oficial
CPRMD .,

,Los MUP en el perlodo comprendido entre 1836 a 1968, tienen sus bases
en el procesos acelerado de industrializacidn, asi como en el intenso
flujo campo-ciudad, el =zlto indice de crecimiento demografico, la
- absorcidn de la poblacidn inmigrante en la industria y, posteriormente
en los servicios; la ampliacidn del proletariado urbano y del ejército
industrial de reserva; la conversiodn de las ciudades en espacios

.pr.\.vmleglados de acumulac:lon del capital; la reglamentacicon de los
- recursos publicos ‘destinados a la reproduccicén de la fuerza de
trabajo:; el progresivo déficit de la vivienda; la represidn de la
izquierda, su divisidn interna; la existencia de Lierras ejidales vy
‘comunales; las acciones del mer cado inmobiliario formal; la corrupcidn

de  autoridades = Ccomisariados ejidales) que comerciaban
f“r"cu.u:iult=s=r~1t;arm—:m’(,fa' con la tierra; la inter vencidn de lideres

provenientes del PRI , CNOP, CAM, CCI, etc. que propiciaban el

_ “caudillismo politico™ a través de la promocidn de invasicnes de
tierras:'y' dotacidn de servicios; la tolerancia del Estado a las
invasiones y al mercado ilegal de la tierra; y finalmente, la

exitencia de una politica combinada de CDhCE$10n cooptac1on~r8pr951on
al sector urbano popular.

_En 1969 el MUP se empieza a caraclerizar por su rebeldia-hacia la
dominacidn que el PRI habia ejercido a traves de la Cofederacidn de
-'OraanlzaCLOnew Populares CCNOP> fundada en 1943. |

‘No es 31no hasta 1968 en que se puede hablar de la gestacidén de un
‘movimiento urbano popular, fecha en la cual surgen casi todos los
movimientos SG¢1ales actuales. Segun Pedro Moctezuma‘el desarrollo del
MUP sigue la periodicidad del movimiento social en su conJunto 'La
: etapa de preparacion del ascenso C1968- 1972), 1la de auge ‘relativo
C1973-19762, la de reflujo ¥y artlculac1on C1Q77~ 1979) y, la etapa de
recomposicidn. ClQ?Q 1883D. '
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Jvan Manuel Ramirez Saiz > presenta el desarrollo de los MUP en dos
grandes etapas: la primera, que comprende de 1902 a 1878, se inicia
con la toma de tierras al margen del PRI y termina con la represicdn
del Estado. Este periodo a su vez se subdivide en dos: de 1968 a 1975,
que marca la emergencia y el ascenso y, de 1875 a 1978, en que se da
la represidn y el reflujo de los movimientos.

La segunda gran etapa comprende de 1878 a 1983, se distingue por el
contacto entre las organizaciones y la solidaridad de las mismas. Como
el primere, también este periodo se subdivide en dos: de 1978 a 1980,
que marca la recomposicicon y la coordinacidn nacional provisional v,
de 1981 a 1983, que se caracleriza por la tendencia a la coordinacidn
‘nacional y la articulacicdn intersectorial. |

El primer priodo (18B8-1978) parte del movimiento estudiantil del B8 y
su  acercamiento al sector popular. En este periodo el modelo de

acumul acidn capitalista comienza a manifestar sintomas de agotamiento,
‘debilitdndose en las ciudades los mecanismos de reproduccidén del
capital, lo cual es evidente en los deficit de \uvaenda y servicios
que afectaban la fuerza de Lrabajo '

En el_periodo del Presidente Echeverria se requiere la reaclivacion de
la economia y la recuperacidn de la legitimacidn politica a través del.
impulso a los grupos empresariales “nacionalistas®™., De la misma manera
se requiere también de la recomposicidn de las fuerzas del bloque en
el poder. Con esto se aumenta la hegemonia del gran capital, se
intenta la apertura democritica hacia la sociedad civil, se da la
‘austeridad y la perdida de la credibilidad hacia el aparato
gubernamental . L - | | | | |

- En este contexto econdmico y politice de la ciudad, surgen colonias y
movimientos populares en Chihuahua (19682, el Movimiento Restaurador.
de Colonos de Nezahualcdyotl (1969-1973), asi comeo la generalizacicdn
de los MUP en Puebla, Tepic, Sn. Juan del Rio, Morelia, San Luis
Potosi, Monterrey. Torredn, Gdémez Palacio; las colonias Tierra y.
Libertad de Monterrey, las de Divisidn del Norte en .Durango, Ruben
Jaramillo, en la ciudad de México y, el Frenle POpular Independiente
en la misma ciudad, asi como la Unidn de Inquilinos de las colonias

~ Martin Carrera, Ajusco, Sn. Agustin Ecatepec y Sn. Miguel Teotongo; el

‘movimiento popular de los pueblos y colonias del sur de la ciudad de
México: la Unidn de Colonias de Sta. Maria Iztacalco e Iztapalapa; el
Campamento dos de Octubre; el Bloque Urbano de Colonlas_Populares
_CBUCPD_que'lnLento const1tu1rse en una coordinadora nacional.

':Con estas acc1cnes se inicia el crecimiento e 1mpacte pclltico de los
MUP, ya que las formas de lucha de las organizaciones en este perlodo

T'-tlenen el caracter de organizaciones de masas, aungue todavia sus
‘demandas son de caridcter reivindicativo y defensivo y no desaparecen
las formas caudllllstas que distancian las bases de la dlrlgenc1a

El - segundo periodo de desarrollo de los MUFP (1875~ 19783
correspandlente al final del sexenio de Echeverria y el principio de
Lépez Portillo, se ubica en un contexto econdmico de recesion,
estancamiento y agudizacidn de la crisis. Se caracteriza por el
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decrecimienio de la inversidn privada, el aumento del gasio publico,
la dismunucidn del bienestar social, la inflacidn, especulacidn, fuga
de capitales, aumento del desequilibrio del sector externo, aumento de
la carestia de la vida, desemples y declinacidn de los niveles de
/ consumo popular; se enfrenta el qobierno con algunas facciones del
capital y se refuerza la gran burguesia financiera,.

En el terreno politico el Estado aplica medidas represivas al MUP y se
instaura la Reforma Pelitica, la cual se concibe como legitimadora,
perc también con ciertos miargenes de manicbra. | |

Desde el punto de vista urbano y regional no se dan las condiciones’
necesarias para la reproduccidn de la fuerza del trabajo. Si bien,
surgen medidas como la Ley de Asentamientos Humanos (19780 quien
origina programas urbano-regionales, persisten los allos indices
'deficitarios'de vivienda, infraestructura y servicios urbanos, |

-Entre los prznc:.pales logrczs de este periodo tenemos el apoyo del
Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana
CSUTERMD a las luchas ur banas. . Se intenta la creacidn de
organizaciones nacionales a travéds del Frente Nacional de Accidn
Popular C(FNAPY y la tendencia democritica. Al mismo tiempo, el MUFP
sufre un repllegue en el cual desaparecen organlzac1ones como el BUCP
CBquue Urbano de Colmnlas POpulares) - -

Eh el perlodo que abarca el camblo de sexenlo C19763 aparecen alqunac
colonias populares, como la Emiliano Zapata y Sn Pedro en La Laguna,
Francisco Villa en Torredn, Luc10 Cabafias en Durango vy, Los
Inquxllnos Independlentes de Monterrey se unen al Frente Popular
"Tierra BY% Libertad®, - . ' -

~ En 197? el MUP refluye vy, aunqu& de manera defen51Va. se hacen surgir
" los Frentes de Accidén Popular (FAP) en Saltillo, Puebla y Guadalajara.
Surge también la Coalicidn de Organizaciones Independientes de Defensa
de la Economia Popular CCOIDEP) en_NUevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas.

El segunde periodo del desarcllo de los MUP, como se indica
anteriormente, también se divide en dos etapas: de 1979 a 1980 y de
1981 a 1983. La primera de estas se caracteriza por la recomposicidn 'y
coordlnac1on nacional del MUP. Es una etapa que se identifica con la
recuperacidén econdmica por el petroleo €1978), el estancamlento de la
agrlcultura. el crec;mlento de la manufactura y el sector eléctrico,
crecimiento de las industrias de consumo duradero con relacioén a las

de consumo bdsico, la restriccidn de la capacidad de consumo y €l
incremento de la especulacidn financiera. Polltlcamente se uniflcan
algunas corrlenteg y se 1mpulsa la organlzac1cn da masa

La¢ pr1nc1pales organlvaCLQnes urbanas tieneden a cambiar su
estrategla con relacidn al Estado; asi como al interior, promovieron
su consolidacidn interna y la rearticulacidn. | o

En esta etapa surgen una considerable cantidad de frentes, uniones,

asociaciones tanto en la ciudad de México como en_othas. como es el
caso de Guadalajara, Culiacdn, Acapulco, Durango, etc.. Todas estas
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‘organizaciones se caracterizaron por la agl utinaciodn Y el
agrupamiento, cuya culminacidn se da con el Primer Ecuentro Nacional
de Colonias Populares ( Monterry 1980 ) de donde surge la Coordinadora
Nac1onal Provisional de Movimientos Populares C(CNPMP), antecedente de

la Coordinadora Nacional del = Movimiento Urbano -  Popular
C CONAMUFD . |

La politica del Estado ante el MUFP se caracteriza por acciones
indirectas, como la eleccidn de representantes para los odrganos de
colaboracidn ciudadana en el D.F. (comité€s de manzana, asociaciones de
residentes, Jjuntas de vecinos y Consejo Consultive) con el objeto de
ignorar a las organizaciones populares realmente representalivas.

En esta etapa se da también un aumento a la restriccion de las
invasiones y se realizan desalocjos masivos viclentos Yy, aunque aparece
el Programa Nacional de Vivienda para los sectores de bajos ingresos,
estos no reciben los beneficios o los reciben minoritariamente.

La ultima etapa de este periodo 1981 -1983), se caracteriza por la

*coordlnac1on nacional v la articulacidn intersectorial; se lleva a

cabe en un conteytm econdmico de baja de precios del petroleoc y una
crisis general y prolongada; produccidn decreciente de los rubros
fundamentales; inflacidn sin precedentes; especulacidn financiera;

crecimiento espectacular de la deuda externa; devaluacidén de la'

moneda reduccidn de los flujos financieros 1nLernac1ondles del pais

recorte presupuestal, pr1nc1palnmwﬂ£a hacia los rubros de blenestar-
social; desestablllzac1on del mercado camblarlo- caida brusca de

1mportac1ones y deteriocro acelerado de la economia popular. Surge la
~politica de estabilizacion econdmica, pero con un enfogue antlpcpular
 (pago de la deuda externa y reacltivacidn de la produccidnd); medidas de
‘austeridad Creduccidn del gasto publicad que afectan socialmente;
" retiro de subsidios a la'prcducc1on de primera necesidad; liberacidn

de precios de los servicios fundamentales; elevacidn de impuestos.'

‘tarifas y- derechos. asi como una rigida contraccidn salarial; todo

ello da como consecuencia amplias tasas de desempleo abierto, aumento‘

- del subemplem, 'calda de salarios y encarecimiento del coste de la
vida. - ' ' -

-Polltlcamente. el Eslado pierde consenso y poder de negociacidn ante
las clases fundamentales' se da una crisis de liderazgo no sdlo
_gubernamental sino también sindical y partidista; se incrementa una
politica estatal de desmovilizacidn Yy contencion de los reclamos
sociales. Las movilizaciones sindicales y popul ares despliegan fuerzas
c1o83) ‘ante 1la ausencia de solucidn a las demandas obreras,
eSpec1almente del sindicato universitario. En sintesis, se refuerzan

los rasgos autoritarios del sistema con la fachada democratica de las:

consulLas_populares}

Desde el punito de vista urbano se da la especulacxon lnmoblllarxa, el
deterloro - progresivo del equipamiento (redes, infraestructura y

servicios urbanos); se agravan las condiciones materiales de vida, se
escasea la vivienda y se encarece la vida; aumentan las tarifas de los
servicios urbanos, incluyendo el transporte.
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En esta elapa surge la Coordinadoraz Nacional del Movimiento Urbano
Popular C(CONAMUPD en abril de 1981, quien incorpora organizaciones de
masas y establ ece nexos con los movimientos c:ampes.lno y maalsterldl

A partir de este momento, el MUP se vincula con organi'zaciones de
masas, las luchas comienzan a adquirir un cardacter nacional y las
demandas se politizan hacia la denuncia de la carestia de la vida y la
politica de austeridad de gobierno. Sin embargo, su linea de accidn es
fundamentalemente defensiva, en tantc tiene que enfrentar la politica
antipopular y represiva del Estado. - |

A manera de conclusidn scbre los MUP, se pusde decir que éstos no
nacen de la scla wvoluntad y entusiasme de las masas, sino bajo
circunstancias muy complejas y diferentes. Si sdlo fueran las
condiciones materiales de vida las que impulsan los mcwlmlentc::s._ estos
se darian donde el deterioro de vida es mayor, cosa que no ha sido
constatada en la realidad, ya que por ejemplo, en el caso de las
ciudades petroleras, donde la carestia de la vida es muy alta, no han
aparecido movimientes urbanos importantes. |

Para detlerminar cdmo surgen los MUP, es necesario analizar el momento
econdmico y politico desde su perspecliva coyuntural e histdrica
dentro de la formacion social concreta. |

El desarrollo de los MUP, por su parte, tampoco es uniforme: a veces
‘evolucionan hacia formas de lucha y de organizacidn mids avanzadas,
pero en olras ocasiones, sucede lo contraric y, en muchas
-Otrés. desaparecen. o

El caracter de clase de los MUP es una de las caracteristicas mas
_ controvertlaas Al respecto hay quienes opinan gque se trata de un
- movimiento pluriclas ista, en cambio otros afirman que se trata de
movimientos de clase. Si bien es cierto que los movimi entos urbanecs,
- dado el cambio de los procesos econdmicos y sociales asi como los
efectos de la crisis, van apliandose cada vez mds hacia otras capas
sociales, cambiando con ello su composicidn social. También es

- cierto que en cantidad y calidad los movimientos mas importantes han
- sido los lntegrados por las dlferenetes facciones de clase oprimida.

Con esto no se quiere decir gque no exi stan importantes movimi entos '
provenientes de las capas medias, como los ecoldgistas que han tenido
‘gran fuerza e impacto. | ‘ |

Las razones que fundamentan el _carécger de clase de los MUP son
presentadas por J. Manuel Ramirez, Pedro Moctezuma y Bernardo
_Navérro?, segin las cuales estos movimientos logran aglutinar a
" diferentes sectores de la clase oprimida, como son el obrero en
activo, el ejército industrial de reserva, la pequeha burguesia
.paupériz da Cartesanos, pequefos comerciantes, empleados menores,
etc.) e incluso a capas de la pequeRa burguesia en mejor posicidn
economlca ligada a los grupms anleriores por carencias compartldas en
'una misma zona. '

Con esta composicidn social parece desmentirse el planteamiento
plurlcla51sta, vya que el procesos de movilizacidn social en las
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ciudades se encuenira integrado principalmente por el proletarido
industrial en activo C(mayoritariamente en industirias con mediana vy
baja composicidn organica del capitald y el ejército industrial de
reserva, quienes representan las capas mayoritarias de la poblacidn
urbana. -

Por olro, lado, las distintas formas orgédnicas que'han aparecido en

relacidén al capital, asi como el cambio mismo de los modes de

produccidén, han propiciade Lambién, dislintas formas de alianzas de
clase, comc es el caso de la intervencion de las mujeres,  los
estudiantes, los maestros, elc.

lLos MUP son organizaciones de masas en lag cuales no se da la
bipolaridad de clase (proletariado-burguesia) dada la coplejidad de la
sociedad capitalista moderna, sobre todode las ciudades, sin embargo,
el vinculo subyacente en las relaciones sociales alude a la
contradiccidén fundamental capital-trabajo, la cual estd presenle de
diferentes formas en las demandas populares, haciendo posible que la
" gestidn de éstas lleve a una lucha de clase.

_Por.l¢ qué se refiere a la categoria de. independiente de los MUP, ésta

alude a una cualidad politica que tiene mids bien una connotacidn de
proceso. La independencia no es un términe estitico ya que las
‘organizaciones son de naturaleza dindmica y cambiante. Los movimientos
‘pueden originarse dependientes vy evol ucionar hacia la autonomia vy
viceversa,; ademds de que tanto unos como oiros presentan mirgenes de
dependencia en sus maniobrds :

Por otro lado. es convpnlente aclarar que. el sentidcoc de 1ndependenc1a
de las organlzac1ones es relatlvo en tanto que el mismo concepto de
correlacidn de fuerzas alude a una relacion var*able con €l Estado v
les. sectores deminantes en general. |

Por lo. que toca al apelativo de "urbano®” de estos movimienlos, éste.
‘término se estd haciendoc cada vez mas impresiso ya que el procesc de

'.urban;zac;cw;'amenaza con llegar a una urbanizacidn total. En este
'caso. lo urbanc amenaza con la 1ntegrac1on de otroc movimientos,

En cuanto a las demandas de los MUP tenemos que originalmente aprecen

como. demandas de suelo, vivienda, equlpamlewua y servicios uJrbanos,
pero en su desarrollo éstas se complejizan y se amplian, es decir, se
'polltlzan hacia los derechos de su libre organizacidn, reconocimiento
de sus oérganos de representacidn y hacia la denunc1a de la represxon
de que. son objeto. |

En cuant.o _a los efectos urbanos y politicos que ha tenido el MUP.
éstos han sido diferentes, pero en términos generales, se puede decir
que aquéll'os que tieneden a ser independientes han tenido efectos
rbanos mas reducidos por su relacion con el Estado. Se puede esperar
que los resultados se vean mis a largo plazo a nivel de cambios mds
profundes y estructurales. | -

La anterior caracterizacidn de los MUP, lleva a conceptualizarlos. Al
respecto algunos autores ponen énfasis en los aspeclos organizatlivos:
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"Los MUP son aquellos movimientos que han logrado una organizacidn y
estabil;dag internas, manteniendo su autonomia respecto al Estado y la
burguesia® '

Aros aulores ponen enfas: en las demandas y el caracler de clase:
“LLos MUP aparecen como accicnes colectivas de amplios sectores de la
poblacidn en torno a la defensa y mejoramiento de sus condiciones de

vida, referidas fundamentalmente a su acceso al suelo urbano, la
vivienda, los servicios vy equipamientos colectivos, es decir, a los

medios de consumo urb?no 1nd1$pen$able¢ para la reproduccidn social vy
& : : : . . '
las clases dominadas™

Finalmente hay quienes definen a los MUP desde la autonomia y el

caracicter de clase: “El' MUP es aquél que tiene por objeto y cometide

central la reproduccidn social de las mayorias urbanas con conciencia
de clase y aulonomia con relacidn al gobiernm Y Su partido” |

*

Una conCapLuallzaCJun mas completa de los MUP tendrd que p onderar 1a

importancia tanto de la organizacidn, como de su caracter de clase y

su  autonomia, Ya que eslas Lres categorias sociales L ienden a
vincularse es decir, la aulonomia liene que ver con el caracter de

o . 2. ) N . P ’ € : )
clase y esle, con la organizacion.

D;'El MUFP en la Zona Metreopolitana de la ciudad de Mgxice,

' a;'ConLexLo'én el que se desarrcollan los MUP en la zZMcM!?

"La  ZMCM es el asenlamiente principal del capital mwnoppollsta
nacional y extranjero, de los drganos del Estado y del grueso de la
oligarquia. También lo es de los irabajadores, ya que es el drea de
May or Pr@l@tdrlgdClOﬂ de la fuerza de trabzjo en nuestro pais. En el
marce de la crisis aclual es el escenario mas relevanie donde se
expresa la  conerd1cc1on fundamental del capitalismo mexJCano. con los
contrastes de magnitud  sin pdralelo entre las mis irracionales

denlfestdczoneq de concentraflon de la rigueza y del capital, junto

con las mas lacerantes dp la mwserl v la EFPIOLdCth cdpltdllstd

_La ENCM'sé'VG-inprégnada~de'"palmtlca 'y ausenie de “lo'pmditicc“
Esto sw'evpllca porque, come ya se dijo en el cdpltulo anterlor, se
vive un estado de irregularidad vy precariedad formal de democracia y

'pdrt1c1pac10n A la vez v paradodgicamente, es aqui donde se han dddD 
gran, p¢rte de las luchas populares mas relevanies de los uUltimos

Ctiempos. Aqui se ubican por ejemplo, los mayores lﬁdlCES relativos de

sindicalismo; la poblac1on ldboral da muesiras de su descontento Y se 

'una 1&5 1uch s de ctros sectores.

La ZMCM que ocupara:1n1c1almante JOOLmz. actﬁalmente'seféxtiende;en
‘una superficie de 1 S00km-y , siendo apenas el 0.08% del territerio

" nacional, ocupa un alto porcentaje de las actividades' economicas,

politicas y = culturales;  en este  reducido spacie - vive
aproximadamente el 21% de los habitantes del pd;s_ Cel  13.9%
corresponde al D.F.D, : : _
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Les censos de 1880 registraron 18 millones de 2 habitantes con una
densidad de poblacion de € 339 h%pltantes por km, mientra que en el
pais fue de 34 habitantes por km . La tasa anual de crecimiento de

poblacidn en la zona fue entre 1870 y 1980, de 5.75;, en 19881, fue de

4.45 (del cual el £2.18 es atribuible al crecimiento social o
inmigracion y el 2.3 regtdnte al crecimiento nmaturall, mientras que en
el pais fue de.’.B,

" Se calcula que para el abo 2 000 la ZMCM tendri de 32,2 35 millones de
habxtantes.'en una superficie aproximada de 2 O00km , absorbiendo 36
municipios del estade de Meéxico mis algunos de Hidalgo y Tlaxcala.

El monopolismo, cenlralismo y concentracion que vive la ciudad de
" México y su zona metropolitana se evidencia con algunos indicadores
tales como por ejemplo en 1970, tan sdlo el D.F. contribuia con el

'385.9% del PIB nacional, ubicandose en la zona el 32.24% de
- establecimientos y el 45.6% del perscnal. El D.F. tenia en servicios

el S0.4% del wvalor agregado y, en comercio, el 48% de ventas. La

industria generaba el 35.6% del PIB regional y el 39.3% de las

o 1ndustrias de consumo

En cuantc a los problemas sociales, éstos se ven agudlzados Ya que en

la. ZMCM se presentan los mds allos indices de desempleoc y explotacion
- del pais. El nivel de inflacidn en 1986 fue de 108.5%, mientras gque el
poder adquisitivo fue del 60%. El desempleo abierto abar ca 70 Q00

'_personas Cel 7% de la poblacidn y el 23% de la PEAD. Los recortes de
trabajadores en la industria han sido enormes, por ejemplo, la

industria hulera, la automotriz y la textil se hallan a un 50% de su
acapac1dad La lndustrla de la construccidn por su parte, ha lanzado a

-=la calle 'a unas 400 000 personas.

El sector 3informal de la economia por consiguiente, amenaza con
absorber gran parte de la economi & nacional. Los vendedores ambulantes
y. el crecimiente del pequefio comercio en general, se han incrementado

*_como medio de vida al grado de que la ciudad se ha convertido en una

autentica ECDhOmld de subsxstencid

QPor 10 que se reflere espec1f1camente a los problemas de vivienda en

 _la ZMCM, tenemos que en 1982 ya existia un deblt de millén y medio
1 €19% de viviendas, sujetando este rengldn de consumo urbano a la

~especulac1on Y al monopollo inmobiliario,

El 89% de la poblac1on no puede adqu1r1r una vivienda en propledad ni

51qu1era ‘de interéds social. Al aho 2 000 familias invaden terrenos en

- la ZMCM., El 65% de la poblacidn en el D. F, scbrevive en la periferia

- de la ciudad en asentamientos irregulares. En 1978 por EJemplo. se

. estimd que el B50% de la superficie total del &drea urbana se encontraba

- en condicidn de ocupacidén irregular. Actualmente el 40% de habltantes'
 se ubican en asentamientos irregulares. El 70% de las viviendas se

consxdera de Lipo popular y, el promedic de hacinamiento es del 40%
por v;vienda B o o | |

En 1972 el'INFONAVIT sélo cubrid el S0% de la meta'propuesta para ese
afio (B0 000 viviendas)? y, en diez afios construyd tan sdlo las

viviendas requeridas en un aho.
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El deterioro de las viviendas es muy grande, ademas de que hacen el
papel de morada infinidad de "cuartos redondos® y cuartos de servicio
en arzoteas. - '

Cada vez se construyen menos viviendas destinadas al arrendamiento vy,
por otro lado, el regimen de condominio, empresa netamente
monopolista, se consolida en los afics 70ta. y se amplia cada vez mis.

No existen mecanismos legales que frenen la especulacidn y el alza de
rentas, estas se han elevado desde 19832 a2 un 300%, lo cual representa
el B0 o B60% del ingreso familiar. Este incremento de la renta ha
adquirido dimensiones alarmantes a Ultimas fechas.

En el rubro de la salud -si bien es cierto que la Ltasa de mortalidad
ha disminuido en un 78% de 1930 a 1980 y, la esperanza de vida se
incrementd de 36.8 a 62,3 afos- la mortalidad infantil, disminuye en
una menor preoporcoion O 31, 940D, - '

En 1975 la mortalidad en el D. F., registra una de las tasas mis bajas
en el pais Cun 5.8 frente a la del pais, que fue de 7.2 por 1 000
~habitantesd. Las causas de muerte fueron provocadas por el medio
.urbano Celevade indice de contaminacion ambiental, inseguridad social
y laboral, trdnsporte y vialidad altamente riesgosos, escasez y malas
condiciones de vivienda, desnulricidn, deficientes Thibitos de
alimentacidén deformados por la publicidad, enajenacidn y tensiodn
emocional, entre otras), | | o |

. A todo lo anterior se suma la dlS!ﬂlTiUClO!‘l del gasto public:o en el
sector salud y la desigualdad de recursos y calidad de servicios,
'--prc:dut:to' de asignaciones. prec:u;::uestales diferenciales segun las
caracteristicas socio-econdmicas de los usuarios. Tomzndo en cuenta
también que la as1gnac1on de recurscs se destina mayori tariamente a la

atenc;c:n ‘curativa y gastos ddmnlstratlvos F‘rec:uent.emente= las
acciones de salud manifiestan la preocupacxén del Estado por legitimar
su. presencxa como “salvaguarda de la salud del pueblm” asi como de

promover la reproduccidn de la fuerza de trabajo.

'La drogadiccidn y el alccholismo, como problema de salud, alcanzan
‘niveles alarmantes: los indices de alcoholismo por ejemplo, sefalan
que uno de cada doce habitantes de la ciudad, lo padecen en forma.
‘grave y que los habitantes en edad productiva son los mds afeclados.
Por su parte los indices de drogadlcc:Lén sefalan que aprommadamente
el 8% de la poblacmn mexicana entre los 12 y 34 ahos de edad ha
consumi do alguna vez. drogas illc;tas.. pero es sobre todo entre el.
‘grupo de 15 y 24 afios ‘donde su uso aumenta consi derablemente

_"La_-delincuencia en 1983 registré un mayor numero de denuncias por

x"‘obc:: t.an solo entre 1982 y 1983 se reporid un incremento del 40%.

En cuantc a los servicios publicos, éstr;:s carecen de planeacidn, .son
improvisados en = muchos = aspectos,  temporales, sectoriales y
centralizadcs? son otorgados discriminatoriamente segun la p051c10n de

clase y el drea que habitan los solicitantes, Yya sea r951denc1al,

‘proletaria, industrial o agricola.
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Los programas de transporte, vialidad, suministiro de agua,
abastecimiente urbano, descenlralizacion industrial y otros, han
dejado ver incoherencias, incumplimientos y desarticulacidn sexenal en.
cuanto que lienden a atacar los efeclos y no las causas provocando en
la mayoria de lo* Casos, nuevos conf]lctos

En'rélacién al emplec vy desemplec, la fUErza de trabajc en la ZMCM ha

- tenido un crecimiento especlacular, sobre todo por lo que se refiere

al proletariado industrial C(constituye el 40% con relacidn al
existente en el pais: dos millones de obreros aproximadamente) .

Para dar cuenta del fendmeno del emplec y desempleo basta comparar la
tasa de la PEA, la que en 1982 abarcaba el 32% de la poblacidn total

en la ZMCM, siendo la tasa promedic en el pais del 2B%. A este indice

'corresponde una tasa de deseplec abierto en ascenso: de 3.6%, 4%, 6.2%
a 8% para 1983; siendo los-tratu34d0r95 de lz construccidn los mads
afectados, siguende los de la industria automotriz, la gquimica,
~eleécirica y electrénica. : - | ' ' -

No sdlo se ha afeclado el empleo, sino tambien su composicidn hacia
actividades del sector informal y hacia epleos no remunerados.

La prolemmﬁﬂacién de la fuerza de trabajo se hace evidente por el
numero de obreros y empleodos que laboran en la ZMCM con relacion al
resto del pais: el 83% frente al 3% como promedlo nacional. Siendo
este sector el mas afectado por la crisis: “es posible que-los pobres
"y las clases medias del sector urbano sean;quienes_més-hayan sufrido
las consecuencias de la crisis; por su parte, algunos sectores de los
mas ricos, han 1lo rado no sodlo proteger. sine inclusive mejorar su
sta*us aconomlco“i . a

'Frente a estos preblemas. economicos Yy sociales. la politica econdmica
del Estado se ha enfocado a atender los problema_s inmediatos  con
medidas 'correctlvas Y no asi a incidir sobre los problemas

. ’eStructurales. El Programa de . Reordenacidn Econdmica C(PIRED ha
‘repercutideo en . los a_]ustes salariales por debajo del nivel

1nflac1c:narlo Cen 1984 el salaric minimo se incrementd en un 30,*’_
- mientras que .la inflacion fue de un  100%:; se incrementarcon los
impuestos sobre la renta; se cambiaron los mecanismos de subsidio’'y se
disnunuyeron en términos reales los de productos basicos. De estia

'~ manera, el programa de ajuste a la crisis ha tenido costos sociales

muy altos "afectando en mayor medida a los asalariados urbanos y
rurales““‘Los intereses que parecen mover la peolitica urbana son los
'del capltal a través de la busqueda de incrementos de la productividad
Y la.reslstenc1a del capital privado frenle a las empresés_soc1ales.'

La situacidn de los habitantes de la ZMCM reclama una nueva estrategla
Yy nuevos métodos para enfretar los problemas, ahora en el contexto de
una  crisis, lo que implica importantes cambios sociales en la
apbqpiacién y uso del territoric urbano, asi como en la planeacion y
acciones del sector publico y en la formacidn y desarrollo de
organ12acxone¢ comunltarlas y de mov1mlentos de base.
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b, Desarrcllo del MUP en la ZMCM.

Al igual que los MUP de cotras ciudades, el de la ZMCM cobra especial
importancia a principio de los afos @ 7O0las; aungue ya antes se
‘localizan hechos importantes como gl movimiento inquilinario del
centro de la ciudad de México en el abo de 1820. | |

El movimiento ihquilinario presiste hasta los afos 40las.y, de estos
atios hasta 1968; se promueve la creacidn de colonias populares a
_camblo del apayo pOllLlCD a las organ:ydc1one% del partido oficial.

AL igual_ que el MUP del pzis en general , el de la ZMCM es viciima de

la represidn y por lo tanto, de reflujo. Se prohibe, sobre todo en el
D. F. la invasidn de terrenos ¥y se inicia la reincorporacidn de
espacxos ‘urbanos ‘al mercado fical, dando lugar al "desalojo pacifico',
via impuestios. - - : |

De 1979 a 1988 se camina hacia la recomposicicdn y la coordinacion,
.cuyo hec:ho concreto es el haClml ento de la CONAMUP en 10817

De 1083 a 1985 se realiza una: gran movzllzaca.on vy una amplia pOllLlCd :

”-_de alianzas. A partir de este ultimo aho, con los sismos, surgen
nuevos actores Yy se inicia una nueva etapa. En un. primer momento el
" Estado deja al movimientc desarrollarse independientemenie, pero en

1986 recupera su hegemonia con los programas oficiales de

reconstruccion de viviendas.

lLa profunda y larga crisis econdmica que agrave los problemas de la

ZMCM  unida a las limitaciones del desarrollo capitalista regional,
"hizo que las lucha*‘* adcptaran un caracter pef’-manente._ LLas demandas
circunsteri tas al problemaﬂ de vivienda, han llegado a plantear otrc:s
problemas econdmicos, como el abasto, la carestia de la vida, la
inflacidén, el trasporte, elc.. Asimismo, la lucha Liende a
sol idar_ri_zar'se con maestrcs. estudiantes. campesincs, artesanos, etc.

Un avance en el desarrollo de los MUF de la ZMCM es el naclmlehto de'
la Coordlnadora Unlca de Damnificados CCUD), como organismo popular de_

masas que aglutlna a varios ec*tratos Yy sectores de clase v da al. MUP
un grari impulso

c. El papel politico de los MUP en la ZMCM,

','Ell."pap'el pc:alltlt:o de los MUP oscila enire dos posicicﬁ'nes la

ultralzqu;erdlgta. que los ve como “simple fuerza o bases de apoyo en

el proceso. revolucionaric por no estar ubicados en el centro- de la

contradiccidn: principal es decir, en la relacidn capital-trabajo. En
esta concepcidn el papel estrateégico corresponde a la clase obrera en
su- sentldo mas restringido; los movimientos restantes de masas son

simples alladoc de las luchas obreras*?

El extremo contrarlo ~desde po==1c1ones populmstas«».'se atribuye un
papel central a2 las organizaciones de masas; sostienen que las nuevas
clases revolucionarias son los marglnados de la sociedad vy, en
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particular, los urbanos. De acuerdo a este enfogue, en las colonias
populares se estarian librando las balallas mds importantes para el
triunfo de la revolucidn,

En  un sentido, & nuestro juicio, mas coherente, el CONAMUFP ha
decl arado ser “un aliado de la clase obrera y del campesinado y, clase
de apoyo a la lucha del pueblo en general. El MUP es la fuerza motriz
de la revolucidn que aporta amplias fuerzas sociales al procesos
revolucionario™ . Lo cual da a entender que vya no es una simple
fuerza de apoyo, sino integrante de las fuerzas revolucionarias. El
MUP en este caso, mantiene una posicidén revolucionaria en cuanto a
transformacidén de la sociedad y la toma del poder politico se refiere,
“aunque su programa a largo plazo todavia no es verificable, pasando
~actualmenie por una etapa de transicidn de luchas rei v1nd1cdt1vas y
_sectorlgles a luchas ofensivas y rnacionales.

Los encuentros nacionales han provocddo la politizacidn Y elevado el
nivel de conciencia en un espacic de pluralidad idecldgica vy de

. diferentes posiciones politicas. En este sentido la CONAPUM declara no

ser aglutinadora de- agrupaciones politicas, de “organizaciones
auldnomas de masas” con demandas relalivas al mejoramiento de las
condiciones de vida, qui ehes tienden a tener un peso pelitico
creciente. De aqui que los MUP se prevengan para no subordinarse a
‘ningun partldo pollt1¢o. ni  funcionar come lucha electoral, sino
directamente en la- organlzac:lon y movilizacidn de las masas. Esto no
‘quita que 1la - CONAMUP  permita la coexistencia de organizaciones
"'poll tlcas de masas y OrgdandCIOnBS de masas. ' '

-Las rel¢c1ones que el MUP ha ‘LE’hldO con el Estado han sxdo d:.ferentes‘
en el tlempc:v y en el espacio, al mismo punto que el Ectado no ha sido
unlforme durante los Wltimos B0 ahos ni tampoco ha operaqo bajo un
- unico. esquema en los dlferentes a,mb.ttczs del pais. -

La pol:.tic:a de masas del Estado se ha venido definiendo e
- instrumentando a traves de la CNC, CTM ¥y la CNOP, con una diversidad
: de grupos e J.nter-eces en su interior. ' ' S

'Desde la fecha de su creacic’m CIQQBD la CNOP, ha sido el nucleo de la
) polltlca ev:pec:lf‘lca para los seclores. urbana-popul ares. De esta fecha
a2 la actualidad se identifican tres etapas bac'lr.:as en la polltlca de
'-masas. que son las s.tguientes' - |

'_De 1942 a finales de los BOLas., los mecamsmos del Estado en cuanto

la politica de masas - la aflllac:J.cm semicorporativa, la c:onduc:c1on
inducida ‘de  las  organizaciones por lideres cooptados vy @ el
mantenimiento de estructuras verticales -, fueron efectivys; ‘pero

cuando la solucidn de demandas no al canzé la reproduccidn social en la
ciudad,. ya no se pudo lograr en la misma medida el c:ont,rol de masa
urbana para reforzar el sistema. | |

‘De 1968 a 1988. las orgamzamones de masa del E‘.stado entran en un
_.eﬁtancamento por causas tlanto econdmicas como polltlca El Estado va
siendo cada vez menos capaz de solucionar las demandas a pesar de la
nueva polltlc.a. "habitacional C(INDECO y la Direccidn de Habitacidén
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Popular del D.F.>. La CNOP empieza a perder legitimidad frente a la
creciente independencia del MUF, sin que esto implique la alteracidn
bisica de su control. Las medidas gue el Estado ha flomado para
revitalizar a la CNOP -fundamentalmente la consultia popular- han sido
insuficientes | |

- Las relac1ones entre el Estado y el MUP cronolog:camente han sido las
51au1enteb - : -

En la primera etapa del MUP (surgimiento de los afos 20 a2 los 60tas.D
el Estado reprime y aplasta con la fuerza policizca. Enire los ahos 68
v 78 —correspondlentec 2l ascenso- se da la fase mis importante con &l
Estado semipopulista y el comienzo del estancamiento de la CNOF., De
1975 a la fecha - correspondiente al reflujo - el Estado aplica
medi das cada vez menos Lolerantes vy, en algunos casos negoeocliadoras con
el MUP, en el contexto de la persisiencia del estancamiento de la
CHNOP. - '

Si se analizan concretamente las relacicones del Estado con las
diferenles organizaciones del MUP, se podrian observar situaciones
claramnnte diferenciadas. Pero si se ve globalmente la relacidn, se
_encuentran aspectos comunes que van desde la reestructuracion y
fortalecimiento del PRI -incluyendo la CNOP-, el wuso de la
planificacidn urbana come instirumento de integracidn, regulacidn y
dominacién de masas; la realizacidn de negociaciones separadas
condicionadas a ciertos grupos y no al MUP; la aplicacidn de practicas
‘de desgaste, infillracidn, cooptacidn y enfrentamiento entre sus
dirigentes; la formula610n de promesas y convenios que no se cumplen

" la contencidn, el bloqueo y el conirol social y politico; las campafas

de difamacidn y desprestigio; las amenazas de intervencidn y de
medidas coercilivas; los desazlojos masivos a colonos; la represidn
selectiva, como  secuestro, detenciodn, encarcelamiento Y de

- desaparicidn de lideres.

En sintesis, el Estado ha representadoc para el MUP un papel
obtaculizador y mediatizador; no siempre se muestra negociador para
asi reducir los recursos financieros a la solucidn de problemas “no
'priQritarios”. por no  ser . esios rentables ni econdmica ni
politicamente. Con esto el Estado afianza su politica de masas hasta
ahora, pragmatista y coyuntural asi como carente de un  programa
‘especifico. En consecuencia, la politica urbana de masas del Estado,
'no constltuye ninguna respuesta viable. -

'd..Demandas de loS-MUP en la ZMCM}

Como ya se ha dlChO, las demandas del MUP estdan relacionadas con la
‘vivienda, segurldad publica, servicios y equipamiento urbano; éstas se
‘repiten y se generalizan en toda la ZMCM, sin embgrgo.__en, cada
- localidad adquieren ciertas partlcularldades. por ejemplo, en los
‘municipios ~conurbados se presenta una mayor -1nten51dad de los
problemas y, a raiz del sismo, la problemdtica de la v1v1enda se
agudiza en las Delegaulones del centro del D, F.
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las principales demandas en la SMCM en Lorno a la vivienda son la
regularizacién de la tenencia de la tlierra, el otorgamiente de
creéditos para construccion y reconstruccidn, el respeto a derechos
sobre predios comprados, el permiso de construccidn, la obtencidn de
titulacidn gratuita, la regularizacidn de la ciudad (a raiz del sismod
en cuanlo a2 expropiaciones y vivienda provisional adecuada, una ley
ingquilinaria que favorezca a los mias desprolegidos y el respeloc para
el arraige y formas de vida de los colonos e inguilinos afecltados,
entre las mids importantes | - ' - '

En cuanto a seguridad publica, sobre lodoe en las delegaciones vy
municipios conurbados, se tienen las sigulentes demandas: aumento de
vigilancia policiaca, fin de las “razzias®, combate al pandillerismo,
atencidn a la drogadiccidn y al alcoholismo, asi como la moralizacidn
de la policia. | S

Fespecto al eguipamiento urbano, las demandas se presentan en todas
las delegaciones del D. F. , en algunas sdlo como rencvacion y
mantenimiento C(sobre Lodo en el centro de la ciudadd, en otras, como
carencisa total, como es el caso de las delegzaciones de I&iapalapa
Iztacalco, Alvargo Obregdn, Tlalpan, Xochimilco y Tlahuac. -

En los municipios’ es generalizada la demanda de equi pamiento urbano,
sobre tode, en los de Chimalhuacan, La Paz, Ecatepec y Nezzhualcoyotl.
Dichas demanda< se concretan a pavimentacion y banquetas, alumbrado
publico, red de agua potable, drenaje ¥y alcantarrillado y, &areas
verdes y recreativas. | | | |

Por lo que se refiere a servicios, la demanda es general en el D. F. y

 los municipios, perc se agudiza en las delegaciones de Iztapalapa,

Iztacalco, Alvaro Obregdn, Tlalpan, Xochimilce, Tlahuac y Azcapozalco,
asi come en los municipios de Chimalhuacan, La Paz Ne-*ahu.alc:oyctl Y

Ecdtepec - Las demandas concretas son: =utotrnqnporte colectivo, gas

Cbuena d;stribucmon)i mercados, tiendas de consumo popular, servicios
de salud, escuelas, limpia y recoleccidn de basura, manteriimientoc de
los edificios - publicos, me;ora. de vxailddd y servicio teleldnico,
entre otras. ' - ' -

" De jerarquia menor se encuentran las demandas contra la contaminacidn

'y la proteccidn ambiental, como es el caso de medlda':_ tendientes a
eliminar la contaminacidn, rescale y conservacion de flora y fauna,

Cfreno a la perdlda de zonas agr{colas o rescate y conservacion de las
mismas. chhar_ demandas se dan sobre LOdC‘ en las delegaciones de
-Tl;lpan; Xochlmllcm y Tlahuazc. En este sentido, tamblen se dan
demandas en relacidn al freno de la Lala lnalccrlmnada Yy la clau=ura :
‘de minas. de arena Yy darava. ' ' n ‘

o Se jdesta‘ca_ _que la lucha por la salud y la cultura no scn parte
fundamental de las reivindicaciones del MUP, por el contrario, la
lucha contra el aumento de impuestos y en favor de mas servicios
: pmbllcos ha tomado mayor importancia Yy se cree que en losgpréximﬁs
-anos. formdran parte central del movimiento urbano. ' -
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Otrasz demandas de fundamental i1mportancia han sido aquellas gus se
relacionan con la carestia de la vida, come es el caso de reduccion de
precios de articulos badsicos, eliminacion del acaparamiento ¥y la
especul acidn, creacidn de empleos Yy aumentioc de salarios.

La democratizacioén, comc demanda, ha sido una exigencia despues de
1980, la cual pide el reconocimiente ‘de las organizaciones
independientes, garantias individuales, democratizacion de laz vi da
municipal, de las instituciocnes Yy del goblierno; creacion de un
Congreso Local en el D F.; elecciones directas de autoridades y, alto
a la repre&i:’m | | | -

d. Los sujetos de los MUP en la ZMCM,

LC= sujetos de 105_ MUP ern la ZMCM son colonos, ingquilinos, amas de
casa, estudianies, maestros, taxistas, vendedores ambulanies, etc. Al
igual que los MUP en general, aqui predominan los trabajadores en
activeo v el ejército industrial de reserva. | . |

£, Las 'fcrmas de lucha del MUFP ern la ZMCM

'LaS forma‘z de lucha mas comunes en la ZMCM son las asociaciones
-vec::Lnales de caracter local que abarcan determinados espacics fisicos,

-coma veci ndadeg, unidades habitacionales, etc. Frecuentemente estas

.:-orqanlyaca.ones locales buscan alianzas que les permitan 1ncrernentar su
fuerz Yy Ssu c:a,pdclc_idd de ﬁe%OCldClOn se crean &asi frentes vy

_c:c:'v:sr"dir-xau:':ir::nr-;:..*'L..«:;1 como la CONAMUP "y la CUD (Cocrdinadora Unica de-

Damnificados)

Las formas de lucha presentan cierta heterogeneidad, ya que van desde
la presidn a las auloridades y propietarios hasta las acciones de’

- fuerza a traveés de las movilizaciones, ‘como plantones, tlLomas,
~ invasiones, boicots de pagos. confiscacidn de autobuses, etc. |

g. La organizacidn interna de los MUP en la ZMCM.

La organizacidn interna de los MUP estd generalmente constituida por
la  Asamblea General, organo maximo de decisidn que se integra por

representantes de manzana, c:ie vecindades y de unidades vecinales en

general. La Asamblea funciona con la asistencia libre de los vecinos,
quienes pueden ejercer su accion dlrecta |

Los integrantes de la Or'ganizacién pueden surgir de tres sectores: del

_ "‘grupo externo promocional” que provienen de fuera, pero que viven en
la comunidad porgque se- trasladaron & ella y lograron, meclante-

accichnes de servicio, ser recono::ldoa por los habltantec v, -al
precentarse una coyuntura, son quxene":: levantan el movimiento popul ar,
apovados en la presencia que han podldo contruir en la comunidad.
Dentro de estos gr upos. se pueden encontrar algunos que pertenecen a
alguna corriente de izquierda, los rel acionados directamente_con la
"Iglecla o los que tienen algun nexo organico con ella
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Un segundo grupo integrante de los MUP scon los coloneos que va poseen

calguna experiencia organizativa previa; generalmente son personas gque

‘han tenido més posibilidades educalivas o de recursos economicos,
Puede ser gente gque participd o participa en alguna organizaciorn
politica ya sea de izguierda o de derecha, comoe seria el caso de
&lguna organi*aCién religiosa, en algun grupo social o gremial, como
La?lStd‘ o locatarios de mercados., En este tipo de grupos es {recuenle
gue se presente el caudillismo, '

El lercer. seclor dél'QUE'pUédEﬁ surgir los sujetos de los MUP son los

partidos politicos, ligados las mas de las veces & las coyunturas
electorales; éestos crean, couplan o penetran en las organizaciones ya

existentes a base de relaciones clientelistas vy, en ocasiones, generan

el movimiento sin haber organizacidn previa, entonces no se puede
hablar de una estruclura corganica del movimiento,

'h, Las principales gorganizaciones de los MUP en la ZMCM.

Las organizaciocnes que integran el MUFP en la ZMCM se dividen en tres

grandes blogques: las que participan en la CONAMUP, laé que participan

| la CUD y el resto de lac organizaciones que no se han aglutinzdo a
esto= frentes ' - :

En la CONAMUP part1c1pan los sectore¢ mis avanzados y combativos, los
fHQUE'aCtUdlmENUE se estima gue constltuyen mas de 40 organizaciones,

"entre las que se cuentan algunas corrientes de izquierda, los partidos

'polltxcos PSUM, PRT vy PMI, asi como la Eeg*onal del Valle de Mexico
que 1ncluye unags 230 organmzacxanes populareg de la *ond,_ : '

| La-exigtencia de la Pegional en la CONAMUFP es importante.por ser el
. centro. neuralglca del pais, asi como por Ssu dimensidn cuantitativa'y
']ru fuerza ante las ~auloridades gubernamentales. Esta organizacidn
actla sobre todo, en las delegaciones de Alvaro Obregoén, Azcapozalco,

"Ccyaacén."Cuauhtémoc. Cuajimalpa, Iztacalco, Iztapalapa, Magdzlena

: Cmnfrerds.'GUSLavo A, Madero y‘7ﬁalpan, asl como en los nggl¢mpzos
',conurbadac de TUltltlaﬁ, Ecatepec, NEZthalCOYOLJ y Naqulpan

La Regihal se caratteriﬁa-pmr periocdos de gran'n@wﬁlizacionjC1983sa
1985) y por estancamientos relativos localizados mas fuerlemente en
1884, El irabajo de esta Coordinadora se divide por sectores de
"Lmujeres, joVenes. aooperativiétas, inquilinos, etc. S

-Por su parte la CUD. constituida él'lg de.octubre de 1985 integra 2

42 organlzac1ones2 en las que participan mas de 40 mil damnificados,
de los cuales cerca de la mitad partzczpan en la CONAMUP, lo que ha

"contrlbu*do a que la CUD salga de los llmltes coyunturales

,La coyuntura de los sismos incorpora a la CUD nuevos seclores.
_smc1ales, como los sectores medios consxderddos tradlglonalmenta COMmo

“apdtlcos" 'qobre tode de la colonia Roma, Asturias vy Tlatelolc:o.

ademds de las del sector tradicional como las colonias Guerrero,

Moreles y Doctores.
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Zi bien la CUD nace con demandas de vivienda., en el camino se avivaron

olras, como la moratoria de la deuda externz, la expropiacicdn de
vecindades ¥y la venta de ellas a sus moradores, las cuales surgieron a
pariir del Decreto Expropiatorio. | |

Muchas de las organizaciones que integran la Coordinadora ya existian
antes del sismo, habiendo lenidc algun tipo de contactc previo a
traves de frentes de inquilinos, siendo las organizaciones que
lograron mejores condiciones de negociacidn con el Estado., que
aquéllas cuya poblacidn estaba desorganizada. | -

Las organizaciones al interior de la CUD presentan diferencias
generadas por el nivel de ef ebtam &n; ademas de las diferencias
or anl ~ativas v soci oecc:anoml Ccas, o

Aunque algunos grupos de la CUD han sido c::oris;cientes de que no es
‘pesible limitar la reconstruccidn a la cuestién de la vivienda, -yendo
hacia propuestas alternativas de empleo, recrdenacidn urbana vy
participacidn ciudadana- , se puede decir que la esta Coordinadora no
ha rebasado todavia la lucha reivindicaliva por la vivienda, a juicio
‘de los propios militantes de la organizacidn ‘. ' -

A juic:ic tambieén de los propios integrantes, la CUD no tiene lineas

__pc:»llt.la,.as; partidistas, aunque incorpore en ella a algunos acltivistas

de los partidos. La presion del Goblerno haciaz ella ha sido reiterada

Y fuerte, sin embargc. pdrce haber prlvcxdo la negociacidn come forma
'-de lucha. SRR - - -

' Finalmenté, las OrgaanaCthES no aglutinadas, que funczonan de manera'
alslada y con especial re!evanc:la.r se estiman en un niémeroc apr oximado.
de 40; entre_ las que se enc:uentrdn el Partido de Trabajadores
f...apatlstat como una de las mas imporiantes por haber surgido de la
fusidn del Partido Obrero Socialista (POS) y la Unidn de Colonias

_Popul ares de Naucal pan CNAUCOPACJ
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L3 . . - .
Lo CONAMUP & & caracleriza por Ger una coordinadora de orgarizaciones

politicas de masoE v de Lag Lluechag del sector urbano~-popular; cutdnoma
@ independienie de la burguesia, del Eslade v sus  aparatos de control,
ami comeo de sue  pariidos politicos; que luche por - las reivindicacionee
econdmicas, politicas Y democrdticas del secler, tendiente = la toma
del  poder  bajo la  direccidn del proletariado G unidad con los otroe
seclores del pueble . explotade y oprimde de Mexico'. Coordinadora

Nacional del MOvimiente Urbanc-POpular. Mimec 1081, _

C La CONAMUP ¢  dezlara car independiente orgdnica, politica &
Ldeolégicc_m.enla de la burguesia y del Estado. . |

El inslrumento principal de la Coordinadera es la movilizacion de lase

masas y su lucha @6 por el mejoramentc de ‘las condiciones de vida del

puebLo. | ' '

Se -rewmdt;d ' la prciclu:u de la democracia por medio del cerxtr&:ttﬁmo
democrdiice que garantiza la participacidn de Las bases. = Asimismo
deberd = existir . respetle mutuo entre las organizacicnes | bajo el' méiode
de unidad-critica-umdad. | | _ '

La CONAMUP  se declara  ser sb_u.dc.na con las: luchae de lodos  los
seclores 'e_x'pl_ota_doﬁ Y eprimidos del paig, de tal  manere  que  apova

S incondicionalmernle a los -movimientes e liberacidn de todose los
pueblos dé mundo, reivindicande el internacionalisme prolelario. '

La mdxma autoridad = es la Asamblea Naciornal de Representantes, donde =14
ubican las ' _coﬁwi,'sstcm_ea nactonales, Luego . slguen las Asambleas
Eegio’nqlee v despues, Laé. As'ambl@as Zon‘atés. ' .
Se tiens el derecho de .  autonomia relativa de cada orgahtﬁ:actdn,

_ siempre Yy cuandcs_ - no se vieolen - Los estatutos, principios 'y prbgrcma&e ‘de
accién de la CONAMUPS. _ | _ |
21,  Le CUD se origina o partir de los siemos de 1085,  YEs  unc
Coordinadera  aplia = de iipe  frentisla que, segun gu . propia . definicidn

intenta evitar  la dispereicn de los - movimientos urbano populares Yy

.po'r_ner' en _nio.rc_-hd . un . proceso de unificacidn Y - centrolizacidn de este '_
‘mecter”, El Cotudiane. 419868, p. 41, _ o o IR
‘Lo "C:_U.D funciona Leni.'anc'io' a  le cabeza  la Asamblea de  Represeniantes,
drganocs  mEximo. 'de representacién de la  ©UD, o la - que 'cLEi-_S*_-?'r"-' 2 o 3
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_orgchtzacto'ﬁés'  de  mayor representetividad, = experiencia =y presencia:
T_lalél'olco, . uvYD, Guerrere, ~ Morelos -y Doclores, : p'ri.nci.pahmeme.' Sus -
'funéi._on_es _ :sc;'n_ coordinar . las = reuniones con las autoridades y  realizar
un  seguimiento’ de los  ocuerdos, -enl_re - olras. Su c'onformac':ié‘rn_' puede  ser
rolativa en - cuante a - ré'preéentdntes._ Las  Comisiones de Trabaojo no sCn
‘permanentes, dstas se fijan de  acuerdo @ las necesidades y - tareas ‘o
realizar.  Es realmente  en las comiBLONGE de trabaje  en donde s
integran ltas organizaciones de colond_s a nivel de é@_preséﬁLam{.es. | ' o
22,  Cuadro: . "pistribucion ‘geogrdfica . de las principales organizacionee
_'de'l',_ MUP®, El Coti.d.i.anc:_ Op cit. p. 53 : . : B
23. LLORENS,- CARMEN,  »La cubp a Llraves de sUS militantes™, en  El
_Coti.di.c;ho C)p‘.. S oeit. dice:! “al = principio lta ~ Ccubp  agrupd a 12

.'crg'aﬁi'zc'c_toﬁes,"despuée 26 vy finclmente, 42, p. 40
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CAPITULO 3

' LOS MOVIMIENTOS POPULARES COMO ESPACIOS EDUCATIVOS.




LA EDUCACION ESIEMPRE
KA SIDS ALOO BOLITICO
PORQUE SIEMPRE RA
CONTROLADO LA VIDA.

MICHAEL AFPLE

Con lo expuesio en los aspeclos anteriormente Liratados, quedarian
asentadas las sigquienies premisas sobre la participacidn ciudadane:

- El ejercicio ciudadano no se olorgs, se conguista.
-~ La democracia formal no es el camino hoy por hoy, para la
participacion peolitica. |

Las a‘tprnativaé oficiales para la democracia hasta el momenio, han
SLdQ dadas desde la tribuna del poder o desde un partidismo politico
_cectdrlsta. - |

~ — La ciudad de masas ha generado un nuevo esiilo de participacidn
~ciudadana que puede vy de hecho, estd dando respuesta a las
fllmlta61ones de una democracia representativa de ormada ¥ corrumta '

- El ejercicio ciudadano emergenie y el histdrice gque se estd
f.desbordanda &n la-ZMCM. es el de las orgaznizaciones de masas. -
- Si lac estructurdc de geblerno y el Estado mismo, no respondena
este egerc1c10 ClUddddnG de macas. se propiciaria un deterloro social
y pollt:cm sin. precedentem '

Ld parLLCJpac on c1udadana vista de@de esta perspecLLVd es una lucha
_ de claseq con todas las 1mp11Cdclonem que erta conlleva

- Las'préhticgs de lac'organi aciones de masas.hasta el momento, no
“han  tenido glcbalmente el 1mpauto deseado. Todavia adolescen de
fact:tudes localistas, sertarlstas A puramente r81v1nd1cat1va$. Ademids
de que al 1nterlor de ellas subyacen proceso educativos lnformales que
- no han podldo sistematizarse y loardr ]c: connmtdc;an de un tipo oe
' educac1mn de corté popul ar.. | S |

‘f—'Lac organlhaclcnes SOCldlES no func1onan come  una escuela natural
_que de@plerta y forma la conciencia de ua_mlembrosr como tampoco es
un proceso espohtaneo la generacion de practicas colectivas . de
.,parthlpaClon y solidaridad tantec por el cond1c1onamlentc que se sufre
o por el tipo de relaciones dadas en la qowxedad ‘como por el control
' dflc;al_EJerCLdo_sobre ellas. o '

~ ~ Las organizaciones sociales no son en si mi smas e5paulo% edUCdtlvos'
' Se requiere para ello una intencionalidad, una ectrateq1a Y una
meLOdqugia educativas. | |

Las practlcas de los MUP requieren ser analizadas para que

fpuedan ser elevadas a una praxis politica a través de una
_1ntenc1ona11dad Yy una estrateala edUCatlvaS | |
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- Aun con laz pluralidad que ceraclterica las organizsaciones populares
de masas y por ende. la varie praclicas y esirategias gque
generan, e posibles esizablecer generallizaciones para  un
aborde educativo. |

A, Ada* sic de l&a praciic

o

social v politica de los MUP.

Todo plarnteamierntio de educacicen ciudadanz como educacion popul ar
tiende a desarrcllarse al interior de las praclticas sociales vy
p@llthaS. siendo ahl donde reside su fusrza. La educacidn ciudadana
sera pues, una dimensiodn de la praciica soclial popular, qgque liends =z
'moalfic;r1au a trave*. de 1& reflexicon critica de la misma. En el
siguiente capitule se tralara la fundamentacidn de este aspecto de uns
manera mas EkPHlda, | | | ' |

El presente apitu wi@ne"la intencion precisamente, de hacer un
anadlisis de las pdeL”af' cotidianas gue caracterizan a las
crganizacicones populares, concretamente a los MUF de la ZMOM,

Este aspecio no  se encuentrsa suficientemente  abordads en &

invesligaclon edQCativa Ya que-axisiem p@tms trabzjos reslizados con
‘esle enfogus. Entre los irabajos gue se abordan con tal intencidn, se
encuentira wuno realizado por el Centro de Estudics Educatives, A.C.,

. quien durante el lapsoc de los afics 1986-1988, llevd a cabo un proyectio
en apove al Movimiento Popular de la Zona Metropelitlana de la Ciudad
'deNMéxiCQ. ' B . ' - ' -

. La inves “ga 'Qz.CQnsigtié en un analisis de laq practicas sociales y
pel{ticas de leﬁ:_argani:a icnes, previc a la elaboracidn de siete
libros educativos para las mismas, gue Lrataﬂ temas sobre educacicn

para la  participacién c;udadana. tales como: “La organizacion
interna”, YLa organizacidn de las organizaciones populares®, “La
economi a*, "El  trabszjo”,, “"Nuesirz ciudad y €l problema de la

'-~vlv;enad ,,“La salud' ¥y “La alimertacidn®

Es=s carvenlentc ¢cl¢rar ogue este  maleriazal, scbre todo @ el

+
, L
'3desprend1do de la 1nvest1a c1on,~ha servido para el trataniento de
este itlema. Cenuretamente la autorsa de esta Lesis ha tomado las
 réfléxicheS e interpretzciones hechas en el grupo de Lrabajo;ipuesto-
 que'eila misma formé parte del equipo. - -

_ La lnvetlaac1on fue r8all zda en mazs de B0 organizaciones populares,
“tanto a grupcs de base, como a instancias técnicas y asesoras en
grupos partidistas y de masas independientes ,  organizados en torno a
las demandas de vivienda, salud-nutricion y trabajo Caunque en el
camino se vio que los grupe< no se deflinen en torno a una problematica

'etp8C1flca..~ sino a  Vvarios = grupos de prob;emas _ simultanesa Ly
‘alternativamentel. Asi, las crganizacicnes sindicales,  unicnes de
col ones, OFgaﬁlZaClOﬁEQ de -mujéres. grupos cocperativos, etc. de una
o de otra forma, experimentan y reportan 1n1c1¢t1vd5 ante dlver¢a¢__

prcblematlcas de v1v1enda, empleo, salud vy nutricidn,

Uy
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Las préclticas de estos grupos =& caraclerizan a iraves de 4
categorias o ejes de aznalisls, que son los sigulentes: .,

- Demandas

- Organizacion

- Eecursos

- Estrategias

zd senlide colectivamenie, que ha

lﬂ. '

Se enliende por demanda una nece

]s;dca evidenciada come probklema v fm mul ada hacia f{uera del propio-

Sarupao,
~La Gaml zacidn para fines operatives de la investigacidn, es
'entendlda como calidad v estilco del conjuntc de relaciones dadas al

interior del arups y las qgus este establece con el ewxlerior,
objetivadas por la conducta de sus miembros ¥y evidenciadas por varias
calegoruas : ligis, como: el origen, conformacidn y aut@valu,aCLUH
de los grupos; mélodos de direccidn, tensidn entre centralismo y

democratlisme, formas de resolver diferencias. fTormas de entender el
irabasjo ae base. estructuras v medios para el irabasjo de base, actozs a
los gue se asiste, Tformas de lomar decisiones, procedimientos de

infgrmaclwn Y - comunicaclon. problemas internos v externos Cue
obslaculizan la consolidacion g la organizacicdn
enire. grupoes. | |

e
bt
i

vinculacion

Los recursos son leos apoves f{inancieros, lécnicos, juridicos, {isicos

4

-

Y humanos con los que cuentan las organizaciones

For Ululmdn la estrategia es es la OlFECC?CMmdllGdO QUC‘ OFIEHLa. el
'conxun1o de las acciones concretas de la ordaanl zacion

‘...a_

n'

Bl

_ malisis de cada ejse desemboca en una problemética que. es precrsc
sUpErar t avés de lz educacidn ciudadansz ' '
A ”ccniinuaﬁién- se hace un mné?jgit_ interpretativo en base & los
- cuadros gque sintetizaen el conjunto de evidencias y reflexiones de .

M

-lﬁVEﬁulQaflOn menc¢mn¢dm

'Dn lOQ_CUadeS lnLEFPFELaLlVQS gue se& presentan = continuacidn, Se
fde+eataron 1l os =Jaulente= problemaq que reguieren un abﬂ!d& EGULdLlVO

CNeT cuac‘.rosa sc:bre las c:uc.trca ccﬂe«a ‘rLcF cie armx.LSLE:

n -

“En relacién a las demandes de 103 grupos:

- Los grupos y organizacicnes populares existen y se multipiican en
funcmcn de la busqueda de solucidn a sus demandd Estas son motive de
 ¢arupam1enLo y organizacion. '

= Los pfbblémas son pdcealdo perc no siempre reconocidcos  como
-_sitﬁacioneg*a superar o '

- CUdﬁOQ ury problema es ldEhLlflCddO COMme Ldl Yy Sse requlerc encontrar

. solucidn, no siempre la d&mdhdd esta bien formulada, ni se plantea a
los sujetos e 1nst11uc1ones adecuddo , ni se acompafia de propuestas
Vlables de solucidn. ' R

v n
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- Hay algunas demandas que no o son entendi das ni azuml cas
suficientenerle por los miembros de los grupos. '

-

- Aungue el interes Jdliimo gue se persigue es el beneflicic comun, no
slempre S reconoce ni valora suficlenlemsnte, '

-~ Las dem mandas de los grupos ordinariamenlie no son acogidas por las

personas & 1Ins tituciones responsables. Cuando SO acogidac. noe es
rarc gque estas demandas Ssean suavizadas o delormadas. Estse =it Uacl o
ocasiona  frustraciones gue, S1 n*#o  Son manejadas  Ccon dure: v

creatividad por parte de los arupos, pueden llevar al d961nte res o a
tLtomar posiciones limite. '

~ El necesaric lenguaje polilice de la accidn de los gr
ocasliones ‘no dejs ver la justeza de sus demandas. Casl en su
totlazlidad, sus demandas son relativas & la subsistencia, empleo,
adln@ﬁLaClOﬁ’_EalUd.,&LC.;-_zﬁ CUS aparezca &xpiicitamente_la demanda
de reconocimiento o de democracla como derechos juridices.

= Surgen conflictos internos gue afectan la eficiencia de 1z
‘organizacidn, por los diferentes énfasis  gue dan & las demandas
Mientras gque las  bases consideran prioritarias las econdmicas,
lasdirigencias priorizan las pcoliticas, h

En tormo a la organizecion de los grupos se  encuentran los siguienies

" problemas:

Alcuan Qraaﬁz aclmne= no se Vvisuallizan & i mismas como instanclas

educativas vy como _vmhiculo* de participacidn palitica  de los

fczudddaﬁos La lmpartancﬂa concedida & ambos aspectos es muy variada v
,fuent& d@ leErqmﬁ prohlemaixcas internas.

- Na qe'cuEHLa con. programes de {ormacion para la: participacion en 1
Vlda social. Los niveles de conciencia son bajos en la mayoriaz de lo
grupos., Adema5-de.qUeghay un deseguilibrioc en el nivel de poli t1“3c1o
entre las bases vy las=d1rigencias. |

{ &
=

'~ Las experiencias y lhﬂ aprendi““ées'colectivma no tienen el mismo-

efeclo para las bases gue para las dirigencias.

— La formacidén politica también es desigual parea las bases que pars
las _dirig%ncias. ' : L - _ , |

'~ Hay 9¢¢¢5a' partlc1pac1cwz-democréﬁica &l interior de los oruupos.

-Qrdinarldmente las decisiones sorn tomadas por las dirigencias, lo cual
propicia &l centrallsnn v el dlctanc1anuento enire dlrzaenc1am Yy

'bases

“'.Algunas organizaciones, por diversos motives, se comportan  como

grupos cerrados a la comunicacidn con olros arupes, incluse ceon los.

~grupos afines.

- Con cierta frecuencia aparece el fenomenc de la monopolizacidn de la
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informacion en las dirégenasaz Los integranlies de algunos grupos nd
conocen © cenocen mal & la organizacion misme Yy la  accion gue

desemnpelia.

- Hay problemas interncs en la distribucidn de tareas, fTormacion de

comisiones; precision de objetives, de eslilces pfu ticos, de geszslidn
administrativa, etc. ' - |

- Exaxstle fiungﬁ zcidn en las organizaciones por la coexisiencia de
subgrupes. '

- En los esfuerzos por lograr lz unidad entre diversas cvmarizaciOﬁes,
no se respelta 1 aulonom:a de cadz grupo., Estza se’ experlmc ta como

CEn ~torne & log recurses - de  los Grupos = detectan los

sigulenlesaspectos:

- Ewvidentemenie eslos grupcs carecen de recursos materisles, tanio

individualmente como en su orad,:zacién,

- La cbtencidn de recursos externcs es fuente de L nsiones Yy de
confliclos con olros grupos afines. Farece no haber condiciones, en

_algunas-grupa-' para manejarse con mayor libertad en la bisqueda de
S recursos sin EAHE:lmﬁﬂtdr.q travcianam alguncs de sus principlos.
: Este prob1me lo vivern més las dirigencias gque lzas bases.

& sufmejor recurs&:.ei‘humaﬁo.

a'

- Exisie una subfutili:acibn

- Ne hay un aprﬁvéchamiehtc-dal 1nstrumenf0 de comunicacion oral “ca

!

relacicnes democr
'_ comQ‘consigma3-qu$ COoOmo deseons cmmpdrtldo¢

»

enerar acciones novedosas
, &sSu Ccomoe para proponer

- Existe poca habilidad o creatividad par
Cgue den respuestia a situaciones imprevistas
ﬁuevac fcrmdﬂ de ﬁoluc10w '¢u¢ dnmanm¢f"

_Enftornmpa las estrategias de los grupos se encontraron los siguientes
aspectos: - - | R o | | | i

- Nc'hay una re*uperacxon ccﬁqtmnte y sistemalicsa de la ewmeriehcia_
colidiana gue pueda ;rt;e CDDVlT‘L‘FEHdO en_ programas de formacion y

' n¢c1Qn de los grupcw

- Las orcanz:aCLDner'a piran al logro de mexores cond1c10ne< de Vldd
pera, mzentra_ zlgunas se ccncentran er la solucidn de unos’ problema

etras organizaciones se enfrentan & olros puqbiemaq; Fslo nos 1nd*ca

la_heterogeneldad en la formulacion del CambiQ:SOCial.

'~ No ha h¢b*dm una correcpondenc1a ‘entre la identificacidn de

‘situaciones por trdnsformar vy la gensracion de propuectav ¢lterndtJVd’
para el funclonamlentc de nuestra sociedad. : '
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- Solo muy recleniemente emplieca a cobrar mas importancia el prelender

e ir rezlizando cambios sociales de acuerdo a la cultlura, mediante

procedi mientos mas propios de nuesira idiosincracia

Los cuadros siguientes contienen la informacidn mas detzllada de las
evidencias (marcadas con letra delgada? vy las interprelaciones
Cmarcadas con letra gruesz), asi como la eﬂpecificacién de  cada
categoria de dﬂall¢13 clasificada segun hava sido dada en las bases ©
en las dlrlg?ﬁClaS ' '

Los datos de los cuadros tienen como antlecedente Lodo un proceso
ewcalonado de_la investigacion, que posee como referencia una serie

de documentoc' producio del traba]o del equipe de investigadores., Su.

presentacion en cuadros eqguivale a un lrabsjo de analisis ad1c1onal
para esta tesis que faCllltO su manejo parz el aborde educativo.

- Ver  cuadros _corresp:\ndLent.aa a cada €l de anclisis: 1,2, 2.4, 2. 2,
2,3, 2.4, 2,5, 3, 3.1 y 4

'_En relacidn al primer cuadro se puede decir gue las demendas sOn
de orden relVlhd1Cdt‘VQ las demandas politicas son asumidas por la

dlrlQEHClm. Las Qque aparecen como resueltas qon'aquellas que Llenen

que ver con negociaciones con el Eslade.

Lz tensidn enire las bases y las dirigencias resulta evidente en la
manera que se asumen Yy operan las demandas. Este heChG muestira un

problema en lo gque es el llamadc "trabajo de base” porque esta
interilerlendo en los prmceso< de aemocratlzdcaon |

Por lo que toca & los cuadros scbre la orgmvzw%on_iﬁunna da la
_1mprevlon de que el cumulo de dcth‘dad que supone la vida cotldlana

no es. recuperada n; Slwtema*lzaoa Con miras a convertlrle &n procevos
LdUCaLlVD¢

Las situaciones de la actividad colidiana, los problemas que  ésta
plantea, la .confrontaéidh entre formas de soluciodn individuales Yy
colectivas, las habilidades y Capac1dad@$ de los diferentes miembros,

‘etc. representan trabajo vive que, en este contexio, parece estar
subutilizade porque la formalidad de las estructuras educativas lo

'-degan fuera .en uri dlLO pcrcentdge

;Aunque dlscur$1vamente se cree que la mllltanCJa en si misma educa.'en

la practlca la concepcidn’ formal del procesc educatlvo es la  que.
prevalece. No se asigna el mismo valor. educative a los acontecxmlenLOSg_
gue ocurren en la estructura formal de la organizacidn que a la =

~militancia cotldxana.

Las organizaciones viven un modo de comunicacidén oral basicamente, sin. .

embargo, tienden a usar la comunlcaCLOn escrita. Esto hace que parez¢a
- no. haber aprecio ni reflexidn por el instrumento de comun1cac1on mas
”uLillzadc' por considerarlo mis informal; .En.gcamblo. hay ‘una
contraditcién con los materiales escritos, los cuales parcen ser
privilégiados al mismo tiémpo que no estan dadas las condiciones para
su mejor aprovechamientio. | |
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L comunicacl on presenta problemas que s& BECClan cor las
des:gualdades objetlvw= de los miembreos, lo cual se tlraduce en un
desnivel muy marcado en la actividad politica. Lz concentracidn de lea
informacicn dadae en los niveles de dirigencia, se manifiesta en un
centralisme también de la actividad politica. | | | |

Los codigos linguisiicos Usados';xw"'laz bases y las dirigencias son

diferentes, ademas de que la comunicacion se encuentira desprovistla de

medi os creativos no convencilonales,

Con 1 r:: anter ior, se precisa recuperar la aclividad colidians de la
gente como e,emewto educalivos , &5 come revalerar laz comunicacion
oral vy, avanzar en la incorporacion de la leciura y escritura como

.medlo de comunicacl én lmpmrtante

',;a pugn&'por~poaeer la direccion v la falta de lazos corganicos enire

dirigencias y bases, constituver: el molor de los problemas que se

‘manifiestan como inceperantes eslilos de liderazgo, tensidn entre
centrallsmc"y democratismo, lez iplolerancia politica, la ‘malas
comunicacidn,  la baja participsacion, la incipiente  politicaz de

'alxdnzas y,la-carencia-de'métodas:de politizaci@n, entre olros.

Los nlveleq de participacion son desxaualek entre bdfes Y le‘GETClaS:

de tal manera que se precisa equilibrar estos sectores en cuanto a la

gtlasqendenc1a‘de sus,acalcnes.

Por lo qua'tmcd.ﬁ 1oS recursce, existe diferente grado de conocimiento

'y valorazcidn de la realidad grupal itzantoc en los diférentes grupos  comc

&l intericor de los mismos., Estas diferencias pueden significasr un

‘distanciamiento entre las bases y la dirigencia. Pero también pueden
"=ignificar diferente nivel de pﬁlitz acion, de lenguale y significados

v, en  algunos cag@s,__ se punde tratar de - puntos de vista

cﬁmpleméntarloe.

 Se puede deflr que los reaurwow econdmi cos ¥y p cliticos con que cusntan
los grupos no son rcu*cmnts r&lev ntec 3y deierm ;antev de sus logros y
'JJCOHQUlSqug ' : - ' C B

'DeSda el punto de vista de sus recursos, las organizzciones populares .

_ pueden considerarse como grupcs de minorias ubicados en la resistencia
activa frente al Estado y la lnlCldLlVa prlvad . - :

‘Aunqgue el andlisis aislado de los_recursOS'de las organizaciones no

puede aportar suficientes conclusicnes en cunatlo a cohesidn interna,

‘consenso 1oeoloq1co o consistencia de las -acc10ne=-: =1 'ce puede

aflrmﬁr que aluunoc grupcﬁ se encuentiran en un procesos. por el cual

estdn dando un pasc: ulterlor al de la satisfaccién Unica de sus_ 

inecesldades hacia un proceso, todavia incipente. de polltlzac1on

Feferente & ln estrategic de las organ;zacxonec se pmede'decir que la
Vpropld ldentldad de las organizaciones en coniraposicion: de 1nteresem

con-el Estadeo y la inicizstiva privada va marca clierta dlrecc1ona11dad.
que ho es muy conC1stente por la contrdeCCLOn que se dd al 1nter10h

_entre bdcec y dirigencia
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lLa diferencia enlre bases y dirigencia no solc es en relacion a la
percepcion de la luchs, =ino Ltambien de acciones, y& que la dirigencia
esla preocupada por acciones explicitamente politicas, gue implican en
ccasiones, un enfrentamiento directic con el Estado: mientras gue las
bases se preccupan mis por acciones reivindicativas y economicas, que
no necesariamente implican un enfrentamiento directo con el Estado.

Se podria pensar que en un anélisis.prmcesal o diacronico no alca ado
por'egte'trabajo. tanto las bases como la dirigencia podrian apuniar
al ztaque de la contradiccidn fundamental, lo cual daria un caracter
estrateégico a su lucha. Por leo pronto, la tensidén entre bases y
dirigencia es un problema que podrla asumir la educacidn al interior
de las organizaciones. | o |

Es claro, por lo menos. en un analisis sincronico, el vacio eStrateglco
de las organizaciones populares, lo cual se hace evidente en la faltz
de direcciocnalidad de su lucha, pero sobre todo, en la ausencia de un
proyecto social amplio. o |

'

‘B. Lz educacion ciuvdadana como educacidn popular.

Hasta este momento resulta clare que es necesaric que las
organizaciones popularev tengan el apoyo de procesos educallvos para
mejorar su practica pol(iica cclectiva.

Ahora bien, o Qué Lipo de educacidn daria el apoyo deseado para las
corganiraciones? la educacidn popular. Por lo que es preciso definirla
_}f'conreptualizarlana fin de establecer cuidles son los ap@rteu que
'mfrece cono educacidn politica de masas. | -

*Buscar la definicién de'la'educaciénjpdpular es una tarea muy dificil
‘por los dlfnrentec enfoques que se le ha dado entre los que tenemos
lOa 310ulente¢ : o ' - : | | | o

lo, - EdUCaCJOh popular CEFPD ‘es todcz proceso emucatlvo aue tlene—.en
a_comun _puntar_a la llberaClOH

2o, *“Inienulcﬂ . dhtllmperldllSta. demmc ‘Licu_ 'y o participativa,
.eyPresada deO propuest =83 emucatlvas muy clver5a¢“ - ' :

3o, Toda practlca soc1al transformadora de clase que tlende a crear un
provecto de soc1edad proplo de los sectores dominados. - SR

4o, Decde la teoria quﬁ'-qenera. la EP é3_7¢onceptualizada' como
“pedaqogla liberadora, trabajada por Paulce Freire y antecedenie de los
- movimientos sodiales que la rebasaron como pedaaoq a socialista
-_Corlglnada de los poctulados marxistas > 'y, la pedagogia critica,
'Drlglnada_de la-ruptura eplstemolDQJCa Y que esta en plena el aboracian
actualmente, : -

50. Desde la praxis que la construye, la cual asume diferentes
direcciones, a saber: | |
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&2 Como educacion no formzl gue rompe con los moldes rigidos de la
escuela tradicional, pero gue continua con los mismos enfoques vy
procedimientos prevalecienies disefisdos y organizados por expertos,

ores no alendibles Cpor
idos en el =istems
ue de la educacion

BD Como educacion de adultios, dirigids & sec
razones de edad) dentro de los progaramas es |
educalive formel v gues no por ello, escapa del en
formal . - |

mavorilias exploladas

Como educacidn del oprimido, dirigida & las
ro gque no o enfatiza

hazciéndolas conscienles de su situacion, pe
accion politica para su liberacidn.

l

g mem educacidn ligsds organicamente al movimiento popular, definado
en términos pmlstzcmﬁ C no necesariamente partidistas 0 v gque por lo
iantc._tﬁene un compromi so de clase. Es decir, uns educascidn puesta al
servicio de los mﬁV¢m1am#os populmreﬂ,'lm que egivale a2 organizacidn vy
mov:l;:aczan | |

-

Volviendo al principio, se analizard cads Interprelacion. En cuanto a

lz primera, la EF como procesc de liberacion, es tan ambigua que bien
ne POleu servir tanio a provecios de dominacidn como a proyvecios
alternativos., Sobra decir que la libertad ha sido bandera de la

opresidn y desigualdad entre los pueblos. Si la liberacidn no se situs
en una perspeclive de clase, corre el riesgo de ser contradictoria en
S una sociedad como la nuesira, '

La egur d interpretacidn ya estd pisando sueloc en tante gque se
aprov‘mn 2 una situacidn concrets de la dominacidn capitalista propia
de nuestra sociedad. Sin embargo, aun queda corta en razdn de gue
~ iazmbién laz democracia v la purt:c‘pdc1on son conceptos camzlednicos
que toman formas tan diversas que es dificil encuadrarleos en  un
- proveclo definido de smcleddc libre.. ' -

Por otiro lado, en esla interpretacidn caben todas las iniciztivas
Dfltlalzttac ;Qbre las gque es dificil. dilucidar un enfoque populﬁr, &
S no ser que se "ltenga un parametro histoérico c1aro '

'En'cuahto:ajla'tﬁwcera interpretacién; gue vya enfatiza la EP-como
practica saﬂlal Ltransformadora de clase en funcidn de un provecto de
”socledae de los sectores dominados, es lo mis cercanc.a lo gue podrla
ilumunar una conceptua?i”dczom de EF como una prdCilCa concreta que
pe,mlta orientar el sentido vy las fOdeS eqpele cas que puede asumir,

oSin embargo, el concepte de . clase » ha sufride muchas

iransformaciones: ¢ Es el pueblo?, JEl marginade?., (El pobre?, etc.
Cada uho"dé'esLQS'Lérmiﬁcs es'ébieto de connotaciones diferentes que a
veces, pueden estar en contrmpo$1C1mn' o bien, no aluden a la
-contradlccwon pr1n61pal gue genera el concepto “clase”™. For leo tanto,
el SUJetO de la EP LodaVLd 25 0paco. o o

En relacion a la interpretacidn que alude a la teocria, sin entrar en



cada - una de ellas, se sabe que no ha exislido un  encuedre
epistemolégico dialéctico, ya que van desde el franco desfase entre
Lteoria-practica hastla, en el mejor de los casos, a la explicacidn de
la practica, pero no & su construccion crilica; siendo por lo tanto,
rebasadas por la practica misma. Situacicdn que en el caso de la
pedagogia critica, se inltenta evitar desde el momento que se origina
de una ruptura epi shemologlca

Pareciera pues, que la conceptualizacidn de la EP debe partir de su
praxis, sodlo que en muchas ocasiones, se refiere mas bien a pracilicas
gque no se distancian en nada de la educacidn dominante; este es

el caso de la llamada educacidn no formal, 1la educacion de
adultos y 1la propia educacion del oprimide , que no alude a su
dimensidn politica , esto es a los procesos de organizacidn vy

movilizacidn, ésta dltima, por lo menos en su primera interpretacidn
de la propuesta freiriana. | o

Es por lo tanlo, la praxis de los movimientos populares la que
define con claridad su orientacidn; esto es, la educacidn ligada
organicamente al pueblo; al pueblo organizado en términos politicos
(no nececesariamente partidistasd Y que Liene un compromisc de clase.
Es una educacidn al servicio de los movimientos populares, es decir,
7a_1 servicxo de la organlzac:lcm y la movilizacidn. Es la . teoria a.
partir de la priactica y no la teoria sobre la prictica. | ’

La EP en esta perspectiva busca una definicidn concreta y practica
ante cada realidad especifica. La teoria que consiruye no tiene un
interés especulalivo, sino fundamentalmente practiico. Apunta a obtener
una concepcion global y coherente del proceso educativo que permite
orientar el cardcler, el sentido y las formas concretas que debe
asumir la tarea de impulsar en el senc de las organizaciones
populares. una dinamica de accidn reflexiva, consciente y con vistas a
la Lransformaclon revolucionaria de la sociedad.

Loz movimientes sor:iales en Méxic:b se abord:&n suficientemente en el
segunde capitulo de este trabajo; mlsmos que siguen una linea comuin
_con los latlnoamerzcanos en general

"__La EP presenta en los aflos 70tas., con eel ascenso de los movimlentos
' populares. una superacion pract1 ca de los pl anteamientos de Freire, ya
que ‘la dinamica de mc:\rlllzacion y organizacion de masas en la busqueda-

- por construir - un. proyecto histdrico alternativo a los ‘modelos de

domi nacidén ocligargquicos, ref:::mrmi stas 'y desarrolllstds. llevaron a un
repl antami ento de la EP mias alla de 1la conci entizacidén vy
probl ematz zacidn gue antecedl a la accidn or gam zada. '

- La 'c'nrganizacién obrera, campesina y'de los barrlos orienta la
‘redeficicidn practica de la EP, lo que causd un cambio en ‘muchos
enfoques y programas, sobre todo en los paises latincamerlcanos que
imponen regimenes ‘autoritarios militares, como es el caso de Chile,
sobre los que se da también un cambio en las practicas pcllticas y en
la c:onformac:lon del mi smo sUJeto politico. -

.Surgen or gani zaciones de masas que exigen formas de EP al servicio
directo de sus necesi dades de formacidén de cuadros dirigentes y de
busa : : : '
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Se mosird que es el propio procesc histdrico de lg accidn de las masas
populares, el que pide tener la capacidad de reflexidn para hacer
analisis estructurales, orientar estrateégicamente su lucha y lograr
una conciencia de clase que surja de la teorizacion de las praclicas
sociales de clase |

Ante las exigencias organizativas de clase y la imposibilidad de pasar
~espontaneamente a una conciencia critica y a una conciencia de clase,
surge la EP , todavia s=in un fundamento tedrico pedagogico vy
desvinculada de un proyecto nacional y de una propuesta politica
global. ' -

Ahora bien, como ya se menciond, estas exigenclias de la EP rebasan la
la propuesta freiriana, por lo menos su interpretacidn tLtemprana, ya

que como es sabido, no aborda el aspecto organizativo y de
movilizacidén de las masas, es decir, la dimension politica de la EP se
encuentira opacada ‘ante las procesos de concientizacidn Y

problematizac1én

Aunque el mismo Freire dice no haber hechec esa separacidn entre
reflexidn y accion, entre concientizacidn y organizacidn, puesto que

€l ‘las ha concebido siempre como momentos dizlécticos; reconoce que

las experlenczas de Nicaragua y Chile, de Tanzania y Gu1nea Bissau, le
"‘dieron._ segun €l mismo lo dice, la claridad en lo que es la

“politicidad de la educacién®; esto es, la calidad gque tiene la
educacidn de ser politica. Porque la naturalezz de la practica
educativa ~dice Paulo Freire—- es politica en si misma. Y por eso no es
 posible hablar siquiera de una dimensidn pelitica de la educacién ,
pues toda: elld_ev politica y refleja, por lo _tanto, los niveles de
lucha de dlases'de'la sociedad de gque se trate. : o

Con el objetc de aclarar el el sentido y . la orientac1on de la EP, se

-pr951sa explicar el significado de "lo popul ar”, el cardcter de clas
la linea de masas, su dim9n51on'cwganlzatlva vy de nmvxllzacion su_
_dlmension polltlca y cultural, asi comoc el apoyo que ofrece al

'-egercicio ciudadano de masas.
  En_cuanLo_a “1q_popular“ de la educacion, hasta el momento se ha_diqho_
'que es la liga organica con los intereses del pueblo, pero subsiste la

'“pregunta: & Qué se.antiehde por popular 7

.Lo popular hace referenc1a a una categorla de clase, producto de las

1_relac1ones desiguales entre un sector que domina 'Yy otro dominado. la

dominacion se origina en las relaciones scciales generadas a su vez,
- por. el tlpc: de produccidn capitalista en 'la que unos son los los
duefios de lcs medlos de produccidn y otros, los que ponen su fuerza de
'-trabajo' Sin embargo, la relacidn desigual trasciende la explotac1én.
=_economica al plano soc1al. 1deologico Y pOllthO :

Las clases fundamentales del proletarlado y la burgu951a son

-~ antagodnicas puesto que los componentes de los modos de producc10n son

._Lambien antagonlcos Antagonismo que tiende a superarse por la lucha
de clases.
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La concepcion economicista de clase social es ampliada por el
surgimiento de categorias intermedias de clase, por la formacidn de
otras nuevas (como las que surgen de la contradiccidn campo-ciudad),
asi como de la propia modificacidon de los modos de produccion
capitalista. Con estc, los efectos de la contradiccion Capital -Trabajo
cambian sin que la propia contradiccidn desaparezca. Se trata de
nuevas formas de la misma contradiccion vy nuevas = formas  de
relacionarse con ella, dependiendo de la sociedad concreta de que se
trate y o de la coyuntura que afecla la estructura.

De este modo, cuando se habla del cardcter de clase de la EP, se hace

referencia a diferenles grupos que de manera tambien diferente, son

explotados y 'que no solamente son los obreros o asalariados.

Actualmente y sobre todo en la ciudad, estdn surgiendo modificaciones

en el propic modo de produccidon 'y por ende, en las formas de

explotacidn del trabazjo. Este fendmenc hace alusidn al fendmenc social
de masas, que en este momenio poseen los movimientos populares.

Lo que tienen en comun los explotades son sus condiciones materiales
de vida Ccondiciones objetlvac o de clased, pero también su cultura,
‘su ldEOngla y su escasc accese formal a la vida politica. '

Con todo y que los evplotadas tienen mucho en comin, el pueblo se
caracteriza cada vez mis por su gran heterogeneidad y diferenciacion
interna. La EP recoge la mds amplia gamaz de intereses que expresa. y
"desarrolla en la Capacidad fhegeméniCa“ del pueblo en la sociedad.

'El provecto hlttorlco popul ar requnere del desarrollo de su hegemonia
*para hacerse - redlldad -Cualqu;er'prcvecto histdrico debe empezar por
ser hegemontco es decir, la articulacidn del movzmlento popular capaz

'de constxtu;r una fuerza <oc1al Y polltlca -

El ca r.;u:ter de clase de la EP llEVd a concebir al pueblo en su
cardcler protagonlco como sector organlzado. coleclLive e histdriceo que
se moviliza para gdnar' espacios de poder a traves de su accién'
politica de masas. a - | S ' o |

La EP por lo tanto, debe plantearse no sdlo fortalecer la conciencia
‘eritica, sino también la conciencia de clase. La conciencia espontanea
'dé  las clases populares oprimidas debe ascender a la conciencia
 ¢?££1¢&. pero . esta no necesariamente lleva a una. conciencia de clase;
'para“_ello se requiere de un esfuerzo intencionado  propio. de la
_educac1on Y como la conciencia de clase estid ligada a la practica de
clase, la educnc1on debe partir de estd misma pra¢t1ca para elevarse a
los nlveles de concmencza -

_Ld. dlmens1on_'organivativa de la EP es el sitio a donde lleva
'obllgddamente su sentido de clase ya que la conciencia de clase existle
sdlo como praLL1C¢ cwqanlzada. como manifestacidn consciente de la
'practlcd que realiza. |

La relac1on de lo educative con la corganizacidn se pude ver desde dos
puntos de vista: como producto Cla prictica educativa como factor de
organizacidén) y como proceso Clo educativo de la organizaciond.
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La organizacion es un proceso educativo en tanto que permite
ejercitar acclones colectl vas autlonomas Y autosuficientes_-que
fortalecen la confianza en sus proplas posibilidades, Sin embargo,
Lambién hay gque reconocer que no toda pracltica organizada tLiene una
dimensidén educativa. |

Se parte del hecho de que en toda organizacidn la educacion se

encuentra presenie con mayor o menos grado de intencionalidad. Lo que
se requiere es convertir cada aspecto importante de la practica
colectiva en un espacio educativo, por ejemplo: destacar aquellos
rasgos culturales alternativos que se hacen presentes para imprimir
sentido a las prdclicas sociales y culturzles alternativas, en los
casos en que las demandas sean puramente reivindicativas.En cambio,
cuande las demandas son mis amplias, o cuando se encaminan al
cambio social, es necesario ayudar a eslablecer el nexo entre la
ernsforma¢1on global Yy las m@dlacsones

La organizacidn permite planificar, experimentar, evaluar y criticar

colectivamente acciones concretas de lucha que van cimentando su

identidad como clase.

_Las practlcas de las organizaciones se pueden convertir en espacios

educativos las praclicas de las organizaciones en los momentos de
evaluar, de planificar acciones; las relaciones gque se generan como

producto de la practica interna de la organizacidn, la necesidad que

siente de capacitar y formar a sus miembros, la necesidad de

comunicacidn con otras organizaciones y actores populares, la
'dlscus1on._definicién e implementacidn de dicha intercomunicacidn y
‘otros muchos asPectss y momentos de la vida colidiana de las
'organizac;ones o ' : - - :

.La organizaciéh supone un esfuezo sistemitico, activo y ordenade en el
que no  bastan las acciones inmediatas, sino la capacidad de
lntegrarlas a un proyecto histdrico alternﬁtlvo que supone el estudio

Y la reflexion sobre la practlca

En este sentido de organizacidn, la EP tiene como objetivos los

-siguiehtes-

- .Fortalecer la conciencia de clase sobre una prdctica social y

politica liberadora, como dimensidn necesaria de " la - actividad
‘organizada de las masas. | | -

-~ Descubrir la razdn de ser de la accidén de las masas.

- Respetar las formas y caracteristicas del movimiento pcpular.
-~ Descubrir la perspectlva estrateégica. :

~ Hacer de la actividad de masas una actividad revoluc1onarla

~ Desarrollar la hegemonia cultural, econdmica, social y polltica
del pueblo S _

La EP  como producto pretende exienderése ‘hacia sectores no
organizados, crear un sujeto colectivo, vitalizar y ampliar la
realidad que hace posible la organizacidn. Para ello, la EP debe tomar

‘en cuenta los siguientes aspectos:
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- Valorizar vy dcrecentar las formas culturales existentes en el seclor
popular |

- Apayar la reconstruccicdn de las relaciones sociales populares en

donde intersctuen los distinlos seclores ~actores (trabajadores.

mujeres, Jovenes, nifios, elc.2 con distintos grados de estructuracion

(lerritorial, organizacional, de demandas, movilizaciones, etc.) Se
‘Ltrata de trabajar ciertos momentos en que las relac;ones_ sociales
popul ares se activan y exlienden. - | |

~ Coniribuir a la busqueda de una continuidad para las acciones gue
perfilan una identidad propiz; a potenciar las azcciones gque impligquen
‘mayores niveles de autonomia y de auloconfianza en las capacidades
. propias. | | ' | 3 -

— Apoyar a los gfupos para gue puedan convertir la praclica social que

_decarrolldn ern proyecto que abarque la sociedad en su conjunto

&
traveés de propuestas nacionales. Esta vinculacidn entre lo micro y
macrosocial es el dwpecto mas descuidadado y ala vez, el mas dificil

. de lograr

- Viﬁtular-lo educativo con lo organizacicnal, adaptandole al momento
Y neCESJdadea de la organlzaCJON oS dec1r, condicionando lo educativo
A lo ctganlzac1onal

__Finalmente,.Cabe.aclarar'que lo educativo nco debe confundirse con lo
organizacional, de tal manera gue a veces resulta limitado para la
- sclucidn de procesos organizativos. | | | |

La dimension pelitica de la EP, intimamente ligada a lo organizativo,
es un aspecto que debe con¢iderarse_desde que es un apoyo explicito a

la actividad peclilica de los movimienios populares y no desde la

._perspectmva que Lradlc1onalmente- se le ha dado a todo tipo de
educacion por. su sentido polltlc:o que ha Jugadeo ya sea desde los

. 'sectores domlnantes o desde los prop¢os dcmlnados Ccomo r951stenc1a'

'_LUlLUPdl o hagemonld)

La EP no es una COhLFlbUCth desde 1o prepOLlL’CO a la'pclitica;-siho

que esta inserta en un mov1mlento de renovacion po11tlc¢ que apunta a
”reformular las relaciones. entre soc1edad lelLlCa Yy goc1edad c1v1l

La EP se - conc1be como una practlcﬁ_polltlca porque qulenes la lleVan a
cabo (desde dentro o fuera de laz organizacidén2?, lo hacen con la

' 1ntenc1onal1dad polltlca- sus meltas son metas pclltlca¢ ligadas a la
;tranwformaclon de la sociedad; porque esta ligada a las necesidades de

los. mov1mlento; popul ares; porque busca expresar en acciones presentes
un- proyecto cke Lransformaclon (la democratizacidn, la solidaridad,
ett..) ' . Ny

Esta COﬁCEpCth de la EP es reciente porque se derlva de la nececldad
~de las organizaciones populares de articular el mejoramiento de su
nivel de vida con cambios no sdlo econdmicos, sino también sociales y
-pOllthOS que FEbanrOh sus metas iniciales hacia un proyecto social
mas amplio., - ' ' o
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El problema de la vinculacion de la EP con lo politico no esta
resuelto ya que para lograr un proyecto social alternstivo se reguiere
articular las propuestas locales vy parciales con propuestas de
estructuracion politica de alcance  nacional; articular las
microexperiencias de liberacidn social con €l plano de la teoria
politica y., vincular finalmente, al intelectual, constructor de la

propuesta politica, con el intelectual colaborador en la construccion

de un movimiento peopular-sujelo.

Subsisten todavia las preguntas: (Como univers zlizar desde lo popular

hacia el conjunto de la sociedad?, Como le popular llega a ser.

societal Cheoemwnxco) =1 es marginal & los procesos gue atraviesan la
sacnedad | : - - » |

La valoracidn de lo educative pars la praclica de los movimientos
" soclales se debe a dos aspectos -~dados sobre tode en paises
latinoamericanos que se han visto en la necesidad de revalorar la

practica politica y la construccion de un nuevo sujelc politico como

es el caso de Chile, Nicaragua y olros- que son: la ampliacion de lo
politico hac*a la vida cotidiana de 1as organlhaCLQneq popularec Y, la
conf‘ormac:Lon de un sujetc pOllth“Q :

La ampliacién del concepto de lco polftico'incluye a3 la oc;edad civil
en cuanto que el Estado o sociedad pol:tlca cierra cada vez mis los
espac1cs para su partlczpdc1en Esto & su vez, hace pensar &n un nNuevo
“actor prolagonizade por los movimienlos populares como sujetos
pclitiCQS'ﬁrganizados. | | - S .

La ampllac1on de lo politico hacia el nuevo sujeto popular oraanl zado
rtrae consigo los szgulentec aspectas de la EF: ' '

- Revalorizacidn de la experlencla social pcpular Y la-espdntéheidad
'del pueblo ' ' ' : : : :

4-Favorecimiento'de la autonomia organizacional y desarroclleo de la
capacidad politica de la base (construccicén de un poder de masasD. |

'~ Estimulacidén de la capacidad de critica y autocritica respecto de-

las acciones_qUé realizan los'movimiehtos populares.

Tfé Eesarrollo de lavos de solldarldad Y la coﬁfiahza gﬂ}_las'pféﬁiaS"

'fuer2ds.

- Valoracxcnz - de los aportes  educativos de 1la org nizacion
gpopular CamblO de reldc1ones entre lo educativo y lo lelthD o

- Extenslon de la demoaracla al interior de la prﬁpia_organizacién, 

'fentre dlrlgentes Y bases

- Ayuda_pard superar el_dlslamleﬁto de loﬂ sectores mas politizados

ecpecto de la masa papular

'Los problemas a los_que se enfrenta la EP estan en relacidén a que-

todaVLa se da en una practica efectuada en un VdClO
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estrategico. L& tiransformacion social, que seria el puntoc donde

cobrarian sentido los procesos educativo-politicos y
politico-educativos, no posee una esirategia de conquista del pder.
Esto es, no existe un proyecto social alternativo;, no es clarc el

‘camino de lucha pars la implementacion de ese proyecto vy, la
constitucion del sujelo socio-politice capaz de llevar a cabo esas
Lareas, esta en proceso de formacidn, - | |

LLa tarea basica de la EF es apoyar a las organizacliones para enconlrar
una estrategia vy un camino de lucha, ademds de ayudar a su
fortalecimiento comoe sujeto politico. |

La EP resultiaz ser, por lo anteriormenle expresado, una practica
educativa carenle de discurso articulado y de un marco de referenciea
que vincule lo educalivo con le pelitico;, carente de una incidencia

amplia en la sociedad global: falta de articulacidn entre "praclicas.
- r

. que requiere de nuevas formas de
quehacer politico que ponga en juego la creatividad del ejercicio
ciudadano y, cuyo desafio principal es la articulacidn entre practica
" popular y propuestas politicas.

- populares” y “propuestas nacionales™;
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 CAPITULO 4

'FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DE UNA PEDAGOGIA POPULAR

'PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA.



“"TODA PRACTICA EDUCACIONAL IMPLICA
"UNA POSTURA TEQRICA FOR PARTE
'DELL.  EDUCADOR. Y ESTA POSTURA
TEORICA IMPLICA UNA INTERPRETACION

DEL MUNDO Y DEL HOMBRE. COMPRENDE
ANTE TODO. . . LA POSIBILIDAD

DEL ACTO DE CONOCER A TRAVES DE LA
PRAXIS . A TRAVES DE LA CUAL EL

HOMBRE ES CAPAZ DE TRANSFORMAR LA REALIDAD.”,

. PAULO FREIRE.

" Es un hecho que tante en el terreno pedagdgico come en la practica
educativa se han insertadeo multitud de sentidos ideoldgicos,
politicos, econdmicos y. p51cologlccﬁs dependi endo de los procesos

hlstérlco sociales

Ekm sociedades capitalistas dependientes Y cerradas han predominado

diversos ‘'discursos, sentidos v practicas“1 provenientes - de la
ideologia dominante 'y de la ldgica del Capital, la cual
legitima un tipo de relaciones sociales desiguzales de una sociedad de
clases. En opo=1c1on al discurso. pedagogico dominante tambien  han
surgldo otros que por su fuerza impugnaliva, radlcallddd o bien,
por su orlgen histériCQ 2__sccial,' han dado a una pluralidad
Cdesigual vy c ombinada®™) de ‘discursos, sentidos y practicas
educativas” de los oprimidos. Estos aparecen como formas educativas
tradicionales del pueble  (como resistencia).f o bien, como
orlglnados - de discursos politicos socialistas, que adquieren formas

“espec1f1Cac seaun la sociedad Y el momento hlctorlco de que se trate.

En 'esier' abanico de interpretaciones edu:atiyas que animan la
practica tanto dominante como dominada , subyacen dos axiomas:

. -Que el hombre tiene motivos “materiales” e “ideales™ y que los
primefc& son-los que organizan'la-vida cotidiana.

"—Que la sociedad esta organlvada por 1nst1tuc;ones r*determinadas” por.
el s;stema enonom&co. - ' o

" El primer axicma es utilizado tanto por la pesicidn liberal como por
_la marxlsta popular' ‘el segundo, lo toman todas las corrienifes
_mater*allstas no dlalectlcas. : - '

'?Estos'axiomas” sélo‘ deﬂcrlben un fenomeno dado en una economla de

‘mercado 'y por - ]JD tanto, son: limitados en - el tiempo vy en
elespacio. = No son unlversallzables. ni trascendentes a la era
del mercado,. - | | ' | -

La universalizacidn y atemporalidad de estos axiomas condujeron a la

- "dominacién de los motivos econdmicos” Ceconomicismed, no sdlo como

' subyacentes en Loda la vida social, sino también  en toda 1la
“practica secular" "En vez de que el sislema econdmico estuviera

incrustade en las relaciones sociales, estas' relac1onea sociales

estan ahora 1ncrustadas en el 51stema econdmico”
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Esta concepcidn del hombr e y la sociedad se deja sentir
fuertemente tanto en la posicidn liberal de - la pedagogi a

dominante, como en las corrientes opuestas propias de

interpretaciones mecanicistas del marxismo.

l.a radicalidad crea la necesidad de Lomar wuna posicidn de valor
apoyada por un concepto de hombre y sociedad en una perspectiva

historica., que ppéda trascender determinismos economicistas o

idealistas, donde la relacidn del hombre con su mundo pueda ser
transformadora. |

Para esto hay que partir de un modelo tedrico del conocimiento
correspondiente a la relacidn hombre-mundo. '

La relacidn hombre-mundo  ha constituide el punte fundamential de

todo  planteo pedagdgiceo. Su respuesia requiere de una posicidn
pedagdgica. como fundamentoc  a cualquier planteamiento educativo
. subsecuente. |
Un  preyecto de educacidn que contradice el dominante, necesita
dejar  clara una posicidn epistemoldgica sobre cdmo se construye vy
- legitimael conocimiento . Esto dard un nuevo sentido a la practica
educativa y a los elemenlos que la conforman: sujeto o educando,

objeto (medio ambiente o munda? y educador,

En. esla perspectiva epistemoldgica surge el seclor oprimido como
sujeto = educativo que &l construir  su propic conocimiento,
transforma su mundoc y ‘abre con ello, la esperanza de la educacidn
“como fuerza transformadora desde. olra perspectiva que no -es la
liberal o dominante. B -

En este apartado se presenta un modelo conceptual de la
consiruccidn  del - conocimiento como punto de partida. Luego, se
hace un andlisis epistemoldgico genético-estructural y materialista

dialéctico, es decir, el conocimiento en su perspectiva histdrica vy

. social. Estos enfoques nos puede dar una visidn mis completz del
- conocimiento epistemoldgicamente  hablando. Finalmente, las bases
epistemoldgicas se retoman - para el aborar una tecria = del

‘conocimiento que apoya el proyectc de educacidn popular.

A. El model o de'cdnocimienta;

Séhaff 6“presenta. tres ‘modelos del proceso del conocimiento. Optar
por alguno de ellos implica toda una posicidn ante el mundo y - la

‘vida gque en el terreno educativo, adquiere concrecidn en teorias
pedagdgicas antagdnicas y excluyentes enire si. ' : '

"El primer modelc concibe al objeto de conocimiento como actuante

sobre el aparato perceptive del sujeto, el cual sdlo es un agente

pasiva, contemplativo y receptivo. El producto de este proceso (el
conocimientaod es un reflejo o copia del objeto, accionando
mecdnicamenlie sobre el sujeto. ' '
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Esta es la corriente empirista © materialista mecanica que si bien
puede ayudar @ a captar me jor el objeto, obscurece el agente
subjetivo. '

En el terreno pedagoglco este modelo ofrece las bases para una
educacidn *ilustrada”, “bancaria® y, por lo tanto, dominante.

En el segundo modelo se da predominio y exclusividad al sujeto
cognoscente, el  que es capaz de percibir al ocbjeto como su
produccidén. Tal es el enfasis ern este Jdltimo aspeclto, que se
llega  a considerar al sujeto - como creador de la realidad, Es

precisamente por este hecho que se considera al . modelo como

ldealista 'y activistia

En El_terreho'pedagégico esta construccion del conocimiento apunta a

una concepcidén  funcionalista de la educacidn en la cual  se
‘atribuye a ésta una fuerza que lleva automaticamente &l orden,
evolucién vy desarroeollo del 1nd1v1duo y de la soc1edad en  su

- conjunto.

El Lefcermedelo en lugar de poner el acento en cualquiera de los dos
elementos del conocimiento, opone entre ellos el principio de la
interaccidn. '

Lo relevante de este modelo es que atribuye al sujeto  un papel
activo, pero a diferencia del segundo modelo, ésie es somelido
a condicicnamientos diversos, = sobre todo = sociales, los que

introducen en el conocimiento una visidn de la realidad que es
Lrahsnntldd socxdlmente |

£l SUjeto y el objeto ‘interactuan el uno sobre el otro, pero
manteniendo su existencia obgetlva Esta iteraccidn se produce en la
practlca social por lo que se ve afectada por el queLo, al mismo
"tlempo que eéste es afectada Ldmblen por dicha practlca. o

AL consérvar su-]e»dstencia objetiva Lanto queto como objeto,'el
’pensamlento y la realldad son distinltos; ninguno es producto o

'derlvadc del otro

?La.  1ndependenc1a objetlva de los elementos del ccmocmmlenma no

"*1mpllca ‘que e€ste pueda partir del pensamlento, esto es, del sujeto

_-Cpcsmcxon idealistad. El conoc1m¢ento parte de la realldad Yy por

" lo. tanto._determlna de alguna manera el pensar, al mismo tiempoc que
éste puede" influir, a traves cﬁa.la. pract1Ca4' sobre la propia
realidad o : - - S
_Laf'lnfluenCLa del sujeto sobre la realidad es objetivista, es

dec1r. que actya conscientemente sobre la realidad objetivada.

El COnocimiEnto resulta ser un proceso subjetivo-objetive en el que

el hombre es capaz de introducir algo de si mismo en la relacion
'" cognosc1t1va Relacion que pone de relieve el caracter activo del
proceso del conocimlento '

Este' modelo de ccnocimiénto implica  las = condicionantes o
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determinaciones sociales. Aunque la influencia de estas ha sido mal
interpretada por algunas posiciones marxistas. Es en este problema
donde se da la ruptura entre lo que seria el empirismo, el
materialismo mecanico y el idealismo subjetivo y el objelivo.

La realidad se transmite socialmente, pero el sujeto la puede
modificar en su practica social. - |

El conocimiento es una representacidn de la realidad, pero no es una
copia perfecta de la misma. Para gue se aprhenda la realidad se
requiere de uni acercamiento por niveles que va desde  la

practica material hasta la prdclica social; a su vez, esta practica
pasa por diferentes niveles de conciencia hasta convertirse en una
prdctica transformadora, es decir, en praxis. :

B. El conocimiento en su perspeciiva liberadora.

Una parte de las bases epistemoldgicas que dan fundamento valoral a
la pedagogia popular, es la que se refiere al propio acto o
proceso del conocimiento. ' :

Para tomar wuna posicidn respecto a la educacidén, es necesario
responder a  preguntas tales COmo; e Como se construye el

conocimiento?, 4 Codme lo justifica el ser humano 7, 4, Cuidl es la

~relaciodn entre teoria y practica?, , Cudl es la relacidn entre valores
o ideoclogia ¥y ciencia 7. ' S '

Aungue resulta dificil caracterizar las corrientes o escuelas
epistemoldgicas debido a la gran variedad de 1nterpretac1ones a las
que estan sujetas, es posible tomar algunas categorias que nos acercan
'a dar respuesta a las preguntas antes planteadas. Este es el caso de
flas ccrrlenfe¢ genetico estructuralisia y la materialista dlalectlca

g s . , -
En cuanto al estructurallemo genetico, Lenemos que la | construcc1on

‘del  conocimiento _vxsta ‘desde  su  perspectiva 1nd1v1duul' Yy

p31cologlca.- tiene comeo finalidad recuperar algunos conceptos
basicos que fundamentan una educacidén participativa, liberadora y
popular. ' - : S '

Al respecto  Jean Piaget afirma. : "nuestro conocimiento no proviene
unicamente ni de la sensacidn ni de la percepcidn, sino de la
'_totallddd de la accidén con respecto a la cual la percepcidn sdlo
‘constituye una funcxon de relacion. En efecto, lo propio de la
 1nLel1genc1a no es cnnteme}ar, sino Lransformar y su mecanismo es.
esenclal mente ‘operatorio” . Esta afirmacién derrumba el mito del
origen  sensorial  de los conocimientos cientificos, siguiendo

a Aristdteles y a los diversos empiristas que sostenian que
todos  los conocxmlentos proceden de los sentidos y son el resultado-

de una abstracc1on apartlr de los datos sensoriales.

-:Las”'sehsaciones no tlenen existencia autonoma. sinoc que son los
‘elementos estructurales de la percepcidn . Esta a su vez,
tampoco constituye una realidad auténoma en tanto que desencadena
Yy es desencadenada por la mctr1c1dad en una accidn reciproca.
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Piagel demuestira objetivamente, en la génesis de los conocimientos

ldgico-matematicos y fisico experimentales, la posibilidad de que
“"una accidn de la intleligencia actue sobre la percepcidn misma’™, vya
que la inteligencia es entendida como el »funcionamiento de los
sistemas operatorios salidos de la accidén®, de tal manera que
reciprocamente la accidn y 1la inteligencia transforman la
percepcidn. Esto es porque esta dliima no se reduce a una lectura de
los datos sensoriales, sino que consisle en una organizacion que
prefigura la inteligencia Ccomo actividad en la que

intervienen decisibnes Yy preinferencias).

La experlenC1a nunca basta por si sola, ya que eéesta requiere de la
deduccidn para hacer progresar un_conocimiento. Este es el caso aun
de disciplinas que se encuenliran ampliamente - fundadas en la
experiencia, como es la fisica | -

'Sin  embargo, debe  advertirse que la sensacion y la percepcidn
operan en los estadios elementazles de la formacion de los
- conocimientos. | - | 1 ' |

Podemos concluir que el conocimiento cientifico se genera en 1la
:naturaleza operatoria = de la intellgenc1a humana. Es decir, = se
‘genera en la accldn completa y no en el dato sensorlal Y en su
-apropiacidn pasiva por parie del sujeto. |

En la epistemologia.estructuraiista. la justificacidn del conocimieno
se reduce al método, de tal manera que no es el producto final lo que
‘caracteriza la reflexidn, sino mds bien el modo o métode que se sigue
‘para la misma.

La relacidén entre teoria y prictica opera en dos niveles. Primero
existe la distincidn enlre conocimiente y realidad, formande dos
esferas claramente separadas El conocimiento busca apropiarse de la
. realidad, pero la real i dad misma no cosntituye objeto de conccmmlento.
" El objeto de c¢onocimiento es la priactica tedrica que no debe
- confundirse con el objeto real. Lo ideal (conocimiento) y lo material
Cpracticad s1guen su- propio curso de desarrollo separ ado. Los objelos
- reales existen 1ndependlentemente del conocimiento, aunque solc puedan
- ser 1dent1f1cadcs por. este

'La unldad entre teorla Yy practlca consiste en la practlca Ltedrica, la
'producc1on' del conoc1m¢ento que ocurre enteramente dentro del

pensamiento. La dicotomia teoria-pracltica es vista come un mito
ideoclogiceo. No existe la pura teorla._la visidon absoluta, ni existe la
practica - Lotalmente material. Mds aun, no existe la practica en

'general. 51n0 préclicas especificas. La comprobacidon de la practica
tedrica no es la practica, sino el modo o método a traveés del cual se
elaboro dicho conoczmlento. ' : :

La practlca c1ent1flca es cualltatlvamente dlferente a otras formas de
prdctica, en cuanto Lrascurre enteramente dentro del pensamienLoQ L.a-
‘ciencia estd libre de todos los valores excepto de sus propios valores
internos. La ideclogia es la antitesis de la ciencia, ya que é€sta no
se ubica en la superestructura de una sociedad. Una: ciencia puede
nacer de una ideologia, perc en la ruptura de su nacimiento, la
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ciencia escapa a la unidad estructura-superestructura; lo contrario
seria tanto como reducir la ciencia a la historia econdmica vy

pelitica, identificar la teoria de la historia con los hechos
histdricos, confundir un objeto de conccimiento con el objeto real vy,
por lo tanto, reducir el materialismo histdrico a la ideologia

empirista.

El conccimiento en su perspectiva materialista dialeéctica tiene como
antecedente la crilica del idealismo y del materialismo. Una de estas
criticas es la llamada "Leoria de lo concreto” tratada por Karel
Kosik, Segun €l "la realizacidn de la verdad y la creacidn de la
realidad humana es un proceso ontoldgico, ya gque para el individuo
humanoe el mundo de la verdad., es al misme tiempo, sSu propia
creaciodn espiritual como  individuo histdrico-social®

Para explicar lo anterior, es necesario partir de que el
‘conocimiento se concibe en dos planos: la representacidn de la
" cosa y el concepto de la misma. La realidad, ceosa en si o modo de
ser existente, poses una dualidad: frente a la apariencia de la cosa.
estda la estructura de la misma; detras del fendmenoc esta la
esencia del mismo; la r9¢lldad 1nmedlatd oculta el fundamento de las
cosas; lo aparentese ‘hace pasar por la cosa misma © cosa en
si; el movimiente visible oculta el movimiente interno real; el
7pensamlento ordlnarlo corresponde a la apariencia o representacmon de
'la. cosa,_‘en cambio, el pensamlento cientifico y  filosdfico
corresponde al concepto de la misma © cosa en si. Esta dualidad
enfatiza la 1deologla s, ciencia; falsa conciencia Vs,
.conciencia real ; ccultamlento ‘de la cosa vs. comprension de la.
cosa; praxis utllltarla vs. praxis critica; preoducto espontaneo de
la préctica cotidiana vs. practica revoluc1onar1a

La &SLFUCLUFd de esta realldad requiere de un conocimiento en el que
el hombre se esfuerce para salir de su "estado nalural” y llegar a
ser verdaderamente ‘hombre: : ) ' =

El cenocimlento requiere de er séparaciéh'_c: descomposicidn del
‘todo C(del fendmeno respeclto a la esenc1a) para poder reproducir
mentalmente la estructura de la cosa y comprenderla Esto requiere del

romplmlento _ de ' las - relaciones inmediatas _cotidianas 
'Cpseudoconcrec1on) para alcanzar la concrecidén. Para que el mundo sea
‘explicado criticamente . es necesaric que dicha explicacidn se
situe por lo tanto, en el terreno de "la praxls' revolu51onar1a‘

Esto es porque la destruccidn de la pseudoconcrec1on se efectua
como: ad) «critica revolucionaria de la praxis Chuman1;ac1on: del
hombreD ; by el pensam&ento' dialeclico que disuelve el mundo

'fetichlzadc>_ de. la apariencia para llegar a la realidad o cosa

misma; cdla realn.zac.xon de la verdad y la creacidn de la realidad

'humana en un procesc ontogenético, Yya que para el lhdiVldUO. humano

el = munde de la verdad es, al mismo tiempo, su propia creacidn

. espiritual Como 1nd1v1duo histdrico-social: “cada individuo debe

 persocnalmente y  sin ‘que nadie pueda sustltulrle. formarse una
cultura Yy v1vir su vida®

Alguncbs_ autores como Paulo Freire, Joac Bosco Pinto y Fals Borda,

75



hablan de la criticidad como penetracién de la realidad mds alla

de las apariencias, mas alla de la periferia del objeto
para ir descubriendo sus componenites © esencia de la cosa,
las contradicciones que delerminan su movimiento asi comc los
faclores externos que actuan en la cosa a traves de sus
conlradicciones. Aunque  si bien, esto es un procesc necesario y
cualitativamente superior de conciencia, tampoco se da siempre y en

toda su plenitud. Es mds un proceso que un producto acabado.Y ya que
se trata de un proceso en el que la conciencia alcanza niveles cada

vezr mas altos de criticidad, debemos dejar claroc cdmo la realidad vy
la conciencia Ccomo sujelto) se implican dialeéclicamente.
Sujeto y objeto encuentran su unidad en la materialidad, Por  lo
tanto, ser y pensar son formas distintas de una misma  materia. La
maleria debe  entenderse no como sindnimo de suyust.ancia o
corporeidad, sino como todo lo que existe fuera de la conciencia e
independiente de ella. Es  igual a la realidad objetiva. La
realidad cobjetiva o materia es primaria respeclo a la conciencia. La
'conc1enc1a es secundaria puesto que no  puede  existir  sin  la
_realldad objeliva. Se entiende como secundaria en cuanto al orden del
proceso, lo cual no @ quiere decir pas;va,_ despreciable ©
inexistente. Lo esencial de la conciencia es ser un reflejo aclivo de
la realidad objetiva,. Esto se explica porque la materia se halla
en continue movimiento debido a las contradicciones que la
constiituyen; entonces, la conciencia como reflejo de ese

movimiento material, es dinamica y activa.

- Con  15. relacidn acleo —dialéctica enire objelo y conciencia, el
concepto y @l criterico de verdad se halla en la adecuacidn con el
procesec dindmico del movimiente material (€ y no en su definicion
clidsica, como concordancia entre el juicic verdadero y el objelo). De
esta manera la verdad no puede ser absoluta, si por esto - se
entiende terminada. Al contrario, cwr'doblemente relativa, primero
-porque refleJa en grados diversos el procesos de desarrollo v,
Segundo. por refIEJar precisamente un proceso de desarrocllo que no se
'haya dermi nado. -

'-th todo lo anterlormente expuesto, se entiende que la conciencia de

la realidad se da en grados . de aproximacion @ al  objeto o
_ - Kt
_"pOSlbllldadeS hlSLOFlCaQ -de la conciencia”’, las cuales s_pueden-

_asquematlzar de la 51gu1@nte manera

.f?_Intencionalidad = .prinET movimiento de la conciencia "hacia
elobjeto. Este primer acercamiento no vendria siendo mds que una
busqueda. - | -

ObJ&LlVdClon. gue es el momento en quei%a conciencia ya -percibe la

cosa en si como un objeto de conoc1mlento .

- .Criticidad; como la penetracién de la cosa en si , concepto o

esencia de la misma en el sentido descrito anteriormente.

- Trascendentalidad, comoc @ captacion del movimiento ‘interno del
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objeto, resultante de sus contradiccicones © leyes tendenciales que
rigen su desarrollo. A este nivel se denomina  histdrico—-genédtico, ya
que el fendmeno es explicado procesalmente vy proyectado
Cutopia)‘amediante' una accidn transformadora. Para que esta accidn

transformadora sea posible, es nesario que la conciencia tanto-
individual como social sean  histdricas, es decir, aquélla que

interpreta la sociedad en una €poca con sSus propios contenidos.

La - Yrevolucidn eplstemologica® radica en gl cuestionamiento
profundo de lo “real™ y en el modo de concebir el pensamiento. Al
cuestionarse el proceso gnoseolodgico tradicional, la cilencia ya no

se concibe como representacion refleja de la realidad . La
. experiencia y la observacion empiricas no son vya la referencia
obligada de la ciencia porque los |Ydatos", “experienclias" o©

“hechos ~ puros”™ no estan fuera de alguna  interpretacidn o
- elaboracidn mental. o ) | -

lLa critica se coloca por encima ¥y hasta en “conira” de la

exper;encxa primera. Y si entendemos que la elaboracidn mental se
eleva a te@rtas a traves de sistemas de conceplos, leyes o© axiomas
elaborados por el  hombre, la  "revolucidn epistemoldgica' da

| prlmacla a la teoria schre la realidad. El proceso  va de lo
- racional a lo real y no al reves. La teoria no se verifica en los

‘datos de 1la experiencila, sino en una nueva concepcion de la
realidad profunda que los sustenta |

La verificacién lleva a la_transformacién o produccidn de lo real en
tanto gque es mas que una referencia con la “realidad" dada: es

_l@producc1on de una realidad nueva. El saber al ser “creador” de la -

'realldad se conv1erte en poder, en dominacidn y transformaciodn.

El camblo es una consi anie que no ocurre al ahar, sineo que depende de

faclores  externos que  condicionan C Yecondiciones® ) @ las

transformacxmnem'_internas' asi, aungue las transformaC1ones son

_.estructuradas.-no se encuentran predeterminadas ya gque sus resultados
_concretos varlan segun las condlc1onante axternas
‘Losr ,t:ambios‘ se pr'odﬁcén por‘ las contradicciones que se dan en la
‘realidad, ‘as cuales sodlo se identifican en el nivel concreto de la

practica, ' por EJemplo en las relaciones de los grupos soc1a1es

concretos Y en contextos soc1a*hlstor1cos determunados

Es entonces, el'ahAIisis dialécticé de la praxis, quien nos puede.
llevar a una-explzcac;on de las delerminaciones de cambio; a las
transformaciones deseadas; al analisis de las condiciones relevanies y

su  posible impacto sobre el cambio de las posibilidades de
'transformaCLOn' a la elaboracidén y ejecucidn de una politica flexible

'Vpara la creac1on o el mantenlmlenta de los factores que son necesarios

v suficientes para cond1c1anar a un maximo el resultado deseado y, al

~establec1mlento de mecanlsmos p051bles para la contlnua evaluacxon Yy

-aJusLe de ld prax1s soc1al

La Justlflcacn.on del c:onoc.tmlento sb6lo se da por referencia a la
praxls ‘social concreta, es dec1r. se basa en la- utllldadd soc1al en
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relacion a la solucién de los preoblemas de grupos socliales
especificos, en coyunturas histdricas determinadas. Por lc tanto, la
Justificacion del conocimienlo no es algo estitico, sino un proceso
continuo que Liene que ser permanentemente ajustado por la prax1s con
el fln de crear o mantener resul tados deseacdos.

La unidad dialéctica de la praxis da la relacidn tecria-practica; asi
se podria decir que las unicas teorias relevantes son aquellas que
guian la practica, ¥y gue tienen ademis la capacidad de generar
resulatdos deseados. La practica a su vez, debe estar guiada por la
teoria. La accidn por si misma no tiene valor sin la conciencia que

permite a los seres humancs actuar intencionadamente respecto a  su.

medioc fisico ¥y soclial vy, toda accidn de esta natluraleza es guiada por
la tecria, por la. 1ntellgenc1a activa, critica y creadora del hombre.

En este sentido Leorla Y practlcd se relacionan dldlecLLCamente come
'unlddd de opuastos. '

_Las relaciones ent.re valores e ideologias y la ciencia, se delinen por

los supuestos sociales del materialismo historico, de que la ciencia
se considera como un elemento subjetivo superestructural vy por lo

‘tanto, condicionado por las relaciones dialécticas entre estructuras
‘objetivas (economicas y sociales) y superestructuras subjetivas.

"La ciencia por lo tanto, es una cuestidn de valores, quienes guian la

'_prchCCién'del conocimiento tanto en el senlido comun y la ideologia

- como en la ciencia misma;, por lo que no se dan rupturas cualitativas.

entre estas tres fuentes de preoduccién del conocimiento. Entre el

sentido comin, la ideoclogia y la ciencia sdlo e xisten diferencias

cuantitativas entre el grado de conciencia en como se produce el
~conocimiento, el rigor en la aplicacion, la 51stemdtlvaclon y el
planteamiento, etc

C. Las implicacicnes socio-politicas de los enfogues epistemoldgicos

-Como se apunta dl pr1nc1p10 de este apartadeo, la epistemdloqia no

:solo da cuenia de la relacidn entre la realldad y su reprentacioén, lo
cual . conlleva una  filosofia impl icita, ‘sino que Lamb;én
cuestlana':la.' "racxonalldad” predeterminada e irreduclible de la

misma, obllgandol a2 situarse en el desarrollo historico.

Esto lleva_ai una "nueva racionalidad®”  cuyo fundamento es la
maner a concreta en que los hombres viven su historia su cultura, su

conciencia, ‘asi como el sentido que le atrlbuyen a  su

existencia.

La nueva rac1onalldad surge de un analisis epistemoldgico, el cual

propone la ruptura” en una nueva lectura de la estructura social como
objeteo de conocimiento. Esta lectura se hace en dos planos: el
sincronico y el diacrdnico. En el primerc la sociedad es vista como
una Lotalldad compleja. y difernciada que se estructura de "abajo hacia

arrlba“ a partir de una infraestructura que le sirva de matrlz Yy que.

78



condiciona a toda la sociedad de un modo favorable al rendimiento
econdmico del sistema, pero en el marco de una estructura disimétrica
Yy clasisla de 1las relaciones de produccidn. '

En el plano diacronico se concibe la socledad en su perspectiva

histdrica. Asi bajo una dptica genélica, es posibl e analizar el
proceso dialectico del cambio social en el gque es posible el
fendmeno de la liberacidn como consecuencia de las @ relaciones
‘dadas entre las diferentes instancias de la eslructura social. En
‘estas relaciones se muestra el caracter condicionante y hasta
“sobre-determinante” de algunas en ciertos momentos histdricos de

determinadas formaciones sociales. Pero también es posible obltener la
imagen de una totalidad social que se desestructura de arriba hacia

abajo” - a partir de una toma de conciencia
"contra-ideoldgica®” de las estructuras de dominacidn, cuyo efecto
serd la “disfuncicnalizacidn® progresiva de las instancias
supraestructurales con respecte a las relaciones sociales Vigentés de
produccidén, hasta su transformacidén en otras nuevas a partir de
las cuales volvera a reestructurarse la totlalidad social re

1
1n1c1ando un nueveo ciclo de sUu proceso historlco

En  esta perspectiva diacrénica, la = toma de conciencia®” @y la

“praxie ~ politico-sccial” e constituyen en "condiciones subjetivas = del

'~ cambio social®,

En un enfoque genético-estructural el anélisis macro-social se rige
- por el principio de la totalidad, procurando abarcar el fendmeno
~_social en toda su compleJa realldad sin privilegiar arbitrariamente
| cualqulera de sus moment05 o | - |

.El'caracter thlSLlCD o tatdllzador, da prlorlddd al todo sobre las
'partes Estas encuentran sentido sdlo en relacidén al todo. ' :

-de rpalldad soc1al comoe un Lodo - es “una_.réalidad en marcha”' un

proveso histérico: "proceso acumulativo y direccional ® que 1mpllca la

'Lransformac1on de las estructuras existentes y la producc;on de otras_

!“lLIE!\’dS

Ademas de su caracter totalizador, la realidad social posee  un
caracter contradlctorlc y dialéctico (*virtualidad dlnamlca"D por el
- cual .'se- presenta una contradlcc1on ‘real que = requiere  ser
 superada por la praxis | | |

La praxis se da en una relacidn dialeéctica con la estructura como “la
accion  radicalmente disfuncional® orientada a la

reestructuracidn global de la sociedad”. Accidn asumida por el

"sujelo social” que es a la vez estructurado y estructurador.

S Andlisis sinerdnico.

El analisis sicroénico presenta el esquema simplificado de las tres
instancias o niveles de la estructura social:  economico,
Juridico-politico e 1deolog1cc ~cultural (condicionante,

| _ ESTA TESIS MO OERE
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estralégico y legitimador respectivamente). Entre las tres instancias
Yy entre estas y la estructura social en su conjunto, se da una
relacidn dialectica Vv no mecanicista, como suponen algunas
corrientes marxistas o bien, idealistas utdpicas. '

En el nivel bdsico, primario, economico © infraestructural  se
genera el procesos de produccion y reproduccidn que se proyecia en el
planc de la sociedad cComo "condicionamiento - en utima
instancia® de la misma a traves de la produccidn de la fuerza de
trabajo y de las relaciones soclales de produccidn. las clases
sociales surgen de estos dos procesos, de la division del trabajo vy
de la propiedad privada. | - -

La mesoestruclura juridico-politica, identificada con el poder

institucionalizado del Estado, estd estructuralmente determnadd por
las relaciones sociales  de produccidn vigentes, garantizando en

ultima instancia, las relaciones sociales de produccidn y el lugar

de la clase dominante.

Sin'embargo,'_dentro' de sus condicionamientos, el Estado tiene una

L4

eficacia particular ',

aulonemia propia que  se deriva de su proplo dinamismo y de su

La superestructura ideoldgica-cultural tiene como funcidn la
legitimacidn de los valores socliales vigentes., Su matriz es en
ultima instancia, la infraestr uctura  econdmica: las condiciones
materiales son - ‘las que controlan en gran medl da las ideas Y
creencias. Sin embargo, al igual que las dos  instancias
anteriores, también es  posible una autonomia relativa en este
nivel. La autonemia y la dialectlica que se  juega  en esta

1n¢tanc1a es de v1ta1 importancx.ﬂ. - para el proceso de liberacion,
como mds adelante se podrd mostrar. - -

Se entlende | por ldEOlOC’fl el conjunto de representacxcnes. de

-'creancxas y de valores que se sittian inmediatamente en el plano de la
'pexﬁc:c-:—pcn.on y del pensamiento, constituyendo la parie subjetiva de los
‘actores sociales sobre sus condiciones de existencia. Sin embargo,
la ideologia en concepciones - MaSs estrictas, se concibe
como: "ideologias pricticas® o "no discursivas®, que se identifican con
~un: sistema de comportamlentos. actitudes. y tomas de pos;u:lon. - como

.f‘ormas 1nconsc1entes o de conc':lenv:la espontanea

'__Las “ideclc:giac ‘tedricas, reflexivas o discursivas”, constituyen el

~ fruto de una cuerpo doctrinal  coherente, dentro de los limites

estructurales de las 1deologlas practl Cas.

Asi : entendlda la 1deolog1a, no . const;tuye una “representdcmmk
: fcbjetlva" de la realidad y de las relaciones sociales. Ademas de que
”__opera dentro de los limites permlt,ldos por la infraestructura. - Tiene

‘un cardcter inconsciente 'y no intencicnal C(como practicad Yy, es
consecuencia de una sociedad disimétrica y clasista en la que la
ideclogia dominante sobredetermina a las demas. '

En las ideologias practico-sociales se da la vinculacidén con el
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orden pOllLlCD“SOClal, legitimdndolo a +traves de su f'uncidn
valorativa hacia el sistema social vigenle (legitimacidn sociald vy,
a traves de los intereses objetivos de la clase dominante
 Clegitimacidn de clased. |

Este procesoc de legitimacion opera a traves del mecanismo de la

“proclamacidén® de los  valores universales, sobre todo el de
igualdad. De la identificacidn de dichos valores con los
intereses objetivos . de la clase dominante Yy, por la »
‘universalizacidn® de los intereses objetivos a traves de la
institucionalizacidn de los mismos, Es  en este proceso de
institucionalizacidn en el que la ideoclogia se “materializa®™ y se
vincula organicamente con las demds instancias de la estructura
=social. | ' | '

La ideclogia también incide en la cultura ' En este sentido la
:ultura . se identifica = materizlmente con la estructura
 ideocldgica. Aunque, al igual que la instancia politicomjurigéca,ella
tambieén pcsee una autonomia relativa y un dinamismo propio puesto
\que no se agota en su 51gm1f1cado - ideoldgico legitimador, es
- decir, tiene una especificidad propia - |

‘La ideologia como pwéctica. material no puede entenderse en un
sentido althusseriano como “imagen ilusoria®”, ver ingenuo” o ‘Yno
conc;enc1a_f Al contrarlo en un sentido foquultnlano. la ideclogia

~Co  saberd es "la ccndlg&?n de posibilidad, la base y el campo de
| emergenc1a de la ciencia” . | | |

_La cxencxa surge dentro del  saber o - espacio material de las

ideologias practicas =y = tedricas. Esto desmiente cualquier
idealismo o economicismo cientifico, En otras palabrasn la ciencia
' reclamd'a.la 1deolog1 y €sta anuncia a la clencia. | |

En conClusién{'el éﬂélisis sincrénico de la esiructura social nos
muestra que la “dominacidn” o la "sobredeterminacion” de alguna de
las instancias depende de la flsonomla histdrica ppcullar de = una

,determlnada formdcion social.

En ultima instancia, cada nivel de la estructura social posee su
propic dinamismo que le da “autonomia < relativa® a cada uno de
" ellos respecto a los demds y respecto a la sociedad en su
-~ conjunto. o | : | | | : L

"Ademds, entre los diferentes niveles o instancias  rige “una
interaccion circular compleja” que se puede caracterizar como una
dialéctica  estructural: juego permanenle de acciones Yy reacc1ones

.rentre los nlvelea ¥ entre éstos Y la soc1edad globa1

'Analisis diacronlco

'; Ahora bién, en esta p%{}e de la eyp051¢1on mostraremos como sdlo en
un analisis dlacronlco' de la estructura social es posible dar una
explicacidn del proceso de liberacidn a través del cambio social, en
el que las “condiciones qubjetlvas” adqu1eren el papel central ern

determinado - momento ‘histdrico, como “momentos dlalectlcos“ de -

dicho procesc de cambio.
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Los "momentos dialéctcos del cambio social” se manifiestan como una
"disfuncionalizacion® gque va en contra de la racionalidad del
rendimiento o de las leyes econdmicas. Enlonces surgen ciclos de
desestiructuracidn y reestructuracion de la estructura social que
lleva al cambio de la misma. Es necesario aclarar que esle
proceso  no es evolucionista ni reformista . sino un cambio
- cualitativo y eslructural, es decir, revolucionario.

Los = "momentos dialecticos del cambio social® (que no son

cronoldgicos) aparecen como  desestiructuracion de  "arriba hacia
abajo"”, pero sin perder de vista que la dialeclica hace que las
condiciones objetivas Ccontradicciones que se generan en la
infraestructurad tengan un efecto “en ultima instancia” sobre las
demas . Sin  embargo, estas mismas condiciones objeti vas en
determinados momentos  histdricos de una formacidn social

determinada, pasan a un plano en el que pueden ser “absorbidas" o por
lo menos atenuadas en su sobredeterminacidn, por las condiciones

subjetivas.

Sucede también que en delerminados momentos de una formacidn
social, las condiciones objetivas de la estructura social vigente no
permiten el desarrollo de una praxis transformadora global (lo que
Fals Borda llama “revoluciones inconclusas®) . | |

En  otras ocasiones las condiciones objetivas sobredeterminan el

proceso de desestructuracidn de “arriba hacia abajo” del cambio

‘social, cuando el “sujeto  social®  no estd preparado para
‘intervenir, 'es decir, no ha “tomado conciencia” y no se  haya
“polltizada”. ' : ' o : L

Este juego dialéctico entre las condiciones objetivas y las
'subjetivas, evidencia la necesidad de que para que ocurra el
cambio, deben darse tanto las condiciones objetivas como las
subjetivas adecuadas, - | | o -

‘Las  condiciones objetivas se hallan constituidas  por  las
conlradicciones de la estructura global de la sociedad, las que a su

vez se originan en la base o infraestructura: entre +trabajo ¥y
capital; entre ©clases sociales; entre dependencia y dominacidn,
ascendiendo R C»atravesando”) la superestructura
‘concontradicciones “complementarias® (o “secundarias"): entre estado y
sociedad civil; entre ‘i’c:]éc:’l_c:gia. v condiciones materiales de vida. Se

considera como contradiccidn principal®” o *trascendental"™ a las

primeras porque son las que scbredeterminan a las demis.

En una perspectiva diacrdnica o© hisldrica, las contradicciones  se

"desplazan” a las superestructuras, hacia la politica y 1la
cultura, las cuales pueden impedir el desarrollo - de la  base
‘econdmica © bien, llevarla por otros cauces. Entonceg las reformas
politicas ¥ culturales pasan a ser el factor principal R

Es “en esle momento dialédctico, cuando las condiciones subjetivas

adquieren el papel central en el cambic, pasando a ser de una
contradiccion “secundaria® a una “principal’.
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FPara que las condiciones subjetivas del cambico se den , es
necesario que su “"aut.onomia relativa” = sume a la
"sobredeterminacion®” de una coyuntura historica favorable para que las
contrddlcc10nes C“virtualmente motrices”) se tornen en Munidad de

ruptura® , que seria el faclor desencadenante del cambio.
Las estruclturas que comportan las condil ci ones objetivas, no se
Lransforman por si solas, requieren para ello de la activaciodn de

fuerzas soclales de manera intencional y consciente, esto es, de la
Praxis. - ) _

Las  c¢ondiciones  subjetivas 60N la Ltoma  de coneciencia® y la Ppraxis
4 3 s . . A - . .
politico-social ", ambasg concebidas como momentos dialeclicos del
cambio soctal.

La 'toma de conciencia® determina los modos por los cuales el
hombre se  relaciona _ c:cm'_ sy mundo VS con otreoe . hombres. Ec
soctalmente determinadat - conciencia  histdrica o conciencia que

“intrpreta  la soctedad en. una . epoca, con 5US propi.o'ss contentdos. La
concientizacidon implica la superacion | de la - concLencLa er Le:
esfera espontanea de - aprehencidn de la realidad, por una esfera
crilica e la que la realidad B& da ahora como un ocbjeto

cognoscible ' -

La "Loma de conciencia” es un proceso colectivo, enltendideo como el
conjunto de conciencias individuales en cuanto- resultanies de la

influencia reciproca que los hombres ejercen unos scbre otros, asi

_como de la reldc1on de sus acciones con la naturaleza.

"En . una = sociedad de clases-__la "econciencia colectiva” es
necesariamenie una concisncia de clase” . (“Yconciencia de clase

dominada®), la cuzl estd sujela a los limies pmmlbles ! conciehcia'

pogible"D,Compatibleg con su existencia. mdterlal

La toma de conciencia " Liene un caracter prccegal cuyas fases parten.

de "la Loma de conciencia empirica® C'conciencia ngenua” - segun
'FrelreD - de las COhtradlCClOne¢ SOCTaIQS eﬁpcn+aneamente v1v1da¢'por-
'los qrupos de cldse domi nada. :

'ESL357 primera | 'fa&e . de. la conclencia transita ("conciencia
transitiva®, = segun Freired = hacia  la »conciencia tedrica®
("conciencia transitivo-critica®”, segun Freired, la cual implica el
analisis CrlthO de las contradicciahes 'sociales. Esta  toma de
conciencia es __el fundamentco de los llamados  “movimientos
sociales” orientados al cambico. Es decir, @ se Lratd de una

'cohcienéiajliberadcra'y no simplemente reformista.

‘La pra&ci.s’ | polLLLco sectal - es el Ysegundo momente  dialdectico™  del
curﬁbic .soc't.at que s ‘constituye anr condictdn subjetiva en tanto . es una
prams | colectiva® Y una Ypraxis de : cluse fuértémént_e_'
meregﬁada por la  accidn. Esta dltima  entendida  come ”_ka _ operacidn - por
la que el  hombre h_odtfica  su contorro” y a sl mismo” en el
‘sentido epistemolégicc mencionado con anterioridad (thiuenci.c_x - del

su;eto sobre el ob_]etc v vu:eversa.}
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La politizacidn es una praxis colectiva porque es una accion
organizada a través de tacticas y estrategias. Es también una “praxis
de clase” (de clase dominadad porgue esla relacionada con los
intereses objetivos y aspiraciones de la clase dominada en su
situacidn de dependencia en relacion al proceso productivo y a las
relacit ones soc:i ales.

La praxis politica es tamblen una praxis en proceso ya que llega por
grados a la lucha del conirol por el poder Por lo tanto, es una

"praxis liberadora”™ en la que la “utopla“z representa la meta de la
igualdad social.

D. Las implicacionas gpistemoléqicas Rara una.educacidn ciudadana.

En esta parlte, se trata de llegar a concebir la educacidén como: ad un
acto de conocimiento, bB) una praxis social vy, c¢) una praxis
_pmlltlca. Tode ello en 1la perspectiva de una educacidn popul ar
“liberadora de clase dominada. '

La educacion come un acto de conocimiento,

La educacion como un - acte de conocimiento implica una nueva
posicidn ‘del hombre ante el mundo, la cual sdlo puede explicarse en

una perspectiva  histdrica, es decir, concibiendo gé,rmmmre - como
Lransformador qu ambienle, como “espiritu creative™ y “sujeto de
Ta. hlstorla“ y por lo tanto, realizador en la practica de su

proyeclo,

_ Esté;posicién_pedagégicaA parte del supuesto de que el ambiente no
educa en cuanto tal sin la participacidn activade los hombres.
: T _ a wef ) KN P ' :
Considerar que €l *mblente es educador® , significaria que el hombre
es el efectc de una causa. Pero como menciona Broccoli, “elhombre
ddema$ de ser ‘efecto de una causa, es causa de si mismo” |

TE5La afirmacién tiene implicaciones epistemoldgicas muy profundas
. que repercuten en posiciones pedagdgicas totalmente antagdnicas.
- Nuestra  posicidn = tendri que fundamentarse en = las bases
'eplstemologlcas apuntadas anterlormente.' sobre las cuales se da una
nueva construcc1on del conocimiento. El planteamlento de la ideologia
Ya sea como ‘practica o bien, como sistema de valores, lleva a la

educacidn tanto al - enfoque reproduccionista como al liberador,
todo depende del sentido que se de a la ideclogia  como

condicionante o  bien, cComo. -baSe-emErgente de un conocimiento
;crltico Yy rac1onal ' ' . - ' o

Léi"educacién comc  proceso  de reproducc1on C tratada en el

apartado sobre "Fundamenios sociopoliticos®) en su sentldo radical,
no  asume el enfoque epistemoldgico por el que se opta en este
‘irabajo. En cambio, la educacidn desde esta nueva perspectiva aqui

planteada, no es otra cosa que la "construccidn del conoc1mlento"-y-f
su “reconstruccidn en la praxis®, -

LLa ~ construccién del conocimiento implica una dificultad - dado
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elcaraclter medialirzador de la ideologia y su institucionalizacidn en
“"aparatos" mismos que hallan  su existencla malerial en la

e o 4 s
“practica” y en las pricticas cotidianas elementales reguladas

por “rituales", Practicas de vida gque son el punto dereflerencia de
la educacidn en su sentido mas amplio.

Si entendemos por educacidn tambieén en sentido amplio, la accidn
intencionada y dirigida, capaz de llevar al sujeto de su existlencla
material (basada en las practicas elementales de la vida cotidianad

a2 su existencia plitica C(como praxis colectiva transformadora de.

clase), entendemos que se trata de un proceso que lleva la conciencia

hacia sus niveles criticos, en el sentido epistemologico tratado con

~anterioridad.

La prdctica, _basada en la ‘“conciencia empirica” como “forma de vida
espontanea”’ , requiere de un proceso educativo que lleve a formas.

~¢Ontestatariask de de praxis. Enlendida esta como punto departlda Y a.
- la vez, &l punilo termlnal del conmc;mlento

El proceso educalivo como procesoc de conocimienlto es  una
‘relacion dialectica entre la accidn y la reflexidn critica, cuyo
Lrénsito representa un esfuerzm'y un reto, |

En el enfoque de la idesclogia como sistema de welores o 'ﬁdeolodia
teorlca” tenemos que L¢mkacs2ﬁaflrmd que el objeto de
_ conoc1mxento puede ser conocido por el hecho de que es producto de
- nosostros mismos. Y agrega que esta pretencidn choca con  1la
,barrera_ de la condicion dominada del sujeto, la cual le obliga
‘_av1v1r una  situaciodn “puramente 1deologlca en la que no logra
caplar la totalidad de lo real. |

Kosik habla del'”mundo de la pseUdoconcrecién". como el cardater
fenomenoloq1co de la realidad que oculta la esencia de la misma, la
cual  para ser  conocida, requiere de *"un rodec o esfuerzo
‘sistematlco Yy CFlthD" El conocxmlentc necesita por lo tanto, de una
dialeéctica = del pensamiente = capaz  de distinguir esa
pseudoconcrecidn para llegar al mundo de la verdad, que  es
~elmundo de la creacidn humana. o ”

‘El hombre para conocer las cosas en si, debe transformarlas en
cosas  para si, es decir, como cosas impregnadas de sentido ¥y

significado. Esto es posible porque en la aprehensidn de la
realidad pmrt1c1pa todo el saber, la cultura y la experiencia del
:individuo. : : I
 En‘ este sentido, el conocimientlo es un acto de destrucc;on

Cdestruccidén de la pseudoconcrec1on)')f:m3 credc1on de lo concreto,

~ entendido - como  la cosa . misma © conjunto de relac;ones 'y
,movxmlentos 1nternos que constltuyen =4 estructura o esenc1a. :

Paulo Fr91re habla‘ de ‘la educac1on comoe un acto de concc1m19nto que
requiere de la “denuncia®” 'y de la »anunciacidn”. Denunciar la

estructura deshumanlzante penetrando en ella para cmnccerla. Y

anunciar'f.la estructura humanizadora como anteproyecto que  se
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convierte en proyecto a Ltraveés de la praxis histdrica. Este momento es
lo que da a la educacidn el caradcter utdpico, entendido como
- proceso radical de transformacion del mundo.

En otras palabras, la educacidn debe superar la “"doxa de la
realidad” que da lugar a un conocimiento eminntemente falso, hacia el
“"logos de la realidad”, que es la "entidad” o “raz;n de los
hechos *, ' - ' '

Por esle camino se entra al conceplo de la concientizacidn como
proceso necesario gue supera gradualmente el conocimiento ingenuo,
espontanec: y alienante. Tal proceso implica un develamiento de
larealidad para irse adentrando poco a poco en la esencia de los
hechos. ‘ o :

En esta perspectiva el concepto de ideologia es manejado como una
posicidn  de valores necesaria, pero que requliere ascender
aniveles de razdn o logos C(conciencia criticad.

l.a ideoclogia Lradicimnalmehte parece oponerse a la racionalidad o a

la cliencia misma. &in embargo, esta posicién'}ml sido superada por
enfoques pedagdogicos posteriores.

la discusidn la racionalidad, la ciencia vy la ideologia llevada al
‘terreno de la educacidn y la cultura, no hace excluyentes ambos campos

~del conocimiento. Al respecto Gramscli relaciona el *» conocimiento

cientifico *» con la *ldgica interna de la masa®” y, Freire a su vez,

relaciona el mismo “conocimiento cientifico *» con lo que €l llama

“"culturas magicas"”.

Para Freire esta diferencia en cuanto a la racionalidad, es una
diferencia de grados en relacidn a la conciencia critica. ' : '

Para Gramsci el mismo problema tiene una respuesta tedrica mucho mas

elaborada. El parte del concepto de que la cultura de la "masa’

requiere de Una organizacidn (“organizacidn de la cultura’ °
El problema de la racionalidad tiene gque ver corjun  proceso, no
 necesariamente lineal, que va del "folclore";“Sentid%” c¢mdn“ Yy
“"buen  sentido, - hacia’ lo gque €l 1llama “filoscofia®™ |, partiendo
de lo que denomina » espiritu popular creatiVo??z'A-traVés de cuyos
' conceptos se deja claro que. el fin de la educacidn es la
- posibilidad de integracioén 'de una cultura proletaria,
organicamente conectada a esta clase con el objeto de que. el

educando sea capaz de: conocerse Yy reconoccer el ambiente para

-tfathormar'las relaciones existentes.

Como conclusidn inicial, ya que seria motivo de un andlisis
especial, se puede decir que tedricamente el problema del
~ conocimiente y por lo tanto, de la educacidn, no se resuelve en la
“antinomia conocimiento ideoldgico-conocimiente cientico .  No se
trata de cambiar las préacticas ideoldgicas o costubres por una
_Pracionalidad"._producto-de- un conocimiento cientifico, sino que
“entre ambas_formas del conocimiento exista una “circularidad o

. . . R aﬂ X . 7 a . X T ) ] »
dialéctica”” . Es decir, se trata mds bien de que la educac;on_
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descodifique y ublique higstdéricamonteo law costumbres y las ‘
précticas Q materializaciones de la ideclogia, devel ando o
su significado para tener un "sdlido sentido comun“8 a no ser que se
caiga de nueva cuanta en una ideologlzacidn

'De'lo que se trata es de que la educacidn  se dirija hacia la
desmitificacion de valores, creencias vy concepCLOne% del mundo y
~del sentido moral espontahec. bajo estimulos racionales.

El com&tido de este apartado es dejar claro que la educacidon como
acto de conocimiento no es un hecho al gque se llega en forma inmediata
Yy espontanea, sino por un esfuerzo que da sent.ido a la educa61on coma
S una praxis social ¥ politica

La educacidn como praxis = politicoe~social. Partiendo del primer
postulado del conocimiento:  “sujeto y objeto encueniran su unidad en
la materialldad" encontramos que surge un concepto de Mpraxis
material®™, que en la relacidn educativa, se eleva a una ‘“praxis

politica™ entendida como transformacidn cualitativa de las
relaciones sociales vigentes. | |

~Ahora bien, en un andlisis de la educacidn como praxis, "la ideologia
-practlca" se aontltuye en la referencia inmediata.

Este. concepto de educac.xon como praxis se encuentra originalmente

f._abordado por Marx en su “Introduccién a las Contribuciones a la

'Economia Polltica”sd Pero encontramos que es Gramsci quien lo
;profundiza en su conceptc de Yeducacidn come hegemonia® ?. Concibe
la educaci én come un proceso hegemdnico que recupera la uni dgg
sujetowobjeto en la praxis material y por mediacidn del educador
En esta linea' la educacidn a través de la relacidn pedagdgica
Ceducando educador—medlc: ambiente) sujeto vy objetoc se enfrentan

89 |
~ "creativamente™  ,es decir, "activamente en términos de participacion.
‘de comunicacidn, de socializacién“‘o

La-creatiVidad coloca al hombre como Sintesis de sus'actcs y capaz de
modificar su ambiente ("conjunto de relaciones de las que el hombre
forma parte") Al modificar su ambiente el hombre se modifica

a si mismo como parte que es C “centro de anudamiento")de ‘esas.
relaciones . , , -

_TModlficar estas"relaciones, significa modificar su personalidad.'de
la misma manera = que nmﬁiflcar su  personalidad, significa
modiflcar sus relac1ones : : :

Dé- - esta maner a, 1a educacidn estd alrededor de las
relaciones activas, en movimiento, cuya sede se encuentra en la

fconc1encia de cada hombre, en su relacion con otros hcmbrés y con el
'mundc - o

| El f1r1'zdef la. educacidn es pues, transformar las . relaciones

‘existentes en el ambiente para hacer posible la integracidn de una
" cultura = proletaria orgdnicamente conectada a esta clase, y con

elleo, alcanzar un genuino sentido de historicidad.
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La educacidén como praxis, nos lleva a entenderla como un acto de
conocimiento y este hecho nos lleva a su vez, entrar en la esencia de
la relacidn educativa entre ducador y educando, agente externo y
organilzacidn popular, o bien, entre "el partido y la masa’™, como diria
Gramsci. | - - |

Para entrar al campo de la relacidén educativa encontramos un

enfoque coherente en Gramsci y en Freire. El primero en su
concepto de “relacidn orgdnica” y "mismo clima cultural® El segundo
con la "teoria de la accidn dialdgica® en la relacidn educativa.

Se parte del hecho de que la relacidn educativa es una relacidn

- social, y . por lo tanto, estda sujeta a condicicnamientos
econdmicos, sociales y politicos. Sin embargo, tiene la autonomia
relativa suficiente como para resistir, contestar - 'y hasta
i mpugnar, ~ proponiendo formas de . relacidn educativa
cualitapivamente - diferentes; de tal manera que posibilitando
el apoyo a microsistemas de comunicacidn participativa, podria

‘ser posible llevar a wuna instrumentacidn teérlco—practica para

~la lucha liberadora, cuyoc propdsito praictico seria eminentemente

politico, En este sentido podriamos decir que  proponer un cambio
‘en los sistemas decomunicacidn, podria llevar a propener un cambio
‘en las estructuras sociales. | | | |

Sl partimos de que cualquier proceso de comunicacidn participativa es

fundamentalmente un procesc educador, la educacidn llberadara no es
otra cosa que un proceso de comunicacién  orientado a la

" construcecidén de los instrumentos de dicha comunicacidén. De tal
manera que el didlogo deja de ser una simple palabra para

convertirse en una relacidn histdrica. Esta relacidn es mis que un
contenido mental, una forma de organizacidn que se traduce
~en fuerza tlransformadora de la realidad. | o

ULa relacion educativa debe llevar a la praxis, la Cual ‘ayuda al hombre

. a insertarse critlcamente en el procesoc histdérico de su sociedad. Para
ello el hombre debe "integrarse"” al mundo, lo que segun Freire,

_51gn1f1ca ajustarse a el y transformarlo de una manera critica,

La educacién ‘como ;wuxu: politica melica al hombre como  ser
histérico. El hombre como ser histdrico estd intimamente ligado a- "su

 vida social. Se trata de un hombre que'ezn intma conexidn con los.

problemas de su tiempo, logra concientizarse y asumir las tareas_de-su
existencia presente, - o - | g

 Esta perspectlva histérica del hombre lo coloca en la realidad 
‘dicotdmica de opresores~oprimidos. El oprimido se ‘encuentra.
;obstacullzado para captar tal dicotomia asi como su disolucidn; es a

traves de la pwaxis.'que logra realizar un proyecto hlstorico por
‘medio de la creacidn de su propio acto de conocimiento y de su praxis
-‘politico~social |
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1, PUIOGOROS,  ADRIANA., La educacidn popular en America Latina. se
entiende por  "discursos, senlidos Y prdcticas’’, los momentos de = la
praxis _ tmomento prdctico o memento - slgnificante o de = sentido),
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~ i,ndiy'i.d'uc_xl' come en el plano colectivo en la  forma de _rel.uci.oné_s
dindmicas - orientadas “hacia - un  equilibrio  coherente entre el sUjeto Y
el - medio 'cifrcundah'té-. ' .'e_s-  decir, que - la vida - psiquice ~dentro  de eBOE
p.ro'-:és_ac}sl-. de -éstructuracii.énf- global- tambieén . constituyen  a sy vez,
totolidades . relativas, = procesos de ~ estructuraciém  dirigidos hacia
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8. 'SANCHEZ  VAZQUE®Z, ADOLFO,. 1. filosofia de la pr_axts."' en:

Introduccidn a la epistemologia. op. cit. p. 4p

©. KOSIK, KAREL, Dialéclica de lo concreto. p. 3ss

'40. IDEM.

. 41, . BOSCO PINTO, Joao. La comunicacidn participativa comc pedagogia
del cambio. (Fundamentos epistemoldogicos). Mimeo. p. 56 :

12.  No todas las <c¢osas son objelo de conccimiento, aungue = &n si MiBEMAs

eean posiblee de ser conocidas,

13.  GIMENEZ, G_ILBER'I‘(_D.' - Condiciones estructurales del pr oceso . de
liberacidn social. Mimeo. Lo ‘*ulopia®™ = es definida no en un sentido
- peyorativo, . como lo  irrealizable o lo puramente  imaginario, s_i.ﬁo_ como
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wun proceso de conocimiento prospectivo ligado a la imaginacion

innovadora (liberada de la tiranta del dato inmedialoy’ que trasciends
lo concreto  para explorar el  mundo de lo posible ™, anticipdndose y
creando, |

La  utopla como imaginacién creadora, supera al conceplo en tanto que
es visidn,  significacién vy esperanza, La ultopta supone la praxts  como
un campo de posibilidades de accion abilertas, r'resuporié_ el aspecto
critice del pensamiento, ol aspeclo heurislico .que' fuﬁctdna . como
hipdtesis que obliga -3 buscar  los medios paora’ la accidn v, la
orientacidn de la -~ praxis hacia  una accidn . completamentie nueva, slempre
ligada o la ldgica y e la razén, ya que no es fantasia pura, '_ ' |
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soctal Y la praxis politico-social coOmo elementLo dinamizador =

instancia valorativa y orientadera de la accidn. p p <40 o 58

14. GIMENEZ, GILBERTO, Op. Cit. p. 36

15. GIMENEZ, GIBERTO, cip. cit, p. 20, Se  enliende  por pravis, cL_tdndo
o Sartre, dice: o el hombré estd siempre condicionado vy siempre supera
us . condi.ci,c':nafnientos, . pero para instalar otros que a BU  vex serdn
superados. En  eslas = condiciones interrogarse sobre una prioridad
equivaldria a reeditar una nueva -y ridicula  variccién  de le - aporia  del

huevo y la galli'ﬁa_‘.'.'

._cii._Lb'ef_Lo ' Giménexz agrega Op..  Cit, P am  * llameremos  praxis  en sentido
estricto,  al  tipo . de  funcciones y reles  radicalmente  disfuncionales
orientades .o la reesiructuracion global de - ta . sociedad. En  oiras
polabras, la - concepcidn - genéglico- estructural de  la gocieda  no elimina
at - sujelo 'sc:ci.at; que puede ser a su vez, - .z_sopcrl.e. de las esl..ruci.u__ras'. Y

egenteinnovador de las mismas: sujete eslructurade y estructurador™.
46, IBIDEM p. 44

17, __'Este. conceple de “autonomia del Estade’ es tratade mde  ampliamente
en el aparlade sobre 'Fundamerntos socio-polilicos de la educacion®, '

18,  GIMENEZ, GOILBERTO. Op. Cil. ~ p. 33 El conceplo de cullura  se
Ldér)ti.fi.cct- . con Cla suparestructucmrd'  ideoldgica  de - la misma

Ccivilizacién o sociedad  global, per la que los  grupos humanos ~ toman:
conciencia, de - un mode parcial y deformade, de si mismos en un  momento
'dél,efmthadc_:_ ‘de. - su  historia ¥ en  funcidn - de la.'s. } condiciones "ma_'teri,dlels_:'

de su propia existencic sociel.

19, Le “aulonmomia | relotiva de la  cultura®™ se trata  mds  ampliamente  en
el - capitule " sobre “Fundamentos socio—-politicos de la educacidn
‘ciudadana®. ' ' ' ' ' ' o

20. GIMENEZ, GILBERTO. IBIDEM F. 34,

‘24, IBIDEM P. 30

2z, Referirse a lo que dice Moo-Tse-Tung en - lo referenlLe a la teoria’

‘de  la - conlradiccidn en el capitule sobre "Fundamentos  socio-politicos
~de la educacidén ciudadana®, ' ' ' ' ' ' o
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Z3. BARREIRO, JuLio. Educacion popular y proceso de concientozacion p.
40 a o©o. La conciencia delermina los modos por Llos cuales el hombre se

relaciona con el mundo y  con otroe hombres. Es pocialmente
determinada: conciencia histérica.

La ®  conciencia intransitiva®™ , para Freire es la conciencia
 dependiente de un tipo de sociedad. La "conciencia oprimida*’ es la
resullante de existir - en  una - socledad opresora. La "conclencia
ingenua’’, para Freire, es el primer mvel de la aprehencion de la

relaidad o *toma de conciencia'’,

La = concientizacidn implica  la sUperacion de la conciencia, de la
esfera de aprehencidn "de la realidad por una esfera crilica en la que
dicha reatidad se da desde esite momenlo como un objelo cogroscible. B

La concientizacidn es un - proceso a - traves  dsl cual l.'d. conclencia
alienada,' | intransitiva, . oprimida o viceral, =12 actualiza es decir,
‘alecanza un  nivel o = modo adecuado de  representacién  de la realidad
social B gue, - a Bl vez, motiva la  participacion en proceso . de

transformacidn socital asumidos por el puebleo.

La conclentizacidn es el elemento esencial de la educacidn popular
porgue  es  capaz de  crear situaciones pedagdgicas que contribuyen a - la

: quificacién de la .conci.er.\_ci.?.de c:.lc_.xee oprimida.

24 GIMENEZ, GILBERTO. '05._ Cit. p. 44

:-25. | .’-'U.t.c’p;c_l": BN ﬁl sentido acLar.ado en _L@ holq numerc 13.

:26.. T EL .”esp{ri.tu | po.p'ulc:.r creativo® es - para  dramsci, el '.'senti.c.ic _comuir:a,_
el _s'aber. 'popu'lqr - que s alimenta 'del. _-fotcl:cﬁ_ra v, que debe ten'der_' a la

racionalidad - ¢filosofia - 'de: la  praxis)., .  ESs la condicién  histdrica del
- maber, tanto de lom individuoe come de la masa, | '

R 27. - Msujeto de la  historta® es  un. sujeto colectivo . «transindividual),
soporle . de la praxis v, al “mismo Lliempo, _ produc_tc‘s' de. . ella. GI_MENEZ.
_ GILBERTO Op.  ctt. . p. o8 " el sujelo e_ss' loe  que ~nos permite comprender
los ' _c_-:_'hnpoftami.c_énto_s,_  las reatidades, _ loe acontecimientos. . .En efecto,

- son los ) '__cpmportcmte_ntos . de los - sujetos, los " que crean las . estructuras’

a’ partir de las necesidades humaras. .. "

* el . sujete  de la proxis colectiva tendrd . que  ser necesariamente
colactive y transindividual . que  se& c:'o'hc"l.qye como tal en el dmbile de
‘clase = dominada. . .Luege  es sujelo.  se halla estructurado, - pero. es
‘también estructurador en la  medida en - que entre a los ~ mdrgenes
éstructural‘es que lo condicionan, pere cque también es posible que. |
' mdh_t:ehga' su i.-ni_.é._"i.cti\-"k:t_ﬁ y r:_upa.ci_.dad ' de = opcidn...Se trata por  lo  tanto,
de ‘un.  sujeto “transindividual = en proceso. ..se = aulocrea R y  autogenera
' progresivamente  er - cuanto . tal vy por  su misma praxis. . . Finalmente,  se
trata  de un sujeto liberador, justamente por su  margen = de iniciativa o

: d;e" -Libérlad- hi.uléri;ca. .

28. - Enlender al "ambiente como educador en si . mismo’ equivale a
entender  a - la  educacidn dnicamente  como. soclalizacidn, = eslo es!  la
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‘aceidn ejercida - por la generacion de adultos a la genaracion de
ovenss. A eslo faltaria la dimension transformadora de la educacidn

oe decir, la educacidén comc praxus,.

Ze. BROCCOLI, ANGELO. Marxismoc y educacidn. p. 85

30, La filosofia es entendida como "filosofia de la  praxis” es decir,
como una concepcidon  del  munde que determina una norma de vida .(de este
=mc_u:lca tode hombre es [ildsofo). ser filosdlo por lo  tanto, ee un hecho
h{stérico "y me  individual, en tanle que - serlo implica la  modificacidn
del munde 'y de st mismo - a través de la praxis, En esle sentido el
filosofo as el - politica  es decir,. el hombre activo que modifica  su
ambiente; entendiendo’ por ambiente el conjunto de relaciones  de que el

hembre forma parte.

3z. '_"Eepiritg popular crealivo®” en el sentido en que e  aclara en la
nola 26. ' ' ' ' o

33. BROCCOLI, ANGELO. Op. Cit. p. 102.

84, IBIDEM4. p. 103

as, ‘La - meta Qa la cual debe aspirar la  educacidn, segun  Gramscl, o5
' llegar a - la "absoluta " racionalidad” o  filoeofia  ya que  parte . de .que
tode  hombre = debe  ser fildsofe  en cuanto que la  filosofia es una
concepcidn  del 'mundo-. que determina una  norma de vida. = Fildsolo es el
. que . modifica tode = el 'cbhjunto - de las relaciones: el = hombre active  que
_rnodei..c‘c;i Ceu ambiente.  Esta racionalided es le que da a Lla educacidn  su

sentido politico.

'No = 'se trata de  ura = posturae ' clenlificista de la educacidn ya que  la
racionalided - se i entiende como o circularidad -~ dialectica® ' e_-htre
“teoria y  prdctica;  entre el dato empirico v el concepto; . entre la
espontaneidad - oy la  direcciconalidad; entre el conoci__rn'i.ento cientifico - Y

el sentido comun,

. 86. MARX, KARL. Prefacio a la Economia Politica,

a87. La educocidn  come "hegemonia®  segdn  dramsci es: "La copacidad  de
_ direccidn y dominio  que ne éa  eumple en correspondencia’ mecdnica  con
" la - estructura . econdmica®, Cya que ~ en  delerminades  condiciones
histéricas, ta  hegemonia = burguesa  puede  estar determinada por  la

‘hegemonia. proletaria. Lo

'38. La . relacidn educativa es ol  punto clave  de todo planteamiento

"'pé_dd.gc}gi.'c_o.k La felagtén ‘educativa es segun dramsci, dialéctica: Cada _ _
. 'rni;ie'stfo . es slempre = un .c._l.umho- y = cada alumne  es tambien siempre un
- maestro, El maeslro en el  sentido amplio de la palabra ne  puede . ser un
~simple reproductor de la ideologia domiinante, asi  como leos  alumnes no
| pue'de'n ser  clasificados  sélo por su  extraccidn  social. Para  esto, &l
‘mdés'tro - Be constituye en el bloque histdérico" _cud_hc_id locra  superar = la
.co'ntr.dd'i._ci.énﬁ_ entre su ambiente y el del alumno.  Es entonces cuando  se
logra  un - "mismo  clima cultural’, el cual propicia la perfecta

comunicabilidad maestro-alumne ("conformismo creative’).
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El concepto de  “mismo clima  cultural® noe  remite al problema de la

racionalidad y del sentido comun, el cual se explica a traves de la
Pdireccionatidad® v  la “espontaneidad®, coOmo sontidos que la educacidn
debe tomar en cuenta para llegar a lo que Gromsci Hlama
"ractonalidad™, Para lograr esto, . es necesario partir de los
esponianeo Mlolclore’™ al "sentido = comun® y ol “buen  sentido'’, hasta
ltlegar a le que &l llame "filosofia®, Todo elle partiendo  del BUPUESLO
de que la cultura de la  masa e un . mundo Lndiscr-iminado; con crterto
irraciprialtdad, que on necesario superar, 'pe.ro . miunca - violentar,

porgua tiene eu rozén histérica.
ap. La creatividad es  caracteristica  del pensamiento moderno;  sBurgeé de
e neceridad de cambiar al mundo como producto del hombre, en el

montido epistemoldgico explicade onteriormente.

40. “socializacion® en el estricto sentide funcionolista de Durkheim,
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CAPITULO §

~ FUNDAMENTOS SOCIO-POLITICOS PARA UNA EDUCACION FOPULAR CIUDADANA.



LA EDUCACION ES LA HISTORIA
DE UNA TRAGEDIA CON UNA
'NOTA DE ESPERANZA .

MICHAEL APPLE.

" Para esclarecer no soélo el objeto de la educacidn popular, sino de la

educacidn en general como hecho social y politico, ya apuntado desde

la sociclogia clasica, especlialmente por Durkheim -~ pero queda ausente

la dialéctica de las luchas sociales - se precisa un andlisis de la

educac1on como hecho que no sdlo se ve afectado, sino que inlerviene

explicitamente en lo social y lo politico. Estoc viene a hacer del

proceso educalivo, un proceso poliitico por excelencia.

El analisis de la educacidn-sociedad y educacidn-Estado, da cuenta del
papel politico que ha jugade ésta en las formaciones sociales, sobre
todo en las capitalistas; y cdmo. desde esta misma dindmica y, aun
desde esta misma intencidn, se generan fuerzas contrarias al interior
de los grupos vy las clases, quienes utilizando la misma fuerza de la
educacidn, delinean con ella un camino sustancialmente diferente.

l.a polémica del papel que puede jugar la educacidn en el cambio
‘social, encuentra en esle anidlisis una perspectiva conceptual gque
- apoyo a las alternativas educativas que se declaran a favor de la
igualdad y la independencia enire naciones, entre grupos sociales y
entre individuos, favoreciendo la organ12ac1on y politizacidn de los
- grupos oprlmldos dentiroc del marco de un proyecto de desarrollo
‘econdmico, social y politico asumido tanto por la sociedad civil como
por el Estado Mexicano incorporandose a dicho proyecto las fuerzas
sociales que histdrica o emergentemente ha tenido y tiene el pais a
traveés de los movimientos populares y la parlicipacidn de los
ciudadanos. | | o

"La polémica de la relacidén entre educacidn peopular y Estado en
gLatlnoamerlca. ‘desde la identificacidén de ambas categorias,

considerdndolas sxnonlmos en el Estado Liberal, el cual identifica la

-;educac1on popular con la educacidn publica y por lo tanto, educacidn
para la construccidn del estado oligarquico; o bien, bajo los
postulados del nacionalismo popular, cuando se vincula la educacion

no sélo a los seclores mas desposeldos.'sino también al problema de la

nacidén ¥y la cultura naciconal ligada al estadO'olladrqulco y a la
estructura del gobiernco en el poder. Pasando despues la educacion, por

.una - desvinculacidén ¥ rechazo con todo proceso educativo  estatal,

dentro de la corriente de la pedagogia de la liberacion y;

finalmente,al reencuentro entre ambas calegorias C(educacidn popular .y

Estado) en una perspectiva neomarxista representada principalmente por
Gramsci, en donde la educacidén piblica y la educacidn popular son
dialeéclicamente una conbtradiccidn dentro de la concepciodn hegemonlca
de la educac1cn

La educacion adquiere el cardcler de lucha de clase. concibiéndose el
proceso pedagdgico como un hecho politico en el que las 1n1c1at1vds
populares tienen una relacion dlalectlca con el Estado.
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A. La educacicn popular desde la perspectiva de la socicologia clasica

Yy desde la politica del Estado liberal.

Para hacer un recorrido tedrico de la educacion hasla su enfoque
critico, es necesario partir de la sociologia clasica de la educacidn,
‘no para hacer una exposicion del fendmeno en su trayecloria histdrica,

sino para entender una polémica de la vision de la realidad que de

manera silenciosa, en pocos casos explicita o abierta, ha influido no
sdlo como debate tedrico pedagdgico, sino también politico, en una

socied que ha convertido a la educacidn en instrumento legitimador del

poder .

El funcicnalismo orteodoxo que nace con la sociologia clasica, se

origina como polémica con &l marxismo, oponiendo a éste un vision de

la realidad correspondienle a una sociedad capitalista interesada en
buscar mecanismos QUE permitan reproducir la estabilidad del sistema.
‘Mientras que por el contrario, el marxismo habia construido un esquema
tedrico segun el cual todo sistema social (modo de produccidnd es
consideradocomo  transitorio y perecedero, es decir,  como
'sustancidlmente histdrico, No es la estabilidad y el equilibrio, sino
las contradlccioneg. las que ocasionan a la larga un conjunito de
.“fenomenoq que hacen 1nev1table el camblo ' | '

El marxisme destaca el enfodque histdico de las sociedades, mientras
QUE'la'sociologia clidsica enfatiza la visidn sistémica y sincrdnica
que relega toda perspectiva histdérica. Esto hace que el interés uUltimo
de los narxiStac_sed proporcionar los instrumentos necesarios para
produc1r el Camblo en tanto que los sociologos clasicos, al sentar
'las bases de la socmologla'dﬁademlca. Yestin casi obsecionados = por
encontrdi los mecani smos que hacen posible mantener estable el el
sistema" . :

Como se mencioha al principio, la tradicidn socioldgica que enmarca la
politica de los moder nos estados-nacion occidentales, ha dejado ver su
fuerte influencia en los sistemas educativos que les dan legitimidad,
'aqudLZdndc: sus contradicciones en los paises del Tercer Mundo al

constituirse en politicas educativas estatales que refuerzan y

acreciéntan la desigualdad'SOCial} mantenlendo el estatus-quo.

Entre los prlnc1pales clasicos de la socxologla. tenemos a Durlhe;m Yy

Parsons, = = quienes : _reprecentan el - func;andllcmo o Y
~funcional ~estructuralimo respectivamente; basés que retoma la
sociologia educativa paraconfigurar su interpretacion neoclasica,
func1onal Y fUhCanal estructurallsta del modelo actual de educacidn.

La teoria funcionalista, heredera remota de Comie y maAs lnmedlatamente-
del neo- posmt;vmsmo._lnfluye ern el proyecto liberal del Estado que

perdura en las instituciones y politicas del mundo occidental,

esp961almente Europa Occidenial, Estados Unldos y paises dependlentes
del Tercer Mundo. Esta influencia adquiere la forma de un capltallsmo_-

competitivo que se agota con las crisis econdmicas tanto de los paises

centrales come de los periféricos; pasando a etapas posterlores de
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capitalismos monopdlicos del estado, en cuyo caso estle se convierte en
el llamado “Estado del Bienestar Social” de corte neoliberal, Modelo
de fstado que no ha dado los mismos frutos en los paises centrales gue
enlos periféricos, traduciéndose en estos ultimos, en imperialismoc y
transnacionalizacidn capitalista, dando por resultado los fendmenos
del subdesarrollo y la dependencia. En el terreno de la educacidn esto
se traduce en "colonizacion®” e Yimperialismo cultural” con todas sus
contradicciones expresadas en la dicoltomia entre escolaridad Yy
movilidad social, sistema educative y sistema productivo, educacidn vy
cambio social. | | | |

Ahora bien,  JjCudles son las lineas clasicas que llevan a esta
concepcidn de la sociedad y de la educacidn? Durkheim, como
representante del funcionalimo clasico, parte de una concepcion

positivista cientifica de la sociedad v de la construccidn empirica

de ella en el conocimiento. Concibe &l objeto de conocimiento social
(realidad social) como "externo e institucionalizado® es decir, gue no

se explica a través de sus relacicnes internas ni tampoco a traves
del comportamiento individual, sino unicamente social. En el dialogo
sujelo-realidad concreta, daprimacia a esta Ultima (posicion

empirista).z. Lo externo de esta realidad desempena un papel pasivo,

es decir, lo concrete pierde su riqueza de coniradictoriedad y de

multiplicidad de resultados.

LLa realidad no se enmarca en el tiempo ni en la  historia, tesis que

‘sustenta la mayoria de los enfoques socioldgicos de la tradicidn

funcionalista: creer en la regularidad de los fendmenos sociales y,
creer en el proceso histdrico de las sociedades en un sentldo
progresista Clas soc1edades evoluc1onan de una manera lineal hacia la

'dxferenc1ac10n' Y complejizacidnd.  Por lo que la  explicacidn
soc1ologlca con iste unicamente en el estableciemiento de.relaclones
causal es, busc@ndb para ellc la genes;s de los fendmenocs (plano

_temporalwgenetlco de los fendmenos) y la funcidn de los mi smos Cplano
ectructural o espacial) como ordenamiento de los social.

~ Con estas baéés epistemolégicas de la '¢001ologld durkh91mn1ana se’

incurrre en la sociologia de la educacidn , cuya tesis central es la
funcidn socializadora de la educacidn. ? La “funcidn® de la educacidn
es una real idad objetiva externa 1nst1tu1da e 1nmtuc1onallzada. ya gue
&£ un hecho social - - - R

-Dos]'scn_-los  principales conceptos que hereda el funcionalismo
educative en su formulacidn moderna de imperialismo cultural: la
funcidn socializadora de ld educacion y la Lleoria superorganica

'deternunlata de la educaglon

La Tuncién socializadofa. de la educacidn debe convertir al ser
individual Casociald en "ser social® * tal es el fin de la educacidn,
cuya accidn no es un hecho e¢pontaneo"sino intencionado'socialmehte
Csocialmente cond1c10nddo). La transmision. desempena_ aqui un papel
relevante : "es mediante la educaciodn como la transmisidn ' se
hace”...ésta sociedad se encuentra, pues, a cada nueva generacidén en

presencia de una tabla casi rasa, en la cual tendri que construir con
nuevo - trabajo . Soc1allzar al hombre es crear un ser nuevo de
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naturaleza social (virtud creadora de la educacion) como una accidn
coercitiva externa Ccual i dades morales) provenientes's de la
sociedad, bajo los imperalivos de las necesldades sociales. .

La ciencia ¥ el pensamienio reflexivo es una necesidad que surge de la
complejidad de la vida social. "...por ello la cultura clentifica se
hizo indispensable, y por ello es que la scociedad la exige de sus
niembros y se la impone como un deber...®. La ciencia es una obra
colectiva que se "acumula” y se “conserva de generacidn en generacion

através del vinculo que establece la sociedad como ‘“personalidad
moral® ' '

Talcott  Parsons el abora un sistema conceptual estructural

funcionalista de la socializacidn. Para €1 la socializacidn es “la

internalizacidn de ciertas pautas de orientacidén de valor” ?que
tienden a no ser alteradas en el transcurso de la vida ya que
constituyen la ‘“estructura bisica de la personalidad™. En la
socializacidn los “roles” desempeRa una especial funcidn: se originan
en la relacidn familiar (padres e hijosd y suponen una “relacidn de
dependencia® .del socializando con respecto al agente socializador,
quienes en su interaccién hacen correspondientes ocomplementarios sus
roles. Esta relacidn de sumisidn no es vista por Parsons al igual que
Durkheim, como control social, ya que las recompensas implicitas

‘recibidas hacen que el socializando se oriente hacia los valores.

- sociales, salvoe en los casos patologicos en que la conducta se
considera “desviada” S | '

'-El desarrollo de la accidn se da por “generalizacidn" es decir, se

extrapolan los actos particulares de recompensa a otros cantextos, de

tal manera que los procesos de socializacidn resultan primordiales

para comprender el func1onmmzento de otros sistemas SOClalES.

La '“motivacidh“ es entendida como la gratificacidn o deprivacién,
recompensa o castigo. Mecanismos por lJos cuales se r&fucrza © extlngue

la accidn . Cuande no se logra la recompensa surge la. "frustracién™ y

la ”conducta desviada® a no ser que se dé la “"sustitucidén del objeto
original®. Este mecanismc se orienta, en el proceso de socxall zacion,

‘hacia lo fisico, por lo que la esfera critica resulta ser el origen de

la conducta. Se trata por lo tanto, de una motivacidn externa, si es

"_que en sentldo estricto se puede hablar de una mot.ivacidn externa, ya,
- que alude a una Pinercia mot1vac1onal" que puede ser qucbrantddd.por

la 1nh1b1c1on en la dlreuc1on del proceso.

 El fUncionalisma durkhemniano nos lleva al segundo concepto, que es 15

“Meoria superorganica determlnlsta de la educacidn” o “determinismo
- cultural”, segun el cual la educacidn es un proceso en el que la

'cultura controla a los individuos y los conforma & sus propios fines.

. La sociedad emplea la educac1on para lograr sus propios objetivos . No'
es el pueblo quien determina la cultura mediante la educacidn, sino es.

la cultura a traves de_la educacidn quien determina al pueblo.

El-cdntrbl gubernamental = de la educacidn ha de ser ferreo, lo que

implica una  mayor centralizacion del poder. Las peculiaridades
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regionales Lienden a des aparecer en esta perspecltiva. Surge la fuerza
del Estado como controlador de la educacidén. Durkheim ya enfatiza la
funcidn del Estado. "Todo lo que es educacion debe estar hasila cierto
punto, somelido a su accién“a Sin embargo, habla de que el Estado no
puede monopolizar las iniciatlivas individuales porgue el indiwviduo
Ltiene mds propencion a ser innovador que el Estado' . Aunque  ésle
adquiere-la rectoria al ser considerado como “unico juez'. En tanto
legitimador de la sociedad debe salvaguardar los principios esenciales
de la  “moral demoLratlcF“.

El estructural-funcionalismo, inspirado en las itecrias funcionalistas
modernas de Roberi Merton y Talcotl Parsons, considera que la sociedad
tiende a reencontrar siempre un equilibrio al afirmar que ésta es un
sistema compuesto por subsistemas sociales, cuyo marco de referencia
es la accidn que se ejerce mediante roles institucionalizadeos frente
auna  situacion que se conv1erte en relevante para su sistema  de
'expectatlvaw. - '

El sistema social se constituye de tres elementos: una pluralldad de
actores individuales que interactuan entre si; una situacidn o medio
ambiente en la que se actuda y, la “motivacidn” que tiende a obtener un
“optimo de gratificacién“. cuvas relaciones con su situacidn estian

mediadas por un sistema de simbolos cultluralmente estrucluradeos y.

compartidos. El resultado de la relacion del yo con el objeto o
"inlegracion al sistema™ es el equilibric que se obliene mediante una
seleccmon ordenada C“evaluac1on”3 de las alternatlvas

=El equlllbrlo se da no SOlO porque el objeto y el sujeto se llegan a.
, corresponder en el proceso de seleccién, sino también porque en el
- hombre hay una tendencia ("resultante de los genes™ que busca

adecuarse con la "experiencia vital"; ademés de que los simbolos de la
situacion Cculturad son  relativamente Pestables”  (simbolos
~ compartidos”) que forman la "tradicidn cultiural”. De esia manera se
'da una “orientacidén normativa®, en tanto gque existe un ‘orden
compartido" de significados simbdlicos, donde el orden se “impone",
como  “condicionamiento = valorativo' de la  accidn, . quien

moL1Vdc1unalmente“ lleva al actor al equilibrio.

La ﬁorientacién _de valor” es la referencia social compartiida, va que
_log'-valores_ son suprapersonalES' Cculturalesb'_y por lo tanto,
universales, quienes sugieren una propencidn a ser selecc1onddos sobre
~otras alternativas (”criterio moral®). La “integracidén cultural” posee
S una  “consistencia de =~ pautas” que propicia '#modos _prop;os_'de
integracidn” a. ella. incorporandola asi en los sistemas de accidn
individuales. Las personalidades y los sistemas sociales (componenetes
';;motlva010nales Y cultu?ales)'se:combinan y "son paralelos entre si».

El sistema social es “autosubsistente” y “auloregulable” , es decir,

s un sistema social func;onal Este constituye la “norma® a la que se
_faJU$tan los ‘sistemas sociales parciales. De aqul se desprende su
caracter estructural -funcionalista ya que toma como punto de
referencia el sistema - social global, dande significacidon por
generallzdc1on. a los fendmenos sociales pﬁrtlculdres y fragmentarlos
‘en una  dindmica funcional: estabilidad o© cambio, integracidn o

romplmiento del sistema.
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A pesar de gue el funcionalismo vy el funcional -~estructuralismo, ha
side objeto de fundadas criticas, han logrado subsistir, tanto, gue se
podria decir que han resistido la estiridencia de olras teorias,
"permaneciendo aun como un cuerpo vive y acltuante en el medio
cientifico”. '™ | |

Las. principales criticas que se pueden hacer al funcionalismo se
refierena su incapacidad para estudiar los fendmenos sociales desde
los procescos hisidricos que los originan, de la dinamica interna que
los mueve, de tal forma que se le ha considerado como expresidn de la
“"cienhclia burguesa® o instrumento = ideoldgico Y practico del
imperialismo. Su cargcter organicista hace que solo ea capaz de un
analisis sincrédnico, imposibilitando los andlisis diacrdnicos en los
que la  variable histdrica es absolutamente estratégica Caspectlto
holistico o totalizador de la sociedadd. .

En la perspectiva del funcicnalismo lo concreto de la situaciodn social
se vuelve abstracto y universal. Sin embargo, parte de la funcidn de
un elemento y trata de explicarlo con referencia a la totalidad. No
importa cdmo surge eésta, como evoluciana; etc., lo importante es gue
toma la parte como si fuera el todo. |

El cardcter funcionalista de esia teoriz hace referencia a una funcion
ya una necesidad, lo cual requiere también un concepto de “estado
normal®”, bajo el cual se explican los estados de salud o enfermedad de
los sistemas sociales. Esto conlleva también al concepto Leleologlco
social o propdsito de llegar a un “sistema estable” a traves de una
_Ladena_causal de hechos. El anallsas tearlcc del tlempo. el conflicto
v el-cambio;-ectan ausentes, B

 EL  funcionalismo es “neutral®” en base a los grandes sistemas
_1deologlcos ,aunque, como ya se dijo, no es neutral en la practica que
produce; ejemplo de ello es el papel que juega en los procesos de
COlOanaClOﬁ como eficaz instrumento 1deoloq1co Justlflcador

‘El func;mnallsmo solo puede conceblr una estrat1f1cac1on social; las
- clases sociales no caben como explicativas de la contrad1cc10nj
fundamental , como centro del proceso histérico y~ fuerza motriz del
cambio s¢cial. | ' ' ' o '

Con todo lo apuntado  anteriormente, el funcionalismo  y
elestructural-funcionalismo tienen grandes 1mpllcac10nes en la
educacidn; en primer lugar, ha c¢olocado a esta como "palanca del
_desarrollo" como instrumento de progreso técnico; medio de seleccion
v ascenso social; méximQ'Canalizador de las'aspiraciones.'y'mecanismo_
 dlStrlbu1dQP,1a 13 larga. de la posicidn sécial. ' o

El sistema educatlvo COmo generador de creenc;as. valores y normas,
constituye el foco central de la accidn social, la que se manifiesta
atraves de, patrones 1nst;tuc10nallzados. La escuela se convierte en.

el ‘instrumente para el control de la accidn social, resultando
relevante su papel en el funcionamiento de dicha sociedad: "asegura el
mantenlmnento de la Lrad1c1on e 1ncrementa la coheslon social® | La

escuela es una ”agencxd. de socializacidn” que tiene como funcidn
seleccionar y promover a los mds capaces. | |
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En la perspectiva de la tecria del subdesarrolle ‘2 la CEFAL

considera a la educacion como una “inversion® desde el purito de
vista de su financiamiento y desde la racionalizacidn al evitar

desperdicios; siguiendo con ello una posicidn neltamente funcionalista.

La linea del subdesarrollo esta fuertemenle afectada por el
funcionalismo va gue ve en la educacidn un aliado para el crecimiento
econdmico, la distribucidn equitativa de bienes y el desarrollo
integral. | | |

El Estado de corte llberdl entra cada ver mas en la esfera

economi co-normativa, correctiva Yy supletoria, asegurando
condiciones que optimizan la eficacia del sistema, principalmente la
alta  productividad con su sistema de planificacidn = central,
racionalidad gl obal de la econcomia, reduciendo el margen de

dpsperd1¢1c Yy mawimJZdndo la capacidad de ahorro y la elicacia de la.

1 !'IVQF S.'L an.

La educacidn en esta perspecliva, junto con los servicios medicos, de

asistencia social y de habitacidn, son medi das correctivas y

,sUpleLorias' que aseguran una "Jgualuad basca de oportunidades atodos
los individuos™. ste  argumento de democracia constituye el

soporte de 1la tesis del capitalismo contemporanec que polemiza en el

Lterrenco empirico con la concentracion del poder econdmico en una clase

 delerminada; que tiene aspeclos limitativos en la distribucidn del
 poder v, por lo tdnto, efecltos anlidemocratlicos. '
"El  “Estado del bienestar  social™ ha tenido realizaciones

'=_conmarcadas diferencias, pero dentro del conjunto de las medidas

adoptadas, no se logré la erradicacidn de los niveles inaceptables de
pobreza ni una reduccidn  sustancial de las desigualdades
sociales. Representando asi estas medidas como la venta de bienes ¥y

‘servicios (comodidades y conveniencias) para mantener a la gente en.

linea y reprimir Sus verdaderas 'alternatiVas El *Estado de
Qbiehestar social” se convierte en una gran maquina manipuladora de

masas, imponiendo conformidad y negando todas las verdaderas formas
de i ndependencia, no  sdlo dentro de la nacidn, sino tambien

internacionalmente. En términos socio-politicos los paises periféricos

. dependen cada vez mis econdmica, cultural vy politicamente de las

~€élites centrales, lo que suscita un conflicto (o disfuncidnd) en las
relaciones entre las elites de los paises perlferlcos Yy sus. propias

S masas, ya gue en su reldc1on de dependencxa con las éliles centrales.”
' las' perlferlcas refuerzan su dominico bajo la forma indirecta de-

preservacion de la sociedad ‘Ltradicional y,; gracias a ella, la
11mpotencma rexv1nd1cat1va de las massas. '

La posu:lon del estado liberal tlene una c:aracter‘lsta.c:a-1mportante

para este trabajo. Esta es la separac;on Que se hace entre Estado o

Sociedad Politica Ly la Sociedad Civil. "Entendiendo como derecho
"publlco al prlmmro y, privado al segundo. En la Sociedad Politica el
Estado Nacidn constitucionalizado, significa una distribucidén de
~1gualdad politica formal Cque encubre una desigualdad reald, bajo la
forma de garantizar el derecho privade por parte del Estado,

basiandose en las categorias de “sujeto juridico” (ciudadano como .
sujeto de derechos politicos) y el Estado como ‘“persona juridica

- eminente®
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En Latinoamérica y concretamente en México, el Estado liberal se
identifica con la busqueda de la nacionalidad: el liberalismo nace
con la nacién y el constitucionalismo, base de la actual estirctura
institucional y antecedente del constlitlucionalisme social de 1817.
Ebsdé-ehtonces,_ccmo explica Jesus ReyesﬂHerolesiﬁ.“ ha existido una
continuidad del liberalismo mexicano que influye en las sucesivas
etapas de nuestra historia®”. Rebasando a juicio del autor, el sistema
doctrinal con una riqueza de hechos y de acontecimientos. ELl-
liberalismo en México, crea y da fuerza al Estado, en cuyas
condiciones esta “el monopolio de la fuerza y una estruclura educativa
elemental” que avala la propiedad, el librecambio y la proteccidn, en
consecuencia, con "las libertades, la democracia, la secularizacidn de
la socledad y el federalismo en México®. |

El Estado mexicano en su funcidn educativa asume la paradoja entre el
~ideal democratlco y la reaccidn autoritaria reclamada por una realidad
cadlica y el monopolio de la fuerza; procesos acompafiados de la
exclusidn de las masas populares en las decisiones politicas. |

El Estado mexicano en su funcidn protectora y monopolizadora asume la
rectoria de la educacidn, constitucionalmenite como obligatloria vy
secularizada, pero que en la realidad excluye a las grandes masas,
sobre todo del sector campesino, quedando fuera de una economia y de
;una7sociedad mas. modernas. | |

El dlscurso educatlvo del  Etado mexicanc actualmente asume los
pcstulados del lJberalicmo socialt  YEl liberalismo social en la
educacidn ha 51gn1f1cado par a MEXlCO la VlCLOFld'del altruismo sobre
el egoismo, de la libertad sobre la revelacidn, de la ccmunldad sobre
laiéliteg de la razon sobre la autoridad y de la ciencia scbhre el
mito. "El Estado asistencial o de bienestar, el Estado de derechc y
democracia social como el mexicano, puede llevar a la justicia sin
tolerar o exigir la pérdida de las libertades, &l garantizar al mismo
tiempo un mdximo de eficiencia econdmica, de justicia social y de
‘libertad individual...] Es el sector publico el que debe conducir este
proceso, para darle congruencxa histdrica y asegurar la debida unidad
nacional que se necesita. La indiscutible rectoria estatal en materia
educatlva no permite que la educacidn responda a una razdén de Estado,
pero si a la demanda social y a los propoigtcs naulonallsta- de
~ independencia, scberania y autodeterminacidén” ".Con este discurso se
enfatiza la funcidn democratlzadord,ﬁmgdernlzadora y'lealtlmadora del'
-Estadm, que la educdc1én mexlicana favorece. :

La educacmon en esta perspectlvd del modelo capltallsta neo~llberal y
:estrctural ~funcionalista cepalino, tiene cuatro funciones: a2 apoyar o

coadyuvar a la estrectura econdmica; b2 propiciar la cohesidn social ,

c) aculturar y socializar vy, d)democratizar . Para ello la educacidn .

utiliza los siguientes criterios: 12 la demanda educativa; 2> las
. necesidades = educativas; P, los servicios educativos; 40 1la

plan1f1cac1on adecuada y racional para obtener las metas deseadas que
impulsan al desarrolleo; 5) la educacidn como inversidn, proponiendo un
analisis de costos desde la perspectiva de su financiamiento y de los
recursos disponibles y la demanda del mercado, tratando de: hacer
colncidir las 'néceSidades educativas a las wurgencias del cuadro
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ocupacional ; B) la educacidn como un “instrumento de progreso teécnico®
y como medio de seleccion y ascenso social y elemento de "cohesidn
social® por los valores que la sostienen. |

Todos estos planteamientos han llevado a 1la sociologia educativa a una
crisis por la insuficiencia de las explicaciones Ledricas de los
sistemas educativos latincamlricanos en su nuevo proceso de desarrollo
capitalista regional periférico. Kazdn por la cual se precisa
transitar por otros senderos tedricos gue nos aproximen mas a nuestra
propia realidad,

B. Hacia una posiciodn critica de la sociclogia de la educacidn como
fundamento Ledrico de la educacidn popular '

- Para explicar desde el punto de vista de una sociologia critica a la
educacidn, es necesario introducirse a las calegorias marxistas
explicativas de las relaciones sociales. Estas son consideradas como
transitorias e hlctorlcas._por lo que la realidad ya no se considera
inmutable ni eterna. La realidad tiene una doble expresidn: lo
aparente y lo esencial. Esta apariencia fenoménica es frecuentemente
la forma inversa de la sustlancia real. Esta inversion tiene la funcidn
precisa de ocultar, enmascarar ‘las cosas. De esta manera, las
categorias gque construye Marx estian destinadas a desentrafar esas
"relaciones ocultas, por ejemplo: entre el capital y el Lrabajo,_entre
produccidn y fuerza de trabajo, etc. Para construir el obJeLo de.
estudio (en este caso, realidad social ), debe haber una ruptura con
respecto al sentido comun, es'decir. cuando se logra hacer_Un-ladO'la
prenocidn idecldgica. La superacidn del conflicto radica en la
desaparicién de la ideologia (praxis revelucionariad a través de una
critica constante a la ideologia dominante. Sentido que después se
matiza con posiciones neomarxistas. o

En términos histdricos- EDLlOlOQlCOS, se concibe que en todos los
‘sistemas fundadoc en formas estratificadas de la divisidn social del

"_trabajo. las condiciones internas resultantes Lerminardn por producir

‘el colapso, cuande las fuerzas de produccidn entren en conflicto con
flas_relaciones de produccidén. El fendmeno del cambio social se explica
por : a) el agotamiento de las posibilidades de que un determinado
;reglmen ¢ cierto tipo de relaciones de producciond se rompan en tanto 
que las fuerzas deproducc;on se reorganizan en [{orma compatlble con
flas formas deproduccién. bl La ruptura de las relaciones de produccidn
no . se'_agotara mientras ne se agoten = todas sus potencialidades
]pwoductlvas ‘Mediante adaptdc1on de innovaciones compatiblés con el
régimen v1gente. las fuerzas de produccidn intentardn ajustar las
relaciones de praducc1cn al modo de produccidn, mientras sea posible
hacerlc:s ' ' '

2). La contradiccion en el fendmeno social Y en el educati vo.

La contradiccidn es el principio fundamental explicativo de 1la
estructura de todos los objetos y de todos los problemas, el cual
| Lambzen se apllca. a la sociedad que se considera. regida por la
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dialeéctica cuya ley es tambieén la contradiccidn., La contradiccidn
propone el desarreollo como cambio ¢ no como evolucidnd, como "un}gad
de los conirarios, mutuamente excluyentes y en relacidn reciproca”

En la concepcidn evolucionista 1la explotacidn capitalista, la
ideologia ‘individualista y tlodos los f(endmenos derivados de la
sociedad capitalista, se explican como existentes en Lodas las
sociedades desde la antiguedad y que existirdn para siempre sin
cambio. De manera simplista tratan de encontrar las causas del
desarrolle de las cosas, fuera de ellas mismas. La concepcidn
dialeclica materialista de la sociedad explica su desarrcllo por . sus

relaclones lnterndﬁ y con olras sociedades.

" El cardcter ccntradictorio interno es la causa fundamental vy sus.

relaciones con otras sociedades, es la causas secundaria. De esta
manera los cambios de  la sociedad se deben principalmente al

desarrclleo de las contradicciones inlernas de la misma , © sea a las
contradicciaones de las fuerzas productivas y las relaciones de
‘produccion enire clases y entre lo viejo y lo nuevo. La causas

externas constituyen la condicidn de cambio y, la causa interna, su
base. | ' - |

La contradiccidn se explica mediante una dialédctica que se da entre
los conirarios; entre éstos existe una identidad, la cual se da bajo

‘ciertas condiciones necesarias o condiciones. concretas, llamadas

hlstorlcas o de la é&poca; es entonces cuando surgen  delerminadas
parejas de contrdrlos interdppendlentea. pero gque a la vez que lo son,
se Lrancforman el uno al otro. : o -

L.a permanenc1a de estos procesos contradlctorlos es relativa, aunque

su transformacidn es absoluta Yy necesaria, La contradiccidn es
universal y absoluta en tanto que se estad planteando Y resolv1endo
1ncesantemente. En la sociologia marxista esta contradiccidn es la
- luchka de clases. - . |

oF

La coniradiccidn ademds de ser un1ver¢al tamblen tiene su caracter
- particular, - el cual hay que conoccer para dlePEHLLaF unas.

'contrad1cc1ones de otras, ya que cada una de ellas requiere métodos

. diferentes para ser resueltas. En otras palabr_ais' "se requiere el
'_analirls de lo concreto en la situacidn concreta.” . El analisis de la

situacidn concreta tiende a ser sincrdnico ¢ en todos sus elementos,
'profunda Y objetlvament93 Y dlacronlca (en cada etapa del proceso D.

En este Ultimo analisis se observa que la contrddiCC1on fundamental se
S va agudlzandc a medida que pasa de una etapa a otra del proceso. Si no
se pone atencidn a estas etapas del desarrollo, no se pueden tratar
- adecuadamente sus contradicciones, Al aplicar Marx este melodo al
proceso socio~histdérico, descubrid gue la contradiccidn fundamental de

"esta sociedad es la gque existe entre'eﬂ.*carécter social de jla'

' produ¢cién_y el caracter privado de la prOpledad;

La contrad1cc1on principal es la gque delermina e influye en las demas

f;contrad;cc1ones. El proletariado y la burguesia Cel trabajo y el
capital, el imperialismo y el pais en cuestion D constltuyen la

contradiccidn principal. Por lo tanto, en cada proceso de desarrollo

104



social, solo una contradiccidn principal desempefia el papel dirigente,
de aqui la necesidad de descubrirla, ya gue una vez aprehendida ésta,
todos los demds problemas pueden resclverse con  facilidad, La
contradiccidn principal posee un elemento principal, que no siempre es
el mismo; por ejemplo, cuando la superestructura (polltica, cultiura,
etc. D obstaculiza el desarrollo de la hase econoamica, las

transformaciones politicas y culturales, pasan a ser lo principal y-

decisivo.'-Mao Tsetung afirmaéa que Jjunto con reconocer que "en el

desarolle histérico, lo material determina la conciencia social,
también  reconoccemos y debemos reconocer la accidn que ejerce los
espiritual sobre lo material, la superestiructura Sobrgj la base

e . ; , ‘ . 2
econdmica, si queremos evitar el materialismo mecanicista "™

Las fuerzas de la contradiccidn son desiguales, de tal manera que cada
uno de los aspectos contradicterios se transforman en su contrario

_Cidentidad)- Entre ellos no solo existe la interdependencia, sino

también la identidad, que es lo mias importante. Esta transformacidn es
real y concrela. Para que suceda esta transformacion debe darse una
lucha antagénica' Cque no es la Unica que se da entre contrarlo¢ pl El
caraclter antagdnico se da en el proceso: algunas ccntradlcc10nes gue
no son originalmente antagonicas, se transforman en antagénicas Y
viceversa. Por esta razdén la lucha enlre conirarios asume diferentes
formas. ' '

En la socioleogia de la educacidn, la contradiccidn y el conflicto,

5.asumen el caracter de “reproducczon o de “resistencia”. El primerc es
una - crltlca a la visidn liberal de la ensefanza y un sustento
tEOFlCC> para desarrollar una ciencia critica de la educac1on Al

fcontrarlo'_de " las ilusicones del liberalismo y el economicisma

~educativo, el repreoducclionismo es una refutacidn contundente de 1la
tradicidn tedrica que atribuia a la educacidén una 'potencialidad
transformadora respecto a las dPSlQUaldadet sociales, econdmicas -y
politicas. - | | o

El origen de la tecria reprodu¢cioni:tm se encuenira, como es sabido
_enla célebre cita de Mary en El Capital: "Lodo proceso social de
producc1ones. “al mismo tiempo, un proceso de reproduccidn ... La
producci dén capitéllst¢ por lo tanto, produce no sdlc mercancias, no
sdlo plus-valor, sino que también produce y reproduce la relacion

'=capitalist%59por un lado el capitalista, por el Qtro.'el'trabajador_'

,asalariado

~ La 1nterpretac1on de la reproduccidn al terreno educative en su

ifenfoque radical, se debe & Louis Aithusser,'quien como Lambién_es 
‘sabido, destaca el papel de la escuela como instrumento peolitico y
cultural del Estade al hablar de ella como "aparalo ideoldgico del

Estado®. La importancia de este hecho radica en su cardcter

francamente polémico con las teorias educatlvas “liberales; sin
embargo, ha sido el punto  de partlda para una critica al ‘naclente

.reproduCcionlsmo_rddlcal de hace apenas una de;ada,

-En su perSpéctiva'radicaL-el reproduccionisme atribuye la misma fuerza
transformadora a la educacidn, sole que en su pmmenc1alldad:
conservadora- como garantia de la reproducc:on del orden sccial. Con
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esto el hecho educalivo, sobre todo, en su dimensidn formal, adquiere
una perspectiva politica contra la inocencia politica de la educaciodn
liberal; al mismo tiempo adquiere una dimensidn social y culiural que
de ningun modo es ajena a la estruclura de la sociedad capitalista.
El fendmeno de la reproduccidn educaliva adqguiere ' diferentes
dimensiones desarrolladas por diferenies modelos educativos: el

econdmico-reproductor, el cultural-reproductor y el modelo hegemdnico

estatal.

bo. El modelo ecohdmico reproductor,

Este model o desa rrollado principalmenite por Samuel DBowles y Herberdi
Gintis 2? hace hincapi¢ en la esferagcondmica como legitimadora vy
mediadora de Jlas relaciones de poder vy dedominio. Los gdgrupos
domi nantes, como propietarios de los medios deproduccidn, a través de
‘los mecanismos de la economia capitalista, operan para reproducir las
desigualdades de clase, raza y sexo, saltisfaciendo de esta manera, la
acumulacidn y expansidn del capital. El trabajo y la educacidn entran
en una relacidén de “correspondencia, haciendo de la escuela €l reflejo
~de la interaccidn de clases, medianteuna Jjerarquia de valores
inculcados y concretizados en habilidades y normas gque satisfacen los
requerimientos de la fuerza y la divisidn social del trabajo en la
economia capltallsta ' - ' -

En el reproducc1onlsmo econdmico la educac;on es determinante en la
estructuracidn de la fuerza de trabajo en cuanto seleccionadora vy
 d1ferenc1adord social, legltlmando estas desigualdades como si fuggan
educativas. En este sentido, como lo menciona Juan Carlos Tedesco ~,el

reproducc1onlsmo en Ameérica Latina desarrollc una visdn alternatlvd a -

los esquemas econom1c1stas que postulaban el ajuste producido por el

.llbre juego del mercado y en virtud de las exigencias tecnoldgicas del

proceso de produccidn, y que los afios de estudio delerminaban la
prcductmv;dad de la mano de obrd y los ingresos. La realidad social de
America. l.atina no reSpondlo a todos los postul ados reproducc;enlstas.
- ya que el fenomeno de la expansidn cuantitaliva obligd al mercadeo de

trabajo ‘a desarrollar = mecanismos diferenciadores con. relativa

f_lndependencla de la varlable educacional.

Las_contrédidciones~generada¢ en el sSeno de la educac1on Y en sus

relaciones con la sociedad, ponen de manifiesto que se trata de un.
fendmeno mis complejo que el de una relacion causal _mecanlc:lsta Y

 pedagog1cc> reproducc1onlstaq- que lleva eﬂ_ discurso del “desarrollo
_declgual y combinado"

CEl model o econemlco reproductor.' aun €l menos TadlCdlldeD como el
) .'que seria el de Baudelot y Establet '2_-4 resulta ser un “modelo de
socializacién inflexiblemenle mecanicista y determinista que da poco
espacio a las nocicnes de cultura, resistencia y mediacidn — que
imprime - al papel de la educacidn y las escuelas un caracter
reduccionista, un pesmmlsmo radical que ofrece pocas esperanzas de un
cambio social Yy menos atdn una motlvdc1on para el desarrollo de
practicas educativas alternativas® °
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c). El modelo cultural reproductor,

En la perspectiva de Bourdieu y Passeronz? la dominacidn se ejerce a
traves de un universo amplio de instituciones simbdlicas, que no
imponen de un modo manifiesto la opresion , sino gque reproducen
sutilmenlte las relaciones de poder mediante la produccion vy
distribucidn de la cultura dominante legitimindola tacitamente
("violencia simbdlica'). Esto implica wun rechazo a las teorias
 funcionalistas que atribuyen los efectos de la dominacidn a un sdlo
‘aparato central que actda unidireccicnalmente.

El reproduccionismo cultural afirma que las instituciones econdmicas y
peliticas ejercen su poder sdlo de manera indirecta, ya que es a
traves de la cultura como se muestran los intereses econdmicos vy
politicos de las clases dominantes. Por lo tanto, la educacidn es
considerada como una fuerza politica y social importante en &l proceso
de reproduccidon de las clases, bajo una apariencia de neutralidad o de
reflejo econdmico mecanicista. Mas bien es la "autonomia relativa” del
sistema educaclondl le gque permite  cumplir con las exigencias
amterloreq B ' '

‘La-préctica-pedagégica posee una persuacidn oculta:capaz de politizar
'y dominar en el sentido de incorporar inconscientemente (*“habitus”d
‘las practicas y la cosmovisidn propia de la ideologia dominante. Es en
‘este hecho en el que recae la nocidn mecanicista y determinista de
poder y dominio. No aparece el conflicto de clases ni su lucha ,
puesto que. la cullura subalterna no es protagonista » resistente ni
dinamica . No  aparece la nocidén = de contrahegemonia ni
contra- 1deolog;a' La base material no es determinante. EIl pensamiento
'refleﬁlvo.,lm; verlflcaCLOnde los aprendizajes en la realidad, los
aprendizajes no ideoldgicos que se dan en la relacidn entre los
" hombres y entre éstos y la naturaleza y, sobre todo, las delerminantes
hisldricas, no tienen tratamiento en eslte model o
'reproductiyista—cultural. ' - |

Juan Carles Tedesco - alfirma que el reproducc;onlsmo da cuenta del
cansenso y la dominacidn en sociedades de fuerte estabilidad.
ideoldgica; mientras que en Lalino América lo peculiar son las crisis
hegemdnicas, la inestabilidad y 1la heterogeneidad estructural vy
cultural. En este marco un planteamiento tedrico centrado
‘exclusivamente en los mecanismos de la reproduccidn corre el riesgo
'dedegar fuera del foco de andlisis los acontecimientos pr1nc1pales de

ra estructura social en general y del plano ideoldgico en particular

Al respecto cabria la neceéldad de hacer investigaciones histodricas

‘especificas. Al flnal de cuentas lo mis relevanie de la teoria

reproduccionista como pedagogia radical que puede llevar a una teoria

pedagdgica critica, es el papel que juega la cultiura popular .y las

. demandas populares. De esto se ocupa la. Leorla de la resistencia, la
‘cual adquiere también diferentes enf oques, alguncs e;clarecedores para
abordar la edquclon popular :

dj-La cultura popuUl ar COmo 1ucha hegemdnica.

La explicacidn a las culturas subalternas no ha sido suficientemente
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abordada. La concepcidn unilateral, manipuladora e imperialista de
dominacion gque se generalizé en América lLalina a partir de la
expansion idustrial y urbana, a traves de la ampliacidn del consumo Yy
los medios masivos de comunicacidn, en pocos casos ha sido superada.

Bajo la influencia de Gramsci, hacia la década de los setenta, se

empiezaa prestar atencidn a la capacidad de réplica y autonomia de
las clases subalternas, Sin embarge, con este hecho se tendid a
maniqueizar y polarizar lo hegemdnico y lo subalternco, confundiendo
“los movimientos localistas © los simples recursos populares al margen
del sistema hegemdnico, con movimientos populares revolucionarios.
Posicicnes criticas latinoamlricanas asumidas por Almicar Cabral,
Nestor Garcia Canclini, Rodelfo Stavenhagen, Mario Margulis, Guillermo
Bonfil Batzlla, Leopoldo Zea, por nombrar algunos, se ceniran en una
loglca cultural de_ lucha de clases y de identidad nacional, donde la
“cultura popular® 2,emerge como un factor que forma parte de la tarea
de conqtru1r Y reconstru1r el movimienio popul ar como sujelo peolitico.

Tgmblen en  términos marxistas, gramscianos, lenln;stas o maoigtas,
quadak'cuf1c19ntemente clara la funcidn de la cultura popular como
medio de liberacion. Ya sea hablando de = “hegemonia cultural’,

“revolucidn cultural” o “lucha hegemdnica®” desempehan segun el momento

‘histdrico,una . fuerza politica socbre el conjunto de 1la SoCiedad.
"Primerc, como desarrollo de nucleos de autonomiza & independencia de
clase en la practica popular. Segundo, en la formulacidn de un
_prbyectc'cultural alternativo capaz de crear. consenso en diferentes
sectores de la sociedad en lorno a la hegemonia popular, haciendo del
- pueblo un tugeto socxal y pmﬂltlco que lucha por  su liberacidn de
'lmanera protagdnica. |

La;-_légica_. contra-reprodUCCLOnlsta enfatiza la  teoria de la
resistencia, trasladando los llamadOQ-'bomportamlentos de oposicidn®
de los Lerreno ~del funcionalismo v la psicolegia tradicional al campo

 de la ciencia’ polltxca y la sociclogia. En esta ldgica adquieren

especial importancia las categorias tedricas de intervencidn humana

- (como proceso dinamico e inacabade), intencionalidad, conciencia,
S:nt:do comun. el wvalor del comportamiento no discursivo, la lucha

politica y la prictica colectiva. Se trata de una contra-ldgica por
medico de la cual los 'oprinddoc ‘organizan sus necesidades como
‘ maruf‘éstdc:lon de lo personal 'y su vinculacidn con lo politico, en
‘donde - el poder tiende a ser no sdlo reproducideo, sino también mediado,
ireclstzdo y atacado en la vida cotidiana. - |

 Para tahtender en una per'pectiva contra*reproduccionista. Ta *"lucha
-hegemonlca“ o lucha por el desarrollo de la propia cultura haciéndola

extensiva no como un prablema de dominacion, imposicion o domi nacidén
-ab$oluta§0~ es necesario partir de tres supuestos que enuncia Garcia
Canclini . Primero, que la hegemonia a diferencia de la dominacidn,

admite espac1os cknuﬁa los grupos subalternos des arrollan practicas
lndependlenteq y no siempre "funcionales”™ para la reproduccion del
sistema. Segundo, gque el consumc es algo mds que el punio donde se

-completa_el.procesQ_productivo_capitalista, es “el lugar en que los

conflictos de clases, originados por la desigual participacion de la
estructura produciiva, se contindan a propdsito de la distribucion de
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los bienes y la satisfaccidn de sus necesidades” Estas se resuelven

mis gue por la imposicidn, por el consenso y la negociacidn, mediante
alianzas en que se pactan preslaciones reciprocas y; tercero, que las
formas de organizacidn de los seclores populares vy la resolucidén de
sus necesidades son espacios propios (sindicatos, partidos, etc. 2 que
forman redes de solidaridad, permitidas por la incapacidad del Estado
mismo para incorporarlas a Jos bienes y servicios. A veces estle se las
apropia y las subordina a sus estirategias, pero en otros casos, se
desarrollan independientementle,

A pesar del ehfoque.reprcduccionista radical de Bourdieu , éste abre
una puerta a la teoria de la resistlencia en su conceplto de “habitus®,
entendido como sistema de disposiciones durables que sistemalizan el
conjunto de practicas de cada persona y de cada grupo con relacidn a
lo gque "sienlen” como necesaric, Y aungue no lo examina, aparece la
peosibilidad de que el “habitus” en un nuevo contexto a las condiciones
que lo engendraron , permite organizar las d15p051c19nes adquiridas y
- producir prédcticas transformadoras (la praxis como transformacidn de
la conducta para la transaformacidn de las estructuras cobjetivas) y no
sélo como priacticas (ejecucidn o reinterpretacidn del habitusd. Este
nueve sentido del habi tus permite = situar la potencialidad
transformddora de las clases populares en una dimensijn hlstorlca que
se construye en la COtldlqﬁidad : - -

El ‘dnperlallqmo CUltUle“ dlrlgldo hw@lcdmente al consumo, ha dado
origen a contradicciones y. antagonismos que se articulan con nuevas
‘luchas populares no focalizadas solamente en el &ambito de la
produccidn; este es el casc de ‘luchas contra formas de poder ,
represidn y discriminacidn , principalmente en Jii'vida-cotidiana Y,
luchas por la apropiacijn de los bienes y servicios, es decir, dadas
en el campo del consumo. Eslos movimientos populares se caracterizan
por ser exirapartidarios, generande asi una relacidn no convencional
~entre cultura y politica, entre valores y poder Yy, promoviende formas:
‘independientes y horizontales de base, no subordinadas al
Estado-nacidn. | | -

La contra loglca reproducc1on1sta de estos movimientos se da en el
sentido de que los mensajes de los medios masivos de comuni cacidn, de
los partidos o de las élites en el poder, son recibidos por los grupos
mas que por laS personas, © por las personas en tanto miembros de esos
‘grupos, de manera que se pueden suscitar accicnes tanto heoemmnlcas
como contrahegemonlcas; en la medida en que los SUJELOS las logran
. compatlblllzar © no, con sus hibitos y con los de los grupos a los
S que perlenecen. | ' - ' o

La contra-légica reproduccionista o “lucha hegemdnica® adquiere.
.especial'importancia en el 4dmbito educativo Cla cultura popular como
campo de la accidn educativa), ya gque la practica educativa se
entiende & s{ misma como practica cultural y busca insertarse
organicamente con la misma cultura popular en tanto logra potenciar
los rasgos liberadores de su cul*ura ¢ bien, transformar log rasgos de
dominacidn que ella contenga |

Sin negar que la educacion, sobre‘todo la publica, es un modelo de



impozicion de un orden cultural destinado a disciplinar la fuerza de
trabajo, es cierto Ltambién que las demandas populares por educacidn vy
la iniciativa de educacion publica por parte de los eslados-nacidn  en
Latino America, son variables polilicas que van contra la logica
reproducciconista en las que el Eslado ha adquiride en ciertos momentos
historicos, una autonomia relalivamente amplia con respecto a los
grupos econdmicamente dominantes, incorporande las demandas populares
de educacion, aunque eslo postericrmente haya generado contradicciones
que alieran el equilibrio del =sistema social, las cuales a su vez se
traducide en demandas de empleo y de participacidn social.

W.La'heqemonia culiural come hegemonia politica.

Hoy en  dia la cultura es un problema politico ¥y una exigencia de los
procesos de liberacidn, Sin  embargo, es necesario aclarar el sentido
que debe tener la cultura en esta perspectiva 3? Con. Gramsci la
separacicon entre culiura burgussa y cultura proletariadofidquiere una
dimensidén polarizada ni excluyente, al contrario, critica en el
contacto entre intulectuale« v simples, el sentido de @ “banalizar”
'la culturd burguesa en el esfuerzo de acercarla alas clases populares.

El esplrltu popul ar creativo” mue$tra el caracter impugnativo

,quet%ene la cultura de las masas, no como “sujetos a adoclrinar a la
s 3 ,3 4

sombr a. de las finalidades educalivas de la burgue61a . De esiz

manera la cultura se convierte en un instrumento politico en cuanto
S gue ‘debe  ser ur '“enaanche con la actualidad entendida como

historiagﬁael preletari ado

':La'"crgdnl” cidn de la cultura® tiene gue ver con la ne:e¢ldad de que
la cultura. popular se vuelva hegemdnica . Es agui donde la relac;on_
entre_'_ los intelectuales Yy o la masa daaulere 1n¢wmtanul

prcponiendo el concepto de “intelectual. organice” como aquel gue es

capaz de nczdlr. en la unidad teoria y préctica, filosofia-sentido

-tomﬁn Con esto se destaca el cardcter nelamente pedagogico de la

Yorganizacidén de la cultura” y la formacidn del “espiritu popular
_cxentlvo“ ' B : : :

La educﬂ01on se entiende comc  hegemonia capaz de construir wun

“mismo clima cultural®, gque nc es otra cosa que la organicidad de lam_
. accliones del = educador, del Partldo o del intelectual con la masa;

”unldad de ld estructura y supereqtructurd, teoria y practica que hacen
'poclble la relacidn educativa., = Agqui. ld'educaCAQn se plantea como
una necauldad de orden politico ¥y la politica como una necesidad de
orden eduuailva | | - | - -

G#amsciﬁ afirma que el problema de la educac10n es el maximo

problema de clase, y no puede ser resuelto mas que desde el puntc de
- vista de  clase. Asimismo afirma gque el preofundeo retraso cultural
de las masas populares, que pone serios limites a su participacion

en Loda "forma_3de vida  politica organizada, no peodria dejar de:
reflejarse en. el desarrollo concretlo de  la ralacién- entre
dirigentes 'y dirigides. Con esto Gramsci alude al cardcler

‘universal de la cultura. La cultura entendida en el sentido agui
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expuesto tiene un contenido politico gue desmitificalos enf{ogque
colonialistas de "‘“lmlldCJOﬁ cultura” o bien, de "aculiuracicn”

. La identidad cultural como llb racidn nacional.

lLa cultura en los- pal ses del  imperialismo  colonialista,
especialmente Africa y Lalinoamerica, ha sido considerada como e]
Unico reducto para preservar su idenlidad. Al gunos aulores vari mas
lejos al admitir gque la cultura es "un meétodo de mav%%l racidn de
grupec ¥  hasta un arma en la lucha por la independenciza” ,  en tanto

seostiene que en sSu gran mayorla, la masa conserva su ~cultura
haciéndela historia . El problema de la cultura para la liberacidnes
algo mucho miés complejo, resultando limitada esta afirmacidn ya que
su caradcter de clase  produce una serie de conlradicciones Yy
confliclos dentro de la misma cultura dominada que dificultan la
dimensidén nacionzl de la identidad. Perc =i s&  admile gue la

culiurz es un elemento esencial del proceso hisitdrico, entonces ez sl

frundamento de la lucha en tanto "es la manifestacidn vigorosa, en el
- planc ideoldgico o ids aélatd. dee la realidad material e histdrica
de la Sﬁcledad dominada’ . |

&) gunos e&tudiaaos de la cultura como liberacidn nacional, no
hablan de un “retorno al origen”, sinc de "un pasec  inveluntario
_"inicial como - uUnica respuesta  de las masas populares frente a la
dominacion extranjera. Este no es el caso de Gramsci_perque'como V&
e . dijo,  habla de la "organizacion de la cultura® como  la
actividad politica,':hegemonlﬁa; y expresamenle educativa, medlada por
los intelectuales Qrgénicoc' Cuya funcidn es dar homogeneidad vy

‘conciencia a la clase proletaria de su medida histdrica a partir de

su 9eSponLaneldmd“f}z de su "sentido comun®”.  En - este caso la
- solucidén  es  también educaliva por excel encia, -asumida'cxwms un
compromiso politico. Entendiendo lo educativo como intervencidn
bien determinada o© i-“mxrlglu‘“ desde la “espontan91dad“ Y
el ¥zenlido ¢Qm&n“' hacia el  Tespirilu popular creatlvo“ | R
Nuestra posicidn en la lucha'hegeménica va mas alli del "rescate
cultural™, la Mvuelta a lo original®. o bien, de una perspectiva
reproduccionista, de ‘%xulturac1on o Masimilacion cultural®. La
‘cultura como lucha hegemdnica se entiende como proceso histdrico que
no =cle es el elemento concubstdnc1alja la liberacion, sino que en

s{i misma se con<truye en un factor cultural y en un hecho GdUCaLlVO.
en tante que la lucha tambleh wduca

La7educacién' en la peﬁspettiva-critica aqui asumida, presenta la
zautoncmia.-“relafiva suficiente como para constituirse en un
instrumento no sdlo de dominacidn,  sino de resislencia e
impugnacion - de los __sectores oprimidos. La educacidn  retoma su

dlmenclon POllthm ‘que en la practica, nunca ha dejado.
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C. El modelo hegemcnico estatal. Hacia una pozicion critica de la
edu ucacion como espacio paras proyectos popul ares.

El problems del Estado y la educacion liene gque ver con el papel que
ezta ha asumido en las formaciones socliales. Su relacidn con el
Estado tiens que analizarse como un proceso histdrice, va que €] es
la organizacion, la encarnacion = de un  patrdn cambiante de

relaciones de clase organizadas en torno a la dinamica de la lucha de

‘clases gue integra tantc el dominio como la impugnacidn.

El Estado Capitalista COMmo procezo histdrico asume dos formas
normales: - “la repudblica burguesa I o Estade Capital y la
republica burguesa Il o Estadeo Capitalista. La primera correspode a
la fase competitiva del capdtal Y la segunda, a su fase de
concentracidén monopdlica. En la fase competitiva el Estado es
regul ader social por excelencia de la produccion (Estado Liberal?2
gue se caracteriza por la - separacion entre mercado y  Estado,
entre economia Yy peolilica, entre lo privade y lo publico, enire
sociedad civil y sociedad politica, entre individuo y  ciudadano.

'Su forma *liberal" lo orienta al libre juego del mercade y a. la
libre expansion del capitalismo indusirial y financierc.

Este  Estado asume la forma de Estado-nacidn con . SuUs elementos
correlativos. de "patria®, "patrictismo®, "sentimiento
nacional™,etc. l.La& unicdad e indivisibilidad es proclamada en forma
abstracta e lmpH?SOﬁdl - B | |

'“La ; fepéblica burguesa II o Estado Capitalista, representa la
Sversidén ‘autoritaria del capitalismo a traves del Eslado, esto es, el

capitalismo monopal;staf En &l el Estade tiene una intervencién
directa en el proceso de concentracidn y acumulacidn del capital.
Tiende &a constituirse en propietario de los medics de desarrolloa. Se
conjunta la propiedad y el poder.  El Estade del capital
monopolista es un Estado autcritario con fuerte concentracién @ del

pdder'eh beneficic de los sectores dominantes que Loma formas a lavez

del-f,parlamentdriwm@ Uy del. presidencialismo.  Por . esto se

fcch¢erLe en una Cmtegorla “zui generis?®

La educaciéh | pmpular _ como  discursos, practicas =y sentidos

pedagdgicos - alternativos" ® contrapuestos a la educacidn dominante se
encuentra como categoria tedrica y como prafL1Cd,_no_<olo en lodn
'estados de estructura democratica, sino también en el. propio Estado
capitalista, aun desde la “Educacidén Publica” propia de estados
liberales oligarquicos.  Cabe aclarar que aungue los estudios
de polltlcg‘ ‘educaliva se refieren a la "Educacidn Publica®,
no por ello debemoq _ olvidar que eylsten formas educalivas
-contrclaodd - por el propio Estado gque escapan a la_educacién

formql, y olras mas QUC no sodlo escapan al control :del Estado, sino
que se constituyen en franca oposicion con é€l. | :

'Lagfposicién qQue aqui se asume en el cambio educac1onal'jeh el
sentido de ir contra la logica dominante, no es la que parte de un.
_concepto de Estado que sdlo tiene dominice en los procesos de
producc1on o de la hase, ni tampoco solo en los procesos de

-1
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reproduccion mediante la cultura. Se p"'“te:—' del supuesto de que el
Estado no solo sirve a los inlereses del capital, =i mo que su
funciodon es mas compleja

lLLa teoria del Estade hegemdnico ha mejorado la tradicidn marxista
economicista ( que reduce el derecho a un mero reflejo de las _
relaciones de produccion) y la tradicioén superestructuralista de
“aparatos ideocldgicos” de Al Lhusser. En esta perspectiva, la
educacidn politica serisa la contraparte de la educacidn burguesa y no
la relacidén hegemdnicsz dada enire coercidn y consensc en el sentido
gramsciano. Por lo tantao, eslas teorias del Estado son consideradas
reduccionistas y antagdnicas a lo que serlia una propuesta de
educacidn poepular. |

La caract“éristica prici pal : del  Estado que escapa a posiciones
reduccionistas  y por lo tantoc, abre la puerta a discursos,
practicas y sentidos educativos zliernatives, es la que se refierea
la r elacion enlre Estado o  Sociedad Folitica y  Sociedad

CCivil®

" En primer lugar hay gque admitir en el Estadoc su sentido “radical de
historicidad” . enn tanto que no es inmutable porque  cambia de
ambito vy =sentido  segun el dezarrclle que hayva tenidc en una
sociedad determinada. D o -

La relacidn empirica y teorica entlre tstado v sociedad civil hasido

la cat egoria de analisis central de la = que se deriva la
comprensi r:m del = poder del Estado y los aparatos idecldgicos del
Estado. ' B o

= En . eﬂ terreno educative este binromic (Estado-sociedad  civild
.concebl do como dicotomiz, ha dado come resuliado la construccidn de
dl SCUrsos pedagogi COs cerrados, homogesneos, con delerminacidn
previa o exclusion | de sujeilos, despolitizados, tecnocratizados,
centralistas del saber y del poder. Discursos pedagdgicos donde el
"Su}eto'f'Pueblc:” no aparece, ya sea como “silencio estructurado” en el
Estado liberal; - o bien,  excl u1do. como en el
" '“Estadc:a ap.::rato“ tanto represive come idecldgico. |

CEl Estad_o'y _la sociedad c:ivil en el terreno de la r‘c:alldad nUnca han'
side ajenos. La sociedad civil nunca ha estado  fuera de la

'véc:i edad polltl ca. Se atribuye  a la ideologia bu. guesa esta
Separ. acion, - o ' - |

- ’ .. 4 1 . . . . . . . . .’ . .‘ . ) . ‘.
Gr.“.amsc:l n explica que:- la separaci én entre Estado Yy socledad civil
lleva, en una gama de varios niveles -~segun la h,l storia de 1la
‘sociedad de que se trate- a la sociedad sin clases (primacia de la

' sociedad civil y fin del Estaded o bien, a la desaparicion de la

‘sociedad civil en beneficio de la sociedad politica,  signo de la
‘pérdida -'dc—l - control de la clase fundamental, al punto de no pC_*ClEI‘
_'mantenerse s:nc: por la coercion (dictadur al. o .
”_Gllberto Gi mene**' 43 alirma que e-l Estado es co-constilutivo de l';.sL_=
sociedad civil, estando si emprfe presente_, bajo  modalidades
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variadas, en el conjunto de las relaciones sociales que definen el
ambito de esta dltima”.

lLa separacion del binomio obedece al surgimiento de una sociedad que

‘requeria de un aparato politico especializado que protegiera los
‘intereses de una clase y que por lo Lanto, la sociedad pudiera
funcionar de maner a congruente o aniagdnica con relacidn  al
Estado, pero nunca fuera o al margen de €l. Lo cierto es que los
eSpacicm' que puede haber entre ambas entidades, han variado y
varian segun las formaciones sociales de que se trale. A manera de
hipdtesis Gramsci = dice:  "Cuanto mavor es el  espacio de
desenvelvimiente de la sociedad civil, tanto més despejade se

encuentra ese espacio de coaccidén estatal y tdQ}O mas  la sociedad
en su conjunte funciona a base de hegemonia”™

Esta relacidn entre sociedad civil y Estado nos lleva al caracter de

clases sociales que tiene este Ultimo. Al respecto existe = una gran
discordancia en cuanto a si es el reflejo de la lucha de clases",
»la arena donde =e median las contradicciones de clase” y muchas
otras. . Nuesira posicidn al igual que Poulantzas y Gilberto
Giménez, es la de que el Estado no es una expresion directa de
las clases dominantes, sino de la correlacidn de fuerzas de las
" clases sociales dentro de una determinada formaciodn social. El Estado
es “la - ‘expresidn  terminal de lag complejas relarlonec' de

~dominacidén y  hegemocnia que tienen  por base y fundamento la

- S = : . .45 o
-estructura de clases de una determinada formacidnsocial’ Es a la
vez, un reflejo activoe porque reacciona sobre la 1nfraestructura
_que lo ha enaendrada (poder de inicialivadel Estadod. ' B

En este orden, las luchas populares estdn inscritas en el

Estado, no como [stade totalitario, en tanto que es un Estado de
clases, sociales. La diferencia entre la 1nteqrac1on“ de las clases

dom1nada< y las dominantes en el Estado es la de que las primeras lo
hacen como focos de oposicidn , mientras que las . segundas lo hacen
a trdves de aparatos o ramas que cristalizan un poder propio de
dichas clases sociales. Esto quiere decir que los discursos,
'practlcac Y. Sentldos alternatlvos de educacidn o© educac;on popul ar ,
 aparecen como ~ oposicion, mientras = que = los domlnantes
Q¢pdrecen lﬂStltUC‘OﬂalldeOS, legitimizados, oficializados. '

ElFESLado capitalitta asume varias funciones que se integran ccmo;
binomios. Uno de ellos es el binomio entre consenso y coercion. El

primer cOncepLo integra la funcidn ética  dirigida a llevar a la
gran masa de la poblacidn a un determinado nlvel cultural y moral,

nivel Ct;po) que corresponde a las necesi dades dell desarrollo de las
fuerzas productlvds ¥, por lo conSLQULente al 1nteres de las clases

"domlnantes

Este  “Estado etico” es el “Estado educadar ™. Para Gramsci este

Estado tiende a desaparecer en tanto se produce la. ruptura_del

bloque histdérico dominantie, surglendcu asi el j"EsLado de clase que

- conduce al fln del Estado o desapdrlc10n del mismo,
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El Estado es educador e cuanto Liende a crear un nuevo Lipo o
nivel de civilizacidn haciendo desaparecer clertas costumbres vy
actitudes y a difundir otraz. En este sentidoe, el Estado aclia
desde de la base material o estrclura hasta la supeestructura. De
aqui gue esta no deba abandonarse a su d&Sdrzolla FSPOILdHED
casual, sine convertirse en urn instrumentoe de "racionalizacidn” y de
educacidn (direccionalidad vs. espontanel dadd, Olro . binomio es
la - relacidn Estado-base econdmica, Estado-s UPEFQSLTUCuUFa. El
Estado = tLliene funciones econdmicas (produccidnd y funciones
ideologicas (reproductivas), Sin embargo,en esta relacion el Estado
tiene una autonomia relativa por la cual nc es el depcositario
instrumental del poder (como objeto), ni un sujetoc que | poses ur;
'poder  propio  abstracto, fuera de  la estructura de clases.”Es en
el Estado capitalista donde las relaciones organicas entre el trabajo
intel ectual v la dominacién politica ., entre conocimiento y

. . . W ‘4046
poder. ce logran en su forma mas perfecta”™ 7,

Lz educacidn en este contextc teodrice politice se desarreolla no
sdlo en la lucha de clases, s=ino en una lucha de  clases
cambilanle. |

Lz educacion y mids concretamente la escuela, forme parte tanto de los

aparatos idecldgicos come de los represivos. En este  sentido la
educacidn es tanto productora dinterviene directamentie en la estera
econdmica -y ern  la - - acumulacidn del capirtald>,  como
reproduclora en tanlo legitimadora ~ en la esfera i1deoldgica

cuperehtructurql

eajed&céﬁién no sdlo distribuye el conocimento, sino que

] ]
produce; ésta .es por loc tanto, no solo un instrumente de la
bQFQUESia,, sino el -r%Sultado de la lucha eﬂtre= lac -grupﬂg

dominantes y'dominados.

'El_sector product;vo afecta al sistema educativo y este afectaz al-

Estado mismo. Y en tanto el  Estado - desplaza el confliclo de
clases al  lerrenoc politico, el proce%o educalive se vuelve parte

' _"L-ambi e'«-_n_. de lza 1 uchg paclitica.

 La educacxon ev-él_rewultado del ccnfllcto de claqgs, pero tambien es

_pdrte de el . En - otras pmlabraS,_ S es el. resultado de
-contrddlcc1onec Y fuente dw_hu¢va¢ contradlcc1enet o :

81 blen -la:,cducac1on 1nf?uvc Y oes influida'pcr la  base, posee

c1erta autmnomla_ capaz de generar su propio dlSCUF$O 1deoloa1co vV sus
-prmplas contradicciones, - mismas que reoresan a la bdtc para

'tvahsiormarl

La accién de la 'qupere"tructura exsacerbd laS  contradicciones.
 1nhefenteS a la funcidn mediadora del ¢1¢Lema'@ducaLiws,'y pueden
servir para exsacerbar las contradicciones en la ~ base. = Por

'lotdnto,.la educac1on tiene el potencial  de contrlbulr pmrltlvamente
'en la poc;c;on del trabajc>)feqla~lucha de clases.
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entre  la  posicidn de La sociadad ciwvil v el Eslado no puede corncebirpe
COMO uUmMa geparacion rigurosa ni come un antagonitsmo permanente entre
¢l poder estalal que garantoizaria la dominacidén v loe contro-poderes

radicados - en la - wociedad civil que combatirian la dominacidn
establecida, El Ectado Y la, sociedad  ciwvil Be compenelrar, e apoyan .
entre Uy & combaten n una | daleéctica variable de una Esocied a otra,
Lo gue aqutoriza, _ &n cierlos - casbe. lax formulacidn de Gramsct que
presenta conjuntamente el Eclado (rebautizade  como socledad politicay
y a Lla socledad ciwvil como Estado  lotal, de donde =~ emana  una -'hegémonic_

acorazada de coercidn.

15. HEROLES REYES, JEsSUs. El liberalismc mexicano. |

16. MOREND COLLADO, JORGE. “Educacidn  y  politicar el papel del  Estado
'y la sociedad  en el procesc educative. ern: Seminarioc sobre el marco
socic-politico de la educacidn en Mexico. p. 15 | -
17, RAMA, GERMAN. Educacidn y sociedad en America Latinz y el Caribe.
P, B8 N |

1B. TSE-TUNG, MAO. Obras escogidas. p.a34

19, IBID P. 345 -

zo. IPID p. ase

21.  MARX, KARL. El capital. p.p. 53t-532 |

22, Bbh’st Y GINTIS. Lz escuels capitalista en América Latina.

23, TEDESCO,  ~ JUAN _C.‘.ARILC)S.. "oritica al  reproduccionisme educativo™ er:
Cuadernos Politicos. o - | s

24, BA‘UDELOT CH. Y R. ESTABLET. Lz escuela capitalista en FRancia. |
23, GIRQUX,  HENRY, “"recoria de la  reproduccidén y la resistiencia en la
- nueva soctclogta de La'edu'ﬂ-acién“ en: Cuader‘nt‘a" polltl COS. p. 42 IR .
'26. RORDIEU, PIERRE Y JEAN CLAUDE PASSERON. La reproduccidn CE] ementos
'pafu una tecria del 51stema de ensenanga) ) ' - ' |

27, cmoux. op. Cit. p. &2

28. TEDESCO. op. cit. p. oz | o R
29, Bnoc.cm..x ANGELO. Artonic Gramsci Y la @dUCBClOR come hegemonia,

p 41_. " Se entt_énde' po cultura . popular e prmts humana por la  cual el
hombre  comprende, . ordena y ~da sentido ‘a sU _\?i_dd. La - cultura = es un
_pir_"ob_lé_m-:;' _ ermnehtem&nte Luqado a la = prdctica. Esta va - adguiriendo
gentide o nganLcm.LOh . implicita - - 'expl'f,c_ita,' es o _desc'_i.r
: corrsmentemenle. _ La cul.tura : pepular es  un heche ©  historice vy s_ocic_xL: Y
por le . tante, estd datermLﬁaao por la vida - socwal, - las clases vy los
grupos soc:t.ales: 'en _:tos ‘que | 56 _desarf*otlc el hombre.  La cultura populdr:
_dcx identidad y pertenencia ch grupo (Pconformiema®, segur Gramsci). R -
Para  QGramsci la ~ cultura poputar __ tgmbiéh' e . Uorganizacidm -y disciplina
de_[ ' propio - yo - inlerior,’ es . apropiacidn de¢ la.  propic personalidad, es
conquusta ~de la conciencia superior,. por lo cual se llega o comprender
el prepie . valor hiﬁtkéric'o, Cla 7 propia | funeidn de la vida, - los ' ‘propios

:de:rechos y los propice deberua _ o _ _
30. - GARCIA, CANCLINI. Culturc 'y organizacidn popular ™ en Cuadernos
. -F’olitlcmc p.p. 857G - - - - .
31, IBID p. V7 R | —— )
32, Los Géppf‘tos S de la  cotidianidad, - historicidad Y ‘praxis: se .abordan
en el upartado  de  esla . lesis  deslinade a la conceptualizacidn de la

educacton pc;-pulm (Capitule a. -

33, Ver la nota 28

' 34. '_nnoccou ANGELO. Op. Cit. p. 4%
35. HLstorLCLdad - como pof:\.btl.!.do.d de una cultura proLetarLa, crao.dc.
por la prop\.a clane
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3. Hegemontia, segun Gramsct, =14 la capacidad de  direccidn v de
dominio que no | se cumple - en correspondencia mecdnica con.  lo esiructura
economina ya que @ de{erminadas condiciones hxatdrtcas, lLa hegémbnia

burguesa puede estar delerminada por la ha»ge-rncntu proletlaria.

37. VARELA, HILDA. ©ompiladerar, Cultura Yy resi istencis cullural: una

cultura politica. p. zo. .
3B. CABRRAL, ALMICAR. Culliura vy liberaciodn nacional. p. ao

30, DOCUMENTO APPEAL. - (Allernativas  pedagdgicas para América Latinai. -
mimeo, “El cenceplo de discursos, practicas y - sentidos pedagdgicos
‘alternativos e ur concepto mde abarcador quE ol de = Meducacidn
popular®, va gue en la  ruplura politico-pedagdgica que & produjo con
Paulo = Freire, surgieron variag - corrientes que B autodeterminaron - de
"educacidn popular®, todas ellas no identificadas con la corrierte
,marxieta cldsica ‘de ta revolucidn ‘soctal, Ertonces - EB@ tendid a
reducir las . alternativas a - "la educactén popular de  lés - adultos
obreros o campesinos margirales,. de  tipco T faormal; quedande las
instituciones escoLdrt:ad-ns Y la Universidad excluidas de Los espaACLoS
aptos pora la produccidn de alternativas. | _
CER el marce de ia tnvestigacién APPEAL £ aktre - el concepto  de
alternativae . pedagdgicas - que  de S una . u ‘otra forma . difieren v
anlagonizan con la  educecidn tradicional, deminante, ~ conservadora Y

reproductivae®, o

" 40. PORTELLI. Op. Cil. p. p, 16-27.

' 41. GIMENEZ, GILBERTO. Op. Cit. p. 40
42. PORTELLI. Op. Cil. p. 3® |
43, GIMENEZ. Op. Cit. p. 40
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. CAPITULO &

 HACIA UNA METODOLOGIA PARA LA EDUCACION CIUDADANA

 EN LA ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO.



“Toda la wvida social es

waehc:ualmente practica,

deas loe _ mmtencm
' que inducen a la Leoria,

al = migticisme, encuentran

suU 'aolumén rcxc:ic:ana{ en la

practice humana. y en la-

comprensidn de esta prc-:hca "

Carlos Marsx.

A. Supuestos tedrico-melodoldaicos pars una educasciodn ciudadans,

I

Para entrar & la cuesiidn metodoldgica se parte del proceso de
'conocimientm'que hay gue propiciar para la apropiacicon critica de la
realidad y su transformacidn. O lo que ez lo mismo, poner en préctica
‘un proceso educative es pﬁner«anipréctica una determlnqda teoria del.
fccnocmmlenta . - -

En lQSJEnfoquES'genético—estructural y materialista dialéctico -va
tratados en el capitulo 4-, ahora con fines metodoldgicos, se tomaran
tres ejes de andlisis que son los siguientes: |

El procesco de conocimiento
- El proceso de conczentn‘acién Y
- La relmc1on educativa.

(Ver el cuadro! A “"Educacidn critica politizadora’

_*El momenh:'en que los iLres EJGS anteriores se encuentr&n, serla'el
"mombnto EdUCdL’VO prcplamente dicho, Lo que es dificil determlnar es
?cuando se da este momento en un 1nd;v1duo © &n un grupo . Lo que aqu1
":ve ofret_en son cilertas pistas que pue-d.a.n ayudar & lCrC:allZ;;I”lD y de
'feste modo, podﬁrlo prop1c1ar

Si entc.ndemoc al proc:eso de conoci miente como una aproximacidén al
'aobjeto._ se ve que aunque no es un proceso  linezl, se podria
fescuemat &ro prlmero. CoOms una 1nten»1onaladad o busqued¢ del objeto,

el cual T_,_,r'ia un contacto sensible con el misme.  Segundo, cuando la

-

 'cosa en si es elegida comc objeto de “conocimiento.  Es en este
'momﬁnto. ‘en que se pasaria a olro para aprehender el objeto
profundamente, &n SU'esehCia; leyes y contradicciones, ~cuando se da un:

'-"-.espaca,m_toc:aw.a no muy claro en el proceso, que es lo que podria

llamarse epistemoldgicamente ‘ruptura’ o momentc de  tensidén no
' resuelLa entre lo que seria el "eentido comin * y la "racionalidad®,
‘entre 'Ed7 ““pensamiento simple® y el cientifico®, enlre las

-lmpllcdc1ones del obgeto con el sujelto y de este con'aquél.
‘Una soluc1on sxmpllsta'o reduccionista de la Len310n descrlta seria 1a
opc1on por lo Yracicnal”, pero, .En qué medldm el sujeto ce implica

como un todo con el objnf& ‘para conocerlo?

Sin embargo, se  puede decir que para alcanzar un nivel de
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intersubjetividad con el cobjeto en el que este Ultimo se vuelva
provecto para el primero (ilrascendentalidad), serid necesaria una
superacidn del senlido comin, donde el conocimiento cientifico ocupe
un - lugar relevante como punto de culminacion del proceso de -
conocimiento, ' - ' : '

Con esto se quiere decir que el conocimiento c1cnt1f1co puede y debe-
formar parte de los procesos de conorlmlento del pueblo. -

l.a concienti zac:ién como otro eje de andlisis, se enlrecruza con el
proceso de conocimiento ya que tiene que ver con el nivel de dominio
hacia el objeto, que se va alcanzande a traveés de la reflexidn sobre
2] mismo y sobre la realidad a la que pertenece, asi como de su
" consecuente transformacicdn. | | |

Con intencidn mptodaloq1cﬂ mias que tedrica, es conveniente entender la
_conc1ent12ac1on como un proupso gradual e irlencionado, susceplibles de
Ser'provocado. que va de la conclencia de si” a la "conciencia del
nosotros®; de la conciencia de que las cosas son lo que aparentan ser
~(»conciencia transitivo-ingenua”) hasta la de que las cosas son mas de
lo que apnrehtan ser ("conciencia critica®); desde la “conciencia de
Qpr951on“ C “canc;enc; de clase en si ™) hasta la conciencia de
qupresxon de la opresidn (Yconciencia de clase para si”D.

Los niveles de .ccnciencia se relacionan con los niveles de
conocimiento y éstos con los de la accion, En la medida en que se
logran conocimienios trascendentes. ésios se vuelven significativos

y conducen a un nivel de conciencia que a su vez, lleva a la praxis.
'CU¢ndc la praxis. trasciende de lo social a lo politico se puede decir
que se ha llegado a la wvinculacidén @ntre lo subjetive CCDHClEhCla de
claseD V lo objetivo ( cond1c1one< de la opresidn 2, '

El conoc1mlentc r;entlflca y iLrascendenie de la realidad lleva a la
conciencia critica y ésta -bajo ciertas condiciones- a la conciencia
de clase; pero puede su;eder que se quede sdlo en una conciencia
-crltlca Y no paSE a una reflexlon sebre la< cond1c1onec'de opresion y
su supres;on | -

Eéfléxiﬁnar* sobre la 51Luac10n ‘de oprimido y  las situaciones de
opresién.-requ1erc de. una’ intencionalidad y un esfuerzo explicito Y

-_=1temat1co. en el que 1'a eduCac1on popular r,sulta ser un apoyo.

Las organizaciones populares tzenen 1nt@reses de clase' al interior de.

ellas se dan procesos educativos populares informales, practicas
‘sociales 'y polilicas cotidianas alternativas que cumplen ,COD la
 socializacidn, la cual se entiende como condicidn necesaria  para
acceder a la  transformacidén come tal.. Su valor radica en la

'adqu151c1on de la identidad como persona, como grupe y como clase en
el rescate de la COtldldnldad vy de lo concreto, en la experiencia, en
_el punto de partida para un znalisis global de la realidad y para
realizar una praxls politica. - | . |

Sin embdrgo,'al poner la educacién 1nformal el énfasis en lov procesos

mismos Y no en la meta, generalmente se quedan en heches 'y no en
proyecto, en experiencias de caracter local y dificilmente nac1onal
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En otras palabras, su dimensidn politica resulta limitada, aunque su
practica social pueda trascender a una praxis en este mismo orden.

No se trata de cambiar los procesos Jnformalef de educacidn al
interior de las orqanlzaclonea popul ares por procesos de educacidon no
Iormal sino de hacer una sinlesis organica de ambos. Por un lado, los
~ procesos informales de educacidn son el contenido y la fuesnte en que
" se nuiririan ciertos procesos de educacion no formal vy, por el otro,
se pueden identificar los tipos de aprendizajes que se estan dando
para jerarquizar v optimizar algunoq de eilos, crientandclos hacia una
determ;ndda finalidad. ' ' B -

El proceso de liberacidn se puede 1n1c1ar en los procesos informales
‘de educacion, en la vida cotidiana y en las prdcticas sociales, pero
requlere del +irédnsite de Jlo espontaneo a lo sistemitico, de lo
inmediato y pragmitice a lo mediato y utdpico., de lo andloge a lo
diverso, del Juicieo provisional a la teoria, de la ultrageneralizacidn
2 la concrecidn histdrica, de lo econdmico a lo politico.

Con esto no se quiere decir que los procesos no formales sean
"liberadores; eéstos estan sujetos, muchas  veces, a mayor es
condicionantes que los procesos de educacidn formal. 8Sin embargo,

cuando se apoyan en los procesos educatives informales alternativos,
es pas;ble que se constituyan en  liberadores al sistematizar
las 'bréi:tic:as; impregnadas de este senlido, pera que todavia no se
ccnstltuyen en verdad o & prdxi | | | |

El Lercer"ey§ que Sé-enLrecru2a con los ejes del conocimiento y la.
concientizacidn, es la relacidn educativa, entendida como la manera en
- que el sujeto, en este caso la organizacidn popular, se enfrenta al
ijeto_dE'cchocimiento pof_la mediacidn de un Lercer agente, el cual
-pUEde'fer”eytérno; interno, del mismo nivel jerarquico o superior en
la organizacidn; entre sujetos individuales ©o enire grupos que se
‘relacionan ‘por intereses comunes dentro de una practica social
'determlndda | o - | S |

‘La pract1ca_¢oc1al dentro de las crganlzac1mnps populares. aunque. suJ

 fundanmento sea alternatlvo al dado en las relaciches sociales de la

'- Soc1edad en su conjunto, tiende & reproducir de alguha-nmnera_las'
;relac1ones.dom&nantes. o ' o a ' o

o Las relac1on 'éducativa saobre todo en. qrupos_ marginados  »no es
'fneutral,. eslo es simplemete 1mposnble porque tedeo intercambioc humano
- se hace desde determinaca visidn y desde cierto interés. Pero lo- que
- ho s;empra se produce es el espac1o de llbertdd para reaccionar, V1Lal

e maduramente a la 1ntru51mn que 1mp11ca toda comun1cac1on humana
La relaciéna'educdtlva.. en el sentido expuesto, es una relacién
hegemonlca . Por lo tanlo, presenta la. pQSiblllddd tanto de

'domlndc1on como de llberac1on

La relaC1on @dUCﬂthd se entrecruza con el procesc de conoc1mlentc en.
tanto que, por su caridcter hegemdnico posibilita que el acto de
_ conocer  sea un acto libre y auldnome, a la vezr que su preduclo
~posibilita tambieén el rompimiento de vinculos opresores, empezando por
la propia relacidén educativa. |
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La relacidn educativa Lambién se entrecruza con el nivel de conciencia
de los sujetos que realizan el acto educativo, va gue ~si la
conciencia es el nivel de dominacidn del objeto de conocimiento- 1la
imposicidn que se da en toda relacidn educativa (y aun en todo
intercambic humano), se ve relativiz Edd segtn el nivel de conraencia-
alcanzado per los sujeltos en el proceso,

La tensiodn educativa “coercidn—consenso®” no depende tanto del que en
‘un momento dado, ejerce formalmente la acgién educadora, sino también
de quien es sujeto de la misma. En la medidaz en que, por su nivel de
‘concientizacidn, los sujetos de educacidn popular ejercen el papel
protagdnico en la relacidn educativa, en esa medida el “olro” =se
_ewcuentrd en el papel dialédctico de ”dirigido” y viceversa.

De esta manera resulta dificil establecer los roles convencionales de
educador vy educando. En el caso de la educacidn popular estos roles
son muy poco precisos, poco delimitados y dialecticamente inestables.

- 'En sintesis, un modelo de educacion para la politizacidn es un asunto
de conocimiento, de concientizacidn y de relacidn, antes gue de
metodoq o contenldos ' ' - ' '

B Modelo de aprendizaije para lz educacidn ciudsdana,
Wer 'cuqdrc:ﬂ_: _’_’MQdeLo de aprendmaje para la educacién ciudadana’’y.

El prmcesa parte de lo concreto 1nmedlqto.7que es la practica social
cotldlana : : ' o

_Sé'_ehtiehde por practlca social cotidiana aquéllas relaciones o
interacciones que se reallzan en determinado momento thLOFlCO de un
SgQrupo u 'organl_ acidn , Qque. son funcxonhles' al  sislema Y que no
constituyen un proyecto.soc1al |

“l.a practica socxal cotidiana . se problematiza por medio de 1la
_ eflex1on., hac;endc: sobre ella preguntas cada vez mas rwelevantes.
-_'procurando centrar;e en las relatlones causales de los fenomenos

La problemailvaCLOH Se entlende como la capacmdad ‘de ver la realidad
como una contrad1cc1an y un problemd a resolver '

3En este momento7del pmcmeSo’:mé-puedefutilizar-la metodologia para
L51stematlzar eyperlenc1as._1a cual liene por objeto Yaprender de la
-fpractlca” ‘el andlisis coyuntural yso historico de 1la 'realldad
jencamlnadas a obtener una vision totallzadora : '

La “mctodologia ~de la autosistematizaciéwﬂ' incluye el andlisis de

- varios aspecles, como son:  la fecuperacién histdrica del procesc
organizativo., el diagndstico de la realidad, la evaluacidn y la
progr amaci on de  acciones. «(Para ampliar 'ﬁ-slqé aspeclos remitirse a - la
'_'pa_rte_ T final de ‘este apariado  que . - trata . gobre ~ los . aspectos

instrumentales de la educacidn ciudadanal.
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El andlisis de la realidad se eleva a la abstiraccidén porque requiere
ubicar la practica social en su dimensidn pelitica. Esto quiere decir
que se analiza dicha practica en el contexto de fuerzas dominantes y
dominadas y la correlacidn que se da entre ellas. Es en esle momenio
de la absiraccion en que se teoriza sobre la realidad para explicar
sus contradicciones, sus condicionamientos y los espacios que ofrece
para la lucha. | |

Una vez que la realidad se. hzce mids “transparente", se plantean
" hipdlesis o soluciones provisionales que es necesario verificar y
constatar con la realidad. Es en este momento en el que se puede decir

que se va gestando una estratmala politica gue dar1 consistencia ¥y
'sentldo a la praciica de las organizaciones.

El - plqnteamlento de hipdtesis requiere de la visualizacidn de la
realidad come un proyecto, dands con ello un paso cualltdtlvo de aran
importancia para la organizacion. '

"Se puede decir que en este momento las organizaciones pasan de lo
econdmico a lo politico propiamente dicho. | - |

-

2 practica politica requiere de la unidad teoria y prictica, que no.
s Qtra cosa que la visidn ftolalizadora de la realidad.

]

sxnt951¢ que se da entre teoria. y practlca seria el momento en que
e lo abstracto se vuelve a lo concreto de donde pdrtlo. pcro ahora
Hcon el caracter de pracitica renovada. ' '

D,'r*-'_
v

En este momehtc es dende la p"aPLlCd adqulére el sentido de proyecto.'
'_pasdndm de lo inmediato a2 lo medianto. Lo presente adquiere valor en
tanto se prayecta como Mutopia®, esto es, a que la situacidn presente
_VlVlda pueda ser camblddq o recreada SRR | B

La practica polltlca como concrelo se vuel ve praxis lelLlCa._ES'dECir
- un conjunto de funcicnes, roles y acciones disfuncionales al orden

o establecide, que tienden a la reestructuracicdn global de la,sociédad
‘en’ tanto 1nfluyen en la participacidn del p der. modificando con ello
 la¢ relac;ones soc1ales establec1das |

La praxis politica de las. organ12361ones populares incide en la
formulacion de un proyecto ngbdl Cnac1ondl) tal como se ha expuesto
an eﬁta Lecls. S S :

%Como se puede observar'_el procesos- ensenan*a~aprend1 aje - va del
Qanallslq a la sintesis y de lo concreto a lo abstracto para rearesdr
-nuevamenta a lo cancreto : :

C. Enfoque metodoldgice para ls educacidn ¢iudadana,
»

(Ver cuadroic: "Enfogque metodoldgico para la educacién cludadena’™

La3métodblogia exige la relacion légica enitre objetivos, contenidos,



meétodos con los que se pretende implementar el proceso de generacidn vy
apropiacidn de los contenidos; técnicas (instrumentos o herramientas?
que se requieren para Jlograr la produccidon y apropiacidn de los
contenidos y, la generacidén de acciones transformadoras tendientes al
logro de  los objetivaos planteados. (Ver  cuadro c: Criterios

matc»do\.oqxcc:« parc la educacién ciudadana'’™,

El planteamiento metodeologico debe ser coherente con la definicidn

politica del programa de la organizacidn asi cComo - con las
caracteristicas de la misma y las de los miembros que la componen. For
lo Lanto, es preciso que, primero se conozca dicha orientacidn

politica Cexplicita © no2, el nivel de cornocimiento de la realidad vy
el nivel de conciencia alcanz ado, para poder planear una metodologia
educatlva congruente. o

Los objetivos educativos deben responder & la problemdtica de las

organiraciones que conforman €l MUP  (en  este aspecic referirse  al
cuadro antes mencionador, ' . : S .

El enfoque melodoldgice que se propone es critico, dialeclico ¥
parlicipalivo. ' '

Las tecnicas son multiples, pero en este caso se han seleccionado las
que se consideran basicas, Algunam de las cuales se han utlll rado con
buenos resultados.

. ad. Enfogue metodoldgico critico.

El. en'foq'ue '_ mutodOlOQLCO critico parte de una pedagogia critica, la

S cual viene a. ser una posicion que puede rescatar a la. educacxon de

1ntcrpretac1ones tradicicnalmente liberales o reproducc1onlsta=r_as1

como de reducc1ones soc1ologlata= o pvlcoloalstas. ya que alribuyve a-

“la EdUCaClOn una- cxerta autoncmla Y una Compléjlddd gue rebasa las
 1nLerpreLac1on¢¢ puramente humanisias o idealistas, Lecnoloq1stas,
‘conducflstds Y posxtLVAStdt-por laS que se ha explicado el fendmenc
educailvm ' o

La‘pedagogia'critica pondera por lo tanto, el caracter politico de la
“educacidn; cuesliona el autoritarisme y el mecanicismo educativos; se
~ avoca al anidlisis del problema del poder y lo instilucionalizado vy,
Qpropgne una edUcacién para"el Cambio. | - |

 MeLodolog1camnnte el en;oque crltlco de l¢ nducac1on se centra. en lﬂs'

contradicciones  del proceso ensefanza dprendlzage.' Lalew' - como:
 sociedad-educacidn, educador ~educando, Leoria y  practica,
cdntenides;précticas . socicculturales, S reflex;onmacc1on.
enﬁenanga~aprend1”aje Lo critico lleva  al desarrollo de la

“¢¢womamau@omun.. a la capacidad .creadora, al descubrimiento de si

como ser histdrico con ldChtlddd propia en sus relacmone¢ con otros
hombres y con el mundo. | o

_La problemat12ac1on se ent;ende como un desdflo Y un comprcmlso. como
un acto de conoc;mlenta.Es la capacidad de hacer preguntas relevantes
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ern cualguier silluacion para enlenderla. Ir mas alld del conocimiento
acumulado hacia la organizacion de las JTormas del pensar., Pensar en
olra forma lo qus plensan olros ¥y pensar podl s1 mismos,

J

P

Problematizacion es pensar lo acumulado en el contexlo elabor ado, perJ
aprendiendolo a pensar desde su realidad y en el contexto actual

partir de la eperiencia personal o colectiva.

i

La problematiz acicn implica apertura para acumular el conocimiento;

problematizacidn para rearticularlo, haciendo un usce critico de €l vy,

clerre para uha nueva apertura.

as ategorias del contenido desde una optica problematizadora son
as gu; entes: '

o

1. Lcntez4d0 acumul ado, Acervo . de informacion que el ‘sujeta. ha
ngL@ﬁ\dQ v gque estia insertce en su hmhﬁent@}

&L Contemido dsencadenador. Conceptos, informaciones nuevas que
problematlzan porque enfrentan con una rezlidad que no puede ser

zbordada con el sdlo cartenidm acumul edo. Frovoca autccueationamientm
sobre la acumulacidn, $mbre usos y costumbres con los que el sujeto
reSponde a la realidad.

3 Contenzd desencadenante. Lleva al sujelo a un punto de ruptura de
la dCUmU1aCth y lo hace capazr de actualizar vy reconceptu lizar lm
“acumuiado_a erves de uria logica de descubrimiento.

-t

Contenldm devencadenddo Producto de este proceso de concimiento

donae s plasmh ‘&hﬁ nueva ccnceptuallhac1on tedrico-praciica de la
organlzac1on de la realidad. A la vez, es el momenlo inicial de ese

misme procesc en esp1r¢l esto es, en la censtante organizacidn del
fpen<qmlenta Y en su a«lmliac1un cori la realidad. ' ' '

El proceso 69  probletizacién debe llevar & las organizaciones

‘populares comc sujetos de conocimiento, a superar las siguientes
_dificultadegr- SR : . o _

1;_Pensar;en equemas gue no se apoyen en lo dado, 1o delimitado,jlo

puramente tedrico o puramente aplicatlivo.

2. Pasar de la 1ldgica de construccidn de afirmaciones a la

' construccidn de razonamientos.

Z. Pensar las conexiones con 1a rcalldad que. no_sea a erver.deJla
ldgica de la correspondencia Y@Strlﬁglda a la prueba. Mas Dbien

realizar una correspondencia entre  estructuras conceptuales y

realidad,

El procéso dé.problematizadién[implica'los Siguiemtes aspectos:

~Confrontac1on o cuestlonamlenta QrQ&hlZmOO en func1on de un 919, tLema

o problema.
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— Compartiir informacion en relacidn a lo gue seria el use del

conteni do. | |

— Reflexionar, indagar,

= Analizar, [undamentar,

- Felaclionar con otros aszpectos v problemas. con la realidad v con
la experiencia . |

— Visualizar, formular y reformular.

~ Co-pensar, fLomar ceonciencia

~ Descubrir. | . |

~ Obtener nuevos elementos (crear)d.

- Delimitar tiempo y espacio.

- Pasar de una {teoria a olra.

~ Buscar alternalivas. |

- Hacer recorties.

- E=salizar acciones.

- 4brir ctras probiemdtl acxaner

b2 Enfoaue_metoﬁoléqicm dialéctice.

El  enfogque metadoldgico dualéctice parte de la teoria dialecti ca del
conodimiento"partlr de la practica, teorizar sobre ella y regresar a
& praclica; partir de lo concreto, realizar un proceso de_amgtrdcclon :

;y-regresar de nueve a lo concretlo.

‘El metodc dialéctico provoca la_apropiacién cientifica de la realidad
asl como una visidn lolalizadora de la misma, por lo que emlge un -
rigor caent:flco tanto en su planteam¢e:to como ern su E1CLUC L o

'La.abqtrdcazon perm;tu penetrar en las rajices de la realidad concretza,
_descubr;r su movimiento interno, sus cmu:¢¢ y sus leyea'invisibles a
la percepcidn directa. De esta manera se ubica la realidad concretz e
"iﬂmﬁdiéta;en su'relacion social e hlstorzcﬁ. B .

El proce&: de ccmoczm*ento Liene Slempre como punto de pmrtldd la
préctica, la CUal se ﬁuweta a la abstraccidn donde se elaboran
- conceplos, GEdUCCthEQ Y juicios propios, pasandc del. conocmm&enuc
empiriceo a un conocimiento racional, tedrico. “La practica serd asi, a_
la vez, la fuente de los conocmmxemtos_y_él_ crlterlo de su _vermdd“

La teoriz es la guia para la accion, para hacerla mas. eilca“ Y
- racional, impulsando el proceso histdriceo ern func1on de lo= 1ntere"e¢
de clase de las masas populﬁreb. - - o

Tecrizar no Qighifica' cualquier tipo de reflexidn, es un proce
'ordenado'de abstracc;on que se haCG por aproylmac1ones sucesivas para:
'ilegar = L:ﬁmr una  vision totalizadora de la realidad vy con ello,
oblener una. wvisidn CrlLlCa. de la pracltica social, una dctltud de
_:cuectlonamlento sobre el proceso causal de los hechos, lo que 1mpul$a.

"permanenteman*e la capac1dad creadora - : S -

~La aplicacidn del mét odo dialéctim:_puede asumir muchas formas, a
“continuacicon se ejemplifica una de ellas, a - |
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Se puede empesar por observar la dinamica propis de la orgaenizacion,

~ 1

u . car racter especifico, su i vel de desarrclloc v  experiencis
ealizando asi una "leclura sincrética™, inicial o ingenua de la
‘ealidad., ' | )
Er un segunde momento, se separa de lo observado., lo qgue es
- wverdaderamente imporiante de lo que es puramente superficial o©
contingente. Es decin, se id@ntifican'}oﬁfpuntos claves del problemna,

Ly
las variables mas delerminanies de la situacidn. En este casco seriarn.
los intereses comunes de la organizacidn, su orientacion poliitica, las
fuerzas que la mantienen viwva, elc. ' '

En un tercer memﬁﬂto, los sujetos pasan & la teorizacidn del problema
cuando se preguntan el por qué de las cosas observadas. Aqui el papel
del agente o educador popular es imporianie pues la tarea de teorizar
ez siempre dificil. Se trats de apelar a los conocimiéntos cientifices
mas simples que avuden & dar claridad al problema. Asi por ejemplo,
las tecriss que pusdenavudar a las organiraciones populares a estudiar.
su propia dinamica es la Sociologia, la Politica, la Comurnicacidn.
el L ' . : '

Si la teora zacion fue bien conducida, los sujetos llegan a'enténder.el

problema no - solamente en sSus manifestaciones empiricas = o
  51tuac1onaleS. sino en relacidn & los principios Lledricos gque 1o
- explican. Asi por ejemplo, el problema del centralismo en las

organizaciones se puede explicar también por la falta de capacidad o©
de voluntad partlc1patlva de las bases Yy no por abusco de poder'de la

fdar;cencxa. si se analiza el Sentldo d_dlecflca en que Se egerce la
re¢ac1on poder—pgruzglparlcn | |

Est;letapa de teoriz dﬂior qua comprende cperdcleme¢ analiticas, es
altamenLEg enrlque”ed ra porque* permite el crecimiento mentazl vy la

creatividad de las orgahl cicnes. Ellas pasan por su propico esfuerzo,
-del domlnlo ‘de las operaciones concrelas’ sl dominico de las.
Toperaciones abstractas® y_ eslo les confiere ur: poder de

.generallaac1on y de extirapolaciodn.

Confrontada la préctica con la Ltecrizacidn, los sujetos  se ?en'_
.ndturulmente. movidos & pasar a la cuarta fase, la formulacidn . de
f_hlpoteqxs de solucidn para el problema. Es aqui donde se debe cuiaar
o la Drldlﬁnllddd la creatividad y la inventiva. Pero como la teoria os
en general muy fértil y no tiene aladuras situacionales, algunas ce
'las,h;pctesxw pueden ser validas en principio, peroc no el la practlca _
jEn¥Ontés es conveniente ensefiar & hacer pruebas de viabilidad 7
‘factibilidad comprobando: sus  hipdéiesis de solucidn con ~ ios
cahdlclanamteﬁfos y limitaciones de la propia realidad. La situaziZn
'grupal ayuda a esta confrontaczmr idea-realidad. : | |

- En la ultlma fase, lcc su1euc< practican y fijan las soluciones que el
grupo encontrd mis viables y aplicables. Aprenden a generalizar lo.

aprendido & nuewas-sx*u =i ones.

A partir de este momento se puede empezar nuevamente el ciclo_



analizando aspectos gue inciden mas gleobalmenie en el problema de la
organizacidn, como seria el anzlisis coyuntural vy hasta el hisldrico
de la estructura social donde se encuentra inserta la organizacian,

Come nota adicional, se puede decir que no todo analisis de la
3realldad se puede queﬁam a leorias vya establecidas, muchas veces
estas son limitadas , entonces es posible ir construyendo teorias o

enriqueciendo olras.

Se he podido observar que esta metodelogiaz es motivante:; ayuda a la

valoracion de lo propic y disminuye la valoracidn excesiva de lo

foraneo,; propicia soluciones comunes y tomz de decisiones en base al

consenso,; reduce la neceﬁlddd de lideres, estos son emergenciales;

elevea €l nivel medio de desarrole inltelectual; genera soluciones

viables y compatibles y, aumenta la resistencia a la dominacidn.

Por otre lado, debe tomarse en cuenia que la concepcidn melodoldogica

es LfLambieén una cgncep¢ién del @ procesoc mrganizétivo, que tiene
‘implicaciones  muy directas para la relacion dirigencia-base.
_NEC@SdTlamEhte Vi a 1npllcar que ezta relacidn mejore en términos de
'_partlclpdc1an.

- El dprendl’axe incluye la apropiacidon ne sdélo de los contenidos
Qteorlco sino fundamentalmente de los principios m*tﬁﬁolﬁQiCQQ. de

-lau 1ntsrumehtas tecnicos v de loz procedimientos dzdactlrov
s > P _

Se debén'implemcntar modelos de amwendlhaje heteroqeneos. segun el

nivel de desarrello de la organlzac1on;_'lmplemen*ar procesos

j51stematlcos, “planificar los procesos a seguir y dar unidad -de

conjuntc é.Lodo"el proceso.

La coherenc;a melodoldgica alobal debe Lomar en cuenta. el tema

generador y el eje temdlico; los procedimientos especificos; las

técnicas e instrumentos y, la continuidad, seguimiento, replicabilidad

CpoSibilidad de_multiplicac1mn3. cva}udczon Yy 3lstemdf1gdc1on

'_La_caherenCLa me*odologlca global supone que lodos los pasos tengan
'und.lloazon interna entre si pard conducir mrdenadamente un proceso
dialéctico de t:onOFlmlento' que partiendo de la practica de los.

participanties (su experiencia, sus necesidades, sus ‘conecimientos,

elc. D permita, en una dindmica colectiva. ir descubriendo 'y
aprop7andose de los conceptos tedricos para llegar al punto de pmrtldd”
con. una nuevd v;szon enr L quecida.

_E‘sta_ _cdherehcﬁia--metcdqlégi_ca se puede lograr en funcion de un tema
- generador, un eje temdtico y un objetivo general, asi como también les

diversos 'aspectcs' particulares del contenido, los - objetivos

.QQpec1f1cms para el tralamiente de cada aspecto y las Lacnlcas y
'procedlmlentoc concretos que Se utllltaran a lo larqo de2l programa de 
“formac1on ' ' : :

_fEL Lema generador y'éﬂ. eje temitico deben ser susc1tadores dE-LHI
amplio proceso de reflexidn. Este tema puede ser muy diverso,: por
‘ejemplo: la propia organizacién popular, el anélisis_de la coyuntura.
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nacional, técnicas de comunicacicn, problemas laborales, de salud, la

lucha idecldgica, etc. Muchas veces los ‘lemas generadores  son
sugeridos por las propias bases o la dirigencia, otras vece: se
requlere hacer una invesligacion Lematlica par & definirlos Y

clasificarlos.

En funcion del {ema genersdor, €l tipo de organizacion vy el (liempo de

duracion de las actividsdes, se pueds d@*prmzna. el objelive general

del programa de formacion y el e)e tematico,

El objelivo general apurtard a definir el nivel de profundiczzcicdn  al
que se prelende llegar y la meta quw se planied cblener con el
P car ama . ' ' ' o -

El eje tematico serz el hilo conductor del preceso de reflexicon. Este
‘pusde ser el mismoc cue el lema generador, pero olras veces pusde ser
distinto. ' - | : |

ﬂ

Los pfoc@dimientoq ecpecificeos dependeran de la ldgica dialéciica
interna del programza. Esteos procedimienios tomaran en cuenis un punto

de paftida_ﬂque depcmderq del tema generador, del conocimiento gue los

participantes iengan de su vida cotidiana- vy un punto de llegada, gque
serd nuevamente la prsclica cotidians enriquecida por la reflexadn. "

El "proceso de feorizacidn debe seguir un proceso ordenazdo de
-ﬂbstracc1cn doride se relaciones el conocimiento ya existente con el
que se va descubriendo. Esto implica momentes de anidlisis y momentos
‘de sintesis, pasar progresivamenie de lo mas concrete a lo mas
'absiracto.jde°ia partlcular & lo general y, de lo cercano a lo lejanc.

- Las LethCaQ y los prouealmlentas deben Lomar en CUENL& la dCthlddG Y
participacion abierta y amplia de todo el arupoc. En estr proceso s
conveniente iomar en cuenia gue las técnicas son les instrumentos d
la educacién pepular, ne su tactica ni su esirategisz. S o

i

Uk

‘Las tiécnicas  educazlivas generalmente producer  un  “cadigo”  de
‘comunicacidn que deberid ser interpretado y analizado. Dichas técnicas
son estimulos para la reflexidn y no tienen un valor en si mnsmdﬁ_sz
th se prcduce su-“d@scodxf;cacxon | | | |

Los codigos no son meras ilus raciones cor las gue se busca transmitir

el ccnocimiento, sino gues son obj&ta% de | cmrocxmlen c,_de andlisis v
de estudio colective. Estos codigos 1nstrumentalas son materiales que

deben ser descod1f1C¢dos CFEdLlVaméntE

La-QQSCOdificacién no es el momenio d@_ljz_deScripcién C0bjeLiva Yy -

subjetiva); es el analisis estructural de su significado practico.

En ocasiocones los codiges son propuesticos por los mismos participantes,

como es el caso de dibujos, canciones, dramatizaciones, elc,, peroc en
. olres casos estos cddigos son disefiados por el agenle externco o el
educador. popular, - - - - . _
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La continuidad, mul Jplzcdanon ' segulmiento, evaluacion Y
sistematlizacidn van en relacidn a hacer de las educacidn popular una
estrategia permanente gue impulse la formacidn tedrics sitemalica a lo

L& permanenc*a'del procvesa educatlivo Ltilene que ver con su aproplacidn
no solo tedrica, como ya se sehalo, sino tambien con su  spropiacidn

metodalégica e instrumerntial y su insercicn en el proceso organizativo

del movimienlo popular.

La dinamica nultiplicadors Ltiene gque ver con la implementacidn de un
proceso de formacidn-auloformacidn tedrico-melodoldgica de cuadreos
educadores dentro de las propias organizaclones de masas.

$ eduaaccrec populare&.

La evaluacidn es partie esencial del proceso educativo va que significa
ver =i se cumplieron ono los objelivos y las melas planteadas y y en
qQue grado lnciden en el fortalecimiento de la oraanazacaon

Por ultime, la sistematizacidn, como recuperacidn ordenada de todo
proceso de educscion popular, es esencial en cuanto requiere de la
apropiacion critica del proceso realizado. o

c2. Enfogue melodoldaico participativo,

"El  enfogue participative es esencial  en tLtodo proyecto de educscidn
popular, sin embargo, es dificil saber con exactitud cuales son. las

percpect¢Vaw p@liticas" que resulian del ejercicic de dicha
pqu1C4pe610n ' ’ - ' - ' a

'Se_parte_del hecho de gue toda organizacidn de alguna manera busca un
¢ambio_én la situacidn de vida como expresi

tanto, en tales organizaciones populares existe un principioc de
 pdrt1c1par1on que se hall en diferentes-hiveles. - ' ' - :

Lz 'me" a la cue' dmbﬁ ‘apuntase es la de lograr una genuina

pqrt1C1p¢cwon de lz base y que se constituya en organizacidn autdnoma,

con lideres y dirigentes de los propios sectores sociales, capaces de

5Lomar 1n1c1atlva = 1mpjementar nuevas ex pw?l&ﬁC;ac

.Ld:'experlﬁnc1ds de part1¢1paC10h en la& Drgdnlzac1on@5 populares son
consideradas como "experienclias antlglpadords c experiencias ‘de
*FULUro“?y-Va que pmeden lTSEFLdFSe en la'pwact1Cd p@lltlca de las
Orﬂ&nlgaLlONESL ' - : '

“DldQCLAC¢mente lm pdrt1c1pac10n cfuez»lfs-s confundirse con activismo, en el
‘que eg'p051ble 1nsertar al "pa rt;c;pdnte“ en uUna varlas art1v1dadec
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go de quQ el proceso de conscolidacidn de las crganizaciones de

El segu vimiento sistematico en las bhases por parte de guienes impulsan
la dz namica, s Iimportante parsz medir el grado de aut cnomia de 1los
nuevo | | | |

¢n de injusticia. Por lo



sin haber participado en su eleccidn ni en su planeacidn y, sin
-comprender tampoco el sentido de la actividad dentro del contexto de
un programa o de un proyeclo educativo.

Lo gque sucede con la participacidn en cualquier campo en que ejerza,

es que no esld clara su conceplualizacidn; ésta se'expllca desde’
diferentes angul os. Al respecto Pablo Latapi dice que la
partlclpdclon en el lerreno de la promocidn social, propone la
investigacidn participativa como mélodo que conjuga investigacidn,
procesos educativos y acciones de transformacidn., Por su. parte, la
organizacidn econdmica enfatiza la autogestlon de los productores, En
todas las organizaciones -sociales, politicas o religiosas- se

- pretende un ejercicio de auloridad mds abierta a la parlicipacidn
" basadz en el consenso y el respeto a las persconas. '

Participar, en un sentido profunde hace alusion a la loma de

‘decisiones. Esto no significa supresidén de toda auloridad. Autoridad y

participaﬁiém se'correspondeh mut uamente.

_Pablm LPLaPl enumera los conceplos de participacidn y la falta de
operatividad que éstos poseen. Al respecte afirma qgue existe un
;oncepto de participacion intimamente relacionado con la democracia,

pero que en el fondo neo se satisface con la “representatividad” ya que

" bajo este concepio los gobiernos tienen una intevencidn mds directa en
la Loma de decisiones, lo cual supone una aultoridad legitima que no es
--operante para el caso de.la participacién efectiva.

La part1c1pac1cw1 tambien se relaflcna con el ejercicio concreto del
poder. Al respecto nunca queda claro el papel del Estado como'reutor

~del desarrollo ‘ni  la relac;on de los movimientos sociales vy
organlzacwonEQ de base con las instancias estatales; la posibilidad de
conjugar armonlcamente los objetivos del desarrolle nacional
establecidos por el ESdeO con las necesidades y deseos de los

'gobernddOS‘ la informacidén acerca de los .gcfos'CMa gebiernc y los
recursos de que dlsponen contra leos abusos de 1a aUtDFldad

Pork Ldles motivms._ desde esta 'perspectiVa 'es_ dlflCll ‘establecer

consenso sobre el 51qn1f1cddc de la participacion entre el Eatado'y_

los gobernadQS

La mdrginac1on es otro concepto que se PEIdCIOﬁd con la participétién;
en este sentido la participacidén se define comc el conjunio de

;eﬁfuerzoq organizados para incrementar el conitrol sobre los recursos y

las instituciones reguladorac{) de parte de los  qrup0s hasta ahora
excLu;dos-ck% dicheo control ™, Entendida asi la participacidn, tiene

'cdmoflimite_hecesaria la estabilidad del propio'Estado.

Las varlantes polltlco-practlcas de la pqirt.lclpac:lc:n tlenen que ver
‘" con la manerz en que se conciben las clases sociales por parte de los .

'E$Lados_en paises en desarrollo. Las finalidades de la participacidn
en este. sentido son tan ‘diversas, que adqu;eren un.kcdracter de
ambiguedad. | | | S



Por ctro lade, la perlClpdCJCNi concebida como sclidaridad de los

plotado¢ s Llodavia un proyectc ; de agui gue Ltomarlo en cuenia como
puntcn de qutida para la participacion, resultas dificil; mas bien
tiene que ser un objetive o punto de llegada. | | o |
Mra limitante de la participacion es el aparato burocritico y el
- senlido tecnicista de los intelecluales, quienes frenan © desvian las

pesibilidades de participacion.

S . _ L o .14 L
La participacion en su actual sentido pelitico, afirma Latapi tendra

gue clarificarse teoricamerte en su propio conterio politice. en sus

implicaciones para el Estade y para cada una de las clases socizles;
en sus limites 'y sus objetives concretos; en sus metlodos més
conducentes v, en la relacidn de lo que seria la participscicon local
con el conjunto del sistema politico. | | |

La participacion como prlnCJPlQ didaclico metoac‘ Ggico se ve'implicada
con la Pa"tlulpaﬁl@ﬁ pOTlLlC¢ por su VlnCLlaClOﬂ con la organizacion.

La art1c1 dClCWI erz los rocmvcm= educativeos no f{ormales arte del-
P

pr‘nc1plo de que no hay aprendizaje sin participacion v que el sujeto
d@be’ ser su propio objeto de conocimiento, sliendo ,l¢ prdctica el
' crlterlo ce lEQlleaClOﬂ del ccnonlmiento rdCtha] ~

La metodologia participativa se entiende como *un conjuntc de

_procedimlentos en el proceso de tomar parte el las decisiones que

-tlenen que ver com el proceao ensefanza-aprendizaje grupal’™

La'métodologia participativa_parte_de que todo individuo o grupe tiene

- experiencias igualmente vilidas; ademis de que todo individuo tiene el

derecho de imprimir al procesc educativo la 1ntenc1analldad ‘que& surge

de sSu. can»epc;on del’ mundo, la que tiene que asumir’ rGonn:amleméwtef‘

- para p?OVOCdF la accidn trancfmrmddard

La.p&fticipacién_tiéhevcmys darse.en un conlextio de aprendizeje grupal,

el cual es PV hproceso dinamiceo de interacciones v transformaciones

donde las’ Situaaicnes nuevas se lntearan a las ya _conoc1dab,
_1nvelucrqndo a la totalidad del grupc, tanto en los aspecles
cocnc=c1t1vas,'cho_en=IQS'afECtivos y sociales” | o

- En el aprendzzaje ‘grupal la construccidn del ,conoc;mlem*c es el

resultadc de la interaccidn, se elabora conjuntamsnte. El . grupo'es
-fuente generadora de erperlenc1ac de aprendlza1e R

_Se dlCE can frecuen61a gue el aprendizaje grupal es "lx estrategia del
“dprendlzame“ Yo sy lnstrumentc es la comunicacion. Lo que habria que

preguntarse es que si en las organizaciones. pcpulare v queda sélo coma

_eqratégla.de aprendizaje o bien, forma parte esencial del contenido
educative, siendo en este caso la participac1on, EdUCdthﬁ en  si
misma} 8 o . ' : . S . . . . .

-Tamblen cabria pmequntarse como se puede exirapolar la eXperiencia

educativa de. part1c1pac10n al &ambito de las practicas sociales vy
o lelLlCas de la organlaaCLOn como tal. ' o
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D. Esitrateqgia educaliva para la participacion ciliudadana

(Veaer cuadroi: “Estralegio educativae para la participacidn ciudadana®),

Se entiende por estrategia educaliva la orientacidon gque sigue el
procesc haslilsa cumplir con los objetivos propuestios, es decir cdmo se
inserta la educacidn en los procesos de cambio.

La estrategia educativa propuestq'_ contempl a dos ejes: la
concientizacidn y la paFLlClpdCth. los cuales atraviesan de distinta

forma a la organizacidn concreta,

LLa organizacion concreta es una realidad muy diversa, segun su origen,

relacion, hisloria, experiencia, fase organizativa en la que se

encuentra ¥ lugar que ocupa en el contexto de otras Orﬂaﬁl”aClOﬂes Y

de otros mov;mlentcs, grupos e instituciones.

Segdn el Lipo de organizacidn concreta de que se trate, sera el

procese de concientizacidn y ‘participacidn. Ambos aspectos del
proceso, no necesar iamente presentan etapas  secuenciales; Su
ordenamiento en fases indica gue se Lrata de un proceso gradual, pero

‘que no necesariamente se pasa por lodes estadios ni iodeslos gue se

presentan en el cuadro son tcdcs los que se puede abarcar.

" Lla concientizacidn presenta como desafzc: U obJetlwt: Qaltimo & altanzar

S ouna vision tolalizadora de la realidad y una conciencia de clase para

81, Por Su 1ado,.la part:czpac1on presenta'como'objetivo & dlcanLar el

hacer de ella un proyecto politico., es decir, que tenga suficiente
impacto en la orgdnl acidn y de ésta a la estructura social ¥

hacignal.

- La concxentl acion ﬁiquc una trayectoria gque va de lo concreto
inmediato a lo concreto medi a* o, pasande de la comprension de la
51tuac1on soczal Covuntural has la_estructural, | |

La canc1cntléa51on se entiende como “un proceso no egpontaneo de la
conciencia humana Clnd1v1duos del pueblo) que actualiza su situacidn
antel,a_soc1euad y la revisa desde progresivos esfuezos por mejorar
'sus  hibitos mentales ™ Chacerlos mis dialécticos e histdricosd

Consecuentemente la conc;antz*ac1on se relac1on¢ Con una nueva vision

de la sociedad (a part4r1‘d@ su contexto prOlemj. desde una
&proximécién_més Clentifica“ . _

La conc1entlaac1on 1ntentd movmllzdr desde 1o concreto las Capacidades

de la conciencia yc:wf:c::-medad es la c.:;pac:ldad de comprender al yo

situado en el mundo-sociedad como SUJeta y por le tanto, con la
'poelbllldad de dec1d1r llbremente : B

La concxencxa de oprlmldo surge de las acciones y relac1one:'d9ntr0ﬁ

-del_ munde en el que el sujeto vive. La contrad1cc1on entre la
conciencia del oprimido Yy su experiencia de opr631on eh61err¢ el
FEilEJQ de la ccntradlcc1cn de las clases soclales.

La-conciencia de clase se da cuando una persona © un grupo, a traves
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de la comprension concliensal de su s:iiuscion en une formacidn social,
se represenla para si misma, Y& no para la socledad de clases, sino

<
para su scociedad. Esto zucede en accicnes efeclivamente politicas., en

términos de hzcer su historia y de producir para su sociedad.

El procesc de concientizacicdn y sus resullades debesn adecuarse lz

QltUaCth estructural vy coyuntural de un grupo popular vy al- tipo de
relacidn que guardan con la producciéen (obrero, desempleado. ccolono,
‘estudiante, ama de casa, elc.D. Asi como Lambiren debe adecuarse a al

momento de lucha, por ejempla periodos de organizacidn, de lucha,

reorgahizatiéﬁ. rutinarios, de'recmmposic¢0ﬁ, reflujoc o recesion.

La parte metodologica de la concientizacidn debs moverse en cuatro

anele@ gque son leos sig Juientes:

~  Mecanismos mentales de conocimiente de  las  realidad.  Vision

dialéctica e histdrica de la réeazlidad socio-politica muy concrela.

~ Nuevos conocimientos que nacen de nuevas relacicnes descubierias, de

recordenamientc de experiencias, de comparacion de ellas, de

ﬂmrupamlentﬁs en conjunto, etc.

- Nuevas"aCtitudec. cperativo-politicas que su I ger
‘experiencia concientizadora v de la experiencia del funcionzmiento del
_grupo,,del d!mloam, del apoyo mutuoc. ' ‘

. }U¢V¢k .oportﬂmidadef- CJncreiaw de actualizar esas acltitudes vy
decisicnes, d,Lfans am alternatzv s de accic : s por. iLodos
eri. el grupo. - B

El método concientizador supone la creacidn de un horizonte utdpico
operalivo y caminar. hacia €l desdé la realidad concrela en gque se&

'encuentra el grupo.

La: conc1eni1&ac10n TEQUl@"e de c1er+a: cendlc;one¢ m.nlma , como punto
de  partida, .~ esto es:  de una semi ~apertura o bonc1enc1g

transitiva- -ingenua, es decir, cierta intuicidn de opresicn, Alelfmo.

‘son LaMblPﬁ chllltadGFGq de la concientizacidn, lEi reszstencza que
ofrece . la cultura domznada, las contradicciones Cdel widtema
Cdpltdl ista v su concrecidn histdrica en el grupe u oraanizacién. la

e%per;encma de lUChd Y afrot mar'que ampllar la V1Q10u de la sztuaczon:

que ae vive.

Adema: de’ andlltls de la SltUdClOﬁ concreta en que se'v1ve. el método

'conCJEntlzador debe poseer el apoyo paralelo de un in strumental

Leorlco par a 1nterpretar-y manhe jar la FEalldad smc1aepolitica. Esta

faﬂpecto tedriceo de la adubaﬁlan,'dabe7éer'explicto. a traves de una
| ensendnza po*;tlva, por - muy part1c1pat1vo que pu@qa ser el meétodo

 89 sualere no Lrabajar maslvﬁmente ni eyclumlvamente pdra cuadros. de

tal manera que se pueds cumpllr_con una dinamica de dlleGD mas"o

menos &gil.
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El papel del educador popular ez imporiante e i1ndispensable por 1
menos, hasla logarar la coﬁﬂolzda cicdn de los propios intelecltuale
organicos, va que la concientizZacion reguiere de todo el apoyo puszb]
para pasar de una situacion limite & una conciencia para si. En el
procesc, se busca disminuir al minimo la dependencia del garupo
‘respecio al educador. '

U'! 0

El metodo debs contener dos clases de glementos: Jlos gue facilitan la
dindmicaz mental vy psiquics para decubrir, reflexionar., elc. v los que
llevan la secuencia de contenidos o tematics.

Como se se puede observar, el método concientizador es de inspiracion
freiriana, por lo que concretamente consiste en llevar a los sujetos
de su situacidn Cmedianle lo que e llama Lema generador) a
'pox*bzlaaﬁd de camblo de esa situacidn. |

—
[\

_El_ proceuﬂmlento ce  hace por medic de la codificacidn., o sea la

fempretzcn de la s;tuaCién exizlencial en una especle de codige o clave

_prapz Cen el casce Ireiriance se usa un dibujo? gue requiere ser
nterpretdco C dﬁCOﬂ¢(lrdQO siendo este el segundo momentc que lleva
al analisis de la s;tudflon cmncreya Ehp&”lmENLada por el  grupc.

‘El momento de la decodificacion reguisre del diélogc para ir de lo
absiracto a lo concreto v de aguil, nuevamsnie z lo concrelo. |
La dindmicz del método facilitz el reconocimiento del hombre como
'muweto de su hlstorza v de la historia; problematizz ante la siluacion

de dominacién: lleva a la conviccion de gue la situacion es camblabie'

por ‘los hombres y que depende de los dominados,; hace caer en la cuent

de que el antagonismo ¥y la lucha va existen; facilita la visidn del

A

‘mecanismae de la ﬁltuac1on como: ectructural. globaliza la situacidn
para loda la existenclsa concreta de cada uno; ayuda a2 ver donds

_comenzar en lo concreto, cdmo tener fuerza v la necesidad de la

capaciltacidn y la educacidn; vuelve a la situacidn concreta local Dara
localizar los aspectos cenflictivos, los ‘amigos vy enemigos’ ~en un
EQbO”Cl de analisis de "correlacidén de fumr“av ' v, lermina con

el compromlsc de fortalecer la orqan1:ac1on

La’@mxnmpadén_se entiende,,al ua que la conclientizacion, como un
procesc, . En. el cuadro correspondiente se aprecia @ comc  la

‘concientizacidén lleva z la part;c ipacidon y esta a su vez, gehera
'maymres nxvele: de conczeuc1‘” : : - : ' '

 TraLdUdO de hacer..aunque comc va se dijo sé&lo con fines de estudio,
una: llnE¢ secuencial y gradual del proceso de partiicipacion, se tiene
que el primer estadlo o es lo gque s& ha = 1llamado
participacidncomunitaria, - €n ella  se busca partir de la realidad de

los participantes, de& su s;tuﬁcluh concreta, propiciando una toma de
conciencia en relac1on a su ubicacidn econdmica, social y politica, la

‘que permite & los participantes hacer una lectura social de la
‘realidad en la que se relacwona la situacion parsonal con la del
conjunto de la'comunldao | | -
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El didloge y la reflexidn son instrumentos gue ayudan a ligar a la
educacion con la accidn y la relacion pedagogica tiende a ser
‘horizontal. Se valora la cultura propia; la Qrganizacién de la base es
un objetivo centiral;, la forma de . proceder es crupa , cooperativa,
comunitaria y democratlica. | | -

Bajo la estratlegia de cambio subyace la ideaz de entregar respuestas a
los problemas presentés (sobrevivencia, mejorar las condiciones de

vida 2, de tal manera, que se adelante algo =zl cambic futuro en la
medida en que su participacién organizada se fortalezca. '

Generalmente la coyuntura polltlca, aungque diversa, es la gue facilita
las acciones. Algunos autores como Garcia Huidobro, llaman a este tipo
- de estrateglq_participativa'"prapedeutlca pelitica™ porque apunta a un
proceso de politizacidn orginico. Sin embargo, se puede caer en
“maniobra de masas®, evitande con ello aun la posibilidad de que el
grupc exprese sus reivindicaciones y no puedz penetrar en su vida
cotidiana pepular, en su cultura y sus costumbres. 3

Estz estrategia de participacidn comunitaria ha sido generalizada en
América Latina y por lo tanto, objetc de critica, come es el caso de
calificarla en lo politico de localista y espontaneista, asi como
desconectada de la cultura popular y falta de recursos cientif‘it:os_
fjpar¢ enfrenatar lot problemas comunltarlas ' ' :

'La= estfatégia'_de dinamizacidr cultural es la segunda seflalada en el
 cuadro mencionado. Este aspeclo de la participacidn se caracteriza por
la valorac1on-que se hace de la cultura popular de una manera mas.

.intencional 'y sistematica, como portadora de elnmentos--_de:

interpretacidn de la realidad. Se mantiene vivo el ;entlmlento de sus
proplos_.valores Yy se dispone de canales o vias propias para la
creacidn del conocimiento y la transmisidn del saber, asi comc de
 mecanismosjyfsisLema$_educativoé. | S

La estrateala estid en crear unz via propia para constiruir ¥y
| tran=formar; conoc1mlentos y con ello, apoyar ‘una dinamizacidn
- ecultural, economlca Y palltlca :

~ Tras esia estrategia participativa subyacé la idea de que la condicicdn
para la politizacidn es fortalecer el senlido de identidad colectiva.

:Este tlpa de estrategld ha sido tamblen criticade por el pellgro que;
 ofrece de un posible aislamiento de las organlzac1one¢ del_resto de
_las que 1ntegran el mov1mlento

"En la . estrateqla - de part;cxpaCLOn de apoye o la  potenciclidad
jamo-emmquva,--se da también una revaloracidén y un rescate de ‘la
" cultura popular, pero con menos énfasis y menor sistematicidad.
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Esta orientacicon resulta de la profundizacidn de la idea de
autogestidon y autlo-aprendizaje. Lo educatlivo adquiere éenfasis en el
sentido de estidiar y sistemalizar meétodos vy recursos melodol dgicos
que apoven el proceso de auto-educaci'on.

Tras esta estrategia subyace la idea de que existeuna potencialidad
educativa latenlte y silenciada por razones atribuidas a la cultura
escolar ¥ a su falta de reconocimiento social.

La _estrategia' busca los medios, estimulos e intsrumentos de apoyo
educative que faciliten la ulilizacidn de la capacidad autoceducativa.

El "aulodidactismo solidariec” parte de las premisas anteriores sobre
la potencialidad educativa de los hombres vy subraya  que esta
potencialidad se desarrcolla colectivamente. La estrategia por lo
Lantio, propone mecanismos de educacidn reciproca, como la puesta en

comun de conocimientos y autocevaluacion ¥ en  que el arupo .

‘automaticamente planifique su actividad educativa e investigue su
realidad. Es un- intento por reforzar las lineas de comunicacidn vy
_coldbmrac1on al interior de los grupes y organizaciones., Se enfaliza
la ‘autonomia y se requiere de un espaclo de libertad para que las
.OrgaanaClOHES se desarrollen y manifiesien.

Lo distintivo de esta estrategx es qua se presume gque los dJrupos,
'comunldadet U organizaciones poseen la experiencia auto-educativa, la
que a traves de una intervencidn: tipo investigacidn-accidn, puede
activar dicha potencialidad, lo que requiere apoyar centralmente con

- materiales educativos que los sectores populares involucrados puedan

utilizar lo mas aulonomamente posible.

La 'IEStraLegi‘ de  eintesie  entre L'c_x légica capitalista vy  le * valoracién

~de la  cultura popular insiste en comprender estructuralmente la
sociedad capitalista vy en . que la educacién; es una experiencia
democritica y valoradora del pueblo. | | |

‘Se butcd una prcfundlzac1on Y espec1f1cac1on de la toma de conciencia

S come develadara de la lOGlCa capitalista. La busqueda de respuestas a
;;lcs problemas propios requ;ere de pasar por una apropiacidn, de parte
.de los sectore: populares; de elementos czenplflco tecnlcos

 La estratecla'requlere del apoyo de la educacion y la capAC1tac1on de

multiples aspectos que tomen en serio la c;enc1a vy la tecn1Ca como

_determlnantes de los proceso* social es.

‘La concié’nti"acién exige una comprension profunda de la estructura
.capltallsia y valorar la cultiura tradicional medianle un procesos de
educacidn y capacitacién popular. Su valor radica en que intenta unir
la toma de conciencia y la pGllleaCJOﬁ en el seno de una experiencia
_part1cxpat1va Y democrdtlca | |

Finalmente.' la"_estrategia-_dea organizacién y poder popular, busca dar
mayor pespectiva a la toma de conciencia, perfilando mds nitidamente
“las consecuencias estratégico-ticticas de la toma de conciencia a
‘nivel de la prdctica politica. | - |



Lo caracterislico de esta orientacidn ez la nitidez de la opcidn
politica, lo gque permite perfilar vy definir la estrategia educatliva
como aporte & la lucha, a la organizacion politica y al poder popular.

En esite caso, la educacidn se enliende como un procesos popular de

organizaclon.

Se - promueve la  aulo-organizacion de las masas ya que  las
organizaciones que la constituyen son organizaciones de clase.

Esta estrategia presenta mayor claridad en la transformacidn de la
sociedad, sin embargo, guedan muchas dudas, como las gue se plantean

en la introduccion de esla tesis al respecto de su impecte global vy

clras.

A pesar de que en Lodas las estrategias se busca la participacidn, es
claroc que se hace en diferentes niveles cualitaliveos y cuantitativos,
Por ello, se puede percibir una tendencia preferencial gue va de la

deLlCdeClon comunitaria a la parti c1pac1on cComc DFQdﬁlZaClOﬁ y poder
popular '

E. Eecursos técnicoz e instrumenizles para la educacidn ciudadana.

Los recurso¢ Y Lecn*Cdb_matodelégicog parea la educacidn ciudadanza no

- esian predetef* minados ni comncretizados, ésta es una labor de cada
promotor. o educador popular. Lo que si. se puede apuntar son
" metodologias (a diferencia de metodosD es decir, = enfoques
metodoldgicos generales alternativos para producir conocimientos
cientificos, especificamente sociales. - | |

~ aAlgunas de estas metodologias parecen, a pesar del esfuerzo contrario,.
no separrse del rigor cientifico y la ortodoxia positivista de la
ciencia dominante., El casco opuesto, es la utilizacidn de recursos v
'metodﬁs Lradicional mente utilizados en la; ciliencias sociales, perosﬁon.
un - nuevo enfooua'alterndtlvo que cambia tolalmente su sentidog'pcr:

'-eaemplo el anzlisis de coyuntur', las historias de vida, las mismas
_encuecth_, etc. : o - SRR .

-Pequlta por lo tanto ocicso, optar por ciertos meétodos o técnicas si
no se tliene clara la meltodologia. Es mds util parlir de opciones

matodoloalcaq gue puedan 1ncp1rar metodoa dCQrdES a las:hecesidades,'

secun la r9a11dds de que se Lrate,

La"InvesLiQacidn'EarticipaLiVa.

-.Heéhas esLa5 observaciones, es pertinente empezar por lo que se le ha
‘dade en llamar Investigacidn Participativa (IF> por sus gonten;doc
cientifico vy educativo simultaneos. su - caraclier parad;gmdtlco

contestatario y su procesc de legitlimacion, va que es mas bien un

nueve aborde de generacidn de conocimientos, que un mélode de
'educac1on popular S - | |
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Por su caracler paradigmdtico la IF es inspireadora d@.una gran gama de
metodos vy  tecrnicas que por  sSu propia naturdle ., refuerzan la
- dimension educativa. |

La base LeDFlCa ceniral de la IFP ez el rompimiento de la dicotomia

sugeto objeto de conocimiento e, implicitamente, lo es la
epistemologia de 1a praxis, en la cueal se da la urii dad
teorld_practlca. Lé primera, al romper con la dicotomia sujelo-objeto,
hace énfasis en la participacidn,; la segunda, con la unidad
teoria-practica, hace é€nfasis en la accidn, Solucionande estas dos
contradicciones, la IF pude <lmgrar15generar. conocimientos que

respondan & los inlereses de las clases subalternas, crear ciliencia
‘popular vy, consecuentemenle, fortalecer la lucha contrahegemonica;
conducir la transformacion social; potenciar el poder de lucha V¥

negociacidn de los seclores populares, al convertirse en instrumento

de educacidn popular.

La accidn transformadora, producto y referencia de la investigacion,
‘sédlo pude darse en el senco de la organizacidn popular, guien da a la
accidn transformadora su caracter organico. | o
Come la participacidn . es en principio una cpcidn socio- pOllLlCd. aDLEQ
‘gue una metodologia, hace gue las instituciones no resulten una
~ posibilidad propicia; en cambio, los grupos independienles ofrecen
- mejores perspectivas, sobre todo si se Ltrate de movimienlos populares.
'”dentro de los cuales la 1nvest1qacwon forma parie Jmportante

_L¢5d1mcn:10n polltlca de la participacidn es muy cuestionada en su

. operalividad , pero tEOFlCdeﬁLE? es el elemento esencial de. la
transformacion  social, siempre que se acompabe de “intentos - de

" clarificacidn tedrica, de sus implicaciones para el Eﬁ*ddo vy para cada
una de las clases sociales, de sus limites., de sus objelivos

concrelos, de sus métodos mds conducenies y de los conflictos que.

generara, asi como en la profundizacidn de los aspectos tedricos que

relacionan la parlicipacion local con el conjunto del sistema

pelitico®

El cardcter EdUC¢thQ de 1¢=IH9 se deriva en principio, de que lsa
participacidn es en si misma un hecho edUCdLlVO Principioc que se toma
enn cuenta para establecer un procesc ensehanza-— aprendizaje no formal

. perm¢ncnt al ‘interior de los grupos populares organizados. Con esto
- no se quiere decir que toda participacion sea educativa, es necesario

1para que  leo sea, la presencia de  una 1ntenulcnalldaa Y una
lciemgtlzac1en en este senlido. ' :

Si blem es c1erto que . congruenfemente con Sus fundamentos Ledricos =, la
IP no es un método preciso, sino una mefodologla, es posible que se

| establczcan un minlimo de rasgos comune;f que son loq 51au19ntes

“El SUJetO de JJ& IP son los grupos populares organizados y no los
1nd1v10uos dl"lad@b o en-reunianes amorfas. |

El obgeto o tema general son los problemas (naturales y sociales)
'_que hay que esclarecer O-recolver para consegulr los objetivos de
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que hay que esclarecer o resolver para conseguir los objetivos de
progreso social del grupco, y finalmente, la tLlransformacion de su
realidad. o |

- Los investigadores externos participan en calidad de ‘Yasesores

melodeldgicos®™.

- EL tema. objetivoe y programa de la investigacidn deben ser de

preferencia. generados, o al menos discutidos, aprobados y asumidos
‘por el grupo popular. - '

-~ La melodologia, el esquema de andlisis y el tipo de datos

regueridos, deben estar claramenle comprendidos por el grupo.

- El qna1151§. resul tados vy conclusiones deben ser ampliamente

.canoczdos y dlscut1d0< dntes de darles Urnia for ma flnal

~ La Ip acompana Yy prepara acciones del gr upo en vista de transformar.

- su rEdJlddd

B La InVESquaClOn Participativa como mecanlismo de aprendizaije
colectlvo R B R _ . ' :

La IP puede- const:tulrse en una estrategia .susceptlble de ser
'ut111 ada en la soluc1on de problemas de orden socio-econdmico, con-el

objeto de propcner un estilo de desarrollo al ternativo sustentado en
una dlqtrlbuc1on equltdtlvd de los blenes y beneficios sociales y en

~jla lﬂCOFpOFaClOn efectiva de los arupo= marginalizados a los leﬂrsos'
‘niveles de deci sidn social 'y hacia el desarrollc de una CapaCldad
_dutonoma de accidn, -

*La_secuenc1a nmiodoloalca de la IP es flexlble S SQsten£o es el

diflogo entre los que participan en el acLo de aprendér'- su
_operac10n¢11¢351on se hace a traveés de técnicas de trabajo grupal y
- aprendizaje colet1v0‘f'.su:._orientacién va en = relacion . al
fortaleciemiento  organizative de  los grupos sociales  menos

*perllegladosy por lo tanto, se vincula con acciones que pretenden

establecer llneas de ‘trabajo y organizacidn para el 'beneflclo[

colect;vo.

Una suaerenc1a' para la secuencia metodildgica de la IF es la

sagu1ente

 [#'DIAGNosT1co COMUNITARHJ | . |
Se empleza por una primera dprox;maC1on a la realidad glebal de un
grupe u  organizacion, partiendo de los principales problemas que

enfrenta con. el objeto de que se inleresen por el Lrabajo de.
investigacidén ¥y acciodn educativa, para buscar la solucidn de los.

'problemas"qUE-los afectan.

Se Lrata de que descubran los principales problemas, los ret:ursos

“humanos y materiales y log elementos organizatives con los que
_cuentan. : - o - o
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Se jerarqulzan vy discuten coleclivamente los problemas.

— ANALISIS DE DATOS CON LA PARTICIPACION DE LA QRUANIZACION,

Esle aspeclo consiste en relacionar los problemas entre si y ampliar
los marcos de referencia de los grupos. | |

Se puedenrn ulilizar las técnicas de circulos de estudio o circulos de

cultura vya que se intenta en esla fase,  localizar las causas que
determinan los problemas y las posibilidades viables de solucidn
"medianie una estralegia de accidn y las formas de organizaciodn
adecuadas para la consecucion de los objelivos buscados. -

Dicha estrategia de accion implica la organizacion de grupos  con
objetivos especificos y la transformacidn de los grupos naturales que

participan del conocimiento de su. FEdllddd en grupos instrumentales
que emergen de la prop1 ba¢9 | | |

- LA'GRGANIZACION DE GRUPDOS INSTRUMENTALES.

Los grupos naturales se convierten en instrumentales una ver que se
- define un plan de accidn comun. B '

La organl zaciodn de los grupos implica la ":91 eccion de activi dades_

conducentes a los objetivos y el detalle de LﬁrEdS que companen cada
‘una de estas actLVldades. | ~ -

B. Algunas técnicas y medios para la educacidn ciudadana.

‘Algunas de las teécnicas y medios que se podrian considerar son
propuestas que se han sacado de las experiencias de los grupos

populares, como @ las del Proyeclo SEMPO (Sistematizacidn de

experiencias del movimiento populard y otraf que se cons;deran de uso
mas ganeralzzado ‘ : : :

_Entre'lag'técnicas de uso més:geheralizado se Lienen las siguientes:_

- CIRCULO%‘ DE INVESTIGACION Y Es'rumo, que son grupos dmpllos o parte-
de un grupo reunldOt con: el propositoe de analizar problemas derivados
de la vida cotidiana y de estimular la reflexidn colectiva sobre

procesos socxmlec Yy economicoc

~ LABORATORIO DE ORGANTZACHM¢ DE GRUPOS. Ccmprende tecnicas de Lrabago

'colectlvo y busca el desarrollo de capacidades; el cambio de actltudes“

en el marco de proyectos concretos de organizacidn social o© formacion
de empresas comunitarias. Ganeralmente Lienen como obgetlvo conseguir

un aprendlzaJGP colective de las caracteristicas Yy pPOyeCClODES de

modelos de traba1c comunltarlo

- DINAMICA DE RELACIONES INTERNAS. Es una tec:mca de trabajo colectivo
que busca una definicidn por parte de los grupos acerca de los papeles
Yy relac;ones dentro de una comunidad u organizaciodn comunitaria. :



~ ENCUESTA PARTICIPATIVA. Técnica de investigacion colectiva de la
realidad social y econdmica de una comunidad, gue utiliza ihstrumentcs
de facil manejo, elaborados por los agentes del proceso, buscando un
conocimiento abjelivo de la realidad y una programacion de acciones
“educalivas y-o de desarrcllo. | o |

~ CIRCULOS DE CULTURA. Técnica de invesligacion colecliva basada en

codificaciones C(graficas, tabklas, disehos, etc. 2 Qque representan
situacicones vivenciales reales de la comunidad y gque son analizadas

(descodificadas) colectivamente, para de ahi deducir temas o

contenidos: programaticos de {ormacicn bisica (alfabelizacion vy
posalfabetlzdc;gnﬁ' formacidn Lecnica y- o empresarial.

~ LABORATORIO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL. Es unza teécnica destinada a

arupos comunxtarlms organi zados con finalidades productivas donde no

ex;ste e*tructurac;on previa de contenidos.

- HuntmIAs DE vIDA. Técnica utilizada para investigaciones referidas .

ja despla 2am19ntc< o aparicidn de nuevos actores sociales, sobre todo
en momentos cde 1n8ttablllddd social o de confl:cto MAS < mMenos
'permanente o aoudc '

A tra ét'de ecta teécnica se pueds lograr la comprensidn de los hechos

por los cuales las teorias existentes resultan 1nsuf1c1entec para el

estudlo concretamenta de los mﬁvnmﬁentac socaal@s

[}

Los QUPUwsLos Ltedricos de esta +ecn1Ca_llevah a concebir el valor de
la accidn colectiva en la part1c1paulon lo relevante es que los

propios actores inlerpreten los hefhos, mas que hacer una descripciodn
‘de los mismos. » - . | S

'Esta'tEPnlca Qenﬁralm@ntm utl iza la enlrevisia de co-investigacidn,
lo CUal planted una relacion di ferente entre 1@5'sujetos_inVolucradQS.

Entre las. técnicas que  propone el Proyecto SEMFO, se tienen las-

'_siguientes:

La ‘guia para la sistematizacidn de experiencias del movimiento

_pmpula .
- La guia para el anidlisis de la realidad.

- Lz guia para el andlisis y seguimiento de una coyunitura.

LA GUIA FARA LA SISTEMATIZAGION DE ﬁXPERIENCIAQ DE  MOVIMIENTO POPULAR..
es una propusta surgida de la practlca popular que intenta recuparar y
ﬂislgtematlhar las formaQ;a través de las cuales el movimiente popular
“evalua sus propias luchas, y proporciona orientaciones para adecuarla
2 la situvacidn de cada'-organlhdczon, a su. contexto y al momento
concreto en gue se desarrolla. | -
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Las elapas de la sistemetizacion de experienclias comprenden: la
aulosistematlizacion, que no es olra ceosa gque la deteccidn de
_necéwidade , problematizacién y elaboracidn del programa de trabajo de
la autosistematizacicdn. Por lo tanto, comprende tareas como definicion
de cobjetiveos, formacidn del equipc de Lrabajo.  capacitacion del
equipo ¥y formulacicon del proyecto. Posteriormente, se realiza la
recuperacion histdrica del proceso organizaltivoe, el diagnosiico de la
realidad, la evaluacion ¥y la programacion. ' -

En Lerminos generales este proceso puede ser mas simple © mas.

compl;cado dependiendo de las caracteristicas de los sujetos que lo
lleven a cabo, pero siempre dentro de una ldgica cientifica Yy
‘racional. o |

LA GUIA PARA' EL. ANALISIS DE LA REALIDAD.Se Lrata mds que de una
Lteécnica de una metodoloq1 en la cual subyacen una serie de principios
tedricos que en necesario conocer antes del abordaje metodoldgico,
‘tales como: los elementos de una formacion social, concepto de

‘covyuuntura y estructura, andlisis social, concepto de realidad, de

LOHQClml@nto, de practica en relacidn al conicimiento, etc. Conceplos
'Lodos elloq. derivados de una po;tura ante el cambio ¢0c1al

Como se Lrata de dspectos sumamenie abstractos, el educador popular se

‘vale de analogias come la del “arbol social®, en la gue la sociedad se

‘equipara a un arbol cuyas partes pri n01pdles'Crai:, tronce y follajed

'representan los niveles de la estructura social y su relacidn con la

contradiccion prlnc1pal- Capital trabala. de donde se derlvan los
f_concep*o¢ de acumulac1cn, cxplotdc;on. clase social, etc,

Flnalmﬁnte,'el proceso lmpllCd que conqtantcmente se esle pasanda de’

- lo concreto a lo abstraclto cuando se wva conformando el "arbol de la

formacidn  social local.}f reg;@nal“. con la pdrtlc;pdCiDﬂ_ de todos

m%embros c&l grupc.

LA _GUIA' PARA EL ANALISIS DE COYUNTURA.  Se trata de una serie de

‘Leécnicas que szquen una trayectoria similar & la anterior, pero c¢on la
.dlferenc1d de que 9Sta llega al andlisis de la situacidn concreta que

'estd v3v1endo una sociedad determlndda en el momento precente, ‘donde
se identifica la interaccidn de fuerzas y su correlacion. |

. Este (ambién es un proceso muy complejo, sin embargo, se piensa que es
necesario, ademis de que mucho depende de gue se conciba come un
proceso pefmanénte de formacidn ledrico-préctica. Al respecto habria
‘que cambiar las expectativas de los tecnicos e lntelectuales sobre la

”supuesta. CdpaClddd de los sugetos de educacidn peopular, ademas de

'ZCaneb;r FadlCalmENLE otro esquema de PeldClOﬁ pEdagOQlCa

En conclu51on. se pOdrla decir que todas las técnicas expugtd aqui
deben considerarse como intentos de legltlmar las formas de produccxon

- de conoclmlentcs del pueblo, asli como de poner al alcance del mismo, .
el conoc1mlento C1entlf1co acumul ado con el ableto de ernsformar la

:-realldad
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-Clmpllclta

cludadana.

F. La evaluacion de lg educacion para la

rariici pacion
La. evaluacion de la educacidn pséra la parilicipacion crudadars debe
entemderae: coms  uUn proceso intencionado vy permanentie de reflexion
igiematica por parte de todos los sujetos invelucrados, desde la
perspective del contextc histdrico-social al que perienecen.
La evaluacion es ante todo, un aclo de conocimienlo y por lo tanto, un
acto educativo con las <iguientes impiicaciomes:
- Se integra a la accidn ?rahtfoim d ra. |
- Contribuye a elevar el nivel de conciencila critica de clase. k
- Estimula el derechc a la pr@d'cc &n del conocimiento popular su
leditimacién v %ociali:aci%n,._a51_ como la& participacidn en la
conguistis del conocimiento cientifico. : ' o
- Privilegia el anilisis de las pra cfzcés Yy de las acciones (analisi
inductivel. N | | -
- Imparta_més el significadeo v valoracion de los hechos que los hechos
mismos ¢ privilegia lo subjetivo sobre lo objelivo, este ultimo es
. cuestionadol. | | | . o
-~ Las inferprefarioneg de los heches son asumidas por los aclores de
1z ewperiencia, las cuales se consideran siempre vilidas, |
~. FPrivileaia los procesos sobr e los pruductosf Cevaluacion

cualitatival. : o
= Allends primordialmente a la
- educatives que’la_eixrien:1

| PRESUPUESTOS QUE DEBE TOMAR EN.

acion desbe tomar en cueutu e]

evalu proyscic P'soci eda
'_dJsﬁgkﬁ‘, lo cuzal ﬁ%térﬁurwg la mpcamn politica . la que a su  vez
presupones una vision delerminada de la reali dad. |
‘Tambien es necesario tomar en cuenta el grado de independencia vy
Czutonomia  instituciocnal que tiens la organizacidén. Sus recursos,
e;pec1a¢mente_ el campertamlwnto come  princiapal, su. capdcvddc dc
influencia. La participacidén de los miembros. La organizacion interna,
%S,wﬁécir"_la- alidad vy estile de relaciones gue se establece zl
intericor v _ afuera del grupo. El
 evolucidn de las . de Haﬂdﬁ . como
:ldeolaq1co pmlztlca asumids
‘ € 'muy-inwmwtahte tomar en cuenta también,

o ewplicitad , lo cual da a la

politico C reformista,

ejercen vy al legro de las reivindicaciones
lambien el mammntw de luchz en el gue se
cmmo seria 1 fase organizativa, de

&
ascenso, de sg"ste..recamposiCidh; etc.

~del conlexto
- meodernizador o

Conccimiento
reformista,.

socio-politica
rnacionalistal.
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objetl vacidn

| estructural progresivo o radlral I
formas de lucha. para reconocer su adecuacion al contexto en el que se

encuentra la
movilizacion,

impacto de los procecow
= mismos. '

CUENTA LA EVALUACION.

de sociedad o

contenide, formilzcidn vy

de la  opcioén

de cambio
S U C¢rdctﬁr

la estrategia
organizacidn

Asi como
Or ganizacl on,
consolidacion,

propuestas.

popul ista,
se . requlere

Cautocratico,
Jgualmente

in -

El meétodo vy



conoccer la covunturs politica, entendids como la siluacion gue esta
viviendo una sociedad en el presente, lo que da pi€é a una cierta
correlacion de fuerzac

'Flna_mwate e nmmztunt& saber las relac Jmheq'y~el Lipo de alianzas
que cada OerhlzaClOn establece con olras '

LA EVALUACION DE PROCESO EDUCATIVO.

En el proceso educativo se analiza primerc, si existe la produccion de
lo ‘C}‘.JE- ‘seria wun  sober orgdmceo | popular,  gue h«:—‘x?"a ~partido de las

practicas socizles cotidianas hacia una praxis pelitica, lea cual
SUpche una suﬁeracidn del “sentido comin®™ y una clierta aprcpiacimn del
saber cientifico, haciéndose evidente en la capscidad para identificar
obSLéculazyy‘acciones”yiablea,'a Lraves del anilisis de sus causas vy
consecuencias asi como del planfeamientic de aliernativas, | |

La concientizacidn  tendra que ser dnall»dﬂa en cuanto a la ViSl&ﬂ
parcializads o ‘totalizadora gque se tenga de la realidad;. su
trascendencia, su criticidad v la comprensicn de dicha rezlidad como
‘como lucha constante enire clases sociales. | |

~La relacidn  educativa, entendida en su sentidec amplioc ¢ entre
dirigencia vy base, enire cada uno de los miembros de la organizacidn.
enire gi, asi como entre la orgﬁnzuau on y. cualquier instanciaz con la

"_que' eﬁtable*cg._re zciones 2 debe anqllzarEE' desde su ‘pervpec?iva
heapmonch.-EQ decrr come la capacidad gqus tiene cada individuo vy Cada_'

ogrupoe dw 'hflu;r v car lnfluzmo‘ de trasnformar v ser itransformado, de
'edqur vV ser &ducado | | |

‘La  porticipacién v la  orgamzasién  debe anzlizarse _desdé.'la;-toma_‘dg
decisiones como distribucion equitativa del poder vy, desde como esta
partic;pacién se inserta en las pracliicas politicas de la organizacion
_em.$u cmhiunto.,lc cuzl se hace evidente a traves del 1hcrementa que

' se hays ganade en cuantc a la accidn eficiente sobre la realidad, la

cqpac1fad_pdrd'nl trabajoc pclltlco la orientacicén del proveclo en la
lucha de clases. la podC’dd para  establecer alianzas ¥y
‘confroniaalanes..etc. : ' o | o

'TEn,reldc1on & laz démandas, Se requiere anallizar la capacidad para su

_ ‘1crmulaflon.5; buen planteamimntcr de soluciones: habilidad para la
*;neuaclﬁc;on avoluc;on del contenido de las demandas desde lo
'felVlndlCathG hasta lo pﬁllthO.‘ prmpwamenfe dicho. ‘La  igual

:;dpropquLQn de las d&maﬁﬂaS tanlo por la base como por la dirigehciaf

En rel¢c1ﬁn 2 las formas de orgamzacién, estas dem@n _conceblrﬁe comﬁ
proceses  sducatives a traves del Lipo'-de relaciones. que se
. evaable*th. es dec1r, 'er a la organizacidn como un aaente educati vo.
1_Convert1r la experiencia vy les dpreudl zaje colectives en recursos
‘educativos. INP1UlF, explicitamente dentrca de las actividades,
- programas educativos. Hacer de la organizacion un eépaflo social donde -
se .viva lx dumocrac1 Y se  acorie la, distancia entre bases vy
dirigencia. - - : B a
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En relaci o a les | recursoe entender que cada miembro @ de la
organiracicon es &l principal recurso con que se cuenta v por lo tanto,
estimilar su parilcipacion v sus capacldades. '

Abrir canzles de comunicaclidn convencionales v alternat1VJ& Lanlo

hacia dentro como i acia Jusra de la organizacion.

En cuanto & laz  estratemas, < e ebhe  analizer si1 la organizacidon .

tiende & generar un proyveclo global con posibilidades de incidencia

nacional. &I se valora la culiura propia y hayv inclinacidn  por
recuperay y sistematlizar las w”pexlﬁnc1d5 ' '

Los instrumentos v LEcnicas para e
este enfogque son muy variados v depen
los  individues que. i 1

caracteristicas de cada organiza

r los procesos educalivos desde
an de las caracleristicas de
. c

Lon en su conjunto. Sin embargo,

i e .
. puede  decir gue - en  general s & tiende a usar Lecnicas poco

_eﬁtructusdda para dar cablda a la participacidn y a lo no previsto.
sin gue por ello se p%erd¢ la si1gstlematicidad v la planeac1an. .
Esto no quiere decir qus en zlgunas circusntancizs se puedan ulilizar
instrumentios estruclurados de nwdlflon, siempre que no se plerdsz de
VlQLa su enioque cud31faf1vo ' ' ' ‘ '

'AJGUWa; propusstas metlo l@gi -
5oc1al Yo la etn oaraii paraz identificar les significados de 1
-experlenc;a{' | | |

cas utilizan recursos de la-dntropmlomi

. fs?

& recuperacidn hlSuDllQﬁ _intenta reconstruir  las cxperlent;aa &
ravig,del't*empm. las CUal@Q son 1nterpr etadas por los parL1C¢p antes
algunos observadores exiernos.

Existénrotroﬁ-modelas para-evaluar, comu es el de las coniradiccicnes
el. cuzl analiza pare de  conirarios, come  contenido- 1orma,
objetivo-subjetivo, concre m~abstrar1 >, Leorila-practica, etc

Lo gque se quieréfdecir‘eﬁ que sxisten model0¢ probados de eval uacidn
cualitativa, peroc que pueden crearse otros, lo que importa finalmenle,
~es su congruancia con el enfogue educative, | |

No es obielo de weste apartade exponer los nodelos que han sida
gtll zados cmr-éwito,_aimﬁ-dar loz lineamientos fundamentales para

reconocer cuanhdo un modslo responde a nuestro enfoque educative; pero

sobre todo, abrir la posibilidad de crear modelos de evaluacidn:
‘acordes con las caracleristicas y necesidades de las organizaciones

'p@pulﬁra
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CONCLUSTONES

_El concepto de ciudadano que se perfila en ed planteaniento de la
tesis, es aqueél que a través de la lucha politica, logra participar

del poder para el bienestar comun y la demccratlﬁac1on de su sociedad

y del propio Estado del que forma parte.

Ser ciudadano es un estado politice que el pueblo conguista en el
‘dmbito de la lucha de clases. Por lo tanto, ser ciudadano presenta una
dimensidn colecliva: son los grupos ¥y no los indidividuos los que
ejercen la ciudadania como conquista de espacios de pcder a través de

su reconocimiento y la toma de decisiones que tlenan que ver con el

_blenestar comun y la dlstrlbuc1on EQUltdthd del poder

El ejercicio ~ ciudadano de-. masas Vislubra tal wvitalidad vy

- posibilidades,  que hacen de €] el espacio d@ educac10n politica por
excelencia. - ~

En  esta Lesis se enbtiende por educacidn ciudadana él proceSO'

intencionado de conocimiento y de relaciones que lleva a los sujelos a
‘una visidn totalizadora de la realidad (concientizacidnd y a la
participacion como organizacién- para el poder popul ar Cpraxis
peliticad en funcidn de un  proyecto de sociedad que modifique
sustancialmente el tlpo de relacxones dadas. :

fLos MUP de la ZMCM se constltuyen en el sujeto coleﬁtlvo de educacion
_.c1udadana por ser organizaciones de masas que tienden a ejercer la

1lamada democr‘ac:,la lnformal a traveés de la gcstlon dlrecta de sus
'Vdemandat :

Las. prdctlcaq soc1dles Y polltlca% de los MUF de la ZMCM son el punto'
“de partldd de todo planteamiento edUCdLlVG “la suctanc1a misma de la
“hlstorla ., Como dlrla Grdm=c1

”Los }ﬂﬁD como crganlzaclonec de masas, obran de manera.pwactlca en
:;medlc; de= una serie de’ contrad1cc1ones. pero no tienen una “clara

conc1enc1a tedrica de su actuar”, agregaria Gramsci. Esto lleva a la

 neces1dad de construir modelos edUCaLlVOS en apoyo a la orgdnlgac1on y'

a la accidn polltlca

CUdeU1EFa que sea.eﬂ madelo educativo, este debera ser un recurso
. para estlmular la producc;cn y legitimacidn del saber. popular. asi
COmo poqlbllltar el conocimiento cientifico; alcanZar la teorm;acxan
ade los hechos y l trasnformaczon de la realldad

- . La educaCLOn para la participacidn c1udadana es ante Lodo un asunto de_'”
'»,conoc1mlento y de relaciones. Por su parte, el enfoque metodologlco se

~centra en la concientizacidn y participacidn, como dos procesos que se
 corresponden mutuamente y cuyo reto es obtener una visidn Lotalizadora

de la realidad y ejercer la hegemonia del pueblo a traveés de:SUf'_:f

'cultura y de un proyecto 1deologlco polltlco crganlco

La educac1én ciudadana sée 1nserta en una’ perspectiVa de camblo *ocxal

‘que podriamos  llamar ”reconstrucc1onlsta ‘como lo menciona Carlos
Mufoz Izquierdo, en tanto que sea una,educac1on que apoye no sdlo los
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aspectos productives, sino tambien los organizatives y politicos en
vista a la construccidn de un nueveo modelo de sociedad en el Zmbite de
la lucha de clases, lo cual implica una concepcidn diferente del
desarrecllo, de las instituciones vy de las relaciones sociales. |

En esta perspeciiva de cambio la educacidn Juega un papel hegemdnico,
~cuando como mediadora y productora de contradicciones sociales,
‘desarrolla practicas 'y sentidos alternatives en un  Estado, que
precisamente por ser “Estado Capitalista®, reacciona a la correlacion
de fuerzas de las clases sociales y por lo tanlLo, da cabida Ccomo
focos de oposiciond a las préacticas educativas populares. Esto se
explica por el hecho de que la Sociedad Civil ¥ la Sociedad Politica
mantienen una relacidn dialeéctica (coercidn-consensod en la gque se
compenetran. se€ apoyan, se combaten, pero nunca se excluyen, a tal
punto que, siendc la Sociedad Civil parte del Estado, mantiene frente
& €l su propia hegemonia. Siendo en esta hwqemmnld. donde caben las
'prdctlcda populdr@s o alternativas de educac1on

Los recursos eduCatlvoc técnicos o instrumentales representan un papel
importante en la educacidén ciudadana, -ya que muchos de ellos son

verdaderos paradlamaq_de la educacidn de adulios, como es el caso de
la Investigacidn Participativa.

La evaluacidn de los procesos de educacidn ciudadana, concebida dentiro
de la naturaleza del modelo educativoe popular, ocupa un  lugar
importante no tanto porque refuerza y retroalimenta el proceso, sino
_Hporque.es un recursa_formatlvo en =1 misma. ' |

blEh es cierto que esta tesis se circunscribe al andlisis de los
'MUP de la ZMCM en un delterminado periode cronoldgico, también es
- clerto que  hisldricamente se vislumbra la multiplicacidn Y
‘consolidacidn de estas organizaciones por el contexto econdmico,
social y politico del . que emsrgen, a la vez que las- cwqdnizQCioneS_
 ;of1c1ale5 dependientes del Conﬁejo Consultive de la Ciudad de Meéxico.
la Junta de Vecinos y otras, han perdido credibilidad por- SUs
1me¢dn1qmo¢ de elecc1on y su caracter ¢nteqrddor. |

En camblo. '135 -organiza¢iones _de ‘masas autdnomas, ademds de las
demandas tradicionales de  suelo, vivienda, salud, trabajo Y

"_allmentdczén.festén'fcrmulando_otras.:en-ap@yc a la seguridad social,

conlra la delincuencia, la droga y el alcoholismo, la contaminacion,
ﬁlé”disminuciéN'deflcs'tiesgms.de‘la vialidad, el transportie, etc. y
- algunas de ellas, se han politizado en relacidn a su reconocimiento y
'f_una mayor participacidn en las dec1sxone urbanas. ' :
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DEMAMNDAS DH A8 ORAAMNIBACT OMER

Cuadro 1

—Lu"dpnnndan mon reldvindiosacilones gue suroen de sus wreosarisas condloflones matorisnlen Qe
de vida.

—Evolucionmn, we forsmalan ¥ wreforesalan de tai manerms que las sue e logwan resolver favors —§
bl.u.nt.. no milwmpre mon Llaw demandas oriwinslews .

-ll h.ahu d. rorﬂulnr wmma demands hao i s runrn del wwyaryo, o gaxrsantimma su seluolon.

—pﬂn prohl.nnn..orlwon de Jmam demandas., son esoonowicony primeramente los rvlua!onpdbs'oon L RY
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 provona sewparacion oentre sambos nivelew. Mientras que lay bawew visuslixman o1 rroblema tal

¥ como 1o slienten por susx efeoctos: las dirilgenciazs tienden s enmaroarlo en urna relsocion -—
S oausal. ' : : : :

-—No todos lnn wroblemas sentidos apyrmrecwen oono demandas, asi ocooroeo no Sodmps Law demandms tie-—§
nen 1a mismea viavilidad de molunion. '

_—La donooraola formas parte de l1lasr demandas, despues Ar 188 SO00NOMIOEN, O0ON Precoupymolon mas
f-marcada por p-rto d- laxw Duasar gue de law dirtftgenociaws.

'—Lu' b-n.- me UNEN - low desemndsms . reientraw aue Ias Airigenocins & 1a Luohm poliflon.
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S mes que wpor las dirieenocias. : '

‘—Ld- nbr0lolo- wson desmsandsasdoms d. annerm distinta Ppmara fa bhbawe gue para Ia diri'-noln. M tm -~
_ umiltima haow B _ATITY ¥ S A Y demandas de salud » mewrvicios urbanos, mientiras gue Sms Dase ronderm
'otr--.‘oomo un bl d uono!cnq manter-iorvente . 4

%*Nuoho’ Aw los probIOM-s de servicios urbanos nNo xe conuierten en Ademmndas, ocomo % =1 oasmo
‘ do aquollon vrupo- quo e tan oentradox en PpProblemas oomo r.vularlxnolon*do.t.n,hoig Ade 1w
f»tlorra.-quo no domundnn todnvln lom= sorvioiou urbmsmnos bassicoms. o ' '

g—Ehtro lo. problonns rpoliticos mon Prioritarios 1a represion woliolaom para l@n hbavwew, mlqnﬁi
-ﬁtrns qu& are lu»dirlvonolu es la corruprpcion oftoial, 1a violasoion & l1a lew v los dersohos
dor-oho:*lnboralonn. ‘ ' '

 ﬂ!ﬂ ounolualnh. las desandas sisuen un Prooeso. N mon estatioms. Entxre ellas sme An un omﬁan
'Hd. rrlorldndnn e o ol sipgpuniente: esvconomionw (oon wreferenolsa wara leas bawesy 1Im= viul-ndq
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 ofoma SRR - o
"an- d-n-nda-vr.nu.lta- mom Laaw gue hnn tonido gue ver ocon 1Ilsm negoofmoion del m-tndo' huohg'
Ae Llaw oumlien %0lo e wresueleven Paroimliments. : : S '
Qu-durlu WO unnll-ar mi Ame Aiferenocoisas entire base N dirigenocin obedeow FS un'broblnan_dj_
tornnolon-politlan.,d. antrmllnaolon de woder, devinoulaocion orwaniom. o bien, cowe praoc— |
tlouu » n-n#ldo- oonpl-h-ntnrlou.»ﬁln "; b mrgo . ouaiquloru guaeer moam I omussa, wuedm ol =anyro quq
= r.cul.r.n -stunrno# ai.tnnmtlon- 3 wxpwresmmente sduaontivos desde In roermsrpectivm doe e«dun -~
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mon satisfecohams. ' ‘ _ s

Tienden » analizar ocausas v ocon —{
tradicociones AdAe low wroblemas.

¢
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on duds ol nivel de rolitimmcoion de 1las basews que ilmpelide uﬁu huﬁ€Ad!§‘
waoflon demooratiom rmms Adirectm. ‘ S .
' Kl ocentralismoe u hasta ol pnt-rﬂn7
Limmo tlenden o wer Junttrlondoﬂ.
T ®orma de deoisioness saprunta tant n osmbiomw wradiomles ocowo - rQ ——
L armmmm .- o : : S
‘ CQntrnllﬂh Lmm doqlnlondu - Amm  —
g ' wimma la moocilon rolitlom de lnn-
boames . :
Bubumoe 1Im orﬁcno&u'mu- ) I hns#uw
no tienen oarnaldnd o propnn-ré.

METODOS o ‘]
 px , )
I RECCTOM

.o mnterior lleuva m un mal aprovechamionts de low recursos humanos . 3




Cuadro 2.2

TIENOXIONM ENTRE CENTRA— H Tiende s preodominse anoe A

lom Ados Yyolomwm, onrerandose hanofia =1 Oowny—
LISMO %W DEMOCRAT I MO txrmal imsmo .

o B T

et 1LlLJ1eva m uny droteoerioyro de 1o lTaxes ovrognnioow 3 m wunm wmuabatil f—
Mmoo ion Jde low reocuawrmos hitemnos .

L T S R T SRR R SRR e ]

El maneJo de diferencisw wolitioaw se haoe oY reglamentos -ﬂtntu—;
*n U ravOorisa. Cusndo =« haoe en sxambleanas wxo utiliym 1lm toma de dq—f
oliswionexs por Mnuqua Ww nNno poy debate o discusmston.

RESBOLUCION DR DIFERNEN- [
CIAS PFPOLITICAS. '

COMO SE KNI IXEMNDEK KL —'T : i Formar rarte "fnorustares”™ on 1a [

TPRPADPAJO DE PABSK. i i vida ocotidiands de las bases v — |
: rroyploiar 1la autonomia de sstas.

. ‘ Twndenolds ml dewmoowratismms. )

EBTRUCTUIRC ¥ MEDEOB Aykareos unm ocentradfoelon oon 1o santerxrior um smue low mediow smuwlen

raRAa tL TRABAJO DX -_— % mwewr mmterinles ol tom o mem maMordm,.

. murryguue tambhien aparscen of -
PASIX .

oumlowr de estudio. tmlleres 33 pmyramu dew forenoclon o menowyr swrade o
De heoho wwradominm e coomuanioncion ormal . : ;
Como sw rq.d. mpreniar, wareos influir Ia fowvsns owsool arimmdidn dc odu~:
omion. Mo aparece o1 enfowue de 1a sduomoion no formal ni mwenos el
8 Im esducosocion woralar gue weoupere las Prractioms cotidianmw, COKe W
1 o1 o;amo dAde 9o weoonoowswy Ilmes sasmamblesas v 1la oormunioasocion

. informal Toa
OCRYrRE 2 cayra™ oomo Prooemox sducoativos.

00y 0o 0y o e ey Y0 U L P ey S el S P L R S R PR R e

L@a hcros N LOB Qux -— I Bon l1los habttuslen: Mnnltontuolono-..Mnruhns.

ABIETIEN LA ORGANIEMN— . wre yeomaen en un mismo wrupro Ade gente.
CIOMNES . ' ‘

rlnntohﬁs. -ﬁo.al-m - f
Reqgquiesren siempre de la rre—- |
wenolis fisfom on un lugar determinado., min abrirme m Fforwvas sas -

_ ) oxremtivas gue sapeproveohen la vidsm cotidimnms de ITa wente. t

Fonﬂna QUE TOMAMN LAS Lan dooisiones#s me® COoman POoYr mMmuo-~
nmcxa:ontu. rim. '

Be demandn desscoratimacion a«sn Is
tomn de deoimionoes. {

Ho wmse da respussta. Se sfendes n
owntralimor.

: ' Deswanilibrio en lowr niveleww : ‘
L Co ; v S pgrtlnlr!oloh. ' o :
PROCRBOS PX IMFORMA — | Umo diferente de ocodigos : N

| linvuistioon. _ {
CION ¥ COMUMICACION. i Dewmigun]l viwdlon del entornoe soafsal 3 de ITm Tuolhn wolfitiom. :

BSe wrewentan mwwrandes doeosniveles wue correwpronden m dewisunldsdes —
obletivasr de low miembros. Correspondenocoiasa de 1ms dﬂwl-lmld-d oon A
sotividad wolition stue renliimsm omdm nNnivel . : o B
Kuidenolia de una desjigusldaadd tmmbien en 1a taranoion rolltlo-., ‘.
Mo wme txrmtm de wun Plural iwmoe normal, Sino de warnm d!n'rlbuolon d.si-'
uml de wreoursos oomuniomntivos o informativos . . L
Eustm mitunofion produoce mubwrupros on compPpestenclisa ¥ oon "intondrnnnlu
rolition™ entre =i,

A o e deteriorsa lao cobhbesion, 1le socllidarxridod w 1la sotividaa volltﬁoq.
— - v e} : .

 ?”03&$"08 lNTEBNOﬁ 9 He terovwenesidad de subgruros.

IRTIINOO num !HP!DRH i Disputs pars sasumir 1la dirigenoin como freno Pars l..oon.olld;oion.
B * cousonx»ncxou N g Rivalidad v competencoin. ' Exiwtenois de suhwruro-. :
LA onoanx-nc:ou. R I Actitudesn tndividualistas. ! Falta de dermooraoim internms.

: ] Conmecouenoliass estructumrsas vertioslismtanr ., oorrndgﬁ L7 ﬁooo,nrﬁrqtlons

Continumm.aeoow




Fﬁﬂﬂﬁﬂ PE SO0OLUCION n
1O8 PHOBLEH“B IRTERNOG

PROBLIMA S
EXTERMOS

 LO® PELIGROS QUNE AME-
MANAN CON PESTRUIR LA
 OMAANIZACIOM

IBP#CIOB DE ﬁCCION

ORUPﬂb

Cﬁ"lﬂoﬂ DE
ronrnnxcxn:mnro

Ames 8.

T Rotivando pProowsos

Cuadro 2.3

Poxgynxte 3 demperdioio
Faltm do oredibhbilidad.
Pooo desarrollo de® una
Imnoapnocldad pPFarm OoOXrwmx
FPugrmnmw wox onupnr 1w divrismenanin.
Vanoguairsdii smo «

Innterypretacolion miay Limi tadn
tSuur'mlimente 9 = vowrto w»lameo.

AR SOV wos

ydlitlon Ae

o uunidad se dm comde seotarimmo U o como plur-miisess .

wn nivel baJo de oomunioscian.,
Intoleranolin, ocowrvruwrolon,
raternalista, asutori tmarimo,

Tratmmiento +»n Ppublioo, B

h
Be twyrntm de Aow estilo dlfov-ntwni

Cwomow nNno bhban
Anpion subsiste.

Las politioasm wsubernsmentales ¢ el
L.an politioasr empresarialew
£l Estado oomo resyonmsmble,

oim]l] v ded

rexroc m
bianestar genersl.

Nom unidad e cooncebids como soumal aocoion de ruurnn- ¥ O oMo trnhndn

d. b--n,

La vente
que 15 oroganlirmoion nNno oubre
demandas. '
Corvrupocion interna,
reprresion, apatis de
Pesprestiswio pudlioco. :
ML Aemgmwrte W8 UK OCRAUNKSR WU £re—|
cuente del abandono de Iax luoha, |
muooilndo s Llas dermandoas no ouapl£5
min embunrwe. lax dAdrigen —§
oln- ne wareoen towmarlo en cuenta

'

me deswasta U B8 UR POX

1 &

swctarismo,
lag hames.

§

LA Ewtando oww o)l prinoiwpal
Tow empacionm de moocion mona

Calles de 1 ocitudad, Seoretariss
de Estmdo, omlles de 1la xons, De-§
vsacion rrolitioms. ‘
Ramm vluu Juridioo-legnless annl no

Reforzando internaments 1a orwani
pocjon. :
edyuontivos a —§
Codon lox nNniveles. :
Fortaleoiendo alianzas
TUPO R . ‘
RNResxolwiendo

O0Os .

[ — -

ocecn otrowx

lox Probhlemas teon i —

formas da oomplementaricodsd Ae

A wmwolidmamridad,

milimnmm Aeonlenl .
Bbur-coormatismo .,

resuelto 1o wyprolrlwmmm.

Ccinioiative wyrivadae >,

I .

intericoountor raumonsdblc,

Calles dAde

oAl imanmnm .,

WOOUNrBTOW .-

Im qgquue we 4 wolo sowun—

10 s denotm

olientel iswmoe,
oto .

A4 deewrmmwoe —

Tratamiento en ssarmbleaw.
Tratamiento personal de los
fliotow.,

oOr-—

wrivadeo u wopulista. Low 4Aos &x—

il problema de 1m no coonmol i —

Estado oomo

ernnemmliloe comun ) . LV

la vex, msoxten del ocontrato w0 —

Uanvu.rdt.mb.
Sgeotari{ismo wolitloao.
Corrupoion internms.
Desyrestigio rulbdd]l too.

wrowr 1o e-nep

la‘oiudnd V Becretarias
de Ewtando. ' “ o

mwe wtil immn .

Reforzrando
naa.
Ho divulgagando
Integrando
.

1a nrwanlxhdibﬁ lhﬁbé%

Problbma. lnhorno'.
1m dtrlwonoln U 1a ba-—

Continum




UlNCULﬂC!Oﬂ ENTRE LOS
aARUY ros (ﬁLlﬁN'ﬁﬁ- HEQO §

CIACIONKS . UNIDAD, BsxcC|

TARIBMO> .

Cuadro 2,4

Restaurando internamente 1lms orwsa—j
Nnizxaocoifion.
Demooratiznnde lox prooedimientosi|
fnterrnox, :
Integrando lu Airfgenocoisa y 1a ba—}
®w . '
Fomentando =1 trabadJo w honrade=x
d» losxs miembros.

WmCo demummtr-m 1o armn dAemssanda de demooratimmoion, oentendiendola oo-§

i

mo @l nivel meas uvanu-dn_do Ll orgsacixzxmolion.

Indiomn los oriteriox de l1a dlri~i Be establecen aliasnzas de mouer —{

gencia, yero ademas sgrevany o)1 -} do a 1= ompacidad de solidaridad, }
resypeto al osracter w funoiona ——H su dexeo de convergenoiasa en 1Ia - N
miento interno de lasx orwaniraciolf mocion., segun metodos w obJetivos]
nes. ’ . ' ‘

Los Dhames tienen un wangoo Jde row—
pnq-tn vamm meaprlio e 1m Riwvigrewn—{
oldm, 1o que haoe muPonery ogue exisp
S MmO r muatonomisa en estaw o, -
wror 1o menom son mmas oonsolentes
de s 1llo ogue 1a dixrigenocoias. . R
L.ow oxfiterfos parsa satableocoeyr alimnuaw von ofran orgoanisnofiones wva -—§
rian Segun woe tirmte Ade dirigencisas o de basew. . '
N remmy de wue v dioe mue la vinoulasofion se haoe ocoaon todo ¢ipo Jde
organisanolones, mon coupunturalies, esspowradioas uw PFarcimles.

Lo smousmulncion de fuexrmeas oem Ilan estratoginsn minima Parea lograr un © s |
Blio mooidlal o

CRITERIOS PARA RECHn -—§

"PZAR ALIANZAS j

Quienes e oronern n l1a wxiwstenolm Cumndo e trata de grupos olnnd-:i
de 1la orgmnizmoion. : tinox. §
Quienws prersiguen obJetivos dife-— Low aue sstanrn alisdos ocon el oo —H
rentes . ' : hiexrro. . :

.o ogue we slian ocoon el gobierno.
Los saboteasadores de la msocolon.

.ox eque dewmpreutiwisrn =& 1a oreani
zmoton. e

T T.om gue Miguesn otrow mMmetodos Y %

ilos de tymabado.

Low owiteriop vardan sewun me trate de bases o de diriwencias.
S remnifieowmtm unea waulmtinea » inoirente wollition de alisnmeas Erest malm
on rrinclyior mowriticos 9w counturmliew. . ' :

NEGOCIACIONES

Faltm fuwrmm wamxroa LiIsmuar m onabho wmum wprowl saw noluoinn.n.

- Meohmms radliomnX ¢ e ~¢todo © nada> al "eneniygo”™ lo gue mcvorout. -n_

dedbilided parsm newosolaociones ofioilales .
Apnrece s faltm de identificoncion del interes e 1law orﬂ-ﬂl-noloﬂ.ﬂ;
el de wmwuw miemhrows oonnldnmudon individumlimente . :

vCOMD!CIONEs QUE FORTQ—
' LECEN L& UNIDQD

IL.a unidad se orea pmra r-ﬁpodor
a l1as demandas Ade lht ha-as.__
L.a msoeptaocion de 1a plurnlidnd.
Urvwenols de sumear fuoerxam. _
COHu-rvohoin_d- obdotivow de <tra-]
bado conoxreto, : :
Expeoeocotativa & 1a unidad.

Parm gue oades gruyo aloanoe su =
fdentidad. 7 Continum. .-




Culdro 2.5

Bs nNnota incongruenoim ocon otrasx
TS POUeE tas .

Eximste dimocoimoion entre low aue me hnoe uy 1o gque we wiensmsm Ceontre
tooria w» praction) .

La vidm ootidiana de 1lam rrogmnitanionen No apoym mu AdigowUMeNne .

NHo se Ha salomnEado unm wintesis del conocoovimiento oon 1Ia wractiom.

-

'CDNDI¢IONE9 QUE PROPI—F Praocotiocoas usuales al {nterior de 1las orgenlrzrmsocionensr qgue donotanrn s
- CIANMNM EL BECTnRISHO._ f issmdduuresn politiom, omuadiilligmo, dosrasismos wrolitiocomwm, vmnoguard i sy
' E W wrriorimamocion Jde demandmn rolitions por enolimm de Ilasw demandas Son—
oonore tas de Toaw. bDasews . 5 :
N ypesar de stue e r»ewwpruerta e n:;
»lim, neo parecese haber vinoulmoionf
son organizmoiones e tidAl g tmw .

Be vinoulan oon todo tipo e orwa
nimnocldonees, wenos las religliosas.

COMUMICACIONM DX ] Se utilizrmn medios 0o0omo reuniones, volantes, eworitos w otros. _
LA PROFPIA KXPERIENCIA 8in ewbargo. haw unm oarencim de resroaestas 1o wue contradioe =algu-—
' Nnox de los runtos anterdiores. e puede ver gque la wolitiom de mlimn-—
ma o wmtm e EeNts O @® mummamen te inotitriente.
. : ‘ —— - ST I A ]

ronﬁg. EN Qux LAS OROA Enouentros prograrmados poara o1 analisis U la evoluocion del movimien—
NIRACIONKS CONOCKM LA to.

ERPIHIENCIQ pPE Loas DE Partioiwaoion en frentesx amplliox.
HﬁB OHUPOB. Dialogos exporsdiocos.
' La experisnoisa recuperads ha smido 1la luoha sindioal, l1a ubiomoion Jde
lm proyris luoha, 1l romibdbilided de 1 a unldnd de 1msa {rquierdn Wy loas —

rerspeotivas del oambio sooisl, _

Mo me enocousntra 1a wyreocoupsocfion WORT WWAOURPRINTRE W -l-t-untlnnr- -utu-
ensenaneEas oon fines al sexrvicio del wrooemo sduaomtive politiocoo.
Netenoion oentradsa oen law exporisnoiss Jde esxwito., lo wuer KAm uirvem i —
mion trfuntfmlists. ' :

Lo mediow de Atfumion son la —
sl eon, Lo materisles waoritos
¥V las oconversaciones informales.

DIFUSION DXL #

COMOCIMIKENT O -
véo heagy sistematimacion epmra Ihaoor unl-r -xtaw -xporlonotnn S OMO OOr—
tenido de educacion wpolitios. : .
B ln.lrt- an los materinlew emdritou. oo nNno existe uvnm outrmtngl-
warna el usoe de losw misscos M w»ax'm smerliar s p.rp.otlvn de 1a dltu —_

ﬂlon-
L!H!tﬁCIONEB PANA . LA ' f Falta de informaocion yolitioa.
ﬂPBOPIQcION Y Lo mg B Division {nterna de¢ los wruvo-.

,Pmnzmucxn.h ’ ] Partioipacion exolusiuva de r.PPO“
' o | sentantesr cuasndo haw Qnouvntro-
con otvros Yruyros, _
Faltes de ntctomntiznalon d- 1 -
f informasoion. L
Hxiste uana fnoiwpiente wolition de alianzas gue rpproduo. w1 sﬁqtnrib
L ' . . _ ,
No hay metodos do~-1st-nutinnolon LY | or-rntlolnnolon d- 3 amm ourﬂrlon—
oilan wawem wmew ACL L Ll o ke oont#nldo *nv low Froveson de eduomoilon ]

woliltiom.



Cuadro J o

RECURSO08 DE LA OCRAANITALCTONMITH

CATEAORINASG DE AMALIGIO R N Ee PIRIAOENCIASG

: Se utilixan 108 recurmsos ftnnnolz? Se utilixan losw reourwos yolitil -
TEINFO ¥ ORIAGEMN DT ros, humanos W teoniocom <(en ordenil ocos,.
LOS RECURSOG | Ade ilmportancia decreciented. ‘

Lom rewoumrsows FTinamnoliexrom mon rrodéulnnntwn' loxw wypoliltltoomw pror miu paxr
te molo mon valorados »or Is dirvigenoim en Fforma exolusiva. Kn ou-_un:
to = low wrimerow,., se wpevroibe uns omrencinsa de wllilom. lom fFficloow W
Pramanoms msen maw valorados wpor lam bamem. .

Alobalmente vimtm 1la valoracion. losx wreourwos wyoliticow tienen un se
wuando luwpan, mpmrte de que No oxiste unlfornldad_-ntrﬁ hamses w ALl ~
menacfim. En reslidad ewte xreourso tiene una swran debilidmd en 1a Pprmo
tion. Ksto afiwrsmm nuevarents un desnivel entre 1la wolitisscoion Jde wf
Iloamw bawses y law Adrigenoimw, entre teoria ¥ practiosm U sntre Jdisouwr—
io‘u nuoldn. '

Lmax bases »arecen haber recowgido
Loaws experisnoclims o proyr 1o menon
mory man senmiblews » ol las.

Paxeown haber obtenidoe awprendisxms- )
Jes mans signififomtivos en 1o ouw
me wreffiliewre s ivienda Covitmoton
de dessmloJoms. wrotewoofion de oon -—§
tirmtos, depomite Jde rentam on Jux§
wadow ., obtenocion de oredi tom , -}
Sto .d>.84in embarvoe. estos lowros — )
o hban trasoendido Ia satisfmo -~ K
ocflon de sus neocewidades inwedia —§
tmes W 1o sutodefenma de low wra -
R . ’ .
El soento sobre exyeriencias de este tipo we da eon organixaciones —
corn demandas de trabaJo., sobre todo, en 1o que se rqriéfa & oremolion
de ococowresrativam. SAin smbargoeo. los asayrendimsJes o9 'xbﬁrl-nolhs'qﬁ,bq~
tw renslon wan muy raguaitioow W Con costow W repercusiones nesstivos

ERPERIENCIAS XN XL USO

PE RECURSOS

 APRENDIRAJIKS ADOUIRX

- La partioiyvyacion grural ewx un —
 §Q.ﬂmN;thEﬂﬂT!ciPﬁ - aprendizaJe valiowo, wxrpecislmen—§
: | CION aRUPAL te 1la union de animox, la solidaa—§

O I : ridad, e]! resreseto Mmutuo, 1a umnion)

v wl]l trabaJo ocolesotivo. Reohaxan
&« {individusalismo w las yrosxsturmss
caudillistas. , o
Low asaprendizaJes mas sigognifiosativos =e enocusntran en crqnniznolonoq“
roruradas en torno a demandas de trabalJo WU, en menor proporoion, en
law de wviviendsa. : ' ' ' R
LLams asagruyada=m #»n torno & Ja i -
] viends, wolo lasm bases parccoen vVa
] lorar este experiencia.




OPTIMIEACION DI
RECURS OB

GON““U”CION H AUMENT O
DKL autno QOLIQTIUO

Cuadro 3.1

Lox aprendizaJesx Que man we dewmwtaf

man mson la formacion polition re-—|

Oibida #n Pruro Ua que Por ifa lu-—§
oha individual nada se pusde 1o —§B
Frer, )

Otros aprendixasJes sadquirfidos mon w1 oconooimiento de wue er posible
trabaggar on eqgquipro w ser solidario, ol como 1m oportunidmsad de ocono-~
ooy wente Nnuevs,

Tarmbien se aprende »a compartir, —
=er paciente u voomunioativoe) res—
retar los sentimientos w nNnevcenida
des de 1w demas. Ser produotluo;
W reoonooesr wue existen distintas
rosioiones rpolitiocoaw.

o> m wroowwos sducoativos snouentran megui wun orran eswaoio Ade inoiden -
ofia No wolo rara weforsarr estos smprendimaJes m nivel disowuwrsivo o de
-nmlrnolonpu. minoe praraea wropioliayr Ia vinoulmoion sntre 1lo oque we d.—
mom W lo wgue me wraoctioa.

Uinoulandose comrn =21 MUP u con wwru
posr mfines, ' -
Uinoulacion entre dlrltontos ¥ bn
ses; o] fortaleoimiento de 1a de—
] meoorasociasa interns, la yreubiliosoion
i de lom miembros donde resulten -
Mmas efioclentes.
La oapaocoltacion lewal) la olarifi
omolion de obJetivosm. 1a butqutﬂn
de finanociamiento w la no depen -
denoia exoesivas de lam bawes ocon
la Adirigencia. '

Formmoion de ]l a ocoonoilewnatsa y atencion a los Jovenews.

Be saduierte una notable conocordanoisa de l1las basew oon Ias diriwen -~
ofims en Ila formmocion de Jovenes, 1a valorascion de 1Ima convivenoia. 1la
rarticipraocion w la formaocion wolitiom en general . AUNRGUE me conmtata
una contradicofion ml exismtir una onrencla de heoho, dd.progbann-‘d-.

Forvacion woli tlioa wpara Ias basew.

Numerosowr W diversos saoctos publ {f-—
OO WY reoreativom, .

Lasm bamws ElHKabloarn smgui mas oguw 1 as
dtrly-noln-. Kewtms pareoeoen fmano |
rmx Ilwm existenoism 0 1a importan -
ofim dew lox motos publifocoem. cowss —|
mues nNno ocolinoide ocon 2o manifem ta-

A .

Te.mw mooionwes maw freacauentes wuw re—§

levantes son lmas fiestasr w law -~ B

oonvivenciax. Ualowun ol fomento |

e lmw relacilones intecrpersonales

Mo que propiofimn La anided.

L motos publiocos ocoomo wwlantones, marxohas u wmitines son considera -~
dos oowmo Moo—nlgnon e presfion. newooimoion o franoo wreohmmo = low -

wrupos de wproder. A o L R,



Cuadro 4

HETRATKAIAE DR LABR COCRAANIXIACY OMNER

CATEQORIASBS DPK AMALIBSI®

BAS XS : DPIRIGENCIAG

Dermooratioas, inderendiesentes, rromotoras del ommbio smooial eon s lu—
oha »or resoluvey demandas otroolricnu. Contraruestar al Estado w a
1 Iinjolativae privadas., )

m

AUTOPEFINICION DE LaAS
ORANMINACIONKS

Levitimador de su poder mediante o)1 ocotorgamiesnto de algunos benefi -—
DilIo8 B PFPEQUENOS PTrUPOR POPUlATes® COMO resPruUusmts & 1a rresion de es ~—
TON .

Inoumplidor de su funoilomrn zocoial.

Inomapacitadoe para dar solucion a pProblermas sooisnlews, dads su improwi
raocoion. v -
Proteotor de 1la injoiative privsdas.

Negooiador paroiasal, mediatixadoe w manirulador.

Con emtilo sutoritario, f{ntransigente, rerresivo W evawivo. Alslmolo
Gslonistae vy dAdivisionista, coyrruprto _« osalumniador. -

PERCEPCION DEL ESYADO

De omracter demsgowvgico. Reqgquiere § Mencionan %odo lo anterior, espe—
de 1a presion prorul ar. Restrinoe ) olslmente su ocoursoter nogooiador,
" benefiotitos, ocomo l1los oreditos y r.prostvo v protecolonista do Tru

rMediasatiza law demandas prowrul sres, rou dominantes rrivados.

Roolones explioiltmmente wolitioam
cormMo reforemar s 1a lew Cinqguili —
Nnarisa>, »articipacion en losx pla-
nem Urbanos. Agilizscion de pro -|
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