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G INTRODUCCION

'~ El“ ctontenido de esta tésis lleva como principal objetive
el - de resaltar la gran importancia que tiene el uso del
sistema de contabilidad de costos estdndar dentro de las

industrias de transformacion.

Es bien sabido que la contabilidad de tostos juega un
papel muy importante dentro del 4area financiera de las
empresas, vYa que de ella se emiten cifras que al ser
aplicadas en la toma de desiciones, trascienden en los

resultados.

Cada vez que la contabilidad de costos emite cifras sce
toma la decisidn acerca de precios de venta, niveles de
inventarios, inversiones, planeacién da utilidades,
produccion, etc. Por tal motive, dicha informacién debe ser

confiable para tales fines.

El administrador financieroc normalmenie requiere de
berramientas para el andlisis, que le permitan decidir en el

presente y planear para el futuro.

El sistema de costos estandar es una de esas herramientas,
ya que su determinacién se basa en procedimientos de tipo

-‘I".



_cientifico; es decir, en la experimentacison, la observacion,
la- . experiencia, la investigacion. Estos procesos  de
investigacidn cientifica son los qu2 constituyen, en mi
orinidn, 1la caracteristica fundamental de los sistemas de
costos estdndar y permiten ubicarlos en la actualidad,_dentro
del .campo mds avanzado de la tecnica de predeterminécidn de

los elementos del costn.

El costo estandar representa un inshrqméntérde medicion. de
la eficiencia del trabajo fabril, asl como un. instrumento de

planeacién vy control.

La dinamica de las empresas, en la actualidad, requiere
formas y métodos sencillos y seguros para participar real vy
eficientemente con sus productos o servicins en un  mercado
tan competido;, por esta situacidn, guienes recopilamos cifras
y les dawos forma, necesitamos estar concientes que las
cifras emitidas son reales vy confiables; esa confianza que
den nuesiras cifras coadyuvaran a que siempre exista una
participacion activa en la toma de desiciones de todas las

areas de la empresa.



Los temas tratados en esta tésis, son el producto de mi
experiencia dentro del area, asi como aquellos que pude
adecuar de diversos textos bibliografitos relativos a la
materia. Por lo tanto me daria una grdn satisfaccion el que
su contenido pueda ser de utilidad a los interesados en la

materia.



1. QUE ES UNA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 7

Para poder definir este punto, es necesario identificar el
origen de todos los objetos que encontramos & niestro

: niuebfiés : . Y

alrededor; por ejemplo, nuestra vestimenta

utencilios de que hacemos uso en el hogar,: maguinaria, "

herramientas, productos quimicos, alimentos

Cada uno de esos objetivos tienen un-orige

ser, un por qué de su existencia. -

Las industrias de transfél;mac o ,gengra;l‘me,n,té *;»}sé o
encuentran clasificadas dentro‘éel,cdﬁteito, ‘gvéﬁeré:l de las
industrias de acuerdo a su“acti‘\)‘ida{d: Y por 1o tante  podends
decir que la industria de-: t.vrransfqrjnac;lohi tiene H(V:omo actividad
general, el de modificar las caracteristicas fisicas vy/o
quimicas de las materias primas, va sea por adicidn, cambioc o

ensamble de las mismas hasta la obtencion de un producto

terminado.

una.’razén de :



Dentro  de la coeplejidad de las  industrias de
tr ; syfi?rmacibn se da el proceso mediante el cual se obtiene
e! g producto  que posteriormente a través de los canales de
di t}ribﬁc idn, eéstos llegan hasta donde podemos adquirirlos
‘ pé'if»a ﬁacer uso de ellos y mediante su consumo reactivamos ©
provocamos que el ciclo econdmico de las empresas continue

indef inidamente.

Lta actividad esencial de la industria de transformacién
consiste en pProcesar varias materias primas compradas vy
algunas veces el cambio en las caracteristicas fisicas o
quimicas de esas materias es total, vy en otros casos resulta
relativamente pequefio. Las materias primas que todavia no se
han procesado se incluyen en un inventaric de dichos
materiales. Definitivarmente el industrial mo vende las
materias primas idénticas a como las comprd. Su costo de
produccidn no  es el precio de compra si no el valor de la
_materia prima mas el valor de la manufactura de aquel
procucto con  las caracteristicas que desea el consumidor vy
mediante métodos fabriles y procesos administrativos de los

mismos.



En’ el centro de la produccidn esta la tecnologia que  se

usa para el proceso de transformacidn,

Todo proceso de produccidon puede concebirse como un
sistema o relacion de insumo-producto, es decir que toda
empresa fabril cuenta con un conjunto de recursos denominados
insumos. Un proceso de transformacién actua sobre este
conjunte v lo convierte en una forma modificada, gque son los
productos. E1 proceso de fabricacidon esta formado por una
relacion simple de flujo de entrada y potencial de salida. El
flujo de entrada estd constituido por las materias primas que
se utilizan en el producto; el procesamiento consiste en la
conversibn de la materia prima a través de equipo,
maquinaria, energla eléctrica, etc. asil como la aplicacidn de
mano de obra y gastos diversos propios de manufactura. Ademds
de aquellos elementos que permiten conjugar un sistema
complejo paro necesario para la obtencién del producto como
son la planeaciéon, la programacidén v el control de la

produccién, la direccién, los sistemas administrativos , etc.



y todo esto encaminado, como lo mencioné anteriorsente, hacia

. .la obtencion del producto el cual constituye el potencial de

salida o produccién terminada.

Uno de los elementos importamtes que participan v ayudan
en el proceso de transformacidn, es el sistema administrativo
de la produccidn el cual tieme como objetivo esencial 1los

siguientes!

a) Que se elaboren y obtengan productos de buwena calidad a
bajo costo.

b) Que las necesidades de produccidn sean satisfechas
eficientemente dotando de todos los insumos  necesarios
para la mamnufactura del producto.

¢) Obtener el maximo de utilidades.

d) Coordinar el elemento humano para que éste desarrolle
eficaz y eficientemente su trabajo vy a la vez exista
armonia junto con los demads recursos de la empresa con un

crecimiento armdnice de todos en general.



e) -Incrementar la capacidad de producci_bn‘ de a’cﬁer&o c_bi-\ llia’

: planeacidn de la cowpafita. -

f). Que el resultado de la productividad sea al motor que
incremente y mejore el ciclo econdmica de la empresa.

2) Que através del equilibrio y aprovechamiento de todos los
recursos se logren los objetivos de la empresa.

h) Optimizar el uso de los recursos buscando el wmaximo de

productividad come el minimo de esfuerzo.

Ecpectificamente dentro de la industria de transformécién -

encontramos tres funciones caracteristicas vy esenciales: para

el proceso de produccidn:

Funcion de compra de inswmos. La cual



planeadas que se requieren, otros insumos necesarios que se
obtienen a través de la funcidén de compras son aquellas

herramientas, maquinarias, equipos de proteccidn, etc.

La funcidn de compra de insumo se hate mas efectiva an
cuante cuente con mas informacidén estadistica respecto a
proveedores, precios, calidad, tiempo de entrega,
cantidad, variedad, etc. 1o cuel sirve de apoyo para la
colocacion de pedidos futuros y que en ningdm momento existan
paros en fabrica paor carecer de esta funcidn o tener
problemas en el protesno por mala calidad o bien el

encareciemients del producto por compras a precios altos.

2. La funcidn de produccién. La funcidn principal vy la
resp.onsabilidad que se caracteriza de esta funcién es la de
transformar y oblener productos terminados de buena calidad y
el costo mas baijo poéible. Esta funcidm. implica la

optimizacidn de los recursos fabriles bAsicos con que cuenta



la empresa, como son la maquinaria, la materia prima, la mano
de obra con la adicion de otros elementos necesarios pr,opi‘o‘ls;

para la produccidn.

Esta es la actividad vital en - la: ‘operaci
transformacidn y por lo ‘tanto -la :—fuqnte principal

inforeacidn para la recoleccién, .registro’y controlide

costos de una industria de transformacidn. .

3. Funcidn de distribucidn. En el momento en que la fabrica
entrega todos agquellos productos terminados al alwmacén,
intervienen oira de las areas importantes de la empresa que
es 1a que comercializa el producto y la cual tiene como fin
principal el hacer llergar al cliente consumidor el productc
a través de los ranales de distribucidn mds apropiados de
acuerdo a las caracteristicas del producto y de las

necesidades de 1a enmpresa.

Estas tres funciones bdsicas podemos representarlas. .

graficamente de acuerdo al entorno en gus participa el origen

v el fin del producto. (anexo R)

- 1 -
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El flujo normal de entrada de inswumo y potencial de salida
de producto terminado se da mediante un ciclo abierto de
informacién e instrucciones que fluyen de los extremos hacia
las fuentes de control y viceversa fhasta que se concluye con

un producto de buena calidad y bajo costo.

Ahora bien, no debemos olvidar aquellas funciones
auxiliares que son realmente importantes dentro del proceso

de manufactura de un producto, como son:

- Planeacién, prograracion y control de la producciodn.
Estas tres funciones aunque se desarrollan por separade
funcionan como una sola pues todas tienen el mismo objetivo;
las caracteristicas de cada una se enlazan o son consecuencia
de la otra y otra controla Gue lo que se hace sea
especificamente 1o que planed, etc. Todo esto implica e
incluye y ademas da respuesta a las preguntas basicas que dan

origen a la actividad.



i

Qué es lo que se va a hacer.
-~ Quien lo va hacer.

~ Como lo va hacer.

- Con qué lo va a hacer.

- Cuando lo va a hacer.

Cuando vy como 1o va a entregar, etc

Las respuestas de estas preguntas se logran wmediante la
planeacion. Sin embargo, el control de 1la produccidn
significa algo mads que la planeacidon. Control significa la
aplicacién de wvavias formas y medios para asegurar la
ejecucién del programa de produccion deseads. De aqul que
esten intimamente ligadas estas actividades y estas se
enlazan con otras mas. Como mantenimientn, ingenieria de
producto, ingenieria de diseMo, compras de materiales,

control de inventarios, ventas, etc.

i
oy
(k)

1



- Ingenieria (en general).

En esta actividad rectae la responsabilidad del disefic y
desarrolle de aquellos productos que nos hemos fijado poner
en el  mercado para la satisfaccidon de mnecesidades; los
cuales ~deben cubrir absolutamente aquellas especificaciones
propias del producto y al costo minimo a través del
establecimiento de  procesos, disefio de herramientas,
dispesicién de instalaciones adecuadas, calculo de costos,

establecimiento de métodos y normas de fabricaciodn.

- Control de Calidad.

Primeramente trataremos de dar un concepto de calidad vya
que éste se utiliza generalmente para asociar hechos o cosas
qua nos producen alguna satisfaccion. Inclusive el término
"buena calidad de un productn” significa simplemente que el
producto es bueno para el fin que fugé creado; en otras

palabras que es adecuado para su uso.

- 14 -



- Calidad significa:  Satisfacer “necesidades " del

consumidor o usuario considerando!-

a) La relacién externa de 1a e@presa
consumidor). et
b) La relacidn internéu

operacidn a otral.

De acuerdo con todo esto,

la:'Calidad es’la condicitn  mas
importante para lodrar la eficiencia para mejorar el trabajo

y Para mejorar a su vez la productividad.

Esta funcién es una de las funciones administrativas cuyo
objetivo es mantener la calidad de los productos que elabora
una empresa de acuerddo a una linea de normas o estandares
establecidos; ademas a traves de esta funcion se coordinan

los esfuerzos en la organizacidn de manufactura para que la

.-15._



produccién se lleve a cabo en los niveles mas econdmicos que

permitan cbtener completa satisfaccidn del consumidor.

El control de calidad es pues, un dispositivo preventivo
el cual se emplea para eliminar las diferencias en el
producto a través de el seguimiento de las normas de producto
establecidas por ingenieria, ademds de eliminar pérdidas,
desperdicios de materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacidén y lograr umna calidad uniforme del

praducto.

Mantenimiento.

A esta area le corresponde la responsabilidad de tener los
equipos Y maquinaria e instalaciones en optimas condiciones
de uso, va que el proceso de produccidn, en ningtn womento se
debe ver afectado por fallas en el equipo y ldgicamente

evitara los paros por estas causas.

- 16 ~



Cada una de las funciones antes mencionadas, légicamente
son objeto de un andlisis mas profundo, vya qQue son de suma
importancia dentro de la participacién de las industrias de
transformacion aunque en el presente trabajo no pretendo sino
remarcar su importancia v la forma en como participa dentro
de la misma la rigueza que nos da el andlisis mds profundo de
esas actividades nos permitird comprender mas el objeto de mi
trabajo pues las deficiencias o carencias en esas areas
representan altos costos de produccidn y deficiencias en el

producto.



11 PRODUCCION

Considero la funcidn de produccién coso una de las
‘principales dentro de las industrias de transformacién, vya
c‘Iue, ‘en.ella recae la responsabilidad de la transformacidén de
;h\atrerfias primas, productos semiterminados y otros insumos

.para .la obtencién de un producto terminado o producto final.

Los puntos importantes que los responsables de la funcién

- de produccion no deben olvidar nunca es cumplir con la regla

de los siguientes conceptos !

CALIDAD, COSTOS, CANTIDAD Y TIEMPO

CALIDAD.- Un producto terminado debe ser entregado, siempre,

sin excepcidén con calidad.

COSTO.— Los productos finales abtenidos se deben producir al
costo mas bajo posible y esto se logra con una
optimizacién de los recursos fabriles basicos con que

cuenta la empresa.

- 18 -



CANTIDAD .- E1 volidmen siempre debe ser el 4ptimo, vya que la
disminucién de costos es una consecuencia del
mayor volitmen que se fabrica. No se puede negar
que el volimen que se solicita a produccidn, es el
requerido por el mercado consumidor pero en la
medida en que se incrementen dichos volumenes;

me joraremos el resultado.

TIEMPO.~ Una de las condiciones esenciales de la funcién de .
produccidn es de que entregus siempre en tiempo .los

productos solicitados.

Considero que en la medida en que se cusplan  estos
requisitos, la funcidn de produccion estara participando

positivamente en el logro de los objetivos y del suyo mismo.



Resulta apropiado mencionar algunos conceptos literarios

respecto al término producciodn!

En un sentido amplio del concepto, es todo un proceso de
transformacidn dirigido por los hombres en que se combinan
unos elementos llamados factores de la produccién, los cuales
pierden en el proceso su identidad, dande nacimiento a otros
elementos llamados  productos. Esta definicién no es
propiamente econbmica,ya que la produccisn en  sentido
econdmico tiene por objeto crear un producto estimado en un
precio mas elevado que el costo acumulado en los factores.

-



II1. QUE ES PRODUCTO

Producto es el resultado de un proceso de fabricacién para
lo cual se han tenido que utilizar una variedad de = recursos

(humanos, técnicos, econdmicos vy recursos materiales) que

conjugados razonablemente permitieron la obtencidn -de’

bien, el cual puesto en el mercado satisfacerd uma ﬁece‘éxdad

al ser adquirido por un consumidor final.

Todos adquellos productos que encontramos en un mercado - d :

alguna manera, han sido elaborades pensando en satisfacer una

necesidad.

Todos los productos, indistintamente tienen su origen en ‘
la materia prima o materias que al aplicdrsele el esfuerzo
humano asli como tegnologla vy otra variedad de elementos
indirectos dan como resultado la obtencion de un producto. En
muchas ocasiones el producto terminado de un fabricante sirve
para poder obtener otro producto de un fabricante distinto;

por ejemplo una fabrica que produce asientos para auto sera



un proveedor de un subproducto que dard origen a un producto
final, vya sea automdvil, camién, elc. y éste a la vez servira

para el desarrollo de una actividad generalwente productiva.

De esta manera las industrias se complementan al
aprovechar los productos que son producidos por 105 demas vy

de esa forma participan en al desarrollo de nuestro pais.



IV. ELEMENTOS DEL COSTO Y SU ESTANDARIZACION.

Los elementos del ’t‘:ost.’voj deun é}rp’dﬁcto manufacturado . soj'y ;
aquellos que forman par‘tye 1ntr1nseca del mismo, para efgﬁtbs -
de este trabajo haremos ana élasificacibn, -én_la cual se
describirdn especificahenf.é .'i‘os 3 élémentoé eséncialesi del
costo. V
a) Materia prima.- La materia prima representa el factor - mas
importante del costo de eleboracién, tanto porque es el
elemento basico del producto, como por la proporciédn de su
valor invertido en el mismo; son sustancias las cuales al ser
utilizadas en el proceso de fabricacion, son transformadas en
articulos . ‘teminados con la adicidn de mano de obra y gastos
indirectos de fabricacidn. Asi pues, este elemento constituye
el punto de partida de la actividad manufacturera por
constituir los bienes sujetos a transformacion. La materia
prima previamente adquirida, se convierte en costo desde el
momento que sale del almacén hacia la fabrica para utilizarse
en la produccién. Podemos hacer una separacién de los
materiales como sigue:

Materiales directos.— Son  aquellos que pueden  ser
identificados en la produccidén de un producto terminado y los
ctuales pueden ser cuantificados facilmente. Las condiciones

- 23 -~



' pryoprias. de manufactura en cada empresa indicardn claramente
cua)és pueﬂen catalogarse en este término, ya que al
cuantificarse su participacion pusden representar el
principal costo del total de materiales utilizades vy asi

‘sucesivamente pueden irse clasificando.

Un ejemplo clare de la produccion de motores eléctiricos,
es el alambre magneto (cobre) el cual constituye un valor muy

representativo para que se considere como material directo.

Materiales indirectos.—~ Son todos aquellos comprendidos en la
produccion de un producto que no son materiales directos. Se
dice que son aguellos paleriales que no son  facilmente
cuantificables ya que su identificacién en el producto, en
cantidad vy precios, resulta dificil y que por lo tanto puede
ser que su costo no sea tan representativo como para
clasificarlo como directo, indubablemente estos materijales

son indispensables denbro del proceso de manufactura, ademas

_24_



de que dentro de esa misma categaria entran igualmente
algunos materiales directos que son usados en nuy pequefas
cantidades y por 1lo tanto son catalogados junto con los
indirectos como gastos indirectos de manufactura ‘o ~dei-

produccidn.

Podemos  mencionar algunos ejemplos . de - materiales-
indirectos en la produccién de motores eléctricos, como 'sonf

el barniz aislante y la pintura exterior.

b) Mano de obra.- Sabemos claramente que para poder llevar a
cabo el proceso de fabricacidn de un producto, es
indispensable la aplicacidn de mano de obra aun en aquellos
procesos automatizados, este elemento indispensable varia su
participaciéon en el costo total de un producto, dependiendo

de su necesidad.

La mano de obra es el esfuerzo fisico y mental que emplea

y aplica una persona en la elaboracidn de un producto.




El - pago de los t{rabajadores y demds personas involucradas
en la produccidn en una empresa, constituye la mono de obra
cuya incidencia dentro del producte, ya sea directa o
indirecta, es notoria desde todo punto de vista pues gracias
a la mano de obra, en su accidn sobre equipos y maguinas, los
materiales se convierten en partes especificas o en productos

terminados.

La mano de obra, al igual que los materiales, también se

pueden clasificar en directa e indirecta:

Mano de obra directa.— Se especifica como méno de obra
directa a la remuneracidn que se da a aguellos trabajadores
que intervienen directamente en la elaboracidn del producto y
puede ser facilmente rastreada en el producto y representa un

costo de mano de obra importante en su produccidn.

_26_



El salario base mas las prestaciones sociales,  constituye

el segundo elemento del costo.

Un operador de maquinas trogqueladoras de - fundicidn,
torneadores, fresadoras, etc; embobinadores, constituyen
ejemplos de trabajadores directos o mano de abra directa en

la fabricacién de motores eléctricos.

Mano de obra indirecta.- Con respecto a 1a mano “de. obra
indirecta en la fabrica, puede decirse que es el salario mas
prestaciones que se pagan a los Lrabajadéres:y empleadds que
ayudan de alguna manera a la elaboracion del producto, aunque

no en forma directa.

El trabajo conocido como indirecto, no es facilmente
rastreado en el producto y/o se considera que no se justifica
determinar el costo de esta mano de obra en 1a relacién con

el producto.

- 27 -



: Algunos ‘ejemplos: ‘de'_trabajadores que se consideran como

- indirectos -so

5 sores v.-1os inspettores de produccién, personal
Ide’ mantenimiento, transportistas de materiales, barrenderos,

: etc.

Existeﬁ ‘situaciones en las cuales algunos trabajadores
diréttos, que usualmente laboran directamente en el producto,
";::ue‘por alguna circunstancia como por maquinas descompuestas,
éor falta de materiales por la herramentacidn de maquinas,
falta de herramientas, falta de energla eléctrica, etc;
tienen que efectuar otro tipo de trabajo como barrer, pintar
maquinas, etc. los salarios percibidos por ese concepto ( los
mismos que recibiria si estuviera laborando sobre un
producto) se conciderardn como un  costo indirecto y se
contabilizaran junto con los demds gastos indirectos de

produccidn.

c) Gastos indirectos de produccion.— Se define como gastos
indirectos de produccidn o costos indirectos de produccién a

todos aquellos costos que se presentan en una  empresa,

- 28 -



necesarios para llevar a cabo la funcidn de produceidn, paro
qua de ninguna manera se identifican especi{ficamente con el
producto que se esta fabricando. De tal forma que todos
aquellos costos que no son materiales directos y mano de obra
directa, pero que tampoco son gastos de administracidn vy
venta son gastos indirectos de produccidm y  los -cuales: .

constituyen el tercer elemento del costo.

Cabe hacer mancién del concepto que tengo acerc

es costo vy lo que es gasto.

voltmen da produccisn.

,SASfO.—'.Séré. - todo agquel desembolso. que t.éy\;\gq‘re'la_c'igh‘cpn el
. voltmen de venta. S L
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Por‘ lé tanto, en mi opinidn, los gastos indirectos de
préductian se deben denominar costos indirectos de
Produécibn. légicamente la forma en que se defina tal
coﬁcepto originard polémicas aunque en esta ocasidon no tengo
como finalidad tal situacién y por lo tanto seguiré

utilizando el término gasto.

Lo que sl es preciso aclarar es que en este tercer
elemento del costo también existe una clasificacidn de gastos

los cuales son fijos y variables:

GASTOS FIJOS.- Gastos fijos o periddicos son aquellos que en
su magnitud permanecen constantes o casi constantes,
independientemente de las fluctuaciones en los volumenes de
produccién. Resultan constantes dentro 22 un margsn
determinadc de volémen de produccidn. En cuanto a la unidad
producida o vendida varia en funcidn inversa o casti
invaersamente proporcional, de donde se deduce que los gastos
fijos son consecusncia de les decisiones a largo plazo vy por

1o tanto normalmente no deben variar mientras no cambie o se

|
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rechace una decisidn en cuanto al periodo que deben ‘afe(:tar;
entonces permaneceran constantes por un . periodo
relativamente corto, es decir el cicle contable de la
empresa. Desde un punto de vista tedrico, puede decirse que
no existen gastos fijos, puesto gque tarde o temprano todo
cambia. Estos costos seran fijos, entonces aguellos que en

cuanto a su eonto y periodicidad sean constantes.

A continuacién menciono algunos ejemplos d= gastos fijos:
renta del local, depreciac'idm contable de maguinaria y equipo
(en livea recta), primas de seguros, salarios de-supervisién,

honorarios por servicios, etc.

GASTOS VARIABLES.~ Son aquellos que tienden a fluctuar ‘en
proporcién directa del volumen de produccion, cont,r'ariarpente
a los gastos fijos, los gastos variables fluctdan en razén
directa o casi directamente proporcional a 1057 camvbiro'.'s
registrados en los volimenes de produccidn; en cuanto a la

unidad producida resultan constantes o casi constantes.



Los mas variables de todos los gastos son sin duda alguna
los wateriales indirectos, la mano de obra indirecta,
combustibles, luz vy fuerza, mantenimiento de maquinaria vy

equipe, etc.

Existe wna clasificacidon dentro de los gastoas indirectos
de fabricacidon la cual es “gastos samivarisbles® y son
agquellos que tienen una ralz fija vy un elemento variabla,
suf ren wodificaciones bruscas al  ocurrire determinados
cambios en los voldmenss de produccidn pere sin que dichas
modificaciones guarden una relacidn directa con los volumenes

de produccidn.

Existen por lo tanto, gastos indirectos de produccidn que
no - pueden catalogarse en forma definitiva como fijos o
variables puesto que aun denlro de un mismo ciclo contable

encierran elementos fijos y variables. Muchos de los gastos



_semivariables tinen ' naturaleza estacional y de ahi que no
existe una proporcién directa éntre el voltmen de produccion

con los gastos.

Algunos ejemplos de estos gastos, son teléfono, ‘la’

papeleria, materiales de limpieza, etc.

Existen una clasificacién de estos gastos en relacidn a su
grado de control! Gastos Controlables y son aquellos  cuya
magnitud puade ser modificada aumentada o disminuida) por
decisiones de las personas responsables de las areas

involucradas.

Esta ctlasificarion de gastos, aungue separe algunes gastos
de otros son necesarios para la operacidn de 1a organizacidn
y en la medida en que varie su grado de complejidad o

simplicidad caeran en cualquiera de estos dos conceptos.



- lLa ‘planeacién y el control de los gastos indirectos de
produccidn serd adecuada de acuerdo a las necesidades o

caracteristicas de cada organizacion.
ESTANDARIZACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

Los tres elementos del costo deben estandarizarse pars
poder integrar el costo estandar de un producto es decir los
materiales, la mano de obra y los gastos indirectos de
fabricacién. E1 proceso de estandarizacién de 1los tres
elementos del costo estd basado en el metodo cientifico, va
que .por ser un elements de planeacidn y control, requiere de
un estudio completo en el cual participan las personas que
principalmente estan involucradas e identificadas con el

producto.

Ast tenemos a ingenieros industriales u otros
profesionales técnicos con experiencia en los procesns de
produccidn y anadlisis de tiewpos y movimientos; también
participan economistas y/o contadores pidblicos quienes con su

experiencia y conocimiento aportan informacidén referente a la



buena proyeccidén y cadlculo de precios, control y organizacién

de cifras, métodos de comparacidn, etc.

El proceso de estandarizacién requiere tiempo y recursos
econdmicos; estos son  principalmente algunos de los

abstaculos que se presentan para su implantacién.

A continuacion trataré de definir el proceso de
estandarizacion de los tres elementos del costo.

a) MATERIA FPRIMA.- La materia prima representa el punto
inicial de partida del proceso de produccidn, pues constituye

el elemento sujeto a transformacion.

Especificaciones que abarquen la clase, calidad y otras
caracteristicas propias del producto y que por lo tanto

afectan el costo de produccion.
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Para la estandarizacién de la materia prisa debemos
considerar los términos; estandares de cantidad y estandares

de precio.

ESTANDARES DE CANTIDAD.- Son especifitaciones predeterminadas
de la cantidad de materiales directos que deberian entrar en
la produccién de una unidad terminada bajo condiciones
normales. Si se requiere mas de un material directo para
completar una unidad, deben calcularse estandares
individuales para cada material directo. El ndmero de
materiales directos requeridos para completar una unidad
pueden obtenerse mediante estudios de ingenieria, amdlisis de
experiencias pasadas y/o experimentos llevados a cabo en

situaciones controladas.

Norsalmente el departamento de ingenieria es el
responsable de la fijacién de los estandares de cantidad va
que es 9generalmente el encargado de disellar los procesos

productivos necesarios para la elaboracidn de un producto.



La responsabilidad de la fijacién de los estamdares recae
en areas especiales asignadas para tal fin vy ésto ldgicamente
depende de las necesidades o de las limitaciones que se

tengan en cada empresa.

ESTAMDARES DE PRECIOS.~ El departamento de contabilidad de
tostos v/0 el departamento de compras normalmente tienen 1la
responsabilidad de fijar los precios estandar de los
wateriales incluidos en el producto por su facil acceso a la
informacion respectiva, ademas del conocimiento acerca de las
condictiones del mercads. Si se emple’ mas de un  tipo de
material directo en el producin, debe definirse un precio

unitario estandar para cada uno.
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b) ESTANDARIZACION DE LA MANC DE OBRA DIRECTA.- Este es el
elemento dindmico de las empresas industriales vy representa
el factor hugano que interviene en la transformacidén de la
materia prima, sin el cual, por mecanizada que estuviera una
industria, seria imposible realizar la fabricacion de los

articulos.

ta estandarizacién de este elemento del costo implica

varios faclores:

a) Matodos vy equipos de trabajo vy otros factores que influyan
en 31a efectividad con gue el trabajador desempefla su
trabago.

b) Calificacién de los operadores lo cual incluye al mismo

tiempo entrenaiento, capacitacidn vy experiencia.

c) Los salarios fabriles y prestaciones econdmicas oue

proporcionalmente corresponde al tiempo de operacidn.
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Estos factores los consideramos separadamente para
determinar los estandares de eficiencia y los estandares de

cuota o de tasa!

ESTANDARES DE EFICIENCIA.- Son estandares de  desempefio
predeterminados del costo de la mano de obra directa que bajo
condiciones normales, deberia entrar al procteso de produccidn
de una unidad terminada. Los estudios de tiempos Y
movimientos son de gran utilidad en el desarrcllo de los
estandares de eficiencia de 1a mano de obra directa. En estos
estudios se hace un anadlisis de los procedimientos que debe
sequir el trabajador vy de las condiciones bajo las cuales
los trabajadores desempefian sus labores como son. espacio,
temperatura, equipo, iluminacidn, herramienta, etc. Estos
procedimientos Y condiciones estan estrechamente
relacionados; por lo tanto, cualquier cambio en uno de ellos

afectara al otro.

La  responsabilidad de la fijacién de los estandares de

eficiencia de la mano de obra directa, normalmente se asigna



a especialistas, los cuales deben tener un completo
conocimiento del proceso de produccidn empleado por la
empresa. Debe conocer también las técnicas de los estudios de
tiempos vy movimientos. Muchas compafiias tienen departamentos
dedicados solamente al establecimiento de estandares de

eficiencia de la mano de obra directa.

ESTANDARES DE CUJOTA 0O DE TASA.— Son cuotas de sueldos
predeterminadas para un periodo determinado; la base para la
fijacidn de la cuota de mano de obra es el salario juntc con
las prestaciones sociales que recibe el trabajador. los
departamentos de personal, contabilidad de costos o de
ingenieria son los responsables de la fijacidn de los
estandares de mano de obra directa va que son ellos quienes
tienen acceso, normalmente a la informacidn de ndminas o bien
del presupuesto de salarios que se piensa pagar al personal
e mano de obra directa, asi se determinard la cuota que por

cada hora ¢ minuto trabajado se tendrd que pagar; al aplicar
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esta - cuota al tiempo estandar de produccidn se obtiene el

costo unitario del segundo elemento del costo.

c) ESTANDARES ODE GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION.- Como es
sabido este tercer elemento representa costos indirectns que
no podemos identificar plenamente en el producto. La razdn de
esta falta de identificacion obedece a 1la diversidad de
conceptos que integran este tercer elemento del costo
usualmente los gastos indirectos de produccidn estan
integrados por la suma de los presupuestos de los
departamentos que tienen relacién directa con las areas de

produccidn de la empresa.

Para determinar el costo estandar wunitario de gastos
indirectos es necesario llevar a cabo prorrateos a través de
los cuales se efectda la distribucién entre los distintos

departamentos de produccién el total de los gastos indirectos
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de produccidén para que asl sean absorbidos en funcién del
servicio que cada centro de tostos recibe de los diferentes

conceptos que integran estos gastos indirectos.

Una vez determinados tales importes, se obtienen las
cuotas de absorcién dividiendo el total de gastos por
absarber entre el total de la base seleccionada para lograr
dicha obsorcién.

Por lo general las bases mas usuales son!

a) El importe de la mano de obra directa.
b) El importe de la materia prima directa.
c} Las horas de mano de obra directa.

d) Las horas maguina, etc.
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Los presupuestos de gastos indirectos de Produccxb pueden

ser preparados por el departamento de contabxhdad 1en por'

un departamentn diferente asignado a tal fin.® Norfn\a}ment,e lc\s

departamentos de contabilidad son lss que estan 'i/m‘/olucrados‘ i

en la preparacion del presupuesto, va que ‘tienen :

informacidn histéorica de costos necesaria’

Los presupuestos dJde gastos indirectos de produccxtm ‘ge
basan en los gastos que se espera tener durante la produccxbn

en un periodo determinado.

Esto depende en gran parte del cono:imient;p‘ de 105
aspectos que pueden afectar los gastosv futuros ( cbmb
aueentos de los precins, mantenimiento de log equipos, Vetc, .)
La ogerencia tendrd en sus manos- la - decision- final e
aumentar, disminuir o bien mantener los gastos presupues tados

por quienas han participado en el proceso-
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En.  la estandarizacién de los gastos indir_-ei:t.os de
produccién debemos tener claramente identificados cuales de
ellos seon variables y cuales fijos. Los gastos variables
estan sujetos a los volUmenes de produccidn y variaran
directamente en la medida en que se produzcan was o© £2enos

unidades.

En cambio los gastos fijos unitarios varian inversamente
cuando se produzcan mas articulos; los gastos indirectos de
fabricacidn fijos estaran divididos entre un mayor ndmero de
unidades de tal forma que el costo unitario disminuye. Como
consecuencia Jde esta caracterlstica, la asignacidn de gastos
indirectos de fabricacidén fijos estandar entre cada producto
se vuelve un problema cuands los volumenes de produccidn
varian mensualmente. El costeo estandar establece um  costo
estandar que pueda aplicarse a los productos a pesar de las

fluctuaciones en la produccién.



V. QUE ES UN ESTANDAR Y COMO SE DETERHINA.

Que es un estandar ? Un estandar es un parametreo, una

unidad da medida, un instrumento de medicidn,

Para este estudio, el término estandar lo emplearé como un
instrumento de medicién el cual permitird conocer la
eficiencia de wuna fabrica, pues en este caso se usa para
msedir la eficiencia del trabajo de la misma v uno de los
objetivos esenciales del estandar es leograr el control de los

costos de produccidn.

Los costos estandar forman al segundo sistesa de los
costos predeterminados vy el mds abanzado por su forma de
determinacién, va que estd basado en estudios cientificos
contando con la experiencia del pasado y experimentos
controlados. Constituyen, ademas, las metas u objetivos
establecidos que deben lograrse mediante operaciones
eficientes y con los cuales pueden compararse los costos

reales de produccion con la fimalidad de establecer una
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confi'ont,acibn entre 1o que debe ser y lo que es. los costos
estandar son un reflejo de lo que un costo debe ser segin las
NIOTRAE establecidas por lo que son considerados como

rrguladores de eficiencia.

Existen elementos importantes de los cuales nos . basamos
para la implantacidn de un estandar, vya que al término de un .
periodo definido se pueden obtener desviaciones respecto al

estandar fijado.

Por ejeaplo; si elegimos un area productiva en donde
laboran  varios trabajadores y a la vez seleccionamos a un
obrero de los que se considera como de los mas normales y en
las condiciones mas normales posibles y se le toma el  tiempo
que Tequiere para realizar una determinada oparacidn y se
considera dichs tiempo como el estandar que se lleva a la
hoja de especificaciones estandar, es muy probable gue
posteriormnﬁ tuando el obrero realice la misma oOperacidn

dentro de un ciclo real de produccidn, el tiempo que utilice
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para. realizar el mismo trabajo sea mayor que el anterior,
debido a diferentes causas, tales como situacién animica
diferente como resultado de un problema en su hogar o
principios de una enfermedad no detectada y disminuya su
capacidad de trabajo, etc. Esto hard que quién analiza los
costos tomen el estandar como el adecuads y el dato real como
equivocado, tomdndose entonces los datos estandar como
bdsicos para los efectos requeridos. Por lo tanto no paodemos
decir en primera instancia que los datos anotados en la hoja
de costos estandar son erréneos o son correctos mientras no

hayamos analizado las causas que arrojaron tal desviacion.

Es muy importante remarcar que un estandar siempre serd
definido bajo condiciones narmales de trabajo considerando

los elementos de trabajo con que cuenta la empresa.
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COMO SE DETERMINA EL ESTANDAR

Para poder explicar este punto, es necesario diferenciar
la manera en cowo se determina el estandar en cada uno de los
elementos del costo y para lo cual he hecho una referencia
acerca de ello en el punto 2 respecto a la estandarizacidn de
los elemantos del costo; aunque en esta ocasiéon definiré
pasos especificos que son utilizados normalmente en el

estudic de fijacidn de los estandares.

3) HMateria prisa.— El estandar de wsateria prima lo

determioaremos de la siguiente manera:
Estandar de Cantidad:

Para la estandarizacion de la cantidad de materiales
directas requeridos para la fabricacidn de un producto, es
indispensable contar con la participacion de persomal técnico
capacitado e identificado con el producto que vamos a

elaborar. los estandares de cantidad son especificaciones



predeterminadas de la cantidad de materiales directos que
deberian. entrar en la produccién de una unidad determinada
Béjo condiciones normales. Si se requiere mas de un material
directo para completar una unidad deben calcularse estandares
individuales para cada material directo. El ngmero de

materiales directos requeridos para completar una  unidad

puede obtenerse mediante estudios de ingenieria, . andlisiz de ..

la experiencia pasadas y/o experimentas llevados a cabo en

situaciones controladas

El departamente d2 ingenieria es normalmente ‘responéablé
de la fijacion de los estandares de cantidad, vya ‘que es
generalmente el encargado de diseflar los procesos productivos

necesarios para la elaboracidn de un producto.

Muchas campafilas productoras tienen . departamentos . -

separados a los que se les asigna la responsabilidad.de fijar.

los estandares.
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Existen aspectos muy importantes que se deben considerar
para:. el establecimiento de estandares de cantidad de

materiales.

Es muy conveniente en la estandarizacién de la cantidad de
materiales directos que seran usados, establecer um margen de
seguridad para atender posibles pérdidas ocasionadas por los

desperdicios resultantes, dafios en los materiales, etc.

Cuando se trata de productos que han sido fabricados en
varias oeortunidades, la estandarizacién de cantidad de
materiales directos usados por unidad, es relativamenie mas
facil de calcular. Se puede hacer un promedio de las
cantidades usadas en los mas recientes procesos de
manufactura, o simplemente se toman como base los mejores

resultados de periodos inmediatamente anteriores.

Cuando se trata de un producto nuevo que va a salir al
mercado por vez primera, deben realizarse muchos estudios

previos, ensayos con diferentes muestras, etc., con miras a
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obtener un producto de buena calidad en - condiciones

econdmicas favorables para la empresa.

Cuando se dispone ya de buenas especificaciones de '
materiales vy ya se han definido el estandar de cantidad, es
conveniente considerar otros factores como son las fuentes dej
abastecimiento, los métodos de compra asi como las cantidades
mds convenientes de compra y las existencias mas favorables
para almacén. Cuando existen variaciones en la calidad, estas
deben tomarse muy en tuenta para decidir cual es la calidad

mas economica para el fin que se persigue.

En la fijacién de los estandares de cantidad de materiales
divectos, wusualmente se diselan prototipos los cuales son
representados en planos y dibujos los cuales muestran las
dimensiones, el tipo de material vy la cantidad que se
utilizard en una pieza del producto final o el producto

final en si. Todos estos datos son concentrados en la hoja de
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especificaciones la cual servirad para controlar las cifras .,
obtenidas, ya sea para Su correccion o bien para s5u

aplicacion definitiva.

ESTANDAR DE PRECIO.- La fijacion de los estandares de precios
de los materiales requiere de la determinacidon de un costo
estandar unitaric para cada clase de wmateriales empleados.
Los precios que se fijen dependeran de la clase de estandares
que se tengan en usc. Si el estandar requiere que se tomen en
cuanta los precios reales esperados, el problema de fijar
dichos estandares consistird en pronosticar cuales seran los
precios  de mercado de cada ung de los materiales necesarios.
Muchas empresas intentan contratar el abastecimiento de sus
materiales con anticipacién a la fecha en que habran de
utilizarlos en cuyo caso el precio del contrato se convierte
en el precio estandar de ese material; la verdad es <aue
actualmente ningdn proveedor de bienes y/o servicios se

quiere comprometer a respetar un precio durante un periodo



deperninado por el temor a una devaluacién o bien al riesgo
del efecto de la inflacidn. Con tal situacién la fijacion del
precio estandar se complica mas por 1o que es recomendable
considerar un precio base a una fecha historica determinada v
analizar la tendencia de precios durante un periodo de tiempo
razonablie. Posteriormente se fija el precio actual y se
pronostica su posible tendencia en el futuro; ldogicamente
esto  requiere de un analisis suy riguroso de cifras en el
cual estd involucrado personal del departamento de compras,
de rontabilidad y de finanzas. Asl obtendremos un presio
estandar durante un periode determinado en el cual habremos
de analizar su comportamiento real y en el momento regquerido

procederemos a su ajuste y actualizacidn.

8i el estandar se basa en los costos normales &1 proceso
de fijar los precios requiere una determinacidn estadistics
del nivel normal de dichos precios. El procedimiento puede

consistir simplemente en promediar los precios pagados
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durante un periodo determinado o bien puede optarse por el
procedimiente mencionado  anteriormente en el caso de
inflacion constante o inestabilidad de precios. Es importante
safalar que la fijacidn de precios estandar se basa en cierta
for@a en el juitio personal de 1los encargados de su
determinacién, vyva gque en muchas ocasiones los analisis més
cuidadosos respects & promdstiros de precios o precios
narmales factibles de obtensrse a Lravés de 1las técnicas
corrientes, han demosirado tener un margen bastante amplio de
error. Sin embargo este hecho no invalida los estandares, va
que estos pueden servir, incluso para verificar en cierta
forma los esfuerzos del departamento de compras por la
adquisicion de materiales en las wejores condiciones posibles
y por olra parte comn un calculo de facil accesibilidad con
relacién a los precios de los materiales consumidos en

exLeso.

b) MANO DE OBRA.~ La determinacion de los estandares de costo

de 1la mano de cbra directa sigue un procesc bastante similar



al de la fijacion de los estandares de los materiales; sin
embargo, la técnica empleada difiere, ya que en este tltimo
cas? intervienen personas, en vez de sustancias u objetos. De
la misma manera que en la determinaciodn de los estandares de
materiales, el primer pass que hay que dar para la mano de
obra directa, es el de elegir el mejor método posible de
trabajo, susceptible de ser utilizado como base para los
estandares; es decir que debemos estandarizar, inclusive,
todas las condiciones flsicas o del medio ambiente que
influyan de alguna manera en la eficiencia con que el

trabajader han de realizar su tarea, por ejemplo:

a) £l estudio de la disposicién Je la maquinaria; de las
condiciones de la misma, del lugar de trabajo vy de los medins
a través de los cuales el trabajador, se allegard de los

materiales gque habra de trabajar o bien de las herramientas,



equipo;” etc. que requiera para cumplir con su labor a fin de
estandarizarlos al mejor nivel practico posible y en las

‘tircunstancias existentes.

b) El establecimiento de un control sobre los materiales
con el obleto de que el trabajador pueda disponer de las
cantidades vy de la calidad requerida por el producto, asi
come en el lugar y timpo adecuado. Esto éltimo exige wna
investigacidn de los métodos eampleados en las compras, la
recepcidn vy el almacenamiento de las mercanclas, del sistema
de trasporte dentro de la fabrica y de la colocacidn de  1los

materiales en la maquina o en el banco de trabajo.

t) El desarrollo de un sistema para planear y organizar el
trabajo a fin de que tenga un flujo adecuado y se eviten

amontonamientos o faltantes.

d) Proporcionar al trabajador todas las instrucciones

necesarias, va sea en forma de un adiestramiento previo o de



instrucciones precisas para cada trabajo en particular.
Determinacion de estandares para los tieseos de oparacion.-

La determinacion de un tiempo estandar de operacidn de un
trabajo exige la investigacién del tiempo necesarin para
terminar ctada operacién cuando se trabaja en condiciones

normales.

Para la determinacién de tiempos estandar por,operéhiQn se

pueden efecluar a través de los siguientes métodos. .~

a) Estudios de tiempos y mévimientos.
b) Promadio de resultados anteriores.

¢) Calculo estimado

) L@s estudios - de  tiempos y mévimientos ofrece los

estandares 'de tiempo mAs confiables para la mano de obra
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directa, sobre los cuales pueden basarse los costos
estandar. En realidad puede decirse que dicho método es el
tmico en el que realmente puede confiarse para definir
estandares. Los estudins de tiempos tienen por obijeto
analizar las operaciones mnanuales y las realizadas con
maquinas en los wmovimientos elementales susceptibles de
distinguirse ya que tomando medidas minuciosas de los tiempos
necesarios para realizar dichos movimientos cuando se trabaja
en condiciones dadas, se establecen estandares de wuso de
tiempo para las operaciones que hay que realizar. Estos
estandares de tiempo para la mano de obra directa, contienen
no solo el tiempo fijado como estandar para ejecutar la
operacidn, sino también los tieapos de descanso, a fin de
tener en cuenta los retrasos inevitables en las maquinas,
para preparar el trabajo (si la preparacion no se considera
como una operaclién separada) Y cualesquiera otras

circunstancias que se estimen inherentes.



Los promedios de tiempos de resultados anteriores es el
seaundo mélodo para la determinacidn de estandares de mano de
obra directa y consiste en promediar los tiempos anteriores
de las operaciones correspondientes anotados en las tarjetas
de tiempo. Los estandares obtenidos bajo este método son
siempre discutibles ya <gue cuando se presentan las
variaciones es dificil determinar si esta ha sido originada
por un error en el promedio o bien por deficiencias en el
trabajo realizado. Cuando se utiliza éste método, en el que
se introduzcan cambios en los métodos de produccién, la
fijacién de los estandares tendrd que esperar a gue se hayan

acumulado nuevas experiencias o nuevas cifras reportadas.

Otra situacién poco satisfactoria se presenta cuando hay una
variabilidad excesiva en el tiempo de trabajo, debido a
circunstancias sobre las cuales los trabajadores no pueden
ejercer ningun control, por ejemplo: la falta de uniformidad

en la calidad o especifictacidn en el material sobre el cual
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se :‘bvl“at:)_aj‘a,’ _1' 35_ descomposturas de mdquinas el inadecuado

'Av"—’a'b'ot):'o 'del’ -departamento de control de calidad en la

f'YeFi.fiEacibn de las especificaciones o bien aquellas

'Vrc'oraiciones de trabajo que impiden al operario concentrarse,
etc.
CALCLO ESTIMADO : Este método para determinar un estandar de
tiewpo de trabajo consiste en estimarlo anticipadamente. Este
método es particularmente usual cuando una operacién no se ha
realizado anteriormente es decir, que no existe ningin
antecedente al respecto y por lo tanto se partira de cero. El
cdlculo estimado del tiempo de trabtajo consistira entonces en
la fijacién de un tiempo, el cual sera utilizado en una
operacidn determinada bajo condiciones consideradas normales
y de atuerdo a experiencias particulares pero también en

términos ideales.

Es muy usual que se tenga que recurrir al calculo estimada

de tiempos cuando se tiene que cotizar la elaboracidn de un
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producto a un cliente pues la obtencién de un pedido requiere
una cotizacién del precio de venta. Tal situacidn provoca
errores en el calculo ya que se tiene al riesgo de que se
cotice un precio muy elevado o bien un precio demasiade bajo.
Definitivasente la informacién real obtenida servira para que

el estandar estimade se ajuste a la realidad.

En ciertas circunstancias es posible desarrollar farmulas
empiricas, cédulas de trabajo, tablas o graficas, de las
cuales puedan deducirse los estandares para las operaciones
no realizadas con anterioridad. Este es esencialmente el caso
de un estandar flexible pues la férmula representa un cambio
en el tiempo de trabajo asignado al variarse alguna medida o
alguna condicién del proceso de produccién. El desarrollo de
una férmula de esta clase se hace analizando el process, a

fin de averiguar cuales son los elementos gque en el
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‘intervienen, ‘estudiando después la manera como varia el
~tiempo de ,'bbe'r_‘écién." cuando varian también los elementos de
: 1a ‘produccisn.

EsLaA variacion se expresa en la cédula, en la grafica o en
la  formula de cualquiera de las cuales pueda derivarse un

valor dado, mientras se obtliene la experiencia necesaria.
DETERMINACION DE LOS ESTANDARES PARA LA CUOTA DE MANO DE OBRA

DIRECTA. Para poder darle un valor econdmico a la labor de
tada trabajador, es indispensable fijar un precio por minuto,
por hora, etc. a fin de conocer el costo incurrido de mano de

obra directa sobre la produccion.

Si ya tenemos definido un tiempo estandar de operaciodn,
entonces también debemos darle un valor estandar o cuota

estandar a ese tiespo.
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El procedimiento a seguir para determinar la cuota de mano !
de obra directa debemos conocer exactamente bajo“'z_ qué -
condiciones estan contratadas las personas que lleQarén a:
cabo la labor de fabricar productos v es muy importante’
conocer aspectos tales como salarios, prestaciones sociales,
premios o incentives, etc. a fin de integrar totalmente él
costo de cada persona y asl proceder a darle un valor por

minuto, hora, dia, etc.

Normalmente el departamento de relaciones industriales es
el encargado de proporcionar tales datos, pues son ellos los

responsables de esto.

8i 1la fabrica opera sobre la base de contrato  con un
sindicato o bien una unidn de trabajadores, las tarifas o
tabuladores de salarios de fijaran de acuerdo con los

términos del contrato con dichos organismos. En tal caso, las

1
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‘it.ar:if‘aé de pago del contrato constituiran las ﬁrifas
,éstanda‘r. 'Si el pago se establece por arreglo individual con
ldé .Aopyerarios, deberan tenerse muy en cuenta las tarifas de
‘la 'regibn para trabajos similares, aun cuando éstos no seran
la‘dnica guia. Le mads importante, Qquizds al respecto, es el
A‘,'est‘ablre:imiento de tarifas que representen, lo mas cerca
posible la calificacién de calidad o categoria de trabajo de
que se trate, en relacién con otros trabajos relativos de la
propia fabrica. Si el estandar no se estd basando en un
estudio adecuado y completo, lo mejor serd utilizar las
tarifas medias pagadas en periodos anteriores,
modificAndolas, si fuera necesario para ponerlas de acuerdo
con las condiciones reales previstas. A este fin pueden
dividirse los montos de las nominas departamentales por los
totales respectivos de horas trabajadas, a fin de obtener las
tarifas medias por hora, aunque en el cass en 9gque un

departarente wutiliza varias clases diferentes de mano de



obra, es necesario descomponer los totales departamentales
por clases o categorias, con el objeto de poder obtener wuna
tarifa media de remuneracifdn que pueda considerarse

representativa.

La manera en como se decida para fijar la cuota de manoc de
obra, debe ser analizada profundamente ya que en esa medida

se disminuirdn las posiblilidades de desviacién.

Existen varias formas rara determinar la cuota de manc de
abra y estas pueden calcularse en forma individual; es decir,
por cada persona 1nderendientemente de gud operacidn realicen
puede ser por grupc de personas las cuales realicen trabajos
individuales pero que conjuntamente representa un procesn;

puede ser también por derartamento o por areas especificas.



Cualquiera de estas formas gue se utilicen para determinar
. la. ‘cuota de mano de obra estandar requiere” de calculos

especificos bien analizados.
¢) Bastos indirectos de producciodn.

El elementc del costo mis complejo para determinar su
estandard es el de gastos indirectos de produccidn por su
gran variedad de conceptos y la complejidad de su control.
Hay una porcién de costos que no pueden cargarse directamente
a las unidades del producto, ya que se carece de una
_informacién exacta acerca de que cantidad de waterial o de
tiempo o0 de servicio que se le deba cargar a cada unidad,
perpo que de alguna manera ya forman parte del mismo; esta
situacidn ha hecho que a todos esos cargos que no pueden ser
identificados especificamente en cada producto, se les
denomine cargos o gastos indirectos de produccidn. El control
de dichos gastos y su aplicacién adecuada al producto,

exigen la descomposicidn de los mismos en elementos que sean



razonablemente homogéneos, ya que cuands’se juntan. gasto:

disimbolos, se pierden muchos conceptos | esenciales. Esta’

clasificacién tiene que efect.uarséran'tés “de’-fijarse los

estandares correspondientes.

El propésito final de los estandares de gastos indirectos
de fabricacién, es el de facilitar la localizacidn y el
control de dichos gastos para fines de control del mismo
costo. Por consiguiente, el primer paso e hay que dar para
establecer los estandares de gastos indirectos es el de hacer
un andlisis de dichos gastos por secciones o departamentos de
operacidn de la empresa. Una descomposicidn primaria sera la
de separar los departamenios de servicio de los departamentos
de produccion propiamente dichos. A este respecto se reunan
los gastos de los departamentos de servicio, con el objeto de

poderlos distribuir lusgo entre 1las cuentas de gastos

- §7 -




generales  de los departamentos de fabricacién que utilizan
i.'alés" sérvicios. Las cuotas o tarifas de costos unitarios
para - los servicins, deben determinarse siempre que sea
posible, con objeto de poder hacer cargos directos a los

departamentos que utilizan dichos servicios.

Tratandose de los departamentos de produccién, cuando las
condiciones de aplicacién no son uniformas en un
departamento, es conveniente clasificar los gastos indirectos
por centros de produccidn. Por consiguiente, seran necesarias
cuotas separadas para los centros de costos, en casos tales
como. el de tener en cuenta los productos hechos por miaquinas
muy costosas, en las cuales los gastos indirectos son
elevados vy en el caso de otros productos que pasan por el
mismoy departamento, hechos con herramientas de mano sencilla,

en el cual los gastos indirectos son bajos.



El siguiente paso para establecer los estandares de gastos
indirectos es el de separarlos por fijos y variables. Como
sabemos 1os gastos wvariables aumentan o Jdisminuyen en
proporcion al voldmen de trabajo en la fadbrica y por lo
tanto, se controlan manteniéndolos dentro de los. limites .

fijados por la actividad corriente u ordinaria:

Los 'gaslos fijos no cambian en sq‘imgorte total durénte un
periodo de  tiempo . corto..y. poﬁ Wc5$;ngiéﬁ$é "o “puaden
ajustarse a la actividad corriente.  Por lb tanto, cuando la
actividad disminuye, los gastos variables. deben reducirse
también suficientemente, a  fin de evitar un aumenton en el
costo variable unitario; pero como los gastos fijos no pueden
recducirse para una baja temporal de actividad, el coste
unitario fijo sube irremisiblemente. Y a menos que estas dos

clases de gastos se separen convenientemente, seria imposible



deciiﬁ, en ‘un momento dado, si un aumento en el costo unitario
se debe ‘2 un aumento inevitable en el costo fijo unitario o a
que - no se han controlado adecuadamente los costos variables

totales.

Una vez aque hemos determinado los centros de costos asi
como también clasificado los gastos en fijos y variables
procederemos a analizar los lipos de gastos en que incurremos
en la operaciém por cada centro de costos o area de
responsabilidad para que puedan ser asignados a cada unidad a

producir.

El hecho de contar con centros de costos especlficos
significa que estaremos involucrando a cada area dentro de la
cual existe alguien que tenga la responsabilidad de
cuantificar los gastos que habra de erogar durante un perlodo
determinado o ciclo productivo, teniendo la certeza que cada
gasto serd controlado responsablemente a fin d2 obtener el

beneficio deseado.
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Cada  centro de costos debera presentar t'ma‘irel“art‘:id;n de
sastos presupuestados, previamente analizados, conicepto'ppr
concepto claramente separados en fijos y variable, 105 cuéles
se analizardn vy discutirdn para su justificacién y asi” por
cada centro de costos al término del cual se condensardn y se
presentardn en resuaen. Este proceso parece simple pero no . lo
es ya aque para determinar cuanto se piensa gastar en cada
concepto, implica el conocimiento previo acerca de sueldos y
prestaciones, precios histéricos o de reposicion de
materiales y/o servicios, asi como de tener una visidn
objetiva hacia 10 que ocurrira en el futuro ademds del

conocimiento especifico de 1a operacién propia de cada area.

Definitivamente, una vez aprobado el presupuesto de gastos
se elige la base sobre la cual se determinard la cuota de
gastos indirectos de produccion a fin de aplicarse como

factor por cada unidad producida o bien por lote, ciclo o



periodo de producciém.

Debido a las diferentes fluctuaciones de los costos, es
necesario establecer para el control de las operaciones
productivas dos cuotas de gastos indirectos, uma. para los

gastos variables y otra para los gastos fijos.

La cuota estandar para los gastos indirectos de produccidn
variables que se determina, se utiliza para asignar la parte
proporcional de estos gastos a los productos ¢ lineas de
productos, Para su ralculo debe emplearse la medida normal
presupuestada (capacidad normal) seleccionada para poder

efectuar 1a distribucidn posterior de gastos indirectos

variables.
CUOTA ESTAMNDAR TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS
FORMA DE GASTOS INDIRECTOS = VARIABLES PRESUPUESTAOOS
YARIABLES A LA CAPACIDAD NORMAL

CAPACIDAD NORMAL

- 72 ~



La cuota obtenida tiene la caracteristica de ser la. misma
pafa los diferentes niveles de actividad ( la cuota unitaria
es fija ), no cambia, sea cual fuere el voldmen de actividad;

Vesto se debe a que los gastos wvariables fluctéan en
rproporcibn directa a los cambios registrados en los niveles

de actividad, a mavor nivel, mayor costo y viceversa.

La cuota estandar obtenida se multiplicara por el ndmero
de horas estandar de mano de obra directa necesarias para
producir un articulo (si es que esa es la base elegida), para
determinar el importe total de 1los cargos indirectos

variables estandar gor unidad del producto.

La cuota estandar para los gastos indirectos de produccisn
fijos estd basada en la idea de que los gastos fijos no
cambian ante las distintas fluctuaciones de la actividad

fabril pero en cuanteo a la unidad, estos gastos si se
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modifican 'y mientras mas elevado sea el nivel de actividad,
menor serd la cuota unitaria fija que se obtenga. Con  esta
aseveracion surge de inmediato un problema debido a que para
la fijacién del estandar y para el control de los costos se
debe contar con wna sola ctwota estandar de gastos indirectos
fijos, para su asignacidgn al producto, no obstante los
cambies da actividad que se tienen mes a mes en los voldmenes
de produccidn.  Por lo cual debe seleccionarse previamente en
1a escala de actividad del presupuesto flexible. Cual debe
ser el nivel de actividad que ha de emplearse en la
determinacion de esta cuota estandar para su aplicacidn al
producto fabricado. Con el nivel de capacitacidad normal de
produccién resulta la base mds adecuada para el cidleulo de
esta cuota, evitdndose asl las fluctuaciones en los costos
unitarios para Jlos fines de costeo y control de 1los

productas.
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En la actualidad esta forma de asignacidon de gastos
indirectos de produccion, sustituye los complicados
prorrateos que en ocasiones resultaban, aparte de laboriosos,
inciertos en cuanto a su exactitud, pues la base de prorratec
se elige por conocimiento de alguno de sus elementos pero no

porque sean mds confiables.

CUOTA ESTANDAR TOTAL GASTGS INGIRECTOS DE
FORMA BASTOS INDIRECTOS = PROOUCCION FIJGS PRESUPUESTADOS A
F1J0S LA CAPACIDAD NORMAL

CAPACIDAD NORMAL
Tabla que muestra un resumen de los factores especificos

en la determinacion de los estandares de los elementos del

costo @

=75 -



CANTIDRD

MATERIA PRIMA < .

[ S o

PRECIO <

[ R )

a)

b)

c)

d)

f)

g)

er N - . =. W am e m- A e m Re am n ae . o o e ..

\

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Participa personal capacitado.

El departamento de ingenieria
es el responsable de su
determinacién.

Se requieren especificaciones
por cada tipo de matrial. (en
cuanto a cantidad, calidad,
dimenciones, etc.)

Fuentes de abastecimiento.
Mermas y desperdicios.

Es recosendable obtener
suestras para towmarlas coao
prototipo.

Se requiere de un control para
conocer las desviaciones y sus
causas a fin de que el estandar
sea mas confiable.

Definir precio unitario por
cada tipo de material directo
especifico. (Por medio de
cotizaciones o facturas).

Analisis estadistico de los
precios historicos v futuros.

Asegurar precio estable por
periodo de tiempo mas largos

Conocimienta de los factores
econdaicos, politicos, etc.
Externos que pudiesen influir en
los precios.

El departamento de compras es el
responsable de proporcionar los
mejores precios posibles a fin
de eleborar un producto
competitivo.

Control y andlisis de las
desviasiones a fin de mantener
un estandar adecuado.
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“MANG DE OBRA <

EFICIENCIA <

P~
~

Considerar condiciones fisicas
o del medio ambiente.

o
-~

Condiciones de la maquinaria y
equipo necesario.

necesarios de seguridad.

j) Control y anidlisis de las
causas que pueden influir en
la eficiencia del trabajo.

El departasentc de relaciones
industriales debe proporcionar los
montos del salario asl coeo de las
prestaciones correspondientes.

c) Hateriales adecuados y de
buena calidad.

d) Planeacion adecuada del
trabajo a desarrollar.

e) Instrucciones  adecuadas Y
precisas acerca del trabajo a
desarrollar.

1) Analisis de tiempos

i especificos bajo condiciones

! normales.

ig) Estudio de tiempos y

| wovimientos.

)

ih) Procesos de pProduccidn

| adecuados.

'

!

11) Proporcionar elementos

'

:

?

:

I

Tipo de contrate
Clasificacion por categaria.

Calculo individual por grupo o bien
por departamento.

Andlisis Y control de las
desviaciones a fin de ccnocer sus
causas vy actualizar el estandar a
un nivel mas real.
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GASTOS INDIRECTOS
DE PRODUCCION

CENTRO DE COSTOS
/

1a)

.b)

c)

d)

e)

a)

c)

d)

e)

Su clasificacidén se basa en las areas
de responsabilidad especificas.

Se separara exclusivamente aquellas
areas de servicio que sirve de apoyo a
las areas productivas.

La distribucion de gastos de las areas
de servicio se lleva a cabo aplicando
cuotas por cada centro de costos
{productivos) a fin de que sean
repercutidos especificaments aquellos
que los utilicen.

Cada centro de costos cuenta con un
responsable que analiza y presupuesta
sus proplios gastos para llevar acabs
su operacion en un periodo
determinado.

Los responsables de cada centro de
costos deben wmedir, controlar sus
propios gastos a fin de disminuir al
maximo las pasibilidades de
desviacion.

GASTOS FIJDS Y VARIABLES

Gastos fijos son  aquellos que
permanecen constantes o casi
constantes independientesmente de las
fluctuaciones en los volumenes de
produccidn,

Gastos variables. Son aguellos que
tienden a fluctuar en proporcion
directa del volimen de produccidn.

La clasificacién adecuada de estos
qastos permnitird tener una cifra
estandar mas confiable.

Cada gsto que se presupueste y se
erogue debe ser justificado
plenamente.

Eleccidén de la base sobre la cual se
determinara la cwota factor en cada
unidad producida.
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VI. ORIGEN DEl. COSTO ESTANDAR

Considera pertinente tratar sobre el origen“ del costo
estandar, ya que como lo menciond anteriormentg, el wcosvtq
estandar es una herramienta de control dentro de: la
adeinistracién moderna, la cual se origind como consecuencia
del wuso de métodos mecanizados de trabajo, miseo  que se
inicia con la "Revolucidén Industrial” a principos de siglo.

El desplazamiento del esfuerzo humano por las maquinas,
imPlicd un cambio total de los métodos de trabajo gue para’”
entonces ya requerian modificacién dentro de  los talleres: :

donde los trabajadores estaban organizados por. gremios v

practicamente el trabajo era artesanal.

F. W. Taylor fué guien rontribuyd de manera muy i

en el establecimiento del método de costes que sarl

future el estandar .
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La inLronccién'de‘iaquinéria iﬁplicaba la  modernizacion
de las. plantas productivas lo cual representaba el producir
mafores volimenes de producto ‘al cgsto mas bajo posible. El
estudio de Taylor estuvo enfocado al punto de lo que  debe
costar el producir un articulo determinado en un tiempo

definide y de ciertas especificaciones.

Asi fué cowo procedid a estandarizar las operaciones, las
cantidades de material y las horas de trabajo aplicando los
métodos mencionados en puntos anteriores y basidndose en el
estudio de tiempos y movimientos el cual se usa actualmente

para estandarizar la eficiencia de la mano de obra directa.

El objetivo principal de ese estudio fué el de conocer en
cuanto se incrementaba la produccidn de unidades fabricadas y
con un valor determinado al utilizar maquinas en vez de

hombres, pero su aportacidn principal para incrementar la



b*ef"cxencxa en ctada trabajador fué la de desarrollar métodos

,;de traba;o was sistematicos de tal forma que tualquier labor

quelos trabajadores desarrollaran fuera mas eficiente.

'Tayvlori sabia que en  la .realizacién de .cada trébajo ’
“existian . por lo menos dos formas de llevarlaf; a cabs ¥ 1o
‘¢mico " que debta efectuar fué el analisis de los metodos  de
ir;abajo para. buscar la eficiencia y para lo cual . tuve que
@nalizar - todos los movimientos que habian de efectuarse  en
cada trabajo vy a la vez tomar los tiempos utilizados y  las
hert;amient,as empleadas. Este analisis le llévﬁ bastante
:t,iempo ya que tuvo gue experimentar cton todas  las  formas
posibles da efectuar el trabajo hasta que obiuvo los me jores

tiempos y la mejor manara.

‘Sabia que- no  se trataba de fatigar al trabajador o . de
bacerlo trabajar sin ‘descansar , &ino que tuvo que cnnsxderar

tiespos de descanso asi como tiempos para: llevar a cabo sus'
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’ necesxdades

lag

hgmanof 1n _de optlmlzarlo

8 d 1 trabajador y por lo. tanto . disminucion de costas se han

ado de ba5e para la implantacion del sxﬁtema de costosr
estandar en las industrias y.el cual se sigue uhlxzando como

un_instrumento para medir la eficiencia y- planear result.ados.,f:*

xsmlbglcas elenentales,r Y asi conocxendo tOdaS“

'arlabl‘es que 1nf1uian en el resultado del esfuerzoi:“'

’  Esta mezcla de elementos qua redundaban en la ef'iciencia'; i



VIL. CLASIFICACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

Cad ‘ESTN’DMES ACTUMLES (IDEALES D CIRCULANTES).

Se ' llama estandar actual a aquel con el cual se pretende-
'refpv"ésenbar 1o e un costo deberia  ser actualmente. de -

“Tacuerds con.las circunstancias, es decir en las  condiciones™

‘corrientes’ de la produccidn sobre bases de eficiencia: < Seiisiii

considera por lo general como un costo  real que debe
- réfiejarse efectivamente en los registros contables y por.. lo-
tanto en. los estados financieros. Estos- estandares de,benr,i
revisarse frecuentemente, a fin de que puedan reflejar 1os.
:émbios operados en los métodos y en los precios, puss dét
Qh‘a rmanera dejarian de representar lo que los costbs daben
5ér realmente en las circunstancias presentes. Este tipo dé
éétandar representa patrones que sirven de &omparacibn Ppara
"analAizai‘ y. corregir los costos histéricos o reales, Pori :Lo
'itqa‘li se dice que con estos costos se tiene’una me,didabav la

“qué se debe llesar.

b) ESTANDARES BASICOS.- Un estandar basico (o de medida), se '
destina a servir solamente como una medida con la cual. pueda
compararse el resultado esperado y el resultado realmente

obtenido.



Aun éuango' iosr estandares bdsicos poseen algunas de las
: cafacﬁeri%ticas de peso- y medicidn estandar, s9n  mas
semejéhtes ‘en cuanto a su determinacidn y uso, a UPR nUEere
indice “de precio, pues el sistema de coosios respectivos
”uiiliza~ este tipo de estandares sobre la base de reducir los
ﬁbétbs reales a porcentajes relatives, tomando el costo

estandar como base.

Estos costas estandar estan basados en el mejor

" rendimiento posible, que puede obtenerse en las condiciones
mas favorables. Representan una combinacidn de cantidades y
calidades & wn costo fijo. Son estandares histdricos
detarminados una vez gue no cambian a wsenos gwe las
especificacidnes del producto o de los equipos de  produccidn
sufran  un cambio sustancial. Después de un tieapo, estos
estandares dejénv de ser un reflejo de mdtodos actuales vy
eficientes y 'va .-no constituyen una informacidn apropiada
sobrelel:costn de produccidn y no puaden utilizarse para el

control de la’eficiencia.



A diferencia - de ,}os*‘:ééioé‘ eétéﬁdares actuales: E
circulantes, ~los costos fesiéndéresk bisicos *se -utilizan
conjuntamente con :-los éoéiqé reales; - Lanto'en lo que s&
refiere a los libros de contabilidad como - a @ los eétadés
financieros. Una caracteristica importante dea los estandares
basicos es la de que facilitan la presentacién de - las
tendencias en el costo actual esperadn v en el costo real, en
relacion con dicho costo estandar basico. Estos  calculos
requieren que. la base para computar los coeficienbeé aQ
relaciones permanezca fija y por consiguiente ' los cnstbs
estandar bdsices cambiardn. dnicamenie - . cuando .~?1a5f”

especificacionas, los equipos o los métodos de - fabricacidm:,

sufran alguna alteracidn.

RELACION ENTRE LOS ESTANDARES BASICOS Y LOS ACTUALES.

Cuando se aplican los estamdares basicos es pecesario

utilizar también estandares actuales; pern estos Gltimos

I}
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. pueden emplearse sin los estandares basicos. La razon para
que esto sea a2si es la de que un estandar basico por si solo
no representa necesariamente lo que los resultados deben ser
“en- . un periode dado, sino que sirve solamente como una hase
>,para medir los cambios. Para obtener los principales
beneficios que pueden proporcionar los estandares es esencial
que estos representen metas, que puedan alcanzarse
razonablemente. Esta es una condicidn que solo puede
satiéfacerse modificande los estandares periddicamente, para
que estos reflejen 1los cambios en 1os precios y otras
circunstancias que afectan a los costos efectivamente
realizables, por lo tantp. cuandc se utiliza un sistema de
costos . estandar  basicos, habra que observar las siguienies

reglas!

1) Se determinan los estandares actuales y se expresan en
forma. de  porcentajes de las cifras correspondientes de los

estandares basicos.



.2) Se comparan luego los costos reales, expresados también
- en forma de porcentajes del estandar basico, - con el estandar
actual,- “para determxnar lo que los resultados efectivos. se

han desvxado; de los resul,"dos'que debieron haberse cbtenide

y “del estandar bésxco.‘ con elr fln de determinar las

; Lendenctas de un periodo ‘a“otro, “por supuesto esta @ltima

: comparacxdn no serla posxble si 1os cambios se midieran con

: relac:bn a un estandar actual varxable.
©) ESTANDARES BASADOS EM LA CAPACIDAD NORMAL

L.a capacidad de fabrica es el potencial mdximo de
produccién de una planta determinada, expresado en unidades
de empleo de tiempo completo de las medios de produccidn de
la planta; o bien puede decirse que la capacidad de. 1la
fabrica es el nimero de horas productivas estandar que
ﬁroduéirén con la eficiencia normal, suficientes 'értiéﬁlo§ T
para satisfacer la demanda wedia de ventas, duranté un

pericdo determinado de aflos.
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Los costos eétandar circulantes o ideales se fijan en un
nivel de capacidad fabril considerado como normal, gque es el
nivel medio de capacidad que se espera poder altanzar
sefectivamente - durante un periods largo, suficiente para

-abarcar varios riclos.



VIII. IMPORTANCIA DEL COSTO ESTANDAR EN LA PLANEACION DE LAS
UTILIDADES.

Una de las funciones principales dentro de las ~empresas.
consiste en la formulacidn de planes.  Planeacién. es _5fla,‘;,‘

funcién que tiene por objeto fijar el curso - concreto de_‘

accién  que ha de seguirse,

habran de orientarlo, 1la
realizarlo y ‘las determinaciones de txempo

necesarios para suU realizacidn.

Planear significa seleccionar objet.bi\rhr:;y 1'(:\”
lograrlos. En la industria de bransformacmn -0
planeacién proyecta los conocimientos = de los dlrectxvos‘
hacia 1la accidn futura que consideraﬁ mas adecuada: .para la
empresa, tratande de estructurar de modo . consistenté_ i las'

actividades que garantizardn el éxito de la misma.



La - planeacidn es sieapre necesaria en las empresaé, para
evitar el caos en el mundo competitivo que vivimos en la
actualidad. A pesar de la iﬁcertidumbre que  exista, la
,pianeacién resulta muy dtil y ventajosa para la empresa,por

e constituye las bases de su actuwacidn futura y le peraite
saber lo que habrd aue bhacer para alcanzar los resultados
deseadas, rtuales serdn esos resultados vy qud elementas
basicos se requisren para legrarlos. Con la planeacidn se
proyecta la ruta en la cual se debera actuar para determinar
posteriormente el recorrido que ha de seguirse para alcanzar

los objetivos trasados.

tos objetivos v los programas son preparados sobre bases
de corto 'y largo plazo para proveer guias a las operaciones
diarias y a  las actividades futuras. La informacidn
suninistrada por un sistema de contabilidad de costos se
cbmbina con  otros datos y se analiza. Basdndose en estos
resultados, la gerencia toma desiciones vy formula estrategias
para el futuro que afectan diversas areas tales cowo las

siguientes !



1.~ Precios y volémanes de ventas.
- Rentabilidad de los productos.
Compromisos de compras.

.~ Desembolsos de capital. -

ooniw N
i

.~ Fartibilidad de expansio
planta.

6.~ Administracion del fap}ia

Para “planear lo que’

‘determinar - los objetivos y los cursos de accién que’ han . de. 0 T

/tomarse, ‘selefcionands y evaluands cual serd la mejor bpcién

Jlbéro de los objetivos que nos hamos proﬁuasto{f 6%30'2
5"quév politicas de empresa, con que pracedlmien£05fy~béjOaéuéﬁ
,pfbgramas.' De asta manera, la planeacion es lé pr;méra etapa
< del ‘sistema presupuestario en la que se deben ahaliz;rr‘]gs,
. factores que influyen en el futuro de" ia“ émbresa.

tonsiderands el entorno econdmico v, financiero en que vive.

Una . o2 las principales técnicas .o herramientas de

plansacidn son los presupuestos.
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En . la etapa de pfesupuesta}cién es cuando se introduce el

elerbént.o "bas‘e de mi ’trébajo “E£1 costo estandar”

En mi opmmn. un presupuesto reprasenta un estandar. Uma

,medlda : que permite valorar los resuliados de las diferentes

act.ividade-s de. una _émpresa.
La 'palab‘ra presupuesto se deriva del latin:

PRE = antes de; delante de y
FACTUS = hecho, formado.

i

£l . presupuesto es el conjunto de procedimientos que
Lutiliza la adaministracidn de una empresa para planear vy
controlar sus actividades, de modo tal que puedan realizarse
sus objetivos, en cuanto a utilidades y servicios, o sea la
expresidn maxima de la traduccidn en términos financieros da

los planes Jde l& empresa.



Presupuesto es una supnsxcxbn prev1a de las

necesidades

futuras, arreglado ordxnanament,e Y que abarc,

todas las achvtdades de; “una e

determinado.

El presupuesto
resultados; ~es ~un’ plj'

cuantitativos.

El desarrollo de la técnica presupuestal en'la ac‘tuali‘dad
se debe a la netesidad de planear las actividades de 1la
industria vy es precisamente la necesidad de planeacidn lo que
hace necesario calcular y predeterminar gque es lo gque va  a
pasar en el futureo y cuales van a ser sus planes de acciédn.
En nuestros dias no se puede concebir a una empresa bien
administrada, si n3 tiens un sistema de presupuestos

implantado.

Los presupuestos representan instrumentos de planeacidn vy
de c¢ontrol que capacitan a la administracién para que pueda

anticipar los cambios futuros vy para que se pueda adaptar a




elios. Las operaciones de los negocios en el medio econdmico

“iactualiigon muy tomplejos y estan swietos a fuertes presiones

‘compat ._ivas‘y a las variaciones de tipos de cambio, etc. Las
‘tasas  de” Variacidn en la aconomia afectan a diferentes

Jindustrias en numerssas formas.

Si .la empresa planea, el proceso presupuestal vy de
control puede proporcionar a la administracién una base para
“entender las operaciones de la empresa con relscidon a la

situacioén general.

Esta comprensidn puede pernitir que la empresa reaccione
rapidamente a los acontecimientos que se desarrollan,
incrementando con elle su habilidad para lograr los

resultados efectivos.

El proceso presupuestal mejora la coordinacién  interna.
fas desiciones para cada producto en cada base final y nivel:

Ventas, produccidn, Ingenierfa, finanzas y personal tienen un




impacto sobre las wtilidades de la empresa, la roordinacidn y
el control son la esencia de la planeacidn de las utilidades
y el sistema presupuestal proporciona un panorama integrado

de las operaciones de la empresa como un todo.

Usualmente se mencionan tires objetivos de primordial

importancia en relacidn ton los presupuestios !

1.~ PLANEACION: Incluye la determinacidn de normas o
politicas de accion, el planeamiento
detallado de la futura actuacidn vy la
preparacion de las mejores estimaciones
posibles, por lo que respecta a las

influencias externas sobre el negocio.

2.— COORDINACION : Tiene por cbjeto armonizar los recursos
twmanas, materiales, Técnicos y
Vfinancieros de la empresa, reswltando de
elloraéc}bnes unificadas que tiendan a la

abtencidn . de sus objetivos, ya que la
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}empresa en si sera operada coso un
conjunto wnificado y no simplemente como

~.un grupo de departamentos separados.

CUNTROL H Conslste en el establecimiento de sistemas vy
procedxmlentos que faciliten la comparacidn de
los resultados actuales y pasados respecto a
los esperados, a fin de que sea factible
determinar si se han obtenido los efectos

deseados .
Los presupuestos representan los estandares de desempelio.

Mediante la comparacidn con los resultados reales, se
puede hacer un juicio sobre la eficiencia de la operacion vy

de la rentabilidad de varios productos.

tas diferencias entre los costos presupuestados (o
estandar ) y los costos reales demandan una accidn por parte
de la 6Gerencia. La Gerencia debe encontrar 1a ralz del
problema. Se trata de trabajadores incompetentes o de mano de

obra sobrepagada 7?7 De incrementos en los precios de materias



primas o "de mucho material desperdiciado 7 De procesos de.
manufactura ineficaces y obsoletos ? La planta eéidé; £a¢aﬁo‘
muy - pequefio ? o muy grande ? Los presupuestos no .son ~mdy
realistas ? Estas son -algunas de ‘las Vpreguntas que la
gerencia debe responder con el fin de alcanzar ¥ nanténerruna
rentabilidad. El éxito en el altamente complejo o competitivo
ambiente de los negocios de hoy depende de la habilidad de la
Gerencia para planear, coordinar y controlar efectivamente

esas operaciones.

Inherente a las funciones de planeacion, inteératibn
tontrol de la Gerencia es la determinacién ‘de:

,eflcxentes métodos de . implementar un . curso..de

1do ‘La Gerencia debe traba;ar

téstriCCIQnes 1mpuestas por el tamaﬁo de

BT d&éggéh vé;seﬂmqng{aq@uran, las: habxlxdades Y ed

“los trabajadores } naturaleza de la industria:

Se pusde desarrollar un namero infinito de  planes
detallados teoricamente perfectos, pero muchos de ellos seran
indtiles a no ser gque su implementacién sea practica v

posible dentro de las restricciones existentss.

"
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TEY 'uso’.del elemento estandar en la planeacién de las
utilidades permiten una base de referencia de lo que queremos
: obtener ‘eﬁ el futuro) en la realidad cualquier promdstico que
Tge héga -respectn a ingresos y/o egresos tomard cifras
historicas veales de las guales estima su cosportamiento

futuro v se usa como estandar.

El costo estandar tomado como base para pronaosticar los
ingresos a través del precio de venta estigads es una
herramienta de control efectiva siempre y cuando el proceso
de estandarizacién sea confiable. Del waispo mado la
estandarizacién de los egresos complementa el proceso de la
planeacioén del resultado futuro y garantiza su efectividad en
la medida que se atienda eficientemente cualquier desviacion
que se tenga en cualguiera de los renglones, rya sea de

ingresos o de egresos.

A continuacién muestro una forma grafira en la que se . -
representan los elemsntos que participan en la planeacion  de

las utilidades @
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Otro - de los elementos de andlisis que ﬁos sirve de apoya
en la - planeacidén de 1las utilidades, es el punto de
equilibrio.

El uso del punto de equilibrio como herramienta de
planeacién y de control constituye una manera de medir el
comportamiento de los egresos (costos fijos y variables),
respecto de los ingresos; de tal modo que se tome una accién
en 21 momento oportuno y cuando las cifras reales se comparan

con las estimadas dando como resultado una desviacioén,

El resultado del andlisis del punto de equilibrio nos ira

aconsejando respecto a !

Niveles de precios.
- Vnlimenes de venta.
— Voldmenes de produccion.
- Niveles de gastos.
- Niveles de costos.
- Margenes de contribucidn.

- Etc.
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La wanera como wanejarewmos las desviaciones en el costo
son Gtiles porque ayudan a reducirlos y en consecuencia a
aurentar las utilidades. Si se desea obtener la maxima
utilidad del uso de los estandares en la contabilidad no
solamente es necesario establecer estandares para los costos
de fabricacidn, sino también para los demds factores que
afectan a las utilidades, por ejemplo ! el voldmen de las
ventas, los margenes de gapancias y los gastos de

administracidn y/o ventas.

Para tener mayores posibilidades de éxito, uwna empresa
moderna tienen que planear por adelantado sus wutilidades, en
lugar de seguir el procedimiento de examinar su aumento o

disminucidn al final de cada periodo.

La predeterminacidn de las utilidades exige la
predeterminacién de las ventas, a travég del establecimiento
de cuotas. Desde el punto de vista de la administracién de

las ventas solamente, vy sin tomar en cuenta la contabilidad,



las ventajas - que resultan del uso de cuntas de ventas son’
tales “que " muchas grandes empresas consideran este punto | .de
“gran importancia para obtener los maximos resultados de la

...organizacién de ventas.

L‘asr utilidades no indican por si miseas el grado de
eficiencia de un negocio; en relidad, las utilidades no son
: ) significativas, mientras no se expresan en relacién con algun'
‘otro factor (capital invertido, inventarios, costoé de

produccion, etce).

Las utilidades son el resultado de la relacidn entre
‘ti'e‘r,tasj vfuerzas‘, con referencia al voldmen, el precio de
“venta:por unidad y 1os costos; y resultan también afectados
p‘of,“léy ~rapidez en la rotacién de los inventarios vy del
Eapjiél"i“ 'EqUilibrar estos factores es una funcién primordial

S deila . direccion’  de la empresa con obieto de obtenar 1las

Utilidades maximas.
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Cabe aclarar que la utilizacién del punto de equilibrio
como herramienta de analisis en 1la planeacion de las
utilidades wes aplicable en aauellas empresas que utilicen el
sistema de costeo absorbente ! aunque a decir verdad, éste es
el sistema de costos mas aplicado en la actualidad; su
caracteristica fundamental estd dada por el hecho de que el
costo de produccidn unitario, involucra tanto a los costos
fijos generados por la empresa en un perlodo, como a los
costos variables invertidos en la produccién de articules;
por 1o tanto, el punto de equilibrio estd dado cuwando el
tosto unitario de un producto es cubierto axactamente por el
valor que se recupera o se obtiene al momento de su venta, lo

cual implica que no existe utilidad pero tampoco pérdida.

Esta serd la base que la empresa dacida respecto al precic
de venta en que ha de poner sus productos en el mercado y por

lo tanto podra fijar sus margenes de utilidad.
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IX. IMPORTANCIA DE LA EXISTENCIA DE UN SISTEMA DE COSTO0S
ESTANDAR EN LAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION.

Dentro del desarrollo del punto némero nocho, hago resaltar
el uso del costo estandar en la planeacién de las utilidades;
considero que en esta funcisén, radica fundamentalmente la
importancia de la existencia de un sistema de costos estandar

dentro de las industrias de transformacidn.

Es innegable que el uso de estandares no se da ‘dnicamente’
en las industrias de transformacidn sino - en  cualquier

empresa, va sea de servicio o industrial ya que-como 1o he:

mencionado anteriormente;, el pstandar- funciona:como-parametr:
para medir el resultado de una actividad o de un’' proceso; v

mas importante aun, para medir la eficiencia.

Dadas las condicicnes econdmicas actuales, todas las
empresas buscan ser mas eficientes cada dla, elaborande
productos de buena calidad y con bajos costus; de esta manera
podran participar dentro de la dindmica de desarrollo de

nuestro pais.
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El ‘objeto basico del uso de estandares en la elaboracidn
de un producto es para conocer anticipadamente su costo de
fabricacién, a fin de poder planear toda la actividad
productiva y que el producto derivado de esa planeacidn

cumpla con. los objetivos para lo que fué creada la empresa.

“La introduccionide un sistema de costos estandar en las
industéias; “representa un paso mas en el proceso de

‘hﬁ control compieto sobre todos ios facitores

supedibadqs a la influencia de 1la direccion de una empresa.

tos iniciadores del mbvim{éhto de la direccidn cientifica
encontraron que los estandares fisicos, convenientemente
determinados (es decir, los estandares expresados en Lérminos
de kilogramos de material, horas de trabajo, etc), eran
fundamentales epara .obtener un control efectivo sobre la
cantidad y la calidad del trabajo realizado en cualquier

centro de trabajo.

La contabilidad de costos (estandar) opera exactamente

bajo los mismos principios de contabilidad; 1a diferencia
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radica légicamente, en la-introduccién del elemento estandar

en lugar del histérico o real.

Precisamente basados en esos principios, tampoco se puede
sustituir el valor real por el estandar, pues el uso del
casto estandar funcionard en paralelo con el costo real; las
desviaciones que surjan entre ambos se analizardn y se
tomard una 4acci0n al respecto a fin de mantener la

informacidn mas confiable para la toma de desiciones.

El costo real por unidad de un producto no transmite por
si solo ninguna informacidn con respecto a la eficiencia con
que diche producte fud elaborado. Sin embargo si al lado del
costo real puede ponerse un costn estandar que represente un
nivel conocido de ejecucidn, resultard entonces muy sencillo
comparar ambos costos, y apreciar asl la significacidn de. las

‘cifras del costo real.

Los - tostos estandar representan un wétodo cuidadosamente

planeado para fabricar un producto o presentar un servicio:
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De esa - manera nos encontramos con que cada producto
elaboradn bajo ciertas condiciones y habiendo tomado como
base de fabricacidn el costo estandar entonces el resultado

de dicha fabricacidn serd suceptible de mejorarla cada vez.

Cuando una industria de transforpacidn se dedica a 1la
elaboracién de productos en una linea con un sistema de
produccidn continua o bien intermitente, ya sea por lotes de
produccién o por proyectos; esta no va a esperar el resultado
de la produccidn unitaria del lote o del proyecto para
definir o fijar el precio de venia al cliente por que pueden
existir ineficiencias en su produccién que hagan que el costo
se eleve; y por lo tanto el cliente no tiene por que pagar

esas ineficiencias.

Precisamente el uso del costo estandar coadyuva a preveer
ineficiencias, controlando los costos de produccidon Y

anticipar los margenes de utilidad requeridos en cada unidad.
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Todo proceso de fabricacién requiere de una planeacidn
previa, la cual habra de tomar en' cuenta todos los elementos
que intervendran en ella. El sistema de costeo estandar
prevee precisamente la inclusidén de esos elementos. en

cantidad, precio, tiempo, calidad, etc.

Por lo tanto 1la posibilidad de desviacién contra el
resultado real nos dard la oportunidad de ser mas eficientes
en la medida en que se controlen oportunamente las

desviaciones.

Dentro de la informacién financiera en que participa un
sistema de costns estandar podemos encontrar elementos

importantes que son aportados por el mismo como son:

a) Costos unitarios mas exactos, el conocimiento de los
cuales trae como resultade la fijacidn de precios de
ventas razonables, asi como la eliminacidn de . los

articulos improductivos.
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b)’}Désarfollp de comparacidnes de costos que permitan a la
].‘di'i'vé:cian,, observar leos hechos desfavorables y tomsar

medidas adecuadas y oportunas para su eliminacién.

c):Eliminacién de las deficiencias en la operacidn de la
. fabrica. Estas deficiencias son ordinariamente costosas
Y se refieren al desperdicin de materiales, al

desaprovechamiento de la capacidad instalada, etc.

d) Presentacion de estados financieros mds exactos y mas
confiables por  considerar aquellos elementos qQue

hicieron mds productiva o imploductiva la operacidn.

En la medida en que el contador de costos o el responsable
de proporcionar la informacién contable gque refleja la
verdad respecto a los hechos orurridos durante un periodo
determinade en la produccidn, se dard cuenta del aelndo wids
adecuwado de registro del costo estandar, dependiendo de ios

elementos con que cuente para ello, o bien de 1o sencillo o
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compleso que resulte a fm de proporcxor\ar la mformacx-ﬁm qun

requxera 1a dxreccxbn de la empresa para

desiciones.

Estos métodos son tres, los cuales’ de ‘‘algima’ manera -

proporcinan el mismo resultado !

Mitodo “A® (& método de registro parciall: Est.e métod es s

parcial de los costos estandar mediante el cual se fcargn 1a:'
cuenta de produccion en proceso a histérico o real | de tag .
operaciones v se abona por el costo estandar; obteniéndose. al

final de periodo de produccidn las desviaciones respectivas.

Ejemplo |

Produccién en proceso

1) Se rarga de los cestos
reales (por cada
elemento del costo.?

Se abora  la produccion
terminada a costo
estandar. 1)

2) Oe las desviaciones Se ' abona el inventarie

cuando los castos cfipal.. de o produccién  en
estandar sean procesn” atcosto estandar.
superiores a los 2) :

reales.

De las desviaciones
cuando los costos reales
sean. superiaores a los
“estandar.

o s o ' e e am e o
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(8) Terminada la produccién del mes el saldo de la cuanta

se traspasa a las cuwentas de desviaciones respectivas.

t.as cuantas de desviaciones que contengan diferencias
entre el costo real vy el estandar, se saldan por pérdidas y

ganancias.

Hétodo “B" (o de registro uniforme). Este es un nrétodo
analitico en el cual se carga y abona 1a cuenta de produccidn
en proceso a costo estandar; determindndose las desviaciones

en forma simultédnea a la produccién.

Ejemplo:

Produccitn en Proceso

1) Se carga por los costos
estandar PO cada
elemento del costo.

Se abona la produccidn
terminada a costo
estandar (1.

Se abona el inventario
final da produccidon  en
proceso a costo eatandar

(2.

(S) Al terminar el ejercitio no presenta saldo en virtud
de que las desviationes correspondientes de rtada elemento del
costo se determinan a redida gque se desarrolla la produccidn.
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Dentro de este método se destaca que el almacén de materia
prima se targa v abona a costo estandar, determinandose la
variacién en precio al comprar las materias primas que se
mantendria como cuenta complementaria del almacén de
materiales vy se absorberia a medida que fuera utilizAndose el
material, afectdndose una cuenta que podria denominarse
"Desviaciones en pracin de materiales utilizados”, miswmo gque

se saldaria con peérdidas y ganancias.

Método “C" (6 de registro combinado). Este tercer método
es conocido tambien como de costin estandar por coeficiente o
Indices. La cuenta de produccidn en proceso se afecta a costo
real Yy a costn estandar simultaneamente, destinandose doble
columna tanto para los cargons come para  1os abonos,
obteniéndose las desviaciones cuando finaliza el perlodo

productive

De acuerdo con este método, los asientos en las cuentas de
inventarios se operan a costos estandar y costos reales a la
vez y ambos se llevan en columnas paralelas en las cuantas de

mayor, wientras que a los estados financieros y a la cuenta



de costo de ventas, solo se llevan las cifras del costo real.
Las desviaciones se calculan primordialmente en forma de

porcentajes, mas bien que en cifras absolutas.

Ejemplo:

Produccién en Proceso

1) Se carga por cada
elemento del costo
real.

Se abona por cada elemento
dal costo a costo real. (i

1a) Se carga por cada
elesento del costo
estandar.

Se abiona por cada elemento
del costo a casto
estandar. (la

gste método no tiene mucha aplicacién en nuestro medic

industrial.

Como ya wencionamns, las cuentas de produccién en proceso,
almacén de artlculos terminados y costo de ventas, se
Presentan en los estados fimancieros a Costo histdrico,
motivo por el cual la Jdesviacion entre el costo histérico vy
el estandar solamente servira para estudios internos, por

1o tanto no existe ajusle por desviaciones.



X. ANALISIS DE LAS DESVIACIONES Y SU APLICACION CONTABLE

Como he mencionado los costos estandar representan medidas
de eficiencia a las cuales deberan de ajustarse los costos
reales. La norma establecida es que lus costos histédricos o
reales se deberdn de ajustar a los costos estandar. Por lo
que 1las diferencias que existen entre los costes estandar vy
los reales se les denomina “desviaciones” y segun su
naturaleza (deudora o acreedora) indicardn que el costo real

fue superior o inferior al estandar utilizado.

Las desviacicones significan ineficiencia o
sobreeficiencias, errores, desperdicios, etc., gque deberdn
investigarse, corregirse e implantar las medidas correctivas

pertinentes, pero no deberdn de modificar los estandares.

Las desviaciones las podemos clasificar en dos grandes

grupos |
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1.- Desviaciones en precio o en cuota ! Refleja desajustes
entre los precios o cuotas predeteraminados y los realmente
pPagados por cada uno de los elementos que integran los costos

estandar de produccidn.

2.- Desviacion en consumo o eficiencia ! Constituye la
diferencia entre los estandar calculados y las cantidades

reales consumidas o utilizadas en la produccién real.

A través del andlisis de las desviaciones abtenidas se
llega a conocer las deficiencias y los origenes de cada
desviacién, lo cual permite que se tomen las decisiones
adecuadas para que las desviaciones desfavorables
desaparezcan o disaminuyan al minimo posible en su futuro; o
bien, se incrementen las desviaciones favorables y se

puedan alcanzar los objetivos de la empresa.

Tipos de desviaciones !
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DESUIACIOHES

4
HATERTA PRINA HAHG DE OBRA GASTOS
DIRECTA DIRECTA INDIRECTOS

1.-Desviacion en
precio.

2.-Desviacion en
consumo.

i.-Desviacion en
cuota.

2,-Desviacion en
eficiencia o
en cantidad.

3.-Desviacion en
tiempo ocioso.

1.-Desviacion en
Presupuesto.

2.-Desviacion en
eficiencia o
en cantidad.

3.-Desviacion en
capacidad.
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CAUSAS DE DESVIACIONES

ELEMENTO

Materia prima directa

Mano de obra directa

Gastos indirectos

DESVIACIONES
EN PRECIO

- Variaciones del

mercado.

- Eficiente n
deficiente labor
del departamento

de compras.

- Diferencias en
las tabulaciones
de los salarios.

- Madificaciones a

los tabuladores
en el periode
intermedio.

- Variaciones del
marcado.

- Eficiente o
deficiente labor
del depto de
compras

- Deficiencias en
las tabulaciones
de los salarios.
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EN RENDIMIENTO

- Mayor o menor
utilizacion
eficiente de las
materias primas
en los procesos
de transforma —
cidn,

- Eficiencia o
ineficiencia de
los operarios.

~ Rendimiento de
maquinaria y
equipo de la
fabrica.

- Tiempos
perdidos.



Estas causas de 'des;yiv'acki,t‘)t'zesv,‘,‘ también las podemos dividir

en dos grupos -t . o

l.;:ﬂesviétiones Controlables | Usualmente nos encontramos
con desviaciones que pueden ser controladas internamente,
siespre y cuendo se analicen y se detecten oportunamente vy
ademds se tomen las medidas pertinentes a fin de ir
disminuyendo cada vez mads aquellas desviaciones encontradas

durantre un periodo determinado.

2.—~ Desviaciones no Controlables Se dice que las
desviaciones no controlables son aquellas que se derivan de
una situacidn que queda fuera de control de 1a gerencia por

ejemplo

a) Devaluaciones de la moneda.

b) Inflacion no prevista.

c) Deterioro del poder adguisitiveo de la moneda.
d) Recesidn.

e) Crecimiento scondmico no previsto.
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f)v Control de inflacién.

a) Incremento de inversiones privadas
gubernamentales .

h) Crecimiento de la poblacidn.
i) Dinero en circulacién.

i) Deuda externa, etc.

Situacion del mercado !

a) Alta competencia local y/o externa. .‘ .
b) Bala demanda

t) Alta demanda

d) Baja competencia.

e) Desabasto de insumos, etc.

Situacidén propia de la empresa.
a) Siniestros

b) Huelgas.

c) Descomposturas de maquinas.
d) Falta de capital de trabajo

e) Falta de energia eléctrica, etc.

y/o



Desviaciones en materia prima
Las desviaciones en materia prima pueden dividirse en !

1.— Desviaciones en cantidad ! Es la diferencia entre las
cantidades reales usadas de materia prima directa y las
cantidades estandar permitidas, multiplicada por el costo

unitario estandar.

La cantidad estandar permitida es igual a 1a cantidad
predeterminada de materia prima directa que deberia emplearse
en una wunidad terminada wmultiplicada por el ndmero de
unidades producidas. Mediante la eliminacion del efecto de
los cambios en los precios (por la utilizacidén de un costo
unitario estandar), cualquier desviacidn que surja puede
atribuirse a diferencias en la cantidad de insumos. La
ecuacidn para la desviacidn en cantidad de materia prima

directa es

Desviacion en + Cantidad Cantidad Costo
cantidad de = i Real - estandar ! X unitario
materia prima ! usada permitidal estandar
directa — _—
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La responsabilidad de esta desvxac1¢n se ‘]é . asigna~?

comunmente al departamento de producclbn o al cen ro.

costos que controla la entrada de materxa prxma dxrecta -al

proceso de produccién.

- Desviacion en precio | Es la diferencia entre el costo
unitario real vy el costo unitario estandar de la meteria
prima directa comprada, multiplicada por la cantidad real
comprada. Durante los perlodos de alzas de precios, el costo
unitario real puede calcularse tomando un promedio ponderado
de todas 1las compras realizadas durante la semana, mes o
periodo bajo andlisis. Se emplea la cantidad real comprada en
vez de la cantidad estandar permitida, debido a aque el
interés se centra en la diferencia de precio resultante de
las compras, vy no en la utilizacién. La ecuacidn para las

desviaciones en precio Je materia prima directa es !

Desviacion en ! Costo Costo~ ! Cantidad
precio de materia = | unitario - unitario!. X' real
prima directa. H

real estandar!. comprada
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La gerencia tiene poco conirol sobre las desviaciones en
el precio, especialmente cuando resultan de aumentos de
precios. $in embargo, el departamento de compras puede tener
algun control sobre los precios haciendo pedidoes en
cantidades econdmicas y/o encontrando proveedores gue
ofrezcan la misma calidad de articulos a precios mds bajos.
Con frecuencia se negoncian pedidos programados a precio fijo,
para un periodo determinado vy se van retirando las mercancias
en la medida que se van necesitando. Algunas compafiias, por
lo tanto, asignan la responsabilidad de la desviacitn de

precio al departamento de Compras.
Desviaciones en mano de cbra directa

Las desviaciones en mano de obra directa pueden dividirse
en

1 _— Desviacidn en eficiencia ; La desviacién en eficiencia

es la diferéncia entre el némero de horas reales de mano  de

obra directa trabajadas y el ndmero de horas permitidas de
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mano de obra directa, wultiplicada por la tasa de sueldo
estardar de mano de obra. El némero “estandar de horas
permitidas”, es igual al numero de horas de mano de obra
directa, que deberian trabajar en la produccidn de una unidad
de producto terminado, multiplicadas par el ndmero de
unidades producidas. Mediante la eliminacidn del efecto de
cambios en los precios (lograda por el empleo de una tasa
estandar de mano de obral, cualquier desviacién resullante
puede atribuirse a la eficiencia ( o ineficiencia) de Ilos
trabajadaores. La ectuacidn para la desviacidén en eficiencia de
la mano de obra directa es |

Némero de Namero de

Variacidn en H 1 tasa de
eficiencia de \ horas reales - haoras estan—i X su=ldo
la mano de obra = | trabajadas dar permiti -} estan. -
directa H das ' dar

Comurimente se responsabiliza al SUpervisor del
departamente o centro de costos en el que  se  realiza el
trabajc, de las desviaciones en eficiencia de la manc de obra

directa, siempre y cuando 1los procedimientos y las



condiciones permanezcan constantes (por ejemplo, si no se han
introducido - nuevos  procedimientos o equipos durante el

‘pertodo ).

2.~ Desviacién en tasa ! La desviacidn en tasa es 1la
diferencia entre la tasa de sueldo real de mano de obra y la
tasa de sweldo estandar, multiplicada por el némarc real de
horas trabajadas. $Se usa el numero real de horas trabajadas
en vez del nimero de horas estandar permitidas porque se
esta buscando la diferencia en costo que resulta de 1los
cambins en las tasas de sucldo de la mano de obra, no en las
horas trabajadas. La ecuacidn para la desviacidn en tasa de

mano de obra directa es !

Desviacidn en i tasa real tasa H numero real
tasa de la mano = | de - estandar | X de horas
de obra directa i sueldo de sueldo | trabajadas.

Algunas compafitas responsabilizan  al superior del
departamento o centro de costos donde el trabajo es realizado
si, por ejemplo, se emplean en un procese particular

trabajadores con tasa de sueldo mas elevados v, como



resultado, no se cbtiene una mayor eficiencia en el costo del:

trabajadcir‘

Desviaciones en gastos indirectos de fabricacion

El andlisis de las desviaciones es un "mediv'“
la . efectividad de 1o0s controles sobre! 165" g2

de fabricacion:

Loé gastos indirectos. de fabpi;arci'n:{n‘réyalésj -] :i‘coaiiparan'
con 'los’ ' gastos ‘estandares aplicados - a la plr-o;ducc’irbn iparvé,
determinar el monto de la desviaciéon. Con el objeto de que el
andlisis sea efectivo, deberla asignarse una responsabilidad
por la desviatidn lo mas proxima que sea posible al punto
donde se produce. Cuwando se calcula una desviacién total 1la
responsabilidad por control no puede ser asignada

adecuadamente, vya que la cifra es demasiade general; es decir

que se debe hacer responsable al jéfe o encargadn de  cada

“centro de costos para que lleve un control eficiente de los

gastos generados en su departamento a fin de que tenga las
menns  desviaciones posibles respecto a aguellos gastos que .

ellos mismos presupuestaron.
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Formulas  para lédesm

produccidn !
Desviacion ©  en
gastos  indirec—

tos de fabrica .~
cidn (en presu -~
puesto ).

Desviacién en
gastos indirec_

tos de fabrica_ =

cidn C(en capaci._
dad)

Desviacidn en
gastos indirec.
tos de fabrica_
cion (en  efi_
ciencial

El wusoc de estas tres variables en el

desviaciones de gastos indirectos de produccidn,

ST g , . .
.iBastos indirec_
itoside fabrica_
icidn reales. -
b

iCapacidad
ireal utilizada

" 1(en horas) -

iTiempo
‘real -
Eempleado

n ’de:-‘,,:gastos, indirectos de

Gastos indirectos del
fabricacidn estan_
dar aplicados (segun

presupuesto)
Capacidad Cuota
Presusues, por

estan_

dar
H Cuota
Tiempo H por
estandar { X hora
permitido | estan_
H dar .

analisis de las

nos da una

visidn mads completa respecto a 1o que esperamos.

La desviacién en gastos son responsabilidad directa

encargado de centro de costos o del departamento en el
28

del

tual



se incurrieron. Estas desviaciones son el resultado de habsr

gastado mds o menos de lo que fue presupusstado.

ta desviacién en capacidad es responsabilidad de la
gerencia general y no solo de los centros da costos o
departamentos. Tienen que ver con la utilizacidn de la planta
y su efecto sobre las gastos indirectos fij§s. La desviacion
es el resuliado de la produccion en un nivel de actividad
diferente del usado para calcular la tasa base de los gastos

indirectos de fabricacién.

St la produccidn cae por debajo (o por encimal del nivel
usada al determinar la tasa, 1los gastos indirectos de
fabricacién estan siendo subabsorbidos (o sobreabsorbidos),

de ello resulta una desviacidn desfavorable (o favorable).

La desviacién en eficiencia, se asigna su responsabilidad
al entargade del departamento en el que se originaron los
gastos. Cuando realmente se emplean mas (o menos) horas _gue
las permitidas en el centro de costos o departamento, se
produce una desviacidn  desfavorable (favorablel. La
desviacidn puede ser cauwsada por la mano de obra, por cambios

en procedimientos o  por cualquier tipo de ineficiencia
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relacionada con la mano de obra. fungue la desviacién del
gasto consta solamente de los gastos variables y la capacidad
ociosa consta solamente de gastos fijos, 1la desviacion de la
eficiencia estd conformada por ambos tipos de gastos

indirectos de fabricacidn.

Aplicacidn contable de las desviaciones !
El efecto de las desviaciones se repercute contablemente

en los resultados del periodo.

Cada cuenta de desviaciones (materia prima, mano de obra
directa y Gastos indirectos de fabricacién) que muestra
diferenclas entre el costo real y el estandar, se saldan

contra pérdidad y ganancias.

Es importante reconocer el efecto ya sea positivo o
negativo de cada una de las cuentas de desviaciones ya que
habran de tomarse desiciones por el resultado que arroje cada

una de ellas.



Cualquiera que sea al método (A, B 6 C) de contabilizacién
de los costos estandar, siempre habran de existir cuentés por”

separado para registrar las desviaciones.

La hoja de trabajo en la cual se analicen las desviaciones
tendran que contener los datos esenciales para. ‘conocer. su
origen, cuantificar su efecto y evaluar'su repercucién en el

resultado. EEE A

Una manera para elaborar la hoja. de andlisis  de las

desviaciones, puede ser la siguiente-!



CIA, X, 8. A
HOJA DE ANALISIS DE LAS DESVIACIONES

PERIODO DEL AL

MATERIAS PRIMAS

- En precio por kilo :
precio real $A
precio estdndar $B
$C

desviacion X CANTIDAD UTILIZADA

~ En cantidad :
cantidad real D Kgs.
cantidad estandar E Kgs.
desviacion F Kgs. X PRECIO UNIT._STD.

DESYTACION TOTAL NETA MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA DIRECTA :

— En precio por hora :

precio real $ 6
precio estandar $ H
desviacidn $ I X HORAS UTILIZADAS =

- En cantidad :
tiempo real empleado J Hrs.
rs.std.aplicados a la
produccidn.
desviacion

Hrs.
Hrs. X PRECIO UNIT.STD.

DESVIACION TOTAL NETA MANO DE OBRA

~x
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GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

- En presupuests
gastos indirectos de

produccidn reales s M

gastos indirectos de

produccion presupuestados $ N G T
desviacién en gastos $ 0 P e =g () (=)

- En capacidad
horas reales trabajadas
horas presupuestadas
desviacién en capacidad

STy
=8 (D)

- En eficiencia |
tiempo real empleado °
tiempo estandar aplicado -
eficiencia en tiempo : l:Ol;«'ﬁ)?T?

$Y




~XI. ELEMENTOS BASICOS PARA LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE
. COSTOS ESTANDAR

La seleccicon de un sistema de contabilidad de costos que
resulte de verdadera utilidad para la empresa industrial,
constituye wna labor profesional en cuya realizacién las

improvisaciones son inadmisibles.

El éxito de la operacién de un sistema de contabilidad de
costos, 'solo podrd legrarse en la medida en que se haran
considerado la situacion real de la empresa, suUs
caracteristicas esenciales tales como la estructura
organizacional, su capacidad econdmica, el tipo de producto
que fabrica, los recursos bhumanos con que cuenta, las
tendencias actuales en el desarrcllo de sus operaciones, asi
como sus perspectivas de crecimiento en el mercado en que se

desarrolla, etc.

En las industrias de transformacidn, el sistema de costos
estandar es en si el mds usual vy en la medida en que se

optimice, dara mejores resultados.

El sistema de costos estandar, como ya lo he mencionado en

repetidas ocasiones, y mds que un sistema de control de



inventarios o bien un sistema de integracidn ‘de ' costos
predeterminados, es una herramienta gue permite medir’ ia
eficiencia de wna fabrica y a su vez proporc:ona ,105>v

elementos necesarios para hacerla mas productiva..

El proceso de implantacién de un sistema . de’ costos
estandar requiere de un programa de trabaao bxen definido

dentro del cual se consideran los e]ementos EEnClalES que

constituyen el sistema.

Estos elementos esenciales los pédehoydeétripir”de ;cuefdo

con el siguiente |

PROGRAMA

produccxﬂn

= i35 =



@) Elaboracién de la hoja de costos es ndar-
f

~

"Recopilacién  de datos técn‘i;és_'i‘ei;t‘.i\)sé a la materia-

Prima. = : ) '

g) Recopilacidn de datos técnicos relativos a tiempos y
movimientos de operacion. '

h) Determinacidn de las bases sobre las cuales se aplicaran
1os gastos indirectos de produccidn. '

1} Determinacién de los procedimeintos para la elaboracion de:
reportes y documentos relativos a la produccidn.

§) Flujo de la informacidn.

k) Departamentos y areas responsables de proporcionar
informzcidn, de recibirla, procesarla y emitirla para la
toma de desiciones.

1) Entrenamiento al personal operativo del sistema.

m} Elaboracidn de instructivos que contengan norwas vy
procedimientos de aplicacidn general del sistema.

n) Programa de prueba del sistema del uso en paralelo por un

periodo considerable (dos & tres meses).
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a) Determinacion de los centros de costos.- Para una mayor
identificacibn de Areas especificas, usualmente se procede a
la’ clasificacidn de departamentas o Aresas de responsabilidad
detal  mode que cada una de esas Aareas,  departaments o
'cén}ros‘de costos participe en-la obtencidn de los resul tados

globales’ de la empresa mediants el cumplimients de sus

“objetivass..’

£s7 precisaments ‘de 1os centras de costos de donde. - habra

:de iprovenit. la informacién .necesaria  reguerida.. por - 1la

,ééréncia . para establecer las posibles diferencias entre los
?oétos realés y estandar. A - través de estos informes se podri
'oﬁéervar claramente si los costos reales se estan alejands o
no de los estdndares, es decir, se conocerd si lo realresté
resultandc como deberia ser o no y con base en estos informes
la gerencia estard en capacidad de tomar las madidas que sean
~necesarias -para’ alcanzar-el mavor grado de " eficisncia del
sistema.
Por- 1o -general,: cada departamén§o ¢é1éro§u€cién ~e$, Qh
centro &é costos, pera en emprasas de Qréh,ﬁééﬁf@uq_:sdelen,

prasentarse” ‘varins centros: de costos dentre delun . misma, ly:

=17 -



aun en los administrativos o de servicios,

Rdemds, cuando el sistema se aplica dentro de la misna
empresa no  sole a‘l proceso de manufactura sino - también al
comercial, los centros de costos proliferan notablemente, vy
esta se hace con el fiﬁ de delimi:ar aun mas las ar=as de
responsabilidad, tants . en ls producidn como an las

diferentes operaciones comerciales.

b) Determinacién de las cuotas estandar de materia prima .-
El sistema de costos estandar proporcionard parametros, es
decir guz los astandsres funcionaran como unidades de medida;
este guiers decir gque la informacidn qua hava dado lugar al
estandar, debe ser de lo mids ctonfiable posible. pues de esto

depende en gran parte de las decisiones que tome la gerencia.

En  la deterwminacidn de la cunta o cantidad de materia
prima Que contenga wn  producte dabe intervenir el

departamento de ingenierlz suien es @)l responsable de emitir

la hoja de especificacidn de los materiales que constituren.

el productc. Tales especificaciones deben ser datarminadas de



a‘cuei‘do aicalculos numér

“por’ unidad “(de’ madida),

contabxlxdad general quxen propnrcxnn-\ré cxfras hxstbncas en

cuant,o a precxos de matenales, - estadistlcos, ‘fe'tc, [ el

departamentn en quien: racae 1:1 prmcmal Pesponsabllxdad en

BE deternnnuﬁ;n de lqs recios estanaar, &5 el. departamento

de compras;

calidad . Ee,quemda



Jlog materiales reaueridos.

;"Esta’ labor:del departamento de compras - es muy. importante,
"'va que de sllos dafends; en gran medida, el qua’ se:tensa un

Frpdu;to'de buena calidad vy bajn'éostq.'

Los Tecursos con Gue cuente-el departamento

“la habilidad para negociar son puntss muy impartantes en ‘el

cumplimiento-de los objetivos.

¢) Determinacioén de las cwolas de wano de obra.- La laﬁor dé;3f
departaments de ingenisria. sigue siends muy importante en la
aportacion de datns referentes al producto.  Para  la
determinacion de las cuntas de Ta mane de obra, s2 reguiere
que el departamento de ingenisria determine log procesos a

traveés do los cuaies el producto ha de fabricarse.

El estudio de Liempos vy movimientos 2s una manera real. v
efectiva para - asignar. una cuota de tiempo.cue. . debers. de

invertirse en cada uns Jde las aperaciones por las que pasas el
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manera se abtisneg ol tismpo teotal que ss.

icar.un producte; adends de’ que se’ puede i .
jad:de'produccién total de ia’ fabrica,
carga de méquxnas 50 pus:

';de lineas adecuado y uptlmlgar i

Justxfzcar

~ga’ cuentan‘ o bien

7d)’ Determinacién de’ las ’
’produccion‘- La aportacfﬁn

prnducchn en: que vaya a

periodo determlnau- se 1rén acumuianan has ta bbtenér un gran

total.d= gastos xndxvectns de produ;cxﬁn.

Es resppnsébf]idéd de . cada centira de' cnstn‘ fel

presupuestar  sus proping | géstos de una manera realxsta ¥

- laf -



chjetiva) a: fin deque’

resupuestados Estos gastos también
2 prnvechamxento de la capacidad
“instalada’ cuantn a la eficiencia en el tiempo

¢ invertido

e} Eléb@rac‘”‘ “costos estandar: Una wer

determlnadds;, edtandar por cada elemento del costs

(mate,xa pr:na : de - obra directa y aastos
lnd'rektcs de" taé se van concentranda en 1o

Que: dard orxgan A Jcostos' estandar y la cual

contxene todns laéi los costas de

relacionadas con
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datosl§é;nicas relativos a 1a'ima£éria 

e espec161rac1ones contiene las datos

;AIaixvns & la nmateria pr:ma que constltuye ‘ex

departamentos 1n/olucraaus en la fabrxcacxén,

dgrmaterxales 2 alchénes, planeacxdn Y :ontro

"PPGEUC€iOnf',Pfoduccfbn, control de calxdad"

‘castos, - etc.

'constxhuyen -l praducto fina

PARTES® (ver anexs Ho. 3)! i

normalment2 a cada-tipo da naterx
asigna un -.numern de parte o un cndxgo para L

identificads faryimente, asi m;smn la

-1



anotar “1s

’ ¢ o partis e daci
fueden sar
tendrd  ague

desventajas que ello representa.

a) Recopilacion de datos tecnmicos relativos a tiempos v
movimientos de operaciéon @ El v é‘st.udx-)';"i de "txgmé-v;s y
movimiantos, gue lleva acabo 2] departamento de irhgenieria,
@5 un preocess & través del cual se obtienen los :,iempqs sue
deben de invertirse en una opéracisn deteTminada’ Paralievar
a cabo este estudio se dete definir cléramente los elementos
gue habrin de2 considerarse, tales tomo, el medio ambiente .de
‘t.'r'abajo‘ 21 accesa a log-mater:iales; ‘las . rutinas y.métodos de
trabaic, las herramientas 7 n‘-aquina'rxa,‘ el ‘equipt  de
saguridad del trabajador, las instruccionss especificas v la
capacitacion y entrenamienta del personal. Upa vez definidos
estos alementos,  habrd de diseflarse un formato en el cual se’
vavan = anotando los resultagos del estuﬁio(?ﬁ araxe. - No 43

Asi cuando ya se tienen sstudiadas las operaciones.resueridas.
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Yy .se 'Ban definido los tiempos estandar para cada ufa de
ellas, -se procede a concentrar todos‘esﬁs “tiempos. en” un
resumen u hoja de tiempos estandar (ver anaxo No. ,5§."DEgla
cual  Se obtendrd la informacién y para los f}neér‘ﬁeguéfidbs
: §6r~ 105 departamentos que la varan a utilizér (blaﬁeacibh“y'
ccontrol ‘de la produccidn, produccidn, conLabilidéd de costos,

nominas, etc. .

h) “Determinacién de las bases sobre los cuales se _aplicaran
‘los. gastos indirectos de produccién : La pesada carga de
trabaja, la alta "utilizacidn de personal’ y los usualeé

errores. .en - que se ‘pueds incturrir-al -llevar. a rcaboi'elf

prorrateo ‘de gastos indirectos de produccisn;  ha: llevado

las  administraciones actuales & que sean utxll‘adas

baseé de prnrrateo o distribucién de gastos.

Las bases que Se. pueden utll zar enla‘act

conf:ables Y. ademés proporcxnnan Ins resultados que. se ESPETa

en su utxleacxon, pueden ser iy

a) Cantldades de ma?erxales empleaﬂos

b) Valovlde Ins materla es wmpleado:




¢ Horas de mano da obra dlrecta utxllgad

d) vUéi»ir

el Horas‘

uccidn

™ -

wopar ,cada, centvo de cost produccion como . de-

‘servicia e cacuerdo’can’ 1as Condiciones espacificas. de .la

cﬁmpaﬁla.

Laj fxaacxbn de dxcho'nxvel de actividades de cada centro

dé~ rnstos depender'

'de las esttnacxaﬂes del departamenta de

1ngenxeria b de las polltxcas agministrativas establecidas.

,Por ‘ﬁjémPlo la ‘cuota estandar de  gastos indirectos  de

prnduccxon basada en las horas de mano de obra directa (hivel

x rfde actxv1dad esténﬂar :eleccxunada’ ¥ se calcula como sxgue,

Cucta estandar- de gasins Gastoes indirectos de produccidn
indirectos de preduccidn =  presupuestados.

Horas de mano de obra directa
Fresuruestada .

- 148 -



i) Dafinicién de los procedimientos para la elaboracidn de

reportes y documentos relatives a la produccisdn.

Es indispensable la Jefinicidn de procedimientos a traves
de lns cuales se obtendra informacidn respecto al disefio vy
elsboracisn de reportes y documentos relativos a la

produccibn.

Los datos contenldos en: este hpo doreportes, permitirdn

a los usudno' encarguen dJde resumir y

consolxdar ‘lns daLos en los mismos, 2star

1nformados de t.c- S aque los ‘eventos ocurridos en la  fabrica

en-la relacxbn con las tareas de manufactura. valuados a una
i} fecha o _un periodo determinado. Algunos informes de este tipo
corysty,iujien“pa\jte de los estados Tinancieros que por cada

. i:{erriordo contable se preparan y entregan a la gireccién de la

" compafita.

Algunos de los reportes que podemos mencicnar .al respect'.bb B

son -,

- Reporte - de mano de obra utilizada em la’ produccion:

Canexo &)
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- Reportes de salidas de productos terminados.

(anexo 3.

- Reportes de distribucidn de gastos indirectos de
produccion por centros de costos.

(anexo £).

De la informacion obtenida de estos reportes se pueden
elaborar, tasbién, andlisis comparativos entre los estandares
y los reales por cada elemento del costo, etc.

(EJEMPLG BMEXG 3).

J) Flujo de la informacién : El complemanto indispensable de
la fase de desarrollo operative del sistema de costos
estandar, Ins censtituyen los diagramas de flujo que
mostraran s=n forma esqguemitica. la secuencia tanto de  los
documentos emitidos, como del regisiro de las operaciones en

las cuentas qu= hayan designado.
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Deberé prepararse Una'Vgréfxca geheral— »relacivé 'a'yla

secuencxa de cada uno de los Pasons - obtenldos durante el

requeridos por el -productn,  hasta el

prepararan los reportes principales.y. complementarios

entregaran a la: gerencia..;

El esquema reféridé‘:debé\ 'fdé'

part 1c1 an en el Proceso de

nformac1¢nr“1xnanc1era(v seﬁalando £an

rlgen dev o5’ datos. ‘como el destino  de

las etapas posteriores dentro de ‘dicho

pfq;éso;(vep diégfama de flujo contable, anexo Mo.10 3.

.es necesario elaborar diagramas de flujo .. para

céﬁbacibn .de. “datos (anexo 11}, Lo anterior kintlu?e ‘las "
graficés éobre secuencia de requisicibnes al - almacén de
materxas primas, quien las formula, revisa .y autoriza, ntmern
’ dé;_ eJemplares y ~“su distribucién o - destino, datos

‘fundamentales relatxvos a-su contenidn,  asl como el uso ‘qua.

- 1437-
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cada departamento haga de este documento. Sobre esta misma
sacuencia, se requeriran graficas para los informes de
materiales recibidos en el almacén de materias primas, los
vales de salidas de dicho almacén, los reportes de produccién
en proceso y articulos terminados, las tarjetas o reportes
individuales de tiempo invertido por los operarios en las

labores de manufactura, etc.

Entre m3s descriptiva sea la informacidon a traves de
diagramas o alodn otro modelo de informacidn, mas sencillo y

entendible serd el sistema para los usuarios.

k> Departamentos vy 4reas responsables de propocionar la
informacién, de recibirla, procesarla y emitirla para la toma
de desiciones @ Es importante especificar la responsabilidad
de cada Area en cuanto a la aportacidn de informacion
relativas a 1la produccidén pues todos tienmen un  papel

importante dentro del ciclo productivo de la empresa.

Cualquier cifra o cualquier dato que se emita repercutird

directarente en los resultados fimales y por lo tanto en las

maeiciones que sean tomadas al respecto.
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Es . indispensanle  crear  la, conciencia® de que ‘toda

1nformac1¢~n es mportant.e. : 'y:poyr'lbo' tanto, debe ser oportuna

Y VEl‘at,

Slat Fecponsabilidades al respecto por cada
area o departamento  es indispensable pues esto evita -la

duplicidad. de trabajo o bien la emisién de datos.

1) Entrer'ua‘mi‘ernurv al personal operativo del sistema | El
entrémar\,ie’n‘to del pérsonal es una fase del proceso de
implantac }icn':’del sistema de' costos estandar, consistente en
el’ énéiiéié vi: estdin practice de las caracteristicas de

bgerat‘:ibn, T

Esta et,apa 1mportancxa pues sera el punto

xnlcxal en el cual seda el pnmer contacto entre el usuario y

: el sxstema

En consecuencxa, ~.,;el ‘adiestramiento conducente a 1la
entrada. en operacxbn del sistema, resulta aplicable al
personal operativo de la organizacidn, esto es, jefes de

departaments y sus subordinados, tanto por lo que se refiere
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: é'embiea:dbs de los centros de costos administrativos, como a
‘1'0'57 - trabajadores de los centros de tostos de produccidn y

'Qtras zonas fabriles. El proceso de entrenamiento debe de

i.considerar una cronologla y uma secuencia légica en el

estudin- del sistema pues los resultados que se esperan de su

empresa.

El tiempo asignado a las sesiones de entrenamiento, debe
distribuirse de acuerdo con el tipo de personal de que se
tfat,e y tomando en consideracién su nivel técnico,
intelectual o académico, asi ctomo las tareas que desarrollara
dentro del nuevo sistema de costos. A este respecto cabe
mencicnar que el enfogue de las charlas y la wmecanica de los
planteamientos, quedan sujetos a variaciones dictadas por la

naturaleza de los individuos participantes.

Los recursos didacticos son, sin duda, el factor
determinante del grado de calidad gue se alcanzara durante
las sesiones de adiestramiento del personal vy por ello, su
seleccidn y preparacidn deberan efectuarse con todo cuidado,

a la luz de los objetivos que se persiguen.



Resulta es=nc1e1 el- emplea del manual de prncedxmlelqug

Cque ‘s pr pararé duvante ‘1la etapa de digefin del_sxstema de 

costqs, puesto que 1nc1uye descripcidn detallada de cada unaj

e & cﬁnflguran, eJemplares j

Indudablemenhe,
personas respons

deben ser - las - primeras- en estar

resultado sera posxtxvo Y asi podran. transmitir esa confxanga‘;'

a gquienes recxbxran el entrenam1ento



La’inversién de recursos, tanto humanos como econdmincos,
aue . s2 hadé - en el entrenamientn al personal relativo al
csistema.  de  costos estdndar debe  ser considerads

Lonc entemente ya que de los resultados obtanidos en esta

g elapa “dapanderd de 1los resultados que se obtengan en el

. fukrtyurr_\.

‘m). Elaboracién de instructivos que contengan normas ¥
procedimientos de aplicaciéon general del sistema. Una de las
diferencias que se encuentran en las empresas es la carencia
de informacidém referente a los manuales y procedimientos
deantro de los cuales se enctuentran las instrucciones

relativas a la operacitn de 1os sistemas.

El sistema de c¢ostos estandar, por su importancia,

requiere de instructivos especificns de su operacidn.

‘A'bsniim.a‘mente todos los detalles relatives al sistema, son
importantes y deben estar plasmados en un documentn que pueda
..gar entendido facilmente por quienes los requieran; pero debe
asignarse a elguien la responsabilidad Je log niismos
usuzlmente es5 la persona encargada de la  contabilidad  de

coastos o bien del director general.
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La intencidén de esto, es evitar que se haga uso ‘indebidy
de la informacidn, asl como el que se manipule a las personas

por la carencia de datos, etc.

n) Programa de pruebas del sistema de uso en paralelo por un
periodo considerable (dos o tres meses) ! La implantacidn de
todo sistema, requiere de un periodo de prusbas.

Basicamente se requiere de un periodo de prusbas del
sistema para comprobar que realmente funciona y que cubre los
requerimientos para 10 que se ha desarrollado. En la medida
en que se va comprobando que el sistema si funciona y que la
informacion obtenida del sistema es la que se esperaba en esa
medida habrd de considerarse y su uso serda oficial vy

definitivo a partir de la fecha que se decida.

Si por el contrario, el sistema de costos estandar que se
esta implantando, no cubre los requerimientos se protedera a
analizar las deficiencias a fin de corregirlas y nuevamente
proceder a su programa de pruebas hasta que el resultado

cbtenido sea favorable.
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B uAS MacTICe DE'CUSWS ESTARLAR EH LA FAIRICACION BE WOTORES ELECTRICOS.

URT0S BASICOSS

“HOB DE £OST05 ESTANIAG

Hateria friu

Hano de obeo direcls

Gastos indirecios de_produccion

l‘résﬁp@!stu de §ostos indirectos. de produccion

ﬁ qu.k a

54000 /e
T e 1,50 o/y
4 s e 3,000 c/x

Casto unilorie estandar

2,880,000

: Vom:ép de prodeccion (Veﬁ'tiem de mano de obre directal

Tierpo-esiisado 120 dies

tWx8= 960 hrse

factar de gostos 2,800,000
indirectos de = emmn
fabricocion 960

OPERACIONES DEL PERIODO !

3,000

40,000
51000
10,000

5,000

968 hise



0,200,000

89386
13T
Las gestos mdmt\os de 9rmc:m mles fu!rm .
humte el 'enndo e mdn : ”17.250.:000 .
- Bastos operalives = Z ,1.1..0,@ o
7o+ 56 prodecen dursnté ¢l peribdo:
8- 1a produccaon equivalenie en proceso “ om0, s1que g
Hoteriales se ecantion o 7 100-001
Maso de obre ' gastas nditectos’al T = BO 0N =an
VALUACIDH 1€ LA PKJDUCCXUQ IEMINAM 1 L0510 ESTRHIARY ¢
Coslo 5 .
Valer total Contadad . Contided
Umdad  Unitario  estaedar  uniteria consueise
“hateria prim N0 40,000 BAROOM 8 Lt
Haso de obre dizecha ne 8,000 1,250,000 Ly B4y
Gtos, indirectos de produc. uo 12,000 2,520,008 4 8o -
54,000 124100000 3,30
VALUALIDN [E LA PRODULCION EN TROCESD 4 CUSTO ESTARIAN 1§
Losto
hvaage Fridue Yolor  total Costo Cantided
- e Vlrmdnd PR iy uritatic  estandar tinttasio consurida
Materie ptima 1 1 1 44,000 408,00¢ = B 80
Hane de obre directs .10 i 8 5,000 4,050 L} »
Gtos. indareclos de produce ° 1 8 12,000 96,000 4 32
2 58,00 544,000 144



*ASILHIDS IE BIARIO .

1
Almeen de saleris prim

l’:-enhs por pagar

10,200,000

Sy

CCompra de T h00 kysa 6T 800 e
e TN
Profuccion es proceso {sateria prisa) . 8,725,000
Mw:u de nllrl; prima - e
Ceasuno de - ’ 1,750 kgs. ¢ 5,1007 - g
N 3
Proturcion en proceso (eano de obre 0y} . “1,312,500
Sueldos v salarios K
Wilizocion de £93 frs. mod. o RS 1,50 t/u
Gaslus indirectos de produccion resles * 3,000,000

Tarlas cueatqs

Lastos 1ndtrecios de prodeccion del perioda
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10,200,008

B4975,000

1,317,500

3,000,000



D ) H
3,000,000

3,000,000

12,180,600
' 8, 450,00
: l,Z&OIQOl;
ond-cuon en pmceso (qosu:s indirectos) N-, : T 2,SfO.W0
Producum Lemnodn : g 210 unio 1o mstu side
Inventano e prodeccion en process - 44,000
'Pr,od;c’nm' :en proces (sats paas) : ) 00,000
I*rﬁductioﬁ &n groceso (mano de 0. direcia) ‘ 44,000
Prodjlcuan en preceso (gastos indivectos) i 96,000
‘Beqlslro de invenlario de produtcion en process a costo std. - »
8 :
Desviocion en mietie prime . 125,000
_Degviacion en mano de cbro directe 9450
"Besviacmn € gestos ndirectos deprods .o o 00 om (384,000, . :
Prodeccion en proceso (mal. psas} : B ; o :(2‘.‘:,00707 g
Preduccion en proceso {mana de o, dirette) . . k ‘7.590
Produccion en procesa {gastos indirecios) . ’v ) 384,060

Registro de las esviariones entre el costo real v el sid.-del periodoy



 Fosli te veta festanter)
7 ‘ Atmoren S prafuctlo termineds Loy
) ﬁeq. del costn e wenla {std) 6 les 178 uniﬂdde;'
n
Per{ides y gavarcics
lesvianiones de mteria priw
Besvrurzones 'rs aso de dra Crrecta
ResvicCiznes eo estos indirecles de produccion
Trespaso 4 rescltotns ée 165 desvistimes del petiodo
12
Eastus e gperaacs
“Waried cumtes -

Gastos opemstises #2]1 geriolo
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ASIENTDS DE HAYOR

Alsaten. sats paa,

Coentas por pager

Produccion en proceso
sateric pring

110,200,000 . 8,925,000 {2 106200, 000 (1

Produccion en process Cuenlas por pager

) 8,975,000 8,400,000 (4
400,000 (7

125,000 (3

Gastos indirectos de
produccion

1D L7500 1,260,000 (2 -
48,000 (7
9,500 (8

1,317,500 (3

Produtcion enproceso
Glos.ind.de prod,

Varias :uenlos,> :
919,250,000 3,000,000 <4 5)
. 1,450,000 (12

3,000,000 2,520,000 (4
96,000 {7
384,000 (8

Invataric de prod

on procesn Desviucion ecl. paa.

4 5,000,000 3,000,000 (5

Almaten de producio
tersinedo

l@svxonme& »no. e
“obra direcls

7). 54,000 8} 125,000 1245;000 {11
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- Desviation en gsLes

" toske. de ventas
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indirectos " estanderd Véphs .
8) 7 384,000 364,000 (11 10Y 10,150,000 19,250,000 (9
- Bestos de operacion
158500 L2 1A,000 -
ESTADD DE PERDIDAS 1 GAMHCIAS
Ptk L PURIOM __
VENTAS 19,750,000
COSTD BE VOATAS 10,150,600
UTILIDD EFUTA 9,100,000
GASTUS B BNOR, Y TA. 11450;000
(operatives}
UTILIBAS BE GPERACTOA 74650,000
DEVIACTORS EN EL 00370 518,50
ESTAMDAR DL PLRI0LY
UTILIMD MNTES DE 1.5.%. 7,131,%0



HOJA DD MALISIS 1€: DESVINLIONES 3

- ANTERLAS PRINAS §

. =-En_precio por K1io }

Precio real 5,100
'rer10:estondar 5,000
desviacion (L
- En cantided * g
cantidad real 1,750
cantidod estandar 1,740
desviacion 10,
MANO D€ OKRA DIRECTA
~ En precio por hora ¢
real 1,590
estander 1,500 -
desviacion 9.
- En centidad ¢ B
Liewpo real explesdo 850
htse sid. eplicedas
a la produccion 872
desviacion 2
GASTOS INDIRECTOS D€ PROIUCCION
= En presupuesto | e
reales 3,000,000
presupuestos 2,580,000
desviacion en gostos 120,000
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175,000

0,600

(42,500 .

33,000

120,000

{125, 000

19,5%0)



“-fn capacidod 3 .
hords reales trabajades 850
hotes presupuisiades R0

desviacion en copetidud

- En'eficiencie ¢
Lieapo resl erplecdo
Liespo estandar aplicadn
eficienciv en {iegpo

s
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CONCLUSIONES

Desde los origenes de la contabilidad, las generaciones de
contadores que la practicamos, hemos intentado desarrollar
algunos cambios a los métodos o sistemas para la
recopilacién, organizacidn, y analisis de los datos; pero la

contabilidad siempre sera regida por los mismos principios.

Estoy convencido de que el sistema de costos estandar
dentro de 1a contabilidad, siempre serd otil para las
industrias de transformacidn y otras areas productivas,
puasto aue la eficiencia serd un punto que se persiga
constantemente .

Por 1l& cantidad de informacidn que se maneja dentro del
sistema de costos estandar, se recomienda el uso de wmétodos
electrénicos para su rapido procesamiento, ya gque garantiza
una respuyesta rapida y mas confiable, ademas de la menor
utilizacidn de recursos humanos y la eliminacidn de excteso de

documentos.

He tratado, de que los temas desarrollados en esta tesis,
constituyan un panorama general de 10 que es un sistema de
costos estandar, de la importancia de sus elementos y de 1la

informacion trascendental que ze obtiene del mismo.
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Esta informacién puede ser enriquesida con la experieicia
de aquellas personas que trabajan o han trabajado con este
sistema, asi como con el material bibliogrdfico <que existe en

la actualidad.

Mi esperanza principal, en el desarrollo de esta tesis, es
que se cumpla mi objativo principal como alumno de mi
admirada vy siempre respetada F.E.S.C. - U.N.A.M., el de ser

util a ai patria.
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FUNCION DE COMPRAS

FUNCION DE MANUFACTURA

PROCESOS DE
FABRICACION

DISTRIBUCION o
COMERCIALIZACION
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: ANEXO 2
HOJA DE ESPECIFICACIONES
TIPO. ngﬁ;m’r_"sRI.@L— i ACERD SEA-AIS1 9840

1> COMPOSICION

~.0:43
- 0.35
-0.90
0.04 HAX
0.04 MAX
--0.90 -
- 1:15
- 0.30
2) DATDS GENERALES
Densidad : (7.85) g/cm
Médulo de Elasticidad ! {210,000 N/wmm
Modulo Cortante @ (79,000) HN/mm
Coeficiente de Expansidn Lineal (& 20-100 C): (12.10) t/ C
Conductividad térmica (35-50) W/ C
Capacidad Calorifica : (4902 J/kg C
Punto de fusidn ! (1500 C

Resistividad : (0.3 ®
Coeficienta de Resistividad : (0.003) 1/ C

3) PRUPIEDADES MECANICAS

Resistencia a la Tensién @ 850-350 N/mm

Elongacidn AS 17-18% (En 50 mm)

Dureza Brinell: Recoe ido 187<HB<217
(Templado HB=250)
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ANEXO 2

“ ACERO SAE-AISI 5840

4) TRATAMIENTG TERMICO

Normalizado ! 850-900 C
Recocido ¢ 650-700 C
Temple 815-850 C
Revenido 205-500 C

53 APLICACION

Tornillos, pernos, flechas, engranes vy partes. similares
expuestos a esfuerzos elevados. o . )

6) COLOR DE IDENTIFICACION :
Provesdor Color

ACERCMEY, ATIAS, S. A. AMARILLIO CANARIO
ACERD SISA AMARILLG ROJO
ACEROS FORTUNA, 5. A. CAFE
ACERDS ARIEL, S. A. VERDE MARRON
RCERDS ASSAB, S. A. VERDE AMARILLO
NOTA LL0S VALORES DADOS ENTRE PARRENTESIS SON SOLO  PARA

INFORMACION Y NO SE CONSIDERAN REQUERIMIENTOS A
CURPLIR . TODOS L0OS VALORES INDICADOS SON A
TEHPERATURA AMBIANTE, A MENDS GUE SE INDIQUE  OTRA

ELABORO REVISO Vo. Bo. Vo. Bo.
GTE. INGENIERIA  CONTROL DE CALIDAD
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HOM 3E TIDWPGS ESTABAR 0101
Yoot ©uern :
[1¢3 DESTRIPLION . - PREPARAR 71-82 . 70-M . 7134 90-A2 90-12 S0-MC WML 90-B4 M-M 90K 9%0-A8  50-6
LAKINACION P/ESTAT-RDT,
10 THOELAR 100,000 1.H? 095 1.M9 J35 1.0% OM5 LIS 1090 LS 1810 1345 1.B%
SUBTOTAL 100,000 147 0.5 L7 NS 169 0,78 LIS 1890 LS 1S90 1L, L%
ESTATOR FUKDIDO
19 FOOIR 120000 2,001 24671 2,001 2,836 2,08 2.3 Z.Nt 2EE 20B 2.8 2038 2.
SUBIOTAL 120,000 2,021 2. 2427 24035 2,034 2,08 2. GSA 2,83 2,038 2,038 2,03 2.“5
ESTATOR MQIND0
01 Q781 281 0M3 O [B4]
1746 L7 B 14 130
1,005 1.013 5 142 1 1,042
2705 LI W LI 9 9. 73 9 1.7
0.!7! 043 0.071 0. m 0.815  0.415 0.413 0.8 G415 8815
SYEIOTAL 5. 090 u.m 13,763 13.700 ll 377 14,529 143 DY 14.32F 1437 14309
ESTATOR ZRPONMNADO
lﬂ Au.*r, L li\ II TERMIRAL 5. WJ 1215 1407 Ay FEC AT S B PE A B
INGERTAS ALSLAMIENTES K 1,652 LA 3.447 LASL LST 1451 1.5t
"l HAAY IH'EKS l(L (34130 0 0.000 0.0 Y L0 0,000 0,030 6000
30 EnpORIMAR 18,006 16,975 W.47% 12.3% W AT 30,70 32,400
I AMW’\R LA G At 5000 0,000 10,267 0.809 000 2,000 4.000 0.0
A PRIPARAR SJUME X Wu.  5.00 1,009 1.082 1.082 1,682 1062 1,062 1,042
L0 CHECTAR 15.000 1.000 1. 1600 000 .00 1.002 1.000
1 it 5,000 13,236 12500 .50 13,700 11,500 11.H4 11500
70 A CINAS 9,000 424 390 4,798 1y00 1.9 L9059
A7, 5,000 0830 6,933 9 6.3 693 0713 0 9.913
Y6 FRUCE SN 9,000 Q.78 o.uv 4y Q.59 0. 948 D947 &.54%
LUBIOTAL 000 40,31 ALM 1975 40,313 41407 .'A.?T' Sue TS SILO0 54004
GRUTU IEVHADO
10 LEVAMAR 10,000 7.38 104532 2.7B 7460 23 701 30 10,480 13,720 10450 13,530 13BN
SUBIBIAL 10,000 7,046 10,452 7.78 i 7,439 LS61 B.I20 10480 15.720 14.830 13,58 13.800
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GASTOS THIIRECTRS . - . . Hhﬂdﬂm‘nﬂﬂu:l. b GALTDS  1ICR. 890}

N nm»z.q_:.c n..,c..m._‘cm 000 .42¢ HIYIL o A (PRU CTUHD)
Tra CONCERTO GASTOS PLK.
33.01 REPARACIUN Y NHANTEN. DE NADUINARIA 2,893,490
REP ¥ MANTLS. HERRAMIENTAS GOW 31,954,386
X 1Al EXTRA (ENTRA EM £ PROEG. D 62,302,576
ANATERIAL ALUX (MO ENTRA EN €3 5. ) 3+360,376
07 MATERIAL DE FROTECUION 2,755,080
11 SALARIDS THBTRECTUS 4,454,034
2 SALARIUS ['f APRENDICES 760356
12 TICHPY UXIKkA DT OBLERDS 1,836,971

ARLINSG HO FRODUCTIVOS 1,987 . 754

.u0s 3.787-8BAD
22 TIEHPO EXTRA IE EMPLEADCS
246 GASTUS DFE FREVISION SOUIal 3+5235,537
31 RENTA DE PROFIEDADES 27,475.X54
33 RENTA INTERINA IE MAQUINARIN Y LUGUTF 31,379,308
41 INIR. LALC. TRUENTARIO 7.733.300
Al SLE CALCWRLALRDT ABTICITW & rung
40 THYERELES CALTIL ARDS CUEMTAS POS B4 [T Bl e 3
47 RICHAZOY I II0ral?
58 VENTA DE DESFERBICIO €5,2:8,430)
£4 CPUCALION DE PERSUNGL
&7 TRAHSITORTES LLCALLS 254,679
41 ENFAOUE
42 FLETES ¥ AULARREOS
01 SCLVICI0S LECIBIROS 14,684,070
71 GASTAS FLJIUS RECIRIMGS 33,902,468
33 SUB-TOTAL 56,204,738
a3
T1 AL . JhbH. 34,736
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GASTOS INDIRECTUS

CENTRO COSTOS

T1PD

33
33

000,420 HIVEL o

CONCEPTO

REPAHACION Y HANTEX, DC MAQUINARIA
ADD. yREP Y MANTEN. HEHRAMIENTAS GER
HATERTAL EXTRA (ENTKA EN EL PROD.)
HATERIAL AUX (HO ENTRA EN EL PRUD.)
HATCRIAL BF PRUTECCION

SALARIOS INDIRECTOS

YALARIDS DE AFRENDICES

TIEAPO EXTRA DE OBRERGS

SALARIUS NO FKODUCTIVOS

SUELDOS

TIEMPO EXTRA DE EMFLEADUS

GASTUS DE PREVISION SOCIAL

RENTA DE PKOPIEDADES

RENTA INTERINA DE MAGUINARIA Y EGUIP
INTR. LmLL. TNVENTARIG

INTERESES CALCULADOS ANTICIPG A PRO
INTCRESLS CALCULADOS CUENTAS FOS . PA
RECHAZOS

YONTA BF IT3UCRLICIO

ERUCACTOR DE PERSUHAL

THANSPUKICS LUCALES

ENPAQUE

FLETES ¥ ALARREOS

SERVICIOS RECIBIDOS

GASTOS F1J03 RECTRIDOS

Sua-T0TAL

ToTal

ANE X0 Ho.¥

BISTRIBUCION DE_ GASTS :

BEPARTAMENTD

o PERy 8901

MPA: (PRODUCCION),

GASTOS PERs PRESUP.PEf, DESVIACION

REAL

2,493,490 . 4,136,417 1,641,927
33,958,386 13,004,583 {20,873,803)
&2,302,596 57,314,F17  (5,983,479)
3,360,376 1,110,417 (1,249,759
2,955,080 $772,750  (1,182,330)
4,654,034 -035,792 1,381,758
764366 213,574 137,208
1,636,991 94,293 (1,042, 698)
1,987:758 4,360,776 4,373,042
3,789,842 4,712,1/5 . 2,533

372,573

1,523,517 1,874,375

27,625,354 27,625,354

61,579,088 61,579,088
7,738,000 4,991,726 (746, 274)
1,822,978 1,822,978
$6,100,904) (4,180,704 [
31,220,629 4,642,717 1,422,288
5,050,430} (6,331,250 {1,272,020)
50,565 50,545
554,029 514,742 (41,067
4,358,451 4,358,451
4,200 42,204
14,684,070 7,774,775 (6;30%,295)
33,902,448 33,982,484k 0

256,204,736 235,430,180 (20,804,558)

356,284,736 235,400,180 (L0,804,556)
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NOMBRE
ATOR
EDITORIAL
NOMBRE

AUTOR
EDITORIAL

NOMBRE -
AUTOR
EDITORIAL

NOMBRE
ATOR
EDITORIAL

NOMBRE
AUTOR

EDITORIAL

NOMBRE
AUTOR
EDITORIAL
NOMBRE

AUTOR H
EDITORIAL
¢ COSTAS 11

¢ C.P. CRISTOBAL DEL RID GONZALEZ
EDITORIAL

NOHBRE
AUTOR

NOMBRE
AUTOR

EDITORIAL :

NOMBRE

AUTOR
EDITORIAL

BIBLIGGRAFIA

COSTOS CONTABILIDAD, ANALISIS Y CONTROL
A. WAVNE CORCORAN
LIMUSA

A CONTARILIDAD EN LA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS. TEXTO Y CASOS

ROBERT N. ANTHONY, D.C.S.

UNION TIPDBRAFICA  EDITORIAL  HISPANO

: CONTABILIDAD DE COSTOS.

ARMANDO ORTEGA PEREZ DE LEON
UNION TIPOGRAFICA  EDITORIAL  HISPAND
AMERICANA.

CONTABILIDAD DE COSTOS.

: ERNESTO REYES PEREZ (SEGUNDO CURSO)

LIMUSA,

¢ FINANZAS EN ADMINISTRACION

J. FRED WESTON Y EUGENE F. BRIGHAM
INTERAMERICANA .

LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPUNSABIL.IDAD
FRANCISCO PEREAR
EDICIONES CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS.

PRINCIPIOS DE Lh ADMINISTRACION CIENTIFICA
INDUSTRIAL Y GENERAL.

FREDERICK WINSLOW TAYLOR

HERRERD HERMANOS, SUCS.

EDICIONES CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS, S. A.

ADMINISTRACION DE 1.0S SISTEMAS DE PRODUCCIGN
GUSTAVD VELAZQUEZ MASTRETTA
LIMUSA.

1 EL PRESUPUESTO EN EL CONTROL DE LAS EMPRESAS

INDUSTRIALES.
. RAUTENSTRAUCH Y R. VILLERS.
FONDD DE CULTURA ECONOMICA.



11,

12.

13.

14.

i5.

16.

17.

18.

NOMERE

NOMBRE
AUTOR

NOMBRE
AUTDR
EDITORIAL

NOMBRE

NOMERE
AUTOR
EDITORIAL

ROMBRE
AUTOR

EDITORIAL :

NOMBRE
EDITORIAL :

NOMBRE
AUTOR
EDITORIAL

CALIDAD, EL. SECRETO DE LA PRODUCTIVIDAD
ANDEZ

AUTOR ¢ FELIPE DE J. ARRONA HERN
EDITORIAL

EDITORA TECNICA, S. A.
CONTROL PRESUPUESTAL DE L0OS NEGOCIOS

. CR. HECTOR SALAS GONZALEZ
EDITORIAL

PUBLICACIONES AOMINISTRATIVAS Y CONTABLES.

LAS FINANZAS EN LA EMPRESA.

JOAQUIN MORENO FERNANDEZ

INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS DE
FINANZAS, A. C. MEXICO

¢ PRODUCCION, CONCEPTOS, ANALISIS Y CONTROL
AUTOR
EDITORIAL

RICHARD J. HOPEMAN
CIA. EDITORIAL CONTINENTAL, S. A. DE C. V.
MEXICO.

SELECCIONES, DISENO E IMPLANTACION DE UN
SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS
ADAPTACION CORO LIBRO DE C.P.  GABRIEL
SANCHEZ CURIEL

INSTITUTO MEXICAND DE CONTADORES PUBLICOS
A, C.

COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

C. P. MIGUEL ANGEL PERALTA LOZANO Y

C. P. ANA MARIA ALONSQ SANCHEZ

INSTITUTO HMEXICANG DE CONTADORES PUBLICOS
A C.

ENCICLOPEDIA SALVAT DICCIONARIO
SALVAT EDITORES, S. A.

ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
JOHN DEARDEN
HERRERD HERMANOS SUCESORES, S. A.
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