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INTRODUCCION

Toda empresa indugstirial iiene como actividad esencial la produ--
ccidn de bienes, cuyas operaciones deberdn estar contrnlndas por un
Sistema de Costos, siendo éste un medio pera le obtencidn de valo--
res unitarios de fabricacidn.

Para instalar un sistema de costos, es importante, primero, efegc
{uar un estudio del funcionamiento y necesidades de la empresa, dén
dole un enfoque mayor &l aspecto productive de la misma; y poste-—-
riormente analizar qué_sistama de costos es el mas apropiade, gea -
en atencién a los procedimientos de control ae las operaciones pro-
ductivas, a los métodos de control de la materis prima, a las técny
ces de valuacidn de los elementos del costo o con referencian al ---
Yiempo abarcado para la determinacidn de los costos.

Hay gue considerar que la utilizacidn de cualouier sistema de —-
costos, traerd consipo un gasto debido a su instalacidn, y por 1o -~
tanto tendrd que hacerse una investipacién previa para ver si la emn
presa va a obtener un beneficio, de que manera y hasta que sfrado de
relatividad, respecto a contrel, a los fastos en si{ por la inmstala-
cidn, abatimiento del cosio, etcétera.

0tros estudios adicionales serdn fndice para la implantacidn de-
un cistema completamente nuevo, o simplemente para la detarminacidn
de algunas mejoras al sistema establecido.

Bn conclusidn, el principal problema consistird en seber escoger
el sistema de costos, de tal forma, que guede futimamente lippdo —-
con el desarrollo de la produccidén y 1la contabilidad, con la finali
dad de obiener consecuiivamente un mejor conirul y dztos confiables
para diferentes estudios. Tambiénhabrd que poner especial cuidado -

en el tiempo propramado para llevar a cabo -In implintacifn unn vezs
0o ;
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realizado el estudio, pues si la t'dbrica empiczz a desarrollar sus-
funciones, entences habrd que documentnrse con informacidn de otras
empresas del mismo gire para tener una base que sirva de referencia
¥ asi{ procurar inform=2cién suficiente a cerca de las migmas. Par-—-
tiendo de éstos informes se procederd a organicar la contanilidad--
de costes, de manera que el sistema, una vez implantndo pueda irse-
afinando gradualmente apegindose a las caracterizticas individuales t

de la empresa.
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DEPINICION:

L. planta herbdcea anunl, de 2 np 4 metros de aliura, do la fami-~
lia de las gramineas, de rafz fasciculada, constitufda principalmen
te pnr formas adventicias (lns que se oripginan del talls), pues la-
que proviene de la radfcula se desurrolla poco. El tallo - una catia
simple -, cilfndrica y no ramificada, estd constitufdo nor nuuos --
compactos y un poco hinchades que limitan,de manerc alternante, a -
largos entre nudos macizos, pero frdgiles, rellenos de abundante te
jido suave y esponjoso. Los entrenudos de la regidn superior son -—
largos y delgados, y gradualmente mis cortos hacia la tase del ta--—
1llo. Las hojas aon alternadas y d{sticas - solo una sale de cadn nu
do -~ y todas pueden contarse en un mismo plano a lo large de la pro
minente nervadura media; sésiles o sentadas - carentes de pecfolo -
Y envainadoras, pués la amplia vaina pelosa gque presentan en la ba-
se envuelve el nudo donde se inserta y parte de los entrenudos veci
bos, formando un poco hacia arriba del punto de insercién una mem—-
branita que recibe el nombre de lfgua. El limbo es parnlelinerve --
~ de nervaduras paralelas -, laminar, alargado, line=ar lanceolado,-
con los bordes ondulados enteros, paralelss eén su mayor parte, gra—
dualmente adelgazados hacia el dpice hasta terminar en punta, en po
sicién oblicun ascendente - en relacidn al tallo - y con la nitad -
superior mds o menos doblada hacia abajo; generalmente mnide de 8 a=
12 cms. de ancho cerca de la base, por 0.5 a un metiro de largo, aun
cuando las dimengiones var{an muche segdn la raza de la planta y el
tipo de cultive. Las flores son unisexuales, pero tanto las masculi
nas como las femeninas se prcsentan'en la misma planta, de mancra -
que el mafz es monoico. Las flores masculinas estdn situadas en la-
parte terminal del tnallo agrupadas por partes en 6spiguillas, a su-

vez reunidas en un raecims de uspijas (panicula). Cada espifuilla es



%4 formada por un par de bricteas externns ciliadas (rlumas), 3 es-
tamores largos, 2 gluméles o gluminas (lema y pdlea) y 2 gumélulas
o lodiculas, todus ellas pequeiias y delradas. Las flores femeninas-
estdn arrupadas en filas dobles sobre un compacto llamads “olote", -
congtituyendo inflorescencias ~del tipo de log espidices-, llamadas
"mozoreas®. BEstng ge presentan en lags arilas de las hajas y estdn -
protegidas por numerosas capatns o bracteas —de £ a 18- gue reciten
cl nombre de "totomoxtile u holocho™, de color verde cuands tiernas-—
¥y despuds amarillentas, que encierran por completo a ln mazarca ¥y -
sédlo cuedan ligeramente separadas en la dpice, por donde sale unvgg
nacho de largos filamentos de color verdoso, amariliento, roreno ro
jizo, o sean los estigmas de las flores o cabellitos del elote.

Cada flor, que .después constituird un grano de nafs, consta de -
un ovario sipero unicarpelar, unilucular, con un s2lo 4dvulo ¥ con -
un largo estigma filiforme, y presenta a su alrededar A brocteas --
muy peaueiins que despuds quedan como escamas sobre el elote (2 glu-
mas, 2 glumelas y 2 glumélulas).

Bl fruto es una caridspide o fruto seco —grano de mafz-, aplana-
do, convexoc en la parte supsrior y con la base mds o menos puntiagu
dn, constituido por un pericarpio delpado o membranoge ndherids in-
timamente a losg tengumenios de la Gnica semilla. 2stz nlmacena Cran
cantidad de sustancias de reserva en sus entivspermds -principalmen-
te almiddn- y su embridn tiene ua sole cotiledon o escudete. La in-
frutescencia cdnica o cilfindrica, es el elote o mazarecn, el cual -=-
tiene entre 8 y 24 hileras d2 granos, pudiendo medir, septin la va--

riednd o ragza, de 8 a 30 cms. de largo, ¥ de 4 a & de diametro.

Casi todos los autores esidn de acuerdo en aque el mafn correspon
de a una sola especie con alfunas variedaden ¥ numernsns razas aldn-

cuands n vecec es ditfcil precisar si so tooln de un




Aparte de la variedad tipica (Zea mays L.), con frecuencia se culti

van las siguientes: Z. mays var. Tunicata St. ilil., mafz tunicado ~
de maceta, cuyas bricteas o envoliuras Tlorales se désarrollan al -
madurar la infrutesconcia de manera que cada garano queda encerrado-—-
en una cdscara; Z. mays var. japonica XKoern., de follaje ornamental
con rayas amarillas, blancas o rosadas; ‘Z. mays var. gracillima ---
Koern., planta ornamental enana de ho jas mncostas; 2. mays var. ru-
gosa Bonaf., de tamario pequefio 0 mediano que produce granos rugosos
en el endospermio cédrnec mas o menos traslieide y dulce, cuyes gra=-
nos presentan una musca en la parte superior, dando el aspecto de =

la corona de un diente.

BSPECIES:

Segdn Wellhausen, Roberts y Herndndez X., en colaboracién con —-
Mangelsdorf (razas de mafz en México, 1Y51), se cultivan en el pals
unas 25 razas de esta gramfnea, que de acuerdo con sus derivaciones
pueden dividirse en 4 grupos principales: indirenas antipuas, exdti
cas precolombianas, mestizns prehistdricas y modernas incipientes.-
1. Las primeras son las que acaso se originan en léxico de mafz tu-~
nicado primitivo parecido a Z. mays. var. tunicata que debieron te--
ner una distribucidn extensa. lag caracter{aticas son el endospermo
del tipo de mafiz reventador (considerade por algunos como raza y —-—
otros como variedad 7. mays var. Dailey), muy duro, que se revienta
cunndo el granc eo calentado, por lo cual se usa para hacer vpalomi
tas¥, Las mazorcns son pequelas y s¢ asemejan a los maices prehig
tdricos de amdricn del Sur, se incluyen en este prups las razas poa-
losaers toluquerio, arrocillo amarillo, chapolote y nal-tel.

2. Las gsegundns probablemente fueron introducid.s a iéxico de Cen=-

tro o Sudamérica en dpocas prehistdricas, se han reconocidn 4 razas
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de este prupo: cacahuacintle, harinoso de ocho, olotén, y mafz dul-
ce. Con excepcidn de éste uUltimo, considerade por alfunos coms va-—-—
riedad distinta, todas han sido progenitoras de ranas hibridas, al-
fFunas ya de por si relativamente antiguas. -
3. Las terceras, sefdn se crec, resultaron de hibridaciones entre -
las primeras y las segundas, y de ambas con otra egpecie de rriafnea
que muchog autores han considerado como el ancestrs del mafz: el --
teocintle, teozinte o teosinte, Ruchlaena mexicana Schrad. Han sido
reconocidas 13 razas de este tipo: cdnico, reventador, tabloncillo,
tehun, tepecintle, comiteco, jala, zapolote chito, zapnloeie rrande,
pepitillas, olotillo, tuxpelio y vandeio.

4. Las cuartas -modernuas incipientes- son aauellas gue, al parecer,
se han desarrollado desde la época de la conquista, muchas de las =
cuales no han alcanzado atn la condicidn de uniformidad racional. =~

Quedan inclufdas en este tipo de 4 razas; chalqueiis, celnya, cdnico

nirteflo, y bolita. Pueden ailadirse, ademds, otras no bien definidas;
complejo serrano de Jalisco, zamorany amarillo, ma{z blando de Sono
ra y duleillo del noroeote.

Recicntemente ce ha tratado de desarrollar por hibridacién el —-
1lamado mafz opaco, con el fin de obtener un frane mas rics en pro-
tefnas y en los aminodcidos esencianles en los que es deficicnte ocl-
mafz: lisina y triptofano; sin embarfo, es muy susceptible a varias
enfermedndes y plagas, por lo que no ha logrado desplazar g otras -

ranas que, siendo menos nutritivas dan mayor rendimiento.

La naturaleza de las varias repiones apricolas y el uso que se -
presenta dar al malz, determinan lac preferencias por el cultive de
ciertas raras. Asf, en la mayor de los estaans de idxico » Puebla,-
por ejempln, las razas mds cultivadas son el pulonero, toluaueiio, -

el c¢lnien, 2l ehalenann, ol balitsa, el turnern ¥ el eanenhuntintile.



Esta ltima es una de las preferidns en climus semicdlidos y templa
dos en !México -hasta 2,800 mis. de altitud-, porque preduce alates
{randes, con muchas hileras de granoc blandoc, anchog, medinnos o =
larcos, redondeados, lisos, con ligeras estripis, bluancos y narino-
ELEN

ELl nombre de cacphuacintle deriva del nahuntl cacahuncintli y --
sipnifica mafc, con granos senejantes al cacao. llo obstante las pre
ferencias regionales, en la actualidad casi no se cultivan razas pu
ras de mafz, sino los granos obtenidss de los cruzamicntos mas afor
tunados entre ellas, o sean el nafz hibrids, peneralmente de mayor-
rondimiento y resistente a condiciones ambientales adversas, plagas

¥y enfermedades,

El grano de mafz hibrido, tal como se¢ utilizz comercinlmente en-
la actualidad, pucde definirse como la primera generacidn de un do-
ble cruzamiento hecho a partir de 4 lineas seleccionadas para la hi
bridacidn. Las 4 lineng auto-polizadas en un cruzamiento doble par-
ticular son seleccionadas y cruzadas de manera oue den ¢l nivel mas
amplio y alto posible, te los caractercs deseados.

Por ejemplo: pueden enconirarse experimentalmente que los 4 1{--
neas A, B, C y D, cuando se cruzan a partir de hibrides -p xC y -
B x D-, producen un hibrido adecuado o sobresaliente. Este hfbrido-
puede ser obtenido cada vez que se desee, haciendo la combinacién,-
siempre que las 4 lineas purys sean conservadas como plasma germi--
nal, Si las condiciones ambientales son nimilarné, es presumible el
mismo resuliado con los hibridos obtenidos en diferentes ncasiones.
El rendimiento de &éstos es del 20 a 50% superior ol del main no se-
loccionado por este medio., Otro método consiste en utilinacidn de -
1lfneas de cruzamiento con el fin de obtener varicdades sintéticas.-

Estas dan peneralmentie un rendimientns meror al del mnfs hibrido, pe

i
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ro tienen la ventajn de que el grano asi obtenido no necesita ser —
plantado cada afio para hacer nueves cruzamicntos, sino que puede -~
sembrarse directamente para producir la cosecha definitiva. Las se-
millas sintdticas han mostradn notoria superioridad respecto de —=-

cierins variedades y razas nativas comunmente culiivadas en Héxico.
APROVECHANRIENTO

La planta do malz es aprovechable en su totanlidad: las rafces y-
el rastrojo guedan como abono en la tierra; los tallos y las hojas-
constituyen un buen forraje para el ganado; las hojas secas y las -
bréicteas de la mazoreca (totomoxtle) puedon emplearse para hacer pa-—
pel ¥ cigarros o para envolver tamales; las mazorcas tiernas (elo--
tes) son un alimento muy popular, ya sen hervidug, tostadas o guirﬂ
das, con los granos ya secos se preparan los tortillas, asi como va
rios tipos de atles, tamales, pinole, cerveza de mafz, tejuino, po-
zole, pozol ordinario y pozol agric, palomitas, maicena y otros mu-
chos alimoniss tipicos; del endooperme del granc se extrae almidda,
que ‘2 su vez sirve para fabricar alcohol; las mazorcag decgranadas-
{olotes) se emplean como combustible y en medicina popular, se usan
los estigmas o cabellitos de elote como diurético. iunque las varig
dades y razas mas apreciadas son las que producen prancs blancos o-—
amarillos, las que los tienen marados o rojos, por gue tienecn el en
doperma o el pericarpio colorado, a veces son preferidas por laz co
munidades ind{genas para producir masa o tortillas. Las aplicacio--~
nes indusiriales del malz han aumentzdo considerablemente; de los -
granos se obtiene almiddn, gritts, st2, wceite y jarabe de rlucosa;
y de los tellos, olotes y otrvg desperdicins, explosivas, édisolven—
tes, fibras, forrajes y papel.

=1 nanmore @0l min es de nrigan antillano; en ndhnatl se denomi-




na tlaolli o centli. Bsta plamta es el cereal de mayoer impogtancia
en ¢l continente americans, de donde os orifinarie y uns de los po
cog cultivades antes de 1o conquisiao eapaiiolz. lunque no ge encuen
tra actualmentie en estade silvestre, y no se ha podido determinar-
con exactitud su lurar de origen, hny dates cue indiean osue proce-
de de México y Centroamdrica, dende ain existen, £in cultive, uno-~
de sua posibles progeniiores, el teocintle y varins especics del -
génerc tripsacwn, que también se considera cercano ul malz. Los ~-
trebajos de lanpelsdorf, e leish y Galinant, publicades en 19A7 -
sobre el mafz prehistdérico silvsstre y cultivade, lograron determi
nar, con bage en regtos arqueoldpicos, log frandes cambios ocurri-
dos en el m2iz en el valle de Tehuacdn, Fuedla, desde hace 7 mil -
afios, y establecer lp influencia del tripsacum a iravés del tiempo.
Parcce ser que deade esas remotas épocas prehistdricas hasta la ac
tualidad, el mafz ha constituide la base de la alimeatacidn del ——
pueblo mexicano, ¥ en reneral, de la astayor parte de los ind{genas-
del continente. 4ste cereal fué introducido a Buropa como cultivo-
hasta el ziglo XVIT y a partir de entonces ae propupd a todo el «w

munde .
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LA INDUSTRIA D3L ALIIDON



IHTRODUCCICH .

La planta de maiz (zex mays) es una fdbriecz eficiente de fran cn-
pacidad, znra convertir ;randsc cantiéndee de energia rndiante del-
s0l en estable energfa cuimica. issta energin es almacennda como ce=-
lulosa, aceite y almiddn en la jslanta y el grano de maiz.

La planta de nmafz es ademds una de las mas grandes multiplicado-
ras de la naturaleza. iproximadamente cuailre meses despuds de plan—
tar, cada grano de mals ogue pesa aproximadamente una centdsima de -
onza, producird un promedio de ochoclientos pranos gque pesan ncho an
zas. dn comparacidn de esins semillas multiplicadas en el mafz, el-
trigo producird solo 50 veces de rendimiento por semilla plantada.

Por cuidadoso control gendtico, ee ha desarrollado maiz que pue~-
de crecer en la temperatura y areas semitropicales de tode el nundo.
Con una produccidn de mafz de 8,720'000.00 de bushels en 1985, los -
Estados Unidos califican como los mas grandes cultivadores de mafz,
Dade que el mafz contiene un promedio de 70 a 723 de almiddn (base-
seca) esta enorme cantidad de maiz provee un ilimitado suministro -
de materia prima desde el cual se puede producir nlniddn.

In 1844, Colgate y cia. construyd una pequedia fAbrica de almiddn
en Jersey City, iueva Jersey y en Columbus dhio en 1848, la mas gra
de planta Kingsford de almiddn de mafz fué construida en Nswego, ==
New York. Desde ese tiempo, la tecnologia de almiddn hn -ejorado y-
la produccidn ha aumentado muchas veces. Hoy en dia, el almiddn de-
maiz domina el mundo industrial y el mercado alirenticio.

En este capftulo trataremos en pocns palabras y simplificado, 1a
deseripcidn de la manufactura del almiddn por el procesc de refina-
cidn de mafz {molienda hilmeda}, un resumen de las propiedades fisi-
coquinmicas del almiddén que lo hacen de gran valor para la huzanidad
e infurmacidn general a cerca de les usos y aplicaciones del almi--

ddn en alimentos y en la industria.




NATURALEZA DEL ALMIDONW

#) almiddn existe como el principal producto de carbohidratos al-
nacenada en todas las plnhtas que contienen clorofila. OQuinmicamente,
el glmiddn es un polimero de unidades & glucorsn anhidra (Csﬂlofs).
81 proceso crnocido como fotosintesis causa gque el CO2 ¥y el agua --

reaccionen para formar glucosa (O } en la planta verde. La glu

a112%
cosa 3isuelta en agua o despuds de alguna polimerizacidn, es trans-
portada atravez de la plantn para ser usada como materia prima para
la sintesis ensimdtica de los carbohidratos de la planta. Durante--
el crecimiento de la planta, 1los principales usos de la glucosa son
la sfntesis.enzimdtica de las estructuras soporte de la planta ta--
les como celulosa y hemicelulosas. Cuando la planta alcanza su méxi
mo tamafio, el proceso de sintesis dominante cazbia y la preparacidn
para el ciclo de reproduccidn conienza. Despues de la polinizacidn-
y la formaecidn del apbridn en la semilla, el sictema enzindtico de-
la planta descontinta la sintesis de carbohidratos estructurales y-
empieza la sfintesis del almiddn y el aceite en la semilla en desa--
rrolio. Bl propdésite principal para la formacidn de almidin y acei-
te, es almacenar alimento suficiente pare suministrar la energia ne
cesaria a 1z semilla germinada. Z1 principal comyonente almacenado-
en [rrenos, tubdrculos, raices y bulbos es el almiddn. Dado aue to--
das las plantas producen mas semillas de las necesarias para su pro
nagacldn, a una gran eantidad de alimentos ricos en almiddn auedan-
disponibles para uso del reimn animal. 21 alnmiddn es almacenado en-
las plantas en forma de gridnules. Los grdnulos aparecen en 1z célu=-
la de la planta como puntos peguefios, creciendo rdpidamente llenan-
do 1a célula. 21 prdnulo estd constituido por capas estratificadag-
de almiddn formadas alrededor de un ntcleo llamado hilum. Gonforme-

van desarrnllandose las capas, el grdnulo de almiddn asune la medi-



da y forma caracierizticas de la planta especificas: Los grdnulos -~
del almidfn 2o tapicca varian en didmetro de 5-3% aicrones, los de-~
almiddn de nnapa de 5-~7% microanes, mientras aue los rrdnulss de almi
ddn de arroz son de sols 3-8 nmicrones en didmetro. Las formas va——-
rian desde esferas casi perfectas hasta huevos aplanados, discos a-
larrados, noligonos y muchos mas. (uservande la medida y forma del-
£rdnulo, un individus experimentado puede identificar la planta de ~
la cual proviene el almidén haosta en mezclas de almiddn seco.

Las varisciones en los erdaulos de =lmiddn proveniente de dife--~
rentes plantas pueden nbservarse microscdpicamente. La estructura —~
del griénulo no es una aglomeracidn sin sentide de golimercs de glu~
cosa, gine aue estd sictematicamente estructurada con las moléculas
de almidda orientadas en especificos patrones esferocristalinos. Si
los grdinulos de almiddn en suspensidn acuosa son observados micras-
tépicamente con la luz polarizada, un patrén tipico de cruz de mal-
ta es observado.

llas profundazente se comprueba la naturaleza altamente estructu-
rada y natural del grdnulo de almiddn por su gran regsistencia: des-
pues de todos los procesos de pulverizacidn, bombeo, centrifugacidn
vy atraccidn ffsica en las fases hitaedas de la operacidn de mélienda
de almiddn, sepuido por el secado, irituracidn y el tronsporte mecd
nico ¢ fluidizado en aire del almiddn seco, practicamente todos los
mrdnulos se mantienen intactog. La integridad del grénulo ademds,--
persiste en los almidones modificados y sus derivados. Despuds de -
aque =) alniddn es aislad: de la planta base, usunlmente es un polvo
blanco, seco ¥ suave.

31 almiddn es insoluble en ppun fria, aleohnol, dter y 1a mayaria
de las solventen orgdnicas, v es estable en almacenaje por neriadoe
indefinidos de tiempo si.se mantiene seco. Aungue los grinulos de -

almiddn son fisicamentic fuertes, pueden ser desorganizados muy fa--

;
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cilmente, si grdnulos se mantienen ea suspensidn acuosa con agita--—
cidn suficiente y se calientan, gradualmente empiezan a absorber --
agua;, los ¢rinulos empiezan a hidratarse, incrementan su tnmaflo en-—
nedida y finalmente pierden su identidad entructural,

Durnnte el cnlentamiento, el grdsulo de nlmiddn pierde su bire—-
fringencia: la suspengidn aunenza on viscosidad, se hace -enos opa-
ca y eventualmente forma una pasta. 5ste proceso es referido como -
relatinizacidng los almidones pueden clasificarse usande la tempera
tura de gelatinizacidn como medio de diferencimcidn pues lag propig
dades del grinulo de almiddn son dependientes del arreglo de las ~—
unidades de anhidro-glucosa dentre de la molécula del almiddn mismo.

7l fenetista vegetal ha aprendido a manipular los contrales gené
ticos en el mafiz y se han desarrollado comercialmente varisdades de
maiz que contienen todms las cadenas moleculares del slmiddn ramifi
cadas (maiz wany), por otro lado, una variedad que contiene tanto -
como el 707 del almiddén como moldculas de cadena recta (mafiz de al-
2 amilosa) ha crecido comercialmente. Los grinuloc del almiddn wa-
%y gelatinigan de igual manera como los de almiddn de mafz normal.-
Por oira parte el almiddn de mafz de alta amilosa n» gelatiniza en-
arua hirviendo, sino nue debe ser “cocinada a presidn® o hidratada-
nor irataniento con hidrdxide de sodio diluido.

Lag propiedades inertes del grdnulo de almiddn pueden alteraree~
por ligero tratamiento cuimico y‘/ derivacidn. Lo oxidacidn con hi-
poclorito de sodio, por ejemplo, decrece el punio de gelntinizacidn
en proporcidn dirscta a la cantidad del reactive cuimice usado. H--
fector gimilares san observades cuando el zlnmiddn es reaccionado --
con oxido de etileno u oires reaciivos, En contrasie, loc derivadoes
del almidon pueden ser heches dz mzmers rue =1 ryorule noecoord eln

tinizads cuando ge exponga a las condiciconer severns e calor hime-

o ¥ rrecid: urndse zore esterilizar ¢uantes guirdrgices.

s merprn, b Ty



La estructura sfranular del almiddn, una de lav fascinontes Tore-

meg arnuitectdricas de 1la nnturnleza, es un elemento viial en la —-

Tlexiliilidad de los almidones comercizles grar ller~r nececidades -

especificas de un producta.

FROC3SO PARA LA OBTENCION DE ALPIDCN

1res partes principales: cascarilla de

Los yrancs de r:
la semilla o pericarpio, el endosperma almilicec § el erbridn, co=--

runrente 1lsrndo garmon (ver figurn),

‘ - AKERNEL OF CORN °

{abuiponty
Starch

(cAscapiLia)

Endospermt
Hull and Fiber

Starch

and Gluten Germen

El pericarpio es la piel mas externa o cdscara del frono la cuzl

k=1

sirve porz protefer la cemilla. 31 endosperma lg principal reserva-
de energia, conforma como el 80% del peso toinl del yrone, dcte ese
como 20 de almidon y 73 rluten (proteina), el sobrante consiste de
pequefias cantidades de rnceite, minernles 7 rlfunct constituyentes-
nenores. Il embridn contiene una planta en miniatura hecha de uwna -
porcidn parecida n wna rafz y 5 o A hejns ertridnicas, en adicidn,-

estas presentes grandes cantidades de aceite de alte energia para -




alimentar la pegquefia planta cuando comience a ecrecer, tambien mMu—-—-
chas sustancias regueridas durante la germinacidn y el desarrollo—-
primarioe.

En el priceso de molienda hdmeda del mafz (ver figura pag sigte)
el grano es separado en sus partes compohentes Y esas partes son --
enseguida subdividiaas y refinandeas,

3) procesador d: mafz compra mafz en grano el cual es llevado a-
su planta por camidn, barco o ferrocarril, el primer paso del procg
s0 es limuiar el grano, remover materiales exirafios tales como pie-
zas de olote, o semillas extrailas, netales, tierra fina o materia-
les ligeros indesezatles,

%1 mafz limpio es transportado a grandes tanques largos llamados
imprepnadores {ateeps), se circula agua tibia (1250?) conteniendo -
pequeflas cantidades de didxido de arufre disuelto a travds de los -
steeps por 24 a 48 hrs. Bl deido sulfurose diluide- fwrmado por la -

interaccidn del didxido de azufre y el agua (sn2+3204x SOB)' contro

2
la la fermeatacidn y nyuda en la separacidn del almiddn y la protef
na. Durants la impregnacidn los comgponentes solubles mon extraidose-

del grano intacto. Al final de la impregnacidn, el agua es drennds-

de los greonss del male y concentrads e

evartradoree de efectos mdl
tiples parz obtener agua ae impregnacidn concentrada, isie exiracio
rico en proiefnus puede usarse como nutriente para alercorgonicnos—
en la produccidn de enzimns, ontividticos y otros nroductos de fer-
me ntacidn, la mayor proporeidn sin embargo, se combinas con Tibra y
sIiten en 12 produccidn de ingredientes alimenticios para snimales.
(forrajes). Ins rranos de maiz adblandndos ensepuida pasan por moli=-
nos de atrizcidn para cuetrarles, pierden su cascarilla y liveran -
el pernen cel endosperma. Se aflade afua o 19s molin:: de atriccidn-
y resulin wnn espest poctn de (Tanos ¥ su fermen respectivo se sepa

ra: detvids z cue el permen en este paso contiene 40 o 8507 de aceite







26 mac ligero que el endosperma y la cascarilla, por lo gue se usa-
la fuerza centrffuga pera esiczlar el germen. l germen seperado y -—-
limpio se seca y el aceite crudoe se exirac por prencac mecdnicas —-
y/o extraccidn por solventes. Bl aceite c¢rudo se refinn para obtenc
un oceite de cocina de finps cuelidades o se usa comy uwetleris prima
para 1o preparacidn de margarinac de aceite de mafz. #£1 permen ex——
tractado es usado como forraje.

Ip mezeln remanante de la casearilla capn y el endosparmz pasa -
por una serie de operaciones de molienda y *onizado, las particules
de cascarilla son removidans sobre mallas, mientras ogue las partfcu-
las mas fines de protefnz y elmiddn posan ztraves de ellas, toda la
cascarilla se usa para la elaboracidn de forrajes.

La lechada ncuosa del nlmiddn y el gluten se ceparan por centri-
fugacidn. Debido a aue el almiddn y el gluten difieren en densidad,
se obtiene une geparncidn casi completa. (peraciones tfpicas rinden
une corriente de gluten que contiene como £05 de pretefna, mientras
que la corriente de olmiddn lleva el 335 de éste. EI gluten es secn
do y vendido como gluien comesiible (A0¥ proteinn) o puede usarse -
como ingrediente en pluten de maiz alinenticio (21 zrciefnn).

Lz biznea lechnda de almiddn casi puro, cespues se lave pera re-
mover mecuefas cantidndes de solubles, y usendo filirns o centrifu-
fFas se deshidrata vy Se saca pars producir 2lnmiddn nsvenl de padz —-
(no modificadn). Varios slmidones modificedos o alm:dones derivados
pueden producirse por iratomiento de le leckeds del almiddn lavada,
con reactivos suinicos o ensimas. despues del trawnmiento, loc pro-
ductos son recuperados por filtracidn o centrifugacidn y 21 almiddn

ez secado y envasnds parz ser verndide.

{



ATLICAUINNES INDUSTRIALIS Dal LLITDOH

Los almidones tienen cuntro propiedades fisicocuinicnas psrineipn

ey que los hacen Utiles en el use de alimentss y anlicncionas in-
dustriales. Anbors %isos de moléculas de almiddn, zailosn o amnilopeg
tina, fon compueztos zolihidroxidados ¥y cuands Se ealientan en agua
se combinan con moldeulas individuales de ngun (se hidratnn) , cuan
o las moldculaz se hidratan incrementan su iamafio, inmovilizende -
la mayoriz del agua precesnte, espesan el cistema acuoso v farman we
rasta. dsta propisdnad de espzsaziente le da a muchiyo yroductiss ali-
nenticiss, tales c3mo pudines, salsps y rellenos nnra pays sus ga--

ad es también dtil en -

e
racteriniicns flsicas desendas.
muchas aplicaciones industriales del almiddn,

La segunda propiedad @til er la habilidad de la pasta de alniddn
para dispersar y suspender oiros ingredientes o particulas de mate-
ria; en varios alimentos, grasas y protefnnc son suspendidas y/o e-
mulsisnes en pastas de almiddn. 3n recubrimientos de papel y algu--
nos adhesivos, particulns de arcilla (caolin) son suswendidas en -—
pastos espesas de almiddn.

Cuando las pastas de almiddn se permiten enfriar, ellas endure--
cen ¥y pueden congelar en un gel semi-sdlido, esta tercera propiedad
formacidn de gel, provee del cuerpo tfpico bdsico de los pudirnes, -
aderezo para ensaladas y alfunos tipos de adhesivos.

La cuarta propiedad util de las pastas de almiddn es suv habili--
dad para producir peliculas fuertes y adhesivos, cuando. se distribu
ye en superficies lisas y se seca. Los principales usos indusiria--
les del almiddn, tales como recubrimiento y encolado de papel y tex
tiles, manufacturas de cartdn corrugado y todas las aplicaciones ad

hegivas utilizan esta propiedad.



Estas cuatro importantes -propiedades varfan en grado de una espe
cie de almiddn a otra. Por muchos afios, estas variaciones fueron ob
servadns pero no entendidas, cuando el principio de moléculas linea
les y ramificadas fud establecido y se desarrollaron métodos para -
analizar cuantitativamente almidones y determinar las proporciones-
de los dos tipos de moldculas, el fendmeno fué por fin comprendido.

Las moldéculas de cadena recta, la anilosa, tienden n alimentarse
paralelas una de otira en svlucidn. Cumndo la sclucidn se enfria, =--
hay menos energia disponible para mantener apartadas las moléculas,
Los grupos hidrdxilos en las moldculas paralelas de amilosa, ejer--
cen fuerzas de atraccidn y las mdléculas son oblipadas a juntarse.
Los almidones con alins porcentajes de amilosa son diffciles de £ge_

latinizar a causa de la energla extra necesaria para hidratar y deg

integrar Yos firmemente unidos agregados cristalines de anilosa, --
Deppués de la gelatinizacidn tales almidones forman firmes gzles y-
cuando son propiamente preparados, Se obtienen peliculas extremada-
mente fuertes.

Bn el extremo ogpuecsto del aspecto mencinnade estdn los nlaidones
naxys, en los cuales cerca del 100 es amilopectina. Gelatinizan 4
cilmente y rinden pastas viscusas casl transparentes cue no gelan,

Antre estos extrem:s se eacuenira un anplic rango d= almidones natu

es comp tanbién nuchos almidones modificados y aerivados. Sasa--

dss en los diversos eomportanientos de los alnidenes nativos con -~-

adecuada scleccidn de la materia prima iddnea, seguido por la -
aplicacidn de seleccicnndas tdéenicas de modificacidn o derivzeidn,-
se nueden fabricar productos con un anilio rango de caracteristicas

Tuncivnales,

Las proriecades ouimicas del 2lmidva, aue 1o haeen nuy Gridl en -

alimentos y aplicaciones industriales, tambidn los nacen un sxcelen

te products para invesiigacidn para usarse como un zroducte zuimieo

i
v




de suminiztro. Yuchos nroductos industriales, los cuales hoy z2n dia
son derivados de la sotroecufmicn, rusden ser sintetizados o nzriir-
de alnid’n o rmteriales celuldsicos. Ta investifacida nnrn desarro—

1lar proceens comerciales szara estog producins, son conducidos por-

log refinadores de los proveedores de ouinicos y laboratorios acadé

nicos y pubernamentales. Los procesaos, 1os cuales jueden usarse pa-—
ra convercidn de almiddn u otros materinles hioldricas en cufmicos-
bdsicos, incluyen fermentacidn, gasificacidn, pirdlisis e hidrogenz
cidn o convarsidn Acida de azdcares derivados de meterinles bisldei
cos. Aunoue pocos productos comerciales de ecte t139  estdn normal-
mente diszonibles, la disponibilidad de las reservas de aceite y ~-—
cas.en la econsmifz a fron escala, hacen de estn drea motivo de con-

tinus interds e investiracidn.
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OBJETYVOS DEL COS%0.

Los contadores definen peneralmente costos como "recursos sacri
ficados o dados a cambio para alcanzar un objetivo especifico".Por
ahora consideremos loe costos como medidos en la forma contable --
convencional; esto es, en unidades monetarins (pesos) que deben --
ser pagados para adquirir bienes y servicios.

Para guiar sus desiciones, el gerente quiere datos relacionados
con una variedad de objetivos. El quiere el costo de "algo".Este -~
algo puede ser un producto o grupo de productos, un servicio dado-
o cualguier otra actividad concebibla. A este "algo" le vamos g==-
llamar un Objetivo del Costo y podemos definirlo como "cualquier -

actividad para la cual se desea una medida particular de su costo".
SISTEMAS DE CO3TOS.

Acumulacidn de costos es la rocopilacidn de datos de costos en-
una forma organizada por medio de un sistema contable. La palabra-
'gistema" implica repularidad; por ejemplo, la recopilacién rutina
ria de datos histéricos en una forma ordenada. Otros datos sobre =
costos pueden reunirse en ciertas ocasiones (por ejemplo, los cos-
tos de reposicidn de determinadoe equipo).Desde luego, la recopila-
cidn continua es mas costosa que la recopilacidn ocasional; la re-
lativa complejidad de los eistemas es fundamentalmente una desi---
cién de costo~beneficio en cuanto a quéd datos obtener en una forma
regular.

Los ocbjetives del costo son.escogidos para facilitar las desi--

'cionea. £l eriterio may factible economicamente para el diselio de-
un gistema de costos es tipicamente asumir algunas clases comunese

do dosiciones (por ejompld, control de inventarios y do produceion



y escoger algunos objetivos del costo (por ejemplo, productos y de
partamentos) que se relacionen con esas desiciones. Casi todos los
sistemas acumulan al menos los costos reales, los cuales son cifrss
determinadas sobre la base de los costos ya incurridos (costos hisg
téricos), para distinguirlos de los costos predeterminados o pro--
nosticades.

Hace aefios, muchos sistemas de contabilidad de costos enfatiza--
ron un objetivo del costo {costeo del producto para valorizacidn-=-
del inventario y determinacién de utilidades) como si dste fuera——
un fin en 8f migmo. Qongecuentemente, muchos sistemas dejaban de—-
recolectar datos en una forma adecuada para otros propdsitoas. Sin-
embargo, los sistemas modernos tienen un enfoque mas equilibrado:-
miran el obtener el costo de inventario de las unidades de produc-
1o ierminado solamente como un propdsito. Oiros propésitos inclu--
yen el de obtener una base confiable para predecir las consecuen—-
cias econdmicas de una multitud de desiciones, incluyendo:

1 ;Qué productos deberfammos producir? ,Cuales debemos suprimir?

2 sDeheriames fabricar un determinado componente del producte ¢ —-
mas bien adquirirlo de otra fuente?

+Qué precios deberfiamos cobrar por nuestro producto?

:Deber{amos comprar el equipo propuesto?

:Deberinmos cambiar nuestro mdtados de fabricuacidn?

sDeberiamos promover este gerente?

=~ N W e

cDeberfamos ampliar el departamento?




COSTOS D PRODUCYOS Y COSTUS PERIODICOU.

EMPRESAS DI FABRICACYION Y COMBRCIALES.- Alfuna forma de contabi
lidad de costos gserd apropiada para cualquier empresa que tenra ~-
una meta, sea dsta una compariia de seruros, de fahriciacidn, deo —--
transpostes, tiendas, apencias publicitnriaas, institucioneu jubar-
namentales, hospitales y casi todas las demds organizaciones, inde
pendientemente de que sean con o sin &nimo de lucro.

Histéricamente, las técnicas contables para la planeacidn y con
trol se desarrollaron en relacidn con las necesidades de las empre
sas de fabricacidn y no con las de otras empresas, pues los problg
mas de medicidén eran menos complicados y los factores externas co-
mo las condiciones, las reacciones de los clientes y la nctividad-
competitiva influian generalmente menos sobre ellas. Sin embargo,-~
los conceptos bdsicos de planeacidn y control son ijualmente apli-
eables tanto a las actividades de las empresas de fabricacidn, co-
mo a las de cualquier otro tipo de empresa.

Pabricacidn eg la transformacida de materins primas en articu--
los terminados mediante el uso de mano de obra y las instalaciones
fahrilen. Comercio es la venta de articules, sin cambiar su forma-
bédsica. Para la elaboracidn de éste trabajo y de éste capftulo en-
especial ¢amog unicamente a tratar los sistemas, métodos y--
caracterizticas aplicables a las empresas de fabricacidn pues se--~
ria demasindo entrar an detallo si se toman los sistemas aplica——-
bles a losg comarcios y no seria de utilidad para el tema que esta-

mog tratando.

ELSMENTOS DEL COSTO DY PRODUCCION.- txisten tres elementos prin
cipales;

~ trarial directa:r o toda nonella meteria arirry oue figsicsuante~

i
i
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puede ser observada como formnndo parte integrante del producto-
terminado y que su cantidad en el producte puade ser determinada
madinnte una forma que sea factible cconomicamente. jjemnlos son
. ddéminas de acero y lop subconjuntos de ensamble para unn compa--
fifa productora de auiomoviles. Los materiales secundnrios talea-
como peramentos o pernos comunmente no sc incluyen como material
directo, pues los.costos de determinar la cantidad exacta que de
estos materiales tiens el producto terminado, para as{ calecular-
mas exactamente el costo del producto, no se justifican en térmi
- noa de los beneficios a obtenerse. Estos nrtfculos son entonces-

considerados suministros o material indirecto.

~ Mano de obra directa: Es toda la mano de obra que fimicamente—--
pueda correlacionarse con el producto terminado en una forma —--
plausible economiramente. Ejemplos son el trabajo de loa opera--
rios de las midquinas y de los ensambladores; Mucho trabajo como-
el de los manipuladorss de materinles, el de los conserjes y el-
del personal de seguridad de la planta, se consideran como mano-
de obra indirecta a causa de la imposibilidad o la impracticabi-
lidad econdmica de identificar la parte correspondiente n taleg—
actividades con cada producto mediante la sola observacidn direc
ta.

~ Gastos indirectos de fabricacidn: 3on todos los costos de fabri-
cacidn diferentes al material directo y ala mano de obra directa
que estdn asociados con el proceso de fabricacidn. Otros térmi--
nos que describen esta éategforia de costos incluven, entre otros
rastos generales de fdbrica, carpa fabril, pastos renerales de--
fabrigacidn y fFastos de manufactiura. Dos subclagificaciones de--

" los pastos ponerales da fabriencidn son:
varinblen.- lon don ejchulnn jrincipnlens son Tus guminintron ye-

1a mano de obra indirecta en su mayoer parie. i ol cosio uw unde



sub-catagoria agpeci{fica de mano de obra indirecia es variable o
fijo depende del patrdn de comportamiento en la companfa en cues
tidn.

fijos.- ejemplos son la renta, lous geguros, los impuestos de la-
propiedad, los gastos de deprecincidn y los salarion de los su--

pervisores.

A veces en la terminologfa de costos se combinan dos de los tres
elementos principales vistos anteriormente as{: el costo de fabri-
cacidén, el cual consiste en material directo + mano de obra direc-
ta; costo de transformacidn el cual consiste en manv de obra direc

ta mas peotos generales de fdbrica.

“*COSTO DE PRODUCTOS.~ Uno de los principales objetivos de la con
tabilidad es la medicidn de los resultadoa. En su esfuerzo por re-
finar la medicién de sus resultiados, los con&ndores han cregdo ==~
ciertas técnicas précticas de clasificacidn para distinguir las --
partidas que son de activo y las que son de gastos..Esto se logra-
en alto grado, en la contabilidad de produceidn, congiderando les-—
costos de fabricacidn como costos inventariables.

Si los costos pueden considerarse como asociados directamenie a
las unidades producidas, se clasifican entonces como costos inven-—
tariables, llamados tambien comunmente como costos de productos. -
Estos costos son medidams del activo hasta que se vendan los articu
los con los cuales se asociaron; entonces se aplican como gastos ¥y
se asocian a lag ventas. 5l material directo, la mano de obra di--
recta y los gastos generales de fdbrica constituyen coatos inventa
riables porque son costos de los servicios utilizados en la forma-
cidn del producto. #n general, los costos da operar la fAbrica~-—--
(coatos de fabricacidn) se clasifican como costos de productos.

Bxisten doo desiviones solre cosios que debon tomurne con res--



pecto a la determinacion de resultados:

1 ,Que cogtos son aplicables al periodo contable corriente?

2 ;0ue costos de los precisados en la desicidn 1 son inventarif-e-
bles?

Por ejemplo, una primn de seguro a tres ailos, puede cargarge origi

nolmente a una cuenta de nctive, seguro no expirade. La sipuiente-

contabilizacidn de éste costo dependerd a) de la cantidad aplica-~-

ble al periodo corriente b) del propdsito de la cobertura. El segu

ro sobre la maquinaria de la fédbrica es inventariable y, por lo -—-

tanto se traslada de la cuenta de seguro ho expirado a una quenta—

de inventario. El seguro sobre una oficina de ventas no es inventa

riable y, por lo tanto, se traslada de la cuenta de sepuro no expi

rado diroctamente a una cuenta de gastos.

En la contabilidad de una empresa comercializadora, las parti--
das tales come seguros, depreciacién y salarios, se tratan como —-
costos expirados (gastos); mientras que en la contabilidad de fa--
bricacidn la mayorfia de estas partidas se relacionan con activida-
des de produccidn y son, entonces, costos inventariables que no ex
piran (que no se vuelven gastos) sino hasts que se venden los pro-
ductos con los cuales estan relacionados.

Bn base a esto podemos determinar la diferencia que exisie ene=
el costeo de los productos do una fdbrica con los de un comercioj;-
en la primera, los costos del periodo (periodicosg) se agregan al -
costo de las unidades producidas en dicho periodo de tal manera --
que el costo del producto no solo engloba la materia prima y la ma
no de obra necesaria para su fabricacidn, sino gque también contie-

ne la parte proporcional de pastos de Tdbrica directos e indirec--

tos crogados en dicho periodo que le corresponden por prorrated.--

¥n cambio en un comercio todos los fastos renlizados pasan direcin

mentie o resulludos sin neceulidind de determier pruyorcionns.




INVENTARIOS TERPETUOS Y PERIODICOS.

Existen dos métodos fundamentales para contabilizar les inventa
rios: son el perpetuo y el periddico.

El métode de inventario perpetuo o continuo, requiare un regis-
tro contfnuo de las adiciones y reducciones en materiales, produc-
tos en proceso y costo de la mercancifa vendida actualizado diaria-
mente. Tal regiptro facilita el control administrative y la prepa-
racidn de estadon financieros provisionales. Por lo menos una vez-—
al afio ge hacen recuentos finicos del inventario con el fin de ve-
rificar la validez de los registros del control de existencias.
Dentro de date método caben dos sistemas que son aplicables para -
llevarlo a cabo segun las necesidades y caracterizticas de la em--
presa: el sistema de inventarios perpetuos y el detallista.

El método de inventarios periédicos no requiere de un registro-
al dia de los cambios en los inventarios. En vez de e¢llo, los cos-
tos se registran por clasificaciones naturales, tales como compras
de materiales, fletes de entrada y descuentos sobre compras. Los =
costos del material utilizado o los costos de la mercancia vendida
no pueden calcularse con exactitud sino hasta que los inventarios-
finales, determinades por recuento fisico, se deduzcgn de la suma-
del inventario inicial, las compras y otros costos de operacidn.

A daste grupo pertenecen los controles de inventarios conocides co-

mo de mercanc{as penerales y analiiico o pormenorizado.



PROPOSITO DEL COSTEQ DE PRODUCTOS.

Ademds de cumplir con las exigencias de los informes para uso -
externo las cuales implican la valorizacidn de inventarios y la de
tarminacidn de la utilidad, los gerentes necesitan los costos de~-
sus productos para gularlos en sus desicionos de precio y estrate-
fias de producto. Ademds los gerentes requieren conocer los costos
por departamentos {o costos atribuibles a otros componentes de la-
organizacidn) para juzgar el desmpefio de sus subordinados y de las
subdivisiones de la organizacidn, desde el punto de vigta de rentg
bilidad econdmica de 1la inversidn. ’

Los sistemns de contabilidad administrativae satisfacen estog-=-
propdsitos generales de planeacidn y control mediante la seleccién
de subdivisiones organizacionnles como objetivos de la determina—-
cidn del costo. La finalidad es acumular costos por centros de res
ponsabilidad o de incumbencia. Por e jemplo, los costos son ordina-
riamente asignados a un Centro de Coatos, o sea el segmento mas pg
queilo de actividad o el area de responsabilidad para la cual se a-
cumulan los costos. Tipicamente los centros de costo gon departa~-
mentos, pero en algunos casos un departamento puede contener va--—-
rios centros de costos. Por ejemplo, aungue un departamento de ma-
quinado puede estar bajo la direccidn de un solo capataz, éste pug
de contener varios prupos de mdquinas, tales comp tornos, prensas,
troqueladoras y fresadoras. Cada srupo de miquines es mirado a ve-
ces como un centro de costo separado con su propio asistente de ca
pataz.

0Otro objetivo principal de la determinacidn de costos es el cos
teo de productos para efecto de valorar los inventarios y determi-
nar las utilidades. Por tanto, el oistemn debe conducir lou costlos
a dstoo dus objetives prihcipnleu de Ln teterminaciin del enntos~-

departamentios y productos.



Esta asignacién es a menudo remlizada en doe pasos: 1) Acumulacidn
de costos por departamentoe 2)apliacidn de los costos de los depar
tamentos a las unidades fisicas o a otras medidas de produccidn ~--
que pasnn por éstos departamentos. Fate sepundo pad0 es a veces —-

1llamado absorcidn del costo en lugar de aplicacidn del costo.
SISTEMAS DE COSTEO DE PRODUCTOS

Una asombroga variedad der sistemms de costos existen en opera--
cién hoy en dfa, algunos altamente sofisticados y otros muy sim---
plea, algunos muy prdcticos y algunos con un gran desperdicio de -
esfuerzos. Las utilidades del sistema de informacidn no estdn en -
funcidn de au comple jidad; algunos sistemas sencillos son altamen-
te efectivos y tienen la gran virtud de operar un costo muy bajo -
as{ como su fdcil comprensidn.

Dada la gran variedad del sistema de costos, vamos &
demarrollar un esquema do clasificacidn a fin de definir los paréd-
metros fundamentales del sigtema de costos. '

PARAMETROS FUNDAMENTALES A DETERMINAR EN UN SISTEMA DE COST0S:
- Sigtema de Produccién.- Procesos, Ordenes de produccidn, ete.

- Sistema de Valuacidn de Inventarios.- Apbsorbente, Variable, etc.
-~ Pecha de obtencidn de los Costos.- Histdricos ¢ predeterminados.
- Tipos de Inventarios.- Periddicos 6 Continuos.

- Sistemas de Control de Inventarios.=- Maercancias generales, porme
norigado, Perpetuo ¢ Detallista.

Métodos de Valumeidn.~ Costos promedios, PEPS, UZPS, etc,

1

La definicidn de estos pardmetros es vital por muchas razones -
¥y para tomarla es necesario tener conciencin de las ventnjns y des

ventajns de tomar unn decisidn, en un sentido u olro, ya aue dato-



nos afects grandemente la evaluacién de la actuacidn de 1a adminis
tracidn, decisiones de precios, asi como las utilidades obienidas-
ontre muchos otros factores.

Los dosg extroemos opuestos de los sistemns de costeo de produc--
tos son cominmente llamados costeo por drdenes de trabajo y costeo
por proceso. Los métodos de contabilidad por drdenes de trabajo --
(o por costo por trabajo o por dérdenes de produccidn) son usados =
por compafifas cuyos productos son rdpidamente identificablea por -
unidades individuales o lotes, a cada uno de los cuales se les ha-
apiicado atencidn y tecnologia en grados diferentes. Las industries
que usan gencralmente los métodos de costos por drdenes de trabajo
son entre otras las de construccidn, las de artes grdficas, y las<
de fabricacidn de aviones, muebles o maquinaria.

Bl enfoque de costeo por 4rdenes es usado también en organiza--
ciones de seyvicio. Entre otros ejemplos podemos citar, talleres -
de reparacidn de carros, contratos de auditoria y contralorfa, ===
atencidn de casos de hospitalizacién o de servicio social y proyeg
tos de investigacidn.

Bl cogteo por proceso se encuentra con mayor frecuencia en las-
industrias quimicas, de petrdleoc, de textiles, de pldsticos, de —--
pintura, de harina, de enlatados, de caucho, de madera, de Procesn
miento de Alimentos, de vidrio, de cemanto, en empacadnrns de car-
ne y en otras industrias similares. Bn tales industrims existe la-
produccidn en masa de unidades seme jantes las cuales pasan en for=
ma continua a travéds de una serie de pasos de produccidn llanndos-
operaciones o procesos, Este tipo de situacidn hace contraste con-
l1a produrcidn de artficulos fnicos o hechns a la medida, tnles como
la fabricncidn de maquinnrin para fines espec{ficos o 1n elabnra--
cidn de trabajes de impreasidn.
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operaciones continuas, los costog se acumulun por departamentos -~
(1lamados a veces operaciones o procesos). Bl centro de atencidn -
es el coste total por departamento para un periuds de tianpo defi-
nido, en relacidn con las unidndes producidns durante ese ticmpo.__
Asf, los costos acumulados en un departiamento dado se dividen por-
el ndmero de unidades producidas durante el perfodo en cuestidn pa
ra entonces obtener un costo unitaric promedio, generalicndo. Des-
puds estos costos unitarios se multiplican por las unidades trasla
dadas de ese departamento al sigulente para obtener los cogtos to
tales aplicadog a esas unidades.

El enfoque de costeo por proceso os usudo también en operacio--
nes diferentes a las de manufactura. Como ejemglo podenos citar -
las de visar los cheques en los bancos, clasifiear el correo en ~—
las oficinas postales, preparar la comida en los puntos de servi--
cio de comida rdpida, y manejar las primas en una compalifa de segu
rog. En la prdctica no hay una linea divisoria clara entre costeo
por drdenes de trabajo y el costeo por procesos. Por eso en lugar-
de 4stos, encontramos muchos métodos hibrides.

La distincidn entre los sistemas de costos por érdenes de traba
Jo y por procesos estriba principalmente en la forma en ques se --
lleva a cabo el costeo de productos. A diferencia de costeo por --
por procesos, quae tiene que ver con promedios. generales y grandes-
masas de unidades semejantes, la cﬁracteriatica esencial del siste
ma de costos por drdenes de trabnjo es su intento de aplicar los =
costos a trabajos especificos, las cuales pueden constar de una g0
lg unidad figsica (como un sofd), o de algunas unidades iguales (co
mo una docena de mesas) que forman un lote o un trabajo determina-
do.

Bl punto mis importante es que el costeo de productos bajo am—-

bos métodos de cosilv ps un proceso de prorrateo. L costo unitario




usado para el propdsito de valorar inventarios, es el resultadoe de
tomar slmin costo acumulado y dividirlo por alguna medida de pro--
duccidn. La diferencia bdsica entre costeo por Srdenes de trabajo=-
Y costeo por proceso es el tamalio del denominador. En el costeo —-
por drdenes de irabajo, dste es pequeiio (por ejemplo, una pintura,
100 circulareas de propaganda o una mdquina oppecial de empnque); -
ﬁero en cuﬁbio, en el costeo por proceso, el denominador es grande
(por ejemplo, miles de Tons, lts, o mts de madera).

Nuevamente, uno debe distinguir entre 1a determinacidn de coge—
tos para control y para el costeo de producitos. Ya sea que use un
enfoque de costos por procesos o por drdenes de trabajo, los cos——
tos deben acumulerse por centros de costo o por departamentos para
efectos de control, pues el control es tambidn la responsabilidade-
de uno o mds gerentes.

A parte de los sistemas de costeo de productos por drdenes de--
trabajo y por procesos que hemos mencionado, existe un tercer sis-
tema que merece nuestra atencidn llamado de Costos conjuntos, que-—
pasarsmos a ver a continuacidn. '

Casi todas las operaciones de manufaetura producen dos 0 mas ~-
productes. Pero ordinariamente, todos osm costos de manufactura de
estos miltiples productos son aplicados & un solo producto que es-~
en el que se snfoca la atencidn. Por ejemplo, a medida que la tela
o ol metal es cortado o formado, el sobrante se conscidera como des
perdicio o desecho. El pequeiio costo gue pudiera ser aplicado a —-
los desperdicios o desechos comunmente se ignora y todos los cog--—
tos de produccidn se aplican, por decir, al saco o la lédmpara gue-
eventualmente se estd fabricando.

Si el contador aplica o no los costos individuzlmente entre los
miltinlen productos depende de 1n capacidad relativn del producto-

de producir ingresan. Cuande un prupe de produceto; jodividiales op
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produce simultancamente, cada uno con un precio de venta relativa-
mente significativo, a dicha produccidn se le llama ordinaricmente
Productos Conjuntos. Los productos no son identificables como pro-
ductos individuales diferentes hasta un cierto punto de produccidn
conocido como el punto de separacidn. Todos los costos incurridos-
antes dal punto de separncidn se lliman Ycostos do productos con—-
Juntog". El1 toial de éstos costos es asipnado cuidadosamente o lag
unidadeeg individuales del grupo de productos. Una ceracteriztica--
distintiva es gue ninguno de los productos puede ser producide sin
que aparezcan acompaiidndolo los otros productoo del grupe conjunto
aunque quizds en proporciones variables., Bjemplos de éstos inclu--
yen quimicos, madera, productos del petroleo, molienda de harina,-
explotacidn de cobre, empaque de carne, preparacidn de cuerc, ela-
boracidn de jabdn y la fabricacidn de tabaco. Una compaiila de empa
que de carnes no puede matar una chuleta de puerco; tiene gue deso
© llar el marrano, el cual suministra varioa cortes de carne, cueros
¥ menudencins.

Cualquier método de asignar los costos conjuntos verdaderos a--
lag diferentes unidades producidas es Wtil solamente parn los pro-
pésitos de costeo de inventarios los cuales, claro estd, afectardn
el estando de pérdidas y gonancias y el balance. Tnl asignacidn es-
initil para los propdsitos de planeacién y control de costos.

Bl término Subproducto comunmente se limita a uquell&s produc—-
tos miltiples que tienen valores de venta muy pequeiios comparadogs

con el producte (los productos) principal(es).
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CELECCION DEL SISITENA DY cosros

En bage el estudio realizado en ¢l capftulo anterisr, podemos ha
cer una diferencigcidn exacta de las indugtirias y clasificarlas de=-
acuerdo a su produccidn ecn:

- Produccidn de un solo articulo en uno o varios procesos,
~ Produccidn de des o mas articulos en uno o varios procesos.
- Produccidn conjunta.

En les industrias que al llevar a cabo su produccidn obtienen un
80lo artfculo en uno ¢ varios proctaod consecutivos, yn sea gue 10S
materiales se hayan incorporado cn el procesc inicial o en los sub-
secuentes, que en un momento dado pueden modificar o no el volumen-
de la produccidén, no obstanie ser la produccidn continua; 51 costo-
unitario de la produccién se obtiecne tomando ol costo incurrido co-
rrespondiente al proceso, mas los procesos consecutivos, entre el -
némero de unidades producidas;(ver sistema de costos por procesos),
por consecuencia en este tipo de industrias, generzlmente existen--
desechos y sobrantes de materinles yue no-son aprovechados,

En las industriams cuya produccidn es de dos o mas articulos en -
uno o varios procesos ge tienen dos variantes:

a) Miomo tipo de produccién con diférentes tamalios de envases o dis
tinta presentacidn.
b) Varios productos con elementos claramente identificables.

8n el primer caso es comin en nquellas industrias cuyo proceso—-
productivo es conifnuo en gque los materiales son iransformados en wn
uno o varios procesos consecutivos concluyéndose la produccién, de-
la que se obtendrdi el costo unitario; posteriormente en un proceso-
adicivonal se envasa en diferentes tamuios o en :iresentaciones varia

das, que a cadn tipo de productos se le agrefard del costo de log =
by
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envases corregpondientes; interrdndose al costo unitario tatal.

En el sequndo caso, sa presenta en aquellas industrias que al --
dransformar sus materiales bdsicos se obiienen dos o mas productos-
en uno o varies procesgos productives, pere que indepondientemeonte -
dé realizarse en un nismo proceso; las caracteristicas propias de -

la produccidn permite identit'icar clnramente log cogtng de cada pro

ducto, ya que su elaboracidn ser{a similar si ce tuviera un centro-

de costos para ceda wno, Bn estas industrims al ifual que las ante-
riores, no gse aprovechan los materinles en toda gu magnitud; es de-
cir el desperdicio y pequehos sobrantes no son utilizados.

La produccidn conjunia es caracteriztica do aquellas industrias-
que en el mismo procese de fransformacidn, con los mismos elementes
ge-abtienen dos o mns productos de la misma o diferente ealidad y -
de caracterizticzs muy variadas; que trae apare jada una compli—~
cada tdenica para la obtencidn del costo de cada una de ellas, aasi-~
como el gprovechanicnto en toda su marnitud de los materinles .

n el eapftulo donde se describe el proceso productive pore la -
obtencisn ‘del alwiddn , que 25 el cage que estamos manejnado en eg
te trabaje,pndemos notar que todns lag caracterizticas productivas—
de la plinta se apegan a la tercera clasificacidn (gproduccidn con--—
junta) wratada en los pirrafos anteriores. Pasaremss a ver enionces
a continuacidn todas lam caracterizticas al doilalle asi como las ai
ferentes variantes aue presenta ol sistema de costns de produccidn-

conjunta.



ATBTEMA D CogeaG DY PROLUCCTINN cornaunnes

I produccidn nonjunta, de productoun mittivlen o eontog cAnexos,-
coma tanmbien se la conace, na agrella aue praviene de wnn o verinne
materias nriman y de wno o vapiosn procesoes aroductives, donda lugar
a la obtencidn de una variednd de artfculos cue sunden ser dintin--
tos en ealidad, tammio, volumen, pesn y nuhuraleza(lfouidag o 2451li~
dan); de los euales ln direccidn de 1ln empress deterainnrd sw impor
tanein 7 su yrade de aprovechaniento.

La tendenein econduica de aprovechar los materinles ¥ recursag-~
al cien por cieato de su canacidad y rendimisnitn, pnra pader cnmpe~
tir en el mercndo con toda la variedad de arvfculos derivados del--
procesamicento de los materinlsg ocupwios en ln produceidn bhsica, -~
2si como las distintag combinacienes gue se pudieran obtenaer: hace-
necesaria contar enn una tdenica coniable wue nes permita valuar --
adecundasente la produccidn,

Limitaremos el térnino conto de produclos conjuntoes o coalo de-~
produccidn conjunta a “lous coatos de un golo proceso » serie de pro
cesos que en forma simultdnea producen dos o mas productes de valo-
res de venta relativamente signifientivos." Los castor do productoes
conjuntos son los costar totales incurrides hanta el punto de sepa~
racidn de los diferentes productes. Por lo tanto, dehe entendarse--
oue ln produccidn eonjunta recorre los distintos procesns producti-
vos camo tal, hasina lleFar n wna o vnrinﬂ puntos de soonracidn, dnn

de ln produccida toma tres fncetas prineirmles: Productos, co-pro--

ductas y subprnducinsi ¥ cada uno de ellos, despuéds del punta de se
paracidn, puede estiar liate para su venia o servir comn wateria ri
wa para 1 elaboracidn de otras productas, nue fenerardn sus Aroe--
nigs eostos inourridas, dosda ese punta de gaparacidn,

L ea=spaoietoan o peonnebos rineie b
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empresa tiene sus principales infresos; es decir nue es la produc--

cidn conjuntn ane la adminintracidn de ln inouctrin consi. era comn-

importante siendo aneesario controlarles y delerninarles un costo. !
Ia direccidn juepn un pupel muy importante en ln desicidn para se--

leccinnar sus nrtfcules principsles, pueslo ane no ge tiens ecinhle

‘
i

cida wna nerma; pues hay empresas de 1n mismt rasa indusirial donde

lo que para fina son productos principales, pars otra son sunpraduc-—
1 P L I p i

tos.¥gto lo poderos ver muy claramenie en las enmpresas industrinli-
#adoras del mafir como lo es nuestro caso especifico, pues como 1a--§
variedad de productos que se obtienen de la industrinlizneidn de di
cha rraminen es muy amplia, existen companf{na cuyo fin principal es
obtener los forrajes derivados del mafz para su industirializacidn—-
otras se encaminan a elavorar féculas para uso domdiulico o sino al- !
runag pueaen ser filinles de otlras empresas,donde la srimera elabo

rn materias primas necesarias para que la sejfunda obtenra el produc

to terminndo, es naf{ por ejemplo donde la planta praduce Flucosa y

almidén para una cia elaboradora de dulces o donde se produce acite |

erude parn unn aceitern o fécula de mnfn eritis. pura una empresa e
dicada a la elnboracidn de cervesn. Sin duda los factores rcondmi-- |

cos, dominin de mercados i non la base fundamental para In desicidn @

de determinar la produccidn principal.

bebe entenderse comn subproductos o productos secundarios aque—-
1llos cue la administracidn de 1lu cmpresa no les da mucha importan--

e¢ia, puesio cue sus principales inrresos loa tiene planeandos con —-

sus articulos principales, sin embargo las subproducton exicten, --
por lo oue dehen de vener un costo y presumiblemente un precio de -

venta.

PRSI P PRI

. POLIVTLAS A PHgDEN SuenT e nnineng
~ e nl auhnraductn so venda en estade aaturnl, sin eafrir Lroanse-

faremnidn o coning aeieinmlon: or daerr, e o caneas s e e



perdicio recuperable.

-~ Que el nubproducto sea transformndo con el prepdcoito de que 21 -—
mismo tengn un valor importante en el mercndo, del gue se pueda te-
ner ingresos de alpuna consideracidn.

~ Que el subproducto pueda utilizarse en el empresn comd materin ==
prima o materinles indirectos en la produccidn de artf{culos princi-
pales o 1z creacidn de otros; que servirian coms una rscuperncidn —
del costo, mdemdis de mejor control de los mismng, 28f coma 1ls sbten
cidn de mAs ingresns parn ln empresn.

- Que el subproducto al industrinlizarse en formn eficients, » si -
los inprresos por el nicmo sen conaidernbles v crea un mercndo esta-

ble puede llerar a ¢onvertirse en artfculo principnl.
BETODOS DE CONABILIZACION DE LOS CO-PRODULT 0D

Es importnnie recordar que antes de cuantificar la produccidn --
conjunta es necesario que se tenga estahlecido dentro de la empresa
1n pol{tica a seguir o el tratamiento que se le debe dar a log sub-
productos o artfculos secundnrios, puesto que estos podrdn modifi-—
car el costo de los productus principales (co~productos).

Como se veri mis delante en la cuantificacidn de los subpraduc--
tos; se tienen basicamente tres procedimicontos para su cuantifica--
cidn:

1 Considerar la venta del subproducte como otroa infresoes.
2 Considerar 1lp venta del cubproducto como unn recuperncidn del cos
to de los artfculos principnles.

Asignarle un costo al subproducto (que servird como una recupera-

w

cidn del costo de los artfculos principales).
%n el primer caso no se modifica el costo conjuntn; parn nn el -

iy ime

serundn vy Lercer cato deflaltivamente que 2, for Lo vae of




portante conocer el criterio gue se va a sefuir para el conlrol y =~
cuaniificncidén del subproducto; que sin lugar a dudan la importan--
cia del mismo ea factor determinante.

Los principales métodes para la contnbilizncidn de lon eoproduc—
tos o productos principales son los sijuientes:
a) Costo Promedio
b) Coste Promedio Unidades Fisicas
¢) Valor de Venta

d) Costos Predeterminadon. .
COsSTo PROMEDIO

Consiste este método da costear; en que el costo total conjunto=-
(materin prima, mano de obra y gastos de Tabricacidn) de la produc=-
cién: entre todos los productos elaborados de cunlouier tamaiio o ti
po nos dard el cogto unitarie; teniéndose con 2llo un costu tUnico,

Tiene como ventaja, lo prdctico por su simpleza; y como desventa
ja, en que no todos los producins se veunden nl miamo precin encon-—-—
trdndonon fendmenos como art{culos que dan mucha utilidad y otros -~
posiblemente pérdida; ademde tener el mismo costo artfculos de dife
renies dimensiones, peso o volumen, no deja ¢e ser arbitrario.

Este método es recomendable curndo los artfculos producidos tie-
nen las mismas caracteristicns, en tamaiio, peso y en el proceso pro
ductivo.

Observe que el uso de la ponderacidn fisica para asignacién de -
los costos conjuntos puede no tener relacidn alrunn con la capa=-
cidad peneradora de ingresos de lns productos individuales. Asf, ==
pues, si el ensto econjunto de un eerdo fuese asirnado a sus produc—
tos enn bane en el peso, lar chuleinn esntralen del puérnn tendirinn

el misny costo nniierio o oo manilan del goere s, b osegtan ol




tocino, el jamdn, etc. Se mostrarfan utilidades fabulosas para alfu
nag partes del cerdo, en tanto que otrna arrojarfon pérdidas cons--

tantemente.

COSTO PROPEDIG HITDANS

FISTICLS

Easte método esiriba en aplicar los costos conjunios en una forma
mas eauitativa y congiste en promediar las unidades de produccidn -
por su volumen, medidn o peso, pnrn_nsi obtener el coustn uniforme -
proporcionzlmente. Bs decir, dividiendo el costo total de la produc
cidn entre el volumen total de la produceidn obteniendo un coeficie
te de costo por unidnd de medida (pnr ejemplo costo por kilorramo -
producide) y multiplicando dicho coeficiente por el ntimers de unidn
des producidas.,

Se puede utilizar con vantaja cuando el tipo de produccidn tiene
relacidn con el consumo de materia prima y el costo de transforma~—
cidn no tiene significacidn especial en cuanto a determinade articu
lo.

A veces un producto conjunte es un liquido y a veces es un abli-
do. BEsta situncidn requiere que todans las mediuas r{siens sean con-
vertidas a un comin denominador tal como kilos, litros, metros cua-

drados, o cualquier unidnd seme jante.
VALOR D VENTA

Bata mdtodo de costenr ln produccidn c¢onjunta, consiste en rela-
¢ionar todos los productos elaborades y multiplicarlos por su nrecihd
de ventnj obteniendo asf{ el total de ventas en aue se venderdt la --
produceidn terminadna.

Toaantariarvente el couts Latal vonjunby

horin arey




obra y fastos de fabricacidn) de In produceidn; divididndaly entre—
1as ventns tobades nen dardi un factor coeficiente de costo; aue re-—
presenta lo oue o cada pe:o de venila del producto le correspnnde de
costo del miamo.

iste factor multiplicado por las ventas totnles de cnda praoducto
nos dard el costo de produccidn del mismos n su ver el eostn totnl-
asd obtenido entre el numero de unidades terminadns nos dard el ces
to unitnrio.

Este mdtodo se vuelve mas intrincado cuands los productos conjun
105 se procesan individunlmente despuds del punio de geparacidn y -
no tienen un mercado ordinario en el punto de separacidn, por innto
se necesitan costos ndicionales de procesamiento para poder los pro
ductos e¢n condiciones de venin. Hsta suposicidn es importnnte por--
aue, cuando se conocon los precios de venta parn los productes en -
el punto de sepnracidn, tales precios deben utilizarse como hase s
ra dividir los costos conjuntos en la forma que se cxplicsd nnterinr
mente. Bsto es, el mejor método para asipnar los cootos conjuntos -
es el de valores relalivog de ventia de los producton en el punto de
separacidn. Si no se conocen explicitamente estos vnlores, bien por
que no exista un mercado para los productos tnl come se encusntran-
2l 1llegnr al punto de separacidn o porque los productos no pueden -
comprarse de otros proveedores, la sifuiente mejor alternativa (pa-
ra los propdsites de costeo de productos solamente) es tomar los va
lores finnles de venin en el punto de venta y trabnjar hacin atris-
hasta llefar o los valores aproximndes relntivos de venin en el pun
to de separacidn. La forma convencionnl de hacer estn es como sifue
valores de venta de ln produccidn (por cadn timn da productn) menns
los, eastos postariores al sunta de separacidn igual p valor aproxi-

made Ae ventn en ol nunto de sapsracidn: y de ah{ ae aplica el pro-

LTS alo antorisreeate,
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CONUDS PREDET RNTEADNG

Los castns predeterminados ge clasifican en c¢ostos estinndon ¥y -
cogtos estandar.

Cogtng estimndog.- Son mmellos cogton gque Se preustcer-nminon go-—--
bre bases empfricas, generalmente ce taman lag exneriencias de ejer
cicios anteriores, esiad{gtiecns, anf{ como aquellss previsionee de -
acuerdo p las circunstancias; para la fijneidn de los costors unitr-
rions a la produceidn.

Tdenicamenta dstas se ajustinn a lng eostng realecy ror lo Jue cu
aplicaeidn a In produccidn conjunta tiene sus inconvenienties para -
deterninar lan variaciones; puesio qne pregsenta sus dificultrdes pa
ro obtener los costes reanles y que gean compmrados con los estima--
dos. Teniéndoge aue prorratear lag varincinones snbre bnses distine-
tas, a las recomedables por la técnica de estos sictemns,

(logtoa estandar.- 5on nquelion costng predoterminules sobire bn--
ses tdenicas y cientifieas, es cierte que no todas la s enpresas 8o
portan egie sistemn por el gran ndmers de personnl eppecinlisznds —-
que requiere su implantacidn.

Los costos estandar son lon costos que deben sery por 1o oue las
variaciones o desviaciones, si son nesrntivny, se congideran como de
ficiencias ya que los costos han nido analizadas cientificanente.

Bn la produccidn conjuntn lou contos estuandar en una Luens técni
ca parn el contirol y determinncidn del costo de los productos.

Las variaciones no modifican el ¢osto, por lo que no es necesn—-—
rio realizar ol andlisiv de las misman, y ademds se conplien bastan
te por no conocer el costn real parn su compnracidn. Tar lo nue se-
recominndn al aplicarse asta tdenica de valuaridn ane las variacio-

nes se antien o recsolbadon, sin anadizsarsae, porn gue ol minma fon —e

ardobiey ¢ Lnsbruenta e eontral v e o e o
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tne ves analizadas las diferentes variantes que puede asrecentar
el sistema de costorn conjuntos, nos cueda como sisuiente nunis el-
elaborar 1a estructura inicial zara la implantacidn del sistemn,--

se adecte = las cnracterizticzs ia

eligiendo la wvarianta cue ~ejor

dividuales de la empresa. Ba el capfiuls TIT analizamos el process
industrial para la iransformacila de rmaiz en 2lniddn comereial, di
cho de otro modo, la secuencia sue va siguiendo paso a paso la ma-
teria prima airavez <de los diferentes departaszentos productivos --
hasta llegar a ser :roductd terninado, esto es lo gue vamos a to--
mar como base, nere para realizar una desicidn adecuada en cuanis-
al sictenn de costeos a utilizar os necesario definir otroc detn --

lle

1)

particulzres de la empresa en cuesiidn.

]
[

ara el cned que estamos iratando, consideraremos cue la capre-
sa industrializa el maiz conforme al proceso de rmolienda humeda,--
hagta transformarlo en lechada de almiddn (véase el proceso produc
tivo en el capftulo IIT) que es la nque consideramos como punto de=-
separacidu, pues de ahi el almidfn toma diferente rumbo de acuerdo
al producto especifico gue se va a elabarar; es decir, si se va a-
elabrrar un almiddén normal entoaces pasa a los secadores y de ahi-
al departamento de envasado; si se va a elaborar un almiddn modifi
cado pasa al departanmento de 'almidones especinles' donde se trata
a base de productos quimicos y despuds a envasado; sise va a pro-
ducir glucosa entonces se pasa al departamento de refinads, donde-
es tratado mediante procesos fisléos ¥ cufmicos para enviarse lue-
g0 a2 los tancues de almacenamiento de glucosa. ¥ & su vez, los sub
productos que resultzn del proceso productive de la transformaciin
del mafz, es decir el gluten, laz cascarilla, el aceite de mafz y -
la pasta de germen, = ellos se les asigna para efectos de valua~--
cidn un precin comercial de venta y el producto asf obtenido ce ta

ma como recuperacidn del cosio del almiddn antes del punto de sepa



racidn, es decir, de la lechada de almiddn.

Una ves considerando estas caracierizticas, la tdenica de cos--
tdo seleccionada para la produccidn es la de costos astandar consi
derando que es la mas adecunda y fidedigna, pues el costeo se apli
ca en base a un estudio tdcnico realizade para ceda producto 22aba
rado.

Como hemos wvisto anteriormente, la base para cunlouier sistena-
de costeo de productos es un adecuado sistema de control de tiem=-
pos y movimientos y un canal adecuado de comunicacidn entre los ~-
deptos productivos y depto de contabilidad de costos. Nuestro ejem
plo no es la escepcidn, y ésto nos da pie a otra ventaja del siste
ma de costos estandar; pues una vez desarrollado un sistemz de in-
formacidn adecuado, se tienen los elementos suficientes para cono-
cer el costo real de la produccidn del periodo y zungque no existen
elementos pora determinar el costo real por producto, si se puede-
determinar la variacidn entre el costo real y el estandar de la --
produceidn eonjunta y aplicarse aumentando o disminuyendo el costo
estdindar segln sea el caso para presentar en los estados financie-

ros el costo real de la produccidn del periodo.
SISTEMA D COST0 ZSTANDAR.

Como mencionamds en anteriorss capitules, tenenss Gos objetivos
principales de la determinacidn de los costos:el costeo de produc-
tos para valorar los inventarios y determinar las utilidades y el-
conocer los costos atribuibles a los distintos componentes de la -
organizacidn para jusgar el decempaiic de los depariamentos desde. -
el punto de vista de reatnbilidnd econdmica de la inversidn.

Tambiern vimos nanteriormente aue el prineipal sroblems aue ofre-

ce el sist de costos conjunios estriba en el métods para valuar 1a



produccidan terminada dada li complejidad de diferencinr los uiferepn
tes preductos obtenides hasta su punte de separacidn; parz elle es-
fAcceaaric emplear una Caria Maestra de Costve Butanuar por procucto -
¥ por centro de costo.
Para poder determinor lu carts miesira se reguiere:
a) Identificar los departamentos o ceniros de €oLios gque se verdn -
inveluerados en el proceso de produccidn.
b

—

“specificar los consumos de encrgia eléctrica, fas y agua por —-—
cada centro de costeos y por cada producto.
¢) Idenvificar los consumos estindar de productes quimicos y empa-—

que ¥y envase, por cada uno de los productos.

A
food

Obtener iag poras hombre por centro de costes parn rabricor una-—
tonelada de cada uno de los productos.

Estamos ante lo mag cosioso y complicado en la implantacién del -
sistema; todes dstos requerimientos se ebtienen en bage a un estudd
técnico renlizado ya sea por un comité organizado por la gerencia -
de produccidn, proyectos, servicio técnico y cesios o bien basadoe -
en un estudie profesiocnal especinlizado renlizuwdo por expertog en -
sl ramo, con la deaveatajn que no contawos con servicios de ésta ig
dole en el pals y por lo tanto tendriamos que recurrir al extranje-—
TO.

Para identificar les centros de costo que s¢ verdn involucrados-—
en el proceso de produccién, volvamos nuevamente a la rrifica donde
se muestra el cumino que va tomande en la indusirialigacidn del ~--
mafz cada uno de log componuntes.del trane hacsta llegar o producto-
terminado. Y vamos o ddentificar los difercates departamentos por -
los cuales pasan cada uno de 0508 componentes Yeuniendo los proce-—
sog afines en su depariamento respectivo tomando come principnles -
los procesos para el almidon y la gclucesa que son log nue vames a —

toamar comn ejemplo.
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Como podemos apreciar en el diagramu anterior, el reunir el pro-
cego de produccidn en centros de costos simplifica las enracteristi
cas del mismo y Ifmeilita tanto la acumulacidn de los costos ngi co-
mo la comprensidén del mismo; anhi podemos observar lo diferenciacidn
marcadn de los coproductos y los subproductos, siendo log primeros,
los que derivan del punto denominado "lechada de almiddn" que es ¢l
almiddén del mufz separado de sug demds elementos pero atdn mezclado-
con afua, de ahf, para obtener el almiudn o fécula normal pesa al -
procesc de gsecado y posteriorments al envasado para quedar en pro--
ducto terminado, en cambio lao glucosa, de la lechadn de almidon es-
transportada al depto de refinado donde es transrormude y posterior
mente pasa ol depto de envase de coproductos de izunl formn come —-
punto final en su proceso de elaboracidn.

Tina vez definidos los centros de costos, el sifuiente punto es -
establecer los consumos de energia eléctrica, gas ¥y ogua por cada -~
centro de costos, a costo estindar y referido en nimero de unidades
de medicidén ( Kilowats hora, Metros cubicos) por cada tonelada de -
materia prima (¥afz) que pase por dicho departamento. Como ya he rg
ferido anteriormente, dste no es trabajo del contador de costos y -
por lo tanto nerd solamente procesador de la informacidn que le pro
porcionen en el estudio realizado.

Cabe mencionar que es muy importante para pasar al siguiente ine
ciso en la determinacidn de la corta macsira el que Se nos propor-—-
cione incluido en el estudio tdenico realizade el numere de kilogra
mos de maiz necesurios parn prouucir un mtj de lechadn de almidén, -
asf{ como la cantidad de lechada de alm;dén para producir unn tonela
da de almidén seco, en el case del ulmiddn y uni toneladn de riuco-

sz reapectivanente.
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SIDDHACION PARA L\ DISTAIDUCICOH

ERGLA _BLECIRICA.

b

De la capacidad instaladn cutd a uw\651 ¥ ...
Pezcicnto do utilizacifn ST'D, .
Los alnidones se consideravon con 113 cemercial
slucosn se concdder§ cen 0.4225Y de s§lidss.

DEPARTAHINTA Neemerd ) R lconsurd 132t J

. jCestos  HP) it 1 Z ST!Di_ X Ton

Altacemnjo’ de Mtz , - 266 * 5,607 3641 { 0.3} 1,092 1. 0.078
Cacimiento S 270 | 200} 4,212 2737} 0.7{-1,016 |- 6,55
Evaporacitn o Lsvo | ossr)” 7,519 867 | 0.6) 2,932 9,75
 Molienda R v 370 {1,190} 25,0658 10293 0.7 11,404 § 37,88
.Contrffumas 370 {1,221) 25,718 16716 Q.7(11,701 | £0.16
Pasta ¢e Germen . o eavs | oto0) - 3,37 - 2190 0.6 1,752 [145.51
Ewase do Pasta 378 | 52 T t,0eg  7HI05] 213(17.09
Extraccisn do Aceite 579 | - 203) - 4,29 2779 0.8 2,223 [230.84
Celuten - "0 s o1ed] 3,878 2578 0.6| 1,510 47.78
.Prensas © o |sve | 1a3) 3,012 1957 0.5] 978 | 30.04
. Envase da Gluten S s as 0 vog sdaus] iove| 587
" Casearilla ' <o) 317 | -ssy 13,73 €026 0.6 5,355 )144.65
.. Ewase do Cascarilla Cols|ozs) 0 ged tstlo.s) 94| 2.5
" Rolles . | : 372+ .gs| 1,720 1763 0.8] -930] 930
- Secado da Almictn, |7l azs) 3,073 5832 0.7 4,082 | 30.57
-, -»Envase do Almidon c  ms ) os9) 1,248 €07 0.6) ¢ 484 5.62
- Modificados . . - 373 | .335) 7,056 4586/0.5) 2,203 | 75,43
" Glucosa : L1378 | Tdg0) 3,428 54760,7| 3,853 46.60
Calderas y Servicios ;.| 30 |” 380l ‘a.004 s20do.7lzses)

oo b em 134,357{ 87322 |56,609



! CONELMO DV (NS

DEPAREAL Comero| Kilos pot P P ! T5 ;
da dfa de en en | Tpor :
Costos e Yaror]  Gas. Vapoyi-  Gas, Ten. ;
AMrzeeazje do Mafz L *
Cacinicnto 370 3,215 276 | 1,02 0.55
Bvaporacida 370 1 27,0@6 19,931 40,23 21.68 | 36.32
Molicnda 370 .
Contrifuges -~ " 170 .
Pasta de Cermen 379 24,072 3,146 7.83 6.24 | 145,18
Ervase de Pasta - 578 - ’ :
Extraccifa de Azzite | 379 :
Giuten . 377 . 7,003 15.09 | 240.70
Prensas . 3760
Envase de Glutin 378 )
Cagcarilla K ' 7,770 15.41 | 260,88
Ervase de Cascarilla | 578 ,
Rolles 372 133 i2 0,05 0.02( 13.78
Sccado de /\.lmir.‘.é‘n 371 3,725 11.35] 43.37 :
Envase de Admiddn 375
Modificadas 373 2,386 1,362 0.735 2,701 45.4 g
Glucosa 374 158,182 13,596 . 50.07 20,96 | 165.5 i
Calderas y Servicios | 330 : (27,127 .
‘ 315,874 150,426 |
Ke/Din | M5/Dia |

Conmeso vapor por hora = 13,1061 Kg

REEETS

Const=mo do gas por hora = 2,107 1

rmszszmmes



Apea
MS/DEA -
_Cald,
QXCIMIRT 3058
EYAPORACTON 6.0
MOLIDMA
CENTRIFUGAS
PASTA DI GEREN  29.85
CASCARILLA '
k) v
SECADO DE ST{IDOY .
MODIFICADCS 2,85
GLLCOSA 189,82

COlnU D8 AGTA.

RESUMEN

Chpua
M3/Dia . Limpicza freds " 13/Ton
20%
263.55  321.0
152.5 139.0
.20.3 24.36
2L3.56 310.27
2.2 38.46
©43.20 51,54
2.00 2.0
41.6 #9.92
§5.00  069.43
25.00 257.78

Agua

1.05
0.5
0.02
1.46
0.12
1.4

0.08-

0.35
2.2
0.31

1,335,862 M%/DIa

. Aqa

w3/ Ton
Calderas.

0.01
0.02

1.65

0.1
2.78
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Una vez que se han obtcnido los datos anteriores, esitamos listos
para armar finﬁlmonte la carta maestra de costo estdndar por produc
to y por centro de costo.

#sta carta se elabora correlacionando toda la informacidn obteni
da anteriormente y debe haber una carta por cada uno de los produc-
toc elaboradosc en la fibrica, ya sean producton prineipnles o sub-—-
productos, si tuvieron parte en el diasrumu de produccidn, entonces
es necesario elaborar dicha carta para determinar su costo estédndar
Todos los elementos que intervinieron en la elaboracidn del produc-
to deben estar contenidos en la carta muestra del mismo, determina-
do en cuanto & unidades necesarias pura producir unaz tonelada de di
cho producto.

La carta meestra por producto, es fija y no se va a modificar —-
sino hasta que se modifique el proceso para la elaboracidn del pro-
ducto ya sea en el cambic de algin componente o en la modificacidén~-
'de la cantidnd necesaria de un componente para ese producto.

Teniendo 1o carta naestra por producto, corresponde al contador-
de costos valuar dichn carta a precio actual debiendo multiplicar -
las unidades necesarias para la produccidn de alguno de los produc-
tos por el precio real actual de cada uni dad; es decir, si por e--
jemplo -ee requieren 10 Kwh de energia en el depto de preparando, 5 -
en el secado y 1 en el envasado para la elaboracidén de una tonelada

de almidén, entonces si el precio es de 5 2.00 por ¥wh actualmente,

da de almiddén serd de § 20,00 en el depto de gzreparade, $ 10.0C en-
el secado y § 2.00 en el envasado respectivamente, asi debe hocerse
con todog losg elemenions que intervienen en la produccidn de cada --
uno de los productos que elabora la fibrica. Lo ideal seria que cadr

mes ge aclunlinarn el valor de los elemenios parn contar siempre --

H

el costo por concepto de energim eléctrica para producir una toneld ;

|
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DLTIARINACION DAL €o5%7 DB LA LECHADA D% ALIDM .

CLEMENTOS PARN LA DETERMINACION DI COSIO STANDAIL CORRESPONIMINTE AL MES DI

1) NWMEDAD DEL MALS o) PRECIO PresbIo MALT BLC. _F RHORAYYD
2)  RENDIMIENTO SED. BEL MMIZ BASE SECA b

3)  KILOGRAMIOS DI MOLIENDA MAIZ BASE COMERCIAL

5) RECUI'CRACION LE SUR-PROUCIOS:

UMEDAD RENDIMINTO PRIGHO
STANUARD STANDAI MERATO
GLUTEN SEco % “ * KON
CASCARILLA : : * RHOGIANO
PASIA DE GLRMEY : 5 * KILOGRAMO
ACLEITE CRUNO 3 3 * KILOGIO
6) QUSIO NéL K W Il
7) QUSIO LKL M5 DE GAS
§) QUSTO DEL M BE AGUA
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con un costo estdndar apegado a la reulidad econdmica en el perio-
do en que se aplica .

Como podemos observar en las ldminag anteriores, los diferentes
materiales y elementos necesarios para producir en dsta empreca, -
los podemos resumir en siete [rupos:
~ productos quimicoa
- empaque y envases
~ electricidad
- gas. e
~ afgua
- mano de obra
- malz

Egto es muy importante tenerlec on cuenta, poraue sen preciaameg
te ostos elementos los que influyen directamente en el costo del -~
producio, y por consiguiente son los que hay aue controlar eficaz-
mente en su costo real para pogor determinar con exactiiud las va-
riaciones al compararlos contra el costo estindar al final del pe~

riodo.
VALUACION DE LOS INVENTARIOS:

Hemos reiterado en varias ocasiones, que el principal problema
que presenta la implaniacidn de un sistema de costos de produccidn
conjunta, es la diyuntiva de elegir entre los distintos métodos pa
ra valuar los productos terminados.

Unz vez elerido el sistema de cosio estidndar coms lo hemos he~—
cho procedemos a valuar la produccidn terminada de la gijuiente —-
maneras

Prireramente requerimos de unw comunicacidn ectrechn asi como ~

un adecurdo sistema de infermacidn, pari ean el ol

a2cén de produc-
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tos terminados, con ¢l objeto de obtener a diario informacidén a --
cerca de los movimientos de entradas y salidns de producto por pro
duceién, ventas, devoluciones, truspasos, muesiras, njusies, prés-
tamos y todos los conceptos que pueda haber, debidamente amparados
con formas de control interno autorizadas, pnrn poder lograr esta-
blecer una edduln do producto terminndo mensual, en lap cual, par--
tiendo de un inventario fisico inicinl podiunos estiablecer todos -—
los movimientos habidos de cada producto duranie el nes nasta lle-
gar a coincidir con un inventario fisico que se va a tomar al fina
nal de dicho periodo; una vez estnblecida dicha cédula, procedemos
a valuar los movimientos que hubo multiplicande las unidades produ
cidas de un producto, por su costo esidndar tomado de la carta ma-
esira establecida para dicho producte, lo miswmo con lag unidades -
vendidas, lo que nos va a llevar a determinar el costo de ventas -
por producto en dicho pericdo, asi como con todos los movimientos-
que hubiera habido, y al finul la existencia fisicn que hubiese ==
quedado en ineventiario al finnl del periodo para deterninar el va-
lor de nuestro inventario final; en oste punto cabe hacer notar --
que para el sistema de costos conjuntos, el sistema de control dew
inventarios analftico o pormenorizadeo, que es el que toma como ba-
se los inventarios fisicos tomados al inicio y 2l final de cada re
riodo, es el mns prdciico y recomendable debido a la naturaleza de
la produccidn conjunta, en lm cual no se pusde dirarenciar hasta -
cierto punto del proceso de produccidn el nlimero de unidades que -
se va a obtener de cada artfculeo, por lo que el chegueo ffgsico pe-
riddice se hace indispensable; por otra parte el c¢stahlucer el né-~
todoude inveniarios perpetuss o continuvs, gue reauiere el llevar-
al dia el control de las existlencias y su correcta valuncidn en ——

contatilidad requeririn de mayor avitero de personas en las departa

)
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mentos involucrades. lo que representaria un costo conniderable pa
ra la compaiiin ¥y ¢l beneficio de tener actualizado en libros el al
macén ¥ el costo de ventas resultaria demusiado caro y poco prdeti
co para la empresa, pues de todas formas serin inuisgpensable la t2
ma de inventarios fisicos y realizur los ajustes cque s¢ requieran-

al final del periocdo.
IMVINTARIC DiS PRODUCCION BN PROCES0.

Al Zinal de cada periedo, en la tona de inventnrio fisico, es -
nacesario inventariar tambien el nimero de unidades: kilogramng, -
litres, metros cibices, toneladas, etc. de milerin prima y materia
les aus hayan quedade en cadn uno de los puntos de nedicidn estn--
blecidos, por ejemplo maiz en los tanmues Jde encimionte, nafz en -
los tanques de moliendn, lechada de almiddn en el iannue, alaiddn-
en el secador, ¢lucosa en los-tlanques de refinéria, etc. Y dehemos
copsiderarlo en su naturalezs de produccidn en proceso, ru2s aun--
que gefdin nuastros conireles haya salide el mafls necegnrin pnra --
la produccidn, éste no llegd & ser en su tolalidad prouucto termi-
nado y se quedd en alruno de los puntos del proceso, Para valuar -~
adecuniamenie la produccidn en proceso, debewvs esiiblacer vrimera
rnenie, junto con la gerencin de produccidn, los punton de medicidn
de la nisma ¥y se nos debe proporcionar asinmismo las Tdrmulans nece-
sarias parn realizar el cdleculo de conversidn del malerial conteni
do en cada punto de medicidn & producto terminado, congiderands t
dos los facipres naecesarios. De esia manera obiencramas el fotal -
de tonzladas de alwiddn y rlucesa que quaaaron en nreneso, de ahf-

< vamns 1 tomar luege el coato estindar pars uns tenelads de alniddn
normil ¥ para uaa tonelda de plucesa normal septin 1 earin macstra

regpectiva porre valunr dieist nroduecida,



Inventario de Deoduccitn_en Procesa al. .

TANQUE MILL STARCII LIVIANO .

ARLA 1 R B
RA1z EN TANQUES. D COCIMIENTO i GrALoS CRADOS || _CIMS. DE_J CIVS. DF
B5 CENTIGRADOS | ~ALTURA || VACIO
|
1 N T T .
TANQUE_1_DE_MLIENDA, AR dzdol) i
TANQUE 2 DE MOLIENDA. L !
TANQUE 3 DE MOLIENDA, TR |
TANQUE 2 DE MOLINOS. I i
) L m
|
]

TOLVA 1 PASTA GLUTEN

PRENSAS DEL_GLUTEN 1,000 Kgs. CAUL

TANQUE MILL STARCI] PLSADO. N ol
TANQUE_ALIMENTADOR DORR CLONE. 44

]
TANQUE ALIMENTADOR PRENSA ACEITE 55
TANQUE CLUTEN CONCENTRADO. I 3dss L
TOLVA ENVASE DE GLUTEN. Ido]

TOLVA 2 PASTA GLUTEN.

PASTA DE REFINERIA,

TAMO SACOS.

TANQUE ALIMENTADOR PRENSAS. 4851 1|
TOLVA ENVASE CASCARILLA SECA. j 00
TOLVA_CASC. FONDO VIVQ (50%ilum) 0!
CASCARILLA EN SECADOR 1,500 K ¢fu

CASCARILLA EN PISO

TOLVA ENVASE DE GERMEN. 60

GERMEN EN SECADORES 1,500 Kg.c/

[ _GERMEN N, SACOS.

GERMEN EN 1L PLSO -

TOLVA PASTA DE_GERMEN.

TANQUE 1 AGUA LIVIAMA,

TANQUE 2 ACUA_LIVIANA,

TANQUE AGUA DESMM.

TANUE ALIMENTAIOR FORRAMES,

3408



Inventariv de Produccagmn Procese al ——

-

-

AREA 2
! = =
CRADOS. _.. clwx')_s;.,j _CINS, DE_
BE | CENTIGRADO! VACIO
TANQUE DE DERRAMES THR R \
TANQUE_1_DE AIMIDON. AN ?
TANQUE 2 DE ALMIDON. ) A N
TANQUC 3 DE ALMIDON. RIpN e ‘
TANQUE 4 DE ALMIDON. s
TANQUE 1 DE REACCION. I 6
ITANQUE 2 DE REACCION, 1 !
TANQUE LEQIADA ALMIDON. _ 2 s
[ANQUE ALIMENTADOR DE ROLES. 150 s
TANQUE ALIMGNTADOR CENTRIFUGAS 1k '
TANQUE ALIMENTADOR EVAIORADOR. 2.4 w
TANQUE GREEN. ) da "
TANQUE RECIAZOS. . L A "
TANQUE Jer. FILTRADO CARBON. 1.4 W
TANQUE 2do. FILTRADO CARBON. 2.44 .
TANQUE PRENSA QIGCK 2 by .
TANQUE AGUA_DULCE. 2.40 v
TANQUE 1 DESMINERALIZADO. 1l ni
TANQUES GLUCOSA PARA REPROCLSO. W !
TANQUES HOMOGENIZADORES GLUCOSA. 0
MANRREAIN REEREAA N a i
! 2
‘ Ll 1
! | u
5
A L - w |
TOLVA_PAPELINA. Lt sl
‘TOLVAS MEZCLADORAS KRAUSS. L
ALMIDON EN EL PISQ.
TOLVA 1 AIMIDON. -1 :
TQLYA_2. ALMILON., o
TOLVA 3 AIMIDON. w .
S
»

eue




Valuacion Inventario Produccin en Proceso
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" eorte

TOTAL.

vt

TALMIDON - 85% Costo Directo ||

"ALMIDON - Costo Alm. Base Seca

GLUCOSA - 85% Costo Directo

"GLUCOSA - Costo Alm. Base Seca

TOTAL
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Se habrd establecido de aniemano el pacentnje que se va a conci
derar del costo del producto lerminade para aplicnrlo a la produ--
ccidn en proceso, parqus si bien hicimos ln conversidn de lns mate
ring primas y materiales, dste producto no ha recibide avin todos -
los elementos pnra llegar a aer producto lerminado: luz, ras, arua
mano de obru, por lo tnanio en base o un estudic se deterainard oue

porcentaje aplicar de cada elemenio.
CUSTO REAL

1 obtener el cosaio real de nanera exacta, debe estur bagado en
un adecuado y perfectamente organizado control interno en todos --
los dnpulos gue enmarcan ¢l proceso productive de la planta.

Bn auvestra emprasd en pariicular, vimes anterisrmente que cxis-
ton siete elementos que determinan el coato directo de la produc-—
cidn; vamos a ver nuy someramante cada uno de allos, en 1z forms -
en que gse debe llevar el control para una correcta valuacidn, pues
en este capf{tulo es en el que entraria el diseHo de formas para --
control interno, que es una cosa en la que no quiero meterme por--
haber yo demasiado material en casi todas las iesis que se refie-—-—
ren a la implantacidn de sisiemas de coniabilidad, de control de —
invenizrios, ‘costos, eic.

Para 1os inventarios de producios quimicos, empatyue y envase, -
eg necesario un adecuado contirol de entradas y salidas mediante un
kardex que debe contgner una tarjota por producto; cl almacenista-
de cadz uno de estes rubros es guien maneja el kurdex y vigila los
puntos de reorden asf como el suriido a tiempv de enda producto,--
la valuicidn puede hucerse inicialmente u cosie promedio absorben-

te y debe pasar un reparie perivdico de movinmientos de prodiuctos -

i




al departamento de costos para su control y contavilizacidn., Al i
nal del mes, el depto de costos hace un resumen toial de los arti-
culog consumidos durantie dicho periodo al cosio real y esc es el -
aue va a comparar con el estindar para determinar las varinciones.

La mano de obra la contrela el departamento de ndriinng aue debe
tener bien definida la diferonciacidn de cada puesto en ¢l deparsa
nento correspondiente y hacer la eplicacidn del papo de sueldos —-
a cada uno de ellos ya que al final es la cantidad que se va a apli
car nl costo real para compararlo con el esilandar y definir varia-
ciones.

Bl ma{z so va a manejur como un inveniario normal, controlando-
eniradas y salidas y todos los novimientos que pueda haber ponienw
do especial cuidado en las tranferencias entre almacencs nai como-
el correcio manejo de la bdscula de recepcidn y 1la calidad del pro
ducto.

La electricidad, el gas y el agua no revigten mayor problema, -
pues se puede crear una provisidn contable y conforme ternine el -
periodo {mes a mes) se envia al cosio la caniidad correspondiente~
a los departamentos productivos conforme al importe del pago gue -
realmente se haya reslizado y se prorratea a lon distinton departa
mentes productivos conforme a un estudio realizado en base al por-
centaje que les corresponde de consumo por el hﬁmcro de miguinas -

que poscen y la capacidad de las migmas.



APLICACION CONTABLE

En este apartado trataremos la comparacidn del estidndar contra
el coslo real nsf comn su preseniacidn,

Para nane jar adecuadamente las comparanciones, se debe crear una
cuanta de resultimdos "hibridot a lo que denominnremeg varincidn. -
Debe hater una cuenta de variacidn por cada departamento producti-
vo 0 centro de costos; asi iendremos:
~ variacidén preparado
-~ variacion secado
- variacion modificado

- ete.,
Y cada una debe tener como subcuentas cada uno de los 7 clemen-

tos de la produccidn, prod. quimicos, maiz, ete. Digo que esta ——-
cucnta es hibrida porque se va o ¢arfar a cosio real y se va o abp
nar a ecosio e¢stdndar dando por consifuivnte el saldo con nue quede
la cuenta al final del mes y cada una de las subcuentas, la varia-
cidn que hubo entre el cesto resl y el estdndar por el periodo. Ve
remog pasterioremnte que en este sisiema de costos las variaciones
no deben analizarse si no reprosentan un porcentunje muy considera-
ble, dedido a que exisien infinidad de causas por las cuanles se —-
puede alterar el estdndar esiablecido pura consumo de cndn uno de-
los materiamles y elementos netesarios para le produccidn,

¥Ya hemos visto la manera de caleular y prorratear cada uno de -
los elesentos de la produccidn, de manera gque vamos o ver un ejem-
plo para entender la mecdnica de la contabilizacién y 1la compara--
cidn de los costos asf{ como su presntacidn;

A Lz hora de hacor la valuncidn de li prouuccidn del mes, se —--

cargn i- inventario de productos terminades con crduits n la varia-
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cién de cada uno de los depariumentos por cada une de lvg clemen—-
tos de la produccidn, segin lo que les corresponda en base 2l cdl-
culan de la multiplicacidn de la caria maestira de cosio esinndar --
por producto y por departamento; por las ventas del periods es car
¢o a costlo de venias con abono al inventario de productos termina-
dos.

Lo anterior fué la aplicacida del costio estdndar, para aplicar-
el costo real se tienec que manejar por separiado el conirol de cada
wie de los elementos del costo y hacer las aplicoeidn correspon-—-—
diente en base al conswno real; por ejemplo:

Por el consumo de producio quimico se cargca a la variacidn del-
departamento que solicitd, subcuenta producto quimico, con abono -
al inventario de productos quimicos; por la mano de olra se carga-
a la varigeidn del depto que corresponde sepgin el puesto, subcuen-—
ta mano de obra, con abono a bancos o néminas por pagar; por la e-
lectricidad se carga a las variaciones de los diferentes departa--
mentos productives segin el prorratec realizade con crddite a la -
provisidén de energia eldctrica.

TPinalmente se obtienen dos estados de costo de produccidn, uno-~
a costo real y el otro a coslo estdndar sumando los imgortes de ca
da uno de los siote elementios reales y estander respectivanmente.

La diferencin exacta enire los dos deben ser las variazciones --
(el imporie de 1ln suma de los saldos de cada una de las cuentas de
variaciones ya sean deudores o acrcedores); aplicandole:al estado-
de cosio de produccidn estandar el imporie de las unidades vendida
Y aplicadas en proceso por diferencia de inveniarios, deocnos de -
obtiener el cosio de venias, que como snbemos estd determinado a --
cosio estindar.

2n el estado de resultados, al costoe de ventas estindar se le -




ESTANO DE COSTOL BE PRODDECTON Y VEHTA AL:

( MILES DB PESUs )

INVENTARLO INTCTAL BE MATERTALES: . ' H

NAS COMIRAS NETAS

. SUMA; b
KENOS:  INV. FIRAL DE MATERITALES: $ '
VIA. DL SACOS Y OTRUS CONS. H
MAS : MANO BE OBRA $

ERERGIN ELECTRICA
GAS NATURAL °

AGLA 3
COSTO DE PRONUCCTON: $
NAS: INV. INICIALES

PROWICTO TERMINANG 3

PROD.CTERMINADG LN PROCESO
MATERLA PRIMA BN POBER TERCLROS.

OTRUS $ .

HENOS:  INVENTARIOS LINALLS
PROD. TERMINADO $
PROD. TERMINADRO LR PROCLSU
MATERLA PRIMA EN PODER TERCEROS

COSTO DIRECTO LSTARDARD s
VARTACIONES
COSTY DL VERTAS
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va.a aplicar el importe del saldo de las variaciones ya cea cwrean-
dolo o restandolo sepin haya sido el resultade favorable o desfavo
rable en el periodo; de $sia wmanera se estd ajustnndo el cocto de-
ventas a los datos reales que se obilivieron en el periodo y »si{ dg

terminar la utilidad real obienida o pérdida segin sea el caso.
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sortancic

abjetivas del costo wien detiaidos, aue e

ra iiplantsr Té LG8 CDSTOS8.

Log objetivys el cusin daben cer suficicater parn codar defi--
B : N

alr segrniaer i

a sapuir ¥y toaar decisiones de fiddnle finnaciern,-
de ercndateecnin, etc., ¥ 21 ais~2 tienpo deben est-r perfectasei—
te bien delisitadag %siando en consideracidn cue an sistena de c28
tog en una connleja red de nétodss y pracedinientos que al traba--
jar en forue contfnua resulta costoso; por lo tanto, deben ser uni
canenté lis necesariss para proporcionar la infermacidn que necesi
ta la direccifa en la %ona de decisziones.

2n t4rninog generales existen dos objetivos del costo principa-
les en toda enpresa de fabricacidn: las unidades producidas {(pro--
ducton) y los departasentos. El deteraminar el costo de los produc~
tos no solo es necesario parn elaborar los informes de uwso externd
lo cunl ianlica la wvaloracidn de los inventarios y la datoriina---
cidn de la utilid-d, sino aue tazbién es de crucial inporiancia pa
ra ayudar a2 los gerentes a tonar decisiones de precios, estratesz=
ring de yroductos ete., Adends los rerentes renuieren de conscer -
log costos por derpartasentos para evaluar el desexmpefio de las sub-
divisiones de 1la orgnanigacidn as{ como de cadn uno de sus subordi=-

nados especificanente.

Los sistonze de coatabilidad adninistrativa se encargan de se--—
leccionar subdivisiones organizacionales con el fin de zcunular --
los costos por centros de responsabilidad o de incunbenein, 2s asf

conn surpen los centros de costos, que son el secmento nde peoueiio




de aetividad o el drea do responsabilidad para el cunl se acumulan

Generalriente la esignacidn del costs se realizz en $o*ois dos pa
sos: acumulacidn de coastos por departamentos, y aplicacidn o absor
cifn d2 los costos de lis departanentos por los unidtdes Iisicns u
otra nadida de produccidn que masa por estos deparidnnentog, de w-—
acuf ::devos desorender la vital inporianciz sue ti
cidn de los centros de costos gue van a intervenir en el nroceso -
para azcuular correctanente el costo a2 las unidades producidas.

El sistens de costos debe adaptarse por counplete o lns necesida

o]

des requeridas por la eupresa, es por ello gue existen uan fran va
riedod de sistemas de cosios en operacidn; pasando de log nas sene

cillos a los apltanente sofisticados en proporcisn al tauaiic del v,

o

luien d2 nperaciones de la entidad., Bxisten sin envargo aleunos pa
rémetros fundangntales n deterninar en un sisteun do cosios, para-
delinitsr el gue ~ejor se adapte a nuesiras necesidades:
-~ Sistean de produccidn.
- Pecha de obtencidn de los costos.
- Tipos de inventarios scue se iane jan.
- Sistenas de contrsl de los inventarios,

idtodrs de valuacidn que se utilizan.
- Sisteaa de valuzciidn de los inventarios.
De acuerdo con lo anterior, son especificanent= tres puntos z con-
siderzr sare la gleceidn del sistema de costos acorde n las necesi
¢rdes individuales de la Tdbrica:
a) 3istean de nroduccidn.
b) Foek. do sbtencida.

¢ QonTrol de invaentnrios.




na vem analivndo el sistemi de sroduccida de 1ln fdbrics, deter

ainarios 2l gistena d2 costos caonjuntos ¥ coctos de suk rsduciss co

no 2l idfneo rnara el essten de la produceidu ds Lo Ll

I8te sistenn presestn distiniaz variantes care wn o anliencida, -

r

gin enbargo, cunleuier Wtodn n mslfnne £O030TO5 conjunton =

2nlss 2 lis diferentss unidades producidas es 41l solnente sira
los prondsitos de costeo de inventariss, log cuales, clwro 30%d, -
afectvardn los estodcs {inancieros, nero tal asisn~vidn eg indtil -
parn loc prordsitos de planeacidn y coatrol de cogtos.

Dentra de las diferentes variantes que presentna el sistenn, vie
ne inclufdn 1a decisidn de emplear datos histdricos o predeverainag

nara llevar a c¢aby la valuacidn. Una vez 2foetusdo el estudio~

lican

caneluiiag nue el iodo de costo estindar es el ideal nora
porque no solamente es el ¢nico basado en estudios tdécnicos ¥ cien
tificos nrofesionales jara la aplicacidn del costo, sino que tan~—
bidn nroporciona un pardietro de conparacién para evaluar el com--

portaniento del costo reanl del pericdo, ya unue el costo estdndar -

establece la directriz de lo gque debe de pasiarse en el =
una variceidn auy significativa con el real debe tener.unn explica
¢idn 1érica. Sin enbargo las variaciones se deben aplicar a resul-
tados dentro del mitswuo periodo aulentando o disminuyends el eosto-—
estindar depende si son favorables o desfavorables.

Bn 1o que a control de inventarios se refiere, resuliarfn nuy~—
costosn implantar el sistema de inventarios perpetuos debido al gi
cantesca volumen de ojeracioneg aue se nanejan aunatdo a aeue lp £é-

bricr: trabaja las veinticuntro horas del dfa los trescientos

sen

ta y cinco dfas del ato; se requerirfa un gran nuwiers de rersenal-

o un sistvena conputarizado; debido a ello, parn la fase de plan—

tacidn, es nas accesible el sisteuma analfiico para el control del -

inventari
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