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INTRCDUC:CJON 

LD5 esTuer-:o& de un 1nqenier-o o qr-upo de tnliJOn1ur•os que 

or-oyect.:t.n 'I dtsehan un<t obr•a, 'I del constructor- Que lct 

real1:~ estan encaminaoos a Jo~r-ar la con5ecuc1on del mismo 

oOJet1vo, que e5 la cJccuctOn de algo tangible que cumpla 

ftn par-a el cual fue construido. La 

const••ucc1on const1tuye el obJr?tivo fin•l del dlseho. 

Cu~ndo un 005iblo cliente, ya sea que pertene:ca al Sector­

Püblico o al s~ctor Privado. reconoce la necesidad de un 

proyecto, generalmente emplr.a ~ un ingeniero o alqUn otro 

profes.tonal h•cer• un egtudio y •u 
ju~t1ficacion. Si el estudio indica Que se Justifica. se 

Contt••tar.11n ? lo5 servicios de una compahi• par-a ciue pr-epare 

lo5 planos y espectficac~ones y usualmente para QUe supervise 

la eJecuciOn de la obr-a. El ingeni•r-o debe t•ner- conc1encia 

de d1<1eh .. ,. aquél proyecto que tr0• o'!lprox1me m.1is '.a la 

satitr0faccion de las necesidades del cliente •l menor costo 

cosible. 

En 1,. maycrta de los proyectes. una ve: completos los 

planos d• diseno y 

especificaciones. •• 
los 

les d.J11 la opor-tunidad • 
de 

los 

constructores pr-ofesiona.le'!5, • lo• que comunrnanto se llama 

Contratistas. poitra que le propon1;1an p1•ecio5 .al Cliente, 

indicando el costo al cual con~tru1ran el proyecto. Esto •S 

10 que '!;C 11 .. ma L•n Concur-so de Obra, mediante el cual su 

asi9narA el traba.Jo al Contrat1st.a que mejor cumola con los 

requer-1mtentos de costo, calid.J11d y tiempo. Puede dec1rse que 



en ccn~ 1e:1 enes 

co:.n·~rn1~te • '!ou'!o inte.-ese§ y aue puede re•lt:•r•• lfl.Cl.ar'l'l:e 

utHI 11c:1t•:1~n ;:>'.J:il1c:A o un<' 11c:1t•c:1o<"1 gr1 ... 11a ... 

L.il Cor 0 str•..1:c1en c~oe 'Ser un4 •c::t1 ... :cad pe.-•anent.e, y• cue 

e§t• Indu•tr1• reo.-esenta un +actor """Y .1~port;1nte par• el 

dr••r.-ollo 1 pro9reso ce un cal•, •s po.- ello ~ue debe contar 

con proceso,. "''""Pl 1'f1c:a<jo'!li paril loi;¡r•r l• c::on-sec::uc:1on 1Je 5U5 

ObJetivc• en el ~enor tiempo pc•tble. 

Uno d• e"'~"' procesos es el de c::o~tratac::iOn ce una abril. y 

el obJettvo del oresente tr•billD •• pl•ntear un groced1~iento 

oPer•~ivo • se9utr p11ra l• .-eal;:ac::1on ae un c~nc::ur•o y l• 

Contratac::iOn de una o~r• sobr"e la b••e de pre:1os un1tar1os. 

tomando como bilsr los 11neam1entos marc11do• cor la Ley ce 

Obras PC..bl1C::•!> y estableciendo 1,,1111 ll'lll!'JCr"as ccne1tc1one'!li P•ra 

•"'bas p•rte'!U Cl t•ntv y Col"ltr"•t1sta, a-al cc1t10 ta1T1b1en se 

propcn• Ul"I 1t1etodo de v~aluac1cn dP p,-cpue~t•~ quP sa busc• 

9ea •decu•do par• e1T1it1r un dlctamen cont1•ble. 



CAPITULO I 

PLANEACIOH :!. ffEP~JllCION Q! ~ CONW't!O Q! Oltlll .. 

1.1 f>\..t.NEACION 

L• c~nstrucc1on ~e un~ obra ti~e oor oOJe~1~0 pr1nc1P•l 

l~ •~tis1~~c1on ~~ un• neces1dad cue 59 h• pr~sent•OO se~Un 

11~n~do los ~l~u1antas requ1q1tos; 

I. fieal1:~c1on da un estudio du pre1nverv1on P•r• def1n1r 

l• 1•ct101l1dad técnica y econOm1c• de l• obr•• ••i como 

pl~nt••~lento de las •Cc1ones a re•ltz•r prev1•s• dur•nte y 

pos~P.riore~ • la eJecuc1on d• la m1sm• y lo• re•ult•dos 

previ•ibles qua •• tvndran 

11. La Contratant• al determtnar el proQr•m• de rea11:•ciOn 

de 1~ oora deber~ prever lo• periodos o Pl•zos nece••rio~ 

para l• •l•bor•c1on de lo• estudios y proyectos espec1tico• 9 

••1 como lo~ requerido• par• llevar a cabo l•• acciones de 

r.onvocar,licltar,contr•t•r y •Jecut•r los trabajos conforma• 

In dispunwto mn la Ley de Obras P~blic•• y su ~eQl•mento o • 

lo• line•mlentos qua part1cularmente t•nQa est•blec1dos. 

IJJ. L• Contr•t•nt• dnbe verificar con la tnform•ctOn 

obtentda del proQrama da inver•1on respectivo y de lo• 

0studto~ d~ f~ctlbllld•d, qua lo• proQr•m•• y pr•~upuestos 59 

~Just•n a lo' re~ur~o~ dt~pontble• •sJ como también que •• 

h•y~n prev1qto le~ lmpJctos ecanomicos,•octala• y ecclog1cos 

que ""' o,.lr;iln•r.an con la eJecuc1on de l•• obr••• y por 

Oltlmo, 

IV. Quo ol prc9rAm~ y ~u rv•pacttvo presupue•to h•yan sido 



eJ ,;obor•cios i:ons; 1 rlr.r•ndo l 01:. rPcu1•50• ntrcr.5.ar1os p;11.ra l • 

eJDCl-IC"iOn d'l' l• Obrfl '>' la cailendari:aclOn f1stca )' fln•nc1era 

de 105 m15mon, a•1 como los 9asto5 de operacíon. 

1.2 PREPARACION DEL CONCUR80 

Una ve~ que Jos ~stud10• real1:•do~ prev1•mcnte han d•~o 

como result•do la Justific•Clon de un• obr•, se procede • 1• 

elaboraciOn dPI proyecto por parte de •Ja Contr .. t.;i.nte misma o 

de lll!iluna empres.io que para tal C?fec:tc h•)'a de•19nado. Se 

entiende por proyecto el conjunto de pl•nos, dlbUJO•, 

croquis, mP.mor1as, espec:1f1cac1onus, documentos y datos 

complement•rios, a les que debe 5UJetarsp l• eJecuc1on de una 

pudt•ndo comprender por eJemploi proyecto 

arqu t tec tnn t co, proyecto ll'str-uctural, de 

instaJactone~, etc. 

En la pr1:>p1Yr.l'c1on dP.l p<'ltquete du concurso e~11sten dos 

pasos que ser•n muy 1mport0lntes t;11.nto p.;ir• una .adec:u-"d• 

presentac1on de tas propuesta• d• Jos Contrat1stas como para 

una correcta eJecuc:ión de los trabajos y de los cuales 5e 

haril .~,,..,, dosc:r1pción 9enoral1 la el,,.,borac:iOn dn los c:atAlo9011 

de c"nttdades y conc:eptoA d• obrA y l• ffl•bor•ctón del 

cat~loQO do e9pec:ific~c1ones. 

ElaborActon 1!!_ Ci;.tAlogao; '1!t Con-c•pto-s :i. Espec1fic:.ac1one5 

~ Ql:!!:ü 

p,,.,.. comprendet• meJor• HI tema queo se e'!lt.11 tr"'-t•ndo, v<> 

c:onvenlE!'ntP. quJP prtmet•o 5e dE!'fin•n tou tét·m1nos sobt•e lo• 

t:UAle& po•te1•1ormvnt• so anond.arA en este '!IUbC•p1tulo1 

Norm~r.; dP Cont>truci:iónJ Es la serie de 



~eqUl•ltns, cond1c1onr.s e 1nscrucctone5 Que por lo Qeneral 

ali;,unill tiepEOndenct• o EnttO.>d c-omo puadl~ oaer1 el lMSS, la SCT 

•1 lNFONAVIT. etc., f1l4 o dicta para la real1:acion de 

estudio~, Proyectos, eJucuc1on y equipamiento de sus obras, 

1• pu@~t• ~n serv1~10, su conservac1on o manten11111ento y l• 

o;;uperv1•10n de esos tr•bajo•, comprQndiendo la m•dicton y ta 

b.J'!le df> pac;io de loo;; concepto• de tr•b•Jo. 

Espec1f1cac1ones Complementar1ast Dt•pos1cionos, requ1•itos, 

condicione• e instrucciones que la Contratante en particular 

ttJa o dicta para la ejecucton de una obra determinada o 

p~rtc de ella; 3dlcton•ndo, modtttcando o sustituyendo a las 

Uormas de Construcc1on. 

Conceoto de Obra: Conjunto de operaciones y materiales que d• 

acuerdo con l•S normas respectivas, intec;ir•n cada una d• las 

p~rtes vn que •e ha dividido convencionalmente el trabajo, 

para fine~ de med1ct6n y paQC. 

Al Elaborac10n del Catalo~o de Espacttica.c1ones. 

E~tstRn tres tipos de especificaciones: 

Escrita•. ~id1men9ion~lP.S y Tridimension•lea. 

L•s e•p~c1ficac1one• escrita• •on neta• aclaratoria• al 

prcce&o con•tr1.1ctivo que debe seguir una obra. 

refprtrse a cualQutera de los siguientes a•p•cto•a 

Pueden 

-Cla•fft c~l1dad y resistencia de lo& material•& que se van a 

ut1l1.:ar. Pr·ccisa los requ1a1tos de calidad de los 

materiales n•turale• e manufacturados que intervienen en los 

t:onc~pt.c• de cbr•• 

-Condi~tones de trabaJo. Precisa las ca.racteri•t1cas que debe 

ten•r el tra.baJo termin•do. lo!!. prnceso• constructivos, l•s 



-Unt'1d•l en 11iu• "IP ""' • c;uan'!.:11ic;•,... F1J• 1•'5 un1d•ces oe 

deterto11nado elrncnt.o r:.U/a re.iol1:ar:.10n s• ha.-,\¡,.,.., l• oora. 

efectos d• p•~c. 

•lrmento de la obra, l•G prueb"',. con las qur se 1let•rm1nar.\n 

efectu•.-1• ... IO< apar•tos oue •• ut1l1:ar.ain, l• 

tntarprat•ctón de los .-e5ultado<;, su registro, asl como la,. 

toleranc1•s •• aceot•ClOn, requ1c1tos •• emp;11que. 

A i::ont1nu.;ac;1f.Jn se presentan algunos eJPmolos •• 
ospec1f1cac1oneto escritas que ~er~n tlu;¡t.-at1vo'5 dt! los 

"Sumin1o;t.r'O y Coloceoc:10n de C.asetones d• f'ol1e5t1rpno 
E1<pand1do." '°'' 1'1#11ter1i1lP.11 0 Ca .. utoneS O CUbOS de DOll9Stlr'QMO 
1P1,oand1do, r.n las dtmen,.tones 1nd1c;adas en c.aa• concepto. 

' 



bl Med1c1on. L.-. med1c1on de los caset,:,nr!'. de pol1ast1r·cno 
se n•ra toni.ando COIT•O unidad 1• p1~:a, para efectos oe p;11;¡0 o;;e 
med1r."n <11rea& t'"'°rftlln~do>s. 

'=' fl.,t'>o de ~,¡,9ci. LO!f;. c:llSPtC>n'"'°s de po11e!'.t1reno 
por un1d.:.D de obr,;o term1nada, al pl"eClC fija.de en 
p.;i.r• lit pu?-:~, P.1 precio urut.o·io incluye: el 

se pag,..ri'tin 
el contr.JtCl 
c,..,setón de 
de Obra de pl"J11.,.t1,·Pno e~p~c1f1cado en el concepto, la mano 

'ioll ~nlr.ic .. c~on, ccrtPs, ~Justes, elevac1cnes 
i'ltl,.·a, rl~~pnr~1c1cs, el Pqu1po, Mf.>rr•mienta., 
ccn.¡umn, y toflo lo nPC<""s.1•·10 p,¡1r~ la correct.a. 
lO!'o t.r·ab,;tJO-;., 

a cu,;.lqu1er 
11111te1•1al~s de 
eJecucion de 

"F;.hr1c.-c1on y Coloc.,c1on dp Concreto f'c•:?~O ~,t;,i/c:111:: con 
M9ro¡oi;,.>1dC"' dP Gr.,,no d~ M~rmol," 

..,1 1'1.JtµrlillHs. Do">1fit:01ClOn rec:omend11da pi'lra un metro 
cU.t.J1co de concreta: 

Aren~ ros~ l~v~dri 845 ''9 
GrdV~ de m~rmol blanco A.M. 19 mm 1030 'º Cemento Toltec~ A.R. =.áO •• Aou• lb(I lt 
b) EJec:uc10n. El Contrat1st.A deber.a gara.ntl~i'lr la 

homogeneidad del concreto, compromet1~ndose y gar11nti:~ndcle 

al el tente obtener los agregddos <•rena r•osa y gr•v• de 
mérmol) s1~mpre del mismo b•nco de préstamo ya sea con el 
alm•cen~miRnto previo da los volUmenes • ut1l1:~r. a Ja 
obtenc1on o e~ptotaciOn de los materiales del mismo sitio, ya 
qvM no se •cPptar~n vilr1•ciones en la& tonal id•des y 
c~l1dades de lo& concretos. El Contratista deber~ considerar 
en &u oropuest• l~ eJecuc1on de las pruebas de labcratorio. 
necesarias, para garant1:.J1r la Cii1l1dad de los agre9.Jdcs, 
19u,,.1mente, CJ•r•nt1:ar• la utili:ac1on del mismo tipo y m•rca 
de Cf!lf'.ento durante todo el periodo de ejecución de . estos 
trdbaJos1 el agua que se utilice para el misma fin debera ••r 
l r::. m:r.>'l puri'I po<¡¡ 1 b }P pa •· e·o' i t•r e 1 cent en 1dc de sus;t-anc 1•s qu• 
n1anchrion lo& •C9'bados del concreto1 p•r• lo cu"'l ccntempl,;ir.t 
.Jl igual qua en 10'3 o11greg•dos, l•s pruebo11s da l•bDr•torio 
noace~arias pari'l q.;u·;1nt1:ar la c,¡r,}1dad da esto& m,¡r,teriales. 

OO?ber.\ t ... ner• eo¡¡peocial cuidado en los tr•baJos de col•do y 
•,¡tbr•c.;lc del ccncreto pat•a r.vttar d1sgregac1anes, por lo cu•l 
dq~pr~ conf;JdP.r•r• la m~no de obra especial1:ad• P•r• trab•Jos 
de este tipo. El Contrilit1stili r.st.1 obli9ado • Ju~o .. r 1• 
do~1f1c .. c10n recomendddlio y constdliPra1•.11 tod•s l•S pru11b•s d• 
li1iborJtor•10 neca-so11•1as p•r• verificar lC'lto resitenc1•s de los 
c~ncretos. 

el M~d1c10n. Lili unid•d de med1cion para el concreto con 
.:19re9<JdO de mi\rmcl sf!'ra el metro c\lbico, con das decimales de 
ap1•0111m,-.c10n. Para efecto de pil90 se medirán .1re.i!Ui term1n•das. 

di ~as~ de Pa90, El concreto con a9re9•do de mármol se 
p<!!CJ•r~ por• un1d•d de obr• term1n•da •1 precio fiJ,.do en el 
contrato para el metro cllbtco; el precio unitar•io incluye le 
que corro;¡ospondi" oor: aoreni\ rOf;<t y Qrano de mármol, ~n ambos 
conslder...,ndo 5U P.::plot .. cton y Pil9D dP- re9•lias por dlch• 
obtenciOn, el costo de los equipos par• d1ch• eKplotac1on y 
los .tcarreos h<1sta el lu~ar donde sro 1ndustr1ali:ar_,n, su 
alm•cena.mtento o coo;tos por• Q.!lranti.1 de e~:plotac10n durante 



r1 ~1Pll'>PO de eiJ~c:u!:10n n;11sta el Olt\lfloO eol~CIO con Utcf"!os 
,ii .. t.,r-1111.,.-s, :,.,,., c:os.to~ del cemento de la rri.1S1t1• -narc::a y 
C:1'ol1d .. tj. otl C:O'!>to (!q Cl!;jU~ ce OPtll'> ... c:•l1'1oad.,. C)U+"E!~'" ll!lCtQlCa 
poar9 dlc:n~ ~ra~~Jo, 1~' prueo•~ de 1abor~torto de caaa uno ce 
los '""'lerJ•lf"~ y del c:onc:r•tn "º ... 1, par" c:o1nprcb•r- su 
+"~'51"iiotenc1a y c:i111dad, lo• c:ostos de l• l'l•no Clll! obra. 
et.pe-i::1•I 1;: ... -:1 .. y v~ ;opo;;o para los c:olac:1oo¡., ·•1braar;:.~ 1 cur•do&, 
oltC:. LO'ió ..-01ot~.g d;,io 1;.oru:.u:sor+ y c::olocac1on nast• el l~9a.r de 
tr"<tb .. Jo de lo~ e1er,.,.ntoo¡. a. .,,.l:),.tc:••'• bcmboos, re ... vn111uentos, 
p\a.nt""~• lit nerra!l'i1enta, ec:;u1po /en o;,et"H!•.-al todo lo que '50 
reou1eri' par• Ja correcta ~1acuc:1~n de lo• trabaJos. 

Por 1Jlt1mo, 

p~r• deser1b1r rl proyecto que 4e de•e• ,-e•l1;:ar. 

~J El~borac::1on del C•t•lo~o de Conc:opta~ de Obra, 

Cimef1t.o1c:iOn, E"'tru<::tur,111, 

Telefontn, lntercomunicactOn y Son1dol. 

•• 

Alba"1 lttri• 1 

ln'5t•l•C1oneo¡¡ 

E."&pec1al~s tAt.re Ac::ondl:CJOf"IAdt>, Contri" Incendio, de Al~rn1a, 

da Gasl. 

planos • C<"da part 1da 

e,.t.ablJ>Cida ~ara hacf!r ~1ni'I rttYlSt.On m1nue10•• procurando no 

Cfl'llttt" a.l1;¡1.1n con<::npto y iJ.SJ t;e va. 1'ort1tand.o un c:atAlo90 

b 



descr1b1endo lo• conceptos Que ccmoon~an 1• 

.1 resc:iet¡iorido la._ eo;pec1f1c!ictone• respec:~1v.io'i. 

Cu~ntl~tc:ac10~ ~ ~~d~ ~ Obróll. ... un1ftc:•c:ie.r. de c.rtt.erto'!io en •IQ\•n•s 

tec:ntc:as de la lntJen1~rf,;1, v otras profesiones es en 

ocas1on~s c:ompleJ• debido a los diferentes enfoques y 

conoctmt~ntos del tec:n1co, a los parametros a que -.e somete, 

~ ~ las mts~•s c1rc:unstanc1as de trabaJo. 

General~en~e el criterio de cuant1f1c:ac1on, •st como la 

mfft~dolc~l~ y orden par• obtenor cantidades de obr• son muy 

cosa pueden llegar a resultados que s1 bien no van • ser 

idént1co-s pero •I d•ben 9u•rd•r c:tarta 5im1lttud. 

La c:uantificac10n correcta de una obr• representa un• 

ayuda tlf!Portante paril el el 1ente, ya que le •ervirá para· 

saber el costo re•I que tendra la ~isma, calcular •U ti•mpo 

rnal dP uJec•JctOn, programar •us pac;10,., etc. 

~•r• ll~~ar ~cabo un• cuanttttc•ción e•15ten un sinf1n de 

formatos dP acuerdo • c1rcunatancias p•rticulare• de c•d• 

obr.a y/o de ca.d• contratt'!ltil', •nn embar90 predo1111n" en casi 

todo• ello'!l un patrOn un1vers•l• 

El dJ&eno de un form•to de c:u ... ntif1c:acion de vold~en•s de 

obr;o debq ser1 

a) ObJetivo1 Que ~1 formato conteng~ lo$ dato• suficientes 

que cumplan con tas necesidades del cu•nt1ficador y de 1• 

Obl"';t.. 

bl F1..1ncional1 Que cu•lciuirr pPrson,,.. que lea el formato ll•no, 
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puP.d-'I facilment.r. 1ntP1'C1rl.>tar los datos an1 e,;cr1tos y oue de 

t!'sto!i t.tt DL'Pd~ de-rlvio,.. L•l'l proc:ed1mlente de pre,.upueo;.tac:l.On. 

y una p1·0..,ramac:1on de- c:empras y ec;,rescs PDI"" concepto de 

..... tf•t' 1 a l ... '!>. 

e:) Operable: Oue- el c:u~nt1f1cador ten~• la menor dificultad 

posible en el momento de usar la forma, es duc1r que el 

11 en.ado de cada columna,renQlOn,etc:. ••• ló91c:c 

subsecuente, para quo el cper•dcr sea mas ef1ca: y d1sm1nuya 

la pcslbiltd•d de error vn l~s operac:ienes matemat1cas. 

d> Sencillez1 Que la forma ne sea eNaqerada en cuanto • 

cuadres, 

llenar, a v•ces 1nneceaar1os. 

•> Le9ibl•1 Ouu el tamafto de las letras, •spacics para 

croquis, ren9lones y columna• sea adec1.1adc para el lec:t~r y 

el ep11rador. 

A continuo'lc:ion se v•tabl•ce una metodolo9ia •1mpl• y 

r•comendable para c:uantiflcat• sobra pl•nos, cualqu1<rr tipo <:lo 

obras 

l.- ~•visar primero la d•&c:r1pc:1on ccmpl•ta dvl concepto que 

se va a cuantificar para obtan•r toda~ las espec1f1cac1ones 

necesarias, como por •j11Pmplor 

desperdicios en el acere d• refuerzo. 

2.- V~r1f1c•r en el prewupu•sto e en J•s esp•c1fic•cione~ del 

cliento,d•l plano o de un c•t~lnQo, la• UNIDADES en l•s qu• 

•• Y• • cuant1ftcar cada conc•pte. 

~.-Del plitnC que~~ est• cuant1t1cando, tnm•r lo• datos par• 

•scrib1rloa en la hoJ• d• CU•ntiftc•cion•s <•u•l• s•r •1 

n1\r11ero de p 1;.no1 • 

• 



F'•r·.11. Pf .. ctu•r l• t:uant1f1cac:1on, es r•eeom¡:ondat>le hilcPr-lc en 

un .. C:OPI-" hel1oc;ir-a'f1c• Que esti!' cl .. r-11 ~ lec;¡tble, de mi\ner-a 

que se puedil r-ayar y con color marcar- los tramos, ~reas, 

piezas, etc. que se va cuant1f1c3ndo; es también recomendable 

est•bl~eP,. un cOdlQO de colares p•ra 1dent1f1car las partes 

qu~ eo~pon~n uno o varios coneeptos, 

se pueden dlvtdir en "n" 

cAnt1llad cimbr•s, 

concr~tos,p1~os,etc. 

Una 11yuda importante, es tenar con•i;o 1•• formula• m•s 

usuales ae qeometrla para nunca dudar. 

4,- ~n la hoja d• cuantiftcacion•• s• debe describir el 

concepto que se esta anali:ando y d1buJar uno o v•rios 

eroqu1s raferent•S al eoncepto; de preferene1• m•rcar l•s· 

3ra•s qua de al;una forma •e•n m~s important•s en ·la 

cuctn ti f t cae t On, para haeer m~s eicp l lc t tas 1 as op•rac tone& 

ar1tm•t1cas y que se capte mejor el r•sultado. 

5,- Las operac1one• ar1tmét1cas desempe~an un papal muy 

importante ~n las cuantiftcaciones, por Rilo •• d.tle cuidar 

este punto. Es r•comend•bl• ll~v•r y conservar un mismo 

ord•n, por •J&lllplo ss s• emp•;oó en un concepto • re•li:ar 

op11trac1one'S l•r;o por _•ncho por alto tratar de continuar ••f 
ho11~ta el fin•l· 

Com~nmente, el cuantif1cador ~Qrupa t•rminos cu•ndo lo 

hace por seccionas, p~ra por lo 9eneral no hace U'SO de 

notacton•s ad•cuadas como P•r•ntesis, r•y•• d• qu&brado, 
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OuP.~ Sl ali;.una. otra P@rsono1 Clese• r-evls•r• no So).br•a detec:tcir 

De esta terma podra relacionarse el resumen con un ind1c:e 

prec1i¡.o. 

En oc~s¡ones. "'l cuant1flco).r caemafi en un proceS";o 

rut 1 n,a.-1 o por 1 a semeJ..,n;::a o 1 gu• l dad de concepto~ y 

tiempos 

perdidos. se recomtPnda hacer un,. m1nuclo~& rev1S11on de los 

planos que se van a ocupar en la cuant1fscac1on y coteJ•r con 

el· cataloc;io de conceptos para a'!lii selecc1onar aquel tos oue 

ser.an repet t t l vos, En 1 oo; p 1 anos se pued1:> ma.-car o colorqar 

·= aquello• detalles que seoitn r•epet1t1vos y cuant1f1carJos una 

sola ve;::. 

F'1.1edP. darse P.1 cilso ele que el rev1so1u· un plano nos deme!!. 

cuenta que tiene al9Un E1l•ror o carece de datos¡ e'!lito servtra 

para notific•r o1 la per'5iCJna indicada y dar• una soluc1on, 

F'o"'ltet•iormente '!>P podrlti cu,,.,nt1f1ceo1r. 

Du.-ante ,. en la 

e3ccuc1on de 1°" obr.-. conttn1.•l'mente se necesitan datn~ .-ce1•ca 

de i .... s c.-ntld.ades de cul'\lquier mater-1al y nn ~iempro voet.1.n 

"' 



nece•\diiod de obtener '"'" tot•l o un Qró\n tota.l de e~e m•te••1al 

y p•r• lo cual sPr.\ muy út 1 l c¡ue haya un re<¡,unic!n. 

un• 

cuan~111cacJon es 1unda~ental y ~c¡u1 dl~t1n9utmcs cos tipos 

de """'!!i\.1111en•!'; 1 

Resumen Pa,•ci11.l1 Es el 

deT1n1d•~ ~ seo•rad•S entre ss pó\ra un area determ1nada, un 

~ola n1v~l de p1g¡o o una hoJa de operacicn•s por ejemplo. 

Re~urr.en Tctalt Es oJQL•el que cont~ene el qran total de 

C.:JntJd"'deo¡, de obra.. P'-n~de ser por- ntvPles, por- part1d•~~ o 

Se o11c:cn;t"~u11cira. que el rli!'.e;umen total &• localice al 

P''1nci.p10 d... la C"'r•pet• dP cu.:1nt111cac:ione1t. c:;on un tndic:e 

par ... loc.<il1\::'31r Taci.l y r·~c:iadamente un g.enerad:or con todas sus 

c~rac:t~r1st1C•~· 

cuilnttT1c:acaon mantene-rr.e 

PP~manentemente, ftle-d1ante la 9enerac1on de cantidad09 d• ob~A 

d•rl~adas de •Justes o ~odi11cactones al proyecto durant• el 

dasarrollo de los trftOajos. En l•s noJa• que modi1tquen 

result.Jdos obtP.ni.dos c:on aintertortdad. deber.a 

clarctmente la CóJU'ii.ot deo lA rnod11ic:aciOn •st como l• nueva hOJ• 

d"2' resumen donde QUli."de- asentad• la ai: tu• Ji %•e: 1Cn mene: ionad• 

y Pl numero de la ho1a que sustit~ye. 

c ... tH.• hec:.ho 

~r .. n'!.formil,..A en d1n~ro nu~ se v¡,. a invf!'rtir por la au• un 

l!'r"ror -;ic:a,-rq~rA pérd1d.as o e~c:odentes. Adenias. se debe- tomat­

en cuenta que l"' cuant1ficac:1on ser~ un parAmetro que- 'l\erv1r~ 

11 



l 
\ 
1 

,, 



CAPITU\..O 11 

LlNIMJINTOB OEHERAt-EB ~ be ADJUDICACJDN ~ CONClJRSD l?5, 

CQNTRATQS ~ ~ 

2.1 DlSPOSlClONES GENERALES. 

S• d•nom1n• Concur•o al proced1m1ento mediante el cu•l l• 

Contrat•ntl!!' •dJud1c• los contrato~ de l.J9 obr•• que pretende 

realizar. 111 mayor part• de la& oC•9tone• &obre la bllse de 

pr•clo~ un1tar10• y Que puede rualtzarsu por llcitac1on 

pUblica o privada comprendtendo l•• si~uientus •t•P•• d• 

aculll!'rrto al procadlll'ltf!'ntc r.st<1blec1do por la Ley de ObrA• 

PUbl1ca• y •u ReQlamento1 

-Convoc•tor1a o lnvitactOn. 

-ReQt•tro, e&tudio de la docum~ntac1on y clas1ficactOn de lo• 

1ntere••dos. 

-Sul•ccton de cantrati•t•• para p•rticip•r en el concur•o. 

-Llamado • lo• 6•l•ccionado• para •U particip•ci6n en el 

concurgo. 

-Jngcripc1on de lo• ••l•cctonado• y entr•Q• • la• mi•mas de 

111 docull'IP.nt11cion rel•ttvA •l concurso. 

-v1.1tA 111 sitio d• la obra, 

-Pr•••ntac\6n de 1•6 propue•t•• y •pertura de •obr••· 

-Eva1u11cion de la• propue•t•• y dictamen. 

-F11 \lo 

Cuando 5~ tratP d• ltcitac1anes públicas la Contrat11nte 

convocar• • la• per•ona• fl•ica5 o mor•l•• que tenQ•n 1nteré• 

en p•rttctp•r en los concur•os Pª'"ª 111- adjud1cacion del o d• 



lo!!' cc,ntri'O.t<'l'15 de Otlr'a l'fd!'dl~l"lte uria convocatoria pUbl1ca. L.a 

convocator1a 

,.P-.,l1:i'•"• o b1en tedios las que •e lle..,en • c•bo del"ltro dr un 

per~odo detPr'm1nado. 

convocatoria debe.-~ contener' cuando menos le• 

s1Qu1entes datos: 

al Datos 9enerales de la Contrat•n~e. 

bl Caracter-tst1cas Qel"ler•les de lO!O. trab•J0'5 por eJecuta...­

y su ublcac1on. 

el Fechas o11ip..-ox1m,¡id.as el"ltre las cuales se r-ellil1:ar1in las. 

obras. 

di Información oue deber"'" Propo..-c1onar los interesados y 

requisitos oue deber&n satisfacer en cuanto A su personaltd.ad 

y 

disponibilidad de eouipc. 

•) Lugar y fechas limite entre l•s cuAle5 oodr'án rec"'-bC'lr-

le• 1nteres•dos los documentos para proporc1on•1• la 

informaci6ri mencionada en el punto a.nter1or y. en ~u ca•o, el 

importe de los mismos. 

f) Lu9ar y fechas lfm1te entre l•s cuales los interesado§ 

deberan entr•ec;,ar .a l,;i, Contratante los documel"ltos .a que se 

ref1ere el punta oue antecode. 

QI lnform,¡c1on &obr"e 106 porcentaJes Que se otorq•ran por 

concepto de anticipa. 

h) L~ convor.atort• se publtcArA por lo meno~ un~ vez, en 

do~ o m.a"' de los dta.r1os d• m;i.yor c1rcul.ac1on en al P.at_s y, 

<'fl o:;u t:il!i.o. en un dtar-10 de l• r•et;t10n aonde <soe con<j1:1•u1r"'n 



51 el concurso se adJUd1car- mediante una l1citac1on 

privada, ~ntonce~ la Contratante 1nv1tara por medio de una 

Cart~ ln· .. 1tac10n a las empresas que considere conveniente 

par• c¡ue IR ent1·ei;¡uen una propooe;ic:1on, desde luer,io buscando 

cuo las empresas 1nv1tadas sean semeJantes en cuanto a1 

a) Cap .. c1dad Técnica 

ol Cap~c1dad Financiera 

cJ CapActd~d Admin1strat1va 

di E~pec1al1dad ConstructlvA 

~l Volumen de Obras Anuales 

Hrie>~O "' ¡,,. Carta lnv1t.ac1on, se deberoil proporcionar • los 

Contrat1st~~ una Hoja lnformativA en donde se consiQnen los 

datos y fPcnas m~s importantes relativos al concurso y a la 

obra, mencionados ya para la convocatoria pública. 

2.3 ~EOlST~O, EBTUDtO OE LA DQCOl'tENTACtON V CLAll~tCACtON DI: 

LOS INTERESADOS. 

Los tntPresados en participar en lo• concurso• 

prPs~ntar~n los documentos para el reQistro, en los t•rmtno& 

de 1 .. convocAtoria y dentro del pla:o fijado en la nusma1 

este Ultimo no sera menor de 10 dl•• natural••• ni mayor de 

bO, contddos ~ partir de la fecha de la ültima publicación de 

la convocatoria o de l~ invi~ac1on • su part1cipac:i~n. 

- Las 150\icitudas de re'ili .. tro y la doc:umentacion requerid"­

se pr~'.ientarAn en };!IS formas que, • 'SU ju1c10 determine ¡,.._ 

Contrati"nte. 

Los interesados deber.-n pre'5ent11r ;J.l momento de su 

1"~91stro, la si9uipnte documentac10n y en 'SU caGo ctorQ~ran 
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la~ 1actltd•des nece5ar1•• • l• Contratante para ver111car su 

ver•c1dad1 

t. C:cpl#I. d• su re1;¡1&tro •• 
Ccntrat1•t•S de Obras PUbl1cas. o en su case declarac1Dn d• 

qua se encuentra en tr&mtta, accmpa~ado de los documentes qu• 

le acrediten. 

=· Scllcttud por escrito indicando su deseo de concursar 

para la obra re•pectiva. 

3. RelactOn de contrates que tonQ•n Pn vtqcr, sus importes 

Y ,,vanee de les mismo• tanto en el S•ctor Pllbl ice come en •l 

S•ctcr Privado, 

•Kp•rt•nc1.a en tr•bajcs •lml l•res a le• que sen mc::it1vo de loa 

ccnvccatcria o tnv1tactOn CCurr1culum vitae de la empresa), 

~. Oemo•trar capacidad ftnanclera en base al 

al C~pltat Ccnt~ble mintmo rQQUertdc, 

bJ Ltne•• de Cr•d1to en 

Financieras~ 

b, Testtmc::into ••• 

Jndu•tria d• l• Ccn•trucc10n, 

d1f•rente• ln•t1tuciones 

Act• · Constitutiv• y 

8, Oeclara.cton escrita y baje prc::itetota de d•c1r verdad de 

no encontrarse en •ttuacton d• mora, respecto de la •Jecución 

d• otr• u otras obra• que t•noan contrat•d••• ast como d• no 

encontrarse impedid• por •lQuna d1•pcs1cion de L•Y p•ra la 

caleb1••c1on dal contrato de obr• • 

•• 



Con base en •l estudio de la documentac1on pre5entada 

por los interes•dos, l• Contrat•nte reQi•trara y clasificara 

a aquéllos que proceda. L• C)•Slf1cac1on de los interesados 

P•ra concur•ar debera béll!>•rse en los datos que se les h•y•n 

Prdido, r~l~tlvo• a per5onal1dad Jur1dtca, capacidad tecn1ca 

y econom1~a y d1sponib1lidad de equipo p•ra cada un• de l•• 
refiere la 

convocatoria, asi como en tos antecadente5 de lo• 1ntaresados. 

- Ln ~ependencta podra vertficar los datos proporcionados 

por los interesados, La falta de veractdad de dichos datos 

f'!lcultara • el 

corrPspondiente, de la cual dara aviso a la Secretaria de 

Pro9ramac1on 'l Presupuesto. 

- L• Contrat~nte not1f1cara por escrito • los interesados 

ni hAber s1do o no registrados¡ esta notiftcac10n deber~ 

hacerse dentro de un pla:o no mayar de •esenta dias naturales 

contedo• a partir del ultimo sehalado en la convocatoria para 

recibir la documentacton. 

2.• 

como 

KL.•CCJON DC CONTRATISTAS PM• l"MTJCJl"M EN 

~sos. 

rf!''5ultado •• .. convocatoria, la 

Lotl 

punta, a aquellas que serAn invitadas para participar en vl 0 

nn los concursos ~ que 5• refiera dicha convocator1a. 

L• Contr•t~ntv harA la svlecciOn a que se ref1er• el 

punto •ntarior, atendiendo ~ l~• car~cteristicas neces•rias 

P•r~ ~~ranti:•r l• eJecucion satt•f•ctoria da 1•• obras y el 
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c:L1n1pl 11T11ento del contro1tto. de acuerdo c:on el •nál111o1s de lo§ 

'l'ac:tores ~1QUlenteG relilt1vos a les intere5•dc5 Que h•yan 

ql1fld~do rr.1J1st1-.,.do~ y claoSo1f1cado'!:.1 

•I Co1p•c:1d•d t~1:n1c:• y ec:onom1ca en rel""c1on con lcoSo 

trilbaJOs de que ~e trate. 

bl EYper1enc1a del personal con qUE' C'.uenten p•r• 111 

real1:::a.c1on de leo;. trabaJO'S cior e.1ecut;,r. 

c:i Equipo del Que puedan disponer P"'ra l• eJecuc:10n de \#s 

obrils de oue se tr~te. 

dl !~Umero de contratos y volum~n de l •s obras aue ev.tén 

raali:::Ando o que se na¡#n c:omprometldO a real1=llr en el ~l~mo 

per·lodo en que 'loe e3ei::ut.,,r•n los tr•baJos dlE' cu.1<t st? tr•te. 

El numero de 'IH1lecc1onado• pt!'rll C:•da conc:ur•o, 11'1"'1 los 

términoto del punto ~nter1or, ~erá determln4dO oor ,. 
Contr•tllonte, proc:urilndo que '!!.ee.n no menos de cinco lo,; auP 

presenten pr•opue~tl.\'loo 

S1n perJuic:io de cumplir con los dispuesto en puntos 

anteriores. la Contriiltante procura1•a d•r cportun1d•d a todo• 

to,¡ contratist•s que se encuentren re91-:itr•dos. para qu., 

parttcipP.n en lo~ concur•os. 

Si de•pu•5 de publicada l• c:onvocator1iil no oi¡e rP.9150traren 

suf1cientcs interf"''5ados 111nte l• Contr•lltllnte. o 1• C•PªC::1dad o 

la PK~erienc:i• de tos re91strado~ no fuere sat1~factor1a, • 

J1ttcío d~ l~ misma. para 9ar~nt1~ar ~l cumpl1m1ento de\ 

con\.rato, 1~ Contratante '5elec:c1onara a lo~ concur•s.,ntes 

ac:udiendc al PadrOn de Contr•t1sta• que lleva la S•c:r•tarla 

da P1·oc,¡1·""maciOn y Pre-supuesto. E::~toe m1'!l.mo proc:•d1m1entc •P 
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~e--,v1r• en lo~ c:aso~ en aue la Con~ratante nay4 e~ceptuaoo la 

;i~10Jtc.ac:1on ne ¡,.. con,,,tx::ai:or1a. 

2.5 LLAl'VIDO A LOS BELECCJONADOS V SU tNSCRJPCtON PARA 

PARTICIPAR EH LOS CONCURSOS. 

!...1t Cun .. ratarite c<::u·.,urtlc:ara por e~cr1to, • Jos interli!'Ji.ados 

quP hay~ seluc:c:1onAdo. su aprobacton p•r• que part1c:1pen en 

<:<1 coric:ur!!ic> de que se trate. 

La carta de aprobac:1on que 5P. env1e .a lC5 selec:cionados 

tjpbf!!rA tnnn::ar Por lo ftlenO!i lo sii;,u1.eMtet 

.--.1 No.'nb•'e c:ompJrta de la Contratante. 

b) r~ombre y do111ict 110 de la Direc:c1on, G@renc1a, Of1cin•, 

Comis1on u Organo a través del cual la Ccntrat•nte re•li:ar~ 

el c:onc:;urso. 

el Obra u obra~ ~ot1vo del concurso, ~e~al~ndo su 

ut.Jicactón. 

dt Lur,iilr y 1ecnao;;; l!tnite entre l.as cuales tes inter••ac:las 

podr~n in~cr1bir§e, rac•b•r los documente• y cubrt~, en su 

c~~o, el lmport~ de los mis~os. 

e) Lu9ar, 1echa y hora en que s• !lev•r~ • c•be al •cto d• 

per9ent•cton y ~pe~tura de 1•$ propo~ic1ones. 

Al r~c4bar los inv1t~dos I• documentacion del cancur•D de 

que ~~ trate qued•r•n inscritos para el misma, 

La lnforn1..,c1on y documentacion min1111a qua la Contratante 

•1 

tiu oferta deber.11 incluir. 

'9oí9utente-: 

inscribirse, par• 

lo 

A> PlieQO do f(equis1toss.. Es el documento par med10 del 

cu•l J.¡ Contro1tant0 prec:1'!la la obra Dar" ejecut.itr~ praperc1an• 

•• 



10'5 datos y e&tablece la.10 batoes. a que deberan suJetarse l• 

propos1c10n y la t:elebrac1on del concul"'so y en el que se 

sP.1'1alar-An pl"'1ncipcilmente1 

t.- Obra u obras motivo del concurso, ub1c:aciOn de las 

mismas y orii;,en de looS iondo'5 para real1:•r los tri!lbaJos. 

-::.- Fecha& limite de 1n1cto y tern11n•cion de los tr.l'lbaJos. 

··­
habr~n 

T1po, importe y cond1c1onie!I de 111.s 9ars.ntlllt> 

de otor9arse par• re&ponder al ~ostenimtento de 

QUO 

h 

proposic:ion a.•t como porcent•Je del o los anticipos '!'>ot.lr•e el 

importe a contratar. 

5.- Lu9ar y fecha en que. con as1stenc1• dol personal 

autori:a.do por la Contratante. se mostrara a los 1nv1tadc~ el 

sitio en que se l levar.án a cabe los trabilJOs. 

b.- Nombre y domicilio de la oficin,_ ante la cual 'le 

podt·•n '!iOl icitar por •scrtto, acl•ractones en relac1on con 

la documentaciOn del concurso. 

Bl Proyectos a.rqu1tectc;in1coog y de 1ngen1ert<" ciue se 

requiaran para prepar;u• la proposic1on. 

Cl Especificaciones generale'i'i y parttc:ulare-. 1•el<!llttv.as a 

la& cuales ~e ~ujetarA la pjecucton de los traba30~. 

Dl Escrito proposícton que deber~ ut1l1=ar el pc~tor par• 

present•r el monto total da su ofe1•ta. 

El Form~• en las que se consi9nen los c~ncepto•. un1dad•S 

y c<!lntid•des de tr••bajo 9 p.ar•a Que lo'll 1ntar•••dos pre••nt•n 

su propos1cton de pr~c1os un1t•r1o'i> y el inoporte total de la 



F> •• 
t:h~b•;n·.:ln prf!'w.ent•r an.11.lisis detall•dO'liO de pr-ec:1os unit¡,,rios. 

G> Fe1rma'li para que ol postor pref>ente si.Is prcQrarnas de 

trabaJ~ y de ut1li:•clOn de equipo. 

HI Modelo de Contr•to que se utili:ara. 

pu-rtrianentl!'. que en su c•so, propo1•ctane la. Contratante. 

Al deternnnar l• Cont1·•tante 1• techa en que se c:::elebrar-a 

~1 •Cto de recepc10n de la.s proposic:ionee. tom•ra en cuenta 

Que debe e~tstir un l•pso de quince dtas, c:u•ndo menos, entre 

esa foc::h• y la del altimc dla fijado para l• incripc:ton, c:on 

cbJeto de que los interesados puedan preparar d•bidamente 5US 

propos~i::1ones. 

Lc'!io Contr•tist"a insc::r•itos en el eonc::.urso podrl.n pedir por 

@-si:.••tto a la Contrat.11nte las ac:laraciona• Que con•ideren 

nec:e'li~rias, referentes a la dDcument•c1ón del concu~$C. La• 

sol\~itude& de •clarac10n deber•n vntreg•rae en el luQar qu• 

al o1ecto haya •eh•l•do la Contratante en la dccu~entac:1on 

propo1•cion,¡r.da a. tau inter•'!lados.. cj•biendo h•cer•e 1• entre9a 

• m•~ tdrdar cchn dtas antes de la fecha s•"•lada para que s• 

lleve a cabo et acto de presentación y •pertura d• las 

proposic1ane•. 

L"- Cantrflt<'lnte ccntestar4 por escrtto la,; •ol icit1.tdfl'&, 

procuritr"lda ho'llcDr l le9<tr las contestaciones a m.a& tarda,.. cinco 

dia.s 

acta 

ante& d~ l~ 1echa sehalada para que se lleva a cabo 

de recepc:iOn y apertura de las praposictanes. De 



inscritas dontro del mismo pla:a. 

Z·• 1'ilOUJaJTQ8 ~vzo• V P'MHNTACJCN 'O& ""Dl'08ZCJOJCe. 

La Contratante 1nvi ta1•.\, par lo menos can d2e: dlas dtr 

~nttc1pac10n, a la CAmara de l• lndu•tria de la Contruccion Y 

en su c•sa • otros ar9aniamos e perscn•s qua ccnsid•re 

convenientes quo nombren • •u• represwnt•nte,., 

rP-apectivcs y asistan al acto de presentacicn de las 

prcpt:1sie1one5. 

LO• coneursant~• deberAn •ntrf!'9.1u· sus 

prec:i••mehte en el lu9a.r, d(• )' hor• serral•dos •n l• 

invitación re•p•ctiva y en sobr• cerrada r.n el que, con 

debid•ll'lent• ll•nad¡u¡ y f1,.m•d••• en 111• que e)Cpcndr..i:n la& 

condicicntrs confo,.me a l•• cualea ofrecen reali:ar la obr• y 

ta dem•• documentac1on ao11citada en dicho Pl1e90. 

Con la proposición deber•n pr~s~nt•r«e debidamente 

for~ulado•, d• •cu•~do con lo~ modelo• proporetonadQ• ~cr 1• 

Contr•tante y •n •u C•so ~lrm•dos en tod•S sus hOJ••• los 

siouiante• documento~ en lo que ~u dwno.'!tlnAr• Carp~t• de 

Concur•o1 

t. 1• 

prcposiciOn¡ 

lI. Maníf••taciOn RScrit• d& conQcer el s1tto d• lo• 

traba.Jos1 

111. C•tAloqo d~ conceptos. untdade• de Med1cton, c•nttd•d•~ 

de tr~baJo, precio• unitario• propue•tos • i•port•• p•rci•l•• 

a por partidas y el total de la propos1c1on1 



JV. Dato5 basteas de r.o~tos de materiales, de mano de obra 

y ha,-ar1os de maqu1nar1• de con!5truccion¡ 

V. Ana.l1!ii!5 de preciO'!i unit~rto5 de los conceptos de 

trab .. jo sol te l ta.dos1 

'JI. An~liSi5 de los costos ind1recto•, 

repre!5entados como un porcentaje del costo directo¡ dichos 

afictnas centr.:ales y de la obra, seguros, ftan::as y 

1 inane i am1ento. 

fin,11nctero y el pro9rama de uttli:ación del 

encari;.ado de la direcc10n, 'JloUpervtsiOn y •dmint,.tr•ciOn de 

los trabaJos1 

VIJ, ProQrama de ejecuciOn de los trab•Jo• y 

mensuales o qutncenale'!i dm obrat 

monto• 

Vlll. RelaciOn de maquinsria y equ1po d• construcción, 

indicando s1 es de su propiedad y •u ubtcacion 1i•ica, y 

IX. f'ro;rama da utili::acion de la maquinaria y •°quipo d• 

construcciOn, 

Con ta prcpo•tcton, tambi•n deberan •ntre9ar•• el Plie90 

dP Requisito!5 firmado en todas su• hojas, •l MOd•lo d• 

contrato da obra a pr•cios unitarios, 

comp]ement•rta.s, las circular•• que en su c•eo •• h•yan hecho 

llegar • los concursantes y cualquier otro documento qua 

a>eiJa el Plie90 de Requisitos. 

La documentación complementaria para idantiftcaciOn , que 

cor-r•spanda al proponente seg..:ln ua tr•te de per•ona• 1'i•ic•• 

o mora.le•, deber.a pre'!i>ent•r-se también dentro del eobre de la 

pr-opo9iciOn. 



El ~eta de presentacton de propo•tctonP.G para el concurso 

sera pr~•idtdo por al 1unc1on•rio que dest9ne la Contr•t•nte 

y se desarrollará an la •i~utente 1ormas 

Se iniciara precisamente a la hora se~alada y •Olo se 

permtt1ra la partic:tpacton de los postores que se encuentren 

presente• en es~ hora¡ acto continuo ~e procederá a pasar 

lista de asistencia. 

~ continuación los postores, personalmente o por medio de 

su9 representantes debidamente acred~t•dos, presentar~n su 

proposiciOn y demás documentacion requerida en sobre cerrado 

en 1orma inviolable. 

Recibido• todos los sobre•, fi• abrtrá cada un~ de ellos y 

se Yer•i1ic•r.i., de inmediato, que hay•n sido entre9a.dos todos 

los documentos solicitados. y que llrsto<s <satis1l\Q~n los 

requisitos establecido• para el concurso de qur se trata. 

todo& lo• 

documentos, o que hayan omitido alc;¡ún requt5ito, •eran 

recha:adas sin que se les dé lectura. 

A ccnttnuac:iOn se leerá en ve~ ~lta el monto tot•l de las 

posturas adm1t1das, que en prtnc:tpic son acept.J.da5 pero que 

•e re•erva.n para su revistOn d•t•llada. 

Se entrei;iará a lc<s po&toreig un r-ectbo por la qai-o'tontt.. QuP 

otc1·ga.do pl!lra retipcnder del cumpl im1 ente de 

propcsictOn, y se le'5 devolver•a aquel los doculflentos que, • 

Juicio de la Con.tratante, no fuere neca'l>arto retener. 

Se levantl!lra el acta ccrre<spond1ente en la Que 15e harAn 

con'!!.tar la.15 prcpo151c1one5 rec1bid•• y ~u lmpor•te, l'•I como 

- --~~··-· 'I•··-



quv le mottvaron. El ,,.eta $Prol 11rm•da por todos los 

f~cha y hora en qu~ se dará a conocer •l 1allor 

1echa deberA quedar ~emprendida d~ntrc de un plazo que no 

.acto, .-a.lvo en low. c .. ~cs en Que, por causa• 11jenas a la 

:Z.7 GARANTIAS 1JE LAS PRoPDSlClQPE:S. 

propoc.ic: t one"'li. El monta de Ja 9arantta ser~ 1ijado por la 

Coiitrat-ante atwndi•ndo a lit. natur·al•~• de la obra, y no 

P.i:ceciir1•.t del :i'Y. del vlllor aprcu<tmado di!' é•te, !54l""o aquWl los 

Ca•o~ en que la Contratante ~•ttme necesario tijer una 

los 6tQu1•ntew. tn•tt"tJmentoe de crédito: 

Certi11cado de deposito •n •factivo, c:onat1tutdo ante 

ln&titucion Nacion~l de Crádito debtdament& a~tori=•da, en el 

q,'uu ~• h•rA constar el obJeto dul mi'limo. 

Cheque certificado ei1p11tdido a nombre d• la Contr•tan.te. 

Che~ue de caja eMpedido a nombre de la Contr•tantv. 

em1 t tdc por Insti tuc ion N<rc iOT'li\l de Credt to debidamente 

fodos los documentos relativos a las 9arantias otorQadas 

2:S 



por los postores seran conservados por la ContrAt•nte h•st• 

al acto del fallo. 

Si transcurrido el plA:o 5e~alado para dar a conocer el 

la ContratAnte no lo em1t1ere, éstA comunicar~ tal 

ctrcun&tancia a los postores fijando nueva fecna y hora en 1• 

que d.,ra ni co~ocer &u fa 1 lo de1' in 1 ti va dentro d• los so sen t¡i, 

di AS gi9u1entes a la comunicilcion, en cuyo c¡i,so lo• 

interesados podran optar entre mantener su propo&ic1on y 

dejar la 9arantta un poder de l• Contrat.;1nte o retirar 'i>U 

propotoicion 

caso el 

concursante•. 

y recoger su 9Arantla, perdiendo en e5te 

&1endo 

2.8 E8TUD1Q DE LA& PROPOS1C1QNES Y DICTAMEN. 

último 

como 

L• Contratante, anat1zara las proposiciones recibidas y 

•mitir• un dictamen, •n •1 cual espectf1car4, a su Juic1os 

Si •ub•isten la capac1dad tecn1ca y econom1ca y la 

disponibilidad de equ1po de lo• concursantes, que s1rv1eron 

de ba&e para l • se lec e ion de los mismos en el concurso de que 

•e trate. 

Si son factibles y satisfactorios los pro9r~m~s de obra y 

d• utilizaciOn da •quipo y los procedimientos con•tructivos 

propuesto•. 

Si los an,1lis1s de precio• unit•r"io& de 109 concepto'5 d• 

tri\bajo -fundamentales resultan •en 

con9ruP-ntes ccn lo• proQramas dP obra y da ut1t1:ac1on da 

equtpo, y con lo• procedtmt•ntos conatructivos qu• •e pondr•n 

en pr~ctica. Dichos an.).lt51S debvran considerar todos lo• 



factores nece-.i'lrioso o,¡ira l• co,.recta y tctal ejecución dal 

concepto de obra de que se trAte, ya que l• Contratante no 

P~9•r~ cantidad ~lguna por factores que se alegue fueron 

omitidos. 

51 son aceptables los costos indirectos y 

cons1der•dos. 

utilid•d 

Como resultado del an•l1sis anterior, se hara constar en 

el dictamen Pl nombro d• la empresa que reun1•ndo las 

condiciones necesarias que 9aranticen sat1sfactori•mente el 

cumplimiento del contrato y la ej•cución de la obra, haya 

presentado la postura m•• baJ•r o bien, se •s•ntarA sol al 

concurso debe declararse d•si•rto porque ntnQuna d• las 

propuestas recibidas cumple con las condiciones anteriores. 

En cualquter• de los casos citados, se deben IE!'Mpr•s•r las 

ra:ones o fund•m•ntos del dtctam•n. 

Cu•ndo en lln concurso oa.e presenten ll'encs de tres 

propcnPntes, o al !iUr revt'!iiadas las preposiciones •n al acto 

de apertura, o bien, posteriormente durante el estudio de las 

mismas, sean acept•da• e resulten satisfactorias m•nos d• 

tre5, l.J. Ccntr•t•nte podrá declarar desierto el concurse. 

2.9 FALLO. 

En un •cto póbltco al qua S•rán invitado• todos lo• qu• 

h•yan part1c1pado en el acto de presentacton y apertura d• 

propc91ctones, 

~mit1do, d•ra a conocer su fallo, declarando cu~l ccncursant~ 

fue seleccionado para ejecutar l• abra cbJ•tc del concurso, y 

la adJudicar& el contr-ato cor•respondiente. Para tomar 

ccnstrinc1a de ello 5e levi\ntar.% 1.1n acta, misma que firmar•.t.n 



Cuando en los termtnofi de-1 propto c:111:ta1t11ff'1 n1n9una 

propo~icton fuere acept.•bte. l• Contratante podr~ declarar 

de&ierto el concurso. 

conocer en la fecha sehalad•, estén o no pre~entes los que 

de present•cion do 

propo'iii.ctories. 

ter11>ino dentro del cuiltl •l •djudtc"taf"lO deberA f1rm•f• e-1 

h~biles contados a partir de l• fecha de 1~ ~dJudicac1on; 

dicho adJudicatarto debera entret;iar• l• fian::.a 

corr••pondt•nte, en un pl•:o que no •~~edel"'A de cinco df•s 

h~biles contado• a partir d• la 1•cha de la f1rm• del 

contrato. 

Los doculfl.entos rel•ttvo• a laa ~arantie.111 presentild•s por 

la• pcn¡tor-an serán devuttl tos por la Contratante an el acto •n 

quo •e dé • conocer •l f•l lo, el'tcepto aQull!-1 lo• oue 

correspondan • la propo~iclón del postor a quien 5e haya 

adjudicado •1 contrato, los QMe retendrA l• Cantrat~nte hasta 

el ~omento en que dicho postor 11~~• •1 contrato respectiva y 

constituya la f1an%a corre•pondtonte al m15~0. 

f 
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contrato correspond1ente. 

Si el •dJudicat•rio no 'firmare el cont1•ato dentro del 

lapso de tlempo establecido, se hara e'fecttva la garantta que 

hubiere otor9ado para participar en el concurso. En esta 

caso, 

nu~vo 

la Contratante podrA, sin neces1dad de convocar a un 

concurso, participl'Onte 

stgu1onte. De ne9arse este concursante a 'firmar el contr•to, 

s~ podra adjudicar a los •Ub1&ecuentes, en el orden respect1vo. 

El Contr•tista a qu1en se adJudique el contrato debera 

entre9•r segun el ca$01 

1.Los •nAl1sis de precio• que complementen la tot•lld•d da 

los conceptos d•l c•t~logo proporcionado, en un pla:o no 

mayor de dle: di~• h6blle• cont•dos a partir da la fecha del 

fallo, y 

11. El programa de e3ecuc10n de los trabajos detall•dos por 

cnnceptos, consit;inando poi• perlados las cantidades ' por 

eJecutar • importes corr•spondientes y el 

da materiales y equipos que en •u utili%act6n 

proporcione la Contratante¡ dichos programas 

entregarse a la firma del contrato. 

de 

Si la Contratante no firm•r• el contrato r•spectivo dentro 

de los t¡utnce dl•• h.tbile• siguientes al da l• •dJudicac1on, 

el Contratist .. favorecido sin incurrir en r•spon9abilidad 

~lguna podr~ determinar no aJecut•r la obra. 

En este e.aso, la Contrat~nte deberá regresarle la gar .. ntta 

otort;i•d• para 

indemni:arle de 

el 9osten11111ento de su 

loG g ... stos no recuperables en que hubi•re 

incurrido el Contratista para preparar y elaborar •u 



p,.opue•ta. 

Cu•ndo •l Contrat1st~ a quien se hubiere •djud1cado el 

contrato no 

con•tttuye la 9arantta de cumplimiento (f1an:aJ en el pla:o 

establecido, peroera en favor d• la Contratante la 9arantia 

de •eriedad de su propue5ta. 

La Contratante proveer• lo nec&>sarto piAra c:ue se cubr~n al 

Contratista el o loa anticipos dentro de un pla:o no mayor de 

die: dtas h~bilea contados a partir de la fecha en qu• 

hubiere entre9~do en forma satisfactoria la o las fian:as 

cc,.reupcndientes. 

2.ll FIANZAS. 

Gen•ralmente son dos las f1an:as que se le pide al 

Contratista que pre•entes 

1. Ftan:a pAra 9aranti:ar la buena inversión del anticipo. 

-· F1an:a por cumplimiento del contt•ato. 

Les monto'li q\.1& d•b•r.an cubrir" dichas 1ian:a• 9cn1 p•ra el 

primer ca•o, el monto total d•l anticipo proporcionado y para 

el se9undo caso por lo 9eneral e& el lOZ del monto total del 

contrato. 

La pól i:a en q\.1& 10• •Kpida la 1iAn:a, deberi!L contener la• 

sigut•ntes declaraciones eHpresas de la institución que la 

otorgue: 

al Que la 1ian:a se otorgue atendiendo tod~s 1 .. 

estipulaciones contenidas en el contrato. 

b) Que en caso de que se prorrogue nl plazo e•tabl•c1do 

paril ta terminacl.On de lo!J t,.abaJc'i\ cubierto• por la fian=•• 



•u v19encia automat1camente en 

concordancia con ~icha prorro;a. 

e) Que la fian=a 9arantiza la ajecucion ·total de los 

trabaJos materia del contrato, aun cuando una parte de elles 

§e ¡¡ubcontr~ten ~on autorizac10n de la Contratante. 

dl La ftan=a por cumplimiento del contrato deber• quedar 

vi;ente durante un aho después da la fecha de entre;a de la 

obra para responder tanto da los defecto¡¡ o vicios ocultos d& 

•• construccton como de cualquier responsabilidad que 

resultare a car90 del Contratista, incluyendo las que se 

deriven de reparaciones, reposicton•s o modtficacionea a l•• 

ohras. 

al La fian:a para Qarantizar la buena inv•r•iOn del 

anticipo sv cancelara cuando haya sido amortizado el importa 

total de dicho anticipe. 

f) Quo l• ln~titución afian:adcra acepta eKpresamente• las 

cbli9acicnas aenaladas en la Ley Federal de In•tituclcn•s de 

Fianzas en vi9or. 

~· 



CAPITULO 1II 

INTEGRACION DE PRECIOS lJNITARIOS 

3.1 GENERALIDADES 

concu1-!-o "'e ::elP.bran 'i>OOr-e la b•se de pr-Pctos unjt'"rtc!i por 

lo cual sr vuel·<'P tmpor•tante conocer 1.BS norma'!5 • •eQUlr par• 

cteter·m11·u1i1::10 c,va.rd,¡,r coru;iruenc l A con lo• 

procedtmtento~ COl'l'!'t!"uct1vo'!ó, cc:u·1 lo~ proi;,iram.!ls de trabaJo, 

dP utlltzac10n de m.;.qu1n.-r1"' )' equ100, con los costo!I de lo• 

mo1teri.t1lPti, en l;;i "°'Poca, .:en"' y dem.;t,. recurso'!!. neces,¡o,r1os, 

todo ello de .;1cue•-dn cc:111 J,¡,s normA!. y ... topec1f1c11c1one5 de 

construcc1on qve la Contrat ... nti;> hay,¡,, sol1c1t.ado. 

n ... c:1~nc'IJ y l•& un1d<tdes r1e mPdtd.., de Jos concepto'!!; t1P. tr~ ... bAJO 

del.:oen cor•·i,ot<POnrTIO'•" ~l 51-;temi!I MPtr1co Dec1m.;ol, lo cu-.1 no 

1mpl1ca aue cu;oindo por l•s c.ar--.cterJsttcas d~l tr·~bOIJO y • 

orec10'!5 

01•1:;,1na.l o•·~ s11•v10 •Je b~se para l.i i!ldJud1c~c1on 

cont,.~t.ncion d" J.J obro!!, paP"a los cuciles na e:i1sten elem€:'ntcs 

r.<:1r1trntdos en Jo,; conceptos an.-111.:ados y no es t, .. i::t1ble 

ct~tnrm1 nar· los pre e i 0'5 un 1tar1 o• con 1 os d~tos b.1.SI cos de 

)! ,, 
¡¡ ,, 
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conceptos s1mi lareo ni cuenten c:on d•tos º" costo, 

'i0Uftct1<1ntes p~.-Mi su 1r.teqrac:1on, '11 <:osto a1rt1c:lo dt:oera 

•nal1::•rseo con b"SE' en los datos obsa,.,..ado~ qu~ 1nterv1enen 

por con(':Ppt.o dP. m.AtPriale'5, m<tno deo obro" :" pq~11po. 

LO'io 1nd1 rec to5 y l .a ul 1 1 1 OilO deberán man tener•se sin 

v.ar1;1.c1ón .ilquna, es decir sin que p::c:ed.11 el porcentaje 

C:Ot"!s1der,,.do """ !os ftn/111s1'5 de l.a oropuPstll. or1f011nal. 

F'11rA los pl'OpOo;;1tos nue <;~ pe1·s1.;iurn de los line<'1m1entos 

~e~•l•dos a r.ont1nu•c1on y ~ t1n d~ prec:is•r el 9iqn11ic:ado 

conyent::onAI dP. .Alc;,-...no'ii términos se l!'sto11blecen la.1ii s1gu1enteos 

def1n1c1on""s cur. <'IUriquP. <'lli:,unas yri se habian definido en el 

c•c:•1t11lo l no P.sta d~ m.i~ su mr-nc:1on en est.J secc1on1 

Norm• de Const•·l.•cc1on. ConJuntc de d1spcs1ctones y requ1B1tcs 

c;ienerale• est•blec1dc5 por unri Drpend•nc1• e Entidad qu• 

det:1en ap1IC-"r''Se a lmi real1::.ac:10n de estudios, proyectes, 

~Jecuc10n y r-quipam1ento de l•• obr0111iio l• puesta en servicio, 

'i.u t'.flM'!ierv,.c10n o m11nten1m1onto y 1.11. sl.1perv1s1on de esos 

tr~bl'IJOs, comprendtPndo lai medic1cn y 111 b•se de p.to.90 d• les 

conceptos da tr-•baJc. 

1n~t.-uc:c1cnr.~ 

-sust1tuyPn 

requisitos 

l'ldicion.an 

V 

o 

""' las norm•o; c:crrespondiente1ii y que deben 

•• ~Jetuc:10n y eciuipo11m1ento de un<1 Obf"<!t o concepto 

determ1n<'ldo, la puest• en serv1c1c, su cons•rvo'IC 1 on o 

m.;1nten1m1ento y la super•vtsiOn di! eso'!> trab•Jos. En le qut! 



c~rt•a· .. .,ri;¡ .... la'i> Uc.rlflo>~, l0os Escec11tc•c1one~ pr&V•lecerA.n. 

Con~~oto de O~ra. ConJunto d~ ooer•clones y m•ter1ales Que, 

de :.c1.P.r<10 *' lo&!> Norm., ... ~ >' E!Fpec11tc:•ctones r@'!>P&Cttva•, 

·,ntet;;ro)n •• d1v1den 

eQutp~m1~r.to •H:H""'1ClO, 

r:on~<;>'"""'~1on o rr,;antfo'ntm1P.nto y lo'! supr .. vl$10n de 

trALAJC.~ ~o~ ~1ne~ dP meo1c1on y p~90. 

•u 

esos 

u~1d~~ CP Medid•. La gue ~e u~• convenc1onalmen~e par~ 

cuant1f1ca~ caca concecto de trabaJo car,) t1ne~ de med1c1on ~ 

pa90. 

Precie Un1t,)r10. Es el importe d• 1• remun&r.;ocJOn o pa~c 

tot•l quP debF.- cubr1rse •l Contrattst<l por unidad de ob,.a de 

Cf1d<o 1•nn d~ JO!> C;:)nceotos ce obr·a ~·/o tr.;obaJo Ql.•P r·eai ice. 

Est1mo1c1on. V.JlU.JC:tOl'l de Jos trabaJOS eJeC:ut•dos en 

de>ter<t>Jn<'ldo º'"''·!odo. apl lt:o!H1do Jos prtoi:tos un1 tar101'. Cli' los 

conc:coto'i> O& tr·ilb<lJO p .. c.t•dOP our·1ir"1te dicho per1oco. F-or 

e~t•nStOn, e5 el documento Pn al que so con•1qnan l•s 

... lu¡oc:1or,e!. dP 

1ntPQ't.,i!lndo 1.:io;. conc:ept.os de t•'é'lbdJO, 

pr'?ClO~ un1t.11r1:is. f 111nnto~ t.ot•lP!;. 

L1Qu1dac10n. Est1m•c10n 11n.;ol un 1~ cual se •Justa el P•QO 

tot.:.! <Je Jc-s trbbiOJOS real1% ... dDs en lois t.f!>l"ITllnois del 

~o~troto. 

3. 2 CARGOS QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO 

El prec.10 •.>r"11tar10 s~ 1nte9ra !>~•mando todos;; los c•r1;1os 

1nd11"P.Ctns ccu•r"O!ipond1ente& al conc:•pto 

tr.Jt.H•JD, .,.¡ C:<'"'='º por· 1 .. 11t1l1d.aod del contr,1t1sta v •quOJollos 



c:art¡o!i ,:.::1ic:1or1alP-!i. E-'!'>t1pul.;odof> c:ontr<>.c-•u..,111,E<r,te. 

Cl1RG05 DIRECTOS. Son JO!; OUP. s~ oer1v•n da las erogac:sones 

1nflu.;Pn ~,.., fo.-111,;o C1rect<> """ 1.io r.Jec:uc1on del c:onc:epto de 

obr·.. t111Je'5 como1 m .. no cie obr-a.. m.ioter1.iiles, maqu1nar·1a, 

hr•-rd1111ent"' t1' ~nst"'-l<'c1ona~ 

t_.5 rr"O';tdt:lonE.'."s. hec;.n•'!'. por; o.-9.,n1::,¡oc1on, d1rec:c:1on técnica, 

v191ldnCl<11, <1dm1nistr•,..c1on, f1nanc-1aom1ento y todos loto gasto._ 

f'n c~f.'ner"'l q1.n_. dr.l"landt? la obra que no es.ten 1nc:luidos en 105 

car9os d1rec:tos. 

CARGOS PO~ UTILIDAD. Es la Qi'l"l.3.l"ICIQI. oue debe perc1btr el 

Contratista por la correcta y s<1t1!i.factor1• ejecuc1on del 

concepto de obra. 

CAJ;oGOS 40JCJ0tJAl.ES. Son l•s ""ro9ac1t1ne'!i q1.1e debe reali:ar 

el Contr&1t 15ta por estar est ipul•dao;; en el contr•to. convenio 

o ac:uerdo, como obJi~"'c:1ones ad1c1on .. 1 .... "'sJ como los 

tmpu~s.tos y derec:hos loc:ales que ~~ cau'iOen con motivo de la 

l!Jecuc:10n dp lor; tri'b<tJOS y quu no forman p;trte de los c:,11rc;,os 

dit·ectos, dp lo'i 1nd1rec:tos, nt de Ja ut1 l1dad. 

CARCiOS DIRECTOS 

~ DlfiECTO EQE. ~ ~ Q!<R~. E~ el qu~ ~e deriva de las 

P.roc;,0tc1one~ que> h11ce P.1 Contr.At1sta. por el pai¡¡o de 'So"!llar1cs 

•l pr.r'!icn<'ll que 1ntc,.v1ene e1~c1us1v• y di.-ec:tamente pn l• 

e,;.,c:ucion del conc:epto de t1•ab;;i30 de que ~r. t1•ate, incluyendo 

'11 c"'ho o primer "'"'"do. El c:osto de los recursos hum .. nos se-



rnaneJa por jornal o por horn w incluye tod•~ la• prestac1ones 

•oc 1 al es y l •s cons l de rae iones por t iernpos 1nact 1 vos lco•t_c 

real). 

percepc lenes adrn1ni•tr011t1vo, 

••• 
•• 

control, supervtsion y v19ilanc1a, que corre•ponden ·a los 

carQOS indirectos. 

El carr;¡o de mano de obra "Mo" se obtendra. de la •Cu•ciOns 

f"lo .. S/R 

.. S" represent• lo• salarios del per•onal que interviene en 

la eJecuciOn del concepto d• obra por unidad d• tiempo. 

Incluir• todo• los c•r9os y pre•tacione• derivados de la Ley 

F•deral del TrabaJo, de lo• Contrato• de Trabajo en v19or y 

•n •u caso de 1• Ley del S•Quro Social. 

"R" r•pre•ent• el rendimiento, e• decir, el tra.b&jo que 

de••rr•olla el personal por unid11d de tiempo, medido en l• 

misma unidad utllt=ada al valuar "S". 

Aunque para=ca un tanto obvio, cab• recalcar que la t•bl• 

d• salarios mtnimos que publica la Comi•iOn del Ramo, e• como 

su ncmbr• lo indica de "•lnimos", por lo qL1e el patrOn otorQ• 

mayore• remuneraciones por •t•cto de mercado de trabajo o 

•implemente por polfttc• de empr•ua. 

Es rec:om•nd•bl• hac•r una inva•ti9•ciOn de salario• 

viQent•• •n la localidad donde •• trabaJara, en particular si 

se trata da zen•• 1rontarl=•s, P•troler•• o portuaria•• 

CARGO DIRECTO EQ!! "ATERIALES. Es •l corr••Pondient• a l•• 

ero9•cione• qu• hac• el Contrati•t• pa.ra adqutr1r o producir 

todos 101' matari•le• nec••ar10• par• la corr•ct• •j•cuc¡,on 

del concapto de obra, que cu~pl• con l•• normas •• 



ccn•trucciOn y especificacicneG dv la Contr•t•nte. ccn 

•Kcepcion d• les considerados en loa cargo-. por maquinaria. 

Lo• o 

tempor•le-., 

parte de la cbr~1 los se9undcs con los que se ccnsum•n en une 

o varios u-.os y no pasan • fcrmar part• int•9rante de la 

obra. 

El car90 unitario por concepto de m•t•riales w"" •• 
obtendr~ de la ecuaciOn1 

M•Pm>tC: 

en la cu•l; 

"Pm" representa al precio d• 1119rcado por unidad del 

material de que se trate puaste a Pi• de obra. El precio 

unitario del material ae int•9rara sum•ndo • los precios d• 

adqut•icidn •n el ••rcado, lo• de acarreos, maniobras .Y 

pérdida• aceptables durante su manejo, pero e>tcluyendo el 

iMpuesto al valor a9r•9ado <lVA>, e>tcepto ~·el caso~d• obras 

co•o 1• edific•ciOn d• vtvi•nda que por e•tar •Menta• del 

1VA, no es posible hacer •1 acr•ditamiento d• •1 i191puesto que 

tra•ladan los prov.-dore• de btan•• y ••rviciO•, por lo cual 

debe for••r part• de lo~ car9os directo•. Cuando •• u••n 

111ateri•l•• producido10 en la obra, la d•ter111inacidn d•l cargo 

unitario ser~ ISOtivo d91 anAltsi• respectivo. 

El prffcio d• ••rcado no sawlJIPre ••r~ el ""'• económico d•l 

•U•intstro• 

lo• 



"C" reprewentA •1 consuma dE" trtaterl.altt9 por un1dii1d d@ 

concepta de obra. Cuando se trate ~e ~at•r1ales per~•nent•s. 

~e~ s• detprtrt1nará de acuerdo con las ca.ntld•d•$ que deban 

ut1li:arse se~Un el proyecta, l•s norma& y e•pecif1cactone5 

de e;onst,.uc:cion de ,. y 

adicion•lmente ~us re•pectivo'!lt desperd)ClOfi. Cuando se trate 

de ma.tericsl .. s temporales, "C" se determinara de •cuerda con 

lil'!lt cantidades c:iue deban ut111 :.trSi!' •a9Un al pr•oceso d• 

construcciOn y el tipo de obr•. con5iderando los desp•rd1cios 

y el n~~ero de u•O• con base en el proQr•rn~ ae obra y ~n l* 

vida ~til d•l material del que se trate. 

Para al casa de a9reoado~ producidos por el Contrati•t~, 

•s importante tener claro cama se va a maneJar1 en banco, 

sueltaa o co~pactado& o par su peso, las reprocas•mtento5 y 

bal•nc:• de m•terta\ producido. 

~ PIRECTO E:QB. MAQUINARIA ~EQUIPO~ Ea al que 6B darJva 

d•l u~a correcto d• la• maqu\n•• consider•d~• como nuev•~ y 

qu• •••n 1•• •d•cuada• y n•c•aari•• para la •J~cucton del 

conc•pta d• obra, d• acu•rdo con lo ••tipulado en la• normaa 

Y esp•cificacion•• d• canstruccion de la CoMtrat•ntP y 

confor'iTtl!' •l proQr•m• ••t•blet:ido. 

Por l•a caract•rtstica• tnharant•• • 1& •ctavido'ld 

constructora, la maqutneri• y equipo qu~ •• Q~Plffa, tten• una 

vida econOtntc:a relativamente baj•• en vtrtud Oe que d•&empel'I• 

su~ funcione• bajo cond1c1on•s adv•raag, rud•~ y • ~cielo 

abierta". 

El c•r-90 di r•C: tei un l tarta par• maqui nAri a "CM" &e •~Prvaa 

cotrto e\ cociente d•l costo horario d1racto de la& maquina&, 

-. 



entre el rendimiento horario de dichas maquinas. Se obtiene 

medlentP la ecuaciOnl 

en la cu.;111 

"HMO" 

m.!lquinaria. 

CM • HMO/RM 

el co•to horario directo de l• 

lo• 

r.ons.urno!li y lo!> r.alartos de operacion, calculados por hora de 

tr.abajo. 

"RM" repre'ióent• el r•ndimiento horario de la miloquina nueva 

en las condiciones especificas del trabajo a ejecutar, •n l.as 

correspondienteto untditdes de medida. 

Esto Ultimo •• importante, ya que establece que los 

rendimic:>ntov a 1..1s.ar son los de equipo nuevo en virtud de que 

como sa verh mas adelante, el valor de adquisiciO~ que se 

m•neJe para obtener "Hl"ID", •• tamhi•n el de la maciuin• -nueva. 

~ ~Constituyen ta valuaciOn del costo o eargo 

de maquinaria por concepto de la propiedad del mi•ftio y vu 

mantenimiento en condicione• d• trabajo. 

Esta rubro tiena como componentes primario• • tos cargo• 

por depreci~cion e tnversiOn, ambos rec¡ueridos para la 

form;.1cion de las reservas que preven el reemplazo del equipo 

al termino d• •u vida aconOmtca. 

E• rei::•tcar .. do 

ad~cu~damente esto• dos elemantoG pue• una eubv•luacion 

r.;onductr•.a. it•remediablemente ~ descapitali:ar a la empr•sa, 

asl como unil •obrvvaluacion pr-oductrta un unc•recimiento que 

en licitaciones podrla d•j•r fuera de mercado a la empresa. 



1 

l"ldc;ma'!> di!' los de,. antP..-1or~'l5, lo'IS ca.r•QO!Oo fijos incluyen 

n1an ttrn imi unto. 

al D11pr"ec:1a.cson, EoS el c:a.rr,,o Que rc"Sulta por 1• ' 

1 
cerno 

1-. sol• 

termino de &u vida econOmica, 

O '"' <Va.-Vr> /Ve 

"V•" r•epresenta el V•lor inicial de l• maquina, 

considerada como tal, el precio comercial de adquisicion de 

la maquina nueva en el mercado nacional, de&contando el 

"Vr•" reprctoenta el valor de re'l5cate de la milQu1na, e'l5 

decir, al valor ccmarcial que tiene la misma al final d• su 

vida económica. 

"Ve" representa la vida oconomica de la m•qu1na, e1ipr"et'>o'\da 

en horao& efectivas d• trab•Jo, o sea •l tiempo que puc-de 

mantenerse en condicionas de operar y producir traba.Jo en 

formll económica, siempre y cu...,ndo se lP. proporcione e) 

m .... ntentr11tanto adecu•do. 

D• i .. ._ Vilria.bleto antericre6 "Va" y "Ve" v.cn 14'1s que tiPnen 

mayor tmport•ncia en al resultado ftnal P•r• ctJ.rqato f1JOS, Y• 

que "Vr" en l.>1 ecuactOn pare el c•lculo de }a lnvers1on t1•n• 
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bi'ja de "Va" combino'llda con una altil. deo "Ve" conduce Pn et;te 

rubrc y el siguiente a un baJc cargc fijo. 

Le& valores de re~cate do mercado sen muy ~ltos, pero es 

recomendable usar uno muy bajo para compensar el hecho qu• 

con la scla depreciac:ion no log1•a formarse un Tondo par• 

r~empl"'~º por el efecto inflacionario-devaluatcrio. 

b) Invers10n. Cargo equivalente a los intereses del 

C:<"pital 1nver•t1do para tener en propiedad una ma.qu1na. Est.1 

d~do por: 

I "' ( CVa+Vrl a i l /2Ha 

En la que1 

"Va'' y "Vr" representan lcts mtsmOG valor·e• mencionados an 

el punto anterior. 

"Ha" repreGent• el nUmaro de hora• efectiva• que el equipo 

trab•Ja durante el afta. 

"i" .-epresenta la ta.sa de interéto •nual expresad6 en 

dec1male~. 

La Contratante para sus estudios y an~li&is d• pr•cio& 

unitarios someter~ a s~ Juicio la tasa da int•rés. Los 

contratistas en 9u& ofertas de concurso, pueden preponer la 

tasa que m.1• les convanr;¡a. 

En los ca&os de ajustes por variación del costo da los 

insumos que intervengan en los precios unitarios. y cu•ndo 

haya variac:icnes de la& tasas de int~r~s, el ajuste de ~ste 

se har.). en batuJ al relativo de lc9 mismos, conforme a los 

que hubiere determinado el Banco de T"lé11 ice. S. P. P., etc. en 

la fecha del c:onc:urso y el correspondiente a la fec:h• de 

r•evisión. 
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El tnv'll'rs1oni~ttt debe ct.11dar el equ1l1br10 financtpro de 

su emprvs• y cuando se tienen constder•bles activos f1jos en 

nLbCIUinarta, P!i pr1mord1al ~l manejo del concepto de Co5tO de 

Repostc10n y que no es otra cosa que aqu@l que permite 

reponli"r el equipo por otro ii;iual al término de su vid• 

s19n1f1ca 

desc;1p1t11l i::ar5e. Dicho lii!'M forma llanil el tnverslonl"&ta, 

debe obtener per10d1camente un• cantidad que cap1tal1::ada al 

final de 1~ Vida econOm1ca del equipo mas su v~lor de rescate 

hai;ian po•tbl~ su reempla:o. 

L11is ecuaciones son un t ... nto obsoletas, pero resulte1n 

ilpltc•blr.s siempre y cuando se uttl1ce una tasa "1" en ~l 

car90 por invers1on, t~l que 1• suma de este carQO y el de 

depr•ctacton se con9tttuyan en lo que.realmente e~ el Costo 

de R•pos1cton. 

En el caso de maqu1nar1a que ya haya sobrepasado wu vida 

econOmica est~nd•r, es lOQico que el Costo de Repos1c1on se 

rvduzcp., ya que su demérito marc;iinal ll!i cad• ve: d~ menor 

cuantla, pero por supulE!'sto sus costo'" de mantenimiento &on 

•UP•rtorR5 • loG promedie emple•dos durante 'l!IU vida economtca 

y los rendimi•ntcs con•1der.able1t1enta mtrnores. 

e> Sei;,uros. C41.r90 l"IUe cubre lo-.o rilE!',;c;,cs .a que está suJ&t• 

1..t ma.quin•ria de construcción durante 111u vida. econOmlc•• por 

po111ible& &iniestro5 que pueda -.ufrir-. Este coJir90 for1t1a p•r•te 

del precie un i tar lo, ya ~ea quo la mo11qu i n"r i• s• aseoure por 

un<l compaht<1 A'l!IBQUrador• o que l,¡i empresa. coristructora d•cida 

ha.crrr frfl'nte, con r•ect1rsos propio&, o11 lov. posible:;;, rle5Q05 de 



la maquinart11. Eti.tá dado pot·i 

5 = IVa+Vr) /Z. >: (5/Ha) 

"Vr" y "H.~." representan los mismos valores 

mencionados en los puntos anteriores. 

"5" representa la prima anu•l promedio, fijada como 

porcentaje del valor de la mAquina y e~prasada en decimales. 

dl Mant•n1m1r.nto Mayor y Menor. Cargo originado por las 

erof,¡ac1on"!'s necesarias para conservar la maquinaria en buen•s 

cond1~iones durante su vida economic~. Este cargo •e maneJa 

c;omo l.•n po1•c.enta.)e del c.orre&pondiente por reparaciones 

y menores on el mantenimiento preventivo y 

corrfn:tivoi ~ incluye refacciones y partes laprO)Cimadame~te 

el 507. del total de estos cc!Ootcs), mano de obra de tal lere• 

du la rmpresa 1307.l, indirectos de dichos talleres <7~>. 

flotilla de -;aporte l5i',) y reparacion en talleres e)Cternc• 

18°/.). 

MC1ontenim1ento l"la.yor. Son la.10 erog .. ciones corr•espºcndiente'5 

• la• reparaciones de la en 

a5pr.c.ial1:~dos, e aqualla& que puedan real1:arso en el campo, 

empleando per-sonal especta.li::adD y que requieran r•tirar la 

maquina de les frentes de traba.Jo, Esto c.&rQc incluye la mano 

de obra. repue-sto,¡ y renovaciones de parte• de la maquinaria, 

asi come de ctros matar~iale'io neces,;artos. 

MantonímientD 

rutinarios, 

para 

•• 
rcpuesto5 que ~e efect~an en las propias obras, as! como como 

los cambios de liquido pa.ra mandos h1dr~ulicos, aceite de 

tr•ansmision, fi lt1•01;, Qra.sas y estopa~. loe.luye el personal y 
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oquipo que estas operac lone& de 

m•ntenimiento, los repuestos y otro• materiales qu• ae•n 

necesarios. 

Este car90 osta dado porr 

T • Q x 0 

En la que: 

"Q" es un c:oef1c:iL"nte que c:ons1dt>ra tanto el manten1m1ento 

mayor como el menor. Eate coeficiente varta sog~n •l tipo de 

m.lquina y las c:aracter·tstica5 del traba.Jo. 

"O" representa la deprec:i11c:ion Cle la maquina mencionada 

anteriormente. 

Cargos ~ Consumos. Son los que se derivan de las 

er0Qac:ione9 que resulten por• el l•so de combustibles u otras 

fucnt•s de ener9la y en su caso lubr1c:antes y llantas. 

al Car90 por Combuatibles. Es el quo se deriva de las 

erogaciones originaClaa por loo¡ consumos Cle g•solina y Cliesel 

para el funcionamiento da los motor••· El c:ar90 por 

combustible "E" •e obt1en• med1ante ¡,j¡, ucu•ciont 

E "' c x Pe: 

En la cu.ali 

"c" representa la c:antid•d de combu•tible necesario, por• 

hora efectiva de trabajo. Este coeficiente •sta en func:1on de 

la potenc:ioJ del motor, y del f.Jc:tor Cle operac1on de la 

mAqu1na que variara de acuerda can el combu5tlble que •• 

uttlico. 

"Pe" r(¡'presenta el precio d•l combustibl• puesto •n 1• 

m.!iquina. 
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Para los combustibles mas comunes. como Qasolina y diesel 

.-.e puli'dl?' r"f!'curr-1r a 1armulas. simple5 con objeto de obtener 

consumos aproximados. E~ Util también usar los recomendados 

por los 1abricantes, quienes proporcionan ranQoS de variación 

para log, consumos horar105. 

b) CiorQo por otr,¡g, 1uentes de enerc;¡ta. Es irl cargo por los 

con5umo'5 de enerr;¡ia eletrica o de otr-0'5 energéticos distintos 

a los seMalados •n el punto anterior. La deterrninaciOn de 

este car90 requerir~ en cada caso de un estudio especial. 

e) Cargo por Lubr1c..,ntes. Es el carQo oriQinado por el 

con~umo y los cambios per10dicos de aceites lubricante• en 

los motores. Se obtiene de la ecuaciOn1 

Al • <e + al>Pl 

En la cuals 

"al" lubrtcant•• 

nP.ce~aria por hora e1ectiva de trabaJo, de acuerdo con la• 

cnndicionus m~dias de operacion¡ esta determinada por la 

c~pac1dad de recipienta dentro de la mAquina y los tiempos 

entre- cambios sucesivos de aceites. 

"Pl" repr•esenta el precio d• los aceite& lubricantes 

pue~tos en las maquinas. 

"c" r-epresenta el consumo entre cambios sucesivos d• 

lubric<'lntes. 

d> C•rgo por Llanta'!>. E• el correspondiente al con'liumo por 

dewQaste de las llanta9. Cuando se considere este carQo. al 

calcul~r la depreciacion de la maquinaria deber• deducirse 

del valor inicial de la mi~mA, al v~lcr de las llantas. 

El carQo por llantas "N" se obtr.ndr.a. de la ecucacions 



N ,., Vn/Hv 

"Vn" repraoaenta el precio de adquisic10n de las ll•ntato, 

consid~rando el precin en el mercado nacional de llanta5 

nuevas de las car.tocterf5ticas indicada& por el fabric,;i.nte de 

la máquina. 

"Hv" 1·epresent• las hor•& de vida economico111 de las 

llantas, tomando en cuenta las cond1c1ones de trabajo 

impue-.tas a las mismAs. Se determinar<t., considerando entre 

otros, tos factorev. siQuiente-:;1 velocidad m,,_::ima de trab•Jo1 

condiciones relativas del camino que transite, tales como 

pendientes, curvaturas, superficie de rod~m1ento, pos1c10n en 

la máquinat car9as que soporte, y el 1m111 en oue seo operen. 

Lo ecu•cion anteriot• es v4lldA también para el calcule del 

c•r90 de ""lQlln elemento de la maquin.i.rta que al 19ual Qt.ieo las 

llantas se deegAsta con unA considerable m""ycr r111p1de~ que el 

equipo en si, como pueden ser l•S bandas en un equipo de 

trituraclon o las man9uer•• para una bomba. 

el C111rgo poi• Flete• de la Maquinaria. Lofi CArgos por 

tr•slados del equipo, el ensamble y desans•mble en su caso, 

mannj11n en les co~tc• lnd1rectos. Le• tr<tSlo'!ld06 

extraordinarios da 111 m•quinarl• orden11dos por nl cliente, •• 

ano'l l i ::..-r~n coma un concepto de traba Je awpec l fice. 

C"'rgos e.Q.!:. Sal..,t•ic'3 para ~Operación. Es el c:¡ur,o re""ulta 

por ccncep.tc de p•QD del o lo'!> sal•r10• del pe1•scnal 

P.ncargado de la operacion de la molqu1nai, por" Mora efP-Cttv"' de 

":uact6n: 
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Co ... So/H 

En liil CUolllf 

~sow reprer;enta lo& salario~ por turno del personal 

nece'llar10 po1ra operar la. milqulna. 

"H" repre'!i.enta las hor~s efect1vas de trabajo de la 

maquina dentro del turno del operador. 

CARGO OlfiECTO EQ..b. HERRAMIENTA. 

01rec:to por Herramienta de Molino. Este 

corr•esponde al consumo por desQaate de herramientas de mano 

t'tili~"<"d<"9 en la ejecucion del concepto de obra, Su ca"lculo 

se realt:a con la SiQu1ente ecuac10n1 

HM=KMMo 

En l.a c:uo11l1 

"t'." representa un coeficiente cuya magnitud se fi jar.t en 

1unct0n del tipo de trabaJo ejecutado 1u:presa.do come: 

porcentaje, 

"Mo" repre'l>E!nta el car90 unitario por concepto d•· mano da 

obra calculado un la forma que ya se menciono •ntariormente. 

Co1r90 por Maquinas-Herramientas. Este car90 •• •nalizar• 

la misma form• que al car;o dit•ecto por• conc•pto de 

Directo por Equipo da Se9uridad. E•t• cargo 

corre5ponde al equipo ·nece15ario para l• proteccion parson•l 

d~l traba.Jador para ejecutar el concepto de obra, Su costo •• 

calcula mediante la ecuac1ón1 

ES a Ks >1 Mo 

En la r::ual1 

"•:""" r•epres;ent~'\ un coeficiente cuyo valor &e ftja en 
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functon del tipo dP trab~jo y del equipo requerido para la 

••9uridad del trabaJador. 

"Mo" represent~ el c•r90 unitario por concepto de mano de 

obra calculado en la forma ya mencton•da. 

~ ~ INSTALACIONES. Corresponde a las ero9ac1ones 

hechas par~ construir todas las 1nstalac1ones necesarias para 

real1:ar los conceptos de obra. Dichas 1nstal~c1ones se 

dividen en dos 9rupos1 las 9enerales y las espectf1cas, 

Los car9os corre5pond1ente~ a laF- primeras se consideraran 

comd car9o!I 11"1directos y los corre!lpondientes a las se9ul"ldat1 

se consideraran, a Juicio de l• Contrat~l"lte, ya sea como un 

concepto de tr~baJo espectf1co, o como car90 directo dentro 

del concRpto de trabajo del que formen p•rte. 

Las tl"lstalaciones y traba.Jos que se estable:can como 

cOl"ICeptos especlf1cos en el presupuesto de obra, tales como 

campamento•, manten1m1ento de cam1no5, t:odei;as :,• otros 

conceptos, s• •n•li:ar•n como costos dtrectos y se les 

ad1c1onar• su ind1recto. 

CARGOS INDIRECTOS 

Sol"I los carc;ao• corr1F>spondientes a los 9a5to~ 9ener•ales 

necesarios para la ejecuciOn de los trabaJos no 1nclu1dos en 

lo& cargos directa• qua real1:a el Contratist .. , t.anto en sus 

oficina• centr.ales como en la obr.;i, y Que comprenden. el"ltr"e 

otros, lo• 9astos de administr~c1ón, or9~ni:ac1Cn. direcctón 

técn1c~, 

imprevisto&, 

lí>Uperv1s10n. 

prestacion1n1 sociales cor"ret>pond1onte& •l personal dtrec:ttvo 
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y admin1~trat1vo. 

Lo& r::drgc& lnd1ructos se e11:presaran como un porcentaJe del 

Costo Directo de Cilda concepto df!' obr"a. Dicho porcent•je se 

co.lcular.1 sumando lo~ tmportes de Jos gastos 9ener.,,les q1.1e 

rP.sulten .. plic<iibles, y dtvidiendo esta suma entre el costo 

directo totAl de la obra de que se trate. 

Det1e tener~e pre<aente que los co5tos indtractos 1 ler;ian <11 

representar alrededor del ::?OY. de los directos y cerca del 14Y. 

dal prvcto de vent•1 cualquier· error de sobre o subvaluación 

tendr-11 repet•cusiOn en la competitividad o en la utilidad 

empresarial. 

Lo• princip<ftle• renglones constitutivos del costo 

indirecto son1 

Administra.ción Central 

Admintstracion de Campo 

Imprevistos 

Costo Financiero 

De lou dos prtmero!i 1 destaca indudablem•nte 1• componente 

de per'l!on..,,J, y11 que lo<a sueldes, s•la.rios, honorarios y 

pr•9s tac tenes represen tan a 1 rededor dnl SOY. d•l tot• 1, por lo 

r.ual es fundamental fiJilr lai atenciOn en elle¡ la cau1u1. de 

organi:actón de la •mpresa. Se puede d•cir 
• 

que ,. 
administracion central puede representar del orden del 4 a óY. 

5obru el co•to dir•ectc y l• administración d• c•mpa alrededcr 

del b • 10>:. 

Lo~ imprevistos son l~s eventualidades qua •n l• 

construcciOn quudan fuura del alcance por parte del 
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contratist~, como mtn1mo se col"ls1dera uri =~'. '!>Ob,.e el costo 

directo. 

El costo financiero es un ~specto importante en la 

actualidad ya que se ha 1tic,.ementado sustancialmente hasta 

alcanzar tasas anuales que fluctll.an de bO a 10(•'l.. 

nomin•l de 79% con pago anticipado en los 1nt•rases y 

reciprocidad b.!lncar1a, la tasa real serla: 

Monto del préstamo 
Intaré~ anticipado 
Reciprocidad ~0% 

Disponible 

Tasa Real de Interés: 78%/0.bObm 128.7~ 

• 1.vvo 
- \q4 

- ~ºº 

• bOb 

ahorrador, llagan a alcan:ar tasas del orden del 5% lcosto d• 

oportunidad>; por lo cual, an funcion del apalanc.am1ento 

empresarial, el costo mensual del dinero es de entre •1 ~ y 

87.. 

AdemAs de ta tase financiera de lA ernpres;ior., los facto1•es 

que inciden en mayor medida en est• co~to son: 

Anticipo y 

Lapso pilra el cobro d• e•t1mac1ones 

deJAndose con rnot1~0 de estudio aparte algunos otros 

factor-as comos 

-Periodo para la .-pl1cac10n de la Cl<\usuli'I de AJ1.,st• d• 

Precios Unit.arios. 

-F1nl'lnctamicnto h¡at>ta O\C'red1t.-r el IVA. 



qtJ.E!' "unque lle9C1n i'I con'!:>tltl.11r C0'5t09., poseen menor pesa 

que !o• mencionados en primer término. 

LO$ ~a~to~ ~~ner•les mas frecuentes determin•doa por el 

~~ctor pUOl:co Que podr~n tomar~e en ~ons1dprac:1on para 

el cargo 1ndtrecto y que pueden apl 1carse 

1ndl~t1ntamrnt~ • • la 

Admtnt<;¡trac ion de Obr.J o a ambas~ !!i.eqVn el C<il'iio, son los 

..,> Hancr-.'llrlos, sut'ldo-... y prestac:tonest 

-P~rscnal Dtrect1vo. 

-Per~cnaJ T~c~ico. 

-P~rgonal Adm1nistr~ttvo. 

-Person~l Eventu8l 

-Cuota po1ttronitl clel Ser¡,ur'o 5(1ctal e impuesto adicicnel 

~obre re~uneracione.... pa9adaa para el personal enunciado 

;in ter tormC!'nte, 

-Pr~~tac:1ones que senala Ja Ley Federal del Tra~aJo para 

el mismo personal Y• mencionado. 

-PasaJes y Vi~ticos. 

bl Depreciación, mantenimiento y rentas1 

-Edtf1ciQS y locale~. 

-Loceles de mantenimiento y QU•rda. 

-Bodt-qa&. 

-Instal•Clonas gener•les. 

-Mu~bles y onser~~. 

-D~prectacton o renta, y operacton de veh1culos. 

e> Serv1c::tos1 

-Cont>uJ torJa-., a'5esorias, ••rv1c1os y labo,.ator10!1i. 
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-Estudio• ~ Invest1gac::.1ones. 

di FlP.tas y •carr-eosi 

-De c::•mpamentos. 

-De equipo de construcc1on. 

-De pl•ntas ~ olementos par• lnstal•c1ones. 

-De rhob1l1;u•10. 

e> Gasto$ de ofic1n~1 

-Pap~ler1a y Qt1les de escritorto. 

-Corr-eos, telé1onos, t•léQr•a1os, r-.acfto. 

-Copias y dupltc::~dos. 

-~u:, 9•• y otros ccn5umos. 

-Gawtos de concur~o&. 

f> SeQuros, fianzas y 1inanciamientost 

-~rimas por we9ur-os. 

-Prim•s por fJ.anzas. 

-Fin~nctdm1entc. 

g) Depreci~c::ion, mantenimiento y rentas de camp~mentos. 

hl Tro'\bajos F'r~vios ,... Au1n 1 iill"es. 

-tonstrucci6n y ccnserv•c16n de caminos de •cceso. 

-MontaJ•• y desmantelamiento de •quipo. 

CARGO ~ UTl1..11)AO 

La ut J l id•d de lit. empres.a ciuediit.1º6 representada por un 

porc::el'\ta.Jct sobre la sum• de los C•H"90i> d1r6'ctos 
~·· 

indlrec:to& del concepto de tr-•ba.Jo. Dentro de ••tP C•rQo 

queda Jnr:luido el J1t1pue!>to Sct1ru l• ~ll!nt• que poi• L•y dl!bt!! 

paq~r al C0Mtrat1st•. 

CARGOS ADSCIDNAl..ES 
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est1pularsu como 

obl icoi<'t.:1onet1 adic 1oni'lles, a"S>t como los impuestOti y derec:h05 

locales y FedP1•ales que o:;e causen con motivo de la. ejecucion 

de 105 trabaJOS y oue no e5t~n comprendidos dentro de 105 

cargos directos, ni en los indirectos, ni en l• utilidad. Los 

lltlPUe'!lotos ~ c,'\rgooi; ad1c1onales '!U~ eMpresar;tn porcentui!llmente 

"S>obre la suma de los cargos directos, indirectos y ut1lid•d, 

Si'11vo cuando en el contrato, convenio o acuerdo se estipule 

ot••a forma de p•go, 

Los ca.r9os adicionales no deben ser afectado• por la 

utilidad, Las obligaciones adicionales a que se r•fi•ra este 

cargo se determinan en base a un porcentaje sobre el precio 

final de los ·trabaJos &Jecutados. por lo que su valori:acion 

debe hoscerse con los '!lii9u1ente e11presion1 

7, .. <100 x SUMAiORtA "P")/(100 - SUMATORIA "P"l 

en 111. que1 

"'!." repre•enta el porcll!'ntaja aplicable • la suma de los 

importe'!ii de los cosr9os directos, m~• indirectow, m .. 

utilidad, 

SUMATORIA "P" representa ta suma en •U Ca'5o, 

porcientos de l•s oblig•cione~, contractuales establecidas, 

ev.cepto el Impuesto Sobre la Rent• que queda incluido en l~ 

utilidad. 

,., EaCA~ACtON J)I ~ClOB lMlTAlllllOI 

Se procederá a h~cer un ajuste del costo de las Obra• o d• 

los servicio& relac1onndos con l~s migm~s. cuando los precios 

de materiales, salarios, equipos y dem~• factores que 
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integrPn dtchos cogtos, sufr•n vart•ctones or191nad•s por 

incrementos o decrementos • 

.. solicitud de el Contratista. y en lo• 

casos en que •ea pr~cedente con fund•mento en lo dispuesto en 

las re9la§ generales de 1• Ley de Cbr•s P~bltcas, podra 

•Justar el costo de l• obra o de los servic101". conforme • lo 

s1r,,uiente: 

Los el 

contrato deberan perma.necer in .... •riables. ha,;;ta la. term1nieoc1on 

de los trabajos contratados, por lo que el a1uste debera 

hecerse en forma r,,lob•l mediante l• •Plicacion de uno de los 

siguientes proced1miento&: 

a> Un factor que se determine al ••• 
vari•cton~s de los insumos que inter .... engan en el costo de los 

tomando en cuent• los relativos o indices de los 

insumos correspondiente•. 

b) Determ1n•ndo los ajustes concepto por concepto coniorm• 

los 

relativos o indices de los tnsumos corraspondtent•s. 

e) Obteniendo el incremento que hayan suir1do Jos insumos, 

cuando el volumen de estos pueda 'ller f.aci lmente determinado 

en forma 9lobal. 

L11 apl ic:i'cton del ajusta en los tre'!i casen~, se hara •I 

importe de c•d11 e'litim•clOn o 11qu1dac1on v•lor1:~da con los 

precios unttar:ios ori9in.al1F1ente po'lct.-.dc-., 

En todos loa C•sc~ l• b••e p•r• ~l c•tculo dRl •Ju•t• 

debarAi ser tni consideri'ldai 01•191nalmente en •l concuro:10. Lo• 



tncrem@ntos o decrem~ntas de los precias de las insumos ser.an 

calculados con base en la diferencia que arrojen los 

relativo~ o Indices de los mismos precios en la fecha de la 

revis1on. con r•~pecta a tas rel•t.1vas o Indice•• 

corre~pondientes a la fecha de la celebr•clOn del cont,-ato. 

Las relativas a Indices ~ que se raf1eren los puntos 

anteriore~, para tales efectos 

algunas dependencias como la Secretarla de Pro9ram•cion y 

Presupue'!iota o el 9anco de Mé::ico. Cu•ndo no se disponga de 

los relativos o indices, la diferencia se calcul•ra se9~n los 

precias que el cliente 1nvest19ue •n el mercada. 

El aJuste pn funcion de las modific11.ctonea que &ufran los 

costal!- por los tncrvmentow. o decremrntos en los carljjlos que 

los 1nt.;e<;¡ran, podr:. efectuarse mediante la formula general 

que tiene la slljjlUlente e~pres1on1 

K•Px<F/ll 

K• Factor de •Juste. 

P• P•rtictpacton de los insumos en las c•rljjlcs inte9r11.ntew. 

del prec1a unitario. 

F• 1nd1ces relativo& de costo o coatos de los cargos de 

tos insumes inte9rante'il del precio unitario en la 'f•ch.a 

d.-1 o!ljU'Ste. 

I=< Indices relat ivcs· de coste o castos ccrre•pondtentes a 

les cargos de les 1n-.umos integrantes del precia unitario en 

l" fecha de celebr•c1on del contrate, 

L• formula de aJuste de-.arroll•d• p•r• el casa g•neral 

"'er.a la 5i9uientei 

K <P• Fs/16) + <Pm Fm/1mJ + <f'e Fe/te) + •••• + <F1: Fu/lHl 



y i:icndet 

Pss ~•r~ic1p•c1en can que jnterv1~ne J• ••ne a• oora en •l 

costo directo d•l prPc10 unJtar10. 

P~• P•rtic1P•Cion con Que intervienen los m•ter1•l•s en el 

-1•mc co•to dlrqcta. 

P•• Part1ct~•c1on con quR interviene le maou1nar1• de 

ccnstrucc1on en d1chc costo Oirectc. 

P~• Part1ctp•c1on can Qu• interviene el F•ctcr • en el 

costo. 

Por nece~ld•d de la Contratante la 10rmul• ~nter\cr podrá 

s•r •dic1on•d• e ~ustreld• de los sumendo5 que s~ reauieran, 

conform• A Jos diversa• c•r9os qua 1nterven9•n en lea precios 

untt.•rtc•. 

L• Contratante, •• •• 
P•rttcipacton p•r• las dlf*rentes tr•b•Jos Que eJe~uten~ 

to~•rA en cuenta lag anteeedent.es de l•5 construcc1ones 

r••ll%•d•• por élla, a bzen los que dontro d~ la 1nfor~ac1on 

toc:ntc- qu9 se !f.Dlic:1t• a lo• c:ontratt~ta• en los ccncursos 

de obra, ••to• daterm1non. 

la ContrAtante que c:cn d•tos prop1os V est•dlst1c•1ttent• 

c:onfi.ablw,;,, datar1tttn•r:lo o d•t•rlfl1nar la 

1Jartic:lpAc1on de los-. in•umos que 1nterv~enen en l• fórmula 

P""r• 1.:alcul•r el f,,.,c:tor aue- se "ll.J•te an traba.:io• ttpif1c:ado• 

a P•rtq• dt.t le-. tnisnto9 quu •ean tip1f1c:adc,., deb•r• indic•r 

dicfin• porr.:ent..:ile".l en la• Convoc-Yto•·t•<s de conct . .u•g.09. 



L.a Contratante q1.1e tenQa pece o ningún dato e-&tadt~t1cc 

propio y ccni1able que le permita determinar la parttcipacion 

de lo• insumes que intervienen en les trabajes que pretenda 

r-eali=ar, deberil calcul"rlos en base .nl prcc;irama, cantidadt>s 

de trabajo y anAlisit; de precies ur11t,,.,r1cs de la propuesta 

d•l participante a quien se le otorgue el 

uttli=•ndo para ellos los conceptos preponderantes cuyo 

1n~crte ""cumul,,.,dc cubra come mtnimo el SO 7. < Ochenta por 

ciento) del 1ncnto del trabajo contr.atado. 

En caso de modtiicaciones sust~nciales a las condiciones 

contractuales que a juicio de la Contrat•nte provoquen 

r.~mbios en la parttcipaciOn de les in&umos, los nuevoa 

valores deber.tn C"-lcularse conjunt•mente con el Contratista. 
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CAPITULO lV 

EVALUACIQN ~ ~ PROPUESTAS 

4.1 GENERA~lDAOES 

••• 
importante dentro de todo el proC:P50 que ~e 51QUe p•r• l• 

contrat~c:1on de una obra, Y• que sera el paso mediante el 

cual •e selec:cicn.,r·• al Contratista que l"' reali:•ra y por le 

t•nto debe ri!>li:1>rse en fcr"m• minuciosa y soore todo poniendo 

espec:t•l enfasis en la rev1s1on de los s1qu1entes ••Pecto~= 

a) Oue el estu~to d~ mer~•do cara c:ott:ac:1on de materiales 

haya sido efectuado aoecuadamente. 

bl Qup los anal1s1s de co•tos y rendimiento• de la mano de 

obra svan c:cn~ruente• para la obra que se esté presupuestando. 

el Qvv los analt&is de costos hor•rtos p~r~ las m"'Qu1nas Y 

aqu1pos Que tntarvendr•n en la eJvcuc:ton de los trabajos 

h•y•n sido ,-e•li:ados c:orr•ctamente. 

dl Que el ;~no\lis1s present...,do dal f ,,,e; ter dP 1nd1 rP.c: to~ 

c:orrespond.- a lo soltcit4ildo en el f·l iego de f..pau1s1tos. 

el Que en Qaneral, los •nAJtsis de or-ec1oo:; unitario .. 

prelient•do• correwpond•n a la re•l1d•d dal lUQar de l• obra. y 

weo11n un rafllll'JO re.-1 de lou proc:r>d1mientot> c:onstruct1·Jo'5 aue 

al proyecto roQU1are o que el contratiwta protendp y propone 

utili:41r par¡o, la eJocuc10n de lofi tre<b.,.Josi y 

f) Que ~l contrf'lti .... ta coente c.on l• cnpac1d<1d f1no11nc:1or•• 'I la 

"SUficientP •• 
real i:•ctOn de l.J ob1·a. 

El métorJo de 1•v.,.luac:1on dn propuest.J• QUe '5e plantea en el 

presPntu trab ... jo o9 un An~l1"1~ comP•r•tivo que t1•ne como 

se 



l• r9vision de las propuestas en tres 

dtferent1Ps n1vetew dP a.na.lisis: 

Et primero, denomina.do rp,,.tsiOn formal compr•l!'nde el 

~9tudio de la• propuestas principalmente en cuanto as 

Crt l idi<d 1 forma de pre~untaciOn y análisis dP contenidos. 

El seQL•ndc, o revtsion Qeoner""l se r•efiere a la situa.c1on 

que en general present• cada propuesta contemplada a partir 

de sus montes totales, por partidas y/o por conceptos. 

El tercero, o re"'i~iOn particular profundi:• en los 

ou1al1w.is ccmpdrativos de detalle, mieomos que se refieren 

las di fe•·enc i as part i cul are9 de cada propuesta. 
• 

Advm~s de los an~liSifi antvr1ores y en tiempos economice• 

como los .actuale& eto importante la revtston de pro~ramas con 

un e~tudto de anAlisis inflacionario y de tnversiOn, ya que 

este aspecto nos puede ayudar • tomar una deciaion acertada 

en cuanto a lo adecuado o inadecuado de una propuesta 

finacter· ... mente hablando. 

4.2 MVlSlON FORf'IAL 

La rov1s10n formal comprende al estudio de dos principales 

a~pectosz El prim•r ~specto c•lifica y pondera la calidad de 

l• propuesta desde puntos da vista comos Pr•••ntacion, 

r@qu1sito5 QUR deban cumplir los concursant•~• factibilidad 

de eleCl1cion de pro9ramas, anal is19 de c:onten1dos, total id ad 

de docllmcntc1" 10ol lcitados. en li\ carP•ta y da•de luei;¡;o la 

exp<!lr1anc1a prcfe'iional •n 

antPricrmente. El sec;,undo •• refiere al 

compar•ativo dP. posibles errores a.rttmét1cos quv ha.y¿on tenido 



en t>••\_; propi..1e~t..,,. loo;. d1fert?nteo!I. po,;.to1·e!;, respecto • ,.us 

precto<s unitario'li, con lo cu•l se lle!iil•ra • un nuevo total 

que f>IO.'l".ti al monto correr,¡1do. 

4.3 REVISION GENERAL 

En el proceso de ev•lu•ciOn de un ccnc:ur&c de cibr•, 1• 

reviw1ón del c~talo90 de conceptcis y cantidades para 1• 

prl:'lpo"itt:ion de p1·eoe.!O'!i un1ta.rio5 reov1!!.te i;¡ritn import11nc1ot., 

por lo que en dtch• rev1s1on deben tomar'lie en cuenta los 

•19u1entes aspectos: 

a> El c:atalci90 debe llen•r'!le a m•qu1na pr·eferentemente, ':I de 

escribiendo con letril 

f~ctlmente l~QiblPi vn ambos c•sos, dicho ca.tAlo90 deber~ 

prelient•rse •tn correccione•, r••'!IPildUrlls ni enmendadura.E. 

bJ Los; prectoo¡;, un1t•rtos 'lili'!' deben ewpres•r tanto con número 

como con letra, siendo estO'li Ultimes los que se toman ~n 

cuent•. 

c> En caso deo encontr•r error en l•s ope1•11cionas 11.r1tmét1c•s 

•e debe reconocer como correcto el producto de l•s cantidadRV. 

de obra del c11talo90 por lov. prec105 un1tar1os anotados con 

letra por el proponente. 

d> Deber~ ollnotarge, el 1mpcr•te tot.;al de cad"" una de lag 

ccintE"nldas en •1 d• ccincerito&~ 

inmediat•mente de!ipués d•l Ultimo concepto de l•s m19ma~1 

e9te importe tot•l dP.ber.11 ser 1<11 ~Um• de lo!i tmpcrt•g de 

todos los conceptos que intervienen en ,. 
correspondiente, 

e) DP. aculJ'rdo con }<111'!> correccionp-s que en su c•,.o s;.e ha.r,,an se 



mod1 ftcar-An lo<!. 1mpcrt-es de lcl'i¡, conceptos y el mente total de 

li\ propcs1c1on Qutl' re5ul te, s;pr,) el mento ccr-r-e~1do ciue se 

ut1li~•1•.a p#lra efec:tos de l.111 11djud1c1tc:ton. 

'" la rev1s1on qeneral, ademas de les puntos 

mrnc:1enados. sv debE>n obtener lo5 s1c;¡u1entes 1nd1ces que 

,.ervtr-~n cemo un parametr-o de compar-<1cicn1 

- C~lc:ulo de per-centaJeS de incidencia c:cn r-elac10n •l monto 

total. Este 1nd1cq no~ sirve para deter-minar que tanto 

1.npnrta c:ad~ conc:eptc y C•da partid• con respecte •l mente 

total dP ¡.,.. pr·opuesta. 

- lndic:es de ~ariac:10n con r-elac10n al presupuf!'stc ba5e y c:cn 

r~lacton al prl!'5upueste premedic. Estos indices miden la 

variac:lon que tiene c:ad~ prec.:10 unitario y cad• una de la5 

partidas de las dtferP.ntes prepuestas con relación al 

pre~upue$tO ba5e y ~l presupuesto promedio. 

E• c:pnventpnte aclarar que el uso de c:uadrog c:omparativcs 

de c:onc:o;optop; y de partidas es de mucha ayuda y •impl1.fic:a el 

t.rab • .,,Jn P•"'ra la re•li:.-•c:lOn da- &lita r•vi5iOn. 

4.4 REYISJON PARTICULAR 

P~ra 1~ rev1~1on detallada de un concurso, se d•b• dar un 

r-r.sumrn ~enP.r•l de 1~ r&v1~1ón global on donde se indique el 

lul)ol'r" que c.orre~ponde i'l tmport.e da la prcp1.1.ttst• da cada 

contr•t1st.;o c:i:in lo'ñ ·montos origtn•le• y con los mentes 

c:cr~P~ida~ y~ qu~ pu~de ex1st1r alQuna diferencia de posic:1ón 

debido a esa ra%On, ademas de presentar los si9u1entas 

cuadros c:amparattvo<s: 

.;~l Relat1vos "'l c:osto. Cuye c:onten1do debe ccmprender1 

-Comparativos de la Intet;iract6n del Far.:tor• de Ind1rec:tos y 

•• 
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! 
' 

Utilidad asi como del Factor de Salario Real, 

-Compar11tivo de \05 costos d• materiales m .. 

representativos dentro del presupueste de la obra, asl 

como de la• cantidades totales que se u•aran de cada uno 

obtonida$ de la e~plos1on de in•umcs. 

-Comparativo da salarios del personal obrero y del total de 

Jornales para las di•tintas cata9ortas que intervendran en 

la eJecuc10n de la obra. 

-Compar111tivo de lo• import•• y analisis de precios 

unitarios cuyo porcentaJ• de incidencia sea consid•r•ble 

dentro del monto total de la propuesta. 

b) Relativos al pror;irama. Cuyo contenido debe comprenderi 

-PrcQrama de erc9actcn•s acumuladas. 

-PrcQrama de ero9acicne& eHpresadc •n porcentaje• del mento 

total. 

En ero9acicne• 

quincenales o mensuales. 

Con los datos obtenido• de lo• proQrama• de erc9aciones •• 

consotruir una Qr•fic• e9re•os-tiempo tanto 

erogaciones parciales como acumuladas ya que esa• 9r•ficas 

son t lustrativas de la c•ntid•d de dir'Ull'C 

C) Analt•i• lntlac1onario y Flnanctami•nto, 

para a.nál1s1• •l d• erci¡acione• 



or191n•lmente pres~ntado sin tomar en cuent• los posibl~s 

errores arltmetacos de l• oferta en dado case que ne sean 

de cons1e1erac1on. En caso contrarie ~• debera usar el 

pr·o9rama de ec;;rer;.05 correi;i1e10. 

Se rec~m1pnd~ que se realice de la sic;;u1ente manera: 

1.-~a~ ero9ac1cne11 del proc;;rama se afectan por un Factor de 

Inf1.1c:10n cF. J.1 ,¡¡pl1cable ..,¡ peraodc quo •• 
eJPcut•r• la obra. El factor puede d1ttarminar'iie con 

1nform•c1on propcrc1onada por fuentes come el 9•nco de 

MPK1CD 1 

alc;;una otra 1nformacton confiable de que se disponQa. 

=.-El Factor d• Inflac1on Aju5tado por Anticipe CF.I.A.A.> se 

calc1.•1a con Ja s19uiente formulas 

F.I.A.A.a llF.I.-1) M ZI + l 
en donder 

l • Porcent•Je ~xpresado en forma decimal del monto' del 

cont,.•to restando ul anticipo. 

~.-se calcula ol Costo Parcial 

tas Ero~ac1ones P•rc1•le• por el F•ctor de Infl•cion 

AJu•t•do por Anticipo. 

4.-s. 

AJu<at•d•• por Anticipo restando 1•11 Ero9acion•• Parci•l•• 

mult1plicada& por el· por•centaJe de anticipo e>epresado como 

fraccton e1ectma1 de J•s de Cesto P•rctal Inflacionado 

AJustadas por Anticipo sumando la Parcial del periodo 

•ntt>rit"lr rnAis J#I Pa1•ci.il del periodo ccrre5pcndienta 



obten1endo •l fin•l del Ultimo periodo •l Costo Total 

Jnfl•c1onado dP la Qbr•, 

b.-se sumando 1• 

Ero9ac10n Acumul•d• Jnfl•c1onada AJustada por Anticipo del 

periodo correspondiente mas el Costo Financiero del 

p•rtcdo ant•rior y mult1pl1cBndo todo por la Tasa ~e 

Inl•rós que se est~ considerado. 

7.-Se c~lcula el Costo Financiero Acumulado sumando les 

Intereses del periodo correspondiente mas los d•l mes 

... nterior, 

B,-Se calculan los Costos Totales sumando las Er0Qac1onea 

Acumuladas lnflactonadaG AJustadas por Anticipo mas los 

Costos Financieros Acumulados, Dbt•n1endc para el Oltimo 

p•riodo el Costo Financiero Total de la obra. 

Les resultados de len •n•l 1 .. 1s antor•iores serv1r.an par;1 

mostrar al cliente como repercute el efecto inflac1onarto y 

d• financiamiento del •nticipo, constderado como un costo 

•dicicnal de la obra. 

En el ane1co "A" se presenta un eJemplo del metodo d• 

evaluaciOn dP ofertas propuesto en este trabaJo de 

protende sea ilustrativo del procesa 

ant•riormente. 

•• 

tests y 

descr1 to 



CAPITULO Y 

CONTRATACIQN 

~.1 GENERA~JOADES 

Se denom1n• contrato ~l instrum~nto leQ•l que en forma de 

.!ICt1erdo P.'!iC:rltt1 rPc;,lamenta l•!I rl.!l<1ciones entre dO• elementos 

quH 1ntervtenen en este c:a!lo p,.ra la eJec:uciOn de una obr,. 

y/o tr•b•Jo y en el cu•l •e establecen lO!I derecho!I y 

01:Jl 1i;¡ar1one,., tanto d• 1111 Contratante como del Contratt•ta, 

respecto a la eJecuciOn de detarmin,.d• obra, que la primera 

encomienda •1 •e9undo y cuya eJecuciOn se paQara a los 

preclos unitario• que •l efecto•• fijan, y se lleva a cabo 

d• •cuerdo con el proyecto, normas d• c:onstruccson, 

e•pectfic:aciones y conforme al pro9r•ma de trabaJo y montos 

mun!lu~les o qutnc:en~le!I de obra y de utilizacton de •quipo. 

Los modelos de contrato comprenden l•s s19uiente!I partea1 

Enunciado; donde sa V!ltablece la descr1pc:iOn de los 

trabaJo"I por llevar a caboi adicionalmente el nombre de la• 

p~rtes, con las denominac:sonPs convencional•• para dar de 

est,. maner• clartdad a la de!lcripc1on del contrato. 

Oec l•r•ctone!I¡ donde we enunc t•n ••• intenciones, 

personalidades y cap~csdades de las partes. 

ctausula•i donde se egtablecen los dervchos, obl19•caona• 

y re§pcnfi~b1lid~d~~ del~~ p•rtes. 

Para l• calebrac10n de contrato• d•ntro de la Indugtri• de 

la CcnstrucciOn, esta9 cl~usul•s deban tener como mfnimo 

aclar~doa les ~i9uientes puntc91 

•1 Objete del contr•to 



bl Importe del contrate 

e; Far~~ de p~~c 

di Tt•mpo de •J•cuc1on 

PI Reducc10n en les trabaJo• 

fJ 4umento en les trabaJCS 

i;.> Cont1nc;ienc1as impra ... tstas de fuerza mayor 

h) Relaciones ccn terceres 

1> Garantfas 

j) Respcnsabi)ldadec de amoas partes 

~l Obli9actcnes d• ambas parte~ 

I> Causas d• rescisión 

m) Sane lenes 

Forman parte tnte9rant• d•l contratc1 El proyecte, l•G 

norma~ d• construccton y las esp•ctftcacton••• les prc9ramas 

de trabaJc. lo• cat4110901> de conceptos dll' obra y prec1cw. 

un1tarlc• y les dem~• documentes que 9e Ju:9uen neces~r1c1>. 

El contrato no •urttrA efecto sino h•sta que toea exhtbtda 

la fian:a respectiva a satisfacc10n d• la Contratant•, 

otorQ•d• en los términos que se estipula en el propio 

contrato. Si ta fianza no cumple con estos requ1s1tos d•ntro 

d•l plazo que•• fiJe, el contrato no •e for•malt:arA y, en su 

ca•o 1 el Contratista perderA en favor d• la Contratante el 

mento d• la qarantla entre9ada con su pr•opue•t• d• ccncur'5c, 

La cesion de los derechos y obl1c;iac1ones que se estipulan 

en el contrato, aun cuando solo •• trate de les d•recho~ de 

cobro •obr•e las •~tlml!Clon•s que por obra •Jt!Cut•d• exp1d• la 

Contratante, o •Dbr• los docum•nto• qu• •mp•r•n l• devolucion 



de e111ste 

<'utor1z•cion e:~preti.a por parte de el la, otorgada en tos 

termines de l•y y conforme a las est1pulac1cnes que para al 

caso sehale nl contrato. 

1,2 fitOOCL.0 DI: CONTttlllTO OE DBRA f'Ult..lCA 

<Publ1c:•do en el "Diario Of1c1ill" del :::1 de abril de 19Bb> 

C•"•ratD d• Otil~• ~~Dltc• • Precto• unttertoe y Tte~po 

det•r~tnado que celebran por una Parte <11, a quien se 

denominar~ t:::1, representada por (31 en su carácter de <41, y 

por la otra <51, repr•Gentada por lb>, en su carácter d• (71, 

• quien se denominara "El Contratista", de acu•rdo con las 

si~ui•ntes declaracion•s y cláusula91 

QECLARACIONES 

PRtM§'RA. lBI Daclara1 

Al Qua para cubrir las ero9ac1ones que se deriven d•l 

presente contrato la Secretarla de Pro9ramaciOn y Pr•supu•sto 

autori:6 l• inver•i6n correspondiente a la obra obJeto de 

e•te contrato en el oficio No.(9). 

Pl Que tiene e•tablecido •u domicilio en C10) mt•mo Que 

senala para los iines y eiectos le9ales de est• contrato. 

Cl Que la adJudicacion del presente contrate •• realizó 

por e 11 >. 

Dl Otra• declaraciones (121. 

SEGUNDA. "El C:cntr.Jiti•ta" Declara& 

Al (1::>. 

B> Que tiene capacidad Juridic• para contratar y r•~ne la• 

condiciones t•cntc•• y económicas par.Ji obli9arse a la 

eJecuc10n de la obra objeto de este contrato. 

b7 



C> Que su registro en el Padron de Contrat1st•• de Obras 

Publicas que 

Pr1t5upues to e• 

ll~va la Secretaria de Proi;¡ramacion 

el nllmero 114> y ciue dentro de 

., 
,. 

clasificac1on correspondiente en dicho Padron tien• l•• 

espec1al1dades ~os.11~>. 

c· > 1 tb> 

D> Que tiene establecido su domicilio en 117l mismo que 

seMala pilra todos los fines y ef&ctos legalew de Bfite 

contrato. 

E> Que conoce el contenido y los reQll151 tos Ql.•e establecen 

l• Ley de Obras Póbl1C••• 

Generales para l• Contratacton y EJecuciOn de las Obrag 

Pllbl1cas, y de los Servtc1ow re1ac1onado~ con lar. mismas para 

las Oependenciais y Entid•des de lil Adm1n1st1·ac1on r;-óbl1C-'I 

Federal, el contenido de los C181 anai:o'!r., que debidamente 

firmados por )~s p•rteg, 1nte~ran P.) pre~ente contrato, asf 

e eme ••• demas nor·m•• que rei;iulan 1• 8JOCUC10n de les 

trabajos. 

Fl Otro11.s dect•racione• (lq). 

(;:!,,AUSULAS 

FRJMJ¡;RA 1 Q..t!.Jil.Q llfil. CONTRATO. 'ª' encomienda • 
Contratista" la reali;:acion da una obra consistente en 

"El 

<=O> 

ubicada en <~1), y éste•• oolt~.:J. a r•ealt:ar•l• hasta su total 

tr.rmin~ciOn acatAndo para ello lo establecido por los 

diverso.. ord~n,.miento\;i, normas y anl.!i:os •enalados en al 

i.ncino "'E" de la segund• declaraciOn de e"Ste contrato, aw1 

como la~ normas de conatrucc10n v19entes en el 
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deban 1•eal1::ars~ los t,. ... baJos, mismos que se tienen po,. 

rep1·oduc ido~ como polir te tntegrante de ea tas e t.ausula'B. 

COMENTARIOS. Es impor•tante para la cont,.atac10n y l• 

p,.op1a ob,.a, qun l• Cont,.atante decla,.e acerca dpl avance del 

prQyecto. SI e~tei IFie f!'ncuentr<t terminado o St su desarrollo 

~• s6lo parcial. Tombién debe identificarse precisa y 

claramente el ttpo de obra del que se trate, ya que •§tO 

o¡,erll'tr•á para el use que de su informacton pudiera dar•se en 

los procesos dP. <IQrupaciOn de dato• del Contratista y 

Cnntrat~nte. 

SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO. El monto total del presente 

contrato~• de 1==1. 

CZ3). 

COMENTARIOS. Esta cl~usula llama la atencion en el proc••o 

dP. cont1•atac1on de obr• pllbl1ca, por 1111 disponibilidad 

P.Conomtca. qua se tiene para llevarla a cabo. Aqui cabe ta 

?hasta donde es convenient• .n1ctar Obras con 

aprobaciones presupue•tales limitadas? ya qu• solo permitir• 

l• ~JecuciOn pi11rC1•1 y con frecuencia minoritaria da I• obra. 

E•to crP."" la necesidad de establecer convenios adtcion•les en 

los 

consecuentes retrasos de la misma obr• y la elevacion de sus 

co~to~, en virtud a l~s suspensiones de obra y a lo• pagos 

retr~s~do~ •l Contrntista. 

TERCERA. ~e§. EJECUCION. "El Contratista"' s• obliga a 

inictat" la obra objeto de aste contrato el di"" c::4> y a 

tet"minillrla ill m.l.t> tardar el dta t::'.5) de conformidad con al 
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pr"C>Qramil dp la obra. 

COMENTARIOS. lnoudablemente. el pla:o d• la obre deb• 

estar l1Qado al alcance del prcy~cto y al i~~orte d• la• 

obra5. 51 l• cbra trae con•190 trabajos eKtracrdinar-10• y •us 

correspondientes soore1mporte5. el pla:o mencionado en esta 

un• lt.-i1tada 

apltc~clOn en el contrato. 

CUA~TA. OJSPONlE!lt.IDAO ~ lNP1UEf<LE !. pOCUl'IENTOS 

ADl11NJSTRAT1V05. lB) s• obl tc;,• a poner a d1spos1c1on d• "El 

Contrati•ta", •l o lo• inmuebl•• en que deban llevar•• a cabo 

lo• lo• 

dicta...ene•, p•rmisos, licencias y demas autort:ac1on•• qu• •• 

r•quter•n par• su realt:•c1on. 

QUINTA. ANTICIPOS. Para el tniClO d• tos trabajo• obj•to 

d•l pr"esent• contrato <B> otor9ara un anticipo pcr" el (anotar 

con nl.l-r"o y l•tra el porc•ntaJe otcrQado> de l• .a•tQn.ac1on 

aprobada al contrato cor,.••pond1ent• p.ara el priltl9r •jerc1cio 

Pr"•Supue•t•rto que 1~porta la cantidad d• <anotar con nu•ero 

y l•tra la cantidad>. y "El Contratt•ta" se cbl19a a 

utt l lzarlo rn dichos traba Jos. 

C~b>. 

El otor9am!rnto y atl\ort1zaciOn de lo• anticipos. •• 

•uJ•tar~ a los procedtm1ento• establ•c1dos al r••Pecto por la 

Ley 

complemen~arl••· 

~ ~ Qg, PAGO. ~as partrs conv1•nen que lo• 

tr~baJos obJ•to del presente- contrAto, se pac¡¡u•n m•daant• la 
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re'loid~ci• oe 

•~p•rv1•10n den~ro de le• cu•trc di•• naos les •sc:;,,uierites • l• 

~~en~ de c?rt~ P•r• l~ el•DCr•C:10n de las ~i•e•s. l• que sera 

1za1; cu•:-odo lill'lo e-..t1111•c.10t'le<J. no 'loean pre"ent•d•'15 vn al 

ter•lno •nte• ~•~•lado 0 se 1nc:orporar•n en l• •19uiente 

e•t1.,.ac10n p~r,.. que la t81 1.ntcie •u tra.nute d• pac:;,¡o. 

• 
con,tttu1r en la foriu. torm1no• y proc::edi•ientos previ•tow 

por 111 L•~ de Obra• Públ1C••• 'loU R•Qla•ento y las AeQl•• 

Gen•r•lns p•ra l• Contr•taciOn y EJecuc:iOn de l•• Obras 

P~bllC•• y d• los Servtcio• r•l•ctonado• ceo l•• ms••••• l•• 

t;iarantt11w • que haya lur;iar con motivo del cumplt•t~to de 

••t• contrato y d• lo• anticipo• que le •ean otor9ados por la 

(9). 

C0'1EHTAl'fl05. En ••t• cl~u•ula de i1anz•• el asunto d• 

fondo •• •1 corre~pondient• • la c•ncelacion d• las mis•••· 

E• funda111ental 1• 

cancelact6n de Í•• fian~••· E•ta d•b•rl• ••r aut0111attca 

contra el a~o de Qarantla despu•• de recibidas la• obras Y 

cuando no e~lstieran reclamacion•• • la Contratista por 

desperfecto• o vtcto• oculto•. 

Lo anterior traerla como beneficio la reduccton de costos 

d•l Contrat1sta por concepto de prima• y fianza~. T•nto para 

1·"' Contratante 1:01110 para •1 Contr;ati•t• t1erl• practico f i Jar 

•l m~wsmo de invvr•ton a partir del cual no •e exiJa fianza • 

ftn d• facilitar loe tra1nites y abatir costo• d• obra. 

OCTA~A. ~RE. COSTOS. La• parte• acuerdan la revlsi6n 
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y •Ju•te de los costos que inteQr•n lo• prec1os unitarios 

pact~do• ~n e•te contr•to. cu•ndo ocurran c1rcunstanc1as 

imprevista~ de orden •ConOm1co que determinen un aumento o 

reducción de un ~Z o maa de los costos de los trabaJo• •~n no 

eJecutados .a.l momPnto de ocurrir dich.i cont1ngencia. 

La revis10n de lo~ costos se r•alt:ara medt•nte el 

si9usent1t procvd1m1ento1 t'lt>. 

La •Pltcacton del procedimiento antes se~alado •• detall• 

en el aneKO No. (32> del pres•nte contrato. 

COMENTARIOS. ol 

incrementos menores al 5?.. en caso d• presentarse tienen que 

ser •bsorbldos por •l mia~o Contratista, el cual ver4 

disminuid• su utilidad. El aneKO mencionado en esta cl•usula 

debe establecer per1ectamante el metodo que se utilizar• para 

el aJuste da los precios unitario~, ast como tamb1en que la 

Contratante se reserva el derecho de 1 levar a cabo los 

•studioa naceaarios para determinar la procedencia da dicho 

•Justa, partiendo de la base de que dicha solicitud solo 

ser~ considerada cuando los conc•ptos de obra que se pretenda 

aJustar, se est•n realizando conforme al proQrama du trab~Jo 

viQl!'nt• a la f•cha de 1• •olicitud y no •11tnta •n ello• 

demor• lmputabl• •l Contratista. 

NOIJC:NA. RECEPCION ~ 1=.Q§. TRAi:-A.JOS. L• r•cepcion d• lo• 

trabaJos y• ••a tot•l o p•rcial, se r••lt:arA conforme• lo 

sef'lalado en 

tal nfecto 

los 11neamtentoa, requisitos y pl•:o• qu• p•ra 

e&tabl•ce l• L•y d• Obr•• ~~bltcaa y •u 



Aff9lal!\ento. 

Pr~vee, rq~ervando~e ca1 el oerecho de reclamar por ~roilbAJO'S 

falt•ntes o m•l eJecut~~cs. 

L• 131 ci~.-a efectu•r rececic1ones parciales cuando • su 

JLUCio &>' '"°t1v.-rn tr•b•Jos tqr,..1n,;idos y sus P•rt•• sean 

tdentiftcables y susc•ptibles de ut1ltzarse. 

CO~FrffARtOS. Es reco~•nd~ble para d•rle bil,;ite.-altd•d •l 

contrato, que en las recepc1cne~ totales de trabajo la 

Contratante procrda a r•ctbtr las obras en un plazo ~•xtmo 

r,;izonablP aprobado, o •lla asuma los 9,;ist.os de conservaciOn y 

los r1es90~ correspondientes. 

OE'CIMA. REF'RESEHTAUTE Qgh CONTRATISTA. "El Contrati•ta" ... 

obli~• • est•blecer anttctpadalN'nt• •la inictaciOn de loa 

tr•l:JaJD1. 1 en el sitto de real1zacton d• los mt•mo•, un 

repres•ntant• permanente, que obrar~ como su sup•rintendente 

de cong,trucci6n, el cual deber.a. tener poder amplio y 

suf1c1ente para tom•r d•cisiones en todo lo relativo al 

cumpltm1ento de e•t.e contrato. 

IB> se resurva el derecho de su aceptacion, el cual podra 

P.Jorcor en cualquier tiempo. 

COMENTARIOS. En dado caso que l• Contratante no acepte al 

reprosentantP propuesto por •l Contr•ti•ta, •u deci•lon debe 

•or d•b 1 d•men t & JU~tificada. Adtcionalrr.ente, 

bonefictoso pera la c•lid•d de 1• obra, que •l r•pre•entante 

dul Contr1t.ti•t• tuvt•ra rogl•mer1tada su activid•d por lo qu• 

'!le refiere a sus conocimientos y e•t.•d1a en obr•. 

pEttMOPRJMERA, RELACIONES LA[lQAALES. "El Contratista", 

como P.mpreserio y patrOn del person•l qu• ocup• con motivo d• 
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' de la• abliQ-=:1on•• d•rivad•• de la• di•PD•icionea l•o•l•• y 

do~•• ordena~t•ntas en materia d• tr•b•Ja y d• ••ouridad 

•acial. •El cbntr•ta•ta• convi•n• cor la ~i••a• en respond•r 

d• toda• las recl••actones que sus tr•b•Jador•• pr•s•ntar•n 

~ au contra a en centrad• la <B> 1 •n relac1on can lo• 

DECil"IOSEGUNDA, RESPONSAfllLIDADES Qfil:. COHT~ATJ5Tp. "El 

anexo Na.<321 de este contrato y a que la realt=•c1on de 

toda• y cada una d• la• partes de dicha Obra •• •f•ct.:..n a 

•• hara efectiva 1• o•rantia ataro•d• par•a el cu-.PliMiM"lto 

del contrato, hasta por el 1Ktnto total de la •i•••· 
Iouat .. nte •• obliO• "El Contratista• a no ceder a 

personas derecho• 

eMpr••• y par e•crtto de la CB>, .,, lo• t•r•tnos de la Ley d• 

Obr•• Pl!lbl teas. 

COMENTARIOS. En ••ta clAuaul• d•b•rt• tiJ•rae un pl•ao 
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DECt!!OTERCEFlA. ~ CO""""iNClONALES. (~}. 

COP1ENTMJOS. blon 

prDQr••• y • l• f•ch• ••t•blecid• para la t•r•inacion d• 1• 

obra ••• ca90 tus .antos qu• •• flJaran par• cada una. E•to• 

.-ont011o •• d•t•r~lnaran .n b••• • porc.ntaJ•• d•l nt0nto tot•l 

d• la obra contrat•d•· 

OECtl'IOCUARTA. SUSPENSION TE"PORAL ~CONTRATO. ce>. pDdra 

1,~t•,... 9..,...•ral, sin qu• •1 lo 1.-pl tqu• 11,u 

Hflnitiv•. 

t•r-•tnacion 

Cl»'ENTARIOS. Par• 1• eJecucton d• la abra, .. conv.niMlt• 

-...pli.-cldln d•l pl•zo. 

pECl!!DQUINTA. RfSCISIQN AQP!INISTRATIVA ~ CQNTRATQ. (8>, 
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podr,a. en cualqu1er momento re-.ctnd1r adrn1n1str•tiv.:unente este 

contr<1to por C"'U•..,., de lntPr-és 9en1Pt'•I. 

Lro contr<tvenc10n a las di&pos1ctone1>, l1nel!lrniento5 1 ba&eli, 

µrocµd1m1ento• y requ1sito10 que establece la L•y de Obra• 

Públ teas, •U Re9lamento y dem,a.t;, d1spos1ciones •dm1n1•tr•ativ•• 

•obr• Ja materia¡ asl como el tncumplimtento de cualQUi•r• de 

la5 oblii;,ac1on•• d1it "El Contrat1•ta" Que se e•ttpulDn en el 

presente contrato da derecho a su resc1ston inmediata •in 

re•pon5abilidad para 1• <B>. •dernAti de que•• le apl1quen al 

l .. • la 

••tablecido por ••te contrato, y •• le ha9a efectiva l#I 

9arantl• otor9•d• par• •l cumplim1ento d•l mismo. 

COMENTARIOS. En ••t• claufiula falta un• indlcacton de que 

la Contrat•nte ¡iueda re&cind11· ol contrato por tncumpl irn1ento 

al mis~o, win n•ce•id•d de 1nterv•nc10n Judicial. 

QECIMQSEXTA. L .. •• • $UJet•r<ae 

••trtct#lm•nte para la eJecuciOn de 1• obr•, obJ•to de est• 

contrato, • toda5 y cada una de las cl~usul•s que lo 

tnt•or•n, .. , como • la& términos, t 1ne•mientos, 

procedimiento• y requ1•1to• qup establece 1• Ley de Obras 

PúbliC••• su Roolamento y dumAs norm•s y dl6Dos1r.1one~ 

adn1ini•tra.tivl.ls qua l• ue•n <l'PI 1c¿obl••• 

QECJMQSEPTIMA. QlBa.5. ESTIPULACIONES ESPECIFICAS. <~4) 

12,.ECIMQCTAVA. Para l• 1ntvroret,..c:10n y cumpl1m1ento del 

prosente Contr•to, ••I como p•r• todo •Quallo que no •st• 

ewpre••mente '!'&tJpulado en f'!'l mismo, l•!ii p•rt•s •e •ometen • 

l• Jur•isdic:ción ele los T1•1bunal1ro;;. F~dttralP'!!. (anotar l• 
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'!"•rl~t"•".:l-'• <11l fut•rn r;l•P pud1...-.- .. -::":>r-r-<!!''!>;ionder-1• por' r-•:on d., 'SU 

do~1c1J10 pr-Psent9, fu~uro o ~or cu•l~u1er otr• c•u••· 

El ;i"•~en~t.· i:;0<'1tr.oto !O.P 11r111.~ el <=::>, • los C'l:::> d!as ael 

"'"" ............................. d. J9 ••• (36J. 

IHSTlltUC'TIYCh P•r• el llenado del Modelo de Contr•to de 

f}br-•s Públ 1e::•<1 • Prec 10'1 Uni t•rios. 

lJJ Fn e~t• esp•clo se •sentar4n: El Ejecutivo F•deral a 

tr•· .. es de l• Secretar!• o Dep•r"t•ll'l&nto (incluir el no-.bre d• 

1 ... ,,.. !1.111•). 

<~1 En est• ••P•cio •• ~not•r-• "L• D•pendencs••. 

Cuando •1 contr-ato v•y• • ••r c•lebrado por al9una Entidad 

P•r•v•t•t•I, •1 ••P•cio ••rc•do con •1 (J) d•b•r• s•r 11.nado 

con •I nonibr" de la "'i••• y en el esp•cio (2J •• cit•r• "La 

Entld•d"• 

<3J En est• •sp•cio d•b•r• ••.nt•r•• •1 noabr• del 

•erv1dor pobllco qu• en repre••nt•ciOn d• l• "Dep•nd.nci•" o 

"La Entidad" celebra •1 contrato. 

(4) En •ste espacio •• •••ntar6 •l c•r90 d• dicho ••rvidor 

piJb l tco. 

<5J En ••t• ••P•clo se asentar• el nombr-• o razón •ocsal 

del contratt•ta, 11•9(1n ••• el caso. 

(bJ En ••te e•p•cio se •••ntarA el del 

rvpresentantv del contratista. 

(7J En e<&tl!' espac:ío se •••nt•r•• en su caso, •I c•r90 del 

repres•ntante del contr•tlsta. 

(BJ En flSt• vsp•cio tnv•rt•bl•m•nte •• •not•rA "La 

Depvndenci•" o "La Ent.tdsd" SflQón se dé el c•so d• quien 
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• _,,'·>U._.,,. 

contr•tP. 

'q' En ewte ~•pac10 se C01"1§19nar4 al nomero y l• f•ch• del 

oftc10, medtolnte el cual l• Secret•rta d"' Pro9r•"'•cton y 

Prow.up~ototo •utor 1 %0 1 • 1 t·p1~r•1 ~n corre•pond 1 en te. 

<11)> En •!l.t• trspaclo w.e anot•ra •1 dam1ctl10 de .. L• 

Dependrnct•"' o .. L• Entidad~. 

, 11 , En al 

Convocatoria Públ1c•, número y fecna¡ Convocatar1a Dírec:ta a 

AdJudtcac1on Dlroc:t•. P•r• 11•tos dat> Olt1mcs, lol ['epend•nc1"' 

o Entidad deberA senali11r les cr1ter10'!> CIUI!' Just1fiQuen •l 

eJerc:tcic de la opc10n, ••I como su fun~Amento 1•9al. 

<lZ> En aste e•p•c:ic •• •notaro\n, en su Cd!tO, otras 

declar•cione• que l• Dependencia o entidad re1:1u1er•• 

<I~> En este a•pac:ta seQ~n ~aA ~l caso de Scctedade• o 

Mandatarto• 1 se u1oar~ el s19u1ente te~ta1 

"'Qui!' •credtto11 la Pxt•t,.nc:1a de 1ou Soc:1ed•d con la 

escritura con•t1tutlva número Canotar el número da la 

e•critural de fecha <anotar la fecha de I• escritura> 

ator911da •nte I• F• d&l Not•r1D Pllbl tc.o No. <•notar el nllmero 

y nombre del Nat~rio) in~cr1ta en el ~f!'Ql~tro Pllblieo (•notar 

loa d•tos correspondt•nt!rs a 1• in!!Ocrtpcion>. tt~ombre 

Mandat•rto> •cred1ta. su person•l ld""d como <car901 de lnambre 

de lA •ociedAd n del Mando11.nte>, con al test1mon10 Ce la 

••c:rttura públ te.a No. C.Jnotar el nllmero de la ao¡cr1tura) de 

fecha <•notar la fPCh• de la eser1tu1-.11l otor9•d• •nte l• F• 

deol Nat ... l'ta f'Obl leo No. <anot"'r el nllmero y nombre del 

Notario PObltco>" 
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con su '•• 1nd1c•r~ el acta de nac1~1ento, ca5aporte o al9an 

doc•-1.':\ .. nto of1c1:il • J•.JIC:IO d~ la Oep~ndencta o Ent1oad) Y se 

el C0'1trat1st• a ~at1sfacc1on de la Dependencia o Ent1dad>M. 

En ca~o d~ Contrdttsta M~~tcano, se usar.a el s19u1ente 

t•,,•t.o: 

.. El Contratista dec1.1 ... c11 !OV,. me.11cano y conv1en1t, cuando 

J J.-1'.¡,..re ., c.tmbtc11r de nacional ldc11d, u'n ~e9uirse cont1iderando 

cno:'IO 1t1ll!'M1cano por CUdnto .t P.ste contrato se refiere y a no 

invocar la protecc1on de ninQOn ~obiP.rno eJ(tranJero. bajo 

pP.na du per~or en beneficio de Ja Nacton Me~ic•n• todo 

ctc•rocho de,.1vado de estli!' contrato". 

En C·'lliO de Contr ... ttsta Extranjero ~e usar.a el 10i9uient• 

te>ef;o1 

HEJ Contratt~ta declara ~er Cnacion•lidad>, p•ro convten• 

~n consaderars~ como m&J(icano por cuanto a este contrato •• 

,.P.flPre y en no tnvoc•r la protecciOn de n1n9~n 9obterno 

r>ft,•c11nJero, bajo pen• de perder• todo derecho d .. rtvado de este 

r.ont .. ato ~n b~neficao dp l~ Nac10n MeM1cana. Asimismo, 

ac,.ndlta P.r.tar •utorl~c11do para celebrar el p,.ea&nte contrate 

"'P.dlantl!!' PI PP.,.mlsc.a n1lm1Jro (anotar el nomerc de permiso> de 

l• 

Sec1•eta,.I• df' Rl>Jo1c1cne• E•~ter1c,.e~ en los terminas de la Ley 

rh• Uac:lori.11 :ld.111 y tlat:ur.il 1~.11c1on y comprueba &u 

rnqistro como '!;OClf>d"d pn el pA1!i o su legal estanci.¡, en el 

mt•mn 111qdlantP Ct1.~ d.OOtar~ 1 ... 1nscr•1pci6n corre~pondiente del 



P--.,i~tro Pdnl1co de l• ~roa1ed~d y ~el CQm•rc10. P•S•~or:e o 

do.cu~:~ m19r•tor10)~. 

rt41 En e'!i.te P11.:;,ii~10 se .aserit.;1r.! el n..;.e.e,.o d• re91str-o cue 

•1 dentro •• 
Ot:lr•• 

PUbl 1c•9 ou• y 

Presupue•to. 

(J~) En este @spacto se ••ent•rA el nú~ero o nUm•rO~ de 

l•s •specíalid•des que t•n9a el CCf'ltr•ttSt• dentro d• l• 

clas1fic•c1on correspondiente en el PadrOn de Ccntrat1st•s de 

Obr•s PUblic•s que llev• l• Secretar!• de Pro9r•~ac10n y 

Pr-•supuesto. 

tlb> En estv espacio s• ••"•l•rA que quien ccnt,.•ta con la 

Dependencia o Entidad e•t~ e~ento de l• cbl19ac10n de 

re~tstro en •l P•dron de Contratistas d• Obr•~ Públicas, aor 

•ncontr•rSll' d•ntro d• lo• supuesto• QUP- e'!i.t•blece eol Articulo 

20 bis do la Ley de Obr•s Fublic••· 

ll7> En ••t• ••p•cio •• anotar~ dep•nd1endo del tipo y 

car•cterl•tic•s del contr•to dq que se trat•, •l num@ro y la 

descrlpctOn d~ los anexos que form•n P•rte integrante del 

mismo, tos quu podran Ger entre otros: 

1. Proyectos ~rquttectOn1cos y d• Ingen1er1•; 

z. Normas de calidad d• lo• ot1ate••iale• y equipos de 

tn~t•l•ctOn perm~n~ntei 

3. Esp•ciftc•ctones d• con~trucc1on apl1c•bl~•i 

4. Norma~ de ~erv1c10~ t~cntco• v19ente•; 

~. Termino~ de referencl•i 



b. Catalot,10 de c:cncPptos, cantidades de trabaJC'I, untd.ilde'S 

!'ll" mt.>d:idi<, precios un1tar1os prooue'iotos e 1mporteii. parc:1aleli 

y el total de la propuP~ta. 

AnAl1s1s de lot> prec:109 un1tar106 deo los ccnceptcs de 

tr._b ... Jo¡ 

B. R•lacion de los costes basicos de mat•ri•le•, m•no de 

obra y m~QUlndrta de con5truc:c10n que intervienen en los 

an~J1s1s anteriores; 

9. Relacton de lo• materiales y •quipo• d• tnstal•cion 

permanente, que en su caso, proporcione la contratante y •u 

pro9rama de utilizaciOn1 

Jl.l. Anal isi• d• lo• costos indir•cto• y particul•rfl'l•nt• 

del costo financiero1 

11. Pro9rama d• EJecuc:ton de lo• trabajo• d•tall•do• por 

conceptos, cons,9anando por periodos las cantidad•• por 

ejecutar e import•s corr••pondient••1 

12. Pro~rama d• utilización de la maquinaria y •q~ipo de 

con'liotrucctOn; 

13. Procedift'liento para el aJust• d• lo• pr•cios unitario&. 

it9l En este •spacio •e anotaran, en •u caso, otras 

declaraciones qu• el contratista r•quiera. 

C;?O) 1• 

descrtpc10n pormenori~ada de la obra a eJecut•r o s•rvtcios a 

prestar. 

(21) En este •spac10 su asentara el lu9ar •n qu• s• 

localice la obra o donde se vayan • realizar los trabajos. 

i22> En este espacio se • .,notar• el monto toto'll dpl 

contro'lt:D ccn numero y letra. 
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contra.tar reba!i~n mas de un 11jerc1c1c presupuestal, en elite 

esp•cio ti~ ar1ota.ra la. ley..,nd.;;i 

"V 1 ... 11w.1r;in"'c1on ,;.prcb•d• pa.r• el presente eHn·c1cJo e5 

de: t. lse ilnDt.,.ra la. cantidad con numero y letr•), y par• los 

•s19nac sones 

d1ponl.billda.d presupuesta.1 de los a.Mo• 'i>UbSecuentes". 

<:?4> En ••te espacie se a.notar·a l• fecha de 1nic1ac1on de 

la obra. o les servicios prec15a.ndo el d1a., me~ y ª"º· 
<25) En este espacio se anot•ra la. fecha de term1na.c1on de 

los tr•baJos, preci••ndo el d1a, m•s y ª"º· 
t~b) Este espacio se ut1lt:a.ra para el ca~o de c;ue l• 

Dependencia. o Entidad otDr"QUB • al Contrat1<:1ta anticipo par-a 

la compra. de equipo y m•teriale• de intit•lación permanente, 

uti l i:a.ndo el 'l.i9uiente te1ttot 

"Ademas del anticipo ol'nter1or la Dependencia. o Ent1da.d 

eJorcicios del pre•ente contrato un anticipo por el (anotar 

con n..:imero y \otra el porcentaJel, P•'""' la compra de eciuipoo;; 

y mata1·ta\c5 de instala.ciOn permanente nec&'l!larioc;; p,.ra l• 

reali:acion de los trabaJos ob3eto dP eo;tp contrato, Qllf!' 

importan la cantidad de <anot11r con nllfftf!'rc y let1•a la 

cant1dad)". 

«:~71 En este espacio -S• a.not•r• el nLln1e1•0 di!' dlaa n.tib11•'5 

que compr•ender.in las e'iot1n1ac1cne5, lil!i> que eri nlnQ\)n ca<J.o 

podr~n pactar5P. p~ra que aDarc;uen pertodos mayore5 de un ~e~. 
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t:'B> En tt•te e!lpac10 se anotara. el o 106 dta.s del mes q1.u~ 

las partes. ac1.u~rden para el pilt;¡O de e'iitimactones, los quP. se. 

mantendr~n invariable• on cada uno de los meses que abarque 

la vtqenc1a del contrato. 

(=q) En este espacio se anotara. el n~mero de pagos a 

1•eal t ;:•r·. 

(~O> Este espacio se utill~aré para anotar la• fecha• que 

3cuerden las partes para la 1ormulación d• los avances de 

obra y la realizaciOn de su pa90. 

(31) En este espacio se anotar.A el procedimiento 

'iielecctonado por las partas mediante el cual sn ll•vara a 

cabo la revis1on de lo• costos d•l contrato. 

I~~) En ~st• RSpacio •• anotar.A •l n~m•ro d•l an•Mo. 

1331 Penas convencionales. En e5te espacio se anotaran la• 

penav. •• 
tncumpl1miento a los término• del pro••nte contrato. 

<34) En este e5pacio 5e anotaran la• e•ttpulaciones u 

otras modalidad•• ••p•ctfica• que las parte• conven9an¡ 90tr• 

otron aspectos referentes a1 materiales y 9quipo, banco d• 

trabaJo, acceso a la zona, capacidad y eMperiencia nnc•sarta 

del personal, descuentos a las estimaciones, descuentos que 

~e hayan pactado o que 1~ D•pendenci• o Entidad acostumbre 

h1tcer• 1 n1odificaciones a l•s especi1icacion•s. procedimi•ntos 

partes 

convengan. 

«:"·5> En uste esp.!!cio se anotarA la localidad y la fecha en 

que se firme e1 contrato. 

(36> En este esp11cio se anota,.A el n~mbre de 
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o~p•nd~nc1~ o ~nt1d•~ cantrat¡,nto, •l Mcm.bre o ra~ón socl•l 

d~l Contr.¡¡,t1st•1 -lS1 CQmo los nombrev. y c,a,-9c<; Que ae••lflpUl'H1n 

quicno:os t1rtr>¡,rcr.n po.- l<1is p~rtes. 

~.3 CQMENTARlOS GENERALES AL "ODELO DE CONTRATO DE 

OBRA PU8L 1 CA 

En 'us cl~u~vla5, el contrato carece oe alQuna donde ~~ 

e•tipule lol\ fQrma en que se cansioarar~n lo• tr~b•Jos que no 

estén c:ompr~ndtdcs d•ntro del prci;,rilma 'JI pr•oyecto or19inale5. 

la~traordinartos) en cu•nto a su r••l1~ac1on, que puede ~pr 

pcr precio.¡¡ unitartos, par adm1n1str .. c.to., del Contr•t'l!it•• 

pcr dlrect.i de l• Cont1·atantil!' por 

admlnistracton de t1t,.ce1·as 1 •sf coma su forma de p¡,90. 

El contro11to, tambaen d•baria cont#lr con ~·na clo'ltusula dondli> 

9.e est•bl•cier"' la 1orma en Que 1• Contratant.1• ~prueo.1 qull' el 

les 

tr<abaJcs¡ desde 1ue90 siendo el Contra~ista el unico 

r••pons•ble de la e'•cucion de los m\~moa. 

Por Ulti1J10. el contrate deberfA eT.pec111c~r 1 ... 111ec~r-.1cn a 

tH!'9uir con lc1i precio• e lmporte'!l para el c:aoao cio qlJll!' l·"' 

Contratante 

e&pec1ftcacione5 a•t como a i~~ ~ant1n~de~ de trAba~o, 

•visando npnrtunamen te al Contr"t t t'>t,... 

LlCENCIAS, tNPUESTOS V PE~MJSOS 

El Contrati•til deboeorA obtener lo<s p•rn.t'liO• -¡ l 1c:enc:1<J.4i quo 

con .,.,pe<¡D a l•s leyeo; y r@g}amentotit mt.11'\1c:ip.,,.lei¡;., ff5t11.talea y 
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c:u~•ot t04 ~,.;..,.tos t1' l·~'lf.·'6~º"'- O•.Je- c:::rre~;icndiU"• cor al .ais--o 

t.::~·· .. pt.".'".. S·: P':lr f,111 l• tt., est .. -::once;ita se "rO<Ju:::ef"I CIEtlt'..Oras 

~ lot -:~u-:1.e.n (!q l• o;r:ir.11, ~e o1pl1i:::•r~n tas o;•nc:1ones 

";c ... ,..~'l:t~nó: .. .,tfl'~ ~o IGr. ~~r,,.1nos t:el c:~ntr.;1to. 

,e.t.TEPHEE t ~E·:iI:i7MOS 

En l.11 eJ~cu=icm d~ los t.r•O~lOS. o~Jeto áel c:ontr~to, al 

f".ontr,•tl!!.t-" SiPr-' P.l "'n1t:o re11oonsa.t>le t!iel e"°leo O!J& ~& ha9a 

d#" Cl1-"lt;1v1er pr!:ly.,cto, 1nv~to 1 ,,. ... ter1.11les o br"O<:ed11111tentos 

P•t~n~~do~. SJ el Contr•tista hiciera uso da los antes 

"'·•r•C 1t'lno'tdos. proyectos, .1 nv•nto'S, ITlol ter1ales, oroc:edt~t en tos 

ccrr~•pendiente del dueno de l•s patentes, p•q•rA por ~u 

cucnt• o por la d• su fí•dcr, la 1nde~n1:ac1ón gue le •o• 
ré>cl-'11'ilda 1 

1ndelhhl =•r 

s1n r•spon~ab1l1d•d par• l• Contratante, 

a est•, adema&T 'l t• reault•ren 

o~r)UlC!oG por e\ uso indebido d• P•tantes, bien se• •nt•• o 

d~~puá~ d~ Ja term1n•~lOM de 1•~ obras. 

F'F'-IEVEUCJOfl DE ACCIDENTES V SEGURIDAD EN GENERAl. 

En todo ~iernpo el Contratista deber• tOM•r prec•uctones 

r .. ::cMables P•t"<t procurar iie9urltl•d • los trab•j•dores y 

pe~~onas en ~en•ral en l• cbra, observando las medtdas qua 

11Jan l•~ leyes p~ra evit•r y preventr acctdentes, y •quellas 

otr~~ ~ue indtque sU Aepresentanto y que p•r• el caso 

part1cul.ar rQsulten ne~o~artas. 

AESPONSA8lkIDAOES DEL CONTRATISTA 

En cuaMto a daftos y perJu1c1os ~ ProPiQdadvs o personas 

ajon~s a la obra~ el Contr~t1st• ser• el úntco responsable de 
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lo Qui!' r••oltn por- cualqu1e,.. caut1a qu• le ••• l!nputabl• y tes 

.-ep•r·.-..-.11 por 'Su Pf'op1a C\.lent.-.. 

En cuanto al cui~ado de les ~.-.t•,.1al&s y/o dlspc•it1vos de 

1nstal~c1on qu~ §um1n1stre la Contr-atant• dentro e fuer-a de 

Ja o~r.-., el Contratista ser~ el ~n1:0 re~pon•able di!' que se 

conse.-ven en bu•n e•tadc• de•d• el lftOmento en qu• le •••n 

entr-e~adas h••ta la .-ecepc1on de la obr-.-. pcr- la Ccntrat.-.nto. 

menoscabo o 

181pr-cp1o, la Contratante h•r-a· la r-epos1c10n de dtchcs 

••ter-tales y/o d1spcs1ttvo• a e~pen•a• del Contrat1•ta. 

El Contratista •• obl19• a solventar pe.- su propia cuenta 

y sin tnvotucr-ar en ntnc;,una fcr•a a 111 Cont.-atante, 1•• 

r•cla••cton•• que 1• 1ncu.-rir 

r•spon'5Abtltd•d•• en relación con la• caos•• •xpr••adas en 

punto• ant•r-áore•, y cual••qui•ra no mencionadas, prevtamenta 

a la entre9a que ha~a de l•• obras a l• Contratante. Y 

conviene •xpre••••nt• en que la Contr-atante queda facultada 

para r•tener, co~o 9arant1a del paQo da dichas recl•~•ciones 

o del•• responsabilidades que r••ultaren en •u contra, •l 

saldo Qu• el Contratista ten9a ~ I• term1nacion de lo• 

tr-abaJo• por- 11quidacion•• na pa9adas. o retenc1ones, o en el 

c••D en que se estit11ara que P.•te saldo ne alca"n::ar.t a cubrir 

el monto de 1 fil• rec lam•c i enes o responsab i 11dade• • • 
consarv~r viQente la garantta del cantr~to hast• en tanto no 

se compr1.1ebe que dichas recl•m•c1on•s o ra•pansab1lid•d•• han 

quedada sat1sfech•• t finiquitad••· Queda tambten ••ttoulado 

e-.pr11tsaimcnte que la facultfld de la Contratante par• r•tener 

•• 



~l ••ldo •ntes menc1enado, en case de que se presenten 

rPC}.~m;u:::1on~\O en CC'lntri'< del Contratista, nos.e perderá aun 

cu•ndo el Contr•t1•ta otorgue en fldeicomi•o los derechos que 

a ~u t""'ºr •e da-r1·,,en de e~te contrato. 

s.• "OllCION D« L• CONT .. ATMTE V DEL CONTfltATJ:eTA CE ACUERDO 

CON LAS ESTlPlLACIONES DEL CONTRATO. 

P•ra la 1ntarpretac1on, por parte de la Contr•t•nt• y del 

Contratista, de los termine• y acta• que se or19inen en un 

contrato qu•d• •st•bl•ctdo y aceptado por ambas parte• lo 

•1c;,u1ent•i 

A> L• Contr•t•nte de •Cuerdo con su• funciones necesita 

eJecutar una obra para servir a un fin d•ter~inado. Par• que 

quo 

la Contratant• requi•r• 

con l•• norm•• y/o 

vspectftcacion•• por ell• formulada•, •Migtendo su d9bido 

cumpl tmiento. 

Contratista que, us•ndo los factor•• y ••dio• n•c••arios, l•• 

rv~lice a •atistaccion del• Contrat•nte. P•r• verificar y 

e~i9ir que las obraa se eJecuten de acuerdo con l•• nor•a• y 

quq lo• •Ctes motivados por la eJecucton •• aJu•tan a la• 

disposic1onea legales. la Contratante pu•d• r•querir d• un 

nrgantsmo que en su representaciOn cumpla estas funciones 

dur•ante el desarrollo de los trabajos, al cual •• denomln•r.t 

como su Repre5entante. 

C> De acu•rdo con lo e•tipul•do •n •l contrato la 

Contr•tante e5 la parte Que r"aqui•r• y •ncomi•nd• l• 
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elecuctOn de la$ obr•9 y D•Qa par• que ~e r~alic:•n d• •C:U•rdo 

c:on las Ct:>nthcionu-r; por ella. 'f1J<1d<'ts. 

DI EJ Contr•atto;t,¡o proporetcn.ai Jos factc;ires y 1711l'd10'!5 para 

la realJ::ac1on dP 1-.s obrei'!S. cumpl1en1:10 ecn lli!l!J c:cnc11c:1cnes 

quff ••tablece Ja ContratantP. 

E> El Repre'!!ientante. en eJerc1c10 de las atr1bue1ones QUI!' 

le 1t•eron con,er1da.s por la Contr.at111nte 0 c:11rt1?-e• vtq,tla )' 

•~19e que l•~ obr•• se •J•c:uten con las cond1c1cnes fiJ•d•• 

por la Contratante y •n los t•rminas del contrate. 

F) Par~ garanti::lillr que se cumplan 1•'!5 cond1c1cnec 1iJad•• 

por l• Contratante, el Ccnt1•at1os;ta se 00119• • que el 

d• 

tn1'crniacton r•l•e1onados c:on la •etu•c1on del Contrat1•t•, 

qu• 1tl Represent: .. nte puada. t•equertr p•ra ª""ei;.ur•r·se de que 

dich .. actua.c1on corr•9Pond~ a la~ cond1ctone"° •~19id•• por la 

Contra.tante. El Contrat1•ta cit.ceda oblig<'ldo "' "tendl!!r las 

Ordenes y 

procedimientos qu• , .. cond1c1ones 

por la Cantra.tant&. 

GI La Contrat•nte se oblt~a a qu• la .l'ICtuac1on del 

Repr•'lient.ante sea tal qu• tnte1•g1•ete r:ar1•ect.amente la• 

IQualni•nto l• 

Contratante Re¡:iroi¡fi'ntant• acttle 

diliqantemente p"'ra no entcr¡:iei:or la 111archei dQ los tr•at:>•Ja• 

por falta de dfttos o decisiones. 

H> La• Ordanes y daci'litone• del R•prw•ent•nt• t•ndran 

•• 



El contr•t1sta debera t•ner permanentement• en l• obra, 

~amo $U represPntante autor1~ado, un profesional con la 

suf1c1ente exper1enc13 en la clase de obras de gue •• trate, 

perfectamente enterado del proyecto, est1pul•c1ones del 

contrato, normas de construcciOn y rspec1ftcac1ones. Para Que 

el l• 

recibir y efectuar la'5 ordene• e lnstrucc1ones del 

Representante en relacion con la eJ•cuciOn de las obras y con 

los términos del contrato. 

PROGRAMA DE TRA~AJO. 

El Contratista presentar.ti un proc;¡rama de trab•Jo. car• l• 

eJecuc1on de la obra, a consider•c1on de la Contratant• para 

•u estudio, aprob•cion o mod1ficacton en su caso. En el 

pro9r•ma se indicar.in l•• cantidades di:' t•·•oaJo por e,tecutar 

rel•cion•das a unidades de tiempo, como d1a, semana o mes y 

su importe monetario. 

El pro9rama y• aceptado por la Contratante serv1r.l de b•s• 

para cont1·01.11r los avances d• los trabajo'§ y poder viQ1 l•r su 

cump 1 imt•nto. 

L..., Contr•tante podr• nrdenar modif1c•c1ones .al programe dr 

acuerdo "" I• 

reali;;:acion de los tr•b•Jos, ewt•ndo el. Contr-atista obliqado 

~ ~ceptar ewt~& mod111cac1one~. El Contr•t1st• pcdr.i proponer 

propns1r:1ón pn•· eser-ita deb1d~munte 



acapt•Cton de la Con~ratante p•ra i!t0dtf1car el prOQr•~• n~ 

rele,~ra ~t Contr~ttsta de la DDl1~ac1on oe cu1JJOl1r con todos 

acuello$ concepto~ no incluidos en la 1M:Jdiftcac1on. 

PRO~fi"AMA DE UTILlZAClOt~ DE ECUIF'O. 

Con el pr~~ra~a oe ~raca)o el Contratista presentara a 

cons1der~c16" de la Contratante un pro9ra=a de util1:ac10n de 

e~u1po para su estudio y •prob•CtOn, en su caso. en el Que se 

tnd1carA el qqu1po que se va a ut1l1:ar en la ejecuctOn da 

lo• distintos conceptos de trabaJO an r•laciOn con los 

ti•IJl;Jos de ut1l1:ac1on. Queda entendido que la aprobacion del 

proqrama de util1:ac10n de equtpo por parta de la Contratante 

no e~1ma al Contratista de responsabilidad alguna en el 

cumpltmtento de este pro9rama. 

EJECUClON. 

El Representante entre9arA por ••crtto al Contratista lo• 

datos dft construcc10n da las obras una •ola vez. 

El Contratista sera el responsabl• por la• dim•n•iones d• 

la~ dis~intas parte• d• la obra, a•t co•o d• •u• •levactcnes 

a parttr de las lineas y niv•l•• qua proporcione •l 

Reprqfipntant•. Cuando •l Contrati•ta no cu•nte con lo• datos, 

lineas y ntv•l•• nec•s•rioa p•r• los trabaJc• por •J•cutar, 

oportun•m•nte dffbera sollcit•rlos por escrito al 

Representante. 

El ~epresenta.nte podra v~r1ficar los ele.,...ntos que emple• 

et Contr•tifita p•ra definir 1• ubicación, for•a y dimensiones 

di! las diver-saa partes de la obra. 

Cuando l• Contratante o su Rl!P•re"&ent;snte de pose•ión del 



terreno donde se OJ~cut•r~ 1• cbr~ al Contratist•. 5e deber~ 

ctitr const•tJct• por escrito de ~lln. 

El C~nt,•ti~t• o•t~ obligado a conservar y rehacer el 

tr•:o ~u~nt.•~ veer• lie~ nece§arto •just~ndosP. a los datos del 

El Contrattsta h•rd por ~u cuent• l• reposiciOn de l• obra 

•ciuel l• h•Y• •Jecutado sin •.:iustar1ur a los dato• de 

con~tr-uccion. 

El Repre1;ent•nte. conforme al pro9rama. d• obr• irá dando 

dato• de conmtruccton •1 Contr•tist•. con la anticipaciOn 

dwbid• p•r• que ••te pueda plane•r ta eJecucion y r•alt:ar 

l• obt"•· 

Cuando la Contratante modifique •1 proy•cto entr•9ar• al 

Ccntrat1•t• les plano• y nu•vom dato• de con•truccion con la 

ant1c1pac10n necesaria p•r• que •ste pueda reproQramAr la 

Obt••• 

La• ordena• e in•trucctcn•s d•d•• por el Represent•nte •1 

Contr-atimta 1 en todo• lo~ casou deberAn ser confirmad•• por 

e9cr•it.o en la bit.acora. cuando menos en sus punto• esenciales. 

TRABAJOS SJMULTANEOS DE DIVERSOS CONTRATISTAS. 

Cuando en la mt•m• obr• o en el mt•mo uttto tr•bajen 

var•10G Contratist"'• y 5fP l l~~ar-•n • pre••ntar interf•r•ncias. 

el Fleprot1ocnta.nte resolvera. las d1ficult•des • fin d• 

continuar loe tr•b•Jos •n form• •att•f•ctori• par• l•• 

p"'1•tc•. L•• dec1t1o1one& d•l R•pr••entant• &•rAn deftn1ttv•s Y 

los Contrillti'lit"• no tendr-.>.n derecho • recl•m•cion por •st• 

motivo, 



Eii C..::;n~,..•:; .. :• 9.e ce¡~·,, .. • ;::~"'-~" .. -=-~· i .. ,,...._-..,.,:;-.a,..1• y 

,.....1:~? t.:• ~-~.,_~.-. ... :::::1~· •.::,.~:•-":~·• ::.• .. • e;..::-,.,,-;a .. te.,_ ~r•=•J:i-'5, 

el 

r~dl•t~to y C•~•~tertst1C•• del .-:::~::e ~• :Cf"\st~:le4"1 9 ni 

....... .at.1·.to :;ar• n..:>01111::•,. l:i-s pl•z:::,. =• lo• :>r~r•r.••· 

El CO<'ttf"•tl•t• d•b• .... \_...,...., •l Sitio de l• ~,. ••• ~ l• 

1echa lndtca~• P•f"• 1ntc1•r 1•• d1fere~t•s cer•s. el .-qu100 

"'" bu~•• COO'ld1c1one• d• tr•b•JC. El ~e:ire .. "°'t•nte cued• 

f•cult•do par• e~t~tr al Cootr•tt .. t• que ad1c1one o ~eJore §U 

•quipo • 11n de que pue~a cu""'l1r co~ lo• pl•~o• del pro~ra~• 

y ol Contratt•t• •• Ctbll~• • eirctu•rl~s. 

USO DE lr~STALAClOl~ES PAKA COttSTRUCCt0"4. 

El Contratista podr~ con•tru1r por su cuenta lo~ locales 

quu nec••i~• para oftcin•• y aloJa~tcnto de sua trabaJadof"e~ 

y ••Pl•ado•. G1 ••tas ~e constru¡en en terrenos fac1lttados 

por la Contratante. lo• proyecto• d• ub1cac1on para tales 

con•trucctone• debar~n •~r •o~et1dos a ccns1der•c1on de l• 

•loma p•r• •u revtaton y aprobacton. en su caso. 

Contrntante, d 1 rec ta~onte o por conducto do 

Cont.1••ti•t••• podr,. eJecut.•r otros trab•Jos un lo• 111tios de 

con~trucctGn e su~ alrodvdoroa dur•nte l• v19•nc::1a del 

contr .. to. El Contr ... t.t'l!'t.a queda obl 19,..do • ~arm1 tir 9 sin c•r90 



alguno. el u~o de fius 1n~t~lacione• y 6erv1c1os. como son 

~.-minen. do <IO:CP'5.0 J' dl.• trab.;1.Jo, alumbr;sdO y otros !ldqu1ridos 

por el Contrat1t1ta para la construccaon de las obr~~ motivo 

d,..I contrato, .a 111enos que> e'5tO di'f1culte la reali~ac:iOn de 

l~s trabajos, a Ju1c10 del Representante. 

S1 el u•o de las in•talac:iones y servicios, co1110 se indica 

en el oarrafo anterior, s19n1'f1ca un aumento de•Proporcionado 

,_.,., lo!: c:o~tos .1e operación y m•ntanimiento, la Contratante le 

d.i.ra la compeno¡¡ac iOn que corret1pcnda. 

LtMPlEZA FINAL. 

Al qu~dar terminadas la~ obras, es condicion nec•••ria 

P•r• la aceptación final ~. los tr•b•Jo• qua vl Contrati•ta 

retira la planta de construccton. los material•• •cbrant••• 

propiedad, de manera qua las araas de l•fi obra• mu••tran buen. 

aspecto y limpia~• a Juicio de la Contratant•. 

En caw.o de que Jtl Contratista no proceda a hacer estos 

., 

INSPECCION FINAL. 

cu.ndo 1• Contr•tante haya •ido enterada por •1 

Ccntrati•ta o por el Representante de qua lo• tr•b•Jo• obJvto 

deol contr;sto quedaron ~ermtnadas, •e har• la tnspecciOn final 

a astas tr~baJos. 

Un<11 ve: reo1.l1:adA la 1nspecciór1, si "ª encentraran 

ln•ceptabl~• lo~ trabaJas, •e comun1cara por escrito •1 

Ccntrat19ta. se~alAndcle las part•• o detalles d• l• abra qua 

d .. be corr"911• para JA aceptac1on 'final. 



~l rtentro dP los die:: dJ .. s a1r;¡uirnte1> a I;. comun11~ac:1on, 

•I C:r.intr .. ti~ta no proced9 a hacer l•s cor,-ec:ctcnes 1ndlC:.ildlllS, 

l• C:ontr•t•nt~ l•~ har~ con c:•rr;io •l C:ontratlst• • 

•• 



CAPITULO VI 

EJECUCION DE ~ 

Es la real1=ac10n de los trabaJos contratados con1orme •l 

proyecto ylo "' lo ordenoi.do por C!'l F'eprc!ientaonte, con estricto 

3P<!l')O a las normas de construcc1on y a la& aspec1f1caciones 

en su caso. 

6.1 t\ATERIALES. 

Los materiales que •e utilicen en la ejecucion de la obr• 

deber~n aatisfacer lo se~•l•do en l•& norma• de construccion 

P•r• materl.o11le5 y en l•• especificaciones; •n caso de h•ber 

dtacrep~ncía entre ell••• prev•lecer~n las ~ltim•s. 

Cuando lo establezca el proyecto y/o lo ord.ne el 

Representante, les materiales que se utilicen para 

ejecuc10n de las obr•s deber~n ser opcrtun•mente mu•str••dos 

y sometidos a las pruebas de l•boratorio que se requieran, 

El muestreo y la• pruebas d• lo• mat•rial•• qu• •e 

ut1licen en .ta eJecuclOn de la& obras se efectuaran d& 

acuerdo con , .. norma a de construcciOn y la• 

especif1cactones; en caso de haber d1screp•ncl• entre ellas, 

pr~valecer~n las ~ltimas. 

La Contratant"" podr.ai prepare sonar al Contrat1•ta 

materi•les p•ra l• ej•cuciOn de la obr•, 

deberan cumplir con los reQui51tos por élla eat•blecidos. 

6. 2 EJECUCION. 

La eJecuc1on du la obra, se suJetar~ en todas sus fases al 

proyecto, al pro~rama, y a las norm•s de construcc1on y 



El Contr•tl$t• $er• re~oons•ble de los danos y perJu1c1os 

t;UP ·cause a la Contr•t•nte o a terceras persona• con motivo 

de l• P.Jecuc10n de las oorOl'!i, por no ajustarse a lo 

e"1>t1pul.ado en el contrato, por tnobse.-vanc1a •• , .. 
1nstrucc1ones dadas por e'!>cr1to por el "epresentante o por 

violación a las leyes y re9lamentos aplicables, 

Cuando dentro del ano s19u1ente a la fecha de recepc1ó~ de 

la obra, aparecieran defectos o victos ocultos en esta como 

consecuencia de una mala ~Jecucion, el Repre'aentante ordenar• 

su o reposiL10n 1nmed1ata, 

construcción de las obras 

.. , 
que 

como l• 

nec•saria•, lo qu• har• por •u cuenta el Contratista sin que 

t•nQ,. d•r•cho a retr1buci6n por ello. La Contratante podra 

encomendar • un tercero •stos o hO\CIE"l"\OS 

direct•m•nte con carQO al Contratista. 

Cuando el p,.90 d• lo• conc•oto• de trabaJo •e acuerr::le por 

untdad de obra terminada, durante el periodo df'I aJec:ucion de 

lo• trabajos y en el s1t10 de los mt•mOG 1 •l Contratista 

c:ontrat,,.r• los servicios de un laboratorio de control de 

calidad, con P.l per~onal, equipo y demAs elementos necesarios 

para que pued• control•r adecuad•mente la cal1dad de los 

m"teriales de construccio" y de la obra &J•c:utada. 

El Representante verit1car.1. la ci11l1dad d• los mi1'ter1•les y 

de les trabajos c•da ve~ qu~ lo JU~9ue necesario. cu,.lqu1er 

retraso en la eJacuc1on de la obra, bien sea pcr d&fic1enc1a 

del litoboratortc del Contrat1•ta o porque el R•presentant• 

rechace trabaJos que resulten de mala cal1dad9 sera de 1• 



p,u;:lt.1•1,,..,. r-e·;;pon5•bl l td<Jd deJ C1:1nt1·attista. 

En ~u~"""'º• el Contratl'!itil pr·epo).r .. ,..1 el pro9r.,.1T>a det•lla.do 

~u~ndo ~~ lo '!iol1c1t~ el Repres~ntsnte. basado en el pro~rama 

y mento~ men~ual&s o nutncenaleis do obra y de ut1li:ac1on de 

<?qutpo, P.l C:U8ol '5E"r~ rf"vl'i.<'"dO y, en su caso, apro~aoc por· el 

Pepresent411nto. 

~l Avanc~ r-eo111 de lo~ trab•Jos no deber-a ser inferior •l 

Jndu;::,,.do en el pr-a9r411ma d•t•l lado. Sí, el Contf"at15ta lo 

•oltcJtA y P-1 ~epl"e~~nt~nte lo ~utors~a, podr• activa~ lo• 

troJt.>dJO'!i para 'EfJecutar la obro11 en menos tiempo ciue el 

•'4lt1pulado, sJn c::iu• ello toea "•Ottvo P•r• que se modifiquen 

1~• condiciono~ de pe~o consi9nada$ en el pro~r•~• datallado. 

De acuerdo con Je ~nter¡or~ 51 •l Contratist~ t•r~tn• parte o 

todo~ los trabaJos Pn fechas anteriores a las 1ndicad•S en el 

prr:igromt1, 

cbr•a& 'lino h•'S.t• Ja fech• de terminación total, y l• 

cqn~QrvactOn de egtas s•r• por c:uent• d•l Cont,.•fist.a. L• 

Contra.tantEt, cuando la e1>time convttn1ent•. padr• recibir 

parta o l~ total1d•d de 1• obra antas de l• fecha s•~•l•d• 

ori",1 lnalroente par.:. ~u conctuston. en cuyo ,. 
conllii•rvac:.tOn se h•rá: por cuent• de ella, de5de l• fecha d• 

r~c9pcion. 

Cuando el Rf!'prus•ntante lo considere necesario podr• 

01•dit>n~r <tl Contr•atl&tA ta eJecuc:iOn de concepto• d• abra 

adicionales, complementario• de lo§ de la obra ccntr•tada. 

La t:lll td•d, dimeru1icnn11, toler·anci~'!li y acabados d• la obra 

o d~ !">US P•t-te5, seo •uJetarlf;n " las ncrm.1ui de- con"Stl"uC:cton y 

•7 
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y en de disc:repanc1a 

prevciJei:eran sabr-e .;u::¡uell•s. 

Dur1<1ntp la ejecuc1on de las trabaJC!'>t el Contr4t1sta 

debera efectuar la 11mp1e~• ~eneral de 1• obra, de sus partes 

y de las ~anas ~dyacentes de trabaJo; Sl no procedierp ast, 

la Contratante podr• realizarla directamente o a través de 

terceros. con carQO al Cantr-at1sta. 

Al terminarse la Construcc:icn de la abr•. el Representante 

veriftc:ar4 que estas •• hayan canstru1da conforme a los datos 

de canstruc:c1on y levantara un acta en Ja que se ha~a constar 

su rec:PpciOn, ya spa que lie trate de la tot<1l idod o partes de 

motivo d• las recepciones parciales, en su oportunidad se 

levantara. •I •eta correspondiente ~ la r•ec:epc10n total d• 1~ 

obra. 

Tratandoto• de recepciones parc1•les de la obr• contratad•, 

esta& s~ har~n por part1ts def1n1das de aqull'l l• o por tr¡¡ime>s 

ccnt1nucs, en su caso, d•b1damrnte terminados, •iempr• que 

soan aprov•ch•blas de lnm•diato a JUlcic Del Repre5entante. 

En la contr•etac1on e1ectuada a ba!lle de unldi'd de obra 

t&rmini'lda, las actas d• P.5ta• recepciones serAn cu~ carActer 

provisional y tendr~n por objeto deJar ccn•tanc1a de la fecha 

a part1r de la cual concluye la cbl1gac1on d•l Contr•tista de 

con1"ervar pct• •u cuanta los tramos o p;u•te de la obra que •• 

rt?-c ibe. 

Lo• alc•ncei:o y p1•oced1m1antos il se~utr, dur•nt• el 

ejerctc10 de la ccnstrucc1on, en relac10n a los elementos del 



co~to dP cbr·A, '.1.Dn: 

- Determinac1on da las cantidades y calidades a adquirir. 

- Deftn1c1on de fecha~ de necesidad de compra. 

- Cot1::.ac1C"lnes. 

Compra, traslildo, •lmacenaje y utili::•ción en obril. 

Control de pa90 a proveedores. 

b) MC'lno de Obra1 

~eclutamtento del personal obrero, seg~n las nece•idade• 

de la obra, en cantidad y espec1•lidad. 

ContratactOn y afiliaciones. 

Elaboracton de nomina• para el pago d• Ion trabajos. 

Adm1nistrac1on del p•rsonal en rel•ciOn a c~lculos de 

impuestos, cuotas IMSS, 

•Itas y bajas, etc. 

c) Equipo y Herramienta1 

Otiterm1nac1on del tipo, cantidad y tiempo da utt11::aciOn 

del equipo d• con•truccton, los equipo• menores y la• 

herramientas qu11 se requieran. 

Adqu1.stcton, renta, tra•lado a obras, devoluctOn y 

cperacton o utilt:acion del equipo y herramienta••" l• 

obra. 

Suministro de insumos, mantenimientos, conservaciOn, 

repar•cion y servtcios durante la operacton. 

Supervi•iOn de cper•ciOn y rendimientos. 

d) Subcontratogt 

- Definir las partid•• de ob1•a a subccntratar. 

qq 



Definir los alcances en volumen y calidad de la obra a 

subccntratar. 

- Determinar le• peridc• de •Jecuc1on de las diversa• 

etapa• de trabaJo. 

Solicit~r ccti:acicnes. 

Seleccion y ccntrataci6n de les subcontratistas. 

Control de la calidad y el alc~nce de les trab~Jc• 

ejecutados. 

el Gaste• de Campc1 

Oeterminacion dvl crQani9rama del personal técn1cc, 

l• 

admint•trac16n y dir•cciOn de la obra, durant• su 

eJecuciOn. 

Reclutamiento, ••lecciOn y ccntrato11c1on del person11l del 

or9anl9rama. 

Pre•upue•tc 

campo. 

Ejercicio y control de le• de 

op•raciOn de obra, cr19inado~ por las necesidad•• del 

trabajo del per•onal del crQanlgr~ma y los qastc• 

propios de la admini•traciOn de la obra. 

La •d•cu•da eJecucion de la obra depender• de la atencian 

que se haya puesto en el correcto maneJD de lo• s19u1entes 

tres elementosi 

Qrgani~aciOn: 

-Orq~ni:aciOn de lo~ proceso• necesario• para la eJecuciOn 

de la obra. 
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-Est,,.bloctmtento •• los 9enerales 

orq.,ni;:•c1on, oilu"1ltar•es dur•nt~ l• construccion. 

Qtrcgct6n ~ ~rdtn~cié!ll. 

•• 

-Dtreccion y Coord1nac1on de la eJecuc10n da todos lo• 

avP.ntoG nece&ar106 para la realización de l• obra. 

-Establecer las pcllticas y lineamientos 9enarales par• la 

congtrucc10n. 

-Definir y d•c1dir de •cuerdo con la& pr1or1dade• de la 

obra. 

-Establecer les procedimientos con§tructivos que •• 

(fuer-za •• subccntrati•tas, 

proveedoras, prestadoras dP. ~er-vicios, person•l t~cnico 

y admlniGtrativo) que participan en la construccion. 

-lmplamentar las medidas necesarias para contar- en obra 

con todos los recurso• nece~artos. 

-lmpleni.ntar on •• prot•cc ton, 

v19ll•nc1a y di•Ciplina necasari•. 

-Coordin•ciOn y constante comunicación con la •up•rvi•lón 

de la obra, para la toma de deci•lone• de comUn acu•rdo. 

Csm!I:9.ll.. 

-Suparvi•10n d•l \::umpl imiento d• todas las fases de la 

•1 pl~n g•neral de real1:ac1on1 

-Suparvtsion da l;a calidad, tiempo, y costo tncurr1do en 

la ajecución dir la obra. 



-Ev~luac1on de la~ desv1ac1ones al proorama da obra. 

-Implcmentac1on de medida• correctl~•S a las desv1ac1one5 

detectadas. 

6.3 f'EOICION. 

ren910n correspondiente a eJecuc1on de las normas d• 

construcciOn. No se mediran los trabaJos que el Contratista 

haya eJecutado deficiente~ntu ni los que tenQ• que raal1:ar 

para corre9irlos. 

El Repre§entant1t medir.t. en la forma que proced•• s•QUn el 

naturales no 

previ•lbl••• •Olámente cuando la obra se haya eJecutado 

dentro del prcQr•ma autori:adc. 

Par• aprOKimar a la unidad o a la decimal, seQ~n se 

indique •• 
redondear" a la unidad o doc1mal superior cuando •n el 

reaultado de la 1Mtd1c10n fi9uren fracciones mayare• de cinco 

d•cimc• <O.S> o cinco centestmOs ((l.O:il y a 1• un1dad o 

decimal 

déocimoa <O.SI y cinco cent&simos <0.05) • sei;iun sea el caso. 

6. 4 9A9E PARA EL PAGO. 

Los trabaJo& medido• de acuerdo con el pArrafc anter1or 1 

&e pai;,ar.tin conforme a lo ind1cado '!'n los 1nc1sos d~ base p.11ra 

el pa90 respectivos. Los conceptos que no sean obJeto de 

medictOn no están sujetos a pai;,o por• separado, pues •• 

considera que SUB importes y~ se han incluida en los diversa• 
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prec105 unitarios del contr~~o. 

;:;n 1'•-. prt,·Cl<J$ ur11tar1os debe que-dar inclUldO y no se 

raai;,aro por 'Ji.epa.rada lo cor1•espond1ente a la ccn'!5er..,ac1on de 

¡,,. ot>•·a ha:;.to11 su r·ccepc1on por parte de la Contratante, n1 l¡i, 

1 lmpic:;::.., gen<H"nl de la misma y de las ;::onas de trabaJO 

~dy~t;(!nte'.5. 

C·H•ndo lol Contr11tant:e proporc1ont> mater-1o11ile5 y/o equipo al 

Cont:r•at1st"J., ~1 car90 correspond lente que pr•oceda •• 
dascont~..-a de las estimaciones o de la 11quidaciOn, si los 

precios un1ta1•ios se han estudiado sin tomar an cuenta dich•s 

c1rcunstanc1as. 

•·S ••TtMCJDN DE DaRA 

E• la evaluac1on de la obra eJ•cutada que. periOdic•m•nte 

y en la~ fechaG fijadas en el contrato respectivo reali:ar~n 

de común acuerdo al Representante y el Contratista, aplicando 

tos precio~ unitario• de loa concepto• de obr~ ~• n~m•ro de 

·unidades medida'ii y que 'iierviria. de base para hacer lo• paoo• 

p•rctales de la obra contratada. 

En lA~ ewtimacionas da obra, los precios unitarios qu• se 

consignan en el anexo del centrato &on invari•bl•s y 'EiOlo 

pueden mo~iflcarsa en le• c•ses y bajo la& condicion•• 

previstas en diche contr•te. 

Los dates que s• tnmen en cuenta para estimar la ebra 

eJecutada QUO 

correspondaon y se ut i l 1:ar.1.n para que el Representante 

formule l•s egt1m•ciones. 

El Representante hara r.n las estimaciones las r•tenciones 

o devolucionP.S de que habla la cl~u•ula respectiva del 

103 



t:ontr•"t-o, que resulten de t:Omp•r•r el 1mporte de lO'So "t:l'"•b•Jo• 

real1:ado• t:on loa qu~ se debieron real1:a~ en los tarm1nos 

del proQrama de obra, en l• int~l1Qenc1a de que la obra. mal 

P.Htt:utada ~• tendr.ti po.- no reali:,11oda.. 
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A N E X O "A" 

ANHL 151 s corir-·HF.Afil l IJO DEL CONLURSO PAF<A LA CONSTRUCC l ON DE LA 
C..lMENlAClUU DE EDlFIClO DE OFICINAS. 

1. PEVIE.101~ FOf..MAL. 
l.i' t'"1•1.Pt"" 1 ... $e dca l« ruv1o;.10n 1ormal se re11er~ a lo11. 

completa prP.'6Pnt;c10n de \o<t. docunoentos sol1c1tadcs, en la 
cual !'>"' cbserv• QUP. 1.a emprPsa t'a.ppa 1'ue detocal11 ic:a.da. por ne 
prr~ent~r su r•Ql•trc v1Qente en el Padrón de Contratl•tas y 
\,.. f!mpr~~a f.:ho por ne pt·e5entar en los. término• requeridos la 
Qilt·antl-1 de 'lil.I propue'!it.a <Tabla 11. 

Lit 'ier,,iunda etapa. de la r(,!Vl~JOn termal es un cuadre de 
valorAt10n de ta• propuestas en cvanto • conten1dcs Q•ner•les 
y pre'!>entac1on~ ~n l.a cual se obsli!'rva que la ccnsotructor.., 
Gamm~ obtuvo la mayor puntuac:1on a~l come que l.a constructora 
O•lta 1ua qu11."'n obtuvo la menor dE'bido pr1nc1palmente • la& 
cens1dqracicnes que hizo para intcQracion de 5U& salario• y 
detern11nac1on del progr.ama de obra <T.abla 21. 

En la ~ltim• f•~& de la rev1s10n 1'orm•l se .analizaron los 
cat•lo9os de conceptos y cantidades de obra, ob•erv•ndos• que 
no •~ pr•sentaron om1s1ones, erroras aritm•ttces ni 
dtscrPp•nclas, untcamente la• propuest.as de D•lta y Alfa 
pre•unt~n t:orrP.cctones en sus precios unitartos CTabl• 3J. 

2. REVtSlON GENERAL. 

P•ra la ruv1w1on general, se proced10 a elabor•r la Tabla 
4. en donde ~e recalcularon cada una de las propue•ta•, a f1n 
de ver1f1ca~ los monto• pre•ent•dos por 1.as •mpresas 
concur•antusi su calculo •l subtotal c:or•r••pondient• • cad• 
partida y los sl9uiuntes tndiCe5 comparattve•i 

dl Porcent~Je de inctduncta de los impert•• d• cada 
cont:li'pte y del total de cad• partida con relaciOn al 11ncnte 
total de la prnpos1ciOn. 

bl Calcule d1t un pre!Oupuesto, con lo• precie• unitarios 
promPd1o Jncluyendo al pre5upuesto ba•e. 

En la Tabla 5 se procedtO a capturar lo• importes pcr 
partida-a p;o1·.J obtene"r les indices de desvtacion de cad.a 
propuesta con respecto al presupuesto base y al pru•Upuestc 
promedio. T~mbién se consJgn~n en esta Tabla la• posiciones 
ocup•d•G por c11da contratista, primero incluyendo lo• 
pre•upuestos base y premcd1ei lueQo considerando Un1c.amente 
\as propuesta• tcdo ello ccn •1 cbJato de establecer un 
parametro de comparac1on adecuado para le presupuaatade por 
l•s empre••• concurs~ntas. 
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f:QMENTAF<tos. 

Da ent,;o rev1~1on i::ioaemo~ .;r.pret:1br aue \je i .. ~ c:uat-1•i::i 
¡:¡..-aouetit•!;., dQ'!i dP. ellll.'S, l.ia!> de &et .. y G•t111n•• 91Jard.aron 
e ierte '501tn111 tud can el preswpues.tQ bOUU!, hab1endo 
fluctul'i::tQrH·~ d~l 1t1@nos S.4'S'r. y mAs :::.41"1. .-e5i:ieet1vlt1nlil'l'\te. Llili 
p.-oi:>ue~~• m~nor (Alfa'• prr9enta unor. d~$Vlac1on del q.~::% 

mientr~s gue par• la m .. ycr tDelta1 e~ del tú.b9"1.¡ aunado a 
esto e>ftste Llntt dJ fEt>rt!'nc1a ~nt1·l' 2~ i::i.-npue~ta de Del ta y el 
01•@t;Upue!l.to p1·omf!d1a de- 17-:. mtllones por lo que, en pr1mera 
tnst•nc:.1• 5e1·~n lor.li de Alf11, B•t<i- y G•mni .. l.a<so que 5f!' tomaran 
en C:.UP.nta para el an~11s1s. 

E5 sl!;¡n1fJc:ati.va el l"lll"Cho de qve par.;i la"' p<1.r-t1daor. !Tl.!'l:S 
reprtosoentdt ¡y;,5 en monto o:o.e9Cin Pl preo<5wpuesto tJ.JiiP• ciue son 
Jao de C1ml'ntac10n 178.16%> )' f'rel1m1na.-e1. <::1.57~':~!~ GOJmma 
se°' la que m"!i 9.e .,.i:e.-que (7<:1J.:Bb% y :!(1,44:'.) m1fl'ntr•s. que 
Bvta prpoz:.ent.;a d11erenc1•5 cons1derable!ó lBS4~::e~~ y 1:..BOZ'l.1. 

Aunquf'f entre l• propue"St;a mas alta y la ma;s ba1.a existe 
un• di ferencta de '3t::: m1 l lones el pre'5upuersto D•'5e es 1t1uy 
•pro1:imar::l.o al promedio~ e>1:tst1l!'ndo una d1'ferenc:1a dli? 
Unicamente 1 m~llone$. 

~. REV15lON PARTICULAR. 

•) f"orc:•ntaJn da Indir'acto9 fT•bta 6l, 
El porc•ntaje de indirecto!&. m6$ ba'o 

2b%. Le stQuen Alfa y Gamm• con :ax y el 
O•lta con ::;3-r., 

e"S el de eeta con 
mas al to lo presPnta 

El porcent•J• d~ uttlidad m•~ alto 
ref•t-ido •l 15.!'ir.. 

La prese-nt•c:ion 
entre las empr•es.as 
••tipulado· 

d•l f•ctor ele 
y todaio to 

tndJrectos 
ro•lt~•ron 

b> F.actor de S•l•rio Re.al <T•bl• 6 y 7). 

es '&emE!J-'ritli!' 
ccn1'ornt• a l:> 

En 1• inte9r•c10n del factor de ••lario re•l Al'f• pre5e-nta. 
el factor ~•s b•JO t.633~, URistJQndo una d1f•renc1a ccn el 
f .. ctor m•,¡ o11lto <D•lt•~ del 14.44"1 •• E•te hecho repercute en 
l• confarm•cJOn de loa precio• uni.t.,1~1os, ya qve .lll c:a-st;19at" 
•l costo de 1.a niano d• abra. •e praduc•n to-s m.ts b•Jo• del 
concurso •" l• m•yor1a de los conceptos, 

e> "ateri•2•s <Tabl• SJ. 
En la tabla de ••t•rtal•§~ Alfa presenta en q~ner.al los 

co•tas m~g baJos~ • excepc1on de lA m•dara en la que su• 
pr•ectos es.táin poi'" encima de la-s de1t1.a.s c:oncur!i•ntea# Los 
CD'5tos pre'!ientadoq; par l:l•t• y G•mnia 9u.a.-dan ctartA similttvd 
y solo $e observa unA d\'ferenci~ m~yor en los dol acero de 
.-e'fuer~o y concrQtD, debtd~ probablemente • los d•sc:u•ntos 
consider•doo;. por Ga111r11a. Delt• cati::A pr•c1osi. CI• m•te.-1al•s 
rn<lm r:a1•n15 comp .. ri'da5 con las de }06 otro• ccncur•11ntes. 

dJ M11qu1n<tria CT<l!bl• "I>. 
En los costos de $AqUin•ra•, no •>11•t~n 

1'luctu•Ctones pero e$ impart.;ante St?f'l:alar que no hubo un• 
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comp"'"i~ auP consqrvoJ,r• uno ltncA, r• CuP tod"'S pre~entnn 

""l(:,iunO!I. pr~cto~ bl'\JOS y o~ro'!i altos. E<ct• y GoJ,mma 6on las q1.•e 
1'."omp.-tr·.o~ tv""me-ntF' pr?.s<:>nt,;ir, preClO!> cipro):lmi!ldos. 

el f'rffCtc.s Un1tar10~. 
Sp F•1;..bor11.ron los c:11.-•dro!ó c:ompo'lr.r1t1voo& de 

ur.i• ... rtO!,, de los. conceptos. quP <se detPctc en la 
(,IO?ne,.,;il importan mas en el monto t01:.ill tOmC'ndo tas 

prl"ClOS 
re,,..1s11;on 

de las 
trr.!I. prnptu:"<>td!". ma'!i. baJots, por COn'1itderc11r que la empresa 
r~qtvnte no e~ c:ompe~t1:1v~. 

Se an ... 11:aron lO'!i s1gu1entes precios: 
E:•r:<1vc11c:1on en talude'li (Jnc:idenc1a promedia 9,:,52:f.l 

- He.ero de f.efuer.:o del No, 4 ( Inc1denc:1a prPmPdio 13.087'1.l 
- Concreta f'ca=50 ~qtcm= <Inc1denc:1a promedio 36.013%1 
- T .. t,J,;opqt,.c;ado Metl\l1co llnc1denc1• promedio 7,78~:~1 

Ex•c•v,;¡ctOn en T•ludesz 
Al ~,¡i,cer 1 ... revlstón de e•te anat1s15, se detecta el error 

de Brt• de no haber considerado el troquelamtento para la 
e~c~vactOn, por lo que en dinero, e~1ste una diferencia 
con'!1der•ble c1e C:a'lil el doble respeocto a la.s propue•ta• de 
Alf~ y Gamma que sl consideraron corr•ctamente sus ana11si&. 

Acero de Refuer:o1 
En 9enrral, los tres análtsts presentados son correcto& y 

solo Alfa pre•enta una l19era v•riacion en cuanto a su 
rendimiento, aunque su precio unitario •• b•lo, d.t>ido al 
costo cons1derado para la tonel•d• de acero. La canttd•d de 
•lambr" recocido considerada por ~eta 140 kQ) es alta si •e 
tom• en cuent,;¡ que el promedio es apro~1m•d•ment• de 30 kQ. 

Cc:inc••P.to f 'c""':':SfJ ~g/cm:!1 

Lo~ anAl1s1s presentadas son correctos, la diferencia 
radica en que Alfa y Ga~m• consideraron el colado haciendo 
uso de equipo para bomb~o con lo cual abaten el c:o•to, no ••1 
Beta que considero su colado en forma manual. 

Tablaest~cado MetAl1co1 
Los ~nAl1sis presentados por la• tres empr•••• •on 

correctos y las diferencias radican en los co•tos 
considerados para la mano de obra Y• que los rendimi•nto• •on 
011proxim;1do5. 

ft Analts1s Financierot 
Considerac1onc'li hechas p;1ra el •nAlisi~t 
l. lnfl•c10n mensuai dal ~% 
2. T•s,;¡ de financi•miento 47. 
El rusulta~o arroJado por el a.na.lisis financiero <Tabla 

14, Importe~ en miles de pesosl nos die• que tomando •n 
cuenta el costo fin•nciP.ro total de l• obr• los tmportes 
obtenidos al fin•I de la mi•ma para cada contr•t1sta •ont 

1()7 



Constructora Alfa 
Con&tructora ~eta 
Con'!itructor~ Gamma 

1.bS9,007.~10.oo 
1.s~1.1::;0.~oo.oo 
1. 90•:•. ::=q. :20(•. 00 

Lo ~ntur1or nos lleva •l resultado de que la propuest• d• 
Alf"" financieramente tambt(!on es l• menor. aunque debldo • au 
mala cot1:aciOn de la propuost• or19inal es muy prcbacle que 
ten9a prcblem.11.1. de l 1quide: durC1nte el ""'v;anc11 de la obra. con 
el 1•ie!!i90 de que no lil pueda concluir. . 

Por otro lado, •l an~l1~is nea 1nd1ca que al final de la 
obra, l• diferencia de cesto entre las propuestas d• B•ta y 
Gamma es de Unicamente 70 millones de pesc!!i en favor d• esta 
~ltima y ademas se deber1a aclarar a Beta su ccn~ideracion 

errónea de ne haber tomado on cuenta el troquelamiento en •l 
concepto de eKcavac1on que posteriormente puede representar 
una dtferPnc1a "-PrDKtmada de SO m1llorieoi; de pasos. 

4. DICTAMEN 
Bajo toda-. las considera:::tones anteriores, la Contratante 

c:ondiera que la empresa Gamma reune t&cn1c:a y eccnOmtcament• 
las condiciones requerid•• para la real1~ac10n de la cb~a. 

108 



--·-------------------·-·-----·-----·-·-·-·-·-·-···-···-···-··-··-··· -· .. ' ' ' 1 ...... - ... ~ ' .. _....... ...... 1 

' ' ' 1 n:•• ...-.-. 1 "'".,.....•••• c::o~n .... .-• .,.a c::ancnr..e-aON aDaP"scao • 
' ' ' 1 ... .-. -TICI: 1 - .... e& 0N P'Oll9H"9L 1 !....-----··----· -····--···----·-·--·------·---------·-·-·-·--···-·--··-!. 1 1 ' 1 1 1 1 • 
1 D o e u " 1 • r D 1 C...,UIJUOll• 1 c.u•tt••• 1 Co;m1;1...Cf- 1 C"'"'l-..Cfl- 1 UW1$UIJCto.tl 1 fGnll•"tTDJ• 1 

~----······-··-·-··...:.=.:;:;~~:~.!.:::.:~e!.!:~.!~~=~~:.::.=~::::.!!" .... ~~ .. !::;.~.;:~:~~~::.: .. ::::.:!~:~ 
1 1 1 1 1 1 1 1 
IN_I_ HI. --K•l•ll 1 • 1 DlllCILlllCllDO 1 c.-..1 1 ~[ 1 t.-..r 1 C.t~r 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1"'-11.-.o • •l<i'Jl$l11n 1 1 • 1 c.-r 1 c..-.i.r 1 t......._l 1 c.-..c 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
l~fl• • 'M•ll- Dt U1 1 1 1 M,1.,.,-.c.t 1 t1,•H,'tU.lr 1 ''·-·-·""' 1 .. ,f.H,., ..... 1 ,_.,,u_ ••• 111. _,.. 1 1 1 1 1 • 1 
1 1 1 1 ' 1 1 1 º ...... , ..... 1n - "' 1 -~-IPIUDO 1 1 Cl.ft'&.I 1 t\-a.I 1 t.-t.l 1 u-.1 1 
ILOOll•fltr.., PI t• '·"·"• 1' 1 1 1 1 1 1 1 
IMGllf• [ti a.• C- -ID• 1 1 1 1 1 1 1 
1- Dt t• l•1UU•1• DI t• 1 1 1 1 1 1 1 
IU•lfMJC:Ul• 1 1 1 1 1 1 1 
' 1 ' 1 1 1 1 ' n-1-.11 • t• vnll•,.. ti· 1 1 1 ,...,...,, 1 c..-1 1 H~ 1 c.-i.1 1 
1110 - l.fl ,_ 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1-u•r-=11• oc -u11 wr.. 1 1 1 1 1 1 • 
ILLIClot DI f'\l,u.. 1 1 • 1 ,........ 1 c.-..1 1 ,._.,, 1 r.-..1 1 
1 1 , 1 1 1 1 
¡•t<•Uo ,. .. ..,,,u.., ¡ ¡ : 1,.,1,111,..,..11 : 1,,.,,..,,,0.4,n l ,,,,.,,,,..~u • .,. : 1 .. 11,,-.i<ollJ : 

l~"'i':: ~~-==•"',.!:"11 • : : l t ... 'L-l : r........i.r : c.-u : CUIW'L.I. : 
l_fl., 1 1 1 • 1 1 1 
' 1 1 1 1 1 1 1 
11~cu11••-• r-..t•.,••1••1 1 1 u.1••"L-t 1 ,,,_, 1 t.-t.l 1 c.-11 1 
••• , ..... " .,_, 1 1 1 1 1 1 • 
1 1 ' ' 1 1 ' 1 
•-c~o m , c.r•lo "'"-•11: , 1 • tlft1.l 1 ~l 1 t~r. 1 n-.1 1 
1'1- 1 1 1 1 1 ' 1 

/u"""'• •t••rm1• / / : tlft'L-t: : r.Ul'O'l-t l UR>L.t l t.-..1 l 
1 1 : 1 1 1 1 1 

: : : : ~ : : : 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 ' 1 1 1 1 

' 1 ' 1 ' 1 ' 1 : : : : : : : : 
1 1 1 1 1 1 1 l 
' l • 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 

: : : : : : : : 
: : : l ! : : : 
: ¡ : : : : : : 
1 ; 1 1 1 1 1 1 
: • ' • ' 1 1 • 1 1 
, ....................................................................... u ............................................................................................... --... . 



PS&nnnn&ZZZ••••n•nn••Hnunn11unn•••n••••••••u••••••H•nHS1U.•••••••••ns •• •• ••""••H••naanni• naam&eaaH• .. _,,,n•••u-•u"' 
1 1 1· 
1 ----U-LI 1 rftalL ..... 2 : 

' ' ' ¡ n.as ....u1-. i ......._•••• c.u"p. .... ftra.-o c1~MrN::11:m. a•s.-sc su j 
: - .-_..-... 1 •EV& •IDl't FC911'•~ 1 

' ' ' aaanau••••aaa&HUHn••••n••••nnn••n•auaa•auona••••=•nUUaaaon•s- •••••nno100 ... :& "'""=•n"'""'""'"ª"..a ua:cn oaao•on ... on•••••-•"' • 
: : 1 : : : : 1 
1 .....s • cmonmso 1 ~ 1 n.s1.....:1r.11 : aw>-.:1~ 1 c••STllJttDll• 1 ec-n...::111111 1 : 
1 1 : .._, .. t.•.Pl c ..... :•t• s •"-oc c.v. 1- s ... °' 1.11.:mLn1 s.•. • c.\•.: 1 
auaunsnusnumt..,su•nu•••..,•n•U&UUHn•nssuuuusnu••snassu '""'"""""uuan•• n•un••n'"n""'"' on:=ou••Un••as•nua-.aH~ 
l 1 1 l l : : . : 
:......-ria.1D11P 1 1.0 1 1.0 ; LI 1 1.0 : 1.0 1 l 
: 1 1 1 1 1 : 1 
1 1 1 1 : l 1 1 
l,_Hllf..:I• m 1.11 .....WSl• 1 1,0 : O.• 1 t.• 1 LO 1 11.t l 1 
: 1 1 1 1 : : 1 
: : l 1 1 1 1 : 
ll111'91ClllMI lltldUI Y IC-ltll 1 1,0 : 1,0 1 t.• 1 LO 1 t.o 1 1 
: 1 1 1 1 1 1 1 
: 1 1 1 1 1 1 1 
:l•TU•1Clt91 DI ULJll9:1DS Y 1 1 1 1 1 1 1 
:t~IUllS : 2,0 1 1.• 1 Lt 1 L• 1 l.t 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 : 1 1 1 
:uruo10 oc 1u1c.c100t -• 111ru-1 : 1 1 1 : 1 
llll- 1.,11"0 m COllS!9!JCCIDll 1 1.S 1 1.t 1 1.1 1 l.1 1 1.1 1 1 
: 1 1 1 1 1 1 1 
1 : 1 1 1 1 1 1 

¡••IHILI-. - DC otm¡ • :.:~ ¡ • :,¡;._, ¡ • :z¡_;.;, ¡ '.li.~..:s : , l.ilcs ! 1 
: : 1 1 1 : 1 1 
11 .. 1.nos "UfJLIMI 1 2.0 1 ••• 1 1.1 l l,'11 1 1.1 1 1 
1 1- 119'1ta.1-IJSll i 1 

l l : i l :· ; ¡ i f D f !fl L ¡ ID.U l •. .J: l '11.. ! t.1 ¡ l.t ¡ ! 
1 1 1 1 1 1 1 1 
: : 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
: 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 : 1 1 1 1 1 
: 1 1 1 1 1 l 1 
¡ 1 1 1 1 1 1 1 
: 1 1 1 1 1 1 1 
: 1 1 1 1 1 1 1 
: 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 : 
: l 1 1 l 1 1 1 
: 1 1 1 : 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
• 1 1 1 1 1 1 1 

: 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 : 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
l 1 1 : 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 : 1 
1 1 \ 1 1 1 1 
1 1 1 : 1 1 : 

• 1 1 1 1 1 1 : 
: no oau ••••U•au .. usooausaasasooau•aa ... aaaaua ... au.usauaa ..... an...-aac&u1 .. n•u•suaau•11•aa•.n""ss•uuuau1aota• .. ••'<• oaaan:~••-• ..... 



---------------------------------------------------------------------· -· ' ' ¡ &*S..,.llSS...U L .. ..._LS : • ....,.S.LS.RllS,. ....._ ... 

1 T"ESS. • ... DFS•S. CIMftl... l lmllll• n99L 

' ' ' 1 llSMa -IASSD .............. 1.un••~"~--·--...U.•l 
1 1 • Net• •nm:n •-. nll& • IA ....Ua• 1 

f' •• l. 

~-. •.11:••L.• 
----------------------------~-----------------·-·----------------·------------------- -··-· 
¡---------c;·;~·¡-;r·;----------1c;;;;~;,.--¡--c;;;;;;;ü;;;;--, -c;;;r.;;;--,-c;;;;üt¡;;--"7-------- -- -; 
l 1 Jl..f'll 1.11. DC c.11. 1 .,11 s.11. M c.11. !- 1.11. DC t.11. IDILtll 1.11. DC c.v. 1 1 -------------------------------------------------------------------1--------------1------------··: 1 1 1 1 1 : 1 
lti.ltl'1• I• lOI - MI 11 I~ LOS 1 1 1 1 1 1 
:.-un UUTimlos 1 1 1 1 ; 1 
1 1 1 : 1 1 1 
111) t•LltM\' ... llO 1 1 1 1 1 : 
1 1 1 1 1 : 1 ··-- ' ' ' ' ' ' 1 1 1 1 1 1 1 
1cJ e•..- 1 1 : 1 1 1 
1 1 1 1 1 : 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1-••••--•·····•• .. ---••·----------•·•··I -··----· ··--··I -·-·-----·-·-•1-•••····-•··-···I •··--·-----· 1 ----•• ·----• •I 
1 1 1 1 1 1 1 
IU••"'l'OS I• lft .. ll f"llCID ~JtMID 1-..~1 ... 1 1 t \ ...... 1 1 
11• LU• rn• c-ct11•1, ........,..., a 1111C1t-1 -.. • 1 1 1 .... , : 1 
1-- 1 1 1 : .... 11 1 1 
1 1 : 1 1 1 1 1--------·-------------------------------1-----------------1--------------:--------·-------1------------·-=----------·-1 
1 1 1 1 : : 1 
a-anos •• LOS - l•Ull DISCM-111 ,.,. CLI 1 1 1 : 1 
:t••Ull u1111r•1D ..... ,... (DIO lll• """ ·-- : l : 1 1 1 ¡s- t9I ... m ¡ ¡ l J l j 
1---------·--------------------------------1------... ·---·-: --------· ------1------------: -------------------1--------- -· -: 
1 1 1 1 1 1 1 
l~OS •• LH .. u1sn• •-s 111 UIS 1 1 1 1 1 ¡ 

:~•-s •lrMllt"S ; ¡ : l : : 
l ------------------------···--··--· ·---·-------1--····----· ··-----1--- -· ·---·-··---·I ···----··-----:. --------------1 -------.----- -· -: 
:CC9Et'Pflft .O tllU,_ o 111.C • 11 l•l•GO IL 1 1 1 1 1 1 
:-.1 ... s • -uo ~UMID r-Sf'OllDllllll 1 1 : 1 1 : 
1 : 1 1 1 : 1 : -- ··-----·---------·-·· ... ·--------.... ··-·· -··: -- ··-·· ---· -···-···: -- ··-----·-·-··--··1 -·---·-----···--1--·------. ··---·-·· 1 --·-· -------· ·: 
: -•o •un- : 1.e:.ru • ..., •• 22 : 1.4fos • .,.,.Dr1.~ : "~'·'"'•'"11.1• 1 1,111.•ft,ur.u 1 : 
1 --·-·• ••• ····••••• • ••· ••• ···••·····-••••••••••I ·• ···•··· •• ····-· •• ~ ··•· • • ·••••••••••••l -···•-•······ ·••••I --- • ·····•·---·-1--·----- •• •I 
1 -'º C-OlllO 1 1,«1J.Hl, ....... 1z 1 1 ..... 5,.,, ...... ~: ,_,.,, ..... ,1.11 1 1,111.-.u1.11 1 1 :-------------··------------.. --------·---·--··----------··-·----------·-···-··-··----··-·--------------·--·--··------------------ _, 
:~-1-St : 
¡ l 
¡ ¡ 
·-•••••-•••••• ••••••• ••• • • ••••••••• ••• ••••••••••••••• ••••••• • - • • -••· • ·•• ··••• •••• •• • • • ·• •••••••••••••••••••o•••• ••••••••• •••• ••• ·--•••·--- - • 



......... a!>rs tu,.,. .. ,.,., • .,., 

,~--;-_;-;-::¡;":;7;";";;~---·- ·-------·--- j_ ~~~-=-~=-==~..:..~~:._.!·~~----------------- -·-- ------~:.:~_· __ :-.~ -
;µ:;;----------------------·------------·---·---· --·-·-------------··· ~ .... 1, 1 ~~ .. o 

-~:~~~e:«-,":;;;~-- ---_'----~-r=-.-.c~c:~"_;;" '~'.~~:~ ~'.~~~~~~~''.¡~ ~~; =:~;~;;:;:.:~~;~~~~ .. ";,:~:~J1~-=-,~~~~~~fj~~L:~!-~~;~; -L-1- . ; : 
u .... ::;ut • :u .. .-1·•1'h·:1 

U•~l.1·:1•t~ 1 

:e• ;/"l•!;"IJ o <J.1.:•<: .... U f~:<I. 

I • • .. : '" ~' 

11 .• 1. 

· i ¡;• •.• 1, 1·r • ., .• ,... •. : ; 1 

~. 

)·.,.,: 
1· .. : 

,,.· 

=~ .••. ,, 
~ ..... ;: 

• ......... :<'. ~ ... .. 

'"·'··.u· =< ::·.:--: ...... < 
1:.•·• " :.1 '"'··". : •. ·-: ;, ,.. .. • • ..:•.· t" •. ,. 

r..:.i; :.>: ·····-=-··:.: ~··: 

"·"·"" "·''·"""·"" 
·'·"•• . .<'. ·'t. 

;,, ..... ,._,, 
"·' ~ ..... ~ .. 
..• ., ..... .,. 

.,_, .. -:-

::.: .... •. 
:u:•.·: 

- ... 
'~ ... ,_. 
I· ."• '' 

. .. ,.- .... ,._ 

' 
.~: 
·-1 

·--------·--·-· 

.::•: 

•.• >•:-

•• .¡ 

''·' ,,,. 

.~- .1 

·-·--·-·-:.·-__ -:_--_ --__ 0_::-_;;;,--:;-_,,~:'_H-_ ,,._;-;7i_:--_: '1 ;-;- ---_-;-;:-.z.;;-·.~,,;- ·-·-···--··_:-¡--;::-;-·. ~-· ---------- •· -·····--··· -··-···-·---- - -'-'-"'°-'.O:.= . ··- _____ :.-.:..::....::.:.-'.:. . .:. _________ ::::::::.:~~-.:.:... ______ :.'.:...:::.: :.::__::..:: 

1 
1 

...•.• l 
·:··. ·--, 

••"·"····· •"••·•-. ···•.•' I· 

L •.·•~. • '.-' > ".· •.! -'< < 1-;o;" ,..; , •/ 

'·' . ·::: ~: 
·:,·l.. 
·1: 

·.·••· 

• ;:;•-1"< ., .... '-,_,. ........ 

.... ~·" ' .,. :1: •. •"l .:·· : ... ;,~:.; .. :: :;. ' : . '. ·. ,, 
• • _,,, • .,. ·' '.'i. ·-- ;_ ::• • •:· ; .') ...... :·. :··-···-"" ,,.:,•..¡::. ...: 

~-·-·1·.: •::·• , •• , :_...!: 
1 I• \ • ,._.,._,._ "''~ :r .; ":" .•.:.¡o:-..: 

.:•¡ .·.;:~ .• • ; • ~t •1 ·• .... _,. • :'.....: •• 1-
•••• .,,,. :11•"""" . 

,.; •• , __ .,., •• _.;.-<•-..le~ 

< • •: r • • •' • ~ 1e:;••.11 

tll•:l"4 •tC1t•lfll:• 

,:.;,: ·•.-:·.o.o .,.,.,, ..... '.<. ¡, ... 

.... -.... ,., . 
¡ ..... ,.l 
l.~.-.; l: 1: 
r.:·'·"'" 

¡·": :• .. •1:; 

,,.. ::, .. -;, 

l"I •-~ • .-, lt" 

,.,,; •:.• .. r 

............ ,~ 
...... "!.óll ~~ ... n.••··' . -... :.':'·"' 

...... 
::.• 

''"' ;_.,,, 

.......... , .... :r.•. 

.... ,,._,..., ... •:; .... 

........ ,..,,.. º•<:: 

...... ~.. """·'"":,.,. l.-:• 
1 

,,,.:.:.i: "·"'"·"-::"' ¡1'.. 

, .. ,, ..... ,,; ... ., .•. : "' 
'·'"·'"'=·'' 
•··•~.~,.a'. 

r,1·~ .:•: ·..:.:•i.:oo =; i '11: 

••. ~:... ''·"'.0·• •..;. l ..... 
:.. '.:: .... : •.:.::-..:·: ,., ~ .. : : 

:.11• .... .l!•-" ., '~ -------''='-=~",·'c':o:c'·''"·'' •• ~·: . , 
'1 

• "··"" :-.r'.'-''··~ : -

~:~.!:i;".;?;:. 
··-·"·-~. , ...... :.:-:.:t 

::.••··"': :<-.l't.tO:.-C , ... 

""'·"'·~: l'>.•t.C>L.:0 :,..,.,· ........... .; .................... . 
••• "! .......... ,.. ., •••. 

.J \' ."! ,.._.,,O'.;,... _. .. 

, •. l ... "- ».•:•.•:•->·. •: 

:.!•".'..: ....... ·.:·.-..: "" 

:::::::-~ :: .. .. -... -.: ... 
... --::1.0, 

....... '"'"" 

... . ., .. ,. ... 
n.• ... :: "·"'··:-:'"' . ·'" 

.. ..... : .. ·.····· :-: 

,_...... . .. - ..... 'º .... 

..... ''•'·"·'·'·'.: 

..·.··• ·- ·--.. ,, .. ... . ......... . ........ 
•,:!. ... ....... , .. -: 

.-:.:· ·.·· 

,..._ ... ,. .. ,. ............ " - ........... -~ ............ ;, ·"·'"" 

.·.·· 
···,' 

''· 

i 
1 
i 

,M,·- 0 "!"." •• i 
.... -· '' '-""•"' .,, ,. •.·•: • ., "º·"' ,,. _ ....... . r • "' . '"'·•·· ~ . 

----~·-~:'.-o_•::~-:-;:;-'"~-=--:--=- . '·"'·'·,,.;;-.;=::~~: --==--=-~=:~~~~}. 

,. -· 

... : 
: ....... 

;.... l; : ..... l'!);o: : ... ~=-~"' : ... i 
; ' -------~------· -·-·~~~---~~~ ::.~·---~~: 

l,K.l.f'1 td; '·""'•~ .. : l.::i• ¡ l,"P.l"l•,K: ....... ,,... ... : > :i; :.•-..:""t..<:: '-""'·":t.<:" 0.:1"; •.>.1.:0•.-.> • •·t '•º "'°" O... I 1- ... • J 
______________ c•cnc·c"o.::"c="""~'='='"=·'=~=·=-e-="o"o'·=~=--·::_-:•~··~'-----'-''c-~=-=·:"'"''.:~:.: __ ~~:.=..:...:.::...-----~-··c-·--.. =' o.io· '-'"·=···".a.:-..' ... ~ •• "" e"". 

_____ c'c'c'c'c':__;'c-'="=·'="=-"='="c·c~::.:=::c:.• ___ __c"c·~"'-'~"c·-='""='.c:, ••' a ....... , ..... ""'"' c. ª·""': ... .i i:~: ·1-'••.·~"'"" .m:.c _____ ::::~~; :;-::~-=;-



: ... : 

' 
• 

,_ 

l.MltlElltSIDMI LR SM..LE 

TESIS ~l...._ 

..:tlE ..-.SSO .... TIMEZ 

Clll(•f'ICIO• 

"""'-XSSS CC~ATSU. 
t••L'I •· S K511D,.,..rms ---- , __________________________ : 

;~1 (JllDJl'«tlll ti( tDJFICIO oc an_a_.., __________ ------- --------: O-•· l[.lll:llPL• 
:~1 .. .....,.,_ 

1..,.n: :i •sr.: 
: totlL : '""'' =· lllSP'.: 

: TDllll. : 

1.21 .. 0 m.01 :, o.oftl !, l,llS,'52.111 i D.O'l'I; 
: : 

: : 
Dt,41.!_U).lll ¡tt.51'5 ¡ :.50 "2.JZ<t.111 jt1.m ¡ 

:1,211,Ul,Zllo.01 ;"·"º i 1.nz,SJ'0.11<1.21 lm.1U; 
: : : : : 

¡ Z,-3~ft0 .. : D.1-.; 2,a:,m.111 : D.2'1M ¡ 
: : : : : 
: : : : 
: J 

:====== -------- -----------------------­- -------------·----- -------------------------
tDllSfl'OCTI• Kll CDISUU10M G... : CDllSTll:UUOM llnffl ; : MSU"l.Sltl ,l!lll'CDlll : 

1"9:n: a ll[Sf'.i--;;t ;;¡--- -;;;;:;--¡;;~-;W:;---;;;~ ~---;;-;-;.;---¡;;; [--·-;;-;¡;~; 
lTOnL: :rtrrlL: : f(o! .. : : ltflll.: : fDI•: 

1.Yn,lS.!.Cll l o.on ; 
: : 
: : 

202:.~.n.1.1a :11.c: 
: : 
: : 1.ZS11.••.:+•.211 :e.~ : ' . : : 

z.w .n•.oo : o.1t1 : 
: : 

---- ---:----------,------------:--------------; 
: : : : : 

1,r.•1.m.00 ~'·°" ~ z.~ .... oo ¡ º·ª' ¡ 1,,50.1111.30 ( 0.101; 
: : 

~.~.o,m,DI 3.'"3: 
: : 

t.a,n.1,•11.21o ;.,,,:. ¡ 1.~.a:-0,012.n l11.s-.i; 
: : : : 

z.•i'5,at.OO ¡ 1.1111' ~ ),015.Ht.ao ¡ Z.99 i 
: : . . . . . . . . 

l'•.2M,Dr.!.l<I :".011: 
: . : 

1.21•,351,.,1.1~ ¡11(1.•"'2; 

Z,flM, 1".00 ~ O,IM.) 

----------------------------- ----------------------: 
19'Dlt( m• :i.,..,221,m.01 a1111.ao: t,4'20111,K'.22 :ioa.flD: 1,..,,,,.,,_. •• :r. :110.1111: t.91,c1o.•u.1<1 :no.oo: 1.rn.ns,1!r.u :uio.flD: ! 1.~~3,0".olo,!.tll.% :100.00: 

·---..,..-.,.,-.,::=,.-""""'c=c,c"-•-. ,_,----------,-.---------0.,.,. o.·"'57 1.1211 1.1•• ----:---------·------' : a.m .. 
' ------------· --------·----------------: 
: mw1c1• CAK5Keftl • •· ...uito L.. o.'1tD o.·JSDt 1.az:n 1.11zo ··-:--- --------------- ·------------: 
' ·---·-•--::.:::'c'"::-C"O':'c,c:c:::::-:"'uc,., . .c. ____ '_'-_"_'·-·-.-.,-'."c.,:---,-._-.,.-.--·.-.,-'.:-----.. -,-.,-.-.,,-.,-.. -'-.:-"-----;:;.-:; 11-.-~-,""-• .,;----,-.,.,-, 1..,, 71,~~-----:-----·-----;-~:~;:~~;:;;~;---------: ------ ----------------------: 

"'51tl• 11 Ul5f8 9lllCTO llltl.~. 119. loo, Zo. !o. 
~STllS _..V PllDUIO 

.... ... 
------,--------,--~--------------------------------------------·------------... u.• CMT• •ma9 mR-- . ; io. Z.- )o. 41. 

•~us~ : 



uzu uau•: su •nr:ut u uunu:u • s •••.U•>, un• • ,. ""ª*' • .u~=••UU•:•• u;.•. ,,., "', : , , ••u 1 =•~ •:. •=:•.:•U,.~·-,, =-..n-•:=~••• • 
1 : : 1 .___._Lll-.U: T....._,...,., : 
1 : : 
1 ns1• ...,.sa-. 1 ......... ii:sas cDt.-fMlllllllrii:uo : 
; - .-. -1'1.. ¡ ..... e TU. Pt:: JE M011tac-ro• ..,, PE SR ........ o llllE.AL. ; 
1 1 : 
i:-1unuu u t •n•:uusuuuz:uzuuc:u::uuu H : •• s11urn••=•:un:.=:•:: ""º' n: "''"u: •=•= ::&:« •===••=:: ~a:u: •u •1 su : 
1 1 : 1 1 1 . : 
: e o" e 1 r fo 1 ,.Sl .... no 1 tt•s11l!JCtt•11 : tl*naucu... : c'""'"ucn•11 1 c~~ll<lltTOMI : 
1 1 lflSIC 1 ,.,,.,,. s.11.l!I c.v. :11011 s.t1. 01 c.v. 1"- 1.11. lll c.v.:OfLffll s.11. llt c.v.: 
unu:uu,.s:nuuncnauuuc:uuuauuuun1•••&DU>-•••U~&uu .. unn•,.•uuc•11•o:•"'••usus:u1s:u::::zuususu• 
: t 1 : : : : 
l __,....OS, Sl.ll\.DOS V PlllSTfll• 1 1 1 1 1 : 
\ctlllCS l U 1 •• '1111: e11 1 n r U.)t 1 
: : l : \ : : 
1 1 1 l 1 : 1 
1 Ol,.._ttlllCI ... , ~111111111110 V \ 1 l 1 1 1 
l ••1t• 1 o.u 1 o.411 : 1.~u1 1 o.'la 1 1.s• t 
1 : 1 1 1 1 1 

¡ SlllVICIOS : i. ¡ i t.~ l l• ¡ ¡ 
: 1 1 1 1 : : 
1 1 1 1 1 1 : 
1 r1.1ns 1 1.u 1 o.z-u 1 1.~i. 1 11 1 o.?.• : 
: 1 1 1 1 1 : 
1 : 1 1 1 1 : 
1 ClllSfot OI CIFICl• 1 • 1 "111 1 O,!\ll 1 ,. 1 ü : 
1 1 : 1 1 ; 1 

¡ RGIMS. nfUflS ., r1-.111·- ¡ \ i l ¡ \ 
1 "''"'º 1 sa 1 i.-s• 1 o.u 1 n 1 l• 1 
1 1 1 1 1 : : 
1 1 1 1 1 1 1 
: ,..,.'tlSTot 1 o.411 1 ro.s• t 1.1~ : I• : 1.s. : 
1 1 1 1 1 1 : 
: 1 1 1 1 1 1 
l UTILIDJID 1 ltll'UISTOS 1 llt 1 1t.sa 1 tS.!UI 1 lb 1 1Dil : 
: 1 1 1 : 1 : 
1 1 1 1 1 1 : 
1 C«INOI 111111t10..u 1 o.Sii 1 o.SS• 1 1 o.u 1 0,:11 : 
¡ 1 1 1 1 : 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 SU ti fil f O f ti\. 1 ~ 1 H:11. 1 OIU 1 21111 1 JJll l 
: 1 1 l 1 : 1 

1-----------------------------¡--------------i --------------:-------------·--·: ------- ----------\--·-------------- l 
1 ; 1 1 l 1 : 
1 ,.""*DI s..•lo ...._ "·•·•> 1 1.ro?<1 1 1.•111 1 l.'6!<11 : 1.1~ 1 1.nn 1 
1 1 1 : ; : : 
1 1 1 1 1 1 : 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 l 1 1 1 
unn••tH;l'SUS•Huu:r.u .. :auu.ssusun•uUU:tos••:=•:r.usuusa•nsa-.usnsnsnu..-a-unn;::••~n;uunsosn:uc:•s .. u• 



;_""° 
' l'-blSfll 

' ' 



•• nn:a"nuuao ••u=•:.a;;,•auan.;znuu••>' ''"'"'':a::•,..,"" ,;><uU""ª"""'''"'••><•>u, º"ª"' •~•=>•o1n""" ' ., ""''>t""" '"'"' =• 
1 -11111951- LA -.U SMMODSLS .. RSR O"EOR ' . : tun; ... u1-. ~11111111 M ~"-son c.-...so « c1~1c U• 

¡ - ..... _,...z : COHOS ... 11•1:'!:1~ C.:U•U-KS 
UtnU:f'S•n•u.n •••n•uuo:•n::n:•••<=••••••"•:••=u:o•• a u•••::"''''"""'"'"'""'""'"'''*'º"'""""'"''"'"'''''' " ••:•an=<• •== -~ 
1 1 : : : 
l , : coo.sr...:r111<J1 "'-'" ; c ... n.-ucron Kn : t~hlll.f<JJIH ... .....,., : t•J10M1t1.111i.11 DfLI" 
1 t-.EPU• :lMloo.r: s.11. t11 c.11. : s .... i-. c.11. : s .... O[ c.11. : s.11. oc c,11. 
1 1 : '" u. 1 '· u. : ... u. : ... u. 
1'•U•sznunna••.,u•nauaU•uansa:n•n•:anr••••"ª""'""''ª"'~'"''""""ªuu•••n•h•.,••&>•«•uu,u:• .. •"n"" .- ••=•'"'"'''"'"",. 
l ... Tl.lllLlS 1 : ; : : 
1 1 : 1 : 
:n .. llfo UIS UJ11 1 : ,.. 1.i,000.00 : 1ra.ooo.oo 1 IM.000.llO • 

¡,..... ¡ ID :0,000.00 ; 11.000.00 ¡ :0
0
000.00 ¡ """·00 : : 1 : : 

a- : "' zo,oou.oo 1 n,000.00 : :o.ooo.DO 1 
1 l 1 : : 
11~ : rllll 1,UQ,000,oo 1 l,)l0,000.00 l 10-,000.DO 1 
1 1 : : : 

1 • ...,..000.00 

1..-1Ll11 u:· 1 ,.. ,.,,-.oo : 1,on,000.00 : 1.a~.000.00 1 1, ,.,.oou.nu 
1 : : ; 1 
:-.ui 1Lltl•1S0&.Dtltlll : Ni 1,t.so,00 : l,eoa.oo : l.llt.,oo 1 
1 : : : : 
l.._ ... Ht~lllO : •.O 1,.io,00 1 1.110,00 ; lol,~.00 : 
: : : 1 : 
11\.ou; llE c~uo : ~,. 1,l,.z.00 1 1,000.00 1 nl.oo : 
: 1 • 1 : : 
1-M 'Je ... _.. ..... , 1 P.f • 1 l 0 l00.00 1 1(111,00 1 'J00,00 : 
: 1 1 1 : : 
~...-.. l•• 2""1""'1' 1 P.f • 1 10 :00.00 1 1(111,00 : -.00 / 1.100.nu 
1 \ 1 : : : 
/ ...... l•o l""l"t<I' 1 P,I. 1 l 0 l00.00 1 900,00 1 l00.00 1 
1 : 1 1 1 1 
1-tl.a n1'41110 ""',.. hl: "' : u,t.tia.oo 1 141 0 000.00 : 112.•so.oo : 
: : 1 1 1 : 
:-11.u cuc"'o .,...., 11s: nl 1 r<11 0 t.10.oo 1 't<l,:«1.00 ¡ 11 0 •"5.oo : 
1 1 1 1 1 : 
1-• ""· 1 u¡ .. u-... • 1 p.r. 1 t.lOO.oo 1 eoo.oo 1 to0,110 1 1.100.00 
1 1 1 1 1 1 
lt\ftUI llE llClMI J.1•• 1 IOll 1 lolS0,000,00 1 1.-,000.00 \ 1,)"5,000,00 1 
1 1 : 1 1 1 
:L11111• Plllf.-:J 1 "' : n,nu.oo 1 zo,,,...oo 1 u.u1,oo 1 
: 1 1 1 1 1 
¡t-•IG rot-.. r..o 1ft.1u12 ¡ 111 ¡ 1u,100.oo ¡ 11'1,fro.oo ¡ "~·'"·oo ; 

1 1 1 1 1 1 
uuau&n&1anau:auouauuunnonu•n•n•uuunaanaun•aanu~HHUunanunnaa=uanuH&aua:su•:s:o=nn•u•-s~=u .. na'<m ... ,. 

' ' ''>nn"'"''nho:on>t~~"" 

' ' ' ; 



•un•H• .............................................. OHUonH•• ...... ,. ....... .,, •• u •• ., ........................ ISO••• ••• ,. ....... ZT ..... ~ .. u ................. u 
1 _..__ UI l&l.l 1 &->•&Ll .... lft ~U 1 1 
1 1 1 ' •• l. ...1 1 
1 n:as .-a1-. 1 ~•• •: .... ,._ •L ~ • n .. nt• 1 • 1 
1 1 --· IOlll"l .. IU - 1 J l •,. L g 1 
1 -.-..,.. .. 1 ~-·-··---,...~ : 1 ............ ,.. ................................. .,., ............. -.,.unuan•••••••••1annhu•u'SHnr0&HH101c.,,..,.,..,irnuu"a•••'"•H•Hnon•Unnu 
1 1 1 : : 1 1 
1 1 C1:91H.UCI- ... ,11 l ,_..,. , .... ,. C•n-..:1- - : l.DflrtlO:l tll• cinn 1 1 
1 cac&Pro 1 s.11. M '·"· : •.11. '" '·"· s.11. Pl c.... : s..•. ot '·"· , 1 
1 : •• "· 1 ... u. 1 '· u. : '· "· ; ' anaoo.....,aua•••H•Ooo••""•U•R>•••..,..n•uounonH•OoHH .. no•nHnuuoaao• .. •••n•••unnuuuuonHHn•nuaun•"'"""""'"''"'""""'"""'"'uaonu•u 

., -a-1• 1 1 1 1 1 1 

' 1 ' 1 1 ' 1 lt'911• • .-.110 1 111 1 •,-,00 1 IW,.111.QO 1 "·""'1111 \ •S0 1'oft.llO 1 1 
1 1 1 1 : 1 l 
1•n•..-- 1 ,,.,nt,1111 1 tu,,,....oo 1 1.r,11'1.1111 1 r•.~.111 : 1 
1 1 1 1 1 ' 1 
"...._ ,.,...,., 1 "·-·• 1 ID"~on1.im ¡ 'tl,H1.oo 1 "º•"°''" 1 1 
1 1 1 1 : 1 1 
11-ftm ,_ -- 1 •• t11.11111 1 Uto,ltt.w 1 111,ns.DO 1 Ul.ISI.-.! 1 1 
1 : 1 1 1 1 1 
1•11~-.. -1 11,11.0.oo 1 w,wt.Clll 1 11,1n.ao 1 u,1~.• 1 • 
1 1 1 1 1 1 1 
11_,_ 1 •·-·• 1 r,111.... 1 ,,,n.1111 1 1,1n.111 1 1 
1 1 1 ' 1 l 1 
11o1a.- ci11M1. 1 •,•n.oo 1 1 •.n1.1111 1 1 1 
1 1 1 1 ' ' ' 1- ce11 -111.1.11 1 1 111,111.11111 1 111,-.00 1u,na.111 1 
1 ' 1 1 1 1 
1-1cn ..- ••- 1 an,n._oo 1 1 1 
1 1 1 1 1 
,,,,._ - ccs:t11111 1 "•"'·oo 1 1,1C1a.oo 1 t,IM.1111 r,111.111 1 
1 1 1 1 ' 1 1 o•H•••••••••o•H•OoonH•••H••H•a•oo•H•••n••••"'"""-""ao-•u••••••H•••• .. ""' • ••asa•H•O•OH•H•~H•""º""""'""ºº"' •••••• ........ ,.,., • ••••••u1u•n•-•••=•• 



==•••-=••==:=n::=an:r.•uc,.ss•&1tnn,.unn:n:szuun•aa•:n•uann,.••::a=.a•:nun:r10==•s:r>-.,nnsna1anauznrr •=•n••••••••=u 

' ' ' 1 -llUU- ... ali: 1 • .,.,.._. L& -.a R o...:: u" 1 
1 1 1 f fl • L fl ... 10 
1 fDl:I .... u-. 1 1 
1 1 1 ~·· 1.11 .. PLD 
1 - •• _,..... 1 ...,.L& •• • DIE ~e• o:• 1 

' ' ' naan•r:aauaaa:::a:n:no:natS•snsn••"n:•o•n=nu•=uau•~••••••=-•n•=.•u===as=•••••=••uuou;s:"'"""'""::r:·r=•=••n••••=11•• 
: 1 ~ 1 
1 lllCMICI~ l• 11•.Ulll:S llJ 1 CllMSTll:UCT- ... , .. s.11. re c.11. 1 COlllSl .. JCIC!aft ., ... 5.1. ti( c.11: CtllfSTltUCT- f.,._ s.11. Dl c.11. 
1 - 1 1 ; 
lC•HU••n·ru•nnuunusnHnl•:uu•uuo:uuuun:s:~u::a:ana:ou•.n•:nn::t:ou:ouons;:::nu:u;au»•->=nnU:•-•=••n 
1 COIC.UTO UllllDllD ltNITllMD "IUO nrmir IClllllllJll(1 ,.CID 1-tl 1 CNITIDlll NH 'º 1-ll 
1 IPIWlllDlll Pl\llUClllD P"""IOllC> IPIUIUOllU P..ulllllm'IO P-IDIC IPIUllllDJll Pl\JtolllllU P..ullllllflll 1 --------·--------· ·------- --·---1-·---------------------· --·---: -------··--------·--------: ---------· --·- ----------------
: ........ J.e. l,...._., Pl :e.OKIOO l,lOO.DO t,•W..llO 1 1 t.io'Je!IO ~),IJO •,nl.Zll 
:-..., J.e. 4"11",..' Pl :o.•11100 1,zuo.ao J'M.oa : 1 1.r1J\O ~O),IJO 1,%t.l"i 
:-a• s.. ¡,...-,.. Pl 11.n- 1,ltMl.ao 1,-.00 : : 1.-to ~1.1JO 1,nt,n 
UL- •t :o.1ozoo 1.1rJ.oo 1~.~ : o.~so 1,1.~1.oo 1l'.l' 
tDU:!llL lh :o.1~00 orso.oo ~.~ : o.1Z!>llll -•.oo 100.u 
:IL- HCOCIDO •o : : 0.$61'0 l,?o,.l.00 rilt.<w 
1 : : 
: 1 l • 
1 ---·------. -----·-- ··-·----·---------- ------ ---------- - -- -------------- -- ·---·-------·-------- ----------------- - • -------· ·- •• - • 
l"'9TOf""- •n•t ... n 1 u,n1.10 : · o,oo; 11,110,.., ¡;,; ¡;¡~·;· ;;;;··--· -·- -· -·-:;,¡·-·;·· --- ·--------- -- •• ·--·-· -· ··--·;. -- ·-··-· -- ·-----------·-----. ·-¡ .. ;;: ;;;;;;··-;.;.:;;.;~----¡:;;: ;;· 
:-nN • : : : 0.10000 5,->.12 511>,l.I 
a-lllTlh • ..,,,_,l ,.. 10.~ sa., 100,tQ .;:,llU5.no ; : o.~555 ri' 0 to1,oo '·"''"° 
:"Dll ,.. : :o.~111, ~•.ono.oo S'llt.54 : 
: 1 1 : 
¡ ;;.¡¡;¡;¿·;;.-;· ;.¡-----·---· -·--;·---· ·----. ----... ·--·-;:;;;:;-..;·;-· ---- -- ----- -- ·-------··;;¡:;;-;· ------------·--- ·-----·,:;;¡;:;;-
; ;-.;;;;;¡¡;;;-----------·· ·-·; .. -·;;;:;;;~----~ :;.; : ;-_;-----.. ;~: I;·; ;;:;;;;.;;;; ... -·-;;¡:~ --- ····¡;:;;-~·-;;:;;;;;··-·;:;¡_;:;¡·---¡;;;: ;;· 
:KTllOl~ 1..- :o.-.u 1.1,11.'1"1,oo J,lt'I.~ :o.11•1115 so,11111.00 ,,-.11: 0.05555 "'·"'"'·°" J.rro,41. 
:0111• or 110UlO ...,. :o.onuu ..... "51:1.ool 2,1·"·'"" :11.or>nl to,215.no 1,r.l.l.'I.,: o.055!.5 o¡o; .... -1.00 1.00.111. 
:1.__ flmilf.._ 1~ :0.01•..,o 105,'t'5.m 1,IJ'!it.J5 
: \ : 
¡;¡.;;;;¡.:·;;;;,;.;.¡¡;¡;·;·¡~¡;:;··- ·;----···--·-··--·-. ---·-.¡:;¡;:;;. ·;-·-·-··- ··-·-- -------·;¡:;;:;.;· ;·· -· -··----- ··--- -------·;:o;;:;;­
; ¡;;¡;~·c;s;;:.-ñ¡;;c;;,·- · · -·-- --------------- -···-·· -· · ···-~:;.r;: . .; ·;··------- -· ·-·-··-- - · ¡;:~;;:;; ·;·· --------- --- - ·------;~:;;;:;; · 
¡ i•i;ft;;;·;-~;¡~¡~;-· --- -· ·--·;;;:;.;;..... -- --··- ------.¡:; ;; : .. ~·;;;:;~.~¡;--· --- ·--- .... -·;:;;;:;;· ;·· ~:;~----- -- . ··------.:;;:;,;­
;¡;¡;¡·;;;;¡o·;-.;¡;;¡¿--·-··-·-·-·;·--··-·-· -... ···- ---- :;~:;;~:~;-;··-----· -- ---- ... --- ··¡;:;~;:~~ ;·- -------------- - ··-----;~:;;;~;.;-
"º uu•uu .,ouou•- H'., •'"""""'"~·.-u,;,,.''"·""•,..,.,.•- ••·con.a<,,,_._.,.,,. T • """'"°'"°''' ,. ...... ,.utru l"••uT;•:uuru 



H '"uua •u•:ouununo=u,, •un U••unU•• • ua u uua u•·-: .:u: a•n> = :: ""' •• • •UO ="un: u= :u:~u:o:u•u : n:: "'' ==••• :: •·•==: '>•-" • 
1 : : 
l -·~- Ut -.U : *""o•SLSAllll:l:A OMEDA : 
1 : : , •• l" •.11 
1 TI.SI• ..... 11-. 1 : 
1 : : ~··1.JE•P&.l 
: ·- ... _,,., 1 .... ftL•S•S DE .... a::ci:as : 
: : : 
•.-a uua naunan .. au:usu:::::u u nuucu: u:::• •••n'" auu:••u• u:: •n - : ., : n•:.= ••=•• •• '' ••• :::::: ;n;,, : ••:: • "••o:::;•••~::• 1; :> • '°ª=<' " 
1 : : : 
jHtltlO DI~ _,!A:UO 11.fi!"') TOll ¡ Wlf5;tldlClmll N..flll ~.ti, 1.1( C.!o'. ; lUlr..1-.ltmll MTll S,fl, Ol C,\I. ¡ lOM'il~t°"' ~ '10,fl. l.ll l.•. 

l "'" ::n• n n• nuuu:nuu uuuu: a:=:nuu.zn:u1.,,nu:n:uu ::uau 1 o:•<>••• .::•u=:::::::u:o:: un::•==-: : • :::: u:su-u:• :uu: '>so • •a:u • · 
1 COllU'1D l.MltllllO : t191ftUllll f'M.CID l_.ll: : CllOifltlllll NltlD l..,_U : t""TltioCI f"RltlD 1-l 
1 1,l\ltlr<'ID ,,,....,OllD '""'IUfCI :r11.1HIOICI '~11.0CO r,,..IOllD :1· ....... lt1ICI UtJlllUttll r .. •111UN 1 -- ·--- ·------·------·-----------1--------·-··--·----·----··· ·----·-: ·-... -· --···-·· ··--·· . ·--·----·-·-1 .......... --···--·--·. ·--· ... ·-· .. . 
1wi1uut1 DI 1.-1· u.111 1 '·"'°"° ,,..,, -.o.oo 1,on.u1.uu : 1.0~~.oa 1,ort,t1UO.uu 1.1•,oru.ou : 1.oi..000 1.~n.D11U.ou 1,:<'!il.':Cl.Dfl 
; ....... lltOCIDCI 1'0 ; H.00000 1,.io.00 ,,,ODU,00 ¡ "10,UIJ(IOO 1,1'0.0D W,UOO.OD ; ~J.0.-0-IU 1.,.,-;.l!O '11.1191.0D 

¡ ¡ ; ; 
: 1 1 : • 
1 -- ····- - ----------·-·--···--··--···------------·----·-·---·-------·- -··. ·-····---------···--·-· •• --- -···. ··-··-· -··-· - •• • - ··--·-·· • :wnu111. ""'PltLU 1 1,0411, .. U,OD : 1.1 .... on.oo: 1.~l.,...OD : 
1-- ·--·- •• ----------··-·----------·--·-----·--------··---·--·--·--·------· ··--· ··--·-------······-····. -··· ·--·· ··-··· ••••• - •••. ----·· -· :.m_,,,1 • ~t .- 1 is.ososo M,100.00 111,,n.u• 1 'l.Hwo n.~n.oo :i..i.-.n 1 "-~~1111 n.ooo.w ,.'"l,~rr.on 
:.-¡srmo · : 1 : u.10000 U'S,•rr.nu ,;:,o;rr.n 
1 : 1 1 
: 1 1 ; 
: 1 : : 
1 -- ·---·----···-----·-------·---··-·---·-----------·----------------------·-----·------··----·-·-··-· ----·- ··------··· --· ••• ···-·. -· 
IWllDI•. ~DI.... : rtl,•U.H 1 ''-'·-·": ~.IH,fO 
1 • - ·--- ·-----------------------·-··-·---·------------····-------------------------------···----··--···-··-----··-·---· •••••• -------
l 1C.-m•tt1 , : º·º'°°° n,,,,,.05 '•"''·'': º·º"'°° --·-·" 11.0'4.,,..: 11.u)Ollll n.11,1,..,ftl 111,r .... 01 
; 1 1 1 
1 1 1 : 
: 1 1 : 
;;..;¡o;;.:·;_.¡;¡;·;w;;;·--·¡---------------------;:;;;:-""""7---·------·----------·¡¡:~:;-;·-------------·-·-······¡;;;;;:-;,4 

lio~·M¡~·;;u;o·---·--··----·¡·-··----------··--·-¡:;;:4¡:;~-¡-·-···---·----·-¡:;r;:;,;;:;¡·¡--·-·--··--·-·-·····-·¡:~:;;:;.;· i 
;¡;;;;;;:r;,;·;·üriL1~------·-----¡··o:;;.;¡¡-------···--··;;;:;;.-:-~--o:;~---------~¡o:;;;:;;·:-o:;;;;;---·---·---···--:.;;:;:o;- ; 
;;;;~·;;,¡c;;·;;,.-¡;;¡¡;,-···--··----¡--·----·---------¡:;¡;:;;o:¡;-¡··-·----·----··-;:;;;:;-,;:;;-¡·------·-----···--··;:;;;;i;:;;· : 
•nn•uunuuuuanauununnu&n"'"'•nn1uunuu•U•n:Uosuuanusc:nnauuuu.:uuun::&uunus•uuu1'~U•~•n"•~•~•n<=:<>~• ~ 



snaaaaaa•unaUt11sn1nH••n•n•••nsu1••••na ... uusa&a•u:'&1<S&auaao:aaa an•=•nn:"" ••is::unn•••n••••• • •:1&an "'"'"•n===••••:us 

' ' ' •wmr- la -.U J a ..... a.aLS .. •SPt ....... 1 ; 
1 : tll•Lt1 ... ar 1 

flll• ........ 1 1 1 
1 1 m•IMW ... l .111: RP L O 1 

.. , .... _,..., 1 ~• •• • DE ..-:ca ll:DW 1 1 
: : 1 

•=•u.ru u:urr,.unnuuunauuutsn nnsnu ua .. ·sann•n::nnuonn i=n= .. uan :iois:a:l'nOt ""'""'" •• a1 : •=u us a1 ua:a ==• s:::.-•u 
: : ; 1 

c.~10 r•c•no """"'"' 11• 1 tmiis11ut1a.111 11..r11 s.11 ... c.11. 1 cmisntue111111 •r11 s.,, or c.,. 1 c ... s1.,.::u ... °'- s.t. te. c..11. 1 
ltml l--MILlll'llll lllTl•IL) 1 : ; ; 
a:nunu usuunu•ssuuuuuu1uut:a•snsu .. sunuuuua:aua:•nnu.oon=•us:n •• =•n::o:.s;I n•-"::u •U••<• n•n•<;;uu:uu1; 

t•aro .-1- 1 CMlllJllO ..... CIO 1i.o1r1 : t•llDllD .. tHI llll'Olll 1 , .. ,H .. llJ 19lll0 1-1[ l 
IPIU9tDICI P..U.JDICI Pl'IMIPllD lPAmllOllll PIUllOllD ,....,ION.1 IP.,...IDHD ProlllDCI P ...... ltllll• ; 

••-••-•---• •••••••••-••n••••••I •••-••••••••-••••• •••·••••••-1 •••••••·••••-••••••• •• -••••·•••••: ••••• ••• •••••·• •• • •• •• --• •·- •• •• 1 
ca.aro r•cu'4 •v....z 1 1 1 : 
••Ml'tUllll .. , 1 1.~o tU.'500.uo n1t,•n.oo : 1.0«11:m 1r1,rro.110 '"'·"..,·"° 1 1.11«01 154. JMl.oo 11ra,,~.no: ''°'"" .s 1 o.<OJOO l.JOO.UO -.oo : O,U,,.Xl ··-·ºº '-t.~ 1 o.OliolOl '·º"º·ºº UO.CIO: ""'111.0 rn1u-. •• 1 1'J.000110 1.no.00 1•,too.1111 1 "·-'° 1.•.s.1111 """·""·1111 1 "·'"'º1 1.z1s.oo n.1•.:s 1 
~,.CIO •w.,111111ro .,, 1 1,<N1'IO •.1n.ao •·••·n 1 1 1.11«01 1.1!.o.n11 •·•n..1111: 

1 : 1 1 
1 1 l 1 
1 1 1 1 
1 1 1 ; -·--·---· ----------------------------·---- -- ---- --· -----...... -- ----·· -· ·---·-··----· .. ----- -- ---. ---- . -----·- -· -------· -· ·-- -· ----------

~!~!~-~!~~ ~~!~----·--·--···-···--·--- ----- ---· -_______ !~:~!!:~_: ________ --------·- -· ~!:~:~ _:_ ____ --- -·-· -· --- -- -- .!~:~:~: --• O.Ml•P ll•.-.CJO º-''..,"' ;:1.rou.00 
IS,1".!ll,Ull 1 11.o'Sl~'I l,.,IXCl,011 

; O.IOIOI r,w.s.90 

¡ 
' ' 

r,w.<s."llCI: 
"""·~' 1 : 

! 
; --·--·-·----- ·----... ------------------- ·-·· ·-·--· - ·------.... --------·--·-·----··-·· -----·-·-···--· ------.. ·- -·--· ----- ··- -------· --

~!~!~-~-!!-~- ··------------------·--·-·--· ·---------~:!~: !!.:_ ·- ·------------------ - ~!:~~:~~-: ___ -. -- -.. ·- -· -· --· -. --~!~~ ::'!.: 
~ ... uo POI .. _(! ., : ,,...,.XIO .... ,,...,,(JO 1~.0'll.~: ; 1.0«01 "·""·ºº l'l,:O>l-.... 1 
,.. • .,. 01 u•-ru.10 ,,.. t 1.oooJOO 11.1r...oo 11.ll'"•.OO' l.iMIN!I 1•.'lt'S.lfJ 1•.•r...110; 1.0111100 10.•~.o.no 10,1.:.u,uo 1 
... _. ,,c.mic"ru • : o.lJoou 'l 0 ::J..") 0 1o0 1,'ll~.n: 11.•0CJ11P 'S,•..c>0.1J1 ...... Jtll.tl!I 1 11,.,..,01 'S,l'!.o.on ~.~.oo 1 
... -.PI• • : U.(l)oJllO •.H'l.!.I ""···; n.ntulD 1·.,no.(J) "'1--.0 : 0.11~01 .... !ll..... ~ ... , 1 

·---------··-·-------. ---··--·-----~------ ·- --- .. ----- -- . -------------~-------···-. -·-- ·---··-·--· ..... __ !_ _______ ------ ·-·-- --·------·-·! 
s.i.10111.. ,._1111.11111 " uu1ro : .;-~•"'·., : 21,111 .. .0 : "''·•"·" 1 

!~!~:~~!!:~! ~~~!: · ~ ~::: :: ~ ::::::~ :. : ::: :: :: :~::: ::::~: :: ~~ ~~~~~~~:~ ~ ::· :~::: :~: :~:~: :: ~: ~~~~: ~~;~ :!::: :: :: : ::::::::::~: :: T~~~~~~:~ 
!~~~~!~~-!.~~~~!~-:-.' .............. : .. ~:~-~---·- -···· .. ::~:~~!'.~!.'. .. "::~ .. -.. -····-· --~~:!"~=~-: .. ~::~~-----···-----~:~:~~.: 
run11. ,.uo 1111H•w : .ror,1'10 •• fl ~ "Ut..1111.~: "' ... 1.0'P 1 
U••nsnn•u"'ª"'"'' "'""".,.,,.,.,.,, ·'-'"H", .. ,,,,,.,,.,, • .,,,.. _,,,n "' ":·a·,., '"~': ,.,.,.,,.,,,,.,,~,.,.,., • ., uan••Uuas& 



a•nuu sn•:nuu:nnn•:uanuuu~•nsu•0-uu1"uu u:z•uunza::a ••U:uun' nunu: n~• unz:~••:ni-»:::n • ••••=••••n:z .. s:= '" • 

..... - LA a.u j a M"O•& L. a Mii& A CIMEOft ; ; 
1 : f Hll l. 11 -.lJ •na• ,_...u-. : 1 
1 : caiom•••·IJll••ao ' •• .,.._..,., ¡ ..,...._asas e-= ~•sesos ¡ : 

•• ,,.. ... u.:n:ounttnnnosaunuuuunu:ntznu•uu•::•z::us:uus=nuz1nunnucu:unu ou••nu:::•u<:1,::::•: n:•=•••"O:•:•="'n": 
: : l : : 
: IMil.fllHllClllOO N : C01'5TIUC:foH• llUll S.11.lllE t.I'. : IOtfSIRUcrOM PUll s.11. IX 1... : COltSft\ltfCJll,:fl .. _ s.11.. Pl UI. : 
1 1 : : : 
I• •••••ns.-s11zsnnnnuuu••nn: nuunzu.uu •uunoos11•nsun; u:unnsns:•s:anU&hlO nn•u•Ul"'"""nusu • ••u,.,un1<sn=a•: •• : 
1 Co<r.Pto l,lllOIG 1 CMflDllD ""cto 1•1*111 1 CIW!llllll .... CIO 119'ut"ll ; CllllUOtCI PltlCIO 1llf'f9• : 
l IP.-l,lllOICI PA•IDllO PAl'llDllO IP,.,,,.lllllO PA.MIOMI PAJllllOIG lPAJlllllllt• h•••llll9 PA ... 

; ~ .¡¡;i,.;· ~:-M·;:---.. ·----;;;·--;-o:;;;;;-·¡¡ ;:;J¡:új·---··;:*:;;·¡ ··0:0¡;;;··1ii:;;¡:;.;;·---- ·~:~.;¡:-..;-¡ ··;;:;;;¡;;· ·¡;.; ;~z:.:io--- -· ·;:;:¡; ;· 
:l •1"-11'1' 01 ,,.~- 1 e- N 1 1.110000 10,u1.CJ11 10,ru.oo t 1.oixioo 11.~.oo u,!.W.oo: 1.uscxc 10,zrt .• ll.I 10,N.•J 
:t-111 '-· ......... ,., 1 o.r4Z1D 1.100.00 ..,_ ... 1 O.lo1'11'50 .. lll.U!I ~·•Z.911 : o.n.'5~.0 •Ol•,JD ... Y5 
:•.,.. '-• ,,....... ,., 1 1.11~0 1,roa.00 i.~ ... : 1.n- 900.ao t,ti9i.": 1.10:.....:. ,w,,,.. '·"·"" 
ll LMlll ~ 1 o.u'5•0 1,•n.f'D llf.rt 1 o.11ua 1,•1G.ao IH.U : o, 1n•.o 1,•su.JD ,.,..,. 
ltL ... lllttOCIOG •o 1 0,1•2'50 •• ~.(JI] Z!S.M 1 D,l-""11 l,l$0.DO lst..n l 0.1"4.PO 1.H··.JD 1•.•• 
11 o.cano f'ct200 •,...c"2 ., : o.oon.o lt1,zt4.Clll lolM.M 1 0.111,.00 1M,.-:i.oo ~).40: o.ao,...o 1~,,r~.ll.I 1oe.1o 1 
:1 '91tt:lCLllOO 1 1 1 1 
1 • -·- ·----- ----------·----------------------------· ----· --·---------------·- ·---------------·- ------------------------· - ·- -· ------· ----- ·- -
lt.IAllQT,._ Nllf.1111 .. IS 1 11,DM.• 1 11.•1!.Pr 1 i.,• .... 1 : 
i e ·;.;n;rpo· ;-;;;;;¡-----------¡·-;:¡o;;;·--;;:1;;;;:;,;;----;:;;;:;1-;;:¡;.;;;-·-n:~:;·----;i:;o;:¡;·¡··o:~;;;.;---;i :o;.:-.;----;:-ze:;;. ;- ; 
lfll.-IL. ~ PIOl'CI .JOlll 1 1 0.011.n 1'1,JDD.CJll 2,u-1.1' 1 o.oui·z ll•,DUO.JD ,, •• ,.. : 
:u•1t11L • ''°'"' .J0111 1 o,cn'So ,.,•ra.w 1,U'Cl.1111 1 : : 
:r•snto • 1 1 1 0.10000 10,:"-.• 1.1&.•• : 
: 1 1 : 1 ¡ ! ¡;;;¡;:·;;;·g¡·-------------;------------------------·;;;;c;:;.;-¡·-----·-------------¡;;;;;:-,.-¡------------ .. -------¡¡:-,;:;;. ;-·: 
;;;.;;¡;.¡r¡·;.~¡;t;;;·---------;-·--z-;:~o-¡i;:;¡;:;,;;----;:¡q:;;-z-------------------------·--:··----------------·-----·---- ·-; 
u•...,.HMTh • 1 0.01000 f,IJD,911 21•.w 1 o.o""°° 1t,1a,!ltl -·" 1 o.oJOOO 11,a•o.JD ,.,,., 1 
:t- C""'M:TILLO PnlllltM .. 1 1 o.o.zzu 111,'11.CJll z,rrM.44: º·º"" 111o,suo.JO ,, •• ,., : 
1 1 1 1 : 
I • ·--···•·····••··-----·-·••·-···•·•••·---·-··••·•·-•••••••···•••-····• •··--··-·--·-----·----•···--·•••••••·•••• -······----•• •• • 
lt.utlOt .... ~ltlfll P llilUIPO 1 '·"'·" 1 l,1•1.u 1 "·'ª·'' : ¡ i 01;,·;;;;ro -~1;¡cr;-------------¡··-------·--------;;;;;,o.1-·----------· -----·;;:;~-:-,;·¡----------------~------;;:-,;:; ,- : 
; ¡-;;¡;¡;¡;;· ;·¡;rwc;;·-------·-·1·0.;;;;oa·--------------.:;;;;:¡;-¡·-;:;;-.;;,·-----·-----;:;;;:;;¡·-;:-zea·------ -· --·--· ·;:¡;:; ¡· ; 
; ¡ a;;·;;¡ ;:¡o·;-,..-¡¡;;¡;------------,--------··----·---------,;:;;;:¡;-¡---·-··----------------;:;¡:oi-1--------------·---------· ;;:-.;:;. ;· ¡ 
l•uUUU•••U•uu•n11unuunununnusuuLusunuuusunanunu1naunuuau.,•s,.nnan .. uuuaus•u::uus•msuu:naaa: •• • 





CONCLUSIONES. 

EJ presente trabajo, establece \os oasos a sei;iuir par-a la 

ildJudlc:ac:1on ele un contr4to de obra a precios unitarios, 

medtantP. 111 reali::acion de un Concurso aue se puede efectuar 

mediant.e un,. licita.cien l:lllblica o privada, 111.~nque la• des 

est•n fundl'lmeritadas ft&encialmente en lo •gtipulado por la Ley 

de Obr~s Publtc:fts y su Reglamente. 

La preparac:iOn de un Concurso implica. la •l•bor•cion d• 

una Carpeta de Concurso que dttber·.i contener todos lo• d•tos 

principalmentei iue90 completo 

concepto• y cantidades d• cbr•, 

especiflcac1ones complementaria&, etc. 

•u• 
de plonoa, 

. cataloga eta 

El hecho de pre•entar unA oferta competitiva y •d•cuada 

por parte- del Contratista, encierra un• a•ri• de •om:p•cto• 

impcrt;tntQft. que 11.P deben tont.ar muy en cu•nta para la 

elabor~cion de sus •n•lisis d• preetas unitaria•, cama •on1 

un.a c:cirrecta coti;::acion de mate1•ial••• rendil!liwnto• y co•to• 

de la mano de obra, costo& d• 11Qui.pos y di•ponlbt.lidad 1 

procedimientos c::anst1•uctivos a seguir, condtcíon•s d• l• zen• 

de traba.10, etc.¡ •• pct• ello qua en •1 capitulo 111 da ••t• 

t1·-.bajo, 115e hata huc:tto. refsrenci• a estos ••P•c:.toe, con •l fin 

de hacer unA integrac10n correcta de precios unitarios, 

El metoda para evaluacion de propuesta• pr•••ntado en a•t• 

tr~b~ja tiene el obJe~ivo do plantear un proc:esa para h•c9r 

una gqlecciOn adecuada •n la adjudicación de un contrata de 



obra y &obro todo ger :llust1•ativo de ciue se deben de tomilr 

muy en cuenta las condiciones de financiamiento y de 

inversiOn de 1• obra al liacer- la evaluac1on de ofertas, y• 

quP. no siempre la meJOr ofertA en el pla:o inmediato 

resulta.r.to la mejor en el meodi•to pl•::o. 

El modelo de contrato de obr• pobl1ca, editado en el 

captltulc V de este tr-•baJo, •• el que se encuentr"• vi9ante 

desde el mes de abril de 198b y en él tie hecno algunos 

coment•riof> 

•sentados como parte d• sus clAusulas tom~ndo en cuenta que 

sa deb•n •just•r a las norm•• jurldica& Que ri9en al pals. El 

contrate ne debe ser un in•trumento da llti91e entre la!\ 

partes, •ino por al contrarie debe fiJar las r•9las a las aue 

•e sujetara l• ejecucion de un trabajo y por el lo es 

conveniente que las condicione& queden establecidas de 

antemano parad•••• forma, no ob•taculi~ar la reali:acton 

del objetivo Que se pers1r,,ue, que en e'Eote cao;o es la 

•jecución d• una obra. 

Por oltimc, '!ia plantearon los Pl"'incip¿.,lets po!lsos a '5e9u1r 

por •l Ccntrati5ta ya en la ejecuc1on de l• obra, en su 

car6cter de Q1•9ani::ador, Director y Coordln•dor ae lo• 

tr•baJos. 

1~4 
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