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INTRODUCCION
Los esfuerzos de un ingenieroe o grupo de ingonieras que
groygetan y disehan una obra, ¥ del constructor que  la
realiza 2StaAN 2NCaminafos & lanrar la consecucion del m1sme
objetivo, que es la @lecucion de algo tangible que cumpla
aatisfactoriamente el fip para el cual fue construido. La
construccion constituye el onjetiva final del disemo.

Cuando un posible cliente, va sea que pertenesca al Sectoe
fubliceo © al S=ctor Frivado, reconoce la necesidag de un
proyecto, generalmente emplea a un ingeniero o algun otro
profesiocnal Dara hacer un estudio ¥ determinar au
juatificacion. Si el estudieo indica que se Jjustifica, se
contrataran ? los servicios de una compahia para que prepare
los planos y espec1ficac%ones y usualmente para gue supervise
la ejecucién de la obra. El ingeniero debe tener conciencia
de digsemar aguél proyecto que se aAproikime mas a la
satisfaccion de las necesidades del cliente al m;nnr costo
posible.

En la mayoria de los proyectos, una ve: completeos las
planos de disefvo ¥ preparados las catdlogos de
especificacioneas, e les da 1la oportunidad a laos
constructores profesionales, a los gue comunmente sa llama
Contratistas, para &ue le propongan precios al Cliente,
indicando el costo al cual construiran el proyecto. Esto es
1o gue se¢ llama un Concurso de Obra, mediante €1 cual se
asignara €1 trabajo al Contratista gue mejor cumpla con  los

requerimientos de costo, calidad ¥y tiempo. Puede decirse gue



A Covicurso s un recurds ¢8 13 parte Contratante oara
£ CT T AT &n 1gualcag e congdicicrhes [TE:¥ 2 Sroouesta
CondeniIonNT e a SuS INtEerases y Gue puede realizarse mecrLante
una ligtrtazicn punlica o wuna licitacic privada.

wa Latstruscitn cage Ser una actfivicad permanente, YA ou@

f5ta Industria representa un tactor muy Importante para el

dessrrolleo y progresoc ce un pals, es por ello que debe contar
con procesos simplificados para lograr la consgcucion de  sus

cb)etivos en el menor tiempo posible.

Uno 48 e%03% procescs es )l de contratacisn de una cbra, ¥y
@] ohietivo Uel oresente trabalo es plantear un procedimiento

operativo & seguir para la real:izacion de un Concurso v la

ContrataCitn de una oY9ra sobre la base de preZi1os unNitarios.
tomando como base los lineamientos marcados por la Ley oae
Obras Pablicas y estableciendo las mejores condiciones para
ambas parten: Cliente y Contratista, as{ como tambien se
propone un método de evaluacion dé propuestss que s5e bDusca

sea adecuado para emitir un dictamen tonfiable.



CAPLITLRD 1 .
PLANEACION Y PPEPARACION DE LN CONCURSD DK OBRA
1.1 PLANEACTION

La Ccounstrusccion Zr una obra t1ene DOr oDIeT1vo grincipal
tla satisfazciron ce una necesidagd gue Se Ma presentacdo  segdn
»ea o] t150 e Obra del que sa Srate, pero para llevar a
efecto su realilzacion se requlere que previaments sSe  hayan
lirnado los Zigurentes regquisifos:

1. #ealiracitn de un estudio de preinveritodn para definir
1a factibilidad tecnica y econsmica de la obra, asi como
planteamiento dr lav acciones a realiZar previas, durante vy
posteriores a la e)ecurion de la misma y los resultados
previsibles gque = tendran

I1. La Contratante al determinar el programa de realizacitn
de 1a ohra debora prever l1os periodos o plazos necesarios
para la siaboracion de los estudinzs y proyectos especificos,
#33 como los requeridos para llevar a cabo las acciones de
tonvocar,licitar,contratar y sjecutar los trabajos conforme a
Io dispursto en la Ley de Dbras Poblicas y su Reglamento o a
iow lineamientos gue particularmente tenga establecidos.

I11. 1La Contratante doebe verificar con 1la informacion
obtenida del programa de inversion respectivo y de los
aatudtios de factibilidad, que los programas ¥y presupuesstos se
ajusten  a Ios resurads ditponibles asi como también gue se
hayan previasto los impactos econamicos,sociales y ecologicos
que #® originaran c¢on la ejecucion de las obras, y por
ultimao,

1v. Que ]l programa y =u respéctivo presupuesto hayan sado



e}Aboravos cOARsitderando 1l1os  recursos Necesari1os  para  la
.eJﬂCUriOn dr la abra ¥y la calendarizacton fTisica y findnclers
de los mismos, aw! como loe gastos de Ooperacion.
1.2 PREPARACION DEL CONCURED

Una wver que Jos estudios real:zades previamente han  dado
come resultado la justitication de una obra, se procede a 1a
elaboraciton del proyecto por parte de ‘fa Contratante misma o
de alguna empresa gue para tal efecto haya designado. Se
entiendes ﬁor proyecta @l conhjunto de planos, dibu)os,
ErogQuUisS, MEMor1as, especificaciones, documentos ¥y datos
complementarios, a los gue debe sSujetarse la erecugion de una
ohra, pudiendo comprender por elemplo:z proyecto
arquitectonico, proyecto estructural, prayecto dae
instalaciones, etc.

En la preparacion del paguete de concurso existen dos
PABOS Que seran muy amportantes tanto para una adecuada
presentacion de las propucsctas de los Contratistas como para
una cprrecta ejecucidn de los trabajos y de los cuales se
hara yna descripcion genegrals la elaboracion de los catalogos
de cantidades y conceptos de obra y la elaboracion del
catalonn de especificaciones,

Elaboracion de Catalogos de Conceptos y Especificacignes
de (tra

Para comprender mejar @]l tema que se estad  tratando, es
conveniente gqQue primergc se definan 1oo términecs sobre los

cuales posteriormente se ahondara et gste subcapitulor

Norman de Construgcidnt Es Ja Seme de diENOSICIONES,

t)



requisl tne, CcondiclOones e iNnstrucciones Que por lo genegecal
alguna Lependencta o Entidad como pucde ser: gl IMSS, la SCT
el INFONAVIT, etc., fi131a o dicta para la realizacion de
estudins, araoyectos, ejecucion y equipamiento de sus obras,
14 pussta en servicio, sS4 CORSErVAci1Sh © mantenimiento y la
SUNErv1sSion de e;og trabajos, comprendiendo la medicion y la
baae de pago de los conceptos de trabajo.

Eapeci1ticaciones Complementarias: Disposiciones, requilsitos,
condiciones e instrucciones que la Contratante en particular
ti1ja 0 dicta para la ejecucion de una obra determinada o
parte de #11a; adicionando, medificando o sustituyendo a las
Hormas de Construccitn.

Concepto de Obra: Conjunto de operaciones y materiales Que de
acuerdo con las normas respectivas, intégran cada una de las
partes en gque se ha dividido convenciaonalmente el trabajo,
para fines de medicidén y pago.

A) Elaboraci1én del Cataloyo de Especificaciones.

Existen tres tipos de especificaciones:

Escritas, Bidamensionales y Tridimensionales.

Las especificaciones escritas son notas aclaratorias al
proceso constructivo gue debe seguir una obra. FPueden
referirse & cualguiera de los siguientes aspectos:
~Clasm, calidad y resistencia de los materiales que se van a

utilizar, Procisa los requisitos de calidad de los
materi1ales naturales o manufacturados gque iﬁiervienen en los
concrptos de obra.

-Condiciones de trabajo. Precisa las caracteristicas gue debe

tenar e} trabaje terminado, los procesos constructivos, las

4



tolaranrias acedtables , los resuls1tos ce  seguricdad  qQue
deben Tued]l ree dursnte la ojecutitn.

=Unidad en Que 20 va 3 Cudntlricar, Fija las wunidaces de
mecida, AprnLitacitn de rasultaccs ¥ los procedimientos para
determinar las cantidades ce los concentos de cbra,

-Dimersi1ones del contepto por #3ecutar . Filla las dinensiones
practas C2 un determinado concepto de NbDra.

~Resisterncilas del elemantc pDOr construle, Establece las
propiedades y caracetristicas con gue Jdebe cuaplir un
detarminado elementoD cuya realiTaci1on s& hard e la cora.

~Unidad Que sSe utilizarad como Sase de pago. Fija la unidad,
ia aproximacion de resultades y el procedimiento para
determinar las cantidaces de los conceptos de chra, para
efectos de pago.

-Normas, Fruebas y Tolerancias. Establece las propiedades v
caracteristicas que deben cumplir los materiales o un
wlemento de la obra, las pruebas con las que 5 Jeterminaran
éstas, el namero de pruebas, los distintos metodos para
afectuarlas, los aparatos que S0 utilizaran, la
interpratacion de los resultados, su registro, asl como las
toleranciras de acegtacion, requisitos de empaque,
almaconamiento, i1dentificacion y manajo.

A caontinuae1mn 0 presantan algunos ejemolos de
asprcificacionss escritas qQue  seran 1lustrativoes de los
puntos descCritos anteriormento:?

"Sumintstra vy Colocavion de Casetones de Foliestireno
Expandido.*

al Materiales, Casetones © cubos do poliestirenc
eupandido, en las dimensiones 1ndicadas 8@n cada coflcepto.



B) Medicion. Lo medicion de Jos casetones de poligstyrono
se hara tomando como unidad la pieca, para @tectos o8 pAQo S@
medl1ran Argas terminadas,

c) Bane de Fago. Los casptonps de poOLISStIregno s  pPAgHTAN
por unidag de obra terminada, al preci1o Tijado en el contrato
para la pieza, @1 precio unitario 1ncluyes el casetdn de
pnli=stirenn efpecificado en el concepto, la mano de obra de
sl ~nlocacion, cortes, ajustes, elevaciones & cualguier
altura, desparaticios, el equipo, herramiencta, materiales de
CONnsuUmA, ¥ tordo lo necesatto parAa la Correcta  ejecucion de
las trabajos,

*Fabritacion y Colocacion de Concreto 1 c=250 Lq/:mﬁ con
Agregado de Grano de Marmol,

al Materiales. Dos,ficacion recomendagda para un  metro
cubico de concretos

Arena rase lavada 845 kg

Grava de marmol blanco A.M. 19 mm 1030 kg

Cemento Tolteca A.R. Zau kg

Agua 16 1t

=¥ Ejecucion, El Contrati:sta depera garantizar la

homogenei1dad del concreto, comprometiendoseé y garantizandole
al cliente abtener los agregados {(arena rosa Yy grava de
marmol) sigempre del mismo banco de preéstamo ya sea con el
almacenamiento previo de los volumenes a utilizar, a la
obtpnci1on o explotacion de Jos materiales del mismo sitio, ya
qire no s aceptardn  variacliones en  las  tonalicdades Yy
calidades de los concretos. E]l Contratista deberd considerar
en sU propuesta la ejecucien de las pruesbas de laboratorio,
Netesarias, para garantifar la caiidad de 1los agregados,
igualmente, garantirzara la utilizacion del mismo tipo y marca
de ceomento durante todo e1 periodo de ejecuci1én de . estos
trabhajos; €l agua gue se utilice para 1 mismo fin debera ser
1o méds pura posible par evitar el contenido de sustancias que
manchen los acabados del concretol para lo cual contemplara
al 1gual que en los agregados, las pruebas de laboratorio
necEYsarids para garantizar la rfalidad de estos materiales.

Deberd toner especial cuidado en los trabalos de colado vy
vibrado del concreto para evitar disgregaciones, por lo cual
dabera considerar la mano de obra especializada para trabajos
de este tipo. El Contratista esta obligado a ju-gar la
dosificacidn recomendada y considerard todas las prusbas de
laboratorio necesarias para veriticar las resitencias de los
concretos.

¢) Medicion, La unidad de medicion para el concreto con
agregeada de marmol sera el metro cubice, con dos decimales de
aprogntmacicon. Para efecto de pago se mediran adreas terminadas.

g} Rase deo Pago,. €1 concreto con agregado de marmgl  se
pagara por unidad de obra terminada al precio fijado en el
contrata para el metro cubicos el precio unitario incjuye lo
que corresponda por: arena roea ¥y grano de marmol, =2n ambos
cansiderando uwuw explotacion y pago de regalias por dicha
obtencion, al costo de los equipos para dicha explotacion vy
10% acarreos hasta el lugar donde se industrializaran, su
almacenamiento © COstos por Qarshtia de euplotacion durante



el Tipspao  de ejecuzion hasta €) Vltimo tolsgo con diches
mutariateqg, ins costos del cemento de la rmisme marca y
calidqan, &1 cnbLto a2 agua de cptima calidad y pureda exigifa
para ditha %Yrabajin, las pruenas de [aboratorio oe cadas uho Ce
los 2ateriales vy del concresa &n 31, para comorobar

su
rosi1stencia y calidad, los costos de la wmangc oe obra
especiIal 1zada ¥ dn ApOyOo Para !Ds colados, vibrados, TUurados,
eta,

Los rostns de fagricanzaon y colocacion nasta el lugar de
trabhajip de los alerentos a fabraicar, bombeos, revefimlentos,
plantas, la nerramienta, BGQulpon ¥ &n general todo lo que

Se
requigra para la correcta ejepcucion de lps trabajos.

Las especifrocaciones bidimensionales son dibuj)os GQue se
presentan anexo a los plangs pare despejar cualouser duda que

& pudiera preseftar &0 Lun plang no detallsdo.

For dltimo, las especificaciones tridimensionales e

refieren 8 maguetas, moOelos a PsCAlA, mMuestras fTisicas ¥

oLvros elempntos Que ocupen un lugar 8N el PEQECID, QUE SLEVAR

para describir el proyecto que se desea realizar.
B Eloboracitn del Cataloygo de Conceptos de Obra.

La forma mas comin de ntegrar un catalogo tu canceptos de

obhrs es hacerlo pors partidas, siendo las mads ususles gara

editticacion las xlguientes:
Freliminared, Cimentacion, Eutrustura, fAlbafilearia,

Acabados, Instalacianes (Electrica, Hidraulica, Sanitaria,

Telefonta, Intercomunicacion ¥ Sonaidol ., Instalaciones
Especiales {Aire Acangicionado, Contra Incendio, de Alaraa,
de Gasi.

Es

recomendable que el catalego de concegtos se  reslice

antes de la cuanttficacion ya que OF osa farma se cuenia  con

unas base para 1r cuantiticando; para allo, se seleccionan jos

planas corvespondientes a eada Nartrda nreviamente

srtablecida pera hater uha PeVIBION MINuCiosa procurandg Ao

amitir  algun econcnpto vy 33l se va Tarmando un catalogo

b



describiendo ios conceptos gue comboncan la partica
J/ respetando las especiticaciones respectfivas.

Cuantaificacion ge Cantidades de Obra,

L& unificacicen de criterios en algunas Aactivioages
tecnicas de la 1Ingenierta, ¥y otras profesiones g6 en
Ccazionks complela debido a leos diferentes enfoques Y

conecimientos del tecnico, 2 los parametros a que se  somete,
¥ 4 las mismas Clrcunstancias de trabajlo.

Generalmente el craiteri1o de cuantificacion, as! como la
metodalogla vy orden para obtener canticdades de obra son muy
variados, st Sabe que dos personas cuantificando uwna misma
cosa puaden llegar a resultados gue %1 bien no van a ser
identicos pero si deben guardar cierta similitud,

La cuantificacion correcta de una Obra representa  una
ayuda importante para el cliente, ya que Je servira para
sabe@r el costo real gue tendra la misma, calcular su tiempo
raal de ejecucion, programar sus Pagos, etc.

Fara ilevar A cabo una cuantiticacion existen un sinfin de
formatos de acuerdo a3 circunstancias particulares de cada
obra y/o de cada contratiata, sin embargo predomina en  casi
todod ellas un patrédn universal.

El disefo de un formato de cuantificacien de volumenss de
obra debe ser:

a' Objetivo: GQue el tormato contenga los datos suficientes
que cumplam c©on las necesidades del cuantificador ¥y de la
oBra.

b)) Funcional:t Que cualguierr persona que lea el formato 1leno,



purda facilmente 1nteroretar los datos ahi escritos y cue de
¢stus e purds deriver un pProcedimiento de presupuestacion,
Yy una programacion de compras y agrests por concepto de
matertales,

£y (peravle: Due &l cuantificador tenga la menor dificultad
posible en el momento de usar la forma, es decir que el
llenado de cada columna, renglon,etc. sea lagico Y
subsecuente, para gque &1 operadcr sea mas efical y disminuya
la posibilidad de errcor @n las operaciones matemataicas.

d) Sencillez;y Que la forma no sea erxageraca en cuanto a
cuadros, remargues, tipos de letrea, © demasiados datos qup
llenar; a veces 1NNeCeEarios.

&) Legible: QOue el tamafo de law letras, wespacios para
crogquls, renglones y columhas sea adecuado pa+a #1 lector vy
el operador.

A continuacion se establece uﬁa metodologia simple v
recomendable para cuantificar scbre planos, cualquisr tipo ae
obrat
1.- Revisar primero la descripcion completa del concepto que
2 Vva a cuantificar para obtener todas las especificaciones
necesarias, como por wijemplo: traslapes, ganchos ¥y
dasperdicios en el acero de refust=o.
2.= Verificar en el presupuesto o en las especificaciones del
cliente,del plano o de un catalogo, las UNIDADES en las que
s® va & cuantificar cada concepto.
3.= Del plano que se esta cuantificando, tomar low datos para
escribivrlos en la hoja de cusntificaciones (suele ser el

ntymero de plano)d.



Fara efectuar la tuantificacion, es recomondable hacerle en
uhe COp1A heliografics Que este clara v legible, de manera
Gque S8 pupgda rayar y con color marcar los tramos, Argas,
PlLezas, etc. que se va cuantificando; es tambien recomendable
establecer un codigo de colores para identificar las partes

que COoOmMpONen UNg 0 varlts conceptos.

Las =echiones complicadas, se pueden dividir (1.} "n*
sscC10Ones distintas 51 es necesario, para obtener urna
cantidad totaly es el casp de excavaclones, cimbras,

concretos,pl3os, 850,

Una ayuda importante, es tener consigo lams formulas més

usuales de geametria para nunca dudar,
4.- En la hoja de cuantificaciones se debe describir el

cancepto Que se estd analaizando y dibujar unc ao varios

croqQul s rpferarntes al concepto; de preferencia marcar las.

Areas que de alguna forma Sean #Mas  importantes en la

cuantificacién, para hacer mas explicitas las operaciones

aritméticas y que se capte mejor el resul tado.

5.~ Las operaciones aritmotitas desempefan un  papel muy

importante en las cuantificaciones, por ello se debe cuidar

este punto. Es recomendable llovar y cons@rvar ufl mismo

orden, por ejemplo 531 Se empett AN Un concepto a realizar

operaciones largao por ancho por alto tratar de continuar asi

hasta el final.

Cominmente, el cuantificador agrupa teérminos cuando lo

hace por secclones, pero por lo general no hace uso  de

natacionss adecuadas como paréntesis, rayas de gquebrado,



Signos 4de 15uAal,etc. Hay aup pracurar culgar este aspecto
tuex s1 alguna otra Persons deslas revisar, NO sabra detectar
algo s1 NG hay una sPcuencia matenatica,

&,= Fara terminar, Siempre.Gue S emplece una nueva hoja de
cuvantificarinones escribir el numero de NDJAa o paADIna  al
terminar todo el trabaj)o escribir cuantas holas son en total.
De esta tforma podrd relaciomarse @l resumen con un indice
Preci1so.

en DCaS)0NEs, al cuantificar caemas en  ub proceso
rutinario por l1a seme)anza o sgualdad de conceptos Y
posteriortente nos damos cuenta que es 1jual a otro que va
estaba cuantificado.

FPara evitar estAs si1tuaciones gQue generan t1empos
perdidos se recomienda hacer una minuciliosa revision de  los
planos que $e van a ocupar en la cuantificacion y cotejar con
ei catalogo de conceptos para asi seiecctonar aguellos aque
seran repetitivos., En los planos se puede marcar o colorear

-
aguellos detalles Que se;; repetitivos y cuantificarlos una
sola ves.

Fuede darse el casc de que al revisar un plano nos demnas
cuenta que tiene algun arror o carsce de datos) esto servira
para notificar a la persuna indicada y dar una splucion,
Fosteriormente se poded cusntificar.

Durante Ia elaboracion de un  presupunsto, an la
programacian de compras de materiales y tambien durante ta
g)ocucion de la obra, continuamente se neces:tan datos aterca
de las cantidades de cumlquier material y no slemprea  eftan

e308 datos al alcence del soalicitante, por ello epxiste la
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necesidad de obtener um t9tal o uf gran total de ese material
y para lo cual sPrad muy util) gQue haya un resumen.

La slaborascton del resumeh  dee cantidades an una

cvantiticacitn es fundamental y agus digtinguimos cos ti1pos
de raaumenes;

Resumen Farcialt £x el total de cantidades de obra

definidas y sesaradas entre 1 para un area deteralinada, un

salo Nivel de pi1so o wuna hola de cperaciongs poc ejemplo.
Resumen Totalt Es aguel que contiene 8l gran  total de

cantidades oe ebra. Purde ser por niveles,

por  partidas, a
por frentes.

Se acostumbra que el resumen total se  localtice al
pencipio de la targeta te cuantificacionegs con  un indice
para Jocalizar tacil ¥y répidamente un generador con todas sus
caractarlsticas,

La cuantiticacion degsera mantenerse attualizaga
permanentemente, mediant? la generacion de cantidades de obra
derivadas de ajustes o modificaciones al proyecto durante el
desarrollo ge los travaios. En las nhojas gque moditiquen
resultedos olttenidos con anterioridad, debecs indicarse
claramente la causa e la moditicacion as! comt la nueva haja
de resumen donde quede asentada 1a actualizacion mencionada
y e} namero de la hojrd que sustituye.

Cabpe recardar gue tooe I que s haya hecho S
transfarmars en dinero que 8 va a invertir por lo pue un
erypor acarraara pfrdides o encedentes. Ademds, se debe tomar

en cuenta que !a cuantiticacion Serd un pardmetrp gue Soevirs

11



e guia al Contratista paras plangar SUS necesi1dadges de

BUMINISLro de materiales, manp de obra, BQUIPDS ¥ Crogaclones

aconchmitas de acuerdd al programs 0f Construcclon.



CAPITLLD 11
LINEAMIENTOE OENERALES PARA LA ADIUDICACION FOR CONCIRSD DE
CONTRATOS DE OBRA
2.1 DISPOSICIONES GENERALES.
Se denomina Concurso al prpcedimiento mediante 8l cual la

.Contratnnte adjudica 1o contratos de las obras que pretende
realizar, la mayor parte fde las ocasiones spbre la base de
precios unitarios y que puede realizarse por licitacion
publica o privada comprendiendo las siguientes etapas de
artuerdo al procedimiento estableci1do por la Ley de Obras
Publicas ¥y su Reglamento:

~Convocatoria o Invitacian.

-Registro, estudioc de la documentacion y clasificacion de los

interesados.

«-Seleccion de contratistas pnara participar en 1 concurso,
~Llamadts a los seleccipnados para su participacidon ean el

CONCUrsb.

-Inscripcion de los seleccionados y entrega a los mismos de

la documentacion relativa al concurso.

~Yisita a1 sitio de la abra,

“Prasentacitn de las propuastss y apertura de sobres.
~Evaluacion de las propuestas y dictamen.

~Fallo

~En su caso, firma del contrato.

2.2 CONvVOCATORIA O INVITACION.
Cuando so trate de licitaciones publicas la Contratante

convocara a las persaonas fisicas © morales gue tengan i1nterés

en participar en los concursos para la adjudicacion del o Jde

3

o



1957 Contratogs de opra meiante una convocataria publica. La
convacatoria podra CcOmMprender una o vYarias Obras’ por
realizar, 0D bien todas las que se lleven a cabo dentro de un
periodo determinado,

La convocatoria debera contener cuando menos loe
si1guientes datos:

a) Datos generales de la Contratante,

) Caracteristicas generales de los trabajos por ej)ecutar
¥ %u ubicacion.

c) Fechas aproximadas eantre las cuales se realizaran las
obras.

d)} Informacitn que deberan proporcionar los 1nteresados vy
regquisitos gue deberan satisfacer en cuanto a su personalidag
jurjdica, experiencla, capacigdad tecnica ¥y ecdnomxca ¥
disponibtilidad de equipo.

e) Lugar y fechas limite entre las cuales ppdran recabar
los interesados los documentos para proporcionar la
informacion mencionada en el punto anterior y, en 3u caso, 1
importe de los mismos,

£} Lugar y fechasx limite entre las cuales 105 1nteresados
deberan entregar a la Contratante los documentos a Qque se
refiere el punto que antecode.

g) Informacion sabre loe porcentajes gque se otorgaran por
coancepto de anticipo.

h) La convoratoria s publicara por lo menos una wvezr, en
dos O mas de 1os diarios de mayor circulacion 2n el Pats vy,

o Su casg, @n un diarfio de la regitn donde se construlrdn
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las ohras.

S L3 ] COoncurso se adjudicara mediante uha licitacion
privada, entonces la Contratante 3nvitara por medio de una
Carts Invitaci1on a las empresas que constiderse conveniente
para gque la entreguen una proposicilon, desde luego buscando
gue las empresss invitadas sean semejantes en cuanto ag

a) Capacidad Tecnica

o) Capacidad Fainanciera

¢) Capacidad ARdministrativa

4) Evpecialidad Construct:iva

2} Yolumen de Duras Anuvales

Arero a Ia Carta Invitacion, se debera proporcionar a 10s
CDA;Patastas una Hoja Informativa en donde se consignen los
dates y fechas mads importantes relativeos al concurso y a la
pbra, menci1onados ya para la convocatoria publica.

2.3 H!GIETRD. ESTUDIO DE LA DOCUMENTACION Y CLASIFICACION DE
LODS INTERESADOS.

- Los interesados en participar en ios CONCuUrsos
presentaran los documentos para el registro, en los términos
de la convocatoria y dentro del plazo 11ijado en la mismag
@ste Gltimo no sera menor de 10 dias naturales, ni mayor de
&0, cantados a partir de la fecha de 1la ltima publicacion de
l1a convocatoria o de la invitacion a su participacien,

- Las solicitudes de registirro ¥y la documentacion requerida
se g@resgntaran en las faormas que, & su juicio getermine 1la
Contratante,

- Los interesados  deberan presentar al momente de  su

regLstro, la siguiente documentacion y en su caso  otorgaran
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las facilidades necesarias a la Contratante para verificar su
veracidad:

1. Copia de su registro vigente en el Padron de
Contratistas des Dbras Fublicas, o en su caso declaracion de
gue se encuentra en tramite, acompafado de los documentos que
lo acrediten.

. Golicitud por escrito indicandp su gesec de concursar
para la obra reapectiva.

3. Relacion de contratos que tongan en vigor, sus i1@portes
Y avance de los mismos tanto an el Sector Publico como en e}
Sector Privado.

4, Documentacion HYue comprufbe Su capacidag técnica Yy
cxptrinn:l; en trabajos similares a los que soh motivo de la
convocetoria 0 invitacianm (Curriculum vitag de la empresa)l,

S. Pemostrar capacidag financiera en base a3

a) Capita]l Contable minimo retduerido.
b) Lineas de Credito en diferentes Instituciones

Financieras,

&, Testimonio notarial del Acta "Constitutiva Y
modificaciongw, an su Casd sSegun su haturaleza juridica.

7+ Registro actualizade en la Camsra HNacional de la
Industria de la Construcci6n,

B. Declaracion @scrita y bajo protesta de decir verdad da
no encontrarse N S1tUACIOn de MmOra, respdcto de la ejecucidn
de otra u Otras obras que tengan contratadas, asi como de no
encontrarse 1mp-d|da par alguna disposicion de Ley para la

calebracion del contrato de obra.
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— Con base en el estudio de la documentacitn presentada
por ios interesados, la Contratante registrara y clasificara
a aguelios fgue proceda. La clasificacion de los interesados
para concursar debera basarse 8n los gatos que se les hayan
pedido, relatjivos a personalidad jurldicad, capacidag tecnica
Yy economica y disponibilidad de equipc para Cadad una de las
ohtas m espectalidad de obras a qua se refierp la
convocatoria, asi como en los antecedentes de los LntaresaUQs;

~ tn dependencia podrd verificar los datos proporcionados
Ppor los intecesados. La falta qe veracidad de dichos datos
tacultara a la Contratante para negar el registro
corrrspondiente, de 1o cual dara aviso a la Secretari{is de
Frogramacion y FPresupuesto.

= La Contratante notificara por escrito a los interessAdos
21 nhaber »ido © no reglistrados; esta notificacion debera
hacerse dentro de un plazo ho mayor de sesantsa dias naturales
contados a partir del ultimo sefalado en la convocatoria para
recibir la documentacion. ’

2.4 SELECCION DE CONTRATIBTAS PARA PARTICIPAR EN LOS

CONCLRSOS.
- Entre los interessados que hayan quedade registrados,
como resul tade de 1a convocataria, la Contratante

snleccionara, tomando en cuenta lo seMalado &#n el siguiente
punto, a4 agquellos gue seran invitados para participar en v] o
en 1os contursos a que se refiera dicha convocatoria.

~ La Contratante hara la seleccion a gue se refiers el .
punta  anterior, atendiendo &4 las cardcteristicas necesartas

para narantizar la ejecucion satisfactoria de las obras y el
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cimplamienkn del contrato, de actuerdo con el andlis)s de los
factores Tigulentes relativos a l1os 1nteresados gque hayan
gurdade registrados v clasificados:

ar Capacidad tecnica vy economica en  relacion coan los
trabajos de que Se trate.

=3 ] Ervpariencia del personal con gque rcuenten para 1a
realizacion de los trabalos OOr ejgcutar.

c) Equipo del cue puedan disponér para la ejecucidn de las
obras de gu2 s tratg,

4}  Humero de contratos y volumen de las opbras gue esten
realifando © que se hayan comprometido a realizar £m el mismo
periodo en gQue se ejecdtaran 1os tratajos de gee Sse frate.

€1 numero de seleccionados para cada concurso, an los
terminocs del punto anterior, sera determinado nor ia
Contratante, procuranda que sean No menpPs de cinte los  que
presenten propuestas.

Sin perivicio de cumplir con los dispuesto en puntaos
antericres, la Contratante procurara dar oportunidad a taodos
los contratistas que se encuentren regliitrados. para que
participen en los concursoS.

S5i despues de publicada la convocatoria no s€ regisiraren
suficientes interesados ante la Contratante. o la capagldad o
la experiencia de los registrados no fuere =atinfactoria, #
juicio de la misma, pard garantirar el cumplimiento del
contrato, 1a Contratante seleccionara o los concursantes
acudiendoc al Padron de Contratistas que lleva la Secretaria

de FProgramacion y Fresupuesto., Este mismo procedimiento  se
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seuira en 1ps casns en gque la Consratante nays exceptuado ja

Auolicacion Oop la convocatoria,.

2.5 LLAMADO A 1 DS BELECCIONADDS Y 8SU INSCRIPCION PARA
PARTICIPAR EN LDS CONCURS0DS.

-
La Cognrratante caomunicara por escrito, & los interesados

que haya spleccrenado, Sy ARrobACion pars que participen en

ol concurso de que se trate.

La carta de apraobacion que <2 envie a los aseleccionados

debeca 1nnscar por lo menos (O siguilentes
Al Nombr e campleto de la Contratante.

b} Nawrpre y domicilio de la Direccion, Gerencia, Dficina,

Comisian v Organo a traves del cual la Contratante realizara

2] congursa,

€}l fNbra « oDbrag motive del  conturss, seffalando su
ublicacian.,

d! Lugar y fechas limite entre las cvuales los  interesados
podran  inscribirse, retabar los documentos y cubcart, an  su

easo, el importe de 108 mismos,

e Lugar, fecha y hora en qQue se llevara a cabo aul atto de
persentatitn ¥y apeartura de las proposiciones.

Al recatbar los invitadoes la documentacion del concurso de
rue se trate guedaran inscritos para o1 mismo,

La 1nformacion y documentacion minima que ta Contratante

dete  proporcipnae™ A 1os interasados  ») inscribirse,

para
pregarar su Qferta deberad inciuir, por 1o menos, la
siguientes:

[23] Fliego de Requisitos. Es el documento por medico dgel

cual la Contratante preciss la obra par ejecutar, proporcions
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los datos y establece las bases a que deberan suletarse la
propesicion  y 1a celebracion gel concurso y en el Que se
sehalardn principalmente?l

.~ Obra u obras motive fdel concurso, ublicacion de las
mismas ¥y arigen e los fondos para realizar los trabajos.

-

2.= Fechas limite de inicip y terminacion de lps trabajos.
3= bugar, fecha y hora en gue se celebrara el acto de
recepcidn de las proposiciones.

4,- Tipo, importe ¥y condiciones de las garantias que
habran de otorgarse para respontier al sostenimiento de la
proposicion asi como porcentaje del o los antici1pos sobre el
importe a contratar,

B.= Lugar y fecha en Que. con asistencia del personal
autorizadeo por la Contratante, s mastrars & los invitados el
sitio en que se llevaran a cabo los trabajos.

b.=- Nombre y domicilio de la oficina ante la cual s=o
podian solicitar por escrito, aclaraciones en relacion  can
la documentacion del concursa.

Bl FProyectos arguitectonicos y de ingenieria aue se
requicran para preparar la proposicion.

C} Especificaciones generales y particulares relativas a
las cuales se sujetard la ejecucion de los trabajos.

D1 Escrito proposicidn que debfra utilizar el postor para
presentar gl monto total de su oterta.

E)Y Formas en las que sf consignen los conceptos, unidades
y cantidades de teabaio, para due los i1ntaressados presenten

sU proposicion e preci1os UNLItErios ¥ el importe total de la



misma.

F Felacion de los conceptos de oora para los cuales se
fArberan presentar analisis detallados de precios unitarios.

G} Formas para que 2]l postor presente SUus  programas  oe
traain vy de uti1liTecion de equlpo.

H) Modeln de Contrato que se utilizars,

i} Relacionn de materiales y equipos de inatalacion
perranente, QUe BN SU Caso, proporcianse la Contratante.

Al determinar la Contratante 1a techa en Que se celebrara
el acte de recepritn de las proposiciones, tomard en  cuenta
que debe axistir un lapso de gquince dias, cuando mencs, ehtre
#za fecha y la del ultimo dila fijado para la incrigcion, can
ochista de que tas interessdos puedan preparar dedidamente sus
progas)ciones,

Los Cantratistas inscritps en el tonturseo podran pedir por
escrita a la Contratante las aclarsciones Que consideren
necesarias, referentes a la documentacion del concurss. Las
sol1Citudes de 2claracidn deberdn entregarse en el lugar gque
al pecfecto haya sehalado la Contratante #n  la documentacion
proporcionaga a log interesados, debiendo hacerse 1a entregsa
a mas tardar ochn diak antes de la fecha sefalada péra gue se
llave a rceba el acto de presentacidn ¥y aperturs de las
proposiciones. N

La Contratante contestard gor sscrite las sglicitudes,

pracurands hager lleger las contastacioness 2 mas tardar Cinco

dias antes de la fecha seMalada para gque se lleve a cabo el

acto de recepcitn ¥y apertura de las progasiciones. De " la’

contestacion s entregarad copra A jos  demds Ccontratistas



inacritas dentro del mismo plazo.

2.6 REIQUIRITOS PAEVIOR ¥ PREBENTACION DE PROPOBICIDNES.

lLa Contratante invitara, por lo menos can diex dlas de
anticipacitn, a la Camara de la Industria de la Contruccian y
en 51 Casc & oiros organismos © 2 personaa gue considere

convenientes para que  fiombren a 5UB representantes

respectivas y asistan al acto de presentacion gdge las

ProposicCionAs.

tos concursantes deberan entesgar  sUs proposiciones

precisamente en el lugar, dia y hora seMalados en la

tnvitacion respectiva y en sobre cerrado &N Bl que, can

sujecion &1 Fliegn de Requisitos, &NexNaran  Las farmas

debidamente llenadas ¥y firsades, ®n las gque expondrdn  1as

condiciones conforme a las cuales ofrecen realizar la obra vy
la demas documentacion solicitada @n Bicho Pliega.

Con la propasicion deterdn presentarse debidamente

farsulados, de azusrdo con los modelos propacsionadoas por  la

Contratante ¥ 20 sSu casn firmados en todas sus holas, los

siguimntes documentos en 1o gque se denominara Carpeta de

Concursa:

I. Barantia d& sériedad y carta compromiso de ia

proposiciong

11. m™Manifestacion escrita de gconucer e! sitio de  los

trabajosg

111, Catdlogo de cohceptos, unidades de medicion, cantidadses
de trabajp, precibs unitarios propuestos = importes parciales

0 por partidas y @i tota) de ia proposiciong



IV. Datos basicos de costus de materiales, de mano de obra
y huraripos de maquinaria de construcciong
V. Analisis de precios unitarios de los conceptos de
trabajo solic:tadosg

Y1l. Anadlisis de lps costos indirectos, los gue estaran
representados como un porcentaje del costo directos; dichos
costos deben indicar el desglose a la adminmistracion de
aficinas centrales y de la abra, sgguros, fianzas Y
financiamientao. Se deberd anexar el analisis del costo
financiero ¥y el programa de utilifacion del persconal
encargado de la direccion, supervision y administracion de
los trabajosg
VvIiI. Programa de ejecucidn de los trabajosn vy montos
mensuales 0 Auincenales de obrag
Vill. Relacion de maquinaria y equipo de construccion,
Ingicando &1 #s de su propiedad y su ubicacion fisica, v

I¥. FPrograma de utilizacion de la maquinaria ¥ eguipo de
construccidn,

Con la proposicion, también deberan entregarse el Fliego
de Requisitos firmado en todas sus hojas, «#1 modelo de
contrato de obra a precleos unitarios, las espwcificaciones
complementarias, las circulares que en su caso 9« hayan becho
llegar & los concursantes Yy cualquier otro documento Qque
aiia =1 Pliego de Requisitos.

L.a documentac ién complementaria para identificacion , que
corresponda al proponente segun se trate de parsonas fisicas
o morales, debera presentarse también dentro del sobre de la

proposicidn.



E1 oscto de presentacion de proposicilones para el concurso
sera presidido por gl funcionario gque designe la Contratante
y se desarrollarad en la siguiente torma:

Se iniciara precisamente a la hora seflalada vy s2lo se

permitira la participacion de los postores que se  encuentren

Present@es 8n esa Noraj acto continuo se procederd a pasar

lista de asistencia.

A continuaciovn lps postores, perscnalmente o por medio de

suS representantes debidamente acreditados, presentaran  su

proposicitn y demas documentacion regquerida en sobre cerrado

en forma inviolable,

Aecibidos todos los sobres. e abrird cada uno de ellos vy

= verificard, de inmediato, que hayan sido entregados todos

los documentos solicitados. y qQue ¢stos satistfagan las

requicitos ectablecidos par-a ®1 concursc de que se tiate.

Aauellas proposiciones GQUE nNo  contengan todos los

documentos, 0 gque hayan omitido algun reguisito, asran
rechazadas sin que se les de lectura,

A continuacion =& leerd en vo© alta ol monto total de las

pogturas' admitidas, gue en principio son aceptadas pero

que
se reservan pPara su revision detallada,

Se entregara a 1os postores un recibp por la garantia que
hayan utnréado para responder del cumplimiento de k10

proposicion, y se les devolvera aquel los documentos aque, &
juicio de la Contratante, no fuere necesario retener.
S levantara el acta correspondiente con la que se  haran

constar las proposiciongs recibidas y su importe, asi como



lan Que fueron rechacadas, ascntando on acste cano 1ac CAUSAS

g 1o moetivaron. El acta sera firmada por  todos los
participantes e invitados al acto, y se entregara & cada uno

de 2lilos copla de la misma.

Finalmonte, se 1informara a 105 concursantes acterca del
lugar, fecha y hore an gue se davrd a conocer ol tallap 1a
fecha OepherA guedar Comprendida demstro de un plazo qQque na

excederd de treinta dias contades & partic de la de este

acta, saivo en los casos &n QUP, pPOr CAUSAE Ajenas a la

Contratante, se requiersd un plato mayar.
2.7 GARANTIAS DE LAS FROPDEICIONES.

Todos 1o% concursantes 4in excepoion deberarr constituir y
exhibir una garantia para responger del sostonimiento de sus
proposiciaones. El montag de la garantia sera fijado por la
Contratante atendienda a la naturalers de la obra, y ho
rrcederd del 5% del valor aprowimado de ésta, salvo aquellos
casns en gque la Contratante estime onecesario fijar una
garantia mayor. El tipo de garantia podra ser cualquiera de
los siguientes inetrumentos de greéeditos

- Certificado de deposito en sfectivo, constituido ante
Ipstitucion Nacional de Cradito debidamente agtnrt:nda. an el

Yue se hard constar el objeto del misma.

Cheque certificado enpedido a nombre de la Contratante.
~ Chegue de caja expedido a nombre de la Contratante.
- CLertificado dc deposito odr valores de renta fija,
emitido por Institucion Naclonal de Credite debidamente
autorizada, en el que se hara conttar el pbjeto del migmeo,

Todos Jlos documentos relativos a las garantias otorgadas
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for los postores seran consecvados por la Contratante hasta
gl acto del fallo. '

Si transcurrido el plazo sehalado pars dar a conoter el
fallo, la Contratante no lo emitiere, 2sta comunicarsd tal
circunstancia a los postores fijando nueva fecna y haocra en 1a
que dara a coaocer su fallo definitivo dentro de los sesenta
dias si1guientes a la comunicacion, en Ccuyo Caso los
interesados podran optar entre mantener su  Proposicion  y
dejar la garantia en poder de la Contratante o retirar su
proposicion y recoger su garantia, perdiendo en este ultimo
-1-1-1 el derecho a segulir siendo considerados como
concursantes,

2.0 ESTUDID DE LAG PROFOSICIONES v DICTAMEN.

La Contratante, analizara las proposiciones recibldas vy
enitird un dictamen, en ®l1 cual especificarsd, a su Jjuicio:

S1 subsisten la capacidad tecnjca y ecunomicra v la
disponibilidad de equipo de los concursantes, gque sirvieran
de base para la seleccion de los mismogs en el concurso de Que
sg trate.

S1 son factibles y satisfactorios los programas de obra vy
de utilizacidn de equipo y 1los procedimientos constructivos
propuestos.

Si lns analisis de precios unitaries de los conceptos de
trabajao fundamentales resul tan satisfactorios ¥ son
congruentes con leos programas de obra y de utilitacien de
equipo, y con low procedimientos Constructivos que se pondran

en practica, Dichos analisis deberan considerar todos los



fattores necesarios para la correcta y total ejecucion del
concepto de cobra de gque se trate, ya que la Contratante no
pAgara cantidad alguna por factores gque se alegue fueron
omitides.

S1 eon aceptables los costos indirectos vy utilidag
considerados.

Comn resultado del analisis anterior, s& hara constar en
el dictamen el nombre de la empreésa gque reuniendo las
condiciones necesarias que garanticen satisfactoriamente el
cumplimiento del contrato y la pjecucicon de la obra, haya
gresentado la postura nas bajai o bien, se asentard s8si el
concurso debe declararse desierto porque ninguna de las
propuestas recibidas cumple con las condiciones anteriores.
En cualguiera de los casos citados, se deben expresar las
razZones o fundamentos del dictamen.

Cuando €N uUn  COoNCUrso se presenten menos de tres
proponentes, o al ser revisadas las proposiciones @n el acto
de apertura, o bien, posteriormente durante el estudio de las
mismas, sean aceptadas o resulten satisfactorias menos de
tres, la Contratante podra declarar desierto el ConRCuUurso.

2.9 FALLD.

En un acto publico al que serdn invitados todos los que
hayan participado en c; acto de presentacien y apertura de
propogiciones, la Contratante, con base en el dictamen
emitido, dara a conocer su fallo, declarando cual concursante
fue seleccionado para ejecutar la Obra objeto del concurso, y
i adiudicara el contrato correspondiente. Para tomar

constancia de ello se levantara un acta, misma gue firmardn
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tadas las demss persofas participantes en @l acto, & QuIenos

58 entregarl Copia.

Cuando en los teerminos del propilo dictamen nioguna

proposician  fuere aceptable, la Contratante podra declarvar

desierto el concurso.

El tallco d& la Contratante sprd inapelsblie ¥y s dara a

conpcer en la fecha selalada, estén o Ng presentes  los  qua

asistieran al acto de presentacion ¥ aperturas de

gropusicionas.,

En vl acto #n que 58 de a conacer el Tallo, se sefalara e}

terming dentro del cual wl adjudicatac:in debers ti1rmar el

gontratn  y sus aneaxas, termint que no excedera de dievs dias
habiles cpntados

a4 partir de la techa de la adiudicacion;
ademas, dicho adiudicatarioc debera entregar la tianza
corrsspondiente, e un glazo que no sxceders ge

habiles contados A partic

cinco dias

de la fecha de la firma del
corntrate.

Los docunentos relativos 4 las garantias presentadas por
los postores serén devurltios por la Contratante en el acto en
que se de A conacer €1 Tallo, erxcepto aquellos que
correspansan 2 {a proposicion del postor 8 gQuien sk haya
adjudicads »l contrato, los que retendrd ila Conteatante hasta
el momento en Quae dictha postor fivres sl contrato respactivo y
constituya la firanta correspondiente al mismb.

2.10 FIAMA DEL. CONTRATD.

La adjudicacion obliga a la Lontratante a encomendar la

ohra al Contratista respectivo, y a ambos a firmar ml



contrato correspondiente.

51 el adjudicatario no firmare el contrato dentro del
lapsa de tiempo establecido, se hara efectiva la garantia que
Rubiere otorgado para participar en el concursa, En este
caso, la Contratante podra, sin necesidad de convotar a un
nuevo concurso, adjiudicar el contrato al participante
siguiente. De negarse este concursante a firmar el contrato,
a¢ podra adjudicar a los subsecuentes, en el orden respectiva.

El Contratista a guien s adiudique el contrato debera
entregar segun el casoi

l.Los analisis de precios que complementen la totalidad de
los conceptos del catalogo proporcionado, e un plafo no
mayor de diez dias hébiles contados a partir de 1a fecha del
tallo, y

11. €1 programa de ejecucion de los trabajos detallados por
conceptos, consignando porr peripdos las cantidades ' por
ejecutar e importes correspondientes y @l programa de
utilizacion de materiales ¥y eguipos que en L 1¥] caso
proporcivne 1a Contratante; dichos programas deberin
entregarse a la firma del contrato.

Si la Contratante no firmare el contrato respectivo dentro
de loe quince dias habiles sigulentes al de la adjudicacion,
ml Contratista favoregcido sin incurvir en responsabilidad
alguna podra determinar np mjecutar la pbra.

En este caso, la Contratante debera regresarle la garantia
otargada para a1l sostenimiento de s propuesta, -
indemnizarle de los gastos no recuperables en que hubjiere

incurrido el Contratista para preparar y elaborar 50U

29



propussta.

Cuando el Contratists a guien se hubiere adjudicado el
cantrato no firmare este © si habiandols firmado no
constituye la garantia de cumplimiento (fianza) en el plazo
establecido, perdera en favor de la Contratante la garantia
de seriedag de su propuesta.

La Contratante proveera lo necesario para que se Cubran al
Contratista @1 o0 las anticipos dentro de un plazo no mayor de
diez dias habiles contados a partivr de la fecha en que
hubiere entregado en forma satisfactoria la o las fianzas
corraespondientes.

2.11 FI1ANZIAS.
Genwmralmente son dos las fianTas que se le pide al
Contratista que presentet

1. Fian:a para garantizar la buena inversidn del anticipa.

2, Fianza por cumplimiento del contrato.

Los montos gue deberan cubrie dichas fiancas san: para el
primer casn, 21 monto total del anticipo proporcicnadeo y para
el segundo caspo por lo general es el 10% del monto total del
contrato.

La paliza en que 5@ expida la fianza, deberd contener las
sigujentes declaraciones expresas de la institucion que la
otorgue:

al Que la fianza se otorgue atendierdo todas las
pstipulaciones contenidas en &l contrato,

b)) GQue gn casp de que & prorrogue el plaio establecido

para la terminacion de los trabajos cubiertos por la fianra,

o
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[-1E] vigencia quedara automaticamente prarragada en
concardancia con dicha prorroga,

c! Que la fianza garantiza la ejecucion -total de b¥-1-1
trapajos materia tdel contrateo, aun cuande una parte de ellos
ae gubcontraten .on auvtorizacidn de la Contratanta.

d) La fianza por cumplimiento del contrato debera quedar
vigente durante un afto despues de la fecha de entraga de la
obra para responder tanto de los defectos o vicios ocultos de
la construccion como de cualquier responsabilidad que
resultare a cargo del Contratista, incluyendo las gue se
deriven de reparaciones, reposiciones o moditficaciones a las
obras.

el La fianza para garantizar la buena inversién del
anticipo se cancelara cuando hava sido amortizado el importe
total de dicho anticipao.

f) Que la Institucion afian-adora acepta expresamente: l;s
obligaciones sefaladas en la Ley Federal de [nstituciones de

Fianzas en vigar.



CAPITULD I11
INTEGRACION DE PRECIDS UNITARIOS
3.1 GENERAL IDADES

La gran méyoria de 10% cOntratos que e adiudicen mediante
TONCUrad =g Zelebran SODre la base de precios wnitarics por
io cual s& vuelve jmportante conocer las normas a seguir para
in 1Ntegracion de los mismDs,

La integracicon de lps precios unitarios pPara  un trabaj)o
determinaco debera guardar congruencla con los
procedimientos constructivos, con lows programas de trabajyo,
de utilizac16n de maquinaria y equipo, con los costos de los
materiales, en la Apopca, zIDNA y demids reclUrsoS nNECeSAr10%,
todo ello de acuerdn con las MOrmas v wepecificaciones de
canstruccion que la Contratante hava soclicitado.

Los preci10s umitarios deberdn 2xpresarse sieapre en moneda
MuCional y las umicades de medida de los conceptos o8 teoaba)o
daben correcpondor al Sistema Metrico Decimal, lo <¢u&l no
implica gue tuando por las caracteristicas del! trabajo y a
Juicio ve la Contratants se regulera utilizar otras uvnidades
de medidas tales comot plera, lote, salida, muehle u oteras
gimilares, estas podran ser empleddas.

El analists, cdlculo, e integracien de los precios
wnitarios de sonceptons de trabajo no previstoe en el catalogo

ortyinal que sirvio de base para la adjudicacion Y

contratoci1sn O la cbra, pars los cuales no mristen elementos
cnfiteni1dos &N los canceptos andliradns y no  es tactihle

determinar los precios unitarjos can los datos basicaos  de

costn de 10% precios uhitarios establecidosy 0 cuando el

-
a
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Contratista y la fontratante np tengan antecedentes oa
conceptos similares n1  cuenten con datos de costo,

suftcientes ara  su i1ntegracion, =1 rcosta directo debera
] 9 1

con base en los datos observados gus  1ntervienan

analizarse
par concepto de materilales, mano de obra ¥ equipo.

tLlos ndirectos y la wutiligao deberan mantenerse sin
vdirtacian alguna, es decair sin gue e:ceda el porcentaje
cansiderado #n los anAlisis de la propuesta araiginal.

Fara los propes:ttos aue se persiqueh de los  lineamientos
semalados a rontinuacion v a tin de precisar el significado
convenc:onal de algunos terminos se establecen las siguientes
defyniciones ogu# aunguer alguhas ya se habfan detinido en el
capitulo | npo #stad de mas su mencion en esta seccions
Norma de Construccion. Conjunto de dispositiones y requisitos
generales establecaidos por una Dependencia o Entidad que
depen aplicarse a la realiracidn de estudios, pruyeétus,

.
BlecuUc N y agquipamliento de las obras, la puesta en servicio,
WU Conservacioh o mantenimiento v la supervisidn de es0s

trabajos, comprendiendo la medicjion y la base de pago de los

conceptos de trabajo,

Esprcaificacion, Conjunto de disposiciones, reguisi tos -3
instrucclones particulares que modifican, adicionan (-]
sustituyen a las normas correspondientes y que deben

Aaplicarne ya sea para gl @estudio, para =]l proyecto v/0 para
la sljecuc16n ¥y equipamiento de una  obra o concepto

determinadno, la puesta en servicio, SU COnNServacion o

mantenimignto y la supervision de esos trabajos. En 1o gue
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COrts avernga o las Normas, las Especaticaciones prévalecerdn.
Coneepto de Bora. Conjunto o2 DOoeraciones y materiales Que,
e xtueeds & las Normesn  y Especificaciones recpectivas,
integran cada una Je lag partes en Que e dividen
rrft.erCionalment.  los estudios y proyectos)y la ejecucion vy
eQuigamianto e las obras.la puesta en servicio, Su
consersan1an o mantemimiento y la supervision de esos
trala)cs “on Tinets de medicion ¥y PAGO.
idgad ce Medica. La que se usa convencionalmente para
cuantiticar face concepto de trabaj)o para fines de medicion y
pajo.
Frecaio Un;tar:n. Es &) importe de la rPmun@raclitn o PpAago
total Que deb& cubrirse al Contratista por unidad de obra de
cada unn de los concebtos de obra v/o trabalo gue real iep.
Estimacion. Valvwacion dge los trabajos ejecutados an
determinadg periogo. aplicando 108 preci1os unltartos ce los
cohncoptos de trabajo pactados durante dicho peripdo. For
extens10n, es @l documento en 21 Que ®P Cconsighan ilas
valuacilores antes mencicnadas, para e'e&tn de pouo,
integrando lo= conceptos de  tyabajo, s unidagdes, SUS
proci10s uni1tarias y montob totales.
Liguidacian. Estaimacion final en la cual se ajusta el pago
tota! uve leos  trébalps realirados en los  terminos dal
contrato.
X.2 CARGOS QUE INTEGRAN UN PRECID UNITARIO

E? bretl; vnitari1o se 1Ategra sumanda todos las cargos

directos - 1hdirectos correspondientes  al concepto de

trabaja, sl carno por le utilidag del contratista v aguellos
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cergoa adicianales estipulados contractualaente,

CARGEDS DIRECTOS. Son los aue se cderivan de las erogacioneés
dque heare el Zon*ratista Dara gl pago de lozs =lementos  que
itnfluyen en forme Carects en la ejecuton del concepto de
obre tales Como: mamo e obra, materiales, magquinaria,
heerramienta #» 1nsthlecionas

CARGIE INDIRECTOS. Son o3 cargos =n gque deba 1ncurrir el
Contratista para la epjpgucion de los trabajos derivados de
tas erogationes bechars por: Organi1zation, direcclon tecnica,
vigilencia, agministracion, financiamiento v todos los gastos
en yneral que demande 'a obra gue ho f5ten Incluideos en  los
cargos girecteos.

CARGDS FOR UTILIDAD. Es la gananci1a pue debe percibie e}
Contratista por la correcta y satisfactoria ejecucion del
concepto de obra,.

CARGOS ADICIONALES. Son las erogaciones que debe realizar
el Contraetista por estar estipuladas en el contrato, convenio
o acuerdo, como obligaciones adicionales, a8l como los
impuestos y derechos lecales gue 2 causen con motivo de  la
ajecuclon de los traba)os y quer no forman parte de los cargos
directos, de los 1hdirectos, Nl de Ja utilidad.

CARGOS DIRECTOS

CARGO DIRECTO FOR HANDO DE DERA. Es el que se deriva de las

erogaclongs gues hace =1 Contratista, por £]1 pago de salarios
al personal que 1nterviene exclusiva y directamente en la

Rjncucion del concepto de trabajo oe que se trate, incluyendo

#1 cabo o primer mando., El costo de los recursos humanos se



maneja por jornal o por hora & incluye ftodae las prestaciones
spciales y las consideraciones por tiempos 1nactivos (costo
real) . No s# consideraran dentro de este cargo las
pPErcepciones del persaonal tecnico, administrativo, de
control, supervisieon y wvigilancia, que corresponden a  los
cargos indirectos.

El cargo de mant de ohra "Mo" se obtendra de la scuacidng

Mo = S/R

“S*" representa los salarios del personal que interviene en
la ejecucién del concepto de obra por unidad de tiempo.
Incluira todos los cargos y prestaciones derivados de la Ley
Federal del Trabajo, de los Contratos de Trabajp en vigor vy
®n su caso de la Ley del Sequro Social.

"R" representa @) rendimiento, es decir, el trabajo gue
desarrolla el personal por unidad de tiempo, medido en la
misma unidad utilizada a! valuar "S5",

Aunque Paresca un tanto obvio, cabe recalcar que la tabla
de salarios minimos que publica ta Comision del Famoc, €€ como
su nombre lo inaica de “"minimos"”, por 1o que el patron otorga
mayores rémuneraciaones por sfecto de mercade de trabaijo o
simplesente por politicas de empresa.

Es recomendable hacer una investigacion de salarios
vigentes en la localidad donde se trabajara, en particular si
¢ trata de zonas fYronterizas, petrocleras o portuarias.

CARGO DIRECTO PDR MATERIALES. Es wl correspohdients a las

erogaciones gue hace )] Contraticsta para adguirir o preducir
todos los materiales necesarios para la corrécta ejecucion

del concepto de obra, que cumpla con  las normas de

b



construccitn y especificacipones de la Contratante, con
srcepcion de los considerados en los cargos por maguinaria.
Los materiales que se usen podran ser permanentes o
temporales, los praimeros son los Qque se incorporan y fnrﬁan
parte de la obrai los segundos son 10s que S@ consumean en uwne
D varios us0s y no pasan a formar parte intsgrante de la
obra. '

El cargo wunitario por concepto de materiales “M* =se
obtendra de la ecuacisn:

M=Pmn » C

en la cuals

“Pm" representa el precio de mercado por unidad del
matertal de Qque S trate puesto a pie de cbkra. €1 precio
unitario del material se integrard sumando a los precios de
adguisicion en el wmercado, lps de acarreocs, maniobras ¥y
perdidas aceptahles durante su manejo, pero excluyendo el
ispuersto al valor agregado (IVA), excepto en el caso de obras
como la wdificacion de vivienda que por estar exentas del
IVvA, no es posible hacer wl] acreditamiento de el impussto que
trasladan los provesdores de bienes ¥y servicios, por Iu- cual
debe formar parte de los carqos directos. Cuando se usan
materiales progucidos en la cobra, la deteraminacicon del cargo
unitario serd sotivo del analisis respectivo.

El precio de mercado no Siempre serd el mds econdmico del
miemo, ya due ®l constructor concerta sus suministros
generalmente an lotes y 1os comtos unitarios de los

materiales depsnden del volumen adguirido,.
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“C" representa el consumo de matarialas por unidag de

concepto de obra. Cuandp se trate ce materiales permaneates,
*C™ me determinard de acuerdo con law cantidages que deban

utilizarse segun el proyecta, las narmas ¥ eepeciticaciches

de construccion de 1a Cantratante b consigerando

Adicionalmepnte sus respectiveos desperdicios, Cuandp gse  trate

de materiales tamporales, “C" se determimarsa de scusrda <on

las cantidades gque deban utilizaerse sagin el proceso de

canstrutcian y el tips de obra, considerando los desperdiciosn

v el nimero de usos con base en e) programa de obra y en  la

vida dti]l del material del que se trate.

Para al casto de agregados profutidos por el Contratista,

ws  importante ten®r claro Ccomo Se wa A mansjar:  en  banco,

susltos a compactades o por U pERD, 10% repracesamientos vy

nalance de material praducido.

CARGO DIRECTO POR MAQUINARIA Y EQUIPD. Es ¢l que w8 deriva

dal uRa cOrrecto de las sAquineas consideredas como nusvas  y

Que sean  las adecuadas y necesarias para la

concapto de& obra,

wircucian gdel
de acuwrda con 3o sstipulado
y especificaciones de

en las normas

ronstruccion de la Contratante vy

confarme al programa establecido.

For las carscteristicas inherentes a 1a acrividad
congstructora, la maquinaris ¥y eguipo que se emplea, tiene una
vida goonamica relativamente baja, an virtud ge que desempahs
sus funcjones bajo condigiones adversas, rudas ¥ a “oielo

abierto”,

El cuargo directo unttario por maguinaria “CM" se  express

come el cocliente del costo horario directo de las mlquines,

e ]



entre el rendimiento horaric de dichas maquinas, Se obtiene
mediante la ecuacion:
CM = HMD/RM

en la cual: -

YHMD representa el costo horaric directo de la
maguinaria. Este ¢costo se 1ntegra con cargos  fijow, ios
consumps y los salarios de operacion, caiculados por hora de
trabajo.

"RM" representa el rendimiento horariu de la magquina nueva
en las condiciones especificas del trabajo a ejecutar, &n las
correspondientes unidades de medida.

Esto uwltimo ex= importante, ya que establece que 1o0s
rendimientos a usar spn los de equipo nuevo en virtud de que
coma se verd mads adelante, el valor de adquisicion que se
mane je para obtener “"HMD", es tamhieén el de la maguina -nueva.

ar Fijps. Constituyen la vnluacién del costo o cargo
de maquinaria por concepto tde la propiedad del mismo y su
mantenimiento en cendiciones de trabajo.

Est¢ rubro tiena como componentes primarios a l0s cargos
por depreciacion e inversion, ambos requeridos para la
formpcion de las reservas que preven el reemplazo del wequipo
al término de Bu vida econdmica.

En importante recalcar ta necesidad de valorar
adecusdamente estoa dos elementos pues una subvaluacion
conducira irremediablemente 2 descapitalizar a la empresa,
A%! codo una sobrevaluacisn produciria un gncarecimiento que

en licitaciones podria dejar fuera de mercado a la empresa.



Ademas de los dos anteriores, los cargos 1ijos

incluyen

tambien los gastos hechos por concepto de  seguiros, ¥
mantenlimiento.

a) Dopireciacion. Es el cargo Que resulta por la

disminucion del wvalor original de la magquinaria, como

consccuencia de su  usg, durante el  tiempp de su  vida
economica. En ausencie de procesos 1nflacionarios, la sola
regerva de depreciacion permitiria reemplazar el equapoe  al
terming de su vida economica.

Este carqgo esta dadgo por:

D = {(Va~V¥r}/Ve

“yar representa el wvalor inicial de la maquina,
considerada como tal, el precic comprcial de adquisicion de
1a méguine nuevas en @l mercado nacional, descontando el
precip de las llantas, PN su caso.

"yt reppresenta el valor de rescate de 1a maguina, e

decir, el valor comercial que tiene la misma al final de su

vida ccongmica.

"va' representa la vida econBmica de la mAguina, e:presada
en horas efectivas de trabajo, o sea ®l tiempo que puede
mantenerse en condicionas de operar y proddcir trabajo en
forma economica, siempre ¥y CuAndo se  le proporcione el
mantenimiantn adecuado.

De las variables anteriores “Ya" y “Ve" snon las que tienen
mayor importancia en el resultado tinal para carqos fi130s, ya
que "Yr" en la ecvacion para el calculo de la Inversion tiense
signo positivo y en clierts manera se compensa. Una

valuacidn
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baja de “Va" cambinada con una alta de "Va" conduce en este
rubro y el siguiente a un bajo cargo fijo.

Los valores de rescate de mercado son muy altom, perp es
recomendable wsar uno muy bajo para compensar el hecho que
con la =mola depreciacion no logra formarse un fondo para
reemplaro por el etecto inflacionario-devaluatorio.

-3 Inversidn. Cargo equivalente a los intergses del
capital invertido para tener en propiedad una maguina. Estd
dado por:

I = (tVa+Vpr) = 1)/2Ha

En la que:

“Va" y "Ur" yrepresentan los mismos valores mencionados en
el punto anterior.

"Ha" representa 21 numers de horas efectivas que el egquipo
trabaja du#antc al aho.

“i" representa la tasa de interés anual expresadﬂ en
daecimales. *

La Contratante para sus estudios y analisis de precios
&nitarins sometera a su Juicio la tasa de interés. Los
contratistas en aus otfertas de concur#do, pueden proponer la
tasa:que mAs les convenga.

En los casps de ajustes por varjacidn de] costo de los
tﬁsumas que 1htervengan en los precios unitarios, Yy cuando
haya variaciones de las tasas de interes, el ajuste de dste
58 harad en basg al relativo de los mismos, conforme a los
que hubiere determinado el Banco de Mexico, S.P.P., etc. en
la fecha del concurso y @l correspondiente a la fecha de

revisidn,
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£l inversionists debe cuidar el eouilibrio financiero de
su empresa ¥ cuando se tienen considerables activos fijos on
magquinaria, es primordial €1 manejo del concepto de Costo de
Reposicidn y que no s8% otra c0sa  Que agquel Que permite
reponer el equipo por otro igual al términoc de su vida
economicay ei no poder lograr este objetivo si1gnifica
tdescapi1talitarse. Dicho en forma llana el tNversliontista,
debe obtener periadicamente una cantidad gue capitalizada al
final de la vida econdmica del eqQuipo mas su valor de rescate
hagan posible gu reemplazo.

Las ecuaciones son un tanto ubsalatis.‘ pera  resultan
aplicables siempre y cuando se utilice una tasa "i“ en el
cargo por inversion, tal gue la suma de este cargo ¥y 1 de
depreciacion se constituyan en 10 que realmente es el Costo
de Repos:cion.

En e] caso de maguinaria que ya haya sbbrepasado su  wvida

economica estandar, es legico que el Costo de Reposicion se
reduzca, ya que su demérito marginal es cada ver de menar
cuantia, pero por supueato sUs costos de mantenimiento son
superiores a los promedio empleados durante su vida economica
y los rendimientos considerablemente menores.

c) Seguros. Cargo nque cubre los riesgous A gque estad sujeta
l4a magquinaria de construccion durante su vida gcondmica, par
pvsibles siniestros que pueda sufrir, Este cargo forma parte
del precio unitario, ya s8a que la maguinaria se asegure por

una compaMia Aseguradora o nue la empresa constructora decida

hacer frente, con recursos propios, & los posibles riesqgos de



la maquinaria,. Esta dadp por:
5 = (Va+vr) /2 » (G5/Ha)

“War, T “Vr" y  "Ha' prepresentan  los mismos valores
mentionados en los puntos anteriores.

g representa 1la prima anual promedio, {ijada como
porcentaje de)l valor de la maquina y expresada en decimales.

d} HMantenimiento Mayor y Menor. Cargo u;igtn-da por las
erogacionss necesarias para conservar la maquinaria en buenas
rondicinnes  durante su vida economica. Este cargo se maneja
coma uwn  porcentaje del correspondiente por  reparaciones
mayores ¥ mernores en 281 mantenmimiento preventivo ¥
correttivog e incluye refacciones y partes laproximadamente
el %O%L dal total de estos costos), mano de abra de talleres
de l1a empresa [3I0%), indirectos de dichos talleres (72),
filptilla de soporte (5%) y reparacion en talleres eutarnq-
8%y .

Mantenimiento Mayor. Son las erogaciocnes correspondientes
a las reparaciones de la magquinaria on tallares
especializados, o aquellas que puedan realizarse en el campo,
empleando persponal especializado y que requieran retirar la
maquina de Jos frentes de trabajo. Este cargo incluye la manpo
de obra, repuestos y renovaciones de partes de la maquinaria,
asi1 comg de otros materiales neocesarios,

Mantenimienta Menor. Son las erogacilone=s necesarias para
efgctuar ajustes rutinarios, reparaciones y <Cambios am
repuestos que se efectuan en las proplas obras, asl coma como
los cambios de ligquido para mandos hidraulicos, aceite de

transmisién, filtros, grasas y estopas. Incluye el personal ¥y

43



oquipo auniliar que realiza estas eperaciongs de
mantenimiento, los repuestos y otros materiales que sean
necesarios.

Ente cargo esta dado por:

T=0 xD

En la que:

“Q" @6 un coeficiente Que considera tanto el mantenimiento
mayor comQ el menor. Este coeficiente varia segun #1 tipo de
maquina ¥ las caracteristicas del trabhajo.

"D representa la depreciacion de la magquina mencionada
anteriormente.

Cargos pe+ Consumos. Son los que s derivan de las
erpgaciones que resulten por el uso de combustibles u  otras
fuontes de gpnergla ¥ 80 SuW Caso lubricantes y llantas.

a) Cargo por Combustibles. Es el que &8 deriva de las
erogaciones originadas por ios consumos de gasolina y diesel
para el funcionamiento de los motores. El  cargo por
combustible JE“ se obtiena mediante la ecuaciant

E = c x Fc

En la cual:

“e" representa la cantidad de combustible necesario, por
hora efectiva de trabajo. Este coeficiente esta en funcion de
la potencia del motor, y del factor de operacion de la
miquina Que variara de acuerdo con el caombustible gque we
utilice.

"Pc" representa el precio del combustible puesto en la

maquina.
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Fara loe combustibles mas comunes, ¢omo gasaline v diesel
s puede recuresir a formulas simples con ob jeto de aobtener
COAsSUMDs  aproximsdos. E3 Util también usar lpos recomendados
por los fabricantes,

quienes Proporcionan rangos de variagion
para los consumos horaricos.

b) Cargo por otras fuentes de energta. Es ol cargo por los
consumps de energla eletrica o de otros energéticos distintos
a los seMalados en 2l punto anterior, La determinacion de
este cargo requerira en cada caso de un Bstudio especial.

©? Cargo por Lubricantes. £ 2] cargo priginado por el
consuma vy lps tambios periddicos de aceites lubricantes en
los motores. Se obtiene de la ecuacion:

Al = (c + al)PFl

En la cuals

"al” representa la cantidad de aceites lubricantes

necesaria por hora efectiva de trabajo, de acuerdo con las

condiciones medias de operacion; pata determinada por la

capacidad de recipiente dentro de la maquina y los

tiempos
entre cambios sucesivos de acelites.
“F1" representa el precioc de 1os aceites lubricantes
puestos en las maguinas.
“¢" representa el consumo entre cambios sucesivos de

lubricantes.
d) Cargo por Llantas. Es 2l correspondiente al consumo por
desgaste de las llantas, Cuando se considere este carge, al

calecular 14 depreciacion de la maguinaria debera deducirse
del wvalor inicial de la misma, el valpor de las llantas.

El cargo por llantas "N" se obtendra de la ecucaciony
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N = VYa/Hv

“yn" representa el precio de adquisicion de las  llantas,
considerando el precio eh el mercado nacional de llantas
nuevas de las caracteristicas indicadas por el fabricante de
la maquina.

*Hv" representa las horas de vida economica de las
llantas, tomandng en cuenta las condiciones de trabaijao
impuestas a las mismas, Se determinara, considerando entre
otros, 105 factores siguientest velpcidad mauima de  trabajog
condiciones relativas del camino gque transite, tales como
pendientes, curvaturas, superficie de rodamiento, posicion en
la magquinaj cargas gue soporte, y clima en gue se cperen.

Le ecuacion anterior es valida también para el calculo del
cargo de algun elemento de la maguinaria que al 1gual gue las
llantas ce desgasta con una considerable mayor rapidez que &1
equipo en si, como pueden ser las bandas en un  equipo de
trlturaci&n o las mangueras para una bomba.

) Cargo por Fletes de la Magquinaria, Los cargos por
traslados del equipo, e] ensamble y desensamble en su caso,
1= mane jan en los costos indirectos. Los traslados
2xtraordinarios de la maguinaria ordenados por el cliente, se
analizaran como un concepto de trabajo especifico.

Cargos por Salarios para la Qperacion. Es ) que resulta

por concepto de pago del o los wsalarios del personal
encargado de la operacion de la maquina, por hora efectiva de
trapajo de 1a misma. Este carqgo se obtiene mediante la

czacidneg
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€y = So/H
En la cual:
"8o" representa los salarios por turng del personal
necesaric para cgperar la maguina,
“H"  representa las horas efectivas de trabajo de la
maquina dentro del turno del operador.

CARGO DIRECTD PDOR HERRGMIENTA.

Cargao Directo por Herramienta de Mano. Este cargo
corresponde al consumo por despaste de herramientas de manc
utiltiradas en la ejecucion del concepto de cbra, Su calculo
s realirsa con Ia siguiente ecuacions

HM = ¥ % Mo

En ta cual:

"t" representa un coeficiente cuya magnitud se fijara en
funcion del ¢tipo de trabajo ejecutado expresado come
porcentaje.

“Ma" representa el cargo Jnitario por concepto de- mano de
cbra calculado en la forma que ya se menciond anteriormente.

Carga por Maguinas~Herramientas. Este cargo we analizara
en la misma forma gque el cargo directo por concepto de
maQuUInNAria.

Cargo Directn por Equipo de Seguridad. Este cargo
corresponde  al equipo‘hecesario para la proteccion personal
del trabajador para sjecutar el concepto de obra, Su costo se
calcula mediante la ecuacidnt

ES = s % Mo

En 1la cual:

"ts" representa un coaeficiente cuye valor se fija en
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funcion del tipo de trabaio y del equipo reguerido para la
seguridad del trabajador,

"Mo" representa g1 cargo unitarioc por concepto de manoc de
obra calculado en la forma ya menciconaca.

CAREO FOR INSTALACICNES. Corresponde a las erogaciones

hechas para constedir todas las instalacicones necesarias pars
realizar los conceptos de obra., Dichas instalaciones se
dividen wﬁ dos grupps! las generales y las especificas,

Los cargos correspondientes a3 lar primeras se consideraran
comgd cargos indirectos y los correspondientes a las segundas
&8 Consideraran, a Juicio de la Contratante, ya sea ctomo  un
concepto de trabajo especifico, o como cargo directo dentro
del concepto de trabajo del! que formen parte.

Las 1nstalaciones y tranajos que se establescan como
conceptos especificos en el presupuesto de obra, tales como

rcampamentos, mantenimiento de caminos, todegas otros
conceptos, s¢ analizardn como Ccostos directos y se  les
agicionara su indirecto.
CARGOG INDIRECTOS

Son los cargos correspondientes a los gastos generales
necesarits para la ejecucion de los trabaj)os no incluidos en
los cargos directos qQue realiza el Contratista, tanto en sus
oticinas centrales comd en la ebra, y que comprenden, entre
otros, los gastos de administracion, organicacidn, direcci1dén
técnica, vigilancaia, supervision, financiamiento,
imprevistos, transporte de maguinaria vy, an sy Casug,

prestaciones spciales correspondientes al personal directivo
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y adminisatrativo.

Los Cargos Indirectos se expresaran como un porcentaje del
Costao Directo de cada concepto de obhra. Diche porcentaje se
calculiara sumando ios importes de jos gastos generales gue
resulten uplicables, y dividiendp esta suma entre g1 costo
directo total de la obra de gque se trate.

Detie  tenerse presente gue los costos indirectos llegan a
representar alrededor del 20% de los directos y cerca del 14%

" dol precio de ventay cualquier error de sobre o subvaluacidn
tendra repercusion en la competitividad o en Ja utilidad
empresarial.

Los principales renglones constitutivos de!l costo
indiraecto son:

Administracien Central
Administracion de Campo
Imprevistos

Costo Finantiero

De los dos primeros, destaca indudablemente¢ la componente
de perzonal, ya que los sueldos, salarios, honerarios vy
prastaciones representan alrededar del BOZ del total, por le
cual es fundamental fijar la atencion en ellog la causa de
aste efecto esta en el tamaho y carscteristicas de 1a
aorganizacion de la  empresa. Se ayene decir que la
administracion central puede representar del orden del 4 a &%

socbre el costo directo ¥ la administracion de campo alrededor

del & a 10%,

Los imprevistos son  las eventualidades que e&n la -

construccidn quedan fuera del alcance por  parte del
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contratista, como minimd Se considera wn 2 sopbre €1 costd

directo.

El rtosto finantierd ®s on  Aspecto importante en la
actualidad ya que se ha incrementado sustancialmente hasta
alcanzar tasas anuales gque fluctuan de 50 a 100%.

En efecto, 1os escasos prestamos bancarlos dque se llegan a
conceder  Son los trimestrales y s1 estos tuvieran umna  tasa
nominal de 78% con pago anticipado en  los intereses ¥

reciprocidad bancaria, 1la tasa real seria:

Monto del preéstamo 1,000
Interes anticipado - 194
Reciproc idad 20% - 200

Disponible ] &0s

Tasa Real de Intereés: 7B%4/0.4606= 128.74%

for otro lado, los pagos gque el mercado financierao hace al
ahorrador, llagan a alcanzar tasas del orden del 3% (costo de
nportunidad}: por 1o cual, en funcion del apalancamiento
enpresarial, el costo mensual del dinero s de entre 9l 5 y
a%.

Ademas de la tass financiera de la empresa, los factores
que inciden en mayor medida en este costo saon:

- Anticipo ¥y

= Lapso para el cobro de estimaciones

dejindose con motive de estudioc aparte algungs otros
factores comg:

-Perindo para la aplicaci10on de la Clausula de Ajuate de
Precios Unitarios,

=Financiamicnto hasta acreditar el Iva,
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que  aungue llegan & Constituir costas, poOsSeen mencr S0
que o3 mencloNados en primer termino.

Los gastos generales mas frecusntes determinsdas por el
sActor pablico gue podran tomarse BN CONSICEAracion para
integrar al carga I1ndirecto y gQue pueden aplicarse
mndistintamente a la Admintstracion Central o a ta
Aamintstracion ge Jbre o a ambas, segun €1 caso, san los
Stgulentes:

a) HangrarioHs, sueldos v prestaciaonest

=-Feraonal Directivao.

~-Fersonal Techico.

-Personal Administrativo.

—Fersonal Eventual

-Cunta patronal del Seguro Social e  impuesto adicional
scbre remuneraciones pagadas para el gpersonal enunciada
anteriormente,

-Frestaciones qgue saefala la Ley Federal del Tratajo para
ol mismo perschnal ya mencionado.

-Fasajes y Viatices,

b} Depreciacidn, mantenimiento ¥y rentas:
-“Editicios vy locales.

~Locales de mantenimientoe y guarda.

~HBodegas.

~Instalaciones generales.

~Muebles ¥y NSeres.

~Depreciacion o renta, y pperacion de vehitulos.,
<} Servicioss

~Conau}l torias, asesorias, servicios ¥y laboratorios.
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~Estudios = lnvestigaciones.

d) Fletes y acarreos:

~De campamentos,

~De equipo de construccitn,

~be plantas y oclementos para 1Nstalaciones.

~0De mpobiliaria.

e) Gastos de oficinas

-Fapaleria y utiles de escritorio.

~Correos, telefonos, telegraftos, radio,

-Copias y duplicados.

-lLuz, gas ¥ Otros COMNSUMOS.

~Gastos de CONCUrsOk.

f? Segureos, fTianzas y financismientost

—Frimas por seguros.

~Primas por fianzas,

~Financiamienta.

o) Depreciacion, mantenimiento y rentas de campamentos.

hil Trabajos Frevios v puxiliares,

~Construccitn y conservacion de caminos de Scoesb.

~Montajes y desmantelamiento g2 squipo.

CARQO POR UTIL1TDAD

La utiilidag de 1a empresa guedara representada gor un
porecenta fer sobre la suma de los cargos dirgctos mag
indirectos del concepto de trabajo. Dentre de sste cargo
nueda incluido ! Impuepsto Sotire la Renta que por Ley debe
pagar o1 Contratista.

CARGES ADICIONALES

L]
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Son las eraogaciones gque realiza el Contratista por
estipularsc expresamante en el contrato de apra comg
sbligaciones adicionales, as! como Ins ympuestos ¥y derachos
locales y federales que se causen con motive de la eiecucin
de 1los trabajes y oue no estan comprendidos dentro de los
cargos directos, ni en los indirectos, ni 2n la ut:lidad. Los
impuestos ¥y cargos adlcionales Se expresaran  porcentualmente
soore la suma de los cargos directos, indirectos y uwtilidad,
salvo cuando en 21 contrato, convenit o acuerdo s estipule
otra forma de paga,

Los cargos adicionaler no deben ser atectados por la
utiligad, Las obligaciones adicivnales a que se refiere este
cargo se determinpan en base a un porcentaje sobre el precio
tinal de los -traba)os e)ecutados, por lo que su valorizacion
dobe hacerse con la siguiente expresion:

%w (100 x SUMATORIA "P™)/ (100 - SUMATORIA "P"™)

en la quet

representa el porcentaje aplicable a la suma de los
importes dge 1os cargos directos, mas indirectos, mas
utilidad.

SUMATORIA “P" representa la suma en su caso, de laws
porcientos de las obligaciones, contractuales establecidas,
excepto el Impuesto Sobre la Renta gue gueda incluide en 1a
utilidad.

3.3 ESCALACION DE PRECIOB UNITARIOR

Se procederd a hacer un ajuste del costo de 1as Obras o de

log servicios relacionados con las mismas, cuando los prectios

de materiales, salarios, equipes y demads factores que
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integren dichos costos, sufran variaciones originadas por
incrementos O decrementos.,

La Contratante, « solicitud de el Contratista y en los
Casos en que sea procedente con fungamenta en lo dispuesto en
las reglas generales de la Ley de Obras Pdblicas, podra
ajustar el coSsto de la obra o de les servicios conforme a lo
siguientes

Las precios unitariocs originalmente pactados en el
contratoc deberan permanecer invariables hasta la terminacion
de 1los trabajos contratados, por lo que el ajuste debera
hecerse en forma global mediante la aplicacion de uno de los
siguientes procedimientos:

al Un factor gue se deptermine  al considerar las
variaciones de los insumos que intervengan 2n el cousto de los
trabajos, tomando en cuenta los relat:vos o Indices oo los
insumoga correspondientes.

b?! Determinando los ajustes concepto por concepto conforme
al analisis de costo original, tomande en cuenta los
relativos o indices de los insumos correspondientes.

) Obteniendo el incremento gue hayan sufrido los 1nsumos,
cuando el volumen de e#stos pusda se+ facilmente determinado
en forma glaobal.

La aplicacion del ajuste en los tres casos, se hatra al
importe de cada estimacion o ligquidacion valorizada con  los
precios unitarios originalmente pactados.

En todos los casts la base para 21 calculo del ajuste

debera ser la considerada originalmente enh @] concurso. Los



incrementos o decrementoas de los preclos de l1os 1nSumos saran
calculados con basg en 1a drferencia que arrpjien lps
relativod © indices de los mismos precios en la fecha de la
reviaion, con respecto  a los relativos o indices,
correspondientes a la fecha de la celebracien del contrato.

ios relativos o 1indices a que se raefigren los puntos
anteriores, son 10s que determinan para tales efectos
algunas dependencias comgo la Secretaria de Programacion vy
Presupuestoc o 2l Banco de Ménico. Cuando no se disponga de
ice relati;ns a thdices, la diferencia s& calculara segun los
prac;os que @l cliente i1nvestigue an el marcado.

El ajuste en funcion de las moditicaciones que sufran los
costoe por los incrementos o decrementos en los cargos que
los integran, podra efectuarse mediante la farmula general
que tiene la siguisnte expresiant

K =P u (F/1}

K= Factor de ajuste.

F= Participacion de los insumos en los cargos integrantes
del precio unitaria.

Fe 1Indices relativos de costo o cOstos de los cargos de
1oe insumos integrantes del preciec unitario en la fecha
del ajuste.

I= Indices relativos de costo o costos correspondientes a
los cargas de los insumos integrantes del precio unitaric en
la fecha de celebracion del contrato,

La formula de ajuste desarrollada para el caso general
wera la siguiente:

K = (P Fs/1s8} + (Pm Fn/Im) + (Pe Fe/ia) +,...+ (Pu Fxu/lzx)

=5



dondes:
Fe  + Fm » P8 +, .. ,+Fx =
¥ oonder
Fes= Farsicipscien con que interviene la mano ae cbra ef el
costo directo del precio wnitario.

Faws Participacion comn gue interviernesn 1ok matertales en el
miems COSTD directo.

FPe= Farticipacion con que nterviens la maguinaria de

constrursion en diches costio directo.

Fxm Participedistn con GQue tnterviene el Factor £ e2a &l

costo.

Por necesidad de la Contratante la formula anterior poorad

=9r adigionada o Sustraids oe los sumandos Que se reguieran,

confarme A lpos diversos cargds Que tntervengan en los precios

unttarion.

La Contratante, al caloular las porecentales de
participacion para los diferantes trabajos gque elecuten,
tomara en cuenta los antecedentes de las cOnsStrusciones
realizadas por élla, o bzen los que dentre de la 1atormacion
tecnica gque se solicita a los contratistas on luos Concursos
de obra, #stos determinon.

La Contratante gue con datos Propius ¥y peatadisticemente
confiablies, haya determinago o Aueda detarminar la
participacion de lows insumos Que 1ntervienen en la 1ormula
pars valeular &l factor gue se ajuste en trahajos tipificadps
o partas de los mismos Qque sean tipaificados, debeca

indicar

dichas porcentaies en las Convocatiorias de comcw‘sos,



La Contratante que tenga poco © Ningun dato estadictico
propio y confiable que le permita determinar la participacion
da los insumos que intervienen en los trabajos que pretenda
realizar, deberd calcularios en base al programa, cantidades
de travbajo ¥y analisis de precios unitarios de la propuesta
de) participante a quien se¢ leg otorgue el contrato,
utilizando para ellos Itta cohceptos preponderantes cuyo
inpiorte acumulade cubra come minimp el B8O % ( Ochenta por
ciento) del monto del trabajo contratado.

En caso de moditicaciones sustanciales a las condiciones
contractuales gue a Juicip de la Contratante provogquen
cambios en la participacién de lo& insumos, los nuevoe

valores deberan calcularse conjuntamente con el Contratista.



CAPITULO 1V
EvValUaACION DE LAS PROPUESTAS
4.1 GENERAL IDADES

La evaluacion cde las propusstas, es 21 punto mAS
importante deniro de todo el protest QuUEe 5@ S1QUE  para 1a
contratacion de una obra, ya due sera el paso mediante el
ctual se seleccionara al Contratista que la realizera y por lo
tanto debe reliresrse en forma minuciosa y soore todo poniendo
especial enfasis en la revisicon de los slgulentes aspeclos:
) Cuve el estudto dv mercado para cotizacion de matariales
haya sido efectuade acecuadamente.
bl (ue los analisis de costos y rendimientcs de la mano de
obra sean congruentes para la obra que se ekteé¢ presupuestando.
c! Que lo0s analisis de coStos hOrarios pard las maauinas ¥
@quipos  Que intervendran en la ejefcucion de los  trabajos
hayan sido realizados correctamente.
d) Que Bl aAnAlisls presentado del  factor de 1ndirectos
corresponda a 1o splicitado en ¢l Fliego de Regquisitos.
(3} Que en goeneral, los anadlisis de oprecios unitarios
presentados correspondan a la realidad del lugar de la obra y
sean un reflejo real de los procerdimientos constructivos aue
el proyesto requiare o que el contratista pretende y propone
utllizar para la sjoegucidn de los trabajow; ¥y
1) Que el contratista cuente con la capacidad financicra y la
sufjiciente expariencia tecnica y profesional para la
realizaci16n de la obra.

El metodo de evaluacion de propuestas gue se plantea en el

presente  trabajo o8 un analisis comparativo Que tiene como
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oojetivo principal  la revigion de las propuestas en  tres
diferentes miveles de analisis:

El primero, denominado revision 1Tormal comprende el
astudino de 1las propuestas principalmente en cuanto as
calidad, forma de presentacion y analisis de contenidos.

El seqQunda, o rayision general se refiere a la situacion
que  en general presentsd cada propuesta contemplada a particr
de sus montos totales, por partidas y/o por conceptos.

El tercero, © revisién particular protundica en les
analisis comparativos de detalle, mismos que =@ refieren a
las diferencias particulares de cada Propuesta.

Ademas de 108 andlisis anteriores ¥y en tiempos economicos
como los actuales es 1mportante la revision de programas con
un estudic de anadlisis inflacienario y de inversion, ya aque
®3teg aspecto nos puede ayudar a tomar una decision acertada
an cuante a 1o adecuado o inadecuado de una propuesta
finacieramente hablando.

4.2 REVIBION FORMAL

La revision formal comprende el estudio de dos principales
aspectos: El primer aspecto califica vy pondera la calidad de
la propuesta desde puntes de wvista como: Presentacion,
requisitos que deben cumplier los concursantes, factibilidad
de ejecucion de programas, analisis de contenidos, totalidad
de documentos soljcitados en la carpeta y desde luego 1la
expericncia profesi1onal de las empresas en trabajos
reali-ados anteriormente, El segunda se refiere al

conparativo de posibles errores aritméeticos Que hayan tenido



en sy propuestas los diferpntes postores, respecto a  sus

precios unitarios, con 1o cual se llegara a un nuevo total
que serd el monte caorregido.
4.3 REVISION GENERAL

En @]l proceso de evaluscion de wun concurso de obra, la
ravision daol :atainga de conceptos ¥ cantidades para 1@
proposicion de precios unitarios reviste gran  importancla,
por lo que en dicha revision deben tomarse en Cuenta los
siguientes aspectos:
a) El cataloge debe llenarse a maquina preferentemente, y de
ser  manuscrito, s® uURara tinta, escribiendo con letra
tacilmente legibleg en ambos casos, dicho cataloge debers
presentars® sin correcciones, raspaduras ni enmendaduras.
-} LOo% precios unitarjos se deben expresar tanto con numero
como  caon letra, siendo estos Ultimos los Que Se  toman  en
cuenta.
€) En caso de encontrar ecrsr en las operaciones aritméticas
se debe reconocer como correcto el producto de las cantidades
de obra del catdlogo por los precios unitarios anntados con
letra por el proponente.

d) Pebera anotarse, 2] 1mporte total de cada una de

las
partidas contenidas en el catalogo de concentos,
inmediatamente después del Gltimo concepto de las mismasy

este importe total debera ser la suma de  los importes de
todos los conceptos gue intervienen en la partids

correspondiente.

2) D Acuerdo con las correcciones due #n su cé%o se hagan e
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modi ficaran los importes de los conceptos y &1 monto total de
1A proposicion gque resulte, sera el monto corregido que 1-1-]
utilizara para efectos de la adjudicacian.

En la revision general, ademdas de los puntos ya

mencionados se deben obtener los siguitentes 1ntdices que
servirAn como un parametrno de :DmpaFaciénl
- Célculo de porcentajes de incidencia con relacion al montao
total. Este Indice nos sSirve para detéerminar Que tanto
1mporta cada concepto y cada partida con respecto al monto
toctal dge la propuesta.
- lIndices de variacion con relacion al presupuesto bage y con
relacisn Al presupuesto promedio. Estos  indices miden la
variacion que tiene cada precio unitarioc y cada una de las
partidas de las diferentes propuestas con  relacion al
presupuesto base y al presupussto promedio.

Es conveniente aclarar que el uso de cuadrps comparativaos
de conceptos y de partidas es de mucha ayuda y simplifica el
Lrabaj)p para la realiracion de esta revision,

4.4 REVIBION PARTICULAR

Fara la revision detalladsa de un ¢toncurso, se deba dar un
resumen general de 1A revision global en deonde se indique el
lugar que corresponde al importe de la propuesta de cada
contratista con ios wmontos originales y con los montos
eorrryidos ya gue puede existir alguna diferencia de posicion
debido &4 esa razon, ademas de presentar los Siguientes
cuadros comparativos:
at Felativos al costo, Cuyo Ccontenido debe comprender:

=Comparativos de la Integracidn del Factor de Indirectos ¥y
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Utilidad asi como del Factor de Salario Real,

-En su caso, CcOompArativos del periodo propuesto de duracion

de la obra y del porcentaje de anticipe solicitado.

-Comparativo de los costos de materiales mas

rapresentativos dentro del presupueste de la obra, ast
como de las cantidades totales que se usaran de cada ung
obtonidas de la explosion de i1nsumos.

~Comparativo de salarios del personal obreroc y del tatal de

jornales para las dismtintas categortias gue intervendran en
la ejecuci14n da la obra,

-Comparativo de los importes y analisis de precios
unitarios cuyc porcentaje de incidencia sea considerable
dentro del monto total de la propuesta.

b) Relativos al pragrama. Cuyo contenido debe comprender:

-Programa tde srogaciones parciales,

~Programa de erogaciones acumuladas.

-Programa de erogaciones expresado en porcentajes del monto
tatal.

En 1os  tres casos se puede tratar de erogaciones
auincenales o mensuales.

Con los datos obtenidos Oe los programas de ErogAciones se
puede construir una gratica egresos-tismpo tanto para
erogaciones parciales como acumuladas ya que esas graticas
son  ilustrativas de la cantidad de diraro gastada y la
distribucidn que se dard al misma.

) Analisis Intlacionario y Financiamiento, Se considera

para cete analisis rl programa de arcgaciones



originalmente presentagdo sin tomar en cuenta los posibles
erroras aritmeticos de la oferta en dado caso Que No  sean
de cConslaracischn, £n casoc contrarlo se debera usar el
programa de egresos corregildo,
Se recamiends gue se realice de la siguiente manera:
1.-las erogaciones odel! programa se afectan por un Factar de
Inflacidn {F.l1.1 aplicable al periado an que se
elecutara la obra, El factor puede determinparse con
informaci1on proporcionada  por fuentes como el Banco de
Mexico, la Secretaria de Frogramacion y Presupuesto o
alguna otra i1nformacion confiable de que se disponga.
2.-El Factor de Inflacion Ajustado por Anticipo (F.1.A.A.} se
calcula con la siguiente formula:s

F.l.A,A,= ((F.I,-1) nu Z) = 1
en dofde:r

i = Porcentaje mupresado en forma decimal de! monto: del .
contrato restando el anticipa:

2.5 calcula wnl Costo Parcial Inflacionado multiplicando
las Erogaciones Parciales por &)1 Factor de Inflacion
Ajustada por Anticipo.

4,-Se calcullﬁ las Erogaciones Parciales Inflacionadas
Ajustadas por Anticipa restando las Erogaciones Parciales
multiplicadat por el porcentaje de anticipo expresado como
fraccion decimal de las de Costo Parcial Inflacionado

S.~8» calculan las ErcQaciones Acumuladas Inflacionadas
Ajustadas por Anticipo sumande la Parcial del pericdo

anterior mas la Parcial del periocdo correspondiente



obtentendo al final del wltimo periodo e] Costo Total

Inflacionado de la Obra,

6. -5e calcula el Costo Financiero Mensual sumando la
Erogacitn Acumulada Inflacionada Ajustada por Anticipo del
perriodo correspondiente mas @l Coste Financiers del
perjodo anterior y multiplicande tode per la Tasa de
Interds que se este considerado.

7.=-8¢ calcula e! Costo Financiero Acumuladp sumando los
Intereses del periodo correspondiente mas  los del mes
anterior,

8.-Se calculan ps Costos Totales sumando las Erogaciones
Acumuladas Inflacionadas AJustadas por Anticipao mas los
Costos Financiercs Acumulados, Obteniendo para el altimo
periodo =] Costo Financiero Total de la obra.,

Los resultados de los analisis anteriores seecviran para
mostrar al ¢cliente como repercute ¢! efecto inflacionario y
de financiamientp del anticipo, considerado como un costo
adicional de la obra.

En el anexo "“A" se presenta un plemplo del metodo de
evaluacitn de ofertas propuesto on este trabajo de tesis vy
que we pratende saa ilustrativo del proceso descrito

anteriormente.
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CAPITUH D V
CONTRATACION
3.1 GENERALIDADES
Se¢ denomina contrato al instrumento legsl gue en forma de
acuerdo escrito reglamenta las relacipnes entre cos elementos
QuUIE intervienen en este caso para la ejecucion de wuna obra
y/0 trabalo y en el cual se establecen los derechas vy
onligariones tanto de la Contratante comoc del Contratista,
respectao & la #jecucion de determinada obra, due la primera

encomiends a1 seguhdo y cuya ejscucion se pagarda a los

precios unjtarios gue al efecto se fijan, ¥ se lleva & cabo

de acuerdo con el proyecto, normas de construccian,
gupecificaciones y canforme al programa de trnbnjo-y montos
mensuadles 0 quincehules de obra y de utilizacion de equipo.

Los modelos de contrato comprenden las siguientes partess

Enunciado; donde s& establece la descripcion de los
trabaios por llevar a cabo; adicionalmente €]l nombre de las
partes, con las denominaciones convencionales para dar de
@5ta manera claridad a la descripcion de)]l contrato,

Declaraciones; dande - se enuncian lasg intenciones,
personal idades y capacidades de las partes.

Clausulas; donde se establecen los derechos, obligaciones
y responsabilidades de las partes.

FPara la celebracion de contratos dentro de la Industria de
la Construccion, estas clausulas deben tener como minimo
aclarados los siguientes puntos:

al Objeto del contrato



B! laporte del contrato

c: Forma de page

d) Tiempo de ejecucion

#) Reduccion en los trabajos

f) Aumento en los trabajos

g} Contingencias {mprevistas de fuerza mayor

h) Relaciones con terceros

i} Garanttias

J) Responsabilidades de ambas partes

¥} Obligactones de ambas partes

1 Causas de rescision

m) Sanciones

Forman parte integrante del contrator E} proyecto, tas
normar de construcclon y las especificaciones, los programas
de trabajo, los catalogos de conceptos de obra y precios
unitarios y los demas documentos Que S€ jJUIgUEen Necesarios.

El contrato no surtird efecto sino hasta que sea exhibida
la fianza respectiva a satisfaccion de la Contratante,
otorgada en los terminos que se estipula en el propio
contrato. Si la fianza no cumple con estos regquisitos denteo
del plazo aue ae fije, el contrato nao se formalizarad y, en su
cano, @1 Contratista perdersd en favor de la Contratante el
monta de la garantia entregada con Su propuesta de CONCUrso.

La casion de los derechos y obligaciones que se estipulan
en el Cﬂﬂtraaa, aun cuando solo se trate de los dereches ce
cobro sobre las estimacion®s que por Obra ejecutada expida la

Contratante, o sobre los documentos qQue amparen la devolucion
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de deposi1to de garantia, s0lo sers valida s1 existe
avtorizecion enpreea por parte de ella, otorgada en  los

terminos de ley y conforme a las estipulaciones que para el

caso sefale vl contrato.
5.2 MODELO DE CONTRATO DE OBRA FUBLICA
{Publicado en el “Diario Oficial" del 21 de abril de 1984}

Consrate de Qtrs Publics a Preciocs Uniterice y Tiempo
determinado que celebran por una parte {11, a quien se
danominara (), representada por (3) en su cardcter de (4), y
por la otra {5;. representada por (b)), en su caracter de (7)),
4 qguien se denominara “El Contratista™, de acuerdo con las
siguientes declaraciones y clau;ulna:

RPECLARAC IONES

PRIMERA, {B) Declara:s

[-1) Que para cubrir las erogaciones que s deriven del
presente contrato la Secretaria de Frogramacion y Presupuesto
autporizég la inversion corraspondiente a la pobra objeto de
este contrato an el oficio No.{9).

BY Que tiene establecido su domicilio en (10) mismo que
seflala para los fines y e?ectas legales de este contrato.

C? {Que la adjudicacion del proasente contrato se realizod
par (113.

D) Otras dac\araciopes tl;l.

SEGUNDA, "El Contratista"™ Declaras

Ay (132).

B} Que tiene capacidad Juridica para Contratar ¥y redns las
condiciones teécnicas y econdmicas para obligarse a 1a

ejecucion de la obra objeto de este contrato.
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€Y Que su registro en el FPadron de Contratistas de Obras
Publicas que lleva 1a Secretaria coe Frogramacion o
Presupuesto es el numeroc (14} vy qgue dentro de la
clasitficacion correspondiente en dicho Fadran tiens las
esppciali1idades Nos. (15).

c°y (14)

ol ] Que tiene estaeblecido su domicilic en (17) Mmismo gQue
ceMala para todos los fines y efectas legales oce este
contrato.

E} Oue conoct el contenido y los reduisitos que establecen
ia Ley de Obras Publicas, su Reglamento y las Reglas
Generales para fa Contratacion y Ejecucidén de las Obras
Puoblicas, y de leos Servicias relacionados con las mismas para
lags Dependencias y Entidades de la Administracion Fablica
Federal, 3] contenido de lps (1H) anerxos, que debidamente
firmados por Jas partes, integran €1 presente contrato, asi
comn las demas normas due regulan la ejecucion de los
trabajos.

F)} DOtras declaraciocnes (19},

CLAUSULAS
ERIMERA, OBJETO DElL CONTRATO. i8) enhcomienda a "El
Contratista” la realizacion de una gbra consistente en (Z0}

ubicada en (21), y éste se obliga a realizarla hasta su total
terminacion acatando para ello lo establecido por los
diversos ordenamientos, normas y anengs sefalados en ol

incino "E" de la segunda declaracion de este contrato, asi
comt las normas de construccion vigentes en el lugar donde
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deban realizarse los traba)os, mismos que se tiensn  por
reproduc.idos como parte integrante de eatas clausulas.

COMENTARIOS. Es importante para la contratacién y la
propia obra, qu la Contratante declare acerca del avance del
proyecto. 5t este Ge eAcuentra terminado o 81 su  desarrollo
es stlo parcial, Tambien debe identificarse precisa Yy
claramente el tipe de obrs del que se trate, ya GgQue easto
servird para gl uso que de su informacion pudiera darse en
los processs dr agrupacion de datos del Contratista vy
Contratante.

SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO,. El monto total del presente

contrato es de (22).

COMENTARIDS. Esta cldusula llama la atencion en el proceso
dé contratacioen de obra publica, por la disponibilidad
eronomica que se tiene para llevarla a cabo, Agul cabe Ja
preguntas Thasta donde es conveniente .niciar $bras con
aprobaciones presupuestalea limitadas? ya que solo permitira
la ejeecucién parcial ¥ con frecuencia minorjtaria de la obra.
Esto crea la necesidad de establecer convenios adicionales en
aprobaciones programadas para aMf0s SUCEsivOos, con los
consecuentes retrasos de la misma obra y la elevacion de sus
costos, en virtud a4 las suspensiones de obra ¥y a los pagos
retrasados al Contratista.

TERCERA. PLAZO DE EJECUCION. "El Contratista” s# obliga a

iniciar la obra objeto de este contrato el dia (24 y a

terminaria & mas tardar &l dia (25) de conformidad con el
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programa de la obra,

COMENTARIOS. lnoudablemente, el plazo de !a obra deue
estar iigado al alcante del proyecto y a4l importe de las
cbras. S1 la obra trae consigo trabajos extracrdinarios y sus
correspondientes Sooreimportes, el plazo mencicnado en ests
clausula tiena, para razones practicas, una limitada

aplicacion en el contrato.

CUAKTA, DISPONTIEILL IDAD DEL INMUERLE hd POCUMENTOS

ADMINISTRATIVOS. {8 sw obliga a poner a disposician cde “£1

Contratista”, #1 o los inmuetles en que deban llevarse a cabo
ios trabajos materis de este contrato, asi como los
dictamenes, permisos, licencias y demas autoriZacion®s que »e
requieran para su realizacion.

QUINTA. ANTICIFDS, Para @) Inicio de los trabajos objeto

del presents contrato (B) otorgara un anticipo por el {anaotar
ton numero ¥ letra 1 porcentaje octorgado) de la asignacion
aprobada al contrato corvespondiente para el primer ®jwrcicio
presupusstario que importsa la cantidad de {dnotar cON nNuAero
y letra la cantidad), y “El Contratista" se chliga a
utilizarlo en dichos trabaj)os.

(Th),

€1 otorgamiento y amortizacion de 1os anticipos, se
sujetara a los procedimientos establecidos al respecto por li
Ley de Obras Publicas, su Fepglamento y oaemas noarcas
complementarias.

SEXTA., FORMA DE PAGO. ias partes convienen que los

trabajos objeto del presente contrato, S paguen mediante la
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forndlazi1Gn de PILIDAZIONES Que aBarcaran (277, las dque seran
presentatdas por “E1 Contratista” a la residencia ae
Supgervisitn dentro de los cuatro dias naplles siguientes a la
tacha cCe COrte Dara la elabnoracitén de las missas, la gque sera
12811 rfuando las estimaci1Dhes No S#an  presentadas en el
terming antes neral adao, S8 INCOrporaran an la siguiente
feLimac1®n para que la (B) 1hicie su tramite d® pago.

SEFTIRmA, GARAGNTIAS, "El Contratista” se

obliga a
constituir en la forma, terminos y procedimientos previstos
por la Ley de Otras Publicas, su Reglamento y las Reglas
Senerales psra la Contratacion y Ejecucion de las Doras
Publicas y de lo0% Servicios relaciocnados cOn l1as MmiISMAS, las
garantias a guw haya lugar con motivo del cumplimiento de
e%te contrato y de laos anticipos gue le sean otorgados por ia
ar.

COMENTARIDS, En eata cléusula de fianzas 1 asunto de
fondo ex el correspondipnte a 1a cancelacion de laf misman,
Es fundamental reglamentar ®mas ampliamente sobire la
cancelacion de law fianzas, Esta debherla ser autosatica
contra el afio de garantia despu#s de recibidas las obras vy
cuandn na existieran reclamaciones a la Contratista por
desperfectos o vicios ocultos, )

t.a anterior traeria como beneficio la reduccion de costos
dal Contratista por concepto de primas y fianzas. Tanto para
ia Contratante como para el Contratista seria practico ftijar
2l maximo de inversion & partir del cual no se exija fianza a
fin de facilitar los traémites y abatir costos de obra.

goTava., AJUSTE DE COSTOS, Las partes acuerdan la revision
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¥y ajuste dr los costos que integran los precios unitarios
pactados 2n este contrato, cuando ocurran circunstanclas
imprevistas de orden econamico que determinen uh  aumento o
reduccion de un 5% o mas de los costos de los trabajos aun no
ejecutados al momento de ocuwrerir dicha contingencia.

La revision de los costos se realizard mediante e}
siguiente procedimientor (I1).

La aplicacién del procedimiento antes seMalado se detalla
en £]1 anexo No. (I2) del presente contrato.

COMENTARIDS. Enta clausula ex desventa)osa para el
Epontratista, ya gue al no ser autorizados de ajustar
incrementos menores al 5%, en casc de presentarse tienen que
s#r absorbidos por =] mismg Contratista, el cual wvers
disminuida su utilidad. El anexo mencionado en esta clausula
debe establecer perfectamente el metodo Qque se utilizara para
el ajuste de los precios unitarios, as) como tambien que la
Contratante se re:orva‘ wl derecho de llevar a cabo los
wstudios nhecesarics pDara determinar la procedencia de dichao
ajuste, partiendo de la base de que dicha solicitud solo
sarad considerada cuando 10s conceptos de obra que se pretenda
ajustar, se esten realizando conforme al programa do trabajo
vigente a la fecha de la sclicitud y no wHinta en ellos
demora imputable al Contratista.

NOVENA. RECEPCION DE LOS TRAPAJOS. La recepcion de los

trabajos ya sea total o parcial, =& realizard confaorme a Y-}
seflalado en los lineamientos, reguisitos y platos que para

tal efecto establece la Ley de Obras Foblicas vy s



Reglananto, ast como Dale las modalicadss que 1a misma
Orevea, reservandose (8) el derecho de reclamar por frabajos
taltantes 0 mal ejecutados.

La (2) ondra efectuar recepciones parciales cuando a Su
juicic &sistieren trabajos termtnagdns v sus partes aSean
tdentificables y susceptibles de utilizarse,

COMENTARIOS, Es reconendable para darle bilateralidad al
contrato, gue en las recepciliones totales de trabajo la
Contratant® proceda a recibir las obras en un plazo maximo
razonable aprobado, o ¢lla asuma )os gastos de conservacion y
1os riesgos curresPnnd1entns.

DECIMA. REFRESEMTAMTE DEL CDNTRATISTA. "El Contratista®™ se

abliga a establecer santicipadamsnte a la iniciacion de 1los
trats jos, en el %itio de realizacion de los mismas, un
representante pecrmangnte, Que Obrard como su supsrintendente
de construcciédn, &1 cual debera tener poder amplio ¥
suficiente para tomar decisiones en todo lo relativo al
cumplimiento de este contrato.

(B) se resgrva o] dorecho de su acteptacion, el cual podra
ejarcer en cualquier tiempo.

COMENTARIOS. En dado caso gque la Contratante no acepte al
reprosentante propuesto por &! Contratista, su decisicn desbe
aor debidamente Jjustificada. pAdicionalmente, seria
pbeneficioso para la calidag de la obra, que =1 representante
dgl Contratista tuviera reglamentada su actividad por lo que
we refiere a8 sus conocimientos y estadia en obra.

PRIMERA RELACIONES |LABORALES. “E1 Contratista™,

como pmpresario y patron del personal Que ocupa con motivo de
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los trabajos materis del contrato, sera ®#l unico responsable
de las nhliglLtenIn garivadas de las Cisposicionss legales y
demas ordenamientos &N materia de trabajo y oe seguridad
social, “El Cbntratista™ conviene por lo mitmo, s#n responder
de todas las reclamaciones que sus trabajadores pressntaren
en Su contra O en contra de la {(B), &n relacion con los
trabsjos del contrato.

DECTMOSEGUNDA,, RESPONSABILIDADES DEL, CONTRATISTA, “El

Contraticta® s obliga a Que Jos materiales y equipt que ==
utilicen en Jos trabajos Objeto de 1a obra motivo del
contrata cumplan con las normas de calidad establiecidas en el
anexo .No.(32l der este contreato vy a que la realizacion de
tocdas y cada una gde las partes de dicha obra = efectush
satinfaccion de la (B), ast como, & responder por su cuenta y
riesgn de los defectom y vicios ocultos de la misma y de los
danos y perjuicios que por inohssrvancia © negligencia de su
parte se lleguen & causar & la (8) o a tercercs, en cuyo Caso
se hara efectiva la garantia otorgada para el cusplimisnto
del contrato, hasts por &l msonto total de la micma.

Igualmente wse obliga "E1 Contratista a no ceder a
tercaras PeErsonas fipicas o murales sus der@chos y
obligaciones derivados de este contrato y sus anexos, asi
como los derechos de cobro sobre (oS bisngs o trabajos
ejecutados que ampara rate contrato sin previa aprobacion
express y por escrito de la (8), en low terminos de la Ley de
Dbras Publicas.

COMENTARIOS. En esta clausula deberias fijarsa un plaze
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parse que la Contratista repare © reponga los trabaj)os nNo
realizados conforee a lo estipulado antes de que s& haga
afective la fianza o de encomondarlos & tercearos, ya8 Qque i
es 1a Contratante 1a gue califica estas decisiones el -
contrata toma un aspacto unjilateral.

DECIMOTERCERA. PEMAS CONYENCIONALES, (33},

COMENTARIOS, En esta clausula deberfan gquedar bimn

establecicdas las sanciones que sw aplicaran al Contratista en
caso dw rescisicn del contrato o incumplimiento del programa,
concernientes al avance de obra, a la convenido en el
programh y & la fecha establecica para la tersinacion de la
otira asi cosmo los montos que se fijaran para cada una. Estos
montos s determinaraén en base & porcentajes del monto total
de la obra contratadas.

DECIMOCUARTA, SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATYD, (B}, podra

suspender tewporalments en todo o wn partes la cbra contratada
sh cualquier acmsntc por ceusas justificadas o por razones de
interes gqeneral, sin gque ello isaplique =u termsinacion
l;.flnlt!v-.

E] presents contrato podra continuar produciendo todos sus
efecton legales una vez que hayan dessparecicdo las causass gue
msotivaron dicha suspsnsion.

COMENTARIOS. Para la ejecucion de la obra, &8 convenisnte
que 1a Contratante fije un plazo minimo psra dar aviso por
escrito ge la suspesnsion tesporal de los trabajos as! coso dl;
sy duracién aproximada, para conceder la corrsspondients
ampliscion del plazo.

PECIMOQUINTA, RESCISION ADMINISTRATIVA DEL, CONTRATQ. (B,
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podrd en cualgquier momento rescindir administrativamente este
contratao por Causas de 1ntereés general.

L contravencion a las disposiciones, linesamientos, Hases,
procedimientos y  requisitos que sstablece la Ley de Obras
Fublicas, mu Reglamento y demds disposiciones agdgminiatrativas
sobre la materia; asi comoc el incumplimiento de cualauiera de
las obligaciones de “"El Contratista” que se estipulan en el
presente contrato da derecho a su resclsion inmediata sin
responsablilidad para la (8), ademas de que se le apliguen al
contratiata las penaa convehcionales, conforme - lo
wntablecido por este contrato, y s® le haga efectiva la
garantia otorgada para o1 cumplimiento del mismo.

COMENTARIODS. En esta clausula falta una indicacion de que
la Contratante pueda rescindir el contrato por :n:umplim{anto
al mismp, sin necesidad de intervencitn judiciral.

XTA Las partes =2 obligan a sujetarse
sstrictamente para la ejecucitn de la obra, objeto de este
contrato, a todas y cada una de las cléusulas dque 1o
lntannn, asli como L los terminos, lineamientos,
procedimientos y requisitos que establece la Ley de Obras
Publicas, su FRoglamento y demds nNormes Yy dI1sDOBlCcliOnes
adminjistrativas que le ucean aplicables.

DECIMOSEPTIMA, QYRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS, (34)

DECIMOCTAVA, Para la interpretacion ¥y cumplimiento del
prosente Contrato, asl tomo para todo agquello que no este
expresamente sstipulado en &l misme, las partes se someten &

la Jurisdiccitn de los Tribunalus Federales (anotar la
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unicac1on de Ios tribuneles), por Jo tantsc el Contratista
cenunsis 4l fuera Gue puZiers correspongerle cor ratsa de  su
domicilio presante, fuiluro o Sor tualguier cGtra causd,

E]l pressgnte fontrato s82 firma el (ZZ), & los (25) difas cel
BB cisesscsvesssrrssssvssssssvatde 19., (T80,

INSTRUCTIVOL Fara ¢l llenado de! Hodelo de Contrato

fNaras Fabilices a Precicx Unitarios.

1y Fn eate espacio se asentardn 3 E! Ejecutivo Federal a
traves de la Secretaria o Departamento (inCluir el nombre de
In mismal.

{2) En este ospacio se anctara “La Dependencia™,

Cuando el contrato vaya a ser celebrado por alguna Entidad
Farawstatal, @] espacic marcado con «l (1) debers ser ]llenado
con @] nambre de la misma y on o)l espacio (2) se citara “"La

Entidad”.

t2}) En este espacin debera asentarse =] noabre del
serv]dnr publico que en representacicon de la "“"Depsndencia” o
“Ls Entidad” celebra «1 contrato.

(4) En esste espacio se asentard ®]l cargo de dicho servidaor
publico.

t5) En este espacio se asentard &) nombre o razdh social
de] contratista, segan nea el caso.

(&) En wste espacioc se asentara al nomb?c del
representante del contratista.

{7) En wute esSpacio se asentara, gn sSU F.!D' wl cargo del
representante del contratists. )

{B8) En este espécio invariablemente se anotara "La

Dependencia® o “La Entidsd" seqgun se dé el caso de quien
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A,

contrate.

{9) En este espacio s consignara el numerg v la fechna del
oficio, mediante e] cual la Secretaria de Prograracton y
Frosupuosto 4utorizo ta jtnvers:sn correspondiente.

{(1H) En e3t@ #5pacto se anotara el domicilioc de “La
Dependencia™ o “La Enttdad”,

11 En oste espacio se  anotera  segun al caso;
Convocatoria Fublica, numera y fecnay Convocator:ia Directa o
Adiudicacion Directa. FPara estos dos ultimos, la Dependenc:a
o Entidad Oebera senmalar los criterios que justifiguen el
ejercicio de la opcion, asl como su fundamento legal.

{12} En aate espacioc se anotaran, en d2su Cdad®0, ptras
declaraciones que la Dependencis o entidasd requiera.

i13) En este espaci1o segun s8a ¢l caso de Sociedades o
Handatarios, s® usard ]l siguiente texto:

“Que acredita la existencio de st Sociedad con la
sacritura constitutiva numero {anotar el npomero de la
escritura) de fTecha tanptar la fecha de la escritural
atorgada ante la Fe del Notario Pablico No. (anotar el numero
y nombre del Notario) inscrita en el Registro Fublico (anotar
los datos correspondientes a la inscripcien), {Hombre
Mandatario! acredita su personalidad como {(cargo) de {nombre
de 1a sociedad o del Mandante), con el testimonio de la
sucritura publica No. (anotar ] namerc de la escritural  de
foecha {anotar la fecha de la escritural otorgada ante la Fe
del Notario Publico No, (anotar el numero y nombre del

Notario Pablicald®
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En caso d& personas TISsicas S5 Usarsd el siguients textol

“F1 Tontrstintds drclacas Ser (naciccalidadt y 1o acredita

con %y {se 1ndicard el arta de nacimientd, pasaporte o algan

doacumarnto nficial a Julcis e la Dependencta o Entigdd) ¥  se

1dentifica con (58 tadicard ¢ documento oficial que exhibe

el Contratista a satisfaccion de la Dependencia o Entidad)™.

En caso de Controtista Mextcano, se usard el siguiente

to-tor
~El Contratista declara ser mewicano y conviens, cuando

llpgGnre A cambiar de macionalidad, «n seguirse considerando

COMO  MexICANO DOF Cuanto & BSte Contrato se refiere y 4 no

invocar ta protecci1an de ningun gobierno extranjero, bajo

pens de perdor en heneficio de la HNacion Mexicana todo

doroche derivado de este contratog”,

En caso de Cantratista Extranjero se usara el siguients

texton
“El Contratista feclara ser (nacicnaljdad}, pers conviene

an  considerarse como mexicano por cuantao a este contrato se

refiprg ¥y en no invocar la proteccicon de naingun goblerno

extranjero, bajo pena de perder todo derecho derivado de este

rontrato en beneficio dir la Nacidn Mexicana. Asimismo,

acredita octar autorjctado para celebrar ¢l presente contrato

muegdiante el permiso numers (anotar el humero de permisa’? de
feechin tanptar 1a foeCha del permisol erpedido por la
Secretarla de Relaciones Exteriores en lgs terminos de ila Ley
4 MNaclonalidad y Haturalizacion y camprueba su lagal

registro como socifdad en el pais o su legal estancia en al

miwm shadlante (a8 anotard la 1thscripcidn correspondiente del
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Feqietro Fublico de la Sropiedad y cel Conercio, pasaporie o
goCumPnTa miIGgrator:or”,

(i4) En este fs52010 s asentard €1 nusero de registro cue

tenga -l Cantratista gentro dae la Clasitficacion
carrespondientes on el Fadron Jde Contratistas  de Coras
Ffublicas que 1leva la Secretaria ae Frogramacion 1
Presupuesta.

{1%) En esite espacio sP asentard el numero o numerct o
las especialidades gue tenga el Contratista dentro de la
clasiticacion correspondiente en el Facron de fconiratistas de
Obras Fublicas que lleva la Secretaria ce Frogramacion vy
Presupuesto,

tid) En este espacio se sefMfalara que guien contrata con la
Dependencia © Entidad esta evento de la obligacién de
registro en o) Fadron de Contratistas oe Obras Fublicas, por
sncontrarse dentro de los sSupuestos qQue establece ¢l Articule
20 bis de la Ley de Obras Fublicas,

(17} En este espacio se anotard dependiendo del tipo vy
caracteristicas tdel contrato os que se trate, #1 nomerc ¥y la
descripcion de los anexos que forman parte integrante del
mismo, 10 que podran ser @ntre oOtros:

1. Proyectos arquitectonicos y de Ingenieria;

2. HNormas de calidad de los materiales y equipos de
instalaci®on permanantet

3. Especitiraciones de construccion aplicabless

4, Normas de servicios técnicos vigehtesj

S. Terminos de referenciag
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4. Cataloyo de conceptos, tantidades de trabajo, wnidades
de medida, preci1os unitarios probuestos B importes parciales
¥y &l total de la propuesta.

Y. Analisis de !us precies unitaripns te los contceptos &e
trabajog

B, Relaciotn de los costos basicos de materiales, mano de
cbra ¥y maguinariada de construccidn que intervienen en los
analis:s anterioresy

F. Relacion de los materiales y squipos de instalacion
Permanente, que en su cast, proporcione la contratante y su
programa de utjlizaciong

10, Analisis de Jos costos indirectos y particularmente
de]l costo financierog

11. Programa de Ejecucion de los trabajos detallados paor
conceptos, censiganando por periodos las cantidades por
ejecutar @ importes correspondientess

12, Programa de utilizacion de la magquinaria y #quipo de
construccidng

13. Procedimiento para 1 ajuste de los precios unitarios.

(19} En esate espacio se anctaran, en su casa, otras
deciaraciones que €1 contratista requiera.

(20 En este espacio se asentard e]l nombre vy 1a
descripcién pormenorizada de la obra a ejecutar o servicios a
prestar.

{21} En este espacio se asentard el lugar en que se
localice la obra o donde se vayan a realilar los trabajos.

(227) En este espacio se anotara el manto total del

contrato con Nunmern y letra.
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(23 En caso de gue Ja obra a realizar o 10s servicios a
contratar rebasen mas de un ejercicio presupuestal, en este
espscio se anotard la leyendas

"y 14 ASIGMACION aprobada para el pfesente elercicia es
des ¢ ise anttaca la cantidad con numers y letral, ¥y para los
siguientes elercicios quedaran sujetas las asignaciones
correspondientes para los fines de ejecucion y pago a la
diponibilidad presupuestal de los ahos subsecuentes".,

(24) En este espacio se anptara la fecha de iniciacion  de
la vbra., o laos sarvicios precisandn €l dia, mes y aho,

{2%) En este espacic se¢ anptara la fechsa de terminacion de
los trabsjos, precisando el dia, mas y aho.

(24) Este espacin se utilirzara para el caso de que 1la
Dependencia o Entidad otorgue a 2} Contratists anticipo para
ta compra de equipo y materiales de instalacion permanente,
utilirando el siguiente texto:

"Ademas del anticipo anterior la Dependencia o Entidad
otorga de la asignacion autorizada para cada uno de  los
ejercicios del presente contrato un anticipo por el tanotar
con numerc y letra el porcentajel, pars la compra de¢ edquipos
Yy materiales de instalacion permanente necesarios para la
realizacion de los trabajos obirto de este contrato, Que

importan la cantidad de (anotar Ccon numero y latra

la
canti1dadi ™.
{27) €n este ozpacio =e anctara el nomero de dlas habiles

que comproenderdn las estimaciones, Las que efi ningin  caso

podran pactarses para due abarquen pericdos Mayores de un mes,



(Z8) En este espacio s anvtara el o los dias del mes que
las partes acuerden para el pago de estimaciones, los que se,
mantendradn invariables on cada uno de los meses que abarque
la vigenci1a del contrato.

{9 En este espacio se anntard el numero de pagos a
realizar,

130) Este espacio se utiliTarad para anotar las fechas que
acuerden las partes péara la formulacidn de los avances de
obra y la realizacidn de su pago.

{31) En este espacio se anotara el procedimiento
seleccionado por las partes mediante el cual se llgvara a
cabo la revision de los costos del contrato.

(32 En este rspacioc se anotard ol numero del anexa.

(33) Penas convencionales. gn este supacic se anotaran las
penas a que se hara acreedor el cnntrntist; por el
incumplimiento a los términos del presente contrato.

{34) En este espacio se ancdtar4n las  estipulaciones u
otras modalidades especificas que las partes convenganj entre
octros aspectos referentes a: materiales y equipo, tanco de
tyrabajo, acceso a la zona, capacidad y experiencia necesaria
del personal, descuentos a las estimaciones, descuentos que
e hayan pactadeo o gque la Dependencia o Entidad acostumbre
hacer, modificaciones a las especificaciones, procedimientos
de supervisidon de los trabajos, otras que las partes
convengan.

{35 En este espacio se anoctarad la localidad y la fecha en
que se firme el contrato.

(26} En este espacioc se anotarada el nombre de 1a
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Dependencia o Enftidad contratante, 1 rosbre o razan  social
del Contratista) as! como 1ot NEMbres y Cargos Que dasempehan

gutones firmaran oor las partes.

8.3 COMENTARIDS GENERALES AL MODELD DE CONTRATO DE

OBRA PUBLICA

En wmus cldusulas, el contrato carece ae alguna donge se

estipule 1a faorma en que se cansicderaran low trabalcs que na

asren comprendidos dentro del progeana ¥y proayectd orijinales

textraarginariosd en CuANto a SU realizaclon, Que pusda  ser

par precios unitarios, por administracian del ELomtratista,

par agministracicn directa de la Contratante a por

agdministraction de terceras, asi come su forma de pago.

E} contrato, tamitien deberia cantar can una cléusula donge

ae eatableciera la forma en que la Contratante aprueba gque el

'Contratista subcontrate la ejecucion de garte de los

trabajosy deande luego wiendg e} Contrattasta el wnicn

responsable de la ejecucitn de los mismos,

FPor dltimp, el contrato deberia especificac !a mecdrmitn a

sgguir con los preclios g impartes para 2l caso do

que la
Cantratante haga magificacianes al programa, planos ¥
espicificacicones asi comp & lawn  cantidades de trabajo,

avisanda oportunamente al Contratista.

LICENCIAS, IMPUESTOS ¥ PERMISOS
E1l Contratiats deberad obterner los permisgs ¥y licencias gup

con agego a tes leyes y reglamentos mumicipales, #statales vy

fedarales sean nocesarios para facultarlo & realizaer los
trabajos encomendados por la Contratante Y $fagarada por su
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cuant a lod 4asSlos & IATUCSY0% Due CTrrespongdan par #l Aarsso
convegto. S par talle en psia ZosCepts sSp DroGuten denoras
wry la s=jocuTicn e ta Ahra, =& aplicaran las éanc;ones
SOEPeRILASIANtes B0 LGS TErMINGSE Cel contrato.
FLTEMTES v FESISTADS

Enr la ejecuzion 48 las tradajos chjeto del contrato, al
Contratista sera el ONico responsable del emoleo gue se haga
oe cualguier groyecto, invenio, raterjales O brocediajientos
patentados., S; a1 Contratista niciera uso de los antes
mencinhados proyectos, 1AVentos, materiales, procedimientos
natentagoy, s1n haber abtenido previamente g1 perdeai1so
carrespondiente del)l dueno de las patentes, pagard por Gu
cugnts © por ta de su fiador, la indemniracion gue le sea
rec]lamada, %Iin responsabliiidad para la Contratante, desiendo
indemnlzar a4 esta, ademas, %1 le resultaren daflos =]
perjulcios por ol uso indebido de patentes, bien sga antes o
despuss de Ja terminscion de las obeas.

PREVENCION DE ACCIDENTES Y SEGURIDAD EN GENERAL

En tpdo %tiempo £1 Contratista dehera tomar precsuciohes
rearonahles para procurar ceguridad a lgs trabajadores y
pereonas  en gengral en la obra, ohservands las medidas que
fijanh las leyes para evitar y prevenir accidentes, y aguellas
otras fque Indigque 30 Fepresentante y quu‘ para el caso
particular resulten necosarias.

RESFONSARIL IDADES DEL CONTRATISTA
En cuanto a dahos ¥y peErjulicicos & propiedades O 2 Dersonas

sjonas & la obra, e) Contratista sera el untzo responsable oe
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10 que resulte por cualquier Causa gue le sea imputable y los
FRparara por Sy Rropla cuenta,

En cuanto al cuidacdo de 1os materiales y/o dlspositivos de
instalazion gque suministre la Contratante dentro o fuera de
12 oobra, 21 Contratista serd el uNniZo responsable de que =se
conserven €en buen estado, desde Pl momento en que le sean
entregadas hasta la recepcicn ce la abra por la Contratante.
En caso de eviravio o deterioro, daho , menoscado o
tnutilizacion por Mmanelc o© almacenamiento cdescuidado o
impropio, la Contratante hara' la reposicion ade dichos
materiales y/o dispositivos a expensas del Contratista.

El Contratista ce Obliga & solventar por su propia cusnta
y sin involucrar en ninguna forma a ln. Contratantae, las
reclamaciones Que le resulten par incurrir an
responsabilidages en relacion :bn las cautas EBxXpresadas on
puntos anteriores, y cualesguiera no menctionadas, previamente
a la entrega que haga de las obrazs a la Contratante, ¥
conviene expresaments en que l1a Contratante gueda facultada

‘para retener, como garantia del pago de dichas reclamaciones
o de las responsabilidades oue resultaren ®#n su  contra, sl
saldo Que el Contratista tenga a la terminacion de los
trabajom por liquidaciones no pagadas, o retenciones, o en el
Cas0 BN que Se estimara qQue ~ste saldo no alcanzara a cubrar
el monto de las reclamaciones o responsabilicdades, a
conservar vigente la garantia del contrato hasta en tanto ng
ae compruebe que dichas reclamaciones o responsabllidades han
quedado satisfechas y finiquitadas. Queda tambien estipulado

expregsamgnte gue la facultad de Ie Contratante para iretener
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(-3 saldo antes mencionado, en caso de gQue s presenten

reclamaciones  en contra del Contratista, no te perderd aun

cuando £1 Contratista otorgue en fideicomiso los derechas gue

& 3u tavor se deriven de este gontrato.

3.4 PORICION DE LA CONTRATANTE ¥ DEL. CONTRATISTA DE ACUERDO
CON LAG ESTIPULACIONES DEL CONTRATO.

fara la 1nterpretacion, por parte de la Contratante y del
Contratista, de los terminos y actas gque s» originen en un
contrato quedsa extablecido y areptado por ambas partes la
Blguientes

A) La Contratante de actuerdo con sus funciones necesita
@jecutar una obra para servir a un fin determinadeo. Para que
1a cbra sirva al 110 que se destine, la Contratante requiesre
que sean wjecutadas de acuerdo ton las nOrmas y/o
especificaciones por ella formuladaw, exigiendo su debido
cumplimiento.

Bt fara gque se ejecute ia obra, se n-é.‘itl de un
Contratista que, usando los factores y medios nécesarios, las
realice a satisfaccion de la Contratante. Para v.rificnr b4
erxigir que las obrasw se ej)ecuten de acuerdo con las normas y

que Jjos a2ctos motivados por la ejecution se ajusten a lasg

disposiciones legalies, la Contratante pusde requerir de un
arganismh  Que  an s }Eprusenta:ion cumpla estas funciones
durante €1 desarrollo de los trabajos, al cual se denominara
como su Representante,

C} De acuerdo con lo estipulado en el contrato la

Contratante es la parte gque requiere ¥y esncomienda la
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ejecucidn de las obras y paga para que %€ roalicen de acuecrdo

con las condiciones por ella fi1jadas.

DY El Contrastists proporcions !1os factares y medios para

la realizacion de las obras, cumpliendo ¢con las condidiones

que e#stabdlece la Contratante,

E) El1 Represaentante, en gierzicio de las atribuciones gue

le tfueron cgonferidas por la Cantratante, airipe, vigtla y

exigs® qQue las cbras se sjecuten con las condiciocnes tijanas
por la Contratante y en iox términos del contrato,

F} Para garantizar gque s& cumplan 1as condiciones 7jjadas

por 1la Cantratante, e! Contratists se ooliga & gue el

Representante tenga acceso a los datos ¥y fuentes de

informacidn relacionados con la actuacatn del Contratista,
gque &1 Representante pueda requariec para asegurarse de gue
dicha actuacion caorresponda a las condiciones ex:igidas por la

Contrstante. €1 Contratista gueda ohligagda a  atender las

drdenes del Representante para qQue modi:tigue actos ¥

procedimientos que no se ajusten a las condiciones

establecidas gar l1a Contratante.

G} La Contratante se& obliga a que Ja actuacicn gel

Representante sea tal gque 1nterpretse correctaments las
espucificaciones y térainos del contrato. Iqualmenteo la
Contratante se obliga a que el Repragentante actde

diligentemente para o entarpeszer la marcha o 1os  tranajos

por falta de datos 0 decisivnes.
H} Las oOrdenes y tdocisiones del Representants tendran
carActer definit:vo cuanda a1 Contratista no presante
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pratesta por escrito en la bitacora ce la onra,
REPREZSENTANTES DEL CONTRATISTA EN LA OBRA,

El rontratista debera tener permanentemente en la obra,
com su representante  autoriTado, un profesional con la
suficiente experiencia en la clase de obras de que S& trate,
perfectamente enterado del proyecto, estipulaciones del
contrato, NOrmas de construccion y especificaciones. Fara gue
el representante del Contratista s2a aceptado par 1a
Contratante, debera contar con le auloridag suficiente para
recibir v efectuar las ordenes e instrucciones del
Representante en relacion con la ejecucion de las obras y con
lgs términos del contrato,.

FROGRAMA DE TRAEBAIOD.

El Contratista presentard un programa de %rabajyo, para la
ejecucion de la obra, a consideracion de la Contratante para
sy estudio, aprobacion o modificscion en su caso. En el
programa se indicaran las cantidades de trabajo por ejecutar
relacionacdas a unidades de tiempo, como dia, semana O mes Yy
sy importe monetario.

El programa ya aceptado por la Contratante servird de bace
para controlar los avances de los trabajos y poder vigilar su
cumplimiento,

La Contratante podra ordenar modificaciones al programa de
acuerdo con las condiciones GqGue se presenten an ia
realizacion ge locs trabajos, estando @1 Contratista obligado
3 aceptar estas modificaciones. El1 Contratista podra proponer
modificaciones al programa, presentandc al Representante la

Proposicion j=le L escrito debidamente fundamentada. ()
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acepracion de la Contratante para modificar el prograsa no
relesard »1 Contratista de la obligacion de cumplir con todos
aguellos conceptos nNe incluldos en la moditizacion,

FROGRAMA DE UTILIZACZION DE EQUIFO.

Con el programa de Trada)o el Contratista presentara a
consideracion de la Contratante un programa cde utilizacion de
equipe pars Su entudio y Jpropacion, en sSu casa, en 21 gque se
indicara 2l 2QuIpo Que Se vad a wtilizar en la ejecucion de
los distintos conceptos de& trabajio en relacieon con los
tiemgos de utilizacion, Queda entendido que la aprobacion del
programa de utilizacion de equipo por parte de la Contratante
no eximg al Cantratista de responsabilidad alguna en el
cumplimiento de este programa.

EJECUCION.

£l R;presentantc entregard por escrito al Contratista los
datos de construcci1on de las cobras una sola vez,

El Contratizta s@rdé el responsavle por las dimensicones de
las dictintas partes de la obra, aci comop U@ sus elsvaciones
a partir de las lineas ¥y niveles Qque preoporcione -l
Repressntante. Cuando el Contratista no cuente con los datos,
1ineas Yy niveles necesariod para los trabalos por ejecutar,
opartunsmente debera solicitarlos por escrito al
Representante.

£l Fepresentante podra veriticar los elemsentos gue emples
el Contratista para definir l; ubicacion, forma y dimenliune;
de las diversas partes de la obra.

Cuando la Contratante o su Reperpsentante de posesion del



terreno donde se ¢jecutara la obra al Contratista, se debera
dar constancia por escrito de #1110,

El Cantratieta e%ta obligado a conservar y rehacer el
fraz0 CUANtAas vOCesS EEA Necesario ajustandose a los dataos del
proyecta,

El Contratista hara por su cuenta la reposicion de la obtra
o de partes de ésata, que £1 Representante le ordene cuando
aguel la haya ejecutado sin ajustarse a los datos de
conntruccion.

£1 Representante, conforme al programa de cbra irg dando
datos de construccion al Contratista, con la anticipacion
debida para que éste pusda planear la ejecucion y realizar
la obra.

Cuande la Contratante modifigque el proyecto entregara al
Contratista los planos y nuevos datos de construccion con la
anticipacidn necssaria para gue éste pueda r-prngramir ia
abita.

Las ordenes ¢ instruccionss dadas por el Representante al
Contratista, en todos los casos deberan ser confirmadas por
#ocrito en la bitacora, cuando menos en sus puntos esencialas.

TRABAJDS SIMULTANEDS DE DIVERS0S CONTRATIGTAS.

Cuando en la misma obra o an @1 mismo witio trabajen
varios Contratistas y se llegaran a presentar interfereancias,
el Reprosentante resolvera las dificultades a fin de
continuar los trabajos en forma satisfactoria parsa las
partes. Las decisionos del Repragentant® weran definitivas ¥
lua Contratistss no tendran derecha a reclamscion paor  este

mativo,
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£l Comtraz;sta e celisgar & SCrlar 2om 1 aalwifaria: ¥y

STIILED e TACATOLIIIAN ASroDIEISE SéTé BlETUIRR tos srazaras,
RT3 R RPLA i LETIrFSTL, & BaTtistaisyin o la Zomtrateanse -
MEURrED Zo loh TidASE, FECNAS 7 essfecifisasisres ZSenirs 2

1o oclazor witas lec: oot

La acepthZidrs co4l #3125 25~ Sarce e ta Lfocmtrazante ro

relesara al Ceontratisis e su restcnsazilizar rzor el

rengistenio y caracteristicas gl egulifs S SONSIrUlTInn, ni

SErdk a3ttt Sars noSificar 0% plazecs Ze los Drogranas.

E1 Contratista deberd tener un ¢]l S$1%10 Cf 1a chra, e la

fecha indicaca Gara inliciar las ditecrentes coras, B8l sjuipo

on  buendis cOOICioNes d8 trabalc, £y Fparesentante guedsd
tacultado para g«1G1r al Contratista qQue adicione O cejore su
mgquipo & fin de que pueda cusplie con los plazos del programa

y ol Contratista se obliga a efectuarlos.

UsShO DE INSTALAC [OMES PARA COMSTRUCCION.

El Contratista podra construlr Por su cuenta loes locales

que Nnecesiie psra oficinas y alojamiento de sSus trabajadores

y wempleados. $1 Ostos ge construy@n en terrenos tacilitados

por 1sx Contratante, loe proyectos de ubicacitin para tales

construcci1ones deberdn ser sometidos 3 consideracion de

la

miuma para SuU revision Yy aprobacitin, BN sSu Caso.
La Contratsnte, directamante o por conduc to de
Contrratistas, podrd ciecutar otros trabajos gn los sitios de

conntruccitn O sus  alvededores dursnte ta& vigencia del

tontrato. El1 Contratista queda obligadto a permitir, sin cargo



alguno, el uro de sus Inctalaciones y serviciocs, como  son
caminos de aceeso y de trabajo, alumbrado y atros adquilridos
for el Lontratista para la construtcion de las pbras motivo
des] gontrato, ¢ ménos que esto dificulte la realiTacien de
los trabajos, a Jjuicio del Representante.

Sy el uso de las instalaciones y serviclos, como se indica
en &l parrafo anterior, significa un aumento desproporcionado
on lot costos de cpe;a:idn y mantenimiento, la Contratante le
dara la compensacidn gue corresponda.

LIMPIEZA FINAL,

Al quadar terminadas las obras, es condicion necesaria
para la aceptacion Yinal Ce los trabajos que el Contratista
retire la planta de construccicon, los materiales sobrantes,
la basura, los desperdicios y cualquier otro cbjiete de su
propiedad, de manera gue las areas de las obras musstren buen .
aspecto ¥ limpieza & juicio de la Contratante,

En casa de que 71 Contratista no proceda a hacer estos
trabajos, los hara la Contratante, garo con cargo al
Contratista.

INSPECCION FINAL,

Cuando la Contsratante haysa sido enterada por el
Contratista o por el Representante de que los trabajos abieto
del contrato quedaron terminados, se hara la inspeccien final
a estos trabajos.

uUna vez realitada la inspeccion, w1 se encontraran
inaceptablaes los trabalos, se comunicara por escrito al
Contratista, sefalandcle las partes o detalles de la obra que

debe corregir para la aceptacion final.
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Gi1 rentro de log gdies dids siguientes & la comunicacion,
#]l Contratista no procede a hacter las correcciones inNdicadas,

la Contratante las hard con cargo al Contratista.
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CAPITULD VI
EJECUCION DE QBRA

Et la realizacion de los trabajos contratados contorme al
proyects y/o a le ordenado por el Representante, con estricto
speno a las normas de construccian vy a las especificaciomes
en su CasO.

6.1 MATERIALES.

Los materiales que se utilicen en la ejecucion de la obra
deberan satisfacer lo sefMalado en las normas de construccion
para materiales y en las especificaciones; en caso de haber
digscrepancia entre rllas, prevaleceran las dltimas,

fuando 1o establezca el proyecto y/o0 1o ordene el
Representante, locs materiales que se utilicen para la
ejecucidn de las obras deberan ser oportunamente mnuestreados
y sometidos a las pruebas de laboratorio que se reguieran,

El muestrec y las pruebas de los materiales que se
utilicen en .la ejecucion de las obras se efectuaran de
acuerdo con las normas de construccion ¥ las
especiflcaciones; en caso de haber discrepancia entre ellas,
purevalecerdn las JUltimas.,

La Contratante podra proporcionar al Contratista
materiales para la ejecucitn de la obra, los que tambien
deberan cumplir con los requisitos por ¢lla establecidos.

46,2 EJECUCION,
La ejecucidn de la obra, se suletara en todas sus fases al

proyecto, al programa, vy a las normas de construccion ¥y

sspecificaciones previamente daterminadas.



El Contratisza sera recponsable e los dafhos y perjuilcios
gque cause a la Contratante © & terceEras personas caon motivo
de la flecuci1on da las obras, aar Ho ajustarse a lo
estipulado en ‘el contrato, por 1nobservantia ce las
instrucciones dadas por escrito por el Represantante o© por
violarion a las leyes y reglamentos aplicables,

Cuando dentro del afio siguiente a la fecha de recepfidn de
1a obra, aparecieran defectos o vicios pcultos en esta como
consecuencia de una mala 2jecucion, el Representante cordenara
L 1F) reparacicon o reposicion inmediata, as!t como la
construccion de las obras adicionales gue resulten
necesarias, 10 gue harad por su tuenta el Contratista s1n gue
tenga derecho a retribucidn por ello. La Contratante podra
encomendar a un tercero estos trabajoy o hacerlos
directamente con cargo al Contratista,

Cuando el pago de los conceptos de traba)o se acuernde por
unidad de obra terminada, durante el pericdo de ejecucion de
los trabajos y en ®l s1ti10 de las mismPs, el Contratiste
contratara los servicios de un laboratorio de cantreol de
calidad, con 21 persanal, equipo y demas elemepntos necesarips
para gue pueda controlar adecuadamente la calidad de los
materiales de construccion y de la obra ejecutada.

E1 Representante verificard la calidad de los matersales y
de los trabtajos cada ver que lo juzgue necesario. Cualquier
retraso en la ejetucian de la nﬁra. bien sea por deticiencia
de) laboratorio del Contratista o porque ] Representants

rechdce trabalos que resulten de mala calidad, sera de la
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eaciustva responsabitidod del Contratista,

En 51 Ccano, 2} Contratista preparard Pl programa detallado

cuande s# lo spolicite o] Aeprasentante, hasadeo en el programna

¥ mentoe mencuales o guintenales de obra y de utilicecivn de

equinho, 1 cual sera revisfedn ¥, h SU Case, apraobaco por el

Rapresentante.
€1 avance real de los trabajios no deberd ser inferior  al
indicado en &l progeama detallado. Si, el Contratista o

solicita y &l Fepresentante 10 adtoriza, poogra activar los

trabalos para ejecutar la obhra en menos tiempo gue el

estipul ado, £in que ello sea mUtivo Para Que se modifiguen

las condiciones de pago consignadas en el programa dutallado.

Pe acuerdo con lo anterior, si 2] Contratista fermina parte o

todas 1os trabajos Rpo fechas antericres a las indicadas en el

programa, la Contratante no estd obligade a2 recibirie las

otras %ing hasta la TYecha de termincacion total, y 1la

canrservactan de estas sgra por cuenta del Contratista, L&
Contratante, cuando o ostime convenliente, podrs recibir
parte o la totalidsd de la obra antes de le fecha swefalada
originalimente para su Contiusion, an cuyo [+ 1-1 1a
conservatiton Se hard por cuents de ellia,

descde la “7Techa de
recapeitn.,

Cuando el Representante 1o considere necesario podrd

ordenar al Contratista la ejecucion de caonceptas de obra

adicionalas, complementarias de los de la ohra contratada.

La calidad, dimensionaeq, tolerantias y acabados de la abra

0 d¢ sus partes, Se su)etaran & las normas de construccion ¥
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especificacioness, ¥ -n Caso de discrepancaa Stas
prevaleceran sobre aguellas,

Durante Jla ejecusion de los trabajrecs, el Contratists
debera efectuar la limpieca general de la obra, de sus partes
y de las Tonas adyatentes de traba)oj S) nNo procediere  asi,
la Contratante podré realizarla directemente o 8 traves de
tercerecs, con cargo al Contratista.

Al terminarse la Construccien de la obra, el Representante
verificarid que estas se hayan construido conforme a los datos
dErcoﬂitPuCClOﬂ Yy levantara un acta en Ja que se bhaga constar
au recepcicdn, ya cea gque Ge troate de la totalidad o partes de
®lla., Independientemente de Jas actas que se Jlevanten con
motivo de las recepciones parciales, en Su oportunidad se
levaﬁtara @]l acta corerespondiente a ta recepcicn total de 1a
obra.

Tratandose de recepciones parciales de la ohra contratada,
estas sSC haran por partes definidas de aguella o por tramog
continuos, en su caso, debidamente terminados, siempre que
sean aprovechables de 1nmediato a Juicio de] Fepresentante.
En la contratacion etfectuada a base de unidag de obra
terminada, las actas de Pstas recepciones Seran de caracter
pravisional y tendran por objeto dejar constancia de la fecha
a partir de la cual concluye la obligacion del Contratista de
conservar por au cuenté los tramos 0 parte de la obra que e
recibe.

Los oalcances y procedimlentos & seguir, durante el

ejercicio de la construccion, en relacién a los elementos del
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costo de obra, son:

4) Materiales:s

(2]

c)

d)

Determinacion de las cantidades y calidades a adauirir.
Detinicion de fechas de necesidad de compra.
Cotiraciones.

Compra, traslado, almacenaje ¥y utilizacion en obra.

Control de pago a proveesdores.

Hano de Obrat

Feclutsmiente del personal obrero, segun las necesidades
de la obra, en cantidad y especialidad.

Contratacien y atfiliaciones.

Elaboracion de nominas para el pageo de los trabajos.
Administracion dJel personal en relacion a calculos de
impuestos, cuctas IMS5S, reservas para prestaciones,

altas ¥ bajas, etc.

Equipo y Herramienta:r

Determinacion del tipo, cantidad y tiempo de utilizacion
del equipo de construccion, l0s equipos menores ¥y las
berramientas que S& reguieran.

Adquisicidn, renta, traslade a obras, devolucion vy
operacion o utilitacion del equipo y herramientas en 1a
obra.

Suministra de lﬁsumos. mantenimientos, conservacidn,
reparscian ¥y servicios durante la operacien.

Supervisiotn de oparacion y rendimientos.

Subcontratos?

Definir las partidas de obra a subcontratar,
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Uetinir los alcances en volumen y calidad de la obra a

subcontratar.

= Determinar los peridos de ¢)ecucion de las diversas
etapas de trabajo.

~ Solicitar cotizaciones,

Seleccitn y contratacién de los subcontratistas,

= Control de la calidad ¥ ¢l alcance de los trabajos
ejecutados.

e} Gastos de Campo:

- Datsrminacion del organigrama del personal tecnico,
administrativao Yy de Servicios, nNECeEsaric pars s
administracion y direccién de 1a obra, durants su
mijecucion,

- Reclutamiento, seleccion y contratacion del personal del
organigrama.

- Fresupuesto Y programa de eqgresos de 1los gastoas  de
Campo.

= Ejercicic y control de los gastos necesarios de
operacitn de obra, Originados por las necesidades del
trabajo del personal del organigrama y los gastos
propios de la administracion de ta obra.

La adecuada ejecucicon de la cobra dependera de la atencion
que se haya puestio en el Ccorrecto manejo de los Siguientes
tres elementos:

Qrganizpcicns

~Organizacion de los procesos Necesarios para la ejecucion

de la obra.
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-Establecimiento og 106 sistemas generales age
orgenizacion, auxiljares durante la construccion.

Rirecgion ¥y Coordinacitng

-Direccion y Coordinacion de la ejecucitn oe todos los
evention NEeCesarios Para la realifacion de la obra,.

-Estabiecer las politicas y lineamientos generales para la
construccion.

-Detfinir y decidir de acuerds con las pricridades de l1a
cbra.

—Establiecer los procedimicntos constructivos que e
requieran.

~Coordinar las actividades de todos los elementos humanos
ttuerza de trabajo, enprecas subcontratistas,
praveedpres, prestadores de servicios, personal teécnico
y administrativo) que participan en la construccion.

=lmplementar las medidas necesarias para contar en obra
con todos los recursos hecesarios.

=Implementar &N obra 1lo% sistemas de proteccion,
vigilancia y disciplina necesaria.

-Coordinacion y conatante comunicacion con la luplr;iuinn
de la obra, para la toma de decisiones de comiun acusrdo.

Contraly

;Supﬂrvisinn del Eumplimiznto de todas las fases de la
administracion de obra, durante su 2iecucidn, de acuerdo
al plan general de realizacian:

-Supervision de la calidad, tiempo, ¥ costo incurrido en

la ejecucion de la obra,
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=Evaluaci1on de las desviaclones al programa de obra,
—Implementacion oe medicdas correctivas a las desviaciones
detectadas.
6.3 MEDICION.

Sclamente s mediran los  trabalos que hayan s1d0
e jfcutados correctamente o acuerdo & lo ndicade en el
rengléan carrespondiente a ejecuc:ion de las normas de
tonstruccion. No se mediran los trabajos que el Contratista
haya ejecutado deficientemente ni los que tenga Qque rpgalizar
para corregirlos.

E)] Representante medird en la forma que proceda, segun el
casn, los dafios causados por fenomenos naturales no
previsibles, solamente cuandp 1a obra Se haya ®iecutado
dentro del programa autorizaco,

fara aproximar a la unidadt o a la decimal, segun se
indigue en los apartados de medicion respectivas, [1-3
rodondeard a- la unidad o decimal superlor cuando #n el
resul tado de la medicion figuren fracclOnes mayores de cinco
decimos (0.5} o cinco centesimos (0.05) v a la wmidad o
decimal inferior cuando tiguren fracciones menores de cinco
décimos (0.5) y €i1nco cantesimos (0.0%5), sequn sea el caso.

&.4 PDASE PARA EL PAGOD.

Los trabaj)os medidos de acuerdo con @]l parrafo anterior,
se pagaran cenforme a lo indicado &an los ingisos de base para
el pago respectiveos. Los conceptos que no scan obleto de
medicitein no estan sujetos a pago pPor Separado, puss S8
considera que %US 1mportes ¥Ya se han incluidcoc en los diversos
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precias unftarios del contrato.

. En los preciou® unstarios gebe quedar incluicdd y no  se
pagara por separado lo correspondiente 4 la cofnservacion de
Ia @bra hasta su re?egcxnn por parte de la Contratante, ni la
limpieza general de 1a misma v de las fonas de trabajo
adyacentes,

Cuaenco la Contratante proporcione materiales y/o equipo al
Lontratista, 21 cargo correspondiente que praceda £-1-3
descontara de las estimaciones o de la liquidacioén, i laos
precics unitarios se han estudiado sin tomar en cuenta dichas
circunstancias,

4.3 ESTIMACION DE OPRA

Es la evaluacion de la obra sjecutada que, periocdicamente
¥y en las fechas fijadas en el cuntrato respectivo realirzaran
de comin acuerdeo 8l Representante y el Conmtratista, aplicandc
los precios unitarios de los conceptos de obra al nimero de
‘unidades medidas v que servira de base para hacer los pagos
parciales de la obra contratada.

Eft las estimaciones de obra, 106 pPrecios uhnitarios que se
consignan en @l anaxo dael contrato son invariables y solo
pueden modificarse en los casps Y bhajo las condiciones
pravistas en dicho contrato.

Los datos que se ynmen en cuesnta para estimar la obra
ejecutada se vatiliardan en los numeros generadores que
correspondan ¥y se& utilizaran para gue el Representante
formule las estimaciones.

El Representante hara en las estimacjones las retenciones

o devoluciones de que habla la clausula respectiva del
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contrate, gque resulten de comparar ¢l Importe de los trabalos
realizados con los Que s8¢ dehileron realizar en los terminos
del programa de obra, en la inteligencia de que la ohra mal

#ilecutada =@ tendrad por no realicada.
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ANEXO “YA"

ANALISIS COMFARARTIVO DEL CONCURSD FARA LA CONSTRUCCION DE LA
CIMENTACIDI DC £DIFICID DE OFICINAS,

1. FEVISION FORMAL.

La prrinera taze de la revision formal se refiere a 1la
completa precsentacion de log docunentos solicitades, en ia
Cusl 6o observa aque la pmpresa Fappa tue descalificada por no
PretentAr SUu registro vigente en el Fadron de Contratistas vy
ta empress Rho por no presentar en 195 t@rminos requetridos la
gerantii de Ssu propuesta (Tabla 1),

La segunda etapa de la revision tormal es un cuadro de
valoracion de las propudstas en Cuanto a contenidos generales
Y Presentacion, en 13 Cual se observa gue la constructora
Gamma obtuvo la mayor puftuacion asi como que la constructora
Nelta fue quien obtuve la menpr debido principalmente & las
consideraciones que hizo para integracion de sus salarios vy
determinacion del programa de pbra (Tabla 2).,

En la ultima fase de la revision tormal se analizareon los
catdlogds dé conceptos y rfantidades de obra, observéntdose que
no se presentaron  omisiones, errores aritmeéticos ni
discrepancias, unicamente las propuestas de Delta ¥y Alfa
presentan carrecciones @n Sus precios unitarios (Tabla 3,

2. REVISION GENERAL.

Fara la revision general, se procedic a elaborar la Tabla
4, en donde se recalcularon cada una de las propuestas, a fin
de verificar los montos presentados por las eSMPprasas
concursantes; 8 calculo «1 =ubtotal correspondiente a cada
partida y los siguientes indices comparativos:

a) Forcentaje de 1ncidencia de los importes de cada

cancepto vy del total de cada partida con relacien al monto
total de la proposicion,

bt Calculo de un presupuesto, con los precios unitarios
promerdio 1ncluyende al presupuesto base,

En 14 Tabla S se procedio a capturar los importes por
partidas para opbtener los indices de desviacion de cada
propuesta con respecto al presupuesto base y al  presdvpuesto
promedio. Tambien se consignan en esta Tabla las posiciones
Coupadas porr cada contratista, primero i1ncluyendo los
presupuesios base y promedioy luego considerandoe unicamente
las propuestas todo ello con el objeto de establecer un
parametrd de comparacictn adecusdo para lo presupuestado  por
las emprewas concursantes.
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COMENTARTIOS.

De weate revision podemos aprecise Que  de

las cusatro
prabuestas, dos oe ellas, las de Feta

y Gamma, guarddron
cierts wimilisud con @) presupuesta base, habiendo
fluctuaciones del menos S.43% y més Z,41% respectivamente. La
propuestas menor (&ltfa), nrosenta una gesviatclion gel §.50%

mipntras gue para la mayor (Deltadr es del (0.46%%;  aunaso a
2st0 ex1Iste uns giferencia entre la propuesta de Delta y ot
DresupURYto promedia de 173 millones por 1o gue, en  primera

instancil1a seran l[as de AlTa, Beta v Gamma las gque Se  tomaran
en cuentd para el analisis.

E¥ significativo €1 hecho de que pare las partidgas mas
repreafhtativas en monto segun el presupuesio Dase, gQue son
las de Cimentacian {7E.16%} y Fretimipares (Z1.575%y, Gamma
s€a 14 QUEP mas & acergque (79, 264% y 0,440} mientras Que
Beta presenta diferencias considerables (B5.928% y 15.802%1.

AungQue entre la propuesta mas alta y la mas baja existe
una diterencia de 513 millones el presupuasto Dase e muy

aproximado al promedio, existiendo  uha diferencia de
unicamente 7 millones,

5. REVIGION PARTICULAR.

&) Forcentajr de Indirectos (Tabla 6.

El porcentaje de indirectos mas La)D e% €l de Pota con
26%. Le siguen Alta y Gamma com JBY y @) mas alto lo presenta
Pelta con 334,

El porcentaje de utilidad mas alta 1p presenta Fata
referido al 15.%5%,

La presentacicdn del factor de tndirectos es sSemejante
shtre las empresas vy todss 1o reoalizaron conforme a 1
astipul ado.

b) Factor ge Salario Real (Tabla & y 7).

En la integracion del Yactor de sqlaric real Alta presenta
el factor mas bajo 1.46333, existiontdo una diferencia con el
factor mas alto (Deita) del 14.A44%. €Edte hecho repercute  en
la conformacion de los precios unitarios, Ya que A} castigar
&)l costo de 1la mantd de obra, se producen los ¢4 bajos del
concursc en la mayoria de los conceptos,

c? Materiales (Tabla 8).

En s tabla de materiales, Alfa presenta en geperal loe
cpatos mds bajos, A ewcepc:op dge la madera en la gque sus
precios 2s5tan por encima de jas demas sohrursantes. Las
costos presentados por Beta y Gamma guardan cierta similitud
¥ %0lo s@ pbhserva una diterencia mayor en los del atera de
refuprzg  y concretso, dehida probablemente ¢ 1os  descuentos
consideradns por Gamms. Delta cotiza precios de materidies
mds rarns comparados cop los de los otros concursantes,

d) Maquinaria (Tabla ).

En o= costoy de maguinaria, no ®RIRLEN grandes

fiuctuaciones peroc % impartante sefalar gque ne huba una
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compalvia Gue Consecvara una linea, ya aQue togas presentan
alGunos preclos balos y o*ros altos. Peta y Gamma son las gue
campard? lwvanente pracentan Jrecl1os apraximados.

e Frecios Unitarios,

S frluboraron los cuacros comparativos der precios
uriTarios de lps conCeptos gue se deteactds en la revisieon
general impartan mas en £l monto tatal tomando los de las
tres propuestat mas bajyas, por cansiderar que la empresa
ragtonte Ao B9 Compettitiva,

Se apaliraron los siguientes precios:

- Exravation en taludes {Incidencia promedio 9.3524%%

-~ fALero de Fefuerzo del No.4 (Incidencia promedio 1Z.087%)

- Concreta f c=2%0 vgrsem {Incidencia promedio 36.013%)

- Tut:lapstacado Metalico (Incidencira promedion 7,.7877%)

Exacavarion en Taludes:

&1 hacer la revision de este analisis, s detecta gl error
de EBeta de no haber considerado el troguelamiento paAra la
excavacion, por 1o gque en dinero, ex1ste una diferencia
ronei1derable de casy el doble respecto a las propuestas de
Alta y Gamma que sl consideraron correctamente sus analisis.

Acero de RefuerZo:

En general, los tres anilisis presentados son correctos v
s0lo Alfa presenta una ligera variacion en cuanto a su
randimiento, aungue Su pPrecio unitario es bajo, debide ail
costo considerado para la tonelada de acero. La cantidad de
alambre recocido considerada por Feta (40 kg) es alta si se
toma en cuenta que el promedic 825 aproximadamente de 30 Kg.

Concreto {°'c=05%0 kg/cmly

Los analisis presentados son  correctos, 1a diferencia
radica en gque Alfa y Gamma consideraron el colado haciendo
UsH de equipa para bombeo con lo cual abaten 2] costo, no asi
Bets gue considerd su tolade en forma manual.

Tablaestacado Metalico:

Los analisis presentados por las tres empresas on
correctps ¥ las diferencias radigan en los costos
considerados para la mano de obra va gque los rendimientos son
éproximados.

1} Analisis Fimanciero: R

Consideraciones hechas para el andlisis:

1. Inflaci16on mensual del 5%

2. Tasa de financiamiento 4%

1 resultado arrnjado por el analisis financiero {Tabla
14, importes en miles de pesos) nos dice que tomando en
cugnta el costo financiero total de la obra los importes
obtenidos al final de la misma para cada contratista son:
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Constructora Alfa 1,689,007,210.00
Constructora Heta 1,831,130,200.00
Constructora Gamma 1,900,329, 200, 00

Lo anterior nos Jleva al resultado de que la propuesta de
Alfa financieramente también es la menor, aubque dedbido & su
mala cotizacian de la propuesta ariginal €s muy probaple que
tenga problemas de ligquides durante el avance de la obra con
e] riesgo de que no la pueda genclulr. i

For oteo lado, #1 andlisis nos indica que al final de la
obra, la diferenci1a de costo entre las propucestas o Beta ¥y
Gamma ef de Unicamette 70 millones de pesos en favor de ests
vltima y ademas se deberia aclarar a Beta su consideracion
erronea de no haber tomado en cuenta el trogquelamiento en @&l
conceptn de excavacion gue posteriormente pusde representar
una diferencia aproximada de 80 millones de pesas.

4, DICYTAMEN

Bajo todas las consideraciones anteriores, la Contratante
condiera que la empresa Gamma reune tgcnica y economicamente
1as ctondiciocnes requeridas para la realizacidn de la obra.
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CONCLUSTONES,

E! presente trabajo, establece los pasas & seguir para  la
adrugicacion de un contrato de obra a precios unitarios,
madiante la realizacion de un Concurso gue s puede efectuar
mediante una ligitacian pﬁblica & privada, aunque las dos
estan fundamentadas smsencialmente en lo estipulado por la Ley
de Dbras Publicas y su Reglamento.

La preparacion de un Concurdso implica la alabpracion de
uite Carpeta de Concurso gue debera contenar todos laox datns
para gue los concursantes praparen adecuadamants BUS
propusstas, principalmente: juega completd de flanoa,
catalogoe de conceptos y cantidades de obes, catdlogo de
especificaciones camplementarias, wtc,

El hecho de presentar una oferta competitiva y adecuada
por parte dal Contratista, enclierra una serie de aspectos
importantes que sf deben tuﬁar muy en cusnts para  la
=laboracitn de sus analisis de precios unitarins, como  sone
una cprrecta cotizacion de materiales, rendimientos y costas
de ta manno de phra, caostos oe nqﬁipns y disponibilidad,
procedimientos congstructivos a sequir, condiciones de 18 zona
de trabaio, Ptc.) s por €ilo que en ¢l cagitulo 111 de westwe
trabajo, se han hecho.: referencia a astos aspectos, con #1 fin
de hacer una integracidn correcta de precios unitarios. .

E! metodo para evaluacion de propuestas presentado en aeste
trabajo tiene el ohietivo de plantear un proceso gara hacer

una saleccién adecsuada on la adjudicacidn de un contrato de



obra v sobre todo ser jlustrativo de que se deben de

tomar
muy en cuenta lags condicignes de tinanciamiento vy [-1-]
inversion de la obra al hacer la evaluacion de ofertas, vya

que no siempre la mejor oferta en el plazo inmediato
resultara la mejor en el mediato plazo.

€1 modelo de contrato de obra pablica, editado en el
captitulo V de este traba)o, es el gque se Bncuentra vigante
desde el mes de abril de 1986 ¥y en @l he hnecho algunos
comentarics que considera &3 conveniente deben Quedar
agentados comp parte de sus clausulas tomanco en cuenta gQue
se deben ajustar a las normas juridicas Que rigen al pats, El
contrato no debe ser un instrumento de litigio entre las
partes, sino por =1 contrario debe tijar las reglas a las que
s2 sujetara la ejecucion de uh trabajo ¥y por elloc es
conveniente que las condiciones gJgueden establecidas de
antemano para de eda forma, no obstaculizar la realizacion
del abjetivo due S8 persigue, que en este caso 25 ia
ejecucidn de una obra.

For ultimo, S& plantesron 1o0s principales pasgs a seguir
por el Contratista vya en la ejecucion de la obra, en  su
carécterr de Organizador, Director y Coordinador oe los

trabajos.

)
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