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DBJETIVOS GENERALES

Asnque 1as plantas maguiladoras existen en Mexico desde hace
ya varins afos es a partir de los affos de 19464 y 19465 cuando
se concretizan los planes gubernamentales de apoyo a las
maquiladoras en nuestro pals logrando un desarrollo aun mas

importante en los Altimos affos.

En un principio, el establecimiento de estas plantas
maquiladoras tenla Gnicamente la finalidad de dar empleo a
los mexicanos en zonas donde las fuentes de trabajo eran
limitadas vy por otro lado atraer la inversién, industria vy
tecriologfa eutranjeras, pera ahcra los planes de maquiladoras
son  mucho ma ambiciosos donde no sblo se toman en cuenta los
factores mencionados sino @ la vez una preocupacibn absoluta
por ofrecer beneficios econdmjcos a los empresarios—-

fabricantes,

Como se ha visto. 12 necesidsd de competir exitosamente en
los crecientes mercados internacionales, ha obligado a 1los
fabricantes o buscar localidsdes donde puedan manufacturarse
total o parcialmente sus productos al menor costo posible.
Estos costos implican desde los costos por mano de obra.
hasta 1los costos de transporte al pals que contrata 1a
magquila, es por e3to que muchas empresas a&americanas Yy
japonesas pringcipsimente estin contemplando el programs de

maquiladoras en Méuico como un lugar lbgico pare setisfacer



SUS requerimientos de manufactura extarna debido a 1la
proximidad que existe entre México y sus mercados vy sug

actividades en Norte y Sur América.

Si bien hemos visto y veremos durante el desarrollo de esta
tesis que Mexico es un pals adecuado para este tipo de
industrias, nos sentimos en la necesidad de dar a conocer 1o8
beneficios que estos planes aportan no sélo como una
atractiva opcidn de inversién sino también por los beneficios

que estas plantas traen al pals.

Con esto, nuestro objetivd no sblo estard enfocado a una
labor de promocidn hacia estos planes sino a su vez a
realizar el estudio adecuado para el establecimiento de una
planta en concreto, con la consecuente adecuacion de los
sistemas productivos utilizados a 10s recursos y capacidades

del pals, buscando la eficiencia y eficacia de la planta.

Esta tesis surge al haber detectado el intereés v necesidad de
los directivos de una planta norteamericana cuya procupacion
por su crecimiento y desarrolleo los ha llevado a contemplar a
las plantas maguiladoras como una posibilidad adecuada a su
objetivas y politicas de crecimiento. Y s por 1o tante
nuestra responsabilidad darles a conocer no sblo las ventajas
que pudieran tener, sina también presentarles un plan

concreto que despierte su interés.



bada 1la necesidad de 13 planta en cuestitn de atacar no sblo
el mercado Latinocamericano, sino tambieén el mercado nacional.
la opcidn de vender el 20% o mAds de su produccidn en México
hate este plan adn mds atractivo., Cabe hacer notar gue este
porcentsje ests sujeto s modificarse dependiendn del tipo de
la actividad y del porcentaje de componentes domksticos

utilizados en el producto,

Este estudio, ol estar enfocado a un producto especl fico,
nos obliga a la realizacidn de los diferentes andlisis de
mgrcado, como son la demanda, 1a oferta, comercializacidn y
tambi®n un andlisis sectorial, No podemos dejar a un lado la
importancis del andlisis del Suturo de las plcngas
magqiladoras en nuestro pals, tems gue sard tambikn tratado

durante el desarrollo de la tesis.

Por otro lsdo. tendremos comn objetivo el adecusr tanto 1a
tecnologta v 10s procesns a las limitacionas vy ventajas tanto
de loe recursos productivos como de los humanos con los gue
cuegnta @l bpafs, para obtenar 1a eficiencla y eficacia

buscada.

€3 necesario conncer en forma general la existencia de los
di ferentes pargques industriales del pafs, asf como tenar
conocimiento de la fnfrasstructura con la gue cuentan para la
correcta toma de una decisibn en lo gue a 1a ubicacidbn de la

planta respecta.



Nuestro producto podrd y deberd competir con cualquier otro
producto internacional similar, vy es por ello que deberemos
de vigilar muy de cerca que se cubran los estandares de
calidad y limitaciones dadas por la propia planta, por lo que
el conocimiento de los sistemas de control de calidad serd

determinante para e! desarrollo de este trabajo.

En conclusidbn, trataremos de disehar un sistema productivo
que conlleve los conocimientos adquiridos en la planeacidn vy
control de 1la produccidn, control de calidad, diseMo de
sistemas productivos, etc.. en una mezcla homogénea que nos
agseqgure la realizacidn de un sistema optimo, adecuado a
nuestros recursos disponibles con la sequridad de cumplir con

los estdndares establecidos.

Por otra parte, no dejaremos a un lado los aspectos
econdmicos~financieros as! como todas las posibilidades de
financiamiento con las que podemos contar, como una parte
determinante de 1los planes de apoyo gubernamentales a las
magquiladoras, como el caso de compra de deuda externa o
SWAPS, asf como también @1 apoyo de 1los fideicomisos
establecidos con una serie de planas concretos de

financiamiento a este tipo de proyectos en particular.

l:..“_._...x—...m._...____’



Se pretende tocar aspectos nenerales en cuanto a costos vy
heneficios para los pronédsticos de recuperacién de inversion

as{ como determinar 1a rentabilidad real del proyecto.

Por filtimo nuestro objetivo final serd 1la presentacibn en una
forma clara vy concisa de los resultados y conclusiones
obtenidas en este trabajo, para facilitar la rapida toma de
desici®dn de la empresa en base a una labor de promociédn y de

anAlisis.




INTRODUCCION

E1 desarrollo industrial, desde fines de la segunds guerra
mundial e ha caracterizado por una mayor interdependencia
entre todos los palses,

Fata interdependencis es fhcilmente aobservable en cuvalquiar
artticulo que tengamns en nuestras manos, camo por ejemplo una
calculadora electrdnica. No es raro ver que todo el diseho
glectrbnica del producto se haya desarrollado en los Estados
linidos, 2] ensamble de los componentes en algin pals asidtico
como Corea o Taiwan, la caja de plastico que la envuelve se
hava incorporado en Japdn y finalmente la etiquet; de 1la

marca se haya pegado de nuevo en los . Estados Unidons de donde

parta para su venta quizds:.en México.

Esta interdependencia gue podria parecer incosteable a simple
vista, trae muichisimas ventajas v tiende en el futuro a

crecer mas.

Algqunas industrias de gaises tecnoldgicamente avanzados,
lograran mejmrar. su competitividad internacional a traves de
esquemas de colaboracidn y cooperacién industrial, ofreciendo
mayores posibilidades de penetrar en los mercados
extranjeros, en tanto que el resto de productores Yy
abastecedores, mostraban algin retraso en la adaptacion o
imitacidn de dicho cambio técnico. A su vez la expansion del

mercado para estos palses le permitia a otros




tecnoldqicamente atrazados, acceder @ la produccidn masiva, @
trovés del! intercambic de tecnologla, acompafmada o no de
inversidbn extranjera directa, reduciéndose asl la bracha

tecnol dgica entre unos y otros.

Existioron tambidn otros factores de importancia que
favorecieron ests interdependencia, colaboracibn Y
cooperaciédn industrial., La tasa de crecimiento poblacional
muy pequefa (o0 incluso negativa) caracteristica de los palses
dessrrolledos sunado al cracimiento en el nivel de vida de su
poblacidn, han llevado a estos patses a enfocar cada vez mds
sus actividades a aquéllas que requiersn un mayor esfusrzo
intelectusl v no #isico, lo cual ha tratdo como consecuencia
que el costo de la mano de obra sea suy slevado, inoperante o
on alqQunos casos inclusive inexistentel de ssta forma estos
paises hen tenido qua buscar en otros estos recursos de los

cuales ellos cerecen.

Estas condiciones contrastan con las que impersn en los
paises en vias de desarrollo en donde existen tasas de
:rociﬁilnto poblacionel muy grandes 10 que obliga a 12
q.ﬂ!r’cian de muchos smpleos, un nivel educativo generalmente
baio,‘ esto orients su economia hacia labores mds fisicas que
lntnilctualos. y una infinidad de problemas como carencia de
una infrasstructura sélida que los lleve a salir de esa

condicidbn en el corto. mediano @ inclusive largo plazo.

e ]



Fate =ituacibn hs llevsdo a que 1-» palses desarrollados
vuelvan sus ojos 3 los palses subdzsarrolladss en bhusca de
dar salide A sus problemass . buscar una conplemersmabr 3 1os
migmns, ca-u &sta no se pueda lograr asi nada mids porgu2 37,
tiene que haber ciertas caracteristicas qeongrificas,
educativas vy polfticas que puedan hacer aptos . los palses
stibdesarirolladns « laeas permitar brirdar psa rompleme-tacidn

menc: anada Y2r tabla 1Y,
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GQUE SE ENTIENDE POR MAQUILA ?

Como mequila se entiende el valor agregado de mano de obra
acumulada y econdmico a un producto. También se 1laman
maquiladoras a agquellas unidades productivas y exportadoras
que constituyen asimismo unidades econbmicas que desarrollan
una unidad productiva @n base a importaciones temporales vy
que exporta la totalidad de su producto o productos
manufacturados con log insumos wextranjeros. En pocas
palabras, las empresas maquiladoras utilizan materiales
importados, que no pagan impuestos mas que sobre el valor
agregaedo de la mano de obra, o nacionales para conformar

productos que una vez terminados saldrdn del pafs.

Como haemos visto, este término se refiere a la operacidn de
ensamble o0 manufactura en algdn pafs bajo un trato especial
sobre las condiciones aduanales en lo referente a la
importacidn de partes necesarias para el ensamble o
manufactura de productos semiterminados para ser devueltos al
pafs de origen o a un tercero, una vez qQue @l proceso de

trangformacidn se haya llevado a cabo.




CAPITIHOD 1 BREVE HISTORIA DE LA MARUILA EN MEXICO

El concepto de empresa de magquila va tiene alac de tiempo en
nuestro pals, si bien ha sido en esta #ltima decada cuando se
ha visto un gran crecimiento y desarrollo en este campn. Hace
apenas algunos afnos, en Mexica nro 1) tenta una
infraestructura adecuada para esta industria, debido
principalmente a que ja economl a se basaba casi
gxclusivamente en exportaciones petroleras, mientras que los

demds tipos de industrias se consideraban secundarios.

Al finalizar 1a segunda querra mundial, los recursos humanos
con que contaban logs Estados Unidos de Norteamérica eran
insuficientes, por lo gque se incrementd la demanda de manc de
obra, sobre todo agricola, originando el establecimiento de
un convenio bilateral México-Norteamericano de treabajadores

temporales.

Al termino de este convenio. o mediados de la dkcada de los
sesentas, se liberd una buens cantidad de mano de oabra
mexicana ocupada en ese palsi se hizo necesario entonces
estoblecer un programa de industrializacion de 1a frontera
norte para instalar industrias maquiladoras, las cuales se
basan en la complementacidn industrial a nivel de proceso
productivo entre palses que ubicados en esa reqion
abgorbiesen esta mano de obra excedente y se dedicaran a

ensamblar v procesar productos norteamericanos.

17




Se contaba con la experiencia positiva que hablan obtenido
este tipo de plantas en Asiai por otra parte, se consideraba que
13z desventajas relativas de nuestro pals en cuanto a 1los
salarios de aqual continente se compensarian por la
proximidad al mercado Norteamericano, los costos de
transporte mhs bajos y las facilidades que el gobierno

mexicano podria otorgar a este tipo de industrias.

Las maquiladoras se han desarrollado en México dentro de un
régimen jurfdico complejo pero congruente, tanto con la
naturaleza v exigencias particulares de la misma, como con
los objetivos de desarrollio econdmicos e industriales, gque el
pafs procura a través de su integracidn a la economia

nacional.

La estructura de la industria maquiladora complementa mds
aquellas industrias que de alguna forma u otra, dependen de
12 mano de obra como uno de los mds importantes factores de
la produccitn, ya que en sus procesos hno han podido
reemplazar la mano de obra con métodos productivos mds

mecanizados,

Exsta dependencia de la mano de obra, en la mayorla de 1los
casos resuita de la naturaleza misma de lo0s procesos, y no de

la necesidad o conveniencia de contratarla a bajo coston.




Esto se destaca marcadamente en la industria electrdnica y en
la textil. En la industria electronica moderna, el desarrollo
y los cambios tan frecusntes en la alta tecnologie que se
manejan, limitan la rentabilidad de la inversidn en bienes de
capital & en métodos mecanizados de produccion. En esta
industria el desarrollo de 1la tecnoloqia se refleja en
cambios en el producto final., por lo qgue los procesos

mecanizados tendrlan que modificarse apropiadamente.

Le idndustria textil o del vestido siqQue una pauta similar,
pero con menos énfasis en la rapidez del desarrollo de 1la
tecnologla. Aqul 1a repidez en los camhios de moda dicta la
necesidad de wutilizar mano de obrea en 1o0s procesos de
ensamblaje 0 confeccionamiento, ya qgue los procesons
mecanizados tendrien que modificarse tan frecuentemente como
cambia 1a moda ean estos industrias, mismas que represenptan la
mayor parte de la industria maguiladora nacional v mundialj
la concentracidn de 19 mano de obra es indispensable para su
sdeptabilidaed a los proceasos productivos ¢ por la

minimizacidn de 108 costos de produccien,

El primer estudio sobre un plan para la industria maquiladora
fue llevadn a cabo en 17464 por inversionistass americanos. 1os
cuales se presentaron al gobiermne mexjcanc sugiriendo la
industrializacidn de 1o linea fronteriza, paera lo cuzl se
requerlia una gran inversibn y apovyo por parte de las

compaMias americanas.




Fl gobierno mexicano respandid permitiendo a empresarios
extranjeras la entrada con 100% de capital extranjero en 1a

l1tnea fronteriza,

En mayo de 19465, durante el perlodo presidencial de Dlaz
Ordaz, considerando 1a conveniencia de aprovechar la mano de
obra redundante en la frontera norte, se concibe y anuncia el
"Programa de Industrializacidn de la Frontera Norte" (PIF)
que autorizaba a lag corporaciones extranjeras el
establecimiento de plantas ensambladoras intensivas en el uso

de mano de obra a lo largo de la linea fronteriza.

No obstante gque este programa se establecid en 19465, afMNo en
que aprobaron las primeras doce plantas, no fue sino hasta
octubre de 1966 cuando se formalizd., Ello se debid a 1la
prohibicidn constitucional relativa a la compra de inmuebles
por extranjeros en una extensibn de 100 Kms, a partir de la
linea divisaora, abstdculo salvado mediante la adguisicidn de
inmuebles a travks de un fideicomiso con Nacional Financiera

y el Banco de Maxico.

En 1971, se le hicleron modificaciones importantes al
programa, al ampliarse 1la posibilidad de instalar plantas
maguiladoras en los litorales, &n una franja de 40 Kms. y se
eatablece gue estas industrias podrian importar exentas de
impuastos? maguinaria, materias primas, partes, piezas,

equipa, herramientas vy todo lo necesario para el proceso de
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transformacibn, ensamble y terminado de los productos, mismos

que deberlan exportarse en su totalidad, al pals de origen,

Al mismo tiempo se preveeria la posibilidad de que las
ciudades y parques industriales en donde se instalaran
maquiladoras tuvieran el cardcter de recinto fiscal, con el
fin de facilitar los trdmites de internacién de los bienes
antes mencionados, cuya inspeccion aduanal se realizaerfa en

las propias plantas.

En mayo de 1971, se institucionaliza @1 Regimen Fiscal de

maqui ladoras, amplidndolo a los litorales.

A lo largo de los setentas, particularmente bajo 1la
adminiatraciadn de Luis Echeverrfa Alvarez, se define
mayormente e! concepto de maquiladoras, se le brindan mayores
estimulos vy se le dan mayores facilidades para poder vender
parte de su produccibn al interior del pals, sin necesidad de
exportar la totalidad, pagando los impuestos correspondientes
sismpre que sustituyese importaciones (CEPAL, 1976) .
Asimismo, se establecen con claridad los ob jetivos
perseguidos a través del! establecimiento de tales plantas,

que son los siguientes?
1.~ Promover la ocupacibn en zonas con fuerte presibn

demogrdfice, generando aempleos de carbdcter industrial

que capaciten a la mano de obra.
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2.- Ampliar el mercado de productos nacionales,
aumentdndose el movimiento comercial, bancarioc y de
servicios, como resultado de la fuerte derrama de

ingresos en la zona, a causa del mayor empleo.

3= Incrementar la utilizacibn de materias primas mexicanpas

y promover inversiones en ramas auxiliares.

4,- Fortalecer a la balanza de pagos, al incramentarse el

ingreso de divisas.

L PRS Contribuir a la modernizacidbn del aparato industrial

nacional y Qanar con la tranferencia de tecnoloagtla.

Por un lada, en este momanto se presenta una definicion de la
empresa maquiladora, entendiéndose #sta como "La unidad de
produccidn establecida o por establecerse al amparo de dicho
reglamento, que obtenga 1a autorizacibn de un programa de
actividades, poara raalizar oparaciones de maquila". Asimismo
esto definicibn se vincula con empresas que puedan operar
bajo programas de maquila, es decir, empresas que se dedican
a abastecer @l mercado nacional Y desean realizar
@xportaciones al amparo del rkgimen de maguila, sehalando en
estos :asos que 1os proeductos a exportarse deben de tener
como minimo el 20% de integracidn nacional vy haber sido

elaborados con maquinaria importada temporalmente.

22




En 1978 existian ya mbs de cincuenta progranas, vy el 15 de
agoéto de 1983 ge publice el decreto para el +omento vy
operacion de la industria maquliladora de exportaciédn, que
tiene como objetivo central., &l promover el establecimiento

de empresas dedicadas a realizar actividades de exportacibn.

A partir de 1982, el pais ha sufrido una situacidn muy
diftcil debido a la problemAtica que se desatd por una
planificacién mal desarrollada y una politica +financieras
deficiente. Otro factor que afectd de una manera muy
importante ¢ué el descenso de los precios del petréleo, lo
que ocasiond que nuestra balanza de pagos sufriera un fuerte
desequilibrio. Por otro lado la nueva parided del peso frente
al délar, aunado a una nueva mentalidad ante las inversiones
extreanjeras vy una polltica de puertaes abiertas que, si bien
moderada di®b una mayor importancia & la participacibn de
inversionistas externos, ayudd a dar un giro de empresas de

maquila,

Esta nueva situacibn propicid QQue se crearan una gran
cantidad de parques industriales enfocados a la maquila,
proyectando de esta manera una imagen muy positiva en el

exterior hacis nuestro pats.

El #xito del programa de la industria maquiladora de

e:portacibn se desprende de alqunas cifras, en donde hay mas
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de 1/00 empresas reqgistradas en el proarama (Yer tablas 2 vy
T)e 10 que necesariamente significa una gran diversidad en
los sectores o ramas industriales en gque operani las hay
desde agueélias que realizan las operaciones productivas de
proceso o ensamblaje mas sencillo, hasta agquellas en que el
proceso requiere de wuna alta inversibn vy de 1la mas
sofisticada tecnologla. En este sentidn, 1la practica ha
demostrado que el reégimen de maquiladoras es aprovechado por

todas las ramas de la produccioén industrial,

México, a través del régimen de la industria maquiladora,
permite el establecimiento de este tipo de plantas
complementarias y le ofrece la oportunidad a cualguier
empresa para teducir costos de produccidn vy ser mas
competitiva, ya sea en el mercado internacional o a nivel

nacional.

El progrema gue ofrece Mérico es de particular interds para
squellas empresas que tienen la necesidad de encontrar
alternativas. tanto en procesos productivos como en ensamble
que {es permita reducir sus rcostos Y me jorar FIN

competitividad en el mercado.

Indiscutiblemente Meéxico no es el Unico pals que presenta

esquemas de coparticipacibn en la producecibn.
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INDUSTRIA MAGUILRDORA DE EXPORTACION
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Dadss las caracterlsticas de la actividad econbmica a nivel
internacional, se espera un crecimiento importante en los
préximos aMos, de tal forma. que la coproduccion
internacional 1legue a representar por lo mnenos una

cuarentava parte del comercio mundial,

El progreso en materia de transporte Yy comunicacién
interocednica ha permitido @l establecimiento de zonas libres
industriales en todos los continentes que compiten entre si

por las inversiones productivas.

Le participacidn de Mexico #an los esquamas da coproduccidn
internacional no es una intencidn ni un nuevo propbsito, es

un hecho que cuenta con mds de 20 afMos.

En la actual administracidn la industria maquiladora ha
tenido un gran apoyo ya gque ésta esta siendo una de las
fuentes mAs {mportantes de divisas (Ver tabla 4) asf como

también de fuentes de trabajo.

La entrada al BATT ha hecho que no shlo se busque vender mano
de obra sino tratar de integrar a la maguila productos
mexicanos, los cuales hacen que esto este dando al pals un

me jor desarrollo tanto tecnoldqgico como productivo.

Con esto hemos querido dar un enfogue muy general no sélo de
1la historia de la maquila sino una serie de perspectivas de

desarrollo futuro, & reserva de desarrollar estos puntos
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CAPTACION DE DIVISAS POR MEDIO DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA Y EL TURISMO NACIONAL

CONCEPTD 1980 1983 1985 1987
MAMUILA 800 A00 1300 2000
TURISMO 1700 X=il | 700 1900

EN MILLOMES DE DDLARES

TABLA 4




ampliamente Jurante la presentacidn de esta tesis.

Es importante no dejar a un lado el andlisis de cdmo el flujo
camercial por medio de la maguila trae grandes ventajas en la
balanza comercial de los palses, ademds de permitirles
competir en el mercado nacionzl e internacional, con
productos de alta calidad y bajos costos. Esto se puede

apreciar en log diegramas 1 y 2 mostrados a continuacibn.
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CAPITULO 2.- ASPECTOS GENERALES DE LAS MAQUILADORAS

2.1 BREVE DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Amkrica Latina enfrenta en 1?7289 el skptimo zho cansecutivo de
una profunds crisis econbmica confarmads por e! sacrifircin de
impuestaos par compromisns de 1a deuda =tkerna, el
estrangulamiento de los fluijos financierss en divisas, altos
niveles de endeudsmiento interno en gernzral, necesidad de
saneamiento de la posicion fiscal que se traduce en control
del nasto plblico, madidas de contencidn en la politica
monetaria, aporicibn de las limitantes & la evolucibn del
creédito interno en condiciones tates qus permitan, . tpulsar el
desarrolle econdmico, contraccibn de ls demanda  agredsdn
interna, abatimiento de los niveles de produccibn vadusty «l,
desaceleracion del ritmo de inversién social, incremento de
los Indices de desempleo, aumento crecienta de ‘o presidre,
inflacionaria v deteriore gerzral de las condiciores de vida

de sus pueblos.

De 183 varisdas alternati.as posibles para llevar recursos
frescos que cooperen con el desarrollo econdamico de la
reaion, ninguna es por si predeminante o exclusiva, ni:z Lisn
la solucidn se encontraria en torno a diverzas mezctas entre

agudllas dependiendo de la posicidn econdmica del pals,

Mguicn atraviess por una crisis wcondmica muy fusrrte y ez el
momento de invertir en empresas productivas o crear emprezaz

productivas, Qque activen la economla nacional, porgue en una
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cr.s s it i, amente 1. eni-t - owobmddades es
incurestionable. siempre y cuando .»= trabaj)- bajo 1ns

estdndares de ' eficiencia,

La inflacibn de 1987 marcd un nuevn recaord:i en 1982 se
presentdi la mayor inflacibn 3@ la historias de ME:dico, sin
emharga, paor la inercia de 1986 y 1la aceleracibn de
circulante en 1987 hace que rompamos el récord, pero lo peor
es que podria agravarse aln m&s por la presidn con la que
llegd a 1988, afin politico donde parecta que lo ercondmico
pasaria « sequndo término, pudi endo caer en una

hiperinflacidn,

La inflaribn persistente be llevedo a un virtua) estado de
indexacibn  de la economta, Toda esta situacibn parece haber
sido controlada por medio del Pacto de Solidaridad Econbmica
firmade en el mes de Diciembre de 1987 por el ex-Presidente
Miguel de la Madrid H. con los sectores Emprassrial, Cbrero y
Campesino. v ahora el Pacto de Crecimiento y Fstabilidad
Econbmira firmado por &1 Lic. Carlos Salinas de Gortari. Este
pacto no shlc tiene como finalided controlar 1a inflacibn
sino disminuirla, junto con uneé serie de planex paralslos gds
también se premcupan por la apertura econdmiza. el
aceleramiento en 1la disminucidn d2 aranceles comerciales y la

promccian de la fnversion tanto necional como extranjera  en

32



2.2 CPORTUNIDADES EN LAS MARQUILADORAS

Las maquiladoras constituyen una ogportunidad para las
empresas mexicanas en dos sentidaos! como proveedores a como
maquiladoras. Asf, con respecto al primero se puede apuntar
que sblo el 1.36% del total de los insumos consumidos en 1985
fueron abastecidos por empresas mexicanas. £l monto de los
insumns ese affo fue aproximadamente de cuatro mil quinientos
millones de dblares. Esta cifra superd los cinco mil
quinientos millones en 1986 y ta participacibn mexicana
superd el 1,39% de 1os insumos, que siguen siendo abastecidos
localmente, constituyendo de una manera importante artlculos

de limpleza y material de empaque, (Ver tabla S).

Por su parte, las empresas maquiladoras est3n en posicibn de
comprar insumos, maquinaria, equipo de oficina y materias
primas, ya que con ello obtendrdn beneficios adicionales como
sont! el manejo de inventarios, una menor inversibn, fletes

mas bajos, opoftunidades en la entrega y atencidn mds rapida.

El actual desarrollo de los programas de subcontratacion a
nivel mundial, parece ahora irreversible, Los expertos
esperan que las circunstancias que alientan la relocalizacibn
de 1las plantas no cambie, sobre todo en esta década y la

mitad de la siguiente.

L3 enorme concentracibn del comercio y la produccidn entre
las multinacionales tambi&n serd un tactor gue alentarad la

coproduccibn. tas muttinacionales cuentan con un amplio
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INDUSTRIA MARUILADORA

Z DE PARTIC. DEL
SECTOR MARQUILADOR

Z PONDERAOCU DOE LA
PARTICIPACION DE
INSUMOS LOCALES

IND ELECTRICA Y ELECTRONICA 49.4 0.3
TRANS, MAGUINARIA, Y EQUIPO 1.0 0.9
OTRAS MANUFACTURAS 13.8 0.0
VESTIMENTA 1.9 0.1
JUBLETES Y EQ. DEPORTIVO 2.0 0.2
MUEBLES |.b 15.4
AL IMENTOS 1.3 13.3
ART. OE PIEL Y ZAPATOS .1 h.8
ERUIPD NO ELECTRICO 0.8 0.2
SERVICIOS 0.3 11.0

FUENTE: SEC. DE PROG.Y PRESUPUESTQ.

TABLA 3




rango de opciones en lo que se refiere a su localizacibn en
las diferentes partes del mundo, Su flexibilidad operacional
y su capacided para dominar las redes de provisiones y los

canales de distribucidn hacen mas fAcil la subcontratacion,

Se espera una mayor competencia en el trabajo subcontratado
entre los palses en desarrollo. La oferts de incentivos psra
traer inversionistas extranjeros ayuda a contraatacar 1o
creciente demanda de empleo y el desequilibrio de las cuentas

comerciales.

8f México va a competir en forma afectiva atrayendo mas
inversiones extranjeras, tendrd gue aumentar el nlmeroc de sus
plantas de alta tecnologla y atadir un mayor valor en el

proceso de produccién.

Una mayor productividad de las plantas maguiladoras no serd
el resultado W’nicamente de cambios estructurales en la
produccibn, sino que las estrateqgias para desarrollar
recursos humanos an terminos de entrenasmientos @ incentivos
de relocalizacidn y wuna administracidn general, también

contribuirdn a asumentar la productividad.

Las condiciones para promover un mayor desarrollo de las
plantas maquiladoras vya estdn presentes en México., Y el
gobierno dael Presidente Carlos Salinas de QBortari, ha
continuado con su compromiso de atentar una mayor inversibn

extranjera en México mejorando su programa de maguiladoras.
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2.3 SECTOR LABORAL MEXICANO

Desde el aho de 1970 1a generacibn de empleos en México era
considerads adecuada acorde al desarrollo y crecimiento de la
poblacion Hasta ese momento.

El nivel de empleo en el sector agropecuario en 1970 era
Wnicamente b.46% mayor Ggue en el aflo da 19350, 8in embargo, el
crecimiento de la contratacidén en las dreas urbanas era lo
suficientemente fuerte como para soportar el crecimiento
total de la poblacibn en el pals. Pero sl es importante hacer
notar que a partir de este momento el poder adquisitivo real

de 1os trabajadores empezd a decaer.

El panorama laboral se presentaba diferente al de dé&cadas
anteriores ya quet

a) Lta tasa anwal de crecimiento de l1a poblacibn
economicament® activa de 1970 a 1980 habfa tenido un
crecimiento del 5.9% , 1lo cual significaba un crecimiento

mayor a cualquier otro perlodo,

b) La generacidn de emplaos relacionados a 1s industria fue
menor a la reaegistrada en periodos anteriores, a pesar del
rapido crecimiento Industrial, (Ver tabla 4). Esto se deblo en
gran parte al combio de industrias con una mano de obra
intensiva a industrias con capitales frescos y tecnologlas

avanzadas. producto de estas nuevas inversiones.
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2.3 SECTOR LABORAL MEXICAND

Desde el aho de 1970 1o generacidn de empleos en México era
considerada adecuada acorde al desarrollo v crecimiento de la
poblacidn hasta ese momento,

£l nivel de emplec en el sector agropecuarioc en 1970 era
Unicamente &.6% mayor gque en el affo de {950, Sin embargo, el
crecimiento de la contratacidn en las 4reas urbanas era lo
suficientemente fuerte como para soportar el cracimiento
total de la poblacidn en el pals. Pero sl es importante hacer
rnotar que o partir de este momento el poder adquisitivo real

de los trabajadores empezd a decaer.

El panorama laboral se presentaba diferente al de decadas
anteriores ya gquet

a) La tasa anual de crecimiento de 1a poblacibn
econdmicamente activa de 1970 a 1980 habfa tenido un
crecimiento del 5,5% 4, 10 cual significaba un crecimiento

mayor a cualquier otro perloda.

b) La generacidn de empleos relacionados a la industria fue
menor a la registrads en perlodos anteriores, a pesar del
rapido crecimiento Industrial, (Ver tabla &). Esto se deblo en
gran parte al cambio de industrias con una mano de obra
intensiva a industrias con capitales frescos y tecnologias

avanzadas. producto de estas nuevas inversiones.
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LE

ESTUDID COMPARATIVO DEL PERSONAL OCUPADD EN LA
INDUSTRIA MAQUILARORA Y LA IND. MANUFACTURERA

TIPO DE IND. 1870 1975 | 980 | 986

MANUFACTU-
RERA () 1,600,000 1,700,000 1,000,000 2,600,000

MAQUILADD-
RA (Il 20,000 G7,000 120,000 250,000

I (%) |.3 3.9 B.3 9.6

TABLA €




¢) El ntmero de trabajedores en las industrias de servicio
cracid como parte de la poblacibn econbmicamente activa de un

23.7% en 1960 a un 45% en 1980.

A continuacidn analizaremos en forma independiente factores
tales como la fuerza de trabaja, andlisis de la poblacibn
rural y urbana, ®} desarrollo del empleo del affic de 1970 al
affo de 1985, como parte importante del andlisis del sector
maquilador y como parte de una explicaci®n a la sltuaclén

actual, no s8la del pats sina de la industria mexicana.

2.3.1 Fuerza de trabajo

Las tltimas estadlsticas oficiales registradas en México
acerca de la poblacidn, san agubllas obtenidas por el censo
de 1980, que determinb un total poblacional de &69.7 millones
de personas y un nivel mayor del esperado en cuante a la
poblacidn acondmicamente activa en la que figuraron cerca de
22.7 wmillones de personas en ese momento. El crecimiento de
la poblacién econdmicamente activa hahta tenido un
crecimiento del 12,9 millones de personas en 1970 a 22.7
millones en 1980, lo que representa un crecimiento del
A3, 17%,

Sin embargo. para poder comparar los datos de la poblacidn
econdmicamente activa de 1970 con la de 1980, e3 necesario
hacer un ajuste utilizando la tesa del censo de 1970 aplicada

al censo de 1980 lao qua resilta en un nivel esperado de 1la
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poblacibn econbmicamente activa de 19.5 millones de personas.
Esto significa que el promedio de crecimiento anual de 4.2%

es mayor al crecimiento de la poblacidn de 3.3% durante el

mismo perfodo.

La diferencia registrada entre la tass de crecimiento de 1la
poblacidn econdmicamente activa y la tasa registrada se
explica por 1la diferencia en el tipo de actividades
consideradas como trabajos entre cada uno de los censos. En
1980 un gran nbmero de mijeres y personas jbvenes que
trabajaban menos de 1S horas a la semana, fueron incluidas
dentro de la poblacidn econdmicamente activa., Una explicacion
del porqueé eatos tipos de trabajo empezaron a tomar fuerza,
fue la disminucibn del poder adquisitivo real de las personas
que obligd a las mismas a buscar trabajo pars cubrir las

necesidades bAsicas de ellos mismos y de sus familias,

Las proyecciones para la determinacitn de 1la poblacidn
econdmicamente activa en el afo 2000 se determinardn por la
consideracion entre las tasas de los censos de 1970 y 1980,

Las proyecciones para el aMo 2000 tomadas de los datos de
1980 estiman que la poblacidn econbmicamente activa serd de
41.9 millones de personas, pero sin embargo tomando tambi&n
los datos de 1970, la proyeccidn para el affo 2000 serd de 6

millones de personas (Ver cuadro 1).
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TOTAL POBLACIONAL Y POBLACION ECOMOWICARENIE ACTIVA

1980 - 2000

ISRUPOS POR!  POBLACION { TASA POR | POD. ECOWONICAMENTE  [TASA POR ACT.! POB. ECONONICAMENTE ACTIVA |

%0-54

TOTAL

FUENTE !

! T ACEIVIOAD | ACTIVA (PROBRAMADA) | CORREGIDA | ESTIMADA Y COMREGIN |
oI 00 ! (Y0 1 190 1 2000 | 10 | 2000 !
I I A v B AN R LTI VLR U] [ & | 1edaimitn o 1] ! 18) {
! H ! ! ! ! ! ! !
| [ ! ! ! ! ! ! !
110,805.5 1 9,390.8 ! } } ! ! ! !
10,708, 1 9,39.2 ¢ ! ! 1 ! ! !
19,45,7! 9,788.9 { 0,088 1 N4 Btb ! 0,056 ! LI 3L
17,825,9 1 10,004.4 1 o4ttt 320801 41461 0,332 1 2,754 ¢ 35248 1
16,3789 1 10,020.6 ¢ 03960 3.9 01 5993 0,306 1 3,230,914 5,075,4 1
1 5,080,0 3 10,297,4 ! 0,631 3,681 65204 ¢ 0327 1 2,068,5 | 5,400.8 ¢
VA2 020,81 0.837 0 2,72,51  S.en0 ! 0.501 ¢ 2,268,7 1 4,823.3¢
$ 3,390,210 7,31 1 0,830 0 13040 442038 0,544 ¢ 1,885.8 1 3,995,594
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2.3.2 Poblacidn Urbana y Rural

La tendencia de crecimiento en la poblacibn mexicana se ha
caracterizado por una tasa de crecimiento mayor en las 4areas
urbanas que en las areas rurales. Pero sin embargo estas
diferencias han disminulde en 1los ultimos ahos. Las
proyecciones realizadas muestran que a partir de 1985 hasta
el afio 2000, @l crecimiento en la poblacidn urbana crecerd
del 68.4% al 75.8% del total de la poblacidn. También se ha
estimado gque debido a la reduccidn en la tasa de crecimiento
de la poblacion de 3.5%4 a 2.0%, la tasa promedio anual de
crecimiento de 1a poblacibn urbsna disminuird del  2.6% en
esta decada al 2.2% entre 1990-2010, Por otro lado, el total
de la poblacibn rural se espera que alcance su mdzimo nivel

entre 1985 y el aho 2000, para despubs empezar a decaer.

2.3.3 Empleo

Durante los 80°’s, el crecimiento de la poblacibn
econdmicamente activa ha sobrepasado claramente el nimero de
empleos generados en México, principaimente por la crisis por
1a que hemns atravesado en este perlodo. Del ato de 1980 al
amo de 1988 el ndmero total de trabajadores dentro del sector
formal de 1a economia ha experimentado un crecimiento del
£.9% mientras gque la tasa de crecimiento de la poblacibn

econdmicamente activa ha crecido un 23% durante el mismo
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En una conferencia Vlevada a cabo recientement: an Cleas:
Wrarton, un grupo de analistas econdmicos gue han .eguido de
cerca la economia mexicana, comentd cue entre los aflos de
197% vy 1985 la oferta de empleos creci®d de 3.8% al 4%
anualmentes mientiras tanto la tasa anual promedio de
crecimientn de 1a demanda de trabajos fue #Gnicamente deal
2.,%%. Estos datos implican gue cada afo durante la dltima
decada el rOmerc de trabajos generados ha sido 1.7% menos de

1o que se ha requerido.

£l oandlisis de 1a poblacibn econbmicamente active por tipos
de actividad y requerimientos de un nivsl de praparacitin en
cada categorta se muestra en el cuadro 2, donde mas del 40%
de la poblacioson econdmicamente activa estd minimamente
calificada, haciendo esto mas dificil para ellos participar
en el prondstico de la fuerza de trabsjo como parte de un

todo.

El nivel de empleo ha sido afectads de diferente forma en
cada sector industrial., Los bienes de capital han estado
etperimentando las mas severss reduccinnes en el nivel de
emolen., Fn rcontraste con esto, @1 sector de sarvicios ha
aenerado e)] 40% del total de los nuevos empleos generadns
antre 1970 vy 1985, mientras que Tnicamente el {0-11% fue

generado por 1a industria de manufactura,
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4 faerza de trabajno ta reasncionado a estoz: problemas de  una

forma midy variadal

-0 a nante =@ ha trasladedo temporalmente 3 los Eztados

Unidos o bien a la frontera a buscar trabajo.

b)Y Mucha gente ha pesado a formar parte de 1a economla

subterranea o subempleo.

<) O bien han recurrido a emplearse a si mismos.

Los indices de desempleo varian de reqgidn en regidn,
principalmente por las diferencias =n los niveles econdmicos
presentes en cada una. La frontera norte del pais es un buen
ejemplu de las diferencias econdmicas comparado con el resto
de! pafs. A partir de 1981, varias ciudades fronterizas han
enperimentado una fuerte racuperacibn econbmicas
principalmente por el establecimiento de un gran namero de
plantas maguiladoras, que directamente han contribuido a
fomentar el desarrollo del intercambio comercial y el turismo

en 2sat Areas.

A pesar del gran crecimiento d= 12 poblacidn econbmicamente
activa, =1 nivel de empleos en la industria maquiladora, han
crecido 0,5% en (981 & un 1% a finales de 1984, con respechko

al total de la poblacidrn econdmiczmente durante este periodo.
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Comn parte del porcentaje total de empleos, el numero de
actividades en las magquiladoras ha crecido del 0.&6% al 1.3%
entre 1981 vy 1987. Esta situwacibn ha causado problemas en las
di ferentes ciudades maquiladoras en donde se ha experimentado
una gran rotacidn de trabajo y poco tiempo de permanencia en

los trabajos, (Ver tabla 7).

2.3.4 Desarrollo futuro de la fuerza de trabajo nacional

Los pronbsticos del futuro desarrollo de la fuerza de trabajo
en Mbxico estidn basados en un modelo de entradas de
produccibdn, que toma en consideracidbn las estructuras
productives de la economla mexicana, as! como los cambios
futuros en dicha estructura debido a cambios tecnoldgicos o a
la situacidn de los precios relativos en la industria

mexicana.

Este modelo tambien estd basado en el valor de los salarios
pagados y la produccibn de cada sector productivo en Méiico,
1a cual es transformada en trabajos necesitados al dividir
estos datos entre los valores agregados estimados por

trabajador en cade sector.

lLa tasa de crecimiento del empleo esta basada en dos tipos de
variables: a) variables exégenas que incluyen el efecto del
comercio exterior y los cambios en las politicas fiscales en

cuanto a generacidn de empleos, as? como cualquier cambio en

45

P R,




14

PERFIL SOCIOECONOMICO DEL PERSONAL OCUPADO
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los precios relativos al trabajo y bienes de capital, debido
a las variaciones o tendencias de la formacién de capitales
y los niveles de consumo del pablico en general y de 1los
sectores privados, Yy b) la tasa de crecimiento del monto de

produccibn domgstica (FD).

Tasa anual de crecimiento de produccibn y empléo en el sector

industrial ( 1985-2000 ).

Tasas de Creciminento Diferencias Porcant.
var. exdégenas PD crecimiento de empleo por variacidn en:

valor agreg. prod. est,

A) 3.0 2.2. 0.7 1.02 0.5
B) 4.5 3.7 1.9 1.04 0.8
[»)] 6.0 S.3 3.1 1.07 1.1

En este modelo estdn analizados tres diferentes escenarios.
Las tamaes de crecimiento de las variables exbdbgenas y la
produccién doméstica (PD) son mostradas en las dos primeras
columnas, Yy la tercera columna muestra el crecimiento del
enpleo @n cada escenario. Las Ultimas dos columnas muestran
el ipcremento en el valor agregado por cada trabajador en
cada caso. y @l crecimiento implicito en 1a tasa de

crecimiento del empleo en base al primero,

La aestructura futura del empleo para el sector industrial en

cada caso es mostrada a continuacidn.
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Tasa anuales de crecimiento de la produccidn domkstica v el
empleo del sector industrial ( 1985-2000 ),

PN  Total Industria Capital Agric, Comercio Servicios Const.

2.2 0,70 0.73 1.04 0.37 0.43 0.91 0.97
3.7 1.86 1.95 2.62 0.98 1.34 2.23 2.43
5.3 3,14 3,10 4,25 1.69 2.41 3.77 3.88

Las diferencias entre las tasas de crecimiento del empleo en
el sector industrial, especialmente en los bienes de capital,
y las tasas de crecimiento en el sector primario son mayores
a un punto mads alto que la tasa de crecimiento y menores
cuando la tasa de crecimiento de 1a produccibn doméstica son

mENOres.

Alin en un escenario mds optimista, la tasa de crecimiento del
empleo, 3,147 es menor que la de 3,25% esperada de
crecimiento de la poblacidn econdmicamente activa entre 1985

y al affo 2000,

Si el camino seguido considera stlo estas dos variables, el
problema de empleo en la economls mexicana permanecerd igual.
Sin embargo, se deber3n hacer algunos cambios para poder
obtener 1las tasas de crecimiento de empleo buscada. Los

ajustes realizados deben incluir lo siguiente:
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- Secar 2l pols de la recesilin econdmica por la gque cruza,
pars loarar el dessrrollo induestrial necesario pars aenerar
un basto numerc de empleos. . alecanzar la tasa de crecimiento

de 'a pablacibn econbmicamente activa,

- Apoyando el desarrollo econbmico del sector agropecuario en
Mhuico por oedio del aumento de la inversidn tsnto de la
iniciativa privada, comeo del sector publico con miras al

desarrollo de la infraestructura agropecuaria,

- Es necesario cambiar el curso de crecimiento de 1la
poblacidn rural y urbana en México., esto ast cono controlar
el tamafio vy crecimiento de las grandes ciudades dél pais
(Mexico D.F,, Tuadalajars, Monterrey). requiere de un gran

esfusrao del onhierno pare Grzar lo 17 fraestructura

necesaria, zoportar y aenzrar trabaics para f-ta creciente

npohlacibn,

lno de los efectos de la crisis por la gue ehraviesa la
economia mexicana ha sido la dizminucidn en dé&lares del costo
de la m:no de obra producto de la caida del peso frente al
ddlar, Qque ha sido la nrincipsl  atraccidn de emp ess:
entranjeras para establecer sus plantas en Méuico vy realizer
1o que ellos llaman “production sharing”, El emplen en estasn
plantas magquilaedorss ha crecido de 117,7 trabajadores  e&n
1983 & casi INO,000 en 19097, Adicionalmente a esto. al
turismn ha obtenids beneficios importsntes, prodocto tambien

de los efectos de esta crisis.
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Mexico ha usado una pollitica adecuada para regular el
intercambio y la inversibdn extranjera como parte de una
politica estratdgica para sacar al pals de la recesidn
econbmica,

De acuerdo al reciente anadlisis realizado por la AMCHAM, el
numero de empleos generados en la industria maqguiladora es el
mhs alto de todos los sectores industriales en México (195
empleos generados por cada millbn de dblares invertido). Por
otro lado wl turismo genera 174,9 trabajos por cada milldn de
délares invertido, mientras que @l promedip de los trabajos
generados en todos los otros sectores es solamente de 143

empleos por cada millén de dOIares'invertido.

A pesar de los problemas que se han presentado, la industria
maquiladora se ha mantenido y se mantendrd como la industria
generadora del mayor namero de empleos para los trabajadores

mesicanos.
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2.4 PRINCIPALES RAMAS DE ACTIVIDAD DE LAS MAGUILADORAS

La diversidad de productos existentes en los programas de
magquila, subraya la flexibilidad de México y @l ingenio con
que s@ cuenta para afrontar diversos requerimientos de
manufactura.

En la actualidad la industria maquiladora esta distribulda

en doce ramas principalmence, siendo #stas las siguientes:

1.~ Alimenticia,

2.~ Prendas de vestir y otros productos textiles.
3.~ Cuero y calzado.

4.~ Muebles y otros productos de madera y metal.
5.~ Productos quimicos y farmacéuticos.

6.~ Equipos y accesorios automotrices.

7.- Maquinaria y herramienta no elkctrica.

B. - Aparatos @lactricos y electrdnicos.

9.~ Maquinaria y accesorios eléctricos y electrénicos.
10.~ Articulos deportivos y juguetes.

1l1.~ Industria manufacturera ( diversa ).

12.- Servicios,

Estas doce ramas mencionadas las podemos agrupar en siete
Qrandes grupos cuya participacidn del valor agregado en la
industria magquiladora es la siguiente!

- Sector el#ctrico y electrbnico 49. 4%

- Maquinaria y equipo de trasportacibn 21.6%
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- Calzado y vestido . 0%

- Otros 16,00
- Muebles y equipo nn eléctrico 2.4
- Alimentos 1.3%
- Servicios 0.3%

(Datos proporcionados por la Secretaria de Programacion vy

Presupuesto, 1584). {Ver tabla 2).

Muchas industrias han optado por la produccibn "in bond" o
bajo fianza, no sdlo por los bajos costos de mano de obra vy
la protimidad, sino tambi&n por la posibilidsd de encontrar
otros mercados que le provean'da las materiss primas que

requieren,

Meuico por si solo se distingque de otros palses masquiladores
al tener wna vastas infraestructuras industrial, permitiendo un
gran campo de accién para establecer eslabones {mportantes

ern el sector de exportacidn,

Los rentros industriales mds {mportantes del pals se
encuentran localizados en el Nistritn Federal, Estado de

México. Monterrey, Guadalajara y Puebla.

Como parte de una tendencis importante, se estd dessrrollando
en los dos lados de la frontera una mayor integracidn de los
componentes mericanos, particularmente en vistas de un ajuste
a largo platu que ls economla estd haciendo hacia wns  mayor

apertura caomercial, (Ver tabla 5 de estas misma sescibng
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TARLA 8
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CAPITLO 3.- VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Estados Unidos subcontratara mds trabajo de manufactura en el
exterior que cualquier otra nacidn, vy México puede ser el
receptor mds grande de este trabajo. Aunque por el momento el
programa a consignacibn de Méwico, o indugtria maquiladora,
sblo representa el 127% del trabajo subcontratado por Estados
Unidos, el programa estd teniendo una creciente importancia
en el fortalecimiento de los lazos econbmicos entre los dos

palses.

A traves del programa de consignacibn, las compahMlas
norteamericanas, utilizando las clasificaciones de aduanas
806.3 y 807, pueden manufacturar productos en México a mas
bajos costos por unidad. Al esportar los bienes terminados a
Estados Unidos, se descarga un impuesto Unicamente sobre el
valor agregado al producto por el ensamblado en las plantas

mexicanas.

Algunos sindicatos de Estados Unidos, estan cabildeando en el
congreso para abolir esta clasificacidn aduanal las
compaffas subcontratadas responden seffalando los beneficios
para la economia norteamericana del ensamblado en el

exterior,

En el caso de Mbxico, las plantas maquiladoras no sblo

disminuyen los costos de produccibn, sino que apoyan al
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crecimiento del empleoc en Estados Unidos. Por cade empleo
creado ean una planta maquiladora en México se estima que se&

crean directa o indirectamente dos empleos en Estados Unidos.

Camo ya lo hamos mencionado anteriormente, el programa de
magquila en México que cuenta con casi 20 affow, fue
originalmente diseffado para crear empleos en la frontera, en
la zona que limita con Estados Unidos. Un segundo objetivo
fue integrar gradualmente la frontera a la economfa nacional.
En los ultimos afMos, 103 cobjetivos originales han sido
superados, ahora las operacionQQ.de las maguiladoras estan
impulsando a la sconomia maxicana al aumentar las
exportacionas. Al mismo tiempo, la {ndustria de las
maguiladoras estd alentando a la descentralizacidbn geogrdfica
mientras entrena mano de obra, haciendo posible salarios mas
altos vy proporcionando movilidad a los trabajadores hacia

otros sectores de la economla nacional.

El programa actlia tambi&n como un vehlculo para llevar a
cabo las transferencias de tecnologla y para aumentar los
ahorros internos como resultados de la inversidn extranjera

en las plantas maquiladoras.
Como otro beneficio, las plantas maguiladoras estdn creando
una mentalidad empresarial entre los propietarios de los

pargues industriales, de los proveedores nacionales, de las
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firmas locales gue dejaron una parte de sus plantas para
maguilar, y entre los administradores de nivel medio de las
plartas maquiladoras, gquienes frecuentemente esteblecen sus

propias plantas y compaffas para atenderlas.

Como hemos visto hasta ahora, ios beneficios que ofrecen las
plantas maquiladaras son muchasi hemos querido dar una
pequeMa introduccibn de ellos, pero sin embargo nuestro
objetivo es abordar todos y cada uno en farma independiente,
analizando paralelamente las desventajas que se pudieran

presentar en los mismos.

3.1 Ventajas Geograficas

México afrece una serie de ventajas naturales al

inversionista extranjern} podemos empezar mencionando 1a

amplia franja fronteriza con 1los Estados Unidos, que

representa el marcado potencial mas grande del mundo. Esto -

permite un flujo de materias primas y elementos de ensamble
8 una distancia muy corta, reducikndose en un gran porcentaje
lo9 costos de tranaportacién y embalaje. Esta amplia franja
fronteriza la conforman cinco Estados de la Repiiblica ¢ Baja
California Norte, Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn y Tamaulipas,

en las cuales se encuentran ciudades importantes distribuldas

a 1o largo de estas ciudades fronterizas.,
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Meuico cuenta con bastos litaresles gue bafan nuastras costas,
tanto por &1 Paclfico como por el Atlantico, por medio del
Golfo de México.

La infraestructura portuaria con guwe cuenta el pals vy sus
salidas a ambos océanos, presentan una alternativa muy

interesante para paitses asidticos como Japon.

Ademas México cuenta <on una serie de recursos naturales como
son  la abundante variedad de especies maripas y terrestres
as! como recursos minerales comoj la plata de la cual somos
el productor nlmero uwno del mundo, vy ocupamons lugares
importantes en 13 produccibn de qtros materiales mineros como
el Zinm, 21 Plomo v el Fetrbleo. FEsto nos facilitaris en
cierta forma el rapido y oportuno accesn a estas materias

primas.

La cercanls con Estados Unidoz implica que ademds de tener
merores <oztoz de fletes, podemos mantener un nivel de
inversibn en inventarios mucho menor, tener entregas mucho

mhs oportunas de materia prima y productos terminados.

Esta basta 1linea fronteriza nos permite tambhikn el fbcil
establecimiento de las llamadas plantas gemelas o bien el
astablecimiento de 1los llamados recintos fiscales., de los

cuales hablaremos en detalle mds adelante.

En resumen, los beneficios qeograficos que ofrece MExicO como

pals receptor de 1o {ndustria maquiladora, 1los podemos
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englobar en los siguientes puntos?

- Pronimidad con los mercados de Norteamdrica v el facil
acceso a otros territorios del Hemisferio Occidental.

- Punto de transito entre Oriente y Occidente.

- Bajos costos de carga vy transporte a los centros de
demanda.

- Una inversibn potencialmente baja en inventarios, debido a
una alta rotacibn y un bajo tiempo de embarque.

- Envios mas 3qiles y rapidos.

- Fhcil atceso y comunicaciones eficientes (aérea, terrestre,
telkfono, telex, fax, etc.)

- Los ejecutivos, gerentes y supervisores pueden escéger 5uU
pais de residencia (en el caso del establecimiento de la
planta en la frontera).

~ Fosibilidad de establecer plantas gemelas o tecinkos

fiscales.

Para ilustrar un poco estas ventajas geocgraficas, presentamos
a continuacion una tabla comparativa de las distacias entre
algunos puertos nacionales a ciudades de Estados Unidos asl

como algunas distancias aéreas. (Ver tablas 9 y 10)

Por ejemplo, generalmente toma de tres a cuatro semanas
transportar productos o bienes del Lejano Oriente a 1los
Estados tnidos, pero sin embargo tnicamente toma tres o

cuatro dtas hacerlo desde México.
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MEXICO

ASIA

DISTANCIAS COMPARATLVAS DE ALGUNOS PUERTOS
SELECCTONADOS CON PUERTOS DE LOS ESTADOS UNIDOS

SAN DIEGO| L. A. SAN FCO.

ENSENADA h8 138 | 498 N

cunvwrs | 1077 nso | 1517
wAzATLAN | 925 | 990 | 1365
HONG KONG 6439 6380 6444
INDONESIA 7985 1356 1641
FILIPINAS 6604 6520 6220
TAILANDIA 8040 1948 8061
TRIWAN 6014 b330 h630

TABLA ©




MEXICO

RASIA

DISTANCIAS AEREAS A LOS AEROPUERTOS DE

LOS ANGELES, CHICAGO Y NUEVA YORK

TABLA 10

,,,,,, L S LHIAD N
CD. JUAREZ 197 1754 2468
TITUANA 119 206 293h
sINGAPORE | 10809 12551 132/0
SEUL 1121 9469 10188
TRIVAN 3847 11584 12303




3.2 VENTAJAS ESTRATEGICAS

Praobablemente las ventajas estrat®gicas que ofrece Meuico
como pals receptor de la industria maquiladora sean las mas
importantes, y sin 1lugar a dudas de entre todas estas
ventajas se encuentra la atractiva estructura de costas,

sobre la cual extenderemos nuestro estudio.

A continuacitn presentamos en forma sintetizada las ventajas

estrategicas de las que hablaremost

~ Atractiva estructura de costos.

~ Disponibilidad de servicios profesionales especializados
(legales, contables, parquaes industrialas).

~ Disponibilidad de servicios bancarios profesionales.

~ Centros de capacitacian,

~ Mano de obra disponible, calificada y trabajadora.

- Acceso a los recursos naturales y materias primas de
México.

~ Una direccidn ; operacibn eficiente y capaz.

~ Disponibilidad de infraestructura y parques industriales,
listos para usarse en planes de maquilas.

~ Posibilidades de usar capacidades ociosas de empresas
mexicanas por medio de la subceontrataciodn o "Shelter Plan',

~ Acceso a insumos mexicanos con financiamientos
preferenciales.

- Estabilidad politica,

61




- Valar agreqado estratigico en los productos producidos en

las plantas mequiladoras establecidas en México.

3.3 Atractiva Estructura de Costos

En definitiva, México presenta una muy atractiva estructura
de costos. La fundamentacidn de esto na necesita mayor
explicacidn que 18 comparacibn de los costos de ciertos
jinsumos como la mano de obra y otros determinantes ‘en el
funcionamiento de las plantas maquiladoras, como se muestra
en la tabla y graficas siguientess

(Var tsbla 1t y graficaes 11,1, 11.2, 11.%, 11.4 y 11,5

Los hechos hablan por st mismoss por ejemplo en el asho de
1987 mhs de 1200 plantas maquiladoras establec?das en el
pals, empleandp cerca de 300,000 mil personas en donde mas
del &0% eran mujeres, generaron mds de 1.5 billones de
dalares en valor agregado, colocando a México en la

stpremacfa mundial de produccidn compartida o maguiladoras.

A pasar de la politica de mantener una tasa de ‘intercambio
real de lo0s salarios pagados en la industria maquiladora,
vemos gue el egreso real de salarios ha cafdo
significativamente a pesar de que ha aumentado el n@mero de

empleos genarados, (Ver tabla 11),
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ATRACTIVA ESTRULCTURA DE COSTOS

”“‘*-EBEEFTD WIERA" BN Temmeno  cowsTe.  Rewma
PAIS e {(DLS/HRYDLSZKWH) (DL S/FT 25 (DLE/ET 2) (DLSAE T2
MEXICO 0.a0 0.0% |.00 4.3 U.31
Uu.5.A 4.25  0.06 50.0 50.0 6.00
SINGAPORE 2.37 0.1 0.64 6.0 0.559
HONG KONG 2.20 0.1 25.0 IB.b +.00
MALASIA 2.2l 0.08  Z2.60 l2.4 0.29
TAIWAN .60 0,10  4.00 3.0 I.0&
COSTA RICA 0.B0  0.04  N.D. N.D. N.D.
R. DOMINICANA |l 0O.74  0.09  N.D, 7.21 0.07
PANAMA N.D. 013 N.D. N.D. 0.24
JAMAICA 0.63  N.D. N.D. N.D. 0.3

FUENTE: BANAMEX

TABLA 11




COSTO DE MANO DE 0BRA POR PRIS
DOLARES POR HORA

GRAFICA 11.1

ol b V7 tz2:1 DOLARES X
?EX E.U smn lﬂL TBI REP.
H.KONG C.RICAR P
COSTO DE ELECTRICIDRD POR PARIS
0.15 DOLARES POR KILO WATT HORA
F7 GRAFICA 11,2

MEX E.U HKGG TAL __ REP.D
SIN ML C.RICA PN
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COSTO DEL TERREND POR PAIS
DOLARES POR PIES CURDRADOS

GRAFICA 11.3
77z DOLARES X
. PIES ~ 2
MEXICO E.U. H.KONG TRIUN
SINGAPORE MALASIA

COSTO DE CONSTRUCCION POR PRIS
DOLARES POR PIES CURDRRDOS

GRAFICA 11.4

R e PIES * 2
MEXICO SINGAPORE MALASIA  REP.DON
U.S.A. H. KONG ] TAIWAN
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COSTO DE RENTA POR PAIS

7 E‘IIJLFIQES POR PIES CURDRADOS

GRAFICA 11.5

5.0 -

MEXICO SING MALASIA REP.D0 JAMRICA
E.U. H.KONG TRIUAN PANAMA
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3.4 Capacitacion

Los trabajadores actuslmente se estdn especializando mbs,
aumentando €1 valor agregado de los productos terminados.
Existe una tendencia a disminulr el trabajo por piezas
conforme lés empleados obtienen mayor experiencia, y
frecuentemente trabajan en grupos y controlan la produccibn a

través de computadoras.

Como resultado de las alta tecnologla existird una menor
dependencia de las plantas norteamericanas en 1o’ que se
refiere a experiencis, ademds de la crédibi)idad para cambiar
mds facilmente las liness de produccibn. Esto ha ayudado a
las compahlas matrices 2 ser menos vulnerables a los cambios

en las necesidades y deseos del cliente.

E1 gobierno, a su vez, ha buscado que estas plantas
maqui ladoras establecides en Mexico le brinden a sUs
trabajadores la capacitaciédn necesaria como parte de un
proyecto en el cual se busca el mayor desarrollo de los
mexicanos, que si en cierta forma definitivamente ayuds a las
plantas ‘maquiladoras, sin lugar a dudas ayuda al desarrollo

del pals.

En busca de lograr 1o anterior el mismo gobierno ha
establecido centros de capacitacidn y educacion dentro de los
parques industriales no sOlo para el trabajador mismo sino

para su familia.
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3.5 Mano de Obra Disponible y Trabajadora

Con anterioridad hemos hablade de 1a fuerza del trabaio en el
territorio nacicnal, asl caome de las eipectativas de
crecimiento de la aisms. Hemos wvisto que la poblacfbn
econdnicamente activa del pals se ha ilncrementado a un  mayor
ritmo gue la <reacidn de emplens, Ezto ros dice que
definitivamente hay wuna gran disponibilidad de mano de abra.

La fuerza de trabajo del pals esta repartiﬂa de la siguiente
forma ( sequin datos proporcionados por la Secretarla  de
Programaciédn vy Fresupuestoe , la Gecretarla de Comercio vy

Fomerto Industrial )@

Ohterns B3, 10 %
Técnicos 10.80 U
Ejerutivos 6,10 7%

En donde &1 &1.8 % son mujeres.
En la actualidsd el perseonal ocupado en las plantas
maquiladoras fluctda alrededor de los 40.000 empleados (Ver

tabla 12,
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SALARIOS REALES DE LA IND. MAGUILADORA
CYARIACION % ANUALY

TABLA 11
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3.6 Disponibilidad de Infraestructura y Parques Industriales

Los parques industriales proporcionan una serie de
facilidades al posible inversionista y sobre todo una
proteccibn y los servicios gue se requeriridn. Los primeros
parques industriales se establecieron en las ciudades
fronterizas de Ciudad Juarez, Mexicali vy Nogales; fueron
tstos los que desarrollaron experiencia vy promovieron mas

intensamente la industria maquiladora.

Tradicionalmente, ciertas ciudades han predominado en la
atraccibn de plantas maquiladoras, y esto se ha debido a una
gran variedad de factores de infraestructura bdsica vy de

apoyo.

En los tltimos aMos, se ha estado haciendo un esflerzn porque
s@ establezcan industrias maquiladoras mads alld de la
fronteraj con esto nos referimos al interior del pafs. EIl
movimiento de las plantas hacia el interior del pais comenzd
en 1972, cuando el gobierno autorizé el establecimiento de
maguil adoras en &reas econdmicamente deprimidas, y no sdlo en
las 2onas fronterizas, Sin embargo, en las Areas altamente
industrializadas como la ciudad de México, no =e permite el
establecimiento de nuevos pargues industriéles y en si{ de

nuevas plantas maquiladoras.
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tos esfuerzos de promocibn asl como de la prestacidn de wuna
gama completa de servicios profesionales, han jugado un papel
decisivo @n la atraccién de industrias a México, vy en cierta
forma 1los parques industriales deben ayudar a impulsar esta

atraccibn,

la infraestructura necesaria incluye generalmente los
siguientes aspectost

- Disponibilidad de enerqgla elé&ctrica,

- Gas natural.

- Agua.

- Teléfono,

- Telex y medios modernos de comunicacibn, como lo serla via
satédlite, etc.

- Tambitn resulta de suma importancia el transporte ptblico,

y viviendas para los trabajadores,

Es importante para los inversionistas potenciales conocer las
actitudes de la poblacidin, saber cual es el grado de apoyo al
establecimiento vy desarrollo de la maquiladora por parte de
los 1lideres an los sectores publico y privado, asi como de
los medios de informacidn piblica de la localidads las
actividades de las autoridades aduaneras locales, la

comunidad académica y la fuerza de trabajo.

En alqunas ciudades han sido los promotores del parque
industrial quienes han intervenido en las gestiones para

convencer a las autoridades municipales, estatales o
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federales de invertir en la infraestructura bdsica necesaria

para atraer a las plantas maquiladoras.

Tambikn han sido los promotores factor decisivo para
conseguir una actitud favorable hacia la industria
maquiladora a nivel local, tarea nada facil en comunidades

3in experiencia de promocion industrial.

€l Plan Nacional de Desarrollo llevado a cabo por el Lic,
Miguel De la Madrid y continuado en su contexto general por
el Presidente Carlos Salinas de Bortari, apoya la creacibn de
parques industrlales como una forma primordial de mejo;ar el

nivel de empleo., Las medidas tomadas son las siguientes:

- Nuevos i{ncentivos fiscales para promover la inversién
industrial y creacioén de empleos en las conas menos

desarrolladas de México,

- Establecimiento y reclasificacibn de las zonas de prioridad

en cuanto a desarrollo regional e industrial del pais.,
- Definicidn de las actividades industriales prioritarias en
lo referente a los incentivos fiscales para la

descentralizacién regional.

Los parques industriales forman parte importante del plan de

proteccidén o "Shelter Plan" al contribuir ofreciendo
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instalaciones completamente adecuadas., facilita materias

primas, herramientas de produccion y supervisidn técnica.

La creacidn de un complejo industrial integralmente planeado
(parque industrial) debera contemplar multiples usos
industriales, no sblo la maquila, y considerar las siguientes

opor tunidades?

- La ubicacibn frente al marcado mds importante para México!
Los Estados Unidos sdquieren el 68% de nuestras exportaciones

y propercionan el 6b6% de nuestras jmportaciones.

- E1 potencial exportador de 1a frontera para establecer

industrias productoras nacionales para exportacieén.

- Los recursos vy la capacidad del norte del pals para, a
través de la promociodn indusﬁrial en manos nacionales,
diversificar la economia fronteriza vy fortalecer su

integracibn con los mercados regionales del interiaor,

- La posibilidad de impulsar una mayor integracibn nacional
de la industria maquiladora, via una creciente utilizacidn de

insumos nacionales.

- La posibilidad de diversificar la industria maquiladora,
fomentando 1la instalacion de plantas de otros paises y no

s0lo de Estados Unidos,
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- La rontiguidad con plentas nortramericanss automatizadas en

los Estados Unidos,

Lo anterior permitird abordar los problemas fronterizos bajc
la perspectiva de una pollitica nacional, integradora del
territorio mexicano en su conjunto, mls que como respuesta a

problemas conyunturales regionales.,
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3.7 Posibilidad de usar capacidades ociosas de empresas

esxicanas

Con 1la finalidad de aprovechar las capacidades ociosas de
algunas empresas mexicanas y a la vez presentar una nueva
alternativa dentro de los planes de maquila, se ha disetado

un plan 1lamado "Shelter Plan",

€1 "Shelter Plan es un con;epto de maquila ideal para
aguellas empresas extranjeras que desean transferir procesos
productivos 8 México pero cuys magnitud de sus operaciones no
justifica la edificacibn de una nave industrial v la
adquisicibn de compromisos legalgs con obreros y autoridades
mexicanas, Tambi&n es utilizado por grandes compaNMlas que
desean experimentsr antes de establecer +formalmente una

subsidiaria en nuestro pails.

Es por esto gue el "Shelter Plan' se puede definir como la
subcontratacion de una empresa mexicana en donde esta Wltima
goza de beneficios fiscales y demds, tal como lo harta una
planta maquiladora absolutas claro que esto solo es aplicable

a lo producido pera 1a empresa extranjera contratadora.

a subgcontratacidn 1a podemos definir como el contrato de
trabajo mediante el cual una empresa maquiladora de
exportacidn se compromste a ensamblar o procesar un

determinado ntmero de unidades a una compahla extranjera,

75

R



pactando un precio determinado por cada unidad producida., La
empresa extranjera o contratadora proporciona las materias
primas, las herramienta., equipos Yy supervisibn tkcnica

principalmente.

La empresa maguiladora mexicana o subcontratada provee de
instalaciones fisicas, personal directo o indirecto, tramites
legales, aduanales y permisos de trabajo para extranjeros,

entre una gama de servicios mds.

Muchas empresas, por las situaciones vividas en el pals, han
reducido sus tasas de produccidn teniendo asf capacidad
ociosa que en muchos casos es destinada para el plan
"Shelter" o de proteccibn para poder dar la subcontratacibn vy

el servicio adecuado a las empresas extranjeras.

Otro concepto importante destinado a la atraccian de nuevas
plantas maguiladoras en el programa de proteccidn, tiene por
objeto reducir los riesgos existentes y simplificar las
tareas administrativas. E1 parque industrial ofrece en este
programa instalaciones completamente adecuadas para este tipo

de programas.

€l primer programa "Shelter" fue inaugurado en el parque
industrial de Nogales, el cual fud# establecido en 1969 como
un parque industrial wespecializado en programas de
subcontratacidn. Hasta este momento sa cuenta con 64

maquiladoras dentro de este parque , donde muchas de ellas
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operan bajo el programa "Shelter".

Algunos parques industriales que ofrecen estos mismos
servicios son 1

-Parque industrial "Las Amkricas” en Chihuahua vy biudad
Judrez.

-fParque industrial "Agua Prieta" en Agua Prieta, Sonora.

L.os programas Shelter y de subcontiratacidn se han separado de

la tradicional asociacidén con los pargues industriales.

En estos planes no existe una unibn corporativa entre el
comprador y la maquiladora., La maquinaria, equipo y materia
prima como vya 1o mencionamos, son transpbrtados por el
cliente a la maquiladora en calidad de consigna, por lo que

el cliente mantiene la propiedad sobre los mismos.

El magquilador tiene total responsabilidad de regresar el
produtto al pals de origen, asl como de 1Ions pépefes de
importacibn, el manejo de la operacibn en la méquiladora, y
control de calidad en la produccibn contando con asistencia

técnica por parte de la empresa axtranjera,
La diferencia basica entre subcontratacitin y Shelter estriba

en el grado deAresponsabilidad e involucramiento de 1la

maguiladora con los clientes.
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A continuacibn trataremos de concretizar los puntos

importantes del programa Shelter!

El Programa Shelter sélo se encarga de los servicios de
direccidn de la operacion en Méxicol éstos incluyent

- Relaciones industriales.

- Administracibn de personal,

~ Transportacibn de ida y de regreso al lugar de origen.

- Todo el papeleo relacionado con tramites aduanales, tales
como permisos de importacion-exportacidn y otros relacionados

con éstos.

El control de 1a calidad y la producci®dn son responsabilidad
de la empresa que manda maquilar, vya que ésta debe mandar
personal calificado para supervisar el control de calidad,

ensamble y demds procesos de manufactura.

La maquiladora cobra uwna tarifa por hora a la empresa
extranjera que manda maquilar, basada en el ndmero de

trébajadores involucrados en la operacidn.

Algunos marcos }égales en el plan Shelter, s0n los
siguientess

- Una completa descripcidn del proceso de ensamblaje.

~ Condiciones del manejno de materiales, maquinaria y equipo y
del producto terminado.

~ Condiciones de respoﬁsabilidad en los trdmites aduanales.

- Problemas relacionados con las facilidades en México y 1la
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responsabilidad de la maquiladora,

- Condiciones de 1los términos laborales y legales en 1la
contratacidn,

- Consideraciones en previsiones, pagos, cobros, etc.

- Duracién del contrato y posible terminacién de las
previsiones y pagos.

- Seguros.

~ Traspasos de tecnologla, patentes, marcas registradas,
secretos de marca, etc.

- Previsiones generales en la contretacidn como direcciones,

jurisdicciones, indemnizaciones, etc.

En conclusibn podemos resumir que las ventajas del Plan
Shelter sont
- Se permite a una empresé dasligarse del minimo de riesgo y
de invarsidn,
- Tiene caminos muy rbdpidos para comenzar a laborar an las
operaciones.
- Permiten al cliente que los contrata dedicarse Unicamente
a la produccién, mientras que el programa Shelter se dedica a

los trdmites legales, adminisetracibn de personal y otros.
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3.8 VENTAJAS LEGALES

Como sucede con las leyes reguladoras de los negocios de
cualquier pafs, en México existen una serie de mecanismos vy
dependenci as con los que los individuos vy compahias
extranjeras pueden hacer negociosy es por ello que es
importante conocer estas reguleciones asl como las ventajas y

apoyos espaeciales a las plantas maquiladoras.

Mbxico como pals receptor de la industria maquiladora ofrece
1es siguientes ventajas legales!t

- !mportacsoﬁ libre de impuestos para maquinaria y equipo.

- Importacidbn libre de impuestos para materias primas.

- Exportacibn \libre de impuestos, importacibn a los Estados
Unidos libre de impuestos (806.3 - B07,.0 - §GP).

~ No hay restriccidn en cuanto a la participacion en el
capital (se permite una participacién del 100% de capital
extranjero).

- Tratamiento praferencial en el control de campios.

~ Fosibilidad de instalacion en cualquier parte del pafs.

~ Paliticas migratorias preferenciales para los ejecutivos vy
técnicos.

~ Posibilidad de venta entre magquiladoras.

- Posjbilidad de venta en el mercado nacional.

~ Accaso a mercados Latinoamericanos via convenios
regionales.

- Acceso al mercado de los Estados Unidos con productos

rastringidos para terceros palses si tienen Gin del 35%.
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Antes de ahondar mbs en esta tema quisieramos hacer un
andlisis comparsativo de las dispdsiciones legales entre las

maquiladoras y las Sociedades Anbnimas.
Andlisis Comparativo (Maquiladora vs Sociedad Andnima).

3.8.1 Participacion equitativa de la propiedad
Naquiladora
Se parmite participacibin extranjera de un 100%
Sociedad AnBnima
La regla general es que los extranjeros no puedan
reunir mds del 49% de l;s acciones de una empresa
que realiza negocios en el mercado mexicano. Las
excepciones que permiten porcentajes mAs elevados
de participacion extranjera, hasta el 100% deben
ser autorizadas por el Gabierno Mex;cano aungue en
la actualidad esta autorizacidn ya no es negada.
3.8.2 Autoridad especial para operar '
Maquiladora
Para operar unpa maquiladora, el Ministro de
Comercio (SECOF!) debe autorizar los productos o
actividades que 1la compabhla desea producir o
1levar a cabo y peribdicamente revisa su
cumplimiento.
Sociedad Andnima
A menos que 13 compahla pretenda trabajar como

filial de una industria reglamentada, una sociedad
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anbnima puede operar libremente sin permisos
especiales de operacibn,

3.8.3 Importacidn de Equipos
Raquiladoras
Puede importarse todo el equipo de produccibn
libre del pago de impuestos, bajo depdsito o
fianza (in-bond) sujeto a ser exportado una vez
que 1la compahia termine su operacibn maquiladora.
Sociedad Anénima
La importacibn de equipo de produccibn de
articulos que han de ser vendidos en Mexico,
requiere de permiso de importacibn y derechos que
deben pagarse en su Caso.

3.8.4 Adquisicidn de Inmuebles
Maquiladoras
Los inmuebl es para establecer una empresa
productiva pueden comprarse libremente en el
interior del pals. En las b&reas fronterizas
deberan adquirirse a traves de un tiador.
SBociedad Andnima
Aunque se concentren a lo largo de la frontera, -
al igual que las maquiladoras— estan mas afectadas
par la restriccién de inmuebles impuesta por el
qgobierno.

3.80.5 Arrendamiento de Inmusbles
Maquiladoras
Los inmuebles pueden ser arrendados negociando

libremente, hasta por un maximo de 10 afos.
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Sociedad Anénima
Sucede 1o mismo que en las maquiladoras, aunque el
término de arrendamiento puede ser mds largo.
3.8.6 Requerisientos de Inmigracion
Naquil adoras
‘Los permisos de trabajo para tkcnicos y personal
administrativo ‘®Atranjeros son facilmente
concedidios con requerimientos muy sencillos.
Sociedad Andnima
Las visas de trabajo para técnicos o personal
administrativo se conceden muy limitadamente. Los
requerimientos pa}o obtenerlos son
significativamente mds exigentes.
3.8.7 Transferencia de Tecnologfa
Maqui ) adoras
Para efectos fiscales aes aconsejable que se
realice un acuerdo técnico o administrativo entre
la maquiladora y su empresa principal. Este
acuerdo debe registrarse en el Registro Nacional
de Tranferencia de Tecnologia, en donde el
ragistro se obtiene de inmediato.
Sociedad Anbnima
8i se concede asistencia tekcnica o administrativa
por parte de una compaMla extranjera a una
compahla nacional deben pagarse derechos v
regallasy el acuerdo debe registrarse en el

Registro Necional de Transferencia de Tecnoiogla.
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Para obkzner el registro, el acuerdo debe cubrir
ciertos requizitos. y las cantidades que pueden
cobrarse son limitadas.

3.8.8 Impuestos
Maqui l adoras
Una maquiladors estk en principio sujets 8! pago
de todns los impuestos meiicanosi sin embargo,
desde g1 momento en gque esSas operacicna2s s5e
entienden como centros de costns, mds que como
centros de utilidades, los impuestos sobre los
ingresos a pagar, son minimos. Ademis, cualquisr
impuesto paqgado al valor agregado por la
maqgulil adora, serd devuelto una ve: que =g =
requiera,
Sociedad Anénima
Une compahla nacinonzl  esth sujete o todoz los
impuastos normales. tales como Impuestos Seobre la
Renta e Impuesto al Valor Aaregado. (La tasa
mbxima al ingresn de las empresas es del 5% segln
12 base actual vigente a parrtir del | ero de Enero
de 1990,

3.8.9 1Importacibn de Materias Primas
Maqui ladoras
Todas las materias primes y abastecimientos pueden
ser importados libres de todo impuesto y suijetos a
ser euportados en un perlodo amplisble a seis
meses. Las mermas y desperdicios no se incluyen.

E3ia =<iertas circuonstancias esprciales, las
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maquiladoras estardn autorizadas a vender hasta el
20% vy en algunos casos hasta mhs, de un producto
especlfico dentro del mercado nacional.
Sociedad Anénima
La impoartacibn de materias primas Yy
abastecimientos psra la produccibn de artlculos
terminados que habradn de venderse en el mercado
mexicanao, ;equiere de permisc de importacibn y el
pago de derechos en algunos casos, PRajo ciertas
circunstancias la negociacibn de un programs de
produccidn o integracidn requerird la aprobacidn
del qgobierno,

3.8.10 Caontrol de Cambios Monetarios
Maquil adoras
Cualquier gasto, como renta, nbmina o impuestos
debe ser pagado en pesos mexiceanos, abtenidos en
un banco mexicano a cambio de dblares, sujetos a
la tasa controlada de cambio. Los activos fijos
podran pagarse en pesos obtenidos de la venta de
dblares a la tasa de cambio libre.
Sociedad Anbnima
Ho hay control de cambios en transacciones
nacionales. Si la compaftia exporta o importa en
general, venderd o comparard a un banco mexicano a

ta tasa controlada de cambio.

85



3.8.11 Requerisientos Laborales
Maqui ladoras
Esth sujeta a la Ley Federal del Trabajo.
Sociedad AnOnisa

Estd sujeta a la Ley Federal del Trabajo.
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CAPITLAO 4 DECRETO PARA EL FOMENTO Y OPERACION DE

LA INDUSTRIA MARUILADORA DE EXPORTACION

A continuacibn presentamos el decreto presidencial para el
fomento y operacitin de la industria maquiladora de
eqportacibn presentadec por el ex-Presidente Miguel de la
Madrid Hurtado tal y como fue publicado vy que actualmente

permanece vigente.

"Miguel de la Madrid Hurtado, Presidente Cpnstitucional da
los Estados Unidos Mexicanos, en uso de la facultad que me

confiere la fraccibn 1 del Artliculo 89 de 1a Constitucibn
Polltica de los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en
los articulos &8, 63, 75, 76, 79, 80, 81, 84, 85, 84, 87, 88,
89 vy 110 de la Ley Aduanerai 93, 135, 140, 141, 142, 147 y
148 del Reglamento de la Ley Aduanerat 21, 27, "1, 32, 24 vy
40 de la ley Orgsnica de 1la Administracitn Publica Federal;
decimoquinto del Decreto por el que se aprueba el Flan

Nacional de Desarrollo 1983-1988, y

CONS I1DERANDO
Que las plantas maquiladoras de exportacidn contribuyen a
gengrar un volumen importante de empleos, posibilitando la
capacitacibn y adiestramiento industrial de la fuerza de
trabajo del palsi
fue a traveks de la creacibn de fuentes de empleo y de 1la
distribucibn de ingresns contribuyen al fortalecimiento del

mercado interne en beneficio de la actividad econbmica
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nacional:

e su activided, orientada hacia 103 mercados del e terior,
constituye una fuente importante dz ingresos de divisas al
palss

Due el Plan Macipnal de Desarrollo sehala 1a importancis de
ofrecer condiciones que promuevan su permanencia en el pais,
va que pueden contribuir al aprovechamiento de la capacidad
industrial nacional a1 damandar un volumen creciente de
materias primas, parte y componentes de origen nacionalj

Due eg canveniente brindar a8 1a industria nacional un régimen
opcional de operacidn temporal, que 1es permita eorientar su
copacidad instalada nciosa, haci; el mercado exbterior;

flue es necesario mantener una infraestructura administrativa
eficiente vy con mecanismos dgiles para la coardinscibn de las
medidas regueridas para fazilitar el cumplimients do !3s
programas de2 maguila gue le sean Qprobados a 1as empresass
Que diversas Secreterles de Estado, en esfwra daz au
competencia, deben intervenir para lograr los Dbjetivné
asignados a este sector industrial, correspondiendo a la
Secretzrle  de  Tomercio y Fomento Industrial  daterminat la
pelitics ecanbmica para su fomenko v coordinsr su aplicacibn,
v & la de Hacienda y Créadito POblico vigilar la operacibn de
1as empress=z Y su apeqgo 2 los programas ha tenido a bien

eupedirse el siquientel’
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DECRETO PARA EL. FOMENTO Y
OPERACION DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA DE EXPORTACION

4.1 CAPITUILOD I
De los Objetivos vy las Definiciones
ARTICIAO lo.-~ El presente Decreto tiene por objeto promover
el sstablecimiento v regular la operacibn de empresas que se
dediquen total o parcialmente a realizar actividades de
axportacibn, gue contribuyan a una mayor captacidn de
divisas, que generen fuentes de empleo y cdadVUVEn al fomento

de un desarrollo regional equilibrado.

Para el logro de estos propbsitos, el presente ordenamiento
dispone la aplicacidn de un mecanismo que garantice el

establecimiento y operacibn eficiente de estas empresas.

ARTICWD 20.- Para los efectos del presente ordenamiento se
entiende pors

1. SECRETARIAt la de Comercio y Fomento Industrial,

Il. COMISIONS La Comision Intersecretarial a que se refiere
@l Capitulo IV de este Decreto.

111, DELEGACIONES! Las de la Secretarla de Comercio y Fomento
Industrial,

V. DIRECCION: La Direccidn General de Aduanas o las
Administraciones Regionales de Aduanas, de la Secretarla de
Hacienda y Credito Pablico.

V. LEY: La Ley Aduanera publicada en el Diario Oficial de la
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Federsciér del 70 de Diciembre de 1971,

VI. REGLAMENTO: El reglamento de 13 Ley Aduaners publicada
en g1 Diarjo Nficial de la Federacidn del 10 de junio de
1787,

VIl. OPERACION DE MANUILA: El  processo industrial o de
servicio destinado a la transformacién, elaboracisén [}
reparacion de mercancias de procedencia ettranjera importadas
temporalmente para zu exportacidn posterior.

VIII. MADUILADORA: La empresa, perzona fisica o moral a la
gue en los términos del presente ordenamiento le sea aprobado
un programa de operacibn de maquila vy eiporte la totaslidad de
su producci an,

1. FROGRAMAYD L declaracibn de actividadas de operacibn de
maquila v sus documentos anexos presentasdes por una empresa,
de acuerdo a los formatos que para tal fin establezca la
Secretarlia, en los gque se especifique: a) Datos de la misma;
b)Y Descripcibn del procesos c) Caracteristicas de) producto o
serviciot d) Lista de bienes que se propone importar
temporalmenta, cada semestre, para ser utilizados en la
operacibn de magquila yi &) Los demsds requisitos gque zean

edigidos por 123 “ezretaria,

4.2 CAPITULD 11!
be los Programas de Maquila de Exportacidn
ARTICULO 3Jo.- La Secretaria podrd autorizer . ogramas de

maguila de ewportascifin a las personas flsicas qua acrediten

90




su nacionalidad mexicana o a las personas morales que
demuestren estar debidamente constituidas en los términos de
la legislacién nacional. y que ademds de cumplir con los
otros requisitos previstos en este Decretos

1. Exporten la totalidad.de su produccibn, o

I11. Concurran al mercado interno pero deseen ocupar capacidad
instalada ocigsa para exportar.

Asimismo, con el objeto de promover un desarrollo
equilibrado, podrd autorizar la ubicacidn de las maquiladoras
de nueva creacibn o las ampliaciones de las ya existentes,
preferentemente en zonas determinadas como prioritarias para
el desarrollo de la industria. No se autorizard en las zonas

de elevada concentracion industrial.

ARTICULOD 40.- La Secretarla asignard a cada empresa la clave
que le corresponda dentro del Registro Nacional de la
Industria Maguiladora, la que deberd ser utilizada en todos
los tramites que se realicen ante las dependencias o
entidades de la Administracibn Publica Federal. Las empresas
deberdn solicitar cada dos atos la actualizacibn de su
registro ante esta dependencia, quien comunicara lo que

resuelva a la Direccidn.

ARTICLO S0.- Los interesados en que se les apruebe o amplie
un programa de maquila de exportacibn deberdn presentar ante
la Secretaria o en la Delegacidn Federal de ésta que
les corresponda, la solicitud de aprobacidn o ampliacion, en

las formas gue para el efecto se establezcan, acompaffadas de
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los anexos que s soliciten,

ARTICIALDO 6o.- DbDe aprobarse la solicitud, la Secretarla
notificard a la Direccidn los términnos en que fue aprobado el
programa o la ampliacibn, en un plazo que no excederd de tres

dlas hdbiles a partir de la fecha de aprobacibn,

ARTICIAO 7o0.—- A quien se apruebe o ampllie un programa de
maquila de exportacidn podrd importar temporalmente en los
términos de dicho programa, las siguientes mercanclas!

1. Materias primas y auriliares, as! como envases, material
de enpague, etiquetas y féllotos necesarios para
complementar la produccidbn base del progtrama.

Il1. Herramientas, equipos vy accesorios de produccibn vy
seguridad industrial, asi{ como manuales de trabajo y planes
industriales.

En adicidbn a lo anterior, las maguiladoras podran realizar la
importacidn temporai de maquinarias, aparatos, instrumentos y
refacciones para el proceso productivo, asl como de equipo de
laboratorio, de medicidn y de prueba de sus productos y los
requeridos para el control de calidad y para capacitacibn de
su personal.

Los bienes a que se refiere la fraccidbn I podrdn permanecer
en el pals por un plazo de seis meses, contados a partir de
la fecha en que se importen, prorrogables de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley, a peticidn del interesado, debiendo

notificarse a la Secretarfa. El resto de los bienes al que se
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refiere este articulo podran permanecer en el pals en tanto
continlien vigentes 1los programes parra los que fueron

autorizados.

ARTICULO Bo.- Las empresas deber8n realicar sus importaciones
iniciales, autorizadas con la aprobacibdn del programa, dentro
de un plazo de seis meses contados a partir de la fecha de
aprobacibn. El término podrd ser ampliado por una sola vez en
un plazo similar cuando se acredite esa necesidad ante 1la
Secretartag vencido dicho plazao, las empresas deberan
formular nueva solicitud ante esta dependencia,

En caso de que la empresa requiera de instalaciones
especializadas, el plazo ampliado podrd ser prorrogado por la
Se;retar!a a solicitud de la i{nteresada. La maquiladora
deberd demostrar el avance de sus instalaciones.

Para las autorizaciones de importaciones subsecuentes de
materias primas, equipo, instrumentos y'aparatos necesarios
para sequir operando su programa, los interesados presentaran
una solicitud a la Secretaria, en las formas gue para el
efecto estéblezca, guien emitird la opinidn correspondiente

ante la autoridad aduanera.

ARTICWO %0.- Cuando por circunstancias especiales los bienes
objeto de la operacibn de los programas se encuentren sujetos
a cuotes especlificas de exportacibn, corresponderd a 1la
Secretaria determinar la asignacibn de las mismas entre 1as
eampresas interesadas de acuerdo a los montos dispnnibleé.

Para la asignacieén de estas cuotas se tomara en
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consideracibn, entre otros, el porcentaje de incorporacibn de
insumos naciohales. el grado de transformecibn realicado en
la planta y la participacidn nacional en el capital social de
la empresa.

La Secretarla podrd, con bases en lo anterior, aprobar
progfamgs respectivos a nuevas empresas o revisar los de las

va existentes,

ARTICLLD 10a.- Para los fines del presente Decreto se
entiende por mermas los efectos que se consumen en el
desarrollo de los procesos produétivos y cuya integracion al
producto que retorna al exterior no pueda comprobarse vy, por
desperdicios, los residuos de los bienes desples del proceso
al que sean sometidos. Ambos serdn deducidos de las
cantidades importadas,

Dentro de los desperdicios podrd incluirse el material que vya
manufacturado en el pals sea rechazado por los coqtroles de
calidad de la empresa, siempre y cuando 1la Secretaria
determine que tales rechazos puedan estimarse como normales.
En todos 1los casos dicho material deberd ser destruldo,
donado a institucuiones benéficas o educativas, retornado al
extranjero o caso de gue cumﬁla con los requisitos legales,
1mpbrtado definitivamente; Los envases y material de empaque
de las mercancias importadas temporalmente tendran igual
tratamiento gue los desperdicios.

En el caso da gue una empresa desee vender en el mercado

nacional los desperdicios obtenidos en su proceso productivo,



deber? solicitar la autorizacidn de la Direccitn
especificéndo el tipo, cantidad, valor v destinatario, ademas
de cumplir con los reguisitos vigentes para su importacion
definitiva. La Direccidn, previa opinidn de la Secretarta,

resolverd si procede o no la autorizacidn,

ARTICAO 11.- Cuando una empresa decida dar por terminado su
programa y desee retornar al exstranjero las mercanclas
importadas temporalmente, deberd solicitar a la Secretaria,
con 30 dlas de anticipacidn, su certificado de cancelacion
del proqrama y de reagistro,

La Secretarla autorizard la cancelscidn del Registro siempre
que el interesado haya demostrado estar al corriente en ‘el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales, laborales y las
demas obligaciones que establezcan las Leyes, seglin
constancia expedida por autoridad competente.

Una vez autorizada la cancelacion, la Secretaria notificard a
la Direccidn, asi como & las demds dependencias que forman
parte de la Comisidn a que sk refiere este Decreto.

El certificado de cancelacibn en el registro de maguiladoras,
sera indispensable para que las autoridades aduaneras
permitan el retorno de 1las importaciones temporales,

realizadas al amparo del programa de maquila autorizado.

ARTICR.D 12.- La Secretarla determinard los casos en que las
empresas sujetas a un programa de maquila de exportacibn
podrdn ser autorizadas a vender en el mercado nacional parte

de la producrcibn que deberla exportarse. Dicha autorizacibtn
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serd calendarizada e indicard las cuotas en volumen y valor
de la produccibn que padrad vender localmente, mismas gue no
deberdn exceder del 20% de la produccibn anual de la empresa,
Excepcionalemte, en aquellos casos que se justifique, se
podradn autorizar porcentajes mayores considerando siempre gue
1a empresa no pierda su caricter de exportadora.

No se autorizardn ventas en el mercado nacional cuando la
Secretaria determine que existe prroduccibn nacional
suficiente, o cuandc exista un programa para fomnentar la
produccion interna de mercancias idénticas o similares
producidas por las maguiladoras.

Las cuotas para venta en el mercado nacional que hayan sido
autorizadas podrAn ser revisadas con base a los criterios

establecidos en el paArrafo anterior.

ARTICAO 13.- La empreéas que deseen tealizar ventas en el
mercado nacional deberbn cumplir, entre otros, los siquientes
requisitos:

a) Demostraor que se estd cumpliendo e; girado de intregracibn
nacional gque le sea establecidog

b) Mantener el mismo control de calidad gque_aplican para sus
evportaciones)

c) Cumplir con un presupuesto de divisas favorable para el
pals, mismo gue le serd establecido}

d) Presgar asistencia tdcnica a sus actuales o potenciales
proveedorés nacionales)

e) Atenerse a los lineamientos generales establecidos para la
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rama de actividad industrial en que opere la empresai
) Cumplir con 1los demds requisitos establecidos por las

disposiciones legales aplicables en la materia.

ARTICULO 14.- El grado de integracibn nacional a costo

directo se calculard de la siguiente manera!

CONCEPTO NACTONALES IMPORTADOS SUMA
(A) (B) (A+B) -C

I. Materias primas y articulos
semiterminados o terminados
integrantes del producto, asi
COMO SUS envases.

II. Combustibles ¥ otiros
materiales auxiliares necesarios
para la fabricacibn.

11!, Energla utilizada
directamente en la fabricacibn.
V. Mano de obra directa
comprendiendo 1los salarios y
prastaciones estipulados en los
contratos de trabajo.

V. Depreciacidn de 1a maquinaria
y @quipo nacional y amortizacidn
de construcciones e
instalaciones cuando s2an
propiedad de la empresa, las gue

en conjunto no elcederadn de 10Q7%
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del total de 1las fraccicones

anteriares.

Brado de Integracibn Nacional = Suma total (A)

Suma total (D)

ARTICALD 15.- Las empresas a 1as que se apruebe un programa
de maquila de e.portacibn ge comprometerdn a observar lo
siguiente:s

I. Cumplir con los términos establecidos en el programa que
le fue autorizado a la empresa, proporcionando la informacibdn
y facilidades que la Secretaria estime necesarias.

11. Destinar los bienes importados al amparo de su programa
de maquila a los fines especificos para los que fueron
autorizados y usar debidamente las cuotas de exportacidn que
se le asignen conforme a los dispuesto en el articulo noveno
de este Decreto.

111, Contratar y capacitar al personal en cada uno de los
niveles que corresponda, en los términos que establezecan las
disposiciones legales vigentes en la materia.

IV. Encontrarse al corriente de las ohliqaciones fiscales y
laborales que le correspondan., Para las operaciones con
divisas, tendrdn que cumplir con el becreto de Control de
Cambios, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn del
{3 de diciembre de 1982, as! como las demds disposiciones que
se establezcan en esta materia.

V. En el caeso de suspensibn de actividades, la empresa deberd

notificar a la Secretarla en un t&rmino de 10 dlas, contados
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a partir de 1la fecha en que suspenda actividaydes.

ARTICRODO 16.- La Secretarla promoverd los programas de
maguila y sus ampliaciones, conforme a 1o0s siguientes
lineamientos de politica industrial, entre otrost

a) Promover inversiones en sectores de tecnologla avanzada,
as! como incorporar nuevas tecnologlas que modernicen los
procesos productivos.

b) Propiciar una mayor incorporacibn de componentes
nacionales en los procesos de maquila, y

€) Favorecer la capacitacidn de la mano de obra. a fin de

elevar su productividad.

MRTICAO 17.- En caso de incumplimiento a lo dispuesto en
este ordenamiento ©o a lo dispuesto en el programa, las
empresas serdn sancionadas con la cancelacidn definitiva de
s registro o con la suspensidn temporal de la vigencia
temporal de su programa, sin perjuicio de las sanciones que
procedan conforme a las demds leyes aplicables.

La reincidencia en un hecho u omisidn que hubiera motivado
tna suspensidn temporal de prograna, serd motivio sufticiente
para la cancelacidn definitiva. La Secretarfa notificard a la
Direcciodn, ast como a las dem&s dependencias gque formen parte
de la Comisidn a que se refiere el presente Decreto, sobre
cualquier sancibn impuesta @ une maquiladora, pare los
efectos correspondientes.

Previamente a la aplicacibn de las sanciones por parte de 1la

Secretaria, e otorgard un plezo de 30 dlas naturales a los
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interesados parse que manitiesten ante la Secretaria lo que a
su  derecho convenga, ofreciendo las pruebas gque consideren

convenientes, hecho lo cual, &sta resolverd lo conducente.

ARTICLD 18o.- La Secretaria delegsrd en sus Uelegados
radicados en las franjas fronterizas y en el interior del
pals, las facultades y funciones seftaladas en los articulos
Ho.. &o.. Bo.. vy 240 de este ordenamiento y aguellas otras
aque considere pertinentes & fin de agilizar 1los tramites

administrativos.

4.3 CAPITULO III

Del Tramite Aduanal

ARTICULO 190.- Hecha 1la notificacidn a que se refiere el
artliculo sexto de este lDecreto, 1la Direccidn para efecto de
la apertura de su registro, utilizard el mismo nlimero gue la
Secretarfa haya asignado, a fin de que, en su oportunidad,
realice las intervenciones necesarias para llevar a cabo el
tramite aduanal y vigilar el interés fiscal.

Asimismo, aprobado el programa, 1as empresas deberan
presentar a la Direccion, por una sola vez., una solicitud, en
la forma vy tBrminos que establezca, mediante una Regla de
Cardcter Beneral en Materia Aduanera, a fin de gque se les
aprugbe el ré&gimen de importacidn temparal que elijan para

llevar a cabo el programa. Dicha solicitud podrd presentarse
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ante la aduana de la jurisdiccibn de la empresa, para que la

remitan a la Direccion,

ARTICULO 200.- la Direccibn sehalard en la autorizacibn en la
que se refiere el artlculo anterior y en los términos del
programai
-a) Las mercanclas a importar bajo el régimen;

b) El plazo de permanenciaj

¢) Los porcentajes autorizadous de mermas y desperdicioss

d) La aduana o aduanas por las que pueden realizarse las
importaciones y los retornos;

®) Las demads obligaciones aduaneras que se tengan que /
cumplir;

Esta autorizacidn se notificard a los interesados con copia a

las aduanas por donde se realizardn las operaciones.

l.a Direccion dictara y expedird los manuales de operacidn vy

procedimientos que fueren necesarios para facilitar el

tramite de las solicitudes y la ejecucidn de los programas

aprobados.,

ARTICULD 210.- El reconocimiento aduanero se efectuard de la
siguiente formas

{. Cuando se trate de la primera importacibn que efectle la
empresa, el reconocimiento de las mercanclfas se hara en log
tarminos del articulo 29 de la Ley y 90 y 970 del
Reglamento, Para los efectos del articulo 290 de 1a Ley, en
el reconocimiento no se abrird ni pesard mas del 2% de 1los

bultos que constituya la importacién.
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11, En importaciones subsecuantes de una mercancla
anteriormente clasificada., la autoridad aduanera sé limitara
a verificar que la fraccién declarada en el pedimento
correspeonda a la clase y nombre de la mercancia ya
clasificada,

111. En el retorno o evportacitn, con el pedimento y 1la

factura o lista de embarque correspondiente.

ARTICULO 220.- Fodrian destinarse al r&gimen solicitado no
sblo las mercanclas que se importen directomente del
extranjero sino también aquéllas que sin haberse
nacionalizado se internen al resto del pals procedente de las
zonas libres o de los recintos fiscalizados ubicados en
cualquier parte del territorio, en cuyo caso, la Direccibn lo
notificard a la Secretaria y hard los ajustes pertienetes a
las cantidades pendientes de importar conforme al programa

autorizsdo,

ARTICULO 230.- Las empresas maquiladoras, previa autorizacibn
de la sutoridad aduanera podran efectuar retornos definitivos
0 trangitorios para reparacibn o sugtitucidn, de hasta el 20%
del total de 1la maquinaria y equipo gque hubiere sido
previamente importado, conforme & su programa de maquila
inicial vy las ampliaciones que les hubieren sido aprobadas.
En estos casos la Direccion notificara a la Secretarfa dichas
aprobaciones vy no permitird nuevos retornos mientras no se
haya viielto a impartar 1o que salid a reparacidn o

sustitucién,



ARTICULD 240.- L.a Direccitn, previa opinibn de la Secretarla
podra autorizar que las mercanclas importadas temporalmente
sean retornadas al e.terior por persona distinta al
importadar original. La autorizacion respectiva fijard las
obligaciones a que deberd sujetarse la empresa que pretenda
efectuar el retorno, en sustitucidn de jo que importd las

mercancias correaespondientes.

ARTICWAL D 250.- Lasg maquiladoras podran realizar
importaciones de emergencia de refacciones y materia prima
cuando la falta de las mismas afecta la produccion ;, por
tanto, sea urgente su reposicidén en cuyo caso la Direccion lo
notificard a la Secretaria.

Asimismo, la Direccibn, previs conformidad de la Secretaria,
podra autorizar importaciones temporales de mercanclas no
previstas en el programa que sean necesarias para mejorar el
funcionamiento de las empre=as, VY siempre que se cumplan los

requisitos del caso.

ARTICIND 240.- La Direccibn guedas facultada para aplicar las
deducciones por concepto de mermas vy desperdicios aprobadas

por la Secretarfa en el programa.

Los desperdicios deberan retornarse dentro del plazo
autorizado; nacionalizarse previo cumplimientao de los
requisitos especiales, restricciones Yy pago de las

prestaciones fiscales o solicitar su destruccibn, En  este
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tittimo caso, la Direccibn gueda facultads pars proceder a su
destruccibn o, previa opinibn de la Secretarts, darles el

destino que convenga.

ARTICWLO 270.- El despacho de las mercanclias bajo el regimen
autorizado, podrad ser efectuado a eleccibn del beneficiario
en 105 recintos fiscales de la propia aduana, en recintos
fiscalizados. en su domicilio, en garita o en forma conjunta

con las autoridedes del pals vecino.

ARTICULD 28o.- Los beneficiarios del r&gimen garantizaran

el interds fiscal en cualguiera de las formas seMaladas en el
articulo 141 del Cbdigo Fiscal de la Federacibn. Tratandose
de maquiladoras cuya antiguedad, solvencia econbmica y maral
permita razonablemente reducir 1la proporciédn del interés
fiscal a qarantizar, la Direccidn podrd autorizar, cuando se
otorque fianza. que sdlo se cubra el 40% del crédito fiscal
correspondiente a las materias primas auxiliares asi como
envases, material de empaque, etiquetas y folletos y el &0%
rausado por la maquinaria, aparatos, instrumentos,
herramientas, equipos y refacciones. En ambos casos debera

garantizarse con 1os mismos montos las posible multas.

ARTICMO - 290.- El despacho aduanero podrd ser hecho mediante
verificacidn flsica de los bultos gque las contengan y a bordo
de 1los vehlculos que los transporten, si se dan las
condiciones seMaladas en la Ley Aduanera. Su Reglamento y la

Reala Quinta de cardcter general en materia aduanera.
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ARTICULD 300.- Los productos resultantes del proceso podran
ser exportados por aduana distinta a la de la importacitn de
las materias primas y en una o varias partidas, debiendo en
todo caso la aduana de salida dar aviso a la aduana de
entrada v a la Direccion, para los descarqos correspondientes
y cancelacibn de la garantia que se hubiere otorgade el

control gue corresponda.

ARTICWLO 3lo.- Cuando por caszo de accidente, caso fortituo o
fuerzas mayor, las mercanclas importadas temporalmente o los
productos resultantes que las lleven incorporadas; sean
destruldos o perdidos irredimiblemente y esta circunstacia
sea acreditada ante la aduana, =e tendrd para los efectos de
acreditamiento respectivos como retornadas al exterior,
puditndose cancelar 1a garantia, En estos casps, deberd
notificarse a la Secretarla y a los efectos se les dara el

mismo trato que a los desperdicios.

4.4 CAPITULD IV’

De la Comisitn Intersecretarial

ARTICULO 310.- Fara la coordinacibn de las acciones de las
diversas dependencias de la Administracibn Fublica Federal,
que deben intervenir en la aplicacidn de este ordenamiento,

se crea la Comisidn Intersecretarial para el Fomento de la
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Industria Maguiladora.

La Comisibn se integrara por representantes titulares de las
Secretarlas de Gobernacidn, de Hacienda y Credito Publico, de
Progiamacibn y Presupuesto, de Comercio y Fomento Industrial,
de Trabajo y Frevisibn Social y del Instituto HMHexicano del
Comercio Exterior, For cada representante titular se
desiganard un suplente.

La Presidencia vy el Secretseriado Técnico de la Comisibn,
serdn ejercidns por la Secretarfa. Correspondera al
Secretariado Técnico elaborar 1los estudios, recabar la
informacidbn y realizar las demds acciones gue requiera 1la
Comisibn para cumplir sus objetivos.

La Comisibn celebrark sesiones ordinarias en forma bimestral,
£l Fresidente de !a Comisidbn podrad convocar a sesibn
extraordinaria cuande lo estime pertinente o a peticibdn

escrita de cualquiera de sus miembros.

ARTICULD 330.~ Seran funciones de la Comisibnt

I. Proponer & la Secretarla los lineamientos qenerales de
politica y por ramas para el fomento de la industria
maqguiladora.

II. Esatablecer los mecanismos ‘de coordinacibn que
garanticen el cumplimien{o de las disposiciones contenidas en
este Decreto Y la agilizacibn de los tramites
administrativos.

ITI. Emitir opinibn sobre el fomento de la industria
maquiladora ante otras dependencias y organismos gque tengan

relacion con este sector industrial.
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IV, Emitir resoluciones generales para que las diferentes
dependencias, en la esfera de su competencia, coadyuven al
fomento y requlacibn de este sector.

Y. Crear los Grupos de Trabajo gue considere necesarios para

el mejor cumplimiento de sus funciones.

CAPITRO 340.- Se crea el Comité Consultivo de la Industria
Maquiladora como brgsnn de consulta, apoyo y asesoria de 1la
Comisibn Intersecretarial paera el Fomento de 1la Industria
Maquiladora.

Este Comitk estard integrado por las Secretartas que forman
parte de la Comisidni El Consejo Nacional de la Inéustria
Maguiladoras las asociacionges locales de empreasas
maquil adoras Yy las demds dependencias, organi smos o
instituciones que se estime conveniente.

El Comiteé se reunird por los menos una vez cada kres meses

estara presidido por el representante de la Secretaria.

ARTICWLO 3I%0.~ {a Comisibn invitard a participar en sus

sesiones a representantes de otras dependencias y entidades de
la Administracidn Pdblica Federal. asi como a representantes

estatales o muinicipales, cuando se juzgue de interés para el

mejor cumplimiento de su objetivo.

Iqualmente, la Comisidbn convocard al Comitd Consultivo de la

Industria Maquiladora, asl como a representantes de otras

actividades vinculadas a esta industria, cuando lo juzque

conveniente,
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ARTICULO 3I60.— La Secretarla de Gobernacidbn por conducto de
la Direccidn General de Servicios Migratorios podrd permitir
la internacidn al pals del personal extranjero,
administrativo Y técnico que sea ne:esaria para el
funcionamiento de las maquiladoras. Esta facultad podrd ser
ejercida en las Delegaciones de Servicios Migratorios

establecidas en el pals,

TRANSITORIOS

PRIMERO.~ E! presente Decreto entrard en vigor el dla
siguiente de su publicacibn en el Diario Oficial de 1la

Federacidn,

SEGUNDO . Los registros de las maquiladoras gque actualmente
estin en operacidn, mantendran la vigencia que les haya sido

determinada en la Ultima asignacibn de clave de registro.

Dado en 1a residencia del Poder Ejecutivo Federal en la
ciudad de México, Distrito Federal, el nueve de agosto de mil
novecientos ochenta y tres.—- Miguel de la Madrid Hurtado.-
Rubrica,- el Secretario de Gobernacidn, Manuel Bartlett
Diaz.- Rabrica.- el Secretario de Hacienda y Crédito Pablico.
Jesus Silva Herzog.- Riubrica.- El Secretario de Programacibn
y Presupuesto, Carlos Salinas de Gortari.- Rubrica.—- El
Secretario de Comercio y Fomento Industrial, Hector Herndndez
Cervantes,- Ribrica,- El Secretario de Trabajo y Prevision

Sncial, Arsenio Farell Cubillas.- Rubrica.
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CAPITULO S.- DESCRIPCIDN GENERICA DE LA PLANTA MARUILADORA A

INSTALAR EL. EL TERRITORIO NACIONAL

Anteriormente hemos mencionado el interks general de 1la
planta americana en cuestidn para 21 establecimiento de una
planta maquiladora en nuestro pais. Lo que en un principip
fue planteado como una simple posibilidad es ahora toda una
realidad, cuya ejecucibn dependerd en gran parte del
desarrollo de esta tesis, que como se ha visto va desde
despertarles el intereés, informarlos de loas aspectos
relevantes, ventajas vy desventajas, aspectos legales vy
fiscales, localizacidn, etc, hasta la puesta en marcha de la
planta con sus respectivos andlisis econbmicos y planeaciones

de produccidn,

La planta ha pedido, despuks del viaje que realizamos,
permanecer en el anonimato dado que se manejarin datos vy

cuestiones reales,

AMos atris Ig planta ha mostrado su interdks por el mercado
laboral mexicano, pero es quizls sblo hasta ahora que su
interds se ha visto en forma patente debido quizas a 1la
desinformacidn de la que fueron victimas, razdn por la que

ahora le hemos dado un especial interds a esta cuestidn.

La Maquiladora a instalar se encargard de ensamblar la
tableta electrénica principal para el amplificador que para

efectos de nuestro estudio sera el 9444A de dos canales de
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amplificacidn.

Los componentes a ensamblar serdn introducidos al pals vy
espec! ficamente a la planta por el sistema bajo fianza de las
maqui ladoras. Los componentes vendr an previamente
seleccionados vy puestos en cajas individuales, wmismas que
sgran el empaque de salida para la tableta ya engamblada,

Por el momento no se contempla la adquisicibdn de componentes
dentro del pals. pero de ninguna forma significa que en el
futuro la industria mexicana no pueda liegar a proveer
algunos de los componentes que se utilizan, siempre y cuando

se cumplan las normas de calidad establecidas.

En una forma genérica el procedimiento a seqguir para el

ensamble de estas tabletas sera el siguiente:

1.~ Los componentes de la tableta, asl como los circuitos
impregos serdn adquiridos por la planta matriz y enviados a
la planta maquiladora en forma de Kit.

2. De los Kit enviados se tomaran muestras estadisticas para
aseqgurar con la mayor exactitud posible que los componentes
enviados en el lote de Kit sean aceptados.

3. - La tableta electrdnica o ¥it serd ensamblada en la planta
maquiladora, bajo los estudios de lay-out obtenidos en esta
tesis,

4.~ Desplies de ensambladas la tabletas, todas y cada upa de

ellas deben de someterse a una prueba muy estricta de calidad
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realizada con un equipo computarizado de audio precisibn,
5.~ Finalmente 1las tabletas son empacadas y enviadas de
regreso a la planta para ser montadas dentro del chasis del

amplificador y junto con los demds elementos necesarios.

La planta matriz ha dado vya 1los volimenes mensual @s
requeridos, pero de ninguna forma debemos de sujetar nuestros
estudios a estos volumenes, pues se debe de contemplar el
deseoc de la planta para lograr una expansibn adecuada vy
rdpida que les permita poder ensamblar no s%lo la tableta
@lectronica sino @l amplificador en su totalidad y por ende

la familia de amplificadores que producen.

l.a insarci®dn de componentes electrdnicos serd en su totalidad
manual, aprovechando los baneficios derivados de los bajos

costos de la mano de obra.

El equipo necesario para completar este proceso consistird
basicamente en una maquina soldadora, mesas de trabajo
aterrizadas, herramientas bbasicas, algun equipo neumdtico
para montaje y @l equipo computarizado de audio precisibn

utilizado en la prueba final de calidad.

En un primer momento se pretende adquirir un camidn que
cumpla con nuestros requisitos y nos evite los problemas
darivados de la contratacidn de fletes en la zona. Este

estudio se realizara posteriormente.
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CAPITULDO 6.- LOCALIZACION

Despubs de haber realizado un estudic detsllado de las
necesidades de la planta en cuestibn y el andlisis de las
diferentes opciones para la ubicacidn de la planta
maquiladara dentro de los estados fronterizos, hamos
encontrado al estado de Chihuahua, en la ciudad de Nuevo
Casas Grandes como la me jor opcion, decisidn que-

sustentaremnos en el siguiente andlisis.

b.1.— Generalidades del Estado de Chihuahua

Estado de Chihuahua

Datos Generales

Area total 247,087 kms"2
Porcentaje con respecto al area del pals 12,86 %
Lugar por area entre los Estados 1
Largo del Estado 475 kms
Ancho del Estado 527 kms

Coordenadas 25 grados, 37 min, 98 seg
31 grados, 46 min, 00 seg

103 grados, 39 min., 09 seq

109 grados, 07 min, 07 seg

Limites:

Norte Estadaos Unidos de Ambrica
Sur Estado de Durango

Este Estado de Coahuila
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Geste Estado de Sonora

Sureste Estado de Sinaloa

Organizado como Estado é& Julio 1824
Primera Constitucidn 1825
Constituciones adoptadas 6
Promulgaciones de la Constitucién vigente 1950
Capital del Estado Chihuahua, Chib.
Namero de municipios 67
Numero de distritos judic}ales 14

ciudades principales:
Chihuahua, Juarez, Delicias, 0Ojinaga, Camargo, Meoqui,
Hidalgo del Parral, Cuauht®moc, Nuevo Casas Grandaes, Jiméne:z

y Guerrero.

Precipitacidn anual promediot

Zona fronteriza 200 mm.

Zona Centro 350 mm.
Zona Montahosa 600 mm.
Lugar mas alto 3845 mts.
.ugar mas bajo 800 mts.
Area Forestal 4’214,556 Has.
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&.2.- Historia de la Ciudad de Nuevo Casas Grandes

Fn el afo de 1892, siendn sstos lugares e.tenpsos llanos -~
cityos propietarios  fueron los seMores Jerdnimo Azchrate vy
Genoveva Fortillo~j parte de estas tierras fueron vendidas a
la campahl. Ri1o Grande, Sierra Madre y Faclfico, pare el paso
de las Vias, &stos trabajos p-incipiaron en el misso aln., Zon
la 1llegsda del primer tren de pasajeros se dio  lugar 1.
fnauguraciodn  del ferrocarril ern este lugar el dia trece de
Junio de 1832, FEsta estacidn de Fercrocarriles Necionalz2s de
Meérico did origen a que se formara un importante nlicleo de

poblacibn.

En 18946 emiagrzaron de Estados Unidos o ezt~ poblacibng,
Mormones que s& dedi arcrn bisjcamente o la fruticultura vy

aoricul tuwr 4.

El nombre de [3sas Grandes se deriva de las grandes. ruinas
indiqenas de las afueras de la ciudad, descubiertas en 1554
por el explorador Frapcisco de Ibarra. Se presume  aque &l
Antigquo Casas Brandes fue la cuns de una civilizacidn qua se
degarrolld hace mas de 00 afos, (de 1940 a 1740 D.C,),
siendo la capital de una extensa provincia, Este pueblo
estuvo en una etapa de declive por varios ahlos y su  fin se
alcanzd al sufrir un  ataque en 1309y digpersarse Ssus

pobladores hacias 21 Norte y feste.
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Durante varias atos 12 otone de Casas Grandes fue objeto de
varing atagues de grupocs apaches y de 1880 a 188% fue
ezcenario principal d? la campafia emprendida contra los tres

Altimos jefes apaches, Victorio, Ju y Jderénimo,

En 1911 fue escenario de una importante batalla en la primera
etapa de la Revolucibn, al fracassr el internto de toma por-

parte de Francisce I. Madero y sus tropacs.

El 21 de Abri) de 1927 1a zona de Casas Grandes se constituyd

Municipio con caebecera en Nuevo Casas Grandes.

EF1l lerc de Enero de 1924 se instald el Ayuntamiento
constitucional bajo la presidencia del Sr., Tomids Fierro por

el bienio de 1924 -~ 1929,

En 1941 se hizo cebacera del Distrito Galeana, por gestiones

del fLic. Ernesto Lugo Fernandex




6.3.~ Informacidbn general sobre Nuevo Casas Grandes

6.3.1.~ Localizacion

La Ciudad de Nuevo Casas Grandes, se encuentra ubicarda en las
faldas dq la Sioﬁra Madre Occidental, a 1,500 mts. sobre el
nivel de! mar, en la regibn Noroeste de! Estado de Chihuahua.
Hacia el noroeste a sblo 190 kms., se encuentra la frontera
Palomas, Chih,/Columbus, Nueveo Meéxicoj 280 kms hacia el norte
con la fronters Ciudad Juarez Chih./El Paso, Texas y hacia el
sureste a 354 kms de la ciudad de Chihuahua, Capital del

Estado.

6.3.2.~ Clima

Por su cercania a la regibn montatiosa, Nuevo Casas Grandes
distruta de marcados cambios de estacidn, con una temperatura
promedio anual de 17.5 grados centigrados. En verano su
temperatura media maxima es de 34.4 grados centigrados,
mientras que en invierno la media minima es de 0.4 grados

centigrados.

Temperatura Madia Mensual en Grados Centigrados.

Enero Febrero Marzao Abril Mayo Junio
8.1 10.8 13.2 17.6 21.8 26,0
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
26,1 24,4 22,3 18,0 12.5 9.7

To@perartura media anual 17.5 grados centigrados.
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Precipitacidn Pluvial Media en Milimetros

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
12.8 11.0 10.3 S. 60 4.5 8.0
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre RDiciembre
90.1 91.2 43.0 24,0 10.0 13.2

Promedio anual 322.7 mm.

6.3.3.— ZIona de influencia

El Municipio de Nuevo Casas Grandes, es el centro
sccioeconémico maAs importante de la regidn noroeste de la
regien de Chihuahua. Su zona de influencia es por lo tanto
muy grande. los municipios que la.integraban sont Ascencibn,
Janog, Casas Grandes, Galeana, San Buenaventura, Ignacio

laragoza y Gbmez Farlas.

Poblac. Fuerza Laboral
Municipio Total P.E.A disp. Anualmente
Ascencibn 13,594 4,4%4 232
Janos 10,025 3,283 1¥-3]
Casas Brandes 12,044 3,774 196
Galeana 4,190 1,321 72
Buenaventura 17,061 5,910 293
Ignacio Zarago:za 7,580 3,007 {48
GAdmez Farfas 9,700 3,179 179

Tatal 76,394 24, 990 1,299




6£,3.,4,- Aspectos Socio-econdmicos

Muevo fCasas Grandes ez el centro socio-econdmico agricola mas
importante que abarca el Distrito 025 y zonas de bembeo
comorendidas  en parte de los municipios de Casas Grandes,
Buenaventura, Janos, Ascencidn, y el suyo propio. Constituye
una zona de 21,366 hectdreas irrigadss paa la agricultura,
Su produccibn agricola mds importante es!  hbrigo.  Avena,
sorQo, soya y praderas. Mientras que la producci?n fruticola

de mayor magnitud son manzapas y duraznns,

En el ramm ganadero, el municipio cuenta con 178,000
hentareas dedicadas a la produzcidén de ganado bovino
productor de carne, cuya produccién 23 de altax celidad
evportandose las crias fundamentalmente. La produccion de
leche =n este municipio es para el  autoconsumo, existiendo,
sin embargon, centros de produccidn que abastecen @ las

industrias de oroductos derivados de la compafiia Fraft ©.4,

En el ramo avicela se distingus a nivel nacional  por 3u
produccibn de pavos, exportando e! municipio 800,000 aves al

afo.
En el ramo industrial se ha destacado el empague de frutas de
exportacin  para el mercado nacional. existiendo un fuerte

potencial  pe este desarrallo, contando con tondos los

factores necesarios para lograrlo.
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Agroindustrias

Las empresas dedicadas a la transformaclaon, elabaracidn vy
empaque de los productos regionales, son una gran fuente
genaradora de emplenos y capital para sus actividades
comerciales, destacAndose las dedicadas a la compra-venta de
fruts, congelacibn vy enlatado entre las que destacan la
manzana y pera. A los volumepes de produccibn de las
agroindustrias debemos de agreqgarle un volumen adicional de
insumos -entre los que podemos adicionar at cajas y charolas
para manzanas y duraznos, rejas de madera, papel, cortina,
grapas y clavos para empaque, laterfa, cartén, etiquetas,
azvcar, etc.,, que representan un elavado valor en el costo

del producta.

Empresas de Apoyo, Servicios y Otros.

En la regidn existen ademds un nAmero considerable de
empresas de apoyo y de servicios, entre los que se incluyen!
fabricacidn de sistemas de riego, maquinaria para empaque de
frutas, procesamientos de productos lacteas, fabricacidn vy
erportacion de molduras finag para muebles, procesamiento y
venta de madera, tratamiento y seleccidn de semillas pars
cultivos regionales, extraccidn de ciertos materiales caomo
oro, cobre, =zinc vy plata, procesamiento de pieles de

talabarterla, etc.
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6.4.~- Vida en la Comunidad

6.4.1,- Casas Habitacion
El crecimiento de la ciudad de Nuevo Casas GBrandes, ha
praovocado la construccion de dos ‘unidades habitacionales,

para las cuales existen en ejecucibn programas del INFONAVIT.
6.4.2.- Servicios Pdblicos

Agua para uso doméstico

£l abastecimiento de agua a la ciudad se logra por fuentes
subterraneas mediante seis pozos profundos, con una caéacidad
total de 200 iitros por segundo.

Para garantizar el haber de este liquido en 1a creciente
poblacidn, a fines de 1Y86 entraron en operaciédn dos pozos
mds con un capacidad de 100 litros par segundo, siendo la
Junta Municipal de Aguas y Saneamiento la responsable de su

adecuada distribucion.

Limpieza
Para este importante servicio se cuenta con 30 elementos y 8
camiones recolectores de basura. El servicio de limpieza se

realiza diariamente.

Seguridad Piblica
Palicla.- Para mantener el orden de la ciudad, se cuenta con

un taotal de 45 eleaentos al serviclo de la camunidad, vy {0
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patrullas de la Policia Municipal.

Transito. Asi mismo la delegacidn de transito, encargada de
la sequridad vial de la ciudad cuenta con 20 elementos vy
cinco patrullas,

Bomberos.- La estacidn de bomberos de la ciudad cuenta con
siete elementos de base y diez voluntarios, dos unidades
equipadas con motobombas y los accesorios principales.
Servicio Plublico de Transporfe.— El transporte plblico urbano
y suburbano cuenta con 13 unidades que proporcionan servicio
a la ciudad de Nuevo Casas Grandes y sus alrededores. Ademas
existe un sistema de taxis gque cuenta con 80 automdviles, gue
contribuyen a proporcionar este importante servicio.

Servicio Fublico de carga.— La ciudad ofrece este
importantlisimo cervicio mediante cuatro lineas locales con
una floti'lla aproximada de 250 vehlculos, con el servicio de
refrigeracidn para productos perecederos a todo el pals y dos
lineas con sede en la ciudad de Méxicoy se dispone tambieén
de tres 1ineas locales para transporte de carga ligera con 40

vehtculos en operacién.

6.4.3.~ Servicios Médicous

El Servicio Médico en la ciudad es bastante completo; se
cuenta con una clinica y hospital del Instituto Mexicano del
Sequro Social, Secretaria de Salubridad y Asistencia. Cruz
Roja Meaigana. y algunas clinicas privadas. Ademds se cuenta
con  un conjunto de médicos que practican la medicina

especializada en sus consultorios privados.



Farmacias

Se localizan en 1los diterentes sectores de la ciudad 19
farmacias que distribuyen todo tipo de medicinas a la
pobiacibn., Existen tambigén varias farmacias veterinarias que

cuentan con todos los servicios para la ganaderla,.

&.4.4.- Servicios Comerciales

La ciudad de Nuevo Casas Brandes conserva un area de gran
tradicidn en el centro de la ciudad que se extiende: a lo
largo.de las calles Constitucibn, 5 de Mayo y Benito Juarez,
en donde se encuentran establecidos wun gran numero de
comercios que ofrecen todo tipo de productos a ios

consumidores.

6.4,5,- Servicios Turisticos

En la ciudad de Nuevo Casas Grandes se cuenta con 2 hoteles
de 4 estrellas con un total de 120 cuartos, vy 3 hoteles de 2
estrellas con un total de 140 cuartos. Ademds del servicio de
hoteles se cuenta con agencias de viajes, servicio de qufas
de turistas especializados en la zona arquecldgica de
Pagquimé y un equipo de auxilio turlstico de carreteras
dapendientes’ de la Secretaria de Turismo, cnnocidns como

"Angeles Verdes".
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6.4,6.- Bancos

En la ciudad de Nueva Casas Grande operan 21 Bancos de
importancia nacional con algunas sucursales en Buenaventura,
Colonia Judrez, Rodrige M. Guevedo, Colaenia Lublin, Ejide

Benito Judrez y Ricardo Flores Magin.

Banco de Credito Rural del Norte 3 sucursgleg
Banca Serfin S
Banamex 3
Banca Internacianal 2

Banco Mexicano Samen

«

Mittibanco Comer mex 1
Banco del Atlantica 1
Bancomer 3
4.4.7.~ Medios da Comunicacidn

Teléfano

Una central automhtica atiende a 10s usuarios del servicio de
llamadas locales. nacionales e internacionales, que cuenta

can S000 lineas.

Telégrafo
lLa oficina local de servicio Telegrdfico opera durante doce

haras al difa con servicio nacional e internaciaonal.
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Telex
Esta ciudad dispone de 30 aparatos del servicio de Telex para

su uso comercial.,

Correos
l.La ciudad de Nuesvo Casas Grandes cuenta con una oficina de

correas que proporciona un eficiente servicio.

Televisibn

l.as repetidoras locsles de televisibn reciben la sehal de las
redes nacionales e internaciaonales de los canales 2 de 1la
ciudad de Mbyico y 4, 9 y 13 de El Paso, Tesas. Ademas'cuenta

con un gran ntmero de antenas parabolicas de uso privado.

Radio

l.La ciudad cuenta con una estacibn radiodifusora con siglas
XETX, 110 KCiclos y 1000 watts de potencia, la cual
proporciona mlsica y esparcimiento en la ciudad., Se recibe la
soMal de estaciones de los Estados Unidos, Cd. Juarez,

Chihuahua y Hermosillo, Son.

6.4.8.- Sistema Educativo para el Trabajo en la ciudad de

Nuevo Casas Grandes

Técnico Frofesiaonal

Fara preparar personal en este nivel ocupacional se cuenta
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con instituciones como! Centros de Estudios Tecnolbgicos
Agropecuarios (CETA), &1 Centro de Bachillerato Techolodgico
Industrial y de Servicios (CBATIS) y Centro de Estudios

Tecnolbgicos Industrisles y de Servicios (CETIS).

fProfesional
Ventro del nivel de Educacibn Superior se cuenta con el
Tecnoldgico (Sistema Abierto) perteneciente al Tecnoldgico de

Ciudad Juarez,

Sistema Educativo pars el Trahajo Industriasl en Cd. Juarez.

Debido a la cercanta de Nuevo Casas Grandes con Cd. Juarez,
se puede aprovechar el sistema educativo para el trabajo con
que cumsnta esa ciudady, el cual comprende:! La capacitacitn

para el obrero calificado, técnico profesional y profesional.

Obrero calificado

Con el fin de capacitar el personal de este nivel, se cuenta
con el Centro de Capacitacion para el Trabajo No. 19. Ademas
se cuenta con la capacitacidn impartida por las dos
secundarias técnicas existentes en la ciudad.

Tecnico Profesional

Existen 4 instituciones! Centro de Bachillerato Tecnolbgico
Industrial vy de Servicios No. 1143 Centreo de Bachillerato
Tecnolbgico vy de Servicios 1283 Colegio Nacional de Educacibn

Técnica (CONARLEP) y el Centro de Estudios Tecnolbgicos.
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Profesional

Dentro de este nivel se cuents con el Instituto Tecnolbgico
de Cd. Juarez, con carreras de tipo técnico y administrativol
Universidad Auténoma de Cd. Judrez, con carreras técnico-
administrativas y socialess La Facultad de Ciencias Politicas
y Administracién Pabiica, dependiente de la Universidad
Autonoma de Chihuahua, vy la Escuela Superior de Agricultura

Hermanos Escobar.
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6&.95.- Infrasstructura Industrial

6.%.1.- Comunicaciones

Carreteras

Ls ciudad de Nuevo Casas Grandes se comunica por este medio
con el puerto internacional Palomas, Chih/Columbus, Nusvo
México que se encuentra a 190 kms., Cd. Jubrez, Chih/El Paso
Texas a 2082 kms.} la ciudad de Chihuahua a 354 kms., y ue
termind 1la construccidn de la carretera Janos/Agua Prieta,
Sonoras, que se un® la zona noroeste del Estado de Chihuahua
con los Estados de Sonora, Sinalos, Baja California, vy los

Estados fronterizos del Oeste Americano.

Ferrocarriles

Esta ciudad cusnta con una estacibn dal Fearrocarril
Chihuahua-Pactfico que 1lo comunica con ciudad Judrez vy
Cuauhtémoc, conectandose an Ciudad Judrez con los
Ferrocarriles Nacionales de México.

Es de importancia ssffalar que los dos puertos frontarizos mas
importantes del Estado de Chihuahua, se interconectan a la
red Ferroviaria Santa Fe de Estados Unidos, por lo que 1la
axportacidn de productos manufacturados an Chihuahua
encuentran una rlpida salida a los principales mercados del

vacino patis.

Distancias por carreteras y ferrocarriles de la Ciudad de

Nuevo Casas Grandes a las principales fronteras, puertos
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Maritimos vy ciudades importantes del pals, (distancias en

Kns) .

Fronteras Ferrocarril Carretera
Ojinaga Chih, 792 570
Cd. Jubrez, Chih. 240 282
Palomas, Chih. - 190
Pi1edras Negras, Coah. 1408 1384
Nuevo Laredo, Tamps. 1634 1398
Matamoros, Tamps. 1699 1492
Nogales, Son. - 493
Acufya, Coah. 1476 1493
Reynosa, Tamps. 1613 1393
Pusrtos

Tampico, Tamps. 1887 1353
Veracruz, Ver, 2434 2119
Topolobampa, Sin. 828 -

Ciudades Impoartantes

Chihuahua, Chih, S16 350
Hidalgo del Parral, Chih. 847 650
Torrebn, Coah. 994 806
Saltillo, Coah. 1082 13514
Guadalajara, Jal. 1494 2036
Méxica, D.F. 1605 2124
Tucson, Arizona. - 285
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Phoenix, Arizona. 478

Hearmosillo, Son. 635

Por medio de la nueva carretera Janos, Chihk. -~ Agua Prieta,
Son., la distancia de Nuevo Casas Grandes a las siguientes
Ciudadeas est

Nogales 493

Buaymas, Son. 769

Mexicali, B.C./ Caleiicn , Calif. 76%

Ti juana, B.C, / San Dieqo, Calif. 1188

Servicio Abrao
La ciudad cuenta con una pista de aterrizaje de 1,500 mts de
longitud por 60 mts de ancho. Su localizacién geografica,

latitud norte 30-24, latitud oeste 107-53.

6.%.2.~ Electricidad

La ciudad de Nuevp Casas Grandes tiene una demanda actual de
30,000 KW, cubierta mediante el sistema interconectado

Torretn-Chihuahua.

$.5.3.~- Bas Natural

La red de distribucitn de gas natural en el Estado de
Chihuahua pertenece al Sistema Troncal Ductos del Norte de

Petréleos Mexicanos y consiste en una linea de 12 pulgadas de
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didmetro de Torrebn a Chihuahua con una prolongacibn hasta la
colonia Anadhuac, una linea de 24 pulgadas de didmetro de
Yorredbn a Chihuahua y una linea de conduccibn de {4 pulgadas

de Chihuahua a Cd. Julre:z.

La capacided de transporte de gas natural de las lineas que
van de Torreén a la ciudad de Chihuahua es de 100 millones de
pies cubicos al dla y de 100 millones de pies cubicos por dla

de Chihuahua a Cd. Julrez.

6.5.4.- Combustibles

Petrbleos Mexicanos distribuye todo tipo de combustibles vy

lubricentes a la zona y su capacidad de almacenaje es:

Tipo Capacidad (litros)
Gasolina Nova 404,070
Gasolina Extra 95,00b
Diesel 17183,178
Petrélec DiAfano 1°010,179
Tractogas 62,035

La duracidn sin reposicién de almacenamiento oscila entre 10

y 15 dias.
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6.9.5.- Agua

El Valle Casas Grandes, considerdndolo de Colonia JuArez a
Braciano SAnchez y Corralitos, cuenta con aprouimadamente 500
pozes, con 3J9sto promedio aproximado de 45-55 litros por

segundo.

Las Legunas Grande y Fierro cercanas a la ciudad de Nuevo
Casas OGrandes tienen una capacidad de almacenamiento de

aprazimadamente {2 millones de metros cubicos cada una.

El Rio Casas Grandes, gque rodea la ciudad, tiene un gasto
promedio en 1los 0Oltimos 22 ahos de aproximadamente 100
millones de metros cWbicos cada afho. Otros recursas
hidrblogicos disponibles son los ojos de agua naturales de
San Diegqo y Vareleho con aprox#madamente 1950 1litros por

segundo cada uno.




CAPITIRLO 7.- TERRENOS Y PARUUES INMUISTRUINLES

7.4.> Parque Industrial Paquimé

Antecedentes

La administracidn y operacibn de este parque la realiza
Promotora de la Industria Chihuahuense creada en 19803 que es
una empresa descentralizada del Gobierno del Estado con el
objeto de desarrollar parques industriales y promover el

desarrollo de industrias en la entidad,

El Parque Industrial Paguimk viene a dar a Nueve Casas
Grandes 1la oportunidad de industrializarse ordenadamente al
contar con una nueva reserva territorial suficiente para

alojar industrias en los prbximos aMos.

L.ocalizacioén y Tamafo

Se encuentra localizado a)l sureste de la ciudad de Nuevo
Casas Grandes a 3.5 kms. del centro por la carretera Nuevo
Casas OCrandes - Sueco. Cuenta con una superficie de 108.6

hectareas.

Lotificacion

Su lotificacibn es adecuada para la industria pequeha,

madiana y grande.

132




Condiciones Fisicas
€1 terreno as plano, no accidentado, salvo una pequeha
porcidn en la parte Sur del mismo, con una pendiente de 3 mts

8l millar promedio.

Comunicaciones

La localizacidn del Parque Industrial Paquimd es favorable
debido @ que estd limitado por la via de Ferrocarriles de
MErico (vla Cd. Jubrez-Méiico) y por la carretera Nuevo Casas
Brandes— Sueco, lo cual representa una gran ventaja para el

movimiento de fletes de las empresas que ah{ se localizan,

Agua

Se aceptan industrias con consumos moderados de agua. Dentro
de los programas de infraestructura, se tiene previsto un
eficiente sistema de distribucibn, que incluye la perforacibn
de pozos profundos con una dotacibn de ,45 litro/seg. por

hectarea,

Energla Elbctrica
Existe una disponibilidad en la primera etapa de 2,000 KvA
con una tension de 34.5 KV. La lftnea proviene del sistema

interconectado de Torredn-Chihuahua.

Gas Natural
A largo plazo se restringirad la instalacibn de industrias que
utilicen este combustible, salvo aquéllas que puedan

modificar su utilizacidn a otras fuentes de energfa, para
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SU proceso.

Espuelas de Ferrocarril
Se tiene en proyecto tpdo lo necesario para conectar
espuelas que requieran las diferentes industrias

establecerse en el parque.

Industrias Establecidas
Entre otras Alembrados vy Circuitos es la primera empresa

se establece en el Parque Industrial Pahuimé. Genera

las

por

emplenos en su primera etapa, y es una {ndustria maquiladora

que fabrica arneses para autombvil en un edificioc de 3,000

mts. cuadrados.

7.2.- Costos Industriales de Operacién (pesos)

Salario minimo diario 10,080

Sueldo mensual Promediot

Gerente de Produccibn 17 455,285
Supervisor 17014,4624
Contador 17 156,044
Auxiliar de Contabilidad 408,998
Secretaria de Departamento 547,066
Secretaria Ejecutiva Bilipgue 825, 760
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Electricidad Pesos (KWH)

3 750,000

(Con una demanda de 180 KW y un consumo de aprox 21,700 KWH)

Agua
($/m~3)
Excedentes 21 a 50 m™3

S1 a 200 m~3

20! en adelante

Telex
Flete (bagada en
elnctrdnicos que es el
cuestién)

Camidn

Ferrocarril
Gasolina Regular (s/1to)
(s/1to)

Diesel

Gas Natural (s$/mt"~3)

Terreno (Pesos/mt~2)
(Terrenos en parques
servicios completos)

(gastos da instalacidn)

carga

caso de

industriales

2,512.6
77.41
87.94

101.74

2? 500,000

de componentes eléctricos
nuegtra magusladora
132, 140 $/Kmtan + 21,057 $/ton

77:.996 $/Kmton + 28,627 s/ton

525

360

180.36

11,500

con infraestructura

on

Y
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7.3.- Estimulos Fiscales

Con anterioridad hemos hablado de los estimulos fiscales con
los que las maguiladoras cuentan para su establecimiento vy
desarrollo., pero dado que hemos decidido ya la localizacin de
la Planta Maquiladora serd conveniente hacer un recordatorio
de etstos, enfocandonos principalmente a los del propio parque
industrial, as! como limitaciones y ventajas que el Parque

Industrial de Pagquimk ofrece.

Con objeto de propiciar la desconcentracidn territorial de la
actividad econdmica vy fomentar la inversidn y el empleo en
lag actividades prioritarias para nuestro desarrollo, el
Goblerno Federsl utilica como herramienta el otorgamiento de
estfmulos fiscales. El estfmulo fiscal se otorga en forma de
Certificados de Promocidn Fiscal (CEPROF1S), los cuales
pueden utilizarse para el pago de impuestos federales tales
coma: 1.V.A, Impuestoc Sobre la Renta, Impuesto scbre el

Producto del Trabajo, etc.

Los principales estimulos en la actividad industrial son los

siguientes!

7.3.1.~ Estimulos Fiscales a 1a Industria

Con el fin de racionalizar la actividades econbmicas dentro

del territorio nacional, localizandolas en las zonas de mayor
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potencial para desalentar el crecimiento de algunas ciudades,
principalmente la Zona Metropnlitana de la Ciudad de México,
se han fijado zonas prioritarias para el desarrollo

industrial.

El Municipio de Nuevo Casas GBrandes, cuya capital es 1la
ciudad de Nuevo Casas Grandes se ha considerado como zona 1II
de prioridades estatales (Municipio de prioridades estatales
son los determinadus por convenio celebrados entre el
Gobierno Federal y el Gobierno Estatal) que para efectos de
otorgacion de estimulos la industria se divide en los

siguientes tipos.

Industria PequaMa

Se consideran pequefas industrias, aquéllas cuyos activos
fijos totales a valor de adquisicibn no excedan del importe
equivalente a 200 veces el salario minimo general anual del
Distrito Federal. La pequeMa industria tiene un 25% de

estimulo sobre la inversién.

Industria Prioritaria

Esta industria puede tener un valor en activos fijos superior
al de la pequeffa industria, pero deberd realizar las
actividades denominadas como prioritarias y que se clasifican
en dos categorias.

Cateqgoria 1.- Comprende las actividades relacionadss con la

agroindustria, bienes de capital e insumos estratégicos para




el sector industrial,

La agroindustria comprende: productos alimenticios para el
consumo humano, insumas para el sector agropecuario y otros
productos agroindustriales.

Bienes de capital comprende maquinaria y equipo paras
produccion de alimentos., industria petrolera y petroquimica,
industria eléctrica, industria minero metaldrgica,
construccion, equipo de transporte, maguinaria, vy equipo

industrial diverso.

Insumos Estratiégicos Fara 21 Sector Industrial

Categorla 2 .- Comprende la empresas que fabrican bienes de:
consumo no durarero, consumo durarero e intermedios.

Bienes de consumo no durarerot Textiles, calzado, papel,
cartbn, jabbn, envases para alimentos, etec.

Bienes de consumo durarero! Aparatos y accesorios de uso
doméstico, equipo auxiliar de transporte, equipo vy accesorios
para la prestacidn de zervicios.

Bienes intermediost productos Petroquimicos, qulmicos, vy
minero metaldrgicosi materiales para la construccién vy otros

productos.

Considerando estas actividades 1laos estlmulos fiscales
otorgados por el Gobierno Federal en la ciudad de Nuevo

Casas Brandes, son los siguientes:
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Estimulo sobre Estimulo sobre
la invercibn el empleo

Pequea Industria 25%
Industria Prioritaria
Categorla I 20% 20% del empleo ge-
narado por inver.
Industria Prioritaria
Categoria 11 10% 20% del empleo ge-
nerado por inver.

Toda la Industria Manu-

facturera 20% del empleo ge-
nerado por turnos
adicionales
7.3.2.~- Estimulos Fiscales a la Inversion

Se otorgardn a aquellas empresas que realicen inversiones en
plantas industriales destipadas a iniciar o ampliar una

actividad industrial.

Las empresas, a excepcidn de la pequeta industria, deberan

obtener un tertificado de clasificacidn industrial o registro
de programa de fomento, ante la delegacidn regional de 1la
Secretarfa de Comercio y Fomento Industrtai en la ciudad de
Chihuahua, para ser acreedor a los estimulos fiscales

correspondientes.
El monto del estimulo resulta de multiplicar el porcentaje de

otorgamiento por el total de la inversidn beneficiada, la

cual se entiende por el conjunto de gastos consistentes ent
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I LLa construccibn de edificios y naves industriales
incluyande 1la cimentacibn, estructura, techos, pisos,
paredes, muros y la cimentacidn para maquinaria y equipo, asi
romo los destinados a los laboratorios de control de calidad

@ investigacion tecnoldgica,

11 Instalaciones destinadas a servicios de energla
eléctrica e hidrdulicos; a evitar la contaminacion ambientalj
a la generacion de vapor y calefaccion y para la higiene vy

sequridad laboral incluyendo ventilacion e iluminacion.

111 lL.a construccion de edificios e instalaciones auxiliares
cuando se localiden en @l mismo predio de los edificios vy
naves industriales y se destinen para almacenes, oficinas,

servicios médicos, comedores, &reas de recreacibn social vy

mantenimientas excluyendo edificios para alojamiento
personal.,
Tratandose de empresas agroindustriales, los almacenes

destinados a la recepcibn y conservacibn de materias primas,
se consideraran parte de la inversibn beneficiada,
independientemente que se encuentren o no integrados a la

planta industrial.

v La adquisicibn de maquinaria vy equipas nuevos
directamente relacionadas con el proceso educativo,
excluyéndose los equipos de intercomunicacitn. automoviles,

camiones de carga, tractocamiones, remolques y aviones;
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dados, troguel ados, moldes, matrices y bherramental de
importacion y refacciones para magquinaria y equipo. Por
excepcibn, se podran llegar a incluir maquinaria vy equipo

usados de importacidbn no producidos en Maéxico.

7.3.3.~ Estimulos Fiscales al Empleo

1a Opcidn

Se consideran nuevos emplens la ocupacibn directa que genera
la empresa como consecuencia de sus inversiones en activos
fijos productivos. Ademds se podrd considerar para fines de
estimulo, el personal contratado para implementar un nuevo
turno de trabajo o aprovechar mejor la capacidad instalada,

LLos empleos deberdn ser mantenidos durante un affo.

El monto del estimulo se calcula multiplicando el porcentaje
por el salario minimo general anual y por dos aMos de

duracibn del otorgamiento y por el nimero de empleos.

A partir de 1985 en la ciudad de Nuevo Casas Grandes el monto
del estimulo es de un 20% por empleado nuevo contratado por 2
atos, zin necesidad de renunciar a los estimulos fiscales de

1a inversidn,




28 Opciodn

Cuando @l interesado renuncie a los estimulos fiscales a la
inversidnl el estimulo fiscal para el fomento del empleo
consistird en un crédito contra impuestos federales
squivalente al importe que resulte de multiplicar el salario
minimo general anual correspondiente, por el namero de
empleos generados directamente por la inversian, los

porcentajes que se sefalan en el siguiente cuadrot

Actividad lLocalizacibn de la Porcentaje
prioritaria fuente de empleos de estimulos
Categorta I A. En cualquier lugar a0

del Estado.
Categorfa 11 A, En la zona I. &0
B En la zona II y el
resto del Estado 40

En @l caso de la pequeMa industria, el porcentaje de
estimulos serd de B80%4 cuando se destine a iniciar una
actividad industrial en las zonas I y I1I. El mismo porcentaje
s® aplicard cuando la inversidn se destine a ampliar sus

instalaciones productivas en cualquier lugar del Estado.
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7.4.~ DBienes de Capital Nacionales

La adquisicién de maquinaria y equipos nuevos de produccion
nacional que se utilicen para cualquier actividad econdmica,
da lugar al otorgamiento de un crédito contra impuestos
federales equivalente al 5% de su valor de adquisicién,
cuando sus fabricantes se encuentren inscritos ante la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, o al 15% de su
valor de adquisicibn si sus fabricantes se encuentran
registrados en un programa de fomento otorgade por la misma

Secretarta.

7.5.- Estimulos Fiscalas an Pargques Industriales

Este estimulo se otorga en aquellos parque industriales que
cuenten con constancia de inscripcidn en el Registro Nacional

de Parques Industriales.

Se otorga a las personas flsicas o morales de nacionalidad
mexicana que inviertan en 1la construccibn de naves

industriales o almacenes de distribucién dentro del parqgue.

Los beneficiarios podran optar por un Certificado de
Promocidn Fiscal por un monto del 15% del total de 1la
inversidn aprobada o autorizacibn para una depreciacién
acelerada para aefectos del Impuesto Sobre la Renta en un

plazo de 12 affos bajo el método de linea recta.
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Por invaersidn en npaves industriales se entendera ia
construccibn de inmuebles destinados a alojar industrias o
almacenes de distribucibn, debiendo contar con una Aarea
destinada a la produccidn o almacenamientos; zonas de
oficinass sanitarios, estacionamientoss instalaciones

eléctricas, hidrdulicas y sanitarios en general,

El costn de adquisicibn del terreno no serd counsiderado

dentro de la inversidn beneficiable.

Es importante hacer notar que este estimulo se otorga no sblo
a la industria peguefa prioritaria sino gue incluye a todo

tipo de industria o almacén de distribucian.

7.6.—- Industries de Bienes de Capital

El Gobierno Federal otorga un subsidio de hasta un 100% de la
cuota establecida en la tarifa del impuesto genetal de
impartacién cuyoc arancel sea mayar al %4 advalorem, a
aquellos fabricantes de bienes de capital que demuestren que
no se fabrican en el pals, o no se producen en cantidad
suficiente las materias primas basigas, partes y componentes

necesarios para su procesc productivo.




7.7.- Industria Electronica

El Gobierno Federal permite a la industria eléctronica gozar
de estimulos hasta de un 25% sobre la inversidn total vy

estimulos de un 20% sobre la generacién de empleos.

7.8.~ Industria Maquiladora

Motivado por el aumento de los costos de operacidn en los
Egtados Unidos. y por la reciente competencia de fabricantes
extranjeros, los cuales rapidamente esthn alcanzado
competencia tecnolbgica vy los cuales tienen acceso a mano de
obra mucho mhs barata que la que esth disponible a los
fabricantes en los Estados Unidos, 1la ventaja para el
inversionista extranjero en Nuevo Casas Grandes es la
abundante provisidn de mano de obra altamente productiva y de
relativo bajo costo, localizado cerca (en tdérminos de otras
alternativas) de sus oficinas centrales y principales fuentes
de abastecimiento y mercado.

necesario para operar la planta en México en forma temporal.

La Industria Trampolin Chihuahuense estd basada en el mismo
principio de la industria Maquiladora, pero en 1lugar de
embarcar el producto al mismo pals de origen de la materia
prima, #ste puede ser exportado a un tercer pafs. Este
concepto presenta al industrial principalmente Europeo la
oportunidad de abrir nuevos mercados aprovechando 13 alta

productividad del Chihuahuense.
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CAPITULO 8.—- CALIDAD

8.1 Seneralidades

La calidad es uno de los cuatro objetivos bdsicos de las
operaciones. La funcidn de operaciones tiene a su cargo la
responsabilidad para con su cliente. Esta responsabilidad
puede lograrse s6lo mediante una planeacidn y un control
apropiado de la calidad a 1o largo de todas las fases de las

operaciones.

Todo control de calidad debe de empezar por el proceso-:misma.
Deben de identificarse los puntos criticos del control
dentrc del proceso, en donde debe de llevarse a cabo la
ingpeccidn del producto. Deben determinarse también los tipos
de mediciones o pruebas y la frecuencia de inspeccibn que se
requerirdn en cada uno de estos puntos. Finalmente, la
administracidn debe decidir quidn hard la inspeccibn, la
fuerza del trabajo misma o inspectores especiales. Una vez
que s@ tomen estas decisiones,serd posible disefrfar un sistema
de control de calidad completo que asegure la conformacidn

con las especificaciones del producto o servicio.

Costos de la calidad
Una idea nueva en el area de calidad consiste en calcular vy
controlar el costo de calidad. Para realizar los chlculos del

costo de calidad, se conocen ya las especificaciones del
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producto. Por lo tanto el costo de calidad es el costo de la
no conformacidn. Al asignar un costo a la calidad, é&sta puede
administrarse vy controlarse como si se tratara de cualquier
otro costo, Puesto que los administradeores hablan el lenguaje
del dinero, el expresar la calidad en términos de costos
ofrece un poderoso medio de comunicacién y control.

Por medio de la experiencia de la empresa en cuestiéon y de
otras empresas del mismo ramo, se ha encontrado que los
costos son aproximadamente el 104 de las ventas, con
variacicnes entre 5 y 10%.

Dado 1c anterior es muy importante tener en mente una
reduccidn sustancial en los costos de la calidad mediante la
optimizacibn de estos sistemas de control vigilada en todos
los procesos. Esto, por lo tanto, generarad directamente un
aumento gradual en las utilidades y de la misma forma en 1la
calidad del producto, ya s®a en nuestro caso para el ensamble
de las tabletas electronicas como para el producto final.
Como se manciona en el 1libro de "Administracibn de
Operaciones" de Roger G. Schroeder. ', el Costo de Calidad
puade dividirse en dos componentes! Costos de Control vy
Costos de Deficiencias. Los costns de control se relacionan
con las actividades que eliminan los defectos de la corriente
de produccién. Esto puede hacerse en dos formas? por
prevencibn y por evaluacibn. Los costos de prevencibn
incluyen actividades como planeacibn de la calidad,
revisiones de nuevos productos, entrenamiento y andlisis de
ingenierta,

Estas actividades son previas a la produccibn y tienen como
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finalidad la prevencibn de los defectos antes de que ocurran.

La otra categorla de costos de control comprende la

evaluacibn o inspeccidn, dirigidas a la eliminacitn de 1los
defectos despubs de que ocurran pero antes de que 1los
productos lleguen al cliente.

Se puede incurrir en costos de deficiencias ya sea durante el

proceso de produccibdn (internos) o despuls de Que el producto
ha sido embarcado (externos). Los costos internos de
deficiencias incluyen desperdicios, reelaboracion de un

producto, degradacian de 1a calidad vy descomposturas

de mhquinas. Los costos externos de deficiencias incluyen
cargos por garantlas, artlculos devueltos, holguras de
contingencia, etc. Esto puade ger claramente apreciado a

continuacidns

8.3.- Costos de 1a Calidad.

8.3.1.- Costos de Prevencidn

Planeacidn de 1la calidad! costos por preparar un plan
general, numerosos planes especializados, manuales de
calidad, procedimientos.

Revisibn de nuevos productos! revisidn o preparacibn de las
especi ficaciones de calidad para nuevos productos, evaluacibn
de nuevos disefos, preparacidn de pruebas y programas
experimentales, evaluacidn de proveedores, estudio de
mercadotecnia para determinar los requerimientos de calidad
de los clientes,

Entrenamientos Desarrollo y direccidn de programas de

entrenamiento.
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Planeacibn del procesol! DiseMo y desarrollio de instrumentos
pars el control de procesos.

Datos de calidad: Recoleccidn de datos, anAlisis de datos,
preparacion de informes.

Proyectos para el mejoramientot investigaciones planeadas
para degscubrir las causas de las fallas en problemas de

calidad crbnicos.

8.3.2.~ Costos de evaluacion.

Inspecciodn de materiales: el costo de determinar la calidad
de la materia prima gue ingresa a la empresa.

Inspeccidn del proceso: todas las pruebas, procedimientos de
muestreo e inspecciones realizadas mientras el producto se
estd produciendo.

Inspeccidn de productos terminadost todas las inspecciones o
pruebas realizadas sobre el producto terminado, vya sea en la
planta o después de su venta.

Laboratorins de calidad: el costo de operar los laboratorios
cuya funcidn ew inspeccionar los materiales 2n todas las

aetapas de produccisn,

8.3.3.~ Fallas Internas.

Desperdiciot el costo de la mano de cobra y los materiales
para productos que no pueden ser usados o vendidos.
Refabricacibn o correccidn de defectos: el costo de volver a
hacer un producto para que se ajuste a las especificaciones.

Degradamiento! producto que debe ser vendido por un valor
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menor a su valor total, debido a problemas de calidad,
Duplicacidn de pruebas: costo de inspeccionar y probar un
producto despuds de que ha sido refabricado.

Tiempo ocioso! instalaciones sin uso y personal desocupado

debido a fallas en la calidad.

8.3.4.- Fallas Externas.

Barantia! El rcosto de reembolsos, reparaciones o reemplazo de
productos por concepto de garantla.

Mercancla devuel tat mercadotecnia que se devuelve al
vendedor.

Quejas: E! costo de atender las quejas de los clientes.debido
a una baja calidad.

Concesiones: Costo de las concesiones hechas a los clientes

debido a una calidad inferior a la astandard,

Costo de prevencibn + costo de evaluacidn = Costos de control
Costos de fallas internas + Costos de fallas externas =
Costoa de fallas

Costos dé control + costos de fallas = COSTO TOTAL DE CALIDAD

(VER TABLA DE COSTOS DE CALIDAD)

Como mencionamos, al diseMar un sistema de control de
calidad, el primer paso que se debe dar consiste en
identificar los puntos cri{ticos de! proceso para los que sae
necesita inspeccibn, que en nuestro caso en particular

podemos definir coma puntos criticos los siguientes?
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1.~ Recepcion de materia prima.
2.~ Linea de ensamblaje o insercibn de componentes.

3.- Pruebas computarizadas del producto terminado.

8.4.- Recepcitn de Materia Prima y su Control de Calidad
Pese a que en una primera instancia todos los componentes a
utilizar serdn adquiridos y seleccionados directamente por la
planta matriz en los Estados Unidos, po queremos descarter el
andlisis vy disefio de un sistema de control de calidad para
esta parte del proceso, debido a los planes no muy lejanos de
adguirir los insumos necesarios en el territorio nacional.
Los componentes necesarios vendran previamente seleccionados,
es decir, 1os controles de calidad son ya impuestos por la
planta matriz al recibir los componentes de parte de sus
diferentes proveedores. En 1a actualidad este control de
calidad resulta insuficiente debido a que ciertas tabletas
electrbnicas ya armadas presentan en ocasiones fallas en sus
componentes, produciendo un costo adicional al tener que
ingresar éctas al departamento de reparaciones. Se ha'visto
que la imposicibn de un segundo sistema de contkol de calidad
a los componentes, rasulta mas econbmico que el ingreso de

las tabletas al departamento de reparacidn.

Dado que los insumos recibidos fueron sujetos a un control de
calidad previo por la planta matriz, hemos decidido utilizar
para este segundo control un método estadistico de control de

calidad, tomando en cuenta también que existe la posibilidad

152

By




de que recibamos componentes en mal estado debido a su manejo
desde el lugar de origen. Este metodo estadistico de control
de calidad no sélo nos ahorrard tiempo, al ser sdlc una
muestra la que se deberd de inspeccionar, sind que ademds,
por la naturaleza de los insumos resultaria imposible llevar
a cabo una prueba de control de calidad total, es decir, una
prueba del 100%.

Sabemos que este plan de control de calidad implica siempre
la posibilidad de error, puesto que se estd usando 1la
informacién de una muestra para tomar la decisidn. Estos
errores en 1os que podriamos incurrir son principalmente de
dos tipost Uno de ellos es aceptar un lote cuando no cumple
los estindares de calidad. Esto ocurre cuando 1la muestra
aleatoria contiene un bajo ntmero de unidades o componentes
defectuosos aun cuando existan muchas unidades defectuosas en
todo el lote. El segupndo tipo de error es rechazar un lote
que sf cumple con los estandares de calidad, Este error
ocurre cuando la muestirra aleatoria contiene un alto ndmero de
defectos y el lote en st mismo contiene unos cuantos. Aunque
estos errores no pueden ser eliminados, pueden ser
controlados en cualquier nivel deseado de exactitud, mediante
una seleccidn adecuada de un plan de muestreo.

La hipbtesis nula en este caso, es sencillamente 1la
suposicidn de que los lotes recibidos cumplen con 1las
especi ficaciones dadas. Dado lo anterior redefiniremos los
dos errores que se dan en el mueskreo de aceptacidn.

Se ha cometido un error tipo I si se rechaza la hipdtesis
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nula cuando ésta es verdadera.

Se ha cometido un error tipo Il si se acepta la hipbtesis
nula cuando a@std es falsa.

El hecho de que estos errores puedan ser controlados con
mayor o menor exactitud dependerd directamente del nivel de
significancia adoptado (alfa)j} este nivel de gsignificancia
adoptado resulta ser simplemente la probabilidad de cometer
el error tipo I y asf a su vez encontramos que Beta es la

probabilidad de cometer el error tipo IT.

De los dos tipos de controles estadlisticos de calidad sera de
nuastro inter#s para esta parte del proceso el Muestreo de
Aceptacibn, que se aplica en la inspeccibn de un lote cuando
s@ debe de tomar la decisibn de aceptar o rechazar el lote de
materiales, sobre la base de una muestra aleatoria obtenida

del lote mismo.

Es importante hacer notar ciertos aspectos de este tipo de
control estadistico que son, a saber, los siguientes puntosi
i.- El @rror tipo 1l y el error tipo 11 estbn relacionados.
Una disminucion en la probabilidad de uno resulta
generalmente en un aumento de la probabilidad del otro.

2,~ El tamaro de la reqgidn criticay por 1lo tanto la
probabilidad de cometer el error tipo I, puede reducirse
siempre ajustando el valor o los valores criticos.

3.- Un aumento del tamano de la muestra reducird alta vy
beta simul téneaments.

4.- Si la hipbtesis nula es falsa, beta es un maximo cuando

154



el verdadero valor de un parametro se acerca al valor
supuesto. Cuanto mayor sea la distancia entre el valor

verdadero y el valor supuesto, menor sera beta.

En este caso es importante hacer notar nuevamente que 1la
administracidn deberd seleccionar 1los valores de alfa o
niveles de significancia, basandonos en la economla de 1la
situacien, Si el costy por rechazar un lote bueno es alto,
entonces deberd seleccicnarse un valor bajo de alfa para
controlar el error del tipo I. En forma similar, si el costo
por aceptar un lote malo es alto, entonces debera
seleccionarse un valor bajo de beta para controlar el error
del tipo II. Independientemente de que los costos en que &e
1ncur?e por el muestreo se consideren sub jetiva ]
matemdticamente, debemos de tenerlos en cuenta al seleccionar

los parsmetros de alfa y beta, para un plan se muestreo.

Conociendo los rangos entre los que pueden variar los
di farentes componentes‘o rangos de funcionamiento, el primer
paso para llevar a cabo el control estadistico de calidad
serd el de seleccionar el tamaffo de la muestra, dados
previamente el pnivel de significancia y el valor medio de
funcionamiento, para conocer con este ultimo el error
aceptable en por ciento. Dado lo anterior llegamos a 1o
siguiente:

I~2(alfars2)

Tamaffo de la muestra (n)=
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donde:
I (alfa/2)= 4area bajo la curva normel dado un valor de
significancia

e = error aceptable en un porcentaje dado.

Los diferentes componentes de las tabletas electronicas seran
surtidos por diferentes proveedores en base a una estructura
de compras basada en la comparacibn de precios.

Los diferentes proveedores en base a la experiencia anterior
seran catalogados en tres grupos gque quedaran como sigue!

A.~ Excelentes

B.- Buenos

C.~- Regulares

El catalogar a los proveedores nos ayudard a determinar el
nivel de rigor con el que se muestreardn los lotes
provenientes de los mismos, es decir, f1ijar el valor de
significancia Z(alfa/2)

Para A.- Z(alfa/2)= 1.44 que es el equivalente a una
seguridad del B85% para los proveedores excelentes,

Para B.- Z(alfas2)= 1.64 que es el equivalente a upa
seguridad del 90% para los proveedores buenos.

Para c.- Z(alfas/2)= 1.96 que es el equivalente a una

seguridad del 95% para los proveedores regulares.

Como se observa, entre mejor sea la experiencia con los
proveedores, menor serd el rigor de la prueba, que es
claramente apreciable al sustituir los valores de seguridad

dados en la fdormula, que nos deternimard el tamaffo del lote a
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probar, siendo el tamaho del lote directamente proporcional

al valor de Z.

Una vez obtenido el tamaMo de la muestra se prosigue a hacer

1a prueba de cada uno de ellos. Esta prueba consistird en
ver si el rango de operacidn de cada uno de los componentes
de la muestra funciona dentro de los rangos establecidos. Los
componentes que no esteén dentro de este rango seran
rechazados, de esta forma los componentes aceptados
deteminardn una proporcidn que serd p y los camponenentes

rechazados detarminaradn la proporcidn q.

A partir de lo anterior, debemos de calcular un valor (2) Que
determinard si el lote es aceptado o no 1o es. Esta pregunta
tendrd su respuesta si el valor de z aobtenido cae dentro del
drea de aceptacidn de la curva normal previamente determinada
por el nivel de significancia establecido. El valor de 2z es

calculado a partir de la siguiente formulat

sqr (npg)

8.5.~ Linea de ensamble o insercidn de conponentes y su
control de calidad.

Este proceso estark formado por una serie de estaciones en
donde cada una de ellac deberd insertar una serie de

componentes segun el estudio de trabajo y el diseffo de planta
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que se presentard mhds adelante. For el momento no es de
nuestro. interés conocer el numero de estaciones necesarias ni
los componentes a insertar en cada estacibn, sino aquellos
controles de calidad que nos asegurardn que la tableta estara
ensamblada en la forma adecuada. Para lograr este control de
calidad hemos decidido establecer clrculos de calidad para
esta parte del proceso, donde a grandes rasgos se explica
como una verificacidin estacibn a estacibn de los componentes
insertados en la estacidn anterior y vyerificados nor la

siguiente bajo un compromisoc conjunto de calidad.

Preparacidn de l1os Circulos de Calidad,

En un pals como Mbiico en cuya idiosincracia es muy bajo el

valor del trabajo en grupo, es necesario partir de formag de

organizacidn mds sencillas que las que implican los circulos
de calidad, como es el caso de los grupos basicos.

Los grupos basicos parten de un principio aparentemente facil

de implementar en una organizacidn, pero que en la préactira
presentan ciertas dificultades. Este priqcipio 2s el que

define al grupo basico como uwna reunibn de jefe Yy

subordinados con el objeto principal de establecer una

comunicacidn que les permita trabajar de manera integrada.

El que el jefe se reuna con sus subordinados, deberla de ser

una cosa tan natural como lo es el cobrar periddicamente un

sueldo o salarin} sin embargo existen empresas donde el jefe

nunca se ha reunido con sus subordinados directos para tratar

asuntos de interds comin. Lo que frecuentemente se hace es

que el jefe llame a uno o a parte de sus subordinados, para
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tratar un asunto o problema especlfico, pero no convoca a
reuniones en las que todos participen bajo su liderazqgo.

El hecho de que nunca s@ reunan todos los subordinados con su
jefe, en ocasiones implica que no se conozcan personas que
estdn a un mismo nivel jerirquico y bajo la misma autoridad,
por 1o que dificilmente se puede llevar a cabo trabajo de
equipo.

Para romper la inercia que obstaculiza el inicio del trabajo
de equipo, es necesario partir de un grupo donde sea el jefe
el que convoque a reuniones, ya que si no le hacen caso a
quien tiene la autoridad que le da el puesto, dificilmente se
puede hacer otro tipo de reuniones como las que plantean los
circulos de calidad, donde los participantes se reunen de
manera voluntaria.

Para establecer un clrculo de calidad debemps estar sequros
de que nuestro clima organizacional fomente el trabajo en
equipo, vya que se ha visto gque no es posible pasar con éxito
del trabajo meramente individual al trabajo grupal efectivo,

sin ninglin perlodo de preparacibn para tal fin.

8.5.2.~ Ideas BAdsicas de Nuestro Circulo de Calidad.

El clrculo de calidad establecido en esta parte del proceso
del ensamble de las tabletas electrbnicas es ciertamente
mucho mds sencillo de 1o que en su totalidad representan los
circulos de calidad integrales; es por eso que adentrarnos
demasiado en la esplicacidn de los circulos de calidad podria
resultar innecesario cuando el clrculo de calidad que

pretendemos establecer partird de las siquientes ideast
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1.- Los participantes del clrculo estin relacionados por una
funcibn similar que es la del ensamble de componentes
electrbnicos sobre una tableta impresa y bajo un diseto de

planta establecido.

2,- Es un objetivo primordial lograr el desarrollo de las
personas y a su vez de la empresa, a través de participar en

las deciciones relacionadas con su trabajo.

3.- El clrculo de calidad a establecer tiene la facultad de:

a.,— Aceptar o neqar cualquier otro proyecto o
funcionamiento de un sistema de insercion y/o de incentivos
va fi jado.

b.~- Identificar, seleccionar y analizar las causas por
las cuvales en ocasiones se presentan errores en la insercion
de componentes, ya s€a en una o en varias estaciones.

c.- Analizar posibles soluciones y elegir la mejor,
previa autorizacidn por parte de la direccion.

d.- Comunicar a todos los involucrados toda =olucion
aprobada.

c.~ Evaluar las acciones realizadas mediante la
comparacién de resultados (porcentaje de tabletas
electrdnicas defectuosas por causas de ensamble).

d.— Seguir la evolucibn del plan o accibn westablecida

hasta el Altimo momento.

4.- Sblo se permitird el establecimiento de un circuleo de




calidad para evitar conflictos o duplicidad de esfuerzos .

5.~ Es importante por otro lado tomar en cuenta lo siguiente:

a.~ (eada individuo debera dirigir su atencibn
Wnicamente a los problemas y proyectos que estdn bajo su
controly es decir el ensamblar en forma adecuada los
componentes destinados a su estacibn,

b.~- Cada participante debe de tener un peso igual; es
decir en la toma de decisiones cada persona tiene un voto.

c.—~ Establecimiento de programas, considerandolos
extras del trabajo normal.

d.- Vigilar que los proyectos o acciones caigan dentro
de los objetivos y lineamientos marcados por la empresa y en

forma paralela por el comité.

6.~ Fuera de la competencia de los circulos qguedaran aspectos
tales como beneficios o prestaciones sociales, disciplina,
pollticas y reglamentos, conducta personal y remuneraciones
personales, que en el caeso de existir estos incentivos

econdmicos deberdn de ser forzosamente grupales.

7.- Los circulos deberdn de reunirse preferentemente en
horarios no laborales, esto con la finalidad de que se tenga
a estos como un esfuerzo extraordinario y voluntario y no
como parte obligatortia del trabajo, asl como para que no
interfieran con la productividad que automdticamente veria
mermados los esfuerzos del circulo en término de resultados

globales,



8.~ Nos preocuparemas par ver que el lider del clreculo tenga
un curso de entrenamiento externot de ser asi es necesario

que permita su buen funcionamiento en andlisis de problemas.

9.~ Organizaremos nuestros circulos de la siguiente manerat
a.~ Lider t Persona de mayor jerarqula en el circulo

que enseffa las técnicas de c¢frculos de calidad a los

miembros, dirige y es responsable por la operacion del mismo.

b.- Miembros t Personas de una misma funcidn o puesto
que interactdan en el circulo.

¢.~ Coordinador o facilitador ¢+ Persona que entrena a
los lideres y/a los miembrost promueve y procura la creacioén
de circulos) controla, supervisa y apoya el funcionamiento de
los mismos. Asimismo es miembro del comité.

d.- Comité t Conformado por un grupo de gerentes de
diversas 4resas de la empresa encargada de qguiar las
actividades de 1ios circuloss establecer ob jetivos, y
lineamientosy vy vigilar el cumplimiento del programa de cada

circulo.

B8.6.~- Pruebas Cosputarizadas del Producto Final

Esta parte del proceso es clertamente ia mds sencilla de

l1levar a cabo en lo referente al controi de calidad pues de

antemano se nos ha erigido que se lieve a cabo una prueba del




100% en donde tcodas ¢ cada una de las tabletas ensambladas se
someten & una prucba computarizada a base d&l! estudio de
estimulos de diferentes sehMales y su respectiva respuesta.

e alimentardn a 1a tableta diferentes ondas variables en
frecuencia, amplitud, etc.} el comportamiento de estas
seffales es qraficado y en el caso de existir algun componente
defectuoso o simplemente que no haga contacto por una
insercibn defectuvosa, la mismo computadora determina la
locatizacidn de error, para que la tableta pase
posteriormente al taller de reparaciones con el error o

defecto vya perfectamnente localizado.

Las pruebss realizadas constan de una prueba de respuesta a
una frecuencia que es presentada por medio de una grafica de
Decibeles en el eje Y gontrs Hert:z en el eje X, .y una grafica
que presenta pruebas de defasamiento de seffal que muestra en
su eje Y la distorcidon arménica y defasamiento en grados
contra Hertz.

Antes de mnstrar las graficas aqul mencionadas y una
impresibn de fallas tipica de wuna tableta 2lectronica
mostramos el procedimiento general para el desarrcilo de

estas pruebas.,
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PROCBDUREV] . 50
UTIL PRONPT /R
94447 MAIN BOARD TRST PROCEDAME (27-01-026051)/Rm

/_/R

1) OM BOARD :/R

” SRT CHAMEEL 1 BIAS (R27) 7O "1:00" POSITION/R

” SBT CHANNEL 2 RIAS (R127) TO "11:00™ POSITION/R

" OBT CHAMINSL 1 DC OPPSET (R15) YO "12:00" POSITION/B
” SET CNANNEL 2 DC OFFSBT (R115) TO "12:00° POSITION/B
4’1& TRSY FIXTURE :/R

” COMIRCT BOTH OUTPUYS TO 8 ONN LOADS/R

" VERIFY THAT VARIAC 13 DOWM/R

/8/8

3) COMEECT BOARD TO TRST PIATURE/K

/m/R
PRESS BNTER AFTER ALL CONNECYIONS ARR COMPLEBYRD.../R

UTIL FROMPT /R
POVER UP SBGURNCER/R
/n/e
4) WHILR OBSBRVING VARIAC AMGERTER, SLOVLY INCREASE VARIAC TO 120 VAC/R
n

VERIPY THAT : BOAMRD DORS NOT DRAW MORE THAM 1 ANP/R
THE POVER OM INDICATOR 18 ILLUMIMATRD/R
BOTH PROTECTION LIGHTS COME ON MOMBNTARILY, THEN GO OPP/R
/R/R
DC OPPESRT ADJUSTHENT:/R/B
S) COMNECT DVM TO CRABMNSL 1 OUTPUT TERNINALS, ADJUST R1S FOR 0 » 5 mVDC/R
i
§) CONNECT DVM TO CHAMMEL 2 OUTPUY TERNIMALZ, ADJUSY R113 FCR 9 & 5 avDC/R/R
/R
AIAS ADJUSTHENT:/R/R
7) CONNECT DVM TO ACROES R40, ADJUST R27 POR 1,10 2 .15 vDC/R
/m
8) COMSECT DVM TO ACROSS R140, ADJUSY R127 FOR 1.10 2 .15 VDC/R/R

i
PRESS BNTER WHEN READY TO CONTINUB.../B

D08 D:/R
DOS DEL *.TXY/R s "DELBTS ALL PRBVIOUS BRROR PILES"

; .
3 "VERIPY OUTPUT ON BOTH CHANNELS BEFORB CONTINUING VITH TEST"

}

LOAD TRIT OUTPUT1/R

/7%/8

IF BRLOV( UTIL PROMPT /R/R/R/R/R/R

m
MO QUTPUT FPRON CHANNEL 1, CNECK ALL COMNBCTIONS.../R
JR/R/R/R/R/R/R/R/R/R
,:lll BNTEBR WIBN RBADY YO CONTINUS.../B
/8
IP BBLOVI UTIL PRONPY /R/R/R/R/R/R

/R .
N0 QUTPUT FPRON CNANNEL 1, PEESS BNTER TO START MBXY UNIY.../B
RUN PROCEDVRR) )
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LOAD TESY OUTPUT2/R
/79/8
IP BRLOVWI UTIL PROWPY /R/k/M/R/R/R

/n
NO OUTPUT FROM CHANMBL 2, CHECKX ALL COMMERCTIONMS,../R

/R/R/R/R/R/R/R/R/R/R
PRESS ENYBR WHEN RBADY TO COMTINURK.../E

/99/8
17 BBLOV( UTIL PROMPT /R/R/R/R/R/R
/R

MO OUYPUT PROM CHANNEL 2, PRESS ENTER TO START MEXT UNIT.../B
/UM PROCEDURBI)

}
] *"STARY TRST ON CHAMNEL 1, WITH 8 OHM LOAD"

i

LOAD TRST 1GAIN/R ;"LOAD GAIN TRST"

/99/8 }"RUN TRET"

17 BRROR{ D08 TYPR > PN, 13AINU.TXI/R] ;*PRINT ERROR FILE IF TRST FAILED"
LOAD OYERLAY 1YHDOFHI/R ;*LOAD THD AND PHASR TEST"

/C3/F9/B ;"REGULATE OUTPUT TO 200 WATTS, RUN TEST"

1¥ BUROM[ DOS TYPE > PPM 1THDSPUE.TXT/R] J"PRINT ERROR FILR IF TBST FAILED"
LOAD OVEBRLAY 1FR3/R ;"LOMAD FRROQURNCY RE3PONSE YE3T"

/e4/79/8 ;"8ET 0 AB REFERENCE AT 1KHz, RUN TR3Y"

17 BRROR( DOS TYPE > PAN 1FR8.TXY/R] ;"PRINT ERROR PILE IF TRET FAILED"

UTIL PROMPT /R/R/R/R/R/R/R

THE MRXT TEST I8 TO CHECK THE "CLIP" LIGHTS/R

nm
WHEN YOU PRES3 BNTER, WATCH THR LIGHTS OH THE BOARD/R

CHAMNEL 1 CLIP LIGHT (CR14) BHOULD ILLUMIMATE POR APPROXIMATELY 5 SECONDS/R

/R/R/R
BOTR: IF THIS DORS NOT HAPPEBN, PRESS THR "P1" KEY IN THR UPPER LEFT/R

m
CORMER OF THE KBYBOARD.../%

LOAD OVERLAY CLIPL/R
PANBL +/B F"INCRBASE OUTPUT TO INDUCE CLIPPING"
UTIL DRLAY 5/R J"DELAY POR OPRRATOR TO INSPRCT CLIP LIGHTS"

m ;°8HUT OFF CENRRATORY

i

; "START TEST ON CHAMMEL 2, WITH 8 OHM LOAD"
i

LOAD TRSTY 20AING/R

/99/8

IF BRROR! DOS TYPER > PRM 2GAINS.TXT/R}
LOAD OVERLAY 2THDOPHS/R

/C3/99/8

I? BRROR{ DOS TYPR > PRN 2YHDOPHS.TXT/RI
LOAD OVERLAY 2PR8/R

/R4/P3/R

I? BRAORI DO3 TYPR > PRN 2FRO.TXT/R)
UTIL PROMPT /R/R/R/R/R/R/R

~” THE WEXT TEST I8 TO CMECK THE "CLIP" LIGHTS/R

” WHEN YOU PEESS BNYBR, WATCH THE LIGHTS ON THE BOARD/R

” CHANMEBL 2 CLIP (CR114) LIGHT SWOULD ILLUMINATE FOR APPROXIMATELY 5 BMCONDS/
=l/l/l
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MOTR: IF THIS DOR3 NOT HAPPEN, PRRS3 THR "F1% KEY IN THER UPPER LEPT/R

/R
COMMERR OF THE KEYBOARD.../R
LOAD OVERLAY CLIPZ/R
PANEL +/8
UTIL DBLAY 5/&
/n
UTIL PROMPT /R/R/R/R/R/R/R
/R

/R
/R

DISCONMECT BOTH OUTPUTA FROM & OHM LOADS/R
AND CONNECT TO 4 OHM LOADS/R
PRES8 ENTER WHEN READY TO CONTINUK.../EB

; “START TE3Y UN CHANNEL 1, WITH ¢ OdAM LOAD"

:
LOAD TEST 1GAIN4/R

/PY/RB

IV ERROR| [O3 TYPE ) PRN 1GAIN4.TXT/R)

LOAD OVERRLAY 1THD4PHS/R

/C3/PI/B

1P ERROR| DOS TYPE > PRN 1THD4PIS8.TXT/R)

LOAD OVERLAY 1PR4/R

/¥4/79/R

1P BRROR{ D08 TYPE > PRN 1FR4.TXT/R)

LOAD TRST LINOISE/R J"CHANNEL 1 NOISE TRST WITH 30KHz FILTER"
/PI/E

IF BRROR{ DO TYPE > PRN 1NOISE.TXT/R)

i
H "START TEST ON CHANNEL 2, WITH 4 OHM LOAD"

i

LOAD TERST 2GAIN4/R

/P9/8

1P BRROR| D03 TYPR > PRN 2GAIN4.TXT/R)
1.OAD OVERLAY 2THD4PHS/R

/C3/FY/RB

IP RRROR{ D08 TYPE > PRN 2THDAPHS.TXT/R)
LOAD OVERLAY 2FR4/R

IP4/P3/R

IF ERRORI DOS TYPE > PRN 2FR4.TXT/R)
LOAD TBST 2NOISE/R

/P9/B

1# BRROR{ DO3 TYPE > PRN 2NOISEB.TXT/R}
/r

H "SHORT OUTPUT YO TRAT PROTECTION CIRCUIT"
zflb PROMPT /R/R/R/R/R/R/R

h CONNECY THE SHORT BAR TO CHAMNEL 1 OUTPUT/R

WHEN YOU PRES3 ENTER, WATCH THE AMMETRR OM THE VARIAC/R

IT SHOULD DRAV RETVEEN 6.5 AMD 9.5 ANPS FOR APPROXIMATELY 5 SECONDA/R
1P TH1S DOKS NDT HAPPEM, PRESS THB "F1" KEY IN TNE UPPER LEFT/R

CORMBR OF TNE XKEBYROARD.../B
GOAD OVERLAY PROTRCT1/R
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'J!{L DRLAY 5/R
/»
UTIL PRONPT /R/R/B/R/R/R/R,

/. ABNOVE THEB SHORT BAR FROM CHANNEL 1 OUTPUT/R

/. CONNECY THE SHORT BAR TO CHANNEL 2 OUTPUT/R

d WHEN YOU PRBSS ENTER, VATCH THE AMNETER ON THE VARIAC/R

" 1T SHOULD DRAYV BETVEEN 6.3 AND 0.5 ANPS POR APPROXIMATELY 5 3KCONDS/R
i:/:(/;‘: IF THIS DOBS MOT NAPPEN, PRESS THE "F1™ KEY IN THE UPPERR LRFY/R

CORMER OF THNB KBYBOARD.../B
LOAD "OVERLAY PROYERCT2/R
UTIL DRLAY 5/R
/rl

; "AUN PROGRAM TO AMALYIE TEST RESULTS AMD QIVE PAAS/FAIL B8TATUS TO OPBRATOR"
]
D03 GV 026031/®

BUN PROCRDURE
UTIL D

—— e ~—
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-9,
7. 000

" L) - . M

Typlca) exampls of a PC bpoard (27-01-026031)
that passed the Preguency Response. test

_ BT

Typical example of a PC board (27-01-026051)
that passed the THD and Phase tests




Impresién de Resultados de una Tableta en mal Estado

Prueba de respuesta de frecuencia con una sefal de B Dhms

L.a columna A reprasenta la frecuencia probada en Hz.
La columna B nos da 21 nivel medidn en dBr,
La columna © nos da el nivel alcanvado por debajo de los

1imites.

Cuanda tnicamente 25 probado un par&metro la columna A
representard la frecuencia a la que fue hecha la prueba, 1la
columna B es la medicitn actual y finalmente 1a columna €

reprezenta los limites establecidos

Pruebha de defasamiento y distorcién arménica con una seMal de

8 Ohms

La columna D representa la frecuencia probada en Hz.

La columna E representa la medicidn de la distorcion
armonica en porcentaje.

La columna F nos da el defasamiento en Grados,

lLa columna G nos da la diferencia sobre el limite de distorcidn
arménica.

La columna H nos da el nivel alcanzado por debajo de los

limites de defasamiento.




Cuando dos parametros son probados la columna E y F presentan
los valores actuales mientras gue la cuarta y guinta muestran

los limites,

Prueba de Defasamiento y Distorcion Armdnica con una sefial de

4 Ohms.

La explicacibn a este prusba es esactamente la misma que la

prueba anterior.
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CHANMEL 1 PRBQUENCY RESPONSE TEST WITH 8 OHM LOAD

18 25 JAN 90 10:13:11

PRBQ(Hs)

30.2234 kNs
39.1392 kiis
50.6052 kNs
65.6372 ks
85,0000 kHz

LBVEL(dBr)

-1.50 114
-1.77 anr
-2.20 anc
-2.8) am
-3,75 anr

®

below
below
below
below
belovw

©

-0,81
-1.17
~1.68
-2.3)
~3,00

CHAMMRL, 1 THD AND PHASK TEST WiTH & OHM LOAD

1THDOPHE 25 JAM 90 10:14:35

TREG (Nx) THDN(%) PHAIR (deg)
20,0000 W= 0,01440 & *15.4 deg
39,9052 s 0.01481 © +8.1 deg
79.6214 Kz 0.01386 o *4.1 deg
150.066 MNs 0.013%8 o +2,1 dng
316.979 Hs 0.01419 +1.0 deg
632.4%5 Nz 0.01453 o +0.2 deg
1.26191 khs 0.01090 ©» -0.6 deg
2.51705 ks 0,02578 © -1.8 deg
5.02377 kN2 0,03266 ©» -9.8 deg
10,0237 khs 0.05685 © -12.6 deg
20,0000 khs 0.07669 ~23.17 deg
CHANMBL 1 THD AND PHASR TEST WITH 4 OHNM
1THO4APHYE 25 JAM 90 10:16:08

IREQ (Hx) THD+N(N) PHASR({deg)
2.,51705 khz 0.,03086 o ~2.2 dag
5.02377 kHs 0.06485 o -9.9 deg
10,0237 khz 0.1049¢ © -12.7 deg
20,0000 khsz 0.15576 §» -23.8 dag

m

0.061000
0.01000
0.01000
0.01000
0,01000
0.01000
0.01000
0.01000
0.01600
0.02929
0.05000

@

above
above
abeve
above
above
above
mbove

mbove
Ebovc

bove
bove

LOAD

0.02000
0.03150
0.05612
0.10000

above
above
above
above

below ~7,2
below -11,2
belov -19.0

®

balow -7,2
below -11,2
below -~18.0



CAPITNRO 9.~ PLANEALION Y CONYROL DE LA PRODUCCION

9.1.- Beneralidades

La planeacibn y control de la produccidn es la organizacidn
de actividades directivas orientadas a la seleccibn, diseho,
operacidn, control vy actualizacid®n de sistemas productivos,
que a su vez (estos Wltimos) se entienden como un conjunto de
componantes c¢uya funcidbn es transformar un ronjunto de
insumos en el resultado deseado.

Dentro del proceso productivo los factores mas importantes
son a grandes rasgos? El producto, l1a tecnologfa de
transformacidn, los sistemas de operacién y control vy la

fuerza de trabajao.

Es importante clasificar primeramente el proceso productivo
que vamos a utilizar, es decir, el flujo del preoducto en
cuestidbn o secuencia de {as operaciones. Existen tres tipos

de flujoss en lines, Iintermitentes, y por proyecto,

Flujo en 1llnea.- El flujo en llnea se caracteriza por una
secuencia lineal de las operaciones necesariss, En las
operaciones de flujo en lf{nea el producto debe de astar bien
estandarizado vy flulr de una ocperacibn o estacidn de trabajo
a la siguiente, de acuerdo a una secuencia ya establecida.
Las tareas individuales de trabajo deben estar estrechamente
acopladas y balanceadas, para que una tarea no demore a la

siguiente.
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f.as operaciones de flujo en linea se dividen algunas veces en
dos tipos de produccibnt produccibn en masa y produccidn
continua. La primera, por lo general se refiere a un tipo de
operacisn formada por una linea de ensamble} la continua se

refiere a las llamadas industrias de proceso.

Flujo intermitente.~ Los procesos de flujo intermitente se
caracterizan por 1la produccién por lotes a intervalos
intermitentes. En este caso el equipo v la mano de obra se
arganizan en centros de trabajo por tipos similares de
habilidades o equipo. En consecuencia, un producto o trabajo
fluird nada mds hacia aquellos centras de trabajo que
requiera y se saltard los demis. Esto produce un patrdn de
flujo mezclado.

Las operaciones intermitentes usan equipas disehados para
fines generales y manao de obra altamente calificada.

Una caracteristica bdsica de los procesos intermitentes es
que s agrupan los equipos de trabajo similares y las
habilidades de trabajo parecidas.

Las operaciones intermitentes pueden justificarse cuando el
prodicto carece de estandarizacion o el volumen de produccion

es bajo.

Flujo por proyecto.- La forma de aperar por praoyecto se usa
para producir un producto WAnico. Estrictamente hablando.
aquf no existe flujo de producto, pero si existe una
secuencia de operaciones, caracteristica del desarrollo de un

proyecto,



bada la clasificacitn, definiremos a nuestro proceso de
ensamble de las tabletas electrbnicas como un procesoc en
1inea, donde la programacidn de la linea lleva de una manera
implicita la programacidn de todas las estaciones de 1la
linea.

Asl pues. el diseMo original de nuestra linea en t&rminos de
la secuencia vy balance de las operaciones, se relscionard con
un problema general de la programacidon, vya gque gl diseffo de
la linea debe de satisfacer los requerimieﬁtos especificos de
la insercidn de componentes, asi como e! volumen de 1la

producci dn.

Antes de continuar con esta parte de la tesis quisi&ramos
hacer hincapi@ en la estrecha relacidn que existe entre la
planeacian de la linea de produccién con los requerimientos
especificos de la insercion de componentes, que gse podran
considerar regidos por los principios basicos de! estudio del

trabajo

9.2.— Estudio del Trabajo.

Se entiende por estudio del trabajo, genéricamente, ciertas
teénicas, y en particular el estudio de métodos y 1a medicidn
del trabajo que se utilizan para examinar el trabajo humano
en todos sus contextos, y gue llevan sistematicamente a
investigar todos los factores que influyen en la eficiencia y
economtia de 1a situacidn estudiada con el fin de efectuar

mejoras.
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Sabemos gue el estudio de los mdtodos es el registro y enamen
critico cistemdtico de los modos e:istentes y provectados de
llevar a cabo un trabajo, como medio de idear vy aplicar
metodos mAs sencillos y eficaces y de reducir los costos.
Para realizar correctamente este estudio de mktodos para ser
aplicados a 1la planeacion de la lfnea de produccidn en el
ensamble de las tabletas electrdnicas se deberdn de tomar en
cuenta aspectos como los siguientes?

a} g tableta electrbnica sers dividada en § partes, las
cuales se armaran en una linea independiente, mas aquellas
1lneas oespeciales gue contemplan preparacibn, inserciones
mecanicas, inserciones especiales y soldado.

b} Para cada seccibn de la tableta o linea, se analizaran los
componentes a insertar y por lo tanto el tiempo invertide en
esa linea Y los empleados necesarios directamente
determinados por nlmero de estaciones involucradas.

¢y La insercibdn de componentes se debe de ejecutar en orden
ascendente, es decir, de los componentes pequetos a los
mayores.,

d) Se dehe de tomar en cuenta para establecer las diferentes
estaciones la dificultad de seleccion de los componentes, que
en base a la experiencia y a datos proporcionados por la
compafia Elpro S.A. de C.V. no debe de ser la insercidn en
asa estacidn mayor a siete componentes diferentes, por las
confugiones que esto puede traer y al ser m3s complicada la
creacidn de un habito de insercidn ante mas componentes.

e} El tiempo de insercidn de cada componente, vy
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§) Vigilar que la insercibn de componentes en cada estacibn
sea &n una area perfectamente determinada, lo mas pequela

posible, =2s decir, no ir de un lado a otro de la tableta.

Es importante conocer el tiempo necesaria para insertar cada
uno de los componentes como parte de la Medicibn del Trabajo
que es la aplicacidn de técnicas para determinar el tiempo
que invierte un trabajador calificado en llebar a cabo una
tarpa definida efectudndola segdn una norma de ejecucidn

preestablecida,

Los resultados obtenidos sobre el estudio realizado para 1la
insercidn de componentes de nuestra tableta elecéranica
clasificAndolos por sus caracteristicas, en cuanto a tiempos
de preparacion vy de insercidn, se presenta en la siguiente

tabla:
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DESCRIPCION t PREP.
RES. VERT. 1/4, 1/2 W. | 2.53 |
REG. VERT, 1,2,3 W, | 3,53 ¢
RES. HORZ. 174, 1/2 W, ! 4,00 |
RES. HORZ. 1,2,3 W. t 5.00 !
CAP. CER. | 1.00 ¢
CAP. ELEC. VERT, | 2.33 |
CAP. ELEC. HORZ. ! 4.50 |
DIODO CRISTAL | 2.50 |
DIODO EMISOR DE LUZ | 0,00 |
DIODO SILICIO ! 2.80 !
TRANSISTOR NPN } 6,00 |}
TRANSISTOR PNP | 5.00 |
CHIP 8-18 PATAS ! 5.00 |
PONER TERMINAL ! 0.00 |
PUENTE ! 2,50 !
SOLDAR TABLILLA | 0.00 |
MONTAR RELEVADOR ! 0.00 |
MONTAR POTENCIOMETRO | 0.00 |
BOBINA | 3.40 |
TERMINAL TORNILLO ! 10.00 |
MONT. TRANS EN DISIPADCR, 3.40 |
MONTAR DISIPADOR CH. ! 15.00 |
MONTAR DISIPADOR GR. | 30,00 |
=zIzmscpmos=nomnss
TOTALES 1 108,69 |
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Los aspectos relacionados con las condiciones vy medio
amhiente de trabajo no serdn de nuestro interés en esta
tesis, pero dada la naturaleza de nuestro proceso sf sera
importante observar 1los principios basicos de la economfa de
movimientos, principalmente en lo que se refiere a la
uytilizacitbn del cuerpo humano sobre la mesa de trabajo, asi
como la distribucitn de los componentes en el 1luger de
trabajo y el modelo de madquinas v herramientas que son, &

saber:

9.2.1.- Utilizacitin del Cuerpo Humano Sobre la Mesa de
Traba jo.

1.- Las dos manos deben de comenzar y completar SUS
movimientos a la vez.

2.- Nunca deben estar inactivas las dos manos a la vez,
excepto durante los perifodos de descanso.

3.- Lns movimientos de 1los brazos deben de realizarse
simultadneamente en direcciones opuestas y simetricas.

34.- Los movimientos de las manos y del cuerpo deben de caer
dentro de 1a clase mds baja con que sea posible ejecutsr
satisfactoriamente el trabajo.

5.~ Debe aprovecharse el impulso cuando favorece al obrero,
pero debe reducirse a un minimo si hay que contrarrestarlo
con un esfuerzo muscular. ’

4.~ Son preferibles 1os movimientos continuos y curvos a los
movimientos rectos en los que hay cambios de direccion

repentinos y bruscos.
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7.~ Los movimientos de oscilacibn libre son mds rapidos, mas
fAciles y mAs exactos que los restringidos o controlados.

8.~ FEl ritmo es esencial para la ejecucibn suave %
automdtica de las operaciones repetitivas y el trabajo debe
disponerse de modo que se pueda hacer con un ritmo suave vy
natural, siempre que sea posible.

9.~ El trabajo debe disponerse de modo que lps 0jos se muevan
dentro de 1imites comodos y no sea necesario cambiar de foco

a menudo.

9.2.2.~ Distribucibn de Componentes en el Lugar de Trabajo.
1.,—- Debe de haber un sitio detinido y fijo para todas 1los
componentes vy herramientas, con objeto de que se adquieran
habitos.

2.~ Las herramientas y los componetes deben de colocarse de
antemano en donde se necesitaran, para no tener que
buscarlos.

3.~ Deben de utilizarse depbsitos medios de Mabastecimiento
por gravedad", para que el material llegue tan cerca del
punto de utilizacidn como sea posible.

4,- Los componentes, herramientas y mando deben de situarse
dentro del Area maxima de trabajo y tan cerca del trabajador
como sea posible,

G.- Los componentes vy herramientas deben de situarse en 1la
forma que dé a los gestos el mejor orden posible.

&,- Deben de utilizarse, siempre gue sea posible, eyectores vy
dispositivos que permitan al operario dejar caer o deslizar a

la siguiente estacibn la tableta, sin necesidad de utilizar
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las manos para despacharlo.

7. Deben de proveerse medios para que la luz sea buena, Yy
facilitarle al obrero una silla del tipo y altura adecuados
para gque se sienta en buena postura. La altura de la
superficie de trabajo y la del asiento deberdn de combinarse
de forma que permitan al operario trabajar alternpativamente
sentado o de pie.

8,~ E1 color de la superficie de trabajo deberad contrastar
con el de la tarea que realiza, para reducir asi la fatiga de

la vista,

9.2.3.- Modeio de las MAgquinas y Herramientas.

1.~ Debe evitarse gque {as manos est&n ocupadas "sosteniendo"
la pieza cuando ésta puede sujetarse con una plantilla o
brazo dispositivo accionado por el pie.

2.~ Siempre que sea posible deben de combinarse dos o mas
herramientas.

3.- Siempre que cada dedo realice un movimiento especlfico,
como para escribir a madquina debe distribuirse la carga de
acuerdo a la capacidad inherente a cada dedo.

4.- Los manges como los utilizados en las manivelas vy
desatornilladores grandes, deben diseffarse para que la mayor
cantidad posible de superficie esté en contacto con la mano,
Esto es de especial importancia cuando hay que ejercer mucha
fuerza sobre el mango..

5.~ Las palancas, barras cruzadas y volantes de mano deben

sltuarse en posiciones que permitan al operario manipularlos
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con un minimo de cambio de posicidn del cusrpo y un mdximo de

ventajas merdnicas.

9.3.~ Balanceo de la Linesa de Ensamble.

9.3.1.~ Beneralidades.

La esencia del problema de lineas consiste en agrupar vy/o
subdividir las actividades o tareas a realizar, de acuerdo
con el tiembo requerido para ejecutar las tareas, (Tarea = la
unidad mas pequeta de trabajo productivo que se puede separar
de otra actividad hasta el punto de que puede ser ejecutada
en forma relativamente independiente y tal vez en diferente
secuencia) en forma tal que en todas las estaciones hay una
cantidad iqual de trabajo a realizar, de acuerdo con el
tiempo requerido para ejecutar las tareas. Cuando se logra
esta igualdad decimos que s@ logra un balance perfecto vy
esperamos un flujo uniforme; cuando no se logra, la operacibdn
mAds lenta de la secuenclia reqgird el flujo en toda la linea de
produccidn y originard un "cuello de botella" que restringira
la salida del producto. Como resultado, uma estacidn se
utitiza al mdximo mientras que todas las demds nn trabajan a
plena capacidad} esto se llama "tiempo ocioso", pues aungue
los obreros sigan trabajando, lo hacen mhs lentamente

ajustando @l ritmo de sus actividades al ritmo de la linea.

En consecusncia, el problema en su formulacién mds simple

consiste en encontrar un agrupamiento en la insercidn de los
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companentes que sea factible y que reduzca sl wminimo el
numero de estaciones, dade un volumen especifico de
produccidn, Asi pues el problema es esencialmente de cilculo
combinatorio donde hay n! secuencias diferentes de n! tareas
con las simples restricciones mencionadas con anterioridad,
referentes al orden de ingsercidn por su tamafio vy ndmero de

compunentes.

9.3.2.~ Determinacibin del Tiampo Unitario o Tiempo de
ajecucibn de ensamble de la tableta electréinica en su
totalidad.

Para lograr un balance de linea para una velocidad especlfica
de produccibn y disponer, desde el principio, de maxima
flexibilidad, es decir, de muchas alternativas, se nececita
conocer el tiempo de ejecucidn de la tarea o unidad campleta
de actividad mAds peqguefla posible. Oue en puestro caso
representa los tiempos de ilnserci&in para cada uvno de 1os
componentes como se clasificardn y mostraron &l tocar el
asprecto de medicidn de trabajo, pero a continuacidon vy
realizando un conteo de todos los componentes en  sus

clasificaciones, llegamos a3 la siguiente tabla.
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PROGRAMA DF. COKTEN NTRELTN MENTANTF

TIEMPNS SINTETINNS

PESCRIPLTINN { PREP. | ARMADM ! SHRTAT. | CANT, | TOTALL
RFS. VFRT. 1/4, 1/2 W, | 2.5%% ! 6. 6% | 9.18 | 14.00 | 178,52
RES. VFRT. 1,2,3 W, ! I.53 7.6% 1 11.18 8.00 | B89.44 !
RFS., HOR7., 174, 1/2 W, | 4.00 | 8,00 ! 12.00 | 67.00 | 804,00
RES. HNRZ, 1,2,3 W. } 5.00 | 9.00 ! 14,00 ¢ 2%3.00 + 322,00 |
CAP. CFR, | 1,00 ¢ 6,65 7.65 1 28,00 1 214,20 |
rap, ElEL, VERT, ! 2.53 i 10.00 | 12.53 1} 20,00 | 280,60 |
CAP. ElIEC. HORZ. { 4.50 | 11.00 | 15.50 ' i%5.00 | 201,50 !
ninnn CrRISYAL { 2.50 | 11,00 ¢ 13.80 1} 12.00 { 162,00 |
DINNO EMISOR DE (417 ! 0,00 | S.00 | 5.00 | 5,00 | 2%.00 |
nronn sricin | 2.80 | 11.00 | 13.80 17.00 | 234,60 |
TRANSISTNR NPN ! 6,00 1 12.00 | 168.00 1 19,00 + 270,00 !
TRANSTISTOR PNP ! 5,00 1 10,00 | 15.00 | .00 | 120,00 |
CHIP 8-18 PATAS H 5.00 | 6,80 | 11.80 | 4,00 | 47.20 ¢
PONFER TERMINAL ! 0,00 | 10,00 | 10.00 } 2.00 | 20.00 |
PLUFNTE | 2.%0 | 6,65 | F.15 | 14.00 | 128,10 1}
SN NDAR TARLLTLLA ! 0,00 § 400,00 | 400,00 | L.00 | 400,00 1
MONTAR REI EVADNOR | 0,00 |§ 1%5.00 | 1%.00 !} 2,00 !} 30.00
MONTAR POTENCTNAMETRN ! 0.00 | 15.00 | 15.00 | 4.00 | &0,00 |
RORTNA ! 3.40 | 7.80 1} 11,20 ¢ 1.00 | 11,20 1
TERMINAL TARNILLD | 10,00 | 10.00 | 20,00 | 6.00 { 120,00 |
MONT., TRANS EN DISTPANNRY 3.40 | 7.80 | 11.20 |} 16.00 | 179,20 }
MONTAR DISTPADNR H. | 15.00 | 15,00 | 30,00 | 4,00 { 120,00 !
MONTAR DISTIPADNR GR. ! 30,00 | 30.00 ! 60,00 ! 3.00 | 180,00 |
TOTALFS I 108,49 | 632 1 740,69 | 287 | 4117,56
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9.3.3.- Clasificacidn de Componentes Segln su Tamaho

Dada la importancia del orden de insercibn de los componentes
en base a su tamaffo, hemos clasificado los mismos en cuatro
grupos!

a) Chicos (color verde en diagrama)

b) Mcdianoi (color azul en diagrama)

c) Grandes (amarillo en diagrama)

d) Insercidn mecdnica y/o especial (rosa en diagrama)
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9.3.4.- Programa de Apoyo

Como mencionamos, dado gue el problema, es escencialmente de
calculo cohbinatbrio, 3@ presenta a continuacidn un programa
realizado en basic para facilitarnos las iteraciones
necwsarias para establecer el balanceo adecuado de las
1tneas. Dado que es importante no sblo que las estacionés de
cada linea estén balanceadas sino que también exista un
balanceo entre lineas, 105 resultados finales de cada linea
de ensamble se deberdn de comparar entre si.

El Programa se divide en 5 partes que gse mencionan a
continuacidnt

a) Captura de Datos.

b) Rutina psra la obtencibn de resultados por Linea de
ensamble.

c) Impresidn de resultados por llnea y por astacidn.

d) Rutina de comparacidn de resultados entre las estaciones
de cada linea.

@) Impresitn de la comparacibin de resultados.

A grandes rasgos tanto la rutina de captura de datos as! como
las rutinas para la obtenciédn de resultados, son una serie de
ciclos que van recorriendo linea por linea, estacidn por

estacidn.
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10 CLS

20 DIM TIEM(20,20)

30 RV1=9,181RV2=11, 1BIRHL =121 RH2=141CC=7, 4651 CEV=12,. 531 CEH=15. 51 DC=13. 51 DEL=S

40 DS=13,81 TNP=a {1 TPN=ISICH=1],8:PT=101P=9, {49999:5T=2400!MR=15I1MP313

S0 B=11,21 TT#20IMTDO=11, 21 MDC=3I0I MDB=40

60 INPUT "CUANTAS LINEAS SE PROPONEN "tLIPRINT

70 FOR I=1 TO L

80 PRINT "PARA LA LINEA DE ENSAMBLE No,."i!

90 INPUT "DAME EL. No. DE ESTACIONES PROPUESTAS“I1E (I)1PRINT

100 NEXT

110 CL8

120 PRINT" ENTREMOS AHORA A LA RUTINA DE ALIMENTACION DE DATOS PARA CADA ESTACIO
N

130 PRINTIPRINTIPRINT“NOTA: SE MOSTRARAN UNO POR UNC LOSYS COMPONENTES O ACTIVIDAD
ES INVOLUCRADAS EN EL ENSAMBLE DE LA TABLETA ELECTRONICA"IPRINT:PRINT"DE EXISTIR
ESE COMPONENTE EN LA ESTACION EN TURNO INDICAR EL NUMERO DE"

140 PRINT"COMPONENTES A INSERTAR O EL NUMERO DE VECES A REPETIR LA ACTIVIDAD"
130 PRINTIPRINTIPRINT“DE NO SER AS! TECLEE RETURN PARA CONTINUAR CON LOS cOMP,*®
160 PRINTIPRINTIPRINTIPRINTIINPUT "TERMINO DE LEER LAS INSTRUCCIONES (S PARA CO
NTINUAR) ‘1S8

170 IF Se="8" THEN 180

180 CLS

190 FOR =1 TO L

200 FOR Jel TO E(I)

210 LOCATE 1.53PRINT"LINEA "1

220 LOCATE 3,SI1PRINT"ESTACION *3J

230 LOCATE 10,18 INPUTYRESISTENCIA VERTICAL 1/4, 1/2 W, "IARVI(I D)
240 INPUT"RESISTENCIA VERTICAL 1,2,3,4 W, "IBRV2(I,J)
250 INPUT'RESISTENCIA HORIZONTAL 1/4, 1/2 W, "JCRHL (T D)
260 INPUTHRESISTENCIA HORIZONTAL 1,2,3,4 W, "JDRH2(1,4J)
270 INPUT"CAPACITOR CERAMICO 'JECC(I,J)
280 INPUT"CAPACITOR ELECTRICO VERTICAL "}FCEV(1,J)
290 INPUT"CAPACITOR ELECTRICO HORIZONTAL '3BCEH(T,J)
300 INPUT"DIODO DE CRISTAL "BHDC (I, )
310 INPUT"DIODO EMISOR DE LUZ "3IDEL(1,0)
320 INPUT"DIODO DE SILICIO "3ap8(I, d)
330 INPUT"TRANSISTOR NPN “IKTNP(1,J)
340 INPUT"TRANSISTOR PNP "SLTPN(L, )
370 INPUT"CHIP DE B8 A 18 PATAS NEMCH(I,J)
3560 INPUT"PONER TERMINAL. "INPT(L, )
370 INPUT"PUENTE ELECTRICO "$OP(I, D)
380 INPUT"SOLDAR TABLILLA "IPST(I D)
390 INPUI"MONTAR RELEVADOR "IGMR(1,3)
400 INPUT"MONTAR POTENC IOMETRO "IRMP(I,J)
410 INPUT"BOBINA "§SB(I,J)
420 INPUT"TERMINAL TORNILLO "PTTT(L,J)
430 INPUT"MONTAR TRANSFORMADOR EN DISIPADOR "§UMTD (L, d)
440 INPUT"MONTAR DISIPADOR CHICO "§VMDC(I,J)
450 INFUT"MONTAR DISIPADDR GRANDLE "JWMDG(1,J)
440 CLS

470 NEXT J

480 NEXT !

490 CLS

800 LPRINT'LOS RESULTADUS OBTENIDOS PARA LOS DATOS AL IMENTADOS SONT*®

310 LPRINTILPRINTILPRINTILPRINT

£20 FOR 1=1 TO L

%30 FOR J=1 TO E{1}

840 TA(1,J)=RVIBARVL (1, J) +RV2EBRYZ(1,J) +RHISCRHI (1, J) +RH2ZBDRH2 (1,J) +CCIECC(T, ) +
CEVOFCEV(1,J) +CEHSGCEH (1, J) +DCOHDC (1, ) +DELS IDEL (1,3) +DS8JDS (1,3) +TNPIKTNP (1,0) +
TPNSLTPN(1,J)

S50 TB(1,J)ICHIMCH(T,J) ¢PTSNPT(I,0) +PROP (1,J) +STEPST (1,J) +MREGMR (1, J) +MPERMP (1,
)4BIBB(1, ) +TTRTTT(I,J) +MTDSUMTD (1, J) +MDCEVMDC (1,J) +MDGSWMDB(1,J)

860 TIEM(I,D)=TA(1, ) +TB (L. D) 187




570 G(I,J3)=ARVI (1, J)+BRY2(1,J)+CRHL(1,J)+URH2(1,J)+ECC(1,J)+FCEV(I,J)+GCEM(I,J)+
HDC (3,J) +IDEL (1,3) +JDS(I,J) +KTNP (1 ,J) +LTPN(I,J)

580 O(1,J)=MCH(L,J)+NPT(I,J)+0P (T, J)+PST(1,J} +QMR(L,J)+RMP (1, J)+SB(T, I +TTT(1,d)
+UMTD (I, J)+VMDC (I, J) +WMDB(I,J)

890 F(I.J)=eG(1,3)1+40(I,d)

400 NEXT J

610 NEXT 1

620 FOR [s} YO L

430 FOR J={ TO E(D)

640 TL(D =TL(T) +TIEN(I, 0

&30 NEXT J

&40 NEXT |

670 REM "RUTINA DE IMPRESION DE RESULTADOS"

480 FOR 1=l TO L

690 LPRINT"P A R A LA LINEA "§1

700 FOR J=i TO E(1)

710 LPRINT"EL TIEMPO DE ENSAMBLE EN LA ESTACION "Jj"ES DE "JTIEM(I,J)

720 LPRINT" CON "FF(I,3)1" COMP. "
730 NEXT J

740 LPRINTSLPRINT"EL TIEMPO TOTAL DE LA LINEA "1$"ES DE "PTLLD)

730 LPRINTSLPRINTILPRINT

760 NEXT §

770 REM "RUTINA DE COMPARACION DE RESULTADOS™

780 FOR I=i TO L

790 FOR J=i TO E€(5)

800 IF JI=E(I) THEN TIEM(I,J+1)=0

810 IF TIEM(I,J)<=TIEMN(I,J+1) THEN SCAR(I)=TIEM(I,J+})

820 IF SCAR(IIKTIEM(1, 1) THEN SCAR(I)=TIEM(I, )

830 NEXT J

840 NEXT I

850 FOR Is=1 TO L

860 FOR J=1 TO E(D)

870 GOF(1,J)=8CAR(I)I-TIEM(I, )

880 IF GOF(1,J)m0 THEN PAU(I)=J

890 NEXT J

900 MEXT |

910 REM "RUTINA DE IMPRESION DE COMPARACION DE RESULTADOS"

920 CL.8

930 FOR Is} TO L

940 LPRINTILPRINTILPRINT"PARA LA LINEA "§1§" OBTENEMOS LD SIGUIENTE"ILPRINT
930 FOR J=i TO E(I)

9460 LPRINT"LA DIFERENCIA CON LA ESTACION “$J4" ES DE "¥GOF(I,J)8" SEG."
970 NEXT J

980 LPRINT" LA ESTACION QUE DARA LA PAUTA SERA LA No. "tPAU(D)
990 NEXT 1

1000 END

e
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9.8.- Propuesta de Ensamble No. 1

Para llegar a la siquiente propuesta se han elaborado uwna
serie de estudios y corridas anteriores gque no se incluiran
en este estudio debido a que ello representarfa ser algo
sumamente tedioso y sin justificacidn alguna. Es por ello que
las propuestas presentadas en el resto de este Capftulo son
ya @l resultado de una serie de cons{deraciones y reglas que
se deben de presentar en el ensamble manual de tabletas

electronicas.

Consideraciones.

{.,~- Dividir la tableta electrtinica en § partes, suponiendo
que los componentas para el canal izquierdo son similares a
los componentes para el canal derecho.

2.- No mas de 7 elementos en cada estacibn a menos de qua en
algdn caso especifico un elemento mas no represente uwna
complicacidn importante.

3.- Los componentes de cada estacidn se deben de presentar
dentro de una seccion determinada.

4,- Evitar complicaciones por la insercibn de varios
componentaes parecidos flsicamente pero de diferentes valores
que puedan ocasionar equivocaqiones.

%.~ La insercitn de componentes debe de ser de chico a

grande.
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fantn para esta primera proposicibn como las gue presentemos
a 1o largo de este capitulo se presentaran con una serie de
tablas que representan que componentes o eoctividadesz se
insertardAn © llevaran a cabo en cada estacidn de 1a linea
correspondiente, asi como los resultados de la corrida y en
el caso de la propuesta aceptada se anexaran tambi®n los
diagramas para lé insercidn de los componentes sobre el

diagrama de la tabieta en cada estacion.
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1 TNEA

CORRIDA
DESCRIPCIUN tr o2 a1 516 71819 101
RES., VERT. 174, 172 W. | ¢ | | t ! t 21 t ' | t
RES. VERT. 1,2,3 W. ! { i ! i { ! ! ! | '
RES. HORZ. (/4, (/2 W. ! 3t & | [ 3o 151 !
RES. HORZ. {,2.3 W. i ' ! ! | l ! 17 ' H
CAP. CER. i | i ! L T - PEod ! !
CAP. ELEC. VERT. t ! | bt 2 i ! t |
CAP. ELEC. HORZ. H | ! I T T I S ! i !
010D0 CRISTAL l t 2 { i ! P2 ! ! !
DIODD EMISOR DE 1LUZ ' ! ¢ t ! ! ! | b2
DIODO SILICID 131 ! i l t H i ! {
TRANSISTOR NPN ! i ! t21 11 § ! ! ! |
TRANSISTOR PNP ! ! i 11 i l | l l !
CHIP 8-~18 PATAS ! i ! t { ! ! ! i ! t
PDNER TERMINAL ! ! ' ! { ! ! ! H { |
PUENTE ! ! ! [ I t ! ' ! ! |
SOLDAR TABLILLA ! l | i ! ! ! ! ' ! !
MONTAR RELEVADOR ! ! ! ! | ! P11 { | !
MAONTAR PDTENCIONETRO ! H i l l ! ! i ! ! I
BOBINA ! ! ! ! i | ! ! ! | i
TERMINAL TDRNILLO | l l ! ! ' i § ! LI
MONT.TRANS EN DISIPADOR! ! i ! ! { | | ! l t
MONTAR OISIPADOR CH. ! ' | ! ! l ! ! Pt
{ ! ' l { ! ! i H '

MONTAR DISIPADOR GR.
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LINEA 4
LORRIDA 1

DESCRIPCION P21 314151 71819 1101
IzIIARIIII = 2= [amAIRI=S
RES. VERYT. 174, 1/2 W. | LI S I O l H P2 | ! l
RES. VERT. 1,2,3 W. | LD P21 } b3 H ! !
RES, HORZ. 1/4, 1/2 W, 1 31 1 1 313131 ! t ! !
RES. HORZ. 1,2,3 W. HS W} ) : H i H ! ! P
CAP. CER, ! ! ! i 13 312
CAP. ELEC. VERT, ] l | | ' i t2 12110 l
CAP, ELEC. HORZ. i ! i i H ! } ! i i
DIODO CRISTAL P21 ! ! ! !
DIODD EMISOR DE LUZ H H ! ' H H | ! LIS W) |
DINDO SILICIO t 1 t 2 ! ! ! | |
TRANSISTOR NPN ! ! { ! H t t l ! t 3
TRANSISTOR PNP } ! } 1 l | l P2 15!
CHIP 8~18 PATAS ! ! ! t ! P2 !
PONER TERMINAL I ] ! t H | t ] ] | |
PUENTE [ 4 1113121 I | ! ! |
GOLDAR TABLILLA i l i l ! | l ! ! | !
MONTAR RELEVADOR { ' ' i | ! i l H H l
MDNTAR FOTENCIOMETRO | 11 1
BOBINA l I l ! l i i ! l ! l
TERMINAL TORNILLO ! ! ! 1 } | H { } |
MONT. TRANS EN DISIPADOR! ! ! ! ! ! ! ! ! |
MONTAR DISIFPADOR CH. | ! H ! ! i ) H | [ S
MONTAR DISIPALDOR GR. ! ! t t ! ! }
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118 RFSULTADNS ARTENTINAC

PARA

18

£l

El

EL

El

EL

E

EL

EL

EL

TIEMPN
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPN
TIEMPA
TIEMPD
TIEMPO
TIEMPO

TIEMPO

TIEMPO

PARA

EL

EL

EL

EL

EL

EL

£l

EL

EL

EL

TIEMPD
T1EMPO
TIEMPO
TIEMPD
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPD
TIEMPO

TIEMPO

TIEMPO

PARA

EL

EL

EL

EL

EL

TIEMPO
TIEMPD
TIEMPD
TIEMPO

TIEMPO

!
PE

DE

DE

DE

NE

DE

DE

NE

DE

A

ILITNEA

ENSAMRLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMELE
ENSAMBLE

ENSAMBLE

TOTAL DE LA

EN
EN
EN
EN
EN
EN
EN
EN

EN

PARA 1.05 NATAS

1A
LA
LA
LA
LA
LA
LA
LA

LA

LINEA

LA LINEA

DE
DE
NE
DE
nE
DE
NE
DE

DE

ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBILE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE

ENSAMBLE

TOTAL DE LA

EN
EN
EN
EN
EN
EN
EN
EN
EN

LA

LA

LA

LA

LA

LA

LA

LA

LA

LINEA

LA LINEA

DE

DE

DE

DE

DE

ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE

ENSAMBLE

EN
EN
EN
EN
EN

LA

LA

LA

LA

LA

{
ESTACTON

ESTANTON
ESTACINN
ESTACTNN
ESTACTON
ESTACION
ESTACTNON
ESTACION

ESTACION

1 ES

2
ESTACION
ESTACION
ESTACTION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACIOM

ESTACION

2 £S

3
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION

ESTACION

W@ N

w

DE

N > e

o

DE

AL TMENTANNS SONt

ES DF 87.46

CON 7 CNMP.
€S DE F1.07999
CON 8 COMP.
£8 DE 82,465
CON 7 COMP.
£S5 DE 72.75
fON 7 COMP.
E8 DE 102,09
CON 7 COMP.
£S5 DE 103,86
CON 7 COMP.
£5 DE a4

CON & ROMP.
£8 DE 85.2

CON % LOMP.
£S5 DE 20

CON 3 ooMP,

729.23
ES DE 98.55
CON 8 enMpP.
ES DE a%.18
CON 7 COMP.
£S5 DE B81.8
CON 7 ComMP,
ES DE 71.46004
CON 7 COMP.
EB DE 79.4
CON & COMP.
ES DE 70.22
CON & CDNP.
ES DE 84.62001
CON 7 COMP.
ES DE 94, 10001
CON 7 COMP.
€S DE 118,15
CON 7 COMP.
783, 1904

£S DE 86.58
CAN 7 nOMP.
£S DE a7

CON 7 OMP.
ES PE 83,71

CON 7 COMP.
£8 DE 94.18
CON 7 CaOMP.
£S DE 100, {8
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EL
EL
EL

EL

EL

TIEMPO
TIEMPD
TIEMPO

TIEMPD

TIEMPO

PARA

EL
EL
EL
EL
Et
EL
EL
EL
EL
EL

EL

TIEMPO
TIEMPO
TIEMPD
TIEMPO
TIEMPD
TIEMPO
T1EMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO

TIEMPO

P ARA

EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL

EL

TIEMFO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIENPO
TIEMPO

TIEMPOD

DE ENSAMBLE EN LA
NE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

TOTAL DE LA LINEA

LA LINEAR
DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EMN LA
DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN'LA
DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSA”BLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

TOTAL DE LA LINEA

LA LINEA
DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN LA
DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

TOTAL DE LA LINEA

ESTACTION
ESTACION
ESTACION

ESTACION

3 ES

ESTACIU;
ESTACION
ESTACION
ESYA;ION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION

ESTACION

4 ES

5
ESTACION

ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION

ESTACION

S ES

4

5
6
7
8
9

rON
ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON

B840.1

ES DE
CON
ES DE
0N
ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON

10 ES DE

DE

s WON

N o

DE

CON

806. 9

ES DE

ES DE
CGN
ES DE
CON
ES DE

ES DE
CON
ES DE
CON
ES DE
CON

879.2

7 nomMe,
74.22

7 Came,
116.25

t1 COMP.

2

B86.15

7 COMP.
B82. 34

8 COMP.
83,63001

7 COMP.
8%, 81

8 COMP.
81.9

7 COMP.
89, 46%

8 COMP,
91.94

8 [OMP.
78.01

7 COMP,
79.08

8 COMP.

128, 3

8 COMP,
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9.%.~ Propuesta de Ensamble No. 2

Consideraciones

1.- Se respetara el seccionamiento llevado a tabo en la
propuesta anterior para la determinacion de las 5 1lineas

independientes.

2.- Aunque la diferencia de tiempons entre las oiferentes
estaciones y a su vez entre las diferentes lineas no es

significativa (la mayor que se presenta es de 120 segq = 2

minutos), trataremos de desarrollar una propuesta que resulte

mas eficiente referente a un mejor balanceo y 1la posibie

disminucibn del numero de estaciones,

3.~ La reduccidn del numero de estaciones en las respectivas
lineas de ensamble estard determinada por la flexibilidad de
una estacibn para insertar un mayor numero de componentes
basados en 1los tiempos ociosos obtenidos en 1s propuesta
anterior y considerando a su vez la naturaleza de los
componentes evitando los posibles errores por confusibn en la

insercidn.

4,- Vimos que en la propuesta anterior existe una diferencia
de mayor importancia entre las estaciones de la l1inea No. §

esto se tratard de resolver mediante la eliminacidn de las
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antiquas estaciones 1,2,3,4 por una Unica estacibn en la gue
s&¢ insertaran todos los transistores sobre los disipadores,
es importante hacer notar gue agul no existe la posibilidad
de confusidn por la insercidn de demasiados elementos pues
todos son del mismo valor y mismo procedimiento de insercidn.
Por otro lado el tiempo de la estacidn que se encarga de el
soldado de la tabletsa no es de importancia pues el proceso

es completamente automdtico,
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DESCRIPCTON 4

LINER

CORRIDA

i)
o

94

i0

74, /2 W,
1,2.% W,

RES. l
!
/74, 172 W. |
H
l
l

RES.
RES,
RES.
CAP,

VERT.
VERT.
HORZ.
HORZ.
CER.
CAP. ELEC. VERT.
CAP, ELEC. HORZ.
DIODO CRISTAL !
nIOonn EMISOR DE LUZ !
DIODO SILICIO !
TRANSISTNR NPN t
TRANSISTOR PNP !
CHIP 8-18 PATAS !
PONER TERMINAL I
PUENTE ~ [
SOLDAR TABLILLA [
!
)
!
!
l
|
|

10243 W,

MOMTAR RELEVADOR

MONTAR POTENCIOMETRO
BOBINA

TERMINAL TORNILLO

MONT. TRANS EN DISIPADOR
MONTAR DISIPADRODR CH.
MONYAR DISIFPADOR GR.

Szsaasss3ssasasass

m

m

-

201




CR14

BLK

ZEDETAIL'B’

BUMPER

Lisss 1
Betecila 3

,/—cms
TOWIRE
PREP

|

SEE DETAIL *A*

202

CRN6

e S e e,




Batestls 3
CRIS
CRI4 TOWIRE
PREP
{E DETAIL ‘B’
BUMPER — "

SEE DETAL *A°

203

CR116

GRY

At e




Lises )
Betssile 3

}/—cms
e TOWIRE
PREP

[ 2

ZE DETAIL'S'

BUMPER

SEE DETAL *A"

CRNG

GRY




Limes 4

Bstesiln ¢

CRIS
CR14 TOWIRE
PREP

IEDETAIL'B'

BUMPER

SEE DETAIL “A”

T

cane

205



CR14

—8t«

IE DETAIL'B'

BUMPER

lims 3
sossiln 8

CRI5

TO WIRE
PREP

il

|

-

H

inlsig

]
|

SEE DETALL "A"

GRY

et e A e o

P N




CRM

€ 0ETAIL'S’

BUMPER

Betseila 6
CRIS
Y’OR\zlpﬁE
|
l
- | |
]
S . -—
o

SEE DETAW A

EZCRHG

207

GRY



Linee 3

Batesih ?
o
— | = -
|
- |

208




CRW

E DETAIL'B

BUMPER

Lises 1

Bstusila 8
CRIS
TOWIRE
PREP
—_—

SEE DETAL A’ 2 /

CRIG

209

6RY




DESCRIPCION i

ILINEA

CORRINA 2

paemozus
RES. VERT. 174, 1/2 W. |
RES, VERT. {,2,3 W. !
RES. HARZ. 1/4, 1/2 W.
RES. HORZ. 1,2,3 W, {
CAP. CER. l
CAP. ELEC, VERT, l
CAP., ELEC. HORZ.

D10DO CRISTAL

DIopn EMISOR DE LUZ !
DIODO BILICIO )
TRANSISTOR NPN
TRANSISTOR PNP

CH1P 8-18 PATAS t
PONER TERMINAL !
PUENTE t
SOLDAR TABLILLA H
MONTAR REI.EVADOR $
MONTAR PDTENCIOMETRO t
BOBINA I
TERMINAL TORNILLO t
MONT. TRANS EN DISIPADOR!
MONTAR DISIFADOR CH, !
HONTAR DISTPALOR GR.

N R

[l ]

| an ~= e vm o > —- o = = m —

8

- ss=s =

210




Uass 3

Setnsia 2

TC WIRE
EC)

Py

[+
Las
[
k]
a

§ay

L.cang

. SEE DETAIL A’

211




Lisse 3
tstasile 2

- RIS
e € AIRE
A/ ! /) SRep
- [ Iy
: "’ Ll —
TN DL e
[ ! ‘/(;:v- .T—:__.. -l_1 "“ N -
[P . | YN ; ;/\
<3« }\\ ol 2 e )\
NN e TR TR
A AN T { — £ )
N L=
‘—E.,<"~"\i' Rad - — /’.‘:‘V/
-/ === T L
RN e T
AN - - =

2 DETAIL '3‘—\ :

]

A

: i
S5

bl
i el
awpea—/‘- s iind

£

=30

Er
if

——SEE DETAR A’ 2

Cr

2
H

<

@

Fal'e)

o

(;”7‘“ —_ Y. L‘T_-_,

I Ry
O - -} =t

Yo —
[ W, el

R e

C— =5 R
mur_—“‘.?"il q—:_
!

[

- 'n|.
3

7]

GRY

CRIE

212




Liges 2

Ugracile 2

I 0ETAL '3\ '

Np_
EUMPsa/ N

= 2. _ g L/O P :—igﬂ—‘=
]3.‘ T(E? 1."-3}’7_ /f\ //‘\\u/ ; o
S o o / Gt vy

N \U / ml“
‘ A fang: -

o A 6\‘\ T Tz, ﬁ:‘ |
u - 3 \ {/f:l; A pam §}

= agr= o) =

C ‘. EJ' i 0, \3/,-
= 2
/ ‘
SEE DETAIL °A* 2 o
CRI6

213




GRY

SEE DETAL A° 2

cane




ogE DETAIL A7

GRY




Ty s =7 ;
A srecap =S - =
AT e fmTTY - -
\/\\ e 4y P 2 e Ve i
L . e e AL
\.\\'\l’*» ’J- r_ Laey f(ana i~ = - |
\\'.~3\4' i c  m— *://':’:\ R ‘.\f‘\_—- 0 % _.-———-' g !
NG =T TGN LT I L
o O\ gy R T T wr ., aw e T T
@Ry _;::r _m— . k ; e e
WO e e =L _— sl
B § o~ 4 - - - = -/ . =y .E"—"—'
§ Fa = e, — ",f(@——— == '.";4-‘ sl
" OETAL RN N T o /6\\:\(‘-*—“ i ] ‘X-q.i i
W =B == {2 N Sk
= m = T e ) oty N LS
T ] | R N2 T e~
p /'3 W a ,__f"\\\_// N ey v = =1 R
3UMPER T BN o L EBe S
‘> ‘__.'t—.‘ PERY) 4 \J!I'/m‘&"““‘ ‘ % -'_-Ii: E:':“:\
SIS D c\k_ Az =
3, -

o ' o1z v.'“| '.——@l
ﬁs:«“ - I ) = = l
p- o
C i -
7
/
SEE DETAL *4° e/ sar
1
cAne
216



Setasihn ¥
-
- CRIS
Rh— j )ﬂ:qmﬁ
35gs 5
: //'} /
: T = e !
TN A - oy |
S - = |
) S Y L ee = =X '—;I
NI T Ly T
one ]

——SEE DETAN. ‘A" ?

CANG

217




[¥T TR ]
Betasiln ¢

-
- CRIS

Rid— TCAIRE

. VAL 3

- .

5 )

T ; KA

B ! ] cma—— —. N

IOETAIL ‘B
N

—_— /‘t
JUMPER \

|

SEE DETAR °A" 2 "

CRING




DESCRIPCION

sx=mus

LINER

CORRIDA

-

2]

{

7

8

178, 1/2 W,
12,3 W,
174, 1/2 W,
1,2.3 W,

RES.
RES,
RES,
RES.
CAP,
CAP, ELEC, VERT.
CAP. ELEC. HORZ.
D10DO CRISTAL

01000 EMISOR DE LUZ
DIODO SILICIO
TRANSISTOR NPH
TRANSTSTOR PNP

CHIP 8-18 PATAS
PONER TERMINAL
PUENTE

SOLDAR TABLILLA
MONTAR RELEVADOR
MONTAR POTENCIOMETRO
BOBINA

TERMINAL TORNILLO

VERT,
VERT,
HORZ.
HORZ.
CER,

}
!

MONT. TRANS EN DISIPADORI

MONTAR DISIPADOR CH,
MONMTAR DIGIPADOR GR,

'

[L}

-

«®

O U U RO VSO S

£ =3=z=m=S=SS ===




=
~

Lima I
Betanile

R

220

BRY

=581

13




ALMPER

A i ——
' " ' .. . .
Dggee Tt L ~= b
L Ve IR 0 il
Y A - N < - C N edm
ool erE T e T
- bR o - = : \ f
b a 4 T {08 ] (am ! —
) RN !J- - - "\_/'/17'-:-\ ,’(:‘\‘\ ; R .0 S
"\ : . S SN AN "'..- I
N : o T SrleL Y U e -
. ._-_.?‘. . b e ‘;y:v [‘m‘:y'“_, — - g .
T T < AL el
g e, T - - ~ . ,.—_‘ =,
v b L T e~ [ N
. L " [ (] ¢
R S - e ‘
N \\c -
\_‘ H
Y
r 2

=l 8

S0 G —

%’ r.g i \'O @) ’
- ¥

'—SE.E DETAL “A* 2

)

L—cane

221




[TT T ]
Setesiln 3

@
m~ _—cRIS

cra i ¢ AIRE
- p '/) SREP
- g
iy 4 g
oA

=
JOR =]

=
E o |

L2 VA B
o i \ 3

e 29

A — 7z il
e S S E

T - P VPR

S I

o .__:; = = Vong N =L ==

T ! Yl A - -

_ ——«//”c‘\ z ‘(\ | = -;.ﬁl
gl NN NG = A
T = L lan /) {{aws ) = I
b iy C \ S/ \\\/p %C - =13 L C_\l\

= A : = M RX
h I = S fr }t ) = S

o
L3

i
B
2QLe):

DW=
Y

el

v

g
yan

——SEE DETAL A’ 2

—cane

222




Liasa 3

Retnsile ¢
a
ZR18
cR1a 76 WIRE
N /f "SREP
,{/
T N
1 e
i f
Cigare
W
\\
<3¢
N
1 SETAIL 3.
~
BUMPER

——SEE DETAL “A”

L—gane

223




Liass 3
satesile 8

CRIS

CR4 TOWIRE
PREP

:

i /'/ Li‘—"'}?'t i(:‘ [~ P I . ____-_.7
N e P =1
Ve AT, Ayl 1L
X ’“. rl“_-_.— ii os K@ 'l —
N (= e A% 0E oxy
PN progv S P =g K -,',\' = :
NN 22w - =g ST S R 1L L T . S
3Lc \\.;, ;?1"5 _— BN .\:/,//5L_._. - ;—éy{,\
b _m— ) N T e =
~\ ! l'lf_“—‘_ '——l](a-.; ,'j 3 (g‘—z;——'! :__.3:‘;3[__15&'&
IOETAL A L /

1]

T

5
8!
i

BUMPER =— U

/ /

——SEE DETAL ‘A’

~

i

224

s

2O

)
X

(>:/

.

0
=
I

]

i
e

A
]
P

A

gl
AN

,O)
L
FAAER
El:;,u

Ja
5y —om
%
T

T
=
I3

o

CRI6




Linse 3

Y '/7 / 5
'
- oy ﬁ Ty N N -
T i ! —_— -
{ '3:.,_ R R el i
) » Y =2 k =
v T AR LY M r ot 14 J /‘-—\ T
Wl e JLQ;L. % e 4=
| BN H w2 1ot T !
A W e f;/,/’C\ ENN 'Di ~e-dCH)
AN N e R T A LN
I == 317y SNL) e T T
SN P T e . Sim S 1=
e R N ol W Smai y— U
LT g s Py o D =R N
o RN IT, , ~ 2 R . UL v
Sl aer oy == e . B fers™ F==00T =
SETLL R —— \‘;\-u‘,_-(‘r._..— = i Nt :n::—r q_;if
N Sy At - R F ey
an B = ‘]-——-“’ (a3 = i
'(‘I1IFCI'-_)'I)| |]~.‘\\ it | smcem - \& -
ey ; N ,——4&:\ ~ , L—-{ -~ 3 Y
(.14 N = =7 [l = ]
P }1 WEI NG e 13N

B

~y?

b

'__:J

{0

o o
R

g

o

o
gﬂ
W)
2y
3 @
LN

!

=
e ]

<L
[N

b

Al
N
PO
LR

N

ﬁﬂu
3

Sy -

\_.\ 6

~

T SEE DETAN W

(?—

L-cane

i
o e S an T 0



timse 3
Betestls 7

-
2 RIS
2 7CARE
EE ]

5 ]

S SEE OETARL “A*

<—cAie

226

aLx.

GRY




L
o

\ \
\ ave Sy
A — na =l
\ b = TR el
I 2N R w___. ¥ ok
i TN, 3
SN = as 11-,&;(
: G = 4
‘ . i 5'_: R
o %

LE
- ) {[
Al

2UWPER

TR Y =g
Hang

€
N

i

BO

——5Ez DETAIL A" 2

L-CRIG




Bstasiln 0
cRlS
cR1a TG MIRE
n %€

17

L
EL,
a

\ h
| { ‘Gav-i by \,,__ﬂa
(P i"' se 0 =l
A 3L
\ \\ 1“1_ -~ - |
AN _em——y
\‘ i vmsserd
BNy -
v, R

FELEE

J.
1
4

i

lﬁﬁ“
1143 HHH_“
CTELRLL

BUMPER

SEE DETAIL “AY

Lecaneg

224




DESCRIPCTON
-SSR aNIZIRRTIS=[ERTIE
RES. VERY. 1/4. 1/2 W.
RES, VERT. 1,2,3 W.
RES. HORZ. 1/4., 1/2 W,
RES. HORZ. 1,2.3 W,
CAP. CER.
CAP., ELEC., VERT.
CAP, ELEC. HORZ.
DINDO CRISTAL
DIODN EMISOR DE 1.2
pDINEO SILICID
TRANSISTOR NP
TRANSISTOR PNP
CHIP 8-18 PATAS
PONER TERMINAL
PUENTE
SOLDAR TABLILLA
MONTAR RELEVADOR
MOMTAR POTENCIOMETRO
BOBINA
TERMINAL TORNILLO
MONY. TRANS EN DISIPADOR
MONTAR DISIPADOR CH,
MONTAR DISTPADOR GR,

FzLrSSaacagasssgaszsaaz

|
!
!
!

LINEA 4
CORRIDA 2
1 2 314
amzszznzazasas
IO S
11 12
311 33
to
T
b
{ 11
211
b
tor
Py
!
1oy
v
1t 4 13

[ b L7 819 110 ¢
SERISSEIaIINIIEIITIIIRAR=INZ
i t21 29 ! t !
H LS S =T H H !
[ { { ! !

! { t 8
! 1 P41 4| !
! ! P21 211 !
! ! !

! 3 ! 1

i H H H LI !
! H H H ! ! !
[ ! t 3t
t 12 t 1
l ! ! H t2 !
! { { ! ! ! {
2 { !
! t H ! i
! ! l ! ! '
! ! t 1 LIS S {
! ! H ! f
{ ! ! ! i [
! ! H ! ! ! !
HR SN SERSSRSSASSISRSITITRIR




tinse ¢
Betesids 4

)
~ Y~ CRIS
TC MRE
PREP

CRi4

|
! r> |
P an "

o] ) /Q \o 'D '[Z‘ﬁ
“\”5“ e e 4

(A ‘ ¢ : _ r—q —

///‘ -d 11
/\\‘J .:/' \——- ——E‘ﬂ;\

G i_:_t“‘k_f

__:,ﬁio7’<0° Ve T

T a3 L,.-’*hi:—-_
- S t N

AN R

5O

L\
Q% «
o —

“SEE DETAL A7
o/

CRIG




—_—
| _—
" S &Ry
1 mm —dh A |
ﬂJIé_D Sw 0 O S
= = \
méc]
g o B4
£ Nt
- ‘-1—3' 2 an - h
A: \\o \\’:,/ . :
7
~——SEE OETAL °*A° .

GAY




Lisse ¢

-

- R
e S MRE
- / Sagp
pmgyrd y

- . . ’1.- ﬁ-'
co N F_; an . !
. Y gt . - Jro-di Rl C_‘;‘{
Sm Yy e, R 3
PO T B/ e 2 ey N =z —
R ee =y SN
iR 50 . - - { aw o -
- - - )/;; F. ‘!_
. S g ] Ty
o Vs - /i ///\ = - - .d E“ -
P — 3T e HINT ) e e _’_'_? T
— ey A o =4 Rt
".-\——-a-'n- "_"C‘f - X :/ 6\“—' -?_.g}(‘m_'&f%
3 - I a N o/, . ‘ F

N
1]
]
3]
v

|

_._g:\
{[gug= - J -.!f_',: i

I ]
wq!i
4
E2E
2D
1

oo ':
7 7
“—SEE DETAL °A° 2 GRY

Cane




SEE DETAL °A°

{cane

233




Aste—

-

- : /

v AT
NN g

(o

. )(;)\ ()

[
[
~—

-3UMPER

SEE DETARL °“A*

L—cRue

234

GRY




Lissa ¢

Setasile ¢
2 CRIS
=
cRe } n/- TC WIRE
./ ) /4 PREP
- /
) / V/

L T C
Y '5 e -—‘.‘* . ‘!»“—CK "N
\‘au\\ H 1’:',‘ -~ }'// Do I’I/\ d
\\ r _-_ | K'GO :\\ :-\_::uﬂ*
I = TR A
?

= . ;
— :'17' an

¢ \\ ,m"’c‘-’ " a—— 3 o ' : =
- e = \ p—_ [ Cany——/ s 1)
% 1;@.____ - _—[\—TC& z AP ﬁ}‘if g
\\‘ ‘1. ‘-'-4?- a1 s \(S"-'l s —"‘:‘-ﬁ\'.
IOETAIL'S— W = N NN ya P L
N .\g-" . > /, '\g/ ! | HL'_;.“ -
i \0‘3 )) {{ans )) | — A0 2
O — PAN AN - - = q.

IUMPER |
L] P—. . die 4 ’/o\ 0
2 \CJO
— |l
’;@“dgﬁ 9
o O
L
SEE OLTAL °A° Z@ w

L-cane



Botasien ?

- RIS
214 I- *
3 7 2 Sats
A
T ¥ ~ —~
I,'.l .,‘ ~

‘ . Pl =
' T 1 e,
~

Q

=

.
U

o E——
N\ f"!"::'_:-vf LT
z9ETAIL t!'ﬁ \Q%CP_’JH ': ' LN [~} { Qug— -
l/—“"' __:g‘ \Q// ,
= ; ] -1}
g ’O \

1

)

~
LZ4

uMPER ”
s

SEE DETAL A’ 2

crue

[
w
N




AMPER L K r‘1 =) i

——
=2k — , \
_;_—_—;_v‘_‘ -1 K 3’_\_16- \QVA‘ OX o \_3__.”
,.E - Jeaai O, 9 by
WL
—— g€ DETAL A
CRIG




yase ¢

Betasiln 9

- \:\A\|I||I|mu.-|!
- #- .1 eﬂ_ww.ﬁ“eh\ veaili-e .Tt. 1>ﬂ_~__,_._
q I ;_._.Tr_\ Ak T L

L

L

Yo :, 2 Yo (o 0 © I PR
. .mu, SN - e 9 I

w1y @20 @(3)9 OO

~---

>
" o o

, U TR
PG IO E O
> ed:. ol 8 g:.\u 2)9 3 0.

,,,,, | ,Ji _jw L.

..u.

_:E

1

aRY

cRlG

238




L sgr DETAL /

C.cans

239




§
k

-
)
i

s

/ i
, S, L AR | ke ‘
i T be _“-.j!:i /q(\ s AN _‘ —
SWIR ' - Y/ N {{anal e b
\iEELe L5 3 e 39 ) P U
W e R _SENS.
N Nl eGSR
A\™ Ay T TR wee a7 YN BN 5= N
LN W = e — TN —_ e
SNV e Tod T LT AT e e
CE— T v, e BT
K ; e A\ NS
Wae T T T AN P S
N Npva e —_ ey e\
:"ETML.B— ‘?Q.T}"—- i i \\Cy/\ ‘ .u\-'
°T R S (e /) AR P
AN\~ " ol
1] ) - /—~
Yy gy AN %
. EIRN . o

o

153,
g
L4
I
o

/ /

L—agt pg:vn_ Ky 2

L-cRUIS

240




LINEA

=

~
CORRIDA 2

DESCRIFPCION f 1t t3I1 4150617108 Y o
RES. VERT, (/4. 1/2 W, ! ! t ' ' ! ! ! t ' !
RES. VERT, 1.2.3 W, H ! f ! l !
RES. HORZ. /4., t/2 W, ! ! ! f ¢ |
RES., HORZ. 1,2.3 W, ! ! ! H { l ! ! { ! i
CAP, CER. ! ! { ' ! ! ! ! ! ! !
CAP, ELEC, VERT, ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! '
cAP. ELEC. HORZ, ! ! ! l ! !
DIODO CRISTAL | ! | ! | ! |
01000 EMISOR DE LUZ l ! ! ! ! ! ! ! ' { i
pINpo 3ILICI0 ! | H ! ! 1 ! ! ! I 1
TRANSISTOR NPN ' ! ! $ ! ! ! ! t ! !
TRANSISTOR PHP ! 1 ! l ! l !
CHIP 8-18 PATAS ! ! ! |
PONER TERM{NAL ! ' ! ! ! | ! | ! ! |
PUENTE ! ! | ! ! ! | l ! ! 1
SOLDAR TABLILLA ! | ! [ ! l ! ! ! !
MONTAR RELEVADOR { { ' ! ! ! t
MONTAR POTENCIOMETRO | ! ! ' ! ! {
BOBITHA { { ! ! ! l t | ! | !
TERMINAL TORNILLD l ! ! { ! ! l l | | !
MONT, TRANS EN DISIPADNRI LG | ! ! ! ! ! ! ! ! !
MCNTAR DISIPADOR CH, | ! 1
MONTAR DISIPADAR GR. i i 34 ! t t

=3=az2




| PYSVYT

cas

_.__u_“._wm%m%_.

i
Al
3 m& R

aY

SEE OETAR A7

CRIe

242




CRe

6i

T _’?CQA;C‘ ]
Ga"b_:tz':{? E‘r VR
=

IR -\

SEE DETARL °A°

43

cane



cR4 TOWIRE
PREP

‘\‘ 'c;J.. C\\\// B /ﬁ-:

o gEE p

SEC DETAR a°

CAhve

244

Sr




time §

CRi4 TO WIRE
REP

£ pETAIL R’

BUMPER

e OETAR, N s

L—cane

s e Bt e e,




LOS RESULTADOS OBTENIDOS PARA LOS DATOS ALIMENTADOS SONi

PARA

£L
EL
EL
- EL
EL
EL
EL

EL

EL

TIENWO
TIENPO
TIEMPD
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPD
TIEMPO

TIEMPO

TIEMPO

PARA

EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL
EL

EL

TIEMPO
TI1EMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPQ
TIEMPO
TIEMPO

TIEMPO

TIEMPO

PARA

EL
EL
EL
EL
EL

EL

TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO

TIEMPO

LA LINEA

DE
DE
DE
DE
DE
DE
DE

DE

ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENIAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE

EN LA
EN LA
EN LA
EN LA
EN LA
EN LA
EN LA

EN LA

TOTAL DE LA LINEA

LA LINEA
DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

DE
DE
DE
DE
DE
DE

ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE
ENSAMBLE

ENSAMBLE

TOTAL DE LA

EN LA
EN LA
EN LA
EN LA
EN LA

EN LA

L INEA

LA LINEA
DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

DE ENSAMBLE EN LA

ESTACIO&
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION

ESTACION

1 E8

2
ESTACION

ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION
ESTACION

ESTACION

2 ES

. 3
ESTACION

ESTACION
ESTACTION
ESTACION
ESTACION

ESTACION

o U e WN

~

DE

(5]

DE

M & WN

€5 DE 97,6
CON 8 cowe,
ES DE  91.07999
CON 8 come.
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_ESTACION

{ OBTENEMOS LO SIGUIENTE

CON 8 COMP.
ESTACION 7 ES DE B80.2%
CoN 8 COMP.
ESTACION 8 ES DE 98
CON 7 Come,
ESTARCION 9 ES DE 100
CON 8 COmP.
3 ES DE 8456.12
4
ESTACION | ES DE 86.18
CON 7 COMP.
ESTACION 2 ES DE 82.46
CON 8 COMP.
ESTACION 3 ES DE 87.83
CON 7 COMP.
ESTACION 4 ES DE 85.81
CON 8 CcomMP.
ESTACION 3 ES DE 90,29999
CON 7 COMP.
ESTACION &6 ES DE 89.69
CON 8 COMP.
ESTACION 7 ES DE 91.96
CON 8 COMP.
ESTACION B ES DE 85. 646001
CON 8 COMP.
ESTACION 9 ES DE 86,72999
CON 9 COMP.
ESTACION 10 ES DE 113
CON & COMP.
4 £S DE 899,3899
-]
ESTACION | ES DE 179.2
CON 16 COMP.
ESTACION 2 ES DE 120
CON & COMP,
ESTACION 3 ES DE 180
CON 3 COMP.
ESTACIDN 4 ES DE 400
CoN 1 COMP.
% E8 DE a79.2
1 ES DE O B8EG.
2 ES DE 6.320008 ESEBG.
3 ES DE 7.29999é6 SEG.
4 ES DE 7.43999% SEG.
% ES DE 6,04000f SEOG.
& ES DE 4.269997 SEG.
7 ES DE 3.3599999 SEG.
8 ES DE 2.400002 $EG.

LA ESTACION GUE DARA LA

PAUTA SERA LA No.

t
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PARA LA LINEA

LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA

PARA LA LINEA

LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA

PARA LA LINEA

LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA

PARA LA LINEA

LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA
LA DIFERENCIA

2 OBTENEMOS LO SIGUIENTE

CON
CON
CDN
CON
CON
CON
CDN
CON

LA

CDN
CON
CON
CON
CDN
CON
CON
CON
CON

LA

CON
CON
CON
CON
CON
CON
CON
CON
CON
CON

LA

CON
CON
CON
CON

LA

LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACIDN
LA ESTACIDN

ESTACION QUE DARA LA

ES DE
ES DE
€S DE
ES DE
ES DE
ES LE
ES DE
ES DE

DN R WN -

OBTENEMOS LO SIGUIENTE

LA ESTACIDN
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION

ESTACION OQUE DARA LA

ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE

BN RE WN -

OBTENEMOS LD SIGUIENTE

LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION

ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
ES DE
€S DE

QONC RS UEAN

25,95 SEG.
29,77 SEG.
23.89 SEG.
22.99 SEa.
2%.%4 SEG.
24.49 SEG.
9.649994 SEG.
0 SEq.

PAUTA SERA LA Na. 8

1.419998 SEG.

13 SEG.

16.29 €EG,
-4,18000f SEG.
-.%540001 SEGQ,

8.14 SEG,

19.75 SEG.

2 'SEG.

0 SEG,

PAUTA SERA LA No. 9

26,68% SEG.
30,54001 SEG.
2%.17 SEG,
27.19 SEG.
22,70001 SEG.
23.31 SEG,
21.04 SEG,
27.34 SEG.
26.27001 8EG.

10 ES DE O SEG.
ESTACION OUE DARA LA PAUTA SERA LA No. 10

OBTENEMOS LO SIGUIENTE

LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION
LA ESTACION

{ ES DE
2 ES DE
3 ES DE
4 ES DE

220.8 SEG.
280 SEG,
220 SEG,

0 SEG,

ESTACION QUE DARA LA PAUIA BERA LA Nn. L]

s e e
e



9.46.- Propussta de Insercién Aceptada y Comentarios

Al haber sido incluida en la propuesta No.2 los diagramas de
componentes y/o0 actividades de cada estaciédn por linea scbre
el diagrama general de la tableta electrénica se supone ya de
antemano aceptacidn de la misma pero sobre ella quisidramos

hacer los siqguientes comentariost

1.- La diferencia en los tiempos de insercibn” entre las
estaciones es casi cero, y de haber una diferencia mayor al
promedio la razbn de esto es la complejided tanto de la
seleccibn del componente en las charolas de distribucibn como
su posihle dificultad de insercibn por factores como tamaho

del componente o disposicidn y longitud de patas.

2.- Volvemos a ver que la diferencia entre linea y linea no
es importancia alguna y cuya diferencia no sobrepasa de 2
minutos, diferencia que si en algun momento cobra importancia
se puede corregir mediante la asignacidn de los trabajadores
de mayor experiencia y destreza en las lineas de

mayor duracibn o complejidad,

3.- La propueste aceptada nos arroja la sigpianta
informacion?
S Lineas .- Linka | = B8 Estaciones = 8 Empleados

Linea 2 = 8 Estaciones = 8 Emplesdos




Linea 3 = 9 Estaciones = 9 Empleados

Linea 4 = 10 Estaciones = 10 Empleados

Linea = 4 Estacionas = 4 Empleados

Tiempo total de ensamble por tableta = 4122 seg
Tiempo de ensamble de la Lipes 1 = 739 saeg
Tiempo de ensamble de la Linea 2 = 758 seg
Tiempo de aensamble de 1a Lines 3 = 844 seg
Tiempo de ensamble de la Linea 4 = 900 seg
Tiempo de ensamble de 1a Lines & = 879 seg

El numero de tabletas que podemos completar en un dia de
trabajo con el numero de empleados en lineas antes
mencionados se deberA de determinar con una tabla en la que

se deben de tomar en cuenta las siguientes consideracionest

a) Hay un tiempo ocioso bastante elevado que se presenta
cuando se echa a andar 13 linea de ensamble por primera vez,
Esto se tomsrh simplemente como un costo de arranque, costo
que no se volverd a presentar ni aun con la iniclacidbn de
actividades de cada dia, puesto que el flujo se reiniciara

exactamente donde fue suspandido el dia anterior.

b) Una nueva tableta comenzard su proceso de insercion
aproximadamente cada 120 a i80 sequndos que representa el
tiempo mbiimo de wuna de las estaciones cuyo proceso es

manual,




c) Se considera un 1%% de tiempo ocioso, por 1o que la
duracién de una jornada real de trabajo, se reduce a 6.80

horas gque es equivalente 3 408 minutos reales de trabajo.
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TIEMPO D’

COMIENZO
(MIN.)

PROGRAMA DE
PRODUCCION

TIEMPO DE TERMINGO No. DE

(MIN.)

TABLETAS

68,7 1

71.7 2

74.7 3

77.7 4

80.7 S

83.7 6

86.7 7

89.7 8

92.7 9

95.7 10

98.7 11

101.7 12
104.7 13
107.7 14
110.7 15
113.7 16
116,7 17
119.7 18
122.7 19
125.7 20
128.7 21
131.7 22
134,7 23
137.7 24
140.7 25
143.7 26
146.7 27
149.7 28
152,7 29
15%5.7 30
158.7 31
161.7 32
164.7 33
167.7 34
170.7 35
173.7 36
176.7 37
179.7 38
182.7 39
185.7 40
188.7 41
191.7 42
194,7 43
197.7 44
200.7 45
203.7 46
206.7 47
209.7 48
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144
147
180
153
184
159
162
165
148
171
174
177
180
183
186
189
192
1935
i98
201
204
207
210
213
216
219
222
22%
228
231
234
237
240
243
2446
249
252
255
258
261
264
267
270
273
276
279
282
28%
288
291
294
297
300
303
h{e] ]
309

212.7
218.7
218.7
221.7
224.7
227.7
230.7
233.7
236.7
239.7

242,77

24%5.7
248,7
251.,7
254.7
257.7
260.7
263.7
266,7
269.7
272.7
27%.7
278.7
281.7
284,7
287.7
290.7
293.7
296.7
299.7
302.7
305.7
308.7
311.7
314.7
317.7
3I20.7
323.7
326.7
329.7
332.7
335.7
338.7
341.7
344.7
347.7
350.7
353.7
3%56.7
359.7
362.7
365.7
368.7
371.7
374.7
377.7

453

49
€0
51

52

83
54
53
56
57
58
59
&0
61
&2
63
64
&5
&b
&7
&8
&9
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
374
a3
84
8%
=13
87
88
89
0
91
92

93

94

.95
9%
97
98
99

100

101

102

103

t04
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312
s
=18
321
324
27
330
333
336
339
42
345
348
351
354
357
360
363
366
369
372
375
378
=81
384
=87
290
393
296
299
402
405
308
a1
414
317
420
423
426
429
432
435
438
441
444
447
450
453
456
4%9
462
455
468
471
474
477

380.7
I83.7
386.7
389.7
392.7
395.7
398.7
401.7
404.7
407.7
410.7
413.7
416.7
419.7
22,7
425.7
428.7
431.7
434,7
437.7
440.7
443.7
446.7
439,7
452.7
455.7
458.7
461.7
464,7
467.7
470.7
473.7
476.7
479.7

.482.7

485.7
488.7
491.7
494.7
497.7
500.7
S503.7
506.7
509.7
512.7
S15.7
518.7
8921.7
524.7
527.7
330.7
5933.7
536.7
539.7
42,7
S45.7
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105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
124
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
192
153
154
193
156
187
158
159
160




480 S48.7 161

483 551.7 162
486 554.7 163
489 5%57.7 164
492 560.7 165
495 563.7 166
498 566.7 167
501 569.7 168
504 572.7 169
507 57%5.7 170
510 578.7 171
513 581.7 172
516 5684,7 173
519 587.7 174
522 590.7 175
525 593.7 176
528 596.7 177
531 599.7 178
534 602.7 179
537 605.7 180
540 608,7 181
543 &14.7 182
S46 614.7 183
549 617.7 184
552 620.7 185
855 623.7 184
558 626.7 187
561 629.7 iss
564 632.7 189
567 635.7 190
570 638.7 171
573 641.7 192
576 644.7 193
579 &47,7 194
582 650.7 195
585 653.7 196
5868 656.7 197
591 &659.7 198
594 662.7 199
597 665.7 200
600 668,7 201
603 671.7 202
606 674.7 203
609 677.7 204
612 680.,7 205
618 &83,7 206
618 6B86.7 207
421 689,7 208
624 692.7 209
627 695.7 210
630 698.7 211
633 701.7 212
636 704,7 213
639 707.7 214
642 710.7 215
645 713.7 216
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648
4651
454
657
660
6463
LT
&89
672
675
&78
481
&84
487
690
&93
4946
&99
702
708
708
71t
714
717
720
723
726
729
732
73%
738
741
744
747
750
753
756
759
762
745
7468
771
774
777
780
783
786
789
792
795
798
8014
804
807
810
813

716.7
719.7
722.7
725.7
728.7
731.7
734.7
737.7
740.7
743.7
746.7
749.7
752.7
755.7
788.7
761.7
764.7
767.7
770.7
773.7
776.7
779.7
782.7
78%.7
788.7
791.7
794.7
797.7
800.7
803.7
806.7
809,7
812.7
815.7
8i18.7
821.7
824.7
827.7
830.7
833.7
836.7
8939.7
842.7
845.7
848.7
851.7
8%4.7
857.7
B840.7
863.7
866.7
8569.7
872.7
87s5.7
878.7
881.7
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217
218
219
220
221
222
223
224
22%
226
227
228
229
230
231
232
233
234
23%
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
244
247
248
249
250
251
252
233
254
285
256
257
258
259
260
261
262
243
244
269
266
267
268
269
270
271
272
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816
819
822
a2s
828
a31
834
a37
840
B43
8446
849
852
855
858
861
864
867
870
873
876
879
882
88%
888
891
894
897
00
03
06
09
912
915
918
921
924
927
930
933
936

B884.7
B887.7
B890.7
893.7
B8956.7
B99.7
902.7
905.7
908.7
911.7
914.7
7.7
920.7
923.7
26.7
929.7
932.7
935.7
938.7
4L.7
944.7
47.7
950.7
953.7
956.7
959.7
962.7
F65.7
968.7
971.7
974.7
977.7
980.7
983.7
986.7
989.7
992.7
995.7
998.7
1001.7
1004.7

257

273
274
275
276
277
278
279
280
281

282
283
284
285
286
287
288
289
290
291

292
293
294
295
296
297
298
299
300
3014

302
303
304
305
306
307
308
309
310
31t

312
313

.




TIEMPO TRANSCURRIDOD EN MIN.

ries®

PROGRAMA DE PRODUCCION MENSUAL

EN BASE AL BALANCEO DE LINEAS EFECTUADO

NZO o P o 8 100 121
NUMERO DE TABLETAS

n
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Seqtn se ve en la tabls y an la gradfica anterior podemos

concluir lo siguiente?

1.- Al termino del dia de arranque de operaciones hemos
comenzado ls elaboracidn de 137 tabletss y hemos terminado

114, guedando en trAnsito 23 tabletas.

2, Al termino del segundo dia el acumulado de tabletas
comenzado es de 273, pero el numero real de tabletas
totalmente terminadas es de 250; quedando en transito 23
tabletas,

Vemos que para el segundo dla la produccibn de tabletas
electrdnicas fue de 134, a diferencia del primer dia cuando
solo s pudierdn completar 114, esto muestra que para el
segundo dla de operacibin se ha recuperado el tiempo ocioso
involucrado en el arranque es decir se ha regularizado la

praoduccitn de la linea,

3.~ Aunque 5010 estamos presentando 1a tabla de produccibn
hasta el minuto 936 (un poco mas de 2 dias), la tabla fue
realizeda hasts el minuto 8160 de operacibdn, 1 ¥-3 que
representa un mes de operacion considerando 20 dfas hAbjiles,
Esto nos dice que despues de un mes de operacitn hemos
comenzado a insertar 2721 tabletas pero hemos terminado 2698
tabletas, manteniendo nuestras 23 tabletss en trénsitc
acumulable para el siguiente mes de operaciones.

Es importante hacer notar gue 12 planeacibn de la produccibn

que hemos 1levado a cabo cubre completamente nuestras
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necesidades, pues la demanda mensual de estas tabletas es de
2800 tabletas mensuales que se obtienen con un solo turno de

39 empleados en linea.
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CAPITIRO 10.- DISTRIBUCION DE PLANTA (LADLANT)

10.1.~ Reglas para una buena distribucidn de plnets

Para lograr una buena distribuciédn de planta esmo«cesario que
vigilemos una serie de reglas durante el desarrniIlode este
capltulo, reglas que a continuacibn ennumeramosl

1.~ Dabe estar planeado el flujo y la ruta de lona miteriales.
2,- La distribuciédn fisica debe de ser en linearmecta ® bien
1na adaptacién sn paralelo,

3.- Los wedificios daben de estar construldos bo altaridos
alradador de un diseffo planeado especifico,

4.~ 1os pasillos deben de ser rectos, claros y mri-cidos.

5.~ Evitar el flujo de materiales en un sentidotoontririo al
planeado.

6.~ Las operaciones relacionadas deben de estarcemria.

7.- El tiempo de produccidn debe d@ ser predeciess,

8,~ Se debe minimizar las dificultades de progrmaacion.

9.~ Debe haber un minimo de materiales en proci,..

10,~ Debe de ser §bcil adaptarse a condiciones pammbiantes .
11.~ Deben contemplarse los planes para expamiBSbn o  an up
momento dado para contraccidn.

12.~ Debe haber una relacidn mixima entre el {mmpo real del
proceso al tiempo total de produccién.

13.~ Distancias minimas de manejo de materialey

14,- Un minimo de manejo manual.

15.~ No debe de existir el remanejo innecesariodele mteriiles.

i6.,~ Debe de haber un minimo de manejo entre peardciones o
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1inaas.

17.~- l.os materiales deben ser antregadosa los empleados de
produccién.

{8.- Las tabletas electrbnicas deben de ser ramovidas
fAcilmente del area de trabajo.

19.- Lugares indicados para el almacenaje de componantes y de

tabletas terminadas despues de la inspeccién,

10.2.~ Distribucidn de la Planta en General

Consideraciones:

a) Se Propone una aresa total de 10,000 mts cuadrados.

b) La distribucidn dentro del terreno mencionado sera a saber

la siguiente?

Area de produccidn, Bodegas de componentes y de
productos terminados, Aress de carga y descarga, 20nas de
esparcimiento, mds un rango para crecimiento.

4,200 mts cuadrados.

Area de oflicinas 800 mts cuadrados.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA EN GENERAL

DPERACIONES AREA DE PRODUCCION Y BODEGAS

[]7777 )7

ESTACIONAMIENTO

/
&

\\\ \\ AREA VERDE DE

AREA DE OFICINAS ESPARCIMIENTD

ALCESD l




10.3.,~ Distribucion del Area de Produccién y Bodegas

Consideraciones?

a) Realmente esa area nao presenta ninguna restriccidn
importante que no nos permita ubicar una area dada junto a
otra especifica, por lo tanto nuestra Gnica restriccibn sera
buscar una distribucion gque resulte 1o mds eficiente posible

apegdndonos a las reglas que ya hemos mencionado,

b} Aunque si importante pero no determinante es indicar gue
en el 4rea de soldado de la tableta es indispensable gue
exista una ventilacibn adecuada para evitar tanto la
acumulacibn del calor asl como posibles gases que se

presenten en el soldado de la tableta.

c) La distribucion en el area de produccidn asf como la parte
que ocupen cada una de las areas o departamentos se propone

segbn los siguientes diagramas.

d) El fujo de materia prima o componente hacia las mesas de
trabajo, as? como el flujo de la tableta electrénica a travas
de toda la planta es mostrada tambien en 1los siguientes

diagramas.
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DISTRIBUCION EN AREA DE

FRODUCCION Y BODEGAS
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FLUJO DE MATERIA PRIMA (COMPONENTES) HACIA LAS
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FLUJO DE LA TABLETA ELECTR

DE LA PLANTA
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10.4 Distribucibn en Area de Oficinas

Consideraciones:

No existen restricciones solo cabe hacer natar que
definitivamente @l Area de oficinas es un poco mas grande de
1o que realmente se requiere @n una primera instancia, pero
@s {mportante tomar @n cuenta que mientras la planta crezca o
se nos permita vender tabletas electrbnicas dentro del
territorio nacional o a la vez la adquisicién de la materia
prima en el pais nuestra infraestructura variard

sensiblemente® ante estos cambios.
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CAPITULD 11.- ASPECTOS ECONOMICOS

El andlisis de la parte econbmica del proyecto se reduce
simplemente a la realizacibn vy comparacibn de los
presupuestos de inversion y operacién de la planta,

Presentados estos datos es ahora que le toca a la compafifa
norteamericana decidir el establecimiento de 1la planta
maquiladora directamente con capital propio, optar por un
financiamiento o simplemente seguir el camino de algin otro
plan de maquila de los cuales se presentaron a lo largo de

este trabajo como la subcontratacibdn,

11.1 Presupuesto de inversion

Dentro de 1los puntos importantes a considerar tenemos los
siguientes?

~Terreno.

~Construccibn nave industrial

~Construccibn area oficinas.

~Construccibn area de acceso, operaciones, carga y descarga
y areas verdes.

~Mobiliario y equipo de oficina,

~Mobiliaric y equipo de las lineas de produccien.

~Equipo para controles especiales (produccidn y/o calidad).
-Equipo de transporte.

~Organizacibn y gastos legales.

-Herramienta para wstaciones dentro de la planta.

-l1ineas telefonicas.
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PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA PLANTA MAGUILALORA

H COMCEPTO

SUBTOTAL

ICONSTRUCCION AREA OFICINAS

ICONSTRUUCCION DE AREAS VERDES Y

! OPERACIONES

IMOBILTARIO Y EQUIPO DE OFICINA
3 OFICINAS EJECUTIVAS

' 6 ESCR. SECRETARIAS Y AUXILIARES
4 MAWUINAS DE ESCRIBIR

! 8 SUMADURAS

| PAPELERIA EN GENERAL

| 3 COMPUTALORAS

| 1 COPIADORA

| 1 FAX

IMOBILIARIO Y EQUIPD DE LINEAS DE

! PRODUCCION

) 45 MESAS DE TRABAJO AISLADAS Y

1

‘

!

!

!

1

|
|
!
ICONSTRUCCTON NAVE INDUSTRIAL }
|
|
|
|

)
t
‘
!
|
|
!
|
|
|
'
ATERRIZADAS !

G DESARMADORES NEUMATICOS !

1 COMPRESORA i
CHARDLAS PARA COMPONEMETES EN !
I.INEA !

2 COMPUTADORAS PARA CONTROL DE
CALINAL DE TABLETAS TERMINADAS !
SULDADORA AUTOMATICA '

! SISTEMAS DIEE VENTIILACION SOLDADORY
i HERRAMENTAJE EN GENERAL !
GASTOS DE INSTALACION |
EQUIPO DE TRANGFORTE |
T COCHES EJECUTIVOS !

{ CAMIONETA PICK-UP |
ORGANIZACION ¥ GASIUS LEGALES !
3 LIMEAS TELEFONICAS !
!

1

687,500,000
2,500,000, 000
850,000,000

450,000,000

7,500, 000
&, 000,000
2, 400, 000
2,800, 000
4,500, 000
27,400,000
4,110,000
2,740,000

36,990,000
2,055,000
4,110,000

2.740,000

57.540, 000

20, 000,000
5.480,000 !
6,000, 000
15, 000, 000

!

!
84,000,000 |
“€5, 000,000 |
25.000,000 |
4,500,000 |
!

!

!

4,487,500,000

57, 450, 000

149,915,000

109,006,000
25,000,000
4,500,000

!
|
!
!
|
!
!
!
!

=oz=a~sassssz=_sasscoossessszsoaszass 1

T a] T A L E 3

4,833, 365,000




PRESUPUESTO DE OPERACION DE LA PLANTA MAGUILADORA
(1 MES DE FUNCIDNAMIENTO)

! CONCEFTO !

|SALARINS |
| DIRECTOR GENERAL !
GERENTE DE FRAODUCCION !
GERENTE ADMINISTRATIVO
SUPERVISOR DE PLANTA |
CONTADOR |
AUXTILIAR DE CONTABILTIDAD
SECRETARIA GERENCIAS

SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE t
39 EMPLEADOS EN LINEAS DE FROD. !
1 CHOFER !
1 POLICIA PARA CASETA VIG.

2 EMPLEADOS PARA LIMPIEZA OFIC.

|
!
!
|
!
!
!
|
!
!
| !
! |
| SEGUROS !
! 3 AUTOMNVILES (800,000C/U AL ANOI
H SEGURO CONTRA INCENDIO / ROBO !
| !
IPRESTACIONES A EMPLEADOS

! SEGURO SOCIAL |
H INFONAVIT !
! CAJA DE AHDRRO |
!

{CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA !
| !
{CONSUMD DE TELEFONO

! |
{CONSUMO DE GAS !
! !
IMANTENIMIENTO MENSUAL

| !
{PARTE CORRESPONDIENTE AL MANTENIMI-|
! ENTO ANUAL. CORRECTIVO !
!

1 GASOL INA !
‘ ]
| IMPREVISTOS

IMPORTE

6,000,000
1,600,000
1,450,000
1.000G,000
1,100,000
650,000
550,000
860,000
12,636,000
400,000
400,000
640,000

200,000

B8.333,333

4,911,480
818,580
1,764,300
3,000, 000
1, 100,000
600, 000

1,000,000

bbb, 667
480,000

1,000, 000

! S

UBTOTAL

27,286, 000

8.533,333

7,094,360
3,000, 000
1,100,000

600, 000

1,000,000

bbb, 667
480. 000

1.000,000

50,760,760

50, 760,360
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Presupuesto de operracidn

Dentro de 1lospusntos importantes a considerar tenemos los
siguientes:

~Salarios.

-Sequros.

~Prestaciones aemnpleadas.
-Consumos de energgla el #ctrica.
-Consumo de aguy,

-Consumo de telbfcoano,

-Consumo de gas,

-Mantenimiento fepmsual
~Mantemimiento muwial correctivao.

~Imprevistos,

Desarrollando lo=s puntos anteriores obtenemos la siguiente

tablal
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FLUJOS DE EFECTIVD COM DINERD PROPIO PARA LA ETAPA DE INVERSION

{EGRESOS)
! PERIODD iFLUJD DE EFECTIVO] SALDO AL PRINC. | INIERESES SOBRE ! SALDO AL FIMAL '
! 1AL FINAL DEL PER.!  DEL PERIDDO | EL SALDO DEL PERIODO
1 s=32s2] | | | !
1SALD0 INICIAL 1 ! ! + 4,500,000,000 ¢
Vfer TRIMESTRE 1,350,000,000 1 3,150,000,000 ! 393,750,000 ¢ 3,543,750,000 |
12nd TRINESTRE ! 450,000,000 ¢ 3,093,750,000 ¢ 310,078,125 1 3,403,828,125 !
13er TRINESTRE 450,000,000 §  2,953,8268,125 | 297,834,961 ' 3,250,663,086
4ta TRINESTRE 450,000,000 1 2,801,553,086 ! 184,520,520 1 3,086,183,806 !
15to TRIMESTRE | 450,000,000 3 2,638,183,606 | 270,041,086 §  2,906,224,671 ¢
!8to TRINESTRE 150,000,000 1 2,456,224, 671 250,204,659 ¢ 2,710,509,330 |
18vo TRINESTRE 1 450,000,000 1  2,260,519,330 | 20,170,M8 L 2,497, 689,772 |
1900 TRIMESTRE ! 450,000,000 | 2,047,809,772 ¢ 218,547,855 ¢ 2,266,237,627 }
{00 TRIMESTRE ! 345,865,000 | 1,920,372,827 ¢ 199,295,792 ¢+ 2,118,668,419 !
§ (RESTO GASTOS) ! ! ! ! !
fa=2 3223 zzsIo-oeisziesss fu223zz.3z22°~ 233! w~zzze-tiozzzzszzazsss =

4,500,000, 000 2,464,533, 419

FLUJOS DE EFECTIVO

(INGRESOS X CRED.
FERIO00 IFLUIO0 DE EFECTIVO;

CON FINANCIANIENTO PARA LA ETAPA DE INVERSION

SALDD AL PRINC,

INTERESES SOBRE | SALOO AL FINAL !

]

! 1AL FIMAL DEL PER.!  DEL PERIODOD |  EL SALOO { DEL PERIOND

2= R e ] 1 H H
1SM.D0 IMICIAL ! [
{ler CURTRINESTRE ¢  1,000,000,000 ! (1,000,000,000)1 01 11,000,000,0000}
12nd CUATRIMESTRE ! 583,333,333 ¢ (1,583,333,333HF (135, 333,333H (1,706,660 46001
{3er CURTRIMESTRE | 563,333,333 1 (2,299,999,999) (228,888,889} ¢ (2,928,888,888)!
T4to CUATRINESTRE ! 563,333,333 1 (3,112,222,221))  (337,185,185H) (3, 449,407,406))
{5to CUATRIMESTRE | 583,333,333 1 (4,032,740,739)) (459,920,988} ¢ (4,492,441,7271}
16to CUATRINESTRE | 503,333,333 ¢ 15,075,995,0401)  1599,021,564H) 15,475,006,423H!
17vo CUATRIMESTRE ! 583,333,333 1 (6,258,34%,956)!  (756,668,88311 (7,015,018,839};
1(PARA RESTO G4STOS! 345,845,000 | (7,340,883,839)1  (935,335,845)1 (8,298,219,489)!
! ! ! { ! {
! ! ! ! ! |
lsz= ! {22z ! ! !

4,843,864,998 (3,450, 354,487
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Creemos que la industria maquiladora de exportacibn hs
evolucionado de un simple programa para proporcionar empleo a
braceros hace un cuarto de sigla y respuesta emergente ante
la crisis econdmica hace un sexenin, a tratar de ser hoy
pilar de la econbmia mexicana y fundamento del desarrollo
futuro del pats. Actualmente la maquila se encuentra en esa
etapa de transicibn, con el reto de integrarse a la economla
nacional y no ser una industria atralda tan salo por laos

bajisimos salarios de México.

Yamos que durante los 10 o 15 primeros atos de establecidas
las maquiladoras en México el programa se concretd en
operaciones de valor agregado relativamente bajo, pero el
desarrollo de las relaciones comerciales internacionales, la
competencia en los mercados mundiales y los cambios en 1la

misma industria maquiladora, cambiaron paulatinamente.

Nos hemos sorprendido al ver que todos los rubros de la
industria presentan desde 1983, particularmente an los
dltimos cuatro affos, un crecimiento espectacular, dinamismo
que todavia destaca mhs cuando se considera que durante el
periodo @l pals se encuentra sumido en una profunda recesidn
con una inflacibn creciente. Muchas son las causas que
explican este crecimiento vertiginoso de la industria como lo

son los bajos costos de produccidn y el trato preferencial
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aduanero, pero por mads esplicaciones gue se busquen no deja

de ser sorprendente este desarrollo.

Cabe hacer notar que en este trabajo presentamos el decreto
emitido en los inicios del sexenio de Miguel de la Madrid que
definitivamente elimina trabas administrativas para la
instalacidn de las plantas y transfiere muchas funciones a
las delegaciones regionales, perao es a principios de este aho
en que se publica un nuevo decreta que desregulara mas
todavia 1los requisitaos de instalacidn de las maquiladoras,
hacho que demuestra el especial interes del gobierno por
apoyar cada vez mis 3 este sector industrial, apoyo que va
cambiando paralelamente & 1las nuevas necesidades que se

presentan.

Que importante es el sector Maguilador para el pals !. Lo
hemos visto, 1o estamos viviendo, Una parte considerable de
los 2,740 millones de dblares que gastaron las maquiladoras
en Meiico durante 1988 llegb, directa o indirectamente a los
bolsillos del comercio, 70% en Méiico y el resto a Estados
Unidos, genarando una gran rigueza para los duefos de tiendas
de autoservicio y de las naves industriales. El efecto
multiplicador de estos ingresos es equivalente entre 4,000 y

5,000 millones de délares mas.

No pudimos dejar de preguntarnos si este fenomeno de las

maquiladoras es transitorio o permanente, pero el éxito del
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programa maquilador es claro en las cifras de la {industria.
De un total de 600 plantas en 1983, cinco menos que en 1981,
en seis aMos el nbmero esta cerca de triplicerse. La
industria maquiladora, de proporcionar empleo a poco mds de
150,000 personas en los inicios del sexenio pasado hoy da
trabajo a casi medio milldbn, as! como las facilidades de
instalacibn y los bajlsimos salarios reales no hacen mas que
convencernos que la permanencia de estos motivos asegura el

crecimiento de la industria maguiladora.

La apertura comercial por su parte es una politica que no
tendrd retroceso. Fuera de algunas adecuaciones arancelarias
minimas, todas dentro del marco del GATT, la econdbmia
mexicana se seguird integrando con la mundial. Precisamente
el crecimiento mds espectacular de la industria se da a
partir de la entrada al GATT y la aceleracidn de la politica

de apertura,

Es una pena decirlo, pero en cuanto a los salarios reales de
los mexicanos, por mas que se recuperen mucho les falta para
alcanzar los niveles de las naciones desarrolladas. Esto nos
dice que definitivamente la industria maquiladora en este
aspecto es un fenbmeno permanente. Algunas personas temen gue
3l recuperarse pauvlatinamente el poder adquisitivo de 1los
trabajadores, el atractivo para que las maquiladoras se
instalen en Méuico desabarecera. Es Gnicamente cuestibn de
mirar un poco pera atras y ver gue este temor es

completamente i{infundado porque adn en los affos en que el
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salario minimo real se encontraba en su mdximo y con un peso
sobrevaluado, a mediados de la decada de los 70°s, la
distancia entre el salario percibido en Estados Unidos vy el

pagado en Mexico era enorme.

No solo creemos que la magquiladora ha sido para Mexico muy
importante sino que estamos convencidos de que este dinamismo
se mantendrd durante esta decada que comenzamos. México se
ha convertido en uno de los sitios mas codiciados del mundo

para instalar plantas maquiladoras.

Por otro lado nos hemos enfrentado a encontrar que abn ahora
la induetria maguiladora presenta grandes desventajas y el
camino es todavia muy largo. Entre las grandes desventajas de
10% procesos de la industria maquiladora destaca su casi nula
integracidn con la economia nacional, aspecto gque se tocd en
este trabajo como uno de los grandes problemas a resolver.

Consideramos que para que los insumos nacionales incrementen
su participacibn en el proceso productive de las maquiladoras
es necesario que el industrial fronterizo, vy en general del
resto del pafs asuma los retos de la modernizacién. Por
ejemplo gue capacite a sus trabajadores para gque estos se

ajusten a las exigencias de los nuevos requerimientos.
Otro problema muy importante es la rotacién de personal. La
oferta de trabajo esta excediendo la demanda, y el obrero

sabe que si su trabajo no le gusta tiene la posibilidad de
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encontrar otro a la vuelta de la esquina. Algunas plantas
llegan a tener una rotacidn anual de casi 200%, esto es, en
un  aMo el numero de contrataciones duplica al numero de

empleados de la planta.

En un principio la instalacibn de plantas magquiladoras se
hizo de manera desordenada, algqunag empresas se instalaron en
cominidades incapaces de absorber la elevada demanda de
servicios, no hubo coordinacibn entre los gobiernos federal,
estatal y municipales, 1o gque ayuda a gue existiera esta alta
rotacion de personal gue mencionamos, no existta la
posibilidad de arraigarse en la zona. Muchos trabajadores
llegaban a trabajar sin sus familias y dormian hasta varios
meses en coches o refugios improvisados, no duraban mucho
asl, Por eso estamos convencidos de gue el desarrollo de las
maguiladoras debe ser un crecimiento organizado y apoyado en

esos aspectos por el gobierno.

Cremos gque los retos gue en este momento enfrenta la economla
nacional con respecto a la {ndustria maquiladora de
exportacibn son tres:
- Inducir a 18 mAaguila a utilizar una proporcidbn mayor de
insumos nacionales.
~ Duea las empresas maguiladoras traigan 13 tecnologla mas
avanzada posible.

Promover 1a instalacibn de plantas maquiladoras lejos de
las zonas frontaerizas, en parte para motivar un mayor uso de

insumos da origen mexicano y propiciar a un crecimiento
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general y no localizado.

En Ciudad Julrez la palabra desempleo sblo existe en los
diccionarios escolares, Las maquiladoras demandan
permanentemente mas trabajadores, pero por otro lado el
problema mayor es el ausentismo, el 47% de los trabajadores
apenas tiene una antiguedad de seis meses. 251 maquiladoras
han creado 150,000 empleos directos, esto nos debe de decir
algo. Como futuros empresarios, no nos podemos guedar con 1os
brazos cruzados, debemos de cambiar nuestra actitud, buscar

la excelencia y apayar a nuestros empleados.

La palabra '"Maquiladora" tan wusada pero a la vez tan
tdesconocida, para muchas empresas hasta hace unos afos un
secreto, hoy por hoy para muchas otras una de las claves del

txito.

Cuando iniciamos con este trabajo y fuimos apoyados por la
compaftia Americana, independientemente de 1o gue significara
como nuestra tesis. y por ende la culminacion de los estudios
profesionales, pensamns que serfa sencillo convencer a esta
compaffia de 1las grandes ventajas de instalar una planta
maguiladora en Mético vy dejar de maquilar en Hong-kKong.
Grande fue nuestra sorpresa al ver gue adn peEse & 1o poco gue
ellps conactan al respecto, era en un momento dado mayor el
temor a establecerse en un pals cuyo desarrollo econbmico era

y es adn incierto.
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Tuvimos la oportunidad de realizar un viaje a su Planta en
Oklahoma, para ese entonces nuestro trabajo habia consistido
en reunir toda la informacitn pasible, exponerla y ratificar
en ellos su interes por seguirnos apoyando en este proyecto.

Mayor auin fue nuestra sorpresa ver que realmente no estaban
enterados ni de una cuarta parte de las situsciones que
expusimos, disponibilidad de mano de obra, estimulos
fiscales, en fin una cantidad inagotable de wventajas que

hemos tratado de concretizar en este trabajo.

A partir de este viaje, la situacidn tomo un giro diferente y
era ahora ellos que se interesaron mds y mds y en forma
paralela fue un aliciente mds para terminar este trabajo 1lo

antes posible que nos ha traido grandes satisfacciones,

Obtener el tltulo Profesional definitivamente serd una gran
satisfaccibn pero sin lugar a dudas una muy importante ha
sido, poder contribuir en nuestra medida, a promocionar 1la
verdadera industria Maquiladora de nuestro paxé a una empresa
que estaba sumida en una gran desinformacién, e
influenciados por una serie de tabus politicos y ecaondmicos,

se habia mantenido asi por un largo tiempo.

A 1o largo del desarrollo de nuestra tesis hemos visto como
1a ‘actitud ,principalmente de nuestro vecino pdis ha ido
cambiando, resultado de un incansable trabajo por parte de

los empresarios mexicanos y el mismo Gobhierno, quizas las
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cosas hayan cambiado de tal forma que nuestro trabajo se vea
opacado por estns cambips que hacen de esta tesis
probablemente ya no necesaria. pero no deja de significar
para nosotros una semilla sembrada para nuestro creciente
pals, con un desarrollo probablemente doloroso, vy de muchos
sacrificios, pero es juntos como los mexicanos debemns de

estar.
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