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OBJETIVOS DE LA TESIS

OBJETIVOS GENERALES:

1>

2

3D

Realizar el diagnédstico de los problemas econdmicos y
soclales de la comunidad, cuantificande la magnitud de les

mismos.

Determinar las diferentes especies animales que se explotan

en el ejido as{ como sus sistemas de producclén,

Proyectar la implementacidén de una cooperativa de

produccién poraina de clclo completo en el ejido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

13

23

3

4>

3>

Reconocimiento del lugar mediante la observacién directa y
participante, asi come encuestas a las autoridades vy

ejlidatarios.

Llevar a cabo platicas con la comunidad sobre temas

relacionados con las cooperatlvas para su concientizacion.

Realizar el proyecto de la cooperativa con su posterior

implementacidn.

Sentar las bases necesarlas tanto para la implementacién,
como para el correcto funclonamiento de la cooperativa, al

final de nuestra estancia en la comunidad.

Dar asesoria necesaria para el mejor aprovechamiento de la
explotacién de los animales del lugar, mediante el manejo
fisico, nutricional, sanitario, reproductivo y mejoramiento

de las instalacliones.



INTRODUCCION

La presente obra esti comprendida de 4 capltules, el primero
de ellos es el Marco Referencial, el cual tiene la finalidad de
delimitar c¢laramente el area de trabajo de una manera tedérica y
fundamentada; para posteriormente, en el desarrollo del proyecto
se comprendan los planteamientos ahi manifestados.

Este capitulo estd dividido en 5 difereniLes tdpicos, es asi
como se desarrollan; el Marco Geografico, el Tecnoldédgico de la
Producecién, el Econdmico y 3Social, uno de Cooperalivas y otro
referente a2 los cerdos. El primero pretende ubicar la zona de
estudio en el amblto ecolégico; partiendo de aspectos generales a
particulares, yendo de lo regional a lo local. En el Marco
Tecnoldglco de la produceidn se cita lo que es la actividad
agricola, la pecuaria y otras, tanto a nivel estatal como
regional, y en algunos casos local. Por su parte el Econdmice y
Social muestra por un lado aspectos generales concernientes al
Ejide, ¥ por oLro la situacién econdmica del campesino, haclendo
Anfasis en el credito. En Cooperativas se da un esbozo
multifacético de lo que es este tipo de organizacidén, desde las

ratces del vocable hasta los problemas que se desprenden en una

cooperativa agropecuarla, pasando por su historia, sus
principios, constitucion, clasificacion, legislacion,
funcifonamiento, etc, Dado que la tesis en el aspecto técnico

esta orientada a la produccidn de cerdos, para finallzar el Marco
Referencial, se desarrollan aspectos generales de la producclidén
porcina; bhaciendo mencidén primero de sus sistemas de produccidn;
posteriorments se citan aspectos sobre la alimentacidn de esta
especle enfocado al paéLoreo y al aprovechamiento de recursos no
tradicionales; se hace un recuento de los pardmetros productivos
y reproductivos; se mencionan las caracteristicas de las
instalactones en el tLropico; se habla de razas, seleccidn de ple
de erfa y cruzamientos; también se citan las practicas de manejo
mids frecdentez, ast{ como los principales aspectos de los
registros. En este capftulo para una mejor comprensién de lo

anterior, nos valemos de cuadros, dibujos y esquemas.
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En el capitulo II se enumeran en un princlpic el equipo y
accesorios que fueron necesarios para realizar este trabajo,
tanto en la investigaclédn de campo como en la proyeccién de la
empresa. Posteriormente se explican las técnicas y métodos usados
en la tesis, desde los fundamentados hasta el mecanismo de
calculo de los costos de produccidn utilizado en el proyecto de
esta cooperativa, dado que los recursos financieros seran
otorgados en especle, dinero y mano de obra.

La primera parte del capitulec III, la integra los resultados
que arrojé el trabajo de campo, tratindose en concreto de la
situacién econédmica y social del ejlido en estudlo, en donde para
su mayor entendimiento se citan cuadros, figuras y graficas. La
segunda parte esti conformada por el desarrcllo y proyeccidn de
la empresa; en donde entre otras cosas se hace un estudio de
mercado, analizando la oferta y demanda a nivel nacional, estatal
y regional, asi{ como su comerclializaclédn; se especifica el tipo
de preduccién y la tecnologlia planteada a aplicar al ganado en la
cooperativa; por ultimo se plasmaron algunos aspectos financieros
y resultados matemiticos de los costos de produccién, asi como
las graficas del punto de equilibrio correspondiente, Ademas de
las graficas antes mencionadas se utilizé un 4abace, dibujos,
ecquemas, cuadros Yy mapas.

Com> ultimo capitulo manejamos la discusién, conclusiones y

algunas cuestiones alternativas a este proyecto.
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1~ MaRco GEOGRAFICO
1.1 LOCALIZACION

LLa zona en estudie pertenece a la provincia geoldglica del
sureste de México ubicada en la subprovineia "“Cuencas Terclarias
del Sureste”, y dentro de ésta en la zona del Iistmo de
Tehuantepec <13).

El municipioc de Minatitlan se encuentra localizado entre las
 coordenadas extremas del meridiano 94° 07’ al ©4° 36" de longltud
ceste y del paralelio 17° 07' ai 18° 03' de latitud norte; su
altitud promedio es de B4 m sobre el nivel del mar (20, 41).

Este municipio cuenta con una superficie promedio de 3,608.27
Kma siendo uno de los municipios de mayor extensidén en el estado
de Veracruz (20, 41, 85).

Limita al norte con los munLchios de Coatzacoalcos, Ixhuatlan
del Sureste y Moloacin; al sur con el estado de Oaxaca; al este
con las Choapas; al oceste con Hidalgotitlan y Jesds Carranza y al
noroeste con Cosoleacaque y Chinameca Cver flgura 1) (80, 410,

1.2 CLIMA

La regidén de Coatzacoalcos presenta un clima (segin el sistema
Koppen, modificado por Garcia, 18970 que muestra los siguientes
tipos:

a) Am C(fd> (1) g Calido-humedo con un porcentaje de lluvia
invernal mayor de 10.2 % de la anual, con poca oscilacién térmica
entre § y 7°C. EL mes mas caliente se presenta anltles del
solsticlo de verano (13D,

Y Am <i) g Calido-humedo con lluvias tedo el affo., pero mas
intensas en el verano, con porcentaje de lluvia invernal entre 8§
y 10.2 % de la anual con poca oscilaciéon térmica Centre § y 7°C);
el mes m&s caliente se presenta antes del solsticio de verano
€13, 78,

£En esta regidén la temperatura media anual varia entre 22 y



Figura 1.~ Ubicacidén del Municipio de Minatitlan en el estado

de Veracruz
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aesoc. La temporada mis calurosa es de abril a septiembre, con una
variacién media mensual entre 26 y EBOC; enero es el mes mas frio
con una temperatura promedio de 21.59C CSARH,1974)>. La temperatura
minima extrema es de BOC Yy la mAxima extrema de 40°C 78, 82).

La mayor parte de la reglén de Coatzacoalcos tiene una
precipitacién anual de 2,000-2,700 mm en temporal irregular con
vientos dominantes del norte (78, 85).

Existen dos épocas muy bien marcadas: La de lluvias y la de
sequia. En la mitad de la ¢é¢poca de 1lluvias, existe una
disminucién temporal de preclpitacidn en donde se presentan
algunos dias con clima seco y caliente conccido come ‘“canicula"
€78).

Las lluvias durante la temporada de sequla son producidas por
los vientos dominantes llamados ‘‘nortes® que acarrean lluvias y
en algunas Aareas, bajas temperaturas, 1lamadas 1lluvias de
invierno. Por otro lado se encuentran los vientos reinantes que
se dan en sentido inverse a los anteriores (78, 137).

Esta region tiene un promedio de 90 difas despejados al aflo,
entre 20 y 60 dias con neblina y una humedad relativa del 80 %
78, 88).

En lo que respecta a Minatitlan su clima es ecuatorjial con una
temperatura media anual de 25.1°C; lluvias abundantes en verano
y principies de otoRo, con menor intensidad en invierno
Cinfluenciada por los “nortes™) pero compensands su sequia; la
temperatura minima extrema es de 8°c y su precipitazidédn media
anual es de 2,041 mm €20, 41, 78d.

1.3 MEDIO FISICO

Orografta.~ En el territorio veracruzano se distinguen tres
tipos de orografia: La llanura, la sierra y la altiplanicie. El
estado esta ubicado dentro de predominantes provincias
fislograficas como la Sierra Madre Oriental, Sierra Madre del
Sur, Llanura Costera del Golfo Norte, etc. C20),

La franja costera del Golfo de México esta constituida por las



planicies costeras de Sotavento y del Sureste (22).

El munfcipio de Minatitlan se encuentra situado en la 2zona
{stmica del estado; la mayor parte del suelo es de extensas
llanuras de baja altitud distribuidas en el norte y oceste, hacia
el sur la regién es montaflosa. Presenta planticies de inundacidn
20, 410,

Hidrograjia. - El sistema hidrografico de Veracruz pertenece a
la vertiente del Golfo de Mé4xico. En su mayoria son rios de escasa
longitud que descienden de las sierras rumbo al mar y desembocan

formando barras. En la parte sur del estado los rios tienen cauces

mas amplios ¥y divagantes. Minatitlan estid irrigado por una
abundante red de corrientes fluviales, destacando los rios
Uxpanapa, Nanchital, Coachapa y Coatzacoalcos, tenlendo este

altimo algunos arroyos y lagunas (20, 41D0.

El r{o Coatzaccalcos comunica al Océano Pacifico con el Océano
Atlantico. Nace en Oaxaca, recibe 3 afluentes importantes cerca
del area de estudio; el rio Coachapa, el Uxpanapa y el Calzadas;
pasa a la orilla de Minatitlan para desembocar en el Golfo de
México en Coatzacoalcos (13, 41).

Suelos.—- El sur de Veracruz presenta suelos de textura
arcilloso-arenosa en los lomerfos, la topografia es generalmente
plana o con pendientes suaves de § a 10 % (74, 1372,

En la regién de Coatzacoalcos de acuerdo con su posicién
topografica Czona de baja altitudd Y su latitud Czona
intertropicald,la mayoria de la superficie del Area corresponde a
suelos lateriticos (oxisoles),se caracterizan por su color rojo
amarillento y por su bajo contenido en compuestos de sf{lice en el
horizonte superjior CAd,que por otro lado es rico en sesquidxidos
de aluminic y flerro; de reaccidn Aacida, profundos y blen
drenados; sujetos a rapidos procesos de interperismo por altas
temperaturas y lluvias abundantes; la arcilla que predomina es el
caolin €33, 41, 78). '

Evisten grandss extensiones de suelos aluviales reclientes
cerca de las corrientes de agua, y hay suelos de gley en las Areas

sujetas a inundaciones temporales o permanentes (33D,



Minatitlan tiene suelo de tipo acrisol, nitosol y
vertisol, cuyas caracteristicas son: acumulacién de arcilla en el
subsuelo, son Acldos; en condiciones naturales tienen vegetales
de selva o bosque y susceptibilidad a la erosion C20),

Flora.~ La vegetacién en la regidén de Coatzaccalcos esti
sumamente perturbada en parte por las actividades agricolas y
ganaderas, pero principalmente por el desarrollo y la expansidn
de la industria petroquimica (823.

Las asoclaciones vegetales encontradas en un estudio realizado
en la regién de Coatzacoalcos en 1984 y 1985, fueron:

ad) Dunas costeras.- Las mas cercanas al mar son bejucos
rastreros o arbustos achaparrados.

b> Manglar.~ Selva establecida en partes bajas de rios y
lagunas costeras sobre aguas salobres; los suelos estan casi
permanentemente inundados. El arbol mas frecuente es el Mangle
Rojo CRA{genhera mangled, En el rio Coatzacoalcos se presenta
hasta unos 40 Km rio arriba desde la desembocadura (33, 7éx

c) Vegetacidn riparia.- Son arboles y arbustos que crecen en
las riberas de los rios donde se forman vegas por el acarreo de
materiales, arenas sobre todo.

d) Bambusetum. - Es un elemento ripario, presenta espinas en
los tallos y ramas, se le conoce como "fimba espinuda® CRamduse
longifeliad, en la reglidén se distribuye discontinuamente en el
rioc Coatzacoalcos.

e) Graminetum.- En la regién se le conoce como camalotal
por la presencia de camalote o gamalote C(Pasnalum fasciculatumd,
vive en las riberas de los rics y en los planos © bajios que se
llenan de agua en épocas de lluvia. Ocupa grandes extensiones a
ortllas del rio Coatzacoalcos, tiene clerta importancia econtmica
debido a que el ganado lo consume.

) Salixetum. - Es arbustiva muy densa, crece en las islas de
gul jarros ¥y gravas producte de las fuertes corrientes que
cambian de direccién y se bifurcan. Localmente se le conoce como
“saucillo'" o “taray" (JPalix laxifelicd.

g) Palmar de scheelea.- Es una comunidad arborescente que

10



mide de 10 a 15 m de altura. Su componente floristico mis
importante es el "coyol real” o “corozo", ademis existen los
palmares de Sabal. E! primerc es usado para la construccién de
casas, comoc leRMa y coma alimento (33D,

h) Selva alta perennifolia,- Es la vegelacién mas alta de
Veracruz, los arboles dominantes miden mas de 30 metros de
altura. Se establecen en regliones bajas calido-hamedas, con una
precipitacién media anual mayor a 2,000 mm, con una temperatura
media anual mayor de 25, Crece en suelos profundos,
latosos y oxisoles. Entre otras especies podemos citar el
“ehicozapote” C(Manilhara saneted y el "jobo" (FPnendiaos meméind
€33, 78).

1) Selva alta subperennifolia.- Aparece en zonas himedas y en
lugares con precipitacién anuval de 1,800 mm. Sus Aarboles son
mayores ‘de 25 metros. :

J> Sabana.- Pastizal troplical de tierras bajas. con arboles
achaparrados y espaciados, Las especles mas tipicas son: el
“tachicon® CBunatella amenicanad . “nanche” CByrsenima o),
"Jjilcaro” (Brescenla snn.l>, entre otros (33, 78>,

k) Jimbal.- En el sureste de México el término Jimba se usa
para designar indistintamente los bambues lefiosos, perteneclientes
a  distintos taxones, tales como: Bamdusa acuelata, Bambusa
longifslia y Olmeca necla .

1) Pinar tropical.~ Constituida por el ocote C(Pinus eecarnad y
Arboles como el nanche CBprvenima crassifeliad , Lipla onp. y varias
gramineas.

Ademas de las asoclaclones vegetales antes citadas, existen
otras menos representativas como: el palmar inundable, popal,
tasistal, selva baja perennifolia, bosque caducifolio, bosque de
Pinus otrebus, pinar de altura, encihar tropical, vegetacidn
acuitica y agrupaciones vegetales secundarias., Estas gltimas son
especies que desplazan a la original, dependiendo del caracter
de la perturbacidn: desmonte con hacha y machete, desmonte con
maquinaria Cbulldozer) y use o no de fuego; tamblén depende del

tipo de vegetacidén primaria (33).
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Fauna.~ El muniecipio cuenta con mamiferos como la liebre,
cone jo, tlacuvache y venado en menor escala (203,

Existen en la regidn de Coatzaccalcos aproximadamente 40
especies de aves, asociados en su mayoria con algun tipoe de
humedal, que destacan por su abundancaia relaliva en determinadas
épocas © a lo largo de todo el afio, por su amplia distribucidén o
su frecuencia. Entre otras destacan: El pelicano café (Pelecanus
eccidentaliss, pato buzo C(Phelocrscerox ollvacews), garza blanca
Ceasmeradive  alduosd, garza CEpretia hulad, garza ganadera
CRubuluo Wi, pichichi CDendnocygna  autumnalisd, zapilote
C8anragino atratusd, cirujano (Facana oningsad y gaviota C(F¥orus
adnicilled €823,

Otras aves registradas en la cuenca baja del rio Coatzacoalcos
son: La grulla CHndea hersdicsd, ciglefia CMpctealo amelcanad,
lechuza CJTUe albod, chejére (Melanerneo auvaifrens) y plcho
CDives dives) CBEJ.

La poblacidén toltal de aves en la regién varia de acuerdo con
los diferentes habitats, tipo de alimentacion y tipo de
permanencia en la regiaén (821,

En el rio Coatzacoalcos un total de 46 especles de peces y 13
invertebrados (9 crustacess y 4 moluscos), son la poblacién
acudtica. ¥ en donde ademas de las variedades tradicionales de
cada especie encontramos recursos locales, tal es el caso de las
mojarras de los géneros Bilchklassma y JSarstheraden, pescado “Bobo"
CFoturus nichondsld , bagre (Huius melansnusl, bagre de agua
dulce < Scaluaus menitizraliod | pejelagarto C Sftractesteus
teonicusd. tortuga lagarto, tortuga tres lomos, nicara, cangrejos
bivalvos, camarén reculador C(Prscamdorus ¢ Susirscamderus {lamasi
y P Ruthuend neanensind, langostino C Aacrodrochium
acanthunus), crusticeos, estomatodpodos, etc. Entre los reptlles
destacan la vibora, culebra, lagarto, iguana, entre otres {12,
13, 20).
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2~ Marco TEcNOLOGICO DE tA PRODUCCION

2.1 ACTIVIDAD AGRICOLA

La extensién agricola en el estado de Veracruz para 1983 era de
2 millones 88 mil hectAreas, lo que representa el 29 % del total
del estado. Sus principales productos agricolas culti{vades son:
los pastos, maiz, caffa de azlGcar, café oro, naranja, mango, papa,
platano, aguacate., piffa y frijol, ellos representan el 90 % de su
producelidn total, de éstos ocupa el primer lugar en pastos con el
4.2 %; en naranja con el 42.8 % y en caMa de azucar con el 32 %
de la produccidn total del paf{s <84,

En la regldén de Coatzacoalcos, la agricultura puede llevarse a
cabo ininterrumpidamente y sin necesidad de riego durante tedo el
afio. Las propledades del suelo ne  son  adecuadas para  la
agricultura perenne y la Gnica que puede practlicarse es la de
cultivo intermitente que afecta la vegetacidén en forma
extremadamente intensiva (88).

El sistema de agricultura seminémada, tan caracteristico de
muchas areas del sureste de México, consiste en la secuencia de
desmonte, {ncendio, siembra de maiz durante una o unas cuantas
tempor adas sucesivas y abandono por muchos afes. El resultado es
que una poblacidn humana relativamente pequefa afecta enormes
extensiones de terreno de las cuales desaparece el ecosistema
original y el 4area se convierte en un mosaico formado por una
serie de comunidades vegetales secundarias de tipo herbaceo,
arbustivo y arbéreo, llamados "acahuales® (88).

Otro uso de la tierra, es la transformaciédn del terreno en un
pastizal mantenido artificialmente. Para tal fin se acostumbra
desmontar y quemar la vegetacldn existenle y sembrar gramineas
adecuadas. El zacatal se mantiene indefinidamente jncendiandolo en
1a época mas seca del afo y resembrindolo después de la quema. Con
estos zacales se logra mantener una ganaderia bastante vigorosa a
base de ganado vacuno para carne (88),

En lo que conclerne al municiplo de Mipatitlan, se siembra;
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matz, frijol, arroz, ajonjoli, tomate, cafia de azucar, mango,
mamey, Ppapaya., limén, cacao, platano, pifia, cilantro, chile,
acelga, col, pepino, etc. (410,

Por otro lada, la organizacidn de producLéres para
comercializar la produccidédn agricola es muy deficiente en el
estado, siende contados los que colocan sus propios productos en
el mercado. La generalidad de ellos suele recurrir a los
acaparadores e (ntermediarios, gquienes, valiéndose del control de
la produceidn, fijan los precios gque les permiften obtener altas
ganancias. Una de las causas que facilitan la existencia de
"coyotec" o intermediarios es la dificultad para el pequefio
agricultor de cumplir con las garantias que le exige la banca,
por lo cual, se ve en la necesidad de recurrir a particulares
para que le financien sus necesidades, a cambio de la entrega de
sus productos en la cosecha, desde luego al precio infertor
existenle en el mercade y el consecuente beneficio del
prestamista (707,

2.2 ACTIVIDAD PECUARIA

La principal actividad en la regién tropical hameda es la
engorda de bovinos C22).

La zona tropical humeda esta relacionada estrechamente con los
mercados del centro del pais y es la abastecedora de carne mas
importante del Distrite Federal. El! ganado en ple de esta regién

es el denominado "ganado huasteco'" que ha sido especializado en
produccion de carne (220,

Los patrones de precipitacidédn pluvial y los "nortes” favorecen
el pastoreo durante todo el afio, sin tener los animales pérdidas
estacionales de peso (22).

Predomina la engorda en potreros., que se efectia esencialmente
» base de praderas artificiales de gramineas (22).

Los pastos predominantes son el guinea C(Panicum maximumd y
pangnla CDigitania decumbens), en las superficies que suelen
inundarse abundan zacate aleman CAchinecllea nelistachyad vy
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estrella de Africa (8yneden pnlectsstachyus) y en suelos secos y
delgados, jaragua d{¥ynarrenie aufed. En donde anallzando mas
detenidamente, podemos concluir que el guinea se presenta en toda
la regién, jaragua y pangola en zonas de menor preclpitacidn y
aleman, elefante CPenninelum puAnNUARUMI Yy Pard en las muy
humedas y susceptibles a la inundaciédn (22).

En su mayoria las superficles de pastoreo han sido formadas
mediante el desmonte, dando pastos pobres constituidos por
Paspolotum  conjgugatum  en los que se sostiene una carga animal
que generalmente varia de 1 a 3 animales por hectérea, llegando a
ser hasta 4 animales en época de lluvias. Los ganaderos han
introducide pastos como el guinea que brota vigorosamante después
de las quemas periddicas, comunes en el sur de la regién. El
pangola tiende a sustitulir al guinea, especialmente en terrenos
que tienen mejor humedad y drenaje (222,

Los polreros se dejan descansar por periodos que fluctuan entre
1 y 2 meses al afio, generalmente se llevan a cabo de 1 a 3 limpias
o rhapeos en los potreros en el transcurso del afio. El manejo de
los pastizales se reduce, en general a combatir las malas hierbas.
En el sur de Veracruz la quema de polreros es comin ¥y se esta
comenzando a generalizar la rotacién de potreros (22),

Las razas mds importantes de ganado bovino en la subregién son:
cebuinas, Pardo Suizo, criolla y Holsteln; siendo las cruzas mas
importantes las reallizadas entre las cebulnas con criolla y
cebuinc con Parde Suizo (22).

Por otreo lado, el rancho de doble propdsito, gque mantiene en su
hato una alta proporclén de vacas cruzadas, se ha consolidade para
la producecion de leche y suministro constante de becerros. de
engorda C22).

< El rancho de doble propdsito ha tendido a situarse en las zonas
de compradores regularés de leche, como son, en primer término los
adyacentes a los mayores centros urbanos como Tamplco, Veracruz,
Villahermosa, Coatzacoalcos, Minatitlan, Ciudad Valles, etc. y en
segundo, aquéllas donde se han instalado plantas para la
industrializacién del producto C(221.
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Los aspectos esenciales del gasto corriente de la ganaderfa
tropical son la mano de obra, limpia y deshierbe de potreros,
sales minerales, garrapaticidas y medicinas (22).

A la actividad ganadera se dedlcan cast exclusivanente
ganaderos medianos., El ejitdo desempefia en esta reglédn un papel de
#scasa importancla como productor de ganada (22).

En los elidos de la regidn del golfo, la ganaderia de carne o
de doble propdsito sélo tiene importancia relativa como actividad
generadora de ingresos, reduciéndose a unos cuantos animales de
egcaso rendimiento lechero. Los ejidos. en general, son netamente
agricolas, se especializan en muchos casos en loz culijvos
trapicales comerciales de “rapido ingreso" (22).

En los ejidos del sur de la regidén Ccuenca del Papaloapan,
Tabascod donde existen tierras sin cultivar, se practica
unicamente un pastoreo extensivo con zacates autdéclonos de
bajtsimos rendimfentos (223,

Las enfermedades del ganado mas frecuentes en la regidn del
Golfo son: Brucelosis, Rabla Paralitica Bovina y Tuberculosis:; la
garrapata es de los parasitos, el gue mis estragos causa al
transmitir enfermedades como la Anaplasmosis y la Piroplasmosis
(=~

Por otra parte el estado de Veracruz produce el 31 % del PIB en
cueatidn  ganadera. Su produccion ocupa el 8.5 % del total del
nacional, de ella el 74 % son bovinos, aportande el 12 % del
total producide en el pals en esta especie,. ademas ocupd el
primer lugar nacional con una produccidn de 4.8 millenes de
rnabezas para el afo de 1983 (B45.

Los tropicos en nuestro pals acoplan el BO % de las cabezas de
ganado porcine y son las regiones en las que la produccidn resulta
menos  eficlente. El problema radica en el uso de escuemas
inadecuados, la tecnologia que se usa en®los tréplcos para la
produceidn de cerdom debe tomar en cuenta las condiclones
ambientales (31).

A pesar de que el estado de Veracruz tiene la mayor poblacién
de ganado porcino en el territorio nacional, su porcicultura es de
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tipo casero, se hace con técnicas muy rudimentarias,
principalmente en las zonas marglnadas; el alimento mis usado es
2l maliz, ya que el alimento comercial encarece su manutencidn, es
por esta razén que las gr:anJas que se basan en ello ne han
prosperado. Por tradicién se alimenta de excedentes agricolas, la
falta de éstos impiden su d'esarrollo; aunado a lo anterior, la
indiferencia hacia esta actividad en el estado (70, 83).

Las razas criollas son cada vez menos usadas y tienden a
desaparecer, las mis comunes son las norteamericanas y europeas,
principalmente la Yorkshire, Duroc, Hampshire y Landrace, todas en
mestizaje (83D, .

En cuanto a los principales i{nsumos agropecuarios, éstos nho se
producen en ia entidad, por lo que hay que traerlos de los estados
circunvecinos, lo cual aumenta su precio. En la comerciallzacidn
existe una gran cantidad de i{ntermediarios que obstacullzan y
entorpecen los canales de distribucién de los productos,
originando que haya una brec‘ha entre el precio de venta de los
productores y el precio de compra de los consumidores, por lo
tanto, los primeros reciben pocas utilidades (83).

En la regién de Coatzacocalcos a la vez que predomina la
produceidén de bovinos de carne y de doble propésiteo, también se
encuentra la produccién de cerdos neo tecnificada C128).

2.3 OTRAS ACTIVIDADES

El estado de Veracruz en la actividad pesquera ocupa el cuarto
lugar en el consenso nacional, con una produccldédn de 9.4 % del
total del pails, cuenta con 40 rios y 116,000 Ha de aguas
interiores. lLas especles mas aprovechadas son el ostidn, Jaiba,
langostino, robalo y mojarra (84).

Para la mayoria de las comunidades campesinas indigenas y
mestizas del sureste de Veracruz; el bobo, pejelagarto, bagre de
agua dulce, camarones reculadores, mojarras de los géneros
8‘11‘./:.[0/)0010. SNt y FSoretlenaden Y Y demas faunisticos

regionales son hoy las unicas fuentes de protelina animal. El uso
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de los recursos locales se sustenta, como ha sido por afios, en un
dnble propoésito; se produce basicamente para el autoconsumo y los
excedentes de mayor valor comercial se destinan a la venia en el
mercado local. En el caso concreto del langostino CHMacrebrachiuvm
acenthurusl, aunque dista mucho de competir en la calidad con el
M. cancinuo (langoestine no presente en la regidnd, debido a sus
proporciones somiticas ¥y a su peso por individuo, es una fuente
alimenticia popular y tiene capaclidad para ofrecer un mejor
producte a la dieta de las comunidades ribereflas. La sola
explotacién permanente de este recurso permite la existencla de
un gran numero de poblaciones pesqueras; ya que es la unica
especie que resiste pesca continua durante todo el afio, ademas de
tener un precio alto y gran demanda en el mercado, siendo el caso
del Ejido Limonta (12, 62).

Entre los minerales cabe destacar el azufre, donde el estado de
Veracruz ocupa el primer lugar naciocnal desde que se inicid la
evplotacidn de este mineral en México, aporta el 76 % del total
producido en la republica y siendo esta regiédn del istmo la mas
productiva, donde se considera que se encuentra el depdsito mas
grande del mundo; destacan Jaltipan, Hidalgotitlan y Minatitlan
val, 840,

En la dindusiria petroguimica destacan las plantas de
Cosnleacaque, Minatitlan y Coatzacoalcos C41).

En la ciudad de Minatitlan, Ver. se encuentra y distribuye la
produccion de petréleo de 1a zona del istmoe. Tiene instalada la
primera refineria del pais, catalogada entre las mayores de
américa Latina y una importante red de gasoductos y oleoductos
41>,
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3~ Marco Economico v SociaL

3.1 EL EJIDO

La tenencia de la tlerra ha tomado en México formas muy
especificas a partir del reparto de tierra efectuado en 1934, sin
embargo, el reparto agrario adquirié una gran importancia para
otorgar tierra a grandes nicleos de poblacidn que asi lo exigian.
La propiedad ejidal es pues, una asociacidn de personas que
poseen en comun un conjunto de bienes que explotan y aprovechan
mancomunadamente en diferentes grades, ya sea que adopten la
explotacien de la tierra en parcelas individuales, colectivas
© cualquier otro tipo intermedic de cooperativa (S57).

Tan pronto la dotaclién de tierra es concedida, las autoridades
convocan a una asamblea general de todeos los miembros actives,
para elegir al Comisariado Ejidal y el Consejo de Vigilancia y
decidir el tipo de explotaczion. Cuande se decide la explotacién
individual se procede a fraccionar la tierra en varlas parcelas,
Este tipo de explotacién, en la mayoria de los casos, ha impedido
la unidad economica del ejlido y su organizacidn como empresa
agropecuaria, restandole autoridad al Comisariado Ejidal y al
Consejo de Vigilancia en - la explotacién de 1los recursos
individuales, adem&s de fragmentar los esfuerzos del conjunto de
los ejidatarios (57).

Cuando se decide la colectivizacién del ejido, debido a las
caracteri{sticas de empresa, se crean secclones como: cultivo,
riego, trabajo, comercializacién y accién social; ellos elegidos
por la Asamblea General. En la organizacién del trabajo, la unidad
del mismo, es el equipo o la cuadrilla de trabajadores; la
remuneracién de ésta se basa en el principio de adelanto de
cuenta, es decir, el trabajador recibe un anticipo mensual o
diario (mas frecuenied, tales anticipes se calculan segun la
categoria del trabajador y el nimero de jornadas efectuadas por él1
mismo. El monto de los adelantos es prestado por el banco. Después

de haber vendido los productos, se descuentan del ingreso bruto
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del ejido, el total de anticipos hechos. El importe que queda es
repartido entre los ejidatarios. Este reparto de beneficios se
hace, generalmente, distribuyendo las ganancias a prérrata, en la
cual se toma en cuenta la calidad y el tiempo de trabajo (57, 89,

El sistema ejidal colectlivo tiene por objetivo:

~ La explotacion de 1a tierra en forma colectiva.

- Qe los instrumentos de produccidn y las tierras pertenezcan
a todos los elidatarios.

~ Cubrir todas las fases del ciclo productive Cproduccion,
procesamiento, comercializacidn y la adquisicion de los insumos
basicosy.

~ Promover una mayor participacitn democratica del trabajador
en la toma do decisiones.

- Obtencidn de créditos en, comin,

~ Proponer formas y mecanismos de integracién regional
Cfomentar uniones, ligas, etc.d (57, 89.

Organizacidn en el Ejido.
Asamblea General.

Es la autoridad suprema, debera reunirse en asamblea ordinaria
una vez al mes; se constituye con mis del BO% de los miembros en
la primera convocaloria y con cualquier cantidad en la segunda.,
Cada integrante tiene voz y vote, incluyendo a ias mujeres con
derechas ejidales. En todas las reunione# debe haber un
sepresentante de la Secretaria de la Reforma Agraria (SRAY o  del
Banco Nacional de Crédito Rural <C(Banrurald. Este organismo
t.iene las slgulentesg funclones:;

16, ~ Elegir y remover a los integranies del Comlisariado Efidal
¥y del Consejo de Vigilancia.

20, - Autorizar, modificar o rectificar las decisiones del
Comisariado Ejidal.

3o, Discutir y aprobar el informe del Comisariado Ejidal.

40, ~ Solicitar la intervencisén de las autoridades agrarias para
resolver la privacién de derechos ejidales de un miembro del
ejldo,
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So.~ Decidir la forma de usar los terrenos comunales del
ejido.

B8o. - Formular y aprobar el reglamento interior del ejido.

70. - Promover el establecimiento dentro del ejido, de
industrias destinadas a transformar su produccién agropecuaria y
forestal (57, 90).

Comisartado Efidal

Esta integrade por 3 miembros que son: El Presidente,
Secretario y Tesorero, con sus respectivos suplentes, ellos
electos por mayoria de votos, por un perfodo de tres afios con la
posibilidad de reelegirse por el voto de las dos terceras partes
de la Asamblea General; sus funclones son las sigulentes:

1o0. - Representar legalmente al ndcleo de poblacién.

20.- Recibir los bienes y documentacidn del gobierno.

30.- Vigillar los parcelamientos ejldales.

4o.- Administrar los bienes de propledad comunal.

So. - Vigilar el cumplimiento de los requisitos legales en
relacién con la explotacidén individual o colectiva.

8o, - Formar parte del Consejo de Administracidén y Vigilancia de
las socledades locales de crédito.

70.~ Convocar a la reunién de la Asamblea General.

Bo.~ Informar a la Asamblea General de sus actividades y del
movimiento de fondos.

So.= Cumplir y hacer cumplir todas las drdenes y declsiones
tomadas en la asamblea general.

10.- Informar a las autoridades correspondientes de toda
tentativa de invasidén © despojo de terrenos ejidales,

11.- Citar a asamblea general.

12. - Contratar la prestacién de servicios de profesionales,
téenicos, asesores y de todas las personas que puedan realizar
trabajos dtiles al ejido o comunidad, con la autorizacidn de la
Asamblea General (57, 89, 90).
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Consejo de Vigilancia

Es el cuerpo supervisor y auditor, su constitucion, elecclédn y
reelecclidén son semejantes a los del Comisariado Ejidal, sus
funciones son:

1o. - Vigilar todas las actividades del Comisariado Ejidal.

2o. - Revisar mensualmente las cuentas del Comisariade Ejidal y
formular observacicnes a fin de darlas a conocer a la Asamblea
General.

30.~ Informar a las autoridades sobre cualquier viclacién de los
derechos ejidales o irregularidades en el uso correcto de las
propiedades o blenes del ejido.

do. - Convocar a asamblea general cuande no lo haga el
comi sariado.

So,- Contratar a cargo del ejido, los serviclos de personas
que auxilien en la tarea de revisar las cuentas del comisariado
con aprobacién de la Asamblea General (57, 839, 800.

Tanto los miembros del Comisariado Ejidal como los del Consejo
de Vigilancia deberan: '

lo.- Ser ejidatarlios en plenc goce de derechos.

2o. - Haber trabajado en el ejido durante los ultimos 6 meses.

30.- No haber [ sido sentenciado por delilo intenclonal que
amerite pena privativa de libertad.

40.- Pertenecer a la socledad local de crédito ejidal cuanda
ésta lo hublere en el ejido (57, 90).

La propledad de las tierras y aguas dotadas perteneclentes
originalmente a los ntcleos de poblacién seran inalienables,
imprescriptibles, inembargables e intransmisibles, por lo tanto,
no podran en ningin caso, enajenarse, cederse, transmitirse,
arrendarse, hipotecarse o agravarse en todoe o en parte (S7).

La propledad de las tlierras ejidales se dividen en 4 partes;
la zona urbana, los terrenos de cultivo, los pastizales y los
bosques. Tedo ejidatario tiene derecho a poseer un solar en la
zona urbana y los solares que no se ocupen pueden ser arrendados a
avecindados que pueden vivir dedicindose a alguna actividad dtil a
la comunidad (57).
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Las superficies de pastoreoc y bosques pertenecen a la comunidad
¥y se aprovechan en comun, excepto cuando se usen para cultive, si
se quieren meter animales para pastoreo, se pueden meter los que
quieran, siempre y cuando se pague una cuota por cada animal
adicional ¢57).

El uso del agua se haria en comin de acuerdo a las disposiciones
de la Asamblea General (S57).

El ejidatario no puede dar en arrendamiento ninguna superficle
de cultivo, como ya se habfa dicho anteriormente, excepto en casos
de f{ncapacidad fisica de los ejildatarlios, viudas, huérfanos
menores de 18 alos, cultivos o labores que el ejidatario no pueda
reatizar oportunamente aunque dedique tedo su tiempo y esfuerzo,
y en todos los casos, los contratos deben ser aprobados por la
Asamblea General. En cambio, el ejido si tiene la posibilidad de
dar en arrendamiento los terrenos en pastoreo (57, 90).

Estad prohiblda la mano de obra asalariada, excepto en forma
especial ,ya sea para el desempefic de las labores que el ejidatario
no pueda ejecutar por s{ mismo. En la mayoria de los casos, los
ejlidatarios reciben ayuda de los famillares o amigos en las
labores de cultivo, lo cual se paga de la misma manera (57).

Un ejidatario perderd sus derechos, sélo si deja de cultivar la
parcela por 2 afos consecutivos y si no participa en el trabajo

colectivo del ejido, 1o cual por lo regular no sucede (57).
3.2 EL CREDITO Y EL CAMPESINO

La crisis que se vive en el campo es un elemento constante en
la historia de México. Los campesinos aparentemente, se han
acostumbrado a tener affos malos y otros peores. Sin embargo,
periddicamente, las tensicnes en el campo se agudizan y ésto
permite que la crisis nacional continde (1415,

Desde un principio, el movimiento campesino revolucionario,
demandd una reforma agraria radical, donde se concebfa la tierra
como fuente de subsistencia, que ésta se sustrajera del mercado,

que no fuera enajenable, ni embargable. Querian ser duefios de 1la
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tierra que trabajaban, querian ser campesinos. OLras
revolucionarios, concebian la tierra come sustento de una empresa
individual que produjera capital y crecimiento, querfan la tierra
come propiedad privada, Aparentemente no hubo ganador, surgid una
legislacidén dual, por un lado se asentd el derecho de la tierra
a través del ejido y la comunidad; tierras que por supuestc son
inembargables, pero que también, sdlo permiten una precaria
subsistencia a sus poseedores. Por otro lado, también se aceptd la
propiedad privada de 1la tlerra, aunque con sus  aparenies
limitaciones €141).

Actualmente la tenencia de la tierra ha encontrado una gran
variedad de modalidades, que son en algunos casos, una Lransicidn
de una a otra forma de propledad; en ella podemos encontrar: C(141).

El ejido, que es como ya se explicd anterliormente, una
dotacién de tierra otorgada a un nucleo de poblacién. Junto al
ejido podemos enconirar Z formas de propiedad de la tierra; la
pequefia propiedad y la propledad comunal. Esta Gltima se refiere a
una dotacidén colectiva gque no ha side lotificada, ni asignada
individualmente.La pequeia propiedad se divide en:

a2 Minifundlos Csuperficie menor a las 5 Had.

b) Propletarios mediancs (300 Ha de temporal como superficle
maximad,

¢) Terratenientes Cuna propiedad ilegal aunque en la practica
muy real, que se manifiesta con la ayuda de prestanombres (89,
1410,

Es claro que el problema de la tierra no se ha solucionado
a través de los afios. En los Gltimos sexenios se ha hablade de la
reforma integral, de un aumento en la produccién agricola, no
obstante, a  pesar de que la produccion ha aumentado, los
penaficios so6lo han llegado a los propletarios de las grandes
evtensiones de Lerrenc y ha empobrecido a los minifundistas, ésto
debido a que los primeros tienen los medios para impulsar su
crecimtento como la asistencia técnica, crédito, tierras irrigadas
maquinaria, ete. Mientras que los minifundistas se han quedado
relegadns en las pecres tierras sin crédito y sin asistencla de
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ninguna especie, viéndose en la necesidad de rentar sus tierras a
los neolatifundistas y trabajar como pedén Casalariade) de su
propia tierra C10, 1413,

Aparentemente el problema no es muy grave y podria pensarse que
los minifundistas sufren porgue quleren, ya que legalmente son
sujetos de crédito, un crédito que pudiera ayudarlo a hacer
producir sus tlerras de una forma provechosa, sin embargo, el
crédito bancario es inalcanzable para 61, debido a que no ofrece
garantias, ni siquiera son dueffos de sus tierras y cuandoc lo son,
no se tienen titulos de propiedad o la tierra es tan mala que no
es digna de tomarse en serlio como para ofrecerla como prenda (141D,

Ante esta falta de capital para trabajar la tierra, el
campesino tiene que recurrir a la usura. Este tipo de crédito le
ofrece algunas ventajas sobre el crédito banacarlio:

ad Es un préstamo directo, opertuno y rapido.

b) Es personal, por lo tanto, no requiere de papelec que Larde
el préstamo.

€) No necesita de garantias especiflcas (1413,

Este tipo de crédito no tiene el fin de financiar la
produccidén, es un crédito al consumo de subsistencia, es decir, el
canpesino recurre a él para poder comer una vez dque se ha agotado
su reserva de maiz, © bien para resolver gastos que nunca faltan,
como ceremonlas religlosas, enfermedades, gastos sociales, etc.
Trabaja sobre el conocimlento directo de las personas,el deudor no
tiene escapatoria, paga con absoluta seguridad, si muere o se
ausenta, la deuda sigue vigente y la familia paga vendiendo 1o que
tiene, con su Lrabajo y en ccacsiones hasta con la vida (141).

Este crédito trabaja sobre un 100 % de interés, generalmente,
ello representa tener que comprometer la cosecha de la proxima
iemporada. Los plazos son cortos, 4 meses como promedlo, si la
cosecha no se da, se alarga el plazo y la deuda se dobla cada afio
C1410.

El papel de usurero lo ocupan los comerciantes locales, o bien
profesionistas como el doctorcito © el abogadillo; algunos son
caclaques o los que se cobl jan bajo su sombra (1415,
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El pago en cosechas convierte al usurero en acaparador, compra
los excedentes agricolas y los vende a precios de garantia o los
usa para abastecer su propioc negocleo. Gracias a sus ganancias a
costa de los campesinos, logra un dominio sobre éstos, incluso
puede escalar puestos polliticos. En determinade momento puede
adquirir tlerras o rentarlas y convertirse en neclatifundista o
empresarioc agricola (1413,

El crédite usuraric alcanza a todes los campesinos, no es
posible sustraerse de ¢l, debido a su pobreza crénica y carencia
de capital, la tecnologia no es accesible para ¢l y su produccién
no alcanza para pagar sus deudas y sus {nteresesc, as{ comlenza el
affo igual de mal o© peor., Su presldén nunca termina, disminuye
cuando hay buenas cosechas, pero nunca desaparece. No hay
posibllidad de ahorrar, si{ hay excedentes, éstos los captura el
acaparador. Es por ésto que se ve en la necesidad de vender su
trabajo como pedn, artesano o lo que sea, adquiriendo una
condicidn de semiproletario C141D.

Hay empresas que también otorgan crédito, tales como
algodoneras, productoras de aceite y conservas, exportadoras de
frutas y legumbres y fabricantes de insumos agricolas, ellos
venden sus productos a plazos; pero estas compaffas no alivian la
carga de los campesinos, si acaso la empeoran C141).

El crédito en general, se destina a las tierras, no a las
personas que las poseen, es por ello que mas del S0 % del crédito
se concentra en las 4reas de |irrigacidén, el 25 % en zonas
privilegiadas que no necesitan riege para la agricultura o la
ganaderia comerclal. Casi todo el crédito se da en especie;
semillas, insecticidas, tractores o se paga en labores
mecanizadas, no se da dinero porque no regresa a la industria o a
la banca C141).

En la banca oficial, el crédito se presenta en 2 modalidades:
el de avio y el refaccionario €141).

El crédito refaccionario financla la adquisicién de bienes de
capital, su plazo no excede de 15 afflos y el interés es mias o

menos del @ % anual. En teoria estos créditos son complementarios,
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pero en la realidad Banrural destina mas del 80 % de los recursos
al de avio y el resto a los créditos de capitalizacidn (141D,

El banco administra los costos sin la participacién del
campesino o hasta en su contra; le entrega fertilizantes aungue
se haya comprobado que su aplicacidén no le beneficia, ésto
implica una disminucidn en las "“ganancias” de los campesinos
C141)>.

Muchos son lo problemas que aquejan al agro mexicano, es por
ello que se han inicliado una serie de movilizaciones campesinas.
El ractor basico de estas movilizaciones es el incremento de los
niveles de explotacién que responde a muchas causas: La explosidn
demografica, el deteriore constante de los preclos de los
productos agropecuarios, el crecimiento del neolatinfundismo
capitalizado y mecanizado que ocupa las mejores tierras con el
benepliacito de las autoridades (141D,

La lucha contra los caclques se ha recrudecido, las {nvasiones
de las tierras han aumentado muy significativamente, y en general
se puede reconocer un claro debilitamiento de los mecan{smos de
control de la Confederaciédn Naclonal Campesina CCNC) y otras
instituciones, tradicionalmente bajo la tutela de caciques, ellos
emplezan a dejar de cumplir con sus objetivos de mantener
desmovilizados y bajo control a los campesinos, y soluciones
represivas, se perfilan cada vez mis como el camino que adoptara
la burguesfa ante el descontento popular. El goblerno carece
de alternativas para el campesinado, pero ningin otro sector o
marco ideolégico ha podido aportarlas, ni los mismos campesinos,
nl los grupos cpositores al goblierno (1413.
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4.~ Las COOPERATIVAS

4.1 DEFINICIONES

l.a palabra cooperacién proviene de “cooperatio” vocablo de
origen latino que se compone de ‘“cum” C(cond y ‘“operatio®
Ctrabajol (1343,

- Cooperar.- Actuar conjuntamente 2 4 mas personas para un
mismo fin, es decir., ayudarse mutuamente o reciprocamente (23,
1340,

- Cooperaciédn. - Expresa la idea de un esfuerzo permanente de
varlas personas para resolver un problema, o encaminarlas a
lograr wun fin comun que no puedan realizar con eficiencia en
forma individual (23, 95, 134).

- Cooperativa.- Es la agrupacién eorganizada de varias personas
para resolver un problema c¢omin basada en la ayuda mutua,
logrando el mejoramiento soclal y econdmico de sus miembros con o
sin fundamentos legales (23, 134).

- Coopératiut‘smo.- Es la relacidén o comportamiente social
observade por un grupe de individuos entre si, Son las
interrelaciones de un grupo homegéneo en sus fines, objeto de su
aglutinacién C134). '

4.2 HISTORIA DE LAS COOPERATIVAS

Las Comunas Primitivas

La historia menciona los principios de ayuda mutua desde los
eorigenes del hombre, laz dificiles condiciones en que vivia en
aquel periodo fueron, probablemente, el motivo de ello. La
cooperacién y la ayuda mutua eran condiciones esenciales para
sobrevivir, El hombre prehistérico, vivid sdélo come comunidad;
Juntos encontraban aquellos hombres su subsistencia, juntos iban
a cazar y de pesca, vivian juntos y juntos se defendian, la caza y
la tierra la poselan en comin (35).

Entre los pueblos primitivoes de Asia, América, Africa vy
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Ausiralia, las formas de comunismo primitive sobrevivieron hasta
ims siglos XIX y XX £38).

En Méxica, en tiempos precolombinos, los aztecas tenfan
rosuelte el problema de la tierra y la organizacion del trabajo
agricola en el "Calpulli", que era una forma de trabajo
coaperativo comin inspirade en la ayuda mutua, el trabajo en
comun, la solidaridad y la distribucién equitativa del producto de
<u esfuerzo. Otra forma de trabajo cooperativo era aquél que se
practicaba en los “pueblos comuneros"” del {stmo (Oaxacal donde
“todo era de todos* (572,

Antecedontes del Cooperativismo Actual

En Europa, come fruto de la Revolucidn Industrial, {niciada a
fines del siglo XVIII e impulsada durante el siglo XIX en
Inglaterra, comenzaron a aparecer los primeros ensayos
cooperatives. La causa directa era el desempleo, los bajos
salarilos y la explotacién que sufrfan los obreros, debido a la
situacion del reemplazo de la mano de obra por el trabajo de las
maquinas €233,

Robert Owen (1771-1898) reformador social, vio la solucién al
problema con la creacidn de “comunidades™ que tenfan como base
fundamental el principic de propledad colectiva. Hizo el primer
experimento cooperative basado en el socialismo utépico en 1825,
Compré una gran estancia en Indiana, Estados Unidos, denominada
“Nueva Armonfa'. Pasadas unas semanas llegaron 800 individuos sin
cseleccién previa. El resultado fue desastroso, la mayoria eran
ineplos para el trabajo que les esperaba, muchos eran aventureros
o vagos., lLa colonia se organizdéd en completo comunismo. A Lodos se
les prometid la misma cantidad de comida, ropa y otros productos
de primera necesidad. Se consideraban de igual valor todas las
clases de trabajo. Tuvo eco por todas partes pero no durd mucho.
En “Nueva Armonia” surgieron conflictos entre los colonos y la
~omunidad no podfa satisfacer las necesiades de los individuos., Se
disolvid en 1828 (23, 38).

El Dr. Guillermo King estructurd las asociaciones de rconsumo Yy
4o produceion a las que les denominé “sociedades cooperativas™,
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Las comenzd a organizar por 1822, lLa totalidad fracasaron <23).

La historia de la primera sociedad digna del nombre de
“ecooperativa*, nacié de la necesidad de proveer de viveres
suficientes a 28 humildes tejedores de franela del pueblo textil
rde PRochdale, Inglaterra. En este pueblo habian fracasado dos
cooperativas formadas al estilo del Dr. King. La industria en la
que la mayoria de ellos prestaba sus servicios, sufria de
frecuentes paros como consecuencia de la scobreproduccisén textil
en el mercade. No teniendo los obreros muchos ahorros, temerosos
de que se les acabaran antes de que la fabrica reanudara sus
labores y de que en consecuencia pasarian hambre junto con sus
familias, se reunian diariamente para deliberar que hacer. Entre
ellos se encontraban 2 discipulos de Roberto Owen a quien se
considera iniciador de la filosofia cooperativista; siendc estas
2 personas: Charles Howart y Gecorge Jacob Holyoake, después de un
largo intercamblo de opiniones e ideas lograron convencer a los
tejedores de las ventajas que obtendrian si se asociaban y
formaban una organizacién cooperativa (23, 134D,

Los 28 trabajadores accedieron a juntar todo el dinero que
pudieran reunir, decidieron que con ello serlia posible eliminar a
los comerciantes e (ntermediarios que encarecian los viveres,
comprandolos directamente con los productores, a los fabricantes o
a las importadoras; de este modo se ahorrarfan el dinero
suficliente para sobrevivir mlentras regresaban a sus labores, ya
que estaban en huelga y la habfan perdido C23D.

Se formd el acta constitutiva de la sociedad que pensaban,
aportando cada uno, una libra esterlina, para abastecerse de
leche, huevos y mantequilla del granjero;, verduras, granos y
harinas del agricultor y tabaco y azuUcar del importader. As{ el 21
de diciembre de 1844 abrieron su "almacén social” en Rochdale, era
una socledad cooperativa de consumo, asi surge la ‘“Sociedad
Equitativa de los Ploneros de Rochdale™ (23, 134).

Su inicio fue demasiado modesto, pues se establecieron en una
sencilla y pequela accesoria (23D,

La sociedad de los ploneros de Rochdale tiene por finalidad

realizar un beneficio pecuniario y mejorar las condictiones
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domésticas Yy sociales o2 sus miembros, mediante el ahorro de un
capital integrado por acciones de una libra esterlina a fin de
llevar a la practica los siguientez planes:

~ Abrir un almacén para la venta de provisiones, ropa, etec.

- Camprar o construir casa para aquellos de sus socios que
deseasen me)orar las condiclones de su vida doméstica y social.

- Inicitar la fabricacidn de los articulos quz la sociedad
estimase conveniente para proporcionar trabajo a los miembros que
estuvieran desccupados ¢ sujetos a repetidas reducciones de sus
salarios (23, 134).

- A fin de dar a sus miembros mas seguridad y mayor bienestar,
la sociedad comprara o adquirira tierras que serian cultivadas por
los soclos desocupados o cuyo trabajo fuera mal remunerado.

~ Tan pronto como sea posible, la socledad procedera a
organizar la produccidn,distribucién y educacisn de acuerdo con su
finalidad y propios recursos, o sea, la sociedad se constituira en
una colonta auténoma de la cual todos los intereses seran
solidaries y ayudara a otras sociedades que quisiesen fundar
colonias semejantes (233,

Las cmoperativas en todo el mundoc se basan principalmente en
I13s normas de actuacion de los pioneros de Rochdale (23).

En 1848 se inscribid la cooperativa de los pioneros en el
registro civil del lugar con el fin de darle reconocimiento
oficial <233,

Posteriormente a ésto, se dio un auge a este tipo de
mrganizacion, de tal forma que en 1889 se cred la Unidédn Cooperativa
con la que Inglaterra quedaba materialmente cubierta por una red de
productos Y servicios cooperativos (23).

Paralelamente, en Francia el fildsofe y socidloge Charles
Fourier (1772-1837), realiza el segundo experimento cooperattivo
basado en el soclalismo utdpico, proclamando la asociaciédn de los
individuos en “Falansterios" basados en el trabajo y consumo
comunales. Crefa que todos los individuos de la comuna Ccuyo
numero éptimo era de 1800-1800) debfan vivir juntes en un edificio
llamado Falansterio, La comuna debla organizarse como una sociedad

anénima por acciones y la ganancia que quedase una vez pagados los
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salarios debla distribuirse: S/12 para el trabajo; 4712 para el
capital e inversiones y 3712 para la capacidad e inteligencia; los
propletarios de bienes que ingresaban en las comunas no solo
reciblan salarios de acuerdo c¢on el trabajo hecho y con sus
capacidades, sino que también recibtan un interés por el capital
invertido en la comuna. A fin de evitar el tedio y la monotonifa y
para garantizar que el trabajo se harla con alegria y entusiasmo,
propenia cambios frecuentes de tareas, Nadie deberia trabajar mas
de 2 horas seguidas en la misma faena, se cambiaba de actividad
por lo menos 4 veces al dia. el trabajo se harf{a por grupcs de
amigos que se juntarlan por preferencias personales y de acuerdo

con el gusto de cada uno (23, 3%,

Fourier encontré muchos partidarios. Se hiclieron unes 80
intentos para organizar comunas de acuerdo con sus nor mas,
vivieron entre dificultades. No podian establecer una base

econédmica solida; el material humano estaba impreparado y carecia
de constancia; surgieron conflictos internos (3%).

Pero la tarea de fundar las primeras cooperativas de produccidn
industrial estaba reservada a hombres practicos: Luis Blanec y
Felipe Bouchez (23).

Las reglas de funcicopamlento de las actuales cooperativas de
produccidn industrial y artesanal, se deben a los notables ensayos
de Bouchez. De ahi que Francla se considere la patria de las
cooperativas de producclon industrial (23).

En Alemania, los fundadores de las cooperativas de crédito son:
Herman Schulze y Federico Guillermo Raffeisen, su lucha prinecipal
fue la liberaciédn de los trabajadores de las garras de los
usureros y la explotacidédn (23D,

Schulze fue un abogade que trabajé principalmente en las
cludades organizando a los obreros, artesanos, empleados. ete. en
asoclaciones de ahorro y crédito. En 1867 logré la expediclién de
una ley que protegia a las cooperativas de crédito (23D,

Raffeisen se dedicd a la organizacién de asociaciones de ahorro
¥ crédito, entre los campesinos principalmente. Fue en 1858 cuando
fundé la primera cooperativa de crédito. Para 1876 habia fundado

un banco central con todas las cooperativas de este Lipo (23).
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Se deben a estos dirigentes alemanes, las reglas que observan
actualmente las cooperativas de crédito de todas las latitudes
23>,

El primer paso serio para unificar a las cooperativas en el
aspecto ideolégico y organizativo se dio en 18985 con la
fundacién de la "Alianza Cooperativa Internacional", que en la
actualidad agrupa un 80 % de las cooperativas de todo el mundo
aproximadamente (23, 134).

El Cooperativismo en México
En México l1a difusién de las cooperativas fue realizada en
1865 por un grupo de estudiantes soclialistas, organizando
sociladades de socorros mutuos ¥y socledades agrarias (230,

Los lideres de las socledades mutualistas, integrados por
obreros y artesanos desde 1870, comenzaron a propagar que la
salvacidn de los trabajadores estaba en las soci edades

cooperativas (235,

Los sastres capitansados por Victoriano Mireles, en 1873
organizaron la primera socledad cooperativa de produccidn (23).

En 1876 se reutne el Congreso General Obrero de la RepUblica
Mexicana, que entre otros postulados elabeorados, incluyd la
promocidén e impulse a 1las cooperativas, encontrandose una
respuesta muy buena (23).

En 1878, también se cred la primera sociedad cooperativa de
consumo, por parte de los ferroviarios de la Estacién de
Buenavista, siendo sus lideres principales Félix Carbajal y José
Muffuzuri C23).

Posteriormente, el primer reconocimiento del Estado Mexicano
hacia las socledades cooperativas come forma de organizaciédn
econdmica . encuentra su rafz en el céddigo de comercio de 1889 que
reglamenté la organtzacidén y funcionamiento de las cooperativas
con un criterio totalmente mercantil. Este hecho obedecid a un
afan de imitar legislaciones extranjeras, trasplantandolas
integramente a nuestro pais (23).

En 1927 se emite la primera Ley General de Sociedades
Cooperativas durante el régimen de Plutarco Elias Calles. En 1833,
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la Ley General de Sociedades Cooperativas fue sustitulida por una
nueva. En 1938, fue promulgada la Ley General de Sociedades
Cooperativas vigente y se establece como punto de partida, que el
st stema cooperative debe ser concebido como medio de
transformacién social y que debe ser aprovechado para acercar a
los trabajadores a sus objetivos de clase (232,

Durante el gobierno del! General Lazaro CArdenas, fue el perfcdo
en que se dio mas impulso a las sociedades cooperativas. As{ para
1976 habfan registradas 6,810 de las cuales 2,800 eran de
produccién con 142,800 socios y 1,500 de consumo con 27,000
socios. En 1981 exdstian ya 8,801 asoclaciones de este tipo
registradas (230,

4.3 PRINCIPIOS COOPERATIVOS UNIVERSALES

- Definicidn. - Son aquellas practicas que son esenclales e
indispensables para el cumplimiento de las finalidades que
persigue, y son los que hacen que la empresa cooperativa tenga
funcionamiento y objetivos totalmente diferentes a las enmpresas
capitalistas (23>,

Revisados en 1968 por la Alfanza Cooperativa Internacional en
su XXII1 Zongreso, basados en los pioneros de Rochdale, los
principios cooperativos son:

lo.~ Adhesién o ingreso veluntario y libre de los socles (14,
23, 66, 134).

20, ~ Un hombre un voto.

30.~ Pago de interés fijo y limitado para las aportaciones de
capital Ccomo pesibilidad, no como imposiciond. Ci, 14. 23, 66,
1:34D.

40. - Evcedentes dedicados a su distribucién en proporcidn a la
participacién de cada socio en las actividades de la cooperativa y
a capitalizar servicios sociales.

So. ~ Labor educativa.

60. - Colaboracidén con otras cooperativas para resolver sus
problemas (14, 23, 66, 134).
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- Stgntficade y valor de los principtos

1o.- La adhesidn o ingreso a una cooperativa debe ser voluntaria
y abierta a todas las personas 4que puedan hacer uso de sus
servicios y acepten la responsabilidad de socio. No debe haber
restricciones artificiales, ni ninguna discriminacion social,
politica, racial o religiosa. El socio también puede retirarse
libremente (23, 65).

2o. -~ l.as cooperativas son organizaciones democraticas. Cada
miembro representa un voto en la Asamblea General de socios, que
es la autoridad maxima de la cooperativa., Su administracion la
deben realizar personas elegidas o designadas por procedimientos
acordados por los socios, siendo responsables de ello (23, 663.

La democracia interna permite que cualqulier socio ocupe cargos
en la administracidn y puede oplnar o cuestionar las actividades
concretas (23, 88),

30. - El capital infcial de una cooperativa puede estar formado
por participaciones nominales de igual o diferente valer hechas
por los socios; come préstamo personal temporal hecho por ellos
a2 la cooperativa asignandoles un interés limitado (23, €6).

40, - Distribucién de los remanentes o evcedentes, luego de
separar los fondos de inversién de reserva y otros que pueden
haber, de acuerdo c¢on la participacidn de cada soclo en las
actividades de la cooperativa, de tal manera que evite gananclas
de un socio a costa de otro (23, B8&).

%o.—- Fomento a la educacidén.- Todas las cooperativas deben
desarrollar programas para la educacidén de los socios, empleados,
dirigentes y publico en general, en base a los principlos ¥y
técnicas econdmicas y democraticas de la couperacison (23, 66).

Las caracteristicas gue iqacen indispensable la labor permanente
de educacién cooperativa son:

-~ Es un movimiente econdémico que agrupa gente de escasos
recursos, muchos de ellos sin antecedentes académicos,

~ Es un sistemad democratico que extje participacidn activa de
todes sus integrantes. Pero para actuar se necesita que cada socio
sepa cémo hacerlo (237,

La educacién se requiere para que los socies, dirigentes,
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trabajadores y publico en general posibiliten la democracia
{nterna; para que participen en forma consciente en el
funcionamiento eficiente de la cooperativa. Para ello sera
necesari1o ademis capacitacién e informacion (230.

B0. - Integracion cooperativa.- Las cooperativas deben ayudarce
entre si péra solucionar sus problemas de abastecimiento y
comercializaciédn de los productos, por ser uno de sus principios
de ayuda mutua €23, B6).

Las cooperativas estdn obligadas legal y moralmente a
partieipar en federacicnes, secclones, Confederacién Nacional
tlcoperativa de la RepUblica Mexicana (Conacoopdy en la Alianza
Coopertaiva Internacional (23, B8).

El sector cooperativo s¢lo tendrd importancia econdmica si se
integran las cooperativas de acuerdo a sus objetivos, lntegracidn
que deberd hacerse 2 nivel regional, naclonal e internacional
e,

4.4 OBJETIVOS ESENCIALES DE LAS COOPERATIVAS DE PRODUCTORES

Ob jetivos Econdmicos

a) Proporcionar a los socios trabajo estable.

b) Eliminar al patrén.

¢) Lograr mejores remuneraciones en el trabajo. o sea, dar un
pago justo que corresponda al trabajo reallzado.

d) Repartirse los rendimientos econémicos que produce la
acciédn cooperativa en proporcidn al trabajo realizado por cada
uno.

e) Adquirir en comin los medios de produccidn y mercancias.

9 Fomentar el ahorro popular Cadquiriendo los certificades de
aportacidn y mediante la capitalizacién de los rendimlentos).

g) Solidari{zar a los socios y ayudarlos para luchar contra la
pobreza, la ignorancia y la explotacién.

hy Contar con sus proptos medios de produccién C23).

Dbjetivos Sociales
a) Organizar a la poblacidn econdmica menos favorecida para
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que juntos puedan resolver sus proplos problemas y los de su
comuni dad.

b Estimular la accién de grupo ¥y las relaciones humanas,

e) Tratar de eliminar la explotacién, es decir, desarrollar
una sociedad mas Justa.

d) Elevar los conocimientos y la capacitacién técnica de los
trabajadores, con el fin de que estén mejor preparados para
resolver sus problemas de trabajo o de consumo.

@) Proporcionar todos los serviclos de bilenestar soclial que le
sea posible.

£ Perseguir acclon conJunga con otras organizaciones
soclales:

- Sindicatos.
- Grupos campesinos.
- Junta de vecinos, etc.

g> Beneficlar con servicios, no sélo al socio, sino también a
su familia y comunidad C23).

Objetivos Polliticos

a) Las cooperativas pueden ser un instrumento de colaboracién
entre los trabajadores urbanos y rurales para complementar sus
actividades econdmicas, y en su lucha por 1o-grar mejores formas de
vida.

b) Las cooperativas pueden ser un instrumento que facilite la
alianza entre los trabajadores y el Estado, para resolver los
problemas de las clases populares (23).

Principales propbdsitos de las cooperativas agropecuarias
a) Desarrollar una producelén agricola y-so ganadera mas
abundante y diversificada mediante la implantacién de técnicas
clent{ficas y reduccidn en el costo de produccidn, para obtener un
mayor rendimiento econémico mediante la participacién de todos los
esfuerzos y as{ lograr los resultados de la gran empresa que el
productor aislado no puede conseguir.
bd Utilizaciédn mas eficaz de la tierra y su mejoramiento.
¢) Aumentar los rendimientos financleros brutos de los
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campesinos miembros, mejorando asi su nivel de vida.

dd) Mayor volumen de negoclos.

e) Utilizacldn eficiente del capital, rebaja del costo de
produccion y precios remunerativos mediante la supresién de
tntermediarios innecesartos.

f> Aumento de la demanda mediante la ampliacién de los
mercados de produccidn.

g) Comercializacidn o venta de productos de los miembros y la
adquisicién de los suministros necesarios en las explotaciones
agropecuarias.

h) Todos los demias objetivos de las cooperativas de
productores C1, 1012,

4.5 CONSTITUCION DE UNA COOPERATIVA

Los pasos a segulr para formar una cooperativa son:

1o. - Una vez concientizados los posibles socios,debe efectuarse
una asamblea general para designar una Comisién Organizadora que
se encargue de los tramites inherentes a la constitucion de la
cooperativa; la misma asamblea se aprovechard para precisar el
objeto social, el nembre de la cooperativa, el domicilio y
direccisén postal donde tendra su asiento (230,

Se debe solicitar de la Secretaria de Relaclones Exteriores
C(SRE), un permiso que seri intercalado en sus bases constitutivas
respecto a la situacién en que quedan los extranjeros al formar
parte de una cooperativa (Cclausula de extranjerifad). Este permiso
tiene 2 modalidades:

a) Solicitud de permiso para la constitucidn de cooperaiiva en
lugares no comprendidos en las fronteras o costas (Figura 23.
Esta solicitud debe ser presentada por triplicado a la SRE.
Direccidn General de Asuntos Jurildicos, Departamento de Permisos.

by Solicitud de permiso para la constituclon de cooperativas en
fronteras y costas. Este caso es cuando el domlcilio soclal de la
cooperativa se encuentra dentro de una faja de 100 Km a lo largo
de tas fronteras o a S0 Km en las costas (figura 30 (23, 24, BS).

En amhos casos la solicitud deberd ir fundamentada legalmente
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Figura 2. - Solicitud de permiso para la constituciédn de una
cooperativa en lugares no comprendidos en las fronteras o costas

MODELO DE ESCRITO DIRIGIDO A LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES SOLICITANDO PERMISO PARA LA CONSTITUCION DE SOCIEDADES
COOPERATIVAS EN LUGARES NO COMPRENDIDOS EN LAS FRONTERAS O COSTAS

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE PERMISOS ART. 27 CONST.
TLATELOLCO

MEXICO. D.F.

CLugar y fecha)
mexicano, mayor de edad
CEdo. civild

con domicilio para oir notificaclones en

CCalle, numero, poblacidén, estadod

manifiesta que en unidén con otras personas va a constituir una
socledad cooperativa de responsabilidad 1limlitada, capital
varlable y duracién indefinida, en los términos de los Articulos
Clo. y B2, si es cooperativa de consumo) y Clo. y 58, si es de
produccidnd, y los demas relativos a la Ley General de Sociedades
Cooperativas y su Reglamento, que se denominari: SOCIEDAD
COOPERATIVA C >, S.C.L.
con domicilio social en

CCalle, numero, poblacién, municiplo, estaded
y cuyo objeto social sera:

CDefinir ampliamente el objeto soclial que se incluirad en el texto
de las bases constitutivas).

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2o0. del Reglamento
de la ley Organica de la Fracclién 1 del Articulo 27
Constitucional, solicita de esa Secretarfa autorizacidén para
insertar en sus bases constitutivas la clausula siguiente:

"Todo extranjero que en acto de la constituclén o en cualquier
tiempo ulterior, adquiera un interés o una participacién social
en la socledad, se considerara por ese simple hecho como mexicano
respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no lnvocar
la proteccidn de su goblerno, bajo la pena,en caso de faltar a su
convenio, de perder dicho interés o participacién en beneficio de
la naciédn mexdcana'.

Protesto 1o necesario.

ATENTAMENTE

CFirmad

Fuente: Comision Nacional de Fomento Cooporaliva Hoa2),
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Figura' 3.~ Sollcitud de permisé” para la constitucién de una
cooperativa en fronteras o costas , . . .

MODELO DE ESCRITO DIRIGIDO A LA SECRETARIA DE: RELACIONES
EXTERIORES SOLICITANDO PERMISO PARA LA CONSTITUCION DE. SOCIEDADES
COOPERATIVAS EN FRONTERAS O COSTAS
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

DIRECCION GEMERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DEPARTAMENTO DE PERMISOS ART. 27 CONST.

TLATELOLCO . - .. e

MEXICO, D.F,

RPN : CLugar y fechad. .
mexicano, mayor de edad
’ : ' CEstado eivil)

con domicilio para oir notificaciones en

) ‘CCalle, nuUmero,; poblacidn, estade)

manifiesta. que en unidn con otras personas va a constltulr una
socliedad coaperativa de responsabilidad limitada, capital
variable y ‘duracison indefinida, en los términos de los ‘Articulos
Clo.. .y B2, sl es cooperativa de consumo) 'y Clo. y 56, si es de
produccidn), y los demds relativos de la Ley General de
Socledades Cooperativas  y su Reglamento, que se denominara:
SOCIEDAD: COOPERATIVA € . )sS.Cll.,
con domicilio en

CCalle, numero, poblaciédn, municiplo, estadod
Y cuyo objeto social sera:

CDefinir "ampliamente el objeto soclal que =e incluird en el texto’
de las bases constitutivas).

En cumplimiento a lo dispuesto por el Articule Bo. del Reglamento
de la Ley Organlca de la Fraccidén I del Artf{culo 27
Constitucional, ;solicita a . esa Secretarfia la autorizacidn para
insertar en sus bases consututivas la clausula siguiente:
“Ninguna '’ per&cha ‘'extranjera: fisica o ' -moral, podra tener :
participacidn.social alguna en la. socledad, Si por. algun motivo,
alguna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquter
‘aventd T 'llegare a’' " adquirir’ una 7 participacidén ' - social,
contraviniendo as{ lo establecido en el parrafo que antecede, se
convlene desde ahora en que dicha adquislclén serd nula y por lo
tanto, " candelada’s 'y 'sin ningdn valor ‘de participacien soclial de
que se trate y los titulos que la representen, teniéndose por
reducido el capital social en una cant.idad 1gual al valor  de 1a
participacién cancelada®:: '

Proteste lo necesario,

ATEVNTA'MENT:E

CVF‘.L/rma)V IO

Fuente: Comision Nacioral de Fomento Cooperolive (192,
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segun el tipo de cooperativa que se pretenda constituir: Art. 1° y

S2 de la Ley General de Sociedades Cooperativas, para las de
consumo, y Art. 1° y 66 de la misma si se trata de una cooperativa
de produccidn. ‘AdemAs. con el propésito de agilizar el tramite, se
suglere como minimo, proparctonar 3 nombres o razones soclales,por
i existiera problemas en su autorizaciédn por alguno de los
nombres C23, 24).

En dicha asamblea debe acordarse el importe de los certificados
de aportacldén, cuyas cantidades integraran el capital social con
el cual se iniclardn las operaciones, a fin de que los
interesados vayan reunlendo el importe de las cantidades que
deban entregar a cuenta de los certificados de aportacién que se
propongan tomar C23, 86).

20.~ Al recibir la Comisién Organizadora el permiso solicitado
a la SRE, convocara a otra asamblea general; en tanto llega el dia
de la reunidén convocada, la propla comisién exhibira en 1la
Direccidédn General de Reglstros de Asociaciones y Organismos
Cooperativos de la Secretari{ia de Trabajo y Previsién Soclal (ST y
PS) o en la delegacidén de la misma secretaria, correspondiente
al domicilio de la proyectada cocperativa, el permiso expedido a
efecto de que se le dote del modelo ¢ forma de acta de asamblea y
bases constitutivas correspondientes, modelo que estad formado
por S ejemplares, que deben llenarse con los datos que el mismo
modelo indica €230, .

Durante la segunda asamblea general, la Comisién Organizadora
informarad de sus gestiones efectuadas, la obtencién del permiso de
la SRE y se formularan y discutiran las bases constitutivas (23).

Las bases constitutivas, estatutos, normas o reglamentos de
una cooperativa contendran:

ad) Denominacién y domicilico social de la ccooperativa (23, 82,
86).

b)) Su objeto soclal, expresando concretamente cada una de las
actividades que debera desarrollar, las reglas a que se deban
sujetar aquellas y su posible campo de operacidn Ces recomendable
fijar objeto social lo mas amplioc posibled (24, 86, a1).
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¢) Régimen de responsabilidad que adopte:

Ilimltada, - En el que cada soclo responde con todes los blenes
para las obligaciones de la cooperativa. Es aplicable cuando el
capltal proplo alcance para financiar cuando mucho el 25 % de las
operaciones anuales. ’

Suplementada. ~ En que el socio responde con su participacidn en
el capital social, mias clerto suplemento o tanto, generalmente
cierta cantidad de dinero; cuando el capital financle mas del 25 %
hasta el 50 % de las operaciones,

Limitada. - En que el socio responde sélo con su participacién
en el capital soclal., Aplicable cuando el capital financie el SO %
de las operaclones (66, 88D,

La responsabilidad ilimitada y suplementada tienen uso en la
primera etapa de la vida de una cooperativa (86).

La ley de cooperativas mexicana, prohibe la responsabilidad
ilimitada (663,

d) Forma de constituir o incrementar el capital social,
expresando el valor de los certificados de aportaclén, forma de
pago y devolucién de su valor (91D,

e) Requisitos para la admisién, exclusién y separacidén
voluntaria de los scoclos, tanto a la hora de su constituclén come
en el futuro (81).

Para entrar a formar parte de una cooperativa, el posible socio
debe presentar solicitud por escrito ak Consejo de Administracidn
con el apoyo de Z socios activos, éste a su vez lo presenta a la
Asamblea General, la que decide por mayoria de votos (273 partes
de ellad (693,

La aceptacién de los soclos debera manifestarse a la Direccidn
General de Fomente Cooperative y Organizacién Soclal para el
Trabajo - de la ST y PS indicando el nombre, nacionalidad y
ocupaciédn de los nuevos miembros . (Art. 8 del Reglamento de la
Ley General de Sociedades Cooperativas) (69, 893).

Son causales de exclusién: no liquidar los certificados de
aportacidén en el lapso escrito, negarse a ocupar carges en la
cooperativa, no respetar los acuerdos de los érganos direclivos o

del reglamento interfor de trabajo y con ello causar per juicios al
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grupo, =n suma no respetar lo pactado  soctalmente (la exclusion
sélo puede hacerse por acuerdo de la Asanblea General) (633,

> Formas de constituir los fondos sociales, sus montes,
objetos ¥y reglas para su aplicacién Cespecificar el monto del
fondn de reserva cuando éste sea limitadod (91, 93D,

gy Secciones especiales que vayan a crearse y reglas para su
funclonamiento.

h) Duracion del ejercicio social, no mayor de un afio.

12 PRPeglas para la diselucién y liquidacion de la cooperativa.

J) Sumisiodn de los socios de nacionalidad extranfera a las
leyes del pais.

k) Valorizacioén pericial de las aportaciones que no se hagan en
efectivo.

1> Plazo en el que debe cubrirse el certificado inicial de
aportacién,

m) Determinacion precisa del limite de responsabilidad personal
de los socjos, cuando hayan adoptado el reégimen de responsabilidad
suplementada y fijacion de la mayoria necesaria para que la
Asamblea modifique este limite.

n) Interez que se fije en favor de los socios por su
suscripcion de certificados excedentes.

n) Determinarciédn de las comisiones que deban encargarse de la
administracion de las secciones especiales, y facultades que
concedan al gerente o gerentes en la supervisiédn de los actos de
dichas comisiones.

p? Honoraries de los miembros del Consejo de Administracidn,
rde Vigilancia y de las demas comisiones especilales.

12 Requisitos para la designacién del o de los gerentes y
determinacisén de las facultades que les confieren (93,

r) Forma en que se debera caucionar su manejo los mliembros del
Consejo de Administracidén, de las comisiones especiales, el
gerente y tanto los demis empleados que deban otorgar garantias,
como todo aquel personal que tenga fondos y blenes a su cargo
g1, 93).

s Composicién de los Consejos de Administracidn y Vigilancia;

facultades y obligaciones de los mismos y condicliones conforme a
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los cuales podra revocar la asamblea la designacidén de sus
miembros.

t) Queda espacio abierto a todas las demas estipulaciones,
disposiclones ¥y reglas que se consideren necesarias para el buen
funcionamiento de la cocperativa, siempre que no se opongan a las
disposicicones de la Ley General de Sociedades Cooperativas (913,

Una elaboracién adecuada de los estatutos eliminara gran parte
de los problemas y suspicacias en el futuro de la cooperativa
C14).

Uno de los aspectos mis importantes al que deben prestar
atencidén los miembros de una cooperativa es el conocimiente y
alcance del contenido de las bases constitutivas por ser el
documento bastco para la regulaciédn del ‘funcionamiento legal, en
donde se establecen las facultades y obligaciones de los socios y
directivos (231,

Gran numero de problemas que se deneran, se deben al
desconocimiento que tienen los socios de lo perceptuado en las
bases constitutivas., Por ésto es Iindispensable su conocimiento
€237,

30.- Una vez obtenido el permiso de la SRE, discutidas y
elaboradas las bases constitutivas, los 1interesados deberan
celebrar una tercera asamblea en la que aceptaran integrarse como
cooperativa, aprobaran las bases constitutivas y levantaran el
acta constitutiva, ésta debera contener:

ad Lugar de celebraciédn de la asamblea C(poblacién, municipio y
estadod.

b) Fecha de celebracién de la asamblea Chora, dia, mes y affod.

c) Domicilio donde se celebre la asamblea d(numero, calle,
colonia,etc.).

d) Domicllio soclal de la socledad cooperativa Ccalle, colonia,
municipio, estadod estara en el lugar donde se tenga el mayor
volumen de sus socios.

e) Nombre de las personas que fungen como presidente de
debate, secretario y escrutadores del acto constitutivo.

) Orden del dia ¥y su desarrollo (23, 24).
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32 Némina definitiva de los socios fundadores la cual
rontendra los apellidos paterno y materno, nombre, estado civil,
domicilin, nacionaltidad, edad, ocupaciédn y certificados suscritos
prr cada uno, cantidad exhibida, si se aportan bienes o derechos y
su valor.

h2 Nombre de lac personas que hayan sido electas para integrar
el Consejo de Administraclién, Vigilancia y Comisiones, ya que en
esta tercera asamblea se procederd a realizar la eleccidn de los
cuadros directivos: Consejo de Administracion, Consejo de
Vigilancia, Comisidn de Prevision Social, Comisidn de
Constliacidén y Arbitraje, Comisién de Educacidn Cooperativa y las
demas comisiones que juzguen necesarias para el correcto
funcionamiento de la cooperativa.

Es de suma {importancia el conocerse entre si todos los
fundadores de la proyectada cooperativa, pues de ésto depende que
en el momento de la eleccidn de funcionarios, puedan fijarse en
los mas convenientes por sus antecedentes, conocimientos, espiritu
de serviclo y sensibilidad social, de una buecna eleccion dependse
el éxito de la cooperativa.

1) La indicacion del numero de cerlificados que cada uno de
los miembros suscribe y la cantidad exhibida al constitulrse la
cooperativa, cuando las aportaciones no se hagan en trabajo, la
cual debe ser 10 % de su importe por lo menos (23).

J? Transcripcién Integra del permiso de la SRE (24>,

k) Debe insertarse en ella el texto de las bases constitutivas
3.

13 Firma de todos los socilos en el acta y bases constitutivas
en- el mismo orden. que en el permiso de la SRE, repitiendo sus
firmas quienes fungieron como Presldente y Secretario de la
asamblea. Si alguno no suplera firmar, lo hard otro socic a su
peticién, haciendo constar esta circunstancia €23, 24).

40. - En cada hoja donde figuren las firmas, se certificari la
autenticidad de las mismas. Esta certificacion debera hacerla el
Presidente Municipal, un juez, el jefe de la oficina federal de
hacienda, el jefe de la oficina de correcs, el delegado de la ST

y PSS, si lo hubiere en el domicilico de la cooperativa o un
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aorredor publice o notarie (23, 24, 86).

En asuntos de naturaleza ejidal, el Presidente del Comlisariado
Ejidal, puede certificar la autenticidad de las firmas de los
fundadores de la cooparativa. Las certificaciones efectuadas por
las autoridades sefialadas no causan impuesto alguno, ni requieren
estampillas segin lo establecido en el Art. 78 y 79 de la Ley
General de Sociedades Cooperativas, excepto las hechas por un
notario publico o corredor titulado, que tampoco necesita timbres
pero causa pago de sus honorarios respectivos (24D,

La fecha de certificacién de firmas serd la misma de la
constituclisén de la cooperativa (230,

La certificacién de firmas, el proceso, el contenido del acta y
las bases constitutivas estin blen delimitados por la Ley General
de Sociedades Cooperativas y su reglamento, de donde podemos
presumir que el Estado coarta el desenvolvimiento natural y °
aut.énomo de una organizacién popul ar; no permi tiendo al
trabajador establecer sus propios mecanismos de constitucion
cooperativa, impidlendo la elaboracién de la estructura funcional
administrativa y no defjando que elija las reglas de
funcionamiento de su empresa.

Ba. - Una vez que se han satisfecho todos los requisitos
expresados, se envia a través del Consejo de Administracidén de la
cooperativa, la documentacidédn constitutiva (5 ejemplares del acta
y bases constitutivas, as! como el original del permiso de la SRED
directamente a la dependencia fomentadora correspondiente, que es
la encargada de opinar acerca de si procede la autorizacidén, o
directamente a la Direccién General de Reglstro de Asoclaciones y
Organismos Cooperativos en la ciudad de México, © en las
delegaciones de la ST y PS correspondiente al domicilio de la
cooperativa para su registro (23, 88).

Una vez cumplidos los requisitos legales, la ST y PS dentro
de los 30 dias sigulentes concedera la autorizacidn para
funcfonar a la cooperativa solicitante, siempre que:

ad No venga a establecer una cempetenclia ruinosa con otras
organizaciones de trabajadores debidamente autorizadas.

bd Orrezca suficientes perspectivas de viabilidad C91).
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Concedida la autorizacisn, dentro de los 10 dias sigulentes, 12
ST y PS hara inscribir el acta constitutiva en el Reglistro
Cooperativo Nacional. La autorizacidn surtira efecto a partir de
la fecha en que la inscripcion se efectue C81).

Bo. - Autorizaclén de los libros sociales y contables, ésto se
hace cuande ya se tiene el numero del Registro Cooperative
Nacionai y la autorizaciédn de la ST y PS (24).

76. - Estudios de viabilidad econdmica;se aplica un cuestionario
soclo-econdmico que es formulado y otorgado a las cooperativas por
la dependenci{a fomentadora correspondiente, de acuerdo al tipeo de
cooperativa que se desea constituir; el cuestionar{o deberid ser

contestado por los miembros fundadores, para que el dictaminador

. de dicha dependencia lo examine y se elabore un plan econdtmico y

financiero, asegurdndose la realizacién de las actividades que
incluye el objeto social de la cooperativa; los elementos de este
estudio son:
ad Objeto social de la cooperativa proyectada.
b) Investigacion de mercados en relacién con este objeto social:
- Situacidén geografica.
- Poblaclién (fija y flotante; numero de miembros por familia,
edad, sexo, educacidn, ocupacidn, ingresos, etc.D.
~ Principales actividades de la zona.
-~ Estimacidédn cuantitativa de la demanda en el mercado en
relacidn con el objeto social.
~ Empresas y cooperalivas existentes sobre la misma actividad.
- Apreclaclidén sobre la saluracién de mercado,
- Margen del mercade que puede absorber la produccion de la
cooperativa.
c) Actividades de produceiédn:
- Analisis del producto y técnicas de produccidn,
- Elementos materiales requeridos.
= Numero de socios y trabajo que adoptaran.
- Fuentes de abastecimiento de Insumos.
- Volumen de produccién en relacidn a la demanda.
d) Fuentes de financiamiento:

- Costos, precio y volumen de produccién,
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~ Pronodstico de ventas y rendimlientos probables.

= Créditos bancarios.

- Presupuestos de ingresos y egresos.

@) Acuerdo de los socios para seffalar anticipos periddicos
bajos,para diferir la distribucién de rendimientos, hasta después
de haber cublerto el importe de los créditos. Para una mejor

comprensidn de lo antes expuesto ver la figura 4 (24, 86).

Figura 4.~ Flujo para constituir una cooperativa

Direcec. Gral. Dependenci as
de Reg. de Asoc. SRE Interesados Fomentadoras
y Org. Coop.

Asamblea General

Designacidn de
Comisidn Organizadora

Formulan ia Documentacidn
Constitutiva

Se les presenia 1a
Documentacidn Se envia tal

Constitutiva documentacién

ara su opinidén

Reciben la opinién

negativa o positiva Pemiten la autorizaciédn

@ se devuelve la

documentacion |
Autorf{zan los libros

sociales y contables ;'LEst.udio de viabllidaa

Bagado en: Meléndez Guzmén (1O,
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4.6 CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS

No existe actividad licita y de beneficio social que no pueda
organizarse en forma cooperativa; existen varios tipos de

cooperativas tal como lo muestra el sigulente esquema (23D,

Figura 5.- Clasificaclén de las cooperativas

De bienes
De consumo doméstico
De servicio
-~ De consumidores De compra |De bienes
en comin De servicios
De compra venta
De venta en comin
Hoteleras
De serviclos De transporte
De servicios profesionales
- De productores De transformacién
Extractivas
De produccién
Agricolas
Agropecuarlias< Forestales

Ganaderas

Bagado en: Comision Nacional de Fomento Ceoperative (1983,

Fernandez y Farnandez 473,

~ Cooperativas de consumidores: Son aquéllas en donde los
miembros se asocian © se unen con el objeto de comprar blenes o
cervicios en comun a preclos bajos, para satisfacer las
necesidades de los socios Chogares o actividades individuales de
produceiénd (23, 66).

~ Cooperatlvas de productores: Son aquéllas cuyos miembros se
unen © asoclan con el obhjeto de trabajar en comin en la produccién
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de blenes o en la prestacion de servicios, en f(orma gque puedan
obtener ganancias ofreciendo buenos precios. Nos ocuparemos mas
profundamente  de éste ultima tipo de caooperativas en nuestro
estudio (23, 66, 67).

Clasificacidén de las cooperativas de productores

1o. - Cooperativas de productores de servicios: Son aquéllas
donde los productores realizan colectivamente la prestacion de
servicios publicos, por ejemplo: hoteleras, de transporte, etc.
23, 87).

20.- Cooperativas de productores de produccién: Son aquéllas
cuyos mlembros se asocian con el objeto de trabajar en comin en la
produccidn de mercancias (23, 68).

Segin las actividades a las que se dediquen pueden ser:

lo. - Cooperativas de produccion para la transformacidn: vestidos
pan, zapatos, etc.

2o, - Cooperativas de produccidn extractivas: mineras, salineras,
cementeras, pesqueras, etc. (23).

30.— Cooperativas de produccidén agropecuarias: Es una asociacién
de productores, agricultores o ganaderos, para adquirir bienes y
servicios para su uso, producir o comercilalizar sus productos en
forma colectiva (1),

Las cooperativas agropecuarias pueden constituirse por
ejidatarios, pequefios propietarios y comuneros. La tierra
destinada para este fin se acordara y delimitard en una acta
constitutiva, donde un funcionaric certificard el convenio de
compactacidn (893.

La formacion de cooperativas de produccidn en el sector ejidal
no son viables, por el hecho de que un ejido se considera una
organizaclién paralela a la cooperativa, sobre todo en los
colectivos, que forman una organizacldén con cardcter cooperativo,
ello porque se crei una duplicacién de funciones y disposiciones
a nivel legal y organizativo, no obstante, la formacidén de
cooperativas lo puede fortalecer de manera importante
principalmente a los parcelados y también si tiene relacidn con

las actividades llevadas a cabo en el (83).

50



Caracteri{isticas de las cooperativas de productores

lo.— Los socios deben trabajar directamente en la cooperativa en
forma colectiva y lo que produzcan les pertenece a todos (Frac. I
del Art. 10 de la Ley General de Sociedades Coop‘erauvas) 23,
o1).

2o0.~ Los socios ocuparan puestos acordes a sus conocimientos y
aptitudes (23).

30.~ Los rendimientos, después de separar los fondos sociales,
se distribuyen entre los soclios de acuerdo al tlempo trabajado y a
la calidad del mismo, que cada uno realizé en la cooperativa CArt,
61 de la Ley General de Sociedades Cooperativasd.

40.~ No podrad admitir como soclos a extranjeros en una
proporcidn mayor del 10 % del total de sus miembros CArt., 57 de la
Ley General de Socledades Cooperativas),

S0. - Podri tener secclones de consumo CArt. S7 de la Ley
General de Sociedades Cooperativas).

Go.- Habrd una comisién de control técnico, integrada por
elementos que designe el Consejo de Administracidn y por un
delegado de cada uno de los departamentos en que esta dividida la
unidad de producclién, incluyendo las secciones. Los delegados
serdn electos directamente por los socios que trabajen en los
departamentos, y podrd revocarse en cualquier momento su
designacién y hacerse una nueva por mayoria de votos C(Art. 50 de
la Ley General de Sociledades Cooperativas) (23, 81).

70.~ No usara asalarlados, salvo en los sigulentes casos:

- Cuando por circunstancias extraordinarias o imprevistas de la
producclidn asi lo exd ja.

~ Para la ejecucison de obras determinadas.

= Para trabajos eventuales o por tlempo fijo CArt. 62 de la Ley
General de Sociedades Cooperativas) (91),

Las cooperativas y la participactdn del Estado

Las cocperativas de productores y consumi dores, pueden

establecer relaclones o asociarse con el Estado, cuando se

organizan en las siguientes formas juridicas (23).
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lo.~ Sociedades Cooperativas de intervencldén oficifal

Dafinicidn. -~ Son las que explotan concesicnes, permisos,
autorizacliones, contratos o privileglos legalmente otorgados por
las auteridades federales o locales CArt, B3 de la Ley General de
Sociedades Cooperativas) €23, e1).

Las que explotan servicios publicos, estidn obligadas a llevar
la contabilidad conforme a las especificaciones de la autoridad
corresSpondiente (232

El Reglamento de la Ley General de Sociedades Cooperatlivas en
su capitulo III, Art. 97 seffala que la cooperativa que preste un
servicio al publico, estard sometida al control de la autoridad
correspondiente en los términos de la legislacidn especial que
rija el servicio y en su caso, la nulidad, rescisién o caducidad
del permiso o del contrato para funcionar (23, 93).

Bajo esta modalidad, se han organizado en el pals, las
cooperativas de producclén pesquera: camardén, abulédn, etc.; las
de produccién.de serviclos de transporte: publico urbano y rural;
y cooperati{vas de produccidén extractivas como la minera C23D.

2o, - Cooperativas de participaclién estatal

Definicidn. - Son las que explotan unidades productoras o bienes
que hayan sido dado= en administracidn por el Goblernc Federal,
por los Municipios © por el Banco Hacional Obrero de Fomento
Industrial, siendo el Estado un'socio de la cooperativa CArt. 66
de la Ley General de Sociedades Cooperativas) C23, ©1).

También pueden tener acceso a las concesiones, permisos,
autorizaciones, contratos o priviieglos de los cooperativistas de
intervencidn oficial <(23>.

lLLa concesidn de entrega del bien de propiedad fiscal o los
actos gque materlalicen los obJjetivos, deberan regularse por un
contrato especial, suscrito entre la cooperativa y la autoridad
que otorgue la administracléon o funcionamiento de la cooperativa.

Se estipularAd ademids la parte que corresponde a la autoridad en
la admi nleraciér‘w o funcionamiento de la cooperativa (23).

Igualmente la ST y PS podra designar representantes especlales
a la asamblea general y consejos con derecho a voz y vetar las

resoluciones que se tomen. Esto significa que la voluntad de los
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socias, queda totslmente condicionada al Estado, guien se& puede
oponer y destitulr sualguier toma de decisiones realizada por los
conparativistas Dichn contratn debera estiprutar,. ademds, la2 parte
e ilns rendimientos » que tendra derecho la auteoridad y obras
materiss relacionadss con el funcisnamiento interno, la creacion
e fondoe de reserva, de prevision social y otras formas  de
tnteres para mayor rclaridad de los términos en Aue se da esta
asnciacinn (2%,

Las conperativas de productares pueden asociarse c¢on los
nrganismes internos del Estado para cumplir multiples objetivos:

- Explotar en rcomtn una fabrica textil, agroindustrias, de
alimentos, etc. de propiedad del goblerne federal. de los estados
o muntzipias, que se encuaentran instaladas o en programas.

- BRienes dados en admlnistracidn como: entregar un hotel en
adminitstracion 2 leos trabajadores que se desempelaran en las
distintas labores del nisme; un campo  de  vacaciones, una
embarcacion para transporte de pasajeros, ete. (237,

Conoperativas escolares

Constitutdas por maesziros, alumnos y empleados con finalidad
edurativa regidas por el Reglamento de Cooperativas Escolares del
&R de abril de 1982 (922,

4.7 COMUNICACION EN UNA COOPERATIVA

Importancia:

21 l.os sontos blen informados sobre el functonamiento de su
rcaoparativa, estin mas sattsfechos de su organizacidn y la
patrocinan plenamente

b La lealtad de los socios hacia su cooperakiva esta
directamente relacicnada a la eficlencia de la comunicacién entre
log directores y soniac,

<2 Cuande  se ha establecido la buena comunicacidn, los socios
ranccen eus derechos y aceptan sus deberes.

dr Una comuminacisn complets estimula la participacion activa
de las snelos en las actividades de la cooperativa.

e o2 alienta a septirse parte inlegral de la sociedad <10
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Medios que deben utilizarse para establecer la comunicacién
ofectivae de una conperativa:

ad Contarcto personal e intercambio de ideas, conversaciones d=
“tira Lyt € el sistema mas adecuadod.

b) RPeuniones de orientacidén en grupos grandes y pequelos.

=) Asambleas generales semanales, mensuales, trimestrales.
semectrales, anuales, ete. segdn las necesidades. No sélo deben de
cer para presentar informes, elegir directores y administradores,
sino que deben servir para orientar y auscultar con interés las
opiniones de log soclos.

dd Cartelones con adecuados mensajes educatlvos,

&) Publicaciones como cartas, ‘circulares, hojas de informacién,
boletines, etc.

) Tablén o pizarrén de adultos colocados en sitios visibles y
estratégicos.

g) Conferencias, platicas y mesas redondas sobre temas técnicos
y economicos dependiendo de la cooperativa.

Todo 1o anterior se debe transmitir a través de los directores,
gerentes, administradores, asescres teéecnicos y empleados de las
cooperativas que son lns que deben y estadn frecuentemente en
contacte can los socios (1)

Informacidn basica que debe proporcionarse a los socios:

ad El funcionamiento de la cooperativa,

b) Culdles son sus derechos y deberes como socios.

er La filosofia y derechos cooperativos

d) Legislacian que los afecte,

e) Similitudes y diferenclas entre las cooperativas y otros
negocios.

9 Funciones de organismos cooperativos, asociaciones,

federaciones, etc. y las relaciones que puede existir con su
cooperativa.

gt Serviclos técnicos especializados acordes a la finalidad de
1> cooperal.iva o que mejore las ya existentes

h? Cambios © mejoras que se realicen en la cooperativa,

17 Explicar cAmo  funcionan las lineas de autoridad y

responsabilidad de las cooperativas,
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J» Garantias que tienen los soclos, seguros, disposiciones
. legales, ete.

k) Formas en que los socios pueden servir o ser utiles a su
cooperativa.

12 Come pueden y deben distribuirse los ahorros.

m) Estudiar juntn con cada socie el estado en que se encuentra
desde el punto de vista agrario Cen caso de cooperativas
agropecuarias) es conveniente explicarles en grupe la Ley Federal
de Reforma Agraria, para establecer claramente cuil es su
posicion legal (1D, .

Para que las cooperativas puedan comunicarse bien con sus
secios , deben seguirse las siguientes reglas:

al) Ser c¢lara y especifica en lo que se diga o escriba para
cada socio,

B> Tener en cuenta la experiencia y conocimientos de los
socios para que aporten ideac originales.

e Ilustrar 1o que cada soclo dice en sus observaciones y
evperiencias (usar casos, anécdotas, etc.3.

d> Dar tiempo a los soclos para que puedan “digerir" o
entender cada mensaje.

e) No usar simbollismos ni tecnicismos dlf'icxles de entender.

2 No generalizar, ser especificos <sin tratar de ser
demasiado parcos.

g) Estimular la participacidn de cada uno de los socios (1),
4.8 LEGISLACION COOPERATIVA MEXICANA

Desde la amplia perspectiva institucional, el marco legal en
que se desenvuelve el cooperativismo rural nacional, se puede
wbservar en 4 niveles a saber:

El primer nivel lo sefiala la Constitucldn Politica de los
Fstadns Unidos Mexicanos en su Art. 25 y 28 que permiten la
rrganizacion econdmica de los grupos del sector social para la
defensa de sus ilntereses como puede observarse en las siguientes
citas, (B9,
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Art. 25...%"La Ley eztablecera los mecanismos que faciliten la
organizacion y la expansion de las organizaciones de trabajadores,
cooperativas. .. (&g,

Art. 28...'"No constituyen monopolios...las asociaciones o
cocledades cooperativas de productores para que en defensa de sus
intereses o del interés general, vendan directamente en los
mercados extranjeros los productos naclicnales dque sean la
principal fuente de riqueza de la regidén en que se produzcan y no
sean articulos de primera necesidad, siempre que dichas
asoctactones estén bajo vigllancia o amparo del gobierno federal o
de los estados y previa autorizacién que al efecto se obtenga de
las legislaturas respectivas a cada caso. Las mismas legislaturas,
por si o a propuesta del ejecutive, podran derogar, cuando las
necesidades publicas asi lo exijan, las autorizaciones para la
formacién de las asociaciones de que se trata®™ (683,

De lo anterior, podemos deducir que si bien en primera
instancia el Estado se reserva el privilegio de dar oportunidad a
la organizacién de personas en beneficio de sus intereses, vemos
en segunde lugar que también hace que ésta tenga una clara
dependencia hacla el poder ejecutivo al condiclonar dicha
asociacién con la vigilancia y el control estatal,

Este tipo de manipulacién sobre los trabajadores no es nuevo en
el sistema politico mexicano, organismos como la Confederacién de
Trabajadores de México CCT™, Confederacidén Nacional
Campesina CCNC) y la aun Confederacidn Nacional de Organizaciones
Populares CCNOP), son un claro ejemplo de ello, los cuales
representan los pillares del Partido Revolucionario Institucional
tPRID, organismo que ha mantenido una dictadura de partido en el
palis. La Conacoop maximo érgano de representacisén cooperativa
oficial esta afiliada a la CNOP, por lo que en resumen, se puede
decir. que las cooperativas vienen a respaldar la actual
estructura politica mexicana, independientemente de los beneficios
que pueden aportar al sector social, de aht el interés del
goblerno por fomentar este tipo de organismos y el de traspolar
este Lipo de esquema extranjero hacia México,
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El segundo nivel lo define la Ley OrgaAnica de la Administracién
Pablica Federal (27-X11-75) en donde faculta para fomentar el
cooperativismo a diferentes organismos segun el tipo de
cooperativa de que se trate, asi{ tenemos que:

to.- La ST y PSS, estia facultada para intervenir en la
organizacioén, registro, viglilancia, disolucidn y liquidacidédn de
toda clase de cooperativa CArt. 343,

20.- La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial C(Secofid
participa sobre las cooperativas de {industria extractiva, de
transformacidn, construcciédn, textil, cooperativas de consumo, Ya
sea famillar o para actividades individuales de produccidn (Art,
34> (24, 69.

30, - La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT2 por lo
que se refiere a las cooperativas de transporte: terrestre,
maritimo, fluvial y aéreo, en cualquiera de sus modalidades
siguientes: de pasajeros, turistica o de carga (24).

40. - La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH)
interviene en las cooperativas de produccioén agropecuaria CArt.
3.

B0, - La Secretarta de la Reforma Agraria (SRA) interviene en lo
referente a cooperativas de produccién ejldal y agropecuarias
CArt., 33D,

8o, - La Secretaria de Pesca (Sepescad) en cuanto a la
organizacidn y fomento de las cooperativas de produccidn pesqueras
cart. 43>, (24, 6.

70. - La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologlfa (Sedued CArt.
R[7) (B,

Lo anterior es importante, ya que segun el tipo de cooperativa
que se pretende constituir, la dependencia competente debera
emitir ante la ST y PS su dictamen de viabilidad econédmica, en
efect.o de conceder el registro de la cooperativa C24>.

El tercer nivel abre la posibilidad a los ejldatarios,
coemuneros y aulénticos pequefios propitetarios para constituir
empresas de tipo cooperativo, ya sea de produccidn o de consumo,
Art. 147 y 188 en la Ley Federal de Reforma Agraria (69>.

El cuarto nivel est} dado por la Ley General de Sociedades
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Cooperativas y su reglamento, el Reglamento del Registro
Cooperativo Nacional y el Reglamento de Cooperativas Escolares
Ci1, 69, 91, 92, 93, 94>.

La Ley General de Sociedades Cooperativas esta compuesta por 87
articulos fundamentales y S transitorios, dividiéndose en 5
titules. El primero consta de 5 capitulos, nos habla de 1la
constitucién y auterizacidén oficlal, del funcionamiento y
administracion, del capital y de los fondos soclales, asl como la
dicolucidn y liquidacidén de las cooperativas. El segundo integrado
por 4 capitulos, trata de las cooperativas de productores en
general, de las socledades de intervencidén oficial y de las
sociedades de participacidédn estatal. El tercero nos menciona lo
referente a las federaciones y a la Conacoop. El cuarto se encarga
de los impuestos y proteccidn de los organismos cooperativos. El
quintc abarca la wvigilancia oficial y las sanciones a las
cooperativas (1, 91D,

Aunado a lo anterior, y de una manera complementaria vy
reiterativa, Lenemos el Reglamento de la Ley General de Socledades
Cooperativas del 1ro. de Jjunio de 1938, el cual esti compuesto de
114 articulos fundamentales y un transitorio, divididos en 3
titulos. El primero, formado por 7 capitulos, se encarga de la
constitucidén y autorizacidén de las cooperativas, de los saclos,
del funcionamiento y administracién, de la seccidn de ahorro, de
los fondos soclales y de contabilidad, por ultimo de la disolucion
y liquidacién. El segundo, que consta de 4 capitulos, nos habla de
las cooperativas de consumidores, de las cooperalivas de
participacién estatal y de las de intervenclédn oficial. Por
ultimo, el tercero hace incaplié en las federaciones y en la
Conacoop €1, 93).

Para una mayor claridad de lo antes explicade y a manera de
resumen, podemos ver el esquema de los niveles legales del

cooperativismo rural en la sigulente pagina.
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Figura 6.- Diagrama de los niveles legales en que Se enmarca

el cooperativismo rural

Primer nivel Constitucidén Polftica de los Estados Unido:
Mexicanos. Art. 25 y 28.

Segundo nivel Ley Orgainica de la Administracién Publica

Federal. Art. 33, 34, 38, 37, 40 y 43,

Tercer nivel Ley Federal de la Reforaa Agraria. Art. 147

y 188.
Cuarto nivel IEy General de Socledades Cooperativagl
Reglamento Reglamento del Regl amento
de la Ley Registro de Cooperati-—
General de Cooperativo vas Escolares.
Socledades Nacional.
Cooperativas

Pasado en: FIRA (1900,

4.9 ADMINISTRACION DE LAS COOPERATIVAS

El capital y los fondos sociales

El capital de las cooperativas se integra con las aportaciones
de los socios, con donativos que reclben y con el porcentaje de
los rendimientos que se destinan para incrementarlos (230,

Las aportacliones podran hacerse en dinero, blenes, derechos o
trabajo y estarin representadas por certificados de aportaclién que
ceran nominativos, indivisibles, de igual valor y transferibles a
los socios de la propla cooperativa (23).

Cada socio debera aportar por lo menos el valor de un

certificado de aportacidn y exhibir blen sea a la hora de la
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constitucién de la cooperativa o a2l momento de ingreszar a ella, el
10 % del valor de los certificados que suscriba (23).

Casi la totalidad de las ccoperativas recurren a los créditos
para financiar sus operaciones, que en ocasiones se dificulta
obtener y a veces e$ negado porque se considera que la
cooperativa no es sujeto de crédito, a pesar de que ewxiste un
organtsmo oficial, el Fondo de Garantia y Descuento para las
Socledades Cooperativas C(Fosoc). Aunado a ésto, las cobperativas
que sollcitan crédito a instituclones bancarilas con el respaldo
de esta institucidn, deberan cumplir una serie de requisitos
burocraticos que entre otras cosas sirven para tardar vy
entorpecer dicha solicilud, algunos punlos que se plden, es la de
demostrar la solvencia de la cooperativa, acompafiar la solicitud
con copia certificada ante notario publico, del permiso de
autorizacion y otros documentos poco comunes C23).

Por tal motivo, es recomendable que los proplios miembros de la
cooperativa, pongan sus ahorros a disposicién de la misma, ya sea
en calidad de préstamo o en certificados de aportacién, que
disfruten de ambas formas de interés remunerador que constituya
un  atractivo para la inversidn de los soclos, pues de lo
contraric se obliga a la cooperativa a un diffcll y lento
desarrollo que en ultima instancia afecta a los propios socios
3.

También debe mencionarse dque no en todos les casos, el
crédito es recomendable y por el contrario, puede resultar
perjudicial para los intereses de la cooperativa (23).

En cuanto a los fondos soclales, las cooperativas deben cuando
menos constituir:

- El fondo de reserva.

- El fondo de previsién social.

Estos fondos asi como los donatives que recibe la cooperativa,
no son repartibles (233,

El de reserva se constituye mediante la separacidn del 10 % de
los rendimientos liquidos anuales, hasta completar el 10 % del
capital en las cooperativas de consumc y el 25 % en las de
preoduccidn C23).
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El fondo de reserva se destina a cubrir las pérdidas fortuitas
o eventuales que pueden registrarse y deberd estar dispontible
constantemente. Existe la obligacion de depositarle en Fosoc
<23, 87).

El fondo de previsidn social es ilimitado y se constituye con
por lo menos 2 pesos de cada mil de los ingresos mensuales por
concepto de venLas que obtenga la cooperalliva. Se destinaria a
cubrir los riesgos y enfermedades de los trabajadores (23, 87).

No deben existir cooperativas que no incluyan a sus soclos en,
por lo menos, las mismas preslaciones que empresas capltalistas
semejantes ofrezcan. La cooperativa tlene la obligacidén de
inseribir a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del Seguro
Social CIMSS), pagando las cuoctas con este fondo (23, B75.

No hay que olvidar que adembs de lLos anteriores fondos existen
otros de mepor importancia; tal es el caso del fondo de
amortizacion y depreciaciédn, el naclional de crédito y el de
educacidn y propaganda, destinado éste ualtimo a cubrir gastos de
educacidén cooperativa de los socios y sus familires, asi conmo
para pagar los programas de capacitaciédn y adiestramiento en el
trabajo C875.

f.os fondos deberan depositarse en el Banco Obrero de Fomento
Industrial CArt. 43), segun las disposiciones de la ley vigente,
pero con las Lransformaciones que ha sufrido esta institucién el
Ejecutivo Federal ha trasladado la funcidén a diversas entidades,
quedando e#sta en la actualidad a cargo del Bancoa Naciaonal
Pesquero y Portuario (Ley Organica de la Administracién Pdblica
Federal, 29-XII-78). Aunque en la practica, las uUnlcas que lo
hacen son las cooperativas peaqueras (89,

La Asamblea General puede decidir crear otros fondos segin las
necesidades de la cooperativa C&7).

Los rendimientos que obtlenen las cooperativas deberan ser
distribuldos anualmente entre los socios, repartiendo sus
rendimientos entre ellos en razén del tiempeo trabajado por cada
uno =! se trata de cooperativas de produccidn y de acuerdo con el
monto de las operaciones realizadas en el caso de las de consumo.

&n lag coaperativas de productores los rendimientos se
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distribuliran tomando en cuenta la calidad del trabajo exigido, el
tiempo y la preparacidn técnica que su desempefic requiera, en el
conceplo de que a trabajo igual correspondera igual rendimienteo
23,

Los libros soclales y contables

Una vez autorizado el funcionamiento de la cooperativa, se
deberad solicitar la autorizacién de los libros sociales y de
contabilidad, en los que los pormenores de ia administracidédn serian
asentados, tanto en el aAmbito social como en el econdémico (23,
a7>.

Los libros scciales y contablés se llevan para su autorizacidn
a la ST y PS y una vez realizado este tramite, se presentaran a la
oficina federal de hacienda respectiva (23D,

Para 1la autorizacién se hard una solicitud por escriteo
relacionando los nombres de los libros soclales y contables que se
anexan. A éstos se les imprimirad al principico y al final, el
sello que indique el tipo de libro y el nUmero correspondiente, el
nombre de la cooperativa, numero de folio que contenga, fecha y
firma de la persona que autorlzéd el libro por parte de la ST y PS.
Asimismo, cada hoja deberid estar sellada con el sello oficial de
dicha secretaria (23).

Para la autorizacidén de los nuevos libros , sera requisito la
presentacién de los libros anterlores totalmente terminados (23).

Los libros soclales que deben llevar las cooperativas, seran
los slguientes:

- Libro de actas de asambleas generales.

-~ Libro de actas del Consej¢ de Vigllancia.

- Libro de actas del Consejo de Administiracién,

-~ Libro de actas de cada una de las comisiones especliales,

— Libro de registro de socios.

- Talonario de certificados de aportacidn (23, 87).

El libro de actas de asambleas generales, estarid a cargo del
Secretario del Consejo de Administraciédn. Las actas deberan traer
al margen izquierdo los acuerdos que se adopten. En el caso de que
éstas no estén firmadas por el Presidente y el Secretaric de la
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Ftgura 7. - Certiflcado de aportacion.

Ne. 200 $ 7.000.00
Certificado de

Nembr e: _&,_MA_\Q_ aportacién Mo, 200
Modeo Ramicer Syt

A md?g é_l'g “eo Qg Mivez,

F_T.00.00

CFirmad

Fuente: INET (18,

El libro diario deberd registrar diariamente las operaciones de
las cooperativas ordenadndolas conforme se vayan presentando.

En el libro mayor se concentran las operaciones del libro
diario, aqui cada pagina lleva el rubro de una sola cuenta que se
iran abriendn conforme aparezcan en las operaciones. De aqui
obtenemos datos para la elaboracidn del balance general (23).

£l libro de inventario y balances, contabiliza las existencias
almacenadas en el afilo y su valor, asi como el balance general que
es un documento en el que se detalla la sltuaciédn econdmica de la
cooperativa y refleja las pérdidas o ganancias habidas (23).

Los libros conbtables estaran a cargo del Comistonade de
Contabilidad & Inventarlios, el que tendrid la obligacidn de cuidar
que la rcontabilidad sea llevada en forma legal, correcta,
sistematizada, sencilla y al dia C23.

La cooperativa al intciar sus operaciones debera avisar
oportunamentse a la Oflecina Federal de Hacienda para que los
as1entos contables coincidan con esle aviso y no se calga en
extemporaneidad y merezca multa (23).

En el cagn de pérdida de los libros, se levantara un acta que
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asamblea, careceran de validez (230,

En los libros de actac de loz Consejos de Administracion y
Vigllancia se asentaran las actas de las sesiones celebradas per
los mismos cada 15 dias, se {ncluiran los acuerdos tomados y el
numero de votos emiti{doz. Los responsables de estas libros son
los secretarios del Consejo de Adminlstracidn y Vigilancia
respectivamente (233,

Los libros de las comiciones especiales seran manejados por los
respecltivos secretarios Yy para asentar las resoluciones tomadas,
se segulran los mismos lineamientos antes mencionados (23).

El libro de registro de socios estard a cargo del sccretario
del Consejo de Administracion, Cada hoja se destinard a un sccio y
ce asentard el nombre conpleto de éste, su domicilio, nacionalldad,
edad, estado civil, profesidn, fecha de la asamblea en que hubiese
sido admitido o separado, el numero de certificados de aportactén
que hubfiere suscrito, exhibiciones hechas, devoluclones y
reembolsos, nombre del o de los beneficiarios para el caso de
fallecimiento. En cada hoja se hara constar la firma del socio
correspondiente ¥y si no suptera firmar, sus huellas digitales
23>,

El libro de talonario de certificados de aportacién debera ser
llevado por el tesorerc de dichas socliedades. Estarad impreso en
papel seguridad y numerado progresivamente sefalando el nombre
de la cooperativa, el valor del certificado, fecha de
constitucién de la cooperativa, nombre del socio titular, fecha
de exhibicion, los derechos que otorga el socioc y las sesiones
de que haya stdo objeto. En el caso de modificacion del monto del
valor del certificado, se solicitarid a la ST y PS la cancelacién
del libro y la autorizacién del nueve, con el valor autorizado;
ver figura 7 en la siguiente pagina (23),

La contabilidad de las sociedades cooperativas se llevarid en
los libros de hojas tabulares folliadas, los que genheralmente se
llevan son:

- Libro diario.

- Libro mayor.

= Libro de inventarios o balances (23).
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estard firmada por una autoridad, notario publico o funcionario
con la jurisdicelédn en el domicllio social de la cooperativa en la
que se haga constar las circunstanclias que intervinieron en la
pérdida de los 1libros, Con esta constancia, se podria hacer
solicitud a la secretarla correspondiente para que sean

autorizados nuevos libros C23).

Fuentes de financiamiento

~ Financlamiento internc

Las fuentes internas de financiamiento estan constituldas con
aportaciones de los soclos come los terrenos, Linstalaciones,
fondos en dinero y trabajo que los soclos entregan al fondo comun,
que se reflejan en los certificados de aportacién, en la
formacién de reservas legales contables y voiluntarias, en los
excedentes anuales y capltalizaciones de los rendimlentos netos
que se distribuyen entre los soclos. La reinversidn de una parte
de las utilidades constituye también una forma de autofinanciar el
proceso (23, 108),

Los distintos métodos de capitalizaclidn interna son:

a) Certificados de aportacién: Consiste en motivar la compra
de los certificados de aportacién excedentes por parte de los
soclios adicionalmente a las exigencias del capltal inicial que le
planteara la cooperativa <23).

Procedimientos:

Sistema tradicional.- Exige al soclio una capitalizacidén inicial
de monto muy reducido, con cobligacién de entregar el 10 % de
inmediato. por lo menos. La aportacién es casi silempre nominal,
pues nadle se ccupa de exdgir el cumplimiento para el pago del €0
% restante (23>,

Sistema de capitalizaclén permanente.- Cada soclo se comprometle
a cumplir <¢on un aporte pagadero cuando recibe un salario por el
monto que el mismo socio seflale, el cual deberid entregar por
tiempe indefinido (230,

Capitalizacién por puesto de trabajo.- Los anticipos de

rendimiento son repartidbs de acuerdo al valor que se le asigne al
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trabajo de cada uno de los cooperativistas, de acuerdo con su
especializacién y calidad, Por este hecho el procedimiento
establece que cada socio debe contribuir a la formacidén del
capital segin la remuneracidn o anticipo que percibe por el cargo
que desempefia (23).

b) Capital rotatorio.- Consiste en propiciar capitalizaciones
extraordinarias a las obligaciones corrientes produciendo al
interfor de la cooperativa un flujo y reflujo de dinero que
permite financiar proyectos concretos de interés para el mejor
desarrollo de las proyeccicnes agropecuarias, lncurriendo en
menores gastos financleros,

c) Capitalizaciédn de rendimientoes. - Al producir rendimientos la
cooperativa, ‘se nos abren 2 formas de capitalizacién, éstos son la
formacidén de reservas y capitalizaciéen en certificados de
aportacién de los rendimientos a repartir. Es obligatorio 1la
formacién de reserva legal, pero es posible formar oiras que
permanezcan en el giro de la sociedad por tener sélo caracter
contable, reservas importantes como las depreciaciones de las
miquinas y edificios y fondos como los de educacion, de segurlidad
social, nos permiten recursos financieros utilizables s=in costo.
En el reparto de rendimientos entre los socios se debe dar
preferencia a su pago en certificados de aportacidn.

d) Seccldén de ahorro.- De acuerdo a las disposiciones legales
vigentes cualquier tipo de cooperativa puede instalar una seccidn
de ahorro, para recibir de sus socios depésitos que permitan
financliar un sistema de préstamos a ellos mismos, para satisfacer
sus necesidades esenclales (23).

Los pocos recursos econdmicos de que disponen los trabajadores
limita a su vez las posibilidades de capitalizacién interna, hecho
que hace necesario sistematizar los procesos de captacién. Esta
acelén afecta en mayor medida a las cooperativas de produccién. En
cuanto a las cooperativas de consumo, por atender a miles de
perscnas, los pedquefios aportes pueden llegar a sumar cantidades
considerables (232.

La legislacidn en su afan de prestar mayor proteccién al socio
contiene iimitantes que dificultan el desarrollo financlero de las
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cooperatlivas. Las interpretaciones y posiciones doctrinarias
agudizan la situacidn ante la falta de procedimientos adecuados
para las finanzas de la cooperativa. (23).

~ Financiamiento Externo

Las fuentes externas se constituyen por los créditos que
reclben las cooperativas de diferentes empresas o Iinstitucliones;
que en la practica mexicana, se otorga de diferentes fuentes
cioed.

Crédito Bancario.- Se obtiene de la banca oficlal o de las
instituciones nacionales de c¢rédito. En cada caso los requisitos
son distintos y la cooperativa debe considerar las
caracteristicas para determinar en donde puede y le favorece
obtener el crédito bancario. El banco acreditante no deberd
correr un riesgeo mayor gque la cooperativa, cuyos objetivos sean
viables en lo técnico y en lo econdmico (23, 108,

Los proyectos deberan cubrir requisitos de seguridad. liquidez
y conveniencia, para lo cual habrd que tratar de cumplir las
sigulentes condiclonantes:

i1o.~ Solicitud de crédito.

20. ~ Estado financiero de los 3 ultimos ejercicios y que el
mas reclente tenga mids de B meses de antigledad e ir siempre
acompafiado de relaciones analiticas. Lo anterior, en proyectos
acreditados con suficlentes antecedentes, no en cooperatlivas que
apenas han conseguldo su registro.

30. - Estudio técnico que cubra: antecedentes referentes;
disponibilidad de materias primas e insumos complementarios;
anilisls de mercado y canales de distribucién; incentivos y
politicas gubernamentales; uso de tecnologia y programas de
adiestramiento; programas de expansidn, sustitucién de
importaciones o de expertaciones; capacidad de pago; beneficio
social del proyecto.

4o0. - Acta constitutiva de la cooperativa.

So. ~ Registro cc;operau.vo y registro federal de causantes
€ea.

Bo. - Inscripeiédn al Registro Agrario Nacional, previo dictamen
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de la SRA (78&).

70. - Autorizacién de concesiones, de permisos de operacidn, etc.

B8o.- ActalCs) de asambleals) generalCes) en que se otorgaron
poderes a los administradores para gestionar o contratar creditos
con responsabllidad solidaria de los soclios.

9o. - Documentacién que constate el capital pagado.

100. - Copla de contrateos de créditos anteriores. En proyectos
con antecedentes (69,

“En créditos refaccionarios por ley se hace necesario que se
cuente con garantias reales y en los préstamos de avio o
prendarios, con garantias naturales y prendariag"...desde el
inicio del proyecto es menester contemplar la estructura de las
garantias ofrecidas (69).

En caso de las cooperativas integradas por productores de bajos
ingresos, el Fonde Especial de Asistenclia Técnica y Garantia para
Creéditos Agropecuarios (FEGA) podra otorgar garantias parciales de
recuperacién hasta de 60 y 80 % de los saldos vencidos e inscolutos
por. capital, de los créditos agropecuarios que otorguen las
sociedades naclonales de creédito, siempre que este tipo de
productores carezcan de activos suficlentes para cubrir en forma
adecuada los margenes legales de garantia C(69).

Se debe analizar conclenzudamente, las facillidades de crédito
que otorgan los bancos para eleglr la opelén que mids convenga.
Tamblén se debe considerar la serjiedad y la oportunidad con que se
entrega el financliamiento, pues en el sector agropecuario, las
actlividades se realizan de acuerdeo a una secuencia establecida en
funcién de las necesidades del ciclo biolégico del blen a
explotar C108).

Un aspecto que se debe considerar en el crédito bancario es si
éste se otorga en dinero o en especie, pues en muchas ocaslones,
el crédito se recibe en especie. lo que limlta la capacidad de
eleccion de opcliones tecnoldgicas y puede afectar la propla
eficiencia del proceso de produccién. Finalmente, al estudiar las
opciones de financlamiento, deben analizarse los requisitos de
pago que se exigen para determinar si se estarad en condiciones de

cumplirlos, lo cual estaria determinado por la cantidad de sus
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ingresos y la fecha prevista en que los reciblira C108),

Crédito de proveedores.- Este crédito normalmente, se concede
sin cobro de intereses cuando la totalidad del crédito se
liquida dentro de los 80 dias siguientes a la recepcliédn de las
mercancias © a la celebracidn del contrato. £s una forma Gtil de
financiamiento cuando se carece de liquidez y la venta de 1la
produccidn estd préxima a realizarse. Se puede usar adquisiclén
de productos o de servicios o en la comercializacién del producto.
En algunos casos, los proveedores otorgan crédito a mas de 3
meses cobrando tasas de interés por este servicio, peroc sucede
que con mucha frecuencia esta tasa de interés resulta ser muy
superior a la que manejan los bancos, por lo que es poco
recomendable usar ésta opcién C108).

Credito de prestamistas, - Este crédito normalmente no se debe
usar por las desventajas dque representa acudir a él, pues
nermalmente las condiciones en que se otorga y la tasa de interés

que se exige leslona los intereses de los productores (108),

Fosoc como fuente de financlamiento

£l Fondo de Garantfia y Descuento para las Sociedades
Cooperativas, como fuente de financiamiento, fue creado en marzo
de 1980. Este fideicomiso tiene como finalidad, fomentar 1la
organlzacion, competitividad, modernizaclién y ampliacidn de las
socledades cooperativas, mediante el otorgamiento de apoyos
financieros preferenciales y la prestacién de asesorfia técnica,
que conlleve al incremento de la eficiencia y la eficacia que
ayuden al desenvolvimiento de las socledades cooperativas, para lo
cual manejan los siguientes programas de apoyo a través de todas
las instituciones bancarias del pais (23, 24D,

to.~ Créditos refaccionarios. - Para la adquisiciédn de actives
rfijos tales como maquinaria, equipo, instalaciones, asi como su
acondicionamiento y montaje; construccién de edificlos en que
estos se instalen, gastos preoperalorios y de organizacién,

20.~ Créditos de avio.- Para la adquislcién, exclusivamente
orientado al consumo proplo de insumos  directos de produceién;

como materias primas, materiales y accesorios, asi como pago de
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servicios.

Bo.~- Créditos de subsistencia.- Destinados especificamente para
compras de articulos de primera necesidad y de consumo
generalizado por las cooperativas de consumo.

40, - Créditos simples.- Para la formulacidén de estudios de
mercado y de preinversiodn, asi como los gastos de asistencla
técnica por servicios profesionales de calificacién reconocida
que conlleven al mejoramiento de la eficiencia y productividad
operativa, comercial y financiera de las socledades cooperativas.
23, .

Sin exceder los montos maximos sefialados en la regla anterior
el Fosoc podrd financiar hasta el 80 % del presupuesto total del
financiamiento que requerird el proyecto, las instituciones
deberan participar por lo menos con un 10 % y las cooperativas
deberan aportar por lo menos el 10 % restante (233,

Otros mecanismos de financiamiento

Por acuerdo del ejecutivo federal publicado en el Diario
Oficlal de la Federacién el 25 de agosto de 1978, se autorizd la
constitucidn del fidelcomiso denominado "Fondo de Fomento y Apoyo
a la Agroindustria®. (23).

El grupo de fideicomisos que el Banco de Meéxico S.A. ha
instituido en apoyo a la agricultura estAn expresados en
Fidelcomisos Instituidos en Relacidédn con la Agricultura C(FIRA),
los cuales son:

- El Fondo de Garant{a y Fomento para la Agricultura, Ganaderia
y Avicultura, coneocido como Fqndo Yy que otorga financiamiento para
créditos de habilitacién o avio.

- El Fondo Especial para Financiamiento Agropecuario, conocido
como FEFA, otorga financiamiente para eréditos refaccionarios.

- El Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa para
Créditos Agropecuarlos conocido como FEGA, este fidelcomiso no
otorga financiamientos, sinc que da apoye a la banca participante
para  fomentar su intervencién en el otorgamiento de créditos
agropecuarios a productores de bajos ingresos. (23, 513,
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Funcionamiento y Organtzactidn

€1 funcionamiento de las sociedades cooperativas esta
controlado por la ley; en donde se estipula que la dirececidn,
administracién y vigilancia de éstas estarad a cargo de:

a? La Asamblea General.

by El Consejo de Administracidn.

e> El Consejo de Vigilancia.

d) Las Comisiones Especiales que designa la ley y las demas que
acuerde la Asamblea General (23, 91),

La Asamblea General es la autoridad suprema y sus acuerdos
obligan a todos los soclios, presentes o ausentes, siempre que se
hubieren tomado conforme a las bases constitutivas, as{ como a la
Ley General de Socledades Cooperativas y su reglamento (23, 91).

La Asamblea General resolveria sobre todos los negoclos y
problemas de importancia para la sociedad y establecera las
reglas generales que deben normar el funcichamiento social (23,
i),

La autoridad se ejerce de abajo hacia arriba, ésto es, de los
socios reunidos en Asamblea General en la cual designan a sus
directivos. El Consejo de Administracién, al cual le delega
facultades ¥ le selala las reglas generales para administrar la
sociedad. El consejo designa a los empleados y les delega parte
de sus facultades, de esta forma el personal de trabajo es
respensable ante el Consejo de Administracién y éste ante la
Asamblea General (23).

Se dice que la responsabilidad final, es de los socios, toda
vez dque en sus manos estd la designacién de directivos, y si
éstos fallan, la culpa es de ellos por no elegir funcionarios
honestos y capaces (23D,

Ademss de las facultades que le conceden las bases
constitutivas ¥y 1la Ley, la Asamblea General debera conocer de:

1o. ~ Aceptacidén, exclusién y separacidén voluntaria de los -

snclos.

g0, - Modificacidn de las bases constitutivas.

3o, ~ Cambios generales en los sistemas de produccidn, trabajo,

distribucién y ventas.
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40. - Aumento y disminucion del rcapital sosial.

So. - Nombrar y remover con causa Jjustificada, a los miembros

de los Consejos de Administracion y Vigilancia y comisiones

especiales.

80. - Examen de cuentas y balances.

7a.~ Informes de los consejos ¥ de las comisiones.

B0, - Pespnonsabilidad de los mtembros de los consejos y de las

comisiones, para el efecto de pedir la aplicacion de las

sanciones en que incurran © hacer l1a designacion
correspondiente.

So. - Aplicacidén de las sanciones disciplinartas a los soclos.

100 - Aplicacion de  los fondos sociales Yy forma de

reconstitulrlos.

11¢. ~Peparto de rendimientos (23, 81).

Las asambleas generales deben ser convocadas con § dias de
anticipacian, por lo menos, si no se redne el numero suficiente
de Socins (la mayoria, o en su defecto las dos terceras partes en
cacso de que se Lraten acuerdos sobre los asuntos que se refieren
las fracciones 1 a2 S anteriormente citadas), se convocara por
segunda vez. Yy la asamblea podra celebrarse con el numero de
socios que concurra, excepto si €e trata de un asunto que
requiera asistencia especial. Las bases constitutivas
determinaran la forma en que deba hacerse la convocatoria (23,
1.

l.as asambleas generales seran ordinarias o© exiraordinarias;
las primeras se celebraran perldédicamente cuande menos una vez al
afflo en la fecha que seflalen las bases constitutivas, y las
seguﬁdas. euando las rsircunstancias lo requieran. Correspondera
2] Consejo de Administracién hacer la convocatoria de las
asambleas, y si éste nno la lleva a cabo, el Consejo de Vigilancia
tiene la2 facultad de realizarla, y si ésLe reusara a su vez, la
asamblea ordinaria o extraordinaria podrid ser convocada por el 20
% de los socios (93,

En las asambleas los z2cuerdos Sse Lomaran per mayortia simple de
votos, salvo que para algunos casos se establezcan en las bases

const {Lutivas una mayoria especial. Las votaciones Seran
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economicas, nominales o secretas, segun lo establezcan en las
mismas bases (93).

El Consejo de Administracidén sera el drganc ejecutivo de la
Asamblea General y tendra representacion y la firma social de la
socledad, pudiendo designar de entre sus miembros o de personas
no  asocladas, une © mas gerentes ceon las facultades y
representacién que les asigne, as!l como uno o mas comisionados
para que se encarguen de administrar las secclones especiales
€23, 91d.

El Consejo de Administracién estarid integrado por un nimero
impar de miembros no mayor de 9, que desempefarad los cargos de
Presidente, Secretario, Tesorero y Comisionados de Educaciédn y
Propaganda, Organizacidn de 1la Produccidn o de Consumo y
Contabtlidad e Inventarios. Si el numero de miembros es de 3,
desempefiar4&n los puestos de Presidente, Secretario y Tesorero, y
los que excedan de § tendran el caracter de Vocales (23, 91).

Los acuerdos que tome el Consejo de Administracidn debera ser
por mayoria de volos o por unanimidad de los miembros de este
consejo. Los asuntas de tramite o de poca trascendencia los
despacharan los mienbros del preopio consejo, segin sus funciones
¥y bajo su responsabllidad, debiendo dar cuenta de esta facultad
en la sigulente reunlidn del consejo (23, 91D,

El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién
lo hara la Asamblea General en votaciédn nominal, precisando al
emitir el voto, el nombre de la persona por quien se vote y el
puUesto que deba desempefiar. Sus faltas temporales seran suplidas
en el orden progresivo de sus designaclones. Duraran en su cargo
no mas de 2 afifos y sélo podrdn ser reelectos despues de
transcurrido igual perfodo a partir del término de su ejerciclo
23, o1>.

El Consejo de Administracién debera reunirse cuando menos cada
1S difas. pero podran reunirse cuantas veces lo requieran los
asuntos a su cargo. A las juntas del Consejo de Adminigstracién
deberA permitirse la acistencia de los miembros del Consejo de
Vigilanclia, que no tendran voz ni voto (23, 93,

Loz miembros del Consejo de Administracion serAn removides por
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la Asamblea General en cualquier tiempo., por faltar a cualquiera
de las disposiciones del pacto social o de los preceplos de la
Ley y st Reglamento (23, 93D, '

El Consejo de Vigilancia ejercera la supervisiédn de todas las
actividades de la socledad y tendra derecho de veto zsobre lac
rescluciones del Consejo de Administracidén, con el efecto de que
ta Asamblea resuelva el conflicto planteado entre los 2 drganos,
pero el Consejo de Administracidn puede, bajo su responsabilidad,
ejecutar provisionalmente la resolucién €1, 91D0.

El Consejo de Vigilancla estarid integrado por un ndmero impar
de miembros no mayor de S con fgual numero de suplentes, que
desempeflaran los cargos de Presidente, Secretarico y Vocales,
designados en la misma forma y con igual duracidn a las
establecidas para el Consejo de Administracidn. Este Consejo
deberad reunirse por lo menos cada 30 dias (613>,

Al igual que el Consejo de Administraciédn, podrid ser removido
st falta en cualquier forma a las prevenciones del pacto soctal o
a las de la Ley y su Feglamente (23, 93).

SHlo los miembros de las cooperativas podran integrar los
consefos ¥y las comisiones especiales C93),

El Comisionado de Educacidn y Propaganda tiene la obligacién
de documentarse en todo lo relativo a la instruccidédn que esta
obligada la cooperativa a impartir a sus socios y familiares.
Debe recurrir a los organismos oficlales que proporcionan esta
educacidn a efecto de conseguir el envio de un experto (23).

El Comistonado de Inventarios y Balances tiene a su cargo la
responsabilidad de que la contabilidad se lleve al di{a, en forma
sencilla y correcta para que est¢ al alcance del conocimiente de
los socios; culidar que se practiquen cortes de caja mensualmente
Y que sean fljados en el interior de las oficinas para el
conccimiente de todos. Igualmente debe iIntervenir en la
formulacién periddica de inventarios de reconocimiento y el anual
para la formulacién del balance general (230,

El Comisionado de la Produceidn tiene la obligaciédn de cuidar
que el ritmo eztablecido para la obtencidn de las mercancias que

produce la cooperativa, ne disminuya, y que la productividad
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corresponda a lo planeado. También debe vigilar que la calidad
corresponda a las normas establecidas (23).

La Comisién de Conciliacién y Arbitraje tiene la obligacidn de
conocer de las dificultades que se originen entre el socio y los
érganos de administraciédn, recibir las pruebas que ambos
presenten y fallar en concienclia. Los soclos inconformes con el
fallo de esta comisién pueden manifestarse ante la Asamblea
General para que ésta resuelva en definitiva. Y si todavia el
socio estsd insatisfecho con la resolucién de la Asamblea, puede
recurrir a la ST y PS, para que esta dependencia revise las
actuaciones y pruebas presentadas y falle con justicia (232.

La Comisién de Educacién Cooperativa tiene a su cargo
promover, por los medios que eostAn a su alcance, la formacién y
capacitacién en materia cooperativa y la educacién integral de
los miembros de la cooperativa y sus familiares C23D.

Al hablar de las obligaclones del Comisionado de Educacion y
Propaganda del Consejo de Administractén, se Jle seRalaron
obligaciones semejante=s. Debe entenderse que al considerar a toda
la familia de un socio dentro de la educaciédn cooperativa, es con
ia finalidad que el sistema de ayuda mutua se practique en el
hogar ¥y se logre una integracién familiar indestructible C23>.

La Comisién de Previsién Social tiene la obligacién en primer
términe de cuildar de que todos los trabajadores se inscriban en
el IMSS, en la misma fecha de su ingreso y con el anticipo
correspondiente para no defraudar al trabajador en antigQedad y
percepcién, pues de advertir que al pensionarse un socio por
incapacidad fisica para trabajar o Jubilarse al término
requerido, si no figura inscrito con la remuneracidn real, o sea,
el rendimiento total, se le causa un grave perjuicio. Las cuotas
deben pagarlas las cooperativas., Empresas colectivas con gran
volumen de operacidén suelen constitulr, ademas de la inscripciédn
del trabajador en el IMSS, un fondo especial complementaric que
aumente la percepclén del soclo al jublilarse (23D,

En las cooperativas de productores se constituyen 2
comisiones; la de Control Técnico que se integra con delegados
eleglidos por los distintos departamnentos en que esté dlvidida la
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unidad productora, y la Comision de Seguridad e Higiene sefialada
por la Ley Federal del Trabajo, por tratarse de una industria con
riesgos naturales y enfermedades profesionales (233,

En la distribucién de labores, las cooperativas de produccidn
tienen sus Departamentos de Caja, para el manejo del dinero; de
Contabilidad, indispensable para llevar la historia econdémica;
Planeacidn de Operaclones, en donde son aprovechados los datos
que se derivan de los apuntes de contabilidad; Almacenes para
conservacién de las mercanclias de las cuales se aprovisione la
cogperativa; asi como los productos que obtenga, bien sea en
estado natural © transformades por la propia empresa; Talleres,
transportes; Investigacién de Mercados para saber donde podemos
adquirir materias primas o los insumos necesarios, asi como para
1a venta de lo producidso; Control de Calidad, tanto de las
mercanctas o materlas primas de entrada, as!{ como de la callidad
de lo producido; el Departamento de Comercializacioén, que es el
ejecutor de las disposiciones relativas a la adquisicidn de
mercancias, as! como a la venta de lo produclido; Seccidn de
Consumo para proveer a los socios y su familia de los insumos que
soliciten; Cuentas de Socios para llevarles detalladamente sus
operaciones en general; Seccidn de Ahorro y Préstamo (23).

l.os Vocales desempefiaran las comisiones que les sefiale el
Consejo de Administracién de conformidad con el objeto social y
las actividades que deba desarrollar la cooperativa (23).

Es causa de remosién de los comisionados encargados de las
secciones especlales y de los miembros de las mismas,  la
realizacién de actos u omisiones que redunden en per julclo de la
cooperativa o que contrarien las estipulaciones del pacto soclal,

de la Ley y su Reglamento (933,
4.10 OBJETIVOS, POLITICAS Y PROGRAMAS DE LA CONACOOP
La Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana
C.C.L. también conoclda cono Conacoop, principal érgano del

movimiento cooperativo oficial en México fue creada de acuerdo

con lo dispuesto por el Litulo tercero de la Ley General de
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Sociedades Cooperativas de 1938 (23).

Desde su constitucién ha sido, hasta la fecha, el érgano maximo
del cooperativismo oficial en México y la (nica entidad de tercer
nivel en la estructura de este sistema social para el trabajo,
produccidén y consumo. Las federaclones regionales y las socledades
coaperativas en particular, ocupan el segundo y primer nivel
respectivamente (230,

Segun lo dispone la legislacién en materia, las socledades
cooperativas deberan formar parte de las federaciones y éstas de
la confederacién €235,

Las federaciones tienen por objeto (segun el articulo 72 de la
Ley General de Sociedades Cooperativas):

lo.~ La coordinacidén y vigilancia de las actividades de las
cooperativas federadas, para 1la realizaciédn de 1los planes
econémicos formulados por la Conhacoop.

2o, - El aprovechamiento en comin de los bienes y servicios.

30. - La compra y venta en comtn de las materias primas y de los
preductos de las cooperativas federadas, ast como la compra en
comun de los articuleos de consumo.

4c. - La representacion y defensa general de los intereses de
las socledades federadas e intervenir en los conflictos que surjan
entre las mismas.

B, — Contribuir de acuerdo con la Ley para el Fondo Nacional
Cooperativeo (230,

Por mandato de la ley, la Confederacién Nacional Cooperativa
de la Reptblica Mextcana, Liene por objeto segun el articulo 75;

lo.~ Formular de acuerde con la ST y PS los planes econdmicos
para las actividades que deben desarrollar los organisnos
cooperativos.

20.~ La coordinacién de las necesldades econdmicas de la
produccidn y consumo,

B0.- La compra y venta en comidn de las materiaz primas e
implementos de trabajo.

40. - Conocer y resolver los conflictos que surjan en las
federaciones, y entre éstas y las cooperativas.

Fo. -~ Representar y defender los intereses de las federaciones
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asocladas.

6o. - Contribuir a la constitucién del Fondo Nacional
Cooperativa (23).

Las asambleas de las federaciones y de la Conacoop, se integran
con delegados que en el primer caso pueden ser hasta 3 por cada
sociedad federada y 2 por cada federacién en el segundo caso
23D,

En las bases constituvas se fijari el numero de delegados, en
la inteligencia de que la minori{a que represente en 1a Asamblea
el 23 % de los votos emitidos tendrA derecho a designar un
delegado (23). .

Los votos de las asambleas generales de las federaciones se
tomaran en proporcidn de uno por cada cooperativa y en la
éonacoop uno por cada federacidén (23).

Los Consejos de Administracién y Vigilancia seran nombrados por
la Asamblea General C23).

En ningun caso los cargos de mlembros del Consejo de
Administracidén y Vigllancia y los puestos directives de cada
federacidn, podran ser desempeffados por personas ajenas a las
cooperativas federadas y as{ los miembros de los Consejos de
Administarcidn y Vigilancia y los puestos directivos de la
Confederacion Nacional Cooperativa, deberan ser representados por
los miembros de las federaciones (23).

La confederacién marca en sus bases constitutivas que esta
formada por todas las federaciones que funclonen en la Republica
Mexicana, pero también forman parte de ella individualmente las
socledades cooperativas no federadas (23).

La Conacoop como motor del movimiento cooperativo oficial dice
buscar en este momento,mediante accliones coordinadas con el sector
publice el mayor numero de beneficios para las cooperativas
nacionales, asi como formar cuadros profesionales capacitados en
la teorifa, técnica y practica cooperativa con tal de procurar, a
través de una administracién sana, que el cooperativismo se
desarrolle en toda su amplitud y se fortalezca como una de las
estructuras mis sdélidas de la organizacidén social para el

trabajo, dentro del sector soclal de nuestra economia. Esto
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ultimo son simples dec.l. araclones, ya que el cooperativisme en
México se ha estancado por falta de programas concretos de
difusidn y apoyo, come se puede ver en el sigulente punto (23D.

4.11 PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS COOPERATIYAS EN MEXICO

a) Omisién de un estudlio preliminar para su establecimiento.
b2 Escasa © nula asesoria técnica permanente y eficiente.
€2 Ausencia de objetividad en el aeseo de los gobernantes de
. impulsar el cooperativismo.
d) Insuficlente difusién de la filosofia cooperativa.
el Déricit de técnicos especializados en cooperativisms €135,
3 El envejecimiento e inadecuacidn consecuente de los
conceptos expresados en la Ley General de Sociedades Cooperativas
Yy su Reglamento y la escasa aplicacidén que siempre han tenido
é¢cstos a una realidad social que no ha favorecido el desarrollo del
cooperativismo (69, 135).
g2 Los esquemas burocraticos de fomento cooperativo sin base
social que terminan en el abandone de las cooperativas que se han
promovido, las cuales en estas condiciones fracasan por falta de
formacién adecuada y de una verdadera conciencia social entre los
fomentadores, los que sélo han producido actividades iniciales de
apoyo a los cooperativistas, mas formales que reales C2%).
hY La inmensa cantidad de tramites administrativos a que son
somet tdos los futuros cooperativistas para autorizar una
cooperativa, por lo cual, un gran numero de éstas prefieren
iniciar sus actividades sin estar legalizadas. Esto se debe, por
una parte, a la gran cantidad de organismos que tiene a su cargo
el fomento de los diversos tipos de cooperativas, en vez de
hallarse co;:cen'.radas en una sola dependencia. Y por otro lado el
numero de oficinas de la ST y PS son insuficientes para efectuar
tramites de registros conforms a los lapsos legales establecidos,
generando falta de motivacidén y desinteres; aunado a lo anterior,
las operaciones de viabilidad emitidas por las <secretarias
fomentadoras, frecuentemente resultan inoportunas o poco objetivas,

e la escasez de persconal ldéneo para estas Lareas (69).
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4.12 PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

Entre los principales problemas con que se enfrentan las
cooperatlvas agropecuarias, cabe destacar:

a) El tamafio de la empresa.

by La ignorancia sobre el cooperativismo, lo que trae como
consecuencia la falta de espiritu cooperativista de los socios.

c) La inadecuada administracién abarcande ésta la falta de
financiamiento, la falta de estabilidad en el negocieo y una
direccién inadecuada.

d) En el sector agropecuario surge esta forma organizativa
sobrepuesta en el ejido y la comunidad. es decir, las actividades
que pretenden realizar las cooperativas, las puede efectuar el
ejido y las comunidades,

e) Falta de mecanismos que permitan el buen funclonamiento de
las federaciones y la Conacoop, unidad endeble que tienen las
cooperativas que da como resultado que las federaclones y la
confederacién no sean realmente representativos de los intereses
y necestdades que representan.

Come resultado d.e las incidencias anteriores y de otras, se
organizan en el agro naclonal, un buen numero de cooperativas de
membrete, ésto es, sin un proyecto especifico sustentado técnica,

econdmica y soclialmente (69D,

80



5~ ASPECTOS GENERALES DE LA PRoDUCCION PORCINA
5.1 SISTEKMAS PE PRODUCCION FORCINA

Los sistemas de produccidn animal tienen como fin el generar
productos necesarios para el hombre, utilizando los recursos
naturales disponibles que permitan cubrir las necesidades de los
. animales para asi obtener de ellos el miximo rendimiento, Los
sistemas de producclén esxdstentes son tan variados que pudiera
decirse que cada productor usa un tipo diferente, no obstante,
para crear una clasificacién que permita diferenciarlos se
consideran los sigulentes aspectos: Participacién de capital,
intensidad de l1a mano de obra y particlpacliédn técnica; de esta
forma podemos considerar los sigulentes sistemas:

- Altamente tecniflicado (78).

- Tecnificado o intensivo.

- Semitecnificado o mixto.

- Extensivo o no tecnificado (S, 38, 79, 128).

En los sistemas de produccién porcina podemos encontrar los
extremos, desde las explotaclones altamente tecnificadas hasta
aquellos lugares donde todavia se les encuentra en trashumancia
8D,

El sistema altamente tecnificado se ublca en los estados del
noroeste y en menor proporcién en el Bajio; son explotaciones que
cuentan con lo mds reciente en tecnologfa, llamese instalaciones,
programas genéticos, sistemas de alimentaclén y control sanitario
estricto; el personal es altamente capaclitado y la produccién es
alta, de aproximadamente 20 cerdos terminados por vientre al aflo
€79,

El sistema tecnificado también tiene buena disposiciéon de
tecnologla, como el anterior. Se encuentra principalmente en
Sonora, Sinaloa y estados del Bajlo comoe Guanajuate, Puebla,
Querétaro, Michoacin y Jalisco. Al igual que el anterior, el ple
de cria es de buena calidad, sélo as{ es redituable este Lipo de
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explotaciones debido a la gran inversién realizada, as{ estas
granjas manejan de 15 a 20 cerdos terminados por vientre al afNo.
Se calcula que representa el 16 % de la produccidn nacional (763,

Ef sistema semitecnificado trabaja sobre formas tradiclonales
de manejo, tendiendo a la tecnificacisn, sabre todo en algunas
etapas; su produccidén es mas reducida, terminando de 10 a 185
cerdos por vientre al affo y obteniendo mirgenes de ganancia muy
bajos. Se encuentra principalmente en el Bajio y sureste,
representando un 34 % de las granjas en el pals C70).

El sistema extensivo o llamado tamblién a campo representa el
mayor volumen de la produccidén (468 % y es considerado de
subsistencia, traspatio o auboco'nsumo; es un sistema rustico, no
cuenta con asistencia técnica y los animales se encuentran en el
éampo. los basureros y en los residucos de las cosechas buscando
alimento, este sistema se encuentra muy difundido en el palis,
principalmente en los estados con clima tropical y subtropical
€700,

Para seleccicnar el sistema mAs adectade para una explotacidn
se debe considerar aspectos tan importantes como el clima, 1&
disponibilidad de alimento, capital disponible, el mercade, la
politica, etec, (79, 128),

5.2 ALGUNOS ASPECTOS SOBRE LA ALIMENTACION DE LOS CERDOS

En paises donde los costos de los alimentos balanceados son
altos y la renta de la. tierra baja, se pueden usar pasturas en la
produccidén de cerdos. En México, las pasturas se presentan como
sustitutos corrientes en la alimentacién de los cerdos en ejidos
y comunidades de bajos recursos econdmicos, para reducir los
costes de alimentacidn, en los cuales no alcanzan a cultivar toda
la tierra gque poseen y existen pastizales naturales (=]
introducidos (7, 32, 106, 124D,

Beeson (€1652), Becker et al. (<1955), Conrad et al. <1957,
Hutehinson et al. €1957), Meregalli (1657), Miric C1968), Paulenja
(1965) y Speer et al. C(1957) demuestran que el empleo parcial de
forraje verde de buena calidad en el engorde de los cerdos, puede
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resultar mAs econdmico que alimetindolos sédlo con concentrado, con
ahorro del suplemenio proteico (7, $8).

Los pastos de elevada calidad pueden reemplazar del 10 al 185 %
de los concentrades y 25 al 50 % del suplemento proteico de la
racién . Habltualmente, el nivel de proteinas en la racidn se
reduce en un 2 % cuando los animales Lienen acceso a las pastiuras,
en relacidn con los que se alimentan en confinamienta. Sangulnetti
y otros encontraron la menor ganancia de peso al sustitulr en la
raclén de crecimiento 50 % por pastoreo (32, 108).

f.a Ainformacién encontrada en la literatura es escasa ¥y
conflictiva. Se acepta generalmenle que los cerdos, en especial en
el periodo de creclimiento, no  son capaces de utilizar
eflicientemente grandes cantldades de forraje o pastos como fuente
principal de energia y proteina eruda C(PC), porque la celulosa
posee muy poca digestibilldad para el cerdo. Cunninghan, Friend y
Nicholson €1862> y Farrel y Johnson (1970) demostraron que 1la
celulosa de los forrajes pueden aportar energfia a partir de la
fermentacién microbiana en el tracto intestinal de los porcinos,
por lo que., cuanto mis pesado es, mayor es el aprovechamiento
de la fibra cruda CFC) en la racidédn. Sin embargo, Kass, Van Soest,
Pond, Lewis y McDowell (18803 encontraron que los cerdos faenados
a los 48 Kg de pessc vivoe (PV) tenfan una mayor capacidad de
digestidn de la materia seca (MS), nitrégeno y otros componentes
de la pared celular que aquéllos faenados a los 80 Kg de PV, Estos
componentes podrfan aportar en la primera etapa hasta 25 % de la
snergia de mantenimiento (32, 58, 106).

El pastoreo para los cochinos presenta la limitante de la
digestiblliidad de la FC. Los cerdos son menes aptes para usarla que
otros animales de granja. Su aparato digestivo incluye un éstbmago
simple de relativamente escasa capacidad C¢5.7 a 8 litros) en
contraste con los estémagos complejos del ovino y del bovino,
Ademas, la cantidad de lignina en un forraje fibroso afecta la
digestibllidad de la FC. Segun Teague et al. €1954> los puercos
digleren muy poca FC en todos los niveles y su lnclusién disminuyse
la digestibilidad de i1a PC, el extracto etéreo CEE) y el extracto
libre de nitrégeno CELND de la dieta. Sin embargo, estos mismos
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autores comprobaron que cuando la dieta contenfa mayor porcentaje
de FC la digestibllidad de la misma aumentaba (7, 32).

Farrel <1873) demostré que los cerdos en crecimiento podfan
aprovechar proteinas, ami noacidos esenciales, minerales y
vitaminas del contenido celular de los forrajes C(108).

Chestnov (1858) comprobd que marranos alimentados con dietas
donde predominaba el alimento voluminese mostraban un aumento en
el volumen del estémago, longitud y volumen del intestino grueso.
Se entiende entonces que en los porcinos la mayor parte de la
digestién de la celulosa se produce en el intest{ino grueso. El
producto final de la accidn de la microflora intestinal sobre la
celulosa en los porcinos son los acidos grasos volatiles CAGVD,
produclidos y absorbidos en el ciego y colen (7, 32).

Respecto a la eficliencia de conversidédn, los resultadoes son
contradfctorios: Hutchinson, Terrll, Jensen, Becker y Norton
€1857), en Illinois, EEUU, muestran que los cochinos en pastura de
alfalfa tuvieron mejor conversién del alimento que los mantenidos
en confinamiento, no habiendo diferencias para consume de
alimento. También, Echevarria et al. (1688) demuestran que los
cerdos en las etapas de crecimiento y terminacién C(desde los 38 kg
de PV) manejados a campo con forrajes de avena y tréhol de olor
CMelilotun albund tuvieron mejor conversidn alimenticia y menor
consume de alimento que los confinados. Para Conrad et al.
€1957>, Mitrovié et al.<1857) y Pond et al. (1871) una sustituctdn
de concentrado por pastura no afecta la conversidén; en cambio, la
empeora para Chamberlain et al. (1668), Dinusson et al. (18568,
Hutchinson et al. (1857), Kidwell et al. C1956>, Paulenja C19685) y
Teague et al. (19S4> (7, S8).

Asimismo, el agregado de suplemento verde en la dieta de los
cerdos disminuye la ganancia diaria segun Crampton et al. (1854),
Dinusson et al.C1656), Kidwell et al,(1958), Merkel et al. €18958),
Miric C16686), Paulenja C1965), Teague et al. (1854) y Vanchoubroek
et al.(1887>, prolongando el perfodo de terminacién de los cerdos.
Para Hutchinson et al.<1857) nc hay diferencias significativas. En
cambio, la aumenta para Echevarrfa et al. (19085). Ademis Pond,
Maner, Gallo, Henao y Portela (1871 en Palmira, Colombia
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Cambiente semitropical), encontraron que los cerdos en crecimiento
mantenidos en confinamiento tenfan mayor velocidad de desarrollo
que los mantenidos sobre pasturas de Bermuda C(8pyneden dactylend
€7, 58).

Permingeat et al. (1985) demuestran que puercos en crecimiento,
tnicamente en pastorec a base de 70 % achicoria y 30 % trébol
blanco se retrasaban mucho, de un peso de 17 Kg no superaron los
95 Kg a los 3 meses después; ésto comprueba la ineficacia del
aporte de las pasturas como unica fuente de alimento, ya que no se
logré una tasa de crecimiento normal. Mientras que marranos en
pastoreo mas malz CTB) ad libitum, alcanzaron 586.86 Kg y cerdos en
pastoreo mas balanceado comercial CTCY) 75.1 Kg C(diferenclas
altamente significativas)., Los animales del TC llegaron a los 60
Kg en 84 dias mientras que los del TB necesltaron 15 dias mas, El
consumoc medio diario de concentrade fue menor con TB y la
conversidén alimenticia fue mejor para TC. El costo diferencial del
malz con respecto al alimento comercial balanceado Justificaria en
clertos casos la desventaja del TB, en la eflclencia de los cerdos
en esta etapa de crecimiento. El uso de grano proplo producldo
serfia una alternativa si el productor establece pasturas de alta
c;alidad C106).

Azzarini et al.(10687) demostraron que cerdos en crecimlento (de
25 Kg a 87 Kg de PV) en pastoreo (pastoreando desde las 7:30 hrs.
hasta las 15:30 hrs. con dotacidédn equivalente a 25 cochinos/Ha en
2 praderas dividiendo los cerdos en dos grupos lguales; cada
grupo pastoreaba en una pradera diferente, rotande cada 7 dias;
estando las praderas compuestas de alfalfa, trébol rojo, trébol
subterraneo, rye grass perenne Yy phalaris, predominando las
gramineas) recibiendoc el 70 % de la cantidad de racién balanceada
que consumfan los cerdos en confinamlento, la diferencia en
ganancia diara no tuvo significacidn estadistica, por lo que para
este periodo, las praderas fueron un sustitute satisfactorlieo de
los concentrados. Las diferencias en el consumc de concentrado y
en la eficlencia de conversién fueron favorables y siendo
significativas. En el periodo de terminacidén, de 57 a 80 Kg de PV,

el mayor aumento diaric de los marranos en confinamiento demostré
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ser altamente significativa y determiné que el tratamiento en
pastoreo,recibiendo el 80 % de la cantidad de la racién balanceada
que consumian los cerdes en confinamiento, demora 44 dias para
poder pasar de 87 a 80 Kg de PV, No se encuentran diferenclas
significativas ni en el consumc de concentrado ni en la eficilencia
de conversidén para el mismo. La reduccidn del alimento concentrado
al S0 % para los cerdos en pastorec no se ‘tradujo en un ahorro de
concentrado ni en un mejor indice de conversién, debido al mayor
tiempo requerido en este periodo, En la etapa de terminacién la
pradera aparece comoc un sustituto ineficaz de los concentradoes
7.

En camblo, estos ml smos autores comprobaron en otros
experimentos para gananclas diarias de peso, una decidida ventaja
en favor del confinamiento respectec a los tratamientos en pastoreo
con un 50 ¢ 70 % de suplementacién, en los perfodos de crecimliento
y terminacidn, con diferencias estadisticamente significativas.
Esto indicarfa que el pastoreo no llegarfia a complementar
suficlentemente la restricclién de concentrado impuesta €72,

Los animales a campo, a pesar de que tardan mis dias en
llegar al peso de faena (@5, 108 y 105 contra 73 difas en
confinamiento) consumieron menos cantidad de concentrado que el
tratamiento en confinamiento, con diferencias significativas. Los
resultades sugleren que la pastura no sustituyd la cantidad de
concentrado suprimida, puesto que si bien el consumo fue menor a
medida que aumentd la restriccidn de concentrado, no se logré una
economia de concentrado equivalente al porcentaje de restriccién
de consumo (7).

Los cerdos en pastoreo tenfian una eficlencia de conversién para
concentrade mejor que el tratamlento en confinamiento, con
diferencias significativas. Sugiriendo que a medida que se
restringié el concentrado, aumentd la eficiencia en el
aprovechamiento del mismo €7D,

Caminotti, Spiner, Pinottl, Lattanzi y Peretti (1683) usan
pasturas con balanceados para el servicio, gestacidn, crecimientoe
y terminacidén C106).

El uso de pastoreo como sistema de alimentacién de cerdas
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gestantes, que son las que mejor lo utilizan, en la mejor época
del aMo para las pasturas, permite calcular que una buena pradera
de leguminosas y gramineas nos hara ahorrar 1 Kg de alimento
cohcentrado diario por cerda C¥hittemore y Esley, 19786). Este
sistema permite que si Se dispone de praderas naturales o
artificlales, se pueda durante el primer mes de gestacldn
mantener a las cerdas solamente con pastoreo, sin que haya
disminucidn del rendimiento reproductivo. Esto implica un sistema
de alimentacién que consiste en enviar a pastorear a los animales
durante el dia y suministrar el alimento balanceadc por la tarde,
a partir del segundo mes de gestacién, con la finalidad de
estimular lo mis posible el consume de praderas, lo que es mis
barato. En estas condiclones se pueden mantener de 15 a 20 cerdas
gestantes/ Ha, si es de alfalfa o si es pradera de trébol rojo de
15 a 25 cerdass/Ha €18, 124).

ElL Dr. Rafael de Lucia de la Unidad de Zootecnia, UACh suglere
que en pastizales tropicales se puede mantener 18 cerdas
gestantes/Ha, dividiendn la Ha en & lotes con una rotaclién de 7
dfas por lote Cver figura 8) (39).

Figura 8.- Rotacién de pastizales para cerdas gestantes

Exteasidn ~ P’ ’
to¥al ¢ 4 Ha. 7ée\u5 # dtas |7 dias
. pastoreo
15 * I
c_cvc‘qs
4 |
I [
—p Direccicn de
ta volacidn. o o
#d%as [?dfs [ #dlas

Fuente: De Lucia uesm,
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En cambio, el MVZ Lucas Melgarejo (profesor de la citedra de
Bromatologfa Animal en la UNAMJDen entrevista personal, considera
que ®l pastoreoc no representa un aporte significative en la
nutricién porcina, debido a que ha podido constatar que el cerdo
s6lo exprime el forraje y luego lo desecha; por lo que recomienda
proveer a los animales de extensicnes pequeffas C(v. gr. 1,4 de Had
permaneciendo ahi{ unos dias (4 & SB), estas extensiones deberan
estar situadas junto a refugios equipados con comederos y
bebederos Cver figura 9 C102).

Figura 9.- Rotacidn de potreros para cerdos

Y4 Ha
T ~ -~
~—+*Direccion I
dela  l4-5das j4-5dfas | 4-5dras | 4-5d7as
ro¥aceion. _- Comedern
4
o, O ] o~
—— e A

Fuente: Melgarejc V. 108D),

En buenas pasturas de leguminosas o de leguminosas y gramineas
permiten una densidad de 25 a 30 cerdac adultas o de 20 a 25
primerizas-sHa en servicio y gestacldén. Si son cerdas lactantes
colocar de 15 a 20/Ha, de 12 a 20 cerdas si es sélo de alfalfa o
si son de trébol rojo de 10 a 17 cerdassHa, €18, 32).

St los cerdos en crecimliento y terminacién Cdesde los 18 Kg de
PV) pastorean en praderas de leguminosas o de leguminosas y
gramineas de buena calidad, permitir una densidad de SO cerdos-Ha
si estAn a racion completa y de 26 a 28 si estan con restriceiédn
alimentaria (ver cuadro 1 y &> (18, 321.
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Cuadro 1.- Comparacién del
alfalfa con cerdos de 21 Kg alimentados

durante 90 dias

trébol

blanco (var.

en comederos

ladinod y

tolva

Farraje y No. de cerdos Peso promedio Gananclia promedio

tratamlento por Ha al final de la por dia
prueba (Kgd

Alfalfa c/s 46 80 0.47

Trébol blanco crs 416 as 0.82

Alfalfa s/s 30 82 0.87

Trébol blanco s/s 30 87 0.73

Continuacién del cuadro 1...

Forraje y tratamiento

Concentrados necesarios por cada 45 Kg de

aumento de peso (Kgd:

Mafz Suplemento Minerales Total
Alfalfa c/s 139 15 0.27 154.27
Trébol blanco cr/s 135 13 0.38 148,36
Alfalfa s/s 147 - 0.80 147.80
Trébol blanco s/s 146 - 0.84 146,54

/s = con suplemento

s/s = sin suplemento

Fuante: Vestal y Motl (tp4o),
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Cuadro 2.- Capacidad de carga de diferentes forrajes para cerdos

en crecimiento

Forrajes Tiempo necesario aprox. Capacidad de carga
entre pastoreo (meses) aprox. 7Ha
CNo. de cerdos de 22.5-45Kg)

Alfalfa 4-8 36 - 80
Trébol rojo 4 30 - 80
Trébol blanco ladino 3} 50 - B0
Sudan 1i-1.8 37 - 80
Ray grass ltaliano 2-3 25 - 37
Mezcla de prados:
Dactylo
Trébol rojo 5-6 50 - 60

Trébol blanco

Fuente: “Grass” Deplo, Agr. Yearbook (1940,

A manera de resumen , mencionaremos algunas sugerenclas del MVZ
Ratl Schinca F. profesor de la catedra de Zootecnia Porcina en la
FES-C, UNAM Centrevista personal, 1989) sobre pastoreo en cerdos:

Etapa Sistema de alimentaclidn.
Gestacién 2o. mes 0.8 Kg de alimento balanceado + pastoreo
" 3er. mes 1.0 Kg » " " "
“ 4to. mes 1.5 Kg " " . .

Para crecimiento, desarrollo y finalizacién desde los 30 Kg de
PV con 70 % de alimento balancedo + 30% de pastoreo (121D,

Los reproductores en corrales de montas, cerdas en lactancia,
cerdos en las etapas de destete (hasta los 15 Kg de PV e
iniclacidn Chasta 1os 30 Kg de P‘.l) deben permanecer en
confinamiento a2 base de alimento balanceado (121).
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Ahora hablaremos de los forrajes troplicales y algunos
complementos alimenticios para cerdos en el trdépico.

En general, podemos decir que los pastos tropicales se pueden
usar como forrajes de corte o en pastoreo, a excepcién del
elefante C(Pennisetum purpureumd ya que su utilizacién en pastoreo
tiene sus inconvenientes. Algunos resisten las inundaciones como
el camalote (Pandcum Jleucoephaeumd y el alemidn © hierba de la
laguna C¥chinechdea nelystachyad, incluso éste ultimo crece en las
aguas salcbres. En el cuadro 3 se mencionan la mayorfa de los

forrajes tropicales y algunas de sus caracterfisticas C(71).

Cuadro 3.~ Pastos troplcales y algunas de sus caracteristicas

Pastos Altura que Recomendaciones para Rendimiento en
alcanza (md) corte y pastoreo verde
Al tura Edad Cton. sHa afod
<md Cdiasd
Guinea o
Privilegio 1.8 - 2 0.4 - 0.5 30 - 60 S0 -~ 80
Camalote 1.9 - - -
Elefante 3.6 0.8 -1.0 18 - 60 400
Pangola 0.8 0.256 -~ 0,3 28 - 60 -
Alemin 1 -1.5 - - -
Estrella de Africa o
pata de gallo 0.8 - 1 0,22 - 0.35 25 - B0 8.5 -84.3
Jaragua 3 0.4 -0.8 - . -
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Continuacién del cuadro 3

Pastos Composiclién bromatolédgica en %

fumedad MS PC FC ED Mcal/Kg
Guinea 77.75 22.28 2.6 1.26 2.38
Elefante B61. 30 38.70 1.17 11.07 2.84
Pangola 78. 00 22. 00 2.70 6. 35 -
Aleman - - 1.10 5.10 -
Estrella de Africa - - 3.80 4. 80 -
Jaragua 80.00 20.00 2.00 9. 00 -
Paspnalum onn y
Sxanenus onn 72.00 28. 00 2. 40 9. 40 2. 84

Basado en: Flores Monendez (19803 y Shimada (1989,

Todas las plantas forrajeras después de la floracién, aumentan
considerablemente la FC en detrimento de los otros elementos,
en especial el de PC, y su aprovechamiento se reduce
considerablemente; por tal motivo, deben consumirse ligeramente
antes de la floracidén Cver cuadros 4 y 5) (71).

El contenido de PC, Calcio (Cad, Fésforo (P) y Magnesio (Mg> en
el forraje disminuye segin aumenta el intervalo entre cortes,
mientras que el contenido de lignina aumenta C(71).

Los pastos de gramineas son menos apetitosos para los cerdos,
proporcionan menor cantidad total de forraje, un perfodo de
pastoreo mas corte y ahorran menocs suplemento protelco que los
tréboles y alfalfa, aungque con frecuencia sean usados con
provecho. Por su bajo contenide protelico, se adaptan mejor a los
cerdos de peso no inferior a 27-34 Kg con pastoreo permanente de
2 a 3 meses. En particular, el zacate Elefante debe pastorearse
intensa y precozmente para estimular el enraizade y evitar que
crezca alto y basto (18).

Por otro lado, los pastos troplcales pueden asociarse con
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Cuadro 4.~ Influencia del estado vegetativo y estacidn del afo

sobre el porcentaje de PC y digestibilidad del

base seca

zacate guinea en

Estado vegetative Estacidédn del afo PC % Digestibilidad %
Prefloracidn Lluviosa Q.6 71.0

Inicio de la sequia a.3 73.0

Sequia 7.4 -
Inicio de floracidén Lluviosa . 8.0 s2.0

Iniclo de la sequia 7.5 51.2

Sequia 7.1 -
Completa floracién Lluviosa 8.6 47.0

Inicio de la sequia 6.2 41.0

Sequia 6.5 50,0

Fuenis: Flores Moenendez (1000).
cuadro S.- Influencia del estado vegetativo sobre <varios
componentes bromatolédgicos Cen base secad de los forrajes
elefante, guinea, pangola y Pasnalum dilatatum
Forraje Final de crecimiento o Final de floracién
prefloracién
ED PC FC TND ED PC FC TND
CMcald % % % CMcald % % %

Elefante 2.78 11.0 31 83 2.20 7.8 39 s2
Guinea 2.19 0.2 a3 S0 2.58 6.6 34 59
Pangola - 16.6 27 - - 10.1 30 -
Paspnalum dilaiatwm 2.78 23.2 30 63 2.58 7.4 32 s8

Fuenle: Shimada 106833,
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leguminosas troplcales como: centrosema <(Sendssemae pubdeocensd,
pega pega CDesmedium Inderdumd, kudzi CPuerasia Wumberglonad,
siratro CrAav ealus aenUANULEUD , Macreniiium ehrepuanurenmd ,
clitoria, ete. €71),

La clitorta © campanita morada (%Uisnla ternaiea L.D es una
leguminosa trepadora que se enreda en los cultives mas altes; sus
ramitas tienen de 9 a 9 foliolos; sus flores son azules o blancas,
las vainas son alargadas Cde § 2 10 cm.). Es tolerable a la
sequia. Puede usarse para pastoreo o para cortie en verde., En el
primer caso debe ser rotacional y controlado dando los dias
suficientes de descanso (de 40 a 60D segun la estacidn C71).

La yuca CHandhe! esculeniad, ‘de ella puedon ser usados sus
tubdérculos y el follaje Csus hojas y peclolos). Las formas en que
puede ser suministrada a los cerdos es fresca, secada al sol, en
harina © ensilada o cocida a hervor <15, 68).

Padilla et al. (1@88) trabajando con yuca fresca, cocinada a
hervor y secada al sol, encontraron los mejores rendimientos
productivos, tanto bioldgicos como econédmicos con la yuca secada
al sol; lo que coincide con los resultados de Maner, B8Bultrago y
Gallo C1971) y De Uriarte, Shimada y Brave (1671D. (ver cuadro 8
<18, e8),

La yuca puede ser proporcionada a libertad complementada con
un concentrade proteico, ya que su principal limlitante es el bajo
contenido de protetna (de 1 a 3 %. Por lo que la eficiencia en
el uso de la yuca depende del suplemento proteico usado para
complementar la alimentacidn porcina. El nivel de PC en el
suplemento varia de 30 a 40 %; Padilla €1986) encontrd que en
cerdos en desarrollo y engorde el nivel &ptimo de PC fue de 30 ¥;
siempre y cuando se satisfaga el requerimiento diario de lisina
de los cerdos (ver cuadro 73 (15, 06).

El wuso de la yuca secada al sol en dietas para cerdas
gestantes ha producido resultados muy satisfactorios;, mientras
que en la lactactén los resul tados fueron  variables,
especialmente por los bajos consumos de este allmenta C15).

Une de los principales problemas con la utilizacidédn de la yuca
secada al sol consiste en que la mayoria de las 4reas donde se
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produce, el nivel de precipitacidén pluvial es muy alto, lo que
representa un serioc problema en el proceso (15),

Una alternativa es la produccidn por medio de secadores
especiales para la elaboracién posterior de la harina C(18).

El platano CHusa sandentum y M. canandeshld, segun la variedad
su fruto puede pesar de 100 a 200g y contener de 60 a 65 % de
pulpa comestible. La forma en que puede ser suministrado a los
cerdos es verde o maduro, fresco o cocido, en harina © en puré. Se
ha cobservado que el cerdeo tiene mejores consumos y rendimientos
cuando el platane ha madurado, éste debldo a que mejora
sensiblemente la gustocidad por el fruto madure ¥y a un menor

contenido de taninos, los cuales le confleren un sabor amarge al

Cuadro 6.~ Utilizacién de la yuca en la alimentaciédn de cerdos

en desarrollo y engorde C1)

Parametros Formas de utlilizacién
Cruda Cocida Secada al Ensilada €40
a2 <3 [4=>] sol (22 yuca yuca+maiz

Ganancia diaria,Kg 0.51b 0.706 0,700a 0.711a 0. 622 0. 546

C. de yuca,Xg 4.1a 3.8 4,85a e, 8a - -
C. de ensllaje,Kg - - - - 3.8 3.8
C. de suplemento,Kg - 0.833 - - 0.e 0.9
Conv., alimenticia 4.76b 3.1 4.21ab 4. 08a - -

C1d> Peso inicial 35 Kg; peso final 96 Kg; suplemento con 40% de
PC.

a,b Medias con diferente letra en una misma hilera varian
estadisticamente.

C. = Consumo, Conv.= Concersién.

Fuente: 2) Padilla ot al, «o8m.
(35 Maner, Buitrago y datlo (1970,

t4) Do Uriorle, Shimada y Brave «1o?).
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Cuadro 7.- Efecto del ‘nivel de proteina en el suplemenio sobre

los rendimientos productivos de cerdos en desarrollo y engorde

Parametros (1) Nivel de PC O
30 33 40

Ganancia diaria, Kg 0.635 0. 620 0. 800
Consumo de yuca, Kg 2.10 2,38 2.36
Consumo de MS de yuca, Kg 1.39 1.87 1.56
Consumo de suplemento, Kg 1.31 1.17 1.10
Consumo total de MS, Kg 2.70 2.74 2.88
Conversién alimenticlia 4.28 4. 42 4.43

Peso inicial 26.5 Kg; peso final 84.3 Kg; yuca secada al sol,

€10 No se presentaron variaclones estadisticas.

Fuonte: Padilla et al. (to0®,

plAtanc verde. (ver cuadro 8). Bajo condiclones iguales de
consumo, los rendimientos son muy similares para ambos productos
a8, 72, e8d.

La mayoria de las investigaciones sobre el uso del banano en
la alimentacidén de los cerdos, establecen como época éptima para
empezar con su utillzacién, el periodo de desarrollo Cde 30 a 35
Kg de PV). Pesos inferiores estan limlitados por la capacidad del
puerco para usar en forma eficliente este tipo de alimento, por
deftciencias en su desarrollo enzimiAtico. Pero esto vartfa segun
la forma de administrarlo, para bananc verde el peso déptimo de
inicio fluctda de los 30 a 35 Kg, mientras que para el maduro y
puré (sin cascarad) lo es a los 25 Kg C(ver cuadro 9). Esta
reduccioén en el peso de inicio de consumo, se debe a una mejor
disponibilidad de los hidratos de carbonoe y al factor cascara,
que es una limitante en 1a utilizacidn del platano €15,

Por ser el platano bajo en nutrientes,es necesarlo complementar

con un suplemento alto en PC y que a su vez satisfaga los
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Cuadro 8.- Comparaclén de la fuente de bananc y grado de
suplementaciédn sobre rendimlentos de cerdos

Parametros Verde Verde cocido Maduro Puré¢
1D ca (S ] (&8} [4-3] 2y

Consume de suplemento,Kg 1.04 1.20 0.88 0.71 1.20 1.20
Consumo de banano, Kg 4.2 5, 84c 6. 20 8. 85 8.30a 9.63
Ganancia de peso, Kg 0. 486 0.508b 0.50 0.86 0.574a 0.68
Conversién alimenticia 4.16 4.68 4.26 4.44 4.98 4.56

a,b,c Medias <con diferente letra, difieren <C(P 0.08)
estadisticamente. Suplemento 30 % PC.

Fuonte: (1) Clavijo y Maner (4975,

2) Compabadal (1080).

rendimientos de vitaminas y minerales de los cerdos. Por eso se
recomienda como nivel optime de PC en el suplemento 30%, Pero
Musmanni et al. (1970) encontrarcn que el nivel éptimo de PC en el
complemento de cerdos en desarrollo consumiendo banano verde fué
es8% y 20 para engorde C(ver cuadro 10). Ademas la forma mas
comin de suministrar el suplemento de proteina a los cerdos es una
vez al dia en niveles que fluctdtan de 0.75 a 1.28 Kgrsdia,
obteniéndose las mejores respuestas cuande la alimentacidén con
platano es suplementada con 30% de suplemento protéico C(ver cuadro
8 (15, e6),

Por otreo lado Clavijo et al. (1671 y Campabadal €198®
demostraron que el platanc puede utllizarse eficientemente en la
alimentacidén de cerdas gestantes. Pond y Maner <1674) no
recomlendan el consumo de banano durante la lactaclén ya que por
su capacidad fisica, la cerda estid imposibilitada a consumir lo
necesario para cubrir los requerimlentos de energia que le

permitan producir una cantidad adecuada de leche y obtener buenocs
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Cuadro 9.- Efecto del peso sobre los rendimientos de los
cerdos consumiendo bananc verde, maduro o en puré

Parametros Forma de suministro
verde maduro puré
ad 25 30 35 a5 30 35 29 30 35

B> 0.385b (.46a 0.51a 0.8513 0.525 0.558 0.618 0.618 0.635
€ 4.10b 4.38a 5.8a 7.30 7.85 8.15 8.20 .31 a.63
d) 4.73a 4.32a 4.23a 4.70 4.89 4.73 4.62 4.63 4.60

2D Peso de los cerdos, Kg.

b) Ganancia de peso, Kg.

¢) Consume de banano, Kg.

d) Conversioén alimenticia.

a, b Medias con diferente letra difieren estadisticamente
t.as demis son similares.
1 Kg/ cerdo/ dia, suplemento 30 % PC y banano a libre acceso.

Fuente: Campabadal (1pap.

rendimientos de la camada (15),

En general se puede concluir que el platanc es una buena
alternativa en aquellas zonas productoras de este alimento C15).

La calabaza C(Bucurdita nensd, en la alimentacién del cerdo
puede ser usado su pulpa y semilla, se ha empleado fresca con y
sin semilla y con niveles altos y bajos de suplementaciédn C(ver
cuadro 112. Ademas, 10 Kg de calabaza sustituyen 1 Kg de grano.
La carne obtiene un buen sabor pero la grasa toma un color
amarillento. La pasta de semilla de calabaza se puede usar en la

misma proporcién que cualquler otra pasta cleaginosa (72, €6).
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Cuadro 10. -~ Rendimiento de cerdos alimentados con banano mas

suplemento con diferentes % de PC

Parémetros % de PC en el suplemento.
Control 20% 25% 30%

Desarrollo:

Ganancia de peso, Kg 0. 68a 0. 65b 0, 63bc 0. 80c

Consume de MS, Kgrdia 1.6%c 2.54b 2.31b 2.81ab

Conversidn alimenticia 2. 40c 3.88b 3.68b 4.18a
Engorde:

Ganancias de peso, Kg 0. 88a 0.81b Q. 68c 0. 67¢c

Consumo de MS, Kgrdfa 2.82¢c 3, 26a 2.91ib 3.11b

Conversioén alimenticta 3. 00c 4.00b 4.25b 4.80b

a,b,c Diferencias significativas,

Fuenle: Musmanni et al. (10?9}

Cuadro 11.~ Crecimiento de cerdos alimentados con calabaza

Parametros Con semilla Sin semilla.
Nivel de suplementacién Alto Bajo Alto Bajo
Ganancia diarta Cgd 545 448 564 380
Consume de calabaza (gd 584 578 516 541
Conversidn alimenticia 3.8 3.3 3.3 3.8

Fuente: Centro do Invesiigaciones Pecuarias Golfoc Ceniroe (PR,
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El camote ($pomec Satatas Lam. Bornwelvuwluo Salote L. su
rendimiento por hectarea va de § a 12 toneladas, lo cual puede
subir en el trépico hasta 22, En la alimentacidén del cerdo 4.8 Kg
de camote sustituyen a 1 Kg de grano (72).

El grano de mafiz C(Zea mays puede usarse hasta en una
proporcidén del 80% de la racidn total para cerdos; ésto dependera
de los otros ingredientes que forman la racién. En las primeras
semanas de vida de los lechones, debe usarse de preferencla
triturado o melido. Se ha observado que después de 45 Kg de PV,
es lo mismo darlo triturado, molido o entero (32, 71).

En los cerdos debe‘usarse el grano sin olote y sin envoltura
Cglumas), pues sélo los rumlantes pueden usar dichos productos
c7ad.,

£l frijol CrUgalodlum deerdnglanumd crudo contiene
dihidréxifenilalanina, sustancia que es téxica para el cerdo,
seme jante a la adrenalina. Produce diarreas y vémitos y su
toxicidad disminuye algo mediante la coccidn, que lo torna mas
digestible y palatable, N{ adn asi es satisfactorio para el cerdo
<32,

Los frijoles se pueden usar con resultados regulares si no
superan la cuarta parte de la racidn y si{ los suministran con un
buen suplemento proteico. Cuando se emplean, deben suministrarse
on escasa cantidad a cerdos en engorda y nunca a las hembras
reproductoras. Las pasturas de frijol no se recomiendan para los
cerdos (32).

El pescado se puede proporclonar fresco macheteado si son
pequefios, ensilado o en harina, C(sugerido en entrevista personal
por el MVZ Francisco Cisneros del Centro Experimental “La Posta',
Pasc del Toro, Ver.) (212,

El pescado puede ser ensilado en bolsas de plastico o en
frascos transparentes para ver el proceso de ensilaje; deben estar
bien cerrados y ocuparlo luego de 3 semanas, - Centrevista
personal, MVZ Lucas Melgarejo Velazquez, 1888) (1023,

A la harina de pescado se recomienda no adicionar mas de 10 %
de, sal. Se obtienen buenos resultados usando esta harina como
anico suplemento proteico en-raclones a base de cereal. Conviene
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a todos los cerdos Jévenes en su desarrolleo, pudiendo formar de
30 a 50 % de sus requerimientos .protelcos. Puede suministrarse
daesde el destete en cantidades creclentes de 50 hasta 150 g-rdia,
mezclada con harinas de cereales. Debido a su alto costo, se
recomienda no usar niveles superiores al 8 % del total de 1la
racién. En los animales en cebo, se suspenderi su administracidén
entre los 15 y 20 dias antes del sacrificio, para eliminar el
olor y sabor a pescado que pueden presentar las carnes de éstos
animales. Sin embargo, cuando se emplea una harina de buena
calidad no se altera el sabor de la carne porcina (32, 71).

El ramén o capomo (Basolum alicastrumd es un arbol tropical
abundante, que se encuentra en forma natural en el sureste de
México; llega a medir hasta 30 m de altura y su resistencia a la
sequia lo hace un buen alimento en la é¢poca de estiaje. Los frutos
o semillas pueden usarse como sustituto de granos en raclones para
monogastricos (86).

El guéicimo o guicima C(¥uapuma wimifeliad es un 4arbol de la
familia de las esterculjiceas que alcanza de 4 a S m de altura;
las hojas son oblongas u ovales, agudas o acuminadas, serruladas,
lisas en haz, y generalmente tormentosas en el envés -con pelos
estrellados- las flores son pequefias, verde-amarillentas o
blanquecinas, de olor agradable; el fruto es verde al principio y
negro en la madurez, globoso u oval, capsular, lefoso, de 2 a 4 cm
de largo y cubierto por un gran numero de espinas o tubérculos que
le dan un aspecto erizado. Sus hojas y los renuevos se emplean
como forraje para el ganado porcino y vacuno, EL fruto es
comestible tanto crudo como cocido; su pulpa es muclilaginosa y
tiene sabor dulce. Se localiza en todas las regiones tropicales y
se le concce también como tablote, palete negro, cuahulote,
majahua de toro, vacima, pixoi, pixoy y aquiche 4D,

El cocuite (%linlkcidia oeplum o % maculatad es un Arbol
leguminossc cuyo follaje puede usarse en la alimentacién del cerdo.
Como medida de manejo se recomienda no cortar el mismo Arbol antes
de 8 a 12 meses (39).

El gandul (Bajanus cajan L. millspd es un arbuste leguminoso de
grano, perenne anual de 0.6 a 3.8 m de altura, conocido también
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como friljol de palo, pigean pea, gendul, etc., coriginario de la
India y de distribucién pantropical y de amplia adaptacién. En
nuestro pais se encuentra principalmente a lo largo de la planicie
del Golfo de México y en la costa del Pacifico. Esta leguminosa
es en México un recurso no convencional que se usa sdlo en algunas
poblaciones para la alimentacidn humana Yy ahora 1o han
proporcionado como pienso para el ganado. En otros paises es
cultivada para la obtencidén de granc o bien como forraje e
incluso en la implantacidén de praderas mixtas. (117D,

Sandoval et al.(1987) concluyen que el gandul es un alimento de
alto valor proteico que se puede aprovechar como forraje; sin
embargo, debe considerarse qt.;e el contenido de Acido tanico
podria representar cierto problema en la utilizacién de la planta.
C117.

Otros complementos para la alimentacidén del cerdo en el
trépleo son la guayaba, el mange, la naranja, el chayote, la pifia,
etc.

En el cuadro 12 se describe el contenido de algunos aminoicidos
del mafz y la harina de pescado y en el cuadro 13 se muestra la
composicion bromatolégica de algunos complementos alimenticios

descritoes.

Cuadro 12.~ Composiclén de aminodcidos del grano de maiz y la
harina de pescado .

Alimento LisinaC¥%) MetioninaCsd CistinalC?) Triptofanol:O
Grano de malz 0.18 0.185 0.18 0.08
Harina de pescado 4.80 2.00 0.988 0.70

Fuaente: Flores y Agraz 1p79).
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Cuadro 13.- Composicién bromatolegica

alimenticios para cerdos en el trépice

de algunos complementos

Alimente Humedad M3 PC FC EE ELN Cenizas Ca
(475} <% < (45 <% <D [§7%) <D
Platano 63.5 30.5 1,05 0.71 0.53 2a6.82 1.33 0.2
Calabaza
entera 85,7 14.3 1.28 4.12 0.89 6.74 1.00 0.6
Pasta de se-
milla de Ca~
Labaza:
Con ¢ascara 15,0 83. 0 33.60 21.10 6.50 19.20 8.10 -
Sin cascara 11.0 89.0 43,00 10,50 ©.00 20.00 6. 50 -
Camote 87.0 33.0 1.44 1.82 0.32 32.37 1.03 Q.56
Malanga
CEalecasia
esculenia) 78.0 22.0 1.17 1.83 0.18 186,61 2.21 1.08
Yuca:
Hoja 70.0 30.0 8.57 5.84 1.83 13.27 2.79 1.88
Rafz &62.0 38.0 o.79 1.83 0.48 34.23 .88  0.56
Matz Cgranc) 41.13 8. 87 8. 94 2.96 4.13 70.81 1.76 0.05
Frijol Q.45 g0.88 19.02 4.80 2.19 ©8.53 4.80 ~
Harina de
pescada 8.76 91.24 ©7.867 0.87 10.48 6.9 20.1 5.31
Gandul - - 18.09 29.28 -~ -~ -~ .86
Chaya
CEenidescalun
chayamansad 83,00 17.00 B. 32 2.8 0.89 7.17 1.37 1.88
Fuente: Floraes Meonondez HOBOY, Flores v Agraz "9,
Ricardoz Raml toz 1Le07y, sandoval al. o7y ¥ SEP “Porcinog”
1p02).
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5.3 PARAMETROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS DE LOS CERDOS

El éxito de una explotaclion poreina se basa en la cantidad de
animales que salen a la venta, ya sea lechones, cerdos para
abasto ¢ para pie de cria; para que entre ellos se distribuyan
los costas totales de la explotacién. Por lo Lanto la eficiencla
productiva es uno de los aspectos mis importantes en la
proyeccion de una granja para poder prever las ganancias que se
esperan en determinade tiempo y conoclendo as{ cuales parametros
productivos se pueden mejorar a corte o largo plazo y mejorande
el rendimiente de la piara,

Por elleo es importante conocer los parametros productivos mas
importantes en cada etapa, para saber si estamos dentro de los
rangos normales o si debemos mejorar en algun aspecto, asimismo
podemos darnes cuenta donde se encuentran las fugas de capital,
ya sea por una mortalidad elevada de los animales en alguna etapa
o por la falta de rendimiento de l1os mismos.

En las granjas de clclo completo, el ple de cria es muy
importante, de ellos depende la produccién. La proporcidén entre
hembras y machos es de 20 a 1, segun la mayoria de los autores
consul tados. Segun estudios en la Habana (1977) en la regién
tropical lo recomendable es trabajar con una relaclén de 17 a 1
3, 30, 40, 108, 115, 128).

Tomando en cuenta la edad de los sementales, el nUmero de

montas se puede manejar de la siguiente forma:

Cuadro 14.~ Edad de los sementales para cubricidén

No, de montas /semental Cad

Edad Cmeses) Dia Semana Mes
7 o menos Ninguna Ninguna Ninguna
7 -8 - i 4
8 -9 ) 1 2 - 4 8 - 12
g9 - 1S 1 -2 4 -6 12 - 16
mis de 15 2-3 6 - 12 16 - 40



Continuacién del cuadro 14,..

Cad Es bastante dificil determinar un ntmero normal de
cubriciones por verraco, deblido a las variaclones en el libido,
la agresividad y la capacidad individual de 1los machos. E1
presente cuadro puede ser usado como una orientacidn.

() Intervalo entre cubricliones: 12 a 24 horas; cuando es
utilizada mis de una cubricién al dia, el intervalo minimo debe

ser de 6 a B horas.

Fuente: Ambrapa (1985), Buxade (1089), Cuhna (1089,

Plerce (1960},

Es recomendable que las montas se efectlen 12 horas después de
haberse iniciado el celoc y posteriormente dar una segunda monta a
las 12 horas de haber hecho la primera, para con ello obtener una
Lasa‘ de concepcién mis elevada C(Schinca, 1980>. La tasa de
concepcién en México se encuentra en un 790.03 % CCancino, 1977),
hasta un 80 % (Schinca, 1880, dependlendo de la edad de la cerda,
as{ podemos encontrar para las primerizas un 70 % de efectividad
CQuirdz et al, 1081), El porcentaje de repeticliones se considera
de 10-20 % segin la mayoria de los autores revisados, encontrando
casos bajos del 6 % CRodriguez Quijano, 16813 y casos altos como
el 30 % que reporta Nuffez C(1983> (3, 17, 28, 30, 81, 100, 115,
128).

La mortalidad del pie de cria se considera del 1-2 % anual
tanto para hembras como para machos CQuirdz et al.,1681). (3, 109

Los reemplazos en cerdas se consideran de un 3C ~35 %
CQuirdz et al., 1881)>, también se puede manejar el 33 % ya que
ello nos permite programar la estancia de los cerdos durante 6
partos que son los mis productivos de la cerda (ver cuadro 16D,
Sin embargo lo mas recomendable es manejar los reemplazos de
acuerdo a la {nformacidn conLenl‘da en los registros de produccidén
de la granja (ver cuadros 15 y 16). (103, 109, 1185).
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Cuadro 15. - Total de vientres en porcentaje segin el némero de

partos

30 % de cerdas primerizas
40 % de cerdas adultas
30 % de cerdas de mids de 4 partos,

Fuente: Nuffez wtoem.

El reemplazo para los sementales se considera del 50 % a
partir del segundo affo CNufiez, 1£83> (103).

La gestacion dura alrededor de 1214 dias (111 - 118 segun
Schinca, 1882 y de 112-116 segun 1o reporta FIRA, 106835
encontrando 2-3 % de abortos (Quirdz et al., 16881), no obstante
el reporte en el trépico es de apenas 1.856 % (Cancino, 1877). Los
d{as entre parto fluctdan entre 185-191 (Trujillo, Stephano,
Cérdoba, 1988). lLos dlas entre destete y primer servicio varian
de 4-10 encontrandose casos hasta de 14 dias CQuirdz et al,,1981
¥ Schinca, 1880); en el trédpico se considera de 12.81 dias
CCancino, 1877) <17, 29, 30, 88, 108, 123, 126].

El numero de nacldos vivos/s parto varia entre 8.5 y 1C con un
promedio anual de 18,4 a 20; para la region del sureste el dato
es de 8.5 nacidos al parto y 18.14 anuales, El porcentaje de
nacidos muertos va de 3-7 % considerando para el trépico el 7.489
(Stephano, Trujillo y Cérdoba, 19688). Los pesos promedio al
nacimiento por lechén son de 1.2-1.48 kg, encontrando casos
extremos de 0.8-1.8. El peso promedio de la camada oscila de 11.1
a 12.15 dependiendo del ndmero de lechones nacidos (3, 23, 109,
115, i12ad.

La mortalidad en la etapa de lactancia es muy elevada debido a
la falta de madurez del lechén para enfrentar el medio, siendo
las principales causas }la inanicidén y el aplastamiento, ésta
ultima es una consecuencia de la primera, debido a que la
debilidad del lechdn lo hace mis susceptible a ser aplastado. El
porecentaje de mortalidad en esta etapa varia de 12.5 a 25 %
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Cuadro 16, -

productividad en cerdos

Numero de
parto nacidos

vivos

8.5¢1a>
8. 3C12a>
9. 3Ciad
Q. 3C11)
2. 808
9. 6CHB)
9. 2033
Q.o
7.5C1)

a & w v

Lechones

Promedio por parto de algunos indicadores de
Lechones FPeso de Peso de Intervalo Dias
desteta—- la ca- la cama~ entire abler-
dos mada da al partos tos

C¥Xgd destete d(dfias)
CKgd

7.93C1&8y 10.B6(6) 34.1(3 180CaY 69, 98
7.80C1a@> 10,7C63 42.2(3) 169C 9> 3. 05CE
8.020(12) 12.2(86> 42.6(3) 154C8> 54. 005
7.B7CL2Y 12.2(6) 4d2.2D 18563 55. 09C4)
8,3008)> 11.8C83 37.9(2D 175C4> 66, 68C42
7.92(8) 11.5¢2> 37.9(33' 16203 sa.18(2)
7.23C3) ta.0(2>) 34.8ca 171¢en 76,1013
G.10¢a 9.8C1> 30.9(a> 145¢10 ~
7.45C10 10.9¢1> - 180C1D -
8.54C1D 11.8C10 - - -

® 0 NG

8. 3C1)

En el presente cuadro se analizaron 12 granjas porcinas de 3

regiones del pals;
sureste

<& granjasd,

centro C(6 granjas),

pademos

notar

que .

los

noroeste (4 granjasd y

parametros mas

importantes son mas elevados entre el tercero y el quinto parto;

sin embargo, en

importantes en nacidos

entre partos.

el

sexto

vivaosg,

aun

lechon

podemos,

s

destetados

encontrar niveles

e intervalo

# Los nimeros entre paréntesis indican el numero de granjas en

cada estimador.

Fuente: Valencia Escarcegae y Navarroe Fierro U1op).
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CSchinca, 1980) encontraindose casos exiremos de 5.46 (Rodriguez
Qui jano, 1681) hasta 38 % (Guerra, 1980). As{ se vienen
destetando de 7 a 8.5 cerdos/parto (Cancino, 1877) y de 18 a 20
por affo CQuirdz et al.,1981 y Rodriguez Quijano, 1€81i); en el
tréplico el reporte es de 7.75 cerdos destetados por parto (60,
81, 109, 115, 118, 123),

En la Gltima etapa Cengordad los animales tlenen una tasa de
mortalidad de 2.8 a B % como promedio, por lo que la salida al
mercado es de 5.56 a 8 cerdos por cerda por parte (Cancino,
1977 y Agullar Viveros, 16743 C3, 17, 109, 115).

El cerdo es de los animales domésticos, uno de los que tiene
mejor conversién alimenticia, siendo esta de 3:1 y de 2.8:1
CQuirdz et al., 1981), el MVZ Marlo A. Velasco en la catedra de
Clinica Porcina menciona que ésta se encuanira de 3-4:1 (1003,

5.4 INSTALACIONES PORCINAS EN EL TROPICO

Para la planeacién de las instalaciones porcinas debemos tomar
en cuenta las variantes del clima, tales como la temperatura
maxima y minima, la precipitaciédn pluvial y los vientos
dominantes; ya que estos factores climiticos tienen un efecto
directo importante en la fisiologia de los animales. Estos pueden
ser controlados mediante el uso de instalaciones adecuadas a cada
situacidén ¢S, 18, e8d.

En los climas calidos como el tréplco, las instalacliones deben
estar orientadas con las aberturas mayores en forma perpendicular
a los vientos dominantes y paralelamente a la trayectoria del sol
para obtener una ventilacién permanente que atende los efectos de
la temperatura, Asimismo, deben tener una proteccién contra las
lluvias con viento que caen formande un angulo de 450 con respecto
al horizonte y provenientes del norte €107, 120).

En general las construcclones deben tener clertas
caracteristicas.

- Drenaje adecuado para evitar la humedad que es uno de los
factores que mis afectan a los. cerdos; se recomienda un declive

del 2-3 % en piso de tierra.
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- Higiénicas y facil de limplar,

- Material de la regidén que economice su uso.

- De facil acceso ¥ su disefio debe tomar en cuenta la secuencla
de trabajo de rutina y el flujo de personal (3, 129),

De acuerdo a su etapa productiva los cerdos tienen diferentes
necesidades:

Reproductlores en corrales de montas. - Las hembras pueden
mantenerse en Jgrupos de 4 2 6 con una superficie de 2-4 mapor
animal y siendo de 2-3 made sombra por cerda, la altura de las
paredes ‘debe ser de 1.1 a 1.2 m. Para los verracos, la
superficie total debe ser de 8 a 12 ma:on 2-3 de sombra; la
pared de 1.2 a 1.8 m de altura. En ambos casos la altura del
techo es de 1.8 a 2.2 m en la parte mas baja y 2.8 en la parte
mas alta. El techo puede ser de una o dos aguas (18, 1200,

Gestacilédn. - En confinamiento se pueden alojar en forma
individual Cjaulasd o en grupos Ccorrales de 4 a 8), En pastoreo
se puede dar una hectirea por cada 10 cerdas dividida en dos
partes; se puede agrupar de 18 a 20 cerdas por lote, alojandolas
en cobertizos portatiles, las paredes deben medir de 0.8 a 1.5 m
de altura ¥y el techo de 1.8 a 1.9 m en la altura menor y 2.4m
para la altura mayor (18, 107).

Paridero. — Tiene una jaula interna de 0.6 a 0.8 m de ancho, una
barra lateral ajustable a 20-30 c¢m del sueio, en algunas
explotaciones se dejan fijas las barras durante los primeros 2 a 3
dias que es cuando hay mayor peligro de aplastamiento, Cver
figura 10>, Es recomendable dar un pasille al frente para dar
alimentacidn y un pasillo posterior para asistir el parto sin
molestar a la cerda, el pasillo posterior no debe medir menos de
0.7% m de ancho (860, 120).

El e'spacio conslderado para el lechén a los lados, es debldo a
la preferencia instintiva de éste a permanecer echado cerca de
la ubre de la cerda en las primeras horas de vida, La altura de
la pared es de 1.1 m y la altura del techo de 1.8 m en la parte
mis baja y de 2.8 en la parte mas alia <18, 60D.

El paridero de campo se usa en el sistema extensivo, consta de
3 chapas de zlnc acanaladas de 1.8 m de longitud unidas con
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Figura 10.~ Dimensiones de un paridero para cerdas

£ )
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— \
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©) Eseacro eaen Lecones

Fuente: English, P. @8z},

remaches y fijadas en los extremos por soportes de hierro; una de
las puntas de las chapas se entlerra a 0.1 m de profundidad y la
otra queda levantada apoyandose en una estaca de 0.8 a 0.8 m de
aitura. de modo que la chapa queda inclinada como un tejado de
una sola agua C107).

Lactancias. ~ A estos corrales se pasan los animales después de
2-3 semanas del parto. La superficle es de 8 m2 teniendo una
parte para la marrana y otra para los lechones, debe constar de un
pasillo anterior y uno posterior como el paridero. (126).

La divisién entre los corrales debe ser de una pared con 0.5 m
de altura para evitar que las heces pasen de un corral a otro, las
paredes externas deben medir de 1.2 a 1.5 m (129>.

Crecimiento. ~ La superficle es de 0.5 a 0.75 m2 por animal, las
paredes deben tener una altura de 0.7 m; el total del tejado no
menor de 1.8 m de altura en su parte mas baja con techado del 100
%. En pastoreco se recomienda tener en refugios a los animales
durante los dias de lluvia y cuando el pasto estad mojado (16, 08,
107, 129).

Engorda. ~ Las paredes externas son de una altura de un metro y
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las internas de 0.8 m,1a medida del techo es de 1.8 a 2 m en la
parte mAs baja y de 2,5 a 2.8 m en la parte mas alta.debe tener un
100 % de techado y laterales abiertos. En pastoreo son
recomendables los cobertizos portatiles (20, 107).

En los sistemas extensivos las cercas no son indispensables,
debido a que los animales tlenden al reposc luego de recibir una
racion alimenticla adecuada, no obstante, se requiere hacer
rotaclién de potreros cuando se cuenta con buena pastura; estas
cercas pueden ser eléctricas, de alambre no eléctricas o de madera;
en el caso de los cercos de alambre los postes deben ir ecolocados
cada 8~12 m ¥y debe ser de S hilos como minimo con una altura de
0.9 m Los cercos eléctricos necesitan sdlo 2 hilos, uno eolocado
a 1% ~ 20 cm del suelo y el otro a 36 ~ 41 cm del inferior © bien
que abarqgue 2,3 partes del tamafio del animal; la pulsacién puede
ser intermltente o continua con una variacion de 1~ 10 mil
voltios; en lineas largas es mejor usar voltaje bajo (58, 1073.

Es importante proveer de refugios a los cerdos, tales como los
arboles que en determinado momento pueden servir de barrera contra
el viento., Otra opcidn es la construceldn de sombreaderos méviles
siendo tirados por tractores o por tracelédn animal, dichos
sombreaderos deben tener las caracteristicas que muestra la
figura 11 (i8, 59, 1073.

Figura ii.- Sombreaderc mévil para potreros

Fusrte: Einsminger pad).
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Los refugios fijos deben aprovechar las ventajas del lugar, el
pisc de tierra, instalado en lugares altos, secos y protegidos por
una zanja para que no entre la lluvia; el adrea que necesitan es el
doble de la superficle requerida en los pisos de cemento; para los
lechones uno/ma; para cerdas una por cada 2.6 m2 en la primera
etapa de la gestacién y para las gestantes al final de esta etapa
de 3 mSranimal C18, 107).

Rampa para el transporte. - Puede ser fija o mévil, dependiendo
del tamaffo de la piara. En criaderos pequefos se puede usar una
rampa mévil de 4-5 m de largo, tiene forma trapezoidal con una
base menor de 0.3 m y una mayor de 0,.86-0.8; las paredes laterales
deben cerrarse hasta 0.5 m. El piso debe tener listones cada 0.2
m para que los cerdos no resbalen (107).

Comederos. - Los comederos pueden ser individuales o colectivos,
en éste dtltimo casc hay que colocar bretes cada 0.4 m para los
adultos, 0.2 m para animales de hasta 60 Kg ¥y 0.3 m para los de
engorda. Los comederos fijos deben ser de mamposteria o de
cemento; los médviles de cemento armado o de madera. La profundidad
varia entre 0.18 y 0.20 m, el ancho de 0.35 a 0.4 m y el largo es
el miltiplo de 0.4 m por el numero de cerdos. Los 4ngulos deben
ser redondeados (37, 107).

Para los lechones se puede usar el comedero automitico tipo
bandeja. En cria y terminacidén pueden usarse comederos automiticos
que se basan en el principlo de la gravedad para distribuir el
alimento C107).

Bebedercs. -~ Se usan principalmente bebederos de chupén; en
pastoreo se puede usar el bebedero mévili de tonel que funciona con
el mismo principlio de los bebederos para pollitos. (107).

5.5 RAZAS

Hace todavia algunos affos las razas de cerdos se clasificaban
en base a una designacidn inglesa; la cual establecia el cerdo
tipo grasa o manteca y el tipo tocino o carne. En la actualidad
esto resulta obsoleto ya que los mercados de manteca han
desapareci{do deblido a la apariclén de las grasas vegetales (68,
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727.

La sspecie porcina cuenta con un namero considerable de razas,
las cuales se encuentran ampliamente distribuidas en todo el mundo
en donde cabe destacar al Landrace, Yorkshire, Duroc, Hampshire,
Tamworth, entre otras, las que se encuentran ya sea puras,
mejorados o con mezclas (68, 72)

El origen del cerdo es el trdépico y su adaptacidén a otros
climas es a través de los centurios. En estos momentos las razas
mejoradas europeas y de Norteamérica, estan sufriendo un proceso
de readaptacidédn a su medio original (40D,

Las razas que por su capacidad se adaptan mejor al medlo
ecolédglco y sistemas de crianza ‘en México junto con una adecuada
productividad (rendimientod son: Duroc, Hampshire, Yorkshire, y
Landrace; no olvidando la existencia en reglones tropicales de
cerdos nativos que por su rusticidad han prevalecido por los afios,
tal es el caso del pelédn mexicano y del culno (72).

DUROC

Raza de cerdos mas conocida y popular en México, desarrollada
en el noroeste de Estados Unidos a partir de cerdos rojos de Nueva
York y Nueva Jersey; es de color rojo con varlabilidad en el tono,
talla mediana a grande, dorso y lomoc arqueado, cabeza pequefa,
cara corta y ancha con perfil recto o hundido, ojos prominentes,
orejas cortas o de medianoc tamaffo dirigidas hacia adelante y
caidas en la punta, cuello corto, pecho ancho y profundo,
costillares larges y profundos, pezones en un numero no menor -de
10, Jjamones musculosos, patas medianas y rectas; es notable su
rusticidad, adaptabilidad y eficacia prolifica (i1, 72, 73).

HAMPSHIRE
Alcanza su mayor desarrollo en el condado de Hampshire, en
Inglaterra. Su principal caracteri{stica es una franja bianca sobre
SU cuerpec que es negro, ésta abarca los miembros anteriores y la
cinchera Chay casos de animales que no tienen definida esta franja
o de coloracién totalmente negra o bien de cuerpo blanco y cabeza
negrad), cabeza de tamaffo medianco, perfil recto y corto, hocico
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alargado, orejas erectas cortas o medlanas, de extremidades
fuertes y un poco largas, en general tienen una buena conformacién
de carne; son cerdos alertas y activos, son muy prolificos,
rasticos y muy buenos para el pastoreo, las madres son buenas
lecheras, aunque apacibles son mas nerviosas que las Duroc (11,

7asy,

YORKSHIRE

Originada en el condado de Yorkshire, Inglaterra. Es un cerdo
blanco con lunares ocasionales, cabeza medifana, hocico ancho lgual
que la frente, orejas erectas y cortas o medianas dirigidas
ligeramente hacia atras, perfil subcédncave, dorso y lomos largos y
arqueados, Jamones largos descendidos, debe tener cuando menos 8
mamas de cada lado; no es raro encontrar 18 tetas, como tampoco de
12 a 18 marranites, ya que su principal vent,a_ja> es su capacidad
maternal y prolifica Ci1, 72>.

LANDRACE

Originario de Dinamarca, se formé a partir del viejo cerdo
Danés y el Yorkshire; de pelaje blanco, cabeza angosta y recta,
hocico " alargade y fino, perfil recto y largo, orejas grandes
caidas hacia la trompa tapindole praclicamente los ojos ¥y
llegandole cerca de la punta del hocico; tiene una gran longitud
corparal Cde buena capald por lo que el dorso y el lomo son
sumamente largos, Jjamédn bastante musculoso, patas delgadas pero
fuertes, son apacibles, bastante prolificos y buenas productoras
de leche. El Dr. Juan M. Acevedo (1888) sostiene que ésta linea
carece de rusticidad, ya quo tiene problemas de patas y gran
pérdida de pesc en la lactancia ("sindrome de la puerca flaca'd
por lo que es diffcil llevarlas a periodos mayores de 21 dias y el
lapso para cargar se alarga por la condlicidédn de las cerdas, no son
sobresalientes en su velocidad de crecimiento y baja en
prolificidad al sigulente parto debido al mismo sfndrome (i1, 61,
72, 73.
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RAZAS NATIVAS

Presentes en el tréplco mexicano, tanto en la vertiente del
Golfo como en el Paciflico; se encuentran aun los cerdos pelones
los cuales al igual que los culnos son cerdos nativos de la regién,
producto de la influencia del medio ambiente sobre los cerdos
lampiffos traldos por los espafioles. El cerdo pelén tiene perfil de
cabeza y cara rectos, orejas de tamaNo medio y caidas sobre los
ojos, dorso recto, ancas caldas, cuerpo parcial o totalmente sin
pelo, talla mediana, color grisaiceo, bastante prolificos C(no
siende raros partos de 8-10 lechones), son buenos productores de
manteca, las hembras que paren son extremadamente bravas, aunque
fuera de ésto son apacibles c7ed.

Por su parte los culnes, no es raro encontrarlos en el sureste,
Oaxaca, Guerrero, Michoacin y Jalisco, son buenos productores de
manteca. Se encontraban en los mismos rumbos que el pelédn; de
perfil céncave con tendencia a recto, trompa pequelia, dorso
arqueado, cuerpo redondo pero corto, desprovisto de pelo, muchas
veces con 41 pero no muy abundante y sumamente rizado, los hay de
color negro, rojos y hasta pintes; alcanzan a lo sumo 485 Kg de
peso; su decrementoc se debe principalmente a su baja prolificidad
¥ a la aparicién de grasas y aceites vegetales (72).

En las costas del Golfo de México, sobre todo en Veracruz,
existen unos cerdos que no tienen separacién interdigital, por lo
que presentan una sola unidad representada por un casco o con
rudimentos de una sola pezufia (sindactilies). Es un caracter
dominante sobre la pezufa normal; son de talla mediana, perfil de
variable a céncavo, orejas medianas generalmente caldas, cuerpo
cubierto de pelos normalmente rizados, de coloracién variable,
segun Menéndez (1873) son llamados “casquilonios” y “patas ‘de mula®
c7ad.

5.8 SELECCION DE LOS REPRODUCTORES
La seleccidén de los reproductores constituye un paso

fundamental en el éxito de una explotacién formande lo que se ha

dadc en llamar "pile de cria", el cual viene a fortalecer las
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caracteristicas productivas del hato, tal ple de cria debe estar
integrado por aquellos ejemplares gque reunan las mejores
caracteristicas genéticas C(tanto genotiplcas como fenotipicas),
Gloria Fuentes (1687) menciona que la seleccidn de estos animales
es importante para obtener lechones sanos y blen desarrollados
€73, 1380,

Berruecos €1872) menciona que en la seleccién del lote de
fundaclién de una granja se deben analizar aspectos como:
Fecundidad.

Fertilidad.

Capacidad reproductora {
Aptitud maternal.
Conversidn alimenticia.
Potencial de produccién Velocidad de crecimiento.
Caracteri{sticas de la carne.
Raza, tipo.
Desarrollo corporal.
Conformaclién general Produccidén de carne.
Robustez,vigor,estado de
salud,
Lomo resistente y arqueado.
Jamones grandes.
Caracteristicas fenotiplcas Ubre sana y funcional.

Dedos erectos y cortos €113,

A las hembras es convenlente seleccionarlas entre los 6 y 8
meses de edad; deberi ser hija de buenas reproductoras, as!{ como
venir de una camada numerosa y sin defectos hereditarlos en ella o
sus hermanos; deberd poseer una vulva prominante, sin exudados y
de ceolor rosa palido, a la vez presentar tetas blen desarrolladas
en nimeroc de 12 a i4 en 2 filas simétricas, ablertas y con
produccién de leche; sus estros deberan ser regulares y de fuerte
intensidad; se preferirid cuerpo large, lomo fuerte, amplio,
uniforme y ligeramente arqueado con jamones bilen desarrollados;
las patas fuertes, bien formadas, de tamafo mediano y con pezuflias
cortas y rectas, sin reblandecimientos © grietas; ausencia de
papada, rabo alte y de preferencia de temperamento tranquilo (11,
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‘73, 138).

Por su parte los machos también deberan ser seleccionados entre
los 8 ¥ 8 meses; si no es de raza pura se recomienda que tenga el
menor namero de cruzamientos; poseer, testiculos grandes, del mismo
tamafflo Yy sin alteraciones Ccomo hernlas, c¢riptorquidismo,
cicatrices, verrugas, etc.), estos caracteres deberin también de
comprobarseles a sus hermanos; debera presentar una libido
sensible; un nimero de tetas de 12 a 14 en 2 fllas simétricas;
de cuerpo largo con buen desarrollo muscular, jamones grandes y
bien formados, ausencia de papada, rabo alto; patas de lineas
rectas con buena pisada (buenos aplomos) y ufas cortas sin
reblandecimientos asf{ como docllidad para su manejo (i1, 73, 138).

5.7 CRUZAMIENTOS

Por cruzamiento <se entiende al apareamiento entre cerdos de
distintas razas, el cual se emplea principalmente para combinar
las caracteristicas deseables de las razas y obtener beneficios en
el vigor hibrido o heterosis (propuesto por Schull en 1842). Se
considera que un animal es hibrido respecto a un caracter
hereditario, si posee un gen dominante y otro recesivo. El
resultado mas importante de los cruzamientos es la heterosis (i1,
88, B80).

La heterosis se define como la superioridad promedic (xdde 1la
progenie resultante del cruzamiento scbre el (> de sus padres;
cuant.o mayor sea la diferencia genética, mayor serd el vigor
hibrido CVH). Cuando los cruzados tienen un comportamiento
productivo superior al (x) de las 2 razas parenterales, se da la
heterosis. Esta superioridad puede ser mis o menos que la del
comportamiento productivo de una de las razas, dependiendo de las
razas apareadas, pero es superior al C(x) de los padres. (11, 68,
80).

Los  principales objetivos de los cruzamientos son: que el
cruzado ademas de resultar mejor que las razas progenitoras,
obtenga ventajas y cualidades de varias razas y venga a establecer
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las bases genéticas en el desarrollo de otras nuevas, FIRA (1983
considera que en un programa de cruzas dirigidas, la heterosis da
como resultado lechones fuertes al nacer, con crecimiento mas
rapido y mas animales nacidos y destetados por marrana (11, 68D,

Los principales resultados obtenidos con la heterosis son:
incrementos en la capacidad reproductora y en la maternal,
tamafo, veloclidad de crecimiento y resistencia a enfermedades e
insectos nocivos © alteraciones climiaticas de cualquier indole
113,

En términos generales las caracteristicas menos heredables,
como las reproductivas y algunas de produceidn, presentan el mayor
grado de heterosis y aquéllas relacionadas con la composiciédn de
la canal y que son altamente heredables presentan un VH reducido
<80d.

La cantidad de cruzamientos utlilizados tiene wuna gran
influencia sobre la heterosis. El uso de animales cruzados en el
apareamiento la maximiza lo que contrasta cuando se wutiliza un
primer cruzamiento Chembras de raza pura) o© cruzamiento miltiple
Chembras c¢ruzadas) (80).

Debide a la pérdida por muerte y a un mayor Indice de
crecimiento, la mayoria de los peorcicultores comerciales debera
usar una marrana cruzada como reproductora en lugar de una de raza
pura C80).

Algunas razas tienen mejor habilidad materna Crazas maternas);
otras razas tiene mejor crecimiento y caracteristicas de la canal
Crazas paternas). Un sistema de cruzamientos que aparea sementales
de razas paternas con marranas de razas maternas obtiene ventajas
de las caracteristicas deseables de las razas y al mismo tlempo
minimizan algunas de sus deficlencias (80). )

Cruzamiento consanguineo

Es el apareamiento entre animales de la misma raza que son
parientes cercanos, v. gr. entre hermanos o padres con las hijas,
Este método trae retrasos genéticos como: disminucién marcada de
la pariciodn, baja el consumo, la canal es de menor calidad por
cada aumento del 10 % del coeficiente de consanguinidad hay un
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Cuadro 17.— Importancia relativa de las razas, de

sus caracteristicas productivas

acuerdo con

P v ™ GpP c
Landrace Poland Landrace Poland Poland
Yorkshire Poland M. Yorkshire Duroc Yorkshire
Tamworth Duroc Tamworth Chester Landrace
Duroc Chester Hampshire Poland M. Hampshire
Hampshire Berkshire Duroc Landrace Berkshire
Poland Manchado Landrace Chester Yorkshire Poland M,
Chester Hampshire Poland M. Berkshire Duroc
Berkshire Tamwor th Berkshire Hampshire Chester
Poland Yorkshire Poland Tamworth Tamwor th

Clave: P.- Prolificidad.

V.- Viabilidad.

CM. -~ Capacidad Materna.
GP. -~ Ganancia de Peso.
C. - Canal.

fFuente: Dillard y mobineon, 1067.

0.7 % de disminucién de la lechigada y abatimiento del peso de 1.7
Kg a los B meses (42, 68).

Cruzagm?.n to tineal

Consiste en el

apareamiento entre

animales de una linea o

familia cuyo parentesco no es tan cercano come el consar;gulneo.

v.gr. entre primos segundos C88).

Cruzamiento abierto

Es el apareamiento entre animales de la misma raza pero que ho
Lienen relacién familiar entre ellos en su pedigree hasta la sexta

generacidn,

criadores de raza pura (i1, 68).
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Cruzamiento Absorbente

También conoclido come gradual, de implantacidn o encaste; es el
sistema de cruza de un semental puro CAY con una hembra nativa o
clasificada. En un primer case se obitienen hibridos que se
volveran a cruzar con sementales CA) y as{ sucesivamente. La i{dea
es obtener animales que sean de la raza (A lo que se logra
después de 4 a 8 generaclones; el objetivo en este caso se basa
en la introducceldn paulatina de una raza, una ventaja consiste en
poder aprovechar los factores de resistenclia de los animales ya
adaptades, como soporte a la introduccidén de la raza mejorada.
Esta es una de las formas de mejorar la ganaderia a menor costo,
debido a que s4lo se necesita el semental. En segundo caso se usa
para producir cerdos que se envian al mercado., Los reemplazos de
los reproductores scon adquiridos de otras granjas; el principal
obstaculo que muestra ésto es el alto costo que representan dichos
reemplazos, ademis de no aprovechar el vigor hibrido de l1a madre
ya que solo la cria serad cruzada (11, 42, 88,

Cruzamiento entire razas

Es el apareamiento entre animales de diferentes razas,
existiends los sistemas rotacional, terminal y robLaterminal <68,
807,

2> En el sistema rotacional se alternan diferentes razas de
sementales en las distlntas generacliones.El nUmero de razas usadas
pueden ser 8, 3 © 4; el slstema doble rotativo y el rotativo con
8 razas son los mis usados; usar mds de 4 aumenta los problemas
de manejo sin tener mucha ganancia en el comportamliento ya que al
incrementar el ndmero de razas utilizadas se incrementa el
porcentaje de VH,pero cada raza que se agrega contribuye c¢on menor
cantidad a la heterosis total y se bhace mAs complicada la
operaciédn del sistema. Las razas se escogen tratande de compensar
sus deficiencias. La seleccidn de la raza 4iniclal de la hembra
debera distinguirse en prolificidad y habilidad materna (11, 68, ..
80>,

Debido a que los lechones producidos en el doble rotativeo y las
hembras usadas son mis del 50% de una raza, hay que escoger 2
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razas productivas que estén arriba del promedio en conversidn
atimenticia para reducir los costos de producciédn. Se usa primero
una raza y después la otra, para continuar alternativamente en
forma indefinida. Los machos obtenidos seran animales para
engorda, las mejores hembras seran seleccionadas para ser
reproductoras y se aparearan con la raza opuesta a la de su padre.
Este programa C(Berruecos, 1972) tiene la ventaja de que en el
momento en que se quiera por cruza absorbente, se puede volver a
la raza original en pocas generaciones, o continuandolo se
mantiene un buen nivel de heterosis en la madre y en la cria
i1, 800.

Para capitalizar en heterosis la adicién de una tercera raza el
sistema de cruzamiento aumenta el porcentaje de heterosis miaxima a
un B8 % en la séptima generaciédn. El cruzamiento rotacional de 3
razas es probablemente el sistema de apareamientos mis popular.
Comblna los rasgos fuertes de una tercera raza no disponible en
las otras 2. Se inlcia cruzando 2 razas en donde las hembras
seleccionadas se cruzardn con una tercera y después se usarin la
primera, segunda y tercera continuando asi sucesivamente C(ver
figura 12> (11, €8, 801,

Figura 12, - Cruzamiento Rotacional

SEMENTALES DE l1a. Gen. 2a Gen. 3a Gen.
RAZA PURA Duroc. Hamp. York,
X *
HEMBRAS York . ee—eely Hembr aweed——yp Hembra. ———
SELECCIONADAS Cruzada Cruzada :

ler. cruza @&da. cruza.

# Generaciones posteriores se contintan apareando las hembras

con machos de raza opuesta a las caracteristicas de la cerda.

Fuente: donzdlez R., W. E. 98,

Un sistema rotacional de 4 razas, obtliene aproximadamente un
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093% de la heterosis méxima (BOD.

Dentro de las principales ventajas que muestra el sistema
rotacional se encuentra el que las hembras de reemplazo se pueden
producir dentro de la propia granja; pudiéndose obtener
beneficios en la implementacidn de programas de mejoramiento
genético, se reduce el riesgo de introducir enfermedades, el
costo de los reemplazos es menor, el sistema alcanza un grado de
heterosis de moderado a elevado, ademis de que los adelantos se
notan en las caracteristicas que se expresan en épocas tempranas;
come numero de lechones, viabilidad y peso al destete (11, 803,

Las desventajas de usar un sistema rotacicnal son: que el
compoertamiento y el color de los cerdos fluctGa de vez en vez, no
ce alcanza la heterosis maxima posible ni se aprovechan todas las
ventajas de las razas, el manejo de las montas debe ser excelente
para prevenir errores de apareamlento y pérdida de heterosis
aunade a que las caracteristicas sobre la canal practicamente no
muestran VH (802,

bd El sistema de cruzamiento terminal se adapta muy bien a la
produceldén de cerdos de engorda. Consta de un cruzamiento de
razas que produzcan una hembra para que sea aparcada con un
verraco de una tercera raza. Produce lechones para el mercado
reuniende los requisitos de produccidn de los cerdos de engorda.
Las marranas y los reemplazos deben ser de una combinacién de
razas bien conocidas por su habilidad materna y que se distingan
por su comportamiento reproductivo. Los sementales de una raza o
razas no relacionadas y que sobresalgan en la produccidn de
lechones eficlentes y de rapido crecimtento de los cuales se
obtengan canales de composicidén y calidad superior (BOD.

Debido a que se usa solamente una raza de verraco, las hembras
de diferentes edades y grupos se pueden mezclar en los lotes de
apareamiento. Tamblén tienen la ventaja de hacer uso excelente de
las cualidades de las razas, ademds de reducir las fluctuaciones
de comportamiento y color C80).

Se pueden utilizar razas diferentes en los sementales sin

tener que preocuparse por errores en las montas (80).
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Figura 13.- Cruzamiento Terminal

Duroc
York . Hamp.

Spot
Chester Henmbra Todos los cerdos
White Cruzada Fi al mercado.

Fuenle: Gonzalez R., W. K. e,

En el uso de verracos cruzados, las indicaciones establecen
que son reproductores mis agresivos, tienen menos problemas en la
firmeza de las patas y mejoran sobre todo la eficlencia en
reproduccidn. En este sistema de cruzamientos podemos utilizar
sementales cruzados sin detrimento de la heterosis siempre y
cuande las mismas razas ne se utilicen en ninguno de los
apareamientos anteriores C80).

Las principales desventajas de este sistema se centra en la
obtencidn de las hembras de reemplazo F1, ya sea que se compren o
que se produzcan en la misma gran_ja: Si se declde comprarlas,
pueden ser dificiles de obtener en el momento que se necesiten,
tener un costo elevado y existe el riesgo latente de introducir
enfermedades al hato. Si la opcién es mantener un grupo pequefio
de raza pura para producir las hembras de reemplazo F1 en la
propia plara hay que recordar que se requlere contar al menos con
una raza mas - de sementales (BOD.

c) El sistema rotaterminal combina el cruzamiento rotacional y
el terminal presentando las ventajas de ambos sistemas. Cver
figura 14> (80).

Este método utiliza un 15 a 20 % de las hembras mAs
productivas del hato en el programa rotacional. La selecclén de
las razas a usar en esta parte debe enfatizarse en la
prolificidad y habllidad materna. En el apareamiento terminal
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Figura 14.- Cruzamlente Rotaterminal.

dmroc"t
» Todos los cerdos al

Hamp
dSpaL j mercado.

Hembra cruzada
Hembra/ dChesLer White
cruzada - /

Landrace\_/ Hembra cruzada
Hembra

cruzadas O—\d York.

Fuente: Qonzdlez R., W, E. (4088,

C80-85 % de las cerdasd la selecciédn debera centrarse en la
velocidad de crecimliento y caracteri{sticas de la canal (BOD,

En este sistema se obtiene un alto grado de heterosis, hos
permite utilizar las razas mids adecuadas y los cerdos que se
envian al mercade presentan una mayor uniformidad. As{ como
presentar las ventajas que conlleva el producir las hembras en la
propia granja <803,

La principal desventaja es que requiere de un mayor grado de
manejo que el sistema terminal y es necesarlo mantener un elevado
numero de sementales en la plara <803,

- Una forma de iniciar un sistema rotaterminal es a partir de la
compra de hembras cruzadas preferentemente de razas maternas, que
Integren la parte rotacional del sistema. También se puede
intclar a partir de la seleccidn de una parte del ple de cria
existente, que seri apareada con sementales superiores de raza
materna Crazas blancasd para gque de las crias se obtengan los
reemplazos para todo el hato. LlLas marranas terminales no
relacionadas C(razas de color) y todos los animales resultantes se
envian al mercado (802,

Una vez que el slstema se ha establecido, tenemos que usar las
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cerdas con mayor productividad para producir los reemplazos para
1a parte . rotacional del sistema y las hembras con un rendimiento
menor destinarlas a la produccidén de reemplazos para la porcidn
terminal (80).

Para poder efectuar un andlisis objetivoe de los diferentes

sistemas de cruzamientos tenemos que tomar en cuenta:

- Realizar un calculo de la composicidn esperada de las razas
¥ el nivel de heterosis mestrado.

- Estimar para cada cruzamiento en particular el porcentaje de
concepcién, el numero de lechones al nacimiento y al destete,
as{ como la edad al mercado, calidad de la canal y la
efictencia alimenticia,

- Debemos realfzar una proyecelédn del resultado econdmico
esperado (803,

Factores a considerar para seleccionar un sistema de

eruzami entos:

- El sistema debera cbiener la mayor ventaja de la heterosis
maxima posible.

- Buscar obtener la mas alta superioridad de las
caracteristicas deseables de las razas y a la vez que
sus defectos se minimicen.

~ Que @l sistema se adapte a la capacidad del porcicultor para
la realizacisdn de su trabajo y que sea practice en funcidn
de las condicliones existentes en la explotacioén,

~ La disponibllidad y costo de los reemplazos de calidad
aceptable se debe de tomar en consideracién ¢(80).

5.8 ASPECTOS GENERALES DE MANEJO

FIRA (1985) considera al manejo como la llave para el buen
funcionanlento en cualquier explotacldn porcina; y considera que
éste representa entre el 7S y 90 X del éxito en la produccidn
[4.1: 2

Por su parte Doporto y Trujfillo C1i987) definen al manejo como
las tareas que se van a realizar en las diferentes areas de una
una explotaciéng las clasifican en rutinas generales y
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especificas, estas utltimas subdividiéndose a su vez en diarias y
semanales, Las tareas generales son similares en cada corral y
son basicamente: dar alimento, barrer, 1lavar, revisar los

animales y dar tratamientos <52).

Mane jo del Mato Reproductor en corrales de monta

El manejo del semental como tal, empieza a los 8-9 meses de
edad con 1 & 2 montas diarias, permitiende 4 cubricicnes a la
semana hasta el affo y medio y luego usarlo a un maximo de 3
cargas diarias, acumulande 6 montas a la semana; mantenerlo en
corral de tierra y ejercitarlo una vez por semana Cuna hora por
lo menos); protegerlo de las temperaturas extremas; confirmar que
las condiciones del piso sean satisfactorlas; vacunarlo contra
Célera Porcino cada B meses; desparasitar con levamisol
CRipercol-L) cada 4 a & meses sl el muestreo coproparasitoscédpico
resultase positivo (3, 42, 128, 132).

Las cerdas jévenes son seleccionadas a un peso aproximado de
90 Kg, debiéndose aparear a la edad de 8 a O meses C20. a 4to.
calor) segin su desarrcllo. Es de suma Iimportancia disponer de
ellas en nUimero apropiado, momento oportuno y edad adecuada para
completar los grupos con cerdas destetadas y consliderando las
repeticiones nos permitan mantener completos los locales de parto
y permitir la producclén en forma agrupada para facilitar el
manejo de las cerdas y sus camadas, asi como practicar la técnica
de vaciado sanitario C122).

Tanto para acelerar la aparicién de la pubertad como para
sincronizarla, existen 2 tipos de medidas basadas en las técnicas
de manejo de las cerdas C(camblo de 1local, mezcla con otras
hembras, utilizacidén del verraco como estimuladord y el uso de
hor mon#s exdgenas Cgonadotropinas en forma individual o
combinaclones, estrégenos progestigenos y factores hipotalamicos
inductores de la liberaclién de gonadotropinasd C1225.

En la actualidad se sefala -que la pubertad en la cerda se
presenta en un lapso comprendido entre 170 y 210 dias de edad
con un peso variable entre 70 a 110 Kg <122).

Se ha recomendado cargar a las primerizas de reemplazo al 3er.
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calor, lo que lleva a darles monta alrededor de los 210 a 230
dias con un peso que oscila entre 105 y 115 Kg dependiendo del
cistema de alimentacién al que se someta C122).

Las cerdas se pueden cargar alrededor de los 85 Kg de pesc y
al segundo estro. Para llevar ésto a cabe se pueden sincronizar
los calores ya sea usando hormonas exdgenas o el verraco, cuando
las cerdas pesan unos 85 Kg y tienen una edad de 170 dias
cargandolas al 2do. calor, es decir con 180 dias de edad
aproximadamente y 95 Kg de peso C122).

El esiro o calor puede durar de 1 a 3 dias; su delecciédn se
recomienda se realice 2 veces al dia; ésta se puede hacer por
medioc de la ohservacidn de los signos externos (a medida 'que se
aproxima el estro la vulva se hincha y enrojece, muy notorio en
hembras jévenes; montan a otras cerdas o permiten ser montadas;
erguimiento de las orejas en razas de orejas prominentes como
Yorkshire; estidn muy inquletas y 2a menudo emiten sonldos
caracteristicos?, aunado con el reflejo de inmovillizaciédn, ya sea
provocade por el hombre, por estimulos artificlales o de
preferencia por contacto con el verraco (52, 120, 132, 1403,

L.as hembras en calor se llevan al corral del semental para
llevar a cabe la monta observando minuciosamente la cubricién
dando el segundc apareamiento 12 a 24 horas después del primero,
a primerizas y adultas respeclivamente (debido al tiempo de
ovulacion, viabilidad del 6vulo de 8 a 10 horas aproximadamente y
calidad del semend. Se recomienda que esta actividad se realice
en los pericdos mas frescos del dia (4 y 8 de 1a mafana o entre 6
y B8 de la noched (3, 52, 68, 125, 132, 1400,

Una vez realizado el apareamiento es importante comprobar la
c‘oncepcién; é#ste se puede hacer checando la no repeticiédn de
calor de las hembras servidas, que se ponen en contacto directo
con el macho de 18 a 25 dias posmonta, La técnica de ultirasonido
es un método de diagnédstico que goza de gran difusién debido a su
sencillez y conflabilidad, es aplicable después de los 30 dias de
gestacién y no mas de 60 posmonta (115, 140).
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Manejo del parto

ad) 10 dias antes del parto o el di{a de meter la marrana al
paridero se desparasita externa e internamente. Para 1la
desparasitacién externa se puede usar coumaphos CAsuntol 500 y
para la interna usan productos derivados de Levamisol.

b) 8 dias antes del parto se prepara el corral de maternidad o
paridero, se limpia, desinfecta y luego se pone una cama de 1S5 cm
de espesor que puede ser de viruta de madera, bagazo de cafia,
rastrojo de maiz o paja de cereales.

¢) De 5 a 7 dias antes del parto se le da a la cerda un baflo
con agua tibia, jabén y cepillo. Después se pasa al paridero y se
le cambia la dieta comin por una mezcla con 10 % de salvado de
trigo y 90 % del alimento normal, pudiéndose suministrar alfalfa
verde para evitar problemas de estrefimiento.

dd El dia del parto se instala una fuente de calor en la
lechonera que puede ser un foco eléctirico. La cama debe estar
seca, el corral limplo y la cerda deberd tener las tetas y la
vulva limplas y desinfectadas (3, 68, 115, 132).

El trabajador observa la conducta de los animales para estimar
la proximidad del partec. Se debera suspender el alimento ese dia
sdlo proporcionara agua <3, 118).

Después del parto la cerda dispondrd de agua en abundancia y
no se le suministrara alimento hasta que hayan pasado otras 12
horas, a menos que el animal se muestre exageradamente nervioso
por la falta de é1 C132).

Dependiendo de los dias que se den para lactancia variara la
fecha de vacunaclén contra el Cdélera Porcino, realizandose al

mismo tiempo tanto para la henbra como en la camada.

Mane jo de la camada
En el momento de la paricién debe haber una persona encargada
de wvigilarla, la cual debera realizar las actividades que se
mencionan a continuacidén C1323,
Inmediatamente después del nacimiento del lechédn se debe
limpiar ¥y secar. El lechén nace envuelto en restos de membranas

fetales; estas membranas deben ser removidas enmpleando para cada
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lechén una toalla de papel desechable; los trapos no se aconsejan
porque su desinfecclédn es dificil y generalmente se convierten en
un elemento de contaminacién. Cada lechédHn que se va recibiendo
debe colocarse boca abajo, en primer lugar se limpia la cabeza,
poniendo especial atenciédn en los ollares extrayendo con el dedo
mucosidades de la boca. Posteriormente se da masaje en la region
de los pulmones para activar la circulacldn; si fuera necesario
darle respiracidén de boca a boca (3, 68, 107, 110, 118, 132, 138).

A pesar de la rapidez con que se momifica y cae el cordédn
umbilical, es indispensable cuidarlo porque el reclén nacido no
posee inmunidad natural y ese orificio ablerto en el vientre
puede resultarle fatal C107).

El cordén umbilical se corta y desinfecta luego de que el
lechén esté limpio. Se usa un hilo comin de algoddn, una tijera
esterilizada y un desinfectante (tintura de yodo o un
equivalented acondiclonado en un frasco de boca ancha, En primer
lugar, se embebe el hilo con el desinfectante y a2 3 ¢ 4 cm de 1la
insercidn del cordén con el vientre, se hace un nudo. Luego se
corta el cordén inmediatamente por debajo del nudo y se introduce
la otra parte del cordén en el frasco con desinfectante, hasta
que el vientre del lechén coilncida con la Eoca del frasco. El>
frasco y el lechdn se giran 180 grados, quedando el animal con el
abdomen hacia arriba, de tal forma que el desinfectante bafe
completamente la regién donde el cordén se Linserta con el
vientre C107).

Los lechones se deben identificar el dia que nacen, la técnica
mAs adecuada es el sistema Internacional de identificacliédn por
medio de muescas Cver figura 15), el cual puede hacerse con una
pinza especlal o con tijeras filosas y desinfectadas (3, 68, 107,
138).

Después de la identificacidn se pesan los cerditos para
evaluar las posibllidades de cria. Los lechones de bajo peso
Cmenos de B00 @) son los que maAs mueren en proporcidn, no
debiéndose dar por perdidos sin luchar, ya que si se les
suministra energila adicional en forma de glucosa Csuero
glucosado subcutaneo o intraperitonealdpueden salvarse algunos de
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Figura 156.~ Sistema internacional de identificacidén por medio

de muescas

Oreja derecha
Numero de camada. - Las muescas
en la oreja derecha son utilj
zadas para {dentificar a todos

los integrantes de una camada.

Oreja izquierda
Numer o de lechén. - Las muescas
practicadas en la oreja
lzquierda {dentifican a cada

uno de los cerdos de la misma

camada.

Fuente: FIRA (198%).

ellos Ci23).
Las operaciones de

manejo

anteriores deben realizarse

inmediatamente después del nacimiento del lechdn y en el orden

indicado; esas practicas no duran mids de 5 minutos por animal y

se ejecutan a medida de que los lechones nacen,

del parte €107,

Aun ba jo clertas

condiclones de clima

durante el curso

tropical, es

indispensabhle que los recién nacidos sean puestos en un cajén con

paja © heno con una fuente de calor para que se sequen, pues

nacen con el aparato

termorregul ador

insuficlentemente

desarrollado; por ello no les es posible mantener el equilibrio
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de su temperatura corporal cuando al ambiente se encuentra a
menos de 25°C C107, 132>.

Cuando es imposible suministrar una fuente de calor al recién
nacido, se le debe proteger en un cajén con cama de paja u otro
materlal que preserve el calor C107).

Después de nacer el Olt.ir;\o. poner a mamar calostro a tLodos
Juntos. Se debe observar detenidamente la conducta de la cerda y
los lechones, prestando atencién a la disposicién de la madre
para amamantarlos y la forma de atraerlos (modificacidédn del tono
del gruBido, mas alto y maAs rapido).Se observara asimisme si los
lechones ingleren cantidad suficiente de leche, lo cual sucede
cuande yacen tranquilos junto al‘ pezén respective y maman de él
sin tener que buscarloe (3, 88, 107, 1321,

Al tercer dia de nacidos los lechones se les aplica de 100 a
200 mg de hierro dextran por via intramuscular profunda; entre S
y 10 dias de edad se recomienda iniciar a los cerditos al
alimento, ponerlo en pequeNas cantidades y retirar diarlamente el
sobrante del di{a anterior; entre los primeros 18 difas de vida se
realiza la castracién de los machos (es vmeortanLe que ésto no
coincida con la vacunacidén contra el Cdlera Porcinod, es
importante que sea a esta edad porque el corte clcatriza mas
rapide, el lechén sufre menos y la tensién provocada por la
operacién se atendta debide a la presencia de la madre y al
amamantamiento. La vacunacidén contra el Coélera Porcino varjara de
acuerdo al tiempo de gestacidn tal como se mencioné
anteriormente (3, 60, 68, 107, 115, 13&).

Al momento del destete deberian ser pesados los lechones. Es
necesarioc mantener en lo posible grupos de lechones del mismo
pesc y sexo; tamblén es importante el no tener exceso de animales
en los corrales (3, 68).

MHane jo de la cerda destetada
Es Importante que las cerdas destetadas vuelvan lo mis pronto
posible al nuevo ciclo productive, que entren en calor y asf
obtener un alto porcentaje de hembras cargadas en el menor tiempo
posible (1223,

131



En cuanto al alojamiento que se les debe proporcionar a las
cerdas destetadas hasta la monta, existen 2 tendencias; una de
ellas establece alojarlas en grupoz de 4 a B8 y la otra sugiere
ubicarlas en forma individual con el propdsito de evitarle a la
cerda tensiones soclales, que ocasiona el establecimiento de
Jerarquia y en menor grado la competencia por el alimento
Ccuando las cerdas se alojan en grupos se colocan plazas
individuales para la alimentactdédnd (120, 1225,

Existen evidencias de que se obtienen mejores resultados al
conrinar las puercas inmed! at amente después del destete,
inclusive en México; la mayor objecidén que existe para este tipo
de alojamiento, es de que existen problemas para la deteccidn de
calores con la posterlor repeticiédn de los mismos Ci22d.

En el momento del destete, en la actualidad se considera
obsoleto la practica del ayuno porque lo que acelera el secado
es el llenado mismo de la teta y ésto se logra sin suprimir el
alimento CBrooks, 1973; English, 1977). El nivel de alimento
Cpor lo general el mismo que suministrara a la cerda lactante)
desde el destete a la monta, existe bastante concenso ‘de que
influye en la duraci¢én del intervalo detete-calor y en el
porcentaje de cerdas que entran en celo en un tiempo dado.
Influye poco en el numero de lechones hacldos vivos al
sigulente parto siempre que se mantenga dentro de los niveles
normales (1.8 a 2.5 Kg diarfesd). El! Incrementar 1la cantidad
de alimento suministrado, puede mejorar el desempefflo de la hembra
al primer parto y de las que pierden demasiade peso durante la
lactancia (mias de 10 Kg en 42 dias) (122, 124).

Para cerdos en pastorec es recomendable el degtrompe sobre
todo si se cuenta con poca extensién y si los pastos son de buena
calidad; el hozar es un comportamiento innato en los cerdos y la
mejor edad para realizar esta practica es a los 3-4 meses de edad
porque si se hace antes el lechdn sufre mucho ¥ no come por
vartes dias, ademis los dafios que puede hacer a la pradera no
ton significativos, pere s! lo son cuando se hace a una mayor
edad (107).

Existen 3 mélodos raclonales para realizar el destrompe:
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a) Colocar con alicates especiales un anillo metalico
Cgeneralmente de cobred en el tabique nasal, entre el cartilago
del hueso nasal y el disco nasal., Este es un método eficaz en
animales jdvenes pero en adultos se cae licilmente.

bY Atravesar el tabique con un alambre del No. 10 4 12
pasando por los ollares y el tabique. luego se coloca un trozo de
madera en forma de cono en el hocico ¥y se ata el alambre como si
fuera una argolla.

¢) Se perfora el tablque con una argolla de 1~3 ¢m de diametro
semejante a la de los bovinos C107).

Cuando los cerdos en crecimiento se cambian a la seccidédn de
engorda se pesa a los animales y sl es necesario, se lleva a cabo
un baffe contra la sarna. De entre los animales que estan a
término, selecclonar a las hembras de reemplazo, las cuales seran
vacunadas contra Célera Porcino una semana ’después de dicha
seleccidn (3.

En el manejo de las explotaciones porcinas se debe establecer
un modelo definido y seguirlo rutinariamente hasta que cada
detalle del sistema sea mejorado al punto de que los cerdos sean
productivos eficientemente affo tras affo, no solamente en ndmero
sino en calidad; deberi revisarse que los encargados realicen las
rutinas en cada secclién, que aprendan a ejecutarlas; una vez que
se ha llegado 2 una decisidén para camblar un detalle del sisiema,
no cambie mas de una cosa a la vez (52, 6a.

5.9 LOS REGISTROS,

Toda unidad ganadera debe determinar claramente los objetivos
que persigue, de acuerdo a lo que se tiene invertido hay que
calcular cuidadosamente la produccidén que se debe alcanzar. Por
1o que se debe establecer un programa a ser alcanzado
Cpresupuestaod, establecido por los diferentes pardmetros
productivos y reproductivos. En donde los registros son los
elementos necesartos para valerar la productividad de las
explotaciones porcinas ya que proporcionan informaciédn para
comprobar la producclén obtenida con los parimetros esperados
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55, 103).

También nos ayuda a vigilar el nivel de ocupaciédn de las
diferentes construcciones, debido a que el manejo adecuado del
transito de animales evita la presencia de enfermedades, las
altas tasas de mortalidad y el retraso en el crecimiento. Lo cual
s6lo puede evitarse con una vigllancia continua del empieo de
nuestros corrales, as{ come los tiempos que se requieren para su
lavado, desinfeccldédn y descanso (55).

Las explotaciones porcinas generan una gran cantidad,
{importante y variada de informacidén provenlente de las diferentes
etapas por las que pasa el hato; tal informacidén, para poderla
analizar, es necesario recopilarla y organizarla para simplificar
su utilizacién con la finalidad de consultarla y basar en ella la
toma de decisiones. (54, 55). -

Los reglistros deben ser senclllos, faciles de llenar y
completos; deberan contener los dates necesarios para la
informacién que contengan sea utll, registros complejos
consistentes en varias hojas resultan inoperantes e inatiles.
Para faciiitar el acceso a la informacién es necesario
clasificarla, organizarla por AaAreas, lo que directamente depende
de cémo esté estructurada la granja. Doporto y Trujille (1988
nos mencionan 2 grandes secciones de evaluaciédn;la reproductiva
Cinformacidn que se genera en loas corrales de servicio, gestacidén
y maternidad) y la terminal d{conformade por los corrales de
crianza, crecimiento, desarrolleo y finalizaciénd) (S3, 54, 56D,

Para un buen manejo de los registros y anAlisis del contenido,
éstos pueden contar con 2 tipos de informacidn: La primera es
referente tante a la identificacidédn del corral como la del animal
o animales. La segunda parte incluye la informacidén productiva
del individuo en estudio, sea cual fuese la etapa en que se
encuentre (53, ©6>.

Por lo general en una granja se busca evaﬁ.lar al pie de cria
Cregistros del semental y en caso de las hembras en las etapas de
vacias, gestacién y maternidadd; a los diferentes lotes en
produccidén Cerlianza, crecimlento, desarrollo y finalizacidénd; asi
como. contar con un registro diario de informacién, control de
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calores, control de almacén, registro de consumo de alimento,
control de preparacién de alimento, registro de inventarios y
evaluaciones, etc. Los registros son innumerables, ya que cada
explotacién disefia los suyos segun el tipo de granja y sus
necesidades particulares, por lo tanto, una explotacidn parcina
debe establecer sus proplos registros de {(nformacidén (3, 53, 54,
56, 68, 103).
Utlllidades de los registros en las explotaciones porcinas:

- Evaluacién en forma individual de los animales.

- Evaluacidén diaria, semanal, mensual, anual o por periodo

productivo.

- Observar y evaluar a las hembras por nimero de parto.

- Evaluar grupos o lotes de animales.

- Hacer un seguimiento de los animales en cada 4area para

detectar problemas.

- Evaluar las diferentes razas o lineas.

- Evaluar la productividad de los sementales.

- Obtener algunos parametros de producclién de importancia

econdmica (por animal, lote, &rea o toda la granjad.

- Hacer seguimiento de lotes en etapa terminal.

-~ Evaluar la eflclencia terminal por razas y lineas.

— Comparar diferentes tipos de instalaciones y edificlios
(540,

Los registros pueden llevarse en hojas de papel o libretas y a
su vez éstas guardarse en archivos o establecerse directamente en
las 4Areas de produccidédn de la informacién por medio de Lableroé -]
pizarrones. En la actualidad con la difusién de 1a cibernética en
Lodos los Ambitos, la computacidén representa un recurso ventajoso
en el manejo y evaluacién de registros, como lo hacen ver Doporte
y Trujillo C1987> (53, B4, 55, 56, 103D.
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Capitulo I

MATERIAL ¥ METODOS



1

a3

33

1~ MATERIAL.

Fotograffa:

Camara fotografica tipo reflex.

B rollos para fotograffia a color de 38 exposiciones  cada

uno.

Papekl erfa:

Maquina de escribir portatil.
Hojas para maquina de escribir,
Cuadernos de notas (3.
BitAcoras (3,

Pi umas, lapices y goma.

Instrumentos y Ropa de Trabajo:

Overoles,

Botas de hule.

Cuerdas,

HojJas de historia clinica.

Lamparas de mano.

Grabadora y cassetes virgenes.

Formas de los cuestionarios para realizar la encuesta.
Calculadoras cientificas C2).

Una computadora Ccerabrod,

Un monitor.

Una impresora.
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2~ Metopos

2.1 RECOPILACION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE LA
REGION Y TEMA DE ESTUDIO

El primer paso en la elaboracion de este trabajo consistid en
la rewvisién del material bibliogridfico de todos aquellos temas
que se desarrollarfan en la tesis, asi como la informacidn
regional, estatal y nacional de algunos temas. Tal recopilacién
se llevé a cabo tanto al principio come durante el desarrollo de
la investigacion.

Debido 21 caracter integrador de esta tesils, la informacidn
por capturar, era extensa y muy variada, para lc cual se acudio a
centros de educaciédn superior (FESC, FMVZ, UACh, UAMX y FE),
secretarias de Estado y organismos dependientes a éstas (SARH,
DGEA., SRA, SPP, ST y PS, INET y la Direccién General de Fomento
Cooperativod, centros de investigacién CINIFAP, Centro
Experimental "La Posta', Conacyt y Centro de Ecodesarrolled,
organismos financleros (Banco de México, FIRA y Banrural)d,
municiplios Clos H. Ayuntamientos de Minatitlan, Coatzacoalcos
y Acayucan), organismos contabilizadores de estadisticas CINEGI y
Conapo) y reguladores de precios (Inco y Profeco), entre otros.

2.2 METODO DE LA OBSERVACION PARTICIPANTE

Durante nuestra estancia en la comunidad, pudimos valernos de
este método de investigacidn, gracias a la participacién que
tuvimos en la telesecundaria del lugar como profesores de
educacién tecnolégica. Debido a que la poblacidn nos retribuyd’
este trabajo con la alimentaciédn diaria durante este tiempo, ello
nos dio la oportunidad de convivir con la gente en su ambito
familiar y ganando confianza por ambas partes y as{ conocer otros
aspectos que no pudieron ser recogidos en los cuestionarios o

bien confirmarlos.
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De esta forma pudimos conocer a una parte de la comunidad, ya
que por el rol de la alimentacidén, nos tocd convivir con gente
diferente diariamente y aun tuvimos la oportunidad de visitar
familias de otras comunidades ya que mandaban a sus hijos a
estudiar en esta escuela.

Una parte importante para nuestra integracién con la comunidad
fue el trabajo clinico y zootécnico llevado a cabo en el
transcurso de nuestra estancla en el ejido. Ademas de nuestra
participacidén en eventos religlosos que por tradicién se efecttian
en la comunidad come lo son las posadas., fiestas Guadalupanas y
dias de muertos; eventos deportivos; actividades soclales y
trabajos cemo la realizacidn dé un estanque para la cria de

mojarra.

2.3 ENCUESTA PARA REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LOS
PROBLEMAS ECONOMICOS Y SOCIALES DEL EJIDO LIMONTA

La manera en que se reallizé la encuesta para el presente
trabajo de campo fue:

lo.~ Se determind la finalidad u objetive de la encuesta en
forma clara y precisa; el cual era diagnosticar los problemas
econdmicos y soclales del lugar, cuantificando la magnitud de los
mismos.

20.- Organizacién del equipo de planificacidén de la encuesta:
éste se conformé por el asesor de la presente tesls y 4 pasantes
de Medicina Veterinarla y Zootecnia de los cuales 3 son los que
presentan este estudio.

B0.~ Se delimitd la zona de estudio: la cual comprende el
Ejido Limonta formado por 3 congregaciones: Limonta propiément.e.
ElL Jicaro y La Romita, antes de empezar la encuesta se tenia
planeado cubrir todas las familias del ejido, pero por falta de
tiempo y otros imprevistos, sélo se encuestaron 66 familias
de las 01 existentes es decir, un 72 4.

40, ~ Formulacién del plan de trabajo: Con base en la
delimitacién de la zona y en la extensidn de los alcances y
finallidades de la encuesta, se trazé el plan de trabajo a seguir
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C118).

Se dividisd la zona de estudio en 4 sectores, 3 de los cuales
abarcaban Limonta, cada sector fue asignado a un encuestador. El
otro sector abarcaba La Romita en la cual las encuestas se
llevaron a cabo en un dfa. Sollicitande permiso para realizarlas
al delegado ejidal.

Se realizaron las encuestas del 4 al 14 de julio de 1988 por
las tardes de las 16:00 a las 16:00 hrs., ya que los ejldatarios
por las maffanas realizan sus labores agricolas.

Todos los dias después de llevar a cabo las encuestas se
discutfan los problemas presentades en la aplicacién de los
cuestionarios y las observacliones de cada entrevistador,

So. - Seleccidn de las técnicas de investigacioén: Se optéd por
el cuesticonario para ser l1llenado por el entrevistador. Nos
abocamos a confeccionar el cuestionario a aplicar basindonos en
la literatura que sobre el particular existe en la biblioteca de
la FESC y la proporcionada por el asesor. Las preguntas se
formularon en base al "Esquema de un estudio para la exploracidn
de una comunidad rural® hecho por Sanchez y Garcia <1884),
adaptandolo a los objetives de nuestro estudio, las
particularidades del Ejide Limonta y las condicicones de nuestro
equipo de investigaciédn, En el cuestionario se manejan aspectos
sociales y econédmicos generales de la comunidad Yy mas
especificos de las actividades agricolas y pecuarias Cver figura
16), aplicAndose a los jefes de familia C116).

6o.~- Organizacidn del personal: todas las personas que
intervinieron en la realizaclén de la encuesta estaban
compenetradas en los objetives del trabajo a desarrollar. Los
que aplicamos los cuestlonarios segulmos las recomendaciones que
hace la literatura y discutimos el mecanismo a seguir para
realizarla:

a) Dividir al ejido en estudio por sectores y asignar a cada
entrevistador un sector.

D) Antes de aplicar el cuestionario a cada familia el
entrevistador le explicarfa al jefe de familia el motivo y
objetivo de la entrevista,
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c) Aplicacién del cuestionario y anotar conclusiones y
observaclones.

dd) Ademas cada entrevistador contd con una bitacora donde
anotd las experiencias y observacliones sobre la actitud de la
gente y de la flexibilidad del cuestionario, para luego llevarlas
a la discusién diaria del equipo de trabajo,

70.- Preparacién de 1la comunidad para la encuesta: Se
sensibilizdéd a la comunidad antes de aplicar el cuestionario como
se explicd en el punto anterlor, se solicité al Presidente del
Comisariado Ejidal permiso para 1llevarla a cabo, ademis ya
habfamos realizado una visita 7 meses antes para conocer la
comunidad ¥y que la gente se familiarizara con nosotros C118).

Figura 16. - Forma de los cuesticnaries para realizar la encuesta

Area 1
1.~ Nombre del ejidatario:
2.~ Ubficaciédn:
3.~ No. de integrantes de la familia .
4.-
Cad Cb)> (cd Grado <dd cad (bl Ced Grado (dd
Nombre Edad Escolar Ocupacién Nombre Edad Escolar Ocupac.

n
]

1]
]

8. - Existe asociacidn entre los campesinos para?...
a) Arreglo de las calles, carreleras, etc.:
b) Produccidn agricola: .

¢) Hacer construcclones:

d) Reunir dinero: .
e) Fiestas familiares: . +

) Fieslas religiosas:

g) Actividades recreativas: .
h) Culdar animales: .




6.~ Pertenece a alguna asoclacidn campesina o ganadera? si__ no

Qué beneficios le aporta?.
7.~ A qué partido politico pertenece?

8. - Cuenta con letrina?

9, ~ Qué hace con la basura?,

10.~ Qué problemas le ocasiona?,

11.- Hierve el agua? si no, .

12.~ A dénde acude en caso de enfermedad?

13.~ Qué problemas hay en los servicios médicos?

14. - Qué soluciones plantean?

Area 2
16. - Qué alimentos consume con mayer frecuencia?

16. - Cada cuando consume?

ad Carne: .

b)Y Huevo: .

c) Pescado y mariscos: .

d) Miel: .

e) Leche y sus derivados: .
17.- Trabaja todo el afic en el ejido? si no, .
18. - Trabaja fuera del ejido? si no, .

19. - Qué salarlo percibe? .
20.~ Qué trabajo realiza fuera del ejido y en dénde?

21.- En qué época y culnto tiempo?

Area 3.
22.~ Cual ez la superficie de su parcela? Ha.
23. - Superficle dedicada al cultive Ha.

24.- Qué uso le da a la superficie no cultivada?
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25,

cad (4 -] Ced cdd
Cultive Epcca de Volumen de Precio de venta
slembra cosechasHa de la cosecha
26, ~ Gastos en la preparacidén de la tierra:
27.- Gastos en la siembra:
@8. - Gastos en las labores de cultivo:
28. - Gastos de la cosecha:
30.~ Ocupa jornaleros? si no, Cuantos?
31, ~ Sueldo por Jjornalero:
32. - Qué tipo de semilla siembra?
33.- Fertiliza? si_____ no
34.~ Qué fertilizantes usa?
38. - Qué tipo de maquinaria utiliza para el cultivo?
36.~ Cuenta con asesoria técnica?
37.~ Qué problemas se presentan en la producciédn agricola?
38. - Qué soluclones proponen?
38. ~ Por qué no se han llevado a cabo estas solucliones?,
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40. -

cad <bd Ced dd> Ced (S
Especie No, de Raza Finalidad Procedencia Alimentacién
animales
cgd Chd Ly cjd Cckd [4%)
Manejo Instalaclones y Edad de Peso aprox. A quién Preclo
sanitario manejo fislco venta de venta los vende Kg en pie
41. - Cada cuando hay matanza de:

a) Reses:

b) Cerdos:
42. - Cuenta con asesoria técnlca?
43. - Qué problemas hay en la ganaderfa?
44. - Qué soluclones se plantean? .
45, - Qué obsticulos Implden aplicar las soluciones?,

Area 4.

46. - Existe trueque en el ejido? .
47.~ Qué productos truecan? .
48. - En qué se basan?
49. ~ Qué problemas existen en la compra de insumos?,
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50. - Cuiles son las soluciones?

B1.- Recibe crédito? si no . De qué tipo?
S52. - Qué institucién lo proporciona? .
83.- Cuil es el tipo de intereés? .
54.~ Cual es el acuerdo que se tiene con la institucién?

B55. - Para qué utiliza el crédito?

56. - Observaciones:

Basado en: S&nchez y Garcla (tosd).

2.4 SISTEMAS ESTADISTICOS

Estos sistemas se emplearon para el anAlisis de datos y
evaluacisén de los resultados de nuestro estudio, los sistemas
usadgs fueron:

Medidas de tendenclia central.

- Media arf{tmética,
- Mediana.
- Moda.
Distribuclidén de frecuencilas.
- Histogramas.
~ Poligono de frecuenclas (34D.

2.5 METODO DE LA PROYECCION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

La proyeccidn de la poblacién a nivel naclonal fue obtenida de
un estudio hecho por la Conapo en 1888. Este estudio contempla
2 opciones, la proyeccidn alternativa que es un estudico de
acuerdo a las condiciones actuales de poblacidn, es decir con el
ritmo que lleva actualmente, la otra opcidn es la programada que

es la esperada sl! se cumplen los objetivos del goblerno para
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disminuir el ritmo de crecimlento demogrifico. Para el presente
estudio se tomd en cuenta la segunda.

El consumo per cAplta se calculé segun el promedio de aumento
que éste ha tenido en los udltimos 10 afNos, considerandolo de un
0.2 kg anuales aproximadamente de acuerdo a un estudio realizado
por Maqueda y Quintana (1083).

La proyecclién de los kg producidos para los 10 aleos siguientes
a nuestro estudio fueron calculados.de acuerde al inventario
nacional en los uwltimes 10 afos, tLomando en cuenta tanto
importaciones como exportaciones y las fluctuaciones que tuvo la
produccidn en estos afos. La estimacidn de carne en canal fue
calculada considerando el rendimliento que tiene el cerdo en
promedio 70 % a nivel nacional segun la SARH (16886).

La poblacién proyectada para Veracruz fue considerada en
relacién al % que representd este estado 2 nivel nacional en los
aitimos 10 affos, asimismo, para el consumo per capita se
considerd el promedio de aumento a nivel nacional, es decir, del
0.2 % anual.

La produccidén porcina proyectada para el estado de Veracruz se
realizé tomando en cuenta la participacidn que tuvo este estado
en relacidén a lo producido en el pals en los ultimos 6 afos y de
acuerdo tamblién a las fluctuaciones habldas en la estadistica
de la republica en los 10 afMos anteriores.

2.6 FORMULACION DE RACIONES

La racidén alimenticia a usar se basa en el maiz mas el
alimente comerctal correspondiente a la etapa productiva en que
se encuentren los animales; asi las raciones se manejan de la

siguiente forma:

REPRODUCTORES:

a) Alimento usado para los verracos, cerdas primerizas en
adaptacisén, cerdas gestantes y repetidoras (14 % de PC).
8L %
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Costo de los ingredientes:
Mafz.............. e $ 450.00
Concentrado................% 1180,00
Costo por kilogramo de alimento producide $ S84.90
b> Alimento usado para cerdas lactantes (15 % de PC).

Mafz.........iiiinn, FS £ - I 1
Concentrado para reproductores (36 % de PCY.... 28 %

Costeo total por kilogramo producido $ B08.2

ENGORDA.
a) Alimento de preinliclo comercial con un costo de $ 900.00 por
Kilogramo.
b)Y Alimento de iniclaciédn (18 % de PO,
Malz, . e e e e 64.5 %
Concentrado de iniclacidén (36 % de POY......... 36.8 4%

El costo total por kilogramo, considerande el precio del
concentrado en $ 11B80.00- Kg, es de $§ 708.60.
¢) Alimento usado para engorda C14 % de PC).

Mafz.......... e e e et e Ceeiee... B %
Concentrado para engorda (36 % de PCY.......... 19 %

El costo total por kilogramo, consideranda el precio del
concentrade en § 1150.00 es de 583.00 pesos,

2.7 DESARROLLO DEL HATO

Por esta técnica calculamos el flufjo de los animales y el
consumo de alimento mensual por unidad animal total.

Se consideraron 3 clclos de produceldn de la cerda hasta el
tercer parto.

Las cifras del cuadro 18 son datos promedio, por lo que en
condicliones de muy buen manejo, alimentacién y sanidad, y con el
uso de hembras producto de cruzamiento de Landrace con Yorkshire,
se pueden lograr mejores resultados. Por lo tanto son usados como
una referncla, ya que no existen datos de granjas de la zona en

que se pretende ubicar la cooperativa C119).



Cuadro 18. - Presupuestos para el

hato reproductor con destete

a 35 dias
Primer parto Segundo partoe Tercer parto

% de paricién 70 80 B85
No. de lechones nacidos

vivos a8 =] 10
No. de destetados 6.8 7.8 B.S
% de mortalidad en

lactancia i8S 18 18
% de intervalo
destete-calor 10 10 io

% de calor agrupado en primerizas: 70 %.

% de cerdas destetadas que no entran en calor o lo hacen fuera de

ciclo: 15 %,

% de desecho mensual: 2.

Mor:.t,as semanarias por semental:

Joven (9 a 15 meses de edad) 6.

Adulto Cde mids de 15 meses de edadd 10.

Basade en: Schinca (8. a.l.

Cuadro 18. - Presupuestos de consumo promedio de alimento por

unidad animal

Tipo de animal

Verracos

Primerizas

Primerizas fuera de cleclo
Repetidoras

Gestantes

Consume CKgd
Diario
3.0
2.5
2.0
2.0
1.0 + Pastoreo

Mensual

€0
75
B0
80
30
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Continuacién del cuadro 18...

Lactantes con:

6.8 lechones destetados 3.8 122 Cad

7.8 © " 4.0 140

8.9 " " 4.8 187
Lechdén 0.25 7
Cerdas destetadas 2.0 20 Cbd

Cad) se reflere a los 38 dfas de lactancia.
Cb) consumo de 10 dias Cintervalo destete-calord.

Basado en: Schinca 8, o,

)

Hablendo establecido estos presupuestos se puede comenzar a

efectuar el desarrollo de hato, en el transcurso del cual se
haridn las aclaraciones pertinentes para poder avanzar en el
trabajo.
‘ La cooperativa comenzarid a trabajar con 7 partos mensuales,
por lo que debemos calcular el ndmero de primerizas para obtener
dichas pariclones. Tomando en cuenta que al inicio la cooperativa
sélo dispondra de 80 cerdas primerizas aproximadamente. Por 1lo
que habrid que introducir durante 8 meses consecutivos grupos de
i2 cerdas cada uno.

El ndmero de partos se calculd asi:

Numero de primerizas a incorporar mensualmente: 12

% de primerizas que entran en calor agrupado: 70

12 a selecclionar es el 100 %
X a montar es el 70 %

Por lo tanto  ——==-=-2=-- =8.4 = 8

Namero de primerizas a parir = X
Tasa de paricién = 70 %
8 es 100% ¥y X es el 70 %
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Por lo tanto 100

En el diagrama del desarrollo del hato las primerizas que no
entren en calor o las que lo hagan fuera de grupo se denominarin
“primerizas fuera de ciclo" que seran un numero igual a:-

Seleccionadas - montadas = 12 - 8 = 4

Luego.de efectuada la monta, un mes después de la entrada de
los animales y comoc maximo a los 2B dias posmonta existira un
grupo de cerdas vacias, que se denominaran “repetidoras” las
cuales se utilizaran sélo en el primer ciclo con un porcentaje de
paricién de 680 % y cuyo numero serd igual a montadas - gestantes.

Osea: 8 -6 =2

De las cuales pariran en el mismo mes:

Tasa de paricién de repetidoras: 680 %
2es 100 % y X es el 60 %

Por lo tanto--=-%===-- =1.2 =1

Por lo que las paridas seran:
6 primerizas + 1 repetidora = 7

El numero de primerizas a montar determina el numero de machos
necesarios para tal efecto, el que ademis dependeri del nimero de
montas que se aplique por cerda, a este respecto existe evidencia
de que se obtienen mejores resultados aplicando 3 cubriciones en
cerdas primerizas, por lo que el calculo del numero de verracos
se hari de la sigutente forma C118):

Primerizas a montar por semana = S 2
4
Repetidoras de primer cicle a montar por semana __2___.: 0.8 =1

4
Asf 2 +1 = 3

Montas por primerizas = 3 x 3 = O montas semanales.
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9 _montas semanales

Montas por verraco joven

Usando los verracos en un régimen de una semana de trabajo y

una de descanso, se neceslta por lo tante, el doble del ndmero de
sementales, o sea, 3 en total <118,

Para efectos de cilculo se considera a la gestacién de 4 meses
y la lactancia de 30 dias.

Debe hacerse notar que al inlicio, el ndamero de cerdas
gestantes se incrementard mes tras mes hasta un méximo de 28
animales en etapa de gestacién., aclaréndose que siempre un grupo
de ellas est4d en los locales de monta, en el So. mes de
operaciones comienzan los partos y en adelante el numero de
gestantes y lactantes se mantendri constante hasta la ampliaciédn
de la plara.

A partir del séptimo mes de funcionamiento, es decir, a partir
de los primeros destetes, se debe calcular el numero de cerdas a
incorporar como reemplazo.

Para ello hay que hacer clerto tipo de consideraciones como
son:

- Tomar presente el porcentaje de cerdas destetadas que se
deben desechar ya sea por produccléﬁ‘. problemas de patas, etc.

- Tener en cuenta que de las cerdas disponibles, algunas no
entran en calor, otras no lo hacen dentro del plazo estimado a
partir del destete.

—- Por dultimo, el procentaje de paridas en el segundo ciclo se
incrementa con respecto al primero, -de tal forma que debemos
realizar los sigulentes calculos (119),

Cerdas destetadas = 7

Desecho programado = 7 x 2 = 0.14

Cerdas que no entran en calor o lo hacen fuera del grupo.
7T x15 % =1

Cerdas destetadas a montar =7 -1 =8

Cerdas destetadas que van a parir 6_x_BO
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~

Partos programadoes

Partos de destetadas =8

Primerizas a parir =7 -5 =2

Primerizas a montar X

70 es a 2

100 es a X por lo que 100 X2 __ - g a3
70

Primerlizas a seleccionar = X

70 son a 3

100 es a X per lo que _ 100 %3 .43 ~ 4
70

En el tercer <ciclo reproductivo se obtienen los mismos
caleylos que para el segundo a pesar de tener una tasa de
paricién de B8 X, deblido al tamaWo de la piara.

A partir del 140, mes se aumenta el tamafio del hato para
alcanzar 18 partos mensuales, sliguléndose desde ese momento los
mismos lineamlentos que para el 1o. y 20, ciclo,

Debemos ahora continuar con los animales que produce el hato
reproductor, es decir, desde los lechones nacidos hasta los
animales que se envian al rastro, Para ello conocemos el nUmero
de nacidos y destetados por cicle., Por lo que, por ejemplo, el
ntmero de lechones nacldos al mes para el primer cicle se

obtiene!

7 cerdas lactantes x 8 lechones nacidos vivos = 56 lechones.

Para los animales del destete al rastro, se deben hacer
presupuestos en cuanto a los dias que tardan en llegar al peso
de venta, el alimento que consumen en cada etapa, porcentaje de
mortalidad por perfodo y el tanto por cliento de mortalidad en
cada una de éstas.

Para ellec nos basamos en datos promedio que a continuacién
resumiremos:
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Cuadro 20.- Comportamiento de los animales de destete a

rastro
Etapa Peso Consumo CKgd % de mortalidad
DiLarlo mensual

Destetados 6 - 18 0.7 17 -
Crecimiento 16 - 28 1.0 30 2
Desarrollo I 28 - 42 0.8 + Pastoreo 20 ]
Desarrollo Il 42 - S8 1.3 + Pastoreo 30 -
Finalizacién I 58 - 76 1.6 + Pastoreo S0 -

Finalizacién 1T 76 - 100 2.8 + Pastorec 786 -

Se tomé la edad de los animales al rastro de 210 difas con un
A
clelo de 30 dias, a excepcidn de la de destetados que es de 25,
por la duracidn de la lactancia,

Bamado en: Schinca

9. a.)

Luego de hechas estas consideraciones se procede al desarrollo
del hato desde el destete al peso de rastro. Por ejemplo, la
cantidad de cerdos en crecimiento del primer ciclo se calcula:

48 destetados x 98 % = 47 cerdos en crecimliento.

Por otro lado, se calcula el consumo de alimento por unidad
animal por mes: por ejemplo, el consumo de los sementales‘ en el
primer mes:

3 sementales X Q0 kg de alimento = 270 Kg.

Después se presupuesta el consumo de alimento para el hato
reproductor y cerdos terminados por mes. Por ejemplo, el consumo
del pie de cria en el primer mes:

3 sementales = 270 Kg
12 primerizas = 00 Kg
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Subtotal de los reproductores = 1170 Kg.
Por ¢ltimo se calcula el consumo total mensual, sumando el
subtotal de los reproductores mas el de lechédn rastro. A manera

de ejemplo, en sextc mes es de:

Subtotal - reproductores = 2,968 Kg
Lechones = 329 _Kg_

Total = 3,360 Kg
2.8 MECANISMO DEL CALCULO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Primero "se hicleron las estimaciones de las variables
requeridas para realizar los costos de produccién, las cuales se
pueden ver en los cuadros 18, 19 y 20 y a medida que avancemos en
los calculos de los costos,

Calculo del costo de alimentactiédn por ciclo
Se estiman los parametros de consumo de alimento en cada etapa
Cmismos que se pueden observar en los cuadros 19, 20 y 21).

Cuadro 21.- Costo del Kg de alimento para- cerdos de la
“Cooperativa Limonta®

Etapa Costoskg (8D
Sementales, primerizas, gestantes y destetadas 584, 90
Cerdas lactantes 806. 20
Lechédn hasta 15 Kg de PV 900. 00
Crecimiento 15 - 30 Kg de PV 709. 00
Engorda 31 - 100 Kg de PV 583. 00

Por lo que los costos de alimentacién/ cerdo terminado/ ciclo,
se obtuvo calculando el costo de alimento total por etapa de la
siguiente manera: multiplicando la duracidén de la misma por su
numero total de animales por consume mensuals/ animal por el

preclao del Kg de alimento de la fase, ejemplo:
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Para 19893: S sementales x 5 meses x 90 Kg x 8 584.80 = § 1'316,025

Luego de obtener el costo por c¢oncepto de alimentacidén de
todas las etapas del cicle se suman C(obteniéndose el costo de
alimentacidén totald y se .divide entre el nUmero de cerdos
terminados para la venta por ciclo, obteniéndose de esta manera

el costo de alimentacidén~ cerdos ciclo.

Costo de mano de obra por ciclo

Se estimé la cantidad de personas que laborarin en la
cooperativa y su sueldo:

Se calcula que trabajaran diariamente 3 soclos para el affo de
1981; 4 para los siguientes, asignandoseles un salario minimo
Cvigente para 1990, 10,080.00 pesosd (26).

Por otro lado se contaradn con los servicios de un médico
veterinario zootecnista, el 'que recibird honorarios semanales de
8 200,000.00 los cuales aumentardn proporcionpalmente al
incremento de la capacidad productiva de la cocperativa y a la
efliciencia de dicho empleado.

Entonces el costo de la mano de obra no especializada (sociosd
se obtuve multiplicando los dfas del ciclo (338 dfasd 1incluyendo
los dfas de descanso (1 por semana) por el numero de trabajadores

por el salario diarior persona. Ejemplo:

Para 1893: 383 dfas X 4 trabajadores X $ 10,080.00 =
15°442,8660.00 pesos.

El costo de los servicios del médico veterinario zootecnista
se calculd multiplicando los honorarios que recibe semanalmente
por las semanas que contiene el cieclo (4B semanas). Ejemplo:

Para 1993: $ 200,000.00 X 48 semanas = § ©'600,000. 00

El total de costos de la mano de obra no especializada se suma
al del MVZ Ctotal de mano de obra) y se divide entre el nimero de
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cerdos para la venta obtenidos por cicla, resultando asi el costo
de mano de obras cerdos ciclo.

Renta del terrens por cilclo
Al no haber datos sobre este aspecto en el Ejido Limonta, para
darle un valor se considerd que en el lugar, una heclirea
sembrada con maliz rinde 1,500 Kg con un precio promedios Kg de
maiz en la comunidad es de $ 450.00. Suponfenda que se rentara la
tierra a medias; la renta del terrenos Has afo se obtuvo
multiplicando los kilogramos de malz producido dividido entre 2.
Esto es:
1,500 Kg X § 450,00 $ 875, 000.00
- = - = $ 337,800.00
a : =4
£l resultado anterlor se multiplica por el numerc de hectareas

necesarlias por afio y se ajusta al ciclo, al final se divide entre
el  numero de cerdos para la ventas ciclo. Para lo cual es
necesario estimar el ndmerc de hectireas a ocupar, por lo que
debemos conecer los sigulentes pardmetros:
Carga animal por heclarea: Gestantes............14 - 16
Cerdos en engorda....23 - 26
El resto de las instalaciones ocupan sélo una hectarea.
De acuerdo a ello podemos estimar la extensidén de terreno y su
costo, por ejemplo para 1993:
Gestantes 4 Ha.
Engorda 19 Ha,
El resto 1 Ha.
Total 24 Ha.
Por lo tanto, los costos de renta del Lerreno son:
Renta del terrenos affo = § 337,800,000 x 24 Ha = 8§ 8'100,000.00

Renta del terrenos ciclo = _§_8'100,000 x 335 dias
368 dias

7°434,245.58

~~~~~~~~~ = $ 11,437.30
650 cerdeos
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Costo de locales por ciclo

Este se obtuvo mediante la comunicacién perscnal del Sr.
Arcadio Mateo Ramirez Cejldatario de Limontad que nos comentd que
las casas de adobe con techo de palma las construyen ayudindose
entre familiares y amigos, sélamente recibiende como pagé la
comida durante los dias de trabajo (e,

Ademas nos proporciond los sigulentes datos; en la
construcciédn de este tipo de casas de 6 m de largo por 4 de
ancho, con altura menor de 2 m y mayor de 4.5 m aproximadamente:

a) En 1 dta, 4 personas cortan la palma necesaria.

b)) En 1 dia, 10 ejidatarios con “"bestias" (caballos) acarrean
la palma que se encuentra come a 1.5 Km del poblado.

e) En 1 dia, 4 personas con “bestlas" acarrean la madera y
be jucos necesarios.

d) En 1 dia 20 techan la casa.

e) En 1 dia, 5 "enlodan"” (ponen paredes), necesilandose 20
carretilladas de lodo y un rollo de zacate (89D,

La casa tiene una duracién de 18 afos si se hace blen y con la
inclinacién adecuada del techo CO.

Con esto calculamos' el costo de cada actividad, suponlendo
que trabajaran 8 horas diarlas, tomando en cuenta el salario
minimo vigente para 190,

Costo del techo:

a) Corte de palma: 4 personas x $10,080,.00 = 840,320, 00

b) Acarreo de palma: 10 individuos x $10,080.00 = $100,.800.00

¢) Acarreo de madera ¥y bejucos: 4 gentes x § 10,080,.00 =
% 40,320.00 .

d) Techado de la casa: 20 perscnas x $ 10,080.00 = $201,600.

Total $ 383,040.00 <26, 9.

Este total se dividio entre el 4&rea del techo (48.4 ma).
obteniéndo as{ su costo por ma de techo de 8§ 7,914,00

El costo de las paredes se calculd del valor del enlodado de
las paredes (5 personas x $10,080.00 = $50,400.00), dividiéndose

entre el 4irea de pared’ C40 m2 ) obteniéndose $§ 1,260.00 como

costo del ma.
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Después se estimd la cantldad y dimensiones de los distintos
locales requeridos tomande en cuenta el nimero de animales,
las dimensiones y la duracién de cada etapa Cver en el capitulo
de resultados selecciédn y adaptacion de la tecnologfad.

Se calculd el costo de los distintos locales multiplicande el
Area de techo por el costo del m2 del mismo y el Area de pared
por el precioc del m2 de la misma, ambos resultados que se
obtuvieron se sumaron. Este total se multiplicéd por la cantidad
de locales de cada tipo. Estos udltimos resultados se sumaron
Ccosto total de localesd y se ajustaron al ciclo de 335 dias, por
tltimo se dividié entre el total de cerdos terminadoss cliclo,

dandonos el costo de las construcciones ~ cerdos ciclo.

Costos vartos
Se tomaron en cuenta los datos que FIRA (198%) considera sobre

la participacién de estos rubros en los costos totales:

Concepto %
Medicinas y vacunas 2.6
Utiles y equipo 0.4
Combustible 1.0
Mantenimiento de instalaclones 3.2 i
Imprevistos 3.0
Total 10.8 68,

Con estos valores se obtuve el coste por concepto de varios
multiplicando 10.8 % por el costo semitotal del cerdos clclo que

incluye los demis costos (68).

Venta del hato reproductor

Se considera el valor de los vientres proporcionados por los
soctos de la cooperativa en $ 400,000.00 y el de leos sementales’
de raza pura adquiridos en otras granjas en $ 800,000.00,
Multiplicando el valor de los vientres y sementales por el numerc
de animales del hato reproductor, se obtiene el costo de
adquisicion de aquéel.

Por otro lado, tomando en cuenta que el peso de desecho para

sementales sea de 160 Kg de PV y para cerdas destetadas, ademas
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de una mortalidad esperada de 2 % y una vida util de 3 aKos (6
partos). se calcuid el valor de desecho.

Entonces restando al valor de desecho al costo de adquisicién
del hato reproductor se obtiene el valor por venta del ple de
eria, el cual se divide entre el numero de partos durante la vida
util de dichos animales y el resultado se divide, a su vez, entre
el numero de cerdos terminados/ cerdos ciclo. obteniéndose el
valor de venta del hato reproductor/ cerdo/ ciclo, Este ultimo se
cumard o restarid al total de los gastos anteriores sin incluir a

los costos varios.
2.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

Para la obtencion del punto de equilibrioc en kg se usd la
egigulente férmula:

E£n donde:

CFt = Costos i jos totales.

A = Preclo del Kg del cerdo en pie, considerinde para 1la
regién de Coatzacocalcos $ 3,780, 00.

Cv/ Kg = Costos varilables entre el total de Kg preducidos.

X = Numero de Kg a producir para que no haya pérdidas nl
ganancias €2, 77).

Por su parte el punto de equilibrio en ventas se calculd de
1a siguiente manera:

En donde:

CF.l = Costos fijos totales.

CVt = Costos varlables totales.
VNE = Ventas netas estimadas.

X = Cantidad en ventas a efectuar para que no haya pérdidas ni
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ganancias (2, 77).
2.10 TASA DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

Férmula que se utilizé para obtener la tasa de rendimiento:

En donde:

UN = Utilidad neta.

IT = Inversién total.

TR = Tasa interna de rendimiento (77).

2.11 SISTEMA DE PROGRAMACION Y CONTROL
HORIZONTAL

Como sistema de programacién de las actividades a desarrollar
en ecta empresa, se escogid el Sistema de Programacidén y Control
Horizontal Ctambién conocido como abacod. El presente esta
compuecsto por: una linea matriz, otras supeditadas a ésta y una
regla calendarizada; la linea matriz representa la vida
productiva de la plara, sefialando sus etapas de nacimiento,
crecimiento, engorda y venta. Las lineas supeditadas expresan las
operaciones que se llevan a cabo y deberan programarse, tales
cemo el manejo reproductivo, higlene, medicina preventiva y
atimentaciédn. La reglilla calendarizada como su nombre lo indica
consla de una regla cuya graduacidn corresponde a un calendario,
1a cual ec movible, debido a las situaciones jinesperadas que
predan acontecer €10,

Para la realizacién de este sistema se considerd:

- Tipo de explotacién predaminante en la zona.

- Practicas de manejo acostumbradas.

— Practicas de alimentacidén acostumbradas.

~ Tecnologia aplicadas a la produccién,

- Recurscs con que cuenta el ejido.
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- Adelantos e innovaciones desarrolladas a través de los
centros de investigacién pecuaria de la zona (1).

Para establecer la graficacién de las actividades en relaciédn
al dia exacto en que se efectuaran, se tomd en cuenta a los
slgutentes aspectos:

- Duracién del periode de crecimiento y engorda.

-~ Edad ¢optima para el primer servicio.

- Duracién de la gestaciédn (promediod.

- Tiempo éptime para la monta.

~ Periodo de lactancia.

- Duracién del periodo interparto.

- Enfermedades comunes de acuerdo a la zona.

-~ Operaciones de manejo a diferentes edades.

— Edad al destete.

~ Condiciones ambientales.

- Tipo de alimentacidn seleccionada y sus cambios a diferentes

edades.

-~ Practicas de vacunaclidn y desparasitacién,

-~ Edad ideal para el primer parto.

-~ Edad optima para salida al mercado.

- Tiempo ¢ptimo para el primer servicio posparto C1D.

Esto nos permitiéd eslablecer todas las operaciones que se
deben desarrollar con la secuencia y el tiempo en que deben

realizarse.

2.12 METODO PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

tra. fase.- PERFIL

— Definir correctamente la idea que da origen al proyecto.

~ Presentar las consideraciones que se precisan para emitir un
Juicio inlclal acerca del grado de viabilidad sobre la inversién
a realizar, tomiAndose en base a las consideraciones sobre los
siguientes puntos:

Antecedentes. - Nombre de la empresa, enunciando los bienes o
cervicios a producir, indicando los objetivos y precisande el
Ltiempo en que se deben cumplir.
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Analisis de mercado.- Definlicién del producte principal a
producir. Anilisis del comportamiento de la demanda 10 afios
Vantericres. reglonal y nacional, consumo nacional y regiconal,
comportamiento histérico de la oferta, precisar los precios
actualizados en el mercadoe regiocnal y nacional. Hacer una
comparacién entre la oferta y la demanda.

Aspectos técnicos. - Enumerar la disponibilidad de tecnologia
en el mercade nacional, tamafio de la planta, necesidades y
disponiblilidad nacional de insumos.

Informacidn financiera.- Inversidn total estimada, tomando en
cuenta la inversidn fifa y capital de trabajo. Estructura
preliminar de funclionamiento,

Beneficio social.~- Tomando en cuenta posibles contribuciones
del proyecto a la lntegraciédn industrial, creacidn de enpleocs y
aprovechamiento de recursos naturales.

Estimacién del Liempo y costo para realizar el anteproyecto.

2a. fase.-~ ANTEPROYECTD
Antecedentes, -

Estudic de mercado,- Deflnicion del preoducto y subproductos
con sus principales caracteristicas: especificando s{ se trata
de un bien de capital, de consume final o de uso multiple.
Analizar la existenclia y caracteristicas comparativas y precios
de otros productos que tengan caracter sustitutivo.

Para anallzar l1a demanda vemos el analisis geografico e
histérico de la demanda en 10 aRos anteriores y futuro;
desarrollo demografico en base a salario minime, consume nacional
y regional "aparente.

Estimacidn del volumen y tendencia que se espera ha de segulr
la demanda hasta la vida ¢til del proyecto.

Comportamiento histdrico de la oferta, numerc y principales
caracteristicas de los productores que concurren al mercado.

Capacidad instalada y utilizada de los productores exdstentes,

Tendencia futura de la oferta tomande en cuenta el proyecte de
creaciédn o ampliacién de empresa.

Disponibilidad de materias primas.

163



Preclas regionales estimados de venta en base a costos de
produccidn,

En la comercializacién analizaremos las formas especificas en
que el producte llegard al consumidor Ccanal de comercializacidnd
y costos de comerciallzacidn (fleles, almacenamiento. seguros,
envases).

Participacidn probable del proyectos en el mercado nacional
incrementando la oferta,

Aspectos técnicos. ~
Monto de la {nversién tomande en cuenta:
~ Bienes de activo fijo~—-Terrenos, mobiliarios y mejoras.

~ Gastos preoperatorios—---Por estudiocs para el proyecto,

- Capacitacién técnica~~~-Sobre el manejo de la especlie y uso

de maquinaria.

~ Capital de trabajo ~-~--Efectivo.

Inventario schre materias primas.
Productos en proceso.

Seleccitn y adaptacidn de la tecnologlfa.~ Por medio del
anilisis de alternativas considerando casto, grado de
automatizacién, calificacidn de la mano de obra, asistencia
técnica, mantenimiento, etc.

Descripcidn de las etapas principales del proceso ¥y estimacidn
de los insumos con base en la tecnolotgla seleccionada.

Localizacidn de la planta.- Se hace un an&lisis de la
ubicacién a nivel regional; dentro de los factores a considerar
se pretende analizar los factares técnicos, econdmicos, sociales
e institucicnales que influirdn en la localizacidn de la empresa.

Se toma en cuenta la ubicacidn respecto a las materias primas
que se van a ubilizar y ademis la disponibllidad de serviclos
como energla eléctrica, mano de obra, etc.

Se hace una descripeidn de la regidén y del preducto que se va
a producle tomando en cuenta el numeroc de productores y tipos de
productores, con un croquis y mapa de la regién.

Tamaffio de la planta.- Tomande en cuenta, requerimientos de
materias primas y serviclos. Capacidad minima costeable vy

estimacliédn para futuras ampliaciones, Desarrallar un programa
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estimade de produccidn durante la vida util del proyecto.

Invergidn financiera.- Parametros de operaciones; tomando en
cuenta requerimientos y costos de materias primas, mano de obra,
servicios, gastos administrativos y de ventas. Desarrollar cuadro
de depreciacidn y amortizacldédn tomando en cuenta las tasas
aplicadas por instituciones crediticias.

Determinar los costos fljos y los variables.

Recursos financleros tomando en cuenta aplicaclones y fuentes.

Determinar las fuentes de financiamiento, tipos y condiciones.

Evaluacién econdmica.~ Tiene como finalidad determinar la
rentabllidad del proyecto con base en los costoes y beneficles
estimados del mismo, se deben considerar los estimulos fiscales.
Establecer el puntc de equilibrio y obtener 1la tasa interna de
rendimiento.

Evaluacién soclal. -

Estimacién del tiempo y costo para la realizacidédn del estudio
de)l proyecto.

3a. Fase.- PROYECTO
Antecedentes. -
Estudic de mercado. - Analisis de la demanda.
Anilisis de la oferta.
Anilisis de los precios,
Comerclalizacidn. - Se establece bien la forma de céome se va a
llevar el producto al consumidor tomande en cuenta si se va a
hacer directamente o con intermediarios. Peolfiticas de promocién
de ventas del productoe.
Aspectos técnicos.
Informacién financlera.
Evaluacién econdmica.
Evaluacién social.
Basado en la catedra de Administracién de Empresas
Agropecuarias impartida por el MVZ Javier Bustamante, Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlan, UNAM C1988).
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1.- ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA Y SoclaL
DEL EJpo LiMONTA

La comunidad que nos ocupa en este trabajo se encuentra
localizada a aproximadamente 20 km de 1la ciudad petrolera de
Minatitlan, encontrandose en la ribera del rio Coatzacoalcos. Su
extenslén es de aproximadamente 1,200 Ha; limita al norte con
una pequefia propliedad y el Efido Potrerillo; al sur con el rio
Coatzacoalcos, San Francisco y el Ejldg Ixhuatepec; al este con
Otapa y una pequefia propiedad pertenecliente a Ojochapa; y al
ceste limita con Coacotla y Monte Alto Cver figura 170,

Este ejido se fundéd en 1938 comenzande con 35 ejldatarios;
actualmente estaA conformado por 91 familias, de las cuales 85 son
ejidatarias y 6 avecindadas. Cada familia esta compuesta por 6
integrantes como promedio; en total se consideran %85 personas
distribuidas en 3 nucleos de poblacidn: Limonta propiamente, El
Jicaro y La Romita. La comunidad es predominantemente infantil y

Juvenil tal como se puede notar en el cuadro 22.

Cuadro 22. - Poblacliédn por edades del Ejido Limonta

Edad Caflos) Frecuenclia % acumul ado
o -5 81 19.05
6 - 10 63 34,35

11 - 18 71 ¢ 51.05
16 - 20 44 BL. 08
21 - 25’ 34 60.05
26 - 30 28 76.00
31 ~ 35 17 80. 00
36 - 40 28 86. 60
41 - 4% 186 20. 30
46 - 50 Q g2. 42
51 - 855 8 Q4. 22
86 - 60 7 a95. 85
Mas de 80 186 100. 00
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Figura 17.~ Mapa de la ubicacion del Ejido Limonta
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Como se puede observar en este cuadro la poblacién tnfantil
ocupa la mitad del total y 2 terceras partes tienen de 0 a 25
affos, ésto representa un problema a futuro porque ellos necesitan
1lenar clertos satisfactores que el ejido ya no les puede dar.

En 1o que respecta a la educaclidn, cuentan con un jardin de
niffos, una escuela primaria y una telesecundaria. A grandes
rasgos podemos declr que la mayori{a de los infantes asisten a 1la
escuela hasta terminar la primaria, de ah{ las niffas se quedan en
sus casas para ayudar a sus madres en las labores domésticas,dade
que la mayorifia de los padres temen que se las roben Csicd). En el
casco de los varones, éstos se dedican a ayudar en la parcela;
algunos asisten a la escuela telesecundaria que es de reclente
formacidén. Un ndmero considerable de estos estudiantes no muestra
un gran interés por el estudio y su asistencia se debe mis que
nada a que prefleren estar ocupados en la escuela que ayudar a su
familia en las labores diarias. Esto aunade al panorama que
vislumbran acerca de su futuro y expectativas debido a su
condicidén de hijos de campesinos, terminan la secundaria sin el
mas minimo interes por seguir estudiando. Ademas, las escuelas d2
nivel bachillerato y tecnoldgico se encuentran lejos
CCosoleacaque y Minatitland) y el transporte a ellas es caro y
escaso. En cuanto a los adultos, es considerable el numero de
persocnas analfabetas, aungque en general la mayorf{a cursé algin
grado de la primaria, tal como lo muestra el cuadro 23.

La comunidad no cuenta con serviclos publicos, el agua de
beber se obtiene de pozos; en la mayoria de los casos la gente la
hierve antes de consumirla, ¢sto lo hacen graclas a la
participacién que realizan algunos estudiantes de Medicina de 1la
Uni versidad Veracruzana ¢UV), que les recomiendan hacerlo. El
agua para usos diversos lo obtienen del arroyo o del pozo.

El alumbrado nocturno de las casas es por medioc de quinqués y
candiles, ya que no cuentan con energia eléctrica, y aunque ya la

han solicitado al ayuntamliento, #éste no les hace caso y se

preocupa mas por embellecer la cabecera municipal, proteger a
los grandes comerciantes, asistir a reuniones con “gent.e
importante", inaugurar exposiciones, etc. No atiende a las

demandas de cuando menos el ejido en estudio, esto contrasta cen

el ejido colindante, Monte Alto, que cuenta con alumbrado
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publice, pero este pertenece al municipio de Cosoleacaque.

Cuadro 23. - Grado de escolaridad de la poblacién en el Ejido

Limonta
Grado escolar Nifios y adolescentes Adultos
CHasta 16 afos)
Jardin de nifios 21 o]
Primaria:
iro. 22 6
2do. 17 25
Jro. 15 a7
dto. 15 23
Sto. 20 8
6to. 16 38
Secundaria:
iro. <] o]
2da, 14 1
3ro. 1 4
Otros estudios 1 6
Saben leer Yy escribir x 8
Sin estudios x 27

Debido al arraigo de tradiciones y a la idiocincracia de este
tipo de comunidades, la gente realiza la defecacidn al aire libre
Yy es por ello que tamblén existen pocas letrinas, las que por
clerto estan situadas entre las familias que menos peor 1a van
pasando.

Casi la totalidad de la gente quema la basura, no obstante en
algunos casos es arrojada al arroyo. Esto representa un dgrave
problema de salud para la comunidad y dafia la ecologia de la
misma. A pesar de ello, la gente considera que 1a basura no les
acarrea dificultades.

Los problemas de salud se ven agravados si tomames en cuenta
que no hay suficientes servicios médicos. Cada sibado llegan a la
comunidad estudiantes de Medicina de la UV para realizar

practicas de servicio social, a los cuales la gente recurre muy
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poco, quiza por desconfianza. En caso de enfermedad asisten a los
médicos particulares en la cabecera municipal; ademis exdste un
dispensario en la iglesia, manejado por un religleso, donde
recurre la gente cuando tiene problemas menores. Cuentan también
con un médico popular que es un ejldatario que recibié
instrucclén de primeros auxilios Cver cuadro 24).

Cuadro 24.- Lugar donde acuden las personas del Ejido ULimonta

en caso de enfermedad

Lugar o personas a las que acuden Frecuencia de

en caso de enfermedad. respuesta,

1) Médicos particulares en:

- Minatitlan 46
- Cosoleacaque 1
2> Dispensario de la comunidad 17
3> Estudiantes de la Universidad 44
4> Meédico popular =
55 A nadie 5

En esta comunidad la participacidn politica del campesino como
parte integrante de un partido, en general no se da, (tal como se
puede ver en el cuadro 28). A pesar de ello en las pasadas
elecciones fraudulentas del 6 de julio de 19088 la asistencia al
sufragio fue regular, encabezada principalmente por jefes de
familia, obteniéndose una contundente victoria local de
Cuauhtémoc Cérdenas S. por parte del PPS, tanto para elecciones
presidenciales come municipales. Tanto fue el apoye a este
candidato que dias posteriores se corrid la noticlia de que se
habia hecho oficlal el triunfo del presidente Cirdenas como ellos
lo llamaban, ésto causd alborozo entre los pobladeores que hablan
oido el rumor.

La razén de esta situaclén segun testimonios de varios
ejidatarios es porque el partido en el poder (PRIJ, no mejora su
situacién y si la empecra, en donde como ya lo mencionamos

anteriormente el municipic no los apoya; sdélo en tiempo de
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campafia visitan al ejido, hacen promesas y aveces regalan

Cuadro 25.~ Afiliaclidén de los jefes de familia del Ejido Limonta
a algun partido politico

Partido politico al Frecuencta Parcentaje

que pertenecen

Ni nguno 32 48. 48
PPS 14 21.21

PR1 13 18.70

PMS 2 3.03

PAaN 1 1.82

No centestaron 4 8. 06

despensas para asegurar su voto, después se olvidan de ellos. Un
ejemplo claro de ésto es el arreglo de la carretera que comunica
a la comunidad con 1a cabecera municipal, estando su
mantenimiento a cuenta de los ejidatarios.

En Limonta como en olros lugares del pals, es mas palpable la
intervencidn de la iglesia que la del mismo municipio, mucho
menos {a del estado. La religién predominante es la catdlica,
constituida en primer término por un fraile franciscano, conocido
en el lugar como Fray Pedro, él organiza festividades (ceremonia
de las fiestas Guadalupanas, convivios de noche buena y afo
nueved eventos deportiveos <(compelencias atléticas, torneos de
futbol y volibold y actividades religlosas Ccoordinacidn de las
posadas, de las misas de cada domingo, as! como las del 12, 24
y 31 de diclembred Fray Pedro para la comunidad representa una
persona intachable que a la vez es querido y respetado por teodos.

El padre encargado de oficlar las misas en este lugar a
diferencia del antes mencionado, no vive en el ejido, por lo que
los dias en que se debe celebrar una ceremonia religiosa, se
traslada del lugar donde wvive a esta comunidad. El padre Octavic
Ccomo es conocido en este lugar) s6lo realiza actividades
sacerdotales.

Frecuentemente al lugar llegan grupos de frailes compafieros de

172



orden 'y seminario de Fray Pedro. su estancla en este lugar es
corta y en general ademis de reflexionar ayudan a Fray Pedro en
sus tareas.

Un dia a la semana se realizan reuniones religiosas,
organizandose para ésto en grupos entre jévenes y grupos entre
adultos; éstos estan formados principalmente por parentesco
familiar y en ellos ce analizan pasajes de la bibiia, as!l como
otros téplcos de caracter religloso.

La religidén en la comunidad tiene una fuerte influencia, la
poblacién es muy creyente ¥y concurre en gran numero a las
actividades religlosas como a los eventos organizadeos por la
iglecsia. .

ElL nivel nutricional de la gente de la comunidad es pobre,
prueba de ello es el poco consume de proteina de origen animal
que tienen a lo largo del affo; su alimentacién la basan en maiz,
frijel y café, aunque por Lemporaﬁas eésta se enriquece con
peccado, camarén y verduras., Sin embargo, el cuadro 26 nos da una

visidén diferente.

Cuadro 26. - Alimentos que se consumen con mayor frecuencia en
el Ejido Limonta

Alimento Frecuencia %
Pescado 45 . 68.2
Frijol 42 63.6
Verdura a7 40.¢

* Tortilla 23 34.8
Camaréon 21 3t.8
Huevo 19 28.8
Pollo 14 a1.e

_Arroz 10 18.1
Carne 4 6.0
Leche 1 1.5

* La tortilla es el alimento mis comunmente consumido en la
comunidad a pesar de que no se reportd asi en el cuestiocnario.

En lo que concierne a productos pecuarios, los datos se
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contradicen con el cuadro anterior, por ejemplo, la leche que
=egin el cuadro 26 s6lo una persona la consume frecuentemente, en
la rigura 18 se menciona que & famlllas la toman a diarie y
otros tantos cada tercer dia. Algo similar ocurre con el huevo,
en el cuadro 26,18 familias lo ingleren diartamente, pero segun
la grafica 1, 43 lo comen cada dia.

Una oportunidad para abastecerse de carne la constituyen las
matanzas que se realizan dentro de la comunidad (por sistemas de
sacrificio muy crueles mediante cuchilladas al corazénl,
principalmente de cerdos, pero #sto es muy ocasjional; dias antes
se vocea por el sonido local que habrd carne en el poblado.

La miel se ccupa principalmente como medicina y su consumo es
ocaslonal, ademis de no existir apiarios de snls melifera los
pocos que existen son meloponios, que son nativas de estos
lugares pero producen poca mles

Este es un ejido parcelado y como sucede en casi todos los
ejidos de este tipo, la Asamblea General pierde poder y con ella
el Comisariado Ejidal, ya que cada quien maneja su parcela como
puede, asi{ la Asamblea General sélo interviene en clertos
aspectos como los tratos con la empresa azufrera

La poblacién estid dividida por barrios integrados por famillas
unidas por lazos de parentezco por linea paterna. Por 1o que
podemos ver en el cuadro 27,la gente se asocla cuando se trata de
trabajo en conjunto, como la construccidn de casas y carreteras,
pero se asoclan poco para reunir dinero, ésto en parte se debe a
que hay poco capital circulando en el ejido, sdélo se retne cuando
fallece alguna persona o para flestas religtesas. Para el cuidade
de sus animales se asoclan poco, aunque gran parte de éstos se
encuentran pastoreando en el potrero que se localiza en medio de
la zona urbana. La mayoria no pertenece al Comité Regional
Campesino, ubicade en Minatitlan, y los que estan afiliados a 61
no les reditta en beneficios su participacién; la intervenciédn de
la gente en asociaciones campesinas en este ejido se puede
observar en la parte final del cuadro 27.

Como en otros lugares de México, el transporte aqul representa
un verdadero problema, el medio mis popular lo constituyen los

autobuses, los que circulan por una carretera de terraceria de
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Flgura 18.~ Frecuencia de consumo de algunos alimentos en el

Ejido Limonta
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Cuadro 27. - OGrado de cooperacidén entre los habitantes del
Ejido Limonta

Concepto Frecuencla Porcentaje

si no total si no total
Fiestas religlosas S2 11 863 gz2.5 17.8 100
Construcciones Sz 12 64 81.2 18.8 100
Arreglo de la carretera 46 18 &2 74.2 25.8 100
Actividades recreativas 39 a5 84 60.9 38.1 100
Produccidén agricola 37 25 &2 50.7 40.3 100
Reunir dinero 29 32 81 47.5 52.5 100
Fiestas familiares 22 39 61 36.1 63.9 100
Cuidar animales 13 48 61 21.3 78.7 100
Afiliacidn a alguna
asoclacién campesina 26 38 64 40.3 59.7 100

aproximadamente 13 Km que une al ejido con otros puebles y a su
vez con la carretera asfaltada que va a la ciudad de Minatitlan y
otros lugares importantes.

Este medio de transporte tiene su origen en ia cludad
petrolera de Minatitian con destino final al ejido en estudioc, la
partida de éstos se realiza a las 9:00, 12:00 y 15:00 horas. La
sallda de Limonta de tales unidades de regreso a 1la cabecera
municipal sucede alrededor de las 10:30, 13:30 y 16:30 horas, no
existiendo horarios fi jos para ésto. Ademds existe una corrida
cuya trayectoria inicia en el ejido, que sale a las 5:00 horas.

El reducido numero de servicios que brinda este sistema
resulta por demis deficiente, el infimo estado general de las
unidades deja mucho que desear y su poco mantenimiento hacen de
ecte sistema de transporte un padecimiento.

No es raro que por esta via los vehicuios lleguen a sufrir
descomposturas, por lo que hay que caminar lo que falta del
recorrido, Esto se ve agravado cuande en tiempos de liuvia 1los
conductores se reusan a dar servicio, o lo dan incompleto,

argumentando que el mal estado del camino puede afectar a sus
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unidades <d{como sl  condujeran flamantes autobuses)., Una vez
pasadas las lluvias el servicio no se normaliza, {inventando los
prestadores tal o cual pretexto,

As{ como fueron convenidas las contadas corridas de este
servicio, se buscé por medio del Presidente del Comlisariado
£iidal aumentar el numeroc de servicios, pero la deficlente
participacién de los permisionarios hizo que ésto fracasara en
pocas semanas. El costo real del pasaje es de $ 1 000.00 aunque
oficlalmente es de poco menos (para enero de 1690).

Dada la situacion geografica del ejido, la parte navegable del
ric Coatzacoalees sirve como via de comunicacliédn. Es ah{ donde la
lancha con motor fuera de borda (conocida en Limonta como
“rapida™ es el medio de transporte,

La base de las rapldas se localiza en el muelle ublcado en 1la
ciudad de Minatitlan y la frecuenclia en sus salidas depende de la
demanda del servicio, la ruta a Limonta es de paso, realizando
para ello tiempos de 20 minutos aproximadamente, siendo ésto una
gran ventaja., Este serviclo séleo puede darse en horas en que es
posible navegar C(poniéndose esto en duda con las catastrofes que
llegan a suceder en dias con neblina) lo que sucede bhasta poco
antes de oscurecer, cerca de las 18:00 horas.

El principal inconvenente de este serviclo es el elevado
precic que para enero de 1890 era de § 4,000.00 al Ejido Limonta,
ademas de lo riesgoso que puede resultar tal sistema de
transporte por lo antes mencionado.

Cuando no se puede por alguna razén adquirir los serviclos de
estos sistemas de transporte, se puede acudir al taxl, ya sea
directo a Limonta o un colectivo que por lo menos nos acerque a
la comunidad. En el caso del servicio directo, los taxistas por
tratar de aprovecharse de ia si{ituacidn cobran sumas elevadas no
acordes al serviclio que se presta, es asl que el usuarlo prefiere
el colectivo, o algin camién si el horarie lo permite para
acercarse y de ahi{ continuar a ple.

La actividad predominante en este ejido como fuente
generadora de ingresos, es la explotacidén de la tierra, las
mujeres se dedican a las labores del hogar. En el caso de los
avecindados y algunos ejidatarios, trabajan como asalariados en
la cliudad de Minatitlan Cver cuadro 28).
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Cuadro 28B.- Ocupacidn de la poblacién econdmicamente activa

en la comunidad -

Ocupacién Frecuencia Porcentaje
Campesino 99 47. 80
Hogar 88 42. 51
Pesca 8 2.90
Ctros 14 6. 76
Total 207 100. 00

Aunque en el cuadro anterior la pesca noe representa una
actividad importante, por nuestras observaciones pudimos notar
que es complementaria de casi la totalidad de los campesinos del
lugar, aumentindoles un poco sus ingresos mediante la venta del
producto extraido, o blien ocuparlo como complemento de su dieta.
Esta actividad se lleva a cabo en el tlempo libre que les queda
de cus labores agricolas, principalmente en épocas de lnundacién;
los principales productos que se capturan son: el camaron de agua
dulce © mayacaste; mojarra; bagre en sus & varledades, julle y
bocachica;, pejelagarto; guavina; nacara y bobo, Esta actividad la
realizan por medio de redes llamadas palos y tarrayas; trampas
conocidas como nazas, clarines y lineas de anzuelos nombrados
espineles. El producto cuando se comercializa se lleva a
Minatitlan y se vende 2 intermediarios. Cabe mencionar 'que esta
actividad se lleva a cabo en forma irracional, no se respeta la
temporada de veda y se capturan hembras en épocas de desove y
especlimenes cada vez mis pequefios.

La mayoria de los jJefes de familia trabajan todo el aNo en el
ejido, De la poblacién que labora fuera, como se menciond
anteriormente, son hijos de ejidatarios sin dotacidédn terrenal. Su
trabajo fuera del ejido va de 3 meses a todo el alo, generalmente
en las temporadas en que disminuyen las labores agricolas y en
épécas de inundacién. Lo hacen para complementar su sistema de
produccidn agricola mercantil simple de un intercambio

capltalista desigual por el  cual son explotados por los
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intermediarios, pasando a engrosar las filas de los obreros,
principalmente en Minatitlan., Siende también explotados al
reclbir un salarioc de hambre (entre 2,000 y 3,000 pesos por dia
para julio de 1088), compensandolo un poco con las horas extras
que les dan, ya que cada una de éstas equivale a un salario
diarico. Estos normalmente poseen fichas que los compromete y da
trabajo en Pemex. ’

El centro laboral de mayor atraccidn en la zona es 1la
industria relacionada con la explotacién  del petroéleoc,
localizAndose en Cosoleacaque, Minatitlan y Coatzacoalcos., El
azufre constituye un recurso de explotacidn local debido a sus
grandes concentraciones en este lugar. En los terrenos del ejido
se encuentra una parte de la azufrera, Cla que también 1lleva el
nombre de Limontad reduciendo la posesién de tierras de una buena
cantidad de e_ti.o‘at.arios y en donde la empresa trata de compensar
con proporcionar trabajo a un numero reducldo de campesinos y con
un miserc pago por el arrendamiento de su tlerra.

La gran mayorfa de los hombres jévenes aspiran a consegulr
emplec en Pemex o on su defecto en la industria de la
construccién, emigrando principalmente a la cludad de Minatitlan
tratando de encontrar nuevas perspectivas ya que las parcelas
ejidales cada vez se fracclonan mas, ademas que los beneficios
que obtienen de ella son de subsistencia.

Los campesinos del lugar son de escasos recursos, la tierra
que trabajan es de poca calidad y de temporal; la mayor parte de
la dotacién ejidal proporcionada no es trabajada por ser tierras
bajas inundables (llamadas localmente de agostadere) o el estar
ocupadas por la azufrera Limonta.

Sélo el 20.36 % de la tierra es laborada y como ya se menclond
es parcelada en la cual la tierra se atomiza cada vez miAs, ya que
al ir creciendo la poblacién, aquélla se va desintegrando entire
los hijos de ejidatarios los que en su defecto son expulsados del
ejido para formar parte de la poblacién obrera de la ciudad de
Minatitlan. Hay casos de avecindados que se casan con hijas de
ejidatarios, éstos cultivan un pedazo de terreno con maiz para
autoconsumo y tienen por lo regular un oficio que realizan fuera
del ejido.

La mayorfia de los ejldatarios cultlvan entre 1 y 8 Ha. Esto se
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debe al tipo tradicional de agricultura que practican, cultivando
la poca tierra que alcanza a desmontar y sembrar un jefe de
familia con ayuda de sus hijos o amigos; porque al ser un ejido
pobre no recibe ayuda técnica de ninguna dependencia del
goblerno, ni ningtn banco se atreve a invertir con ellos; por un
lado por ser la mayoria de las tierras inundables, ademis de
tener difficil acceso para la maquinaria, por presencia del rio
Coatzacoalcos, arroyos afluentes, lagunas temporaleras y esteros.
A pesar de lo anterior, tienen un gran potencial acuicola y de
azufre, este Ultimo explotado por una empresa privada,
estableciendo un convenio de desigualdad con los ejidatarios.

El principal producto obtenido de la tierra es el maiz,
estando siempre presente desde 15 mias minima extensidn de tierra,
hasta la posesién mas amplia, lo que es debide a la importancia
que tiene dicho alimente para el hogar; en donde es destinado al
consumo humane ¥y de los animales, por lo que generalmente no se
vende, a menos de haber obtenido una produccién abundante.

El chile y el cillantro son los productos agricolas mis
importantes después del anterior. Tal importancia radica en el
valor comercial que puedan alcanzar en el mercado, pero éste se
ve mermado por la astucia de los intermediarios, a qulenes se
venden por precios poco redituables, con lo cual subemplean su
fuerza de trabajo, estableciéndose una forma indirecta de
explotaclédn; con ésto los campesinos obtienen algo de dinero para
adquirir lo que necesitan que no es comer, come medliclinas,
herramienta, etc.

La época de siembra de los diferentes productos agricolas en
el lugar varia, tal como lo podemos ver en las figuras 19, 20,
21, 22, 23, 24, 25, 26 y 27; de las cuales se desprende que los
cultives son estacionales, debido en parte a las inundaciones,
aglomerandose principalmente de noviembre a febrero.

Por su parte los volumenes de cosecha de los diferentes
cultivos son muy reducidos, siendo una de las causas el uso de
equipo de Lrabajo rudimentario, consistiendo en machete, hacha y
lima para realizar el desmente; lo mismo que el pico para
"destronconar®; la tarpala y el azadén para labores de cultivo;
la bomba para llevar a cabo fumigaciones, combatiendo malezas y
plagas de los cultivos y el espeque o estaca para hacer agujeros
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Figura 19,- Frecuencia de la siewbra de maiz en el Ejido Linonta
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Figura 20.- Frecuencia de la siembra de chile en el Ejide Limenta
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Figura 21.- Frecuencia de la siembra de calakaza en el Ejide Limonta
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Figura 22.- Frecuencia de 1a siewbra de cilantro en el Ejido Limonta
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Figura 23.- Frecuencia de la siembra de pepino en el Ejide Limonta
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Figura 24.- Frecuencia de la siemhra de chayote en el Ejido Limonta
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Figura 23.- Frecuencia de la siemhva de rabano en el Ejido Limonta
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Figura 26,- Frecuencia de la siembra de jitomate en el Ejido Limonta
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Figura 27.- Frecuencia de 1a siemhra de acelga en el Ejido Limonta
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donde se deposita la semilla durante la siembra. . Las
toneladas de cosecha por Ha son muy variables, quiza debido a
que los encuestados dieron cifras al tanteo.

Los cultivos se fertilizan en la mayoria de los casos (87.3 %
utilizando sélo como recurso a la urea,

Los jornaleros son medianamente usados y su sueldo oscila
cerca de los 5,000 pesos. La jornada se situa aproximadamente de
6 a 11 am, algunos ejidatarios utilizan la ayuda de amigos y
familires en el desmonte y cosecha de una manera reciproca, como

se menciond anteriormente (ver cuadro 29).

Cuadro 28. - Uso de jornaleros por familia en el Ejido Limonta

Frecuencla %
S1 usan a7 41.53
No usan 38 S8, 46
Total 23] 99, 99

La actividad pecuaria tiene muy poca importancia, los animales
son considerados un  ahorro para venderlos cuando les falta
dinero.

Las especies mis explotadas son las aves de corral, slendo
éctas en orden de importancia: gallinas, patos, guajolotes,
ganses y pichichis. Laz familias tienen un numero variable de
gallinas Cde 1-70) teniendo como promedic 19, Las crian en el
sistema de producclédn de traspatio extensive, pepenando en el
potrero, alimentandose de insectos y pastos, suplementandolas con
maiz; para reconocertas se les ata un listén en el cuello o se
les pinta el lomo o la cabeza. Las crian para consumo personal en
la mayoria de los casos C(ver cuadro 30, las personas que los
venden lo hacen entre los habitantes de 1la misma comunidad
cobrando aproximadamente $ 10,000 por gallina. La edad de los
animales al ser sacrificados fluctua entre los 2 y 6 meses,
con - pesos variados entre 1 y 2 kg (C(ver cuadro 31>, La
mayoria son nacidas en la comunidad., de razas criollas demasiado

cruzadas, de doble propsésito. Los huevos los consumen, los venden
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o los guardan para que sus gallinas los incuben.

Cuadro 30.- Finalidad de las aves de corral en el Ejido
Limonta Ccasos por familiad

Finalidad Frecuencia por especle

Gallina Pato Gua jolote Ganso
Autoconsumo 41 10 6 2
Autoconsumo-venta 14 o] 3 (o]
Venta 3 [e] 1 (o]

El guajolote es el unice que se vende fuera de la comunidad,

porque su precio es elevado y sobre todo en fin de afio.

Cuadro 31.- Venta de las gallinas y guajolotes en el Ejido
Limonta

No. de casos Edad Peso Precio Lugar de venta
Gallinas Cmeses) Ckgd (4]

1 2 1 - l.a comunidad

1 3 - - -

4 4 1 -1.8 10,000pza. La comunidad

2 [ 2 -3 10,000pza. La comunidad

y Minatitlan

Guajolote

1 i2 B8 8,000/kg A intermediarios

Las aves son atacadas frecuentemente por el llamado

"aceidente", que al parecer es un problema de la enfermedad de
Newcastle, ésto causa gran mortalidad y en ocasiones deja vacios
los corrales; segln la encuesta el 89.5 % de las familias dicen
vacunar ¢ hacer algun otro manejo sanitario. pero en la practica
constatamos que és5to no es clerto, ya que eran pocas las famllias
que inmunizaban a sus aves contra tal enfermedad o practicaban

algdn tratamiento contra otros padecimientos. Otros problemas
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graves en las galliniceas son la Viruela y los parasitos internos
Cascaris) y externos (plojos), En guajolotes la Viruela cobra
mayor importancia y ademis se affade el problema de la
Histomoniastis.

La sigulente especie en importancia es el cerde, el 70 %
los cria; teniendo entre 1 y 12 puercos por familia Cen promedioc
3.12. Casi la totalidad son de la comunidad, slendo cruzas de
razas criollas con Hampshire, Duroc, Yorkshire y Landrace, ademas
de encontrar “pelones mexicanos'. El tipo de explotacidén de esta
ecpecie es de libertad diurna para que el animal pepene en el
campo, con encierro nocturno en chiqueros (construldos con
material de la regidn y pilso de tierra) ¢ bien solamente
amarrados. La alimentaclén es a base de maiz ya sea en grano,
masa o "tichate" Cmasa con agua), algunas personas ademas les
proporcionan desperdicios de cocina. Por lo que podemos ver su
alimentacidén no es buena y es por ello, entre otras cosas que su
producclén es pobre. Los cerdos son engordados para venderlos
cuando tienen problemas econdmicos; casl no tienen sementales,
haciendo uso de la maquila désta se cobra con un lechén
destetado) de aquellas personas que tienen verracos; la mayoria
tiene su cerda reproductora, la que amamanta a los lechones
durante 2 & 3 meses, slendo vendidos en la misma comunidad a
estas edades con precios variables que van desde $ 10,000 hasta 8§
40,000 cada uno, segun el peso y conformacion del animal; son
truecados por maiz, engordados para ser vendidos capones y las
hembras son dejadas como reproducteras. Los cerdos para engorda
son comercializados con intermediarios que entran hasta la
comunidad por ellos, comprandolos entre los 8 meses y & aflos a
pesos entre 75 y 150 kg con preclos varlables, vendiéndolos en
sus carnicerfas de la cabecera municipal a % 6,000 el kg de
carhe. ademds de obtener chicharrén, frituras y manteca, En
ocasiones los ejldatarios los venden en la comunidad al menudeo a
un precio entre § 5,000 y 8§ 6,000 el kg de carne (ver cuadro 32).
Los animales sufren de la infestacidén Lanté de parasitos externos
Cpiojos, sarnas y gusaneras) come internos Cascaridos), ademas
periddicamente en los meses frios las neumonlas son frecuentes
cauzando gran mortalidad entre la poblacién porcina
principalmente los jévenes, aunado a ésto la enfermedad del
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Colera Porcine va disnminuyendo la misma, sin embargo, pocas son
las personas que Se preocupan por prevenir a sus animales contra
este mal o tratarlos contra otros, no obstante que en el cuadro
33 te observa gque la mayoria de los encuestados dicen prevenir o

tratar a estos animales.

Cuadro 32.- Venta de los cerdos del Ejido Limonta

Edad de venta No. de cerdos Peso Precio (pesosd
vendldos Ckgd
2-3 meses Clechones) a7 : 8 10,000-1 echdén
20,000 "
40,000 "
8-10 meses 1 75 3,000-kg en ple
" 12 80 3,800 v
" a6 100 3,000 "o
" 3 105 2,800 v
1 affo 3 B8O 3,000 "o
" 5 85 2,000 v
" 3 00 " "o
" a a5 2,800 "o
* =} 100 6,000-kg de carne
en la comunidad
" 1 120 5,000-kg de carne
" 14 120 3,000-kg en ple
" 1 130 300, 000 animal
1-2 afios 2 100 3,000-kg en pile
" 5 100 $,000-kg de carne
en la comunidad
" . iz 130 300,000 animal
" 5 130 8,000-kg de carne
. en la comunidad
“ 3 135 2,500-kg en ple
o 8 1850 3,200-kg ”
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Cuadro 33.~ Manejo sanitario de los cerdos en el Ejido Limonta

Aplicaciédn de algun manejo sanitario.

St No Total
Frecuencia 33 13 46
Porcentaje 71.74 28. 26 100

Los equinos tlenen también importancia para los ejldatarios,
ya que los apoyan en sus labores diarlas, transportandolos a sus
parcelas y como bestias de carga. Estos después de la jornada
diaria son soltados en el potrero para que pastoreen. Del total
de famillias, sdélo el 39.30 % tienen caballos.

La especle animal mas importante de la regién es el bovino
productor de carne C(que son de razas criollas cruzadas con
cebulnas), no obstante, en este ejlido son pecas las personas
C22.75 ¥ que crian estos animales (encontrando un gran contraste
en algunos de estos casos como se puede observar en el cuadro
34). Los animales no son usados para el trabajo, mas bien se les
engorda medlante un sistema de produccidén extensivo en pastos
autéctonos como el camalote o en introducidos como el para,
alemin y estrella de Africa. Durante la creciente, algunes
animales son llevados a otros potreros que no se {nundan,por ésto
pagan § $,000 mensuales por animal. Una vez mias algunas personas
dicen aplicar algun manejo sanitario principalmente
desparasitaciones,

Los perros y los gatos tienen poca importancia; a pesar de que
l1a mayorta los tlene; les ponen poca atencidn y en general los
usan para cuidar la casa, la milpa o para cazar. Son perros
mestizos naclidos en la comunidad; se les alimenta con teortilla y
desperdicios de cocina, por lo que en su mayorfa estan mal
alimentados; ademis no se les da ningun manejo sanitario, pues no
se les vacuna ni contra la Rabla.

La presencia de los gatos es reduclida, los usan en el control
de roedores y como compafifa, son mestizos nacidos en la comunidad;'

se alimentan principalmente de ratas y ratones que capturan
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Cuadro 34. - Cantidad de bovinos por familia (sélo las que los
tienend en el Ejido Limonta

Cantidad de bovinos que poseen/familia No. de familias
1 3
a by
3 4
4 1
=3 2
7 1
10 -]
30 1
Promedio para el total de familias 1.3

suplementandolos, come pago a lo anterior, con tortilla y
desperdicios de cocina, Al igual que los caninos, no se les
propina ningtn manejo sanitario.

En cuanto a los problemas que tienen en sus actividades
agropecuarias estan:

1.~ La falta de asesori{a técnica, la cual podria resolverse
mediante labores de servicio social proporcionado por escuelas de
educacldn superior, haciéndose extensivo a todas las comunidades
marginadas, lo cual no se generallza todavia, por un lado por la
falta de interés de las instituciones implicadas, ublcacién de
las universidades, etc.

2.~ Otro problema que se desprende del anterior son las plagas
de los cultives C(conchuelilla, plojo del rabano, gusano cojollero,
chahuistle, chapulin, roedores y mariposas) y las enfermedades
infecciosas de los animales.

3. - La contaminacién del agua y aire que parte de la Azufrera
Limonta ¥y Pemex, destruyendo los cultives, ademas afecta
profundamente la flora y la fauna de la regidn.

4.~ Las inundaclones que provocan la estaclionalidad de 1los
cultivos,

S.- La erosién del suelo al estar los terrenos muy trabajados,
por la tala inmoderada de la selva (de la cual sélo quedan
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parches), por el tipo de agricultura semindmada que practican,
acelerandose por la necesidad de abrir mis terrenos de cultivo.

6.- La comerclializacien, la cual se realiza con intermediarios,
ellos les castigan el precleo de sus animales, cosechas vy
productos pesqueros. La de los productos agricelas comienza por
la falta de transporte, ya que los coyotes no entran la comunidad
por ellos y los campesinos  deben sacar sus productos en el
transporte local que es caro y escaso; por un lade estan los
autobuses suburbanos de pasajeros (no especlalizados en el
transporte de cargal que cobran 8% 1,000 por bulte hasta
Minatitlan y por otro las lanchas de motor que navegan
por el rlo Coatzacoalcos. En la cabecera municipal el sigutente
problema es la falta de un buen mercado ya que el que llevan a
cabo con acaparadores es poco redituable para los ejidatarios,
porque les ofrecen preclos muy bajos por el exceso de oferta de
productos agricolas en la zona C(debido a su estacionalidadd, por
los bajos volumenes que ofrece cada campesino y a la situacién en
que se ven envueltos leos productores al vender a aquéllos sus
cosechas por no haber otros compradores aparentemente. Ademés,
los ejidatarios necesitan urgentemente los pocos ingresos que les
proporclionan estas actividades.

7.- La indiferencia que muestran los ejidatarios a sus
problemas por la imposibilidad de aplicarles soluclones.

8.~ La falta de recursos financleros.

El trueque se realiza poco en el ejldo, siendo el producto
base el maiz, el cual se lIntercamblia por pan, leche, café,
pollos, cochinos, patos, gatos ¢ huevos.

Entre los problemas que tienen en la adquisicién de los
insumos., el mis importante es el bajo poder de compra de los
campesinos, por lo que tienen que pedir prestado dinero o “vender
sus animales, esto es por los bajos ingresos que perciben por
susv actividades de subsistencia Cagricola, pesca y trabajo fuera
del ejidod. Ademas, relteraindolo, no cuentan con transporte
suficiente para conseguir aquéllos en la cabecera municipal,
principalmente, ya que sélo cuentan en la comunidad con 2 tiendas
de abarrotes, de las cuales una dice ser cooperativa de
consumidores que tienen funcionando 10 affos con cada vez menos

csocios, los 2 estanquillos ofrecen esca'sa variedad de productos,
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principalmente comestibles de primera necesidad. Ademis, como en
otros aspectos leos campesinos muestran poco interés por resolver
sus problemas y hasta para reconocer que los tienen.
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2~ PROYECCION DE LA COOPERATIVA
2.1 IDEA QUE DA ORIGEN AL PROYECTO.

Uno de los problemas que miAs aqueja a las comunidades rurales
en nuestro pals, es la falta de oportunidad para el trabajo, este
ejldo no es la excepclién y particularmente este problema se
observa mis entre la poblacién joven; por eso, un proyecte como
este se origina de la intencidén de solucionar aunque sea en parte
la falta de emplec. Y ademis, dar conocimiento no sélo de la
forma de explotar una especie animal sino manejar un tipo de
empresa, a pequefia escala, para contrarrestar la explotacién que
sufren los campesinos por el sistema capitalista de un pais
subdesarrollado.

Por la necesidad de los profesjionistas, en este caso Médicos
Veterinarios Zootecnistas, para que busquemos la realidad que se
vive en nuestro pais, que no seamos sélo unos intermediarios de
la dependencia que sufre nuestra naclén en beneficic de los
paises desarrollados imperialistas, nl contribulr con nuestro
trabajo a fortalecer a las capas soclales privilegladas que cada
vez son mis ricas Caltos funcionarios del gobierno, las empresas
trasnacionales y naclionales monopélicas, los neolatifundistas
tanto agricolas como ganaderos) y s{ apoyar a los que en verdad
nos necesitan, los campesinos, pero no de una manera damagdgica.

2.2 ANTECEDENTES

a.—- Nombre probable de la empresa: ‘Cooperativa Porcina
Limonta, S.C.L.*

b. - Blenes a producir: Cerdos para su venta en ple a un peso
en!;re 80 y 100 Kg de PV a la edad de 7 meses.

c.- Objelivos de la cooperativa:

A largo plazo Cdurante los 5 afios de vida util del proyectod
- Proporcionar trabajo a por lo menos 20 campesinos del lugar.
~ Capacitar a los soclos en todo lo concerniente a su
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cooperativa.

- Iniciar la cooperativa con 7 partos mensuales, ampliandola
y manteniéndola en 16 partos mensuales.

= Vender 6350 cerdoss/ciclo productive a la edad .de 210 dfas con
un peso entre 80 y 100 Kg de peso.

- Obtener 5.7 cerdos terminados/ cerda/ ciclo.

~ Vender los cerdos terminados directamente a los rastros
municipales de la regién.

- Ademds, todos aquellos objetivos que la Asamblea General
establezca,

A corto plazo
En {990

- Inlciar la cooperativa con B0 vientres seleccionados de las
cerdas de la comunidad y 3 sementales comprados en un Centro
Experimental de la SARH o en granjas comerclales cercanas.

— Dar trabajo a por lo menos 20 campesinos del lugar.

~ Capacitar a los soclos en todo lo concerniente a su
cooperativa.

En (991

~ Dar trabajo a cada uno de los soclos durante 3 meses del
afio.

- Que los ingresos que perciban los socios sean superiores al
salarioc minimo.

- Obtener 7 partos mensuales.

~ Sacar al mercada 230 cerdos por ciclo productivo.

— Obtener 4.6 cerdos terminados-cerdasciclo.

- Incrementar el tamaffo de la planta a 16 partos mensuales
Cver desarrollo del hatod).

En 1992
~ Proporcionar trabajo a cada unco de los soclos durante 6
meses del afio.
- Que los ingrescs que perciban los socios sean superiores a 2
salarios mi{nimos.
— Mantener el tamafo de la planta en 1B partos mensuales.
- Vender 52% cerdos por clclo productivo.
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- Mantener el tamafo de la planta con 16 partos mensuales.
- Obtener 4.8 cerdos terminados/cerdasciclo.

En 1993 y en afios posteriores

- Proporcicnar trabajo a cada uno de los soclos durante B meses
del afo.

- Que los ingresos que perciban los socios sean superiores a 3
salarios minimos,

— Vender 850 cerdos por ciclo preductivo.,

~ Obtener 5.7 cerdos terminadess/cerda-sciclo.

~ Mantener el tamano de la planta en 18 partos mensuales.

2.3 ESTUDIO DE MERCADO

El bien a producir es carne decerdo en ple y como subproducto
tendremos a la cerdaza, la cual se usara como abono para las
praderas de la cooperativa o de las parcelas de los socios.

Los productos sustitutos de la carne de cerdo son la de res,
ovino, caprino, pollo o pescado (77).

Las caracteristicas distintivas que hacen seleccionar la
produccidén y consumo de carne de cerdo son:

1.- Su periodo de gestacidén mads corto que el de los bovinos,
ovinos y caprinos (138).

2.~ Se reproducen mias rapldamente, las cerdas paren 2 veces al
afNe y dan de B a 12 lechones por parto (109, 138).

3.~ Su conversiédn alimenticla es de 3:1 a 4:1 <@7, 109, 138).

4.- Su rendimiento en canal del cerdo es de 70 a 80 %, el mis
alto de las especies ganaderas C105).

5.~ Su carne es de las mids aprecladas por su sabor (138).

6.~ La carne de cerdo proporciona 17.5 g de proteinas por cada
100g de producto consumido €38).

7.~ La proteina de la carne porcina puede clasificarse como
biolégicamante completa, contiene todos los aminocacidos on
cantidades suficientes para las necesidades humanas (38),

8.- El valor bilolégico y la utilizacién neta de proteinas de
la carne porcina son iguales y~so superiores a los de la carne de
res, pero iguales y-/o inferiores a los de pollo, leche y huevo
€38,
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Por las caracteristicas anterlores y ademas porgue el cerdo es
una de las especies mis importantes en el Ejido Limonta, se
selecciond a éste para ser explotado en la cooperativa aunque los
bovinos productores de carne sean la especie ganadera tradicional
en la regidn de Coatzacoalcos, no asi en el ejido en estudio,

Andlisis de la oferta y la demanda de carne de cerdo
a nivel nacional

La poblacién poreina la podemos estratifiecar en 4 grandes
grupoes: -

1.~ Produccidén altamente tecnificada: este nivel representa
tunicamente el 4 % del total de cerdos en el pafis y estid ublcado
principalmente en los estados del noroceste y en menor cantidad en
el Bajio.

2.~ Porcicultura tecnificada: este tipo de explotacisn se
encuentra en el noroeste, principalmente en Soncora y Sinaloa,
di fundiéndose a Jalisco, Michdacan, Guana juato, Puebla,
Querétare, Tamaulipas y Y;Jcat.én; calculandose que es ol 16 % del
total nacional. Ademis, Sonora se ha consolidado come el estado
de mayor produccidn y el mas efficliente,

3.~ Produccidn semltecniflicada: con aproximadamente el 34 %
del total nacional de cerdos en el pafs, se encuentra ubicada en
la region del Bajio., Puebla, Tlaxcala, Estade de Mexico y
Jdallsco. Estos productores estan tendiendo a la tecnificacidén
[4rd=>1N

4.~ Porcicultura de subsistencia, traspatio o autoconsumo: Es
la que representa el mayor veolumen de cerdos del inventario
nacional, que Se estima en un 48 %. Este sistema se encuentra
ampliamente difundido en el pals, siendo los estados con clima
tropical o subtropical (Guerrero y Veracruz) los que tienen mayor
namero de efectivos; los productores gque cuentan con este tipo de
cerdos, los tienen como “alcanclas™ para venderlos en caso de
necesidades © para autoconsumo, considerandose gue este tipo de
poreicultura es una importante fuente de ingreso, de ahorreo y
protelca para el sector social (sectores de bajos lngresos de
la peblacidn urbana y rurald, ademis representa el 80 % de la
matanza clandestina de los cerdos y es un  transmiser permanente
de enfermedades (78, 1095).
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La porcicultura nacional presenta ciclos productivos de 4 a
6 afos de duracién, iniclindose con precios ascendentes, Jlos
cuales estimulan mayor producciédn que a su vez proveca una
eventual caida en los precios y una baja en la misma, En 1080 se
cerrdé un ciclo tradicional de explotacion porcicola,
precipitandose por la escasez de granos y el problema del
transporte. Los precios se abatieron y llegaron a ser 35 ¥
menores que los costos de produccién, lo cual obligd a sacrificar
incluso pies de cria C101).

En 1880 comenzé un nuevo ciclo porcicola estimulando fuertes
incrementos en los precios del cerdeo en ple y contando con  una
mayor disponibilidad de granos, esto traje un proceso de
repobiacién en granjas ya establecidas C101).

Durante los ultimos S afies la porclcultura padeciéd la mas
dramitica y prolongada de todas las crisis que clclicamente le
afectan. A partir de 1683 no sélo se estanca, sino que empieza a
retroceder. Los afios de 1086 y 1087 son de una aguda problematica
para la actlividad, misma. que no es posible evaluar, porque
desafortunadamente adn no encuentra expresién en la estadistica
pecuaria. La cifra sobre inventario que proporciona la SARH para
1987, 18.7 millones de cabezas, es una cifra programada y no un
logro, no refleja la magnitud del problema Cdver cuadro 3%5). En
cambio, el dato de producciédn de carne, aunque preliminar, indica
una reduccién del 40% entre 1983 y 1887, cayendo la carne de
cerdo a segundo lugar dentro de 1la disponibilidad de las
existentes en el mercado (64, 65, 105).

La crisis ha provocado una fuerte reduccién en la produccidédn
de carne de cerdc y una concentracién muy grande de 1la misma.
Cinc; estados de la Republica; Jalisco, Michoacan, Sconora, México
y Guanajuato concentran el 82 % de la produceidn de carne en
canal y dentro de estos estados son grandes porcicultores los que
generan la mayor parte de la produccién C105).

Pequefios y medianos productores han tenidoe que abandonar la
actividad; asoclaciones enteras de porcicultores han desaparecido
¥ en muchas el nimero de socios se ha reducido considerablemente.
Las formas productivas también estan camblando; la engorda esta
siendo sustitulda por la modalidad de ciclo completo en wvirtud
de la mayor eficlencia que representa esta Ultima €105,
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No se plensa que se edifiquen granjas nuevas, puesto que el
costo para instalar una hembra de plie de cria en ciclo completo,
se  ha incrementado grandemente, para noviembre de 1986 el
coste era de aproximadamente $ B00,000.00 y a fines de 1987 ya se
habia rebasado los 2 millonez, sin considerar los gastos
financieros, ademis que no se cuenta con créditos suficlentes
para ésto y los que otorgan son a tasas de interés muy altas. En
el caso de FIRA, el total de operaciones de descuento por esta
institucidn, los apoyss a la porciculiura no rebasan el 2 % (79,

Consideramos que estos cambios no han sido debidamente
evaluados y que incluso la dimensidn real de la actividad se nos
osta escapando., Mientras la SARH sostiene que el inventario es’de
17. 8 millones para 1988 Cver cuadro 33>, muestras y censos
realizados por el sector privade lo ubican en no mas de 10
miilones de cabezas. Diferencias de esta magnitud dificultan la
tarea de elabeorar un diagnéstico objetive acerca de la
produccién porcina (109,

Ademas, es diff{cil contar con una estadistica real y oportuna
cuando existe un sector de traspatio tan vasto, tan disperso y de
escala tan pequefa (79, 105).

El sector de traspatio representa un obstacula para el
conocimientc cabal de la porclcultura, un freno en el dasarrollo
global de la misma €109,

El sector tradicional es responsable de una parte {mportante
de la produccidn de carne de cerdo y ésta puede s.er incrementada
con programas modestos, pero eficientes, de sanidad y manejo
C79, 105,

Por lo tante, podemos decir que la estadfstica dispoenible no
nos permite saber que proporcidn de la produceidn se genera  en
granjas engordadoras y qué otre tanto lo hace en granjas de ciclo
completo. Tampoco nos indica que porcentaje de los negocios  se
encuentran dentro de cada estrato tecnolédgico, ni cual es la
estruclura interna de la ptara C105).

En cuanto a la produccién de ¢arne de cerdo en canal, en 1982
en los rastros municipales se producian 40 mii ton., en las
empacadoras TIF, S2 mil y en los principales rastros privades, 68
mil. Si a estc agregamos el 35 % gque se estima de matanza
clandestina, obtenemos un total de casi 700 mil ton. que
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representa sélo el 52 % de ia produccién que reporta la SARH para
ese affo Cver cuadro 35 (10%).

£n 1686 la produccién en rastros privados fue similar a la de
las empacadoras TIF y si agregamos el 35 % de sacrificio
clandestino., tendremos un total de 808 mil ton. que representa el
B4 % del dato proporcionado por Lla SARH Cver cuadro 3%) C10%).

Podemos conclulr que, para saber qué cantidad de carne de
cerdo se produce en este pais tenemos que suponer demasiadas
cOsSas:

1o.- Que la producclién que reportan los rastros municipales es
la real, cuestidén dudosa porque en la mayoria de los rastros no
se pesan las canales y el dato que reportan es una estimacidn en
base al coeficlente de conversién pie-canal que en porcinos es de
70 % aproximadamente. .

20. - Hay que suponer que los rastros privados producen un "X
veolumen de carne, porque nadie recaba informacién de los mismos.

3o. ~ Debemos inferir que la matanza clandestina es del 3% %
aunque no existe ninguna base para sostenerlo; es probable que en
algunos estados de la zona Centro, zona Pacifico Sur y Veracruz
este porcentaje sea mucho mayor. En Sonora quizid no exista
C108).

Analizando la demanda de la carne de cerdo a nivel nacional,
el grueso de la produccidédn se destina al mercado interno y sélo
el 1 % de la produccidn de Sonora era de exportacidn a los
Estados Unidos de América y Japédn para 1983, Actualmente México
estd enviando a este uUltimo carne de cerdo en cortes especlales;
en 1088, 302,361 Kg y para 1987, 703.217 Kg de los estados del
noroeste Cver cuadro 3%) (78, 101).

El 85 % de la produccidén nacional se consume en fresco y el 15
es procesada Cjamén, tocino, embutidos, etc.) C101D.

Los principales factores que afectan a la carne de cerdo son
la disponibilidad de las otras carnes, el preclo de las mismas y
sobre todo la distribucién del ingreso per capita. Otras causas
secundarias por las que el consumo y sacrificio muestran
movimientos estaclionales son; que para los Ultimos meses del afe
se incrementa el sacrificioc y la produceién de carne procesada
para cubrir la demanda por las flestas decembrinas. Por el
contrario, el sacrificio de los animales y el consumo de carne de
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Cuadro 35.- Comportamiento de la oferta de la carne de cerdo a
nivel nacional (1078-1988)

ARo Inventarioc Incremento No. de ani- Incremento  Tasa de
Porcino anual del males sa-— anual del extraccién
Cmiles de inventario crificados No. de ani- de porci-

cabezas) porecino <milesd males sacrl nos %
(4] ficados
R

1978 14,056.240 - 14,870,78 - 104. 4
1979 16,233.436 4.50 15,031.00 7.09 8a.1
1680 18&,890.000 4.04 17,058. 30 7.08 101.0
1981 17,8562.217 3.08 17,8286. 00 4,80 101.85
1982 18,248.664 4.62 . 18,748,185 6.00 i10z2.8
1983 19,364.0%58 6.12 20,216. 00 7.83 104.4
1984 18,304,048 .18 19,881, 00 -1.668 102.8
1685 17,232.000 -11.14 17,718. 00 -10.88 102.8
1086 18,397. 000 6.76 12,0963. 00 -26. 82 70.8
1887 18,722.000 1.77 11,997.00 -7.45 64.1
ip88 17,581.000 -6.00 14,078.00 17.34 80.1
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... Continuacién del cuadro 39

Afio Carne en Incremento Valor de la Disponl- Exporta- Importa-

canal anual de produccidn bilidad cién en cidn en
Cton.d carne en en canal en per ciA- canal canal
canal millones de pita, Cton. D Cton.d
C pesos CKgd
1978 1°'084,622 - 36,401 18. 4 1,069, 000 23,848
1079 1°166,822 7.58 30,2887 . 17.2 503, 000 31,893
1980 1'250,800 7.19 42,082 18.0 384. 000 31,176
1081 1°'306,617 4.48 43,062 18.3 81.000 41,956
1982 1°365,414 4.40 48,938 18.7 2.000 37,072
1883 1°'485,882 8.82 49,001 19.2 872.000 105,540
1984 1'485,304 -2.10 48,9056 co1a.1 193, 000 41,406
1685 t'z2e3,221 -11.10 ’ 43,800 16.6 - 57,580
1086 0359, 259 ~25. 80 32,260 12.1 303. 381 -
1087 014,873 ~-4.60 30,766 11.3 703.213 -
1988 1°041,774 13.80 38,048 12.6 - -
Fuente: DAEA, BARH ue7e, 1979, 1090, 1064, 1062, 1048, 1094)
Conapo 108
gonzalez Padilla (1p8).

cochino presentan una disminucidn en la época de cuaresma €38,
77, 101>, .

El consumo insuficiente de carne en nuestro pals, obedece
fundamentalmente a la inequitativa distribucidén del ingreso. Ello
provoca que los estratos de mis bajos ingresos de nuestra
poblacién consuma menos carne, de menor calidad y a precios mucho
mis altos. Solamente los estratos ‘de 4ingresos medics y altos
tienen acceso a la carne por encima de los minimos recomendables,
Estos estratos consumen alrededor del 70 % de la carne total en
el pafs, en tanto que el B0 % de la poblacién, solamente consume
el 30 restante, El Sistema Alimentaric Mexicano (SAM) recomendaba
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un consumo diario de 48 g de carne y segin el Insti{tuto Naci{onal
de Nutricidén CINND el consumo minimo requerido de la misma es de
120 g7 habitanter dla, o sea que una persona debe consumir 43.8
Kgrafo. El 850 % de nuestra poblacidén consume la mitad de eso €38,
773,

La demanda potencial de carne de cerdo resulta menor que la de
res y pollo dada la elasticldad-ingreso que le corresponde, o
sea, la relacidén entre los camblos de consumo segun los del
ingrese y ademas por tener un precio mAs elevado (ver cuadros 38
¥ 37 101D,

Cuadro 38.~ Consumo per capita de carnes (Kg) en México

Tipo de carne 1978 1979
Res 8.8 8.9
Porecino 6.8 8.8
Ave 4.7 4.8
Ovino y caprino 0.8 0.5
Total 20.3 21,1

ruente: DAEA, EARH.

Cuadro 37.~ Precios al consumidor de las carnes en México

Tipo de carne Precio/Kg €8>
Juliori988 Julio 1089
Puerco 8,780 11,600
Res 7,900 11,500
Pollo 4,200 4,790
Fuentie: Inetituto Nacionat del Conaumidor.
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Cuadro 38. - Proyeccién de la demanda de carne de cerdo a nivel
nacional (1978-19098)

Carne necesarla

Affo Poblacién nacional Consumo per capita
Chabitantesd Cad de carne de cerdo Cton.d Ced
CKgratod C(bd
1078 68'943,976 8.6 441,831.24
197¢ 65138, 334 6.9 449, 454. 50
1080 69°' 655,120 6.9 480, 820. 00
1081 71'304,668 7.0 499,132. 00
1982 72'607,618 7.8 523, 422. 00
10983 74°'633, 396 7.8 659, 750. 00
io84 76' 292, 856 7.7 887,454, 00
1985 77'938,280 8.0 623, 506. 00
1086 79567, 2680 8.3 660, 408. 00
1e87 81°100,244 8.6 698, 313. 00
1988 82’ 838,508 8.8 728,079. 00
1989 84'489,130 9.0 780, 402. 00
1990 86°184,184 Q.2 702,618, 00
1001 87'836,480 .4 825,662. 00
igga 89°' 538, 068 9.6 850, 554. 00
1093 91°'261,186 o.8 804,350, 00
1994 93°008,315 10.0 830,083.15
1093 84' 780,736 10.2 966, 763. 00
1006 66°' 878,661 10.4 1'004,410.00
1097 a8’ 402,328 10.6 1°043,060. 00
1008 100'249,121 10.8 1°'082, 6802. 00
Basado en:
(a3  DOEA, EARH (1978, 1970, 1980, 1091, 1003,  1064).
b)) y (cx DAEA, SARH (1078, 1970} y Magueds, AL J. Y Quintana,

Ar. upem, ’
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Cuadro 39.~ Comparacién de la oferta y la demanda de la carne
de cerdo a nivel nacional (1Q78-1968)>

Afto Oferta Demanda Diferencia entre oferta
Cton. de carne en (ton. de carne y demanda Cton. de carne

canal producidad necesariad producida-necesariad
1078 1°108,870. 00 442,800, 24 ' 685, 870. 76
‘1879 1'108,755.00 449,057. 50 748,787. 50
1680 1'a81,976,. 00 481,004, 00 800,872, 00
1681 1'348,573.00 499,213.00 849, 360, 00
1982 1'403,386.00 823, 424. 00 879,962, 00
1083 1'901,422. 00 560,622. 00 1°'030,800.00
1084 1'496,710.00 887,651, 00 609, 054. 00
1988 1'380,801.00 823,506, 00 ras, 208, 00
1986 280, 259, 00 680.711.36 208,547.64
1087 914,573, 00 609,016. 22 e15, 556, 78
1088 1'044,774.00 728,079. 00 312,7a5.00
1989 €43, 000. 00 760,402. 00 132,9%98. 00
1690 2953, 208. 00 792,618. 00 160,586. 00
16591 agg, 898. 00 825,662, 00 174,232.00
1gg2 1'044,793.00 8958,654. 00 18%,230. 00
1693 1'138,094.00 804,350. 00 242, 8338, 00
1964 1'113,118.00 830,083.15 183,034.85
186S gag, 229, 00 68, 763. 00 22, 466. 00
1605 734,007.00 1°004,410.00 -270,403. 00
1aa97 700,242. 00 1'043,060. 00 ~342,6818.00
1999 . 797,876.00 1°082,680.00 -285,114.00

Basado om:
DOEA, SARH 1078, 1979, 1980, 1084, 1082, 1009, 1004) CONAPO

uons.  Maqueda, AL, ¥ Quintana, A.F. (1909,
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Del cuadro 39 se desprende que la demanda nacional de carne de
cerdo para los aflos de 1078 a 1095 estad satisfecha, porque
aparentemente en este pericde sobra y mucho. Aunque en los
ultimos afios ha habido desabasto debido a la crisis por la que
atraviesa la porcicultura. Por lo que inferimos que las cifras no
son conflables, ya que son programadas y estimadas, no reflejan la
realidad del mercado, no sabemos cuanto de este alimento
producimos ni qué cantidad per capita consumimos dade que no hay
datos reales. Por lo que se puede conclulr que con estos datos no
se puede predecir el comportamiento fﬁturo de la oferta y 1la
demanda de este producto. Lo cual obstruye 1la planeacién de la
‘produccién porcina. Ademis, nos podemos preguntar: En qué y cémo
se consumié toda la carne que sobré entre 1878 y 16887

Preclo de la carne de cerdo

El precio de la carne de puerco se ha determinado por 1las
condiciones de mercado que fueron favorables hasta principios de
1980, pues sostuve una tendencia creéiente debldo a aumentos en
la demanda. A partir de febrero del mismo afo el precio del cerdo
sufrié una caida por el exceso de animales lievados al rastro
ante la escasez de alimento, ocasionando una saturaclén del
mercado. Desde octubre de ese afio por haberse reducldo la
disponibilidad de cerdos, se inicla la recuperacién del preclo,
llegando en noviembre al nivel mis alto logrado en 1979, En 1981
se sostuvo un ritmo de aumento; en julio se cotizd en el Rastro
de Ferreria a $ 70/kg en canal el cerdo supremo (canal magra que
proviene de las granjas tecnificadas) 94.4 % mids que en la misma
fecha de 1979 (101).

A principios de agosto de 1881 productores y empacadores
llegaron a un acuerdo en cuante a un preclo tope al cerdo en ple
que habrfa de regir hasta noviembre sigulente. El convenio
establece mantener un valor maximo de § 50.00/Kg. Estoe se 1llevéd
a ' cabo con el propésito de poner fin a una situacidén de
irregularidades en la entrega de puercos a empacadoras y de la
presién que éstas realizaban para importar canales C101).

En 1086, el precic del cerdeo en pie tuvo aumentos de 105.4 %,
Ya que en enero costaba $ 402.00/Kg y terminé en diclembre a
$825. 00/Ky; en 1987 se elevd 183 % cerrando ese afio a $ 2,241.00/
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Kg. Estos incrementos han sido debido a la inflacidén actuando
sobre los costos de produccisdn, mas no en las ganancias reales
de los productores. Asimismo, en 1985 el aumento de la carne en
canal fue del 100 % y en 1987 de 199 finalizando con un preclio de
3,396.00~ Kg (70). .

En la actualidad Cagosto de 18880, en forma paradégica, se
observa diferente comportamiento de los precios para el cerdo.
Mientras que la cabeza en pie aun refleja un decremento en el
precto del 17.54 % al situarse en $ 3,8544.00/Kg, para la de canal
se registra un aumento de 10.31 % con § 6,850-Kg C100).

Sin embargo, es un hecho que los preclios c{el cerdo han logrado
una mejorf{a, luego del incremento al arancel de las (mportaclones
de carne y subproductos porcicolas que han permitide un mejor
nivel de competenclia a los productores nacionales frente a los
estadounidenses (100).

El precio en canal es mas estable que el precio en pie debido
al proceso de comercializacién, pues el obrador es el principal
comprador y el gque cumple ¢on la funcidn de vender la canal en
plezas a carnicertas y establecimlentos que la procesan C101),

Considerando la carne maciza como representativa del precio al
consumidor, se dio un incremento a ésta durante 1988 de 71.8 % al
pasar de $ 1,28%58-Kg en enero a 8§ 2,151~ Kg para diclembre; con lo
de un df{a de salario minimo vigente en esas fechas se podla
comprar 1.1 Kg de carne de cerdo; para 1987, el incremento al
consumidor fue de 174.1 % llegando a § 7,780~ Kg de carne maciza;
Yy a fines de este afo con un dia de salario minimoe Unicamente
podia comprarse BOO g de ésta, incrementandose esta capacidad de
compra un poco con el 189 % del aumento de emergencia a los
sueldos (780!

Para fines de 1087, el diferencial de preclio del cerdo en pie
y el precio al consumidor fue de $ 5,330, dinero que se queda en
manos de intermediarios y gue no favorece ni al productor que es
el que arriesga, ni al consumidor Cver cuadro 40) €79).
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Cuadro 40, - Comportamiento de los precics de la carne de cerdo
£1978~-1889>

AN Precio del Incremento Precio del Incremento FPrecio del

Kg en ple anual del Kg en ca- anual del Kg al con-
[ 3] precic del (¢:2] precio del sumidor
Kg en ple CX Kg en canal (% <8
1978 23.37 - 42.84 - -
1979 28. 87 23.79 48. 80 10.28 -
1980 33.92 17.49 46,189 ~1.61 -
1p81 88. 00 76.89 70.00 61.88 -
ie82 88. 48 44.88 113.04 61,48 -
1a83 90. 81 6. 00 178,37 86. 02 -
1984 166, 21 83. 44 328. 00 88,84 -
1985 402. 00 141.88 554, 00 63. 89 1.,252.00
1986 825. 00 105. 40 1,108, 00 100. 00 2,181.00
1987 2,421.00 183. 00 3,386, 00 183. 00 7,750.00
1088 4,289.14 213.03 6, 300,00 231,88 8,780. 00
1889 3.544.80 -17.54 8,850, 00 10.31 11,680. 00

Llos dates anteriores demuestran que se dieron incrementos
porcentuales muy altos al precio de la carne de cerdo para los
consumidores, sltuacidén que no reflejd beneficic alguno a los
porcicultores, debi{do basicamente a los sistemas de
comercializacidén de esta carne.

212



Continuacién del cuadro 40

Ao Incremento Diferencial del Poder de compra
del precio precic al con- de acuerdo al
del Kg al sumidor y en ple salario minimo
consumidor (& 5] CKg de carne)

(4743
-1e985 - 850. 00 -

io86 71.80 1,326.00 1.1

1987 174.10 5,330. 00 0.8

ige8 157.63 4,480.00 0.9

1089 33.14 8,148.11 0.8

Fuente: Revista Porcirama 11008), Manendez ol al. 121004, Kl

Financiero 115 de aogoato de te@o,

Andlisis de la oferta y la demanda de la carne de cerdo

en el estado de Veracruz

La demanda de la carne de cerdo en el estado de Veracruz esta
insatisfecha desde 1888, tal como lo podemos ver en el cuadro 41,
Aunque éste sea sélo una proyecciédn., Esto coincide con Loeza y
Gutiérrez (1983, quienes mencionan que en Veracruz y en todo el
syreste, la carne de cerdo tiene gran demanda y para satisfacer
ia misma es necesario transportar cerdos de zonas comoe La Pledad,
Mich.; Guadalajara, Jal.; Querétaro, Qro.; etc. C97).

Ademas, la poblacién del sureste es consumidora tradicional de
carne de cerdo siendo la produccion insuficlente para satisfacer
las necesidades actuales y futuras; se prevé que la demanda
aumentara con el incremento demografico del estado Cver cuadro
413 C3).
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Cuadro 41.- Proyecclén del comportamiento de la oferta y la
demanda de carne de cerdo en el estado de Veracruz

Ao Poblacién por-— Oferta (ton Incremento Poblacién
cina (no. de de carne en anual en (% estatal
cabezas) canal produ- de carne en Chabltantes)

ducida canal produ-
‘cida

1878 1°'26G,878 25,407 - 5'167,123

1978 1'287,273 84,653 184.00 5' 002,624

1980 1°341,463 68,902 8.18 g°321,651

181 1'348,334 72,678 3.4 5'427,814

1982 1'444,850 73,836 1.18 8° 574,364

19083 1*4638,179 79,500 8.11 5' 975,208

1984 i1r468,827 76,511 ~3.786 6'131,758

1985 - 87,283 ~-iE.38 6°'315,711

1986 - . 49,312 -26.71 6°5085,1682

1987 . - 46,838 -5. 63 8'700,337

1988 - 52,506 i2.83 6'901,347

1990 - ) 55,049 6.55 7'108,387

1890 - 58,303 6.16 7°'321,639

1991 - o1,379 3.43 7'026,916

1992 - 63, 498 3.46 7°'162,6857

1993 - 68, 448 7.79 7'300,802

1094 - 66,3203 -3.13 7 440,068

19938 - 58,108 -12.36 7'582,45€

1996 - 84,837 -5, 63 7°'726,283

1997 - 81,878 12.83 7'872,186

19_98 - 65,831 6.55 8°019,029

214



Continuvacién del cuadro 41

Afio Consumo per Demanda Cton de Diferencia entre oferta
cépita CKgd carne necesariad y demanda Cton de carne
producida-necesariad
1978 8.2 32,036. 162 ~6,592. 162
1876 a.4 32,016. 703 32,836, 207
1980 8.7 35,658, 081 34,266, 039
1981 7.0 37,994. 698 34,802, 302
1982 7.2 40,135. 420 33, 400, 580
1683 7.4 44,217,208 35,282. 765
1984 ?.7 47,214,537 20,206, 483
1985 8.0 $0,5295. 688 16,757,312
1086 8.3 53,803, 011 -4,681.011
1087 8.8 57.622. 808 -11,086. 808
1988 B.B 60,731.654 ~8,22%. 854
1980 9.0 63,875. 483 -8, 029. 483
1990 a2 67,359, 079 ~7,966.079
1091 9.8 66, 785, 708 -5,380. 702
igg2 9.7 69, 480. §82 ~5, 982, 682
1993 9.9 7&2,278. 830 -3,833. 830
1864 10.2 75.804.783 -9,501.783
1095 10.4 78,.837.573 ~-20,749.573
1068 10.7 82,871,335 -27,834.336
1997 11.0 885,894.046 ~24,716.048
19098 1.2 89,823,183 ~-23,802.103

Nasado ent DEGA,

Maquada, A.J,

¥y Quintana, A.F.

BARH (1070,i970,4000,1084,1083,L084)

Hoom.
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Estudio de mercado de la carne de cerdo
en la regién de Coatzacoalcos

En la regidn de Coatzacoalcos, al igual que en todo el sureste
de México, la producciédn porcina se desarrolla en el sistema de
traspatio o a campo, es raro observar granjas semitecnificadas y
tecnificadas; es una zona que no alcanza a cubrir con su
produccidn la demanda regional de carne de cerdo, por lo que el
00 % de los cochinos sacrificados en los rastros municipales de
esta regidn son traidos de La Piedad, Mich. (75).

Justificando una vez mis la implantacién de la Cooperativa
Porcina Limonta S.C.L. y otras granjas, ademas de la cercania del
Ejido Limonta a los principales mercados consumidores de carne de
cerdo en la zona, cuyas ciudades son: Minatitlan, Coatzacocalcos,
Cosoleacaque, JAltipan y Acayucan.

En el cuadro 42 se observa el comportamlénto del nGmerc de
cerdos sacrificados en los rastros municipales de las cludades de
la regidén de Coatzacoalcos.

La Cooperativa Porcina Limonta tendriA wuna participacién
directa en el mercado regional donde se espera que incremente la
oferta, aportando 230, 525 y B30 cerdos entre 90 y 100 Kg de PV a
los rastros locales para los afos 1991, ige2 y 1063

respectivamente.

Comerctalizaciédn del cerdo en México

En la act.ividad porcicola hay diversas formas de
comercializaciédn del producto. Dichas formas estan {ntimamente
relacionadas con el tipo de explotacion C101D.

En los circuitos de comercializacién formales <Cnacional y
reglonald participa la porclcultura organizada, ya sea
tecnificada o semitecnificada. El sector de traspatio no
interviene en tales circuitos comerciales y su produccidn cuando
no es para autoconsumo, tiene una incidencia minima en el abasto
de pequefias localidades. Por su parte los cerdos criades a campo
Cel caso concreto de Limonta y casi la totalidad del sureste
mexicanod, aunque no son considerados, es el mismo caso del de
traspatio C104D.
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Cuadro 42.- Nimero de cerdos sacrificados en los rastros

municipales de las cludades de la regidén de Coatzacoalcos: (14688

Ciudad No. de animales No. de animales No. de animales
sacrificados du- sacrificados tral sacrificados de
rante el afo en dos de La Piedad, 1la regidn de

los rastros mu- Michoacan Coatzacoalcos
nicipales
‘Minatitlan-
Jaltipan-—
Cosolecaque 13,080 13,772 1,308
Coatzacoalcos 11,078 9,070 1,108
Acayucan 2,256 2,030 226 '
Total 25,414 23,772 2,632

Bavado en: Rasiro Municipol de MinolillAn (1980)
Rostro Municipal deo Acayucan (1000
Garrido  Cartagena, Regidor  8o. del H. Ayuntamiento

de Coalzacoatcos. 4eam,

La mayor parte de los productores no  comercializan
directamente su ganado, ésto debido en parte a su incapacidad
para proporclonar una oferta adecuada a los centros de consumo y
de carecer de una integracién vertical de la produccidédn poreina
9, 64, 79, 1047,

El productor mixto recurre directamente al rastro (-]
comerclaliza su ganado con el introductor, el engordador o el
acoplador, este Gltimo caracterizado por comprar al productor que
tiene de 1 a 5 cerdos. El medianc y gran productor canalizan una
pequefia parte al pepenador, quien a su vez vende al lintroducter
Cindividuo que coloca el producto en el rastrod (8, 101D,

El criador de ples de crfa distribuye a los productores mixtos
o a los criadores de lechones para engorda (B8).

El engordador vende al intreoductor y a los pepenadores que
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recorren las poblaciones para vender los cerdos a su vez a los
introductores. Estos, en ocasiones llevan directamente los
animales al rasiro y en otras buscan la intervencién de uno o mas
comisionistas (8.

La compra para abasto (en ocasiones) se hace al bulto (82,

El sistema de traspatio surte al mercado con animales pesados
que no llenan los requisitos de corte para empacadora ni de peso
y calidad que necesitan las carnicerias ¥y restaurantes, pero
provee al mercado de carnitas y frituras (1015,

La venta de cerdoc en pie se realiza en base a la apariencia
‘externa del animal sin considerar la calidad de la canal, ya que
en México no existe un método adecuade de clasificacién (g, 7@,
1013, :

La venta de cerdos para ple de cria se hace en forma directa
en transporte especializado, siendo por lo general propiedad de
la empresa preductora €89,

En la comercializacién de la carne de cerdo participan minimo
6 intermediarios, quienes a)l recibir alguna utilidad por su
operaclién hacen que el producto llegue al cdonsumidor a precios
elevados, en donde las variaclones afectan dUnicamente al
productor y al consumidor. Aquéllos representan un obstaculo para
el progresc de la porcicultura (8.

El productor que ha pasado por varios meses (4-8) de riesgo,
pérdidas, alzas constantes en el precioc de los insumeos; es el que
menos ganancia obtiene del proceso de comercializacién, EL 83 %
de sus ingresos por venta representa el costo de produccién,
quedandose 17 % come wutilidad por Kg de cerdo en ple,
aproximadamente (8, 8.

l.os intermediarios obtienen utilidades del 19.68 %; en este
porcentaje estin deducidos los gastos que dichos acaparadores
realizan por fletes y maniobras (3.8%, pérdidas por movilizacidn
C8.8 %, castigo y cuotas de rastro (4.2 %O, gratificacliones y
mermas en el reparto (8 %0, que representan el 16.2 % del precio
de venLla con un costo y adquisicidn del Kg de cerdo en canal es
de 64.2 % del ingreso total. C8),

El detallista gasta 72.2 % del precio a que vende al pUblico
el Kg en canal, a lo que se agrega el 10.8 % de gasto de venta e
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imprevistes, quedandole una ganancia de 16.9 % del precio de
venta (8),

Todo lo anterior lo podomos constatar, s1 observamos la
relacidn entre el preclo del Kg de cerdo en ple ¥y la carne en
canal. El porcentaje de diferencia entre ambos precios, da una
idea del comportamiento de las ganancias que obtliene el productor
primaric y de la parte que corresponde a los intermediarios en el
rastro. Durante 1985 la diferencia promedio fue de 20.1 %
llegando en Junio a 26.8 (de 3855.00 a 450.00 pesos); en 1986 el
promedio superd el 28.6 % ublcandose en noviembre en 43 (de 534.6
a 764.7 pesosd) hasta agosto de 1687 el promedic fue de $52.9 %,
observindose en junio una diferencia de 111.0 se estima que sea
debido a ia especulaclén por parte de los intermedlarios, pues al
ver bajar la demanda quieren obtener las mismas ganancias con
menos volumen de venta <),

Prosiguliendo con los mecanismos de comercializacién, en los
pueblos pequefios, el mismo tLablajero hace las funciones de
acoplador e introductor en lom rastros, por lo gque existe una
menor participacién de Lntermediarios <8).

Ep el sureste (slendo el caso de Limontad, los cerdos son
adquiridos comnmente por los compradores que van de casa en casa
C"puerqueras”) en solicitud de animales, los cuales son
transportados en camionetas C(que por lo regular estsn en muy

malas condicionesgl, a lugares de concentracidn para
posteriormente llevarlos a los sitios de matanza en camiones
improvisados para tal efecto. La forma rudimentaria, la

ineficiencia o el descuido con que realizan estas operaciocnes,
ocasionan pérdidas en esta fase. Respecto a ésto, Gonzilez
Padllla <1088) considera a la comerclializacidn en México, de
“cerdos turistas" causando mermas hasta del 8 % del peso del
animal, dependiendo de la distancia de origen (8, @, 79).

El sacrificio se realiza en 4 Ambitos diferentes: los rastros
municipales, las empacadoras TIF, los rastros privados y la
matanza “in situ". Estiméndose para esta dltima el 35 % de 1a
produceién total, porcentaje que no existe base para
fundamentarlo C108).

En los rastros intervienen diversos lntereses econdmicos que
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crean una serle de situaciones anormales, perjudiclales a los
productores. La descarga de los animales se hace sin previo
conocimiento del precio a que se van a vender; la clasificacién
se efectya en ple, a julclio del calificador y sin existir normas
aprobadas; las cuotas por Introducidén y matanza se han
establecido arbitrariamente, ademas de otras irregularidades que
cometen los empleados de los rastros (8).

En general, los rastros y mataderos no tienen las
instalaciones y equipos adecuados. La matanza se realiza por
degtello, con el animal en el suelo, donde también se lleva a
cabo la evisceracidn con el peligre de contaminacién de las
carnes; posteriormente se cuelgan las canales para la inspecclidn
sanitarla efectuada en forma superficial; ésto aunado a los
problemas de salud publica que representan los rastros dentro de
las ciudades (8, 9.

El mal manejo y falta de equipo adecuado, ademas de las mermas
por peso y lesiones, origina la pérdida de subproductos valiosos
para la industria Chormonas, sangre, huesos, pezufias, orina, etcd
[4:>0

Las empacadoras TIF registran las c¢ondiciones sanitarias
adecuadas en la manipulaclén del cerdo, aunque no alcanzan los
niveles de otros paises (8),

La conservaclén de cerdos en ple para matanza, tlene en el
pais caracterislicas especulativas, puesto que tedricamente se
conserva 30 & 40 % de la capacidad de los centros de matanza,
para garantizar la estabilidad de los precios al obrador. En
realidad, el servicloe se ha venido usando en rastros y
empacadoras para ejercer preslén sobre los precios reales que se
ofrecen al introductor que tiene que negociar, a fin de vender y
no tener que regresar el ganado (8).

Después del sacrificlo se comercializan dentro del rastro las
visceras y despojos, quedando la canal, misma que tiene un
sobreprecio por el proceso realizadeo (9, 79).

De los rastros se distribuye a los obradores, expendios de
visceras y empacadoras. Los obradores venden materia prima a las
émpacadoras. carnicerias, supermercados, restaurantes y

vendedores de frituras (8).
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La. carne en canal sale de los rastros y empacadoras en
camiones cerrados propledad de la empresa o alquilados para
llevar la mercancia a los obradores, carnicerfas, supermercados.
etc. (8D,

En el sureste, el sistema de transporte es rudimentario,
utilizandose camiones de carga y camlonetas para abastecer los
mercados locales (8).

En el casco de los obradores reciben las canales frescas,
efectian los cortes de pleza y extraccién de lardo, para asi
_abastecer de pilel y grasa a todo tipo de carnicerfas y
supermercados, o bien a restaurantes y fabricas de frituras, en
una proporclén cercana al 860 % de la recepclén de canales,
destinAndose el resto a empacadoras, usando en ambos casos
camionetas especiales., aunque en general el transporte deja mucho
que desear respecto a las condiciones de eficiencla y sanidad
<8, 101D,

El consorcic de empacadoras compra a productores generalmente
a preclos bajos, lo cual también favorece a los obradores y
empacadoras independientes. Las ventas que éstas hacen las
canalizan a supermercados y salchichonerfas en forma de carne
fresca y productos de carnes frias y embutlidos. Barrera Marce A.
€1987) dice que las carnicerias y tiendas.de autoservicio también
obtienen grandes ganancias, estimindose en 8 %, per judicando
directamente al censumidor €8, 9).

El consumidor se abastece de carne fresca en las carnicerias y
supermercados; adquleren las visceras en los expendios, para
luego ser consumidos normalmente por gente de escasos recurseos;
las carnes fri{as, enlatadas y embutidos se expenden en tiendas de
abarrotes, salchichonerias y mercados (8.

A nivel general la presentacién de la carne al publico es
deficiente. Las grandes carnicerfias y supermercados cuentan con
bodegas y vitrinas frigorificas, pero los establecimientos
menores sdélo cuentan con neveras defectuosas, acentuidndose ésto
en provincia, donde se exhibe en muebles de madera. Siendo el
caso de la matanza "in situ” Ccomo en el ejido en estudiod (8.

La presentacién de algunos embutidos y carnes frias sélo se

cuida por parte de las empresas de alcance nacional come Fud,
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Iberomex, Chimex, Parma y Swan; las cuales los diferencian con
envases atractivos que ademas fomentan mediante campafias
periddicas de publicldad masiva (8),

El almacenamientoc en establecimientos de venta al publico, no
es comin, puesto que la rencvacidn y venta de productos por lo
general se presenta en el lapso de 24 horas y solamente en el
caso de productos procesados: carnes frias, embutidos, enlatados
¥y manteca, la provisién de los expendios puede durar varfos dfas
ced.

La poca carne que es consumida en el Ejlde Limonta, es
'adquirida de los poblados cercanos que representan lugares de
abastecimiento regional <(Zaragoza, Cosoleacaque, Minatitlan,
ete.) asi como de las esporidicas matanzas que se realizan dentro
del mismo.

Pérez Espejo (1987) considera los siguientes agentes econdmicos
en la comerecializacidn del cerdo:

~ Productores y asoclaclones de productores.

~ Rastros (municlpales, privades y TIF).

~ Acopladores.

~ Intermediarios { “ganaderos", “coyotes', "tLransportista®).

~ Introductor Ccomisionistad.

~ Obrador.

- Mayorista (generalmente en visceras).

~ Empacadoras (fabricas de embutidaesd,

~ Mantequeras.

~ Frigorificos.

~ Comercio al detalle Cautoservicio, carnicer{as,
salchlichonerf{asd C1043.

El comercio de productos y subproductos poreinos con otros
palses es reducido, las adquisticlones mexicanas de #stos se
comx'aonen principalmente de manteca, visceras, pleles y animales
vivos. La Justificacidn parcilal por la que se importan productos
de origen porecino de Estados Unldos (visceras, manteca, pleles,
cabezas ¥y manitas) es por sus habitos alimenticios y su fuerte
econom{ia les permiten desecharlos y ofertarlos a precios B0 %
abajo de los nuestros, por lo que es muy atractivo para las

empresas su comerclalizacidn en México., En lo referente a la
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manteca se considera gque nuestro pals es autosuficiente, por lo
que generalmente noc se autoriza la importacison, sin embargo,
existe una gran cantidad de este producto que ha sido introducido
de manera Llegal con el consecuente desaliento de la base
productora €9, 64, 79).

En lo que se refiere a exportaciones, México esti enviando al
Japén carne de cerdo en cortes especiales (deshuesada y cortadad.
Esto es ilmportante, puesto que el poder exportiar carne de los
estados del noroeste, implica ademds del ingreso de divisas al
pais, el que pueda aumentarse la producelén en las olras zonas

porcicolas para cubrir la demanda interna (8, 79.
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Figura 29. - Canalec

de comercializacidn del cerdo en México
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Figura 30. - Canal de comercializaciédn de 1la Cooperativa
Porcina Limonta, forma en que llegara el producto a su destino
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24 SELECCION Y ADAPTACION DE LA TECNOLOGIA
Tamafio de la Planta

La empresa Porcina Limonta iniclara en el afio de 1960 con wuna
plara de B0 vientres y 3 sementales, obtenlendo 7 partos
mensuales, para ésto se tiene esLLmadq una extensidén de 11 Ha,
destinandose 8 a los cerdos de engorda, 2 a las hembras en
gestacién, 0.5 para maternidades y 0.8 para el resto de las
instalaciones.

Para los afios posteriores se incrementarad el hato reproductor
hasta completar 16 partos por mes necesitandose una extensiédn de
24 Ha, asignandoseles 19 a engorda, 4 para gestacidén, 0.5 para
maternidades y 0.5 para el resto de las instalaciones (ver
desarrollo de hatod.
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Figura 31.- Ublcacién probable de 1a Cooperativa Porcina
Limonta,

. FONTEATD

2 £ Mg

# Locallizacién probable de la Cooperativa Porcina Limonta en
base a la extensidn con que cuenia el ejldo, presencia de vientos
dominantes, neceslidades de terrena y caracleristicas del mismo.
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Instalaciones
El presente proyecto pretende funcionar como un sistema
semiextensivo, con algunas etapas en confinamiento y otras mas en
pastoreo, tratande de aprovechar con ello los recursos con que
cuenta el ejido.

Los corrales de montas Lendran una superficie de 12 ma

totales
para cada verraco en corral individual y 20 m2 para cerdas en
grupos de 4 a 6. Del total de la superficie el 50 % es de
sombreado y el resto de asoleadero. Las paredes laterales son
de madera de tal forma que permita la visualizacidn de los
animales entre ellos Cver figura 32).

Las maternldades son pares y méviles para cambiarlas de lugar
en el potrero, estas construcciones son cerradas con salida para
las hembras y jaula interna. Ademas tlene espacio para lechédn y
cajsén con paja para proporcionarle un lugar caliente (ver figura
a3,

Los corrales de crecimiento son fijos, totalmente techados y
en forma tal que se puedan formar grupos de 186 a 20 cerdos por
corral, Durante el primer afio estos corrales se dispondran en
2 hileras de 3, con un espacio entre ellos que les permita el
paso a los trabajadores para administrar el alimento, para
afos posteriores se cosantruiran el doble de corrales de éste
tipo las dimensiones las podemos ver en la figura 34.

Para los animales en pastoreo (gestacidn y engordal leos
csombreaderos tienen las mismas dimensiones en el teche, no
obstante la altura cambia y ademas la densidad animal es
diferente, asi se consideran 3 cobertizos por Ha para gestantes
(1 cobertizo para 5 cerdas) y 2 ccbertizos por Ha para engorda (i
cobertizo por cada 10 cerdos). Los sombreaderos cuentan con
pattnes, al igual que las maternldades, para poder moverlos en el
potrero conforme a la rotacidén de la pradera (ver figura 35,

Las construcciones en general seran hechas con material de la
region Ctecho de palma, piso de tierra y paredes de maderad. Su
orientacidn serd de este-ceste para proteger a los animales de
los vienLos dominantes, ‘nortes” y del sol. La {nclinaciédn del
techo debe ser de 450 aproximadamente para que el agua de la

lluvia escurra y no pudra la palma tan rapido.

228



Figura 32.- Dimensiones de los locales de montas

Vista frontal
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Figura 33. - Dimensiones de las

construcclones de maternidad

Dimensiones externas

Superficie interna

36m - = =t SR

23

ad
b
(-3}
d>
ad

Entrada  de la cerda.

Pared interna para dividir los corrales.
Corral de la cerda.

Espacio para los lechones.

Cajén para los lechones.
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Figura 34.- Dimensiones del corral de crecimiento

Vista lateral

e

Vista frontal

Figura 38.~ Dimensiones de los coberlizos para los animales en

pastoreo

Las dimensiones del

para gestacidn es de 0.8 m y para engorda de 0,8 m,

techo son las mismas,

pero la altura menor
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Descripcion de las principales etapas del proceso

El hato fundador estari integrado por S0 hembras criollas Ccon
caracteristicas de 1las razas Duroc, Hampshire, Yorkshire vy
Landrace, ganado con que cuenta la comunidadd y 3 machos de la
raza Duroc, se escogeran animales que hayan entrado en pubertad.
Estos ejemplares permaneceran un mes en adaptacién. El dia de la
seleccidn del pie de crla se desparasitarad externamente y se
tomaran muestras de heces para examenes coproparasitoscopicos. En
la segunda semana se vacunard contra Célera y se desparasitara si
es necesario.

Posteriormente a la adaptacidén se iniciara la actividad
reproductiva de la plara; se detectaridn los celos por contacto
directo con el macho, la monta estarid dada de 2 & 3 serviclos con
diferencia de 12 horas entre cada uno para cerdas adultas o
primerizas, respectivamente, FEl diagnéstico de gestacién se
realizarad entre los 19 a 25 dias posmonta con la presencia del
verraco, detectando la repeticidédn o no de calores.

La alimentaclién hasta este momento se establece en 2.5 Kg con
14 % de P.C. y 3 Kg del mismo alimento para el verraco. Una vez
comprobada la concepcidn, las hembras seran introducidas al
pastoreo con una carga animal de 14 a 168 hembras por hectarea.

Los animales en pastoreo seran suplementados con alimento
balanceado de 14 % de PC.

Una semana antes del parto las hembras seran cambiadas al
paridero (previamente limpiado y desinfectado) donde seran
baffadas y desinfectadas. En el parto se estard presente por si la
marrana necesita auxilio y para atender a los neconatos, como es,
limptarlos de las mucosidades que traen, pesarlos, ponerlos a
mamar, marcar (por medio de muescas) y abrir registro. Al tercer
dia se aplicara 200 mg de hierro Dextran por lechén. Dos semanas
después del nacimlento se castrardn a todos los machos.

En las maternidades las puercas permaneceran 42 di{as dando 35
dias efectivos de lactancia, lapso en el cual a las marranas se
les proporcicnard 2 Kg de alimento mas 0.5 Kg por cada lechén
cuande tengan mis de 4, con 16 % de PC. La camada serd provista
de alimento a la semana de haber nacido, el que estara en base a
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un alimento Preiniclador Comercial calculindose una ingestién de
-7 Kg durante éste perlodo. La vacunaclidn contra Célera Porcino
tanto de la hembra como de la camada se realizara el dia 28 de la
lactancia y se tomarian muestras de heces para realizar la
desparasitacién una semana después del destete si el resultado
fuese positivo,

Al momento del destete las puercas serdn regresadas al corral
de vacias, permaneciendo en éste los dias que tarde en aparecer
el celn posparte mias los 25 dtas ‘posmonta, hasta hacer el
diagnastico de gestacidén. En lo que respecta a la camada, ésta
seri instalada en los corrales de crecimlentlo donde permaneceran
B0 dias aproximadamente. La revaéunacién contra Célera Porcino se
hara alrededor de los S50 dfas de edad. Durante esta etapa se les
dara alimenteo Preintclador Comercial a razon de 0.7 Kg los
primeros 25 dias y aumentando a 1 Kg para los 30 dfas restantes
con un porcentaje de PC del 18 %,

La comunidad cuenta con terreno suficiente para permitir la
explotacidn de los cerdos en etapas coma gestacidn y engorda er
pasioreo, suplementados con concentrado, ademas el terreno es
barato ya que al tratarse de un ejido la tierra no se renta, por
lo que el valor asignado es el que tendria si se usara para
cultivoe. Los pastos predominantes son las grami{neas, encontrando
camalote, estrella de Africa, alemin, entre otros.

La engorda constara de 180 dias en pastoreo, a lo largo de
este Liempo se les suplementarad con alimento balanceado al 14% de
PC, teniéndose estimado un consumc de Q.67, 1.3, 1.6 y 2.8 Kg en
el primerc, segundo, tercero y c'uarto mes respectivamente. £l
pastoreo serd manejado igual que en el caso de las hembras
gestantes, pero con una carga animal de 23 a 8 ~ Ha.

Al teérmino de los 120 dias de engorda se procederd a la
seleccidn de lags hembras que vendran a completar el hato
reproductor, a los 7 dias de la seleccidn seran vacunadas contra
Célera Parcino, los demis animales seran comercilalizadoes Cver
abaco figura 37).

Debido 2 las necesidades de los soclos (gananclas por cada
unol el objetivo es establecer una plara de 16 partos mensuales,
6 sementales de raza pura (2 Landrace, 2 Duroc y 2 Yorkshired
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siendo las hembras de reemplazo, en su totalidad, producto del
hato mismo.
Los verracos se cruzaran con hembras que presenten

caracteristicas de otra raza, tal como lo muestra la figura 36,

Figura 36.- Cruzamiento a usar en la Cooperativa Porcina
bLimenta
dDuroc puro dLandrace puro dYorksere
-~
QCrlolla Hampshire QCruzada QCruzada

* Cruzando asi sucesivamente

Registros a operar en la Cooperativa Porcina Limonta

- Registro diario de informacién., Constarid de una libreta en
la cual el encargado deberd poner su nombre, fecha, turno y
observaciones.

- Registro individual de la hembra.

~ Registro del semental,

~ Registro de los cerdos en crecimliento o engorda.

- Control visual de las cerdas.

~ Control de almacén,
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Horizontal

Sistema de Programacién y Control

Figura  37.-
CAbaco) a usar en la Cooperativa Porcina Limonta
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Figura 38.~ Registro individual de la hembra

Nombre de la granja

Identificacioén Raza Fecha de nacimiento .

Fecha de ingreso a adaptacién Peso de ingreso .

Partos lo, 20. 3o. 4o0. So, 6o, Observaciones

Fecha de
cubriciones

Semental

No. de
montas

Fecha de Dx.
de gestaclédn

FechalProbable
de

parte| Real

No. de

camada

Lechones

vives

Lechones

muertos

Peso de la
camada al

nacimiento
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Continuacién de la figura 38

Fecha de
destete

No. de des-

tetados

Peso de la
camada al

destete

Dias de des-
tete a ier.

servicio

Profilaxis pi

revia a

cada

parto

Cindicar fechas)

Vac. C. P.

Producto y
lote

Desparasita-
cién interna

Producto

Desparasita-
cién externa

Producto
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Figura 39. - Registro del semental

Nombre de

la granja

No. de corral

Identiflicacién

Raza Procedencia Fecha de nacimiento
Fecha de {Identificacién|Razaj Fecha de |Fecha de{ No.de|Observa-
servicio lde la hembra repeticionjparto ramadalciones
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Figura 40.- Reglstreo de los cerdos en crecimiento o engorda

Nombre de la granja .

No. de animales
No. de corral, Fecha de entrada iniciados .

Camada CH2YCO>CH>CH
Peso promedio, Individuos € > C D € D C )
Semana
comprendida del
Consumo de
alimento
Fecha de salida No. de animales terminados .

Peso promedio .
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Figura 41, - Control visual de las cerdas

Se llevarid a cabo por medio de un tablero y servira para la

detecclidén de calores.

[Ldentificaclién
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JUN
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SEP

OCT

NOV
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Figura 42.- Control

de almaceén

Nombre de la granja

Ingrediente

Entrada

CKg ¥
fechad

Salida

Ckg ¥y
fechad

Destino

Saldoe

Observaciones
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Capacitactioén Técnica

La gente del ejido carece de la forma idénea para explotar a
los cerdos y a pesar de tener una cooperativa de consumo, carecen
del espiritu cooperativista; es por ello que sera necesario
darles el conocimiento necesario de los aspectos mas
fundamentales de estos temas a los socios,

La capacitacién técnica comenzard al momento de iniciar la
cooperativa; durante el primer mes en que las primeras cerdas
estian en el periodo de adaptacién y no se pueden dar aspectos
practicos del manejo de los cerdos; se daran platicas sobre
cooperatlivismo, administracion de la empresa, manejo de
registros, etc. A medida que se desarrolle el primer ciclo
productive de la granja. se orientard sobre rubros teédrico -
pricticos de cémo manejar a los animales en cada etapa. La
capacitaciédn serd de una hora diaria o mas, 6 dias a la semana
dependiendo de las practicas cuando se den. La capacitacion se
dara en las tardes que es cuanda los ejidatarios se desocupan de

sus labores.

Organizacién de la cooperativa

Las funciones y actividades de la Asamblea General y de los
Consejos de Administracién y de Vigilancia seran elaboradas por
los socios en base a su experienclia e intereses peronales y a la
capacitacisén que reciban respecto a las cooperativas.

Por  su parte el administrador, en este caso MVZ tiene la
obligacidén en un principio de asegurar el mejor inicio de 1la
cooperau.va por lo que en los primeros meses btendrd que asistir
en forma diaria reallzando; seleccidn de animales, supervision en
la construccién de instalaciones, organizacién de la plara y
capacitacién técnica en general a los trabajadores. Una vez
salvado esto, la presencia de éste no seri tan indispensable como
al principio por lo que con una visita a l1a semana sera
suficlente; su labor se concentrara en las sigulentes
actividades:

- Revisar fisicamente el estado de los animales =)
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.

instalaciones, asimismo llevara a cabo un minucioso
interrogatorio a los trabajadores con el fin de detectar errores
de manejo. problemas clinicos, fallas en el mantenimiento y
vaciado de los dates a los registros, para tomar las medldas
pertinentes. .

- Hara una evaluacidn de la produccién a través del estudio de
los registros, gon el objeto de detectar fallas en el manejo,
baja en la produccién general de la granja e individual de cada
cerda; comparande la preduccién existente en la granja con los
niveles planeados.

-~ De acuerdo a los resultados que se obtengan, dicta objetivos
a cumplir y recomienda tratamientos © cambios en el sistema de
mane jo de ser necesario.

-~ Dirlgir las actividades del personal que labora en 1la
cooperativa y resolver los problemas que se presenten con el fin
de mantener y elevar la produccidédn, de acuerdo al manejo y
objetivos establecidos.

— Capacitara a los socios en todo lo concerniente a su
cooperativa.

- Participarad en las asambleas generales de la cooperativa
como asesor, Unlcamente con voz.

- Capacitard a los Consejos de Administracidén y Vigilancla

_para que realicen adecuadamente sus funciones.

Los socios san los encargados de realizar las diferentes
labores que se presentan en la empresa.

El dia sera dividido en 3 turnes; cada uno de los cuales con
una jornada de 8 horas; el primero laborara de 6 a 14 horas, el
segundo de 14 a 22 horas y el Lercera de 22 a 6 horas. En un
principio un solo socio trabajara por turno teniendo su
respectivo dia de descanso, posteriormente al ampliar el tamafio

de la empresa se aumentard a 4 trabajadores por dfa.

Actividades a realizar en el ler. turno
Area de maternidad:
- Atencidn del preparto, parto y posparto.
~ Culdado del lechén durante el parto.
- Vacunacidn y tratamientos de las cerdas y lechones.
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~ Aseo y desinfeccidn del area.

- Vaciado de los datos a los registros.

Area de crecimiento:

- Distribuye a los lechones reclen destetados en los corrales
disponibles.

- Proporciona alimento.

~ Apllica a los cerdos vacunas y tratamlentos tanto preventivos
como curativos.

- Realiza el aseo y desinfeccién de los corrales.

- Vacla los datos del area a los reglstros.

- Mantendra en buen estado las instalaciones y equipo de las
Areas de maternidad, crecimiento y monta, realizando las
reparaciones necesarias.

Area de montas:

~ Deteccidédn de hembras en calor para darles servicio.

- Diagnéstico de gestacidn.

- Envio de las cerdas gestantes al area correspondiente.

- Vacunacién de sementales y cerdas.

- Tratamiento de enfermedades de los verracos y cerdas,

~ Vaciado de los datos a los registros.,

Area de engorda y gestacién:

— Saca a los cerdos a pastoreo.

En la bodega de alimento:

- Se encarga de la recepciédn y almacenamiento de 1a materia
prima para elaborar las mezclas de alimento. .

-~ Elaborara las mezclas de alimento requeridos en la piara.

~ Llevarad registros de control de entrada y salida de
alimento.

Actividades que se llevaran acabo en el 2o. turno
Area de maternidad:
-= Atencidén del preparto, parto y posparto.
~ Cuidado del lechon durante el parto y la lactancia.
- Vaciado de datos a los registros.
- Alimentacion de las cerdas y camada.
Area de engorda:

- Alimentacién de los cerdos.
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- Aseo diarioc de los cobertizos.

- Aplicacién de tratamientos para resolver los problemas que
se presenten en el area.

-~ Vaclado de los datos a los registros.

- Meter los cerdos a les cobertlzos.

- Traslado de los cerdos al embarcadero para su venta,

Area de gestacién:

- Alimentacidn de las cerdas,

- Aseo y desinfeccidn de los cobertizos.

-~ Tratamiento de enfermedades de las cerdas del area.

- Vaciado de los datos a los reglstiros.

-~ Meter a las cerdas a los cobertizos.

- Envio de hembras gestantes préximas a parir al 4rea de
maternidad.

~ Aplicard la rotacidn de potreros y mantenimiente de laos
pastizales.

Area de montas:

-~ Deteccidén de las hembras en calor.

-~ Dlagnédstico de gestacidn,

~ Envio de marranas gestantes al Area respectiva,

- Aseo y deinfeccidn del area.

~ Allmentacién de hembras y sementales en servicio.

~ Mantener en buen estado las instalaclones y el equipo de las
Areas de gestacién ¥y  engorda haciendo las reparacliones
necesarias.

- Toma de muestras para examenes coproparasitoscépicos y demas
estudios necesarios para el diagndstico de las enfermedades del
hato.

Actividades para el tercer turno.

- Tendri las funciones de velador, vigilando la cooperativa
mediante la revisién continua de las distintas Areas por si
ocurre algin percance.

~ Atendera los partes nocturnos,
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Figura 43.- Organigrama de funclonamiento de la Cooperativa
Porcina Limonta

Asamblea General

Consejo de Conse jo de Administrador
Vigilancia Administracién M. V.2,
Trabajadores

Organigrama con que empezarid a funcionar la cooperativa de
produceiédn porelina Limonta. Posteriormente se iran creando mas

comlsicones y departamentos segin lo exd jan las necesidades de la
Planta.
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Inventartio

Oficina
1 mesa o escritorio. 1 cesto para basura.
5 sillas. Registros.

1 archivero.

3 pizarrones,

Material y equipo de trabajo

3 pares de botas de hule. 1 martillo.
& mudas de ropa de trabajo. 1 serrote.
B8 palas carboneras. 2 machetes.
1 cava hoyos. 1 pinza de mecinico.
1 zapaplco. 4 cubetas.
1 bascula romana. 2 caballos,
3 bombas de aspersidn tipo
mochila de 1S litros,
Equipo médico
1 mango de bistur{, 2 termémetros.
2 plnzas de hemostasis. Agujas del 18, 18 y 18
1 Juego de agujas de sutura, €10 de cada unad.
Suturas. 1 t4 jera.
1 portagufas. '1 equipo de necropsias.
2 Jjeringas metilicas de 50 ml. 8 pares de guantes de hule
2 Jeringas metalicas de 10 ml. latex.
1 navaja. 1 par de guantes de
1 lazatrompas. cirujano,
1 abrebocas.
FArmacos .
Cicatrizante (Negasunt3). Desparasitantes.

Desinfectantes (Yodo al 100 %, sosa cAusticad) Xilocafna.
Clorhidrato de metomidato CHipnodill. Antibiéticos.
Etilendiamina CVetibenzaminad. Corlicosteroides
Azaperona (Stresnil).
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25 Costos pE PRODUCCION

Costos totales para {991 (8D

COSTOS FIJOS CCF)

Tipo

Mano de obra
No especializada
Especializada
Total

Renta de terreno
Instalactones

Gastos preoperatortos
Pie de cria »

Total de costos fijos

COSTOS VARIABLES (CVD
Alimentacion
Ple de cria
Engorda
Total
Vartos
Total de costos variables

Total de CF + CV

Kg totales producidos
Ventas totales esperadas
Utilidades netas
Punto de equilibrioi}

En ventas

En Kg

Tasa interna de rendimiento

Inversién total

11'6581,020.00
9°'800,000. 00
21'181,020. 00

3’407, 363. 00
511,730.16
817,808. 00

1'200,667. 00

24'818,163.16

a'5%0, 778. 00
38 10%,208. 00
45° 745,983, 00

7'620,877.72
53* 3686, 860.72

78°165, 023.88

23, 000

$ 86'09040, 000.00
$ 8°755, 423.80

8 64°'262, 464.00

17,

7.37 %

000.65

Inversiénscerdo

50,365.17
41,739.13
92,088, 30

i4.814.62
2.224.85
3,090, 47
5,220.20
107, 903. 05

41.8285.12
157,370. 45
198,895. 57

33,134.25
23z, 029,82

339, 032.87

* En este afo el ple de cria representa una ganancia a su
de calidad, dicho

rendimiento se resta a los demis costos

venta por ser animales mala por lo que
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Figura 44.~ Punto de Equilibrio para 1991
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Costos Totales C1992) (8

COSTOS FI1JOS CCF

Tipo
Mano de Obra.

Inversidén Total

Inversiénscerdo

No especializada 16'442, 660.00 29,414.959

Especializada g’ 600, 000.00 18,285. 71

Total 25'042, 660. 00 47,700. 30
Renta de Terreno 7'334,245.58 14,160. 46
Instalaciones 1'037,867.73 1,076, 90
Gastos Preoperatorios Q@17 ,808.22 1.,748. 20
Pie de Cria 2'071 , 000. 00 3,044.76
Total de costos fi jos 36°503, 591.53 69, 530.62
COSTOS VARIABLES C(CVD
Alimentacién

Pie de Cria 20'612,125.00 39,261.19

Engorda 83’8868, 583. 00 159,308, 73

Total 104’280.718.00 198,629. 92
Costos Varios 18204, 708. 43 28,961, 34

Total de costos variables

TOTAL CF + cV

Total de Kg producidos
Ventas totales
Utilidad neta total

119'285, 443.43

155’789, 034,80

52, 500

$ 198’ 450. 000.00
$ 42’660, 965.10

227,210. 36

296,741. 01

Punto de Equllibrio en:
Ventas $ 81°'258,0978.483
Kg 24, 208. 23

Tasa Interna de Rendimiento 27.38 %

249



Figura 45, - Punto de Equilibrio para 1992
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Costos Totales C19930 (8D

COSTOS FIJOS CCF)

Tipo

Hano de obra
No especializada
Especializada
Total

Renta de Terreno
Instalaciones

Gastos Preoperatorios
Pie de Cria

Total de costos fi jos

COSTOS VARIABLES CCV)
Alimentaciédn
Plie de Cria
Engorda
Total

Costos varios

Total de costos variables

TOTAL DE CF + CV

Total de Kg producidos
Ventas totales
Utilidad neta total
Punto de Equilibric en:

Ventas

Kg

Tasa Interna de Rendimiento

Inversién Total

15*442,660.00
Q' 6800, 000. 00
28’042, 8860. 00

7'434,245.68
1'037,877.73

817,808. 22
2'041,333.33

36°' 473, 924. 86

19'034,044.50
103'104,850.00
122'138,894.50
17'130,184. 49

139" 269, 078. 00

175743, 003.85

65, 000
§ 237’250, 000,00
$ 61'S06, 006,15

$ 88'314, 587,80
22, 267. 35

39.81 X

251

Inversiénscerds

23,757.94
14,769, 23
38,527.17

11,437.30
1,596.73
1.412.01
3,140.51

56,113.72

29.283.14
158,622.84
187,805. 88

26,354.13

214, 260.12

270, 373.74



Figura 48. - Punto de equilibrio para 1993
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Dado que el proyecto tiene una vida util de B afios; el primero
sera un afio de crecimiento de la planta, en donde las ventas que
se obtengan seran destinadas a pagar los recursos {lnancleros con
que se echd a andar la empresa. El segundo al {gual que el
primero serd un afio de capitalizacisén en donde las ganacias seran
reducidas. El Le;cero y sigulentes por el contrario representan
aos con la capacidad minima costeable y en donde los
rendimientos se han multiplicado para as{ aportar utilidades a
cada soclo, aunque apenas por encima de las tasas de interés

bancarias actuales (marzo de 1920).
Recursos Financieros

Los recursos financieros seraAn proporcionados por los mismos
socios; por un lado proporcionaran semanalmente una cantidad en
efectivo, la que estara respaldada por certificados de
aportacién. Por obtro lado proveerdn de materia prima a la
empresa; principalmente maliz, animales y equipo. Esta se saldara
debidamente cuando se obtengan las primeras ganancias en el
primer aWlo, en los sigulentes afos se saldaran conforme se
reciban. Por altime se tiene contemplado 1a utilizaclén de la
fuerza de trabajo, la que serid aplicada en las tareas a realizar
en la empresa y tanto en el corte y acarreoc de los materlales
coma en la construcclén misma de las instalaciones; este Ultimo
punto al igual que el anterior serA debldamente pagado cuando se

obtengan los primeros rendimientos en el caso del primer afo.
Manejo del Capital Liguide

Considerande los insumos y recursos financieros con que se
dispone = para esta cooperativa el —capltal 1liquido estara
representado por el 10.8 % de los costos totales C(valor que se
dio a los aspectos varios). Por lo que para el ter. aRo sera
necesario contar con aproximadamente € 7 millones de pesos y con
$ 15 millones para los afios posteriores.

Los 8 7 millones con que iniclarid la empresa seran obtenidos
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por certificados de aportacién, asignandsseles un valor de 7,000
pesos semanales por socio.

Para el segundo afioc a los rendimientos netos producto del 1er.
ciclo se les restara el 10 % por concepto de fondo de reserva,
debldo a que éste serd insuficiente, va a ser apoyado por
certificados de aportacidédn, tal fondo se tiene estimado en
§ 875,842.4 por lo que los certificados de aportacién tendran un
valor de $ 13,000 pesos (debera adquirl'rse semanalmente uno por
socio). No hay que olvidar que para este tiempo los soclios
cuentan con el caplital que fueron provistos a c.uenta de sus
" recursos financleros en el affo anterior,

Para el 3er. afic se contari con un fondo de reserva de §
4'266,006 Ccomo producto del 10 % de las utilidades del ciclo
anteriord en donde los certificados tendran un valor aproximado
de 8§ 12,500 (debléndose adquirir uno semanalmente por sociod.

Posteriormente los fondos estaran representados por la
cantidad de § B6'150,800 para el 4to. y Sto. afic reduciende el
valor de los certificados a $ 10,000.

Conforme va pasando el tiempo los rendimientos son mayores, lo
que por ende nos lleva a aumentar las utlilidades netas por socio
y el incremento del fondo de reserva, ademads de la cafda del
valor de los certificados de aportacién.

Beneficios qQue se obtendran con la implantacién
de la Cooperativa Limonta

a> Aprovechamiento de la fuerza de trabajo proporcicnando
empleo redituable y con el consiguiente {incremento de
ingreso a los soclos .

b) Disposiclén de proteina de origen animal en la comunidad.

¢) Capacitacién de los socios en las actividades propias del
cooperativismo y produccion poreina.

‘D Incremento de la oferta reglional de carne de cerdo.

@) Aprovechamiento racional de los recursos naturales con que
cuenta el ejido en la producclédn pecuaria.

/> Fomentar la integraclidén comunal.
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Estimacién del tiempo y costo para la realizacioén
del proyecto
El tiempo de realizacién del proyecto que en esta tesis nos
ocupa fue calculado para 86 meses; ésto fue establecido en base al
tipo de investigacién de que se trataba, asi como a la proyececidn
de la empresa. El presente estudio tendrd un costo de §
£'000,000.00 Ccinco millones de pesos 00/100). ’
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Capitulo IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS



DISCUSION

Los problemas encontrados en este ejldo son un flel reflejo de
lo que sucede a nivel nacional; tal como lo afirma Warman C1681)
existe el problema de la atomizacidédn de la Llierra que se agudiza
con ol tiempo; por otra parte Conde Zapata C19833 menciona que en
ejidos y comunidades de escasos recursos econdmicos lo que la
familia cosecha resulta insuficiente y ho alcanza no sélo para la
calimentacidn sino para todas sus necesidades basicas. Es por eso
que los ejidatarics se ven en ‘la necesidad de emigrar a las
cludades cercanas para complementar o buscar el sustentc de su
familia, abandonando el campo o séle cultivandolo clerta
temporada. Esta falta de empleo hace que otros problemas se
agudicen en el interior de la socledad como son; el bajo nivel
nutricional, falta de oportunidad para estudiar a nivel medio
superior e ilneficiencia de la producciédn tanto agricola come
pecuaria.

Conde Zapata (1983) menciona que el sector ejidal ho ha
cumplido su funclén en el ramo agropecuario a pesar de que el
goblerno federal ha puesto el interés necesarlo, aumentando
créditos y proporclionando algunos insumos; pero ésto no es cierto
debido a que la mayoria de los campesinos mexicanos no tienen
acceso al crédito institucional y dependen de los recursoes .
financleros usurarios porque los capltales bancarlioes, de por si
escasos, estin dedicados al desarreolle industrial, Warman {1681)
Cver marco econdmico y sociald.

Una posible solucién a este conflicto lo representan las
organizaciones para la produceidn, sin embargo éstas, como las
‘cooperativas, tienen que depender del autofinanciamiento, debido
a que la ayuda oficial siempre hace que los proyectos se
retrasen, tal como lo afirma Del Castillo Ci982>.

Una posible solucién en el ejido en estudio, es la integracién
de los campesinos en una cooperativa de producecidn porcina, ya
que los ejidatarios han manejado cerdos en explotacicnes

familiares, lo que coincide con el trabajo realizade en Tlaxcala
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por Conde Zapata (1983).

El autor mencionado en el parrafe anterlior en su trabajo
realizado en 1083 sefala que su investigacliédn pretende contribuir
a la busqueda de soluciones socloecondmicas que permitan
resolver a los ejidatarios su grave situacidn, teniendo por
objeto; la producecidn de cerdos de cicle completo, mostrar
aspectos técnicos rentables y viables que en el futuro satisfagan
en parte las necesidades econémicas del ejidatario fomentando la
porcicultura, creandc fuentes de trabajo para el arrafigo del
campesino a su parcela y ocupacién de mano de obra local; ésto en
esencla es el mismo planteamiento que nos motivé a la realizaclén
del presente proyecto Cver objetives p 1).

Por otro lado, en el marco tedrico referencial se trata de
todo un modelo cooperativo; su concepciédn, sus principios, su
legislacién, su manera de constituirse, su funcionamiento y sus
problemas., Pero todo ésto corresponde a un instrumento de
colonialismo intelectual, un modelo de imitacién europea;
trasplantade a Latinoamérica con su esencla distorsionada,
decantada Cse falsed el pensamiento de los pioneros de Rochdaled
por agencias internacionales y goblernos latincamericanos. Han
sido usadas como instrumentos de las clases acomodadas para
perpetuar su poder, c¢ome herramienta de los goblernes para
apaciguar a las clases trabajadoras en tiempos de crisis.
Impulsan a las cooperativas mediante publicacliones y programas
por parte de su red de i{nstituciones corporativas y estatales,
como- ejemplo en Méxdco tenemos: CNC, CNOP, INET, 'FIRA, FSTSE,
Banrural y Coplamar; para después frenar su desarrollo en caso
de que prosperen, ya que si llegaran a consolidarse constituirian
un peligro para el sistema, dado que se pone en evidencia que el
‘capitalista  no es necesario en la organizacién para la
produccién. Por eso, en parte, es el fracaso de las cooperativas
en Latinoamérica, pero nunca faltan escusas para ésto; se debe,
se dice Ccomo se apuntala en el marco referencial) a la escasa
“madurez' de la gente, causado por la "falta de educacioén
cocperativa’, para citar el eufemismo empleado por expertos
internacionales y supervisores naclionales, al disculpar el

descuido e ingenuidad de los miembros, la corrupcidn de los
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administradores, la ineficacia de los comliés supervisores o el
desastre de los sistemas contables, cuando en realidad todos se
han adaptado inadvertidamente a un sutil procesc de cambilos
soclales controlados, cuye objeto final es perpetuar la
subordinacidén de la gente dentro de un nuevo contexto moderno,
que estimular la autoayuda comunal que se exalta en 1la
bibliografia sobre el cooperativismo. Aun asi{i las cooperativas,
principalmente las de produccidén, pueden ser una alternativa para
el campesinado mexicano integrandolas a su amblente, a su manera
de wvivir y empezando desde abajo, impulsando la formacién de
cooperativas y no al revés como ha sucedido en los patses
latinocamericanos, haclendo primero legislaciones cuando todavia
no se ha formado nl una cooperativa, Es tiempo de poner los ples
en la realidad y actuar, hay que llevar los proyectos a la
practica y no quedarnos sélo en la discusién CFals, 1989).

En el campo existe una gran cantidad de recursos econémicos:
mano de obra, tierra y demas productos naturales que pueden ser
usados como insumos en proyectos como el que aqui se plantea, sin
embargo el sector oficial no le presta mayor interés a ésto ni
ofrece apoyos financleros para realizar investigaciones de ello.

Conde Zapata (1883) a lo largo de su estudio de factibilidad
en ningun momento dictamina la viabilidad de tal proyecto con el
consecuente rendimiento por soclo, capacidad minima costeable,
etc. Gdémez Chavez (1987) al igual que nosotros realiza leos
céAlculos financleros necesarios para la evaluaclién econdmica de
viabilidad, encontrando dicha autora un punto de equilibrioc de
20.586 Kg de carne y tasa interna de rendimiento de 30.22 %, con
lo que en su caso resulta incosteable el proyecto, quiza debido
al sistema productivo que selecciona y a las tasas de interés
bancarias elevadas (80 %) imperantes en ese tlempo. Lo que
mas © menos colncide con nuestros resultades, en los cuales el
punto de equilibrio flucttta entre 20,000 y 22,000 Kg de carne y
la tasa interna de rendimiento para el primer afio rentable (1993
se ubica en 39.81 %, por 1o que nuestro proyecto es poco viable
econémicamente a consecuencia del incremento de las tasas de
interés bancarias (37.25 %) para marzo de 1990, al descontrol de

los precies que ha provocado el Pacto de Estabilidad vy
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Crecimiento Econdémico, al aumento de la inflaclén programada para
el primer bimestre de 1980, los rezagos en el precio del cerdo en
pie Cque en ocasiones tlende a disminuir) y los aumentos
excesivos en los costos de producciédn., A pesar de la tecnologia
aplicada, obteniendc ahorro de costos en alimentacidn C(por el
pastoreo) y en instalaclones (por ser rusticas).

El lugar en que pretende localizar la empresa Gémez Chivez,
esta situado en el Estado de México, ésto lo determina por la
presencia de terrenos baratos, carret‘.eras. rastros, en primera
. instancia; teléfono, eleciricidad, agua potable y drenaje en
segundo término. Por lo que respecta a nuestro proyecto, la
ubicacidén fue establecida en base a otras necesidades,
principalmente tomando en cuenta las caracteristicas proplas de
la regidén y la infraestructura con que cuenta el lugar.

Al 1igual que nosotros, Conde Zapata €1683) en su estudio
socicecontdmico se vale de la observacién y la aplicacién de una
encuesta individual., Esta daltima proféndizande en algunos
aspectos, lo que la lleva, ademAs de ser ~ccm\plet.a, a poseer un
elevado namerc de preguntas; aunque este autor no menclona la
forma en que fue aplicada, consideramos que es su principal
obstAculo. Lo cual comprobamos en este trabajo al aplicar una
encuesta menos complicada,

Por ¢ltimo, no hay que olvidar que Cancino C1976) dice que de
la actividad porcina en los tréplcos hamedos se tiene poca
lnformaﬁxén. no obstante se han logrado obtener las técnicas
adecuadas que se han ldo perfecclonande poco a poco para
encontrar los procesos mis adecuados en la crianza del cerdo.
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CONCLUSIONES

- En la actualidad el profesionista esti mis dispuesto en
camercializar sus conocimientos, que en ejercer su profesidn en
beneficio de la sociedad, ve en sy formacidn la manera individual
de salir adelante pasando sobre los demas.

El Médico Veterinarlio Zootecnista egresado de la maxima casa
de estudios, esta maAs preocupade en la realizacién de la
cactividad clinica en mebtrépolis qus en la aplicacién de 1la
zootecnia y la economia en las zonas rurales. Prefiere llevar a
cabo cirugfas vistosas e intrascendenlales, a sabiendas de que en
México existe un deficit en la produccidn pecuarta a la que la
mayoria de fa poblacidén por 1o mismo C(y por otras razones mas
complicadas) le es dificil consumirla e.n las cantlidades
estipuladas por los organismos especifalizados.

La desbalanceada distribucién de los ingresos es tamblén su
culpa, se compenetra en un sistema que lo usa para explotar a sus
semejantes, haclendo de los pudlentes, personajes mas poderosos y
del pueblo seres mas miserables y dependientes. En general no se
preccupa por el blenestar de sus compatriotas, maxime sl se trata
de campesinos, los humilla y los ve como extrafios por su
tierra. creando aqui un divorcio, un paralelismo entre la
profesiodn y la sociedad,

Por lo que lmpulsar proyectos de este tipo, en estos lugares y
de este caracter, son muy importantes no sdlo para la formacidn
proefesional, sino para las comunidades campesinas.

Es ah{ donde la participaclén del MVZ juega un papel muy
importante; aplicando los conocimientos de zootecnia en el
aprovechamientc de los recursos naturales, usando los de clinica
eh la prevencién y control de enfermedades, aplicando los de
ecocnomia y administraciédn para un adecuado manejo del escaso
capital, as{ como proporcionar la instrucclén técnica necesaria
para el impulso de empresas de caracter social y en general
haciendo de los proyestos realldades.

- La situacion del campesino mexicano Cceomuneros, ejidatarios,
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minifundistas y jornaleres), es muy complicada; se encuentran en
su mayoria marginados y aislados, trabajando inadecuadamente los
recursos de sus tierras, talando las selvas, lenlendo un sistema
de agricultura que sélo les pernite subsistir, sobrevivir; siendo
una pablacidn desnutrida; ademias de que las tlerras con que se
les dota, casl en su totalidad son de mala calidad no proplas
para el cultivo; también son victimas del intermediario que los
explota, pagandoles bajos precios por sus cosechas y animales.
Aunado a ésto, no reciben ayuda del estado, ya que ésta se
destina a los neolatifundistas y asoclados que a su vez explotan
al trabajador del campo. Pero a pesar de ello el campesino
continda trabajando, sigue produciende y lucha por una vida
mejor; como lo reflejan sus marchas de protesta, los plantones,
los enfrentamientos con caciques y neolatifundistas en diversos
puntos de 1a reptblica; por sus tierras, por sus presos politlcos,
por todas las injusticlas que se les cometen,

- Hay que organizar a los campesinos tanto en la produccién
agropecuaria como para que defiendan sus derechos.

- Si las cooperativas se manejan bien, se adaptan a las
necesidades de la comunidad, las organizan personas capacitadas,
se concientiza al campesino sobre este Lipo de organizacidn;
constituyen una alternativa viable para mejorar las condiciones
del campesino mexicano, con todo y que el cooperativismo oficial
en este pais es un instrumento de manipulacién por parte del
Estado,

- En este ejido en particular, la cooperativa de produccion
porcina es una alternativa poco viable, econdmicamente, por lo
que para impulsarla se tiene que buscar la manera de hacerla
rentable.

- En el aspecto técnico, no se deben transplantar los sistemas
de produccién de olros paises, sino tomar sélo la parte que se
adapte a nuestros requerimientos, ocupar adecuadamente 1la
investigacion nacional Caunque escasad y los recursos de la
regién y comunidad en estudlio.

- Particularmente, la falta de investigaciones de recursos
alimenticlios no tradicionales, es una limitante econdmica de la

produccién porcina en el trépico mexicano.
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- EL paé\.orao en el sureste constituye un recurso alimenticlio
econdmico y viable en la produccidén de cerdos por comunidades
campesinas, pero se deben mejorar las praderas con leguminosas
tropicales Ccomo el Cocuite y Chayald.

~ El pescado en esta comunidad, ademis de representar otro
recurso alimenticio y constituir un producto para el mercadoe
puede aprovecharse como fuente de protefna en la cria de cerdos.
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ALTERNATIVAS

Algunas cuestiones alternalivas para mejorar los niveles de
vida de los campesinos en este lugar son:

~ Formar pequefias organizaciones pilotoe para que la poblacidn
vea los beaneficlos que adquieren los organizados,

~ Se puede recurrir a un crédito en caso de que los soctos no
puedan financiar su cooperativa.

-~ Debldo a la influencla de la Iglesia en este ejido, la ayuda
de ésta puede ser de suma importancia para organizar a los
ejidatarios.

-~ Organizar a los sjidatarios para que comercitalicen en grupo
sus cosechas, los productos de la pesca y sus animales. Ademis
que compren en grupo los insumos que necesitan para realizar sus
actividades productivas.

-~ Proporcionarles aslstencia técnica en las actlvidades
agricolas para que mejoren los rendimlentos productivos de sus
cultivos,

- Fomentar la piscicultura, explotande especies de la regidén
coma  son: mojarra, bagre, langostino, pejelagarto y bobo,
mediante el uso de estanques rusticos.

~ Apoyar a los ejidatarios para que la Azufrera Limonta los
indemnlice justamente por el uso de sus tierras.

-~ Organizar a los ejidatarios para que el municiplo les
proporcione adec.uadas vias de comunicacion y tLransporte, ademas
de los serviclos publicos que requieren.

- A consecuencia de que la cooperativa poreina a impulsar es
poco viable, se debe tender hacia la  vertllcalizacién de la
produceién impulsando el establecimiento de carnicerias
pertenscientes a la cooperativa en los centros de consuma
reglonales (Zaragoza, Cosoleacaque, Minatitlan, Coatzacoalcos y
Acayucand.

~ Por otro lado se deben hacer estudios mas integrales de la
comunildad, para detectar que recursos se deben explotar, tomando

muy en cuenta la rentabllidad de las distintas actividades
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agropecuarias, pero para ello se requlere un trabajo
multidisciplinaric y més recursos humanos y financleros.

St blen es clerto gue no vamoes a solucionar todes los
problemas, también estamos conscientes que tenemos la capacidad
de poder contribuir a2 mejorar las condicicnes de vida del ejido
por medio del proyecto planteado anteriormente.
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