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INTRODUCC!ON ·. 

El Pacto de Solidarl~ad ~co~ómic~ (P.S.E.) es. presentado 
. . .·· -- ,·,····· ... '..'-': ··-.·.·.· :._: - '.'" _· 

como un lnstru~ento 'd~ 1loí1:t:l2a?~~orí6ml.ca. ~~n la esperanza de 

1 ograr ,dete,ner,)_os'procesiís'.Í_nfl'ac j ií,llá dos ydevalua torl os' 
-.- '" .. ': ·: .. '.:·>.,'.- ·,.,··:-.'',{ ,-_-('."::.·.- ,::: .. ;;.·.::·.·;;¡-,,~_.3 '0:~:._:·c:,"__-7.:;•c:· _,.;_-_;;;·,; ,.--.-,,:·.--.-·- .... ,· ·,:,'"""?',·:··,· .• ;- " - ;,. :_ .-

que cada .d!a empobrec'~íl.é{iú'i'tá'n más'·~f pueblÓ mexicano. 
-.,_;_ ·:/·-·- '::<-":·' ''"•. 

. ·r~'.'c óriúfh~f ¿~~c;'~H~-s ·ffíil~-~~s~ipll~~r º~;-: <={rni>i~ í n 6 s ·r• em

. • p r~~ª rdl eS'icaii~~í~c;gai1·e"'f ka·fo\r~·''cu'~~ r tf~-eit:~-~íiíá rí'.,antrn f1a~ 
- clo,~ari_~:~ge)~ft~:éni&~iraf'1~::~ d~J·¡h-;¿;tpabIÍ~~· como_ un pac-

- . . . . . : '.'",' -=- ~ .· -· ;_ .. ·---7, -'"·--;;:->_.~ ;:\ ""' ~~-~-:-· -_:_ :· .. ' .;_-:·:~_; __ --: 
_to_ socl'aL' ~·~··-·· ·'";-;,. . •.. --,. --'c""-

Ef pactc>'représe:nta'Wra~n~o~ot~~s~los~mei/~ª~~~ la, ?osl
bl e f6rmula para contr'~1ár pe~m'á~ent~rne'n'téteI ~iza de:Ios pre 

.. :.: ', º'~: .. ,. ·: :··;~-" -_ «\ 0.-,:~.·:'»):.~'·.·· ,.·~.;> .>·: ~ - :··,::>-: -.'.'~:;' .. \-. -~; ... . :-.': ;. : .. - -

::::d: :::ª.r·:::::ln
1

:-1;:gi:·{i·~fdJt~!}~~'~J!i~i~¿~t%~:;.~utstra 
: '-:. '.' ::-:~ ::'.1' :·. _;J::l., :,;~~-:\~-~ ~-:,\~{{;:: .. ,;:~~:'.'--\~~g~f·:;~ \3~:-.. ~-' ~-;,::t\ ~),~1~{ .-~:;>.~-~-'. ,}t! :· 

La cr! s 1 s_·.:econOmJ ca,,•POl";.[:l a¿que::iatra v l e.sa:•Méxl:co hoy :d ! a 
· ::.::: ·:(>:.·};:::L'.'::~:::J· .. ::~~·::J~~ :~:.<;t>·:~·\~.·i~(/:'.'.~<r:~}~t:::~:-,:::\~:I,~'~};·;, -~{:.;·;;:<". ,>--:.;'·.::'. 

es el .resulta do de 9ra'Vésj;y',íirofundos;:desequl IlbrJós .estruc-. 
·:~:. _ :'.'-~) ·- :·.<-_::'.: --.;_?:~:f- ... __ '.:~~~~-.. :~?>,1.~i:·:·:·\~~:.~.;,::A;:; :· ~~~! .. 'r,y:_:::~';}~~~,;-:;/J~:~·:-r''.~~:::.<:.:,~:(<: .. -· > .. :~;?: .\ ,_.: '; 

tura 1 es .. q u~-.··s on;ne rtns \ª''dep;p,a s~'cio:'f';tamllrep 'M::r,esui_tados 

-~:: º:-::-G::i~:{:~-j~f e:;~t~~~?:~~i~f ~f f f~~~j~~~~~·{ff ;;~~,:3Q,J~, no~ . 
, •• ,:· .:::::: ::::

1

f: ;:.;;::~r~i¡i;}~i~~1~r§f ;~¡z¡;;;·•-
. : - ~o>,-,,_ •,'!o!:. " 

para que una vez superados lo~' p'rdtí(~ma~;-exíste',;'1;esi ·~-~- pien-

se verdaderamente en ¿n crecT~1~h~o ~o~;~~i!io.',; 



~,.,~:~-.: ~~L~ _ _:_~ :±:~'~;5~ :.:o,:~~- - =-~-~~,-.;-c.;:'.,'"~'~-':=:=' -,·e· _,:·~ :'• ~-~-'--""--'' °"-~'O -;.·.··--"-' 

~- ~'.'"-;; -- -- - -'-.'.~;";=::O·-"? ... - , _ __,__,, ___ J~-t~ ·-\~ :~O"-°f-·/;;-~.;;.::.-::.- o'-· -'. .:.\, ;.•, ~;~:.J~:: e_::·_· ,\~t,'¿. ;~~~~~~:<-\:_::~~;.: ;'• -- --.e-~ ''~:::;·~ ·~.:'; 
.-." :·":'-> -,.,~_--- -;;~~:.::~·.::· · · · -~-~l: .. , ·~:~·-;::-:'' "·:>:~<~: \;~L~-.:c -.-,· ·-·~ __ ;, ___ ,._:-,_-: . '·".:-i:~··.:··~o-~):'.~<;;\:;.,}"i} -'.>.'.;~· - --

t á • ···t~1 n~rf~f~~;!~:~tt~~~1~:}~¡~,;l~~r~1·f~~~1~::t.r~*f ;it~~·:~-~~i 
rá ( toclai;~qu'~ ífa'i;: ~~\er'rú ;i'~:c í ~ri~~·fe:d~;1'1¡~~e:;·ha!i¡d~'-ilritad8 .. ~1-
men~ 1 lln~ef~-;~l~~':~ti ·~f{~Ó. ·-··- "·:~;i>•'" '·' 

'· .~.;, ,,!f;;'f ;¡y¡~¡ .,,"-~!!Jl~¡~~~~itI~\·f 11:€r~~ ,,~ .. 
pue~t~e~'.m~;faa/___ <ef:Y¿¡;\~. '·~·?'':~/ -><··.· 

b r '' 1 ::· ;;:::~:: ''.; .. ::·,:'¿):1J~!~í-l!~~;f ~,;;r~~::': ,;:~. 
Dl~lembre de 1988; deb!~~ :;[q~i~e¿ ;Js'ª~!a''.f'~~lla,·~nque estu~ 
vo vigente el Pácto de Sol i~ari~ad Ecg.~Oml~~. Sirumbargo, 

~',;:· __ 
para éfectos de nilestra lnvéstigaéTo~;·ai).~fmírio de esta, h! 

cemos.referenc1~,a1 pr~9r~~¡'<i&é].xÍno'.i~4emplaza~ al P.S.E . 
. y que tiene pi,'¡;-'obJeto;éoin#fémentár, lo e~~u~'s¡o -en este .docu-

::::;;{;~1~¿~;¡,~~~i-&i~~~;~!~:{~~~it±t::~i::;, . 
que, únmm~,~~~G¡~e;,'fñt.é~t.~·.\o9rilr.'fü~~:~an·J~:J~:·:·~~ó~I;·; préc1-

~º qu~ ~~~~t~; ;-:~;·s~~lclentes<~-le~~n~os d~'1u1~t'~ a\fodos áqu~ 
1-icis.ín'Úrésadií's\eñ':'elt~in~: ;f; •··2-~-. ··· 

~ -: __ ·_'·~~, V-_;:?.:¿,: ,,:.:_:,~·.:_;·:3-:::;·. ::,-~.,,.-.. :': '-~- ·,··:'i ,. 

:: : ;:::r¡:J\\it~~~11r11~f i'.::::~::::::: :: :,:::::: ·:: :::: ::: -
¿·len~la~frqu~·;~~:{~'~ venido observando en nuestra econom!a. 
- :--;- .,_. º'-'O~o~·-.-~+7-;-"=-'=:,_~--=--°"- _ 

EL AUTOR. 



CAPITULO 1 

MARCO DE REFERENCIA 



•';.:.-:-.. :::··· 
CAPJTUÍ.O 1' 

.,, 
·:.'--, ---'.~)"'r· . 

1. MAR~b rif ,REFER,ENCIA 

por .1 o-
grar vencer la crisis por la,.que atraviesa el pais, _ha lanzado 



un proyecto mas amblsloso qú'e'ha Stci~.rTáma'do:';,~·Pa'étode Sol!~ 
darldad E~on6mfca ;, . c·.PsE'.);L ei{{~ú¡li .ii!~ri~";"~~f;~~:~uL~i!ricípa- .··. 

::s 
9
:: ~e::::: a 1 :~ r::i~: t:~¡~{~·i::~,¿::~ff :t?i~p~.~~~e~~.°:º ~~i t~ye··. 

' . ,: ~ '·:~ ~:+~{::~) ~·~~~· ·:--::~~:4;_~,.~-;'~~:~~t:~f ~:~/:~~~~;~;t:~;{~:·~-. :_:)~i~~; .-.? ::\ '. -:::,·:-; :~ ~'' 
En este estú.d i o~pre~endemosCé an'a t tzá r/p'rofuriilamente '1a'·és-

- , ..• / •• ,.._ .••. \• ,;:~:;,/ <•:"'-.":-- ,-~, ' • ':-' :.-.,-•. -

:~~::u:: r:d~ :: ::~t:rg~1t!i·i,ur~;!{A1~'ri;·u:~! ª1~:: 1 ·~::~: ª.v!: ;:ºel· 
menclonanclo, ·. ccinstltu.Yl!:üno d~·J)~0.(~s~ectos fundamentales den
tro de la ,ac¡uai' ~cr·r~·i·~·>· ~ 
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1.2 .• OBJETIVO DE LA INVESTIGACION 

"c;,';C:-· ----;;. . .., ~,~-~;-_-:e- ~'!'f'·C co,";c; 

Pretendemos entender,:ias;ciivE!rsas ~edldas de poi !tlca eco

nom 1 ca que 'se: liiln est~b 1~,61,~~- af7a tfd,~'1 ~·púesta en marcha de 1 
Pacto dé Sol ld~rlci~d, Ecoilomi'ca,:~.'asVcciiíló 1é,forma en que ~e nan 

.refleja.do las mismas en ic>: 'd(;e}~JúiYs~Úo~e; produ'~úvlls 
conforman al pa!s. 

- ,_ .--:~-~~~ '· :;~;t·· ::~': ~ ~r\~-:-:.:~ ~-> :.- ;- .. 
~~~o·: e;:,;;::·_:,.,'.:."--~:::~,->_;";" -:;!;o- ~~~tj~~~~~~<~{}~-~-· 

Deseamos a 1 mismo tiempo da'r 11Zc~Eoc~ ... : toÚ~~~qii~-1.r~·s co~ 

: :::: ::::: :: :: ::: ,; :::::::: ~~it¡~~~i~~f N!t~~~iii;::t;: : 
~:),, :.i''" 

Intentamos también comprender éOmo ~~ tia2did6 ~l ~~-c~o de 

Solidaridad dentro de las diversas et~pas del:Pr~c~s¿ Admlnls-

tratlvo. 



. HIPOTESIS;DE, .. TRABAJO.· ·J .3:; 

_',:~':::_ , .. _. ·.·.·:,·: ..• ~.::·: .:;~·~.;;, ,}, 
.. :~~' - - ";~:,; ( 'e"'' r A 

A ) A t ra v.éJ1~:~F~:;~~i~~.l0~&t*ifü:~;~~·~'.~u·~a;c i On a dm i ni s t ra ti va 
del Pacto de Sol idári'dad;·y,i\la!:manerúen·como· se empleen los in! 

:::::::f ~:~~:~~~!f !ii:!~t~,f ]~~;tEE,::·: :: . 
. • - '•, . ·-'. ".'.~:··;,; ., ·.!'.:,¡.,_: ·::;;:,~~·:;_ .. :r: --.=;'4/- ·~:;;>~'--' 

. , ... ji l~Eí ;¡;a~ct.riti~;;~s~'liél~i1d~a:·~?~nl~~1 C:~'i~ífü't1~'JeJires~ll i_a; e 1 

principi o·a la só1~'é16il~e1ÍJ~(p~¡~·c:rt~1~~
0

p~~b·l~iná~ sócloecon~ 
micos.· c¡Je!·ellr;~~ta en 1 a aúu~i Ídad_.~Lµ;{s:D 
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1.4. METODOLOGIA EMPLEADA 

.Con él objeto de conocer >cuú.·hvsldo ei Impacto que se ha 

reflejado en la econoníla nacl onal il ra! z de cla. puesta en marcha 

del Pai:tó. de 'Sol !darldad E~~nOmlca y .~omÓsé ha 'len!~ri Implan-. . . - - -

tando elproceso administrativo dentro del nilsmÓ, se ha reallz~ 
do. la .presente Investigación, basada en lriforinaclOn documental 

extra!da ~e.~ivers~s publicaciones elaborados por la D!recciOn 

General de Comunicación Social de Ja Presidencia de la RepObll

ca, por la Secretarla de Programación y Presupuesto, por Ja Se

creiar!a de ·Hacienda y Crédito POblico, por El Banco de México, 

por el Centro de Estudios Económicos del Sector Privado y por 

diversos a~tor~s especialistas en la materia. 



1.4 .1. INVESTIGACION DOCUMENTAL 

10 mas acerta¿ po~tbl~cift~.ci~~.·ia{ medÍda/eéb:nom1cas que· es

tan•déterminadasci.f~tro'AeT ~fr:(:Sratj~fE!~~ri~'cíoííes que ha
···¡iran ·de Causar'! aYm!Smas:Ú~t~~-~eidd~~~~rol dc?;éle··este'. . 

. ·.incluye ·tamblén,·••~n ª.~.ª 1.1~i~'.~;~~éufaUú1 ~il;~act())de So
l! dar! dad. ·EconO~lta; Ta• ma'néra."e~~~f'o~o;~\frfi~~v'entdc(i mp lantando, 
quienes han• part1c1pado·~~;;-~·~~r~:i'lY~0tt¿t'~lY::Toil~e•se espera a-

·.:. >">'' :"::·::/. ·\y, . ,, .. :':'\'::"-:~. , , . ¡':'. 

su con el us 1 On. : .. >~;::::. ;·.:_.·~: '.·-~·.~;~;-: :'v;t.:"·.··-·.··~f.:f).(/·. ,~.-::~ · 
: ':··-'::!-~~;:_ .. >~· , . -·~ 

Este conteXto .~i.é; h{ s!ci'o~ fBm~d~:;¿;j¡;¡c,. anter! ormente men-

e! onamos de d 1 vérsa s 1fot>rlcai:18·~;~;i {~i,t'~···dei sil~~~~ pOb 11 co co

mo del sector prívádoc·~ t~t'e~f'a~r~seh~a'r u~. análisis que abar-

ca hasta nuestros d!as: 

10 



CAPITULO 11 

ANTECEDENTES MONETARIOS 

E INSTRUMENTACION DEL 

PACTO. 



2. CONDICIONES MO~~TARIAS 
• .<(ÁNTECEIÍEÍHES) -·_ 

-.::,'; .-·,,. ;_·.-

··:··,:_:- :; :2:','.-.~ 

ou rélnte- llÍs t)'._~s'{J:;11~:~s ~iú~;i~d~'t1 a .fÓl onl a .Y tOdo. e L s 1g1 o 

X IX, 1 a Nu~v~ ir~~aha .y:;(u~'~o }'.l~~!éD :np regl stran. problemas mon.!!_ 

-tárl os;;: se-)n~nÚ~~~n:.i~úii\~s:;¡j;j~i:'.µ'l'~~lo~ de'prac.tlcamehte to-
•••• - ' ., " - -, '.e· 'f .• , -., -.~-" ·-·. _,: ·. -... 

;~~~·~.~~f ~~:t~~s~~!~~~~{ª~ff fi\7~·:;1·l~t~~~[:~t{~~f~¡::.¿~!'~~-:ec-~ :: ~ :~-
·-ch osic!riféres an t'es'•eií t'B~o'~\~;"'~~/¡';\cf~f;;~;{k'.~i~*ai~ ile' 1 a. moneda 

'~': :._;i.=~..:·,0...' : .:.'.~- ~¿~~-:·L-o .. L=- .'" ~o-· ~':e: 4- "'--~°"'.~~ "'-· . .:.::<: --"""' -~ - ~~ - "" 

{e~~b~~~e_sil'.a~Íll~ pgr:'párte'. de~;Ja~p·o~1.aC:(onMndTg~~a -en •. e 1·--s1-

g l ó x'v1I,Y •-~1 Úve~·~-~r~bleÍna poli.treo q~E!.iJ~}voéO el preslden

te'Abraham. Gonzalez al .emitir una moneda'/de.niguel que el pue

blo rech~zO violentamente. Salvo. estos süceslÍs aislados,- nues

tro·pa!s -trE!ne una tradición e histor1'~ ~oneiarfils s~bresallen
tes~·La exportación de monedas de plata, -prfrÍ~(palmente, y oro 

cOnstltuyO u~ sOlldo soporte de la econom!á durante siglos y 

fué mo.tlvo de orgullo: nuestras monedas circulaban en As.la; Amf_ 

·-rica. ycgran-·parte de Europa·;· 

El primer problema Inflacionario .en Méx_lco 'su~g~ durante 

la RévoluciOn, cuando dejan de ci~cular las ITI'on~d~s d~.oro y 

plata debido a la incertidumbre de la .. po-bfa~·l.~n. Al lniC!o del 

11 



.,,,' ·.: 

--= _ ==-=-~~,--=-~~~=~; i~., "~~~ i~ . :·- ·-,~ _ {~~-~~~z-~~~~--~~--'.__~~=-7~ __ =-007~-===~-==--~- ==eo--=,~-~-=o-~-o==-~~=-= 
'_:_\,_• ___ . ·;..oo.;_;:~~-~~··/· 

gobierno callú rt.üc:r~ifáTrsti7ci~tP:r;~si·~erit.~ c:gsrikfa;E_e·1:~¡i~1~fp_&' 
- '~--:-·.·-·-:; ~ -.,~. 

dec!a una alta -inflacl6n;.aaelílas de úngrave,'defordennionetari'ó 

que causa ron ,fas~ grandes', caud [11 os 'revo l ucl Ónilr!os: Vi 1 i á; ~·~¡ ~ :,!:• ':'.F; 
t! a sus ºs~ílani~-.1%6\it~Tft~_i·J~{VÚs'/ Tos- constltuéi~cinidfs~-:·-·· ···. ' ~-
tas sus .. "blllmb'í'que~!1 '.:f:Í'_O~Icorespaldo de. los.biÍletes era la' 

esperánz~ d~(~ti~~~}¡;~c[j~'¡rlos ~ua~do los igo~iernos rev~l~~io~i.,:. 
-L:.-:_;:: -

rlos,Íleg~;fh a)/P~~er/,Sln 'e'níbargo, ·.el_nuevo gobi,errio~<:arr}n~·-· .... 
cist; no'pu:dh sdiu6io~'~~ ei problema econ6m1bo y mo~~Ufio'J/ 

En·ta1?s ~i,rcj~st¡~cias, la poblaÍ:l6n éomenZ6 ~s~c~r de 

debaj~:~e s-~s 'co1Jhones'y ele los cofres end;~ad~s ~one:d~s _k 
... . ' . . 

oro acunadas en·e1 siglo anterior o en la coíonia o,,incluso, 

en 1 a rec 1 ~nte ce lebrac 1 On de 1 centena~ i o de '1 a Snde~endenG(a. 
-·· - -

De esta manera, la gente que no aceptaba recibir papel moneda 

de alguna· facciOn revolucionaria reclbla monedas· de-plata>y,';Oro';' 

Los precios se elevaban di arlé.mente en reladon·aJos bl-lletes.~--
. --- ,. - -

revolucionarlos pero no se mov!an en términos de -reales' cle'''Ócho, 
.. -·.--< .-·-... ''·•·, 

bustos, columnarias o centenarios. La lnflaCion;~se d~túvií'lnme7 
diatamente, el "ancla nominal" de.los predós~concejito-cjü~c;~e:~~ 
refiere al parametro respecto del cual sefiJan ·l<~s precios, lo. 

const_l tuyo el oro, sin necesidad de que aútor'tdad o gobierno 

alguno as! lo decretara. Las mismas monedas de or'omexl.Fa~as 
que ~n 1916"17 sacaron al pals de la crisis infl'aclonária;,sín

neces i dálÍ de congela clones o 1 ntervenc iones gúberna~e'nta'1 ef'cí i~, 
torslonadas de la libertad econOmlca, también hablan: ayudado a 

controlar los desequilibrios de la guerra clvll~nortiame~i~ana 

Cincuenta años antes, puesto que circuláoan corrió mon-ed,f-de~cü~o 

corriente en aquel pa!s. 

1 A falta de circulaciOn de monedas de oro, no extrane el hecho de que el 
mismo público mexicano haya tenido que recurrir al dOlar de Estados Unidos 
para hacer sus transacciones en 6pocas de mayor inestabl lidad e inflaciOn 
en los últimos aiios. 
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~o:~,::_:;~ 'o_~-:·_~.;::_, ' 
'-:-··.·:---· ~·-¿:.,,._-_ -'-:"--:o=:c,-:;::.:=.,,;,, --"'':"'-_e -:...ih:; -;,~:·B-<.-.S; ,_---""'"---

"_'J~::_ ·"/~~~,- -~,<-~ :~~~~{~~)_ '~~ ·.;: 

En . es tó s eHmp ~~ s.'::e1'._¡)~~c'~~o},\! n'i)~fa~~n¿};í;~~-~e;~d~fr~-~~. 
momento en c¡liete fe):¡¡¡;·e-ro·;ia~:2o~rTanfr-íli~he{ár(á .. :y~ 5'éa debido. 
ª .1a sustitudion'de Yamoñ~ci~;t~órfün~~'rill&:?,;~;~al~,º- ;61r~1d y·rea1. · 
o por. la _d¿;~~~f1 a~iil .cié 1 r ¡¡óiií ;·c:'f6W:~,E·~ii'érñfslí'l'icae!ínooeda · (é1 
g ob i ernor. it ~y~~e~·tohcesdéj~d-~ em1't'1i'.·,¡:i:h\:·N~~¡i~ º:;:1¡···toma 
1 as. ined idas 'ne cesa r'i as' pa rae vitar; una ~J-~'/{J~~¿¡~~r~·~· ~mis íon .. · 
moneÚri~. it pilfllord i al para comll~t(J. C~ 1irífi~'d'()'~~·qué' el pObl!_ 

- . . • . • • -:o - " .· - ~ ,~_:¿:;.:-:-;;.; ., 1. ~ . ' ·." . 

co recupere la confianza en la moneda;y'. ¡n ~.Í' 908\eFriCi'; rri.tentras 
sea este: el e~!sor de la misma; En eÚe mÚ~:~ .s'é'it~~io,::1as:hTper 

. --, ,. ,. ,- -- _:·e· ". .,..,:.~:·" ,.<:-' .· ·~:;·-'. :·.,.· . , -

inflacicines de.la Europa cenúaLien ld5:,a·~o~~Nelhté'?y:de iapos!:_ 
guerra ,''.'i~1~ co~Ó Lis chlp~~I nf'ia'.cfc>n;~~'~'J1:A~ifrJ~ 'l~'úna', ek' los 

.casos en los Q,ue se han de~(l~_fM~a ~ido,g~~'iia:~ ala r~cupera
c:IOn de ia·éonflanza·monetar'la: ·· · 

' • :, :--~ -·~-~'.--e~'.; - --
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2 ~ 1. El ORIGEN 

Por más de 2CL~ajl~~-' .. · . .. . . ..··· una 
bl 1 ldai1 moí\eta·f:¡~;~~~~;;fe'J~~~Úio corse~v~~ 
camb l ári a f (o~l"a«X.á1Joi¡:'~recl mi~htos ¿~ºí\~~lc~~ ~in 
e ton dura~t'e ~h·&~·'d~~ ~écaci~sO . ''; .• 

·.· k'.'fi~~:i~'i~d:g;~,~écada ·Z •¡.c;5· sese\itas\ ··~.&ü~·{s_•ina 1ís-·· 

:::.a~~:"r.e·f~~·~t,n:.~~Jt~:;cc~~~o:rL .. ~~··M:ilcó7~c~.~8 fil<;;'ffl~a·~·~º· ~~; 
:.º;;,,,;"·'., -,~ ~· -~~:_. ~~~~;;<-Jf· .. -.. ~;,~~~f~~-~~~-

1958 ·anua-·· 
les del 

El ·en. 
2 .o fós trab2_ 

, ., .,:: . :·.}:~:~·:f ¡;,1~;fl~~1r:·r~1i~~ir it.~€ ~·l~1¡·;,,, . 
:::::i;;;:d:~h;~;:?k i~:;p:fr{(f:~~r'.:f}Ji~;Vij}f~,~1,'¡~{f~~f{{;s···· 
1 I ª111ª" ¡,~es~rr.~1 .. 1?ifo;111P'af{t~~iQf ·'''~ (•;):;,/' i.· 'o > ·· 

. ::::·:;;;;¡í:~~~J!~~~f f IIl~ili1~t:~~i:~~;i:1:··· 
·.~(~ //:~ ,. .. ·-· '' "!.•,:' ;e~~~:., .~:_,·'~·': .. ~: 

• 2Banco de ~~~le;, ··t~itcf~~;es'.~Ecd~~~tios,;'P,II~\9, Il-H-5. . \ ,4< .. ~···· ... 



motor .. en ·el desarrol l.o ·econom!co. f:dfdi~~trl~IJ1~.~(.c1f}aj-r~-
: ... ··: ,,. ->:'·, 

_' ___ _,__ __ _,_ oo__-·c.;,_,_'='--"-"; . '. __ ;_;_~-~,·~;j", _-c;/:~~-:::;:;c;;<~;:_:~~'-
.;';{:" ,··>·· .. -·; ; 

A parÚr 'dé- esas ;fedi~s ~e agt'.anda {dnd~terite~~nte e (d! 
-·.· _.,. · '-·''-·~-~0:-.:."'-~"'-'-·"~"·¿_·' 7\~;;' -~·~:-.-~>'.!:;''·<· _;·-- X,'.:;~L' 

::: :: ::::~::ej;:;¡i:::Rt~i'.~~~~ ~mp.iEza:~,fJ~/ncí ar :: :;::~º. 
Las emisiones, 'domó'.úll)oij•{lo}(g:~~;;~tº~~{;·:·:~~t:~-e~~~ p;eci os 

que rompe. la. ~sbti1/¡J:~~·-~;~;;e1'.~'úpoc(~ ca'~b\ii. 

Durante este+ég\IJ1~n·;~1\1 ;¿'frfr~11l:a~1¿·~ del &~st~ pObl leo 

en el Producto.¡n~~fn~;Br~t.Cl'/Cme~ta de ~n 26% en un princi~ 
pio < 1970 )~ il, uri.:~si~~al;fi~a\i':ar la misma < 1976),.Las 

empresas esta ta 1 es /d;gani ~lllos gúber~a~enta les crecen de 86, 

que eran enun.fr1~c:r~í_~·a\1a3f·ai'nna11zar e1 s~xeríio'. 3 .. ··-

El ·aum!ifitd~~ll'/~1<~~{(¿ pÓ61i~ó s'e·c~~aúzo'•prl~clpalmen~•.•
te hac la la ag; 1cJ1\~d: g~nád;r!a, si lvifü1~turaLpisd,min~ 
ria ( 1ne1ii.Yendci'eitratclOri.;úieJ1nac_i~n~e~ph.f§1ecjLl;\,manu~ 
fa ctu ra/-•coiisxr'ucct 'oíl·,~e 1 ectr1 ¿1~-;¡d f0 .C:amer.ci'J;;Hrafi'~iiii~te y-

comu n.1ca~1 on'e~}i.s~r.~i cN~s·~'ue;)r~~~a :~l);~~i;~~/:ff' '\;'. 
. ., ;~. Ji; .- ; ;.:.:;: ,,- ,:::.;:..'.- ·" ' ,; 

rái ···úec 1m'i;erito de í-9oií'íe/nc\:;d~·~~~~ª:cJe~;~:j~~il •i%J·a úiaClon 

en 1976; que romp(cas( CClÍ1 u'n cuarJoidei;s 1 gJo d~ ~{tab\11 dad 
:_»/,! :;,/Y ~;:.:.· :,/·: -\ 

,··\·~'.:~:~:_,~-~::~;: ; º:;/~_ ~;:~t-'.; '·.·;~-'!: 

-Sc¡Jcddo {lp;; Portl llo en 

su primer año de gestibn recurre al ~dndo Mo~et~rio Interna-
••••. - • • .o ,·.: ••• --'. • 

c!iona·1 -p·ara obtener recursos que ·ayu·d.enca-~terminar .. con.Jos. -

compromisos adquiridos por la anterlo~ administraci'on y al -
·-

mismo tiempo contener la inflaclOn, pero todo esto resulto 

inúti 1 cuando se opta por uti 1 izar los excedentes petroleros 

15 



. . ' 

para financlar:.todav!a.un mayÓr crecimiento del estado sin ne 

cesidad de recÚrrir.a emisiones _de diner_o; 4 '··.'_;·· 

Est.~ S!!Xenio se 2~'.acterlza por la titilizaciOn 

exceéléntes ¡íetrol"erós,y ¡i"or un mayor endeudarrte_nto exte_rno. 
. - .'., .•.-,' ··;.".'-·"·····,· - - - - _,_,' _, 

para a~T'ancl~y:jÓda~!a~riiAs{el sector pOblico •. :se_acele~1! 1a" el. 

ta tizaS¿;,i;:~e~für}~~·¡,;~~~cf~res:~;~no~I cos: 'izt'.~~¡! ~es·~-~~• srn~ ·-
rurgi~,·~;c~X~_..'._{~.t-~~--R'.f.f_o~';_' ' .. n ··. '•'. : ·. F y: 1iX /•• .' 

:.:~,r~m11~i~~f tf~f f i~f ~f~if 1~1:?,~·:t::.~::,:: .. 
ft.I bafar""1as·p~·e·:io~'¿r:PJ~roí~o·:"en .1981. en lugar de 

-· - ,. ',: . . .·., . '' .· ..... ;:.~;- .'><:"'. «'· t" '-, ._ •• - -

racionallza_r el g~sto pObllc_h, ~:i_-~'(Íb:1~1'.no acude a un mayor 

endeudamiento externq. En i9s1'''iiiO~r20','ooó millones de dOla

res para sosten~r un "tlp"o aé'-ciflifo'' ¡f~Üclo y mantener los 

altos niveles del gasto pob/ic~Y: 
En 1982, la situaclOn se torna."insostenible y se cae en 

una macrodevaluaclOn de " 553.32 % en r'elaciOn'al_seXenio an

terior: la mas alta de la historia de ~~xico h~st¡ esos mame!!_ 

tos ". 5 

3 Producto Interno Bruto (PIB), Es el total de los ingresos que paseé un 
pa!s por concepto de ventas de bienes y servicios. 

4 Luis Pasos, El pacto, P. 23 

5 Banco de México, Indicadores econánicos volOmen 2, 
P. IV - H. 65, IV - H 68. 
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2 .2. ANTECÉDENTES DEL PACTO .DE 30LIDARIDAD 

lQué fué lo quE!-éámbf6 en l~éxii:o? lQué causó el deterlo

do del poder adqulsi~ivo d.e las personas? lQué proceso miste

rioso· ocurrt6~ue'de un momento a otro ei ingreso se dividiD 

a la· mitad y ros gastos se multiplicaron? lpor qué es ·ahora 

mucho m~s ·,di fl.ci 1 encontrar un empleo estable y que proporci~ 

né ingresos s.ufic!entes? lPor qué, si hay gente capaz e inte

ligente trabajando en el gobierno, con gran preparaclDn acadé 

mica en el extranjero, continaa la crisis y el nivel de vida 

ya no. es el mismo de antes?. 

Estas y muchas otras preguntas se hacen millones de mexl 

canos ·a quienes tocD vivir una época de estábilidad y cree!-· 

miento econDmi co hace apenas unos cuantos años, Verdaderamen-· 
,. -,_ _, .. ,, 

te ·es .. :~i~· ftci l comprender como un pats con tahi-~5·:~-:~Curso:~--;_:·h.~-

. ~manos'~ natura 1 es- se encuentra en este ·torbelilno~ de~c'~1~js:;¿ 
econDnilca. 

Es éomún escuchar respuestas simplistas: "el gotií~;:r¡~· es· 

corrupto", "los lideres charros de los trabajador~s' h~:n s:obr~ 
cargado a la economla con sus demandas", "es por culpa de los 

acreedores externos que nos ahogan con sus exigencias, "son 

17 



los que el 
. ~ ' 

ahl se v~ en la gente", i•nuestro sistema presidencialista na 

endeudado al P.ats ¡ior'.encima de su capacidad de pago". 

En _rea1i_dad'.ríingüna de estas explicaciones y otras m~s 
,-- - -_ . ' ·- - -- . 

~ ' . . - - .- ·-

que se emplean· constltuirtan por si solas la causa de la cd-

.sls J¡ue·vT~imos. La verdad es que ahora queremos salir de es

te problema y antes es preciso entender.lo. Para s.oluclonar la 

crl.sls no es pOslble tampoco sugerir sóluclonés simples, es 

preciso atacar el problema por todos !osf;en.te.s;:Sln: embargo, 

se debe empezar por alguna parté: aquÚla)or la cuál se de

sencadene un circulo virtuoso que c.orriJa poco.a poco todas a

quel las condiciones que han provocado ·1a. ~risi~:__-
·:-~.;>~::,,.;~"'O;·!~-'-

Al respecto ya en 1982 con la llegad( ai:jpóde[ del l lce_r: 

ciado Miguel de la Madrid se da un prfmer:\ntentoianti-lnfla-
.,,,~ ·_~:·· 

.:_-•' ··,. 

-·."-2-o_;-_,_:,. ·:-··--- :,:,"--· -":-"~== ._ ·~ 

Ante una inflaciOn heredadá.de d:~-5 d!gÚ.os; un descón~ 
ten ta generau zada y una desco~J~1aW~{'~~ la m-~y~~t_a:~k)frm;. 
xi canos en el gobierna, se creFun~pro9rama ariti~lnftactona

rio al que se domino PIR{fp{¿ira~~a ·I~me~'ia'i~ de' R~drdefla.: 
ciOn EconOmi_c_a\: . -- º"-7 ,-,~-" ~~: #? :~ 

EL PIRE inc:r,em~ntÓ'.1J~ jn~res~s d~l .sectór pOblj'co ~edÍ- · 

ante . aumén~~s~-~f1;_~k'c19'.~ct'é!:J·a~g~ sóii n~::~eI~ctHc i~:~d'.~t;:d~;6 s .. 

bines y ser~icios da<lósi'.·;t~:-:t~'d&r;¡;-;;;r:':°~t'''°Y--'~"º'~~~~~:--

Su b re ron 1 :~-~u ~ito~;~{: E:Q~Je~j1;1'.}si!¡_,1 IVA f ~~e(•~ ácilr{c.o la 

tasa de ~n i~ ·a·~¡:; Ú:%\-' '' • h .: '\.'',;. ''-' · 
... ~::~ . . .{ . ·.,' ·:\~~-: 

Por·· et ladade'1acdem'a~da;c~l)trajÚO.n é1 gasto, corriente 



·ticulareL 

. - -· - - - - . . --

11 on~s de'. me xi canos :ya qué e 1 gobierno no aJtiito\ía 'ti~rocra ~= 
c 1 a. También produjo una ca 1 da de f Produc\:o lnte~no Bruto de 

menos del 5.3% •• Ese safriflcio poC:o· sirvfo; pues ei g'obierno 

no redujq á tamano deL sector pOfrÚ c~.ni)v~~~IO b llquidO e!.11. 
pres as de~! éitárias~ que;. junto ,:¿~n'ie1.:;ex~~·5ode' dependen e 1 as 

y· secret~r~-~~. h~n fJJ6~·Ú c"a~fr ~lÍ~Jtntta·(.!ai'1nf1,aci'On'. 6 

fl~Ú~1 á~1 84, .vorvf~rbn } a~a~~ce·~ I~s ¡)~es iones in." 

_ Ji~_c_·i~fl.~tl~~-~1'.~e'bjjoKc_~IJ-~-s'.~)~~I~tÚÓ}e~~:~_~ji_i'.~ Ú~-~uÚ'.siOn.i'cte 
di neio: . E~Ú· C:ori el.';-obj etc de a Í cariz a~~ ~;,-;;ir~;élmi~nÚ)'E!kcfer' 
Producto lntirno erÚto; 1ó.cua1· fue iotal~eni~ c~Wt~~¡ir'6~uée!l>. 

. te. ' ' 

. .,. ~.· ' ·_;_,;:":_:~~~>- :-:-.-·.:,::;·,':~ 

El •goblcirncÍ del; preslcl~nte Miiju~ld~ la ¡:~~d?id:'·se aiüd6 
a sosten~~ los ·~~armes niveles>de gast¿ pObli~o} su~~¡dios a 

6 !bid., P. 25.' .-
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paraestaú1e·5· durante 1984~ 85 y 86; fln acelerar todav!a m~s 

la lnflaclOn; e;to a tr~vés•de •bonos estatales conocidos en 

México co~o.hrEs f cie.Íailtlllzaélon de )os recursos de la 

banca esta ti ;a da; ' ; ";',, }: ·•· ;_ •····.·~· 
. , . . ·- " - - - ·-.~_.,~ .... , .. _~_;{::· ::~-¡~,-.-c:,···.--·--

La e~idlon%/1os Ce~Üfrc.adós de la Tesorer!a de la Fe-

deraclOn~ ;aes~atTzaZ1o~d~;':;:ahÚrci/~an~.a;!o, e~tre otros· 

médlo5', 'per~·;t¡~·a1'.gobÍé~~o·rn~nt~ne~ i!lÚs nivelés de gasto 

sin acudir a maiores emisiones de dln~;~;.aü~éÓ~o~ de impues

tos ó endeudamiento ex.terno. Pero y{~n 1~8;/los intereses 

·originados por ese endeudamiento intérno se convirtieron en 

el principal dolor de cabeza para ~lgobl~Ílo. A¿tuaÍmerite re-

presenta.nsu principal renglOn,de egrésos~. ·i·;. 

En 1988, según .el presupuesto gubern~lllellta(; por cáda p~ 
so que se pagar~ por deuda externa, se desem~bolsH.~a.,_tres pe-

sos por servicio de deuda Interna. 

Para tener una mejor Idea de lo gravoso de la deuda in

terna, diremos que en 1988, mientras el presupuesto de PEMEX 

la entidad que mayor gasto ejerce dentro del sector público, 

era de 13 billones de pesos, el servicio de la deuda Interna 

durante ese mismo año estaba presupuestado en 83.3 billones 

de pesos, 6 veces mayor al de PEMEX. El servicio de la deuda 

interna representa el 40% aprox.imadamente, del gasto total 

del sector público. 

Por lo que se ha venído observando, el gobierno tenla ya 

demasiados problemas; una explosiOn l>urocrAtica, empresas pú

blicas deficitarias, una lnflaciOn creciente, desempleo con 
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. .... -

grandes dimensiones, ·d!fi.cultad paraTogta-r cubrir el ºservi
cio de la deuda tanto interna como ~~t~~ni; un~· lndusfrla de-

' " .. ·-· ····- . 

flciente, circulante exc~slvo:u~i! ci~valu~¿f~;,:qÜ{~r~aba In" 

certidumbre entre· ios 1n\tersfonistas y a~n_,!cio a tod~o 10 ~rite
rt ar, un pueb-1 o .con ~-~~:~. d~··scánierl-tó·~ .·, 

Las soluciones que se hablan venido tJm_an~o para lograr 
. -

combatir los anteriores problemas arrojaban resü!tados· poco 

alentadores, esto tal vez debido a que la estructura de las 

mismas no .atacaban de fondo las causas de estos, es entonces 

cuando el Gobierno de la RepQblica gueda convencido de la ne

cesidad de crear un plan que ataque a los problemas por sus 

verdaderas causas, en la gue todos los sectores del pats coo

peraran, que no fuera solamente a favor de unos cuantos sino 

de toda la sociedad, se trataba de crear algo gue tuviera por 

objeto combatir la lnflaclOn existente y a partir de ahf Ini

ciar una recuperaciOn econOmlca. 

Se crea· entonces el Pacto de Solidaridad EconOmlca, el 

cuál por la estr_uctura que. poseé, podrfa ser la pauta para-la 

correcc!On del ~esorden econOmfco que prevalece •. 

21 



' ' ' 

2.3. PACTO DE SOÜÓÁRIDAD.ECONOMJCA (P.S.E;) 

El dta•·i~ de· dlcie'mbr'e 'd~ 1987 enun'~cto ~ncabezado .por 

:: ,::::;j:~~!,if i;1;,:¡I¡~§1~~~111tM:f yjij~¡~¡:;.:~::;:; · · 

·.¡¡¡;iiililw¡ij[f iilllirt1r;11~1!~~ 
··zar·el ·~~ir'a~~ prductlvo del.·.~·~·í~o'. .••• ~"'.····::·:;;~:,e~;~ ·~~· 

:: :,::::: :: :::::: ::::: ::::: :::·:::&::i~i~iir~~:j:~;. 
~. .:.· ~ ·,.':.;·,"·~:.':·f;\:-~·::'.,-· ... ·i'-,; - .: 

precios de la economla mexicana", dijo el ·~r .. l~_ef':.M,a·~datario 
en la ceremonia de firma de documento,;c~Je'tirada·;irie1 Sali>n 

·:·"",-'{. c',:;;-¡'o-' 

Carranza de la residencia oficial Ú Li.s fínost.fü.~laiqüe ta!!!_, 

bién subrayo que se trata de un Pr~9r~~a' ~6nc~'f.'tadó e'~~r~ to" 
•'.·' 

·.. · :: :::::::: : :''.::: ~;;; .¡é; ·;;;¿tr,i~:};~,:;., :; .. º 
to que el'Pa~to•~s beneficioso para elpáts.i·~~i;l'er6 4uee1· 

sector laborál tiene confianza en el Pr~s.id~-~'i'e :ttí'~·M~;~~1d' 
{--~ 

;'.--:~·-:"' _, ·:,~·:<·:;~:::_:, .~_,-, y fé en los destinos de México. 

7 OlrecclOn General de ComunlcaciOn Social de la Presidencia d~la RepG-
bllca, Pacto de solidaridad económica p.5. · · · ·· •.·· ' 
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~l.,0-~'-- ~ \;;_:_~t~.: -;._¡..
0
"c:;;"-'-=:;.o-_,-_o 

·,.¡~·,. ~·=;~.'.~:~;~~;~~,,~: .. ~;t-

j •• ,.:: •• : ;: :¡: '.!~ ;~~ ~¡~;i¡i;;~tiitI~~~t;~{~:·~·jfo,,,,_ 
: ; a: :et o ~¡;e~~rtt,~::~:~~;m~;~';:~ ~gJ~f ~~·i~f~i1t~t,~~~~·~r~rt~~~,Jd~~!;~t 
d 1 da p~ ra)ll~~~~fd:'~fVu11ifr01 I'' '• · · .. ·· ...... '. ' J~•.·} ~'1t 

-~ .;~_-c~~-tJ._:,_ __ '-.,:~·-·· ,-" ; ~~~~>· ;::;:·~ .. -; ')f:i·' [.'.:(•-;:-. ::~· 

Gener:'; ~·:~::c:::te::·~·:~:o:u::c~~~¡~r~~~~~f )~~t;~~~~{~·~:%t~~;·· 
nldad.manlfestO que el pactó soélal IÓg~ra~d"esÜ~'.''~'~t't'.úé!l1{. 

'·.· i;;>f - .. ; .. ,~--: 

m4 s. adecuada para enfrentar con sol¡ da:~jda'd;y)~omp.?omtsos\co~ 
.. partidos el. reto de estabilizar liis'i:Úacl~~'es~eéó'nomlcaíi:del ' ';•!-- _, _____ ,_ 

pa ! s. 
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2 .4 .•. DE(.ERM_IN.f\C IONES _DEL: PACTO 

La lnstrumeritacioki1il:1 ;rogr¡ma;representaba la incor

poraclOn de ac~lon~Js :i~~~IÜi?~s '.~;~-~l~e~sos rubros_: 
'· ... ,;<,\' 

2;4 .• 1. Me'dldas Úibutarias 

El ejecutivo promoverla modificaciones a las Iniciativas 

de Leyes de Ingresos de la FederaciOn y del Departamento del 

Dlstrl to Federal que habla sometido al H. Congreso de la UniOn 

para Instrumentar diversos cambios en materia tributarla. Se 

propondrlan ajustes en el impuesto sobre la renta para•que -

los certificados de PromociOn Fiscal se eliminaran excepto 

los asignables .al sector agropecuario. 

Los 'derechos Y aprovechamientos se ajusta(!an~a)~i~~¡:;
plos _del ano y, a partir del mes de marzo, evoluúóllarfkn i1 

eÚmlnarla el estimulo a la dep~~c 1~-~jt~;i2~i~;~,~cÍ~-~el;~ 
100 por dénto previsto para __ 1988_ y desa;~ri~~~~fa j¡;:e¡·~~;d~~to 
adicional a _la lmportac!On del 5 por cd~io) :}Y !l~, }': _, 

Se lntens! f!car!a la cruzada .nacional coni-~a .;~ e'v\~sfbn-
'•' '" .' .- • .. • ,;,,. ,. ,; ' • ·'.·. •. • '"'""· ·' .)-,,,_c,., .:~~ '·''.~·.V ''- ., 

- fl Úal y se' C~~t!nuar! an •infroduéi endÓ~~jó'~~S··~'.ií~/adári{- ; -

traclOn tributarla. 
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meses, ello par:a .. ev!; 

pObl co y disminuir de esta m~: 

nera .las presiones de financiamiento del Gobierno Federal ·que 

empujaban al alza de las tasas de interés y la inflac!On.·Una .. 

vez que se hicieran estos ajustes, los precios y tarifas pO- · 

blicas permanecertan constantes durante enero y febrer~ •. para 

ajustarse gradualmente a partir del mes de marzo de'.~ac·u~rd6 
con la Jnfl.a.cJ¿np~_nsúaLRfóyecti!da. ~.; ·-·- _ ··~- _, 

-_ La medida ;de;~~eci os'.y tarifas; asÍ' cÓmo 1 as }CI bÜ,ta.~ias, 
generartan_Tn9resos. adi.cliína 1 es equrva1f ntes~a .1'.42¡)1Jii'tos por·· 

::::u:~ e; ad;~ l~~::r::.~~1nf f Jf yfütt;J:·fr?~~.~~~j;j~~t1~~r:::;:~~-' 
,- r~.'' ., '8~.::•. ::~~·· '::/:C:'.• ,;· \_,,:_:. ·,:,,,:,~~;· ., e,., : ~-? 

-; ... :, -.~:'.·,·'._~j . . :d~~~Y7?~:;:;_ -:.;.:_~:~º ;~j_.: ~<~·' .. ;;A:~~ - ,. )i_; ·:,:-_;.:.,. ,• . . ·~f,;\:'f,:;y;,~~:-·: :>.\~":<·.. "; ··: ,-· :- --~'.;:;· ,•; 
:·~: ,;~ < K·}0~: )~1i~-. :·~r?_· ~~f(}-_-,--:'-' 

-~vt.:· ~-. --- ;__··:::.' --~::: : " 
,,:2::x:.3;1i~~~,r~;.r,y0L!~ºi~Hf: .0~ _ --

para 1988. 

-_, ... ~:;ó. ~· . .:,_ .. <'' :\:~::' {~-.=~{~:> 
~-f< ;,:.,(_·; ~-:;;;~< ;-:'.<'.';·;_~<-· 

se promilvertan módfriéaclones' a ,·los é)lroyectos de Presu-
_:;:· :D/::i-- ,:;:;·;;,: _>.',,.,:·, 

puesto de. Egre_~º-S''d.é~J:a;i',Eederác"i ori .del'-De¡ia T'tamenfo de ¡~!Ji s• 

tri to F~d~ral a la ~- Éa~ara de Diputados para 1988 para re

ducir el gasto pObllco programable como proporciOn del PI8, 

el cual pasarta del 22 por ciento en 1987 al 20.5 por .cl.ento 

en 1988. Los correspondientes ajustes se realizartan selectl-
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. "•• . 
vamente por pró}i"ecféís t. 

-··- _,, - ....... . 

gresos PObllcos elevar!an er SupefAvlt· Primario del 5.4 por 

ciento al 8.3 por ciento del áaf-ií:éíaC~~d!da en que como r~ 
sultado del Pacto se redujera ~lg~!fi~aii~amente la inflación, 

el déficit nominal del sector J>Oli}/co d!sm!nulr!a concomltan

temente. 

Se continuarla con ."ia ··~a/Ór ~·ríerg!a Instrumentando Jos 

programas de reestrl.lcturaé:!On fproductlvldad de las _empresas 

paraestatales. 

: - '. ....... : ~-: ) .. ·. -~ ,". --:~- ' 

El desnzamlenf~ ;j~¡.Jjpode ~a~blo evolucionarla con 

flex!bl !!dad d~ acu¡rdo)to~ Ús\cl;c~J1Úaticlas: En 1988 la -

poi !t 1 ca. cam'b 1 a rÍa ~'lla/~ rra . la .~1 ~¡¡M•i~r¿~ ~AJrda de I a 1 nfl~ 
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y";D< ' > ; .. ,; 
~ , -~<'.' ' 

En coricorcla~~f~'¿~~?Ja:~Ódl;fi'¿acl¿~ al tipo de cambio 

contra lacfo se adci¡)Ja'rt~n,'Q~s'• sfguÍ ~~ié·~-~ ~e-~ermlnaC:i on~s 
- --- -· ~~::::'.-T;:-:'. :· - ... ~ 

a) Se J~ot~~d_l;~~{t} él· proEeso de su.s.t.1.t.udon ci~ 
per~is61p~~vio~ p~r ~ranbi1_ei, ·.;"''~-~~i, ~~~.:~··· 
El ~~~~~~Í maxtmo a lil lmportallC:1on ljasfá'. ahorá 

del 40 por ciento se reduci ria al :20,~o;:;~ie~to. 
Ademas desaparecerta la sobretasa i"d~E:s~¡Í&rj8!e!!, 

.. :~. 
to del impuesto general de Ú{p~~t.~~Í~ri. 

i•"'' 

- :. ::~·'_ .. ') .'·~·::· 
-. - ,-- ., ;,:~:~: -'-~~'~'' :;:-:>.:: 

2.4.6. SALARIOS .;, >+ 

Por ro que hace. a. tosga1a~ios·:~rif~~1f.,<e'.),;~.~21:enÚ de 

la Com!siOn Nac!Ónal 'iie sa1a¡.1C)~\Mf~im~~:j;~(«•;¿,>,.;:,~. ·.·.· . ·. · .. ·. 

a) fro~pnci,r}a ~- fo{ s~~~~i~s·~[~.r,~d~c}i}b;:~~~i'i ~ere~.·· 
.....•.• mento:~ fnmei:tÍ'ato'.de·ls~~cirliC::féñ\o::...é11 q~·s ~Siíl"clrio~~~. ~ .... 

~ínÍ~os vl~entes, de acuer.do a Jo pacfaiio con . 

los ~ectores obrero y empresarial se,har!a •~ten 

slvo a los salarios contractuales. 

b) Propondr!a a los sectores productivos un nivel 

20 porciento mas alto a los que se hallarén en 

8 Al frenar el desl¡zamiento del peso frente al dólar, se
1
aseguradla comoe

titividad de la p anta productiva nacional ya.que pdra os que eseen im
portar insumos o productos, el dólar no estara sujeto a alzas Y para · 
quienes deseen exportar sus productos, obtendrán divisas q~e tampoco es
tarán sujetas a fluctuaciones; lo cual ayuda a tener un mejor control de 
la inflaciOn. 
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vtgor er 31-de --a1-c1-emb-Fé- ~c(é~--f9~~·7~~~-~e-~-¿y~\t~ó-.-:--p~-a-r~~;:-· 
. "' , '·-·--· .-- . ,._ - '•, ' .-.. '" 

los propios mínimos; que epÚ~~rá en .vigor el 10 

de enerCJ cb~ m;Úv~ de-la fljic!d~ ordinaria que 

esta~lece Iá ley. 
. . . ·• . 

c) Como· medida excepcloná! y tem~oral, y hasta en 

tanto la lnflaclOn decline al 2 por ciento men

sual propondría a los representantes obrero y P! 

tronales que al concluir el primer bimestre de 

1988 el aumento a los salarlos mlnlmos se deter

minara con periodicidad mensual de acuerdo ·con 

la evolucl6n previsible del Indice de.precios de. 

una canasta_ b4slc_él __ qu_e_,se defl_nlría entre las 

partes en el cu~so'.de:ios pr6xlmos 15 días •. El 

Indice lnc!Üliía iciijm&s, l.os predos y tarifas 

de los pÚnc-lp~Íe~ bines y servicios que produce 

el ~ector pObti'c'o. De esta manera, el primero de 

marz~ entrar!a~ en vigor nuevos salarios mínimos 

y a partir de esta fecha, se renovarlan cada mes 

en base a la lnflacl6n mensual proyectada. 

El Gobierno Federal se compromet!a a mantener los pre

cios de garantla de los productos b~slcos en sus niveles rea

les de 1987, y a mantener los programas de crédito y seguro, 

por lo menos con la misma cobertura de 1987. 

El Gobierno Federal promovería medidas tendientes ~ja : 

capital lzaci6n del campo y a promover la eleva·ct6n· d'~Í Úvel • 
·:, .:·,¡ '!·,:-... :.)~:::.:~-

de ·vida de los campesinos. •. ---<":· -· 
,, '· •'"', :::,~:.~ .. :;'.'\:- ·: . 

Los sectores obrero, campesino y ~~pr¿s~'~íal'; con lnde~· 
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pendencia d.e l~s acciones especfficas 

en el. Pacto, nianiféstaban su voÍüntad de colaborar ·~on 'ef 

bierno de .la República en todo lo necesario para ifpl~íla !m~. 

plantac!On y eficaz resultado de las medicas que .se ha'bf'a~·~a
doptado. 
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2 .5. EL PACTO 

lPLAN DE "SHOtK"? 

' ' 

En las Oltimas fechas se h_an pop~lari~acio 'eiftre· los esp.!!_ 

cialistas de la ecoriom!a .los llamados ~l~~~s;dé ''.shodk'! ( chE. 
' :·'- -~.: • e' 

:::,~;:;:;~{;:¡~~;~¡~:·¡¡i)t:,'{;~¡~;~~~~1~~:it~}i*1·~r 
· das'p<li 1 t!cá's'.•9Acluaí isfas; füu~·cbusC:ait~/~llrnbii'!\:~ fa; 
paul'atina~en~é.,} ' "'~:e~. ··'t ;,;~ .. , ' ';: 

·~l dbJ~~-!~~' de:tlo~~¡;~}~d'b'.s ~}a~~~ d~ º'shock" es bajar 

drástlca~~n~~~Tg~~~~;e~í~f'J~¡'rif1~·C:ro~ •. 
~.::~:!: ·:_;--; 

· .. ·, Losé·¡¡ alllilctOs ~f~nés .ortrid~~os atilcán di rectamente 1 as. 

causas·de\á?inflii'c'16n•:<ctéficit presupuesta! y emisiOn de di-
" 

ne ro ilebido'a"un'exéesivo gasto ¡iObl leo .. 

El -~~llrn~nf() •i~/imp~est~s, 1 a di sm inud On de ga st,os para 

rédúclr el d~hC:tt', co~~rolar el crecimlenthet circulante 

.... :,~ (::~:;.·;,;:.:::ii :J~;:~:~.'i~¡WªiR~~f {j~~f ik~~'· _ 
Ese tipo de p~11{(~is~ cb;~cidén''jl~f;¡~ª~Úe_~.€r~lrnellte re

comendadas po/ 'e 1 Fondo Mane¿ ri (): Infernac i óna\tpa rá_ atacar .. 
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de frente ~ Ja lnflaci6n, 

en· la balanza de pagbs. 
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~: , ·: !;, 

En·. 1 n/1 acfon~~ d:~ má~'. de ·~)~: dlgit<ls ·• o<sean¡ayores a 1 

cien por cl~nio(d~~ón:,aJguno~;aiiaiYÚ~·1;:nci'ison sufldentes 
e-· ~ "'·¿.·' 

J.a s medida sJradi clan~ 1 es.•pa ~{ fre~arée (iprdéeso l n'f 1 acl ona-

rl o .. Es~s. med 1da s üe.oll;,~~ue,:fr2~:.c~ro~'.lhl~~s(iíoJ' confroles je •.. 

precios, salar'los,'sobr'evaluác!On•y'·;fijá'c'1o·n·'del tipo de cam-

bio y bajas programad~;s'd~'tlp~·:cfe'iriter~;, ia;'á· l~~ra~ fr~-
··· 

na r. l a •• JI amada•••! nJia cío_rí;,!Qe.~§i~í{c9~~isos:pfa~escscin.··l(Js fe~··· 
noml nados ·.h~terod b'xo;; •qu~;•s'egQ~ ;ínucii bs· ~cono~Jsta ;;'Son'. los• 

, . . __ ,' •'· -.-• -i .. ···-·· . . . . '•' .-,._ .. 

m~s recomend'ables''eíl ·paises vf21úrl1asde;altos·'ó1veÍes•de'•íii-> 
· · ' ·" •'' c=::O.-"'..o~--· • • _ o;..o.;~ ''-"-"- ·_;:__:._: :e_-, ._o-_C:.o'.o'oo· 

f 

1 

ac l :~·an~I; z;at 1.os.pia~:s xt;nf 1 a~lon~rl~se;d~;ver~ds ~aJ_.' 
ses· d ui:a~te'c11}~r-;~\ei:'et~pas'.h iilorJca ~: '11·~~~~~si'~ .(~.'cci~- .< 
c 1 u si on de que i ndepe~61 e~tem~nie de ·ló~.kci~b'r~~iy;i1~as'~o;a'i{. 
dades .con que·.s"~ pr~sente1n. sOlo~an )dg.iacidt¡X~~';~~fió ~q~~·· 
! los progr-amas dollde los gastos del goblerno'·~e ·~ec!ÜC:~~· a ,;¡" . 
veles en que ·no .es. necesario emitir din.ero para hace.rifrente 

a sus gastos. 

9 Cuando un pa!s ha estado soportando durante largo tiempo altos indices 
de inflaci6n, su poblaciOn y el entorno econOmico en que se desenvuel
ve se comporta desconfiada, de tal forma que cuando se da una alza li
gera en algOn insumo o producto básico, todo lo dema's sube automatica
mente y siempre se esta a la espectativa de subir los precios para no 
quedar rezagado. A esto se le conoce cano inflación inercial. 
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las bajas de intereses y demas manejos de las· variables ma" 

croeconómicas_, 10 pueden facilitar por un 

no ordene sus finanzas, pero si no logra equllibrarlas, . .Jos,_ 

planes •abortan f la sTtuación a_l poco tiempo se torna 

peor q_ue _~-~~e~·:_ del pl'an·-.- - - - -' ,,,. 

Cua~dri s~ dió {ccihJcer el~acto de :Soli;ra~id;;ci; Ecd~~~r~ 
ca -po-reL-?r~}id~,~~f'.A1 g;&e1 <il~ ·Ta ·-,~~dá<l. se ~abÚ 
te no !~ra\;Üh/~1_a~;tde {,;_G~ue Nii:r~'~aEi4- qlJe iíio•:h·;~J'~ Jri•a'./()~g~: 

_::F.~~-:'.f ;:f i~t-,t~Ji~:;~~:;~~~~Itti-:cr~ÓI~f:.:trt: k~~-f ~~c~:Ji·:é:-Jt:ºr -
c~s-i;Ei~J1;1:ii~~?~~1-i~¿~~i~~~-;_qu'e_l~~1~tcii~;:g~f~'~~f~~rife:::1os -- -

planes dei'ch~-q-~~)nt'i'n'ri~~i~<i~~r'Í8;'';'-: e~- -- -----

_Hást.a\e['prfméFJse~estre dé 19B8 solamente se habla_ ins

trurri~'ntadia~~~erít~s;~~'.·1¿sp:._rehos~~e bienes y servid.Os j)O-
-~ e ·'= .c.-.-o·:O,,.;;'.-,-..::;c',c_- -- -·-----. ·-'"=:: 

blicos,<fJJa~Ton:<Íé1F·ttJ>~d~ cambio, control de precios. _de 

salarios {bafa·~e-¡~~~rde _int_erés, que permiten dete_ner la 

inflación-fnerci;l,<pero no_se percibla claramente el combate 
-a ra inflacio,n estrucfurál, o sea, reducciones drAstlcas 7 del' 

gasto pOblic()~y ~ent~ o'•;Ítquidac!On de lasprincipal~sempre-
sas di f i ¿ita rl as ~ub'é'rri~~enÜ 1 es. 

-~~·--~rime~a-~i'ap:~Xci~<uri·_p 1 aíl ··de ~·s~oc{•· g~n el~1~-~~'te¿~rro 
- :.:,.~"ir:_:_ , ., ___ , _., ""'.""': :;;;z;; _ _,::.:/L"··' -

-Ja° fesVrtA:cfoS-'"á~are~tem~nt;é'"-P'°osi t:r..nrs;;-c¡ue pulfcreYi~:íia{er:-'cyeet-

ª ~uchos gobe~na~test~~e ya .. control a ron··-· 1 a i ~~\a~i onT E~2/eá-
I !dad es~ Úa~a<~~ :61 o u~ preAinbu lo o u~a tregua que perfu!te 

10 Las variables macroecon6micas son los parAmetros financieros que miden 
O eva!Gan los principales "totales" o agregados económicos como 'son ri-_ 
queza total, el dinero, el ingreso, el desempleo, la inflaciOn, el va
lor del dólar de EE. UU; etc. 

33 



al gobierno combatir. Ía in°flac!On 
._.: - ~- ' _', .. :, ,- -;-::·,. -, ----,·;-··-· _._ -_· .-:.~ ~< .. ~· .,_.: _ >"-~ _:-:. ;, _: _·_ ,._ . ·- . :--- '. <-

mediatas, pero-en -iling0n'momento_ s-e .. a~6_e~:éonside¡:ar.;como'. una 

meta de un plancantinflacional"Ío;;:sol:~me~fée1· principio' de.l· 

mismo. 11 

11 Luis Pazos, El pacto, p. 33. 
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CAPITULO, I II 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 



3. ESTRUCTURA Ao'MiN1.siÍlAf1v/\: DEL 

'"""·· 

El Pacto ,de soltd~'/{~~'ci \c[on6~Íi¿ ;es':;~n.ci1~m~nÚ;merite un 

programa ··reées f (ci> M~dÚ'ot~•;e 1 \::~iÍ{~ol~:d~:?fa··d'~m~:~da ;los sa

larios. ra f1Ja~i6~:ci~X19~'nci~ ·~r'ec10~~-fogít.~ºf. /.1~1 tfpo' de 

... · :fiás:tt 'ª-¡;º~1~11 emos ~~téllí i~ u~:i?a11·~M4K-J.~~Q~~~A~~·et3'9.·~u.~ .. 

es y pre'ten~e t6g;~Í-:el Pacto de Solidaridad ~· su\veiú:!mÍento 

y ·1~s\eieri~clo1n~squ~ se Úndran;' p~~o ~os d1111:~}~~~1Í~ar. 
~o~o.}ué: ei ,foorado y. como .se penso~;én·7;;1:1ú'.cJi?ri¿f()ii ~'a:.iz·=d'e 
la dec!s!'on de ponerlo en práctica·: : .::· :;_,,'' -·,, · · 

'p -

Todo programa debe tener una esúüc.1'.IJrai: i6n adm(n l,strªtl 

.va que 1 o haga tener una· buena 

ciencia dentro de los planes y 

é 1méntac1¿~Pª;ª ·:fdg·~~r_;~_ ~!L 
objetivos señalados~.~, ··JY 

En este Capítulo se pretende ilnanz~~ la~ éfá~;~ d;J pr.2_ 
ceso admln ! stratl vo dentro del Pacto de Sol iclaridad ;·ptles de 

.. _ ... _e_sta manera tam~.tén se logrará obtener, tinLvI;ióh·~~:~:amplla 
- =-- '--o;-:;=-;-cc---;'O,---;-=C-,_:_óo-~-0-----'-~ 

del mismo, que nos dará mayores elementos de::..fuf~-fo para lo" 

grar emitir en un momento determinado .. uná .mejor y más apoyada 

oplnlOn al respecto. 

Dentro del análisis que a· contlnuac!On se inicia, se pr! 
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- '"'".·-·· .. -----

-::; ~-----;--.'--- - ' 

:::::~~:;~:;::::~::?1:~r;;:~t1'.~~\r~{¡1:~t~~:~~:km 
.:·~- ~-~·'.·i;};'.::;~,:~- e_-.~_,. 7"é~~; .-: --~~.:~./,:_'; " - "· . 

-- . _"¡ .. :,::.• -.,~t-.:_ .... <:;~:" -~-- ~-!~~~;\i?~;.(: 
,{.-~':.• • -'~>~;_:s~:J.~, ~;i'2?;.,. 7Y;•¿.:_,~ ~e;;: :O-•< 

3:~,t.·~iÉv1~§'io~'ifi· f.•;; :;_¿ \.t · -
.. . -- " - ' ·./!;:~- '':·.';,'··, -,, .,;_.- ·--~:~~1;?·: ·'.{i> ,::~f:: _;,. :·-

·, ,·_ ~<..:.:·~)<·-:~Ji::-,'.'-.-!,-"· ~:>:"~.-~---:;-- ... _.--_:_. 
como bien •salÍemos.úé•'p're'J1s;i6ri :l~fef•eiémento d; la adc 

mi rí i stra2ifln;er{e12quéf;c'~k;K~e)Jn :'(~5 c'oniiC1cirie~'fut'~l'a~< 
V '.'_/" 

en qué unorgarÍl's'mcr.so,2!'{1•'h;~rl'.éJ'~ ericontl"ar'sef~e'veladas ¡)or. 

una., i nvest) ga~!'ort'técn! c~;r;s'e~;déferm
0

l~a ran ,los ~l'.1 ncl~a1~{ .. 

. :;i~¡~füilb,~~~~'~t~.S·~~~·~~F· 1 ~; . ;,,c;n "· , • 1 • 

•'Ef'Pueblode Méxfco ,hal>fa venrcló siendo a través de tres. 
-~. - :; : -

. sexe~lo:~:'vf~tfma'téie:'ílfia'lnflaclOn creciente y de todas las 
- '- __ ,,~· ._,~j->_,,_:;,;,;·0;_·: ;:_;_'.~~:=--~ '-.· 

repercu'ci.o'p~s"f:$U,e,;~,e,s1a:,irile consigo. Lo anterior estaba oca· 

srorlaníi'ii uW:irikr~~d:esco~tento en todos los habitantes de1 

~al}, ~~;~~~~ ca~ toda razflri y derecho reclamaban un "Hasta 

Aqu!º,. 

El Gobierno Federal en su preocupaci6n por combatir esa 

abrumante inflaciOn y las expectativas que exist!an de un cr~ 

cimiento mucho mayor aOn, comenzO a determinar los cursos y 

estrategias más adecuadas a seguir para que de una manera ef! 

caz y congruente al entorno econOmico del pals se comenzara a 

atacar de fondo y en forma definitiva a tan mencionado probl~ 

ma. 
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La tarea no. era f.lci 1 y mucho. men()S )(de.ns~r en la gran 

desconfianza y descontento por. parte d~l pueblo, ·se trataba 

de lograr medidas que lejos de' danar a la' cláse .á'fectada. la 

beneficiaran en lo mejor p6slble, tend.rt~: que<ser un plan que 

ayudara a la planta productiva dü'pats a:sáflr, de la rece-

s 1 On en que estaba cayendo; y ~sLd~_~sta·\~ri·~ra •emprender a 

base de una cooperac 1 on ged:er{Ó'z~da([k~r~cÍrnl~~to .econ6m ! co 

en beneficio de toda. la Nacio~: E,IZ'gobie'rno como·resultado a 

todo lo anterior, piensa ¿~ ;~ po's°\bl1(!~st~Ürac!On de un plan 

antinflacionario que mas adelante'.,~e ·~on~ceaa como Pacto de 

Solidaridad Económica. 
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3.2. PLANEACION 

como producto Ú 1 oOánteriÓr y después de una serle de 

an~ !.is is ~.oct~;c<!&O~ff~ºil~eafrza~kpoi'9.ts}111\ps (Jrg~nls~os. 
de l. _Gobl~_r110J~déj~lÚ se•d~cidé !) evar a. ca~o.f! Pacto de So~ 

1<1ar1dad ·_E:c:ó11oniréL e1 i:uá1 es creado, estructúrado y aprob~ 
do, po~1(){d1'vi?r;sos sectores que conforman al pals, las se

écreta~l~~'.ae istadó y por el Titular del Ejecutivo de la Na-

ciOn. Q'úienes en forma coordinada a los Intereses lnstltucio

.nales, establecen las secuencias operacionales para lograr 

realizarlo y las determinaciones adecuadas {ya mencionadas en 

el Cap, 2.) que habrlan de orientar a la economla del pals ha 

cla una reac'tlvaclOn mejor programada y funcional. 
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3:3· 'oR~ANIZACION 
;· ;.:_-,,_>. < -

"":", 

pr~Ctlc.os; C\Ue~e·1tllld~oca·ütor'cp_• · 

dtn4mic~: en1.r~:~J_~;Rii~. ~-~cº¿ .. #r·". · · 
- <-.:oC·. -~,~:;;-~-~ ,=~,~,t~ ·:-;:.-:;_-~ ::·;~·~---'.~ ~:_.,,,._---

mlnlstratlva, y los aspectos 

nace balo T~ denomina~! On de 

y "lo qu·e es" •. 12 

Una vez planeado el Pacto hab!á que f-Jrm~~ laiest~~di;u;! 
- - --.-:> >,-. ·'.;· .. :.-"-:/·_::, .. -::\; 

c!On técnica de las funciones, niveles y aC:tiv.ídades de .los 

elementos tanto materiales como humanos ccin·:~ÓÜe s~:cci°ntab~. 

En este punto el Gobierno Federal se tUvÓ que coordln'ar 

con los diversos sectores die pa!s y con el pueblo m(smo, ·en 

donde a cada uno se le asigno la tarea a seguir para contri

buir a la realización del programa.· 

Se puede apreciar claramente como el Gobierno fué quien 

dlrlglO toda la realizaciOn del PSE y fué también· a quien más 

le toco cumplir con las determinaciones que fig~raban en el 

12 Agust!n Reyes Ponce, AdminlstraciOn de empresas, parte 11, p. 213 





deracJ}n fdel º~partillllento c!ei: órstrlto 'Federal. para réducJr. 

1.as de ul122'pa~:cie~tJ;eílJ9ét·a·~n 2o.s· por ciento en 1988 •. 
- , · =·'. ·· <~·~:·:¡: "t_,_-~ ·.,,;:e~::'::.:.,,-· -. 

El Tfi>o'.·de~:camiílo',Y';su·,.eva'1uc1on có.rrer!a a cargo del • ~--·' -,.,, •,•, ·<"'> .. ; _:~;:r_;;'•«; ,:-::y;",-' o':;•,;,.";;:/.'.'." ,9·:-:• ;;:_';-,;:,'.;;;. ,,;'• -,•-.--,,; ·.,; 

;fü¡¡f ¡~~¡,~~~lf ~f~~f~~;·~;;:;:::::::::::;·;: 
.•ta Áperiüra~:t~rrn:~·~-.tb'fa;6á-~ci~·tºº~ ·~~~mi;~,e~!~ar~· qui! 

::;,::{:f {j·~i~~tjll~ll,if &~i~!~f~}.íj~~:~1111~~t~Í'¡;f 
externas Id' cua t serr a -atend !do ºpar·.¡ a· Secretar! a 'ci~'i'foíllíáci o 

Y Fament~ ··~~¿~·~~~1~; '.¡~; ~6¿ ;e,¿ ·· ::~ ·.1~~~;,i~·,,~~~'"~~i·c;~Ú. ;::}_ .. 
·Por il!tf~o-~~{g.cq~~trespecta~·1:.!1-~~ª~~-cji:Ji::~ª~i!Jí:t·tüá:. •• 

. ·=-~--é ~-:.~::.;_;_..:_;_ ._- -- -.:.::,1;_ 

'rJos estarla actualldo''Ia•Comlsifo Nacfor!_éi(;''de.sala'~Jos'.·Mrrifmos 

en coordfnac!On con Iá Secretarla de TFabaJÓY.~:',;'~~~-1.S{o~ so~
~.'."1.;º~i ¡_~ ~l ~:-.= ~·:;·_~'- -

_';'.,:·< 
- • : : "--- -~--'--" . '-_-;:o,_,_, ·o _,=:,-o·C---:,:c - -el~ 1. 

Hemos mencionado las funciones y ac·Ú~fda'd~~''qÜe corres

pondían al Gobierno Federal dentro de e;te'}ro~l';ama·, ahora 

mencionaremos las que correspondieron. a los'dlversos sectores 

que conforman el pafs, estos son: 

El Sector Obrero 

El Sector Campesino y 

El Sector Empresarial\ .. •---
.·--'""= -'~~-- 00-'?--'·.· 

EL SECTOR OBRERO ASUMIO ~ósS"/GJiEN'.f~s ~oMe,~oMr:os: 
Coadyuvar en cada centro de'irab::j~(/la Lev~cfOn de 

la productividad y la efl.ciencia, i'riride}a~iribuir 
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al 

las fuentés dé empleo. 

Inst!tuir,.a 

sectarias y regionales para. q~~·co~vl~l~~~n~cori\~s.'em"· 
p~e~as· u~ 1s p~~ ciento de aumento en.1os~Nª~~º~ ~ac
tac!os' ú:í()~< 6~n'tra~os .colectl vos, ·~·con .vtgeri~ia.·a •Par~ 
~ir·>a~~-.1~Df~ ~'.:t~<<~H':~.1-,~:~.b~-~·· cte -.t 9Eá. ·-- ... ·_- · ,<--·-., ~- · ·-~--

Recofüeíl~a'r f1os. re?resen~antes obreros a~t~/1a f~~1·ú¿11· 
Naéi6na;fae~.saiariosM!nimos que apoyen 1'a ~~·~po;1Ji6n> 
de(presldente\de la. comision, listada ¡nt~~:1i1~1 <1~Úr:-"' 

• ~friá.b'ia~ri'~s'~da~tad¿s por. el Gobierno}e1~r~i,:~ca.rL~·tSú:~ 

· ::·::;ii:~[l:~t;,i;i:i ::¡:;;i:im~~~f ~tfil~f ím¡:: •·····. ·· -

: ::: ::1: :~i:];0¡~~f ~~i~~!~~~~~f~1{cf'o¡:l~:e
1

rc .. ~t-l~·-· 
s iones que 1á;'ief::est~bf~ce'¡Íar~i1ci~''.éontfato; . 
vos de trabaj~~ ' ~') ''~f~:.:;·2~: E,i' • ''t•~~· ' 
Se rea lrzar!a ·~na cá~cpa~a.··~rt;:·f.~da~Sh; iirga;q~ado
nes sindicar~;, 'a·'n!~el riac1cmi(I~ ~~:~a·J~r'ri~o~i;~ i~' dfs-

m!nuc!On del. ~usentl~ino lal>ci.~a!'. ' :.~'.· '.;'é ·' ···. 
-· '-'i~0 :~~~·.:; . .::·,.,.:-.~'·-";·:;~~' .. '•'..'-'/!.·' . . .: c.. 

~-'=~."-.::__.~~~~~-~ :·¿ -,".~:':'.;.'-· :_:..::,~ .·.- ' 
~; '.::- ~~~~-~~~~-~~~{I¿c:~7"~~~ =-~-

POR SU PARTE, EL SECTOR CAMPESIN~.SÉ.COM.PROMETFA: 

Elevar los rendimientos agP!col~s·y·g~~áci~ros en benefl_ 

c!o de la pciolac!On y aumerit~fla .oferta ele productos 
.. . ~ . .. .· 

agrlcolas y agropecuarios, ·e~pecia!'m~nte de aquel los 
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que son 

c'~s~~¡;~ que'.',:ncarecen ·prodüctos bAslcos .de (),:¡~~~ ~~.r~> 
pecua'~rJ .. · '' ' .·..... ' . ···•.•··~. •< 
Ex{e~d~r;,,~l ~~.ximti; lá. ~ápacÍüci6~.' de 1 o;.~j;ei{o'~~; .cl:g\!!_} .. 

<:;;;:füf 1~Ef~~;;~J;fr~;~f É~if s:~;t~4t~~!~~; 
Pro/llover; á través•·cié.súsorganlzaclones, Ja ~·;0:21011 

'>'·: -::~.:""-··- < 

de crfferlds·de·'revls'(ori>éle fos':preclos"de<garantfa con''· 
· .·". , :". '.·,,. ·~;,.¿_e.e;_ ._.;o~'=',-co_.cc-.----·-_-- ---.-- • -;-,-, -· • :._ .. - ·-· - -, .. -- - -, ' -.-. 'L .· · _-;~· -..:0-

c ri,frrJos;~'.q üe ;periii1Úó .~~ote~e~l'os collst"ánleseJ1térmi-

nos r~~les:···· 

EL SECTOR EMPRESARIAL, ASUMIO LÓS'SIGUIENTEs.•cóMPROMISOS: 
\'- .. :._- ":.;-
:-:~,_,__!·'.·e;::-'~·' 

se deb!~·au~eritar la ofe~~: ~i~{~~:i •ae ~~-~d.ucfos bú1:. 
,"'.'·· . ;·· '.',:•· ·-' • •: 

cos y elevar· en forma sostenfda Ú ~(ic1~rictidela plan 

:; i ;~::¡::'~: ·ct~ ~~::i1~~~-~:'~;¡,,,.;,.: d; h. -

Moderar l.a varia'~íori deÚodos Jos;:pre~!ós tQm,an.do e11 

cuenta los m~ rgénes' :cie\:'();J;~c i a 1!iáci6n; 'seña ladaniénte 
:~··> , ', ::,; ',\;· - ~· 

hasta eló1timo .;dni''dei~febl"ero de 1988 •. medi'ante.!a CO!!_ 

certaé:!On. ·;; ::? .;, {" } i, .. ·,·•.··· .... ·•··· 

Recomendar a (os'~e~)~~:e~tahtél ~~·P.~~{~,.¡'~les ant~ I~ 
Comlsi6n Naclonal:'de. :saia.nbs 'M1~1M6s ~ue ápo;'en Ja pr.2_ 
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posic!On .. del présldenté .de"Ia .. C:omisltúi ;:1f~a~~ 
I as determl ~ac 1 enes adopta,~a ~ bof'~{(\~o~·iern;· Federal. 
para. la Tnmed 1 Üa(év l slon'de~.los'"mi s_mós/pór:un···inonto 
e qui va lente aLillme~1".~ -~'e ~n 1}'p'~'~' chntci de sú 'ni ve.! 
actual, una ¿1e~a,c\~?~'efié~A~i1,e~i·ci;~h~rt11'.·deL JR 

de enero.de .. 1988.y su•mddl'ftcaciorl{líie{niu'a'l,'·cié a'cuerdo. 
ª 1a.· reg ¡ ª est~~¡;~H;·:·;'.~.;r~~'t:r;· ~~i:T~: dé ni~fzo; ra · 

} . ,, •• :·~::' '.:':. ..;_ ••• .h,• '· .';- "' ' ,, • •••. ·;~,;-· 

que se· 11a rl a~ex(~ns;Cva:;aiJ.()s's~)a'r1)i{fco~Úa~tÚales;;s i. 
Pe!j~·(c1~~-g.~:J~~~Jt4r~1~M~.,'j~~~f~~}~~~~E!~7f~:K~~.c~~P~~ª., ... '. · 
! os contrato{ éciT~é(!v~{d~;frábaJ~\ ,>:e·· ,;;;,<0··. 

serec~íll~h:ciff1~'-}:'pro~·b·~~~!~{·¡i'~~·;jí'6cid~'!'ilS~~C!1~t a· sú•· 

.. ~ F~!i~:;~Jt~~1FtJi~:~1i~q!sf ~~~.~~!'t~~~~~f c~~~;fü~·~~·:: s 
en u111s<por e: 1 énto;; ¿fJ¿1:C~aMpi~'t1•~;i;df'Jli 'cie 41 c:r~m-. 

::e r::1·::::~ª ·un{ ca~p}¿.:~.¿j~~~:L:·r~~~¡ .. s~{ a~~emla
·:·:s e:::ªn::::~1 !f~~·:*~::~~Nr~~~l~f~;~·ttff.]fr·f1 ~·~c·rB1~~·· 

•.. ::,::;;;:t;¡~~¡;~~~IJ.K~~t~~f i~i.~ii~tiir,_. e . 
, __ : , .'. '-'', ·',! >' _.-, .•;, •",'" :, ; ~'::_.:-:.::;;.,~'"::~;:~~- '.~\~' : , /,'.·':-~~;'!{i: ·~1)~t;-.~:;;Jt0;:;~ :\~,'.' • '• 

tas ... ram~srse···.adh,·1 ~ra~ volup~a r;lam.en~e/1A~n.tro de.J<t.é.rml 
n o··d e~ ; S:;drá~1:~~'~{~ü;á;Fe~·~/·a ~;;t~·/¡;:~~t'a'~~;;~~;~;:'..¡,r;pOs i t; 

~:·,,-o.'.· . '.'',< :, .. \};'-~ '"N;i·. '»:·-; . ,",\1··;, .<\• < 

. flindame~Úl \de,moder.~r. •e.(aumento~:en >¡~5 ,pr~~l~s/l a• 
Q~e ;?had~ Jxt~nsl~~· a)l~s~¡;.¿i;af\~~ ~i~~f;:{~rn~'.l~s. 
Ai•mendi~~·~r· ~~da~• .fa s. ~yej;5}~··;.fu~·~\1'~'le(~f ~·~ti vi~ ade s 

que tanto ~obí érno ,corn'6. se·ctéires>eój eré:ieton durante: Ja rea 11-
zacion del ~actÓ, se p~~i'~Ad~·'iog'~·ar i~¡;;~:¿¡~·~¿o~o se fueron 

- - ~'.';·0----0--._,":,¿·_--~~-~--'-""~--;_ -..._ 
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cump!lendo. los'.los.'div~rsos puntos que la o~~anlm!On ~arcá 
como .lndi~pensallles,de~tro d~ ;u ~on~~pto, para ~i · búe~·'.fun
cionamie.nto de ~n organlsm~ ~ 'agrup~cion socÍ~l .• · 
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3 ,4 ., 

Es Importante recor~a r. qúé¡ Orlca de la 

mec~nica administrativa (organ!zaciOn), recoge gr ó trascen~ 

denci.a desde .el momento e[l que .T:eprésenta el punto de enláce. 

entre las .cue-stiónes teOr!~~s yprÚtiéas del proceso adm!n(s 

trativo, á.tal grado que en):icas!ones se cree que·ia.siguien

te etapa forma parte :·de la .misma o;~-aniza~IOn,-Lo que si es un 

hecho:es que cu~lldo se están tratand~ los¡iunt~~ de la organ.!_ 

zaci6n, se. están a .. su vez tratando los puntos de la etapa in". 

mediata y· que ! leva por nombre Integrac!On. 

Se ha venldo-·advirtiendo en el presente capitulo, que ai 

mismo tiempo en que hablamos de la organización del Pacto de 

Solidaridad, hablabamos también de la integración del mismo, 

ya que al hacer referencia de las relaciones entre funciones, 

niveles y actividades a realizar, se pensaba también en la 

obtención y articulación de los elementos materiales y huma

nos (diversos organismos gubernamentales y sectores del pals~. 

que. IL.organizaciOn y la planeación señalan cómo-necesarfos- -

para el adecuado funcionamiento de un organismo social. 
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como sabemos 

que se·-tagra l'a realización de todo lo planeado, por.medio de 

la autoridad del administrador, la cuál se ejerce a base de 

deciiiones tomadas ya sea directa o indirectamente, delegando 

dicha autoridad y vigi landa .simul t~nemanete que s_e cumplan _en

ferma ade_cuada todas las ordenes emitidas. 

En este sentido eL T.i tul ar .del /pdÚ Ejecutivo 

serie _de tareas a las dlversils'se-crefrr!as'de"e'stádo a rci~'dl • 

fe rentes ~Tgari 1 smós gube~na~ent~le~.qu~C'in~úv i e~é~ _ en. est~ 
programa ;/Jos': seet~r-·~·;_,.-~¡;r~';o, !ca~pisi~o-; Y empre;~-rl al'h-i ~ i!!_ 

ron lo suyo éón _i:octOs •süs;i~tegrant~s. pretendiendo siéiñp~e - · 

enel•Pácl~.'<-_-:-.•-J> ' - ---;,.---

.·, Calle '1ca%~a~ ~qu~ a todos a que! los organ 1 s~os/~u1Úse /les 

as igna;ori:'resi"irnsab i 1 idades •se les del~~~ la i~ti~tf~~f;iiu-i_a~:-
---~i;~d·oc~:~~h-~:~;-:;r~n~-e-~-;-;;-~i~~a~ ~-- --~:;-•,;_>~,-,,:' -,-,·-

Al mismo tiempo se estarla vigiland_o el' ¿GiTipfi~i~nt'~-de 
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las actividades a seguir, pueito que el objetivo de~ programa 

s6lo podrla ser alcanzado mediante una estrlcata disciplina. 
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3.6 ,CONTROL 

Todo programa sea cuál fuere ·SU natu·raleza,'. tiene ·que 

ser controlado para un mejot ~esultado; en su 

del Pacto de Solidaridad EconO¡n!ca depend~r!} del·, ~~~P9'rta~ 
miento de las variables econOmicas eiÍ,el jír(rnéf.\emestfrde 

1988, y serla la colllisTOn ele SegJimi'e[Ítq~"y'(va!uaéi6Fcii1·· 

Pa ctol. a. q ~I én~mlly~:c,e n;~ nij'.~e.nH~~v.!;,9lf ar-n~~y;~~f;a{;í;~.f~;~~\~:·•.'.;nd?e' º.ct~é e. 

das sl tuaci opes cque'se prese'ritarán•'en·'l!),'.~fafrcúfs'o es-
te .. _. ".i< ---~~': .',.· :," -.. -,_,_~·:·~·-~·~/~.:::_(~:~_'.~ ·.:<::·~:-~.:·~~;;:'}~~~~;~·f~:;·\7· .. -~,'" ---

~\:"·. - ··:~_ .-, ·.'~---'.:·~; _:l;::;.~ ~:~:;;:,L_;~~Ü-é. ~-~~:i~~·~-, 

se p:~ :.1{:':i;:~I:·:·:~:: s q:;·f~:~·lt ir~~ ~t~r·t~.ei~tl··~~tf f~rt:·•!~ 
é:Íu;o.~,~~f~Í~'ari~~n co~fusiOn enire la poblaclOn'; féfde':~spe
~~r~~. ,iÜes al hablar de que. dicha co~isi;~n·~~tirmi~~~r!a •ei 

men~o~~ lClS S~larios de. acuerdo a la infiacéi¿~ que• S~ vi

~iera ob{éHáncl~ en la canasta cie i>roctuct~~s liásLlós (ve:st 
cuadro I) se pensarla por momentos que posiblemenie ~~·e~ta
ba actuando con cieta arbitrariedad. : .: .. ~ - . .::::~: '. 

ft-

Es· precisamente ta rea de Ll a co~l~l O~ :ciE! seg u í'miE!nt~ obt~ 
ner la. medición exacta de los resG1ié1'dos.,'~tii~nid:Ó:s ~n rÚaciOn 

a los esperados para ir, corri g 1 end~:. ·~ej 6:i:ándo y.formu 1 ando 

nuevas estrategias para logra( dar curitplirniénto a lci pretend.!_ 

do por tan menci.onado programa. 
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CUADRO 1 

P .S ;E,. 

Contenídd ~e 1~; 

~<··:'.(;:- ~.::!~::>::---:}- .. 
1. - ALIMENTOS, BEBIDAS" Y ;TABACO:, 

. rdrtl11S de 

.pan blanco 

pan blanco-de caja 

ti ar iría de- trT9o 
-.- '-.,.··_>' . .:··· 
pasta. para :sopa 

gál 1 eta~ ~·du 1 ces ·~op:ul á res 
.·:. :--;.·_::· :·:.,· .... 

¡¡ali etas 'nía rfa si 

---~·~ 1 rf\~r~ec~~ ;,filª 1 ¡·tos 

gal retas 'saradái · 
-:-,: 

arroz_-_ 

hrJjuelas de avena 

biste~ o pulpa de res 

retazo con hueso 

hlgado de res 

jamón y tipo american.o 



1.2 Bebidas:· 

y Tabaco 

atún enlatado 

leche 

leche .en •polvo 

leche ~n;~o\'.~o para n 1 Mas. 

ieche e~~·P~tÚi 
reche. C~lld~*~~da 

.. ·:~:Y¡:e jej~L·r;······ 
:--~~~arg-~:f.\~tit:,:~ ____ , ·<.: .. 

. chtle e~v~Sado .. 

púre•d~; t~~aú 
··ª iócar ~raílca· · 

azOcar'rnorena 

café soluble 

café to.stádo 

sa·l 

·. conce~traélo de pollo . 

chocolate •en polvo 

gelat~iia_;;¡ ~~polvo 

refrescos embótellados 

cerveza 

cigarrillos 



2 ENERGIA Y oJrios _SERVlbos.PARA LA v1v1ENOA: 

el~ct;1~1'J~d-' 
9·~·tci6~~~t1ca'" 1 

pe-tr6·i
1

~6: el! a'i~nri 
. , :·-: ~-,~{~·~1-~:·i-\;~~ te\~~--f o-~) ca_ 

3 APARATOS' ACCESORIOS DClMESTICOS: 

3. 1 Apara tos 

domésticos: 

3.2 Accesorios 

y artículos 

de limpieza 

para el ho

gar. 

estufas de gas 

refriqeradores 

plancha eléctrl ca 

l l cu adora 

televisor blanco y negro 

focos 

-pilas.eléctricas 

detergentes 

jabón para lavar 

blanqueadores 

4 SALUD Y CUIDADO PERSONAL: 

4.1 Medicamentos: los que se encuentran bajo el control 

en_ sus distintas mod_alidades 



4 .2 Articulas 

para la 

higiene y 

cuidado. 

personal: 

jab6n d·e tocador 

pasta dent.lí 

des.odo.rantes personá les· 

crema ·facfal 

···nav~j~s\YmAquinasde afeitar 

TRANSPORTE 

5.1 Transporte 

público : 

5 .2 Transporte 

Propia 

s~r~viFl~f~~,d~ 'p-a¡Íél :··· 

-_·,,:;--- --~ "=---"-"- "~-·.>·"-'~- ·~-
' -""7;- '• '. -·· ._----::_:,~,,' 

· .. 
;~;_ -;~,)_:~ ~~~~L -=~~~~- \~~~~y_:~·:.:_' .. 

·. aúto~·~d;fr1ei~\e~ J ieséros :Y 
autobo.~··.u~ii'a~ii .,,;;;, 

ot_:ras·~:t·ra·rfsPo-rt"eS~:~ t '.;~o-bi·ic·o·~·:.~_ urbanos ) 

a ~;~0Üsel'·i~rin~65< 
·f~r~o,~ar-~(les( P}Saf~ros 

gasolina 

aceites lubricantes 

bicicletas turismo 



EDUCA.e ION Y ESPAÍÍclkil:Nro 

cuadernos 

plumú 

-lapices, y 

cine 

FUENTE: Instituto Nacional del Consumidor ( INCO ) 

Mayo 18 1988. 



CAPITULO IV 

PROBLEMAS A VENCER 



4•; 

- ,' :¿; -~ ··. - : . 
' 4 .. T.)Úif~ACION' 

<:'''. >~;;~i~ :,<'.~ "'/·:> '·' ~ ·: ·-
.::·· .\ ,·:, ·,.,~ _:·:-~-~·:r' ,,_ -. ·. 

·.:,.·· ·, ,. ··-,:3.-: ;(:~:~- -_·::/. -

··~· ,.::· :~:;;~~;~~t~11.1i~Jii1¡~;~t:~~¡ ~~liLl;{~;;, '. 
transl ~oi;i'~mente~l~?lnfla.c i6; lner-tl ~ i';''Per"o "ello<repre sen.ta •' 

· :: :: fü~m::::.'J;·l¡~~f !1 1,~~·~lt~·s,l:;~~;-~~~.~{.~~.!.,K~.:t.ª~.f if ~t~.:~~-. 
' - : .. > ----'~: --._;.::·'_-·.·:;···-~::<.,_.-~ < • - ' _,,. 

d~ásü éá:mellte~e íT9~?to p;oo!i:¿~·;\i~;¡;J~ó1Ci ¡í\í·s~¿;¡~r~/J~9~5··~ :t~a.n~ 
-}-.,.:,. i-~:,,,.:'--"'' ,.;~,-~"".g"": '=:,_:,~~.:.'.__ ·. J ,- ;.·.~ •• -· .-.-: ·-

f el'en.}} as~def<goR;í.e/o<i •}'e:ci;:';:-,r1taHt-1i~·~~~"~t.'a't11•g5~.~~ •e;,:. ..· 
- -""" ,.-~-:.'·-~· \~~-"'."": :::r-~~r,:O'-:--;-:---~,-r.,="c ,~=.-:,.,.-_ ~-:'·~!:fl-·-i _,_.;:,~, - .!'~:,_;:--- -

fod~r !lis ~éi<'¡ 2~ ~(Ji(q üi~ 1•~·~ª~~~ ,'éi.~e :~\\C?~cí'o(d~;so1;i d á~··: 
rldad .úáñom.lca i'~ue ú'u~~Creiídoiijél ra'c~~ti~!J;. x; W~};\~,f{~W.>> 
culminara con,~xito:'.Pero ·e.s ne,cesarlo'étefár ~rfr.o q~_e. WJ~ta 
ei.·momentií~ .·.:: •-.•. <> · ···_:•x;;: .. ,,... ··~·é .. c;-; ·- .cg .·. -

1; Ma;' que, \:o~~r~lar, 1á -(friai1~t·; .~~t"á{~~~~>s¡·j~q~·~~i~l 
··":>_.:;'.:/,.Y .. !:<";-~:-.·.1:.,:.:.: .·.;;;-~: .. :.:·:._,·:·.h-. :::~;__: 

da. · · '.(': > · 

2 ~ ELc}ngel a~i en.to d~ l.\¡ pó .:<ir'ca~B¡¿)'¿¡a;fü:~·;ua¿¿¡ ori . 
de· 1os t:réciito5 el.atrúo e·nr'ói/µ-~1r~tf~J;~:~~.~;;rº;~;;~ai1~9·0~ 
blerno y el congelamiento de algun~s trarsff~e~iia~iy ~ubsl~. 
dios a ciertas empresas paraéstatales'; nÓ .pue'de mariteners~ du 

rante mucho tiempo. SOio si el goÍiier.no élvan~a ~Apldam~nte en 
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la venta de sus,empresa~,,' an'~ricia~ll~C:su~pens\oJ1 definitiva 
de los sullsidios~ a 1'as?in1s'inas:Y termúía éon' fidéi'comisos y de 
pend~n.cias,Ynq~~~s:?:i~s'~ W~?~fa{~~~~~7~:iq,~.11r J~,¿~ª['s~~Ia ·. 
cont~ª, i'a,iiirúi1~~·t,:(.~;~·r;.Vn~t!:~~ª·;';!r'.:.i· :11 J . ¡:. . .... .· 

:.::~¡;¡~¡~~:t~f l~'.~:,~[~'.f ~:;~;f~:~:.~:~:: ;;[ :; 
... ~; :~-:,··,• -~·"""·' ~'" -··· " .. -,°.","·:j:,-- --·:~/;_:.: .. ·.,,v". ,. '. ·~jj~:~ ·,~~~)> . 

. Séf.!ac 'un: gr~ ve}'erfor · qUé'eYgob iern<li:con''.bise:'á':'la 5; e i. ~·· 
·" ., '., :··-,·: . .:':(': 

fras de deséenso ¡fl f!acionari o a lcánzadashned tan fe Íil .. con ge 1 a 
ci6itde\~·'~éono,mil},,¡J{n~a2~ ~Ü~ 'jacÓ·~~,~~10'1:acf'~iÍ~ci6n. · -
"~ora co~~cÓ al ·~en;ermo en~hrelo para;~~;~:r-fe~1a.te~leraturJ 
pero no ha ektirpado el mal". 
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4 .• 2. DEVÁLUACION. 

pes~- &ár·a-t'd·:-:~·. ··· .-·-:: -- ->' ... -'.•, ::: 
SegOn :~üdu10 del Banco c:fe México, real izado c,on base 

en los aumentos de precios en 133 paises, mientras a princi

pios del 82 se encontraba sobrevaluado el peso .en un 16 %. 

en diciembre del 87 el peso estaba subvaluado en mas del 60% 

con relación a esa canasta de monedas. 
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SegOn_otros indicadores del Banco Nlcional de México, 
la sub\lalüaciOn del peso alcanzaba cerca del 50% a finales 
del 87. 

'. . ' 

Otro argumento. usado por i'os_economistas _del B_anco __ de 
Méx 1 ca ,pa rá. demost r~ r qué no hay que. te~~r.·.~·-· d~va iuac!'ones 
bruscas. erla ~·eiaiio.h e'ótre ~edlo c.l~c~lante, ,tip~'~e cam" 

,._,_.,_.,> 

.b1oyf~s~y~~f:~ _.·-·~··- ,~:-~~--~_-.•>• .. ·:-~;~.;;ú" .-
.. ~(~n·il~o~to ~e- 1~s~·e1,ioáí Jré' :nc;e~.? ~H~.c1.~?uJXc:1~~ 

-• M 1 ~ ( J~s d{ .. ~on~cl-a s Y· cú'enfas•de:-¿n~qu'e~·;·¡:·~Ho~~Ci iVlcri%o's';~· 
· eni~e 4J.~;.pe~·o;,/.q~~--er~'lef;·~~[~~-;--~-~!1_i~~ft~~~·~:~.;~~I-i~'-"~\i·.-
,. mi lfonés de ··dblares 'apfox i~adameííte:'.;;ca'núciá~ i:a;iét~'e;t ~e" 

'<'"u;.'['-._-•;,~:•-•,,_,'\•; ¡ ,·,·¡' •:'.;"'< "'O", •,•,;)'" < 

tes siiJ)edor a iot 5~3 mfi-m"fUo~-é'S°Fae'i~-~~~fa':'eíl'J?ie•eíiian" 
:o'..::=..·.oc:.;'2i2.- -' -el~' - ":_-:·~:;.:,.:·· -. __ : ;,_g=~-f~~--_;o;o_::.>,<o'.!.:.!;.-,'_'.,_o 

ces. 51. tiáceinoS la mls~a~llb~r,a'c:19~~-~iinKi-i§;t~~~;f<i-n,S)st~{éii: 
M 1 ·. ína s tod~· e l.~e~cadÓ:cl~:id iri'~ró:(hTE.¿;' ~~t~ci .. bp~65; ;rpag'~:~ 

'.:i·:~:¡~::¡{~~f il~~~~1:1¡~¡Jf f ;l~}~,~~if JliJt;" 
"· .. ·.· .· ~:~~~-: :~;~:.::\,· ···. ,.~::: "'.:{:.':'-".-'.' ~1~~;:. ,':~'e:·. r~.;:..:><~:1~~·;;:1~1-: ,--;:/·· :_-:~·}L--._:·;.., deV··az-;;;-" ,,.:o;":''·" ""r:."cº::~ ·· · · · :;,~;1- .. -. , ... , '··> ,-· .:.~~/: -.--/.' :;··. :~,':>_-,;-·.' ;:)-)/---' \': ·/::::<~ :,·· 

·~· • ,::.:;~;t~~~~a~_¡ .• ,3,:5,l.:.~mJ1;1;,_:_•_ .. ~m:1º.~1!Íl;o•n~.S~e .. si".1.:~d~e~.N~:~¡·~t:ª~l~ . 
~l I~~~;:de dolares;:}' .~5> _ _ Jo"t!°;;;';'.~;';;~~cc~ 

tras 1as r~sery~s(~ú~i,;¿j~'.~s'1~1(~(l:fo~-¡5 él,~A¿'f¡~~s.r 
·.:·}"- - ,., ·,; 

. E.sos 'J~tb~ tf<Ít~~- i!VilP~tiaf, q1]é'~c\~~f~énté hay ~en os . . -\:.: ,,._, 

. d 1 nerO pa ra_ .. ccimprar :do 1 ares 'é,~réi's ciüéí.'Os 'q üe•· iiab{a en ér 02 

para adquirir d6laresJia~a'tos. 

Aunque esas cifras mejoran la.s expectativas a .corto Pi! 
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;• 

zo, en cu.anta auna ~en~r'proil'ab1ii·dad'.de:Ul1a'clevá1uac!On ··--. - . ':_ ,_.·' .· ., .;·· . ·: .. ,. -··--;;.-·j , .... "·-~- .··· , ' .. -· ·~;,_-_ ,· .. . .. - ·' 

brusca de 1 as m;~~ 1 tud~s del a '.cié i/82:;'no·;~e ji u e den, ~bns ide~ 
--- ,·_,':_ -o'-7",:2:_:(=, _;;,.- :;,-_.:'• ··-·.~· '!;T·- -~~;_,•: c,~l.!_:;.:·.·.: 

rar defi·n·1.tt:v'as> · .. ,.• ·~-' ·~· · · ., 'L;'~' · 
A dlfe.r~~ci'.a dei s?. :.e~1~"ie ác~tip}fme~le[~aYcí~. lncertl~ 

dumbre. Y a·· pesar de .u·n.a're.l'at t,va'. ~a.Y~'F po; 1c'10~\tle \os ;~grf 
gados m~net~';¡ os c~n relaél6n a 1 {íp~i'de '~i.~ti'o {':1 ¿s r~'~er-. 
vas, .se pUeden gene/~ r :.en Ü'n <l~f~;~1rt~~~ ~~mellt~ • (uértes pre 

sienes sobre la act~al,P~~i.dact.pe;O:c!oi'ar: . 

Si bien la situaci6n a p~_lnciplos del 88 no es tan gra

ve como ~-. pr}nclpi~s del 82 eni:uanto al tipo de cambio, si 

es mAs· grave en relacHin a ·1a confian«~a. a los niveles ·de in 

flac!On y al.desgaste de las promesas gubernamentales. 

En Oltimo termino, la confianza y la credibilidad mAs 

que la sobrevaluac!On o subvaluaciOn del dOlar, serAn los 

factores definitivos para evitar o precipitar devaluáciones 

bruscas. 
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El Pacto de Solidaridad !mp~icaba un sa~rificio para la 

clase obrera, al limitar sus preten~iones salariales. tam~ 

bién se les pidi6 a los industriales y tome~~ia~tes'·moderar 
sus ganancias y, en general, al '~~ebÍtí,'ciue'.;,aguanta,ra( 

El gobierno para "sanear" su~ Úna~;as:; ~s:deci r, obt,e. 

ner más reéursos, aumentOdos~p~e~Ío(de'1a gasoliha~ de la 

luz y de,ia mayorla,de toss~·~~i~Ie>~· (fúe pre.s~~\Jodo, en· 

nombre de combatir l{in(i~cibn. 

Por otroJadb·,> ~·ubli~O un decreto de austeridad para el 
- - - '. - ·--· >·- ,_. ·--· 

'sector pObTico·'en general', sin embargo hay mucho esceptici s-
.. ,· ' 

mo sobre su cumplimiento por parte de los al tos funcionarios 
' . 

pOblicos •. La auste.ridad tec'.lricamente la deberlan haber otiser 

vado desde finales de 1982, cuando se incluye'.> como uno de 

los puntos' fundamentales del plan econc'.>mico gub,ernamental 

P 1 RE. } , 13 

Decretar .una nueva austeridad para, los funci9nar!'os, 

unos m~ses antes,de finalizar. eÍ se~~nfo' 19a2füia~'ca~stÜu-
-~ - - -- -· --- - -- - . ·- - . ...;, - ___:_ -

. - '-·'. -- -- ------~- -, . ""--=-- -

ye una confesic'.ln tácti.ca de,qu~:no·hubo aiísteridád.eri:1os 

Olt!mos cinco años. , • ;~; '.é )j;. 

No es posible que el puib!O, se•, ~~·¿{¡fiqu:i~u~ndo piensa 

que los gobernantes continú~n g'~~ti~ct6~¿olllJ si les sobrara 
:::·/ _·:-_.. ·:._:-.. ::_·:·, 

13 Programa lnmédiato .de Reordena.c!c'.ln EconOmica. 
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casi total der pápel: dÉ!'.empresa.rio ·par· 

. . 

que a.niedi~no'. y !argo pl~zo.el gobier. 

· .. no mantenga c~nt~oÍad~ la l~fJaci6n,'• ~i ni~Óa a desmantelar 

en sirio el áparato_ ·p~r,ae;iát'~1 ·y burocrÚico que causó di-

cha ln~lac16n }! .. 
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4 .4 .. OESEMP.LEO. 

Una Ú ,las ¿X:Cusas:pa~a.el .d&1· ,· gásto pObl leo a 
,;1:, ,:;_;, ' 

partir ··de i 9fo· fu·~ la_nei:esTdad\cie'tr'.e:ár .~ª f e~pléos. ' 

Los'ikofüimtihsüi!leslano~mar:d~·t~sS.1nfluyérón• enor-· 

mernenf~~i~~.a:"clu_e}~1_;g~bi~ r n§~ l~~Irti'e ~~;.e ~.l~-¿;e~ ~ i 'oíl' •. de• e~ •. 
pleos 10Jilá1desernbocarla en un grave·probiema social • 

. · .. ·É1·{~~ent'o d~~·. 1 ~s d~f 1~·its_yr;~s~.~!J~sfaJ:dxJ'Lemis1.~n 
.·de.~Unero fue~o~jusfificadós llaj·a-Íos'~'?el'iodo; 197CJ"i976, 

1976-1982 y 1982-1987 con la excúsa de .crt?ar frábajó páraJa 

soci.edad desempleada y con el,d~jet.citd~Ú~·~~ar ~ri;%~}'~~ ~re-
cimiento econOmico. ( Ver graftéii.ív/;f'.~: '(~ :·.f>· ,,, . 

,. ··:-~:~:·.'Ji..::---:~~~::_;" - · "-"-: ----:~-:~ ~ ~;-_:r~- ,__ -:~0 ;:-.- _-... 

s ¡ n embargo •. e 1 me :escglme .. ni etnet .... eº;ndeell"~.··~.gg!oJ'.sbJl.:e~r.1 .•. :np.~aoe.-.:y~-.-.~.:1.·· .•• econ~: .. !'soJ'b roe. 
grO que se ocupara a a .. . i~~C¿mJ 

,,,_,,._, - - '-·'~.;:,,_;- .o, , ·;--'-,. -

presas estatales, a costa de. un ma.l'o'r de.seln'~ie~;e~·:]a·~·.cie~ 
,2' 

1' :.: ~-"• -~;.' .• 

mas sectores de ia sociedad .. ·-· ·--- ·~· ~~.S;'-i.5-;;t;;;~~;';_~:if~~;;;;~•cc.~ 
--. - · .-.. ~ -·,. _:: ·-~--~~-'·' , .. , .. - .. -.,o·"L - · .. 

El empleo creado en el sector pQblifO y c°:ncr:~'.tamen.te. 

en muchas emprem estatales, genero<presioH~~l·~t.~1'1'.l"ci~·na?' 
rlas, al requerir cada dla de mayores t~ansf,er~Htf~s,de.dJ~. 

·nero para mantener a dichos. . . .. ·· •. \;:·:;~ . .~;'. 
La lnflaciOn, generada por la eniisiOn dé ¡J\'n~rii p~ra 

aUmentar Ja ocupaciOn de puestos en el ·~~c;f\;/~bb1'1co,\e 
refl ej !). en .una menor 
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tlvo. 

En otras .palabr'as, el empleo creado por el gobienro a 

través deunYnia.Yor-·~ást~'· ¡iúbUco provocó un desempleo mayor 

en toda ·fa sod~ciady como h.émos venido percatandonos esto 

se deb-'léturt~ilmeitai'~e~t~ ia qÚe~los recursos c~n. que ~e c~n-. 
taba no ~é l"n'~rrhe~~·n·e~ .el gásto product,ivo (de inversión). 

"',; ' ~--;~-, ':-·,: \).;' . .:·:_ . 

. De. iga2JJ '\987,,; según\estimacli:>rfes de W~'arton EcÓnome~ 
trí csi'.· 11

1 t~~{ ~'e/d'~so:t~ .f~ion .a bf er~a~,pa{6 ~,e1 és;J:.aT ·14 % • 

,, d ·;:;~l::~~lii;~;1~;:;;pj~:~:;,;'~~~;~~tf ~:fü)i'. .·:;:. 
nom!asu_b'teÚA!ie~~•'o·,. s'e~';}á'qu'e!Í o'~''e~~\'ea'cios,~Úe,no .es tfo r~ 

gis trado{ eri':·el•'}se~~~r'¿';·~~~~¡;;'.t:~·1i;;~~~¡\;:;:·1 a~ Ttr-~'fGc:1 ónes a e 

. l~y. :i([~~~·r~-aJ[:;Jr¡t;~·~i·tríg:·~:tr~1~·~1~~t~_ec"i'o--¡Je , :a mi 11 e-

nes en19a2; a4~.ú'inifi·on~s·:;eri 1981'.>'.:~:•' 
, - • r á _ • ~:::.~ '•F ~ . • -

' ¡ ,,,:,~: 'W~t~;;i~j:Tu1~~~~~~;f *~;;r-:i2 ir.:~·;::·· 
6 '.t anua L hasta'.:el.Ja~J~'20Ó0~, ••se' eJltarA>''qÚe'sl ga ·. c~ec\éndo 
el défl~!t·de,~l!lp{~''c;~)>'•·: tS '·'• <<.·. •/. 

· ·El· g obf er~o~ ~~ ci'~~e?ia t~~Ú~/'d~;cr~J~' ~Írec~a~ente 1 os 

emp 1 eos . e o~o'b~sc6 haler r~ en ,i.1971•ií:1 áf ech~ /s ¡;; 1nd1 rec

tamente· creando las c~~dlciones' jur't~lc~s. econfJmi'ias/ pol!

ticas .necesarias, tales 2oméi lá l!b~raé:[6n a~j~ ~¿<lnci~Ía, 
est (m~ 1 ~~ .. fi scai e's;~ii>a'nsroíl':.déc~écti to:"y~~re~iimú'rito'del

ahorro. Interno; ya q~E! esto perm~n'ita eqtifrlhio en. !.a ba-

lanza comercial 

presas. 
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En 1 os empres¡fs ;ll)edia,nas y,, 

pequenasson/~s(illé jerier~n,Íá ~~yor parte''dé ios empleos~ 
En los {;t~dqs'u,nÍdos;' j a;5, ¡ie{¡ueñasy rn~J¡ a:isJ~~~esás son 

la, pr!n'cr~ii foe~t~ de em~leo. ,,', < . ,,,',,, ,'{•: ' e< 
E~}'M(~1~6':ia''gr;n. cantidad de ;:~í'i~er.JU~;óri~~':; )~r~<~: 

sos, ¡ITl~~~~iós·Frs~guró sci21a1',, 1ijf'ona'út_ ú'rriij~Iaboraiés Y 
la infl~ci"~~; se han en~argado d~,e>~~¿~:ü11'i~/ ~ fnhibi'r ·1'a 

,,prnl!r}t~~¡6n de pequenas y ,m~d!anas éíllp;~sks, qué}so~~l, 
Oniéa salida pára'ev!tar,que nos conv'!ertamos.en Un\pats de, 

. . . : 

desocupados'Y' subempleados, como predlcen.mucho~aoal!stas~, 
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fé colocarlos en;el:ba.nquiilo_de los_acusados, pero como el 

gremio d'e los comerciantes ha mostrado "indecisíOn" para de

fendúse·y seña.lar a los verdaderos responsables, se les ha 

he.cho fáci La los gobernantes hacer creer a la opiniOn pQbl!_ 

ca que l~s comerciantes son causantes de"~ri proceso:que los 

mismos gobernantes han desatado. 

La clausura_ d~ tiendas _que vlolaúlos precios oficiales 

o reeÚqúetan es demagogia bardta'.vi~ii1~i.tr,al! i:~mo 
ene l ~-···una mayor> esca ce'/d~ 1 o!{ipr,~~~c~-~s~_;En{~:IJ1g,Qn 
éoñst:rt_uyé üi)ajo1uéTon-. -~··> > "e . :; ·,~~-~ -

: ·: .. >;~-, ~-:-~~:~~~·~;-~~ ~~~~-,:_:-';_;;~~ \ _ --~~- ~-;_;;,~:;-.i:' ;~ -:~~~(~:-~:ofª~~iE.:/_- ;: ;-,~'" .~·-:-~-~:~_-·,,_." 
; Los}!lo6ernarites a ii:a_Vés :ae Tas p'ol ftléas ,econOrllicas de 

,_ .. _ .· •e· e._.,'- •.. · •. : . - - ·' -. ---'.:"--. ·e ~- _ _,__ _ - • ' · · · 

'gásto excesl~ci gener;an ;1a irtfl~c!On. y la devaÍuacioíl\ y, si_.:· .. 

rl!aúerit!;s¿"'tiu~cª -rre~ar ~L ~:1za·~~e 16s ~~e'¿y~~~:~~i bº~~r;ir 
ria :jt~~-;ctf-;~fnJ-1';; gastas y vender empr:es~ie~'tXt'.~T~~ lla,'i"a I!-. 

-- • .-_ ... • ,. • -· ' • - • '"- • • ,· -;.- - ' • • ••• : ·:. • o • , - ',"". ':·-i~ ' ·, ·' ·, 

vi ta r ,1 a':,émlsi On:dé din ero; si,. ex(st lera _ordeA.inJaj :fJ,nan-: 

::·;;fü~il~i~~~~;~~i;i¡~t~[~¡}~2;ii~~[~,[ii}~t'.\, 
.;·,~ ;~~;- ~':-~:-;<"~·':.,. • • .: ~-·,·_, .-.·•. /·"'O •:':·~1:( -~~~'.·;: 7~:~·~·;::::;.,:,~~Óf·;.:·· 

pre s~púe'.si~}'., ';' .'.)~,.." f''. / • ;• <:o-· ''/ ,,, .:· 
, t r.'fff eb'f;d~-~ 1-~~;o{ii cij ~~~~¿ ·~:irf <li ~~C:\a'~e·i!f~\ifr¿; 1 os 

éo~f6'5·~~~~~~1'i9:~~t~~~~~~~f~J#~~i~'/&~~éFo.sl;jo~\s,·p·oa;:~r;.}t1!.oc5u;:ql:1o/s;-_·.:_'.e·q~u~e}1.~n~go'_._1_._ cdoe···_.~~. 
que -._éÚds :sÚbanirne'.prei::l ó;;:peró· arih 

•pend~~ d~:iii';J't;·af~s'~6n ;-¡;e~fad~s por fa' d'eV~fa~¿j·~r6J.faoD 
to enMé~lcoc~riio eri ÍlrasJ( .Chile o Argen:tina;'.a~~a ~~·~a2 
1 uac i Ori ji'or: ~otrvó~ -- de-· "costos psi.col 6g i cosu,,\i9~~ ~~--- ii:fo.n -

en los precios, _es decir se gener~. una>l~fí~s_1oripslcol6gica. 

si ese tirori en- los pr~clos, hace n~~~~;~r·i~ u~}a~~e~fo 
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de gasto público y una mayor emis!On de moneda, entramos ~l 

circulo vicioso que Forma parte de las causas directas de !'a 

inflaciOn. 
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De. 1958'a 1970;Mé~icoobs[rv~ J~:\re~imténto promedio 
anua 1 de ~~s;_~e1;I:s .%·;~Kª;~}í~'.'f~n~'.~mWd·t:a1_~~h"t~ en 1a 1 nver- -·- . ~_,::-.-. ;--; :.-~-;,. ,-• ,' :" -.- -

s!On PtOd~ctivá,d,el ;11il~ado sécfóJ:' prfvádo' .. ~·-···· '• . · 

-A ¡¡ifl1~' d~~_i_9i'h;-~J~li1~k.~~-~#cl~1é#to ~(¡~{ EsÚdo: se 
-redujo ¡í~úiaf},óa-me,ri_t.~ér~N.n\i.érsi:on;;;·b:cf~ct1'~-:~F¿'f~¿1~' g'ra: 
dllá 1men.te' í a'' 1nvers'1oíl ~ er gasto 9uliei'naní~nta1 ·: "' -.-... -. · · .--- -

<~\"-> ~="~.:,-;< _,.;; -~;_ ---:.~', ,- o-;,--,•--· -- ,, '"~-. - . -- ,·;~.~ --/·(f--- . :·~:~;-: ·.-;-:-._ < 
--.-Lá--'I rívérs 1 o·n•gutieriÍamenta l~se;riut re •fúndamer{talmented{-

may óre s· --lrriii ~~;ita~~ -·~~~ ~~<tá~1e"~tk~fr;e.~fií. i'• ¡-~;tir~%'.:\~s •:-f~Yf 

:;;·::.~g:.;:k:t~~~t·}g!·tnJ-~:j0;:¿~:~t1-{¡~-i~ºfi-~t~-{:~~t-s~-t~-d~-"pn" 
: - • • :. <•.- •·•;·P~' .·".,t.;~:-'· .:',\, :: '_,-~~::'.·::,-_-:,:.::.:;.;..~ -.,~ '.: .. '; '.,'-< :,/'--',"' ·:·'.:>};, <:~\\,-~~~· :'.~;.:~:', ,< -.: ·- :: •' 

se~ ·cu~ ie!'to'!i'"con'tlattra'rismfs(On" d'é JT a h'or~od~'ia'f~OC fed ad 
h aci _a e l_g q;J;i~E~:~y_i:~c'_(~~-~;~~toii)mfs 1~b~~~,~I dfü~f~j,1 ;~~~ s en~ 

- -5 -.· - ·~f<-7. ':'.._~Je"'" ~~ · .. ;,;__:;'· ---o ._---,,~· -~f-· ,._-=;:;-:--.• ·---- ~--¡:;~~;~.-.-.;::- ~~'.: -·;.-··-

deUd ami entO, · .,, .. ,):e{ ,-,;:_e,-, ... ,,.,.,. ''":".":':.,-... :') .... 

~n 'fr "dé¿a~~',dé ... ! os ;es~nt.Isi';• •s¿i~~--·_ ... t ... _• .... ª_._'._._s_·_ ... ::_;,;:_'._~ª-'_ya'~ ;~rte · 
·:::. _:· ._ .. '',':< . -~:-- . ·' ' 

de La horro dei10S:_m~it1 ca_rloii'~iüf.~1 llverJ'l:ao~en~~~_t¡'y;1Mdi;s'~p.ri 

ductivas de mi les éte pequeñas, ~edTana'~'"y ({aíid~s-,e~'pres~s 
-, 

privadas a través de la ban,c .. a prlv¿da.ApáA)'.~j~'i912/e1 
gobierno gradualmente absorbe una ~~yo/ cfat1cl'adJ~1 .. ~·¡¡~~ril 
por la vla impositiva y credlÜcla: .. 

En l987, la mayor párte del atíor~~ 

esta ti zada se 



Las. mismas casas.de bolsa\ ~Únq~~ todav!a son propiedad 

de particulare:s: nó;séiii uíí·m~cl1ócie r'ína~C1am1ento a empre

sas producfivas, Uno fil~-tl~fuekia1~ente de.! gobierno. 
- . - - - - /~·~-- -~;_ -- .,. 

En 1987,. ch! 90. ~e:~í.~JJf~d~\a~~ peso que manejaron 

las casas ~e~bbTsa;,·fZ~r;~· de~h:'Cúrsos destfnados a financiar 

al sector. p0bllcb.
1T •.;. --~-\ ,~.-~·:t:.:: 

:~·,,· ~-··>.· 

. La igrád.~af:01o*~~~Y'1z'f~¡ ¿1~ ci ~statl zá c l 6n del ahorro por 

.De · 1983. a19S{;. er pr.omed,l,o .• ·~nui1.~g,h~~o.~c~ec\~le~to 

del· Prodúcto 1~·te~n6 Br~ to:;.*:~A dé~á~\clet~,losY~desequlll iir 1 os~ 
in e e rt i-dumb-~~¡, ~~~~-¡~i:~~~-t:~lri· is[~~ t~-t-~-ciri·O~t~~~ :~ '~'"1 a .~~:~-~t~)d~:tt~::7a·ú ~ 

to dé 1 ~ho~ro ;·íl~r' p·a~Ú cieil géibi ernri~ ·(Ver ~~A rir:/v'1. 
,-_,· - - . ; ·-"·, ··_,:•. '' '"·· :- ..... 

~1 '.~éxl~o ÍJtJ~¿~ j~{~~~r ias~~ d~ crecl~Í~nfti e~~n6~1 co 

reales Ls~s\~~ld~L cÓ~~:ias'anterlores .• a 191!l;·esun'~e-· 
qulsit~.tncl'1s~~llsable:~Je el gobierno disminuya su.ri~~~sldad · 
de finánéla~1·~~to,.jara as! liberar recursos hac.la•el sector 

- product'Lvo:iy(g~érittái•.un ·crecimiento econ6mlco :solidC> ;y~ é:ons .. - 7 

tante, que es ellinúo medio de aumentar los niveles genera

les de·~1d{. 

* P.1.a; ( OefinlciOn pag, } 

74 



- 1 

(\, 7 

A. L.~I 
11)59 64 

GRAf'JC,\ VI 

l'ROílllCTO 1 NTlmNo ílRllTO" 

c.n.o. 
1965 70 

( l'rom('d iCl Anu;1 l) 

L.E..1\. 
1971 76 

Promedio anual de un SCXl~nio 

::-:! Promedio anual de cinco áitO!, 

FUF.NTF.: Bnnco. de· México. 

.J .L.P. 
1977 Sz 

19&3 r,7 '" 
M.H.11. 

-0.2 



4 .7 
¡:.-,•,, 

::.~/;~:<·::/: .. ;, "·'· ·~. •' 
Las el tras se plledef. m~:~~/~{ e~,;.~u{~a s •fof~a ;. S~gún a!_ 

;::::.;::t~,~:;I~i!j!~f :~I~;¡¡~;~1i.~rít;:;'.,::r 
···ie~oJ"~'1k~~~{~~~~ .;·¡ ~·~J~'~;J·i:·~ic~;;·~~n1~;:~·e.::;7oi ¡f.~ ~b~'.~iii~~16 ... , · · 

"L" é _'...._ic""'- ;-• . ,~;:',: .·.cc'~,> - :··,--: ~ 

nes .de pe~~s ~ fÍn~ie{cieÍ at,·tía. d.l¡m!n~rci!l en ter'ml~cis re! 
les. •· " .'.> · • :x <:~¿, .9 ;·;,·. 

- . .:.,.:_ ,::.::: -.- ·, ;::_ __ · - .:;_ --,- -- ~·~~;-;-_. ' . '-o'·_,;-_~;-
-- -Pera.· )'~--s··. CETES e~' m~·n.o.~_,.~{9_~;~·~P~-É!_s~S:; y-: p_·a rff~~-~ ar;e_s ere·-

cleron .en i9ai según :datos d~k~~nc!l de~M~xiéo, 'en 296;3 '.t. 

Y el totalde CETtS eri clrCu!ac16n, en 24.3 '.t procentajes mu

chos mú al.tos que· 1alnf!aÚOn .del año pasádo: 159 .3· %. 
- . . - . 

Los Intereses pa~ado{por esa ~éúd.a.qúé es· lo importan

te para .valorar lá carga\te :Ú~a d~uda, aumentaron en 200 % 

aproximadam~nte, de dlclemlJrédeL86 a diciembre del 87. ,uy 

por·'~ rri ba·I~e l'~;~#C:l~i'e~f~ de~Io~rpr~cios; (Ver gr'Hica V Ir¡; 

Eri Est~dós' u~fci€L ~{ ~~rJI~l~ de la deuda del sector 

público es foferlÓr· .ri:15 iieí gasto del gobierno; mientras 

én México; el ~jerv'lc;~\de li~'d~ud~ e'sm~s del 55 .% del total 

del gasio.C) / , " ., 

La maJdrfr del :se~vdi~ d~ la d~uda púfiirá (tres cuar-

tas par.tE!sap~~~l~~'dament~)\Cln P,ar~·· i:ub.ri'r ra d~ud~iriierna. 



: " 

El págo 'de l'ntereses d~ T~ deuda Jnte.~na Ífel~sector pO-

b 11 c.o .. ·re~re~~~t~ en ;19B1~p;o~i~a'J~inent~ ~l 5 'fd'~-1· Producto 

!~terno .·aru't~·; E/iJias;)uQ;poc~m.A~X~íTfj Y 's.ii°ca)cüla 

glle el P~.9~,~e fbs 'i ná{~s·J~' dé la éléuda · 1 nterna .de 1 sector, 

pQbl 1 co ~ri ;¡!J'a;,i~á{d;i:Yn~ i,i: ;;.•,;·<l~l· e~o~;ctil_ Interno 

éruto';:c.-> ·· "YT ,;~.':L;',, .• :~ .. '. ··"··· ;;·,~:r - ·· •· ·· 

. {1 ~fJ,~~1 ~}Ú~:én9Ú;~üe·~~;~~bs 'cie {6dcif~1 ·P~~sup~estó . 

dé 1 .. 5·~¿\gr 'iiob\Yc~' ~º .f9sa ;5·•·~1ZP;áci~~~e":10~'1nt~~e~~s cie 1 a· .. 
>'> • .'; .':~>;;·,- .~, _ _,:·:,. ' ~-:- "' --~ .·.··'"'-' --= 

··· • Ct 71-ª 1necf1C!i qúe crece 1 ª deÍÍda· .1 nte'rilá\ d lsm 1 nuyen los 

f se~ha~e ~As ~iftcll controlar la inflacH>n, pues llega el 

-mom~nto, como ya .sucede en _México, que la nueva deuda Ínter

ria ya ria sffve pa~a financiar el ·g~sio de lnversÍ6n, subsl~ .. 

dios o b'urocracla; sinó sOlo para pagarlos'lntereses de la 

deuda venc 1cla'.< --• -iL); 

.. La cieÚ~ trit~¡~na-'fornia :~k cL~.ci~.o ~l~iifo• ~ 1f(~i1i ,de ·.··. 

romper y q:~ cacia:d1a· gen.~ra_-mas 1núac7¿~·:/~· 0';_ :Y t 

.. ::::::~~;m~~~r~~~r ;~{ii!iri~~í~i~t~i:t~~:r-·· 
ses, ·.1 oc~II-~¿~·¿\.'¡;' ~~"}¡;~fori"i>t'~sto 7 qJeeFdin~r6 C:aptadri 

por el barica,~iadüctó}\ie:~s~s.:inveriro~es, ~o se utiliza en 

gastos producAvo¡; iino ~ara financiamiento del sector. pO

bl leo, por cónsl~~fenk· sólo a m.edida que se reduzcan las 

tasas d.e inte~és se p'ocira ir. disminuyendo p~rte de .la infla-

clOn. 
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-4.8.-DEUDA-EXTERNA 

Es frecuent_e 

pQb 11 cos ~u 1 enes a fi ~ma-~-qu{ tbd~v'fá iid• 1'1~9t~os ~?nu~~ tra 

plenacapacidad de elldeudamlent; o~'qu~;;Mé,X,~éó·:.e~}rno\de '1os 

~:~ ·::::·:;:;:;~::.i:¡.m;r~!~V~~~~~~f í~f f l!~,~~1~ 
do en su deuda cGilnd~ 1 a éomparamdf ¿¡j~ :5:~-;~~,~~¿}d~d-:(té:pro~ 

-- -- . ---. . '··-->:.e_:_,~_ :~~_;:: :J;~- , __ ¿,,._·_,._:_,.y.(~~ l~~¡-:;:~-~:·;_;;~·-/~-
- ducci On -Y'expór\acl6_n; ____ e •·- ·; : ';' , , 

;;_; '.-, --º-0--
:; o,-.- -

Nor~~l~~nte los pats'es utilizan gran pát~eJ~ las cliv1:.: 

sas o~te~idas --~~ las exportaciones pa~a ~(¡~parar lo gue n~c~ 
si tan d~{~xterior. México, debido al exceso deÍ enc!eudamle!l 

to e~~ern~. ~s1:/condenado a trabaJár, en g~~~ p~rte, para 

- ~agar I~- que debe y no para mejor~r sus ~;·v~les'c~cl'e hd~;' 
. ' ... .·. - ' -'.-.-_· .:.:,_._-

As! como el endeudamiento de un fnd/v1dto pbr arriba de 

__ su_capacldad_refleja desorden e lrrespon_iaiJ1Í1ct}d; a~Ltam-
bien el gobierno de un pals. 

El llamado sector paraestatal, es la pr.lncipal causa de 

la dependencia del extranjero y el principal responsable de 

la situaciOn financiera internacional que guarda actualmente 

nuestro pals. 

En 1982 el monto de la deuda era de 87,588 millones de 
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d61ares, la cual pas6 a0:105,833,mi1Jones d~ cl61ár,~s e,n 1987, 

registrando as! un :aumento po~centJ'aL del 20.8 'h (Ver grA-

fi ca V 1 I I). 
._. .. ·- ... <·.:· .\~;.:- ;.··-'. ·,(·_;; ·,::_. '·- .. : ___ :::: __ ._·.·_:: __ ·_:: 

-:-~ . . ··.·.~~-~.--~---,.;:~_· .• _.-~/:-> ,:;,·,- i -~: .. , - . 
- J'-; -'.~.\¡-·!--1·:~~> ~: . .::"-.-«<;, ~.::_;:.:;~~-->. ~-~ 

No·.~e puede\safoc!ona~•iun\p'robl_éílJa si ··noicesa fi.caüsa,·, 
, ~-.·• - ·' ": .. ,.. •»'.···.;:, j .;.\_•.;_; '·"' )., ·. { _., ~, ~'1;~' ! . ; ,,-e,'• ·" ' . ·- -. • - , 

::::~~11¡t~¡i~~~i~i~0~~·t~:~i;~! li~~~:f-. 
:::!.f ;[~~~f ~;;~~~t~~.~~~~~f~!~~j~~¡l:·.: 
sos para,';jia'9ár.-por'sl mismas esas deudas. AdemAs; éon. base 

en_ 1'.a's-t~~d~n~cfa's áétuales, notan sólo not~ndran rec~rsos. 
para ha~er frenf~ ~I erideudamiento ya contra!do,. sino nece

sitan cada dla mAs para poder pagar los anteriores y hacer 

frente a sus nuevas necesidades. (Ver grAfica IX). 
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CAPITULO V 

EL PACTO Y SUS PERSPECTIVAS 



CAPITULO 

5. EL FUNDAMENTO DEi.:.Ex Ilo .óEC PACTO 
>··:-:·:: 

<'/:.; _,::- -:::c.· .. 
·:-,,, '. '" ·,·:'.· :.·· .. , 

En la ·~11úi'u~e~gc}'.~.n:.ªJ t'oc{os',los' !i~,~r~_ma~_?ntJrífia
ci on~~I o;;. Y.ª·~~K~. 'd.~ >~h-ods ;,·-o,-g~adua 11 stas; ex is ten d ife-

, . ~ - - - ·,.(, .. '. <····: - __ -;·~:! :·<..:::i;;'., : _:_\~:>:", .. ~i_'.,Y_-· i ·-- -. -- ; 

renciasj;se~ejaºza.~i'c: :,;; JJ ':L+· :e:_•_ •i.'' ~·',. _,_ __ . 
·- -s_egO~~l~~~éírcu·n-si¡~e>I {; i~on~~~¡¿¡s·.,¡üt~.i1·di:;,f~;oi:J~ '1 es .. ·.· 

y la ~red.1,bl,flda§erí e1·gollÍernil qu~' ~i>YiVue ~}·'~órnn{de'11 ih~-

-c(''· se 1~'st.rum~nta~ ·~¡;prl~i:Ip\~ m~dldas'4'~f~él~~;:t~2i~)j;J:l}I 
mada (óflaclOn inercial. ------~~.s- :~;;_.,l;f''' ... 

Independientemente de todas las m~dia~s i¡v;·f:~iú~s;~;qué 

::_\ :::::: ::". ::tq" '. '.'.::: .. ::.:. ::: : :: '!1.~f i~ti.;;_'P.i.~.:~_:.i~.-~ .. ;1I~t~.~~.1_;¡_~,i .. ·.••-. y/eQ: 
· ,._. _::io'.::·:i_~ _;_~,_;.;·:°" ·{P~- ~~jz~-- _;·.;·~:o'.·~: -· . -·· - -

fa emfsiOn'd~dlnerd. .:·)~:~ ·-- ;-:''.,~:<: ~{\~· . '·~ ·~:~:_/;; .:· -· ,. '. ·, __ :-.-~ . ."·· ,:_,; - . . ~·~;;,;,~. . -. :j,,i .- . ~:.;·.\ 

.•En p'?c;áyud.~~~éia~jpol_I\1;~t~-~~1~ t~rit'Fy~1E~~ · p;?~ci hs ;~ª · 

.. . ;;:;:;c;;;:f':·;t;;~'Wii~~¡~~~r!~\f *(~~~~~~~¡~L-
fl nanza s: ·· ; ·; 

Es 1rtterisante citar algunos párrafos de l~s_ponenci~s 

de especfalistas Internacionales invitados al simposib Sob~e 

Economla Polltlca de la InflaciOn, organiÚdo por el Colegio 

Nacional de Economistas en la ciudad de Mlxico, a fin~les de 

8~ 



febrero de 1 !iaa. 
',---·- -;, 

Para RUdiger Do~nbusch';'--ae!'• IflsÚtufo'Nacional éle Masa

ch,usetts experto, en programas <J_;•,e~~abÍ Ilz~'clin /uno, de 1 os. 

que mas irifI~~ér~fl e.n;_Io~_~µJ~tn~~~ª-~pKha,2Jona;tcis de Boli

via e 1sráe1,/deténel-'J~·;;¡¡¡f;iacíoíí';no :e{}~ll1p¡)Cado: 

" ... ,1 a part~;m'~~~~:~~c;5·1_itf~~tJa '~f t~b!Iitac!Ón;. y digo 

1 a ·parte nia_s s'eri'cJ'1 l~Y'iíW~~-ué~~~~~5·~µff¡\ht 0fp~~¡mas c!etener ra' 
inflación po~.únri•: clds.'Cíf/~s~~e:;·~s':fh~Y' IÍastan:te expe~l~n
cia, tnclusoaráiu 'Ía h~ciif~~(~·o':Ifaé'~ vec¡~~.'.t~es--~'eses 
cada v'e-z".- _;:_-.;_,¿-e: -<'-·''',' ------:;·~--: ---- -;"-~-~~~--:,;,,;,; ___ ,_,, 

Esa afi rmacibn de~brnb,usc:<o,s c¿n'ft~~~'qu~/¿¡ Í:on+:ror 
- .: ::·.· __ · :~~---'. .. '._ ··,: ·:··:: '.~~:·¡_·-,' _:~ __ ::', - --': ~:5 '. _·_._ ~.~I:; .. _-~)/'_.\··.;;\ ___ ,- -:_;_-~ ·. ___ -

infla e i ona r i o '¡ ogradó-erí Méx i-ci:i'no:constl fúye---u-n ~ fiLfo';' •so 1 ó · 
'""'"" ' . --1,. - - ·- - = .,,_ -

un comienzo. Unicamentepodrla habl~r~é'_deéxit.o ~¡~¡ go-

cit presupuesta! y la e111fslOÍ1 de dinero. 

ro, dijo DorrítiusC:,tl: 
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-;-_:, ;::.! ., 
·.; __ ,_'-_; 

ccn la estab! 1 idad::de pre~!ps;~sf'~<err.'t.arg.~, ést~~: , ....•. · ..... . 
deben. ge zar de ~iec!,b!j(da,d e) 1 pOblfcó, debe estái c.Cnvencido 

de. que· 1 a's i>o1r~1cas's!(íná'HteWB'rcl~;düraílT/ti~1!~i'al oin~aa6' 
·,: \ :".:: :~I:;~:~:~:~~l)~.~;«~:~·:; '.;2:~J(~::---6~~t~- ·~j,:. ·~o:''~'°'~'"' :_"c:,,o_O~ cC~-'"'' ·- --- --•• • • - ' 

· l.apso"; ··14 .• ··~i~ . . .. ···. !? .. ··. f;;t •. 'o'i' ·~ ·.··~ : ,· ... 

Esa.· aflfoa¿l·6~;i~c;~~r¿~~ ;;;; ·9~·~~<~;·a:~5·~if:f.ei,ge;J'~ \ff'~bl_ 
: : : : :d:: .~: t·¡'~:~~f ~2f~·X~ª;.d·::~;·r 1f ~·t~~tr~~j·i.:t1~~1~t.t~~·.1 '.·ª· 

. Dijo m~s adelante 'e1ejer:: .;1/ •, ,,,, 
2 

. ,-·· . : : ,. -'.--~. .. ., . -~.. '_ ·>·~·:·.:~ :~!~-.:. :.:) ~=:~ ,.:-· ' 
"Es mLy evlde~te q~e •• 'ape'.sa,fideja~·r~strat~gias. especf 

fl cas 'de tran~l~Yon~pcdra l~g:a~~se•y,'~[~~·~~~e·¿;·~ una estabi 11_ 

dad a1a(go,f1azh, 'soiame.nte.sl sefta~(~n~una:p6;1c1on q~e 
... pued~ ~~Lffi:~r1t~n.td1Lcc11'1 re[acf~q fi:pr~~~Ük'~e~\'6~Juiiernmn- .. 

tal y li'2u~hta~ccrri enie de>1~{b·~'J'~~Ú'd~'.págcs{ Adem.ás de 

la ne'C:l!s!dad/i:!e qüe uná,signlri'2aú~a;réclJc:doii'clenú1dt 
'L: ,:..~. ""_;::'=~-'"_o_;;,:;;:___.o2 -o')o.'.~ é'"-.~":"~~ ';:.-~,_~,-.--:"'-'-'·'='·<~'-""-'o - -o-O 

presu¡)ííe s'fa do sea PÜtÉiJnÜ9úL'.éi§"°'Ca.s)rJm'era sieú:pa s •.de .. 
- :.'.~: 

ur, pr:ograW.a,. paraás! ger11irar 2cnflania'y'~espaldc eríla re~ 

versión de ·las. fuerzJs'de 1~:C~fc·1afo:es.~vJ~á;i ;;,;par,a· r6~~·~/1as 
pasadas tencer:c ¡ ~s ¡~'fl aci§!1ri ~fas 'y, pc;f ;í,~ ta.llt'.o;'. ú~ ;¿;qrnf_ 
ta t 1 vas, _que·~·e~~'OS· ~1.-~.q-~S·d~~h:e.-:~·\:~eF~f_i~~t'~;t~Y~'.t~~~~~b~s-~f~t·~~:-~:-::.~·-p-~:.·r-t'e. 
de una pclftic~ P0rm~ni~te·'c!e~q~fr;.~;·¡6 f~;d&~ui~ta-riode 
largc plazo".J

15
:. ' '/ . . ·, :;( < ; 

<_·.;>,: .. :~.:·' ·., ., ·~.~;":" ::;r~' .. -. ' 
c'e eS~e pá ~FaiO,; .pc·derr.~·s cJedu¿{r :'nue;/á~i!lli'e:::I) imF_ol"ta!!.' 

· .··e 1-11 de 1 "iqu1l)ilrJoc·rln a~c .. dPo~:¡~~i (a ;~'fci7c~!'6;f:ci~~:¡·;;·;t~'" 
,_,,," -.. ·, .. · . ·,~ ,,. :>r 

pQb 1 i i:o · para')§g~ar' i,n fundi ~ ccnf!~;~za,;!;ii''i '.\'~:. · "• · :} · 

El,. e~i.~c·m ¡si{ Jeffrey 'sací{~. ~~M.~er~~do(,tlrc ~¡L (os ~~~ -
14 .-15 Slm~csio scitre Ec6nc;ta P~l!Ú~a;d~ Íá lnfi~~io~; 'jébr~~() 1969, 

CclegloNacional dE·Eccncmistas. · 
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-- Simposio del Cplegio Naclona!·de'~c'o~omist~~:! sena:¡¿•/-

"El hecho' de qu{e! gobier~o rne\i cáno.comP,rendá _.el déf.!_. 

cit ftséaLy que 5·uconir0'1<és.~bi<l1iiiamente cenúarpara e1 
< .:.;, ~- :\-<-~~-~ _:_' _''-,.-.}"-' -

éxito C!e,este'.pr-ograma; 'clí:iizA~ sea ;eJpuntóro~.s alentador:• 

porque::~i•-••r~~2~\J:W~,;~-a.5-9ob'¡-;r~~i ~~~eri~1 ~i ·Y b-~~-~j-1 ~~º •de· 

no .hacé/ 1,~_cailJ(en·¡·~ •. JITI?)irtaricla: de ¡os ciéf lé}ts\ f isca_ !es, 

fue. ert.a !On d:e AgÚi (~s. d~' §stosfpr<Ígrarn'as ·:a~--_eStabÚ i1aci pn ." 16 

'·"o~~pJes·'·•de• h-~bJ~.\:¿hho. e~Ü;•~spe~~'. cite·. ~15¡~-~lgos eri. 

:::E:::: iK;'. ~:e: :;~;r:~w{¡~::~1:~;1¡~1111:~~:;J:t 

~1~~:1mf it:1j1~~t&;i;:~~:i~~1~~~~i~it~1g;i 
veces •. i1_•.-truco_~-~~--~ue/ún''pro~i~~~;-11~1:~1~te:_ev;e·:_g ____ ªa~~.--:_·_:éu.~nx_af-~-~---~e·r_s-'t\ºa;~b¡ªi••_m1 ___ e1 _d~taed···-

-en efcg_r_to'.~ la_zo;;;~_ini(tarnb lén que 
y un cr~~i-~fe~{~ ~- rned'iano plazo~: ;> '. 

sa~h~<l;n~!ste ,_eri la l~portan~la _del déf,;cál-iJresu~lie~~ 
tal y en qÜ~ no·: se puede cantar v_.ictoria en un pTan·ant!nfJ! 

cion-a~-iÓ·;.cuando:-.todavr·a se esta e~· el ;·.inicio., ·{/'.."·,-~--~~:.e· 
·~.,o 

,AllenSang!nés Krause,unjóven mex!capo que·a/ydó'~1. 
goblem1 de Bol! v!a a implementar su plan anÚnfi'acT~naiÚo; 

j., .. ,·· . 

. d l ce en un art !cu i o so~re los planes_ or_t<idci_itQ_s_j tieJei".iíifosos_::'. 

-. "A n·~~s"tro juicio, la gran lecc!On que nos ~'Úaj;li~x2: 
perlenc!a boliviana es que la !Og!ca fundamentaeque 1 eif"~ff. 
detrh de los programas heterodoxos no. es·· dist1iíta- d·e Ja.-de 

.:-·-, 
l.os porgramas de choque ortodoxos como el aplicado én ea 11 v la. 

16 Ct e i t 
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cl6n, suíierfl~ial qu~ se '1es cti; Íi~i: d~ÚÚo draigo~.modo} 
se empacan con llloño de dtstint~ 201o'r'ZEI ~~zciria~lénto i'u~da > 

'•·.• ___ e'/· -'. --• _.'• ,-.: ,' ··.·· . 'o.'.· - e',,-· , .. · .;,", ,·:· .. :.·:.·-,' ·.-.<· .-

mental.consiste en .. t.reílar llrimero h 'iira2e'so;{~éú1a:i+aLes~ 
'. ., . ;,,: . ,: -... ,-.• -,-.·, •;, -. •· .. --'---- .. -.-.-··=-=;;~·,o·:c--.,:,•:.o_•>·-','=~·':~ '·-O-e;_'--:._'_•'·• .. ' 

tablecer ún anclé! n~minal, y cÓrrégir ~n ¡;¿;~·~''í;~im~nént~;1a .• 

causafu~damint~l dela lnfÍaci6n; que·e~·.e1~éfiE1Lsub.Y_a
cente de1\e~tor.

0

ptilll i co". 17 < < '}Z: ;~:? ~\'(:" 
De es~ pa~ra fo confl rmarnos. como'.Jo h~b!a:~~~§::<l.gry,i{eíl ... ·.·. 

un principio qué, t.nclependientérnente d'e)g~. m§ñoji}!o·:·~;re~:~nt.{ 
clones de lo~planes .de. "shock", el~~cretb de' su:éxLtó~esÚ . . _.,,:" 

en. c~rre~ir~~ri forma' permanente el dú1c1(d~1:_ s~étor:fpól>1[" .. 
--'=~·.;~='- :;:-·_:~. ' ·,,.,-, - -,;,_,. ~~i~:...- -----:::~../ -'",~~·:.;_~ 

. . - . ·--- -~:;.~,--~~;ti-~'~\~~~;.~~~~-:~~3~~ ~/~:~~~~~:~:;; 

En. un análisis .sobre el p~ct~>~l cmp~(c~~t~b'd~;Es" 
co 

; -, ... - ··--- ·-· . ~,···.<'":''- ;-,:-:;,-.~~;.~~"' '_,-_,_ ,'--,.;_:::;;-:-· ,._.,-

tud tos;E~orio~lco(<le 1 sectbr •PrJvadii:.l~ciWs·1t[}".e::_~.~g:cE_E,SP ·. · 

reitera. que·~·a¡,'s}~~Kicpacto·ic.~·;9ra.b1e'::?b~)A:'i:«1 c~n~d:¡¿¡ 6rí ·.· 

de ·que ;~ li~vLá cábo .. cabaÍmente.el .ajúste ~st'ructural.iJel. 
gastopObÜ(o'y se ac~lere\a.desincorpo~ac{6n de empresas 

.. : -,_. :·,., 
paraestatalés"~ 

17 Estudios Econ()micos, ntimero extraordinario, octubre 1987, El Colegio 
de México, p. 162 

87 



5. 1. LOS OBSTACULOS. o.EL PÁéTO 

¿cuáles son lo's obst.acÜlos del Pacto para que pueda ser 

eficaz y logré~~d·u~;r;'la'fnrlaciónhasta elnlve'I cero?'Erí. 
prl mer 1 uga;:.fie~Ós':v¿n'f do. ~enÚonando; . la .c:¡¡·~~foacl 'circl !~eró 
·en.· c'1 rc~{~{ihn .'i~t.t ~·· éort 1 nua.dÓ auméntando á ~l:~eÍ~~s·JJpe~· · 

';._,.,, •e- • ., .· -· •···· ·;.;· ·-- ';'• 

horés'.ú.~1JgJ~ci~bido •a.1a5. altas· .. ta.~asi,,oe,Cnt~.~ff;~~~;1j)a~·· .. 
·nba1mae·.·nvet.na}1.a·'·o·;~x{~~S~~yo~f~:ar~~1f pa~~;~é~·é:c.B·~i~.:~\g~iij}¿t?~;J~~~l".~ . _ . , .. ·.-,, :·.~e:';·· .,.· .. ·:-;"_-·:e-e:··: ->·~,'/:.e cf{_J:. __ _ ,~:,''_·{.)~T: ;(<~::!:'_{;~ 

.. ,A~i~ljn~~ l~~~t~t..}i ·é:~g·;ya~l~n 'éi~í\t'jp'~'~~{·camb'io ;, p r~-

::::.::; ;e%[~*;~~]~:t~:~f ;}N;tf :J:~~i~~:~~;;'. 
sar de las aua'l'ldaé!eS;monetarlas, ,las· dfvl¿as Ingresadas 1no 

se pué!iero~"'.··~·stéfí;rrza;.:giaia1mente; esta es. ·.·\~p~&iX~ª 

;: e::! ~;rrf ·nl'~~,~~}J;k~ttd~~d ~J~tfo~ tJªf ~~: ;.:~1~;¡ :~::u¿:~ 
dos. i;~~/{dia~·i6W ;;:. ·• · ·•· ··• Y ·•····•···• .··.····· .\ · .. · ·· . ·. 

· sii"n;t~:nt6:}~duct~1~· canúdad~e •. ~lnero enarculaciOn 

con lar~dú¿clo~ <le créditos; pero -~ri· f~q~·e->se réffere a ¡¡¡•-. 

efectividad de esto en México, vale la pen~r;cÚdar que de§_ 

de la estat!zaci6n bancaria de 1982, ~L gobÍ~rno Jui perdle,!!: 

do paulatinamente su fuerza para maneJ~r la Jo1ftlca máneta

rla. Los bancos poco a poco han perdÍd~ ~arifclpií~iO~ en .los 
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ros, sin !_ncluir el•papel coineréiaÍ ~x'tratiúrs'Útl'del".quenó' · 

~xi sfen d1f~i5··~f¡:~¡ª re~. ió~ deposH.o~ bar.¿r1o:~~xq:¿atdoT. 
de un 10·,; e~ 1~a~·¡:.un'66··i ~n ···1907. L-2t"sÜ¡cÜ011;;~re:ci}t{ 
c!á 'de ió'5 ~a'~c:fs ti~ne7 p ~·r fo' fánt:OÚ~ücfd;~:enió'r!'efecto. so' 

bre ~1 contró1 ~él't1ri:u1ilnie ~ºº:~Hr1.ó d~i -~ü:~'tii~~N:- ~ri-~!T 
¡;.a5~Cic), .•• -,:~' ... .e ;e·· - ::- "'-·· "•:" "· 

. de1 

muy 

,.i > •' :;.:;.~.' .. ··~,·~~~.~:;· ·;~·):.·~,; ; .,_ -- -,._,,·\·: _: ./~}\: ~·~·_:>··:,e' 
' - •, ·-.;·.: ' •,.-·,','•A} ~ ~·:' 

.•.. 'E!'gób'ierno e~tablecio. dictas min!mas de importaciOn P! 
:.., ~ ¡,.- ~-. •e-;;'.,'•~ 

ra producto's.'~d:!ilcoíl,su.,111'0 fina Ly preC!os mAximos por l tneas 

de ~f~du,ct~}l;~~úfg~i~ftpales~·¡mportadores y comerciantes al 

deÚlle:{Allpefmltt'r"ia eritráda de productos 
.• -.,;~;;·; !':;;;,::. 

preitorii~~-~~ tlajaf,'(:lá•)nflac!On se verifica en 

Por\~ri~'UM¡ {i' ~~-g ~;oductos de bajo pre e i o y 
:·;·; -·'.:' ~-~~ 

<¡~¡:~~~~~.·:_.·-~~~.
1

.~_:.n1~~g:;?:.;~:i~~i~:;r:l~~:~~~i;: 
: " - ·;/. 

del ex'~eN'cie'/cie~~ri'ct,(Ó,\ilst~ de otro modo, del exceso de di 

neroéíl::cr'rcúi~~ét~i\;.flo:·aiistante, este singular mecanismo no 

ha fu~cio~'¡do\o ~len que se esperaba. La relativamente re-
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duclda capacidad de compra de los comer.ciantes. mexicanos, o

bligO. a éstos a acudir con dlstribuid-o'res, con_lo_que su a

tractivo de uti !!dad desaparece_ o se r-~duce, o bien,· 105 fuer 
. - -

zá a adquirir saldos, cuya oferta es l!mi.:tada~ La falta de 

experiencia en mercados· internacionáleS de los compradores 
::,. __ ·; >. ___ ., __ - ·:·.-:-·:·:"··.: _- ._:-··--._._· 

de los comercios ai detalle hlzo~que;,c_uando,ll\en9s en un pri!)_ 

clp!o, no se reaiizaranlas m~f~r~~:.op~r~ciones.\os!'dlstr.!_
buidores" .a qu1~nes e1 goblerri{udío:) a~l11o.par~-i~p~rtar, 
se. encont~aron cóil é1'~va,Ús.ln~~~~'él.r1&·~ d.~i~{~dü~io llJci'C>naÚ 

IE:'g,:: :.J~1'!~i.•: __ ·_•_:~,'_j_~;~¡:~füíf K~;~~lí.~I,i~¡~:~.;~1l'.1 :~ 
1
, >,. .. -~ ~~-:-\~;~~: ;t·a~s~- -~~~~i-~~ ~-~.-~,.~c,i:--º'- :fr{i/-':-'~ 

· En 'i~r'.éJ~_ }J~a/, 'oirói~6sGc;<l-10 :át; 'J_~~·¡~Í'~';ccl~s{i tuye_ 

:: ·~?f~4ffa~:i~~1:2k;~fa1tl~i~~?.~~;;~~i'.!":~·;:"'' 
los precios de garantta, de lo;?~úa\.io;'.y los precios .de 

blenes; servicios que ofr~ce e;·~'ob;~rnf Unos.precios con-
q~;:;,,~,;-

tlnuaron subiendo, :mientras otros/slcl'úeéiaron_congelados, 

con lo que se provoca ron sever~~-Ústors iones. Esta des a 1 i -

neac!On de precios es la c~ils~Jp~¡~c\paldel desabasto de pr!!_ 
: --:··:· .. '.'.·:·,--· ·:·-

duetos, ya que se desáhe-r(ta·'Cá• prodü.cc!Oh y esto constl tuye - ; - ·,; .- .. ,.~-"7- ... .-o_•;.:- •• ,-,c;'-ic-:;. -\-,- - . ·--·' ~ 

una de las prln~ipale.s:f,a,;{ii.oeiJZge'í;•fracaso_,d,e los planes he-

terodoxo·s de B_r:asir'.:J.··:·!~'f_9:.~!~:~Jff.~,:~-T; ., , ', ,- .. ;-:--. 

::::,:::::::: '.:;:;;:~~:~{~l;~i~i:;~jf ~~;~~·e, .... 
el nuevo Indice Naclo~~j -~i e=vecí~'5:;n~é?nsú~1d'o,(JjNPC) con 
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periodicidad· quincenal. Este lndiée esU compuesto por 74. ar_ 

t!culos, los cuales, casi' en su tcita}ldad, .esUn bajo con-
,·-.,, . ., '.' .,. >~-··-; .. ,-::-:· -

trol, lo que Implica q~e esÚn congelados de,s,de,eJ .1.º de en~ 

ro o algunos desdemar;o;,Porloitaiíto, ~n .~~ntldo.esfrlcto 

no const 1 tuyé· un·· ~fl ciente' ihstru¡nénto para.med r~,ci~ .l.nfia-

c l 6n .. El· nuevoINJ~~q~"~;n~.~,?a_1;'.:~~'.&i;~~;zo~& •. :~r~Xt1~fr, s6lo' 

monltorea el 70 .%•de •l'os)rec}osOq.u~Tcon·t·enla el INPC mensu-

:: · ::'::: ':::¡~:~t~~i~~~~i~~:}t~i~;¡f t:;r::::r::::: 
originales; no;s~rÜa ~·~y~ftff~'I ;;~ez~ re1;ci~~'é1 'INPc actual 

::::::::::,:::c:~!:~:ITllif t!~;fü;;:~·i:~~i~;t ¡;:::: :_ 
··, . --~, - . _-, ,'. . 

la mente de una pobla216n expue~tá alfen6meno irif!acfonário' 

durante perl6dos prolongados lo_ que hace que la 

sea muy dificil de erradicar. (Ver cuadro I). 

Por último, en lo que se refiere a obstáculos 

Pacto, el carácter temporal que, han tenido los recor'tes· 'al 
- - . . ' . ' . 

presupuesto gubernamental. Conforme al Reporte dePAvilnce 

del Pacto que la Presidencia de la Repúblic~ publÍca p·erioc 

dlcamente, el superávit primario de las flna.nzas:públi'cas 

creci6 en forma espectacular. Se estima, que. en el primer - - ... ~ ·. ·-

trimestre del año tal .superávit rebasl(el s.",; respecto al 

PlB. Sin embargo, no olvidemos que:"erl"ese"misrno trimestre .-·- ·::- .--_-.-.,, - ------

las tasas de interés internas fueron las inas altas de la his - . . -

toria, por lo que el déficit financ¡erO'toúl se mantuvo en 
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niveles superiores al 17 %'-deT PIB. El aumente-del -supéra~it 

pdmario se logro fúnda~~nt;ál~_en.te co~ la suspensión de com

pras _de materiales rar.tl¿u'Ios':de 2consumo.por parte 

blerno, as! _como_ con 1i>i:útelaciOn de Inversiones . 

. Oflcl~l~eA't~ ~~ r'~~o~ta· qUe se han cancelado 13404 pla

zas eii _eL gJb1e2~o.:f~d~raJ '; iz42B en el sectOr pai:aestataL:. 

alrededorZI 1%d~ft~i;1 exlstent.e. éoriforme aéias,le;·es 

mexlcanás d¡I tr~b~JJ,'~e t.uvo que indemnjza~,a,esa~ perso

nas despefclld~s con'.t.
1
res meses de sueldo cualldomenos: ~or lo 

:·:': .·.·: '· .. -.. _, _··:·· '-.. 
que e~te•'pequeño' ahorró de gasto pQbli'co no se reflejo de in 

mediato. 18 - En este mismo rubro de reducciOn de' gastos, se. 

repo;ta Í-a~blén que se han dado de baja !!neas telef6nicas, 
. . - . ,. . 

autom'oviCes,_fotocopladoras, aviones, etc._, .. con_lo que el g~ 

bie_rno f~deralse ahbrr_ara en eLaño ciéNto él~c-~entf Y.~ua~ 

tro mil _millone_s de pesos de un.presupuestó de egresos.de, 

m~s de cu_arenta bi !'Iones. El ahorr_o, srti'ien. es slgnificati 

vo,. porque muest'ra l.Jn cambio en ia<acú tud gtibernámental ha-
', - - 'o;__-- - -- . - - - - _- ~ '---' -· ,_-, - ,,-,, ____ - --. -- __ , __ _ 

cia la toma de decisiolles diflciles p~ro llec~sarias;;r~sÚt~-
to'da~la '·insufii:iente: no 1Íegaa1·o:S·.L 'Ell i;I ;i~ct!li-'iJara~_f.
tata'11asci fras. de ahClr.rci; con m~'J1ciK sfml.l~ré's,•· son .d~ ~n 
porcentaj~ -paree-ido. 1 ;~: e';;~¡. :-~:<· ;, .'';''' :• 

- '\::.· - -_· ,'•. .! -: - ~-.' -

. '" ,,:' ::·:fid::f l~ '~g~;:i{;lf .i~t'.J{¡t?f i~Í~:: 1i'.~f :: ,;::' 
c i On. ,di re e.ta ¿iJeÜ¿i~dái~nita'hicoi~~;¿'; ttfbú, en el• pasado, 

_, . . ·'"~ «-~,;,~~-~L'.:2'.:'á.:::'.z.·;:::;~:..:·~:::~:~t"'~:"' ::":>·,: ~ -2,;~~ ~ -~ 

ahora '°e s''ün1t~'rn~~EdC!~~~f~E[fa!ta''.é'~r]~(a e~~ura_i'ºrat r riiari"za-s • p o~ 
b 1 i ca s y ef ic!°e'ntar'~~ia!Í~bo'?ii~!Éstád ~. -Pero>aon es ! n su f i -

ciente.' Los ~1i:s i~~~~~oi.!;;o;ii~~~'ie-glstraclos en el primer 

18 Esto se,estlptJla~n el art.rc~f;4;6y162 de la Ley Federal del Tra-
bajo; · 
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En. éon~~~s ión.'para• ~l;~an'z~r los'rú~F~~<l~~··preji stos .· 

por el P~ctt1;:, e·~:·pre;c1 ~¿ dúp ¡ 1éa r:' du}ánté'.'tóao ·;1 sé9urú10 

semestre,, loi esfué~zos de ;·edÜcc;¿~ P,re~'upu?:[ta(. 
de 1 o i:o~verild~ ·en su lnlci~. ,' ' ."><i .;';' ~; , . 

Están dadas. 1 as.'condl~~iA+ ;~E~ff~l~~~;1~:;.~;~~·-~~· P,ro-

grama a gres 1 vo de· c'ó1111ia\e ·J{orit"aV•a Ta~' In f i aci 6n·:,;a. pa i•t ir. de 

: :-,:::::: ,:: 

1 :::::,:fü~~'.~TI~~l~:~};~~t¡~~~;J: ~:.~ 
::r:::~~:: ~-·p::~:~~~t~;~·~f;tf!!!·tp~tt·1~t~ti~n1t~!i~füi;·~~L~~· 
ti va de un pa ! s :~ Por'·IJrft~;f;;fftse,'t;haé,fy:i'~:•r,e'~ju~te ,genera 1 

:: e:::c ::s d:::n:::~~~~c:~ ~~:e·lt"'~?if~f!~~~'.l~ica~~(o~.:~~: .el 
,;·:<,-·: 

La economta mundla_J tampocó;presenta.condlciones favor! 
":'' . ··:r 

bles para que en México se. Implante ün programa heterodoxo 

como el brasileño o el argentin-o,·y menos para un programa 

recesionarlo t!plcamente ortodoxo. Por vez primera en muchos 

años, es viable y oportuno un programa que ataque a Ja lnfl! 

cíón en su ratz, con ·la ventaja que no quiere para su éxito 

el que la econom!a se estanque e-n una profunda·receslOn, ni

del congelamiento de precios que paralice la producción. 
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5 .2. COMPARACÍOtLCON ALGÚNOS PLANES 

-.::/.·. ~·'.'-~--'" ·-::;;.\:_, ,.=..~";);:._{_, ': ,;.·-';;;-cY:: 
--~ ' - ' . . -~-- •.• , . <,;·:·--.'' :·.· .··:,;._::;<·_i"• 

Entre ·Jun·1 o.de'~9;~~.)~~)e$Ll:·2;];Í-9B6·. ~sii nstruajen.ta- -

ron en Argerifiriá; ig¡i~f·a:'~~Jidi~ Israel:sendos programas 

de establlizad611 que~ecibieron.el califi~atÍvo_!;ciechoque" 
por la rapidez ton·ta. que sec·pUsieron en p~Actlca y.ra velo

cidad con que se esperaba que dlerari resu.1\ados, tras real!-
: _, •,·.·-- ., 

zarce signlflcatlvo~/cambios en la estructurél•.econ6mica de 
--

esos pa ! ses. Se -les conoce ccomo prográmas;~de _establ j Í zaci 6n 

porque no sólo pretend!an ¿ombatir•la inflaciOn sino corre-
.·-< -- ,:-

g ir a fondo los problema_s q'ue tiátirarí dado origen al desequl-
-~ "- ,- ---."-'--- -=-'.;=-..;---º 

1ibr1 o econ6mi co .. -- -- - - - ' :· -··_:._:\-· . ~>-< :/>_,--;_:.< :_--~-- ·,._ ·-

-· 5; 2_:,) [J¡'Ft~hc'i~s ~ON:,,ISRtEL-'{ 
- - .. ; ~-< 

·.:'LJ.~:.-_;._.:_: ;·:·:J ,. 

ant ¡ n~~-:t;:n~~;tl{rrl{;t~i~i;~~~;~~L~~:¡~:~fJ l'.ff Ef fr:·d~:nd·: 1-, :~: ~ 
; ... <, ;' ·· "· ·< ;xf- ·: :"'.::_·-;¡ •• :¿.:::.'-; -. · ->·-· '·{·.¡,\, : .. -~:h,é. ·';';Z·· 

de •4 4-r ~e;:'n~t·i~}~ if 1~f ;~f~~t!·Í~~·~1~;~~}~1.i~r:;_¡a ~·~•:ni~: 1 
: :::n 

• ., .... :· .. iol_, _ _: ___ •• .;:. • .'.,;-.• ,." __ _:.: •_::_::._, ,, " 

pa! s · erá 'ilien'~j;'·"'a-t··~."$':"':;.·cc~~· ···~· 2·.c.;~~,.c ,;;;.; -"'~ · -· -
.... ~- -.'-:· ,. \! .t:·. ,'.:'• ~,.. /~::.- :_··~-.. 

Hay qui ~.né'~ d ifén~ que/JsraeI ~'aj ~;l ~}~f'ta ci On. sin ne ce 

sldad de lmport~~tés•ré-c,ori.~s ~n Ü·s~¿t6? pQbllco, y que lo 
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• - ·--=;_;o,- .¿.:.;o: '··.-2=.>C·:-=--.-=.·-=-- ---- :_. ;;~..-.:,.._ ;::_~~: -

:·. '.·; .. -·- ' ·. ~,,. : '··<· <_/:~·- ::,··~': .. . '·, . ~·-:'.=.·'. ·~_: ::~<;_·¿- . 
>-.~;--:~/-~~::'.·"'~·-'~'-._;·,~·.-~-=~~\~- ,; ',, • - -.:. -,-,; ·'. 'e <."·, '.~" .. • '··,; ' 

·.·: C• -'-· - •• --' i ,-;::.e • -'_·<~~'. }.;•_::-::.: ;:-:,~:-:: ;·::.\~.~ -< _ _::_,_'. __ ,:· • 
mismo se pÚede Jog~ar·~;-Mé~ic;~t ----
- Ante esa coniuitOn- stp'uedé cleclr;qÚe: _L~L y;::< ~ 
1. ·En jgá4; eldeflclt,del ¿~dto~ ~Otiftcoen I~~i~1 ••r,epres_e!l•- -
tomasdef 29 % del'~r~é!llct~ !nternó-~rúto. L·z-., .;;_ }_? 

-- 2. ·•En '19a~ :pr.iciiéÚ~llt.Lhi6ia desalar#1 clc;-:~ti'a~1\1:tf·9ü'fih 
namenta1--E!~ '1ir-a~E L'~ ·mrta_<l.cte ese?ctéfi ci r;;-~j-~fü,~¡.1s. __ 
1 ogro·b~J~/1b ffi~ciT~nte ;Jni;;~t.otra~f1 ¡;•;;¡.-i'R.~;,C!~cfi'fu·;~~1t.:i,isJ'Y •1 

- o tri! m' ;1;.t;~l a ;~ bi{i ºJ á: t'r'av·é'~\ ~~-:'.d ~Jfc friri~:~: .. ~}:a~·~h~i~~~~~·~CcJ el -- -

.-.J~f~~{~·~i1~~;rn~~}~·~·ii'.~1;trp~·f:g!~R~t~fr!1tbt~~~·~t;§~f~~I~Jc:~·;·•-·----
.. ,~;_•:" -.:/< \:;::::-::-; •:;:·; <"' ,-.;,.;¡ 

. fuép6~itj,l e, ¡:·~¡¡¡;¿¡;:el ctéf iCítJ'é'n .. 1986'.15_1 ii 'íléc'es(ifáciicfe Oaj ar. 
, d /á s'tf{~m~~t~gJiWtt.'8-:•~~"; ::~i/A'.'-.... ifr';;¿.;.,,;;;¡¡i;'';;f;,isc, c'_'./fcL -.~ 

--- -;<;-·.;-. ----~~'- ~iº~¿_:~- - -- ~ :' }~~.:~ ~. :';;~--~--~;"l~. :·::--·~i·»:é~~~;;.:, _-. ~~~JJf.>~:~~}-
-.~ _ ~:.; -- "' "-c:o:=..;~:.'i,-s,_,_,~-:.;_ ~ = '"'""-:~~-.:__- - ~~~,~di~=--=-""-'""'-'-="=--'- _ _;;,:: _____ _:_~iiL -"~ _ _ _ _ 

-···En·· Méxii::onO'-ccintairiof con'tieriefactof 
.• _ donacÍ~~ei' ~ª~~ Zép¿~.ciu~·1r· :tci:~r~lr''~'{~ ;~~dtití; .. ~¡ ~:sto· 
· act~m~s' riu~~tro'P~cto'~o;_es ;i·~{~'í~~~fe:··~~·,J·¡·~h~~~;,g:1i~J6~ y·~;~-.;· 

--y:te,_-•_:_-l:_::m~~¡~~¡ilili~~;i¡{f {ti~l~f Í f~~¡i?(:'; 
1s,ra~.f!t:;~\X:: '-i:- :~: ·'"<--c':•'~i:· cw.- -j_>· .~(;;"\s•'~Y , .• 

--.-sfo e.füb~f;9o;~t~·.~~s~H ~¡:lei:~:~-cig~~Wf'.6~~;gf~f1j~!Jiit~~ ó;Je ·--· -

~;~¡;t~~:~¡~!}~1~~f tft[~i~f ~~~!{í~iil'f j~im¡iL; 
dq uu-_ -ecI_ trr_ eann_s, fl···toro_mra1_·_••ampee __ n:rmt_e an_ en ~é;s ~>ga~ttr•_Aye.:df_ub:._.~_c·:j!,_:_~_ªr'•_t_•_:--~sf_;u'_i:Ó~:f/jMP~~s.~os' ---

aum~nt6'par; Cléi'fcTt presu~ 
:~(:;,~~ puesta L 
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5.2.2 •. EL CASODE .. BRASIL 

En· enero ... de \906 Brasilatr¡ve;~6por u~a·i~.fla~i.6n de 

15 .7%, ~cas\.la;mis~<qJe'Ju,vffM.~fiÍ;gy~i.zn,~b~t 1988,, 15;5% •. 

A 

: <<··;':),+ ~~"'~·~;: }~:~~?• ·;,,_,o-;;.:,,,_ ):':> : r; ·· ~·,,_,~;; .• ~ .. ~--:;_"-" ;."' ".e,;:',-',.", ;~ '"'"_M .O< 

,, :~., 1 :>," ... ,,, .. ;, -(::·: .. ~~'.!~j:>/,,·· -,,_, .... , .-~7~.f\/'-•'-'.--;:>;-·_"-

. se .. re!}~~~1:Í:~~;t~;EJ~~c~:{~,~~~~~r~,~ª~~~;ill~1}}~f ~~t;~JK11~ i;!~~~ 
l i o. ·agost.'oyJsell'tfembre' cie••i n frai:i 6n' es'~encir: ar •'i %0 meo sú ~··.·· 

>~';" : •. __ )::¿::··;; :'.:",.,:;-,< -;-,<·, ;-:'.\;>_.': :.~/'' ".," ':··~ "tf· ... ,,_· .. -:<:(··: ,'./ 
. } "',. -,~,,.. -. _- :,,:-.' ·'<;·~:;· r~- -~.:~.'.:._;,: -:·-~~:2 >. ~--~;-.:~·: ~" :. ~-; --·-· - ; 

-.··.· "·· .. '· ,_, · ··· -.:·';< -_;~:::. ·-'."~}r_-- . .,--·{':-~i~-:~:~:_,_;~ .. 

·•En .. n¿v 1
1

embre. ··~f ~~~·aY·i~~~'.~.I~{;~;~S~~e~ ~a,;~¡·~~~;~.&:~~ d:~/~s ;.e.n .. 

todo·· ... Brasil .<L~s •e 1 ef c .ioríe~/son,•ganádú·.m.ayol"itarJ ª•rnente·por 

e í µ ~~t id·~. :en' ei .~P~;;i;,fy~;la~c'i·H"~á¡~·u·e:ti9t:6·"i~µ~f ~·¡ i"º1 a~fin - ·· 

fl ac i ~n d~rinie'Yº~; 1 ·meses •a Her: torés"·ª .. 1 ás'•e1 ec'c i enes: 

Sin ·~m&argó\c º~.~~:LP,}in)_e. 1· i:íllS~Ü~ii~1en ~·~iaL confr_o-
1 ar precios y a fijar el tipó de cambio,,.sin ieTI~izar'-;r¡;65~~-~-

tlcas disminuciones en el gasto ni ve~~er:empresa's estatales; 
. . "'' 

ni reducir las emisiones de dinero, después de las el'eccio-

nes empezaron nuevamente a subir los precios. En diciembre 
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del 86 aumentaron en 7.
0

3% Y en ·mayo del 87; llegaron al 
. . - -- - . - - , 

27 .5% meirnial .- Las'reservas Trítefiiaclonales se i:edujeron al 

grado que Brasil-tuvo que.decicir¿~¿ en ITI~,r~iori~ :técnicá.-···· 
' ,··--· ,., __ :· '· -

(Ver grHlca x¡.;, 
.- < ;<}: 

: '·:.=::-:~~:~~ -~~/~ 

E.n ;~~~ de1gs~}~n mes ~nt¿t d'e:ci~~¡leménta~ 
Cru zado<i a lnnádrin anua 1 izada dé B~~~f1>e~~~j'~_2S6~.~Medl~ 
ante io's' cont;oles del Pla~ Cruzado 1~9i~~ondis~l~uir!{h~i 
ta el 60 % anua 1 iza da ... Pero cuando supri~i~~on ~id's coniroi'~s 
de precios, debido al gran. mercado, negro y ~~ca;e;{ge,;~·~a1i: 
zada, se destapan los precios y el tipo.de ia~b·Í~; p:~rííte.}a 
no habla dólares. 

- '~-.:· •, . ;~;_·,~ ~_: __ . . . ¿~:~-~;-~,~~·?. 

La lnflaci.On en Brasil termino en d,lcÍembre de}~19á7 Con 

un crecimiento record en la hÍstorla de és~-p~l~:~3(6_%Ji}' ;, 

El plan anti nf 1 aclon~ri o brasire•ño;Úué'iful?;~~~~r¡{~4ft~~ _;/e• - -• 

caso, pues finalizó. con niveles infl'a'c(onariils'~~u'¡J°érioresj, 
·-_-; ~ -,'__·-.º_,;.-,, '• ,_.. . -·· ' 

1 os_ que .exi stl an antes. de. ese_ p l_an, 'a~~Ciie~'d_~rJfü~.iKL~~~eS:: 

:: :::::.:::::;¡;: ;: ,::::;¡: :~:¡;r :1~:i~J:?~:1~.~i:;: 
;:::::·:::::, :~::;;·::::I:t'1~:~~t~~~1!f ~1"f~'.r::· 
Pacto sigue vigente. 
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En agosto de'.;19ss, la rfi·n~'ciOn. alcanzo en. Bolivia 

un creclmi ehto>ánJ~\i'i~~o.:if~ 2'·0~~{;.~:f~,y~u;J·~ tui un· ex ce si vo 
.'.-.:-., ,:, 

gasto pObliéo r'inaii'ciád<Jéñ sÜ'!mlyb'ría'cc.'ríJrit1síon Cíe dÍnero. 

La t~ sa .·~n~al izada de··'~m Ísi Ónmoneh r(~ iiJé~n :~~a~~;f~chas :de·· 
-;;e~~--~- _i - : .. >~." -~~ . ,, . - .~;:_~:.::. ,,-,~'>1', --'.::,\-_-;//:· .,.,.,. 

17 ·4 92%:/>· · • · · --'i ::.:.·:;, ~e',;; · • · •;··,·~-.:e ··e::,;;·, 

El gobfer~o dUa~ .Esten~sor,b decidÍO te;~inar;.con, ia in~ 
flac1on· y pu~oce·n prfrfica Un 1>1~ri deifom.iríaacd Nire:v~·pciÚtíca • 

Ecoríómica (NPE)} a·'través del decreto 21060. - -
.. ,· 

El plan, a di ferencla del brasi lena, no congelO·'pre.clos, 

y libero el tipo de cpinbio. Sol(¡ congelo (os s~f~rI~~¿~L1{~
burocracia y cancel O las transferencias"o s~bsid1'os;a. (~s ~m~-
presas estatales. Los puntos prí~ctp~lesÓdei:~;1~ f5~roh úna -
reducciOn drAsti ca del gasto públ !coi de·Í,déftc~!'r pf'esÜ~Úe~tal-

;,.·"~·-" . .;.· ' 

de los subsidios y frenar la emisión;'nion'et'ar.·r~;.:;¡:,':' 
' - ._. . ·.-· ;~ . .-,- .· - .- - ' 

En Bolivia, los 1ngresos.porextorta'c101i~sdé ~~t~no, slí!. 
:·, .. ·-.. ~~-- --

n I flcaba aproximadamente el 40% dé'.)~s''fll1~Ürta:CTones. Dos me--

ses despues de iniciar el pla'n;di 11 ih;ock'" anÜinflaclonarios 

(octubre del 85). los precios;~~~~·\~~ta';_~3iY~fOn en una propor

c l 6n mucho mayor a lo;cpreci~'.~~é!'ii'2ile"t;o!~"o: Sin embargo, el 

gobierno continuo con su ,plan!·';mf~nirolclel déficit presupue~ 
tal y de emlsiOn monetaria'. 'i/logri'.> háfar;dr-AstÍcamente .la In-. . .. ;' ····; .... : 

flac!On sln contro\es'ae p[esios;, •· 
En Mexlco. alguha;'pe~:fon~s cjuiereh cúlpár. a' la baja de ei 

tano, principal .producto ~e e~~or~aciOn de dicho pals, se lo--
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graron bajar los precios internos. 

A finales de -1987, la lnfalci6n anual izada fu~·_ménor al 

10% Bollvi_a ÍogrO controlar una de las hperinflaci'ories m~} al'-
tas def mundo contemporaneo {ver gr~fica XI). 

El ¿ont'rol de la soluci6n de todos los prob¡~'~h.s.6~}.l'res · 

bollvi'anos. P~ro com~ dice Julio Cole, con'~¡(J~'~ado,'6H~.Cit'i~·s 
mejor~s···~'.spe¿·¡a~lstas sobre la .-inflaci'on-;n A~~rl~aAi~i!~a?"::'
" l.a es'tab'iT!iac fo¡¡· monet'ilria es uri·a. co~CI ¡¿¡•ori"rie·~~sai-·¡ a; ~'auiiJ'~ 
que .ni-~QfJ~[fo~~ para:Ja .~ec~peúc(6d~-~~"~n2·míc~':;_J ·;¡ fl;~;·• 
~-~d -~~c~itt~1~~~1l~6*~~;it~;%¿~~;~~~d~~i~i~~-L~-º~~~~~~t1ir~~~-~v~fü~~-· '· 
ser! amen2~ ~ri- un~ \/~;d~dera re~uperac!On e~~ij'6~it~". 
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CRAFICA XI 



s:3 .FASES DE Los PRO!ORAl'IP.s DE ~STAllILIZAc10N 
.:o-' '>'.~::~::.~::::,~\~·.· 

. Un progr;~á aQtl-Yn'haé:io~~rio~ lie~ari·,~j 'eqÜlpc ;de a

sesores eccnom~cci's•~~l gcbl Únc m~ÚC:an·~··q1l·~- ~§:Údo e~:ii~·.• e/ea·~·· 
ciOn del Pacto\c~rista de; cÜan<l~ rriéllti5; i~1!~ ~fsef ciinforme a 

lo observadc :~l[::c~~:l.::•sX::(~s)ff ••·· ····X;:j·;: •.··~;······· 
) IJ~s'lnfl~ci6~ · L/ •·· 
)'jleáct1 vaé foñ .•; .;_ ··.. " .... ··.· 

SegOn es{osiexp~rtCis de 27 programas fa! l.idcs estudiados, 

el 21% de.:ellos fra~asa'~~n ~n ia ~ri~E;Let.apa y ·el resto; en 

1 a te;·c~-r~. ·~¡:st~~;ó'/g/andes / g f·~~eV'e;ror~s- de ·instrumenta

c i 6n y de diagnOsticc. En v.ez de inici.ar ei proceso de corree-

e ion é!e las finanzas públ leas y. permitir _á ,los pr~cios rezaga

dcs alcanzar. su nivel adecuéldé:, désentadenaron una \oflaclbn 

más virulenta. Problemas derivadcs d.e la falta de c·ii~oanza, -

pclltlcos, ; sociales jugfran·ón~apel crucial en estos ·fraca-
• ••• •,". < : .;' ~ • '~:' '.-; '· ' < .: '-'.' ; -,. : - • 

sos .. 

Las fr~casos enla,tercer~ fase de los. programa~; se de" 

bieron a la reactlv~c'lon á~tÍcÍpada de la ecriríomla .t "el canse~ 
cuénte re.!aJa'mientad¡ las m~dldas de austeridad en .el gasto 

.~at'iíca:.1~~·1ú.imeros resultacÍc:s de un programa de ese tlpc, 
:~--o_o-=---';----·-~c_--"-'-"' - - - . ' ' ' -- . 

son su~-~hente pe~ 1 t l~~s. Ía l nf 1 acfon cae rriüy rapl d a~ente ape

nas lrÍ.iclad;c el proceso; a esas alturas, cunde un sentimiento 

generill~a¿~ de éxito tal que hace ~ensar, errOneamente a los 

encargadc~:deLcumpl imi~nto de la austeridad gu,bernamentÚ que 

ya ne es nécesarJo' uri ajuste .adicional. La lnflaciOn nctarda · 
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en desmentirlos al volver;a reµJk:taf~:~~o~:;;m'ayor,•'vfrulencia: 
Solamente aquellas ~co9~~riLclú'e iiaíi .i1evacio hasta el fi

nal el recorte ª~ ~ast~ confCÍrmeF~'.tÍ~ ;:º.~~:X1oti:ciü~1riiifn\énte 
en el programa. y pue¡j}n compr,ob~f jue ,s,~ E~./cé~úu.fdoi~l prOC! 

• , •• ' , ' ;!_'~ ,,. ·- - ~-" - ' - -

so. de des 1 n dac1 o'ri ;c:~uecíen)l11 ciilr'l,fa .. Nse~cie};;oris~l1daé ion. -

Esta fa se/cons•!St~ ~'~;~j~~i1~a ;~Ja;'C{~ve'rÚ~:~ •yfr~/íiicia r.•éon 

e 11 o e·i· :~~e·?~~J:+~Q~~~.~.c~~.~ml~,~·8,R·;•}· •• ~·;;d .• :;'.········'..···•·····.·.· ... 
. ·. ·.ri:' pr:oblema•;,de;Josc.prog(amas :ántl !nfl'aclonarlos que.impl..!_' 

ca.n 1 aco~g~f~c1~11· ~a.l'dia ;.º· t:ti~{~;·¡~··ti·~·prec1 os de ·yª· ~cono:: 
,_ ~,-. l' 

mÍa, ~s" q•ue'·~a ·sE! ¡jJecié'k'á'B'i!~:a'~;~fericí~ cúrt~ .cu.ando ha con--
, -::_; - ~ :'-- <·.,. . '-. -- ' 

clulci.o l~:·fl~e :de deslÍlflacH1ri'.·~~ 
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: . : ~ -. . -: " . :~ -

El Pacto de solidarid~d EcÓn6mica llleki.cana,''t1á tenido desde su 

p 1 anea e ion rri i Sma-;-.e 1 j'.)-~'.j et 1.Vo:~:de':··.terríi1na~ -'.-~~~-·<i :::-~-~:~~~ 1 aC·i on:~·-, e 

1nmed1 a tamente a e·sta'.;~tnl~i;a'~ yfr,;/c!'~ci}{ten,(o '~¿0~0&1 1~0; .. · 
Hasta 1 a· fecha •·ha~venldo:.fec!1'~nd~~1tZYn6atro:n'fc'om~~~ha-ija'. PE! • 

visto, esto creem¿~ h:;~~·c~d-l~.~;,~~~§~.:'i'~s-2JJ)i{i~-¡~s :,~-~~·~ 1 s- .. 

::s c:~ el: :nd~:::: ~c: ~~~sC.~~:ri1~I~ritr~~~u~:~e~t~e~:¡~;u~t~~:: :E-. 
admlnlstrativadel mlmso,/51'~ '.~~~~rgo cómo hemos ob~er~ado en 

las experiencias ácúrrldas en''~tros paises, solamente se logr~ 
rA tener éxito en el c'ombate a la inflacil>n y si sÓlo si el Go 

bierno Federal equilibra su déficit y evita el· exceso de ci~~ 

culante, para- qüe posteriormente se piense en un crecimiento -

econOmlco sost~nfdo; 
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uN REúvil: , 
"'--,·~: __ ,~-,~-~ 2: -=-~ -

5 ,4 E.L 

>-=--_ _: q~:::.:. ,,. ''.-~~-> 
Es· innegable que; un: frbgr~ma~;'antlinflac'ionario debe 

tener a 1 gú n c os taJ\1 ;eJts.,ct/e}c~no/s,>;;t,eo~7s;_e~aa :.~ee,/1 ~·em)e,cn: .o(ºrtp~ •. o··· .. s' Pi, ebrl' eo • tapma br·a¡ é n 
es justo.'pretender'q'IJe. ,,, , .·.. . .··. .. . .. . 

esta generacÚncy í~'sC.:qÜe ;;,5:5·~~~d·~h~Y :.\ · .· ·· ·· 
. Con· 1 a c:iigel a'é i On .t~~P'or~t ci~;~\i~·~:~s: ~'~ec!:os. :~·e: olenes 

y serii¿1c)~ s:á'fá'F~r~d.}~~t~11·~~~neg: iú&µ~rca2ro:~:.;<áe~tri ~:of'int~Je 

:::;~~~~ti!:!111~~~:r~:~~~11,~t;:~::::, 
deseaple,;que/raA~rcÚda;jd~ f~g'r~sos;'~el··· fabr.i cante, ··repercuta 

···en unirei'~t.iv'ó:~~Jment'odeÍ~I~~;e~&r·~i~1osc~i1suni!dores y as! 

lar! ad,os•{tq:u.í~ti~t~:h~:¡~,,;1'8b l~i·.mfr afectad os en ú 1 t Irnos anos 

• de·úr;¡;~: oe'sg·:~~Fa·dan1ente~ cia<las láS imperfecciones de los 

.me;c~d;d¡~'.~~j~~kfr. i'a~fo;¡~~ naturales, como las que provocan 

i:~s PSÁC:{féá·s·¡;p~()i'ef~!\iHs1S~' cl~r.·p~sado y cie.rtos intereses -

, poí.r\i,cps''•Ji~ip'o~i ti/es;beileffc i~s de Jos. con sumldores se di l.!!, 

· .;eriá?fa~o1(cie'•'l'citefiií~dl~'rios f~onopolios de diversas clases. 

Nadá puecie:,h~~ers'efa es{~i:~~~~¿io .en un corto pi azo; tal par~ 
,, .. , ,_ ·-" • . .: '--·.: : ~·~.:~: :~ ••. ·· .. ~:·:·_ ~. ·,r '.'.' 

·-~ :'.;!~~~!-~~~-~1~-·:~=¿!f P~,~~~~~:J·~: :: ·~:n m:~p:~:a:::~: ¡ q·~: ::P::~·· 
par.a 26~<e·1.' perjuicio que un desabasto de productos puede aca-

rrear. Esto último es el mayor peligro que entrana una conge~ 

laciOn de precios, aunque ésta sea parcial, no es dificil la 
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Anteriormente mencionamos que eÍ presidente Miguel de la Madrid 

habla senalado que la me~a lnflaclona~ra~~~berla estar acor.de 
,-;•,-, r•-- " --

con el Indice de los paises: con'que·cam~rcializamos. ·Solicl.~" 

to a los integrantes de 1 a Comisi On 'cle,~Segu)lm!~~tk.};Éva l ~acJon 
del Pactó. que se fuera p~~~ando;~e~iq~e,":i6~m\JÍ.~sL5-e.~.PilrJ . .ínj~ 
pi !car para que una vez !Ogradá Íá ~eta que se h~bta 'preJfsto 

en diciembre.de 198? '( de·tí:·~'}% m~ns~'.i1)"\:omil,p6s1ble:_-5e s.!.. 

gulera el esfuer~o c~ncer:tadopa~a segúlr' aba'ti.e11:clb Já Infla~" 

c!On. can.'la llegada:~de Salínas d·~,G~rta~L3: 
la Presidencia se. da .a ¿aneé~/ ELP~{t~ para 

la Establ 1 idád y el Crecimi~~io Éco~Omlco; e(ciÍáÍ··c'J~ Ufl~ ;~
rle de nuevas estratéglás y me~!das ecbnomi~¡s, ~:IÍdr~a~ con

cretar lo que el Pacto de Solidaridad Ec~~Ómita habla venldó 

logrando. 
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CONCLUSIONES 

. ,_ :'.' '• 

Los programas antinÜa¿l~~~Ú~~ i~\t!po heterodoxo que 

se han l levadci a 
lejos de haberse: 

re sue !.tos:::.;:· :i":;<i'S''"·; ,:· .··;::< .:,.· ·.;cY·· • 
".--''" -- .::.- •. ;:~;- "·,'>~·;··, :.;_-'.''".":~~-'- • O."ic.~¡:.-_r'i:,¡-·. '";' 

. ;. ·_~J;f~tÍ4·~-~~2Kf~fA'tr_trE~H~g[~;~p,t~G;se 01 v\do de ra 1mpor-
tánc1a· de:>aJustáf',\Jós: deseq'ú 111brios reales ·en las finanzas pQ_ 

···· .,.,, ·:.e-e'".'··:·«_-,,.-~' ;·i~<·--';'> ... ;"'--·---::,,:--;--·.,:·:~.~,---';-."\----:::_,-~- .- ·_-·--e - --

~llCaS. Nue~~rf p~ls, ~Ónla ¡í'úesta en marcha del Pacto de S.Q. 

lidaflda~p·E¿~-n~~·i~d:f~ue{~n'.men:~ o mayor escala cuenta con 

c~rac.terlst1c'as,'cíe ún p~~gr~nia heterodoxo, se encuentra con 

la veht.~fa d~\i~o·v~ch~:~ ta~to: las buenas como las malas ex

perlericfas {¡tie'.~e•ntn presentad~ en-otros paises 

adoptado este tipo. de ~ed!das antinfla
0

cionarias. 
. - . ·. . .. - - .,._ . -.-

A lós progra~a~h~t~Údoxos se les ha vY;t~l2ó~ci ~r:'ade~ 
lanto por encima de la:·sá'!liciuFia:fJadt'cTéiTiaíf~~~:~C¡Ü~riía~[ecen ···· 

liberar a las .économlas de, la dlsyunÚV<Lentre rnfla¿lbri' 
.. , . . . . ..:: • .::~::: ··> ~:~~;{'~/, ·F§j~ ~ :,,-;:-;;.~·:~ ";:: _ 

' ·_ . .' ·: ·.·:··-::·>::;:~< 

central del nuevo épfoq~e 

recesl6n. '.-\¡; __ · .. ".:·-. 

~éins\Úe .en.romper El elemento 
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la inercia inflacionaria mediante la alineación de los pre

cios m~s importantes y un congelamiento temporal de precios y_ 

salarios. En general estos programas suce~en a varios Inten

tos ortodoxos poc6 exitosos de corregir las manifestaciones 

de los desequi l lbrl os subyacentes y parten del doble reconoc.!_ 

miento·_de que, tanto las finanzas públ leas como la b_alanza 

de-pagos, d~ben.estar en equilibrio para que ceda la inflac 

el 6n. 

No perdemos las esperanzas de que el Pacto sea la ··antec 

sala de un control real duradero de la inflación, pero deja_

mos-claro que el éxito o fracaso final del Pacto no depende 

~el pa!s con que m~s comercializamos, ni de los acaparadore~. 

sindicatos, especuladores, de Ja baja o alza del petr6leo o 

de la renegociaci6r. de la deuda externa, sino fundamentalmen

te del desmantelamiento del abrurnante aparato estatal, de Ja 

reducci6n de gastos, del control de emisi6n de dinero y del 

fortalecimiento del aparato productivo para aumentar la cali

dad y cantidad de bienes y servicios. 

Es necesario un orden presupuesta! bien planeado y·adml·

nistrado que permita al gobienro equilibrar sanamenti sus fi

nanzas y· prescindir del endeudamiento externo, Interno y eml

si6n de circulante, como instrumentos cotidianos decfinanda:.C.~: 

miento de los presupuestos del sector público. 
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