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18 VRO uc

Le susiteris interms, ha sido recenocida hoy en dis como uno de los wecs -
p\t-l @8 ®mayor trescendencis gue coadyuven 8l logre de unn sficaz y eff
clionta soministracibn.

L® evoluciin que ha sufrido esta materia, comprende un periodo iniciel,
e0 el cusl entn activided adquitid un cerbeter policiace, cerente de uns
‘sdecusds sistemstizeciin, 1o cual provach gue su ejecuclibn fuwra reslizs
on on forme gwpirica en un sebiente on iagrevisacibn,

€n aste prisers etaps o) enfogue gue sdquiril 1s suditoris, fue bbsica-
‘aante & los sspectes finanaieros en €1 esctor privado y ds cumplisiento
legel en @) ssctor pitiico.

€n 1o satusliged este funciln esth @irigids s exsminar cutlquisr sctivi
g8 « epersciin cingessle énfasis sentre @) secter pinlice s aquelloe
sapectes @0 tipe Pinenciere, operecionsl, de resuitedo ge pregrames y o
eumplisiento legel. Sin eaberge, le suditeris profesionsl sfectusde en
_@1 sscter pBlice no @ebe est conmiderads como difgrente w la muditorie
. seslizede en -§ secter priveso, ye que los normes, técnices y precadi-
alentes qQue utilizen pars llevaries & cabo no tiens ning dife i -
@ Ponde con les saitides por el Institute fexicanc ée Contadores PGbLI-
-cus, que sen ebetboule pars 1e splicecibn indistinte de los alswos, DOI‘-
®) contrario, vienen s llener el vacio que sxistis en relecitn con les -
herremientes 8 utilizer en el dierio quehecer de ls suditorfs gubernsssn
tal, visto desds @] punto de vists o» une revisibn con el enfogue inte-
grel. ’

fnte 108 combios que se hen experimentsdo de orden socisl, politico y -

sconbmico que han traldo consigo un incremento de nuevos y mejores uiyl s

cios pibiicos, mayor nimeroc de cosplejidad de -1ss funciones pliblices, -




sal cemo e] crecisiento de su eatructura orghnice, o1 Csteco he requeris. -

o8 de un procesc de adapclibn ve ccanlismos Que e PErRiten tener uns Mg~
yor coherencia en su funcifn y estructure,

EL Enstado he estsblecito los mecaniemos pars el sector pitlico, sediente
progremss y plenes, pars logrsr 1e consecucin de sut objetivos, ssi co-
&an Jos rfecursos y unidades responsatiles para su ejecucibn. Por 1o ante-
rior, o pertir ge diclertite as 1976 y curante 977, se estadlecieron los
linesmientos genersles oe il Agsinistraciln Fiblica Feceral que le cunf)
rieron nueves sesponssbilicedes s laa Orpendencias y Entideces del wee- k
tor phtl110e v 1@ ssrcaron su cempo e scclén con ¢l fin oe sgilizar el -
asssrrelle sconlimico y socisl gl pals.

Entre diverses ordensalentos gue s¢ prosulgaron con 1s finslises w» re-
clianalizer les ectividedes @e 1o Adminisiraciln Pidlica, cabe selslar @
18 Ley Orglnice or 1a Ammintstrecibn Piblice Federsl vy 10 Ley @ Presu-
pussto, Contsbilided y Gesto Piblica Federal en les que se confieren, =
redpectivempnte, 1o ubicecibn o¢ 1s sccibn ezl Csteve en tres niveles; - '
o) globel, #] sectoriel y el Institucions! vinculesdos estrechamenta cen
1a plansacibn, progresacibn, presupusstacifn, control y evaluscibn asl -
quehscer publ ico.
€1 € jecutivo Federal sl oeleger lns funciones @e Plansacibn, 'i-mo\nug
cifn, Centrol y Evelusciln del Gasto Piblico Federal en les Dependenciss
v Entidedes.peraite o éstes aplicar 10s recurses on 1o consecucibn ge =
" Jue objetivos nacionsles ¢ institucionsles, scembe de tener e responss-
dilidad @0 rencir cuenta detallads ce su gestibn,

Pars cusplir con estas atrituciones se sequiesen O e jores slistemss Oe
control y eveluacién gue pereitan inforear wurtw-&ntt.ce 1s utiliza-
cifn de montos y recursos, el greco ow eficiencis y eficacie con que -
fueron splicados y su impacto en la consecucibn se ios objetivos,.




Can cbjeto de fortelecer y complemsntar los mecanissos dge control y eva-
limcl&:. es necesario que se practiguen slistembticempnte eovalusciones -
Qua se van logrando conforme 8 1o pleneado, eas! como e} origen y cusntia
@ los recursos esplendos Que corresponco & los gue se destineron pars = '
ese Tin.

Uno de los mecanismos gque pueden utilizor las Dependenciss y Enticades -
Orl sector pibliico pars efectusr sus cvalunciones y que les pereits co-
Tregir desvisciones es el de Auditorio Gubernssental.

Oantro de Ll» AgminiotreciOon Miblicu, se ha comblado vl enfoque que B -
venie mane jendo ow suditorie, le que uve ruferis exclusivemante sl sspec-
to financlerc de las Entideden, debido 8] crecimiento de su estructura -
sdministrative, se! como 1a segnitud y comple jided de sus sccienas QUe -
sequieren ge niveles mbs elevedos de cficiencla y cunommﬁu en les -
funciange del Cstado. ‘

ti encargads de estasblecer les disposiciones procedentes pera que les 0‘
pencencias y Entidades de 18 Adeiniatrecién Piblice cumplen con las fun-
clenes ds programar, presupuester, controlar y evaluar; es le Secretarfas
ae Programacifn y Presupussto, que msdisnte mscenlsmos como @8 1 Sudity
i gubernempntel, trate de simglificer le lsbor de elles, &n 10 Que oo
refiurs 8l control y evelusciln de sun sctiviandes. :




s

"AaRCO LEGAL

Con ‘)e promulgecitn g 1a Ley Orglnice de 1s Agninistracibn Flblice fedp

ral, 1o Loy du Presupuesto, Contablilided y Gasto Miblico, 1o Loy saobre ~ -
el Servicio as Vigllencie de Fondos y Valeres, 1o Ley de Dbres Piblicas,

1s Ley Orghnice de 1a Contacuria Meyer dr Meciends y 18 Ley Generel de -

Deude Piblice, censtituyen lee principsles beses pers que =l Estede sjep

70 Cuncionas genfirices de control y evelusciin y las o.pucll’lm oo sudl
torfs gubssnemental.

Le Ley Orghnica ap 1o Ameinistreciln Plblica Federel, vigente & pertir -

@8} primpro de nsre & 1977, precisa Jss responeabllidedss qus corres-

. Quisnes sfectiOsn gesto pGdlico federsl, esterbn obligados » proporcionar -

ponden & les Secreterfiss de (stads y Departasento Administretive & efec
ta @» eviter Guplicided en funciones, y establecer les fundemuntes TS
Organizeciin Secterinl, & fin de qus les Entidedes Parmsstetsliss oosrdl-
agn sus ecciones con jes Sependencies el € jecutivo como Encergedes @ -
is pleneaciin, @ 1o ssordineciln y an 1o svaluaciin @ 12 eperaciin de
squellss. )

Eatre 1es principeles fesviteses @ e Loy Srginice @» 1s Agnintatraciln
Plibliss Federe)l que tions uns relecifin girects on eateria op suditoris -
gulssrnensntsal, gestecen les ssfalases en los incisos V1, W11, X1I, X111
¥ XVIl1 oe su Articule 32.

Lo Loy oe Presupussts, Contabilided y Beste Piblico Federsl, vigente @ -
sertir de enerc de 1977, eatablece Gentte de sus principales srtfeulos,
10 siguiente: lse sctividedes de Progrssecién, Presupuestacibn, Control
v Eveluscibn de Gesto Piblico Federal, spterbn 8 cargo de 1a Secretaris
de Progremacifn y Presupuesto, 1s que dictarb disposiciones procadentes
pore vl eficez cusplisiento de sus funciones{ Articulc S). o




-% -

@ 1o Secretarie de Programaciin y Presupucstio, le Informecibn que les -
sulicite y permitirle o su personal 1a prhctice de visites y suditories
pera ls corprobacibn del cumplimiento ge 3as obligeciones derjvedas de -

esta Ley y O los cisposiciones eagngides con bose en elles (Artlénln -
’7). °

En los Ospengunciss del Eecutivo Federsl, en el Oepartesento ol Piotr)
to federal y en les Entidsces de 1a Adninistrecibn Piblice Parssstetsl -
" a8 estsblecerbn Srgsngs de suditoris intezns, que dependerbn ael thtuler
seepective y amplirbn 1os progsames minimos que Ti%e la Secretsria dw -
-Programecibn y Presupuesto. )

€1 Emcutivo Federsl, por conducto O« 1w Secreterin de Programacibn y -
' Pﬁwwu-tu. podrd scorder gue no se establezcen dichos Srgances on sque~
1iss entidades parsestetnles que por 1s natursiezs de sus funciones o ~
por ia. magnitud de sus @peraciones no se Justifigue (Articulo &8).

" Le Secretaris ce Programecidn y Piesupuesto, dicterd las medicas .ﬂplnlgv
trativas scbre les sesponastilidedes gque afecten a la Maclends PSblica -
 Fadersl, u la del Depertampnto Gel Distrito Federsl y 8l Puul-on;d o -
198 Entigedcs gx 1 Acainistrecibn Piblice Fersestatal, cerivades oel An .
‘culplinignto 08 les dispesicionss contenicas en ecte Ley y o8 las que se
hayen expedice con bese on glle y que se conozcen a través Oe:

f.~ Visites, suditoriss o intervenciones que reslice le propia Secre-
tarin.

1le~ FPlliggos preventivos gue levanten;

a) Las Entidades con motivo ce la glosa gue de su prapis contablily .
asg hagen. . :
b) Las Secretariss de Cstado y Departamentos Administrativos, sn -

releacifn con las operaciones de. lss [Entidaces Parssstatales -
agrupsdas en su sector. ’ :




€) Lo Secretarin de Haclends y Crédito Aiblico y otres sutoride-
des competontes. :

I11.- Pliegon oo cbservsclones gue eaite la Contaduris Mayor de Haclen- =

ds en 1ot térainos de nu Ley Orgbnica (Articulo &5),

Le Ley pare ¢l contrul, por perte Oel Goblermo Federsl, de lse Orgenis-
ans Duncentrslizedos y Empresss o Participacifn Cetatal vigents d.-ay-
1960, crea #] Serviclo de Vigileancls de Fondos y Vslores de le Feders-
elfn @spendivnte de le Secreturis de Maclende y Cridito Piblice, can eb-
Jeto dw comprober el funcionsmiento mm.@ de lmn oficines Que receu-
' dEn, @ensjan, soainjatran o custodien fendos © valores de 18 propleded -
s}l cuidedo oe]l Gobierno Federsl.

Ls Loy de Otrae Piblices vigents @ partir de 1981, ssteblece mue su ebje
te @8 18 regulacibn dsl Gesto POBLico y o les aplicecionss relstives -
18 planeacibn, progranacién, presupussteciln, sjecucibn, conservecibn,
asntenisiento, demolicilin y control oe le Obra Piblics, 1s cual eeth su-
. Jute 8 Jes visites, inspecciones y suditoriss que ssfslen en ¢) articulo
‘65 os 1e propia Ley.

Le Ley Orghnice de 1s Contacuris Meyor de Haclends, emitice en el ohe de

1978, establece las beses pars 1s estructurssifin y funcionemiento de e

Centaduris Mayor de Maciends como Srgenc de fiecalizscibn del Poder Le-

gislativo, & fin Os gua revise le Cuente PGblice del) Goblernu Fedetrel y
18 gel Distrito Feders}.

En 1@ sjecucibn dc sus lsbores sl personsl de ls Contndurfa podrk reali-
'-'lor visitas, inspeccionss, practicar suditorfes, solicitar inforees, rc-'
viser libros y @ tos, inspeccionar obras y en general todo tipo oe
investigacifn necesaria pars el cumplimiento de sus stribuciones. :




. fm. 1e Ley Generel de Deuds Aiblica, en su Articulo 26, tmontr-- la -

. obligecifn que tienen los coordinadores de sector, de vigiler le ﬁrnc;
- te utilizecibén que den las Entidades » los recursos que obtuvieron: colnn
-thtn de un Pimancismiento autorizado.




DEFINICION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

€1 concepta de Dudlti:rla Gubernamental en reslidad es nueva, ya Que era
comn encontrar gefinicliones de auditorism que ue referfian e le contshle

v linanciecre, & )} sdminlistracién y wuchsn otros méao.

Dentro de las definiciones que sohbresslen de Auditorins Gubernswmentnl, -
desteca ls ce 1la General Accuunting OPfice, »! referirse s la suditorio
precticade en las opersciones gubernsmentales, sefels " que el término -
suyditorfs se utiliry pers desceibir no s6lo el trebajo hecho par contndg_
tes on ¢l esbmen de informes Pinancleros, sino tarbién el realizodo en -
1s revielfn del cumplisicnto de les Leyes y Heglemcntos nnllcﬁiln de l»
eficlencia y economia de les opersciones y de la efectividad en el slcan
ce de los resultedos del progracu®.

Otra de las definicliones que encontramus ful la emitide por le Secrets-
ris de Progrsmecién y Presupuesto, guien sstd encargsds de eatsblecsr el
merco de referencia en donde oe db le Auditorie Gubernssents)l dentro de
la Aoministracibn Piblica Federel, la define como:

~® €]l exhmen de 1as opmraciones, cunlesquiers que ses su natursleza de o
..les Dependenciss y Entidades de la Administracién Miblice Federsl, con -
obje to dc opinar si los estadon finencieros pressnten t-ionnoxe-nt- la

situacién finenciers, si los objetivos y metas afectivamente han sido sl
conzudos, ®i 1oe recursos han sido edeinistrados de mencre eficlente y - -
#i se ha cuspglido con las disposiciones legsles aplicebles.”




" = . fisviser sl ae cumple con iss disposiciones lmlc-. normas y polfticas

E - fuditoris burm.

-9 -

08IC11IvVOS OE LA AUDITORIA GUODLRNAMENTAL

Oe scuerdo con lo scialndo en ¢l Manual de Audltoria Gubernaruntesl lon -
objetivos fundomenteles de 1a suditorle uubcrnnwnun son los sigulen-
tes:

"= fnelizer si lJe Owpendencia o Entided con los recurnos ssignedos ha cum
plido en tiespo, lugar y calided con los objetivos y metas sstobleci-
dos en sus progrevas,

- Anaiizer sl =1 control internc coadyuve & le obtencifn de inforemcién °
financ iers, confisble, oportuns y Gtil pars la adecuade toms de deci- )
slones,

- Revissr la eficisncis obtanids por Ja Dependencis o Entided en le seig
necibn y utilizacibn de sstos recursos. ‘

' opllcalco ® le Dependencie o Entided.

e forsulear iss obssrvacionss y recomsndecionss tendientes @ smjorer la -
‘. eperacibn de le Depandencis ¢ Entided, esf como correglr las desviecig
.. nes y defictienciss sncontredes.

e h-l_h-r el seguimiento de les recomendacionas que haysn sido aprobe-
- da®, con ob jeto de cerclorsres de gue efectivemssnte se ilsmplantsron.

CLASIFICACION DE LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Ls suditoris gubernamentel, en funcién de quien le realize se clanifice .
on:

P T toria Interna.

] Ayditoria Interns.- €s 1 que reslize e} pnnannl aducrito » ia propl- h
- Dependencis o Entidsd, su importencia redices en que se constituye .nfcl =
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‘hll'l-ﬂ‘o del control interno, que reviso, wnbdliza, disgnostice y eve-
1Ga 9] funcionamiento de lon controles, proporcionandgo a 1os responss-

“les du 1w olreccibn y operacibn, informaciin sobre vl resultado de su -

gratilin, propiciando en su cuso 1e adopcibn de 1an aedides que tienden @
swjorar la eficiencle en la sdeinlstzacldn de 10s recursos, asi como 18
aficacis en ¢l legro de laas Gptan y ohietivos asignados. '

Stende le tendencia Oc la administreciln piblice, fortalecer el esquess
de participecibn corresponsable de los tres diferentes niveles o gouleg
na, pars prapiciar uns mayor sgilided y cfectividad de e gestibn pitli-

. s, 28 necesario que, parelelompnte se apoyen y optimicen los sintenss -
da mtocmtro.l Qe en 1o particular tienen cstablecidos las Oependen-
‘eiss y Entidedes. Por ello, 1ls suditorin interns sogulere moyor importen
cis, yo gue se constituye en e)] amceninnu idbneo para ovetersinsr sl los
sistenss de control faplesentados funcionsn sdecusdemente.

Lo suditoria Interns debe analizar y ewsluor los prucesos ae muu.".r.-
ciln, sprobscibn, contebilizeciin y en gencrel, Jos que gan origen s Ja
Soms @» decisiones, sin intervenir en 1a ejecucibn ae ellos, y cusnde co
- Fezte ge sus funclignes porticipe en sctividedes gupecificaes, como por
eojeaplo: e tome dp inventerios fisices, entregs-recwpcibn de funcione-
- sies, Tewstes, Bejss y @tros sctos simileres, su sccibn detr contrefirse
® testificar v oboerver. '

‘Lo euditorie tnterna debs tener Jibre scceso 8 cullguier operacibn o ec-
- tivigad que emerite un exhmen. €5 neceuario gue deaenda directamente de
‘A® mbximp outoridad de la Dependencia @ Entioed, 8 fin de setisfacer sl
ordenamiento legs! aplicoble (Articulo &4 de le Ley de Presupuesto, Con-
: tabl 2 ides va-M.o POGbl3co fFederal), con lo cual 3¢ busce lograr im su-
' ‘ficiente jndependencis Je accibn y vl spoyo neceserio. '

‘Pare wl gesarrollo de las actividesces de suditorie intarna, es necesario

' que existe uns sstrechs coordinecifn y efective cosunicecién con lss - -




.

. les, de Sistemss, etc., sin emberqgo, A sicwpre se concibe de lwll for-
®p ] contenido y slcence que Cads uns de ellas tiene por 10 qQue es mc- S

diferentes unidades de 1o Dependencie o Entidad pare proplicias que las -

sccliones dge vevisifn, se dosarro)len bajo un esquens de ooruclpocllm -
conjunta.

Muditoris Enterns.- Csta suditoris es 1a practicads por profestonsles

ingdependiontes & 1n Dependencisa o [ntidad,. con objeto de emitir un jul-
cio sebre le sttuecibn que guarda ¢) brens suditade.

€} enfogue que tradicionelmente he tenido sste tipo de revisiones, he si

do erientendo a la eeisidn de un dicteasn sobire 1l razonsdilided de los

estadue FPlnancieros de las [ntisades del Sector Pareeststel. €th virtud -
de los nueves pequerisisntos Que se tisnan en meterias de control y eva-
lveciin, es necessrie recrientar ¢] dessriollo oe ests activided, » fin
6o engimpler o Jas Ogpendencies Ceurdinedoras de Sector y @ las Entide-

don, pore que wtilicen o profesisnsles diversos en la reelizecién de -
otro tige de msiitorise tendientes » sxaminar 1o aficiencia v eficeclis -
de lss eperecionss de los Ospendencias y Entidades. s rsts Bctividad se
1o denomine suditorie externs Finenciers y o3 seelizeds por cantedores -
Plicos independigntes, bejo 18e norase ewitides por “MCP (Instituto Mg
zicanc de Contadores Piblices A.C.). S

TIP0S DE MIDITORIA

En diferentes documentios y sventos ne hen expresatic diversos criterios - _‘
¥y scepciones pere danominar @ les revislones especifices que se hacen - »
de les apersciones de Gobierno, man®isndo términos como fuditorins Bomi-
nistratives, Presuwpuesteles, Técnicas, Legales de Eficiencla, Op-raélonl

s8ric sstublecer uns convencion oe los términos que se mgne jon y lo quc
debe entenderse por cads unp de ellos.




Par 10 enterior, en el contexto normativo de la Administraciédn PGblice -
fedursl, se hen definido los sigulentes tipos de suditorisa: )

~ fuditorie Finenclera.

- BSuditaoris Nperscional.

= fAuditoris de Resultedos dUe Progracas.
. = Autitorfa de Legelided.

‘Bugditorfe Finencicra.- £s aquells qQue comprende al examen de las tren

secclones, onperaciones y regietras finencieros con el objeto de determi.
nar ol la infPorsacién Plnancleres que se produce es confisble, _oportuﬁ. -
y Util.. €8 teportante sclarsr gue en @l caso de la suditoris externs (4%
nanciers, el contsdor piblico deburd emitir un dicteven. k

Auditorfa (peracionsl.- Este tipo de suditor{s cosprende el examen de
Is #ficiencin obitenide en 1o ssignecién y utillzecién de los recursos ff

nanclervs, humsnos y materisles, scdiente sl snélisie de la estructurs -

arganizacionel, los sistemss operativon y los sistemss de informecibn. -
Los especton funde~entoles de estn suditorfe, son determinor ni:

- La estructura organizascions! de ls Dependencis o Entided reine loe re
quisivos, elemantus y mecsnismos Mc.llrlou pars cumplir con los &J_

tivos y meles Que tieae asignsdos. :
LOS recursos con que cuents ls Dependencia o Entidsd son ouflclunttl )
Yy spropisdon pars el logro de sus objetivos.

Los sisteman operstivos contienen procedimientos pers el dessrrollo -
de lss actividsdes encomendadas. : .
En'le elecuciin de los programas ne utilizan los recursos en la cant}y
dad .y calided requerids al mencr costo posible.

£]1 sistcoa de informecifn ss opurtuno. confishle y Otll pars l. -a-
cueda tora de decisiones. : N

EY sistenn de informecifin reflejs el efecto 'l.tcu vy finenclero de l.

eplicacion de los recursos.
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‘ygiterSe e Spebltets de Progrenss.- Ests sucitoris snaliza 1o efi-
i etencis v congruencis sicanzeda en el logro de los mjotlvoi v ise '-m

... esteblecides, sn reiscidén con el svence dz1 ejercicic presupuestel. €1 -
: "ﬂlun de Je eficecia se obterdré revissndo qus efectivesente se elcen

26T0Nn ins metas establecidas en o) tiempo, luger, centidad y calided re-
Querids.

- Li congruencias se Ostersinark sl examinsr-1s relscibn 186gice gue enista

entre @l logro de les metss y ebjetivos de loa prograsas y .! svance ul :
’.’RIGID presupusstsel.

Ml“tll go Logel idad.~ Este tipo de suditoris tisre ceme finel teed
reviesr si 1s Ospendencis o Entided, en @l dessrrollo de sus actividedes
h. Gbeervedo ¢l cusplisiente de disposiciones lqoln que 1e sean nuco
bles (leyes, reglaaentos, &cum. clrcuhn-. etc.)e

CORTEXTO GENERAL OC LA AUDITORIA GUOEANAMENTAL
Ceto no we otre coss Que ¢l snfogue genersl que se debe oer o lnl revi-

‘slonss de suditoris. £1 Menusl de Buditoris Iiulnmmnt.l -nctm Que -
! le Mnnrh puede owr:

- ‘Integral
= Parclsl

Ayt _t_grl. ln;g 8l.- Cuends on una sola revisidn comncurren los’ cu-no
*Oim deo .ucltorl. ('ln'ncl.r.. apesecionsl, de nlult.do de 9!..?’. v
lmllm). le denosinerd -nlurl- integral.

) " Suditorfs Parcisl.- Seré aquslls en ls que no se prectiquen todon lu
tlpo- de .ueuorlo.
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CHNPD DE APLICACION OF LA SUDITORIA GURERNANENTAL

' “: Os scusrdo con 10 que sefale el Menusl de Auditaorie &mmul las -
Mltorlu podrén reslizerse & diferenteo niveles, en -I.cnclh el objeti

e u u,htlvo- Que se persigen en la nvlulbn pudiendo precticarss sudi
torfas o:

- _Unidsdes
"« Progremses
- Sctividades

‘Auditorfe llnl& Se cnun‘.tl per unided, -.u.ll- bree .- u-—
e Selgneds un progrons o conjunts dr programsa enceminedes el lo.m e
' detwrsinados objetivos y metas de le Dependencis o Entided.

Les unidades stendiendo al tipe de asctividades que reslizen as clesifi-
can on : :

= Unidedes Sustentives.- Aquelles que reslizen funciones tendientes s 19
- grar en forma gepecifics les cbjetivos pars los cusies fub cresde la -
Gependencis o Entidad. :

= Unidades de Apoyo Adsinistrativo.~ Aquellss que reslizen 'uneui\n de
tipo edeinistretive en spoyo del logro de los cbjetivos de les unide-
- des -llt-!tlvl.-

l..- _unigades podrén ser ure Dirscclién Genersl, una Direcciln de Srea, -
une Subdireccibn, un Ospartemsnte. etc., en ¢l ceeo de Que las unidedes -
.- tangen ssignades dos o afs progremsss, @] slcance de la revisidn mm-
" devé 1o tatalided de Jes progranes . bejo 1ls responssbiilided de 18 unided
suditeds.

" Ausiteris s Pregrenss.- €1 segundo nivel de ls suditorfe gubernemental

" ee @) @8 1o suditorfs s progremes que comprende le revieién del conjunto. :

. "@m fumcienes y actividades que integrsn un progress sepuci{fico ssignendo -
“® une @ variss unidsdes. :




€En eate coso se rﬁvlsir& a sguel programa, asubprograma, proyecto, ctc;'.
Que @até esteblecido en 1o estructurs progrematica del presupussto, exs o
_.G.hlv‘ndu‘! 1os otros Que pudieran estar bajo laa rtsnoﬁ-nlllcmu de. 10,, T
®jisms unided. S

Auditorie de Actividedes.- €1 slcence que ctomprends este nlv-l'»"ﬁ’n-
ditor{s ssts circunscrite a 1s revieidn ge aguellos sspectos quc e lo-n:V B

tifiquen con el objetivo especifico s exsminar y que sean u"pnntc . -
unidedes pregramadas. Un ejemplio lo tenegsos en el slytemn wo:cn;nun;
do de pegos en ‘@bnge encontramos que en su funciongmiento Intorvlmn <

..veriss unidedes. Que en detersinados ssupectos tienen lmnﬂcll con- cl :
. MO de renumsrecionas sl personal (Recursos Humenos, Conuhluc-a. Pn-~ g
Iupuenta. Cé-outo. ctc.).
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- d@l breo y opereciones » exanwinar, sasi como le importencis que. Siene en
relecidn cen le propis dependencis o entided, su sectar y en generel con
s Samintetrecibn Piblice Federal.
Las normes nos esteblecen la reslizacién de suditories finencierss, ope-
recionsles, de resultedo de progromss y de cumplimiento legel a lss uni-
dades, progremas y sctividades. Eeta segin ol tipo oe revisibn gque Lleve
® cobu pueden ser genmursles o0 especifices en relacibn con su forme, y -
| pregrenedss segin su necesidad. .
Las revisiones generales, son en les Que se estudien y evaldsn todes les
opereciones de 1as bress de un organiemo o depengencias y les especificas
.comprencen unicesenty e! estudio y svaluacibn de une gerte o partes ™~ -
opereciense del erganisso, las programedss, son lss Que no umhuh 0=
licitugd express de siguns sutorided, en virtud e QUe SON NeCceLariss pn;
re eveluar e) desarrcllo genersl oel orgenisso o dependencis, no saf les
solicitadas, lss cusles sen requericdes pers eafecto de corregir deficien-
cies por el conocieiento de su origen y #) deseo de tener mayor inforee-
cibn gc ésta.

NORMA 12
CONDCIMIENTO TECNICO v DESARROLLO PRU(SXD‘AL.;

€1 personal encergsdo de reslizer )s suditoris gebe uicur on conjunt_b -
18 disposicibn, prepsrecibn técnicae, ouurlmcli v capscitacibn necesa-
rie pers ¢l desarrollo de sus sctividages. :
Como consecusncis ode 1la gten importencie de 1s suditorie, como -cuvldoa
profesional, sustentsds snte #] orgenismo es necesario que el trabsjo de
suditoria contengs un 8lto nivel de celided, os por ello que ] personsl
sncargado oe reslizar ¢l trabajo deberk poseer, sdembs oel conjunto de - -
conocimi¢nto obtenidos en las instituciones educstives, un .M.ro_hp_nhnto
técnico que le permiim conacer tanto los ob jetivos, programas y procedi-
. mientos de operscibn de]l orgenismo en porticular, como las nccenivd-d-l’ -

de informacibn y coordinacibn con la cabeze oe sector y del Gobierno -




f.’rol. 88to se logrs con un Contacto permanente Gon los demds profesig
neles, tento @nl orgenisme como del sector, a trovés de congresos, con-
venciones, cureos interdisciplinerios etc.

Pars legrar ese conocimients técnico y ocserrollo profesional, ueberh -
sujetarse, co=o sinimo, a dos perlodos ve cuba:l tecifn de code ofo de su
elercicio profesionsl, después de un anblisis Internu y ponderativo de -
las bress Que ese juzgue mbs necesarias pere desarrollerse profesionsimen
te. Pulmicmo w3 imperetivo que el staff de spoyo del suditor Bo consti-
tuyan profgsionsles calificedos en las diversas frees y sctividedes que
ee examinan,

En pura, el Buditor cCebe de conter con le inicletive, el dinomiamo y ®o-
tivecibn gue le permite deserroller su trabajo en Sptimes condiciones.

NOAMS III
OBETVIVIOAD ¥ AUTINOMIA

€l brgano oe suditoris y ceds suditor en lo perticulnr, mentendrbn une -
actitud cbjetive y O sbsoluts independencis en relsacifn 8 les operacio-
nes y funcionarios de le dependencia o sentided examinsds.

L® ingependencia del suttitor se entiende como lu cualiaed gue le permite
smitir juicios objetivos con sbsolute libertad de criteric, esin ser in-
fluenciedc por tercesos, pars c&ltnr con le independencie muunrio. [ )
requiere que 1 suditor no esté o haya estado relscionado con les activl
n-u-j y operacionss Que exsaing; no dabe existir relecibn de parentesce
consenguinec @ civil en lines directs sin limitecién de grado, colsterasl
gentroc del cusrto grado y sfin dentro del segundo, con funcionerics oe = -
le depengencis 0 entidsd. Temgaco debe tener ninguns relecibn de negocio
que se considese compatible con la actividad que desarrolle.

€n virtud de lo snterior, ! suditor deberb depender de la mbxima .utnr_‘l“‘
ded del orgenismo, §sto significe que e) suditor cuente con la sutorided |
suficiente en le realizacibn pe su trsbajo, peroc ésta autorided no -« «
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dgeberk ser msal interpretads, por lo Que su usoc deberd ser racionsl, el -
suditor deberd tener tecto y buen trato con Jos funcionsrios y empleados
del organiomo auditedo, ya out por experiencia, fstos medios cuando son
bien aplicedos proporcionan agyores beneficios por scbre ls presibn que
. por sutorided pudiers ejercerse. En virtuo ge gue la opln!bn de) sudi-
tor servirk psra tossr gecinliones, es nececario, avembs de que ésta esté
fundads en una capasclidad profesional, oue sea dace con indegendencile -

sentel. .

A pessr de la depandencia econimics del! suditor gubernamental, cuendo =
‘esth sujeto & unas reslirecidn leboral con ls entidad u orgenismo donde -
prests sus mervicios, deberk buscarse, de preferencis, la E:il’m mentel -
independiente Que proporcions ususlesente wne: prm-r-clﬁnw’y gr.ﬁq .cndﬁll

3

‘NORmMa Ty
FHURD PROFESIONAL v ACSPINSABILIOND OLL AUOTTON

€] suditor es respenssble por Jas opinjures ¢ informes Que enite como -~
resultado 90 18 ejecucion de sus Isbores, las cumles oebe reslizar con =
el dabido cuidedo y diligencis profesionsl.

€1 suditor esté obligeudo & cusplir con low chdigos de Etica pnrofesions)
emitidos por su profesibn y a ocbserver una sctitud nn:lﬂua y constructt
ve. En rezbn de ls sctivigad que e} suditor tiene dentro del orgenismo,
@8 NECaserio que pongs en su trabajo el cuidedo y eswero profesional ne-
cesario, para el sajor desasrollo de éste, asf como tener una gran res-
ponssbilided profesionsl, speghndose » los cbdyigos ae &tica profeslanal
ye las normes de suditoris generalwmunte aceptadas. Todos los profesio-
nistas son humssnos, bor ecte mismo hecho son falibles, ve an! que el au-
ditor debe reducir el sbrgen de falibilided e! méximu posible por el com
prb-liuo profesional edqguirido, pars esto se requiere que ¢l profescionista




8l desempefar su trsbejo lo haga con meticulosided, con el culdado y de-
Ilcml‘n razonsbles Quer se eoperan de uno persona que ha ssumldo sctivi-
" dmdes de cerbcter profecional.

N XY
HONESTIOAD v CONF TOENCLIAL IDAD

Todo ¢1 auditor debe dessrrollor su trabajo con probidad, uw abhetendrb-
de utilizer inforsacian obtenida para beneficio proploc vy de terceros y -
conservar el cerécter confidenciasl de su actividsad.

€1 suditor dete teneT paras e} bucn deuarrollo ge su trsbajo, honestided
y confiabillidad, yo que ¢l suditor tivne scceso @ tods la informacifin -
aul orgsnismo, conoclendo as! cuslquier situscidn que prevelezcs en és-
" te, debe pues, utllizarls Gnicemente para el dessrrollo de su trabajo y
asnejarle con tods honrader y profesionalismo, sin obtener ningin bene-
ficio ns proplo, ni pare terceros.

" €)1 cbaigo ve étice profesionsl del Instituto Mexiceno de Contadores PG-
blicos, establece 1@ obligacibn de no revelsr por ningin motivo los he-
‘l:'ﬂll. datos 0 Circunstancias de que se tangd conocimiento en el dessrro-
110 del trabejo,. por 1o gue 1le inPoreeciébn solo podré mostrarse o terce-.
ras con ®] conocimlento y conzantimiento previa de 1n mixime sutorided -
sdsinistretive, por otro ledo los pepeles Ow trobmjo de suditorfe, no -
deberbn esr conocidos por el psrsons! del orgsnismo o entided wolipoo.-
¥8 que el antersrse de las rutinas y métodos de trsbajo podrisn encubrie
o d1ficultear 1la localizecién de posibles desviaciones.

I%.- Normes pare 1s Reslizecibn del Trabejo.

E.tou normgs determinagn lss beses sobre lss que deben actuar low sudito-
Tem on 1 eJecuc!bn del trabejo.

= Les normes correspondientes 8@ este grupo Bon lau sigulentes:
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PLANEACION DE LA AUDTTORIA

Previencnte @ 18 ejecucibn oe 1a suditoris, se debc planssr cade fase O
trabejo 8 dessrroller; le naturaleze, oportunidad y extensidn de los pro
cedlinmiantos que se wan 8 eaplesr: los pnpo'lo. ge trabajo que se van &
utilizer y @) persansl que intervendrb ew 1s revisibn, )

Pares liever @ cebo .une adecusds pleneacibn, debe

rse prevl te -
el obictivo y ceracteristices de las frees y oprraciones ds le dependen-

Cle © snticed @ sxasinar, pare dsterwinar le finslided de los procedi-

®mientos @ ser utilizedos, loe cusles, invariablesente tiens que ser cla-

remente entendidos por o) personsl gue en los diferentes niveles, c.hcu-
te 1o suditoris.

Le planescién e 1 suwditorie dede inclulr Ghsicsmente:

a) Lle naturelezs y slicance $al examen.

» Los procediaientos y técnices & utilizer. .
€) Ls oportunided con que deben splicarsse los procedisisntos dt lo -
suditoris.

@) Perfodo » cubriree.

e) fsignecifin y utildizscibn del pesrsonsl.

) Le enplicecién del trabsjo s reslizer.

9) Determiner 108 pepeles de trebajo que se requieren.

h) Feches estimatives del iniclo y término de cads Pese.

1) La presentecifn y contenjdo del informe.

) Coordinecibn con otres &ress revisores.

€a lmttmti que 81 suditor conozce los principsles aspsctos oo) 6!9.-
" nieme como por ejesplo: identificer ls sstructurs organizecionsl, lss -
‘asctividedes que se teslizen, wl sistems de informacién ® quien o ® Quie-
nes deberd pru!ent-.r-o esta informacién y en que oportunided, 1ns siste-

* 'maw y registros con los que cuenta el orgsnisTo. 18 sgministracién, el -
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- phresnsl clave, los sietesss, senusles y procedimientos, edemés de los -
‘puntos hests los cusles Jas opereciones O informes Tineanciercs serén so-
oatidos » requisitos reglamenterios de entioades de vigilancle como re-
sultedo del conocimiento gel orgeniaso; el spuditor podrie sdecusr el ti-
Po Or Lrabaic que se lleve s cabic, slebhorerh los programes Que se prepo-
son un funcibn de les nazncroc_lomo que debordén reviconrse, por lo tento, -
osto dufinieh los procedimlentos y técnices aue se utilizerén en cd tra-
Bejo ¢ desarrolier. Los prograres gue dGedberdn oer escritos, sen los ele
asntos Que indicen 81 suditor el cesina pase llevar e cebo su revinién -
on Srden 15gica, consldersndo que loa sepectos gue cootlencn no serdn oe
finitivas, ya» que podrbn esplierse 0 reducirwe seqin les caracterfsticas
de 1ss apsreclionss gue 88 estén revisendo, es importente que e} peresonal
ous desarrolle @l tratsjo, wsté perfectesents interiorizedo de entos pso
Qgremss, puento Que un punta Suy lepartenta pers le plensacibn de la audl
‘ torls, debs ser )e asignecifn y 16 utilizscifin del personal competents vy
necessrio psrs el desarrollo de uns revisidn, Es muy isportants mencio-
ner le detsmminaclbn de 1oe pepeles de trabsjo que Se reduieren, ya Que
son el wpoyo de 1e opinibn del suditor, pussto que contiensn todos lon -

detos ¢ .luﬂcntu- gue sirven de bese pare emitirls y fundasenterle, est
‘como pars 18 cosprobecisn de que ¢l trabajo se llevd de scuszdo con las

norees de asusitoris y pulitices preestablecidas, t-tl‘n sfrven de guia SEo

pere revisionss posteriofes, y8 que permiten & los siesbros del &rgenc’
g8 suditoria ls erxperiencis suficliente pers futuros trabsjos.

MDA Vi3
SUPERVISION DE LA AUDITOAIA

€l trabsjo reslizado por sl personsl de suditoria debe ser dlriqldo. -

erisntedo y revisado en la ejecucién de sus lehoras, por los Jefes . lnm-; L

distos superiores.

E) persons) Que reslize 1a funcifn de supervisidn debe cnrclorhrgu que -
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los supervisados entiendan claramente las tarcss que se les asignen, el
tratisajo Que van & Tealizar y 10s resultedos Que se espessn obtener, el =
gredo de supervieldn depende del conocimiento técnice y desarrollo profe

sjons)] del peracnal supervissdo y de la importancie de los sspectos uds
tedos.

Le supervisibn comprende entre otros, los siguientes puntos:

A) Que s¢ cumple con las normas bhsices de Ja suditorfs gubernementasl.

8) Que se cuspla oportunamente con 10s progremss de suditoris, en case
de desviacionss deben sster detidamgnte justificedss y sutorizedes.

o Que los papeles de trabajo contengan evidencis suficlente y competen
te, Que speye ¢l resultedo de la suditorfe y que contengs los n-toﬁ
neceserios pare ls eleborecibn del informse.

0) Que se doje evidencis escrite de 1o supervisibn en los pepsles de -
trebege.

€1 suditor es responsable del inforsme que elabore, independientemente de
Quien priécticesente 1o efectis, dé shl que la delegecifn de fusiones se
scompehe O un procediniento de suncrvisibn que persites airigir y orten-
tar sl personal en 1s ejecucifin del tratajo y verificer la efectivided -
con que éste se reslice, anf como la autenticidec de 10s resultades que
se obtengen.

NORma vIZI

EVALUACION DEL CONTROL ENTERNO
Se debe examinar =] sistems de control interno ve la dependencis o enti-
ded, pars detersinar el tipo, slcance y oportunidges ge las prusbas v prg

cedimientos a utilizer.

La evaluacién del sistema de control internc de ls dependencin o entided,




datgreine ¢l grade de confienza de los mftodos y medidas, para ssalvegusr
A5¢ sus tecurses, verificer 18 essctitud, y veracided de su informaclién

finenciere y adeinistyativa, 1o quc permite vstablecer el tipo de sudito
rie, ¢) oumgnte eportyno, la wmegnitud de 1o mucatra y el detalle con el

‘que en debe reslizer 1o revisibn.

Lo suwditorie drbe reslizerse generslsante medisnte prusbes selectivas, -
1o que significes que 1s epinibn profesional del suditor con respecto sl
wniverse, eoté Gesade en lon resultsdos obtenidos en is revisibn de 1s -
wwsetre, 1o cusl, sdenle debe ser representetivs.

€1 que 1o aumetre sea reprecentativa, significe que les conclusiones de-
sivedes del essnen pusden proyecteasrse 8 todo sl universe, por le tento,
. o8 én oume jepgertencis que on le seleccibm de 1a muestrs ae cumple con -
oo siguientes requisites:

8) Que el universe ses hemeginec.

®)  Que 1o musstre ses seleccionade mstemfiticengnte el srer, pars gue tg
dns los pertides tengen 1s elsme oportunided de exemen.

'8) Que @) universe ses Je suficlentesgnte anplio pere qus se Juonﬂm
ol sysatrec, yo gue on universos pequefios el muestreo no ee prbctico.

anen Ix
OBYENCION DE EVIOENCIA

"En le sjecucibn de su trabejo, el suditor debe ecusuler los hechos, docu
‘-.ntu v pr@n suficientes, competentes y partinentes que desusstren -
" )o sutenticiged y rezensbilidad de les conclusiones e les que se llege-
s8N,

Le evidenclis consists en reunir elessntos de juicio que pereiten sopor-
jtu ujnlvmu jos resultedos de ie suditor{s.
" .. oe evidencies es suficlente cuendo #] suditor llege & ls convlcclbﬂ de -
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que ¢l objetivo gue persigue hs gquedndo debldamcnte comprobado.
18 evidencia es pertinente cusndo los hechos, concluniones y recomenda-
clones tignen una relncibin 16gica entre af.,

111.- Noress reletives ») Inforee ue Buditoris. . .

Estes noress ¢efinen los sspectos que debe observer c) suditor pere emi-

tir lss shasrvecienes, conclusjones y recomendaciones que resulten o su
exgngn., : -

Les noteas correspondientes @ este Qrupo son les sigulentes:

DISCUSINN PREVIS

fintes de wlsborer ¢l inforeme definitivo, las conclusiones y u-co-cmel'g;
nes deben ser discutides con los funclonerios responssbles. Come b-f;cl'
del proceso de suditoria, debe presenterse 8 los funcionsrias responas- |
vles un inforeme previo sobre las u&:urvoclnnu del suditor, con el fin - S
. primordial de convencerleos de nue sus Conclusiones y recomendaciones son Co
pertinentes o, ®#n su ceso, pars Que diches funclonarios proporclosen evl U
dencis, sportsngo le documentscibn o infersucién que no hayo s=iao propor
clonsda ») suditor en e) dessrrollo de su trabajo. '
Este discusibn permite slisiner dei informe 8lgunds conclusiones que por
. male interpretecibn y/o desconocimiento de la oucrm:!bn. el nuditor hu-
‘ D!_nrc juzgedo equivocedesente, ente proceso sirve pera gque el inforee -

definitivo cuente con conclusiones y recemendeciongs detluasmente nopor'.g'
dss.

Cuando no exista coincidencis de opinién, el suditor esth ohligedo & in-

..elulr en su informe de maners constructive y positiva lss ooiniones de -
los funcionarios.




CONTENION DEL INFORME

£l infaree dr suditoris debe ser claro, objctivo, concleo, precisc y -
comstructive, reapaldedo con 1s suficiente evidencis que persits is els-
‘Seracién dr conclusiones y fecosenderienes pertinantes.

Adunks, s« deben cbservar, entre otros, los siguientes sspectos: .

8) Los heches deben ser revelades en Torms objetiva, o8 decir l-o.rel._l_
sante sin sculter o desvirtuer informecibén que puede inducir s error
e ® la tens de decisionss insdecuedes.

8) Los inforess deben ser conclpss v precisos, es declir, deben inclulr
- Gnficemente 1o infeymecién necesarin sin hacer uso de detalles axcesi
ves que sblo confunden sl lector.

€) €% enfoque del infores debe ser lo abs positivo y constructive que -
see povible, dindole mayor u!.vv_-cl. e 1se sugerencies © recemende-
clones, Que & los sepectos nugatives Que se ocbeserveren.

@) Owbe Jonl'qnuru 3a presentecién de 18 inforsecibn en Tuncibn de -
la ingortenctia de las cenclusiones.

anma X1

OPORTUNIOAD ¥ CIPUMICACEN® DE LAS RESULTADNS - Lo

Les resultedos significetives que se sbtengan en el curseo de le .uoltorh., :
deben pressntsrse oportunamsnte durante au @jecucibn y/o 81 finsl de ls -
misma. €1 inforee que se cbtenges como resultedo del tresbejo dobo hecarse
de] cenocimisnte de lu funcionarios u.pon-.m--. '

‘Nereslmente sl informe de suditoris ss debe presentar sl téreino de le -
revieibn, sin smbargo, cusndo e detersinen hechos l-oort.nt!s que. Te--" .
murm de corrccclbn trmediste, éstos deben ser dados 8 conocer 8 108 -




funcionarios responsasbles, con objeto de Qque Lomen las acciones coruét_l;».'
vas Que procedan,

e GI3
SEGUINIENTO DE LAS NBSEAVACIONES DE AUDITIRIA

Dabe sfectusrse un seguiniento de todas eguelles recomendaclongs sprobe-—
das comp resultsdo del inforse de suditorfa.

Con objeto de que )ss recomendsciones del suditor tengan ¢) efecto ﬁug
@, @5 necesario que une vez que sc hizo 1s recomendecidén y éste haye -
8160 sutorizada por el funclonsrio correspondiente, el suoltor reslice -
ol seguimiento, con objeto de vigilar que éstas efectivamente se llmve-
von & 18 practica en ticwpo y que lon resultados que se obtuvieron fue-
ron los deneasdos.
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TECNICAS DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Pare el sdecundo desarrollo de 1ss labores de suditorfs gubernawentasl, =«
es neceserin Que el suditor cuente con un conjunto de técnices, que son
" Jes métodos précticos ge investigecién y pruebas que el suditor utilize
=l reslizer su cxswen, obteniendo con elic 1s evidencis suficiente y com
petente que le sporte slementos de juicio, en los cueles spoye sus con- -
cl‘ullms v Tecosendaciones. -

Tradicionslmente, los técnicee se han enfocedo ® 1e reslizeciébn de sudli-
Sorfas finenciezss, por 10 que, pera cubrir los requeriajentos de 18 -~
suditorfs gubernsmentel, es nacessrio e} espleo de técnices que tengen -
un concepto de eplicecibn abs enplic que permita cubrir diferentes tipos
de suditorfes.

Lee técnices Que # continuscién se presentan den les peutes genersles bg
se ®l dessrrollo del trebajo del suditor y de ningune maenare pueden con-
siderarse llaitstives, por el contrerio, le splicecibn de fstas técnices
pusden aplicerse de scusrdo 8 los requerisientos de ls suditorfa y en su
caso, dgsberbn de incluirss nuevas técnices que con el tiespo se veyan -
dessrrollenda.

conCeEPTD.

‘Les técnicas de suditoris pueden definirse como jos métodos utilizadas =«
por los suditores pesrs sllegerss de 1ln evidencis suficlente y competente

‘que les pereite expresar sus comentsrios y conclusiones con total con-
fienze. .

Les thcnices de suditorie deten ser spropisdas pars “ﬁ!ll‘la‘ s las di-
-fegrentes circunatenciass y deben ser sencilles y concises, pare sviter -
detslles initiles y operscionss innecesaries, por 10 que se refiare @ -

la suditoris gubernementsl, el suditor interno gubernsmental debe trater




siewpre de sejorer y stecusr jas técnicas de augitorfe guberngmentel @ -
las condicisnes sapecifices de le unided, progrese o activided aque eeté
siendo sujets a sxgmen.

- CLASIFICACION OE L5 VEDNITAS DE AUDITORIA GURERNAMENTAL .

‘Para efectas @s 1o suditorfs gubsrramental, 1ss técnices oe suditorfe se -
.hmn clesificeds convenclonslasntie de acuardo B sus cerscterfaticas per-
ticulares y abtades de verificecibn, en los siguientes grupws:

-+ A) TYéecnices Docusentsles:

- Estugio Generel.

- Andlinie

- ConPirapcibn

- Dacleraclén e Certificectibn
- Cenciliecibn

- Revisifn Selective

- Cempratiecibn

~ Chlculo

- 8 VYécnices Verbeles: -

- Entrevista

C) Técnices Visueles:
- lnspecec)bn
-~ Ohservacién
~ Comprobecibn

- Rastreo

#) IECNTCAS DOCUNENTMES

- Técnice de Cstuoio Geners).

. t-t-,t&:nlcov consiste en obtener los detos bhsicos aur le permiten q_l -
' suditor tener un penorsas genersl de 18 unidad, DroGrems o sctivided - 0




sujete ‘ o examen.

Los aspectos que deben contewpleres en el gstudio general son, entre
atren los sigulentes:

L.~ Estructurs Orgénice.

2o~ Fundemento Legel.

3. Onjetives y Metss. -

&.- PFalftices, Ststemas y Precedimjontos.

- €3 sntudio genersl es «) punte @» partide de le suditerie y Siene per L)
Jote erientar y fundenenter ) splicecién ¢ lee etres técnicee.

- Téenice de Anbliste.

Cote ticnice d¢ onblisties bonsiste on separsr les sperscisnes o sitvecie-
nps o examiner on los elengniss & pertes que le integren, sen ol sbjets
Qnmt-ro&wﬁnmﬂm'wrmmmeuﬂﬁ
v conprensifn, los sspoctas sujetas & revisldn, fsts técnice pueds epit-
coares o les sspecties financiere, epersciens], resultedo de pregremes y -
de cusplimients legel. -

Oontro del sspecto finencierso, ¢) snblisie e splice ¢ leoe CuEntes o ru-
Gros gankrices gue integren les sutasos Pinancisros. Les anblisis Gletce.
wente or ofection schre los ssldos y 106 sovimientes. )

€n relecibn sl sspecto de Fesultsdo de pregremss, sl anblisis se efectds
sobre 1a eficecies y congruencis sicenzeda sn ¢l svance financisro y en -
el logro de ise mgptes y ‘jﬂ‘lm sstablecidos. Llevendo a cebo 1® seps
recibn oe sus slementes con gl fin de comprender ceds uno de los prece~

ses que 1a integran.

Oentro de sepecto operscionsl, el onbiisie s enfoce @ ls estructurs nf-
' ganizecionsl, & los sistesas operativos y o Jos sistemes de 1'\'0"‘@".

’
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. dividiendo el procesc en sus elewmentos pats identificar los puntos espe-

€fficos que lo integrsn.

.En Jo referente al sspecto de cusnlisienta, ¢) andlisis se reslizs o le

Juz oe lss noreas, disposiciones legeles y politices aplicebles l‘ e uni
dod, pro.r‘.- o sctivided sujete s enamen, comprobando el efecto gque ce-

- ®e uno qe éstas sréenamientos tiene.

N

-  Técnics doa Confirmecibn.

Este técnice implice 1a obtencién de constencis escrite sobre 1s sutenti

. cided de les transaccienss, opersclones, hechos y circunatanclias del ss-

pecto suditede, o trevis o fuentes independientes gue 1o conozcan y ten
een relecién con ello.

. Este técnice puede dividiTes 0 scuerdo 8 sus carscteristicas en: config

mecibn positive y confirmacibn negativa.

' 'Se, considers confirmecibn positive, cuendo per sedio de una -oucuuo‘u

‘side 8! confiresante conteste si estd confaorse con Jos datos requeridos.

Cota tipo ge configesacion se oivide en directa o indirecta, serl directs

--cusnda an 18 solicitud de conflirmscidén se suministren los detos pertinen

“See, 8 Fin de que éntes seen nﬂ'tco‘.-. o indirects Cusndo NG &8 Pro-

. “'ttc!“ deto slguno, -oucnwou se praporciocnen de su propls fuente.

Lo confirascidn serb nagutive, cusndo en la solicitud ee pids sl confire

mente centeste Onicemente en el ceso de no sster conforme con lo.l-tollr

que se ie envien.
: . ‘Jécnice ge Osclarsclén o Certificacibn.

f Le técnice de declaracién o certificacibe tiens como finalidad aue cusn-
' do le isportencia de los datos recabados ssi’ lo sreriten, se. orvpntc un




‘escrito de]l resultedo de les investigaclones y memurfndos, actss, cues-

- ,—tloﬁ.tloi. resimencs, etc., Tirmendo de conforcidaedg las personan que tu-
viaron uns participecifn directs o Indirects cun el area muditada, auten
t}'i:oﬂdo Oe este wmoners 18 Informecibn expucats. Este técnics es impor-
tente en 1s lsbor de la sudlitoria gubernementsl, ye que otorgs uno base

“vhlida de lns scontecimlentos detectados en 1n revisién.

= Técnice de Conclliecibn.

Le técnice oe conciliecién tiens por objeto estsblecer is concordsncie - -
de dos conjuntos 00 dOtos SEparados, Siespre y cuando leo Fusntes inde-

- sandientes ge inferescifn estén orlginadss en uns miems bese. Le conci-
1iecibn se efectusri @ uns fechs ¢ perfodo determinsdo, dependiendo: del
objetivo particular de 1a suditoria.

= Técnice de Revieién Selective.

~Enta técnice consiste en efectusr uns sxesen selectivo conforme s loe ob
" Jetivos y slcances que se heyen propusstc, dependiando dal volieen de -

" apersciones y trensacclones Que meneje el érea @ reviesr. B
E_l gredo de revistibn por pruebas selectives que se emplesn en @) desarry
o 110 de 1e suditorfs debe ser suficiente, Oe tsl maners que los resulte-

@os gue se obtengan satisfegen ls lsbor de! auditor.

: :":ALVO‘ selectivided comiinmente esth bessda en ls seleccién de uns muestra. -
=l szer, pusde sumentarse o dlsminuitec -de scuerds sl criterio del audi-

" tor 'y s lom resultsdos que se ven obtenicndo.

- “Yécnice de Cb-nrhbgelh.

. mer sl lss operscionss y trsnsscciones son previamente sutorizedss y ‘--

'lf. i1s sdecusds splicecién de esta técnice, debe tenerse plans sagurided s
_ sebre 1@ sutenticidsd de los documentos, ssimiswo, s isportante determi-. - .




23 -

reslizadas por el érea suditads en funcibn de sus objetivos.
~  %écnice de Célculo.

Este técnica consiste en verificer )e esactitud de los detes nuadricos -« °
o cblculos reslizedos, con ob jeto de ssegurarse de Que les ﬂr.c\nnt‘l. - o7
son efectusdss correctesente.

€e necessrio puntuslizar que ésts técnice sélemente prusts 1e exactitud
oritaftice, por 1o gue se reguieren técnices ediclionales Que determingn -
1e validez do 108 cifres sujetas a sxemen. ,

8) JECNICAS VIRBALES.

- técnice de Entreviste.

L. entreviste s ls técnice versal per medic da 1l cusl se cbtiens infor
®ecién complemsnterie que sirve sbs come 8puyc. Que coso evidencis dlreg
te del easmen Que se reslice. Su splicacién se hace 8 treviés de c_m.'r-vlg
tes formeles o informales con ¢l parsonsl aue lebors en el éres sucsitada.
c) TECHICAS VISUALES.

- Yécnice de Inspeecibn.
-

‘t. técnica de I?--nocclh se refigre @ )a reslizecidn oel exsmen flsico - '
"y visusl de bisnes materisies, teles comc sctivos, sbras. JoCumgntos, -
stc., psras constetsr su existencis y sutenticidad. : e

. Técnice de Observecibn.

L técnice de observecién consiste en el examen de clertos hechos y cire

cunstencias, principelsente los relecionados con le fores de reslizacibn




de ims operaciones sujetass ® revisibn. Por medio de ests técnice, el su-
- ditor puede derse cuents de msngra sbierta o giscrets de cémo desarrolls
sus funciones el personal del bres sudi teds.

Eote técnice ee considera la whe general dentro de 1a suditorfa y su epll
cecifin os de utilided en casi todes lan fesses del exsmen.

-  Vécnice de Comparscién.

Le técnice de comparecitn esteblece la relecifén gQue saiste entre dos o -

. -‘. conceptos, detersinando su sisilitus o diferencia. Este tipo de téc-

nice persite confrenter diferentes sspectos con al fin de cnur-!nn ol
grede de sewejenzs o de veriecibn que existe.

_=.  Tégnice @e Nestrec.

Le téonice gs Testres conslieta en seguir une operscibn o trensesccién -
@esde su Inicio hests su tulminecién, pesando por ceda una de sus "Peees.
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FINALLIDAD.

‘Con el prophsito de que 1os Grgancs de suditoris interns conozcen sque«

1los puntos relevantes Gue deben tomarse en cuente en 1a elecucién de -

- les suditorfss, se hen slsborado gufas de avditoris gudernewental, éetaes,

.

servirén tesbién pars que los suditores puedan desarrollsr procedimien-
tos idineos 8] foresler su progress de revisibn,

Diches yuiss no liaiten el criterio cel enditor n) pretengen cutriyr toe-
des 108 puntos que S8 requieren pera teslizar la suditorfia ya que su aro
pbaito es Gnicasente orientar sl contenido =fniso de las reviziones.

CLASIFICACION.

Para su splicecitn les guiss de suditoria se hen clesificedo en:

8) Guies Gerersles.
8) Gules Caspecifices.

Les guies generales establecen los objctivaos principales dge Jos diferen-

_tes tipos de sunitoris y sedalan oS puntos isportantes gue deherén to-

3. Guiasz gensrales de suditorfs de tesultsdo de programs. _'

_En stenciGn @ Jo enterior les guisns generales se Ulvioen en:

®marse en cuentae el practicerles.

Les guies especifices establecen los objetivos conc;eiul de algunas sudl

‘tories, referidss » las bress Ge 800y0d y de clertos aspectos que deberdn
- consideraree.

o= Gufes 'gmraln de auditoria financiers.
2.- Gufes genersies de suditarfs operactional.

b~ Guias genersles ce sucitoris de cuplimiento lob-l.




I... ouie sapecifices a su vez ss hen gividido en los -l.aunhi rubres;
" %.- Guies d¢ suditoris pars las Sress @ securses humanss.

. Zow Guiee ¢ auditeris pers les Gress de recurses finsncisres.

’:-ﬂ Suise o= -.dniﬂ- para les Greses @» recursoe mesterisies.

~Ge= fltas @e suditeris ¢ sspectes prlnrltorlu.‘

Asicienelesnts snrd necessric que les Grgance @s suditoris interns én lés
ml“ v ontidedes, deserrellen 1se guise eapecifices pare 1s u.g- v
-otin 4o eue Sress sustantives. :




8) SUIAS GENERALES DE AUOITORIA.

le= Guie genersl de suditoris finenclers.
2.~ Guis genersl de suditoris eperscionsl
3. Guis genarsl de suditorfes de resulteds de progranes.

‘Sufs generel de euditorfis de cumplimiento legsl.
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4.~ GUlA GENERAL DE AUDITORIA FINANCIERA.
DBIET IVOS:

" 1.~ Reviser ¢! sdecusdo y oportunc registro de las opernciones finsncle-

.. F8Ba

2.- Cerclotarse de 1w rstonsbilidnd de los estados financieros.
3, - Determinar si la fnformecibn finsnclers producids ee Gtil y oportuns
psra la sdecusds tonn de declslioncs.

GUIAS:

1.~ Eveluar £] cuntrol interno del sistema contsble.
2.~ Ravisor ls utilizecifn consistente de los principlos de cmtﬂul“
generslsente -ccpndo-. spliceblas ®l sector padblico.
" 3e- Rgviser que el sistess de registro contable sberque todas les out.-

: clones.
" e~ Regvisar qua lss opsrsciones se regilstreron corrects y oportunssants.
T %e. feviser que los registros estén bausdos en documentos fuente origing
B {1 T )

" Ge= Rgvisar que los documgntos fuente, rm'm-n' 1os requisitos legeles tor
sales y numéricoe. )
7.~ Revissr que los estedos financliercs estén busados en les clfru‘iq- -

los rvegietros: ‘contables.
_O‘.V- urclonru que 1a pressntecibn de los cntwoo finencieros ses oe -
. conforeided con las técnicss de clesificecién y sgrupscibe du cuen-
Lt ‘ ' 3 ) )
" 78.- Meviser que 1os sstedne finsncieros contengen los snexos neceasrios.
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2.- GUIA GEKCRAL DE AUDITORIA OPERACIONAL .
DB TIVOS:
§ ¥

Cugwinar is sficlancie con ls Que se sasignaron v_dulu.ron los re-
ﬁu-u. hymengs, materislies y nnmchro-.nre‘dlanu o1 anblisis @2 1n
estructure orgsnigzecional, los sisteses operstivos y de inforsacién,

Promover la eficlencis de ls dependencia o entidad a travks de recg
sendaciocngs.

C BUIAS:

S P

e~

S.-

Ve-

Revisar sl la estructurs orgenizecionsl de le dependencia o entided

retne los fequisitos, elesentos y seceniamos necesariosn para Cumplir
ton los qﬁpuvu- v metes.

Carciorarae si }» dependencia o entided cuents con los FECUrSOER huma
fos, muterinles y finencierns suficientes y sproptedos pars cumplir
CON SuUS prOgrEBas.

feviser aue se tengen sstablecicdae cleremente les sctividases 8 res-
l“lc-tu‘ v Que dates estin centenidas en los menuales tespectivas co-
»o procegimientos. -
Reviser s en 18 ejecucién de 1se programes s utilizaron los recur-
ees en le cantided y calided requeride 8l senor costo posibila.
Cerciorares que el sistena tntegrel oo Informacidn interns ses opor-
tuna, confiable y Otil pers la adecusds tome e decisiones.

Ravissr que el sistems integral. de informecién, refieie o) afecto -
fisico y finenciero de le splicscién de loe recutsos.

Detersiner los sspectos Gue requiersn atencibn, formulbndose les te-
comendaciones procedentes.
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GUIA GENTRAL OE AUDITORIA DE RLSULTADD DE PAOGRAMAS.

,‘ nn:in IvOSs:

Osterminer si con los recursos aslgnodos, se cumplicron con las me-

" tes y objetivos establecidos en los programss sutorizados con el pr_e_\

supures to.

Ostereinar ol esiste congruencis sntre las melas y ohjetivon de los

programas de le dependencie o entided, con Jos del sector y con los -
globales de) goblerno feseral. )

GUIAS:

B

- Conocer les metes y los objetivos que se progtameron en el presu-
- puesto sutorizedo.

Conocer 108 recursos gque se ssignaron en e) presupuesto sutorizsdo,
pers lograr las setes y objetivos progresmdos.

Cospersr 105 recursos ejercidoc con los progremsdon en @) presupues

to sutorliedo.

Comparar los abjetivos y metes slcenzados con los sutarizedos en el
oresupussto respectivo.

Roviser que 1s splicecidn de lon recursos es canslizeroh = los pry
Qrames pare 1o que 'wr‘n..utorlx-do-.

Regvienr que les metas se lograron en el tiempo, luger y con le cen

. tidsd y celidsd requeridus.
s

Reviser gue les metas logradns tengen uns interrelscién lbgice con

. los otros progremes de 1e dependencis, con los otros Programas sec
torisles y con loes prioriterios del goblernc federsl.
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©.- GUIA GEWERAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENID LEGAL.

s u "uvo:

ln.llur v ounlur el cumplimiento de h- npress, mm-uzlm- ln-ln -
Tf" ..l(ticu .pltc*h. s le dcpcu‘cncl. o entided.

. l.f I:nclororu io Oependencis @ entidad. en la ejwcucidn de sus -
“ - . sctividedes, ne sbeervado les leyes, reglementos, decretes, circuls
) tes, senusles y denbs erdensmientes d¢ carlcter interns y externo

. Gue les sesn mue.blu.

D Bem ~D.ttl'-lnit que les -ulmlm- contenides en 108 normes, ﬂuen-
T elones lu-loc v politices eplicebles son l'tcu.u-l p.u ls conucu
. clbn de ob_'cum
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GUIAS ESPECIFICAS OF AUDYIOAIA.

Rpcursos Husenos.
Recursos financieros.
" Rgcurson faterisles.

Aspectos Prieriterios.
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."_;ﬁln o Mum-h paras ias brees de Recursos Humenos, #stes » s vu.
AN l-n dividido o le’ -I.uunu forwa:

1.~ Reclutsmipnto y Seleccibn de Personsl.

E cuntr.tu:lh‘ v Pago de Neaungraciones.

b IS

l:—.eltulh vy Oessrzollo.
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RECURSDS MUMANGS -

Jo~ GUIA DE AUDITORIA PARA RECLUTAMIENTO v SELECCION DE PERSONAL .

GRJETIVO:

Deterainar ol o1 reclutemsiento v 18 s8leccién de persona) proporciona -
los recursaos humanos necesarios pers el cusglisiento Ye les sctividsdes
~@e 1o dependencis o entided.

1.~ Rgviser la sstructure organizecionsl, cubriendoc lce siguientes -~ -
puntoes:

1.3 Que lus cbjetivos de 1e unided de yeclutesiento y ul.cclﬁn de
perecnsl setén clersmente definidos.

1.2 Que ¢ cusnte con ¢l ergenigreme de le unidad de reclutesiento
v seleccibn de persenal.

1.3 . Que existe une descripcién de pusstos de ls unided de reciute-
sfonte y seleccibn oe persansl.

1.4 Que sstén esignedes les funclienss.

1.5 Que estén detersinudas les responssbilidedes de cada puasto de

sentes niveles.

1.6 Que esté definide ls delegecibn de auteoridsa.

1.7 Que exlste ceordinecibn entre les bress de ls unided de reclu-
tamiente y seleccién ds personal con les brees internss Qus -~
tengan relecifén con éste. .

1.8 Que sxisten mgnusles Se orgenizecidn, politices y procul-un-

s tos.

1.9 Que lss instelaciones y equipo sesn ouﬂchnn. '} m::u-do-.

ls unided de reclutenients y seleccifén de personsl e los dife- =
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2.- Revisar sl sistens operativo, cubriendo los siguientes puntos:

2.1  Que el sintema operativo esté integrado al manusl de proce-

‘ dimientos.
. 2.2 Que les actividedes y opersciones reslizedas se apeguen @ los
PN sanusles establecidos.

2.3

‘Que sxista le reguisicién del personsl en base sl perfil de
ouesto. '

2.4 Ls existencis de Puentes de reclutasiento.

2'-5 Le existencis Oe Ostus personalen, detos scbre trabajos anterlo

' res, conaglimiento y etroe peare cade prospecto. ‘

2.6 Que utilice un mecenicmo de entrevistes.

2.7 Qua sa utilicen prustias psicotécnices y/o priéctices estenderizs -

‘ dan psra seleccionar el personsl. .

2.8 Que en e sxleccibn de prospectos se haye tomedo en considers-

cibn: )

®) Confirmacibn ge antecedentes de¢ trabsjo, escolases y certi-
ficecién de np sntecedentes penales.

») ﬂcmlt.ou de 1@ entrevists previs y prusbes .hctu.d.s.

c) Resultedo e engmen médico.

3.~ Revisor el sisteas ¢ inforrmacibn, cubriendo los siguientes puntos:
) N ’.l

Que existe i1nformacidn sdministrativa oportuns para 1a toms de

decisiongs. -
3.2 Que 1 centenido de le informacién cubrs lsc necesidades y orin
cipios de 18 unidad da reclutemiento y seleccién oe personal.
3.3

Que s comunique @ lea utres &ress las ceracteristices del per-
sonsl susceptible de contraterss por reunir los uQuuﬂo- de -
seleccibn. :

3.4 Que se cuente con s ln'nrmncl&\ técnicn de consulte.

3.5 Que se velide 1o informecibfn.

‘ 5.- Agvisar sl grado de cumplimiento de los Progremes fijsdos & la unld.d-

‘de reclutemiento y selecclén de personsl, cubriendoc los ﬂgulonun -
ountos: . '
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&.] Que los cbietivos y setes de la unided de reclutemiento y nelec

cién de personel estén cleremente definldon.
&.2 Que exlsten recursos presupucstales suficientes pare 1s ejecu-
" chbn de les sctividedes de 18 unided de reclutemienta y selec-
cibn de_personsl.

T 4.3 €} .qrado de svence en gl cusplisientn de sus setas.

&.6 €1 gredo de avence de su ejerciclo presupuestal.
4.5 la congruencis entre las metes logradas ton los objetivos y me-
tes O¢ los otros prograsss de 1s dependencis b sntided.

Revisar ¢l cumplimjento de lu‘mml. disposiciones legeles y polf
tices.

. 9.1 Que se cusple con @l reglemento interior de trsbajo.

5.2 nu e obssrven les lt-pulclm legales vigentes en uutlo -
de uclul-lcnu v seleccibn de personsi.
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RECURSDS HUMARDS

2.~ GUIA DE AUCITORIA PARA LA CONTRATACION vV PAGO UL REMUNERACIONES.

C o OBIEVIVOS:

- Que se contpate al persanal seleccionado.

- Que las resunsracionas sesn las asecusdes 8l nlvel v capl:laod oel

personsl contratsdo de scuerds con e} tesbulador vigente para £l asc-
tor piblico.

NIIS

L= Ravisar el ewpecto financierc presupusstsl, cubriendo las sigulen-
tas puntos:

3.1 .Que exista la sutorizeciSn en e} pr--uuoun respectivo de les
plezas federales. -
1.2 Que exists 1 ssignecibn ' disponibilidad pare el pago de sale-
rioe, henerarios, cespensacibn de serviciss y dembs partides -
g servicios persenales,
1.3 Que existen los reglistros correspondientes pere el mane o pre-
: supuestsl de les plazes federslss.
. 2.~ ®aviest 1e sstructurs orgenizacional, cubriendo loe siguientes - -
3.1 Que los ocbjetivos de 1 unided de contratecifn y pqu de remung
- recionss estén clarsssnte definidos.

2.2 Que s# cuente coh organigresa de ls unided de contratscién y -
Pego ge resmunereclones. :
‘2e’3 Que sxista una descripcifn de pusstos de la unided de con'.r.t.-'v
cién y pago de resuneracionss.
2.4 Que estén asignadas las funciones.

2.% Que estén datersinsdas las rmon-.bnimn\ o coﬂn pu'lto u
s unided d- contratacibn ¥ pego de tnunencionu.
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2.6 Qic euté definide 18 dslegncibn de sutorided.

2.7 Que exista coordinecibn de actividades entre las hreon de le -
unidad de contrateclén y pago de resuncersclones, con las breas
internas y externas gue tengan relocibn con Estes,

2.8 Que existan manuslues de organizaclin, polfticon y procedimien-

tO8,.

2.9 Que las instalaciones y equipo scoan suficientes y adecuados.

Revisnr el siotems onermtivo cubrlendo lon sigulentes puntos:

3.1 Que las nctividades y aoperacionen reslizadss se speguen 8 los
manunles estublecidon.

3.2 Que erists un programs enusl de controtecidn.

3.) Que epulsts 1la sutorizacibn correspondiente n les pl-i.s de nue-
ve creecibn.

3.4 Qua se contrate personal Que haye reunlido lus requisitos pars -
ser sclecclionado.

3.5 Cosprobar la existencia fisica del prruonsl gue sparece en las
nbminas previe identificecibn,

3.6 Que cl pereons) esté auignado e la unidad que le corrcipmno.

3.7 Que las rssunerscienss estén de scuerdo con sl tsbulsdor vigen-
te gel sector plblice.

3.8 Qua. las deducciones sesan les correctans,

Apvissr ¢l sistems de Informnciln cubriendo los -lquunuu.puntu.:
6.1 Que exists un sistems de inforsecifn sdministrative oportun.. -

pars la toms de decisiones. . }
4.2 Que e} contenido de )e informacién cubra las finslidedss y pug

ciplos bisicos de operscibn de 1s unided de contretscién. y pago -
de remmarascionss. ‘ '

&e3 Que se generen los documantos pars el registro ccmnbu v pre-

supuestal. - : .
G4 Que se valide la informscifn contsble y presupuestal de 1s unl-,
dad de contratacifn y pago de remunereciones.
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5.~ Revisar el grado de cunglimjento de los programas 4 jsdos @ li -

unlidad de contratacién y pago de remunersciones cubrliendo 1os si-

guientes puntos: . )

5.1 Que seen definidos los objetivos y metas paras la m:aga'u cohe
tratecién y pago de resuncracliones, ‘

5.2 Que exists 1s saignecidn de recuroas presupusstsles pare li (3 3
cuclén de las sctividedes de s unided de contrateciln y pago =
de remusneraciones. . ;

5.3 €] grado da avente an ¢l cumplimjento de sus aetas.

S.t €1 grado de avance en su e Jercicio preswpuestal.

6.~ Revisar el cumplimiento de 183 normes, disposicliones legalss y -
polftices, cudriendo los sigulientes puntos:

6.1 Que se obeerven les disposiciones legales vigentes sabre )o -
contratacién y pago de remuneracibn del personal de 1se depen-
denciss 0 entidedes.




RECURSOS HUMANDS
3.~ GUIA D AUDITORIA PARA CAPACITACION Vv DESARRMLLO.

" OBXTIVO:

Deterwiner sl les actividedes de cepscitecién y dessrrollo reslizado =
permiten elevar ls callided y productividad de los recursos hussnos.

1.~ Reviser la estructura organizecions] cubriendo los siguientss - -
puntos:
1.1 Que 1os cbjetivos de 18 unidad de cepscitecién y desarrolla -
setén clersmente definldos. .
1.2 Que se cuante con 9] organigrams de 1w unidad de cepecitecién -
¥ desarrollo. ' S
1.3 Que exlate uns descripcién de pusstos de 1ls unided de cepacita-
c1én y geserralle. .
1.4 Que entén determinadss las responsshiligades de cade puwsto de
}® unidad de capscitecién y deserrollo » los diferentes niveles.. .
1.9 Que asté definide le delegacién de sutoridsd.
1.6 Que sxista la coordinacién de ectividedes sntre «] brea de ceps
citeclén y dessrrollio y las éress internes ¥ esxtarnss Que ten-
gen relacifn con éste.
1«7 Qus existen mgnusles de orgenizecién, polftice y procedimientos,
1.8 Que lee instelaciones y equipo sesn suficientes y sdecusdos.

2.= Revisar sl sistess oﬁcnuvo cubriendo los siguientss mntoi:
‘2.1 Que las sctividedes y epefecionss Feslizedas am ip-ouqn ® los -
senuales sstablecices. :
2.2 Que existe un amrm snyal de cepscitecién y dessrrollo.
2.3 Que se tengs control de los cursos de cepscitecién.
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Reviser o] sistems de informacién cubriendo los sigulentes puntos:

3.1 Que exinte 1a inforsecifin ageinistretiva pere la orgeniecién
de los cutsns de capocitaclén y desarrollo.

3.2 Que el contenido de la inforsmacién administrativa con que ne -
cusnte cubrs les Pinslidedes y principios baicos de aperacién
'dre'l-'unld-‘ de capacitecién y deserrollo.

3.3 Que se cuente con ls informecibn técnica scbre los cursos de -

‘capacitecibn y desarrollo. -

Reviser o) grado de cuspliaignto de los programas €l jedos & ls unie
ded Oe cepescitecibn y dessrrolle,.cubriendo los siguientes puntos:

.3 Que los cbietivos y melss de Is unicad de capscitacién y deserrp

110 sstén clesramente definidos.

4.2 Que existon recursos presupuestsles suficientes pars le ejecu-
cibén de sus sctividedes.

4.3 £1 grado de svance sn el cumplisiento de sus setes.

© kb €E) gredo de svence de sy ejercicio presupusstel.

4.5 Le congruencia entre les mgtss logiedas con los objetivos y me-.
tes de los programes de 1o depandencie o entided,

Revisar @) cumpliniento g las normas, disposiciones legnles, regla

santos vigentes y politices.
5.1 Ley Federsl de} Trabajo.

' 3.2 Normes que emite la unided coordinadora del ewpleo, cepeacitacién

¢y sdigstremiento.
5.3 Disposiciones internes de les dependenciss y entidedes.

8,4 Otros ordensmisntos reletivos an moteris de capscitacién y desas-

rrollo. -




. ‘Guies de Augitoris pqt-“l-" Aress de Recursos flnoh&lu;pn; ‘éntas :
® 5u var e hen dividido de 18 sfguiento forme: '
lo= Aspectos Presupuestales.

2e- Imi:lo- Cu\t-blq-.

3.~ . fFondo Revolwente.

%e= Ingresas Proploe.
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RECURSDS FINANCIERDS

GUIA DE AUDITORIA PARA ASPECTDS PRESUPUESTALES.

OBE [VOS:

~ Ravisar que la asignecibn y sjercliclo nresupuasts! se cﬁcu.ottt}tc--
gistrede cerrects y oportunamente. o :

- Rgviser gque en )a esignecién y ejercicio de) presupuesto, se ncu. -

‘ " ebservedo 1o dispuesto en e] menusl de cotr.-pcn.lblllaoa on sl geas-
to piblico federal.

= Reviser gue lse metes y ohjetivos programadgos se heyen logredo con -

los recursos presujpuestales ssignadosn.

. Guias:

l le=

‘,2,-

"~ 2¢2 Que se cuente con el oroanigrare gJe le ynizag Je Dil!uﬁd!‘!b.“f“

Revisar el sspecto finsnciers-presupucstal, cubriendo los siguien-
tes puntos: ’ ' ' :

1.1 Ls oportuniosd del registro de 1es operecicnes nrcsuaucut-lc..

122 Que e) sintems de registro contemple tooas las operaciones pres
supusstales. ‘

1.3 Que 1a fusnte de las regletros ses @occusmentsclén sriginel.

Cleb Que los documentos fusnte reunan 10s requisitcs legales forma-

len numébricos.
1.5 Que ‘los operscicones se clasifiquen oc acuercs & su natutelezs y -
concepto aresupuestal. S

©1e6 Que los controles presupuestales ccincidsr con lze registros - -

tontetles.

Revisar 1@ estrutturs orgenizaclional, cubriendc lcos slgu!entei'-
puntos:
2.1 Que estén claramente definidos los objetivos de Ya unln-u'dc_g

Dl’lluﬁu!s tO.




: 2.3 Que‘!-l stes une descripcidn de puestos de la uniced de presupues
T to.

2.4 Que estén asignadas las funclones.

Z.S Que estén determinadss las responsabilinmdes de cada puesta de
is unigag de presupuesto.

.26 Gue eaté definide la telegacidn de autarided,
2.7 Que exinte coordinecibn de sctividades entre las érens de )a -

unidad de presupuesto con les &ress internan y externas que ten
Qe relacibn con bsta.

- 2.8 Gue existan manusiss de orgenieecidn, politices y procedimtcen-
tos.

2.9 Que gxlats un progrems ve capacitecifn y dessrrolla de personsl
de lu unides de presupuesto.

2.10 Que lss instalaciones y aquipos sean suficlentes y sdecuados.
3o~ flgwisar ¢} sivtewms operativo, cubriendo los siguientes puntos:

3.1 Que lss sctividedea y nperactones ss sjeguen » los manuales -
esstablecidos.

3.2 Que se reslicen les revalidaciones por concento de servicios -
personsies.

‘3.3 Qua se elsvoren las pblizas oe afectacidn presupuestaria,

3.6 Qua se genersn presupuestelmente les nuevas plazes,

3.% Qua se registren los cosprosisoe presupuestales.

‘3.6 Que se registren l1ss cospenssclones Dor uns sble ver.

3.7 Que se teslice sl traspsso dv Pleres y/0 rECursos presupuRsta-

les sntre srogramss con le sutorizecién de la Secrstaria de frg
gramecibn y Presupuesto.

3.8 GQue ss reslicen los cembiios Oe situacibn de personsl gor mdscrip
cién,

3.9 Que se formulen las modificeclionss presupussteries.

7 3,10 Que se detersinen y rcqln.tcn oportunemente los ADEFAS (Adeudon
de Ejercicios Fisceles Anteriores).

4‘!.11 Que Les ADEFAS ewtén soportados por documentos resles.
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. &e= Revisar el sistema de informaciBn, cubriendo los siguientes puntos:

4.1 Que sxlota un sistewa de Informacidn adninistretive oportuna -
pers toss de decisiones.

4.2 Que #1 contenido de 1@ informacién cubra les finalidedes y -
principios blsicos ge operacién de 1s unidsd de presupuesto.

.3 Que se cusnts con infersacidn técnicn de consulta.

bbb Q-' se generen 1os documentos pars el reglistro contable y ni!-
supusstal.

L.5 Que se vallide 1a inforsacibn presupuuntsl.

6.6 Que se inforse a les &brese internas y eanternass, dencro de los
plszos establect cos.

Revisasr el grado de cumplimisnto de los progremas fi jedos a 1ls uni-

dad de presupuesta, cubriendo los siguientes puntas:

5.1 Que ssten definidos los objetivos y metas pera 1n unided oo -
prasupuesto. )

$.2 Que caiste ssignecién ds recursos presupuestales suficientes -
pars 1o ejecucién de sus ectiviaades.

5.3 €1 gredo oe svence en el cuml!-icr‘uto de. sus metas.

5.6 €! erado ¢ svence de su ejercicio presupuestal.

5.5 1a ﬁutcln-clén de lan desvionciones a la correcis sl !-ncloﬂ

" de les pertidss presupuestslon.

5.6 Le congruencia entre 1ae mgtns logruwdes vy lcs objetivos y me-
tos de los c_nml progra~as de l}a depentencia o onilﬂud-

" Ge e Meviser sl curplinignto d@ normas y Cleposiciones iegales gue ine

tarvtcnon en 1a operacifn de ls unided ve nresupuesto.

6.1 tey Orqinlcb de la Adminlstracidn Pitlice Feoerasl.
6.2 Ley de Presupuesto, Contanhlilided y Gasto Pinlico Federsl. -

"6.3 Manuel de Corresponsablilicdag en el Gasto PGblizs Federal.

6.4 Manusles Internos gue la dependencia o enticed ha zefinico -
para el efecto.

6.5 DLros ordenamientos Felstivos en materla O DresUDUCIE LT,




- 56 =

RECURSDS M INANCIEROS

. 2.~ GUIAS DE AUDITORIA PARA ASPECTOS CONTABLES.

OBX TIVD:

~ Ravissr ¢)] ardccusdo y oportuno regletro te les operaciones 'tnlm:’lln,-

Tas.

- Carciorarse de 1o rezonsbilided de los wetedon Finencleros.
- Deterainar wl ) informecidn financiera producids es Gtil v naortum

-pare 1o adecuada toms de decisiones.

GUIAS:

1.- Revisasr los registros contebles y documentacién correspondiente, -

cubriendo los sigulentes puntos:

1.1
1.2

Que exists una contebilided presupunstal.

Que lss ssignaciones, modificaciongs, redicaciones, compromisas )

-y pegow presupuestales se encuentren contebi}!zados.

1.3

Que las transscciones y operscionss reslizadas, se encuentren - .
closificsdas, registredes v soportedas con documantaos fuante -

' que sean originsles.

Que la docuwmentacibn fusnte, redns los reguisitos lconl.n 'or-
les y nusdricos. ) .
Que los activos registrados sean propiedesd de ls Dependencis -
0 Entided y oe pueda verificer su existencia fisica.

Que todas los sctivoa propledad de l1s Dependencia o Enud-d

tén regintrados.

Que todos ln- pesivas que he contraldo la Dependencie o Entided
hayan sido rco!:trnﬂou oportunamente.

Que ®) resultado del ejercicio se contemple en gl patrimgnio o
capital de ls Dependencis o Entidad. . ’

Que: los seldos d¢ las cusntes de érden reprasenten operaciones.

contingentes, transitories o de r.cbrdu;arlu que correspondan =
® ls Dspentdencis o Entidad y Se encugniren vigantes.
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bo= Revisar e] sistema Oe Informacién, cubriendo los siguientes puntos:

&.1 Que cxints un sistera de informacidn sdministrative oportuna -
pers tomas de decisiones.

4.2 Que &1 contenldo de la informacién cubra las finalidesdes y ~ -

" principlos D‘llCQI de opersciéon de ls unidad. de presupuesto.

- &Y Que se cuents_ con inforsaclén técnico de consulta.
%.6 Que se generen los documenton pera el reglotro contsble y pre-

supusstal. )

«.% Que se velide )a informacién presupueatsl.

4.6 Que se inforee a lan breas internes y externas, dentro de los
plezoe estshlecicos.

Reviser el grado de cumplimiento de los prograsss fl fedos ® la uni-

dad de presupuesto, cubriendo los siguientes puntas: '

5.1 Que esten dafinicos los objetiyps y metes pera 1Ims uynidsd d> -
presupuesto.

5.2 Que exists ssignacibn de recursous presupuestales suficlentes -
pare )8 siecucién de sus actividades.

$.3 €1 gredo de svance en el cumnlimiento de sus metas.

- 8.4 €1 grado de svance de su ejercicio presupuestal.

$.5 Le determinacién de las desviaciones n la correcta aplicecidn
de las partides presupuestslen. ’

5.6 Le congrusncias entre lss metss logradas y les objetivos y me-
.tin de los otros progrates de le dependencis o entidnd,

ﬁ.vl.lr el cumplimlento de normas y dimposiciones iegaies gue ine

tarvienen en 1a onperacién de 18 unided de presupuesto.

6.1 Lay Orgdnice de ls Administracién Piblica Fegeral.

6.2 Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico Federal. ~

6.3 Monuasl de. Corresponsabllidaag en el Gastn Piblirc Federal.

‘6.4 Manuales Internos gue la dependencia o enticad ha definlvo -

para ¢} efecto.

6.5 Otros ordgensmientos relstivos en materiec de Dresupuedto.
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&.) Que ne tenga scceso 8 18 informacibn finenclera y sdmintsiratli-
ve que s¢ produrce.
t.h Que ses Gtil 1a Informacibn firmanciers y sdninlatrstive que ne
produzca.
L.5 Que sec tenga control de la inforascibn finsnclera y esuninistra-
tive Que se produzce.
4.6 Que se cuente con informecitn técnico de consulte.
- " 4.7 Que se generen los documentos pors el reglatro cuntable.
-*‘-\.‘N___ 4.8 GQue se volide 1s inforeacibin contadle.
: %9 Q{u se iInforme 8 lap Sress Internas y externas dectro de los -
plazos establecldos.

S.- Revissr el gredo de cumplimiento de los progremas f}jndos o lo uni-
ded de contabilidad, cubriendo los siguientus punton:

9.1 Que estén definidos lou objetivos y meten para 1ls unided de -
contabilided. _

9.2 Que existn asignncién de recursos presupuestnles suficlentes -
pare le ejecucibn de sus ectividades.

5.3 €1 grado de svence en el cumplimiento de sus setas.

5.4 E) grado de svence #h Su @jercicio presupuestal.

5.5 Le congruencia entre lus metes logredss y loe objeuvcm y metes
de 1ps otros grogremes de ls Oespendencis o Entided.

Reviser el cusplisjento 6 normass y disposiciones legales que in-

tervienen #n le operscifn de le unidad de contabilided. )

6.1 Loy de Presupuesto, Contobilided y Geasto PiGblico Fedarsl.

$.2 Manus) de Contetilidaed iiubcrnmntnl emitido por la Secretsri{e
de Programecibn y Presupussto.

6.) Manysl de Correcponsatiliced en ¢l Gasto Pliblico Federsl.

) 6.'- Otros ordensmientas relstivos sn sateris contable.
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RECURSDS FINANCIERDS

3.~ GUIA DE AUDITORIA PARA FONDO REVOLVENTE.

.. OAJETIVO:

i Determinar que les operaciones derivedsas del manejo de los nréii-mos -

‘que concede la ‘esorerfe de la fedorscidn s la Dependencis o Enttdﬁc -

fRres necesidsdes urgentes, se Fegistren corrects 'y cboé!unaaente. Que
se speguen 8 les polfitices, procedislientos y mecanismos uillncu&on na

ra tal efecto.

GUIAS:

1.~ Ravisar el monejo del fonda revolvente, cubriendo los siguientes -

puntos:
1.1 Que las ectividedes y eucraclonel se apeguen a los manusles s~
tsblecidos.
‘1.2 Que el registro de ls -Iﬁi.tr.clén recibides de s Tescrerie de
1a Federacibn ses correcto y oportuno. ' '
I+3 Que es=ists control de Jos fondus envindos a lai unlsuae' de 123
Cependencia o Entidad.
leb Que existan los recibos que amparen las remesass enviadas ©» las
unidades.
1.5 Que lan erogscliones efectusdas con cargoc sl fonoo rlvolvtﬁte es
" tén apoyadam en recibos Que Tednan los regulsitos legales este-
blecidos v Que éstas 8 su véz cuenten con la documantacién Jus-
tificetive y comprobatoria. )
l.G.auo los documentos comprobatorios, reansn los requisitos lege-
" les, formsles y numéricos.
157‘uu¢ les erogsciones con cergo al fondo revclvente cuenten con -
disponibilicged en les partidss sutorizadas en sl presupuesto..
:1.8 Qua I8 recuperacién de los fondos se Teritan ogorturanente o -
) s unidad responsable de su ™mane jo.
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Gue se concilien los movimientos del fondo revolwente con los -

estsdos de cuenta bencerlios.

1.10 Que se reslicte en el plazo establecldo ¢l entero del fondo re-

volvente & 18 Tesoreris de In Federscibng

'1.11 Que el fondo revolvente sea objocto de arqueos periddicos.

1.12 Que el procedimiento psre le recuperoclén dci fondo revolvente

sea Bgll y oportuno.

2.~ Revisor lu estructuras organizecional, cubriende los siguientes - -

puntoa:

2.1 Que estén definidos los objetivos de 1ls unidad responsasble del
aangjo del fondo revolvente. .

2.2 Que se cusnte con e) orgenigrems de ln unidad responsable del
mang Jo del fondo revolvente.

2.3 Que exists ung descripcibn de puestos de la unided responssbhle
Oel waneju del fondo revolvante.

2.4 Que estén asignadas las funciones.

2.5 Que estén geterminades les rcuponn.bllid.Oa- de cadas pussto de
18 unided responsable del manejo del fondo revolvente 8 los ai
fergntes niveles.

" ,2.6 Que esté cefinida la delegacién oe sutorided.

2.7 Que exista coordinacibn de octlvidades entre loo Areas de unle
dsd del fondo revolvente con las Sress externss que tengsn re-
lacibn con éstes. .

‘2.8 Que existsn manusles de organizacitn, politices y nroccdlmiun-.
too.

2.9

Que les instslaciones y equipo sesn suficientes y ldecgudnl.

BB P R;vl'lr ] sistesa de Inforsacibn, cubriendo las siguientes puntb-:

3.2
3.2

3.3

Que se cuente con un sistems de inforasciln pasrs ls toms de de-'
cisiones. '

Que ¢! contenido de la informacifn cubrs las finelidedes de s

" opersclén del fondo revolvente.

Que se produzce ls informacibn finsnciers requerids. . -
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3.4 Que se geneTen los documentos pars el registro contable y pre-
- supuestal del fondo revolvente.
35 Que se refleje en la informacidn contable y presupuestzl, los

7 S movimientos del fondo revolvente.

i.; Determinar el cusglimiento de disposiciones legsles gue inurvl:é-
‘nen an el menejo del fondo Fevolvente. '
LT Woress y Ordenasientos legeles vigentus, aplicatles al manejo

‘del fondo revolvente.
.2 #Mahusles interncs gue e Dependencis o Entidsd ha delinesdo pa-

ra e} efecto.
L.3 Otros ordenamientos que especificemente intervienen en el mane-

Jo del fondo revolwvente.
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RECURSDS FIRANCIEROS
L P nulés OE AUDITORIA PARA INGRESOS PROPIOS.
. -OBIEVIVO:
- oilcrllnlr que estén contralsdos las ingrosos gue por concepto Qc T -

proguctos, derechos y siirovechanientos, reciben dOlrectsmente las De-
pendencians y Entidades. '

C L GULIAS:

31;- Reviser el l.ﬁ.ctn financieroc , cubriendo los siguientes puntos:
1.1 Que exists un sistems de registro de los ingresos y egresos.
3.2 Que sea oportuna ls contsbilizecién de len operaciones.

1.3 Que el sistes» de registirc contemple todss les opersclones.

. kel Que e cumple con loe principios de contabllided generslmen-

te mceptedos, lﬁltc-hle- sl sector piblico.

1.5 Que 1s fuente de 10s regintros ses documentacibdn ariginel.

1.6 Que los documentos fuente relinen los requisitos legsles, for-
males y numfricos. :

1.7 Que les spersciones se clanifiquen de acuerdo ». su naturaleze
¥y concepto. 7

2= Raviser sl sistems operetivo, cubriendo losn llgbicnttu puntos::

2.1 Que las manusles contemplen los linesmientos relstivos al sa-
rejo de &utos ingresos, i

2.2k’0u| por los ingresos recibidoas por la Depcndenctn o Enlld-d.

' "'se elsboren documentos prenimersdos.

2.3 Que se !oﬁcn control de los documentos que se expidan.

2.4 Que se epliguen las terifes coirc-pondlcnt.-.

2.% Que .n depositen todos los ingresce en las cusntas de benco -

‘ tonn:ct\vnl 0 en. -u ceso, en lw Tesoreris de la: Fedcruclﬁn.




TS I

2,6 Que existan las autoriracliones correspondientes para dispo-

ner de los ingreascs proplos y éatos nesn aplicedos pars los -
fines gatublecidos.

Reviser el siantems de informacidn, cubriendo las siguientes puntos:
3.1

Que exista un estado anslitico que incluya todos los ingresos.

3.2 Que @) contsnido de la informecibn prodgucics cubira las fxn-i;

daden de operacibn de 1s unided responsable del msnejo de los
ingresos proplos.

3.3 Que se produzca le informscibin financiers necessrla.

Job Que se generen los documentos pears e] registro contsble.
3.5 Que sa vslide la inforwmeclén.

Reviser el cuunllilen!o de normss y disposiciones legales Gue intar
vignen en el manejo de ingresos pronlos.

L.} Ley de Ingresos,

- 4.2 Ley da Presupuestc, Contabllidad y Gasto Piblico Federal.
. &% Ley de 1o Yenoreris de ls Federucibn.

L. Normas y Dré-nnolcntos aplicebles el menejc de los recursos -
‘ progios.




e Bl -

t'ul-anc Auditoris pars las fAreas de Recursos Materinles, &stas s sy - "

_ver” s¢ han dividido de la siguiente fores:

i lew g Adquisicibn de Bienos Murbles.

L e Ilncenzﬁ;
3= Servicios Ganersles.
Oures Piblices

Activo Fijo
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RECURSOS MATERIALES
‘1.~ GUIA DE AUDITORIA PARA ADQUISICION DE BIENES V SERAVICIOS.
g - OBIETIVO:
- _D_itlmlnar'ii ie sdguisicibn de Blenes v servicios que resliza ko -
. Dependencis o tntidad, se efectiun en las rejores condiciones de pre
cic, celided, oportunidad y servicio.
. GUIAS:

1.- Revisar ls sstructure organizacional, cubriendo los siguientes pun-
‘tos:

1.1 Que estén clarsmente definidos los objetivos de ls Unidad de -
© . Adguisiclones.

1.2 Que se cuente con =) organigrems de le Unlidsd de Adquisiciones.

: 1.3 Que existe uns descripcién de puestos de la Unided de Amnt-

N clones.

: Lol 'Quc nun ut.ﬂl‘-a lss funciones.

145 Que estén determinsdss 18s responsnbilidsdes de cade Puesto Oe
‘ 1a uUnided de Adquisiclones s los diferentes nivales. '
1.6  Que: esté definids le delegacién de sutorided.

1.7 Que esists coordinacién de sctividades entre las breas de Uni-
- dud de Adquisicliones con lus breas intesnas y externss que ten
’ gen. relecifbn con éstas,

1.8 'nu- enisten wmanusles de organizeciédn, nul!tlcu v procodlnun-
3 tos.

i.9 u“e,.-“t. un progrars de cepacitecidn y gesarrollo de perso-
) nal de 1@ Unidad de Adguisiciones.

Que las instalaciones v ®quipo sesn suficlientes y adecusdos.




Ravisar e] sistema operstivo, cubriendo los siguientes puntos:

2.1

2.2
2.3
2ol
2.5

Quc las actividades y opersciones se speguen o lon manun-
les estastilecidon, '
Que existe un programa caslendarizado de ndquislciones.

Que 1l®s sequiniclones de compra se ajutsten a lon ordensamiens
tos legules y formaleo.

Que se cuente con un siatemn de cotizuciones sctualizadas.

Que 18 eleccién de provecdores e realice veleccionéndolon

en precio, celidud y oportunidsd.

Que los reglistros de la Unlided de Adquisiciones seean coinc)
dentes con los Oe las unidsdes de contabillidad y presupues-
to.

Que existas coardinaecién entre lu Unided de Adguisiciones y -
las otras unjidades de la Dependencis o Entided.

Revisar el sintema de informacién,cubriendo los asiguientes puntos:

3.1
. i;z
3.3
’.L

,‘s
3 ’.s

Que se slabore 1a informacién sdministrative necesnris vV -
aportunas pars la toma de decislonen. 7
Revisar gus el contenido de le informacibn cubra les finasll-

. daden y principios bbsicos de operacibn de le Unided de Ag-

qQuisictiones.

Que se cuente con infaormecifn técnics de consulte.

Que se generen los documentos pars el registro contsble y -
ureadbuostal. ‘

.Que se valide la inforwaecifn contable y presupuestal.

Que se 1nforme @ les bress internss y .ntcrn.l. dentro de -

:lﬂl pl.zn- establecldons.

‘,ﬁqvlslt cl grado de cunpllml-nto de los programss fi judos » la =

Uqld-d,da Adquisiciones, cubriendo los llgulint-- puntoe:

S |

L.2 .

‘Que estén definidos los cbjetivos y metas psrs la Unided de.

Adqulnlclonc:.
. Que e-l-tn 1a asignecifn de recursos ureuunuestaleu uuf!clln
“tes pars ll 'jncuc|6n de sus -ctlvluuu:n.




€1 gredo de avance en e} cumplimiento de sus metas.

€1 grado de svance de su ejerciclio presupuests).

Le congruencia entre les metas logrades y los objetivos y me-
tas de los otros prograsss de Is Dependenclis o Entidsd.

5= Row)l-or el cumglimiento e las normas y disposiciones legales que -

‘8.1
5.2
5.3

S.6
5.5

5.6
5.7

intervienen en la operacibn de ls Unidad de Adquisiciones.

Ley Orgénica de la Agministracibén Piblics Federal.

Ley sobre Adquisicliones, Arrendemientos y Aleacenes de la Ad-

ajnistrecién PGblice Federsl.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federsl.
Normas de concursos smitidos por la Secretarfs de Comercio.
Manusles internos que la Dependencis o Entided ha delingesdo -
pars el efecto.

Reglemanto de Adgquisiciones.

.Otros ordensxientos relstivos un Materia de Adguisiciones.




RECURSOS MATERIALES

'.2.- GUIR Of AUDITORIA PARA ALMACENES.
—*f-s_m~ e

DBJCYIVD.

« Exsminar el control cde les entradss, selices v erintencias ve los. =
" bienes muebles, materias primss, maquinaris y matgriales de la Depen- -
denclia o £ntided.

GuInas:

"o~ Revissr 1o estructurs orgenl zecionsl, cubiriendo los sigulentes -
puntos: ‘
1.1 Que estén cleramente definidos los objetivos del érea del -

almacenamiento.
1.2 Que se cusnte con el orgenigrama del Ares de slmacensmiento.

1.3 Que exista une descripcidn de pucotos del &ree de almacens-

mignto.
1.4 Que estén esignedes les funciones. I

1.9 Que estén deterninades lss responsabdilidedes de cada puesta -

del bres de aslmescensmiento.
‘1.6 Que esté definide 1a delegacifin de sutoridas.
1.7 Que exista coordinscién de actividedens entre las érres de la
’ u«:uau de slmacensmiento y les Sress internas y externas Que
t.nqan relacifn con éstes.
;'1.8. Que existsn manusles de orgenizeclén, politicas y prac-dlnlcn

tos.

Qu. exists un prograna de capacitecidn y d.uarrnlln del D!ruo

" nel del bree de mlmacenamiento.

5.1410‘ Que l.. ln-tll-clonel v .qulno sesn suficlientes vwld-cundou.

- 2.- ﬂnvttnr el -lntemn operativo, cubriendo los siguientes puntos;




. R

2.1

- 242

2.10
2.1

2.12

- 69 -

Que l.n. sistemas operotivos contemplen el avecusdo trimite do-
cumantel en les entrades y salides oel slmacén,

GQue ‘todo. los sovimientos De almacén se reglstren en )os con-
troles respectivos.

Que 10s sovimientos Oe aleascén estén spoysdos por documenta-
cibn legel, formsl y numirice.

Que #n 18 recepcitin de los bienes se revisen los reguerimien.
tos de los pedidos en centided, celidsa y ogurtunjcag.

Que se snvie lv documentaciin respuctive 8 Is unided dJe inven
tarios pars que Pormulen l1os resguerdos sespectivos.

Qur se verifiguen flsicsmgnte 10os blenes slascenados, obser-
vendo eu estsdo de conservacibn,

Reviser que las bajss Oe bienes de sluacén se efectiem ade-
cusgdamente.

Que les existencies de bDienes re encuentren clasificsdes de -
acuetdo 8 su nsturslezs.

Que las exlstenciss de 108 controles del alwacén, coinciden -
con los registros contables.

Que ) local pers sisscenswiento ses apropistdo.

Consteter que 1lu vigiiencis interns sge en fores continue y -
-f.cﬁivl.

Que los blom- estén protegidos por unas pbhliza ée seQuros a)

. valor o reposicibn.

Revisar el sistena de lnrormcsh cutiriendo los siguientes puntos:

3.1

E E ,.2

3.3
’.h

- 3.5

Que se mistors le inforwecitn sdministretive necessria pere -~
lo toms de declsiones. o .
Revisar gue ¢l contenlido de le informscibn, cubrs les fineli-
dedes y principlas bbsicaos de operscibn del érea de slmocens-
miento. '

Que. se cuenta con infarmacifin wcnica os conu.lu.

Que se gensren los docu-ntcu para el registro contnble.

Que se vslide 1s informacibn,




3.6 Que se informe a las 6resc integnss y externas, dentro de los

plezaos estableocldos.
&.~ Revisar @] grago de cumplimiento de los programns f4jedus el Ares -

de slsscensmiento, cubriendo los sigulentes puntas:

p.;]‘ Que estén definidos 10s objetivos y tetes parc el bres de al-

: mptenamienta. ’ ’

—.;__QMQ_.Z Q!O enists in asigneucién de recursas presupuesteles suficlien-
tes pars ls ejecucibn de sus actividsdes.

6.3 €l grada de svance en 2] cumpliaiento de sus setas.

&4ob €] grado de avonce en su ejercicio presupuentael.
L 4.5 L@ congruencia entre lss sutes logrades y Jos objetivos y L3
7 tes de los otros progremsas de la Dependencis o Entided.
Se~ Reviser ) cumplimiento de lew formes y disposiciones legales gue
intervienen en ls operaciin de la unidad de sl®scenasiento.
5.1 Ley sotre Adquisiciones, Arrendasmientos y elmacenss de 1a Ag-
" ainistrecifn Piblica Federsl. ‘
5.2 Manusles internos que Is Dependencis o Entidad ha Oelinsado -
pars ol efecto.

olrnq o;mn.-lpntu- nlqtlun- #n moteris de ilnconp-l.ntp.
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RECURSDS MATERIALES
3.~  GUIA DE AUDITORIA PARA SERVICIOS GENERALES.
08X TIVO:

untnlnpr sl se conservan y wmentignen en condiciones de servicios

"sdecundos los blengs mugbles e insucbles de' 1= Dcpcno.n{:t- o Enti-
dad. i

GUIAS:

‘1.=  fevissar le estructurs orgsnizacionsl, cubrisndo los siguientes -
puntos:
1.}

Que sstén claremente definidos 10s Ohjetivos Or 1le Unideo de -
Servicios Genereles.

1.2 uu- e cuente COn @) organigrems de 13 Unided de Servicios -

Ganezsles.

Que existe uvns descripcién de puestos g la Unidao de Scnl-
clos Geneseilese.

1.3

“lok Que sstén debiderente ssignedas les funciones.

1.5 Que estén determinsdss les respunsabllidades Or cade puesto

de ls Unided de Servicios Gensrales » los oiferentes niveles. o ,;”'1
1.6 Qua esté definida ls oelegecibn oe sutorivsd.

1.7 Que ‘axists coordinacién de actividedes entre ol bres ge la -
Unided de Sontclol con les bress externas gue tengen fela-
cibn con éste.

1.8 Que existen sanhunles de orgenizecibn, politicas y proccol-hv\-
tos. .

1.9 Que .-llt- un programe de cepecitacibn y o--.rrono de) urlo-

" nal de 1s Unided de Servicios Gensrsles.
1.10

Que. 1ss. instelacionss y equipo sean suficientes y .dccu.dnhk.r
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" 2.+ Revissr e} sistere operativo cubriendo lous siguientes puntos:

2.1 Que les sctividedes y operaclonen se apeguen = las mpnuales -
: establecldos.
2.2 Que se tenga.establecido un prograss de nmantenimiento preven-
tivo pare los Dienss sueblen ¢ inmuedles. '
2.3  Que sec tenga eetablecido un cotflogu de prestadores de aurv;-
clo pars conservaciin y msntenimiento. ) o
2.6 Que wl 'n@e'rtmlentu de uns reparacibn o mantenimiento se con  .~:
trole a trevés dec uns sollcitud. .
2.% Que existe un sistema ge @seguraniento contre péroidas vy dshos.
2.6 Que se lleve un control individual del mantenimiento y repars-
cibn que se les presis s los bienes de activo 4§ jo.

2.7 Que se cumplan los programan ge santanimiento.
3.- Rivhnr e}l sistems de informacibn cubriends los siguientes punton:

3.1 Que se elabore la inforsacibn sdeinistrative necesaria y oportu

ne pers ls toms de decisiones.

3,2 Revissr gue #) contenido de le Informacibn cubra )ss finelidne-.
. bu- v prtncwlu.- bbsicos de ls Unidau de Servicios Gensrsles.
"!'.) ‘Qua se cuente con informecifn técnica de consulta.

- ).l- Qu- se gengren lou documentos pars vl reglietro contudble y pre-
S wpuenax. .

‘3.5 ‘Que we veliode le inforu-clbn contable y presupucatal.

' l.Gmo e informe o lso breos internas y cntemu. dentro de lcn L

: plazos cltnbh:lnou.

" Raviser cl qr-do de cumplimiento de los progrsmas 1 jedos & la Uni-
dad dc Servicios Generslcs.
&1 Que estén definidos los objetivos y metas pers ls Unidad de -
Servicios Generales. )

©.2 Que exists la ssignacibn de recursos prolupu.ltnus -uncl.n-
tes pars 1s ejecucibn de sus actividades.
t.3 €1 grado de svence en el cumplimiento de sus metas.

k.4 €] gradoc de svence de su ejercicio presupusstesl.
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" 8.=" Reviser el cuwplimianto de las matrs y gisposiciones legsles Que . -
) interviengn en ls operacibn de la Unidaed de Serviclios Gengrales,

5.1 . Ley sobse Adquisiciones, Arrendsmientos y Almacenes de la Ad
" ministrecién Piblica federal. '
5.2 Manusles internos que la Dependencia o Entided he delinesdo - -
" pars el efecto. : ' o
5.3 Otros srasnsaientos relativos en sateris de Servicios Gene-

reles,
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RECURSOS MATERIALES

4.~ GUIR DE AUDITORIA PRRA 0OBRAS PURLICRS.
083XV IVO:

-~ Revisar sl en las obraes pdblicas se cumple con 1o progrocsdo en el pre- -

‘SupuEStO sutorizsdo vy ol se logrs con ib contided, Io culmbm en luger
v en el tiesmpo eotablecido.

CUIAS:

k1.-— Revissr el sspecto fisico-financiero-prasupuestal, cubriendo log pl--
gQuientes puntos:

1.7 Ls oportunicdad del registro de las opersciones finenclerss y pre
supuestales Oe len obreas piblices.
1.2 Quea ] sistems ge registro contesple todes las ocpernclones rels-
tivas a las Obres Piblices, tento presupuestales como financle--
TS, )
“ %43 -Que los registros contebles coinciden con los presuputsteles y - 

finsncieros que lleve la Unidad de Obraus Piblices de la Dependen. .
‘cia o Entided. ’

1,6 _M 188 estisaciongs por avence oe chras, sesn cxnsulc-dls [
scusrdo sl progress que se esth deearrollsndo.
k1'.5 Que ls: documentescibn fuente Que da origen 2 lme -'ectuclm-- a-
» registros en les unidades de obras Pitlices, rednen luu r-nulll-‘
tos legales, 'otmnu- v numfiricos.

N ’llovhir is estructura prg.pl:lclonnl. cubrisndo los slguhnul A'punto-: 8

‘2.1 Que estén cl-r-nnu a-ﬂnluo- lo- ohjtuvnl d- 18 Unided: m Dbu-
Piblices. )

2.2 Que se cuonu con cl ol‘unigrm d. l- unld-d de Dbres Puhllcl-.




z.~
2.5

2.6
2.7
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Que exista una descripcibn de purstos de Ila Unidad de Ouras
PGbl icas.
“Que esten debidamente asignadms las Funclones.

Que esten geterminadas las reuponnabi lidedes de csds puesto
] s Unidad de Obres Plblices a los diferentes niveles,
Que vaté definids la delegacilin de sutoridad.

Que exista coordinecifn y actividades entre lss otras fress
de Ia Unided de Obras Publicas con Jas éreas esternes Que -
tengan selacibn con ewath.

Que existen senusles de orgenizacifn, politices y procedi -
mientos.

Que exists un programs de cepacltecién y desarrollo del peg
songl de le Unided de (hras POblices.

2.9 Que lam instelactonss y eguipo seean suficliasntes y adeccusdos.

3.~ Revisar el sistess operstivo, cubriendo los siguientes puntos:

3.1

)2

3.3

3.4

3.6

3.7

Oue los actividedes y operecionss se speguen & los asnusles
establecidos.

Que d¢ wCuerdo con 1os sletemen de contratatidn se snalicen
ios concursas y la contretecibn virects, ya ses con base de¢ -
precios unitarios 0 a precio alzado.

Que sean confishles 18s garantiss gue proporcionan los contrs

tistens ml sjecutar las otires piblicas.

Que o] sistema de pago par concepto de obras piblicas sea =
‘sujeto s un anblieis y dicteen,

Que los pasivos provenientes ue la ejecucién ge obras pibli- .
ces, se encuentren registrados contsbliemente,

‘Que is liquidacibn y finiguito de cContratos por concepto de
obras piblices corresponden a las obras reslmente tjccui- -
des, )

’Quc el fondo de gearantia retenido en obras piblicas, coincil-

de cbn los pegos efectusdos y cque haye sido liberado en su  -

-



: ".
3.9
3.10

o.M

—3.92

al

6.1
&2

6.3
. "‘

5.%
5.6

T
L 8.2
5.3

LY
25e9
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Que el programs de inversiones para obras pliblicas sutorizado en
presupuesto, se hays cumplido.

.-Que se lleve n cabo la verificectibn fisice de lan obress pdblicaes,

splicando les disciplinas técnlces necesarinmo.

Que los svances fTisicos de laas obras pablices coinclden con los
reglstros financleros y presupuestoales.

Que las modificsciones a lon-cmtrnto- de obres plitlices se En--
ﬁtntmn autorizedes y que se cuente con los spoyos presupussta-
les parn el efecto.

Que sobre les preestiracioncs y sobregstimncionus detwctades se

spliguen las clbusulas pensles y se tomen les swdidss pertinentes’
Cuasndo procedan,

v Revisar el sistems de informecifn cubriendo los sigulentes puntos:

Que se eladbore la InforseciGn soministrstive necessris y nport'u-
na para le tome da decisionss,

Que e] contenido de 1e informackln cubre las finalidedes y princl
Plos bbsicos de operacién oc la Unided ae Obres Piblices.

Que se cuente con la Informecibn técnice de consults.

Que se gengren loe documentos pare el registro conteble y presu--
Puestasl.

Que ss velide 1o informecibn Fisica-finencliers-presupucstsl.

Quae se inforee 8 18 hrees internes y externss dentro de los pla-
gos establecidos.

. .= Reviser e1 grado de cumplimiento de los prograses fijedos o 1 Unided
‘ oe Obras _Fn':bllcn. cubriendo los siguientes puntos:

Que estén definidos Jos cbjetivos y metas pars le Unidad de Obras
Piblices. )
Que existe le ssignecilin de recursos presupucstales suficientes -
pars 19 e jecucifn de sus actividesdes.

€1 grado de svance en el cumplimiento de sus metes.

Que el graso de svence en su e jercicio presupusstsl.

“4.a determinacibn ce les desvisciones y la corrects aplicecifn de -




- 77 -

i les pertidas presupuestesles.
" %.6 La congruencis entre las setes logradas y los cbjetivos y estes
: oe los otres progremas de 1s Dependencis y Entidad,

; . ‘Ge= MEviser 8] cumplimiento de las normas y Olisposiciones legsles que in-
L tervienen en 1 operacién de 1a Dependencis o Entidsd.
" $.1 Loy @= Obras PGblices.
®+2 - Ley Os Presupuesto, Contebilided y Gesto Piblico Federsl.
6.3 Lc' sobre Aogquisicliones, Arrendsmsiento y Almacenss de 1o Adeinis
L trecifén Piblice Feoeral.
L Bete Merusl de corresponsebilided en el Gasto Piblico Federel.

. §e5 Manusles internos que la Dependencis o Entided he delinesdo pere
: el efecto. '

6.6 Otros ordenseientos relstivos en seteris de obras piblices.
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RECURSOS MATERIALES

S.~ GUIA DE AUDITORIA PARR ACTIVO F1J0. »

OBXTYIVOD:
- Verlﬂcir lw propledad y existencia fislca doc las activos fljbp. uio_l-_ :
afinando =1 estsn debidascnte registrados y protogidos.

GULAS;

1.= Revizar el aspecto financiero, cubrliendo los sigulentes puntoe:

1.1 Que se seglistren oportunamente las sitas y hejess da sctivo -
fij0.

1,2 Que ¢l siaterms de rnglltro plr-lu su identificacién y loc-u
gncidn,

1.3 Que las bajes sean Justificedes y se sprusben por ﬂmclonlrlu
vy sutoridsdes facultadus,

1.4 Que peribdicesente se comprusbe su sxistencis Pisica.

.5 Que la veluscién pers efectoo de inventario sea corrects y -

cansistente,

2.« Revisar la estructurs otomlz.clnnbi. -Cl‘)flmﬂo los sigulentes p‘untn-?
2.1 Que esten cleramente c-ﬂnido- 1os objetivon de 1e unided de -
activos f§ Jos, . . ‘
2.2 Que sz cuents con el orgsnigrene de los pnt.lvuu r13oe.

2.3  Que exista una dlu:rlpc.lbn_u. puestos de la unided du sctivos

2.4 B Que ssten --mn-du ll- func iones, ) .
C 2.9 Que ssten dcunimd-- 1-- responastdilidades de cld. puo.to d-
T e unided @ los diferentes niveles. :

2.6 Que zate definide i delegacién de sutorided.
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2.7 Que existsn senuales de orgmanizacifn, polfticas y procedieien
ton. '

2.0 Que exists un progresa de cepacitecibn y desarrollo del per =
sonal de la unided.

2.9 Que se cusnie con les instelscionen y equipo suficlente y ~-
' sgecusdo.

3.~ Ravisar e¢) sistess sperstivo, cubriendo los siguientes puntos:

. 3.1 Que lss sctivigades y operacionss se ageguen & los menusles -
: sotublec idee. }

3.2 Que oo reslice un estudic previo 8 1s adquisicibn pars deter-
atner su fectibilided.

3.3 Que los sctivos Tijos se utilicen pers cumplir loe objetivos
pera los cusles fusron sdguiridos.

T Que se encuentren convenientasente protegidos y assegurados,

3.5 Que sxiston y se lleven » ctsbo 1os programes de mantenialento

vy conservecibn,

3.6 Que se abtangan egtudios peribdaicos respacto @ I ln-olnnctl
'y repouicibn de los ectivos i jos.

3.7 Que se prosusvs ls bajs o reposicifin de aguelloa activos fijos
inservinles u obhsaletos. .
3.8 Que por los actives Pl jcs en uso se tangan los resguardgos rese-
' pectivos.

.- Raviser e) sistess de inforeecién cubriendo los siguientes puntos:

[P } Que se elsbore la lnfor-clbn sdministrative oportuns pars 1a
toms 98 desiclonms. :
.2 Que ¢l contenido de 1@ informecibn cubre las finslidedes v llrln
'cuuo- bésicos de operscibn de ls unided. o
S M se cusnte con la informecibn técnice de consulte.

" ESTA TESIS NO DERE
SAUR DE WA BiBLiTEM




&b Que se generen los documenton pars el registro contable y ~-

. presupuas tel.

&5 Gue se velide la inforescién premupuests).

&.6 Que se inforae » las Sress Internes y externas dentro de loa
¢lazos establecidos,

R 9.~ feviser el grado de cuspliaiento de loe pragrosms (i jsdos a 1a unt -
T ded, cubfliendo los sigulentes puntos:

5.9 Que estan definides los sb etives y cusntas pare 1s unided.
.2 Que exists 1o ssignacifn de recurses presupuesislies suficlen-
tes pers s ejecucifn de sus sctividedes.
5.3 €1 gredo ds svence en 8] cusplimionts de sus astes.
.6 €} grado de avence de su e jercicio presupusstal.
. 5.8 Le detarsinecibn de les desviscionss & is corrsctas aplicecifbn
o " de las pertides preasupuestsies.
5.6 - Que & teavis de l0s ohjstivos, 1os actives wiquiridos corres-
' pondan reclimenis o les necesidedes de ls deopendencis e -ntl“.
8.7 fevisar que 1os sctivos F§jes sxistentes sirven pare cusplir -
les abjetivoe v sutas esignedes s le dependencis o entidged.

... Gew Ravissr @l grado de cusplimiento de las NOreass y dlm-lcl“ loge =
_uo Qe interviensn en 1is eperscibn,

" 61  Ley ds sdquisiciones, srrendemientos y simencsnes de la sdmi -
‘ nistracién plblice faders).
"§e2 ' Manuslies intsrnus qué ls dependencie © .nna-a he delinesdo --.
‘ pare «1 efecta, ‘ : k V’ e
" 643  Otras ordensalentos reletivos en msteris de actives fuu. o




- 81 -

" GUIAS DE AUDITORIAS DE ASPECTOS PHIDRITARIOS
- GUIA DE AUDITORIA PARR EL SISTEMA DESENTHALIZADD DE PAGOS =

= GUIR DE AUDITORIA PARA LA CORRESPONSABILIOAD Ei €L GASTD - -
: PUBLICO FEDERAL ~ ’




- B2 -

. .- GUIR DE AUDITORIA PARA EL SISYERA DESGENTRAL1ZADO DE PAGOS -

RECURSOS HUMARDS

PRESUPUESTO

- COMYABILIDAD
. TESORCRIA

- ConpuTo,
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GUIA DE AUDITORIA DE ASPECTSO PRIDAITARIOS

. GUIA DE AUDITORIA PARR EL SISTEMA DESCENTRALLIZADLO D€ PAGOS.

RE CURSOS HUMANOS

ASPECTOS GENERALES
GUIAS:

‘Ravisar que paras efectusr cuslguier tréemite de pego se ca\kt.wln
- 1o sigulente: :

'- Que o) emplesdo se vncusntre filisdo.

- Qus 1o Secreteris de Progremscién y Presupuesto nul.nrlcu les -
contsti lidades.

: fsvisar que los reglstros y erchivos se encuantren debidamsnte -

" sctusiszedos.

':Ie_vlur Que los documentas d8 pego estén debidessnte Firmedos -

nrlu funcionarios sutorizedos.

Revissr qus cusndo eaiste cospatibilided pare =) Grsespsfo de -- -

os -0 mbs .qliu- o cowmisiones con cargo & los pniumitot o -

les entidades, se cumpls con lo dispuesto en el estlcule 34 de -

18 Ley oo Presupucsto, Contabllidesd y Gesto PGblico Federal.

-MEVALIOACION ANUAL DE PERCEPCIONES
GUIAS:

“l.jvvl--r que ¢] refrendo snusl de percepciones no contemple ple--
@8 OF nueve creacibn gue no estén presupuestadas, 0 en Bu- teso,

cwroﬂlr mc estén sutorizedas prevismente por 1as Slcut-rll ge o

P:qr.-clﬁn ") Ptesupuest.o.

' MANEJD DE PLAZAS
GUIAS:




3.1

Teloel

: R-vvl-.r que la partido de compensacidn snicionol por nervlclnn' -
_'imclolel s8lo se cubrs cusndo ¢l emplendn tengs plazs asignade.

dicte o} c,heutlvo federal.

. - 8l -

Revisar que las dependenciss tmonteagen actunlizndos sus regis~e-
tros de plezes ocupadas y vecentes con ol coesgloce especifico de

sus funcionesn.

- Aevisar que le creacibn de plnzes contengs la autorisecibn pre -

vis por parte de le Secretnrie dw Programacibn y Prltupul-atu;

. = Revisar que las entidedes Butoricen la crescidn y cencelescibn

dge plezns eo Porsa coapehuade.

ASIGNACION DF PERCEPCIONES.

- BUIAS: . o

Revisar las retsbuleciones de cesrécter genersl o sumentos extre-
ordinarios gue se reslicen sobre iuoldo. y salarios sl pearsonal
federal, se instrusenten de acusrdo s los linessmsisntos de 'poll'ﬂ
ce que & través oe la Secreteria oe Progremacibn y inpu--to -

MSHCIWS POR mn vEZ.

" GUIAS: , ' ‘ -

Rcvlslr Que solsasnts ssen otorgedes uns vez sl sho i"\lﬂl -llﬁ ke

per-m- on casos excepcionales y plenamsnte Junlﬂem. m .u

: :_lmuru no ua mrlor & un Ees de percepcionsy; en. e.on o M' .
. rebuse dicho mes 0 requiera otorgarse por segunds ocesibn, c’--,.

prnur qn existe la sutorizecibn p"vla por parte de ll ﬁ-cnt.

"r!. e Progrmcibn y Presupuesta.

DE LA INFORMACION
| GuIAS: .

. Reviser que la dependencis /lﬂfnrl! ala chutarlb de 'Progrn-.-r-'
"cibn y Presupuesto dentro de los primeros 20 dios dal mes de = =
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encro de cota ofio 1o reletivo al refrendo para fines de continul
dad del pago de percépcloncu de sy personsl civil y militar, com
) probor 8l se informe dentro ce los & diss posterlores o la ter-
alnpscidn oel trhmlte, los movimientos de oltos y bajos en plazas

¥ los modificociones efuctundes ssbre ios asignociones.

PAGU AUTOMATICD
GUIAS:

Revisur 1o integracitn de lon lotes psra pago autombtico, velie-
dondo los dotubwntos, cotejando cifres Ue control zor lote y cri
terios de closificecidn por tipo de movimiento y documento.
Revisasr documentos contra cifras control gue turna ¢l Ares nécn—
nizode.

FCnLejnt cifrus oe control por los canos aerivadns al sisvems ma-
vnyll. rechazndgos y eaclusiones contrs los cifres iniciales de -«
" entrmas de informncibo, )
R?visur 1o cetersinacibo de importes totales a pager en el oiste
ma sutombtico ov codis Jote y @)l namers oS¢ cCasas 8 3220ar em firme.
Comparsr cifran infcliales cuntre cifroes totaslew de ~Gmings enlrp
ordinsria.

- Revigar incorporacidn e los cosos paqacuL’:-LOHL:tcarenlc aln
nbwine ordinaria. -
Revisar perifoicamente s asctusiizacibn oe 3oz varjetas wardes =
de. antecedentes de acuerco » 1s documentacibn secisizs cel Areno
di pgersonal ..

Reviser en el archivo de responsabiligedes los Zages ael ras de

més, se vayen saldandco de scuerdo s la periscicided esteblecias
evitando as!l Jos Tezegos.

PAGO MANURL .
GUIAS:




- B =

Anplizar criterios gue ne splican para 1a codificecibn de docu--

mentos. N '

Revisar cifras de control que vollden loo cocerasciones y cblcuinu
cen el bren de liguidacidn del pago.

Revisar cifras de control de documentos envisdos a copturs oo --

dntou.

Confrontar cifras de control de entrave de documentos cantra pro
ductos e proteso.

1.8.5  Revisar los criterios ge closificacibn;
‘ - De pago.
- De trimite. .
[ 1.8.6 HRevisser el breo de control de cifras que vnlidan 1o informaclifn
) ' de entrado contrs ls o salldes, hesta lo emisibo de cheque, efec
tuendo pruetuss selectivos sobre lo documentsciin gravads contra '
la recibiga. N RN
71.8.7 Conciliar selectivemente relnclones do informes individusles de
© datos pars.ls liquidacibn contra releciones de envio a ls unidsnd
E . de glosp Oe documentos.
4,8.8 Revinar los registros de pago en tarjctos kordex.
1.8.9° Revisnr las cifras de contral de-loo productos emitidon,
F{,dnu: Revisor en gl srchivo de respunsublligudes que los pagos efectum

dos de mhs, se vayan'recupernndn de scuerdo o la prioridod este-

bleclide, evitendo asl los rezagos.

1,8 . NOMINA ORDINARIA,
" GUIAS:

181 '_Rn}l.ar selectivemente ls incorporacién de sltas o la nbmine ~ -

:pfdintrln- . ‘
Rcv!iar'la implantacibn de un registro pars cunirnl:Ue mqviml.n~'
tos por altss menuales, locsles y fufinauu, asignéndoles un of--"
gen-numérico progresivo. )

Tipos de liguidacifing

E i)ﬂplgnl lln'fe!nlegrcu : - : s




1.9.3
1.9.4

1.9.5

.10

© 1.10.9

1.0, 2

.10.3

1.10.¢

1,18,

T 1.11.4
.1‘ 1' 1"'2

Yl 1.11.3

1.1%.4

R IN
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.b) Pagos con reintegros

c) Pegos especiales

Revisar le actualizecibn ve archivos manunlen. o
Cotejor lan cifras de contral de descuentos. Dperasos y descuen--
tos N0 opernsos.

Revisar la incarporoclifin o némina ordinnriz <e bajes y descugn-- -
tos,

RECEPCION Vv DISTRIBUCION DE CHEQULS,

GUIRS:

Cotejar que 1B cantided e cheguas del listado ses lgudl s la ;_-
que fisicemcnte se contb oe 1as operacibn de recepclibn por pjiftc
owl responsable oe la distribucidn de 1oe mismos, oe igual formas
este cCotejo es apliceble ®» 1w distribucibn. i
Efectusr arquecs compnrando cifrss obtenidas contrs registros --
y/0 listedos.

Cuesrver la cartificacién gel envio de cheguen. _ :
Raviesr le entregs de chegues confores & 10s scuses de recibo -~
contre fectures de envio. '

CHEQUES CANCELADOS.
GUIAS:

Raviesr gue todos los cheques estén debidsesnte cencelados.

: Ravissr gue se efactien conclleciones disriss oel listsdo defini

tivo contra 1s reslcibn de cheques y concilscionss mensusles del -
tgql-ttn ¥ control de chegues oevusltos contrs @! listedo defi--

- mnitivo.

Revissr que se comprusbe lruducunh les Temesn d-’ chaques ==
cenceladaos. o

Revisar los registros por e1 envio de metrices oe cheques c.m:t-‘ ]
isdos a 1la Direccibn General de Control y Auditor{a Gummmn-é .
tal. '

Revienr loe procedimientos y controles para el envio de talones o




.16

BRI IR

1.92.1
1.12.2

1.12.3

9.12.6

'cl-rlo puvl- uuntlrlcacibn.

8 la Secretarias oe Patrimonio y Fomento Ingustrial psra su des--
truccibn, )
flevisar selectivamente la sctualizecidn de archivos menusles = =
(tarjetas kardex).

Revisar 1@ splicecibn de criterios para ordensr suspensibn de -- v

‘pmgos por cheques cancelados.

EXPEDICION DE COMPROBANTES POR CHEQUES CANCELADOS. |
GUIAS:

Cotejar los comprobantes de cheques devueltos smitidos contra @l .
émttol de chagues devueltos. 7
fevissr gue se cancelen los espaciocs en blanco de los comproban-
tes de chopguas tevuoeltos, ‘ »
Reviser Que ‘lo- comprobantes ge cheques devusltos se expidan por
uns sols vez, ocbservando Que en low casos en Qua o c-plqm ou--

“ plicedos, se sefiale en @l cuetpp del cosprobants que ee trate de

un duplicedo.

" Revissr que exists un control @ los forsatos que se utilicen co )

[ ‘comprobentes de cheques hmltu. nhhmh [ 24 lnnn.o- eun
rGusrc de folio consscutivo.

DISTRIBUCION ¥ TRANITE Of CHEQUES PARA REPOSICION.
GUIAS: )
feviaar v.mc l.- -olIcltudes de nposlclbn dt chonuon rn:lblnns. '

cmhngm snexos los cheques (matriz v t-!bn) relacionsdos con’ ',
elle, validendo datos contenidos en ls propls sol lcltua. ] “
Conciliar solicitudes de rcpnﬂclbn de cheguas cmtt- cmguta - 3

repusston. . .
Reviser que la solicitud de reposicién ge chegques esté: *B‘d.‘ﬂ:‘:

te dlct—nlnldl y sutorizeds por funcionario nupoﬂnlbu.

Revissr qua 1l entregs de cheques repuestos se l( oe al bcnuﬂ--

2
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CORTROL OE DESCUENTOS.
GUIAS:

Revissr selectivarente que hayan sido retenidos sl personsl los.
-Mto- ‘f1jos (1.5.P.T. = 1.5.5.5.1.€.), nl como: los v-r\-—
‘blas en cun de que las h.ya.

 _le--: ia documsntecibn Que origina las sltes, bajes y mﬂﬂc.
- clm_cl é» descusntos en cusnto @ la fecha dr. recepclén sn el - -
_&res, fecha dr envic de las relaciones ge_ descuentos varisbles ®
1s unided procesadora de datos y fechs en que se empiczan & spli
. B car los descusntos sencionsdos.
~_1;1§,’ _Cotejer cifres de las tarjetas sunilieres contra le documente- - .
LT etn que @30 orfgen e loe descuentos correspondientes, cusndo --

- telee desCuentos sesn por parte de terceros y fstos las a-ur-l-
fNan,

R —1‘1.16;;5 " Mavisar y vigiler les cifres nport-ﬂu oe los cme&plu mn-"
ST gee enel propio ramo.

fRevisar sue lse ﬂu-esnu y clesves contenidas en le orden u -
dascusnte ssen correctas. .

PFENSION llﬁll":ll
GUING: .
llcvll-r ue en 1o referente 8 o-namtn por ‘pensibn alirenticle, - -
o% _cuente cen l. Groen jnleul expedida por les sutoricsdes com'
S -petentes. :
9152 ~ -~ Maviser o} sregistro sdecusdo en 1s hoja de chiculo ul cmtﬂnu-
“r o yente cen Gees en 1e nbmins erdinsrie.
ﬂvu.r M 18 bsse de) chiculo de pensibn olimenticis ses deter
"-ln.d. considersndo l-- partidan de pcrccp:lbn y los nmccptou -
[} uleulnto esteblecidos.
o Cou.lar el listado previo el l'-onl'tc s gescontar ul cﬁntrlbuytn-
'_,u emcrl 108 registros en terjetes kardes, con el onjctu g re- .
‘vu-r Que se cumple con lo ord.n.do. :

S xcn.cj-r on el listado de cheques, nbmin-- c: p.nsx"n .umnucu h




1.15.6

949907

TS

1.6

RIRE
1.92.2

7.

" Cote jar entre si,

113.8

1.16.2

6.4

- 90 -

y listado definitivo de descuentos, Que ol importe coinclde con-

' ~tre los registros en terjetss kardex.

sxpedientes, nbminss de penoidn alimenticie, -
listado de cheques y 1istedo de descuento, )

fevisar que lou cheques snviados a Jos dosicilios de las benefi-
ciarias, haysn sido seciblidos efectivemente. ;

" Revisar que le lntugl de ch-mcn L] hnn-ﬂcl-rl-- ue chctm prs

vio ldtntifh;.clh.

EXPEOICION DE CERTIF ICAOOG.

NIAS-

Reviser ulutln-nu ue les solicitudes dv certificedos nct»
Sidos por ol Sres da personsl es encuentren oebidemente incorpo- '
Tedos en le orden de envio a le bree de psgo.

Reviser en los casos de certificedos de nueva deude Que No eanis-
te responsabll ided. ' )

Mevissr selectivemnts @ los Sovimientos @s suspensiin de po--
- qee ee heyen eperedo de scuerde con 1s solicitud de certificedes

de Gltimo page'y dotes temmdos en les terjetes kardex. ,
feviser selectivemsnte Que las entreges o cartificedos & 10 --

.. intaressdos se sAcusntren debldessnie suportedos spelents- uo .-
. Stuses @9 ncli. nmum.

BAJAS N"M'ICOS v DESQUENTOS rm munons v FALTAS oc AGISTEN-

Ullﬁ-

fevisar que los mtu que recibe Pisicesente. coruumdm -
8108 -n-u ue. tnclum cada lote. 2
hvtl-r ‘los movisientos del listado previo y ul-cuv-nu ll -
.l:tuulnﬂ:lh gel archive magnética. ;

Mevisar que los mvl-lontoo ordln-do- [ hwm opcrldo. cottJm- ES
do el 1istedo de dlduc:lbn dnflnluv! coMro la ﬂm-nucun S

fuente.




1.18

1.98.2

1.9.3

2.4

Yo t0.5

" “,‘1.1..&
1.18.7
- A
s

waa
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PAGD DE PERCEPCIONES Rl PERSONAL TOMISIONADO EN EL EXTRANIERD --
POR ROMINA DRDINARIA.

GUIAS:
Revisar gue pars sl pngo sl personsl en el extyasn jsro se slshore
oficic de autorizacifn pars la admainiatrscibn ge fondos 8irigi--

dos 8 1la Yesoreria, con objeto Oy que proceds )a nutorizacibe om
los giros.

Mavisar s incorporacién s la nbeinas, de los aficios de autorizs
cién de compensacibn ow servicios, compensscliones adiclonales «-

sor serviclos sspecisies, scbresueldos y gestos O represente- -
cibn, -

Cotejer los listados contre Jos resissnes de 18 nbmine o fin de
varificer que calncidan. .
Cotajar la nining previe d@s factores de compensacibn contre le -

diferencies en canllos & Pin de verificer guae se heyen apgeTEdo --
correctomente.

Cotejor vl recibo del gire bancsrio contre ls nésing ordinarie y

el listade de velores, s como que ¢l naou de) interesedo del
ninsra e zone f tguren cesrrectos.

Consteter 2 intarvencién gel inspecior de fandos v valores del

-anvio v recepcifn de gizos por nbwminss de servicio exterior.

Cotejer y concilier les scuses de recitc Uu les Diezes reoistrin-
des contre ‘le néaine.

Reviser ie lmonﬁrul&n s le nfuine de l10s movimientous por cem-
bio tw stitusciln.

ch-r-r le docusentsciln enviads & procesc contrs lm que se re-
clbe en forms de ll-tm

Revisar les sutorizaciones 8 fin d- aue &stes cumplan con los --
recquisitos mencionsdos en el sanusl,

lo mismo oue los acuses de
nclbu.

PAGO DE PERCEPCIONES AL PERSDONAL COMISIONADD €N EL EXTRANIERO --
POR NOMINA EXTRADRDINORIA.




L 4.19.1

SRR
TU1.9903
2 ‘. 19.4

1.19.8

1.19.7

%20

1,20.2

1.20.4

" dos . an dewasis, s¢ vaysn ssldendo Oe scucrdo o
" Revissr que jus datos asentsdos an le relocibn
Getos gue cltenceda uno de los docurentios,

gvisar que Jos movisientos de listado previo,
‘conforme @ 10 ardenado.

" 1.20.1

Ce.20.3

-9z -

GuRAs:

Revisar en los erchivos gue 1s responsablilided por nugc;a efectua
ls periodicided -
®stebiecids evitando esl lous rezegos.

coincliden con los

se hayen aperedo

Compuzar @l totel cde tarjetes kerdea contre el

tatal que srroje’
ie nbmine extracrdinarie.

Revisar en la torjete kerdex nuevn y en 1o tarjets de karden de.

sntecadentes, @e 108 periodos de cargo y feintegros sesn correg
tos. ' '

Raviser Qe heys operedo en ol llstado de Sltes toteles y wn e}

de movimigntoe previos, los '-ovlnunlo- sefntados.

Reviser el chliculo Ue las percepciones y duacuentos, 8 eCuerdo
&l tipo dw cambioc estsblecide par la ley.

RECEPCION v TRAMITE OC RECINOE OF ICTALES PARA REINTEGROS A TESD-

< QIAS:
Reviser que los recibos oficisles por nlnugto onvl.doo par FT™Y

‘pageduries civiles regionslus se ancueniren debidecente uqhtrg,'

dos en 8l control correspondiente.

Cate jer loe reglstros de antradss de giron oficieles pnr nlnu-

" gros contra los registroe de envic 8) bres oparetiva. - .
lcvlur que los reglstros por cads Ceso contangsn los .Iouhnh- :

datos;

8) Periodo s reintegrer.

b) Parcapciones s reintegrer.
£) Descuentos s cenceler.

‘@) Importe liguido s reintegrsr.

fﬂ.vuar ulaeuvmu mn los recibos oficleles cnv!udol .l iu-—",




1.'m.s

11206

i IY 3

t.29.1

242

‘o294

C .0

KRR

. 1.22.9

BERE X2

- 93 -

aperative se encuentren debldasente uvoportsdos por scuses dl re-
cibo.

Revisar 1e existencia de controles que vallden los cblculos y --
sperecianes de los reintegros s Vescrerfas.

Mpvisar sriectivesente que S oncusntre registrads en al control
correspaondiente le fechs de entrcgs oe los recibos oficisles y -
el nosbre de¢ la persane que io reclbe.

MECEPCIONR v TRANITE DE GIROS BANCARIONS v POSTALES PARA REINTE- -
CROS A TESORERIA. '

GUIAG:

fevisse que 180 velores se Conserven debldssente praotegidos pere
evitesr phrdide de los siungs.

fsviser que los giros o cheques bancarics envisdos por les pege-
durias civiles y regionsles se encusntren deblioasente registra--
dus on el cantrel dr recibos oficisles y benceriocs.

Cotajor los vegistros OUr envio o» giros y/o velores s Tesareris
contes les reglistros Oe n;'trna de giros © chegues bancerios - -

f secibidos cess reintegros.

fsviser selectivecents que les secibos cficleles regletrados - =
o aspares 18 recepcin de glros v/0 valores, seon los nlm- -‘

e a8 selaciensn en los oficies de envioc a I.-nnrlo.

Mlm que ®ajetan controles que validen los chlculos v. oncr---
clanes de les reintegros s Teuorerie.

SUPERVISION OEL PAGO.

GUIAE:

Axviser cusndo le firma sea distintas » lo de) hmﬂcllrlo. que

exiets carte poder debldseente legalizada. )

Comprober que el personasl gue reciba percepcionss, tce encusntre

laborsndo en su lugar de -dlcripclbn en caso contrario, reviser

Que exista Justificacién de su susencis por wmecdio de oficio de’ -: -

comiaibn, pereisc de salids, incapscidad, etc. debldsmente suto-
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rizedo. ,
Reviser que los documantos que se manejon pato ls claboracibn ge

les nd=inos, estén debldanmente reguisitedos y con les firmoy v -
 nombres de los runclmurloa mtorlx-dov parn ll efacto,.



| 2.- PRESUPUESTD

2.4

RN

2.0.2

" ASPECTOS GENERALES

GUIAS:

Constater que psra wl personal de nUeve ingreso, se cuente

‘con’ 108 recursos presupuestales sutoriiedos por le S¢cr¢'tn-

ria de Progrenacibn y Pr!-upuc-tn. .
fNevisar que 8l térasino de) ejerciclo fiscel, loo pegos qn

‘oe efectien centre el presupuesto del sho mtcrlor. afecten
1ae partices de deuds pGblice, incluyendo les rectificecio- - ' -

nee =] presupuesto por cencepto distinte y servicios perso-
neles. ’ 7 7
Conststar 18 actuslizecifn de loa registros ecerce del ejer
cicio @ cads uns de Jea partides ﬁ gasto por servicios -- .
sersansles.

NAREJD O PLAZAG.
- SIS

feviser que ne oo efction pagos on plazss cencelades. E

lnlur «we el page dll sshresusieo y ie diferencis por es-

jazie ainjias er sujsten 8 les utllqu establecidos por ln :
ucut-r!. de Pregresecifn y Presupursto.

ASIGRACION OF PERCEPCIONES.

. GUIRS: TEl
“ Meviser Que los leportes que no hayen sido devengedus sor - . BRI

segvicios personsies, n0 se utilicen pare trm-urlr s otro

. tipo de blml o servicios, ya que éstos m-a.rh dlfinul- B

v-nu como econosfen oel pPrasupuesto.’

'COMPENSACIONES PDR UNA VE2.
 GUIAS:

Constetar que el otorgamiento de compenssciones por une vex,.
no debs implicer ninguns asplliecibn presupuestsl. .




2.5.1

2.5.2

2.7

‘z.’.‘

N X

2.7.3
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MODIFICACIONES PRESUPULSTALES POR TRASPASO DE PLAZAS Y/0 --
RECUASOS.

GULAS:

Reviser que los troshesus o plazes y/o recuruos presupuss-
teles wntre programss y digitos ldentificadores, estén -ut_o_‘
rizedos por e Secretario de Progressciln y Presupuesto, de
scuerdo 8 los procedimientos esnteblecicdos en el asnunl de -
corresponsabilided en el gnoto piblico federsl.

levl--r Que cuando se nnua un traspassa de plu.. vacentes
el taporte no eJurcido gueds congeledo.

MDD IFICACIONES PRESUPULSTALES A LOS CALENDARIOS.

GUIAS:

Revissr Que se afectien 10s pnpos, O acuerdo 8] celandario
de pagos establscido. '

- Reviser que pere cualquier ceabio s los celendsrios de --?

tes y pagos, e sste solicitendo ls sutorizeciin previs de

1a Secreteris de Progremecifn y Presupussto, -dlﬁh i ==~
- oxpediciin del oficlo dr sfecteciin presupusstsrie.

OE LA INFORMACION.

GUIAS: .
Rpvisar que dentro de los quince diss siguientss o lu sute-
rizecibn de compensecionge por una vez, estén netificendo o

le Secreteris de Programecifn y Presupussto los agvimisntos ..

sfectusdos snexando las Juulﬂuelm- que sotiveron eu --‘
wprobscibn.

Revissr que la expadicién de Grdenes de pago v pblizes o -‘.1 R Lof

sfecteciin presupuestarin, 90 estén resitiendo dentro de ~--

los quince diss posteriores & su expedicién s le Secreteris
de 'rogr-.cth y Prasupuesto, © en su csso, @ le D-l'g.- o
cibn Estets] correspondisnte pare su registro. :

* Reviser gue dentro de los quince dims uguuntc- .l tuopl-' o
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s0 de plezan y/o recursos dentro de un missa progrema o di-
eito identificedor, se estén notificendc = le Secreterfe o
Progremacibn y Presupursto las modificeciones t'iéiul&.l -
_megiente €1 oficio de afectecibn presupuvetaris, de’ ecusrdo
@ lo --i.bleéidn on ol manuel de corresponssbilided en el -
gesto piblico federsl. . )
S e el Neviaar que los moviaientos correspondientes o les modifica -
RN " cienes dw percepciones sl pergsonel federal, se consignen sn
1ns néminas de pego y en las pblizes as ufm:t.clbﬁ presu= =

pussteria.
e.8 EXRCICIO DEL PRESUMESYO,
) BUIAS: . ‘ 7 .
Tele? Revisar gue 1@ splicacifn @e la nBaina & ls pertice, progrs

e y subpregrans, ceincide cen 10 suterizeds en le brden . ge
pago y 18 sfectecién conteble presupuastel correpondients.

»




‘3.~ CONVABILIDRD,
ASPLLTOS GERERALES,

3.1
3.1.1

3.1.2

3,%.4

L3

A XX

3.3

3.3.1

b

L O}

GUIAS:
Constater que 1la D

- 98 -

ependencia

cfectie concllisciones por s

expenicién de cheques con 1a Yesoreris de 1» Federacifn.

Raviser gue en todos los pagoy a tercerus o devoluciones de

- duscusntos, esta constitufdo previssente el crédito respec-
tiva.

Revisor gue se lleven lon reglstros .&mom pare la rendl
cibn de le cuents, verificendoc que dichs cuents se ontregue
® la Secretaris de Progremsciin y Presupussto dentro de lyi.
quince disse -iwhnu- el clerre spnsuel.

Al clerre del ejercicic, revisar el ee corrid e} sjuste - -
pars que los seudos en monsds extran jers por ﬁ-rm-l comi
slonado fuste de) pels, queden registrades sl tipo de cem—-

"OE LA INFORNACION.

810 publicedo sn el Dierio Oficisl que rige pars el ses de -

Revisar @l ejercicio éstellado de su geate por cencepte de
servicios personslies ¢ fin ds comprober que ls informecifn

owe cerrecte.

DISTRIGUCION ¥ TRAMITE DE CHEQUES PARA REPOSICION,

- GUIAS:

Revisar que 1s centeblilizecibn ge loe chegues: cmuloﬂu —

RENDICION DE LA CUENTA.

GUIAS:

‘coincide con 1os reportes emitidos.

Revissr que pars ls rendicién de 1s cuenta; el bres de con- 7
tsbilizadore recibs tode 18 informecién tento del éres mecs




3.4.3

3.kl

3.4.9

3.6.6

3.6.7

3.6.8

| ma-mncm. sl ersrio federel,

nizads comg de recursos humenos y se efectie lo revieibn --
correspondients.

Reviser Que se lleve el control de los descuentos a fevor -
dc. terceraos y que pare su contshilizecién, se utilice e} --
cetblogo de cuentes y 1ls guis contable estasblecidos por 1e

Oireccibn Genersl de Contabdllided Gudbernamentasl,

fgviser gue ¢l registro de las operaciongs reslizadeas se --
haga en plitizas de ingresos, egrescs y disrio.

fgvissr si se entrege s 1s Direccibén General de Recoudecibn
de la Secreteris de Haclends y Crédito Piblico la informe--
cién por 1s ejecucifn dw 18 Ley de Ingresce (15PT) en bese

e pblizes.

Conateter que se forsule y envie & 1a Direccilin Geners) de

Contsbilided Gubemetentel beslanze con anezos de Ceds ouen-
te.

fsvissr que los inferems y los estedos @s cuents reapecto -
s} ISESTE, FOVISESTE, Aseguredors Midalgo, 5.A., ISOFAM y -
Sanco del € gircito, Furrze ASses y 1o Arnade. se estén read
tiendo s ls Secreteria @ Programeciln y Presupuesto, VTese~

reris de 1a Federaciln ¢y @ tercaroe suterizedos en feres --
seresnsnte.

Revisar que e entregue o 18 Tesorerfo ox 1o Fedureciln y »

los terceros sutorizadaos, les inforess y estsdos de cuents
® favor ds cusntes sindiceles, clubes deportivos, fondos de
sociededes sutuslistes -
nwro ool wesestro, sesciaciongs dw funcionsrios diplomfti-
cOB maxicence, seguro de vide individusl y Oe grupa, ssnato
10 y wstenciss. :
Reviser que se hags entrege @ 1s Direccién General de Pla--.
neacifn Hacenderis de le Sscretaoris de Haclencds y Crédito -
PGbLico, los siguientas inforees; ' =
8) Informe disrio por cepitulo pnwmen.l de les erog.clo
nes de nimines extrsordinarias. ‘

b) Informe mensusl por cepitulo presupuentil doe les eroge-- .




3.4.9

3.6.10

3.k

J.h.12

3eh. 13

B A1
3.6.18
3.8.16

3.6.V7
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clones de nbninas ordionriss.

c) Infarme menuuel por cepitulo presupuestnl de las croge--~
clones ordinsrios y extresordinerias comprendiondo por --
cbtnt. todos lop ingresos y egresos.

Revisar gue le contablilizecibn de )n nbmina se hags por loe -

feportes brutos,

ﬁlvi--r Que se wladbore 1® pblizn oe egresos, nbminas, liste

de reya, recibos, etc., y su contabilizecibn se spegue a --

los lingsmiuntos ssteblecidos por 1o Dirmccibn Genaral de -

Contebilidad Gubernerentsl .

Reviser que sl contstilizer 1se nbminss en moneds extren je-

¥e por el personsl comisionedo fusra dul pols, se conetitu-

ysn los pasivos utilizando ) tipo de cesmbio oficiel propor
clonmdo par «)1 Banco ds Mixico el die en que e reslizh le
operacibn,

Revisar gue ¢l Sres contabilizedors cumpls con ls oblige- -

cibn de liguidar on fores directs luo pegous de descusnhtos -

por cuates sindiceles, por swguro e vide difsrente el co--
lsctivo, por pensifin elisenticis y por sanstorios y esten--

Clas y Que sotos pagos sw Fegistren debldemcnts.

fevisar que colnciden low conceptos dr dascuento en chdules

ensliticeas y sumeries, revismndo sslectivessnts expedientes.

fgvissr 1ls gutenticided dal imgorte de los conceptos de des
cuento, efectusndo prusbes selectivas de los resimanse de -
1se diferentes nlainesn. ’

‘Revisar selectivewente las pblizan por concepto ds descuen-

tos retenidos, checando ls seclasificacién sntive el cbdigo

de descuentos y las subcusntes respectivas.

Cotejar la documentacibn comprobutoris de los psgos & tercs

ros verificendo los registros sn 1s cdduls symeris corres--

pondiente. )

Cotejer los importes l8quidos de 10s resimenss de néminas -

ordinarjies y extraordinerias del personsl comisionado en: gl
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3.6.9

3.4.21.

3.0.22

- W -

extrenjero, contre 1ls céluls enslitice correspondiente, ---
verificendo inforeses y aplicacifn contable gn les pblizas.
Cotajer los resimenes de nbmines (ordinstlns y extraordine-
rissn) y los pagos cenceledos contrs 1e nbmine snslitice res
pectivs, revisenda la splicacibn conteble en les pblizes, -
tomando .ﬁ cuants les cencelsciones de shos anteriores.
Iiil,-lh de les conciliaciones bancerias en cusnto ® oporty
nided y partides procedentes.

Agvisifn & 1los resimenes de operacibn ve caje.

Revisibn ds 18 integracién @ docusentos fuente s eblizss.
Censtster gue los docusentos que recite fisicemente 1 bres
centabilizadose o lee Srree @¢ pego, operecifn mscenizade
v 1o Yesorerie s la Fedsracibn pars efeclo de le rendiciln

‘ds le cuente, seen los mismos gue ouecrite le releciln.

CODYROL OF OCLSCUENTOS.

SUIAS:

Revieer gue loe ﬁuu..!m estipuledes on torjetas suxilie-
ree y on cleules anslitices estén acyuslizedas y seen loe -
alenes gue enite le UNLGeE Precessdors de detos 8 teevis @
sus lietasos. :

fleviser selectivessnte les chiculos sritmiticos para deter-
alner les iaportes s desconter, y &) vencisiento, cuendo =-

~ ésta ss d@esconoce.

fsvissr cifras de control @e entero de descuentos » Tavor -
ds terceros.
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ASPECTOS GENERALES
GUIAS:

Reviser la existencia de controles wdecusdos para @1 proce-

80 d¢ elsboreciln de formatos y pleces oe cheques por perte

de los provecdores con los que heays contretado e] Fecoc.
Reavisar que lun s@isifn de cheques se inicie con nimsero de ~
folic censecutivo sl Gltimo utiitizaedo en 1le némine enterior..
Revisar Que se reslice la destruccidn de 1» lnn.‘lﬁn oe -~
chequas defectuosos. .

CHMEQUES CARCELADOS .

GUIAS: .
fReviesr que el bres responnsble on cede Oependencis, coms--
nigue con aoportunided s l1es pagaduries, 18s pagos GuE No ==
deben hacerse per cescs de @efuncilin, renuncias, jubilecin,
sbandono ¢e ssples, licencis sin susldo, cembio ¢e sdecrip-
cifn, sthraino de interineto y pego indeblde.

" Comsteter que oblo @ reciben cheques y giros bancarios - -

pers su concelaciln a trevis de les siguientes 'conductolo; -
pagedores habllitedos @l intesesado, #s les pegedurfise ci-
viles © ds institucionss bencerise. '

feviser si se notificen o) Benco de Wixice, les cencelscio~

‘nes da giros que ee hegen con e) cbjeto de que procede el -

sjuste correspondiente 8 1s cuents corriente, ssimismo, ® -
Ja Tesorerie do 1o Federsciln pers que tenge conociaiente.
Reviser que cusndo 18 solicitud de reposicin de un cheque
ne proceds, se cencele dete y oo le extiends el interesado
" cﬂmﬂwmu respectivo. k
fevisar qn los responssbles del pago directo entrsguen e -
los responesbles de la distribucibn, los cheques no mtuu T
do- en lme pleszas e .1 efecto se ssfalen.




4.3.2

s.3.3

[

NS T TS |

&9

6.5.1

4.5.2
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DISTRIAUCION V TRAMIIC DE CHEQULS PARA REFPOSICION.

GUIAS:

Revisar que @l trbmite de reposicibn de cheques gua los in-
taresedos, regresententss de institucliones de crédito o ce-
sss cosmrcisles, cumplan con los requerimientos estableci--
dos por e1 dres responsable de ls Oependencle. '

Asvisar que se archiven gor un pericdo no mayor de treinta

dles los cheques recibidos por los ciferenies conductas = =
pars cunlquier sclerscifén,

Reviser que @l brea responsabls Conserve bajo su custodis -
1es telones d8 chegues cancelados, pOr un peticnde de. sels @
ocho apses, con @l Pin du stender les sclerscionss gue 8@ -
ssliciten y trenscurrido este tieapo lo certifique y envie

® 1o Secreterie ds Patrimonio vy Fomento Industris] pars gua
proceda » wu destruccibn,

REEXFEOICION OE DCMS.

QUIAS:

Geviser que loe eh-.uoo enviados incorrectemsnts 8 uhe pege
duris civil regilensl y regressdos por éste, e¢ remiten inep
distarents . s ls pageduris aue corresponde.

RECEPCION ¥ DISTRINUCION OF CHEQUXS.

. GUIAS:

favissr 1s conciliecifn de control de cheques contra le re-
ospcifn de chequas del gfe, locsles y forbéneos y tesbibén -
cifres ¢e control de los listedos de cheques. :

Consteter gue los pegadores © hebilitedos, ccmlv-n »ls -

- Ompandancis los cheques que no rccngikeron los interessdon &

mbs tarder @] So0. dis dw la fecha Oe recibioc, cuoprob-ndo.

1a fnutilizacién de éstos en su snverso, que dige; *no re--

clamado® y cuendd se trate de Of icines forlncu. que se '-_ -
snvie como correspondencies mutr-a..




N W

- SUPERVISION DEL PAGO.

) Cm-tﬂ.-r qu. 108 u.pon-.bl:n dal fago girecto Il ptr-m.l

o le prnol- Dlpenhm:l.. cumglan con la obunlclh os rete
her sl pago pnvl- 6ﬂhn an ln- cesoe Que le ssflele l- D--— :

'ntﬂdlncl- s travis de II nflchu [T Geno- a su cerga nl -
vuqo de nmroctonc‘.

Consteter gue is entrege de 10 chequs © giroe lo h-o-'o -

'‘los pagedores titulares o sgenciss disectemnia o les n.--

pm.wh- habilitades por 1 oopenancl-.
Constetar que ol respensable hebilitsdo pars o} pqo ] lu

_.-ncﬂcnnu. heys sido -n'l-do omdients oflclo -unuo-
'am por el titular ce le o-pombncu.




9.- CIII’IJ‘IO.
S.1

“9.%1

- Reviser gue los nroductn- derivados de lus‘nﬁuldlcklo’ncl ..k’»".

- 105 -

ASPECTOS GENERALES.

GUIAS:
Reviaar Que 8l sistema du,cbquui cuente con los ssceninmos
mtﬁbtlco-,y menusles pore ¢l sdecusdo control de los si--

: .ul'énu- conceptos;

feportes con cifres v control pars suditorie de los movi--
ajentos mlncc.mlle- ordenados @ 1a nbmina. S

Cifres de control para la recuperacin de descuentos reten}
dos » tarceros.

Cifres de control de 108 sovimigntos rechazsdos de terceros.’
Concllecién de los chwgues pagados por el Banco uve Mixico,~

- contra los axpadidos por 1In Dependencie.

Radicecién g Pondos @ le Tesareris pars el pago de los che
ques ealtidos.

Pego de pensifbn slimenticie con los descuentos retenidos a
los obligados por este concepto.

Censtetsr que los sscaniseos esteblecidos «n el seguimiento

@0 los procedimientos operscionsles Contemplen 1os siguien=
tes sspectos;

. #pss de control de la recpaclbn "] tnpacho de 'In informa- -
e3bn interna. ‘

" Mesm de control de le recepcién y despacho de In Inforeg- -
cifn @ terceros.

.hn. ﬁ contrel de entredas y sslides de los pracescs .l -
Control de chmputo.

Centro de . informecibn purs eclasracliones can los cwlu.dol -
' -del pago de remunersciones.

. Cantrol de la pruvnaurla oe rorus a uulu-ru en los pro'

ceson del sistema,

,CQntru on - r.ccpclbn ") dl-lrlbuclbn de lus nbnlnu. chcquuo
v otros productos de pago.




S+1.6

5.1.7

S.2

5.2.1
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contemplen los siguientes reoportes;

Listsdo gensrel de ls Inforwecibn poars su revisién contra
documentos Tuente.

Listpdo de movimlentos sceptedos y rechazedos con sus res--
pactives cifras oe control.

Listado ¢e slitas y bojes can sus respectivas cifras de con-
trol.

Peare el control de retenciones de descuentos ¢ terceros, -
C1S5STC, FOVISSSTE, Asegursdora Hidslgo, estc.) se revisars
Que se elsbure e) sigulente reporte;

Listedo de¢ documentos eplicados en 1lss liguidaciones,
Reviser qua ¢l sistems de cheputo cusnte con l1os pragremes
necessarios ® efecto de Qe 80 uno-l previstos los procesos
especisles pare cubtirir el pago de;

Aguinslido, primss vacscionslss, sumntous globales, Quingue-
nios, regularizscibn del eslerio minimo, regulerizecifn del

1.8.R. y diferancise en ceso de enistir adeudas retroscti--
vOB.

.Rgvissr quu ¢l sistems de clmputo cuente con. los siguisntes’

srchivos;

Histbrico del personsl, presupuastisl de plazas, cetblogo dm -
pertides que se ¢ jercen por Srdenes de pago, cetblogo de -~
cetegories, catflago de estedos y municiplios, srchivo de --
nfains de personal y contral de ls informacifn del trisite
de pego. k

Revissr gus estén sstablecidos los procedimientos pers ls -

- @ctuslizacibn del benco da detos o archivos de spoyo el eis

tams.
PAGO AUTOMATICO.

GUIAS:

Reviser las cifras emitidas en ¢l proceso de capturs de da-
tous incluyendo importes por pertide, programs, lubproqri.




5.3

5.3.9

9.4

5.4,

. GULAG: . RS .
Meviser ls sctuslizecién de erchives cegnéticos de docuwen- .

' CHEQUES CANCELADOS .

. Reviser )s ectuslizscién de los Vu"d-lvnq magnétices.

- 07 -

v grandes toteles.

Cotejer cifres da control por;
- kDocu-num sceptadcs.

= Documentos rechazados.

- Tetel de docusentos por lotes.

PAGD MANUAL

tos en trhmite. SR

NOMINA ORDINARIA.
GulAs: : ,
Rgviser ls conciliecién do le nbmine ordineris snterior - - SN

cen ls ntmins ordineris ectuel. . - :
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- GUIA OE AUOLTORIA PARA LA CORRCSPONSABILIDAD EN GASTO PUBLICO FEOENAL.

1. DESCENTRALIZACION PRCSUPCUSTARIA OE 106 SERVICIOS PERSONMES.

2. SISIEMA PARA EL EJERCICIO DEL GASTO OF INVENSION.

. DEUDA PUBLICA.

' SIB!EM OEL- CIRCICIU v ccmm mwmnxo 'ﬂl MI“-
*otsc:mnnuwos v ("W DEL GOBIEAND" FENIK. '

. OTROS AUBROS OF GASTO.
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.- DESCENTRALIZACION PRESUPUESTARIA OF LOS SERVICIOS PERSONALES.

‘.‘

) ‘}1-2

T YeReY

1.2.2

S 1.3

1.3.1

1.3.2

ASHELCTOS GENERALES.
GUIAS -

* Revissr gue pars sl personal de nuevs creacitn se cuante --
con 108 recursos presupuestinles sutorizados por le Secrete-
rie da Progrumecitn y Presupursto.

Regviser gue cuando exists cosanetibilidea pasra ed dcnmﬂo
de Y08 0 ais comisiones con cargo » los presupusstos de las
Enticdedes, se cumpls con lo dispuesto en ¢l articulo 3o de
1s Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico Federel

DE LA REVALIOACION ANUAL DE PERCEFPCIONES AL PERSONAL FEDE--
.u.

GUIAS: i

Reviser que ls Depandencie inforse » la Secreteria ae Pro--
gremsciln y Presupuesto dentro de los primmros 20 diss del
ses de snero de cads sho, lu.seletivo al refrsngo pers fi--
nes de continuided del pego de percepciones de su uum-'l
civil y militer, Sgusimente comprobar si informe dentro de .
los 5 diss postariores & 1e terainacibo del tebaite, los -
ogv imigntos dw sltee y bejss en glazas y las npl'xcnctwi.u
efuctusdas sobre 1ss ssignhaciones. T
feviser que el rafrendo enual de mtunclonc. no cmumll
plezes d8 nueva crescin que no sstén presupucstades, o en
su Gaso, cosgrobar que estén sutorizedes previamente por 1a
Sscretaria de Progremecibn y Presupuesto, '

DEL MANE IO DE PLAZAS.
GUIAS: . o
feviser gue las Degpendenciua manlengan actuplizados sus o=

gistros oe plezas ocupadas y vacantes con el desq_lul.e espw~-
cifico de sus funcionecs.

Revisur que no se efectiGen pagos por pleszez canceladas.
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O LA ASIGNACION DE PCROEPCIONES.

GUIAS:

Revisar que los importes gue no hayan sido uévenqadun por -
servicios personslics, no se utilicen pars trensfarericse s

otro tipo dc blenes o serviclos, yo fque éstos quedarom defs
nitilvamente como economfas drl prouvupussto.

Revisar Que el psgo de sobresurldos y 1o diferencia por se-
lerios miniros, sc sujeten a los cothblogos esteblecidos por
1s Secretsris dge Progromecifn y Presupuesto.

Revissr gur laa retstuleciones de carfcter gencral o susen-
tos extracrdinerios que oe relalcen, en sobresusldos y selsn
rios al personal fuderel, se inotrumenten de acuwrdo » Joe

lineemientos de politicu que a trevée de 1n Secreteris de -
Programecibn y Presupussto dicte el ejecutivo federsl.

DE LAS COMPENSACIONES POR UNA VEZ.

GUIAS:

Revissr que solemants seen otorgadss une vez sl aflo s une -
sisme persons sn Cesus cuc-pclon-li- v plenemente Justifics
dos, t’b;lin Que sy importe no sca l&nerlor 2 un mes de per

. capcliones,

€n 0 g9 que oe rebase dicho mes O requisrs Ootorgarse por
segunda ocasibn, comprober que existe sutorizecibn previs -
por parte de ls Secretaris de Progremacifn y Presupussto.
Revissr gue el otorgamiento de compensaciones por une v-i.-‘
no lipl ique ninguna sapl incibn presupusstel.

DE LAS MODIF ICACIONES PRESUPUESTALES.

GUIAE:

Reviser Que 10 trespesos de plezas y/0 recursos presupues-
‘olcu entre ptugrnﬁnu o digitos identificedores, sstén suto
rizedos por le Secretaris de Programacibn y inpu:uﬁu. de
wcuerdo & 10a procedimientos esteblecidos en 1 senusl de -
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corrusponsabilided en el Gesto Piblico Federel.

Reviser Que cusnda se Tealice un trespaso de plezes vecen~-
tes, el importe no ejercidoc quedse congelado.

Cosprobar que pars cuslquier ;-blo s los calendsrios de ~-
swtes y pagos, se solicite ls sutorizecifn previe o le Sae-
creteris ode Programacion y Presupucsto mediante 1a enpedi--
cibn del oficic de efectecibn presupusstaria.

Rcﬁlsnr que se sfectien los sagos de acuerdo sl celendsrio
de pagcs estasblecido.

OC LA INFORRACION.

GUIAS:

Reviser que dentro de 1os 15 diss siguientes sl truspesc de
plezas y/o recursos dentro de un alseo progfess o digito --
1dentificador, sa notifique & 1a Secreterlie de Programacién
v Presupuesto les sodificeciones efectusdas redisnte el o';b'
clo de efectecifn presupusstsrias, 08 scuerdo & 1o estebleci

do on ¢l senusl de cdrnspmo-bludn en e] Gasto Publico -
feoerel. o
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2.~ SISTEMA PARA EL EXRCICIO DEL GASTO DE INVERSION.

2.3

2.9

GUIAS:

Revisor que el oficlioc ode sutorizacibn de inversibn y 1le --
6rden de pego correspondisnte, contengen le clave presu- -
puesteris s niuvel de prograsa, subprogrems, proyecto, uni-
ded presupusstsl y digito identificador.

Revissr cusndo ss trste Jv obras por contrsto, gue el co--.
lendsrio de pagos no rebase lss fechss en gQue debesn cubrir
se les estimaciones de cobro, sn bLsse sl procedisiento esta
blecido en sl manual Ow corresponsablilided en el Gesto PG~
blico Federsl.

Revisar Que se otorgyus priorided gera el cumplisiento de -~
programss sprobados en el presupussto para 1s tersinecibn -
de obras y le reslizecibn de inversionss complessntaries --
que ssplien la cepacidad y resuslven les limitaciones mbs -~
comple jss del sector.

Revissr que los proysctus que contemplen ls inversibn phbls
ch sutorizade se lleve el registro detellsdo.

Reviser Que no e haye modificedo le distribucibn de 1e n-
versifn sutorizede por la Secreteria de Programecibn y Pre-
supuesto cusndo se efuctien traspessos ves recureos de lnui-,

oibn entre programas y proyactos y obras que correspondan 8

un mismc progrems y digito identificedor.

Reviesr que existes &l reguerimiento de le sutorizecibn pre- .

vis 8 1w Secretaria de Progresacién y Presupussto, trqtﬁg '
se Os modificsciones presupuestariss Que im:u-nun»ln_--'

swmigneciones d¢ inversiin originsles.

_Ravisar que cusndo pravengsn finsnciasientos de crédito - - L
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externo en forems percisl Ue progremgs, subprograses, pro-
yectos y cbras, no se efectien trespesoe de éstos @ otroes
recMrsos, excepto cusndo existe autorizeclin previs de 1@
Secretaris oe Prograsecibn y Presupuesto.

Reviear que cuendo se celebren contretos de sjecucidn de
cbras pGLlices, Or sdguisiclones oe mescencias, Dienes -~

aueblies y seterise primas, se speguen & lo dispuesto en

las Leyes de Inspeccibtn oe Contratas v Obres Piblicas ¢ -
de Inepeccibn oe Adguisiciones.

Aeviser que las mmlcl:'mn al celenserioc d¢ ministre- -
cifn da fondos destinados 8 inversifn, contengan ls auto-
rizscifn previs de 1l Sacreteris de Progremacién y Prasu-
pussto.

Revisar que existe un control adecusdo de la recepciin de

los eficios de sutosizacidn de inverelin, pars le ejecu- -
cifs @2 su gasto.

fevisar Que las modificacionss 8) presupuesto de inversibn
sutorizedo, os loucum-\ POr escrito y se snesen las justi
flcaciones que afecten las agtas respectives. ' ‘

fevissr que derivedo oe le sutorizecidén recibide oe une --
wogificacibn 8] presupuesto Oc inversibn, se elsbore @) --

gormmento akltiple psrs ls cencelacibn percisl o totel de

loe Srdenes de pago snterjores, cosgrobends que 1s olAmrg‘
ciin de 18 nuave brden de pago se hays efectusdo u-“r-
do ® Jos lingemientus .-t-bl-clm en el menual de corree-

: .pmuw-u en gl Gasto r&auco Federal.
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S.- DEUDA PUBLICA.

3.1

3.1.1

3.1.2

3.4.3

3.1.6

3. 1.5

3. 1.6

PAGD DL ESTUDINS DE PREINVERSION CON F INANCIAMIENTO INTERNO

BAJO EL AUSPICIO DEL FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS ¥ PROVECTOS. .
(FONEP)

GUIAS:

Revisar gue 1o solicitud oe svtorizecién de inveralim, we -
conalice s travée de ls courdinsdors del sectour, en 1os ca-
s0s en gue le ENtided e Jecutors interesade en reslizer e} -
estudio o¢ prelnversibn, ses un organiusmo dencentral izadn.

Revisar fus 108 recursos ssignedos y sutorizados por ls Se-
creterie de Progresecibn y Presupuesto pars le reslizecibn
de estudios de preinversifin, no seen censlizedos por ningdn
concepto 8 Otros rubros Oe gesto.

Revissr que 1os estudios de preinvarsibn, asi como sus modi
ficeciones, estén debidemente sutorizsdos por la Secretaris
de Progremecibn y Presupusstu.

Revisar que le elsboracifn y envio da ls certs dy intencibn
v Justificecién el FONEP, esté scords con la sutorizacibn -

de inversibn otorgsds por le Secreteris de Progremacidn y -
Presupuessto. : )

. Revissr que se hays recibido de 1s Secretsrie de Meciends y

Crédito Piblico, un ejempler del contreto de financlesiento
interno debidesente firsedo y uwlou-m.

‘Revisar que se hsyan formslizado 1os contratos Oe presta- - ‘

cifn de servicios profesionsles con los consultores selec--
cionados bajo 1os suspicios de) FONEP y que se hayen ue--—
bedc les formes Que procedsn en n ﬂducs-rh.




3.4.7

3.1.8
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‘3.2.2

3.3

3.3.1

"3.3.2

" 3.3.3
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Reviser que las estirecionys envimdes por el FONEP conhng;
®l sello de pogado de ess institucibn,

~ Reviser que las cuentas por liquidar certificades se elsbo-

ren en base = las estimaclionss reslizasdes ¥ presantadess por
ls €mpress consultora.

PAGD DL OBRAS FIRANCIADAS CON CREDITO EXVERNG.

GUIAS:

Ravisar que ls cuents por liguider certificada se heya ela-
boredo en bese s los documentos cosprobatorios Que presene-
tan los provesdores o contretistes.

Revisar que se contemplen en low registros presupuessterios
v contables, 108 ispurtes previos y posteriores sl pago de

19 cuente por liquidar certificeds referente 8} crédito - -
externo.

PAGD OE PASIVO CIRCULAMNTE.

GUIAS:

Revisar que no estén incluides en el reporte de pesivo cir-

culente (ADEFAS) los compromisas contraidos por concepto de
servicios personsles.

Revisar le sctuslizacién oe registros pnr cunccpto de car-e -
tes de crédito mndlcntc- de pago.

Revisar que las Enudu‘cs estén )levando un uohtro h.n'.l )
el 31 de marzo de cade aho de los pegos efectundos. por con- -

‘cepto de ADEFAS, rediante el uso de cuentes Oe broen de - ~

AO:FAS. les cusles deberbn cumplir con los Hﬂuoml-ntul .--

) teblecidos cn )] Manual de Contabllidsd Gubernamental,
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Revioer que les Entidades informen ontes del 30 de sbril --.
del siguiente afc a le Secretsria de Programacifn y Prasu--
puesto, &l totel de eus movimigntos deudores y acreedores - ‘
oe les cuentes de Grden de ADEFRS.

SISTEMA DE CERCICIO vV CONTROL PRESUPUESTARID PARA. ORGANIS-
M0S DESCENTRALIZADOS v EMPRESAS DEL GUBIECH~D FEDERAL.

Culas:

Revioar que la Entidng parsestats]l hsya umitido s le Secre-
taris de Programacibn y Presupuesto a través de su coordina
dors de sector, le calendarizecibn de mus recursos finencis
ros y Sum setles pPOr progroms y subprogrema, de scuerdo ® la
fechn eatipulads en el msnual de corresponsshilided an el -
gasto padblico federsl.

Reviser que ls elsboracién del recibo de ministracibén de -
fondow que remites 18 Enticesd pars su aprobecibn e la coordi
nadors de ssctor, cusple con los datos satablecidos en el -
senuel de corresponsabilidad en sl gasto piblico fedarel.

Reviser los tipos de cmtrol_ que se sene jen pare selvaguer-

der 1lms coplas de recibos de ministrscibn de fondos sutori-
2ado8.

Revisar que im contabilizmcibn ds 1e obtencibn de recursos

y su aplicscibn, se reslicen en cuentes de 6rden de scuerdo k
8 los linesaientos sstablecidos en el manusl de =ornu¢|-n'

bilided en @] geeto piblico federsl.

Constater que se heyas solicitado sutorizacibn a IU»Socnti-‘
ris de Progremecién y Presupuesto, por les sodificeciones -
presupuesteriss de los wblidlq- -y sportaciones “_yn,émt_i;

nuacibn se sefislen;
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Ampliaciones 1iquidas
Treupasos de unh programa s otro.

Traspasos de un diglto identificedor s otre

Cowbios sn los celendarios de Dogos y da metas

Traspasos del cepitulo oo trenaferenclies s otros cepi-

tulos de gesto o al prv;upunno directo de le tnﬂdod
coordinadors. ‘

Conbio de mites de programas

Trespasus de recursos de une €ntided coordinadors @ --
otra

Los traspasos de Qusto de inversibn,

Revisar que los ieportes ds los subsidios y wioi:lmci -

recibides por le Entidad persestatel y no erogades sl 31 _li
diciesbre, esan entarsdos @ le Tescrerfe dr 1o Fedarecidén -
durante los priseros dies gel mes de enero del sigulente =« .

sfo.

Reviser gue le Entided perasstetsl sl haber hecha uso de -~ -~

concepto de subsidios y k-nnrl-ctm-l dal Gobierno Fnﬂr.l.»
hayen tenido ls sutorisscibn corgespondients de 1e Secrete-

rie

Ruvisar que 1la inforsecibn que se remite peribldicemsnte @ -
la Secreteris oe Programacibn y Presupuesto y 8 1a Coordins
dora de sector, sen proporclonads durantc los 15 diss de) -

asldos dinponibles no ercgados sl 31 de diciesbre por - L

oe Programecibn y Presupuento,. i

sigulente o la fecho de corte, s escepcibn del informe’

presupuestul de flujo de efectivo que se enviark du‘!.ﬂil'#-_ e

los

10 primercs dies y el estado de varleciones sl sctivo - ) b
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'Njn que surd remitidoc trisestrelsente, debiendo comprobar

que la Integracibn de todos los informes ne hege Oe scuesrdo
e las ln-tmcclmc. sefalades en el manuul de cnrrcwm.ubl
lld-d en el gesto pdblico federsl.

Revisor que s Entidadg p.ru-&atll eoté llevando @ cebio las
concllsciones de registros presupuesterios, financieros y =~

e wetus, con le Swcretsris de Programacién y Presupuesto y

su Coordinadora oe sector.

. OTROS RUDROS O GASTO.

GUIAS:

Raviaer gue lus cowmisiones oficisles 8] sxtrenjaro nue ten-
Qen o se les conflersn & los funcionerios piblicos, estén -
dabldasente requisitados y autorizedos los scusrdos corres-

pondientes y que les terifas pers vibticos y pesejes sesn -
iss sutorizadas,

Revioer qu an is cuents de gestos de ceremoniel y bres -- 
sociel, sxiste sl scuerdo respectivo y no excedan loe 1fmi-
tes du Qustos autorizedos, y oe obeerve estrictemsnts sl -—-

texto de e pertida.

Reviser que le partide de sragacionas imprevistes heys sido

" spliceds pars cubrir dnicesents los gawtos sutorizasdos ' -

Que esté saparsde por la docusentacibn justificente y com--
probetoris deblidemsnts mutorizads. :

€En la pnﬂ.ldn rétribuciones por gsstos oe- np‘umtus&n :

se revissrh le splicecién de 1ss cuotas establecidas en los

tabuladores.

Rgvisar gue se #fectien los enteros e los recursoe éoc.;q_._
dos s lu Tesoreris de le federscibn u Oficinas Federsive de .
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Haclends, excepto squellos en que se spliguen otres dispo--
siciones expresas.

Revisar que Jes modifjceclones presupuestariss que efectin
le Entidad, se speguen & los lineamientos establecidos an -
el manusl de corresponssbilideu en el gasto pibliico federal
en lo relativo & ) sutorizacidn previe de 1lm Secreteris de
Programacibn y Presupuesto.

Revisar que les cuentas por liguider certificedas cmaldi-
no incluyan los servicios personales que ¢ pajuen con Che~
que federal, ni lss erogaciones gque ocasions e) PIDER, -« -
quien seguirb la sechbnice ya satsblecides.

Revissr que 1a sfectacifn presupusstaria y contable se hags
® nivel de impories brutos.

Conciliar las cifras control de 1s relecibn de cuentes por
liquidar certificedas contrs la sumerizecibn de 108 nGmeros
gy les cusntas por Itﬁnld.r certificadns pagades, & Fin om
determinar les pendientes de pago.

Revisar si le entrege or lan firmaos para cobro se hace a =~
los benefiarios o representsntes debldsrente sutorizados, -
mediente oficlio y pleansmgnte identificados.

Revissr sl en las cuentass por linuidar certificsdess y psge-
des se encuentrsn angxos los gocumentos comprobetorios gue
apoyen dichss erogaciones.

Revissr que lus partidas de gasto cubiertas con avisn do --
pago, -sean exclusivamente los conceptos 11G0, 1200, 1300 y
las erogsciones con cargo s la partids 4103,

Revisar gue &l documento miltiple ses utilizedo sflo en les
operaciones de sviso de cargo, sutorizscibn de cargo, aviso
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e relnu!'gron recibo oficlisl, notan de nbncrv.clﬁnqu glo-
se 0 cencelscifin de &rden de pago.
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PAPCLES DE TRADAJID

. CONCEPTO:

Lo Direccifn General de Control y Auditoris Gubernasentsl, dnptv;ﬂllnzc oe

38 Subsacretaris e Eveluscibn de 1a Secreteria de Progranacibn y Presu--

ﬁilto., dafine & los papeles de trabajo comd un conjunto de céoulas y do-

“cumgntos fehscientes que contienen lon dalos e informsscifn obtenicos per

sl suditor en su exbsen, asi como la descripcifn oe las pruebas reslize--
des y los resultsdos Of las miswmss, sobre los cusles sustents 1ia opinibn
que enite el suscribir su informe. '

Osade luego que eeta definicifn, como cuslquier otra, tratsndo de definir

_wh concepto podrd tener variecionse con otres definiciones el respecto, -

‘sin smbargo, les mismes sblo serian en forma, ya que le presente incluye.

jos piincipeles slemgntos, @ seber;

®* Docusentos fTehacientes quu cnnu-mn informecién, descripcién ge l-- -

pmhu reslizedss y uwum- o- 10e aismpu.

L4 mmlm por el auditor en su esbmen.

- ® Sizrven de bave pars sustentor une opinibn,

| OBXETIVO:

\.o- pmh- de trabejo, tienen un cbjetivo el cual abwrces los "qu““u.‘,

’ espectos;

. @) Son el medin formsl por el cusl el gpersonsl ve auditnr!npnmnlcnlop o

hallezgos & los supervisores.

"B) Sirven 8 los supesrvisores pars manigner e! contiel de 10s trabmjos vnvf :

tclut-dns y oge los pendientes.
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[ 3] St les considers como banco de datus pars le informecibn gue se necesi
te en le preparscifn de inforses y pars otros propSsitos.

Y} ] Frmuld‘m el suditor evidencis legol sobre el trobtejo que lleve & -
T cato. )

CEDULAS DE TRABAJD, OEFINICION ¥ CONIENIDOD

Tcop pvap:'l elatorsdo o tecabado, ye seo en forma intemnms o extierne, se le
‘denomins cédula. €1 conjunto de chdulos es 10 que integras el legejo de --
" papeles . de trebajo. ‘

T Les chdules de tr.hojn deben contener;

ST s Dcno-lnocibn o razbn social de I Dcpcmhncln o Entided.
S 2. Fechas de) perfodo suditedo.

3. Cédculs de que se trata, O Disn nombre de 1a cuents Que se sudits.
%o Foche de Iniciscifn (1edo superior derecho). Iy
'S, Feche de tarninecifn (ledo superior derecho). - :
“Inictelus de le pereona que 1a slahors (lado supsrior derecho).’ .
',ouu correspondientes el dieefio de le e‘mu (conapuu de ln colu-- :
n-)- :

Ingies’ (lado .up-ﬂor derecho). )
".funnu (] datos (slcance, indicendo de donde proviena la lnfor-clbn -
.n. se enulize).

] enruoclﬁn o sclarscifn de les partidas.,
INDICES
= ‘l'blu lmlhu:lh se debe snotar uns clave = todos v ‘ceds’ uno de’ .uo-'

on -l bl.ulo supszior derscho con lépiz de color. Este elwc recibe w1 --"
nesbre g indice v mediente &1, se sobe de que pepeles de trabajo se tre-

). Les -tc.l de suditosis qQue sean Necesariess o lndupcuuohh. pnl 1. -

e Pn. '.cnu.r .l nrmnunto vy erchivo du las clduh- dl tr-b-jn " .u -
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te y o) luﬁ.r que les corresponde en el espediente. Los Indices deben - -
tener un ordenseiento lbgico y ser Flexibles. Los sistemss de codifica- -
cibn ususles son nimerico, slfsbético y slfanunsrico. Ltos pspeles de tra-
" bejo se deban colocsr in‘ el &rden gue sefalan los fncices sdoptedas.

- v_u'u-lnmu- tenbifn se utilizan pare referencisr ias cifras snalizedas en
- une cégule, es une de 1es feses principeles pera Tacillitsr 1 supervisibn,

MARCAS DE AUDITORIA

-Law -llll'C.l oe mditdr!i son sighos gue pone el suditor en sus pobclcl e
trabajo pers sefaler el tipo o revisibn y pruebs efectusds, pars que ten
- to el suditor como otras personss interpreten el significedo ar 1w warca,;”

"me necessric que el calce de la cédula se describe sl significedo de le -
alans '

" Les merces de suditoria son de dos clases;
7 @) Generales

8) Copmcifices.

. X .tn.rv-lcl‘ son aguellas cuyo conceplo se enples fncu-nléunte All!ﬂllb:‘_.
., do @) mismo tipo de trasbejo efsctusdo. ) :

A Les lmcl'ietn se utjilizan pera sclerar situscicones gue prutntin las -
‘partides suditades. . .

Dtbcn uii_llx-r‘." aprovecharss sl mbximo los estados fln.m:lirbn V. ‘Iul“- :
., snexas, !i.bcrﬁdh- aor la Dependencie o Entided convirtiéndose asf en - -
L kwlll de trabejo pers el auditor. . ‘ : i
:Chdulse de Tresbejo.- Clasificecifn
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'_ Les cédules que integran Joa papcles de trabajo se clasifican como sigue;

e Cédule Sumoris
* Cégule Anplitica

. ® Césula de Discusibn de Recomendsciones.
- I continuacién st cescrite cede una ge los anterlioreu cédulas;

'i‘dultSunrln.- €s l® gque presents un conjunto 0 grupo de cusntas, pro=-
:“lf‘... sctividedes, sctas, etc. ’

" Chdule Analitice.- Es squells que describe les partides que hen sido revi
¢ esdes y Comprobsdes en cualquiers de los tipos de suditoris que ae prects
‘ ca, y® ses finaciera, opurscionel, ds rwsultedo de programas o de legsli-

- ded, ®gstrsndo su rezonsbilidad o deficiencie ssdlente uns marce tQpch-
. tive da euditoris.

Cloule de Discusifn de las Rscossndsciones.- €s en 1o cusl se descrite --
"con ‘teds clerided y objetivided, les recomendaciones gus coms resultado -
. ' iq_: qu,dltnrli sirven 8 las Ospandencia 0 Entidad pars me jorar sus -Iiu-
R iﬁrt&lvo- 0 de soministracifn. En esta céduls mdemks de mostrer cle-
,' samente les conclusiones y recemsndeaciones & Que s llegedo ¢] suditor, se
" daben sefsler, en eu ceso, los puntos de vista que sl respecio tienen los.
'Ouncl-l.ﬂol ¥ Que difieren con 1os sustentados por el suditor, & efecto .
" ¢m que @) supervisor o el tituler del Organo de suditoria interns oplﬂ -

ubr. la rszonabilidsd de ambos puntos de viste.

1) [ considera que los puntos sustentsdos por el suditor son los correc-

to.. [ ] ﬂnhe tener uns entrevists con los funcionarios de le Dlund-nct.

s ‘3 (] Enum. con ls finslided de convencerlos o en su sfecto. de cunnnmu. L

_uu-cl.n s le procedencis o ll&roccdanch de lsa r-cmndlclmn-.
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" Om tods ests sscuencia debe Quedar evidencies muy clate en los pespeles ow
'tuh-,’o. s efecto de Que lss recomendaciones que se incluyen en ls cédu-
ie de seguimiento cubren todos low pasos de investigacibén y oe comin - -
scuerdo con los funclonsrics, en cusnto & su utilidad para que en Ultima
instancia cosdyuden el cumplimiento de los objetivon de la Dependencles o
tnudod‘. pars lograr con las recomendeciones propuettas, mejoror el sis-
S teme, ®n operecidn o en su susinistracibn.

Cédule de_Seguimiento oe las Recossndsclones.- Forman parte de los pape-
lee o tribo.lo. ee debe incluir le clduls de seguimiento de recomendacio
nes Que, coma sntericrmenty se sencion, previssente fueron discutidss -
con los funcionarios de e Dependencis o Entided y que al ester de scuer
do, se hacen responssbles de su lsplentecibn. En ests céduls dedben in- -
cluirse, adembs de 108 destos Que norsslmente contleneg una céaule, unae --
breve descripcibn de lass recomsndsciones gue se deben feplantar, la deno
sinecitn del bres correspondicnte, el nombre y pussto del responssble dm
su implentaciin, es! coamo 1l 'cch, en que debe quedsr isplentade.

Esta céauls sirve pere que on les Grganse ¢s suditoris interns lleven un
contyel eel seguimiento, con el fin @8 gue on las feches ssfsledas on --
 ssteas chdules, s8 visite sl Gree suditede, s efacto ds cerclorsrese de su
cunpliniento, sn Ceso cantrarie, debe forsulerse otse chdula de este mis

" - 'me natureleze, wn la gue haciendo refersncis s la ’tlnn. e indiquen -

" 1lee causas por les cusles no se dic cumpliajento.

CLASIFICACTION Of LO5 PAPELES DE TRABAXD

"th’“tnlnbn_gcn-t.h- los papeles o trahnjo pueden clesificarse en dom
- Qrendes Qrupos;

‘#) Los que se glaboran con motivo del perlodo sujeto s revislén y,

"..'0) Aguellos cuye elaboracibn viene ® conotitulr lo que genersimente se =

- genomina srchivo permonente y que slrve de consulte, redisnte su sc--
-
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Y

" tuslizecibn, purs futurss revisiones. ‘ -

INTEGRACION DEL LEGAIO DE PAPELES DT TRABAJD

fRgelsente no existe une regle de cerbcter general que indique lo forme -
_&n la cuol deben integrarse los papcles de trabajo (legajo ue ouditoria)
1 ejercicio o urlndg auditedc; sin esbsigo, my integracibn debe efec-

; tunrse ilgnleng’o un 8rden 18gico, gue puede corresponder al sigulente;

®) En suditorie Financlern.
Inforee

Sorredor oel Informm

Asientos ow Ajuste

‘Asientos de Reclesificacibn
lqimcl-o

Certe de Dependencie o Entided e) euditar, certificendo la Inglu--
~wifn en le Contadilided de todas las operscionss. -

. .Froﬁtuﬁo ae trob-}o

. &tnr_h-cloncu pniupu.lt-l--. Ampliscionss y Reduccionss

Sslonce General o Estedo de Situscibn Financlere

ymlno Que mqllxn @l Estado ‘de Situmcibn Finenciers o Sslance
Geverel. : :

itidm de Pérdides y Genenciss o de Resultaedos

Cédules que ‘anslizen sl Estado de Pérdides y Genanciss o de lo.ul
‘tedos . : . o B
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- Otros Papmles Elsborsdos.

o) th| Auditoris Operacionsl .

Informe

t

- Gorrmdor del Informe

- ﬁuge"nctn- {en su caso)

- PFrogreswes de Yrsbajo

~ Cumstinerioc de Control Interno
‘- Chdule da Anblisis

* De entrevistes con ul personal

Oe entrevistes con funcionerios

Con tercerss parsonss (provncur--. clientes y otros ususrios)
‘touﬁuﬁ- de Flujo
: inlllll. O Sisteass y Procedisientos Adeinistratives

Anblislie @ Sistemss de Produccibn, Comercinlizecién, Publicite-
rion, etc.

Qnill-h de Procedimigntos @= Registson, Cmtut.ﬂh. ®tc.
- ¢) €n Auditorfe Se Resultadus de Progremss.

- Informe

-~ Sorredor del Informe

= Sugerencies (en su caso)
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~ Programas de Trebesjo
- Cuestioneriocs Especificos
~ Presupucsto Anual por Programas Autorizado

- Cédule e Objetivos D Metas Alcanzades

Otros Popeles €laborados.

d) €En Auditoris da Legalidad

- Infores
- Gorrador del Inforem
- Sugerencies (en su ceso)

- Progrewes de Trabajo

- Cusstionarios Especificos

- “wln de Cusplimiento Legel, incluyendo nisero pos mlotu (-n -
su caso) relecifn de libros sutorizedos

- Otros th- €lsborsdos.

PAPELES DE TRABAJD DE ARCHIVO PERMANENTE - -

- Manusles;
* De funciones

®* De oponi:lbn

= lnstructivos;

¢ De funciones
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* De operscibn
- Cethlogos;

® De cuentas

e Oe ventas,: etc.

e l:t; Constitutive o Jnstrusento de Crescibn (en su cuo,cqnu)
= Controato Colectivo e Tradbajo ten su caso, copias)

"= Meglemento Interior oc.Trsbsjo (en su ceso, coples)

- Actss de Asgmbles de Accionistes, Ordinsriss y Extrsordinariss - -
(en eu caso, cuples) )

- Actes dwl Coneejo oe Adeinistrecibn, Ordinariss y Extreordinsrias.
(en su ceso, copies) R

- Politicas Dictedes (coples); A
Intermes
* persansl
* Comspras
4 v:nt--b

® finenciemiento . otc.

 Emternes

¢ Clientes
¢ Provesdores

* Importascionee y Espnrtu:loﬁcg
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- Seﬁurol de Vide (en su ceso, coples)

= Finenzas (copins)
-'Cmtr-tus (copime)
®* De obra
* b préstomo

* Du cominlbn smrcantil, etc.

PROFIEDAD v CUSTODIA DE LDS PAPELES DE TRABADD

" Los pepeles de trabe s son propledsd oe 1s Dependencis o Entided donde -
prasts sus serviclios ¢l muditor que los eleborB, a axcepcidn de los co--
rraspondientes @ los suditores gsxterngs. €n el prissr ceso, quadsn dajo .
la guerde y cuntodis del Jefe de le Unidad de Auditorie.

CONF IDENCIALIDAD DE LOB PAPELLS OE TRASAID

Los pﬁpclc- Or Lrabsjo con sotive de le informacibn que contliene won de
une confidencislidsd shecluts y PoT tento deben sOT uBSdos y Sene Jedes - -
en igusl forms, debido m qus mwestren sn le seyoris de los cesos, les ==
‘svidencies en que s fundsssnten lse conclusionss de 1a suditorfe, no -
debiendo kur‘-ncjodo- o consultedos por p&rnon.u sjenss » los interess-
" .#oe y facultedos pars ello. ' - ’
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INFORME DE AUDLITORIA

. DRIETIVD:

‘ci inforas constituye le Gltime fese oel proceso en le e¢jecucibn de le -
. suditorie ".- el ssdio » través del cusl se dan » conocer los resulte--
dos del exbssn reslizedo.

€} Inforee contiens las observecClonss y conclusjones Correspondientes, @

sfectc que e formslen las recomendecionss s ms jorer en general, las cpl - -
reciones n.ln-cn por le ODepsndencie 0 Entided. ’ ‘ o

Comoel objstivo 0el inforss es el de trasmitir un menssje, #ste se logra
rh on 18 medids en que 18 estructurs, presentacién y lengueje del mismo,
esan loa sdscuados pers ¢l receptor.

“Los slsmentos bheicos ds cusiquier informs de suditoria son;

. Le sscuencis qus ss obsarva pare su lnfor-qélbn es la siguisnte;

tee A quisn se airige
‘2e=  Quien lo envie
L 3e= €L objetivo del informer .
&.- Le confiebilided de ls informecifn tresmitids, l-pn-nd. . trovée -
de un slcence en le revisién, une limitecién o la miswe, sslvededes,
Cetes S C
9.~ El mensaje que sa deses trasssitir
6.- Los ‘puntos de viste de quisn trasmite la tnfnrnc!h. nflnjno. m %
' comsnterios, sugerenciss, etc. :
ESTRUCTURA:




L

,b..._

Oficie @» pressntacin

Dirigidos sl tituler 98 le Oependencis suditede, con copis pir- las
Sre0e afectades.

Intreduccibn
Se tnferes de seners breve @1 ®otivo de 18 suditorfs practicade y -

duntro de este apertado se incluye;

- Objetivos y swtedologls
Se detallan tanto los ob jetivos de 18 suditoris como le swtosolo-
gfa de investigacién esplesds.

« Conclusifn

€n forms cendensads ss resuar ¢l resultado ds le suditorie, onf.- o

tizendo 1a o las deficiencies als seleventes.

- Resumen de los hechos relsvantss

€n dunde s sintetizan les principeles chasrvacionse @eiscledses -
le revielbn. '

ﬂm o 1o Revielbn

‘S eanciengh oh SV Cosd, les lisitentes gespectie & 18 ravielln @0 -~

les jinseniontes, pelitices, eisteuss, precedieiontes y e-uulu -
e speran en s ODependencie suditede.

Obesrvecienss . .
: Se sefielan @ maners sucints lss deficienciss encontrades en cede -

m. 49 lss Gsess en fesrme numfzice progresive, pere f.cnu.r ol ==
...ul-l.nto.

l.c_nuclmu

Do msnera inverisbls, tode Sheetveciln deberd ur mlnc oen uuo SI
sugsrencis tendients o supsrer le deficiencia Getectede, o bien trl el
" ter ¢» optimizer le operecién.
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. CARACYERISTICAS DEL INFORME DE AUDITORIA
Se considers que son les sigulentes;
1.~ Oportuno y Gtil

2.- Objetivo
3.~ Clerc y simgle o
" &.- Consiso

$.- . Constructivo

TIFOS OE INFONES

Los inforsas de suditorie pueden ser prelisinarss, de progreso y Tinales ‘

¥ o® pusden presentsr en variass forsas. pudiendo ser éates verosles, se-
~ﬁ§mdu. qn_ + Cumstiaonaries, l\.!un.rlou. especisles, informsles O l‘g
" nices. Ls fores urpendard de les necenidades particularss, teniendo o -
" cuents ® quien se rendirh el infores y Quien recloird las copias. “

Por 1o genersl se rendird por escrito, pero cusndo de sspectos confiden-

" cieles o de n.wnlu- contravertivle, s rendird previsments e forme - s

“m‘-

‘€0 su mayorie, los informes prelisineres (sesn orsles o !-'cntn.). “‘ﬁll- ‘ o

. aen 18 finslided y slcence de l» suditoris y contribuyen e ssclerecer -

e lnuﬁclbn v seplitud del estudia, ® fin de evitar, antes de qum u -

M'- tvma.do derasiato, cuslquier sal sntendido por pnn- de loe l'ﬂ:ll:

" dos.

S . Gee informes de @rogreso tienen por objeto mostrar lo que se na venldo -

" hecliendo, les situaciones c-ccpclonl!ts descubiertas, las sedidas corr.c'

. 'tlull lpllc-d-l Y] reco-enuaclones propurstes. €sta clese de lnfou-n e
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. emiten ‘_I' daterninados tnﬁrv-loa. dependiendo de lan necesidedes. Tem= -~ -
- bién puede slstorarse por activided, por ajemplo, cusndo oe Snvestige el
sistems de control presupueastal.

tows informes finales suelen comprender un resumen de los sspectos lncluj_‘
dos en los informes detallodos y. en genoral, oe les emglos como W‘I’lh
18 discusifn de sspectos importentes.
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CONCLUS 10N

“L. ‘decisive ‘uruclnu:lb ol Estedo en el auorrolvlo'cémhl'co. sociel

e ' estructures. .amutuuvn. demsndan niveles cads vez ‘whs elevedos de

.'lcltm:ll. eficecis y congruencia en ia -jccuclh gs. lag .cuvlendun .
i cncm el Sector Piblico.

" Can el dessrrello de amjores sistemes de cantrol v evaluacibn, le Adei--
nistraciln Pelice podré dar cusnts @ 1 cludadenis, cen seyor clerided,
18 infermecibn relstive & los montos y tipos de recursos utilizedes, el
s ersds ds sficisnclie y sficacie con que fusran splicedos ' = impacto en
le cenescucién dw los cbimtivos establecidos. ' '

Pars ol seserrollc ds sstes ectividades da evalusciln y sus sfines g -
© contrel, es NECESario FECUrrir, como Uno @9 SUS instrusentos, el espleo
“dm Je euditaris gubernsmental ys que strevés de éute, los ﬁmﬂn.ﬂo'. -
w o le diveccilin y aperaciln @e les Oependenciss y tnt“.uo. .
censcarfn si les progremss que tione B8jo su responssblilidac slcenzen --' i
‘les rfesultedes enperTedos; Shesrbendo &n su C8s6 1S posibles a-atnlo--" =
. nee @, ltnwltrl.ouo pere tomar cen tede sportunidad ln -dlm curnc' -
llm ° -J.ru Quik proceden.

v pelitica ol pals, esl como le megnitud y complejided de sus lc:lonun -
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