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1•111opuc1: º" 

L• .... lterla lnurna, tia eldo nc:enaclda '1oy..., dla c.-o uoo di! 1011 -c.!t 

•l- • •wor \re•CltnOltncl• que caotdyuv- •I lauru lle un11 •Flcu y •'!. 
clllft'4! et1811nlatr•cl6n, 

L• •volucl6n que ha sufrido ••t• .. t•rl•, CDOtprende un periodo lnlclel, 

... el cual eft\8 ectlvld•d ad1111lrl6 un ceric,er pallcl•cD, c:arent8 de une 

. ...._ ... •l•te-tlracl6n, la cu•l provoc6 q<>9 au •Jecucl6n r-r• n•llir~ 

• - ro,_ .-P.lrlce - - lllllblenLe ttoo l111pntwl••cl6n. 

Cft ••l• •rl•r• .,..,. •I enr...,., ...,., 8dqul rlf, I• ... dUorle, fue bll•lc•

-te • a ....... cte. ra-lerD8 en el -tor prh.00 'f lle cuepll•l•nta 

.... , - el •clar .r.bl lcaó 

Cft le • ._u..., ••t• funcllln .. ,, •trlolcte o •-lnmr 111191•1•1' •llvJ. 

_. u ... NellR ""'-&• 6nfMl• •n\ra •• •c\er p(.-&ac. • ..,.u .. 
..... tae • , ... r&R .. clH·a, D1111raclanal, * nault.,... • ....... - ' dlt 

....U•l-\e a.e-&• Sln ........ l• -dltal'l• pr~omlan•l ef•ctu ... • 

el • ., .... *1lc• no •• •• canalmrad8 e- diferente • l• -dltarla 

... ,,, ... en •l .. ctar prav ... , y• que 1•• nonoea, ''cnlcee. ' ...... ,_ 

9'9nte. _. utaua .. pero U•v•rl- • c81to no u .. ,.. nlnoun• dlfenncl• -

• ,.,... .- 1• ••lU ... "°'" el lneU\ul• ••lc .. a • C..l....._• ~u

-· q11e •• ._....,,. pero l• •llcacl6n an.&ellnt• 119 la• •l-, par 
el cen\rer.la, vl- • U•n•r el veclo ..,. ••l•tl• en relecl6n can l•• -

...... ..._,_ • uUllr•r - •l dlerlo qu11Nc8r lle l• audl\orla g4.1llern~ 

·lel, vla\o deeda el ..,"'º lle vl•t• 1111 une revlal6n con •l •nroquii lnt•

•nl • 

... h loa c.,...loa que • hM e•perl .. ntedD de orden •ocl•l, pollUco v -
ecan6ailca que h., treldo canalgo un lncre .. n\o de nueva• y 11eJare• .. rwJ: 

clae pl;bllcae, •evor nGo.ro • CDlllPl•Jld•d de l•• runclone• p6bllc••, 
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-• - •l c ... cl•len'o 1111 - ••U-uc,ur• orglnlc•. •l C•tllllo.u ,..,.ltl• 

• * - proceao lllt 9Clapcl6n da q,c•nl.-:i• que l• .-lt91t., '--r .,... ee
w•r callew.ncl• en •u r ... cl6n y ••l.rucwre. 

Cl [•l.- ... ••t.•l•cldo •- •canl-• ... re •I uctor ~t:Uco 0 ••1•'9 
p .... r- "pl-•, par• lavrer 1• •--cuclln • auc ... ,Jeuvo•. -• co-

., 109 .,.CUT-90!> " unld•dr• ttapanaabl•ri p•r• .., •Jecucl6n. Por lo .... . 

rlor, • ..-rt.lr • dlclelOtlre dlt 1976 " dur.,,t• !977 ... ••t•~lec1•r ... •-
llnaer:i1-h• pn•r•l•• oc I• A•lnlat.rac16n PjoUc• reoerel .,a 111 cc.nfj, 

ira.r- -·- reepona•111.: .... • l•• 0.pmnCIRncl•• v [111.ldtllle• ... -
tor ...-;tiu- v I• •r-c•r., - c...,o "" eccl6n .,.., "'ª fin a. 119lll••r el • 

._ ...... •C ..... lco v -••l mi p•I•. 

[n'rw dl .. r ... ortll!n09l•nt.o• .,. .. pr011Ul9ar., con l• rtnell ...... ro-

clm•lla ... l- 9CUwldlNlw• • I• Adloilnlatr11cl6n Pt'illllc•. c .... Nll•l•lt • 

&• L•• o .. lnlc• • I• ._lnl•trmcl6n '°'bllc• F••r•I v 1• L•v • p...., • 

.,_., •• Cant.•UI- W hato PúttUco F•dltral 9ft I•• - • c ... fl•l'9l 0 • 

Njp9cU-t.e 0 I• ublcec16n de I• mcclln •l C•t- 9ft , ... 111w&••1 • 

el 91.,..1 0 •1 .. et.orla& " el lnat.1tucl-•! wlncul.oo. ••tr•c......,te c.. 
I• 11•--11n. P .... l"-lln 0 11ni...,....•t.•l6n. c•t.r•I y •v•lumclln •l • 

_.,.cier •••e•. 
Cl [jecut.lwo F••ral al dltl .. er l•• r-•-• • Pl.,••cl&n, p,_,......,..,.I 
clln, C..t.rol v tw•lueclln dltl Gnto "'bllco re•r•I en 1•• Depenc19ftcl" 

v [nt.lllDll9• 0 pa,.lw • f•t- epllc•r loa recur ... .., lo con .. cvcl6n • 

l• alt,Jet.lv- 11-•-•l•• • lnetUuclon•l••• ....... llt \-r I• respon••-

ttlU_. • randlr -nto dltt.•119d9 a. - ••U6n. 

Por• cueipllr - ••l.1t• •t.rll>uclon•• - nquleren llR -Joro& •late .. • oe 

contrcl ' •••lumcl6n ..... per~lt•n tnror~•r oportun• .. "'ª de l• utlll1•
cl6n • _,_ w reeuraaa, •l erac:o de er lcl•ncla y "' lcecl• con que 

,_,., epllc•- y eu l11pmct.o en la con11•cucl6n lle loa obJ•tl.1••· 
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C.. alljo!lD dlf rar\aleatr V CQllple .. n\•r ton _c..,ls-a dlf c:GtlrDI W e11a• 

luecllln. •• -atuarlo que M pr•cllquO!n •l•l•'"'\lc-nle ""eluaclonea 

.- - •- lagr..,da conro,... • lo pl-oda, aal COtllO el orloen " c:uan&la 

.. la• ,.curaoa eapleada .. lllM correaponC:o a lo• qua "" dlt•Unar ... para • 

•• rtn. 

Uno m 1- •c•1laeo• que -oon ulllizor l11a i>ependencloa v Ent.•oades -

°"' -c&or pÚbllco para efectuar aua ""'alu11cl-" y - le• perelt.a co

rr.elr ••vlacl-a as el * Aullllorlo Ciubern-nlal. 

D9n&.ro .... l• ......... trecl6n Púlll lco, .., "" c-.lado •l enroque que •• -

-1• _J.,do a. aullltorle, l• que ue hlfarla ••clu•lv-&e el aapec

&a flnancl•ro dlf lea [n\ldedlrD• ""bldo el C .... cl•len\D dll 9U ea\ruc\ure -

...,lnlal.-aU"ª• -1 e- &a magnitud v CQllpleJldlld m MI• acc:l-a .,. 

.. .,aeren dlf nlael•• .. ,. •l•waacn da> aflcl•ncla " c..,.ll'Uaftcla en &a• 

runcl-• •• C•t-. 

La ancarg.cla • e•&Mtl-r 1- dhpoalcl-• proc.mnt.•• para qua l• D& 
panmnclaa "Cn&ldeda• a. la Adllllnla\recl6n Pública CU"'Plan c., laa run

cl-• ... progr-r. preaupueolar, cantroler W •valuar¡ aa la lecNtarla 

ae Pragr-cl6n v Preaupuaata. qua -dl_,\., .. c.,l-• e- ea la muen&~ 

ria .,.,. .... _tal. &re&a ... a1..,11racar la lnbor a. •ll••· en ID.,." 

,.,. ... al con&rol " aw•luacl6n 1111 aufl actl11ld1tdea. 
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e- · 1• p..-19ec:16n .. 1• L•v D ..... le• • h ..,lnhUec:l .. "'-11• ,.., 

r•l• l• L•w ..... .,......,o, Can&•lllded" Gee&u ~llco. 1• l•w ...... • 
el •rvlclo • Wl9U-I• • , __ v V•l•n•, l• l•w m llllr- "'9tUcu 0 

I• a. .. , Ore .. lco • l• C..&lldurl• ....... • Mee:._. y lo L•w 5-r•l m • 

Deu• PúbUc•, -•u&u.- •- prlnclpeleo ~· .-r• ...,. •l lo& ... eJltL 

•• fUM:I-• eenfrlc- • -uol w •-•-• .. " •- ..... c1r1- • 81111! 
, ..... eube1n..A&•l. 

: L• &.ew Dre .. lc• * l• a.anh&r_I .. f'Gbllco Fe•r•I. wl911ft&e • per&lr • 
•l prl•ro • _,. • 1..,7, .-a- I• .. .., ..... u, ..... .- _,.,. •. 
..-., • I• liec1W'8rl• • l:o& ... " O.per&-&• A•lnlo&M&I,,. • eros, 
~ • •wl&or .......... - r-c•-· " _._,_ .. l• ,__. ..... l• 

o,... ••• , .. Sec .... 1.1; • "" - .. ·- '"" .................... _.,_ 
llOft au• occlon•• c ... l• .. .--..Cl• •1 [,J9al&lwo - [-•..-. • • .. ··--· ... -.. ~._, .. " -...... _ ... -........... .. ....... 
la&N l• pranca ... a .. r._a.- * l• a..w ..... lee * I• ....,.l•&ncl .. 

PGltU•• f'9*-l .- 11- -• IWl•l .. •ne&• - ••&orlo • 911dl&orle -
....,.,.._,••· ... ,_ l• ......... - 1 .. lncl-• v1 0 vu. •11, ans 
w XVIII • au Ar&l-lo n. 

L• L•v • ............. c.n&mua .... " ...._ PGblleo Fe•r•I • .a..,.&e • -
per&lr • •-r• di! 1977, •••••- Wn&IO • .,. prlnclp•l•• er&laulne, · 

ID o ... len&e: ·- -Uwllledlra - P .... r-llrt, ............ t-lln, e-trol 
" Ew•luec:Hn d9 G••&o Públ leo f'-9HI , e•&•r'" • coreo IM 1• Secn&orl• 

• Pragr.-.c:l6n y Pre ... pueo&o, l• que dlc&•r• dl•poalel .... • procedente• 
poro el eflcoa cuopUol .. nto ...... runcl-•( Articula 5), 

~lene• efec&ú., gea&o pÚbl leo federol, ••t.•r'" abl lg•"ºª e proporelonor 
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e ln SecreL•rl• o. Progr•,...cl6n v PN11&1puc•lo, l• lnfor-=:l6n ..,. l•• 

..,ltclt• v pe..-lllrle o au peraooal la pr•ctlce O. vl•ll .. V euclltorl•• 

par• l• CC"l'robac16n ml 1:11..,ll•l•nlo * lH ot>lla•cl..,•• dll!rlvad .. d9 -

e•l• t.•v v dlP 1 .. 01...-lclon•• ••P•Olda• con bo- en •ll•• (Artl~ulo -
J7). 

lll •- 0. .. 1 ... ncl•• llRl C,ia-tlva feelll!l'•l. en el 0.perl-lo •l Dhlr.1 

to federal f ll!n 1 .. C11lldltt!les O. l• Acl•ln1ulrmcl6r1Públlca Par .. •t•t•l -

• ••Ut1lecer.,. •ro-• • 8Ud"orle lnt.erna, que d9pancierln ilel lltular 

ftepec;&l- v QllllpUrln l•• pragr-• •lnl•a• quot fl,Jm la S.crwtarla d9 -

Pl'Glr.-.Cl6n y PNaupuealo. 

Cl CJacout.&vo ,. ........ por canduclo de l• Secretarla di! Progr-cl6n w -
Prwaupu.,ato, po11r6 acortlllr que no - ••lelll•~can dicha• 6raan- en ..-

ll•• enlldacla• pareeDtalal•• Qll9 por I• naluralaaa .. aua fUflclene• o -

por le -11nllud O. au• _.rach•••• no - Ju•llfl.,e (Articula ltlt). 

Le S.cretarl• c:e Proer-s6n w P.r.supuealo, dlctarl ••• -dldH ..,.lnl~ 

tr•tlv•• •obrw l•• ,......,....,llldacllf• q¡,e afac\en • la H•clenila Pública -

Federal, • la del hpert ..... ta .. , l>lat.rl\o Feder•l v •1 P•trl ... to de -

1 .. [n\l...,e• de l• Ao-lnlalrac16n P~bl&c• Par .. statal, derivad•• Cllrl l!l 

c:u19ll•tento d9 l• dl..-atcl-• conl•nlllaa en ••t• Lay y da lar. - -

"911en e•pedldo con b- 1111 ella v que .. conozcan a ''ª"''ª ae: 

1.- Vlaltao, !Mldltorl .. o ln\ervenclor,.• qu• realice l• propla.Sacn
\arln. 

11.- Plle¡¡o• preventivos que levanlan¡ 

•) l•• Cntldad9• con 11111\lvo de la glona que de au prapl• conl•bll,!. 

dad to119an. 
b) Las Secrat•rl .. da Catado y Dep•rt ... ntos Ad~lnl•lrattva•. en -

relacl6n con 1•• oparaclon•• Gii l .. Cnlid•Cle• P•raeetatal•• 
agrup•d•• en •u .. ctor. 



e) Ln SecrelarS11 di! N11elenda v Crfdlto flúbllco v Db- •larlde

dns c~t.,ntea. 

111.- Pll9900 • ab-r"aclm,.• ..,.. ••ll• l• c: ... t•durl• f'aVor •"-el-

da ..., luu ~,..,,._ * .., L•v Orv"1lc• <Arth:uto •s>. 

L• ur per• el c ... trul. por P•rte •• Gubl•"'• f"ellllr•l. * l• Drg .. l•

.... 0..llCl9ntrell••da• V C ... rea ..... P•rllclpaclln [etal•l "l ... nt• ....... -

a-... en• •l &ertriclo de Vlgll•m:l• .., rU1daa v Velare• dll l• Federe

cl .. ......,dhmw • l• S.c:rat ... I• de Nnc:land• v Crt•uo P6bllco. - elt

Jnt.a di' CGlllpNlb•r el r-clon..a•nto .. _ ..... • l• •flaln• .- racau-.. -Jmt. edlllnletr .. a cuat.adl., r .. 11oto o w•laN• • lo p.aploded -
•I culdedo d91 GDbl•rno f"eeleral. 

L• L•v de llbrH Públlc:ea vlgen ... • perUr 1111 1•1. ••t.•l•ce que ... •.E 
te •• 1• revutnclln •l G•t.a flúbllca r de l• •llcec:l-• ralnlw• o 

l• pl-Dc:l6n, pragr-c16n. PIW...,....•l•cl6n 1 •Jncuclln. aanMrvocl6n 1 -

_t.,.l•l-t.a, *-llcl6n v cont.NI • l• Obro flúbllc•. lo cu•l eatl eu

Jot.• • I• "'ª''ªª• ln .... c:clono• v nudlt.arl•• 1111• Mftol., en •1 ortlaula 
·65 • l• propl• Lev. 

L• L•r Org ... lc• de lo c..t-.rl• llayor • tloclen ... -•'1• en el eAo lle 

• .,.. ••leblece l•• ea-a pi'• l• O•Uucwr•l6n v runclan .. 1-to 1111 l• 

Cnnt•durle "8yor • Neclendn - 6rv-u 1111 raecallaecl6n del PDder L•-
9l•l•Uwo. • fin lle ..,. ,..,,.., l• Cuent• P~bllc• 11111 Gablerno Fe•i-•1 v 

lo del Oletl'lla Fed9rel. 

en lo oJllr:ucl6n de oue lllbaNO el pilraon•l ... lo Conlnduda pDdri neU

a•r wlolt ... ln .... cclanee, prnctlc:ol' oudltarl•• aallclter lnr•,..•~ re

"'••r llbraa v doeu99ntue. lnepeccl..,ol' abren v en ... nerol lado tlpo d9 

an ... •Uo•cl6n -ceaol'l• pnr• el au..,U•l-to d9 ou• etl'lbuclant1a. 
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(n .1• L•V Ge-r•l de 0.udll ~bllce, .,. •u lllrtlculo 26• encanlr- l• 

Dbllgect6n ..,. ~..._n loa coordln9dar•• 119 •ectar. de wlgller le .. r ... c
h ull llreci6n .,. den l•• Cntldeme • 1011 .... curaoa q- obtuvieran CDlllD 

•rlg.,. 11• - f'l_l_I_~ eutarhado. 
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DCFl•lCl~ O( AUDITORIA GUDLRNAMENTAL 

tl concepta de Audllarta Guberna1N?ntal en realldnd eo nuevo, v• que era 

ca..C.n eru:ontror deFlnlclones de aodllorta qoe ue rerar[an • l• conLllble 

y rlnancler•, a la lldmlnloLracl6n y rouchoo otros -.!io. 

O.otro de lea der!nlclon•• que •obru••l•n da Awdltorla Gubarn...,entnl, -

deetaca la de la GP.neral Account!ng orrlce, al rerarlrse • l• auditarla 

practicada an lne aperaclonaa gube:-na-ntalau, aaflala • qua al l6rinlno -

•udltorle ae ullllru para describir no a61o •l trmllajo hecho por canta~ 

.... - el e•••n dtt lnfot-meu r1n ... clerou, •lno lal'oblln el ruall11tdo ª" -
la rev1al6n del cu"Pll•lcnt.o de 1•• L•v•• y ltat¡¡l_,nto• apllc8blea de la 

eflclttncl• v econo~l• de l•• operacloneo y de la erecllvldnd en el alca!!. 

ca de loa reaultado• del proQra.,.,•. 

Otr• da laa derlnlclonea que anconlrarros fu~ la •~ltld• por 1• Secreta

rla de Progr-cl6n y Praaupueato, qulen aa~ enc•rQ•d• Cl9 estmblacar el 

•reo de referencia an donde - d6 l• Aotdl\orla Gubarn-ntal dentro da 

la ..,•lnl•tr111:l6n Pública Fedarel, 1• deflna cOlllD: 

• tl •••-n da la• opar•cl-•, cu••leaqylar• que •n au n•Lur•l••a de 

laa Dependencl•• y CnUchldee de l• Admlnlatracl6n W.blica federal, con 

8bjat.o de opinar •l los 11atadon rtn.ncleros pre-ten T•lanable-nte l• 

•ltuacl6n rtnanclar•, •1 loa obJ9tlvos v 111etea efecUv•-nte hen aldo •!. 
canz•doa, el loe racurao• hen •ldo ad•lnlatr•doa da •ner• arlclente v -
•l •• h• cuaplldo con la• dl•poalclones lDQ•l•• apllcmlll••• • 
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00.X:l IVDS OC LA AUOllORlA GUBLRNA~JllTAL 

1111 9Cuerdo con lo •c/\al.,do •n •l Monuol di! Audlt.orl• Gub11rn•-nt•l loa -

Dbjl!tlvoa rundo-..ntelea de le 81U11ltorl• QUbcrn.....,nt.111 5011 loo 8lQulen

\1!8: 

- llnmlh•r •l le llltporndencla o Cr1·tld_. con lo• r•curPoo aol9"9Cla• "• CU!! 
plldo en tle,..a. luv•r y c•lldctd can lo• al>Jetlvoe y ... t.a. ••tobl•cl

do• "" aua progr-. 

An•llzer •l el control lnt•rna ca~uv. • 1• al>t11110l6n d• lnfo,...cltn 

fln--=l•ra, confl.etl•, aportun. y 6tl1 per• i. •O.CUtldll la• da dmcl

•1001••· 
- ,...,,_r l• •fiel-ele altll!nlda par 1• Dlrp1tndl!ncl• o CnUIMd - l• ••la 

necl6n y utlllzecl6n d• ••Loa r11eureoe. 

- .. vl••r •1 •• cu,.ale con l•• dl•Po•lclon .. 1 ... les, nor-._y polltlc•• 

•pllc:eltl•• • l• Dl!pendencl• o tntlded. 

- ro.,_ler 1 .. -..rvecl-• ' rsaeendsclann ten1Ul!nl•• • •Jar•r l• -

.... r•cltn de l• Dllpendllfte:l• • l:ntllllld. HI e- corr-.lr ln ••vlecl& 

M• y ci..flc:l-1• enc-t.r ...... 

- .. •llz•r el •eoul•lent.o • 1 .. rmcol9n!IM:lorie• .,. hoyen •11111 ........ _ 

.... con objlllo de cerclar•r• de .,e erectlv-te • l ... 1-t•ron. 

Q.ASlFll:aCIOll D[ l.A •UOUORIA GUllCRlllAl€NlAL 

La ..,.ltarl• gube"1a .. nt•l. en runcl6n de quien l• re•llz• ae claalflc• 

en: 

- AudUorl• lnwrna. 

- Audlt.orl• tat.er .... 

!yl!Uarl• Interne.- t• 1• que .r•alh• el peHan•l edecrlto • 111 prÍlpl• 

Dllpendl!ncl• o tntldl!d, •u lepartencl• rlldlco en .,_ •IÍ conatltuye en.el· 
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lll•t.l'Ull9nto m\ cantrol lnlt'rno, Q~• revlso, ROOll~•. dl11Qno•tlce w •••

lúe el runcl--1-to de lo" c..,troles, proporclon-do • las n•pan•

•l•• • l• dllwccl6n w oper11cl6n, lnror•acll.1n aob,.. rl nnultedo lle - -

pstl .. , •r~lcl-do en .., ceso I• ada¡:cl6n de' la11 -dldes ~ tiendan e 

.. Jor•r l• erlcll!ftcl• ... l• .O-lnl•l~11clbn ..., Jo~ rec...r~o•, •• , coeo •• 

di-le - el legro m la• •t•• v objrt.lvo .. a11h,¡naclos • 

....... •• '-""'-'• lle l• ..,.lnbtr•cl&. pÚbl le•. rortalrc•r 111 ...... -

.. partlcl..-=16n correaponaabl" di! loa tn: .. 01re:rent .. a nlv1tles de gOCJlo•.t 

-· pere p,._lcler une -yor eullldad w er.,ct.1vlcted dlt I• ••U6n pÜllU• 

-· ee -ces•rla .-. perelel-nle - 9'10yP.n w aptl•tcen la• sial•- -

• .,,oc ... tral ..,. en lo perUculer tl-• "atebl.,cldoa laD O.peno.n

e&• w lnLldadlt•. Par el lo, le eudltorltt lntem• 11dqulere -wor l11porl'"!l 

el•. w• ...,.. M ccnatltuve "" •1 -c-laJDcJ lct6neo P•r• O.teralnar al lo• 

···-- dll e-trol ............ , ..... runclonen ..... cu•-ntc. 

L• eudltorle ln .. rne debe enal llar ' •••lu"r la pruce•o• * -lnlstr•

clln, •rClbacl6n, c..,&ebUheclt..n .Y - .. neral, loa .,., -. arli¡:1tn • 1• 
._ • •cl•l-•, sin lnt.er..-11' •n l• •Jecucl .. dll ello•. f cu..,dO C,!! 

- ., ... lle 11un runclan"• ""rtlcl• en ectlvldtlde• especlficea, <:OlbCJ por 

.,,...10: •• t- .. lnver\l•rloa rt111ce .... "'"l'W9•-nPca-pcl6n ... ,..,,clan•

··-· -'811, ._J•• v etr- 11cto• 111 .. lerea. 1111 11ccl6n debe costrelllrlle 
• ... ur1car u ..... ..,,.r. 

Le ..,.ltarl• Interna lllPbl! lene,. llbre Kcarao • cu:tlqulea· ...,.,...,, ... a ac

tividad que -rllr un ea...,n. Cr; "•-••rlo ...- de;>i!ftll .. dlncta•nt<' de 

·la ... ,_ autorld•d de 1• Oependl!ncla • Cnllded, a f ln .a. ••tlaracar 111 

ordilln-lenta l .. al •Pl lcabl,. (Articulo 1.4 de l• Lev dlr Pro..,_nto, Con

\llllllld•d 'I G•sto Publ leo f"eder•I), con lo cual ... bu•e• l .. r11r l• r;u• 

r&elttn\e Independencia <Je acclCin v •1 apavo n•cesarlo. 

Par• •l dl!••rrallo di! la& actlwld•tW• 111! eudltorl• interne, •• necesaria 

.11119 ••l•t• una ••t ... che coordlnacl6n 'I efectiva cOllUftlcecl6n c... la• 



- 11 -

dlrerentes unldllde& d• 1• Depundenc\• o Cntluad para proplclar qua l•• • 
ecc•-· .... revlallin .... dc!sarroJll!n b•Jo un ••riueea de o•rtlclpacl6n -
c ... Junta • 

.._,.ltorta C•terna.- Cata audltorl• •• 1• pracLlcade por profealonele• 

l~\en\ee • la..........,._,. o CnUdad, con objeto d• -\Ur Uft J .. 1. 

clo ......... ._ .... - vuanl• •1 ..... -dlt1tcleo 

1IPOS DC AUDltmtlA 

Cn dlferentee doc .... uLo& f eventos •• hen eapr••edc dlveraos crlt•rlos -

f ecepcl°""s pera ...,._,,..., • le• revlelo""• e1111eclrtc- que •• heeen -

de 1- ap91'aclonea de Gobierno, _,,.jendo t•relnua c.- lludltorlas 110-l• 

nlatratlwea. Preaupuest•l••• 16cnlcaa, L•Qnlrs dlt [flcl..,cle, Qperaclon.!. 

les, de Sl•t-•, etc., sln ...,err;¡o, - ele-re H concibe dtt IQU•l ror

- el contenldo w •le- - cede una de •lle• \l..,. por lo qu• ea nttC,!. 

-rlo ••t•l•cer une c-vencl6n de loa tiPl-• - se •-Jan w lo que 
debe •ntender .. por cachl uno de elloa. 



I> 
" 
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..... la enterlor, •n el con\e•to no,..atlvo dt! l• ~dllllnla\recl6n Plibllc• 

F ... rel, ....... deFlnldo loa •loulent•• \lpoa ,,.. eudltorla: 

....,ltorl• Fln*1Cler•. 

-.,..ltorl• np.reclan•l· 

lludltorle de R•..,lt..Soa d• Proor..,••· 

aut!Uorh de Lqelldlld. 

•udltorl• f"l8-lrra-- [a ..,.u. que c.,..,rendtt el ••-n de •- l1r9!!. 
taee:clon ... , or>eraclonea y reol•tro• rlnencleroa con el •Jeto ......... !. 
ner º' le lnrorooaclón rlnancler• que ... produc• e• conrleble, aportun• -

y Úll I. C• l"'IJortenta ecl•r•r que - el caao da l• eudltarl• e•tern• f'!. 
nenclar•, .. 1 contador ltlibllco deber• .,.ltlr un dlct.,..n. 

•udltorla tlp•raclonel.- Cate tlpo de eudltorle c...,rende el e• ... n de 

I• •f'lcl•ncla obtenida en l• ••IQ"8Cll6n y u\lll111el6n 119 loe recuraoe '.!. 
noncleroa, h..,..anoe y •aterlalea, ..,diente el en6ll•l• de l• eetructu .. 

organl1•clonel, lo• •l•t,.... aperetlvoo y loa elet ... e de lnf'ar111a1:16n, 

los •llP•cton runda,.,.ntal•a de eata auditoria, eon deter•lnar al: 

Ln estructura or9anlz.:lonal de le D9pendencla o Cntlded re~ne loe l'!L 
qulsito&, el.,...nton v n19cool....,• nece••rloa para c....,llr con loa fllt~ 

llvaa v m•L•u que Llene aalgnadoa. 

Los recuraoa con que cu•nta l• Oepenllencla o Entldad eon euf'lcl•ntee 

y 11Proplaaoa para •1 logro de eua obJetlvoe. 

Lo• siete..,• operatlvoD contienen prac•dt~lent .. para el deaerralla 

dv las act1vld"dea enco-endadsa. 

[n·l• ejecución de loe prcor..,...• se utlllzen loa recureaa •n le cent.,l 

dad.y c•lldad requerlde el""""º' coato poelble. 

El elute•• de 1nrormacl6n •• oportuna, conf'lablr v Útll p•r• le ede

cuede to~• dp declalonee. 

El alstesa da tnrar ... ct6n rerleJa el •'•cto rlelco y tln1111cl•ra ele le 

epllc8clón de lo• recureoa. 



• IJ • 

.... lt•rl• !!"!p.,lt!!p dlP·Progr ...... - Ca\• ..,altorl• en•lli• I• erl

clÍNicl•" c ... .._..cl• •lc-z•• - el l119ro * loe •J•t•-" l• --
-telecl119•, - reiecl6n e- el ... -. d.,l ejerclclo Pr•.,....•t•I• El • 

.... ,,.,. de 1• •flcecl• ae a1tt...ar6 r••l•endo ...,. .rectlv..-.nta .. ••eme 
a•ron a- -t•• e•lablecl•• en el u...,.., luoer, c ... ttdMI' celld•d re• ......... 
~· c ... l"Uef'Cl• .. •t•-•ner• al ••-lnall'-·I• relac:t6" 16Qlca ...,. a•l•l• 

ttfttr• •l loero • '" -t- y •,t.U-• • 'º" proer- ' et •v--=• del 
•JiHclclo 11t"9li111••tel. 

Mlurl• f! l••H .... - C•te "- de 8Udltarl• u- - ••-u ... 
... , .... •l 1• ..._ • .....,ncl• o CnU!Md, "" el c1e .. rrollD de - Kllwld .... • 

............... el C ... lPl9ftU .. dl ..... lcl-• ..... , ........ Je -- 9PllCJl 
~a .. c1..,.., --.1 ... ntD9, f!c ... tom, clrc:ul•re•, etc,). 

l•M - ea •ln CDa• que •l .......... ea-r•I .............. • l•• nvl• 

. ··- de .... tt ... 1 •• [I ...._. - ..... , .......... ..,._,., -·- ... -

1• eudltorl• ...,._ .. r: 

""""ª"'• lntnr•l·· eu..111 - ..,. -•• nwlal6n cwurr- ª" cuatra 

·t•llM. * aHtlt•rl• <'•-••"· ...,.rs•un•I, de re-nlldo • ,~,,_,, 
1 ... lldell), .. l• d9ftGllln9r6 llUdltarl• lnlarer•l· 

áudl\Drla Parcl•l·· Ser6 ....-11• en l• 11119 nD •• practltault" todDn •

tlpaa de 9UdltDrl•· 
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O. -re.e- lo.,. aeftel• d...._, dlt "'8dltorl• liulla-t•l •
eudltorl .. podr¡,. n•ll••r•• • dlferenteo nl.,.l•n, en ete..;,lln al.llltjetJ. 
ve u ... ,Jmtlvoa ...,. •• P•r•l.,... •n l• Htvlal6n, pudiendo Pr•ctlce .... aud! 
t•rl•• •: 

'u..1..-. 
P ... r
•ctlv l ...... 

lludltorle • ............. ... ant ...... ri ................. u ......... ua-
- -lgnado "" Proer- o e-Junte • p .... r- __ ,....._ •I ...... • 

•t•S-1 ........ ab,JmU- y -toa .. l• ~ncla o Cnttdad. 

L- unldlldlt• •'41ndl ... da al Upe • actlwltlada• ..., nolh- •• cl••ln
c- - : 

• ..,. • ....._. Su•t-uv ... - •...-U•• ...- re•ll•- runcl-• ,..,..,_._ • •a . 
erer - ,.,.. eapec:lrlc• •- ab,J.tl-• pare a- cuel•• ru6 creeda 1• -

........ , ••• Cfttldad. 

- .... ,....,. ............. nlatretlvo.- ........ _ qua ....... _ runctonea .. 

lipa .-lnhtretho: en ... oyo •1 IOll'O • •- DltJ•tl-• de 1•• unl..._ 

*• auiítenuv-. 

L- .-1 ..... Pmir6n .... une Dl-lln O.C.r•l, - Dl-16ct .. •-, • 

- ... ,_&6ct, un Decl•r--..to, etc., - el e- de ...- l• -•lledatl 
........... ,.,.... dae o ... pr09..-., •l ale-• del• rewl•lln ~

..... I• téteU.., • l• p,...r_ .... Jo l• r•apon .... llldad de l• unldad .......... 
.... lterl1 • P!91r.,.•·- ca ....,..... nlwal • ·•• aud&torl• .....-rnamantal 

" el • I• audltorl• • proor- ..,. .,....rancie la revlal6ct •• e-Junto 
·. • r-1- y actlvldedea ...- lntaer.t un p,..._ eapeclraca .. ,..,_.. . 

• ..,.. • vera .. unldeda•· 
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En e•t• ceaa .. ravlaar6 • aquel progr .. a, subprogrn"ª• provecto, etc., 

...., ••ti eat..,lecldo en le estructure progr.,.¡tlca ael or••UllU••to, ••

cJuvindoee loe otros qu• pudieran est•r b•Jo l~• resnonsllOllla .... • de·l•

•l- unlded. 

•ut1ltarl• • llctlvltl•d•"·· Cl elcence Qu• c-r....Se ••te nl-1: 119 -..,. 

dltorle ••t• clrcunacrll.o • l• ... vlel6rt de •ouel loa especton Que •• .. ·111-!!' 

tlflquen con el objetlvo e11c»eclrtco • ••Ol!!lner v que sean a1re ... nte• a -

-•t1et1ee ............... Un •J-lo lo ten.-oa l'n el alut•"'" o.ecentr•li.r!,; 

dO de •aoo• en·..,_ •nc-tr-• - en •u f'unclon-le"to lntervl-n '!' 

. val'lae unt..-... Qu9 •" detrnalnedoe •llP•Cto!l llenan Ingerencia .e°" et 

119110 tia -r-•-• •l P•l'•-l (llecureo• ...,...,º"• Conta11Ula811, Pre
•uPue4tu, C6ilputo, etc.). 

- ..... 
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.. l •rea y oiwr•clonea • ••.,.ln•r. ••l c.,.o I• lllpor\91\cl• ...,. ,,.,.. en 

rel.cl6n c., 1• prapl• d9pvndencl• o •ntl••d • .., ••c\ar y en gener•l can 

l• ~dllllnlalrDCl6n PYl>llc• feder•l· 

LDo nor,..ea n- eatllt>lecl!ft l• n•ll7acl6n de ..,dllarl•• ran .. clerea. 111111-

l'eclanalen, m .,...,lt.lldo dor pravr•-• y de cutopll•l,...to l•g•l • •- unl-

0.deo, praer ... a y •cllvld•dea. C•l• ac;ún el llpo dlr revl•lliri qu• ll•v• 

• c•bo pu•*" ••r ...,.r.irs o ••pecltlc•• "" relDC16n c ... 9U far-. v -
pl'DQrDllllCI•• .. -"" MI nece•lded. 

L•& nwlalane• ee-ralea, eon .,. l•• .,. - ••ludl., y evelú- lDCI•• lea 

..-rec:l-•• * l•• •r••• de un OS119nl- o depe•ulen::la y 1•• ••peclflc

. c.-pnn<Jlln únlc-lv •I ••tudlo v •v•luac:l6n de una perl• o pert.•• m -
... r•ci-• del •...-•-· l•• praer-.t-. aon 1- ...,. na nqulenn ••

llcllud ••Pre•• de al.....,• ... aorldad, trn virtud de ...,. ean neC9••r1•• p

l'D ev•lu•r el *••rralla ..-r•l mi ar;.,1.-o o dependencia. na ••I l•• 

aollcll•d••· 1 .. cu•l•• san ,.....,.rldea par• •feclo de cornrglr mrtcltrn

cl•• por •l c ... ocl•l-ta de au orlgen y el •-• dlt l•n•r -vor lnfa,..

cl6n de 6at.•. 

•DRMA U 

COlllOCU•IUITO TCCllllCO V DCSMIRDU.D PROf'CSlDr41'L 

CI peraon•l .,.C•J'11Dda de re•lh•r l• ... dllorl• dlrblt po-r •" conjunta -

1• dhpo•lcl6n. prep•r.cl6n tfcnlc•. eaperl.,.cl• v capecltecl6n nece••

rl• P•r• •I da••rrallo de ..,. ectlvld ..... 

Coeo con-cuencl• de l• gr., l11port.,cl• • l• auditoria, e- ectlvldad 

prar•slon•I. -•l•nlad• -t• •1 oa,i_l_ •• necea•rlo que •1 trllt>•Ja de 

audltarl• cont•ng• un •lta nlv•l de cellded, •• por •llo qu• el peraanel 

enc•a,i•da de n•llz•r el tr•bajo deber• poseer, •*"''ª del conjunto de -

canacl•lento obtenidos en l•• lnalltuclon•• educ•tlv•s. un •ntr•n .. lent.o 

técnlco que le per•it• conocer tento loa obJ•tlvos, progrernes v proc•dl

•l•ntos de operecl6n ::iel orgenl..-o en portlcular, corno les n•ceald•dea -

de inror•ación v coordlnoci6n can lo cabezo de ..ector y del Gobierna 
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r ...... ,. ••to - 11119ra c ... un cgntacto permanen\e c ... los ...... º pr-or ... 1~ 

Ralea, &anta •l •rv-•- ce.- dl!l aec\or, a \re.Ea d9 congrao;oe, con

W9ftc1..,.a, curaos lnterd111elpllnatloo,e\c. 

Para l911rar • .,. conoct•lenta téc;ntco y oroatrollo profealonnl, duberá 

-jetar-, c.-o •lnl•o, a doa ll"'rl~oa de cnpacllacH111 1.fo cod• ª''º de -

•Jerclelo profeat.,.,al, ••""'• .. un an•ll•l" lnteMu " pondlfratlvo <lfl -

l•• •raaa q.,. - j&Hgu• ..a.a -••rl•• para dl! .. rroll•r- prof1n>lon•l-!! 

te. llal•h•o •• i'"'llll!•ra\lwo - •l .,.,,. .. apoyo 111!1 oludl lnr lo conau

tuyen profealonalea callf'lcaotoe en laa dá.,.raaa 6raaa y octlvldods• ._,., 

M ••-ln ... 
En ou""111, "l auditar "-b<r de contar con la lnlclatlva, 1'1 dlnn,.la- y -

tlvacl6n que le per•lt• •••rroUer - tr .... Jo en 6pU-• condlclonoa. 

OB.JE ll 1110110 Y llU 11 .. 0MI A 

El 6rgano de mudltorla" cada -dltor an lo particular, -.tendr"' une -

actitud objetiva y de absoluta lnmpenlllRncla en nlacl6n a lea oparaclo

nea y f'unctonarlon de la Oependsncla o entidad •• .. lnada. 

La lndependencle es.ti auditar .. entiendo! como la cuallaad que le permite 

.. atlr Julcloa obJallvoa con abaoluta libertad lle crlterlo, oln mer ln

~luenclado por \erceroa, para .,_lar con l• ln•pendmftcto neceaarla, .. 

nqulera que al auditor no eat6 a haya ••lada rel11elonada con laa actlv! 

dadea v operoclonea qye ••-lno; no debe ••laUr relacl6n de parenteaca 

conaangulnao a clvll en linea directa •In ll•lt11el6n d9 grado, calal•r•l 

...n\ro del cuarto erado v af'ln dentro del aegunda, con funclanarlo• lle -

la lle119ndancla o entlded, Tampoco debe '•n•r nlngun• r•l•c16n de negaclo 

que N considere ca111patlble con la actlvlcJ•d que d1llJ11rrolle, 

[n vlrtull de lo anterior, el auditar deber6 depender dlP l• ,.,alma autor,! 

dad del Ol'Qanl .. o, f11to algnlrlca que el audl\or cuenta con l• autoridad 

auf'lcl•nte en l• ra•llracl6n de 11U trabajo, pero fat• autoridad no 
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119ber• aer .. 1 Interpretada, por lo ~ au uao llRber• ser r-.:lon•I, el -

1111dltor dt!beró tener t11Cto v buorn trato cun loa runclonarlo• v .-pleedo• 

... , oroanl...,.o eudltedo, v• oue por e•prrl...cle, fatos .. 01aa cuando ...,, 

e.a- •llcedoa pruparclonan aeyore• b-f'lcloa por amre le p,..al6n QUe 

Por eutorld8d pudiera ejercer..... Cn virtud de QUI! la oplnlbn .,.1 audi

tor aervtr• pera t""'ar dorclalont!'a, eu necenarla, •O.-•• de que '•t• eat6 

f'undada en une capacidad prof'e•lonal, que••• dada con lndependencl• 

•ntel. 

• pe••r del• .....-ncle ec...,,.lc11 del auditor gut>erna.,.ntal, cu•ndo 

·•at6 sujeto • una .... 11recl60 labornl con Ja entidad u ona ... 1.-0 don ... -

ore•l• au• -rvlcl-, ..,_rlt bu•c•r-. de Pftlf'eNnCI•, l• Kh,t..a ..,..,., 
lnclapencll..,te ,._,.proporciona uauel .. nte un•·preperaclún v gr~ ecadllta!. 
co. 

....... IV 

1:1 1111dltor ee n.....,..le par I•• oplnl-• e anro,_a que""'"ª c

,.._ltedo de le eJecuc:lón de .... laboreo, Jea c-1.,,. debe re1tl1~11r con -

el debida culdadO v dlltgenc:la prof'ealonal. 

Cl 9Udltor eet6 obligado • CUllPllr con loa c6dlgo& ,,. etlca prof'e11loneJ 

.. ltldo• por tlU prof'eal6n v • obeervar une actitud poaltlva v conatruct! 

ve. En rar6n de le ectlvlded qu41 el 9Ultltar ,,...., dentro del orgenl.,..o, 

•• necea•rlo que P°"98 en ... trabajo el culdedo v eo-.ro prof'ealonel ne

ceaerlo, pare el .. jar de .. rrollo de éete, eal cOlllO tener una oran r••

ponnabllldad prof'ealonal, apeg6ndoae 11 los c6dlgos de ética prof'enlonal 

V e Jae no .... a de auditoria g ... eral...,nte acepledac. lodo~ loa Prof'ealo

nlet•s son.........,ºª• por •ele •la•o hecho aan rallbles, de eh! aue el llU

dltor debe reducir el .eroen de f'ellbllldad al ~&•lmu posible oDr el e~ 

pr0111lso proreslonal aOqulrldo, oera esto •• requiere que el proreslonlata 
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•l ... ;eller llU trtlb•Jo Jo he1141 con ,...tlculasld•d, can el culdodo y de

•lc9':l6n re•on9bles qur .. enperan de uno persone que h• es...,.ldo ectlvl- -

..... dR C•rlcter proreolonnl. 

.... V 

HOlllESllOM> Y Cllllf IDEllCI"'- JOlllD 

Judo el eucll tor debr deo•rrollur nu trilb11jo con probld.,d, "" nb•tendrl

._ utlll••r tnroreeclón obtenlda pero benerlclo propio y de tercero• y -

caneerv•r el c•récter conrldencl•l do ou •ctl~dnd. 

Cl eudltor d9bt! te-r p•ro el bulln deuarrollo de •u trilbejo, honeetldad 

v conrteblllded, yo que ul •lldltor thme acceso • todo la lnro.-..cl6n 

._, or9.,.leao, conociendo aut cualquier ultueclón que prevalu2c• en éa

te, dorbe pues, utlllzerl• Únlc......,.te para el de••rrollo de •u trebejo y 

..,..Jerl• con toda honrede• y proreelonell....,, eln obtener ningún bene

rtclo nl propio, nl per• terceroe. 

ll cldloo de 6tlc• proreelonel .. , lnotltuta "9•lceno de Contador•• ~

bllcoe, o•teblece lo obll9ecl6n de no revelar por ningún '"Utlvo loa he• 

choe, doto• a clrcun•t.,.cl•• de que 1e tengo conocl•lento en el Cle•orro

llo dftl trebejo, por lo que l• 1nro.,.1tel6n •oto podr6 ..,etr•r•• • terce

ro• con el conocl•lento v consentl•lento previo de ln M6•1•a outorldad -

lldelnlatretlve, por otro lodo loo pepele• de trab•Jo de •udltorle, no -

delMrin eer conocido• por el P•r•on•l del or9enlnmo o entlded auditado,• 

v• que el enterar•• de l•• rutlnea y m~todo• de trebejo podrlan encubrlr 

D dlrtcul\er l• loc•llzecl6n de poelblea deavlecloneu. 

IJ.- •0191•• p•r• le Reellaecl6n d•l Trebejo. 

l•t•• noreee de\erelnen lea beoea •abre l•• que d•ben actu•r loa •udtto
r•• en 1• ejecuc!6n del tr•bajo. 

L•• no,.•• correepondlent•• • eate vrupa •on l•• •loulentes: 
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-VI 

Pl.AM:•ClOll DE LA aUDITORta 

p,...,,_n\a • l• ej9cucl6n de l• audl\orl•, •• debe pl-•r cecl• ,_ d9 

trlltl•Jo o de••rrollor¡ I• n•tur•lez•, oportunldad y ••\an•l6" de la• Pl'S, 

cdl•len\aa que ••-o .-c>l••n •-papal••• \r .... J!"...,. •• .,.,. • 
u\lllaor y ol parMlftlll ...,. lntarvandr• .... l• ravl•l6n, 

P•r• llawor o e-.··- ... cuOdo p1-•m:l6n, ...... c-•r- prelll-t• -
el DltJetlva v corec:torl•tlc- lh lo• 6reH y oper•cl- * le ..... ,,...._ 

ele a onUllM • .... 1nor, por• .-Loll91-r 1• fln•HllOd lle •- procodl
•19"\o• o .. r u\lll1.-.., loo .:u.1 .. , lnv•rl..,1 ... nt• ,, .... QUe .... el•• 

..-nle 9"\0ftdl.dos "r el "roon•l ..- on la• dlfaTen\eo "'••l••· ojocu
te I• oudl\orlo, 

Lo olllt'a111:l6n lle lo eulll\oTlo .. be lnc:lulr Dialc ... n\e: 

•> Lo no\urol••• y olconce •• ••-· 
~> L.o• prac .. l•lontoe y tknlc•a • u\l U1or. 
e) l.• .ooor\unllled con...,. dol»en opllc•T- loa procedl•lanto• de l• -

oudl\orlo. 

•> PorllHlo o cullrl,.... 
e) Aol.,ocl6n y utlllasl6n dttl o•roon•l· 
f) Lo aapllcocl6n dltl \rell•Jo • re•ll1or. · 
9) De\e119\nor la• p_.l•• da trmeJo que - r•rwlaren, 
h) rech•D e•tl••\lv .. del lnlclo y t6..-lno dtr c..S• fo••• 

l) LO pree..,t•cl6n y con\enldO del \nfa..,,... 

J> Coordlnocl6n can otro• ira•• revl•or••· 

Eo 1111parton\e qua ol oud\\or conazc• 1•• prlnclp•l•• ••poc\o• del orQ•· 

ni- e-o por .,_,.....10: ldonUf'lc•r l• e•truc\ur• or41#llz111:l-l, 1•• 

oc:\lvld•da• QUO •• te•ll1•n, al •l•l-• de lnfo..-ac\6n • Qulen o • 11Ul•- .. 
ne• debar6 pre•ent•r•• esta \nformecl6n y en Qua opor\unld•d, ln• el•\•
... y regle\ro• con loe que cuen\n el oro•nla~o. I• odlltlnletrocl6n, ol • 
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.. ......_, cl•v•, los •l•l ... •, .....,•l•• v p1tt1cedlelen\oa, edemla et. los -

pun\ ...... ,. loa cual•• 1•• ooerec:lonea a lnfo"""• flnencleros serAn no-

.. ,, ... • reoulelto• r•Q1911eftt•rlo• de eo.\lda.-a de vlQllancle como rc-

8Y1\edo ... , conoc\,.l•nto .. , Ol'Q.,.l-: •l eudltor podrf• •dt!cuar "' t 1-

"9 dw \r..,ejo qo,. •• 11!,,. • cMlo, elelt0rar6 loa prngr~•• que nv prr.pa

.._ 9ft r-cl6n de lea opereo¡;i-• que ditbitrln nPv\nnr""• por la tanto, -

•ato .. fln1r6 loe procedlalentou v "cnlcao que .. u\lllrerin en itl \ra

... Jo • deaarro\lor. Loe Pl'OQr...,•• oue lloburln urr e•crlto~. non los el!. 

.. ntoa que lndlc•n •l oudl\or •\ c ... lno pera ll•v•r e cebo eu revln16n -
..., 61'C19n 16Qlco, canelo.rendo llUO lM •epoc\o• ...,. conLlun11n no serln d,!!. 

flnltlvos, v• que podr6n 1111Pll•r•• a reduclr•• ••gÚn l•• carec\erlnt\cas 

de ••• opereclone• ....... ••tln nv•·--· •• lllpOr\ ... tu ..... "' pereon•l 
9119 --••rroll• •l tr•b•Jo, wet6 perfoc\elllonte lnterlorlredo de eotoo Pr.2 
•r-•, pue11ta que un punto euv llllPOl'\-\e pare •• ploneac16n clt! l• •ud!. 

\arl•, dtltltr ser l• ••lgnacl6n v lo utlll&acl6n del per•on•l c.....,.\ente V 
nec•••rlo p•r• el O.a•rro\la de ..,. revlal6". Ce '""Y 1mportan\e .. nc\o
Mr l• dlt\e .. lnacl6n de loe pmpele• oe treb•Jo que ee reoul•r.n, v• que 
.... el 911ovo o. l• aplnl6n del eudl\or, pue•\a qutt cantlenen \oda• la• -

.. \o• v ot .. en\oe que elrven .. e.e .. p•r• ... l\lrl• v fund ... nt•rl•, eel 

.;_ p•r• 1• c..,..rob-l6n • ,._ •l trlllt•jo •• llev6 lle acuerda cOf\ 1•• .,. 

... ,.... .. eudltorl• v po\ltlc .. preeet ... 1ecld8s, t..,,..lln •lr~en de Qufa 

••r• revl•lonee paeterloree, yo que pe19l\en o 109 •l.-broa •l 6r119na 

• oudl\arl• le eaperloncl• euflclen\e pera futuras trelteJoo • 

.... VII 

SllPl:RVISIOllt OC U• AUOITOlllA 

Cl tr8b•Ja r••ll&eclo por el pereonel d8 •udl\orl• d.tl• ••r dlrlQldo, 
orlen\eclo v revleada en le eJecucl6n de •u• laborea, por la• .Jefe• ,,.,,.._ 

dl•lae euperloree. 

Cl pereanel que re•Uz• le runcl6n d• ..,p•rwlel6n debe cerclor•r•• que ~, 
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los supervisados en\lendan cler.,.ente len \ereeu que se lea ••ill"'Pft, el 

trebejo que van• re•llr•r v loa reaul\edoo que se •aperan Dttt.,.er, el -

Qredo de aupervlal6n depende del conocl~len\o \6cn~ca V desarrolla pror~ 

•1-•1 del peraan•l •iJPervhedo v de l• l9p0rt•ncla da la• aapect- llUd!. 
tadDa. 

L• 11U11ervlai6n ccaaprende en\re otras, loa algylente• puntas: 

•> Qu9 •e CUllll>l• can l•• na..,.• b6a1c ... ·d• l• -dltarl• Qull•r-t.el. 

8) Que - c.,...la apertun-nte can la• prOQr-•• de ..Oltorle, en c
ela .. •vlacl..,.• IMINtn ••t•r llabld....,te Ju•ttr&c.o .. w eutorlaedaa. 

C) Qu9 a- papelea dlr trabajo cant•ngan ewldencla aurlciente w c ..... te!! 

te, 11119 .-V• •l reault.-0 de l• audl\orle w que c-taftQ• 1- d•t
nece••rlae para I• elabaracl6n llwl lnfa ..... 

0) Qu9 M tlaJe avldeftcl• eecrl\a de l• •u&>ervlal6n en lo• papales de 

tr .... Ja. 

ll auclltar es reepanaellle del tnfereie que alllbore. lnllepencllent.-ante de 

...,,.., prkU-te l• efectúe, d9 ahl ...,. l• •lqacl6n de fu•l-• - · 

acaaopaftw de un procedl•1ento de aupervlal6n que per-lt• dlrl9lr w •rlen

t•r al per•anal - l• ej•cucl6n del trabajo w verificar I• .,r,.ctlwldad -
e- que 6ate SIP realice, aal CCJlloO la autenticidad d• lo• reaultedon que 

•e Dllt ....... 

...... VIII 

CVALUACI~ OCl COlllTRDl INICRNO 

le della ea..,lnar el ala\...,., de control Interno de la dependencia a •ntl

dad, par• dete,.ln•r el tipo, alc•nce w aportunldad oe l•• pruab•• w PrJ! 

cadi•lentoa • utlllr•r• 

L• ev•lu•cl6n del •i•t ... de control interno de le deo1Pndencla o entidad, 
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....... _el ...... • c-ra .... ze de lo• toltocloa y -dldaa. p•r• ••lv-.au•.t 

........ twcuW8118 ..... 1racer le •••clilud, v verecld•d de •u lnfo .... acl6n 

r"'-"':lere .......... ,ret••·· lo que per•llo nslnblecor •l tipa ... •udit2 

l'I•. el -te ..-ra-. l• •avnltud de le "'ucrntra v el det•ll• con el --........................... . 
Le ........... ~ ,..llaaree ....,. ... 1 .. nte .. dlanto prueh•• ••lectl•••• -

I• .. elplrlc• .- l• ... lnl.6n prareelonal del euclltar con reapec:to •l 

-1 .. rea ... ti -..... - 1011 ...... ltedo• obtenldotl en I• ravl•l6n • I• -

_. .... l• -•· ..... llllbe -r repreMntetlv•· 

&l .. l• -t .. -• ...... -tetlv•. el9nlflc• que lH c-luel-• •
....... •tea_.~ prewect•rH •lacio el unlverao, por l• tanto. 

- • ._ ...._._ •• - - l• -•-ct6n lle l• -•tr• •• CUllPh con -

·- .... ,_tea Nelll•l&-1 

•) .. el _,.,. .. _ - tr11I ••· 

•> .. I• _, .. - •l-1-.cl• -t.-6tlc-n'8 •l •••r, ....... IJ! 
... I• ..... ,, ... t ..... la Ñ- lllHll'lunldad de ••-· 

•> .. el _,.,. .... - I• ..rlclent-ta ...,u. pera que .. Juetlrlque 

al _.t.._, w• ..,. - unlwar•o• pequello• el ..,ea\raa na a• prk\lco. 

-·· 
E11 l• ejecucl6n * au , ...... ,,.. el ..,dllar dab• acuiaul•r •- hectlD•• doc!!, 

..,.t .. w pr.,..... •urlclant••· c.-petenten v pertinente• aue ....,.•tren -

I• sutefltlcl._. w re1....-&lldad de 1•• conclualone• • lH que .. 11•1•-...... 
L• ewlllmncl• cenelele - ....,.., .. •l ... nta• de Julclo que pe...,lten •DPor
\er abJetlv...,.te loe reeultadoa de l• audltarl•· 
L• evld9ncl• .. eunclante cuenda •l audl\or llega • l• convlccl6n de -
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que el objetivo qur. perr.lou• ha quedado debld111Wcnte conprobado. 

l• evldencl• ea pe.-Unen\e cuando loa hecho&, conclunlon•s o¡ reco-nda

clones llenen una relncl6n lóotca entre al. 

111.- llore•• ... l•\lvaa •l tnro...,. de •udltorla. 

1:., .. --• •rt- lo• -Pttetoa que dl!t>c Dbn11rvar orl •udltor 11•r• -•
'Ir i .. .._rvsl.,.ea, conclual-• v .. ..,_dllCI-• qu" result- • au .. -.. 

- . 
•nua de •lallorer el lnro ..... derlnltlvo. las conclualone• v racomeftdecl!!, 

nea deban ser dlscuttd•• con loa funclon.rtoa renponallbles. c...., parta 

del proceao de eudltorl•. º"'"" oreáenterae • lo• funclonertoa reepon••• 

bl" - tnro .... pnrvlo •obl"• la• ob•rveclonea del auditor, can el fin -
prleordlal de convencerlo• de nua eua conclualonen w .-.c:om~ndaclane~ son 

P9 .. tlnente• º• .,, •h• ceso. pare llUP. cHcho• runclor•"rio~ pr~t1nrr:1r .. ..,vn •"! 
tlencl•, 9PDrtandO l• doc.-ntecl6n O lftfa .. 11cl6n Qur. no hao¡D l'ldO prnpoi 

el-de al auditar en el de•arrolla de ª" tl"••Jo. 

Eat• dlecuat6n perelte ell•lner dei tnror,.. alQunD~ ::onclu5lonpa nue por 

-•• lnurpre,_16n y/o d"•c-cl•\entu °" la 011crhcl.6n, el audl,or hu

biera JuzQlldo equlvoc9Cf .... nte, ante procerao sirve pera Qua el lnfo...,.. -

derlnltl"vo ::uente con conclual""9u v rec-n<1aclone" deblt1amunt11 .. oport~ 

d•u. 

Cuenda na e•\ata colncldencla di! oplnlón, el eudltor eatá obllqeda • In

cluir en su '"ror""' de manera constructiva w oaaltlua les cclnlonee de -

los runc1oner1os. 



..... ....... 
IDlllC•IDn DEl. lllíORME 

[l anr ......... 8Ullllarl• ......... r cl•ra, abjrtlvo, concleo, precl•a y 
_,_"-· ..... •ldedo c .. la -rlclente e"ldencl• que 119ralt• l• el•
..... _l6n a. canc:l_l_• w .-C• cndecl-• 119rllnentea • 

....... .. ...._.. ...,_rvcr, _, ... atroa, a .. aloutentea eapectaa: 

•> L .. IWcM9 ........ r N,,.l ..... en re..- ebJcllve, ••decir l .... rcl•J. 
-Le •In -•tar a lllPavlra-r lnfo-.:16n que p-de Inducir a error 

• • le tw d9 tllrel•l-• l• I u••• • 
11) l- '"'•-•......,. Mr cmocl- y precl-•, •• declr, d9ben lnal11lr 

linte-te l• lnP•-•6n nec-r•• aln tlac•r ueo de det•ll- eace•.t 
- .,. a610 conf.....,. el lector. 

e) Cl enroque del lnf•- lllllte .. r lo ... p-lUvo y c-•trucUvo que -

•• pot1lllle, 116ndale -.ar Nl•v-le a lee ..,..rencl•• o nc-nde
cl-•0 .,. • l• .__, .. .,...,,_ ...,. •e •-rver ... 

•> ..... Je ............. l• • ..._.., ...... l• ... ,._, ... - ,_, ... de -

le l11Port-•• de l•• cenctual.,..• • 

.... 1!11 

L• re11UU ..... et.,lflcaU- que .. allleneen en el curen de la eudllorla, 
deben pn•ntar .. 11PDr'-l• dur-te 11U •Jecucl6n w/~ et flnel del•-· 
••-· [l lnPo- que .. alll•"I• e- NllUll~ del trabaja clelle .._ .... 

d91 cenacl•l-tD de a .. runct-rtoa reepaneabl••· 

.. ,.. • ..,.,. el tnro,.. de -dllorla .. della pn-ntar al tlretna de le -
revlal6n, aln ..,...,.o, c..-cla - deterelnen t>echoa leport.,.l•• que re-
quier- de ~orreccl6n l,...dleta, lato• deben ••r d•da• • conocer • loa ·-
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funclooarlos remponallbles. con objeto de que ,.....,n l•• •celo,..• correc\J_. 

ven QU9 proc•dan. 

-IGU 

Dlibe •f.ctuar_. un •egul•lento de tod•s equell•• rec.,..noacl°"9a 8Pr0b•

dee c090 .. au1tedo tlDI lnforat1 de auditorio. 

·Con objeto dtt que lao recDl'l<lndaclonna del auditor \enoan •l of•cto ~ 

... •• n.ce•erlo qum ""8 ve1 Que ee tilro 1• r•c-ndaclón y 6au ..... 
•lllo autorl1ada por el runc:lon•rlo corr•uponOlente, el ouoltor reallc• -

•l ae9ul•lento, c.., obj•to de vlgllar que ésta• erec\lvamente ae ll•v•

ron • 1• prictlca en \lt"""o y quv los r•aull•do~ que •• obtuvleron fue

ron lo• deseados. 

.,, ..... (~: 
.-• .:.~ •• - ~ 'v • 

. ,.;~> 
¿,,;:• -
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1CCllllCllS OC llUDllORUI GUBERl'IAHENlllL 

Para el adt!cuado deaarrollo dp l•M laborea de auditoria gubern...,.ntal. -

•• nece••riD Que el audltor cuente con un conjunto de ticnlcaa, que aon 

l•• ai6todo~ práctico• de lnvcatigacl6n y pruebas que •l auditor utiliza 

•l rtr•ll1ar au e•.,..n, obt..,lendn con ello 111 evldencl• aurtclente v e~ 
PttWnt• ltUI' le a¡iorte •l-ntoa de Jqlelo, Rn 1- c-1•• epove aua con
clualon.a y rec....,ndaclonea. 

tredlcl_l .. nte, l•• tlocnlc- .. hllft enfoc911D • 1• reellaecl6n de eudl-. 

torl .. l'in9"Cl•r••· par lo que. para cubrir lo• recau•r1•l•nto• de 1• -

mudltorl• ...... rn ... nt•l. •• .. c•••rlo •l .-pleo de tlc:nle•• ...,. ~ -
un COftCepto de apllcecl6n -'a amplio que pe.-1t• culll'll' dlferent•• tipo• 

de -.dltorle. 

L .. técnlcea - • canUnuecl6n H preaent•n dllft l•• paut•• gener•l•• p_a 
ra el deurrollo del trmbejo del -dltor v de nlnoun• -•r• pueden con

•l .. 1'•1' .. ll•ltetlv••• par el contrario, 1• apllcecl6n ... 6at119 tfcnlcaa 

pueden •llcar .. lle acuerdo • loe requerl•lento• • lo mudl\orlo v en -e-...... r6n de Incluir .. -••• tknlc•• que can el ti..,... .. vaven -
.... rrollendn. 

a.a:PTQ, 

L .. t6cnlcaa de auditoria pueden definir•• caooo lo• ai6todoe utlll1edoa -

por lo• audltorea P•r• alleger .. de l• evldencla auflclente v competente 

- l•• pe,.lta ••Pr•••r aua c.,..ntarloa y conclualonea con total con

flllftl•• 

L .. tknlcn de eudlt.orlo detlen Nr opropl .... • P•r• ed•t•r•• •la• dl

·forent•• clrcunatencl•• v deben .. r .. nclll•• y conci•••· par• •vitar -

detall•• tnútll•• y aperoclonee lnneceaarlea, por lo que •• rertere • -
l• 8'1dltorl• Qubern ... ntol, •l auditor interno Qub•rn..,.ntal debe tr•tor 
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...... ,..lle -JDrer 'I 81kocu•r l•• &fcnlc- • .... ltorfa .....,. .. .....,.,., • -

I•• c....Slcl-• •-...clf'lc- m 1• unlded, preo•-• • acUvl..., ...... ••tf 
••- eujeto • .. -n. 

~I'• ef'ac~ .. 1• audltorle ...... ...._,., •• , IM tfcnlc•• • .... uarla M 

...., c1-1rac .... c-•-•-11&0 • _ _... • ou• cerac&orl•tlc•• por-

&lculahP• w alt ..... • vorUlcacl .... • •- 01.,1-&ao .r..-: 

- 1: ............... . 

- Anllll••• 
-eanr•-•"' 
- 9-cl•recl ... • C.rttrtcacl6" 

- Canclllacl6n 

- .. vl•I"' Selec&lw• 
- C.,.ffbaa16n 
- C6lculo 

8) Jpcnac .. Varlloel••: 

- l:nt....,lota 

l.......,:cl6tt .. _ ....... ... 
- C0111Prebacl6n 

- •••tr•o 

Tfcnlca de EotuOlo :oe-r•l. 

l:eta tfcnlce conal•t• an allt•nor lo• dato• ~6aJco• au• lo per•ltan •l 

llUdltor tanor un p-r- general 1111 la unldlld, 11roi;ro111e o K.tlvldlld 
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L- 1191NfC\- q- ........ c:G>t-l•r- •n •l ••ludio oeneral .-, •n\r• ., .... ·- ........ , .. , 
a.- le\ructu ... O....,_lca. 

2.- F.,...._\o L•pl. 

J ....... \l_ ""-'-· 
•·- .. 11\lc-. Sta\- y Pl'eCWClt•lent-. 

~I -1.udlo ...-rel - •I lllllftW • .-rta• • le ..,.ll•rle w •a- "" -a 
•• •rl-hr y ,...._ter le •"-'"' • I• .,,... .._, __ 

rete 16cft•- • ......... -••te .. ....,..,. •- _.reca- • ••'-•-
......... _ .. - ·- .a-............................. - ....... .. 
.. .. ladler ............ - 1 $E Ull\ee W -r - - ..... c:lnl .... 
W ._... ...... , ... 1• ...-&ee eujelee • nwl•I"'• hh Ucnlc:• ....... •ll-
-l'M e ·- ..-C ... fl-leno .. rmcl-le -lt.- .. PI' .. - W • 
.. CUll!llll•l-te ..... , • 

lleft\ro .. , -...c\D rtnenc:l•ro, el -"11•1• • 11Pllc:• • l• _.._ o ru
~.._ ...,.,.,_ .. 111....- •- ••~ H-l•roe. L- rill•l• ~lc,I. 

-'• - ~actC.- ...... 1- .. Ido• w loa •vt•l•ntee. 

111 rel•l6" el ....-'° • -•teda • 11revr-••· el ....... ,. - er.ct6. 
eattre l• er&c:ec:l• y congruencl• •lc:ensed• •n el ovllft.,. ran ... clero y en -
el lagro .. , __ ,_ y •Jet•- ••t•lec:ldO•· Uevendo • e: .... l• Mii.! 

rec:l6ro • ..,. •l-t•• con el fln • c..,..render c:ad• - *· lo• proce• 

- .,. l• lnteer-. 

Dentro d• "pecto 11P9raclonal, •l en•ll•l• • •nrace • l• ••tryctura or• 
... lseclen•l, • , .. •l•~ DIHPl'•ttvoe w • .loa .,.,..,. •• d• lnro..-16n, 

";·,: .. 
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dlvldlendo el proceso pn •ua el...,.nto• per• llftntlflc•r lo• pun\ ... e ... •
clrtcoe qu. lo lnteoren. 

[n la r•f•rente el especta 119 c...-pll•lento, el .,.ill•l• •• .,.allr• a la 
lur CID lea .,...,..., dlapoalclanea l•Q•l•• w polltlc•• epllc ... lea a la un!, 

ded, pn19r- o 91:\lvldad au,Je\a • ea-n, e-rob-a el erec\o ...,. e•-
- - ... '°'- ~·*"'-'•""ºª "'-· 

tfcnlc• dll c.nr1,...c16n. 

Cata tfcnlca l .. llca la alt\encl6n .. c.,..tancla eacrlta aabr• la euten\! 

cld9d • •- \r-aaccl-•. -reclonee, hectia• w clrcunet_l_ •I -
pec:\a ...... , ...... \ravfa .. r.-k!• lndependl•ntoe• ..... 'º c-oacan w '~ 
.- nlacl6n c:an eUa. 

[a\a t.fcntca pu9de dlvldlr .. ele acuerda a au• caract.erlatlcaa en: conrt~ 
-.c:l6n poal\lwa y confl..-acl6n ,..., • ., •• 

Se conaleler• conrl....cl6" paal\lva, -da par medlo dlr una aollcltud M 

ÍtJ• al conra-te c-t.a•h el -t6 canro,... can a- lleta• requerld-. 
[•"' tlPo .. conrt....aclón oe dlvlele en dlrecte o lndlrecta, .. rb dlrecta 

:-*''en I• -llcHud dtt conf1-l6n - auoalnl•tren lo• ... 'ºª pertln•!! 
· \ee, a Pln .. ..- ••~ -an verlPlc.-.. e lftdlncta cu...cto no N pro
"rcl- Cle\o al...,,o, aollcl\6ncÍoae M •raporclDn9ft dtt llU propl• fUttnte. 

L• conr&r..cl6n .... , n .. atlv•. cuenda en l• aollcltud •e plellt el cOhrtr
_,. c:an\ea\e únlc-t.e en el ceao 119 no ••t•r conror-e e- loe Hto•_ 

.- .. le -vlan. 

La .\6cnlc•.,. ctecler.:l6n o cer\lrlcec:l6n tlene c.,...o rtnallded que cuan

do le t91por\imncl• de lo• d•\oa receblldo• ••l · la ... erl ten, -- preper• un 
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escrlto del reaul\•do de l•• lnveall9•clonca y •emurAndas. •eta&, cuea

tlon•rloa, rea~-.nea, ele •• flr•anda dv conrar~ldad la• persona& que tu

vieron un• p•rtlclp•cl6n dlrec\• o lndlrecl• con el área •udllada, eu\c!!, 

tlflc...clo de ••'• 111aner• l• lnro...,.•cl6n expucota. Calu l6cnlca •• l•por

t-te - l• l•or de le ....Slt.orSa gubern-ntal, v• qu• otore• uno ba
v61l._ d• loa acon\ecl•lentoa detectadoe en In revlal6n. 

tlcnlce et. Cancllliacl6n. 

Le t6c:nlce ele concllliacllft tlene por llllJ•ta eot ... lecer la concordancla -

de do• conjunto• ele deto• ....-radoe, al.-pre v cuando l•a ruentn lnda

Mndlentea de lnfe-l6n ••t6n orl9lnada• en un" •l .. a be ... L• concl• 
llacl6n H efectu•r" a una fecha o P•rlodu detwrmlnlldo, depencllendo del 

abJe\lvo partlcul•r de l• ....Sltorle. 

Cate t6cnlce c-l•te eft erect-r una ••- NlecU"o conf'o- • lo• "l 
JeU-• ' elc.,.c .. ...,. N ... ,.,. pr11PU9a\o, d9pendl•ndo del vo16-n de 

opareclOftea y tr.,.a•ccl..,.• llYll ..,..Je el 6rea • revla•r. 

El oreclo de r9vlal6n por pruelt•• .. 1ec\lvaa qua •• 911Pleen en el de••rr!, 

llo ele l• -dltorle debe MI' -flclen\e. de t•l _.,.r• que ln resulta• 

*'9 - •e Dllt9n11an ••tl•f'eQen le lebor del eudl\or. 

Le Mlectlvlded c~ ..... nte eet.6 b•••d• en la Nlmccl6n de un• toue•lr• -

·.a •••r. puede -n\erM o dl-lnulHE 4~ ec-rdo al criterio del audl• 

&ar w • loa re..,ltlldoa que ae ven obteniendo. 

Pare la Ml!cu.Oa opllcact6n de ea\a \'ente•, debe tener•• pl""• HQurldad 

....... l• outenttcld•d dlt lo• doe.-entoa, •• , ... ,_º• •• boportante detwr-l-' 

ner al i .. opereclon•• y tr•n••cctonea son prevl..,.ente •utorl29d•• y 
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tácnlc• de C6lculo. 

C•t• \6cnlce COft•late en verlFlcer I• ••ec\ltud de loa ..et .. ~rlc09 -

o cllculo• re•ll•ecloa, COft o11_i-to de -.ar•rH de .- •- .... recloneia -
eon erectuedee correct~te. 

Ce neceearlo Putthlell,•r que 6at• &6c:nlca a6l ..... te prlllltt• la eaectltud 

era.-uce, ..-r la que •• nQ<ll•ren '6cnlc .. ecllcl-•l•• ....., dete .. lnen 

le vellde• .. a .. clrr .. eujet•• • ..... n. 

8) UClllCAS VCMIALCS. 

Tfcnlce .. Cntnvlete. 

L• .,.trevl•t• •• le ücnlce wrttel .-r _.,a de l• cual - obtiene lnfoJ:. 

-=•6n c....,1-terl• .,. alrve ~e e- ectovo, ...,. e- evidencia Gh•J?. 

te del ••- que •• re•llce. Su epUc:ecl6n w heca • tr•vi• 11« entrevl!. 
'•• f'o .... l•• o lnPo-le• COft el .-roonel qo.e lebcue en el In• eudltecle. 

ticnlce de ln•peCcl6n. 

Lo tfcnlca de ln•119Ccl6n H rerten • I• reelhocl6n cwl ••-n Pl•lco -

v vteuel de •••ne• ••terl•lee, tel .. come ectlvos, --r••· aoc .... ntoa, -

etc., p•r• can•toter eu ••l•tencle v .,&entlcldllll. 

t6cnlce de Ollservecl6n. 

Lo t6cnlc• ae ob••rv•c16n con•l•t• on ol •·-n de clertaa hecho• v ct'r
CUftetencl••• orlnclo•l .. nte lo• reloclonedo• con l• ro,... de r••U.aecl6n 
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de I•• aper9Clone8 ... jet8& • revlsl6n. Por .. dlD de 88la t6cnlc•, el 9U• 

dltar puede darae cuenta de ...,era abierta a discreta de c6-o de••rroll• 

.,.. tuncl-•• el swraonal ct..1 6rea eudltada. 

C•t• tfcnlc• •• con•ldera Ja ... gener•l dentro de la 9Udltorfa y au •PI!. 

cacl6n e• • utUldald - ca•I tad•• la11 re-11 dtPl ••-"· 

'fcnlc• de Comp•racl6". 

L• &fenice de cQllCler8Gl6n eet8bltte• la releel6r,"q.ia e•l•t• 9"tre ... o -

... c--ta•, d8te,.lnM>da au •l•llUud a 1UP•rencle. Cet• u ... d9 tlc

nlce pe,.lte c9ftPrenter dlrennte• ...,.et- can el Pin* deh,.l"9r el 

er.- * -Jan•• a * v•rlacl6n que e•l•te. 

·l• .._.loe de r•lr•• -••te en eeeulr - aperec:l6n a h.,,•eccl6n • 
..... eu Inicia .... te eu culelnecl6n, p-da par ceda un• d8 9Ue ·r-e.; 
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FINALIOllO. 

Con •1 prap6slto di! que lo& 6r9anos de audltorla Interna conoar. ... 9QU8!• 

lloe punto• rel•v-h• - dltb•n t-•r•• •n c..-&e "" le •J•cucló" de 

a ...... ltorl ... .., hen elaborado gulas d• ..,dltorle gub•rn .... ntal, feta•, 

.. rvlr6n teaiblfn pere que loe eudltor•• Pu•d- deaerroll•r proc•dl•l•n

to• ldbna- el ferauler eu 11rP9r .. • di! revlat6n. 

DlcltN vul•• no ll•Uen el crlt•rlo dl!I -llllor nl 1uet•nd•n cur>rlr to-

... •- ..,nt•• - .. ......,,.r.,.. pare raelhar 1• -dltorla we q,,..., Pl'J! 

p6elto •• l.nlc-u orl.,.ter el conu;..ldo •lnl•o d• 1•• r•vlr>l-&. 

Pera .., epllc11el6n la• ..,le• da auditor(• •e h9n cle•lflcllCllo en: 

e) &ule• Gener•I••· 

11) Gul .. C-..clflcea. 

Les vul• .. n•r•I .. astet>l•cen lo~ objetivos prlnclpal•• d4P los dlf•ren

- t•a tlpoe de eua1torl• 1 •enalen los punto~ l•portsnt•• oue deberin to

.. r•• •" c .. nt• al 11ractlcerla~. 

L ....... eapeelflc .. ••lelllec•n loa objetivo• concreto• de •lQunas eud!. 

terl ... referid•• • l•• 6re•• de aooyo v de clertoa s5pectos Qui! d<Plll!r6n 

conalder•rae. 

··- GUia• o-ralee d• audltorl• flnancl•ra. 

z.- GufH ven•r•l•• ... auditoria -racional • 
J.- GufH Q•n•ral•a º" auditoria d" resultado de Df'DQf81na. 

··- Gulas generales de aualtorla d• cu~t>J l111l.,nto legal. 
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.. aca-a-.. -rA -•rl• - •- ,,._ * .... uorlo In ..... •* a• 
o.a .._11Cl• w .. u ............ ,.u ... l• .,,_ empeclflc• -- l•.Nwl:. ...... -.. __ ,_,,_. 
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•> anas GE•llAL[S DC AUOl fOlll•~ 

1.- 8ul• ....-ral .. 9Udl'4trla flnanclara. 

•·- 9ul• ....-ral de -...at.rla d9 CU111Pll•lento a-.••· 
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1.- GUIA Gt:NERAL t>E AUDITORIA FlNAllClCRA. 

lllOX TI VOS: 

l.- Revle•r el .O.cuedo y oportuno regletro d• les opernclonea flnencl•

r••· 
2.- Cerclor•r•• de I• re1on ... llldnd de lou eatedoo rinencleroa. 
l.- Dete..,.lner •1 la lnror .. cl6n flnencler3 produclde oa útll y opor\un• 

pare l• •decuade toma de declalP'>ee. 

GUIAS: 

l.- Evaluar el con.trol lnterf'o del •l•l-• cont..,le. 
2.- ltevlser l• utlllzecl6n con•l•tente de loe prlnclploe de Gllftl911lll .... 

o.,,..rel .. nte aceptedott, 11Pllcebl•• el ••ctor público. 

l.- ltevl•er que el •l•t- lk reol•t.ro contable llberque todea l• oper ... 

c1-•. 
-•·- ltevl••r.,. l•• ooerecl-• .. r .. letreron correcta y oport-te. 

5.- llevl••r qi,. lo• r•1Jl•troe ee\6n ••••do• en doc:-nto• f"9ft\e orl•l"S 

l••· 
6.- ltevleer q.,. loa docu•ento• fuente, l'ttÚnen loa requle\toa legele• ro,t. 

.. lea y nu-frlcoa. 

7.- Revl-r que lo• ntedo• flnenc\eroa eat6n la•••do• en l•• clrraa·:* -
los reglatros contebl••· 

a •• c9rclorer .. que l• preaentec16n d• la• estattoe flnencleroa ... de·
confo1'9ld•d c- lee t6cnlc•• de cleelflc-l6n y 8Ql'uP•cl6n • cuen

tH. 

· 9.• ftevls•r que loe .eetettne flnenclero• cante...,. lo• ene•oe necea•rl-. 

:_:<: 
': .'·;.: ~:;', 

_. ·, 
·,,_:_:,.¡:· : . '. :.~ 

.' ·~: ;:~ 
•I ;·,>· 
- i:;, ·~·~··?;: 
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2.- GUIA GCllOCRAl. OE Alll>llORUI OPCRACJOlllAL. 

oa.x nvos: 

t.- ca .. lnar la eficlenela con l• ""9 •• ••lgnaron y u'lll••ron loe ... 
curaoa h..-. .... , ..,.terlel•• w flnanclal'Oa,.-edlttnl• al 11nlll•l• da l• 

estructure Ol'Qenlaeclanal, loa ala\ ... • oparetlvo• y de lnforeec16n. 
2.- PrDl!lover la aflclancl• Cla la dapandarc:le o entldad a trav•• ... rec2 

-ndaclo ..... 

GlllllS: 

1.- llavlaar al la eatructur• or,i-l••l..,el de la dapandancta o -"dad 
reúne lo• raqulal'ºª• •l.-.nto• v .. cenl.-oa ""c•••rlo• pera CUllPllr 
con loe ClllJall voa y _, ... 

2.- Cerciorar .. al l• daC>Wndenc:l• o ... \lded cuenta con loa recur•o• """'L 
noa, ••brial•• y fl-1•,... 9Uf'lcl-\aa , aproPlado• pare CU11PUr 
COft .ua P ..... l'-So 

s •• Revlaar ..,. ae \ene.,. eat.Olecldaa clar ... n\e a .. actlvldeOtra e rea-

Uaer•" QUe iet" ea\An c..,&eftl ...... •- -u•l•• HacwcU-• co-
90 Pr!K:e41l•lento•• 

•·- ••vl••r al rn la eJecucl6n .. 1 ... ...,.,. .... •• utlllreron loa racur-
- en la c-\lded y cal le ........ eldll el .. nor costo poalble. 

s.- Cerciorar .. que el alet ... ln\eQr•l .. tnrore.cl6n Interna aea opor-
tuno, conf'lml• y úUl P•I'• l• ... c:ullde t-• de ..,cl•l-•· 

6.- ltevl .. r llU9 el ala\ ... lnt.,.ral ... lnf'a..-cl6n, refleje al ef'acto -
rlalco y rtnenclero ... l• epllcec:l6n d9 loe racureos. 

?.- Deterelnar lo• aapectoa que requieren •t..,cl6n, f'otaoullndo .. l•• re
caone9'daclonea procedantaa. 
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J.. GUia GCM:RAL OC llUDITORU DE RC:SUL lAOO DC PROGRAMAS. 

118.J[l IVO.<i: 

l•• O.te,...ln•r •1 con lo• r•cureoG •ol9nodoa, 90 C""'Plloron con la~~•

t•• y objetlvoa e•t•blecldoo en lo• programea nutorlzados en el pr!. 
..... .,.,.,o. 

2.- Oete,..lnar- ol ealste con11ru1?1\Cle entre lau -'ª" y objetlvot> de lo• 

pro11r..,as de 1• dependancle o entidad, con lo• del aector y con loe 

Qlelbel•• ct.l 11oblerno fell4trel. 

GUlllS: 

l.- ICaetocer leo ..,ta9 v lo• abje\lvo• que ae pro9r,....aron en al preau

pueato autorl19do. 

2.- Conocer loa recur•o• que ae aol9naron en el pre•upueoto autorizado, 

per• lo11r•r i .... , •• y obje\lvo• pro11r.,..doa. 

J.. ~r•r los recur•o• ejercldo• con loa pr09r ... •doo •n el pr••upu•!. 

t.o -torl 1.edo. 

•·· COOll)arar loa abjetlvOll y .-et•• elcanzado• con lo• eutorlz.ctoe en al 

preeupueota re .... ctlvo. 

~~- llevl••r que ta apllcacl6n ~ Ion recurso• .. canell1aron • lO• prJ! 

Qr..,•• para la que ,.,....,_..,torlzedoe. 

6.- Revlaar q.ae l•• .,., •• •• 1011raron en al tl•-caa, luoar y con l• ca~ 

tldlNI y c•llded requerido•. 

'1.- ltevl••r que l .. -t•• lOQTedn• t•ne- una lnterre1.cl6n l6olca con 

loe otro• progr .. •• da l• tlePendencla, con lo• atrae pr09r..,.• ~ 

torlel•• y con lo• prlorlterlon del gol>l•rno federal • 

• 
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··- DlllA GEtlERAL oc auonmi1• oc CUMP\.1tt1Cft10 l.CGllL. 

eaanvo: 

Anellaar v •valuar el c...,ll•l111tt• .. 1•• noreea 0 dlapoolcl..,.• i-.•I•• 

w .. uucn 8PUcobl•e • I• 11epe....C10 o enUd.o. 

anas: 

1.- Cercler•n• ...,. le dlrpe~l• • •nUdM. on l• o,J9cw:l6n • - -
ac~lvl_.•• tlO •Hrvedo l•• l•v••· regl..,.ntoa, decn .... clrcul• 
"ª• _....,_ v ...... ·~-l•n\ee • cer6c\•r lnt•- v ••h~ 
_,. l"a --- •Uc•1 ... 

l.• Dete-lnu...,. l• etrll11ucl-• -tenlcl•• en l• _.._ •• dl ..... l· 

clDfW• l .. •••• v •olltlc .. epllctlbl•• •on adecuecl•• pere la conoac~ 

cl6n dll obJatlvoa. 
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b) &utas tll'l:CIFICAS 11[ AUl>llOAIA. 

•·· llec:ur•o• ~. 

··- 111rcu .... r•neneleroe. 

s.- llecur ... ...._,,.1 ... 



, ••• * Audltorle pere I•• •- ... •cur- ......,.a., fetn • eu w•, 
• lien lllwldldo .,. le •• .,,_,. fer-.: 
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•.1u1w: 

D9'9-•-• el el rtK:lu,_lento ' l• -l•col6n de per-1 praporcl- -
a .. recur .... hum9n0• nece .. rlos pera el CUIOtlll•l..,\o dll les ectlwl....._• 
.. l• .....,._,. o ... u,...... 

l.- •wlMr l• est1NC\ur• or...,.laecl-•l, c.,..rlendo loe •lQ11lent•• 
pUntos: 

a.a Que 1 .. •J-Uvo• Oe l• unlded .. reclut .. tento , •l•cclln de 

pe•-•• """ oae..-n .. ,.", ...... 
a.1 Que .. -'• c1111 el .,.._, ... _ • l• unl.._. de nclut ... •nto 

, •lecclln ele per9eflel. 

l.J Que ealete - •sc•l~l6n .. puestoe 0e le ""ldsd 0e HClute• 
•l9"to y Nlecclln de per-1. ..• ... .. , ..... ,....,.. ... '-·-·· 

l.!t ... -"" dete1'9ln-.. l• N!lpOl~Ul ...... Oe cede puesto de 

lo unl.._. de roclu\-lont• y •l-lln .. pe..-1 • l• 1Hf•

l'eft\ee nlwa ... 
a.6 ... ••" dePlnlde •• dol ... clln .. outerldea. 
l.'7 ... odo\e ceordlnscl6n •n\n lM 6no• de lo unldsd de roclu

\olllen\• y •l-lln .. P•••onsl caro lH '"" lntern• llU• -

Unesn roleclln con ••••· 
a.e .... ealetsn ....,.les.do • ....,.1ascl6n, poll\lc•• y procedl•lon-

tos. 
a.9 Que i .. lns\olsclone• y equipo .. .,. euflclentes ' adecusdoe. 



2.-·ltevl••r el •l•tcoa operatlvo, c'lbrlendo lo• al9ulentea punto•: 

2.1 Que el •l•t.,.. 0¡1eratlvo e•ti lnt.eor•do al •anu•l dlt pr-
dl•lent .... 

2.2 Que •- act\vld•lle• y aperacl-• reallza ... ,. •• apeQUeft • lD9 

-nuelea ••tabl•cldo•. 

Z.J Que ••l•\a l• r.qul•lct6n del ... raonal en baee al perfll .. 
...... to. 

z.• Le ••latencia .... Puentea d• rt'C\ut. ... lento. 

z.5 L• ••l•'-tlcl• de d•to• peraonalaa, dato• aobre trebeja• ..,t•rlo 

rea, CCJftOCl•l•nto y •troa para ceda pro..,ecta. 

2.6 Clile utlllc• un .. c ... la•o de entrevlatea. 

2.1 Que .. u\lllcen p...,..ea p•lcatlcntcee y/o prlctlce• ea\endertrs 
daa para .. 1ecclonar al pe,..onal. 

2.e Que en l• -1eccl6n de pr-1119CtCM - "8v• ..__o en conaldltre
cl6n: 

a) Conrt .... cl6n de antec•dltntea de \rllbaJa, eacolerea v cer\l• 

rtcecl6n de no ent.ecetlen\ea penal e•. 

lt) lleault9do de le entre.;,lete prevla v pruebaia erectuad••· 

e) ReauÚado de ••-n a6dlco. 

J.- llevlaar el alatea. de 1nfor,..cl6n, cubrlenda lo• GlQulentes puntas: 

J.l Que ealate lnforta11cl6n admlnlatr•tlv• aportu ... para la t..-a de 

•clelone•. 
J.~ Que •l cantenlllo de l• tnro,....cl6n cubra lar. nec••ldadea y prl!! 

clploe • l• unld•d de rec:lu\•lenta v aelecclón o. per•-•1· ,_, Que .. c-lque • a .. o\rea 6re•• l•• c•racterl•tic•• del par-

....el •uaceptlbl• de con\r•t•r .. par r..,..1r lo• requlaUoa de -

Hlecct6n. ,_ .. Qua •• c .. ante con \a tnror.,.act6n t6cnlc11 de CDl1'lUlta • 

J.5 Que .. v•llde la tnra..-.ct6n. 

•·- .. vl .. r el erado de c""'pll~l•nto de loa Pra9r...,aa fijado• a l• Unld9d 

de reclut .. lento v aeleccl6n de aeraon•l, c&lbrlenda lo• •l9 .. lentea -

-toa: 
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•.l Que lo• -~Uvoa w -l•o dlt la ..,lded de reclul-lento w 11Hl1!,S 

cl6n de per.anal ealln cl•r..,.nte 11erlnldoa. 

•.I q.. •d•l- ncuraoa pn-•l•l•11 aurlclPhlell para l• ejecu• 

cl6n de 1•• ecllvldedea di! la unlded de reclul.,.lenlo y •elec· 

cl6n de peraonalo 

•.3 U •redo dR avance en el cumpll•lento de auo -tao. 

•·• Cl 'lirado de e-.ce de •u ejercicio pnaupueatat. 

•.5 la COh'llruenc:h entre l•• -t•• lOQrlldea con 109 olljeUvo• y -· 

t- ele ID9 otro• progr-• lle 1• dependencle o entldad. 

5.- .. vlear el CU11PU•l-lo de l• ---·· dlapoelcl-• l•Q•lH w poi! 
\le-. 
5.1 Que .. cuapla CDft al reol ... nlo Interior de trabajo. 

5.1 Que • •-rven 1• dl ..... lcl- 1 .. •I•• vl..,.l•• en .. urae -
de reclut-lento y •19CCl6n de pera-1. 
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ftCCUllSOS IUIWIQS 

z.. QUIA DE AOOJTORlA PARA LA COlll11tA1AClDI V PAGO DE RUUllCRACllm&o 

ae.JEfl\IOI: 

- O.- H contr•te •l peraon9l ••l.a:lon•o. 

• ~· 1•• H-n•rKl-• • .,.,. 111• .....,uN•• •l nlvel y c•p•cld9CI del 

person•l cantr•t.•do de -=-rdo con el tmlluledol' wl.-nt• P•r• el a.s:

tor pC.Uco. 

811AS: 

l.- Rmvllll•r el ewpec\a flnenclero pre..,....•t•l, c ... rlllnCIO loa •lvul-

wa punto•: 

l. l Que ••l•t.• l• eu\orlrclltt en •l pre.....,..to n911ec:tlvo dll l•• 

Pl•&•• fett.r•l••· 

1.1 ~· ••l•u l• .•• 1..-16n .w •1_...1blllded P•• el Peeo d• ••••-
rloe, .._ ......... c....,.aecl6n dw .. rvlcl•• y •-'• p111r\ld .. • 

.- ••rvlcloe .,., ..... 1.,., 
1.J Q;oe ••laten lo• re41l•t.ro• cer1'99PD"dl-&e• per• •l -.)a pr•

•llPUC•\1111 de lH plUH feder•l-. 

z,;. .. vl•• le e•tructure arQenl&ecl-l, cultrlencto •- al9ul.,.t•• -

pun\otl: 

1.1 QMie 1 ... •Jetlv• de l• unlded de contr•tecl ... y PelJID ci. r•-!. 

reclon•• ••tfn cl•r.-.rnt. definido•· 

2.2 Que M cuente e- orv-l9r- dlt l• unlded de contr•t•cl6n y -

PllOO oe re-r-=l-•. 

2. J Que eal•'8 un• de111Crlpcl6n de pue111to• de l• unlded de cont.r•t•• 

c:l6n Y PllQD de r-rec:l-•. 

z.~ .... tfn ••l9fted•• 1•• func:lone•. 

2.S ~· eatfn de&ll,...lned•• 1•• r-..on•ebl llded•• dll ced• · pueato lle · 

l• unldad de_contr•tm:l6n y paeo de re-.,...r11elon••· 
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Z.6 "'º estb der1nld• le dele9aclbn de eutorldnd. 

1.7 Que ••l•t• coordln9Cl6n de actlvldedea entra l•• 6reas de le -

unidad de contrat.ecl6n v pa110 de remuneraclonrs, con lH 6rea• 

tnLernaa v ••Lernaa que ten11an relnc !6n con l!atau. 

Z.8 Que ealetan ...... aleo de org...,lracl6n, pol(Llcns y procedllllen-

"ºª• 

J.- Revisor el siotcm1t o~er•Llvo cubriendo loo algulanleo puntos: 

3.1 ..,., las acllvldlldca v OP9rac1onen reallzad•n ou •~.,guen • lo• 

Manuales 1t•lublacldon. 

J.2 ~e e•l•ta un proora., enual de contratacl6n. 

l.l Que e•l&ta l• eutorlaecl6n corr .. pond\ente n l•• plaz•s de nue

va creac\6n. 

).lo ~ •• contr•Le per•on•l que haya reunldo loe requl•lto• p•ra -

••r aelecclonado. 

J.~ Co111prob•r 1• ealetenc:lB flalcn del pr.rsonnl que ep•rece en l•s 

n6111lna• pNvl• ldentlflcecl6n. 

>.ti q.,. 111 per•Dft•l ••LA ••lgneda • 1• unidad...,. le corr .. plll'ldeo 

l.7 O.• 1•• r...,ner.:1.,, .. eet.6n de ec:uerdo con el \llbul•dor v1 .. n
Le d11l eector pGhUco. 

J.8 Q&11t l•• dectucc\onee •e•n i .. correctas. 

lt.- Rsvl•ar el •1stein1t de lnror.acl6n cubriendo lo• •lQulentea•punL-: 

lo.1 Que e•latu un elate .. de 1nror....,16n adllinl•Lr•Llve oportune 0 -

P•r• l• Lo.., de decl•lon••· 
1o.z Q.le el contenldo de 1• tnror...,ct6n cubra l•• rtn•lld•de• v prl~ 

clploe bialco• da aper11el6n d• ta unldlld de contr•L11Cl6n.v p .. o 

* .,._,.ract-•. 
lo.J Que M .. ner•n loe docu-nto" para el registro contabl• v pr•-

·~•'•1. 
1t0 1o Que •• vellde le tnrartoeel6n cantllbl• v preaupua•L•l de la unl• 

dad de contr•tec16n v P8QD de re-.nerac:lonee. 
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5.- flevls•r eJ grado de cu..,ll~l•nto d• 1ns praor•llltl• rajados • le 

unidad de CQftlratocl6n y pego de r•11Un•r1telon•• cubrl•ndo loa •l• 

gul•nt.• punta•: 

5.J Que ••- d•rtnldo• Joa Dbj9tho• w -t•• per• 1• unld8d de Cal\• 

tr•tmcl6n w pego d• r91..,ncr•clon••· 

5.~ Qu• ••lete l• •el9n11c:l6n d• S't'Curooa pre ... pueetel•• p•r• l• •.I!. 
cucl .. H l•e sUvlcs.de• e» I• unldlld de cantratecl6n w pego -

de rt!llllner.clanes. 

5.l Cl •r•o • •- ... •1 C""'Pll•lento de su• •t••· 
s.r. CJ orado • • .,..,.,. en su ejltrclclo pr-upu•atel. 

&.- ,..vl•ar el cu ... ll•lento de lan ,..., ..... , dlt111oslcl-• leQttl•e " -
polltlcae, cubriendo loa slgulenlea puntos; 

6.l Q<w se alt .. rv.n 1 .. olapoalclonea l•g•l•n vlgenl•• •abr• l• -

COfttr•t.:16n v p1190 de re-nerecl6n dod persone! de I• ~ 

d...:las o •ntldad9•• 
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J.• GUIA OC AUl>llORIA PARA CAPACllACJ[l!tj Y OCSAltROl.LO. 

Cl8JC 1'I VD: 

Det•1Wlner el lea ectlvldedeM de c:ep•cllec:l6n y de••rrollo r••llaedo 
pe...,lt•n •l•v•r l• cellded v praduetlvldlld de lo• ,..cureaa ............ 

auas: 

lo• •vt .. r 1• ••tructura o,.....hec:lan•l c:ullrl9flllo lo• •IQ<119ftlae 
~to•: 

l.l Que 1 .. allJ•tlvoe 119 l• unld•d de c:111111c:ltacl6n " d9earrollo • 
eet6n c:lor ... nte 119Plnldoe. 

1.1 Que M c:uonl• c- el or..,.l•r- 119 lo unld•d 119 c:epecl\ocl6" -

" •••rrolla. 
1.J Que ••loto une de•crlpcl6n &M pueeto• d• le unlded 119 c:epec:Ua

c:l6n v d .. •rrollo. 
a.to Que ntfn d9le1'91l...._ I• neponoeblll .... • d• ceda pueeto 119 

le unidad .. c:epoc:ltocl6n y 119 .. rrolla o loa dlPer•ntea ntvelee. 
1.5 Que o•t• ClePlnltlo le Clelegec:16n do outorldod. 
1 .6 Que eelote lo C:Dol'dlN1Cl6n ele OC:tlVldtldeo •ntre el 6r11e de C:•P,!l 

c:lloc:l6n y deeerrollo y le• 6re .. lnt•rne• v' e•torneo ciue ten

gen Hloc:l6n c:on 6ete. 
&.7 Que ••loton taen\lel•• ele orQonlaoct6n, polltlc:• y proc:edl•l9ntae. 
&.8 Qult l .. lnetoloctonee y l'QUIPD .. .., 11UPlclentee V Odoc:uedoe. 

1.- •vteer el elet- aperetlva cubriendo 1 .. etgul..,t•• PUftt": 
lol.Que loe oc:tlvlded9o y epatec:lan .. r•ellaode• •• epaguen o loe -

eénuo1 .. ••teltlecttloe. 
1.• Qyo o•l•t• un prt19r ... enual ele c:epecltoc:l6n y-d•••rrallo. 
1.J Que u , ..... control do lo• c:ureoe dlt c:epec:ltoc:l6n. 
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J.- llevle•r el ala~ di! lnfor ... cl6n cubriendo lo• slgul•nlea pufttoa: 

J.l Qillr ••lnta l• lnfo.-..cl6n ectalnlatretlv• para l• or .... l1ecl6n 
de loe curaoa .* capact tacl6n y d•a•rrol lo. 

>.1 O.- el cont ... ldo de le lnfor•acl6n edlalnlatratlv• e- Qu• -
cuente cui.ra l•• rtnelld9dee_y prlnclploe b6slco• dla aperect6n 
de le .,..,.._. .S. cepecltecl6n y *••rrol lo. 

>.J Qillr - -u can le 1nro,_l6n t6cnlc• eotare loe curaoa de -

capacltecl6n r .... rrollo. 

•·· ltevlaar •l eradD de cuaopll•l ... t.o de l- pr119r-• rtjlldoe a le unl• 
ded de cepacltecl6n .... rrolla,cubrlenda lo• •l9"tl•ntea ountoe: 

•.1 Qu• l• •Jellvoe r .. ,_ o. le unlded .._ cepeclt-l6n r deaar"2 
lle aat6n clar ..... te deflnldos. 

•.2 qy. ••latan recurso• preeupue•t•l•• aurlclentee pare l• ejecu-
cl6n de eu• M:llvldea.a. 

•.> f:l grado • avance en el c.....,ll•l•nlo de aue .. , ••• 

••• fl erado - -ene• ...... •J•rclclo prttaupueetel. 

•.s La cone-ncla ..,tre i .. -tea l09redaa can loe otaJeUvo• v --
l•• .. loa p,...r_ de la ..... ndencla o entidad. 

s.- ltevlear al CMaltll•len\D .. las nor .. a, dlaposlclones leqnlea, re9l~ 
.. ntoa va .... t ..... lltlcae. 
s.1 Lar Federal .. 1 Tr91M1Jo• 

S.2 -- aue •lt• la Uftlllad coordlnedore d•l .-.aleo, cepecltecl6n 
w adlestr .. l11t1to. 

S,J Dlepoalcl.,.. lnternae da l•• dependencl•• v entld•de•· 
S.• Otroa o....,,_lantos relatlvoa an •eterla de cepacltecl6n V de••

rrollo. 
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lludl.torl• paro 1- .,.. •• de ltecur•a• rtn•ncleron, ,., •• 

• '-' dlwadlda d9 lo .a.,1-tn ro .... : 

lngrooa• Prap&Da. 
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RCCUASOS r U1IM:ICROS 

l.• GUI• O[ •uDllCMUA PAllA ASPECTOS PllCSUPUCSTALES. 

OllJE t fVOS: 

• R•vl••r que l• ••l11n•cl6n w •J•rclclo 11re•uPU11•t•l •• enc-tre re-, 

elatr ... cerrecta w aport..n....,n\•· 

- Revl•ar que - l• •l ... cl6n w eJerclclo •l 11reaus:1111a\a, •• ttev• -
~rv~o la dlapueato •n •l ......,.1 d• correaponaabllldad en·•l IJ8•• 

to público redar•l· 

ltevl-r ...,. l• _, .. w ob,Jlttl- pr .. r-ooa - "•.- l119rlÍdCI con -
loa recuraoa preaupueat•l•• .. 19n•doa. 

GUIAS: 

l•• ltevla•r el a...-cto rtnanclera-Pr••up<ae$tBl, cubriendo los alg~l•n· , ........ ,_: 
1.1 le DPOrtunld•d del r .. lstra de a .. apareclonea oreau111111•t•l••· 

1.1 Qole •I slst•""' de r .. latro cont.-c:il• too•• l•~ DPPr•clonea or•

•u-•t•l••· 
1.J q.,. l• '"""te G• loa reelatros ••• Gccu"'t!ntec16n ~rl9ln•l. 
1.~ Que loa documento• ruente r•ut1•n lo. reQulaltcs l•Q•l•• rcrm•

le• nu ... rlcoa. 

1.5 Que 1•• operaclone• •• cleslrlqUllft ae acuerdo • su neturalera v 
concepto presuouestal. 

1.6 Que los controles 11reaupueateles :clncld•r con I:~ reglatroe • 

contables. 

2.- Revlaar 1• elltructura oro•nlzaclonal, cubrle,.:lo le& •lr¡¡u~entea ·

punto•: 
2.1 Que eat6n claramente º"rtn1doa loa objetivos de ?o .mlo•d de • 

Pl'•SuDUl!&!.O• 

2.2 Que Be :uen'te con el Ol'Qen19rall'·ll !le le U"~':l•d :11! Dl'eaupuet1to.· 



:Z.:S Que ed ate una Clesc:-lpc16n de i>ucsto,. de 1 a un1tlad ti" preeupue~ 

to. 

2., Que est6n ••lvnadas laa ~unclones. 

2.5 Que estln date,..lnadas leo reaponaabllldedu~ de cede pueato de 
la unidad de presupuasto. 

2.6 QUf1 estl definida 1• d<!llegael6n de autorld•d. 

2.1 QU.. ••lata coordlnecl6n dlt act.lvldade11 entre l•• 6reaa de la -

unidad de pre11upuf!11lo con l•• lreaa lnlern110 v e•ternaa QUI! l•!l, 

._., r•leelón ~on •sta. 

z.e Que ••l•tan .....,., ..... or9enl111et6n, pollllca• y procedl~len
toa. 

1.9 Que e•l•t• un provr.,.• de capeclteel&n y 11tt11arrollo de per11onel 

de l• unidad de prwsuoueato. 

2.10.Que lea lnatalaclonee y equlpo11 ... n uuflcll!fttea y adecuadoa. 

).- .. wl1111r el alat ... acwratlvo, Cubriendo los 11l9ulentea puntoat 

>.1 Que l•• ec:tlv!dadea y oparaclonea .. 9P•vuen • los ~•nuele• -

••tllltlecldoa. 
J.2 Que•• reellcen 1•• rewalldl!ICl.,,..11 por concepto de aervlcloa • 

oer-11•-· 
).J Que .. elaboren 1•• p6ll1 .. de efectacl6n preaucaueatarle. 

s.• Que lle .-ner ... pre......,.11t11l .. nt• ............ pla1a11. 

J.5 Que .. re9l11tren 109 camprG9l•o• preeupue11\11I••· 

>.6 Que .. rqla\ren l• c...,.n11ecl-• por -• 116111 vez. 
J.? Que •• reellc• el \r..,...D de pl11r•• y/o recur11011 pr•aupueat•-

1•• entre prCttJr ... • con l• autorlzecl6n d11 la S.cret11rl• de Pr!!, 

gr..,.ecl6n y Praauoue11to. 
J.e Que •e re•llcen loa c..,..to11 de attuecl6n d• p11r11on11l por 11d•crl~ 

cl6n. 
J.9 Que .. ro....,len 11111 -.odlflcaclone11 pre11upu••t11rl•· 

J.10 Que .. dete19lnen y r .. l11tren oPDrtun-\• 11111 AlllEf"AS (Adeudo• 

de CJerclclD• F1ac11le11 An\arlore11). 
>.ll Que 111• ADCFAS eat6n wacaortado• por docU111entow r1111l••• 
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lt.- Revl••r el alsl ... et.. tnror•acl6n, cubriendo lo• algulenl•• punloe: 

lt.l Que ••l•l• un •l•l..,• ... lnror .. cl6n adllllnlalrallv• oporlun• -
par• ~ de declel ...... . 

lt.2 ..... el contenido da l• lnro,...cl6n cubra lea rtn•lldlllle• 1/ -

prlnclploa lllalco• .. apt!recl6n d9 I• unldad-d9 pre•Uflueato. 

lt,S Que - c....,u_ e- tnre-.cl6n t•cnlca de conaulta. 

lt.lt Que - ..... r•n loa ._._ntoa pere el nQl•tro c-teblot " pr•• 
eup,..tal. 

i..s Que M vel IH I• lnr...-.ct6n prorauput1atel. 

lt.6 Que - lnraree • lea In- lnl•rn•• 1/ ••terna•, Hntro d9 ton 
Pl•zoa aateltlecldoa. 

S.- Revla•r el grlldo de c"""'ll~l•nto d9 loa pr09r .. •• rlJ•do• • la uni

dlld ... pr•n1JPU9ato, cubrl•ndo loa •19111-tea puntO.: 

S.l Que eaten HPlnldoa loe ab.)etlvoa y ~el .. P•r• la unld•d dr -

pr••upueato. 

5.2 Que e•l•l• aolgnecl6n .. recur•o• preaupu••l•le~ •utlclent•• -

para l• ejKucl6n lle •u• ,Ktlvlrl~•· 
5,) [l eredo lle ev911Ce en el CU"'Pll•lento dr aua -..taa. 

5.lt El er ..... ••enea .. •u •J•rclc&o prea.,puastal. 

5.5 l• •ter•lnacl6n 11• 1•1> ••vl oclone• " :a c::irr.,ct e 11i:: 1 ~•clór

... lea partid•• prr....,••telen. 

5.6 L• caneruencla ""'tre 1 .... , •• logr•d•• y lea objatlvoa 1/ me

t•• de loa otra• pr09r..,..• .. la dl'pendencl• a antldad. 

6.- Revlaer el c~llmtento de nortnu& y lllapoalclcne• ••~•l~n Qu• In

tervienen en I• D11erecl6n de l• unidad da oresupuorsto. 

6.1 Ley Or9inlc• de la Administración Pública ~~oeral. 

6.2 Ley de Presucueeto, Contobllldad v Gauto Público Federal. ..: 

6.3 Manual de Correeponeabllldao en el Ga~to Público ~•dernl. 

6.r. Manual•• Jnte1·noa Que I• dep•'"dencla o entloed na :erlnlao • 

p•ra el erecto. 
6.~ Otros orden...,lento• relatlvo5 en rn~terla de o:e&uoueo~o. 
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2.- GUIAS OC AUOITORIA PARA ASPECTOS COllTADlES. 

•XTJVO: 

- Revl••r P.l -.lt?cuado y aportuno r•glatro de 1•• oper.,clnne• f'lnancl·•~ 

r••· 
- Cerciorarse de ln re1ona1>llldltd de los ••tadon rtnancleron. 

- Dete,..lner el la lnro,...ec16n f'lnenclere prOduclde ea útil y oportune 

para la adecueda to-e de declalonea. 

GUIAS: 

1.- Revlaer loe reelatroe contabl•• y doc.,..ntacl6n correapondlante, -

Cullrlendo loa algulentea puntoa: 

l.l Que ••lata una contabllldlld preeupucatal. 

1.2 Que 1•• eatgneclOfte•• llDdlf'lcaclonea, redlceclonea, c11111Praonl••• 

v P89D• preeupuaat•l•• •• encuent,..n cant9blllaedoa. 

l.J Que l•• lrenaec:clonea v Clll91'11Ct.,..e r••ll111d••· •• ancuentreft -. 

clentrtcedaa, reglatr ..... y aaportad•• con doc..,..ntoe rut1nte -

qua ••en original••· 

l.lo Qu• l• docu91entacl6n r-nte, núna loa requlaltaa legal•• ro.,. 

lea v nu-6rlcoe. 

1,5 Que loa activa• regletradOa ... n propledlld de la Depeftdllncla -

o [ntldad v a• pueda verlrtcar au e•latancla rfalce. 

1.6 Qua todo• loo acuv- propiedad de la Dependencle o CnUdad, ª!. 
tfn raglatrlldoe. 

1.7 Que todo• loa paalvoe qua ha contraldo le O.oendencla o· Entidad 

haven •Ido reglatrlldoa oportun....,nte. 

1.e Qua el reeultado del eJerclclo •• cont.-.,1• en el petrl"'Dftlo o 

cepltal de le O.pendencia o Entidad. 

1.• Que lo• aaldoa 1111 I•• cuenta• da órden repreaanten oparactonea 

contingente•, trenattorlaa o de recordatorio que correspondan -

a la O.pendencia o Entidad y ae ancll9fttren v1g11ntee. 
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4.- •evl••r el •lsteea de lnror~acl6n, cubriendo los alQulente• puntos: 

4.1 Que ••l•l• un alate•a de 1nror-..cl6n •dlolnl•tr•tlv• Dportuna -
par• ,..,. de declalonea. 

4.2 Qalll el contenido de l• lnro,...cl6n cubr• la• fln•lldllde• y -

prlnclplon b6alcoa di! ~rmcl6n di! la unlded.dlt preaupueeto. 

4.> Qalll .. cuen.,_con lnfo .... cl6n t6cnlcn de conault•. 

4.lt Qalll - oetter•n loa doc.-ntoa p•r• el registro cont•bl" v pre
•up._.t•l • 

... 5 Que .. v•llde l• anror••cl6n preaupueatel. 

4.6 Que •e lnroree • l•a ...... Internas v e•tern••• dentro de lou 

Pl•~o• establecidos. 

5.- Revl••r el greda de CUtOPllmlento de loa prOQr .. •• fijado• • l• un1-
d8CI de preaupueoto, cubriendo los siguiente• puntaa: 

5.1 Que eaten deFlnldo• la• DbJetlvo• y meta• o•r• la unld•d d~ -

presupuesto. 

5.2 Que ealat• aul9nmcl6n de recurso• preaupuest•l~b nurlclentea -

para l• •Jecucl6n de aua.mctlvtdede•· 

5.J Cl greda de •vanee en el CU"'Clll•lento de au• metaa. 

S.lt El or•do .. evmnce de •u ejercicio orea<111ue9tal. 
S.S L• deter•tnacl6n de l•ll deavlaclone•i n !a cor:rnctl! ei:: 1.::ac!ón 

... l•a partid•• preaupue•t•lea. 
5.6 L• congruencia entre l .... taa logr~daa y tea objetivos V me

. t•a da lo& otros progr•~•• de lM dep.,.dencl• o entidad. 

&.- •evl••r el CUl'>Pll~l•nto de normao v dl•poalclonea ¡egales que in

tervienen en la op•r•cl6n de l• unld9d da presupuesto. 

6.1 L•v Orgénlc• de la Adrnlnl5traclón Pública Fe~eral. 

6.2 Ley di! Presupuesto, Cont.abllld•d y Gasto Público Federal. -· 

6 • .J Manual de Correapon&11bllldao en el Gat.to Públl:o Federal. ·-•....;.: 

6.4 Menualoe Internes oue la dependencia o entldnd ha áerlnloo -

p•re •l efecto. 
6.5 Otros orctenamleotos relatlvoa en rr1~terle d• D:"4f5UDUV~~o. 
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lo.J Que ae \en11a acce•o • l• lnfor....,cl6n financiera y adm\nlal,rat.\

ve que se produ1c•. 

lo.lo Que aea {Jtll le lnfo"'ecl6n f\ro.,nc\ero y 11dl1'lnlotT'utlv11 Qu" n" 

11rockU'ca. 

lo.5 Que sv \en9a control de l• lnfor~acl6n flnanclera y •d~inlstra

tlva que ac pradueca. 

lo.6 Qua •• cuente con lnfo.--cl6n t.écnlctJ de con11ult ... 

lo.7 Que •• IJl!neren los doc.-ntoe PDrfl el r•Qlnlro ct>nllltllc. 

----~- •.e Que •• valide \8 lnror-cl6n conlebl.,, 
lo.9 Que ae lnfor""" • l•o ira•• Interna• y e•ternoa dunlro de los -

Pln~o• establecidos. 

5.- Revl••r el orado c:t. CUIOp\l•lento de lo• prOQr8'11D9 fljndoo a la uni

dad de contebllldnd. cubriendo loe al9ulentuo puntos: 

5~1 Q~e eatin definido• loa objetlvoe y mrt.110 pare ln unidad de -

contab 111 dad. 

5.2 Que e•leta eal9nacl6n de recur•oo prl!oupu•atnles auflclentea -

para la ej1PCucl6n lle au• ec\1vld8de•. 

S.J [l Qredo de awance 8ft el cuap\l•len\o de IUe -t.••· 
5.lo El Qrado d• avWtea.., eu ejerclcla presupuea\el. 

5.5 Le canQruencla entre lea -.t•• loor•d•• v lo• obJetlvoa y metas 

do lae otros pragr..,.• de le 09pendencis o Cntldad. 

•·- Rsvl••r el CUl'IPll•lento dll nDl"tBll• v dlapo•lclon•• l•e•l•• que ln
\erwlenen en l• 11P•r•cl6n lle l• unlded de can,abllldad. 

6.1 Lev da Pr••upueato. Contnbllld•d v Gseto P~bllco redersl. 

6.2 Manual de Contebllldlld Gubern ... ntel e•ltldo por l• Strc:re,arle 

de Proor ... cl6n y Preeupue•to. 

6.J Manuel de Correepon1111blllded en el Gsat.o PGbllco rederal. 

6.1. Otro• arden..,lentoa relativa• •n .. terl1t contable. 
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R(t:\JRSDS rlNANCl(RDS 

J •• GUIA OC AUDITORIA PARA íOIWDO RCVOLVCNlC. 

Oll,JC t 1 VD! 

Det•f911ner qu., I•• op•r•cáontt• do!rlv•d•• d•l ~""•Jo .,. le• orlat.,..ca • 

que canced• le leaor•rl• de le redar•cl6n • la Denend•nct• o Cntlded • 

p•r• nece•ld•de» urgente•, se reol•tren correcta y aoortuna~nte, q.,. 

•• ap•guen • l•• polltlc••, pracedl•lento• v .,.c-IS11>0• oalln•ados P!. 

re t•l •r•cta. 

GUIAS: 

1 •• Revisor el ~•nejo del randa revolvenle, cubrl•nda la• slvul•ntes -

puntos: 

1.1 Qu• 1•• ectlvldacl•• '....-r•clone• •• •peguen. lo• ... nu•l•• ··
teblecldaa. 

1.2 Que •1 reol•tra de I• •lnl•tr•clón recibidas da le la•o,..rl• da 

le r.._racl6n ••• carr.ato w aportuna. 

l.J Que ••late control de Jos rondu~ envlndo5 o I•• unld•dea de la 

Oepend•ncl• a Cntlded. 

1.~ Que ••l•tan loo reclbaa que •"'Peren l•s remeooa enviadas n 1•• 

unidad••· 

1.5 Que l•o ero911clones erectundes con c•rgo el ronoo re.volvent• •!. 

tén apoyadas sn r•clboG qua. reún- Jos r•qulsit:>!I le;•Í•s ••t•
blecldo• y que é•t•• • •u véz cuenten con la dccument•cl6n Ju•

tlflc•tlv• y co1110roll•torle. 

1.6 Qua loe docu,,..ntos ca-orobotarlos, raÚn•n !o• raqulaSto• l•o•· 

1••· rortD•l•• y n ..... rlca•. 

l.? Qu• l•• eroo•clonea con cargo •1 rondo r•volvent• cuantan con • 

dl•POnlbllld•d en l•• P•rtld•• autorlr•aes •n el Pr•aupue5to. 

1.8 Qu• 1• r•cuoerecl6n de loa ranao• se r•nlta~ o~ortun•n•nte • -

l• unidad re•PD"••ble ª" •u ••nejo. 
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1.9 Que se conclllen loo ~ovlmlenlu9 del rondo revolvonte con los -

estadaa de cuento bancarios. 

1.10 Que se realice en el plazo eslablrcldo el entero del rondo re

volvente a la T•sorerla de la federecl6n. 

l.11 Que el rondo r•vulvente s•a objeto de arqueos perl6dlcoa. 

1.12 Que el procedl~lento pera la recuprrocl6n del rondo revolvente 

•e• loll y oportuno. 

2.- Revlaor la estructura oroanlzaclonel, cubrlando los al9ulentea -
puntan: 

2.1 Que eotin derlnldoo lo• objetivan de la unidad reaponsable del 

•anejo del rondo revolvente. 

2.2 Que ae cuente con el oroenlor...., de la unidad reaponanbl• del 

•enejo del rondo revolvente. 

2.J Que ealeta una descrlpcl6n de pueatoo de le unidad reaponsable 

del ... neJo del rondo revolvente. 

2.4 Que eat6n ealonadaa l•• runclonea. 

2.5 Que eat6n deter-lnad•• l•• reaponaabllldadea d• cede puesta de 

l• unidad reeponaable del •anejo del rondo revolvente a loa d,l 

rerentea nlvelea. 

2.6 Qu• eat6 derlnlda la del•o•cl6n de autorld•d· 

2.7 Que e•1•ta coordlnacl6n de ocUvldaden entre l•u 6reao de urol

dad del rondo revolvente con lea lrees ••ternas que tenoen re

lect6n con istae. 

2.9 Que ••laten .. nualea de organlzact6n. polltlc•• y procedlmlen

tos. 

2.9 Que I•• lnetalaclon•• y equipo eeen eurlcl•ntem y edecuedoe. 

J •• Revle•r el elslRta• de lnfor .. cl6n. cubriendo loe •loulente• puntoe: 

J.1 Que •• cuente con un •l•te .. de lnforaecl6n pere l• tome de de-· 

clalon••· 
J.2 Que el contenido de l• lnroraacl6n cubr• I•• fln•lld•d•• de la 

oper•cl6n del rondo revolvente. 

J.J Que ee Produzca la lnror•ect6n rtnenclere requerida. 
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3.lt Que .. Qeneren los docu...,ntoa para el regl&tro contable v pre

aupueatal del fondo revolvente. 

3.~ Que •e refleje en la lnfor.....:lón contoble v presupueatal. lo• 

..,vl•lento• del fondo revolvente. 

•·- DeLer-lnar el cuwopl l•lento de dlapo•lclonea le9•les que lntervi.•• 
nen en el ...,ejo del fondo revolvente. 

lt;t 11o ..... y Orden .. lento• legalea vl9entM•, apllcabl•• •l "'80ejo 

del fondo revolvente. 

lt.2 "8nuale• lnt1rrnoa que la Dependencia o Cn\llllld tia dellne.aa P•· 

re el efecto. 

lt.3 OLra• arden ... lento• r.ue-enpeclfJce .. nte lntarvlenen en el ••n•

Jo del fondo revolvente. 
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lo• GUIAS OC AUDITORIA PARA lllGltESOS PflOPJDS. 

Dll.lEllVO: 

- O.t•~ln•r que ••tin control•doe lo• lnoresos Q.,. por concepto de 

prDCluetoe, d•r•cho• v 1111rov•ch .. l•nlos, reclben dlrnct...,ente lea De• 

pend•ncl•• v fntldad••· 

GUIAS: 

lo• Revl••r •l ••pecto fln•nclero , cubriendo loe aloulente• punto•: 

1.1 Qu• ••l•t• un •latet11a de reol•lro de lo• lnoresoa v eore•ae. 

1.2 Qu• eee oportune 1e conlablllz•cl6n d• l•• op•reclon••· 

l.l Qu• •l elete•• de r•ol•tro conte101>lo todas l•a operaciones. 

t.• Que ee CU"'Ple con 108 prlnclploa de cont•bllld•d Q•ner8l ... n• 

t• •ceptedoe, •pllc..,le• •l ••ctor pÚbllco. 

1.5 Que le ruent• de loe r•olstroe ••• docu..,.nlecl6n arloln•l-
1.6 Que loe doc.,..ntoe ru ... te reGnen lae requleltaa leoelea, ror

~elea v n..-6rlcoe. 

lo? Que l•• opereclonee •e clealflQu•n de ecuerdo •.•u n•tureleze 

y canc•Pto. 

z.- Revl••r el elst .. e operetlvo, cubriendo loo sl9ulenten puntos: 

2.1 Que lo• •enuele• conte111pl•n lo• llne..,.lentoe reletlvoe el ••

nejo de isto• lnore•o•. 

2.2 Qu• por lo• lnore•o• recibido• por l• Oependencle o Entlded, 

ee elaboren dacu .. ntoe pren6aeredas. 

2.l Que •e te~o• control de lo• dacuaentao que •• eapld•n. 

2~~ Que •e tipllquen l•• t•rlP•• corre•pandlentes. 

2.s Que •e depo•lten todo• la• lnore•a• en le• cuente• de b•nca -
re911ectlves a en eu c••a, en le feeorerle de le Federecl6n, 
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2.6 Que ••laten lau autorltacloneu correupondientea pare dlupo

ner d« loa lnQreooa proplau v tatos •••n eiillcedou para loa -
flnea aetablecldoa • 

.,J.- Revisar el ale\..,. de lnro..,..cl6n. cubrlendo lou •lQUlenteu puntas: 

J.l Qu• ••l•te un eatedo anelltlco que lncluv• todo• lo• tn9reaoa. 
J.2 Que •l contenido de le lnfor•ecll>t> producida cubre le• flnel,l 

d•deu de aperacl6o de le Uftlded reepaneabl• del ~anejo d• lo• 

lngreao• propios. 

J.3 Que se procsuzc• la lnfo..,..cl6n ftnanclere necesarl•· 

J.~ Que se .. neren lo• doc.,..nto• pare •l reQlatro cont8ble. 

J.S Que •• v•lld• le lnfoJ'9aclón. 

•.~ Revlaer el cu111pll•lento de nor•au y dlapoelclonea legales que lnt!.r 

vienen.en el •anejo de lnQr•aoa proPloa. 

•.1 Lev de ln9reaoo. 

•.2 Ley de Preauiiueuto, Contabllldad v Geuto Público rederel. .. , Ley ... l• 1eaor9rl• de la recteracl6n • 

••• ~º""'ªª V Ordena•len\oa •Pllc9bl•• al -.nejo de los recuraoa -

praploa. 
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Gulas. de Audl torle pare laa Areas de Recurnoo Mat.11rlnlea, 6st.aa • au 

ve&- ...... n dlvldlda de 1• algulente ro .... 11: 

l.- Adqulalcl6n de Ulanua l'lueblea. 

2.- a1 .. cenea. 

>.- S.rvlcloa Gener•lea. 

·••- Obr•• Públlcaa 

.-C:Uvo Fija 
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llCCURSOS flllllE~IALES 

1.- GUIA DE AUOllOllJA PARA AOQUISJCJON oc BJEllt:S V St:'.RVICtos. 

08.JCTIVO: 

D•t•nolnar el l• adqulelcl6n de bl•.,.• v ••rvlclo• que re•lla• l• 

Depend•ncle o Cntldad. •• ef•ctúan en l•• ,..Joree condlclon•• de pr!. 

clo, c•llded, oportunld•d y •ervlclo • 

. ~J~: 

l.- R•vl•ar le estructur• oroanlaaclonal, cutlrl•ndo loe slQUlent•• pun

to•: 

1.1 Que ••t6n c1•r ... nte d•flnldo• lo• objetlvo• de le Unlded de -

Adqul•lclonee. 

1.2 Que •• cuent• con el DrQenlor ... de l• Unld•d de Adqulelclcanea. 

1.J Que ••l•t• un• d••cr1pcl6n de pueeto• de le Unlded d• Adqulel

Clllfte•· 

l.• q.,. .. t6n ........... l•• funclon••· 

1.5 Que aet6n dat•r~lnada• 1•• reeponeabllld•de• dll cad• pue•to de 

la Unld•d de Adqulelclone• a lo• diferente• nlv•l••· 

1.6 Que eet6 d•flnld• l• del•Qec:l6n de eutorld.O. 

1.7 Que ••l•t• coord1nec16n de ec:tlvldade• entre l•• Ir••• da Unl

ded de Adqulalclon•• con las ir••• lnt•rnea v eatarnea que t•:. 

QBn relecl6n con l•t••· 

1.8 Qu• ••l•ten ••nu•l•• de oroenla•cl6n. pol!tlc•• y proc•dl~l•n-

toe. 

Que ••l•t• un prograw.a de capnclt•cl6n v desarrollo d• pereo

nel d• 1• Unidad de Adqulalclona•• 

Que las lnateleclone• v equlpo sean euflcl•ntes y adecuado•• 
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2.- Revls•r el •lsll?tlla opereUvo, cubriendo loo sigulent.es puntos: 

2.1 Que 1•11 ecllv1dades v operaciones ne apeguen a los manua

l•• establecido•. 
2.2 Que e•lat.e un progreMe calendnrlzado de ndqulnlclones. 

2.3 Que l•a requlalclone• de c.,..pre se ajunten • loo orden.,..len

toa legalen v rarm•leo. 

2.&o Que•• cuente con un •l•tem11 de_cotl1ocloneo ectu•llredas. 

2.5 Que la eltrccl6n de provendoreo ne renllctr uulecclon6ndoloo 

en precio, celldwd v oportunidad. 

2.6 Que loa regl•tras de l• Unidad de Adqulelclaneo ••en colncl, 

dente• con los de l•• unld•des de canteblllded v prenupue•
to. 

2.7 Que ••late coardlnecl6n entre le Unidad de Adqululclonea v -
leo ot.ras unidades de le Depend.,ncl• o tnt.ld•"'· 

J.- Revi•er el elnte•e de lntor ... cl6n,cubrlendo loe siguientes puntos: 
3.1 

J.2 

J.J 

J.C. 

J.5 

J.6 

Que se elebore le tnro...,.ecl6n •""'lnlatretlve neceeerl• v -
aportune P•re le tame de d•cl•lone•• 

Revls•r Que el contenido de l• tnrar .. cl6n cubre le• Flnell· 

dedeo v prlnclploe b6elca• de operacl6n de l• Unidad de Ad· 
qulslclanee. 

Que •• cuente con 1nroreecl6n t6cnlc• de consulto. 

Que •• Ql!ntu·en loa docU01ento11 pera el registro conteble v -
preaupueatal. 

Que •• vellde la lnrorMeci6n contable v pre•upueatal. 

Qua•• tnro....., • l•• 6reea lntern•• v e•ternee, dentro.de -

loe pleza• ••t•bl•cldoe. 

··~ . Revlser el arado de CtJ"'Pll•lento de la• progr..,,as rtjedae a le -
Unlded de Adqulelclanea, cubriendo la• algulentee puntoe: 

•·1 Qutt eet6n deFlnldoe lo• abjetlvae v .. t•• pare le Unldad de 

Adqulelclones. 

4.Z Que l!•l•t• le ••lonecl6n de recureue precupueatelee aurlcle~ 

tea pare l• •Jecucl6n de aue ectlvldadee. 
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4.3 Cl greda de av•nce en eJ c~ll~S•nto de sus i.et••• 

4.4 CJ greda d• avnnce d• •u •Jerclclo preeupue•t•I. 

4.5 L• congru~ncla entre l•s .. t•• logradas y lo• objatlvos y .. -

t•• de los otros progr ... • de l• Dl!penO.ncla o Cntldad. 

5.- Ravlear el cuepll•lento de l•s no~ v dlspoalclon.• leg•laa qua 

int•rvle,..n en I• oe>•racl6n da la Unidad de Adquisiciones. 

5.l L•Y Drg6nlc• d• la A°"'lnlatrec:l6n Públlc• Fedarel. 

5.2 L•y sotlr• lldQUl•lclones, Arrand ... lentae y 41 .. can•• da l• Ad-

•lnlatracl6n P.ibllca Fad•r•l· 

5.3 Lay da Praeupuasto, Contllllllld•d y Gasto Público Federal. 

S.4 Nora•• de concurso• .. 1tldo• por le S.cr•tarla 119 Caaercla. 

5,5 Mttnu•l•• Interno• Que le Dependencia o Cntlded ha delineado -

par• al er•cto. 

5.6 Regl ... nto da Adqulelclanee. 

5.7 Otros ordltn.,..lento• raletlvoe en ~atarla da Adqul•lclon••· 
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RECURSOS MATERIALES 

2.- GUIA 0E AUDITORIA PARA AL!olAC(N[S. 

--.;;.._ ·----
08.JETJVO: 

• E•••lnar el control de la• entrad••• ••lid•• v e•lntencleo de loa 

bienes "'Uebleu. ~nterl•• pr1~eo, ~oQulnarle y ~atvrlalen de In Depen

dencia o Cnt.ldad. 

GUIAS: 

1.- Revlsar 111 tratruct.ur• oq1•nlzaclon.,1, cubrlen<Jo loo JJl9ultrnten • 

pun~a•: 

1.1 Que ••tin claralllCfnte definido• los objetlvoe del 6reu del -

•l.,.•cen8'"1ento. 

1.2 Que se cuente con el oroenlor ... del 6r•a de •l•acen.,.lento. 

1.J Que e•l•ta un• de•crlpc16n de pueotos del ira• de •l•acena

•lento. 

l.lt Que esti.n ••lgnlldaa l•• runclonas. 

l.S Que eet6n dater~lnadaa 1 .. reaponaabllidadea de c•d• pueato -

del 6ree de almacen..,lento. 

t.6 Qua e•tf deflnid• 1• delagaci6n de autoridad. 

1.7 Que ••i•ta coordlnac16n de actl~ldadee entre leo 6r••• da 1• 

Unidad de el .. cen..,lanto v lea 6re•• Interna• y e•ternau que 

tengan relacl6n con fatas. 

l.8 Qua eai•tan •anuales de oroanlzec16n, polftlcas V procedl•l•!l 

to•. 
1.9 Que ••l•t• un progre•• de capaclt•cl6n v desarrollo del oer•,!! 

nal del 6r•• de •l~acenamlento. 

· .. i.~O Que la• lnat•l•clonea v equipo •ean suficientes v adecuados. 

2.- A•vi••r el •l•teme aperatlvo, cubriendo loa •l9ulentea punto•; 

:.·' 
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2.1 ¡¡.,. lo• •l•\elll8a o¡wra\lvo• cont...,l•n el adllcúlldO &r ... l\e do

cu .. n&•l en l•• en\rad•11 f ••lldaa dltl •t .. c6n. 

2.2 Q.le todo• lo• eovl~lento• a. •l••"'n .., r•gl•tren en lo• con

trol•• re•PRc\lvoe. 
2.J Que lo• eovl•lento• de •llOltefn ••tfn apoyado• por aacu..,nte• 

cl6n lec¡al, fonaal ,, n...&rlce. 

2.to Que - la recepcloo oe los bl•ne• - revl .. n los re~erl•len· 
toa de loa pedidos en c.,\ld•d, calidad v apor\unloaa. 

2.5 .... -vle le d~nt•cl6n reapuctlve • l• ""ld•d de lnv•!!. 

tarloa P•r• que for..,len lo• re99u•rdo• reapec\lvo•. 

2.6 •• .. •rtra...,_n flalc-nte lo• bl•ne• al-C4Pnad0s, llCIHr

v-tlo - ••t8do de conMrv..:16n. 
2.1 Revl••r que 1•• b•J•• de bl-• • •l-t:fn M efect-. 8de• 

cu•a-nte. 

z.a Qu• ... ••l•'l.ancl•• .......... - --tren claalflcad•• o. -
ac:uerdO a .u naturale1s. 

Z.9 Que l•• ealsknc1 .. cl9 loa cootrolea del aleM:fn, colncld., -

c.- lo• rec¡lst .... cont~h•· 
2.10 Que el lacal &Mir• •l--.. lento ... l!praplMCI. 

2.11 Ct11tata\ar qus la vlgll.,.cl• Interna •• an fo,_. ::ontlnua y • 

•fectlva. 

2.12 O.. loa blene• ••t ... prote9ldD• por una p6H1a ae HQ<Jroa •l 
valor w nposlci6n. 

J.- Revla•r el aleta .. d9 lnfor8'3c16n, cubriendo loa •lc¡uient•• pUn\os: 

J.1 ._ .. wl9bore l• lnror-acl6n adlllnlatratlva nec•••rl• P•r• -
l• \QllB ele oeclalonea. -., 

J.2 llevla•r QUlt el cantenldo d9 l• lnfor ... cl6n, cubra l•• f lnall• 

dada• y Prlnclploa b••1coa de -rmc16n dlrl 6re• de al,,.ucen•

•l•nto. 

J.l Que • cuenta con lnfor-.c:l6n t6cnlc• lle cona .. 1'.a. 

J.«. Que .. ganeran lo• docu .. ntos P•r• •l re9l&tro contable. 
J,S Que M valide la lnf'or-ct6n, 
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>.5 O.• - inror- • l•• '"'"" lntern•s y ••t.ern••• dl!ntro de lon 

pl .. oa ••t.•blccldoa. 
··~ ..... 1 •• r •l Qr•do de cu""'ll•lento de los proor ... os rtjado• •l 'r•• -

m •1-cef'l_l_t.o, cubrl-do las al9uhmte1t puntos: 

•·l e- ea~ dl!rtnldos los obje\lVD• w .,.l•• paro el 'rea dv 11l

-c11N1 ... l9"to. 

_____ ._..,!&...?..~~ e•l•l• la aa!9ftacl6n de rmcuraos prr.11upue11tale• nurlclwn-

t;;.~¡; ... ,. I• ejecucl6n de sua acUvlda.,.,,., 

•.> Cl Qrada de avwnce en el CIUlllpll .. lwnta dlr au• -l••· 

•·• l'.l Qrlldo de evlWlce ... au •Jerclclo pr .. supue,.tal. 

•.s La canr;¡ruencl• entre l•• -t•• lOQr•d•• y lo• objellvoa y "'!! 
tn Cllt lo• otros progr-• 1111 la Oependlrncl• o Cnlldad. 

s.- Revi-r el eu11pll•lent.o de l•• nor-• " dlapoalcl-• leQ•le• que 

ln\alrvl- ... l• GpRr•cl6n de le unidad m al...:en-lent.o. 

S.I Ler llob .. Adqulalclon.•. Arrwn .... lentoa W al--=enea de la Ad
•lnlatracl6n Pública federal. 

S.2 ...._,el•• lnternoe quw la Depenelltncla o Cn\ldad ha dellne11do -

para •1 erecto. 
S.J Otro• orcfltn.-l-toa .. aetlvoa •n ...,terl• 119 al-.cen .. lent.a. 
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>.- GUIA DE AUOHORJA PARA SERVICIOS GCNCRaltS. 

08XTJVO: 

0.'9...,lnar el ee coneerv8" y ....,t.lenan en condlclOl'le• de eervlcla• 

adecuado• loa bl-•• -blea • lm•ueble" di! la Oepcndencla o Cn\l• 

dad • 

• GUIAS: 

1.- Revle•r la ee\ructur• ª1"9 .. l••clonel, cubriendo la• algulent.ea -

putl\oe: 

l.l Qiae ea\fn clar.,..n\e dlPflnldoa los obje\lvoa de la Unldad de -

Servlcloa General••· 

i.:r Qia• M -t• con el ºS9-l9r- ele h Unlelad Cle S.nlclo• -

Gllfteralea. 

1.3 Que eala\a ""ª deacr1pcl6n de puea\oa e» la Unlelao de Servl

cloe Ganair•l••· 

l.~ Que eatln O.blde1"enle aalgnada• l•• funclonea. 

l.S Que ee\fn dll\e...,tnedaa la• naponaM>Uldallll• 111! cada ~•t.o 

de la Unldllel dll Servlcloa 6-ral•• • lo• dlferen\ee 1tlval••· 

1.6 Qye ea\f deflnlela la dele911el6n de 9'1\orhlad. 

1.7 Que ·aala\a coordlnacl6n ele ac\lvldadll• en\re el 6rea Oll l• -

Unldad O. Servlcloa con l•• •r••• ••tema• - tengen r•l•• 

cl6n con 6ata. 

1.8 Que ••l•t.., •enual•• de or9enlz•cl6n, pollt.lcas v pracedl•l•n

\ae. 

l.9 Que ••lata un progr- dlP cepaclt.acl6n v 0.••rrollo dlrl 111tr•o

nal de la Unidad o. S.rvlcloa General••· 

1.10 Que l•• lnet.elaclan•• v equipo ••., ... r1clent.ea v •decu•doe. 
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2.- Rev1••r el ai•te~• operativo cubriendo loo DIQulenleo puntos: 

2.1 Que laa act.lvldade• y aperaclonea se •P•Quen • loa aanuolea 

e•t.11blecldo•· 

2.2 Que se tenga,eetablecldo un proornma de ...,nten1m!ento preven

Uvo par• lo• Dlenea "!"•bleo 11 ln..,eblea. 
2.l Que oe tanga eslablec1do un cot~lD<JO de prealedorea de aervl

clo para canservacl6n y ..,t..,l•lento. 

2.4 Que el requerlmlenta de une reparucl6n o mantenl•lento ue CD!! 

trole a travia cs.. una oollcltud. 

2.5 Qu• ••lste un alate•a de aaeouramlenta contra p6rdldaa y da~oo. 

2.6 Que .. lleve un control lndlvldual clel santenlmlonto y reper•· 

c16n que se lea preata a loa bl•n•• d• activo fija. 

2.7 Que ae cu~lan lo• progr-a de ... tanh•hmto. 

l.- Revhar el alota•• 119 lnrornoacl6n cubrlcndo los al11ulentos punteo: 

J.1 Que se elabore la lnrormacl6n allMlnlatratlva neceaarla y oport.!!, 

ne para la tome de declal-•. 

J.2 Revlaar que al cantenldo dll la 1nroreacl6n cubre la• finellda· 

dlla y prlnclplo• b•slcoa dll la Unidad d&' Servlclo• Genaralea. 

º>.~ Qiae - cuente con lnfor-ac16n t6cnlca dor con9Ulta. 

>.• Q1111 .. generen lou docu...,ntoa paro ul registro canthble y pre

.Upue•tal. 

J.5 Que ae vallda la tnrar•ac16o c..,table y preaupuastal. 

j.6 ,Que ae lnror.,. e l•D •re11e lnterna• y eaternaa, dflntro de loa 

ple1oa eatablecldo11. 

••• Revl .. r el arado dlt cu .... ll•lan\o de loa proc,¡ramas t1Jado9 a la Unl

llff de S.rvlcloa Generales. 

... 1 Qye eat6n datlnldoa loa abje\lvon y Matas para la Unidad de -
Sarvlcloa G~ner•lea. 

•.2 q... e•l•t• la aelona~l6n da recursos praaupuaat•l•• aurtclen-

, .. para la ajecucl6n dlt aun act.lvldadora. 

4.) tl grado de avence en el cui.pllmlento de •u• -taa. 

••• El arado de evmncu de su ejerclclo preaupue•tal. 
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5.- ltevl••r el CU"'Pll•lento do! las"º''·""' w cHapostclonea l•Q•l•• Que 

lntervl..,.n en la aperacl6n de J• Unidad di! Servlclo• General••· 

5.1 Lew Mllbre Adqylslclonen, Arnnd..,lenton w Al-cenes m l• •.!! 
•Jnletrecl6n Pública fedl!rel. 

5.2 -....&•• lnt .. ·no• .,_ la 0.penmncl• o CntldeO he O.llneedo -

pare el erecto. 

5.l Otr- ermn.-lento• relatlw08 en -t•rl• d8 Servlclu ...,__ 

relea.· 
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RCCURSOS MATCRIALCS 

lo.- GUIA DE AU0110R1A PARA OBRAS PUIJUC:AS. 

• Revl••r sl en las obras públicas .. CU"'?le con lo p.-09romado en el pre

aupuE!st.o ...,t.arh.ado y al M lac;a.-• can 111 cenUdnd, la cullrlad .• en lu9ar 

y en el. \.la"'PD e11t.•blotclda. 

GUIAS: 

1.- Revlaar al aapecto rlalco-rlnanclero-pNHupueatal. cubl'lendo los Dl--

9ulent.ea punt.oa: 

1.1 La opart.unldad del reQlat.ro de laa operacloneo r1nanclcraD y p~ 

supueatelea de lea obreo públlc••· 

1.2 QiHt el •late .. de regl•t.ra cont.e"'Pl• toda• l•• apernclone• rel•

t.lv ...... Dllr•• Públlc••· t. .... t.a pre11Uputt•t.•l•• CafllO rtnancl•-

r••· 
1.l q.,. las reulatroa contable• cotncld., c.., loa preaupueat.ales v -

r1n .. cleraa que llotva l• Unidad de Obr•a Públlcea de la Depende~ 

el• o Entld..S. 
1.1. q.,. la• eat1••clonea par avence de obres, ...... claalrlcadaa de ~ 

-rda •l pr09r .. a que .. eat• deaarrollanda. 

t.5 q.,. la dac:uaantec:l6n ruante que da origen • lae erectaclan•• de 

reglatroa en la• unld•de• de obres Pública&, reúnan loa raqulal

t.oa legales, rorm•l•• y nu.,.rlcoa. 

z.t Qye eat.*n clar.-.nt.e ·c1er1nldoa loa.obj9tlvaa de' la Unidad de Obras. 

PÚDllc•a• 
2.2 Qye .. cuente con el org.,lgr- d9 1• unidad d9 Dina• Públlcaa. 
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2.l o.>e eal&t.11 una deacrlpcl6n de pueutoa de 111 Unld•d de Obras 

P\'íbl lc11s. 

2.i. ....... e•\- dl!bld&-n&tt -•111n11da11 ••• runclon .... 

2.s ~ e•t"" a\• .... ln•d•• 111• .-eupanuabl lld•dea de cada pueat.o 

.., l• Unld&d de Obra• PGbllc•• • la• dlf'erente• nivel ... 

2.6 ~ e•\6 def'lnld11 l• deleQaocl6n d• autorlded. 

2.7 ~ ealata coordlnacl6n y ect.lvld•dor• entr• 1 .. otra• 6re•• 

de l• Unld9d de Obra• l"Mbllc•• con l•• 6ree• ., .. i.rna• ..,_ -

~- 1'1!1ecl6n con •at.•. 

2.e q.,. .... '- --•e• .... orv ... 11act6n. pallt.lc- " pr-dl 

•l-taa. 

2.9 QlllP ealeta ... pr119r•- d• cmpecltacl .. y dl!••rralla ftl P•1 

•anal de 1• Unlo.d .. IJbr•• P<ibllcn. 

1.10 QlllP l•• lns\elecl- v ••lpo -- •uf'lcl-wa v •decu•clDe• 

J.- llevlear •l alete- operetl-, cubriendo loa •loulentea punta•: 

J. 1 ..,_ •- .ctlvldlaellt• v opermclan•• - .....,... • loa _.u•l•• 

- tell lec Ida•· . 

J.2 Que m ecuenlo con la• alatr-11 de contrat11t:l6n s11 analicen 

loa concur•o• v l• contratacllln ulrrct•, ya ••• con ltaa• de 

preclaa unltarloa o • precio al••do. 

), l QlllP •an conflabl .. 1•• t¡•r•n\I•• - proporcionan la• con\r~ 

tlataa •l ejecut.ar l•• obr .. pt.bllc••· 

l. lt QlllP el •l•t•- de 1t990 por conc•pto di! Dbr•• pt.bUce• &e• -

-jeto • un .,.6Uala v dlct ...... 

l.S ..,. lo• P•lvoa proveniente• de 111 ejecucl6n de ab·ra• públl

c-. ee encuentren rl!Qletradaa contable_..te. 

J.6 ..,_ 1• Uquldact6n v '1nl•Uo de conh•tn por concepta de 

obr•• pGbllc .. correapond .. • la• obr•11 re•l .. nte ejecuta -

d-. 
l.7 Que el fondo de 111•r•ntla retenida •n obras públicas, colncl

d• con loa paQO& efectuado& v QUI! hay• sldo liberado en •u -

qiqrtudd&d. 
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J.e Que el prOQr•.,. de lnveralonee para obrun pÚbllcaa autorizado en 

phlBUpueato, •e haya CUllCJ\ldo. 

J.9 ~e ee lleve a cebo le verlf lcacl6n rtnlcn de la& obren públlces, 

11Plic.,do lea dleclplln•s tlcnlcaa neceaarlau. 

J.~O Que loa evencc• flalcna de les obran públlcen colncldnn con loa 

rttQl'atroa fln.,cleroa y praaupuest.alRlto 

J.11 Que la• moodlflc•clone• • loa contrato• de obres pÚbllceo •e mn-

cuentren eutorbed&s y que &e cuente con loa •poyoe presupueete

l•• paro el efecto. 

-·~.12 .,_ -lne lss preeatlrnaclone• y aobraeau .. .,clonua det•cted•• R 

ep\lquen las cliuaul•• penel11~ y • to-n l•• •dlda• per\lnent•• · 

cu .. 110 proced.,. 

"'~,~- .. vls•r el sl•\e- m lnfo,...c16n cubriendo loe slgule11le1t puntos: 

4.1 Qiae •e •l•bore l• lnfo,....cl6n •dlalnl•tretlv• neceaerl• y opor"--

•• 2 
ne p•r• le \- de 111tcl1tlone• • 

.,_ •l cont.,,ldo de l• lnfor-cl6n cubr• lea flnalld•de• y prlnc! 

ploe b6•1co• dlt aperecl6n de l• Unidad o. Obre• Públlcee. 

•·> Que .. cuente con le lnfor .. cl6n &fcnlc• de C<Wt..,lte. 

•·• Qu• .. o•ner.n loe docu-\oa pera el registro contebl• y preeu-
puestal. 

•.s Que .. v•llde l• lnfo..-.el6n flslca-f lnencl•r•-preaupuea\•l. 

•·• Qiae • lnfo"9 a la• 6re•• &n\ern• y ••terna• O.ntro de lo• pla
ao• ••teblecldos. 

S.- .. visar el greda de cu1111ll•lento de los prDQr ... • f LJ•doa 1t la Unidad 

_. Obra• PÚbllc .. , cubriendo lo• sl9ulsnt•• puntos: 

S.1 Que estfn dl!flnldos lo• obJetlvo• y .. ta• pera la Unidad de Obrae 

PÚbllcH. 

S.2 Que ••lata l• aalg111tcl6n de recuraoe pre8Upuest•l•• auflclentee -

para la ejecucl6n 1111 eu• ectlvldadea. 

S;,J Cl orado de • .,.,,ce en el cu11pl 1•1•nto de aue •t••· 

S~• Qiae el Qredo de BV8"C8 en llU ejerclclo preBupues\el, 

s.s La deter~lnecl6n de lw11 de&vleclonee y la correcta •Pllcect6n de -

·,-¡ 
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la• par\ld•• pre....,....•l•le•. 
5.6 L• congn..ncl• •nlre l•• .. l•• logr•d•• y la• ab,Jat.lvoa y _,_ 

C1R lo• otro• progr-a m l• Ot!pendltncl• y CnUdad. 

6.• ... vlaar •1 cu11pll•lento m i .. nor .. • y dl•po•lclona• l•Q•l•• ..,. ln· 

urvt- - la aperacl6n m 1• .,.._,.mncl• a CnUIUlll. 

6.1 L•v .. Dbr•• P~bllc••· 
6.2 Ley .. Pre ... pue•to, Ccint..,llldacl v G•ato P~bllca F•O.r•l· 

6.J L•w •obre "aq.;lalclanes, llrrend_l.,nta y llllllK•n•• CIR I• ,..lnl.!! 

traclln P~bllc• F•Oeral. 

6.• --..1 * corrwapanambllllllad - •l Gaata Nbllco f'e•rol. 
6.5 --.ala• lntern09 ..,. l• Dltlllllftmncla o Cnlldad ,_ •U-lldo P•r• 

•l dacto. 

6.6 Dtroa al'dmft-lantoa rela\lva• - -\arla * abra• •uc ... 



- 78 -

RECURSOS .. fCRlALCS 

5.- lilJIA OC llUOITORIA PARA ACTIVO íl.JO, 

caJEflVD: 

• Ver1'1c•r l• propled•d y e•ht.encl .. rlalc .. de los ecUvoa r&jos. dele!_. 

•ln•ndo al eat•n deblda•mt.e reglatrlldou y prot.O!Qldoa •. 

GUIAS: 

, __ Revlaar el •...-et.o Flnawtclero, cullrlendo loa •lQulente• pUnlO•: 

1., QJe ae nglet.ren oport.un-t.e l•• •ll•• y b•J- de ect.lva -

rlJo. 
,.2 Qye el •l•t•"'• ci. r•gl•tro P• ... lh au ldenUrlcacl6n v loc•ll 

•ecl6n. 

,,, Qye l•• b•Je• •ean Ju•Uflc811• v ae aprueben por runcton•rl

" ... t.orldltCllP• reculted••· 
,_.. Que parl6dlc-nh .. coaipru•• •u ••l•l•ncl• rlalc•. 

,.!> Que l• v•luecl6n pera erectoo de lnventerla wa carraca v -
conelet.ent.e. 

z.- llltvlaar l• eatructura organlzeclon•l. cubriendo los algulent.e• punto•: 

2.1 Que ••ten cl•r...ent.e derlnldoa lo• objetlvoo de l• unlded de -

•ct.lvae r&Jo•• 

z.2 Que .. cu•nt.e con •l orgenlgr-· dtt ID• act.lvD• r&jua. 

Z.J Qtie ••l•t• un• deecrlpcl6n de pue•t.oa de la unld.d da act.lvo• 

ra,toa. 
2.1o QJ• ••ten ••lgned•• la• runclan••· 

2.5 Que •• ...., datel'lllnada• 1•• reaponaabllld•d•• de cada pueato de 

1• unldad • los d1rerenw• nlvel••· 

2.6 Que ••t• definid• la delegacl6n de autarlded. 
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z • ., q.,.. ª"'ª'- __, .. 1.a di! orv-•~acl6n. po16llc- ' proc:trdl•l~ , __ 
z.e Qae ealal• un prog..- 11• c..,s:ll1tel6n v •-rrollo del .-r. 

aan•I ... I• un111m. 

z.9 ~ • c-l• con •- ln•l•lec:l-• v equlpo aurlclente y -
... t Jedn. 

J.- Revlaer el ala ........ l'lltlvo. cubrlendo loa algulenl•• punto•: 

J., Qae lea stlv.....,_ y ap•r-=lon- .... ..,_ a loa -•lea -
.. ,.1., ...... 

J.Z ~ • 1'-llc• un "tudla pl'evlo e la •d~1alcS6n para deter

Mn91' ., rsu111u....i. 

J.J ....... -"-· flJll• ª" uUUc- para CUlllPUI' lo• objetivo• 
pera loa cual•• r .. ron ad.,lrldoe. 

J.lt Qae • l!f'IC"""'""" canvenlenW-nte protqldo• v •••QUr•do•• 

J.5 Que ••latan y •• lleve~ • c..,o lo• progr ... • de ...,.\enl•len\o 

y con•rvec:l6n. 

J.6 Que •• alltengan •alu1Ho• perl6dlcoa i.tapecto • 1• llll•al•ncl• 

y r.poalcl6n d• loa acllvoa rljoa. 

J.? ~ .. proaueva la baja o rapo11lcl6n de •ciuel1o.e. activa• r&jos 

1-l'vlbl•• u ob•alrtaa. 

J.e Que ..... loa-"-· rsjl!!l 1!11 uaa ... \11n!19n loa ... ..,.. ... do• ..... 

pectl-•. 

-. •• Revlaar •l alat- de lnrormm:l6n cubrl-da los 111.-1ent11a punta•: 

... , Que .. elmllare la 1nrar1111Cl6n ad~lnlatretlva aportune pera la 

S- lle Clllalcl-•• 

-..2 Que el c..,..,.ldo de la lnror1111Cl6n cubra lea rtnalldade• y prl~ 

clpl- llialcaa d• aperec:l6n de l• unldad. 

-..J Qae .. cu.,.te c.., l• 1nro..-s:l6n \lcnlce de conauna. 

ESTA 
SAUI 

TESIS 
DE lA 



-., _ 

•·• ._ •• .-..... •- .....,._ ... P•r• •l r .. l•l.ru cantable w 
p .............. . 

•.s ._ - -u.- •• lnra..-l6n pr..up_ ...... 

•·• .., - tnra..- • •- 6n.. lntertW• w •• .. me• ..... \ra de •

pl .. as ••t ... lacl .... 

s.- .._l•r •l ........ de cuapllalanta • •- p1'C19r- ,.,,..... • l• -• -
..... cubrl ....... l•• ..... _ ............. : 

So, e- _._.. dePlnl•• loe •JmU- y -he ..... le ........ 

t.2 .... ··••'- •• _,.,_ ...... ---· p~ ...... ..r1ca.n-' 
... par• l• •Jmc-16n * -• -uw1...,... 

t.> ll ...... 11e •--=• - •• ~u .... a. •• - •t... t.• El •raclo da - de ... •Jerclcla pn......,..wl. 

t.S L• de\e1'81n•l6n ... a- ... nlacl- • la car.-:1.a epllc-l6n 

de l•• per\I .... p ........... eua.e. 

S.6 e- a 'r•wf• .. s- abjel.lvo•. •- actl- •qulrlda• corree

......-. ~·-.. a 1- nace•ld ....... la dap• .... ICla a .. u ..... 
S.'7 .. wt .. r .- loa actl- rt,Jea ••l•l.en ... • elrv_. pan ~Ur -

lae abJ9tl- y _ .... _,.,..._ • l• • ....,...,., .. a _.1.ldlld. 

l.• -•l•r al ...... d• cu•ll•l..,&o d• •- -rae• y dlapa•lcl- 1 .... , 

l•• .. ln .. rvl- en ...... r-l6n. 

6.1 Ley de ad..,lelclana•. erl'endael..,taa y alaencane• •• 1• ..,., -

nlel.racl6n plibllc• Pederal. 

6.2 -..el•• ln ... rna• ~ la dap-dencle a antlded lw d•ll-ada --, 

par• el aract.a. 

•·> DI.ro• ardanaal..,,a• relatlvo• en •tarl• da actlll09 PlJa•,•' .·., 

;':•• 
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GUIAS 0( AUOITOIUAS OC ASf'CCTOS PHJORITARlOS 

- GUIA OC AUDITORIA PARA EL SJSt(MA DCSEllllYHAI.. IZAOO 1)( PAGOS -

- GUIA OC AUDITORIA PARA LA CORllCSPIJllSABILIDAO (tf (l 

f>t.1111.. u:o H OCRlll. 

·:·-:--: 
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·- GUlA OC AUDlllllllA PARA (L SlSl(MA O(SC(NtRAllZADO 0( PAGOS -

,_ RCCUllSOS tflJ~A~OS 

2.· PRt:SUPUES TO 

CGITABJLIDAO 

... TCSOACRlA 

COMPUTO. 
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GUIA DE AtJDHORIA DE ASP(ClSO PRIOffllAlllDS 

GUIA DE MIOHORIA PARA EL SISlEPIA OESCUlRllL lZADDO DC PAGOS. 

:' ,_, 

1.1., 

RECURSOS MJMAlllOS 

ASa"ECUIS GCllCRALCS 

GUIAS: 

Revla•r ll'llt p•r• •Fectu•r cuelquh•r tr ... He ... pmgo H cont•111Pl• 

l• ..... _te: 

- Qile •1 DlllPl•Ddo • •ncuentre flU•oo. 

• Qi1e l• fiDcl'llt•rlD da Progr-cl6n v Preaupueeto mutarle• 1- -

CmtteblllMdllDo 

· .1.,.2 .. wlDDr llllD la• nol•trD9 v archiva• H encuentr•n dellld-te -

ectu•lia.So•. 

1.,.:1 .. vlDDr ...,. la• documenta• da pega eatfn mllld-nt• flr...tae 

par 1- f'uncl..,•rlD• mutar1a9d09. 

· 1. •.-.' llltvla8r .,. cu•• ••l•t• cai-.•UllU ldMI par• el 0.M.,..llD clD 

......... ..,..1eae a c•l•l••• c.., c•re• • la• pnau-9to• clD 

1- -tlthdltD, • CU"'PI• con lo dlapueata en •l ertlculo :lle * • 
l• L•v .. Pr • ..,pueata, CantDlll l lCIDCI v ti••to P6tol lco. F•daral • 

. 1>1 llEVILIDACUa .UllL DE PCRCCPCllaCS 

w1•: 

.1.2.1 ·R•vl••r llllD el refrendo mnuel o. parc•pclonea no cont•"'Pl• Pl•·

&DD O. nuev• creec16n que no ••~n pr•aupue•t•d••· o•" au ceeo, 

CGllProb•r QU• eatfn eutorla•d•• prevl.....,nte por 1• S•creterl• de· 

Praor-cl6n v Preeupueato. 

1.J .....C.JO DE PLAZAS 

GUIAS: 



,_ .. 

. ,_ .. _, 

. . 1.5 

Rvvl&llr que los depvndencl•"• montan<;"" oclulll lzndou uuOI rvi;¡ls--

tro& de plnzau ocupedea v vucontv• con el ae119loce enpeclf lco de 

..... runcionea. 

Revlaar que la perlldn de co""1vnsnc16n ndlclonol por &ervlcloa -

eapvclelea alllo M cubre CU""do el e111plvodo lll!"ll" pl11zu ealgnede. 

- Reviaer quv la creecl6n de pln:ea c011teni;¡o ln nut"<>r1zecl6n pr~ 

vla por perle de l• Secretnrla 119 PrOQrn .. cl6n v f'r•aupueato~ 
- Rev lner qui! la• •ntld•IM• ..,torlc"n l.• cre•cl6n v cenc:elecl6n 

de pieza• "" rorae c:....-nuada. 

llSlr.ACIDll OE PEHC(PCllllllCS. 

liUIAS: 

.. vl••r l•a ret.ebulec:lon•• ... cericter e•n•r•l o .... nt.o• ••t.r•

ordlnarloe que .. rw•llcen eob,. ... eldoe v aelerloa al pvreonal 

reoerel, ae lnet.ru-ntvn lle -rdo • •o• lln•-lentoe lle pollt! 

ce .,. e trav6a de l• S.c:,.terla de Proer...cl6n v Pn-.pueet.a -

dlc:te el •Jecutlvo rellerel. 

ca.ia.SACllllES PDll UIWA VU • 

GUIAS: 

ltevlaer que aal-nte •en ota1"9ed•• una vvz el afta á un• •.1..ii 
peraon• en c:eeaa eacepc:lon•l•• v plen-nte Juat.1r1ce11a; ,q..e. .eu 
leporte no He euperlor •un -•de P11rcepclone1J¡ vn c:eao·m que 

reta•• dicho -• o requiere otorgar• por Hgunde oceet6n, e•--: 
prober . .,. ealat• l• eutarllec:t6n pnvla por perte lle l• S.c:nt..!! 

rl• a Progr-cl6n v Preeupueato. 

DE LA lllff'ORMCIDll 

GUIAS: 

ltevleer quv l• dependencl• lnfor .. e l• Svcreturla de Pr1J!1r--

c:16n v Preeupueato dentro de loa prl .. roa 20 dina del ,,.. de - -
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enero de coda ai\o lo relnli.\.•o al refrendo µora flnf"Q de continuJ. 

dRd del 11390 de pen:.,pc.loneu de t1u ¡wr .. (Jl'lnl c\.,11 y "'lllt.ar, CD!;! 

probur al 61' infor"'" dent.ro ae lo<> !> titas post.er !oreo " la ter

•lnoclbn d<!l trá<nlte, lon "'<lvl,..lt!ntos de nltu!i v bojoa en pla2au 

y ln& tnodlficoclonen efectuoana n~bre \nu nt1IQnnclonen. 

1.7 PAUO AUlCl"'.A11CO 

GUIAS: 

Revlaar lo lnteqraclbn Oe lon laten para pnQo a...to,,,¡,tlco, vall-

d11ndo lou oocu..,.•ntoa, cotejando cifro~ ele control ~or lote v cr! 

terio,. de clnslf!caclbn por t.lpo de P•ovlmlento y docu.....,nto, 

Revlaar docutl'll·n~oG contra c1rra~ control Que turon ~1 irca r.ieee

nhada. 

1.7.J. Cotejar ctrr•t1 dP control por loa cnnuu derivados al !ilnte~a ma-

f\ual, rechnuuloa v eAclutilone" contra lon cifras ln\clalcn de -

ent.rada dlP lnforn>acH>n. 

Revisar lo oeter~lnaclbn f!ko l"'Port.et1 t.0Lnlct1 n ~n9r.t ~" el ol&L!:, 

ea 11Ut.oen.6i.tco d~ cndit lote v el nÓn'é!'tO: dt• Cl\~:-Js a: :;:iqar en rtrrr4:. 

COfllP&ror clf'rrui 1nic\ale5 cont.ru ciri·os !.!ltisle~ de r-ó~~nus e .. '!.r.!! 

ordlmn·le. 

Revisor 1ncorpuracl6n ue lo" CUUO!l P8(]0001. =:--tti""' . .bt!c~r--.antc ., l~ 

nC...1ne ordinaria. 

R~viaar peri601caftll!nl~ ~B nctualizaci6n de lo~ ~~rjeta~ 'arde• -

di! anlecedent.11s de acuerdo a la docun.mtacl6n :l!clclaa <!el &reo 

de l'ersonel. 

Rev\ser en el arcti1.vo de respon'la:b1ll!.l~ct'!~ !tos. ;.?.Q:C5 d'?l r""4rti. C2e 

1111!ts, &e vayan aaldantlo de ocueroo ., lo perlatll~~:lfttl e5~ableclda 

evitando asl los rczeg~s. 

PAGO MAl';UAl.. 

GUIAS: 

}! 



1.8.1 

.1.a.2 

1.8.3 

1~8.lt 

t.8.!> 

t.8.6 

- B& -

Anolhar crlterloo qur. &e opl1cun pura la codlricnclbn de docu-

""'ntos. 

Reviaur clfr~G de control Que vullt:fon lnn ou~J"aclones y cólculori 

en r.l irea "" llquld.,clbn del pago. 

Revlsnr clrrnia dtr CO"'\t.rol dt? doCUtr'l(ff'toa: C'nvlutJou o t:tt"luro ou --

dalou. 

Confrontar cifran di! control d., nnlr1tdo de doco....,nlos conlro pr.!!_ 

duetos 00 procetio. 

Revinar lo& crlturlos de clonlflcaclbn: 

- De Pltllº• 

Oc trln•I te. 

Re11laar el t.rea du contrul d11 ctrrun qua validan lo lnrormoc16n 

de entr&da contra la de salida, haoto la emia16n du cheque, ereE 
toando prueba• selectlvoa sobra lo docu...,ntucl6n gravada can\rs 

la reclblda. 

Conciliar oelcctlvamente relacionen do 1nror11>Co lndlvldualeo de 

datos paro la llquldacl6n contra relaclonuu dn l!nvlo a la unld11d 

de gloso de documentan. 

1.8.8 Revlour lou reglotroa de pego en t~rjl!tas kard~•. 

1.e;;9 Rttvlssr la& clrrns de control di! Ion prollucto11 em.1lldo11. 

1.e.10 R1tvls1tr en el archivo de l't?opon•ub1llll1•d"" que 1011 PDQOS erectu.!. 

doa de m&11, :se vaynn recuperondo "" acuerdo o la prioridad e11ta

bl1tclda, evltando asl 1011 N!ZBQDU. 

1.9.2 

NOMINA OROlNARlA. 

GUIAS: 

Revlaar selectivamente la lncorpoi-oc16n de altaa 11 lo n61t1lne - -

ordlnarlo. 

Revlaar ·la lmplontaci6n de un regiotro para control lle movlmlan

tou por altas manuales, localeu y rorineuu, as1gn6ndolea un or-

dl!n nu"'6rlco progrealvo. 

Tipos de llquldacl6n¡ 

a) Pago• aln reintegros 



1.10 

1.10.2 

1.10.> 

1.10.i. 

1.11. 

1.11.-3 

1.11.lo 

b) Pauos con relntc9roa 

e) Pa90& especiales 
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Revisar le actual 1zac16n de orchlvou munl.loleo.. 

Cot.ejar lan clrraa de control de dcncu1m\.os opcroclo!I y deacut1"-

toa no opwrndou. 

Rl"visar la 1ncorpor1tcl6n o 116.,,lnn ordlnnrln •le baja11 y dt?scuen-

loa. 

RCCCPCl~ V OJSTRlllUClO!w OC Ct<EQUCS. 

GUIAS: 

Co\.aj•r ctJ• la c'""\.id•d da chequea del li•tado aaa lQual • l• ~

llU9 rlalc-nta - cont6 Clll l• operac16n da racapc16n por parta 
del reaponaabl• de la dlatrlbuc\6n .. loa •lnmoa, da lgu•l rar~ 

••ta cotejo •• 9Pllcablr • la dlot.rlbucl6n. 
Efectuar •rqueoa CO"'Pnr9ndo clrrea obtanldaa contra raglatroa -

y/o llatadoa. 

Otl•rvar 1• cart.lrlcacl6n dlll an11lo dlr cheqyaa. 

Ravl••r l• antree• da ctwqua• conror- a lo• acu-• da recibo -
cantr• f •ctura• da anvlo. 

CKQUCS CMICEt.ll005. 

GUIAS: 

Ravlaar QUI! tadoa lo• ci.quaa eat6n O.bld ... nt• cancelado•• 

Ra11l•ar qu. .. •factúan c..,cll•clanaa dlarlaa del llatado dafln!. 

tl110 cantrd la raelcl6n de cheque• v cancllaclanaa -naualea del 

reglatro y control di! cl•que• devuelto• contra al llatado ct.fl-

nltlvo. 

"'•vlaar que .. cQllpn.aaba •rlt .. tlc-nta l• re-•• da chequea -

C9"caladoa. 

Rlrvlaar lo• raglatroa por al anvlo dll ••trlcaa da chequea c.,.c•

ladoa a la Dlraccl6n General de Control y Auditoria Gubern..,...n-

t.al. 

Revlaar loa procadlmlentoa y controlen para el envlo da talónea 



1. 11.6 
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a la Secret.arla de Pa't.rl.....,lo y foment.o lndustrlal para su dora-

truccl6n. 

Revisar select.lva...,nte le actuallzacl6n de ar~hlvos ..,.ualea 

(t.arjetaa kardaa). 

Revlaar la 8Pllcacl6n de crlt.erlo• para ordenar auapenal6n da -

.pagos por cttaquea e-celados. 

1.12 [JIPCOlClOO DC COMPllOOMTCS PDll Cl€QUCS CAlllCClllOOS. 

1.12.J 

1.u 

1. 1J.' 

GUIAS: 

CateJar la• cD11Probante• da ctta-• devueHaa ••l Udoe contra al 

CGttral de c"9...,.• d9v-ltoa • 

... vl••r que • can-len las eapacloa en bl.,co d9 loa CDllPl'ob-

te• dlP c"9..-• devuelta• • 

... vlaar ..... 1- COllprob.,tea da chequea d9vuelt- - eapldan par 

une aola vez• Db•rvando qye en las caeaa en ...,. M eapld., ciU-
pUcadaa0 M .. ftale en el .,_rpo dal CD91Prabante que.• trata de 

un dupl lcada. 

119vlaer .,. edeta un conlral m loa fa_t_ qua M uUUC9" C!! 

.. CDlllPl'abllnha d9 c"9.,.• •-•taa0 debiendo •r 111preaaa c ... 

"'-erC! de foUa c ... •cutlva. 

OIS,11118UCIC. Y TlllMIJC DC ~IJl[S PARA RCPIJSICIOO. 

GUIAS: 

.. vlaer - 1•• aallcU.udes de repoalc16n de CNQU•• rtte:lbldaa, 

contengan ane•oG las c,,.quea (•st.rlz v tal6n) relacionados CDll -

elle, valld.,do datos contenldua en la propia solicitud. 

ConcUlar aollcltude• di! repoalcl6n di! chequea contra chequea 

repuestos. 

Revlaar que le aollcltud de repoalcl6n de cheques eatf debld9111?!! 

te dlct..,lnada v autorizada por funcionario responsable. 

Revlaar que le entrega de cheques repuestos ae le ae al bttnefl•• 

"clerlo previa toentlflcecl6n. 

,,· ·:-,', 

., 
.. ' ~ 



,_, .. 
,., .. , 

. ,. , ... 1! 

.,~, ... , 

COlllTROL OE OCSCUENlOS. 

GUIAS: 
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"evle•r •electlv.,..nle ~ heyan sido retenidos sl personal los . 

.. .....,,,o• flJos <1.s.P.l. - 1.s.s.s.1.c.> ... 1 c0100·lo• verl•

b.le• en e-o di! que la• heva. 

Revls•f l• dcÍc:ü,..nleclflft ..,. orl9lne l•• el\••• b•J•• v ll'Odtrlc~ 
el-• * .. _...,.,. en cu .. to e 1• fecha de. ncapc16n en el - -

... e,· fectle ... envio de la• rel•~11nea di! *•cuento• .. •rlablee • 

l• unl11911 proc:e•llClore dll delo• ' rech• .,. .... - eaplca- • epl! 
cer l• iiit_, _ _,cl..,•d01I· 

CDteJer clfrM doi •- terj9t•. -•lllar•• can\re l• d~n\e- -

clln ...,. ~lo orlean • 1• •-tos corrwepandlentae, cu .. oa -
t•l•• __ , __ .. per par&. • tercero• v late• 1•• dllte ... l-

n ... 

t.1"~• llavl-r v vlell•r •- clf- report.._ • 1- cancept• ...,.r•

Ílee en ·ea pr-.lo r-. 

:'"'"'·' llavleer ..- l• fUlecl-• w el-•• con\enl ... • en le ar•n de -

*-'• ... corNCt••. 

~ .. 1111 1L.1..:•11c1a ...... 
. 1.11.1 Ravl••r aue en le rererent• • ..,_,_ por Pllft•\6" •llioenUcle, 

.•-te - l• 6rden Julflclel •llP90ld• por l• .,tarld•tie• ce: 

.pe\efttea • 

.. t.tl•I . ••l-r •l ,..letro lldllcuello - l• lloJe • c6lculD del cllfttrlbu-

>h ":·,'-, vente c .... .- - l• n6'alne erlllnerle. 

t•11·> . llavlaer qya le b- .del c6lculo * penal6n •ll-nUcl• M• dllhL 
.ineda canelmr8"do l•• P•r\ld•a de percepcl6n y loe canceploe -

,_,,_ .. .. dltacuenla ee\ebl•cldas. 

CowJer el lle\Ddo prevlo •1 lqaorte • de&contar al contr.lbuyen

. \e c ... \ra In nQl•t.ro• en ter jlltaa l&erdea, con •l ollja\o dll n-

vlaar .,., H cu111ple con lD Drdaftlldo. 

Cowjar en el Ustado da cheques, n6mln•• !ltr panal~" sll...,ntlcle 

• ··'¡ 
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v listado defln1tlvo de llescuenloo, que al lftllJarte colnclda con

tra loa revl•tro• •n tarjetas karde•. 

1. 15,6 Cotejar entre al, e•pedlentea, n6.,1naa de penol6n alh•ntlcle, -

Uatedo m chequ1ta v l lotedo de deecuenlo. 

1.15.7 Revle•r - loo chu-• ..,.,(adoa • lo• d.,.lclUoe de les blt-ra
clerlea, heven eldo ... clbldoa erectlvamenlu. 

t.15.e Revlaer IJ.I• l• ent"'9• de cite""•• • beneflcl•rl•• .. efectU. p~ 

vio ldentlflcecl6n. 

:1.t6. 

1.16.2 

[llf'l:DICI ... DE CERllFICallllOS. 
GUIAS: 
Revl••r .. lectlveaente .,. 1 .. eallcl\ude• lle certlflc811ae recl• 

•ldae por el 6ree de pe..-.el • ..,_.,, ... " 119111"-te lncarpa

redae en 1• arelen de envio • 1• ...... de p .. o. 
Revl .. r en loa· e- .. aerUflcedoa de nuev• mude qye na ••I•• 
te Nepannlllllllecl. 

ltavl .. r •l•cUv-w .,. loe -l•lentaa .. •..-n•I"' .. p--... • ..,_ .... re• .. _ ... cm> l• aollcHucl de •l'Uflc-.. 

de AlU• ..... w .. ,. ,_.... en 1 .. ter.Jet- lll•rdll•· 
11av1 .. r •lnuv-te .. 1• ent ... v- da -rurtc .... • 1- -
lnte.8...sa. • _,_ llebl-..nte ..... ,....._ •cll91tel- --

BCu•• de Ncl• NapecU-. 

M.1AS AUlCIMAUCAS V DUiQIC•T• Pllt llC1M005 Y FM.lAB O[ MISH•

CIA • ..... : 
llevl••• .. loe ~ ... que recibe rlelc-nte.carneponden -

• .. loe •Á- que. lncluvtin cede lote. 

ltevliler lo• -••tentae del ll•tlldo previa y .. 1ecUv-nte le -

ectuellaecl6n del erchlvo --vn6tlco. 

Revl••r - la• euvl•lentae ordmnedo• .. h11yen operado, coteJen

do el ll•t•da de deduccl6n derlnl\lv• cantre l• docu•ntecl6n ••· 

fuent1t. 



1.1e 

,,, .. , 
•• "8.2 
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PAGO OE PCRCCPCIONES AL PERSONAL COMJSJIJllllOO CN CL CllTllM.XRD -

POR llOMlllA DRl>l"llUA. 

liUIAS: 

llevle•I' llU• ·para el p11Qo al peraooal en •l ••lr8ftjero H •l•bore 

of'lclo de ... torl111el6n para la a~lnlntracl6n GR fondo• dll'lgl-

do• • l• te•ortrrla, can objlrto de que proceda la nutorhacl&n CIR 

loa eh-. 
llevlsar la lncorporecl6n • la ""'"•• de loe aflclun de autorla!. 

c16n .. cooopenaacl6n de Hrvlclon, c'""'anaac\-n adlcl-•l•• -

.-r •nlclo• .... clelea, •obnt ... •ldo•" e•to• - npnt .. nta- -

cl6n. 
t.te.J C.wJar la• lletllllo• c: ... tr• a .. re9Ú-nee ele l• n6"'ln• • fin de 

wr&rlcer ...- calncldml. t....... C.'9Ju' la .... lna prttvl• e faetona • Coaplffta-l6n contra le • 

dlP9nncla ........... a rtn d9 vnrlflc•r que w l\eyan aparado --

carnct...,.\e. 

1. 1a.S C.t.eJar el reclbo ml tira IMnc•rlo e-U• 1• n .. ln• Dl'lllnarla " 

al Uatlldo llllJ valDNa, aal - qu• el nc.eN d91 lntena ... tl91 

nGm.ro • ••• ra.,..- cerrac\oa. 
•••• 6 C:.atahl' la lntel'lltlnc:l .. llllJl lnape<;\OI' ele f-dO• w velare• tl91 

-•lo w r•-11cl6n 119 1111'M por n•ina• dlt .. rvlclo ••l•rlor. 

CoteJar w c..,clllar I• ec:uM• de r•clbo da la• Pt•••• Nalatr11• 

... CCll\ba I• n61dna. 

1 ..... e •evl••r l• lnco .... r-16n • l• ",,_'"ª Cht •- -.ovl,,.l•ntoa por c .. -

llla * altu•l61.. 

t.,..9 Camparar I• oac.-nt-.:16n -viada a pr-•o contra la que M r•

cllle en ra .... • l l•tadall. 

1;19.10 llevl11ar 1- 9Ulorlaacl0f1•• • rln de caie fotaa cunoplen con lo• -

raqulaltoa •nclon•do• en el ..,,u•l, lo •lsrno Qur lo• acune• de 

ffClbo, 

1, '9 PAGO OC PERtCPCIOJlltS Al PCllSOOAL C°'41SIOlllllOO C .. CL ElltRIW.JCftO -

POR lllOMlllA Cll'tftllOROJNllRIA. 
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GUIAS: 

•• ,..1 llevl••r en lo• erchlvoa que l• renpon•ablllded por pao¡oe erectu~ 

óoe en '*'""'•le, .. vnwan aald9ndo de acuerdo e la parlodlcldad -

••~lecld• evS\ando ••I loe reiBQoe. 

lttrvlear que loa dalo• aeentedoa en la relac16n colncldan can lo• 

delo• ~ ctt .. cede uno di! loa docu,,.n\oe • 

. 't.19~) .... wl••I' _. loa -wS•iento• ""' listado prwwto, .. "9yar1 Of>ltrado 

"·''·' 
••••• s 

•.zo ... 

conro,._ • lo ord•maclo. 

Colllparar el total de tarjllt•• kel'dea contra el &o&el que arro,se· 

l• 116..lne eatraordlftule • 

Revlaer an l• ter Jlll• kardlt .. nuev11 y en l• t•l'Jllla da karllea di! 

-tacaca.ntea, .,. loe parlado• di! c1u·90 y Nlntaero• .. .., corn_E .... 
.. visar que h•w• opitrltdo en el ll•tlle!o de alt .. totelea w en el 

... ...,..,,.,.,_, .. prevla., a .. ...,,,l•l9"to• .. ft•l•do~. 

"9vlear el cilculo de 1 .. perc.pclone• v Cloloi:u...,\oa, d9 -rdo 

•l Upo ... Clllllalo ••&•l•cldO ..... 1• l•V· 

llECEflCl• " lRlllMlft • RECI- uracu1t.ca ...... •••n:GAGI. lHO

••••• 
•IAS: 

llevlear ...,. loa recltMMI aPlclal•• por nlnte9ro aftvl..,.. por l• 

......... 1 .. civil•• reglDnelaa .. encuentren debld ... n'4t n9Setr,1. 

•a en al -trol corre.,...dlente. 

CateJ•r 1• ,...la&roe d9 en\reda• • elroe orlcl•l•• por nlnte-

11 .... cantr• loil ff9la\,.... de envio aJ '"ª aparatlva. 

Rovl-r ..- loa N9let.rae por cada c••o c-teng.. 1• algulentea .,,_. 
•> Perlooo • retntqrar. 

lt) Parc:epcl-• • nln\99rar. 

e) Oeecuentoe • cenceler. 

d) lepar\• llqulda • reintegrar. 

Revisar .. iectlv...,,te que lo• recibo• ol'lclele• envl•do9_ el Ira• 
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llPl!r•tlv• 111! enCUl!ntren deblda1TC?nte uoportadoa por acuae• dlt re

cllla. 

•vlaar .la ••latencia di? controlen que val lden loa c&lculo:i v -
..-racl-• de lo• relntegro• a teaorerla. 

•••-r -aectlw-nte .._.. - ancuent.re reglatrada en al cantrol 

carre......,len\e l• Pecha di" entreva di" lo• nclbo• orlcl•l•• v -

•l ........ * la peraona ltl• lu ncll». 

lllmt'Cua y t••nc DC GlllOS 8MCM105 y POSTAU:s PM• RCllllTC- -

- a 11:-•••· •••: 
...,._ .- •-valorea - cannrven dltllld-nte protqldoa para 

••I'- p6Ñl• de loa •••-•. 
1.21.2 ... lwr ... a- elroa o clwqi,ea b.,carlo• envladoa por l- p119a

...... clvl ... w ... l ... •l•• .. encuentran debld ... nte n9latr•--

; ... - el -trel .. nrcl .... oPlclal•• f bancarlaa. 

1._2t.J c:ete,Jml' l• ... lat.n. cM .,.vio • glroa y/o valor•• • Taaorerle 

, .. 

-tifa ·- ....... roa .. .,., ........ eho• o c ...... b-c•rlo• - -_h...__ .. ,n ... raa • 

....... .. a.ct.1v ..... t.e ... i .... clbaa oflclele• reel•t.radaa - -

- ........ la Nciepcl .. de tilroa f/O valares, Man loa 111&-a • 

· .- • .. 1-1-an - loa aPlcl• de envio a teaorerla. 

111rv1 ... _.. ••l•t- c-tralea .,. validen loa cllculoa v apera-

ca-a • l- nlnteeroa • teuanrla. 

9ll'CllVISI• DCL PAGO. 

•••: 
........ --do la r1r- -· dlstlnta a 1• del beneflclarlo, ... 

••lata carta podmr deblda..,nte le9ell1ada. 

ea.ra11ar ...,. el peraonal que rec·1011 percepclonea, "ª encu•ntr• 

,.._.. ......... au lugar 1111 •d•cr1pcl6n, en caao contrarla, revleer 

.,. •aleta Ju•tlflcacl6n de au au&encla por •dlo de oflclo de -

r:omlal6n, pe~l•o de nallda, lncapaclded, etc. deblda...,nte .,to-
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rlzedo. 

Revisar que lo• documon\oo que se m&l1lej6" pero l• el•borucl6n de 

l•• n6-1n•o, ••\6n dabld-n\e re~l•l\edo& V con lBD rlrmaa y '." 

nOllObnt• de lo• funclonarlos 9U\orlz•dou para el efecto. 

,.··· 
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f.- ,_suPUCSTO 
f.1 

'·'·' 

ASPCCf OS GCllCRllLES 

GUlllS: 

C..•t•t•r .- p•r• •l per•on•l * -vo lng ... •a, • --nw 
1:91 l- recur•o• pre.....-•tele• -tarlaedH por l• S•c1111t•

rle dll Pro0r .... clln v P ... .apueat.o • 

.. vle•r que el ..... lna •l •Jerclcla fl•c•l, loa 11990• que 

• efectúen c.,tr• •l p ... -P"••t.o dlrl •llo .,t•rlor, •f•cten 

l• pert.l .... d9 •ude p6bl lee, lncluy•nda l•• rectlflceclo-

.... el p ... .,.....,o par cencepto dl•tlnto y .. rvlclo• per•a-

nelea. 

Con•t.e\er l• ectuel hecl6n * lo• rwehtroa -l'C• •l •Je~ 

clclo • cede une o. l• ..... _. .... * gllllto par •rwlcloe -

.. ..-1••· 
a.a -.JD GC .... ., •• 

a.J.1 

, .... 1 

·-···= .......... - - di!"'-' P9ll08 ... plu• _ ...... 
llnl-r .,. el .... •• _..._,. y l• ••••-el• per -

lula •lna- • -Jeten • l• ce\1111190• ••teblechlO• por. l•. 
lecNterl• • P .... r-lln "Premupueato. 

••auca• GC PClla:PCIC.S. 
GUIAS: 

.. ,,, .... qye loe leipart.•• .,. no ... .,en elda mveneedae por -

•rvlcloa per..,•l-, no • uUllcen pere tren•F•r.lr •otra 

tlpo ... blene• o •rvlcl09, y• qu• fstoa quedarln definltl

w-te e- •c--l•• del pn..,...eato. 

CGMPC•SACUllES PDR Ullll VEZ. 

fAllAS: 

Coneteter que el otorg-lenta dll CDllllM"••cionea por un• vea, 

no dllb• lepllc•r nlngun• 91111>ll•cl6n pr••upu•atal. 



2.s MDOlrtc•ClOll(S PRCS\IPUCSflll.CS POR 1MASPASO DC PLAZAS Y/O 

RtOORSOS. 

2.s.1 

2.s.2 

GUIAS: 

RevlB•r que lo• tra.,.aaus de plairas y/o recurao11 preaupu41a

tale• en\re progr-• y dt111aos lclentlrlcadorea, ee\fn ait,2 

rlzedoa par l1t S.cnt.ar!o du Prcor-ecl6n y Pl'et1UpUeeLa, de 

acuerdo a lo• proe1tdl•lento1 eat.eblecldoa an el ...,unl di! -

corrt1,...onsftbllldad en el 111eo\o público raOt>rel. 

llevlaar que cu.,.do M nallcie un traspasa da plH- vacante• 

el l••rte no a,)ltrcldo ., .... con99l.-O. 

2.. MllOlrJCACIOIWCS PRCliUPUCSUILCS • LOS CAl..HDMlQ&. 

2 ••• , 

Z.'t.2 

GUIAS: 

ltevl••r -... • efac\Wn l•• pi.gaa 0 da aeo1erdo al calandorl• 

da ..... •ñ•l-ldO. 

Revl••r que "81'• cu•lCJ1l•r c811bla • •- celM\darloa • •-

tn y ..... • ••'- -uctt9'do la •tarl111c1a.. prewl• ds 

1• lecn&•rl• ds Pr .. r-l6n y .,,......,.., •• ••l•'9 l• -

•111Mdlcl6n .. 1 oflclo * .rec&-l6n pn..,.etarl•. 

DC LA l•OIUW:I .... 

GUlaa: 

llevlaar .,. Ollt\\ra • lo• qylnce di•• •lgul9ft\ee • l• _, •• 

rU.cl6n m c..,....naecl-• por une .,.. , ••"" not\tlcando • 
l• Sec,.terh • Pragr-t6ri v Pn ..... a\o l .. _.._,_ , 

ePectulldo• ..,. • ....., l•• Ju•tlf tcacl..,.• 111119 .. ,,., ... °" ., 
eprallacl6n, 

Revlur _. le •llP9dlc:Uln • 6r•ne• * p .. o v p6Ua• • -

etectecl6n pn.upue•t•rla, • ••\In re•L\lendo dmn\ro • -

lo• qutnc:e dl•• p-'9rlorea • mu • .,.dlcl6n • 1• lecN\erle 

da Pragr-l6n 'I Pn-.pueato, o en au caao, • la O.lee•~ -

cl6n c.,.,.. carre11t1andlent• p•r• eu ngl•tro. 

Revla•r que dentro di! loa qulnc• di•• algul•nt•• •l \r•lltJ•-
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•• .. pl•r•• y/a 1Wcurao• dan,ro ci.. un •laBID pr09r..,. e d(

elto ldllflUrtcador. • ••"" noUrtc-do • 1• S.crmt•rl• .. 

Progr ... cl6n v Prwaupurato l•• 9Cldtrtcacl ... •• erectu.cla• -

-•l•&e d ortclo lle areclecllrl pnrsu,...alarla, c11r.·-rd0 

• lo ••l•bh•cldo en el -•l de caneapon•abll ldlld en el -

9aato.~bllco rrdltral • 

... va .... ..,. loa -•••-toa corr•apancllan&e• • a .. ODcUrlc.! 

el-• de perc:epcl-• al P•rr-•l re•r•l. • c .... a.,.n en 
1- n'-ln• da P91lO • en laG p6l12 .. da eroclacl6n Pl't!aíl• • 

..,...,orla. 

~-· C.JlllCICID DCL "'E.-utsro • ..... : 
... ,_, .,. 1• er11cac16n .. l• tt6oln• • lo parUda. Pl'09".! 

- " ........... ,.-. •IAcl .. - lo •'41rla.- 9ft la ,...,. • 
...... " ... aroctecllft _, ..... prw ........ •t•l cornp ... l•&lr· 
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J.- CllllABILIDllD. 
J.1 A&PCCTOS GCNCRALCS • 

GUIAS: 

J.1.1 

>.1.1 

J.J 

J.J.1 

, ••• 1 

Con•tatar qua la Depwndencla erect~• conclllaclanea por la 

eapedlcl6n d8 chequea con la Tnaorerla dR lB f"ederacl6n .• 

llevlaar qua en \odoa loa pagou a tercerea· o dorvoluclonaa dlt 

•--••• ea\tl conatl\uldo prav1-t11 al cr6dlta raapec

Uva. 

Revlaar que ,.. lleven lon reglatro• ed9cuBdOll .-r• 1• rand! 

c16n 1111 la -nta, -r1r1c .. do qiia dicha cuan\• • un\....

• le Secrat.arle dlt Progr.-.cl6n w Praaupuaato dmn\ro ... 1• 

qulnc• dl•• •loulen'4t• al cll1rra ........ 1. 

Al clarn •l ejltrclclo, ravlaar al • carrl6 el •,Ju•\e 

para.,. loa -*uda• an -- ••tr.,Jltr• par per-•I c .. !. 
elonllda r-r• •1 pala, .-•n ragl•h.._ al SllKI da -

bla pUbllcada 9ft el Dl•rlo Drlclel .,. rl .. pare •I -• tia 

~ICl••N• 

· DC LA IW'.-.CI•. 

anas: 
.. vlaar el ejltrclcla •tallado • .. t••'• par •-P\a • 

•nlcl• pereanal•• • '1n • llGlllP..-.r que la tnror-16n 

•• carrac••• 

Dl&fRlaJCIOlll V T"""ltl OC Ct<QUES PIRA REPGllCI ... 
GUIAS: 

llevhar que l• cent.ebllhac:l6n da loa chequea c.,c.ladoa -

cotnold• con loa ... portea e•ltldaa. 

AElllDICIOlll DE LA cuc•ta. 
GUIAS: 

Revhar qua para la ...,.dlcl6n de l• cuente, el 6ne de oon

tllbl ll:radara. "clb• toda 1• lnro..-cl6n t .... to dltl 6raa -C.! 
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nlz•d• COlllO di! ,..cur•oe hu...,oa y ~ erec\~• le rwvlel6n -

cor,...,...,dlen\e. 

lllltvleer q¡ae .. lleve el con\rol di! lo• deacuent.o• • f•vor -

Oc tercero• y que p•r• .., c.-.\ebUlaec:l6n, • uUllce •1 -

c•t.llOOJO di! c:uen\•• y l• eul• c ... \ebl• ee\•bl•cldoe por l• 

Olreccl6n Generel • Cont.llblllded Gubern-n\el, 

llevl•er - el regl•\ro di! l•• oporraclonea r••llaad•• • -

heO• • p61 h.- di! lngN•o• .. 119.,.•o• y dlerlo. 

•vl•er •l .. ent.ree• • l• Dlnccl6n General de Recftúdecl6n 

• l• S.cret.•rh dir Hecl-d• w C'6dlt.o Púllllco l• tnfo--

cl6n por 1• •Jecucl6n • l• L•w dlt l119N•M USPU - be• 

• p61h-. 

c ... •t.•t.•r .,_ ,.. ro,.,1• w -'• • l• Dlnccl6n liftwr•I • 

C..t.ellllldell Guelern-nt.•l a.l-•• e- -··- de c..,. -

'•· 
...,, .... .- loe lnf• ... • w lo• ••teda• .. cuente ....... et.o • 

•l 1sasu, '°"'-'' • ....,,.... ... Hld•leo, s.a,, ....... v -
9enco •1 C.Jhc"•• r;..rae ..... ., 1• a....-, • ••* "-1 
t.ltln• • lo 9ft1W\edo - P1119e-l6n V Pre..,.,.at.o, Wo

Nl'lo • 1• F•denclln w • t.erceroa •t.wla.-• .,. ,_ ----· ....,, .... .,_ M ent.,.... • l• We•orerl• 119 1• F•d9recl6n y • 

I• terceroe •t•rlaedoa, •- tnfo~• y eat.adO• de -t.• 
• r-or • _ .... •lndlc•l•a, clubea deport.l~o•, tanda• de 

an•-•aecs-a •l •r•rla , ........ ._, ...... -t.u•ll•t.• -

--.uro .. 1 ... et.ro, oeeclec:lonea de funcl ... •rlo• dlplCllll\l-

coe ••le••• -....ro di! vld• lndlvldu•l y de grupo, •-•\!! 
rl• V ••\ .. el ... 

.. .,, .. r que N lulg• •ntno• • l• Dl ... ccl6n liener•l de P!e-

neacl6n H11eenderl• de la S.cre\erl• de Hec:lenoe y Crfdlt.o -

PGbllco, lo• •leulente• tnro .... e; 

•> lnro .... dl•rlo por ceplt.ul• pre11UpuH\•l de 1•• er09acl2 

ne• de n6'nlna• e•t.reordln•rl••· 

11) Jnrorme menauel por c.plt.ulo presupu•atol de l•s eroga--
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clan•• de n6mlnaa ordlnarlas. 

e) Jnrar.,.. .. nuu•l por capitulo p,..aupuent.al de l•• eroc.¡e-

clanea ordlnarlaa y e•t.raordlnarlan co""randlcnda por -

cuenta toda• loo lngr•aas v egreao•. 

llevl••r qi,e 1• contablllltacl6n de la n6mlna ue hGQ• por loe 

leoport..a brut.oa. 

llevlaar flll• ae elabore l• p6ll10 di> egreaoa, n6-lnaa, llate 

dlr rava, reclboli, etc., y .. , ct>nt.ablllrucl6n - ..,..9ue • -
loa llnea•l~nto• estllbleCldOa por la Olraccl6n General de -

Cant.obll l ... d liubem-nt.al. 

•vlaar que al cal\tabUlrar lH n6alnM en .,..eda e•\r .. Je
•• por •l persanal c-l•lanlldo r-r11 •1 puta, ae cMa\Uu

yan loa P••lvos u\lllz9"da el \lpo Cllt c.-blo oflclal propo.,t 

clonado par •l -.co • Nlalco el die en ..,_ • n•Ur6 la 
apmracl6n. 

Revlaar que el •re• c .. \eblll•adora cu.ple can l• •nea- • 

ca6n .. u .......... , ..... dlr.ct.a 1011 pago• de •-n\09 -

por c:uotas atndlcalee, .-r -.uro de vlda dtreren\9 al ca-

lec\lva. por penel6n al...,.\tcla 1 por eane\orlaa v aatan-· 

el .. v .,. ••\- Plll• M 1W9l•\Nn debld-nt.e • 
.. v,_r qi,. calncl..., 1- c.,cept. .. • ••cuenta.,. c:lllul•• 

.. •lit.le .. v au .. rla•, rwvls.nda aelact.lv ... nte •llP9dlant.ae. 

..vU•r l• eut.enUcldacl del lto0orte de loa concept. .. de de,! 

-to, erec\u.ndo p~ .... eelecuv .. de loe rellli•ne• de -

l .. dlfe19ftt•• n6alnea. 
••vl .. r .. 1ect.lv..,.nte les p6llzau por concepto da d9acuen

tas nt.enldos, ctwc.,do la reel••lrtoacl6n ent.n el c6dlga 

ele de•cu-t.oa y la• -bcuan\ae reapec\lvea. 

Cotejar 1• docueentacl6n co,...robatorla di lo• pll(loa • ter~ 

roa verlflc.,.do loa nrglstraa en la ~dula ..,..rla corre•-

pondlanta. 

Cot.•j•r loa l111partea llquldoa ds loe ree6 .. nea dtr n6-lnaa -

ordlnarl•• y ••traardlnarlaa del paraon•l cQllllalonedo en el 
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ea\r9"jltra, c..,\r• l• ~lYl• ..,•lltlc• correapandl.,.te, --
verlrlcendo lnfartl!R• y mpllc•c16n con\•blR en le• p611a ... 

Co\ej•r laa n~-" de nr...an .. (ardlnerl11s y ea\r•ordlna

rl•) , ln Pee- c ... cwladom contr• l• n6aln• ... uuc• n1 
1111Ctlve, nvl•-da l• apllcacl6n can\9bl• en l•a p61laM, -

\-.lo en -nte l•• cmncel•cl-• de ellas -t•rlane • 
.. vlel6n lle lM concU lecl-• banc•rl11a en Cú.,to • apor'IL 

nldell , pertld .. Proc:9dl9nt••· 

...,le16n •a- re.__•• aper•cl6n oe caja. 

... le16n • l• lnt.,.rec:16n • ..,._..,a• ,_,e • -6Uaaa. 
c-t•t•r .,. In ..._,.,a• ...,. recllle t lalc•,..nw el 6n• 

-t•Hlaedar• • l• An• • ~o, aparec:l6n •cenlaeda 

w l• '--••• * le r.-r-l6n pere wrac\o • I• ,_dlclln 
* l• _,., •• l• ••- que dlracrl• l• nlecl6n. 

llilvl-r .,el• .. ...,.tes ••t..._l .... en t•rjat• ••llle-

,.. .... ....,,_ ••lit•- ........... u ..... ' ... ·- -
111- ..,.. ••ltm le una• p-..-•• * •to• • t....te * -.......... 
...,,_., •lectlv.-nw a .. cllQalD• •rlt .. tlco• p•r• Cleter-

....... I• laporw• • •--'•r. v el -••l.,.\o, cúendo -

..._ • •ec•-· 
llltvl- clfr•• de con\rol • entero m de•-ta• a r-ar -

• tercer•• 



.•••. ,¡:SORERlA. 

lo.1 ASPCCTOS GEllCR"L.CS 

GUIAS: 

lo.1.J 

•• 2 

•••• 1 

1o.2.J 

•• 2.1o 

•• 2.5 

llevl••r l• ••l•trncla di! controle• •dorculldt>• P•r• •l proc:e
M 119 •l ... or.c:l6n de ror .. toa v placen de chequee por parte 

d9 loe proveuda ... e can loe que hewe conLreLado el remo. 

Revlaar .,. 1• -l•l6n • chequea • lnlcla con nt. .. ra d9 -

follo con-cutlwo •l 'ltl- utlllaltdo - l• n6aln• enterlar. 

Revieer .,.. • nellce le Cl9atruccl6n de l• l91»n9'16n dlt -

chequee dltfactu.-•• 

CM:GIC5 CMa:LllOOlo 

GUIAS: 

Revl••I' ..,_ el 6ree naponeebla en c-. ~le, --
ni..- c.t aport..,.ldad • 1- ......... 1., I• ...... .- na -
deben "9cer• .,. .. e- de •r-l6n, ..._,., ,IYllU-l6n, 

-.....a • .-..1ee, U-le eln -1•, c_.la • .-Crlp

cl .. , "Nlno • ln\erl-to w ~ ln•blde. 
Caneteter ...,. .. lo .. 1'8Cl-.n c ... que• ,, ear .. ...,cera ... - -

INW• - cence1-16n • trewl• • l• •leuten\ee conduct•; ·
p...-re• ,,.llU..._ •t ln\entNHIO, • l• .... ..,,,_ cl

wll•• o .,. lnetl~l ... • ~c•rl•· 

llevh•r •l • no\lflcon el ltenco • Rlalce, I• cenael-lo

nee 1111 glrua que • h9g., can •l abj9ta • que proce .. el -

•Ju•tlt c•l'MllP9ldlen\e • le -L• corrienw, •l•l-, e -

l• Teeanrle • l• Feder9Cl6n pare que &ene• cmtocl•lente • 

.. vi••r .,. cuenda I• eaUcU.ud • fWlllCl8lcl6n de un c ... .

n• pr-•, .. cenael• 6ete w .. le ••tiende el lnten..._ 
., COllPl'abentlt Napectivo • 

.......... .,.lo• nepon•ebl•• dal paga dlncta.antnguen •o. 
loa n911anaebllta de l• dl•trll:aucl6n, la• ci.quee na enheq 

da• - l•• plu•• que •1 erecto • Mfllllen. 



.. , 

.. ,., 

••• .... , 
•• s 

•.s.1 

•• 5.2 

- ,OJ -

Dl&lRllUCI .. Y lR .. llC DE Ct€CJJ[!i PARA llt:POSICIOlll • 

GUI~: 

Revl••r que •l \r .. lte d9 ntpael"l6n de "'--• 111'9 los ln

\ere•lldo•. repreeen\ .. \ee de ln•\l\uclone• d9 crfdl\o o e•
... cOll9rcl•l••• cu..,l..., e,.. loa requerl~l•ntoe ••\•blecl-

... ~r el 6re• reapan•etlle d9 l• Depoondltncl•. 

llevl••r que - •rcohl...., por un periodo no -vor de \reln\• 

di• lo• cheque• nclbldall por loe alrennLea conducta• - -

per• cualqul•r ecl•racl6n • 

.. vlMI' .,. •l lreo rwepon•abl• c--rve lleja •u cu•\Ddl• -

I• t•l-• ele chequeo c-lOlllD• • par - periodo • •l• • 

Kiio --•· ~ ol tln d9 atender l•• 11elorocl,..•• ..,. .. -

•llcli.n " tran-rrldo ••te Ue11po le -rUtl!Jlll " envle 
O lo Secretorio de Potrl .... lo y r ...... &o lnduetrlal pore qll4I 

p.._de o - deotl'llCcl6n. 

•c~DICUll DC CHE(p:S • .. ... 
-·•••r .,. l- elle.,;,• ..,.,,.._ lncarrec&_ .. o une P-.& 
diario clvll ntgl•ol y ...... ..-. por fe\o, • r-lten lMS 

dl•&•-nte • lo pogodurlo - corr11epand• • 

llltU:PCI .. Y Dl&lRl.,CI• DC CKQUCS • ...... 
-·•••r lo c-cllloc16n • can&rol • cheque• can\ra lo n
aopc:l6n .. cfwque• dml ,.,.100 lac•lH W tor6ne- y tOllblfn -

ClfW.O • c-&ral ele •- llat~ • chequea. 
ean.,., ... que lo• pogadant• o heblll&eaoo, devuelvan ••• -

Depttt1Clencl• loe ctwquea .,. no recDQl•ron la• ln\erealldae o 

... \eráer el 5o. di• d9 l• rache de reclblao, ca111prob•ndo 

lo lnu\lllz•c16n d9 fe&ae en 1141 anvorao. quP dlo•: •na re-

cl-aao• y cu9111lo .. \r•\e dll Drlclnaa ror6n11ea, que ae - -

1tnvle e- correopondl!ncl• reol•\r•d•. 
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IUPERVISIOll l>CL PAGO. 

&ulAS: 

Caft•t.•t•r Q<Jtt Jae .,...,..,••bl•• del. pega dlttct.o •1 s-r•an•l 
* l• praple Oepenmncla. cu..,lan c.., le Dbl'41m:l6n dlt n'!, 
ner •l pego prevl• 6rden' en laa ca•ae ...,. l• -"-l• ·la O.·• 

,_.,dencla a tr•vf• de l• Of'lcln• ..,., \l!nQ• • eu cargo. •l 

p .. o lle re-racl-. 
c-•t•t•r ..... le enlnr,¡• ... loe c ....... o glroa ......... -

·- p11Qedan• tltul~n• a eoencl .. dlrect_ .. • •- ne-
PCllt .... l•• ._Ultadlte ..... l• Depend9ncle. 

C:-•t•t•r ...,. al n..-..-a. ._lllt8da .-re el ,...a • laa 
..._,lclerl-. hev• •ido ... , ..... _.,., .. af'lcla .. terl•-

aedD por •l titular doP 1• ... ...,...._, •• 
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A&PECTDS GCllERAlCSo 

GUIAS: 

ltevl••r que •l •l•t.•- m et.puto CUl!nt• can lo• •c .. l11-• 

•t .... t.leo• y -•l•• par• •I .-cu.oo e ... trol m ln •l--

9Ullinw• e..,c:eptos; 

.. port.•• con elfr•• °" control p•r• .. dlt.orl• ... a ..... vl-

•lentóa qulncen•le• ordcnedoa e la n'9olna. 

cirr- de control para la recupr.racl6n de dl!acuentoa ret.•nJ. 

doe • t.an:eroso 

carr ..... cant.rol de loa 9'D~l•l•nt.o• ... ch.a ...... di! l•rciaro•. 

Canell•cl6n dll lo• ctwqyo• pegedo• por •l a .. co di! Ñaleo,

c ... tra lo• ..... dldDB por la Dependencl•. 

lledlc9Cl6n • r ... llDa • l• T••nrerl• pare el p9110 di! lo• c"!. 

........ u ... 
Pega * pen•l6n elleent.lcl• con lo• mar:u11nt- retenldoa a 

1- •Ugedo9 por ••te c ... cep\o. 

c;..t•l•t.•r cau• lo• .,.e-.,l.-o• ••t.•bl•cldo9 .n el .. gulmlmnt.o 

Íl9 1- proc.dl•lento• aperecl-•l•• cm1t..-pl.n loa •l'll"len

'-• .. pectas; 

NI!•• m control de lo recPtrcl6n y O.apache d<' 111 tnforma- -

el6n lnt•ma. 

MllH * control de la recepcl6n v da•p•cho * 1• lnfor-- -

cl6n • t.erc:eroa • 

..... m c..,trol dll entred•• v aalldaa dlt loa proc••oa al -

c ... trol • c6NpUta. 

Centra m lnro,...cl6n para aclaraclon•• cmt loa a111pl•edo• -

· •1 pego de .w_.reclonoa. ·-o'· 

C ... t.rol di! la prov•adurla dP for .. a a utlll2ar .. •n las pr~ 

c•aoa del alate ..... 

Cent.ro dlt rec:epcl6n v dlat.rlbuc16n dlt la• n6r>ln-, ch9quaa 

y ot.roa prodUctaa de PSQº• 
ll•vlaar que loa producto• derivados de las l lqyldaclon•• -.-
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contemplen loa •lQulentea reportea¡ 

Lla\ado general de la lnformuc16n pnrn eu revlalliti COl'l\re 

docu.,.nto• fuente. 

Lla\odo d9 -vl,..lent.oa eatp\adoa y rechazados con ..,. na-

pec\lv•• clf raa de control. 

Llatado de alt•• y baJ•• con aua reapectlvna clrras da con

\rol. 

Para el control di! n\enclanea de Oltacuen\o• de tercero•, -

(ISSSTC, fOVISSSTE, A .. guredore Hidalgo, etc.) ae nvlaara 

_. H elabore •1 al9'1len&e nrporte¡ 

Ll•t•do 119 dac.....,\oa epl\cadoa en 1- U11o1ldaclone•. 

Revleer .,... el •l•'9 .. ca. c:6ilputo cuen\e con lo• pragr

nece••rioa • af'ec\o m ..,. • '9n0en pnvlatoa loa p..-
eepeclalea pera cubrir el peigo ... ; 

Aouln•lt1o 0 prl-• vaa.cl.,alea, eu .. n\oa glollalea, .,1n.-

nloa, ngularl2acl6n ml aalarlo •lnlONJ, WWQUl•rl2ecl6n 1191 

1.1.11. v lllfenncl- .., o-o de ••lat.lr .... udo9 ret.raac\l•• 

vaa. 
Revlaar que el al•t.a- lle cleputo cuenta can loa al.,l-wa· 

archlvoa¡ 

Hla\6rlca ml pera.,al, preaupueatal lle pla2"•• cat.•1,.a ... 

per\ldH que • •J-rmn par 6rclanea •pago, cat.611190 • -

cat.egarl .. , cat61ago da eatadoe y llUftlclploa, archlvo • -

nlalna * peraonel y contrnl ca. la 1nfor .. c16n dltl t.rlalt.a 

*pego. 
llevlaar .,. ea...._ eatablacldoa 11111 pracadl•len\oa para la -

ec:&uallu1cl6n dml b.,ca • detaa o archlvoe de apavo al al.!. 

... -~ 
PAGO llU10MAT1CO. 

GUIAS: 

llevlaar la• clf'raa ••ltldaa en el proce•o de captura de da

to• lncluvendo lnoortea por parUd•, progr-, aubprogre.. 
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w or .. da• tat•l••· 
Cotejar clrrao da cantrol par¡ 
- Docu.,.ntoa aC1Pptedoo. 

- Docu .. n\oa IWChoaodaao 

- Tlltal O. ~ta• par la&ea. 

5. 3 PllGD MMUAl. 

llUIMi: 

5.lt.1 

""vloor la ecluollaacl6n de orchlvoa I009ftftlcoa de ~n

toa.., tr .. l&e. 

llDM .. A ORDl-NtlA. 
GUJA&: 

ltevlnr l• conclllocl6n m l• n6alna ardlnorl• .,terlor - -
can l• n6atn• ardlnarl• ac\ual • 

. Ct«:QW:S c.c:IELAOOS. 

8111"5: 

ttevloor l• ectuolhec16n • los Oftlhlvao 110Qnftlcoo. 
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- GUIA OE llUOUORJA PMA LA. CORf!CSPOftSAtllLIOAO EN GASTO PUllLICO FEDE.llllll.o 

1. OESCENTRALlZACIOll PRCS\Jf"CUST .. IA OE LO& SCRVICIOS PCltllOlllllLES. 

2• llSUN PARA EL E.XRCICIO DEL GASTO OE 111vc•1ca. 

J. DEUDA PUa.. lCA. 

: ' 
•• SISTEMA KL EJERCICIO 'I COllTllGL .PllEIUPUÉSTMIO PMA UllÍM1-··.~· . . . . . ' . ' . 

OE&Q'.litRM.IZADO& " , ...... DEL -lc•o n:llElliÍIL • 

.'J_ 

5~ OTROS RU .. OS DE GASTO. 
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1.• llf:SCE•llUILIZN:lla PRCSIJPUCSUIRIA OC LOS ICRVICIOS PCllSOlllLCS. 

1.1 

1.1.' 

llS"l:CTt15 GC•CRAL[S. 

GUIAS: 

· Revl••r qio.- p•r• •l per.,..•l de -v• cre1K:l6n - _..,. -

e- loa recuruo• prrmupue•t•l•• .. torll!•dG• por l• S.cre\•· 

l'I• • Praer•-cll1n y Pn•upu••t.o. 

Revl-r ..., c:uando •al•\• c:.-n•tlblUct.a para el d••""Pello 

ele ... o .taa c-lelone• con c;•1110 • lo• pnsupuea\o• • 1-

CnUd.-a, - CU"'l>l• con lo dl•pul!st.o en el articulo JI, • 

l• L•y de Pneupuealo, Cmit.llbllldad y G••to Público f"eder•I. 

1.z DC LA RC\IALIDACUJIW _,AL OC PCRCCPCl~S AL PCllSOllAL fCD(;... 

11111.. 

1.2.2 

Gulas: 

Ravl .. r CN• l• Oepe~.-ncl• lnfor.e • l• Secret•rla 119 Pro-

er-l6rt y PJ"tt..,puea\o •ntro 119 l- prl-ros 20 di•• dlll 

•• m enero da ~ ello, lo nl•tlvo •l nrnndO pere f1•

N• * c-Unuldllel -~ pego de percepcl-• de - '8r•on•l 
clvll y •lllter, &eu•lll9ft\e c .... rola•r el lnfor,.. ...,., ... 119. 

lH 'S di- .,.,_tar1on• • l• '9 ... lnecl6n del tra.lle, lH --

aiovl•len\o• d9 el\•• v b•J•• en pl•z•• v l•• -OOlflc:Ílclone• 

ef•ctu..._ eollN lN esl.,ecl-••· 

llellle•r ~e el rwrnndo -el • perc:epcl-• no con&ellfll• 

pl•••• da -v• cre11el6n .,e no e•\•n presupue•l•d••• o en 

au caao, C08pr0b•r ...,. ••Un .. t.orll•d•• pre•;la.,.nt.11 por l• 

S.cltt'\arSa de Praor.-.cl6n v Pre..,pue~to. 

1.l DCL MANE.JO OE PLAZ"5. 

1.:t.2 

GUJllS: 

liev111ar que les Oepenr:lenclos 111ant.eng8ft act.uo1 liaoou uu11 ~•-. 

9l11\ro6 de pl•1•• ocupad•• v vacantr" r;;on el deao.toae eapa

clflco de aus funclonea. 

Revisar quP. no lle efectúen pago• por plazas caoc•ladaa. 

·v 
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1 0 1t OC LA ASIGNACIDlll OC PCHCCPCIOf>l[S. 

1.i..1 

1.i..2 

1.lt.J 

1.~.2 

1.6. 1 

GUIAS: 

Hevl••r que lo• Importen que no hayan oldo doOveno•doo por -

.. rvlclo• per•on•lc•, no •e utlllcen pnra trS1•f•rerlr11e • 

otro tlpo dr bl•n•• o .. rvlclu•, yo qoe 6otoa quedaron def!. 

nltlv•...,ntc co""1 econ0<11luu del prouupucolo, 

Revl••r que el P"llº de •<>bnt•uuldo& v 1• dlr•rench• por ••

l•rlo• •lnl"'°•• •e sujeten • loo cnt•logo• estnblecldoo por 
l• S.cretarla de Progrn,...cl6n y Prr&upuuolo. 

Revl••r qu~ lao rut•bul•clonen dP car6cl•r Q.,.er•l o .,..,._ 

to• eatraordln•rloo que ee relnlccn, en aobr•..,.ldo• v •al.!!. 

rlo• •l peraooal fuderal, .. lnotru...,tun de •cu•rdO • l

l lne .. lento• de polltlcd que a trav6e de la S.cnt•rta de -

Programacl6n v Pre•upue•to dlctv el •Jecutlvo f•dltr•l· 

DE LAS COMPCNSACIC.CS POR UlllA \ICZ. 

GUIAS: 

Revl••r qua •ol-nte •- oto1"9ed•• una v•a al tlllo • un• -

•h- s-raooe en c••o• eacepclon•l•• v pl--ni. Ju•llflc.! 

doe 0 t811blfn cai• au lqlorte no •e• ..,perlar • un -• ... Pll.!. 

cepclon••· 
Cn ~ lle que • reba ... dlcho ..,. o requiera otorgar .. por 

.. ounda ocael6n, c011probar que ealata autorlzacl6n prevl9 -

por parte m le S.cr•t•rl• dll Pruor-cl6n v Pnraupue•'ºº 
Revl••r que el otarga1Rlento du co•openuacl,...• por una vea,

no l11pllque nlngun• ...,11acl6n preoupueut•l. 

D€ LAS MODlflCACIQlllES PRESUPUCSTALES. 

GUIAS• 

Revl••r que loa tr••P••o• de pla1•• vio racuraoa p ... .,IMHl•

t•l•• •n\re programa• o dlgl\oa lden\lf lcadorea, ••t6n aut.!! 

rizado• por 1• Secre\arl• dll Progr-•cl6n v Pre.,pu11ato, de 

•cuerdo a los proc•dl•lentos ••tablecldo• en el sianual de -



, .•. ) 
...... 
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corrt1•ponaeblllded en el Gee\o Pú•llcu rederel. 

llevl••r que cuando .., l'tl•lh:e i,;n tr•epauo di! pl•u•• vec.,-

t••• el 1..,orte no e,)l:rcldo qu•de con9eledo. 

Cailprab•r que P•r• cuelquler cllllllalo • l- c•lenelerloe Cl9 -

•t•• v pego•. w aol lcl\e la ei,;torhacllin Pl'tlvl• • l• Se-
cnt•rla de 1>r09re.,...clbn v Preaupueato •diente l• e•pedl-· 

cl6n dltl ortclo m erect•cl6n prt1eupueaterle. 

Revlaar que .. erec\~ loe •eeo• de acuerdo •l celend•rlo 

.. pmgca ••l•blecldO. 

OC LA lllf'Olll'IACIDl'll. 

GUIAS: 

Revl••r que dentro de loa 1~ di•• •l9ulen\ea •1 treepeeo ele 

pler•• vio recur•o• dentro dlt un •l .... prOQr.,.. o dlglto 

ldentlflcedOr ... notlflque • la Secret.erle da PrDQr ... r.llin 

y Pnaupueat.o 111• -dlflc11cl-• efectuedee -dl.,le el ar! 
clo dlt efectecl6n pn ... pueat.erle, dlt K-rdo • lo ••t•Dlec,l 

,.. .., el -u•l dlt corn•pona•Ulded en el Gesto Público -

,..,r•l· 
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2.- SISTCl'VI PARA EL C.JERCICJO DEL GASTO OC INVCRSIOlll. 

GUIAS: 

2.1 Revl••r que el of!clo de nutorlzecl6n de lnvera16n v l• --

6rden de P•QO corn•pandl•nte, cont.engao le clave pre-- -

pueet•rla e nlvel de proora .. , eubpr09r..,a, proyect.o, unl

ded pnaupueatal y dlglt.o ldBnt.lflc•dor. 

2.2 Revle•r cuando - trat.e di! obra• por contrato, que •l c•-

lenderlo de pago• no nrbaae lea fachea en que deb., cubrl,t 

M l•• aet.l•eclon•a de obro, en b•- •l procedl•lent.o ••t.~ 

blecldo en •l ..,u•l o. cornsponaebllldad en el Geato ~

bllco federal. 

2.J Revle•r qua •• ot.01"9ua prtorldad pera el CUlllPlt•lent.o de -

progr-11• aprobada• en al pneupueato par• 1• t.eralns16n -

de obra• y 1• reallaecl6n da lnvarelonaa CDllPl•-t.•rl• -

que 1111Pll•n la cepacldmd y neuelv., lH ll•lt.sl-• ... -

COlllll•J•• del .. et.ar. 

2.• Revlaer que loa proyecto• que c ... t.e11pl1111 la lnveral6n p(abl!. 

ce .,t.orl&ede .. lleve •I reglet.ro det.elledo. 

z.s Revlaer que no .. hay• 110dtrtcedo le dlat.rlbucl6n lle l• ln

varal6n .,torlzede por la tiecret.erla de Progr-l6n v Pre

.,pueat.o cu.,do .. efact.6en treap .. oa de recur- de lnver-

•l6n ant.re progr ... • y proyectos v Dbr•• qua correaponden • 

un •l•ao progr ... y dlglt.o ldent.lf lcedor. 

2.6 Revleer que ealet.• el raquerl,.lent.o de I• •torlaecl6n p .. -

vle • 1• S.cnt.erle de Pragr-16n v Pre-pueat.it, t.r•t.And.!t 

.. de 9111cllflceclon•• pnM1pueat.arl•• que lncn-ten i .. -

ealgnecl ... •• lle lnveral6n orlglnel••· 

2.7 Revlaar que cuando provengan flnencle•lent.oa de cr6dlt.o 
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ea\8- en for•• P•rcl•l di! progr-, 9Ubprogr-••• pro• 

ylM:\119 y Dbr••· no .. efectúen lr••P .. o• de •• ,.,. • o\ro• 

ft-r90•, ••~p\o cu-do ••l•l• ..,\orll9Cl6n pNvl• de l• 

&ltcwet•rl• d9 Pr011r ... cl6n y Preaupueato. 

2.e ltevll-r .,. cu-do • cmleltren c-\re\De O. e,Jec:ucl6n de 

obr- p(tbllc .. , de •dqylalclonea de "re-ele•, blen•• -

..,...lle• y -\•rl .. prl-•• • •P•Q.,... • lo dl ..... •t.o ... • 

•- l.•Wlt• de lnapeccl6n 119 ·c-tre\oa y llllr- Públ1cee v • 
de l11 .... ccl6n de lldqul•lcl-•. 

2.9 llevl•er ...- l•• tldltcumcl-•• •l c•l•n .. rlo a. alnlstr•· • 

cllR tflll fondae 119•\lnectcM • 1nver•l6n, cont...,g.,. l• ..,,o
rl1-lln prwvl• de le &ecretarla de Pr119r-cl6n y PN9U• 

...-u. 

2.11 

z.u 

R"lee'" .,. e•l•\• un control 8*cuedo de le nc•pcl6n de 

i .. .rlcloe m ... torh•cl6n de lnveral6n. par• l• ejecu- • 

clllt •., e-t.o • 

Rewl-1' .,. lM -lflcecl-•• •l presui»ue•to dlf lnver•l6n 

eut.orl1edo. - sollclt.~ por escrl\o ., - -••n l•• Ju•l! 
flc.cl-.s qr.oe afecten le• ....... reapmc\lv••· 

Mewl-r que dl!rlv•dD de l• au\orlaecl6n reclblde de una 

91011l~lcecl6n al pnsupyms\o de lnverel6n, - el8bor• •l 

"-'° .r.ulple pera la cancelec:l6n parclal D \o\el de 

•- 6n191Wa da PaQD on\erloN•• ca.prallancto que le •labor.! 

clill ·• la nueva 6rd9n lle 118110 • ..... efectuado oe -r
dO o loa llna .. len\oa ••t8blecldoa en al ..,uel di! ctirra•• 

.......-nldMI en el G .. \o P'8tllco Federal. 
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J.- DEUDA PUOLICA. 

J.1 PAGO 0( ES1UDIOS DE PRElNVERSION CON í1NAlllCl•MICN10 IN1EAlllO 

llAJO CL .-USPICIO OEl f"OllDO NACIONAL OC ES1UD105 Y PROVECTOS. 

(FO.:P) 

). 1., 

J.1.2 

J.1.S 

GUIAS: 

Revl••r q,oe la •allr.l\ud <le 9U\orl1•cl6n du lnver•l6", •• -

can•llce • tr•vle 119 l• coardln•dar• dlll -c\ur 0 •n loe c•

eos en que le [n\l!IM ejmcu\or• lnt•re••d• en l'tl•ll••r el -

••tudlo dU pnrlnv•r•16n, -•un ar<,¡anl11mo dorscent.ralll•do. 

Revl••r que los rwcureoa ••lvn•do• v .ut.orla•do• por 1• ... 

cn\erla de Pr119r-c16n y Pneupu••t.o p•r• h r••lhecl6n 

dlt ••tudloe de prelnverel6n, na •an canell1edcla par ntngo",n 

concepto • otro• rubro• d9 v••t.o. 

ll•vl••r .,. loa ••\udlo• de pnlnveral6n 0 _, e- eu• aocl,1 

r1cacl-e, ••t6n debl~nt.• autorhedo• por la S.cra\arl• 

de Pr119r-cl6n v PreauP119ato. 

Revl••r que I• •lllborecl6n y envio dlt 1• c•rte C9' lnt.encl6n 

v Ju•ttrtcacl6n el f"llllCP, ••\f •corele con l• aut.orhecl6n -

de lnveral6n a\ol'Qed• por 1• Secnt.•rla • flr119r-16n y -

Preaupue•to. 

Revlaar llU• .. hay• nclbldo de l• Secretada de "8clenda y 

Cndl\o P6'bllco, un eJe-..1ar del c0t1\H\o de r1n-l-lent.o 

interno debld-t• '1....clo v ra..,lal\ado. 

llevlear que • heyan ror-ll19do loe cant.ret .. de pra•\il• -

cl6n de •rvlcloa prof••lanele• con loa conwl\onta •loc-

clanedae bajo loa eu911lcloa del f"OIW[P v que • h•vmn nc•-

badD 1 .. roraa• ..,. procedan en l• flducl•rl•· 

.- .. ~.' 
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"9vl••r qutt le• e•tl ... clo.-.1t• envled•• por el FQld:P conlenoe 

•l .. uo de Pav•du da esa lnelUucl6n. 

Revleer que l•• cuente• por llqulder certlflcede• .. eleba

r.n en be .. • l•e e•tl ... cloneo re•llaedea y prdsertled•• por 

le c .. n·•ee coneul tore. 

J.2 PAGO OC OBRAS rtaMCIAOAS Clll Cltt:Dl10 [lll[RlllCJ. 

'J.2.2 

GUlll!i: 

••vl••r ~ le cuente por llqulder certlflcede .. heve el•

bareoo .., be .. e lo• oocu1111ntoe com;>robatorloa G.e prasen-

\en lo• pro.,.ecloraa o contre\lstes. 

"9vle•r CIUtr .. conte11111len en lo• re¡lalro• presupueeterlo• 

v conleblee, loa lepartee pnvloe y poaterlona el PllOº di! 

le cuen\e por ll...,ldar cer\lflced• raferante el cr6dl\o - -

••wrno. 

>.> PAGO DE PASIVO ClRCUL ... f[. 

;J.3., 

J.J.J 

GUIAS: 

"9vleer que na ••tin incluid•• en el raport• de p .. lva clr• 

culenta (AOEFAS) lo& ca9'ira•l•o• contr•ldo• por concspto de 

.. rvlcla• p•r•onelea. 

Revleer le ectuellz•c16n dio re9latro• par concspto de car-

tea· de crfdl\o pendlenl•• ele PDQOo 

R•vlear que l•a Cntld•dea eatin llevando un re¡letro heate 

el J1 di! .. rzo de c•de efto di! las P•;oa erectuaoou por con

cep\a. de ADEFAS. iredl-te 111 u•a lle cuente• de 6rden de 

AOl:FAS, lea cuele• deber•n cu~llr con loe ltne•~lenlo• ••

tllblecldos en el Menuel de Contabllld•d Gul>llrn..,.ntel. 
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... 

- ,, .. -
lt•vls•r llUI! l•• Cnt.ldedlt• lnfor.,..n anwa dl!l JO de llbrll -

del elgulente efto a l• S•cr•t•rl• di! Progr• ... c16n y Prelhl•• 

PUl!eto, el total di! sus 0>0vl~lentou deudores y •creedore• -

dlt les cu•nte11 de 6rdl!n di! N>EFAS • 

SJSt[MA OC [.)[RCICIO V COP4tROL PRCSUPUEStARIO PARA ORG .. IS

MOS OESCClolTRALIZAt>OS V E"'RESAS DEL Gll81Elliw0 FEDERAL.. 

CiUlll5: 

lo., R•vloar qu• l• Entidad p•r..,•t•t•l hay• ••ltldo • l• Secre

t•rln di! ProQr•~cl6n y Preaupueoto • travéa de au coordln~ 

dora de .. ctur. l• cal•ndarlz•cl6n de uua recuraoa flnancl!,. 

roe y nu• .. t•• por prOQrnlftO y aubprogr• .. , de •cu•rdo • 1• 

f•cha eatlpuleda en •l •nnu•l da corr••ponaebllld•d •n •l -

Qanto pl'tbl leo rede r•l -

i..2 Revla•r que l• elllborecl6n dl!l recibo dlt •lnletr•cl6n de -

fondo• CIU• n•lt• l• rnUCJad p•re .u 11Prob•cl6n • l• coord,! 

nadar• dlt .. ctor, cu11pl• con lo• d•toa ••t•blecldoa en •1 -

...,.u•l dot correaponsabllld•d en el o••to pl'tbllco Fedsrel. 

lo.J Revlaer loa tlpoa de control que .. eanej., P•r• ••lveguer

dar 1•• copla• ~ rttc:lbo• dll •lnletracl6n di! rondoa suturl-

1ados. 

•·" Revl••r que l• contab1llzecl6n cr. le obtenc16n de recureo• 

y au •Pllcacl6n, .. re•llcen en cuentea dll 6rdl!n d9 -rdo 

• lo• llne-lento• eoteblecldoo en el ..,u•l ds cornepan•.!! 

bllldsd •n el geetn ~bllco fedllrsl. 

•.5 Con•t•t•r que .. h•y• aollclt•do eutorlzect6n • la liecl'St•

rla d9 Progr ... c16n y Prseupueato, por 1•• ..adlFlceclone• -

p19supu••t•rl•• de lo• subeldlo• y eportaclone• 111"' • cont,! 

nuacl6n .... nelan; 
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Atopll•clonea 11...,ld•• 

tr••P••o• dll un pr09r ... • otro. 

tr••P••o• dll un dlglto ldllntlrlc•dor • otro 

C..,los en loa c•lend•rloa dll PaQO• y dll -t•• 

tr•sp••o• dRl cspltulo dll tren•r•1N1ncl•• • otro• cepl

tulos dlt 11••to o •l pNt..,pue&lO dhrcto O. l• Entidad 

c:-rdln•dore. 

1r•9P••ou dll recur•o• dll un• Entldecl coordln9dor• • -

ot.r• 

La. tr••P••o• dll gasto dll lnver•l6n. 

tt.6 lltevl••r qi,. lo• l111POrte• 119 lo• ... bsldlo• y ..,_\ecl-• --

nclbldOe por l• Entidad P•r••t.•t•l y na er119 .... •l Jt .. 

dlclelllln. •en enuredo• • l• T••orerl• 119 l• r ... r.cl6n.•' 

durante lo• prl•r- di- 1191 ... m enero dRl alwul-MI -- ,'._·· 

ello. 

t..'I lt•vl••r .,. le Entidad p•r••t•t•l el ....._r '-Cho u•o 119 -

los ••ldo• dloponlble• no •rCJ119dD• el >1 der dlclallllre par -

c:on1:9p\o de ..,b•ldlo• y epar\•cl ... e• dltl Gobierno Federr•l, 

heyen tenldo l• eutorlu•cl6n corre91>,..dlent.e de l• S.cret•

rla di! Pr1>11r• .. cl6n y Pnaupueato. 

•.e R~vlaer que I• 1nror .. cl6n ~· •• remlt.• perl6dlc ... n\• • • 

l• Secnt.•rla 011 Progra...,cl6n y Preoupuea\o y • l• CoordlnJ! 

dar• de .. et.ar, .. o proporcl,..•d• durentc loa 1~ di .. del -

..,o olgulenle 11 1• r•cho dlt corte, • eacepc16n del lnfor. 

preaupueat•l de rluJo de 11rectlvo ~e •e envlar6 dl.irenh -· 

los 10 prl~~roa dl-s y el estado de v•rlaclone• el •c\lvo -

..,, .. 
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f1Jo que .. r• Nt•l\ldo trl .. •\r•l .. nle, deblendo c°""rabar 

.,. la ln\egracl6n dio lodo• loa lnror""'a •• haga dll llCUtlrdo 

• la• lna\rucclone• Mllallld- en el ...,,uul di! correaponaab,!. 

llded en el gaalo ~bllco fedRral. 

'·9 Revlaar que 1• Cn\ld•d par .. a\atal Palf llevando • cabo le• 

C:1Xtclleclonea de l"tlQl•lro• preaupue•l•rloa. f ln.,cleroa V -

de ,.., •• , con l• 5•crelarl• ~ Progra...,cl6n v Pre.upuealo v 
au Coordln•dora de .. clor. 

OlffOS RUBROS oc Gas10. 

GUIAS: 

5.1 Ravlaar "'ª l•• c.,.l•lon•• oflclale• al ••lr.,jltro ..,_ \en• 

Q• o ..... confler• • lo• r .... c111narlo• p{.bllco•, e•tln -

l!Mbld-nte l"tlqulal\lldoe y a1torb•doa •- ecuard- corl'IP•• 

· 5.z 

pondl..-h• v .... l•• \arlf'a• para vl•Uco• v P•••Je• •- • 
laa .,\orlz ..... . 

ltevlear ""' en ~· cuenta de Q••to• de care..,.l•l v 61'119ft 
aoclal, eala\• el -rdo respacllvo v no ••ced- loa ll•l

'41• d9 e••\os au\orl••do•, v .. Obaerve ••\rlc:\.,..n\e •l -
wato de la portlM. 

5.J Revlaar ~· lo partida dlt erogacl-• l-.prevls\alÍ ftaV• oldo 

apllc:eda poro cubrlr Gnlc-"l• loe 9 .. \0• -..tarlzlldo9 y -
._,. ••" M!per•d• por l• docu•nlact6n Ju•tlflcante v e-;. 
prabatorlo dltbld ... n\e aulorl•lld•• 

'5.• En l• partld• retrlbucl-• por e••lo• da rapreaentacl6n, -

• nvUarl l• apllcac:l6n de •- c:uot•• ea\ablec:ldaa en la. 

tabuladora•. 

5.5 R•vl••r que .. erec:\4en •- entero• de loa recunoe NCllUCI:! 

doa • l• teeorerla de l• federacl6n u Dflc:ln•• fecreralell 1111 
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Hacienda, eacep\o aquel lo• en que se 11Pl lquen otra• dl•Po-

•lclO'les eapre•••· 

5,6 Ravlaar ~ lea 1110dtr1caclonaa preaupueatarla11 que aractúa 

l• Cntldad, .. apaguen a lo• llneamlento• aa\ablecldoa an -

el ...,uel de corraaponallOllldad en el v••to público federel 

en lo reJutlvo a la au\orlz•cl6n pravl• de l• Secretarla de 

Progr•,..cl6n y Pra•upueato. 

5,7 Raviaar que l•• cuenta• por llquldar certlflcada• • ..,.aldea 

no incluyan lo• .. rvlcloa paraonolea que w pw,iuen con che

que federal, nl l•• er09aclonea que ocasione el PIDCR, -

qul.., .. gulri la .. cinlca ya ••t•blecloa. 

5,9 Revlaar ..,e la erac\aclen praaupo¡eatarla y contable ae haga 

a nivel de leport.e• llru\oa. 

5.9 Conclllar 1•• cirr- control ci. la relaclen de cuente• por 

llquld11r cerUflcadaa ·contra l• 11U-rl&acl6n de loa n.-.•r09 

ci. lH Cúen\aa por llqyldar car\lflcado• pag9dM, • fln de 

de\eralnar la• Pl'ndlen\ea de pago, 

Revla•r al I• entrwea dlr lan r1u111• para cobro - hace a -

lo• •ner l•rlo• o npre110ntantes Clallloa.-cinte autor hado•, -
._d,.,\a oflclo y plena111rnte ldltntlf lcadoa. 

Ravlaar al en lea cuanta• por llquldar certlflcadas y paga

d•• .. encuentr- oneaoa loa docu .. ntO!i co~roba\orloa c¡ue 

apoyen dlchau erogaclon•n• 

Ravlear que l•• parlldau de Qll!J\o cublert•• con avfan da 

pago, ·aean e•clualvamente los concepto• 1100, 1ZOO, 1300 y 

I•• arogaclones con cargo a l• partida •103. 

Revlaar que •I docu...,nto ...,ltlple sea utlllzado a61o en las 

apereclones de avlao de cargo, "utorl1acl6n de carga, avlea 
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reln~egro o recibo orlcl•l, noien de obnerv11el6n de glo

o c.ncel•cl6n de 6rden de pmgo. 
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PN'CLCS OC lRAOA.JO 

l:mla:PTO: 

Le Dhwccl6n Generel et. Control y lludlt.orle Gubern-nt.•l, dependlentc de 

le sUb•creterl• de Cveluacl6n m l• Secnr1.arla de l'raor•r.111cl6n y Pre..,-

..... , •• mrlne e loa pac-lea ck t.r8b11Jo e-a un can,)lmto de cfoulaa y do

-toa feheclent•• QU• cont.l•n•n lo,. daoa • tnroreacl6n Oltt1Pntc:oa por 

el a.idlt.or en .., ••' .. "• aal c090 l• de•crlpcl6n de l•s pruebaa r••ll1•-

dea v lo• iweultedo• de le• •••-· allbre lo• cual•• Ml•tent.a l• opln"t6n 

q&le e,.lta el 9U•crlblr a.; lnfor-. 

0.ade luego que eete dltflnlcl6n, c- cu•IQUler ot.re, trat.-do de daflnlr 

un concepto poclri tener verl•clone• con ot.ra• def lnlcl..,e• el reapecto, -

eln .... ergo, lee ...... a6lo .... sen "'" 'º"'""• ye ~- l• pre .. n\a lncluye 

1 .. prlnclp•l•• ele .. ntoa, • ••ber¡ 

• D-\- rehaclantea _.., conUenen tnror .. cl6n, deacrlpc16n de l•• -

pwuebea rwell•ed•• y reeult.edoa de l .. •l• .. •· 

• Clll\eftldo8 por el eudltor ... eu ea ... n. 

• Sirven de baae pare M1a\ant.mr una opln16n. 

08JETIVO: 

e":. ·Loe· papelee da \rebajo, llenen un objetlvo •l cual allurca los •lgulentea · 
..... e,_¡ 
•> Son el .,.,dio rormal por el cual el ~eraonul oe 11ud1torta conunlca loa 

hallazgo• • lo& aupervlaaren. 

b) Sirvan a loa supervlaoreo parn m.,ntaner •l cont.1-ol de lo~ t1 ~ll•Jos yo 

reellzado& y de loa pendllrnte&. 



e) Se le• canal.sera e- banco de de\oa per• le lnPor..c:l6n que - -ce•.! 

\e en l• pnp•racl6n de lnPor .. • y pera otros prop6el\oe. 

•> Praporcl_..., el eudl\or evldencle le11111 eobre el trob•Jo que lleve • -

callo. 

CIEDULAS DE TRa&A.JD, DEfllUCJDN V CDNIC:NIDO 

'ººº o·apt:l eleborado o rec•b•do, .,. _ .. •n ror- lnteme o eatem•, .. le 

den-In• cfltula. El canjun\a de c61tul1H ea lo QU• ln\egr• el lttQ•Ja de 

· pepotleu de trabajo. 

1. Den-lnect6n o rN6n aoclel de l• Oependencle a Cn\ldlld. 

2. f'ech•• del periodo .,dl\edo. 

>. 1:111111• de ...,. M t.rat•. a blen noN>re m l• c:u•nt.a que H eudlte. 

•• f'ecfl9 de lnlclecl6n (leda -..arlar derecho). 

'::5;. f'ecfl9 de \er11lnecl6n (leda euperlar •ncha). 

•· lnlclele• de l• pera .. • .,e l• elabOra (lado euperlor denchD). 

"ré Det• carnep .. dlenwa al dlMfto cM le ic6dul• (canceptoa O. l•• calu•

n•>• 
••· Indice· (leda eupertor derecho)• 

•• f'uenw de d•ta• (elc.,ce, lndlcandn da donde provlwne l• tnro-l6n -

... • ... u ... >. 
1Do LH marcea de .,dltarla que wen neceearle• a lndhpeneeblee pere le -

coepr~l6n,a ecleracl6n de 1 .. partld••· 

JllOICES 

...... fecUUer el arden-l•n\o v erchlva de l•• dduh• 119 trebeja v MI.-· 

,. ....... lacelhacl6n, M deb9 ..,o\ar une cl•ve • \odoe v e.O• uno de eUaii· 

.·en al "'9Üla euperlor derecho can 16pb de color. E•la clava reclbe el .,; 

........ de Indice v -dl.,t• Al, H •Bbe de que papel•• de trabaja H trli• 
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'• y el lugar que l•• correaponde en el ••~edlenta. Lo• Indices deben - -

\ener un orden..,lento 16Qlco y eer rle•lblea. Loa •late .. • de codlrlca- -

cl6n u..,alea aon nú,..rlco, alrabéllco y alranui:.érlco. Lo• papelea de tra-

.... Jo • deben colocar en el 6rdltn QU• .. l\alan loa lndlcaa adoptado•. 

·L .. ·lndlcea t8"1bl6n ae utilizan pera rererenclar l•• clrra• an•llzada• en 

un• cfdula. ea una de 1 .. raaea orlnclpal•• para racllltar la 9upervlal6n, 

MARCAS OC AUDltDRlA 

·L•• .. •re•• O. audltorla aon algnoa QU• pone el IOUdltor en aua P...-lea de 

lr9baJo p•r• .. Alll•r el· ''ºº de revla16" y prueba efectuada, par• que t8!l 
to el .udlt•r CtlBID otr•• peraonaa lnte:-pnPten el •lontrlcado ae la .. arca; 

•• naceMrlo qye •l calce d<r l• c:fdula .. oeacrlb• el alon1r1cado de l• -··-
.• , ....... al•• 

·L .. 1•-ralea aon aquel l .. cuyo cOftcepto .. emplea rncuant••,.te aellale~ 

llO el •l.-. Upo O. trllbajo •rectu•dD. 

Ln eapec:lrlc•a .. utlll•an par• 8Cl•rar altuaclone& que pr•aentan laa 

·.partid•• .,dltad••· 

h!:len utUlzar• y mproV9ctier .. •1 .... _ lo• ••'lldo• r1n8ncl•roa v. aua -

... ~oa, e18boradoa ?Or l• Oependencl• o Entidad convlrtlfnda .. aal an - -

papelea m tr..-Jo pere al 8Udltor. 

, 
·r.6111ua .. lle Trabaja.- Claalflcmcl6n 
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L•• cfdul•• que lnlcgran )as papeleo de trabaja oe claolflcan c""'o •lgue; 

• Cfdul• Sumorla 

• cidul• Analltlca 

• Cédula de Ol!icusl6" de Ruco11>en<1aclanes. 

A cantlnuaclbn se dtlacrlblr cada una lle los enlerlareu c6dulaa¡ 

Cfdul• Su-rla.- t:a la que pre-nt• un conjunta o grupo de cu.ntas, pro-

gr ... •, actlvldadua, .,.taa, etc. 

~dula Anelhlca.- Ca equella ~· deacrlbtt l•• par\ldaa quu hen alda. nv!. 

•ad•• y CO'lll>rab•d•• en cualqulare de la• Upoa dlt ..,dltorla ~ aa prect,l 

e•, y• •• flneclera, oparaclanel, dll raaul\edo de pragr-• o d9 l .. ell

Cled, ••tr.,do eu r•&-abllldad o deflclencla -dlante una -rea eJ&Pllca

tlv• lle mudltorle. 

F!dul• da D1acua16n de l•• ll•c-ctac:lonea.- Ca en la cual H macrlba --

,,, e• .tllda clarld.0 v ab,Je\lvlded, l• rac-ndecl-• qua c~ ra-ltada -

•,le .,dltorle alrv- • l• Dapandencle o Cn\lded pare -Jorer eua aleta

... OP8ratlvo• a • lldlllnhtrKl6n. Cn aa\e c6dul• adll"'6• dll M•trer cl•

r-te l•• canclualon•• v Nc-dltcl-• • qua • llegeCla al eudltor, M 

deben •ftaler, en au caao, loe puntos de vlata que al reapac\a \la...,. .loe 

·runel••rlo• v que dlflaran con loa 9Uatantado• par al mudltar, • efecto 

• qua el 9Uperdaor o el Utular del 6rgena de auditarle lntem• oplne -

.... " l•. reaonabllldad de llllboe punta• de vlate. 

11 • conaldera qi,. loe punto• euatantedaa par al 8Udltar aan la• corree

'"• • mbe taner un• antnvbta can loa funclan•rlae de l• Dapenmncl• 

o Enttdlld, can l• rtnalld•d dlt convancarla• a en au erecta da convencer.e' 

nepecto • la pracedllncle a l91pracamncl• da 1- rac-n.d•clanea. 

; . 



O. \Ode eete -c:uencl• dltbe queder •vldencl• -v clere en loe pepelea dlt 

\relleJo, e efecto dlt ...,. le& recoeendaclone• que .. lncluyen •n le cfdu

l• di! .. gul•lento cubren \Ddo• lo• peeoa di! lnveatl9ecl6n v di! c~n - -

ec:uerdD con 1119 funclan•rloe, en cuento a eu utllld•d pera que •" Últl ... 

lnetencle caedyudltn •I cu..,ll•lento di! loa objl!tlvon di! l• Oependencle o 

Entlded, pere lOQrer con l•& ... c .... ndeclonra propurataa, ""'Joror el al•

te-, 11r• apurec:lún o •n eu edoolnl11tr11c:l6n. 

c:Adul• de S!pul•lento de l•a R•c-declon••·- f'"orw part• • loa pepir-

lea de tr-.Jo, - ..... Incluir l• cldula dll lll!Qul•!ento de rec-ndacl.a 

-• que, e- .,terla .... ntv - -ncloo6, prevl-nte fu•ran dlacutldaa -

con lo• fun.:lon•rloe o. le Oepenmncle o Entidad v qua •I ••ter 1111 llCU9L 

dD, - hecen napon••bl•• m - l""lentecl6n. Cn ••t.a c:fdul• •ben ln- -

clulr-, ede••• da l.,. detoe QUll nor-91-nt• contiene una cfdule, una ·

lllln- deecrlpcl6n m le• nc-ndecl-• qu• u dllben leplentar, la dan.!!. 

alnecl6n dltl 6re• corresp,..dlent.e, el nOlllbre v puesto del reapanallble ella 

- l-.plantec:l6n, ••t e- le fecha en que •be qu•dar l111Pl .. tlld•. 

E•\• cfduh ••r- per•.,. on l• ... ._ • .. 11uorl• Interne lleven un 

cort\Nl •l ..... llllllfl\•, e- el fin • .,. - i .. fec"• -"•l .... • e" 

••te• c6C11111••• .. vlelte el .... ..,.,~, e efecto ae cerclorer .. de -

CIUlllPll•len\o, .., e• .. c•treU•, debe for8Ul•r• o\r• dllul• • e•t• •l,! 

- ne\uroleaa, on l• .. '-lendo nf•nncle • le prl•r•, .. lndlqoaen -

l• ceu••• por i .. cuele• no - dio CU'"Pll•lento. 

Cl.ASIF"ICACIOI llC LOS PAPtLCS Llt lRA&AJO 

.[n \fr.,lnos general•• loa papel•& de trebeja pu•den cl .. lrlc11rH en do• 

erllÍ>de• grupa•; 

a) Loa _que •e eleboran can •otlvo del pp1·loc!n &ujrto a rev1al6n y, 

b) Aqu11llo• cuv• eleboracl6n viene • conr.~Hulr lo que Qeneralmente •• -

denumlria erchlvo pttrm11nent.e y qtJe r.I rve dt- cnn!4ul te, r"<ffdlunte eu •e--



tu•ll1~l6n. P•r• futur•• n!vlelonea. 

l•TEGRAClCJl'I OCL LEGA3D DE PAPELES OC. 1RAO~D 

--..1 .. nte "º ••l•te un• revl• .,. c•r•cter v•neral que indique la for .. -
en le cual . .,..,.,, lnteur•r .. la• papales de trabajo (legajo de nudllorla) 

•l •J9rclcl.o o ... rtado eudlu1do; eln ••••90, ,_. lnte9r•cl6n dllb9 •fec
tuar .. •l9ulendo un 6rden 16Qlca, que puede corresponder el elgulenle¡ 

•> tn .,dllorl• flnnnclero. 

- tnfa.._ 

- llarredor del Jnfor.,,. 

- Aelento• o.. •Ju•le 

• ... ...,.el•• 

• C•rte de 0.pendcncl• o tntld9d •1 .. 11ltor, certlflc9"do l• lnelu-

•16n •n le C-lelllllded lle lod•• 1- C1119HClone•. 

- Provr..... de tr•b•Jo 

• ••1..,ce Generel o E•t•do dlt Sltu•cl6n fln9"cl•r• 

• ,C6..,le• que .,•ll19R el E•t•cto ·• Sllu•cl6n Fln .. c1•r• o 8el9"ce 

General. 

- tetedo ... P6rdld•a v G.,onelaa o de Reeultedoe 

• C6dYlH que 9"•1 h9R al E•l•do 119 Pfrdld•• v G.n.,cla• o de R•-..!.· 
tallo• 

'', ,-
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- D\ra• P..-1•• Clllbor•do•· 

b) Cn Audl\Drl• Oper11Clonal 

- lnra .... 

Cuea\ln•rla ... c ... trol Interna 

• De -\nvl•'-•• con •l saer•an•l 

• O. _, ... .,,., •• con runc:lanarlaa 

• lln6Uala * Sla\a-• ... PrlMluc:c:l6n, C-rclell1acl6n 0 PubllcUa
rl-, e\c. 

• lln6llal• de Procedl•lan\aa .. fteola\raa, COl'l\raLac:l6n, e\c:e 

- 8arrador del lnfor.,.. 

- Sugerenc:l•• (en ~u caaa) 



- Progr• ... • da Trllbajo 

- Cuestionarlos Cspeclrtcoa 

- Pra&upucato ""u•l por Progra ... a Autorlzsdo 

- Cfdul• o. Objetivo• o ""'ªª Alcenzadaa 

- Otros Popelaa Clsborsdaa. 

- 9arrodor dal lnra .... 

- Suger.ncl .. (•n au caao) 

- Progr-• de l rabajo 

- Cuestl .. •rlo• c ... c1r1co• 

- 1:6.,l .. de Cuaipll•l•n'o &. .. el, lncluvando nú•ro • ...... , ... <- -
- c .. a) nlacl6n * llltroa au'orlaedo9 

- Otro• P .... l•• Claboredoe. 

• O. operacl6n 

- lnahucUwoa¡ 

• o. runclonea 
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• O. operacl6n 

Cat6lagaa; 

• De cuenta• 

- Acta CGnatltutlva a lnstn.o .. nta di! Creacl6n (en - ca•o• capt-> 

- ConlraLo·Calactlvo de lrabajo C~n su ca5o, coplaa) 

- lleQl ... nlo lnlrr1or 00!·1rabajo (en - caaa, coplea) 

- Ac:t .. d9 Aa .... la• da AcclonlaL ... Ordlnarlaa v [atraordlnarl•• 

(en ~ c•aa, coplea) 

- Ac:t•• d9l C-•Jo • •-1nlatract6n, Ordln•rlH ., E•traordln•rl•• 

(en - caaa, CllPl•a) 

- Polltlc .. Ole\ ..... (capl••>; 

.... .._ .. 
• C...r•• 

• Vanl•• 

• Cl lant11a 

• Provaadorea 

• 1..,arlaclone• y [aportaclon•• 
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- Seguro• O. Vld• (en •u c•so, copl•n) 

- r1n ... ~an (coploa) 

- Conlra\ua (copl••) 

• De obra 

PffOPlCOAO V CUSlOOlA OC LDS P.llPELES OE TRABA.JO 

Lo• p..,.l•• de t.r•b11jo &on propiedad da l• Depenmncl• o [ntidlld ~- -

Prtt•l• 8&1• .. rvlcloa •l llUdlt.or ~· loe el•bor6, a ••cepcl6n doP 1 .. · co-

rre•p-dl-\ee • lo• .,dl\ont• ••t•rnoe. En •l prl-r ceao, ., ...... 11•,lo 

la euerde V cuo\adle 1191 JltPe de le Unlded de Audllorle. 

tmlrlOEllCl ... IOaD 111: LOS PlllPCLC& OC Tll-.UO 

L.o• p..,_lea Oor \reb•jo c ... -llvo de la lnfor-16n ... conUe,,_ eort de 

un• conrldenclalld•d ..,.olule v por t.,lo •ben •r u•MIDe w .......... -
en ligu•l ro,..., dRbldo • ~ -•lr9ft en l• -vorl• de lH c•H, l• -

·•vldencl•• en qytt H rund-nl .. 1•• conclu•l-• de le eudllorle, no -

Cleblendci •r _..Jedo• o conaultedoo por peraon•• •Jan•• • loe lnten••-· 

.... W rKUltedoo per• ello, 
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llllf"lllllW: DE AUOltlJRIA 

08JEtlVD: 

Cl lnfor .. con•tltuve l• Gltl .. r ... dl!l proce•o en l• ejec:ucl6n de l• -

-dltarl• v e• el •dlo e tr•vf• •l c:u•l .. d., • conocer lo• re•ult•-
da9 Clel ..... n n•U1.oa. 

El &nror- contl- le• Db-rvec:lone11 v conclu•i-•• cornepandl•nte•• a 

efecto que .. fareulen l•• ... comer"ldeclanee • .. Jorer en u•n•r•l, le9 1111!!. 
rec:l-• nelllMe• por le Oependencl• o Cntlded. 

Ca~ alljeUvo del lnro .... e• el de trH•ltlr un ,.nH.)9 0 .hte n 1119r~ 

r6 .,. l• -dld• en que l• ••tructuH, prw .. ntect6n v leftQU•Je del •l-, 

•• l• _...cuello• P•r• el receptar. 

1.- " .. len .. Cllrlge 
1.- Qulen lo .,..,,. 

J.- El alljeUva del lnfo .... r 

•·- L• conft•lllded de l• lnfor-l6n U•••lUde, e"Pn•ed• • trevfa -

de un •lcence en l• nvl•l6n, un• ll•ltmcl6n • l• •l-, •olve ..... o, 

etc. 

t.- El -.no•Je que • de•• tro••lllr 

•·- Lo• punto• de vlol• de qul•n h•••lte l• lnfo...act6n, nfleJ..ioo en 

c~ntorlo•. auu•rencl••· etc. 

ESTRUCTURA: 
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t.. Gf'lcle * pn-t•lln 
Dll'ql ... el \ltul• • l• Dw~l• -du ..... can capl• p•r• •
, ... _ .rec~. 

e.- "''~'"' 
Se lnf• .... • -r• llnve al -Uva• l• aHllLarl• prec\lcede v • 

.... ,"' * ••• .... r~ - lncluve ¡ 
- caj9Uw- V .. Ledalagle 

S. •t11ll- L-LD la• DbjlrLlvn da l• aldltorl• e- lo .. tDllDlo

el• * 1n-u.-11n ........... 

- c-•u•16n 
l:n f•- _mn...,• • .. _ al __ ,, ... • l• eudUorl•• 9ftl'e-

Lla•do l• a 1- ~1ca-1- ....... ., .... . 

-.. _ ... ·- .......... .,_ ... 
l:n ...,.. - alftLetb• l• principela• ..._rw•l- ... e, .... • 
l• ........ . 

J.- .. ._ - ......... .. 

le _..., .... .., • e-. l• U•lL.,ta• n..-ct• • l• -••lln • -
·- 11ne-•-tee • .-ll•'-· ···--· p~--" _, ..... -
........... an l• Dapa1•ncl• eut11t ..... 

••• .._rvllCI-• 
.. · aellel- • -r• •cinta 1•• •tlct.lc:I• ..,can,..._ - ..- -
..... * •- IN• an re.- ...,..rica p .... roalw•• pera f1111lHtar •l -

....,l•lllftLo. 

,__ --doe·-· 
Da _..ro lnwul•aa. Lodo -rv•lln ••rl •r ...... ,. 11811 una 

---•a Landlente a ._.nr la •flca-te •tea& .... • •ten tra. 
ter • apUmHr aa .... .,_a6n. 

:-,,''." 
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CMAC1CRISTICAS OCL llllFOlll'€ DE AUDITORIA 

Se consldera qi.ae •on I•• al9ulentes; 

, __ 
Dpor""1o .,.au 

2.- Ob,iiatlvo 

>.- Claro y allll(lle 

··- Conal•o 

s.- C-aUuctlvo 

L• lnro .... a da -dltorla puallan Mr preUalnaraa, dlt prograao v rtna1•• 

w • ,._den pn•nter en varia• ro,...., pudlendo •r 6atH verHl••• -

-r-cllu. ~ • c..•tl.,arl•• "!linarlo•, eepeicl•l••• lnfor-l•• o "~ 
nlcae. Le ro._ O.panllar6 de l• -canlMdea parUcularae, twnlandD ~ -

-t• a .,,.,. • renlllr6 al lnro .... w ..,,.,. raclotr6 la• coPlH. 

flor lo e-ral • nndlr6 por ••crlto, .,.-ro cu-do lllr a .... cto• confldan

clale• e da net.uraleaa contravartlbl•• • rendir• prevlallllftle en ror .. -· 
.,. .... ,. 

· [n - .. .,orle, lotl lnro .... • prell•lnare• ( .. .,. oral•• o eecrltoa), dell• 

·\.~. -- la flnaUllad y elconcw de l• -111tarte v contribuyen • ••clerec:wr • 

1• lnt...cl6n v .... utull del eetudlo, a fln da evlter, -te• dll qu11 • -

tlay• -•aallo •-•lado, cualquier -1 en\endldo por pon\• dll lotl decL.! . ...... 
Loa lnfor .. • de prograaa Llenen por De.Jet.o lllD•t.r•r lo qu• .. na v•nldo -

heclendo, lH •lt.ueclone• e•cepclanal•• dltacublert.••• l•• .. dld•• corr•s 
.,,., •• 11Pllcad•• y reco .. ndaclonea propur.stau'. Cst.a clese de lnror-Ó lie 



- ,J4, 

e.1ten • det•r~ln•doe ln\erv•lO•, dependiendo de l•• neceeld8d9•• T..- -
blln puede elaborar .. por ectlvld•d, por •Jor111plo, cuenda oe lnveetlge el 

•late .. de COl\trol P~•upuestal. 

L- lnfor-• fln•l•• euel.., C°"'1nmder un reauN?n de Ion npec,o• lnclu! 

do• en lo• lnfor.,.e detallados y, en gennrol, ne lua e111plou co-o gule de 

le dlecuel6n de aspecto• l10Port.,..tes. 
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CCllQ.USI .. 

L• •c:lalv• perllc:lp111:l6n mi c.,..., iPtl el •••rraUo ec-6-lco, -••I 
y paU,tca ml "8l•, ••I e- I• ..,._,tUll v c:111111l•Jld•d de eua ec:c:l-• 
'I. ••Uucwrea .-anaa,raUvaa, m_,d., 11t..vel•• cada vea · ... elevada• ... 

.. &c&encle, ertcecl• y c11119 .... nc:l• •" 1• •Jecucl6n d9 la11 ecUvld•de• 

enc-n••• el -.e'ª" Nbl lea. 

Cen.el •-rnlla de ·-Janr• ata-..... da can\rel v eveluec:l6n, l• ._,_ 
"'•'rec' .. ..-uce pallrll der _,. • 1• clu......,la, - ...,ar clerad..., 

l• &nr•-•6n nrl•llv• • loe -'ªª ., u,.. de nrc:unaa ulllls..._, el 
•- • ertcl-cl• ., eracecae _. .,. ruar- ... uc: .... v eu ••acto en 
le ...._, ... • lo• dl,Jltllv- "MlllllecHae. -

Pere el ••rrolla • ••l• ec:llvl~• • •••luec:l6n y eu• eflMa de 

canlnl, ••---ria .. currlr, - - • eu• lnetrulllell\oa, •1 •111111•• 
• l• ..,."•rl• .,._ ... _,•I v• - ., ...... • fa\e, la• funcl-l•• • 

,. · • ••Ü•••• • I• dlNcc:l6n v ...-r-•6n • l•• O.peftdlftel•• ., CnU .... e,-
.....,. .... •I I• Pl'Cll•- ..,. u- IMJo ., nr1111ane•u ld•<S elc: ... aan --
.,_ NWll ............... ._....,_ - .., e- a• poel•l•• •••tec:ta-• 
- • lrneulerl .... • per• ,_,. c.,. '8de epor&unlded I• -d1..e c•rn,a 

"- • -Jo•• .... p-..... 
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....., •• do> ...,•U.orle Gulmnt-lel .. l• Secreterl• de Pragr--
c:16n v Pn..,,u•ato. 

Mmnuel 01r ..... U.arle Glillelll-'•I d9 le llecn,•rle Olr C-rcla w 
FClll9ftta lnduetrlel. 

- L• Audlt.•rl• lntem• - l• .....,.l•tr9Cl6n ~lle• f"••rel. 
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