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INTRODUCCION 

Importancia de la Conslrucci&n. 

Una de las muest..ras más sign!f'¡calivas del desarrollo 

d• los pueblos son sus construcciones. Los recursos de la 

nalurale2a y su aprovechamiento para salisf acer las 

necosi da des humanas, e-xl ta el ingenio y hacen surgir 

estructuras que domJ.nan ríos. sal van cimas. ni velan 

laderas. proporcionan abrigo y perm1len 1~ relación social 

entre las personas. 

El ,.,Ax.leo aclual os una cons:-l'cuencia de sus orígenes y 

proceso histórico. Los ant..1 guos poblador es erigieron 

grandes centros cer&n-.oniales, indic1os claros de ~u 

t.alent.c como constructores. sobresalen la cultura 

teotihuacana. que edifica grandes pirámides y espacios 

habilacion.al!:O>s que> son t.od.l.via rr.otlvo de admiración, y la 

cultura mixteco-zapoteca, con sus vestiglos de Mitla y 

Monte Albán. 

Por su parle, la cul lur::.. maya alcanza y desarrolla 

conocimienlos muy adelantados en materia de aslronomfa. 

como lo dc:r.uws.lran. sus conslru-:clones en Palenque, U:·:.rr.al 

y Chic!"-.-:::¡ !l:.:a. esta ultima con un.l gr.an infl•...:ericia 

tolteca. civilización cuyos réslos asombran por su 

carácter monumental y sus labrados en piedra. 

La gran ciudad de Tenochtltlan, capital del vasto 

imperio azteca. se extendía en un área lacustre y 
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albergaba 90 mil habi lanl•s, abaslecidos de agua polable 

por dos caños de barro inslalados sobre bases flolanles. 

El sislema de calzadas consta de largos y rectos diques 

con puentes que permi len el paso de canoas. Los canales 

regulan el agua e impiden inundaciones. Se erigen además 

de construcciones civiles y relig1osas, un gran número de 

obras de lnrraeslructura, princ1palmenle hidráulicas. 

Todas estas culturas desaparecen o son arrasadas por 

los conquistadores, que lransplanlan la suya a la Nueva 

España. Consumada la conqUlsla de He:<J.co se lnicia una 

et..apa constructora que determina la fisonomía de las 

ciudades mediante una Arquilect.ura que a partir de la 

española evoluciona hac!.3. un barroco caract.eríslico. Al 

mismo tiempo, se da impulso a la mi ner i a y a 1 as vi as de 

comunicación y se multiplican obras de ab.a.slecimlenlo de 

aguas y sa.n1larias. 

Las construcciones más notables de esa época son las 

iglesias que se levanlan en la mayoría de los poblados, 

así como edificios a.dminlslralivos, residencias de 

auloridad~s civiles y religiosas y grandes acueductos que 

abastecen de agua a las ciudades. 

La ineslabilidad política creada a parlir de la guerra 

de independencia, da lugar a un estancamlenlo de la obra 

construclora, que se reinicia a mediados del siglo pasado, 

si bién referida principalmente al desarrollo de los 
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grandes centros de población. 

A comienzos de este siglo la Infraestructura Nacional es 

impulsada a base de concesiones olorgadas a empresas 

ext.ranjeras en las áreas de comunicaciones y explolación 

de recursos naturales, como el petróleo, la mineria y la 

energía hidroeléclr1ca. 

Hacia el año 1920 principia. la consolidación del 

d&sarrollo del pais y se crean las Comisiones de 

Irrigación y de Caminos. que con caracter nacional inician 

los estudios y proyectos para el aprovechamiento de los 

recursos hidráulicos y las comunicac1ones, si bién con la 

asistencia de tecnicos ext.ranjOros. 

En 1930 es nacional1zada la Industria Petrolera creando 

con ella un palrimonlo nacional de gran trascendencia. 

Hacia 1940 los I ngeni ero~ Mexicanos empi oz.an a 

desplazar a los extranjeros en la roalizac16n de la 

infraeslruct.ura del país, al mismo tiempo se van creando 

las Empresas Constructoras Nacionales que, veinte años más 

larde. llegarán a saLisfacer plenamenLe l~s necesid~des da 

construcción que demanda el desarrollo de MéY~co. 

Sus ti luyendo así t..oda 1 ngerenci a de las empresas 

extranjeras en el ramo. 

A partir do 1960 la Industria de la Construcción es 

nelamenle mexicana y el emprand!mienlo de ambiciosos 

programas de obras de infraestructura permite a los 
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Ingenieros Mexicanos adquirir cada vez mayor' experien,cia. 

import.ando y adapt.ando tecnologías ext..r3.njeras y creando 

simul láneamenle lecnolog! as propias. t..ant.o _en·- el área. -de 

diseño como de construcción. 

Como consecuenc 1 a, la tecnol ogi a mexicana .a.dqui rió un 

estado de madurez que pernulió la creación de empresas da 

Consul tor!a e Ingeniería para estudios y diseños de la 

infraest.ruclura nacional. auxiliando en est.a forma al 

sector público, que por t..ra.dición venia real izando estas 

funciones en forma exclusiva. 

Durante los úll1mos años la Industria de la 

Construcción ha ido adquiriendo mayor importancia con el 

desarrollo ~conómico nacional, ya que contribuye con un 

alto porcentaje a la formación bruta de capital, al 

producir infraestructura básica como: viviendas, puertos, 

inst.alaclones industriales y ~arreteras, énlre otras. 

Asi pues, en forrna general, la mayor ia de la 

i nfraeslr uctura corre por cuenla del gcbierr.o, 

consliluyendo la Obra Pública, la cuál se concursa de 

acuerdo con la Ley de Obras Públicas. que rige la 

conlratación de obras. 

Por lo tanlo participar en un Concurso de Obra, implica 

una gran rospon~abilidad. tanto de la entidad convocanle 

como de las empresas part..icipanles puesto que deben 

ser financieramente capaces, de manera que la obra no 



' : - . "'· :~ < -.·." . ; "·::': - -...... 

d9 " .. CaP1 .. l~(;'. · .. :':~ .,_.'biQ~·;· · ·q~·e· ':haya fé!-11 as 
:.!' 

lolal en la. obra 

debid~.-_a-· iiguriai"¿:j_\ .. ¿;~~~li·~~i."~ '.e:n. la- cual el responsable es 
- .;.y "-'<;·'! 

fa Emp!G~a; C~fs(f;uc,f~r~\ 
TomaildO - 9í{·:~~90l-'a>. ,·q~e-· &n 1 a actualidad, los insumos 

deban de prever todas las 

ci~cu~:::~~-h~·i:·~~::qg~:,-~Leden afectar Lodo vl d~sarrollo de la 

obra,: es~'6 S~;:io~rará medunlG Una debida planoación. 

'Er~tú1.·~·,~r-·'.·~~-.b~9n--presupúeslo para la construcción dtot 

una obra se lbgr·~·: ll9vand·a ·a cabo una óptima. planificación 

de s~ ,~o~i~ru~~~i~~ ; del cálculo de su coslo. 

Asimismo, -para obtener resul t.ados satisfactorios en la 

pr:oparaci.ón de un concurso económicamente hablando se debe 

tomar en -cuenta el liempo, adema.s de usar el mínimo de 

elt:oment.os en ei a.nalis1:r. de prec1os. de esta forma podra 

cumplirse con la preparación y ent..rega Qel •'paquete•', 

conforme al plazo establecido. 

Importancia do lo5 Concursos. 

Cabe mQncionar qug los Concursos do Obr• provocan una 

cierta competencia en la que ~l inscribirse varias 

ompresas g&nora la sel &cci 6n de la mejor propuesta, aún 

cuando no sea la más económica. Toda esta secuencia 

provoca que cualquier Emprosa Constructora con la 

capacidad conslrucliva raquorida soa capaz dA conslrtr1r 
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obras que se hallen a su alcance. 

Asimismo al apegarse a las disposiciones que rigen las 

obras se legalizan lodos los event.os, para lograr una 

mayor calidad, y evitar confusiones. 

Luego enlónces una frecuente participación por parle de 

las empresas propicia una expansión a ledos los rubros de 

la Conslrucción, lo cuál a la vez ocasiona que la 

Constructora crezca. 

Sln embargo, es de suponerse que no lodo eslo es tan 

rácil, pues dentro de la competencia, las empresas lrat.3.n 

de lograr optimizar cost.os. procedimient.os y mejores 

lécr1i c~s. 

De esle modo los Concurso5 vienen a dar mayor énfasis 

puest.o que aquellas empresas que t.engan la habilidad de 

proponer lo que la entidad ccnvocanle desea tendrán 

mayores posibilidadas de obt.ener cent.ralos y si el 

resultado final de la obra es sat.isfact.oria, la 

importancia de la empresa en el ámbito de la construcción 

se incrementará. en caso conlrario, de no conseguirse los 

conlralos, la empresa tenderá a decaer. 

Por .....,tra parte, si la empresa en cuestlén lograra 

obtener el contralo, y sin embargo, la obra no es llevada 

por buen camino por una u otra circunslancia, y que por 

algún molivo se le rescinda el contrato, la imagen de la 

empresa se verá afeclada y por lo lanlo su credibilidad 
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disminuirá. 

Pinalmente, el objetivo de esta tésis es dar a conocer 

una idea general de como se ·lleva a cabo un Concurso de 

Obra. y que caracleríslicas l1ene una Empresa Conslruclora 

que participa en ést.e. asi como su marco ref'erencial 

dentro de la nación pués como se ha dicho, la conlralación 

de obra se lleva a cabo mayoritariamenle en las 

dependencias gubernamentales lAles como: 

- SCT 

PEKEX 

- TEL-KEX 

- POVISSSTE 

- IMSS 

- SSA 

- DDF" 

- SARH 

- ASA 

- PONATUR 

- SEDUE 

- STC 

- CPE 

Secretarla de CoJllWÚcaciones y Transportes. 

PelrcHeos Mexicanos. 

Teléfonos de México. 

Pondo para la Vivienda del ISSSTE. 

Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Secretarla de Salubridad y Asistencia. 

Deparla111enlo del Distrito Poderal. 

Secretaría de Recursos Hidráulicos. 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares. 

Fondo Nacional de TurlSnlóo 

Secrolar!a de Desarrollo Urbano y Ecologl.-.. 

Sistema de Transporto Colectivo Metro ). 

Comisión Federal de Electricidad. 

Observar la siguient.e tabla iluslrat.iva, as! como la 

gráfica correspondicnto. 
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Er. el if•) l1E: :Y~. r:-oe. ti¡ ~10: I~ ·~~-=u qJE: F<·' ~i WAtY o.:- lo; 

CUIC'J'l-i'S c-:i~ el priaer lu~r, e~ ti'! F('rtent.áJe m.íi1l ~! 41.11.. 

;;.~:u~. -:ri ti s;;.r;o ar.o, (.ff t.IJ"'l'O i;,; :.:irt!GF-!:lll'• ;roa! de:l B.•J4 

Pin QO.Ar el Sf?r..,.: :.~r. "' h.t !Jej:eoJerl:1as e;~ eri Jjfi le! ~1;i;er, 

WCiflt\R\1oe1té por el ICf"lt(· de ios re:ur;o: ~:r.: F'(r'~*TE \5.4%i, 

t~~\G ?c.rc~ta;~ 

:>[~ 41.9 

Otros 22.4 

Van~ 15. 7 

CfE 

F!l'llSSSTE 5.4 

Ff.CC. J,4 

M.F. :S.l 
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Partieipacion en los Coneursos 

de Obra por Sector 

Otrcs __ _ 
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CAPITULO I 

NORMAS Y ESPECIFICACIONES BASICAS EN 

LOS CONCURSOS DE OBRA PUBLICA 

I.1. Las Obras Denlro de la Inversi&n Pública. 

r.1.1. El Eslado y los Recursos Destinados al Ramo 

de la Conslrucci&n. 

La Conslrucci6n, considerada co~~ la activ1d~d que 

incluy. l.a. or&cción, manlenimianlo y reparación de lodo 

lipo de estructuras fijas y sus 1nslalaciones integrales, 

las obras de llrbani:!ación y la demolic16n de eslrucluras 

e>dslentes, consliluye por sí misma una parte importan•.e 

de la Acli vi dad Económica; en lar.to que su product..-, 

resul la un f a..:t.or fundamenlal en el J:·roceso de desarrollo 

de los paises. 

En erecto, para muchos paises industrializados la 

actividad de la. Construcción representa el 10 ~ o más de 

la. acli vi dad industrial, émplea una 

proporción de la fuerza de trabajo 

sustanci :J.l mente a la formación de 

fundamental para el desarrollo. 

consi der abl e 

y coritr i buye 

cap1 lal fijo, 

Visla hacia adelante, la actividad de la Construcción 

produce bienes de consumo duradero tanto para 
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consumidores intermedios e insumos para la producción de 

otros bienes). como para consumidores finales. 

En relrospecli va. el requerimiento de 1 nsumos de la 

Construcción causa el que muchas i nduslr i as dependan de 

ella como la Induslr1a del Cemento. o en un alto 

porcentaje como la Industria Siderurgica que enlrega 

aproximadamente la mitad de su produccion al Sect.or 

Conslrucción. 

En situaciones inflaci_on;..rias y en su car.acleríslic& 

de bief{ __ d_~ __ :i~e~nc:!_a:;:fl~~a~_·; lá aclivl.daú de LJ. Corislruccion 

~.ec~e;-_)_a~.~:fi{ra·cT~n '~;~n~·;:d~· por sus 1nz:l1Mt::1s y también la 

própia_._·,.-c'!t·~:~'~::-_~·~; los factores l.r.iba.jo y capilal de la 

ConSlrticCt"Ón.. .oe- ~ lo anterior se deriv.a. la extrema 

pr0ocupacrón de los paises sobre al comportamiento de est..J. 

actividad en Ciclos Económicos lnflacionariós. 

La actividad de la Conslrucci6n la realiza por" una 

parle la denomi nada I ndus tr 1 a de la Conslrucc16n, 

formada por el gran número de empresas que realizan 

Const.rucción para terceros y que en el caso de México la 

constituyen los socios de la Cám~ra Nacional de la 

Indu~lr1a de la Conslrucción. C Ver labla y gráfica 1.1 ). 

Por ot.ra par\.<" se encuent.ran las sigulenles 

organ!zaciones y personas que hacen labores de 

Construcción: 

a) Personas físicas o morales que realizan 
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E~rm; i:.::~-:Uaiis ; b 1:;;ara kaciU'.ai ~ la !roii:tna 
.;e- la (.(irr.::trv:c1~,-. 

15.8 16,J -i,I -0,2 11.6 -i.I Z.J 

Tatla 1,J 

rewo<to a 19117 de ·1. l';, 

valons F'1ie9at1vos y p.oslt1V0'5l en 19"36 ;e rE1tstraron apreix11iadaer1té igual rl~ro 1~ 
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Gráfica 1.1 

En1presas Asociadas a la CNIC. 

!9r3 1984 19!.G l!lf1i 1987 1~ 1§9 
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construcción p~r- terceros. 

a. l) Empresas 

Nacional 

no a.filiadas a la 

de la Industria 

Const..rucción. cali:ficadas en 

Cámara 

de la 

otras 

~ctivid•des económicas~ 

a. 2) Personas que realizan trabajos para 

por a.dmi ni slr aci 6n ( profesionisla.s, 

maestros de ob~a y obrero~ ). 

b) Peorsonas mor-a.les que realizan const..rucción por 

cuenta propia. 

b.1) Dep&ndonc1as gubernament. .... les que hacen 

trabajos de Conslrucci6n y Manlenimienlo 

por administr.ación directa. 

b. 2) Empresas con organiza~ión propia para 

llevar a cabo labores de expansión o 

Manterü mi ente. 

e) Aulocons~ruccí6n. ejecutada po~ lndiv!duos que 

consrt.ruy.-.n uso dal bién, 

part.1cularmento an ol caso de v1v1i&nda. 

Dentro de la actividad económica que directamente 

desarrolla el gobierno so deban de ccns.lda-rar inclu!das en 

su significado: 

Las administraciones públicas de 13 nación, las de los 
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Esladoz en las que se dividen y las de los Municipios en 

que-a su vez se subdividen los Estados, asi como los 

orgahismos e lnstiluc1ones relacionadas con el poder 

público, que desempe~an funciones conectadas con la 

economía. 

La actividad de la Conslrucción es fundamental en el 

desarrollo económico de los paises, dado que el producto 

de la misma responde por un allo porcentaje de l~ 

formación bruta de capital. C Ver tabla y gráfica 1.2 ). 

Sin embargo, los resullados de ~studios sobre la 

Industria de la Construcción realizado por un grupo do 

t..rabajo en el seno de las Naciones Unidas, revela la 

escasa alención que se prasla, en la general 1 dad da los 

paises. ~ 1a planeación de P-sla Industria. 

El mismo eslud1o indica que solo en algunos países se 

establecían objetivos para la Industria de la Const.rucc1ón 

o se exanunaban en delalle la relación exislenla enLre la 

Construcción y otros sectores de la economía. 

El Sector de la Construcción produce y actualiza la 

infra~struclura de los países. c~to üS, zonas de 

expl otacl ón agropecuaria, lransporle. i nstal.a.ci enes 

industriales, turismo. Asimismo constituye el instrumento 

para la configuración del desarrollo urbano. 

Por otra parle la influencia que el gobierno desarrolla 

es doble. actúa como consumidor y en calidad de lal 
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compra, y por olro lado aclúa como productor. y en ese 

carácler vende ser Vi c!os, que como produclos terminados 

forman parte del Ingreso Nacional. 

Se considera que 1 as enl1dades gubernamentales no 

invierten para obtener ganancia direcla, lampoco dependen 

de la tasa de interés y a la producUvidad del cap1lal,se 

supone que lo hacen alenlos únicamenle al bién de la 

comunidad; noci 6n di f i cll de definir on la qu<> <>ngl oba 

cuando se considera que es útil. be:-:éfico o prcvechoso 

pa.t a ésta. 

El último análisis de las decisiones de invertir 

~on finalidades de bién püblico tandrá que inspirarse: en 

el propós~lo de emplear lo mejor posible en la 

sat.1sfacci6n de las necesidades colectivas, los recursos 

financieros, siempre escasos, de que disponga. el Estado. 

Las principales causas que se han Alribuído a las 

inversiones que hace el Estado MeYicano son: 

.,) La necesidad de realiz.>.r ob1·as de indiscutible 

utilidad social que las inst1t1Jciones privadas 

rehúsan 0mprendt?or p•.:-r;::'...lc ~upcnen t?l ~111pleo de 

capitales de gran magnilud, porque ios 

beneficios directos que prometen son pocos o 

sólo comienzan a rendir después de un número 

considerable de a~os, como por ejemplo 

portuarias, presas. carreteras, ele. 
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b) La conveniencia de abrir a las aclividades 

prcduct.ivas rulas que los empresarios privados 

juzgan aventuradas por lo nuevas. a pesar de 

que son prometedoras en ganancias e 

importantes en el desarrollo económico, o de 

crear nuevos cent.ros de producción que 

corrijan las deformaciones y desequilibrios de 

éste. 

I. 1. 2. El Ingeniero Civil en el Aml>l to Económico. 

Dentro de la inversión pública el rubro que más dest.aca 

es la Construcción de nueva infraestructura en la que el 

Ingeniero Civil t.radicionalmont..e ha t.rabaJado en las 

etapas de proyecto y construcción, sin que ést..e h.ay.a. 

par t 1 ci pado en la loma de decisiones a nivel 

macroeconómico del hacer una u otra obra. es decir, se 

11 mi la al cr i ter 1 o esencial mente t.écn·ico buscando un 

óptimo parcial de una obra en especial • desconociendo el 

lolal en su conjunto. 

Sin ~mbargo. debemos hacer notar que como profesional 

de ésta rama puede jugar un papel muy imporlanle dentro de 

la producción nacional a nivel planeación ayudado por los 

conocimient..os econ6micos y administ..rat.ivos adecuados y 

n··.-..;esar 1 os. 

Los aspectos subjetivos de los problemas humanos 
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asociados al fenómeno económico han hecho que, a menudo, 

el Ingeniero se desentienda de dichos problemas en los 

sisotem.as que proyecta y construye, para concentrar-se en 

! os aspectos lécnicos, susceptiblas de un análisis 

subjetivo y exacto. Piensa. qui Zd que 1 as deci si enes sobre 

problemas humanos y soc10-ecoriomicos corresponden al 

empresario '..:> al ejecutivo. y que el Ingeniero debe sólo 

concret..arse a presentar a consider.:i.ción de aquel a las 

alternativas técnicas viables. 

Esta pos1c.J..on es desafortunada, porque lo~ problemas 

técnicos han llegado a :;er de tal mal"'.era complejos y 

espec1al1zado$, que la persona sin conocinuentos de 

Ingeniería los encuentra dif!cil, y a veces imposible de 

comprender rP.lacionándolos con su valía económica. 

De esta manera. el Ingeniero observa en ocas1 enes que 

se desechan propuoslas bién fundamontadas o se aceptan 

propuestas inconvenientes, porqu& a.lgúr. ejecut¡vo no tuvo 

los elementos de J•Jicio necesarios 

cabalmente sl gni f i cado 'I '!:US 

técr.l co-E=>cor1oml cas. 

par a entender 

implicaciones 

Cada vez más. el Ingeniero d•.a-berá tomar parte en el 

proceso da decisiones gerenciales, en un mundo 

crecientemente lecnificado. 
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I.1.3. Importancia y Papel de La Planeación. 

El concepto de Planeac1ón involucra la necesidad de 

cambiar la situación actual por otra que se supone mejor, 

para ello se generarán n alternativas de solución, estas 

se evaluarán o se compararán entre si para conocer sus 

ventajas y desventajas y posteriormente se implementara la 

mejor. 

Por otra parte un Plan es el conJunlo coherenle de 

polil1cas. est.rat.egias y met..a.s; el Plan cor1st..it.uye el 

marco general y refor~ble de acción. deberá def !nir las 

prácticas a seguir y el marco en el que se desarrollarán 

las a.e ti vi da des. El Plan será en otras pa.labr.as, la 

est.rategi~ seguir. En cambio un Programa es la 

ordenac16n en el tiempo y espacio de iOs aconlecimienlos. 

1.2. El Concurso de Obra PUblica. 

I.2.1. Actividades que se Llevan a Cabo en el 

Concurso. 

Un Concurso de Obra consiste en la adjudicación de un 

proyecto para su ejecución a traves de un Cont.rato. 

Dicho Concurso se lleva a cabo enlre las partes 

interesa.das con un fin común, para lo cuál ambas parles 

deb9rán tenor pleno conocimiento de sus requi si los 

cláusulas y procedinuentos. Tornando en cuenla el ajuste de 
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presupuestos 

optimización. 

y recursos necesarios para su mejor 

De manera general las actividades que comprenden un 

Concurso de Obra se pueden enmarcar en: 

La Convocator 1 a. - Es aquella en la cual se pl anlean los 

requisl tos que d'9'ben cumplir las Empresas Constructoras 

para poder par+~ic1par en· el Concurso. 

Carta de Invi t.ación. - En donde la Constructora manifiesta 

~u interés ~r parl1cipar en dicho Concurso. 

Acto de Ap.,rtura. - Se recibe la documentación y 

proposición ll<>vándose a cabe la entrega y revisión de 

documentos 1 egal e~ necesar Je-;:;: para la participación 

C registro de la Cámara correspondienlq, reglslro en el 

Podrón de Contratistas, 1 den ti f'1 caci c.n que acredl le 

debidamente la personalidad y racullaje~ del representante 

quién firmará la proposición. cheq~~ de garanlia, etc. ). 

El Acto de Fallo.- Se da conoc1ml<;nto de la propuesta 

ganadora. 

Firsna de Canlralo.- Se lleva a cabo la firrr~ del Contrató 

correspondiente. 

A conlinuación se ampliarán los conceptos relacionados 

a la convocatoria y a los actos de apertura y rallo. 

1.2.2. La Convocatoria. 

Es el ""'dio por el cual las entldacas dan a conocer la 
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obra que se concursará.·ü.·=Le~ d~Ob~as:f>~i>Úcas eslablece 

diario 

de mayor, ci_rculaéi~n -9~ --~r::·p;;,-í.'S\~·y- --~~an-~~:::,~enos en uno de 

la entidad federaÚ~~ -/~¿~~~·i}:~'"·<·:j~~u\.ará la obra 
: _. ~--~i~~, ~·~ ~;,:~>r.~~~ ~----,>~ , 

estableciendo lo~·:-.i:~G~~-~.f,.9~~~::~~~~~:~-9,~-~~~1:'~-rá -la misma. 

De acuerdo al arÜcÜl~~:.3i"::·de l.i{. Ley de Obras Públicas 

1 as publ i caci Oñ~~->co~c~-~á~~-~~-r--

a) El nonibre· de '·la• dependencia o de la enlidad 

concursante. 

b) El lugar y descr i pc1 or1 general de la obra a 

ejecular. 

c) Los requisilos que deberán cumplir los 

i nler esa.dos. 

d) Información sobre les anticipos. 

e) El plazo para la inscripción en el proceso de 

adjudicación que no podrá ser menor de 10 días 

hábiles contados a partir de la fecha de 

publicación de la convocaloria. 

f) El lugar, fecha y hora en que se celebrará el 

acto de apertura. 

g) La especialidad de acuerdo al Padrón de 

Conlralislas que se requiere para parLici par 

en el Concurso y 

h) Los crilerios de acuerdo a los que se decidirá 

la adjudicación. 
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Es imporlanle mencionar. qúe. é'n: .;1. EiJercicio de sus ; - ,. - -, <-~- - - . º,. 

respect.ivas alribuciones. _la:·cCO':>:~~~~-l_?r~a-- Y-_ la Dependencia 

Coordinadora del Sector podrán-:.· 1·nleÍ"',Venir en lodo el 

proceso de adjudicación del Conlralo. 

I. 2. 3. los Actos de Apertura y Fallo. 

Acle de aperlura, se lleva a cabo el día señalado para 

el Concurso en el cuál participan las conslruct.oras y los 

reipras.otnt.anles de las mismas, también so leerán los montos 

propuest.QS.. 

Para legrar una cierta forma.l1dad en esta actividad sa 

deberá tc~~r una l1sla de asistencia, deberán de recibirse 

los paq~elds propor clonados por cada Empresa Constructor a 

que contendrán la información a~bida y los montos 

estimados que serán leidos en voz al la para el 

conocimiento general de todos los parlicipantes. 

Aclo de fallo, aquí es donde se da a conocer la 

propuesla seleccionada. 

Posteriormente habrán de firmarse las a~las anler!ores 

entregándose una copia a todos los asistentes al evento. 

el origina.! quedará a disposición de la dependencia que 

convocó el Concurso. 
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I.3. Tipos de Concursos. 

I.3.1. Concursos Públicos. 

Como se mencionó anteriormente. son aquellos que se 

11 evan a cabo por deper\denci as del sect..t::ir público y donde 

la convocatoria o invitación se publica en los princip~les 

dtarios de la República Mexicana. en el Diario Oficial de 

la F'ederaci6n y en algún diario oficial de la localidad 

donde se llevará a cabo la obra. 

I.3.2. Concw ... sos Privados. 

Forman parte de los Concursos Privados los que pueden 

ser convocados por cualquier persona fisica o moral del 

sect .. or privado. 

1.3.3. Concursos Abiertos. 

Este t.ipo de Concursos se efectúa mediante una 

convocatoria pública y pueden participar las personas 

físicas o morales que cumplan con las bases requeridas por 

la empresa convocanle. 

I.3.•. Concursos Cerrados. 

Se realizan invitando unicamenle a personas 

físicas o morales seleccionadas previamente, de acuerdo a 

la naturaleza propia de la obra que se concurse. Cabe 
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mencionar que el seclor público adjudica obras med1anle 

esle mélodo y se le llama Concurso Simplificado. 

En las dos últ.im.as décadas, la contratación y ejecución 

de obras de infraestructura que requería el pais se vió 

frenada debido a los problemas económicos que a nivel 

mundial afectaron a las naciones en desarrollo, lo que 

ocasionó un rechaza por falla de los recursos 

indispensables para su crecimiento, siendo MéXlCO uno de 

los a.fect.ados. 

Anle la necesidad de continuar con la ejecución de este 

llpo de obras, se llegó a la delerminacicn que la 

inicíat.iva privada dübe participar en conjunto con las 

entidades guber nament.al es para lograr la activación de 

nuestra economía y de esla manera apoyar a la Industria de 

la. Construcción. 

Como consecuencia de esta iniciat.iva, el Sector 

Comunicaciones y Transportes fué el primero en convocar a 

concurso la concesión de obras que anteriormante se 

realizaban con fondos federales. como es el caso de la 

•'Concesión Administrat.lva para la const.rucci6n. 

explolación, operación y mantenimiento'' de varias 

autopl stas comprendidas en el plan general de desarrollo 

carretero, que en el periódo de 1988 a. 1994, cubrirá una 

l ongl. t.ud a.proxl mada de 4200 Km. 
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I. 4. Tipos de Contratos de Acuerdo a la Ley de Obras 

PÜblicas. 

De acuerdo con la Ley de Obras Públicas los cont.ralos 

podrán sér: 

a) A precio alzado. 

b) A precios unitarios. 

e) Por ad"'1nislraci6n directa. 

I.4.1.,,:contralos a Precio Alzado. 

En esle lipo):le, ,conlralcs el dueño de la obra da 

una rernuner_aclán (ija. al "Constructcr. quién se obliga a 

realizar una obra,- Sunún1slrando los materiales néces.a.rios 

y lomando a su cargo el riesgo d·~ -::u t!'! _tet:•J,..: i ón. 

I .. 4.2. Contratos a Preci1'1'5 Unll"'rios .. 

El dueño d~ la obr 3. debe pac]ar al :.:.onstr uclor que 

ejecuta la mlsma, tJna remuneración por lr.lS trabajos que S•l 

fijan por unidad terminada, 

En este lipo de co11lra.to las p.art.es flJ3n un nicr1lo 

estimado de retr1buc.ión quo ~1 dueño d&be p.a.gar al 

cons~ructor por cada etapa da obra que se eja~ula, 

ajustando los precios de insumos de acuerdo a la~ 

variaciones del mercado. 
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I.4.3. Conlralos por Admirúslracion Directa. 

Según la Ley de Obras Públicas, las dependencias y 

entidades podrán real1zar obras por adminislraci ón 

directa, siempre que posean la capacidad técnica y los 

recursos necesarios para tal efecto. Además bajo ninguna 

circunstancia podrán participar lar ceros como 

conlral.lslas. sea cuales fueren las cori.di cienes 

par~1culares, naturaleza Jurídica o modalidades que éstos 

adopten. 

I.5. El ~ódigo Civil y los Contratos de Obra. 

Acerca d~ los Centrales de Obra el Código Civil 

C 1978) para ~l Dislr1lo Pedcral establece: 

Arl. 2616. En el Contra.to de ·~'lbras a. precio alzado, 

cuando el emprec;ario dirige la c:.bra y poi~,.,, los rr.d.Leriales 

se sujelara a las siguientes reglas: 

Art. 2617 .. Todo el riesgo de Ja obra correrá a cargo 

del empresario C constructor ) hasta el at:lo de la entrega 

a no ser que hubiese moro.:;1dad de par te del dueño de la 

obra en rocibirla o convenio expreso en caso contrario. 

Arl. 2626. El empresar!o que se encarga d& ejecular 

alguna obra por precio deler m1 nado, no li ene derecho a 

exigir después ningún aumento, aunque le haya le11ido el 

precio de los materiales o el de los salarios. 

Art. 2630. El que se obligue a hacer una obra por 
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piezas o por medidas < precios uni larios ) puede exigir 

que el dueño la reciba en parles y que lo pague en 

proporci6n de las que reciba. 

Arl. 2634. Recibida y aprobada la obra por el que la. 

encargó, el empresario es responsable de los defectos que 

después aparezcan y que procedan de vicios en su 

construcción y hechura. mala calidad de los materiales 

o vicios d~l suelo en que se const..ruyó, a no ser por 

disposición &~presa del dueño que estos se hayan empleado. 
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CAPITULO 11 

ASPECTOS LEGALES 

Es de vi lal importancia mencionar que aquellos--
< .- '·,--. -~- - - : 

t..rárnit.es, proc_edimi~nl~s y actos que no se rig&n por, 

al gu'.1ª Ley o Re{¡YarDenLo, se prestan a que exist.an, 

cor1rUSiones _.y a~o~li_as propias de los deseas de logr-ar 
- -- ----- . 

afgun·a ___ v00:t.aJa, así_ que para unificar crít .. erLos y evitar 

ventajas se ha _legislado la conlralación de la Obra 

Pública. 

Da ~cuerdo con la Constiluc:ión Política da los EsLados 

Unidos Haxicanos el arliculo 134 eslablace: 

u Todos los Conlralos quo el gob1 ar no langa que celabrar 

para la ejecución de Obras Públicas, !.-'ifrán adJtJdicados en 

subasta, mediante convocaloria, y para qu~;i se pros~nlen 

proposiciones en sobre cerrado, que será abierto en junta 

pública." 

trLas adquisiciones. arrendamientos y enajenaciones de 

lodo t.ipo da bienes, prestación de servicios de cualquier 

naturaleza y la Cont.ralac1ón de Obra que realicen, sa 

adjudicarán o llevaran a cabo a t.ravás de licitaciones 

públicas madianl.a convocatoria pública, para que 

libremont.e se presenten proposiciones solvenl.es en sobre 

cerrado. qua serán abiertos publicamanta a fin de asegurar 
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al Est.ado las mejoras condiciones disponibles en cuanto a 

precio, calidad, financiamiento, oport.unidad y demás 

circunst.ancias pert.inent.es."' 

En el presente capit.ulo sa hace un breve resúmen da los 

puntos que más influyen en los Concursos y Con~rat.ación de 

Obra Pública, conformo a la Ley y el Reglament.o de Obras 

Públicas. 
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11.1.- Ley de Obras PÜblicas. 

Est.e documant..o aclara el alcance y los obJet.i vos 

de la Ley, nos indica que regulará al gast.o y las acciones 

de las entidades del gobierno que realicen Obras Públicas. 

Además se define el concepto da Obra Pública y 

trabajos comprendidos, da la rru.sma manera quedan incluidos 

dentro de la Ley los servicios relacionados con las Obras 

Públicas. 

La Lay faculta a la Secretaria da Programación y 

Presupuesto para aplicar e interpretar la Ley para efectos 

administrativos; del mismo modo responsabiliza a los 

titulares de las dependencias a simplificar, reducir y 

agilizar procediment.os y lrám.i t..es, así como a 

descentralizar, delegar facultades y forl;¡lecar la 

operación y racional1zar estructuras, encargando a la 

Conlraloria de su vigilancia. 

Obligará a las dependencias y aonlidadas a ajustarse a 

objeli vos, programas y previsiones de rGcur-:;os, respelar 

disposiciones logales y lomar en c1.1anla programas da 

Estados y Municipios; así corno dG consid.;.r.;,r y ú~ prever 

obras completas¡ coordinada con otras ant.1dades 1 

satisfacer requisitos técnicos y aconóm1cos; consultar 

sobra terrenos y consacuoncias ecológicas con la SEDUE 

C Secretaría da Desarrollo Urbano y Ecología )¡ y dar 

preferencias al recurso humano y d9 materiales de la 
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región. 

Menciona los trabajos qu" se consideran como 

elementos de la Obra Pública. así como las previsiones que 

lomarán las dApendenciAs y en~idadas en la programación de 

obras: anal12a los c0 .. ,t.os quP dabli?r.1.n incl .. 1irs.e dRnlro de 

los presiJpUPs\.os e.lo lc·s pr09ramas da obra. según sean por 

Cont..rat..o o por administración diracla. 

Se hace hinca.pi& en los raquisi.tos a c11mpl1r pa.ra setr 

inscrilos en el Padrón da ConLratisLas, así como los 

casos exi.:epcionales, y se aslablece la vigencia indefinida. 

dal reglslro. así como .el plazo para. la resoluc1•:;n sobra 

la inscripción en el Padrón d'3 C•:mtrat.l.st..as por p;n le de 

la SRcniill.aría da Progr;Hild.Gl.Ón y Pre!';Uf·•;aslo ( S. P. P. ). 

Obliga a las dapendunc.tas y ant ido•dBs <i (·onlralar 

a lravós de ll.cilacionas pUblicas madl.JnlG convocatorias, 

además se indican l,¡is modMlidadm; par ... rual1z~r las obras. 

l d.S cun·11.A;a lor i as 

en uri d1Ar18 de mayor c1rctJla::.1ón 0n el país y cuando 

menos an uno d~" la 1:•nl1déid faderat1vél donde !>o r:-jvr.uta1 .tn 

l~s obr~s. ~e h~bla da dalo~ y 1e~u1s1tn~ que cnnl~ndrán 

las convocZ't.oriao;; quienes tendr;(n derecho a prasantar 

propos1ciones, y las gara.nlias de las mismas. También ~o 

las obliga a las dapqndencias a elaborar un prG:supuast.o 

interno y emi t..ir un dictá.mf3n 0n al cual ~e fundamenta al 

fallo dal Concurso. 
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~a ~ey nos refiere las causas da impedimento para 

presentar proposiciones o celebrar Cont..rat..os, así como la 

formalización del Cont..rat.o, y consecuenc1 as si al 

Cont..rat..ist..a no lo formaliza. También establece que él será 

el único responsable de los trabajos. 

Se comunican los ~ipos de Conlrat.os a los que se 

refiere esla Ley, a precio alzado o sobre la basa de 

precios unitarios, así como la iniciación de los t.rabaJos. 

Autoriza mod1ficac1ones a los Cont..rat.os mediante 

convenios, cuando es las rnodi f' i cae iones no rebacen el 25% 

del monto o el plazo. pactados en el Contrato. 

refiera a la suspensión temporal de los 

trabajos y da la rescisión de los Conlrat .. os, además, da 

las causas por las qua se podrá autorizar 1 a revisión da 

costos da los t.rabajos no ejecutados y el ajust..e da los 

mismos. También se indica que los Cont..rat.os de Obra sa 

considgran de derecho público. 

Compromet..a a las dependencias y enlidades a conlar 

con los recursos, planos, proyectos y programas para la 

r eall zac 1 ón da obras por adminislración; además se 

indican las condiciones para contratar sin llevar a cabo 

al procedimianlo de licitación. y los requisitos para 

contratar obras menores sin necesidad de licitación 

pública, fijando límit..es para adjudicaci6n direct..a cuando 

menos a tres personas an función do la inversión lolal 
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autorizada. 

II.2.- Reglamento de la Ley de Obras PUblicas. 

En el Reglamento se convoca a dependencias y 

entidades a realizar estudios de pre1nvers1ón para definir 

f act.i bi l i dades C econórmcas, const.rucl1vas 1 sociales. 

considerar etc ). Se define 1 a necesidad de 

di sponi bi 1 i dadas real as de maquinar i. a y aqui po de 

const.rucc1ón y recursos humanos en la PlaneMción de Obras 

por admi ni st.r ac1 ón di r ec la. Tambi Rn se obliga a la 

dependencia a prever plazos para ost.ud1os, proyectos. 

convocatorias. lic1Laciones y cont.ralaciones. 

Las dependencias y ant.idade~ deberán Lramilar los 

dictámenes. permisos y licencias. 

Se definen les requisitos para la inscripción on 

el Padrón de Cont.rnList.as. facultando a la Secretaría para 

adicionar al.ros. Establece la obligación de no e:<ígir otro 

requisito diferenle da al de S.P.P. Secretaria de 

Programación y Presupues"Lo ) ; adem;\'S SP- da oport.unid;¡,d de 

presentar proposicionas a las nuevas empresas al presentar 

la solic1t.tJd sallada por la misma. 

Para la contratación de Obras Públicas, sólo 

participarán aquellas personas físicas o morales que 

posean capacidad y da acuerdo con las disposiciones 

legales qua regulan su objalo social. Se aclara que al 
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cheque de garanlía para el sos~enirnian~o da la p~oposíción 

no debe ser certificado. sino solamente cruzadO y eXpedido 

por la compañia. 

Expresa la &nlraga de la garantía para ql 

anlicipo concG'dido se QOlrogará 15 días háb1las después dg 

habei firmado el Conlralo, adem.:i.s S€" indican las 

condiciones a las que se sujelará la garanl.ía par.a el 

cumplimiento del Cont..rat.o, y vigencia. de la mJ.sm..a. 

Con respect..o a los ant..i.c1pos, se defJ.nen dos 

tipos, uno has~a el 10~ de asignación del eJarc1cio 1 para 

1nicio da los trabajos. y otro que podrá ser dQ hasta un 

20% da la asignación del eJ0rc1c10, para la ccmpra de 

mal.eriales y equipo de instalación. permanente, el ctJá.l 

puede ser ma.yor. pr9vi a atJtor i zac1 ón Gscr i la dr<}l li t..ul ar. 

Establec9 la forma en que se hará saOOr da los ant..ic1pos 

que se olorgará.n y al mecanismo qua se ut.1lizará paia su 

a.mor t1 zaci ón. 

est.ablacen los reqlJisi t..os máximos que se 

solicitar.in para la selección de- Conlrat .. ist.a.s. y sa indica 

la lnforllld.ción y documanlación núnima qua las dapondancias 

y entidades proporcionaran a las omprGsas para preparar su 

proposición. Además indica 1 a documer.t..ací ón qua al 

concursante deberá entregar- en la prasraritaclón y apart..ura 

de proposicion~s. ~atas como: 

~) GaranLia da seriedad. 
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b) CarLa compromiso. 

e) Manifestación escr1La de conocer el siLio de la 

obra. 

d) Ca~álogo de conceptos. 

e) Da~os básicos da todos los cos~os. 

f) Análisis de precios uni~ar1os. 

9) Cos~os indirac~os y financieros. 

h) Programa da 0jacuc1ón de los trabajos. 

i) RAlac1ón y programa do ut1l1=nc1ón de la 

maquinaria y equipo de construcción. 
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Compromele a las dependencias y entidades a invitar 

a la Cámara de la Induslr1a correspond1enle. y a otras 

inslit.uciones con un plazo da 5 a 10 días háb1las. 

Además habla de la forma en que se llevarán a cabo 

la presantac1ón y apertura de proposiciones, establece 

como aulor1dad al s0rv1dor pUbl ico que designe la 

convocante, quién será la única autoridad faculLada para 

desechar cualquier pr oposición que hall a ami li do algún 

regi slro. Así como el procedí rruanlo madi anle el cuál se 

adjudicará el Concurso, se obliga al análisis de las 

proposiciones y emisión de un dict.áman en el cual sa 

fundamente al fallo, y la. forma en que sa dará a conoi::ar 

ést.e; si el participante ganador no asist.iesa al acle sa 

le comunicará.. por escr1lo; y se autoriza 1_¡na sola 

posposición al fallo por 20 días hábilas contados a parLir 

de la fecha fijada en primer t.érruno. Se notifica que se 

reduce el plazo para dar el fallo dal Concurso do 40 a 20 

días hábiles. 

[)Qclara como único responsable da los trabajos al 

Contralista que se le otorgó el Cont.rat.o, y ~st..abloce la 

inlransfarencia d9 derechos excaplo los da cobro sobre las 

estimaciones por trabajos ejecutados. 

Menciona los plazos máximos do pago para: 

a)- Anlicipos, 15 días hábilas daspúes da la 

entrega de laC s ) fianzas. 
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b: - Est.imacionas. 30 días hábiles después de 

aceptadas y firmadas. 

e)- Ajust.as da cost.os. 30 días hábiles a parlir 

da la emisión dol oficio de resolución o 

de acuerdo de aumanlo o di snü nuci ón. 

Induce a las dependencias para radicar los documanlos 

de pago en 1 a Tesorar i a da la F'aderac1 ón con 7 dí as 

hábiles para obras locales, y con 4 para forári1.1as. 

Se refiera al caso da incumplimiGnt.o en los pagos. al 

pago de g:c..st.os f1nanc_;_eros igualas a lo:; s.u1\alado-; an los 

casos de prórroga para el caso de crédit.o fiscal 

est.ablecido en la Loy da Ingresos de la Federación. 

otorga como periodicidad mdx.im<i de es'.imar.1onas. 

un mes. Sl'J conceden 4 dias hábiles para enlraga de 

estimaciones despUes de la fecha de corte. SG establece un 

máY..imo d!Q 8 di~<.: hábiles para revisión y aut.or1::ac1ón dfC~ 

1CWsLi1n.:;,,cion8S. oY..1 st.J. asen d.l f"i'renci as t..ácnicas 0 

nurr.E-r i cas y ne so r esual ven en •Jr1 plazo de 2 dí a$ hábil es, 

&st.=i.s sr9rcin anv1,::,da"> a la sig1Jienta est.unac:ión. 

Acota las funcionas de la Ras1dancia dg 

Supervisión, qua será la ropresent.n.c1ón d1rect..a de la 

dependencia o entidad anle al en el 

lugar donde se ajecularán las obras. 

En cuanto a los procedimientos da ajuste. se harán 
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como sigue: 

1. - Revisar cada precio uni~ario. 

2. - Revisar unicamant..e preponderantes C 80 Y. ), 

3. - Por fórmulas o tablas de reajuste, en est..a 

caso, no se requer1rá documentación 

justificatoria, y se establece la posibilidad 

da escuchar a 1 a Cámara en el. reajuste. 

Respecto al manejo dol reajuste, se deberá calctJlar 

Gsle como sigue: 

a· - Sobre la obra por eje~ular conforme ~l 

programa orig1nal. desechando los al.rasos 

no imputablos ~1 c~nt.ratisla. 

u.- Los incrementos o decremenlos. serán en base a 

los relativos da la S. P. P. 

e· - El aJust..a sorá a los costos directos. sin 

allarar ol Contrato original. 

<l· - La formalización del aj us la no requiere 

convenio. 

Sintetizando lo axpueslo anteriormente, por la Lay 

y el Reglamento de Obras Públicas, se corrobora que los 

interesados deberán presentar la siguiente documanlación y 

en su caso otorgarán las facilidades necesarias a la 

convocanle para varif~car la veracidad: 
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1.- Copia del registro completo y act.ualizado del 

Padrón de Conlral1slas, con las especialidades 

requeridas para la obra especificada. 

2. - Solicitud por ascr1to indicando las obras en 

que se desee concursar. 

3. - Relación de Conlralos qua tengan an vigor, sus 

imporl~s y avances da las obras. 

4. - Rolac1ón dG equipo de qua dispone el 

propcni7nla. 

9.- Damoslrar su capacidad financiara en base a: 

a) Capacidad contable. 

b) Líneas de crédi lo en 1 as di farent.es 

instituciones financiaras. 

6. - Curr1c11l•1rn de la emprPsa. 

7. - Registro actualizado de la Cámara da la 

Industria correspondiente. 

Asimismo una vez 11 evado a cabo al Concurso, se 

devol vi;,rán c!iioLidament.~ f'i rmadas como constancia de 

cor.ocinuonT.o y a.caplac1ón y 1 lanados con los dalos 

soliciladns, en su r:aso, los doc11manlos a qua se hace 

mención en las ospac1f1cacionas para el Concurso al igual 

qua los qua fueron facilitados por la conlralanle. 

II.3.- Obligaciones de la Direcci&n de Obra. 

Cuando la empresa es dgsignada ganadora del 
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Concurso deberá tomar en cuanta el ajustarse al Reglamento 

de Const.rucción corraspond1ant.e, en el caso del Distrito 

Federal, será el que se encuentre en vigor. 

Según el Reglamenlo de Construcciones del D.F., la 

obra a ejecutar deberá tener un Director, el cual se hará 

rEJS-ponsable de ésta durante su ejecución y en un plazo 

posterior a su tárnu.no qua no excederá da cinco años. 

Est.e Director dlil obra y los corresponsablos con 

qu~ cugnta según el caso. deberan cumplir con la 

obliga.c16n de: 

a) Rgsponder por cualquier violación al Reglamento. 

b) Planear y supqrv1sar las medidas de segurl.dad 

del personal y de terceras personas en la obra, 

sus colindancias en la vía pública durante la 

ejecución. 

e) LLevar en las obras un libro de bitácora 

foliado y encuadernado on Al cual se ~not..ar.:.\n 

los dalos s1guien~es: 

i. - Nombra, 

Director 

alr i bucionas y firmas dol 

r"'spunsa.blo de obra y da los 

corrasponsables, 

Residente. 

los h<.:bi osa y dal 

ii. - Fecha dg las visitas dal Director 

responsable y los corrasponsables. 

iii.- Materiales empleados para fines 
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eslrucLurales o da seguridad. 

iv:- Procadimanlos generalas de conslrucción 

y da control da calidad. 

v.- Descripción da los deLalles definidos 

durante 1 a eJe•:uci ón de la obra. 

vi. - Uombre o razón S(.">Cial da la persona 

física o moral que ejecute la obra. 

vi1. - Fecha da iniciación de cada eLapa da la 

obra. 

vi i i. - Acci dC?nlas e i ne i denles y: 

ix.- Obsr:1rvacionas e instrucciones e!:pPClrtlas 

del Di r~clor de obra. da los 

corresponsablas y de los inspor.tores del 

D<>p~r \.a"""n~o. 

d) Colocar en un lugar visible do l~ obra un 

lelraro con su nombre C Director d@ obra ) y, 

en su caso. da los correspon•.:.ablEls y sus 

números da ragislro. númaros do licencia da la 

nbrrt y 11bicac16n de la rru~~ma. 

e) Entregar al prr;i&l.;trío 11nil vo;o: lorm1n<Jrla la 

obra, los planos registrados y actualizados del 

proyecto complGlo 

calculo. 

en ar i gi nal y mamarias de 

f) Refrendar su registro da Direc~or de obra cada 

3 años y cuando lo dalermine el Daparlamenlo 

43 



por modificaciones al Raglamen~o, a las normas 

técnicas complemenlar1as y: 

g) Elaborar y enlregar al propialario de la obra, 

a término de ésla, los manuales de operación y 

manleni mi enlo. 
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CAPITULO III 

CAPACIDAD COHSTRUCTI V A DE LA EMPRESA 

La Empresa Constructora conslit.uye un sistema 

socio-económi ce y técnico. eslabl eci do con el fin de 

obtener uli lldades mediante 1 a prestación de servicios 

dentro de la Industria. de la Conslrucc16n. Sin embargo, 

los problemas de una empresa son aun más complejos: ¿En 

qué campo especifico de la construcción operar?. ~Qué tipo 

de organizac16n adcplar?. ¿En qué Concursos de Obra 

par li el par?, ¿Qué equ1 po adqu1r1 r?. ¿Qué actividades y 

servicios C•?>nlrallzar?. ele. A lo largo del presente 

capitulo se lral.ará de responder algunas de estas 

pregunt.as. 

Cabe mencionar la trascendencia da las Empresas 

Conslrucloras como parle del desarrollo del pais. como ya 

hemos vislo en el capítulo anterior. ésta~ Loman un 

imporlant...e lugar económico y como lales se agrupan dentro 

de la lnduztria del ramo on forma legal como personas 

físicas o morales según sea el caso. Con esto de por reedlo 

deben hacer efocliva su importancia mediante una buona 

capacidad financiera, adminislraliva. técnica y humana con 

la que deberán desenvolverse en las obras. lodo eslo 

avalado por la debida experiencia en el ramo. 
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III.i. Asp<>ctos Financieros y Administrativos. 

III.1.1. El Proceso Administrativo. 

Financiamiento es el manejo de las fuentes de capital a 

que puede t.ene-r acceso la empresa tanto i nt.er nas como 

externas; comprende la~ién el retiro. sustitución o 

amorlizaclón de fuentes de f l nanci ami en t. o y su 

retribución. incluyendo la adopción de '-!na política de 

di v1 dar.des. 

Si se Loma en cuen•.a a la empresa desde el punto de 

vist.a. de las funciones que realiza. se d1·-.rlden en: 

M Producción. 

• Comercialización. 

w Recursos Humanos. 

* Finanzas. 

Cuando la empre$a es grande, a la función financiera se 

le podrá llamar Conlraloria, s1 es pequeña estara a cargo 

del Deparl~ment.o do Con•.ab1lidad. Je una form.a u ot.ra es 

muy importante el lugar dende se obtiene el dinero y como 

s~ v~ a utilizar. 

En cuanto a la empresa convocante, debera verificar 

la fuente y cantidad de los ingresos disponibles para los 

pagos del Contrato. En algunas ocasiones la dependencia 
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conlrat.anle suele lener .fondos muy li nú lados para el año 

fiscal en curso, lo cuál restringiría la velocidad con l• 

que la obra pudiera construirse. 

Cabe mencionar que cuando se avent.ura en algún 

negocio siempre se decide la inversión a realizar y 

posleriormenle se piensa en los medios de obtención, sin 

embargo es un he~ho el que siempro se pret.ende obtener la 

máxima ganancia usando el minimo de recursos. 

En tanto a la Adminislrac1ón, los Ingenieros. debido 

a su preparación y su acLuacion, son los primeros que se 

interesa.ron en el man~jo de los trabajadores en el proceso 

i nduslr i al. Aún cuando apuntaban algunos problemas 

sicológicos y sociológicos, sólo les era de interés la 

productividad considerándola el fin de la Administración, 

sin embargo, al paso del tiempo el enfoque ha cambiado 

pués no sólo se utiliza para este objeto ya que de alguna 

manera se le ha llamado en térnúnos generales el arte de 

hacér las cosas por conduelo de las personas. 

De manera más estricta una definición de Admlnlslractón 

nos d1ce que 

''Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y 

control ar los e~fuerzos de los miembros de una 

organización y de uLilizar lodos los demás recursos para 

., 
alcanzar metas declaradas. · 
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Por otra parte, Un proceso es una manera sistemática 

de hacer las cosas. Se define la Administración como un 

proceso porque todos los gerentes o admi nist.r adores, 

cualesquiera sean sus apt.itudes o destrezas se dedican a 

ciertas act.ividades relacionadas ent.re sí a fin de lograr 

metas deseadas. 

En seguida se desCribe la función de cada parte de 

este proceso: 

a) Planeac!ón. 1 mpli ca que el adnunist.ra.dcr 

piense en sus melas y acciones de antemano. Sus 

acciones suelen basarse en algún método, plan o 

lógica más bién que en su corazonada. 

b) La Organización. Significa quo el administrador 

coordina los recursos humanos y mat.eri eles de 

la organización. La. efectividad de la ernpresa 

depende de su capacidad para poner sus recursos 

al servicio de sus metas. 

e) La Dirección. Describe como el adm1nist.rador 

dirige a sus subaltarnos e influye sobr~ ellos 

haciendo que olros lleven a cabo las tareas. 

Estableciendo la almósfEtra apropiada. Ayuda a 

sus subalternos a dar 1 o mejor de sí. 

d) El Control. Significa que el administrador 

trata de asegurarse de que la organización esté 
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encaminada a sus metas. Si alguna parle de la 

empresa va por el mal camino el gerente busca 

una manera de enderezar las cosas. 

III.1.2. Aclividades Importantes en las Funciones 

Admlnisl ral i vas. 

a) En la planeación: 

a.1) Aclarar. amplificar y determinar los 

..:>bjel1 vos. 

a. 2) PronOsLicar. 

a. 3) Es t.abl ecer las condiciones y 

supo~i..:!ones bajo las cuales se hará el 

t.rabajo. 

a. 4) Seleccionar y daclarar las t.areas para 

lograr los objeli vos. 

a.5) Est.ablecer un plan general de logros, 

enfatizando la crealividad para crear 

medios nuevos y mejores de descmpéñar el 

lrabajo. 

a.e) Establecer polil.ica5. proccdimiP.ntos y 

m&lodos de desempeño. 

a. 7) Anticipar los posibles problemas futuros. 

a. 8) Modificar los planes a la luz de los 

resullados del conlrol. 
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b) En la Organización: 

b. 1) Subdi vi di r 

operativas. 

el trabajo en unidades 

b. 2) Agrupar las obligaciones operativas en 

puestos operativos. 

b. 3) Reunir los puestos operativos en 

unidades manejables y relacionadas. 

b.4) Aclarar los requisitos del puesto. 

b. 9) Seleccionar y col oc ar a los i ndi vi duos 

en el puoslo adecuado. 

b.6) Utilizar y acordar la autoridad adecuada 

para cada miembro de la Adm.1 ni str ac1 ón. 

b.7) Proporcionar facilidades personales y 

otros recursos. 

b.8) Ajustar la organización a la luz de los 

resultados del control. 

c) En la Ejecución: 

c. l) Poner en Práctica la filosofía de 

participación por lodos ios afectados 

por la decisión e acto. 

c. 2) Conducir y retar a.. otros para que hagan 

su mejor esfuerzo. 

c.3) Motivar a los miembros. 

c.4) Comunicar con efectividad. 

c.5) Desarrollar a los miembros para que 
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realicen t.odo su po~encial. 

c. 6) Recompensar con reconocimient.os y buen 

pago el traba.lo b1én hecho. 

c. 7) Sat.isfacer las ne<:.esidades de los 

empleados a través de esfuer=os en el 

\.rabaJo. 

c.8) Revisar los esfuerzos de la ejecución a 

la luz de los resul~ados del con~rol. 

d) En el Control: 

d.-1) Comparar los resultados con los planes 

en general. 

d. 2) Evaluar lo=: resultados contra los 

eslándares de desempeño. 

d. 3) Idear los medios afectivos para medir 

las operaciones. 

d. 4) Comunicar cuales son los medios de 

medición. 

d.5) Sugerir las acciones correctivas. 

d. 0) Informar a los miembros respons;sbles de 

las 1.nt.er prelaciones. 

d. 7) Ajustar el conlrcl a la luz de los 

resultados del control. 
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METAS ORGANIZACIONALES 

Da lo anterior se concluye que el éxil.o que tenga una 

Organización para alcar:zar sus ob.;et1vos y s.a.lisfa.ce1· l.;s 

necesidades de la sociedad dependen del acierl.o con que 

los gerentes desempeñan cargos. y que la esencia de la 

Administración es la toma de decisiones. 
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En la siguient.e tabla se mueslra como se uliliza el 

Liempo en algunas funcicnes de una Empresa. 

EMPLEO DEL TIEMPO EN LA ADHINISTRACION DE UNA EMPRESA 

A DIFERENTES NIVELES GERENCIALES. 

TAREA " DE JORNADA TAREA " DE JORNADA 

Super vis1ón ......... 28. 4 .......... lrw<>sligacl ón ...... 12. t3 

Pl ar1eaci ór •.......... 19. 5. . . . . . . . . Hegoc i ación ......... 6. O 

Coordinación ....... -----.......... tol. de Personal .... 4.1 

Evaluación .......... 12. 7 .......... Representación ...... 1. 9 

III.2. -Recursos Humanos y Tticnicos. 

III. 2. L El Aspee\ o T•kn1co. 

Las obras de Ingenleria son resullados del esfuerzo 

humano. El lrabajo del hombre es sin duda alguna el factor 

más importanle en !.a prcducciór1 de b1encs y servicios, ¡::t:r 

lo cual su buen aprovecha~enlo os vi.Lal para la economia. 

La organiza.cien y dire-cción del trabajo humano es larna 

bá$ica de la Admin1stracJ..ón de empresas; por lo lo.r1lo. 

e>:ísten fuerles liga!;; entre Inganieria y Administración. 

Los proyectos de Ingeniería involucran por lo 

general decisiones de l!po administrativo; contratación o 

desplazamiento de obreros, capacitación de operarlos para 
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nuevos procesos. creación de medidas de seguridad, y 

muchas ot.ras. 

Cuando una Empresa Const.ruclora participa en un 

Concurso de Obra supone la conrianza en su efectividad, 

experiencia y capacidad t.écnica, claro est.á, aparte de 

otras caracterislicas mencionadas anteriormente, que están 

basadas 

nivel. 

en "3'1 personal de la ompresa a C'Jalquier 

Por lo que toca al aspecto técnico es indispeMable 

remarcar su c.apacida.d que si bién es avalada por 

conoclmlent..os teóricos siempre es relevante la experiencia 

obtenida a través de la práctica. Si todo est.0 es 

salisfaclorio, el resultado sera d~ mayor calidad. 

Ahora bién, ol complém&nto de la calidad consistirá on 

decidir quienes la tienen y enlóncos se sabrá cu~:i.los se 

incluyen. es de<lr, la cantidad. 

MédJ ante una. adecuada Adrr.i nislraci ón se lendrá la 

genle que reúna los requisitos anlerlcres pensando en los 

puestos directivos, como con~ecuencia. lógica habrá buena 

sel o-ce! ón. de ;r..a.nc dD ct.r a. Ha.y qu¿ c.L..;~r va.o' que (::or:i Lodo 

esto se marcharía a la porfecc16n, por lo que debe de 

hacers9 lo posible porquo so cumpla cada condición. 

Siguiendo este criterio en cualquier obra el Ingeniero 

Ci vi 1 debe tener en ment.e la lmpcrtancia de la Concepción 

Eslruclural del proyecto. as decir, su esquema 

54 



estructural: esta c~ncepción Se resume en Lres aspeclos: 

* Economía. 

• Recursos Técnicos. 

M Experiencia. 

Los cuales son definitivos para llevar a cabo la 

materialización de la concepción estructural mediante el 

Cálculo Estructural, donde se manejan los planos y 

especificaciones de conslrucc16n. 

Una característica importante de un buen Ingeniero 

Civil deberá ser su Inluic1én Estructural. para lo que 

será necesario su formación técnica, el ejercicio 

profesional y el an3.lisis de proyectos similares llevados 

a cabo durante su carrera. 

Asi pués. la parte t..écnica trasciende desda el 

momento en que se comienzan los estudios para presentar el 

Concurso, ya que debe hacerse el estudio de planos y 

especificaciones, una vez que se reciben los documentos de 

la oferta se efectuará una revisión de las restricciones 

de trabajo, los requisitos para que éste se lleve a cabo. 

los plazos del Contrato. las condic!one-s de Lrabajo 

expuestas por el propietario en los planos. en las 

especificaciones y en el Contralo de Construcción. 

Para preparar el programa de construcción se 
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comenzará al mismo t..iempo que la revisión de planós y 

especificaciones. se anotará la fecha de inicio de la 

conslrucci~n. la fecha en que deberá terminarse, las 

condiciones climáticas, los peri6dos de suspensión del 

colado por condiciones climálicas en su caso ) , las 

fechas de comienzo de cada elapa cons~ruct1va, y las 

techas de recepción de equipo y maleriales permanentes 

recibidos por el propietario. 

III.2.2.Selecc16n de La Kano de Obra. 

El lipo y di sponi bi li dad de la mano de obra 

experimentada dependerá de la fuerza de trabaJO y cantidad 

de construcción a gran esca.la que se ha.ya eJeculado on la 

zona. Da manera análoga siempre habrá bu~na perspecliva de 

obtener n1ano de obra experimentada si se han construido 

varios proyac~os de ese Lipa en el lugar. 

Si el li po de proyecto es nue-...-o en el lugar puede 

ser obligatorio un enlrenam.ienlo de genl~ y el costo de la 

mano de obra se elevará. consecuentemant.e. El número do 

dias a trabajarse por semana en el proyecto depende de el 

nú~Ero de días que se traba)an ~n la semana en proyectos 

de construcción aledaños. 
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III.3. Secuencia Lógica Para ~1 Análi51s d~ Preciou 

Unit.ario5 de un Co1"\curso de Obra. 

Esle análisis se lleva a cabo d& la siguient..e manera: 

a) $.elección de un forma.lo para presupueslo.­

selecc1ona.r el formalo adecuado da una gran 

vent.a.ja en la prep ... r.;1.c1ón de un Concurso de 

Obra. Deb~ sor facil de n~nojAr y permitir qu• 

el pi-esupue-st.o sea pre-parado con una :::.ecuencia 

16g1ca. 

Debe conlener las 5 divisiones de costo: 

a.1)- Costo Directo. Es el costo de la mano de 

obra y de los sunU ni st..ros gast.ados par.a. la 

ejecución de la obra. 

a.2>- Costo del Equipo y de la Instalacion. 

a.3>- Costo Indirecto.·- Es el costo de la 

supervisión y el control del proyecto de 

const.r ucci 6n. 

a.4)- Costos de Campo. 

a.5>- Escalación de Precios. 

b) Estudio de planos y especificaciones. - Este 

debe iniciarse lan pronto se recib.a.n los 

documentos dG la oferta. 
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Debe hacerse una revisión de las 

rest..ricciones de t.rabajo, los requisitos para 

que el trabajo se lleve a cabo, plazos del 

oont.ralo~ las condiciones de trabajo expuest..as 

por el propielario en los planos, en las 

especiricaciones, 

Const..rucción. 

y en el Conlrat.o __ de 

c) Evaluación preliminar, lmporle de-la-obra;- El 

destacar los arliculos de mayor cost.c - i.ndi-ca 

qué trabajo debe recibir mayor atención por 

parle del calcul1st.a. 

d) Coslos de Ha\.eriales y subcontralos. - Est.o 

implica hacer la cuantificac16n de trabajo que 

se va a or;ubcont.rat..ar para asi disponer de los 

proveedoras. 

e) Investigación de Campo.- El proyecto propuesto 

debe investigar las condiciones climát.icas, el 

acceso. los requisitos para acampar. y la 

facilidad para obLener agua y energía. 

f) Cálculos de Can\.idados de Obra. - S.. necesitan 

canlidades aprox..L madas precisas de todas las 

cantidades de la obra para la preparación de un 

prasupuest...o, ya que así se esl.ablece el valor 

global de los articules de oferta. 

g) Cos\.o de Hano d~ Obra.- Esla tabulación debe 
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presentar; 

El gasto de un contra ti sla para una jornada. o 

el coslo de una hora de trabajo para cada 

clasificación de mano de obra. Los dalos 

necesarios en esta preparación son las la.rifas 

salariales por hora, la.s horas de extras. etc. 

h) Costo da la Operación dol Equipo.-

tabulación del costo de operación de equipo 

consiste en hacer una lista de cada unid.ld de 

planta y equipo, y calculOlr el promedio del 

costo de operación de cada unidad por jornada, 

excluyendo 1 a. depr eci ación. 

i) Transmisión de las Inslrucciones de Cálculo. -

Las instrucciones y dalos de cálculo se 

distribuyen por parte de la entid;,.d cor1voc.a.nt.e, 

para simplificar la comparación de presupues~o. 

j) Selocción de Procedlmient.os Const.ruct.ivos. - La 

selección del procedimiento construclivo es una 

tarea compleja y requiere que el calculist.a 

tenga un conocimient.o adecuado de los 

procedim.i~nlos const.rucli vos, los riesgos que 

implica el uso de cada procedimiento y las 

ventajas económicas de los procedimient..os en 

1 as cl..iras. 
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k) Elaboración del Programa de Construcción. - Esle 

programa. implica conocer fechas y eventos 

imporlanles. t.ales como: fecha del Concurso. 

fecha antlcipista de la adjudicación del 

Conlralo y de Concurso de los trabajos. fecha 

de término, condiciones climáticas, los 

periódos en -~ue el colado debe suspenderse a 

causa de condiciones climáticas, las fechas en 

que las diferentes etapas de construcción debe 

comenzarse, y las fechas en que se recibirán 

el equipo y ios maleriales. 

Asi el lrabajo programado es úlil para 

establecer el número de unidades de equipo y 

para preparar el presupuesto del coslo directo. 

l) Selección de la Plan•.A y el Equipo. - Se hace de 

manera simullánea la selección 

procedimiento conslrucli vo y de 

programación del trabajo. 

del 

la 

La selección del equipo y de la planla de construcción 

para cada fase de la const.rucción so obtiene dividiendo 

las canlid¡,.d6s de lrabajo enlre el liempo dado en el 

programa de conslrucción, para saber cuales son los 

r equer i rni en los. 

m) Cálculo del Coslo Direclo de Obra. - El coslo 

directo eslá formado por el coslo de la mano de 
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obra. los materiales de construcción y el 

equipo. 

Los componentes más dif'iciles de calcular son la mano 

de obra y los ma.leriales de conslrucción, ya que varían 

por el diferente empleo de equipo de construcción, con 

cambios en los porcentajes de mano de obra, con 

diferencias en la productividad del trabajo. El costo de 

equipo en cualquier costo de construcción se basa en el 

uso de un sistema de conslrucci6n seleccionado. 

n) Cálculo del Costo Indirecto de Obra. - El 

cálculo del cost.o indirecto se basa en el 

tiempo total de construcción, la duración de 

cada etapa, la complejidad del proyecto, el 

número de t.rabajadores, el empleo de 

compuladoras, la eficiencia del personal de 

Ingenieria y Administrativo. 

A continuación se da una llsla de los coslos lndireclos 

más generales: 

n.1)- Trabajo de Dirección. 

n.2)- Supervisión de los Trabajos. 

n. 3)- Trabajo de Ingeniería C proyectistas, 

calculistas, dibujantes, ele ). 

n. 4)- Trabajo de Oficina 

contadores ) . 
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n.5.- Trabajo de Compra y Bodega. 

n.6.- Servicios Médicos. 

n.7.- Veladores y Choferes. 

n.8.- Equipo de Cómputo y Telefónico. 

n.Q,- Viáticos y Recreación. 

n.10.- Electricidad, 

Porlátiles·. 

n.11.- Aseguradores. 

n.12.- Impuestos. 

n.13. - Varios. 

Agua y Sanitarios 

o) Cálculo del Coslo de Equipo y de Planta. - El 

costo total de la planta y el equipo, es el 

coslo de proporcionar el equipo de conslrucció1 

y de inslalar los recursos de planla que 'l'an a 

usarse en la conslrucc!ón del proyecto. 
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III.4.- Revisi&n por Conceptos de un Proyecto 

Adjudicado en un ConclD"'"so. 

En base a lo ant.erior, si se obllene la obra concursada 

es porque la capacidad constructiva de la Empresa ha 

quedado reflejada en su proposición y en algunos casos en 

la experiencia de obras ant.eriores que la Empresa realizó. 

Dent.ro de est.e marco podemos analizar los concepLos 

que integran el presupuest.o, esto se hará implement.ando 

un ejemplo para el efecto do un Concurso de Obra, 

mediante el cual se dará el procedimienlo a seguir an los 

diferentes aspectos. 

Por olra parle se presentan las fórmulas para los 

cálculos de costos horarios de Tf'.aquinaria. asi como una 

descripci·:m de los conceptos. 

Así integraremos como e.\emplo el concurso para la obra 

ENCAUZAMIENTO DEL RIO SANTIAGO DEL KM 10+500 AL 14+000 

MUNICIPIO DE SOLEDAD DIEZ GUTIERREZ ESfADO DE SAll LUIS 

POTOSI. 

Esle será sólo un ejemplo iluslraLivo, por lo que se 

generalizan algunos términos. 

Obra que de acuerdo a la convocaloria: 

DGID-87-03 Sl..P/SLP. 

Y con el Pliego de Especificaciones resunú.do a 

conlinuación se procede. 
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El Pliego de Especificaciones nos indica: 

1. - Nombre de la Obra. 

2. - Proveniencia de los .fondos :para_· eje~ut.a,r· la 

obra 

3.- Clave de la convocat..oria.. 

4.- Sitio, día y hora de la :celebra2J.ón del 

concurso. 

5. - Si t.io, fecha y hora de vi si t.a al sitio·. de la 

obra. 

6.- Monto de ia Garantía de la proposic16n. 

7.- Of"icinas que proporcionarán dat.os de campo. 

B. - Aclaraciones perlinenles al concurso. 

9. - Pre-sent.ación de excusas. 

Especificaciones Part.iculares del Concurso. 

a) Descr 1 pci6n de la obra. 

Los trabajos motivo de este concurso comprenden. 

a. 1) Dosmont.e. 

"· 2) Excavación. 

a. 3) Despalme. 

a. 4) Excavación en Roca f"i ja. 

a.5) Formación de Bordos. 

a. 6) Con1pa.ct.ación Adicional. 

a.7) Bombeos y Desagües. 

Los cuales serán definidos post.eriormenLe. 
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b) Plazos. 

Se indican los plazos de iniciación y terminación de 

las obras. 

c) Programa. 

La Secretaria C SARH ) entregará un Modelo de 

Programa de trabajo y utilización de equipo, y de 

Resumen Básico y un ejemplar de Análisis de Costos y 

Precios Uni lar i os. 

d) Conceptos de trabajo para los que debQ 

presentarse su análisis de precios un1laríos. 

1. - Salarios. 

1i . - E:qui pe. 

iii. - Combustibles. grasas y lubricantes. 

i v. - Malerlales. 

v. - Porcenlaje de partl ci p.aciones on el 

costo di recto. 

Los precios cuyo análisis debe presentar el postor son 

los correspondl entes a los sigui en les conceptos de 

trabajo. 

a.1. - Desmonte. desenrr21ice. dc-syerbe y 

limpia del terreno para propósitos de 

conslrucción C en cualquier tipo de 

monle ). 
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a.2.- Excavación en cualquier mat.erial 

excepto roca fija para rect.ificación 

da cauces. 

a.3. - Despalme en la zona de const.rucción. 

a.4.- Excavación en roca fija y por cualquier 

procedimiento para rect.ificación de 

cauces. · 

a.5.- Formación de bordos sin compactar, con 

mat.erial producto de excavaciones 

previas, can acarreo no mayor de 60m. 

a.e.- Compensación adicional por compactación 

de los terraplenes construidos según 

los concept.os a. 5 y a. 6, al 90 X 

prueba Proct.or. 

a.7.- Bombeos y desaguas en él o los sit.ios 

que indique el Ingeniero. 
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CONCEPTO a.1. - DE>smonle. desenr~icQ, do~yerbe y limpia 

del lerreno para propósilos de construcción. 

Por el precio unitario estipulado para. est.e 

concepto. el Conlrallsla efecluará la limpioza. denlro de 

las zonas que marquen los planos o indique el Ingeniero, 

que consistirá en la ejecuc16n de las; siguientes 

oper-.cionos: 

1. - Arra.nc ... r de:!:de su raíz loda 1 a v.get.ación 

ey.islenle ( árboles, arbustos y hierba). 

2. - Relira.r el producto de as la operaciót) hasla el 

lugar indicado por ol Ingeniero. silu.a.do a una 

di~lanci~ máxima de 60ni. du l ..A.s 1 ínoas 

d..!limit.anles de la :;:..:.na do limpia, o bién 

incinerarlo si as! lo ordena él Ingeniero, una 

vez que haya sido relirada. 

3.- El malerial aprovechable producto del dosmonle 

será propiedad de la Secretaría y deberá ser 

estibado en los sillas que indique el 

Ingeniero, no pudiendo ser ut..i liza.dos por ol 

Cont..rat..lsta sin el previo consenlimienlo de 

aquol. 

El Ingeniero podrá autorizar al Contratista, que no 
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efectúe alguna de las indicaciones en la operación número 

2, cuando considere que no son necesarias. 

En ningún caso la Secretaría hará más de un pago por el 

desmonta ejecutado en la misma superficie, por lo que el 

Conlralisla deberá procurar ejecutarlo en la fecha 

conveniente para que el terreno se conserve limpio hasta 

que se ejecuten en él los trabajos de construcción 

posteriores, y no se entorpezcan éstos por la ejecución 

incomplela o defectuosa de los lrabajo5 que comprenden 

eslos conceplos. 

Para fines de pago al Ingeniero estimará la superficie, 

~ida en su proyección horizontal y expresada en 

hect.áreas con aproximación a una decimal. que haya sido 

desmontada y desyerbada por el Contratista de ~cuerdo con 

los dat.os del proyect.o o con las órdenes del Irigenier·o. 

CONCEPTO a.2.- Excavación en cualquier material excepto 

roca fija para rectificación de cauces. 

Por el precio unitario y consignado para este concepto, 

eol Contrat.isla ejecutará las excavacionos destinada~ a 

rectificar el cauce, incluyendo Lodas las operaciones 

necesarias para amacizar y limpiar ias plantillas y 

\.aludos de las excavaciones. as! como el retiro de los 

mal.eriales product..o de las mismas el cual se acarreará 

libremente hasta una distancia de 60m. fuera de la zona 
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de coslrucción; quedarán incluidas igualm&nl.e todas las 

operaciones que realice el cont..rallsla para aflojar el 

mat.erial previamen.\.e a su excavación. Las tolerancias en 

las plant.lllas y l.al udes serán las fijadas por el 

Ingeniero en cada caso. de acue~do con las diversas 

operaciones y maniobras de la excavación. 

La zona de construcción para este caso. será la 

cor11prendid.a e-nlre las inlorsocciona-s de los. planos de 

excavación con el terreno natural o con los lérra.plones en 

que hayan excavado. 

Según la naturaleza de los materiales de 4ue se trate, 

el Conlr al is t.. a proc:e<limi en.tos m: ... nualQs o 

1~"'1cánlcos. quedando estipulado 4ue et •.Jso -de uno u ot..ro 

procedi mi onlo da o:.t::cavación no .alterará. los precios 

unitarios correspcndient&s aslipulados en él Catálogo; 

tampoco será motivo d~ variación de los procios unitarios 

el hecho de que la profundidad real de las e:<cavac1ones 

exceda a la mo::; l rada en 1 os planos de pr oyac lo, ya qua 

será el Ingeniero quiún. según las condiciones del l.erreno 

fijará las profundidades dofin1livas. 

Tod'1s l ª"' GAc.avacionas serán realizadas por 

el Contratista sujetándose estrictamente a las líneas del 

proyecto, y respecto a las núsmas se. aplicará lo que 

proceda da lo estipuiado en las Espécificacion~s 

Generales. 
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Para efecto de pago se estimará el volúmen expresado en 

metros cúbicos, realmente excavado, conforme a las líneas 

de proyect.o o a las órdenes del Ingeniero. aplicándose a 

di cho vol timen el 

catálogo. 

precio unitario estipulado en el 

CotlCEPTO a. 3. - Despalme de material no apto para 

cimentacion y/o desplante de terraplenes de los bancos de 

pr é1stamo. 

Par el precie unitario consignado para este proyecto, 

el Contratista deberá remover, a partir del desmont~ 

previo de la zona, las capas superficiales del terreno 

natural que, por sus caraclerislicas, no saa adecuado para 

la cimenl~clón o dasplanle de una clmenlac16n o desplante 

de un terraplén o para utilizarse en ~a construcción de 

las partes de la obra a que se desline el material 

aprovechable de los bancos de préstamo. 

El predo unitario también se aplicará. cuando el 

Ingeniero ordene por escrito que del lugar determinado 

par;.. formar un b:s.nco de dépósilo sea retirada la capa de 

tierra v-egelal para evilar que cent.amine el maler!al 

aprovechable de las diversas parles de la obra, s1>a que 

prove1,ga. de excavaciones previas o de bancos de próst.amo. 

El material producto del despalme se colocará en los 

sitios y con la disposición que marque el proyecto y/o 
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ordene_ el· Ingeniero, ·p~ro siempre se colocará denlro del 

derecho _de ·vía 6, dent.ro de los linderos del banco de 

présl.amo, es decir, sin que cause daños a terceros y en 

forma t.al que no interfiera con el desarrollo normal de 

los trabajos. 1-!o será mot.i vo de bonificación el hecho de 

que junlo con el despalme se remueva la vege~aci6n 

existente, que no amerit.e la aplicación del desmonte. 

El precio unitario incluye lo que corresponda por 

extracción, remoción, colocación en los sili~s que señale 

el proyeclo y/o el Ingeniero y el acarreo libre, que se 

considerará de 40m. medidos a partir de los limites de la 

zona de conslrucci6n, de las áreas de cimentación, o de 

desplante de los bordos; o de 40m medidos a part.ir del 

perimelro del área explolable do los bancos. 

Para efe-eles de pago, sa medirá en metros cúbicos con 

~proximación a la unidad, los volúmenes comprendidos enlre 

el terreno nalural y el terreno después de efectuado el 

des pal me. A el vol úmen así determinado se 1 e apl lcará el 

precio unitario estipulado en el cat.álogo para este 

concepto. 

CONCEPTO a.4. - Excavación en roca fija y por cualquier 

procedim.ianlo~ para reclif1cación do cauces. 

Por el precio uni lario consignado para este 

concepto, el contratist.a ejecutará las excavaciones 

71 



destinadas a rectificar el cauce, incluyendo ledas las 

operaciones necesarias para amacizar y limpiar las 

plantillas y taludes de las excavacion""'s. Quedarán 

incluidos igualmente ledas las operaciones que realice el 

conlralisla para aflojar el material previamente a su 

excavación, las tolerancias· de las plantillas y taludes 

serán fija~ por el Ingeniero en cada caso de acuerdo con 

las operaciones y maniobras de la excavación. El material 

será retirado a los bancos de préstamo que serán fijados 

por el Ingeniero residente y dichos acarreos serán pagados 

por separado. 

L...a. zona de construcción para este caso. será la 

comprendida entre las intersecciones de les planos de la 

excavación con el terreno natural o con los lerraplanés en 

que hayan excavado. Según la naturaleza de los materiales 

de que se trate, el Conlralisla empleará procedimientos 

manuales o mecánicos incluso explosivos, quedando 

est.ipulado que el uso de uno u et.ro procedlm..iento de 

e:xc a vac 1 ón no alt.erará los precios uni larios 

correspondientes estipulados en &l Catálogo¡ tampoco será 

motivo de variación de los precies unitarios el hecho de 

que la profundidad real de las excavaciones exceda en la 

mostrada en los planos del proyecto, ya que será el 

Ingeniero quién según las condiciones del terreno fijará 

las profundidades definitivas. Sólo sorá motivo de pago 
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adicional la presencia de agua en las excavacionos. en 

cuyo caso el Ingeniero ordenará o aprobará el empleo de 

bombas u ot..ros dispositivas adecuados para el desagüe de 

las mismas. 

Todas las excavaciones serán realizadas por el 

Conlrat..isla sujet..ándose eslriclamenle a las lineas del 

proyecto, y respecto a las mismas se aplicará lo que 

proceda 

generales. 

da lo est.ipulado on las especificaciones 

Para. efectos de pago se eslimará el volúmen 

expresado en metros cubi ces. realrnenle excavado, conforme 

a las lineas de proyeclo o a las órdenes del Ingeniero, 

aplicándose a dicho volúmen el precio unitario estipulado 

en el t:at.ál cgc. 

COHCEPTO a. 5. - Formación de bordos sin compaclar con 

material producto de excavaciones previas, con acarreos no 

mayores de 60m. 

Cuando sea n!?casario, de at.:uerdo con 1.os planos de 

proyecto o las órd6'h&S del Ing~nlP.ro. el Conlralist.a 

deberá formar los bordos slr1 compaclar. con material 

producto de excavaciones previas lomando en cuenta 

acarreos de material y movimientos necesarios para llevar 

a cabo el trabajo, hasla eom ut.ilizando para aollo ol 

equipo adecuado. 

El precio unitario consignado en el catálogo para esle 
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concepto, incluirá todas las operaciones siguientes: 

A. - Formación de bordos con el producto de la 

excavación escarificando la superficie de 

desplante. 

B. - Afine de 1 os bordos con tal er anci a de 1 Ocm. 

Las operaciones anteriores deberán ser 

ejecutadas con aprobaci6n del Ingeniero de 

acuerdo con las prescripciones contenidas en 

las especificac1ones. e en su caso con las que 

el Ingeniero formule. 

Para efectos de pago se determinarán los volúmenes 

colocados, limitados por las lineas de proyecto o las 

drdenes del Ingeniero y las secciones del lerrono en quo 

s• desplanten dichos bordos. Al volúmen asi obtenido, 

expresado en metros cúbicos, se le aplicará el precio 

unitario estipulado. 

CONCEPTO a.6.- Terrapldn para bordos sin compactar 

formado con maler ial obtenido de préstamo con acarreo no 

mayor d" 60m. 

Por el precio unitario para estos conceptos. el 

Cont.rat..ist.a ejecutará todos los traba.jos 1'\ecesarios para 

formar terraplenes de acuerdo con las lineas de proyecto. 

incluyendo las operaciones siguientes: 
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1.- La extracción de material de la zona de 

préstamo y su lransporte hasla el silio de su 

ut.ilización, incluyendo la carga y descarg" 

del mi srno e uando se r equi era. 

2. - Los afines nec&sarios para dejar los 

terra.pl ene-s confcirm~ a 1 a.s 11 neas de proyeclo. 

3.- Los gaslos que originen al Contralisla los 

paros y suspensión de los. l.r.i.baJos por lluvia. 

4.- Cualquier olro trabajo qua sea n9cosario para 

construir terraplenes. 

Los bancos de préstamo a que se refiere de donde 

se Lomará el material, serán los que indiquo el Ingonit:tro. 

En el caso de requerirse compactación ad1c1or.dl a. la 

lograda con ol equipo de colocación, se pagará aplicando 

el conceplo a.6. 

Para efectos de pago. el prei..:1 o uni lar io para es los 

conceptos se aplicará al volúmen medido en metros cúbicos 

y en el silio de colocación, del lerraplén const.ruido bajo 

estas especificaciones, según. el proyéclo y/o las órdenes 

del I ngerü ér o. 

CONCEPTO a. 6.1. - Compensación adicional por 

compactación de los terraplenes construidos según los 

conceptos a.9 y a.6. 

Cuando sea necesario de acuerdo con los planos de 
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proyect.o o las 6rdenes del Ingeniero, el Ccnlrat.ist.a 

deberá compaclar los terraplenes construidos según· los 

conceptos arriba mencionados, a base de pasadas de· rodillo 

pala de cabra. 

El precio unitario consignado en el catálogo para esle 

concepto, incluirá todas las operaciones siguientes. 

1. - Adaplación · del espesor y extendido de las 

capas d<> material de los terraplenes 

const.ruidos según los concapt.cs arriba 

mencionados a las necesidades del proceso de 

compa.clación. en la inLelig~ncia de que en la 

primera capa de desplante del terraplen. será 

de un espesor igual a la m.ilad jel e$peso¡ de 

las capas subsecuentes. 

2. - Aplicación de la humedad en el gcado que se 

requiera incluyendo el suministro de agua 

necosaria. Esta aplicación debe sor uniforme y 

si se requiere hacer la revoltura 

correspondient.c. los rangos máximos ce 

variación de la h·...:~~d.ad serán de T.e-:-ios de 1~. y 

más de 3"'• a.bajo y arriba da la humedad óplima 

respccli vamente. 

3. - Escarificación del mat.er!al cuando eslo sea 

necesario a juicio del Ingen!erc. 

4.- La eliminación de rnateriales inaceptables 
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lales come piedras de dimensiones que impidan 

la compaclacion, así como hierbas, raíces y 

ramas. 

5.- Compaclación del material con las pasadas de 

rodillo de pala de cabra, al 90~ de la prueba 

pr oc l or como nu ni mo. 

6. - Los afines necesar 1 os par a dejar 1 os 

lerraplenes conforme a las líneas de proyecto. 

7. - Los gastos que ori9!r1vn al ccnlralisla los 

paros y ::;uspension dr-J tr .. -1.L.:.ju µor lluvia. 

8. - Cualqui~~r et.ro trabajo que sea. nesesario para 

construir los lerraple~e~ consolidados. 

Todas las 1)peraciones anleri•.:ires dt.>t·2rán sar ejecutada~ 

con la aprct:aci ón del I ngeni cr o de acuerdo con las 

prescripclones cont.onidas ~n las f:s.pecif1cac1on'?s. o en su 

caso con las que el Ingenioro formule. Para efectos de 

pago, se delermi narán 1 os vol úrnenes compactados l imi t_ados 

por las línea::; de proyecto ~.l ld:; c1rdenes del Ingtc::niero y a. 

Las -::ecci or1es dt::"l ler reno en qt.'e se despl :1nten di ches 

bordos. Es.t,a compt-Jnsación ser·á a.dicion::..l .a la q11u parciba 

el Conlratisla por la conslru•~•;1ón de los terr.:oplt:>nus 

según los conceptos mcr1ci cnados en el t.i lulo de esto 

conceplo. 
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COllCEPTO a. 7. - Bomb;. de 102mm;. de. dÚmeLro. 

Por los precios unit.a_rios'' consignados para cada uno de 

est.os concept.os, el Coñt'.rat.,iSta proporcionara. a la 

Secretaria en la obra. la bomba corre~pondiente a 

cualquier concepto de los citrados. para efectuar borrbéos y 

desagua::: en el o los sit.ios que ind1que el Irigerüero, 

pr&via. aprobación especifica por escrito dadas por las 

Autor1dadgs super1or&s de la Sacret.aria. Cada uno de 

estos ccncoptos 1ncl u;e el pr o~orci onar: la bomba 

corrt1Sp-' .. H1d; &nlo. el pérsonal de cperac!.én y mant.er.im1énlo, 

Al sum1n1st..ro de Lodos los materiales de consumo, la 

disposicl.ón del equipo accse$or¡,o necesario durante su 

operac1ón • t.a const.rucción. y conser·vación de los ~árcamos 

de bombee, l.to.s rof<:t.cciones y raparaclr.)nes necesar1as para. 

el buen func1on.:i.1ru.ent.o del flqulp•.:;,. Todo!; los ielamenlos 

anteriormente r.'i'.Jnciona.dos 1 cor1lar con l;. 

aprobación d&l !:'lgeniero 1 quién podrá rechazar cualquiera 

de ellos por juzgarlo inapropiado o deficiente, an el 

flY.)monl.o que cr::insidere conv111ni1"lnle para 91 buen desa.rrul lo 

de los l.rabajos. ~Jo será moL1vo do mod1f1c.ar al prec.lo 

un1t.ar10 os.llpulado pot el ccn.t.ralo, cualquier cambio de 

t..ior.:po supuest.o coma probable, ni el carr.bio de fech.;.s en 

que se previeron. Ta.r.\poco será motivo de bonificac1ón el 

hocho de que .:i.lguna. de lrls. bombas supuestas curno 

noc.asar i as no sea. utilizada duranle la construcción, 
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pero el ConLralist.a deberá. tener disponible el equipo de 

bombeo previ_st.o como probable y si fuese necesario 

aumentarlo hasta salisfacer las necesidades de la obra. El 

In9eni'ero nombrará un representante que computará el 

t.iernpo realrnent.e trabajado por el equipo de bombeo y lo 

conl.ará er. hor-.1.S efecti va.s con apr~xi ro.ación de un 

decimal. 

Para erectos de pago. el tiempo asl computado en cada 

una de los concept..os de bombeo se le aplicará el precio 

ur11Lario corruspondienle consignado en el contrato, para 

obtener la compensación al Conlrat..isla. 

III. 4.1. EQUIPO Y KAQ\Il:llARlA. 

La planP.ación de la maquinaria de Const.rucción se 

deberá &fecLuar de igual forma como la qu~ se lleva a cabo 

de la obra en sí. de manera minuciosa y det.allada. 

desglozando toda actividad, erradicando con esto la vieja 

idea de que la selección y uso de m.aqutnaria dependia de 

manejar y coordinar correct.ament.e a maquinaria y personal, 

por lu que nQ e-ra indispensable t.oner conocimient.os que 

llegaran a significar una especialidad en diversos 

aspect.os. 

Al llevar a cabo una planeación ordenada, coordinada y 

en que se programe lodo concepto de obra. será con el íín 

de disponer de una correct.a selección del equipo, tanlo en 
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su número como en el control de los mismos; esto será 

factible al no lener repet..ición de los conceptos. sean 

eslos grandes o pequeños. pero que llegan a afectar el 

avance de la obra. 

Al efectuar una sel ecci 6n, no se deberá de olvidar las 

ventajas y desventajas de cada uno de los diversos tipos y 

clase de equipos; en fer/ha especial de los factores varios 

que los llegan a afe<:lar. De éslos. los de mayor 

considaraclón son: 

1. - Operación de los equipos. 

Se definen las operaclonés o aplicacionés 

qua puoden realizar cada uno de ellos. 

2. - Caraclerislica.s de los eq•Jipos. 

Se determinan. el tipo. mod&lo, capacidad 

y ta~~ño de lw~ equipes. 

3.- Estandarización. 

Tener una marca de f abrí ca eón como mol de 

para l mpl antar 1 a en molares. 

transini sienes. componentes, etc. , para 

que a!::.! ne. ::i~a un problema provog.rs& de 

las refacciones necesarias. 

4. - D1spon1b111dad. 

Equipo propio trabajando en alguna obra o 

en ropa.r.~ción, o rentar equipo para 

complelar el programa de maquinaria. 
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Para erect.os de cálculo, procederemos a dar una 

explicación del Cost.o Horario y del Rendimiento, ya que 

el car-go por- maquinaria es el cociente resul t.ant.e del 

costo horario entre el rendimiento de la maquinar-la. 

Costo Horar 1 o .. 

Los cestos de la maquinaria generalmente se refiere a 

la unidad horaria y que depende de muchos factores; de la 

vida económica, del valor de adquisición, del valor de 

rescate. et.e. 

Todo lo anterior básicamenle se integra en Lres 

conceptos: 

I. - Cargos fijos. 

Depreciación. 

Intereses. 

Mantenimiento. 

Inversión. 

Seguros. 

II.- Cargos por consumos. 

Combustibles C diosel, gasolina, etc. 

Lubricant.es. LL.a.nt.a.s. 

III.- Cargos por operación. 

Salarios de operadores y ayudantes. 

En la siguiente página se muestra un resumen de las 

fórmulas para el cálculo de los conceptos anteriores. 
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A 

R 

G 

o 

s 

F 

J 

o 

s 

CARGO 

DEPRECIACIOll 

tNVERSION 

SEGUROS 

ALMACENAJE 

l'ORMl.ILA 

Va-Vr 
D= 

Ve 

v.a..+Vr· 
I= 

2Ha 

va~vr 

S= ---- s 
2Ha 

A= Ka D 

HANTENIHIEHTO M= Q D 

l..fCM2lJCLA TURA 

o~cargo po~ d~preci~c1én por 
hora efectiva de trabajo. 

Va=Valor de adquisición de 
la máquina. 

Vr=Valor de rescate de la. 
máquina. 

Ve=Vida econónúca. de- la má­
quina en horas. 

!::::Cargo por inver-sior. por 
hora efec.t.!va de traba lo. 

Va=V~lor de adquisición d& 
la máquina. 

Vr=Valor de resca~e de la 
máqu1na. 

H~=Nt.:rr.ero -de hc:-as efect.iva.$ 
de trabajo en ~~ rr~qu1na 
en. un año. 

!=Prima anual cxprosada coreo 
como fr a..cci On. 

~~Carqc pQr soguro~ por hora 
c•fec'- l 'fa de lraL.'!.jC. 

Va::::Val~.H 1-e c..dquisición de 
ta :: . .ÍqUllYl.. 

Vr ='/al cr de- r e$ . .::a '· ·~· de la 
m.iqui na. 

H.1.:=Hur:<o:-ro -Je horas •0Ce-ct1 v,·~:: 
de •.r abaJ o de la máqu1 na 
en 1..m año. 

s::=Pr l rro.a anudl expresada co-:;;Q 
fracción. 

A::Cargo pe; al maceri<J.mJ.entc 
por hcrd efactiva de traba­

jo. 
KA~Cceficiente calcul~dc ~ 

.&Xp~r 1 :-:i.ent...al. 
O;Deprec!ación por hora ef~c­

t...l va de Lra.bajo. 

M=Cargo par f"l\.rint..en1 mi ent.o 
mayor y menor por hora 
efectiva da trabajo. 

o-coeflclen~e axporlmon~al. 

D=Dopreciac1én por hora efe=­
li va de trabajo. 
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CARGO FORMULA 

e o 

COMBUSTIBLE: E= e Pe 

' '.', 

LUBRI cÁNTe:s .. -L= a Pl 

LLANTAS Y/O Yll 
ELEH.ENTOS DE LL= 
DESGASTI: Hv 

OPERACION O• 
H 

TRANSPORTE 

NOMENCLATIJ?.A 

NS UH OS 

E=Cargo por combusli ble 

c=Cantidad necesaria de 
combust..i ble por hora 
efectiva de trabajo. 

Pc=Precio unitario de combu&-
lible puesto en la m.áqul-
na. 

L=Cargo por lubric;,.ntes por 
hora efectiva de trabajo. 

a=Canlidad de aceite necesa-
rio por hora efectiva de 
trabajo. 

Pl=Precio unitario de aceito 
puesto en la máquina. 

LL::Cargo por llantas por 
hora efectiva de trabajo. 

Vll=Valor da adquisición de 
las 11.ant.a.s. 

O=Cargo por operación por 
hora efectiva de trabajo. 

So=Salario por turno del 
pt!rsonal necesario para 
operar la máquina. 

Puede considerarse como 
directo. como un concepto 
de trabajo especifico. o 

como costo directo. 

Resumen de fórmulas para ol cálculo de costo-horario. 
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La suma de eslos ,,lres cargos será ig,ual al coslo 

horario de la máquina. 

Rendhúenlo. 

Es el grado de eficacia de una máquina, o bién puede 

ser considerado como el pro~edio que resulla de dividir 

una producción lot.al ·enlre el número de obreros que 

parlic1pan en ella. En la Industria de la Construcción la 

palabra rendimiento significa lo rn.isrro que producción. 

Forrr.as de Expresar el Rendim.lenlo: 

Tomando como base les r equ1 si los y programas de 

obra; midit:tndo o ust.imando el rendirrtienlo de una máquina 

cualquie-ra para así determinar el nún1erc ne-cesarlo que de 

éstas se ne-cesilarán para obtener la producción requerida; 

y en función del costo, lo cual es ineY.aclo ya que no se 

conocen las caracleristicas de la obra ni ~l rendlmient.o 

del equipo. En base al criterio anterior el es ludio del 

rendimiento puede ser dividido de acuordo a la forma de 

lrabajo de la máquina en tres grupos: 

1.- De ciclo Internutente. 

Generalmente máquinas que poseen un cucharón o ~aja, la 

cual so carga, so mueve y se vacía para vol ver a comenzar 

el ciclo C ciclo de trabajo). La magnitud del rendinúento 
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dep9nderá. en este caso, del tamaño y de la eficacia del 

órgano excavador. y de la magnit..ud del ciclo de t..rabajo, 

el cual depende de la rapidez con que se cargue el órgano 

excavador, la velocidad con que se mueva, se descargue y 

vuelva al punto de carga. También con el objeto de lomar 

en consideración el tiempo necesario para la conservación 

de los pequeños ajustes a imprevistos, se hace necesario 

mul t.i pli car el rend!núent.o ideal por un factor da 

operación que nos permita obterier un rendim.ienlo real. má.s 

aproximado a la realidad; esto sería como considerar horas 

de 50 min o bién multiplicar el rendimiento por un factor 

entra el 80 y el 83 X. 

2. - De operación Continua. 

Equipo que se encuentra lrabajando en forma cont..ínua, 

sin interrupción C bandas transportadoras, bombas, 

cribadoras, etc. ) , el rendimiento se obt..iene t.oman~o el 

promedio de varias medidas y multiplicando por la 

velocidad del material transportado. 

3.- De operación Intermedia. 

Máquinas que presentan una operación conlinua hasta 

que terminan de recorrer el tramo en que operan. para 

luego volver a atacar y convertir su operación en un ciclo 

común de trabajo aplanadoras, tolvas, descargadoras. 
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ele. ) . Cor:"cep~os f"undament.al es que intervienen en 1 a 

determinación análilica de_los rendimientos: 

a).Tipo de material C factor volumétrico). 

b) Tipos de maquinaria C caract.erislicas ). 

e) Operación ajustes, descansos, ele.). 

Basándonos en los concept.os fundamentales anleriores 

se pueden determinar los rendinuenlos por método analít.ic·o 

de acuerdo con la fórmula s19uient.e~ 

REllDI HI ENTO REAL Q • K • F V • F O w FEG / C 

Q 

K 

Donde: 

3· 
Capacidad del receptáculo al raz Cm). 

Factor de üfic1encla del receptáculo 

cuchilla ) . 

F Paclor de eficiencia de la m..:iquina. 

FV Factor vol umélr i co del suelo. 

caja o 

FO Factor de operación considerando: Hr = 50min. 

FEG= Factor de eficiencia general < tablas ). 

C Ciclo de trabajo. 
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Re:;·Jmen de los cargos para la int.egración de un precio 

uni lar-io~ 

M ·ofreCt.o-pO-~>M~quinaria, CM == HMD,.-R 

CM Cargo direct.o por maquinaria. 

HMD Costo directo de la hora máquina. 

P. = Rendimiento horario de la máquina. 

" Di recto por Hano de Obra, Mo 

S salar J. o 

R Rendimienlo 

s / P. 

w Directo por Materiales, M = Va C 

Va Valor más económico del mat.erial. 

C Consumo d<> material por unidad de 

obra. 

w Directo por herramienta, Hm = K Mo 

K Coeficiente experimental. 

Mo Cargo un1Lario por mano de obra. 

w Por ins~alaciones. 0.5 aprox. 

w Indirectos, Oficina Matriz • Oficina Obra. 

" Utilidad. 12 - 18 Y. 

M Cargos Adicionales. Mullas y Recargos. 
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IHDICADORES DE LA 

CAPITULO IV 

CONTRATACION 

DE OBRA 

JV,I. Tablas y Esladlsticas. 

y CONSTRUCCION 

En el p:-esent.a capflul o se presentan alguno5 dalos 

~stadíst.1cos as1 como algu11as t..ablas. con ·los cuales 

pret..~ndemcis uni car medí ant..e c:i fras t.ant.o la · -Contrat..ación 

da Obra .::.orno a la. Industria da la Conslrucción, de- est..a 

rtt.anf'Jr.a daromos \Jna idea del papal qua juegan dent...r:o de ta 

qconomía a nival industria.. 

A cont.i.nuación se pr-aserrtan las est..adisl.ícas 

corraspondiantos a. los Concursos da Obra Pública duruntG> 

1ga2-t980 qua fueron rag1slrados por l~ CNIC. los cuales 

ha.n sígnlftca~o Gl 13. 8X da la prodtJCC1Ón anu~l da la 

indus~ria en e~a lapso. C Var labla y grafica 4.1 ). 
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Porcenlaje de Part.icipaciOn Anual por Mont.o de Concursos 

Regislrados con Respecto a la ProducciOn Total de la 

Industria de la ConstrucciOn. 

Año/ProducciOn CNIC/Honto de los Concursos/ParticipaciOn " 
1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

506 917 45 347 

643 900 110 980 

174 376 153 044 

755 671 208 648 

3 192 856 304 586 

6 327 157 149 881 

8 794 748 533 002 

Tabla 4.1 

Acarea de los ConclJrsos: 

-Construcción Pesada. 

8.95 

17.24 

13. 03 

11. 88 

9.54 

18.17 

17.44 

Vlas Terrestres. Ouranlo el año 1987 la demanda de esle 

lipo de obra alcanzó ~na cifra de 24 834 millones da pesos 

de 1990. Con relación a la construcción de vías Lerreslres 

fué al lipo de obra qua en asle año participó con al 13.~Y. 

de la producción loLal. 

Presas .. En el año de 1987 este tipo do obra tuvo una 

demanda de 2 200 mi 11 ones de pesos de 1980, con una 

participación porcentual do 1.2X. 

Riego. Durante 1987 este tipo de obra tuvo una demanda 

real da 2 937 núllones de pasos de 1980, y tuvo una 
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Gráfica 4.1 

Participadori Aiiual~'Monto de Concursos. 
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parlicipación .. de 1. Q!:. 

'' ' 
Hari_lil1'1ca _.Fltivialas. D.;nlró d~l grupo ~e construcción 

.... ;_ ·. 
p1'sada . es Le . t rp9 d~ .C?t?ra. ~n~ a~ ._·::3Ao.>d~ .. 1 g~~/ t amhí an fúvo 

una -·."Ad9mii~ 

fue 

-Con~ ti~~ .. ~i«S~~\1 r1~,~~:~-j~'l¡_~: 
Conslru~c:i&~·-:,-~~~'.~~--~-ri:·~i. -· ESt.-~· 1 _1~po ~-_«;ti;:io~_ohr'a5_, lUvo --un;. 

parll:~~p3Ci-óñ ~'~or7c~~l~-~~i~.- en . lit-· ~rO~-liC~fór;<'"tot.-~1 dUrafite 

1987 de 13.SX qua es una de l.:¡•; ma.s all;;¡~ parlLt:1pacion9:r; 

registradas an ase año. 

_:Edifiracirln. 

EdificaciOn no Rosidencial. Es al t1po da obra que 

ocupó el cuarto lugar da 1mpnrlanc1a en la prodrn::ción 

t.olal, pr'7!:ant.ándosa 1ma 1mport.Jnt.a pa.rl1c1pac1ón an ql 

año da 1987, 13. 4X, 1111e raprasF<nt.a tJnrt d~mandrl da 24 695 

mi 11 ones de p~·sn-:; do 1980. 

Vi vianda. {)eb1 do a 1-. da l~ 

construcr-:1ón d~ vivir,nrlas, pr1nc:ipalmRnt.~ como part.e de la 

política general dGl gobierno. RSl9 l1po de obra tuvo una 

not~able parl1c1pación en 1987 del 13. lX y en al año de 

1986 ocupó el primer lugar en importancia con respecto al 

total de la producción. teniendo nuevamente an 1Q87 una 
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demanda real de 10 270 millones de pesos. 

Otras Conslruccionas y Servicios. 

UrbanizaciOn. En general, duranla 1987 las obras de 

urbanización han mantenido su nivel de producción casi 

conslante, presentando una demanda real da 11 821 millones 

de pesos e 6. 41'. J. 

Instalaciones. Debido a que as le tipo de obras son 

subcontratos complementarios de oLros tipos, en el año de 

1987 se registró un porcentaje de participación no muy 

relevanla, 8.2X. 

Servicios profesionales. Este li po de servicios 

profesi.onales que proporcionan apoyo a otros lipos de 

obras, durante 1987 presentaron 1ma de las menores 

demandas en este año, 10 270 millones da pasos de 1980 

C 9. BY. J. 

Las cifras se pueden observar an forma conjunta en 1 a 

labl a 4. 2. 
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r:::· ·J< l'etcr~i en P¡rt1c.u:11c1i:"' lleaar<!a R•al 11 
Otn 111111~.e:: dé s 11 llonu de s 80 

-v,az i;(f·~~Ht=:!: s:.iOOj Jj, 45 :4S)4 

Pre~ót 7$4~ l.:~ mo 

Rte?'.' 100602 1.~9 im 

~r1t1•:i~FJ1Já1:1le: 1:imo ~.[; 40K 

Urt;nizan:·r· 4049.lil é. 4 11821 

ton:trocc:c·n Ir.au::tnc.J 371.1:'~· I),:'? :54)4 

fr.::~;. ::t:•é~..:: ~}jJ.c.IJ S.<I t~it-5 

Edt flc,;c10n r.c· Re~tdencial 845941 1).37 24695 

VIYtr:r.da 831338 IJ.14 24271 

S~n-1c.1t:•: Fri:ites1i:.ncle-s: :<51m s.~- 10170 

Otros l~j¿.¡97 21.(16 i<:an 

fotal &l17157 101¡ 1846~] 

hbla 4.2 

l/~eflac.tado con iMtce .je preoC't 1riplic1to del Plfl ~ Ja constr•.icc1~"h ba~e J'j&(•=IOO, para J'107 
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Gráfica 4.2 

Dist de la Demanda por Tipo de Obra 

Otrcs --
Serve~ Prnteáfii~ -

Vrlmja . -
Edifr:acl 'n ro f'' 

~ 

retohci:.reo. 
:: 

CCl'stn.cr:l'n rd 
'-

Urt.on'rlad'n 

Mlrtlinc---fl.~ir.J ~ 

Rf;Jc; ~ 

Pra.1" .,,.,. 
::; 

o 

-
l$S§$§'I 
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3 

ffiJ 1.2E+m 
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(Trrusords) 



Dislribución - de la demanda por tipo __ de seclor y 

cliente. 

Una caract..erist1ca importante de la distribución de la 

demanda, es el hecho de que el sector privado es atendido 

en mayor medida por profes1onist..as libres dedicados a la 

conslrucc16n. en cambio el sector püblico absorbe gran 

parle de la capacidad product..iva de la Industria de la 

Cunst.rucclon. 

En ge11eral, la :.ndust1·1a d~ la Ct:ir,~truc.:;ct.ón ha sido 

demandada por el s.ec:t.cr públ 1 ca en casi el 00~~ y el sect.or 

prtvado en el otro 2.0%. F-~rc en este moment..o oer1 que l.<t 

crisis· económica se acent.úa m.:'\s. la part.icip,;;,,ción del 

sector pr 1 vado fué mayor. si ende en 1 G87 de sol o el 21J. 3" 

con el 70.7~ el sect..or público. 

1987 una part.icipac.ión del 15. 2Y.. sigu1&ndo las 

paracst..at...ale5 i:.on 41. 2~~ y el gobierno fe-deral con el 

23. 3X. 

Lo ant.erior se c..onfirrna con los part.1cipanles 

relat.1vos al tot.al de la producci6n. s;iendo en 1987 los 

principales; PEMEX con 14.8X. Gobiernos Estat.ales y 

Mun1 c.1 pal es 

gráfica ) 

15.2X e Infonavit.. cor1 11.2X.C Ver labla y 
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l~r.;,r,Ja d• I• Ctmtrumon en t·m p0r fiPo oe iect"1' v Cliente. 

SE<:t:..r e f~.ar.da en ftf;~.in.J! k~al 
Clter,t~ M1ile<.es $ 

~~mn 19.1 1'7173 ~ctor l'lbhco 

H7S70: ~"J. J 431f.~ ~te~ed.:.r &:<b. fed.-

l71670 4,) 7"31 SM!I 

- ;¡4;c¡J 1.5 27S5 ;,El«: 

•Oól•I 7.(, !·"45~ $li 

4:n418 6.9 1:¿·~& f.ff 

inm 2.e 519'.1 OllillS 

%16112 15.2 2$)7.t $lt•W-t-{lt tkit.~. Est. 

i6009'H 41.2 75:1)1 S.-bsecter Pira~t. 

mm 3.1 b:lZS ASA 

mm IU 269Jl !>€!'(~ 

l'.l617l1 2.2 3Y7S CfE 

mm J.2 Sill7 ílffCI 

m9W J.2 6-0IJ iO\'lSSSlE 

105917 l!.1 M03 llfOOAY!f 

19717'l 3.1 ~750 (i;R()S 

Jle5Tl9 16.3 J7'll5 S.."t-Or Privado 

1231195 19.5 35971 Particular 

~ o.e 1564 5'.bcrotr¡ta·JG• 

TOTl<.ES 1·32il57 100 1847~7 

Tabla 4,l 
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Gráfica 4.3 

Disl de Demanda por sector y Cliente. 
~li l l11nc-s 

A 8 C O E F G H 1 J K L ~\ 11 O P Q R S 
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Recursos Humanos. 

En 1087 en la Indust.r1a de la Const..rucción laboraron 

640 mil 166 personas e a.proxim.a.dament.e g :nil menos que ¡:m 

1gae ), lo que significó un decremento del 1.5~. Debido a 

los problemas exist..ant..es: en el pais se estima. que onlro 

1089 y 1QQO no sa registrarán tasas de crecimiento. 

La Construcción es la zona que absorbe la ganto do campo 

qU9 busca por primera vez t..ra.baJa1" ~n las zar.as urbana~. 

la cual no r&quierfil que sea calificada. Los poones y 

ayudant..es Fin forma prop:irc¡cn.:\l son los que r.i;:,,yormenle se 

or;.upan on la lndust..ria. y er. ~ljgundo lÓrn'~nc !.:.:.::-r. los 

v:· •:: 10.les y obror os. en fc..r ;:i.a. c.::.r.Jt:nt.a •opresenlaron an 

1987 el EH.O~·;, porcr:•nlaJe mcr.;;r a 1986, pcr lo que sa 

t~ist..ró una tasa da decrament.o de aproximadamente el 

-5. 3Y.. Considerando a lodos los obreros ;:;l porcant.aja dP 

dosomploo t.vvo ima var1ac1ón de -21~; a lo largo d~l a.ño. 

En cont.r.;¡¡pos1c1ón el decromant.o que hubo los 

obreros, se m.anifesló como crec:r.uent.o en el personal 

.ii.dmi r.is:t.r .:..t. .. vo. ;;l cu a! :u·;c t:n~ t.a.::a p:;.si t.i va. ::!ol 35. 3~~. 

C Vur tabla y figura 4.4 ). 
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EJFleos 

A:l.inutr1tiv~ 71!. 735 10.95 

Profesimale:s y t~rucos Hlll 10.41 

Otros MPludoi 185117 2.96 

~totil Ell'lmrn llóm 24.22 

~ri!ll)"...r~~ :~m ),76 

Jl\a!!trO'S y !ctresh.ntes 41706 &.46 

Cf1;:u:es y t~ero-; 1«~~ 22.37 

Ayuói!tf~ J pecnes l4irn 3$.65 

(ltr* tr;.!:lijidor~ ~I 4.SI 

WJt.ota:l tr~JiOOres ·~ 75.76 

Totc.l ólolt.6 IOU 

hlll•l.4 

"•HtPf.~c:: <:I"; el o:hs :et~'""~ ::;i~ ¡¡.r,•.-~ l'f.~-., 199(! m ~t­
n;nt.rart,r, ttr.!~S ~ r:rK11:i:-,•..v. 
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Gráfiea 4.4 

Distribución de los Recursos Humanos 8f' 

1 : 1 ¡:'~, 
'' ' i 1 : 1 

1-------'-'-------{\fi¡ ! 1111 : 
1 • ' ! 

'1 ' ' ' ¡¡'-·--

o b e d ! ~ t. ¡ j 
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PrMJ:c100 Bruta ~ T!POdeC-r-
!P1rt1e1pac1~ ~1 

" Jrtl 1984 1m 19'<0 1%L I'@ 

lh\ttrv:c1M 100 'ºº 100 100 100· 100 

Privada SI 51.8 sü ~!~ .. :;s -- 55.S 

f!.Cit1ca- 41- '4S.2 <ié;F. 
·-

ls.1 H.1 

•f'reh:ir.2.r 
"Est;i.do 1 partir ;11:.J 1iío señilado 

Tibia •.S 

del 1.m rtS!«Wa l'l<li. 

En calb10 entte Jo1 >MOS hvore.:uXts: se encuentrill I~ stbqrl.f'Ot: pres,1s, rie90 y ea1ít1ao flwaJes. 
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Gráfica 4.5 

Prod. Bruta por Tipo de Comprador. 

I]~. --------

'! 

:11_: 
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!V.G. Mot.ivos de Rechazo en los Concursos. 

Problemat.ica. En la CNIC exíst.a una gran 

preocupación por la problemática que afecta a la Industria 

y por sus consecuencias en la plant.a producliva y el 

empleo. Desda 1977 se ha solicit.ado a las empresas 

const.ruct.oras que califiquen por orden de imporlancia una 

serie da factores que se han idenlificado como las 

principales fuentes da problemas que aquejan a la 

Industria. 

Pocos son los sect.ores a los qua afacla la recesión y 

la inflación an forma tan grave y directa como a la 

Induslria de la Const.rucción que paradójicament.e es la qua 

más a.gilment.e se react.i...,a, pGro es de las últ.ima.s en 

recupGrar su índolo de crecimiento. 

La problemática act.ual da la Industria se manifiesta 

por la reducción da la inversión pública. mercado 

contraído 1nmerso en la inflación, elevado ast.e cost.o 

financ1ero, escasez da crédito, escasez de divisas, 

tramites y cambios fiscales que esLán complicando y 

encareciendo la adll\inistración. 

El perfil de la problemálica da las empresas afiliadas 

a la CNIC en 1007 so obsarva en el siguiGnto cu¡¡1,dro. 

donde se presenta la ponderación obtenida para cada uno 

de los problemas encuestados. Conviene destacar los 

~iguiontas ~spacLos: 
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El ret..raso en al pago de esli maci ones ha si do al 

problema más relevante para la Industria de la 

Const.r ucci ón durante varios años, reprasenlando al 

problema da mayor imporlancia para la liquidez d~ empresas 

16.0Y. ). 

Para 1987. el sag'undo problema 1 mporlanl& fuá la 

inflación y los ajus~as de precios, ya qua se han 

agudizado como consecuencia del pror::eso inflac:ionario al 

alza que ~e rag1slró en al pais en e!=t...e año, 15.0!--•. 

Finalmente, el tercer problema fu& al rat.raso en la 

formulación da cont.rat.os. con e.o~~. C Ver t.abla y gráf1-::a 

4. e ) . 
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Prcbleaáttc1 ·'!e- la 1róJstrH1 en l'!'tl7, 

1. Petra;:-~ liii for1Uloc1cr. de CMtratos 

;:, F"t:tra::c. er1 ~J c.:g.:- de estt"ac1~:: 

). foflac1~. ! aJtJSt.e je; prt-e1os 

~. !ie.sacuerl):, oe precios 111it.artos 

5. Nec!st~a1 de c~p¡cit.ar wsonal 

6. E~G::e: .ji: ~ers.cml ca;ac1tack.· 

7. ?e::tric::t':ir.c-;. cred1t1c1as 

S, fiH:t de ~IFO 

1. Esca:.i:;;: oe ~tenales 

I~. Otre; 

Tabl• 4.6 

Tot.les 

PorcentaJt~ 

,., 
15 

45 

iUú 
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Gráfica 4.6 

Problen1ática de la Industria en 1987. 
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Iridt:-: o.e V~!\.cen de }¡ Prockc1o:i lnd'.;strul 

Ta;;u 00 Crec111er.t<' Pr~:!JC. ~.&al 

t:~r.,·N-:i·;1etttre el 

lnl l:>S-1 I~ m" 1%7 tlSl lJeS 

rotal !n<!J>tru b.5 s.z ·4,0 l,l l.4 .1.i 

":ri;ri¡, l.l ,.! -:.-· !.~ :f,~ 1.1 

fi!amfac~JJn! S.3 -).l J.9 J, I 2.5 

C-:r.str•.lo'.:CJtn 1:.1 r1._7 -14.3 4.1 3.e -3.9 

El~trxc1dad 6.B J.9 5.3 s.s S. I 

Thbh 4, 1 

deshv~r;bles ~ la!i del ar.o anV.:rior. Sin a..'"'ar70 tos fluJos de cré1tt.::. otorgados 

a la lOOiJStrta de la fm:.trucc1ón ffi t~r•irtGS reales foer:·n a.eriOfe!: 1 t-llo 

~ la constnr.c1"'1. 
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Gráfica 4.7 

Indice del Vol. de la Prod. Industrial. 
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PrOOUC:cttfl R-=al i1t li lrd.F.tru de la C...instruc:c1.:a. 

!ti:CJN.i ¡¡,,¡ I' 
lii.:. l41l!·~S{1eS "•llttt! de • $0 l.(.K,A. :1 

m~ ~%9• 2'511(º1 

l>SI .un:.:. :HJ'..'.·• Jl 

1m '.~6111 ~H~~7 -Z'! 

19tlJ 6-ll'ri•' lj7f97 ·18,9 

19"-I 1I1ü76 ;~ l:i.~ -

l'm 1755671 :iollll -j.~ 

:m 319'351· 2~6139 0.02 

l'l:ll ~n:1s1 J~IUS -18.J 

1988 enma 1m11 -7.9 

11 l~floctacio "" indice de precios 11Plicito del PIS de h Cr.nstrucc1on, bue 1960•100 

21 Tasa de cr€<:111ento .ed10 arwl 

Tabla ~.3 
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Gráfica 4.8 

Produc:ción Real de la Ind. de la Const. 
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froai;.:t~ !:1terno Brl.f~/l. 

J9S) 1994 19$5 1986 1981 19SS 

EcON:Cia Nac1c.nal 4,¿ J,,; 2.ó 1.4 t1:s 

lnOJ~trta ~w.:factJJrera 7.~ ~.1 

~oo;trocc1c<1 -n.2 5.l 2.J ·J0.2 1.7. -J.l 

f;l>la 4.'i 

Pro:b:to Int.l!r,., Brut-(1, 

~ te defrne cceo el ''ilc.r de h prcdr.oOn hhre de ct.11>hcac1ones v corresPQMe a la 

!.l.lla deJ veJ.,,- a9f'e?ado y se 9'!1léfa dK1int.e 111 eJerc1c10, en toaas: las act1v1dade! de 

la éo:':IOOeiá. Es, il511'ls:io, la ,j¡ferenca entre el valor de 1 a pr00Jc:c1«i tiruta llalOS 

eJ valor ~ io:: bte".e! y ~erv100'S 1 corrS\JICl 1r1terr.eoj1c 1 1~ie se u;,;'i en el pro.:eso 

~rOO-..'Ct1vo. 

Exister1 dos foraas de ''¡iJcrar el Prn, a prect'l: ccrni;r.tes y a prf,:1os '.:N'tstár1t~::. 

la ~-aloroi:10n a precios cornr:r.tes tc...a CCCt:I referMC1a los precios de lo~ t.1fr+es y 

serv1c1os vigentes en cadi año y ros per11te C·Y«er 13 part1c1pac1ón dE: tilda~ Je 

los c~V"lffttts. 

For ~tro leido la Yalorac1Gr. a pr<:elos G<'t~tantes el111r1a las vanac1Cf"IQS de Jo; precios, 

valuar.do cada ll'IO de Iris pr(OJ.:tos o serv1c1os pre~tados en bise a los prE-:tOS de lR'I 

ar.o de refere:nc1a. 

El PlB led100 1€ e~ta f.,rl"lá. re: cc.nxe ccQO Prro.icto P.eal. el tual Pfr11te el anáhsts 

d~ la l!\Olt1C1ón Y! el ·10Ir.Jlen ~ la FrediJCCl(lf"r, 

111 

1989 

·I 

·l.~ 

·4.5 



Gráfica 4.9 

Producto Interno Bruto. 
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CONCLUSIONES 

De a.cuerdo con lo expuest..o An los capí Lulos 

anteriores podomos concluir que la Construcción en México 

es una acli vi dad i mpor lanle, pues ha lr ascend1 do en 1 a 

híst..oria de la sociedad mexicana desde ~us inicios, al 

:;at..1 sfacE-r sus necesi dadas báslcas de comun1 caci ón, 

transporte, vivienda, ele. a t..ravás daJ t..1 ampo, ha 

sufrido un proco·-io de c::amb1 os quia 1 a convi. ar tan 

act....ualmanle an una Indust..r·i.a de alla Jerarquía. 

Es por eslo quo ol Eslado la rRgla.menla debidamente en 

Ja ConsLilución Política con la Lay de Obra5 Públicas. 

En lant.o, el Est.ado, dentro da su !'unción, 

necasariamont...a debe preocuparse por crear inf'raest..ruclura 

para el progro~o d~ la nación. Por aso tendrá que deslinar 

parle del lngr·eso Nacional en la t.ransf'ormación de 

recursos encaminados a la Conslrucción de Obras Civiles. 

El Ingeniero Civil es, y será aún más, pieza elemental 

en la econom.í a del país. no solo como un profesional 

t.écnico. sino t.arnb1én colaborando en la Lorna de d8<:.isionie;s 

a nivel directivo. 

Establecemos que con el manejo de una Administración 

que utilice polílicas y estrategias adecuadas, a través de 

sus funciones, conducirá a la emprgsa a un mgjor 
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aprovechamiento de los recursos disponibles, llámense 

humanos o materiales, con el fin da alcanzar sus melas de 

la 1D&jor manera. 

Por lo que respecta a la legalidad de los Concursos y 

Contratos de Obra Pública~ al implamanlar la Lsy y 

Regla.mento de Obras Públicas, la ejecución de proyectos 

con es le carácter será ori ci al para bien de sus 

participantes. Así. se asumirán las responsabilidades 

correspondientes como una necesidad común. 

Asi puos, la Conlralación d~ Obra Pública es una 

SlillCUencia de actividades que se deben eCectuar para 

cumplir con determinados requ1si~os, tant.o legales como de 

tiempo y costo. que exigirán los organismos oficiales y la 

ent.idad conlralanle ante qui enes l1 enen que comparacer 

las empresas p.arlicipanles. 

De este modo se concluye que mediante la conlrat.ación 

de obras sa llega a las siguientes ventajas: 

Se termina con vicios y malos manejos en la 

conlralación de Obra Pública. 

- Se fijan rachas d9 inicio y tarminación da obra. 

- Se paclan desd9 un inicio los costos aún cuando 

ex! sla variación pos-ter i or. 

Se obliene mayor calidad al cumplir con las 

especificaciones establecidas. 

La. en~idad interesada en construir liene mayor 

114 



oporLunidad de escoger la compañía que le convenga y 

le parezca lo suficientemente capaz. 

Al preparar un Concurso. el objetivo es ob~ener un buen 

presupueslo, debido a lo cual, propusimos una metodología 

de cálculo de precios unitarios. que nos pu9de llevar a 

lograrlo. 

Así podemos deducir que para obtener un buen desarrollo 

en el proceso del cálculo como en la obra, será necesario 

integrar los esfuerzos de lodos los grupos de la empresa, 

est.o ~s, organizarlos para oblan0r el ópli mo randi mi en lo 

para así consl1luir 1Jn benef1cLo pa:-.t al conlral~nla y en 

un plano más ggn~:.ral, lo será par ;i, el país. 

Es necesario r:omonl ar q 1 Jo oct tJZll ri1onle l ;:i ::obr~·...-1 vanci a 

de una Empresa Constructora dependerá rri..is. que nunca de su 

eficiencia.. as dacir da su capacidad para la previsión, 

planaación y utilización óptima de los recursos. Dabido a 

la nolabla disminución on la demanda de obra. la capacidad 

ociosa, la falta de liquid~z y la expectativa rJ~ la 

quiebra, algunos c:onslructores srt:1 hn.n v1slo oblig~dos a 

cont..rat..aciones muy poco o nada. rientablus lo cual se ha 

lraducido en paulatina descapit..alización. 

Desgraciadamente como consocuonci a del criterio 

equivocado prevaleciente da adjudicar las obras a la 

postura más baja, el conocedor de la situación real, el 
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que supone menos, el qua cálcula los riesgos por que sabe 

lo que podrá pasar, as el que no gana el Concurso; p~ro a 

la larga es el más aforlunado ya que pierde menos por que 

conoce los riesgos y cotiza a costos más reales. 

Los integrantes ·de la Construcción tienen la 

responsab1 lid.ad económica y social da responder con 

eficiencia. y eficacia a los retos financieros de estos 

liempos. 

Ahora, la situación ha carnb1ado drásticamente. El costo 

financiero ocupa el primar lugar como af0ct..o destructor de 

las ulil1dades y del cap1t.al de las empresas; debido a 

ello y para que su capilal no se vea erosionado. el 

análisis de los anticipos. la adecuada evaluación de 

inventarios, la velocidad de cobro y .la repercución de los 

ajustes de los costos directos e indirect..os, son más que 

nunca los aspectos a cuidar. 

De aqui la interrogante; ¿Qurá es lo que determina 

real menle los resul lados económicos de 1 a empresa?, desde 

luego. la orienl.ación de los coslos hacia aquellas 

act..i vidades que producen mejor¡;¡is i ngrasos y el control 

efact..ivo sobre los trabajos, así como los esfuerzos de la 

organización hacia acli vidade:s product..i vas. Por t.ant.o se 

deberán asignar recursos humanos de alt..a calidad y 

potencialidad sólo a las act.ividadas que ofrezcan la 

oportunidad de alcanzar los máximos resultados esperados. 
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Considerando lo anterior y con relación a la forma 

correcta de presentar un Concurso. se recomienda para 

efectos de un sano desarrol 1 o observar las sigui ant.es 

recomendaciones: 

- Cumplir con los requisilos de las convocalorias. 

- Conocer perfectamente la L9y da Obr•s Públicas. 

- Cotizar a costos reales. 

- Perfeccionar los Contratos antro clianla y empresa. 

Considerar en los presupuoslos corroctamonle los 

aspectos financieros. 

- Solicitar se otorguen los anticipos. 

- No inic1ar las obras previamente al pago de anticipo. 
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