A5

lcj‘

<L (NVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA IlE MEXIGH

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
"CUAUTITLAN"

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO
COMERGIAL DEL CULTIVO DE LA PITAYA, Stenacereus
griceus, EN EL MUNICIPID DE SAN ANORES
AHUATLAN, PUEBLA.

T E S J S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE: .
INGENIERO  AGRICOLA

P R E S E N T A

8. IGNACIO LEZAMA HERNANI'EZ
DIRECTOR DE TESIS:

LIC. JOAQUIN FLORES PAREDES

1980

TESIS CON
LFALLA DE ORiGEN




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE
. INTROQUCCION

. OBJETIVOS

1.~ ANTECEDENTES
t.1. Macrolocalizacion,

1.1.1. Caracteristicas Geagraficas

T S

1.1.2. Caracteristicas Ecc

[.1.3. Caracteristicas Socigecondmicas

1.2. Microlocalizecion

1.2.1. Ubicacion del Municipio

+.2,2. Caracterfsticas Climéticas

1.2.3. Caracteristicas Eddficas

1.2.4, Caracteristicas Botdni

1.2.5. Caracteristicas Sacioecondmices y Culturales .
1.2.6. Infroestructura .

2.- EGTUDIO DE MERCADG
2.1. Desecripeion dei praducto
2.1.1, Subproductes
2.1.2, Productas sustitutoy
2.1.3, Usos

2.2, Area de mercado

2.3, UGfecrta

2,3.1, Situacidn actual

2.3.2, Situacidn futurs

2.4, Demanda

24,1, Situacién actuat

2.4.2, Situacion futura




2.5. Comercializacion

2.5.1. Canales de Comercializacidn

2.5.2. Anélisis de Precios

.20

30

INGENIERIA DEL PROYECTO
3.1. Generalidades de la pitaya

32

a

3.1.1. Origen

3,1.2. Género y Esp

3.1.3. Clasificacion Taxondmica

3.2. Coarecteristicas Botanicas de la esp

ada

3.2.1. Raiz

3.2.2. Tallo

3.2,3. Flor

3.2.4, Fruto

3.3. Requisitos del cultivo

3.3.1. Clima,

3.3.2. Suelo

3.3.3. Agua

3.4. Establecimiento de la huerta

3.5. Topagrafis del terrenn

3,8. Preparacidn de! terreno

s s

3.7

Sistema de pilar

3.8. Seleccidn de! material vegetative

3.9. Epoca de plantacidn

3.10, Labares del cultivo

34
au

35
a5

38

a7
37
az
a7

7

a8

as

3a

]

39

39



3.1, © h

EVALUACION FINANCIERA

5.1,

5.2,

4.3.

uy,

4.5,

ANALISIS Y CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXDS

3.10.1. Deshierbas

3.10.2. Fertilizacidn

3.10.3. Podes

3.10.4. Riegos

3.10.5. Plages y Enfermedades

3.11.1. Empaque

Beneficios Econdmicos y Sociales

Inversion requerida

Ingresos con y sin el proyecto

Costos con y sin el proyecto

Indicedorea Financieros

4.5.1, Tase de Rentabilidad Financiera

4.5.2. Periddo de Recuperacidn de la inversidn cavmas
4.5.3. Punto de Equilibrie , .

4.5.4. Relacion Beneficia Costo

4.5.5, Anglisia de Sensibilidad

50
51

61

53

57

a1



INTRODUCCION

Se ha observado la importancia que tiene la recoleccién de la pitaya de
mayo en este municipio en cuanto a bencficias ccondémicos gue aporta a
sus habitantes. Con esto surge el interés por rccagar datos e informa--
cion que arrojen juicios de valor suficientemente confiables, para ins—
trumentar un proyecto fruticola a nivel comercial, con la finalidad de
aumentar el irea cultivada, sobre bases agronbmicas y tomando en cuenta
aspectos técnicos, necesarios para el buen funcionamicnte de una planta-
cidn; lo cuwal aumentara ¢l ingreso econdmico de los productores, median
te una adecuada comercializacidén. Tenicndo lo anterior como justifica——
cidn se concretd la idea para realizar un estudio de factibilidad para
el establecimiento comercial de una huerta de pitaya en el poblado de -
san Andrés Ahuatldn en el Estado de Pucbla.

Bs importante mencionar las dificulatades que se presentarén durante el
desarrollo de este trabajo, que fueron basicamente por falta de litera-
tura e informacidn sobre cstﬁ especie. Primeramente se visitardn ins-
tituciones gubernamentales y educativas en busca de dicha informacién,
como la cbtenida fue minima, se recurridé a la aplicacidén de cuestiona-
rios a productores, consunidores e intermediarios resultando estos los

mis dificiles de encuestar.

Los resultados que estos cuestionarios proporcionaron fueron de gran --
utilidad ya gue con ellos y mediante la utilizacidn de la estadistica,

se determinardn promedios de produccién, productores, vemtas por pro-



ductor, as{ como la cantidad de pitaya demandada y comsumida.

En el primer capitulo de este trabajo se trata de dar un esboro gencral
de la ubicacién geogrifica del proyecto, tanto a nivel cgtatal como mu-
nicipal, mencionando las principales caracteristicas geograficas, eco-

nomicas y sociales de esta poblacién.

En el sequndo capitulo, se tratan brevemente alqupnos aspectos refercntes
al estudio de mercado, hacicendo refereacia a caracteristicas del produc-
to asi como la determinacidn de la oferta y demanda actuales y futuras
del producto, finalizando este apartado con la identificacién de los -
canales de camercializacidén y sencillo anilisis de los preciocs en el afo

de referencia.

En la ingenieria del proyecto se hace referencia bisicamente a una hectd
rea que a nivel experimental se establecid en Tasgquillo, Hgo., esta in-
formacién fué fundamental para la realizacidn del aspecto téénico del -

trabajo.

Por lo que se rcfiere al Gltimo capitulo y que es la parte medular del
estudio y basdndose en los resultados de los capitulos anteriores, se
realizd la evaluacion financiera tratando los puntos basicos que se con
tienen en esta, asi como un andlisis de los indicadores financieros ya

gue con esto se determind la rentabilidad financiera de este proyecto,



OBJETIVOS

OBJRTIVO GENERAL.

Bvaluar la viabilidad financiera del cultivo de la pitaya en el munici-

pioc de san Andrés Ahuatlin, Pucbla.

OBJETIVOS PARTICULARES.

Analizar las condiciones fisiograficas y socicecondmicas para el estable

cimiento de una plantacidén de pitaya en una hectirea de terreno, en el

lugar de estudio.

Proponer el sistema de cultivo de la pitaya que ahora es un fruta. de re

coleccidn.

Analizar 1la posibilidad de crecar empleos y mejorar los ingresos de los

cvmpesinos del municipio citado a partir del cultivo de la pitaya.

Elaborar un estudio de mercado de la pitaya y proponer mejores condicio-

nes para su comercializacién.

Determinar la viabilidad financiera del cultivo de la pitaya en una hec-

tirea de terreno en el municipio citado.



1.~ ° ARTECEDENTES.
l1.1. Macrolocalizacién.

1.1.,1. Caracteristicas Geogrificss

El estado de Puebla limita al Norte y Este con el Estado de Veracruz;
al Sur con Qaxacs; y al Suroeste con Guerrero y al Oeste con los Bsta—

dos de Morelos, Tlaxcalas e Ridalgo. (10)

Estd situado en la porcidn Centro-Bste del pais, se localiza entre los
177 52' 39" y 20° S0' 39" de latitpd Horte y los 96° 43! 00" y 93° 04°
10" de longitud Deste, su contorno semeja un trifngulo iedsceles cuyo

vértice apunta hacia el Norte y la base hacia el Sur. {10)

Abarca una superficie de 34017.04 kma, ¢l Bstado estd comprendido por
cuatro reglones fisiogréficas:

-~ Sierra Madre del Sur

- Sierra Madre Oriental
- Llanura Costera del Golfo Norte
- Bje Neovolcénico {10)

1.1.2. caracteristicas Ecoldgicas.

En cuanto a su hidrologfs, la entidad cuenta con tres zonas hidroldgi=-

cagt

- Regién hidroldgica “"Rie Balzas* con 20328.17 km?

- Regién hidroldgica *Tuxpan-Nautla® con B246.19 kmz



, . . 2
- Regibn hidroldgica "Papaloapan™ con 5442 km {10)

Con respecto a los climas del territorio poblano se presentan casi todas
las varicdades climiticas existentes, este fendmeno es consecuencia de
varios factores gecogrificos y contrastes altimétrices que vari;n desde
2000 m.s.n.m., en San José Atenco hasta 5610 m.s.n.m., en el pico de Ori
zaba, se registra una graduacidn térmica que comprende desde los climas
cdlidos de la vertiente Este de la Sierra Madre Qriental, hasta los frios

con nieves perpetuas en las cumbres volcanicas. (10}

cerca del 90% de los terrenos que conforman el Estado de Puebla estdn cu
biertos por suelos jbvenes, como les Regozoles y las Rendzinas. Los sue

los maduros como los Luvisoles y Acrisoles abarcan el 10% restante, (10)

En la entidad existen diversos afloramientos de rocas igneas sedimenta--
reas y metamérficas asi como depbésitos de suelos aluviales y lacustres en
gencral, las zonas mineras se lecalizan en las cuatro regiones fisiogré-

ficas del Estado. (10)

Los principales tipos de vegetacidn que se desarrollan en la entidad son:
selva baja caducifolia, en el Suroeste; selva alta perenifolia en el No——
roeste; selva mediana subperenifolia en el Sureste; bosque de pino, enci-
no, mixtos de oyamel y mes6filo de montafia, en el Horoeste, Ocste y Este;
matorral crasicaule, chaparral y mezquital en el Sur, y pastizales culti-

vados e inducidos, (10)



1.1.3. Caracteristicas Sociceconbmicas.

La poblacién total es de 3,347,685 habitantes, cuenta con una poblacién
econdmicamente activa de 1'081,573; entre los centros de poblacidn de
mayor importancia, se encuentran: Puebla, Cholula, San Martin Texmelucén,
Atlixco, Techuacan, Izdcar de Matamoros, Tepeaca, Ciudad Serdin, Zacatlén,

Huauchinango y Zacapoaxtla. (9}

Bn la rama educacional, cuenta con 1,602 escuelas primarias, 1,039 escue
las secundarias, 172 escuelas de bachillerato, 91 escuelas de nivel pro<

fesional medic y 48 eacuelas de nivel superior. (9)

La entidad cuenta con § centros arqueolbgicos, 7 museos, 3 deportivos,

171 bibliotecas, 55 salas cinematogri&ficas. (9}

Las ramas de actividad econfmica mds importantes son: la agricultura, ga

naderia, industria, turismo y mineria. (10}

La agricultura, proporcioni empleo a cerca del 40% de la poblacién econd
micamente activa, su superficie cosechada fluctud de 700 000 Has,, en
1977 a 900 000 Has., en 1980. FEsta actividad estd basada principalmente
en la agricultura de temporal con cultivos de ciclo anual, tiene a los
granos y frutales como cultivos mis importantes tales como: maiz, ceba-
da, haba, manzana, aguacate y pera. La agricultura de temporal compren-

de 804,606 Has., y la de riego abarca 80, 357 Has. (10)



gn cuanto a la mineria, cuenta con los siguientes minerales: Barita, ye
so, plomo, oro, silice, plata, caolin, feldespato, grafito, magnesita y

talco. (10)

El estado cuenta con la siguiente infraestructura; 53 administraciones =
de correo, 1,335 kms., de red telegrifica, 281 kms., de red telefdnica,
1,160 kms., de carreteras, 684 kms,, de vias férreas, 37 aeropuertos y

aerddromos, 33 plantas de energla eléctrica. (9)

1.2. Microlocalizacién.

1.2.1. Ubicacidn del Municipio.

El municipio de San Andrés Ahuatlén se encuentra enclavado en valles y
laderas tendidas que forman parte de la Sierra Madre del Sur y el Eje
Neovolcénico, (9)
Bstd ubicado aproximadamente a 230 kms., de la ciudad de Puebla, cuenta
con una extensidn territorial de 193.90 kmz a ura altitud de 1,285 m.s.n.
m. {9)

Colinda con los sigquientes municipios;

- Al Norte con Teopantlin

- Al Sur con San Pedro Caoyuca y Tehuitzingo
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- Al Este con Coatzingo y Zacapala

- Al Oeste con Xochiltepec, San Juan Epatlin e Izlcar de Matamoros.

£l municipio cuenta con las siguientes poblaciones:

- san Andrés Ahuvatlin
- gan Lucas Tejaluca
- Mimilulco

- El Rodeo

- Guadalupe

- Bl carrizo

- La s&bila

- Las Minas

- Patlancaya

1.2.2. Caracteristicas Climiticas.

Bn el lugar debido a sus caracteristicas fisiogré&ficas se encuentran 3

diferentes tipos de climas:

- Tipo célido subhiinedo AW,{w}, con lluvias en verano 'y con un por-
centaje de lluvias invernales menores del 5%.

- Tipo semicdlido subhimedo A{c)W,(w) con lluvias en verano y con un
porcentaje de lluvias invernales menores del 5u.

- Tipo cilido AW, (wii. (10}



1.2.3. caracterfisticas Rdificas.

Los principales tipos de suelo con que cuenta la regién citada son: Rend
sinas con textura.media y calcirica, Regozol con textura gruesa y eltri-
ca calcirica, y el vertisol con textura pedregosa sin fase quimica.

(10)

Este suclo cstd clasificado como de tipo pecuario con clima semidrido,
seco y arido, con topografia de 25-40% y mis del 40% respectivamente.

(15}
1.2.4. caracteristicas Botinicas.

La vegctacién de 1la zona estd conformada bdsicamente por las especies de
agricultura de tewporal y por una selva caducifolia baja secundaria, Uso
forcatal ,este es de consumo dowméstico, cuenta con vegetacién natural di-

ferente del pastizal. (10)

Las especies predosinantes son:

AGRICULTURA DE TEMPORAL

Maiz Zea mayz L.
Frijol rhaseolus ‘yulqgaris L.
Cacahuate Arachis hipogaea L.

calabaza Cucurbita pepo L.



VBGETACION WAYUORAL

Agave Agave fourcroides
Hopal Opuntia S P P
oOrganos (pitayos) Stenocereus S P P
émje Leucacna glauca
Guamuchil pPiteccllobim 5 P P
Biznagas - Namilaria 5§ P P
Hezquite Prosopig juliflora
Huizache Acacia farmeciana
Pochote Ceiba s P P
casahuate Ipomoea S P P
Copale Bursera S P P’

Cubata Acacia tortuosa



1.2.5. cCaracteristicas Socioecondmicas y Culturales.

La entidad cuenta con una poblacién de 3,788 habitantes, cuenta con 7
escuelas primarias, 25 macstroa, para 1,037 alumnos. (11)

En la actualidad existe una telesecundaria en la cabecera municipal.

La tasa de analfabetismo de la poblacién de mayores de 10 afios, es del

43.8%, (11)

El municipio cuenta con un centro de salud dependiente de la 5.5.A.

{11)

De igual forma, funciona una tienda CONASUPO, con productos de primera
necesidad a bajos pracios tales como; maiz, frijol, aceite, pastas, ga-

lietas, etc, (23}

El fendmeno de la emigracidn,estd presentec en esta entidad y muy parti-
cularmente en la cabecera municipal, es decir en San Andrés Ahuatlén,

y es principalmente la gente joven de entre 18 y 30 afios, los cuales ——
abandonan las labores agricolas y van en busca de trabajos cventuales a
Puebla, D.F,, ¥y los Angeles California USA, por periddos que van de 3 a
S afios y algunos radican definitivamente en ese lugar., Se calcula gue
aproximadamente un 40% de la poblacién total del municipio se encuentra

trabajando en dicha ciudad. (23)
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Las condiciones ecolégicas presentes en la regidn, son inapropiadas para
una buena agricultura, lo cual d& como resultado un insuficicnte ingreso
derivado de dicha actividad, aunado a las escasas perspectivas de nuevas
formas de cultivo de la tierra, son estas las cusas fundamentales que -
obligan a los jévenes a emigrar a las principales ciudades del pais y a

la citada en el extranjero.

Bl municipio cuenta con 670 viviendas para 3,788 habitantes. (23)

Aproximadamente un 70% de estas viviendas cstdn edificadas con los si--
guientes materiales; cemento, ladrillo, tabique, varilla, cal, arena,

grava, etc.

Un 15% estédn cdificadas de forma tradicional con materiales propios del
lugar como: zacate, tallos de arbustos, vigas de madera, otate, adobe,

piedra, teja, etc.

El 15% restantes estan construidas con una combinacién de los materiales
antes menclionados es decir, parcdes de ladrillo y techo de lamina de as-

bestec o cartdn, techo de zacate con paredes de adobe, etc.

El 80% de las viviendas cuentan con los siguientes aparatos eleétricos:

plancha, licuadora y radie. (23)

Un 40% cuenta con estufa de gas, un 20% con refrigerador, un 70% con te-

levisidén. (23)



El progreso observado cn la entidad, con respecto a la vivienda y al uso
de aparatos domésticos, no proviene de los ingresos ccondmicos derivados
de las actividades netamente agricolas, sino de los salarios que obtie——
nen los trabajadores ilegales que laboran en la citada ciudad de los Es-—
tados Unidos de América, los cuales envian dinero frecucntemente a sus

familias.

Los suelos disponibles para la agricultura, son poco profundos, con pen
dientes que dificultan la utilizacién dec maquinaria, ademds la precipi-
tacion pluvial es escasa, lo que hace riesgosa la aplicacién de fertili-—
zantes y el uso de varicdades mejoradas no adecuadas o no resistentes a
temporales pobres. La agricultura de esta regién, es de subsistencia -—-

con escaso uso de tecnologia moderna:

La principal actividad ccondémica, estd basada en la agricultura de tompoe
ral, con cultivos como; el maiz, frijol, calabaza, cacahuate y otros.
L.os cultivos de rieqgo se practican en muy baja escala, por las limitan-

tes antes mencionadas.

Aproximadamente cl 70% del Arca total se dedica a la agricultura, dentro
de esta actividad se encuentran la cosecha de la pitaya a nivel de huer-
tos familiares, dicha labor sc efectia entre los meses de abril y mayo,
la cual aporta ingresos ccondmicos considerables a los habitantes del

municipioc.

1I
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El rendimiento de los cultivos temporaleros es muy bajo, debido a los -
factores ecoldgicos presentes en la regién y a la falta de incentivos
para los agricultores, la asesoria técnica, el crédito y la capacitacién

no existen en esta reqidm,

SUPERPICIE Y PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS

Maiz Sembradas Cosechadas Produccién
1983 382 Has. 382 Has. 144 Ton.
1984 864 Has. 864 Has. 608 Ton. (9}
Frijol Sembradas Cosechadas Produccidn
1983 163 Has. 163 uas. 17 Ton.

1984 472 Has. 472 Has. 101 Ton. (9}
Cacahuate Sembradas Cosechadas Produccidn
1983 300 Bas. 300 Has. 208 Ton.

1984 519 Hlas. 519 Has. 467 Ton. (9}

La segunda actividad econdmica en importancia dentro de la comunidad,
es la ganaderia, la cmal se practica de manera extensiva bajo libre pas

torco con especies de bovinos y caprinos criollos en su totalidad.

Se podria considerar como una tercera actividad econdmica a la cosecha
de pitaya por la cantidad de plantas que existen principalmente en la

cabecera municipal y por los ingreses gue genera,
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1.2.6. Infraestructura.

La principal via de comunicacién con que cuenta el poblado es una carre

tera de terraceria transitable en cualquier época del afio,

Este camino comunica con Izicar de Matamoros lugar en que se realiza el
mercado regional los dias lunes y viernes, sequndo en importancia des-
pués de el de Atlixeco en el cual se efectila el mercado regional los dias

martes y jueves,

En gezeral la fuente de abastecimiento del agua potable para el munlci-
pio sen poros profundos obteniéndose en forma manual. Actualmente en la
cabecera municipal se cuenta con una bomba eléctrica, la cual impulsa el

agua por una red de tuberias a la gran mayoria de las casas habitacién.

La localidad cuenta con el servicio de energla eléctrica, carece de me--
dios de comunicacidn como el teléfono, y solo cuenta con un limitado ser

vicio postal. (11)

El principal medioc de transporte para la poblacién, es a base de vehicu-

los de carga,

2.- 22 TUDIO DE MERCADO

Z.1. Descripcifin del Producto.



La pitaya, es un fruto del Stenocereus gricecus o pitayo nombre con que se
le conoce regionalmente, c¢sta conticne un gran valor alimenticio en cata
do fresco, es altamente perecedero, ya que su vida Gtil no vd mas alla

de los B dias sin gue pierda sus caracteriaticas organolépticas.

Los frutos son ovoides, globosos o elipsoides a, veces algo ficoides o

periformes cubiertos con cdscara o pericarps mis o menos delgada y gene-
ralmente suave en la madurez, provista de arcolas con cerdas, eapinas o
peloe que caducan al madurar el fruto, el color varia desde ¢l verde ama
rillento basta el rojo parpura; la pulpa es del mismo color que el peri-
carpo, contiene numercosas semillas, generalmente pequefias, de forma més

o menos periforme, negras o castafe oscuro. (14)
2.1,1. Subproductos.

En la actualidad no existen trabajos que informen sobre el procesamien-
to de la pitaya, por tal motivo se desconocen sus derivados o subproduc-~

tos.
2.1.2, Productos Sustitutos.

Existen numerosos frutos de la familia de las cacticeas, que podrfan sus
tituir a la pitaya, pero por sus diferencias en cuanto a época de cose--
cha, color, olor y sabor, se les descarta totalmente como posibles susti

tutos, estos frutos son:

14



La xiotilla; Escoptria chiotilla, tuna chica; Stemocereus treyeasei, tu-

na de nopal; Opuntia S P P, garambullo; Myrtillocactus geometrizans, xo-

conostle; Stenocereus stgllatus, etc.

Ademids de que la época en que estos asisten al mercado es bien especifi-
ca y de que el consumo de la pitaya no estd condicionade por el consumo

de ningin otro producto.
2.1.3. \Usos.

L.a forma de aprovechamiento principal, es como fruta em estade fresco,
en menor escala, industrializada rusticamente como mermelada y pulpas

concentradas. (18)

Cusi en la totalidad de estos tipos Jde explotacién, el objetivo princi-
pal es el uso de la fruta para consumo en fresco, también es comin la
elaboracién de aguas frescas y heladog en forma regional y recientemen-
te, se menciona en el Estado de Puebla, su uso para la elaboracidn de -~
mermeladas, lo cual ha resultado de buena aceptacibén sobre tedo aquellas

donde se usb el tipo rojo. (4}
2.2, Arca de Mercado.

Para la elaboracidén de este trabajo, se considerd como Area de percado,

bdsicamente a iziicar de Matamoros, ciudad donde se efectila todo tipo de

1%



16

transacciones comercislea a nivel regional y siendo uno de los Tianguis

de mayor importascia em la regidn.

Se considera la poblacidn mencionada por ser la mis cercana al lugar de

produccién ella se tra aproximad te a una hora de distancia de
san Andrés Ahuatlan, sin descartar a la ciudad de Atlixco, la cual ge -
encuentra a 3 horas del lugar de estudio, 'y Coatzingo que es un munici-

pio aledafio.

Izfcar de Matamoros cuenta con una poblacién congumidora en conatante

crecimiento y desarrolle econdmico.
2.3. Ofexrta.
2.3.1. situacidém Actual.,

Para detcrminar la oferta actual de pitaya en San Andrés Bhuatlin, se

tuvo gue recurrir a la recoleccidén de dataes en campo mediante las entre~
vistas directas y aplicacibn de cuestionarios (anexo 1, 2 y 3), el obje-
tivo de las preguntas de estos cucstionarios fud para conocer y recabar
informacifén real provepiente de los productores, consumidores e interme-

diarios de pitaya en la zona de estudio.

A falta de datos estadisticos oficialea sobre produccidn, rendimienta,

costos de produccién, Area cultivada, etc., sc aplicd la técnica de wues
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trec del teorema control del limite {17) , que permitid determinar el ta
mafio de muestra éptimo y asi obtener cstos datos, para tal fin se consi-
dero a productores con mas de 15 plantas de pitaya en sus huertas, asafi,

8¢ procedid a identificar el total de productorcs del municipio, mediante
entrevistas directas con habitantes del lugar, lo que did un total de —-

100 productores de pitaya (anexo 4)

Mediante una tabla de nimeros aleatorioe {anexo 5) se eligierdn a 30 pro-
ductores {(anexo 6) gue nos di una muestra representativa del universo en

el municipio.

Utilizando los cuestionarios correspondientes {anexo 1) se aplicaran a
30 productores selecccionados, finalmente se interpretaran los resultados
obtenidos y haciendo la conversién al universo de productores, los resul

tados fuercon:

Productores gue venden por caja 56.6%
Productores que venden por pieza 20.0%
Para auto consumo 16.6%
Se negaron a dar informacidn 6.8%

pada la dificultad para determinar el nimero de pitayas por caja y el pe

so en gramos de cada pitaya, 5e consideran los siguientes datos como --
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constantes:
1 caja = . 250 pitayas
1 pitaya = 150 gramos aproximadamente
1 caja = 37.500 Kgs. aproximadamente

Es importante mencionar que cn algunos poblados de este municipio se des
confia de gente extrafia o ajena a la poblacién, es por eso que se negaron

a dar .lnfomacibn e incluso sus nombres.

Generalmente la cosecha de este fruto se realiza en el mes de mayo y si
la temprada es aproximadamente de un mes (30 dias), tenemos que la comu-

nidad tiene la siguiente produceidn:

84.7 cajas diarias
3,179.3 Xgs. diarios

95,380.4 Kgs./temporada

El precio promedic en 1988 fué de: § 329.80 Kg.
Bs decir se obtuvo un ingreso diario de: $ 1'048,770.20
Lo que a nivel municipal y por temprada significa un ingre

8o de: $ 31'463,106.00
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!
i Productores que venden al acaparador local 17.5%
i

Productores que vendea al acaparador regional 73.9%
g Productores que venden directamente al consumidor B.6%

Se considera acaparador local, aquella persona gque se dedica a comprar la
pitaya en el poblado para -después venderal en el mercade regional, el aca
paradoxr regional es aquel que acapara cl producto provaniente de las dife
rentes comunidades productoras, este se establece en el mercado regional,

y después distribuye a otros mercados como Atlixco y Puebla.

El nimero aproximado de plantas en el municipio es de 6,239. En prome--
dio cada planta genero § 202.00 diarios y si en promedio cada productor
cuenta con 62 plantas de pitaya, tenemos que el ingresoc por productor en

la texporada pasada fué de $ 375,720,00 aproximadamente,

El 100% de los productores dedican tiempo al cuidado de sus plantas, gene
ralmente, en los meses de enero y Iebrero, cuando inicia la floraciénm, y
consiste en la eliminacién de malezas y basura, y quemindola en las huez
tas, va que consideran que esta labor favorece una mayor floracidén y por
ello wna mayor produccién. Estos productores consideran gue sus plantas
producirian mids si se les cuidara mejor, plantando nuevas matas, cercan-

dc sus huertas, etc.
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A estos productores se les cuestiond con respectosala comercializacidn
de la pitaya, y mis del 95% de cstos coincidieron en que es necesaria

la crganizacidén para conseguir mejores precios,

Cuande se les planted la formaci6n de una explotacién de la pitaya a ni-

‘vel comercial con asesoria técnica, las respuestas fueron:

! 82.5% de los productores coincidieron en que si funcionaria
i este tipo de explotacién.

l B.8% Mo lo consideran asi.

8.7% no concretaren su respuesta

Se observd que la produccidén de pitaya en el municipio no corresponde en
forma lineal a la oferta, esto debido a que gran parte de esta produccién
estd destinada al autoconsume y que las huertas no son homegeneas en cuan

to a distancia entre plantas, tamafio y color del fruto, eatc.

Esto influye fuertemente ya que para fines de este trabajo, se consideran
frutos grandes de aproximadamente 150 grs., de color rojo, ya que son es—

tos los de mis aceptacién en el mercado.

Los factores antes mencioandos nos explican el bajo rendimiento por plan-
ta, es decir, 612 grs., diarios por planta que equivale a § 202.00 diarios

por planta.
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Los resultados que se cbtuvieron del cuestionario para el anilisis de la

oferta actual, nos permite llegar a las siguientes conclusiones:

62 plantas por productor en promedio
612 gra. de pitaya diarios por planta
37.944 kgs. diarioa de ﬁitaya por planta
1.138.32 kga. de pitaya por temporada
$ 329.80 el kg., de pitaya en 1988
$ 12,513.90 diarios

$ 375,417.90 por temporada

cabe destacar que no se pudo determinar el Area que cada productor de pi-
taya destinada a su huerta, es decir, sus plantaciones no son homogeneas,
ya que eh pequefias Areas existe un gran nimero de plantas y viceversa, -
la causa principal de esto, es que los productores no muestran interés

por incrementar la produccién de sus huertas y por la falta de orienta--

cién y asesoria técnica de como mejorar sus plantaciones.

Como pudimos observar a través de los cuesticnarios, la densidad promedio
de plantas de pitaya que cada productor tiene cs de 62 en ireas de dife--

rentes dimensiones,

Si un productor optara por plantar una hectidrea de pitaya con un distan--

ciamiento uniforme de 4 X 5 metros, los resultados serfan:
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500 plantas por hectdrea

612 grs, de pitaya por dfa

18.360 kgs. por planta por temporada
9,180 kgs, por temporada

$ 3'027,564.00 de ingreso por temporada

Relacionando otras actividades propias de la zona y el ingreso que estas
generaran con respecto al ingreso generado por la venta de pitaya en una
huerta de 62 plantas promedio, tenemos que en la temporada de 1988, a un
trabajador se le estuve pagando la cantidad de $ 7,000.00 por jernal, de~
sarrollando actividades rclacionadas con la agricultura, por ejemplo: pre
paracién de terreno de cultivo, siembra, cosecha, acarreo, etc., con esto
un jornalero cbtieme § 210,000.00 mensuales que en comparacién con la ven
ta de pitaya, existe una diferencia de $ 165,417.90 en favor de esta Glti

ma actvidad.

otra actividad cbservada fué el corte de poste para cercar terrenos agri-
colas, estos tuvieron un césto de $ 100,000.00 ciento, si se considera -
que un trabajador corta 20 postes diarios lo que en un mes noa di un in-—-
greso total de §$ 400,000.00 comparando con el ingreso por la venta de pita
ya, tenemos que existe una diferencia de $ 24,582.10 en favor del corte de

poste.

En easta misma temporada se¢ estuvo emplcando a campesinos para cavar canales
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de riego, pagandoles § 10,000.00 diarios por lo que obtienen § 300,000.00
mensuales, con una diferencia de § 75,417.90 en favor de la venta de pita
ya. -Cabe mencionar que el jornal en esta temporada fué de $ 7,000.00 pa-
ra las labores del campo pero esta cantidad varid dependiendo de la acti-

vidad y la urgencia con que deba recalizarse.

Con cstas comparaciones, se vé la importancia econémica de la cosecha de
la pitaya y el lugar que ocupa dentro de las actividades de los campesi--

nos de este municipio.

Es indudable que la principal actividad de los habitantes de este lugar,
es la agricultura de bAsicos, la que no les genera ingresos econdmicos
considerables, ya que esta actividad es netamente temporalera, esto quie-
re decir que gran parte del afio lo tienen disponible para dedicarse a ac-
tividades que genercn ingresos complementarios, en este caso y como vere-
mos mAs adelante, la opcién mAs viable o conveniente es el cultivo de la

pitaya.
2.3.2.- Situacién Putura de la Oferta.

La oferta de este fruto, aumentari sin que esto signifigque una saturacién
del mercado regional, ya que por los factores antes mencionados esta pita
ya tiene poca competencia con las pitayas de otros municipios de esta en-

tidad.
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2.4.- pemanda

2.4.1. Situacidn Actual.

para hacer el anflisis de la situacidn actual de la demanda, se aplicd el
cuestionario correspondiente (anexo 2), dada la carencia de informacidn -

sobre el tema.

Como se pudo ver la poblacién consumidora de este producto es sumamente -
grande, paor lo que los cuestionarios se aplicaron al azar y tomando como

muestra a 24 consumidores.

La finalidad del andlisis de este punto es la de conocer la opinidn de -
los consumidores en este mercado regional de Iziicar de Matamoras, en cuan
to a preferencia por este fruto en relacidm al precio, forma de consumo,
etc., loa resultados obtenidos de este cuestionario se generalizardn pa-

ra la poblacidn consumidora en general, los resultados son:

-
79.2% de los consumidores compran pitaya con mucha fre-

cuencia cuando es temporada,

20.8% la cempran muy esporidicamente

!
-

Cuando sc¢ les preguntaba gobre la temporada de la pitaya, el 100% de los

entrevistados coincidicron que ¢s en el mcs de maye. El 100% también --
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respondid que la pitaya la compram por pieza y no por kilogramo, es impor
tante mencionar que el tamafio de este fruto varia de acuerdo al lugar de

procedencia y por lo tanto también los precios como veremos mis adelante.

Los precios de la pitaya en esta temporada de 1989 observados en el tian-
quis regional de Izdcar de Matamoros, y de acuerdo al tamafio y calidad del

fruto, fueron los siguientes:

2da. gquincena de abril

3 y 5 pitayas por $ 5,000.00
lra. quincena de mayo

7 pitayas por $§ 5,000,00

10 y 12 pitayas por $ 2,000.00
2da. quincena de wmayo

3 y 5 pitayas por § 5,000.00

La forma en que la gente consgume este fruto, ¢s bisicasente fresca, ya que
un B83.3t de los entrevistados respondid a esta forma de consumo, y el res
to en forma de aguas frescas o paletas, los entrevistados consideran que

el precio es alto y que cada afic va aumentando.

Lugar de origen de la pitaya que los consumidores compran en el tianguis

regional:
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29.2% Tehuitzingo

25.0% Acatlén

25.0% San Juah Epatlin
16.6% San Andrés Ahuatlan

4.2% DPegconocen el lugar de procedencia

cuando se les preguntd que de que poblado es la pitaya que mas consumen
un 20.8% indicaron tener prefercncia por el fruto de alguna poblacidn,

mientras que el 79.2% wanifestd indiferencia por el lugar de proceden--
cia. Al cuestionarlos schre el porque la preferencia de la pitaya de -~

cierta zona, contestarén lo siguiente:

33.4% por su sabor dulce
20.8% por su tamafio grande

45.8% no tienen preferencia

Cuando a los consumidores se les preguntd si recomendarian el frute a ~-~
otras personas, y si comprarian mis pitaya si el precio bajara, la res-

puesta fué la siguiente:
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95.8% de los encuestados 8i la recomendarian
4.2% no haria esta recomendacidn
95.8% compraria m&s ei el precio bajara

4.2% no lo harfa

Los datos aportados por los cuestionarios de consumidores se refierem a ~
los principales pueblos productores de pita§a que acuden al mercado regio
nal de Izicar de Matamoros: San Andrés Ahuatlén, San Juan Epatlin, Acatlén,
Tehuitzingo y otros, sin importar el érden de aparicidm, ya que para deter
minar el porcentaje de produccibén con que participan en ¢l mercado regional,

seria tema de otro estudio.
2.4.2.- Sitvacibén Futura de la Demanda,

Como se puede ver, la praduccidn de pitaya proveniente de Ahuatlidn, es su-
ficiente para satisfacer la demanda del mercado regional de Izicar, ya que
por las caracteristicas antes mencionadas, ticne gran aceptacidn entre los
consumidores de la regidén y otros lugares como: Atlixce,Puebla y algunos

municipios aledafios tales como: San Francisco y Coatzingo; es importante -
mencionar que gran parte de la preferencia se debe al bajo precio de la -

pitaya y a su sabor dulce.
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2.5.- Comerclalizacidn.

Para el andlisis de este punto, se recurrid al emplco de cuestionarios,
tfanexo 3}, utilizando el mismo si'stima que en los puntoa 2.3.1. y 2.4.1.,
estos cuestionarios se aplicardn en el tianguis reqional de Izdcar de Ma
tamoros, exclusivamente a intermediarios, pero dada la dificultad para im

terrocarlos, unicamente se realizaron cinco de estos.

La f£imalidad, fué conocer como se comercializa este preducto, el compor-
tamiezsto de los precios, cuales son loa agentes que participan en dicho
proceso, cs decir, el tipo de intermediarios que estln prescates en la -

comercializacidn de estc fruto.

La cosecha y venta de este, ocupa un peridédo corto en relacién a las de
mss acrividades agricolas que rcalizan los campesinos de la eptidad, ya
que la temporada se presenta bisicamente en el mes de mayo. Aunque apa-
rentemente es una labor sin iwmportancia en cuanto a tiempo emplcado en

ella, aporta considerables ingresos ccondémicos a los productores.

fa comercializacidn de este fruto por factores climiticos, no siempre se
inicia en la misma fecha, es decir, en ocasiones empieza en la primera -
quincena de mayo y en otras, como en esta temporada de 1989, inicid en

la seranda quincena de abril, cstas variaciones son causadas por el mal

temposal, La comsecuencia de esto es que la concurrencia del fruto al

mercado varie y por lo tanto también los precios al productor serdn bajoes
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en relacidn a otros productores de loa municipios ya menciconados, los cua
les su cosecha y cencurrencia al mercado es siempre anticipada a la cose-

cha temporalera, con lo cual sus precios sc ven favorecides.

Otros mercades a los que se acude aunque en menor escala son: Atlixco y
Coatzingo, en este dltimo se vende directamente al consumidor o se inter~
cambia por frutas y hortalizas, la participacién en el mercado de Atlixco
es minima dada la lejania de este lugar, sc da el casc que compradores ma
yoristas de este mercado acuden directamente a San Andrés Ahuatlin, pero
debido a la mala temporada de este afio 1989, no llegaron a comprar este
producto, los resultados obtenidos con los cuestionarios fueron los si--

quientes:

1.- Los intermediarios compran la pitaya ya cosechada en Iziicar. Estos
estuvieron comprando la caja de aproximadamente 250 pitayas en § 32,000.~

y la vendian en Atlixco principalmente a razén de § 45,000.00

2?_ Los intermediarios consideran que los principales factores para fijar
el precio de la pitaya son: flete cn caso de que se trate de transportar
muchas cajas a otros mercados como el de Atlixco, el pasaje en caso de
que se trate de llevar una caja al mismo mercado, y finalmente el tiempo
invertido en la compra venta de este producto. Por lo que respecta al ni
mero de jornadas invertidas en la compra/venta cuando es temporada, res—-—
pondicron que bisicamente los dias lunes y viernes de 9:00 - 17:00 hrs.,

cuando la comercializan en el mismo mercado de Iziicar, ya que otros la
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compran los mismos dias pero la venden en Atlixco los dias martes y sé-
bado que son los dias de tianguis en ese lugar, estas mismas personas
también acaparan otros frutos de temporada como el nanche amarillo y la

ciruela.

3.- Bl-lugnr donde estas personas revenden el preducto, es en Izdcar y
Atlixco, ninguno de los entrevistados lo venden a alguna capresa proce=-
sadora. Coinciden en que la temporada de este fruto ¢s en mayo, el fru
to quec mas les piden es el de Ahuatldn, algunas de estas personas com——
pran hasta 50 cajas de pitaya cn ia temporada mientras que otras solamen

te 5 por temporada.

4.- Comentaron también que no podrian vender mas cajas de pitaya en la
proxima temporada y que la competencia ontre intermediarios es muy fuer-

te.
2.5.1.,~ Canales de Comercializacidn.

Los resultados obtenidos en los cuestionarios, nos dieron los clementos
de juicio nccesarios para determinar la forma en que el producto llega al
éunsumidor final, asi como para identificar a los principales agentes que
participan en la comercializacidn de la pitaya cn este mercado regional,

Y que - -son bisicamente tres.
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. Intermediarie - Local.
Este compra la fruta al menudeo cn la poblacién, para venderla después al
intermediario regional o para venderla en los tianguis de otroa lugares

coma en el municipio vecino de Coatzingo.

. Detallista Regional.

Este compra al wmedio mayoreo, para vender después al censumider final,

« Intermediario Regional.
Bste compra el fruta en Izicar ¢ cn Ahuatlén al mayoreo, para vanderlo en
Atlixco, de tal forma que la posicidn de los agentes participantes en la

comercialixacién de la pitaya queda asi:

INTERMEDINRIO
""' A LOCAY, s

1 i
! PRODUCTOR . ~{» DETALLIST. _-_-.’l COHSUHIDORI
L ! »
j i
INTERMEDIARIO |
REGIONAL,

S L)

___________ - CANAL PRINCIPAL
B CANAL SECUNDARIO

Como se puede observar, la participacion del productor en la comercializa

cidén es minima, este tienc cuatrc cpeiones para realizar su producto.
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1.- vVender al intermediario local, el cual venderd después al mayorista
regioral quien a su vez surtira el detallista para que este wenda al con
sumidor final, por este camino evita gastos de transportaciém por llevar

el producto hasta el mercado regional.

2.- Que venda directamente al intermediario regional en IzGcar, con la
desventaja de que gastara en la transportacidn, posteriormente el mayo~
rista regional surtira al detallista o en el mejor de los casos, vendera
igualmente al mayoreo pero en el tianguis de Atlixco, para que finalmen-

te se llegue al consumidor final.

3.- La tercera opcidn comsiste en venderla al detallista para que este

venda directamente al consumidor.

4.- La cuarta alternativa y la que menos se realiza, s que el productor
venda directamente al consumidor, esto no se lleva a cabo porque su pro-
duccidn es poca, por falta de lugaf para que pongan sus puestos en el

tianguis, por el alto costo para transportar su producto, etc.

2.5.2.~ Andlisis de Precios.
La presencia de los intermediarios en el proceso de comercializaciém de
la pitaya, repercute en los precios bajos que reciben los productores
Y en consecuencia el alza de los mismos para los consumidores finales,
este lo podemos observar en el resultado de este cuestionario, por ejem

plo:z
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Bl intermediario y el detallista regional obt_ienen $ 130,600.00 y -
$ 180,000.00 de ganancia respectivamente por cada caja de pitaya que co-

mercializan.

La merma o pérdida en la cosecha, tramsportacidn y venta de este, es un
factor que afortunadamente no afecta al productor de manera significati-
va, ya que pone especial cuidado cn cosechar cuando afdn no estd en la ma-
durez de consumo, calculando el tiempo que tardari en venderlo, y et.l cuan
to al producto sumamente pequefio que no logra realizar o porqgue esti mal-

tratado por el mal manejo, lo consumen los miembros de la familia.

El comportamiento de los precios propicia que los mirgenes de ganancia pa
ra el productor sean bajos y altos para el consumidor, por lo gue se hace
necesaria la instrumentacién de un mecanismo para canalizar la produccidn

directamente al consumidor,

Un factor determinante en cl precio de la pitaya, es sin lugar a duda la
desigual aparicién de este fruto en el mercado (anexo 7), cosa que no su
cede con la cosecha de este fruto de los demis municipios productores, los
cvales siempre acuden al mercado en las mismas fechas, es decir a princi-

pios de mayo.

En cuanto al comportamiente en fecha de concurrencia al mercado y precio
de la pitaya de San Andrés Ahuatlin, sc observa que cs totalmente diferen

te, en principio, acude al mercado a principios de la segunda quincena de
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abril, registrando en esta fecha su precio mdas alto, que fué de § 500.00

cada una, es decir, 2 piezas por $ 1,000.00 bajando hasta el precio mini

mo de § 333.00 cada una, es decir 3 pitayas por $ 1,000.00 al final de la
primera quincena de mayo, y al principio de la scgunda del mismo mes, --

nyevamente se incrementd el precio a § 500.00 cada upa, como se ve en la

grafica el comportamiento del municipio en estudio es mids uniforme con

respecto a los otros. (anexo 7)

Observando el precio por caja y hacicndo una conversidn estimada, tene--
mos que en 1989, el kilogramo de pitaya proveniente de Ahuatldn, costd
aproximadamente $ 853.00 y que en relacién a la temporada anterior que

fué de $ 330.00 hubo un incremento en el precio de pitaya de um § 258,.5%.

3.- INGENIERIA DEL PROYECTO.
3.1.- Generalidades de la Pitaya.
3.1.1.~ Origen
Esta especie es originaria de Venezuela y las Antillas. En México fué
posiblemente introducida para ser cultivada, hoy se encuentra en estado

gilvestre, (2)

3.1.2.- Género y Especies.
Género: Stenocereus

Bspecies: marginatus, dumortieri, stellatus, trelcasei griceus, lacviga-

tus, pruinosus, eichiamii, fricci, martinczi, queratarcensis, quevedonis,

montanus, thurberi, chacalapensi, erysocarpus, weberi, beneckei, standleyi.

{2)
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3.1.3.~- Clasificacidén Taxondmica.

Reino Vegetal
Subreino Fmbriophyta
hivisibn Angiospermae
Clase Dicotiledoneae
Orden Cactales
Familia Cactaceae
Subfamilia Cereoideae
Tribu Pachycereae
Subtribu Stenocereinae
Género Stenocereus
Especie gqriceus (2)

3.2.- Caracteristicas Botanicas de la Especie.
3.2.1.- Raiz
La raiz de las cactaceas os semejante, por lo general, a la de otras dico
tiledoneas, procede de la radicula del enbrién, y en algunos casos es ad-

venticia. (2)

Esta raiz estd constituida bidsicamente por la raiz principal y las secun-
darias, la primera se introduce verticalmente y su desarrollo es propercio
nal al tamafio de la planta, las scqundas se encargan de la absorcién y su

profundidad dependera del grado de humedad y tipo de suelo.



3.2.2.- Tallo.
£l tallo es arboreccente de 6 a 9 m., de altura, ramoso, con tronco bién
definido de 35 c¢m., de diAmetro, con ramas desde la bage, ramas de color
verde generalmente erectas, con costi}las de B a 10.arcolas distantes en-
tre 8if de 2 a 3 cm., con fieltro moreno que con el ticmpo cambia a grisf-
ceo. Espinas mis o menos subovaladas, las espinas radiales son de 10 a

11 mm., y de 6 a 10 mn., de longited. (2}

Zn el centro de las areolas se encucntran tres espinas centrales mis grue-—
sas quc las radiales de 3 a 15 mm,, y hasta 4 c¢m,, de longitud, al prin-
cipio son de color rojo clare y con la punta ob#cura, después grisfceas.

(2)

3.2.3.- Flor.
La flor es hasta de 10 cm., de longitud; scgmentos exteriores del perian
to rojizos; segmentos interiores del perianto blancos; batdn floral obtu

so o redondeado con el Apice cubierto por escamas obtusas, morenas. (2)

3.2.4.- PFruto,
El fruto es considerade comc una baya, con un ovaric inferior localizado
dentro de la parte final de un tallo modificado, san ovoides, globosos o
elipsoides, ficoides o periformes cubiertos por una clscara o pericarpo
mis o menos delgada y suave en la maduréz, provisto de arcolas con cer-
das espinas o pelos que caducan al madurar el fruto, el color varia des-

de el amarillo al rojo plrpura. La pulpa es del mismo color gQue el peri

carpo jugoso y muy azucarade, semillas muy pequefias, mas o perifor
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mas de color negro o castafio oscuro. (2}

3.3.~ Requerimientos del Cultivo.
3.3.1.~- Clima.
El clima en que predomina esta especie, es el seco con temperatura media
anual de 12° a 18°C BSkw(w)(i)g considerado como templado con weramnp cdli

do, la oscilacién térmica anual es entre 5 y 7°C. (10)

3.3.2.- Suelo.
Los suclos varian en profundidad y topograffia, siendo comin una capa de
tepetate de difcrentes grosores, sin embargo el orizonte posterior a —

ellas, es por lo general, arena compactada.

3.3.3.- Agua.
La entidad se caracteriza por su aridez, pués cuenta con una precipita-—-

cién pluvial media anual de 300 mm.

3.4.~ Establecimiento de la Auerta.
La especie que se empleari en esta huerta, es Stenenocercus griceus, cono
cida regionalmente comoc pitaya de mayo, esta especie estd perfectamente
adaptada a las condiciones ecoldégicas del lugar, esta abunda dentro de

la zona urbana del poblado como huertos de traspatio.

Es importante mencionar qgue también existe otra especie aunque cn menor

escala, es la Stenacereus stellatus, conocida en la regién come xoconros-—
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tle o pitaya dec cerro o de campo, debido a que abunda en ¢l monte.

3.5.- Topografia del Terreno.
Por lo general, en la loecalidad existen terrenos irregularos y laderas -
con pendientes de hasta 30%. por lo que el terreno definitivo tendrd es-

tas caracteristicas.

3.6.~ fpreparacion del Terreno,
El desmonte del terrcno; se efectuard con la finalidad de eliminar arbus-
tos, malas hierbas y todo aquel obstdculo que deficulte la plantacidn en
el drea seleccionada, para tal cfecto se llevaran a cabo las labores ne-—

cesarias con su respectivo costo.  {anexo 10)

Adquisicidén de estacaf; scra necesario adquirir 500 estacas se cmpleardn

para sostener los esquejes durante la emisidn de raices. {anexo 10)

Apertura y acondicionamiento de cepas; la profundidad de las cepas estard
.en funcién del grade de humedad del terrcno pero por lo general y dade
que esta planta no requicre de tanta humedad, de 30 a 35 cm., es una pro
fundidad adecuada. Estas cepas se les aplicard 100 grs., de volatidn con
la finalidadla de preveer posibles enfermedades fungosas que pudieran ata
car a la planta durante la emisién de raices. A las cepas también se les
adicionara 1000 grs., de estiercol en cada una de las plantas para un ré-

pide prendimiento de las mismas. {anexo 10)
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3.7.~ BSistema de Plantacidn.
Bl sistema de plantacidn serd el rectangular con un distanciamiento de
4 X 5 mts., es decir, cn un terreno de 1 Ha., so tendrd una poblacidn

de 500 plantas de pitaya. ({ancxo 10)

3.8.- Adquisicidén de material Vegetativo,
Los esquejes a utilizar en esta plantacidén, serén adquiridos en csta mis-
ma poblacidén, se tendri especial cuidado en scleccionarlos de aquellas
plantas sanas de frutos rojos y grandes y que tengan 3 afios en produc-
cidén. Reposicidn de fallas, esta se llevard a cabo en caso de que por -
diferentes causas, alquna planta no llegard a prender, los costos de es-

tas actividades estardn en funcién del nimero de jornales. (anexo 10)

3.9.- Epoca de Plantacidn.
La mejor época de plantacién, es a principios del afio y de preferencia
antes de las lluvias ya que el exceso de aqua provoca pudriciones en

los esquejes.

3.10.~- Labores de Cultivo.
3.10.1.~ Deshierbes
El objetivo de esta labor es la de eliminar lag malezas que dificulten ¢l
buen desarrollo de estas plantas, como se puede ver, (anexo 10), el nime-
ro necesario para esta labor serd el mismo para todos los afios del pro--

yecto.
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3.10.2.—- Pertilizacidn.

El fertilizante se aplicard cada aflo y antes de las lluvias, se usarén
los siguientes rnr;ilizantcsx Super Posfato de Calecio Simple, Cloruro de
Potasio y Hitrato de Amonio, on el primer afio ge aplicardn 80 kq., de ni
trato de amonin, correspondiéndole a cada planta 160 gra., 65 kg., de su
per fosfato de calcio simple, es decir, 130 qr., por planta, y 55 kg., de
clorure Je potasio, y le corresponde 110 grs., a cada planta, cs impor~
tapte wencivnar que la désis de aplicacién cambiard en el transcurso de
los afies del proyecto, lo cual implica ur aumento en el coste del ferti~

lizante y Igs jernales neccesarios para esta labor. (anexo 10)

3.10.3.- VPodas.
No se efectuard esta préctica, ya gque c¢m la regidn no se lleva a cabo de-
bido a que luz productores deaconacen esta labor, ademis seria necaesario

experimentarla.

3.10.4.- Ricgos
Como se trata de una especie adaptada 8 zonas semidridas y temporales
pobres, el riego ho sera necesario, sole en catos en quae las lluvias no

sean suficientes para diluir el fertilizante aplicado.

3.10.5.~ Plagag y Enfermedades.
La plaga mids comin cn la planta de la pitaya, es el Barrenador del pita-
yo, éstc ataca a los brazoes principalmente, las larvas del barrenador

forman galerias internas qQue debilitan la planta y producen secreciones
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3,10,2,~ Pertilizacidn.

El fézti]izante sc aplicard cada afio y antes de las lluvias, sec usaran
los siguientes ranilizantcsz Super Fosfato de Calcio Simple, Cloruro de
Potasio y Nitrato de Amonio, cn el primer afio se aplicardn 80 kg., de ni
trato de amonin, correspondiéndole a cada planta 160 grs., 65 kg., de 84
per fosfato de calcio simple, es deecir, 130 gr,, por planta, y 55 kg., de
c¢loruro Jde potasio, y le corresponde 110 grs., a cada planta, es impor-
tante mMencionor gque la dosis de aplicacidn cambiard en el transcurso de
los afios del proyectoc, lo cual implica un aumento cn el costo del ferti-

lizante y los jornales necesarios pava esta labor. (anexo 10)

3.10.3.- Vrodas.
No se efectuard esta préctica, ya que en la regidn no se lleva a cabo de-
bide a gue los productores desconocen esta labur, ademds seria necesario

experimentarla.

3.10.4.- Ricgos
Como se trata de una especie adaptada a zonag gsemiiridas y temporales
pobres, el rieqo no scrd necesario, golo en casos en que las lluvias no

sean suficlentes para diluir el fertilizante aplicado.

3.10.5.~ Plagas y Enfermedades.
La plaga mds combn en la planta de la pitaya, es el Barrenador del pita-
yo, éste ataca a los brazos principalmente., las larvas del barrcnador

forman galerias internas que debilitan la planta y producen secreciones
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que se extienden a lo largo de los brazos, llegando a causar la muerte de
la planta, el adulto luwernay se alimenta, aparentamente de los tejides

en descomposicién el adulto presenta la forma de un picudo. (12) Parn

prevenir estos ataques, se aplicoara captan y folidol, cada afio se cambia-

rd la désis de aplicacién.

3.11.- Cosecha.
Se hd visto que cn la regidn esta planta empieza a producir desde el pri-
mer afio de la plantacidén a diferencia de otro tipo de frutal, por lo an-
terior, esta labor se efectuara desde ¢l aflo uno de la plantacidn, como
se puede ver el rendimiento variard con el transcurso de los aflos.

{anexo 10}

En cuanto al corte y acarreo, estos estardn en funcidn del afio de cosccha
y volimen de produccién el cual irda de menor a mayor hasta llegar 2 un -

mixipo de produccidn tal como se muestra en curva de produccidn.

3.11.1.- FEmpaque.
La pitaya se empacara en cajas de madera de las llamadas jitomateras, se
coloearan 250 pitayas de igual tamafio, aproximadamente 150 grs., con un
peso total de la caja de 37.500 kgs., la fruta se empacard sin desprender
le las espinas, ya que ¢sto aumenta su periddo de vida y se proteje de ~
posibles golpes al transportarlas al mercado, la produccién verd hasta -

el afio 20 como se ve en la gré&fica.
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Como se puede observar cm la
va de 20 afios después de los
recuperacién de la inversién

en el (afo Bl) l1a plantacién

curva de produccidn, la plantacién tendrd una vida producti
cuales, resulta incostcable su permanencia, el periodo de -
es cn el afio 12 tal como se ve en la grifica, tebricamente

o drbol deberd arrancarse, en la prictica el arranque real

sc hace antes (afio cl). ya que ningin agricultor mantendrd una plantacidén sin percibir

benefici~s, la recuperacién de la inversidén sc obtendrs en el perfodo Alﬁl).

En la prictica diversos factores hacen variar la forma de la curva y disposicién de la fi

gura y no se puede hacer mis

figura.

que preveer, con un mirgen de error en las magnitudes de la
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4.- EVALUACION FINANCIERA,

La evaluacidn financiera sc realiza en tode tipo de proyecto para deter—

minar su viabilidad y asl facilitar el acceso al {inanciamiento.

Bvaluancién financiera consite cn: -Determinar si 1la rentabilidad finan--
ciero comercial generada por los recursos utilizados en el proyecto jus-
tifica la inversidn bajo consideracién desde el punte de vista de la cn-

tidad que ejecuta el proyecto. (8)

Es importante mencionar que los puntos que conforman este rubro, son mu-
chos y muy variados, ya que el uso de estos, estd en funcidn del tamafio
e importancia del proyecto, finalmente algqunos de estos elementos queda-

ran al criterio del evaluador.

Antes de abordar los indicadores financieros, cs necesario considerar que
para la evaluacién financiera de un proyecto fruticola, es importante de-
terminar su vida productiva, la cual estd en funcidn directa del frutal

de que se trate. Dado que en el caso de las cactdceas, que es la familia
a la gue pertecnhece el piiayo, es dificil cuantificar este pardmetro, por
este motivo y a falta de estudios que reporten datos ;obrc esta frutico-
la, para fines de este estudio, se consideran 20 afios como vida producti
va de la planta, ademids de que para proyectos fruticolas, una evaluacién

de 20 afios resulta poco confiable.

Una plantacidén de pitaya puede durar alrededor de 25 a 30 afios producien
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do. (4) Asi pues la evaluacidn financiera de este proyecto estard re-

ferida a 20 aflos.

4.1.~ Benelicios Econdmicos y Sociales.
Come toda innovacién en la produccién agricola, eoste proyecto para eata~
hlécer una huerta comercial de pitaya, serd visto con desconfianza cntre
los productsies, po:r 1o gue se hace necesaria una labor de convencimicn~

to para que muestren interds.

-La desconfianza de los campesinos serd al ipicio ya que una vez que se
lleve a cabo la plantacidn dec este frutal, ¥y que Se conozca lo remunera
tivo que resulta y que incluso supera a los cultives tradicionales, acep

tard el cultivo de osta espocie.

La introduccidn de cste tipe de explotacidn, traerd como consecuencia —-
una serie de hencficics no unicamente para el productor sino para la co-

munidad en general.

Desde el punto de vista econdmico, con la implantacién de esta huerta de
pitaya, se contempla un incremento en la productividad de este fruto, es
to serid fundamental para clevar el ingreso familiar rural, ya que el preg
cio de este producto &n los mercados regionales es digno de considerarse.
Es importante moneionar gue la época de cosecha de la pitaya no interfie
re con las labores ¢ cosecha de los cultivos temporaleros gque san los -

que predominan en la zona, s por esto que el cultivo de la pitaya produ-
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ciria un ingreso adicional a lea habitantes dcl lugar.

Desde el punto de Yista social, con la implantacidn de esta huerta de -
pitaya, se generarian fuentes de cmpleo en la zona ya que todas las labg
res que requicrc este cultivo se rcalizan manualmente, dichas labores se
inician desde la plantacidn, es decir: preparacién del terreno, planta—-
cidén, mantenimicnto, cosecha, acarreo, etc. Este es un gran beneficio

para la comunidad, ya que a diferencia de otros sistemas de cultivo gque
con el uso desmedido de maquinaria desplazan la mano de obra campesina,

aqui no sucede, ya que como deciamos anteriormente todas las labores se

realizan manualmente.

Otro beneficio que se contempla, es cl de disminuir la emigracién de los
habitantes de la poblacidén hacia las ciudades en busca de fuentes de em-
pleo, los aspectos antes sefialados, serian base fundamental para lograr

el desarrollo de la regién en el aspecto fruticola.

4.2.- Inversién Requerida.
Para proponer el establecimiento comercial de esta huerta de pitaya debe
mos mencionar que cstamos haciendo referncia a los aspectos agronémicos
de una huerta experimental de pitaya establecida en Tasquille, Hgo., en
1972 (anexo 9) a los puntos citados, se les adicionaron otros que cste
documento ne contempldé como son: inversidén, ingrcsos y costos de venta.
El mento de la inversidén requerida para esta huerta es de: $ 7'545,000.=

por los siguientes conceptos:
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- - Terreno
- Postes
- Alambre de pias
~ Cercado
- Desmonte
- Adgquisicion de estacas
- Apertura de copas
- Acondicionamiente de cepas
-~ Volatidn
- Batiercol
- Adquisicién de material vegetativo
- Plantacién

-~ Reposicion de fallas (anexo 10)

4.3.~ Ingresos con el proyecto.
Al referirnos a este punto, ¢s conveniente mencionar lo siguiente: la
huerta comenzard a producir desde el primer afio, cosa que ﬁn sucecde con
otros frutales, debido a asto, los ingresos de esta plantacidn serdn des
de el primer aflo, esto no 1o reporta ningiin documento o estudio que tra-

te esta especie.

Al implantarse el proyecto de una huerta comercial de pitaya de una hec-
tdreca, se considera un precio de venta de § 1,400.00 kg., gue fué el prg
cio promedio que prevalecid on la temporada de mayo de 1989, y de llevar

se a cabo el mencionado proyecto, la produeccidn serd canalizada exclusi
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vamente a los qrandes mercados regionales como: Atlixca, Puebla e Izfcar

de Matamoros,

Los ingresos variardn con el transcursc de los aflos, estos iniciardn en
el primer afio de la plantacién, siendo de 600 kg., la produccidn que a
un precio de § 1,400.00 nos dd un ingreso de § 840,000.00 el cual se ma-
tendrd hasta el tercer afio y en el cuarto la produccidén serd de 2 ton.,
y el ingreso de $ 2'800,000.00 en el quinto afio se produciran 4 ton., con
un ingreso de $ 5'600,0C0.00 y as{ hasta alcanzar un miximo de 17 tonela
das en los afios 9 al 12 de)l proyecto, con un ingreso de $ 23'800,000.00
en cada afio, a partir del afio 12 del proyecto la produccidn disminuird
paulatinamente hagta llegar a una produccidn de 600 kg., eon los Hltimos

tres afios, (anexo 10}

Para fines de ceste proyecto, estamos congiderando un terreno gue actuzal~
mente re tiene ningdn use, por lo que de no implementarse el proyecto los

ingresos serdn nules, es decir, no produce ningién beneficio. {(anexo 11)

4.4.~ Gastos con el proyecto.
De implementarse el proyecto, los gastos a recalizar serfan desde el mowmen
to wismo de la inversibén, es decir, los gastos de mantenimiento de la —
plantacidn a partir @el primer aflo por concepto de labores culturales, ~
fertilizacidén, control fitosanitario, cosecha y costo de venta (flete},
estos variardn de acucrdo a los jornales que se requieran para la cosecha

y al volimen de producto transportado, con este proyecto se empleard un
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transporte particular para llevar el producto directamente al mercado re

gional.

Bl costo inicial por concepto de mantenimiento serd de:; $ 294,815.00 en
el primer afio, llegando hasta un costo de $ 1'909,044.00 on los afios 9 y

12, y halando nuevamente a § 294,815.00 en el afio 20. {anexo 11)

Gastes sin el Iroyecto.
De no implementarse cl proyecto, los gastos serian nulos, ya que el terre
no donde sc llevard a cabo la plantacidén actualmente no tiene ningin uso,

es decir, no habria gastos de mantenimiento por que no hay ningin cultivo.

4.5.~ Indicadores Financieros.
4.5.1.~- ‘asa de Rentabilidad Pinancicra.
La tasa de tentabilidad financiera, es el criterio utilizade para determi
nar ¢l mejor tipo de proyecto, en el cual la tasa de rentabilidad finan--
ciera (TRF)}, o tasa intecrna de rctor;o deberd scr superior al costo de

oportunidad del capital.

En la actualidad, el cdlculo de la tasa interna de retorno es cl método
mds aceptado en la toma de decisiones de inversidn, La tasa interpa de
retorno es aquella tasa de actualizacidén que iquala a cero el flujo neto
de beneficigs del proyecto. Cuando se calcula usando precies de mercado

se lc conoce come tasa de rentabilidad financiera. (6)
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Segin Carballo Garnica, La tasa de rentabilidad financiera representa el
rendimiento del dinero invertido después de recuperada la inversidn ini-

cial. (5)

Para el desarrolle de este punto, es decir, el cdlculo de la TRF del pro
yecto, se recurridé a los datos del cuadro de costo de establecimiento y
mantenimiento de una hectirea de pitaya {anexo 10} con estos se elabord
el cuadro del cidlculo de la TRF del proyecto, (anexo 11) se procedid a
realizar este cidlculo obteniendo el flujo neto de beneficios (¥NB) y ac~
tualizando este per medio del método de aproximaciones, es decir, utili-
zando diferentes factores,y asillegar al Valor hctunl nete ( VAN)de cero
o cercano a cero, csto significa que el valor actualizado de los costos
es igual al valor actualizado de los beneficios del proyecto, Eknailo del

cdlculo de la TRF, ancxo 11).

Con dos aproximaciones sc ha encontrado que la TRF es menor que 51% y ma
yor gue 48%, ya que en cl primero el VAN es pegativo y en el segundo cs
positivo, por lo que con ambos valores se hace la interpolacién con la

siguiente formula:

Valor Actual Neto
Diferepcia { a la Tasa Mcnor )
TRP = T or + r
asa menor cng & t8sas Suma absoluta de Valores
actuales nctos a las tasas
meneor y mayor.

483,291.5
= —_ e e
TRF 48 + 3 ( 638,823.8 } = 50.2% .



50

El‘crifetio para saber si un proyecto es rentable, es que la TRF debe ser
superior al costo de cportunidad del capital, para este £in, nosotros es-
taﬁos considerando ¢l costo porccntual promedie {(CPP)} para determinar la
rentabilidad del proeycto, eate indicador es calculado por el Banco de
México, y nos indica la rentabilidad en el mercado del dinrero pués resul
ta ser un promedie ponderado de las diferentes opciones que tiene el aho
crador para obtener un rendimiento de su dinero. Bl pardmetro que sc es-—
t4 utilizando como critcrio para definir si el proyecto es o no rentable
¢s el promedio del costo porcentual promedio de los costos porcentuales
promedios de los 8 primeros meses del afio y que fué de: 47.8%, (ver cua

dro CPP de captacidn e¢n moneda nacional,anexo 2).

Como se pucde ver la tasa de rentabilidad financicra es superior al cos-
to porcentual promedin, 1o cual indica la rentabilidad del proyccto, esto
quiere decir gue con una TRF de 50,2% se estid recuperando la inversion y

ademds en promedio so cbticnen utilidades que representan un 50.2%.

4.5.2.- Periddo de Recuperacidn de la Inversién.
El peridédo de recuperacion de la inversidn, es el peridde de tiempo re-
querido para recupcrar las inversiones totales a través de los ingresos

netos generados por el proyecto. {8)

Para determinar ¢l afio en que sc recupera la inversién, sc procedid a ag
tulizar los ingresos brutes del proyecto, estos corresponden al incremen

to de benefiecios del proyecto (IBP) en el cuadre del cdilculo de la TRF,
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se actualizaron log ingresocs de cada uno y al momento en que la sumatoria
de estos fuera igual o mayor a la inversidn, ese serd cl aflo en que se re
cupere la inversién. FEl factor de actuwalizacién que se usd fué el corres
pondiente al del CPP, es decir 48% y el resultado es que la inversién se
recupcra a los 11 afies, pero en el afio 12 del proyecto. (cuadro de recu

peracién de la inversién, PRI anexo 13).

4.5.3.~ Punto de Bquilibrio.
Bl punto de equilibrio on un proyecto se verifica cuande ¢l valor de les

ingresos es igual al valor de los costos. (8)

En este proyecto el punto de equilibrio {PR), no es significativo, ya que
los costos fijos mAs los costos variables son superados por los ingresos
desde el primer afio. (ver PE anexo 13), es decir en el primer afio de)l --
proyecto los costos totales fuerdn de $ 672,065.00 mientras que los ingre

gos de $ 840,000.00.

4,5.4,- Relaciéon Beneficio Costo.
Relacidn bereficio costo, es el cocicnte de dividir el valor actuwalizado
de los beneficios entre el valor actualizado de los costos a una tasa de

actualizacidén igual al coste de oportunidad del capital. (5)

El factor dc actualizacién utilizado para calcular este indicador fué el
promedio del CPP, es decir, 48%, dado que con el factor de actualizacién

s¢ determina el valor del dinero en el futuro, se actualizaron los cos—-—
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tos vy los boneficios anuales del proyecto, cabe mencionar gque también la
inversidn se actualiz$ y se anualizb. (cuadro de R-B/C ancxo 13)

Los costos y beneficios totales anuales quedaron de la siguiente forma:

Costo de operacidn

actualizado anUAL .....ccseecccccccncrsinscssanssd 68,050.84

Inversién actualizada

BDUBL 4tsinerusannstserosancscessnesasnacsnenaes$ 39,274,082

Beneficio actualizado

ANUAL ... icicaneriiirrtiataccesaeanastsicnanaa. . $467,865.34

Al sustituir estos valores en la férmula de la relacién beneficio costo,

obtenemos el siguiente resultado:

valor actualizado de los beneficios

R - B/C

valor actualizado de los costos
R -B/C 467,865.34 = 4.3

107,324.88

EBsto significa que por cada peso invertido se espera obtener $ 3.3 de be-
neficio, lo cual es muy atractivo adm sin considerar los beneficios adicio

nales en términos de empleo e ingresos para la zona.
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4.5.5.— Andlisis de Sensibilidad.
El analisis de un proyecto se refiere al efecto que tienen en su TRF, las
variaciones yYue se hacen en algunos de los supuestos que han sido plantea

dos paxa construir las perspectivas financicras de un proyecto. (5}

Hacer un anilisis de sensibilidad es variar los costos y/o los beneficios
de un proyecto y recalcular una nueva TRP, scgin la medida en que una de
estas variaciones afecta el valor de la TRP, se dice que un proyccto es

sensible o no al factor que se estd variande. (5)

Este indicador nos permite conocer el comportamiento del proyecto, y al
saber cuales son sus puntos débiles, ecstaremos en condiciones de mejorar

su disefio.

Para determinar la sensibilidad de la TRF, sc manejardn 3 posibles alter-

naciones en los siguientes puntos:

1.~ Se incrementaron los costos en un 10% cn el supuesto probable de un
aumento en el precio de los insumos y los salaries, usando un factor de
actualizacidén de 48% y 51% mismos que se utilizaron para el calculo de
la TRF. vy los resultados fueron: 343,218.3 para el 48% y (277,226.0) pa

ra el 51% que al sustituir en la f4rmula nos da el siguicnte resultado:

_ 343,218.3 B _
TRE = 48 + 3 { -—-‘——620'444——-3 ) = 49.6% cPP = 47.8%

En este caso, vemos que la TRP es superior al promedio del CPP, lo cual
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nos indica que el proyecto soporta este aumento en los costos y aun asi,

el proyccto sigue siendo rentable. ({(cuadro del anexo 14)

2.- Se disminuyeron los beneficios en un 10% bajo el supuesto poco proba
bel de que bajen los precios de la venta de la pitaya. Para este caso -

los factores de actualizacidn empleades fuercn 451 y 48%, siendo los Bi-

guientes resultados, 463,B855.6 para el 45% y (214,058.0) para el 48% y

que al sustituir da lo siquiente.

463,855.6
= =
TRP 45 + 3 ( 677,913.6 ) = 47.0 CPP = 47.8%

Como se puede ver con esta variable, la TRF resulta ser memnor que el pro
medio del CPP en ocho décimas de punto, lo cual quiere decir que el pro--
yecto se veria mds afectado y que en estas condiciones no seria rentable

por este escaso mirgen de diferencia. {cuadro del apexo 15)

3.~ En el tercer supuesto, se mancjdé un aumento del 10% en los costos y
una disminucién del 10% en los beneficics asumicnde la posibilidad de ~
que cambién los dos escenarios. En este (ltimo caso, se utilizaron los
mismos factores de actualizacién, siendo: 369,970.5 para un factor de
actualizacién de 45% y de (345,880.7) para el 48%, quedando de la siguien

te manera:



55

369,970.5
252,000y L =
TRP = 45 + 3 { 715,851.2 } 46.5% cep 47.9%

La TRP resulta por abajo del promedio del CPP y no es remntable el proyec

to. {cuadro del anexo 16)

Como resultado final del andlisis de sensibilidad de este proyecto, y en
base a los factores manejados anteriormente tenemos que el proyecto es
capaz de soportar un aumcnto on sus costos de operaciém, ya dque su TRP

resulta superior al promedio del CPP referido.
En cuanto al sequndo caso, si se disminuyen los beneficios del proyecto,
se obtiene una TRF ligeramente menor al CPP, lo cual nos indica que el

proyecto no soportaria una disminucidn en este factor.

Por otro lado en el supuesto de que la variacidn fuera en ambos facteres,

es decir, un au en los tos y una disminucidn en los beneficios,
la condicién es mis riesgosa para el proyecto, ya que esto did como resul
tado que la TRF se encuentre por abajo del promedio calculado del CPP.
Como se indicéd en piArrafos anteriores, el CPP es un indicador econdmico
que calcula el Banco de México, este factor, que estamos utilizando como
referencia para determinar la rentabilidad financiera del proyecto, ha
presentado altibajos en los dltimos 8 meses del presente afio que aungue
tienden hacia una baja en la tasa de interés, cl promedio aritmético que

da scsgado hacia una tasa de interés alta cn ese Sentido consideramos que
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la situacidn del pais y las medidas de politica econdmica tienden hacia
el control de la inflacidn y hacia una disminucién de las tasas de inte
rés en el mercado de dinero, precisamente para estimular la inversidén -
productiva, AGn cuando la TRF no es muy alta dado lo antes scfialado y
aunque se trata dec un proyecto modesto se cosidera rentable, por otro la
do es wuy conservador considerar 20 afios de vida productiva para esta ——
plantacién ya que seqin opiniones de habitantes del lugar indican que es-

ta planta continta produciendo hasta después de los 35 afios de vida.
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ANALISIS Y CONCLUSIONES.

Los resultadns aportados por los cuestionariea permiten llegar a las si-
guientes conclusiones: la pitaya de San Andrés Ahuatlin, acudid al merca
do cegional a partir de la sequnda guincena de abril, pero ésto por cues
tiones climdticas puede variar, dado que se trata de una especie tempora

lera.

La oferta de pitaya en la regidn no es simultdnea lo cual significa que
no existe problema de compctencia con los domds municipios productores.
En la encuesta ge ohservd que el fruto de San Juan os grande ¢ insipido
en relacién al de San Andrés que es pequefio pero muy dulce, lo anterior
d4 como resultado gue los precios no scan constantes durante la tempora-~

da.

bor ser dificil la cuantificacién del tamafio promedio del fruto de cada
pueblo productor, se consideran dos tamafios que se manejaron como constan
tes para los cuatro pueblos, es decir, grande y chica, sicndo la grande
originaria de San Juan Bpatlin, Acatlén y Tehuitzigo y la chica de San

Andrés Ahuatlan.

La implantacidn de una huerta de pitaya a nivel comercial ecn esta comuni
dad, es la alternativa mis viable para fomentar la produccién de este ~
frutal, y al mismo tiempo mejorar los ingresos econdmicas de laos produc~

tores de la regidém, ya que los cultivos locales son bisicamente de auto~



58

consumo lo cual no les permite percibir ingresos adicionales, la causa
principal de estas limitaciones, son las condiciones ecoldgicas existen
tes en la zona, que no permiten la obtencidn de bucnos rendimientos de

estos cultivos de temporal.

Los beneficios que este proyecto arroje tanto econdémicos como sociales,
serdn a favor de los habitantes del lugar, ya que mejoraridn su nivel de
vida al crearse fuentes de empleo e incrementarse sus ingresos, esto se
logrard siempre y cuando los productores estén bien organizados, ademds

se contempla a mediano plazo el desarrolle fruticola de esta poblacidn.

Este frutal, aunque su temporada es muy corta en cuanto a permanencia en
el mercado, es altamente comercial blsicamente en la regidn, pero median
te una adecuada propaganda en las grandes ciudades como Pucbla y el D.P.,
se lograria aumentar la demanda y mejorar los precios, en estas condicio
nes habria posibilidades de aumentar la superficie cultivada e incremen-
tar los beneficios. La obtencidén de beneficios econdmicos que se contem
plan mediante la comercializacién de este producto, son positivos ya que
este frute goza de preferencia entre los consumidores regioﬁales, espe--~
cialmente cuando este es originario de este municipio, y por sus caracte

risticas mencionadas en capitulos anteriores.

Con base en los datos cbtenidos y a los resultados que arroja este traba
jo, se concluye ue este proyecto es rentable y por lo tanto es confia-

ble para ipvertir en él, con la seguridad de que en poco tiempo se recu-
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pere la inversidén y ademids se obtengan beneficios adicionales.

Esta alternativa de produccién, no frenard el fendmeno de la emigracién
de los campesinos en busca de empleo a las grandes ciudades, pero podria
ser el inicio de un proceso que atenuara esta expulsién de fuerza de --

trabajo, al menos entre la gente adulta.

Los ingresos de los productores se verdn aumentados con la comercializa-
cién de este producto, ya que csta se realizard excluyendo en lo posible

a los intermediarios.

Como se decfa antes, los campesinos verdn con desconfianza este sistema
de produccidn, pero serd aceptada a muy corto plazo cuando vean los bene
ficios econdmicos que proporciona en relacidén a los cultivos tradiciona-

les de esta regidn.,

Las encuestas aplicadas en este municipio a los productores de pitaya,

revelan que la gente esta dispuesta a aceptar la organizacién para pro-~
ducir y comercializar este producto, por lo que se recomienda la organi-
zacién de los productores como la base para concretar este proyecto, es-
ta podria ser alguna de las formas existentes que contempla la legisla-
cién mexicana en la materia, entre ellas una de las mis viables, es la

formacidén de una cooperativa de produccidn y comercializacién, dadas las

caracteristicas de los productores de la zona.

ESTA TESS N0 DEBE
SAUR DE LA BIBLIOTECA
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Se recomienda también el estudio quimico blolégico de la pitaya para de-
terminar usos alternativos, mediante una planta industrializadora dentro
de la regién, la cual utilice pitaya como materia prima, y de esta forma
crear nuevas formas de consumo y fomentar el estudio de esta especie y

que girva de base para futuras investigaciones sobre el tema.

En cuanto a las fuentes de financiamiento para este proyecto, tenemos que
las lineas de crédito para el sector agricola existen en diferentes ins-
tituciones hancarias, las cuales manejan diversos requisitos y condicio-
nes de acucrdo al ménto solicitado, la mis recomendable en este caso es
FIRA, 3 cual maneja recursos tendientes a proyectos fruticolas a través
de la banca comercial y de fomeato. Por lo que el trato debe ser direc-
tamente con este bance, ya que BANRURAL finacia bisicamente a cultivos
y presta poco interés a frutales, estas referencias fueron proporciona-

das por el Ing. Fernando Mercado, técnico de FIRA en Izlicar de Matamoros.

BEn términos generales, seqin el informante antes mencionado en Izicar si
hay lineas de créditc para frutales, y si ¢s factible el financiamiento
de un proyecto de esta naturaleza. En cuanto a la asesoria tdécnica, la
proporcionaria la SARH, pero siendo yo originario de la zona y conosedor
de esta, seria el mis indicado para proporcionar dicha asesoria, sin des

cartar a los técnicos de esta dependencia.
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ANEXO 1

CUESTIONARIOQ PARA EL ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL (PRODUCTORES).

l.-

10.-

11.-

12.-

13,~

14, -

¢Cémo vende la Pitaya?

Pieza Kg. Caja

¢A como la vende?

S

¢A quién le vende la Pitaya?

Acap. Local _____ Regicnal ____ Consumidor
¢Donde la vende?

En el Pueblo _____ En el Mercado Regional

¢Cudntos Kgs., cosecha por temporada en cada planta?

¢Qué tiempo le dedica a la cosecha?

¢Cudntas plantas tiene su Huerta?

ZCuénto gana por planta?
$
cLe dedica tiempo al cnidado de gus plantas? sCuinto?

si No

¢Qué tipo de Pitayas tiene su Huerta?
Roja Amarilia Blanca Chica

Grande

¢Cudl se vende mds?

¢Osted cree que con cuidado y dedicacidn las plantas producirian
mis?
si No

¢Cree gue si se organizara a los productores para vender en con-
junto, lo aceptarian?

si No

¢Usted cree que funcionaria una Explotacidn Comercial de Pitaya
manejada por los mismos preductores, con asesoria técnica?

si No




10.-

1l.-

CUESTIONARIO ANALISIS DEMANDA ACTUAL (CONSUMIDORES)

sCompra pitayas con mucha frecuencia?

si No

¢Bn qué mesecs es la temporada de pitaya?

¢Coémo las compra?

por Kg. por Pza.

par caja
¢A qué preclo las compra?

$

(Coémo las consume?

eUsted cree que el precio es?
Caro Barato Justo

zDe dénde viene la pitaya que compra?

zDe que poblado es la pitaya gque mds le gusta?

zPorqué le gusta mas esa pitaya?

¢Recomendaria a otras personas ¢l consumo de pitaya?

St No

Si el precio de la pitaya bajara un 15% ;Compraria mas?

si No

ANEXO 2
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11.-

12.-

13.-

14.-

ANEXO 3

CUBSTIONARIO ANALISIS DEMANDA ACTUAL (INTERMEDIARIOS).

‘zDénde compra la pitaya?

¢Dénde la compra mis barata? ;En que poblado?

¢La compra a pie de Huerta o ya cosechada?

¢A cémo la vende usted?
$

¢Qué factores considera para fijar el precio?

2Cudnto invierte en transportar la pitaya al mercado de consumi-

dores?

$

zNiimero de jornadas de trabajo invertidas en la compra venta de

pitaya?

2Bn qué lugares la vende?

Izlcar Atlixco Puebla Cuautla

cd., de México Otros

:La vende a alguna empresa procesadora?

si No

iCudntos meses dura la temporada de la pitaya?

sDe que pucblos es la pitaya que mas le piden?

2Cudntas cajas compra durante la temporada?

¢Podria vender mis cajas que el afio pasado, esta prdéxima tempo
rada?

si o

ZQue tan fuerte es la competencia en el mercado?

Otros comerciantes _— ' Pitaya de otros estados




00.-
GlL.—-
02.-
03.-
04.~
05.-
06.~
07.~
08.-
09.-
10.-
11.-
12.-
13.-
14.-
15.-
16.-
17.-
18.-
19.-
20.-
21 .-
22.-
23.-
24.-
25.-
26.-
27.-
- 28.-
29.-
30.-
31.~

PRODUCTORES DE AHUATLAN CON MAS DE 15 PLANTAS.

Guillermo Cerrano
Cidoro Sénchez
Bnedina Sdnchez
Esteban Herndndez
Moisés Serrano
José Carlas

Cira Goraillo
José Serrano
Antonio Cabrera
Pablo Hernandez
Cidoro Sanchez
Margarita Sanchez
Plorencio Rincén
Angela Martifén
Pablo Durdn
Arnulfe Garcia
Porfiria Carlos
Maclovio Martifién
Pricila Martifién
Padro Martifién
Martha Ruiz

José Aragodn
Caritina Rincon
Andrés Hernindez
Aurclio Martifdn
Julia Gordillo
Prancisco Carlos
FPederico Reomin
tgnacio Romén
Rosalino Cruz
Maria Rspafa

Marcos Maceda

ANEXO 4



32.-
33.-
34,-
35.-
36.-
37.-
38, -
39.-
40.-
41 .-
42.-
43.-
44 .~
5.~
46.-
47.-
48.-
49.-
50.~
51.~
52.-
53.-~
54.-
55.-
56.-
57.-
58, -
59.~
60.-
6l.-
62.-
63.-
64,.-
65.-

ofelia Martifién
Mariano Carlos
Gabriel Herndndez
Abel Alvarez
Nicacio Rincén
Porfiria Carlos
Lucina Ramirez
Juan Aragdn
Baldomero Lezama
Leonardo Flores
Pascual Alvarez
Juvencio Carlos
Elena Espafia
Benito Serrano
Tebddulo Flores
Rvaristo Lezama
Nicoléds Alvarez
Mariano Carlos
Andrés Espafia
Nasario Rincén
Maria vargas
Onorato Herndndez
Gabriel Hernandez
Aquilino Mufioz
Esperanza Herndndez
Jorge Mufioz

José Herndndez
Donato Lezama
silviano Martifién
Onorato lierndndez
Gonzdlo Martifién
Benito Ruiz
hlfonso Martifén

Maria Martifion

ANEXC 4



66.-
67.-
68.-
69.-
70.~
.-
72.-
3.~
74.-
75.-
76.~
77.-
78.-
79.-
BO.~
8l.-
B82.-
83.-
84.-
85.-
96.-
87.~
68.-
89.~
90.-
9.~
92.-
93.-
94.-
95.-
96.-
97.-
98.-
99.~

Trinidad Balbuena
Porfiria Carlos
Plutarco zifiiga
Antonio Martifién
José Martifién Sénchez
Julia Gordillo
Lucio Rufz
Adriana Ruix

José Martifién Madero
TImoteo Ladera
Isidro Flores
Emiliano Serrano
Fidela Martifién
Manuel Berndndesx
Carlota Lezama
Aurelio Martifién
Paustino Ledn
Estebén Gonzilesz
Asunciba Banchez
Esperanza Pedraza
Tebfilo Luenga
Juan Pedraza
Jests Rodriguez
Aurelia Lebn
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ANEXG 5
APENDICE 11

DIGITOS ALEATORIOS

85301 88977 20490 60714 94015 64874 32449 48277
34060 153743 17724 66733 74108 88232 88570 4015
98523 24335 24432 24896 62880 87873 95160 59221
50391 61105 57411 Q6368 11748 12102 80580 41867
26629 19087 24472 88779 17944 05600 60478 03343

37301 42678 43990 43242 60067 42792 95043 52680
92003 98066 76668 3209 54244 91030 15547 70818
16453 94614 39014 97066 30945 57389 31732 57260
99837 00582 891232 34987 69170 37403 86995 90307

7362 97703 76447 42337 08343 88975 33841 B377L

78851 16499 57064 13075 73035 11207 74699 09310
26313 77463 55387 72681 47431 43905 31048 356699
78438 66276 18396 73338 43277 38874 11466 16082
15292 76139 59526 52113 53856 30743 08670 84741
53018 56354 33824 T1708 30340 27886 61732 73454

7521 10271 36633 068424 17374 52003 70707 702714
7195 16002 26720 £0939 39202 11972 0202 32230
30342 40277 11049 72049 83012 (9832 25571 77628
73463 09319 58869 35220 09504 96412 0193 79568
21437 30786 49226 77837 98524 97831 65704 09514

18535 64937 64634 25843 41145 42820 14924 39630
32330 02985 01735 14550 45968 38603 70312 05682
21529 33424 726877 17334 39283 D4149 90850 64618
13038 16218 06334 07830 73650 79532 24781 89633
Caed1 idl3e  S57Z16 39618 49856 99326 40902 (3069

37006 2218 72682 07383
87417 17195 21443 41808
04746 49380 01176 23838
(2459 91314 305B2 V1944
473 71181 13197 55292

s04 534320 O%eTY

T386 34716 61439
682274 2237 46376
18139 3¢732 InRI
31247 45202 T

70431 49356 54480 23604 235354
Ti4TE 06312 &8940 15995 69321
11436 60942 00307 11897 92674

53411 83667 77335
93083 06783 28102

92329 78932 73284 46347
77936 63574 31354 51924

38101 77V36 11657 13897
39641 69457 91339 23502
8405¢ 40455 99396 63680
47468 03577 37949 03266
43321 31370 8T 13896

50726 57166 98584
68984 93620 89747
36421 16489 18059
92638 40333 67034
2103 82808  77s0L
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85.-
5.~
50.-
79.-
55.-
22.-
47.-
8l.-
89.-
68.-
53.-
62_-
67.-
0l.-
10.-
66.-
51.-
16.-
13.~
65.-
72.-
6l.-
84.-
98. -
56.-
99.-
32.-
64 .-
09.-

ANEXO

FPRODUCTORES ENTRVISTADOS CON MAS DE 15 PLANTAS EN SUS HUERTAS.

José Serrano
Esperanza Pedraza
Juan Aragdn
Andrés Espafia
Manuel llernéndez
Aquilino Mufioz
Catarina Rincén
Evaristo Lezama
Aurelio Martiiton
hurelia Ledn
Plutarco Ziiiiga
onorate Herndndez
Gonzalo Martifién
Porfiria Carlos
cidoro Sanchez
Cidoro Sdnchez
trinidad Balbuena
Xasario Rincén
porfiria Carlos
#ngela Martifion
raria Martifién
Lucio Ruiz
Onorato Hernindez

rsuncidn Sdnchez

Esperanza Herndndez

ofelia Martifidn

rifonso Pastor

fablo Nernindez
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Anzxo 11

CALOLD E LA TASA DE RENTABILIDAD FINWCIERA
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ANEXD 12
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