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RESUMEN

Uno de los principales problemas al que se enfrenta la ganade
ria nacional es la baja rentabilidad promedio de las explota-

ciones.

Dentro de los planes del Gobierno para incrementar la produc-
cibn del ganado bovino se encuentra la difusion de servicios
e instrumentacidén de programas enfocados al uso de la insemi-

nacidén artificial.

Siendo la unidad de funcionamiento de la inseminacidén artifi-
cial el semen, se decidid realizar este trabajo para la obten
ci6én del costo de produccidn de una pajilla de semen de bovi-

no en México.

Se recopild informacidn sobre diversos centros de procesamien
to de semen en México y en los Estados Unidos de América. An-
te la falta de acceso a cstructuras de costos de produccién -
de compariias en funcionamiento se desarrollo una estructura -
standard que mediante una mecinica matemitica permitiera obte

ner el costo de produccidn de una pajilla de semen de bovino.

Para obtener una proyeccidn del costo de produccidén se utili-

z6 la férmula siguiente:



(¥

Depreciacidén anual = Valor actual - Valor de rescate

Vida Gtil en afos

Los resultados obtenidos de acuerdo al modelo propuesto, mues
tran que es posible proyectar el costo de una pajilla de se -
men de bovino. En este caso los renglones de costos mds eleva
dos fueron: Alimentacidn y cama de los sementales, equipo y -
material para envasado y conservacidn del semen, y la compra-
de los sementales. Estos tres renglones representaron el 91%-

del costo total de produccidn.

Los resultados se sometieron a comparacidén con los precios de
venta de compafiias nacionales y extranjeras. En esta compara-
cién se observo la factibilidad de competir con el modelo pro
puesto, en el mercado de semen. Al mismo tiempo se concluyd -
que la proyeccidn de costos coadyuva a decidir a la inversidn

de capitales.



INTRODUCCION

Desde hace ya tiempo, la produccidn pecuaria en México ha si-
do insuficiente para satisfacer la demanda nacional. Si bien-
el consume per cipita ne es comparable vorn el de paises mas -
avanzados, los hibitos de consumo sitfian a la leche y carne -
de bovino como algunos de los productos bdsicos para la ali -
mentacidn infantil. La escasez de estos productos ha incidido
en una baja nutricidén de la poblacidn, que sumado al creci -~
miento excesivo de la misma, han provocado un elevado indice-
de muertes por inanicidn con tendencia a incrementarse (9,11,

12).

Se deben buscar y aplicar todos los mecanismos necesarios pa-
b

ra resolver la problemdtica nacional.

El sector pecuario se encuentra cada vezr con menor posibili -
dad de incrementar sus vollmenes productives debide fundamen-
talmente a la baja rentabilidad y productividad promedio de -
las unidades productivas, ocasionadas en forma principal, por

una politica rigida de control de precios, de subsidios al --

consume y elevados costos de produccidn (5,16,25).

Las dificultades que enfrenta la produccidn pecuaria son cada
vez mis complejas y requieren de soluciones de orden cientifi

co, tecnoldgico y econdmico, lo que ha dado por resultado, es



trategias primarias encaminadas a impulsar el crecimiento bio
18gico del hato nacional, aumentando asi el inventario en las
cantidades necesarias para suministrar los voliimenes requeri-

dos en el abasto interno de carne y leche de bovino.

Estas estrategias son impulsadas por esfuerzos importantes co
mo son: 1) Cambios en la politica arancelaria en materia de -
productos pecuarios, facilitando el ingreso de panadec para re
poblar hatos (19); y 2) 1la instrumentacién de la Comisidn Na-
cional de Mecjoramiento Genético que en conjunto con las Aso -
ciaciones Nacionales de Criadores y cumpliendo con algunas de
sus leyes orginicas, tiene como misién principal, incrementar
en un millén de dosis ¢l semen producido en el pais. Esto Gl-
timo es con el objeto de garantizar su oferta y asegurar la -
produccidén de material genético aue asegure a su vez un creci

miento productive a la ganaderia (8,24,25),

Ahora bien, es indispensable el establecimiento de una instru
mentacidén adecuada que haga posible determinar con precisidn-
que tanta viabilidad econémica se requiere para lograr el ple
no desarrollo de los bancos de semen en general y en si todo-
el mercado relacionado con la inseminacién artificial. E1 --
planteamiento de una estructura de costos de produccidén de -
una pajilla de semen representa un apoyo para los empresarios
que fuera o dentro del mercado pecuario se interesen en acu -

dir al mercado de scmen congelado.



Existen diversos factores que puede motivar al desarrollo e -
inversidn en la industria pecuaria, y especificamente, en la-

industria del semen congelado:

-ECONOMICOS :

Generacidn de riqueza.

Distribucibn del ingreso.

Captacidn de divisas (via substitucién de importaciones)

Proteccidn del inventario pecuario nacional.

-COMERCIALES:

Aprovechamiento de la libre empresa,

Ampliar la frontera comercial pecuaria,

Satisfacer la necesidad de semen de primera calidad en el mer

cado nacional.

-POLITICAS:

Crecimiento y mantenimiento de la planta productiva,
Generacidn indirvecta de mds y mejores servicios plblicos (via
pago de impuestos).

Contribucidén a una mejor balanza comercial (via substitucién-
de importaciones]).

Ofrecimiento al productor pecuario de méds y mejores productos

a precios accesibles.

-SOCIALES:

Creacion de fuentes de trabajo.



Contribucidén al bienestar integral de la poblacidn en su con-
junto.

Participacidn en la salud pablica.

Coadyuvar a una mejor dieta humana.

Qfrecimiento de productos pecuarios de mejor calidad.

~TECNOLOGICOS:

Investigacidén, desarrollo y difusidén de nueva tecnologia apro
piada a las condiciones nacionales.

Captacién y desarrollo de profesionales realacionados con la-
tecnologia, produccidn, comercializacidén y productividad pe -
cuaria.

Asesorfa técnica y capacitacidén badsica —ootécnica.

Evidentemente las motivaciones para los inversionistas deben-
complementarse con un atractivo margen de ganancia que les --
permita enfrentar todas las variables del mercado ocasionadas
fundamentalmente por un mermado poder de compra, inflacién, -

mercado contraido, etc. (4,22}).

Cabe sefalar que en los paises subdesarrollados deben tomarse
cuatro decisiones fundamentales en relacidn con la acumula --
cién de capital: 1) Cuanto invertir; 2)en que sectores inver-
tir; 3) que proyectos especificos emprender; y 4) que técni -

cas de produccidn adoptar (17).

Contando con un modelo de estructura de costo se puede asis-



de una forma sensata a la toma de decisiones que permita enu-
merar, evaluar y comparar tanto los costos como los benefi --
cios {17). La estructura del costo de produccién de una paji-
1la de scmen congelado permitird 2 su ve: proyectar la inver-
sién y estudiar las posibilidades de mevcado, respondiendo a-
las necesidades del cliente y compitiende con el punto mds --

vulnerable de la competencia: el precio de venta.

La prosperidad de una empresa depende de la buena satisfac---
cibén del consunidor y la mejor manera de hacerlo es determi -
nando lo que desca y enfocar todos los esfuerzos de la empre-

sa para tratir de satisfacerlo.

La estructura del costo de produccidn que se desarrolla en es
te trabajo se basa en unu premisa de excelencia y alta cali -
dad genética de los animales productores, y en el procesamien
to tipo para logrur mejores rendimientos y una indudable cali

dad técnica.

ANTECEDENTES DEL MERCADEQ DE SEMEN.

El mercado de semen de bovino, en nuestro Continente, tiene -
sus origenes en los Estados Unidos de América con la primera-
organizacidén de inseminacidn artificial {New Jersey Holstein-
Breeders Cooperative Association), gque empezé a trabajar en -
mayo de 1938. La idea se extendid rdpidamente y con el auge -

de la economia después de la Scgunda Guerra Mundial, para ---



1950 se encontraban ya establecidos cerca de 100 planteles de
inseminacién artificial en los E.U.A. Al final de 1958 otros-
paises como dinamarca, Japdn, Suecia, Inglaterra, Francia, Ir
landa, Noruega y Alemania del Este, se encontraban comerciali

zando semen activamente (2,3,21).

Casi a la par, con la industria de inseminacidn artificial en
los Estados Unidos de América, se desarrollaron las empresas-

canadienses.

Este nuevo producto planteaba soluciones a algunos de los pro
blemas de la ganaderia: 1) mejoramiento genético; 2) control-
de enfermedades venéreas; 3) presencia de sementales 'peligro
sos" dentro de la cxplotacion; y 4) pérdidas debidas a la es-
terilidad o infertilidad de los mismos sementales. El semen -
parecia la solucidén a estos problemas, y el camino hacia un -
correcto manejo del hato y una explotacién racionalmente in -

tensiva del mismo (10,13,15).

El1 éxito de la venta de semen propicid la investigacidn hasta
el desarrollo del semen congelado en 1958. Esto tuvo un dramd
tico impacto en el mercado y en la industria pues significaba
que a un toro le podia ser recolectado su semen y almacenado-
por un periodo de tiempo indefinido. Las vacas podria ser ser
vidas por el toro escogido por el criador, sin que importara-
el tiempo, la distancia, o si el toro estuviera vivo o no. A-

demds de estas ventajas inmediatas del scmen congelado, habia



otra mds importante: un animal catalogado superior em su raza
atn después de muerto, podria ser utilizado en las mejores va
cas de la raza para crear un grupo de hijos de enorme poten -

cial genético (2).

Todo lo anterior provocé el crecimiento acelerado de empresas
productoras de semen y la continuacidén de investigacidn y di-

sefio de programas para eficientar el uso del mismo.

SITUACION ACTUAL DEL MERCADEQ DE SEMEN EN MEXICO.

Hoy en dia en todo el mundo se encuentran compaiias procesado
tas de semen que ofrecen una alta calidad genética y una esme
rada elaboraci6én en sus productos. De estas compaftias son las
de E,U.A. y Canadd las principales, ocasionalmente compaiias-

de Inglaterra y Dinamarca, las que mds concurren con sus pro-

ductos a nuestro pais,

~Sus estrategias de venta y la falta de oferta de semen conge-
lado y procesado en México han provocado un virtual acapara -

miento del mercado.

Cabe senalar que en México existen diversos centros de proce-
samiento de semen, de los cuales son dos los gque por sus Te -
des de distribucidn son mds conocidos. Estos son el Departa -
mento de Procesamiento de Semen de la Secretaria de Agricultu

ra y Recursos Hidrdulicos y el Centro de Procesamiento de 3e-



men de la Unidn Ganadera Regional de Nuevo Ledén. Ambos Cen --

tros procesan semen de tores probados y sin probar.

Por otro lado, hay que resaltar que en nuestro pals se¢ obser-
va un fendmeno especial, Este es la existencia de téecnicos --
que se dedican a procesar, congelar, envasar y hasta vender--
semen directamente en las exposiciones ganaderas y en los ran
chos; esto bajo condiciones fuera de cualquier norma de cali-
dad. Estas actividades arrojan un producto al mercado de du--
dosa calidad, no se tiene la certeza de que 1a dosis que se -
estd comprando sea de un toro mejorador, libre de enfermeda -
des infecciosas, de probada fertilidad, etc., y esto obviamen

te representa una competencia desleal.

Las industrias transnacionales ofrecen al productor ¢l semen-
que requiere para su hato. Semen de toros probados, mejorado-
res, libres de enfermedades, con una genealogia conocida y de
una calidad basada en normas estrictas de produccidn son los-

productos deseables y con un mercado seguro.

Sin embargo, uno de los puntos mids vulnerables de e¢sas empre-
sas, ademds del precio, es que su producto no satisface las -
necesidades reales del pais. Aqui se ocupan razas que sc adap

ten anuestro clima, sistemas de alimentacidn y produccidn.

La subvencidén en el extranjero y la liberacion de permisos --

con eliminacién de aranceles para la importacidn de semen ==



obliga a recurrir al mercado con un productoc de alta calidad-
genética, a un bajo costo y enfocado a las razas, estrutura -

de produccidn y disponibilidad de alimento en México (19).

PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE SEMEN EN MEXICO.

Los cambios en las politicas intermacionales y nacionales han
abierto nuevas espectativas para incurrir en el mercado de se

men. Por ejemplo:

1) SEGMENTO CLAVE: PIE DE CRIA.

En 1la exportacidn del ganado bovino macho en pie se redujé --
del 25% al 10% el arancel sobre el precio de cabeza, y se per
mite a todos los Estados de la Repiblica Mexicana dicha acti-
vidad (18).

ASPECTO CLAVE:

Esto hace atractivo a los ganaderos aumentar su niamero de ---
vientres, obtener md3s crias de ganado europeo, que es el me -
jor cotizado; y asi poder concurrir al mercado internacional,
FUNCION CLAVE:

Produccién y venta de semen de toros productores de carne de-

razas europeas.

2) SEGMENTO CLAVE: GANADO LECHERO.
La baja del inventario de ganado lechero ha provocado escasa-
produccién y por lo tanto ha convertido a México en el princi

pal pais importador del mundo de leche (6).



ASPECTO CLAVE:

Difusidn de programas orientados a repoblar los hatos por me
dio de importacidén de vientres, uso de la inseminacidn arti-
ficial y estimulos fiscales.

FUNCION CLAVE:

Produccidn de semen de toros probados con alto rendimiento -

lacteo.

3) SEGMENTO CLAVE: GANADO DE CARNE.

El mercomin cerrd sus puertas a los productos de origen ani-
mal con residuos hormonales (7).

ASPECTO CLAVE: Los ganaderos buscan eficiencia en la cria y-
engorda de ganado en base a pastos, para ofertar carne y sus
subproductos en ¢l mercado europeo.

FUNCION CLAVE:

Produccidn y venta de semen de toros probados con altos ren-
dimientos en cenversidn de alimento, dando preferencia a los

animales de razas cebuinas.

El semen se comercializa en pajillas de pldstico transparen-
te de 0.5 mililitros de capacidad y su compra representa una
de las inversiones mds importantes para el ganadero, y uno -
de los factores determinantes para el buen desarrollo de los

hatos (2,15,23).

La oferta de un producto como el semen, hoy en dia es una -

venta segura y por tanto la base de una de las industrias --



que en otros paises han coadyuvado en forma sorprendente a la

produccidn pecuaria.

Este trabajo pretende dilucidar el costo de produccidén de una
pajilla de semen considerando este proceso como el primer pa-

so para el futuro desarrollo de praoyectos de inversién.



OBJETIVO

Obtencidén del costo de produccidén de una pajilla de semen de

bovino en México para 1990.



MATERIAL Y METODO

Para la realizacibn del presente estudio se recurrid directa--
mente a Centros de Produccidn de Semen cn México y en los Esta
dos Unidos de América, donde se observé el material y procedi-
mientos bisicos para el procesamiento de semen, asi como la in
formacidn referente a las dosis producidas anualmente, sus es-
timaciones de produccidén y su mecdnica de distribucidén. Asimis
mo, se obtuvieron los precios de los productos mencionados di-
rectamente en agencias de automdéviles, farmacias veterinarias,
laboratorios y distribuidores especializados. Cabe seialar que
por ser la venta de semen un nepocio, los costos de produccién
de empresas privadas y del Gobierno son de uso restringido al-

personal autorizado.

Los Centros visitados fueron los siguientes:

American Breeders Service, Wis. E.U.A.

Tri-State Breeders Cooperative, Wis. E.U.A.

Landmark, Wis. E.U.A.

Sire Power, P.A. E.U.A.

Centro de Procesumiento de Semen Unidén Ganadera Regional de -~
Nuevo Leén, N.L. México.

Departamento de Procesamiento de Semen, S.A.R.H. Qro. México.

Por otra parte se visitaron un total de 17 explotaciones pecua

rias particulares donde se realiza el procesamiento de semen;-



en los Estado de Querétaro, Tabasco, Chiapas, Tamaulipas y el

Estado de México.

Se desarrollo una estructura de costos de un centro de proce-
samiento de semen ficticio. La seleccidn de los costos que se
aplicaron se basd en las observaciones recalizadas y el mate -

rial bibliogridfico y hemerogrifico revisado.

Los renglones de costos mencionados estan representando un ca
so simulado de un centro de procesamiento de semen ubicado --
geogrificamente en el Estado de Querétaro. Esta estructura de

costos es susceptible de repetir en un caso real y de mejorar

Para la proyeccidén del costo de produccidén de una pajilla de-
semen se utilizd la siguiente férmula (Aguilar et al., 1983).

Depreciacién anual = Valor original - Valor de rescate

Vida Gtil en aflos
con la siguiente modificacidn:

Depreciacidn anual = Valor actual - Valor de rescate

Vida Gtil en afios

La foérmula se aplicd a cada uno de los doce renglones de cos-
tos con los que cuenta cl modelo de centro de procesamiento -
de semen. Conjuntamente se realizé una breve descripcién del-

procedimiento para la obtencidén del resultado.

El modelo propueste cuenta con una capacidad para 80 sementa-



les en produccidn. Cuarenta de ellos de razas productoras de-

carne y los cuarenta restantes de razas productoras de leche.

A continuacién se enumera la estructura de costos con la fér-
mula aplicada y una breve explicacién del procedimiento para-

obtener el resultado:

1. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DE DEPRECIACION DE LOS SE
MENTALES.

A) Cédlculo de cuarenta toros de razas productoras de leche --
comprados en enero de 1990, de seis afnos de edad, con prueba-
de comportamiento de progenie basada en el nuevo modelo ani--
mal, registrada y publicada, cuyas cifras representen un mar
gen minimo superior del promedio.

El costo de los toros es de $12,000.00 délares por cada uno,-
1o que nos da un valor de $32,280,000.00 M.N. por cada semen-
tal. Para calcular el vslor de rescate se Tequiere conocer la
recuperacidn meonetaria por concepto de la venta de la carne,-
visceras y cuero. Esto se calcula de la siguiente mancra:

Se estima un promedio en pie de 1,110 kilos, un rendimiento -
en canal del 55% y un peso promedio del cuero en sangre de --
100 kilos. El resultado se obtiene multiplicando los pesos --
por los precios del mercado actual. Esto da:

1,110 kilos con 55% de rendimiento = 610.5 kilos de carne
610.5 kilos de carne x $5,350.00 (precio oficial)=$3,266,175.
1,110 kilos en pie x $290.00 por pago de visceras=§ 321,900.

100 kilos de cuero en sangre x $3,500.00 por kilo=$ 350,000.



La suma de los resultados nos da:

$3,938,075.00 de recuperacidn.

Si se consideran 10 anos de vida {til, restan cuatro aflos por
amotizar.

$32,280,000.00 - $3,938,075.00 = $7,085,481.2

4 afnos
Esto se divide entre el nimero de dosis esperadas en total de
los toros de razas lecheras como de los toros de las razas de
carnel. Estas son 818,180 dosis por ochenta animales en el pe
riodo de un afio, lo que genera el siguiente resultado:
§7,085,481.2 = $8.06 por dosis
818,180 dosis
$1i se sabe que son cuarenta toros, obtendremos:
$8.66 x 40 toros = $346.4 por dosis
B) Cidlculo de cuarenta toros de razas productoras de carne --
comprados en enero de 1990, de cuatro afos de cdad, con una -
prueba de comportamiento de progenie superior al promedio de-
suUs razas,
El costo de los toros es de $6,000.00 ddlares por cada uno, -
1o qeu no da un valor de $16,140,000.00 M.N. por cada semen--
tal. Para calcular ¢l wila de rescate scutilizd el mismo me-
canismo que para los toros de leche.
Se estimbé un peso promedio en pie de 1,300 kilos, un rendi --
miento cn canal del 53% y un peso promedio del cuero en san--

gre de 110 kilos. Esto genera lo siguicnte:

lksta cantidad se obtuvo mediante la obtencién de un promedio
ponderal de produccidn en toros productores de semen.



rap producir en este periodo, quedando:
§l¢ﬁ§j’5“0‘00_i $2.06 por dosis

818,180 dosis

Si se sabe que son cuarenta toros obtendremos:
$2.06 x 3 vehiculos = $6.18 por dosis

B) Dos camionetas Pick Up, modelo 1990.

El valor nuevo de estos vehiculos pucde ser de:
$27,600,000,00, el valor de rescate es de:
$20,700,000.00, v su vida dtil es de cuatro afos.

§27,600,000.00 - $20,700,000,00 = $1,725,000.00 anual

4 gfios

Este resultado se divide entre el nimero de dosis esperadas -
en este perioede, gquedando:

$1,725,000.00 = 32.1 por dosis

§$18,180 dosis

Y dado gue son dos vehiculos obtendremos:

§2.1 x Z vehiculos = §4.2 por dosis

C) U auramdvil compacto de cuatro cilindros, modelo 1990.
E1 valer nucve de oste vehicule es de:

$21,996,99%.00, el valor de rescate es de:

$17,597,594.00. y su vida Gtil es de 5 anos.

$21,996,993,00 - $17,397 594,00 = $879,879.,8

5 anos
Este resultado se divide entre el nimero de dosis csperadas -
en un agio, quedando:
$879,879.8 = $1.07 por dosis

818,180 dosis



Para calcular el valor de rescate de los vehiculos se obtuvie
ron las cotizaciones de 1985 por cada unrc. Se cotejavon los -
precios de los mismos vehiculso para 1990, y ese porcentaje -
que disminuyé se aplicd a los vehiculos comprados en 1990, -
Su vida Gtil es en realcidn al gasto de 600 kilometros “—--
diarios considerando unicamente de lunes a viernes durante to

do el afo.

3. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTOQ DE MANO DE OBRA.

Se enlistan los empleados que directa o indirectamente tienen
realacién con la produccién de semen. Los salarios registra -
dos corresponden a lo publicado por el Diario Oficial de la -
Federacidn con védlidez a partir del dia 3 de diciembre de --

1989 (14).



PUESTO No. FUNCION SUELDO ANUAL
Gerente General 1 Administrador §$19,425,600.-
Gerente de Ventas 1 Ventas $16,200,000.-
Secretarias 3 Apoyo $14,860,000. -
M,V.Z, 2 Proc. de semen $30,000,000.-
Contador 1 Proc. de semen $18,000,000.-

1

Jefe de Servicios Grales. 1 Proc. dc semen $ 5,594,400,

Ayudante de Contador 1 Proc. de semen $§ 5,101,200.-
Laboratoristas 4 Proc. de semen $19,425,600,-
Téc. Agropecuarios 4 Proc. de semen $19,425,600. -
Encargado de bodega 1 Proc. de semen § 4,782,600.-
Mantenimiento 6 Proc. de scmen $27,507,600.-
Velador 1 Vigilancia $ 4,683,600, -
TOTAL 26 Impleados $191,007,000. -

A este total se le divide entre la produccidn esperada en el-
periodo de un ano:
$191,007,000,00 = $233.45 per dosis

818,180 dosis

4. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DE PAGO DE SERVICIOS --
(LGZ Y TELEFONOj.
El gasto comprendido en el periodo de un ano de ambos servi -
cios se calcula en base al gasto de:

A} Luz.
Segin la Tarifa Nimero 3 dv la Compania de Luz y Fuerza S.A.-

cubriendo el depdsito de garantia y el pago minimo mensual . -
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que da:

$234,363.7 mensual.

$2,812,364.4 anual,

B) Teléfono,

Calculado en funcién de la renta mas alta actual para indus--
trias dentro del primer anillo de la Ciudad de México, con de
recho a 150 llamadas y considerando la contratacidn con accio
nes de cinco lineas teléfonicas, segin la Compaiia de Teléfo-
nos de México S.A. Esto representa:

Gasto por la contratacidén de cinco linecas con acciones:
$2,300,000.00 por linea

$11,500,000.00 por cinco lineas

Pago minimo mensual de renta:

$40,000.00 por linea mensual

$480,000.00 por linea anual

$2,400,000.00 por cinco lineas anual

El resultado final es de:

$13,900,000.00

La suma de los gastos de teléfono y luz nos da:
$16,712,364.00

A este resultado lo dividimos entre el nimero de dosis espera
das en un afo:
$16,712,364.00 = $20.42 por dosis
818,180 dosis



5. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DE COMBUSTIBLE PARA LOS-
VEHICULOS (GASOLINA)}.

Se calculd en base a un gasto de gasolina hecho en un recorri
do de 600 kildmetros diarios, teniendo en cuenta una capaci--
dad promedio de 50 litros por tanque. Por tanto si son seis -
vehiculos son 300 litros, calculando un rendimiento que equi
libre el gasto de kilémetros, se podrian considerar 10 kildme
tros por litro, nos da:

360 litros de gasolina x vehiculo x 240 dias hibiles del afo
x el precio por litro ($595.00 previendo ajustes de precios),
= $51,408,000.00

Este resultado se divide entre el nimero de dosis esperadas:
$51,408,000.00 = $62.83 por dosis

818,180 dosis

6. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DE MANTENIMIENTO DE VEHI-
CULOS.

Se consideran dos scrvicios completos al afo haciendo uso de-
las garantias de compra. A esto se le suma el pago de las te-
nencias correspondientes. El resultado es:

Tres camionetas pick up = $192,000.00

Dos camionetas pick up = $128,000.00

Un auto compacto = §331,500.00

Pago de servicios por secis vehiculos dos veces por afo:
$140,000.00 por vehiculo por afio, por tanto,

$840,000.00 por los seis vehiculos al afio.

La suma de lo anterior arroja el siguiente resultado:



$1,491,500.00
A este resultado se le divide entre el nGmero de dosis:
§1,491,500.00 = $1.82 por dosis

818,180 dosis

7. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DE ALIMENTACION Y CAMA DE
LOS OCHENTA SEMENTALES.

Para este cdlculo se utilizé un modelo de dieta standard basa
do en observaciones hechas en las centrales de inseminacidn.
La dieta consta de 9 kilos de alfalfa henificada al dia, 5 ki
los de concentrado (14% de proteina) y 6 kilos de avena henifi
cada también por dia. Esto da un resultado de:

A) Alfalfa henificada.

9 kilos x 30 dias = 170 kilos

270 kilos x 12 meses = 3,240 kilos

3,240 kilos x 80 toros = 259,200 kilos

B) Concentrado.

5 kilos x 30 dias = 180 kilos

180 kilos x 12 meses = 1,800 kilos

1,800 kilos x 80 toros = 144,000 kilos

C) Avena henificada.

6 kilos x 30 dias = 180 kilos

180 kilos x 12 meses = 2,160 kilos

2,160 kilos x 80 toros = 172,800 kilos

En el periodo de un ano se consumirdn:

Alfalfa henificada 259,200 k

Concentrado 144,060 k



Avena henificada 171,800 k

D) Pacas de cama.

Se ponen 24 pacas de paja al mes por semental, es decir, para
los 80 sementales se ocupan 1,920 pacas por mes, (23,040 pa -
cas al afio).

Considerando los precios por kilo de alimento y el precio de-

las pacas 'chicas'" de proximadamente 15 kilos, daria:

Alfaifa henificada 259,200 k x $520.00 = $134,784,000.00
Concentrado 144,000 k x $12,483,00 =$1,797,552,000.00
Avena henificada 172,800 k x $2,000.00 = $345,600,000.00
Pacas de paja 23,040 x §5,000.00 = $115,200,000.00
TOTAL 2,293,136,000.00

Este resultado se divide entre el nimero de dosis esperadas -
en el periodo de un afo, lo que arroja la siguiente cantidad:

521293!136,000.00 = $2,802.72
818,180 dosis

8. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DE MEDICINAS USADAS PARA-
TRATAMIENTOS MAS FRECUENTES.
Los medicamentos mencionados son los que mis frecuentemente -

son utilizados en los Centros para tratar algunas afecciones,
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MEDICAMENTO USO ANUAL COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Aricil 40 ml $108.00 $4,320.00
Asuntol 1 sobre $2,200.00 $2,200.00
Bacterina (2 & 3) 10 ml $46.60 $466.00
Benzalconio 100 ml $24.90 $2,490.00
Biodelta 30 ml $141.00 $4,230.00
Complejo B 40 ml $137.00 $5,480.00
Emicina 100 ml $56.90 $5,690.00
Fluvet 15 ml $1,020.00 $15,300.00
Neomelubrina 50 mi $141.00 $7,050.00
Ripercol 20 ml $125.00 $2,500.00
Rompum S ml $2,450.00 $12,250.00
Buloston 4 sobres $9,600.00 $38,400.00
Suero glucosado 1,000 ml $8.60 $8,600.00
Timpa - Kaps 70 ml $29.00 $2,030.00
Trisulfa 100 ml $140.00 $14,000.00
Vetzarol 70 ml $25.21 $1,765.00
Vigantol ADE 40 ml $255.00 $10,200.00
Vitamina C 30 ml $20.40 : $612.00
TOTAL $137,583.00

Este resultado representa el gasto por.un toro en un afio, Pa-
ra 80 toros seria:

$137,583.00 x 80 toros = $11,006,640.00

A este resultado se le divide entre el nimero de dosis espera
das en el periodo de un aiio:

$11,006,640.00 = $13.45

818,180 dosis



9. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DE EQUIPO Y MATERIAL PARA
ENVASADO Y CONSERVACION DEL SEMEN.

A) Envasadoras de semen.

Se ocupa una envasadora manual de marca francesa. Su costo ac
tual es de 9 millones de pesos.

Se aplica la {érmula de depreciacién anual que se ha venido--
utilizando:

$9,000,000.00 - $5,000,000.00 = $400,000.00

10 afos
Donde 5 millones es el valor de rescate y se consideran 10 a-
nos de vida Gtil.
A esto se le divide entre el namero de dosis que se produci--
ran en un afo:
$400,000.00 = $0.48 por dosis
818,180 dosis
B) Cilindros para la conservacién de nitrégeno liquido y ki-
los utilizados.
Se utilizardn seis cilindros por semana, cada uno de ellos -
con una capacidad de 165 k de nitrégeno liquido. El nitrégeno
tiene un precio de $1,194.44 por kilo, ¥y los cilindros cues -
tan ocho millones de pesos cada uno, con un valor de rescate-
de seis millones y 20 afos de vida Gtil.
Al mes se utilizarian 3,960 k de nitrbégeno liquido lo que da-
ria un gasto de $4,729,824.00 al mes. Se aplica la férmula pa
ra los cilindros:

$8,000,000.00 - $6,000,000.00 = $100,000.00

20 afios



Entre las dosis producidas:

$100,000.00 = $0.12 por dosis

818,186 dosis

El gasto de nitrdgeno mensual es de $4,729,824.00 lo que hace
un gasto anual de $58,757,888.00. Este gasto se divide entre-
el nimero de dosis esperadas:

$§56,757,888 = $69.37 por dosis

818,180 dosis

La suma de ambos gastos arroja:

Cilindros $0.12
Nitrdgeno $69.37
TOTAL $69.49

C) Pajillas.

Se utilizardn pajillas francesas, de plistico, con 13.5 cm de
largo y una capacidad para 0.5 ml de semen.

Para saber el costo de pajillas se debe considerar un 10% de-
desperdicio de las mismas. Por lo tanto:

818,180 dosis producidas + 81,818 dosis desperdiciadas =
899,998 pajilias

Si cada pajilla tiene un costo unitario de $125.00 ¢l resul-
tado es:

899,998 pajillas x $125.00 = $112,499,750.00

Este resultado se divide entre el nimero de dosis esperadas:
$112,499,750.00 = $1,375.00 por dosis

818,180 dosis

D) Gobelets,

Se usa un gobelet por cada 10 pajillas, por lo que en el pe -
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riodo de un afo se usardn:
818,180 pajillas = 81,818 gobelets
10
Si cada gobelet ticne un costo de $242.10 el gasto serd de:

81,818 gobelets x $242.10 = §$19,808,137,00

Que al dividirlo entre el namero de dosis que se obtendrin en

un ano nos da:

$19,808,137.00 = $24.2 por dosis

818,180 dosis

E) Bastones.

Se utiliza un bastdn por cada 20 pajillas, por lo que en el
periodo de un afio se usarin:

818,180 dosis = 40,909 bastones

20

Si cada bastdén tiene un costo de $699.4 pesos, en total se -

gastard:

40,909 bastones x $699.4 = $28,611,754,00

Si se divide entre cl nlGmero de dosis producidas en un aio
nos dari:

$28,611,754.00 = $34.96 por dosis

818,180 dosis

F) Tinta.

Se destinard un frasco de tinta de 150 gramos cada 4 meses.
Esto daria un gasto de $50,000.00 mensual, si consideramos
que el tubo de tinta cuesta $200,000.00.

El gasto anual seria de: $600,000.00

Este gasto sc divide entre el nimero de dosis que se produci-
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rdn en un ano:
$600,000.00 = $0.75 por dosis

818,180 dosis

10. COSTO DE PRODUCCION POR CONCEPTO DEL USO DE SUSTANCIAS --
QUIMICAS.

Las sustancias quimicas mencionadas son las mids representati-
vas en el caso de preparar diluentes en base a yema de huevo-
de gallina, y las proporciones son un standard de las observa
ciones realizadas en los diferentes centros de procesamiento-
de semen.

A) Glicerol.

Se utilizard para la peparacién del diluente, en una propor -
cidén del 14% en un litro, osea, 140 ml. Estos 140 ml se consi
deran de gasto diario, por tanto:

140 ml x 240 dias hdbiles = 33,600 ml

Si el litro de glicerol cuesta $33,950.00 por litro, el gasto
que se hard serd de:

33,600 ml = 33.6 litros x $33,950.00 = $1,140,720.00

Si lo dividimos entre el nimero de dosis que sc obtendrin:
$1,140,720.00 = $1.39 por dosis

818,180 dosis

B} Citrato de sodio.

Se utilizard para la preparacidn del diluente en una propor--
cidén de 29 g por litro. Se consideran gue se usarin 3 litros-
diarios, lo que daria 87 g de gasto diario.

87g de citrato de sodio x 240 dias hdbiles = 20,880 g al afo
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El kilo de citrato de sodio cuesta §74,388.00 x 20,88 kilos -
nos daria:

$1,553,221.4

Esto lo dividimes cntre el nimero de dosis esperadas:
$1,555,221.4 = $1.89 por dosis

§18,180 dosis

C) Estreptomicina.

Se utilizard en cl diluente en una proporcidén de 0.1 g por 1i
tro, si el costo del antibidtico es de $0.744 por 0.1 g. Esto
nos da:

0.1 g x 240 dias hdbiles = 24 g por aio.

24 g x $0.744 = §17.85

Esto se divide entre el niimero de dosis esperadas:

$17.85 = $0.00002 por dosis

818,180 dosis

D) Penicilina G sddica.

Se usard en proporcidén de 1,500,000 U.I. por litro, lo que nos
da un gasto anual de:

1,500,000 U.I. x 240 dias habiltes = 360,000,000 U.I. anual

Si cada 1,500,000 Unidades Internacionales cuesta §515.4 tene
mos un gasto total de:

$123,096.00 = $0.15 por dosis

818,180 dosis

E) Huevo.

Se utilizarén para la preparacidn del diluente en un promedio
de 24 yemas por litros. 24 yemas representan un gasto aproxi-

mado de $2,350.00. Si se consideran 240 dias hdbiles tenemos:



$§2,350.00 x 240 dias habiles = $564,000.00
Esto se divide entre el nimero dec dosis producidas que es:
$564,000.00 = $0.68 por dosis

818,180 desis

11. COSTQ YE PRODUCCION POR CONCEPTO DEL EQUIPO SIN MOTOR UTL
LIZADO PARA EL PROCESAMIENTO DE SEMEN,

A) Congeladora de semen a base de vapor de nitrdgeno forzado.
Su costo es de $5,000.00 ddlares.

$13,450,000.00 - $10,000,000.00 = $230,000.00

15 afos
Donde el valor de rescate es de dicz millones de pesos y se -
le considera una vida Otil de quince afos,
Al resultado obtenido se le divide entre el nimero de dosis -
esperadas:
$230,000.00 = $0.28 por dosis
818,180 dosis
B) Un micrescopio.
Su costo nuevo es de $1,500.00 délares.
Considerando un valor de rescate de $3,000,000.00 y cinco a -
fos de vida Gtil se le aplica la f6rmula de depreciacién y --
arroja el siguiente resultado:

$4,035,000.00 - $3,000,000.00 = $207,000.00

5 aflos
Entre ¢l nimero de dosis que se esperan producir:
$207,000.00 = $0.25 por dosis
818,180 dosis



C) Espectofotdmetro.

Su costo es de $1,500.00 ddlares.

Se estima que el valor de rescate de un espectofotometro es -
de dos millones y medio de pesos y que su vida Gtil puede lle

gar a los 7 anos. Por lo tanto:

$4,035,000.00 - $2,500,000,00 = $219,285.71

7 anos
Aeste resultado se le divide entre el nimero de dosis espera
das:
$219,285.71 = $0.26 por dosis
818,180 dosis
D) Termos de embarque.
Se consideran cuatro termos disefados para almacenar nitrdge-
no liquido cuya capacidad sea de 520 dosis.
El precio de cada termo es de $456.00 délares.
El costo de los cuatro termos: $4,906,560.00
Se les calcula cinco afios de vida Gtil, y un valor de rescate
de quinientos mil pesos por cada uno.
Esto da:
$1,226,640,00 - $500,000.00 = $145,328.00

5 anos
Si son 4 termos entonces:
$145,328.00 x 4 = $581,312.00
Esto se divide entre el nimero de dosis que se esperan produ-
cir:
$581,312.00 = $0.71 por dosis

818,180 dosis
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12. COSTO POR CONCEPTO DE RENTA DE INSTALACIONES.

Se considera una renta mensual de $10,000,000.00 de pesos.
Anualmente serian: $120,000,000.00

A este resultado se le divide entre el nlmero de dosis que se
esperan producir:

§120,000,000.00 = $146.66 por dosis

818,180 dosis



RESULTADOS

Aunque constantemente se recibe informacién acerca de las cen
trales de insemiancién y existen hasta publicaciones periodi-
cas, no se obtuvo acceso a ningln modelo o estructura de cas-
tos de produccibén. Sin embargo con el cimulo de informacidén -
recopilada se logro proyectar el costo de produccidén de una -

pajilla de semen.

Al aplicar la f6rmula de depreciacidn a cada rengldn de cos -
tos se obutvieron resultados que al compararse entre si deja-

ron patente en porcentaje los renglones de costos mds altos.

De igual manera economicamente hablando se observo la varia--

bilidad entre los diferentes costos.

Sin dejar de considerar que estos resultados son flexibles, -
se acumularon y se les determino su porcentaje cn el costo de
produccidén. Por no contar con otras estructuras de costos pa-
ra comparar al costo total se le aplicd una propuesta de pre-
cio de venta para con eso lograr hacer una comparacidn que -~

pasase de tedrica a real.

A continuacidén se muestra el cuadro que representa los resul-

tados y sus porcentajes:
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COSTOS TOTALES DE PRODUCCION DE UNA PAJILLA DE SEMEN

CONCEPTO
1. COMPRA DE SEMENTALES
2. COMPRA DE VEHICULOS
3. MANO DE OBRA
4. PAGO DE SERVICIOS
5. COMBYUSTIBLE
6. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
7. ALIMENTACION Y CAMA
8. MEDICINAS
9. EQULPO Y MAT. PARA ENVASADO
Y CONSERVACION DEL SEMEN
10. SUSTANCIAS QUIMICAS
11. EQUIPO SIN MOTOR
' 12. RENTA DE INSTALACIONES

TOTAL

COSTO % QUE REPRESENTA
$440.40 8.4
$11.45 0.22
$233.45 4.45
$20.42 0.39
$62.83 1.20
$1.82 0.03
$2,802.72 53.45
$15.45 0.25
$1,504.88 28.70
$4.11 0.08
$1.50 0.03
$146.66 2.80
$5,243.69 100 §



PROPUESTA PARA EL PRECIQ DE VENTA

COSTO DE PRODUCCION = §5,243.69
10% GASTO; IMPREV1STOS = §5,768.05
5% GASTOS+DE PROMOCION = $6,056.45
50% UTILI;AD = $9,084.67
10% COMIS;ONES DE VENTA =.$9,993.13
PRECIO DE VENTA = $§9,993.13

Para obtener la utilidad neta, se consideran los gastos hasta-
la promocién y no se incluyen los pagos por comisiones. Por lo
tanto tenemos:

$9,084.67 - $6,056.45 = §3,028.22 Utilidad neta



Para considerar las posibles panacias se debe tener en cuenta
una posible pérdida del 10% de la produccidn esperada. Por lo
tanto tendriamos para la venta:

818,180 dosis - 10% de desperdicio o pérdidas=

736,362 dosis vendidas

A esto se le multiplica por la cantidad de utilidad neta:
736,362 dosis x $3,038.22 = $2,229,866,135.64 NETO

Para lograr esta ganancia durante el mismo afio de produccidn-
las estrategias de venta sc basarian en:

1. Calendarios de produccidn de semen segin las épocas de em-
padre en México. Con la finalidad de no almaccnar semen.

2. Promocidn anivel nacional.BEn las razas de leche todo el -
afo, en las razas de carne, solo antes dec las Cpocas de empa-
dre.

3. Servicio a organizaciones de productores,

4. Ocupacidn de distribuidores con pago de comisidn por las -
ventas realizadas, sumado a un sistema dec asesoria técnica pa

ra los compradores.

Ahora bien, solo el precio es el que en un inicio marca la a-
ceptacién en el mercado. A continuacidén se muestra un cuadro-
comparativo de como quedaria incluido el producto de este mo-

delo en el mercado nacioconpal.

ESTR TESIS WO DEBE
SKllE DE LA BIBLIOTER!



OFERTA DE SEMEN EN MEXICO

COMPARIAS SEMEN DE TOROS "PROBADOS SEMEN DE TOROS™NU PRUBADUS
CARNE LLECHE CARNE LECHE

DEPTO. DE PROCESAMIENTO DE SI S1 S1 ST
SEMEN DE LA S.A.R.H.
PRECIOS MINIMOS $6,000.00 $1,000.00 $600.00 $1,000.00
CENTRO DE PROCESAMIENTO
ME SEMEN U.G.R.N.L. ST NO SI SI
PRECIOS MINIMOS $35,000.00 - $5,000.00 $5,000.00
iCOMPARIAS ESTADOUNIDENSES SI Sl NO NO
PRECIO MINIMO §27,000.00 $28,350.00 - -
(EN PROMEDIO)
MODELO DESCRITO S1 SI NO NO
PRECIO MINIMO $9,993.13 $9,993.13 - -

FUENTE: Investigacidon directa en las listas de precios de los centros mencionados. Para el
promedioc d¢ las compaiiias estadounidenses se revisaron las listas de: A.B.S., TRI-STATE, -
SIRE POWER, LANDMARK, SELECT SIRE, NOBA, KABSU,FEDERATED GENETICS y ELGIN BREEDING SERVICE.

- ot -



DISCUSION

La conceptualizacidn detrds de la Proyeccidn del Costo de Pro
duccidn de una Pajilla de Semen de Bovino Importado a México-
para 1990, responde a principios sociales y econémicos como -
son: reducir la participacidn de empresas transnacionales en-
el mercado de semen nacional, brindar un enluce entre los a -
gentes productivos del sector y el vehiculo de la genética sy
perior disponible, la creacidn de esquemas financieros dispo-
nibles para los inversionistas; asi como los principios técni

cos basados en la calidad y eficiencia.

En este trabajo la aplicacidn de los principios mencionados -
mostraron su impacto en tres renglones de costos (de los doce
desarrollados), con un porcentaje tan representativo como es-
el del 91 por ciento del total de los costos de produccioén. -
Estos renglones fueron: Alimentacidn y cama de los sementales,
equipo y material para envasado y conservacién del semen, y -

la compra de sementales importados.

Para establecer claramente las causas de las cuuales se des --

prendieron dichos resultados resulta conveniente mencionarlas.

Alimentacién y cama de los sementales. Costo influenciado por



la aplicacidn de una dieta generalizada sin contar con las --
necesidades y requerimientos por raza, edad, peso, estado ge-
neral de salud, calendario de produccién, etc.; y por la apli
cacidén de precios que prevalecen en zonas lejanas a los cen -

tros de produccidn.

Equipo y material para envasado y conservacién del semen. Se-
consideraron los precios que rigen en el mercado internacio -
nal sumandoles el costo del flete a la zona centro del pais.-
Esto es debido a que de los productos que se utilizan para en
vasar y conservar el semen,México solo produce nitrdgeno y --
tinta. Los productos restantes son de manufactura estadouni--

dense y francesa.

Compra de sementales importados. Para ofrecer genética supe--
rior se requiere procesar semen de toros probados mejoradores
esto se logra mediante la adquisicidén de animales con regis -
tros de produccién. En México no existe un eficiente servicio
Vde registro genealdgico, ni mucho menos, un registro de pro--
duccidén instrumentado a nivel nacional. Se importan animales-
cuyo costo lo rige el conocimiento de lo que se esta adqui --

riendo.

Depender de tecnologia y genética extranjera repercute en los
costos de produccidn pero serd inevitable en tanto no se desa

rrolle tecnologia y genética propia.



Por otro lado los renglones de medicinas, sustancias quimicas
y equipo sin motor se le aplicaron precios minimos consideran

do que son de ficil obtencidén en México.

Los renglones de mano de obra, compra de vehiculos, manteni --
miento de los mismos, pago de servicios, combustible y renta-
de instalaciones, se les aplicd el costo autorizado por las -

dependencias gubernamentales, asi como por los cencesionarios.

Actualmente, la orientacién de la politica ccondmica y de fo-
mento industrial estd sufriendo cambios importantes. Si se co
nocen las limitaciones de los instrumentos previamente emplea
dos en el logro de objetivos de produccidén e inversidn debera
tenerse identificada la estructura de incentivos de los agen-
tes del mercado para asi poder predecir su respuesta a estimu

los u restricciones externas.

Es por ello que el costo de produccidén obtenido se le aplica-
ron porcentajes para obtener un precio de venta, mismo que al
compararse con otros precios permitiera detectar si la proyec

cidén cuenta con un soporte en el mercado.

Habiendo cumplido con el objetivo fundamental de esta tesis,-
que era obtener una proyeccidn de un costo de produccién de -
una pajilla de semen, se puede pronosticar las implicaciones

y aplicaciones que pudiera tener este trabajo.
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2. Estimular la creacién de centros de procesamiento de semen
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los precios en la ganancia de los productores.
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