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~ PROLOGO



Podrf{a parecer parasdsjico tratar les problemas
culturales en wa momsento en que laa apremiantas parscen
gar de otro tipo. Y oa que el ciudadano comiin y corrientae
ores que la cultura es, y debe seguir siendo, un producte
exquisito que corean unoa cuantoa seres privileglados.
Siente que para acercarse a la cultura debe hacser un
eafuerzo, dejar de ser lo que comunmente es. Confunde lo
gue son s8lo expresionses da la oultura con la cultura
misma. Ignora que &1 &3 también un hombre oulto, formado
en una cultura determinada que lo ha dotado de hibitos,
neoe;idades, conooimientos, costumbres. Al mismo tiempo
que no §e raconcce a sf misme como productor de la cultura,
ésta se srige frente g 41 como un objeto extrafio, ajeno. .
A esta confusidén lo conduca, ademis, la existencia de
institueiones qua ase presentan oficialmente como loa
adminlastradores de este producto y cuya misién consiste en
"llevar la culture" a las clasea "incultas",

La cultura, en su mds amplia acepoidn y no limitada a
ainénimo deo bellas artes, es el producto de la convivencia.
Todo ser vive afirma su espacis mediante la procreasidn.

El hombre s8lo puede propagar y conservar su forma de
existencia sooial mediants las fuerzaa por las cuales 1a ha
oreado, ea decir, mediante 1z voluntad conciente y'la
razén. La producoién cultural de una comunidad humsna es la
dnica juatificacidén perdurable de su existencia como tal.
La cultura ea el constantes mantenimiento de un proceso

Suya finalidad es obiener del hombre los comportamientos



fitiles a un sistema mociml, Como plantes Mgx Weber, el
hombre es un animal suspendido en una telarafia de

significedos que &1 mismo ha tejido. la cultura es la
telarafia.

Parece seTr gque en los vltimos afios ha surgido una gran
preccupacién por definir nuestra identidsd. Nuestra
soolednd presenta un alto gradio de deterioro y un continue
debilitamiento de nuestros lazos de convivwnéia. Apuntalaer
a la cultura‘naoional no es sino un medio de escapar a
este deterioro. Compartir nuestra frontera mé&s large com
ungs de las nasiones ﬁés paderosas del orbe no es fAeil.
Comenzamos a desconocer y rechazar los valores y
tradiciones propios. La dependencia cultural que nos
imprimen los medios de comunicacién masiva, el desec de
una falas modernidad y el avasallador avance de la
teacnologfa nos ilevan a dejar de ser lo que somos.
‘Inclusive a deseario. Existe una Teaccién de bostilidad ¥y
rechazo hacia todo lo referente a la defenea del
patrimonio cultural nacionsl o regional. Este legado es
coneiderado como arcaico o retrégrada. Neos convertimos asi
en los principaies depredasdores y destructores de nuestirs
riquegzga cultural. Y es que oponer una cultura 2 oira nc es
oponer unas ideas a otras. La lucha de culturas no és una
lucha de ideas, sino de comportamientos sociales, pues lo
importante de las ideans ne son ellag mismes sino los

compertanientos de las personzs gue las sustentan.
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El estado de San Luis Potosi se loceliza en ls parte
centro oriente del Territoric Wacional, entre los
parelelos 25° y 21° de latitud norte y los meridiancs 9&
¥ 103° de longitud ceste. Ocupa parte del suregte de la
mess del centro ¥y parte de las estribaciocnes de la=
sierres de Zaoatecss, Sierra Madre Oriental y de la
llanura costera del CGolfo Norte.

Sus limites son, 21 norte, los estados de Ruevo Leén y
Coghuilaj al noreste, Tamaulipas; el sureste, Verzmoruzj
al sur, Hidalgo, Querétarc y Gumnasjuatos al surceste,
Jaliscoy ¥ al oeste, Zaccztecas.

Por sua 63,068 sz de extensién ocupa el 15° lugar
entre las entidades que conforman el Territerio Naclonzal.

Polfticamente se divide en 56 municipios. En ellos se
asientan un total de 3,884 loczlidades, de las que 20 son
oiudedes, 35 villas, 9 pueblos y ol resto se cataloga.
como localidades menoTes y Tancherias,

La ciudad de San Luis Potosf es la cepital del Estado,
con 840,000 habitantes. Estf ubicada en uns estepa
cubierta de cactos y mezguites a una altura de 1880 m
sobre el nivel del mar.

El Estado de San Luis Poitosi, por su configuracifén
geolégion ¥ geogrifics, posee de las més vastae y diversas -
maenifestaciones del hombre a lo largo de su existencia
en América, aei ocomo restos fésilea de.antes de su

aparicién en la Tierra. Podemos oitar los restos humanos
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de El Cedral, los tercercs mfs antiguos en el Continente
Americanos los sitios argueolégicos da la Huasteca
Potosines; depésites de trilebites, artrdpodos marinos de
la sra paleozoicaj grandes emporiocs de la colenia como
Real de Catorce, cludad fantasmal que nos habla de afioa
de gran bonanza viejas regiones indfgenas donde 1la
gents vive al margen d=2 la historia y no se entiende el
espaiiol.

Todo egts rico legado se ve amenazado por los avances
del "munde moderno". Cada dfa se pierden mfis tradiciones.
Diariamente Eaen a tierra monumentoa arqueolégicos,
histé&ricos o artfsticeos por la mano del hombre o ante su
indiferencia por detener lz obra destructora de I;
naturaleza o el tiempo. Ante dato, el Inatituto laclonal
de AntrOPOIOgiale Historia instald una representacién en
el estado en 1981 como primer pass en la proteceidn de
este patrimonlo.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia fue
creado el 3 de febraro de 1939. Hoy en dfa sus objetivos
son la conasrvacién y reatauracidén del patrimonie '
oultural arqueolédgico, histérico y valeontolégico, asl
como la protecoién, conservacién y recuveracién de ese
patrimonio y su promocién y difusibén. E1 Inatituto tiene
personalidad juridics propia y depsnde de la Secretaria
da Educacidn Pﬁhlicat_Para cumplir con sus obletivos, el
Tnstituto se organiza, de acuerdo con sus funcionea, en

las fress de Inveatigacién en antropologfla, argqueclozia
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e historia, conservacién ¥y Testauracién de bienes
culturales, museos y exposiclicnes y docenciam y formaoién
de recursos humanos en los campos de competencis dei
Ingtituto. De ecuerdo con su estructura territorial, el
INAH se eatablece en Centros ¥y Delegaciones RHeglonales,

En 1982 se crea la Delsgacifn Reglonal del INAH en el
estado, representada Unicamente por le perscona de su
delegado, ¥ya gque no seré sino hasta noviembre de 1983
que la delegacifn cuente’ con oficinas, cedidas &stas por
la Casa de la Cultura y sujetas a& sus horarios.

Ante la cantidad y magnitud de los problemas que se
Prasenteban a8 todo lo largo ¥ ancho del estado, me
nepesitaba que la representacién del Institute contara
con personalidad juridica propia. Las delegaciones del
EHAE dependen de las oficinas en la Ciudad de México
Para poder emprender acciones legales para la
salvaguerda de los bienes muebles o inmuebles que esntén
amenazados. De este modo se creb el Centro Regional en
enero de 1984, adquiriéndose la capacidsd de influir en
los casos gque fueran necesarios sin recurrir a las
oficinas en México. Sin embargo la falta de espacio y lo

inadecurdc de las instalaciones en la Cesa de la Cultura
' no permitfsn el crecimiento racional necesario ni el
poder trabajar de acuerde a los reguerimientos proplos
del Centrc Reglonel.

En novienbre de 1986 se desalojd una buena parte de lo
que es el Museo Regionel Potosino, dependiente del INAH,



¥ en &1 me alojaron las oficinass del Centro Regional, a
exceﬁcién de la oficina de Monumentos Histéricos que
continua en la Caaa de la Cultura. De este modo el
Centreo comsnzé a funclonar ¢on reglzs y horarios propica
¥ rermitid que otras secciones que se encontradban en la
Ciludad de México pudiasran ser trasladadas a San Luis.
Sin embargo, ya deade entonces y mfa obvio hoy en dfa,’
dsta era s6lo una solucidn temporal. lLas necesidades del
Centro Regional han rebasado el eapacio ocupado. Las
nuevas oficinas se han vuelte a alojzr en la Casa de la
Cultura y continuar vaciando las salas de exhibicidn
Plantea a la larga otro tipo de uvroblemas. &n la
actualidad existe una bucna cantidad de material
arqueoldgico enbodegadeo, las oficinas estin dispersas en
dos edificios y algunos trabajo=, como las labores de
gabinete de los arquedlogos, se llevan a cabo en México
ror 1a falta de espacio.

Ante est& situacién resulta obvia la necesidad de
erear un espacio que satisfaga los requerimlesntos actuales
¥ futuros del Centro Regional, que le dé la posibilidad
de un crecimiento racional interno y le permita funcionar
independientemente de organismos ajenos al INAH.

Asimismo, tratandd de cumplir con ¢l objetive de difundir
¥ diﬁulgar los bienes y valores que constituyen el acervo
culturazl de la nacidn, el Centro Regional funciona como
un centro cultural. Fodemos praver que dicho centro
cultural tendrfa un gran impacto dontro de la ciudads



como promotor de una nueva forma de utilizar el tiemypo
libre ¥y como un medio pere estimular la restaurascién
cultural o fin de obtensr objetivos definidos como
deseablas, tales como fomentar el arraige a través del
conociniento de los origenes, tradiciones ¥ Tiqueza
cultural de uns sociedasd & asi activar el proceso
mediante el cual la comunided busgue escapar &l deteriero
debido & le imposiecidn de um orden ajeno. .

Come concluazidn, el estedo de San Luis Potosi tiene un
importante legado cultural argueolbzgico, histérice ¥y
raleontolégico ¥ slberga dentro de su territorioc a varios
grupoe &tnicos, La transicién del estado de une etaps de
produceidn agricola y ganadera & una de produccibn
industrail ¥y de sservicios, aunado al alte ntimero de
jornaleros que afilo a afio van y vienen a trabalar.a los
Estados Unidos como "mojados", estfn modificando leos
patrones culturales. Esto se refleja en el hecho de que
dfia tras dfa la poblacién presenta un desprecic a las
copas de su pasado Yy busca incorrporarse al mundo
"giviligado" imitegndo los patrones gue nos imparten los
medios de comunicacién masiva. De este modo la lebor de
rescate, protscoidén y difusién del Imstituto Racional de
Antropologfa e Historia cobra singulsr importanciz en San
Luis Potosl. Se necesita que el.Céntro Regional pueda
estar en posibilidad de llevar a cabo sus fumciones, y
éstas sblo podrsn realizarse en la medida que el Centro
cuente con los espacios donde ubloar las diferentes Areas
¥ secciones, independientes de cualguier otro organismo

o



o

que ne sea el nmismo INAM. Lo anterior arroja la
necesidad de una construccidén que albergue al Centro
Regional de San Luis Potosi, donde se incluyan todas las
sSacciones que lo forman y que se vincule con 1la
poblacién a f£in de difundir la importancia de nuestro
lagado cultural, nuy en particular el regional. Para
cumplir con sus objetives, teniendo un eatrecho winculo
con las autoridades federales y estatales, el Centro
Regional debs ubicarse en la capital dsl Estado, lugar
donde ha operado deade un principio.

Ya que el Centro Regional funclona como un centro de
difusién ecultural, su ubicasidén dentro de la ciudad es o
de gran importancia. En ningin lugar se pusde mostrar
mejor gque la Telacidn entre un centro de difusidn
cultural y su ubicaclién pueden ser de mutuo
enriquecimiento como en el Parque de Chapultepec en la
Ciudad de México. Loa museos que se encuentran en 481 lo
‘han convertido en una fuente cultural y educsacicnal asi
como recraativa. Los paseantes gque vienen en busca de
sus amplias zonas wverdea, de sus lagos, de loa Jjuegos
mecfnicos o del zoolbgico hallan a su paso los musens de
Antropologia, de Historia (Bl Caracol), de Arta Moderno,
de Historia Natural, Tecnoléglco, dal Castillo y Rufino
Tamayo. La cultura deja de ser algo ajeno sl ciudadano
comin, para lo que debe hacer un esfusrZo para acceder a
ella. Ella viene a 81, le sale al paso invité&ndolo.

Durante el gobierno del Lic. Jonguitud Barrica fue



expropiado un ejido 21 sur de la ciudad de San Luis, que
posteriormente fus convertido en un gran parque., Se
Toforesté toda esta Area y se cred un plan regulador del
parque que oconsider$ la crescidén de tres zonast la zons
cultural, donde se constiTuysb el Centro de Convenciones,
Escuela de Danza y un planetarioj la zona recrestivas con
un gran teatro al ajre libre {Teatro de 1m Ciudsd), dende
se conatruyen en la actualidad dos cines y edtéin
asignadeos los terrenos donde ee plilensa reubicar la Feria
Nacional Potosinay y la zonz deportiva, que cuenta con
canchas para varios deportes asi como pistas para
bici-cross, moto-cross y aeromcdelismo. El parque cuenta
con dos lagos, que smon los depbsitos donde s& almacenaba
el agua de lluvia para con elle regar los campos.

San Iuis Potosq es una ciuded compacta, .hacinada,
donde existen pocos espaclos gbiertos para el espercimiento
de 1z poblecién. Por ello, este paraue, llanade Parque
Tangemangsa, ha cobrado singular importaenclis, siendo une
de las visitas favorites de los potosinos en los fines de
semana. Lo &rido del entorno hace de esta zgona un fresn
amable.

£l Parque Tangamanga es de fAclil acceso. Se encuentra
localizado cerca de dos vias importantes de comunicacién
aue son la avenida Himno Nacionzl, gue forma parte del
circuito perimetral interior, ¥y la avenide Idagonal Sur,
que conscta los sectores poniente y orisnte de la ciudad,
Por estas arterias circulan verias lineas de autobuses,

11



lo que permite llegar por este medio del punto m&s lejane
en un premedic de 45 minutoas,

En resumen, ypara cumplir con sus funciones el Centro
Regionzl deberi contar con #reas de investigacién en
antropologia, argqueologia & historia, de conssrvacién y
restauracifn de bienea culturale=z, de difusién y
divulgacién de las materias que competen al Instituto y
de museos y salas de exposicicnes. Debari ubicarse en un
punto donde el habitante no debas hacer un esfuarzo
easpecial para ir a £1, donde casi "tropiece" con &1.
Intento la formacién de un centro con todas las
implicaciones gque esta palabra pueda tenoer. Norherg -
Schulz define "gentro"” como la creacidn de un lugar.
Bisicamente expresa un juntarse, la formaclén de un niclea
con propSsitos comunes, La tensaién de las fuerzas
socibdpetas y socliéfugan constituye la esencia dal centro.
Ya que las estructuras urbanas {distrito, calle, plaza) -
tienen un caracter relativamente abatracto, un edificio
ge presénta como a2lgo muy conereto y palpable, que eg,
aparantemente, ficllmente imaginable. El interés dol
piblico se centira generalments en un edificio aislado. De
' éste meds la arquitectura puéE;—transformarse en un
- 8f{mbolo con el que 2l hombre establece comunicacién oon

todo lo que el simbolo significa, participa de 81 y recibe
de 41. '
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El Centro Regional del Instituto Nacional de

-;;tropologia e Historia en el estedo de San Luis Fotost
se encarga de 1la investigecibn clentifica sobre
avrtropologia e historia y de la conservacién y
rTaestauracién del patrimonio cultural argqueolégico,
hietérico ¥ paleontolégico en la entided. AsImismo lo
protege, vonserva, restsurs, Tecupera y yromoociona ¥y
difunde. Para cumplir con aestos objetivos, el Centro se
divide en unidpdes que se encargan de diferentes aspectos,
a fin de desempefiar mejor sus funclones. Para poder
conprender ofmo funciona es importante conccer su
organigrame.

E1 Centro Regional esatf formado por dles Areas gue se
encuentran bajo el gobierno de un Director. Este
representin legalmente 8l Instituto en el Estado y
autoriza y hace cumplir los Programas de trabajo del INAH.

Entre la Direocidén y las nueve Ereas restantes se
ubica a la Administracién, quien se encarga del manejo
del presupuesto adjudicado al Centro Regional, controla
los ingresos que obtiene el IWAR por la venta de
publicaciones, reproducciones, etecédters, y verifica el
cunplimiento del personal adescrito de acuerdo a la lLey
Federnl de los Trabajadoree del Estado.

Las nueve secclones restantes que forman el CQntro
Regiongl tienen el mismo nivel de jerarquis dentro del
organigramz y sélo estén m&s o menos desarrolladas de
acuerdo con la regién donde se encuentre el Centro. °

13
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Egtas freass y sus funciones son las sigulentes:
a) Monumentoz Histéricos.-

Es la seccién encavrgada de dirigir las lahbores de
restauracidn y conservacidén de los monumentos histéricos
¥y amqueolégicos y de la mejoracidn y conservacién del
cnrficter tipico y tradicional de ciudades y poblaciones,
en los términos de la Ley Federal sobrs MHonumentos y
Zonaa Argquelégicos, Arifsgstices e Histéricos. Se
subdivide en tres depariamentes: Inspeccidn y Licencias,
ea la oficina que otorga los permisos pars la
reastauracidn y consarvacién de los monumentos
arquaeolfzicos o hiatédricos o para ias construcciones
nuevas que ge inseriban dentroe de las sonas consideradas
como monumentales, tradicionales o tipicas, al mismo
tiempo que las superviss y dirige a £fin de que se apeguen
a los parTémeiros establecidos y clausuras agquellas que
no cumrlan con los requisitos necesarioss Obras, ea la
oficina que se encarga de la supervisién de obras
federales o estatales gque se eéncuentren dentro de zonas
rostringidas o dentro de edificios declerados monumentossg
¥ Zonan y Monumentos, se dedica a promover, conjuntamente
con los gobiernos de estado y mumnicipies, la deglaracidn
de zonas y monumentos arqueol8gicos e histéricos y a

llevar el registro de tales zonas y monumentod.

b) Hestauracidn.—
Es la seccidén dedicada a los trabajes de rescatse,

Proteccién y habilitecién de loa bienea culturales



muebles e inmuebles. La restauracidn es tan variada come
la cantidzd de materisles gque se pueden restaurari
pintura de caballete, pinture murel, obras en papel,
cerfnica, escultura en pledra o en metales ¢ en madera.
De acuerdo zl tipo de elemento que se trata de reacatar
gc necesita apoyo de laboratories f£isicos ¥ quinicos,
fotogréficos y rediolégicos. Las &reas de restauracién
en log Centros Reglonales se dediecan a la TepaTacién’

de aguellos bienes que no necesiten de técnicas
sofisticadas que s8lo encontramos en sitios
especializados en la restauracién, come el Centro
Nacional de Conservacién de Obras Artisticas dependiente
del Instituto Naclionael de Bellas Artes en la Ciudad de
México., En ellas se aplican muchas veces los "primerocs
auxilion™ a fin de gque los bienes puedan ser trasladados.

¢) Difusién.-~

Se encarga dé la difusién de las materias y
actividades que son de competencia del Instituto, aunque
tanbién en muchos casos ha servido de medio de difusién
cultural en general, comeo €3 el caso de los cine-clubes.
Zs la seccidn gue promueve los cursos ¥y conferencias asf
como exposiciones culturales leocales o regionales. Para
ello requiere de un taller de serigrafia dande pe .
realizan los madios de divulgacién = nivel locsgl como
son los carteles, volantes o folletos.

Es importante aclarer que la difusién y divulgacién
de los bienee y valores que constituyen el acervo

BETES



cultural a través de textos, publicaciones, grabacicnes,
peliculas, fotografias, reproducciones, tarjetas,
carteles y demis objetos similares no es competencia de
esta seccidn, ya que todos astos objetos seon enviados
dosde la sede en México a losz Centros Regionales para
sz venta en las zonas arqueclézgicas o en los museos, ¥
au gontrol y log ingresos vrovenientes de ellos son
manejados por la administracién del Centro.

d) Historia.—

' Esta seccién se encarga de la investigacién histérica.
S5u campo de trabajo, lo mismeo que la arqueologfa, ase
encusntra principalmente exira muroa, Se auxilia de

otra Area de las que forman el Centro: la biblioctecs.

a) Bihl}oteoa.—'

Sirve bisicamente a loa investigadores del Centro
Regional. En alla encontramos primordialmente las obras
¥ trabajes publicades por el Institute, asf como
aquallos libros o documentos que tratan de las
disciplinas antrovolégicas, histéricaa y palzontolégices.
Ho golamente da servicio al Contro sine gue también
as encusntra abierta a estudiantes y estudioses.

£) Zonas Arquaoclégicas.-—

©s la seccidn a 6argo de la vigilancia, custodia y
" administracién de las zZonas arqueoldégicas. Su tamaiio a
importancia va en.fuﬁcidn del mimero de lugares gque asan

declarados coma zona argueolfgica. San Luis Potosl
ocuenta con muchos sitlos con reastoa argueolfSgicos pero



Bolamente con una zona declaradat Tamuin en el Rauncho El
Conmsuelo, &l oriente del estedo en la Huasteca Potosina. .

g) Palecontologia.-

Esta meccidn no aparecis sino hasta 1985 al decretarse
la nueva Ley Orgéniecs del Instituto Nacional de
Antropologla e Mistoria, que reformaba = 1la de 1939,

En ella, por primere vez, se considersd & lo.
paleontolﬁgico como parte del patrimonio cultural.
Anteriormente no existfa ninguna ley o reglamento que
protegiera a los restos féeiles de mer sagueesdos nl se
habfa considerade a algin organismo gubernamental
encargade de su salvaguarda. Al momento de la publicacidn
del decreto, la seccién de paleontologia comenzé sus
lgbores de jdentificacifn, investigacién, rescate,
proteccisn y catalogacién de los restos f&s%lea.

h)} Antropologlia.=-

Esta seccifn se divide a su vez en cuatro évezs:
Arqueologia: identifica, investiga, recupera, rescata,
protege y Tebabilita el patrimonio arqueolégico, las
reliquias y restos de lags primeras culturas, a través de

exploraciones y excavaciones in situ asi oomo en itrabajo
de gabinete.

Antropologia Fisica: estudia lo concerniente zl origen ¥y
evolucién del hombre, interpretando e investigando la
diversidad dentro de las Tazas ¥ entre las razas por

medio de restos f&sileas y los grupes humanos actuales.
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Linglifstica: estudia, identifica e investign las lenguas
de los grupos humanos a fin de hallar la relacidn entre
2l lenguaje y la cultura y el papel que ese lenguaje
puede representar en lz conducta habhitual y el
fensamientog de gquienes lo hablan. Tambifn busca el
identificar, investizar, recuperar y protager las
tradicicnes e historias orsles como herencias viva de la

¢apacidad ¢readora y de la sensibllidad de laz puebleos y
grupos sociales,.

Etnologia y Antropologfs Social: investiga, identifica,
registra y rescata los restos culiurales ¢ historia de
los diversos grupos humanos. Esta &rea se divide en dos
oficinasy Einchistoria, sstudia las subdiviasiocnes ¥y las
familias del hembre, sus origenes, caracteristicaa,
distrinucidén ¥ clazificacién fisica y linglfaticas y
Etnograffa, conmsidera al hombre geogrifica y
dgacriptivamente, esitudiando la subdivicidn de razas y
pueblos, las causas de migracién, etc. '

i) Huseo Regional de Antropclogia e Historia.-

Toda la labor del INAN no tendriaz razén de ser si neo
tuvierm como objetive terminal la promecidén y difuasidn
de laga materiza y actividades que son de la competencia
del Tnstitutoe. La misién fundamental que cubre un Museo
Regicnal tienec una doble proyeccidn: una de tipo
e&ucétivo dirigida a un numeroso oontingente de la
peblacisn, comprendiende la mayar variedad posible de-
sectores mocianles, y atra de carfcter de invaatigaoién



cilentifica, realizada por y para capeclalistas, con el
fin de lograr un oonocimiente cafis vez mis certere de
los temas que divulga el museo. '

De este modo,y encontramos que las funciones del museo
son la de szlveguardar, conservar, r?gistrar, ordenar ¥
restaurar sus colecciones arqueolégicas, histSricas y
paleontolégicas; acrecentar e Investigar dichos
materiales y difundir ¥ ensefiar los conocimientos
obtenidos mediante los estudios realizados a un nivel
populer, a través tanto de las exhibiciones del museo
como de otre tipo de eventos educatives {conferencias,
senminarios, eto. ).

Todas estas secciones son las que conforman un Centro
Regional. El1 Centro Regional de San Luils ?otosi sé6lo
cuenta ¢n la actualidad con las siguientes: Museo
~ Regional, Nonumentos Histéricos, Argueologfa, Zonas
Arqueolégicas, Restauracidén y Biblioteca. Ninguna de
estas freas funeciona adecuadamente, en buena ﬁedida,
vor la falta de espacio, dando lugar a que una buena
cantidad de las funcicnes del Centro sigan manejéndose
desde o en la Ciudad de México.

El 4ree de Historia no es necesaria de incluirse
dentro del Centro Regional de San Iuis Potozi debido a
la existencia de la Academia de Historie, cuyos orfgenes
se remontan a principios del siglo pasado y que se ha

encargado desde entonces al rescate de aguellos
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documentos y materiales necesariocs parz sus actividades
¥ a la investigacién histérica.

Cabe agregar gue el inmueble donde se alojs el Museo
Regional Potosino presenta a su vez caracieristicas
qua no permiten una museografia adecuasda a las plezasn
que actualmente se exhiben en &1l ni un patrén de
circuleocién que permita una visita bien dirigida. El1
museo conparie con las oficinas del Centro (direccién,
administrecién, zonas arqueoclégicas y restauracidn) y
cen la 3iblioteca Manuel Muro parte de lo que fue el
Convento de San Francisco. Esta construccidn presenta
gTaves problemas de eatructura y de humedades, El mayor
atractivo de esta seccidn del edificio del convento es
la Capilla de Aranzazu, capilla barroca de prinecipiocs
del siglo XVIII, obra maestra del arte churrigueresco y
qQue sa encuentra ubicads en la plaznta a2lta. Los otros
departaﬁéhtos, Arqueologia y Monumentos Hiatfricos, se
encuentran ublcados en la Casa de la Cultura. Za
importante hacer notar que Monumantos Histéricos, en la
actualidad, s36lo cuenta con un arguitscto, su secretaria
¥ un estudiante de arquitectura que presenta zgqui su
nervicio social para proteger el patrimonio
arquitectdénico diseminade en les 63,068 sz que tiene el
estado de San luis Potosi. o
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El Centro Regional del INAM en San Luis Potost debe
contar con un edificie gue albergue a las diferentes
secciones gque lo forman, a excepcién del Area de
Higtoris gue, como lelmos antesriormente, no es necesaria
por la existenciaz de la Academia de Histordia. Es
desegble que el Museo Regional se reubique a fin de
poder crear un espacio acorde & las necesidades y
rTequerimientos de la museografia moderna, cumpliende de
mejor manera su funcién de difusién y ensefianza, por
medie de rewrotucciones, & escala natural, de escultures
¥ detalles arquiteciénicos ergueolbgicos, maguetas y
dioragmas. Tanbién es importante dotarié de un medio
donde realizer conferencias y exhibicidn de prliculas o
material audiovisual, es decir, un auditerio.

Como conclusidn de todo 1o anterior, asuxilisdo por el
Arglogo. Patricio’ Dédvila, guien fuera representante,
delegedo y director del INAK en San Luis Potosf hasta
1988, ¥ conmparfndola con los Centros Regionales de
Puebla y Mérida, se llegb a esta propuesta para el
programa del Centro Hegionals

l. OFICINAS GENERALES DEL CENTRO REGIONAL
1.1 Direccién
1.2 Secretaris
1.3 Recepeidn
1,4 Sgla de Juntas
1.5 Administracién
1.5.1 Administrader

22



3.

Ae

Se

1.5.2 Contador

1.5.3 Jefe de Peraonal

l.5.4 Secretaria

"1.5.5 Bodega de Papeleria
1.6 Sals de Seminarios

MONUMENTOS HISTORICOS

2.1 Inapeccidén y Licenclas
2.1,1 Oficina del Insvector
2.1,2 Secretarla
2.1.3 Area de Inspeccién
2+}.4 Archivo
2.1.5 Area de Recepcién y Zaspera

2.2 Obras
2.2.1 Oficina del Inapector
2.2.2 Secretaria

243 Zonas y Honumentos
2.3.1 Oficina del Inspector
243.2 Secretaria

ZONAS ARQUEOLOGICAS

3.1 Oficina de Zonzs Araueolbgicas

RESTAURACION .

4.1 Taller de Restauracién ds Pinitura.de Caballete
4.2 Taller de Restauracién de Materiales DPétreos
4¢3 Laboratorio ' -

4.4 Bodega

PALEONTOLOGIA : :
5.1 Taller de Paleontologia



6.

-

Te

8.

DIFUSION

6.1 Oficina de Difusién
6.1.1 Jefe de Difusién
6.1.2 Secretaria :
6.1.3 Promotores Culturales

6.2 Taller de Serigrafia
6.2.1 Area de Dicefio € Impresién
6.2.2 Cuarto Oscuro y Tarje

6.3 Bodegam

ANTROPCLGGIA

7.1 Argueologie
Telael Taller
Tele2 Laboratorio
T.1la3 Cubiculos de Argqueologia Prehistérica,
Prehigpinica y Virreinal
T+.2 Etnologia y Antropologla Soccisl
"7.2.1 Cubiculo de E4nohistoria
T.2.2 Cubiculec de Etnografia

Te3 Lingtifstica

7e3»1 Cubiculo de Lingidistice
7.4 Antropolgzie Fisica

7.4.1 Laboratorio

Ted.2 Cubfculo

BIBELICTECA

8.1 Guerdarropa, Recepcién y Vigilancia
8.2 Oficina del Bibliotecario

8.3 Aresz de Asistentes

B.4 Acervo
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8.5 Zonas de Lectura

9. MUSEQ REGIOHAL TE ANTHOFOLOGIA E BISTCORTA
9.1 Salas de Exhibicién Parmanente
9.1.1 Paleontologia y Prehistoria
9.1.2 Arqueclogfa del San Luis Prehispénico
9.1.3 Epoca Virreinal
9.1.4 México Independients
9.1.5 M4xico Hoderno
9.2 Sala de Exposiciones Temporales
Ga} Auditorio
9.3.1 Cabina . de Proyeccidn
9e3.2 Auditorio '
9.3.3 Escenarlo
) 9+.3.4 Bodega
9.4 Oficinaa del Museo
9.4.1 Direcoién
P -9.4.1.1 Oficina del Director
9e4.2.2 Secretaria
9+4.1.3 Sala de Junies
9.4.,2 Adminjstracién
9.4.2.1 Oficina del Administrador
9.4,2.2 Auxiliar del Administrader
9.4.2.,3 Secretaria
9.4.3 Relacliones Piblicas y Difusién
9.4.3.1 Jefa de Relaciones Pdblicas ¥
’ Difuaién
9.4.3,2 Secretaria




9.5

9.4.4 Curadoria y Museografia
9.4.4.1 Curador
9.4.4.2 Area de Disefio de 1z Mﬁaoografia
©.4.5 Area de Recepcidn
- 9.4.5.1 Recepcionista
9.4.5.,2 Zona de Espera
Serviclos Generales
9.5+1 Guerdarrora
9.5.2 Servicios Senitarios
G.5.3 Zona de Descanso
G:e5.4 Tienda del Instituto Kacional de
Mntropologfa e Historia -
9.5.5 Bodegas
9+5.6 Aren de Carga y Descarga de las
Exposiciones Temporales

9.5.7 Control de Parseonal y Vigilancia
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Al anglizar 8l programa se noid que los espaciocs
requeridos se.-alojabarn bisicamente en cuairo dreas: el
frea qu2 slbergaria las oficinas, lobhdroatorios ¥y
talleres del Centro Regicnaly la del Museo Rezional de
Antropologla e Historia del Zstado; le del auditorio ¥y
la de la biblioteca. El tipo de usuario, los horarios da
funcionamisnto y los dias laborales de esios cuatro
espacios son distintes. 21 Centro Regional funcionaria
de lune=z a wiernes, acudiendo a &1 los trabajadores del
IMAH y las personss que van a la oficina de Monumentos
Histéricos a fin de obtzn2r asesorias o permisos, de las
ocho de la mafiana a las dos de la tarde y da cuatro a
siete. El Museo Regional, con sus exposicicnes _
permanentes o temporales, abrirfa sus puertas de martes
a domingo al miblico en general de diez de la mafiana a
las =e¢is de la tarde. A la biblicteca acuden los
investigadores del Centro y, principalmente, estudiantes
de todoz los nivelas en los mismozs dfes y horarios que
el Centro Reglonzl. E1 suditorio no tiene un usc
continuo, a meno3 qua se le pr&grame con actividades
culturalea diarias o peribdicza. Tebe eatar listo a
funclonar los alete dfss de la semzna de todo el afio..
Su horario iria de.acuerdo a los eventos que en 31 se
presentarant si aon actividades tendientes z apoyar a
laa exposiciones del Museo, a difundir las materias que
son gompatencia del Instituto o como extensidén de laa

actividades del Centro Regionsl, su horario serf el
mismo del Museoj si son actividades paralelaas s laas



del Museo, toméndose a &ste no s6lo como un escaparate
de objetos paleontolégicos, arqueoldgicos o histéricos
sino ademés como un centro de difusién cultural, doﬁda
B8 programen cicles de cine, conferenclas, conciertos e,
inclusive, obras teatrales o de danza, su horarioc seri
de las mietie de la nocha en adélante, durante la semana,
o al mediocdia, los fines de sémana o dfas festivos,

Todo lo anterior da por resultado que, Bi se viensa
considersr al Centro Regional como una unided, sus
diferentes elementos deberin gozar de cierta sutonomia
entre si%,También es importante notar que no s88lo cambian
los horarios, dias laborasles y el tipo de usuario, sino
ademis el nimerc de personas que acuden a cada unoc de
los espacios. Hetomando las &reas antee mencionadas, el
Centro Eegional acudirian aproximasdamente 50 trabajadores
¥ un niimeroc varishle de personas que van a la oficina de
Monumentos Xistéricos. Actuslmente se atienden un
promedioc de doce casoe "especiales" disrics y se Teclben
entre veinte y treinta solicitudes de permisos en esta
oficina. A la Bibliotece Menuel Muro van en promedio
treints permones cada dfa, principalmente estudiantes
del nivel medio. En la actualidad el Musec Regional
Potosino cuenta con un bajfsimo ndmero de visitantes,
siendo é&stos principalmente turistas nacionales y
exiran jeros y grupos escolares, Al ublecar el proyecto
para el Centrc Regionzl dentro del Parqgue Tangemangs se
espeéra gue el minmero de visitantes aumente al hacer del

muzeo un centro vive que se Tenueve constantemente.
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Z1 Museo Nacionzl de Antropolezia en la Ciudad de
México es un buen ejemplo de la solucidn al problema
que presenta este programa: las puertas del museo se
encuantran abiartas todos los dfas =n sus horarios
hibiles. Al llegar a2l gran lobby de acceso podemos
dirigirnes, junto con una gran csntidad de visitantes,
haocia las salas de exhibicidn permenente o a la sala
de exposiciones temporalas, que permanecen cerrades los
lunes. Por las escaleras, que se esncuentran a ambos
lados de la entrada, se puede sSubir o bajar a las
" oficinas o a la biblioteca, abiertas de lunes a. viernes.
Eventualmente o en cicloas se programan psliculas,
conclertos o conferconcias en el auditorio, al gque se
Tuede =sntrar directamente del lobhy. Si el evento se
lleva a8 cabo en la noche, las puertas del museo estarén
ablertas hasta que &8ste finalice. De este medo, la
solucién de un eapacic central distribuidor da acceso

independiente a gada una de las diversas &reas,

E1 Centre Regional, con sus oficinaa y biblioteca,
tiene unas actividades que no depsnden de si el miblico
las conoge o no. Este funcicna indepenéientemente de la
Poblagién. Sin embargo, el musec necesity de alimentarse
de sua visitantes. Su razén de ser va en funcién de la
cantidad de gante qua acude a sus exposicilones y
funcionesa. E1 Museo, como liga entre el pueblo y el
Instituto, es parte primordial en la creaciém del Centro
Regional.
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A1l decir la ralabra museo estamos diciendo muchas
cosas., El Museums Directory of the United States and
Canada {1965) establece 84 diferentes categoriss de lo
gue es un museo. Estas van de zouerdo a lo gque exhiben o
al tipo de piblico al que van dirigidos. Una definicién
muy detallada serfa: institucién que realiza todas o
algunas de las siguientes funciones: colecciona,
preserva, exhibe e interpreta los objetos neturales y
culturales de nuestro medio. la misién de un museo
presente dos aspectos: el avance y difusidn del
conocimiep?o ¥ el impulsc de la sensibilidad.

Tedo lo anterior parece muy claro. sin enbargo en los
\dltimos a%ies, los viejos y nuevos museos, grandes y
reguefios, generales o eapecislizados, se hen visto en la
necesidad de redefinir sus piblicos, reexaminar sus
politicas y renovar sus esfuzrzos por relacionar les uwnos
con las otras, Muchos se han mantenido como los lugares
donde se preservan y exhiben objetos de interés
permanente, perc muchos estén reviviendo y revitalizandoe
el concepto de donde surgif el término museo: un lugar
de estudio.,Y para enfatizar esta dimensidn de aprender
se estén valiende Yy adentrandc en la tradicién de la
eascuela de pedagogia que sostiene gque el aprendizaje
Tuede y debe ser agradsble, placentero, guizéd un reto mas
nunca una rutina ¥, por lo mismo, que la aprehensifn es
PaTa muchoé une condicién de apreciacién. El museo de

hoy y¥a no es un templo sagrado, atractivo sblo a una
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pequefia £raceién de la poblacidén. Debe ser un lugar vivo,

dinfmieco, una escuzla ain requisitos de adnisién.

B3 asi como surge hoy en dfa un gran debate alrededor
del museo: monumentos contra antiedificios, coleccicnes
permansntes contra exhibiciones transitorias, cajas de
vidrio contra barreras ambientales. La institucidn del
8iglo XIX estf huscando para si una nueva identidad.

.Dénde debe el arquitecto encontrar estezs nuevas
ideaa? Los museos miszos no son giempre fuente suficiente.
Yo existe mucha literatura a2 este respecto. Adoemis es.
curiosc notar que un alto porcentaje de los nuseos de
nuasiro palis se alojén en edificios que no han side
pensados originalments eccmo musscs.

Zs importante sefialar gue mucha de la labor de un
museo recae scbre el director mi&s gue sobre el argquitecte.
Los procedimientos, direccicnes y necesidades
éontamporéneos de una exhibicién son su cempo de trabajo.
54 es un museo de coleccicnes, participative, que hace
adquisiciones o alberga exrosicicnes temporzles es muche
m&a confuse para 2l director que para el arguitegto. E=1
arquitecto debe involucrarse para ayudar a escoger las
ideas acarca del contenido y de las motas y papel de los
museos.

Mucho del nuevo &nfasis en la comunicacidn ge refleja
en la introduceién de programas especialaz y tdcnicas de
presentacién dirigidos a hacer 1o que ofrecen los musaos
més aignificativo para un piblico mis grande, pero



. bastante inexperto. Este hecho se hace sentir en la
rlenificacién y disefioc de los nuevos museos ¥,
especialmente, en su ubicacién, En el International
Iighting Beview (5/6, 1964) James Gardner escribfa:
"Lo que necesitamos es una cublierta protectora con
Troporciones interiores gque hagan posible una varieded
de atmésforas y una circulacién que sea amplis y parezca
libre, al mismo tiempo que dirija &l visitente a lo
largo de unz ruta. preestablecidaj el interior que sea
fluide, en ninguna parte elegante a propbsito o que
atraigae la atencién - cesi negativo.ﬂ

Para algunos disefiadores la varvriedad del patrén de
circulacidén es més imporfante que el caréicter
arquitectdénico de los espacios mismos. En este caso cl
tipo de plblico a que se dirige es primordisl, ya que
easo determinari los patrones de ccondueta ¥y niveles de
interées. Asimisno, muchos directores ¥ disefRadores
opinan que més imporiante que el carécter de los espacios
son los sistemas de iluminacién y los sistemas de
divisién.

En suma, podemos aflirmar que el ritusl de ir a un
museo esté cambiando. Acostumbrabs ser un mausoleo, como
una iglesia adonde se iba con reverencia y se caminaba
de puntillas susurrande los comentarioa. Hoy podemos
encontrar museos llenos de risas, misjica rock y luces
intermitentes. También podemos hallar museos gue
funcionan como centros comunales. Han dejado de ser los
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templos contamplativos para una elite "culta' e
iniciada.

Fundamnentalmante tres preguntas inician el programa
de un museo: 1);Qué va a exhibir?; 2)iqué tipo de
visitonte Teclbird?; y 3j}iquéd es lo gque trata de
comunicar con lo que exhibe?

La primer pregnnté puede tener muchas respuastas, La
mayor congsideracién para un arquitecto es gi disefiara
espacios para una colaccidn permanente o para
exposiciones temrorales., Disefiar para albergar uns
coleccién permanente es una situacidn estitica en la que
al arquiteoto se sionte cémodo. La mets es crear
espacios que le queden a la exhibicidn "como un guante".
S5in embargo no todos los museos smpiezan con una
importante colecoidén permanente ni tampoco trata todo
dirccotor de adguirirla. Tn nueatro caso estamos ante ™
dos requerimientos difersntes. Si queremos que la
poblacidén conozca sus origenes, tradiciones y riqueza
cultural, debemos surponer la existencla de un espacioe
que albergue una axposicidén con caracteristicas nfs o
menos permanentes. 3i queremos que el museo funcione
como un centro cultural vive, deoberi ser cambiante y
mosirar nueveos aspectos de nuestra cultﬁia .
continuamente. Lo anterior nos lleva a la necesidad de
grear un espacio para oxhibhieciocnes temporales.

Como segﬁnda cuestién el programa debe preguntarse
qué tipo de visitante recibiri el musec. El arquitecto



puede preguntarse qué posible diferencia puede haber,
pero no se lo cuestionari si entiende la diferencie
entre disefiar un museo para nifios o uno para edultos,
Serla algo semejante a proyectzr una cafeterfa en wvaz
de un restaurante. EZn el problema que nos ocupa, el
museo deberi recibir todo tipo de piblico, de todas las
edades, desde el que va en plan de estudio hasta el que

ecude s8lo por divertirse,

Tercero, es esencizl para el arguitecto saber qué se
trats de comunicar & iravés de las exposiciones. Zsta es
un &res que el arquitecto ha relegade zl disefiador de
exhihiciohes o mueabgrafo. Sin embargo, ¥a no sblo es
importante cémo se veri una estela husstece, por ejemplo,
sino que hoy en dia es mucho més critica la cuestidn de
la interrelacién entre lo exhibido y el pfiblico.

Casi todos los museos cuentan con gudltorics gue los

‘apoyan en su labor de difusién. E1 funcionamisnto de un
auditorio puede ser independiente del museo, mas éste
cobra verdadera importancia cuando se le utiliza en la
proyeccién del material sudiovisual que cominmente
aconpaia & las exposiciones, Este material tiene la
ventaja de presentar en forma smintética y fhcilmente
comprehensible los temas que se expcnen. Su impacto
~emocicnal alcanza tanto al piblico prepsrzdo como al
iletrado, asi como a todas las edades.

4simismo, la presentacién de conferencias sobre leo
ezpuesto; logre que los objetos ineries cobren vida y
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significado., Zste tipo de presentacién tiene 1a ventaja
de 12 interaccidn entre el wiblico y el expositer,
pudiendo £ste ampliar las exXplicaciones o repetir las
partes de 3u ponencia gue no hublieran quedado claras.

2n aconclusién, 2l programa nos demanda la atencién de
varios tipos de usuarics del Centro Regional, con
caracteriaticas particulares cada uno. Sin enbargoe,
podemos resumirle bisicamente en dos: uno masive, que
ez 21 qus veri al Centro Reglional como un centrg cultural,
acudiendo al museo con sus exposiciones temporales y
permanentes y a su auditorio, y una clase de usuario de
nimero reducido, formada por los trabajzdores del Centro
¥ loa gque utilizan los servicios y la biblicteca del

mismo.



 UBICACION



El Pargue Deportivo, Recreativo y Cultural
Tangamanga es un parque ubicado en la zona surceste de
la ciudad de Sen Luis Potosf. Esté limitado al norte
por el Boulevard Diagonal Sur y al sur por el Libramiento
S5ur o Anillo Periférico. Las dos son vias de répido
flujo wehicular gue facilitan la comunicacién del oriente
con el occidente de la ciudad, la primera, y del camino
8 Guedalejara con la carretera a México y Querétaro, la
segunda.

La razfn de ubicar el proyecto del Centro Regional
dentro de este pargque esté suficientemente explicada en
el capitule Introduccién de esta tesis. Bésicamenté T )
funda en el concepto del Centro Regional funeionando
como un niicleo de difusién cultural a través de su nuseo,
auditorio y biblioteca. Es importiante hacer notar gue,
al comenzar la investigecién pars esta tesis, el
gobierno estatal no contaba con reservas territoriales
que estuviera dispuestoc a donar para este proyecto, ¥y
nunca se pensd en la posibilidod de adquirir el terreno.
De tal medo se llegs a la opeién de ubicarlo en el
Pparque, ya que éste contaba dentro de su plan regulader .
con un frea "cultural" y en ella si existfa la facilided
de obtener la donacién del gobierno del Estado. Y qué
me jor lugar para gque 21 piblico no tenga gque hacer un

esfuerzo especial paras acceder a é£1,

Moy en dfa, el parque cuenta con las siguientes

instalacicnes: Cenirc de Convenciones, Escuela de Danza
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¥ Planetario en la zona cultural; Teatro al Aire Libre
en la zona Trecreativa y canchas de softball, basketball,
futbol, pistas de bicicross y motocross y una pista de
aoromodelismo en el Srea deportiva., En 1o que es el casco
de la axhacieﬁda existia un museo que se piensa
rehabilitar. Actualmente se construyen dentro del parque
dos cines, una planta recicladora de aguas negras y un
tanque elevado para poder abastecer de agua potable a
las diferentes construcciones que existen y que ae

hardn en un futuro, en particular las instalaclones de
la Peria Nacional Potosina, Que 5@ espera se cambien a
este parque a partir de 1990.

Como podemos ver, el Parque Tangamanga no e3 sélo un -
gran fArea verde, sino qus es todo un desarrollo cultural,
recreativo y deportivo. La ubicacisn del Museo Regional
de ﬁntropologia e Mistoria en &1 resulta no sélo obvia
8inc también necesaria. Por ello se le ha dotado al
parque con un sistema de drenaje, préxima@enta contaré
con red de agua potable y se le esti. introducisndo un
sistema de cableado subterraneo donde se puedan meter

instalaciones eldctricas y telefdnicas.

El terreno donde se ubica el proyecto para el Cantro
Resional.esté dentro del Area cultural. Su superfiocie es
de aproximadamente 27,000 ma. Limita al norte con la
avenidas al este, con la barda de la antigua hacienday
al sur, con el bordo gue forma el Lago Menor del parquej
¥ al ceste, en parte, por un estacionamiento.

amy
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Los 1lfimites del terreno, en los casoz del muro de la
exhaciendn y del bordo del Lago Menor, son bordes tanto
figicos como visuerles. La calle y el estacionamiento
funcionan como bordes virtuales o trensparentes. La
parte gque ve hacia el estacionamiento, por ejemplo, me
abre hacia el resto de esta Erea verde, ya que el mismo

bordo del lago empieza a abrirse permitiendo un mayor
éﬁgulo vieual.

Las sendas en le configuracién del terreno son
importantes. Existe un sendero peatonal que lo
atraviesa uniende la calle con el lago., A un lade de
esta sende se encuentra un quiosco, de los que hay
muchos dentro del parque ¥ gque se utilizan para dias de
campo ya gque cuentan con une parrilla. En los 1imites
con la calle existen dos sendas: una peatongl y otra
para bicicletas y, eventualmente, pera los camicnes de
Tiego y mantenimiento del parque. La calle es una senda
vehicular. Sobre ella cabe hacer notar que la velocidad
mixima dentro del parque ea de 20 Km/h ¥ que esta baja
veloeidad es bastante respetada, ya que Bi casi nadie
hace caso de este limite, sf es un hecho que ningin
vehiculo excede nunca los 40Km/h. Esto nos lleva a que
las vigusles a nivel peatonal como vehicular se perciben
en una relacién tiempo/velocidad casi similares.

Debido & estas sendas y bordes, podemos afirmar gue
el terreno se encuentra dividido en dos Areay definidas
a la izquierds y a la derecha del mendero que va al

a



lago. Podemos agregar que, visuslmente, el Lrea al
oriente del sendero es una zona cerrada, mienitras que
la que queda al poniente cuenta con importantes fngulos
visuales hacia y deade el parque y la ecalle,

No exiaten elementos importantes (mojones) que
atraigan la atencidn. Ni el quiosco antea mencionado ni
un pequefio m&dulo da servicios sanitarios son lo '
suficientements atractivos para ser hitos dentro del
terronc. A excepcidn de tres frtoles, todos los Arholes
son pequeiios y pueden ser fécilmente transplantadosa.

) Casi frente a nuestrc terreno se encuentran loa
edificios del Centro de Convenciones, la Rsoueln de
Danza y el Planetario. Por .su configuracién espacial ¥y
por el tipo de actividades que realizan cada uno, no han
llegado a crear en la gente una idea de centro o de un
aspscio sociépeto. Son elementos con propSsitos
diferentea. La plaza en medio de ellos no funciona como
un lugar de reunién sino como un e@spacio vacid entre
edificios que no causan atraccién en el visitante al
parjue, Son fan sflo el capricho de un gobermador y el
desprecio de los que vinieron detris de 41 por conaarvar

"1 que el anterior sexenic, mal que biem, habfa dejado
como legado.

Lo anterior as 1mportahta 8i retomamos la idea
expuesta en la introduccién de que eate proyecto debe
intentar la formacién de un centro con todas las
implicaciones que esta palabra pueda tener. Ya que lasa
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eatructuras urbanas del pargue (zonas, calles, glorietas)

tienen un carflcter sbstracto, un edificio se presents
como algo concreto y palpable, que es, aparentemente,

 fAcllmente imaginable. El interés del piblico se centira

generalmente en sdificios aislados. Por ésto es
importante la creacién de un elecmento que sirva como
referencia espacisl en un entorno carente de una imagen
definida. )
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Son pocas las condicionantes que se nos pueden
pPlantear en lez rezlizacién del proyecto. La ubicacién
del torreno y su configuracién visual no nos lipita a
colindancias o elementos lo suficieniemente importantes
como para supeditar el diserfic & ellos. Quizid por ello,
como se veri mAs adelante, la solucidén a la que llege se
apoya primordialmente en la forma, como una forma de

afianzar el edificic a un terreno tan libre,

La composicién del ferreno no nos pernite piansar en
la posibilidad de enterrar %otal o parcialmente el
edificio, a2 fin de gque no irrumpa o compita con el medio, .
‘¥a que cnire 45 y 60 cms. de la superficie se encuentra
una capa de tepstate sumamente compactado con grandes
Piedras del tipoe de rio o piedra bola. La capacidad de
carga del terrenc es, en promodio, de 18 a 20 toneladas
vpor metro cuadrade. Por 1o menos esa es la capacidad de
carga que se ha tomado para la construccién de las otras
obras dentro del parque. ?ersonalmente cTe0 que un
estudic de suelos arrojaria un nimero mucho mnayor, ya
aue sélo dinasmitando se puede excavar en otroa terrenos
de las mismas caracteristicas en otraa partes de la
oludad.

Otro elemento de suma importancia es la escacez de
materipsles, principalmente para acabedos, aunque también
resulta diffcil oconseguir sistemas industrializados couo
ila vigueta y bovedilla o las trabea pretensadas, por
ejemplo, Asimismo, la mano de ohra en la ciudad as

AN



bastante mala, 1o que obligs & no esperar grandes
alardes gonstructives o de acebados. Existen muy pocos
naestres y albafiiles gue trabajen blen. Los buenos '

siempre terminan emigrando a lz Ciuded de México ¥y, uno
que otro, "al oiro lado".

En cuanto a que exista en la ciudad de San Luis
Potosi alguna corriente arquitectémica con que la gonte
se sienta identificada, podemos decir gue la ciudad ests
inmersa en un caos tremende. La'inexistencian de un
Beglamento de Construcciones parmite gque, a nivel del
proyecto arguitectdnico, se den casas de interés aocial
sin ventanam y que, & nivel de requlsitos astructurales,
no se cumplan con las especificaciones minimaﬂ que
Plantean los reglamentos. Como muchos dicen: es que no
. hace faltay agul ne tiembla". Asimienmo 1ls 1nexiatencia
de un plen regulador permita gua en un nuevo
fraccionamiento puedan haber casas de cajén 1 frente a
magnaiones, aai como discotecas o fAbricas de cerfimics.
Ahora gque en cuanto estilos arquitecténicos podemos
afirmar que ls nueva tendencim oscila entre Disneylandia

¥ Las Veges.{Sf, ya Bé que hay quienes dicen que hay que
aprender de Les Vegas)
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El criterio que se siguiéd para el diseilo fue el de
raaspetar el sendero peatonal existente dentro del
terreno, lo mismo que los Arboles cuyo disdmetro
sobrepasara los 10 cnms. {( en una zona en reforestacién
somo lo es el pargque no resulta l&gico tirar los
irvoles més Yiejos). Se tomé el paritido de tratar al
Centro Hegional como dos elementos, definidos por los
usuarios y apoyado en la existencia de dos zonas en el
terreno definidas por el senderc peataonal. Se siguis la
misma idea manejada en el Museo Nacional de Antropologila
¥ orear un elemento distrituidor. En esate caso, el
sendero funcionari como este elemento. Asf el Centro
Reglonal se concibe como un périico de acceso al lago.
Esencislmente el Centro se compone de dos edificicsa,
divididos por el sendero, que se unen con grandes vigas
a fin de no romper su unidad y formar de estea modo la
sensacidn de un gran portal, transformando el gendero en
una gona semiprivada al contenerlo gomo parte del
conjunto. La idea la toméd de una obra de I.M.Pei, el
Contre Paul Mellon para las Artes en Connecticut. En
ella su solucién también era determinada por un sendero
que urne dos escuclad. '

Se.inclinaron los ejes del Centro Regionzl a 45° con
Trespecto de la calle a fin de abrir una gran plaaa de
_ accesao hacia la avenida y al estaoionﬁmiento,
-consigulendo de esta forma hacer presente ol edifioic

Poro restarle importancia con respecoto al entorno al -
irlc remetiendo.



-

El piblico llegari a ls gran plaza de acceso donde
existira una fuente. El1 elemento agua en un lugar tan
&rido como lo es San Luis Potosi adquiere ung gran -
presencisa. De abi{ tomard el camino gque originslmente lo
llevaba al Lago Menor para pasar bajo el pertal y
encontrarse dentro del conjunte del Centro Regional.

A un lado tendré el edificio de la biblioteca y oficinas
del Centro. Al oiro, estarén el musec y el auditorio.

Si sigue de frente pasari por otro portal y se encontreri
fuera del conjunto y casi frente a las escaieras que
suben el bordo.

Para no mezclar dos tipos diferentes de sendas, se
desvidé el camino para blecicletas de modo que no pasara
por la gran plaza de acceso, heciendo a los ciclistas
rodear el Centro Regional. As! como eventuzlmente este
ocamino es utilizado en la actuzlidad por los camiones de
mantenimiento del pargue, en el futuro podria usarse,
tambidn eventualmente, por los camiones o vehiculos que

irajeran o recogieran las exhibiciones temporales.

E]l exterior de este conjunto se ha pensado tratar a
base de un aplangdio Tigtico pintado en colores tierra.
Sobre estos vanos se puede dejar crecer vegetacidn de
modo aue en un future los muros sean como cortinas
ve:ﬁés gue mimeticen al edificic con el entorno, a
excepcién del gran vano que da hacia la plaza donde se
ubicarfan las siglas y el logotipo del Instituto Nacional
de Antropologie e Mistoria y el venitanal que reflejaré
en parte el ambiente y que se reflejaré a su vez en el

47 .
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espajo de agua. Esie estanque airve como elemento

formal osf como una barrera f£isica entre los venianalea
¥ los asistentes al parque.

El edificio del Muszo Fegional de Antropologia o
Historia estd concebido de %zl manera, dque al entrar al
edificic el piblico meds dirjgirse indistintamente a
la sala de axposlciones temporsles, a la tienda del —
museo, al guardarropa, a las oficinas del Museo, a las
sonitarios o al gran vestftulo que sirve como zona de
deacanso a la sala de exhibleiones permanentes y al
guditorio. Originalmente ge habfa penszado en una pequelia
cafetoria dentro de esate mddulo. Sin embargo, el
problema qua plantes al abastecimiento y la existencia
de un gran ndmero de tiendas donde se venden alimentos

¥ refresacos zl otro lado de la calle, me llevaron a
omitirla.

Tanto las salas de exhlbicién como el auditoria
ragquieren de grandes c¢laros, por lo qu# se opté por una
aztructura eapacial a base de pirimides compueatas de
perfiles estruecturales de scero sesteniendo una
cublerta formeda por liéminas de acero acaﬁaludaa con un
recubriniento t4rmico o impermeable de placs rigida de
aspuma de polietileno expsndido, fisliros y riegoa de
asfalto,y terminadaz con un acabado de triturade _
mineralizado. Esta estructura pormite al poder contar
con un medic versdtil gue permita los movimientos
necesarios para una auseografia cambiante.
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Por la parte trasera de este médulo, la que da hacia
el borda, se ancusntra el acceso de loz camionas gue
transportan las exhibiciones itinerantes, entrarndo, como
axpliqus anteriormente,-por la pista para bicicletas que
s@ ha reubicado para gue no interfiara con la
eirculacién peatonal dentro de 1a'p1aza de acceso. De
shi, estos oamiones tendran la posibilidad de )
astacionarse bajo tacho dentro del médulo y descargar &
las bodegas o directamente a la sala de exposiciones

temporales.

El médulo gue alberga las oficinas del Centro
Regional y la biblioteca es, en realidad, dos edificios.
Al llegar a €1 se entre a un vestibulo desde donde se
pueda ir a la oficina de Monumentos Histéricos, a las
oficinas, talleres y laboratorios del Centro Regional o
a la biblioteca. Bl sedificio de la biblloteca, por
presentar un eglaro grande, utiliza el mismo tipo de
astruotura que se empleé en ol médulo de museo y
auditorio. El edificio de las oficinas del Centro es
una congiruccién en tres- plantas. Su estructurza es de
concreto armado colado in situ. La planta baja tiene
cierto contacto con el piblico a través de la ofioina de
Momimentoa Nistéricos, el saldén para senminarlios y lag
oficinaa de la Direcoién y la Administracién. Las otras
dos plantas son para el uso exclusivo ael personal del
INAH, ya que son secciones gua2 ne tienen contacto con
perscnas gjenas a la instituoidn.

Lo mismo que en el otro médulo, existe un acceso por
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le parte posterior pare los vehiculos que transportan
Piezas u obras para ser restauradas en los laboratorio
¥ tnlleres del Centro. ' '

Como conclusién, €l Centro Regional del THAH estd
formado por dos edificios formados, el primeroc, por el
Museo Regional y un auditorio, y, el segundo, por el
Centro Regional y la biblioteca. El resumen gencral de
sus &reas sigue a2 continuacidng

1. CENTRO REGIOWAL

1l.1 Ofigcinas Generalea 200 M2
1.2 Monumentos HistSriceos 130 M2

- 1s3 Zonas Arqueolébgicas 20 w2
l.4 Restauracién 220 w2
1.5 Peleonitologia : 80 M2

© 1,6 Difusién TO M2
1.7 Antropologfa . 320 M2
TOTAL 1040 M2

2. BIBLIOTECA 570 M2

3., MUSEO REGICONAL DPE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
3.1 Sala de Exposicién Fermancnte 2220 M2
3.2 Sala de Exposiciones Temporales 680 M2

3.3 Oficinas ¥y Servicios 500 uz'
3.4 Bodegas 200 ¥z

. TOPAL 1600 M2

4. AUDITORIO (200 especisdores) 500 X2
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