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INTRODUCLCION.

La crisis que desde 1982 ha avctada a Meéxico, evidencid
las limitaciones del modelo de crecimiento pgroteccionista
aue habla caracterizado a nuestra swconomlia. En ese sfao, una
vezr mas, la restriccidn  finonciera bizo s« eparicidn
abligando a las autoridades econdmicas a buscar un oueve
modelo de wrecimiento menos vulnoerable frente al exterior,
que permitiera un mejor aprovechamiento de los recurses con
que se cuenta y Qque hiciera frente a una dindmicas economia

mundial.

£l modelo de crecimientn que se ha instrumentads desde
entonces, se sustenta en  la exportacién de manufacturas y
pretende que las ventas al exteriar permitan na solamente
cumplir con los compromisas que Méxica tiene con el reste
del mundo, sino que encabegen un proceso  de  crecimiento

econamico mas equilibrado.

México adoptd un programa ortodoxo de apertura al
exterior obteniendo un rotunde é&xite en }la reduccidn  del
déficit comercial, en alguna medida por la reétriccibn a las
impartaciones, pera sobre todo, por el dinamismo de las

exportaciones manufactureras.



El &%ito en la exportacidn de manufacturas ha sido tan
sarpresivo, que hay una gran cantidad de preguntas sin
respuesta al respecto. Esta tesis pretende encontrar algunos
de los determinantes del patron de exportaciones
manufactureras que se ha venide configurando en los Gltimos

aflos.

£s claro que el ambiente macroecondbmico ha favaerecido
las exportacion de todo tipo de bienes dado el maneio de la
politica cambiaria, los estimulos a las exportaciones y el
manejo de 1la demanda interna. Sin embargo, =sto no explica
porqué algunoe sectores han sido mds dindmicos que otros,
pargué se estd configurando una otra ostructura
exportadora, en suma, qud es lo que estd determinando el

patrdn de ewportaciones manufactureras.

Desde nuestro punto de vista, se estd produciendo un
camhio en la estructura industriasl mexicana, determinado en
muy buena medida por la apertura coamercial y la progresiva
integracidn de nuestro pals a los mercados internacionales.
Esta insercitn de México en la cconomla mundial esté

modificando la estructura exportadara de nuestro pals.

La teorla del comercio  internacional  basada en la
ventajs comparativa, proporciana una explicocidn sobre los
determinantes del patrdn euportador. Sin esmbargo, como se

demuestra en esta tesis, esa explicacién no basta, haciendo
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nacesario modificar tal teoria para obtener una mejor

determinacién de los flujcs comerciales.

Esta tesis pretende dar algunas indicaciones acerca de
cuiles son los deaterminantes de las exportaciones
manufactureras en WMético, con el {in de que las autoridades
correspondientes puedan tomar medidas que permitan un mejor
aprovechamiento de los recursos disgponibles, as! como un

mayor beneficlo para la economla nacional en su conjunto.

Con ese fin, sea analiza la evolucibén de las
expartaciones de manufacturas tanto en el marco de la teoria
de Heckscher-Ohlin-Samuelson, como bajo las nuevos conceptos
tedricos desarrollados en ese campo. El trabajo tiene &
capitulos v 4 anexos. En el capitulo I, se efectda una breve
expbsicion de 1a teoria del comercic internacianal. En la
primera parte del capitulo se expone brevemente el popular
modelo do Heckscher -Ohlin-Samuelson, sus supupstos Y
conclusiones. En la sequnda parte introducimos algunas
"violaciones" a los supuestos del modelo al introducir la
existencia de economias de escala y competencia {mperfecta,
elementos fundamentales de la nueva teoria del comorcio

internacianal.

El segundo capitulo lo utilizamos para efectuar una

breve eiposicidn de las medidas macroecondmicas de politica



comercial que sa adoptaron en el periodo 1983-1988.
Repasamos la politica de racionalizacidn de la proteccidn y

el fomento a las exportaciones.

En &l tercer csplitulo, se describe la eveolucidn de las
exportaciones de manufactureras a nivel de ramas econdmicas
en el periado 1983-1987. Aquil analizamos el saldo
canercial, la estructura de las exportaciones, la praporcibdn
de la produccidn exportada y definimos culdles son las ramas
mads dinadmicas en la exportacidn, las cuales nos serviran de
base para el andligin de los capltulos posteriores. En esta
parte de la tesis, ponemay especial interds en la evoluwciban

de la industria maquiladora de exportacién.,

En &l cuarto capltulo elabeoramos un aplicacidn de la
teoria da los componentes factoriales para explicar 1la
avalucidn de los flujos comerciales de nuestro pals. Para
ello, wutilizamos la tdcnica del Insumo-Praducto para ardenar
laa ramazs de producciéin de atuerdo a su contentdo factorial.
Para complementar este enfoque, tashién ordenamog las ramas
de produccion de acuerdo a su valar agregado par trabajadar,

pues ello indica el contenido de trebajo de cada producta.

Los resultadaos del cuarto capitulo son cotejados con
las ramas Que aparecieron como mds dindmicas en el tercero.
Easto permite afirmar que existen otros factores, ademds de

las companentes factoriales, qQue caadyuvan en la



determinacidn del patrén de exportaciones de manufacturas.
Para corroborar este hecho, en el capltulo V presentamos un
analisis del comercioc intra-industrial de México. Este tema
es de especial relevancia en tas nuevas teorlas del comerc:o
internacional, pues revela un tipo de especializacion y de
beneficios del comercio, que no depende de las dotaciones
factoriales, sino del aprovechamiento de la diferenciacidn
de productos vy de las economias de escala que esto trae

aparejadas.

Los elementos obtenidos de los capituleos III, IV y V,
nos condujeran a realizar un andlisis a nivel de emprasas
exportadoras, para corroborar la impartancia de las
economias de escala como determinantes dal patron
exportador. Para ello, en el capltulo VI elaboramos una
gpleccibn de las empresas exportadoras mds importantes
pertenecientes a alguna de las ramas gue en el capltule II1
encontramus como mAs dinlmicas en la exportacidn, €1
analisis de esta muestra de 30 empresas de capital nacional
predominante y 30 de capital extranjero, nos permitid
obtener conclusiones interesantes, como se oprecia en el

apartado correspondiente.

Finalmente, el trabajo cantiene 5 anexns. &n el primero
se presenta una breve axposicidn de las medidas contenidas
en un programa orientado hacia la exportacidén de

manufacturas, En el sequndo se resumen los planes Y

w



programas orientados al fomento a las exportaciones de
manufacturas en el periocdo 1983-8B8. En el tercero exponemos
la metodolegia que se utilizéd para determinar los contenidos
factoriales de las exportaciones manufactureras. En el
cuarto presentamos un analisis grafico de la evalucién de
las axportacionhes o importaciones por rama de productidn,
asl como de la evolucidbn de los indices de comercio intra~
industrial para cada una de las ramas manufactureras. £n el
quinto listamos las empresas que fuaron seleccionadas para

elaborar el anAlieis del capltulo VI.



CAPITULO .
MAREO TEORICO.

INTRODUCCION.

£l anAlisis de los flujos comerciales tradicionalmente
se ha elaborado sobre los fundamentos del 1lamado teorema de
Heckscher-Ohlia, mas tarde  complementado con las
aportaciones de Samuelson, por lo cual e le conoce como el

Teorema Heckscher-Ohlin-Samuelson (HO5).

Aunque sobre la base de este planteamtento se han
efectuado profundos desarrollos tedricos, ha sido necesario
relajar algunas de los supuestos del HOS para incrementar su
capacidad explicativa. Como mencionamos en la introduccién,
los flujos comerclales que se producen en la realidad, no
pueden ser explicados solamente por una determinada
carcterlstica factorial, sino gque influyen una gran cantidad
de otros elementos, como la geografla, la cultura vy lo que

Krugman llama elementos accidentalos o histdricos.

En este capltulo, presentamos en primer lugar, cudles
son los componentes, supuestos vy conclusiones del HOS. En
segundo término, presentamos alqunas de las modificaciones
tebricas que nos permitirin flexibilizar el mcdelo HAOS, para
lograr con ello, una wmejor explicacién de los flujos

comerciales. Em particular, buscamos inktroducir al modelo la



a

existencia de economlas de escala vy de competencia

imperfecta.

I.1. EL MODELO HECKSCHER-OHLIN-SAMUELSON:,

El teorema Heckscher-Ohlin-Samuelson (HOS) plantea que
el sentido y la intensidad del comercio internacienal
dependerd de las diferencias en las dotaciones de recursos
de los palses. Esta teoria enfatiza el papel que tienen en
el comercio, las proporciones en que los diferentes factores
de produccidn se encuentran disponibles en 1los distintaos
palses y las propoarclones en las que tales factores son

utilizadas en la producciéon de diferentes bienes.

El HOS tiene dos proposiciaones fundamentales:
a) Los paises exportan bitenes en cuya
praduccibn  se requiere un wso intensivo {en
términos relativos) del factor productivo que se

encuentra en abundancia en el pals en cuestidn.

b} €} comercio internacional que se genera,
tenderd (por lo menos parcialmente) a eliminar las
diferencias en sueldos, ganrancias y pagos a los

demds factores, que existen entre pafses.

1. Para una expoasicion formal ver Edward E. Leamar, 1984,



Ast, un pais exportara el bien en cuya produccidn se
utilice intensivamente el factor que ese pals posea con
relativa abundancia, e importard los bienes que sean
intensivos en los factores escasos. Esto ohgdece a las
diferencias iniciales en los precios de factores y productos

en cada pats.

Dado que existen una gran cantidad de exposiciones de
este teorema, en este trabajo solamente presentaremos tanto
los SUPUGStDS; como los tecremas basicos relacionados con el
HOS. Esate nos permitird, en el sequndo apartade del

capitulo, flexibilizar algunos supuestos.

I.1.1. Los supuestos del Modelo HOS.

La wversitn mds conocida del HOS parte de varios
supuestos, los cuales presentamos a continuacidn (Leamer,

1984) ¢

1) Dimensionalidads El némero de bienes (n) y el namero

de factores (m) son iquales a 21 n = m = 2,

2) Mavilidad: Ios factores pueden moverse sin costo

entre industrias dentro de un mismo pais, pero son



perfectamente inmdviles entre palses. Se asume Lambién que

no hay costos de transporte ni barreras al comercio.

3) Competenctar los mercados de bDienes y +actores
funcionan bajo condiciones de competencla, de modo que los
agentes actdan como 81 pudie€ran comprar o vender cantidades

ilimitadas a los precios dados por el mercado.

4) Tecnolagla: fa misma tecnologia de produccidn estd
disponible para todos los patges sin costos adicionales.
Ademas, las funciones de praoduccidn  son linealmente
homaégeneas (o de rendimientos constantes a escala) vy de

productos marginales decrecientes.

5) No revercibilidad de factores: no hay reversibilidad
factorial., Esto es, si un bien es producido con mdtodos
intensivos en trabajo, comparado con los demas bienes,
aunque cambie el precio de las factores, ase bien requerird
una técnica intensive en  trahajo, comparado con los otros
bienes. Esto implica que un ordenamienta de los bienes de
acuerdo a su lntensidad factorial no se invierte cuando los

precios de los factores cambian.

4) Homogeneldad: los bienes producidos y comerciados
son  homogéneos, tanto respecto a sus caracterlsticas

funcionalas, como en cuanto a su presentacidn y empacado.

10



7' Similitud en la Demanda: todos los consumridores

maximizan una funcidn de utilidad idéntica v homotética.

Sobre la base de estos supuestos, se han desarrollado

los teoremas que se presentan a cantinuacidn.

1.1.2. Taeremas Centrales derivados del HOS.

Los siquientes teoremas se refieren a las relaciones
entre disponibilidad de factores y sus precios, y precios de
los bienes y produccidn de los mismos. Estos teoremas han
conducido la teoria del comercio internacional por larqos

akfosz:
i. Teorema de la igualacitin de precios de los factores.

Si existe libre camercio de bienes, los precios de los
factares tenderan a igualarse en los palses implicados en el
intercambio, adn en el caso en que no exista libre movilidad
de factores.

2. Teprema Stolper-Samuelson.

Si se produce un aumento en el precio de un bien,

paralelamente ocurrird un aumento en la retribuciéin real del

11
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factor que es utilizadeo intensivamente en la prodiccidén de

e1~5ﬂen cuyo precioc se elevd.

3. Teorema de Rybezyneki.

Si se produce un aumento en la dotacidn de un factor,
ocurrird un incremento en la produccidn del bien que utiliza
intensivamente ese factor. Adicionalmente, el producto del
bien que utiliza intensivamente el otro factor, no solo no

aumenta, sino que se reduce.

De los teoremas de Stolper—-Samuelson y Rybczynsiki, se
han derivado las liamadas relaciones de reciprocidad, segun
las cuales, el cambio de la oferta del bien jJ con respecto
al cambio de la dotacidn del bien 1, es igual al cambio en
el pago del factor i con repecto al cambio en el precio del

bien j.

Es evidente gue muchos de los supuestos dificilmente se
cumplirdn en la realidad, por lo cual diversos autores leos
han flexibilizado. Por ejemplo, es claro que existen mis de
dos bienes y mée de dos factores. En el caso en que el
ntmero de bienes y de factgres es iqual (pero mayor que é),
el resultado del HOS priacticamente se mantiene enfatizando
que lo gue se comercla son los servicios de los factores,

pues los bienes son solamente representacidn de a@sos



servicios. Del mismo modo, si existe un mayor ndmero de
bienes que de factores, se mantiernen los resultados del HOS,

(Ethiar, 1582).

En cuanto a las dotaciones factoriales, suele asumirse
que no existen intensidades factoriales reversibles, por lo
que no se pueden producir los mismos bienes con diferentes
cambinaciones de insumos. 8§ se asume este, el HOS sigue

siendo valido.

Al  igual que estos, se han flexibilizado otros
supuestos para ampliar la capsacided explicativa del HO3., En
particular, dados los fines de esta tesis, la existencia de
economlas de escala requiere alterar el supuesto de que las
funciones de produccibn son homogéneas de gqrado uno. Esto
es, existen rangos de producelidn en los cuales los costos
medios son decrecientes. Esto, de suyo conduce a la
conformacion de ventajas en empresas de mayor tamafo, y por
ende, a la inexistencia de competencia perfecta,

implicitamente supuesta en el HOS.

En el apartado siguiente expondremas bravemente el
significado de las economias de escala en el comercio

internacional, para después introducirlas en un modelo.

13



-1.2. LA EXISTENCIA DE ECONOMIAS DE ESCALA Y COMPETENCIA
IMPERFECTA Y SU INFLUENCIA SOBRE LDS FLUJOS COMERCIALES.

Las economlias de escala suelen relacionarse con el
tamako de la planta. Esto es, a medida que una planta
pequeNa va aumentando su tamaflo y su escala de operacidn, se
producen ciertas economlas que reducen el costo unitario de
produccian. Sin embargo, existen economias de escala
provenientes de la organizacidn de la produccién al interior
de la planta; esto es, de la especificidad y productividad
tante de la fuerza de trabajo comop de la maguinaria

utilizada.

Hay economias de escala que surgen del incremento del
namero de empresas de uwna misma industria, del ndimero de
plantas de una misma empresa, o al interior de una planta.
Estas dltimas son las que m&s nos importan en esta

investigacién.

La existencia de economias de escala determina la forma
de la curva de costos medios de largo plazo, también llamada

curva de escala®.

14

2. La posicidén de esta curva dependerd de economlas

externas, coma el cambio tecnoldgico o cambios en los
precioa de los factores en la industria. Cambios en estas
variables, provocan desplazamientos de la curva de gostos
medios de larqgo plaza.



Existen varios tipos de economias de escala, que pueden

separarae entre economlas pecuniarias y reales,

Las economlas de escala pecuniarias provienen de pagar
un*precio de factores mas bajo debido a la elevada cantidad
del mismo, que la empresa compra. Estas economias  no
implican un decrecimiento en la cantidad de los insumos

utilizados.

Las economlas de escala reales se asocian con una
reduccidn en la cantidad +fisica de los insumos, vya sean
materias primas, trabajo o capital. Existen varios tipos de
economfar de escala reales, a saber: economnias del trabajo,

técnicas, de mercadeo y gerenciales.

Las econcmias de ascala del trabajo provienen de Jlos

siguientes elementos:

a) Espectalizaclidn proveniente de la divisdn del
trabajo que puede realizarse en empresas grandes. Esto
resulta en un desarrollo de ciertas habilidades de los
aobreros y en un consecyente . aumento de St
productividad, En una planta pequefta, cada trabajador
realiza varias funciones, mientras que en una fabrica
grande, cada funcidm es asignada a un trabajador (o a

varios)



b) el aborro de tiempo que resulta de la division del

trabajo.

La economias de escala t@cnicas se refleren al capital
$ijo, es decir, maquinaria, equipo, etc. Estas economias
surjen de:

a) Especializacidn e indivisibilidades del
capital. La especializacidn de las maquinarias es
posible sols a una escala de produccién elevada.

Ademads, el capital no puede dividirse en partes.

b} Existencia de costos fi)os: los métodos de
produccidn se hacen mds mecanlicados conforme aumenta el
tamafto de la planta. Sin embargo, como las maquinpas son
indivisibles, si la maquinaria no se va a utilizar a su
maxima escala de operacidn, la inversidn no resulta

rentable.

Las economias de escala de mercadea provienen
basicamente de wcconomlas por publicidad y de arreqlos

especiales con representantes exclusivosg.

Finalmente, las economias de escala gerenciales
provienen de la especializacion del personal gerencial y'de
la mecanizacidn de estas funciones. Ademads, hay una especie
de "efecto acumulativo" sobre las habilidades del personal

teécnico en particular,

16



Cabe mencionar que las acanomlas gerenciales se
relacionan con la organizacidn que este personal logre
implementar en la f3brica. Por ejemplo, 21 quéd tan larga sea
la* cadena de producecidn, traerd economias de escala
proporciondles. Esto proviens de que las magquinas se van
haciendo progresivamente mas especi{ficas para cada tipo de
trabajo determinado. Camo se ve en la grafica, la existencia
de economias de ecscala implica costos medios de largo plazo

decrecientes.

T HMe
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Para los afectos de eshe trabajo, nasastros

consideramos que en todas las empresas grandes existen
economlas de esdcala. En el capltulo VI desarrcllamos un
indicador de economlas de escala sobre _la base de la
especificidad de la magquinaria que se wutiliza en 1la

produccisn.



1.2.1. COMERCIO CON ECONOMIAS DE ESCALA.

Hay dos razones por las cuales una econamia se

eapecializa, lo cual es una razdn para comerciar:

a) La extstencia de ventajas caomparativas debidas a

tecnologla y dotacidn de recursaos (HDS);

b} la existencia de economlas de escala o rendimientos
crecientes que hacen ventajoso especializarse en la

produccidn de un namero limitado de bienes.

El primer caso (HOS) fue presentado arriba, y ahora nos
acupames del sequndo casot la especializacidn debida a la

existencia de economlas de escala.

Hay econamlas de escala externas a la eompresa, gque
estin en funcidn del tamafo de la i1ndustria de la que forma
parte la firma, y no del tamafo de la empresa mismaj; de modo
que las compaflas grandes no tlenen wventajas sobre las
pequaftas. Como mencionamos antes, hay otro tipo de economias
de escala gue dependen del tamafio de l1a empresa o bien de la
organizacidn de la produccion al interior de la misma. Es

este dltimo tipo el que nos interesa™.

3. De aqul en adelante llamaremos economlas de escala a las
que se producen al interior de una empresa.

ig
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Para analizar el significado da 1§5 ééénomias de escala

en - el comercio internacional, supongamos el - ‘modela

siguiente:

-~ Existen 2 palses ambes con un solo factor productivo,
que es el trabajo.

- Ambos pailses pueden producir 2 bienes, comida y ropa,
uno de los cuales —-la ropa- estd sujeto a economias de
escala,

- En amhos palses los bienes son producidos con la
misma tecnologia, es decir, que el requerimiento de
trabajo para producir comida es igual en los dos
palses.

- La produccidn de ropa estd sujeta a economias de
egcala, de modo que la productividad en cada pails
dependera del tamafio de su industria. Esto implica que
el requerimiento unitario de trabajo en la produccidn

de ropa es una funcidn de la cantidad producida:

dem = A (Bn} Y a% . = A (Bn)
en donde:

LH L-ﬂ
BLsy B m—mmee—e— Y AP gy B e

Gl =2



i~ = Cantidad de trabajo la produccidn de ropa.

(2]
4]
]

Cantidad de ropa producida.

a.m = Cantidad de trabajo por unidad de ropa producida.

A = Funcién de productividad (iqual para ambos palses).
Las variables con asterisco (%) indican la misma

variable, pero para el extranjero.

Coma la produccidn de ropa estd sujeta a economias de
esgale, 1a productividad del trabajo en esa industria,
dependerd del nivel de produccidn de cada pais. Ast, como
mencionamas arriba, el requerimiento unitario de trabajo en
la produccidén de ropa es una Ffuncidn de la cantidad
producida. Puesto que la funcién A es la misma para los deos
palses, si la cantidad producida es la misma cn ambos, la
productividad del trabajo sera igual., Sin embargo, si la
cantidad producida es diferente, la productividad del

trabajo también ser& distinta.
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Como se ve &n la gréfica, Re > Q% , ‘de modo que el
producto del pais de casa es  mayor, por 1o tanto, 1la

productividad del trabajo en el pals de casa es mayor.

Supongamos que no existen costos de transporte. Dado
gue exister economias de escala, aungue la tecnologla sea la
misma, se praducird especializacidn, ya sea porgque desde el
principio la industria de ropa de un pals es mayor que la
del otro pals, o bien por que cuslguier elemento esterno
provoque una produccidn alge mayor en  algdn momento. Asl,
partiendo de que los dos palses comienzan produciendo ropa y
comida al iniclarse el comercio, en aquel pals dende la
industria de produccidn de ropa es m&s grande, el costo de
producecidn ser&d menor. Entonces la industria de ropa se
expandird en el pals en el cual la industria de ropa era
mayar originalmente, y se contraerd en el otro. Este proceso
contimuard hasta que la industria de ropa desaparezca del
pals en qua era menor o hasta que la industria de ropa en
axpansidn absorba toda la fuerza de trabajo disponible en
®sa industria y en la produccién de comida, especializandose
en la produccitn de ropa. De esta forma, el dnico resultado
estable es la especializacidn que necesariamente conduce al

comercio internacional.

El problema en este casp, ®s que no estd claro qué pats
5@ especializara en qué bien. Este es un importante

resul tado, porque el patrdn de conercio no es predecible
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estrictamente por la dotacién factorial, sino que, dada la
esistencia de economlas de escala, debemos incluir elementos
histédricos que nos  e:xpliguen la conformacién de una

industria en un pais.

Otro resultado interesante es que ambos palses ganan,
no salamente el que se especializd en el bien en que existen

economlas de escala, sino también el otro.

Puesto que nos i1nteresamos en economias que dependen
del tamafio de la empresa, esto nos lleva a considerar que en
la industria hay empresas grandes y pequeflas, esto =25, que
no hay competencia perfecta. Para destacar la importancia de
las economlas de escala, exponemos un caso de competencia
imperfecta, que en realidad es bastante comdin la

competencia monopeolistica.

1.2.2. COMPETENCLA MONOPBLISTICA,

Para ver la importancia de las economlias de escala,
utilizamos el modelo de competencia monopolistica lde
Chamberlin. La idea central del mismo que cada empresa
produce un bien que es visto por los consumidores como

diferente a los bienes producidos por las demis empresas gua



pertenecen a la misma industria. De este modo, cada firma
actdia como monopelista produciendo un bien diferenciado, por

lo que podemos analizarla como si fuera un monaopolio simple.

De acuerdo al modelo de Chamberlin, si la empresa tiene

beneficios extraordinarios, ello provocari la entrada de

otras compafifas que ofrecen productos alternativos,
sustitutos imperfectos de los gue produce la empreasa
original. De este modo, la demanda de la emprasa

“monopolista", que ya estaba en el mercado, se contraera,
can la que se reducirad su beneficio extraordinario. Las
emprasas continuaran entrando hasta que el beneficio

extrordinario desaparezca.

e acuerdo a la teorla del moneopolio, la empresa tiene
una demanda negativa: a menor precio, mayer demanda. El
ingreso marginal estd por debajo de la demanda, porgue para
vender mds, la empresa tiene que reducir el precio unitario
de todos los bienes, no solo del fGltimo. El  hecho de
cansiderar la existencia de ecuﬂcmigs de pscala, nos lleva a
que el coato medio de produccibdn tenga pendiente negativa,

al igual que el marginal, caomo se ve en la gr&fica.
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La maximizacidén de beneficios ocurre en el punto en el
que el ingreso marginal ea iqual al costo marginal. donde el
precioc es mayor que al costo medio, por 1o cual existen
beneficios extraordinariocs. Esto propiciard la entrada de
nuavas empresas, 1o cual reducird la demanda de la primera.
El procese continuard hasta gue desaparezcan los beneficios
extraordinarios, easto es, cuando el coste media es tangente

a la curva de demanda.

Dados eatos antecedentes, v2anus qué  ocurre al
praoducirse el ° comercio internacional cuanda existe

competencia monopolilstica.
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1.2.3. COMERCIO INTERNACIONAL CON COMPETENCIA MONOPOLISTICA

¥ RENDIMIENTOS CRECIENTES A EGCALA.

Suponemos que el pails de casa tiene una realacion
capital/trabajo mds baja que 1los paises con los cuales
comercia, a los que denominamos genéricamente "el resto del
mundo"; estao implica que &) pals de casa posee trabajo en

abundancia. Hay dos industriasi una produce manufacturas y

la otra bienes primarios. ta primera es intensiva en
capital, la segunda  an trabajo. En la 1industria de
manufacturas el producto no es homogéneo y no hay

competencia perfecta, sino que se trata de una industria que
produce bienes diferenciados en un mercado de competencia

monopolistica. Esto altimo ocurre en ambos paises.

Suponemos también que en las manufacturas existen
rendimientos crecientes a escala. Comoe en cada pals se
producen bienes manufacturadas, pero diferontes, los dos

seguirdn producidndolos y exportandolos4,

Dado el HO, el pals que es intensivo en capital
exportard mds manufacturas de las que importard; esto es,
sequird siendo un exportador neto de manufacturas y un
importador neto de comida. 8in embargo, se praoducird una

aspecializacidn, no por industria, sino por producto. Es

4. Una demostracidn formal de esto aparece en Krugman, 1980,

[
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decir, ambos paises importar&n y exportaran manufacturas, vy
21 bien las productos comerciados seran distintos, forman
parte de la misma industria. Este comercio de manufacturas
en los dos sentidos, provieneg de la existencia de productos
diferenciados y de economias de escala que impiden que un

salo pals produzca todos los bienes (Krugman, 1980},

Como Helpman y Krugman demuestran, el patrén comercial
en estas condicicones no es predecible: no sabemos culdles
manufacturas producird un pals y cudles el atro. Ellas
afirman que hay una especializacién que proviene de ventajas
comparativas, en la cual el patron de comercio estd muy bien
definido. Sin embargo, en la especializacidn que es
resultado de la existencia de economlas de escala existe un
elemento “arbitrario o histérice", en la determinacién del

patrdn comercial (Helpman y Krugman, 1985).

Lo anterior indica que, si se acepta la especializacién
consecuencia de economias de escala, es necegario adentrarse
en factores diferentes a la dotacidn factorial para

encantrar los determinantes del patrén comercial.



CAPITULO II.
LA POLITICA COMERCIAL 19831988,

INTRODUCCION.

Este capitulo estd dividido en dos apartados. En el
primero, sacemos un  breve repaso de los diferentes
proyectas de politica econ@mica que ha seguido México en
las altimas décadas. Mencionamos 3us alcances Yy
limitaciones, asi como  las condiciones que hicieron
imperativo adoptar una politice de promocidn de las

expartaciones.

En la segunda parte del capitule, exponemos las medidas
de politica comgrcial y de fomento a las exportaciones que
2@ han adoptado de 1983 a 1988. Estao proporciona el
contexto dentrn del cual las expartaciones manufactureras

han sido notablemente dinAmicas.
II.1. LA POLITICA ECONOMICA 1940--1988.

De los affos cuarenta a la fecha, tMéxico ha gseguido tres
modelas de politica econdmica. El primero se basd en  la
sustituctdn de importaciones, 8l segundo en la adopcitn de
un  sector lider vy el tercero en la promocitn  de

exportacianes.



28

En el primer madela, que abarca de 1940 a 1976, se
siguid un patrén de sustitucidn de importaciones, pasanda

por tres etapas:

1. SBustitucidén de bienes de consumo no duradero durante

los aMos cuarentas y cincuentas;

2. Sustitucién de bienes de consumo duradere y de

algunos bienes de capital en los sesentas;

3. Sustitucion de algunos insumos intermedios
gsofisticados y de bienes de capital a fines de los sesentas

y principio de lom setentay (Villarreal, 1975).

Este modelo se basd en un esquema indiscriminado de
gustitucidn de importacicnes y sustentd un proceso sostenido
de industrializacidng permitid que se elevaran los niveleg
de empleoc vy produccién, transformandec a México de una
saciedad rural en una urbana, con un sector itndustrial
creciente. Asf, de 1940 a 1970 =e dic un aumento sostenido
del Producto Interno Bruto a una tasa de 6.3% mientras el
producto industrial crecid al 8% promedio anual; por otra

parte, el producto per capita se elevd al 3% anual.

Seglin  Villarreal, Meéxico inicid el proceso de
sustitucidn de importaciones en los affos cuarenta en un

marco propicio gracias a la segunda guerra mundial; pues la



reduccidn de la oferta esxterna de manufacturas orientd ta
industria naciente hacia el mercado interno. De 1946 a 1952,
se establecieron las bases del proyecto industrializador con

el estado como agente econdmico activa.

En etapas posteriores, para seguir avanzando con el
proceso sustitutivo, fue necesario proteger a la industria
nacianal, y para ello fueron manejados los instrumentos de
polittica comercial. LLas devaluaciones de 1948 y 19284
cumplieron con ese objetivo; vy en ¢l periode de tipo de
cambio fijo, de 1958 a 1970, los controles cuantitativos de
las impartaciones jugaron ese papel. De este modo, mientras
en 1954 solo el 25% de las importaciones estaba controlado,

en 1970 el 80% requerla de permiso de importacidn.

E€n 1940 la i1ndustria manufacturera Y...recibid una
proteccidn nominal {al producto final) de 35Y y efectiva de
74% que en relacidn con el sector agricola (que recibid una
proteccidbn de &.7% y 3.9% respectivamente) garantizaba al
industrial nacional no swelo la eliminacidén de la competencia
axterna, sina también una mayor rentabilidad de la inversidn
reapecto a los demds sectores de la economia y en particular

del asector exportador” (Villarreal 1975, p293).

Egto conformd wun proteccionismo excesivo, permanente e
indiscriminada, que dio lugar a una estructura de mercado

oligopolica, a empresas ineficientes que no se preacupaban
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por utilizar su capacidad al madximo ni de elevar la calidad
de sus productaos, pues contaban con un mercado cautivo. En
consecuencia, los costos y precios internos se elevaron en
mayor proporcién que los externos, frenando las

posibilidades de exportacion vy asignando los recursos

ineficientamente.

Aunque la sustitucidn de importaciones promovid el
crecimienta econdmico, establecid un limite a ese
crecimiento dado el permanente desequilibrio externo gque

caracterizt al proceso.

En contra de la ldea original de que el crecimiento
sustitutivo eliminaria la vulnerabilidad externa, é&sta se
agravd. De 1940 a 1955 el proceso de sustitucidn de bienes
de consumo practicamente se agotd. En esta &poca el
desequilibrio externo era estructural, pues habla una
elevada importacidrn de bienes intermedics y de tapital para
producir los bienes de congume. Por eso las devaluaciones no

corrigieron el desequilibrio.

De 19546 a 1970, con el aumento de 1la sustitucidn de
bienes intermedios y de capital, el desequilibrio externo se
elevd agravado por el mantenimiento del tipeo de cambio fijo,
que no solamente provocd un aumento en la importacién, sino

que frend la exportacién.
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En egtas condiciones, el déficit en cuenta corriente se
elavaba, miengras la capacidad de financiarlo con recursos
generados internamente disminuia: mientras en 1931 la
exportaciadn de mercanctas  financiaba el 77% de la

importacidn de bienes, en 1970 solao financiaba el 344,

fara financiar los deéficits comerclales de la
industria, tradicionalmente se utilizaron 1los ingresos por
turismo, transacciones AJronterizas y la exportacidn de
productos agricolasj canforme ©505 ingresos fueron
haciéndose insuficientes, se recurrid tanto a los préstamos

externcos, como a la inversidtn extranjera directa.

A partir de 1970, se acaba el crecimiento sastenidao., Se
inicia entonces un  proceso de fluctuaciones en el
.arecimiento del producto, acompaffade de una fuerte tendencia
al deseqguilibrio externo, dado que a pesar de las presiones
inflacionarias internas, el tipo de cambio se mantuvo
estable. El1 perioda 1?271-1976 se caracterizd por un fuerte
incremento en el gasto phblico, un déficit piblico creciente
y una aceleracidn de la inflacidén. Esta fue la etapa del

llamado "desarrollo compartide".

£1 haber mantenido el tipo de tambio fijo hasta 19764,
el inecramentoc de la demanda interna, la baja competitividad
de las exportaciones mexicanas vy, sobre todo, la alta

dependencia en la importacidn de insumos, pusieron una
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fuerte presidn sobre 21 sector externo. Esto condujo a una

devaluacibn del peso a fines de 19764.

En ese lapsc se hizo evidente el agotamiento del
proceso de sustitucién de importaciones pues ante un
incremento del producto manufacturero, se producia un
aumento mas que praoporcional en la importacién de insumos,

lo cual repercutia en una presion sobre la balanza de pagos.

Asl, luego de la devaluacidn de 1976, se adoptd un
programa de estabilizacidn, acordado con el Fondo Monetario
Internacional, cuyo objetivo era controlar las prestones
inflacionarias, el db&ficit externo y estabilizar las
finanzas p@iblicas. Sin embargo, para 1977 el ballazgo de la
riqueza petrolera en un momento en el que los precios
internacionales del hidrocarburo eran muy elevados, asl come
la gran disponibilidad de recursos externos, poslibilitaron
la recuperacidn del crecimiento, sin alteraciones

fundamentales en la estructura econdmica.

Este es el sequndo modelo de desarrollao que se siguid,
basandose en un sector lider, el petréleo, gque se
convertiria en la palanca del crecimiento, tanto por las
divigsas que qeneraria, como por los efectos multiplicadores

gque tendrta.



Se esperaba que con los ingresos petroleros seria
posible superar la restriccidn externa al crecimiento vy
proporcionar las divisas necesarias para importar. Sobre la
base de esta nueva riquera, el FIB se incrementd a una tasa
promedio anual superior al 8% de 1977 a 1981, destacando el
cr;cimiento del producto manufacturero que sg elevd a una
tasa cercana al 134 promedie anual en ese pariodo. §in
embargo, el crecimiente mencionado +fue acompaffade de un
deterioro creciente del sector externo de la gconomla, de un
alarmante dé&ficit pablico v de un acelerado aumento de

precios.

De 1977 a 198¢, el deéficit comercial manufacturero
crecid a una tasa anual de 464, representando en (981 el
7.1% del PIB., Aunque la exportacién de petrélec aumentd, las
.importaciones de bkienes se elevaron en mayor proporcidn
debido no solamente a las necesidades del procesc de
desarrolla, sino también al aumento en ia demanda de bhienes
de consume importades y al proceso de liberalizacién
comercial gue se siquid en esos aftos. 83 a esto aMadicmos la
sobrevaluacidn cambiaria, es clara la razén del aumento de

las importaciones.

De este modo, para Financiar las importaciones vy
garantizar la estabilidad cambitaria, el ingreso proveniente
de la exportacion de petrdlen, tuvo gue ser complementado de

manera creciente con el endeudamiento externp. Esto revelaba

33



la alta vulnerabilidad del sector externoc de la economia
pues, por un lado, sus ingresos dependlan de la exportacion
de un solo praoducto y de la disponibilidad de ahorro
externo, y por otro, sus egresos creclan mads aceleradamente

que sus 1Ngresos.

En estas condiciones, la calda en el precio del
petroleo de 1981 v la restriccién en los flujos financieraos
aexternos, evidenciaran 1os desequilibrios del patron de
desarrollo que se habla sequido. Ya na era posible sostener
las altas tagsas de crecimiento de los afios previos dado que
no se contaba con recursos para ello. Esto condujo a la

recesidn que se inictid en 1982, y que se mantuvo hasta 1988.

A partir de 1983, ae inicid la instrumentacidn de un
nuevo esquema de desarrollo basado en la promocidn de

exportaciones de manufacturas.

En 21l marco de este dltimo modelo, las exportaciones
manufactureras mextcanas se han elevado a una tasa promedio
anual de 27.1% de 1983 a 1988. Sin embargo, el PIB en el
periodo se ha mantenido practicamente pstancado. Dado que el
interés de este trabajo es analizar la evolucidn de las
exportaciones manufactureras, a continuacidn presentamos un
analisis detallado de la politica comercial que se siguid de

1983 a 1988.
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I1.2. LA POLITICA COMERCIAL DE 1983 A 1986,

La politica comercial en este periodo, se centrd en 2

objetivos:
1. Racionalizacidn de la proteccidng

2. Promocitén de 1las exportaciones, ubicando a los
exportadores raciaonales en caondiciones similares a las que

enfrentan los exportadores internacionales.

€6 preciso indfcar que, en este perliodo, la politica
cambiaria se manejd can objeto de propercionar un incentive
a la export «¢ifn, ajustendo la paridad cuando era necesario.
De hecho, se mantuvo un nivel de subvaluacidn tal, que actud
como estimulo a las exportaciones y como Freno a las

importaciones.

El nivel de subvaluacitn cambiaria depende del afio que
tomamos como base para analizarlo, pero as muy claro que on
varios de los affos fue muy elevade. Sin  embargo, durante
todo 1988 la paridad camblaria se mantuvo fija como parte
del Pacto de Golidaridad Econdmica, lo cual sequramente

redujo la subvaluacién.



I1.2.1. LA REDUCCION DEL PROTECCIONISMI.

Luego de la grave escasez de divisas gue se registrd
en 1983, se mantuvieron controladas la totalidad de las
fracciones de importacidn con 14 niveles arancelarios vy
tasas hasta del 100%. Sin embargo, al té&rmino de 1984 ya se
hablan liberado de pawrmisc previo 2,844 fracciones, que
representaban 35.3% de la Tarifa del Impuesto General de
Impartacién (TIGI). Ese misno aflo se e&liminaron algunas

tsgas arancelarias para reducir la protecciodn.

l.a liberalizacidn se acelerd en 1985, no solo con afdn
da eliminar el swesgo antiexportador, sino tambidn para
ativiar presiones inflacionartas. En Julio da ose afto se
liberd de permiso de importacién a 7,252 fracciones, que
representaban el 8%.46% de la TIGI. Para compenszar este
cambio tan brusco, se elevaron muchos aranceles, por lo gque
la wmedia arancelarta se alevd 2 puntos porcentuales,

ubicandose en 25.5%4.

Para 1986, 7,658 fracciones arancelarias, que
representaban el 92.2% da la TIGI y el 724 de laz
importaciones realizadas en el afio, fuecron eximidas de
permiso previo. En ese aMo, s2 continud con la desgravacién,

reduciendo los aranceles a 4580 fracciones.
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Para 1987 se hablan liberado de permiso previo 8095
fracciones, que representaban el  96% de la TIGIL y el 72.2%
de las importaciones realizadaé en el afle. En noviembre de
ese afho, habla 7 niveles impositivos, de © a 40%; sin
embarqo, como parte de la pollitica antiinflacionaria, las
tasas se reduljeron adn mids, quedardo en los siguientes
niveles O, &, 10, 1B, y 20%, y mantenié&ndose igual para
1988. En este 4ltimo ahfo, el 956.4% de la TIGI habla sido
liberado de ' permiso previo. (Cuadernos de Renovacidn

Nacional, 1788).

La evolucién de las tasas medias arancelarias
ponduradas par importaciones se aprecia en ol siguiente

cuadrot

TASAS HEDIAS ARANCELARIAS PONDERADAS POR IMPORTACIONES

1961 . 18. 3%
1982 16.48%
1983 8.2%
1984 8.&%
1985 (agosto)} 12.3%
19856 (noviembre) 13. 1%
1987 (diciembre) 5.0%(e)
19688 e 5.3%

Fuente: Direccidn General de Aranceles, SECOFI. Cuadernos de
Renovacifn Nacional, 1968. e significa aecstimado.

Esta liberalizacitn y el manejo de un tipo de cambio
realista, cantribuyeron a eliminar el sesgo antiexportadory

de modo que para diciembre de 19846, éste era de -35%



promedio (o sea un estimulo para la exportacién). (De Mateo,
1985). El sesqo antiexportador es una medida del gradao de
proteccienismo que considera tanto los niveles arancelarios

existentes, como el nivel de sub o sobrevaluacidn.

11.2.2. EL FOMENTO A LLAS EXPORTACIONES.

En el Marco del Programe de Famento Integral a las
Exportaciones (Profiex, ver anexo (), de mayo de 1985 a
abril de 1988, se favorecid a 1los exportadores con 3 mil
millones de dflares a traves del sistema de devolucion de
impuestos de impartacidn a exporladores {Draw-back?}.

(Cuadernos de Renovacién Nacional, 1988)

En cuanto a los Programas de Importacidn Temporal para
Producir articulos de Exportacidn (PITEX), de mayo de 19895 a
al mismo mes de 1988, se autorizaron 444 programas por un
valor agregado neto de 2 mil millones de dalares. (Cuadernos

de Renovacidn Naclonal, 1988).

Otro mecanismo de apoyo fue el registro de las empresas
mas eficientes y wsblidas en la exportacian, para
proporcianarles un trato especial en sus tramites v

operaciones comerciales. Desde 1984 se registraron 360

empresas.



L.a Carta de Crédito Doméstica funciond apovande a los
expor tadores jndirectos, mientras que el monto de los
créditos que Fomex otorgd a los exportadores, aumentd en un
30% en términos de dolares, de (983 a 1987, (Cuadernos de

Renovacidn Nacional, 1988).

En cuanto a las neqocilaciones multilaterales, destaca
que, a fines de 1985, México se adhirid al GATT, con objeto
de enfrentar el creciente proteccionisme internacional en un
foro amplio, as! como de promover las exportaciones. Ademas,
puesto que México va ostabe comprometido con un provecto de
apertura comercial, no se perdia nada negociando los
términos de la liberalizacion dentro del acuerdo. ta
negociacidan de ingreso ha sido analitada por varios autaores,

par la cual no voy a teocarla aqui.

México firmd con Estados Unidos dos acuerdas
importantes. El primero fue e)! Entendimiento en Materia de
Bubsidios e impuestos Compensatorios, por &] que se adquirid
el derecho a "la prueba de dafie", para evitar la aplicacidn
infundada de impuestos compensatorios. El sequnde fue el
Entendimientog sobre Principios y Procedimientos de Consulta
sabre Comercio e Inversidn, en noviembre 1987, cuyns

resul tados inmediatos fueran:

- Aumentos en las cuotas de Exportacidn de México de acero

del 12.4%, de confecciones del 20%, de manufacturas textiles

39
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del 37%, de telas de algoddn lana y fibras sintéticas de 444

y de hilos 370%. (Cuadernos de Renovacidn Naclional, 1788).

Tambi&n se establecieron y renovaron acuerdos con los

Palses Soctalistas y la ALADI, pero de menor importancia.

Las industrias que fuercn apoyadas por los PIDICS,
tales como la automotriz, la farmacetitica, la petroquimica,
la electrinica y 9 mas, respondieron favorablemente, pues
tuvieron una mejor relacibn con el exterior. Adicionalmente,
1a industria fue apoyada con los Certificados de Devolucién

de Impuestos y otras medidas para promover la inversion.

En cuanto a la Inversibdn Extranjera Directa (IED), de
1983 a 1987 fueron aprobadas 1439 solicitudes por un monto
de 7 mil 348 millones de dbdlares, El flujo de la IED pash de
460 millones de dblares a 3 mil 248 millones de délares de
1983 a 1987, como se ve en al cuadro 1. Aun si restamos los
pagos de reqalias y de utilidades remitidas por estas
empresas, al flujo scumulado de 1983 a 1987 fue favorable,

puee alcanzd los 3 mil 149.5 millones de dolares.

Todos los elementos mzncionados se materializaron en un
impresionante aumento de las exportaciones no petroleras, lo

cual se presenta con detalle en el siguiente capttulo.
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CAPITULG 151,
ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAE 1982-1988.
INTRODUCCIDN, ,fJ

En 1982, al evidenciarse el principie de lo gque serla
una profunda crisis econdmica, México tenla 2 posibles

patrones de crecimiento a sequir:

1. Profundizar el proyecto de sustitucion de

importaciones;

2. Buscar una nueva estrategia de crecimiento, a través
de un cambio estructural, que permitiera recuperar el

crecimiento con una situacidédn macroeconimica mas estable.

51 se optaba por el primero, el proceso de crecimienteo
tendria serias limitacionesy pues la sustitucion solamente
podrla continuarse en importacidén de bienes intermedios
sofisticados vy eon  bienes de capital, cuya cesto de
produccidn es muy elevado. Ademas, el eéspacio para la
sustitucidn era muy reducido, dado el bhajo coeficiente de
importaciones a consumo para la mayoria de los sectores kDe
Mateo, 1988). El mercade interno no era {(ni  es) lo

suficientemente amplio para admitir una eficiente
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sustitucién  del tipo de bienes mencionados, lo cual

generaria costos elevados, baja productividad.

La sequnda opridn era sequir un proceso de crecimiento
arientads hacia el exterior, sobre la base de las
exportaciones manufactureras, come lo hicreran algunos

palses asiaticos con gran éxito.

Sin emba'rqn, Ccomo se aprecia en el anexo A, para que un
programa de este tipo funcione, requiere profundas
modificaciones en la estructura de proteccidn, pollticas
cambiaria, fiscal y +inanciera apropiadas, asl coma la
decisidtn de mantener el proyecto en el mediano y largo

plazos.

El gobiernoc optd por la segunda alternativa, pero para
poder avanzar sobre ella, era necesario ajustar los
deteriorados equilibrios macroecondmicos. ta estrategia de
desarrollo exportador se esbozd en a2l Plan Macional de
Desarrollo 1983-88 (PND) y adquirid rasgos definidos en el
Programa Macional de Fomento Industrial y Comercio Exterior
(Pronafice), y en &l Programa de Fomento Integral a las

Exportaciones (Profiex). Un breve resumen de estos programas

aparace en el Anexo C.

La politica comercial se centrd en la reduccidn de

aranceles y eliminacidn de permisos & la importacisn, asl



como en la promocidn de exportaciones y en el mantenimiento
de un tipo de cambioc gque promoviera la exportacidn. Ademds,
el gabierno se ocupd de mantener la demanda interna
contratda. De modo que tades los elementps estaban puestag

para lograr altas fasas de crecimiento en la expertacian.

Una -descripcion de la evolucidn de la balanza
camercial, centrindonos en diversos indicadores de las
exportaciones manufactureras, se presenta a continuacian, Al
final del caplitulao, destacamos el papel de la industria
maquiladora de exportacidng cuya dinamiamo ha sida

particularmente notable,

1IT.%. ANALIGIS DEL SALDO COMERCIAL,

Las politicas de pramocidn de exportaciones 1=
conjugaron con la profunda recesibdbn gque sufrid la sconomia
mexjicana a partir de 1982. La calda de la produccién se
relacion®d con una impresionante contraccidn de la demanda
interna, lo cual no solo dia lugar a uma baja de las
importaciones, sino qua permitid que se liberaran productos
internos para ser exportados. Ademas, la pallitica de
gubvaluacidin cambiaria y los estimulos descritas en el
apartado anterior, gpropiciaron un fuerte incremento de las

exportaciones no petroleras,



Aunque en el periodao 1983-1988 se registrd una
contraccidn de las exportaciones petroleras, las ventas
totales al exterior no se vieron mayormente afectadas porque
simultAneamente, las exportaciones no petroleras aumentaron

significativamente.

Asi, el saldo de la Balanza Comercial, tradicionalmente
negativo, pasd de un déficit de 4,510 millones de ddlares en
1981, a un superavit de 4,792 millongi>an 1982, Esto fue
resultado, por un ladao, de que en ese alo las exportaciones
extractivas todavia aumentaron, pasando de un superavit de
14,227 millones de ddlares a 16,381 millones de 1981 a 1982;
¥s por otro lado, de la profunda reduccitn del deficit
manufacturero, que pasd de 17,590 millones de dolares a
?,58% millones en el mismo periodo. A partir de entonces., el
deficit manufacturero se redujo continuamente; =n 1987 fue

de solo 182 millones de dblares,

Desde 1983 el superdvit comercial se ka mantenido. si
bien ha registrado una tendencia a la baja. Tal fendmenn se
ha relacionado con la calda de las exportaciones petrclerés.
pues todas las otras exportacionss -en t&minos agregqados-
se mantuvieron creciendo de 1983 a 1988. OLe hacho, las

expartaciones petroleras sufrieron una reduccién absoluta de

a4
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2,308 millones de dblares de 1983 a 1988; la exportacién de
crude descendid a una tasa promedio anual de <9.6% en ese

periode. '/

Otro factor que contribuyd a la reduccidn del saldo
comercial  en 1988 fue al aumento de 54.7% de 1las
importaciones totales, debido por un lado, & la peolitica de
apertura comercial vy, por otro, a la estabilizacidn de la
partdad cambiaria. Estas dos wdltimas medidas forman parte
del programa de estabilizacidn que se inicid en 1987, cuyo

principal objetivo era el control de la inflacion.

El salde comercial fue positivo debido al dinamismo de
la exportacidin manufacturera, que registrd una tasa de
crecimiaento promedio anual de 27.1% de 198% a 1988; de esta
forma, la expoartacion manufacturera pasd de A582.7 millones

de ddlares en 1983 a 114614.4 millones en 19868,

A pesar del aumento en las ventas al exterior de
manufacturas, apenas fueron suficientes para contrarrestar
la calda en las exportacicnes petroleras, por lo gue la
exportacidn total se mantuvo practicamente estancada en

alrededor de 20,000 millones de dolares en el lapso 1983-88.
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El aumento de las edpertactones manufactureras propicid
que aum@ntaran su aportacion al total exportado, se eleva de

20.9% en 1983 a S46.2Y en 1988.

Como se mencion® en la introduccién, el objetivo de
este trabajo es identificar las tendencias de las
exportaciones de manufacturas de 1983 a 1988. Para ello, es
necesario realizar un analisis a un nivel de desagregacidn
de ramas. A continuacidn se analiza no =oleo la. estructura de
lag exportaciones, 3ino  tambidn otros indicadores oque
proporcionan informacién acerca de la tendencia de las

exportactones mexicanas.

111.2. ANALIGIE DE LA ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES A

HWIVEL. DE RAMAS MANUFACTURERAS.

Uno de los principales objetivos de 1a politica de
promocibn  de las exportaciones era diversificar los=s
productos de exportacidn, pues las ventas al exterior
estaban concentradas en un pequefio grupo de bienes. En 1983,
afip en que se inicia la politica de promocidn a las
exportaciones, el 81.8% de las exportaciones de manufacturas

ge concentraba en 15 ramas; de hecho, las euportaciones de
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las diez ramas mds importantes representaba el 72.6% del

total de manufacturas enviado al enteriaor.

Las 10 ramas m3s destacadas en el affo meencionado

fueront
DESCRIPCION PARTICIPACION
EN EL TOTAL
33 Derivados del petrbleo 16.1
57 Motores y partes para autas 13.3
47 Ind. basi. de metales no ferrosos 11.8
19 Otros productos alimenticios 10.5
44 Ind. basi. del hierro y acero 5.7
35 Quimica basica 4.7
34 Petroquimica basica 2.9
12 Preparacitn de frutas y legumbres 2.6
86 Autombviles 2.5
51 Maquinaria y equipo no eléctrico 2.5

Como se ve en el cuadro, una gran cantidad de las
.exportaciones estaba constitulda por productos relacionados
con la industria petrolera (ramas 33, 34 y 35), destacando
también las exportaciones tradicionales de productos con

paco valor agregado (ramas 19 y 12),

Para 1987, tuego de S afos de promoci an de
exportaciones, la concentracidn de las ventas al exterior en
unas cuantas ramas se mantuvo préﬁticamehte inalterada. Sin
embargo, la estructura de las i?mas mds exportadoras st

sufrid un cambio considerable.
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En 1987 el 79.7% de las exportaciones de manufacturas
%8 hallaba concentrado en 13 ramas. Las 10 ramas mas
exportadoras representaban el 72.6% del total, todas con una
exportacibn que fluctuaba entre el 18.94 vy el 2.5/ de las
manufacturas totales expartadas, Las diez ramas mas

importantes en ese alo fueron:

DESCRIPCION PARTICIPACION
EN EL TOTAL
s7 Motores y partes para autaos 19.7
Sé Autombviles 12.1
19 Otros productos alimenticios &.9
a7 Ind. blsi. de metales nao ferrosos 4.8
33 Derivados del petrdleo 6.8
48 Ind. basi. del hierro y atero 4.8
35 BGuimica basica 3.6
S1 Maquinaria y equipa no elbéctrico 3.0
37 Resinas sintadticas y fib. artificiales 2.9
54 Equipos y aparatos electronicos 2.8

Es claro que las ramas mads importantes en ambos afios
san pré:ticamente las migmas, sin embargo, la estructura
interna de las ramas gque mads exportan si ha cambiada. Al-
gunas ramas incrementaron su aportacién al total de manera

muy significativa, en tantoc que otras la redujeron.

Entre las que mas aumentaron su participacidn en el
total exportado se encuentran las siguientes: motores,
carrocerias y partes y accesorios para autos (57) pasd del
13.3% del total en 1983 al 18.9% en 1987; la exportacién de
autos (34) representaba el 2.5% en 1983, mientras que en
1987 significd el 12.1%5 por su parte, la exportacion de

resinas sintéticas vy fibras artificiales (37) pasé de 1.8%



en 1983 a 2.9% del total en 19873 en tanto que las ventas de
egquipos y aparates electrénicos (54), en esos mismos afos,
pasd de 0.54 a 2.8%; por Qltimo, la exportacitn de papel y
carton (Z1) se elevd de C.67 en 1983 a 1.9% del total en

194a7.

Como contrapartida, la exportacién de derivados del
petrdleo (33) pasd de significar el 16.1% del total en 1983,
a repraesentar’ el 6.8% en 1987; en esos mismos aflos, las
ventas al exterior de otros productos alimenticios (19),
industrias basicas de hierro vy acero (47), y de quimica
basica (3%, vierbn reducirse significativamente 1]

apaortacian al total de manufacturas exportado.

Resulta interesante destacar gque de las ramas mas
.representativas en el total exportado, las que aumentaron su
participacidn en mayor medida fueron manufacturas modernas
can alto nivel tecnoldgico, como automdviles, equipos
alectrbnicos, autopartes, resinas y fibras sintéticas,

maquinaria y equipo no eléctrico y papel y cartén.

En contraste, ramas tradicionales como otros productos
alimenticios, blsicas de hierro vy acero’ y derivados del
petrdleo, vieron reducirse suU aportacién al total

exportado?. Esto indica que hay una tendencia hacia 1la

1. 8in embargo, algunas exportaciones tradicionales, coma
hilados y tejidos de fibras bhlandas (24) y cerveza (21),
también elevaron su aportacién al total exportado.
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exportacidn de manufacturas modernas y que son estas las que
estAn concentrado el grueso de las exportaciones en la

actualidad.

EI11.3. DINAMISMO DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS:

SELECCION DE RAMASG.

Como  se sefMald  was arriba, 1la exportacidn de
manufacturas presentd un gran dinamismo en el pericdo 1983-
1988, elevandose a una tasa de 27.1% promedio anual. El
analisis desagregade nos revela que gn promedio anual, las
ramas cuya expartacidn se elevd en mayor proprcidn fueron:
molienda de nixtamal (14), aceites y grasas comestibles
(17), equipos vy aparatos electronicos (54), automdviles
{56), cementa (44), abonos y fertilizantes (364), aserraderos
y triplay (29), papel y cartén (31), carnes y lacteos (11},

azticar (16), y otras.

Sin embargo, a pesar de gue las exportaciones de esas
ramas fueron las que mads aceleraron su crecimiento, en
varios casos su monto es tan pocoa significative respecto a
la exportacién total, gue no reviste mayor importancia. Eso

ocurre con las ramas 14, 17, 29, 3i, 1i, 1& vy muchas mas.

Par ello, para poder tener una 1dea precisa del

dinamismo exportador es necesario generar otre indicador: la
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tasa.de crecimiento de la exportacidn -por rama, paonderada
por la proporcién gue la venta al exterior de esa rama

representa en el total exportado.

Con este procedintento se abtuve que las ramas mas
dindmicas en el periodo 1983-1987 fueron las sigquientes:
automdviles (5&), motores y partes para automdviles (57),
derivados del petrdlee (33), equipos vy aparatos electranicos
(54}, industrias bisicas de hierro vy acere (44), industrias
basicas de metales no ferroses (473, resinas sintéticas y
fibras artificiales (37), hilados vy tejides de fibras
blandas (24), papel y cartén (31), cemento (44), y cerveza
(21). Estas ramas nes servirdn para el andlisis de los

capitules siguientes.

€l resultado anterior confirma la ildea de que hay una
tendencia hacia la exportacién de manufacturas moudernas como
autombviles, motores para autos, aparatos electrénicos,
resinas sintéticas y papel y cartdn. Esto se relaciana
con la orientacidn del comercio a nivel mundial, en donde
los bienes mas dinamicos han sido los relacionados con
telecomunicaciones {microcomputadoras, minicomputadoras,
etc.)y, y con la industria automotriz y de autopartes. Esto
se aprecia en el cuadro de exportaciones aundiales de

mercancias.
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EIPORTACIONES NUNDEALES OE NERCAKCTAS POR GRUPO DE PRODUCTOS

Seupo de productos

Tottl

tquipo de oficina y te'scomanicaciones
Yehiculos qutonotores

Prendas de vestie

Aparatos de uso donestico

Otros bienes de comsums {muebles, etc,)
Otra naqul. y saterial de transporte
Productos quinicos

Textiled

Naguinaris pars indus. expecializadas
Otras seminansf, (papel, caucho, nadera)
Productos alfnenticios

Hiarro y acero

Naterlas prims (caucho brute, maders)
Kinerales

Ketales 20 ferrosos

Cosbastibles

variscion

anal eedia

HHe0-190¢
1)

e P oy e e BB s AL
P - N T T - -

..,
- g o b

FUEMTE:GATT, £3 comercio iaternacional en 1988-1881, sep. 188
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De este mismo cuadro puede derivarse que el dinamismo
exportador de bienes tradicionales puede relacionarse con la
exigtencia de nichos de exportacién, es decir, de
manufacturas que son obsoletas o no deseadas en los palses
desarrallados y que pasan a ser producidas y exportadas por
paises en desarrcollo. (Unger, 1988). Tal es ol caso hierro

y acero, papel y celulosa y metales no ferrosos.

III.4. RAZON DE EXPORTACIONES A PRODUECTO A NIVEL DE RAMAB

MANUFACTURERAS.

El incremento de las exportaciones de manufacturas se
ha relacionado con un significativo aumento en la proporcidn
de la produccién gque se ha canalizado hacia el exterior;
.esto es, la exportacidn se ha elevado en mayor medida que la
produccibn. De hecho, el aumanto en los ingresos por
expaortacién ha ocurrido de manera paralela a la caida del

producto resultado de la recesibn que se inicid en 1982.

La exportacidn de manufacturas como proporcidn  del
producto ha aumentado en los Gltimos afios: mientras que en
1982 solamente se expartd el 8.5% ‘de la produccién
manufacturera, en 1987 se exportd el 28% de la produccidn.
Dicha proparcibn =se redujo a 25.4% en 1988, sin embargo, la
tendencia ®s hacia enviar al exterior una mayor parte de la

produccidn.



El aumenta en al proporcion del producto Que es
exportado, se relaciona no solamente con el incremento de
las exportaciones manufactureras, sino también can el
virtual estancamiente del producto. De hecho, en 1988 el
producto manufacturero, en té&rminos reales, era atn inferior
al producto real de 19612, De aqul que la proporcidn de
manufacturas exportadas se slevara significativamente en la

presente década.

Las ramas que expartaron una mayor groporcidon de su
producto en 1987, fueron: motores y partes para autas (S7),
induatrias basicas de metales no ferrosos (47), petrdlec y
derivados (33T), petrogulmica basica (343, quimica bsica
(351, preparacidn de frutas y legumbres (12), automdviles
{54), otros productos alimenticios (19), equipos y aparataos
electrénicos (84), wvidriao y sus productos (430 y equipos vy

aparatos eléctricos (55).

Sin embargo, lo importante no ez 1a proporcidn de su
producto gue exportaron an un afio determinado, sino s5i esa
proporcian tendid a aumeniar en el per:odo (983-1987. En 38
de las 48 ramas manufactureras se produjo un incremento en

la proporcian exportadas entere ellas deratacan las

2. El PIB manufacturero en 1781 era de 1,052,660 milones de
paesos a precios de 1980, mientres que en 19A8  fue  de
1,038,694 millones de 1980, En ningdn affo posterior a 1981
s llegd al rnivel de producto de ese alta. (SFP, 1989).



siguientes: produccidn de motores vy partes para autos (S7).,
autaméviles (5&), equipos vy aparatos electrdniceos (G4},
cerveza (21), resinas sintéticas y fibras artificiales (I7),
magquinaria y eguipo no eléctrico (51, hilados y tejidos de

fibras blandas (24), y vidrio y sus productos (31)3,

Es importante destacar la evolucidn de la proporcion
exportada, porque en muchas de las ramas la tasa de
cracimiento porcentual de las exportaciones se mueve de
manara apuesta a la tasa de variacidn del producto; esto es,
al aumentar el produtto, las exportaciones se reducen v
viceversa. Esto parecerla indicar que la exportacidn de
manufacturas ha crecido por la contracccidn en la demanda
interna, pues en el momento en que el producto ha aumentado,
las exportaciones se han reducide. La implicacidn direéta es

. que no existe una oferta de bienes especificamante orientada
a la evportacidn y que solo se exportan los articulos due ha

liberado la calida en la demanda interna.

Sin embargo, en muchas de las ramas, para 1984 y 1987,
la tasa de crecimiento de las exportaciones v del producto
s2 han movido en =l misme sentido. Esto implicaria gue esoes
sectores estan entrando en un circule virtuso de crecimiento

del producto ~ crecimiento de la euportacidn - crecimiento

3. Algunas ramas cuya exportacidn en 1987 era practicamente
nula, en 1987 aparecen con un aumento en la proporecién
exportacidn/PIB, tal es el case del azdcar (14). papel v
cartan (Z1) y otras. Estos casos fueron eliminzdos.



del producto. De entre los sectores que exportan una parte
impaortante de su produccidn, estan en este caso las ramas
siguientes: 56, 54, 57, 37, 59, 858, y otras. Ello indica que
va existe una oferta orientada hacia la sexportacidn y que,

por lo tanto, esta se convirtid en una actividad rentable.

ITI.5. IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE

EXPUORTACION.

Desde 1983, ios ingresos por servicios de
transformaciodn, es decir, los recursos que provienen del
valor que los trabajadores mexicanos agregan a los bienes
producidos por empresas maquiladoras, han registrado un

importante incrementa.

Como se aprecia en la grafica correspendiente, el
aumento an e@sgs ingresos gs practicamente exponencial, de
modo que mientras en 1980 entraban 771.7 millones de dblares
por este conceptao, para {1988 la cifra se habla elevado hasta
2 mil 337.4 millones. Esto representa un incremzhito de mas
de 200% en ese lapso, cuyc mayor mnoento se produjo a partirs
de 1983. En particular en 1987 v 1988 los ingresos se
elevaron en 23.5% y 46.3% respectivamente. en relacidn a los

afios previos correspondientes.
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De acuerda a la informacidn disponible por sectores, en
1985 mas del 707% de los ingresos por maquila, se concentraba
en equipo de transporte, maquinaria y equipeo eléctrico y
electrdnico vy material eléctriceo y electrdnico. Aunque para
1988 esa proporcibn se redujo, @l 674 de este tipo de

ingresos proviniteron de escs tres grupos de productos.

Lo anterior revela que, al igual gque ocurre «on las
axportaciones manufactureras totales, los ingresos por
maquila se encuentran sumamente concentrados en un reducida
grupo de productos, aungue la tendencia a la diversificacién

es bastante clara.

En el lapso 1985-88, el promedio anual de crecimniento
por sectares fue de 23U destacando el sector de muebles
(metadlicos y de madera), equipo de transparte, productos
quimicos y alimentos, como se ve en los cuadros siguientes.
Sin embargo, la tasa de trecimiento promediao no es muy buen
indicador del dinamismo sectorial, pues por eiempla, el
sector de praoductos gquimicos crecid a una tasa prasedio
anual de 118.2%, lo que lo llevd a elevar su apartacién al
ingreso total; a pesar deo ello, en 1988 este sector tan solo

representd el 0.8% del ingraso total.

Por ello es necesdario recurric- a la tasa de crecimiento
ponderada por su participacion en =21 ingreso tatal. Como se

ve en el cuadro, de acuerdo a oste caleoculo, los sectores mas
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dinamicos ' en »1988ﬂ¥uerqn, éhuipb de . transporte, material”
elactricoy relettkbhica>y maguinaria‘y 'Equibb'eleﬁtriéo y

elactronico.

Esto refleja el hecho de gue la tendencia del comerci6
mundial de manufacturas, como se ve en el cuadro
correspondiente, es hacia un aumento en la comercializacion
de bienes del tipo de computadoras y sus partes, equipos de
oficina y vehiculos automninres, Como se verd en los
siguientes capltulos, las maqui ladoras, generalmente
vinculadas con empresas traspacionales, responden a la

estrategia de estas empresas®.

4. De bhecho, en el caplitulo final, de analisis econométrica
por empresas, encantrames gque de las 30 empresas
trasnacionales seleccionadas de acuerdo a la metodelogla que
se describe en ese capltuln, 12 exportaban el 100% de sus
ventas totales. Dentro de ese mismo grupo, 1S trasnacionales
exportaban mds del 80% de sus wventas. En cuanto a las
empresas nacionales seleccionadas, solamente 2 enviaban mas
del 80% de sus ventas totales al exterior.



CAPITULD IV

ANAL.ISTS DEL CONTENIDO FACTORIAL DRE LAS EXPORTACIONES

MANUFACTURERAS MEXICANAS.

INTRODUCCION.

En este capitulo, se pretende analizar cual es el
contenida factorial de las exportaciones manufactureras
mexicanas, para saber si e2asto es lo gue estd determinando su

evolucidn en los mercados internacionales.

Como quedd planteado en el capitulo I, el modelo HOS
afirma que el patrdn de comercio dependerd de las dotaciones
factoriales de los diferentes palsss involucrados. De este
mado, los palses exportaradn aguellos bienes que utilicen
intensivamente el factor con el gque cuenten en ebundancias
como centrapartida, importardn los bienes gue utilicen

intensivamente el factor que el pals en cuestidn ao posea.

Cona tambidn plantesxaos en el primer capitulo, en el
momenta en  que {flexibilizamos l1a teoris z:redicional del
comercio, permitiendo la eristencia de aconomlas de escala vy
de competencia imperfecta, 52  intraoduce un  elomento de
incertidumbre en 21 paktrén comercial., Do cusplirse el
rasultado del modelo, werin tactores accldentales o

histéricos 1os que deteroninen ese patrén.



Al identificar el contenido factarial de las
exportacinnes‘ manutacturereas, la idea no es afirmar. gue
México enporta bienes intensives en capital o en trabajo,.
porque el concepto de intensidad factorial es relativo; esto
es, para aseverar que un pals exporta bienes intensivos en
c;erto factor, es necesario analizar los componentes
factorialels de aquellos palses con que se comercia. FPor
ajemplo, es muy posible que Moxice le venda a Estados Unidos
bienes intensivos en capital, pero los productos que Estados
Unidos le vende & México probablemente son adn  mas

intensiveos en el factor capital.

El objetivo es efectuar wn ovrdenamiento de las ramas
manufactureras de acuerdo a la relacidn capital/trabajo que
posean., Este ordenamiento nos permitird predecir cudles
ramas serd mis factible que enporten, de acuerdo a su

relacidn de intensidades factoriales.

En la primcra parte del capitule elaboramos un
ordenamiento de las yvamas de produccidn, sobre la base de su
contenido de trabajo, utilizando el instrumental del Insumo-
Praducto. Egta técnica nos permite considerar Lanto 1oz
comoponentes directos como los indirectos de cada factor. En
la sequnda parte del trabajo elaboramos otro ordenamiento
pero ahora sabre la base del valor agreqado por €rabajador.

En cada parte cotejamos los resultados con las ramas gua
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seleccionamos &n el capitulo 111 como de mayor dinamismo eh

la axportacidn.

IV.1. ANALISIS DEL CONTENIDO FACTORIAL DE LAS EXPORTACIONES
MEX ICANAS

Partimos de suponer que solamente existen dos factores
de praoduccidn, capital y trabajo (podemos considerar gue el
capital humana estd contenide dentro del capital), es
generalments aceptado que México posee en abundancia fuerza
de trabajo no caliticada, y que carece de capital tanto
fisico como bumano. También es conocido gque la mayar
proporcitn de las exportaciones de manufacturas mexicanas se
canaliza hacia el mercada norteamericane, pals que se

considera abundante wn capital y escaso en trabajo.

Bajo este esgquema, seqin  «1 tearema HOS, deberiamas
espararnns que Méxicn exportara bienes mis  intensivos en
trabaleo que en capital, esto es blgnes gue peosean una razdn
capital/trataje baja. Asl, si una rama posec una  razédn
capital trabajo elevada, s de esperarse que Mo sea
exportadara. En  contraparte, si una rama pasee una relacidn
capital/trabaja bala tiene una mayor probabilidad de acceder
can ventaia al mercado externo. Esto es lo que defing la

“factibilidad mxpartadora®.



La validez de los resultados es relativa en dos
aspectos: en primer lugar, es evidente que existen serias
distorsiones en la economnla gque impiden que los supuestos se
cumplan. Destaca, en especial, el alto proteccionismo que
existid hasta mediados de la deécada de 1980, y que se
traduio en un profundo sesgo antiexsportador de la economia
mesicana. Sin embargo, dado el proceso de liberalizacidn
que se inicid en 1984. las distorsiones seguramente han

tendido a reducirse.

En sequndo lugar, conforme los palses en vias de
desarrollo se hacen mids avanzados, su dotacidn factorial se
modifica. Esto implica que es muy razonable esperarnos que
las ramas de manufacturas poesean un mayor contenido de
capital en 1987 de lo que existla en 1760, dado el procesc
da industrializacidn del pals. Puesto que huestro interés
estd en construir un  ordenamiento de tramas de acuerdo a su

cantenido factorial, esas consideraciones na deberian

alterar tal ordenamiento.

Para elabarar el ordenamiento mencionado, utilizamos

.dos metodologlas. La primera es similar & la que wtilizd
Leantief para detectar el contenido factorial de las

exportaciones de EUA (Leontie+, 1953). La segunda es la

propuesta por Lary para ordenar las manufacturas de acuerdo

con el valor agregado por trabajador (Lary, 1948).
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Ambos ordenamientos se comparan con el ordenamiento del
cuadro de dinamismo exportador, esto es, el de las tasas de
crecimienta por rama ponderadas por su aportacidn al total
exportado. Esto permite afirmar i la evolucién de las
exportaciones corresponde a lo que podriamos esperar de los

cantenidos factoriales.

IV.1.1. ANTECEDENTES.

El contenido de factores del comercio exterior mexicano
ha sido analizado por varieos estudiosos. Hufbauwer encontrd
una paradoja similar en el comercio exterior meiicano a la
que Leontief detectd para el caso norteamericano en 1953;
esto es, las exportaciones manufactureras de Mbxico,
tuvieron una relacién de capital/trabajo mads alta que sus
importaciones {(Hufbauer, 1970). BEn un estudio mas reciente,
Lavy aprecid que el patrdn de comercio exterior de México
era opuesto a lo que permitia predecir la teorlia tradicional

del camercio internacionsl. {lLevy., 1981).

El resultado de Boatler es objetado por Clavijo, Sadz y
Scheuer, por que "...los coeficientes técnicos utilizados
son l1os de Estados Unidos de Nprteamerica. En este caso, adn

cuando no exista reversidn de las intensidades de factores a



diferentes niveles de precios relativaos, o sea, cuando la
clasificacién de los diferentes sectores seqgin 1la
utilizacién de los factores sea idéntica de un pals al otro,
la utilizacidn de los coeficientes de otra dimensién para
calcular el valar incorpeorado de un factor en las corrientes
descomercio puede afectar los resultados de manera sensible
si la praoporcibn de los bienes en el total de las
importaciones y las expertaciones difiere de un pals a otra"

{(Clavijo, Saéz y Scheuer, 1978).

Por su  parte, Beatler mostrd que eran bienes con alta
proporcidn de capitales los que dominaban las exportaciones
manufactureras mexicanas; en esta investigacidn efectuada
para varios afins, el dltimo de los cuales es 194679, Boatler
sefalas " El patron que explica el é&xito en las
expartaciones mexicanas, ...}, sugiere que México, vy tal
vez otros palses en etapa intermedia de desarrollo, no
encontraran su mayor ventaja comparativa marginal en los
productos tradicionales con elevada proporcidn de trabajo.”
».."1a experiencia de las eixportaciones mexicanas indica,
hasta ahora, gue la mayor ventaja comparativa marginal de
los palses en proceso de industrializacidn se encontrara en
las industrias mAs modernizadas Y, por lo general con alta

proporcién de capital" (Boatler, 1974).

En el estudic elaborado por Clavijo, Saéz vy Scheuer,

no se analican los contenidas factoriales de 1las



expartaciones, sino del salda comercial, para considerar
'tanto lo que el pals compra como lo gque vende. FPor medio de
una svaluacion econométrica los autores concluyen que aungue
para el saldo comercial en 1970 no se puede hablar de la
existencia de wuna "paradoja de Leontief", tampoco puede
decirse que la teoria tradicional expligque &1 patron

comercial mexicano. (Clavijo, Sadz y Scheuer, 1978).

En estos trabajos se plantean varias hipdbtesis para
explicar esta evolucidn., Se dice que= el mayar contenido de
capital de las erportaciones mexicanas puede ser resultado

de la politica de sustitucion de impartaciones y del

proteccionismo  que dicha politica implicds del propio
proceso de crecimiento, de la existencia de empresas
trasnacionales (Claviijo, Sadz vy Scheuer, 1978) . Segdin

Beoatler, el fondmeno estd relacionade con la tendencia

mundial bhacia la exportacién de manufaciuras {(Boatler,

1973).
Existen otros estudics, como el de Ros y Vazquez
(1980}, que confirman la idea de que  no hay una

correspondencia entre la dotacién Ffactorisl de Méxiceo v su
patron comercial. 5in embargn, es necesario preguntarce qué
es 1o que ha pasado recientemente, cuando se ha iniciado un
process de apertura comercial gque tenderla a eliminasr

algunas de las distorsiones. De ser asl, de 1994 a la {echa,
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las exportaciones deberian de tender hacia las predicciones

del modelo HOS.

IVs2. ORDENAMIENTO DE LAS RAMAS MANUFACTURERAS ATENDIENDO A

SUS CONTENIDOS FACTORIALES

El primer ordenamiento se realize utilizande el
instrumental del insumo—-producto. Este método permite
considerar tanteo los companentes de capital Yy trabajo
directos, como los lndirectos en la determinacidn de la
razon capital/trabajo. Esto es, se contabilizan el trabajo y
el capital atilizades en la dltima etapa de la produccién y
también los wutilizades en la elaboracidn de todos los

insumos necesarios para producir el bien en cuestidn.

Para hacer esto, se siguid un metodologia similar a la
que utilizé Leontief en 1953, para determinar el contenido
factorial de las exportaciones mexicanas. El ordenamiento se
elabord para 1980 y 1987. Fara el primero de los afios se
cuenta con informacidén complieta proveniente de la matriz
insumo-producta. Sin embargo,. para 1987, no existe matriz
actualizada, de modo que los vectores de Valor FRruto de
Produccieén, Remuneracidn a Asalariados y Excodente Bruto de

Explotacidn estimados por la SPP para 1987, fueron aplicados

&5



a . la informacidn gque se obtuvo de la matriz de 1980. Esto
supone que las relaciones intersectoriales de la economia no
han cambiado, supuesto razonable en la medida en que la
estructura econdmice de un pails tarda mucho tiempo en

modificarset.

En el anexo B presentamos la metodologla que se utilizo
para obtener laos componentes factoriales de las
expartaciones mexlcanas. Esto nos permtid elaborar un
primer ordenamiento de las ramas de acuerdo a sus cantenidos

de capital/trabajo.

El ordenamiento que se obtuvoe con  esa primera
metodologla aparece en el cuadro correspondiente. Al
comparar este resultado con el dinamismo exportador, notamos
que varias de las ramas que presentaron un alto dinamismo
exportador estan también entre las que tienen una relacian
de ecapital/trabajo baja para (987, lo cual indica que hay
congruencia con 103 resultados que podriamos esperarnos si
el teorema Heckscher-0hlin fuera vilido. Tal es el caso de

las ramas 54, 146, 28, S1, 24, 43, 57 y 44,

Sin embargo, existe otro grupo de ramas que contradicen
la que habiamos definido como factibilidad erportadora, pues

teniendo una alta relacidn capital/trabajo, destacaron por

1. Es necesario mencionar, sin embargo, que en México sxiste
evidencia de un cambio en la estructura productiva que
habria tenido lugar & partir de 1983,

&6
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T8 ASERRADERDS INC. TRIPLAY
10 TXOUSTRIAS O MADERA
BUOPRPEL Y CARTEM

I2 IRPRENTAS ¥ COIFORIALES
33 REFIMACION DE PETROLEQ

34 PETROQUINICA €4STCA

35 QUINICA BasIcA

18 ABONOS ¥ FERTILITANTES

30 RESTRAS SINTE.Y FIR.ATLL
18 PR0DUCTOS FARNACLUTICOS
¥ JABDHES, Y COSMETICOS

49 OTR0S PROGUCTAS QUINICOS
AL PRODUCTOS DE HULE

A2 LRTILULOS DE PLASTEC

&1 VIDRIO ¥ §0§ PRODULTOS

4% CEXERTO

A3 PRODS.NIKE. KO RETALICOS

oS INDS, BAS.HIERRQ Y ACERQ
Al IHDS.3AS. NETAL MO FERRO,
A8 WUEBLTS ACCESORIOS NETA,
& PRODS.KETA. ESTRUCTURALES
50 OTROS PROD.META.EXCT.NAQ.
51 HAQ.Y EQUIPQ X0 ELECTRICO
5 APALY ACCE.IHO.ELECTRICA
$3 APA, ELECTRODOMESTICOS
SLOEQULLY ACOE. ELECTROMICOS
35 4CCE.Y PARTES ELECTRICAS

1.5078
1.5181
[N N
2300
1.8893
2.19)8
[KYH
1.5265
1.9248
a4
1.9
iR
36459
1.9501
LR
1218
104
14505
[
LA
(3213}
LR
ER T
kB H
(P51 73]
[RLH
15148
L4
L5
L4y
AN
304
1,930
.1
(B2 1]
ER 1}
(35 131
1.6188
2,803
g
7.833%
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LWH
24940
1,384¢
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RELACTON CAPITAL/ RELACLON CAPTTALS
TRABAJO PATA 1930 TRABRJO PARE 1987
1L RANA
20 BEBIDAS ALEGHOLICAS 1.0 SEAUTONOYILES 1.5018
$4 PROCESANIENTO DE CAFE 860 S1 CARRQ. HQTO. Y AUTOPARTES 3.141)
25 HILADO FIBRAS DURAS 1,085 $4 07RO EQUILDE TRANSPORTE  0.381¢
$4N0L, NIXTA. ¥ PRODS. NAIZ 4,010 S9 OTRAS IND, MANUFACTURERAS 1.999)

fyENtE: tlaborscion prepia en base & la Wateir lasums Producto de 1a SPP yal
3iatens do Cuentas Macionales. La estructura de las exportaciones provino de fa SECOFLL
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su dinamismo exportador en el pericdo 1983-1987. Entreellas

estdn las ramas 55, 46, 56, 21, 37, 33, 19, y‘Slz.

Lo anterior indica que el criterio de los contenidos
factoriales totales, no es suficiente para euplicar el

patron de comercio.

IV.3. ORDENAMIENTO DE LAS RAMAS MANUFACTURERAS ATENDIENDOD A

SU VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR

Cuando aplicamos el segundo criteric, que se2 refiere al
valor agregadao por trabajador par rama de actividad
econbmica, obtenemos resultados que son comparables para
tado el periodo 1980-1987, pues los calculos se realizaron a
precios constantes de 1963. Para 19683, la remuneracidn por
trabajador, pram2dio de la industria manufacturera, era de
473 mil 180 pesos constantes de 19803 para 1987, la cifra
habla aumentado a 501 mi1l 666 pasos constantes de 1980. De
este mada, el promedic de valor agregado por individuo se

elevd en &% de 1987 a 1783,

t.o anterior podria interpretarae comp una pérdida en la
factibilidad exportadora, de acuerdeo a la teoria tradicioenal

de comercio internacional. Sin embarge, si el promedio de

2. Es interesante destacar que algunas ramas que en 1980
aparecian come con factibilidad exportadora, dejaron de
serlo en 1987, y otras que no la tenian, la adquirieron.



valor agregado por individuo en otros palses se hubilese
elevado en mayer proporcién, la factibilidad expartadora

podria haberse elevado.

De cualquier manera, al igual gque econ el andlisis
previo, hay un  grupo de ramas que, aprovechando su
factibilidad exportadora, se ha caracterizado por un gran
dinamismao en cuanto a ventas al exterior. Entre ellas
encontramos, para 1987, las siguientes: 28, 12, %4, 24, 57,

16, S1, 5% y 19.

En contraste, hay otro grupo de ramas que presenta un
gran dinamismo exportador, a pesar de gue aparentemente
cuentan con una readueida factibilidad exportadora. Las ramas
que estan en esa situacidén sont 44, 21, 335, 31, T7, 40, 47,

96, y f4b6. Esta informacidn aparece en el cuadro 4. 2.

Esta informacidn confirma el resultado obtenido con el
primer método: el contenide factorial no es sufictiente
elemento para determinar los flujos comerciales. Para
subrayar esto, veamos la evolucidn del valor agregado por
empleado para las il ramas que seleccionamos en el caplitulo

IIL.
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VALOR AGREGADO FOR EMPLEADO PARA RAMAS SELECCIONADAS

VARIACION
RAMA 1983 1987 1987/1983
21 779304 g8921% 14.10%
24 339689 335594 ~1.21%
31 SA3915 645580 &.07%
33 471642 434050 ~7.97%
3/ 8570819 703536 19.42%
44 B15407 F1283& 11.95%
44 8933960 716836 34.25%
{7 54682946 748624 31.73%
54 281915 331021 17.42%
56 804210 426989 31.09%
57 339057 366844 3.352%
Fromedio
Manufacturas 473180 501466 &. 027

Como se aprecia en el cuadro de arriba, 7 de las i1
ramas que elegimos por su dinamismo exportador, tienen un
valor agregado por empleado por arriba del promedico de
-manufacturas. Lo mds interegsante de esto, es que hay un
significativo lncremento del valor egregado por empleado de
1983 a 1987 para la mayorla de las ramas mads dindmicas,
incremento que e&s muy superior al promedio. Solo en un par
de cacsocs, hilades vy tejidos de fibras blandas (24) vy
refinacidon de petrdleo (33), el valor agregado por empleado

tendid a descender.

Si bien es cierto que esto no significa que la teoria
del comerciao internacional no sirva como elemanto

explicativo de los flujos comerciales de Maxico, st implica

&9



ORDEWAMIERTO Of LAS RANAS DE ACUERQO AL YALOR AGRESADO POR ENPLEADD PARA 1383 Y 130)

¥ALOR VAo
AGREGADD/ AGEESADD/
ERPLEADD EMPLEADD
‘ 1933 1
RANA DESCRIFCION pesos 1980 1 DESCRIPCION Pesos 1950
20 AEEI10AS ALCOROLICAS 1510088 2 BERTOAS ALCOROLICAS 164398t
1\ CENENTO S0 1 CERVEZA i
1 CERVETA nan 15 QUIRICA BASICA nHy
15 QUINICA BASICA i 19 JABOHES, ¥ COSHETICOS 150310
17 ACEITES ¥ GRASAS VESE. 1 U1 TRDS.BAS. NETA. MO TORED. U884
19 JABBAES, ¥ COSNETICOS i SUAUTOKVILES 126489
15 PROCESANIERTD OF CAFL e VETHDS, BAS.HIESRO Y ACELD 116463
1 PAPEL T CATTOX ) }ORESEHAS SINTE.Y FIBARTI. 105535
23 TABACOS Y §U5 PRODUCTOS 819515 15 PROCESMIENTS DE CATE 889348
IV PETROQUINICA BASTCH ) W PETROQUINICK BASICA s
37 RESINAS SINTE.Y FIB.ARTI. 2019 HOPRBEL ¥ CARTEN $1s0
A0 OTROS PRODUCTOS QUIALZOS MMM 11 ACCITES ¥ 6RASAS ¥EGE. s10101
A1 TNDS.BAS. KETA. MO FERRD.  S801%8 1 TABACOS ¥ SUS PRODVCTES 63632
A1 PRODUCTON BE HULE YT A0 0TROS PRODUCTOS QUINICOS  $D1488
I8 PRODECTOS FARKACEVTIEOS  S30368 A1 PRODUCIOS DE HELE 005
S8 AVTOROVILES T A} VIORIO ¥ SUS PRODUCIOS 4457
6 TADS, BAS.HIERRO ¥ ACERG 533980 18 PRODUCTOS FARNACEUTICOS  52001%
A3 VIR0 ¥ $15 PRODUCTOS I 11 PRODS. CAIMICOS ¥ LACTEDS  wiadi2
11 PRODS, CARMIGOS ¥ LACTEQS  S1310 §0 OTRAS [M0. MAKVFACTRRERAS 015825
59 0TRAS 140, SAKUFACTURERAS 73414 10 IMOUSTRIAS DE KADERA 155685
11 REFTHACION DE PETROLED YT 1) REFINACION OE PETSOLED BITH
25 HILADD FIBRAS DURAS R 19 OTROS PRODS. ALINENTICIOS 425086
19 0TROS PRODS. ALINENTICIDS  A2I500 15 ABONOS Y FERTILIZANTES 16132
30 THOTSTRIAS DE WABERA ung §§ ACCE.Y PARTES ELECTRICAS 418312
55 ACCE.Y PARTES ELECTRICAS  MOA2EE A2 RRTICULOS BE PLASTICO 110
STMAQLY EQUIPO KO ELELTRICO  3811%0 15 4ILAD0 FIRRAS DURAS 13516
14 NOL. HIZIA, ¥ PRODS. KAIZ 358480 50 OYROS PROD.KETADXC.HAQ. 188201
18 AZUCAR T SUB-PROBUCTOS ILYET S1 H2Q.Y EQUIFO X0 ELECTRICO 308705
50 OTROS PROD.RETALELC.AQ. 31918 1hKOL, RIETA. ¥ PRODS, WAL 303EN
16 ALINEHTOS PARA AKINALES 317500 2 APRLY MCEINDLELECIRICA 115210
§2 AMLY MCCEINDLELECTRICH 35618 16 AZUCAR Y SU3-PRODUCTOS IV
A5 PRODS.HINE. KO NETALICGS 163803 §)CAZR0. HETO. Y AUICPARTES  145euh
A2 ARTICULOS DE PLASTICS 138 1 BaLkiR BE ¥ESTIR 18183
57 CARRO, NOTG, ¥ AUTOPAZ (€S 155057 ) IHPIENTAS ¥ EDITORIMES 18381
28 OTRAS [KOUSTRIAS TEATILES  )3A2 51 APA. ELECTRODOKESTILOS WHG
27 FRENDAS DE VESTIR TS0 16 OTRAS INDUSTRIAS TERTILES 150335
53 AMA. ELECTRODONESTECS By 15 PRODS.KINE. NG KETALICOS 305423
32 INPRENTAS ¥ EDITORIALES  3b3L) W OHILADD FIBRAS BLAKOAS NssH
2 RILADD FIBRAS BLAKDAS 146N 50 EQULLT ACCE. ELECTRGNICOS  iiten
36 ABONOS T FERTILITANTES 100635 A7 PRODS.KETA. ESTRUCTURALES 195451
AY PRODS NETA, ESTRUCTURALES 291330 18 ALINERTOS PARA AMIEALES 300036
Sk EQULLY ACCE, ELECTROKICOS 281915 12 ENVASADO FRUTAS Y L85, 191503
22 REFRESCOS ENBOTELLABOS AR AE RYEBLES ACCESORIOS KETA. 214835
79 ASERRADEROS IHC. TRIPLAY 256233 23 ASERRADEROS HC, TRIPLAT 110363
12 ENVASADD FRUTAS ¥ LEG, FISITY! 12 REFRESCOS EMBDTELLADDS 255919



69.2

ORDEKAMIENTO DE LAS RAMAS DE ACUERDO AL VALOR ASREGADD POR ENPLEAGD PARA 1383 Y 191

YALOR vaLdt
RGRESADD/ AGREGADD/
ERPLEADD EMPLEADC
1943 1981
RAKA DESCRIPCION Pesay 1540 RaA DESCRIPCION Fesoy 1983
1) NOLIENDA DE TR1GO uine 13 KOLLENCA OE TRIGO 1810
A8 NUEELES ACCESORTOS WETA. 213540 9 0TRO EQUT.DE TRANSPURTE iy
0 CUERD Y 5US PROBUCTOS nn 10 CUERO Y SUS PRODUCTOS 194928

59 OTRO EQUI.DE TRANSPORIE 155042

FUERTE: €laboracion propia con basa en =1 Sistaza d» {usntay Hacionalas, varies auseros




que tal teoria debe ser complementada con otros elementos,

que tambidn tienen una gran importancia explicativa.
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CAPITULO v

Ei. COMERCIO INTRAINDUSTRIAL.

INTRODUCCTION.
El cdpitulo anterior reveld que los contenidos
factoriales de las enportacianes de nuestro pals no

proporcionan una explicacidén suficiente en la determinacion
del patrén exportador. €En este caplitulo, tratamos de
proporcionar una mayor evidencia acerca de la existencia de
distorsionas en el patrdn exportadeor, utilizando un elemento
muy en boga en la explicacion del comercio internacional: el
llamado comercio Intra-Industrial (1IT). Aungque este tipo de
comercio originalmente se ha planteado para explicar laos
flujos entre palses similares, el aumento de su importancia
entre palses con dotaciones factoriales diferentes ha

justificado su inclusion en este anilisis.

Dehe aclararse que este fendmeno es un resultado
empirico de la existencia de algunas violaciones al teorema
HOS, en particular, del hecho de que los rendimientos a
escala no sean constantes vy de que la competencia perfecta
no s@ presente en la realidad. Asl, aunque una buena parte
del IIT se relaciona con problemas de precisidn en 1las

clasificaciones industriales y de comercio exterior, ia
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parte mas significativa estad vinculada con la existencia de

economias de escala en la diferenciacién de productas.

En este apartado presentamos brevemente la "Teoria del
comercio Intraindustrial" (IIT), repasamos 1o0s analisis
elaborados para nuestro pats, vy finalmente, exponemos una
aplicacidn de este tipo de enfoque a las ramas que fueron
seleccionadas como las mas dindmicas en las secciones

anteriores.

V.i. EL IIT: PLANTEAMIENTO TECRICO.

E1 IIT es un tipo de comercioc gque consiste en
exportaciones e importacionss de bienes gque pertenecen a una
misma industria y que se registran durante un mismo periodo
de tiempo. Por ejemplo, Méxigo compra y vende prendas de
vastir a Estados Unidos, las cuales se registran bajo el
mismd rubro, de manera sinuliinea, durante wun cierto

periodo.

Segdn el teorema HOS, los palses comerciac por que las
diferencias de precios hacen ben&fice el 1ntercambio  de
mercanclas. Esas diferencias en precios provienen del hecho
de que existen distintas dotaciones de factores en cada

regidn. El resultado de ello es que cada pais tiene ventaja



para producir los bienes que utilizan intensivahente el
%aétor que el pals en cuestidn posee en abundancia. De eate
modo, cada redion exportard los productos en cuya produccién
tiene una wventaja relativa, e importard los bienes en que

estd en desventaja relativa.

En estas condiciones, @1 comercio que tenderia a
existir entre regianes es de tipo interindustrial, esto es,
comercio de bienes de industrias distintas:; cada pals se
especializaria en la produccidn de bienes pertenecientes a
alguna industrias, de modoe que no habrlia lugar para que e
registraran ep un mismo pals, gimultaneamente importaciones
y exportaciones de bienes que sean sustitutos cercanos en

términos de insumos factoriales.

A pesar de que estas idsas son generalmente admitidas,
se han producido  una serie de fendmenos a nivel
internacional, qua hicieron necesario considerar
modificaciones a lo# supuestos de la teoria clasica del
comercio. Entre ellos destaca 21 hecho detectadeo por
Verdoorn (1960) analicando lo formacidn de la union de
BENEtLUX. Este autor detectd gue e1 tipo de especializacion
que se estaba dando, era entre productos de la misma
industria y no entre industrias diferentes. Por su parte,
tanto Michaely (19462) como Balassa (1963) notaron que el
crecimiento del comercic de manufacturas de la Comunidad

Econdmica Europea, s¢ estaba  reglistrando dentro de ciertos

L
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gfupos de . .productos, mAs que entre grupos de productos

diferentes.

Durante los affos sesentas y setentas se efectuaron
métlltiples desarrollos de la teorfa del comercio intra-
industrial. Asl, se elaboraron muchos Indices que revelaron
la existencia del fendmeno entre diversos palises. La mayor
parte de las investigaciones se centrd en paises
considerados similares, entre los que la existencia de este
tipo de comercioc significa una excepcidn a la validez del

teorema HOS.

Existe una muche menor profusidn de estudios de

comercio entre palses diferentes, digamos transacciones

entre palses desarrollades (PD) y en via de desarrollo
(PVD). Sin embargo, la existencia de comercio intra
industrial entre palses con dotacioneg de recursos

diferentes ha sido constatada en varias investigaciones.
Roosens probd la existencia de ectis comercio ontre paises en
desarrolloc y pailses de la comunidad econdmica suropea
(Roosens, 1980) y encantrd que el 1IT tendla a aumentar. Por
su parte, Van Gulck y Dochez, ambos en 1981, probaron lo
mismo entre la CEE vy los palses del sureste asiaticoe (Qan

Gulck, 1981 y Dache:z, L981),
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Egtas investigaciones han dado lugar al desarrocllo de
una nueva rama de la teoria del comercio internacional, que
relaja alguncsv de los supuestos del modele HOS y permite
analizar fenbmenos como  las economl as  de escala, la

diferenciacidn de productos y la competencia imperfecta.

Las posibles explicaciones de la existencia de I{T, mas
que una violacidon de los supuestos del HOS, significan un
relajamiento de ellos. En 105 apartados siguientes
presentamos, en primer lugar presentames aquellos argumentos
con les bienes "funcionalmente haomeogénens", los cuales no

constituyen una vioalacidn al teorema HDS. En segundo lugar

discutimos el planteamtente de la diferenciacion de
productos vy las economlas de escala yy tinalmente,
presentamos brevements urna causa de 11T entra palses

diferentes: la participacidn de empresas trasnacionales.

V.l.1. EL PLANTEAMIENTO DE LOS BIENES FUNCIONALMENTE

HOMOBGENEDS .

Es generalmente aceptada la existencia de 1LIT cuando
los bienes estan diferenciados, como veremos mas adel ante.
Sin embargo, es posible gque exista 11T adn en el caso en que

respetemos el supuesto de HOS segdn el cual, los bienes
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producidos son homogéneas con respecto a todas  sus
caracteristicas funcionales y con respecto a su ubicacidn en
el tiempo vy en el espacio, asl como a su presentacidn y

empacada.

Lancaster introdujo una especie de diferenciacidn de
productos, (Lancaster 194%), destacando el hecho de que cada
bien posee una cierta "cantidad" de varias caracteristicas
determinadasy ese conjunto de caracterlsticas, es lo que
diferenciaria a wnos bienes de otros. Asl, dos bienes son
considerados funcionalment= homogéneos si  al ser exbibidos
simultaneamente en un mismo anaquel, los consumtdores son
indiferentes entre ellos. Esto implica que ese par de bienes
se wvenden, en un mismo lugar y en un mismo momenta, poar un

precio iqual.

Esta definicién permite que, aungque los bienes sean
considerados como  funcionalmente homogéneos, puedan ser
diferenciados por el momento en que se disfruta del bien o
2l lugar en el que se le da uso, No por que el consumidor no
sea indiferente, coma an el =caso de los productos
diferenciados. For ejemplo: "...las fresas frescas
praducidas en el hemisferio norte o en el sur tienden a seor
funcionalmente homogéneas pere son deferenciadas por la
ubicacidn vy tiempo de su utilizacidn econdmica". (Grubel vy

Lloyd, 1975, p72).
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Pa'ra'quérla‘h‘oniageneidad de los bienes con respectoe a
. f.-I'.u ubicacion, el ‘momento de uso y su empague o presantacian,
se ,mantu;lie,ria_, seria necesario suponér que hay un costo cero
de trangpoﬁte, almacenajey venta (exhibicidn para la venta),

informacién e interferencia del gobierno.

Respecto a los costos de transporte, existen bienes que
por. sus caracteristicas, tienen un costo elevado de traslado
en relacidn a su costo de produccidn, como lo es la arena y
los ladrillos. La produccién do estos bienes siempre esta
cerca de la fuente de materias primas vy suele abastecer a
los consumidores del area cercana al lugar de produccién,
Existen otro tipo de bienes que pueden deteriararse en el
trayecto, como las frutas y verduras frescas, asicomo la
leche natural, cuya disponibilidad depende de la cercania de

las tierras apropiadas al lugar de consumo.

Este tipo de bienes suelen estar sujetos a un cierte
comercio fronterizo, 8i el centro de produccidn de un cierto
pals estd mads cerca del centro de consumo del otro pals, que
cualquier otro centro de produccidn del pals en que se
encuentran los consumidores. Este tipa de comercio puade
limitarse a los siguientes productos: arena, piedra, grava,

fruta fresca, vegetales y los llamados productos diarios.

Hay otro tipo de bienes que tiene una vida econdmica

limitada, por lo que el tiempo en el que se consumen es un
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elemento de diferenciacibn;leéteies‘é{ casd'dékl&s productas
agricolas estacionales y,'qéhé §eﬁaléh GrﬁbéITQIL u}d, de 1la

elactricidad.

Existe otro tipo de IIT en bienes funcionalmente
homngénens, el llamado comercio para exportacion vy de
importacidn temporal. Existen paiszes en los que el costo de
un factor es espacialmente bajo, por lo que en ellos se
modifica minimamente algunos bienes gue han sidc previamente
importados vy se les wvuelve a lanzar al mercado externo,
practicamente sin haber sido modificados. Este es un rubro
que en nuestro pals ha cobrado una ciaerta importancia. dado
el bajo costo de la mano de obra (ver el apartado de

maquila, en esta misma tesis),

Jodos estos casos dan lugar a 11T y no representan una
violacion a la teoria tradicional del comercio
internacicnal. En el sigulente apartado vercnon una causa

mas significativa de 11IT: la diterenciacidn de productos.
Vaol.2. EL PLANTEAMIENTO DE LOS BIENES DIFERENCIADOS.

Siguiendo el argumento de Grubel y Llovd, podemos decir
que existen bienes que aestdn ubicades en 21 mismo  rubro

industrial debido a gue son sustitutos cercanos en la
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produccidn, en el consumo o en  ambos, como se ve en el

siguiente cuadros:

GRUPOS DE DIFERENCIACION DE PRODUCTOS PARA UNA MISMA

INDUSTRIA

100% de Similitud en las
raguerimientos de
insumns

Grupo 1 |
Derivados de Petrdaleo
{Gasplina, aceites)

Grupo 2 Grupo 3
Muebles Carros
tde madera o metal) (Nissan, Volkswagen}

100% de sustibilidad
an @l consumo

El primer cuadrante esth vaclo porque ningan bien que
no sea un sustituto cercano en la produccidn o el consumo,
padrd estar clasificado en la misma industria. Dentro del
grupo 1, encontramos los que son buenos sustitutos en la

produccidnt, pero malos sustitutos en el consumo®, tales

1. Esto es, que son productos similares por sus
requerimientos de insumos.
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come los productos derivados del petrédleo (gaéollna %
aceite) o 1los de acero (harrazs u laminas). Este grupo puede
subdividirse en dos subgrupos, el primera de los cuales,
estd formado por bienes que dadas sus caracteristicas
t&cnicas, se producen conjuntamente™, Yy en proporciones
fijas que solo pueden ser alteradas a costos muy altos. Dado
esto, el 1T en estos productos dependera de las condiciones

de su demanda en los distintos palses.

£1 segundo subconjunto del grupeo |, estd formado por
bienes como 1los elaborados con hierro y acero (laminas,
barras, hojas, perfiles, todos de diferentes caracteristicas
y calidades), elaborados en la misma planta y frecuentemente
con el mismo equipo. En la produccidn de este tipo de
bienes, suelen existir economias de escala, causa

fundamental de la existencia de IIT.

El grupo 2 estd formado por bienes gque son  buenos
sustituteos en el consumo, pero que fueron producidos de una
manera totalmente distinta, como en el caso de las muebles
que pueden ser de madera o de acero, y del hile gue puede
ser de nylon o de lana. Este comercio puede ser explicado
sin ningdn problema por el HOS, ya gue sigue siendo valida

la ventaja comparativa.

2. Bienes que, por sus caracterlsticas, son sustitutos
cercanos de otros bienes, peroc entre los cuales los
consumidores no son indiferentes.

3. "Joint- product technolagy” significa gque en un mismo

procesy se obtienen inevitablemente varios productos, como
en 21 caso de la produccidn de petrdleo y gas natursl.



Finalmente, el grupo 3 esta integrado por bienes qgue
son sustitutgs cercanos en la produccién y en el consumos
tal es el caso de los autes (volkswagen y nissan) o de les
cigarros (marlboro y montana). En la produccién de estos
bienes suele existir un margen significativo de economilas de
a;:ala. Esto da lugar al lIT vy, de hecho, son estos bkienes y
el segundo subconjunto del grupo f, los que resultan

relevantes en la generacidn de IIT.

V.t.2.1. LA DIFERENCIACION DE PRODUCTOS Y LAS ECONOMIAS DE

ESCALA.

La parte central de este argumento, fue presentada en
el capfitulo inicial, por lo que ahora solamente hacemos una
presentacidn somera elaborando con mayor prafundidad lo
referido a la diferenciaciédn de productos por calidad o

estilo.

Una de las explicaciones del I1IT mejor fundamentada es
la de las economias de escala (EE), pues da lugar a un

patrédn eficiente de asgnacidn de los recursos.
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Generalmente se supone que las EE son una funcién del
tamafio de la planta y de que 1os productos se elaboran en
diferentes plantasy sin embargao, la experiencia ha
demostrado que las EE mls importantes, no dependen del
tamafo de la planta, ya que no se ha encontrado relacidn
entre el tamafio de la planta y la productividad del trabajo;
ademds, se ha visto que dentro de la misma industria
coexisten plantas de diversos tamafios. Todo eso parece
significar que las EE no las encontramos en el tamaho de la
planta sina en la organizacidn al interior de la planta

migma. (Grubel y Lloyd, 1976).

En concreta, lag EE son una funcidn del largo de la
linea de produccidn de cada producto. A mayor longitud de la
misma, se reducen l1os costos unitarios pues hay menos cartes
en la produccidn, mayor gspecializacion tanto de
trabajadoras como de maquinaria y menos tiempo muerto. Esto
tambi®&n es resultado de que en una planta se produzca un
solo producto, 1o que parmite un mejor aprovechamiento de

lag EE.

La importancia de las EE para explicar el IIT radica en
la posibilidad de praobar que su aprovechamiento conduce a
una reasignacion de recusos eficiente. Fara po&er
aprovecharlas, es necesario elevar la especializacion y la
produccidn vy que esta sea absorbida por un mayor mercado.

Esto dltimo se logra con la diferenciacidn de producto.



Ja di%efenciaéibn de broddcto; puede ‘ser de dos tipos:
por calidadti; pq? estild. La diferenciacidn por calidad se
baga"en‘ caracteriéticasy de “rizsempero” {parformance)
meﬁ;urables ael praduﬁtm, mientras que f; diferentciacién por
estilﬁ é5t§' en funcidn  de 1# apariencia del producto vy qe
una diﬁtihciﬁn de desempefio marginal, que  sugle ser
axagerada por la publlcidaa. For ejemplo, los automdviles
diferenciadosv por calidady, son distintos en potepcia,
capacidad, tamafic a durabilidad, mientrac rue L0%
diferenciados por estilo, son distintos en detalles como

vestiduras, aditamentos electroénicos, eic.

Fara apraciar la diferenciacidn por estilas,

consideremas la grafica 11




Consideremos a X e Y como bienes diferenciados por
estilo, digamos un automdvil Vol kswagen Golf (X) y ;.An Nissan
Tsurw 11 (YY), equivalentes en sus caracteristicas generales.
81 no hay comercio, =21 pals A (Méxicao), los producird los
das para satisfacer la demanda interns. En el resto del
munde (B), se producen sustitutos extremadamente cercanos a
los dos estilos y también son producidus y consumidos bajo

un sistema autadrquico.

Ahora, asumimos que existen economlas de escala, por lo
cual, la frontera de posibilidades de produccidn, tendra por
lo menos un sector en a8l gue serd conveita (o céncava desde
abhaiol}, como la llnea §5. También suponemns gque, antes del
comercio, en B se consume una mayor proporcidn del bien Y
gue del bien X, en relacidn a 1o gque se consume en México

(A).

Dado gue puede suponerse que existen las mismas
funciones de produccion en ambos palses, la razan de preci10s
para X e Y tendrd una mavor pendiente en B que en A*. Asi,
81 A antes enfrentaba la linea de precios RR, al abrise al
comercio enfrentara la linea WW (A es pequeffo y no pucde

influir en el precio internacional, es decir, es tomador de

4. Las funciones de produccidn son las mismas en A y B, pero
debido a las preferencias existentes, las razones de precios
de los productos son de la siquiente manera:

(Fu/FPyla < (Fu/Puln
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precios). A 1los precios WW, A masimizard su- blenestar si ' se

especlaliza en la producciédn de X.

Esto ‘nos . da la siguiente importante conclusidn: el
patrbnr de comercia internacional en -bienes que  sean
sustitutos extremadamente cercanos, pero diferenciados por
estilo, como X e Y, estard determinado por los estilos
preferidos internamente antes del comercio. Asl, los pailses
exportardn los estilos mas populares para sgsu  propia

3

poblacion & importardn los estilos preferidos por. las

‘minorias.

Este rasultado es congruente con el que obtuvimos en el
primer capitulo acerca de que, al existir economias de
escala, al patron comercial estaba determinados por
Yaccidentes"o  “hechns hkistdricosz”, gque es  cono pueden
interpretarse las preferencias. De hecho, los gustos vy
preferencias ratan dgeterminados por factoares socio-

ecandmicos v por elementos histdrico-politicos.

En cuante a la diferenctacidn por calidad, al modelo
anteriormente expuesto debemos de’  hacerle algunas
modificaciones. Suponemos que Y =25 un bien de mayor calidad
que X y que las personas en cada pals eligen entre X e Y en

funcion de su ingreso; asi, la gente con un ingreso anual



mayar a 20 millones de pesos consumird Y, mientras que los
que ganen menos consumiradn X. También hacemos el supuesteo de
que la distribucidn del ingreso entre A y B estd traslapada,

como aparece en la gr&fica 2:

.
Nuuné o oe
Ceacalas

>
w

|

86

L >
Z0 Rilloes augnGie A WUBL

De estos supuestos, es clare quoe A producird vy
consumira mas del bien ae menor calidad 3 que doel Y, porgus

la mayarta de su poblacidon tiene un ngrese ce menos do &0

milliones @&l afto. (Consideramos que las pelses tienen
pablaciones de tamfio similar). La proporcidn que el pals A
cansume de cada bien, estad dada por un rayo que gsale del

arigen al punto P en el grafico L. El resto del andlisis es
analogo a 1a diferenciacidn por estilos el precio mundial WW
se gstablece luegn de la apertura al ceomercio. Los precios
relativaos antes del comercio en A conducen a wna

especializacidn en X. En el nuevo equilibrio, el pals A
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cubrira la demanda del bien barato que se realice en el pals
B, " mlentras gue los segmentos de mavor ingresa . da A
satisfaradn su demanda con importacioneé del bien Y

proveniente de B9,

V.o1.3. LA MAQUILA Y EL EIT.

Entre las causas mas importantes de la existencia de
117, estad el desarrollo de las empresas trasnacionales. Una
invastigacidn reciente reveld gue, para 1983, las empresas
trasnacionales norteamericanas realizaren el 774 de 1la
exportacidn total de ese pals, asl como el 444 de las
importaciones totates (Barker, 1986). Esto indica que las
trasnacionales realizan un intenso comercio con sus filiales
en otros paises, de ahi que el IIT también haya tendido a
incrementarse. De hecho, una proporcién importante de ese
comercio se destinaba a wun procesamiento mayor en otros
palses para lueqgo regresar & Estados Unidos o©o para ser

exXportado a terceros palses.

8. En el modelo original desarrollade por Linder, se predice
que el patrdn de IIT en bienes diferenciados por calidad y
sujetoa a rendimientos crecientes a escala, estd determinado
por la relacidn existente entre la distribucidn del ingreso
en el pals y la elasticidad de la demanda por bienes de
calidad que tengan los diferentes estratos de ingreso. Esto
conduce a la hipdtesis -empiricamente demostrable— de gue el
pals con un ingreso promedio mads alto deberd exportar bienes
de mayor calidad relativa 2 importar bienes de menor
calidad relativa.



Eéte ﬁrocesn de maquila, g2 ha generali:ado' en los
ultimos afios. en nuestro pals, como se aprecia en el apartado
correspandiente  en al capltula IV. Este procedimiento
permite 21 aprovechamiento de costos mas bajos de algunos
factores comc la mano de obra o la energla, lo cual reduce
el costo final de los preoductos. Una infinidad de procesos

"intensives en trabajo, tales crmo ensamblaje, dan lugar a un
fuerte incremento del 117, por que en la mayoria de los
palses las partes y los productos ensamnblados, pertenecen a

la misma cateqgorla estadistica.

Sin embargo, el llamado “foreign processing"” es
completamente consistente con el 1IT, pues significa la
explotacién de la ventaja comparative en la produccidn de un
servicio. Asi, aunque da 1lugar a IIT, no eos una violacidn

del HOS.

Como se aprecia en la exposicidn anterior, la
existencia de diferenciacidn de productos y de gconomias de
escala, asi como algunas imperfecciones en 165 marcadns
(costos de transporte, productos perecederos, guztos ¥y
preferencias) y de empresas trasnacionales. dan lugar al

IIT.

En seguida presentamos brevemente alqunas de las

maneras en las que se ha medido el 11T en distintos
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estudios, para finalizar el céplfuld’coh una exposicién de

la importancia del IIT en el caso de nuestro pals.

V.2. MEDICION DEL IIT.

Existen varics Indices elaborados para medir el I1IT,
pera los mas. adecuados han sido los realizados por Grubel y
Lioyd. En un principic Verdoorn propuso lta siguiente razdn

para madir el I[T:

Donde X: wm eran las exportaciones holandesas del bien i a
"Bélgica y Lusxemburgo vy X. mx las importaciones del bien i de
Holanda, provenientes de Belgica y Luxemburge. El movimiento
de esa razén hacia 12 wunidad indicarla una tendencia bacia

el IIT. (Tharakan, {782}

Existen otras propuestas de Michaely, Kojima y Balassa.
La idea de este dltimo era verificar si la formacidn de la
comunidad econdmica europea habia conducido a mayor comercio

interindustrial o I1IT. Balassa propusa:
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8i las exportaciones e importaciones de la categoria i
tendieran hacia la igualdad, la razén de arriba tenderia

hacia cero, lo cual significaria una alta proporcién de [IT.

La medida que se utiliza mAs generali1zadamente, es la

propuesta por Grubel y Lioyd (1973):

. ¢ Xaw + Mg ) = l Xa .~ Ma ' 1 -
By = % 100
C X + My )

La medida de ITT fluctuard entre cero y cien, donde el
primero significa que no existe IIT y el segundo que soclo
hay 1IT. Esta medida ha sido complementada por otras si se
desa trabajar con un mayor nivel de agregacidn, nAdemas,
Aquino en 1978 propusc una correccibdn, para evitar el
prablema que reprasenta el sesgoe resultado del desbalance
comercial®, sin embarqo, esta es la medida gue emplricamente

se ha considerado mds aproptada (Tharakan, 1983).

&. Este Indice presenta un problema de escala, por lo cual
es Gtil para comparar diferencias interindustriales en la
proporecidn de IIT que poseen, pero no para medir el monto
absoluto de comercio en dos sentidos.
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V.3. EL IIT PARA EL CASO DE MEX!CO.

Como se menciond anteriormente, la mayorla de los
trabajos relativos a la comprobacidn del Iy, se han
efectuado entre palses similares. Fara el caso de México,
ain embargo, existen varias investigaciones que desarrollan

un indice de comercio intraindustrial.

Tornell probd la existencia de este tipo de comercio
con diferentes palses, justificando con esto una propuesta
de politica comercial: que la apertura deberlia comenzar con
palses similares al nuestroj esto permitiria elevar nuestra
competitividad zin que nuastras industriasg fueran
desplazadas por las industrias mas eficientes de los palses
desarrollados. De esta manera, transcurrido un cierto
perioda, seriamos competitivos y podriamos proceder a una

apertura mds amplia (Tornell, (986).

Ros elabord una aplicacidbn de la terla del I[IT a
nuestro pals, pero en vaz de distinguir por palses, elabord
los indices por tipps de bienes, encontrando que el IIT
representa alrededor de un 35% del comercio de manufacturas

totales (Ros, 1987).

Finalmente, Berho y Riogseco (1987) elaboraron una

matriz de 1IT tanto por palses como por productos,
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encontranda que el IIT es importante tanto con palses
similares ecoma con palses con dotaciones factoriales
diferentes. Estos autores identifican un grupo de 17

productos con los cuales se efectda un IIT intenso.

Nosotros elaboramos un grupo de Indices de IIT, pero no
por palses, sino solamente por ramas, con intenciédn de
constatar su existencla. En el stguiente apartado
presentamos nuestros resultados, haciendo especial hincapié
en las ramas que seleccionamos como de un gran dinamismo

exportador en el caplitulo IV,

Como vimos en el apartado previo, el [IT es resultado
de cambios en la estructura industrial de diferentes palses,
qua conducen a una mayor aspecializacion, ya sea en
productos o en procesos. Sin embargo, el aumento en los
indices de 1IT puede ser resultado de fendmenos ajenos a los
cambios en la estructura industrial, por ejemplo, purede
obedecer a un proceso de ajuste como el que wvivida la

economi a mexicana en la década de los ochentas,

De hecha, en el caso de la econamlia mexicana no ewtl
claro en qué medida el aumento del [IT obedece a un pro:éso
relacionado con la organizacifn industrial y en qu& medida
%2 debe a la profunda calda de las importaciones conjugado

con el incremente de las exportaciones de manufacturas. De
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cualquier manera, si el aumento del IIT . &5 un  procesae
sostenido,  es tndudable . que se relaciona con una

modificacidn en nuestra estructura tadustrial.

Para  =xponer la . evolucion del 11T en  las ramas
‘manufacturaras de  nuestro pals, nos apoyanos en dos anewns
graficos: el pr}mgrn furmaao por indicaes de IIT a la manera
de. Grubel vy Lloyd, p%ra todas las ramas manufactureras, de
1978 a 19877, El periodo que realmente nes interesa es el

que va de 1985 a 1987 por las siguientes racones:

1. El proceso de apertura comercial se consolidé hasta 1985,
como se aprecia en el capltule [l. Para poder analizar el
IIT se requiere que existan la menor  cantidad de

distorsiones, por ello, el punto de partida es 1985,

2. Se tomd® como liamite (987 porque a partir de ocse afto se
inicid el proceso de estabilizacidn de la economia mexicana,

el cual, al congelar o] tips de cambic, podrlia haber

generado algunas dicstorsiones.

7. Los datos con los cuales elaboramos los indices son datos
na publicades de l1a Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial. Fueron elaborados agregando fracciones
arancelarias, por lo cual existe wun margen de error
considerable. Sin embargo, pussto que la agrejgacidn  fuoe
consistente afo  con  afio, las tendencias obtenidas son
inobjetables.
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3. Aungue los indices se calculan para an afio determinado,
es conveniente tenerlos para un. periodo m&s largo para asl

analizar las tendencias.

La elaboracién de los Indices se efectud por rama
debido a que la informacién para un nivel de desagregacidn
mayor, era adn menps confiable. Ademas, tal elaboracién
requiere intormacidn tanto de exportaciones cono de
impartaciones y la infarmacidn mids desagregada na GLiene

informacidn estructurada de esa forma.

En los pArrafos siquientes hacemos especial hincapié en
las ramas manufactureras gque seleccichamos comn las  mas
dinamicas en el capitule 4. Sin embargo, presentamos uwun

cuadro sindptico para todas las ramas.

Siguiendo el cuadro i, encontramas que an 25 ramas de
manufacturas el IIT estd por arriba del 30% en el periodo.
En el restaoa de las ramas (25), el indice no es muy

significativeo.
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‘Fara 1987, " 1as ramas en que el IIT es mas elevado son

las siguientes:

RAMA PRI DESCRIFCION INDICE IIT (%)

49 Met. estructurales 98.03
35 Guimica basica 97.54
28 Cuero y sus prods. 93,21
53 Electrodomésticos 88.80
33 . Petrdleo y derivados B4.40G
82 Arts. de plastico 82.74
48 Muebles y acce. metalicos 80.00
29 Aserraderos 77.39
18 Alimentos para animales 77.90
26 Qtras ind, textiles 77.40

Como se ve en este cuadro, en muchas de las ramas
manufactureras, el IIT es wmuy importante, En las ramas 49,
‘28, 33, 29y 18, lo mds Factible es que se trate de
productos funcionalmente homogéneos. Por su parte, ean las
ramas 35, 53, 42, 48 y 26, el IIT tan alto podria deberse al
aprovechamiento de economias de escala resultade de la

diferenctacidn de productos.

Cabe mencionar que los productos de algunas otras
ramas, no manufacturerasg, presentaran un 11T elevado, como
era de esperarse por el tipo de producte; por ejemplo,
agricultura (rama 1) presentd un indice de IIT de 78.96%,
mientras que canteras y arena (rama 9), registrd un indice

de IIT de 79.13%.



Suapeo Ly TITT

RESUMEN DE L.A EVOLUCIQN DE LGS INDICES NE COMERCIO INIRA-THOISTRIAL

BAJY PERQ
CRECIENTE

13 mpl.triqa
a8 ubica en
BFEH.

18 ali.p/an.
su relaciona
con una hala
en impartac.

20 beb.alco.
e ubica en
BFH.

34 abonas,
se relacionas
con una baia
an impartac,

51 mag.y ®q9.
no eléctriceo
se ralaciona
con DP.

52 maqg.elec,
st relacions
con DR,

58 otro tra,
$b relaciona
con DF.

59 1nd. man,
ng ey claro.

198%~1987 POR RAMAS MANUFACTURERAS (1),

MEDIQ
(50%)

24 fib.blan,
se ralaciona
con DP.

2% fib. dur.
e relaciona
carn DF.

.
38 farmacau,
se relacions
con DP.

24 plactran.

8w debe al
alza de eup.

HEDIO
CRECIENTE

3t papel,
e ubica en
BFH.

32 cditorial
se relaciona
cun unk bata
en importac.

33 raf.petro
2p relacrona
con una baja
2N exporta.

40 afin.qQus.
se ralaciona
con DF,

41 prod,hule
#e relaciona
con DR,

42 pléstico
se relaciona
con DP.

9 metal . ex/s
maquinaria
e rolaciona
con DP.

59 ot,apara,.
eléctricos
s relaciona
con 0f.

ALTO

246 altextil.
s¢ relaciona
con un alza
en axportac.
2! ropa, S
vancula a la
baia en imp.
y 2 OfF.

28 exlzada
g@ ralaciona
con wuna bkaja
o teportac.
y con DiF.

29 aserrade.
se ubica en
BFH.

35 gquim.bés.
86 ubica en
BFH con una
alza en oxp.

37 res.sint.
se relacions
can 0P,

4% mi.nho met
Cak en BFH.

Ab bas.hi/ac
can en BFH.

K¢l

1o

mue, meta,

a9
ta

meta.eat.

93 electrod.

lo esplica DP,

(1} Distinguimos entre tres causas centralos de [I7:
at Cauyusado por 15 crisis: suben la ekportaclon y cee la 1mportacion.

4} Dehido a que se trata de bienes Ffuncionalaente hoanogéneos
Debido a 1a paplotact én de 2conomias o oscala,
difaerencracion de produceas

o)

(23 Las ramas
prasentaro

[CX; 20 2N
1, tZ, 13, 1%, 16, 17,
Noun {ndrce vy ceroong o

[Elatal

A3 B

vy

aerplica DF.

axplica bF,

resul tado de

Liuar o

ALTQ
DECRETIENTE
> }aboaags

wer relaciona
con un  alza
PN BRDOCtac.

47 bés.melal

no  farrosus
e retaciona
cun un alza

on exportac.

56 automavi.
e relaciona
can un  alza
an evportac,

b1 matores
a relacions
con un alza

en axportac.

{BFH) |

1
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Coma se - aprecia en el cuadra siguiente, para 1987, de
las 11  ramas que nosotros selaccionamos como las de mayor
dinamismo exportador en el caplitulo:lIl, en 7 ramas el 1I7

es importante y en las restantes 4 no ‘1o es:

RAMA DESCRIPCION INDEICE IIT (%)
21 Carveza 0011
24 Hilados de Fibras Blandas IT.70
3 Papel y cartdn &4, 25
33 Petridleo y derivados 24,40
37 Rasinas sintéticas &7.90
44 Cementa 04, 80
46 Basi. de hierrn y acerp 73,06
47 Basi. de ametales no ferrosos 3&.37
54 Equi. y acce. electronicos §9.40
S& Autombdviles 16.30
57 Motores yv autopartes 45,20

Veamos cudles son los posibples determinantes de la
evolucian del indice en las ramas en las que el Indice fue

importante en el alqdn momento en el lapso 19BS~1987.

En la rama de papel, cartdén v sus productos (rama 31),
el IIT es francamente ascendente en el perindo 1L985-1987.
Farece razonable suponer que ne axiste una qran
diferenciacion en este tipo de productos, es docir, que se
trata de bienes funcionalmente homogeneos. Esto puede
relaciaonarse con la existencia de alteos costos de transparte

del papel y el cartén.
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En el caso de 1la rama 33, derivados del petrdleo,la
explicacidn parece encontrarse en los patrones de demanda y
el fenbmeno descrito en la parte tedrica relacionado con laos
elevados costns para alterar las proporcionas en o gue  Se
producen estos bienes. En este caso, las exportaciones de
derivados del petrdlen se contrajeron 5igni+icativamente en
términos monetarios, lo cual tambidn e tradujo 20 una

elevacidn del 117,

f.a rama de resinas sintéticas y fibras artificiales
(rama 37}, registré un IIT marcadamente ascendente. En este
caso, el proceso de ajuste no parece haber sido importante,
asi aque, dado el tipo de bienes que componen la rama, e muy
prabable que sa estd produciendo un Rproceso de
diferenciacidn de productos. Adicional mente, la
participacidén de trasnacionales en la exportacidn de estos
bienes se ha elevada.

La rama 4é, industri bhsicas de hierro vy acero,

también ha registrado un incremento de 11T, En este caso la
posible explicacidn estd relacionada con el tipo de bienes
de baja sustituibilidad en el CONsLmo ¥ elevada
sustituibilidad ern 1la produccidn. En gste tipo de bienes
puede producirse una gran diversificacion de productos,
aprovechando las economlas de escala gue sin duda existen en

la produccidn de estos bienes.
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Por su parte, la rama de eqguipo electrénico y sus
partes también registrd una elevacidn en su IIT. Al igual
que en el caso anterior, esto puede relacionarse can la
diversificacidn de productos. bDesde oktra perspectiva, el
aumento de IIT puede vincularse a la creciente participacion

de empresas trasnacionales en este ramo.

Finalmente, las ramas 56 y 57, automéaviles y autopartes
respectivamente, presentan una evolucidn muy similar: hay un
profundo incremento de las exportaciones gue da lugar a una
calda del 1indice de 1IT. Sin embargo el indice permanece
alto. En este caso, la evolucidn se vincula por un iadm< al
proceso de ajuste de la economia mexicana y por otro, al
cambio en la estrategia de las empresas trasnecionales gue
participan fuertemente en el ramo. DPBel mismo modo, hay un
profundo incremento en las operaciones de magquila en la que

a autopartes se refierc.

Dejando de lado las productos funcionalmente
nomogénens, dada la descripcion anterior, la ereciente
importancia del IIT en nuestro pals, parece vincularse en
algunas ramas a la diferenciacidon de productos, en otras al
proceso de ajuste deo la economia y en otras mads a la
participacide de eapresas cutranieras. Gin eambargo, todo
eato configura un marce er el gue la determinacidn del

patrén comercial, objeto final de ests tesis., estd iafluida
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por muchos factores. Este indica que el enfoque centrada en
1a ventaja comparativa es muy importante en la explicacidn
del patrén expor tador mexicano, pero  tiene que ser

complementado con otros elementos.
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CAPITULO VI

LOS RENDIMIENTOS A ESCALA Y LA EXPORTACION DE MANUFACTURAS

MEXICANAS,

INTRODUCCION.

Lo expuesto en los capltulos anterinores. parece apuntar
al hecho de gue el contenide factarial no basta para
explicar el patrdon de comercio exterior mexicano. Es por
elle gue, a continuacidn, efectuames un andlisis mas fino, a
nivel de empresa, para tratar de identificar algunos de los

elementos que influyen en la dindmica exportadora.

De acuerdo a las ramas que anteriormente seleccionanas
por su elevado dinamismo exportador, identificampns las
empresas mas importantes en la exportacidn de esos
productos. Debe aclarse gque las ramas 24, 33 vy 47 fueron

eliminadas por restricciones en lo tnformacion.

Para seleccronar las CMPrasas, utilizamos la
informacibn para 1987, de las empresas mas importantes en la
expartacidn, publicada por la revista Expansidon (1987). Asi,
identificamos las empresas correspondisntes a cada una de
las ramas seleccionadas y organizamos los  indicadores mas

destacados de las mismas para el afio de 1987.



De eza seleccidn se obtuvieran &0 empresa;. qQue, BN su
conjunte, eidportaron mis de I mil  millones de . dalares en
19856 v mas de 4 mil 140 millones 2n 1987, lo cual represents
un incrementc de 37% de sus euportaciones. La relevancia de
este grupo de empresas se aprecia al analizar la proporcion
que, repressntan de la exportacidn manufacturera total:
en 1984 y 39.2%4 en 1987. Es necesario racslocas ous estas
empresas no necesariamente son las 40 que tienen un valor
mayar exportadc,r sino que fucron seleccionadas de acuerds  a
su pertenenciar a algﬂha de las ramas que . ce consideraron

como de mayar dinamismo exporitador.

VIi.1l. LA EXPORTACGLION A& NIVEL DE EMPRESAS HMANUFACTURERAS.
Los elementas mas destacadoz que encontramos fuerons:

1. L.as empresas estdn distribuldas exactamentz e la misoa
preporcitn gntre nadiunalcs v trasnacionalescas s 0 son
trasnacionales y I osan nevionalos (estatales o privadas).
Sin embargo, las 30 tresinacionales esxpmr-teren el 78.3% del
total de las ventas al exterior reaki:gdas per las 40
empresas en 1987, Cea part:icipacidn se clevd hasta 81047 en
1987. En contraste, las empresas nacionales reduleron s

participacidn del 21.7% en 1986 a solamante (B.&6% en 1987.




2, Cqmo se menciond antes, varias de las ramas mas dindmicas
en la exuportacidn se ubican dentre de los sectores cuys
comercio, a nivel mundial, se ha incrementado mds en la
nresente dacada. Tal es el caso de las mdquinas para proceso
de informacion (esteo es, microcomputadores. minicomputadores
Y BUS C partesi, vehiculos, autonctores y sus partes, vy
productos quimicos. En el caso de Meéuwico, todos esos
smctores estdn controlados casi  totalmente por  empresas
f?asrna:imhalés,’ é):ceptuand(.: las autapartes, en las gue hay

una buena participacion de empresas nacionales.

3. Es notable que la gran mayaoria de las eanpresas
trasnacionales son de capital norteamericano, Hay 2 de
capital alenan, I de capital +rances v 27 de capital
norteamericanao. lambién destaca 1 hecho de gue el principal
mercado tanto de las nacionales como de las trasnacionales
es Estados Unidos. Sin embarge., muchas de las nacionales
estan canalizands sus ventas hsci:a centro y swdam@rica. vy

hacia Ewropa.

4. Otro factor interesente es la praopenzidn a exportar, esto
es, =1 pdreentaje gue las expartaciones repraszntan en las
ventas totales. Aungue  este es un eriterio que  debe

manelarse con mueche  cuirdado pues totas  laz  empresan



seﬂecqjanaéﬁsﬁrtiéneh' dltos  niveles  de exportacitn, los
résditédds gn, dé}an de ser interesantes., Mientras, las
subéidiariaét de empresas ertranjeras aque resul taron
selecﬁioﬁadas presentan  una propensibén a evportar de mas de
&0% en 1984 y 1987, las nacionales tinen una prapensidn a
exportar de menos de 30Y% para ambosz afios. Esta infarmacidn
canfirma la hipétesis da Unger, en 21 sentido de que la
prapensidn a exportar de las empresas extranjeras es muy

superiocr a la de las nacionales. (Unger, 1988).

De hecho, ©on electronicos, la prapensitn a exportar de
las trasnacionales en 1987, superd el 80% en promedio. Algo
similar ocurrid en avtopartos, en donde la propension  a

expartar promedio para 1987 fue 807,

Entre las trasnacionaies hay un grupo de empresas que
."nacxeron para exportar” es decir, que toda su produccidn es
enviada al! exterior. Tal es el caso de Unisys {(electronica)l
y de por lo menos 19 de las mée rmportantes exportadaoras de
autopartes. Esto indica Ia i1mportancis v el dinamismao gue
han venido adguiriendo las emu; tsues  maquil adoras de
aexportagion. Esta actividad, como we maendiond en los
capltulos anteriores es cada vez mis 1mportante en las

exportaciones de manufachturas mesticanas.



3. Las manufacturas. consideradas coma ‘“modernas”
(computadbres; automdviles, autopartes, fibras artificiales
y tubos- de: hierro y - acerot!) . estédn en su . mayor parte
cantrolados por  empresas extranjeras, exceptuando tubos de
hierro vy acéro, y autopartes. Las gmpresas nacionales tienen
un claro control sgbre las manufacturas “tradicionales"
(cerveza, celulosa ¢ papel;, laminacidn primaria de hierro y

acera y cementoa).

VI.1.2. EL PAPEL DE LAS EMPRESAE TRASNACIONALES

Una vez vista la importancia de la empresa trasnacicnal
en la ewpartacion, es necesario preguntarse cudles son las
razones que tiena una empresd multinacional para exportar

desde un  pals pequefo.  La respucsta estd en dos tipos de

alementos: por un Yado los e influyen soDre la
localizacion vy, por oftro, los que tienen gue ver con la

internalizacién ("intarnallization” en Léralnesz de Frugman,
19873 .

1. Esta clasificaciin entre manuwfacturas modernas ¥
tradicionales, es utilizada por uUnger, 1984, Las modernas
son las que tienen mayor capacidad de generacidn  de

productos nuevos. fungue la produccidn de articulos  de
hierro v acera, por limitaciones en la informacidn presenta
cierta ambigtedad, la ubicamos entrez las wmodernas para
mantener la congruencia.
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La localizacidn de'una émpresa trasnacional estard en
funcian de los recursos  con que se cﬁente en &l luﬁar
escogido. as: camo de los costas de transporte,
infraestructura vy, en  mencr medida, de las barreras
ar&ncelarias. De hecho, la localizacién de empresas que
realizan la parte de su proceso productive intensiva en
trabajo en nuestro pals, es une confirmacidn de la teorla de

la ventaja comparativa,

Basta mencionar que loe costos salariales en nuestro

pals, han tendido 2 reducirse en relacidn a los costos

salariales norteamericanos. Asl, nientras que el salario
promedio de los trabajadores manutsctureros mexicanos
representaba el 80.24 del aszlario de una trahajador

manufacturern en Estados Unidos en 1983, pa~a 1987 esa

proporcifn se habla reducido a 735.6%47.

En lo que se refiare 3 costos de transparke, la mayoria
da las empresas extranjeras tiensn capttal norteamsricana,
par io que la vecindad con Estados Unidos le confiere cierta
ventaja a nuestrao pals. Ademas, Manico cuenta con
infraestructura suficiente para atroer la inversidén

extranjera directa®.

2. Estamos suponiendao jornadas laborales de 8 horas en EU.

3. Agul es convemente comentar que, si bien s cierto gue
las exportaciones de empresas edtranjeras han aumentedo, el
gasto de capital que realizan las empresas norteamericanas,
ubicadas en nuestrao pais, ha seguido uns  evolucion
irregular. De hecho, de (9846 a 1987, se regiskrd una baja en
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En cuante a la internalizaciding 13 ref{ere a los
bepeflcios gque las empresas verticalments integradas
obtienen de operar en diferentes palses, pues el producto de
una subsidiaria suele ser el insumo de otra. Esto reduce
riegsqgos, problemas de inventarios v, sobre todo, permile a
la trasnacional manejar los aprecios de sus insunos, ya gue
astos N  estin sujetos al smecanismo de oferta vy demanda,

sina gque son fijades por la empresa.,

Adicional mente, la empresa puede apraovechar la
tecnologia que desarrolld en la matriz, en todas las
subsidiarias, lo cual muchas veces resulta mds rentable gque
la comercializacidn de asa tecnologla, puss ese  tipo de
activos de uss comdnn tlenen probliemas al comprarse ©

vendersz., {Unoger, 1988).

el gasto de capital que higieran las trasnacionales
narteamericanas, en  la mayaria de las ramas manufactureras,
Sin embargo, la favarable evolucidn de 1937 puede

relacionarse can 2! aumento del gaste de cspital registrado
de 1985 a 1984, que se clevd en I.9% para &l conjunto de las
manufacturas, destacando el aumento de &1.1% en la rama de
produccidn de enuipo electrdnico, de 7.2Y% en eguipo de
transporte v de 18.8% en maguinaria no eléctrica., Esta
elaboracidn se realizd con datos del Survey of Current
Business, del W.S. Departament of Commerce, varios numeros.
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VI.2. DETERMINANTES DE LAS EXPORTACIONES POR GRUPOS DE
EHPRESAS MANUFACTURERAS.

Para tratar de identificar algunos de los determinantes
del cambio en el nivel de las exportacrones de las empresas,
dividimos ‘nuestro ankdlisis en dos grupost nacionales vy
extranjeras, de acuerdo al capital predominante y generamos

el siguiente grupo de variables:

a) En primer lugar, tratamos de qgen2rar una variable que
reflejara la existencia de rendimientos a escala. Esta no
puede ser la conocida "proxi" del namero de smpleados en la
planta por dos razones. En primer lugar, son mis
interesantes las economias de escala que estan en funcidn de
la organizacidén de la empresa, o sea, las relacionadas con
el “production run”, gue si bien tiene que ver con el tamafio
de la planta, depende mucho mas de qué tan desarrollada estd
la division del trabajo al interior de la aisma. Esto es. de
gue tan especlficas sean las maguinarias para cada tarea

distinta. {(Grubel y tLloyd. 1976&).

En segundo lugar, nuestra aell.e:cibn estd centrada en
empresas que son todas grandes, en funcién del ndmero de
empleados, Todas tienen mds de 150 empleados, excepto Rolm
Telecomunicaciones., Este es un sesgo por la manera en que

fue elegida la muestra de empresa. Por ellao, el ndmero de
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empleados como indicador de las economias de escala, no

tiene mayor' signficado.

Para desarrollar la variable de economias de escala,
optamaos por la razén de cambio de la relacidn de actives a
empleados de la empresa. Esta variable permite aproximarnaos
a gué tan especificas son las maquinas para cada tipo de
trabajo. Lo que esperamos en este caso, €5 que Si la
variable es significativa para las empresas, al aumentar la
razén activos por empleado, deberan incrementarse las

exportaciones.

b)Y En segundo lugar, necesitidbamaos una variable que nos
indicara 3% las exportaciones estdn o no respondienda al
manejo del tipo de cambio. Esto es, una variable ques nos
indique s5i las exportaciones responden a un criterioc de
rentabilidad de corte plazo a través de la relacién de

preciaos*.

Para agproximarnos a eso. utilicamos wuna relacidn
parecida al tipo de cambio real, perc especifica para cada
una de las ramas que consideramos. Utilizando el cambio en
el tipo de cambio, ol cambio en los precios productor de csa

rama en Estados Unidos v =l cambio en 1as precios productor

4. Kurt Unger, 1988, indica que las eiportaciones de las
empresas extranjeras deben do ser mas estables y responder
menos a la rentabilidad lograda a travées del tips de cambio
que las nacionales. Esto obedece a gque el comportamiento de
las primeras responde en mayor medida =2 uns estrategia
corporativa que a una rentabilidad de corto plazo.
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de la rama en México, para.. 1987, construlmos la'siguiente

relacidns

e (PY,)
REP =
Py
Donde
REP es el cambio en la rentablilidad a través de
precios,

P*, es el cambio en los precios productor en Estados
Unidos en la rama i,

Py es @l cambto en los precios productor en MBxico de
la rama i

e es el cambio en el tipo de cambie.

"Esta relacién sz obtuvo para todas las ramas  Que  nas
interesaban, y se aplicd la misma para todas las empresas

selaccionadas que pertenecian & esa rama®.

£s de esperarse gue, s: las empresas dependen en gran
medida de esta variable, las exportaciones se eleven al

incrementarse esa razén de precios.

S. La implicacidn de esto dltimo, es que todas las empresas
que componen una misma rama, enfrentan precios similares, lo
cual es un supuesto muy raronable.
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<) Utilizamos la variahle de demanda internacional; que fue
aproximada por la tasa de crecimiento de las importaciones
da Estados Unidos para cada una de las ramas
seleccionadas, para 1987, Las exportaciones del bien i
aumentaran ante incrementos de la demanda externa de ese

bien.

d) Utilizamos el cambio en las ventas totales camo un
indicador de la evolucidn del mercade interno. Asi, si hay
un incrementa en la wvariable, las exportaciones deberin

reducirse.

Con easas variables efectuamos un andlists de
regresiones lineales de corte transversal para dos grupos de
enmpreasas, nacionales y trasnaclionales, del siguiente tipo,

con los signos esperados entre paréntesis:

EFC = fla + 6, ACEC + 2., VEN + s REP + {4 DEM

> o) ¢ <0 > ) L0

EFC es 21 cambio on las exportaciones para 1987,

ACEC es el cambia en los activos por empleoado para
1987,

VEN es el cambio en las ventas totales para 1987,

REP es el camhio en la rentabilidad debido a precias
en 1987,

DEM es el cambio de la demanda externa en 1987.
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VI.2.1 RESULTADOS PARA LAS EMPRESAS TRASNACIONALES.

En la regrasién efectuada para el grupo de empresas
extfranjeras se obtuvieron los siguientes resultados (la

cifra en paréntesis es el estadistico t):

EPC = 24.99 ACEC - S,.B9 VEN ~ 14,40 REP + 84.13 DEM

(2.03) (0.29) (0,47} (2.99)

Estas variables produjeron un estadistico R2 del 45%, no se
registraron problemas de hetorscedasticidad, tipicos en
anAlisis de corte transversal. La prueba F, necesaria en
este tipo de andlisis, fue de 7.36%L, o5 decir, recultd
_slgnificativa. Todas las variables, excepto la rentabilidad

por precios, registrarcn 1oz gignos esperados.

Lo importante en esta reqresibn, es el hecho de que,
para las emnpresas extranjeras, la wariable proxi de
rendimientns de escala resulta significativa a2 un nivel de
confiablidad de 5%. Tembién es significativa la demanda
axtranjera. Como era de esperarse, la rentabilidad a través
de precios no es el factor determinante en la variacisn de
las exportaciones de las empresas trasnacionales. Tampoco

resultd significativa la demanda interna por gue este tipo
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de empresas han canalizado su produccidn, cada vez en mayar

medida, hacia los mercados internacionales.

V1.2.2 RESULTADOS PARA LAS EMPRESAS NACIONALES.

£n cuanto a la regresitn practicada a las 28 empresas
nacignales®, contra 1las mismas variables, los resultados
fuernn  los sigulentes (el estadistico t aparece entre

paréntesis):

ERC = 1.95 ACEC - 16.05 VEN + 145,56 REP + 11,43 DEM

(0.0 (0.94) (2.47) (0. 27

Estas variables aieron lugar a un estadistico R2 del Z9%s
tampoco se registrd heteroscedasticidad. De nueva cuenta, la

e 9.324. Todas

prueha F resultd significetiva al ubhicas

las variables registraron los signas esparados.

Lo importante en esta nltima rearesidn, &s =] hecho do
que, para las empresas nacionales, 1a variable gue 1ndlca
rentabilidad a través de precios  resultd 1a Wiy a2

demds ao o lo fueran.,

significativa, mentras qua todas 1

&, Las dos  emprogas prradductoras de Ly ol Cpaer e
seleccionaron., carecian de (ntormacidn pars venr ol o ambiao dn
erportaciones, por 1o cual fuercrn elymy e ol s ore 1o

reagres)on. Esto deid fuers a la voama 20,



Esto implica qqe las empresas nacionales estan aucho mas 2n
funcidn de 8858 especie de  subsidio que otoryga la
subvaluacidn cambiaria, que de cualquier otra coasa. De este
modo, es pruobable gue si se tlegara eliminar por campleto
ese estimulo, las erportaciones de muchas de @stas 2mpresas
nacdionales se contraerian. Aparentemente, las empresas
nacianales'aprovechan mucho menos las economias de escala
existentes en la produccidon de lo gque lo hacen las cmpresas
extranjeras. En estas ¢ltimas, los mercados internacionalps
ng son un objetivo momentdnec de corto plazo —en tanto se
recupera el mercado interno-, sino que su  estrategla es
conquistar mercados vya sea en sus palses de origen, o en
otros. En contraste, las empresas nacianales han buscado ta
rentabilidad inmediata que proporciona aprovechar un tipo de
cambio favorable: sin embargo, lo mds probable es que
_vuelvan a canalizarso hacia el mercade interno en cuanto

consideren que éste s& ha recuparado.
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CONCLUSIONES

El procesa de apertura comercial que se ha llevado a
cabo en México, ha tenido repercusiones i1mportantes en la
confarmacidn de un nuevo patrdn exportador: la tendencia ha
apuntado hacia la exportacién de un mayor volumen de
manufacturas modernas. Nuestro pals tiens grandes
posibilidades de obtener bheneficios en té&rminos del
bienestar de su poblacitng con esa 1dea deberdn tenerse en

cuenta los puntos que listamos a continuacidn:

it. La politica comercial que se ha seguido en el perido
19831988, ha sido congruente y consistente en la promacidn
de exportaciones de manufacturas. Para aprovechar los
beneficios que praovienen de tal pcoclitica, é&stx deberd

mantenerse en el largo plazo.

2. A pesar del &xito alcancado  en la expertacion de
manufacturas, las ventas al exteriar contindan concentradas
2n unos cuantos bilenes, asi camo en un  selao mercado - el

nortemericano —,

3. En cuanto al patrdn de exportaciones manufactureras gue
se estd configurando, encontramos que éste responde sole de

manera parcial a la dotacion de factores, Mipguno de los dos
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or-denamientos de contenido factorial, obtenidos por
diferentes wmétodos, correspondid completanente a la
evolucian de las exportaciones mas dinamicas. De hecho, una
mayar proparciédn de las exportaciones dinamicas, se ubicd en

ramas que presentaron un valor agregadc por trabajador alto.

4, La eristencia de un creciente comercio intra-industrial,
también apunta hacia el hecho de que deben de considerarse
factores adicionales a los contenidos factoriales para
entontrar qué es lo que estd determinando el patrdn de

exportacionas menicanas.

S. En la bdsgueda de algunos de los de ‘fterminantes del
patrdn exportador mexicano, encontramos gque éste parece
estar estrechamente relacionado can las tendancias
camerciales 1nternacionales. Varias de las ramas mas
dinamicas en la exportacidén a nivel nacional, saorn dinamicas
también a nivel aundial. Tal es el caso de 1a rama de
equipos electrénicos 543, automdviles (5&), adtopar tes
(37, vy fibras gcintéticas (%73, Adicionslmente, las
condiciones de los mercacos intarnscignales han influido en
las ruportaciones de menufacturas mevicanss debido 3 la
existencia de los ! lamados "nichos de demanda de -eposicién®
{Unger, 1988). En pse caso podrian contarse las ramas'de
metales no ferroscs (47), papel y celulosa (317 y. en menor

medida, hierrc y acero (46).
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4. La basgueda de los determinantes ‘del patrdn- edportador,
nos condujo a las nueves teorlas del comercio internacional;
un  elemento .clave de estas ﬁltimas, .es . parmitir la
existencia de economias de escala, ya que la especlalizacién
comercial que se produce, segin Krugman y otros avtores,
tiane un fuerte elemento “histdrico o accidental", no
relacionade con las dotaciones factoriales. Ese elemento,
para el caso de México, podria concretarse en los factores
que atraen a la inversibn extranjera. Es decir. elementos
como las preferencias, estabilidad polltica e incentives a
la inver=sidn oxterne, han atralido empresas eviranjeras quea

en los dltimos affos se han orientado hacia la exportacidn.

5. En estas condiciones, el andlisis de los determinantes de
las exportaciones, debe realizarse al nivel de la empresa.
En ese anilisis, encontramnos que las empresas
trasnacionales juegan un papel muy destecade en l1a evoalucidn
de la euxportacidn de las ramas 1dentificadas como las mas
dipadmicas. De hecho, estas empresas controlan cerca del 757
de los ingresos por exportacidn aue realizan el total de
las empresas seleccionadas en nusstra muestra. De ese

analisiz podemos dastacar lo siguiente:

a) La exaportacidn de las ramas consideradas “modorpas®
estd controlada por empresas extranjeras. Este tipo de
empresas prasentaron una relacidn exportaciones/ventas mucho

mas elevadas gue las nacianales. Dos tipos de factores
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parecen determinar 1as exportaciones de las trasnpacionales:
por un lado, la estrategia corporativa de exﬁlotacibn de
economias de -escala, Yy, por octro lado, la demanda externa
{(de sus patses de origen). Esto parece confirmar el
planteamiento de las nuavas tearias del camnercio
internacional en el sentido de que el patron erxportador se

verd determinado por la existencia de economias de escala.

b) En lo gque se refier? a las empresas nacienales, su
erportacidn parece vincularse a la explotacisn de las
ventajas que les properciona 2! manejo de una politica de
tipo de cgambio favorable. De este modo, es probable gque la
exportacidn  de muchas empresas nacionales, s2 mantonga
solamente durante e) periodo de subvaluacidn cambiaria. En
el mamento en que el tipo de cambio se ubique en el nivel
que realmente le corresponda, es probable ogue muchas de

‘estas empresas salgan del mercado internacional,

&. Finalmente, dada la importancia de las empresas
trasnacionales &n la 2unortvacion, vale recordar la
recamendacién de Helleiner en ol sentido de  adoptar wuna
“palitica comercial estratégica® (Helleiner, 1985) €1
gobierno debe orientar a las trasnacionales hacia un cambio
estructural que &l mismo defina. Es decir, no debe sujetarse
el porvenir exportador a la libre voluntad de las empresas
trasnacionales, pues en apariencia cu comportamiento lo

determina una estrategia corporativa, mads que un interés por
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el bienestar de los mexicanns y - por el

nuestra economia.

crecimienta de



ANEXQ A

LA POLITICA DE PROMOCION DE EXPORTACIONES

119

En las afos posteriores a la segunda guerra, varios

Paises en Vias de Desarrollo (PVD) siguieron politfcas de

industrializacian elegidas entre dos opciones basicas:

1. Un patrén de crecimiento hacia adentro basado ©n una

politica proteccionista;

2. Un patron de crecimiento orientado hacia afuera a
traves de la promocidn de exportaciones sustentado en la

apertura comercial.

inicialmente, ambos proyectos tuvieron diversos grados
de eéxito en los patses que los aplicaron. Sin  embargo,
duirante los affesn sesentas vy setentas, el primer esguema de
desarrollia evidencia no solo un  agolamiente de sus
beneficios, 81 no gue también qenerd desequilibrios

macroecendmicos en los palses que los adoptaron.

En cantraste, como ha sefMalado Balassa, las politicas

orientadas hacia la exportacién de manufacturas, han
conducido a los palses que las adoptaron a un “"mejor vy
mayer" crecimiento; estas pollticas proporcionan similares

incentivos a la venta en los mercados domésticos vy en los



mercados externos, 1o cual conduce a colocar los recursos de
acuerdo a las ventajas comparativas, asi coma al
aprovechamiento de economias de escala resultado de la
ampliacion del mercado. Ademas, la competencia internacional
condure a mejoras tecnoldagicas vy al aumento del empleo.

{Balassa, 1978).

1. Politica de promocitn de exportaciones: la propuesia de

rueger.

Segdrn Anne 0. Krueger, la promocidn de exporticiones ha
tenido mads exito Que la Sustitucidn de Importaciones por las

siguientes razonas:

1. Los palses pequefios tiens mercados reducidos para
los bienes manut aizturados. de modo que cuando el
proteccionismo hace mis rentable vender a los mercades
internos, la produccién es tan peguefia que 25 antiecondmica:

2. Las estrategias orientadas hacia afucra descansan en

incentivos, no en controles fdlirectos. Ya2jo la sustrtucidn de
importaciones hay udna presidn para reguiar 1os mercados con

controles muy complejos qu distorsionan la estructura de

precios y costos, e cual reduce la productividad. £n
contraste, le promocion de exportaciones otorga incentivos

uniformes, por que no se trata de exportar mas unidades de



un sdla b{en,_si no - de aumentar las ganancias totales

provenientes de las expoartacionesg

. Hay competencia internacional, 1o cual hace mas
eficientes a las empresas. La ausencia de campetencia y las
proporciones fijas del mercado para algunas empresas.
explican la menor productividad y la mayor relacidm

capital/producte bajo el esquema sustitutivo.

En estas condiciones, alguwnos palses gue hablan seguido
una palitica de Sustitucién de Importaciones, han tratedo de
reorientar sus economias hacia el exterior sobre la hase de

la exportacidn de manufacturas.

Asl, analizando las polliticss adopotadas por los
paises del Sur de Asia (Singapur, Corea del Sur, Taiwan y
'Hong Kong), Anre 0. truegsr seMala 8 prorrequisilos que
deben cumplirse para gque un programa orientado  hacia la

exportacion de manufacruras runcione (Hruec

1. fLa politica no puede estar mitad earientads hacia la
sustitucidn de importaciones vy mitad orientada hacia la
promoci on de erportaciones, pugs San paoliticas

contradictorias.

2. Debe de haber un absolute convencimiento de parte

del qgobierno saobre la convaniencia de adaptar wuna



estrategia orientada hacia el exterior, para que se2a  una
politica continua vy llegue a hacer rentable la actividad

expar tadara.

Z. En 21 largo plazo, un tipo de cambio realista es
esencial para el éxito de una estrategia orientada hacia e!
exterior. Esto implice que el nmivel del tipo de cambio
deberd ser apropiadoc y que los enportadores deberdn estar
seqQuros que serd ajustado de acuerdo con los diferenciales

de las tasas do intlacidn internas y extern

4. Una politica de este tipo es exitosa solamente
cuando las restricciones cdantitativas &l comercio  son

eliminadas.

. Los ewportadores deben tengr acceso  inmzdiato  atl
nercado internacioral par: las compras de matorias primas,
insumos, servicios, SegUros, transporte, pto. Debe
dastacarse que ! sistema de devolucidn de impuestos de

1mportac dn (Drzmbachk)

C@ear CONFUSLaNTS

administrativas y afectar ia eficiuwnlClo.

6. La infraestructura ue comapicacidn y transporte debe
paosibilitar un  contacto inmediato con el reste del munaag,

asl como una rapida entreqgs de bienes.



7. Una politica de este tipo no generara crecimiento
rapido, a wmenos que el mercado de trabajpo funcione de

acuerda a las fuerzas de la oferts y la demanda.

8. Es impusible para wun gobtierno identificar ex-ante
las industrias que s  deseable due se conviertan en
edportadoras exitosas, Las politicas que ayudan a todo aquel
dispumsto a8 erportar pueden tener &xito; las politicas que
daterminan qud bienes deperian ser exportados muy

probablemente tallacdn.

2. Polltica de promaocidn de exportacicnes: la propuests de

Ten-Kate.

Algunos otras escritores también han hecho
seffalamientns pare gque una estrategia orientada hacia ta
exportacidn funciane. Es el casp de Adriasn Ten tate, guien
propone varias reglas bisicas para gue esa polltice se
concrate en un cambio de la estructura productiva (Ten Kate,

19957 ¢

i. Al igual qgue krueger, indica gue el manteniaiento de
un tipo de cambio realista 25 una condicidn necesaria. Pars
crear un ambiente favorable para la expartacidn es nﬁcesario
que exitste un cisrto margen de subvaluacidn (en términps de
paridad del poder adguisitivod. £l monto de @esa mArgen

dependerd de factores endgenos como el monto del servicio de

(2]



la deuda, por ejemplo. Sin embargo, deberi situarse entre n
S%4 y un 29%. Aungue esa pollitica presiona los precices al
alza vy tiende a eliminarse a si  misma, la politica
antiinflacionaria deberad subprdinarse al {fomento a . la
exportacidn. El  autor no wmenciona gud aMo base deberla

utlizarse.

2. Benerar un ambiente de libre comercio al rededor de

los exportadaores, la cual tmplica:t

- Acceso  libre a divisas par2 gastos de importacidn,

promoeidn, transportey

- Parnisos de importacidn automaticas para esos bienest

- Sistemas de devolucion o exencion de impuestos al comercio

esterior y a los insumos importados.

3. ue los mercados mongtario vy financiero funcionen
eficientemente v garanticen un tratamientc automdtico e
igual a todas las actividades que gensren un valor agregado
pera la expartacian. Un tratamiento parejo es mas 1aportante
gque subsidiar las tases de interes, pues 1o saqgundo propicia
desigualdad en el acceso al cradito. Con este fin podria

utilizarse el mecanismo de Carta de Credito Doméstica.



4.  ‘Manteper - competitivos los mercados de  insumos

arimarios, hrincipélmente;el de ‘mano de obra.

S. Los incentivos. deben: otorgarse por empresas vy

productos y no por sectores agregados.

Ten Kate indica que lo anterior elimina parte del cesgo
antiexportador caracteristico de los s:stemas de alta
proteccidn industrial, pero para iqualair leos incentivos quse
reciben jios exportadores y los gue producen para el amercado

interno, es preciso reducir las barreras comerciales.

El momento del ajuste cambiario deberd coincidir con el
de la racionalizacian de 1la politica conercial, pues la
devaluacidn provoca cambios en los precios relativos entre
los bienes importados y exportados, aumentando en mayar
proporcidn estos dltimos; osto hace gue el valor implicito
de los permisos de importacitn caiga de modo que sea
factible reajustar la proteccidn sin  enfrentar demasiada

resistencia.

)
o



ANEXD B
ANALISIS DEL CONTENIDO FACTORIAL DE LAS EXPORTACICOMNES

MEXICANAS UTILIZANDO |LAS TECNICAS DE INSUMD PRODUCTO.

Utilizar la matriz de insumo producto para determinar
el contenido factorial de las evportaciones medicanas tiene
1a ventaja de que permite considerar tanto los componentes
de capital y trabajo directos, como los indirectos. Esto es,
g contabilizan el trabajo y el capital vtilizsados en la
dltima etapa de la produccion y también los vwtilivadeos en la
=)aboracidn de todos los insumos necesarios para producir el

bien en cuestidn.

FPara hacer esto, se siquid un metodologia similar & la
que utilizd Leontief en 1983, Utilizando la Matriz Insunc-
Producto de 1980, de 72 ramas, lous pszos due so siguigron

fueron los siguientes:

a) Se {formeron los vactores de componentes dirzctos de
capital v trabajo. £n el casgc del trabajo. o2 dividid el
companente de Remuneracién a Asalariados por rama, entre el
valaur Brutg de la Producciédn por rama. En el caso  del
capital, se dividid e vector de Euscedente EBruto de
Explotacidn entre el wvector de Valor Bruto de la

Produceidn. ¢y .

1. Aungue el vector de Excedente Bruto de Explotacién no
representa estrictamente el pago al componente del capital
porque se2 trata de un rubro obtenido de manere residual que
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Remuneracidn a Asalariados i

Ly=- - -
Valor Bruto de Produccién i
Excedente Bruto da2 Explotacidn i
K T o e o e
Valor EBruto de Froduccion 1
b} Para abtenar los componentes directos vy los

indirsctos, se multiplicaron los vectores 1,y k. por la
matriz i1nversa de Laontied de transacciones totales (ray)d,

para que incluyera los insumps totales,. (27

Ly = lafas v <5 = kirss

Donde r,, son los elementos de la inversa de Leontief. Como
se ve, se multiplica un vector de (1 x 72) por una matriz de
(72 % 72), por lo que el resullado as un vector de (1 x 72),
en cada caso.

<} Finalmente se wvbtuve la relacidn K, entre Ly sara
cagda rama, lo cual nos da la relacidn capital trabajo total.

incluye otras cosas, como lo san low ingresos a ajidatarios
y otros pagos, se Lrata de una buena variable aprozimada.

2. Dado gue:

Ax + f

4
1

(I — AYy = §

® (I - AY=t¢

It

Donde (1 ~ QA)—* = {r,,}

La matriz {(I- AY~* captura 1los efectos directos e
indirectos de un cambioc exageno.

127



ANEXOD C.

.A ESTRATEGIA DE PROMOCION DE LAS EXPORTACIONES EN LOS

PRINCIPALES PLANES Y PROGRAMAS. 1983-1988.

1. PROGRAMA HNACIONAL DE FOMENTDO IMNDUSTRIAL Y COMERCIC

EXTERIOR 1984-1988. (Pronafico).

El FPronafice pretende modificar la tendencia de los
affos setentas hacia la desustitucidn de importacianes y la
monoaxportacitn, a traves del fomento a las exportaciones y
de una sustitucidn de importaciones selectiva. El Fronafice
seffala dos problemas centrales para la estrategia de cambiio

estructural:

1. En tuante &l Cl, hay demanda sxiarfia para al gunos
productos mexicanos, en los que contamos con ventaja
comparativa, por 1o que si los precies fueran adecuados,
esos productos  se expaortarian, Ese corraccion de pracios
implica un manzjo realista del “1no de cambio. Frasten otras
limitaciones del 1odo a5 1a aofartas insuficipncia
tecnoldgica; tamafio de planta ineficiente; personal  poco
capacitado; transporte ineficients; deficiepcias de los

productos en cuanto a calidad, diseto, etc.

2. Por el lado de la sustitucisdn selectiva, las



restricciones son: financiamiento  ‘escago;  insuficiencia

tecnolligica; limitaciones en la c;pacitacibn.

€l Promafice hace una caracterizacién de la industria
nacional, dividiéndola en tres - grupos dé aépividadas, de
acuerdp a su relacion con i CI, dei destino de sus
productos, de - su dinamismo y d2 su incidencia sobre ptras

actividades.

El primer sector es el Industrial Endbégerno (Sie), gue
es el menos vulnerable frente a los factores externos. Estd
conformado por las ramas gque han experimentade el mayor
grado relativo de integracién y cuyo dinamismo es mas
estable. El segundo sectar es una parte del Sie, 1 amado
Sector Industrial E:portador (Siex), conformado por las
ramas quea concurren satisfactortamente al mercado
intérnacinnal, dado su alto nivel de calidad y su tradicion
puportadora. Este sector s la base de la exportacidn.El
tercer sectaor es el Industriel Sustitutive de Importaclones
(Sesi), constituido por un conjunta de ramas con baja
integracidn, aungue algunas  de ellas tiens dinamismo
exportador. fste sactor representa el restante 287 de la

produccidn manufacturers v es intensivo en importaciones.,

El Programa seftala que el crecimiento en las décadas
anteriores se hahbia basado en el crecimiento del Seci, cuyo

costo de caepital es elevade asl como su necesidad de



importaciones. Esto es lo que ha generado los deseguilibrios
externos e interindustriales del pasado. Por eso, debe
cambiarse la orientacidn del patrédn de crecimiente vy
apoyarsg en el Sie, en particular en el Siex, que generan

mas divisas y requieren menos importaciones.

El Pronafice, como 1o hace el PND, plantea la necesidad
de racionalizar la proteccidn para conformar un industria
competitiva en el extertor y efectuar una Sustitucidn de

Importaciones selectiva.

En cuanto al +fomento a las erportaciones, el Pronafice
seffala: tipo de canmbio realistas financiamiento competitivo
internacionalmente; r&gimen de liberalizacidn de las
impartaciones temporales para aaportar; simplhiticacidn de

tramites.

El Pronafice se propcne elevar la rentabilidad de las
exportaciones, fomentando las actividades que ya mostraron
capacidad de incidir en el mgrcado externo, que son aquellas
que conforman @1 Siex. Este 4g2ctor debs sar, sagin el
programa, ol que lideree lés exportaciones, Gin embargo, ta
actividad exportadora en genecral recibe beneticros, pues se

busca diversificar los productas de exportacidan.
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2. EL PROBRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS EXPORTACIONES
(1985). Profiex.

El Profie:, él igual que el Pronafice, se propone hacer
rentable la actividad productiva orientada al mercado
externo y promover una conciencia exportadora en todos los
wectores de la sociedad. En el Frograma se menciona que la
politica de fomento a las exportaciones debe ser continua,
no s&lo para superar una situacisn coyuntural, sino gque debe

constituirse en el eje del cambio estructural.

El Programa presenta las acciones para fomentar las

exportaciones en los siguientes apartados:

1. Fomento a la Produccion: se apoyard la produccidn de
bienes que ya se estan vendiendo en el exterior, de los que
se producen perc no se exportan, as!l como la de productos
nuévos que puedan concurrir al mercado externo y que puedan

sustitulr importaciones. Para allo Fanei y Bancomext,

otorgaran los apoyos necesarios.

2. Apoyos Institucionales: Ademds de la ampliacidn de
las funciones dg@l IMCE, como foro de consulta y de
coordinacién de los sectores, se forma la Comisidn Mixta
Asescora de Politica de Comercio Exterior (Compenx ), como
organo de consulta, Que generard programas vy proyectos de

exportacién y avanzard en la simplificacidn admnistrativa.




En cuanto al tratamiento fiscal a las exportaciones, se
plantean varios instrumentes: el costec directo en productos
da exportacibni la deduccién del ISR de los gastos en el
extranjero que realicen las empresas para promoclon,
almacenaje, etc., de los productos de exportacidn; agilizar
la devolucion del IVA de las erpartaciones; otorgar el IVA
tasa cero a las ventas de ompresas de comercio exmteriors
promover el régimen de ioportacién temporal; se establece el
Draw~backs; se promovera la Inversi dn Extranjera, buscando
desarrollar canales de comercializacidn, acceso a

tecnologlas modernas y generacidn de divisas.

3. En cuanto a 1los apoyos flnancieras al comercio
rterior, se ha incrementado significativamente el capital
sucial de Bancomext. Fomex dard preferencia a sus prodramas

de exportacién.

Bancomext/Fomex proporcionard  financiamiento a traves
de la Carta de Crbidito Noméstica. Se otaorgaran créditos a

los compradores externos de productos mexicano

4, Simplificacién adminigstrativa: se agilizaran los
tramites aduaneros, de modo que tas enpmrtaﬁioneg
recurrentes podran despacharae  al  anparo de una sola
factura. En @1 despacho aduanal, se dard prioridad a las

exportaciones.



Se difurdirdn entre los exportadores 1os requisitos que
deben cumplirse en la calificacién de wrigen para aprovechar
los heneficios da los sistemas preferenciales de los palses
a los que Méuico exporta.

S. Negociaciones Multilaterales: Fara defender las
expartaciones mexicanas del proteccionismo, diveraificar
productps vy maercados, ae estableceran negociaciones

comerciales hilaterales y multilaterales.

Para fomentar las maquiladoras de exportacién, se les
devolveran impuestaos i1ndirectos, se promoverd la  venta de
insumos nacionales, se construlrin parques industriales en
las zonas fronterirzas y se les proporcionardn lineas de

cradito.
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