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INTRODUCC ION. 

La crisis que desde 1982 hu a~ota.c.lo a México. evidenció 

las limitaciones del modelo de crecimiento proteccion1st~ 

que habla caractcr1::ado a nuestra t::;>Conomia. En ese i•Na, una 

vez mAs, la restr1cc1bn finunciera hizo su aparición 

obliga:nda a las r.<útoridades cconOm1cas a bus.t:ar 1.J.n nuevo 

modelo de crecimiento menos vulnorabla ~rente al e~terior, 

qlle permitiera un mejo,- aprovcchv:miento de las recursos con 

que se cuent<l y que hic1cra frtmte a una din~mic~ econom!a 

mundial. 

El modelo de crecimiento que Me ha instrumentado desde 

entonces, se c;;ustenta en l.:t cxportaciOn de manufilc:t.ur~'lG y 

pretende que las ventas al e>:teri.ar permit.J.n no solamente 

cumplir con log compromisos que MbMico tiene con el resto 

del mundo, sino que encabecen un proceso de creciml.ento 

econOmi~o m~s equilibrado. 

México adoptó un programa ortodoxo de apertura al 

euterior obtcniando un rotundo eHil~ en l~ reducción del 

déficit comercial, on alguna medida par l~ restricción a las 

importaciones, pera sobre todo, por el dinamismo do las 

expo~taciones manufactureras. 



El ~xito en la ewportacibn de manufacturas ha »ido tan 

sorpresivo, que ha.y una gran cantidad de preguntas S1.f\ 

respuc~ta al respecto. Esta te5i5 pretende encontrar ~lgunos 

de los determinante'5 del patrón de exporta.e.iones 

manufacturara~ que se ha venido configurando en los Ultimas 

e.Nos. 

Er. claro que el amb1ente macroeconbmico ha favorecido 

li\5 e:{portacibn de todo tipo de bienes dado el manejo de la 

polltica. cambiarla, los esttmulos a L:~s exportaciones y el 

manejo de la demanda interna. Sin embarga, esto no explica 

porqu~ Algunos sectores han sido m~s din~micos qL1e otros, 

porqué ~e est~ configurando una u otra estructura. 

exporta.dora, en suma, quti es lo que est:i determinando el 

patr~n de exportaciones manufactureras. 

Desde nue43tro punto de vista, se est~ produciendo un 

cambio en la l:!structur-a industrial meKican"', detcni'linado en 

muy buena medida por la aper-tura c~mercial y la progresiva 

integración de nuestro pal~ ~ los merc~dos intcrnacionalee. 

Esta. in5erc:i0í\ de 11~)(1co en la P."conomta mundial est~ 

modificando la. estructura C'}tpcrtadara de nuestro pats. 

Lo tcorl~ del ~omercio internaci~nul basada en la 

ventaJiJ. comparativa, pr"oporc1.ona un .. , eHplic.J.ción r;obre los 

determinantes del patrón e~<portador". Sin embar-90, e: amo se 

demuestra en esta tesis, esa explicacibn no basta, haciendo 



necesario modif 1car tal teorla para obtene~ una mejor 

determinacibn de los flujos comerciales. 

Esta tesis pretende dar algunas indicaciones acerca de 

cub.lcs son los determinantes de las ex.portaci ones 

manufactureras en Mfirn i co, con el fin de que 1 as autoridades 

correspondient~s puedan tomar medidas que permitan un majar 

aprovechamiento de los recur""sos disponibles, asl como un 

mayor beneficio para la economla nacional en su conjunto. 

Con ese fin, se analiza la evoluci.bn de las 

exportaciones de manufacturas tanto en el marco de la teoria 

de Heckscher-Ohlin-Samuelson, como bajo los nuevo5 conceptos 

tebricog de•arrol lados en ese campo. El trabajo tiene 6 

capitules y 4 anexos. En el capitulo I, ~e efectba una breve 

expbsici.bn de l.- teorla del comercio inter-nacion<l.l. En la 

primera parte del capitulo se expone br-cvemcnte el popular-

modelo do Heckschor-Ohl in-Samuel son, sus supuustos y 

conclusiones. En la segunda parte introducimos algunas 

"violaciones" a los supuestos del mod9lo al introducir la 

existencia de econcmlag de escala y competencia imperfecta. 

elementos fundamentales de la nueva tecrla del com~rcio 

internacional. 

El segundo capitulo lo utilizamos para efectuar una 

breve eMpasiciOn de las medidas macroeconbmicas de polltica 
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c:omerci al que se adoptaren en el periodo 1993-1999. 

Repasamos la polttlc• de racionaliz;u:ibn de la protección y 

el fomento a las export~ciones. 

En el t~rcer capttulo, se describe la evoluclOn de las 

eNportacionQ~ de manufactureras a nivel de ramas cconOmicas 

en el periodo l983-1987. Aqu1 analt~amos el saldo 

comercial, la estructu~a de lns a~portaciones, la proporci~n 

de la producc1bn exportad.a y definimon c:uAles Gon las ramas 

mAs din.)micas en la export.aclbn, las cuales nos servirAn de 

base para al anAli$l~ de los capitules posterioras. En esta 

parte de la te~is, ponemou especial int~r~s en l~ evoluciOn 

de la industria maquiladora de e~portaciOn. 

En al cuarto capitulo elaboramos un vplic~c10n de la 

toorla de los componente~ factoriales para explicar la 

avoluci6n da los flujos comerciales de nue~tro pats. Para 

ello, uti1izamo$ la t6cnica del Insumo-Producto para ardr.:.>nar 

las ramHs do producciOn de acuerdo a su conten1do factorial~ 

Para comple1t1entar esta anfoqua. tamb~kn ordenamos las ramas 

de producción de acuerdo a 5u valor agre9ado por trabajador, 

pues ello indica el contunido de tr~baJo do cada producto. 

Los resultados del ~uarto capttulo aon cotejadns con 

las ramas que aparecieron como m~s dinAmicas en el tercero. 

Esto permite afirmar que existen otros factores, adem~s de 

los componentes factoriales, que coadyuvan en la 



determinaciOn del patrOn de exportaciones de manufactura5. 

Para corroborar este hecho, en el capltulo V pre~entamos un 

anBlisis del comercio intra-industrial de M~xico. Este tema 

es de especial relevQncia en las nuevas teorla~ del comercio 

internacional, pue9 revela un tipo de espec~~lizacibn y de 

beneficios del comerc10, que no depende de la5 dotacionos 

factoriales, sino d~l aprovechamiento de la diferenciaciOn 

de productos y de las economlas de escala que esto trar 

aparejad as. 

Los elementos obtenidos de los capitules 111, IV y V, 

nos condujeron a realizar un anAlisis a nivel de empresas 

exportadoras, para corroborar la impartrl.ncia de las 

economla9 de ese al a como determi n ... ntes del patrbn 

exportador. Para el lo, en al cap l tul o VI al abar amos una 

salecciOn do las empre!5as exportadoras mAs importantes 

pertenecientes a alguna de las ramas que en el capftulo III 

encontramos como mAs dinAmicas en la cxportacibn. El 

an~li~is de esta muestra de 30 empresas de capital nacional 

predOminante y 30 de capital extranjero, nos parmitib 

obtener conclugiones intcre~antes, como se pprecia en el 

apartado correspondiente. 

Finalmente, el trabajo contiene 5 aneKaG. En el primero 

se presenta una breve exposiciOn de las medidas contenidas 

en un programa orienta.do hacia la ex.portaci6n de 

manufacturas. En el segundo se resumen los planes y 
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programas orientado~ al fomento a ld• exportaciones de 

manufacturas en el periodo 1983-88. En el tercero exponemos 

la metodologla que se utilizó para determin~r los contenidos 

factoriales de laG exportaciones manufactureras. En el 

cuarto presentamo~ un anAlisis grAfico de la evoluciOn de 

las aKportacíoncs o importaciones por rama de producciOn, 

asl como de la evoluciOn de los indices de comercia intra

indu~trial para c~da una de las ramas manufactureras. En el 

quinto listamos l~s empresaG que fuaron seleccionadas para 

elaborar el an~li&is del capitulo VI. 
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CAPITULO [. 

MARCO TEORlC:O. 

lNTRODUCCION. 

El an~lisis de los flujos comerciales tradicionalmente 

se ha elaborado sobre los fundamentos del llamado teorema de 

IÍ1b.s tarde c:ompl ementado con las 

aportaciones de Samuelson, por la cual se le conoce como al 

Teorema Heckschcr-Ohl in-Samualson <HOS>. 

Aunque sobre la base de este planteamiento se han 

efectuado proiundos desarrollos tebricos, ha sido necesario 

relajar algunos de lag supuestos del HOS para incrementar su 

capacidad explicativa. Como m~ncionamos en la introducciOn, 

los flujos comerciales que se producen en la realidad, no 

pueden Ger explicados solamente por una determin.ada 

carcterlstica factorial, sino que influyen una gran cantidad 

de otros elementos, como la 9eografla, la cultura y lo que 

Krugman llama elementos accidentalos o históricoG. 

En este capitulo, presentamos en primar lugar, cu~les 

son los co1nponentcs, supuestos y conclusiones del HOS. En 

segundo término, presentamos algunas de las modificaciones 

tebricas que nos permi.tirAn fleHibiliza.r el modelo HOS, pa.ra 

lograr con ello, una mejor expllcac:iOn de los flujos 

comerciales. E11 particular, buscamos introducir al modela la 
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existencia de 

imperfec:ta. 

economlas de escala y 

I.1. EL MODELO HECKSCHER-OHLIN-SAMUELSON'. 

de competencia 

El teorema Hec:kscher-Ohl i n-Samuel son CHOS> plantea que 

el sentido y la intensidad del comercio internacional 

dependerA de las diferencias en las dotaciones de recursos 

de los p~lseG. Esta teoria enfatiza el papel que tienen en 

el comercio, las proporciones en que los diferentes factores 

de producción se encuentran disponibles en los distintos 

pa.lses y las proporciones en las que talas factores son 

utilizadas en la prcducciOn de diferentes bienes. 

El HOS tiene d~s proposiciones fundamentales: 

al Los paises exportan bienes en cuya 

producción se requiere un uso intensivo (en 

términos relativos) del factor productivo que se 

encuentra en abundancia en el pats en cuestión. 

b> El comercio internacional que se gener~, 

tenderá <por lo menas parcialmente> a eliminar las 

diferencias en ~ueldos, ganancias y pagos a los 

demAs factores, que e:<i sten entre paf ses. 

1. Para una exposlciOn formal ver Edward E. Le~me~, 1984. 
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Asl, un pais exportara el bien en cuya producción se 

ut i 11 ce intensivamente el factor que ese pal s posea con 

relativa abundancia, e importarA los bienes qLte sean 

intensivos en los factores escasos. Esto obedece a las 

dife~encias iniciales en los precios de factores y productos 

en cada pal s. 

Dado que existen una gran cantidad de e>tposicioneE. de 

este teorema, en este trabajo solamente presentaremos tanto 

los supuestos, como las teoremas b~sicos relacionados con el 

HOS. Eoto nos permitir~, en el segundo ~partado del 

capitulo, flexibilizar algunos supuestos. 

1.1.1. Los supuestos del Modelo HOS. 

La versibn mAs conocida del HOS parte de varios 

supuestos, los cuales presentamos a contlnuac:iOn CLeamer, 

1984): 

ll Dinoension~lidada El nOmero de bienes <n> y el nOmerc 

de factores (m) son igualea a 21 n m m = 2. 

2> Mcvilidad1 f os factores pueden moverse sin costo 

entre industrias dentro de un mismo pais, pero son 
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perfectamente inmóviles entre paises. Se asume Lambié'n qua 

no hay castos de transporte ni barreras al comercia. 

3) Co~petencias los mercados de bienes y factores 

funcionan bajo condiciones de competencia, de modo que los 

agentes actóan como Gi pudieran comprar o vender cantidades 

ilimitadas a los precios dados por el mercado. 

4> Tecnologlai f ~misma tecnologia de producci6n eñtA 

disponible para todos los patses sin costos adicionales. 

Adem~s, las func. i enes de produce i bn son linealmente 

homOgeneau Ca de rendimientog constantes ~ escala) y de 

productos marginales decreciente>. 

5l No reverGibilidad da factores• no hay reversibilidad 

factorial. Esto es, si un bien es producido con me todos 

intenEivos en trabajo, comparado con lm; derna.s bienes, 

aunque cambie el prer:io de los factores, a Ge bien requerir A 

una t~cnic:a intensiva en trabajo, e: emparado con los otros 

bienes. Esto implica. que un ordenamiento de los bienes de 

acuerdo a su intensidad factorial no se invierte cuando los 

precios de los factores cambian. 

6) Homogeneidad1 las bienes producidos y comerciados 

son homogéneos, tanto respecto a sus caractartsticas 

funcionales, como en cuanto a su presentacibn y empacado. 
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7) Similitud en la Demanda: todos los consumidores 

maximizan una funcibn de utilidad ident1ca y homotética. 

Sobre la base de estos supuestos, se han desarrollado 

los teoremas que se presentan a cantinuacibn. 

1.1.2. Toeremas Centrales derivadas del HOS. 

Los siguientes teoremas se refieren a las re!ac:iones 

entre disponibilidad de factores y sum precios, y p~ecios de 

los bienes y producción de los mismos. Estos teoremas han 

conducido la teorla del comercio internacional por 1 argos 

al"lou: 

1. TIK>r..,.a de la igualacibn de precios de los factores. 

Si existe libre comercio de bienes, los precios do los 

factores tenderAn a igualarse en los paises implicados en el 

intercambio, a~n en el caso en que no exista libr~ mov\lidad 

de .factores. 

2. Teorema Stolpmr-Samuel5on. 

Si se produce un aumento en el precio de un bien, 

paralelamente ccurrirA un aumento en la retribuciOn real del 

l l 



factor que es utilizado intensivamente en la prodücciOn. de 

el b_íen cuyo precio se elevb. 

3. Teor11t11a de Rybczynskl. 

Si se produce un aumento en la dotación de un factor, 

ccurrirA un incremento en la producción del bien que utiliza 

intensivamente ese factor. Adicionalmente, el producto del 

bien que utiliza intensivamente el otro factor, no solo na 

aumenta, sino que se reduc~. 

De lag teoremas de Stolper-Samuelson y Rybczynsld, se 

han derivado las llamadas relaciones de reciprocidad, segun 

las cuales, el cambio de la oferta del bien j con respecto 

al cambio de la dotaciOn del bien i, es igual al cambio en 

el pago del factor i con repecto al cambio en el precio det 

bien j. 

Es evidente que muchos da los supuestas difícilmente se 

cumplirAn en la realidad, por lo cual diversos autores los 

han ilexibilizado. Por ejemplo, es claro que existen m~s de 

dos bienes y mAe. de dos factores. En el caso en que el 

n6mero de bienes y de factores es igual <pero mayor que 2>, 

el resultado del HOS pr~c:ticamente se mantiene en.fati=.ando 

que 'lo que se comercia son los servicios de los fac:torest 

pues los bienes son solamente repre~entaciOn de esos 
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9ervicios. Del mismo modo, si e>tiste un mayor número de 

bienes que de factores, se mantienen los resultados del HOS, 

CEthi er, 1982). 

En cuanto a las dotaciones factoriales, suele a.sumirse 

que no exísten intensidades factoriales raversibles, por lo 

que no se pueden producir los mismos bir.nes c:on diferentes 

combinaciones de insumos. Sí se asume esto, el HOS sigue 

siendo vblido. 

que esto!>, se h~n flexibilizado otros 

supuestos para. ampliar la capDcida.d explicativa del HQ.S. En 

particular, dados los fines de esta tesis, la existencia de 

economlas de escala requiere alterar el supuesto de que las 

funcione~ de producc:i6n son homog~neas de grado uno. Eeto 

e~, existen rango~ de producc:íbn en los cuales los costos 

medioi:a son decrecientes. Esto, de 5uyo condL1c.e a. la 

conformacibn de ventajas en empresas de mayor tamaNo, y por 

ende, a la inexistencia. de competencia perfecta, 

impllcitamente supueeta en el HOS. 

En el apartado s.iguiente t~xpondremo!l brevemente el 

Bigni~icado de las economf as de escala en el comercio 

internacional, para después introducirlas en un modelo. 
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I.2. LA EXISTENCIA DE ECONOHIAS DE ESCALA V COMPETENCIA 

IMPERFECTA V SU INFLUENCIA SOBRE LOS FLUJOS COMERCIALES. 

Las economtas de escala Guelen relacionarse con el 

tamal"fo de la planta. Esto es, a medida que una pli\nta 

pequel"fa va aumentando su tama~o y su escala de operacibn~ se 

producen ciertas economlas que reducen el costo Ltnitario de 

producción. Sin embargo, existen economlas de escala 

provenientes de la organizacibn de la producción al interior 

de la planta¡ esto es, de la especificidad y productividad 

tanto de la fuerza de trabajo como de la maquinaria 

uti l i. zada. 

Hay economlas de escala que uurgen del incremento del 

nO.mero de empresas de una misma industri?.t del número de 

plantas de una misma empresa, o al interior de una planta. 

Estas bltimas son 1 as que mas nos importan en esta 

investigacl.bn. 

La existencia de economia~ de escala determina la forma 

de la curva de costo~ medios de largo plazo, tambi~n llamada 

curva de osca1a2. 

14 

2. La posicibn de esta curva dependera de economlas. 
externas, como el cambio tecnolbgico o cambios en los 
precios de los factores en la industria. Cambio~ en estas 
variables, provocan desplazamientos de la curva de costos 
medios de largo plazo. 



EMisten varios tipos de economias de escala~ que pueden 

separarse entre economlas pecuniarias y reales. 

Las economlas de escala pecuniarias provienen de pagar 

un•precio de factores mas bajo debido a la elevada cantidad 

del mismo, que la empresa compra. Estas econornias no 

implican un decrecimiento en la cantldad de los insumos 

utl li zadon. 

Las economlas do escala reales Ge asocian con una 

reducciOn en la cantidad ilsica de los insumos, ya sean 

materias primas, trabajo a capital. Existen varios tipos de 

economlau de asca.la reales, a saber1 econornlas del trabajo, 

técnicas, de mercadeo y gerenciales. 

Las aconc.lac de aucala del trabaja provienen de los 

siguientes elementos: 

al EspecializaciOn proveniente de la divisbn del 

trabajo que pueda realizarse en empresas grandes. Esto 

resulta en un daGarrollo de ciertas habilidades de los 

obreros y en un consecuente aumento de su 

prodL1ctividad. En una planta pequet"fa, cada trabajador 

realiza varias funclones, mientras qua en una fAbrica 

grande, cada función es asignada a un trabajador <o a 

varios>; 
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b> el ahorro de tietnpo que resulta de la divísion del 

trabajo. 

La econotalas do escala t&cnicas se refieren al capital 

fija, es decir, maquinaria, equipo, etc. Estas economlas 

surJen de: 

al Espec:ializac:Hm e indivisibilidades del 

capital. La especializaciOn de las maquinarias es 

posible solo a una escala de producción elevada. 

AdemAs, el capital no puede dividirse en partes. 

b) El<istenc:ia de c:ostou fijos: los m~todos de 

producciOn se hacen m~s mec:anl~ados conforme aument8 el 

tamaNo de la planta. Sin embargo, como laü maquinas son 

indivisibles, si la maquinaria no se va a utilizar a su 

mAxima escala da operaciOn, li\. inversi~n no resulta 

rentable. 

Las ec:onDf!lf.ag de ese al a de mercadeo provienen 

b~s1camente de oconom!a'!!i por publicidad y de arreglos 

especiales con representar1tcs excll1sivos. 

Finalmente, 1 as econcmf. a.u de escala gerencial es 

provienen de la especializacibn del personal gerencial y de 

la mecanización de estas funciones. Ademas, hay Llna ec;;¡pecie 

de 11 efecto acumulativo" gobre las habilidades del personal 

t~cnico en particular. 
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Ca.be mencionar que las economlas gerenci8les se 

relacionan con la organización que este personal logre 

implementar en la fabrica. Por ejemplo, el qL1é tan lar-9a sea 

1 a• cadena de producciOn, traer~ economlas de escala 

proporcionáles. Esto proviane de que las maquinas ae van 

haciendo progresivamente m~s especificas para cada tipo de 

trabajo determinado. Como se ve en la gr~fica, la existencia 

de economias de escala implica costos medios de largo plazo 

decrecientes. 

Pt'lra loe efecto~ de r::ste traba.jo, nosostros 

consideramos que en todas las e~presas grandes e~isten 

economlas de escala. En el capitulo VI desarrollamos un 

indicador de economlas de escala sobre la base de la 

especiiicidad de 

produccibn. 

la maquinaria que se utiliza en la 
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1.2.1. COMERCIO CON ECONOMIAS DE ESCALA. 

Hr'lY dos razones por las cuales una economla se 

especializa, lo cual es una razbn para comerciar: 

a) La existencia de ventaj~s comp~rativas debidas a 

tecnologla y dotación de recursos <HDS>; 

b> la existencia de economlas de e~cal" o rendimientos 

crecientes que hacen ventajosa especializarse en la 

producción de un nómero limitado de bienes. 

El primer caso <HOS> fue presentado arribn, y ahora nos 

ocupamos del segundo caso1 la especializnc10n debida a la 

existencia de ecanomlas de escala. 

Hay economlas de escala externas a la empresa, que 

estAn en .funcibn del tamaf1o de la industr-ia de la que forma 

parte la firma, y no del tam~No de la empresa mismd; de modo 

qua las comp¿:a.l"f!as grandes no tienen ventajas sobre las 

pequertas. Como menci on.:unos antes, hay ot,..o tipo de economi a5 

dQ escala que dependen del tamaNo de lci cmprc~a o bien de la 

organizacibn de la producción al interior de la misma. Es 

este ~ltimo tipo el que nos interesa3 • 

3. Oe aqul en adelante l!amaremos economlas de escala a 185 
que se producen al interior de una empresa. 
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Para analizar el significado de las economlas de escala 

en el come~cio internacional, supongamos el modelo 

siguiente1 

- Existen 2 paises ambos con un solo ~actor productivo, 

que es el trabajo. 

- Ambos paises pueden producir 2 bienes, comida y ropa, 

uno de los cuales -la ropa- est~\ sujeto a economlas de 

escala. 

- En ambos paises los bianes son producidos con la 

misma tecnologla, es decir, que el requerimiento de 

trabajo paril producir comida es igual en los dos 

pal ses. 

- La producción de ropa esta sujeta 3 economlas de 

escala, de modo que la productividad en cada pais 

dependerA del tamaNo de su industria. Esto implica que 

el requerimiento unitario de trabajo en la pri:>ducciOn 

de ropa os una funcibn de la cantid~d producida: 

._ .. = A (Q,..) y 

en donde: 

L,. 

y 

lil,. 
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L.. Cantidad de trabajo la producción de ropa. 

Qc Cantidad de ropa producida. 

a... .. Cantidad de trabajo por unidad de rapa producida. 

A Func:iOn de productividad <igual para ambos paises). 

Las variables con asterisco <*> indican la misma 

variable, pero parn el extranjero. 

Coma la. producciOn de ropa est~ sujeta a economlas de 

esc:al~., la productividad del trabajo en esa industria., 

dependerA del nivel de producci~n de cada p~ls. Asl, como 

mencionamos arribd, el requerimiento unitario de trabajo en 

la producc:iOn de ropa es una funciOn de la cantidad 

producida. Puesto que la función A es la misma para los dos 

paises, si la cantidad producida es la misma en ambos, la 

productividad del trabajo ser:i igual. Sin embargo, si la 

cantidad producida es diferente, la productividad del 

trabajo tambi~n serA distinta. 

A.1~1i1vr.i"11"1\' 
tJtJ1'r1a..·o 
r')tl"T"ltA~~ 

(..t.,¡.Jt'•°Ol'l.O ~(..00.H.A'OP) 

Q<.. I Qc_ 

20 



Como se ve en la grAfica, CJc > Q*0 , de modo que el 

producto del pais de casa es mayor, por lo tanto, la 

productividad del trabajo en el pals de casa es mayor. 

Supongamos que no e:< i sten castos de transporte. Dado 

que existeri economtas de escala, aunque la tecnologla se=:a la 

misma, se producir~ especializaciOn, ya sea porquE" desde el 

principio la industria de ropa de un pals es mayor que l~ 

del otro pats, o bien por que cualquier elemento e>:terno 

provoque una producciOn algo mayor en algUn momento. As:, 

partiendo d~ que los do9 palsc~ comienzan produciendo ropa y 

comida al iniciarse el comercio, en aqunl pals donde la 

industria de producción de ropa es m~s grande, el costo de 

produccibn serA menor. Entonces la industria de ropa se 

expandir~ en el pais en el cual la induutria de ropa er~ 

mayor originalmente, y se contraeril. en el otro. Este proceso 

cantinuarti hastu. que la industria de ropc1. desaparezca del 

pals en que era menor o hasta que lu industria de ropa en 

expansibn absorba toda la fuerz~ de trabajo disponible an 

esa industria y e~ la produccibn de comida, especializandose 

en la produccibn de ropa. De esta forma, el Onico resultado 

estable es la especializacibn que nccesa~iamente conduce al 

comercio internacional. 

El problema en este caso, es que no est~ claro qué pals 

se especiali~ar~ en qué bien. Este es un importante 

resultado, porque el patrón de cornerc10 no es predecible 
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estrictamente por la dotaciOn factorial, sino que,· dada la 

existencia de economlas de escala, debemos lncluir elementos 

hist6ricos que nos e::pl iquen 1 a conformac:i6n de una 

industria en un pals. 

Otro ..-esul tado i nter-esante es que ambos pal ses ganan, 

no solamente el que se especializo en el bien en que e:{isten 

econamlas de escala, sino también ~l otro. 

Puesto que nas interesamos en economias que dependen 

del tama~o de la empresa, esto nos lleva a considerar que en 

la i.ndustria hay empresus grandes y pequcf'las, fi:l~to es, que 

no hay competencia perfecta. Para destacar la importancia de 

las cconomi as de ese al a, exponemos un Cil.SO de competencia 

imperfecta, que en realidad es bastante com~m: la 

competencia monopollstica. 

1.2.2. CQr1PETENClA MONOPOLISTlCA. 

Para ver la. i mportc.nc i a de las economl as de csc~l. a. 

utilizamos el modelo de competencia monapol i st ica de 

Chamberlin. La idea central del mismo que cada empresa 

produce un bien que es viuto por' los consumidores como 

diferente a los bienes producidos por las d~mAs empresas que 
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pertenecen a lu. misma industria.. De este modo, cada firma 

actOa como monopolista produciendo un bien diferenciado, por 

lo que podemos analizarla como si fuera un monopolio simple. 

De acuerdo al modelo de Chamberlin, 51 la empresa tiene 

beneficios extraordinarios, ello provocar~ la entrada de 

otras compaN~as que u-frecen productos alternativos, 

sustitutos imperfectos do los qut? produce la empre~a 

original. De este modo, !a demanda d<! l.J. empresa 

11 mcnopol ista 11
, que ya estaba en el mercado, Ge contra.era., 

con lo que se reducir~ ~u b~neficio extraordinario. Las 

empresas c:ontinuar.111 entrando hasta que el beneficio 

axtrordinario desaparezca. 

De acuerda a la teorla del monopolio, la empresa tiene 

una demanda negativa: a menor precio, mayor demanda. El 

ingreso marginal está por debajo de la dem~nda, porque para 

vender mAs, la empresa tiene que reducir el precio unitario 

do todos los bienes, no Galo d~l Oltlmo. El hecho de 

considerar la existencia de economtas de ~scala, nos lleva a 

que el coGto medio de producción tenga pendiente negativa, 

al igual que el marginal, como se ve en la grA;ica. 
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La ma.ximizactbn de beneficios ocurre en el punto en el 

que el ingreso marginal es igual al costo margln~l. donde el 

precio es m4yor que el costo medio, por lo cual existen 

beneficios eKtraordinarias. Esto propiciarA 18 entrada de 

nuevas empresas, lo cual reducirA la demanda de la primeraw 

El proceso continuarA hasta que des~parezcan los beneficios 

extraordinarios, esto es, c1.1f.-ndo C?l cogto medio ecs tangente 

a la curva de demanda. 

Dados estos antecedentes, v~amos qu~ ocurre '11 

producirse el · comerc:i o internacional cuando existe 

competencia monopollstica. 



1.2.3. COMERCIO INTERNACIONAL CON COMPETENCIA MONOPOLISTICA 

V RENOIHlENTOS CRECIENTES A ESCALA. 

Suponemos que el pais de casa tiene una relacibn 

capital/trabajo mAs baja que los paises con los cuales 

comercia, a los que denomina.mas gen~ricamente 11 el resto del 

mundo 11
; esto implica que el pals de casa pos~e trabajo en 

abundancia. Hay dos indu~trias1 una produce manufacturas y 

la otra bienes primarios. La primera ~s intensiva en 

capital, la !legunda en trabajo. En la industria de 

manufacturas el producto no es homag~neo y no hay 

competencia perfecta, sino que se trata de una industria que 

produce bienes di~erenciados en un mercado de competencia 

monopollstica. Esto Oltimo ocurre en ambos pai9es. 

Suponemos tambi9n que en las manufacturas existen 

rendimientos crecientes a escala. Como en cada pats Ge 

producen bienes manufactur~dos, pero difcrcnteg~ ton dos 

segui.rAn prodL1ci~ndolos y exportAndolos4 • 

Dado el HO, el pai5 que es intensivo en capital 

exportarA mAs manufacturas de laG que import8r~; e~to e~, 

seguirl siendo un m<portadar neto de manufacturas y Lm 

importador neto de comida. Sin embargo, se producirA una 

especializaciCn, no por industria, sino por producto. Es 

4. Una demostraciOn formal de esto aparece en Krugman, 1980. 

25 



decir, ambos paises importarhn y expartar~n manuf acturag, y 

si bien las productoG camerc1ados s¡erbn distintos, forman 

parte de la misma industria. Este comercio de manufacturas 

en los dos sentidos, proviene do la existencia de productos 

diferenciados y de economlas de escala que impiden que un 

solo pals produzca todos los bienefi ct<ruqman, 1980>. 

Como Helpman y Krugman demuestran, el patrón comercial 

en estas condiciones na es predecible: no sabemos cuAles 

manufacturas producirA un pals y cuAles al otro. Ellos 

afirman que hay una egpecializaciOn que proviene d~ ventajas 

comparativas, en la cual el patrón de comercio estA muy bien 

definido. Sin embargo, en la especialización que es 

resultado de la exigtencia de economlas de escala existe un 

elemento ''arbitrario o hist6rico 11
, en l~ determinación del 

patrOn comercial <Helpman y Krugman, 1985>. 

Lo anterior indica que, si se acepta la e5pecializaci6n 

consecuencia de economlas de e~cala, es necesario adentrarse 

en factores diferentes d. la dotaciOn factorial para 

enco.ntrar 1 os determinantes del patrOn comercial .. 



CAPITULO Il. 

LA POLITICA COMERCIAL 1903-1988. 

INTRODUCCION. 

Este capitulo est~ dividido cm dos apartados. En el 

primero, hdcemos un br-Gve repci.so 

proyectos de pol!ticn económica que 

de los diferentes 

ha seguido M8x1ca en 

las Ultíma.s décadas. Mertcionamo5 sus alcances y 

limitaciones, asl 

imperativo adoptar 

eHportaci ene,.. 

como las coMdicioneG que hicieron 

un.a polttica. de promoci6n do las 

En la segunda p~rte del c:.apttula, eMponemo~ las medidas 

de polltica comercial y de fomento a las exportaciones que 

.se han adoptado de 1903 a 1988. Esto proporc:t ona. el 

conteHta dentro del cual lan exportacione5 mnnufactureras 

ha.n 5ido notablemente dinAmica.s. 

II.1. LA POLITICA ECONOHICA 1940-1988. 

De lo$ a~os cuarenta a la fecha, MéKico ha geguido tres 

modeles de polltica occnOmica .. El primero se bü.s6 en la 

~ustituciOn de importaciones, el segundo en la adopción de 

un sector 1 tder y el tercero en la promoción de 

exportacicn@s. 



En el primer modelo, que abarca de 194(1 a 1976, se 

siguiO un patrón de sustitución de importaciones, pasando 

par tres etapas: 

1. SustituciOn de bienes de consumo no duradero durante 

los a~os cuarentas y cincuentas; 

2. SustituciOn de bienes de consumo duradero y de 

algunoG bienes da capital en los sesentos; 

3. SustituciOn de algunos insumos intermedios 

sofisticados y dP. bienes de capital a fines de los sesentas 

y principio de los setonlau CVillarreal, 1975>~ 

Este modelo se bas6 en un esquema indiscriminado de 

sustituciOn do importacione~ y Gustent6 un procesa sostenido 

de industrializaci6n; permitió que se elevaran las nivelen 

de empleo y producciOn, transformando a México de una 

saciedad rural en una urbana, con un sector industrial 

creciente. Asf, de 1940 a 1970 se die un <-iumento sontenido 

del Producto Interna Bruto a una tas4 de 6.SX mientras ~l 

producto industrial creció al SX promedio anual; por otra 

p~rte, el producto per c~pita se elevó ~l 3X anunl. 

Segan Villarreal, México ini.ciO el proceso de 

sustitución de importaciones en los a~os cuarenta. en Lln 

marco propicie gracias a la segunda guerra mund1~l, pues la 
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reducciOn de la oferta externa de manufacturas oriento la 

industria naciente hacia el mercada tnterno. De 1946 a 1952~ 

se establecieron las bases del proyecto industrial izador con 

el estado como agente econ6mico activo. 

En etapas posteriores, para seguir avanzando con el 

proceso sustitutivo, fue necesario proteger a la industria 

nacional, y para ella fueron manejados los instrumentos de 

polltica comercial. Las devaluacione~ de 1948 y !954 

cumplieron con ese objotlva; y en el periodo de tipo do 

cambio fijo, de 1956 a 1970, los controles cuantitutivos de 

l4s importaciones jugaron ese papel. De oste modo, mientras 

an 1956 solo el 25Y. de las importaciones estaba controlado, 

en 1970 el 80% requerla de permiso de importación. 

En 1960 la industria manufacturera 11 
••• recibió una 

protecciOn nominal Cal producto final) de 35% y efectiva de 

74Y. que en relaciOn con el sector agrlcola (que recibió una 

proteccl6n de b.7% y 3.9X respectivamente) garantlzab~ al 

industrial n«cion~l no »ola la eliminación de lil competencia 

ext~rna, sino también una mayor rentabilidad de la inversión 

respecto a los dam&a uectorog de la econcmla y en particular 

del saetar exportador" CVillarreal 1975, p293>. 

Esto conformó un proteccionismo excesivo, permanente e 

indiscriminado, que dio lugar a una estructura de mercado 

oligopólica, a empresas ine~icientes que no se preocupaban 
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por utili.::ar su capa.cida.d al mAximo ni de elevar la calidad 

de sus productos, pues contaban can un mercado cautivo. En 

consecuencia, los costos y precios internas se elevaron en 

mayor proporciOn que los externos, frenando las 

posibilidade~ de 

ineficientemente. 

exportaci6n y asignando los recursos 

Aunque la sustitución de importaciones promovib el 

crecimiento eccnOmico, eatableci6 un l Imite a ese 

crecimiento dado el permanente desequilibrio externo que 

caracterizó al proceso. 

En contra de la idea oriQinal de que el crecimiento 

su5titutivo eliminarla la vulnerabilidad externa, ésta se 

agravó. De 1940 a 1955 el proceso de sustitucibn de bienes 

de consumo practicamente se agoto. En esta bpoca el 

desequilibrio eKterno era estructural, puen habla una 

elevada importación de bienes intermedios y de capital para 

producir los bienes de conGumo. Por eso las devuluacione$ no 

corrigieron el desequilibrio. 

De 1956 a 1970, con el aumento de la sustituciOn de 

bienes intermedios y de capital, ol dt!sequi.librio c>tterno .se 

elevo agravado por el mantenimiento del tipo de cambio iijo, 

que no solamente provoc:t> Ltn aumento en la importac:iOn, sino 

que fren6 la exportación. 
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En estas condiciones, el déficit en cuenta corriente se 

elevaba, mi ent,ras 1 a capac:i dad de f i nanct arlo con rocursos 

generados internamente disminu!a: mientr~s en 1951 la 

exportacibn de mercanclas financiaba el 77'/. de la 

importacibn de bienes, en 1970 90lo financiaba el 34%. 

Para financiar los dtdicits comerciales de la 

industria, tradicionalmente se utilizaron los ingresos por 

turismo, transacciones fronterlzas y la export.:lcibn de 

productos agr!col as; conforme esos ingresos fueron 

haci~ndose 1nsuf1cientes, se recurri~ t~nto a los pr~stamos 

externon, como a la inversibn extranjera directa. 

A partir de 1970, 9e acaba ol crecimiento sostenido. Se 

inicia entonces un proceso de fluctuaciones en el 

.crecimiento del producto, ~compahado de una fuerte tendencia 

al desequilibrio externo, dado que a pesar da la§ prasianes 

inflacionarias internas, el tipo de cambio se mantuvo 

estable. El periodo 1971-1976 se caracterizb por un fuerte 

incremento en o! gasto póblico, un dbficit póblico creciente 

y una aceleracibn de la inf lacibn. Esta fue la etapa del 

llamado 11 de'5arrol lo compartido 11
• 

El haber mantenido el tipa de cambio fijo hasta 1976, 

el incremento de la demanda interna, la baja competitividad 

de las exportaciones mexicanas y, sobre todo, la al ta 

dependencia en la importac\On de insumos, pusieron una 
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fuerte presiOn sobre el sector externo. Esto condujo a una 

devaluacibn del peso a fines de 1976. 

En ese lapso se hizo evidente el agotamiento del 

proceso de sustitución de import~ciones pues 8nte un 

incremento del producto manufacturero, se producia un 

aumento m~s que proporcional ~n la importaciOn de insumos, 

lo cual repercutl a en una presi On sobre la balanza de pagos. 

Asl, luego de la devaluac10n de 1976, se adoptb un 

programa de estabilización, acordado con el Fonda Monetario 

Internacional, cuyo objetivo era controlar las presiones 

inflacionarias, el d~ficlt externo y estabilizar las 

finanzas pbblicas. Sin embargo, para 1977 el hallazgo de la 

riqueza petrolera en un momento en Gi!l qut? lou precios 

internacionales del hidrocarburo eran muy elevados, aol como 

la gran disponibilidad de 

la recuperaciOn del 

recursos e~ternos, 

crc-c:imiento, sin 

poslbilit~ron 

alteraciones 

fundamentales en la estructura econOmica. 

Ente es el segundo modela de desarrollo que se siguiO, 

bll.sAndose en un sector llder, el petroleo, que se 

convertirla en la. palanca del crecim1ento, tanto por l.as 

divisas que generarla, como por los efectos multiplicadores 

que tendrta. 
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Se esperaba que con los. ingresos petroleros seria 

posible superar la restricc.ibn externa al crecimiento y 

proporcionar la5 divisas necesarias para importar. Sobre la 

base de esta nueva riqoe~a, el PIB se incremento u una tasa 

promedio anual superior al 8% de 1979 a 1981, destacnndo el 

crecimiento del producto manufacturero que se elevo a una 

tasa cercana al 13'l. promedio anual en ese peri.oda. Sin 

embargo, el crecimiento mencionado fue acompaNado de un 

deterioro creciente del s~ctor e>1tel""na de la economtD, de un 

alarmante d~ficit póblico y de un acelerado aumenta de 

precios. 

De 1977 a 1981, el déficit comercial manufacturero 

e.recio a una tasa anual de 46%, representando en 1981 el 

7.1Y. del PIB. Aunque la e~portaciOn de petroleo aumento, las 

.importaciones de bienes se elevaron en mayor proporción 

debido no solamente a las necesidades del proceso de 

desarrollo, sino tambi~n al aumento en la dem~nda de bienes 

de consumo importado~ y al proceso de liberalización 

comercial que se siguib en esos aNos. Si a esto ahadimos 1~ 

sobr'evaluaciOn cambiariC"., es clara la razón del aumento de 

las importaciones. 

De este modo, para financiar las importaciones y 

garantizar la estabilidad cambiaria 1 el ingreso proveniente 

de la exportaciOn de petróleo, tuvo que ser complementado de 

manera creciente con el endeudamiento e:: terno. Esto revelaba. 
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la alta vulnerabilidad del sector externo de la econamfa 

pues, por un lado, sus ingresos dependlan de la e><portación 

de un solo producto y de la disponibilidad de ahorro 

externo, y por otro, GUS egresos creclan m~s aceleradamente 

que sus ingresos. 

En estas condiciones, la calda en el precio del 

petroleo de 1981 y la restricción en los flujos financieros 

eHternos, evidenciaron lo~ desequilibrios del patrOn de 

desarrollo que se habla seguido. Ya no era posible sostener 

las altas tasas de crecimiento de los aN06 previos dado que 

no so contaba con recursos para ello. Esto condujo a la 

recesión que se inic:10 en 1982, y que se mantuvo hasta 1988. 

A partir de 1983, se inic:iO la instrumentación de un 

nueva esquema de desarrolla basado en la promoción de 

e~portaciones de manufacturas. 

En el marco de este óltimo modelo, las exportaciones 

manufacturerac;s meHi canas se han elevado a. una. tas.:.1. promedio 

anual de 27. l:t. de 1983 a 1988. Sin embargo, el PIB en el 

período se ha mantenido prácticamente estancado. üado que el 

interés de este trabajo es anali:zar li\ evolución de Las 

exportaciones manufactureras, a conti.nuac:iOn presentamos un 

analisis detallado de la polltica comercial que se s1guib de 

1983 a 1988. 
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II.2. LA POLITICA COMERCIAL DE 1983 A 1988. 

La politica comercial en este periodo, ne centrb en 2 

obj ati VOSl 

t. Racionalización de la protecciOn; 

2. PromociOn de las exportacione0, ubicando a los 

e><portadoren nacionales en condicione$ ni mi la.rem a la5 que 

enfrentan loN exportadores internacionale9. 

EB preciso indicar que, en 09te periodo, la polltica 

cambiaria se m.incjO con obJt!to de proporcionar un incentivo 

a la export 'CiOn, djustando la paridad cuando era nec~sario. 

De hacho, se mantuvo un nivel de subvaluaciOn tal, quo actuO 

.como asttmulo a la!.\ export.aciones y como Treno a lam. 

l mpartac i anos. 

El niv~l de subvaluaciOn cambiaría deponde del a~o que 

tomamon como basa p.'!lra analiZ.EJrlo, poro em muy c:la.ro que en 

varios de los aNcs fue mu)" elevado. Sin embargo, dul"'ante 

todo 1988 la paridad camblaria se mantuvo fija como parte 

del Pacto de Solidaridad Económica, lo· cual seguramente 

redujo la subvaluacibn. 
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11.2.l. LA REDUCCION DEL PROTECCIONISHO. 

Luego de la grave aGcasez de divifias que se registrb 

en 1983, se mantuvieron controlada~ la totalidad de laa 

frac:c:iones de importB.ciOn con 16 niveles arancelarios y 

tasas hasta dol 100%. Sln embargo, al t~rmlno de 1984 ya se 

hablan liberado de permiso previo 2,844 fracciones, que 

representaban 35.3% de la Tarlfa del Impuesto General de 

ImpartAci6n <TIGI). Ese mismo aNo se eliminaron algunas 

tagas arancelarias par~ roducir la protecciOn. 

La liberaltzaci6n se aceleró en 1985, no solo con afAn 

de eliminar el '5UJGQO antiexportador, sino tambil!n para 

aliviar pre'iZiones inflacionarias. En Julio da ·~se arre lie 

libero de permiso de importación a 7,252 fracciones, que 

representaban el 09.6% de la TIGI. Para compens~r egte 

cambio tan brusco, t:te elevaron muchos ar,l.nceles, por lo que 

la medla aranc:ol aria st~ olt:!vb 2 puntos porcentu~les, 

ublcAndose en 25.5%. 

Para 1986, 7,658 fraccionem llraocela.rias, que 

representaban el 92.2% do la TIGI y al 72'l. de las 

importaciones reali~ada5 en el aho 1 fu~ron eximidas de 

permiso previo. En ese a~o, se continuo con la de$gravaci0n, 

reduciendo les arancalem a 4580 fraccione~. 

36 



Para 1987 se hablan liberado de permiso previo 8095 

frac:c:l.one9, qu,e representaban el 96'l. de la TIGI y el 72. 2'/. 

de las importaciones realizadas en el aNo. En novlembre de 

e9e a~o, habla 7 niveles impositivos, de O a 40%; sin 

embargo, como parte de la polltica antiinilacionaria, las 

taBas se redujeron abn mAs, quedando en loz siguientes 

ni.veles o, 5, 10, 15, y 207., y manbunitmdose lgual para 

1988. En ª"to llltimo ar10, el 96.4% de la TIGI habia. .:;ido 

liberada de pcrmifio previo. <Cuadernos de Renovacibn 

Nac:l.onal, 1988!. 

La evoluciOn de las tasas medi .1.'!5 arancelarias 

ponderadas por importaciones se aprecia en el 9i9uiente 

cuadro& 

TASAS MEDIAS ARANCELARIAS PONDERADAS POR IMPORTACIONES 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 <aoontol 
1986 <noviembre! 
1987 (dl.c:l.embrel 
1988 " 

18. 3% 
16.4;( 

8.2% 
8.6% 

12.3'l. 
13. 1% 
5.07.(e) 
5.3'l. 

Fuante1 Dlrec:cl.On General de Aranc:ele&, SECOFI. Cuadernos de 
Renovac:l.On Nacional, 1968. e significa a~tl.mado. 

Esta ll.berall.zac:l.On y el manojo de un tipo de c:ambl.o 

realista., contribuyeron a eliminar el sesgo antleHportador 1 

de modo que para diciembre de 1986, éste er~ de -35Z 
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promedio <o sea un estimulo para la exportac10n). (De Mateo, 

1985). El sesgo antieHportador es una medida del grado de 

proteccionismo que considera tanto los niveles arancelarios 

existentús, como el nivel de sub o sobrevaluaciOn. 

ll.2.2. EL FOMENTO A LAS EXPORTACIONES. 

En el Marco del Programa de Fomento Integral a las 

E>tportaciones (ProfieH, ver anexo C>, de mayo de 1985 a 

abril de 1988, se favoreciO a los exportador~~ con 3 mil 

millones de dOlares a trav~s del sistema el~ d~voluciOn de 

impuestos de importación a e::port "'nJc.ir·es <Dr.:\w-back). 

<Cuadernos de Renovac:ibn Nacional, 1988) 

En cuanta a los Programas de Importación Temporal p~ra 

Producir articules de E~portaciOn (PITEX>, de mayo de 1985 a 

al mismo mes de 1988, sa autorizaron 446 programas por un 

valor agregado neto de 2 mi 1 mi 11 one~ de dOl ares. (Cuadernos 

de RenovatiOn National, 1988). 

Otro mecanismo do apoyo fue el registro de las empresas 

mAs eficientes y sólidas en la expor-taciOn, pilr~"\ 

proporcionarles un trato especial en sus tr~mi tes y 

operaciones comerciales. Desde 1986 se registraron 360 

empresas. 
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La Carta de Crédito Doméstica funcionó apoyando a los 

eHportadores ~ndirectos, mientras que el monta de los 

créditos que Fomex otorgo a las exportadores, aumentó en un 

30% en ter mi nos de dól arC?s, de 1983 a 1987. (Cuadernos de 

Renovación Nacional, 1988). 

En cuanto a 1 as negoci aci enes multilateral es, destaca 

que, a fines de 1995, México se adhirió al GATT, con objeto 

de enfrentar el creciente proteccionismo internacional en un 

foro amplio, as! como de promover las exportaciones. Adem~s, 

puesto que t1éxico ya QSt<lb<J. comprom&tido con un proyecto de 

apertura comercial, no se perdla nada negociando los 

términos de la liberalizaciOn dentro del acuerdo. La 

negociación de ingre~o ha sido analí::a.da. por varios autores, 

por lo cual no voy a tocarla aqu!. 

Méx ice f i rmb con Estados Unidos dos acuerdas 

importantes. El primera fue el Entendimiento en Materia de 

Subsidios e impuestos Compensatorios, por el que se adquirib 

el darecho a "la prueba de d.:tl"!o", p¿¡ra eviti\r la aplicación 

infundada de impuestos compensator1os. El segundo fue el 

Entendimiento sobra Principios y Procedimientos de Consulta 

sobre Comercio e Invorsi6n, en noviembre 1987, cuyos 

resultados inmediatos fuw·on1 

- Aumentos en las cuotas de E:<porta,ci6n de México de acero 

del 12.4Y., de confecciones del 20%, de manufacturas te~tiles 
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del 37%, de telas de al9odbn lana y fibras sint~ticas de 44% 

y de hilos 370%. <Cuadernos de Renovacibn Nacional, 1966). 

Tambt~n ~e establecieron y renovaron acuerdos con los 

Paises Socia.lista'5 y la ALADt, pero de menor importancip. 

Las industrias qua fueron apoyadas por lo"P PIOICS, 

tales como la automotriz, la farmace~tíca, la petroqulmica, 

la electrOnica y 9 m~G, respondieron favorablemente, pues 

tuvieron una mejor relaciOn con el exterior. Adicionalmente, 

la indu9trla fue apoyada con 105 Certificados de Devoluci6n 

de Impuestos y otrAu medidas para promover la invarsiOn. 

En cuanto a la lnversibn Extranjera Directa <IED>, de 

1963 a 1967 fueron aprobadas 1439 solicitudcn por un monto 

de 7 mil 346 millones de dbl~res. El flujo de la IED pasb de 

4b0 millones de dblares a 3 mil 246 millones de dblaren de 

1983 a 1987, como se va en el cuadro 1. Aun si rRstamos 106 

paQos de ra9altas y de utilidades ramitidas por astas 

empresa&, al flujo acumulado de 1993 a 1967 fue favorable, 

pue~ alcanzb los 3 mil 149.5 milloncr. do dOlare~. 

Todos los elementos mencionados se materializaran en un 

impresionante aumento de la.u e>:porta.ciones no petrolera'5, lo 

cual se presenta con detalle en el 5iguiente capitulo. 
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CAP lTULO I 11. 

ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS 1982-1988. 

INTRODUCCION. 

En 1982~ al evidenciarse el principio de lo que serta 

una profunda crisis econOmica, Héxtco tenla 2 posibles 

patrones de crecimiento a seguir1 

l. Profundizar el proyecto de sustitución de 

importaciones; 

2. Buscar una nueva estrategia da crecimiento, a trav~~ 

de un cambio estructural, que permitiera recuperar el 

crecimiento can una situación macroeconOmica mAs estable. 

Si se optaba por el primero, el proceso de crecimiento 

tendria. serias Limitaciones' pues la sustituci.On solamente 

podrla continuarse en importaciOn de bi~ne~ intermed1os 

sofisticados y en bi.ene~ de capite!l, cuya ca~to de 

producciOn es muy elevado. AdemAs, el espacio para la 

sustitucibn era. muy reducida, da.do el bvJo coeficiente de 

importaciones ~ consumo para la mayart3 de 109 sectore5 <D~ 

Matea, 1985). El mercado interno no era (ni es) lo 

suficientemente amplia para admitir una eficiente 
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sustitución del tipo de bienes mencionados, 

generarla costos elevados, baja productividad. 

lo cual 

La segunda apciOn era seguir un proceso de crecimiento 

orientado hacia el exteri ar, sobr·e la base de tas 

ex.portaciones manufactureras, como 1 o hiel. eran 21 l guno5 

pal~es asiéticos con gran é~ito. 

Sin emba.rgo, como se a.preci.:1 en el anexo A1 para que t.1n 

programa de esta tipo funcione, requiere profundas 

modificaciones en la estructura de protección, polltic.:ts 

cambiaria, -fiscal y .financiera apropiadas, a!Si como la 

deci si On de mantener el proyecto en el mediano y l .argo 

plazo¡¡. 

El gobierno opto por la ~egunda altern~tiva, pero para 

poder ª"anzar sobre el la, era necesario ajustar los 

deteriorados equilibrio5 macroPcanOmic:os. L" f:?Gtr~tegia dg 

desarrollo expor-tador s~ esbozó en €!1 Pl ~n N¿\ci anal de 

Cesar-rollo 1983-88 <PND> y adquirió rasgos definidos en el 

Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio E:<terior 

(Pronafice), y en al ProgrrJma de Fomento Integral a las 

Exportaciones CProfiex). Un breve resumen de estos programas 

aparece en el Anexo C. 

La polftica comercial se centró en la reducciOn de 

aranceles y eliminación de permisos a la impot""tac16n, asl 
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como en la promoción de exportaciones y en el mantenimiento 

de un tipo de cambio q1..m promoviera. la eNport .. :ici6n. AdemAs. 

el gobierno se ocupó de mantener la demande'\ interna 

contralda. De modo que todos las elementos estaban pL1estos 

para lograr altas tasas de crecimiento ~n la eHpol'"taci.6n .. 

Una ·descripción de la evolución de la balanza 

comercial, centrAndonos en diver&os indícadores de las 

exportaciones manufactureras, se presenta a continuación. Al 

final del ca.pi tul o, des tac: amos el papel de la industria 

maquiladora de exportñciOn, cuyo dinamismo ha sido 

particularmente notable. 

IlI.t. ANALIBIS DEL SALDO COMERCIAL. 

Las politicas do promoción de exportacíont:Hi se 

conjugaron con la profunda recesi~n que sufríO lo. economla 

me•icana a partir de 1982. La. calda de la produc:ci6n "e 

rela.c:ionb con una i mpresi enante c:ontracc.ibn de l .:i demanda 

interna, lo cual no solo di.o lugar a una baja de las 

importaciones, sí no qua permí ti O que se l íbcraran productos 

internos para ser exportados. AdemAs~ la polltica de 

9Ubvaluaci0n cambiaria y los estimules descritos en el 

.aparta.do anterior, propicia.ron un fuerte incremento de las 

e~portaciones no petroleras. 
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Aunque en el periodo 1983-1988 se registr6 una 

contracción de las exportaciones petroleras, las ventas 

totales al exterior no se vieron mayormente a~ectadas porque 

simultAneamente, las e><portaciones no petroleras aumentaron 

significativamente. 

Asl, el saldo de la Balanza Comercial, tradicionalmente 

negativa, paso de un d~ficit de 4,510 millones de dblares en 

1981, a un superAvit de 6, 792 millones en l982. Esto fue 

resultado, por un 1 a.do, de que en ese arlo l r.s e>epor-taciones 

e>etractivas todavla aumentaron, pasando de un o;;upcr~vit de 

14,227 millones de dOlaren a 16,381 millones dP. 1981 a 1982¡ 

y, por otro la.do, de la profunda reducción del déficit 

m.anufacturero, que pagb de 17,590 millones de dOl..-ires a 

9,585 millones en el mismo periodo. A partir de entonces. el 

d~ficit manufacturero sa reduJo continua.mente; en 1987 fue: 

de solo 182 millones de dblares. 

Desde 1983 el superAv1t comercial ~e h.J rnant~ni.do. si 

bien ha registrado una tendencia a la ba.}a. Tal fenómeno se 

ha relacionado con la catda de las e:~portaciones petroleras~ 

pues todas las otr,'l.s exportaciones -en t~rminos agregados

se mantuvieron creciendo de 1983 a 1988. De hecho, las 

el<portac1ones petroleras sufrieron una reducción absoluta de 
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9,308 millones de dblareG de 1983 a 1988¡ la exportación de 

crudo descendib a una tas~ promedio anual de 9.6% en ese 

periodo. 

Otro factor que contribuyo a la reducción del saldo 

comercial en 1988 fue el aumento de 54.7% de las 

importaciones totales, debido por un lado, a la politica de 

apertura comercial y, por otro, a la estabili=acibn de la 

paridad cambiaría. Estas dos filtimas medidas forman parte 

del programa de e~tabili:acibn que se inicio en 1987, cuyo 

principal objetivo era el control de la inflación. 

El saldo comercial fue positivo debido ~1 dinamismo de 

la exportacibn manufacturera, qu~ regi~trO una tasa de 

crecimiento promedio anual de 27.1% de 1983 a 1988¡ de eata 

-forma, la. exportPciOn manufacturera pasb de 4'582. 7 millones 

de dblares en 1983 a 11616.4 millones en 1988. 

A pesar del aumento en las venta.a al e>:te:rior de 

manufacturas, apenas {ueron ~uficientes para contrarrest~r 

la calda en las exportdi:.:icncs pr.trolerc.s, por lo que la 

exportacibn total se mantuvo prActicamente estancada en 

alrededor de 20,000 millones de dblarcs en el lapso 1983-88. 
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El aumento de las exportaciones manufactureras propicio 

que aumentaran. su aportaci bn al total e:< portado, se eleva de 

20.5% en 1983 a 56.2% en 1988. 

Como se menciono en la introducción, el objetivo de 

este trabajo es identi f ir:ar las tendencian de las 

exportaciones de manufacturas de 1983 a 1988. Para ello, e!.!. 

necesario rea.tizar un anlllis\.s a un nivel de desagregacibn 

de ramas. A continuacibn se analiza no solo la· estructura de 

las e}<portaci enes, sino tambibn otros indicadores que 

proporcionan información acerca de la tendencia de laa 

exportaciones mexic4nas. 

111.2. ANALlSIS DE LA ESTRUCTURA DE LA9 EXPORTACIONES A 

NIVEL DE RAHAS HANUFACTURERAS. 

Uno de los principales objetivos de la polltica de 

pramac:ibn de las e>tportac:iones era divcrsif icar lo!I 

productos de exportaciOn, pues las ventas al exterior 

estaban concentrad"s en un pequefto grupo de bienesª En 1983. 

a~o en que 5e inicia la polltica de promociOn a las 

exportaciones, el 81a8'l. de l~s exportaciones de manufacturas 

se concentraba en 15 ramas; de hecho, las e~portacianes de 



las diez ramas mas importantes representaba el 72.6X del 

total de manufacturas enviado al exterior. 

Las 10 ramas mAs destacadas en el aNo mencionado 

fueron1 

33 
57 
47 
19 
46 
35 
34 
12 
36 
51 

DESCR!PC!ON 

Derivados del petróleo 
Motares y partes para auto~ 
Ind~ bAsi. de metales no ~errases 
Otros productos alimenticios 
Ind. bAsi. del hierro y acero 
Qulmlcil bAslca 
Petroquimica bAsica 
Preparación de frutas y legumbres 
Autom6vlles 
Maquinaria y equipo no electrice 

PARTIC!PACION 
EN EL TOTAL 

16.1 
13.3 
11.8 
10.5 
5.7 
4.7 
2.9 
2.b 
:.5 
2.5 

Como se ve en el cuadro, una gran cantidad de las 

.eKportaciones estaba constituida por producto• relacionados 

con la industria petrolera <ramas 33, 34 y 35), destacando 

también laA exportaciones tradicionales dE productos con 

poco V&1or agregado !ramas 19 y 12>. 

Para 1987, luego de 5 arre& de promoción de 

exportaciones, la concentraci~n de las ventas al e~terior en 

unas cuantas ramas se mantuvo pr:cticameóte inalterada. Sin 

embargo, la estructura de las r_.amas m~s exportadoras st 

nufrib un cambio considerable. 

47 



En 1987 el 79.7/. de las eMportaciones de manufacturas 

ue hallaba concentrado en 15 ramas. Las 10 ramas m~s 

exportadoras representaban el 72.6% del total, todü9 con una 

exportacibn que fluctuaba entre el 18.9% y el 2.5'l.. de las 

manufacturas totales e>: portadas. Lam dioz ramas mas 

importantes en eue aho fuerons 

DESCRIPCION PARTICIPACION 
EN EL TOTAL 

57 Motores y partes para autos 18.7 
56 Autombvi 1 es 12. 1 
19 Otros productos alimenticios 6.9 
47 Ind. basi. de metales no ferrosos 6.8 
33 Derivados del petrbleo 6.8 
46 Ind. bksi. del hierro y acero 4.8 
35 tlulmica basi ca 3. 6 
51 Maquinaria y equipo no elbctrico 3.0 
37 Resinas sint~ticas y fib. artificiales 2.9 
54 Equipos y aparatos electrbnicos 2.8 

Es claro que las ramas mAs importantes en ambos a~os 

san prácticamente las mismas, sin embargo, la estructura 
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interna de las ramas que mAs exportan si ha cambiada. Al-

gunas ramas incrementaron su aportación al total de manera 

muy significativa, en tonto que otras la r·edujeron .. 

Entre las que mli.s aLtmentaron su particip8ci0n en el 

total eKportado se encuentran las siguientes: motores. 

carrocerias y partes y accesorios para autos <57) pasb del 

13.3% del total en 1983 al 18.9% en 1987; la expartacibn de 

autos (56) representaba el 2.5'l. en 1983, mientras que en 

1987 significo el 12.tiJ por su parte, la export~ción de 

resinas sinteticas y fibras artificiales (37> puso de 1.81. 



en 1983 a 2,9% del total en 1987; en tanto que las ventas de 

equipos y apa_ratos electrónicas (54), en esas mismos af'fos, 

pasb de 0.5'l. a 2.S'l.; por L1ltimo, la e:.r.portación de papel y 

cartOn C31) se elevo de 0.6% en 1983 a l.9% del total en 

1987. 

Como contrapartida, 1 a. e1:portaci.6n de derivados del 

petrOleo 133) paso de significar el 16.1% del total en 1983, 

a reprenentar el 6.8% en 1987; en esos mismog a.has, las 

ventas al exterior de otros productos alimenticios (19), 

industriag b~sicas de hierro y acero (47), y de qutmic~ 

b.\sica <35>, vi eren reducirse significativamente SL\ 

aportaciOn al total de manufacturas exportado. 

Resulta interesante destacar que de las ramas mAs 

.. r·epresentativas en el total export~do, lag que aumentaron su 

participaciOn en mayor medida fueron manufacturas modernas 

can al to nivel tecnológico, cerno autom6vile9, equipos 

electrbnicos, autopartes, resinas y fibras sintéticas, 

maquinaria y equipo no el~ctrico y papel y cartón. 

En contraste, r¿\mas trad1ci anal os como otros productos 

alimenticios, b~sicas de hierro y acero y derivados del 

petrbleo, vieron reducirse Sll aportación al total 

exportadoª. Esto indica que hay una tendencia hacia la 

l. Sin embargo, algunas exportaciones tradicionales, como 
hilados y tejidos de fibras blandas <24) y cerveza (211, 
tambi~n elevaron su e.portación al total e:{portado. 
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e>:portacibn de manufacturas modernas y que son estas las que 

estAn concentrado el grueso de las exportaciones en la 

actualidad. 

III.3. DINAMISMO DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS: 

SELECCION DE RAMAS. 

Coma se sel'1al6 rnas arriba, la eHportaci6n de 

manufi\cturas presentb un gran dinamiGmo en el periodo 1983-

1988, elev~ndose a una tasa de 27. 11. promedio anunl. El 

an~lisis desagregado nos revela que en promedio anu~l, las 

ramas cuya exportaciOn se elevó en mayor proprci6n fueron1 

molienda de nixtamal (14>, aceiten y gra$as comestibles 

(17), equipos y aparato~ electrónicos (54>, automóviles 

(56), cemento (44>, abonos y fertili~antes C36>, aserraderos 

y tri play (29), papel y cartón <31) !' carnes y 1 acteas ( 11), 

azocar < 16), y otras. 

Sin embargo, a pesar d~ que.~ las e:<portaciones de esas 

ramas fueron las que mAs aceleraron 6Lt crecimiento, en 

varios casos su monto 8s tan poca signífic~tivo re~pecto a 

la exportación total, que no reviste mayor importancia. Eso 

ocurre con las ramas 14, 17, 29, 31, 11, 16 y muchas mas~ 

Por ello, para poder tener una idea precisa del 

dinamismo exportador es necesario generar otro indicador; la 

50 



.:m1mm POIDHIOC• 
POOM!DJ•' 1181·1!11 

16 IUTOK;VJLH 
n cim. 1m. ' ium:ms 
11 H'WCJ:IH '[fül[o) 
H (~~J. Y :.~~E. flECU~rdCOS 
u m;. w.HHm , 1cm 
11 1m.m. mi. '' rmo. 
11 wtm m11.1 m • .,rt. 
H KHlt; Fl!RH BUNOA.i 
:; 1 q~h Y CHT;~ 
11 :mm 
i•cmw 
11 mos r10¡;. umrn:1os 
;1 llQ,j mm NO (L[('.!ICO 
\t H1JCJR f ~UB·PRCf••i~T;v 

~J 1:t}!·: 1 SUS HCtl:~;JS 
55 ;.ctL • PU TES El H"; t~ ~f 
te .)T;.~·: 'E·&UCTV5 Ql1J,.I:0:. 
21 ~.;no Y 5US ~~oouno·: 

12 ''/'l.l~l)C H 1JU~ ' LE~. 
~G ·~HC•S Hl)['.11fi.<,tAt.H~Q. 

, 1 fR~00·:7·H H H~~~ 
15 •s:·•1:s t ~u~:~=~~~H~ 
H ~,.:h.S fflD 1:.1JUF;,C~IJRU;3 

;~ H•,Y ¡:::.rnt HECUICA 
5! •Jrij ~~Ul.H HAi1SPO~H 
JO lNG 1'SUi'S LE ~ir;u., 
, , HQDL cu~rco~ 1 , 1 ··ce,: 
:1 C:.t..3 IH·r·.·u~' ~¡ ::::t n 

. "ENC•':: l[\1: 1 

.;· ~ur:~:. u;.~:·: 
; l5tU~::;;: I!I: ".'::La 

u fiH:;• !f·::• B=:!:.: 
o: ;;0k ,¡;;i., ;( ~tTA~i~·:.:, 

. 1x. 1.:;l! ·:y,5, 1u:; 
: s ~ •o:E ~ ~"; € ~ • • · • • 1r i: 
.9 H r~.~ r."" , • • •: ·r· ~ "t.'.;$ 

.. ·: .. :: ·, :·· .. , 

!na d! 
crHi1ie11h 
proat~io 

llll·llil 
ll) 

a.1 
~·. 9 

1: ~ 

1:. 
•t; 

:1emm10 nmit·o 
liP 

S6 IUTOl01il[S 
11 WJ.l lC·:L HEllVMJ(;S 
q CHr.•:-. M:rn. y ~'JT&Hur: 

11 t;:rnu: s:;.~: ... ie.1.H:. 
;1 m;,sis. !ET<. h·: rm:. 
11 llQ.l ElllPO ,. f•_ó:CIEl 
s: J :·· [. ~AtTL ¿LE'· li:HA: 
H t.::. eAS.HHíí( Y .A:E~C 
11 W[L r :1oto1 
;~ < .:~··'. f!S'~; '.: •: ;r ! · 
~1 ::=.·n1. 
19 ;.r;:; PI-'.{: ... llilt~:ICE·~ 
a 'u[~':'' :n H:-L+:H-$ 
l 6 Al'.i :,1.¡ • SIJ?. · ~· i: ~ ·-~::: 
•G CHO~ H:%u:·~< ~Uhll~O~ 
o? VIDI!: 1 . ;· ·. :l IJ::~ 
·2 rnv~~'vo ;~r:.; ~ tL. 
SI iTU.S rnü. Ol'J~-l·:TU~.i~~ 

H ~.:TROQU~!~;. BHlO 
1i ~WlOAS O! '.'€STI~ 

~C :·~~·S ~~OL~.::!,[C,11:·l. 

¡) : ·.1 :1•: :~ a~: 1:~ 
g ·:rts I~~·.:T~:.!.: r:nr~:-: 

.2 or¡:·.·~:: ~E ;. • .;.:r1 >i 
1~ r1i~: 1 :::r~¡ ·r .. !~;u 
• ; .t· ~·:L ti~;•:·: ~· ¿ .1 • •• ~ 

~· ~ :~l:S :::t;o¡:·:·: ~e:~. 

: :: .. ~::. . f • :. ij : ~ ~. 

=-: ¡ ~: ~n: ;: ~.t : · · t 
: :t.~~·::: '. 1:: ;;, :~: ... 

ru¡ .~~ 

c~"t 1 'iÍUta 
1]'1 

(11 

lll2.: 
:m .o 
qs:.1 
~ . ~' : 
Z:t.l 

:a..c 
~. ~ . : 
1)1.\ 
.:J.I 
. ~;,; 

'10.i 
iP.l 
l'".5 

n .. 
&l.i 
;1.; 

11 
~ :· . 

·; .. 

50.l 



JM¡¡([ ¡¡ Olm!SKG EIPOIHOOI CE lll MIUUFmms llll • :111 11: 

CiECr1mt1~: POMOERl:'0 Tau dt tHt!-HNT:· í'.·HrHAt< 
•IOl!D!O l!ll•l!!J crtt1dfr.tJ : ~ i '. Tan ~~ 

proa~ 1i o .:nehh·t~ 

li!l·l!ll l!Ji 
1.m ormnm' 111 11;1 ¿.E:~!IClC·M :1) 

11 rnms mmuos m1. 1.1 H MaIO~~ A~tOHCl:c.1.s 1,1 

:: MVtIEKD• cr 1rno J.! ,, 1ot. mu. 1":os.1m 1.6 
:O i[!!Oll ALmOLICIS 2.l H llOM'S 1 fHlllllAMTEI 6.1 
11 ll!MEITOI Plll •mms 2.1 ll Hf!llC!Oi O[ HTIOtEO l.1 
22 mmcas momLlliVi u l: I~PRElm! Y H,li[·UUE~ l.1 
11 mms 1 '.US momas 1.1 ll H!llOO fl!llS LUH'. . ' 
B moucw m11ctm'1·S ·2.l ll IOLIENOI VE Tlfü c.: 
21n1L1oommrn1s ·U !! 1111·:01 Y m rm~·:·;s ·1.8 
ll :mm11 y [OllúllllEI ·1.1 11 llVCEll!IE'10 0[ ClfE ·1!.C 

(IJ (•tf:~l:.os co:io dlouisao uport!d~r la teB d~ ueci1ii~ntc. de la ra11, pvr.dtr~;~ : ... • 
~cndtra~1 por su o u ti tipaclon tn e 1 t ;ul oportad.:.. 

futMtE; ílabouclon prop·! cor. datos proporclo111do! por SECOFL 

50.2 



tasa de crecimiento de la exportacibn por rama, ponderada 

por la propor-_c:ibn que la venta al exterior de esa rama 

representa en el total exportado. 

Con este procedimiento se obtuvo que las ramas m~s 

dinAmicas en el periodo 1983-1987 fueron las siguientes; 

automf:lviles (56), motores y partes para automOviles (571, 

derlvados del petr"'bleo (33l, equipos y aparatCJs electrbnicos 

(54}, índuGtrias b~sicas de hierro y acero (461, industrias 

bAsicas de metales no ferrosos <47>, resin8s sintéticas y 

fibras artificiales <37>, t1ilados y tejidas de flbras 

blandas (24>, papel y cartón (31>, cemento C44l, y cerve2a 

<211. Estas ramas nos servirhn para el anAlisis de los 

capltulos siguientes. 

El resultado anterior confírma la idea de que hay una 

tendencia hacla la expor-tacibn de manufacturas mudernas como 

automOviles, motores para autos, aparatos electrbnícos, 

resinas sintéticas y papel y cartOn. Esto se relaciona 

con la orientacíOn del comercio a nivel mundialj en donde 

los bienes m~s dinAmicos han sido los relacionados con 

telecomunicaciones (microcomputador as, minicomputador as, 

etc.>, y con l~ industria automotri= y de autopartes. Esto 

se aprecia en el CLt~J.dro de exportaciones mundiales de 

mercancla.s. 
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De este mismo cuadro p•.tede derivarse qLte el di na.mismo 

e:<portador de ,bienes tradicionales puede relacion~r-se con la 

existencia de nichos de exportaciDn, es decir, de 

manufacturas que son obsoleta~ o no deseadas en los paises 

desarrollados y que pasa.n a ser pr.:>ducida<o; y 1:,1xpr;rtad.:i.~ par 

paises en desnrr-ollo. <Unger, 1988). Tul es ~l caso hierro 

y acero, papel y celulosA y metales no ferroso~. 

III.4. RAZON DE EXPORTACIONES A PRODUCTO A NIVEL DE RAMAS 

MANUFACTURERAS. 

El i ne remen to de 1 ar,; export.aci onea de manL1facturas se 

h~ relacionado con un significativo aumento en la proporción 

de la produccibn que se ha canalizado hacia el e~{tt?rior; 

.esto es, la exportaciOn se ha elevado en mayor m~dida que la 

producción. De hecho, el aumento en los ingresos por 

exportaciOn lia ocurrido de manera paraJela a la calda del 

producto resultada de la recesión que se inició en 1982. 

La exportclciñn de manufacturas como propor-ciOn del 

producto ha aumentado en los Ultimes af"fos: mientras que en 

1982 sola.mente se e}(portb el 8.5/. de la producción 

manufacturera, en 1987 se e~portb el ~AY. de l~ producciOn. 

Dicha proporcibn ~e redujo a 25.4% en 1988, sin embargo. la 

tendencia es hRcia enviar al exterior una mayor parte de la 

produccibn. 
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El aumento en al proporción del producto que es 

exportado. se relaciona no solamente con ~l incremento de 

las exporlac1ones manufactureras, sino también can el 

virtual estancamiento del producto. Do hecho, en 1988 el 

producto manufacturero, en términos re<3les, era al"m inferior 

al producto real de 1981 2 • De aqut que ln proporc10n de 

manufacturas e):portadas se ~~levara signl fic.:ottvumente en la 

presente deca.da. 

Las ramas qur.::i exportaron t.ma mayor proporción de su 

prod1.1c:to en 1987, fueron: motores y partes para autos CS7), 

~ndustrias bAsicas de metales no ferroso~ (47>, petroleo y 

derivados (33), pE:?troqulmi ca bAsica <3•tl, quitnic.a bAstt~ 

(35), prepara.c.i.~n de frut.:..s y legumbrc!3 < 1::-'.') ~ .:n .. 1tomóvi les 

(56), otros productos al1men~icios (19>, equipos y 8paratns 

electrónicos (54) ~ ·Jí.drio y sus producto::. t43i y equipos y 

aparatos eléctricos (55>. 

Sin embarg1..1, lo irnport.?.nte no es la proporción de stt 

prodücto que eMport~ron en un aMo detern1in~do, sino si esa 

propCJrciOn tendió a aumentar en el periodo 1983-1.987. En 38 

de las 48 ramas nti.\nufacturnras se proUujo un incrc.~menl.a en 

la proporción e:·: portada~ entre el las las 

2. El PIB mBnufacturero en 1981 f~ra de 1,052,66(1 m1llCJ<ies d~ 
pesos a precies de 1980, mientras que en 1qA8 fuE- de 
1,038,694 millones de 196(1 .. En ntngón ,;:¡f'fo posterior .:.:i 1981 
se l legO ~l rrivr.?l de producto de ese at'fa. <SPP, 1989>. 
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siguientes: producciOn de motores y partes para autos <57), 

autambvi les (56), equipos y aparatas electrónicos {~54), 

cerveza C21>, .resinas sintét1c~s y fibras at·tificiales (~7>, 

maquinaria y equipo no electrico <51> ~ hil"-'dos y tejidos de 

fibras blandas (24>, y vidrio y sus productos (31>~. 

Es importante dJ;?ostacar la evolución de la pr·oporciOr. 

e:.tportada, porque en mt1chas de las ramao;:, la tasa de 

crecimiento porc:C':C'ntual de las exportaciones se mueve de 

manera opue~ta a l<l tasa de varii\ciOn del producto; E'Sto es, 

al C\Umentar el producto, la.s '?xportv.ciones se reducen ·1 

viceversa. Esto parecerla indicar que la e~:portAciOn de 

manufacturas ha crecido por la c:ontrC'\c:cc10n en la demat1da 

interna, pues en el momento en que el producto ha aumentado, 

las exportaciones se han reducido~ La implicación directa e5 

que no existe L\n8 oferta de bier1es especificarnent1? orientada 

a la exportación y que solo se e:{portan los .;.i,...ticulos que ha 

liberado la calda en l~ dern~ndü intern~. 

Sin embargo, en muchas da las r~mas. para 1986 y 1987. 

la tasa de crecimiento de las e:.:portaciones y del producto 

se han movido en ~l mismo sentido. Esto impl icaria que esos 

sectores estan entrando en ltn circula virtuso de crecimiento 

del producto - crecimiento de la e:<portaciOn - crecimiento 

.1~ Algunas ramas r:uya exportación en 1983 era pract1camente 
nula, en 1987 aparecen con un awnento nn lrt propon:10n 
eJ<portaci6n/PIB 1 t~l es el caso del azUcar (16> ~ papel y 
cartón (31) y otras. Estos casos fueran eliminados. 
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del producto. De entre 1 os sectores que ex por tan una parte 

importante de su producción, es tan en este caso las ramas 

siguientes~ 56, 54, 57, 37, 55, 58, y otras. Ella indica que 

ya ev.iste una oferta orientada hacia la e:{parta.c1ón y que, 

por lo tanto, esta se convirtió en una actividnd rentable. 

llI.5. IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA HAQUILADORA DE 

EXPORTACION. 

Desde 1983, los ingresos por servicios de 

transformación. es decir, los recunsos que provienen del 

valor que lo~ trabajadores mexicanos agregan a los biones 

producidos par empresas maqui l adoras, hc:\n registrado un 

importante incremento. 

Como se aprecia en la grafica correspondiente, el 

aumento en esos ingreso!:> es pract1camente eHponencial, de 

modo que mientras en 198() entraban 771.7 millones de dólares 

por este concepto, para 1980 la ci{ra se h~b!a elevado hasta 

2 mi 1 337. 4 rni 11 anes. Esto representa un i ncrC?mento de mA5 

de 200% en ese lapso, cuyo m~yor monto s~ produjo a partir 

de 1983. En particular c:n 1987 y 1988 los ingresos se 

elevaron en 2.3.51. y 46.31. respectivamente. en relación a ~os 

aNos previos correspondientes. 

55 



t: 
" :i 
o .. .. 
" ll 
z: 
~ 
ii .. 
" .. 
'.1 
2 

55.1 

INüRESOS POR M.A.QUILA. DE EXPORTACIOH 
2.4 -r------------------------------~ 

0.1 -+---~--~---~--~----~-----_, 
80 81 02 Bl 85 06 87 BR 



De acu~rda a la información disponible por sectores, en 

1985 m~s del 70/. de los íngresos por maquila, se concentraba 

en equipo de transporte, maquinaria y equipo eléctrico y 

electrOnico y material eléctrico y electrónico. Aunque para 

1988 esa prcporcibn se redujo, el 67'% de este tipo de 

in~resos provinieron de esos tres grupos de productos. 

Lo anterior revela que, ~l igual qul':! ocurre con las 

exportaciones manufactureras totales, los ingresos por 

maquila se encuentran sumamE.?nte concentrados en un reducido 

grupo de productos, aunque la tendencia u la diversificación 

es bastante clara. 

En el lapso 1985-98, el promedio anual d0 crecimiento 

por sectores fl.lC d~ 24-;. destacando el sector de muebles 

<metAlicos y de madera), equipo de transporte, productos 

quimicos y alimentos, como se ve en los cuadros siguientes. 

Sin embargo, la tasa de crecimiento promadio no es muy buen 

indicador del dinamismo sectorialt pues por ejempla. el 

sector de productos quimico~ cr~cíó a una ta5a promedio 

anLtal de 118~2Y.., lo que Jo 1 levb a elevar su upartaciOn al 

ingreso total; a pesar d~ ello~ en 1988 e5te sector tan solo 

representó el 0~8':1. d(?l ingr·e·so total. 

Por ello es n~c:esario rec:urr-i1- a la tasa dQ crecimiento 

ponderada por su participa.tíón !:?n el ingreso total. Co1no se 

ve en el cuadro, de ilcuerdo !:,\ c~~te cblculo~ lo5 sector-es m~"<s 
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dinAmicos en 1988 fueron equipo de transporte, material 

electrice y electrónico y maquinaria y equipo electrice y 

electrónico. 

Esto refleja el hecho de que la tendencia del comercio 

mundial de manufacturas, como se ve f?n el CUc1dr'O 

correspond!ente, es hacia un aLtmento en lü comercializac10n 

de bienes del tipo de computa.doras y sus partes, eqL1ipon de 

oficina y vehlculos autom~t~res. Como se vertl en los 

sigui entes cap l tL1l os, maqui 1 arJori\s, generalmente 

vinculadas con empresas tra~nc.l.r:i.oncO\lcs, r~~ponden el i.-~ 

estrategia de estas empresaQ4 • 

4. De hecho~ en el capitulo finul, de anAlisis econometrico 
por empresas, encontramos que de las 30 empre~as 
tragnacionales seleccionadas de .._"::\cuerdo a la metodologia. que 
se describe en ese capitulo, 12 exportaban el 1(10% de SLIS 

ventas totales. Dentro de ese mismo grupo, 15 trasna.cionales 
exportaban mAs del SOh de sus ventas. En cuanto a las 
empresas na.Cionales seleccianada.s, solamente 2 enviaban mas 
del 80'%. de sus ventas totales al e>:terior. 
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CAPITULO IV 

ANALISIS DEL CONTENIDO FACTORIAL DE LAS EXPORTACIONES 

HANUFACTURERAS HEXICANAS. 

I NTROOUCC ION. 

En este capitulo, 58 pretende analizar cuAl es el 

contenida factorial de 18~ e~portaciones manufactureras 

me:"icanas, para saber si esto es lo qL!e está deteirminando su 

evolución en los mercados internacionaleG. 

Como quedb planteado en el capitulo I, el modela HDS 

afirmil que el pütrbn de comercio depender~ de las dotaciones 

factoriales de 105 diferentes paises involucratlos. De este 

modo, los paise~ e~~portarán aquellos bienes r¡t.1'"~ utilicen 

intensivamente el factor con el que cuenten en 2bundancia~ 

coma r::ontra.part1da, importi'tr-ñn Jos bi.E>ne9 qt"? utilicen 

intensivamente el factor que el pal~ en cue~libn ria posea. 

Como tambi~n plant~~--: .. ~10;; t:!n el primer C;'!pf tul o, en el 

momento en que fleHibiliZJmos L~ tear!C\ ~.:re.diclonal del 

corru~rcio, permitiendo lü <.::01'.istenci~~ de 1;3conomias de l?scala y 

de competencia imper·.fecta~ se 1ntTouuce un ele-mento de 

'inc:ert:idumbre en el patrón corn~·rcial. De· c1.1rnplirse el 

resultado dPl o 

históricos los que d~ter¡ninen ese patrón. 
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Al identificar el contenido 1 ~CtOI'" i al de las 

exportaciones manu~·acturerea5, la idea no es afirmar que 

México e:: porta bienes intensivos en c:api tal o en trabajo. 

porque el concepto de intensidad factorial es relativo; ~sto 

es, para aseve..-ar que un pr..'1.s e>:porta bienes inter.s1vocz, en 

cierto factor. es neces.:,r 1 o anal i:: ar los componentes 

factoriales de aquellos paises con qLu? se comercia. Por 

ojemplo, es muy pO!:Hble que M?~):ic.o le vendo a Estados Unldos 

bienes intensivas ~n capital, pe..-o los productn5 que Estadoü 

Unidos le vendo ~ Mé:-11co probablemente son uUn mas 

intensivos en el factor capital. 

El objetivo es cfcctu.:lr t.m urdenamientu de las rcJm.1s 

manufactureras de acuerdo il. la r~lnc:iOn capital/trabajo que 

posean. Este ordenamiento nos permitir~ predecir cuales 

ramas ser~ m~G factible que e::porten, de acuerda a su 

relación de intensidades factoriales. 

En la prifTlt-ra pai~te del capitulo elaboramos un 

or"denami en ta dt? l fl5 ramas de produce i ton, sobre la base de su 

contenido de trabajo, utiliz~ndo el instrumental del Insumo

Producto .. Esta técnica nos permite con~iderc:.u- ;.: .. Mito lo::. 

comoponentes directos como los indirectos de cad.J. factor. En 

1 a segunda parte del trabajo el abor .?o.mas otro ordenamiento 

pero ahora sobre la base del valor aqregada por trabajador. 

En cada parte cotejamos los resultados con las ramas qLte 
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saleccíonamos ~n el capitulo III eomo de mayo~ dinamismo eh 

la e1<portac:i6n. 

IV.1. ANALISIS DEL CONTENIDO FACTORIAL DE LAS EXPORTACIONES 

MEXICANAS 

Partirnos de suponer que solamente e).<istan dos iac:tores 

de producciOn, capit~l y trabajo <podemos consider~r que el 

capital humuno estA contenido dentro del c~pitall, es 

generalmente aceptado que Mé:.<i.co posee en abundancia fuerza 

de trabajo no calific~da, y que carece de capital tanto 

fisico como humano. Tambíén es conocida que la mayar 

proporciOn de las e:tportat:iones de manufactur,:i.s me>:icana.s se 

canei.liz~ hac:i.a Ql mercado narteamt.>ricano, p.otls que se 

considera ilbundante ~n capital y e~caso on trabajo. 

Baja este esqu~m¿i.~ 9!?gón el teorema HOS. deber! amos 

esperarno~ que Ne;d.co e:\portc:ir.:i bienes mA!3 intensivos en 

trabajo que en capi. tal, ent:.:i es b; enes que pose~n une. razón 

capital/trabaje baja, A~!) si una r~ma pose~ ur1a ra~6n 

capitdl trabajo 

exportadora. En c.:ontrapartt:, sí un~ r"Jfn?. pr"Jsee una relaciOn 

c:api.trtl/trabaja baja tiene una mayor prob.1.bi l¡dad de acceder 

con v0ntaja al mercado externa. Esta es lo que dufine la 

'
1factibilidad D~portador~ 11 • 
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La validez de los resultados es relativa en dos 

aspectos: en primer lugar, es evidente que e:<isten serias 

distorsiones en la econo1nla que irnpider1 que los supuestos se 

cumplan. Destaca, en especial~ el alto proteccionismo q1_1e 

existiO hasta mediados de la década de 1980. y que se 

tradujo en un profundo sesgo antiexportador de la economta 

me;<icana. Sin embargo, dado el proceso de liberalizaciOn 

que se inicib en 1984. las distorsiones seguramente han 

tendido a red~cirse. 

En segundo lugar, conforme los pulses en via~ de 

desarrollo se hacen mt\5 t"l.Vanzados, Eu dotaci 6n factori ~l se 

modifica. Esto implicu que es muy ra=onable esperarnos que 

las ramas de manufacturas posean un mayor contenida de 

capital en 1987 de lo qua e~istt~ ~n 1960, dado el proceso 

de industrializaciOn del pals. Puesto que nuestro interés 

estll. en construir un ordenamiento de ramas de acuerdo a ~.u 

contenida fat:tor1al, esas consideraciones na deberian 

alterar tal ordenamiento. 

Para el~borar el ordenamiento mencionado, utilizamos 

_.dos metodologtas. La primera es similar a la que utilizO 

Lean ti ef par,J. detectar el contenido factorial de las 

exportaciones de EUA <Leontief, 1953>. La segunda es la 

P,ropuesta por Lury para ordenar las manufactura.5 da a.cL1erdo 

con el valor agregado por trabajador (Lary, 1968). 
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Ambos ordenamientos 5e comp~r~n con el ordenami~nta del 

cuadro de dinamismo exportador, esto es, el de las tasas de 

crecimiento por rama ponderadas por su aportacibn al total 

&>:portado. Esto permite afirmar si la evolución de las 

exportaciones corresponde a lo que podrlamos esperar de los 

contenidos factoriales. 

IV.l.l. ANTECEDENTES. 

El contenida de factores del comercio e::terior mexicano 

ha si do analizado por varios estudiosos. HufbaLter encontrb 

una paradoja similar en el comercio exter·ior mc:ai.cano a l~ 

que Leontief detecto para el caso norteomnricano en 1953; 

las exportaciones manufactureras de Mbxica, 

tuvieran una rula.e i. On de ca.pi t.:i.l /t.r abajo ml\s al ta que sus 

importaciones tHufbauer, 197(1). En un e~\:udio mhs reciente, 

Lavy apreció que el patrbn d~ comercio e~<terior de M~:~ico 

era opuesto a lo que perm~tia predecir la teorla tradicional 

del comercio inturnacion,..l. <Levy. 1981>. 

El resultado de Boatler es objelado por ClaviJo, Sa~z y 

'' •.. los coeficientes t~cn1cos utilizados 

son los de Estados Unidas de Norte~merlca. En e-:;te caso. uú.n 

cuando no ~~ista rev~r-sibn de la5 intensidad~~ do factores a 
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diferentes niveles de precias relativas~ o sea~ cuando la 

clasificación de los diferentes sectores según la 

uttlizacibn de los factores sua id~ntica de un pais al otrol 

la utilizaciOn de los coeficier1tes de otra dimcrisión para 

calcular el valor incorporado de un f actar en lus corrientes 

de•comercio puede afectar los resultados de manera sensible 

si la p~aporc:ibn de los bienes en el total de las 

i.mpor-taciones y las e:{port<3ciones difiere do un pals a otro" 

(Clavija, Sa~z y Scheuer, 1978). 

Por su parte, Boatler mostrb que eran bienes con alta 

proporcibn de capitales los que dominaban las exportaciones 

manu.factureras me:<icanas; en esta investi.gacibn efectuada 

para varios af'1os, el último de los cuales es 1969, Boatler 

set"lal a.: El pRtrbn que explica el i>xito en 1 as 

exportaciones mexicanas, c ••. J, sugiere que Mexico, y tal 

vez otros paises en etapa intermedia de desarrollo, no 

encontrarAn su mayor ventaja comparativa marginal en los 

productos tradi.cionales con elevada. proporcibn de trabajo." 

••• ºla expericnci.a de las eaportacianes mexicanas indica, 

hasta ahora, que la mayor ventaja comparativa marginal de 

los pal5es en proceso de industriali2aci6n se encontrar~ en 

las industrias mAs modernizadas Y. por lo general con alta 

proporciOn de capital" CBoatler, 1974). 

En el estudia elaborado por Clavija, Saéz y Scheuer, 

no se anali;:an 1 as contenidos factoriales d~ las 

63 



exportaciones, sino del saldo comercial, para cOnsiderar 

tanto lo que el pals compra como lo que vende. Por medio de 

una evaluacibn econométrica los autores concluyen que aunque 

para el saldo comercial en 1970 no se puede hablar de la 

existencia de una ºparadoja de Leontief"~ tampoco puede 

decirse que la tuorla tradicional e>(plique t.~1 patrOn 

comercial mexicano. <ClaviJo, SaOz y Scheuer, 1978). 

En estos trabajos se plantean vari~s hip6tesi9 para 

explicar esta evolucibn. Se dice que el mayor contenido de 

capital de las eHportacianes mexicanus puede ser resultado 

de la pol!tica de sustitución de importaciones y del 

proteccionismo que dicha polltica implicó, del propio 

proceso de crecimiento, de la ex~sten~i~ d~ empres~s 

trasnacionales <Clavija, Sa~z y Scheuer~ 1978). SeqOn 

Boatl er, el fon6meno esta rel .:lci onado con 1 a teridenc i a 

mundial hacia la. e><port~1ciOn de manufacturas (Baatler, 

1973). 

Exist~n otros estudios~ como el de Ros 

( 1980), que confirman 1 a idea de que 

y Vázquez 

hay una. 

correspondencia entre la dotBci6n factari;1l de M~xicc ~· ~L¡ 

patrón comercial. Sln embargo, es neces~r·io pr~guntarce qué 

e·:¡ 1 o que h~'l pasado recientemente, cuando ~.e ha i ni e i ¿\do un 

proceso de apertura comercial que tenderla u eliminar 

algunas de las distorsiones. De ser as!, de 1984 a la {~cha, 
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las exportaciones deberlan de tender hacia l~s predicciones 

del modelo HOS. 

IV:2. ORDENAMIENTO DE LAS RAMAS MANUFACTURERAS ATENDIENDO A 

SUS CONTENIDOS FACTORIALES 

El primer ordenamiento se realizó utili~~ndo el 

instrumental del insumo-producto. Este ml!todo p~rmi te 

considerar tanto los componentes de capital y trabajo 

directos, como loca indirectos en l" determinación de la 

razón capital/trabajo. Esto es, se contabilizan el trabaja y 

el capital utilizados en la Oltim~ etapa de la producción y 

tambi~n los utilizados en la el aboraci6n de todos los 

insumo5 necesarios para producir el bien en cuestiOn. 

Par.a hacer esto, se siguió un metodologia similar a la 

que ut i 1 i zO Leont i ef en 1953,, para. determinar el c:onteni do 

factorial de las e>:pcrtaciones mi::rnicanas. El ordena.miento se 

elaboró para 1980 y 1987. Para el primero de las af'ros se 

cuenta con información completa proveniente d~ lo matriz 

insumo-producto. Sin embargo. para 1987, no e;:iste matriz 

actual izada, de moda que los vectores de Valor Bruto de 

Producción, Remuneración a Asalarici.dos y Excedente Bruto de 

Explotación estimados por l~ SPP para 1987, fueron aplicados 
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a la información que se obtuvo de la matriz de 1980. Esto 

supone que las relaciones intersector1ales de la economia no 

han cambiado, supuesta razonable en lu medida en que la 

estructura econ6mica de un pals tarda mucho tiempo en 

modific:arsea.. 

En el anexo B presentamos la metodalogla que se utilizo 

para obtener los componente~ factoriales 1 as 

exportaciones mexicanas. Esto nos permitió elat1are.r un 

primer ordenamiento de las r~mas de acuerdo a sus contenidos 

de capital/trabajo. 

El ordenamiento que se obtuvo con esa primera 

metadol ogi a aparece en el cuadr·o corrr~spondi ente. Al 

comparar este resultado con el dinamismo exportador, notamos 

que varias de las ramas que presentaron un o.l to dinamismo 

exportador estan tambi~n entre las que tienen una relación 

de capit.a.l/trab-3.JO baja para 1987, lo cual indica que hay 

congruenc:i a con 10!3 r-esul tados que podrl amos espera.rnos si 

el teorema Heckscher-Ohlin fuert\ v~lido. Tal es el caso de 

las ramas 54, 16, 28, 51, 2~, 43, 57 y 44w 

Sin embargo, e:-\iste otro grupo de.· ram.:\5 qut? contradicen 

lo que hablamos de.finido como factib1lid.,;d e~:pol"'tadora, p~1es 

teniendo una alta relación capital /trabajo, dest"1ca.ron por 

1. Es necesaria mencionar, sin embargo, que en México existe 
evidencia de un cambio en la estructL1ra. productiva qLtf:! 
habr!a tenido lugar a partir d~ 1983. 
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su dinamismo exportador en el periodo 1983-1987. Entre ellas 

están las ramas 55, 46, 56, 21, 37, 33, 19, y 31 2 • 

Lo anterior indica que el criterio de los contenidos 

Tactoriales totales, no es suficiente para explicar el 

patrbn de comercio. 

IV.3. ORDENAMIENTO DE LAS RAMAS MANUFACTURERAS ATENDIENDO A 

SU VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR 

Cuando aplicamo~ el segundo criterio, que se refiere al 

valor agre\)c:\do por trabajad ar por ramo de actividad 

econ6mica., obtenemos resultadas que san comparables para 

todo el periodo 1980-1987, p• .. H2s; lo~ cAlculos se real1z¿;,ron '' 

preciou constantes de t961). Para 19S:3, la rerttuncraci.bn por 

trabajador, prom~dio de la industria m3nufacturcra, er~ de 

47.3 mi 1 180 pesos constantes de 1980~ par~ 1987, la cifra 

habia aumentado a 501 mil 666 pesos constantes de 1980. De 

este modo, el promedio de valor agregado por lndividuo se 

elevo en 6% de 1987 º 1983. 

Lo anterior podrta interpretarse como una pérdida en la 

factibilidad e>:portadora, de acuerdo a la teoria tradicional 

de comercio internacional. Sin embargo, si el promedio de 

2. Es interesante de5tacar que algunas ri-\mas que en 1980 
aparecian como con factibilidad e:<portadora, dej¿:~ran de 
serlo en 1987, y otras que no la tcnian, la adqtiirieron. 
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valor agregado por individuo en otros paises se hubiese 

elevado en mayor proporcilm, la factibilidad exportadora 

podrla haberse elevado. 

De cualquier manera, al igual qL1e con el análisis 

previo, hay un grupo de ramas que~ ~provechando su 

factibilidad exportadora, fiE ha caracteri=ado por un gran 

dinamismo en cuanto a ventas al e:cterior. Entre ellas 

encontramos, para 1987, las siguientes; =s~ 12, 54, 24, 57, 

16, 51, 55 y 19. 

En contraste, hay otro grupo de ramas que presenta un 

gran dinamismo e~portador, a pesar de que apar-entemente 

cuentan con una reducida factibilidad exportadora~ Las ramas 

que estAn en esa situación son: 44, 21, 35, 31, 37, 40, 47, 

56, y 46. Esta información ap~rec:e en el C:llAdro 4. 2. 

Esta informacibn confirma el ~esultado obtenido con el 

primer metodo: el contenido factorial no es suficiente 

elemento para determinar los flujos comerciales. Par~ 

subrayar esto, veamos la evolución di?l valor agregado pur 

empleado para las 11 ramas que seleccionamos en el capitulo 

I I I. 
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VALOR AGREGADO POR EMPLEADO PARA RAMAS SELECCIONADAS 

VARIACION 
RAMA 1983 1987 1987/1983 

--------- ---------- -----------
21 77930'1 889213 14. 10i~ 
24 339689 335594 -1. 21% 
31 583915 645580 6.07% 
33 471642 434050 -7.97'l. 
3/ 590819 705536 19.42% 
44 815407 912836 11.95% 
46 533960 716836 34.25% 
47 568296 748624 31. 73% 
54 281915 331021 17. 421. 
56 804210 426989 31.09% 
57 355057 366844 3.32% 

Promedio 
Manu-f ac:turas 473180 501666 6.02% 

Como se aprecia en el cuadro de arriba, 7 de la$ 11 

ramas que olegimos por su dinamismo c:~partador, tienen un 

valor agreg~do por empleado por arriba del promedio de 

·manufacturas. Lo mds i nterr:sante de esto, es que hay un 

significativo lncr·emento del valor agregado por ~mpleado de 

1983 a 1987 para la mayoria de las ramas mAs din~micas, 

increm(!nto qui'.! e-s mu'y' superior al promedio. Solo en un par 

de casos, hilados y tejidos de fibras blandas <24) y 

refinacibn de petróleo (33), el vea.lar agregado por emploa.do 

tendiO a descender. 

Si bien es cierto que esto no significa que la teorla 

del comercio internacional no sirva como elemento 

explicativo de los flujos comerciales de México, si implica 
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que tal teorta debe ser complementada con otros elementos, 

que tamb1~n tienen una gran importancia explicativa. 
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CAPITULO V 

EL COMERCIO INTRAINDUSTRIAL. 

INTRODUCCION. 

El c:áp!tulo anterior revelo que las contenidos 

factoriales de las e>:portaciane~ de nuestro pals no 

proporcionan una explicación suficiente en la determinación 

del patron exportador. En este capitulo, tratamos de 

proporcionar una mayor evidencia acerca de 1 a e;d stenci a de 

distorsiones en el patrón expor-ladar, utilizando un elemento 

muy en boga en la e~:pl i cae i On d8l comercio i nternac i anal: el 

llamado comercio Intra-Industrial <IIT>. Aunque este tipo de 

comercio originalmi?nte se ha planteado para e>tplicar los 

flujos entre palse$ similares, el aumento de su importancia 

entre pal5es con dotaciones factoriales difLrentcs ha 

Justificado su inclusiOn en este analisis. 

Debe aclararse que este fenómeno es un resultado 

emplrico de la e¡.dstenc1a de algLtnas violaciones al teorema. 

HOS, en particular, del hecho de que los rendimientos a 

escala no sean constantes y de qu~ la competencia perfect~ 

no se presente en la realidad. As!, aunque una buena parte 

del IIT se relaciona con problemas de precisiOn en las 

clasificaciones industriales y de comercio exterior, la 
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parte m.\s significativa estA vincL1lada con la exist'encia de 

economlas de escala en la diferenciaciOn de productos. 

En este apartado presentamos brevemente la "Tearla del 

comercio Intraindustr1al'1 CIIT>, repasamos los an~lisis 

elaboradc5 para nuestro pa!s, y finalmente. exponemos una 

~plicaciOn de este tipo de enfoque a las ramas que fuoron 

seleccionadas coma las mAs dinAmicas en las secciones 

anteriores. 

V.!. EL IIT: PLANTEAMIENTO TEORICO. 

El I IT es un tipo de comercio que consiste en 

exportaciones e importaciones de bienes que pertenecen a una 

misma. industria y que se registre\n durante un mismo per"'iodo 

de tiempo. Por ejemplo, M~xico compra y vende prendas de 

vestir a Estados Unidos, l~s cuales se registran bajo el 

mismo rubro, 

periodo. 

de manera ~in1ult~nea, durante un ci~rto 

SegC:.n el teorema HOS, los pal ses e amere l an por qLte 1 a5 

diferencias de precios hacen ben~fica el intercambio d~ 

mercanclas. Esüs diferencias en p~ecios provienen del hecho 

de que eKisten distintas dotaciones de factores en cada 

región. El resultado de ello es que cada p~is tiene ventaja 
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para producir los bienes que utilizan intensiV.:\rnente el 

factor que el pais en cuestiOn posee en abundancia. De est~ 

modo, cada región exportarA los productos en cuya producci6n 

tiene una vP.ntaja relativa, e importara los bienes en que 

estA en desventaja relativa. 

En eStas candicion~s, el comercio que tenderta a 

existir entre regiane~ e~ de tipo interindustrial~ esta es, 

comercio de bienes de ir1dustrias distintas: cada pals se 

especializaria en la producción de bienes pertenecientes a 

alguna industrias, de modo qLle no habrla lugar para que:! s0 

registraran en un mismo pais., i:.•imu1 t.,"'lnenmente importa.ciones 

y eHpartaciones de bienP.s que sean sustitutos cercanos en 

t~rmlnos de insumos factoriales. 

A pesar de que estas ideas son generalmente admitidas, 

se han producido una serie de fenbmenas a nivel 

internacional, que hicieron necesario considerar 

modificaciones a las supuestos de la teoria cl~sica del 

comercio. Entre ellos destaca el hecl10 detectado por 

Verdoarn (1960) C\nc:;ili.:c1.ndw !.:- fr.irmac.ibn de la uni.On de 

BENELUX. Este autor detecta qLlc el tipo de especializaciOn 

que se estaba dando.. era entre productos de la misma 

industria y no entre industrias diferentes. Por su parte, 

tanto Mich~eLy <1962) como Balas~~ (1963) notaran que el 

crecimiento del comercio de manufacturas de la Comunidad 

Et.:on~mica Europea~ so estaba r-eglstr-ando dentro de ciertos 
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grupos de productos, mAs que entre grupos de productos 

diferentes .. 

Durante los aNos sesenta~ y setentas se efectuaron 

mñltiples desarrollos de la teorla del comercio intra

industrial .. Asl. se elaboraron muchos indices que revela.ron 

la existencia del fenbmeno entre diversas paises. La mayor 

parte de las investigaciones se centro en paises 

considerados similares, entre los que la existencia da este 

tipo de comercio significa una excepción a. la validez del 

teorema HOS .. 

E>-:iste una mucho menor profusión de estudios de 

comercia entre paises diferentes, digamos transacciones 

entre paises desarrollados <PD) y en via de desarrollo 

CPVO). Sin embargo, la existencia de comercio intra 

industrial entre pal ses con dotac:i enes de rec:.ursos 

diferentes ha sido constutada en varias investigaciones. 

Raosens probo 1 a e~t i stenc i i'.1. de e~.te comercio '2ntre pal ses en 

desarrollo y paises de la comLml.d~d económica europeC\ 

CRoosens, 1980> y encentro que el IIT tendla a aumentar. Por 

su parte~ Van Gulck y Doche;:, ambos en 1981t probaron lo 

mismo entre la CEE y los paises del sureste asibtico CVar1 

Gulck, 1981 y Dochez, 1981>. 
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Estas investigaciones han dado lugar al desarrollo de 

una nueva rama de la teoria del comercio internacional~ que 

relaja algunos de los supuestos del modelo HDS y permite 

analizar fenómenos como 1 as economids de e5cala, la 

diferenciaci.On de productos y la competenciu imperfecte .. 

Las posibles explicaciones d~ la ex1stenc1a d~ IIT, mas 

que una viol~ciOn de los supuestos del HOS, significan un 

relajamiento de el los. En los .apartados sigui entes 

presentamos, en primer lugar presentamos aquellos argumentos 

con los bienes "funcionalmente homog~neos" ~ los CLtal es no 

constituyen una vioalacibn al teorema HOS. En segundo lugar 

discutimos el planteamiento de la diferenciaciOn d" 

productos y 1 as economl "s de escala y, finalmente, 

presentamos brevemente una causa de IIT entra paises 

diferentes: la participación de empresas trasnacionales. 

V.1.1. EL PLANTEAMIENTO DE LOS BIENES FUNCIONALMENTE 

HOMOGENEOS. 

Es generalmente acepta.da la e;dstencia de llT cuando 

los bienes est~n diferenciados, como veremos m~s adelante. 

Sin embargo, es posible que exista l!T aón en el caso en qL1e 

respetemos el supuesto de HOS según el cual, los b1enes 
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producidos son homagbneos con respecto a todas sus 

caracterlsticas funcionales y con respecto a su ubicación en 

el tiempo y en el espacio, asl como a su presentación y 

empacado. 

Lancaster introdujo una especie de d1ferenciaciOn de 

productos, <Lancaster 1965), destacando el hecho de que cada 

bien posea una cierta "cantidad" de varias CtJ.racterf.sticas 

determinadas; ese conjunto de caractertsticas, es lo que 

diferenciarla a unos bienes de otras. Asl, dos bienes son 

considerados funci.onalment'? homogeneos si al ser exhibidos 

si mul taneamentn e:•n un mismo anaquel, 1 os cons1.1ml dores son 

indiferentes entre ellos. Esta implica que ese par de bienes 

se venden, en un mismo lugar y en un mismo momento. por un 

precio igual. 

Esta def i nic: i ón permite qLte ~ aunque 1 os bienes sean 

considerados c:omo funcionalmentl-3 hamaqéneos, puedan ser

diferenciados par el momento en que se disfruta del bien o 

el lugar en el que se le d.~ uso, no por que el consum1dOí' r10 

sea indiferente, como en el caso de los productos 

diferenciados. Por ejemplo: 11 
••• 1 as fre~~as frescC\s 

prodLtcidas en el hemisferj o norte o en el sur tienden a ser 

funcionalmentff homog~neas pero son deferenciadas por la 

ubicaci.On y tiempo de su utilizc.\ción económico". (Grubel y 

Lloyd, 1975 .• p72l. 
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Para que la homogeneidad de los bienes con respecto a 

su ubicación, el momento de uso y 5U empaque o presentación, 

se mantuviera,, seria necesario suponer que hay un costo cero 

de transporte, almacenaje, venta (exhíbiciOn para la venta), 

informaciOn e inter~erenc1a del gobierno. 

Respecto a los costos de transporte, existen bienes que 

por sus caracteristica.s, t1enE?n un costo elevado de traslado 

en relación a su coste de produc:c1Qn~ como lo es l~ arena y 

los ladrillas. La producc.16n do e<:itos bienes siempre ~sta 

cerca de la fuente de mater1as primas y suele abastecer a 

los consumí dores del Are a cercana al lugar de produce: i 6n. 

Existen otro tipo de bienes que pueden deteriorarse en el 

trayecto, como l tlS frutas y verduras frescas, asi c:omo la. 

leche natural, c:uy~ disponibilidad depende de la cercania de 

las tierras apropiadas al lugar de consumo. 

Este tipo da bienes suelen estar sujetos a un cierto 

comerc:io f rontcrizo, ni el centro de producción de un cierto 

pals estA m~s cerca del centro de consumo del otro pais, que 

cual quier otro centro de producción del pais en que se 

encuentran los consuml dores. Este tipa de comercio puede 

limitarse a los 5iguicntes productos: arena, piedra, grava, 

fruta fresca, vegetalos y los llamados productos diarios. 

Hay otro tipo de bienes qLle tiene una vida econ6mica 

limitada, por lo que el tiempo Gn el que se consumen es un 
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elemento de diferericiaciOn; .. este es él caso 9e ,.los productos 

agricolas estacionales y, como sel'lalan Brubel y Lloyd, de la 

electricidad. 

Existe otra tipo de IIT en bienes funcionalmente 

homogéneos, el llamado comercio para exportación y de 

importación temporal. Existen pa!~es en loz que el costo de 

un factor es especialmente bajo, por lo que en ellos se 

modifica n1!nimamente alguno5 bienes que han sido previamente 

importados y se les vuelvo a lanzar ~l mercado e::terno~ 

prActicamente sin haber sido modificados. Este es un rubra 

que en nuestro pats ha cobrado una cierta importancia. dado 

el bajo costo de la mano de obr·a (ver el apartado de 

maquila, en esta misma tesis>. 

Todos estos casos dan 1 ugar a I I T y no representan L.tna 

violación a la teor!a tradici<Jn3l del comercio 

internacional. En el ~igui.i:mt~ ¿,,pai-tatlo verc..11·-l:.. un.:i. ca.us.:i 

mAs significativa de IIT: la d1~erenc1aciOn de productos. 

V.1.2. EL PLANTEAMIENTO DE LOS BIENES DIFERENCIADOS. 

Siguiendo el ~rgumento d~ Grubel y Lloyd, podemos decir 

que existen bi.enf.?S que estan Llbicados ~n el mismo rubro 

industrial debida a quo son sustitutos cercanos en la 
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE lA 

NO DEBE 
BIBUOTEr.A 

produccibn, en el consumo o en ambos, como se ve en el 

siguiente cuadro: 

GRUPOS DE DIFERENCIACION DE PRODUCTOS PARA UNA MISMA 

~~~fe; 
!de madera o metal) 

lOOX dm 5uat1b111dad 
cm el ccntlUCIO 

INDUSTRIA 

lOOX de Similitud an lar. 
roquerlmientos do 
inGUl'ftOS 

Grupo l 
Derivados de Petroleo 
<Gasolina, aceites> 

Grupo 3 
Carros 
(Nissan, Vclkswagen> 

El primer cuadrante est~ vacto porque ningOn bien que 

no sea un sustituto cercano en la produccibn o el consumo, 

podr~ estar clasificado en la misma industria. Dentro del 

grupo 1, encontramos los que son buenas sus ti tu tos en 1 a 

producc:i0n 1 , pero malos SL1sti tuto5 en el consumo 2 , tales 

1. Esto es, que son productos 
requerimientos de insumos. 

si mi 1 ares por sus 
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como los productos derivados del petrbl eo (gas'ol 1 na y 

aceite> o los de acero (barras u 1Am1nas>. Este grupo puede 

subdividirse en dos subgrupos, el primero de los cuales, 

estA formado por bienes que dadas sus caracterlsticas 

técnicas, se producen conjuntamente~, y en proporciones 

fijas que sola pueden ser alteradas a costos muy altog. Dado 

esto, el llT en estos productos depender~ de lus condiciones 

de su demanda en los distintos paises. 

El segundo subconjunto del grupo 1, estA formado por 

bienes como los elaborados can hierro y acero (l~mínas, 

barras, hoja5, perfiles, todos de diferentes car~cterlsticas 

y calidades>, elaborados en la misma planta y frecuentemente 

con el mismo equipa. En la producciOn de este tipo de 

bienes, suelen e>d.st1r economlas de escala, causa. 

fundamental de la o~lstcncia de IIT. 

El grupo 2 estb ~armado por bienes que san buenos 

sustitutos en el consumo, pera que fueron producidos de una 

manera totalmente distinta, como on el caso de los muebles 

que pueden ser de madera o de acero, y del hilo que pL1ede 

ser de nylon o de lana. Este comE?l""Cio puede ser explicado 

sln ning~n problema por el HOS. ya que sigue sier1do vAl1da 

la ventaja comparativa. 

2. Bienes quL?, por Slt5 caracterist1cas, son sustitutos 
cercanos de otros bienes~ pero entre los cuales los 
consumidores no son 1rld1ferentes. 
3. 11 Joint- product technology 1

' significa que en un mismo 
proceso se obtienen inevitablemente varios productos, co1no 
en el caso d~ la prod~cc10n de petrOlec y qas natural. 
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Finalmente, el grupo ~5 esta integrado por bienes que 

son sustitutqs cercanos en la pr-oducción y en el consumo; 

tal es el caso de los autos (volkswagen y nissan> o de los 

cigarros <rnarlboro y montana). En la produc:c:i.6n de estos 

bienes suele existir un mArgen significativo de economias de 

escala. Esto da lugar al IIT y, de hecho, son estos bienes y 

el segundo subconjunto del grupo 1, 1 os que resultan 

relevantes en la generación de IIT. 

V.l.2.1. LA DIFERENCIACIDN DE PRODUCTOS V LAS ECDNOMIAS DE 

ESCALA. 

La parte central de este argumento, ~ue presentada en 

el capitulo inicial, por lo que ahora solamente hacemos una 

presentación somera elaborando con mayor profundidad la 

referido a la diferenciaciOn de productos por calidad o 

estilo. 

Una de las eKplicaciones del IIT mejor fundamentada es 

la de las economi C\'5 de ese: al a (EE), PLtes da lugar a un 

patrón e~iciente de asgnaci6n de los recursos. 
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Generalmente se supone que las EE son una función del 

tama~o de la planta y do que los productos se elaboran en 

diferentes plantasi sin embargo, la experiencia ha 

demostrado que las EE m~s importantes, no dependen del 

tama~o de la planta, ya que no se ha encontrado relación 

entre el tama~o de la planta y la productividad del trabajo; 

ademAs, se ha visto qua dentro de la misma indu~tria 

coeKinten plantas de diversos tamaNos. Todo e5o parece 

significar que las EE no las encontramos en el tamaho de la 

planta si~a en la organizac10n al interior de la planta 

misma. lGrubel y LLoyd, 1976). 

En concreto, las EE son una función del largo de la 

linea de producciOn da cada producto. A mayor longitud de la 

mi smt1., se reducen 1 os costos uni tari oG pues hr.i.y mHnos cortes 

en la producc:i On, m~yor especial i Zi.l.Ci 6n tanto de 

trabajadora~ como do m~quinaria y menos tiempo muerto. Esta 

también es resultado da que en una planta se produzca un 

solo productoJ la qua permite un mejor aprovechamiento de 

lBs EE. 

La importancia de las EE para explicar el IIT radica en 

la posibilidad de probar que su aprovecha~iento conduce a 

una reasignAci6n de recusas eficiente. Para poder 

aprovecharlas~ es necasaria elevar la especidli;:eu:10n y le.\ 

prodLtcci~n y qlle esta sea absorbida por Ltn m.tyor mt:r cado. 

Esto C:1ltimo se logra con la difer~~nc1~1i:-1ón rJr:· prc.idu• t.c···. 
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'-ª diferenciacibn de productos puede ser dt? dos ti.pos: 

por calidad y por estilo. La diferenciac:J On por calidad se 

basa. en caracterlsticas de "d2sempel"fo 11 

mensurables del producto, mientr¿i,s que la diferenr.:iac:1Cn por 

estila est~ en función de la apariencia del producto y de 

una distiric:iOn de desempef'fo marginal, que suele ser 

exagere.da por la publicidad. Por ojemplo. los •.J.Lttombv1les 

diferenci&dos por 

capacid~d, tamaNo 

cal1dad, son distintos en potenci~. 

o durabi l i d.:"d, m1 entra.<; que i.os 

diferenciados por estilo, son distinto::, en ds>tallF ... s como 

vestiduras, aditamentos electrOnicos, etc. 

Par"1 "'-preciar la diferenciación por estilos~ 

consideremos la grAfica 1: 

y 
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Consideremos a X e Y como bienes diferenciados por 

estilo, digamos un automóvil Volkswagen Golf CX) y un Nissan 

Tsuru II <Y>, equivalentes en sus caracter·Isticas generales. 

Si no hay comercio. el pals A <M~>-:ico>, los producir~ los 

dos pi\ra sat1 sfacer la demanda interna. En el resto del 

mundo <B>, se producen sLtstitutos e::tremadamente cercanos a 

los dos estilos y también son produc~dus y consurn1dos bajo 

un sistema autArqu1co. 

Ahora, asumimos que e:dsten ecanomias de oscald., por lo 

cual, la frontera de posibilidades Ce producción, tendrá por 

lo menos un sector en el que sera conve::a <o c:Onca.va. desde 

abajo), como la llnea SS. También suponemos que, antes del 

comercio, en B se consume una rnayor proporción del bien Y 

que del bien X, en relación a lo que se consume en México 

<A>• 

Dado que pLH;?de suponarse qLto existen 1 as mismas 

funciones de producc10n en ambos paises, la razón de prer:ios 

para X e Y tendrá una mayor pendiente en B que en A4
• Asi. 

Si A antes enfrentaba 1 a linea. de precios RR. al abri se al 

comercio enfrentara la 1 !nea WW <A es pequE>f'fo y no puede 

influir en el precio internacional, es decir~ es tomador de 

4. Las funciones de producciOn son las mismas ~n A y B, pero 
debido a las preferencias existentes, las ra=ones de precios 
de los productos son de la sigui.ente manera: 

(F'., /F'y) A <. (F'w /Pv) t!I 
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precios). A los precios WW, A ma::1mizara su bienesti'tí si se 

especl ali za en la producción de X. 

Esto nas da la si gLti ente importante conclusión: el 

patrOn de c:omerc:ia internacional en bienes que 5ea.n 

sustitutos extremadamente cerc.3nas, pero diferenciad os por 

estilo, como e Y, estüra determinado por los estilos 

preferidos intern.::i.m~nte antes del comercio. Asl, los paises 

exportar~n las estilos mas populares p.:ira au propia 

población e importMr~n los estilos preferidos por las 

minor:tas. 

Este resultada es congruente con el que abtuvi mas en el 

primer capitulo acercil de que, al e:<istir econamias d~ 

escala, el patrón cornerci al estaba determinado~ por 

uaccidentP.s"o "hechcs hi stOrico:;;", que G~ como pued~n 

interpretarse las preferencias. De hecha, los gustos y 

preferencias dotermi nadas por factores socio-

económicos y por elementos histórico-pol!t1cos. 

En cuanto a la d1f(2renciaciOn par calidad, al modelo 

anteriormente expuesto debemos de hacerle ulgunas 

modificac:iones. Suponemos que Y <.?5 un bien du m.:~ya1· calidad 

que X y que l z~s personas en cada pals el i 1Jen ent!'"'e X e Y en 

función de su ingreso; as!, la g1::mte con un inqreso anLtal 
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mayor a 20 millones de pesos consumirA Y, mientraS que las 

que ganen menos consumirAn X. También hacemos el supuesto de 

que la dl stt-ibuciOn del ingreso entre A y B esta traslapada, 

como aparece en la gr-áf i ca 2: 

IJ~ .... e 11.o oe 
(>l!'f?..~4UAS 

A B 

De estos supuestos~ es claro qu~ A producirb y 

la. mayorla. de su poblac1Cm i:.1ene un ini;-1resCJ oe 111on<..)S de 20 

millones t>l af"fo. <Consid~ramos qLte los pafses tienen 

poblaciones de tainl'fo similür}. La proparc10n que el pais A 

consume de c;ada bien, est~ dada por un rayo que !>ale oe>l 

origen al punto P en el grAfico 1. El resta del anAlisis es 

analogo a la diferenciaciOn por estilo: el precio mundial WW 

se establece luego t..!t~ la apertura al comE?rc10. Los precio5 

relativas antes del comercio en {\ condL1cen e. una 

espec1~lizaclbn en X- En ~l nuevo equ1l1brio, el po!s A 
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cubrirB. la de.manda del bien ba!"'n.to qup se realice en el pais 

B, mientras que los segmentos de mayor ingreso de A 

satisfarlln su demanda con importacioneS del bien V 

proveniente de Bº. 

V.1.3. LA MAQUILA V EL IIT. 

Entre las causas mas importantes de la existencia de 

IIT, estA el desarrollo de las empresas trasnacionales. Una 

investigaclbn reciente revelo que, para 1983, las empresa$ 

trasnacionales norteamericanas realizaron el 77% de la 

exportación total de ese pals, agi como el 46/. de las 

importaciones totales <Barker, 1986). Esto indica que las 

trasnacionales realizan un intenso comercio con !:iU5 filiales 

en otros paiGes, de ahl que el IIT tarnbien haya tendido a 

incrementarse. De hecho, una proporcibn importante de ese 

comercio se destinaba a un procesamiento mayor en otros 

paiseG p~r-a luego regres.otr· .J. E~tado'3 Unido'.3 o para ser 

exportado a terceros patses. 

5. En el modelo original desarrollado por Linder, se predice 
que el patrbn de IIT en bienes dife'renciados por calidad y 
sujetos a rendimientos crecientes a escala, est~ determinado 
por la relaci~n existente entre la distribución del ingreso 
en el pa!s y la elasticidad de la demanda por bienes de 
calidad que tengan los diferentes estratos de ingreso. Esto 
conduce a la hipótesis -empiricamente demostrable- de que el 
pais con un ingreso promedio m~s alto deberá exportar bienes 
de mayor calidad relativa e importar bienes de menor 
calidad relativa. 
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Este proceso de maquila, se ha. genP-ralizado en los 

Oltimos anos en nuestro pais, como se aprecia en el apartado 

correspondíente en el cap!tulo IV. Este procedimiento 

permite el aprovecham1ento de costos m~s baJos de algunos 

factores como la mano de obra o la energla, lo cual reduce 

el cogto final de los pr·oducto5. Una 1nfin1darl de procesos 

intensivos en trabajo, tales cr ~a ensamblaje, dan lug~r a un 

fuerte incremento del llr, por quP. en la muyorla de los 

paises las partes y los productos ensan1bladoo, pertenecen a 

la misma categorla estadlstica. 

Sin embargo, el 11 amado 1'foreign processinq'' es 

completamante consistente con el IIT, pues significa la 

explotación de la ventaja comparativa en 1•'3. produccibn de un 

servicio. Asl, aunque da lugar a IIT, no es una violación 

del HOS. 

Como se aprecia en la exposición anter-ior, la 

existencia de diferenciacibn de productos y de economtas de 

escala, as! como alglml\s 1mpc:rfecc1or1e'=> P-r1 lo~ mcrc::-.das 

(costos de transporte. productos perecederos~ gusto5 y 

preTerencias) y de empresas trasnacionales. dan lugar al 

! !T. 

En seguida presentamos brevemente algunas de las 

maneras en las que se ha medido el 1 IT en distintos 
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estudios, para finalizar el capitulo· can una e~posiciOn de 

la importanci~ del IIT en el caso de nuestra pals. 

V.2. MEDICION DEL !IT. 

E~isten varios indices elaboradas para medir el IIT, 

pero los mas adecuados han sido lo~ realizados por Grubel y 

Lloyd. En un principio Verdoorn propuso la siguiente razOn 

para medir el 1 IT: 

A., = ----------

Donde x.. Ha eran las eKportaciones holandesas del bien 1 a 

·a~lgica y Luxemburgo y x~ »H las importaciones del bien i de 

Holanda, proveniente$ de Bélgica y Luxemburgo. El movimiento 

de esa razón hacia l~J unidad indicarla una tendencii-.l hacia 

el IlT. (Thar.-kan, t703) 

Existen otras propuestas de Mi.chaely, Kojima y Balassa~ 

La idea de este ~ltimo era verificar si la formaciOn de la 

comunidad econOmica europea habi~ conducido a mayor comercio 

interindustrial o IIT. Balassa propuso: 

e, 
1 x, - 11, 1 

í\ 



Si las exportaciones e importaciones de l~ categcrla 

tendieran hacia la igualdad, la razón de arriba tenderla 

haci.a cero, lo cual significarla una alta. proporc:i6n de IIT. 

La medida que se utiliza mAs general1zadamente, es la 

propuesta por Grubel y LI oyd ( 1975) 1 

La medida de ITT fluctuarA entre cero y cien, donde el 

primero significa que no existe IIT y el segundo que solo 

hay IIT. Esta medida ha sido complementilda por otras si se 

desa trabajar con un mayor nivel de agre9acl6n. AdemAs, 

Aquino en 1978 propuso una correccibn, para evitar el 

problema que repr~senta el sosgo resultado del desbalance 

comercial•, sin embargo, esta es la medida qu~ emptric~ment~ 

se ha considerado mas apropiada CTharak.a.n, 1983). 

6. Este Indice presenta un problema de escala, por la cual 
es Otil para comparar diferencias interindustriales en la 
proporci.On de IIT que poseen, pero no paril madir el monto 
absoluto de comercio en dos sentidos. 
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V.3. EL IIT PARA EL CASO DE HEXICO. 

Como se menciono anteriormente, la mayoría de los 

trabajos relativos a la comprobaciOn del IIT, se han 

efectuado entre palses similares. Para el caso de M6xico, 

sin embargo, existen varias investigacione5 que desarrollan 

un indice de comercio intraindustrial. 

Tornell' probo la existencia de ~Gte tipo de comercio 

con diferentea paises, justificando con egto un& propuesta 

de polltica comercial: que la apertur~ dQberta comenzar con 

paises similares al nuemtro¡ esto permitirla elevar nuestra 

competitividad .:in que nuestra~ industria.5 fueran 

desplazadas por las industrias mAs aficiontes de 105 palGes 

desarrollados. Da esta manera, transcurrido un cierto 

per í oda, serl amos competitivos y podrl amos proceder A una 

apertura mAs amplia <Tornell, 1986), 

Ro!D elaborb una &plicaciOn de la. terla del IIT a 

nuestro pals, pero en vez de distinguir por paises, elaborb 

los indices por tipc!l de bienes, encontrando que el IIT 

representa alrededor de un 35'l. del comercio de manufacturas 

totales <Ros, 1987). 

Finalmente, Berho y Rioseco <1987> elaboraron una 

matriz de IIT tanto por paises como por productos, 

91 



encontrando que el llT es importante tanto cori paises 

similares como con pal ses c:on dotaciones factoriales 

diferentes. Estos autores identific~n un grupo de 17 

productos con los cuales se efectóa un IIT intenso. 

Nosotros elaboramos un grupo de Indices de IIT, pero no 

por paises, sino solamente por ramas, can intención de 

constatar su m(i.stencia. En el siguiente apartado 

presentamos nuestros resul tadoG, ha.e i cndo especial hi ncap i t? 

en las ramas que seleccionamos como de un gran dinamismo 

exportador en el capitulo IV. 

Como vimos en el apartado previo, el IIT es resultado 

de cambios en la estructura industrial de diferentes palses, 

que conducen a una mayor eepecializaciOn, ya sea en 

productos o en procesos. Sin embargo, el aumento en lo-; 

Indices de 1 IT puede uer resultado de fenómenos ajenos a los 

cambios en la estructura industrial, por ejemplo, puede 

obedecer a un proceso de aju~te como el que vivió la 

economl a me:< i cana en 1 a década de los ochentas. 

De hecho, en el caso de 1 a economl a mexicana no estA 

el aro en qul! medida el aumento del I 1 T obedece a un proceso 

relacionado con la organización industrial y en qLte medida 

se debe a la pro.fundi:'. cal da de las i mpor tac 1 ones conJ ugado 

con el incremento de 1 ¿\5 e:<por tac lenes d~: 111.:.1nuf ac tL1ras. De 
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cualquier m.Jnero., si el <::1umento del i IT E:':i un pr·oc~~o 

sostenido, es 1ndudable que se rela,ciona con 

mod i f i e: ación en n1.•estra estructura. i ndustr i ;i.1 .. 

Para exponer 

ma.nufacturt?ras de nuestro pal~. nos apoyc..íl10s en dos ane;~os 

grAficos: el primero .formado por indice~ de IIT M. la maner·a 

de Grubel y Lloyd, para todas la.s rama~ manu+actureras, de 

1978 a 19877 • El periodo que realmente nos interesa es el 

que va de 1985 a 1987 por las siguientes ra=ono;;s: 

1. El proceso de apertura comarcial se consolidb hast~ 1985~ 

como se aprecia en el c¿~pltulo II. Para poder analizar el 

I IT se requiere que exi.st~n la menor ca.ntldad de 

distorsiones, por ello, el punto de p~rtida es 1985. 

2. Se tomo como limite 1987 porqun a partir de QS& aho se 

inicio el proceso de estabilizaciOn de la economia mexicana, 

el cual, al congcl¿or ~1 tipo de c.:i.mbiw~ podrL:t habe1-

generado algunas di.c;:;torsiones. 

7. Los datas con los cuales elaboramos los indices son datos 
no publicados da la Secretaria de Comercio y Fomento 
Industrial. Fueron elaborados agregando fracciones 
arancelarias, por 1 o cual e>i i ste un margen de error 
considerable. S1n embargo, puesto ~ue la ~gregación fue 
consistente afio ccn at'fo, 1 as tendencias obtenidas son 
inobjetables. 



3. Aunque los indices se c.alculan para un arto determinado, 

es conveniente tenerlos para un periodo mas largo para asl 

analizar las tendencias. 

La elaboraciOn de los Indices se efectuó por rama 

debido a que la iniormaciOn para un nivel de desagregación 

mayor, era aun menos confiable. Adem~s, tal elabnrac10n 

requiere inform~c1bn tanto de exportaciones corno de 

importaciones y la informüc1Qn mAs desagregada no tiene 

informacitln estructur"-'da de esa forma. 

En los p~rrafos siguientes h~cemos especial hincapi~ en 

las ramas manufactureras que seleccionaml"lS coma las mas 

din~micas en el capitulo 4. Sin embargo, presentamos un 

cuadro sinóptico para todas las ramas. 

Siguiendo el cuadro i, encontramos que t!n ...,- rc:imas dJ:!' 

manufacturas el IIT est~ por a;rriba det 50"/. en el per·iodo. 

En el resto de las rama9 

significativo. 

<25), el indice no es muy 
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Para 1987, las ramas en que el I l T es mas el evado son 

las siguientes: 

RAMA 

49 
35 
28 
53 
33 
42 
48 
29 
18 
26 

DESCR I PC ION 

Met .. estrucb .. trales 
Qu! mi c:a bás1 ca 
Cuero y sus prods .. 
Electrodoméstico~ 

Petróleo y derlvados 
Arts. de pl~stico 
Mueblns y acce. metillicos 
Aserr.lderos 
Alimento~~ para animales 
Otras ind. textiles 

INDICE IlT ('/.) 

90.0:~ 

97. 54 
93.21 
88.80 
84. 4(J 
82.74 
80 .. 0(l 
79 .. 39 
77. 90 
77.40 

Como se ve en este cuadro, en much~s de las ~amas 

manufacturer2s, el IIT es mlly importante. En las ramas 49, 

·2e, 33, 29 y 18, lo mAs factible es que se trate de 

productos funcionalmente homogeneos. Por su parte, en las 

ramas 35, 53, 42, 48 y 26, el IIT tan alto podrla deberse al 

aprovechamiento de economlas de esca!~ result~rlo de la 

dlferenciaciOn de productos. 

Cabe mencionar que los productos de algunas otras 

ramas~ no manufactureras, pr-escntaf.-an un IIT elevado, como 

era de esperarse por el tipo de producto; por ejemplo, 

agricultura <rama 1) presentb un Indice de IIT de 78.96X, 

mientras q1Je cant~ras y arena (rama 9) P registro un !nd1co 

de I!T de 79. 13X. 

95 



RESUMEN DE LA EVOLUCIOI-' úE LOS lNDlCE.S T)f¿ COMERClO HJIRl)-·T!-.ff)IJ 1~lf-HA1. 

1985-198"! POR RAMAS MANUFAClURERHS < 1 >, (~~) 

fJAJO- PERO 
CRECIENTE 

MEDIO 
<5CJ%) 

13 mol.tr1qo ~4 f\b.blan. 
se ublca en G~ rolaciun~ 

BFH. con OP. 

l0 a11.p/ün. 7.5 flb. dur. 
so r•l&cion~ se rql~cion~ 
can una bd)A con DP. 
en importac. 

39 f~rmac::au. 

20 beb.~lca. so r~lac::\on~ 
~• ubicd en con DP. 
BFH. 

54 ~lric:tran. 
36 abono~.o. s.~ deba .,, l 
se rnlac1ona ~lz• de u~p. 
con una b.ej.:i 
en importac. 

51 maq. y t>q .. 
no ol óc:t.ri Ct> 

se rflla1.:ion"' 
eon DP .. 

5~ maq.uluc. 
st!' rolaclancJ 
con DP. 

58 otro trlt. 
so rll'la.:iona 
con OP. 

59 ind. mtln. 
no es clt11ro. 

MEDIO 
CRECIENTE 

:St pap1:?l, 
se t.1b1 ca un 
BFH. 

-52 <-''1l tor\ i.\.l 
se? rel•H·~on.-'. 

con UODI b.,¡ TJ. 

en J. mport.ac. 

::S3 rQ<f.petrc1 
11e rt"lJCt(Jna 
con una b.:-ti.A 
en cxport~. 

40 o/1n.quJ... 
~e rnl.ac1ona 
c:on OP. 

41 prod.hul.o 
•t1 role.cion.a 
c:on DP. 

42 pl.1-ñti.co 
se rela.cl. r.>nd 
con OP. 

Al TO 

260/t:cxtil. 
se rt,,.1uc1on<.'l 
cun un ·llZ<l 

en e-)( por tac. 

2.' ropa. 
v1nc:.ulil él l.:,i 
b.;lia en lmp. 
y .'lo OP. 

~0 c.:.lzar:to 
gP.- n:~·1a.c1on¿\ 

c:on una b.tij.:i 
~n import.ac. 
y con fJP. 

29 as~rr.ado. 
fie ubi.t:., en 
üFH. 

35 qui.1n.bás. 
Sll \.lb1c.a Cl1 

OFH con una 
al;:..11; en cxp. 

37 res. 1:;1nt. 
5(1 met.~l .aN/ soa ral?C:.J.Of"'IJ 
m•quinar\-:i con OP. 
Gu rola.c:1ona. 
c:on PP. 4~i m1 • no rnat 

ca¡¿. en fJFH. 
SS ot.;;1pura. 
eléctricos 46 bá~~t11/ac 
~a rel.")f:tOncI r:an on !;lf"H. 
con OP. 

18 l'"l!.le,met~. 

lo axpl ici)c OP. 

49 meta.eGt.. 
lo oxpl1c01 OF'. 

53 elec:trod. 
lo expl 1c.a DP. 

<1> Distínquimo!ii ontre tres ca.U1t-as tentraloG d~ rIT: 

ALTO 
OECREC !ENTE 

39 }.Jbones 
D11' rel.:,cton.a 
con un alz.'.' 

eMtlOf"'tdC. 

•I'! bá"5.me! ,11 
no farro!:ios 
.:e relac.iorii.I 
con un .y,l:.a 

eMportac. 

56 .;iutom6vl. 
!H~ rel ac1on.t: 
con un alza 
f~n r:H~port..,.,c. 

56 411otorefi> 
oe relactonil 
con u.n .Jlz ... , 
en \Ucpor-l~c. 

a> CaUUt\do por l~"l cr1~1c¡t auben ta e~portac.ion y c:aeo la 1mp~rt.¡¡c16n. 
b> Dobido ~que se lr~ta. de b11;mes func:.ionaltn~nl.:P t.omo,·Jeneos IBFtn. 
e:> Debtdo a l-1 tt>1plotJc1Qn do ?tanomi<1!i 1fo nsc¿¡.I<~. rP.<:iult..tdo de L· 

<2) 

dl.fCr'1''1Cl.<'11..:10n de prodt1ct,o•.:. <OP>. 

Ca~ r· ... Hn<1t.; 11, 12, 14. 
presfrnt~1re>P un i rid1 r..:P 

15. lo, 1·1, 
L]1l•·.¡ \:Qf'C;'!"!O 

1·-1. :;1, ::;.-. -•• }. 1.1 <l•1, 

·: tt~rr,~ i::.-.;1'· l d· ·r-;,.tJ;1•;. 
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Como se aprecia en el cuadro siguiente, para 1987, de 

las- 11 ramas que nosotros seleccionamos como las de.mayor 

dinamismo eHportado~ en el capitulo 111, en 7 ramas el IIT 

es importante y en las restantes 4 no lo es: 

RAMA DESCR!PC!ON INDICE: IIT (%) 

21 
24 
31 
33 
37 
44 
4b 
47 
54 
5b 
57 

CeY'veza 
Hilados de Fibras Blandas 
Papel y cartbn 
Petrbleo y derivados 
Resinas si.nteticas 
Cemento 
Basl. de hierro y .:<.cerp 
Basi. de metalec no f~rrosos 
Equi. y acce. electrónicos 
AutomOviles 
Motores y autoparte~ 

00.11 
33.70 
60.26 
84.40 
67.90 
06.40 
73.06 
36.37 
59.40 
16.31) 
45.20 

Voamos cu~les son los po$ibles daterminant~5 de la 

evoluci.On del indice en las r-~mas €:?0 las que el indico f1..1e 

importante en el a.lgtJ.n momento en el lcipso 1985-1987 .. 

En la rama de papel, c~rtOn y sus productos <rama 31), 

el IIT es franc~mante aseendento en el periodo L985-1987, 

PLirece rázonablc suponer que no e:<iste una gr'.¿\n 

diferenci.JciOn en este tipo de prodúctos, es doc:1r-. r¡ue Et~ 

trata dQ bíene'5 funcionalmente homogé-neos. Esta puede 

del pApel y el cartón. 
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RAMA 37: COMERCIO lf·JTR.il.-IHDUf:TF<:l.i'·.L 
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RAMA 54: COMERCIO INTR/1.-lf'J[¡IJSTRl/\.L 
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En el caso de la rama 33, derivados del petrOleo,la 

e><pl icaciOn parece encontr-a.ree en los patrones de demanda y 

el fenbmeno descrita en la parte tebrica relacionado con los 

elevados costos rare.t. alterar las propo,-ci.ones en que tie 

prOdL1cen estos bi er1es. En e~Jte caso. 1 as exportaci one.; di? 

derivados del petroleo se contrajeron siqni-fic.ativ.rtmente en 

términa5 monetarias,. lo cual tambiCn e;e tradujo en Ltna 

elevacibn del 111·. 

La rama de resinas sintéticas y fibras artif:ciAles 

(rama 37), registro un IlT marcadamente ascendente. En estt.• 

caso, el proceso de ajuste no parece haber sido importante, 

asi que, dado el tipo de bienes que componen la rama, es muy 

probable que se estb pt'oduciendo un proceso de 

la diferenciacibn de productos. Adiclon'3.lmerite~ 

participacibn de trasnacionales en la exportacibn de estos 

bienes se ha elevada. 

La rama 46. industria~ b~sicas de hierro y acero, 

tambien h~ registra.do un incremento de 1IT. En este caso la 

posible explicacibn estA relacionada con ol tipo de bienes 

de baja sustituibi.lidad "n el const.1ma y elevuda 

sustttuibilidad en la producc1ón. En este tlpo rte bienes 

puede producirse una gran diversificacibn de productos~ 

aprovechando 1 as ecanomi as de ese al a QLle s1 n duda. e~:: i sten t!n 

la produccibn de estos bienes. 
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Por su parte, la rama de equipo electr6ni.c:o y sus 

partes también r-egistrti una elevaciOn en su IIT. Al igual 

que en el caso anter-ior, esto puede r-elacionarse con la 

diversificación de productos. Desde otra perspectiva, el 

aumento de IIT puede vincularse a la creciente p~rticipaci6n 

de empresas t,..-asnacion¿¡.les en este r~mo. 

Finalmente, las ramas 56 y 57, automóviles y autopartes 

respectivamente, presentan una evolución muy similar: hay un 

profundo incremento de las exportaciones que da lugar a una 

calda del indice de 1 IT. Sin embargo el indice permanece 

alto. En este caso, la. evolucilm se vincula. por un la.da~ al 

proceso de ajuste de la economia me>:icana y por otro, al 

cambio en la estrategia de las empresas trasn¿•c:ionales que 

participan fuertemente en el ramo. Del mismo modo, hay un 

profundo incrementcl en las operaciones de maqul la en lo que 

a autopartes se refiere. 

Dejando de lado los productos funcionw.lmente 

homogéneos.. dad.::l 1 a descripción antc!""ior·. l¿\. creciente 

importancia del IIT en nuestro pals. p€1.r-~ce v1ncul8.rse r-..?n 

algunas rama5 a la difercnciac10n de pr-aductus, en otras al 

proceso de aJustc d•.:> l"' economia y en otra-:;. mAs a la 

partic1pac10n de empi-esas c~tl"""aMJeras. Sin embargo. todo 

esto configura un marco en el que la. dcter1rnnaciOn del 

patrOn comercial, obJeto final de esta. tesis. Gst:b. influ1d.:1 
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por muchos factores. Esto indica qtJe el enfoqL.1e CE?ntrado en 

la ventaja comp.ara.tiva es muy impcrt.snte en la explíc¿1,.ci6n 

del pal:rbn exportador me>iicana, pero tiene que ser 

complementado con otros elementos. 
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CAPITULO VI 

LOS RENDIMIENTOS A ESCALA V LA EXPORTACION DE MANUFACTURAS 

MEXICANAS. 

I NTRODUCC ION. 

Lo expuesto en los capitulas anteriores. p<"trP-ce apuntar 

al hecha de que el contenido factorial no basta para 

explicar el patrón de comercio exterior me~ic~no. Es por 

ello que, a cantinuaciOn, efectuamos un análisis mAs fino, a 

nivel de empresa, para tratar de identificar algunos de los 

elementos que influyen en la dínérnica exportadorct. 

De acuerdo a 1 as ramas que anteriormt::-nte seleccionarnos 

por su elevado dinamismo exportador, identificamos las 

empresas mAs importantes en la exporta.ci6n de esos 

productos. Debe aclar!:'.ie que las ramas 24~ 33 y 47 fL1eron 

eliminadas por r~~triccion~s ~n 10 infcrn1ación. 

Para sel ecct an .. ~r l<IS empresas, utilizamos la 

información para 1987, úe las empresas m~s l.mportantes cm la 

exportac10n, publicad.:1 por le:\ revista E;<p .. i.n~,iOn (1987). P1sl, 

identificamos las empresas correspondientes o cada Ltna de 

las ramas seleccionadas y organizamos las indicadores m~s 

destacados de las mismas para el aNo de 1qa7. 
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De esa selecc1brl ~e obtuvieron 60 empresas, q~le, en su 

conjunto, exportaron mas de :::;. mil millones de d01flres P.n 

1986 y m~s de 4 mil 140 millones en 1987, lo c~al reµresent~ 

un incremento de 37% de SL•s e:~portaciones. La relevancia de 

este grupo de empres~s se aprecia dl analizar la proporción 

que,. 1 .. epres1~nt.. .. ~n d2 la e~'.µor-t.~'!t.cíOn manufac:turer{\ tote.1.1 38.~;:~ 

en 1986 y 39. 21.. en 1987. Es nece!:iar i o rnc¿.J c:a- fl' .. \e c.·-a t.;:;:l~~ 

empresas no necesar i. ::amente son los 6t) que t l P.nt:m L•.r, v~l or

mayor ewportada~ sino qu.G: fuoron selec:c:ionadas de C\cuerdn a 

su pertenencia a algun¿.. de las r·amas que se consideraron 

como de mayar d1nami.smo exportador·. 

VI.1. LA EXPORTACION A NIV~L DE EMPRESAS MANUFACTURERAS. 

Lor.> elementos mas destac:udo'.3 qLt2 encontr·ar.1os fuer-en: 

1. Las empresas est~n distribuidas ei<actam2r1te en la misma 

tr.~snActonalest4>: 3U son 

trasnaclonales y 3:) son i1~Lional~~ (cst~tales o privados). 

Sin embargo, las 30 tra~i1acionalcs e~p~~tarcn el 78.3% del 

total de las ventas al ~xtei·iar reali=adas por las 60 

empresas en 1987. Es~ part1c1paci6n se 2levO hGst~ 81.4% en 

1tf87. En contr"astc, L':c\~ empr"e''.i-c:>.s ni'l.cion.;:i.les reduJeron SLl 

participactOr1 del ~1.7% en 1986 a solamante 18~6% en 1987. 

-------------
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2. Coma se menci.onO antes, vat~ias de las ramas mas dinamicas 

en la exportac1bn se ubican dentro de los sectores cuyo 

c:omerc:io, a nivel mttndiat, se ha incrementado mb..s en la 

pres1?nte clecada. Tal es el caso de las maqt.•inas para proce=.o 

de i nfor·mAci 6n (esto es, microcomputadores~ mi n1 computadores 

y •.sus p.ar-tes 1. ve!hicul os; automotores y sus p.ou .. tes, y 

productos quimicos. En el caso de M~~::1ca, todos esos 

set!tores e5t~n controlados casi totalment~ por empresas 

trasnac:ionales, e>:coptuando 1 as autopartes, en 1 as que hay 

l.lna bLlF~na. participa.ciOn de empresas nacionales. 

3. Es notable que lil gran mayorf.a de las empre5as 

trasnaci on¿\les son de capital norteamer1 cano. Hay 2 di:: 

Ci\pital c:\leman, de capital francés v 27 de capit~l 

norte~mericano. fambi~n destaca el hecho de que el principal 

mercada tanto de las n~cior1ales como de las trasn~cionales 

es Estadas Unidc..,~. Sin embargo~ m11c:h¿:i.s de li.ls nacionales 

est~n can~li=nn~~ st1s ventas h~cia centro y sudamér1ca. y 

hacia ELwopa. 

4. Otro factor lnt•~res2,nt.e es la rwaper.is1C'.Jn a e~:por-té\.r, esto 

es, el pon:enta.je qw: la$ e>:por-taciones r2pres~ntan en las 

ventas total es. Aunque este es un c::riter·10 que debe 

manej a.rse con mucho c1.11d.3.do 



seleccionadas tienen altos níveles de exportaciOn~ lo~ 

resUltados no dejan de ser interesantes. Mientras las 

subsidiarias 'de empresas e:{ tr <:.\nj eras que resultaron 

selec:cionai:ias presentan una. propensibn a €.•}:port?.r' de m~s de 

60'l. en 1986 y 1987. las nacinn¿\l0s t1nen una prapen<:;i6r, a 

eXP.ortar de mr:no5 de 30% para acnbos ahos. Esta informaclbn 

confirma la h1pOtesis de Unger, en 21 sentido de que la 

propensi.bn a exportar de L::::1~ empresas extranje1-as es muy 

superior il la de l~s nacionales. <Unger~ 1988). 

De hecho, un electrOnicos, la propensib11 a exportdr de 

las trasnacionales en 1987. super6 el 80i~ c::n pr-ornedio. Algo 

similar oc:urriO ct1 .,::..utop.""J<rte~, en donde la propensión a 

exportar promedio par~ 1987 f~e 80%. 

Entr-e ld.-:5 trac:o-nac1onaies t1::.=t/ Lln gr·L1po de 8mp1-i::.-sa~ qL1e 

"nacieron p<!.r-a t~xporta.r" e<:". dec1r, i:iue toda SL1 producci6n es 

enviada al axterior. Tal e~ el caso de Unisys (Mlcctrónica) 

y dt- por lo menos 10 de las más i¡nportantes e)~port ... ~daru.5 do 

autopartes. Esto indica la importanci~ v el d1namismo QLl8 

han venido adquiriendo las de 

export.r:u~ion. Esta activ1d.J.d~ como ~~ mencionó en las 

capltulos a.nteílores es cada ·.1P-:. más 1.mpartante en las 

export:.acionas de manufacturas me~o C..?.nas. 
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5. Las manufacturas con si der-adac:; como "modernas .. 

(computadores, autombviles, autopartes, fibras artificiales 

y tubos de hierro y aceroL) estb.n en su mayor parte 

controlados por empresas extranjeras, e~<c:eptuando tLtbos de 

hierro y acero, y autopartes. Las empresas nacion~les tienen 

un claro control sobre la5 manufacturas "tradicionales" 

(cerve~a, celulosa y papel, laminacibn primaria de hierro y 

acero y cemento>. 

VI.1.2. EL PAPEL DE LAS EMPRESAS TRASNACIONALES 

Una ve~ vista la importanci~ de la empresa t~·asnac1onAi 

en la E':.~port.a.:.;iOn~ es nc>CQSa.r-10 prcqi...mtarse cu~les son las 

ra.zones que ti.ene una empres.:.1 multi.n~•cioncol para e;tportar 

desde un pals peq11~No. La respuesta est~ en dos tipos dG 

elementos: por lln 1 ado la 

loc~li=aciOn y, por olro, los qu~ tienen qLte ver con l~ 

internalizaci6n 

1987). 

1. Esta claslficac1~r1 entrg manuf~ctur~s n1odernas y 
tradicionales~ es l\tlli::-.ada por· Ungt:.!r~ 1988. l_,iis, m1Jdernas 
scm J;::.s nue tienen mayor cap~"1r:idad de 1JE-n<-..>r.-:u.:1~n di? 
productos r1uevos. Aunque la producc16n de 6rtfcL1los de 
hierro y ac~~·o, par limit~cianes en la inform~c1~n present~ 
cierta ambigtiedad. la ubicamos entre las modornas para 
mantener 1 a conqruenc i a~ 
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La localizaciOn de una empresa trasnacional estara en 

fLmciOn de los recursos con que se cuente en el lLlgar 

escogido. a.si como de los costos de transporte, 

infraestructura y, en menar medida, de las barr·eras 

a.r!t.ncelarias. De hecho, la loc:aliza.ci.6n de empresas que 

realizan lu parte da su proceso productivo intensiva en 

trabaJa en nuestro pais, es une. confirmaci6n de la teorfa de 

18 ventaja comparatlva. 

Basta menc:1CJnar qllQ lo~ costas salariaJes cm nuestro 

pais, han tendido ? reducirse en relación a los costeo 

salariales norteamericanos. Asf. mient~a~ qu~ el sala1-io 

promedio de los trabdjadores manufactureros mexicanos 

representaba el 80.27. del s~lario de una tr~bajador 

manufacturero en Estados Unidos en 1983, pa.-i.?. 1987 t..?sa 

proporc:i6n sr1 habla red•Jcido c:i. 75.6/ .. :;;?'4 

Er1 lo que se ref1~re a castos d~ transporte, la mayori~ 

de las empresa;:; (?:-:trc.n.ieras tien~n cap1tttl nort.eann::.!ricano~ 

por lo que la vecindad con Est.ados Unidos le confier-e cierta 

ventaja a nut"'stro P"'-i s. cuenta con 

i nfraestr·uctL•r-.J. suf icicnte para atrr_.:or la invers10n 

2. Estamos suponiendo jorn.:i.da<;j labor"'ales de 8 hor·as en EU. 
3. Aqul es conveniente co1nentar que, si bien es cierto que 
las exportaciones de empresas extranjeras han .aument.;ido~ el 
gasto de c8pital que reali:an l~s empresas norteamericanas, 
ubicadas en nuestro pais, tia seguido unb evoluc16n 
irregular. De hecho. de 1986 d 1987~ se registrb una baja en 



En cuanto a la tnternalizaci~n, s~ refiere a los 

beneficios que las empr·esas vertical mente integradas 

obtien~n de operar en d11=erentes paises, p'-\es el producto de 

una subsidi.ariü ':1ue:le ser el insumo de otra. Esto reduce 

riesgos, problen1os de inventarios v, ~obre todo, permite a 

lo tr .. 1sn.:lc: i onal ma.neJ ar los pr~c í. os de sus insumos~ ya que 

~stas no e!:5tán sujetos a.l rneca.n1smo de ofert.J.. y demanda, 

sino que sen fJJado~ por la empresA. 

Ad1cion~lmente~ la empresa. puede aprovechar la 

tecnol og ta que desurrol 1 O en la matr l z, em todas 1 as 

subsidiarias, lo c:1H1l mucha.s veces reinl.ilta mas r-~ntable que 

la c:omercial 1.:.=actár. de esa tec.nologia, pL\!.:~·. t?se tipo de 

activos de uso c1J<r.C1n tienen probj r?f".as al comprar~e o 

venders~. <Unger, 1988>. 

el gasto de capit~l que hicieron las trasnccionales 
norteamerlcan.a.s, en la mayor.ta de las r.::lmas manufacturer~s. 
Si.n embargo, la favorable evoluci.ón de 1987 puede 
rel~cionarse con el aumento dP.l gasto de cap1t~l registrado 
de 1985 a 1986, que se alevO en 3.9% para al conjunto de las 
manufacturas~ destacdndo el aumenta de 61.1/. en la rama de 
produc:ciOn de equipo electrónica~ de 7.2'l. er 1 equipo de 
transporte y de 18.8% en maquinaria no eléctr1c¿¡., Est'"3 
el¿_,boracilln se real 1 ::CJ con datas del SL1rvey of Curr~nt 
Business, del U~S. Oepartament of Commerce. valio~ r.Umeros. 
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VI.2. DETERMINANTES DE LAS EXPORTACIONES POR GRUPOS DE 

EMPRESAS MANUFACTURERAS. 

Para tratar de ident1f 1car algunos d~ los determinante~ 

del cambio en el nivel de las export~c1ones de l~s empresas, 

dividimos ·nuestra anbl1sis. en dos grL\post nacionales y 

extranjeras, de acuerdo al capital predominante y generamos 

el siguiente grupo de variables: 

a) En prlmer lugar, trat'"'-mos de qenerflr una var-i.D.ble que 

reflejara la e:~istencic:t de rendimientos a et1.cala. Esta no 

puede ser la conocida 11 pro>~i 11 del nbmero de empleados en la 

planta por dos razones .. En primer lugar, son más 

interesantes las economtas de esc~la que estAn en funcibn da 

la organización du la empresa, a sea, las relacionadas con 

el ''prcduction run' 1
, que si bien tiene que ver can el tamaNo 

de la planta, dopende mucho mAs de que tan desarrollada este 

la d1v\siOn del trabajo al interior de la mism~. Esto es~ do 

que tan especf.f i.cas '3ean lus maqu1nar-1 a.5 pa.r·a C.:lda taren 

distinta. <Grubel y Lloyd. 1976>. 

En ~egundo lugar, nuestra selecciOn esta centrada. cm 

empresas que son todas grandes. en func:i.6n del número de 

emplea.dos .. Todas tienen m~s da 150 empleados, e:<c:epto Rolm 

Telec:amunicac:i.ones. Esto es un sesga por la mane:!r-a en que 

fue elegida la. muestra de empresa. Por ello, el nümera de 
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empleados como irídicador de l«s ec:onomlas de esCa.la, no 

tiene mayor signficado. 

Para desarrollar la. variable de economlas de escala, 

opt~mos por la razón de cambio de la relación de activos a 

empleados de la empresa. Esta variable permite aproNimarnos 

a. qu~ tan especi f 1 c:as son 1 as máquinas para cada t t po de 

trabajo. Lo que esp~ramos en este caso, es que si la 

variable es significativa para la9 empresas, al aumentar la 

razOn activos por empleado, deberan incrementarse las 

exportaciones .. 

b) En segundo 1 ugar, necesi tfibamos una var i .::..ble que no5 

indicara si las C?><portaciones esth.n o no reo:;pandiendo al 

manejo del tipo de cambio. Esto ea, una variable qu~ nos 

indique !Ji las e:-:portaciones responden a un critet-io de 

rentabi 1 id ad de corto plazo a trav~s de 1 cJ. r·el a.c:1 t.1"1n de 

precios"'. 

Para apro>:imarnos a eso. utilL:.'1..TIOS una rela.c1Dn 

parecida al tipo de camb10 real, perG especifica par·B cada 

una de las ramas que con91deramo~. Utili:ando ~l c:ambio en 

el tipo de cambio, el cambio en los precios p~oduc:tor de ese 

rama en Estados Unidon y el CC\mbio en los pr-ecios productor 

4. Kurt Unger, 1988, indica que l¿,s e::portac1ones de las 
empresas extranjeras deben do ser mhs estables y responder 
menos a la rentabilidad lograda a través del tipo de cambio 
que las nacionales. Esto obedece a qua el comportamientc de 
las primeras re<:3ponde en mayor medida. 1_1nc• estrateq1a 
corporativa que a una rentabilidad de co1·to pla~o. 
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de la rama en MSxico, para 1987, construimos la siguiente 

relaciónt 

e (P 11 1> 

REP = 
p, 

Donde 

REP es el cambio ~n la rentabilidad a través de 

precios, 

P*., es el cambio en los precios productor en Estados 

Unidos en la rama i~ 

P.. es el cambio en los precios productor en HO~ico de 

la rama i 

e es el cambio en el tipa da cambio. 

"Est~ relación 58 obtuvo para todas las ramas que nos 

interesaban, y se üp l i ca la misma para todas 1 as empresas 

soleccionodas que pertenectan .:::. esa r·ama:1, 

~s de esperar~e que, s1 las empresas dependen en gran 

medida de esta variable, las exportaciones se eleven al 

incrementarse esa r·azOn de precios. 

5. La implícaci6n de esto Oltimo~ es que todas las empresas 
que componen una misma rama. enfrentan precios similares~ lo 
cual es un supuesto muy ra=onable. 
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e) Utilizamos la variable d~ dem~nda internacional, que fue 

apro~imada por la túsa de crecimiento de las importaciones 

de Estados Unidos para cada una de las ramas 

seleccionadas, para 1987. Las exportaciones del bien 

aumentar~n ante incrementos de la demanda e~terna de ese 

bien. 

d) Utilizamos el cambio en la~ ventas totales como un 

indicador de ld evoluciOn del mercado interno. Asf, si hay 

un incremento en la variable, las exportacione~ debera.n 

reducirse. 

Con esas variables ofectuamos un ¿-.nál is1s de 

regresi enes 11 nea.les de corte t.ransve,..sal para do5 qrLtpos de 

ernpresaG, nacionales y trasnacionales, del siguiente tipo, 

con los signos esperados entre paréntesis: 

en 

EPC ~o + (s, ACEC + 1'1:1 VEN ,¡,, REP + jL,.. DEM 

> (l) ( ( O> ( > 0) 1 > 0) 

donde 

EPC es el cambio l~n ! as exportaciones p .. 'lra 1987, 

ACEC es el cambia Pi": los activos pr:1- Qrr.plcado p.-.:i.ra 

1987, 

VEN es el cambio en las ventas totales para 1987, 

REP es el cambio en la rc:ntab1li.d.::i.d debido a prf:cios 

en 1987, 

DEM es el cambio de la demand~ externa en 1987. 
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VI.2.1 RESULTADOS PARA LAS EMPRESAS TRASNACIONALES. 

En 1 a rE'CJl'"esi On efectuada para el gr-upo de empresas 

ext:ranjeras se obtLtvi.eron los siguientes resulta.das na 

cifra en par~ntesis es el estadístico t>: 

EPC ~ 24.99 ACEC - 5.89 VEN - 14.60 REP + 84.13 DEM 

(2.03) (0.29) (0,47l <2.99) 

Estas va.ria.bles produjeron un estDdistico R2 del 45'l.. no se 

registraron problemag de hetorscedasticidad, t1pico5 en 

anAlisis de corte transversal. La prueba F, necesaria en 

este tipo de anAlisis, fue de 7.36%, es decir, re~ultb 

_significativa. Todas. las variables, excepto la rentabil1dad 

por precios, regisl1-61-or1 lo~ ~1gncs esperarlos. 

Lo importante en esta r'egresibn, es el hecho de que. 

para 1 as empresas cxtr·anj eras, 

rendimientos de e~cala rc5ulta sign~ficati·;~ a un nlvel de 

confiablida<.J de 5/ •• También es significativa l.J. demanda 

extranjera. Como era de esperarse~ la rentabilidad a través 

de precios no es el factor determinante en la variacíOn de 

las exportacLonQs de las empresas trasnaciondles. Tampoco 

resultó significativa la d~manda interna por que oste tipo 
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de empresas han canalizado su producci6n, cada v~~ en mayor 

medida, hacia los mercados internacionales. 

Vl.2.2 RESULTADOS PARA LAS E.~PRESAS NACIONALES. 

En cuanto a la regre:ibn practicada a las 28 empresas 

na.cianalt=~"', contra las misrnas var-iablcs, lo::; resultados 

fuet·'">n los siguientes <el estadlstico t aparece entre 

parénteai s>" 

E.PC 1.95 ACEC - 16.1)5 VEN + 145.56 REP + 11.43 DEM 

(0.09) <0.94) (2. 47) (1). 27) 

Estas variables aieron lugar a un estadlstico R:.:! del 2t.;'i'.; 

tampoco se registro heteroscedasticidad. Df.l nueva cL\enta, la 

prueba F resulto signif1cet)v2 i\l 11'..Jlc.,o.\r'3'7; l?P 9.:>2:-'... Todas 

las variables registr·aron 1 os s1gn•.J!:i C-?-SPl-'!rada<:: •• 

que, para l<O\s emp1--esas n~'"'c1onales, lo."'- vcc<.r i¿i.bl.:: qu•"' ind1ci\ 

r-entab111dad a t.r-3V6.>S di? 

ln +1.1er-or,, 

6. L¿_:i.s dos emrirr:.~~'.'"- ~11··-Jdur.:t.ar.-~f, de l~c1 ri· 1 .. • 

seler:r.:1r:inc.1.r-1.Jn. c.:irecli•n :le lnto1-m.~ciOn p¿1t"".;;. pi :•111\-•l•J 

l'l'::por\:·:\c1c:nes~ pi:1r- lo •.:1-1<?.l t-u~21r-ar1 1;:i\1it•J 1· ,·1 -, d•· l.• 
reqres 1 l')n. Esto rii?J O i 111~.r ..:• 2l. 1 ¿. 1·· '•1l·-• ~-' t • 



Esto implica que las empresas nacionales i?stán rnLtCho más 1.m 

func:ibn de osa especie de subsidia que otar qa l~ 

subvaluaci6n cambia.ria, que de cuaJ quier otra c::isa~ Oe ec;;b,:i 

modo, es probable que si se llegara eliminar por· completo 

ese estimulo, las e>:portac1ones de muchas de est~s ~mprPsas 

nac!1onales se contraerlan. Aparentemente, las empresas 

nacionales aprovechan mucha menas la5 economias d~ escala 

existentes en la producci Or1 de 1 o que 1 o hacen l .J.S empresas 

extranje1as. En esta!..:> últ1m~s. los mercados internacionalos 

no son un objetivo moment~rH20 de corto pl~::o -en tanto 5f~ 

recupera el mercado interno-, sino que su estreteqia es 

conquistar mercados ya s~a en sus paises de origen, o en 

otros. En contraste, las empn:~sa5 nacionales han buscado la 

rentabilidad inmediata que proporciona aprovechar un tipo de 

cambio favorable; sin embargo, lo mlls probable es que 

VLtel V!3n ._-:¡ e: anal i;;: ar se hacia el mercado interna en cuanto 

consideren que óste se ha recuperado. 



CONCLUSIONES 

El proceso de apertura comercial que se ha llevado a 

cabo en Mexico. ha tenido repercusiones importantes en la 

conformaciOn de L•n nuevo patrón e}:portador-: la tendencia ha 

apuntado hacia la e>:portaciOn de un mayor volumen de 

manuf a.cturas modernas. Nuestro pal'S tiene grandes 

posibilidades de obtener beneficias en ter mi nos del 

bienestar de SLI pobla.c10n; con esa idea deber~n tenerse en 

cuenta las puntos que listamos a continLtaciOn: 

1. La polltica comercial que se ha seguido en el perido 

1983-1988, ha sido congruente y consi5tente en la promociOn 

de exportaciones de manufacturas. Para aprovechar tos 

beneficios que provienen de tal pclit~ca, óst~ deber~ 

mantenerse en el largo plazo. 

2. A pesar del kxJ.ta ..-dc-:in:::.:;.do en !a e:<pcr"taciOn de 

manufacturas~ las ventas al e::tcr·iar contint'.t.:i.n concentrada.E 

en 1..1nos cuantos biene~, a.si corno en un solo mercado - el 

nol""'temeric13no -

3. En cuanto al patrOn de exportaciones manufar:tureras que 

se esta configurando, encontramos que Cste responde !;;olo de 

manera parcial a la dotación de factores. Ninguno de los dos 
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ordenamientos de contenido factorial, obtenidos 

diferentes métodos, correspondió completamente 

por 

la 

evolución de las e~{portaciones mas dinAmlcas. De hecho. una 

mayor proporción de las e><portaciones din~micas, se LtbicO en 

ramas que presentaron un valar agregado por trabajador alto. 

4. La et:istencia de un creciente comercio intra-1ndustr1al, 

tambl~n apunta hacia el hecho de que deben de considerarse 

factores adicionales a los contenidos factoriales para 

encontrar qué es lo que estA determinando el p~trOn de 

exportaciones mea1canas. 

5. En la bósqueda de algunos de los de terminantes del 

patrón exportador mexicana, encontramos que éste parece 

estar estrec.h.:omente relacionado con 1 as tend2nci. as 

comerciales internacionales. Varías de las ram~s más 

dinAmtcas en la e>:portaciOn a nivel nacional, sor1 d~n~micas 

tamb1~n ~ nivel mundial. Tal es el caso de l~ rama d~ 

equipos electrónicos (54}, ""'.Jtombviles (56), autopar·tes 

(57). y fibras sintéticas las 

condiciones de lo~ m~rcad;:::-, intern.?.cio;iales hi3n irdtu1do En 

ewist~ncia de los 1la1nados ' 1 nictlD~ de demand1 de ¡-eposici6n'' 

<Unger, 1988). En rase caso podr!an ~ontarse las ramas de 

metales no ferrosos (47) ~ papel y celulosa <31J y~ en menor 

medida, hierro y acero (46). 
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4. La bCtsqueda de los determinantes del. patrlln exportador, 

nos condujo a las nuevas teorlas del comercio internacional; 

un elemento clave de estas Oltimas, es parmiti~ la 

existencia de econom1as de escala, ya qu~ la especiali=~cibn 

comer<:ial que se produce~ 5e9Un Krugman y otros aL1t.or·r.1s, 

tiane un fuerte elemento ''h1stOrico o accidenlal' 1
, no 

relacionado con lai::> dotaciones factorialesª Ese elemento, 

para el caso de Mé1(ico, podr!a concretarse en las factores 

que atraen a la inver$í6n extr2njera. Es decir. elementos 

como las prefer-E:ncia.s, estabilidad pallticr. e incentives a 

la inversión e~Lern~, h~n ~tr~!do empresos extr~njeras que 

en los óltimoü a~os se han orientado hcicla l~ exportación. 

5. En estas condiciones, el análi~is de los det.ermin,.:i.ntes de 

las exportaciones~ debe realizarse al nivel de la empresa. 

En ese an~lisis, enC(:Jntrumos que las empresas 

trasnacionales juegan un pupel muy destacado en la evolución 

de 1 a e:..cportaci ón do l e.s ramas l dent i f i cadas como 1 as mas 

dinAmicas. De hecho. estas empresas controlan c~rca del 75% 

e:<por-t~ci.On OL1e real iz¿m el total dQ 

las empresa;: scler:c'i onadñ.s en nui:::-strei muestra. De e.,_;p 

anAlisis podemos destacar lo siguiente: 

estA controlada por empresas extranje~as. Este tipa d~ 

empresas presentaron una relación exportaciones/ventas mucho 

mAs elevadas que las nacionales. Das tipos de factorr:?s 
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parecen determina.r las exportaciones de las trasnac:ionales: 

por un lado, la estrategia corporativa de explotación de 

econamlas de ·escala, y, par otro lado, la demanda externa 

<de sus palse~ de origen). Esto parece confirmar el 

planteamiento de l "s nuevc:i.s teorias del comercio 

internacional en el sentido de que el patrOn e>:portador" se 

verA deter~inado por la eHistenci~ de economtas de escala. 

b) En lo que se refiere ~ la~ empresBs nacionales, su 

exportación parece vincularse a la e>cplotaciOn de las 

ventajas que les proporciona el manAjo de tina rolitica de 

tipo de cambio favorable. De r~ste modo. es probable que l? 

exportaciOn de muchas empresas nacionales. se mantcmga 

solamente dura.nt~ el per·1ada de s1.1bvaluaciOn c(.~mbiaria. En 

el momento en qLle el tipo de cambia se 1_1bique en ~l nivel 

que realmentr:! le corresponda., e~ probable quo muchas de 

·estas empres8s salgan del mercada internacional. 

6. Finalmente, 

t.rasnacio11ales <:.~n 

dada la importancia dQ l~s empresas 

l.1, e>:port-2c10ri 1 vale recordar la 

recomendilcibn de Ht;-l lf:::in~r en el sentido de adoptar una 

~polltic~ comercial estratégica" <Helleiner, 1985): El 

gobierno debe orientar a tas trasnacionales hacia un cambio 

estructural que él mismo defina. Es decir, no debo sujetarse 

el porvenir e>:portador a la libre voluntad de las empresas 

trasnacionales, pues en apariencia su comportamiento lo 

determina Lma estr·ategi a corporativa. mas que Lln interés por 
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el bienestar de los mexicanos y por el crecimiento de 

nuestra economia. 
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ANEXO A 

LA POLITICA DE PRDMOCION DE EXPORTACIONES 

En las af1os posteriores a la segL1nda guerra, varios 

Paises en Vfas de Desarrollo <PVO) sigui~ron poltticas de 

industrializacibn elegidas entre das opciones b~sicas: 

1. Un patrón de crecimiento hacia adentro basado en un~ 

politica proteccionista; 

2. Un patrón de crecimiento orientado hacia afuera a 

trav~s de- la promociOn de e>:portaciones sustentado en la 

apertura comercial. 

Inicialmente, ambos proyectos tuvieron diversos grados 

de éxito en los patscs que los aplicaron. Sin embarqo, 

du1"ante loz af"fo::~ sesent-.: .... s y setentas, el pr-imer e~quema de 

desarrolla evidenció no solo un agolc'i111i t::n lo 

beneficias, ni no que tambi.C:.n genero desequilibrios 

macroeconOmicos en los paises que los adoptaron~ 

En contraste, corno ha seN~lado B«lassa, las poltticas 

orientadas hacia la exporta.c:iOn de manufacturas, han 

conducido a los paises que las adoptaron a un "mejor y 

mayor 11 crecimiento; estas pollticas proporcionan similares 

incentivos a la venta en los mercados dom~sticcs y en los 
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mercados e>~ternos, lo cual conduce a colocar l o!3 recursos de 

acuerdo a las ventajas comparativas, as! como al 

apr·avechami en to de econom! as de ese al a resultada de la 

ampliación del mercado.. Ademt\.~,, la compet~nc i. a i nternac i anal 

conduce a m~joraG tecnológicas y al aumento del e1noleo. 

CBalassa, 1978). 

1. Politica da prarnacibn de exportaciones: !& propuesta de 

l<.rueger. 

SegU~ Anne O. krueg~r, la promoción de eMportaciones ha 

tenido mis ewito que la Sustitución de In1portaciones por las 

siguientes razones1 

1. Los pa1$es pcqueNos tiene mercados rEciucidos para 

los bienes manufacturados~ de modo que cuando .,¡ 

protecc i oni <;;;ffiO h.;1ce rn~s rentab 1 "1 V'.'?nder .:.l los mercados 

internos, la prodw.:ción es tan peqt.1ef'ía que es .:.\.ntieconómica; 

~· Las estrategias ori~ntad~~ hacia afuera descclnsan en 

incentive~. no on controles ~1rectos. 8ajo la sust1tuciOn de 

importac:iones hc.1.y una pre~iór. para regular loi;. merr;1dns con 

controles muy complaJa5 ~w~ distorsiar1Jn la estructura de 

precios y costos, lo cual reduce la prodr~ctividad. En 

contraste, la prornoc10n de exportaciones otcirga incentivo~. 

uniformes, por que no se trata efe exportar 1nbs unidades de 
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un s6lo bien, si no de aumentar las ganancias totales 

provenientes de las eH:portacionesJ 

3. Hay competencia intern.acional, lo c:ual hace mAs 

eficientes a. las empresas. La .auEencia. de competencia y las 

prqporciones ~ijas del mercado para. algunas empresas. 

eMplic:an 1.a menor productivid~d y la mayor relación 

capital/producto bajo el eliquema sustitutivo. 

En estas candi cienes, al íJ'Jnos po.'l.i ""'e;:; qu1.: ha.ti 1 <lí1 ~eguido 

una palitic:a de SustituciOn de Impor-taciones, han tratt0tdo de 

reorientar sus economta:; hc1¡;,1a el exterior sobre la base de 

la exportaciOn de manufacturas. 

Asl, analizando las polltic~s adopotadas par los 

paises d~l Sur de Asia (!31n9.~pur, Corea: del Sur-~ Taiw~n y 

Hong Kong>, AnnE-~ O. l·<rueg~r- sef"lal.a 8 pr-c~ír"eqLlir;i los que 

deben cumplirso para que un progr~ma or1~ntctdo hacia la 

1. La polltica no 01.1ede ~star m1t~d orientada hacia la 

sustitucibn de irn¡:lortacione~ y m1t¿~d orientada hac:i¿1 la 

promociOn de eMportaciones, pues son polit1ca.s 

centre.di ctori as. 

2. Debe de haber un absoluto convenc1 miento de parte 

del gobierno sobre 1 a conveniencia de adoptar una 
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estrategia orientada. hacia el e>:teri.or, para que Sea una 

polltica continua y llegue a hacer rentable la actividad 

exportadora. 

-·· En el largo plazo, un tipo de cambio realist?, es 

esencial pa.ra el e~ito de L!na estrategia orient~da haciv. el 

exterior. Esto implica qua el nivel del tipo de cambio 

debera ser ~propiado y que los e~portadores deber~n estar 

seguros que eerh ajustado de acuerdo con los diferenciales 

de l~s tasas u~ inflacibn internas y exter~~~-

•L Una politicü d(! este tipa es e~'itos,\ sol¿.,mente 

cuando las restricciones cuantitativas al com~rcio son 

eliminadas. 

5. Los e>cportadores deben tener acc~so i1im2diato al 

~ercado internacional par~ l~s c~mpras de matoriJs primas, 

i.n~umos, serv:i t:1os, Debe 

de~.;tac<?-rse que f"'l siste:na de d~volucibn rje irnnuest:os de 

importacl.On 

6. Le. infra..estrLtClLlr.ó'I ae com·.mica.c;.óri y transporte debe 

posibilit:a.r- un .:ontil.cto 1nmedi¡¡,ta :;,:1n el re<;;to del mun::ta, 

asi como Ltna rApida entrerF~ de bienes. 
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7. Una politica de este tipo no generara cr'ecimiento 

rApido 1 a menos que el rnercetdo de trabaJO fLinc::ione de 

acuerdo a las fuerzas de la. oferta y la demanda. 

8. Es imposible p~1r~ un 90C1erno identificar ex···ante 

1 as industrias que es deseablr.J qu,1,:¡ se convi.er'tan en 

eHportarJar.:-~s exi tos.:ls. L.e.~s poli tl cas que L<:yud.:u1 21. todo aquel 

dispuesto~ e>-'.portar pueden ten12r ~::dto~ !as politicas que 

determinan quñ bienes deoer·í an ser exporta.dos rnl.1y 

probablemente t-allcu·.~n. 

2. Pol ltica dr.? promoci6n dP. ewportac:.1onE'!s: 1 a propuestt'1 de 

Ten-Kate. 

Alo;¡unc<:> otr-a"5 escritores también han hecho 

seflalamicr-,tas par¿ que una estrategia orientada hac:i.z. la 

e~porLu:;ión funcione. Es el caso de AdriaBn Ten ~".w.te, qt.lit:n 

propone var1a.s reglas b~sicas pA.rc:t que esa palttica-. se 

concreti::~ en un c:a.rnbi.{J de la eslri. . ..Lctur.:o. prod1..u:t.i.v.:-. <Ten K~te, 

1985); 

1 .. Al igual qLH? ¡.:·rucgel"', Lndica qL\C el manté:nl.7ltento de 

un tipo de cambio reallsta ~s ~1na c:ondiciOn necesaria. Para 

crear un ~mbiente favorable? para la e:{partaoc:10n es neces.:aria 

que ex1st.:i un cir~rto m,;¡rgen de subva.luación <en término::. de 

paridad del poder adquisitivo). El monto dl':t esa mt:irqen 

dependera de factores ei:Ogenos como el manto del Sf::'rvicia dP 



la deuda, por eJemplo. Sin <::mb~rgo, dt=ber-d situ¿irse entr-e '.'n 

5% y un 25'l... Aunque esa politica presiona los precias .:.-ü 

i.1.1 za. y tienOe a eliminarse a si mismd, la politica 

anti.inflacionaria debera subordinarse al fomento a la 

exportociOn. El a.utor no menciona qt.te afro base deberla 

L1tl .. izarse. 

2. Gener-i'lr un ~mbi ente de libre comercio al rededor de 

los e~portadores, lo cual implica: 

Acceso libre a div~sas par¿l gastos de importación, 

promoción, transport~, 

- Permisos de importacibn autom2.ticos para esas bienes1 
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- Sistemas de devolución o exenc16n de impuestos al comercio 

ei.:terior y 2' lDs insumos importados. 

3. Que los mercadas monetario y finariciero funcionen 

eficientemente y garanticen u.n txatB.micmto automatica e 

igual a todas las acti v1d¿.1.des que generen un valor a.qreqado 

p¿ra. la E"~~part""--r-1 ó, ..... lh: tr.~t~rn1 Prito parejo es m~s importante 

que subf..;idicd~ l.:.>.s t.J.s~-i-:; ds- intertis, P'-!PS lo 5;::-1qunrlo proptci.:\ 

desigualdad en el acceso al cr~dito. Con este fin podria 

utilizarse el mecanismo de Carta de Credito Oom~st1ca. 



4. Mantener competitivos los mercados de insumos 

lrimarios, principalmente_ el de mano de obra. 

5. Los incentivos deben otorgarse por empresas y 

productos y no por sectores agregados. 

Tan Kate indica que lo anterior elimina parte del sesgo 

antiexportedor caracteristico ~e los ~istem~s de altd 

protección industrial, pera para igualar los incentivos qua 

reciben ios exportador""es y los que producen p.:'\ra el mercado 

interno. es preciso reducir las barrerclS comerci~les. 

El momento del ajuste cambiari.o deber~ coincidir con el 

de la racionalizaciOn de la politica cornercial, pues la 

devaluación provoca cambios en lo::; p:·ec1os r-elativos entre 

los bienes importados y exportado5, aumentando en mayor 

proporciOn estos óltimos; osto hace que el valor implicito 

de los permisos de importacibn caig~ d~ modo que sea 

factible reajustar la protecciOn sin enfrentar demasiada 

resistencia. 
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ANEXO B 

ANALISIS DEL CONTENIDO FACTORIAL DE LAS EXPORTACIONES 

MEXICANAS UTILIZANDO l-AS TECNICAS DE INSUMO PHODUCTO. 

Ut1li2ar la mat~iz de 1nsumo producto para determinar 

el contenida factorial de las exportacion8s mexicanas tiene 

la ventaja de que permite considerar tanto los compone11tes 

de C3pital y trabajo directos, coma los indirectas. Esto es, 

se contabi 1i2an el trabajo y el c-:J.pi tal ut i l i <.:~>dos en 1 a 

última etapa de la producciOn y tambi.&11 los ut.ll1:-a.dos en la 

elaborac.ibn de- todos 11:>s insumos necosario5 para orodL11:ir el 

bien en cuest1bn. 

Pci\ra hace1- esto~ si:.~ sigui O un metodologf a iz,1mil8r ,-:t la 

que utilizo Leont1ef en t9~3. Utiliz.":tndc> la. MC\tr-iz ln<..:;u1r.o-

Producto de 1980, de 72 ramas, los p8~05 que so sigu!eron 

fueron los siguientes: 

a) Se formaron los v~ctores de ;:oinpon•.:?ntes dir<:.•ct.os de 

capital y trabajo. En el r.:aso del traUajo~ f:·G dt'tl\;ib el 

componente de Remuneración a Asalariados por ran1a, entre el 

v~lar Bruto de 12 Prorll1cciOn por rama. En el caso dol 

capital, se di.vidiO E-'l vector de E:~cedente Elruto de 

EMplotaciOn entre el vector de Valor Bruto de la 

ProducciOn. ,,, • 

l. Aunque el vector de EHcedente Bruto de Explotación no 
representa estrictamente el pago al componente d~l c~nital 
porque se trata de un rL1bro obtc:..>nido de manere residual que 
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RemuneraciOn a Asal~riados i. 
l l =--------------------------------

Vat or Bruto de ProducciOn i 

E><cedente BrL1to d·~ Explotación i 

kl=----------------------------------
Valor Br·Ltto dP Pt""oducclCm l 

b) Para obteni::r ) u~ componentes dir~ctos y lo~ 

i.ndir~ctos, se multi.pli.Cc:ol.ran Jos vectores l. y k1. por la 

matriz inversa de L2onti.8f de tr.:insa.cc:i.<..mes totales <rL .. d, 

par¿i que incluyera los insumos totdles. <2> 

y 

Donde r .. J son los el~m!:?ntos de la inversa de Leontief. Como 

9 .. ~ ve, üe multi.nlica un v~..:tor- d~ (1 x 72) por una m;itr""i;; d~ 

(72 H 72>, por la que el resul L::J.do .-~s un vector da ( 1 x 72). 

en cada c,':l.so .. 

e~ Finalmente se ubtuvo l '°" :--elr:i.ci6n I<.> entre L..1 Oi~ra 
cada ram<-"l, lo cuol nos da la relación cap1tal trabajo total. 

incluye otr- .. 1s cos<P.i. como lo son lo;:. iil•Jresos a eJLd;.itarlos 
y otros p~gu~~ lr.st~ de una buen~ variable aproximada. 
2. Dado quei 

<I - Alx 

La matriz <I- A>- 1 captur~ los efectos directos e 
indirectos de un cambio e~Ogeno~ 
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ANEXO C. 

LA ESTRATEBIA DE PROMOCION DE LAS EXPORTACIONES EN LOS 

PRINCIPALES PLANES Y PROGRAMAS. 1983-1988. 

l. PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y COMERCIO 

EXTERIOR 1984-1998. <Pronaficol. 

El Pronaf ice pretendc modificar la tendencia de los 

afias 5etentas hc.\c:ia la desustituc10n de tmpor'tac1ones y la 

monaexportaciOn, a traves del fomento a la$ exportaciones y 

de una sustituc10n du importaciones ~electiva. El Pronafice 

seMala dos problemas cer1trales ri~ra la c~tr·ategi.a de cambio 

estructur-ali 

productos me}:icanos. 

com.par<"•ti.·va, por- lo qL.1e si los pr'ecios fuernn c'\decu<:\dos) 

ettos productJ;;s se e>:portar-L-:\n, E-;.;-, correcc;iOn de precio~ 

impl lea un ru~nojo rt?al i.sta d•::-1 ':'1.~1':l de c.:tmbio. E"::i.sten otras 

1 i mi. tac iones del I~ ofPrti'.: l nsuf l. e 1 cinc id 

tecnolbgica; ~clmaho d~ pl3nt~ in~f1cientP; personal puco 

capac1tado; tr-onspr.wte inef1ClQntP.; di?fic1enc1-"l.s rje los 

productos en cuanto a. calidad, dl sef'1o, etc. 

2. PtJr' el lado de la ~uc;tituci.On sc--lt::cl1va, lan 
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restricciones son: financia.miento escaso; ín$uficiencia 

tecnolOgica; limitaciones en la capacitación. 

El Pronafice hace una caracterización de la industria 

nacion<"l, dividUmdola en tr-es grupa& de actividades, de 

acuerdp a su rel8c10n con el CI. del destino de sus 

productos, de . su dinamii:;mo y de su incidencia. sobre otras 

actividades. 

El primer sector es el Industrial Endógeno CSie), que 

es el menos vulnerc1.blc frente a lns factores externos. Estb 

conform.ado por las rama.s que h~n e}: peri mcmtc:i.da el mayor 

grado relativo de inte13raci6n y cuyo dinamismo 8':', ma:s 

estable. El segundo sector as un.:l parte di::-1 Sin, l l.:tmado 

Suctor Industrial E::portador (Sie:(), i:onformc\OO por las 

ramas quo concuír(Jn sat2sfactoriamente al mercada 

internacio11al, dado su alto nivel de calidad y su tradición 

m:portador"a.. Este !:'.iectar eoa 1 a base de 1 a expor-t8c t On. El 

tercer suctor es e-1 Indu5t.r-i.o>l Sustitutiva de Importaci.oncs 

<Sesi>, constituido por un conJunto de ramas con baja 

intEgrac10n. aunque ell~s tiene dinam1smo 

exportador. Este ser.ter represent~ el restante 28% de la 

producción milnllf.:lcturt::.•r"' y as intensivo en importaciones. 

El Programa ~eNala que el crecimiento en las dócadas 

anteriores se habla basado en el cr~cimiento del Sesi, cuyo 

costo de capital es elevado ~:.\st como su necesidad de 
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importaciones. Esta es lo que ha qenerado los d?.sequilibrios 

eHterno<:> e interindustriales del pasado. Por eso~ debe 

cambiarse la orientacibn del patrbn de crecimiento y 

apoyarse en el S1 e, en part l cul ar r±n el Si ex, que generan 

mAs divisas y requieren menos importac1anes. 

El Pronafice, como ta hace el PND, rtantea l~ necesid~d 

de racionalizar l~ protección paril conformar tln industria 

competitiva en el ,,:-<terlor y efectuar una SustituciOn de 

Importaciones selectiva. 

En cuanto al fomento a las ei:portt.\cloncs, el Pronaf1ce 

sehala: tipo de cambio realista; financiamiento competitivo 

internacionalment.e; r~egimt?n de 11bcralizac16n de las 

importacionHs temporales para m:port.:.r; s;i(T•pl t t 1 cac1 On dt? 

trbmi tes. 

El Pronafice se propGne elevor la rentab1l1d~d de lñs 

exportaciones, fomentando las actividades que ya mos~r~ron 

capacidad de incidir en el m~rcado e::terno, que son aquellc15 

que conforman :~l Sie:<. E~t~ S'2ctor dpbe ser, s.t>gCtn el 

progri\ma, el qi.111 lideree les f:;.:pc1rtaciones. Sin emburgo, la 

actívid.:id e;~portadora en qen~r~i.I recibn bcnet1c!os,. pue-:. se 

busca d1versif1car los productos do eKpartac16n. 
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2. EL PROGRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS EXPORTACIONES 

< 1985). Prof iex. 

El Profie::, al igual qúe el Pron.'lfi.ce, se propone h.1cer 

renta.ble 1 a actividad productiva orientada al mercado 

externo y promover Llna conc1encia exportadora en todos los 

sectores de ¡,, socied¿,.d. Er. el Pragran121 se menciona qL1~ la 

palltica de fomento"- las exportaciones debE..~ ser continua, 

no sblo para superar una situaciOn coyuntural, $ino quo debe 

canstituírso on el eje del cümbio E'structural. 

El Programa presenta las accionas para fomentar las 

e>tportaci.one$ en los si')ulente<:J apartados: 

1. Fomento ~ la ProducciOn: se apoyarb la producciOn de 

bienes que Y<l se estAn vendtendo en el eHtcrior, dF..! lo• que 

se producen pero no se exportan, a.si corno la de productos 

nuevos que puedan concurrir al morcado eHterno y que puedan 

sustituir importaciones. Para ello Fonei y Bancomext, 

otorgar~n los apoyos necasarios. 

2. Apoyos lnst l tuc Lo:ir1a.l est Ad~m~s de la ampl i aci6n de 

las funciones del IHCE, como foro de consulta y de 

coordinaciOn de los sectores, se forma la ComisiOn Mixta 

Asesora de Polltica de Comercio Exterior <Campe~). como 

organo de consulta, que 9enerarA programas y proyectos de 

exportación y avanzarA en la simplific:aciOn administrativa. 
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En cuanto al tratamiento fiscal a las exportac1ones, se 

plantean varios instrumentos: el costeo directo en productos 

de e~portaciOn; la deducción dol !SR de loG gastos en el 

el4tranjero que realicC!n las empresas para promoctOn, 

almacenaje, etc., de los productos dc export.1cibn; 3i)ilizar 

la devoluciOn del IVA de l~s exportaciones; otor~ar el !VA 

tasa cero a las ventas de empresas de comL~rci o m:terior; 

promover el régimen de importación temporal; se establece el 

Draw-back; st:t promover~ la Inversión E::tr.;truera, busc~ndo 

desarrot lar canal e~ de comercializacibn, acce"''º 

tecnologlaG modernas y qeneraci6n de divisas. 

3. En cuanto a los apoyos fin~'lnciera-a .:d comercio 

exterior, se ha incrementado significativamente el capit~l 

soclal de Bancom~><t. Fome>< dar-A prefer-enci.'J o:\. su5 pro\Jr~"\m~s 

de exportaciOn. 

Bancomext/FomeK prepare ion ar A f inanci ami en to a tr.;1.vG~ 

de la Cart• de Cr~dito Ooméstica. Se otorgaran créditos a 

los compradores e~tc~nos de productos mexicano 

4. SimplificaciOn adminifitrativa: se agill=~ran los 

tr-~mi tes adu<meros, 

recurrentes podrAn 

de modo que las e>tportc.cioneg 

de!ipücharsC? a] <"1mparo de una sol a 

factura. En el despacho aduanal, ~o darA prioridiid a las 

ex por tac i enes. 
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Se di. f1...1nd1rb.n entre los E»<portadores los requi. si tos que 

deben cumpl1rs•:~ en la calif1cac10n de ur·1qen para aprovechar 

los beneficios du los sistemas preferenc1al~G de los paisos 

a los que Me:~ico m1porta. 

54 Negociaciones Multilu.terc•les: F'ara defender las 

exporL1ciones mexicanas dol proteccionismo, d1versi.f1car 

productos y mercüdos, estableceran neqoci.J.cionec;;; 

comerciales bi.laterales y multilaterales. 

Para fomentar las maqui 1 adoras de e;:portaci On, se les 

devolveran impuestos indirectos, ~e promover-' la venta da 

insumos nacionales, se construir~n parques ind!..•'.-'it.rialc-s en 

las zonas fronterizas y se les propor-ciona.r~n ltm:=-,19 de 

cr~dito. 
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