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I N T R o D u c e I o N 

La tesis titulada "LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y SU INFLUEN­

CIA EN EL PROCESO DE DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO, PERIODO 

1975-1985•1 , tiene como propósito central conocer los montos de i!!_ 

versión extranjera, que empresas transnacionales han llevado a e§!. 

bo en México en el periodo 1975-1985, así como conocer la in.flUe!!, 

cia que ésta ha tenido en el desarrollo económico de México. 

Fue seleccionado el periodo 1975-1985, porque en estos años 

se observan dos etapas importantes de la inversion extranjera en 

México. 

En la primera de ellas, y que corresponde a la segunda mitad 

de los 70'S se caracteriza porque se recibía inversión extranjera 

con procesos de tecnología obsoletos en su pa!s de origen y co­

rrespondió a la etapa de bonanza de la econom!a mexicana, que fue 

consecuencia del auge petrolero, en estos años se le dio poca im­

portancia a la inversión foránea. 

La segunda etapa se refiere a los primeros años de los SO•s 

el inicio de esta década se caracterizó por la crisis de deuda e~ 

terna y la caída de los precios de las materias primas en el ca~ 

texto internacional, lo cual repercutió directamente en la rece~ 

ciÓn de inversión extranjera en México .. En 1981, la invcr!:iiÓn ex­

tranjera que entró a la economía mexicana fue de 1701.1 millones 

de dólares; en 1982 626 millones de dólares y en 1983 de 683 mi­

llones de dÓlare~. • 

• Dirección General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de 

Tecnología 
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Esta ca:f.da registrada en la inversión extr.:i.njera fue conse­

cuencia de la desconfianza del extrunjcro por la crisis econÓmic·:i 

que se iniciaba en México y que tenía como particularidad la fuga 

de capitales, insolvencia de pagos al exterior, desempleo abierto 

y elevados niveles de inflación. 

Antes de la entrada de México ~l Acuerdo General sobre Aranc~ 

les Aduaneros y Comercio (GATT) la inversión extranjera tenfu ce-

mo propósito producir mercancías para el mercado interno, sin im-

portar que sus costos fueran más altos que en el resto del mundo, 

debido a que gozaba de un mercado interno pcotegido por bi1rreras 

arancelarias. 8sta situación cambia radicalmente al findlizar la 

Administración Miguel de Lamadrid y so.t.re todo al iniciur la de 

Carlos Salinas, en laS cuales la inversión extranjera directa ti~ 

ne como propósito producir para exportación, aprovechando que M~ 

xico es vecino de la primer potencia mundial y principal destino 

de productos de exportación mexicanos. A esto se debe que al nue­

vo inversionista extranjero se le exija se instale en México con 

tecnología competitiva internacionalmente.• 

Al inicio del presente trabajo se aborda el tema de la econo­

mía mundial porque precisamente la crisis de las principales cco­

nom1as capitalistas como son; E~tudo.:; Unid':l~, Japón y Alemania F~ 

deral, incidió directilmente en la economía mexicana, esto es que 

al entrar estos países en un proceso de recesión disminuyeron sus 

inversiones en el extranjero, afectando de esta forma a paises 

del •rercer Mundo y en p:irticular a México. Esta situación fue pa-

• Reglamento de Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular 
la Inversión Extranjera 
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ralela a la crisis de la econom~a mexicana iniciada en 1982, por 

lo elevado de la deuda externa y por la incapacidad económica del 

gobierno de paqar ::;u scrvic io. 

También se menciona como trascendente que Estados Unidos deje 

de ser el principal pa!.s acreedor mundial y proveedor la la liqu!_ 

dez internacional, papel que empieza a ceder paulatinamente a J~ 

pÓn y la República Federal de Alemania, países que se perfilan c9_ 

mo las dos grandes potencias del futu.r:o, así como grandes inver­

sionistas en el extranjero. 

En el plano del comercio internacional, la posición de Esta­

dos Unidos se agrava al empeorar año con año su déficit comercial, 

situación que lo convierte como el primer importador mundial de 

mercancías, de esta forma lejanos países de Asia empiezan a expo~ 

tar en forma masiva a Entados Un.idos mercanc1as de diversa !ndole, 

tales como: ropa, aparatos electrodomésticos, autopartes 1 entre 

otros. 

Esto se debe en parte a que los países capitalistas han ini­

ciado un proceso de industrialización avanzado dedicandose a la 

fabricación de computadoras, equipos aeroespaciales, buques, pri!l 

cipalmente, asi como la de proporcionar servicios financieros de 

alta tecnolog!a. 

Sin embargo, Estados Unidos presenta en forma crónica déficit 

comercial, el cual es financiado por ingresos procedentes del ex­

terior, que son réditos de deuda externa así como regalías e int!:_ 

reses de inversiones en el extranjero. Otro problema para la eco-
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nom!a estadounidense es el elevado d~ficit fiscal, que también se 

presenta año con año en forma ascendente, el cual es financiado 

en parte por la emisión de dint!ro. 

Como consecuencia de todo esto, Estados Unidos se ha converti_ 

do en importador neto de capitales, procedentes principalmente de 

América Latina, v!a réditos de la deuda externa de estos países. 

Por su parte, Japón y Alemania Federal tienden a convertirse 

en los principales exportadores de mercanc!as y de capitales a n~ 

vel mundial, as! como potenciales inversionistas de los 90 1 S para 

la República Mexicana. 

El presente trabajo consta de cuatro cap!tulos, que como se 

mencionó anteriormente tienen como objetivo central conocer el 

comportamiento de la inversir'.'.in extranjera directa en el periodo 

1975-1985 y su perfil hacia la década de los 90•s. 

En el primer capítulo se aborda la situación de la econom!a 

mundial en la década de los BO•s, mencionando la recesión en las 

principales economías capitalistas, que tiene como consecuencia 

una disminución del comercio internacional, as! como efectos neg~ 

tivos en la inversión extranjera por la calda de las exportacio-

nes (a principio de los BO•s). 

Determinante en la actividad económica mundial es el ctéf icit 

comercial y fiscal de loz Estados Unidos, sin embargo este pa!s 

ha sido el principal exportador mundial, situaciÓri que ha manten!_ 

do dificilmente hasta 1986, debido al surgimiento de las dos gra~ 

des potencias: Japón y Alemania Federal, pafses que se perfilan 
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como los primeros exportadores mundiales y proveedores de la li-

quidez internacional. 

Japón y Alemania Federal son los países que en un futuro cer­

cano invertirán cuantiosos capitales vía inversión extranjera di­

recta en América Latina y especialmente en México., por la recupe­

ración gradual de la econom1a y por la posición geográfica estra­

tégica en el plano internacional. Japón tiende a convertirse en 

el principal exportador de capitales y se ha interesado especial-

mente en México por la abundancia de recursos naturales, asl como 

por los nuevos campos de inversión que el gobierno mexicano otor­

ga al capital extranjero, por la nueva política económica de la 

presente Administración, que consiste en abrir la economía al ex-

terior. 

En cuanto a las exportaciones mundiales de los países del TeE_ 

cer Mundo, México empieza a figurar y participar activamente en el 

comercio internacional, compitiendo con Taiwan, corea, Hong Kong 

y Brasil (véase cuadro núm. 4-A). En 1986, México ocup6 el 60. l:!_ 

gar como país exportador entre los paises del Tercer Mundo. • 

En el primer capitulo también se aborda el problema de los 

flujos de capital a nivel mundial, los cuales tienen cambios sig­

nificativos a partir de 1980, en perjuicio de los países del Ter­

cer Mundo y en especial para México, como consecuencia de la cri-

sis de la deuda externa y por la incapacidad de pagar su elevado 

servicio. 

•Revista de Comercio Exterior, vol. 37, núm. 11, noviembre de 
1987, p.955 

- 11 -



Los ccimbios qu~ se dan en lo~ f lujoz de capital internacional 

son trascendentes por el hecho de qui.:: Ecitu.do:;; Unido~ d~j.:i de ser 

a partir de 1982 el primer acreedor mundial de capitales, posi­

ción que habfa tenido por muchos años y que cede a las dos gran­

des potencias capitalistas: Japón y Alemania Federal. 

Estados Unidos, de ser exportador de capital a M1érica Latina 

se convierte en importador de capital de estos países por concep­

to del servicio de la deuda externa. 

En el capítulo II se aborda directamente el tema de la inver­

sión extranjera directa en México, resaltando que ésta es llevada 

a cabo por las empresas transnacionales y que tienen como finali~ 

dad la obtención de elevados beneficios, aprovechando una serie 

de circunstancias como son: mano de obra a bajo costo; dotación 

de infraestructura y servicios; estabilidad polftica y económica, 

y. sobretodo que México comparte una frontera de 3 000 kilómetros 

con la primer potencia mundial, que es Estados UnidoS y que cons­

tituye uno de los pLincipales mercados para los productos de ex­

portación mexicanos. 

En este capítulo también se menciona que Estados Unidos ha s.!_ 

do el principal inversionista en México, siguiendole en importan­

cia Alemania Pederal y Japón, en cuanto al destino de la inver­

sión, la mayor parte se canaliza a la industria de transformación 

(75%) y se localiza en el Distrito Federal, Guadalajara y Monte­

rrey. 

En el periodo analizado, el problema de la tecnologfa es priS?,. 
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ritario en cuanto a politica de inversión extranjera directa. An­

tes de 1975, se aceptaba inversión extranjera con procesos tecno­

lÓgicos ya obsoletos en su pals de origen, pero a fines de los 

?O•s y principio de los BD•s, es propósito del gobierno que la 

nueva inversión extranjera que venga a México deba cumplir el re­

quisito de traer consigo tecnología de punta, para de esta forma 

ser coffipetitiva internacionalmente 

Referente a las exportaciones es propósito de los inversioni~ 

tas extranjeros canalizar sus capitales en áreas productivas que 

tengan corno finalidad mercados del exterior. Corno ejemplo se pue­

de citar la inversión extranjera que tenga como destino el sector 

automotriz, en la cual en determinadas plantas industriales la pro­

ducción es 100% para exportación. 

En el cap!tulo III, titulado "Estructura actual de la inver­

sión extranjera directaH se analiza la política económica referi­

da a la inversión extranjera directa que pretende llevar a cabo 

la presente Administr:aciÓn, en la que se reafirma la apertura de 

México al exterior, para lo cual es reformado el ''Reglamento de 

Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular la Inversión E~ 

tranjeran. 

Con este nuevo reglamento se ddn mas facilidades al capital 

extranjero para instalarse en México, como es e.l caso de la moda­

lidad de invertir libremente hasta 100 millones de dólares, con 

el Único requisito de manifestarlo a la comisión Nacional de In­

versiones Extranjeras. 
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También se mencj.ona en este capítulo los ra.syoG sobresalientes 

del "Nuevo Reglamento de Ley para Promover la Inversión Mexicc:?.na 

y Regular la Inversión Extranjera•1 • Las modificaciones a este re­

glamento tienen como propósito que nuevas invecsiones vengan a M~ 

xico para que contribuyan a consolidar el crecimiento económico 

sin inflación, que es objetivo prioritario de la presente Adrnini~ 

tración. 

Finalmente en el cap!tulo IV se analiza el pez::fil de la ínveE_ 

siÓn extranjera en los 90 1s, mencionando que es propósito del Go­

bierno Federal se reciban 5 000 millones de dólares de inversión 

extranjera como promedio por año a partir de 1990. Se pretende 12 

grar este objetivo, debido a que el gobierno ofrece nuevos campos 

de inversión al capital extranjero como son: petroquÍmica secund~ 

ria, autopartes y turismo. 
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I 

EL CAPITAL INTERNACIONAL Ell LA 

D~CADA DE LOS BO•s 

1.1 situación de la econom1a mundial en el periodo 1980-1982 

La década de los 801s inicia con una recesión generalizada entre 

las principales economías capitalistas, al registrarse disminu-

cienes del producto en Alemania Federal, Estados Unidos, Italia y 

Reino Unido de dproximadamente -2%, a excepción de Japón, Francia 

y Canadá, los cuales crecieron levemente en el periodo 1980-1982. 1 · 

El problema a enfrentar en 1982 para los países industriales 

fue el de contener la inflación, el resultado de esta medida con­

sistió en disminuciones en el Producto Interno Bruto (PIS) o ere-

cimiento muy lento. 

En el periodo 1980-1982 el crecimiento de la producción fue 

inferior al aumento de la población en la mayoría de los países 

industrializados, y la producción industrial disminllyó considera­

blemente. Japón fue el Único país desarrollado importante que lo­

gró tasas de crecimiento superiores al 2% del Pis. 2 

El costo de la recesión mencionada en los países industriali­

zados fue de elevado desempleo, pues la tasa media alcanzó el 9% 

en 1982, esto es que 32 millones de personas buscaban trabajo, 

por lo tanto en el inicio de los BO•s se registró el nivel de 

desempleo más alto desde la gran depresión. 

- 15 -



Debido a la recesl<$n el numero de quiebras se multiplicó tan­

to en Estados Unido.: como en Europa y la c:ip<:icidad instalada dis­

minuyó su utilización en más del 11% en el sector manufactuceco. 

La recuperación en los pa!ses industrializados empezó a darse a 

partir de 1983, año en que la tasa de crecimiento en estos países 

fue del 2%· 

Para Estados Unidos la recesión mencionada le ocasionó probl§:_ 

mas más graves en los que se refiere a fluctuaciones en los tipos 

de cambio, los cuales contribuyeron a que el dÓlar se sobrevalua­

ra en forma considerable, lo que contribuyó a que las exportacio­

nes norteamericanas se estancaran agudizando de esta forma la re­

cesión. 

Para los países en desarrollo la rece~iÓn mundial 1980-1982 

fue más grave aún, ya que su situación externa empeoró al hacer 

crisis la situación de la deuda externa. 

El lento crecimiento en los palses industrializados fue moti­

vo de que las exportaciones de los países pobres disminuyeran 

drásticamente, esto aunado a las altas tasas de interés que se s~ 

tuaron por arriba de la inflación en Estados Unidos, lo que em­

peoró aún más la situación financiera de el Tercer Mundo. 

Las altas tasas de interés en los bancos de Estados unidos 

disminuyeron la demanda de créditos de la mayoría de los países 

en desarrollo. La disminuci6n de las corrientes de capital hacia 

los pafses en vías de desarrollo se debió también a los elevados 

niveles de endeudamiento de estos países y a sus pocas probabil~ 
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dades de crecimiento asi como a la desconfianza creciente por P~ 

te de los acreedores por la reducida capacidad de pago de los paf. 

ses deudores. 

En el periodo analizado el mercado del petróleo estuvo suped!_ 

tado a incertidumbre, pues en 1982 el precio disminuyó considera­

blemente. Desde 1973 hasta 1981 el precio del petróleo habla au­

mentado en relación can otros productos primarios. Este aumento 

del precio del petróleo indujo a los grandes consumidores a bus­

car fuentes alternas de energía, por lo que a partir de 1992 los 

pa!ses de la OCOB, empezaron a disminuir su consumo de este ener­

gético, situación que provocó la sobreoferta mundial de petróleo 

y por consiguiente la caída drástica de su precio. 

Algunos analistas consideran que la cafda en el consumo del 

petróleo en los países industcializados se debe a la recesión, 

míentras que el consumo de petróleo en los países en v!as de des! 

rrollo continuó siendo el mismo. 

La recesión 1980-1982 se caracterizó por tasas reales de in­

terés extremadamente altas; estancamiento del comercio mundial, 

as! como una profunda caída de los precios de los productos bási­

cos, lo que complicó gravemente la situacibn de la deuda externa 

de los pafses en vías de desarrollo. 

El descenso de las exportaciones en los pa!ses en v!as de 

desarrollo y por consiguiente de sus ingresos complicó en forma 

alarmante sus problemas de deuda externa, esto aunado al increme~ 

to del pago de intereses por las altas tasas de interés que caras_ 

terizar:on la recesión. 
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1 .. 2 El déficit comercial y presupuestal de Estados Unidos y su 

lnc idencia en la econom1a mundial 

En los 8Q15 las principales econom.fas del mundo han sido afecta­

das por crunbios sustanciales en el comercio mundial, en los flu­

jos de capital y 105 tipos de cumbio. Estos cambios se han atri­

buido a los elevados déficit comercial y presupuestal regi~tra­

dos en la econom1a norteamericanu. y que han tenido como consecue!!_ 

cía inmediata la subida de la tasa de interés en los mercados de 

capital de los Estados Unidos. 

El déficit presupuestal entendido como la proporción en que 

el gasto público excede los ingresos del Gobierno pederal, ha te­

nido efectos directos en el desequilibrio comercial estadouniden­

se, ya que se ha cuadruplicado en los Últimos cuatro años, en 

1982 fue de 36 470 millones de ct6lares y en 1984 de 140 000 millo 

nes de dólares. 

En 1984 el déficit de la balanza comercial fue financiado por 

un nuevo flujo de cerca de 100 0003 millones de dólares en capi­

tal procedente del exterior, esta entrada de capital reforzó los 

recursos disponibles para inversión neta, pues los duplicó y evi­

tó que la tasa real de interés subiera nuevamente. 

La entrada masiva de capitales que se está dando a Estados 

Unidos procedente de países en v.fas de desarrollo como consecuen­

cia de la crisis de deuda externa de estos países les está dando 

un falso bienestar a los ciudadanos norteamericanos al financiar 

parte de su déficit comercial y presupuestal. 
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~l déficit comercial y la entrada de capitales han hecho de 

Estados Unidos un pals deudor, pero esta situación tendrá que 

cambiar en cu<ilnto Jojcn de f luiL cApitales extranjeros hacia es-

te país, la econornÍrl nortua.1-:i.crican;.1 tendr~ que Jedicci.r parte de 

su producción para pagar sus compromisos con el exterior. 

Para tratar de solucionar el problema del ctéf icit comercial 

el gobierno norteameI:'icano pretende imponer medidas restrictivas 

a las importaciones, pero con estas medidas de llevarse a cabo 

traería consecuencias nefastas a sus socios comerciales, los cu~ 

les responder!an a estas medidas protegiendo su industria respe~ 

to del exterior, por lo que la guerra comercial traerla conse­

cuencias para todo el mundo y desencadenaría una nueva recesi6n 

mundial. 

Por lo que respecta al déficit presupuestal y considerando 

que cada vez se torna más diff.cil, el congreso norteamericano 

ha aplicado correctivos a partir de 1985. 

El presidente y los republicanos del Senado convinieron en 

llevar a cabo una serie de recortes al gasto público que reduci­

ría el déficit presupuestal en 50 mil millones de dólares para 

1986, esta reducción continuar!~ para llegar a 150 mil millones 

en 1988. Estas medidas de llevarse a cabo conducirian a tener un 

presupuesto sano para el inicio de los noventas. 

Las medidas de reducción del ctéf icit presupuestal norteamer!_ 

cano conducirfan a tener resultados ventajosos que ser!an para 

el mediano plazo: menor deuda nacional que financiar; tasas de 

interés menores; dÓlar más competitivo; expansión más equilibra-
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da y mayor acumulaci9n de capital, que conducirla a una mayor 

productividud y un crecimiento mayor de la economía. 

E:n el corto plazo la reducción del déficit significa contra~ 

ción de la demanda y de la actividad económica, pero en~eguida 

este efecto es absorbido por la expansión al tener tasas de int~ 

rés más bajas la inversión aumenta y las exportaciones también 1 

al tener un dÓlar más competitivo~ 
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SALDO COMERCIAL Y DEPICI'l' PISCAL DE LA ECONOMtA NORTEAMERICANA 

POR EL PERIODO 1980-1988, EN MILLONES DE DOLARES 

AÑO SALDO DE LA DEPICIT 
BALANZA CO- FISCAL 
MERCIAL 

1980 25 540 59 560 

1981 28 000 57 930 

1982 36 450 - 125 700 

1983 67 080 - 202 500 

1984 - 112 510 - 178 300 

1985 - 122 150 - 212 100 

1986 - 144 540 - 212 600 

1987 - 158 880 - 14 7 500 

1988 - 126 780 - 149 600 

FUENTE: International Financial statisticts, vol XLII, october 1989 
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1.3 Flujos comerciales y las empresas más grandes del mundo 

Los flujos de comercio mundiales han tenido cambios signif icat!_ 

vos a partir de 1982, debido al elevado déficit comercial nort~ 

americano, el cual ha tenido como consecuencia el debilitamien­

to de su posición comercial con el resto del mundo, ocasionando 

que inclusive comp~ñÍas norteameri:anas ubicadas fuera de Estados 

Unidos sean más competitivas. 

El mayor intercambio comercial·entre los pa!ses industriali­

zados ocasionó que el comercio mundial se incrementara en 3% en 

1985~ Situación diferente se observa en los palses en vías de 

desarrollo, en los cuales el crecimiento de su comercio viene 

perdiendo puntos desde 1982. 

El crecimiento registrado en el comercio mundial se debe a 

la fuerte reactivación del intercambio internacional de mercan-

c1as iniciado en 1984, sin embargo en términos reales, descon­

tando la inflación, se podría decir que el comercio mundial ha 

crecido en forma lenta. 

La participación en el comercio mundial entre palses ricos 

y pobres ha variado considerablemente, en 1970 los primeros Paf. 

ticiparon en un 70% de las exportaciones e importaciones mundia­

les, para 1985 este porcentaje bajó al 66%, asf que los pafses 

en desarrollo en promedio han venido participando en un 40% en 

las exportaciones e importaciones mundiales: 

Es de importancia mencionar que en los 80•s, los palses en 
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desarrollo empiezan a sobresalir en las exportaciones e importa-

cienes mundiales, algunos del sureste de Asia como: Taiwan, corea 

del Sur, Hong Kong y Singapur. En la list<.1. de exportaciones figu­

ra notablemente Taiwan y Corea del sur, según la. revi~ta. Fot·tune, 

este Último país ha tenido una mejor posición en el mercado de 

exportación de automóviles y electrónica, sobretodo en 1985, año 

en el que empresas sudcoreanas figuran en la lista de las 50 cor­

poraciones industriales más grandes del mundo (véase cuadro núm 1). 

' Las exportaciones de Japón y de los nuevos países industria-

les del sureste de Asía mencionados anteriormente han tenido como 

destino el mercado de Estados Unidos, las cuales han abultado aún 

más el déficit comercial norteamericano. Estos países del sur de 

Asia han superado inclusive a algunos países que tradicionalmente 

han sido industriales y exportadores, como es el caso de suec..ia y 

suiza, según se observa 8n el cuadro núm. 2. de los principales 

exportadores del mundo. 

Según la Revista Fortune a partir de 1984 el petróleo y sus 

derivados empiezan a registrar caídas en su precio de exportación 

por la sobreoferta mundial de hidrocarburos y porque se empiezan 

a utilizar fuentes alternas de energ!a en los países industriali­

zados, esto trae como consecuencia una reducción de las importa­

ciones petroleras por parte de las econom!as industrializadas, 

sin embargo PEMEX figura en la lista de las 50 corporaciones in­

dustriales más grandes <lel mundo, por sus ventas en productos de­

rivados dr~ la ref inaciÓn de petróleo, así que en 1985 Petróleos 

Mexicanos ocupa el lugar No. 22 de las 50 compañ!as más grandes 
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del mundo (véase cuadro n~rn. 1). 

De esta formd M~xico particip.J. activamente en el comercio in­

ternacional de petróleo y sus derivados, estos productos ocupan 

los primeros lugares en el comercio mundial de mercancfas, y Méx~ 

co forma parte del grupo de los mayores palses del Tercer Mundo 

exportadores de petróleo, por el contrario, ·raiwan, República de 

corea, Hong Kong, Brasil, y Singapur son los países del Tercer 

Mundo que sus exportaciones básicamente consisten en manufacturas. 

Los países en desarrollo d~l sur de Asi:i. mencionados, se 

han distinguido como exporta.dores de productos industriales sobre 

todo en la rama de la electrónica, situaci6n diferente al resto 

de los paises en desarrollo que tradicionalmente han exportado m~ 

terias primas e importado bienes industriales, de tal forrntl que 

en 1973 la República de C0rea ocupó el lugar No. 24 de los princ!_ 

pales exportadores de manufacturas en el mundo y en 1984 pasó al 

lugar No. 11; Taiwan ocupó el lugar No. 17 en 1973 y el lugar No. 

10 en 1984 (véase cuadro núm. 4) 

En lo que se refiere a los pa!ses ricos, desde luego son los 

principales exportadores e importadores del mundo. En cuanto a 

exportaciones figuran en primer lugar: Estados Unidos, Alemania 

Federal y Japqn, que participaron con el 11.1%1 9.6%, 9.2% 1 res­

pectivamente en 1985 (véase cuadro num. 2). 

En la actualidad en estos países la mayor pa.rt~ de sus expor­

taciones consiste en manufacturas, del total exportado en 1985 el 

93% correspondió a manufacturas en Japón; el 80% en Alemania Fede 

ral; y el 673 en Estados Unidos. sn este Último país no se cumple 
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la regla, debido u que los Estados Unidos no s&lo es transforma­

dcc de materias pcimas, sino que también ocupa uno de los primeros 

lugares como exportadoc de cerüalcc (t~iga, arroz, maíz) algodón 

y otras matecias primas (véase cu~dro núm. 4). 

Por lo que se refiere a las lmportaciones, también estos tres 

paises ocuparon los primeros lugares y su participaci6n fue la s!_ 

guiente: Estados Unidos 18.1%, Alemania Federal 7.9% y Japón 6.5%, 

en 1985 (véase cuadro núm. 3). 

A este respecto puede decirse que Estados Unidos es el impor­

tador y exportador más grande del mundo, pero si analizamos su 

balanza co~ercial se obse~va que este hecho lo coloca como el 

pals que registra el déficit comercial más alto del mundo, es de 

suponerse que la economía norteamericana necesita urgentemente a~ 

mentar sus exportaciones para mejorar su posición comercial con 

el resto del mundo, 

Par su parte Jap6n y Alemania Federal afio con año incrementan 

sus exportaciones, poniendo cada vez más en desventaja a la econ~ 

m!a norteamericana, as1 que las balanzas comerciales japonesa y 

alemana registran cuantiosos superávit comerciales, por lo que la 

posición neta de recursos en el mundo 1 de estos paises es muy su­

perior a la norteamericana. 

Los mayores volúmenes de comercio en el mundo, se dan básica­

mente en los Estüdos Unidos, Alemania Pederal 1 Japón, Francia y 

Gran Bretaña, y de este grupo de paises los que mayor inteccrunbio 

comercial realizan son los gstados Unidos y Japón. 
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"Las econom~as de Jap<$n y los Estados Unidos repr:esentan casi 

el 50% de la producci9n de las economías de mercado del mundo y 

cerca del 35% del producto mundial•G. 

E:videntemente en la actualidad, Japón es el principal socio 

comercial de Estados Unidos, pues en ·1985, el 65% de lus exportLi­

ciones japonesas tuvieron como destino Norteamérica. 

E:l comercio internacional tiene relevancia el que se ctá entre 

los países de la Cuenca del PacÍf ico, debido a que en él partici­

pan los dos principales países exportadores e importadores del 

mundo: Japón y Estados Unidos, inclusive Australia y Nueva Zelan­

da, que tradicionalmente se habían identificado como países con 

marcada influencia europea, en los Últimos años han fortalecido 

sus relaciones comerciales con los paises de la cuenca del PacÍf~ 

co. 

Esta región del comercio mundial empieza a rivalizar con el 

comercio que tradicionalmete se habfa dado entre la CEE y los Es­

tados Unidos. En 1985 el comercie; exterior de Estados Unidos fue 

de 19% con la CEE y del 47% con los paises de la cuencu Jel PcicÍ­

fico, y en 1970 fue de 22% con la CEE y del 43% con los países 

de la cuenca del Pacífico (véase cuadro núm. 5). 

Japón por su parte, realiza el mayor volÚmen de su comercio 

exterior con los pdÍ.ses de lci cu~nca del Pdc1f ico y en mt:mor med.:!:, 

da can la CEE. En 1985 el comercio internacional de Japón fue de 

53.8% y 9.6% respectivamente (véase cuadro núm. 5) 

En 1986 empieza a manifestarse la ruptura tradicional del co-
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mercio internacional, es decir que los paises del Tercer Mundo s!_ 

guieron exportanJo muteri.:1.s primas y que los países industrializ~ 

dos productos elaborados, ~sta din.5.:r.ic.:i del come celo internacio­

nal empieza a sufrir cambios significativos. Como se hab!a menci2., 

nado empiezan a surgir países del Tercer Mundo expoctadores de ma 

nufacturas y productos derivados de la exportación de petróleo. 

Este equilibrio comercial entre ambos grupos de países, se m~ 

nifiesta en 1986 en la exportuciÓn de aparatos de uso doméstico, 

la cual fue mayor de los países en vlas de desarrollo hacia los 

industrializados; el intercambio de textiles y equipo de oficina 

tiende a equilibrarse entre ambos grupos de paises, aunque siguen 

predominando las exportaciones de los países industrializados ha­

cia los en vías de desarrollo; y el comercio de prendas de vestir 

cada vez aumenta más hacia los paises industrializados procedente 

del Tercer Mundo, esto se debe al cambio de estructura industrial 

entre ambos grupos de países, asl que a los industrializados les 

convenga producir bienes de capital, computadoras etcétera. 

En el contexto internacional los productos que mayor movili­

dad registraron fueron los siguientes: ~ombustible, maquinaria y 

material de transporte, productos alimenticios, vehículos automo­

tores, productos químicos, maquinaria para industrias especializ~ 

das y equipo de oficina y telecomunicaciones. 

Este grupo de productos constituyó el 68% del comercio mun­

dial en 1985 (véase cuadro nÚm. 7). 



1.4 Flujos de capital 1 ::;urgimicnto de nuevo::; ucceedores a nivel 

mundial 

Al iniciar la década de los ochentas y con éstu la crisis mundial 

de deuda externa, la tendencia de los flujos internacionales de c~ 

pital ha cambiado considerablemente. Durante muchos años Estados 

Unidos y los países industrializados fueron lo proveedores de ca­

pital al resto del mundo, pero a partir de 1982 Estados Unidos em­

pieza a ser importador neto de capital ocasionando una fuerte caí­

da de las corrientes de capital hacia los países en v!as de desa­

rrollo, por lo que los países de América Latina se han convertido 

en exportadores de capital, como consecuencia de su pesada. deuda 

externa7 • 

En 1984, año en que se acentúa la tendencia de los capitales 

hacia los países industrializados, la distribución del crédito b~ 

cario internacional fue de 70% para los paíes industrializados y 

30% para iOs pa.1ses en vías de desarrollo (véase cuadro núm. 10). 

Se argumenta que esta situación es insostenible en el mediano 

plazo por la tendencia natural de los capitales que es la de fluir 

de los paises que más tienen, es decir los industrializados, hacia 

los que menos.tienen o sea los que se encuentran en vías de desa­

rrollo, debido a que los segundos son más rental;l¿:!i pcr 12s cerac­

ter!sticas especiales de estos paises, entre las cuales se mencio­

nan las sigu.ientes: mano de obra bu.rata, incentivos fiscales e in­

sumos industriales a bajo costo, teniendo com objetivo final la e~ 

portaciÓn de insumos industriales y productos terminados hacla los 
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pa~ses de donde provino el capital. 

Esto ha provocado que los mercados de capitales se vuelvan 

más sensibles a los tipos de cambio que los mercados de bienes, lo 

que ha b:aÍdo como consecuencia la f ortalezu del dÓlar norteameri-

cano, esto desde luego por la fuerte entrada de capitales hacia 

los Estados Unidos. 

Puede decirse que la nueva tendencia de los c~pitales es con­

secuencia de los males que padece la economía norteamericana que 

son: su déficit fiscal y comercial sin precedente, lo elevado de 

sus tasas de interés reales y la fuerte sobrevaluación de la divi-

sa norteamericana. 

1.4.1. Antecedentes de los movimientos de capital. El surgimi­

ento de Estados Unidos como un país altamente deficitario en cuen­

ta corriente pone en entredicho la capacidad de lon pa!ses indus-

trializados para seguir desempeñando el papel que tradicionalmen­

te les había correspondido como proveedores de crédito a nivel in-

ternacional. Durante los años cincuentas, sesentas y principio de 

los setentas, esto fue posib.le gracias a que los países industria­

lizados pudieron generar ahorros como consecuencia de su rápido 

crecimiento, por lo que estos excedentes pudieron canalizarce ha­

ciu el exterior. 8 

La siguiente etapa marcada por el periodo 1974-81 corresponde 

a los grandes superávit petroleros originados por el elevado pre­

cio del petróleo, lo que ocasionó una expansión masiva de los pré~ 

tamos de la banca comercial hacia los países en desarrollo, oea-
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sionando que estos financiaran sus desequilibrios en vez de ajus­

tarlos. ¡,a abundancia de recursos como consecuencia del auge petr~ 

lera tuvo su fin en 1982, dejando atr5s un sin número de problemas. 

Sin embargo se dice que el flujo de capitales observado duran­

te el auge petrolero contribuyó a la formación bruta de capital en 

algunos paises de América Latina. 

A través del reciclaje de petrodólares los paises exportadores 

de petróleo sustituyeron a los pafses industrializados como preve~ 

dores de crédito hacia los países del Tercer Mundo. En este perio­

do la salida de capitales de los países industriales representó el 

O. 75% de su total de ahorro interno, mientras que en los siete 

años anteriores a 1974, dicho flujo alc~nzÓ cerca del 2-5%- Duran­

te el reciclaje petrolero la banca de los países induntriales re­

presentó el importante papel de intermediario financiero. 9 

A ~artir de 1982, debido a la caída de los precios del petró­

leo terminan los grandes superávit de los paises exportadores de 

hidrocarburos, lo que ocasionó que la oferta internacional de cap~ 

tales se contrajera drásticamente, principalmente el financiamien­

to otorgado por bancos privados, prevaleciendo en forma escaza el 

financiamiento otorgado por acreedores oficiales como el Pondo Mo­

netario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, así como el const~ 

tuido por inversión directa. Bajo este panorama surge Estados Uni­

don como principal deudor internacional, ya que en 1984, la absor­

ción por los Estados Unidos de los excedentes de ahorro ctei resto 

del mundo duplicó la cantidad absorbida por todos los países en 

desarrollo. 
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1.4.2 Impacto en los pa.L.>¿·.:::; i::c!ustLialP.s de los flujos de capital 

a los Estados Unidos. En 1983 s~ inlcLl una uuevu et¿ipa en lus fi­

nanzas de los Estados Unidos, pues por pcimera vez en este año se 

convierte en importador neto de capitales privados (Bancos priva­

dos internacionales). Esto ya había sucedido en otra~ ocasiones en 

que se hab1a registrado déficit en su cuenta corriente, el cual 

habia sido financiado por flujos oficiales (Banco Mundial, Fondo 

Monetario Internacional, Reserva Federal de los Estados Unidos, 

Bancos Centrales de otros pa.fses), pero en "1983 y 1984 éste ~e fi­

nancié> en su totalidad por entradas de capital privado 1 por lo que 

a partir de 1983, Estados Unidos se aleja como oferente de capita­

les a nivel mundial, hecho que coincide con el fin del reciclaje 

de petrodólares. 

La entrada masiva de capitales hacia Estados unidos se debe a 

que la banca privada internacional dejó de conceder préstamos a 

los países en vías de desarrollo por el alto endeudamiento de és­

tos, as! como el mayor riesgo que esto significaba. otras causas 

que encaminaron la entrada de capitales hacia Estados unidos fue­

ron: la caí.da de precios del petróleo y el aumento acelerado de 

las necesidades de crédito en los Estados Unidos para sostener la 

expansión económica. 

También se dice que las entradas de capital hacia los Estados 

Unidos se debe al endeudamiento externo por parte de los bancos 

norteamericanos, lo cual ha revertido la tendencia de estas insti­

tuciones en las oper.aciones internacionales de los Últimos años, 

pues los bancos norteamericanos tradicionalmente han sido presta­

mistas netos a extranjeros. 
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otra fuente de ingresos que se ha canalizado a los Entados 

Unidos es lCJ. inversión directa por pürte de resitlentu::. 1..!Xtr,:mjc­

ros. ourante muchos años este rubro hd.Ula marco.do en la bülu.nz.u. 

de pagos norteamericuna salidlls n.:~ta::::; de ca.pital hdci<J. el cxtrJ.!_! 

jera, pero esta tendencia tiend¿ a modificarse a partir de 1982, 

año en el cual ingresaron l:i Estados Unidos por concepto de inveE._ 

siÓn extranjera 2000 millones de dÓlures. 

También es de consideca.rse el cambio que ha tenido el merca.­

do de bonos, el cual ha contribuido a que 111s corrientes de cap.!:_ 

tales fluyan hacia NorteaméL~icu., se calcula que en 1983 ingresa­

ron a este país 17000 millones de dólares, de los cuales la mitad 

correspondió a bonos del Tesoro y el otro 50% a bono.s corporati­

vos privados (véase cuadro núm. 11). 

Las elevadas entradas de capital en los E~tudos Unidos regi~ 

tradas en su balanza de pagos en 1983 y 1984 tienen implicacio­

nes importantes; en el corto plazo contribuyeron .i. la recupera­

ción norteamericana, en el sentido de que el déficit presupues­

tal hubiera desplazado una mayor proporción de la inversión pri­

vada, la consecuencia directa hubiera sido que las tasas de in­

terés norteamericanas hubieran sido m&s elevadas y el ritmo de 

la actividad económica menor por el mayor costo del dinero. 

Las· consecuencias a nivel internacional consisten en que al 

dedicar!:ie parte del ahorro mundial a f iru.i.ncir.i.r lu expansión nor­

teamericana, as~ como su déficit fiscal, las tasas de interés en 

el resto del mundo tuvieron presiones al alza, lo que retrasó la 

inversión y el crecimiento económico. 
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El impacto que ha tenido la nueva tendencia de los capitales a 

nivel internacional es que ha modificado paulatinamente la posi~ 

ciÓn neta de recursos de Estados Unidos en el exterior. Esta situ~ 

ciÓn colocó a los Estados Unidos en 1985 en el principal deudor 

del mundo, superando inclusive a Gra~il y México. 

La contrapartida de que E;stados Unidos se haya convertido en 

deudor neto internacional es que JupÓn surja como principal acree­

dor mundial. Es.to se ha reflejado en forma inmediata en las inver­

siones extranjeras canali~adas al. nector industrial en Norteaméri­

ca, las cuales en su mayoría han sido japonesas. 

La sobreliquidez en Ju.pÓn se. observa a paJ:tir de 1974, año en 

el cual la salida neta de capitales de este pa!s alcanzó la cifra 

de 49 000 millones de dólares, de los cuales 29 000 millones se c~ 

nalizaron a la compra de bonos extranjeros y 14 000 millones a en­

deudamiento externo en yens. 

Paca los Estados Unidos este cambio en el flujo internacional 

de capitales le ocasiona problemas, ya que en el pasado recibió elev~ 

dos ingresos por sus inversiones en el extranjero, lo que le perm!_ 

t1a financiar su déficit comercial con el superávit en cuenta de 

capitales, al revertirse esta situación en el futuro tenctr'á que a~ 

mentar sus exportaciones y dinminuir sus importaciones. 

1.4.3 Impacto en los países en desarrollo. El flujo tradicio­

nal de capitales hacia los paises en desarrollo sobretodo el que 

proviene de o~ganismos oficiales (Pondo Monetario Internacional, 

Banco Mundial) o por concepto de inversión extranjera ha sido de-
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terminante en el proceso de desarrollo de los pa!ses del Tercer 

Mundo, pero a partil:: de 1980, estos paises al convertirse en expo~ 

tadores de capital por concepto de su elevada deuda externa están 

financiando el déficit fiscal de los Estados Unidos, en vez de ca­

nalizar estos recursos hacia su propio desarrollo, esto seria en 

caso de que no tuvieran que pagar elevadas sumas por concepto del 

servicio de sus respectivas deudas. Para terminar con este proce­

so sería necesario que terminaran los flujos de capital hacia Nor­

teamérica para qut:: el mercado intcrnuciona.l de capitales recobrara 

los causes tradicionales, es decir que el financiamiento interna­

cional tuviera como origen capitales procedentes de países supera­

vitarios en cuenta corriente. 

1.4.4 Sobreliquidez en Europa en 1985. Para los europeos la 

oleada de capitales que fluyen hacia los Est~dos Unidos, es conse­

cuencia de los enormes déficit presupuestarios norteamericanos y 

desde luego de las altas tasas de interés de los centros f ina~cic­

ros norteamericanos. No obstante de que 8uropa pre.siena. constante­

mente al gobierno norteamericano para bajar su déficit prcsupues­

tal, también admite qu8 el problema económico de Estados Unidos es 

un factor importante para que ilC incrementen las exportaciones eu­

ropeas hacia Norteamérica. 

No obstante de que el fortalecimiento del ct6lar ha propiciado 

que se incrementen las exportaciones europeas, los dirigentes del 

viejo continente abogan porque se reduzcu el ct6ficit nortcamerica-

no. 

Para los europeos la entrada neta de capitales a Estados Uní­
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dos, (como consecuencia de las altas tasas de inter~s) ocasiona 

que en Europa sea más dif Ícil combatir el desempleo, este se dá en 

gran escala en los principales paises ew:opeos, porque el salario 

real ha aumentado en proporcion mayor a la productividad, as! que 

los dirigentes europeos se quejan de que los capitales que salen 

hacia Estados Unidos podrían aprovecharse en Europa para aumentar 

la productividad y desde luego abatir el desempleo. 

1.4.5 Sobreliquidez en Japón.en 1985. A partir de 1985, año 

en que se agudiza el déficit comercial y presupuestal norteameric!. 

no y que por consiguiente Estados Unidos se convierte en el princ!, 

pal deudor internacional, por su parte Japón surge como primer 

acreedor mundial tomando el lugar que por muchos años hab!a perte­

necido a los Estados Unidos. 

Japón también es la segunda potencia industrial mundial y piv2_ 

te industrial en el Lejano Oriente y primer socio comercial norte!_ 

mericano en ultramar, lugar que había pertenecido por muchos años 

al Reino Unido. Japón tiene un superávit comercial con Estados Un!, 

dos de 40 000 millones de dólares y de 30 000 millones con el res­

to del mundo, por lo que muchos observadores culpan a Japón de los 

problemas económicos que acontecen en Estadas Unidos, sin embargo 

el comercio de Norteam~rica ha declinado m~s con Jap9n que con Eu­

ropa o A.merica Latína. 

El motivo del excedente comercial de Japón con el resto del 

mundo es la elevad1sima tasa de ahorro en la econom1a japonesa. La 

inversión en el interior del Japón y su déficit presupuestal no es 

suficiente para absorver la liquidez japonesa, motivo por el cual 
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los ahorradores japoneses tienen que invertir sus excedentes en el 

extranjero. 

También se argumenta que Japón podría reducir su superávit co­

mercial siempre y cuando aumentara en forma considerable sus gas­

tos en defensa, ya que actualmente son muy bajos los gastos en es­

te renglón. 

Sin embargo si consideramos la situación demográfica de Japón, 

los h~itos nacionales de ahorro y la inducción institucional a 

ahorrar, lo más probable es que Japón continúe por muchos años ah~ 

rrando más de lo que se invierte en el interior de su econom!a, y 

como consecuencia seguirán saliendo cuantisos capitales hacia el 

resto del mundo. Dada la situación actual que prevalece en el mer­

cado internacional de capitales, esto deber1a considerarse como 

una ventaja y no como un problema. 

Algunos sectores del Japón atribuyen el superávit comercial 

japonés a la sobrevaluaciÓn del dÓlar 1 sin embargo desde 1979, es­

te superávit empezaba a incrementarse en forma considerable. El 

problema consiste en que Japón presenta superávit comercial estrus 

tural, esto se debe como ya se mencionó a elevadas tasas de ahorro; 

a su.estructura industrial, la cual utiliza la tecnologla más so­

fisticada a nivel internacional; y finalmente a las bajas tasas de 

interés de la banca juponesa, 10que son inclusive menores a las de 

Alemania Federal y Gran Bretaña. 

Por e'sta razón la sobre liquidez japonesa sale al extranjero, 

fenómeno que se empieza a manifestar a partir de '1985
1 

la mayor 
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parte de los cupitales japoneses se ha colocado en el merCado fi­

nanciero de Estados Unidos. 

El superávit comercial japonés visto por el Congreso Norteame­

ricano consiste en que Japón sobrcprotege a su industria y fome!!_ 

ta sus exportaciones~ para el Congreso Norteamericano el superávit 

japonés es un problema que debe resolverse en el corto plazo, los 

empresarios norteamericanos se quejan que en cuanto una industria 

norteamericana intenta instalarse en Japón se encuentra con una se­

rie de obstáculos que impiden su instalación, situación similar 

ocurre con productos norteamericanos o europeos que intentan con­

quistar mercados japoneses. 

La solución a este problema desde el punto de vista norteamer!, 

cano y considerando que el comercio internacional deba seguir pro!!. 

perando, Japón tendrá que abrir a~n m~s sus mercados a las produs 

tos extranjeros, esto debe considerarse como una prioridad nacio­

nal. 

1. 5 Problemas teóricos y prácticos del capitalismo moderno 

1.s.1 Las empresas transnacionales y los monopolios. Las empresas 

transnacionales enfrentan una serie de problemas surgidos a ra!z 

de la crisis del capitalismo iniciado en los 70•s y agudizado en 

1982 con la recesión mundial que afectó ~ las vrincipales econo­

mías del mundo desarrollado (Estado::; Unido::;, Japón, Alemania Fede­

ral), aunado a fuerte desempleo en estos países. 

La empresa transnacional enfrenta problemas de expansión en el 

interior de su econom!a, es por esto que busca colocar sus excede!! 
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tes de capital en otros países, (v!a inversi~n extranjera directa) 

que reunan ciertas características para garantizar los beneficios 

esperados por el capital transnacional. Para este propósito la 

empresa internacional adquiere nuevas modalidades de organización 

que es a través de monopolios. 

Los monopolios en un principio son de caracter nacional y sur­

gen al fusionarse el capital público con el privado (fusión de ca­

pitales del gobierno y de la iniciativa privada) con el propósito 

de controlar la producción a nivel nacional, posteriormente se dá 

un proceso de internacionalización que conduce a la fu~ión eritre 

el capital público y el capital privado a escala internacional y 

de ahí surgen empresas gigantescas que se denc.r:1inan monopolios in­

ternacionales y que pueden ser de caracter público, privado o mix-

to. 

La aparición del capital monopoliata, por tanto, ha alterado 

profundamente el funsionamiento de la ley del mercado y ha hecho 

necesario que se establesca otro mecanismo regulador ü través de 

la empresa transnacional, la cual alcanza su expansión máxima por 

medio del monopolio internacional, que es aquella empresa que ac­

túa sÓla, o en asociación con otros capitales de diferente origen 

nacional, en c:ios o mds pa.!.[.;cs. 

Losrronopolios internacionales tienden a dominar la economía 

mundial desde mediados de la década de los setentas11 su marcha 

ascendente no ha sido detenida por las crisis económicas, pues és­

tas son resuelCas en parte por la intervención del Estado sede de 

las diferentes corporaciones transnacionales. 

- 38 -



Las primeras manifestaciones de "monopolio internacional" s~ 

gieron en Estados Unidos, a través de este tipo de organizaciones 

internacionales es como este país ha dominado amplios sectores de 

la producción en todo el mundo. 

Las corporaciones transnacionales norteamericanas enfrentan 

una serie de problemas en el interior de su economía, tales como 

costos de producción, lo que las sitúa en desventaja en cuanto a 

calidad internacional, razón por la cual buscan colocar sus capi­

tales en el extranjero en donde se' obtengan máximas utilidades. 

Las empresas transnacionales de Alemania Federal y Japón salen 

al extranjero para invertir excedentes de liquidez, consecuencia 

de superávit en cuenta corriente y motivados por tasas de interés 

más elevadas en el extranjero (Estados unidos). 

1.s.2 Nuevos centros de producción o zonas francas de pra­

ducci6n. Las bajas tasas de interés en Alemania Federal y Japón, 

son motivo para que los capitales salgan al extranjero, pero sobre 

todo los de caracter especulativo, los cuales se colocan principa!_ 

mente en el mercado de Estados Unidos y la inversi6n extranjera d~ 

recta tiende a instalarse en pa!ses de mediano desarrollo (Taiwan, 

Hong Kong, Malasia, Indonesia, Panamá, Korea del sur, México, Co­

lombia, Egipto) con caracterfsticas muy especiales que favorecen 

totalmente al inversionista extranjero, estas áreas donde se ha 

instalado la inversión extranjera se les denomina 11nuevos centros 

de producciónn, o nzonas francas de producción u. 

considerando que los paises en vías de desarrollo presentan cti 
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ficit cr9nico en su balanza comercial, no obstante que cuentan con 

abundante mano de obra, razón por la cual han sido seleccionados 

por los pa!ses industrializados como nueva sede para sus inversio­

nes y que se les denomina "nuevos centros de producción industrial 

para exportaciónn. Esta nueva política es con el propósito de apr~ 

vechar sobretodo la abundante mano de obra barata (en México un 

obrero trabaja por 0.50 dólares por hora y en Estados Unidos un 

obrero que desarrolle un trabajo similar lo hará por 7 dólares poc 

hora) 12 

La instalación de inversión extranjera en zonas francas supone 

una serie de ventajas tales como: 

a) Disminución de los costos de transporte de las materias 

primas. 

b) Reducción de los costos de productos terminados. 

e) Reducción de los costos salariales. 

d) Disponibilidad de una abundante mano de obra. 

Una zona franca en un pa!s determinado, es una área del país 

de que se trate cercada con bardas o telas de alambre donde se en­

cuentran ubicadas exclusiv~nente empresas extranjeras, que son pr~ 

piedad principalmente de: Japón, Estados Unidos, Gran Bretaña, 

Francia y Alemania Federal. La zona franca es un enclave indus­

trial, a la cual sólo tienen acceso controlado los obreros que la­

boran en ella. 

En la zona franca básicamente se llevan a cabo actividades de 

maquila para exportación con la particularidad de no generar nin-
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gÚn valor agrcgudo. Las empresas de la zona franca por lo general 

se dedican a armar productos, esto con el propósito de aprovechar 

la abundante mano de obra que está d su .Ji~p..J3i:::.:.(:.n, éstas áceas 

de trabajo están comunicadas por- medio de !..>Up8Ccc::1.L·r~l:ci.~u~ haciu 

los aeropuertos o puertos marítimos, para recibir los insumos in 

dustriales y exportar los producto~ terminüdos. 

La misión en las zonas francas es poner a disposición del in­

versionista extranjero la infraestructura industrial que requiere 

para sus propósitos tales como: edificios, fábricas y otras insta­

laciones a costos favorables, sin burocracia y con un mínimo de 

controles, esto es una especie de incentivos por parte de los go­

biernos receptores de inversión extranjera hacia los palses indus­

trializados, para que éstos Últimos inviertan en las zonas francas. 

La producción para exportación en zonas francas resulta de es­

pecial interés para las industrias de producción que utilizan abu!!. 

dante mano de obra, por lo barata que esta resulta. Otra modalidad 

es que las empresas instaladas en estas zonas pueden importar li­

bremente materias primas o partes semielaboradas, tampoco est~n s~ 

jetas a controles de divisas. 

Principales países donde se ubican las zonas francas: Hong 

Kong, Singapur, Malasia, Taiwan, Korea del sur, Indonesia , India 

y Egipto. 

1.5.3 Fábrica para el merc¿<lo mun..:lial. otra modalidad de inver 

siÓn en pa1ses de mediano desarrollo es por medio de nfhlJricus Pa­

ra el mercado mundial'' ubicadas fuera de las zonas francas 1 pero 
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con prop~sitos similares. Las f~ricas para el mercado mundial en 

lugar determinado, por lo general están integradas en una organi­

zaciPn transnacional. 

La f5.brica para el mercado mundial produce bajo normas de ca­

lidad internacional, utilizando tecnolog!a de punta 1 con lo cual 

se logran elevados niveles de productividad. 

Las zonas francas se caracterizan por ser prácticamente "cen­

tros maquiladores", mientras que la fábrica para el mercado mun­

dial elabora desde art!culos electrodomésticos hasta bienes de ca-

pital, con la finalidad de exportar casi la totalidad de su pro­

ducción a los países industrializados. 

La zona norte de la Rep6blica Mexicana es considerada en parte 

una 11zona franca" con caracter!sticas especiales debido a que las 

empresas instaladas a lo largo de la frontera son casi en su tota­

lidad empresas maquiladoras, que también tienen como propósito 

aprovechar la abundante mano de obra barata, los estimules fisca­

les y la infraestructura industrial, que el gobierno mexicano les 

otorga. La producción de estas empresas maquiladoras tiene como f.!_ 

nalidad la exportación a los Estados Unidos. 

casi la totalidad de la producción de las zonas francas tiene 

como destino el mercado de los E~td<los Unidos. lo que contribuye a 

que cada vez m~s se eleve el d~ficit comercial norteamericano, que 

junto con el d~ficit fiscal agravu la situación de la econom!a ººE. 

teamericana, por lo que Estados Unidos es incapaz de exportar lo 

suficiente para lograr el equilibrio de su eccnom!a en cuanto a ba 
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lanza comercial se refiere, y por el contrario año con año se inu!l 

da de productos extranjeros, paralelo a esta situación el problema 

de la demanda interna en Japón y Alemania Federal, dificulta más 

la entrada de productos norteamericanos a los mercados japónes y 

alemán. 

En conferencias celebradas por el "grupo de los siete" se tra­

ta de resolver este problema estructural, a Estados Unidos se le 

recomienda controlar su problema fiscal y comercial y a Jap6n se 

le sugiere abrir más su mercado al comercio internacional. 
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TI 

LA INVER5ION EY.l'llJ\N,JERA DIRECTA 

DURANTE EL PERIODO 1975-1985 

2.1 La inversión extranjera directa y su relación con las empresas 

transnacionales radicadas en México 

La internacionalización del capital en la década de los ochenta e~ 

da vez adquiere matices más relevantes en la escena de la econom!a 

mundial invadiendo áreas económicas estratégicas en todos los rin­

cones del mundo, de esta forma internacionaliza los procesos pro­

ductivos por medio de las inversiones extranjeras. 

La liquidez internacional se coloca en el mundo mediünte la e~ 

portación de capital que se manifiesta en dos modalidades: la in­

versión extranjera directa y la inversión extranjera indirecta. La 

primera es a través de inversiones productivas y e~ llevada a cabo 

por las empresas transnacionales, se manifiesta precisillnente en i!!_ 

versiones productivas; la segunda es la inversión en cartera y 

constituye propiamente lo que es la deuda externa contratada dires._ 

tamente por los gobiernos y la iniciativa privada con la banca ex­

tranjera1 y/o préstamos procedentes de matrices de empresas extra~ 

jeras. 

El presente cap~tulo abordará el estuclio de la inversión ex­

tranjera dire:cta en M.~xico, que se. manifiesta por conducto de las 

principales corporaciones transnacionales, las cuales tienen como 

'"finalidad obtener elevadas ganancias, 

La expansión del capitalismo a pa!ses de mediano desarrollo 
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como México se d~be d que en lo5 pa~ses donde se origina, los 

márgenes de gananci~ son más reducidos que en los países de me­

diano desarrollo, esto por los diferenciales de sueldos, pol1ti­

ca fiscal etc. que se dá en arnboz paf.ses. 

cuando el capitQl sale al extranjero en busca de mercados PS?. 

tenciales, por lo general exige que el país receptor le cumpla 

una serie de requisitos sobretodo de confianza y segur:idad simi­

lares a los de su pa!s de origen. 

En entrevista que llevó a cabo Pequeña y Mediana Industria a 

funcionarios de los principales pa{ses que tienen inversiones en 

M~xico, estos requisitos y condiciones se mencionan a continua­

ción por país de origen. 13 

Estados Unidos. En la medida de lo posible este pafs busca 

las mismas condiciones que prevalecen en su pa1s, a falta de ~S­

tas cuando menos requiere de: un mercado atractivo, local o in­

ternacional; la posibilidad de ganar lo adecuado, considerando 

el riesgo del capital; mano de obra dispuesta a trabajar ardua-

mente por un sueldo justo; los mismos tratos legales que son 

aplicados a empresas nacionales; los mismos impuestos que se 

aplican a empresas nacionales; protección adecuada para los der~ 

chas de autor, patentes, marcas, f9rmulas, procesos y sectores 

comerciales; acceso equitativo al crédito u~ los banco3 domésti-

cos; acceso a terrenos para construir sus instalaciones, b~jo 

condiciones y costos razonables. 

Canadá. Entre las principales condiciones que este país bus-
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ca, es en primera instancia que sea atractiva la dimensión del 

mercado interno en ~~1 cual zc piensa invectir; que hay.:i. estabil!_ 

dad y seguridad en el pa1s receptor; que no existan barreras a 

la exportación o importación paru los productos elaborados por 

la empresa extranjera. 

Alemania. Los empresarios alemanes buscan una situación poli 

tica y estable, tamano y din&mica del mercado y oportunidades f ~ 

vorables de exportación. 

Japón. Este país pretende que en sus inversiones en México, 

los japoneses sean propietarios de más del 50% del capital inve~ 

tido, además de un buen ambiente de estabilidad económica. 

Suiza. Este país exige principalmente, ambiente de confianza 

y seguridad para obtener éxito en sus inversiones. 

Como se obsecva los principales pafses que tienen inversio­

nes en México, buscan sobretodo ambiente de confianza y seguri­

dad para que el riesgo de su capital invertido sea mínimo y esto 

les asegure elevados beneficios. Estados Unidos, que es el prin­

cipal inversionista en México, es el país que más garantías exi­

ge, porque por lo elevado de su capital, es el que más riesgos 

lleva. 

Las tcansnacionalcs nortenmericanas han llegado a dominar 

sectores completos de producción en la economla mexicana., tal es 

el caso de la industria automotriz, rama en la cual tienen inves 

siones las compañfas automotrices más grandes del mundo que son: 
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Chrysler, Ford Motor company y General Motors. Las filiales de 

estas corporaciones industriales instaladas en México son propi~ 

tarias del 100% del capital invertido en México, y controlan 

gran parte del mercado de automóviles mexicano y contribuyen en 

gran escala a la exportaci6n. 

También participun en el mercado automotríz mexicano: Nissan, 

y volkswagen, en menor medida que las corporaciones norteameric~ 

nas, pero en su conjunto estas cinco corporaciones transnaciana­

les y que a su vez son dueñas del 100% del capital invertido en 

el sector autornotríz en México, dominan el mercado nacional y 

participan activamente en la exportación (véase cuadro núm. 12). 

La electrónica es otra rama industrial, en donde las empresas 

norteamericanas son dueñas del 100% del capital invertido, y do­

minan gran parte del mercado nacional, tales empresas todas nar-

te americanas son las siguientes: Hewlett Packard de México, s. A. 

de c. v.; I B M de México, s. A.; Industrias Mexicanas Burroughs, 

s. A· de c. v.; Nem-Mex, s. A. de c. v.; N C R de México, s. A. 

de c. v.; N e R Industrial de México, s. A. de c. v. 

Otros sectores de importancia para el inversionista extranjero 

son: la química, farmaceutica, el comercio, maquinaria y equi­

po electrónico, textil y servicios financieros. En estas ramas 

industriales y de servicios las compañías norteamericanas com­

parten el mercado mexicano con otros pa,!ses del mundo (véase 

cuadro núm. 12) 
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Como se observa las grandes empresas transnacionales cada vez 

más expanden su::; proceso.s productivos siempre con la findlidad de 

colocar excedentes de ctlpitul en pü.Í:Jes de mt~diano des.:irrollo co­

mo México, en espera de obtener el máximo de beneficios. 

La expansión del capital internacional ha sido determinante 

en los Últimos años debido a la sobreliquictéz internacional y al 

hecho de que para los grandes consorcios internacionales es redi­

tuable instalar inversión productiva en paises de mediano desarr~ 

llo exclusivamente para exportación. En México recientemente Ford 

Motor Company amplió su planta industrial con el propósito de pr~ 

ducir para el mercado externo. Otro ejemplo que se puede mencio­

nar es el de I B M, corporación industrial extranjera que produce 

equipo de oficina y computación para el rnercudo nacional y extr.a!!. 

jero. 

El capital transnacional cada vez adquiere más importancia en 

la economía mexicana, de las corporaciones más grandes de Estados 

Unidos, 25 tienen filiales en México, las cuales poseen inversio­

nes en sectores clave de la economía como son: automotríz, elec­

trónica, química, metalmecánica etcétera (véase cuadro núm. 13). 

Si consideramos las empresas más grandes del mundo, 18 tienen 

filial en México, con inversiones en distintos sectores de la ec~ 

nom!a (véase cuadro núm. 14). 

El número de empresas con participación de capital extranjero 

establecidas en el país, según el Registro Nacional de Inversio­

nes Extranjeras, señala que existen 6625 sociedades; de ellas, 
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2756 registraron una participación mayoritaria del capital forfuleo; 

3322 tienen inv~r.siÓn extru.njerE!. rl.e 25 rt 49 por ciento en su capi­

tal; sólo 54 7 empresas mantienen un porcentaje menot" al 24. 9%. 14 

según se observa la ley que regula la inversión extranjera es 

muy flexible, esto es porque está sujeta al criterio de la Comisi6n 

Nacional de Inversiones Extranjeras, en cuanto a autorizar nuevos 

proyectos o ampliar los ya existentes, si las nuevas inversiones 

van a contribuir al desarrollo económico de M~xico son autoriza-

das por dicha Comisión. El Registro Nacional de Inversiones Extr~ 

jeras informa que la mitad de las empresas instaladas en México 

tienen participación mayoritaria en cuanto a capital invertido, de 

tal forma que ciertos sectores industriales como el automotr!.z, el 

de la electrónica y el de art!culos electrodomésticos son cUbier­

tos en su totalidad por la inversión extranjera. Esto se debe en 

parte a que dichas inversiones se instalaron antes de 1973, es de­

cir cuando aún no se había promulgado la ley que regula las inver­

siones extranjeras. 

DISTRIBUCION SECTORIAL Y POR MONTO DE PAR'UCIPACION DE LAS 8MPRE­

SAS MEXICANAS CON PAR'rICIPACION DE INVERSION EXTRANJERA EN 1984 

S E C T O R E s NUMERO DE HASTA DE 25% DE 49.'01 ')', 
EMPRESAS 24.9% A 49')', A 100.0D;. 

Agropecuario 20 1 10 9 

Industria extractiva 272 22 232 18 

Industria de transformación 3467 252 1682 1533 

comercio 1370 103 590 670 

Servicios 1496 169 808 519 

T o t a l 6625 547 3322 2756 

FUENTE: Dirección General de Inversiones Extranjeras 
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En el periodo analizado la inversión extranjera directa en su 

mayor parte ha tenido como destino el sector manufacturero, pues 

en 1984 del total de empresas registradas, 3467 invirtieron en la 

industria de transformación, le siguieron en orden de importancia 

el comercio y los servicios, en los cuales, el número de empresas 

que se dedicó a estas actividades fue de 1370 y 1496 respectiva­

mente. 

En cuanto a la distribución geográfica de estas empresas, la 

mayoría está ubicada en el Distrito Federal y el Estado de México 

según se observa en el siguiente cuadro: 

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EX'rRANJERA DIRECTA EN TERRITORIO 

NACIONAL, DE ACUERDO AL MONTO DE INVERSION 

ENTIDADES % 

Distrito Federal 66. 72 

Estado de México 12.44 

Puebla s.os 

Nuevo León 4.79 

coahuila 2.s2 

Jalisco 1.21 

Otros 7.24 

T o t a 1 100.00 

FUENTE: Dirección General de Inversiones Extranjeras 
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La concentL·aciÓn de la industria en el Valle de México se debe 

a que desde los inicios de la industrialización, ésta empezó a in! 

talarse en este valle, porque en esta área precisamente es donde se 

ubíca el mercado potencial paru esa producción, la mano de obra r2_ 

querida, y en general la infraestructura que se requería para tal 

propósito, as! como los inaentivos fiscales del gobierno en mate­

ria de industrialización. 

r.n la medida en que se aceleraba el desarrollo industrial, el· 

gobierna diseñó corredores industriales en la periferia de la ciu­

dad, que hoy en d!a corresponden a la zona metropolitana del Dis­

trito Federal con el Estado de México, y que son causa de una se­

rie de problemas como la alta contaminación debida a emisiones tó­

xicas que afectan en gran medida a la ciudad de México. 

Las nuevas inversiones tienden a instalarse en la zona norte 

de la República Mexicana, debido a que la nueva política de las 

corporaciones transnacionales es instalarse cerca del mercado más 

grande del mundo, porque los objetivos de estas corporaciones es 

producir a bajos costos con elevada tecnolog!a y exportar princi­

palmente a ~stados Unidos. 

2·2 Origen de la inversión extranjera directa y sectores de la eco 

nomía hacia donde se canaliza 

2.2.1 Origen de la inversión extranjera. Antes de la segunda Gue­

rra mundial el origen de la inversión extranjera directa se ~itua­

ba en la Gran Bretaña, este país era el gran inversionista mun­

dial, dejando un lejano segundo lugar a los r.stados Unidos. Esta 
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situación cambió radicalmente al terminar la conflagración, de 

tal forma que Estados Unidos se convi~tiÓ en el primer exporta­

dor mundial de capitales. 

En 1981, la inversión directa exportada por los Estados Unidos 

fue de 226.4 mil millones de dólares, cantidad cuatro veces mayor 

a la del Reino Unido, que durante este año fue el segundo gran ex­

portador de capitales (el Reino Unido exportó en 1981 65.5 mil m~ 

llenes de dólares en inversi6n directa), le siguier·on en orden de 

importancia Alemania Federal, Jap6n, Suiza y Paises Bajos (véase 

cuadro núm. 15) 

Sin embargo la participación de los Estados Unidos en los flu­

jos internacionales de capital tiende a disminuir, según informa­

ción del Fondo Monetario Internacional, en el periodo 1965-69, Es­

tados Unidos participó con el 65.2% de la inversión directa inter­

nacional y para 1980-81 solamente con el 28%, mientras que otros 

países industrializados tienden a aumentar su participación en la 

inversión directa mundial como es el caso del Reino Unido 1 que en 

el periodo 1965-69 participó con el 11.8% y en 1980-81 con el 19%. 

A partir de 1984, las dos grandes potencias que surgen como e~ 

portadoras de capital son: Alemania Federal y Japón, países que i!!_ 

clusive empiezan a suztituir a los Estados Unidos en el plano in­

ternacional como proveedor de capital. 

2.2.2 Política de la inversi9n extranjera. En lo que se refi!:_ 

re a México, la inversión extranjera ha sido determinante en el 

proceso de su desarrollo industrial, esto es porque en la política 
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del gobierno uno de los objetivos para lograr el desarrollo indus­

trial es a través de la inversión extranjera directa. 

La pol!tica de la pasada Administrución consistió en abrir la 

economía a la inversión extranjera directa, actualmente ya no so­

lamente se espera a que llegue inversión extranjera, sino que con! 

tantemente salen delegaciones mexicanas al extranjero a tratar de 

convencer a los inversionistas potenciales de que México es una 

buena alternativa para invertir. 

La polltica de recepción de inversión extranjera directa es 

selectiva, solamente se invita a los inversionistas los cuales va­

yan a invertir en áreas estratégicas para la economía mexicana, 

así como de alta tecnología, situación diferente la observada en 

los 50 1 S y 60 1 $ 1 periodos en los cuales se aceptaba inversión con 

procesos tecnológicos ya obsoletos en su país de origen. 

La nueva política en cuanto a inversión extranjera en México y 

considerando que son relevantes las .inversiones con procesos pro­

ductivos de alta tecnologfa, tiene como finalidad producir para e~ 

portar a Estados Unidos y el resto de América Latina. 

El monto acumulado de inversión extranjera directa al iniciar 

la Administración Miguel de Lamadrid fue de 10 786.4 millones de 

dólares y para 1987 de 17 725 millones de dólares registrando un 

crecimiento acelerado a lo largo de l<l mencionada Administración. 

Desde los inicios de la industrialización (principio de los 

50•S) el principal pafs que ha invertido en México es Estados Uni­

dos, el total exportado por este pafs en 1981 fue de 226.4 mil mi-
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llenes d0 dÓlai:es. De la inversión extranjera que México recibió 

en ese año, el 68'(, provino J.e Estado::; Unidos t la nueva inversión 

en 1981 fue de 1 701.1.. millones de dólares y la acumulada de 

10 159.9 millones de dólares. Para 1985 esta cantidad pa~Ó a ser 

de 14 620.9 millones de dólares. Sstados Unidos es el principal 

exportador de inversión directa a México debido a la cercan!a, es­

to es que México es vecino de la nación más poderosa del mundo, p~ 

ra los empresarios norteamericanos es importante invertir en Méxi-

ca, porque representa para ello un mercado interno muy amplio, ma­

no de obra e insumos a bajo costo, polftica tributaria favorable 

al sector empresarial, y sobretodo que muchos de los productos el~ 

borados por las transnacionales tienen como fin el mercado norte~ 

mericano, como exportaciones mexicanas. 

La participación de la inversión norteamericana en Méxicu en 

1984 fue de 66% del total, el segundo lugar lo ocupó Alemania Fed~ 

ral con 8.7% y en tercer lugar Japón con 6.3%, posteriormente le 

siguieron Suiza, Gran Bretaña, España y Francia con 5%, 3.1%, 2.9% 

y 1.8% respectivamente. Con porcentajes bajos de participación se 

siguen: Suecia, Canadá, Países Bajos, Italia y otros. 

2.2.3 Sectores de la economía hacia donde se canaliza la inve~ 

siÓn extranjera directa. En el periodo 1975-1985, el sector donde 

se concentró la mayor parte de la inversión extranjera fue en el 

de la industria de la transformación, a lo largo del p~rioJo ~e 3~ 

tuó en promedio en un 75% 1 alcanzando la mayor participación en 

1984 (en este año fue de 79.2%). En 1985 las industrias de la tran~ 

formación recibieron el 77% del total de la inversión registrada 

(véase cuadro núm. i?). 
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En 1975 el sector comercio ocup9 el segundo lugar en cuanto a 

recepción de inversión extranjera, pero muy por abajo respecto a 

la industria de la transformación, pues sólo ocupó el 11.4% y para 

1985 disminuyó su participación, en este año participó con el 7.7% 

de la inversión total. 

El sector servicios tiende a aumentar su participación en la 

captación de inversión extranjera, en 1975 participó con el 7% y 

en 1985 con el 12.6%. 

Por su parte las industrias extractivas han disminuido consid~ 

rablemente su participación a lo largo del periodo analizado, en 

1975 participaron con el 6% y en 1985 solamente con el 1.9%, esto 

es porque las nuevas inversiones tienden a canalizar sus recursos 

a sectores industriales con tecnología avanzada, campo en el que 

México es muy atractivo para el inversionista extranjero. 

Los grandes consorcios internacionales en la constante expan­

sión de sus procesos productivos han descubierto que el territorio 

mexicano es un lugar estratégico para invertir debido a que se en­

cuentra cerca del mercado más grande del mundo, Estados Unidos; 

los costos de producción son competitivos internacionalmente en 

ciertos sectores industriales; la mano de obra mexicana es tan ef_!. 

ciente como la de corea, Hong Kong o Taiwan; y la situación econ6-

mica y polftica con cierta estabilidad, sobretodo en la zona norte 

y región fronteriza con Estados Unidos. 

Estas condi~iones propias para desarrollar la industria de la 

transformación son un imán para nuevas inversiones o para ampliar 
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las ya existentes, como ejemplo de nuevas inversionen se pueden 

citar los siguientes dos canos: el de r~ord t-;otor company y el de 

Combustion Engineering. 

Ford. Motor company, S. A· de C. V. es una empresa lÍder en la 

industria automotr!z tanto nacional como internacional, tiene su 

oficina matriz en oearbon Michigan en C:stados Unidos. En la Repú­

blica Mexicana cuenta con cuatro establecimientos ubicados en: ~é­

xico, D. r., cuautitlán, Saltillo y Tlalnepantla con oficinas admi­

nistrativas, planta industrial y bodega5 en la Última ciudad men­

cionada. 

Ford Motor company ocupa el primer lugar en producción de aut~ 

móviles a nivel mundial, el seyundo lugar en su pafs de origen y 

el tercero en México. 

El 3 de septiembre de 1984 la Comisión Nacional de Inversiones 

Extranjeras autorizó a Ford Motor company la construcción de una 

planta de estampado y ensamblado de automóviles compacLvs con una 

inversión de 500 millones de dÓlares. E;ta planta tendrá una capa­

cidad de producción de 130 mil vehículos al año y generará de 2 000 

a 2 500 empleos directos. 

La modal¡dad de esta nueva inversi9n es que utiliza lo más 

avanzado de la tecnología automotríz con lo que logrará niveles 

mundiales de eficiencia, calidad '.l precio, debido tambi~n a que 

utilizar~ procesos de producci9n en g.can escala. 

8s evidente que debido a la alta tecnología esta nueva planta 

gene~ará niveles mfnimos de empleo 1 pues con una inversión de 500 
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millones de dólares solamente generará 2 500 empleos directos, 

mientras que cambustion Engineering con una inversión de 8.5 mi­

llones de dólares genera 800 empleos directas. 

En algunos casos de inverSiÓn extranjera no se cumplen los 

objetivos en cuanto a política de inversión extranjera se refiere, 

pues según la subsecretaría d 1~ Inversiones Extranjet'as uno de los 

objetivos de la inversión extranjera directa en México es generar 

empleos. 

Combustion Engineering es una empresa nueva en México, se ins­

taló en 1984 con la autorización de la comisión Nacional de Inver­

siones Extranjeras. su oficina matriz se localiza en stanford 

connecticut en Estados Unidos. 

Esta empresa es una de las mayores proveedoras de equipo in­

dustrial para instalación de industrias quimicas, petroquimicas, 

explotación de petróleo y gas, producción de papel y pulpa entre 

otras. En el mercado mundial algunos de sus productos ocupan el 

primer lugar, como son: conectores, tecnología de perforación sub­

marina y calderas para generación de electricidad. 

La comisión Nacional de Inversiones Extranjeras autorizó a 

Cornbustion Engineering el 6 de diciembre de 1984, iniciar opera­

cione.s en Mé;-:ico, en un principio elaboL~~ '11 productos que cu­

brirán necesidade~ de la industria petrolera, minera, de electric!_ 

dad y construcción. 

Las plantas industriales se ubican en: Ciudad Juárez, Tarnpico, 

Nuevo Laredo y el Bstado d~ Veracruz. Los planes de esta corpora-
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ci6n consisten en que el 90'X, de la pcoducciÓn 5e canalice a la ex-

poctacíÓn .. 

En la primera etapu., la inversión ascenderá a 8. 5 millones 

de dólares, generar ti 800 empleos directos y en todos sus procesos 

industriales utilizará tecnologia de punta. 

2.3 La dependencia tecnolÓqicd y la inversión extranjera 

ºLa inversión extranjera no viene aislada, la necesidad de 

tecnologías de punta y de vincularse con empresas que poseen una 

proporción importante del mercado internacional en líneas donde 

existe interés por desarrollarlas, relaciona naturalmente, a la 

transferencia de tecnologfa con lil inversión extranjera". 

Desde el punto de vista de la subseccetar!a de Regulación de 

Inversiones Extranjeras y Transfe.::..-encia de 'l'ecnolog1a, lc:i inver­

sión extranjera directa siempre viene acompañada de tecnología de 

punta, favoreciendo de esta forma el desarrollo industrial de Méx~ 

co con procesos de tecnología avanzada, lo que trae consigo produE:. 

tividad y eficiencia, en beneficio también de los industriales me-

xicanos, porque se supone que los inversionistas extranjeros vie­

nen con la idea de asociarse con los capitales nacionales para que 

conjuntamente se logren los objetivos de industrialización y gene­

ración de empleo en beneficio de la economía mexicana. 

Sin embargo la _inversión extranjeca viene a in~:il:.alar.:;e a Méxi-

• Informe del Lic. Manuel Armendariz Etchegaray, Subsecretario de 
Reg~laci9n de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecno­
logia. 
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ca can el prop9sito de obtener elevadas ganancias aprovechando 

los incentivos del gobierno para atraer inversión extranjera. 

En la pre~ente década la empresa transnacional que se instala 

o amplía su planta industrial en México, por lo general obtiene 

la autorización de la Comisión Nacional de Inversiones Extranje­

ras para que la composición de su capital sea 100% propiedad de 

~xtranjeros, para de esta forma actuar libremente en el diseño de 

producción y política de ventas, según le convenga que sea en el 

mercado nacional o extranjero. 

Las nuevas inversiones, como menciona el subsecretario de Re­

gulación de Inversiones Extranjera~, efectivamente vienen acompa­

ñadas de tecnologla de punta, porque el propósito de estas inver-

siones es producir para exportar, pero de ninguna manera preten­

den asociarse con capital nacional y contribuir al desarrollo de 

M~xico. 

La Comisión.Nacional de Inversiones Extranjeras informa que 

es propósito del gobierno inducir a la inversión extranjera para 

que invierta con elevada tecnología en sectores básicos de la ec2_ 

nom!a que son: Producción de básicos en el ~bito de los alimen-

tos, el vestido, calzado y vivienda. se pretende que en estos ren 

glones de la producción también se asocie el capital nacional con 

el extranjero para producir en forma eficiente y elevada calidad, 

para de esta forma terminar con el problema del abasto nacional. 

Sin embargo la inversión extranjera (segÚn se observa en el 
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cuadro núm. 17) el sector donde canaliza la mayor parte de su ca-

pital es el de la industria manufacturera, por lo tanto la inten­

ción del gobierno sólo queda en 11buenos propósitos", aunque el 

subsecretario de Regulación de Inversiones Extranjera~ lo consid~ 

re de manera diferente en la siguiente cita .. 

"La más amplia competitividad en este campo ha inducido a una 

inverSiÓn co~plementaria, no sólo n~cional, sino también extranj~ 

ra; ha incentivado la incorporación de tecnolog!as adaptativas y 

ha fomentado la investigación y el desarrollo en algunas de estas 

l!neas. A mediano plazo este ingrediente puede constituir el ele­

mento aislado más importante para colocar a la vanguardia de la 

producción eficiente y productiva, a nuestra pluntu productora de 

básicosn • 15 

Existe inversión extranjera.en alimentos y las principales 

compañías que han invertido en este sector son: Anderson Clayton 

& company, s, A. de c. v.; Nestlé, s. A. de c. v.; Fábrica de 

Chocolates la Azteca, s. A. de c .. v. Estas dos Últimas (véase cu~ 

dro núm. 12) con capital mayoritariamente extranjero .. Estas empr~ 

sas por lo general elaboran alimentos enlatados y concentrados y 

no se podrían. considerar como "productos básicos 11 en los términos 

de la Secretarfa de comercio y Po~ento Induotri3l (:ECOPI). 

Por lo tanto se puede decir que la inversión extranjera 
, 

si 

viene acompañada de alta tecnologfa, pero para su propio benefi­

cio. 
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2.4 La participación de la inversión extranjerR directa en las ex 

portñciones mexicanas 

uno de los objetivos de la inversión extranjero. directa en ld pa­

sada Administración, fue que lcts empresas Dxtranjeras in5taladas 

en la República Mexicana participaran en fonna activa y cada vez 

en mayores proporciones en las exportaciones mexicanas, para que 

de esta forma mejorara el saldo comercial en lu BJ.lanza de Pagos .. 

La participación de las empresas extranjeras en las exporta­

ciones en el periodo 1977-1987 es el siguiente: no obstante de 

que fue objetivo del gobierno mejorar el saldo comercial en Bala~ 

za de Pagos, las empresas extranjeras registraron déficit comer­

cial durante los 70 1 5 y principios de los 80 1 5, esto se debió a 

que flujos financieros diferentes a los comerciales deterioraron 

el saldo de la Balanza de Pagos tales corno: utilidades y regal1as 

remitidas, intereses pagados y otras remesas. En 1980, 1981 y 

1982 tal déficit fue de las siguientes proporciones: 3 676, 4 407, 

203 millones de dólares respectivamente (véase cuadro núm. 19). 

En 1980 las exportaciones de las empresas extranjeras fueron 

de 1498 millones de dólares y las importaciones de 5175 millones 

de dÓlar~s, registrándose el mayor déficit en el sector industri­

al y dentro de éste tuvieron que importarse alimentos, textiles, 

papel, productos químicos, productos metálicos, maquinaria y equ!_ 

pe, principalmente, aunque también se registraron importaciones 

en el sector de ganadería, apicultura y pesca. Para saldar el dé-
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ficit las empresa!:: extr.J.nje:r:J..s tuviuron que recurr.ir al mercado 

de divina!:i, con lo cual a.íectaron el saldo comercial de la balan-

za de pagos. 

En 1981, el déficit comeccial de las empresas extranjeras se 

agravó pasando de 3 6 76 millones de dólares en 1980 a 4 407 mill~ 

nes de dólares en 1981 año en el cual tuvieron que importarse, 

además de lo mencionado· anteriormente, alimentos, bebidas y taba­

co (véase cuadro núm. 21) 

El déficit comercial de las empresas extranjeras perduró has­

ta 1982, año en el cual fue de 2 203 millones de dólares. 

Este déficit en los años 1980, 1981, 1982 incidió negativame!:!_ 

te en la cuenta corriente de la balanza de pagos, el cual fue n~ 

gativo para los años mencionados de 6 760.8; 11 704 y 4 878.5 mi­

llones de dÓlares respectivamente. Para estos años las empresas 

extranjeras presionaron en forma negativa el saldo comercial de 

la balanza de pagos. 

1982 fue el año en que la crisis de la economfa mexicana se 

agudizó profundillnente, las exportaciones se redujeron considera­

blemente y las importaciones se incrementaron en forma despropor­

cionada respecto a los años anteriores. En este año en las econo­

mías de los principales países industrializados, la recesión que 

se había iniciado en 1980, caracterizada por una baja en el pre­

cio del p~trÓleo y alza en las tasas de interés, situación que i~ 

cidiÓ en forma negativa en las econom1as del Tercer Mundo y en 

particular en la mexicana, ya que a partir de esa fecha la econo-
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mia inicia un proceso recurrente de inflaci9n-devaluaciÓn-especu­

laciÓn. En 1983 y 1984 las empresas extranjeras registran saldo 

comercial positivo de 948 y 793 millones de dólares respectivamen­

te, debido a que hubo repunte en las exportaciones de las indus­

trias extractivas y manufactureras, registrándose mayor dinamismo 

en las segundas y dentro de éstas el sector automotriz empez6 a 

figurar notablemente en cuanto a exportación de automóviles y sus 

partes. Este saldo comercial favorable también se debió a que las 

importaciones de las empresas extranjeras disminuyeron notablemen­

te en 1983 y 19B4; de 5 175 millones de dólares que representaron 

en 1980, para 1983 cayeron a 1974 millones de dólares y en 1984 

éstas fueron de 2 854 millones de dÓlares. 

Por su parte el saldo en cuenta corriente para 1983 y 1984 

fue de 5 545 y 4 238 millones de dólares debido al dinamismo en 

la exportaci6n de mercancías y en los servicios por transforma­

ciÓn. 

con el fin de incrementar las exportaciones de empresas, tan­

to nacionales como extranjeras, a partir de 1984 la Secretarla de 

Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) ha impulsado proyectos de 

investigaci9n tecnolQgica, que tienen como objetivo colocar a M~-

xico en el mediano plazo en un alto nivel Je competitividad a es-

cala internacional. Estas medidas pretenden llevarse a cabo a tr~ 

vés del 11 Programa M~xico", el cual cuenta con la participaci6n de 

114 empresas, 50 instituciones académicas y de investigación. Las 

empresas involucradas en este programa se han comprometido a par-
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ticipar en él por un periodo de 10 años. 

El "Programa México" surgió como un mecanismo de concertación 

entre el sector privado y el sector académico, en septiembre de 

1985, a instancias del Gobierno Federal, a través de la Secreta­

rla de comercio y Fomento Industrial (Dirección General de Trans­

ferencia de Tecnología). 

Objetivos: a) acrecentar el fortalecimiento de la infraestrus_ 

tura de ciencia y tecnolog!a existente en el pa!s, creando un 

puente de vinculación entre el sector productivo y el sector aca­

demíco, según lo establece l~ Ley sobre el control y Registro de 

la Transferencia de Tecnología y uso y Explotación de Patentes y 

Marcas; b) concertar con la planta productiva, para que ésta de 

manera interna lleve a cabo labores de investigación y desarro­

llo¡ e) concertar de manera directa con el sector académico acue~ 

dos para la realización de tareas especff icas de investigación y 

desarrollo. 16 

No obstante las estrategias llevadas a cabo , nuevamente en 

~985, el saldo comercial de las empresas extranjeras es negativo 

en 333 millones de d<$lares, debido a una ligera disminución de 

las exportaciones de textiles y productos químicos, as~ como a un 

incremento en las importaciones de la industria manufacturera en 

su conjunto. 

En 1985 la Comisi6n Nacional de Inversiones Extranjeras 
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(CNIE) :::.isb:matiz..;:i y formaliza programas ya elaborados con ante­

rioridad, en los cuales las empresas exportadoras se hablan com­

prometido a aumentar la productividad y la calidad, uno de los 

más importantes fue el Programa de Fomento Integral a las Expor-

taciones (PROFIEX). 

A partir de 1986 la polf tica económica en cuanto a inversión 

extranjera está encaminada a producir para exportar, instalándo­

se la nueva inversión con tecnología de punta y calidad interna-

cional, de esta forma el capital extranjero responde a facilida­

des ofrecidas por el gobierno, ya que el objetivo es atraer in­

versión extranjera seleccionada, la cual pueda responder a la ca-

lidad y productividad requeridas en el contexto internacional. 

En este año (1986) el comportamiento de la balanza comercial 

de las empresas extranjeras es favorable a éstas en 751 millones 

de dólares, esto se debe al repunte en las exportaciones de la i~ 

dustria manufacturera, las cuales aumentaron 1 042 millones de d~ 

lares respecto del año anterior.17 

Las exportaciones de empresas extranjeras que mayor dinamismo 

registraron, fueron las del sector automotriz, autopartes y qu!m!_ 

e.a. 

En 1986, el saldo comercial fue negativo por 1 6 72. 7 millones 

de dólares, debido a que el precio de algunas mercancías continuó 

a la baja (precio del petróleo), no obstante de que en este año 
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se redujo el pago de intereses y se incrementaron la~ inversiones 

extranjeras. 18 

En 1987 el saldo comercial Je las CIT'.prc~a~ extranjeras fue de 

1 642.S millones de dólares, 45% mayor que el año anterior, esto 

debido a que la nueva pol!tica de las empresas extranjeras es pr~ 

ducir para exportar, el dinamismo observado en las exportaciones, 

fue en las industrias manufactureras y dentro de éstas en las de 

productos metálicos, maquinaria y equipo (motores para automiSvil 1 

autopartes, camiones de carga y automóviles). 

La balanza comercial por su parte registró en 1987 un superá­

vit de 3 881.2 millones de dólares como resultado de un mayor di­

namismo en la exportación de mercanclas de empresas nacionales y 

extranjeras. 

2.4.1 Exportación en la industria au
0

tomotr!z. Las exportacio-

nes de las empresas extranjeras que mayor dinamismo registraron a 

lo largo del periodo analizado en el presente trabajo son las de 

la industria automotriz, sobretodo a partir de 1985, año en el 

cual la industria automotr!z expo~tó el 42% del total exportado 

por las empresas extranjeras; en 1986 el 47% y en 1987 el 48% 

(véase cuadro'núm. 29) 

La proporción tiende a incrementarse debido a que la nueva 

11tica del capital extranjero radicado en México es la de produ­

cir para exportar, debido a lo siguiente: México ha entrado al 
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GAT'r, situación que oblig<.I a los C!mpres¿u::io~ instrtlado.1 en México 

a producir con calidild internacíonal o retirat:~c <lel met:cado; la 

caída del podec adquisitivo de los mexicanos po.c la crüüs econÓ-

mica iniciada en 1982 y dgudizada en 1986 y 1987; la necesidad d~ 

expansión del capitalismo internacional y la saturación de sus 

mercados .. 

Sin embargo, los criterios de la empresa tcan.snacional difie­

ren considerablemente según sea el destino de su producción, e.s d~ 

cir si es para el mercado nacional o extranjero. 

La empresa extranjera que se instala para abastecer el mercado 

interno no produce con normas de calidad internacion21 7 pagan im­

puestos por una serie de conceptos como son los siguientes: impor­

tación de insumos para la producción, en las ventas, por los proc~ 

sos productivos, situación que eleva los precios considerablemente. 

En el caso de la industria automotrÍz 1 Pord de cuatitlán es 

una empresa diseñada para producir Ónicumente para el mercado in­

terno, su capacidad instalada es de menor escala, muchos de los i~ 

sumos automotrices son fabricados en México, los vehículos que se 

fabrican en esta pldnt::i no llevan los mismos equipos que los fabr!_ 

cadas en Estados Unidos, como es el caso de los cataliGadores ant~ 

contaminantes. Toda esta serie de cuestiones junto con los impues­

tos que el consumidor paga al comprar un automóvil contribuyen a 

que la diferencia en precios al consumidor en México y en Estados 

Unidos sea muy alta. 
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Por el contrario lu plcu1ta indu~trial de Ford en Hermosillo 

son. sigue criterios muy diferentes a los tradicionales de Cuau­

titlán. Ford de Hermosillo fabrica exclusivamente para exporta­

ción, utilizando tecnología de punta y calidad internacional, es­

ta empresa puede ser clasificada en el concepto de 11fábrica para 

el mercado mundial", debido a que sus criterios de producción son 

diferentes a los tradicionales de la inversión extranjera directa. 

Estos nuevos criterios de producción se caracterizan por lo 

siguiente: su fabricación es a gran escala, utilizan en zus proc~ 

sos productivos la tecnolog!a mW1dial más avanzada, incluÍda la 

robótica; utilizan insumos que fueron fabricados en o~ros lugares 

del mundo, por ejemplo: los motores en Brasil, las llantas en co­

rea, los sistemas eléctricos en Taiwan; los vehfculos que fabri­

can cumplen con normas de calidad requeridas en las metrópolis 

norteamericans y europeas. 

La nueva modalidad de la inversión extranjera en el sector 

automotr!z instalada en México y que su destino es la exportación, 

se caracteriza porque en territorio mexicano, estas empresas prac­

ticarnente son armadoras, porque ni siquiera los tornillos son ins!!_ 

mas nacionale~. La finalidad de esta nueva forma de inversión es 

aprovechar la abundante y barata mano de obra mexicana y la cerca­

n!a del mercado norteamericano, razón por la cual las empresas au­

tomotrices para exportación se han instalado en el norte de la Re­

pÚblica Mexicana, las 'cuales son: Ford en Hermosillo son. y chrys­

ler en Ramos Arizpe coah. 
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2.4.2 La exportación y la industria maquiladora. Las empresas ma­

quiladoras GOn filiales de empresas extranjeras ubicadas en la i!_ 

nea de la competencia internacional, recientemente empiezan a 

constituir una parte importanto de la inversión extranjera, que 

produce exclusivamente par.:i. exportación, como su nombr.e lo dice, 

se dedican exclusivamente a maquilar productos. 

Se han instalado en lél frontera norte para aprovechac todo t!_ 

pode oportunidades como son: mano de obra burata, insumos indus­

triales subsidiados por: el Gobierno (luz, agua) excenciÓn de im­

puestos durante los primeros uñas~ etcétera. 

Los antecedentes de la industria maquiladoLa son recientes, 

datan de 1965, en este año se implantaron las primeras 12 indus­

trias maquiladoras, esta nueva forma de inversión extranjera sur­

gió debido a la cancelación del Acuerdo Internacional sobre Trab~ 

jactares Migratorios, el cual finalizó en 1964 por desición del g~ 

bierno norteamericano. 

La actividad maquiladora se ha incrementado en forma conside­

rable al inicio de la década de los 80 1 s, en estos años en los 

que empieza a figurar su participación en las exportaciones mexi­

canas, en 1987 las 18 empr.esas maquiladoras más importantes ven­

dieron al extranjero 708.2 millones de dólares y dieron empleo a 

45 460 trabajadores, estas empresas que son las más importantes 

en el ramo se enlistan en el apéndice (véase cuadros núms. 30 y 

31) mencionando el monto de sus importaciones y exportaciones, 

así como los principales productos que intercambian en sus tran­

sacciones 
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La política de empleo de la industria maquiladora es contratar 

personal joven (18 a 25 años), para de esta forma aprovechar el 

potencial de su personal al máximo y a partir de los 30 años des­

piden a este personal y vuelven a contratar nuevos trabajadores 1 

razón por la cual estas industrias presentan elevada rotación de 

personal. Sin embargo en los Últimos años y debido a la fuerte 

expansión que se ha presentado en las inversiones de la industria 

maquiladora la oferta de empleo se ha elevado considerablemente, 

presentándose escaséz de personal, ya que estas industrias emple­

an abundante mano de obra con poco capital. 

Polftica de producción. El lema de la industria maquiladora 

es "hacerlo bien desde la primera vezu, por lo tanto estas empre­

sas no admiten defectos de fabricación, requieren calidad al 

100%, esto demuestra que la mano de obra mexicana es cap~z de co~ 

petir en calidad a nivel internacional. La producción de esta in­

dustria es en 100% para exportación, la cual se ctá en forma inm~ 

diata, es decir terminando el proceso productivo, las mercancías 

son trasladadas al vecino país para su comercialización, por lo 

que no hay que pagar costos de almacenamiento, ni de transporta 

por el territorio mexicano, debido a que estas industrias están 

instaladas pr,incipalrnente en la zona fronteriza. 

Los principales productos de exportaclÓn dt: la indu.stria ma­

quiladora consisten en: circuitos integrados, tableros usados en 

instalaciones de aire acondicionado, subensambles eléctricos, ra­

dios electrónicos, ropa de mezclilla, transistores, válvulas de 
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gas, lentes oftálmico~, empaques etc., y las importaciones están 

constituidas básica.mente de materias primas (véase cuadros núms. 

30 y 31). 

En 1980 el número de empresas maquiladoras instaladas en la 

franja fronteriza fue de 620, las cuales dieron empleo a 119 546 

personas, en este año participaron con el S.2% de la población 

económicamente activa (PEA) dedicada al sector industrial, debido 

al r~pido crecimiento de la industria maquiladora, para 1987 ya 

existían 1259 industrias dando empleo a 322 743 personas (véase 

cuadro núm. 32). 

La contribución de la industria maquiladora en la captación de 

ingresos por servicios de tran~formaciÓn en el periodo 1980-1987, 

también ha ido en ascenso, estos fueron en 1980 de 771.7 y en 1987 

de 1 572.S millones de dólares, en ambos casos (véase cuadro 

núm. 32) 

2.s Situación jur!dica sobre la inversión extranjera directa 

en México 

El 9 de marzo de 1973 fue promulgada la Ley para Promover la Inve!::_ 

sión Mexicana y Regular la Inversi9n Extranjera, en términos gene­

rales establece que los capitales extranjeros que desean instalar­

se en México su partÍcipaciÓn ser~ del 49%, dejando el 51% de la 

inversión para capitales mexicanos, sin embargo esto se modifica 
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según lo estime conveniente la comisi9n Nacional de Inversiones 

Extranjeras, máxima autoridad en la materia, esta Comisión e.st.5. in 

tegrada por los titulares de las secretar!us de Gobernación, Rela­

ciones Exteriores, Hacienda y Crédito PÚblico, Programación y Pre­

supuesto, Energía, Minas e Industria. Paraestatal, comercio y Pome!:!_ 

to Industrial y Trabajo y PreviciÓn Social. 

La comisión Nacional de Inversiones Extranjeras es quien se 

encarga de seleccionar y autorizar las nuevas inversiones extran­

jeras, que según su criterio convenga al paÍ5, aunque existen 

áreas económicas exclusivas pa.ra el Estado mexicano y para inver­

sionistas privados nacionales, tales áreas son las siguientes: 

El Estado tiene exclusividad de inversión en la e>~plotaciÓn 

y refinación de petróleo, petróquimica básica, explotación de min~ 

rales radioactivos y generación de energ!a nuclear, electricidad, 

ferrocarriles y comunicaciones telegráficas (artículo 4o. de la 

Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular la Inversión Ex­

tranjera). 

Por su parte los inversionistas privados nacionales tienen ex­

clusividad en.las .ireas de: radio y televisión, transporte urbano, 

transportes aéreos y mar!timos nacionales, explotación forestal y 

otros que se establescan (;:irtfculo 4o. de la Ley para Promover la 

Inversión Mexicana y Regular la Inversión Extranjera). 

En la explotación de la minería, la inversión extranjera podrá 
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participar hastd en un 49~, cuando se trate de minerales sujetos a 

concesión ordinaria y de 34% cuando se trate de concesiones espe­

ciales par~ la explotación de reservas minerales nacionales .. En lo 

que se refiere a la producción de autopartes y pctroquÍmica secun­

daria, la inversión extranjera sólo podrá participar en un 4~~ .. 

(A.rt!culo So. de la Ley para Promover la Inversión Mexicana y Re­

gular la Inversión Extranjera) 

En otros sectores de la econom!a, la inversión extranjera pue­

de participar hasta con el ~00% del capital, según lo estime conv~ 

niente la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras, esto es 

que aún cuando las empresas instaladas en México son totalmente de 

extranjeros se supone conviene al desarrollo económico de México. 

La Ley de Inversiones Extranjeras menciona que el Estado no 

considera conveniente que la inversión extranjera desplace a la !.a 
versión nacional, porque ello echarla por tierra décadas de es­

fuerzo de los mexicanos para lograr el desarrollo industrial con­

que hoy cuenta, también se dice que la ley mencionada cuida de que 

el capital foráneo no incurra en prácticas monopol!sticas que en 

vez de favorecer a la econom!a ir!an en perjuicio de ella y que 

tendr!a como consecuencia una carga excesiva por concepto de pago 

de regalias, asistencia t~cnica y remisión de utilidades que acen­

tuarían la descapitalizaciQn de la econom!a .. 

"Serán en cambio bien recibidas aquellas inversiones extranje­

ras que estén dispuestas a asociarse con capital mexicano y com-
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partir con nosotros las tareas que demanda e 1 desarrollo nacional. 

Que incorporen nuevas técnicas a lu producción, absorban abundante 

mano de obra y coadyuven efectivo..'1'.~nte a su mejoramiento; que con­

tribuyan a la expansión regional de nuestra economía, y nos hagan 

part!cipes inclusive de sus propios mercados; que favorescan nues­

tra balanza de pagos e incorporen el mayor número de materias pri-

mas y de componentes nacionales; que no reduzcan las posibilidades 

internas de crédito de las empresas nacionales y no impongan patr~ 

nes de consumo innecesario, capaces de distorcionar nuestro creci­

miento y de intensificar sentimientos de frustración entre am­

plios sectores del pafsu.
19 

Obviamente que lo descrito anteriormente por el autor es algo 

que en la realidad no se cumple, tal parece que la comisión Naci~ 

nal de Inversiones Extranjeras e5tá a favor del capital extranjero, 

pues en empli~s sectores industriales el capital extranjero es 

dueño del 100% del capital invertido, estos sectores son: automo­

triz, electrónica, imprenta y editorial, maquinaria y equipo, pre~ 

das de vestir, química y servicios financieros. 

En el sector automotr .1.z, los capitales invertidos son propie­

dad de: Estados Unidos Y JapQn; en la electrónica el capital pro­

viene de Estados Unidos Y JapQn; en el sector farmac~utico, Gran 

Bretaña y Estados Unidos; imprenta y editorial, Francia y Estados 

Unidos; maquinaria y equipo, Estados Unidos, Ale;mani.:J. y Sut=ciu; 

prendas de vestir, Luxemburgo y Estados unidos; química, Alemania, 

Canadá y Estados Unidos¡ servicios financieros, Estados Unidos. 

- 74 -



según Pequeña y Mediana Industria, en el sector automotr!z las 

empresas extranjeras son propietarias del 100% del capital inverti 

do en México. Estas corporaciones transnaciona.lcs abastecen el me:_ 

cado nacional y contribuyen en gran escala a la exportación, con 

la particularidad de que por ejemplo un automóvil Ford salido de 

la planta industrial de cuautitlán, en México cuesta tres veces 

más caro que el que se exporta a Estados Unidos o Medio Oriente. 

Esto se debe a que la planta cuautitlán fabrica exclusivamente pa­

ra el mercado interno y la planta de Hermosillo para exportación. 

Es evidente que el gobierno mexicano protege en forma excesiva a 

la empresa transnacional en perjuicio del consumidor mexicano. 

En el área de la electrónica, las empresas extranjeras insta­

ladas en México también son dueñas del 1003 del capital inverti­

do. Estas empresas al igual que las automotrices operan con eleva­

dos niveles de productividad, lo que les permite que un gran volu­

men de su producción lo destinen a la exportación, y los productos 

que son colocados en el mercado nacional como ya se mencionó son 

vendidos a precios mucho más elevados que en el extranjero, aun­

que ambos productos hayan salido de la misma plill1ta industrial. 

Otros sectores económicos donde predomina en su totalidad el 

capital extranjero como son: farmacéutica, prendas de vestir, apa­

ratos electrodomésticos y servicios financieros, la mayor parte de 

la producción es pa~a abastecer el mercado interno, ya que en un 

principio el objetivo de la inversión extranjera en México era pr~ 

ducir para el mercado local, aprovechando el mercado cautivo que 
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fue objeto de pol!tica econ9mica durante muchos años. 

con la entrada de México al GATT, la nueva pol!tica de la em­

presa transnacional es producir para la exportación. La ley de in 

versiones extranjeras en opinión de los inversionistas foráneos es 

desfavorable a ellos, los Estudos Unidos y Japón quisieran que el 

gobierno mexicano diera entrada al capital extranjero en áreas do~ 

de el Estado y los inversionistas privados nacionales tienen prio­

ridad y que la Ley mencionara en forma clara y precisa que dichos 

capitales pudieran instalarse con el ·100% como propiedad de ex­

tranjeros. Suiza por su parte sugiere al gobierno que la Ley sea 

más descree ion al, para que de esta forma los empresarios suizos se 

interesen más por invertir en México. Canadá considera que la ac­

tual Ley de inversiones extranjeras es la adecuada para los inver­

sionistas canadienses. 
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III 

ESTRUCTURA ACTUAL DE LA INVERSION 

EXTRANJERA DIRECTA 

3.1 Política económica 

La política econ6mica del gobierno en cuanto a inversión extranj~ 

ra directa, según el nuevo reglamento poblicado en el diario ofi­

cial de la federación el 16 de mayo de 1989, establece que el ca­

pital extranjero podrá invertir de 11 manera automática" • en cual­

quier porcentaje en aquellas ramas industriales no reservadas al 

Estado ni a los inversionistas nacionales, con la condición de 

que el inversionista extranjero no rebase los 100 millones de dó­

lares, esta cantidad puede ser cambiada según lo estime convenie!!. 

te la Comisión Naclóna1 de Inversiones Extranjeras. 

con esta nueva modalidad.se le dá amplia libertad al inversi!?_ 

nista extranjero para instalarse en la República Mexicana, a con­

dición de que reuna las siguientes características: 

a) Que el inversionista mantenga un saldo de equilibrio en su 

balanza de divisas durante los primeros tres años de oper!!_ 

ción. Esta medida es para las nuevas inversiones, debido a 

que la Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular 

la Inversión Extranjera, no tiene: caracter retroactivo en 

perjuicio de las empresas instaladas antes de esa fecha, 

• Diario Oficial de la Federación, 16 de mayo de 1989 
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b) Que las nuevas inver-siones se hagan fuera de las zonus l>'>~-

tropolitanas del Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey. 

Esta política de descentralización se implementó desde la 

Administración LÓpez Portillo, pero ha sido difícil llev~ 

la a cabo ¡:orque las nuevas inversiones precisamente quie­

ren instalarse en los lugares mencionados. La excepción a 

esta regla la constituye la inversión extranjera que tiene 

como finalidad la exportaci~n a Estado~ Unidos y Canadá. 

Este tipo de nuevos inversionistas se han instalado a lo 

largo de la frontera mexicana con Estados Unidos y en las 

principales ciudades del Norte de la República Mexicana. 

e) Que se cumplan las disposiciones en cuanto a materia ecol~ 

gica reglamentadas por la SEDUE. Recientumente el l!der de 

los empresarios mexicanos declaró a la prensa que esta di,2_ 

posición es difícil de acatar, porque va en perjuicio eco­

nómico del inversionista, en el sentido de que si instala 

equipos anticontaminantes sus costos se elevarfan. 

d) Por Último, el inversionista extranjero, deberá traer tec­

nologfa de punta a nivel internacional en la instalación 

de nuevas industrias. Se pretende que sea así por la pal!-

tic a cte; apertura al exterior. 

una vez que el inversionista ~X:.tranjerO · tidya ·Cumplido· e Stas 

requisitos, sólo deberá inscribir en el Registro Nacional de In-

versiones Extranjeras el proyecto de que se trate, en caso contr~ 

ria dicho proyecto deberá ser tut'nado a la Comisión Nacional de 
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ESTA TES!S t!O D~BE 
SAllll tsE LA BIBLIOTECA 

Inversiones Extranjeras. La Comisi9n a su vez hará un análisis de 

la empresa de que se trate e lnclusive podr !a no autorizar el nu~ 

vo proyect.::i, t!Bto en cu.su de que no conviniera al país. con este 

regli:.!mento se pretende mejorar. la. competitividad del país en la 

atracción de capitales extern~s, además se pretende que la nueva 

inversión extranjera se canalice al sector exportador, ya que la 

nueva etapa de la inversión extranjera es la de apertura al exte­

rior, es por esto que uno de los objetivos de recepción de inver­

sión extranjera es que sea con tecnologia de punta. 

Esta modalidad de libre porcentaje de inversión con tape de 

100 millones de dÓlares favo~ece a los extranjeros en cuanto a 

que se evitan trámites engorrosos, que en el pasado duraban "h~s-7__ .. 

ta 365 dias hábile5" • y como se mencionó anteriormente, con la 

nueva disposlcic$n gubernamental sólo deberán inscribirse en el R~ 

glamento de Inversiones Extranjeros .. 

Dentro de la estrategia de modernización de la economía, la 

inversión extranjera debe cumplir los siguientes objetivos: 

a) Apoyar el desarrollo del pa1s y generar empleos permanen­

tes y bien remunerados .. Sin embargo es difÍ.cil que esto se 

cumpla, ya que al venir la inversión extranjera con tecno­

log1a sofisticada genera pocos empleos. 

• Declaración del Secretario de Comercio, Jaime Serra Puche 
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b) complementar el ahorro requerido para establecer la inver­

sión productiva. Se refiere a que el ahorro de las empresas 

nuevamente sea invertido. 

c) consolidar la posición exportadora del pa!s con la apert~ 

ra de nuevos mercados a los productos nacionales, sobreto­

do estar a la altura de corea o Hong Kong en cudnto a ex­

portaciones competitivas internacionalmente. 

d} Introducir nuevas tecnologías que mejoren la productividad 

de la economía, alcanzandose niveles internacionales de 

competitividad. Este es uno de los priclpales requisitos 

para la recepción de nueva inversión extranjera directa. 

Estos objetivos de pol1tica económica son los contemplados en 

el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, para alcanzarce en el 

mediano plazo. 

El Plan Nacional de Desarrollo establece lo siguiente: "con 

la apertura comercial, los beneficios potenciales de la inversión 

extranjera aumentan considerablemente y se convierten en un com-

plemento natural a la inversión nucionü.lr1 • • Esto es que la entr~ 

da de México al GATT era necesaria pard la econom!a nacional, de­

bido a que esta medida evita que las empresas extranjeras operen 

con elevadas ganancias en perjuicio del consumidor. Al liberarse 

el mercado debe producirse con eficiencia y costos internaciona­

les, para poder competir en los mercados del exterior. 

• Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 

- 80 -



pla en el Plan Nacional de Desarrollo '1989-"199'1 la upertura total 

de la economfa a la inversión extrunj¡.;rü. directa argumentando que 

~sta contribuirá al crecimiento económico :-:;in inflación, que es 

objetivo de política económica prioritario de ld pl:'esente Adminis-

traciÓn. 

3.2 Nuevo Reglamento de Lev para Promover la Inversión Mexicana v 

Regular la Inversión Extranjera 

3.2.1 Antecedentes. La Ley para Promover la Inversión Mexicana y 

Regular la Inversión Extranjera data de 1973, antes de este año el 

inversionista eJ-~tran.jero !:>oL:unente se registraba en la secreturía 

de Patrimonio Nacional, a partir de 1973 los inversionistas extra!!_ 

jeras han tenido que sujetarse a dicha Ley, sin que ésta tenga ca­

rácter retroactivo en perjuicio del inversionista, según lo esta­

blece la constitución Política Mexicana. La ley para promover ]as 

inversiones extranjeras se ha caracterizado por tres etapas: 

a) La primera de ellas que fue a partir de 1973 estuvo determ.!:_ 

nada por la bonanza de la economía caracterizada por el au­

ge petrolero. Esta etapa correspondió a la administracion 

de Luis Echeverria y José LÓpez Portillo. Durante esta eta­

pa de "bonanza económica" se dio poca importancia a la in-

versión extranjera, por la cantidad de dinero existente en 
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México, inclusive se ponian una serie de trabas al inversi~ 

nista extranjero. 

b) La segunda etapa correspondió a la. Ad~irdstrr1ciÓn Miguel De 

Lamadrid caracterizada por estancamitnlo econÓmico 1 debido 

en parte a que la deuda externa hizo crisis por lo elevado 

de su servicio. Durante estos años hubo escaza inversión 

por los riesgos de inestabilidad política que representaba 

para los potenciales inversionistas exti:anjeros. 

e) Finalmente la tercer etapa se refiere a la iniciada con el 

gobierno de Carlos Salinas, que se caracteriza por la aper­

tura total al capital extranjero y que tiene como finalidad 

que las exportaciones mexicanas sean competitivas interna­

cionalmente .. 

Muchas empresas que actualmente son dueñas dt!l 100% de su cap!_ 

tal, como las automotrices, las de electrónica, se instalaron en 

México antes de 1973, como la Ley para Promover la Inversión Mexi­

cana y Regular la Inversión Extranjera no tiene caracter retroact~ 

vo, han seguido operando con el 100% de su capital como propiedad 

de extranjeros. 

No obstante de que la ley de inversiones extranjeras de 1973 

ha sido muy flexible al capital extranjero, el Nuevo Reglamento de 

Ley para Promover la Inversi6n Mexicana y Regular la Inversión Ex­

tranjera d~ aún m~s facilidades al capital extranjero, por lo que 
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los considerandos ~nunciados anteriormente son falacias del Poder 

Ejecutivo, con lo cual se dice que la economía mexicana al dar m~s 

facilidades al capital extranjero, las ventajas serán las siguien­

tes: que la economía mexicillla restablecerá cuanto antes el creci­

miento sin inflación, y como consecuencia la creación de empleos 

mejor remunerados; que el sector productivo mexicano "ha probado 

su eficiencia. 11 , por lo tanto es capáz de competir con los capita­

les extranjeros; con la nueva inversión extranjera, México ser~ 

mas competitivo en los mercados internacionales, y por consiguien­

te se evitará el excesivo endeudamiento externo; y finalmente, co­

mo la inversión extranjera viene asociada con tecnología de punta, 

el sector industrial mexicano operará con niveles de productividad 

y competitividad internacional. 

3.2.2 Objetivos. Uno de los objetivos de política econ6mica de 

la actual administración, es traer a México volúmenes crecientes 

de inversión extranjera directa, motivo por el cual el 16 de mayo 

de 1989 fue publicado en el diario oficial de la federación el 

Nuevo Reglamento de Ley para Promover la Inversión Mexicana y Re~ 

lar la Inversi6n Extranjera. 

A continuaci9n me permito enunciar los considerandos de dicho 

decreto, que son de significativa relevancia: 

11 QUe la economía mexicana tiene la necesidad de restablecer, 

cuanto antes, un crecimiento sin inflación y con equidad que 

promueva un sistema productivo, eficiente, competitivo y ca-
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páz de crear bienestar para todos sus habitantes, en conse­

cuencia favorezca la soberan~a nacional""' 

"Que para reiniciar el proceso Lle crecimiento en forma esta­

ble y sostenida debe propiciarse la invürsiÓn productiva que 

conlleve a la generación de más y mejores cmpleos 11 • 

"QUe México posee un sector productivo nacional que ha proba-

do su eficiencia y que tiene la capacidad para competir con la 

inversi6n extranjera"• 

"Que los flujos de inversión extranjera sumados al capital na­

cional, asegurarán la expansión de nuestra capacidad exportad~ 

ra al abrir los mercados del exterior para loz productos mexi-

canos"• 

"Que es conveniente propiciar aquella inversión extranjera di-

recta que evite incrementar el nivel de endeudamiento externo 

de México y que contribuya de manera positiva al balance con 

el exterior""' 

"Que con la apertur-a comercial se garantiza que la inversión 

extranjer~ est~ asociada con la tecnología id9nea, mejorantjo 

de esta forma la productividad y competitividad en el aparato 

productivo frente al exterior""' 

• Reglamento de Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular 
la Inversi9n Bxtranjera 
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Para la Presidencia de la República dar amplias concesiones a 

los extranjeros en la franja fronteriza, como permitirles tener 

propiedades Lit:nti:o Je lJ. :::on3. prohibida ( 100 ki16metros de la fro!:!_ 

tera y 50 kilómetros de la co::;t¿i) no es of.::cld..L~ la soberanla na-

cional. 

El hecho de traer inversión extranjera en las condtciones del 

nuevo reglamento, no quiere decir que con esto se vaya a mejorar 

el nivel de vida de los mexicanos, por el contrario precisamente 

los bajos salarios de este pais son un imán para la inversión ex­

tranjera (véase gráfica núm. 1). 

Los flujos de inversión extranjera no se suman al capital na­

cional para ºasegurar la capacidad exportador u de México 11 , por el 

contrario las empresas extranjeras que tienen como finalidad la e~ 

portaci6n, por lo general son dueñas del 100','l de su capital y las 

que se asocian con capital mexicano no es común que produzcan para 

exportación, sino por el contrario para el mercado local. 

En consecuencia la inversión extranjera no cUbrir!a las neces!, 

dades de ahorro interno del pu!s para cumplir sus compromisos, por 

consiguiente el endeudamiento seguir~ aún con la reciente renego­

ciaciÓn de la deuda externa llevada a cabo en febrero de 1990, en 

la que se establece que ~sta se reduce en 30 000 millones de ct61a­

res y que traerá como consecuencia la recuperación paulatina del 

poder adquisitivo de los mexicanos. 
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3.2.J .. Rasgos sobrt;!s.;ilientt:s del Nuevo Reglamento de Ley para Pt'o­

mor la Inversión Mexicana y Regular la Inversión Extranjera. Lo 

realmente novedoso en el reglamento de ley sobre inversiones ex­

tranjeras es lo que a continuación se menciona: 

- se establecen los sectores potenciales de inversión que se­

rán apoyados por el gobierno, esto es que antes de venir, 

el inversionista extranjero ya conoce clarrunente en donde 

invertir, con el apoyo del gobierno mexicano. 

- oe especial importancia es la claridad de 111as reglas del 

juego para invertir", por lo tanto el capital extranjero 

se ubicaría en las distintas alternativas que el propio go­

bierno de México le ofreciera. 

- La simplificación administrativa para el registro de la nue­

va inversión o la expansión de la ya existente. Los trámites 

son más ágiles que en el pasado. 

- cuando una empresa desea invertir nuevo capital para expan­

dirse, solamente avisa a la Comisi9n Nacional de Inversiones 

Extranjeras, antes tenía que sujetarse a la autorización d.e 

dicha Comisión. 

- La tecnolog!a de punta es un requisito para la nueva inver­

si9n, pero no determinante, por ejemplo en el caso de la in­

dustria textil se acepta tecnología atrasada, por utilizar 

abundante mano de obra. 
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otra modalidad del nuevo reglamento de inversión extranjera 

es el que se menciona tn ~1 ~rtfculo 5 de dicha ley, el cual dice 

111os inversionistas extranjeroG podr.5.n participJr en cualquier 

proporción en el capital social de empresas en el acto de su canE., 

titución, para realizar aquellas actividades no incluidas en la 

clasificación, sin que para tal efecto requieran autorización de 

la SECOFI 11 

Bsta disposición se refiere a que lo~ inversionistas extranj~ 

ros podrán invertir de 11 rnanera. automútica" hasta 100 millones de 

dólares, con el Único requisito de inscribirse en el Registro Na­

cional de Inversiones Extranjeras. Esta disposición tendrá vigen­

cia (invertir en forma libre hasta 100 millones de dólares) mien­

tras la Secretaría de Comercio lo estime conveniente, es decir 

que en el futuro podrá modificarse la. cifrtl me:ncionaclu .. 

En el artículo 1 de la Ley de Inversiones Extranjeras se dice 

lo siguiente: "se requiere autorización de la secretaria para que 

los inversionistas extranjeros adquieran ncciones o activos fijos 

de las sociedades cuando, como resultado de la adquisición de que 

se trate, se rebase la proporción del 49% del capital social o de 

los activos fijos, salvo los casos previstos en los art{culos S y 

6 de dichd ley". 

Este artículo se refiere a que si una inversión extranjera es 

superior a. los 100 millones de dÓlares necesita autorización esp~ 

- 87 -



cial de la Secretar~a de Comercio, en cuanto a la proporción del 

49% para extranjeros y el 51% para mexicanos, y en caso de que 

sea estratégica para el desarrollo nacional, la inversión extran­

jera que rebase los 100 millones de dólares, también puede ser 

autorizada a que opere con el 100% como propiedad de extranjeros. 

3.3 Ubicación de la inversión extranjera 

En el nuevo reglamento de inversión e>:tranjera se reiteran las 

áreas de inversión reservadas al Estado, las cuales son: petróleo 

e hidrocarburos; petroqu!mica básica; explotación de minerales r! 

dioactivos (uranio), y generación de energía nuclear; minería (r~ 

servas nacionales: azufre, fósforo y potacio); ferrocarriles, co­

municaciones telegráficas; electricidad y banca. 

En cuanto al ámbito de la inversión reservada paca nacionales 

esta seguirá siendo exclusiva en los siguientes rubros: radio y 

televisión; transporte automotor urbano, interurbano y en carret~ 

ras federales; transportes aéreos y marítimos nacionales; explot~ 

ción forestal; distribución de gas; organizaciones atL~ilia.res de 

crédito; almacenes generales de depósito; uniones de crédito, ca­

sas de cambio, casaz de bolsa y sociedades de inverGiÓn y renta 

fija, sociedades de solfdaridad social y cooperativas pesqueras 

de·especies reservadas. 

El nuevo reglamento de inver~iÓn extranjera no considera en 

ninguno de los dos casos (inversión exclusiva del Estado e inver-
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siÓn exclusiva de nacionales) la telefon~a y la banca, ramas en 

las cuales posiblemente se dé entrada al capital extranjero. se­

gún declaruciones del secret<J..Lio de Comercio, la comisión Nacio­

nal de Inversiones Extranjeras estudia la posibilidad de que el 

capital extranjero en un futuro cercano pueda participar en la t~ 

lefonfa y la banca en forma mayoritaria, porque de hecho partici­

pa en for:ma pulverizada.. 

El titular de la SECOFI, menciona que en la actualidad la Paf. 

ticipaciÓn de la inversión extranjera en México es del 10% como 

proporción de la inversión total, mientras que en España de el 

40% y en Brasil y Singapur del 35%. 

En 1988, la inversión extranjera directa fue de 3 157;1 mill2_ 

nes de dólares, 20% menos que en 1987, pero cumple uno de los ob~ 

jetivos de polltica económica de la actual Administración la cual 

se propone traer capitales extranjeros en 3 000 millones de dóla­

res promedió por año. Este ambicioso objetivo se pretende alcan­

zar debido a la nueva fase que ha iniciado la economía mexicana, 

el esperado crecimiento sin inflación, como consecuencia de la 

renegociaciÓn de la deuda externa, as! como la corrección de 

otros indicadores económicos. 

gn 1988, la mayor parte de la inversión extranjera provino 

de Estados Unidos, esta proporción fue del 39%, siguiendole Fran­

cia y Japón con un 5%, y Alemania Federal con un 4% (véase cuadro 

núm. 33). En este año la inversión extranjera directa fue canal!_ 

zada principalmente al sector industrial, servicios y comercio. 
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IV 

E:L FUTURO DE: LA. INVE:RSION EXTRANJERA. 

4.1 Apertura de la economía mexicana a la inversión extranjera 

directa a partir de 1990 

La política económica en materia de inversión extranjera directa 

a partir de los noventas consiste en dar amplias f acilidudes al 

capital extranjero para nuevos proyectos de inversión, motivo por 

el cual el 16 de mayo de 1989 fue publicado en el diario oficial 

de la federación el ºNuevo Reglamento de la Ley para Promover la 

Inversión Mexicana y Regular la Inversión Extranjera 0 • 

Es propósito del gobierno mexicano recibir inversión ex.tranj~ 

ra directa en 5 000 millones de dólares promedio por año a partir 

de 1990, es pasible que se logre esta meta si cor1sit.l~rarnos que as_ 

tualmente el promedio de inversión por año hasta 1988 ha sido de 

3 000 millones de dólares, la nueva meta se pretende alcanzar a 

raíz de la publicación del nuevo reglamento de la inversión ex­

tranjera directa. 

En el ámbi:to externo las opinionc~ .:;on favorables a México, 

esto es por la estabilidad económica que el gobierno actual se ha 

propuesto teAiendo como objetivo de corto plazo iniciar el creci­

miento económico sin inflación a partir de 1989, por lo que el s~ 

cretario del Tesoro de Estu.dos Unidos cons.idera que en el futuro 

México es un buen lugar para invertir, aunado a la estabilidad p~ 
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11tica y econÓmica, la nogociación de la deuda externa mexicana 

permitirá liberar recursos que contribuirán a la recuperación de 

la econom1a, as! como a la construcción de la infraestructura pa­

ra los proyectos de inversión que en el futuro se lleven a cabo. 

4.1.1 sectores de destino de la inversión extranjera directa 

a) Petroqu!mica secundaria. una de la areas que se abre al c~ 

pital extranjero con 40% de participación en nuevos proyectos in­

dustriales es la petroqu1mica secundaria, la cual tiene como fin~ 

lidad introducir.nuevas tecnologfas, para que la producción tenga 

como destino la exportación. 

Dentro de la industria en general, la petroqufmica es la que 

más potencial de desarrollo presenta, debido a la posición geogr~ 

fica de la República Mexicana, ya que sus clientes potenciales en 

el extranjero son principalmente Estados Unidos y los paises de 

la cuenca del Pacifico. 

El Gobierno Federal anunció que se invertirán 6 000 millones 

de dólares en la petroqu!mica secundaria en los próximos siete 

años (1988-1995), con esta disposición el capital extranjero par­

ticipará en forma de coinvcrsiones con PEMEX y otras empresas pr.!_ 

vadas mexicanas, mientras que la p.etroqu!mica básica seguirá sien 

do exclusiva del Estado. 

b) Autopartes. Los inversionistas extranjeros están muy inte-
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resadas en realizar proyectos de inversión en autopartes, tenien­

do como finalidad destinar la mayor parte de su producción a la 

exportación. oe llevarse a cabo estos proyectos operarán en gran 

escala, con tecnología de punta, lo que le permitirá producir a 

bajos costos aprovechando también la mano de obra barata mexica­

na, que es uno de los motivos de atracción para la inversión ex­

tranjera directa. 

De esta forma la producción de autopa.rtes en México entru.r!a en 

el engranaje de la producción internacional de partes de automó­

vil, aprovechando la coyuntura especial de cada país para produ­

cir un insumo industrial, lo cual es característico de los mono­

polios internacionales representados en la empresa transnacio­

nal. 

e) Turismo. En los noventas una área nueva de inversión lo 

constituye el sector turismo, para lo cual el gobierno mexicano 

a través de Nacional Financiera ha elaborado los 11megaproyectosn 

que consisten en centros turísticos de playa de gran lujo anexos 

a puertos turísticos ya existentes, como son CancÚn Qroo., Huatu!_ 

co Oax., y Loreto B. c. 

FONATUR, dependencia de Nacional F:inanciera diseña umegaproyectos" 

y las entrega a los inversionistas nacionales y extranjeros, los 

cuales operarán bajo la forma de coninversiones. Debido a que en 

las negociaciones del GATT, la apertura de México al exterior no 
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está contemplado el sector turismo, México es objeto de presiones 

del extranjero, principalmente de Estados Unidos, para que esta 

área de.inversión (turismo) tenga entrada libre el capital extr~ 

jero. 

Existe gran interés por parte de inversionistas extranjeros 

de Estados Unidos, Canadá, España y Reino Unido de participar en 

un 100% en la construcción de los megaproyectos, ya que de esta 

forma invertirían cuantiosos capitales en centros turísticos pro­

pios para la burguesía internacional, como es el caso de Cancún 1 

que reune una serie de características como son: clima paradisia­

co la mayor parte del año, playas <le arena fina y mares color tu.E.. 

quesa, y finalmente su posición geográfica en el mar caribe, lo 

que lo convierte en un lugar priviligiado relativamente cerca del 

turismo potencial de 8stados Unidos, Canadá y Europa. 

4.1.2 Ubicación territorial de la inversión extranjera directa 

a partir de 1990 

Considerando que la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey son 

metrópolis. saturadas que enfrentan serios problemas de contamina­

ción, escaséz de agua, incremento desmedido de la población e in­

capacidad del gobierno para dotar de servicios urbanos a la pobl~ 

ción creciente, el "Nuevo Reglamento de la Ley pura Promover la 

Inversión Mexicana y Regular la Inversión Extranjera" establece 

que la nueva inversión extranjera deberá ubicarse fuera de las 

áreas metropolitanas de la ciudades mencionadas .. 
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Sin embar•.Jo, la ciudad de M~xico, Guadalajara y Monterrey son 

las tres ciud.:i.dcs que mtts interesan a 105 inversionistas extranj!:_ 

ros para nuevos proyectos de inversión en la industria o amplia­

ción de los ya existentes, esto se debe C.l que estas ciudades cUe!!_ 

tan con .la infruestructuLa qu0 ellos necesitan, así como la abun­

dante mano de obra tanto obrera como calificada, que emplear1an 

en los nuevos proyectos, también en estas ciudades existe el mer­

cado potencial para la producción que tenga como destino el mere~ 

do local. 

Fuera de estas ciudades al capitalista extranjero le interesa 

invertir en el futuro en los Estados que cuenten con yacimientos 

minerales, para obtener metales que se destinarían a la exporta­

ción. Para llevtlr a cubo inversiones 0n centros mineros, los ex­

tranjeros le exigen al gobierno mexicano, que antes de instalarse 

doten de la infraestructura requerida que ellos necesitan para el 

desarrollo de sus actividades. Los inversionistas extranjeros 

cuando menos exigen que los centros mineros tengan agua suf icien­

te, energía eléctrica y l!neas telefónicas, esto serfa para ini­

ciar grandes proyectos de inversión, en lo sucesivo requerir!an 

de carreteras y aeropuertos. 

A excepción del turismo y la minería al capital extranjero S2, 

lamente le interesa invertir en las zonas metropolitanas de Méxi­

co, D. F., Guadalajara y Monterrey, se invertiría en otras ciuda­

des con la condición de que el gobierno dotara de la infraestruc­

tura requerida. 
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4.1.3 Financiamiento de la inversión extranjera di.recta en el 

mediano plazo 

El financiamiento de la invecsiÓn extrunje.r;:i directa por medio de 

SWAPS (cambio de deuda por inversión) está suspendido al capital 

extranjero pQr considerarse inflacionario, según dictamen de la 

comisión Nacional de Inversiones Extranjeras, sin embargo la SHCP 

y el sanco de México estudian la posibilidad de abrir nuevamente 

este campo de inversión al extranjero, sobretodo por presiones de 

E~tados unidos y Japón. Las autoridades mexicanas consideran que 

lo más conveniente para el desarrollo económico de México es rec~ 

bi.r inversión extranjera en forma de dinero fresco y no de SWAPS 

como pretenden los paises capitalistas. 

Por tal razón es que el gobierno mexicano pretende que a par­

tir de 1990 se reciban en promedio por año 5 000 millones de dÓl~ 

res de nuevas inversiones procedentes de la inicidtiva privada e~ 

tranjera para el desarrollo de ambiciosos programas de inversión 

en los sectores de la industria y turismo, principalmente. 

Es posible lograr este objetivo si consideramos las modifica­

ciones recientes que se le hicieron al Reglamento de Ley para Pr:! 

mover la Inversión Mexicana y negula.r la Inversión Extranjera, el 

cual no satisface totalmente las exigencias del capital extranje­

ro, pero en el futuro se seguirá presionando al gobierno mexicano 

para obtener nuevos cambios en el reglamento de ley de inversio­

nes extranjeras y de esta forma in=talarse donde ellos quieran 

con la propiedad del 100% de dicha inversión, como es el caso de 

la industria maquiladora instalada en el norte de la República 

Mexicana. 
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4.2 El futuro de las maguiladoras 

Al iniciar los noventas se instalarán en la frc1.llja fronteriza de 

México 250 nuevas plantas maquiladuras, as! como la ampliación de 

muchas más se llevará a cabo próximamente, con lo cual también al 

iniciar la década de los noventas este sector (maquilador) gener~ 

rá empleos en 510 000, lo que traerá como consecuencia un aumento 

en la reexportación de valor agregado. 

Esta ampliación de la industria maquiladora se debe a que los 

inversionistas extranjeros tienen todo el apoyo del gobierno mex;!;_ 

cano.• r;n efecto el plan maquilador mexicano conocido como upro­

grama industrial de Plantas Gemelas11 dil amplio margen a los ex­

tranjeros para establecerse, así como llevar el control administra-

tivo en forma absoluta. Otra venti:i.jc::. de la industria maquiladora 

es que se le permite importar sin pagar derechos aduanales (maqu!_ 

naria, equipo, herramientas, refacciones), y una vez ensamblado 

el producto puede exportarlo a cualquier parte del mundo. 

En 1988 existen aproximadamente 1 550 plantas maquiladoras en 

la franja fronteriza mexicana con Estados Unidos, de las cuales 

1 200 son proPiedad de inversionistas norteamericanos, el resto 

pertenece a capitalistas de: Japón, Gran Bretaña, Suecia, Francia, 

Canadá, Formosa, Finlandia, Pafses Bajos, España y Corea. 

• Declaración del vicepresidente de la cámara Americana de 
Comercio 
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Las maquiladoras encuentran en México una especie de para!sa, 

porque no solamente se les permite el control absoluto de su ca­

pital, sino que además, para instalarse solamente necesitan un ~ 

riodo de tres semanas para obtener todos los permisos requeridos 

por el gobierno mexicano, los cuales son tramitados en la Secret!!_ 

r{a de Comercio. Por lo que se refiere a lo producción, tampoco 

tienen limitación alguna y en lo que se refiere al porcentaje de 

fuerza de trabajo en una empresa extranjera, aW1qUe la ley esta­

blece que cuando mucho será del 10%, en el caso de la industria 

maquiladora, Jsta puede traer a todos los extranjeros que crea 

conveniente para el buen desempeño de la empresa. 

otra concesión que el nuevo reglamento de la inversión extréi!:_ 

jera ctá a la industria maquiladora, consiste en que estas pueden 

adquirir bienes inmuebles dentro de la zona prohibida ( 100 Kiló­

metros de la frontera y 50 kilómetros de la costa) sin permiso al­

guno de la Secretarla de Relaciones Exteriores, también se infor­

ma que en breve se construirá un aeropuerto internacional en la 

ciudad de Tijuana, el cual dará servicio exclusivo al sector ma­

quilador entre Tijuana y San Diego. 

Otro factor que en los noventas seguirá siendo favorable a 

las maquiladoras, es sin lugar a dudas la mano de obra mexicana, 

la cual ha perdido poder adquisitivo drásticamente desde 1982, 

año en el que se inicia la crisis de la economía mexicana rn&s ag~ 

da de todos los tiempos caracterizada por un elevado endeudamien­

to externo, fuga de capitales, elevado desempleo, déficit presu-
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puestal en las finanza~ públicas etc., esto trajo como consecuen­

cia que la mano de obra mexicana sea de las más baratas del mun­

do. (véase gr~fica núm. 1) 

sin embargo esto no es característica determinante para que 

la inversión extranjera llegue en gran escala a países con estas 

cualidades, as! por ejemplo el inversionista norteamericano no 

llega con sus capitales a Honduras, Burquinia E' as so, Sudán o Pa­

quistán, sino que tienen que cumplirse otros factores como la ubi 

cación geográfica, la estabilidad política, principalmente. 

Los salarios pagados en M~xico por el sector maquilador son 

en promedio de entre 0.72 centavos y 1.50 dÓlarcs por hora, mien­

tras que en Estados Unidos el salario m!nimo por hora es entre 

3.50 y 4.00 dólares por hora. Por esta razón los trabajadores me­

xicanos empleados en las maquiladoras duran poco tiempo en sus 

puestos, ya que lo toman como" un ·trabajo ~emporal mientras cruzan 

de ilegales a territorio norteamericano, teniendo como propósito 

ganar mucho dinero en poco tiempo. Esta situación sin embargo se 

convierte en una ventaja más para la empresa maquiladora, en vír­

tud de que dichos trabajadores no le ocasionan gastos en liquida­

ción por antiguedad, debido a que el trabajador simplemente deja 

el empleo sin solicitar ningún finiquito ni mucho menos liquida­

ción. 

No obstante las posibles ventajas que pudiera tener la indus­

tria maquiladora, esta tiende a crecer en los noventas, ya que e~ 

tá ligada a la economia mundial y esta tiende a crecer en 1989 y 
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1990, entre 2.5 y 3 por ciento, con lo cual se mantendrían nive­

les elevados de empleo en los países industriales, y por otro la­

do un importante rihorro en lo:; costos de producción en el sector 

maquilador, esta correlación se ctá precisamente porque alrededor 

del 60% de los insumos de lus maquiludorus son fabricados en Est~ 

dos Unidos. 

El gobierno mexicano por su parte pretende dar nuevas canees~ 

enes a la industria maquiladora 1 en un nuevo decreto que se llam~ 

rá "Fomento y Operación de la Industria Maquiladora de Exporta­

ción~, el cual se dará a conocer en breve y sustituirá al del 15 

de agosto de 1983. 

En este nuevo decreto se pretende: dar mayor agilización en 

reglamentos y trámites oficiales iiplicables a la industria; adop­

ción de un nuevo sistema de incentivos para plantas que se esta­

blezcan en ciudades no fronterizas y que se comprometan a elabo­

rar un programa de utilización de insumos nacionales; y finalmen­

te el compromiso de que no habrá·cambios significativos en el ca~ 

to directo de mano de obra en relación con los costos totales de 

producción. 
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CU<ldro No. 1·A 

LAS CORPORll.CIO?H.:s l!IDUSTRii\LES MAS GP.AtlllCS OC LOS ESTADOS UtllOOS Y SU RAflGO El/ RELAi:'lOll COJ/ LA5 SO HJl.'lORE:S PEL H!JtlOO 

r.n 1?84 'i 19B5 

1905 1904 COMPAilIA S le: O E If/OUSTllIA V E ll T A S INGRt:SOS 
E:/l MILE5 OC Nt:1'0S El/ 
OOLAAf.S uu ,i..Ño 

GCllf.:Ri\L HOTORS OCTltúlT AUTOMOTRIZ " 371 700 3 999 000 

E:XXOll HUEVA YORK REPrll.'ICIOtl OF; 85 673 000 • e7o ooo 
PETROLEO 

HODIL UUEVA YORK RErINACIOll PE " 9(.0 000 1 040 000 
Pt:TROLEO 

PORO MOTOR DCAAUtlll 1 HICH. AtrrOHOTfU7. s2 "' 'ºº ' 515 100 

I 6 M AHMü/IK 1 "· Y. COMl'UfAl.:IUU SO C5(, 000 b 555 C/00 

n:x.a.r:o l!ARRISOl/ 1 "· Y. acrrnA.C1011 m.: ..¡f, 2'J7 000 1 ;>J) 000 
f'f:TROLf:O 

13 cm:vnou !iAI/ t'RAJlCI$CO CA. HCfIJ/AClOll Ot.: " "' ?OS 1 547 360 
l't.:IHOLl::O 

10 10 AHUUCAll 'l't;L. & n;L !lUt.:VA YOfiK t:LEC'rRO/llCA J4 '.Jü9 "º 1 55b 'ºº 
11 c.1. OU PU/lO OC WILMillGTON 1 Of:I,, QUIHICh 29 41:!] 000 1 118 000 

UEMOUR5 

12 11 GE:NE:RAL EL&CTR re FAlltFI!:L0 1 coim. E:LtCl'RO:lICA 2e 20s 000 2 J](, 000 

13 " STAUDARO OlL {IllD) CtlICM".<l Rf.f'l!lt.CIOtl ot; 27 ns 000 1 953 000 
l't:TROLr.O 

17 15 ATLAJITIC RICHrn:Lo LOS NIGl:LE:S HE:f'It/ACIOll PE n ]57 000 ºº" 000) 
Pt:TllCLEO 

19 " CHR'iSLE:R lllG!lLAlH.l f'AAK, HICH. 11,IJTOMO'rlllZ " 255 500 1 635 'ºº 
23 19 6HE:J,L f.llL !lOIJSTOtl Rf:flllAClOll DS 'º JO;l 000 1 G50 000 

PETHOLEO 

" " !J,S. :>Tr.E:t. PI't'Sí1URt;li P.f:PHIAC!O'I oc 'l.iJ <17q 000 ,1()9 CO'J 
Pf.TROLEO 

H 31 U!llTED TE:CH//OLOGI.l:!i llAATfO!lO A.E:fWE:SPAClAL 15 7-18 6.,4. 312 ·174 

JS 33 l'HILLil'S PE:TROLE:UM EltJULC.'.iVILLE, Ot:t.J,. RE:f'I!lACIOll UC 1> G76 000 4'lll 000 
P&TROLE:O 

37 39 n:um:co MOtJSTotl R!::f'ltlhClOll OC 15 400 000 17'l 000 
PE:TROl.E:O 

39 " CCCID!::llTAL LOS A!lGf.f..ES RE:PitJACIOtl DE; 14 5'.M 'ºº 6% 000 
l&TROLE:UH PETROLEO 

47 41 !WI ítAIJ!IOR 1 PA. HE:f'IllACIOll m: 13 769 000 5;¡>7 üOO 
Pt:TROLt:O 

•19 [OCillJ .:;¡:;..;Lr; ;""'íWr,.'ilJAo:.l/\L u t..db úUü :-.nb 1100 

nn:t1TE 1 raRTUm::, AGOSTO DE 190(j 



cuadro No. 1.-B 

LAS CORPORACIONES INDUSTRIALES MAS GRANDES DE ALEMANIA FEDERAL Y SU RANGO EN RELACION CON LAS 50 MAYORES DEL MUNDO 

EN 1984 Y 1985 

1985 1984 COMPAÑIA S E D E INDUSTRIA VEtlTAS INGRESOS 
Et/ MILES DE NETOS EN 
DOLARES UN AÑO 

29 30 SIEMENS MUNICH ELECTRONICA 17 833 563 490 555 

30 32 VOLKSWAGEN WOLSBURG AUTOMOTRIZ 17 831 490 225 930 

31 35 D/\IMLER-BENZ STUTTGART AUTOMOTRIZ 17 799 929 589 130 

36 36 BAYER LEVERKUSEN QUIMICA 15 598 199 42? 662 

38 42 BASF LUDWIGSllAFEN-AH-RHEIN QUIMICA 15 071 964 338 793 

40 40 HOECHST FRANKFURT QUIMICA 14 509 874 407 529 

FUENTE' FORTUNE, AGOSTO DE 1986 



Cuadro No. 1-C 

LAS CORPORACIONES INDUSTRIALES MAS GRANDES DE JAPON Y SU RANGO EN RELACION CON LAS 50 MAYORES DEL MUNDO EN 1 9 8 5 

R A N G O COMPAÑIA S E DE INDUSTRIA VENTAS INGRESOS 

1985 1984 EN MILES DE NETOS EU 
DOLARES UN AÑO 

15 16 TOYOT A MOTOR TOYOTA CITY AUTOMOTRIZ 26 040 288 (;24 18·1 

20 21 MATSUSHITA ELECTRIC OSAKA ELECTRONICA 20 749 191 012 044 
INDUSTRIAL 

21 24 HITACHI TOKIO ELECTRONICA 20 525 413 860 448 

21 28 NISAll MOTOR YOKOH.AMA AUTOMOTRIZ 18 226 032 332 240 

43 43 MITSUBISHI HEAVY TOKIO AurOMOTRIZ 14 111 863 164 628 
INDUSTRIES 

FUENTE: Fortune, Agosto de 1986 



1985 

18 

46 

Cuadro No. 1-D 

LAS CORPORACIONES INDSUTRIALES MAS GRANDES DEL REINO UNIDO y_ SU RANGO EN RELACION CON LAS 50 MAYORES DEL MUtlDO 

EN 1984 'l 1985 

1984 COMPAÑIA S E D E INDUSTRIA VEtlTAS IUGRESOS 
Etl MILES DE NETOS EN 
DOLARES UN Afio 

ROYAL DUCH LONDRES REFINACION DE 81 743 514 928 208 
PETROLEO 

6 BRITISH PETROLEUM LONDRES REFINACION DE 53 100 765 866 745 
PETROLEO 

18 UNILEVER ROTTERDAM-LONDRES ALIMENTOS 21 627 167 668 521 

48 IMPERIAL CHEMICAL LONDRES QUIMICA 13 895 128 663 338 
INDUSTRIES 

FUENTE: Fortune 1 Agosto de 1.986 



Cuadro No.2 

PRINCIPALES E:XPORTADORES DE:L MUNDO 

VALOR EN t·lIL MILLONE:S DE: DOLARES 

PE:RIODO 1985-1987 

R A N G O P A I S 1985 1986 1987 
1985 1973 

1 1 Estados Unidos 213-1 217.3 250.4 

2 Alemania Federal 183.9 243.3 294.1 

3 Japón 177.2 210. 7 228.6 

4 4 Francia 101. 7 124.9 148.5 

5 5 Gran Bretaña 101.2 106.9 131.2 

6 6 Canadá 90.6 90.1 

7 10 U. R. S. s. 87.2 
8 9 Italia 79.0 97.8 

9 7 Países Bajos 68.3 79.4 

10 8 Bélgica 53.7 68.8 

11 14 Arabia Saudita 33.9 20.0 

12 27 Taiwan 30.5 

13 11 Suecia 30.4 37.2 44.5 

14 24 Hong Kong 30.2 35.4 

15 35 Corea del Sur ;;:9.6 34.7 

16 12 Suiza 27.5 37.4 

17 19 Brasil 25.6 22.3 

18 20 España 24.2 21.1 34.1 

19 23 Singapur 22.8 22.4 26.6 

20 41 México 22.1 16.2 

FUENTE: International Financial Statistics, Marzo de 1988 

Nota: El rango fue establecido para los años 1973 y 1985, debido 

a que en estos años existe información completa para los pri 
meros 20 países. 



Cuadro No, 3 

PRINCIPALES IMPORTADORES DEL MUNDO 

VALOR EN MIL MILLONES DE DOLARES 

PERIODO 1985-1987 

R A N G O P A I s 1985 1986 1987 
1985 1973 

1 1 Estados Unidos 361.6 387.0 424.0 

2 2 Alemania Federal 158.5 191.0 228.3 

3 4 Japón 130.5 127.5 150.4 

4 3 Gran Bretaña 109.0 126.3 154.4 

5 5 Francia 107,8 129.4 158.4 

6 6 Italia 91.1 99.4 

7 10 U. R. S. s. 82.6 

8 8 Canadá 81.5 es.o 

9 7 Países Bajos 65.2 75.2 

10 9 Bélgica 56.1 68.6 

11 23 R. P. de China 42.5 43.1 

12 29 Corea del Sur 31.1 31.5 

13 11 Suiza 30.7 41.0 

14 13 España 30.0 35.0 49.1 

15 22 Hong Kong 29.7 35.3 

16 12 Suecia 28.S 32.6 40. 7 

17 24 Singapur 26.3 25.5 32.s 

18 19 Australia 25.9 26.1 

19 47 Arabia Saudita 21.2 19.1 

20 31 Taiwan 19.2 

FUENTE: International Finuncial Statistics, Marzo de 1988 

N~ta: El rango fue establecido para los años 1973 y 1985, debido 

a que en estos años existe información completa para los 

primeros 20 paises. 



Cuadro No. 4 

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE MANUFACTURAS 

EN 1973, 1983, 1984 

(EN MILES DE MILLONES DE DOLARES) 

p o S I C I O N p A I S VALOR DE LAS EXPORT. 
1984 1983 1973 1973 1983 1984 

1 2 3 Japón 34.9 142.2 165,0 

2 1 1 Alemania Federal 60.3 146.6 148.6 

3 3 2 Estados Unidos 44.7 132.9 143.7 

4 4 4 Francia 26.0 68.6 70,4 

5 6 6 Italia 18.6 60. 7 63.1 

6 5 5 Reino Unido 25.6 62.4 62.6 

7 7 9 caqadá 13.7 42.9 52.4 

8 8 7 Bélgica-Luxemburgo 18.4 37.6 37.2 

9 9 B Países Bajos 13.9 33.5 33.8 

10 11 17 Taiwan 3.7 23.4 27. 7 

11 12 24 República de Corea 2.7 22.4 26.8 

12 10 12 Suiza 8.7 23.9 24.3 

13 14 10 Suecia 9.4 27. 7 23.3 

14 13 11 U. R. S. s. B.8 22.1 22.2 

Total de los países anteriores 280,6 818.8 878.9 

Total comercio mundial de manufacturas 347.5 1 057.2 1 148. o 

FUENTE : INTERNATIONAL FINANCIAL. STATISTCS, MARZO DE 1988 



Cuadro No. 4-A 

PRINCIPALES PAISES DEL TERCER MUNDO EXPORTADORES DE MANUFACTURAS 
EN 1979-1981 Y 1984-1986 

( MILES DE MILLONES DE DOLARES 

P A I S 1979-1981 1984-1986 

Taiwan 17.1 30.5 

Rep6.blica de Corea 16.0 28.7 

Hong Kong 12.5 17.2 

Brasil 7.4 14.8 

Singapur 8.5 12.4 
México 4.3 10.1 

Yugoslavia 6.6 8.2 

Israel 4.3 5.3 

India 4.4 4.7 

Turquía 1.1 4.4 

Malasia 2.2 4.2 
Filipinas 2.0 2.s 
Indonesia 0.5 2.3 
Tailandia 1.s 2.9 
Pakistán 1.3 1.9 

Argentina 1.8 1.s 
Kuwait 2.1 1.1 
Marruecos 0.6 1.0 

T(mez 0.7 0.9 

Arabia Saudita 0.4 0.7 
Bangladesh 0.5 0.6 
Colombia 0.7 0.6 
Perú 0.5 0.4 
Uruguay 0.4 0.3 
Jamaica 0.6 0.3 

FUENTE: Revista de Comercio Exterior, vol. 37, núm. 11, 

noviembre de 1987 



Cuadro No 5 

COMERCIO DE JAPON Y ESTADOS UNIDOS 

DISTRIBUCION PORCENTUAL 

COMERCIO CON: J A p O N ESTADOS UNIDOS 
1970 1985 1970 1985 

c ¡;E 9.7 9.6 22.1 19.6 

CUENCA DEL PACIFICO 49.S 53.8 43.2 47. 7 

MUNDO 100.0 100.0 100.0 100.0 

FUENTE: Direction of Trade Staticstics, I M F 



Cuadro No. 6 

DISTRIBUCION POR PAISES DE LAS 50 CORPORACIONES INDUSTRIALES MAS 

GRANDES DEL MUNDO EN 1985 

P A I S 

Estados Unidos 

Alemania Federal 

Japón 

Reino Unido 

Italia 

Francia 

corea del sur 

México 

Holanda 

suiza 

Brasil 

Canadá 

Kuwait 

Austria 

T o t a 1 

FUENTE: Fortune. Agosto de 1986 

NUMERO DE EMPRESAS 

21 

6 

4 

2 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

50 



Cuadro No. 7 

EXPORTACIONES MUNDIALES DE MERCANCIAS POR GRUPOS DE PRODUCTOS 
EN 1986 ( PARTICIPACION PORCENTUAL ) 

GRUPO DE PRODUCTOS PARTICIPACION 
PORCENTUAL 

Combustibles 

Maquinaria y material de transporte 

Productos alimenticios 

Veh!culos automotores 

Productos qu!micos 

Maquinaria para industrias especializadas 

Equipo de oficina y de telecomunicaciones 

Bienes de consumo muebles, articulas de cuero etc. ) 

Otras semimanufacturas 

Hierro y acero 

Materias primas ( caucho en bruto, madera, etc. ) 

Aparatos de uso doméstico 

Textiles 

Prendas de vestir 

Metales no ferrosos 

Otros minerales 

TOTAL 

1. Manufacturas de madera, papel, caucho 

FUENTE: Revista de comercio Exterior, vol. 37, núm. 11, 
noviembre de 1987 

12. 7 

11.9 

10.7 

9.2 

9.0 

B.7 

5.7 

5.5 

4.9 

3.5 

3.4 

3.1 

2.9 

1.9 

1.6 

97.9 



Cuadro No. 8 

COMERCIO MUNDIAL DE MERCANCIAS ( FOB ) POR GRANDES REGIONES, 
( EXPOR'rACIONES ) 1985 Y 1986 

( MILES DE MILLONE:S DE DOLARES ) 

GRUPO DE: PAISES 1985 

Paises desarrollados 1275 

Regiones en desarrollo 440 

( Excepto el comercio de combustible ) (240) 

Países del Este 210 

TO TA J., 

FUENTE: Revista de Comercio Exterior, vol. 37, núm. 11, 

noviembre de 1987 

198' 

1475 

415 

( 275) 

230 



Cuadra Na. 9 

VALOR DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE MERCANCIAS POR GRANDES 
GRUPOS DE PRODUCTOS, 1985 Y 1986 

( EN MILES DE MILLONES DE DOLARES ) 

GRUPO DE PRODUCTOS 1985 1986 

Productos agropecuarios 267 298 

Combustibles 359 272 

Productos de las industrias extrae ti- 70 73 
vas, excepto combustibles 

Manufacturas 1190 1430 

TOTAL 2120 

a. Can inclusión de las transacciones de productos y mercan­
cías no especificados 

PUENTE: Revista de Comercio Exterior, vol. 37, núm. 11 
noviembre de 1987 



CUADRO !lo, '" 
VOLUMEll DE Rt:Clrrl.SUS f'RC!jTA!IQ:; t:?I 1.os l~.ERCA.005 11rrr.iWACIO!IALC::; 00: CAf'1TAI. P')R G?UPO r!: PA.ISf.S 

( HlU:S DE 11ILLOtit5 DE 001.ARES 

GRUPO OL PA.IS!:S 1 9 6' 1 9 9 ] 1 9 8 4 1 9 • s 
PRESTATARIOS X ' 

A. CREPITO SNICAAIO 
DTrERllACIONAL 

1. Ataa de la OECD se.1 56.1 44,(, 55,3 01.1 10.1 53.2 74.t! ,, P111:ics en desarrollo 42.J 4.0.e J2.s .:0.3 21. 7 2),9 11.1 15.(i 

OPEP e.s .. , 7.fi 9,4 '·ª ),3 .:..a 6.8 

Otro9 pa!i:e11 en 
8.9 de11a.rrollo )3,0 12.G 24o9 30.9 23.9,. 20.7 5,3 

Hh:ico 1.2 7,0 s.1 6.3 8.! 7,0 

), Europa Oriental o. 7 o. 7 1.1 1.4 ),) ~.9 
'· 7 

s. 2 

4, Ot:roa ,,, 2·f/. "1 ,,, ,,, 1.9 ),1 4,4 

TOTAL A 10),6 100.0 60.7 t_OO,Q 115.7 100.0 11.1 tOO.O 

B. EMISiom:s ltn'ERNA-
CIO!IALE S DE SOtlOS 

1. A.ro.11 de h. OECO 6),6 84.2 67.t €6,9 98.B aa.G 126.2 es.4 
2· Pa!se!I en desarrollo '·' 5.6 ,,, ,,, l. 7 '·' 6.6 4,5 

OPEP 0.6 o.e º·' o.s 0,6 o.s 0.1 0.1 

Otros P<lÍ~es en 
desarrollo J.6 4.8 "' 2.3 3.l ~. ~~ f;,5 ~ ,4 

J, Organismos Interna-
clona les 7.J 9.6 6.6 B.S 9.6 9.0 12.1 . ., 

4. Otros o.s º·' º·' 1.2 1.2 1.1 "" 1.9 

TarAL B 75.5 100.0 11.2 100.0 111.s 100.0 147.7 100.0 

TOTAL A y B 179.1 100.0 157.9 100.0 227.2 100.0 no.e 100.0 

FUENTE: OECD 

1. Primer tril:io.strc, c. talla anual. 

2. Ests cifra incluye 4.3 miles de millones da d6larcs en facilidades crcditii::ia:i internacio­
nales concedida11 a PEME:X para la r<lnovación de una l!noa de crédito vencida, 

- 19 -



CUADRO No. 11 

VOLUMEN DE RECURSOS PRESTADOS E:N LOS MERCADOS IN'rERNACIONALES DE 

CAPITAL POR TIPO DE MERCADO 

MILES DE MILLONES DE DOLARE:S 

TIPO DE MERCADO 1981 1982 1983 1984 1985' 

I. BONOS INTERNACIONA-
LES 52.8 75.5 77.2 111.4 147. 7 

1. Eurobonos 31.3 50.3 50.1 81.7 122.8 

2· Bonos Externos 20.5 25.2 27.1 27.8 24.9 

3. Emisiones E:spe-
ciales 1.0 2.0 

II. CREDITO BANCARIO 
INTE:RNACIONAL 147. 7 103.6 80.7 U5.7 71.1 

1. crédito externo 3.4 7.4 7.0 8.6 6.0 

2· Eurocréditos 91.2 90.8 60.2 51. 7 43.5 

3. Facilidades ere-
diticias intern~ 
cionales 53.1 5.4 13.5 55.4 21.6 

III. TOTAL DE; RECURSOS 

I + II 200.s 179.1 157.9 227.2 218.8 

FUENTE : OECD 

1. Primer trimestre a tasa anual 

2· Líneas de crédito extendidas por bancos para respaldar la emi­

si6n de otros instrumentos financieros como el papel comercial, 

euronotas de corto plazo, certificados de depósito, aceptaci2 

nes bancarias y créditos puente para fusiones. 



YRJl/Cll'ALt~ f,Ml'fU;::;,_5 l'ILl.11.1.t.5 (J A$f~l.WA.':.i m;, CVRPOHAí.'lOllC.S TR>Jl;;UAC!Cll.,Ll:s l~Sl'Al..A!JAS r.n MT:1t1::0 
t N 1 ';I 6 Q 

Wtl(J()f\•t.11:& l'l~itlc~1n, "'·"• 

Md111:,.on Cl4ytor> & Co. :;.,1',. 

conipai\l" 1./c!ltt.!. s.,J,. ,fo c.'J. 
f'Át:rrJ.cn de Ch.xol<ltu11 l,<l .i.:.tQc:,~ 
S,JI, 4~ C,V, 

G<l.f'll!rlll Jl'o(){js cll: Ht.xkt> 1 :;,A, ~e c.v. 

L.ib01::4tcwio11 1 1'·J"mci..,~ Unh!1u 
s,,., ole c.v. 
l(.,;c:1cnal d~ Oulcus S.A. "'-'c.v. 

Bl11cl;: M<J Oet:k<!f"t S.A. da c.·J, 

rariuon1<.:. d" /4;eko 0 s.>,, dn <;,"./, 

ChJ"y:itel;' <la l-\~)t.1<::Q 1 :'.>.A, 

r,..,nt<t:i.l Hol:cn1 d<r ~J;;111c.o, S.A. de¡ C'I. 

Hi:111H•1l !".c,.i<;.u:.i, ;. • .-.. do c.'I, 
ílon~uit da /4.,.tc:.,, ;>.A. <fti c.v. 

'folksl<'~ll!I\ de ¡.¡.hico, .:>.A. Jri (:,'./, 

R~nault: ln::lun.ri11.a l'V!xk=as 1 s.>., di:r c.· ... 
Ú•c<lr.it 1 d-i., :;.A.. :ln r::..v. 
CMtrol Dato. de H.6,.ico, :;,A • ..!e .::.v. 

G<'J11t;.,tner, S.A. <fo c.v. 
Grolie.i::, S.A. 

t:oda~ r-e.1tkM1a, S.A.. dl'I c:.v. 

J;.ouio ~ul.11 suc11., S.A. <le c.•1. 
f't•tecib11< Vd111.1¡¡, S.A.. 

NUhu01. de. H&>tico~ S,/>, 

111.chimotn ~~ ~...:ieo, S.A. 1!e c.v. 

Aqe.nch.s .Je 'Jt~je:t 

J,,lin1<Jt1tc11 

Ali>ncM.0:1 

A1.U:lenlo:s 

Alilf.n.f\t.l:t 

Alt,.,.,lltP.$ 

Ali.~ento., 

A, t:l~e::.r-:N.'.':",:;11t1<::<H 

"· Eleetr0<!re . .t:iti.eo5 

A'.rt.un.:it.rh 

Aut.o''""trh 
l\.\lt.0::1Qtrh 

Aut:oinot.rf:: 

AUt.O>t:Otl'!z 

Autonotr-lt 

J\ut:op.u"'.."s 

Comen: Jo 

Co.-i'trc1o 
CO!n~Ció 

Co=rc1o 

Ct:o.'lf!.C'c:io 

S K f' Heick.tmo1., S.A. Co.11erclo 

Unisy11 do ~i.:i.:::c, S,A, d<t c.v. CO!l'>fsrcia 

m~.,rlett. f'.:tc:~iu:d <J.., ttf:dco, S.>•. d1t c.v. t:lect:rbnica 

! D !'! do f'l6..-ko, s,A. Electróni<;.s 

ln<lu11ttlu tie:i1.kanu lhi.rreo;hii 1 Ll·~ctrMle.t 
S.A. <l"f C.V. 

tl<'!m~x, lJ,A, de c.v. l:leetrÓnicl!I 

~ C ft de MÁitleu, S.A. dllt C,"J, Clac:t:rÓnk.a 

ti C R lm:IUt.t:.t:"i.u de f+6itko, S,A, de C,V. &l1:u;:tt&niet1 

lhU:t'OU'J~ Woleet'U:!t do 1'\~JC:Lc:o, s.,,. <Je c.v. l"Mll!llC,Ut1cll 

Cyn&11>ld de ~xlco, SoA. Oe C,V, P.sr:tiact!ut1'::4 

L.!lbot'.\torio.11- Mile!I Qe M61tic" 1 
S.A, dd' ii;,V. f'llt°,,,l'CÍUt!C:ll 

rar111=.futico. 

39.(' 

so.o 

;'.::e>Jur.to!J Rtx=ln), 5.A.. dl'l c.v. 

S.nndur. dr. M~xico 1 s ..... .Jt: .::: ,'l. 

eta llu1er:4 Eu:.lta<::U. 1 S,J\. 
t'Ml'l.!1Clutie1S t,() 

Uniroylll, S.A., d<! C.·t. 
f::Jicion'a L11roi.¡,•n1, ~.A, do c,v. 
f:d1tor1d CU/!tbrc, '-·"'· 

11~14# !l.A.. dél c.v. 
l'ooda, s • .r.. do c.v. 
Mw:!dcM Rl'lfr-1qerat..::in l'J:l)l}uc.t11, s.11. 
Cl.ltl .. E"~ }l,"'·"'·~I." H1•it.lc:n:tl 1 5.>.. 
f'edcc-111 P11ctfk 1,10.:u·r~ •JI' Kl,..1.:::9 , 
S,A, d._. c.v. 

:>1ell'.cn:1, '-•"'• 
.Squ;u·e o, d~ 11f. .. 11;u, S.A. <h• t:;,'/, 

Tctalndui;trla 1:r-1>.::,.,n, 'l.A. 

Atl<J.? C<.i~>c::<'J Hc;eii:.in.1, $,A. d<t C.V, 

!lyr"'1 .l•Jt:k•Hm, C<', S.1'. 

.HlH<'I 'J. f>l~'!:tc"s 47.a 

llul.e 'I l'1.S:1Hc08 

l-•"frf!!'1ta y Edit. 

1."'(lr<l'l1t11; y Cdtt. 

l.n:¡.;i.•entlt. y Cdit• 1.0 

J o!.h~• .. Debe-r<¡<'lntea Co4. 

H~. y Cqu1po r.1 .. et.,·l11ic" 

H.sq. y !';qu:Lpg tle.:::Lr~nico J4.0 

H.tq. y Cqu!¡:ie t:ll!c:ti:Ónic.o t5.0 

11"-<• y ti;¡u.lpo &J..ct.rl!.nko t.I) 

l!.l:¡. y 1:-;¡uip., r.h.::tr!i'l1co 

Haq, y l:i;¡ui¡10 F.l~~trÓnJ~:o 11,7 

M&.;, '; t;qulpe r.l~trÓilic.Q 

M ... q. '( C~u1;m t::lll\l:'trÓnko 

so.o 
t,O.l'! 

1(!0.0 

1Ctl,O 

n.& 
so.o 

~o. o 
•:FJ.'J 

100.0 

~'l.'J 

too.o 
!CQ,0 

iO!l,0 

100.0 

100.D 

N.ll. 

1:17.B 

11lOi;.a 

too.o 
!19,(1 

100,D 
(,!),(' 

100.0 

10t.l,O 

:;(',O 

100.0 

100.0 

100,D 

100.0 

1oa.o 
100,0 

%.O 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

99.0 

51.2 
100~0 

1.00.0 
!)9.0 

99.U 

100.0 

lOO,O 

(,6,0 

es.o 

ORlCEff OCL 

MlqJ.ca 

Inq./l\ol..rida 

SUlss 

t'st.tJo:i. untdo~ 

r.stisdos Ul'\irJ01 

t:11p<1ft• 

C•t1u!o• Untd..,_. 

Ea.t11Je.!I UnWo• 

J•ptri 
E11tWoa Un1.Jo• 

C11to1:lc• unt..so1 
E11t.-dllll Unido• 

rrime!..• 

H'.D. 

f:11tado11 1Jn1t.lo• 

t:11t.~o• Ul\tdO• 

&1t{ldc1 U.\dos 

11"~---­
~·t:{ldc• Ur\.tdo• 
J¡¡¡p6n 

&.111;.,,.d.o• \Jri!Jjo• 

~•t.,,Jc.11 Untdo1 

EAtado1 Unidos 

Cat..JO• l!TltdO• 

t.11t0\<!01 Unldo1 

f>atod.o.s Unl<'lo• 

t:1tllí1<:11 vnLio1 

r:1ta;lo1 Un1dr.>s 

sutr.• 
C~a<l( 

f:•t:ado• UntdQtO 

rre.nc:ta 

tistado• th\tdi:t• 

!:•tado11 t1nLS11a 

t:•tm4011 UllJ.dQa 

••tados Uni1.k1• 

t•t&<:to• Cnidoa 

t1b•dos tfnWoa 

Al .. 111A11i11. r • 
t•tad<n Un1do11 



&MPRESA QlRO PRnlCIPAL COH.J>OSIClCN OE:L CAPITAL 

I P H 

Ourr de Mlxico, S.A. da c.v. Ha.q. y Equipo no !!!luctrónico 100.0 

f'oxboro 1 S.A. f1aq. y E:quipo no eluctrónico 

Industria" Alta Mar, S.A. 

Olimp14 da H&xico 1 S.A. 
Sinqer Me>eica11t1 1 S,A, de c.v. 

Alcome>e 1 S.A. 

HQq, y Equ1po no eloctrónlco 24.0 

Maq:. y Equipo no electrónico 1.0 

Haq:. y f.quipo no electrónico 

Metal no l'erro.!llO 
Papel y celulosa CMton y Papel de H'::dco 1 S.A. 

Mobll 011 de 1-1.!i1<ico, s.A. Petroqu!inicll 1.0 

Grupo InJ'.l~tri-ll Inter.'.lmer1c11Ilo, 5,A. Prend,,,:i do Ver.tlr 

Playtc>e de M~xico 1 S.A. Pr<!mla!I de Ve11tir 

Chemetron, S.A. <111 c.v. Producto:S ~lut~licos 

llcrramient;B.:1 stanley 1 5.A. de c.v. Productoa Methico.'I 

5nnd\•kk d¿o M~idco 1 S.A. de c.v. Pro11uctes Hnt.;li·;c11 

Oral a Laboratorios, S.A. de C.V, Productos Plástico!! 

IHJilo de MÓxlco 1 ~.A, <le c.v. 
A.rnmSticos Petroqu!riicoi;, s. m: f!..L. 
de c.v. 
O;i.sf HelCicana, S.A. 

Bayer ¡\e México 1 S.A. do c.v. 

Degusu"' M&>elco 1 5,A, de C.V. 

aa!mica 
QUÍlt:ica 

Qu!mica 

au!mit:ll 

au!mica 

t::nmex 1 S.A. de C,V, Qu!micn 

H~:i.rmann y Reirntir 1 S,A, au{mir.a 

1c¡ de t-:é>elco, 5,A, de c.v. au!mica 

Pinturas Plttsburgh de M&x1co 1 S.A. de QuL:lica 

quLnica SU/1\ex, S.A. de C.V. Qu!micll 

Arnt::rican !::>epre:i!I Co. (Héxico) 1 Servicios f'inanciel:'os 
S.A. llll C,V, 

A.c. 1aal11un company 

EOS de M!dco, S.A. de c.v. 

Blilt'Ol 1 S.A. 

In'Ju!ltrln Fotogr~Eic:i Intnrcun, 
S.A, de C,V. 

Sarvicioa Profu:Siooale.::i 

Ser,,.icip!I r>rofn!lionalns 

Otros InC. mi:inufacturera;; 
Otras Ind. manufactureraa 

I P Emprc!la con capital mayorit.irio privado nacional 

M r.mpl:'csa con capital mayorita.r:to extranjero 

49.0 

so.o 

so.o 

1e.1 

100.0 

u .• o 
97,0 

100.0 

100.0 

100.0 

9'J,0 

100.0 

100.0 

100,0 

¡QQ,0 

1co.o 
100.0 

100.0 

52.0 

100,0 

100.0 

100.0 

so.o 
100,0 

74,7 

100.0 

so.o 
100.0 

100.0 

1M.O 

61.3 

100.0 

CUADRO No, l:?-A 

ORlGCU Ot:l. 

CAPITAL 

Alemania f, 

Estados Unidos 
Inqla.tolrca 

All!lllh'utill F. 

E::1tado:1; Unidos 

E::itados Unidos 

Estados Unidos 

~st11do:1 Unidos 

LUJ1;t:r'lbur'JO 

Estadi:is Unido!I 

E:1tado.11 Unidos 

f.!ltados Unidos 

Simci.\ 

entado~ !Jntdos 

Estados Unldüs 

Al'lmani.,, !'. 

Canadá/Alcri1mia 

,l,.lr1manla r. 
f.ot11:!o!lo unido!! 

Canll:.lá/Al~m1mla 

Et1ta:Jos Unl.110" 

&sta<lO!I Unicto:J 
E!::tZ.dOll. Un1do:i 

E!itadOJ Unido11 

&:,¡ tudo:1 Unirtos 

Esta.do:i Uoidoa 

i:atados Unidoi'I 

f'UCUT&: Las 500 empreslls m-':J 1rnportante11 de México, Revista E:xpa.nsión, a9o!lto 19 de 1987, nW:i, -172 



CUADRO No. 13 

LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE MEXICO Y SU RELACION CON LAS EMPRESAS 

MAS IMPORTANTES DE ESTADOS UNIDOS 

POSICION 
500 

2 

5 

10 

18 

36 

41 

53 

59 

64 

65 

66 

88 

112 

126 

130 

144 

148 

161 

165 

176 

206 

227 

255 

494 

LAS 500 DE EXPANSION 

Chrysler de México 

General Motors de México 

Ford Motor Co. 

Celanese Mexicana 

I B M De México 

Anderson Clayton co. 

Kodak Mexicana 

Unicarb Industrial 

Bayer De México 

Industrias John Deere 

Unisys De México 

Purina 

Hewlett Packard De México 

Cyanamid De México 

Mobil Oil De México 

Basf Mexicana 

Black & Decker 

N C R De México 

Singer Mexicana 

Square D de México 

Pennwalt 

Productos Gerber 

Eaton Ejes 

Nashua de México 

Foxboro 

POSICION LAS 500 DE FORTUNE 
500 

11 Chrysler 

1 General Motors 

3 Ford Motor Co. 

134 Celanese 

5 I B M 

292 Anderson Clayton 

26 Eastman Kodak 

42 Union Carbide 

117 Bayer 

111 Deere 

46 Unisys 

65 Realston Purina 

51 Hewlett Packard 

94 Cyanamid 

4 Hobil 

106 Basf 

199 Black and Decker 

75 N C R 

169 Singer 

238 Square D 

276 Pennwalt 

308 Gerber 

95 Ea ton 

381 Nashua 

449 Foxboro 

FUENTE: Revista Expansión, agosto 19 de 1987, vol.XIX, núm. 472 

NOTA: Del total de las 500 empresas más importantes de México hay 25 
empresas que son filiales o asociadas de las empresas más im­
portantes en Estados Unidos. En el cuadro se comparan las posi 
ciones de esas empresas en México y en Estados Unidos (ambas -
clasificaciones se realizan de acuerdo al monto de ventas re­
gistradas en el año) 



CUADRO No. 14 

LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE MEXICO Y SU RELACION CON LAS EMPRESAS 

MAS IMPORTANTES DEL MUNDO 

POSICION LAS 500 DE EXPANSION 
500 

1 Petróleos Mexicanos 

2 Chrysler de México 

6 Volkswagen de México 

13 Compañia Nestlé 

22 Nissan Mexicana 

35 Teleindustrias Ericsson 

59 Bayer de México 

62 

77 

106 

130 

178 

184 

284 

288 

334 

Qu!mica Hoechst de México 

Almexa Aluminio 

Siemens 

Basf Mwxicana 

Sandez de México 

S K F Mexicana 

Degussa de México 

Atlas Copeo Mexicana 

Sanvik de México 

Grupo Industrial Alfa 

Ciba Geigy 

POSICION LAS 500 DE FORTUNE PAIS 
500 

40 Petróleos Mexicanos México 

485 ChrYsler de México México 

8 Volkswagen RFA 

12 Nestlé Suiza 

14 Nissan Motor Japón 

131 Ericsson Suecia 

16 Bayer RFA 

19 

87 

13 

17 

128 

198 

124 

359 

316 

456 

51 

Hoechst 

Alean Aluminio 

Siemens 

Basf 

Sandez 

S K F 

Degussa 

Atlas Copeo 

Sanvik Group 

Grupo Industrial 
Alfa 

Ciba Geigy 

RFA 

Canadá 

RFA 

RFA 

Suiza 

Suecia 

RFA 

Suecia 

Suecia 

México 

Suiza 

FUENTE: Revista de Expansión Agosto 19 de 1987, vol. XIX núm. 402 

NOTA; 

•Estas empresas son gru~os industriales, por lo que figuran en 
el listado de grupos mas importantes de México. 

Dentro de las 500 empresas más importantes de México hay 18 
empresas filiales o asociadas de los consorcios más destaca 
dos del mundo. Cabe resaltar que dentro de las empresas máS 
importantes a n~vel internacional se encuentran tres empresas 
mexicanas: Petrolees Mexicanos, Grupo Industrial Alfa y 
Chrysler de México. 



CUADRO No. 15 

INVERSION EXTRANJERA ACUMULADA MUNDIAL 

PAISES DE ORIGEN 

(HILES DE MILLONES DE DOLARES) 

P A I S 1960 1967 1973 1978 1981 

Estados unidos 31.9 56.6 101.3 162. 7 226.4 

Reino Unido 10.B 17.5 26.9 41.1 65.5 

Alemania Federal o.a 3.0 11.9 31.8 45.5 

Japón 0.5 1.s 10.3 26.8 37.0 

Suiza 2.0 3.7 10.2 27.8 36.4 

Países Bajos 7.0 11.0 15.4 23.7 32.4 

Canadá 2.5 3.7 7.8 13.6 25.6 

Francia 4.1 6.0 8.8 14.9 24.5 

Suecia 0.4 1.7 3.0 6.0 7.9 

B~lgica-Luxemburgo 1.3 1.3 2.2 4.7 6.4 

Italia 1.1 2.1 3.2 3.3 5.9 

otros 3.4 7.0 12.1 22.s 32.1 

To t a l 65.8 115.1 213.1 378.9 545.6 

FUENTE: u .s. Department of Commerce, International D:l.rect Invest­

ment, August 1984. 



A ¡¡ o 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

FUENTE: 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO 

(MILLONES DE DOLARES EUA ) 

NUEVA CRECIMIENTO I E D . 
INVERSION ACUMULADA 

295.0 5 016.7 

299.1 1.4 5 315.8 

327.1 9.4 5 642.9 

383.3 17.2 6 026.2 

810.0 111.2 6 836.2 

1 622.6 100.3 8 458.8 

1 701.1 4.8 10 159.9 

626.0 -63.2 10 786.0 

683.0 9.1 11 470.0 

1 442.0 111.1 12 899.0 

1 871.0 29.8 14 628.9 

2 420.9 29.4 17 049.8 

3 877.2 60.1 20 927.0 

3 157.1 -18.1 24 084.1 

Dirección General de Inversiones Extranjeras y 

Transferencia de Tecnolog!a 

• Inversión Extranjera Directa 

CUADRO No.16 

CRECIMIENTO 

6.0 

6.2 

6.8 

13.4 

23.7 

20.1 

6.2 

6.3 

12.5 

13.4 

16 .5 

22· 7 

16 .1 



CUADRO NO. 1 7 

DISTRIBUCION DE LA INVE:RSION EXTRANJERA DIRECTA Y SU PARTICIPACION POR SECTORES ECONOMICOS, POR EL PERIODO 1975-1985 

(EN MILLONES DE DOLARES DE ESTADOS UNIDOS) 

A Ñ O INDUSTRIA DE LA SERVICIOS COMERCIO I!IDUSTRIA SECTOR T O T A L 
TRANSFORMACION EXTRACTIVA AGROPECUARIO 

Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % 

1975 3 769.0 75.1 350.2 7.0 571.9 11.4 317.6 6 •. 1 a.o º" 01G. 7 

1976 4 079. 9 76.8 414.1 7.8 seo.o 10.9 234.4 4.4 7.4 0.1 315.a 

1977 292.0 76.0 412.5 7. 3 667.0 n.a 262. 9 4.7 3 .5 0.2 s E.42.9 

1978 682 .4 n. 1 4 73. 7 7. 9 598.4 9. 9 263 .9 4.4 7.8 0.1 020. 2 

1979 274 .1 77 .1 s8s.2 8.6 636. 5 9.3 332. 9 4 .9 7. 5 0.1 G 816.2 

1980 559.1 77. 5 716. 5 8.5 75.¡. 5 8.9 419.6 5.0 8.4 0.1 8 459.8 

1981 965.4 78.4 036.3 10. 2 924. 6 9.1 230.6 2.3 10 159. o 
1982 8 346. 5 77.4 1 271. 7 11.8 933. o 8.6 233. o 2.2 10 786.4 

1983 8 946. 7 78. o 1 284. 7 11.2 984 .1 8.6 252 .3 2·2 11 4 70.1 

1984 10 213.5 79.2 1 409.9 10. 9 017.4 7.9 255. 6 2.0 12 899. 9 

1985 11 381. o 77.8 1 839.0 12. 6 126.0 7. 7 278. o 1. 9 14 629.0 

1986 13 294. 7 77.9 2 165.3 12.6 276 .6 7.4 306.8 1. 7 6.4 17 049.8 

1987 15 695.2 74. 9 599.2 17.1 1 255.4 5.9 355.6 1.6 21.6 20 927.0 

FUENTE: Dirección General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnología 



CUADRO No. 18 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA SEGUN EL PAIS DE ORIGEN, POR EL PERIODO 1975-198 7 

(EN MILLONES DE DOLARES) 

AÑO ESTADOS R F' A JAPON SUIZA ESPAÑA GRAN SUECIA CANADA FRANCIA PAISES ITALIA OTROS TOTAI~ 

UNIDOS BRETAÑA BAJOS 

1975 3516.7 311.0 100. 3 215. 7 45.1 275. 9 50.1 145.4 90.3 as. s 45.1 135.6 5015. 7 

1976 3838. o 345. 5 106 .3 223·2 58.4 201. 3 53.1 106.4 74. 5 106.4 79.8 116. 9 5315. B 

1977 3961.3 411.9 237. o 299.0 56 .4 208. 7 so. 7 118.& 73.4 112. 9 33. 9 79.1 5642. 9 

1978 4206.2 439.9 289. 2 331.4 84 .4 216. 9 90.4 108.5 78.4 108. 5 35 ·2 36 ·2 60;?6 .2 

1979 4 758.0 505. 9 362.4 376.0 123.1 205.1 116 ·2 109. 3 82. o 88. 8 54. 7 54. 7 f18.3G .2 

1980 5836 .4 6 76. 7 499. o 4 73. 7 203. o 253.7 127. o 127. o 101.6 93. o 25. 3 42.2 8458.6 

1981 6908.7 822.9 711.1 548.6 304. 8 294. 7 142.2 132.1 111.B 101.6 JO. 5 50.8 10159. 9 

1982 7334. 7 862.9 776.6 571. 7 345.1 302. o 140.2 140. 3 118. 7 107.9 32.4 53. 9 10786 .4 

1983 7604.7 975.0 780.0 585.0 355. 5 355. 5 112. o 160. 5 229.4 114. 7 34. 5 103 .) 11470.1 

1984 8513.9 1122.0 B12.5 644.9 374. o 400.0 232.0 194.0 232.0 142.0 38.6 194. o 12899.9 

1985 9839. 9 1184.2 891. 8 789.9 380.1 453.2 233. 9 233.9 248.5 160.8 29.2 175. 5 14620. 9 

1986 11046.3 1402. 8 1034. o 824.0 473. 8 557.5 258.5 274.5 565.4 111.0 33.2 400 0 8 17041.8 

1987 13715.9 1449. 7 1166. 8 919.2 599.6 988.4 295.2 293.8 596.6 201.3 36.0 656.5 20919. o 

PUENTE J Dirección General dm I:nver!ionu11 Extranjera• y Tran1fnrencia. de T•cnoloqla 



CUADRO No. 19 

BALANZA COMERCIAL DE EMPRESAS CON INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, 

PERIODO 1980-1987 (EN MILES DE DOLARES) 

A Ñ o IMPORTACIONES E:XPORTACIONES S A L D O 

1980 175 183 1 498 831 - 3 676 352 

1981 968 674 1 561 462 - 4 407 212 

1982 986 093 1 782 799 - 2 203294 

1983 1 974 011 2 922 890 948 879 

1984 2 854 771 3 648 245 793 474 

1985 637 220 3 303 593 333 627 

1986 3 598 023 4 349 908 751 885 

1987 4 411 646 6 054 208 1 642 562 

PUENTE: Banco de México 



CUADRO No. 20 

13ALANZA COMERCl;A.L OC: LAS EMPRESAS EXTRA.NJERAS RADICADAS EN MEXICO EN 

1980 (EN MILES OC DOI,A.RES) 

RAMA DE ACTIVIDAD ECOlJOMICA IMPORTA- EXPORTA- S A L D O 
CIONt;S CIONE.S 

Aqricultur:<1 y silvicultura 59 754 139 333 79 579 

II Gunader:!a, apiculturá y pesca 10 JhO 1 168 9 192 

III Industrias extractivas 86 005 ?12 753 126 748 

IV Industrias manufactureras 5 015 463 144 961 -J 870 502 

a) Alimentos, bebidas y taba.ca 79 115 69 083 10 032 

b) Textiles, articulas de vestir 39 872 

e} Industria de la mdderd 9 399 

d) Papel, imprenta, e industr:ia edito- 185 881 
rial 

e) Derivados del petrÓleci 

f) Petroqulmicu 

g) Química 

h) Productos pLÍstic.os y de caucho 

i) Pab. de otros producto5 mineru.-
les no metálicos 

j) Siderurgia 

k) Minerometalurgia 

l) Productos metálicos, maquinar i~ 
y equipo 

rn) otras industrias manufactureras 

V Otros 

VI Productos no clasificados 

35 393 

78 790 

7C4 211 

106 372 

4·¡ 207 

565 240 

224 669 

2 857 211 

22 082 

534 

67 

22 944 16 928 

284 9 115 

29 701 - 156 180 

718 

319 

261 239 

10 236 

20 959 

23 2<17 

114 6 93 

584 966 

G 570 

616 

34 6 75 

78 471 

- 502 972 

96 136 

26 248 

- 541 993 

- 109 996 

-2 212 245 

15 5·12 

918 

67 

5 175 163 1 498 831 -3 676 352 

PUENTE: Banco de México 



CUADRO No. 21 

BALANZA COMf.HCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN 

1981 (EN MILES DE; DOLARES) 

RAMA DE ACTIVIDAD CCONOMICA Il1PORTA- EXPORTA- S A L D O 
CIONES CIONES 

I Agricultura y silvicultura 66 441 131 048 64 607 

II Ganader!.a, apicultura y pesca 6 ,¡50 120 730 

III Industrias extractivu.s 96 902 270 956 174 054 

IV Inüus t.l· ias man uf ac turer as 795 239 157 454 -4 637 785 

al A.limen tos, bebidas y tabaco 90 980 66 480 24 500 

b) Textiles, artículos de vestir 40 244 38 558 1 686 

e) Industria de la madera 10 037 265 9 772 

d) Papel, imprenta e industria 195 355 26 124 169 231 
editorial 

e) Der ivudos del petr.Sleo 34 020 285 31 735 

f) Petroqulmica 91 012 90 90 922 

g) au1mica 860 6 70 309 405 551 265 

h) Productos plásticos y de caucho 174 389 13 401 160 988 

i) Fab. de otros productos no metá- 53 890 19 255 34 635 
l.icos 

j) Siderurgia 528 514 27 834 500 680 

k) Minerometalurgla 360 324 65 260 295 064 

1) Productos met~licos, maquinaria 329 514 580 218 -2 749 296 
y equipo 

m) otras industrias manufactureras 26 287 7 919 18 368 

V otros 330 1 284 046 

VI Productos no clasificados 612 612 

T o t a l 968 674 1 561 462 -4 407 212 

FUENTE: Banco de México 



CUADRO No.. ')') 

Bl\.LAl'JZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN 

1982 (Ell MILJ:.:5 üE DOLAHI:.:S) 

RAMA DE ACT I l/IDAD ECUNOMICA IHFOi\.T/\- sxrcr,TA- " L 
CIONES CIONES 

I Agricultura y silvicultura 43 886 6ó 813 22 

II Ganaderla, apicultura y pesca 10 015 889 

III Industrias extractivas óS 956 200 308 134 

IV Industrias manufu.cturcra 863 160 1 513 939 -2 349 

a) Alimentos, bebidas y tabaco 57 605 52 775 

b) Textiles, artlculos de vestir 30 171 48 587 18 

e) Industria de la madera 513 1 281 4 

d) Papel, imprenta e industria edi- 14 7 112 3'1 590 115 
torial 

e) Derivados del petróleo 21 842 116 15 

f) Petroqu!mica 68 233 643 60 

g) oulmíca 667 161 341 023 326 

h) Productos plásticos y de caucho 92 981 17 806 75 

i) Fab. de otros 
no metálicos 

productos minerales 34 049 42 168 8 

j) Siderurgia 301 705 28 543 273 

k) Minerometalurgia 120 749 296 761 176 

D e 

927 

126 

352 

221 

830 

416 

232 

522 

726 

590 

138 

175 

119 

162 

012 

1) Productos metálicos, maquinaria 296 350 634 721 -1 661 629 
y equipo 

m) Otras industrias manufactureras 20 093 603 14 490 

V otros 910 831 079 

VI Productos no clasificado~ 166 166 

T o t a 1 3 986 093 1 782 799 -2 203 294 

FUEN1'E: Banco de México 



CUADRO No. 23 

BALANZA COMERCIAL DE; LAS EMPRCSAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN 

1983 (EN MILES DE DOLARES) 

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA IMPORTA- EXPORTA- S AL D O 
CIOl<ES CIONES 

I Agricultura y silvicultura 42 368 62 970 20 602 

II Ganader!.a, apicultura y pesca 882 8 170 288 

III Industrias extrae ti vas 73 '19S 216 G 53 143 158 

IV Indsutrias manufactureras 851 506 2 632 5 74 781 068 

a) Alimentos, bebidao y tabaco 34 258 51 313 17 055 

b) Textiles y articulas d~ vestir 8 418 83 005 74 587 

e) Indsutria de la madera. 575 7 338 763 

d) Papel, imprenta e industria edi- 100 358 28 685 71 6 73 
torial 

e) Derivados del petróleo 15 528 13 020 2 sos 
f) Petroquimica 97 705 34 116 63 589 

g) oufmica 486 054 494 358 8 304 
h) Productos plásticos y de caucho 49 610 31 105 18 505 

1) Fab .. de otros productos minerales 19 
no metálicos 

415 66 213 46 798 

j) Siderurgia 138 867 93 044 45 823 
k) Minerometalurgiu 48 842 459 742 410 900 

l) Productos metálicos, maquinaria 842 059 262 776 420 717 
y equipo 

m) Otras industrias manufactureras 821 7 858 037 

V otros 616 293 1 323 

VI Productos no clasificados 144 2 230 086 

T o t a l 1 974 011 922 890 948 879 

FUENTE: Banco de México 



CUADRO No. 2t. 

BALANZA COMr;RcIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS l-1.ADlCA.Ll~ ¡:¡¡ :-iSXIC0 f;!~ 

1984 (EN MILES DE üOLAH.ES l 

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICI\ IMPOR'rr\- EXPORTA- S AL O O 
CIONES CIONES 

I Agricultura y silvicultura 47 850 85 180 37 330 

II Ganadería, apicultura y pesca 9 200 897 7 303 

III Industrias extractivas 89 097 265 469 176 372 

IV Industrias maüufactureras 705 018 290 030 585 012 

a) Alimentos, bebidas y tabaco 45 732 74 554 28 822 

b) Textiles, art!culos de vestir 18 512 117 302 98 790 

e) Industria de la madera 475 8 247 772 

d) Papel, imprenta e industria edi- 130 979 48 741 82 238 
torial 

e) Derivados del petróleo 19 24 7 13 575 672 

f) petroquÍmica 62 676 64 765 089 

g) Qulmica 649 4 75 605 415 44 060 

h) Productos plásticos y de caucho 69 858 49 201 - 20 657 

i) Fab. de otros productos minerales 30 366 84 357 54 001 
no metálicos 

j) Siderurgia 283 775 136 323 147 452 
k) Minerometalurgia 129 G'lB 444 544 315 026 
1) Productos metálicos, maquinaria 246 921 6 33 4 35 386 514 

y equipo 

m) otras industrias manufactureras 12 783 9 459 - 324 

V Otros 425 215 - 210 

VI Productos no clasificados 583 45G 873 

T o t a 1 < 854 771 648 245 793 474 

FUENTE: Banco de México 



CUADRO No. 25 

BALANZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN 

1985 {EN MILI:S DE DOI,ARES) 

RAMA DE AC'rIVIDAD ECONOMICA IMPORTA- EXPORTA- SAL DO 
CIONES CIONES 

I Agricultura y silvicultura 78 586 44 693 33 893 

II Ganaderí.a, apiculturu y pesca 8 755 76 3 7 992 

III Indsutrias extractivas 72 378 206 087 133 709 

IV Indsutrias manufactureras 4 73 561 050 519 423 042 
a) Alimentos, bebidas y tabaco 63 069 70 120 7 051 
b) Textiles, artículos de vestir 27 241 75 289 48 048 

e) Industr iu. de la mader.:l 892 647 1 245 
d) Papel, imprenta e industria edi- 158 354 62 765 95 589 

torial 

e) Derivados del petróleo 21 492 765 15 721 
f) Petroqulmica 68 892 30 272 38 620 
g) Química 690 544 546 508 144 036 
h) Productos plásticos y de caucho 85 954 20 902 65 052 
i) Fab. de otros productos minera- 40 460 105 167 64 707 

les no metálicos 

j) Siderurgia 306 81~ 109 002 197 810 
k) Minerometalurgia 212 322 352 646 140 324 
1) Productos metálicos, maquinaria 773 606 1 656 649 76 957 

y equipo 

m) Otras industrias manufactureras 18 923 10 785 8 138 

V otros 386 283 103 

VI Productos no clasificados 554 248 694 

T o t a 1 3 637 220 303 593 333 627 

FUENTE: Banco de México 



CUADRO No. 26 

BALANZA COMERCIAL DE Lr\S t::MPHESAS r:x"TRA.N.JER/\S RADTCAOAS ~N Mf;XICO EN 

1986 (EN MILES DE: DOLARES) 

RAMA DE: ACTIVIDAD f:CONOMlCA IMPORTA- EXPORTA- s A L O O 
Ciotlt:::S CIONES 

I Agricultura y silvicultura 77 437 43 393 34 044 

II Ganadería, apicultura y pesca 36 7 139 4 228 

III Industrias extracti•1as 48 832 21.2 522 163 690 

IV Indsutrias manufactureras 459 776 092 126 632 350 

a) Alimentos, bebidas y tabaco 54 212 64 44 7 10 235 

b) Textiles, artículos de vestir 16 966 119 284 102 318 

e) Industria de la madera 4 489 116 2 627 

d) Papel, imprenta, industria edito- 166 161 82 500 83 661 
rial 

e) Derivados del petróleo 19 964 8 822 11 142 

f) Petroqufmica 114 250 40 414 73 836 

g) oulmica 638 Oí't: 647 033 8 957 

h) Productos plásticos y de caucho 82 160 38 960 43 200 

i) Fab. de otros productos minerales 36 
no metálicos 

545 143 108 105 563 

j) Siderurgia 260 139 147 661 112 478 
k) Minerometalurgia 82 549 380 682 298 133 
l) Productos metálicos maquina- 969 229 401 438 432 209 

ria y equipo 

m) Otras industrias 14 586 10 658 928 

V otros 94 7 285 662 

VI Productos no clasificados 662 446 216 

T o t a l 598 023 4 349 908 751 885 

FUENTE: Banco de México 



CUl\ORO No. 27 

BALANZA COME!lCil\L m: LAS EMPRESl\S f,;XTRANJERAS Rl\DICl\DAS EN MEXICO EN 

1987 (EN MILES DE DOLARES) 

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA IMPORTA- EXPOR'l'A- s A L D O 
CIOl~E3 CIOfJES 

I Agricultura y !3ilviculturü 81 4~o 28 991 52 507 

II Ganadería, apicultura y pesca 029 021 4 002 

III IndustrL..1s extr i.:lctl v..:.::; G5 :?tlG :)11.1 ·189 179 2'11 

IV lndustrius manufac tu.ceras 4 ¿SG 211 778 295 522 024 

a) Alimentos, be bielas y tabaco 65 768 66 989 1 221 

b) Textiles, artículos de vestir ;>O 579 1G 1 04 7 1.40 468 

e) Industria de la madera 5 174 9 G89 4 51.5 

d) Papel 1 imprenta e industria 2G1 819 97 750 1.64 069 
editorial 

e) Dt:rivados ..!el petróleo •lO 357 16 5 71 23 794 

f) PetroquÍmica 324 677 48 449 276 228 

g) o uf.mica 771 207 823 793 52 586 

h) Pi: duetos plásticos y de cuucho 109 ?.4 7 68 777 40 470 

i) Fab. de otros productos mine ca- :n 9~·0 154 587 120 597 
les no metálicos 

j) Siderurgia 247 f;74 226 691 20 983 

k) Minerometalurgia 104 747 508 P91 404 144 

1) Productos metálicos, rni.1qulnariu 253 581 3 586 9fJ1 1 333 398 
y equipo 

m) otras industrias manufactureras 17 447 8 078 9 369 

V Otros 347 336 01.1 

VI Producto:::; no e lasif icarl.os ¡i56 071 815 

T o t a 1 4 411. 646 G 054 208 1 642 562 

FUENTE: Banco de México 



CU A.ORO !lo, ,, 
CUi:ITTA. CORRI&rm: Df. LA &.r\LAUZ.,i, or. P,1,GOS, f'CRIODO 1?00-1987 

U:U MILLO!l&S Uf. OOLAfl&Sl 

e o ti e f. r T o 1980 1901 19ll? 198) 1'.l8•1 1•.H15 l98S 198i 

SALDO Df. I.>. \.'.Uf:tlTA. CQR!IIE:!rn: -f;7GO.e -11·104.1 -4078,5 5545. 7 ~;.>)tl.5 S4t.O -15 "/~'. ·¡ ]81:11.;> 

In=:¡rt!sos ;>50;.>'l.<1 )f}55ii.1 ¡i891').4 2U;i81,i:; ~?902, 1 101·1s.6 ;?4\"':0,2 'Jú.;'J4,;_i 

t:xpoi:-t.Jc1Ón de wercuncl11:i 10243.7 1 ~Hl 9 '). 2 21n9,7 ;.>13<1"!.A ¡:4l%.O 21flf,5,4 1t>0!1.0 ;,>()(,!,it>o? 

sorvir:lo.'I no r.ctorl.1lm> "/479.'l 8961.1', f:iO;:n~. U 54.l).5 5'])7.0 57"1.6 5fMil,O t,fi\;1.·1 

St!rvtcios por Trqnsfnrmsctóri 171.7 98;>.0 051.) 829.S 1155.) 12a1. ~ 12•J4,'i 157;:.5 

Tr11.n:iportes oivorsoa 448.3 .:.n.2 4~6. o ,\75.9 570,0 5.:8.4 545.1 (>b;>.O 

vtajero11 ,, intr.rior 1671.2 1759.6 lt\OS.9 16;>4.5 1952.7 1719.7 1"/91.7 nN.4 
\Jl.Jj('ron r1·:inter1zos 37;>;:>.1 4709.0 2;176.1 1626.'J 11()9.0 1160,(¡ 1197,'J 1;>;>3.1 
(Jtros Servicio¡; PJ:iS.9 1013.& 1()(,B,1 805.7 9;>9.9 lvt.1.5 1014.0 1131.6 

5crvicio::i r1u:t0rl.11l1~s 1298.4 1695.1 i661,a 1439.4 ;>))5,4 2042.0 1614.9 nt1EJ.4 

Intere::il!s 979, 7 13)4,9 13('5.3 10G5.¡> ;:074,0 1'1;!B.O l4b;i.s ll.Wl.J 

Otrr;i5 ;:61.3 3H.O 15;:,4 391.<) 

Tr.miif<.!rüncl¿,:.i 318.7 )60.'1 ])6.5 1·1.1.;> 433.8 ·l"lt),1, 490.J 665.'.l 

E<Jrcsó!'l 317U2.o iJn&o.2 )37')7.9 z;.i7Y.o.d 2l1t,u3.u ~ ·,,._ ¡~,.e ¡Sfj4¡,'i ;··: ~· ~J. !l 

1m¡¡oCt<11.clÓn de Hcrcancl.u lf\551.4 232D 0 6 1-M3'1,0 77~·0 •• , 11;>54. ~ ll•lb0.'1 114);>.4 12;>;>;>.9 

sorviclos no f',lr.:tori;;iles 610ó. l $]54).(; A9)1,1 3:21.¡, 49B7.·¡ 5'l4!i.3 4879.5 4800.) 

Fletes y Soquros 'J<l4.9 1C8tl,5 619.º/ <:.15.2 533.9 5'A .. 0 46';,6 5-¡7,9 

Tran!lporte::i Oivcr11o!l 986.6 129;»9 1108.9 BO!:i.S 854.¡ ll<'l1.;> 011.1> 79G.6 

Viajeros " Exterior: 10'15.;> 1546.fl 787.7 4'11.1 640.6 f,6f!,O 620.;> 10r..; 

Viajeros rrcnterizo~ 1129.'.i 4r:,1s.4 2t,1(,,!l H~G.h 1520,0 15:1,\.4 1%7.9 1571,3 

otros Siorvic.l.ozi 1ino.f, 1101.!l HOo<,O 1192.) 

servicios l'actoriales 7124..4 10503.0 144;t7,l\ 118')3.7 1;>39'.1.2 10~03. ') 9516.3 9443.1 

rin!!.ncieros 12212.4 10'::81.7 92%.7 92~G.O 

Util1d<J.des Ri=mit.l.Utl& ;.o41.0 )E!>';.) 335.0 3es.2 
Utilidades lleinvertid.i.s 215.) 231.6 567.1 E.61.7 

Intereses 11715.5 ')9t7.1 8342.1 0115.9 

Sm:::tor Dancario 427).6 3G77,G )092.4 l1G9,7 

sector no B.lnco.río 7441,9 62)9.~ 524<;,7 4946.2 

t'Úhlico SOfiJ.2 4)3t.,H 36'.;2.9 3495.6 

Privado 2378, 7 1904 • ., 1566,8 1450.6 

com1:11onea 60,6 46.5 32.s <Jl.2 

110 rinimcio.ros. '166,8 2n.2 219.6 187.7 

',frons!erur.ci~.:o 44,1 56.) 71. 7 ta.o 23.1 26.9 14.,7 18.2 

PutHTta sanco d• Hlxico 



CONCEPTO 

At.1tC1T1Óviles par11. transporte de P'lrscn11s 

Veh!culos par.:. '.;r.1n:sp~rte dl! c<U"•J<l 

Chdsí:i ct.°ln motor p11.r.:i tod"' cl1111e de veh!cul1..os 

Motore11 po.ra 11.utomÓvilcs 

H:..telles ·¡ :iu:i huja.i p.u:a !lUt._,;r,.$·1ile11 

Porte11 SUl!lll:l!i p.U:-d uutornÓvilcs 

P:!rtus :iueltn:i parn (!.vienes 

PilrtC!S o piezl!i ~=a me.torea 

Motores pa:-11 crnbarc11.ciones 

1' O T A. L 

Participación purccntuul dul total exportado 

e.'11pt"e949 e>1;trar1jera9 

rt.ri:tm:i ü.in;;:i .:!<: México 

f:XPORT'ACIO!i;S TOT'AUS OE: LAS E:HPRCSAS EXTRANJERAS AU'I'CHoTRICtS 

RAOICAOO -CN HEXIca, Pl:RlOOO 1980-1987 (EN HIU:s DE: OOLAJu:s> 

_1 9 e o 19' ' '9 
,, t 9 e 3 

85250 56 239 55 ·120 108496 

29 84'1 38 G11 12 201 l4 320 

1 012 1 440 37] 55 

32 369 60 290 '" '°' 597883 

tl 556 lH 39'1 20 408 J) 7;>3 

187 ~17 144 963 100 475 '" 550 

5.10 493 217 69 

15 f, 71 " ""' H 2~7 J1 854 

"' 43' '60 '" " º" 
366 615 337 981 425 "º 967 037 

pcn- las , ... ,,. 
"' 33• 

CUADRO No. 29 

' 
9 ,, 1965 1 9 e G 1 9 ' 7 

111828 114 417 494 ;>H 1 300 OGS 

4!6 564 24 ;>16 27 HB 22 651 

11 1;>5 ):l 

836 331 1 005 630 109? 217 1 lf.?-6 '" 
47115 ' 07J 10 JB;> " 7;!! 

237112 '°' e¡,5 J;-0 1" 31'' 019 

"' 9q "' 
J7'J0.9 3¡ .;"17 s2 -lrn t,~ tEl4 

10 19 !;91 ;,.1GIJf! 

11 040 <' E69 1 SGG 9 32' 

1 308 369 1 J9059;> :1 0]6 958 ~ '.M7 892 

36' '" "'' •l'3";f. 



Allllf.brajo:; y C1rcull:.i~ r;l•'!i:tric.:Js, s. A. 

Oolnosa, :;, A. ojc c. 'J. 

Unl.sy' Eq1.L1.poli f'cr1.iér1..::os, :::. A. Je: c. 'J. 

Rlo l:IC6\l'O Elécr¡:'iCO~, :;. "· d" ,::. v. 

Cablc<1do:1 de Ju;.::r.:, :;. A. de c. v. 

Rocl:wcll Collin:; df! llo1ul!'.!s, s. 1\. 

comronentes Mí!c<lnko:i :li~ M<..1t<!:noro:i!I, ::;. A· 

tUrdr, :;. A.. de c. 'l. 

vestiduras ~·ront•:rL:a.~, ;;. ;:.. du c. v. 

conductor e:.. y cr'•m~onentt•:i, s. ;_. Je e, '/. 

An::ell d0 Ml•..::l.co, s. ,\. df! c. '/, 
Indui;trl.1s M<..: ..... ic:Mius Unby:;, !J. ¡., •lr> c. v. 

Producto::i i::1éctrko!5 Oi•1crs1f!c:1;10~ 

OcllrÓnico:i de M·lt,lmoros, :::. A· 

I'. P. H, JnJu:itrlal, .:;. A •. :ti c. v. 
Oelredo. s. ,-.., de c. \', 
E:lect:rénicJ; ll•'-y.uit, s. A. <"le c. ~·. 
f'abL"lcaci!in de ;.utop. y ílicnc:; .'.!~ l::xport. 

Ci;n.::x de Chilv..1.::.h:.:"-, :_;, ¡,. ,:.., C. ·:. 

camplJells de México, s. A. ue c.·:. 
Black:stone de Médc~, s. A. 

S1¡¡temJ..s r.:lécti:ic:'l~ y conrr.utddct"es, ~. A. 

Walbro de Mifxico, s. A. ele c. \'. 

Alaml:iradoo ¡\utor.otrice:i, .:; • r... 

Dcl:nex •ic .ruárez, 5. "· de c. v. 
Autocléct.ricJ. Ce JuéÍn•:-, .:::. A: 

Pro:::lucto:J de Control, s. A. de c. v. 
Parr~s Wlllia.-nuon, s. A. doJ c. v. 
Cer5.nlca ci::eativ'\, s. A· <\<!c. V. 

o. R. de Ch1hu.:1hua. s. '" de c. v. 
Jtoneywell Optcalcctrénica, s. A. d·~ c. '.'. 

Switch Luz, s. ''" 
Central d!! Video, s. "· d•! c. v. 

Perma~Hex, s. A. tic c. v. 
Ensa.'!'lbladorcs E:lcct:rÓnlcos lle M.:;xico, D. A. 

Hexhon, s. ,\. de c. v. 
Optica Sola d<! Mé.dco, s. A. de c. '/, 

Oi:>d!o:i IN!!l'::'l.':!~t,, ':. •. !!.. -J,. ~. 'l. 

Everc:o do: México, s.,\, de C. ~'. 

fi.i,1gcr }\ct.~r J.1 :i~xL:c, ::;. A, ~:r• C. V. 

Tres Indu:itrla.!I Unidas, $. Ji., de c. v. 
Bdtoc de Baja Californio., s. ; .. de c. v. 

Hdquilaa y f'nlir lc<lcio:i.es Jntet:n,i..:ion:i.le3 

Unitcd Coupons de México, S.A. t!e c.v. 
Dougla:J y Lor.i1:1son de H~idco, s. A. :.lt! c. v. 
1111ustri.1!: ::1l' Ojtna'Ja, .'i. • . A.. 

Quiml-K•10, s. A. de c. v. 
Ensa..'!1.ble de C<lblci1 y cm~µo~•t:nt"~" :.;. A. 

Fuente: Rcvist..i Exp.'I05iÓn, l\O'liebt'e 9 Je 1'.llHl 
Clf::-as en mile3 ó•J oó1.u··~ 5 

t::<f'OHT,1..cló:E;:-: l'Rlll:.:IPAL Pf<0DIJ'-."'1'0 
ix: i~x:!>(lRT.'-Cro:; 1~6(; l'.•!·7 

7u Si.7. l 

)B 7Cü.1 

;:it GoC.1 

7 ?':·1.0 

le bOJ.(l 

'IÜ 1Pl,'} 

1;i JQB.O 

3 2!0.0 

7 901!.0 

SEH..i.O 

10 87:.i.J 

5 (:4fl,O 

·1 902. 3 

'* 30::..0 

t.1u.o 
758.J 

3 ººº·º 
1 O;>-~.O 

? 700.0 

2 i.\7,1.0 

.1 ;io7.o 

;:i 0]5,0 

D 100.0 

1 º"º·º 
700,0 

7!'10.ü 

1 ;>.:).6 

197.'.· 

1 Jb.O 

1?:'.· ()~').f. 

100 ¡_;,.,:.;> 7;,~ ler-0:; in~.t. ,.¡r., .Kan.!, 

5> {,f)(,.C Ci~ .;:uitt>:-> 

3(1 r;<)J,O :;:..i:...<::n!:,,,,,;iltis t•lÓ,;tl"i¡;c,; 

JG S•J'),l; T,\l!!f~t·0a, vot.rnu~.::1 

Jl 775,ll f<1Clt::;/(;0lii:l•!t1 

1 ·1 nBJ.O c.:t¡u.:¡u.: U.: <Ju..:.nt<,:; 

17 J':i').0 C<l!.Jl<!a, po·o1l'r :;uply 

1 r) :1 ~ :•. n t;.1c;nelc'!' r:<!rrl.m.l<'::<l 

f;l ü~·~.i.' -::ü·-:uitu:; int.,qz:,1:hi" 

7 G·iO.O L1ne..1, r¡,1:>olin.~ 

7 t,1::,,,¡ - , /ch·u:¡!1 

·~ ~H\;-.o ítra:;.;-l! Coll! l~r 

~ :,95,c íl..:i•lia-L1rei;, ..:;1lt:!filctm:·<;<3 
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CUADRO No. 32 

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION E:N MEXICO 1980-1987 

A Ñ o NUMERO DE PERSONAL EN LOS PARTICIPACION VALOR INGRESOS POR 
EMPRESAS OCUPADO ESTADOS % EN LA PEA DE AGREGADO SE:RVICIOS DE 

INDUSTRIA FRONTERIZOS LA INDUSTRIA MILLONES TRANSFORMACION 
MAQUILADORA MAQUILADORA DE DOLARES MILLONES DE 

DOLARES 

1980 620 119 546 94.1 5.2 772. 5 771. 7 

1981 605 130 973 94.1 977.3 851.3 

1982 588 122 493 98. 3 5.2 811.0 851.3 

1983 629 173 128 83.0 8.7 820.2 818.4 

1984 722 202 078 97.2 8.9 1 160. 9 1 156.3 

1985 789 217 544 93.0 9.1 1 265,8 1 267.5 

1986 987 268 368 95.3 11.3 1 295.5 1 294.5 

1987 259 322 743 93.6 12.7 1 635.4 572.5 

Fuente; Revista Expansi6n, noviembre 9 de 1988 



GRAFICA No. 1 

SALARIO MINIMO DIARIO EN DIFERENTES PAISES 
CIFRAS AJUSTADAS EN PESOS MEXICA.NOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 

JAPON 1 437 956 

HONG KONG 1 292 788 

CANADA 1198 .432 

ALEMANIA FEDERAL 1 194 891 

ESTADOS UNIDOS 1 189 793 

SUECIA ¡ 181 077 

AUS1'RIA l 138 323 

FRANCIA 1 112 554 

VENEZUELA J 10 707 

MEXICO J 10 004 

1 1 1 1 

100 ººº 200 ººº 300 000 400 000 500 000 

FUENTE: ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO 



e o e L u s I o N E s 

La década de los 8Q15 se inicia con recesión en el mundo capita-

lista, que perdura hasta 1982, año en el cual hace crisis la 

deuda externa del Tercer Mundo y se inicia una nue11a fase en el 

reciclaje internacional de comercio y de capitales. 

La economía de Estados unidos a partir de 1982 registra 

cuantiosos déficit comercial y presupuestal que incide directa­

mente en la econom1a mundial. Ante esta situación suben las ta-

sas de interés en el mercado de capitales de los Estados Unidos 

y se acelera el déficit comercial, lo que motiva que cuantiosos 

capitales empiezen a fluir hacia Estados Unidos. 

El déficit comercial y presupuestal es financiado por los e~ 

pitales que llegan a Estados Unidos, de tal forma que los aho­

rros del resto del mundo otorgan bienestar a los residentes nor­

teamericanos. 

Durante muchos años Estados Unidos había sido el primer 

acreedor mundial, parte de sus excecedentes se invert1an en pa!­

ses de América Latina vía inversi6n extranjera directa, con la 

crisis de la deuda externa de 1982 y con la terminación del rec! 

claje de petrodólares, la oferta de capitales se contrajo drást! 

camente, lo que frenó casi en su totalidad la corrier.J.:e de capi­

tales que tradicionalmente habían fluÍcto hacia América Latina, 

en consecuenc.ia a partir de 1982 los países latinoamericanos se 

convierten en exportadores netos de capital hacia Estados Unidos 

principalmente. 
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Las exportaciones de capital de América Latina hacia la eco­

nom1a nortúamericuna se puede decir que es obligatoria, pues es­

tos países tienen que cumplir sus compromisos por concepto de 

deuda externa, situación que frenó el crecimiento económico de 

Latinoamérica y hu desencadenado profundas crtsiz que están as-

fixiando u los residentes latino<imericanos, pues estos recursos 

en vez de invertirse en el interior de .sus econom.Íaz tienen que 

exportarse hacia Norteamérica por compromisos contrafdos a 

través de la deuda externa. 

El papel de principal acreedor mundial que durante muchos 

años había correspondido a los Estados Unidos, es tomado por la 

economÍd japonesa, país que a partir de 1982 surge como primer 

acreedor mundial y como segunda potencia industrial. 

La sobreliquictéz de Japón se debe a las elevadas tasas de 

ahorro imperantes en Japón; las bajas tasas de interés, en esta 

medida los grandes industriales japoneses buscan colocar sus 

excedentes en el extranjero, en Estados Unidos principalmente; 

la protección de la planta industrial japonesa y elevados incen­

tivos a la exportación. 

La subvaluación del yen han sido r.iot.l·.ro para que las expor-

taciones japonesas se incrementen u.ñu con año, teniendo como mef_ 

cado principal Norteamérica. 

Las elevadas tasas de interés norteamericanas también han s,! 

do motivo para atraer capitales europeos, así que en 1984, los 

recursos financieros concedidos en el mercado internacional de 

- 141 -



cr~dito bancario y en el merca.do internacional de bonos tuvieron 

como destino los Estados Unidos, esto también en perjuicio de 

las sociedades europeas, porque estos recursos pudieron haberse 

destinado a inversiones producti•1as en Europa y de esta forma 

pudieron haber resuelto los graves problemas de desempleo regis­

trados en puÍ.ses europeos en el periodo 1980-84. 

El comercio internacionul también ha tenido cambios signifi-

cativos a partir de 1982 1 las import.:iclones norteamericanas se 

han elevado en forma alarmante por lo que su déficit comercial 

ha crecido en forma desproporcional. 

Países del Tercer Mundo han surgido como exportadores de pr~ 

duetos industriales con elevada calidad y bajo costo, que les ha 

permitido competir con paises que tradicionalmente han sido in-

dustriales y exportadores de estos productos. 

Estos nuevos países exportadores de bienes industriales son: 

Taiwan, Corea del Sur 1 Hong Kong y China, principalmente. Las e~ 

portaciones de estos P.ª~ses tambi~n tienen como destino princi-

pal el mercado de los Estados Unidos 1 lo que ha contribuido a 

elevar más el déficit comerci.al norteameLicano. 

Para que .1a economía mundial vuelva a tomar sus cauces norma 

les, es necesario que las finanzas de los Estados unidos sean co 

rregidas, a este respecto el gobierno norteamericano pretende 

ajustar el gasto público a partir de 1985 en 10 000 millones de 

dólares, incrementando esta cantidad hasta 1988, para iniciar 

los noventas con un presupuesto equilibrado. 
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otras rnt::dldd.s qui= debertÍ Lomar el gobierno norteamericano 

son las siguientes: devaluar su moneda en un 70%, porcentaje 

aproximado en que se ha sobrevaluado a partir de 1982, para de 

esta forma hacer más competitivas sus exportaciones; bajar las 

tasas de interés, para que los capitales tomen su rumbo tradi­

cional, es decir que los pafses más ricos exporten sus capitales 

hacia los pa!ses pobres, reducir su déficit presupuestal, incre­

mentando los impuestos a los ingresos personales. 

Japón por su parte tiene que abrir su mercado a las exporta­

ciones norteamericanan y europeas, para equilibrar los flujos 

del comercio internacional. 

Debido a la recesión mundial que afectó a las principales ec2.. 

nomías capitalistas al iniciar la década de los BO•s, los flujos 

de inversi6n extranjera directa se contrajeron senciblemente, e!­

to aunado a la crisis de la deuda externa en el Tercer Mundo, sin 

embargo el proceso de internacionalización del capital no se fre­

na en ningún momento y es llevado a cabo por las empresas transn!. 

cionales. 

La inversión extranjera directa en México ha tenido como ori­

gen principal los Estados Unidos, pafs que también ha exigido una 

serie de requisitos para que sus transnacionales se instalen en 

M~xico. Los inversionistas extranjeros principalmente buscan un 

ambiente de confianza y estabilidad polftica, y en México han en, 

contracto estos requisitos. 

Las compañ1as norteamericanas han dominado sectores completos 
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de producción en México como son la industria c1Utomotriz, la ele~ 

trÓnica y la farmacéutica, en las cuale~ son dueñas del 100% del 

capital invertido, como se observa el destino principal d'2 la in­

versión es el sector industrial y se ha insta.lado principalmente 

en el oistr ito Federal, Guadaluj.-:i.ra y Monterrey. Estos lugares 

son los que le interesan al inver5ioni~ta extranjero por la dime~ 

siÓn del mercado, por la infraestructura existente y porque en e~ 

tos lugares encuentra la mano de obra obrera y técnica para lle-

var a cabo sus procesos productivos. 

Desde la pasada Administración es propósito del gobierno que 

la nueva inversión venga con tecnología de punta, para que sea 

competitiva internacionalmente, ya que uno de los objetivos es 

producir para exportar 

En el pasado se aceptaba inversión extranjera con procesos de 

producción ya obsoletos en su país de origen, esta política ha 

cambiado por decisión econ6mica del gobierno de abrir la economía 

al extranjero y de esta forma cada vez conquistar nuevos mercados, 

tant,a en Europa como en la Cuenca del Pac1f ico. 

Recientem~nte se publicó en el Diario Oficial de la Federa­

ción el Nuevo Reglamento de Ley para Promover la Inversión Mexic~ 

na y Regular la Inversión Extranjera, con este nuevo reglamento 

se dan más facilidades a los inversionistas extranjeros para ins-. 

talarse en México, una de ellas es la de invertir en forma "auto­

mática hasta 100 millones de dólares sin restricción ~lguna y de~ 
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de luego siendo los extranjeros dueños del 100% de lu nueva inves 

si6n. 

si el capital que se va invertir ex.cede lo!.> 100 :nil loni;s dC! 

dólares entonces el pcoyecto se sej(~tará a la aprobación ue la 

Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras. Para. aprobar un nu!:. 

va proyecto de inversión o la ampliación de los ya existentes, la 

comisión exigirá que se cumplan ciertos requisito~ que son los s.!_ 

guientes: que las empresas extr~njeras mantengan un saldo de equ~ 

librio en su balanza de divisas dur3nte los primeros tres años de 

operación; que la nueva inversión venga con tecnologl~ de punta 

para ser competitiva internacionalmente, que las nuevas inversio­

nes se instalen fuera de las áreas metrop~litanas de la ctl. de M~ 

xico, Guadalajara y Monterrey. 

Es objetivo de política económica que la nueva inversión ex­

tranjera se instale con procesos tecnológicos competitivos inter­

nacionalmente y que la producción de las empresas extranjeras se 

canalice al sector exportador, se pretende con esto reforzar, los 

niveles de empleo y contribuir al desarrollo económico del país. 
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