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INTRODUCCION

La tesis titulada "LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y SU INFLUEN=-
CIA EN EL PROCESO DE DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO, PERIODO
1975-1985", tiene como propdsito central conocer los montos de in
versidén extranjera, que empresas transnacionales han llevado a cg
bo en México en el periodo 1975-1985, asi comc conocer la influen

cia que &sta ha tenido en el desarrollo econdmico de México.

Fue seleccionado el periodo 1975-1985, porque en estos afios
se observan dos etapas importantes de la inversion extranjera en

México.

En la primera de ellas, y que corresponde a la segunda mitad
de los 70'S se caracteriza porgue se recibia inversidn extranjera
con procesos de tecnologia obsoletos en su pais de origen y co-
rrespondid a la etapa de bonanza de la economia mexicana, que fue
consecuencia del auge petrolero, en estos afios se le dio poca im-

portancia a la inversidén fordnea.

La segunda etapa se refiere a los primeros afios de los ggrg
el inicio de esta dfcada se caracterizd por la crisis de deuda ex
terna y la caida de los precies de las materias primas en el con
texto internacional, lo cual repercutid directamente en la recep
cibn de inversidn extranjera en México. En 1981, la inversiln ex~
tranjera que entrdé a la economia mexicana fue de 1701.1 millones
de dblares; en 1982 626 millones de ddlares y en 1983 de 683 mi-

llones de dblares.

* Direccidn General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de

Tecnologia
-7 -



Esta cafda registrada en la inversidn extranjera fue conse-
cuencia de la desconfianza del extranjero por la crisis econdmica
gue se iniciaba en México y que tenla como particularidad la fuga
de capitales, insolvencia de pagos al exterior, desempleo abierto

y elevados niveles de inflacidn.

Antes de la entrada de México al Acuerdo General sobre Arance
les aduanercs y Comercio (GATT) la inversién extranjera tenia co-
mo propdsito producir mercancias para el mercado internec, sin im-
portar que sus costos fueran mis altos que en el resto del mundo,
debido a que gozaba de un mercado interno protegido por barreras
arancelarias. Esta situacidn cambia radiéalmente al finalizar la
Administracidn Miguel de Lamadrid y sobre todo al iniciar la de
carlos salinas, en las cuales la inversidn extranjera directa tie
ne como propdsito producir para exportacidn, aprovechando que M&
xico es vecino de la primer potencia mundial y prineipal destino
de productos de exportacién mexicanos. A esto se debe que al nue-
vo inversionista extranjero se le exija se instale en México con

tecnologla competitiva internacionalmente.®*

Al inicio del presente trabajo se aborda el tema de la econo-
mia mundial porque precisamente la crigis de las principales eco-
nomias capitalistas como son; Estados Unidos, Japdn v Alemania Fe
deral, incidid directamente en la econemia mexicana, esto es que
al entrar estos palses en un proceso de recesidn disminuyeron sus
inversiones en el extranjero, afectando de esta forma a paises
del Tercer Mundo y en particular a México. Esta situacidn fue pa-

. Reglamento’de Ley para Promover la Inversidn Mexicana y Regular
la Inversion Extranjera
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ralela a la crisis de la economia mexicana iniciada en 1982, por
lo elevado de la deuda externa y por la incapacidad econdémica del

gobierna de pagar su servicilo.

También se menciona como trascendente que Estados Unidos deje
de ser el principal pals acreedor mundial y proveedor la la liqui
dez internacional, papel que empieza a ceder paulatinamente a Ja
pdn y la Repiblica Federal de Alemania, pafses que se perfilan co
mo las dos grandes potencias del futuro, as{ como grandes inver-

sionistas en el extranjero.

En el plano del comercio internacional, la posicidn de Esta-
dos Unidos se agrava al empeorar afio con afio su déficit comercial,
situacidén que lo convierte como el primer importador mundial de
mercanciAS, de esta forma lejanos paises de Asia empiezan a expor
tar en forma masiva a Estados Unidos mercancias de diversa {ndole,
tales como: ropa, aparatos electrodom@sticos, autopartes, entre

otros.

Esto se debe en parte a que los paises capitalistas han ini-
ciado un proceso de industrializacidn avanzado dedicandose a la
fabricacidn de computadoras, equipos aeroespaciales,rbuques, prin
cipalmente, asl como la de proporcionar servicios financieros de

alta tecnologia.

Sin embargo, Estados Unidos presenta en forma cronica déficit
comercial, el cual es financiado por ingresocs prcocedentes del ex-
terior, que son réditos de deuda externa asi como regalfas e inte

reses de inversiones en el extranjero. Otro problema para la eco~

-9 -



nomia estadounidense es el elevado déficit fiscal, que tamblén se
presenta afio con afic en forma ascendente, el cual es financiado

en parte por la emisidn de dinero.

Como consecuencia de todo esto, Estados Unidos se ha converti
do en importador neto de capitales, procedentes principalmente de

américa Latina, via réditos de la deuda externa de estos pafses.

Por su parte, Japdn y Alemania Federal tienden a convertirse
en los principales exportadores de mercancias y de capitales a ni
vel mundial, asi como potenciales inversionistas de los 901§ para

la Repiblica Mexicana.

El presente trabajo consta de cuatro capitulos, que como se
menciond anteriormente tienen como objetive central conocer el
comportamiento de la inversibn extranjera directa en el periodo

1975-1985 y su perfil hacia la década de los 90'S.

En el primer capitulo se aborda la situacidn de la economia
mundial en la década de los 80'S, mencionando la recesidn en las
prinéipales economias capltalistas, que tiene como consecuencia
una disminucién del comercio internacional, asi como efectos nega
tivos en la inversién extranjera por a calda de las exportacio-

nes {a principio de los 80135).

Determinante en la actividad econdmica mundial es el déficit
comercial y fiscal de los Estados Unidos, sin embargo este pais
ha sido el principal exportador mundial, situacibn que ha manteni
do dificilmente hasta 1986, debido al surgimiento de las dos gran

des potencias: Japbn y Alemania Federal, paises que se perfilan
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como los primeros exportadores mundiales y proveedores de la 1i-

quidez internaciocnal.

Japdén y Alemania Federal son los paises que en un futuro cer-~
cano invertirin cuantiosos capitales via inversidn extranjera di-
recta en América Latina y especialmente en México, por la recupe-
racién gradual de la economia y por la posicidén geogrifica estra-
tégica en el plano internacional. Japdén tiende a convertirse en
el principal exportador de capitales y se ha interesado especial-
mente en México por la abundancia de recursos naturales, asi como
por los nuevos campos de inversidn que el gobierno mexicano otor-
ga al capital extranjero, por la nueva politica econdmica de la
presente Administracidn, que consiste en abrir la economia al ex-

terior.

En cuanto a las exportaciones mundiales de los paises del Ter
cer Mundo, México empieza a figurar y participar activamente en el
comercio internacional, compitiendo con Taiwan, Corea, Hong Kong
y Brasil (véase cuadro ndm. 4-A). En 1986, México ocupc'; el 6o. 1lu

gar como pals exportador entre los palses del Tercer Mundo.

En el primer capitulo también se aborda el problema de los
flujos de capital a nivel mundial, los cuales tienen cambios sig-
nificativos a partir de 1980, en perjuicio de los palses del Ter-
cer Mundo y en especial para México, como consecuencia de la cri-
sis de la deuda externa y por la incapacidad de pagar su ele\;ado
servicio.

* Revista de Comercio Exterior, vol. 37, nim. 11, noviembre de
1987, p.955 :
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Los camblos gue se dan en los flujos de capital internacional
son trascendentes por el hechu de que Estados Unidos deja de ser
a partir de 1982 el primer acreedor mundial de capitales, posi-
cibn que habia tenido por muchos afios y que cede a las dos gran-

des potencias capitalistas: Japén y Alemania Federal.

Estados Unidos, de ser exportador de capital a América Latina
se convierte en importador de capital de estos paises por concep-

to del servicio de la deuda externa.

En el capitulo II se aborda directamente el tema de la inver-
3idn extranjera directa en México, resaltando que &sta es llevada
a cabo por las empresas transnacionales y que tienen como finali-
dad la obtencidén de elevados beneficios, aprovechando una serie
de circunstancias como son: manoc de obra a bajo costo; dotacidn
de infraestructura y servicios; estabilidad politica y econbmica,
y. sobretodo que México comparte una frontera de 3 000 kildmetros
con la primer potencia mundial, que es Estados Unidos y que cons-
tituye uno de los principales mercados para los productos de ex-

portacidn mexicanos.

En este capitulo también se menciona que Estados Unidos ha si
do el principal inversionista en México, siguiendole en jmportan-
cia Alemania Federal y Japbn, en cuanto al destino de la inver-
sidén, la mayor parte se canaliza a la industria de transformacidn
(75%) y se localiza en el Distrito Federal, Guadalajara y Monte-

Irrey.

En el periodo analizade, el problema de la tecnologia es prio
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ritario en cuanto a politica de inversidn extranjera directa. an-
tes de 1975, se aceptaba inversidn extraniera con procesos tecno-
16gicos ya obsoletos en su pals de origen, pero a fines de los
70's y principio de los 80's, es propdsito del gobierno que la
nueva inversidn extranjera que venga a México deba cumplir el re-
quisito de traer consigo tecnologia de punta, para de esta forma

ser colﬂpetitiva internacionalmente

Referente a las exportaciones es propésito de los inversionisg
tas extranjeros canalizar sus capi‘tales en Areas productivas que
tengan como finalidad mercados del exterior. Como ejemplo se pue-
de citar la inversidn extranjera que tenga como destine el sector
automotriz, en la cual en determinadas plentas industriales la pro-

duccidn es 100% para exportacidn.

En el capitulo IIT, titulado "Bstructura actual de la inver=-
si6n extranjera directa® se analiza l1a polftica econdmica referi-
da a la inversidn extranjera directa que pretende llevar a cabo
la presente Administracidn, en la que se reafirma la apertura de
México al exterior, para lo cual es reformado el "Reglamento de
Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular la Inversién x

tranjerav,

con este nuevo reglamento se dan mis facilidades al capital
extranjero para instalarse en México, como ez el caso de la moda-~
lidad de invertir libremente hasta 100 millones de dd&lares, con
el fnico requisito de manifestarls a la Comisibén Nacional de In-

versiones Extranjeras.
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También se menciocha en este capltulo los rasgos Sobresalientes
del ™Nuevo Reglamento de Ley para Promover la Inversidn Mexlcana
y Regular la Inversién Extranjera, Las modificaciones a este re-
glamento tienen como propdsito que nuevas inversiones vengan a Mé_
xico para que contribuyan a consolidar el crecimiento econdmico
sin inflacidn, que es objetivo prioritarvio de la presente Adminis

tracidn.

Finalmente en el capftulo IV se analiza el perfil de la inver
sibn extranjera en los 90'S, mencionando que es propdsito del Go-
biernc Pederal se reciban 5 000 millones de ddlares de inversidn
extranjera come promedio por afio a partir de 1990. Se pretende lg
grar este objetive, debido a que el gobierno ofrece nuevos campos
de inversidn al capital extranjero come sons petroquimica secunda

ria, autopartes y turismo.

- 14 -



EL CAPITAL INTERNACIONAL EN LA

DECADA DE LOS BO's

1.1 situacidn de la economia mundial en el periodo 1980-1982

La década de los 80'S inicia con una recesidn generalizada entre
las principales economias capitalistas, al registrarse disminu-
ciones del producto en Alemania Federal, Estados Unidos, Italia y
Reino Unido de aproximadamente -2%, a excepcidn de Japdn, Francia

y canadé, los cuales crecieron levemente en el periodo 1980-1982.1‘

El problema a enfrentar en 1982 para los palses industriales
fue el de contener la inflacidn, el resultado de esta medida con-
sistid en disminuciones en el Producto Interno Bruto (PIB) o cre-~

cimiento muy lento.

En el periodo 1980-1982 el crecimiento de la produccidn fue
inferior al aumento de la poblacién en la mayorfa de los paises
industrializados, vy la produccidn industrial dismintyd considera-
blemente. Japdn fue el (nico pais desarrollado importante que lo-

grd tasas de crecimiento superiores al 2% del PIB-2

El costo de la recesidn mencionada en los paises industriali-
zados fue de elevado desempleo, pues la tasa media alcanzd el 9%
en 1982, esto es que 32 millones de personas buscaban trabajo,
por lo tanto en el inicio de los B0'S se registrd el nivel de

desempleo més alto desde la gran depresidn.

- 15 =



Debido a la recesidn el nimero de quiebras se multiplicd tan-
to en Estades Unildeos como en Buropa y la capacidad instalada dis-
minuyd su utilizacidén en mis del 11% en el sector manufacturero.
La recuperacién en los paises industrializados empez§ a darse a
partir de 1983, afio en que la tasa de crecimiento en estos paises

fue del 2%.

para Estados Unidos la recesidén mencionada le ocasiond proble
mas mds graves en los que se refiere a fluctuaciones en los tipos
de cambio, los cuales contribuyeron a que el dblar se sobrevalua-
ra en forma considerable, lo que contribuyd a que las exportacio-
nes norteamericanas se estancaran agudizando de esta forma la re-

cesibn.

pPara los palses en desarrolle la recesidn mundial 1980-1982
fue mAs grave aln, ya que su situacién externa empeord al hacer

crisis la situacidn de la deuda externa.

El lento crecimiento en los palses industrializados fue moti-
vo‘de que las exportaciones de los paises pobres disminuyeran
dristicamente, esto aunado a las altas tasas de interds que se si
tuaron por arriba de la inflacidn en Estados Unidos, lo que em-

peord aln mls la situacidn financiera de el Tercer Mundo.

Las altas tasas de interés en los bancos de Estados Unidos
disminuyeron la demanda de créditos de la mayorfa de los paises
en desarrollo. La disminucidn de las corrientes de capital hacia
los palses en vias de desarrolle se debid también a los elevados

niveles de endeudamiento de estos paises ¥y a sus pocas probabili
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dades de crecimiento asi como a la desconfianza creciente por par
te de los acreedores por la reducida capacidad de pago de los pai

ses deudores. R

En el periodo aznalizado el mercado del petrblec estuvo supedi
tado a incertidumbre, pues en 1982 el precio disminuyé considera-
blemente, Desde 1973 hasta 1981 el precic del petrdleo habia au-
mentado en relacidn con otros productos primarios. Este aumento
del precio del petrbleo indujo a los grandes consumidores a bus-
car fuentes alternas de energia, por lo que a partir de 1982 los
paises de la OCDE, empezaron & disminulr su consumo de este ener-
gético, situacidén que provocd la sobreoferta mundial de petrdleo

y por econsiguiente la cafda drédstica de su precio.

Algunos analistas consideran que la caida en el consumo del
petrblec en los palses industrializados se debe a la recesidn,
mientras que el consumo de petrSleo en los paises en vias de desa

rrollo continud siendo el mismo.

La recesidén 1980-1982 se caracterizd por tasas reales de in-~
terés extremadamente altas; estancamiento del comercio mundial,
asi como una profunda caida de los precios de los productos blsi-
cos, lo que complicd gravemente la situacibén de la deuda externa

de los paises en vias de desarrollo.

El descenso de las exportaciones en los paises en vias de
desarrollo y por consiguiente de sus ingresos complicd en forma
alarmante sus problemas de deuda externa, esto aunado al incremeg
to del page de intereses por las altas tasas de interés que carac

terizaron la recesidn.,
-7 -



1.2 Bl déficit comercial y presupuestal de Estados Unidos y su

incidencia en la economia mundial

En los 80'S las principales economias del mundo han sido afecta-
das por cambios sustanclales en el comercio mundial, en los flu-
jos de capital y los tipos de cambio. Estos cawmbios se han atri-
buido a los elevados déficit comercial y presupuestal registra-
dos en la economla norteamericana y que han tenido como consecuen
cia inmediata la subida de la tasa de interés en los mercados de

capital de los Estados Unidos.

El déficit presupuestal entendido como la proporcidn en que
el gasto plblico excede los ingresos del Goblerno Federal, ha te-
nido efectos directos en el desequilibrio comercial estadouniden-~
se, ya que se ha cuadruplicado en lps (ltimos cuatro afios, en
1982 fue de 36 470 millones de ddlares y en 1984 de 140 000 millo

nes de dllares.

En 1984 el déficit de la balanza comercial fue financiado por
un nueve flujo de cerca de 100 0003 millones de dblares en capi-
tal procedente del exterior, esta entrada de capital reforzd los
recursos disponibles para inversidn neta, pues los duplicd y evi-

td que la tasa real de interds subiera nuevamente.

La entrada masiva de capitales que se estd dando a Estados
Unidos procedente de paises en vias de desarrollo como consecuen-
cia de la crisis de deuda externa de estos paises les estid dando
un falso hienestar a los ciudadanos norteamericanos al financiar
parte de su déficit comercial Y presupuestal.

- 18 -



El déficit cemercial y la entrada de capitales han hecho de
Estados Unidos un pais deudor, pero esta situacidn tendrd que
cambiar en cuanto dejen de fluir capitales extranjeros hacla es-
te pals, la economia norteamericana tendrd que dedicar parte de

su produccidn para pagar sus compromisos con el exterior.

Para tratar de solucionar el problama del déficit comercial
el goblerno norteamericano pretende imponer medidas restrictivas
a las importaciones, pero con estas medidas de llevarse a cabo
traerfa consecuencias nefastas a sus socios comerciales, los cua
les responderfan a estas medidas protegiendo su industria respec
to del exterior, por lo gue la guerra comercial traeria conse~
cuencias para todo el mundo y desencadenaria una nueva recesién

mundial.

Por lo que respecta al déficit presupuestal y considerando
que cada vez se torna mis dificil, el Ccongreso norteamericano

ha aplicado correctivos a partir de 1985.

El presidente y los republicanos del Senado convinleron en
llevar a cabo una serie de recortes al gasto plblico que reduci-
ria el déficit presupuestal en 50 mil millones de ddlares para
1986, esta reduccidn continuaria para llegar a 150 mil millones
en 1988. Estas medidas de llevarse a cabo conducirfan a tener un

presupuesto sano para el inicio de los noventas.

Las medidas de reduccién del déficit presupuestal norteameri
cano conducirian a tener resultados ventajosos que serian para
el mediano plazo: menor deuda nacional que financiar; tasas de

interds menores; dblar mis competitivo; expansidn mis equilibra-
- 19 =



da y mayor acumulacidn de capital, gue conduciria a una mayor

productividad y un crecimiento mayor de la economia.

En el corto plazo la reduccidén del déficit significa contrac
cidn de la demanda y de la actividad econémica, pero enseguida
este efecto es absorbido por la expansidn al tener tasas de inte
rés mhs bajas la inversiln aumenta y las exportaciones tambiédn,

al tener un ddélar mis competitivo.
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SALDO COMERCIAL Y DEFICIT FISCAL DE LA ECONOMIA NORTEAMERICANA

POR EL PERIODO 1980-1988, EN MILLONES DE DOLARES

Afo SALDO DE LA DEFICIT
BALANZA CO- FISCAL
MERCIAL
1980 ~ 25 540 - 59 560
1981 - 28 000 - 57 930
1982 - 36 450 - 125 700
1983 - 67 080 - 202 500
19é4 - 112 510 - 178 300
1985 - 122 150 - 212 100
1986 - 144 540 - 212 600
1987 - 158 880 ~ 147 500
1988 - 126 780 - 149 G600

FUENTE : International Pinancial gtatisticts, vol XLII, october 1989
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1.3 Flujos comerciales y las empresas més_grandes del mundo:

Los flujos de comercio mundiales han tenido cambios significati
vos a partir de 1582, debido al elevado déficit comercial norte
americano, el cual ha tenido como consecuencia el debilitamien-
to de su posicidn comercial con el resto del mundo, ocasionande
que inclusive compafiias norteamerianas ubicadas Fuera de Estados

Unidos sean mds competitivas.

El mayor intercambio comercial entre los palses industriali-
zados ocasiond que el comercio mundial se incrementara en 3% en
1985? Situacidén diferente se obsecrva en los palses en vias de
desarrollc, en los cuales el crecimiento de su comerclo viene

perdiendo puntos desde 1982.

El crecimiento registrado en el comercio mundial se debe a
la fuerte reactivacién del intercambio internacional de mercan-
clas iniciado en 1984, sin embargo en términos reales, descon-
tando la inflacidn, se podria decir que el comeccio mundial ha

crecido en forma lenta.

La participacidn en el comercio mundial entre pafses ricos
Yy pobres ha variado considerablemente, en 1970 los primeros par,
ticlparon en un 70% de las exportaciones e importaciones mundia-
les, para 1985 este porcentaje bajd al 66%, asi que los paises
en desarrollo en promedio han venido participando en un 40% en

5
las exportaciones e importaciones mundiales.
Es de importancia mencionar que en los 80's, los paises en

- 22 -



desarrollo empiezan a sobresalir en las exportaclones e importa~
ciones mundiales, algunos del sureste de Asia como: Talwan, Corea
del Sur, Hong Kong y Singapur. BEn la lista de exportaciones figu-
ra notablemente Taiwan y Corea del sur, segin la revista Fortune,
este Qltimo pais ha tenido una mejor posicidn en el mercado de
exportacibén de automdviles y electrdnica, sobretodo en 1385, afio
en el que empresas sudcoreanas figuran en la lista de las 50 cor-
poraciones industriales mds grandes del mundo (véase cuadro nim 1).

'
Las exportaciones de Japbén y de los nuevos palses industria-

les del sureste de Asia mencionados anteriormente han tenido como
destino el mercado de Estados uUnidos, las cuales han abultado aln
mas el déficit comercial norteamericano. Estos paises del sur de
Asia han superado inclusive a algunos paises que tradicionalmente
han sido industriales y exportadores, como es el caso de Suecia y

Suiza, segliin se observa en el cuadro ndm. 2, de los principales

exportadores del mundo.

Segin la Revista Fortune a partir de 1984 el petrédleo Y su;
derivados empiezan a registrar caidas en su precio de exportacidn
por la sobreoferta mundial de hidrocarburos y porque se empiezan
a utilizar fuentes alternas de energla en los palses industriali-
zados, esto trae como consecuencia una reduccidn de las importa-
ciones petroleras por parte de las economias industrializadas,
sin embargo PEMEX figura en la lista de las 50 corporaclones in-
dustriales mas grandes del mundo, per sus ventas en productos de-
rivados de la refinacidn de petrdlec, asi que en 1985 Petrdleos
Mexicanos ocupa el lugar No. 22 de las 50 compafifas méds grandes
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7’
del mundo (véase cuadro nim. 1}.

De esta forma México participa activamente en el comercio in-
ternacional de petrdlea y sus derivados, estos productos ocupan
los primeros lugares en el comercio mundial de mercancias, y Méxi
co forma parte del grupo de los mayores paises del Tercer mMundo
exportadores de pettéleo, por el contrario, Taiwan, chﬁblica de
Corea, Hong Kong, Brasil, y Singapur son los paises del Tercer
Mundo que sus exportaciones bdsicamente consisten en manufacturas.

Los paises en desarrollo del sur de Asia mencionados, se
han distinguido como exportadores de productos industriales sobre
todo en la rama de la electrdnica, situacién diferente al resto
de los paises en desarrollo que tradicionalmente han exportado ma
terias primas e importado bienes industriales, de tal forma que
en 1973 la Replblica de Core¢a ocupd el lugar No. 24 de los princi
pales exportadores de manufacturas en el mundo y en 1984 pasé al
lugar No. 11; Taiwan ocupd el lugar No. 17 en 1973 v el lugar No.

10 en 1984 (véase cuadro num. 4)

En lo que se refiere a los palses ricos, désde luego son los
principales exportadores e importadores del mundo. En cuanto a
exportaciones figuran en primer lugar: Estados Unidos, alemania
Federal y Japdn, que participaron con el 11.1%, 9.6%, 9.2%, res-

pectivamente en 1985 (véase cuadro nim. ).

Bn la actualidad en estosz palses 1a mayor pertce de s3us eXpor-
taciones consiste en manufacturas, del total exportado en 1985 el
93% correspondid a manufacturas en Japdn; el 80% en Alemania Fede

ral; y el 67% en Estados Unidos. En este \dltimo pafs ne se cumple
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ia regla, debido a que los Estados Unideos no 5810 es transforma-~
dor de materias primas, sinc que también ocupa unc de los peimeros
lugares como exportador de cereales (trigo, arroz, malz) algoddn

y otras materias primas (véase cuadro nidm. 4).

Por lo que se refiere a las Importaciones, también estos tres
paises ocuparon los primeros lugares y su participacidn fue la si
guiente: Estados Unidos 18.1%, Alemania Federal 7.9% vy Japbn 6.5%,

en 1985 (véase cuadro nlm. 3).

A este respecto puede decirse gue Estades Unildos es el impor-
tador y exportador m&s grande del mundo, pero si analizamos su
palanza comercial se observa que este hecho lo coloca como el
pals que registra el déficit comercial mds alto del mundo, es de
suponerse que la economla norteamericana necesita urgentemente au
mentar sus exportacliones para mejorar su posicidn comercial con

el resto del mundo.

Por su parte Japbn v Alemania Federal afio con afio incrementan
sus exportaciones, poniendo cada vez mis en desventaja a la econg
mia norteamericana, asi gque las balanzas comerciales japonesa y
alemana registran cuantiosos superivit comerciales, por lo que la
posicidn neta de recursos en el mundo, de estos paises es nyy su-

perior a la norteamericana.

Los mayores vollmenes de comercic en el mundo, se dan bdsica-
mente en los Estados Unidos, Alemania Federal, Japbn, Francia y
Gran Bretafia, y de este grupo de palses los que mayor intercombio

comercial realizan son los Estados Unides y Japdn.
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nLas economias de Japbén y los Estados Unidos representan casi
el 50% de la produccidn de las economias de mercado del mundo y

cerca del 35% del producto mundial"ﬁ.

Evidentemente en la actualidad, Japbn es el principal socio
comercial de Estados Unidos, pues en 1985, el 65% de las exporta-

ciones japonesas tuvieron como destino Norteamérica.

El comercio internacional tiene relevancia el que se d4 entre
los pafses de la Cuenca del pacifico, debido a que en &% partici-
pan los dos principales paises exportadores e importadores del
mundo: Japdn y Estados Unidos, inclusive pustralla y Nueva zelan-
da, que tradicionalmente se habfan identificado como pafses con
marcada influencia europea, en los filtimos afios han fortalecido
sus relaciones comerciales con los paises de la Cuenca del Pacifi

COs

Esta regidn del comercio mundial empieza a rivalizar con el
comercio que tradicionalmete se habfa dado entre la CEE y los Es-
tados Unidos. En 1985 el comercio exterior de Estados Unidos fue
de 19% con la CEE y del 47% con los palses de la Cuenca del Paci-
fico, y en 1970 fue de 22% con la CEE y del 43% con los paises

de la cuenca del Pac{fico (véase cuadro nim. S5).

’ . ” s
Japon por su parte, realiza el mayor volumen de su comercio

exterior con los palses de la Cuenca del Pacifico y en menor medi

da con la CEE. En 1985 el comercie internacional de Japdn fue de

53.8% y 9.6% respectivamente (véase cuadro nim. 5)
En 1986 empieza a manifestarse la ruptura tradicional del co-
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mercio internacional, es decir que los paises del Tercer Mundo si
guieron exportande materias primas y que los paises industrializa
dos productos elaborados, esta dindmica del comercic internacio-

nal empieza a sufrir cambios significativos. Como se habia mencio
nado empiezan a surgir paises del Tercer Mundo exportadores de ma

nufacturas y productos derivados de la exportacidn de petrdleo.

Este equilibrioc comercial entre ambos grupos de paises, se ma
nifiesta en 1986 en la exportacidn de aparatos de uso doméstico,
la cual fue mayor de los palses en vias de desarrollc hacia las
industrializados; el intercambio de textiles y equipo de oficina
tiende a equilibrarse entre ambos grupos de palses, aungue siguen
prodominando las exportaciones de los paises industrializados ha-
cia los en vias de desarrollo; y el comercio de prendas de vestir
cada vez aumenta mis hacia los palses industrializados procedente
del Tercer Mundo, esto se debe al cambio de estructura industrial
entre ambos grupos de paises, asi que a los industrializados les

convenga producir bienes de capital, computadoras etcétera.

En el contexto internacional los productos que mayor movili-
dad registraron fueron los siguientes: fombustible, maguinaria y
material de transporte, productos alimenticios, vehiculos automo~
tores, productos quimicos, maquinaria para industrias especlaliza

das y equipo de oficina y telecomunicaciones.

Este grupo de productos constituysé el 68% del comercio mun-~

dial en 1985 (véase cuadro ndm. 7).
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1.4 Flujos de capital, surgimiento de nuevos acreedores a nivel

mundial

Al iniciar la década de los ochentas y con ésta la crisis mundial
de deuda externa, la tendencia de los flujos internacionales de ca
pital ha cambiado considerablemente. bDurante muchos aflos Estados
Unidos y los palses industrializados fueron lo proveedores de ca-
pital al resto del mundo, pero a partir de 1982 Estados Unidos em-
pieza a ser importador neto de capital ocasionando una fuerte cal-
da de las corrientes de capital hacia los palses en vias de desa-
rrollo, por lo que los paises de américa Latina se han convertido
en exportadores de capital, como consecuencia de su pesada deuda

externa7.

En 1984, aflo en que se acentila la tendencia de los capitales
hacia los paises industrializados, la distribucidn del crédito ban
cario internacional fue de 70% para los pafes industrializados y

30% para los palses en vias de desarrollo (véase cuadro nfm. 10).

e argumenta que esta situacibn es insostenible en el mediano
plazo por la tendencia natural de los capitales que es la de fluir
de los palses que mis tienen, es decir los industrializados, hacia
los que menos tienen o sea los que se encuentran en vias de desa-
rrollo, debido a que los segundos son més rentables por las carac-
teristicas especiales de estos palses, entre las cuales se¢ mencio-
nan las siguientes: mano de obra barata, incentivos fiscales e in-
sumos industriales a bajo costo, teniendo com objetivo final la ex

portacién de insumos industriales ¥ productos terminades hacia los
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paises de donde provino el capital.

Esto ha provocado que los mercados de capitales se vuelvan
mis sensibles a los tipos de cambio que los mercados de bienes, lo
que ha trafdo como consecuencia la fortaleza del délar norteameri-
cano, esto desde luege por la fuerte entrada de capitales hacia

los Estados Unidos.

Puede decirse que la nueva tendencia de los capitales es con-
secuencia de los males que padece la economia norteamericana que
son: su déficit fiscal y comercial sin precedente, lo elevado de
sus tasas de interés reales y la fuerte sobrevaluacidn de la divi-

sa norteamericana.

1.4.1. Antecedentes de los movimientos de capital. El surgimi-
ento de Estados Unidos como un pals altamente deficitario en cuen-
ta corriente pone en entredicho la capacidad de los paises indus-
trializados para seguir desempefiando el papel que tradicionalmen-
te les habfa correspondido como proveedores de crédito a nivel in-—
ternacional. Durante los afios cincuentas, sesentas y principio de
losg setentas, esto fue posibie gracias a gque los paises industria-
lizados pudieron generar ahorros como consecuencia de su ripido
crecimiento, por lo que estos excedentes pudieron canalizarce ha~

cia el exterior:.8

La sigulente etapa marcada por el periodo 1974-81 corresponde
a los grandes superlvit petroleros originados por el elevado pre-
clo del petréleo, lo que ocasiond una expansién masiva de los prés

tamos de la banca comercial hacia los palses en desarrollo, oca-~
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sionando que estos financiaran sus desequilibrios en vez de ajus-
tarlos. La abundancia de recursos como consecuencia del auge petrg

lero tuvo su fin en 1982, dejando atris un sin nlmero de problemas.

Sin embargo se dice que el flujo de capitales observado duran-
te el auge petrolero contribuyé a la formacién bruta de capital en

algunes paises de América Latina.

A través del reciclaje de petroddlares los paises exportadores
de petrdleo sustituyeron a los paises industrializados como provee
dores de crédito hacia los paises del Tercer Mundo. En este perio-
do la salida de capitales de los paises industriales representd el
0.75% de su total de ahorro interno, mientras que en los siete
afios antericres a 1974, dicho flujo alcanzd cerca del. 2.5%. Duran-
te el reciclaje petrolero la banca de los paises industriales re-

presentd el importante papel de intermediarlo financiero.9

A partir de 1982, debido a la cafda de los precios del petré-
leo terminan los grandes superivit de los palses exportadores de
hidrocarburos, lo que ocasiond que la oferta internacional de capi
tales se contrajera drasticamente, principalmente el financiamien-
to otorgado por bancos privados, prevaleciendo en forma escaza el
financiamiento otorgado por acreedores oficiales como el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, asi como el consti
tuido por inversidn directa. Bajo este panor;ma surge Estados Uni-
dos como principal deudor internacional, va que en 1984, la absor-
cién por los Estados Unidos de los excedentes de ahorro del resto
del mundo duplicd la cantidad abgorbida por todos los paises en

desarrollo.
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1.4.2 Impacto en los paisés industriales de los flujos de capital
a los Estados Unidos. En 1983 se inicia una nueva etapa en las fi~
nanzas de los Estados Unidos, pues por primera vez en este afio se
convierte en importador neto de capitales privados (Bancos priva-
dos internacionales). Esto ya habia sucedido en otras ocasiones en
que se habla registrado déficit en su cuenta corriente, el cual
habia sido financiado por flujos oficiales (Banco Mundial, Fondo
Monetario Internacional, Reserva Pederal de los Estados Unidos,
Bancos Centrales de otros paises), pero en 1983 y 1984 &ste se fi-
nancid en su totalidad por entradas de capital privado, por lo que
a partir de 1983, Estados Unidos se aleja como oferente de capita-
les a nivel mundial, hecho que coincide <con el fin del reciclale

de petrodélares.

La entrada masiva de capitales hacia Estados Unidos se debe a
que la banca privada internacional dejdé de conceder préstamos a
105 palses en vias de desarrollo por el alto endeudamiento de és-
tos, asi como el mayor riesgo que esto significaba. Otras causas
que encaminaron la entrada de capitales hacla BEstados Unidos fue-
ron: la calda de precios del petrdleo y el aumento acelerado de
las necesidades de crédito en los Estados Unidos para sostener la

expansidén econbmica.

También se dice que las entradas de capital hacia los Estados
Unidos se debe al endeudamiento externo por parte de los bancos
norteamericanos, lo cual ha revertido la tendencia de estas insti-
tuciones en las operaciones internacionales de los dltimos afios,
pues los bancos nerteamericanos tradicionalmente han sido presta-

'mistas netos a extranjeros.
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otra fuente de ingresos que se ha canalizado a los Estados
Unidos es ia inversidn directa por parte de residentes cxtranje-
ros. Durante muchos afios este rubro habla marcado en la balanza
de pagos norteamericana salidas netas de capital hacia el extran
jero, pero esta tendencia tiende a modificarse a partir de 1982,
afio en el cual ingresaron a Estados Unidos por concepto de inver

sidén extranjera 2000 millones de dblares.

También es de considerarsae el cambio que ha tenido el merca-
do de bonos, el cual ha contribuido a gue las corrientes de capi
tales fluyan hacia Norteamérica, se calcula que en 1983 ingresa-
ron a este palis 17000 millones de dblares, de los cuales la mitad
correspondié a bonos del Tesoro y el otro 50% 4 bonos corporati-

vos privados (véase cuadro nim. 11).

Las elevadas entradas de capital en los Estados Unidos regis
tradas en su bhalanza de pagos en 1983 y 1984 tienen implicacio-
nes importantes; en el corto plazo contribuyeron a la recupera=-
cién norteamericana, en el sentido de que el déficit presupues-
tal hubiera desplazado una mayor proporcidn de la inversién pri-
vada, la consecuencia directa hubiera sido que las tasas de in-
terés norteamericanas hubiecran sido mis elevadas y el ritmo de

la actividad econémica menor por el mayor costo del dinego.

Las consecuencias a nivel internacional censisten en que al
dedicarse parte del ahorro mundial a financiar la expansidn nor-
teamericana, asi como su déficit fiscal, las tasas de interés en
el resto del mundo tuvieron presiones al alza, lo que retragé la

. . - .
inversion y el crecimiento econdmico.
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El impacto que ha tenido la nueva tendencia de los capitales a
nivel Internacional es que ha modificado paulatinamente la posi-
cibn neta de recursos de Estados Unidos en el exterior. Esta situa
cibdn coloch a los Estados Unidos en 1985 en el principal deudoer

del mundo, superando inclusive a Brasil y México.

La contrapartida de que Estados Unidos se haya convertido en
deudor neto internacional es que Japbn surja como principal acree-
dor mundial. Esto se ha reflejado en forma inmediata en las inver~
siones extranjeras canalizadas al sector industrial en Norteaméri-

ca, las cuales en su mayoria han sido japonesas.

La sobreliquidez en Japdn se observa a partir de 1974, afio en
el cual la salida neta de capitales de este pafis alcanzd la cifra
de 49 000 millones de ddlares, de los cuales 29 000 millones se ca
nalizaron a la compra de bonos extranjeros y 14 000 millones a en-

deudamiento externo en yens.

Para los Estados Unidos este cambio en el flujo internacional
de capitales le ocasiona problemas, ya que en el pasado recibld eleva
dos ingresos por sus inversiones en el extranjero, lo que le permi
tia financiar su déficit comercial con el superivit en cuenta de
capitales, al revertirse esta situacidn en el futuro tendfé que au

mentar sus exportaciones y disminuir sus importaciones.

1.4.3 Impacto cn los pafses en desarrolle. El flujo tradicio-
nal de capitales hacia los palses en desarrollo sobretodo el que
proviene de organismos oficiales (Fondo Monetario Internacional,

Bance Mundial) o por concepto de inversién extranjera ha sido de-
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terminante en el proceso de desarrollo de los paises del Tercer
Mundo, pero a partir de 1380, estos paises al convertirse en expor
tadores de capital por concepto de su elevada deuda externa astin
financiando el déficit fiscal de los Estados Unidos, en vez de ca-
nalizar estos recursos hacia su propio desarrollo, esto seria en
caso de que no tuvieran que pagar elevadas sumas por concepto del
servicio de sus respectivas deudas. Para terminar con este proce-
so seria necesario que terminaran los flujos de capital hacia Nor=-
teamérica para que el mercado internacional de capitales recobrara
los causes tradicionales, es decir que el financiamiento interna-
cional tuviera como origen capitales procedentes de paises supera=-

vitarios en cuenta corriente.

1.4.4 éobreliquidez en EBuropa en 1985, Para los europeos la
oleada de capitales que fluyen hacia los Estados Unides, es conse-
cuencia de los enormes déficit presupueétarios norteamericanos y
desde luege de las altas tasas de interés de los centros financie-
ros norteamericanos. No obstante de que Euwropa presiona constante-
mente al gobierno norteamericano para bajar su déficit presupues-
tal, también admite que el problema econbmico de Estados Unidos es
un factor importante para gue se incrementen las exportaciones eu-

ropeas hacla Norteamérica.

No obstante de que el fortalecimiento del dblar ha propiciado
que se incrementen las exportaciones europeas, los dirigentes del
viejo continente abogan porque se reduzca el déficit norteamerica-
no.

Para los europeos la entrada neta de capitales a Estados Uni-
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dos, {como consecuencia de las altas tasas de interés) ocasiona
que en Europa sea mis dificil combatir el desempleo, este se di en
gran escala en los principales paises europeos, porgue el salario
real ha aumentado en proporcion mayor a la productividad, asi que
los dirigentes europeos se quejan de que los capitales que salen
hacia Estades Unidos podrian aprovecharse en Eurcpa para aumentar

la productividad y desde luego abatir el desempleoc.

1.4.5 sobreliquidez en Japbn en 1985. A partir de 1985, aflo
en que se agudiza el déficit come::cial y presupuestal norteamerica
no y que por censiguiente Estados Unidos se convierte en el princl
pal deudor internacional, por su parte Japdn surge como primer
acreedor mundial tomando el lugar que por muchos afios habfa perte-

necido a los Bstados Unides.

Japc'm también es la segunda potencia industrial mundial y pivg
te industrial en el Lejlano Oriente y primer soclo comercial nortea
mericano en ultramar, lugar que habia pertenecido por muchos afios
al Reino Unido. Japdn tiene un superdvit comercial con Estados Uni
dos de 40 000 millones de dblares y de 30 000 millones con el res=
to del mundo, por lo gue muchos observadores culpan a Japén de los
problemas econbmicos que acontecen en Estados Unidos, sin embargo
el comercic de Norteamérica ha declinade mds con Japdn que con Eu-

rapa o amefica Latinaa

E1l motivo del excedente comercial de Japbn con el resto dal
mundo es la elevadisima tasa de ahorro en la economia japonesa. La
inversibn en el interior del Japbn y su déficit presupuestal no es

suficiente para absorver la liquidez japonesa, motive por el cual
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los ahorradores japoneses tienen que invertir sus excedentes en el

extranjero.

También se arqumenta que Japdn podria reducir su superdvit co-
mercial siempre y cuando aumentara en forma considerable sus gas-
tos en defensa, ya gue actualmente son muy bajos los gastos en es-

te rengldn.

Sin embargo si consideramos la situacidn demogrifica de Japbn,
los hibitos nacionales de ahorro y la induccidn institucional a
ahorrar, lo mis probable es que Japdn continfle por muches afios ahg
rrando mis de lo que se invierte en el interior de su economia, y
como consecuencia seguirin saliendo cuantisos capitales hacia el
resto del mundo. Dada la situacién actual que prevalece eﬁ el mer—
cado internacional de capitales, esto deberia considerarse como

una ventaja y no como un problema.

Algunos sectores del Japdn atribuyen el superivit comercial
japonés a la sobrevaluacidén del dbéiar, sin embargo desde 1979, es-
te superévit; empezaba a incrementarse en forma considerable. El
problema consiste en que Japbn presenta superavit comercial estouc
tural, esto se debe como ya se menciond a elevadas tasas de ahorro;
a su 'estruct\.{ra industrial, la cual utiliza la tecnologfa mis so-
fisticada a nivel internacional; y finalmente a las bajas tasas de
interés de la banca japcnesa,1oque son inclusive menores a las de

Alemania Federal y Gran Bretafa.

Por esta razbn la sobreliquidez japonesa sale al extranjero,

fenbmeno que se empieza a manifestar a partir de 1985, la mayor
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parte de los capitales japoneses se ha colocado en el mercado fi-

nanciero de Estados Unidos.

El superivit comercial japonés visto por el Congreso Norteame-
ricano consiste en que Japdn sobreprotege a su industria y fomen
ta sus exportaciones, para el Congreso Norteamericano el supera’wit
japonés es un problema que debe resolverse en el corto plazo, los
empresarios norteamericanos se gquejan que en cuanto una industria
norteamericana intenta instalarse en Japbn se encuentra con una se~
rie de obstéiculos gue impiden su instalacidn, situacibn similar
ocurre con productos norteamericanos o europeos que intentan con-

quistar mercados japoneses.

La solucién a este problema desde el punto de vista norteameri
cane y considerando que el comercle internacional deba seguir prog
perando, Japbn tendrf que abrir alin mis sus mercados a los pr:odﬁg._
tos extranjeros, esto debe considerarse como una prioridad nacio-

nal.

1.5 Problemas tedricos v pricticos del capitalismo moderno

1.5.1 Las empresas transnacionales y los monopolios. Las empresas
transnacionales enfrentan una serie de problemas surgidos a ralz
de la crisis del capitalismo iniciado en los 70'S y agudizado en
1982 con la recesibn mundial que afectd a las principales econo-~
mias del mundo desarrcllado (Estados Unidos, Japdn, Alemania Fede-

ral), aunado a fuerte desempleo en estos paises.

La empresa transnacional enfrenta problemas de expansidn en el

interior de su econom:'.a, es por esto que busca colocar sus exceden
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tes de capital en otros paises, (via inversidn extranjera directa)
que reunan ciertas caracteristicas ﬁara garantizar los beneficios
esperados por el capital transnacional. Para este propbsito 1la
empresa internacional adquiere nuevas modalidades de Qrganizacién

que es a través de monopolios.

Los monopolios en un principio son de caracter nacional y sur-
gen al fusionarse el capital plblico con el privado (fusidn de ca-
pitales del gobierno y de la iniciativa privada) con el propbsito
de controlar la produccidén a nivel nacional, posteriormente se di
un proceso de internacionalizacidn que conduce a la fusidn entre
el capiltal plblico y el capital privado a escala internacional y
de ahi surgen empresas gigantescas gue se dencrminan monopolios inw
ternacionales y que pueden ser de caracter pﬁblico, privado o mix-

to.

La aparicibn del capital monopolista, por tanto, ha alteraco
profundamente el funsionamiento de la ley del mercado y ha hecho
necesario que se establesca otro mecanismo regulador a través de
la empresa transnacional, la cual alcanza su expansibn mxima por
medic del monopolic internacional, que es aquella empresa que ac-
tla séla, o en asociacidn con otros capitales de diferente origen

.
nacional, en dos o mis palses.

Losmonopolios internacionales tienden a dominar la economia

mundial desde mediados de la década de los setent:as11

su marcha
ascendente no ha sido detenida por las crisis econémicas, pues és-
tas son resueltas en parte por la intervencidn del Estado sede de

las diferentes corporaciones transnacionales,

- 38 -



Las primeras manifestaciones de "monopolio internacional" sur
gieron en Estados Unidos, a través de este tipo de organizaciones
internacionales es como este pais ha dominado amplios sectores de

la produccibn en todo el mundo.

Las corporaciones transnacionales norteamerlcanas enfrentan
una serie de problemas en el interior de su economia, tales como
costos de produccién, lo que las sitla en desventaja en cuanto a
calidad internacional, razdn por la cual buscan colocar sus capi-

tales en el extranjero en donde se obtengan miximas utilidades.

Las empresas transnacionales de Alemania Federal y Japbn salen
al extranjero para invertir excedentes de liquidez, consecuencla
de. superfivit en cuenta corriente y motivados por tasas de interés

més elevadas en el extranjero (Estados Unidos).

1.5.2 Nuevos centros de produccibn o zonas francas de pro-
duccibn. Las bajas tasas de interds en Alemania Federal y Japén,
son motivo para que los capitales salgan al extranjero, pero scbre
todo los de caracter es peculativo, los cuales se colocan principal
mente en el mercado de Estados Unidos y la inversidn extranjera di
recta tiende a instalarse en paises de mediano desarrollo (Taiwan,
Hong Kong, Malasia, Indonesia, Panami, Korea dellsur, México, Co-
lombia, Egipto) con caracteristicas muy especiales que favorecen
totalmente al inversionista extranjero, estas ireas donde se ha
instalado la inversidn extranjera se les denomina "nuevos centros

de produccidnm, o wzonas francas de produccidnh,

Considerando que los paises en vias de desarrollo presentan dé
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ficit crdnico en su balanza comercial, no obstante que cuentan con
abundante mano de obra, razdn por la cual han sido seleccionados
por los paises industrializados como nueva sede para sus inversio-
nes y que se les denomina "nuevos centros de produccién industrial
para exportacidn®, Esta nueva politica es con el propdsito de apro
vechar sobretodo la abundante manoc de obra barata (en México un
obrero trabaja por 0.50 délares por hora y en Estados Unidos un
obrero que desarrolle un trabajo similar lo hard por 7 délares por
hora).12

La instalacidn de inversidn extranjera en zonas francas supone

una serie de ventajas tales como:

a) Disminucidén de los costos de transporte de las materias
primas.
b) Reducecidn de los costos de productos terminados.

¢) Reduccibdn de los costos salariales.

d) Disponibilidad de una abundante mano de obra,

Una zona franca en un pais determinado, es una &rea del pais
de que se trate cercada con bardas o telas de alambre donde se en-
cuentran ubicadas exclusivamente empresas extranjeras, gque son pro
piedad principalmente de} Japén, Estados Unidos, Gran Bretafia,
Francia y Alemania Federal. La zona franca es un enclave indus-
trial, a la éual sblo tienen acceso controladec los obreros que la-

boran en ella.

En la zona franca bisicamente se llevan a cabo actividades de

maguila para exportacidén con la particularidad de no generar nin-
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gln valor agregado. Las empresas de la zona franca por lo general
se dedican a armar productos, esto con el propbsito de aprovechar
la abundante mano de cbra que est a su digposiciln, éstas Areas
de trabajo estin comunicadas por medio de supercarreteras hacia

los aeropuertos o puertos maritimos, para recibir los insumos in

dustriales y exportar los productos terminados.

La misién en las zonas francas es poner a disposicidn del in-
versionista extranjero la infraestructura industrial que requiere
para sus propbsitos tales como: édificios, fibricas y otras insta-
laciones a costos favorables, sin burccracia y con un minimo de
controles, esto es una especle de incentivos por parte de los go-
biefnos receptores de inversidn extranjera hacia los palses indus-

trializados, para que éstos Gltimos inviertan en las zonas Francas.

La produccibn para exportacidn en zonas francas resulta de es—
pecial interés para las industrias de produccidn que utilizan abun
dante mano de obra, por lo barata que esta resulta. Otra modalidad
es que las empresas instaladas en estas zonas pueden importar li-
bremente materias primas o partes semielaboradas, tampoco estin su

jetas a controles de divisas.

Principales paises donde se ubican las zonas francas: Hong
Kong, Singapur, Malasia, Talwan, Korea del Sur, Indonesia , India

y Egipto.

1.5.3 Pabrica para el mercedo mundial. Otra modalidad de inver
5ibén en palises de medlano desarrollo es por medio de “fibricas pa-
ra el mercado mundial" ubicadas fuera de las zonas francas, pero
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con propbsitos similares. Las fibricas para el mercado mundial en
lugar determinado, por lo general estin integradas en una organi-

zacipn transnacional.

La fibrica para el mercado mundial produce bajo normas de ca-
lidad internacional, utilizando tecnologia de punta, con lo cual

se logran elevades niveles de productividad.

Las zonas francas se caracterizan por ser pricticamente "cen-
tros maquiladores®, mientras que la fabrica para el mercado mun-
dial elabora desde articulos electrodomésticos hasta bienes de ca-
pital, con la finalidad de exportar casl la totalidad de su pro-

duccién a los palses industrializados.

La zona norte de la Replblica Mexicana es considerada en parte
una vzona franca® con caracteristicas especiales debido a que las
empresas instaladas a lo largo de la frontera son casi en su tota-
lidad empresas maquiladoras, que también tienen como propbsito
aprovechar la abundante mano de obra barata, los estimulos fisca-
les y la infraestructura industrial, que el gobilerno mexicano les
otorga. La produccidn de estas empresas maquiladoras tiene coma £1i

nalidad la exportacidn a los Estados Unidos.

casi la totalidad de la produccibn de las zonas francas tlene
como destino el mercado de los Estados Unidos. 1o que contribuyé a
que cada vez mas se eleve el déficit comercial norteamericano, que
junta con el déficit fiscal agrava la situacidn de 1la economfa nor
teamericana, por lo gue Estados Unidos es incapaz de exportar lo
suficiente para lograr el equilibrio de su economia en cuanto a ba
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lanza comercial se refiere, y por el contrario afio con afio se inun
da de productos extranjeros, paralelo a esta situacién el problema
de la demanda interna en Japdn y Alemania Federal, dificulta mhs
la entrada de productos norteamericanos a los mercados japénes y

.
aleman.

En conferencias celebradas por el "grupo de los sieter se tra-
ta de resolver este problema estructural, a Estados Unidos se le
recomienda controlar su problema fiscal y comercial y a Japdn se

le sugiere abrir mls su mercado al comercio internacional.
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I
LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

DURANTE EL PERIODO 1975-1985

2.1 La inversidn extranjera directa y su relacidén con las empresas

transnacionales radicadas en México

La internacionalizacidn del capital en la década de los ochenta ca
da vez adqulere matices mis relevantes en la escena de la economia
mundial invadiendo 4reas econdmicas estratégicas en todos los rin-
cones del mundo, de esta forma internacionaliza los procesos pro-

ductiveos por medio de lag inversicnes extranjeras.

La liquidez internacional se coloca en el mundo mediante la ex
portacibn de capital gue se manifiesta en dos modalidades: la in-
versién extranjera directa y la inversidn extranjera indirecta. La
primera es a través de inversiones productivas y es llevada a cabo
por las empresas transnaclonales, se manifiesta precisamente en in
versiones productivas; la segunda es la inversidn en cartera y
constituye propiamente lo que es la deuda externa contratada direc
tamente por los gobiernos y la iniciativa privada con la banca ex-
tranjera, y/o préstamos procedentes de matrices de empresas extran

jeras.

El presente capitulo abordard el estudio de la invers.‘_Lén ex—
tranjera directa en México, que se manifiesta por conducto de las
principales corporaciones transnacionales, las cuales tienen como
“finalidad obtener elevadas ganancias.

La expansidn del capitalismo a palses de mediano desarrollo -
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como M&xico se debe a gue en los pafses donde se origina, los
mirgenes de ganancia son mis reducldos gue en los pafses de me-
diano desarrollo, esto por los diferenclales de sueldos, politi-

ca fiscal etc. que se d4 en ambos paises.

cuando el capital sale al extranjero en busca de mercados po
tenciales, por lo general exige que el pals receptor le cumpla
una serie de requisitos sobretodo de confianza y seguridad simi-

tares a los de su pafs de origen.

En entrevista que llevd a cabo Pequefia y Mediana Industria a
funcionarios de los principales palses que tienen inversiones en
México, estos requisitos y condiciones se mencionan a continua-

cibén por pals de origen.®3

Estados Unldos. En la medida de lo posible este pa:’.s husca
las mismas condiciones que prevalecen en su pals, a falta de és~-
tas cuando menos requilere de: un mercado atractivo, local o in-
ternacional; la posibilidad de ganar lo adecuado, considerando
el riesgo del capital; mano de obra dispuesta a trabajar ardua-
mente por un sueldo justo; los mismos tratos legales que son
aplicados a empresas nacicnales; los mismos impuestos que se
aplican a empresas naclonales; px:oteccién adecuada para los dere
chos de autor, patentes, marcas, férmulas, procesos y sectores
comgrciales; acceso equitative al crédito de los bancos domésti-
cos; acceso a terrenos para construir sus instalaciones, bijo .

condiciones y costos razonables.

canadi. Entre las principales condiciones que este pals bus-
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ca, es en primera instancia que sea atractiva la dimensidn del
mercade interno en el cual se piensa invertir; que haya establli
dad y seguridad en el pais receptor; que no existan barreras a
la exportacién o importacidn para los preductos elaborados por

la empresa extranjera.

Alemania. Los empresarios alemanes buscan una situacién poll
tica y estable, tamailo y dinfmica del mercado y oportunidades fa

vorables de exportacidn.

Japbn. mste pals pretende que en sus inversiones en México,
los japoneses sean propiletarios de més del 50% del capital inver

tido, ademis de un buen ambiente de estabilidad econdémica.

suiza. Este pals exige principalmente, ambiente de confianza

y seguridad para obtener éxito en sus inversiones.

Como se observa los principales pafses que tienen inversio-
nes en México, buscan sobretodo ambiente de confianza y seguri-
dad para que el riesgo de su capital invertido sea minimo y esto
les asegure clevados beneficios. Estados Unidos, que es el prin-
cipal inversionista en México, es el pafs que mis garantias exi-
ge, porque por lo elevado de su capital, es el que mis riesgos

lleva.

Las trangnacleonales norteamericanas han llegado a dominar
sectores completos de produccidén en la economia mexicana, tal es
el caso de la industria automotriz, rama en la cual tienen inver

. ~f s
siones las compafiias automotrices més grandes del mundo que son:
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Chrysler, Ford Motor Company y General Motors. Las filiales de
estas corporaciones industriales instaladas en México son propie
tarias del 100% del capital invertido en México, y controlan
gran parte del mercado de automdviles mexicano y contribuyen en

+ 2
gran escala a la exportacion.

También participan en el mercado automotriz mexicanos Nissan,
y Volkswagen, en menor medida que las corporaclones norteamerica
nas, pero en su conj)unto estas cinco corporaciones transnaciona-
les y que a su vez son dueflas del 100% del capital invertido en
el sector automotriz en México, dominan el mercado nacional y

participan activamente en la exportacién (véase cuadro nim. 12).

La electrénica es otra rama industrial, en donde las empresas
norteamericanas son duefias del 100% del capital invertido, y do=
minan gran parte del mercado nacional, tales empresas todas nor-
teamericanas son las siguientes: Hewlett Packard de México, S. A.
de ¢, V.3 I B M de México, S. A.; Industrias Mexicanas Burroughs,
S+ A. de C. V.; Nem-Mex, S. A. de C. V.; N C R de México, 5. A.

de C. Ve N C R Industrial de México, S. A. de C. V.

Otros sectores de importancia para el inversionista extranjero
son: la quimica, farmaceutica, el comercio, maquinaria y equi-
po electr:'mico, textil y serviclos financieros. En estas ramas
industriales y de servicios las compafiias norteamericanas com-
parten el mercado mexicano con otros palses del mundo (véase

cuadro ndm. 12)
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Como se cbserva las grandes empresas transnacionales cada vez
més expanden sus procésos productives siempre con la finalidad de
colocar excedentes de capital en paises de mediano desarrolle co-

mo México, en espera de obtener el miximo de beneficios

La expansién del capital internacional ha sido determinante
en los {ltimos afios debido a la sobreliquidéz internacional y al
hecho de que para los grandes consorclos internacionales es redi-
tuable instalar inversibn productiva en pafses de mediano desarro
lic exclusivamente para exportacidn. En México recientemente Ford
Motor Company amplid su planta industrial con el propésito de pro
ducir para el mercado externo. Otro ejemplo que se puede mencio-~
nar es el de T B M, corporacidn industrial extranjera que produce
equipo de oficina y computacidn para el mercado nacional y extran

jero.

El capital transnacional cada vez adquiere mis importancia en
la economia mexlicana, de las corporaciones mis grandes de Estados
Unidos, 25 tienen filjales en México, las cuales poseen inversic-
nes en sectores clave de la economia como son: automotriz, elec-

tronica, quimica, metalmecénica etcétera (véase cuadro nlim. 13).

Si consideramos las empresas més grandes del mundo, 18 tienen
filial en México, con inversiones en distintos sectores de la eco

nomia (véase cuadro nlm. 14).

El nimerc de empresas con participacién de capital extranjero
establecidas en el pals, segfin el Registro Nacional de Inversio-

nes Extranjeras, sefiala que existen 6625 sociedades; de ellas,
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2756 registraron una participacién mayoritaria del capital forlneo;
3322 tienen inversibn extranjera de 25 a 49 por ciento en su capi-

tal; sbdlo 547 empresas mantienen un porcentaje menor al 211..9‘,'(,"14

seglin se observa la ley que regula la inversidn extranjera es
muy flexible, esto es porque estd sujeta al criterio de la Comisibn
Nacional de Inversiones Extranjeras, en cuanto a autorizar nuevos
proyectos o ampliar los ya existentes, si las nuevas inversiones
van a contribuir al desarrollo econémico de México son autoriza=-
das por dicha Comisién. E1l Registro Nacional de Inversiones Extran
jeras informa gue la mitad de las empresas instaladas en México
tienen participacibn mayoritaria en cuantc a capital invertido, de
tal forma que ciertos sectores industriales como el automotriz, el
de la electrbanica y el de articulos electrodomésticos son cubier—
tos en su totalidad por la inversién extranjera. Esto se debe en
parte a que dichas inversiones se instalaron antes de 1973, es de«~
cir cuando afin no se habfa promulgado la ley que regula las inver=

siones extranjeras.

DISTRIBUCION SECTORIAL Y POR MONTO DE PARTTICIPACION DE LAS EMPRE-

SAS MEXICANAS CON PARTICIPACION DE INVERSION EXTRANJERA EN 1984

SECTORES NUMERO DE HASTA DE 25% DE 49.01 %
EMPRESAS 24.9% A 49% A 100.00%
Agropecuario 20 1 10 9
Industria extractiva 272 22 232 18
Industria de transformacibén 3467 252 1682 1533
comercio 1370 103 590 670
servicios 1496 169 808 519
Total €625 547 3322 2756

FUENTE : Direccidn General de Inversiones Extranjeras
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En el periodo analizado la inversidn extranjera directa en su
mayer parte ha tenido como destinc el sector manufacturero, pues
en 1984 del total de empresas registradas, 3467 invirtieron en la
industria de transformacidn, le siguieron en orden de importancia
el comercio y los servicios, en los cuales, el nimerc de empresas
que se dedicd a estas actividades fue de 1370 y 1496 respectiva-

mente.,

En cuanto a la distribucién geogrifica de estas empresas, la
mayorfa esti ubicada en el Distrito Federal y el Estado de México

seqin se observa en el siguiente cuadro:

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN TERRITORIO
NACTONAL, DE ACUERDO AL MONTQ DE- INVERSION

ENTIDADE S %

Distrito Pederal 66.72
Bstado de México 12.44
Puebla 5,08
Nuevo Lebn 4.79
Coahuila 2.52
Jalisco . . 1.21
Otros 7.24
Total 100.00

FUENTE : Direccidn General de Inversiones Extranjeras
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La concentracidn de la industria en el Valle de México se debe
a que desde los inicios de la industrializacidn, ésta empezd a ing
talarse en este valle, porque en esta drea precisamente es donde se
ubica el mercado potencial para esa produccién, la mano de obra re
querida, y en general la infraestructura que se requeria para tal
propbsito, as! como los incentivos fiscales del goblerno en mate-

. < . s
ria de industrializacion.

En la medida en gque so acelerapa el desarrollo industrlal, el
gobierno disefié corredores industriales en la periferia de la clu~
dad, que hoy en dia corresponden a la zona metrapolitana del Dis-
trito Federal con el Estado de México, Yy que son causa de una se-
rie de problemas como la alta contaminacidn debida a emisiones td~

xicas que afectan en gran medida a la Ciudad de méxico.

Laz nuevas Inversiones tienden a instalarse en la zona norte
de la Repliblica Mexicana, debido a que la nueva politica de las
corporaciones transnacionales es instalarse cerca del mercado mas
grande del mundo, porgue los objetivos de estas ceorporaciones es
producir a bajos costos con elevada tecnologia y exportar princi-

palmente a Estados Unidos.

2.7 Qgrigen de la inversidn extranjera directa v sectores de la eco

nomia hacia donde se canaliza

2.2.1 Origen de la inversidn extranjera. Antes de la Segunda Gua-
rra mundial el origen de la inversibn extranjera directa se €itua-
ba en la Gran Bretafa, este pals era el gran inversionista mun-
dial, dejando un lejano segundo lugar a los Estados Unidos. Esta
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situacidn cambib radicalmente al terminar la conflagracidn, de
tal forma que Estados Unidos se convirtid en el primer exporta-

dor mundial de capitales.

En 1981, la inversidn directa exportada por los Estados Unidos
fue de 226.4 mil millones de délares, cantidad cuatro veces mayor
a la del Reino Unido, que durante este aflo fue el segundo gran ex-
portador de capitales (el Reino Unido. exportd en 1981 65.5 mil ni
llones de ddlares en inversidn directa), le siguieron en orden de
importancia Alemania Federal, Japdn, Suiza y Paises Bajos (véase

cuadre nim, 15)

Sin embargo la participacidn de les Estados Unidos en los flu-
jos internacionales de capital tiende a disminuir, segﬁn informa-
cibn del Fondo Monetario Internacional, en el periodo 1965-69, Es-
tados Unidos participé con el 65.2% de la inversidn directa inter-
nacional y para 1980-81 sclamente con el 28%, mientras gue otros
pafses industrializados tienden a aumentar su participacidn en la
inversidn directa mundial como es el caso del Reino Unido, que en

el periodo 1965-69 participé con el 11.8% y en 1980-8B1 con el i9%.

A partir de 1984, las dos grandes potencias que surgen como ex
portadoras de capital son: Alemania Federal vy Japén, paises que in
clusive empiezan a sustituir a los Estados Unidos en el plano in-

ternacional como proveedor de capital.

2.2.2 Politica de 1la inversién extranjera. En lo que se refie
re a México, la inversién extranjera ha sido determinante en el

proceso de su desarrollo industrial, esto es porque en la politica
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del goblerno uno de los objetivos para lograr el desarrollo indus-

trial es a través de la inversibn extranjera directa.

La polftica de la pasada Administracibdn consistid en abric la
economia a la inversidn extranjera directa, actualmente ya no so=-
lamente se espera a que llegue inversién extranjera, sino que cons
tantemente salen delegaclones mexicanas al extranjerc a tratar de
convencer a los inversionistas potenciales de gque México es una

buena alternativa para invertir.

La politica de recepcidn de inversidn extranjera directa es
selectiva, sclamente se invita a los inversionistas los cuales va-
yan a invertir en &reas estratégicas para la economia mexicana,
as{ como de alta tecnologla, situacidn diferente la observada en
los 50's y 60's, periodos en los cuales se aceptaba inversidn con

procesos tecnoldgicos ya obsoletos en su pals de origen.,

La nueva politica en cuanto a inversidn extranjera en México y
considerando gue son relevantes las inversiones con procesos pro-
ductivos de alta tecnologia, tiene como finalidad producir para ex

portar a Estados Unidos y el resto de Amdrica Latina.

£1 monto acumulado de inversiln extranjera directa al iniciar
la Administracidén Miguel de TLamadrid fue de 10 786.4 millones de
ddlares y para 1987 de 17 725 millones de dblares registrando un

crecimiento acelerado a lo largo de la mencionada Administracidn.

Desde los inicios de la industrializacidn (principio de los
50'3) el principal pafs que ha invertido en México es Estados Uni~

dos, el total exportado por este pais en 1981 fue de 226.4 mil mi«
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liones de d&lares. De la inversidn extranjera gue México recibid
en ese afle, el 68% provino de Estados Unidos, la nueva inversidn
en 1981 fue de 1 701.1 millones de dbélares y la acumulada de

10 159.9 millones de dblares. Para 1985 esta cantidad p356 a ser
de 14 620.9 millones de dblares. Estados Unidos es el principal
exportador de inversibn directa a México debido a la cercanfa, es-
to es que M&xico es vecino de la nacifn mls poderocsa del mundo, pa
ra los empresarios norteamericanos es importante invertir en Méxi~
co, porque representa para ello un mercado interno muy amplio, ma-
no de obra e insumos a bajo costo, politica tributaria favorable
al sector empresarial, y sobretodo que muchos de los productos ela
borados por las tramsnaclonales tienen como fin el mercado nortea

mericano, como exportaciones mexicanas.

La participacién de la inversidn norteamericana en México en
1984 fue de 66% del total, el segundo lugar lo ocupd Alemania Fede
ral con 8.7% y en tercer lugar Japbn con 6.3%, posteriormente le
sigulieron sSuiza, Gran Bretafia, Espafia y Francia con 5%, 3.1%, 2.9%
v 1.8% respectivamente. Con porcentajes bajos de participacidn se

siguen: Suecia, Canadi, Palses Bajos, Ttalia y otros.

2.2.3 Sectores de la economia hacia donde se canaliza la inver
sidn extranjera directa. En el periodo 1975-1985, el sector donde
se concentrd la mayor parte de la inversidn extranjera fue en el
de la industria de la transformacién, a lo largo del pericdo se zi
tud en promedio en un 75%, alcanzando la mayor participacidn en
1984 (en este afio fue de 79.2%). En 1985 las industrias de la trans
formacidn recibieron el 77% del total de la inversidn regi;trada

(véase cuadro nlm. 17).
- 54 -



BEn 1975% el sector comercilo ocupd el segundo lugar en cuanto a
recepcibn de inversidn extranjera, pero muy por abajo respecto a
la industria de la transformacidn, pues sélo ocupd el 11.4% y para
1985 disminuyd su participacidn, en este afio participd con el 7.7%

de la inversidn total.

El sector servicios tiende a aumentar su participacién en la
captacibn de inversidn extranjera, on 1975 participbd con el T y

en 1985 con el 12.6%.

Por su parte las industrias extractivas han disminuido conside
rablemente su participacién a lo largo del periocdo analizado, en
1975 participaron con el 6% v en 1985 solamente con el 1.9%, esto
es porgue las nuevas inversiones tienden a canalizar sus recursos
a sectores industriales con tecnologia avanzada, campo en el que

México es muy atractivo para el inversionista extranjero.

Los grandes consorcilos internacionales en la constante expan-
sibn de sus procesos productivos han descublerto que el territorio
mexicano es un lugar estratégico para invertir debido a que se en-~
cuentra cerca del mercado mis grande del munde, Estades Unidos;
los costos de produc:ién son competitives internacionalmente en
ciertos sectores industriales; la mano de obra mexicana es tan efi
cienté como la de Corea, Hong Kong o Taiwan; y la situacién econb-
mica y politica con cierta estabilidad, sobretodo en la zona norte

vy regidn fronteriza con Estados Unidos.

Estas condieiones propias para desarrollar la industria de la

P ; ) :
transformacifn son un imén para nuevas inversiones o para ampliar
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las ya existentes, como ejemplo de nuevas inversiones se pueden
citar los siguientes dos casos: el de Ford Kotor Company y el de

Compustion Engineering.

Pord Motor Company, S. A. de C. V. es una empresa lider en la
industria automotriz tanto nacional como internacional, tiene su
oficina matriz en Dearbon Michigan en Estados Unidos. En la Repii-
blica Mexicana cuenta con cuatro establecimientos ubicados en: Mé-
xico, D. F., Cuautitlén, Saltille y Tlalnepantla con oficinas admi-
nistrativas, planta industrial y bodegas en la \ltima ciudad men-

clonada.

Pord Motor Company ocupa el primer lugar en produccidn de auto
mdviles a nivel mundial, el segundo lugar en su pais de origen vy

el tercero en México,

EL 3 de septiembre de 1984 la Comisibén Nacional de Inversicnes
Extranjeras autorizd a Ford Motor Company la construccidn de una
planta de estampado y ensamblado de autombviles compacius con una
inversibn de 500 millones de dlares. Esta planta tendri una capa-
cidad de produccidn de 130 mil vehiculos al afio y generari de 2 000

a 2 500 empleos Qirectos.

La modalidad de esta nueva inversidn es que utiliza 1o més
avanzado de la tecnologla automotriz con lo gque lograri niveles
mundiales de eficiencia, calidad y precio, debido también a gque

utilizaré procesos de produccidn en gran escala.

Es evidente que debido a la alta tecnologla esta nueva planta

generari niveles minimos de emplec, pues con una inversidn de 500
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millones de ddlares solamente generard 2 500 empleos directos,
mientras que Combustion Engineering con una inversibén de 8.5 mi~

liones de délares genera 800 empleos directos.

En algunos casos de inversidn extranjera no se cumplen los
objetivos en cuanto a politica de inversibn extranjera se refiere,
pues segin la Subsecretaria de Inversiones Extranjeras uno de los
objetivos de la inversidn extranjera directa en México es generar

empleos.

Combustion Englneering es una empresa nueva en Méxlco, se ins-
tald en 1984 con la autorizacidn de la Comisidn Nacional de Inver-—
siones Extranjeras. Su oficina matriz se localiza en Stanford

Connecticut en Estados Unidos.

Esta empresa es una de las mayores proveedoras de equipo in-
dustrial para instalacidn de industrias quimicas, petrogqulmicas,
explotacidn de petrbleo y gas, produccidn de papel y pulpa entre
otras. En el mercado mundial algunos de sus productos ocupan el
primer lugar, como son: conectores, tecnolegia de perforacidn sub-

marina y calderas para generacic’m de electricidad.

La comisién Nacional de Inversiones Extranjeras autorizd a
Combustion Engineering el 6 de diciembre de 1984, inicilar opera-
ciones en NMéxico, en un principio elaborari 11 productos que cu-
prirdn necesidades de la industria petrolera, minera, de electrici

dad y construccidn.

Las plantas industriales se ubican en: Ciudad Julrez, Tampico,

Nuevo Laredo y el Estado de Veracruz. Los planes de esta corpora-
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cibn consisten en que el 90% de la produccidn se canalice a la ex-

portacidn,

En la primera etapa, la inversibn ascenderd a 8.5 millones
de dblares, generard 800 empleos directos y en todos sus procesos

industriales utilizari tecnologia de punta.

2.3 La dependencila tecnoldgica y la inversidn extranjera

vLa inversién extranjera no viene aislada, la necesidad de
tecnologias de punta y de vincularse con empresas que poseen una
proporcién importante del mercado internacional en 1ineas donde
existe interés por desarrollarlas, relaciona naturalmente, a la

transferencia de tecnologia con la inversibn extranjeran.

Desde el punto de vista de la Subsecretarla de Regulacibén de
Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologla, la inver-
sibn extranjera directa siempre viene acompafiada de tecnologia de
punta, favoreciendo de esta forma el desarrollo industrial de Méxi
co con procescs de tecnologia avanzada, lo que trae consigo produc
tividad y eficiencia, en beneficlo tampién de los industriales me-
xicanos, porgue se supone que los inversionlstas extranjeros vie-
nen con la idea de asociarse con los capitales naclionales para gque
conjuntamente se logren los objetivos de industrializacién y gene-

L s s .
racién de empleo en beneficio de la economia mexicana.

$in embargo la inversidn extranjera viene a instalarse a Méxi-

* Informe del Lic. Manuel Armendariz Etchegaray, Subsecretario de
Regulaclon de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecno-
logia.
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co con el propdsito de obtener elevadas ganancias aprovechando

los incentivos del gobierno para atraer inversidén extranjera.

En la presente década la empresa transnacional que se instala
o amplia su planta industrial en México, por lo general obtiene
la autorizacibn de la Comisibn MNacional de Inversiones Extranje-
ras para que la composicibn de su capital sea 100% propiedad de
extranjeros, para de esta forma actuar libremente en el disefio de
produccién y politica de ventas, segin le convenga que sea en el

mercado nacional o extranjero.

Las nuevas inversiones, como menciona el subsecretario de Re-
gulacién de Inversiones Extranjeras, efectivamente vienen acompa-
fiadas de tecnologia de punta, porgue el propbsito de estas inver-
siones es producir para exportar, pero de ninguna manera preten-

den asoclarse con capital nacional y contribuir al desarrollo de

M&xico,

La Comisidn, Nacional de Inversiones Extranjeras informa que
es propbsito del gobierno inducir a la inversidn extranjera para
que invierta con elevada tecnologia en sectores bisicos de la eco
nomfa que son: Produccidn de bisicos en el Ambito de los alimen-—
tos, el vestido, calzade y vivienda. Se pretende que en estos ren
glones de la produccidn también se asocie el capital nacional con
el extranjero para producir en forma eficlente y elevada calidad,

para de esta forma terminar con el problema del abasto nacional.
Sin embargo la inversién extranjera (segln se observa en el
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cuadro mim. 17) el sector donde canaliza la mayor parte de su ca-
pital es el de la industria manufacturera, por lo tanto la inten-
cidn del gobierno sélo queda en "buenos propdsitos®, aunque el

subsecretario de Regulacidn de Inversiones Extranjeras lo conside

re de manera diferente en la siguiente cita.

"La ﬁés amplia competitividad en este caﬁpo ha inducido a una
inversidn complementaria, no sblo nacional, sine también extranje
ra; ha incentivado la incorporacidn de tecnologias adaptativas y
ha fomentado la investigacidn ¥y el desarrollo en algunas de estas
1i{neas. A mediano plazo este ingrediente puede constitulr el ele-
mento alslado m3s importante para colecar a la vanguardia de la
produccibén eficiente y preoductiva, a nuestra planta productora de
bésicos".15

Existe inversidn extranjera'en alimentos y las principales
compafilas que han invertido en este sector son: Anderson Clayton
& Company, 9, A. de C. V.; Nestléd, S. A. de C. V.; Fébrica de
Chocolates la Azteca, S. A. de C. V. Estas dos (ltimas (véase cua
dro nfim. 12) con capital mayoritariamente extranjero. Estas empre
sas por lo general elaboran alimentos enlatados y concentrados y
no se podrian.considerar como tproductos bésicos" en los términos

de la gecretarfa de Comercio y Pomento Industrial (SECOFI).

Por lo tanto se puede decir que 1la inversidn extranjera si
viene acompafiada de alta tecnologia, pero para su propio benefi-

cio.
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2.4 La participacién de la inversién extranjera directa en las ex

portaciones mexicanas

Uno de los objebivos de la inversidn extranjera directa en la pa-
sada Administracidn, fue que las empresas extranjeras instaladas
en la Repiblica Mexicana participaran en forma activa y cada vez
en mayores proporciones en las exportaciones mexicanas, para gue

de esta forma wmejorara el saldo comercial en la Balanza de Pagos.

va participacidén de las empresas extranjeras en las exporta-
clones en el periodo 1977-1987 es el siguiente: no obstante de
que fue objetivo del goblerno mejorar el saldo comercial en palan
za de Pagos, las empresas extranjeras registraron déficit comer-
cial durante los 70's y principios de los 80's, esto se debid a
que flujos financieros diferentes a los comerciales deterioraron
el saldo de la palanza de Pagos tales como: utlilidades vy regalias
remitidas, intereses pagados y otras remesas. En 1980, 1981 y
1982 tal déficit fue de las siguientes proporciones: 3 676, 4 407,

2 203 millones de dblares respectivamente (véase cuadro ndm, 19).

En 1980 las exportaciones de las empresas extranjeras fueron
de 1498 millones de dblares y las importaciones de 5175 millones
de ddlares, registrindose el mayor déficit en el sector industri-
al y dentro de éste tuvieron que importarse alimentos, textiles,
papel, productos quimicos, productos metdlicos, maquinaria y equi
po, principalmente, aunque también se registraron importaciones

en el sector de ganaderia, apicultura y pesca. Para saldar el dé-~

- Bl -



ficit las empresas extranjeras tuvieron gue recurrir al mercado
de divisas, con lo cual afectaron el saldo comercial de la balan-

zd de pagoes.

En 1981, el déficit comercial de las empresas extranjeras se
agravd pasando de 3 676 millones de dblares en 1980 a 4 407 millo
nes de délares en 1981 afio en el cual tuvieron que importarse,
ademds de lo mencionado anteriormente, alimentos, bebidas y taba-

co (véase cuadro nim. 21)

El d&ficit comercial de las empresas extranjeras perdurd has-

ta 1982, afio en el cual fue de 2 203 millones de dblares.

Este déficit en los afios 1980, 1981, 1987 incidid negativamen
te en la cuenta corriente de la balanza de pagos, el cual fue ne
gativo para los afios mencionados de 6 760.8; 11 704 y 4 878.5 mi-
llones de dblares respectivamente. Para estos afios las empresas
extranjeras presionaron en forma negativa el saldo comercial de

la balanza de pagos.

1982 fue el afio en que la crisis de la economia mexicana se
agudizé profundamente, las exportaciones se redujeron considera-
blemente y las lmportaciones se incrementaron en forma despropor-
cionada respecto a los afios anteriores. En este aflo en las econo-
mias de los p&incipales palises industrializados, la recesidn gque
se habia iniciado en 1980, caracterizada por una baja en el pre-
cio del petrdleo y alza en las tasas de interés, situacibn que in
cidibé en forma negativa en las economias del Tercer Mundo y en

particular en la mexicana, ya que a partir de esa fecha la econo-
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mia inicia un procesc recurrente de inf1ac16n-deva1uacién—especu—
lacibén. En 1983 y 1984 las empresas extranjeras registran saldo
comercial positivo de 948 y 793 millones de délares respectivamen-
te, debido a que hubo repunte en las exportaciones de las indus-
trias extractivas y manufactureras, registrandose mayor dinamismo
en las segundas y dentro de éstas el sector automotriz empezd a
figurar notablemente en cuanto a exportacidn de automdviles y sus
partes. Este saldo comercial favorable también se debid a que las
importaciones de las empresas extranjeras disminuyeron notablemen=-
te en 1983 y 1984; de 5 17S millones de délares que representaron
en 1980, para 1983 cayeron a 1974 millones de dblares y en 1984

&stas fueron de 2 854 millones de dblares.

Por su parte el saldo en cuenta corriente para 1983 y 1984
fue de 5 545 y 4 238 millones de dllares debido al dinamismo en
la exportacidn de meréancias y en los servicios por transforma-

cibn.

con el fin de incrementar las exportaciones de empresas, tan-
to nacionales como extranjeras, a partir de 1984 la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) ha impulsado proyectos de
investigacidn tecnolégica, que tienen como objetivo colocar a M&w
xico en el mediano plazo en un alto nivel de competitividad a es-
cala internacional. Estas medidas pretenden llevarse a cabo a tra
vés del vprograma México®, el cual cuenta con la participacidn de
114 empresas, 50 instituciones académicas y de investigacién. Las

empresas involucradas en este programa se han comprometido a par-
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ticipar en &1 por un periodo de 10 afios.

. .
El "Programa México" surgié como un mecanismo de concertacion

entre el sector privado y el sector académico, en septiembre de
1985, a instancias del Goblermo Federal, a través de la Secreta-
ria de comercio y Fomento Industrial (pireccibn General de Trans-

ferencia de Tecnologfa).

Objetivos: a) acrecentar el fortalecimiento de la infraestruc
tura de ciencia y tecnologla existente en el pafs, creando un
puente de vinculacidn entre el sector productivo y el sector aca-
dem{co, segln lo establece la Ley sobre el control y Registro de
la Transferencla de Tecnologia Yy uso y Explotacién de Patentes y
Marcas; b)concertar con la planta productiva, para que ésta de
manera interna lleve a cabo labores de investigacidn y desarro-
llo; c) concertar de manera directa con el sector académico acuer
dos para la realizacidn de tareas especificas de investigacidn y

desarrolle. 10

No obstante las estrategias llevadas a cabo , nuevamente en
1985, el saldo comercial de las empresas extranjeras es negativo
en 333 millones de délares, debido a una ligera disminucién de
las exportaciones de textiles y productes gquimicos, asf como a un
incremento en las importaciones de la industria manufacturera en

su conjunto.

En 1985 la Comisidn Nacional de Inversiones BExtranjeras
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(CNIE) sistematiza y formaliza programas ya elaborades con ante-
rioridad, en los cuales las empresas exportadoras se nabf{an com-
prometido a aumentar la productividad y la calidad, uno de los

mAs importantes fue el Programa de Fomento Integral a las Expor-

taciones (PROFIEX).

A partir de 1986 la politica econémica en cuanto a inversibn-
extranjera estf encaminada a producir para exportar, instalfindo=
se la nueva inversidn con tecnologia de punta y calidad interna-
cional, de esta forma el capital extranjero responde a facilida-
des ofrecidas por el gobierno, ya que el objetivo es atraer 1in-
verslbén extranjera seleccionada, la cual pueda responder a la ca-

lidad y productividad requeridas en el contexto internacional.

En este afio (1986) el comportamiento de la balanza comercial
de las empresas extranjeras es favorable a éstas en 751 millones
de délares, esto se debe al repunte en las exportaciones de la in
dustria manufacturera, las cuales aumentaron 1 042 millones de dé
lares respecto del afio anterior.17

Las exportaciones de empresas extranjeras que mayor dinamismo
registraron, fueron las del sector autemotrfz, autopartes y quimi

ca.

En 1986, el saldo comercial fue negative por 1 672.7 millones -
de dblares, debido a que el precic de algunas mercancias continud

a la baja (preclo del petréleo), no obstante de que en este aflo
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se redujo el pago de intereses y se incrementaron las invergiones
18

extranjeras.
En 1987 el saldo comercial de las empresas extranjeras fue de
1 642.5 millones de ddlares, 45% mayor que el afio anterior, esto
debido a que la nueva politica de las empresas extranjeras es pro
ducir para exportar, el dinamismo observado en las exportaciones,
fue en las industrias manufactureras y dentro de éstas en las de
productos metdlicos, maquinaria y equipo (motores para automévil,

autopartes, camiones de carga y automéviles).

La balanza comercial por su parte registrd en 1987 un superé-
vit de 3 881.2 millones de dblares como resultado de un mayor d4i-
namismo en la exportacidn de mercancias de empresas naclonales y

extranjeras.

2.4.1 Exportacidn en la industria automotriz. Las exportacio-
nes de las empresas extranjeras que mayor dinamismo registraron a
lo largo del periodo analizado en el presente trabajo son las de
la industria automotriz, sobretodo a partir de 1985, afio en el
cual la industria automotriz exportd el 42% del total exportado
por las empresas extranjeras; en 1986 el 47% vy en 1987 el 48%

(véase cuadro nim. 29)

La proporcién tiende a incrementarse debido a que la nueva po
1itica del capital extranjero radicade en México es la de produ-

cir para exportar, debido a lo siguiente} México ha entrado al
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GATT, situacibn que obliga a los empresarios instalados en México
a producir con calidad internacional o retirarse del mercado; la
calda del poder adquisitivo de los mexicanos por la crisis econd-
mica inicilada en 1982 y agudizada en 1986 y 1987; la necesidad de
expansién del capitalismoe internacional y la saturacidn de sus

mercados .

sin embargo, los criterios de la empresa transnacional difie-
ren considerablemente segin sea el destino de su produccibn, es de

cir sl es para el mercado nacional o extranjero.

La empresa extranjera que se instala para abastecer el mercado
interno no produce con normas de calidad internacional, pagan im-
puestos por una serie de conceptos como son los siguientes: inpor-
tacibén de insumos para la produccién, en las ventas, por los proce

so0s productivos, situacidn que eleva 1os precios considerablemente.

En el caso de la industria automotriz, Ford de Cuatitlin es
una empresa disefiada para producir Onicamente para el mercado in-
terno, su capacidad instalada es de menor escala, muchos de los in
sumos automotrices son fabricados en México, los vehiculoa que se
fabrican en esta planta no llevan los mismos equipos que los fabri
cados en Estados Unidos, como es el caso de los catalizadores ant}
contaminantes. Toda esta serie de cuestlones junto con los impues-—
tos que el consumidor paga al comprar un automdvil contribuyen a
que la diferencia en precios al consumidor en México y en Estados

Unidos sea muy alta.
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Por el contrario la planta industrial de Ford en Hermosillo
son. sigue criterios muy diferentes a los tradicionales de Cuau-
titlén. Ford de Hermosillo fabrica exclusivamente para exporta-
cién, utilizando tecnologia de punta y calidad internacional, es-
ta empresa puede ser clasificada en el concepto de ngibrica para
el mercado mundial?, debido a que sus criterios de produccién son

diferentes a los tradicionales de la inversidn extranjera directa.

Estos nuevos criterios de produccién se caracterizan por lo
siguiente: su fabricacidn es a gran escala, utilizan en gus proceg
sos productivos la tecnologfa mundial mis avanzada, incluida la
robdtica; utilizan insumos que fueron fabricados en otros lugares
del mundo, por ejemplo: los motores en Brasil, las llantas en Co-
rea, los sistemas eléctricos en Taiwan; los vehfculos que fabri-
can cumplen con normas de calidad requeridas en las metrdpolis

norteamericans y europeas.

La nueva modalidad de la inversidn extranjera en el sector
automotriz instalada en México y que su destino es la exportacibn,
se caracteriza porque en territorio mexicano, estas empresas prac-
ticamente son armadoras, porque ni siguiera los tornillos son insu
mos nacionales. La finalidad de esta nueva forma de inversidn es
aprovechar la abundante y barata mano de obra mexicana y la cerca-
nia del mercado norteanericano, razdn por la cual las empresas au-
tomotrices para exportacibn se han instalado an el norte de la Re-~
piblica Mexicana, las cuales son: Ford en Hermosillo Son. y Chrys-

ler en Rames Arizpe Coah.
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2.4.2 La exportacidén y la industria maquiladora. Las empresas ma-
quiiadoras son filliales de empresas extranjeras ubicadas en la 1;§_
nea de la competencia internacional, recientemente empiezan a
constituir una parte importante de la inversidn extranjera, que
produce exclusivamente para exportacic’m, como su nombre lo dice,

se dedican exclusivamente a maquilar productos.

Se han instalado en la frontera norte para aprovechar todo ti
po de oportunidades como son: mano de obra barata, insumos indus-
triales subsidiados por el Goblerno (luz, agua) excencién de im-

puestos durante los primeros afios, etcétera.

Los antecedentes de la industria waguiladora son recientes,
datan de 1965, en este afio se implantarcon las primeras 12 indus-
trias maguiladoras, esta nueva forma de inversidn extranjera sur-
g1d debido a la cancelacidn del Acuerde Internacional sobre Traba
Jadores Migratorics, el cual finalizd en 1964 por desicidén del a0

bierno norteamericano.

La actividad maquiladora se ha incrementado en forma conside-~
rable al inicio de la década de los B0!'S, en estos afios en los
que empieza a figurar su participacidn en las exportaciones mexi-
canas, en 1987 las 48 empresas maqguiladoras mas importantes ven-
dieron al extranjero 708.2 millones de dflares y dieron empleo a
45 460 trabajadores, estas empresas que son las més importantes
en el ramo se enlistan en el apéndice (véase cuadros nims. 30 Yy
31) mencionando el monto de sus importacicnes y exportaciones,
asi como los principales productos que intercambian en sus tran-

sacciones
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La politica de empleo de la industria maquiladora es contratar
personal joven (18 a 25 afies), para de esta forma aprovechar el
potencial de su personal al miximo y a partir de los 30 aflos des-
plden a este personal y vuelven a contratar nuevos trabajadores,
razdn por la cual estas industrias presentan elevada rotacidn de
personal. Sin embargo en los (ltimos afios y debide a la fuerte
expansidén que se ha presentado en las inversiones de la industria
maquiladora la oferta de empleo se ha elevado considerablemente,
presenténdose escaséz de personal, ya que estas industrias emple-

an abundante mano de obra con poco capital.

Politica de produccidén. E1 lema de la industria maquiladora
es "hacerlo bien desde la primera vez", por lo tanto estas empre-
sas no admiten defectos de fabricacidn, requieren calidad al
100%, esto demuestra que la mano de obra mexicana es capiz de com
petir en calidad a nivel internacional. La produccidn de esta in-
dustria es en 100% para exportacién, la cual se di en forma inme
diata, es decir terminando el proceso productive, las mercancias
son trasladadas al vecino pals para su comercializacibn, por lo
que no hay que pagar costos de almacenamiento, nl de transporte
por el territorioc mexicano, debidec a que estas industrias estén

instaladas principalmente en la zona fronteriza.

Los principales productos de exportacién de la industria ma-
quiladora consisten en: circuitos integrados, tableros usados en
instalaciones de aire acondicionado, subensambles eléctricos, ra-

dios electrdnicos, ropa de mezclilla, transistores, vilvulas de
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gas, lentes oftélmicos, empaques etc., y las importaciomes estan
constituidas blsicamente de materias primas (véase cuadros nams .

30 y 31).

En 1980 el nimero de empresas maquiladoras instaladas en la
franja fronteriza fue de 620, las cuales dieron empleo a 119 546
personas, en este afio participaron con el 5.2% de la poblacién
econfmicamente activa (PEA) dedicada al sector industrial, debide
al ripido crecimiento de la industria maguiladora, para 1987 ya
existlan 1259 industrias dando emplec a 322 743 personas (véase

cuadro nfm. 32).

La contribucibn de la industria maguiladora en la captacién de
ingresos por servicios de trangformacidn en el periodo 1980-1987,
también ha ido en ascenso, estos fueron en 1980 de 771.7 y en 1987
de 1 572.5 millones de délares, en ambos casos {(véase cuadro

nim. 32)

2.5 situacidn juridica sobre la inversidn extranjera directa

en México

El 9 de marzo de 1973 fue promulgada la Ley para Promover la Inver
sién Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera, en términos gene-
rales establece que loslcapitales extranjeros que desean instalar-
se en México su pacticipacién serd del 49%, dejando el 51% de la

inversibn para capitales mexicanos, sin embargo esto se modifica
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seglin lo estime conveniente 1la comisidén Nacional de Inversiones

Extranjeras, mixima autoridad en la materia, esta Comisidn estd in
tegrada por los tltulares de las secretarias de Gobernacidn, Rela-
ciones Exteriores, Hacienda y Crédito Pdblico, Programacidn y Pre-
supuesto, Energla, Minas e Industria Paraestatal, Comercio y Fomen

to Industrial y Trabajo y Previcidn Social.

La comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras es gulen se
encarga de seleccionar y autorizar las nuevas inversiones extran-
Jeras, que seglin su criterio convenga al pais, aunque existen
. 2 .
areas econdmicas exc¢lusivas para el Estado mexicano y para inver-

sionlstas privados nacionales, tales Areas son las siguientes:

El Estado tiene exclusividad de inversidén en la explotaci®n
y refinacidn de petrdleo, petrdquimica b&sica, explotacidn de ming
rales radiocactivos y generacidn de energia nuclear, electricidad,
ferrocarriles y comunicaciones teleqréificas (articulo 4o. de la
Ley para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversidn Ex-

tranjera).

Por su parte los inversionistas privades nacionales tienen ex-
clusividad en.las 4reas deﬁk radic y televisién, transporte urbanag,
transportes aéreos y mar{timos nacionales, explotacibn forestal y
otros que se establescan (articulc 4o. de la Ley p;ra Promover la

Inversidn Mexicana y Regular la Inversibn Extranjera).

En la explotacidén de la mineria, la inversidn extranjera podré
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participar hasta en un 49%, cuando se trate de minerales sujetos a
concesidn ordinaria y de 34% cuande se trate de concesiones espe-
ciales para la explotacién de reservas minerales naclonales. En lo
que se refiere a la produccidn de autopartes y petroguimica secun~
daria, la inversibén extranjera sdlo podri participar en un 40% .
(articulo So. de la Ley para PBromover la Inversibn Mexlcana y Re-

gular la Inversidn Extranjerca)

En otros sectores de la economia, la inversién extranjera pue-
de participar hasta con el 100% del capital, seglin lo estime conve
niente la Comisibn Nacional de Inversianes Extranjeras, esto es
que aln cuando las empresas instaladas en México son totalmente de

extranjeros se supone conviene al desarrollo econdmico de México.

La Ley de Inversiones Extranjeras menciona gue el Estado no
considera conveniente que la inversibén extranjera desplace a la in
versibén nacional, porque ello echaria por tierra décadas de es-
fuerzo de los mexicanos para lograr el desarrollo industrial con-
que hoy cuenta, también se dice que la ley mencionada culda de que
el capital forlneo no incurra en précticas monopolisticas que en
vez de favorecer a la economia irfan en perjuicio de ella Y que
tendria como consecuencia una carga excesiva por concepto de pago
de regalias, asistencia técnica y remisidn de utilidades que acen-—

tuarian la descapitalizacidn de la economia.

nsecén en cambio bien recibidas aguellas inversiones extranje=

ras que estén dispuestas a asociarse con capital mexicano y com-

- 73 -



partir con nosotros las tareas gue demanda el desarrolloe naclienal.
Que incorporen nuevas téenicas a la produccién, absorban abundante
manoc de chra y coadyuven efectivamente a su ne joramiento; que con-
tribuyan a la expansidn regional de nuestra economia, y nos hagan

participes inclusive de sus propios mercados; que favorescén aves-
tra balanza de pagos e incorporen el mayor ndmeroc de materias pri-
mas y de componentes naclonales; que no reduzcan las posibilidades
internas de crédito de las empresas nacionales y no impongan patro
nes de consumo innecesario, capaces de distorcionar nuestro creci-
miento y de intensificar sentimientos de frustracidn entre atn-—

plios sectores del pa{s".19

Obviamente que io descrito anteriormente por el autor es algo
que en la realidad no se cumple, tal parece gque la Comisidn Nacils
nal de Inversiones Extranjeras estf a favor del capital extranjero,
pues en emplios sectores industriales el capital extranjero es
duefio del 1QC% del capital invertido, estos sectores son: automo-
tciz, electrbnica, imprenta y editorial, maquinaria y equipo, pren

das de vestir, quimica y servicios financieros.

En el sector automotriz, los capitales invertidos son propie-
dad de: Estados Unidos Y Japdn; en la electrdnica el capital pro-
viene de Estados Unidos Y Japén; en el sector farmacéutico, Gran
Bretafia y Estados Unidos; imprenta y editorial, Francia y Estados
Unidosj maquinaria y equipo, Estados Unidos, Alemania y Sueciaj
prendas de vestir, Luxemburgo y Estados unidos; quimica, Alemania,

canadd y Estados Unidos; servicios financieros, Estados Unidos.
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seqlin Pequefia y Mediana Industria, en el sector automotriz las
empresas extranjeras son propietacrias del 100% del capital inverti
do en México. Estas corporaciones transnacionales abastecen el mer
cado nacional y contribuyen en gran escala a la exportaci6n, con
la particularidad de que por ejemplo un automdvil Ford salido de
la planta industrial de Cuautitlan, en México cuesta tres veces
mds caro gue el que se exporta a Estados Unidos o Medio Oriente.
Esto se debe a que la planta Cuadutitlfén fabrica exclusivamente pa—~
ra el mercado interno y la planta de Hermosillo para exportacién.
Es evidente que el gobierno mexicano protege en forma excesiva a

la empresa transnacional en perjuicio del consumidor mexicana.

En el Area de la electrdnica, las empresas extranjeras insta-
ladas en México también son duefias del 100% del capital inverti~
do. Estas empresas al igual que las automotrices operan con eleva-
dos niveles de productividad, lo que les permite gue un gran volu—
men de su produccidn lo destinen a la exportacidn, y los productos
que son colocados en el mercade nacional como ya se menciond son
vendidos a precios mucho méds elevados gue en el extranjero, aun-

que ambos productos hayan salido de la misma planta industrial.

otros sectores econdmicos donde predomina en su totalidad el
capltal extranjero como son} farmacéutica, prendas de vestir, apa-
ratos electrodomésticos y servicios financieros, la mayor parte de
la produccibén es para abastecer el mercado interno, ya que en un
principio el objetivo de la inversiln extranjera en México era pro

ducir para el mercado local, aprovechando el mercado cautivo que
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fue objeto de politica econdmica durante muchos afios.

Con la entrada de México al GATT, la nueva politica de la em-
presa transnacional es producir para la exportacidén. La ley de in
verslones extranjeras en opinidn de los inversionistas foréneos es
desfavorable a ellos, los Estados Unidos y Japdn quisieran que el
gobierno mexicano diera entrada al capital extranjero en areas don
de el Estado y los lnversionistas privados nacionales tienen prio-
ridad y que la Ley mencionara en forma clara y precisa que dichos
capitales pudieran instalarse con el 100% como propiedad de ex-
tranjeros. Sulza por su parte sugiere al gobierno gque la Ley sea
més descrecional, para que de esta forma los empresarios suizos se
interesen mis por invertir en México. Canadi considera que la ac-
tual Ley de inversiones extranjeras es la adecuada para los inver-

sionistas canadienses.
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III

ESTRUCTURA ACTUAL DE LA INVERSION

EXTRANJERA DIRECTA

3.1 Politica econdmica

La politica econdmica del gobierno en cuanto a inversidn extranie
ra directa, segiin el nuevo reglamento poblicado en el diario ofi~
cial de la federacibn el 16 de mayo de 1989, establece que el ca-
pital extranjero podrd invertir de "manera automitica® * en cual-
quier porcentaje en aquellas ramas industriales no reservadas al
Estado nl a los inversionistas nacionales, con la condicibén de
que el inversionista extranjero no rebase los 100 millones de a6~
lares, esta cantidad puede ser cambiada segin lo estime convenien

te la Comisidn Nacional de Inversiones Extranjieras.

Con esta nueva modalidad.se le di amplia libertad al inversio
nista extranjero para instalarse en la Repiblica Mexicana, a con~

dicién de que reuna las siguientes caracteristicas:

a) Que el inversionista mantenga un saldo de equilibric en su
balanza de divisas durante los priﬁeros tres afios de opera
cibén. Esta medida es para las nuevas inversiones, debido a
que la Ley para Promover la Inversidn Mexicana Y Regular
la Inversidén Extranjera, no tiene: caracter retroactivo en

perjuicio de las empresas instaladas antes de esa fecha,

» piario Oficial de la Federacidén, 16 de mayo de 1989
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b} Que las nuevas inversiones se hagan fuera de las zohas fe-~
tropolitanas del Distrito Pederal, Guadalajara y Monterrey.
Esta politica de descentralizacién se implementd desde la
Administracidn Lépez Portillo, pero ha sido dificil llevar
la a cabo porgue las nuevas inversiones preclsamente qule-
ren instalarse en los lugares mencicnados. La excepcidn a
esta regla la constituye la inversidn extranjera que tiene
como finalidad la exportacién a Bstados Unidos y canada.
Este tipo de nuevos inversionistas se han instalado a lo
largo de la frontera mexicana con Estados Unidos y en las

principales ciudades del Norte de la Repiblica Mexicana.

c) Que se cumplan las disposiciones en cuanto a materia ecolé
gica reglamentadas por la SEDUE. Reclentemente el lider de
los empresarlos mexicanos declard a la prensa que esta dis
posicibn es dificil de acatar, porque va en perjuicio eco-
némico del inversionista, en el sentido de que si instala

equipos anticontaminantes sus costes se elevarian,

d

~

por (ltimo, el inversionista extranjero, deberd traer tec-
nologia de punta a nivel internacional en la instalacidn
de nuevas industrias. Se pretende que sea asi por la poli-

tica de apertura al exterior.

Una vez que el inversionista extranjerd haya cumplido estos
requisitos, s6lo deberd inscribir en el Registro Nacional de In-
versiones Extranjeras el proyecto de que se trate, en caso contra

rio dicho proyecto deberi ser turnado a la Comisidn Nacional de
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£STA TESIS MO DEDE
SALI GF LA BIBLIOTECA

Inversiones Extranjeras. La Comisiln a su vez hard un anilisis de
la empresa de que se trate e inclusive podria no autorizar el nue
vo proyects, esto en caso de gue no cenvinlera al pais. con este
reglanento se pretende mejorar la competitividad del pals en la
atraccidn de capitales externos, ademis se pretende que la nueva
inversién extranjera se canalice al sector exportador, ya gue la
nueva etapa de la inversién extranjera es la de apertura al exte-
rior, es por esto que uno de los objetivos de recepcién de inver-

sibén extranjera es que sea con tecnologia de punta.

Esta modalidad de libre porcentaje de inversidn con tope de
100 millones de ddlares favorece a los extranjeros en cuanto a
que se evitan trédmites engorrosos, que en el pasado duraban "has- .
ta 365 dias hébiles® * y como sz menciond anteriormente, con la
nueva disposicién gubernamental sdlo deberdn inscribirse en el Re

glamento de Inversiones Extranjeras.

Dentro de la estrategia de modernizacidén de la economia, la
inversidn extranjefa debe cumplir los siguientes objetivos:
a) Apoyar el desarrollo del pals Y Geherar efpleos permanen-
tes y bien remunerados. Sin embargo es diffcil que esto se
cumpla, ya que al venir la inversién extranjera con tecno-

logia sofisticada genera pocos empleos.

* Declaracién del Secretario de Comercio, Jaime Serra Puche
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b) Complementar el ahorro requerlido para establecer la inver-
sién productiva. Se refiere a que el ahorro de las empresas

nuevamente sea invertido.

consolidar la posicibn exportadora del pals con la apertu

~

c
ra de nuevos mercados a los productos nacionales, sobreto-
do estar a la altura de Corea o Hong Kong en cuantg a ex-

portaciones competitivas internacionalmente.

d) Introducir nuevas tecnologias que mejoren la productividad

-~

de la economia, alcanzandose niveles internacionales de
competitividad. Este es uno de los priclpales requisitos

para la recepcidén de nueva inversidn extranjera directa.

Estos objatives de politica econbdmica son los contemplados en
el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, para alcanzarce en el

mediano plazo.

Bl Plan Nacional de Desarrollo establece lo siguiente: "con
la apertura comercial, los beneficios Potenciales de la inversidn
extranjera aumentan considerablemente y se convierten en un com-
plemento natural a la inversidn naclonalr, * Esto es que la entra
da de México al GATT era necesaria para la economia nacional, de~
bido a que esta medida evita que las empresas extranjeras operen
con elevadas ganancias en perjulcic del consumidor. Al liberarse
el mercado debe producirse con eficiencia y costos internaciona-

ies, para poder competir en los mercados del exterior.
* Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994
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En materia de inversidn wstranjers divecta el goblecrno contem
pla en =1 plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 la apertura total
de la economia a la inversidn extranjera directa argumentando que
ésta contribuird al crecimiento econdmico sin inflacidn, que es
objetivo de politica eceondmica pricritario de la presente Adminis-

e
tracion.

3.2 Nuevo Reglamento de Ley para Promover la Tnversibén Mexicana y

Reqular la Inversibn Extranjera

3.2.1 Antecedentes. La Ley para Promover la Inversidn Mexicana y
Regular la Inversidn Extranjera data de 1973, antes de este afio el
inversionista extranjerc solamente se registraba en la Secretaria
de Patrimonio Nacional, a partir de 1973 los inversionistas extran
jeros han tenido que sujetarse a dicha Ley, sin que ésta tenga ca-
ricter retroactivo en perjuicio del inversionista, segin lo esta-
blece la constitucibdn politica Mexicana. La ley para promover las

inversiones extranjeras se ha caracterizado por tres etapas:

a) La primera de ellas que fue a partir de 1973 estuvo determi
nada por la bonanza de la economia caracterizada por el au-
ge petrolero. Egta etapa correspond16 a la administracion
de Luis gcheverria y José Lépez Portillo. Durante esta eta-
pa de "bonanza econdmica! se dio poca importancia a la in-

versidén extranjera, por la cantidad de dinero existente en

- 81 -



México, inclusive se ponian una serie de trabas al inversio

nista extranjero.

b) La segunda etapa corrcspond16 a la Administracidn Miguel De

c

—

Lamadrid caracterizada por estancamiento econémico, debide
en parte a que la deuda externa hizo crisis por lo elevado
de su servicio. Durante estos afios hubo escaza inversidn

por los riesgos de inestabilidad politica que representaba

para los potenclales inversionistas extranjeros.

Finalmente la tercer etapa se refiere a la iniciada con el
gobiernc de Carlos Salinas, que se caracteriza por la aper-
tura total al capital extranjero vy que tiene como finalidad
que las exportaclones mexicanas sean competitivas interna-

cionalmente.

Muchas empresas que actualmente son duefias del 100% de su capi

tal, como las autemotrices, las de electrdnica, se instalaron en
México antes de 1973, come la Ley para Promover la Inversidn Mexi-
cana y Reqular la Inversién Extraniera no tiene caracter retroacti
vo, han seguldo operando con el 100% de su capital como propiedad

de extranjeros.

No obstante de que la ley de inversiones extranjeras de 1973

ha sido muy flexible al capital extranjero, el Nuevo Reglamento de
Ley para Promover la Inversibn Mexicana Yy Regular la Inversidn gx-

tranjera di aln mis facilidades al capital extranjero, porklo que
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los considerandos enunciados anteriormente son falacias del Poder
Ejecutivo, con lo cual se dice que la economia mexicana al dar mis
facilidades al capital extranjero, las ventajas seran las siguien-
tes: que la economia mexicana restablecerd cuanto antes el creci-
miento sin inflacién, y como consecuencia la creacidn de empleos
mejor remunerados; gque el sector productivo mexicano ®ha probado
su eficiencia®", por lo tanto es caplz de competir con los capita-
les extranjeros; con la nueva inversidn extranjera, México serd
mis competitivo en los mercados internacionales, y por consiguien-
te se evitard el excesivo endeudamiento externoj y finalmente, co-
mo la inversidn extranjera viene asociada con tecnologia de punta,
el sector industrial mexicano operari con niveles de productividad

y competitividad internacional.

3.2.2 Objetivos. Uno de los objetivos de politica econémica de
la actual administracidén, es traer a México vollimenes crecilentes
de inversidén extranjera directa, motivo por el cual el 16 de mayo
de 1989 fue publicado en el diario oficial de la federacibn el
Nuevo Reglamento de Ley para Promover la Inversiln Mexicana Y Regu

lar la Inversidn Extranjera.

A continuacidn me permito enunciar los considerandos de dicho

decreto, que son de significativa relevancia:

"que la economia mexicana tiene la necesidad de restablecer,
cuanto antes, un crecimiento sin inflacién y con equidad que

promueva un sistema productivo, eficiente, competitivo y ca-
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phz de crear bienestar para todos sus habitantes, en conse-

cuencla favorezca la soberania nacionalhe

rque para reiniciar el proceso de crecimiento en forma esta-
ble y sostenida debe propiciarse la inversibn productiva que

conlleve a la generacidn de mis y mejores empleosns

rque Méxlco posee un sector productivo nacional que ha proba-
do su eficiencia y que tiene la capacidad para competir con la

inversibn extranjeran*

nque 1los flujos de inversidn extranjera sumados al capital na-
cional, asegurarfn la expansibn de nuestra capacidad exportado
ra al abrir log mercados del exterior para los productos mexi-

canaoshs

nque es conveniente propiclar aquella inversidn extranjera di-
recta gue evite incrementar el nivel de endeudamiento externo
de México y que contribuya de manera positiva al balance con

el exteriorns

nque con la apertura comercial se garantiza que la inversibn
extranjera esté asociada con la tecnologfa iddénea, mejorando
de esta forma la productividad y competitividad en el aparato

productivo frenkte al exterliorwe

* Reglamento de Ley para Promover la Inversidén Mexicana y Regular
la Inversion Extranjera
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para la Presidencia de la Repﬁblica dar amplias concesiones a
los extranjeros en la franja fronteriza, como permitirles tener
propiedades dentro de la zona prohibida (100 kildmetros de la fron
tera y 50 kildmetros de la costa) ne es afectar la soberania na-

clonal.

El hecho de traer inversidn extranjera en las condiciones del
nuevo reglamento, no gqulere decir que con esto se vaya a mejorar
el nivel de vida de los mexicanos, por el contraric preclisamente
los bajos salarios de este pals son un imin para la inversidn ex-

tranjera (véase gr&fica nim. 1).

Los flujos de inversidén extranjera no se suman al capital na-
cional para ‘"asegurar la capacidad exportadora de México", por el
contrario las empresas extranjeras gue tienen como finalidad la ex
portacién, por lo general son dueifias del 100% de su capital y las
que se asoclan con capital mexicano no es camin que produzcan para

exportacién, sino por el contrario para el mercado locale.

En consecuencia la inversidn extranjera no cubrirfa las necesi
dades de ahorro interno del pais para cumplir sus compromisos, por
consiguiente el endeudamiento sequird alin con la reciente renego-
ciacién de la deuda externa llevada a cabo en febrero de 1990, en
la que se establece que ésta se reduce en 30 000 millones de ddla-
res y que traerd como consecuencia la recuperacidén paulatina del

poder adguisitivo de los mexicanos.
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3.2.3. Rasgos sobresallentes del Nuevo Reglamento de Ley para Pro-
mor la Inversibén Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera. Lo
realmente novedoso en el reglamento de ley sobre inversiones ex-

N + 2
tranjeras es lo que a continuacidon se menciona:

- Se establecen 10s sectores potenciales de inversién que se-
rén apoyados por el gobierno, esto es que antes de venir,
el inversiocnista extranjero ya conocce claramente en donde

invertir, con el apoyo del gobierno mexicano.

- De especial importancia es la claridad de ¥"las reglas del
juego para invertir®, por lo tanto el capital extranjero
se ubicaria en las distintas alternativas que el propic go-

bilerno de México le ofreciera.

- La simplificacibn administrativa para el registro de la nue-~
va inversidn o la expansidn de la ya existente. Los trémites

son mds 4giles que en el pasado.

- Cuando una empresa desea invertir nuevo capital para expan-
dirse, solamente avisa a la Comisidn Nacional de Inversiones
Extranjeras, antes tenia que sujetarse a la autorizacidn de

dicha comisidn.

- La tecnologia de punta es un requisito para la nueva inver-
sién, pero no determinante, por ejemplo en el caso de la in-
dustria textil se acepta tecnolegila atrasada, por utilizar

abundante mano de obra.

-~ 86 -



otra modalidad del nuevo reglamento de inversidén extranjera
es el que se menciona en =l artfculo 5 de dicha ley, el cual dice
nlos inversionistas extranjeros podrin participar en cualquier
proporcibn en el capital social de empresas en el acto de su cong
titucidn, para realizar aquellas actividades no incluidas en la
clasificacibn, sin que para tal efecto reguieran autorizacidn de

la SECOFI ¥

Esta disposicibén se refiere a que los inversionistas extran je
ros podrén invertir de "manera automatica" hasta 100 millones de
délares, con el Unico requisito de inscribirse en el Registro Na-
cional de Inversiones Extranjeras. Esta disposicidén tendrd vigen-
cia (invertir en forma libre hasta 100 millones de ddlares) mien-
tras la Secretaria de Comercio lo estime conveniente, es decir

r » r} I :
que en el futuro podra medificarse la cifra mencionada.

En el articulo 7 de la Ley de Inversiones Extranjeras se dice
lo siguiente: "se requiere autorizacidn de la Secretaria para que
los inversionistas extranjeros adquieran accicnes o activos fijos
de las sociedades cuando, como resultado de la adquisicibén de que
se trate, se rebase la prdporcién del 49% del capital social o de
los activos fijos, salvo los casos previstos en los articulos 5 Y

6 de dicha ley".

s . 1 Y ry
Este articulo se refiere a gue si una inversidn extranjera es

superior a los 100 millones de d&lares necesita autorizacidn espe
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cial de la Secretaria de Comercio, en cuanto a la proporcidn del
49% para extranjeros y el 51% para mexicanos, y en caso de que
sea estratégica para el desarrollo nacional, la inversidén extran-
jera que rebase los 100 millones de dSlares, también puede ser

autorizada a que opere con el 100% como propiedad de extranjeros.

3.3 Ublcacién de la inversidn extranjera

En el nuevo reglamento de inversibn extranjera se reiteran las

freas de inversibn reservadas al Estado, las cuales son: petrdleo
e hidrocarburos; petroguimica basica; explotacién de minerales ra
dioactivos (uranio), y generacibn de energia nuclear; minerfa (re
servas nacilonales: azufre, fésforo y potacio); ferrocarriles, co-

. 2 I : :
municaciones telegraficas; electricidad y banca.

En cuanto al édmbito de la inversidn reservada para nacionales
esta segulrd siendo exclusiva en los siguientes rubros: radio y
televisidn; transporte automotor urbano, interurbano y en carrete
ras federales; transportes adreos y maritimos nacionales; explota
cibén forestal; distribucién de gas; organizaciones auxiliares de
crédito; almacenes generales de depdsito; uniones de crédito, ca-
sas de cambio, casas de bolsa y sociedades de inversidén y renta
fija, sociedades de soi%daridad social y cooperativas pesqueras

de-especies reservadas.

. .-
El nuevo reglamento de inversion extranjera no considera en

ninguno de los dos casos (inversidn exclusiva del Estado e inver-
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sidén exclusiva de nacionales) la telefonia vy la banca, ramas en
las cuales posiplemente se dé entrada al capital extranjero. se-
gin declaraciones del Secretario de Comercio, la comisidn Nacio~
nal de Inversiones Extranjeras estudia la posibilidad de que el
capital extranjero en un futuro cercanc pueda participar en la te
lefonia y la banca en forma mayoritaria, porque de hecho partici-

pa en forma pulverizada.

El titular de la SECOFI, menciona que en la actualidad la par,
ticipacién de 1a inversidn extranjera en México es del 10% como
proporcién de la inversidn total, mientras que en Espafia de el
40% y en Brasil y Singapur del 35%.

'

En 1988, la inversidn extranjera directa fue de 3 157.1 millo
nes de dblares, 20% menos que en 1987, pero cumple uno de los ob=
jetivos de politica econdmica de la actual Administracidn la cual
se propone traer capitales extranjeros en 3 000 millones de dbla-
res promedié por afic. Este ambicloso objetive se pretende alcan~
zar debido a la nueva fase que ha iniciado la economia mexicana,
el esperado crecimiento sin inflacidn, como consecuencia de la
renegociacién de la deuda externa, asi como la correccidn de

otros indicadores econdmicos.

En 1988, la mayor parte de la inversibn extranjera provino
de Estados Unidos, esta proporcidn fue del 39%, siguiendole Pran-
cia y Japén con un 5%, y Alemania Federal con un 4% (vdase cuadro
nim, 33). En este afio la inversidn extranjera directa fue canali

zada principalmente al sector industrial, servicios y comercio.
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EL FUTURO DE LA INVERSION EXTRANJERA

4.1 Apertura de la economia mexicana a la inversidn extranjera

directa a partir de 1990

La politica econdmica en materia de inversidén extranjera directa
a partir de los noventas consiste en dar amplias facilidades al

capital extranjeroc para nuevos proyectos de inversién, motive por
el cual el 16 de mayo de 1989 fue publicado en el diaric oficial
de la federacidn el "Nuevo Reglamento de la Ley para Promover la

Inversidn Mexicana y Regular la Inversidn Extranjerav,

Es propbsito del gobierno mexicano recibir inversidn extranje
ra directa en 5 000 millones de ddlares promedio por afio a partir
de 1990, es posible que se logre esta meta si considaramos que ac
tualmente el promedio de inversidn por afioc hasta 1988 ha sido de
3 000 millones de dblares, la nueva meta se pretende alcanzar a
raiz de la publicacién del nuevo reglamento de la inversidn ex-

tranjera directa.

En el émbito externo las oplinicnes son favorahles a México,
esto es por la estabilidad econdmica que el gobierno actual se ha
propuesto temiendo como objetivo de corto plazo iniciar el creci-
miento econdémico sin inflacidn a partir de 1989, por lo que el Se
cretario del Tesoro de Bstados Unldos considera que en el future

México es un buen lugar para invertir, aunado a la estabilidad pQ
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1{tica y econdmica, la negociacién de la deuda externa mexicana
permitird liberar recursos que contribuirdn a la recuperacién de
la economia, asi como a la construccién de la infraestructura pa-

ra los proyectos de inversidn que en el futuro se lleven a cabo.

4,1.1 sectores de destino de la inversidn extranjera directa

a) Petroquimica secundaria. Una de la ireas que se abre al ca
pital extranjero con 40% de partiqipacién en nuevos proyectos in-
dustriales es la petroquimica secundaria, la cual tiene como fina
lidad introducir .nuevas tecnologias, para que la produccién tenga

como destino la exportacidn.

Dentro de la industria en general, la petroquimica es la que
mis potencial de desarrollo presenta, debido a la posicibn §eogré
fica de la Replblica Mexicana; ya que sus clientes potenciales en
el extranjero son principalmente Estados Unidos y los palses de

la Cuenca del Pacifico.

El Gobierno Pederal anuncid que se invertirdn 6 000 millones
de délares en la petroquimica secundaria en los prdximos siete
afios (1988-1995), con esta disposicién el capital extranjero par-
ticipard en forma de coinversiones con PEMEX y otras empresas pri
vadas mexlcanas, mientras que la pétroquimica basica seguird sien

do exclusiva del Estado.

b) Autopartes. Los inversionistas extranjeros estén muy inte-
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resados en realizar proyectos de inversibn en autopartes, tenien-
do como finalidad destinar la mayor parte de su produceidén a la
exportacidn, De llevarse a cabo estos proyectos operarin en gran
escala, con tecnologfa de punta, lo que le permitird producir a
bajos costos aprovechando también la mano de obra barata mexica-
na, que es uno de los motivos de atraccién para la inversidn ex-
tranjera directa.

De esta forma 1; produccidn de autopartes en México entraria en
el engranaje de la produccién internacional de partes de automb-
vil, aprovechando la coyuntura especial de cada pals para produ-
cir un insumo industrial, lo cual es caracteristico de los mono-
polios internacionales representados en la empresa transnacio-

nal.

c) Turismb. En los noventas una area nueva de inversién lo
constituye el sector turismo, para lo cual el gobierno mexicano
a través de Nacional Financiera ha elaborado los megaproyectos®
que consisten en centros turisticos de playa de gran lujo anexos
a puertos turisticos ya existentes, como son Canclin Qroo., Huatul

co Oax., y Loreto B. C.

PONATUR, dependencia de Nacicnal Financiera diseda "megaproyectosh
Y los entrega a los inversionistas nacionales y extranjeros, los
cuales operarin bajo la forma de coninversiones. Debide a que en

las.negociaciones del GATT, la apertura de México al exterior no
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asti contemplada el sector turismo, México es objeto de presiones
del extranjero, principalmente de Estados Unidos, para que esta
&rea de inversidn (turismo) tenga entrada libre el capital extran

jero.

Existe gran interés por parte de inversionistas extranjeros
de Estados Unidos, canadé, Espafla y Reino Unido de participar en
un 100% en la construccidén de los megaproyectos, ya que de esta
forma invertirian cuantiosos capitales en centros turisticos pro-
pios para la burguesia internacional, como es el caso de Cancén,
que reune una serie de caracteristicas como son: clima paradisia-
co la mayor parte del afio, playas de arena fina y mares color tur
quesa, y finalmente su posicidn geogréfica en el mar caribe, lo
que lo convierte en un lugar priviligiado relativamente cerca del

turismo potencial de Estados Unidos, Canadd y Europa.

4.1.2 Ubicacibn territorial de la inversidn extranjera directa

a partir de 1990

Considerando que la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey son
métrépolis,saturédas que enfrentan serios problemas de contamina-
cibn, escaséz de agua, incremento desmedido de la poblacidn e in-
capacidad del.gobierno para dotar de servicios urbanos a la pobla
cidn creciente, el "Nuevo Reglamento de la Ley para Promover la
Inversibn Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera® establece
que la nueva inversibn extranjera deberd ubicarse fuera de las

ireas metropolitanas de la ciudades mencionadas.
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sin embarqgo, la cludad de México, Guadalajara y Monterrey son
las tres ciudades que mis interesan a los inversionistas extranje
ros para nuevos proyectos de inversidn en la industria o amplia-
cibén de los ya existentes, esto se debe a que estas ciudades cuen
tan con.la infraestructura que ellos necesitan, as{ como la abun-
dante mano de obra tanto obrera como calificada, que emplearian
en los nuevos proyectos, también en estas ciudades existe el mer-
cado potencial para la produceidn que tenga como destino el merca

do local.

Fuera de astas ciudades al capitalista extranjero le interesa
invertir en el futuro en los Estados que cuenten con yacimientos
minerales, para obtener metales que se destinarian a la exporta-
cibn. Para llevar a cabo inversiones cn centros mineros, los ex-
tranjeros le exigen al gobierno mexicano, que antes de instalarse
doten de l1la infraestructura requerida que ellos necesitan para el
desarrollo de sus actividades. Los inversionistas extranjeros
cuando menos exigen que los centros mineros tengan agua suficien-
te, energia eléctrica y lineas telefénicas, esto seria para ini-
ciar grandes proyectos de inversidn, en lo sucesivo requerirf{an

de carretéras y aeropuertos.

A excepcibn del turismo y la mineria al capital extranjero 50
lamente le interesa invertir en las zonas metropolitanas de Méxi-
co, D. F., Guadalajara y Monterrey, se invertirfa en otras ciuda-
des con la condicidn de que el gobierno dotara de la infraestruc-

tura requerida.



4.1.3 Financiamiento de la inversidn extranjera directa en el
mediano plazo

El financiamiento de la inversidn extranjera directa por medio de
SWAPS (cambio de deuda por inversidn) estd suspendido al capital
extranjero por considerarse inflacionario, segln dictamen de la
comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras, sin embargo la SHCP
y el Banco de México estudian la posibilidad de abrir nuevamente
este campo de inversidn al extranjero, sobretodo por presiones de
Estados Unidos y Japbn. Las autoridades mexicanas consideran que
lo mis conveniente para el desarrollo econémico de México es reci
bir inversién extranjera en forma de dinero fresco y no de SWAPS

como pretenden los paises capitalistas.

por tal razén es que el gobierno mexicano pretende que a pag-~
tir de 1990 se reciban en promedio por afio 9 000 millones de délg
res de nuevas inversiones procedentes de la iniciativa privada ex
tranjera para el desarrollo de ambiclosos programas de inversidn

en los sectores de la industria y turismo, principalmente.

Es posible lograr este objetivo si consideramos las modifica-
clones recientes que se le hicieron al Reglamento de Ley para Pro
mover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversibn Extranjera, el
cual no satisface totalmente las exigencias del capital extranje-
ro, pero en el futuro se seguiri presionando al gobiernc mexicano
para obtener nuevos cambics en el reglamento de ley de inversio-
nes extranjeras y de esta forma instalarse donde ellos quieran
con la propiedad del 100% de dicha inversién, como es el caso de
la industria maquiladora instalada en el norte de la Repﬁﬁllca

Mexicana.
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4.2 Bl futuro de las maqguiladeoras

Al iniciar los noventas se instalardn en la franja fronteriza de

México 250 nuevas plantas maquiladoras, asi como la ampliacidn de
muchas mAs se llevard a cabo prdximamente, con lo cual también al
iniciar la década de los noventas este sector (maquilador) genera
ré empleos en 510 000, 1o que traerd como consecuencia un aumento

en la reexportacién de valor agregado.

Esta ampliacién de la industria magquiladora se debe a que los
inversionistas extranjeros tienen todo el apoyo del gobierno mexi
canc.* En efecto el plan magquilador mexicano conocido como "Pro-
grama industrial de Plantas Gemelas" di amplio margen a os ex-
tranjeros para establecerse, asi como llevar el control administra-
tivo en forma absoluta. Otra ventaje de la industria maquiladora
es que se le permite importar sin pagar derecﬁos aduanales (magui
naria, equipo, herramientas, refacciones), y una vez ensamblado

el producto puede exportarlo a cualquier parte del mundo.

En 1988 existen aproximadamente 1 550 plantas maguiladoras en
la franja fronteriza mexicana con Estados Unidos, de las cuales
1 200 son propiedad de inversionistas norteamericanos, el resto
pertenece a capitaiistas de: Japdn, Gran Bretafia, Suecia, Francia,

canadd, Formosa, Finlandia, Paises Bajos, Espafia y Corea.

* Declaracién del vicepresidente de la Cémara Americana de
Comercio
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Las magquiladoras encuentran en México una especie de paralso,
porque no solamente se les permite el control absoluto de su ca-
pital, sino que ademés, para instalarse solamente necesitan un pe
riodo de tres semanas para obtener todos los permisos requeridos
por el gobierno mexicano, los cuales son tramitados en la Secreta
r{a de Comercio. Por lo que se refiere a lo produccibn, tampoco
tienen limitacidn alguna y en lo que se refiere al porcentaje de
fuerza de trabajo en una empresa extranjera, aunque la ley esta-
blece gque cuando mucho secd del 10%, en el caso de la lndustria
maquiladora, dsta puede traer a todos los extranjeros que crea

conveniente para el buen desempefio de la empresa.

otra concesidn gue el nuevo reglamento de la inversibn extran
jera dd a la industria maguiladora, consiste en que estas pueden
adquirir bienes inmuebles dentro de la zona prohibida (100 Kilo-
metros de la frontera y 50 kildmetros de la costa) sin permiso al-
guno de la Secretarfa de Relaciones Exteriores, también se infor-
ma que en breve se construird un aeropuertoc internacional en la
ciudad de Tijuana, el cual dard servicio exclusivo al sector ma-
quilador entre Tijuana y san Diego.

Otro factor que en los noventas seguird siendo favorable a
las maqguiladoras, es sin lugar a dudas la mano de obra mexicana,
la cual ha perdido poder adguisitivo dréisticamente desde 1982,
afio en el que se inicia la crisis de la economia mexicana mis agu
da de todos los tiempos caracterizada por un elevado endeudamien-

to externc, fuga de capitales, elevado desempleo, déficit presu-~
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puestal en las finanzas piblicas etc., esto trajo como consecuen-~
cia que la mano de obra mexicana sea de las nés baratas del mun-

doe (véase grafica nim. 1)

5in embargo esto no es caracteristica determinante para que
la inversidn extranjera llegque en gran escala a palses con estas
cualidades, asi por ejemplo el inversionista norteamericanc no
llega con sus capitales a Honduras, Burquinia Passo, Suddn o Pa-
quistén, sino que tienen que cumplirse otros factores como la ubi

cacibén geogrifica, la estabilidad politica, principalmente.

Los salarios pagados en México por el sector maquilador son
en promedio de entre 0.72 centavos y 1.50 ddlares por hora, mien-
tras que en Estados Unidos el salario minimo por hora es entre
3.50 y 4.00 délares por hora. Por esta razbn los trabajadores me-
xicanos empleados en las maquiladoras duran poco tiempo en sus
puestos, ya que lo toman como un ‘trabajo temporal mientras cruzan
de ilegales a territorioc norteamericano, teniendo como propdsito
ganar mucho dinero en poco tiempo. Esta situacidn sin embargo se
convierte en una ventaja mis para la empresa maquiladora, en vir-
tud de que dichos trabajadores no le ocasionan gastos en 1liguida-
cidén por antiguedad, debido a gue el trabajador simplemente deja
el empleo sin solicitar ningln finiquito ni mucho menos liquida-

cibn.

No obstante las posibles ventajas ¢gue pudiera tener la indus-
tria magquiladora, esta tiende a crecer en los noventas, ya que es
t4 ligada a la economia mundial y esta tiende a crecer en 1989 y
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1990, entre 2.5 y 3 por ciento, con lo cual se mantendrian nive-
les elevados de empleo en los palses industriales, y por otro la-
do un importante ahorrc en los costeos de produccidn en el sector
maquilador, esta correlacidn se d& precisamente porque alrededor
del 60% de los insumos de las maquiladoras son fabricados en Esta

dos Unidos.

El gobierno mexicano por su parte pretende dar nuevas concesi
ones a la industria maquiladora, en un nuevo decreto que se llama
r& npomento ¥y operacién de la Industria Maguiladora de Exporta-
cidnv, el cual se dard a conocer en breve y sustituird al del 15

de agosto de 1983,

En este nuevo decreto se pretende: dar mayor agilizacién en
reglamentos y trimites oficiales aplicables a la industria; adop=-
cibn de un nuevo sistema de incentivos para plantas que se esta=
blezcan en ciudades no fronterizas y que se comprometan a elabo=
rar un programa de utilizacidn de insumos nacionales; y finalmen~
te el compromiso de que no habrd cambios significativos en el cog.
to directo de mano de obra en relacibn con los costos totales de

produccién.
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Cuadro Ho. 1-A

LAS CORPORACIONES INDUSTRIALES MAS GRANDES DE LOS ESTADOS UNIDOS ¥ SU HAHGO EH RELATION CON LAS 50 MAYORES DEL HUNDO
EN 1984 Y 1985

1985 1984 COMPARIA S5EDE IHDUSTRIA VENTAS INGRE 505
EN MILES DE NETOS EN
DOLARFS UN AlD
1 3 GENERAL MOTORS DETRGIT AUTOHOTRIZ 96 371 700 3 999 OUQ
2 1 EXXON HUEVA YORK REPINACION DE B85 673 CCO 4 €70 00C
PETROLEQ
4 4 HORIL HUEVA YORK REPINACION DE 55 9¢0 0RO 1 040 00
PETROLEQ
G 5 FORD MOTOR DEARBHN , MICH. AUTOHOTRIZ 52 774 400 2 %15 400
? a I8 H ARMONK, Ho ¥, COMPUTALION 50 C56 000 6 555 OO
i} 7 TEXACO HARRISON, M. Y. REFINACION DE 46 227 000 1 233 Qoo
FETROLED
9 13 CHEVRON SAN FRANCTSCO CA. REFINACION DE 41 741 905 1 547 360
PETROLEO
10 10 AMERICAR TEL. & TEL HNUEVA YOGRE ELECTRONICA 34 909 500 1 856 BOD
11 9 £.I, DU POND DB WILMINGTON , DEL. QUIMICA 29 483 000 1 118 000
NEMOURS
12 11 GENERAL ELECTRIC FAIRFIELD, COMN. ELECTRONICA z8 285 00D 2 336 000
13 12 STAHDARD OIL {I1MD) CHICAGQ REPINACION DE 27 215 G6OO 1 953 400
FETROLEC
17 15 ATLANTIC RICHFILLD LOS ANGELES HEFINACION DE 22 357 000 (202 000)
PETROLED
19 22 CHRYSLER HIGHLAND PARK, MICH, AUTOMOTRIZ 21 255 500 1 635 200
23 19 EHELL QIL HOUSTON REFINACION DS 20 309 000 1 650 000
PETROLEG '
€ 2% Y.5. STEEL P ITSRURGH HEFTHACTION DE 1% 428 000 409 000
PETROLEQ
33 3 URITED TECHNGLOGILS HARTFORD AERDESPACTIAL 15 748 674 312 124
35 33 FHILLIPS PETRCLEUM BARTLESVILLE, OKLA. REFPINACION bE 15 6756 000 418 000
PETROLED
a7 39 TEUNECO HOUSToK REFIHACION DE 15 400 000 172 00O
PETROLEQ
39 34 (CCIDENTAL LOS ANGELES REPINACIOM DE 14 534 400 £86 000
EETROLEUM PETROLED
47 41 ay RADHOR, PA. REFINACLON DE 13 769 000 527 000
PETROLEO
&9 IOLING SEATLL AnitUESEACIAL 13 36 U0 ECLIRIOI

FUENTE ¢ FORTUNEG, AGOSTQ DE 1980



Cuadro Ne, 1-B

LAS CORPORACIONES INDUSTRIALES MAS GRANDES DE ALEMANIA FEDERAL Y SU RANGO EN RELACION CON LAS 50 MAYORES DEL MUNDO
EN 1984 Y 1985

1985 1984  coMpafIA SEDE INDUSTRIA VENTAS INGRESOS
EN MILES DE NETOS EN
DOLARES uN Ao
29 30 SIEMENS MUNICH ELECTRONICA 17 833 563 490 555
30 32 VOLKSWAGEN WOLSBURG AUTOMOTRIZ 17 831 490 225 930
31 35 DAIMLER-BENZ STUTTGART AUTOMOTRIZ . 17 799 929 589 130
36 36 BAYER . LEVERKUSEN QUIMICA 15 598 199 427 662
38 42 BASF LUDWIGSHAFEN ~AM-RHEIN QUIMICA 15 071 964 338 793
40 40 HOECHST FRANKFURT QUIMICA 14 509 874 407 529

FUENTE 3 FORTUNE, AGOSTO DE 1986



Cuadro Nos 1-C

LAS CORPORACIONES INDUSTRIALES MAS GRANDES DE JAPOM Y SU RANGO EN RELACION CON LAS 50 MAYORES DEL MUNDO EN 1 9 8 §

RANGO coMPARIA SEDE INDUSTRIA VENTAS INGRESOS

15 16 TOYOTA MOTOR TOYOTA CITY AUTOMOTRIZ 26 040 288 1 624 184

20 21 MATSUSHITA ELECTRIC OSAKA ELECTRONICA 20 749 191 1012 044
INDUSTRIAL .

21 24 HITACHI ~ TOKIO ELECTRONICA 20 525 413 B60 448

27 28 NISAN MOTOR YOKOHAMA AUTOMOTRIZ 18 226 032 332 240

43 43 MITSUBISHI HEAVY TOKIO AUTQNMOTRIZ 14 111 863 164 628
INDUSTRIES

FUENTE : Fortune, Agosto de 1986



Cuadro No., 1-D

LAS CORPORACIONES INDSUTRIALES MAS GRANDES DEL REINO UNIDO Y SU RANGO EN RELACION CON LAS 50 MAYORES DEL IUHDO
EN 1984 Y 1985

1985 1984 comMpAliTA SEDE INDUSTRIA VENTAS TNGRESOS
EH MILES Db NETO$ EN
DOLARES UN ANQ

3 2 ROYAL DUCH LONDRES REFINACION DE B1 743 514 3 928 208
PETROLEO

5 6 BRITISH PETROLEUM  LONDRES REFINACION DE $3 100 765 B66 745
PETROLEO

18 18 UNILEVER ROTTERDAM-LONDRES ALIMENTOS 21 627 167 668 521

46 48 IMPERIAL CHEMICAL  LONDRES QUIMICA 13 B95 128 663 338

INDUSTRIES

FUENTE 3 Fortune, Agosto de 1986



RANGDO
1985 1973
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
6 5
7 10
8 9
) 7
10 8
11 14
12 27
13 11
14 24
15 35
16 12
17 19
18 20
15 23
20 a1

Cuadro No.?

PRINCIPALES EXPORTADORES DEL MUNDO

VALOR EN MII, MILLONES DE DOLARES
PERIODO 1985-1987

PATIS

Estados Unidos
Alemania Federal
Japon

Francia

gran Bretafia
Ccanadé

Y. R. S. 8.
Italia

pafses Bajos
Bélgica
Arabia Saudita
Talwan

Suecia

Hong Xong
Corea del Sur
Suiza

Brasil

Espafia
Singapur
México

1985

213.1
183.9
177.2
201.7
101.2
80.6
87.2
79.0
68.3
53.7
33.9
30.5
30.4
30.2
Z9.6
27.5
25.6
24.2
22.8
22.1

1986 1987
217.3 250.4
243.3 294.1
210.7 228.6
124.9% 148.5
106.9 131.2

50.1

57.8

T79.4

68.8

20.0

37.2 44.5

35.4

34.7

37.4

223

27.1 34.1

22.4 28.6

16.2

FUENTE : International Financial Statistics, Marzo de 1988

Nota: EL rango fue establecido para los afios
a que en estos afios existe informacidn
meros 20 palses.

1973 y 1985, debido
completa para 1os pri



RANGO
1985 1973
1 1
2 2
3 4
4 3
5 5
6 6
7 10
8 8
9 7
10 9
11 23
12 29
13 11
14 13
15 22
16 12
17 24
18 19
19 47
20 31

PERIODO 1985-1987

PAIS

Estados Unidos
Alemania Federal
Japbn

Gran Bretafia
Francia

Italia

U. R. 8. 5.
Canad4

raises Bajos
Bélgica

R. P. de China
Corea del Sur
Suiza

Espafia

Hong Kong
Sueg¢ia
Singapur
Australia
Arabhia Saudita
Taiwan

1985

361.6
158.5
130.5
109.0
107.8
91.1
82.6
81.5
65.2
56.1
42.5
31,1
30.7
30.0
29.7
28.5
26.3
25.9
21.2
19.2

Cuadro No.

PRINCIPALES IMPORTADORES DEL MUNDO
VALOR EN MIL MILLONES DE DOLARES

1986

387.0
191.0
127.5
126.3
129.4

99.4

85.0
75.2
68.6
43.1
31.5
41.0
35.0
35.3
32.6
25.5
26.1
19.1

FUENTE: International Financial Statistics, Marzo de 1988

3

1987

424.0
228.3
150.4
154.4
158.4

49.1

40,7
32.5

Ndta: El rango fue establecido para los afios 1973 y 1985, debido’
a que en estos afios existe informacidn completa para los

primeros 20 paises.



Cuadro No. 4

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE MANUFACTURAS

EN 1973, 1983,

POSICION PATIS

1984

V@ O|mh w e

e
W N o O

1983

W oo g w AN

O TR Y
[VC TN N o SR\ . Y

1973

N O WU YA R W

Japén

Alemania FPederal
Estados Unides
Francia

Italia

Reino Unido
canad4
Bélgica-Luxemburgo
pPafses Bajos
Taiwan

Replblica de Corea
Suiza

Suecia

U. R. S. S.

Total de los paises anteriores

Total comerclo mundial de manufacturas

1984

(EN MILES DE MILLONES DE DOLARES)

VALOR DE LAS EXPORT.
1973 1983 1984

34.9 142.2 165.0
60.3 146.6 148.6
44.7 132.9 143.7

26.0 68,6 70.4
18.6 60,7 63.1
25.6 62.4 62.6
13.7 42.9 52.4
18.4 37.6 37.2
13.9 33.5 33.8
3.7 23.4 27.7
2.7 22.4 26.8
8.7 23.9 24.3
9.4 27.7 23.3
8.8 22.1 22.2

280.6 818.8 878.9

347.5 1 057.2 1 148.0

FUENTE : INTERNATIONAL FINANCIAL  STATISTCS, MARZO DE 1988



Cuadre No. 4-A

PRINCIPALES PAISES DEL TERCER MUNDO EXPORTADORES DE MANUFACTURAS
EN 1979-1981 Y 1984-1986
( MILES DE MILLONES DE DOLARES )

PAIS 1979-1981 1984-1986
Taiwan 17.1 30.5
Replblica de Corea 16.0 28.7
Hong Kong 12.5 17.2
Brasil Tud 14.8
Singapur 8.5 12.4
México 4.3 10.1
Yugoslavia 6.6 8.2
Israel 4.3 5.3
Indla 4.4 4.7
Turquia 1.1 4.4
Malasia 2.2 4.2
Filipinas 2.0 2.5
Indonesia 0.5 2.3
Tailandia 1.5 2.9
Pakistén 1.3 1.9
Argentina 1.8 145
Kuwait 2.1 1.1
Marruecos 0.6 1.0
Tlnez 0.7 0.9
Arabia Saudita 0.4 ' 0.7
Bangladesh 0.5. 0.6
Colombia - 0.7 ' 0.6
Per( : 0.5 0.4
Uruguay 0.4 0.3
Jamaica 0.6 0.3

FUENTE : Revista de Comercio Exterior, vol. 37, nim. 11,
noviembre de 1987



Cuadro No 5

COMERCIO DE JAPON Y ESTADOS UNIDOS

DISTRIBUCION PORCENTUAL

COMERCIO CON3 JAPON ESTADOS UNIDOS

1970 1985 1970 1985
CEE ' 8.7 9.6 22.1 19.8
CUENCA DEL PACIFICO 49.5 53.8 43.2 47.7
MUNDO 100.0 100.0 100.0 100.0

FUENTE : Direction of Trade Staticstics, I MF



Cuadro No. 6

DISTRIBUCION POR PAISES DE LAS 50 CORPORACIONES INDUSTRIALES MAS

GRANDES DEL MUNDO EN 1985

PAIS NUMERO DE EMPRESAS

Estados Unidos

N
[y

Alemania Federal
Japbn

Reine Unido

w s v oo

Italia
Prancla
Corea del sur
México
Holanda
Suiza

Brasil
Canadi

Kuwalt

T = T T = N S S O R L}

Austria

Total 50

FUENTE : Portune. Agosto de 1986



© Cuadro No. 7

EXPORTACIONES MUNDIALES DE MERCANCIAS POR GRUPOS DE PRODUCTOS
EN 1986 ( PARTICIPACION PORCENTUAL )

GRUPG DE PRODUCTOS PARTICIPACION
PORCENTUAL
Combustibles 12.7
Maguinaria y material de transporte 11.9
Productos alimenticios 10.7
vehiculos automotores V 9.2
Productos quimicos 9.0
Maquinaria para industrias especializadas 8,7
Equipo de oflcina y de telecomunicaciones 5.7

Blenes de consumo ( muebles, articulos de cuero etc. ) 5.5

Otras semimanufacturas 4.9
Hierro y acero 3.5
Materias primas ( caucho en bruto, madera, etc. ) 3.4
Aparatos de uso doméstico 3.2
Textiles 3.1
Prendas de vestir 2.9
Metales no ferrosos ’ 1.9
Otros minerales . 1.6

TOTAL 97.9

1. Manufacturas de madera, papel, caucho

FUENTE : Revista de Comercio Exterior, vol. 37, nim. 11,
noviembre de 1987



Cuadro No. 8

COMERCIO MUNDIAL DE MERCANCIAS ( FOB ) POR GRANDES REGIONES,
{ EXPORTACIONES ) 1985 Y 1986
{ MILES DE MILLONES DE DOLARES )

GRUPO DE PAISES 1985 1987
Palses desarrollados 1275 1475
Regiones en desarrollo 440 } 415
( BExcepto el comercio de combustible ) (240) {275)
Pafses del Este ) 210 230

TOTAL 1925 . 2120

' FUENTE: Révista de Comercio Bxterior, vol, 37, nfm, 11,
noviembre de 1987



VALOR DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE MERCANCIAS POR
GRUPOS DE PRODUCTOS, 1985 Y 1986
( EN MILES DE MILLONES DE DOLARES )

GRUPQ DE PRODUCTOS

Productos agropecuarlos
Combustibles

Productos de las industrias extracti-
vas, excepto combustibles

Manuf acturas

TOTAL

1985

267
359
70

1190

1925

Cuadro No. 9

GRANDES

1986

298
272
73

1430

2120

a. Con inclusién de las transacciones de productos y mercan-

cias. no especificados

PUENTE ;: Revista de Comercio Exterior, vol. 37, nlm. 11

noviemhre de 1987



CYADRO No. U
VOLUMEW DE REQUASSS PRECSTADOS BN LOS MERCADOS INTERNACIONALES DE CAPITAL PAR GRUPC DE PAISES
{ MILES DE HMILLOMES DE DCLARES

v
GRUPO DL PAISES 19809 1981 1384 1385
PRESTATARIOS 3 % 3 % 3 % 1 *®

A. CREDITO BANCARIO

DITERNACIONAL
1. Area de la CECD 58.1 56.1 44.6 55.3 81,1 70.1 53.2 74.8
2. Palses en desacrollo 42.3 40.8 32.5 40.3 27.7 21.9 11.1 15.6
oPEP 8.5 8.2 7.6 9.4 3.8 3.3 4.8 6.8
otros palsas en
desarrollo 33,8 32.6 24.9 30.9 23.9 0.7 5.3 8,9
uéxico 72 7.0 5.1 6.3 8.1 7.0
3. Europa Oriental 0.7 0.7 1.1 1.4 3.3 2.2 3.7 S.2
4. Otros 2.5 2.4 2.1 2.6 . 2.2 1.9 3.1
TOTAL A 103.6 100.0 80.7 100.0 115.7 100, 0 7.1 106.0

B. EMISIONES INTERNA-
CIONALES DE BONOS

1. Area de la oECD 63.6 B84.2 67.1 £6.9 98.8 B8B.6 126.2 B5.4
2. Palses en desarrollo 4.2 Sub 2.6 3.4 3.7 3.3 6.0 4.5
OPEP 0.6 0.8 0.4 .5 0.6 0.5 0.1 0,1
Otras palses en
desarrello 3.6 Aeb 2.2 2.3 361 .4 E45 qdh
3. Organismos Interna-
clonalos 2.3 Fa6 646 B.5 9.8 3.0 12.1 8.2
4. Otros 0.5 0.6 0.9 1.2 1.2 1.1 2.8 1.9
POTAL B 5.5 100.0 77.2 100.0 111.5 100,0 147.7 100.0
TOTAL Ay B 173.1 100.0 157.9 100.0 227.%2 100, 0 216.8 100.0
FUENTE : QECD

1. Primer trimestra, a tasa onual.
2. Esta cifra incluye 4.3 miles de millones de délares en facilidadas crediticias internacio-

nales concedidas a PEMEX para la renovacitn de una linna de crédito vencida.

- 19 -



CUADRO No. 11

VOLUMEN DE RECURSOS PRESTADOS EM LOS MERCADOS INTERNACIONALES DE

CAPITAL POR TIPO DE MERCADO
( MILES DE MILLONES DE DOLARES )

TIPO DE MERCADC 1981

I.

IX.

IIr.

BONOS INTERNACIONA-
LES 52.8

1. Eurobonoes 31.3
2. Bonos Externos 20.5

3. Emisiones Espe-
clales 1.0

CREDITO BANCARIO

INTERNACICNAL 147.7
1. ¢rédito externo 3.4
2. Eurocréditos 91.2

3. Facilidades cre-
diticias internag
cionales 53,1

TOTAL DE RECURSOCS
I+ II 200.5

FUENTE : OECD

"1. Primer trimestre a tasa anual

1982

5.5
50.3
25.2

103.6
7.4
90.8

179.1

1983

77.2
50.1
27.1

80.7
7.0
60.2

13.5

157.9

1984

111.4
81.7
27.8

115.7
8.6
51.7

55.4

227.2

1985

147.7
122.8
24.9

71.1
6.0
43.5

21.6

218.8 |

2. Lineas de crédito extendidas por bancos para respaldar la emi-

sidn de otros instrumentos financieros como el papel comercial,

euronotas de corto plazo, certificados de depdsito, aceptacio

nes bancarlas y créditos puente para fusiones.



FRINCIFALEY EMPRESAS PILIALES G ASCCYADAS DE CORPORACIONLS TRANSHACIGHALES INSTALALAS IH MUK
EN 1966

EMBPAES A

Wagon-Lits Maxicans, S.A.
Afdurson Clayron & Co. S.As
cCompaitfa Neatid. S.h. g €.V

¥iorica de Chaeolates La Aztaca
5:h, de C

Ganeral Foods de Mixtco, S.he de £V,

Lahorstorios y AJsucias Uniday
S.h, da C.V.

Nactenal da Dulces S.A. de C.V.
Black and Dewker, S.A. da €.,
Panasonle da pixico, F.A. da Cu¥s
Chryalec da Méxfca, S,A.

¥acd Hoter Conpany, 5.A.

Genecal Mokors de Mixico, 5.A, de €V,
Higuen Fexicana, S.A. da Co¥a
Ronsult de Mbxico, 3.4. du Cov.
Yolkswagen de Mhxica, %A, dn SV,

Renault Iadustriss Haxizanas,
S.h, de C.¥.

Gacarad j Sfau, G.As do Co¥.
Control Data de Mixico, 5.A. de
Gestetner, 5.4, Gu C.V.
Groliet, S,

Kadak Fexicana, S.A. de C.V.
Loulo Muias Sucs.y SeAs de CuV.
Kateriss Frimas, S.A.

Nashua da MBxico, 3.4,
tichiman da Hexico, S.A. sE GV
5K P Hexlcana,
Unisya do México, S.A+ da C.¥.

Hewlett Packacd de Méxfca, S.A, du CaV,
I B M do Héxteo, S.R.

Industrlaer Pexicanay bucrogha,
SeAe du LoV

trem.-Mex, 5.A, de C.V.

»C & de nbxica, $.4. de Covo

N G R Jngustrias da México, 5.A. de C.V.
Burrougs Welcoms do Méxlze, S.h. de QY.
Cymamld de héxico, .4, Oe V.

Laboratorios Wiltes de México,
Sak, de £,V

Produttos Rochd, S.Ae de Cove
Sandor dn Hlxleo, S.h. Je .Y,

Cla Mulera Euzkadi, 5.4,

Unirayal, SeAs de Cu7s

€dtclones Larouse, 5.4, de C.V.
Editorial Cunbre, 5.A.

Hazlar Sehs da GV,

fonds, 5.4, da C.V.

Amacican Refrigeraton Peoducts, S.A,
Cutler~ Wanmec Hextcana, S.oh.

federal Pactfte Lleatyls da Mivico,
5.7, de LV

Alemena, S.A. .
Square §, de Mixicu, S.A. de TV,
Tololodustria tcluson, SuAe

Atlss Copeo Mexioana, 5., da Cu¥,
Myron Jackaon, Co. S.A.

GIAC PRINCIFAL

Agenclas do Jiajes
Aldment ca
AlLmentos
Alimenitos

Alimantay
Altrentos

Alimentos
A, Eleciradondaticos
A. Electrotocdaticos

Autemotrly
Auvtomotels
Automotsfy

Automoteis
Autancerfz
Autonotefy

Rutapur

hebidez
Comareio

Comaccio

Comercia
comercio
Comarcia
Comercio
Comarcia
Conarcto
Comercio
Conaccla
£lactrénica
Electrinica
Elrctrénica

Eiactrbnica
Slectrbnica
Elactrénlea
rarmavbutica
Farmacdutisn

Facmacdutica
Facmscdutica
Parnacéutics

Hule 3 Piisticos

ftula ¥ C18sticoa
Inprenta y Bdit.
Impranta y Bdice
Ipprenta y Hdits
Tabones, Detecgentes Coa.

Mag. y
Maga ¥
Meg, y

Hage ¥
Mag. v
Hag.
Mag.
Mag. v

“ <

£quips
Zquips
Equips

£quipe
£quipn
tguipe
fgqulps
Equipo

Tlecteinico
Electrénica
Elnctcdnlco

zinctodaton
filestrhnico
Electednias
whectobnics
tlactrénica

CUADRRT Hoe 32

COMPDSICICN DEL CAPITAL CRIGEN GEL
1 H CAITTAL
59,0 50.0 Bélglca
398 0.8 Ing. Molasada
100.0 Sufzs
100,0 tstades Unldos
0.4 89.6 Fatados Unides
50,0 50.0 Espafia
5.0 50,0 Estados yaidos
3.3 Estados Unldos
100.0 Sapbn
0,9 Estador Unidos
60,0 tistades Unidos
10,0 Estadas Ynidos
100.0 Japba
0.0 Francie
100.8 hlamanis .
Halle HaDa Freancia
3Ze2 87,8 LE*N
108000 Estados Unidos
1wa,0 Tnglaterca
3G 99,0 Esatadon Unidos
100.0 Lstados Unidos
24.0 bELC Extadoy Usidos
190,05 G
ELARY Estados Unldas
58,3 0.0 Sapda
100,30 Suscla
100.8 Estados Unidox
00,0 £atades Unidos
00,0 Eatados Unidos
100.0 Estados Unidos
100.0 £atades Unidos
100,90 Gstados Untdos
4,0 96,8 Estados Unidos
100.0 Inqlatecca
100.0 Extadox Unidos
109,40 Eetados Unidos
100.0 Sufrs
2.0 99.0 canpak
47,8 SZez LUA/Cupalin
300,0 Letados Unidas
1080 Francta
1.0 92.0 Estados Unidos
5.0 99,4 Eatados Unidos
100.0 Extsdos Usidas
300,0 Matados Ynidos
4.0 66,0 Estados Unidos
5.0 Bs.d Zatados Unidos
o 29,0 Alnmania F,
DD Zytados Unidos
17,2 2.8 Suecla
1094 Suecis
108.0 tatadoe Unidos



CUADRU No. 12-A

EMPRESA GIRO PRINCIPAL COMPOSICIGN DEL CAPITAL ORIGEN DEL
TP n CAPITAL
Dure de México, S.A. da C,V. Maq. y Equipo no electrénico 100.0 Alemania F.
Poxbore, S.A. Maq. y Equipo no elactrbnice 100.0 Estades Unldos
Industrias Alta Mar, S.A. Moq. y Equipo no elactrdaico  24.0 76,0 Inglaterca
Olimpia de México, S.A. Mag, y Equipo no electrénico 1.0 97.0 Alemania F.
Singer HMexicana, 5.A. de C.V. Mag. y Equipo no electrinico 100.0 £3tados Unidos
Alcomax, S.A. Hetal no Fercoso 100.0 Estoados Unfdes
Carton y Papel de Hixlco, S.A. Papel y celulosa 160.0 Estados Unidos
Mob1l 0f1 de MExlco, S.A, Patroquimica 1.0 99,0 Estades Unidos
Grups Industrial Interamericans, S.A. Prendas do Vestir 100,0 Luxemnbug go
Playtex de Héx1co, S.A. Prendas de Vestir 100.0 Estadns Unidon
Chemetron, S.A. ds C.¥, Productos Metélicug 100,0 Estados Unidos
Herramientas Stanley, 5.A. de C.V. Productos Metilicos 100.0 Eatades Unidos
Sandvick da México, S.A. de €.V, Productos Metdlizcs 160.0 Suecia
ocal B Laboratorioes, S.A. de C.V. Productos Pristicos 100,0 Estados Unidos
Aga de HMéxicoy S.A, de €.V, quimica 100.0 svecla
Jf.:ccr.\ésicos Petroquimices, 5. BE R.L, quimica 48,0 52.0 Estadas Unldss
de WV
Basf Mexlcana, S.A. quinica 100,0 Alamania ¥,
Bayer de México, S.:A. de C.V. quimica 100.0 Canadd/jAlemania
Degussa México, S.A. de C.V. gufnica 100.0 Alamania P,
Enmex, S.A. de Ve quimicn 50,0 50,0 hotados unidos
Haarmann y Relmer, $.A. auimlca 100.0 Canadi/alemantia
IC3 de Méxlco, S.A, de C.V. quimica 2503 74,7 Injlaterca
Pinturas Plttsburgh da México, 5.A. d¢  Quinica 100.0 Eatados Unidos
quimica sumex, S.A. da C.V. quimica 50,0 50,0 Estados Unidos
American Express Co. (Héxico), Servicios Financierox 100.0 Estados Unldey
Fehe e CaVy
A.C. Hielsen Company Servicios Profeslonales 100.0 Estados Unidos
EDS de Méxkice. 5.A. de .V, gecvicips Profasionalas 100.0 £utados Untdos
Bezol, S.A. Qtras Ind. manufactureras 18.7 61.3 Zstados Unidos
Industria Fotogrdfica Intaram, Otras Ind. manufactureras 100,0 Zstados Unidos

S.A, de C.V

I P Empresa con capital mayoritarlo privado nacicnal
M Empresa con capltal mayoritario extranjero

PUCNTE: Lag 500 empresas mis importantss de Méxfco, Revista Expansidn, agoata 19 de 1987, ndm. 372




CUADRO No. 13

LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE MEXICO Y SU RELACION CON LAS EMPRESAS

MAS IMPORTANTES DE ESTADOS UNIDOS

POSICION LAS 500 DE EXPANSIOM POSICION LAS 500 DE FORTUNE
500 500
2 Chrysler de México 1 Chrysler
3 General Motors de México 1 General Motors
5 Ford Motor Co. 3 Ford Motor Co.
10 Celanese Mexicana 134 Celanese
18 I BM De México 5 IBM
36 Anderson Clayton Co. 292 Anderson Clayton
a1 Kodak Mexicana 26 Eastman Kodak
53 Unicarb Industrial 42 Union Carbide
59 Bayer De México 117 Bayer
64 Industrias John Deere 111 Deere
65 Unisys De México 46 Unisys
66 Purina 65 Realsten Purina
88 Hewlett Packard De México 51 Hewlett Packard
112 Cyanamid De México 94 Cyanamid
126 Mobil 0il De México 4 Mobil
130 Basf Mexicana 106 Basf
144 Black & Pecker 199 Black and Decker
148 N C R De México 75 NCR
161 Singer Mexicana 169 Singer
165 Square D de México 238 Square D
176 Pennwalt 276 Pennwalt
206 Productos Gerber 308 Gerber
227 Eaton Ejes 95 Eaton
255 Nashua de México 381 Nashua
494 Poxboro 449 Poxboro

FUENTE : Revista Expansibn, agosto 19 de 1987, vol.XIX, nfim. 472

NOTA:

Del total de las 500 empresas mis importantes de México hay 25
empresas que son filiales o asociadas de las empresas mis im-
portantes en Estados Unidos. En el cuadro se comparan las posi

clones de esas empresas en Mexico y en Estados Unidos (ambas
clasificaciones se realizan de acuerdo al monto de ventas re-
gistradas en el aflo)



CUADRO No. 14

LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE MEXICO ¥ SU RELACION CON LAS EMPRESAS
MAS IMPORTANTES DEL MUNDO

POSICION LAS 500 DE EXPANSION

500

13
22
35
59
62
77
106
130
178
184
284
288
334

petrbleos Mexicanos
Chrysler de México
Volkswagen de México
Compafifa Nestlé

Nissan Mexicana
Teleindustrias Bricsson
Bayer de México
Quimica Hoechst de México
Almexa Aluminio

Siemens

Basf Mexicana

Sandoz de Méxice

S K F Mexicana

Degussa de México

Atlas Copco Mexicana
Sanvik de México

Grupo Industrial Alfa

Ciba Gelgy

POSICION LAS 500 DE FORTUNE PAIS

500

40
485

12
14
131
16
19
87
13
17
128
198
124
359
316
456

51

petrdleos Mexicanos México

Cchrysler de México México

Volkswagen RFA
Nestlé Suiza
Nissan Motor Japbn
Ericsson Suecia
Bayer RPA
Hoechst ' . RFA
Alcan Aluminio Canadi
Siemens RPA
Basf RFA
Sandoz Sulza
S KPF Suecia
Degussa ‘ RFA
Atlas Copco Suecia
Sanvik Group Suecia
GrupoIndustrial México
Alfa '
Ciba Geigy Sulza

FUENTE : Revista de Expansibn Agosto 19 de 1987, vol. XIX nlm. 472

NOTA;

* Estas empresas son grupos industriales, por lo que figuran en

el listado de grupos mas importantes de México.

Dentro de las 500 empresas ms importantes de Mexlco hay 18
empresas f£iliales o asociadas de los consorcios més destaca
dos del mundo. Cabe resaltar que dentro de las empresas mas
importantes a nivel internacional se encuentran tres empresas
mexicanas: Petrdleos Mexicanos, Grupo Industrial Alfa y
Chrysler de México.



CUADRO No. 15

INVERSION EXTRANJERA ACUMULADA MUNDIAL
PAISES DE ORIGEN

{MILES DE MILLONES DE DOLARES)

PATIS 1960 1967 1973 1978 1981
Estados unidos 31.9 56.6 101.3 162.7  226.4
Reino Unido 10.8 17.5 26.9 41.1 65.5
Alemania Pederal 0.8 " 3.0 11.9 31.8 45.5
Japbn 0.5 1.5 10.3 26.8 37.0
Suiza 2.0 3.7 10.2 27.8 36.4
pafses Bajos 7.0 11.0 15.4 23.7 32.4
Canadd 2.5 3.7 7.8 13.6 25.6
Francia 4.1 6.0 8.8 14.9 24.5
Suecia 0.4 1.7 3.0 6.0 7.9
Bélgica-Luxemburgo 1.3 1.3 2.2 4.7 6.4
Italia 1.1 2.1 3.2 3.3 5.9
Otros 3.4 7.0 12.1 22.5 32.1
Total 65,8 115.1 213.1 378.9 545.86

.FUENTE: U.S. 'Department of Commerce, International Direct .Invest-.
ment, August 1584,



1875
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO

(MILLONES DE DOLARES EUA )

NUEVA

oW N

INVERSION

295.0

299.,1

327.1
383.3
810,0
622.6
701.1
626.0
683.0
442.0
871.0
420.9
877.2

157.1

CRECIMIENTO

1le4
9.4
17.2
111.2
100.3
4,8
~63.2
9.1
111.1
29.8
29.4
60.1

~18.1

5
5
5
6
6
8

10
10
11
12
14
17
20

24

IED®*
ACUMULADA

016.7
315.8
6472.9
026.2
836.2
458.8
159.9
786.,0
470.0
899,0
628.9
049.8
927.0
084.1

CUADRO No.16

CRECIMIENTO

L2} (2] £o2
. . N
o ~N o

13.4
23.7
20.1

6.2

6.3
12.5
13.4
16.5
22.7
16.1

FUENTE : Direccién General de Inversiones Extranjeras Y

Transferencla de Tecnologla

* Inversibn Extranjera Directa



CUADRG NO. 17

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y SU PARTICIPACION POR SECTORES ECONOMICOS, POR EL PERIODO 1975-1985
{(EN MILLONES DE DOLARES DE ESTADOS UNIDOS)

Aflo INDUSTRIA DE LA SERVICIOS COMERCIO INDUSTRIA SECTOR TOTAL

TRANSFORMACION EXTRACTIVA AGROPECUARIO

Monto % Monto % Monte % Monto % Monto ®
1975 3 769.0 75.1 350.2 7.0 571.9 11.4 317.6 6.3 8.0 0.2 5 015.7
1976 4 079.9 76.8 41d.1 7.8 580.0 10.9 234.4 q.4 7.4 0.1 5 315.8
1977 4 .292.0 75.0 412.5 7.3 667,0 11.8 262.9 4.7 3.5 0.2 5.€42.9
1978 1 682.4 77,7 473.7 7.9 598.4 9.9 263.9 4.4 7.8 0.1 3 028.2
1979 5 274.1 77.1 585.2 8.6 636.5 9.3 332.9 4.9 7.5 0.1 6 8§46.2
1980 6 559.1 77.5 716.5 8.5 754.5 8.9 419.6 5.0 8.4 [« 8 458.4
1981 7 965.4 78.4 1 036.3 10,2 924.6 9.1 230.6 2.3 10 159.0
1982 8 346.5 77.4 1 271.7 11.8 933.0 8.6 233.0 2.2 10 786.4
1983 8 946.7 78,0 1 284.7 11.2 984.1 8.6 252.3 2.2 11 470.1
1984 10 213.5 79.2 1 409.9 10.9 1 017.4 7.9 255.6 2.0 12 899.9
1985 11 381.0 77.8 1 839,0 12.6 1 126.0 7.7 278.0 1.9 14 629.0
1986 13 294.7 77.9 2 165.3 12.6 1 27%.6 7.4 306.8 1.7 6.4 17 049.8
1987 15 695.2 74.9 3 599.2 17.1 1 255.4 5.9 355.6 1.6 21.6 20 927.0

FUENTE: Direccidn General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologia



afio

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987

FUENTE : Direccidn General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologia

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA SEGUN EL PAIS DE ORIGEN, POR EL PERIODO 1975-1987

ESTADOS R F A

UNIDOS

3516.7
3838,0
3961.3
4206.2
4758.0
5836.4
6908, 7
7334.7
7604.7
8513.9
9839.9
11046.3
13715.9

311.0
345.5
411.9
439.9
505.9
676.7
822.9
862.9
975.0
1122.0
1184.2
1402.8
1449.7

JAPON

100.3
106.3
237.0
289.2
362.4
499.0
711.1
776.6
780.0
812.5
891.8
1034.0
1166.8

SUIZA

215.7
223.2
299.0
331.4
376.0
473.7
548.6
571.7
585.0
644.9
789%.9
824.0
919.2

espafia

45.1
58.4
$6.4
84.4
123.1
203.0
304.8
345,1
355.5
374.0
380.1
473.8
599.6

(EN MILLONES DE DOLARES)

GRAN _
BRETANA
275.9
207.3
208.7
216.9
205.1
253.7
294.7
302.0
355.5
400.0
453.2
557.5
988.4

SUECIA

$0.1
53.1
50.7
90.4
116.2
127.0
142.2
140.2
172.0
232.0
233.9
258.5
295.2

CANADA

145.4
106.4
118.%
108.5
109.3
127.0
132.1
140.3
160.5
194.0
233.9
274.5
293.8

FRANCIA PAISES

90.3
74.5
73.4
78.4
82.0
101.6
111.8
118.7
229.4
232.0
248.5
565.4
596.6

BAJOS

85.5
106.4
112.9
108,5

88.8

93.0
101.6
107.9
114.7
142.0
160.8
171.0

201.3

ITALIA

45.1
79.8
33.9
36.2
54.7
25.3
30.5
32.4
34.5
38.6
29.2
33.2
36.0

CUADRO No. 18

OTROS

135.6
116.9
79.1
36.2
54.7
42.2
50.8
53.9
103.3
194.0
175.5
400,8
656.5

TOTAL

5016.7
5315.8
5642.9
5026.2
68305.2
8458.6
10159.9
10786.4
11470.1
12899,9
14620.9
17041.8
20919.0



CUADRC No. 19

BALANZA COMERCIAL DE EMPRESAS CON INVERSION EXTRANJERA DIRECTA,
PERIODO 1980~1987 (EN MILES DE DOLARES)

Afo IMPORTACIONES  EXPORTACIONES SALDO

1980 5 175 183 1 498 831 - 367 352
1981 5 968 674 1 561 462 - 4 407 212
1982 3 986 093 1 782 799 - 2 203294
1983 1 974 011 2 922 890 948 879
1984 2 854 7711 3 648 245 793 474
1985 3 637 220 3 303 593 - 333 627
1986 3 598 023 4 349 908 751 885
1987 4 411 646 6 054 208 1 642 562

FUENTE : Banco de México



CUADRC No. 20

BALANZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN
1980 (EN MILES DE DOLARES)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONCMICA IMPORTA~

CIONES

I Agricultura y silvicultura
II Ganaderfa, apicultura y pesca
III Industrias extractivas

IV Industrias manufactureras 5
a) Alimentos, bebidas y tabaco
b) Textiles, articulos de vestir
c¢) Industria de la madera
d) Papel, imprenta, e industria edito-

rial
e) Derivados del petrdleo
£) Petroguimica
q) Quimica
h) Productos plistices y de caucho

i) Pab. de otgos productos minera-
les no metalicos

3) siderurgia
k) Minerometalurgia

1) productos metilicos, maquinaria 2
y equipo
m) otras industrias manufactureras

v Otros

VI Productos no clasificados
Total 5

FUENTE : Banco de México

59

10

E6

015

35
78
764
106
47

565

857

22

w

754
60
005

463
115
872
399
881

393
790
211
372
207

240
689
211

082

534

67

EXPORTA -
CIONES

139 333

1168

212 753

1 144 961
69 083
22 944

284
29 701

718

319

261 239
10 236

20 959

23 247
114 693
584 2966

616

1 498 831

SALDO

79

126

-3 870
- 10
- 16

- 156

- 34
- 78
- 502
- 96
- 26

- 541

-2 272

-3 676

579
192
748

502
032
928
115
180

675
a7
972
136
248

993

245
512
918

67

352



CUADRO No. 21

BALANZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN
1981 (EN MILES DE DOLARES)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

I Agricultura y silvicultura
11 Ganaderia, apicultura y pesca
III Industrias extractivas

IV Industrias manufactureras
a) Alimentos, bebidas y tabaco
b) Textiles, articulos de vestir
c) Industria de la madera

d) Papel, imprenta e industria
editorial

e) Derivados del petrdleo

£) Petroquimica

g) quimica

h) Productos pldstices y de caucho

i) Fab. de otros productos no meti-
licos

j) siderurgia
k) Minerometalurgia

1) pProductos metdlicos, maquinaria
y equipo
otras industrias manufactureras

m

v Otros

VI Productos no clasificados

Total

FUENTE: Banco de México

IMPORT
CIONES

66

6

96

795
90
40
10

195

w

34
) 91
860
174
53

528
360
3 329

26

A-

441
450
902
239

980
244

w
QD
[E R}

020
012
670
389
890

514
324
514

287

330
612

674

EXPORT
CIONES

131

309
13
19

27
65
580

1 561

Aw

048

720

956

454
480
558
265
124
285

90
405
401
255

834
260
218

919

284

462

SALDGO

64

- 31
- 90
- 551
- 160
- 34

-2 749

-4 407

607
730
054

785
500
686
772
231
735
922
265

988
635

680
064
296

368

046
612

212



CUADRO No. 22

BALANZA COMERCIAL D& LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN
1982 (EN MILES DE DOLARES)

RAMA D& ACTIVIDAD ECCONOMICA

I Agricultura y silvicultura
IT Ganaderia, apicultura y pesca
III Industrias extractivas

IV Industrias manufacturera
a) Alimentos, bebidas y tabaco
b) Textiles, articulos de vestir
c) Industria de la madera

d) Papel, imprenta e industria edi-
torial

e) perivados del petrdleo

£) petroquimica

g) quimica

h) Productos plésticos y de caucho

i) Fab. dg otros productos minerales
no metalicos

3}) siderurgia

k) Minerometalurgia

1) Productos metdlicos, maquinaria
y equipo

m) otras industrias manufactureras

V  Otros

VI Productos no clasificédos
Total

FUENTE : Banco de México

IMECRTA=

CIONES

a3

10

65

3 863

BEG

015

956

160

57 605

30
5
147

21
68
667
92
34

301
120
2 29

20

3 986

171
513
112
842
233
161

981
049

705
749
350

093

910

093

200

1 513
52
48

31

341
17
42

28
296
634

1 782

308

939
775
587
281
590

116
643
023
806
168

543
%1
721

603

831

799

134

-2 349

18

- 15
- 60
- 326

- 75

-~ 273
176
-1 661

-2 203

221
830
416
232
522

726
590
138

119
162
012
629

490

079

166



CUADRO No. 23

BALANZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN
1983 (EN MILES DE DOLARES)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

I Agricultura y silvicultura
IT Ganadecia, apicultura y pesca
III Industrias extractivas

IV Indsutrias manufactureras
a) Alimentos, bebidas y tabaco
b) Textiles y articulos de vestir
c) Indsutria de la madera

d) Papel, imprenta e industria edi-
torial

e) Derivados del petrdleo

£) Petroquimica

g) quimica

h) Productos plésticos y de caucho

i) Fab. de otros productos minerales
no metdlicos

j) siderurgia
k) Minerometalurgia
1) Productos metdlicos, magquinaria
Yy equipo
m) Otras industrias manufactureras
Vv  Otros

VI Productos no clasificados

Total

FUENTE: Banco de México

a2

73

1851
34

100

15
97
486
49
19

138
48
842

1 974

IMPORTA-
CIONES

368

610

867
842
059

616

144

011

EXPORT.
CIONES

62

2 632
51
83

28

13
34
494
31
66

93
459
1262

2 922

A-

970

170

653

574
313
00s
338
685

020
116
358
105
213

044
742
776

293

230

890

20

143

781

74

71

63

18
46

45
410
420

948

ALDO

602
288
158

068
0S5
587
763
673

508
589
304
505
798

823
800
717

037
323

086

879



BALANZA COMFERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS Bii M

1984 (EN MILES DE DOLARES)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA IMPORT
CIONES

I Agricultura y silvicultura 417
II Ganaderia, apicultura y pesca 9
IIT Industrias extractivas 89
v Industrias manufactureras 2 705
a) Alimentos, bebidas y tabaco 45

b) Textiles, artfculos de vestir 18

c) Industria de la madera 5

d) Papel, imprenta e industria edi- 130

torial

e) perivados del petrdleo 19

f) petroquimica 62

g) Quimica 649

h) Productos plésticos y de caucho 69

i) Fab. de otros productos minerales 30
no metalicos

J) siderurgia 283
k) Minerometalurgia 129
1) Productos metdlicos, maquinaria 1 246
y equipo
m) Otras industrias manufactureras 12
v Otros 2

VI  Productos no clasificados

T otal 2 854

FUENTE : Banco de México

A-

850
200
037

018
732
512
4175
279

247
676
475
858
166

775
618
921
783
425

583

771

CUADRO No. 24

EXPORT
CIONES

85

265

3 290
74
117

48

13
64
605

3 648

A=

180

897

489

030
554
302
247
741

575
765
415
201
367

323
644
435

459

215

456

245

MEXTICO

EN

ALDO

37

176

585
28
28

82

Noov

44
20
54

147
318
386

793

330

303

372

012
822
790

238

6§72
089
060
657
001

452
026
514

324

210

873

474



CUADRO No. 25

BALANZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN
1985 (BN MILES DE DOLARES)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

I Agricultura y silvicultura
1T Ganaderia, apicultura y pesca
III Indsutrias extractivas

IV Indsutrias manufactureras
a) Alimentos, bebidas y tabaco
b) Textiles, articulos de vestir
c) Industria de la madera

d) papel, imprenta e industria edi-
torial

e) perivados del petrdleo

£) petroquimica

g) quimica

h) productos plésticos y de caucho

i) Fab. de otros productos minera-
les no metallcos

j) siderurgia
k) Minerometalurgia

1) Productos metdlicos, maguinaria
y equipo

m) Otras industrias manufactureras

v Otros

VI Productos no clasificados

Total

FUENTE : Banco de México

IMPORT
CIONES

78

8

72

3473
63
27

158

21
68
690
85
40

306
212
1 773

18

3 637

A-

586

378

561
069
241
892
354

492
892
544
954
460

812
322
606

923

386

554

220

EXPORT
CIONES

44

109
352
1 656

10

3 303

A-

693
763
087
519
120
289

647
%5

765
272
508
902
167

002
646
649

785

283

248

593

S

ALDO

33

15
38
144
65
64

197
140
76

333

893
932
709

042
051
048
245
589

727
620
036
052
707

810
324
957

138

103

694

627



CUADRO N@. 20

BALANZA COMERCIAL DE LAS LHPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN
1986 (EN MILES DE DOLARES)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA IMPORTA- EXPORTA- SALDCO
CIOHES CIONES
I  Agricultura y silvicultura 77 437 43 393 -~ 34 044
I1 Ganaderia, apicultura y pesca S 367 1139 - A 228
III Industrias extractivas 48 832 212 522 163 690
1V Indsutrias manufactureras 3 459 776 4 032 126 632 350
a) Alimentos, bebidas y tabaco 54 212 64 447 10 235
b) Textiles, articulos de vestir 16 966 119 284 102 318
¢) Industria de la madera 4 489 7 116 2 627
d) Papel, imprenta, industria edito- 166 161 82 500 - 83 661
rial
e) Derivados del petrdleo 19 964 8 822 ~ 11 142
£) petroquimica 114 250 40 414 - 73 836
g) quimica 638 076 647 033 8 957
h) Productos pldsticos y de caucho 82 160 38 960 - 43 200
i) Fab. de otros productos minerales 36 545 143 108 106 563
no metalicos
3) siderurgia 260 139 147 661 - 112 478
k} Minerometalurgia 82 549 380 682 298 133
1) Productos metdlicos maquina- 1969 229 2 401 438 432 209
ria y equipo -
m) Otras industrias 14 586 10 658 - 3 928
v Otros 5 947 285 - 5 662
VI Productos no clasificados 662 446 - 216

Total 3 598 023 4349 908 751 885

FUENTE : Banco de México



CUADRO Na.

BALANZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS RADICADAS EN MEXICO EN
1987 (EN MILES DE DOLARES)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

I Agricultura y silvicultura
II Ganaderia, apicultura y pesca
III Industrias extractivas

IV Industrias manufactureras
a) Alimentos, bebidas y tabaco
b) Textiles, articulos de vestir
¢) Industria de la madera

d) Papel, imprenta e industria
editorial

e) Derivados del petrdleo

£) Petroquimica

g) quimica

h) Prductos plésticos y de cauchc

i) Fab. de otros productos minera-
les no metalicos

j) siderurgia
k) Minerometalurgia

1) productos metdlicos, maquinaria
y equipo

Otras industrias manufactureras

il

vV Otros

VI Productos no clasificados

Total

_ FUENTE: Banco de México

IMPORT.
CIONES

81

4 256
65
20

261

40
324
771
109

23

247
104
2 253

17

A

498

029

246

27
%8
579
174
819

357
677
207
2471
900

674
747
583

347

256

4 411

646

EXPORT
CIONES

28

1

244

778
66
161

3]

97

16
48
823
68
154

226
508
3 586

6 054

A-

991
027
489
295
989
047

689

750

691
891
981

078

336
o7

208

27

ALDO

23
276
52
40
120

20
404
1 333

1 842

507

002

243

024
221
468
515
069
784
228
586

470
597

983
144
398

369

011
815

562



CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGGS, PERIODO 1960-19B7

¢ o0 HNCEPTO

SALDO DE LA CUENTA CORRIENTE
Ingresos
Exportacidn de merconcias
secvicios no Factoriales
servicios per Transformacidn
Transportes Diversos
viajeros al interior
Viajeron Fronterizos
utros secvietos
servicios Factoriales
Intereans
otros
Transterenciss
£9resos
Impoctacidn de Mercancias
Sarviclos no Factoriales
Fletes y Seguros
Transportes Diversoa
viajeros al Exterior
viajercs Fronterizos
otros Survicios
servicios Factoriales
fFinancieros
uUtilidades Remitidas
Utilldades Reinvertldas
Intereses
Sectoc Dancario
Sector no Bancario
pdblico
privado
camisiones
Ho Financieros
pransferanclss

PULNTE: Banco de México

1960

~5760.8
25021.2
16243.7
14792
71,7
448,3
1671.2
3722.1
65,9
1298.4
979,7

318,7
31782.0
18551.4

$106.1

944,89

986.6

1045,2
3129.%

7124.4

44,1

(EM MILLOMES DE DOLARES)

1581

=11704.1
3055541
15899.2
8961.4
982.0
497.2
175%.6
4709.0
1013.56
1695.13
1334.9

360.4
422602
23213.6

54346

10868.5

1292.9

154646

4615.4

10503.0

5643

1962

~4878,5
28910.4
21229.7
6028.0
051.3
428.0
1405,9
2276.1
1068.,7?
1661.8
1375.3

138.5
33797.9
14437.0

1933.1
€19.7
1108.9
787.7
24168

14427.8

1.7

1983

5545.7
282816
21394.4
54435
829.5
A475.9
1624.5
16269
885.7
1439.4
1065.2

1556.6

118%3,7

18.0

1984

4238.5
32902.3
243

5937.0

1155,3

570,0
1952.7
1129.0

929.9
2335.4
074.0

61,3

433.8

2056 3.0
11254.3

4987.3

533.9

854.7

648,86

1520.0

1430.8
12399.2
12232.4

241.0

21%.3

11718.5

4273.6

7441.9

5063.2

2378,7

60.6

166,8

2.1

196S

541.0
301798.6
21866,4

5791.6
1261.5
5484
1719.7
1180.6
1061, 5
2042.0
172840

314.0

ERCNS
PR
13460.4

53463

5%4.0

BoL L2

€68,0

1594.4
1703.8
10803.9
10581, 7

CUADRO Na,

11432.4
4879.5
485.8
811.6
©20.2
1557.9
1404,0
9516.3
3296,7
335.0
587.1
8342,1
3092.4
524%,7
36432.9
1566.8
32.5
216
14,7

1987

3881.2
10354,
2065647

CREY T

1572.5

667.C

22794

12234

1131.8

2248,

18573

391.0
685.9

2.0

127229
4888.3
537.9
7966
84.z
15773
1192.3
94437
925640
385.7
€51.7
8115.9
3169.7
4946.2
3495.6
1450.6
93.2
1877
8.2




CONCEPRPTO

Autcmbviles para transporte de parscnas
vehlculos para transparte de cacga

chasfs con moter para tcda clase de vehlculos
Motores para automdviles

Huelles 'y sus hojas para autunéviles

Partes sueltas para autombviles

Partes sueltas para aviones

Partes o piezas para notores

Motares para embarcacicnes

Otros

TOTAL

participacidn purcentual del total exportado
empresas extzanjeras

FUERIC: Banzo de Mixico

EXPORTACIONES TOTALES DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS AUTCHOTRICES

RADICALS LN MEXICO, PERIODO 1980-1987 (EN MILES DE DOLARES }

por las

85
29
1
32
RE]
187

366

1980

250
847
012
369
556
917
548
671

8
43

615

24.%

19861

58 239
38 611
1 440
60 250
18 397
144 963
493

14 853
4

660

22%

55
12

212

28
100

425

1982

420
201
m
908
408
475
217
257
287
244

490

26%

108
14

597

33
152

967

19863

498
328

55
883

3%

1984

11

836
47
237

1 308

828
564

in
11§
112
369
969

10
040

369

26%

CUADRO No. 29

1985 1986
14 437 494 239
24 21 2% 138
125 29

1 005 630 1 09% 217

£ 073 10 382
204 BG5S 326 353
99 5

3z 477 52 418
1% 591

¢ 669 7 866

1 390 592 7 018 958

424 4%

1 300 065
22 653

1 186 288
44 72t

317 039

21 688
v 323

2 947 89

a8y



PRINCTPALES MAQUILADURAS DE BXPCRTASION EN

MAQUILAIORA
Alambrados y Clrcultos ldckricos, S. A.
Delnosa, S. A. de Co Y.
Unisys Equipos Peciféricos, 5. A. de Co Ve
Rio Bravo Elécrricus, S. A. de C. v
Cableados de Judres. 5. A de Co V.
Rockwell Collins de Mogales, S. A.

Componentes Mecinicos de Matameros, S. A
Rimir, 5. A. de C. V.

vestiduras rronterlzas,
conductores y gomgenentes, S. A. de Co V.

Se Ae di2 Co Vo
Ansell de M8éxico, S. A. de C. V.

Industrlas Mexicanas tnisy
productos Eléctricos DiversLficados

. Ge Ae o CL V.

peltrénicos de Matamoros, S. A

P, P. H, Industrial, 5. A. de C. V.
pelredo. S« As de C. V.

Electrénica Hayaglt, S. A. de C. ¥.
pabricacifin de Autop. y Blenes de Export.
clacx de Chihuahus, 5. A e Co Ve
campballs de México, S. A. de C. V.
Blackstone de Méxics, S. A.

Slstemas £léctricas y Conmutaderes, £. A.
wWalbeo de México, S. A. de C. V.
Alambrados Automotrices, 5. A.

pelmex de Juires, S. A. de C. V.
autoeléctrica de Jufrer, S. AL

Productos de Control, S, A. de C. V.
Parras williamgon, S A. du Cu V.
Ceclniza creativa, $. A, de C. V.
D. Re de Chihuahua. S. ke de C. Ve
Honeywell Optculectrénica, s. A.
switch Luz, S. A.

Central de Video, S. A. de Co V.
Perma-Mex, S. A. de C. V.

d2 C. V.

Ensambladores Electrénicos de Mixico,
Mexhon, 5. A. de C. Y.

optlca sola de wMéxico, S. A. de C. ¥,
Diseflos 2 Loty

LN

Everce. de Méxiceo, 5. A. de C. V.

Badger Meter da Méxdce, S. AL ¢ C. V.

Tres Industrias Unidas, S. A. de C. V.
Britec de Baja california, €. A. de C. V.
HMaquilap y Fabricaciones Internacicnales
United Coupons de México, S.A. de C.V.
Douglas y Lomason de Mixico, S. A. de C. V.
Irdusteias de 0)inaga, S. AL

Quimi-Kao, S. Ae da C. V.

Ensamble de Cables y Componentes, S. As

Fuente: Revista Expansidn, hoviebrs 9 Jde 1988

Cifras en miles de dblares

1965

87 #18.9
78 5571
46 17B.0

18 603.0
13 99n.2
G 43500

a9

7 904.0

S, 0
10 875.73
5 ¢48.0

4 %02.3
4 309,.0
€40,0
T58.3
Q00.0
024.0
700.0
274.0
207.0

NN e ow

035.0
300.0
1 030.C
700.0

~

-
=

7RG
1023.6
197,45

EAREANT

e N R WL W W

b a

S 059,68

8510

3 E66.0

RIEAN
646,85
G330
599,18

775.8

ope

T 883,0

353.0
933.0

7.7

T55.0
347,60
279.0
877.0
700.0
327.0
225.0
111.0
820.9
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CUADED N D

PRINCIPAL PRODUCTO
I EXPORTACION
Arteses

T

leros acand,
Cirzuitos

trooasns

rrueses

subenzamnles eléctrices

Tabl

05, volantes

Factes/col
Toplcar plasi.
Avo
Gawague de gquant

Canles, power suply

o, cemp.

cerdmica

Cireuitos integrados

tinea, gasolina
Rat atruyla
frocetl coldflsr

Redladores, calefactores
solenoides, interruptorevs
Cuargos p/riotosierran
Acneses

Tanlillas de circuites
Medidages p/gascsling

i

pantailn vaguero
Figur
Interruptores

tes/poder, bobinas

2 porcelana

fransistores, cicesltas int,
Interruptoren, circuites
Vi

Abcidor

sozassetes grab.
s p/puerta de aut.

HMano de obra
vilvulas

qQas
Lentes of tdlmicos
pantalén p/eabsllnen
Comprescres, alre acend.
tedidores de dg3a ¥ gay
paatalon p/dama
pisfraces pladulto y nids
Migulinas Sand-glast
Cupenes de Descuento
Cubreaslentos para ant.
Blusas, Chamacras

Amina terelacla, coco

Arnesas



LAS PRINCIPALES MAQUILADOKRAL ¥ SUS IMPORTACIONES EN 198 Y

HAQUILADOKA

Alarbratos y Cireuitas £

pelacza, S A. de Co Ve

Unisys Squipos varifiéricon, 5. A. de C. V.
rio arave Elé o, Se Al de Ol V.
Gableados de Juirem, S. A. de €. V.
Rockwell Colling de N . As

gales,
componentes Mecinice
Rimir, S. A. de Co Vo

vestiduras Fronterizas, 5. A. de Cu Ve

du Hatatoros, S. A.

Cs V.

Cenductores y Comionnntes, Se Ad
Ansell de México, S. A. de Co V.
Industrias MHexicanas Unisys, S. A. do C. Ve
Proguctos kléetricos Diversificados

peltrdnicos de Katamoras, S. A.
P. P. M. Industrial, S. A. d

peiredo, 5. A de U, Ve
glectrénlea Nayarit, S. Ao do
Fabrlcacidn de autop. y Bieties de Eapor.
clrmex de chihuahus, G. A. de G, V.
teo, 5. A, de o V.

campuellts de
Blakstons de Méxice, $. A,

slstemac Eldctricas y Conmutadores, 5. A.
walbro de Héxico, S. A. do C. V.
Alambrades Automotrices, 5. A«

Delmax de Judrez, S. A. te C. V.

Autceldctoica de Julren, S. A.

productes de contrel, §. A. de Co V.
parraz Willlamsen, S. A. de C. Vo
cerfmaca Creativa, S. A. de C. V.

De K. g Chibushua, S. A de C. Ve
Honeywell optoclectrénica, S. A. de C. 7.
switch, S. A.

central de Video, 3. A. de C. V.
pPerma-Mex, S. A, de C. V.

Ensambladores Ele

todnicos do Mixico, $. A
Hexhon, S. A. de C. V.

oOptica 50la de México, S. A. de C. V.
Diseflos Buenavista, §. A. Jde C. V.

Everco de México, S. A« de C. V,

Badger Meter dw Héxico, 5. A. da C. V.
Tres Industrias Unididas, S. A. de C. V.
Britec de paja Californla, $. A. da C. V.
Maquilas y Pabricaclones Internacionales
United Ccupona de México, 5. A. do C. V.
pouglas y Lomason de México, 3. A de Co Ve
Industrias de ojiraja,
quimi-Kao, S. A. do C. V.
Ensamble de Cables y Components

Se A.

Fuente: Revista Expanstén, nossembre 9 de 1588

Cifras en miles de Rdlaves

1MPORTACIONES
1986 1947

e

50
XY
38

i
n
17

21

K}
3

H.
e

N

14

s

2

$14.7
80,9
7240
02
845,3
.
5994
715,
3.7

SRR

W02.3
2H4.0
D.
o
N. Do

n.
500.0
D.
25.0
4,
650.0
392.8
62,6
54.0

174.0
240.0

67.0
54,0

CUADRO Re. 31

1907

PRINCIPAL PRODUCTO
D THPORTACTON

Haterga prima
Materia prima
Componentns
Matertia prima
Materia primg
Comp. eléctricos
Comp. elécteicos
it
rela y vindl

Materls prima
Guantex 1dtex

&

Cables

Comp. para radio

Fartes eléctricas
Parrlta de estroncio
fartes p/circuito int.
Tuiberfa do acero y conex.

pecias para preduccidn
coure y latdn

ftaturlas primas

Cuerpos de carburagor
Cables eléctricon

Releval

25 p/tablillas cir.
Diversos sluctslalcos .. -
Tablecos

Refacciones

Avcilian

N. Do
. D,
Cinta magnética
M. D.
H. Do

Handmero Noury

Miquinas de costura
Compresores alre acond.
partes de plistico
Materia prima

Disfraces para niilos
Motnres, Filtros, Reguladoc
Cupones Je deacuento
vinil~teca, esponja

Tela

uitriles de Acidos grasas
cables eléctricos



CUADRO No. 32

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION EN MEXICO 1980-1987

afio NUMERO DE PERSONAL EN LOS PARTICIPACION VALOR INGRESOS POR
EMPRESAS OCUPADO ESTADOS % EN LA PEA DE AGREGADO SERVICIOS DE
INDUSTRIA FRONTERIZOS LA INDUSTRIA MILLONES TRANSFORMACION

MAQUILADORA MAQUILADORA DE DOLARES MILLONES DE
DOLARE S
1980 620 119 546 94.1 5.2 772.5 771.7
1981 608 130 973 94,1 977.3 851.3
1982 588 122 493 98,3 5.2 811.0 851.3
1983 629 173 128 83.0 8.7 828.2 81B8.4
1984 722 202 078 97.2 8.9 ' 1 160.9 1 156.3-
1985 789 217 544 93.0 9.1 : 1 265.8 1 267.5
1986 987 268 1368 95.3 11.3 1 295.5 1 294.5

1987 1 259 322 743 93.6 12.7 1 635.4 1 572.5

Fuente: Revista Expansic'm, novienbre 9 de 1988



GRAFICA No. 1

SALARIO MINIMO DIARIO EN DIFERENTES PAISES
CIFRAS AJUSTADAS EN PESOS MEXICANOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

JAPON ] 437 956

HONG KONG ] 292 788

CANADA T}198 432
ALEMANIA FEDERAL | 1 194 891
ESTADOS UNIDOS | ) 189 793
AUSTRIA | 1138 323
FRANCIA :___\ 112 554

VENEZUELA :I 10 707

MEXICO || 10 004

i | A1 ] 1
100 000 200 000 300.000 400 000 500 000

FUENTE : ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO



COCLUSIONES

La década de los 80'S se inicia con recesidén en el mundo capita-
lista, que perdura hasta 1982, afio en el cual hace crisis la
deuda externa del Tercer Mundo y se inicia una nueva fase en el

reciclaje internacional de comercio y de capitales.

La economia de Estados Unidos a partir de 1982 registra
cuantiosos déficit comercial y presupuestal que incide directa-
mente en la economja mundial. ante esta situacidn suben las ta-
sas de interés en el mercado de capitales de los Estados Unidos
y se acelera el @éficit comercial, lo que motiva que cuantiosos

capitales empiezen a fluir hacia Estados Unidos.

El déficit comercial y presupuestal es financiado por los ca
pitales que llegan a Estados Unidos, de tal forma que los aho~
rros del resto del mundo otorgan bienestar a los residentes nor-

teamericanos.

purante muchos afios Estados Unidos habia sido el primer
acreedor mundial, parte de sus excecedentes se invertian en pal-
ses de América Latina via inversibén extranjera directa, con la
crisis de la deuda externa de 1982 y con la terminacién del reci
claje de petroddlares, la oferta de capitales se contrajo dristi
camente, lo que frend casi en su totalidad la corriente de capi-
tales que tradicionalmente habfan fluido hacia América Latina,
en consecuencia a partir de 1982 los paises latincamericanos se
convierten en exportadores netos de capital hacia Estados Unidos

principalmente.,
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Las exportaciones de capital de América Latina hacia la eco-
nomia norteamericana se puede decir que es obligatoria, pues es-
tos paises tienen que cumplir sus compromisos por concepto de
deuda externa, situacién que frend el crecimiento econdmico de
Latinoamérica y ha desencadenado profundas crisis que estn as~
fixiande a los residentes latinoamericanos, pues estos recursos
en vez de invertirse en el interior de sus economias tienen que
exportarse hacia Norteamérica por compromisos contraldos a

través de la deuda externa.

El papel de principal acrecdor mundial que durante muchos
afios habia correspondido a los Estados Unidos, es tomado por la
economia japonesa, pais que a partir de 1982 surge como primer

acreedor mundial y como segunda potencia industrial.

La sobreliquidéz de Japdn se debe a las elevadas tasas de
ahorro imperantes en Japbn; las bajas tasas de interés, en esta
medida los grandes industriales japoneses buscan colocar sus
excedentes en el extranjero, en Estados Unidos principalmente;
la proteccidn de la planta industrial Jjaponesa y elevados incen-

tivos a la exportacidn.

La subvaluacién del yen han sido motivo para que las expor-
taciones japonesas se incrementen afo con afio, teniendo como mer

cado principal Norteamérica.

Las elevadas tasas de interés norteamericanas también han si
do motivo para atraer capitales europeos, asi que en 1984, los

recursos financieros concedidos en el mercado internacional de
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crédito bancario y en el mercado internacional de bonos tuvieron
como destino los Estados Unidos, esto también en perjuicio de
las sociedades europeas, porque estos recursos pudieron haberse
destinado a inversiones productivas en Eurcpa y de esta forma
pudieron haber resuelto los graves problemas de desempleo regis-

trados en paises europeos en el periodo 1980-84.

El comercio internacional también ha tenido cambios signifi-
cativos a partir de 1982, las importaciones norteamericanas se
han elevado en forma alarmante por lo que s5u déficit comercial

ha crecido en forma desproporcional.

paises del Tercer Mundo han surgido como exportadores de pro
ductos industriales con elevada calidad y bajo costo, que les ha
permitido competir con palses que tradicionalmente han sido in~

dustriales y exportadores de estos productos.

Estos nuevos paises exportadores de bienes industriales son:
Taiwan, Corea del Sur, Hong Kong y China, principalmente. Las ex
portaciones de estos p_aises también tienen como destino princi-
pal el mercado de los Estados Unidos, lo que ha contribuide a

elevar mis el déficit comercial norteamericano.

Para que -1a economia mundial vuelva a tomar sus cauces norma
les, es necesario que las finanzas de los Estados Unidos sean co
rregidas, a este respecto el gobierno norteamericano pretende
ajustar el gasto plblico a partir de 1985 en 10 000 millones de
ddlares, incrementando esta cantidad hasta 1988, para iniciar

los noventas con un‘presupuesto equilibrado.
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otras medidas que deberd tomar el goblerno norteamericanc
son las siguientes: devaluar su moneda en un 70%, porcentaje
aproximado en que se ha sobrevaluado a partir de 1982, para de
esta forma hacer mis competitivas sus exportacionesj bajar 1las
tasas de interés, para que los capitales tomen su rumbo tradi-
cional, es decir que los paises mis ricos exporten sus capitales
hacia los paises pobres, reducir su déficit presupuestal, incre-

mentando los impuestos a los ingresos personales.

Japén por su parte tiene que abrir su mercado a las exporta-
ciones norteamericanas y europeas, para equilibrar los flujos

del comercio internacional.

Debido a la recesién mundial que afectd a las principales eco
nom{as capitalistas al iniciar la década de los B0'S, los flujos
de inversidn extranjera directa se contrajeron senciblemente, es-
to aunado a la crisis de la deuda externa en el Tercer Mundo, sin
embargo el proceso de internacionalizacidn del capital no se fre-
na en ningln momento y es llevado a cabo por las empresas transna

cionales.

La inversidén extranjera directa en México ha tenido como ori-
gen principal los Estados uUnidos, pals que también ha exigido una
serie de requisitos para que sus transnacionales se instalen en
México. Los inversionistas extranjeros principalmente buscan un
ambiente de confianza y estabilidad politica, y en México han en

contrado estos requisitos.

~d
Las compafilas norteamericanas han dominado sectores completos
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de produccién en México como son la industria automotriz, la elec
trénica y la farmacéutica, en las cuales son duefias del 100% del
capital invertido, como se observa el destino principal de la in-
versibn es el sector industrial v se ha instalado principalmente
en el Distrito Federal, Guadalajara y Menterrey. Estos lugares
son los que le interesan al inversionista extranjero por la dimen
sibén del mercado, por la infraestructura existente y porque en es
tos lugares encuentra la mano de obra obrera y técnica para lle-

var a cabo sus procesos productivos.

Desde la pasada Administracidn es propdsito del gobierno que
la nueva inversidn venga con tecnologia de punta, para que sea
competitiva internacionalmente, ya que uno de los objetivos es

producir para exportar

En el pasado se aceptaba inversidn extranjera con procesos de
produccidén ya obsoletos en su pals de origen, esta politica ha
cambiado por decisibén econdmica del gobierno de abrir la economia
al extranjero y de esta forma cada vez conquistar nuevos mercades,

tanto en Europa como en la Cuenca del Pacifico.

Recientemente se publicd en el piario Oficial de la Federa-
cibén el Nuevo Reglamento de Ley para Promover la Inversidn Mexicg
na y Regular la Inversidén Extranjera, con este nuevo reglamento
se dan mls facilidades a los inversionistas extranjeros para ing-,
talarse en México, una de ellas es la de invertir en forma "auto-

mética hasta 100 millones de ddlares sin restriccidn alguna y des
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de luego siendo los extranjeros duefios del 100% de la nueva inver

.
sion.

si el capital que se va invertir excede los 100 milliones de
dblares entonces el proyecto se sejetard a la aprobacibn dé la
comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras. Para aprobar un nue
vo proyecto de inversidn o la ampliacién de los ya existentes, la
comisibn exigiré que se cumplan ciertos requisitos que son los si
guientes: que las empresas extranjeras mantengan un saldo de equi
librio en su balanza de divisas durante los primeros tres afos de
operacién; que la nueva inversidn venga con tecnologia de punta
para ser competitiva internacionalmente, que las nuevas inversio-
nes se instalen fuera de las dreas metropolitanas de la cd. de M&

xico, Guadalajara y Monterrey.

Es objetivo de politica econdmica que la nueva inversidn ex-
tranjera se instale con procesos tecnoldgicos competitivos inter-
nacionalmente y que la produccién de las empresas extranjeras se
canalice al sector exportador, se pretende con esto reforzar, los

niveles de empleo y contribuir al desarrollo econdmico del pais.
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