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INTRODUCCION

Nuestro pafs cuenta con una gran diversidad de climas que
van desde el tropical de las costas hasta el frfo de 1las més
altas montafias, y ello permite gue su flora sea una de lag
m8s ricas y variadas del mundo,

Sin embarge, un gran porcentaje de las especies silvestres
itiles mexicanas, generalmente son explotadas irracionalmente,
parcialmente ignoradas o su importancia es puramente local. En
la mayoria de los casos, los estudios que =n torno a ellas con
tienen lineamientos orientados a su adecuado aprovechamiento y
preservacién, son relativamente escasos o han pasado desaperci
bidos.

En esta problem&tica puede ubicarse al cacahuananche, fru-
to de un &rbol de origen americano que también recibe el mismo
nombre, del cual puede extraerse un aceite susceptible de nume
rosas aplicaciones que abarcan las dreas de la Industria (pin~
turas, anticorrosivos, etc.}), Fisica, Medicina y la Cosmetolo-~
gfa, entre otras. Esta variedad boté&nica crece silvestre y en
abundancia en algunos estados de la RepGblica como Guerrero,
Michoacédn y Oaxaca., Sin embargo, s6lo es aprovechada en las
regiones Norte de Guerrero y Tierra Caliente de Guerrero y Mi-~
choacén.

No existen plantaciones comerciales de cacahuananche y la
recoleccién del fruto es realizada por familias durante el

perfiodo abril - junio, ya gque se trata de un fruto cuya



produccibén es estacional.

Su importancia econfmica relativa se  limita a:-las
regiones antes mencionadas. )

Es marcada la ausencia de politicas estatales que
estimulen el aprovechamiento racional y la reforestacifn -
de este recurso, del cual s6lo tiene valor comercial el
fruto para algunos consumidores regionales que lo utilizan
con la finalidad de extraerle el aceite y elaborar un
jab8n conocido como "jab6n de cacahuananche!, tanto para
uso en lavanderfa como para el aseo personal. Los procesos
productivos empleados para extraer el aceite y para elabo
rar el jab&n, est&n constituidos por té&cnicas rudimehta—
rias gque se traducen en la obtencibn de bajos rendimien
tos.

&4l utilizarse como materia prima bdsica para elaborar
este jabdn, el aceite de cacahuananche puede hacer desplie
gue de sus mlltiples propiedades, como son: estfmulo de
los folfculos pilosos (generacién y crecimiento del cabe-
llo) en ciertos casos de calvicie, auxiliar para combatir
la caspa y algunos casos de acné, regulador de la grasa na
tural del cuero cabelludo y del sudor corporal, etc. Es
por eso que en los Gltimos afios este producto se ha venido
introduciendo cada vez con mayor aceptacibn en las tiendas
naturistas del pafs y en comercios de este tipo, causando

interés entre log consumidores que, al usarlo, han podido



comprobar varias de sus propiedades,

Es asf{ como surge la inguietud por desarrollar como tema
de tesis un Proyecto de inversisn en el cual se pueda plantear
el aprovechamiento de este recurso silvestre, a través de la
instalaci6n de una planta de beneficio industrial que permi-
ta utilizarlo como materia prima bisica para elaborar un
jab6n de uso personal que cumpla con los estindares de cali-
dad adecuados, mediante el empleo de tecnologfa accesible en
el mercado nacional, que permita rendimientos mayores.

Cabe sefialar que, debido a la inexistencia de una estruc
tura comercial apropiada gue posibilite la adquisicifn del
aceite de cacahuananche, surge la necesidad de adquirir
directamente el fruto a los recolectores, para procesarlo en
la misma planta donde se llevar& a cabo la produccifn del
jabdn:

En lo que respecta a los heneficios generales que para
ia poblacifn, la instalacién de la planta industrial acarrea
r4& al lugar elegido para su localizacibn, se encuentran los
siguientes:

La derrama econSmica que los recolectores de cacahuanan-
che obtengan por la venta de su fruto, agcender§ a 488 millo
nes de pesos para el afio 1 del horizonte del proyecto, y a =~
525 millones de pesos a partir del afio 2 (la diferencia se
debe al incremento de la capacidad productiva de la planta).

Se crearin quince empleos permanentes que tendrin una



erogacién en sueldos, salarios y prestaciones, equivalente a
151 millones de pesos.

En cuanto al &rbol de cacahuananche, adem&s de promoverse
su explokacién racional, tambhién podrfa impulsarse la crea
¢ifn de plantaciones o cultivos comerciales para asegurar la
venta de este aceite a otros particulares del jab6n o de
otras dreas como la de pinturas. La escasa exigencia de fer-
tilizantes, equipo, y su ficil adaptabilidad para cultivarse
en terrenos de ciertas regiones de los Estados de Guerrero y
Hichoacdn, hacen realmente atractivo el cultivo de este &rbol
que en la mayorfa de los casocs rebasa la edad de 100 afios.

Lo anteriormente planteado, permite considerar que los
beneficios gue se deriven de la realizacién de este Proyecto,
son atractivos para la economfa en su &mbitos regional y -
nacional.

Resulta importante aclarar que, lo expresado en este docu-
mento, se ofrece como una alternativa de inversifn, producto
de la investigaci6n y experiencias realizadasg durante poco
mnés de dos afios.

Considérese a é=zta, entonces, como una aportacifn modesta

que se espera sea enriquecida con sucesivas investigaciones.
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CAPITULO 1

CACAHUANANCHE, MATERIA PRIMA BASICA PARA EL
PROYECTO

1.1 Antecedentes.

La Materia Prima B&sica a utilizar en el Proyecto es el
"Cacahuananche®, fruto de un &rbol originario de América,
cuyo nombre cientifico es "Licania Arborea Seem”. Su nom
bre técnico es "Clirididia Sepium", y pertenece a la si-

guiente Clasificacidn Taxonbmica:

Género: Licania
Especie: Arborea
Familia: Rosédceas

Se han identificado cerca de 60 variedades de Licania
y a todas se les reconoce como propias del Continente Ameri
cano.

El cacahuananche se encuentra distribuido en amplias ex
tensiones del territorio mexicano, principalmente en el Es
tado de Guerrero y parte de Michoacdn, a lo largo de la zo-
na del Rio Balsas. Es por ello que varios autores recono-
cen a la Repfiblica Mexicana como el lugar de origen de la
Licania Arborea, junto con Panamd, aunque en este @ltimo
pais existe en menor abundancia.

Su nombre comfin, "cacahuananche", es aplicable tanto al

&rbol como al fruto y se deriva de las palabras:

"cacahua”: cacao,
"nantli" : madre, Y
"tzintli": madrecita,



que juntas conforman la expresifn en diminutivo "cacahuanan
che”, que eﬁ la etimologfa azteca significa "madrecita del
cacao”.

Algunos de los autores consultados creen probable que
esta locucién se deba a que en la época prehispénica los in
digenas de la regi6n del Balsas utilizaban al drbol de caca
huananche para extender bajo €1 semillas de cacac y prote
gerlas con su sombra.

Ademds de la Licania Arborea existen en nuestro pais
las variedades "Licania Platypus", que se desarrolla en el
Estado de Oaxaca, y "Licania Retifolia Blake”, la cual
existe solamente en las costas del Estado de Guerrero.

De entre las variedades de Licania mds importantes se
encuentra la Licania Rfgida, que se desarrclla abundantemen
te en Brasil, pais donde ha tenido impulsos y aplicaciones
importantes como "aceite secante”, lo cual resulta muy inte
resante y de consideracifn porque nuestro cacahuananche po-
see caracterIsticas y propiedades muy similares a las de la
Licania brasileha,

El fruto del cacahuananche presenta cualidades que per-
miten ubicarle dentro de las especies oleaginosas, ya que
en su interior se halla una semilla que contiene un gran
porcentaje de aceite cuyas propiedades excepcionales lo ha
cen susceptible de numerosas aplicaciones industriales. En-

tre ellas destaca la elaboracidén de jabdn, aplicacién que
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precisamente es la que interesa para el presente estudio
pues a través de ella se ponen de manifiesto sus propieda
des cosmetolbégicas y medicinales.

1.2 Generalidades y habitat del cacahuananche.

1.2.1 Descripcifn del &rbol de cacahuananche.”

A} Rafz:

Se ha observado que estos &rboles necesitan humedad
constante, de ah{ que posean rafces muy gruesas, las cué-
les se extienden en el suelo profunda y ampliamente permi-
ti&ndoles con ello captar una mayor cantidad de agua y nu
trientes, adem&s de posibilitarles una mayor fijacibn al te
rreno, que los hace resistentes a los vientos.

B} Tronco:

El aspecto del tronco es de color cenizo, muy grueso y
resistente. Existen fustes tan anchos que llegan a medir
mis de 70 centimetros de dilmetro.

La altura predominante de estos 4&rboles oscila entre
los 10 y 20 metros de altura, aunque se han reportado &rbo-
les que han llegado a medir mis de 20 metros.

C) Hojas:

El 8rbol de cacahuananche presenta una gran longevidad
ya que puede vivir m&s de 100 afios y seguir manteniendo 1la
apariencia de un &rbol joven debido a que su follaje es muy
denso y frondoso y de un permanente y llamativo color verde

aceitoso que lo acompafia todo el afio. Generalmente su co

1) Martinez, Maximino. Plantas Gtiles de la Repdblica
Mexicana. México, 1928, Editorial Botas. pp.67
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pa"es tan émplia que llega a proyectar una sombra de en-
treils a 25 metros.

Las hojas, sostenidas por ramas fuertes, numerosas Yy
largas, son alternas, simples, cori&ceas, ovadec-oblongas.
Son obtusas o escotadas en el vértice, con m&rgenes SInte-
gros. En su parte superior son lampifias, en 1la inferior
son lustrosas, con leve vello blanco y una red realzada de
los nervios secundarios. Miden de 10 a 12 centimetros de
largo y de 7 a 8 centimetros de ancho. Poseen pecfolo cor
to gue puede medir 1 centimetro o menos, llevando dos glén-
dulas a la altura de la base de la hoja, la cual termina en
punta.

D) Flores:

Son pequefifsimas, de 2 milfmetros, sentadas, tribracteo
ladas, reunidas en glomérulos, llevadas por panojas termina
les. Su cdliz es persistente, iInfero, de tubo globoso, ur
ceolado, con 5 l6bulos pequenos, imbricados y coridceos. ‘

Presenta 5 p&talos obovales levamente hfspidos y amari-
llentos. Tiene de 8 a 10 estambres breves, monadelfos, de
siguales, vellosos e inclusos que se encuentran insertados
en la garganta del c&liz, portando anteras brevisimas en su
extremo superior.

El ovario se localiza en el fondo del cdliz, es globoso
y unilocular, con estilo alesnado y velludo. ’

E) Frutos: »

Se desarrollan en racimos voluminosos, como las uvas.

- 4.



El fruto se va ensanchando a medida que se va alejando de
su insercifn; son alargados, semejantes en su forma y tamafio a
las aceitunas. Miden aproximadamente de 1.5 a 2.0 centfmetros
de largo y poco mis de 0.8 centimetros de ancho. Su cubierta
externa consiste en un mucflago carnoso, de aspecto lefioso, de
color verde y levemente rugoso, en cuyo interior se encuentra
una semilla de tonalidades crema y beige de la que se extrae
el apreciado "aceite de cacahuananche",

El tiempo que este fruto requiere para su maduracifn es
de 4 a 5 meses a partir de su fructificacibén., Cuando el fruto
ya estd maduro cae por su propi6 peso del &rbol, lo cual indi-
ca que el resto no tardari también en caer. Este proceso dura
aproximadamente 3 meses,

Se calcula que en un kilogramo pueden estar reunidos en
tre 500 y 600 frutos de tamafio regular.

Una vez cortado el fruto, el contenido de aceite en las
semillas empieza a decrecer a partir del octavo mes.

1.2.2, Sinominia del Cacahuananche.

Tanto el &rbol de cacahuananche como su fruto son conoci-
dos comlnmente con los siguientes nombres:

- En Guerrero es llamado "cacahuananche"™ y "bola",

En Michoac&n tambi&n se le denomina "cacahuananche”, ade-
m8s de "cacahuanantzin", "cuirindal" y "hueso”,

En Oaxaca se le conoce como "borrego", "totopostle” y "pa

lo de fraile™.



En Tabasco y Chiapas recibe los nombres de "cacao vola-
dor" y "totopostle".

En Colima es conocido como "cuirindal®, y

En Arizona como "ocotito".

1.2.3. Localizacibn General del Arbol de
Cacahuananche.

Este &rbol silvestre, muchas veces centenario, se en
cuentra distribuido en varios Estados de nuestro pais, ta-
les como:

Guerrero, Oaxaca, Michoac8&n, Morelos, Chiapas y Tabas~
co.

Tambi&n se desarrolla en Centroamérica, en pafses co
mo Panami y Honduras.

En la RepGblica Mexicana su &rea de dispersién princi-
pal se ubica en el Estado de Guerrero, hallindose limitada:

Al Norte, por la Cordillera Neovolcédnica.

Al Sur y al Poniente, por la Sierra Madre del Sur.

Al Oriente por la Sierra Madre de Oaxaca.

Esta posicidn corresponde a la Depresifn del Rio Bal-
sas, precisamente a la regidén conocida como Tierra Caliente
del Estado de Guerrero y parte de Michoac8n, 2ona donde se
encuentra el cacahuananche en mayor abundancia, incluyendo
regiones cilidas y bosques tropicaleSZ]tipo "sub-caducifo

lio" como lo indica el autor Rzedowski, quien menciona que

2] Rzedowski, Jersy. "Vegetacidn de M&xico".
Editorial Limusa. México, 1978. P&gina 185
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en el afno 1747 el investigador Miranda denomina a ese
bosque como "bosque mesSfilo de las barrancas" o "capomal®
pues las especies dominantes en esta drea son la Licania
arborea y la Brosimum alicastrum,

También es abundante en la Regi®n Norte de Guerrero,
principalmente en la ciudad de Iguala y en los poblados ale
dafios.

Los poblados mds importantes de la Tierra Caliente
por los que atraviesa el Rio Balsas y en los que también
existe cacahuananche, son:

Mesquitldn, Tlalcozauititldn, San Marcos, San Miguel To
tolapan, Tlapehuala, Arcelia, Ciudad Altamirano, Tangangua-
to, Coyuca de Catalédn, Zir&ndaro, =Zirizicuaro, Tamarindo,
Cofradia, Las Balsas y Huetamo, entre otros.

También a lo largo de la carretera que va de Ciudad Al-
tamirano hasta Zihuatanejo, Guerrero, pueden apreciarse nu-
merosos &rboles de cacahuananche.

Lo mismo se le encuentra habitando al descubierto en
llanuras o sabanas a lo large de los rfos, que en barran-
cas y cafadas.

Abunda también en el bosque tropical sub-caducifolio de
la vertiente meridional de la Sierra Madre del Sur en Gueg
rrerc y Oaxaca, en las costas de ambos ﬁstados yen la de

Michoacén.



Se le ha encontrado en la zona costera del Estado de
Chiapas y espec{ficamente en las siquientes regiones;

En el bosque de la regibén de Tonald ~donde es predomi
nante-, en las estribaciones interiores de 1la Sierra Madre
de Chiapas, al Sur de Chicomusela. Igualmente se le encuen
tra en sabanas con islotes de selva alta sub-perennifolia,
cerca de San Francisco ~al Noroeste de la Concordia-~, en
suelos profundos y anegables con liuvias fuertes, hacia 550
metros de altitud. Aquf los totopostes (cacahuananches)
existen en "mogotes” de selva oscuros y densos.

También es esponténeo en regiones bajfas y en sabanas,
desarroll&ndose al interior de &stas Gltimas en ciertas
"islas" boscosas, a una precipitacién pluvial de 780 a

2,200 milimetros. El autor Walter Pesmanal

sefiala que en
estos lugares {tambié&n localizados en Chiapas), los &rbo-
les de cacahuananche poseen raices extraordinariamente grue
sas, capaces de penetrar a grandes profundidades, y hojas
lo suficientemente resistentes para tolerar perfodos de se
quia prolongados.

1.2.4. Clima en el que existe el cacahuananche.

El clima acorde al habitat medio del drbol de cacahua

nanche fue determinado por el Pr. C.W. Thornthwite y pos-

3) Pesman Walter, M. "Meet Plora Mexicana®". Dale Stuart
King, Publisher. Six Shooter Canyon. Globe, Arizona,
U.S.A., 1962. pp. 157.



teriormente su determinacién fue modificada por el Proir.
Alfonso Contreras Ariasel La clasificacién es la siguien-
te:

Clima semiseco con inviernc seco y primavera seca, cali

do sin estacifn invernal bien definida.

Sus caracterfisticas numéricas se mencionan a continua-

cibn:
Temperatura media anual =--~-w----= 29.7°C
Temperatura mixima ==--=-- - 43°C
Temperatura minima - 17°C
Lluvia anual -----mccccommeaaono 1 250 milfmetros

Altura sobre el nivel del mar =-- 200 metros

1.2.5. Suelos donde se desarrolla el cacahuananche.

Los suelos en los que se desarrolla el &rbol de ca-
cahuananche son los conocidos como "suelos de pradera", que
se caracterizan por ser suelos de transicibn entre los de
climas hGmedos, boscosos y los de climas secos predominando
la cubierta de pastos.

El clima en el cual se localiza, permite una precipi-
tacidn pluvial suficiente para producir en el perfil del
suelo "... una lexiviacién integra de las sales solubles vy

5te avitando con ello que se formen ho

de los carbonatos...
rizontes de acumulacién de carbonatos de calcio o de yeso.
Asi, el aspecto corresponde al de una vegetacién natural ca

racteristica de sabana y de pradera de pastos altos. De es-

4) Rodrfguez Moreno, Alfredo. "Importancia del aprovecha-
miento del fruto de cacahuananche (licania arborea)."
Escuela Nacional de Agricultura. Chapingo, México,
1960, pp. 11

5] IBID. pp. 6



ta manera, el perfil que presenta estd conformado por un ho
rizonte superior color oscuro con bastante materia orginica.
La capa intermedia es de color café y la roca madre con fre
cuencia es de color gris.

Este tipo de suelos se localizan en el Valle de Iquala,
abarcando toda :la planicie costera desde el Cabo Corrientes
hasta el Istmo de Tehuantepec, extendi&ndose en el Valle
del Rfo Balsas hasta los Estados de Morelos y Puebla.

1,2.6. Vegetacién con la que generalmente se asocia
al cacahuananche.

El cacahuananche suele asoclarse con flora de tipo  me-
s6filo en la Cuenca del Rfo Balsas, en las barrancas cali-
zas de Caczhuamilpa y en el cafibn de la Mano Negra, cercanoa
la ciudad de Iguala, Guerrero. También se le asocia con
capomos (brosimum alicastrum) de aproximadamente 20 metros
de alilura, con ramones (trophis rasemosa), amates blancos -~
{£icus segcviae), capulines de tierra caliente (trema mi-
e¢xantha), Casearia arguta, jinicuiles (inga spuria), paro-
tas o guanacastles (enterolobiuﬁ cyclocarpuﬁ), palos mula-
tos (burscra simaruba), celtis monoica, capires, chucumpu-
nes, ceibas, etc.

En los poblados de Arcelia y Coyuca de Catal&n, Guerre~
ro, ei cacahunanche se encuentra asociado con nanche de pe-

rro (vitex mollis), coaholote (gquazuma ulmifolia), ciri&n

.10.



(crecentia cujeta), palo de Brasil (haematoxylon brasile=-
téé), cubata (acacia panhiculata), nanche amarillo (byrsoni-
nia Erassifolia), huizache (acacia farnesiana) y palo blan-
co (lysiloma candida).

1.2.7. Variedades de Licania que existen en la
Repfiblica Mexicana.

. Ademis de la Licania Arborea (cacahuananche}, existen
en nuestro pais las siguientes variedades:

A) Licania Platypus de Oaxaca:

Es un &rbol de 10 a 15 metros de altura, con hojas re-
dondeadas {y/o ligeramente terminadas en punta) y peciolo
corto.

Tiene numerosas flores que se desarrollan en panfculas
(en racimos).

Su fruto mide de 10 a 15 centfmetros, posee forma ovoi-
de, es comestible y en el Estado de Oaxaca se le conoce co-
munmente como "zapote amarillo”, "mezonzapote" o “zapote ca
bello".

La madera es dura y pesada, un poco dspera, de color ca
fé bastante oscuro y opaco.

B) Licania Retifolia Blake:

Es conocida exclusivamente en el Estado de Guerrero. Es
te 8rbol se desarrolla sb6la en la Costa del Estado y 1lle-

ga a alcanzar una altura de entre 5 a 8 metros.

W11,



Sus hojas son lancecladas -tienen forma similar a la
punta de una lanza-, u obovadas, miden de 4 a 10 centime-
tros y suelen presentarse con la punta semi-redondeada; son

.de color verde muy brillante y sus flores son pequefias, de
tonos blanco-verdoso.

Como puede advertirse, a pesar de pertenecer al mismo
género, las licanias mencionadas no poseen las caracterfsti

cas y bondades que tiene el cacahuananche.

1.2.7.1. Variedades de Licania similares al
cacahuananche, que existen en otros
paises.

En Brasil existe un tipo de Licania conocida como "Li
cania rigida" de la gue se obtiene el aceite de "oiticica",
de gran importancia como aceite secante y muy Gtil en la in
dustria de barnices y pinturas.

Sus propiedades son muy similares a las del aceite de
cacahuananche y sobre ello se harin comentarios en p8ginas
posteriores.

Existe otra especie de Licania que se desarrolla en Su
rinam y que recibe el nombre de "Licania crassifolia™. En
las fuentes de informacifn consultadas se sefiala que de los
frutos de este tipo de Licania tambi&n se obtiene un acei-
te con caracteristicas semejantes al de "oiticica®" de Bra-
sil y al "cacahuananche" de México. Desafortunadamente no
fue posible consequir datos adicionales al respecto y sobre

su aprovechamiento en aquel pais.
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1.2.8. Consideraciones sobre Normas de Calidad
del &rbol de cacahuananche,

El cacahuananche se desarrolla de manera silvestre y se
adapta bien en suelos de origen pluvial y laté&nico, de ori-
dgen muchas veces accidentadas con pendientes pronunciadas o
de valles y laderas. Los suelos mds comunes en los que se
desarrolla Sptimamente son los de tipo areno-arcillosos, -
areno-limosos y suelos de pluvial que se encuentran en 1la
regién del Balsas.

Se desarrolla bastante bien en climas semi-secos y se
cos-cllidos, a una temperatura minima de 20° y méxima de
42°C.

Por lo que respecta a la precipitaciém pluvial tiene
cierta exigencia ya que se le encuentra bien desarrollado
en regiones con precipitacifn anual de 750 a 2,000 milime-
tros.

Como este &rbol requiere de mucha humedad, también
suele encontrirsele en las mdrgenes de rios y arroyos {o
cerca de &stos) y en barrancas y cafiadas que lo puedan pro
teger de’ los vientos pues cuando estos son muy severos la
brisa puede mermar la cantidad de aceite que posee el fru-
to e incluso "quemarlo", dejéndolo sin posibilidades para
recolectarlo y venderlo.

Cuando el frio invernal es intenso, también puede lle-
gar a inhibir el desarrollo de las flores de cacahuananche,

las cuales comienzan a aparecer en noviembre.
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Estos fdrboles se desarrollan bien en tierras de mediana
y buena fertilidad, ya sea aisladamente o formando aglomera
dos.

"1.3 Generalidades del Aceite de Cacahuananche.

1.3.1 Riqueza de aceite que existe en el fruto
de cacahuananche.

De la semilla que hay en el interior del fruto de caca-
huananche se extrae en forma liquida un aceite de color
variable segiin haya sido el procesoc de extraccidn utiliza-
do; su sabor es desagradable y su olor es muy penetrante vy
caracteristico.

La relacifn gue existe entre la semilla y el pericarpio
(membrana externa) es de 48% y 52% respectivamente; el ren
dimiento méximo de aceite que puede obtenerse en relacién
al peso total del fruto es aproximadamente de 36%.

1.3.2, Caracteristicas Fisjicas y Quimicas del Acei
te de Cacahuananche.

Los autores consultados y los expertos entrevistados di
rectamente, coincidieron en sefialar que las caracterfsti-
cas fisicas y quimicas de este aceite varfan de acuerdo a
los m&todos de extraccibn empleados.

A) Aceite extraldo por prensas mec8nicas:

Obtenido por presién y habiendo separado previamente la
gsemilla de la c8scara externa, el aceite adquiere un co-

lor blanco "sucio", cremita. Si la semilla se premnsa jun-
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to. con: la cédscara y el fruto no estd perfectamente maduro,
el aceite alcanza un color verdoso sucio que se acentla
mientras mayores sean las impurezas (polvo, ramitas, etc.)
adheridas a la membrana externa.

Mediante este proceso el rendimiento de acejite obtenido
es muy bajo pues se ubica antre 20% y 22%. Sin embargo,
se asegura que el aceite extraido por este método tiene un
poder secante )igeramente mayor al normal que se presenta
cuando el aceite cs obtenido por otros métodos.

B) Aceite obtenido con mdquinas "Expellers™:

£l aceite obtenido por este m8todo presenta caracte-
risticas fisicas idénticas al obtenido por presién: EIl co-
lor varfa si el aceite es extrafdo del fruto completo o si
es obtenido s&lo de la semilla.

La @inica diferencia estriba en el rendimiento de aceite
que para este caso se ubica en 130%.

c) Aceite extraido por disolventes (o solventes):

En este método se utilizan como solventes: éter de pe-
tréleo, &éter anhidro, sulfuro de carbono, bencina, etc. La
semilla es tratada hasta el agotamiento, lo que permite ob-
tener un 36% en rendimiento de aceite de color muy claro,
casi blanco.

Para llegar a este resultado es necesario separar pre-
viamente la cdscara, operacifSn que no ofrece dificultades

cuando el fruto estd maduro y libre de humedad.
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S6lo a través de este m&todo es posible obtener la tg
talidad de aceite contenida en la semilla.

Este aceite se disuelve bien en los solventes antes men
cionados y se disuelve poco y con bastante dificultad en al
cohol.

1.3.3 Cambios fisicos y quimicos gue sufre el aceite
de cacahuananche al exponerse a cambios de tem
peratura,

Si el aceite es sometido a la accidn de una temperatura
superior a los 40°C, puede observarse que a los 185°C empie
za a tomar un color verdoso y comienza a emitir vapores de
reacei6n &cida.

Hierve a los 268°C y a los 285°C el coler verdoso se in
tensifica un poco méds y a grados superiores se transforma
en un color amarillo fuerte, con cierta consistencia y de
apariencia semejante a la manteca de cerdo, untuosa al tac-
to y con un olor a "rancio", muy caracteristico.

Al frotarse sobre la piel, el aceite es absorbido con
prontitud, y al exponerse a la intemperie se oxida rdpida-
mente debido a la facilidad con que absorbe el oxfgeno for
mando delgadas peliculas de aspecto rugoso.

Esta peculiar rapidez para oxidarse permite clasificar
a este aceite como "aceite secante”. Al ser aplicado en
mayores cantidades sobre una superficie, su capacidad de
oxidacidn le permite polimerizarse con prontitud ocasionan-

do con ello que la pelfcula extendida se transforme gradual
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mente en una capa dura, eldstica y resistente. Es muy pro
bable que esta polimerizacifn acelerada sea causada en gran
medida por la presencia notoria del Acido Lic&nico, que pos
teriormente serd comentado.

Esta misma celeridad de oxidacibn obliga a los que ob~
tienen el aceite mediante el prensado del fruto completo, a
tirar el sub-producto pues el aceite que no alcanza a ex-
traerse, combinado con la membrana externa del fruto, se ip
cendia esponténcamente despu&s de algdn tiempo con 1llamas
bastante vivas.

Si el aceite es calentado durante 30 minutos a una tem
peratura constante de 225°C pierde con ello su consistencia
mantecosa y se convierte en un aceite permanentemente liqui
do aunque con mayor viscosidad. Bajo este estado el aceite
es poco soluble en el &ter y todavia menos soluble en al-
cohol y en esencia de trementina.

En climas c8lidos el aceite conserva su estado original
{liquide), siempre y cuando se mantenga en recipientes per-
fectamente sellados. Si en este tipo de clima el recipien
te donde estd contenido el aceite se deja abierto, la capa
superficial de aceite adquiere una consistencia fibrosa, si
milar a la de una esponja gruesa de aproximadamente 10 cen-
timetros que al retirarla deja al descubierto el resto del
aceite -contenido hasta el fondo del bidén-, el cual se ha

lla en estado semi-sélido. Si en este estado el aceite es
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vaciado a -la caldera para claburar jabdn, con la accidn del
calor el aceite recupera su estado inicial.

En un clima templado o frio, el aceite extraido en for
ma liquida se torna sSlido ya sea que se mantenga en reci-
rientes abiertos o cerrados.

Al contacto con el aire el aceite adgquiere el olor ca-
racteristico a rancio gque se acentfia cuando el aceite se ex
trae prensando la semilla con todo y ciscara pues esta Ulti
ma lleva una gran cantidad de polvo y otras impurezas. Tam
bién mientras mis viejo sea el fruto, mds pronunciado y re-
pugnante serd el olor del aceite que se extraiga.

Se cree que esto se deba a la oxidacién espontdnea de
los dcidos grasos no saturados contenidos en el aceite, o
a alguna forma d= fermentacién de estos mismos como resulta
do de la accidén de la "aleurona” que existe en gran propor-
cidén en el fruto y que actfia como principio enzimitico cau
sando con ello la descomposicién del aceite y originando el
olor poco agradable que distingue al aceite de cacahuanan-
che, el cuval se ha tratado de desodorizar por varios méto-
dos que sin embargo no han logrado desaparecerlo.

Algunos de estos mé&todos son:

al El aceite ha sido pasado por una corriente de
vapor de agua durante 5 horas.

b} Se ha fundido el aceite y despufs se ha fil~

trado a través de una capa gruesa de carbén
animal.
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El Ginico procedimiento de desodorizacién que ha tenido
resultados satisfactorios es la "saponificacién” mediante
la. cual se obtiene el jabbn gque puede ser disuelto en agua
para separar en esta forma las impurezas,

Cuando el aceite de cacahuananche es utilizado para ela
borar jabén, algunos fabricantes han pretendido cubrir el
olor del aceite con perfumes y esencias que ademis de exa-
gerar la fragancia en general del producto, tienen el ries-
go de reducir e incluso de eliminar por completo las propie
dades de este aceite.

La composidn quimica tanto del fruto completoc (semilla
con c8scara) come de la semilla (sin c8scara), se presentan

a continuacién:

CUADRO 1

1.3.4. Composicién quimica del fruto
de cacahuananche. (6]

FRUTO SEMILLAR (sin
COMPLETO céscara)
(%) (%)
Humedad 2.47 5.65
Protefnas 8.82 12.19
Extracto etéreo 32.20 50,50
Extracto no ni-
trogenado 43.72 28.28
Fibra cruda 9.82 2.01
Cenizas | 2.97 1.37
Total 100% 100%

(6] IBID. pp. 13
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CUADRO 2

1.3.5. Constantes Qufmicas del Aceite de
Cacahuananche. (7]

FRUTO SEMILLA
COMPLETOQ (sin cascara)

Indice de Acidez 7.37°C 5.65°C
Acidos grasos 3.71% 3.10%
"Indice:de saponificacibn 195.40°C 198.20°C
‘Equivalente de saponifi- :
cacibén 287.00°C 283.0°C
Indice de esterificacifn 188.0°C 192.5°C
Indice de yodo 137.6°C 133.4°C
Indice de Tiocian6geno 139.8°C 130.6°C
Indice de Acetilo 41,3°C 39.86°C
Indice de Reichert Meissl 10.6°C 5.83°C
Indice de Polenske 1.59°C 0.94°C
Indice de Hehner 99.68°C 89.75°C
Indice de Maumené 92.4°C s$0.7°C
Materia insaponificable 0.118% 0.099%

Las cifras anteriores son promedios obtenidos de tres
pruebas.

A continuacibn se presenta su explicacién.

[7} IBID. pp. 14

.20.



.1.3.5.1 Explicacién de las Constantes Quimicas.

El Indice de Acidez expresa el grado de afnejamiento de
los aceites secantes y también permite estimar los &cidos
grasos libres y neutralizables que tiene el aceite y son
susceptibles de saponificarse.

El Indice de Esterificacibm sefiala la existencia de é&s
teres que pueden participar en la saponificacién.

Los resultados obtenidos en los Indices de Acidez y de
Saponificaci6én confirman que el aceite de cacahuananche pue
de ser transformado en jabones a nivel industrial. Inclu-
so el Indice de Saponificacibén del aceite de cacahuananche
expresa que Este requiere de una cantidad de &lcali mucho
menor a la que necesitan otros aceites y grasas utilizados
en la jabonerfa. Esto puede comprobarse si se aplica &lca-
1li a porciones idénticas de aceite de cacahuananche vy de
cualquiera de las grasas que después se mencionarén. El re
sultado serd la saponificacién primera y sumamente répida
del aceite de cacahuananche.

A continuacibn se presentan las grasas y aceites mis
utilizados en la industria jabonera, acompafiados de sus res

pectivos Indices de Saponificacién:
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INDICE

DE
SAPONIFICACION
’ ' [::Buey 190° a 200°C
Sebos Carnero 192 a 198°C
Ajonjols 188 a 195°C
. Acelites | Coco 250 a 260°C
Palma 196 a 210°C

Las diferencias encontradas tanto en el Indice de Sapo
nificacién como en el 1Indice de Esterificacién de ambas
muestras analizadas (fruto completo y semilla sin ciscara),
es posible que se deban a la presencia de impurezas en la
membrana externa del fruto completo.

El porcentaje de Acidos Grasos nos proporciona informa
cién adicional respecto a la cantidad de &cidos libres y
fué calculade en base al Acido Oleico contenido en la semi~-
lla de cacahuananche y a partir del Indice de Acidez.

E1l Equivalente de Saponificacidn indica la posible mag-
nitud molecular de los dcidos esterificados, con el supue;-
to de que un equivalente gramo de potasa reacciona con un
equivalente gramo de &steres neutros.

Los Indices de Yodo y de TiocianSgeno expresan la pre-
sencia de dobles ligaduras; esto es, la cantidad de &cidos
grasos no saturados que posee una grasa. El primero deter
mina précticamente el poder secante de los aceites mientras

que el segundo Indice tambi&n sirve para estimar la canti-
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dad de &cidos Licénico, Linoleico y Oleico que existen en

el cacahuananche. El Indice de Tiocianfgeno obtenido fue
alto, lo que refleja la presencia importante y elevada
ael Acido Licdnico. A diferencia de este Gltimo, los de

més dcidos existen en minima proporcidn.
De esta forma, el Aceite de Cacahuananche se encuentra

compuesto por los siguientes &cidos:

CUADRO 3

Porcentajes de Acidos contenidos |
en el Aceite de Cacahuananche: [B]

ACIDOS PORCENTAJE
(?)
Lic&nico 70.3
Linoleico 7.2
Oleico 5.2
Elaecostedrico 1.5
Saturados 11.1

Como puede apreciarse en el Cuadro anterior, el princi-
pal componente del Aceite de Cacahuananche es el Acido Lici
nico (C18H2803), que se presenta en su forma alfa en el
aceite recién extraido de frutos frescos y que se transfor-
ma espontdneamente a la forma beta mds estable. Esta modi
ficacibn es acelerada por la luz, el calor, el yodo o el

azufre, causando con ello un cambio irreversible.

8) Gonzélez de Cosfo, Manuel. Especics vegetales de impox-
tancia econfmica en México, Editorial Porrfa, S.A. Mé&-
xico, 1984, pp. 142.
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Las.especificaciones quimicas del Acido Lic&nico son
las siguientes:

Este &cido es denominado 4-ceto 9:10, 11:12, 13:14 oc-
tadecatranoice CH3. (CH:CH)B. (CH2)3. co. (CH2)2 COOH, en
férmula semidesarrollada.

Su peso molecular es de 292.45.

Su punto de Fusidn es de 74.5°C y en este estado es com
pletamente soluble en disolventes orginicos comunes.

En su forma beta, el Acido Licinico tiene un punto de
Fusi6n de 95°C y es poco soluble en disolventes orgénicos
comunes.

La caracterfstica sobresaliente de este &cido estriba
en su Peso Molecular elevado y en la de poseer un radical
ceténico en el Carbén 4, ya que se trata de un ceto &cido,
cualidad que le permite intensificar su propia polimeriza-
cibn y su capacidad para formar numerosos productos orgé&ni
cos por sustitucidn en el radical ceténico. Esto lo hace
ser muy apreciado como materia prima en la industria de
plisticos.

Continuando con la explicacién de las Constantes Quimi
cas del aceite de cacahuananche, se tiene al Indice de Ace-
tile que expresa la cantidad de grupos oxidrilos pertene-
cientes a alcoholes superiores o a hidroxidcidos, vy que

existen en los aceites, grasas y ceras.

.24.



No obstante, aungue ninguno de estos grupos existen en
este aceite, los valores obtenidos son elevados pues tan
s6lo en la cera de Carnauba el Indice de Acetilo es de
55.2°, en la cera de Japbn es de 26.2° y en la de abeja es
de 15.2°,

Para explicar los valores elevados que se obtuvieron en
este Indice, los autores consultados plantean la hipbtesis
de que "... estos resultados correspondan a la acetilacifn

9! y es fundamen-

del grupo ceténico del &cido licdnico...®
tada por el resultado del siguiente experimento:

Al tratar el &cido licénico con hidroxilamina, se obtu-
vo la formacibn de un cuerpo semi-cristalino. Tambi&n se
obtuvieron fenilhidrazona y se formaron polfimeros cuando el
aceite se calent6 a 280°C,

Los Indices de Reichert Maissl y de Polenske, indican
que el aceite de cacahuananche posee &cidos voldtiles en pe
quefias cantidades, mientras que el Indice de Hehner muestra
que los 4cidos no volétiles son muy abundantes.

Los valores obtenidos en el Indice de Maumen&, reflejan
la cantidad tan elevada de 4cidos grasos no saturados que
existen en este aceite.

Todos los datos antes mencionades que analizan las
Constantes Quimicas del Aceite de Cacahuananche conducen a

corroborar que este aceite pertenece al grupo de los aceji

9] Rodriguez Moreno Alfredo. Importancia del Aprovechamien-
to del Fruto de Cacahuananche. Escuela Nacional de Agri-
cultura . Chapingo, México, 1960, pp.16
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tes secantes, no s6lo por su alto contenido de yodo, sino
tambi&én por su capacidad para formar peliculas .en superfi-
cies al oxidarse. Los mismo sucede con los Aceites de Tung
(aceite de .madera de China), de Linaza y de Oiticica, que
posteriormente se comentardn.

El siguiente cuadro muestra las diversas Constantes Fi-
sicas enconttadas en el Aceite de Cacahuananche por varias

investigadores.lo]

CUADRO 4

1.3.6 Constantes Fisicas del Aceite de Cacahuananche

Indice de Punto de
Densidad Refraccién Fusidn
INVESTIGADORES (°c) (°c} (¢c)
Cordero 0.971 1.51 34
Salas 0.9867 ——— 40
Gardner 0.9765 1.5149 34.5
Gordon & J. 0.971 1.516 ———
Oloscoaga 0.9814 1.5200 35.5
Hernéndez 0.9619 1.5015 34.0

10] IBID. pp. 17
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1.4 Antecedentes de las investigaciones mds importan-
tes que han dejado al descubierto algunas aplica
ciones o usos del cacahuananche.

Indudablemente, el inter&s que ha motivado a los inves-
tigadores especializados y a empiricos a adentrarse en el
estudio del cacahuananche, se halla precisamente en la infi
nidad de propiedades que este posee y la aplicacifn o uti-
lidad que cada una de ellas podrfa tener.

Desde luego, varias de estas cualidades en cierta forma
sorprendentes, han podido fundamentarse cientificamente vy
encontrarse su explicacién a partir de la composicidn quimi
ca de este acelte, Otras propiedades, sin embargo, pérmang
cen afin sin explicacién aunque esto no impide que su hori-
zonte de aplicaciones se amplie cada vez mis.

Llama la atencién el hecho de que en la literatura con
sultada, el cacahuvananche haya sido estudiado extensamente
a partir de las Gltimas d&cadas del siglo pasado y hasta la
primera mitad del presente. Desde esta fpoca y hasta la ac
tualidad, los estudiog acerca de este Srbol se han venido
sucediendo cada vez con menor intensidad.

A continuacién se presenta brevemente una Cronologfa de
las investigaciones m&s importantes acerca del cacahuanan-
che:

El dato mds antiguo gue se conoce acerca del estudio
del cacahuananche se ubica hacia el afio 1876, cuando en

nuestro pafs el investigador Altamirano extrajo por primera
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vez ' el ‘aceite de cacahuananche utilizando para ello Sul~
furo de Carbono.

En 1883, Cordero, M. no s8lo extrae este aceite, sino
que también describe sus caracteristicas organolépticas y
d& a conocer algunas de sus Constantes Fisicas y Qufmicas,
mencionando ademds la posibilidad de aplicarlo para elabo~
rar jabones y velas.

Un afic m8s tarde (en 1884), este mismo investigador jun
to con Segura, J. distinguen la importancia de la Licania
Arborea como una especie mexicana susceptible de industria-
lizarse. Tambi&n esta misma particularidad es mencionada
por Toussaint, M. en 1893.

En 1922, Standley, P. d& a conocer la descripcidn bot&-
nica de la Licania Arborea, asi como de otras dos especies
pertenencientes también al género "Licania®,

En 1936 el Profr. Maximino Martinez describe a esta es-
pecie y la ubica como una de las plantas mds tiles de nues
tro pais.

En 1942, Salas C. estudia la Composiéi6n Quimica del
fruto y menciona la similaridad que este aceite guarda con
el de Oiticica (Licania Rigida, de Brasil), sehalando tam-
bién sus propicdades y sus probables aplicaciones en la in-

dustria de pinturas y barnices.
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En 1943 Gardner, H. describe el aceite de cacahuanan
che como un sélido blanco, similar a la manteca por su con-
sistencia y compara algunas de sus propiedades fisicas y
quimicas con las pertenecientes al aceite de oiticica. Por
las semejanzas encontradas en esta comparacién, este inves-
tigador denomina al aceite de cacahuananche comc "aceite de
oiticica mexicana”.

En ese mismo afo {1943), los investigadores Gordon, H.
y Jameison, G.S., realizan conjuntamente el primer estudio
completo del aceite de cacahuananche, especificando sus com
ponentes (dcidos no saturados, porcentaje de &cidos: licdni
co, linoleico, oleico y eleoestedrico).

En 1945, Hendrich, R. describe al drbol de cacahuanan-
che en su habitat natural en la regién del Rfo Balsas.

En 1946 el quimico mexicano Barrera Graf propone el be-
neficio del aceite mediante la sulfonacidn.

En ese mismo afio (1946), Olascoaga Pliego menciona tam
bién algunas caracteristicas quimicas del aceite y, adem&s,
realiza su sulfonacifn con el propfsito de comprobar su uti
lidad para elaborar detergente.

En 1947 Miranda, F. proporciona informacidén acerca de
la ecologfa de esta especie desarrollindose en la Cuenca
del Rio Balsas, y en 1952 describe a este &rbol vegetando

en el Estado de Chiapas.
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.. Fn-1956, Medina Cevallos obtiene el Acido Lic&nico con-
tenido en gran proporcifn (70.3%) en el fruto ‘de cacahuanan
che.

El Gltimo estudio escrito de que se tiene conocimiento
acerca de esta especie, fue presentado en 1960 por el Ing.
Agrénomo Alfredo Rodrfguez Moreno, seflalando la importancia
‘del aprovechamiento del fruto de cacahuananche.

Han sido muchas las personas gque aunque no han publica-
do sus experiencias o investigaciones en torno a este tema,
también se han interesado en el estudio de esta especie. En
tre ellas pueden mencionarse a los guerrerenses: Ing. Agr&-
romo Virgilio Torres, quien durante la década de los afos
sesenta realizf investigaciones acerca del &rbol de cacahua
nanche, su cultiveo, reforestacién, optimizacién en su pro-
duccidn de fruto, etc.

El Dr. César Celis Gonzdlez, gquien durante los afios se~
tenta se avocd a realizar investigaciones y experimentos pa
ra poner de manifiesto algunas propiedades medicinales del
fruto.

De los Gltimos experimentos que se tiene conocimiento,
se encuentran los del Dr. Alejandro Herndndez, dirigidos en
tre otras &reas a la de la Fisica y realizados en la ciudad

de M&xico durante los filtimos tres afios.
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De entre los empiricos que se han interesado por esta
especie y, mediante la observacién y convivencia de muchos
aios con este drbol, pueden mencionar caracteristicas sobre
salientes y curiosas* acerca del mismo, de su fruto y de
su aceite y que también proponen la bfisqueda de otras apli-
caciones, Se encuentran los "terracalentanos" del Estado de
Guerrero: Sefiores F&lix Zavaleta Pineda, Roberto Salgado
Terdn, Rafael Zavaleta Pineda, Rom@n Echeverrfa y Agustin
Arias.

1.4.1 Aplicaciones o usos del Accite de Cacahuananche,
de la madera del &rbol y del subproducto del fru
to.

Las propiedades de alguna manera sobresalientes que po-
see el aceite de cacahuananche, ocasionan gue presente una
gran versatilidad en cuanto a usos se refiere, no solamente
tradicionales sino tambi&na modos de empleo recientes o que
incluso actualmente estén sujetos a estudios que permitan
optimizar a@in m&s su utilizacibn en el futuro y que no de-
jan de maravillar tanto a sus ejecutantes como a observado-
res.

1.4.1.1 Usos del Aceite de Cacahuananche.

*De entre los usos que se le han dado a este aceite en
las regiones donde se desarrolla de Guerrero y Michoacén,
se tiene conocimiento de los siguientes:

{*} Muchas de las cuales se sefialan en este trabajo, y que
por desconocerse, no se citan en la literatura revisa-
da.
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A} Por su carfcter explosivo:

a) Este acéite permitid que desde tiempos remotos
los indigenas de esas regiones acostumbraran ensartar los
frutos maduros de cacahuananche en popotes de madera, que
al encenderlos servian como velas pues cada fruto puede ar
der con una llama bastante wviva durante 4 6§ 5 minutos.

b) Del aceite al que se hace referencia, se extrafa
un 8cido graso que al punto de fusién de 88°C resultaba muy
apropiado para la elaboracién de velas.

c) Aunque el dato parezca incierto, varios habitan-
tes de la reqibn de Tierra Caliente afirman que a fines de
los afios cuarenta, durante la Sequnda Guerra Mundial, algu-
nos grupos de alemanes llegaron a esta parte del Estado de
Guerrero para llevarse cantidades considerables de aceite
de cacahuananche que se asegura se utilizaron para fabricar
explosivos.

B) Por su cardcter de aceite "secante®:

Esta particularidad se explica porque el aceite de caca
huananche pertenece al grupo de los aceites secantes, Qque
se caracterizan porque al aplicarse sobre una superficie,
la pelfcula extendida pasa gradualmente de ligquida a séli-
da, endureci&ndose posteriormente hasta formar una pelicula

dura, ellstica y resistente. Por ello, este aceite:
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a) Una vez obtenido y habiéndose vertido en tambores
o bidones sin cubrir, el contacto con el aire permite que
se forme una capa similar al ldtex. Con ella se hacfan pe
lotas de muy buena calidad que los moradores de esas regio-
nes utilizaban para sus juegos. Esto vino sucediendo du-
rante la primera mitad de este Siglo.

b) Ademds de utilizar este aceite para recubrir las
redes para pescar, logrando que con ello actuara como ais-
lante, las personas gque asi lo utilizaban aseguran gque este
aceite también servia como un magnffico colorante pues con
&1 se tenfan de negro -permanente- las cuerdas o hilos de
estas redes.

c) Al alcanzar el aceite el punto de fusibén de 88°C
y sometérsele a la accibn del &cido hiponfitrico, se trans-
forma en una masa dorada y adhesiva que al lavarse adquiere
un cuerpo eldstico similar al caucho, muy soluble en el
éter y que se ha venido usando como barniz impermeable.

d) También si este aceite es combinado con otras
grasas, puede utilizarse para elaborar lubricantes, para en
grasar pieles, etc. Las caracteristicas de este aceite co-
mo "secante®, posibilitan utilizarlo como sustituto del
aceite de Oiticica, el cual a su vez se emplea como sustitu

to del Aceite de China (o0 de Tung), o bien para elevar las
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propiedades secantes de &ste Gltimo, aceite muy apreciado
en: la Industria de Pinturas y en la de Lubricantes,

Se sabe también que los aceites secantes tienen
aplicaciones importantes en la fabricaci6én de linocleums, en
la industria textil (para aderezar telas) y para fabricar
telas ahuladas. En la industria el&ctrica se usan para re-
vestir alambres y como liquidos aislantes. En mecéinica se
emplean en la elaboracibn de liquidos para frenos. En la
industria litogr&fica estos aceites son considerados b&si-
cos.

Las cualidades del aceite de cacahuananche no han
sido probadas en muchos de los usos arriba mencionados pa-
ra los aceites secantes, pero es casi seqguro gue sus carac-
teristicas tambi&n le permitan demostrar sus modos de em-~
pleo -afin potenciales- como tal.

. C) Por sus propiedades medicinales:

Durante el perfodo de 1973-1975, el médico César Celis
Gonzflez realizd algunas investigaciones que de haberse pro
fundizado, seguramente en la actualidad tendrfan una valio-
sa importancia por el tema al que pertenecen.

bPe estas investigaciones s6lo se tenia conocimiento de
datos sueltos que algunos habitantes de Tierra Caliente co-~
mentan. Afortunadamente se logr6 indagar el paradero del
médico Celis Gonzdlez y se tuvo la oportunidad de conversar
con &1 sobre sus investigaciones y corrobor® que éstas arro

jaron los siguientes resultados:
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a) Durante el tiempo que este m&dico radicdé en la
Tierra Caliente de Guerrero efectub algunos experimentos
con el aceite de cacahuananche y los resultados se obtuvie-
ron en los afios antes mencionados. Celis Gonz&lez experi-
mentd con ratones de la siguiente forma: Les aplic6 inyec
ciones de Dimetil-17 y Dimetil-20 y otra de un extracto que
elabord con aceite de cacahuananche y, posteriormente, inva
dis las células del cuerpo de los ratones con virus cancero
so. Después de varias scmanas este médico comprobbé que es-
tos animalitos mostraban una mayor resistencia para desarro
llar dicho wvirus, a causa de la solucibén de cacahua-
nanche que les aplicaba.

De este experimento se hicieron varias repeticio-
nes y en cada una se obtuvieron idénticos resultados: Los
ratones de prueba utilizados mostraban una marcada resisten
cia para que el virus canceroso se estableciera y evolucio-
nara sin freno, como ocurre en la mayoria de los casos.

Estos experimentos fueron realizados por el médi-~
co Celis Gonz&lez en forma individual, interesado por las
peculiaridades del aceite de cacahuananche, sin recibir apo
yo financiero -o de otro tipo~ de alguna instituci6n. Por
ello y desafortunadamente, este médico no prosiguié con sus

investigaciones hasta comprobarlas totalmente.
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b} Continuando con su aplicacién en la medicina, tam
bién se tiene noticia de que a partir del aceite de cacahua
nanche se elaboraba un "chocolate" de excelente calidad, si
milar al del mejor cacao, que adem&s de tener un sabor muy
agradable tambi&n funcionaba como un magnifico expectoran-
te. Este chocolate también fue elaborado por el médico Ce-
lis Gonzdlez e igualmente comprobd su efectividad. Ocasio-
nalmente algunos de los habitantes de Tierra Caliente elabo
ran este chocolate solo para consumo casero.

De este uso llama la atencibén el hecho de que a
partir de un aceite con marcadas caracterfsticas explosivas
y secantes, entre otras, pueda ser posible elaborar un cho-
colate gque no afecta en lo absoluto el organismo humano e
incluso pueda beneficiarlo; y ésta, que podrfa considerarse
como una contradiccibn, hasta la fecha no ha podido ser ex-
plicada por alguien. Esta inc6gnita también permanece para
con sus caracteristicas explosivas pues se desconoce actual
mente qué es lo que las activa y s6lo se han manejado hip6-
tesis en torno a ello.

Lo contrario sucede con su cualidad de aceite "se
cante", propiedad gue como ya se explicS se debe al Acido
Lic8nico que el cac&huananche contiene en gran proporcién.

¢) Su accidén ha sido probada por varios habitantes

de Tierra Caliente al aliviarles dolores reumiticos con bas
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tante eficacia. Se comenta que si se frota vigorosamente
con el aceite de cacahuananche la parte del cuerpo afectada
y luego se le envuelve con una venda limpia, el dolor desa-
parece despufs de algunas horas.

d) En dos casos de personas con flceras (llagas)
avanzadas, se siguib el mismo procedimiento y se afirma que
se tuvieron buenos resultados. Estos casos se presentaron
en Ciudad Altamirano, Guerrero, y se trataron con el aceite
de cacahvananche durante varjos dfas.

D) Por sus caracteristicas cosmetolégicas y como agente
"limpiador":

a) El uso mis extendido que se le ha dado al aceite
de cacahuananche en estas regiones es para elaborar jab&n.
Para ello e inicialmente, los indfgenas de estos lugares
mezclaban el aceite con cenizas de madera y obtenfan asf un
jabSn rfistico que utilizaban para lavar su ropa.

Es a principios de este Siglo cuando industrial-
mente se empieza a elaborar jab6én de cacahuananche para uso
en lavanderfa, a partir de su aceite combinado con otroé co
mo el de coco, sebo animal y sosa, entre otros ingredien-
tes. Desde su introduccién al mercado local este jabSn ha
tenido gran aceptacifn entre los lugarefios pues su componen
te principal (cacahuananche), actGa répida vy eficazmente
limpiando (desmanchando} la ropa incluso si &sta es frotada

con poco esfuerzo.
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_Poco tiempo despuds, el uso de este jabdn para la
var ropa se extendi6 para utilizarse como jabén de béﬁd y
es entonces cuando se empiezan a descubrir sus propiedades
en la cosmetologia. Como el objetivo de este Proyecto es
precisamente la elaboracién del jabsdn de cacahuananche para
bafio o "tocador", se ha preferido hacer mencién de sus ante
cedentes y de sus propiedades a profundidad, en el siquien-
te Capitulo.

Aunque en la actualidad varios de los usos gue se
mencionaron acerca del aceite de cacahuananche continfan vi
gentes en algunos lugares, es importante destacar que la ex
periencia en su manejo ha puesto de manifiesto otras propie
dades que permiten diversificar afin md3s su modo de empleo
y que se extienden al campo de la Fisica y de la Cosmetolo-
gla.

Estos usos recientes y novedosos que se le han en
contrado al aceite de cacahuananche est&n fundamentados
cientfficamente en estudios que desde hace varios meses y
hasta la fecha, ha venido realizando el Dr. Alejandro Her-
nindez.*

a} E1 alto nivel explosivo que encontrd en el acei-
te, motivé a este Doctor a efectuar el siguiente estudio:

Realiz8 experimentos que demostraron que al combinar el

{*) Catedritico e Investigador de Fitogquimica y Biotecnolo-
gfa en la UAM (Universidad Auténoma Metropolitana) Uni-
dad Iztapalapa, en la Ciudad de México.
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aceite con oxfigeno y otros elementos, permite obtener gases
capaces de impulsar y acelerar cohetes de propulsibn a gran
velocidad.

b) Otro de sus experimentos tuve como resultade gque
si el aceite es sometido a un tratamiento especial, se ob-
tiene un material muy adecuado para fabricar "tart&n" {(recu
brimiento para pistas de carreras y caminatas), incluso a
un costo mucho menor al que poseen los recubrimientos tradi
cionales.

e) El material obtenido en el experimento anterior
es de color negruzco, similar al caucho en su textura, y su
flexibilidad y resistencia también lo hacen ideal para fa-
bricar cojines ortopédicos que evitarfan en gran medida 1la
aparici6bn de llagas a los enfermos que deban permanecer sen
tados durante perfodos prolongados.

Actualmente, el Dr. Alejandro Herndndez continGa avan-
zando en estos y otros experimentos que se espera sean de
gran utilidad para el futuro.

Aplicaciones més comunes del Acelte de Cacahuananche.

De entre los usos de este aceite gque ya se comentaron
anteriormente, " los mds frecuentes o que se han visto

mis favorecidos, son los siguientes:
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a) En primer término destaca su empleo para elaborar
jab6n de lavanderfa y de tocador, usos que se prefiere tra-
tar en extenso en el Capfitulo 2.

b} En menor medida se le ha venido utilizando en la in-
dustria de las Pinturas. Si bien es cierto que este aceite
resulta menos comercial que otros aceites industriales como
el aceite de linaza, por ejemplo, es innegable que su exce
lente calidad le ha permitido en varias ocasiones ser em-
pleado en esta industria ya sea para elaborar anticorrosi-
vos, barnices impermeabilizantes, etc. sin embargo, la
venta de este aceite a las fé&bricas de pinturas ha estado
sujeta a la decisifbn de los compradores primeros de este
fruto (f&bricas de jab8n de cacahuananche), en el sentido
de que si éstas estiman que el aceite extraido cubre de so-
bra las necesidades de su planta productiva, entonces ofre-
cen el aceite excedente a las fdbricas de pintura. Estas
ventas se han realizado irregularmente y en cantidades poco,
significativas y s6lo dos de las diez f8&bricas que existen
en la actualidad (que elaboran jabdén de cacahuananche), se-
fialaron haber realizado la venta de este aceite a las f&bri
cas "Aceites Polimnerizados, S.A."™ e "ICI", ambas localiza-
aés en el Distrito Federal. Este aceite se ha vendido sin
refinar y aunque su venta es ocasional, las f8bricas de pin

turas exigen ciertas normas minimas que el aceite debe cu-
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brir para aceptarlo y coﬁprarlo. Estas especificaciones co
merciales gue se demandan son 1as'siguientes:11]
“Indice de Acidez .....coivvveseccacvacss 40°C

Viscosidad en tubo Gardner ............ Y

COLOT vrvrvervennsnssnesnnnnsacssssaans 11

Indice de YOO ...vevensacnecuasnssaass 135°C

Peso especifico .iviivvisirsiienereesss 8.14 lbs,/gal.

El Indice de Viscosidad en tubo Gardner, se calcula
mediante una escala alfabé&tica, de tal forma que a un acei-
te de viscosidad muy baja ~la menor-, le corresponde la le-
tra "A", y al de la viscosidad mds alta le corresponde la
letra "2", en la misma escala.

Respecto al Color, a los aceites de color mis claro se
les otorga nfimeros pequefios, y lo contrario sucede con los
aceites de color oscuro.

La irregularidad que existe en la produccién del aceité
de- cacahuananche para venderse a estas y a otras f8bricas
de pinturas, impide que se puedan acordar o asegurar lineas
de adquisiciSn de este producto que hasta la fecha se ha
vendido en cantidades limitadas. Asf{ mismo, los métodos de
extraccién. diversos y utilizados en las regiones de Guerre-
ro, provocan que el aceite obtenido presente caracterfsti-

cas variables.

11)] IBID. pp. 23
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ﬁn la industria de pinturas, el aceite de cacahuananche
puede llegar a- reemplazar -en parte-, al aceite de Tung (o
de madera de China), siempre y cuando al aceite de cacahua
nanche se le eliminen ciertas desventajas que se presenten
como consecuencia de deficiencias en su extraccidn. Entre
estas desventajas se apunta: La impureza del aceite extrafi-
do de semilla sin descascarar, que adopta un color verdoso
sucio debido a elementos extrafios (como polvo, ramitas, ho-
jas, etc.) que se adhieren a la membrana externa del fruto.

También cabe sefialar que en la Tierra Caliente de Gue
rrero, la mayoria de los pintores -conocidos como de "bro-
cha gorda"-, acostumbran agregar a la pintura que van a uti
lizar, jabdén de cacahuananche con el propdsito de que el
aceite de este jabén fije afin m8s la pintura en la superfi-
cie aplicada.

1.4,1.2 ysos de la madera del Srbol de cacahuananche y
del subproducto del fruto.

a) Se tiene conocimiento de que en el Estado de Chiapas
la madera del &rbol de cacahuananche es considerada como du
rable y fitil en construcciones, e incluso es utilizada para
elaborar durmientes. Sin embargo, los campesinos del Esta-
do de Guerrero que conocen este &rbol, sefialan que su made-
ra tiene una durabilidad y resistencia regulares pues han
comprobado que-a los pocos meses de haberla utilizado para

construcciones, empieza a "picarse®.
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.-En lo que si hay coincidencia es en el hecho de que, cg

mo la madera también contiene aceite -desde luego, en éanti

'dqdes inferiores a las del fruto-, los campesinos suelen

usarla como lefia pues su llama puede prolongarse por  més
tiempo de la que podria mantener una madera comGn.

b) Hasta la fecha no ha podido encontrarse alg(n uso
que pueda dirsele al subproducto o desperdicio del fruto
que queda una vez extraido el aceite. Este sobrante, que
incluye la membrana externa del fruto asf como restos del
aceite, se convierte en una combinacién peligrosa pues al
poco tiempo de obtenerse comienza a arder espont&neamente y
libera una cantidad sorprendente de energia. Se ignoran
exactamente las causas de este fenfmeno pero lo cierto es
que para evitar algn percance, los particulares que extra-
en el aceite prefieren tirarlo en algunos parajes desiertos
casi de inmediato por temor a que en cualquier momento pue-
da presentarse la explosividad. De hecho, ha habido un
percance de este tipo que se registr6 en una de las f&bri-
cas de jabsn en Guerrero, y las pérdidas materiales no fue-
ron totales pues el siniestro pudo controlarse. Sin embar-
éo, y bajo este riesgo, algunos fabricantes de jabén utili-
zan este subproducto como combustible para la caldera donde
elaboran el jabSn. La mayoria se inclina por tirarlo para

evitar problemas.
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Hace varios afos se intent6 utilizar este sobrante como
forraée para alimentar a algunos animales (principalmente
ganado vacuno), pero se observé gue esta pasta residual
afectaba su organismo. Quizd ésto se deba a la combinacién
que se mencioné anteriormente y que acentGa su explosivi-
dad.

El Ing. Fernando Munoz (fabricante de jab6n de cacahua-
nanche en Iguala, Guerrero), menciond la posibilidad de so
licitar investigaciones al respecto, para conocer si las
caracteristicas de este subproducto -bastante fibroso y re~
sistente-, podrian utilizarse para elaborar algGn tipo de
papel.

Esta posibilidad y la de cualquier otrec uso que pudiera
darse a ecste sobrante, resultarfan particularmente importan
tes ya que con ello se aprovecharia integralmente el fru
to, ademis del ingreso adicional que el oferente obtendrfa

al vender lo que actualmente se considera como desecho y se

tira.
1.5 Generalidades de la produccidn (cultivo y
recoleccién) del cacahuananche, y su loca
lizacién,

1.5.1. Desarrollo del &rbol de cacahunanche.
Se ha observado que al sembrar frutos de cacahuananche

germinan rSpidamente y de los 23 hacia los 25 dfas de haber
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germinado, empiezan a aparecer las primeras hojas coti-
deloneales.

De aquif en adelante el crecimiento del &rbol es lento:
los frutos comienzan a brotar hasta el cuarto o quinto afo
y‘la produccién formal y copiosa se inicia a partir del oc-
tavo afio (a veces hasta el décimo), arrojando una produc
ci6n que oscila entre los 200, 250 o poco més de 300 Kkilos
de fruto anual, segfin sean las condiciones del medio ambien
te en el que se desarrolla.

Los &rboles localizados en sitios hfimedos permanente-~
mente, registran una produccidn muy abundante, sucediendo
lo contrario en &rboles que se desarrollan en zonas con es-
casa humedad. Estas condiciones ambientales también influ-
yen para que los arbolitos lleguen a alcaniar de 8 a més de
20 metros de altura y de 50 a mis de 100 afios de edad.

1.5.1,1 Perfodos de produccién del &rbol de
cacahuananche.

El cacahuananche empieza a florear cada afio al finali

zar el mes de noviembre y continfia durante el mes de diciem
bre. El fruto es estacional y empieza a madurar en abril
-los que se desarrollan en condiciones ambientales mds pro-
picias, y en regiones mds himedas lo hacen en marzo-, y so-
lamente durante este mes, junto con los de mayo y Junio,

los recolectores se aprestan a cosechar el fruto.

.45,



Con la llegada'de las lluvias es casi imposible recolec
tar los frutos pues estos son arrastrados por el agua Y con
dqcidos hacia arroyos, lo cual favorece en gran medida la
repoblacién natural del cacahuananche.

A este fenSmeno se debe el que la maxoria de estos é&r-
boles se localicen en las mirgenes de rfos y arroyos.

1.5.1.2 Factores que pueden dafar el fruto de caca

huananche (materia prima b&sica a utilizar
para el Proyecto).

A) Factores Naturales:

a) Factores climatolfgicos.

El cacahuananche es un &rbol longevo muy resisten
te a les sequfas cuando éstas no son prolongadas.

“in embargo, cuando las heladas que se presentan
en el pericde invernal son muy severas pueden quemar el fru
to y dejarlo sin posibilidades para la venta.

b} Malas hierbas.

La presencia de maleza no inhibe el desarrollo
del drbol pues su elevada altura evita que las hierbas pue-
dan cubrirlo y afecten al fruto.

Ko obstante, para cultivos comerciales se sugie
ren limpias y podas que liberen de maleza al &rbol con el
objeto de que la hierba pueda impedir su sano crecimiento

al absorber agua y nutrientes del suelo.
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c) Plagas.

Generalmente y a diferenc?a de cualguier otro &r-
bol, el cacahuananche presenta una marcada resistencia a
cualquier tipo de plaga. No obstante, se ha observade que
cuando alguna de ellas aparece en el &rbol el cacahuananche
es capaz de tolerarla por mucho tiempo pero a la larga si
no es controlada, puede extenderse hasta cubrir totalmente
el tronco y el follaje, causando con ello que el &rbol em-
piece a secarse graéualmente hasta morir.

B) Otros factores:

Adem8s de la tala inmoderada del cacahuananche, los in-
cendios y el pastoreo, entre otros, existe otro factor que
también puede afectar al &rbol y la calidad de la materia
prima y que consiste en la costumbre perjudicial de algunos
campesinos que con el propSsito de apresurar la caida y por
consiguiente la recoleccibn del fruto, apalean el &rbol (de
3 o0 m8s metros de altura) para provocar que el fruto caiga
antes de haber maduradoc completamente. Como consecuencia de
esta prictica, el fruto que as{ se entrega a los consumido~
res se encuentra verde, con humedad y con una riqueza de
aceite mucho menor a la que posee un fruto perfectamente ma

duro.
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1.5.2 Caracteristicas de la Produccifn (Recolec
cibn) de Cacahuananche.

1.5.2.1 Recoleccisn de Cacahuananche.

Ya se ha mencionado antes que el 8rbol de cacahuananche
se desarrolla espontdneamente en diversas regiones de la Re
pGblica Mexicana.

8in embargo, es en los Estados de Guerrero y Michoacén
los finicos lugares a nivel nacional donde se aprovecha este
fruto. Desde luego, esto ocurre en determinadas 2zonas de
dichos Estados, tales como:

a) Zona Norte del Estado de Guerrero, {principalmente
la ciudad de Iguala y sus alrededores); .

b} Regifn de la Tierra Caliente del Estado de Guerrero,
{principalmente los poblados de Arcelia, Ciudad Altamirano,
Cutzamala, Tlapehuala, etc. y sus alrededores;*

c) Parte de la Regién de la Tierra Caliente del Estado
de Michoacén, (;;incipalmente Huetamo y San Lucas, entre
otros).

En estos lugares el fruto de cacahuananche se encuentra
en forma silvestre en terrenos comunales y ejidales, en pla
nicies, en cafiadas, en terrenos de propiedad federal ubica-
dos en las mirgenes de rios y arroyos, en terrenos y paties

~de casas- de pequeiios propietarios, y en todos ellos se

(*) Es importante sehalar que esta Regi6n tiene una partici
pacién mayor y superior a las otras dos en cuanto al vo
lumen de fruto recolectado.
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lleva a cabo la recoleccién gue, como actividad remunerati-
va no ha sido extendida ni estimulada adecuadamente.

Bisicamente, la recoleccifn del fruto es realizada por
familias. No fue posible estimar la cantidad de personas
que se dedican a esta actividad pero sI se logré investigar
que fundamentalmente es atendida por mujeres, nifios y anéig
nos que después de realizar sus labores habituales y buscan
do obtener ingresos adicionales, destinan parte de su tiem-
po durante la época de recoleccién del cacahuananche, para
recogerlo del suelo auxiliindose de botes viejos de alumi-
nio.

Esto ocurre Gnicamente durante los meses de abril a ju-
nio. S6lo durante este perfodo es posible recolectarlo
pues al iniciarse la &poca de lluvias resulta muy a3iffcil
la recoleccifn de los frutos ya que éstos son arrastrados
por el agua. La cantidad de personas dedicadas a esta ag
tividad no es numerosa y por ello se asegura que la -canti-
dad de fruto gue se deja en el campo, junto con la que se
pierde al ser arrastrada por el agua, es bastante significa
tiva.

" La recoleccidn de cacahuananche presenta rasgos de explo
tacién extensiva ya que sSlo se han aprovechado las planta

ciones silvestres existentes en la regifn y conformadas por
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drboles con més-de 100 afios de edad. Los frutos son reco-
gidos en condiciones un tanto dificiles en la mayorfa de
los casos, por la dispersifn que presentan varios dé estos
&rboles pues lo mismo se localizan jndividualmente o agrupa
dos, que en cafiadas o en planicies.

Formalmente esta actividad se inicia en los primeros
afios de este siglo y desde entonces se ha venido desarro
llando sin muchos incentivos. Su aparicién es simultdnea
a la actividad jabonera de la regidn, lo que significa que
desde esa 8poca la produccifn de cacahuananche ha estado en
funcifn del volumen gque anualmente requieren los fabrican-
tes de jabén de cacahuananche.

Para poder elaborar una Serie HistSrica de Produccién
de Cacahvananche se obtuvieron datos del fruto recolectado
y que en su totalidad fue adquirido por los fabricantes de
jab6n de la regi6n Norte de Guerrero y de la regién Tierra
Caliente de Guerrero y Michoacln. Por ello, adem&s de la
informacién obtenida en FIRA (Fideicomisos Institufdos en
Relacidn con la Agricultura), que contabilizaba s6lo la pro
duccisn de algunos afos, se hicieron entrevistas a los fa
bricantes de jabén para poder complementar esta informacidn
y estimar la produccién anual de cacahuananche durante el

periodo 1978-1987,* con la mayor precisibn posible.

(*) Se insiste en sefialar que se trata de un intento de ela
borar una Serie HistSrica de Produccibn de cacahuanan
che para poder analizar su evolucién, aun a sabiendas
de las deficiencias e imprecisiones que esto puede im
plicar. Para el caso de algunos afios en los que se esti
mé o complementd la cifra, se prefirid calcular valores
moderados.
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De esta forma, la produccién de cacahuananche se anali
g
zaré a un solo nivel que corresponde a la oferta de cacahua
nanche de las regiones antes mencionadas (Regiones Norte de
Guerrero y Tierra Caliente de Guerrero y Michoacé&nj, por
ser &stas las {inicas en toda la RepGiblica donde se recolec-
ta cacahuananche para industrializarlo.

Es importante resaltar que de estas regiones, la que se
localiza en la Tierra Caliente de Guerrero tiene una parti-
cipacidén superior a las demés regiones, en cuanto al volu-
men de fruto recelectado y captado. Esta contribucifén ha
sido tan importante que incluso en algunos afios, los cohsu-
midores de cacahuananche localizados en las otras dos regig
nes, han acudido a ella para abastecerse de fruto.

No fue posible estimar la cantidad de Srboles de caca-
huananche que existen en la Rep@blica, ni tampoco en las re
giones ya mencionadas. Se acudié a diversas Dependencias
para indagar la posibilidad de conseguir informacidn al res
pecto pero no se encontraron datos de este &rbol. No obs-
tante, una de las personas entrevistadas, con amplia expe-
riencia en el manejo del cacahuananche, calcula que en la
régién de la Tierra Caliente del Estado de Guerrero se recg
lecta el fruto que corresponde al 30% de los A&rboles ahi
existentes. Es evidente entonces, que la mayor parte de la
produccién anual de este fruto se pierde. Los mismo suce-
de con la produccifn de Costa Grande y Costa Chica de Gue-

rrero, donde no se aprovecha en absoluto.
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. Los volfimenes de produccién de cacahuananche en las re-

giones antes mencionadas, se exponen a continuacién:

CUADRO 5

PRODUCCION DE FRUTO DE CACAHUANANCHE DURANTE EL PERIO
DO 1978-1987.

Volumen Variaciones
Ano (Toneladas) anuales (%)
1978 4,600 —emem
1979 4,640 0.86
1980 4,730 1.93
1981 4,790 1.26
1982 4,350 -9.10
1983 4,290 -1.37
1984 4,400 2,56
1985 4,570 3.86
1986 4,740 3.7
1987 4,825 1.79

NOTA: El incremento de 1978 a 1987 fue de 4.6%

FUENTE: FIRA (Agencia de Ciudad Altamirano, Guerrero)
Investigacifn directa, y valoraciones propias

Estas cifras corresponden s6lo a la produccién de fru-
té que se aprovecha industrializ&ndose en las fébricas de
jabﬁn. La evolucidén de estas cifras ha estado condiciona-
da precisamente a las necesidades de estas fibricas que, cg
mo puede apreciarse, no son considerables y se encuentran en

funcifn de su capacidad productiva.
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La tendencia que sigue la oferta del cacahuananchg no
ha variade anualmente de una manera dristica, en volQGmenes
cuantiosos. Ello se explica porque durante algunos afios,
mientras unas f&bricas de jab6n de cacahuananche han reéu-
cido su adqusicién de fruto para elaborar su jabén con pro-
porciones menores de aceite, otras f&bricas han aumentado
el volumen de fruto comprado ya sea para incrementar su pro
duccibn de piezas de jabSn o bien, para venderlo a otros
particulares, lo que conduce a cierta compensacibn en la ci
fra de adquisicién global del fruto.

En la serie histérica y en la gr&fica correspondiente,

'éq~9pserva que del afio 1978 a 1981 estén registrados los vo

lGmenes de mayor produccibn de bola. La explicacién del

‘,~comportamiento de estos afios se encuentra en los siguientes

hechos:

a) La incorporacidn de dos fdbricas de jabén de cacahua
nanche al mercado regional de Guerrero.

b} La paréicularidad de que el jab6n que se elaboraba
durante esos afios -jahén de lavanderfia y de tocador con
aceite de cacahuananche~, todavia posefa la proporcién ade-~
cuada - de aceite de cacahuananche.

Ambos factores condujeron a que los fabricantes de ja-

bdn compraran durante estos afos un volumen mayor de bola.
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Durante el perjodo que abarca 1982 a 1984 pueden apre-
ciarse descensos sensibles en la oferta de cacahuananche,
motivados entre otras cosas, por presiones econfmicas como
la inflacién, devaluacifn y en general por transformaciones
del sistema financiero mexicano gue en cierto modo afecta-
ron a los fabricantes de jabén e influyeron para que &stos
disminuyeran el volumen de compra del fruto (con la consi-
guiente reduccién de la cantidad de aceite para elaborar el
jab6n). La disminucién de la proporcibn de este aceite sé-
lo se aplicé para el jab6n de lavanderfia, mientras que el
jabbn de bano (o de tocador), siguid conservando la propor
cién de aceite y su calidad inicial.

A partir del afio de 1985 y hasta el final del perfodo
analizado, la tendencia muestra repuntes importantes origi
nados por la mayor demanda de bola que algunos fabricantes
requerfan para aumentar su volumen de produccién de jabbn.
Tambi&n este incremento en la cantidad demandada de bola ha
permitido que los que en su momento la hayan adquirido, pue
dan venderla a otros particulares ya sea en fruto o en acei
te.

La cosecha de cacahuananche para los-.-afios 1988 y 1989
no fue posible cuantificarla pero pudo apreciarse gque fue
abundante en las regiones donde se desarrolla. La importan

cia gue ha cobrado el jabSn de cacahuananche a rafz del in-
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terés que ha demostrado la gente hacia €1, condujo a que al
gunos de los fabricantes de jabén incrementaran su volumen
acostumbrado de compra de bola para extraerle el aceite y
elaborar una cantidad mayor de jabén.

En este punto se ha hecho referencia a la oferta de bg
la y no se ha analizado la de aceite porque todos los fabri
cantes de jab6n tienen integrados tanto sus mecanismos para
adquirir el fruto, como los procesos de extraccién del acei
te y de elaboracién de jabén. La mayorfa de estos fabrican
tes extrae el aceite con métodos rudimentarios intensivos
en mano de obra; otros cuentan con pequefias miquinas extrac
toras y los que no poseen alguno de los instrumentos de tra
bajo (de extraccién) antes mencionades, contratan los ser-
vicios de los que si cuentan con ellos para que les maqui-
len el fruto.

La vazén por la que no se intenté estimar la cantidad
de aceite utilizada durante el perfodo 1978-1987, se encuen
tra en las imprecisiones que una aproximacién de datos de
este tipo representaria, pues la proporcifén de aceite que
los jaboneros extraen del fruto es bastante heterogénea de-
bido a la variedad de t&cnicas de prensado que utilizan.

De un fruto gque posee una riqueza de aceite de 36% res—
pecto al peso total del fruto, hay quienes obtienen un ren-
dimiento de 20, de 22 y de 24%, siendo esta cifra la mis
elevada, la cual es obtenida solamente por un fabricante de

la regidn de Tierra Caliente de Guerrero.
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Cabe destacar que cuando algunos jaboneros tienen exce
dentes de aceite, acostumbran utilizar las siguientes alter
nativas:

a) Venderlo a otros fabricantes de Jjab6n (que no se
abastecieron con el volumen exacto de materia prima, de
acuerdo_ a sus necesidades, y que empiezan a registrar agota-
miento de ésta).

b} Venderlo sin refinar a algunas f&bricas de pinturas.

c) Conservarlo en su bodega para utilizarlo posterior-
mente, ya que con el paso del tiempo las propiedades de es~
te aceite no desaparecen.

1.5.2.2 Normas de calidad del fruto y del aceite
de cacahuananche.

A) Norma de calidad del fruto:

El fruto debe recolectarse cuando estd completamente ma
duro, pues ello garantiza una riqueza Sptima de aceite. Y
al contrério, mientras mis verde se recolecta el cacahuanan
che, menor serd la cantidad de aceite que posea.

Antes de cortarse, el fruto es color verde y su membra-
na externa es de aspecto semi-rugoso.

Una vez cortado el fruto, su membrana se torna mis rugo
sa.

Recién cortado el fruto, su semilla interior es de co-
lor "cremita" y muy blanda, lo que facilita enormemente la

extraccién del aceite.
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El cacahuananche es un fruto imperecederc que puede al-
macenarse durante varios meses sin que con ello corra el pe
Yrigro de.?er@er sus propiedades. Su riqueza de aceite no
se atenfia én‘calidad pero si en cantidad, por ello es reco-
mendable que al tiempo en que el fruto se vaya recibiendo,
se realice su extraccidn y se evite también el embodegamien
to excesivo de bola.

Con el paso del tiempo, la humedad del fruto va dismi-~-
nuyendo y su membrana externa se va adheriendo més a la se-
milla, la cual, a su vez, va adquiriendo tonalidades roji-
zas y se va endureciendo, haciendo con ello m&s laboriocsa
la extraccién del aceite.

Al cabo de un afio y medio y a partir de entonces, el
fruto se hallaun poco "reseco” pues también la cantidad de
aceite se ha ido mermando. Por eso se insiste en que la ex
traccifn se realice antes de este tiempo pues mientras mis
viejo sea el fruto, mis diffeil seré‘tratarlo.

si al fruto se le remoja o se le agrega agua durante la
extraccidén con la intencifn de facilitar su molienda, el
aceite contenide en la semilla se descompone y pierde sus
propiedades.

B) Norma de calidad del aceite:

Con el paso del tiempo el aceite de cacahuananche no se
descompone, ni pierde sus propiedades. El porcentaje de

humedad que el aceite posee una vez extrafido es insignifi—
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can€é y -s6lo llega a descomponerse si se le agrega agua.

Tanbién el agregar fragancias al aceite para atenuar su
olor -prdctica que es utilizada por algunos fabricantes de
jabén-, resulta pérjudicial pues no s6lo puede restarle pro
piedades al cacahuananche sino que también es posible que
las anule en su totalidad, impidifndole con ello realizar
.sus funciones.

1.5,3 Localizacién de los sitios de Produccién de
cacahuananche (materia prima bédsical que
abastecerdn a la Planta del presente Proyeg
to.

La materia prima b&8sica a utilizar para el Proyecto
existe en la regidn de la Tierra Caliente de Guerrero, en
alturas que van de los 200 a los 1,500 metros sobre el ni-
vel del mar.

Geogr&ficamente el Estado de Guerrero se localiza entre
19s paralelos 17°30° y 18°40° de latitud Norte y los 100°
y 102°33" de longitud al Oeste del Meridiano de Greenwich.
La extensidn territorial de la Tierra Caliente es de 11,482
kilémetros, que corresponden al 17.75% de la superficie es-
tatal.

Los poblados que en su interior © en sus alrededores po
seen cacahuananche y abastecen actualmente de materia prima
a las f8bricas de jabdn de esta regidn, estfn contemplados
también para abastecer a la Planta del presente Proyecto.

Estos son:
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MUNICIUPIOS

Ajuchitlén

Apaxtla

Arcelia

! Atoyac

Ayutla

Azoyu
Buenavista de Cuéllar

Canuto A. Neri

Ciudad Altamirano
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POBLADOS

Changata
Ajuchitlén

Ejido Adrifin Castre-
jén.

San Marcos

Parota de Arroyo Seco
Arcelia

El Guayabo
Zacoalpan

Los Valles

Boca de Arroyo
El Humo

Acalmani

San Miguel
Pozolapa

Tutipe

Azoyu

Ejido Santa Fé&
San Simén Otzumba

Cuadrilla Cueva del
Tigre

Tanganguato,
Santa Birbara

Sinagua, etc.



MUNICIPIOS

Cocula
Copala

Coyuca de Catalén

Coyuca de Benitez
Cuetzala del Progresc

Cutzamala de Pinzén

Florencio Villarreal
Heliodoro Castillo

Huitzuco

Iguala
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"POBLADOS

: Tlanepaﬁlén

Copala

La Cafa; El‘ﬁjido; El
Pino; Patambo; El Ci-
ruelo; Gayuncha; La Ca
fiita; San José; Los
Alacranes; El Coyol;
Tarétaro; Pineda; Cui-
rindal; Monte Grande;
Guayameo, etc.

Yerba Santita

San Nicolés

Cuetzala del Progreso
Camutla; La Laja; Cut-
zamala de Pinzdn; Cua-
drilla Nuava.

Cruz Grande; Chautengo
Chichiltepec

Atetela
Huitzuco
Pololzingo

Iguala

Coacoyula



MUNICIPIOS
P.A. Alquiciras
San Marcos

San Miguel Totolapan

Tecuanapa

Teloloapan
Tenango del Rio
Tepecuacuilco

Tlalchapa

Tlapehuala

Ziréndaro

POBLADOS
Ixcapuzalco

San Marcos

San Juan Tehuehuetla
san Miguel Totoiapan
Tecuanapa

Tenolapa del Rio; Coa-
tepec.

Tepetlapa; Tenango del
Rio.

Maxela; Santa Cruz

San Jacinto; Tlalchapa
Colonia Judrez; El Ga=-
llo; El Coacoyul; Las
Fraguas; Palos Verdes;
San Antonio de las
Huertas; San Juan, etc

Zirdndaro.

Los lugares antes mencionados se localizan cerca de los

consumidores (fébricés de jabdn).
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1.5.4 Caracteristicas de los Recolectores de
Cacahuananche.

La propia estacionalidad del fruto exige que las fami-
lias dedicadas a la recoleccién le dediquen tiempo a esta
actividad durante el periodo de produccién anual {abril a
junio), buscando con ello conseguir ingresos adicionales
que les permita mejorar ligeramente su nivel de vida,

La participacidén de estas familias como abastecedoras
de una materia prima tan peculiar como lo es el cacahuanan
che, ha pasado casi inadvertida. Se trata de personas que
en la mayoria de los casos viven en condiciones deprimen-
tes y miserables. Evidentemente, estas personas carecen
de una estructura adecuada que los apoye, organice y esti-
mule para llevar a cabo la recoleccifn y obtener por su pro
ducto un precio adecuado © que en cierto modo recompense el
esfuerzo realizado al recolectarlo.

varias de estas familias se hallan dispersas. Algunas
de ellas no cuentan con los medios econdmicos ni de trans-
porte necesarios para hacer llegar su fruto al consumidor.
Frente a esto, los recolectores acuden al Comisario de su
localidad para indagar si los consumidores del fruto han so
licitado cacahuananche a esa poblacién. En la mayoria de
los casos la respuesta es afirmativa y entonces los recolec
tores solicitan al Comisario que intervenga en la venta de

su producto, avisando a los consumidores.
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Cuando el volumen recolectado no es significativo y la
distancia a los centros de consumo no es considerable, las
familias ccloc;n los frutos en costales y utilizan animales
de carga para transportarlos.

Un hecho singular y curioso que no deja de sorprender a
los recolectores y a extrafios, se halla en las semanas que
preceden a la maduracién del fruto, e incluye la participa-
cifén de muerciélagos y de alqunos pijaros gque se encargan
de "avisar" al recclector que la cosecha puede iniciarse:
cuando el fruto esti maduroc el sabor dulce de la membrana
externa atrae a estos animalitos, quienes la muerden hasta
casi roerla por completo y dejar al descubierto la semilla,
lo gue facilita en gran medida su trituracién para extraer-
le el aceite, Posteriormente, los murciélagos (y &lgunas
ratas de campo) suelen "amontonar" estas semillas en sus
cuevas llegando a acumularlas a veces en grandes cantidades

Este hecho es aprovechado por muchos recolectores que
prefieren buscar primerc el fruto acumulado en las cuevas,
Yy después recolectar ¢l que se halla tirado bajo los d&rbo-
les.

Al comenzar el periodo de maduracidén los frutos caen de
manera natural y constante. Sin embargo, parte de los fru
tos que se hallan tirados en el suelo fueron "tumbados" por
los animalitos antes mencionados, que algunas veces no al-
canzan a trasladar los frutos a sus cuevas durante la no-
che.
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Cabe sefialar que los recolectores no reciben anticipos
por parte de los consumidores para recolectarles fruto al
siguiente perfodo de produccién. El page por la "bola" 1o
reciben al contado en el mismo momento en que efect@an su
venta.

1.5.4.1 Canales de Comercializacidén utilizados por

los recolectores y los consumidores de Ca-
cahuananche.

La recoleccibn de cacahuananche se ha convertido en una
actividad tradicional de relativa importancia a nivel lo-
cal. Su arraigo existe entre los recolectores de forma tal
que éstos tienen plenamente identificados a los consumido-
res de este fruto, e incluso suelen conocexr el volumen apro
ximado que cada uno de sus compraderes les solicitard del
mismo. En ello ha tenido que ver el que el n(mero de f&bri
cas dedicadas a elaborar el jabén de cacahuananche se haya
mantenido constante a lo largo de este siglo. Existen diez
fibricas {ocho de ellas con antecedentes generacionales Yy
dos de nueva apertura al finalizar los afios setenta), que
son bien conocidas a nivel regional. El hecho de encon-
trarse ubicadas en sblo cuatro ciudades de los Estados de
Guerrero y Michoacén, simplifica a los recolectores la ta-
rea de ofrecer su fruto a consumidores, la cual serfa ar-
dua si estas fdbricas se encontraran dispersas en mds loca
lidades y sobre todo, si las distancias entre estos pobla-

dos fueran notables.
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De esta forma Q'reforzando la linea tradicional, los
oferentes y los demandantes de la bola disponen de dos .ca-
nales de comercializacidén, ambos apoyados en la compra di-
recta al recolector ya sea en la planta o a pie de milpa,
sin la presencdia alin definida de intermediarios:

1) Al iniciar la recoleccién, los oferentes se despla-
zan hacia los centros de consumo a vender su fruto cuando
sﬁs posibilidades econfmicas y de transporte se los permi-
ten.

Esta via es la mds generalizada y la que ofrece también
més ventajas: al consumidor pues la compra es directa y sin
costos de transporte para el demandante. También los cos-
tos de publicidad en los que este (ltimo podria incurrir si
solicitara el fruto son nulos por la ya consabida adquisi-
cibén que cada afio se hace del cacahuananche.

2) Cuando los recolectores carecen de los medios para
vender su fruto directamente, la venta la realizan median
te la intervencién del Comisario de la localidad. La parti
cipacidén de esta persona resulta importante cuando el volu
men de bola que los demandantes estiman necesitar es consi-
derable pues piden a los Comisarios (o personas de mayor au
toridad en la poblacibn) se encarguen de propadar en su CO-
munidad la demanda que se hace del fruto. Posteriormente,

cuando los Comisarios disponen del volumen requerido por
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los consumidores avisan a estos, quienes acuden a recogerlo
incurriendo con ello en gastos de transporte y en gratifica
ciones al Comisario.

Para el presente Proyecto, ademds de utilizar estas dos
lineas de adquisicién de la materia prima, se proponen los
siguientes mecanismos que permitan captar sin problema el’
volumen a necesitar de cacahuananche:

Durante las semanas que precedan al inicio de la tempo
rada de recoleccidn, se anunciard la adquisicidp de la mate
ria prima a través de tres estaciones locales de radio y de
algunos de los peridédicos también locales e incluso regio-
nales. La cobertura de las estaciones de radio es lo sufi-
cientemente amplia como para llegar a los lugares mids reti-
rados de la regidn donde existe cacahuananche.

De esta manera podrd convenirse directamente con los
recolectores acerca del volumen de bola que la Planta reque
rird para el primer ano de operacién y también se acorda-
rd la compra de este fruto para los afos sucesivos.

1.5.4.2 Planes de Ampliacién de los Recolectores
(Producteres) de cacahuananche,

Hasta el momento no se han tenido noticias de existen-
cia de alguna plantacién artificial que pudiera aprovechar-
se comercialmente. Ya se han mencionado los elementos que
de alguna manera causan el desinterés de particulares y De

pendencias hacia esta actividad.
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La recolecciSn de cacahuananche sSlo se ha venido desa
xrollanddncon rasgos de explotacifén extensiva, aprovechando
las plantaciones silvestres (algunas veces un tanto disper
sas), que existen desde tiempo lejanos.

Es muy probable que esta situacifn se mantenga al corto

y mediano plazo.

1.5.5. Determinacién del precic del cacahuanan
che y su evolucibn durante el periodo
1978-1987.

1.5.5.1 Determinacidn del Precio del fruto de
Cacahuananche.

Para determinar el precio del kilogramo de cacahuanan-
che -unidad mis ntilizada- existe cierto "regateo" entre
los oferentes y demandantes del fruto hasta 1llegar a un
arreglo, que generalmente se apoya en el precio del kilogra
mo de fruto del afio prSximo pasado. Estos primeros acuer-
dos son de gran importancia pues a partir de elles se de-
terminard el precio definitivo o base que regird para adqui
rir el fruto y que se mantendrd vigente durante los tres me
ses gue abarca la temporada de recoleccién.

Las diez f&bricas est8n ubicadas en cuatro ciudades,
tres en el Estado de Guerrero (Arcelia, Ciudad Altamirano e
Iguala) y una en el Estado de Michoacdn (Huetamo) y entre
ellas existe una relativa cercanfa que evita que las modifi
caciones a la alza que puedan presentarse en los precios

sean poco significativas, apoyadas siempre en el precio ba-
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se de adquisicifn. Ciertas vgriaciones de este precio lle-
‘gan a presentarse entre las ciudades m&s lejanas (como por
ejemplo entre Huetamo, Michoacdn e Iguala, Guerrero), pero
soh pocos los consumidores que llegan a pagar un precio su
perior al base por kilegramo de cacahuananche y ello ocurre
por dos motivos:
1. Cuando en la localidad del consumidor el fruto lle-
ga a registrar cierta escasez {(lo cual es muy in-
usual), y
2. Cuando el consumidor desea estimular al productor
de cacahuananche para que continfie recolectando el
fruto en su localidad y en un volumen mayor.

1.5.5.2 Precios del Cacahuananche durante el perfio
do 1978-1987.

En el siguiente Cuadro se muestran los Precios del Ca-
cahuananche que bien podrfian ser llamados Precios Medics Ru
rales y que rigieron en las Regiones Norte -del Estado de
Guerrero- y Tierra Caliente -de los Estados de Guerrero Yy

Michoacén-, durante el perfodo 1978-1987:



CUADRO 6

PRECIC5 MEDIOS RURALES Y VALOR DE LA PRODUCCION .DE
CACAHUANANCHE DE LAS REGIONES NORTE Y TIERRA CALIEN
DURANTE EL PERIODO 1978 - 1987,

TE,

AR O

1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987

VOLUMEN DE
PRODUCCION
(Toneladas)

4,600
4,640
4,730
4,790
4,350
4,290
4,400
4,570
4,740
4,825

PRECIOS
{c/tonelada)
2,680.00
3,100.,00
10,200.00
17,300,00
23,500.00
31,£00.00
52,100.00
69,600.00
87,000.00
102,500.00

VALOR DE LA
PRODUCCION
(Miles de -
pesos)
12,328
14,384
48,246
82,867
102,225
136,422
229,240
318,072
412,380
494,562

VALOR DEFLAC
TADO (1978 =
100) ( Miles
de pesos)
12,328
12,067
31,782
41,516
320,253
201,093
213,703
184,016
126,621

NOTA:--- {Dato no disponible)

FUENTE:

PIRA, Investigaciones directas y Valoraciones propias.

Para obtener el valor deflactado se utilizé el Indice

Nacional de Precios al Consumidor, correspondiente al

sector de la Madera.

en Tifras.

México, 1986.
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Los precios que rigieron para el afio de 1988 por kilo-
gramo de cacahuananche, fueron los siguientes:

En la Regidn de Tierra Caliente de Guerrero y Michoa-
cén, el kilogramo de bola se pag6 a $120.00 (precio base) y
a $140.00 {(precio superior o mfximo en esta regitn).

En la Regifn Norte de Guerrero el kilogramo de bola se
pag6 a $200.00. Algunos fabricantes de jabén de esta re-
gién, prefirieton adquirir casi todo el fruto en ella y no
en la de Tierra Caliente, aduciendo que con esta accién la
derrama econbmica acarreada por el cacahuananche, se gueda-
ria en el lugar de origen, entre los recolectores de la re-
gifn Norte.

Para el ano de 1989 se pagé un precio promedio de
$300.00 en ambas regiones.

Como puede apreciarse en el Cuadro y en la Gréfica an
teriores, los precios del cacahuananche no han sufrido va-
riaciones significativas. Afn mis, puede advertirse que es
tas modificaciones parecieran no encontrarse tan inmersas
en la activa espiral inflacionaria que se ha estacionado en
nuestro pais en los filtimos lustros; esto se puede apreciar
en los valores deflactados, los cuales muestran la evolu-
cifn en valores reales.

Con sequridad esta situacibn en materia de precios del
cacahuananche representa un factor importante que desesti-

mula su recoleccién. No existen precios de garantfa para
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este. fruto y algunos recolectores entrevistados precisaron
.que;los precios poco atractives y sin dinamismo que la mayg
rfa de los consumidores ofrecen, obligan a varios de ellos
a dejar el fruto tirado en el campo.

1.5.6 Medidas de Politica Econbfmica aplicada a la
Produccién de Cacahuananche.

Pese a la generosidad del cacahuananche, ha sido marca
da la ausencia de medidas de politica econfmica encaminadas
a favorecer su reforestacifn y su produccibn. Han sido muy
ocasionales los intentos por reproducirlo y cultivarle artji
ficialmente -sobre todo, en Viveros del Gobierno del Estado
de Guerrexo, pues en Michoacln no ha sido atendido en abso-
luto-, que no han tenido el éxito deseado en gran parte por
los cambios de politica que en materia forestal y agropecua
ria implican los cortes sexenales de la gubernatura estatal
y en menor medida por lo poco atractivo que representa para
los particulares el cultivo de este 4rbol cuya produccibn
estacional se aprecia a mediano plazo.

De las pocas y Gnicas medidas gue se han tomado para el
cultivo del cacahuananche pueden mencionarse las siguien-
tes:

1. Al finalizar la década de los afios cincuenta, la Se
cretarfa de Agricultura y Ganaderfa (SAG), actualmente Se=~
cretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos (SARH), pre-
tendif apoyar la propagacién dgel &drbol de cacahuananche en
el Vivero Forestal "Chilpancingo", localizado en la ciudad

del mismo nombre, en Guerrero.

73,



Para el afio 1960 este Vivero contaba ya con 6,000 plan-
tas de cacahuananche con la‘intenciﬁn de obsequiarlas:e iqh
centivar su reforestacién en otros lugares del Estado. Sin
.embargo, el cambio de gubernatura en esa &poca trajo consi-
go modificaciones significativas y nuevos planes entre los
que se encontraba la desaparicién de este Vivero para cong
tr@ir en su lugar un Parque Recreativo. Se ignora lo suce-
dido con los arbolitos y se lamenta el retroceso de un paso
que pudiera haber estimulado favorablemente la extensién
del cuitivo de cacahuananche.

2, Fn esos mismos afios (1959-1960), en Ciudad Altami-
rano, Guerrero, comenzaron a reproducirse arbolitos de es-
te tipo en un Vivero de la Secretarfa de Agricultura y Gana
derfia (SAG) persiguiendo el mismo objetivo que el existente
en la Ciudad de Chilpancingo.

No obstante, después de algunos afios estos arbolitos
fueron cortados Yy sustituidos por &rboles frutales (man-
gos, ciruelos, etc.) aduciendo que eran mis comerciales que
el cacahuananche.

3. Al iniciarse la década de los afios setenta se lle-
v6 a cabo un Congreso Forestal de carfcter internacional en
la Ciudad de México, auspiciado por la Secretarfa de Agri-
cultra y Recursos Hidriulicos y para ello, esta Secretaria

solicité a su oficina representativa en Ciudad Altamirano
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que enviara plantas j6venes de cacahuananche y muestraé'dg,
algunas partes del &rbol como madera, resina, semillas,:etc
y de sus subproductos: aceite, pasta, etc. e incluso 3jabédn
elaborado con este aceite,

Todo lo solicitado se presentS6 en esa exposicién y se
mencionaron algunas de las bondades del cacahuanpanche. La
respuesta fue entusiasta por parte de los asistentes y 1la
Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos sugirié a
los participantes de su oficina en Ciudad Altamirano que se
impulsara la reforestacién de este &rbol. Generalmente es-
tas promociones se realizan obsequiando plantas a las per-
sonas que habitan las dreas que se desea reforestar. Sin
embargo, para esta campafla se proponfa que participaran eji
datarios y habitantes de la localidad y los poblados circun
vecinos. Tal vez a esto se debi que la propuesta no tuvie
ra el eco esperado y la Secretarfa no volvid a insistir ni
a interesarse en el asunto,

4. Posteriormente, en 1981-1982 se plantaron cerca de
4,000 arbolitos en el Vivero de la Secretaria de Agricultu-
ra y Recursos Hidrdulicos en Ciudad Altamiranc con el mismo
fin: extender su cultivo. Sin embargo, de nueva cuenta em
pez6 a decaer el interés hacia estos arbolitos y en 1986
fueron retirados y sustitufdos nuevamente por &rboles fruta

les.
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El Gnico intento gue hasta la fecha se ha llevado a ca-

bo para comercializar el fruto de cacahuananche fue el si-

guiente:

1. Durante la gestién del Ing. Rub&n Figueroa como Go-
bernador del Estado de Guerrero, se tratd de organizar la
comercializaciSn de algunas plantas y semillas oleagino-
sas entre las que se encontraban: el ajonjoli, cascalote y
el cacahuananche, mediante la participacién de "Industriali
zadora Iguala”.

El objetivo especifico que se persegufa con el cacahua
.nanche consistfa en captar toda 1a semilla posible de las
regiones y extraerle el aceite para venderlo a los fabrican
tes de jabSn u otros particulares.

Tampoco esta empresa tuvo Exito y ello se debid sobre
todo al "coyotaje" y a manejos desfavorables en la comercia
lizacién.

Como puede advertirse, el efecto que han tenido las po-
liticas orientadas a impulsar el cultivo, produccién y co-
mercializaci6n del cacahuananche, ha sido pasajero y sin
consecuaibn a través del tiempo.

1.5.7. Andlisis Pinanciero de la Produccién del
cacahuananche.

Las condiciones en que se recolecta el cacahuananche y

la estacionalidad de su produccidn, provocan que institucio
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nes guﬁernamentales encargadas de preservar y promover
este tipo de fruto no presenten inter&s alguno hacia &l. A
través de la investigacién directa fue interesante compro-
bar que si bien varias de las aplicaciones del cacahuvanan-
che son ampliamente conocidas por los lugarefos, algunos de
los funcionarios pfiblicos entrevistados expresaron descono-
cer en mucho la utilidad del fruto y del &rbol., E} interés
en el aspecto forestal de Guerrero se concreta a la explota
ci6én muchas veces inmoderada de &rboles de madera preciosa
como el pino y el cedro, entre otros.

En los Gltimos tres afios, los habitantes de las regio-
nes donde se desarrolla el cacahuananche han venido exter-
nando su preocupacién porque algunos campesinos, ignorando
las bondades del &rbol y su fruto, han estado quemando y ta
lando varios de estos drboles causando con ello la reduc-
cién del nfimero de &rboles pues obviamente no existe inte-
rés por reforestar las freas dafadas.

También en estas situaciones ha sido notoria la ausen-~
cia de participacidn de Dependencias que pudieran implemen-
tar medidas para contrarrestar estas prdcticas perjudicia-~
les. En cuanto a los consumidores de este fruto, tampoco
han tomado iniciativas para conseguir apoyos y estimules pa
ra favorecer el desarrollo natural de los drboles ya exis-

tentes y/o su desarrollo artificial.
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Serfa muy conveniente que en el futuro, en el cual es
probable prever el incremento de la demanda de este fruto
-por tqdas las propiedades que se . han mencionaao-, tanto
particulares como Instituciones se encarguen de canalizar
créditos y asesorfas que preserven, extiendan y permitan ex
plotar racionalmente los &rboles de cacahuananche.

Un punto que podria preocupar para el Proyecto seria a
partir de la compra de la materia prima b&sica (cacahuanan-
qhe) con el recolector, por ello habrfa que negociar con
&1 {o ellos) los volGmenes de fruto requeridos y su precio,
acorde al entorno econfSmico y que satisfaga a ambas partes,
con la finalidad de que ello le estimule a recolectar y ven
der el fruto pues ‘en algunas ocasiones prefieren dejarlo en
el suelo para que se pierda, al no resultarle atractivo el
precio que los consumidores le ofrecen.

Indudablemente, hay que considerar como otre punto de
preocupacién la misma estacionalidad de la materia prima,
al poder disponer s6lo de ella durante los meses de abril a
junio. Esto deber& resolverse mediante acuerdos directos
con los recolectores para asegurar el abastecimiento del
fruto a la Planta, durante el periodo de produccibn (reco—
leccibn) y &sta pueda disponer de aceite de cacahuananche
durante todo el afio, de acuerdo a la capacidad de produc-

cién de jabén que se haya determinado.
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1.5.8. Sugerencias para el Cultivo Artificial del
Cacahuananche.

Para lograr una adecuada reforestacidn artificial y po-
der sugerirla, se hicieron consultas a Ingenieros Agrénomos
y a expertos empiricos que han estado relacionados con el
cacahuananche u otros &rboles con caracterfsticas similares
en cuanto a su desarrollo.

Apoyadés en su experiencia, estos profesionales sugirie
ron solicitar el patrocinio de Instituciones capaces de su~-
pervisar los siguientes lineamientos:

1. Identificar dentro de su &rea de dispersién a los
individuos (&rboles de cacahuananche] que presenten caracte
risticas 6ptimas en cuanto a la calidad y abundancia de su
produccién, con la finalidad de ir seleccionando a los &rbo
les padres cuyo fruto se utilizard para propagar la espe-~
cie.

2. Las reforestaciones deben planearse particularmente
para cada localidad.

3. El espacio mis conveniente para sembrar los frutos
debe contemplar 20 metros de distancia de &rbol a &rbol,
ya que desarrollan copas muy amplias. De esta manera, en
una hectdrea podrian plantarse aproximadamente 25 arboli-
tdﬁ.

Estimandoc una produccidén moderada de 200 kilos de fru-
to anual por cada &rbol, la produccidn total arrojada seria

de 5,000 kilos por hectérea, aproximadamente.
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4. Las plantaciones estarin sujetas a la completa res-
ponsabilidad de los propietarios de los terrenos (se trate
de particulares o de comunales) o bien de las autoridades
agréfias correspondientes que estar&n obligados a proteger-
las -e incluso beneficiarlas- de los dafios que pudieran oca
sionar los incendios, la tala inmoderada, el pastoreo Yy
otros elementos que puedan obstaculizar el desarrollo de
los arbolitos,

Como podrd cbservarse, la reforestacidn sugerida es sen
cilla en cuanto a los cuidados gue deben prodigarse a 1los
drboles y adem&s, no lncurre en gastos significativos.

Desde luego, los expertos consultados sefialaron que, si
a estas medidas seadicionan las siguientes:

a) Las podas y algunas labores culturales como por ejem
plo, el "cajeteo” del §rea radicular para captar una canti-
dad mayor de agua durante la temporada de lluvias;

b) El control de plagas mediante el uso de insecticidas
y fungicidas;

c) Retiro de maleza;

d) La aplicacién de fertilizantes, y

e} Cualquier otra mejora,

Pueden favorecer notablemente el desarrollo del &rbol,
acelerar su edad productiva y aumentar significativamente

la cantidad de fruto a obtener.
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Se asegura gque bajo estas condiciones los &rboles pue-
den anticipar su produccién formal y abundante a partir del
quinto afio de edad, El rendimiento de aceite de cada fruto
serd muy superior al que pudiera obtenerse de &rboles desarro-
llados en condiciones naturales, (silvestres).

A ello habria que agregarle la posibilidad de  realizar
podas y cortes culturales al tronco del drbol del que también
puede extraerse aceite idéntico al del fruto, a partir del
quinto afio.

Por supuesto, esta segunda opcién implica incurrir eh cog
tos que cubran los elementos encaminados a favorecer la produc
cién de cacahuananche,

En este caso, aunque se trata de un monocultivo, la inveg
si6én podrfa empezar a recuperarse en el mediano plazo, a
partir del quinto afio; entonces los drboles prometerian una
produccifn anual, constante y en abundancia, Precisamente, el
atractivo de este monocultivo se halla tambié&n en la ventaja
que implica el realizar una sola siembra de un &rbol cuya pro
mesa de vida es casi centenaria,

Por ello, quiz& esta sequnda alternativa de cultivo po-
drfa resultar atractiva a particulares que apoy&ndose en inge-
nieros agrbnomos y /o especialistas en esta &rea, prodrian sg
pervisar y mejorar esta variedad.

Tambi&n con estos lineamientos podrfa cultivarse este &r-

bol en zonas federales, en mirgenes de rfos y arroyos, en vi-



vg;?g del Gobierno del Estado, etc., donde serfan Dependen—
ciés Gubernamentales las encargadas de supervisar su desarro
llo y estimular la recoleccibn.

Con el objeto de extender este cultivo, también el Go
biernc del Estade de Guerrero (o los Gobiernos de los demis
Estados donde se desarrolla este &rbol), podria obsequiar a
las ranche;ias, comisarias, municipios, particulares, etc.,
algunos de los arbolitos gue cultive en sus viveros.

El llevar a cabo cualquiera de las dos alternativas re-
presentarfa el establecimiento de una fuente de abastecimien
to de materia prima (cacahuananche} de excelente calidad, se
gura y bien identificada por los consumidores,

A ello habrfa gque sumarle losg beneficios econdmicos que
anualmente y durante el perfode de produccién del &rbol, per
cibirfan los recolectores contratados,

Desde luego, la extensifn de este cultivo que ha demos=~
trado tener una marcada resistencia ante factores naturales,
entre otros, y su fécil adaptabilidad para cultivarlo artifi
cialmente en suelos de las regiones Norte y Tierra Caliente
bajo condiciones similares en las que se desarrolla esponté-
neamenté, si se pretendiera impulsarlo adecuadamente y a -~
gran escala, habrfa que extenderloc en funciln de la demanda
de su fruto. Para ello habrfa que identificar previamente -
por medio de estudios de mercado, a los consumidores de este
producto ya sea fdbricas de jabén, pinturas, articules

farmac&uticos, explosivos, etec,
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1.5.9 Produccidn de materia prima {(cacahuananche)
disponible para el Praoyectn,

Los voldmenes de produccién de la materia prima bisica du
rante el perfodo 19;18—1987, ya se han analizado en el punto -
1.5.,2.1.

A continuacibn se presenta la produccién de este fruto, -

proyectada para el perfodo 1988-1992.

CUADRO 7

Voldmenes de produccién de Cacahuananche en las Regio~
nes Norte y Tierra Caliente de Guerrero durante el pe-
riodo 1978-1987 y su proyeccién* para el perfodo 1988

1992.

VOLUMENES DE

PRODUCCION
AROos { Toneladas)
1978 4,600
1979 4,640
1980 4,730
1981 4,790
1982 4,350
1983 4,290
1984 4,400
1985 4,570
1986 4,740
1987 4,825
1988% 4,617
1389%* 4,621
1990+ 4,625
1991%* 4,630
1852* 4,634

Fuente: Para los datos de Produceidn 1978~1987 se con-
sulté el punto 1.5.2.1

La Proyeccibn para los ahos 1988+% a 1992* se calculs
con el Método de Mfnimos Cuadrados.
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VCoho puede apreciarse en el Cuadro 7, se observa una dis-
ponibilidad de la materia prima bdsica en aumento. Sin em-
bérgo, deben tomarse en cuenta los siguientes elementos:

a) lLas estimaciones (produccibn esperada) suponen que las
coﬁdiciones que prevalecieron durante los afios en los cuales
se observé la situacién analizada, permanecerfn constantes en
el futuro. A esta condicién se le conoce como "ceteris pari-
bus".

b) Ya se ha mencionado que la produccifén de cacahuananche
no ha sido impulsada adecuadamente y desde principios de este
siglo su produccién se halla en funcifn de la demanda de los
consumidores. Esto significa que su recoleccién se ha veni-
do subordinando al volumen de fruto que los consumidores soli
citan. Asf, la produccién real del perfodo analizado (1978~
1987) registra modificaciones provocadas por esta situacibn y
también por las transformaciones que ha venido manifestando -
la economfa mexicana en los dltimos tiempos. De esta manera,
los vol@menes de produccién presentan altibajos que aungue no
son cuantiosos fueron determinantes para que los valores de
produccién proyectados mediante la ecuvacién lineal obtenida,
expresen aumentos anuales bastante moderados {perfodo 1988-
1992).

Por todo lo que aquf se ha venido planteando, se tiene la

confianza de que los precios que se piensa ofrecer por kilo-~
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gramo de fruto, sedn lo suficientemente atrqctivos para esti~
mular %irrecolector a recogerlo.

No obstante, en caso de existir alguna circunstancia que
llegara a disminuir la produccién esperada,y el volumen desti
nado a egbrir las necesidades de la planta procesadora del
presente froyecto sea menor, existen zonas aledafias producto-
ras de cacahuananche de las que podrfa conseguirse este fru-
to. Estas zonas estdn localizadas enla Costa Chica y Costa
Grande del Estado de Guerrero y también en Qaxaca, desdeé 1las
cuales se podrfa transportar la materia prima b&sica.

Exiéce la confianza de que esta situacifén no llegue a pre
sentarse, sobre todo porque a partir del ano 1987 la reco-
leccién del fruto se ha visto en cierto modo favorecida, es-
pecificamente en la regién Norte de Guerrero. Esto es parti-
cularmente importante ya que la participacién de esta regién
en la produccién global de cacahuananche habfa sido inferior.
En cambio para los afos 1986 y 1987 el volumen aportado de es
ta regién tuvo repuntes gue aunque ligeros, fueron de gran
significado. Esto se explica porque algunos demandantes del
fruto instalados en la regién Norte prefirieron adquirir el
cacahuananche en su regién y con este hecho no s6lo se ahorra
ron los costos de transporte gue implicaba el llevar la bola
desde la reqién de Tierra Caliente hacia la suya (como se ha-
bia venido haciendo en muchas ocasiones), sino que también

con esta medida beneficiaron a los recolectores de su regién
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al ofrecerles precios de compra por kileogramo de fruto, lige-

ramente superiores al precio base.
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CAPITULO 1II

. ESTUDIO DE MERCAPOC

2.1 Antecedentes del Jabén de Cacahuananche

El producto que en el presente Proyecto se pretende elabo
rar, es un jabén de cacahuananche para uso exclusivo de bafio
o "de tocador".

Inicialmente este jab6n se elaboré y utilizé en algunas -
regiones de los Estados de Guerrero y Michoacin, solamente pa
ra lavar ropa; poco después también comenzé a usarse para el
aseo personal y fue a partir de entonces cuando sus bondades
cosmetolbgicas empezaron a manifestarse.

La elaboracién formal o industrial del jab6én de cacahua~-
nanche para emplearse en lavanderta, tiene su inicio a princi-
pios de este siglo en la poblacién de Arcelia, Guerrero. POs
teriormente, y de acuerdc a lo que los medios de comunicacién
de esos afios lo permitieron, su elaboracifn y su uso se exten
dié a otras poblaciones que se localizan en 1los Estados de
Guerrero y Michoacédn, como: Pungarabato (hoy Ciudad Altamira-
no), Cutzamala y Tlapehuala en la regi6n de Tierra Caliente -~
de Guerrero; la Ciudad de Iguala, situada en la regién Norte
de este mismo Estado, y la poblaci6én de Huetamo, ubicada en
la Tierra Caliente de Michoacin.

Para entonces, la prictica del lavado de ropa en les rfos
y arroyos -como los Rfos Balsas, Cutzamala, y sus afluentes-,

era muy popular y fue bajo esta cobertura que los habitantes
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‘eﬁpezaron a sustituir sus "amoles" tradicionales por el
jabbn de cacahuananche, al comprobar gue cumplia eficazmente
con su funcibn al limpiar perfectamente la ropa.

De esta manera, y por el olor agrqdable del jab8n, tam
bién estas personas empezaron a aprovecharlo para su aseo per
sonal y fue as{ como casualmente comenzaron a descubrir otras
de sus propiedades,

Esta situacifén se mantuvo favorable durante los primeros

- Sesenta afios de este siglo, aproximadamente. Sin embargo, a
partir de la década de los afios setenta la gituacibén presenta
ciertas modificaciones pues el jabbdn empieza a ser desplazado
por llamativos jabones y detergentes de "marcas" que comenza-
ron a introducirse con gran fuerza en las regiones antes men
cionadas. Aunque varies de estos productos resultaban -y
resultan afin- m&s baratos que el jabén de cacahuananche para
lavanderfa, indiscutiblemente gozaban de menor calidad al con
tener algunos adulterantes y sustancilas quimicas que pueden
afectar la piel, a diferencia del jabén de cacahuananche que
se elabora a partir de un aceite natural de origen vegetal, -
combinado con otros aceites del mismo tipo y un poco de sosa
usada solamente para darle consistencia al producto,

En un principio, gran parte del grupo de consumidores -
del jab6n de cacahuananche para lavanderfa que lo usaban como

tal, optaron por utilizar los nuevos productos para el lavado
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de su ropa, aungue posteriormente y poco a poco retornaron a
la utilizaci®n del primero. Por su parte, los consumidores -
que utilizaban este jabén para su aseo personal y que con su
uso de muchos afios ya habfan comprobado su efectividad, conti
nuaron fieles en sus adquisiciones.

Han sido precisamente las propiedades cosmetol6gicas
de este jabén las que han causado repuntes importantes en su
produccién global. Sus cualidades no s6lo han venido comen-
t&ndose de generacién en generacifn, sino que también sus bon
dades han trascendido a otras zonas de la RepGblica pertene-
cientes a los Estados de Veracruz, Puebla y Morelos,; entre -
otros.

En el afioc de 1980 aparece el jab6n de cacahuananche de ta
mano especial, adecuado para usarse en el aseo personal y gque
popularmente es denominado "jabbén para bano" o "de tocador".
Este jab6n empez6 a elaborarlo por vez primera el sefior Ra-
fael Zavaleta en Ciudad Altamirano, Guerrero a instancias de
algunos consumidores de la misma localidad y de el Estade de
Puebla, que preferfan un jabén "manejable" de tamafio similar
a los de tocador de marcas comerciales como son: Colgate,
Splen, Palmolive, etc.

Este jab6n, a diferencia de los de lavanderfa, contiene
una proporcién mayor de aceite, del orden del 4 6 5% pues s&
lo bajo esta norma es como el ingrediente activo -aceite de
cacahuananche~ contenido en el jab6n, puede actuar amplia vy

efectivamente.
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2.1.1" Propiedades Cosmetolfgicas del Jab6n de
Cacahuananche. .

Las propiedades que del aceite de cacahuananche pueden
obtenerse al incluirlo como ingrediente activo en la elabora
cién de un jabdn, pertenecen al campo de-la cosmetolbgia {aun
que también hay quienes lo ubican en el de la Medicina), y
han cobrado cierto interés por parte de los consumidores de
este artfculo en los dltimos afios. En este sentido, la pre-
ferencia resulta explicable por sus propiedades gue a conti-
nuacién se mencionan, y que pueden funcionar indistintamente,
en personas de ambos sexos y de cualquier edad:

Lubrica el cabello y le proporciona brillo y sedosidad.

En algunos casos ha resultado ser un "regulador” muy
adecuado para controlar la grasa natural gue posee el cuero
cabelludo.

También hay quienes aseguran que el aceite es capaz de te
fAir de color negro el cabello que va renovindose conforme se
va usando este jabén.

Combate y evita eficazmente la seborrea -caspa-, y ac-—
tGa efectivamente como tratamiento para el acné.

Se ha observado que al usarlo para aseo del cuerpo puede
reducir la sudoracién corporal cuando las personas la padecen
en exceso.

Finalmente, y gquizd €stas sean las cualidades m&s inte-
resantes: En varios casos su uso constante es capaz de dete—

ner la cafda del cabello y de estimular los folficulos pilo-
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sos del cuero cabelludo, propiciando con ello 1la renovacién
del cabello en ciertos tipos de calvicie, en los cuales los
folfculos sf existen y/o por algunas causas -que después se
mencionardn-, estdn en reposo O inactivas. En ausencia de
estos folfculos resulta infitil el uso del cacahuananche o de
cualquier otro tratamiento.

Cuande las personas poseen folfculos pilosos activos, -
se ha notado que con el uso de este producto el cabello re
gistra un crecimiento mucho mds acelerade que el normal.

Desde luego, es importante tomar en cuenta queestas y otras
condiciones Que posee cada persona, son las que influyen
y propician o no la eficacia de este jabtn, la cual se ha ten
dido a generalizar por algunos de sus vendedores en . la Ciu-
dad de Mé&xico, consider&ndola como infalible para los casos
en que se use. Es precisamente mediante la utilizacién de es
te jabén, que individualmente se pueden observar los resulta-
dos, los cuales pueden ser favorables si existen las condicio
nes ya sefaladas.

Si bien las propiedades de algGn modo sobresalientes gque
posee en este sentidc el aceite de cacahuananche no han podi
do afn fundamentarse cientfficamente, para los fines de este
estudio se considera que:

La experiencia de m&s de medio siglo a nivel regional en

su uso arrojando resultados positivos en la mayorfa de los ca
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sos, aunada a los testimonios recogidos de wvarias personas
que lo han probado ~aseguran su eficacia e incluso 1lo- reco
miendan-,  representan cierto respaldo para poder manejarlo al
menos con una efectividad del 50% (*) en términos genera-
les, en los casos en los que se use.

Precisamente, la carencia de este fundamento cientffico
obligé a que el jabon que con este proyecto de inversién se pre
tende elaborar, deba clasificarse como un producto cosmetolégi
€0 y no como uno medicinal, pues ello implicarfa presentar
bases, pruebas o anilisis suficientes y rigurcsos gue permi=-
tan registrarlo y ubicarlo en esta categorfa.

A lo largo de dieciocho meses se pudieron recoger para es
te trabajo, sesenta testimonios de personas que desde hace al
gGn tiempo han venido usando constantemente y casi a diario
el jabén de cacahuananche, y que demuestran su eficacia. Es-
tos testimonios se conjuntaron en un breve informe que arrojé
los siquientes resultados:

PERSONAS EN LAS QUE HUBO
RESULTADOS FAVORABLES.

PROPIEDADES (NGmero)
i. Cabello nuevo 52
2. Detencién de cafda de cabello 52
3. Crecimiento mis ripido del ca

bello existente (A) 36
4. Eliminaci6n de seborrea 40
5. Mejoramiento en casos de ac-

né (B) 4
6. Disminucién de la sudoracién

corporal (C) 15

{*) Esta cifra fue el promedio obtenido de algunas valoracio-
nes que individualmente estimaron varios médicos entrevis
tados.
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© NOTAS:

(Ai El cabello registrd un crecimiento mensual que oscilé en-
tre 1.75 y 3.4 centimetros. (El cabello crece normalmen-
te dé-1.25 a 2.5 centfmetros cada mes, de acuerdo a datos
obtenidos de la Compafifa UPJOHN. [12}

{B)!De las sesenta personas, s6lo cinco manifestaron usar el
jabén para lavarse la cara, y cuatro de ellas han obteni-
do resultados satisfactorios.

(C) Veinte personas comentaron que ademds de emplear el jabén
para lavarse el cabello, también lo utilizan para el aseo
corporal; quince de estos casos sefialaron resultados favo
rables.

El tiempo promedio en que cada una de las seis propieda-
des antes mencionadas-y referidas en seguida con el mismo nfi-
merc- se hicieron visibles, fue de:

1. Dos meses

2. Un mes

3. Tres meses

4. Un mes

5. Un mes

6. Quince dfas

12] UPJOHN. Regaine, un medicamente para el crecimiente del
cabello. Folleto. México, 1988. pp. 2
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2.1.1.) importancia de las propiedades cosmetolégicas
del jabdn de Cacahuananche.

Respecto a las Gltimas propiedades de este jabSn que an-
teriormente se mencionaron, es preciso resaltar su importan=-
cia pues resulta indiscutible que en casi todas las socieda-
des los individuos le conceden especial arencifn al cabello.

Ya sea por el aspecto estético o bien, por las funciones
fitiles que desempefia como lo son el aislamiento o proteccitn
de efectos clim&ticos (rayos solares, aire frfo, etc.), lo
cierto es que a lo largo de la historia el cabello ha veni-
do representando, en las Gltimas décadas, motivo de cuidados
y de preocupaciones en mujeres y hombres de diversa edad vy
posicibn social.

La preocupacifn se acentfia cuando el individuo empieza a
perder cabello y se manifiesta la calvicie afectande su ima-
gen personal y causando incluso desalientos y malestares psji
colbgicos. Esta pérdida de cabello puede ser ocasionada ~
por diversos factores de entre los gue se encuentran los si
guientes: factores hereditarios, tensiones nerviosas, ane~
mia, desnutricién y enfermedades infecciosas, entre otros.

En base a datos obtenidos de la Compafifa UPJOHN, se es~
tima que el 58% de la poblacifén masculina y el 25% de la po-~
blacién femenina de m&s de 50 afos de edad -a nivel mun-~
dial-, tienen algGn grado de pérdida del cabello en ambos

lados de la frente y/o calvicie en el vértice, 131

13) UPJOHN. El Primero, el Ultimo. Folleto., México, 1988.
pp.
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2.1.2 Consideraciones.sobre Normas de Calidad del
jabén de Cacahuananche.

La principal norma de calidad que debe cubrirse en este
producto, se halla en la proporcién de aceite de cacahuanan--
che que debe contener.

. Para su uso en lavanderfa, este jab6n puede contener un
porcentaje minimo de 2% de aceite . en su elaboracién. No exis
te un porcentaje miximo de contenido de aceite para este ti-
po de jab6n pues mientras mayor sea la proporcién, de igual -
manera serd su efectividad.

Los consumidores de las regiones de Guerrero y Michoacidn
exigen que el jabén de cacahuananche cuente conun mfnime de
4% de aceite, pues ello le permitir4 actuar con m4s rapidez -~
en las aguas "duras" que existen en alqunas regiones de los
Estados antes mencionados. El consumidor regional puede dar
se cuenta si el jab6n -tanto para lavanderfa como para asec
personal-, posee el porcentaje de aceite adecuado cuando al
usarlo es capaz de producir espuma en las aguas duras.

Sin embargo, no todos los fabricantes de jabén de esas
regiones cumplen esta norma {(en el jab6n de lavanderfa); alqu
nos de ellos lo elaboran con menos de 1%, otros toman el ran
go de 1 a 2% y el resto agregan poco mis de 2%.

En cuanto al jab6n para baflo o de aseoc personal, el por
centaje minimo es de 3.5% en su elaboracifén; de igual for-
ma, no existe un porcentaje mdximo pues mientras mayor sea la

presencia de este aceite en el jab6n, mayor serd su efecti-
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vidad.  Los productores regionales lo elaboran con un rango
de 3.5 a 5%. Cualquier consumidor puede comprobar si el con
tenido de aceite en el jabén para bafio es el adecuado cuando
.el aspecto externo del jab6n es de color café, y cuando el in
terno al partir el jab6n, posee "vetas" de color café y ver-
de muy intensas.

Otra manera de comprobar si el jabén contiene aceite de
cacahuananche es cuando al olerlo posee el aroma caracter{s
tico del fruto, el cual puede percibirse incluso sin necesi-
dad de quitarle la envoltura al producto.

Con el paso del tiempo, el jab6n de cacahuananche no pier
de sus propiedades, pero es importante que se mantenga ade
cuadamente envuelto para evitar que se reseque y adquiera
un aspecto externo “"dspero”.

2.1.3 Productos Sustitutos

El producto que se pretende elaborar es un jabén de to-
cador o de bafio, para aseo personal, a base de aceite de caca
huananche. Sus productos sustitutos se manejardn a continua
cibn a varios niveles:

A} A un primer nivel o a nivel general, los productos
sustitutos de este jab6n serfan toda la amplia gama de ja-
bones de tocador y de shampoos que existen en el mercado y
que estdn disponibles durante todo el aflo, siendo elaborados

en diversos tamafios, colores y numerosas presentaciones Yy

.97.



‘fragancias cuyo grado de exquisitez va acorde a su precio de
venta, en la mayorfia de los casos. Estos productos son maneg
jados principalmente por empresas transnacionales (como Col
gate, Procter & Gamble, La Corona, etc.) y por ello resulta
evidente que su calidad variable se halle respaldada por un
mercado de marcas que de algin modo ejerce cierta influencia
en el consumidor final.

B} A un segundo nivel se puede llamar la atencifn hacia
las propiedades del 3jab6én de cacahuananche y que permiten -
manejarlo con un poco menos de cautela de la que podrfa tener
se con otro producto perteneciente al primer nivel, Asf en-
tonces, pueden mencionarse los siguientes productos que al po
seer propiedades semejantes a las del jab6n de cacahuananche,
podrfan sustituirlo directamente:

a. Shampoos de Jojoba:

Son @tiles por sus cualidades para restaurar, acon-
dicionar y embellecer el cabello,

El aceite de joijoba que contiene el shampoo se uti-
liza como agente terapfutico para combatir la excrecibn ex-
cesiva de las glindulas sebiceas. Farmacol8gicamente esto lo
hace efectivo en tratamientos para la caspa y cierto auxilio
al crecimiento del cabello.

Sin embargo, muchas veces estos productos no est&n

elaborados con la proporcién adecuada de aceite. Esto se de-
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be principalmente a las siguientes limitaciones: La dispo
nibilidad de la semilla de jojoba como recurso silvestre, no
es abundante. Esto provoca entonces que el precio de su
aceite sea elevado y que por elle se utilicen peguefias dosis
de €1 para elaborar los productos.

Aunado a e€llo, se ha podido comprobar gue la jojoba no
es fdcilmente educable para cultivarse, incluse en texrenos
localizades en la propias zonas &ridas, 4gue es donde se de-
sarrolla. En cuanto a su cultivo en plantaciones comercia-
les, se sabe que estas requieren de cuidado intenso y de rie-
go moderado {&ste Gltimo se hace algunas veces por qoteo), y
mucha manc de obra cuando menos hasta el gquinto afo, cuando
la plantacién comienza a rendir aproximadamente medio kila de
semilla por cada planta.

b, Otros Shampoos de ingrediente especial {(como el pro-
ducto "Ma Evans”) y shampoos "“anti-caspa™:

En el caso del primero, se desconoce el o los ingre
dientes activos, pero se logr$ investigar que s6lo en algu
nos casos los resultados son positives.

En cuanto a los productos anticaspa, sus efectos tam
bién se hallan en funcifn de las condiciones particulares que
presente cada individuo.

A continuacibn se puede observar el Volumen de di-

versos shampoos y jabones de tocador que se vendieron a nivel
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nacional, asf como el Valor de estas ventas durante el pe

rfodoc 1983-1986"

CUADRC 8

VOLUMEN DE VENTAS DE SHAMPOOS Y JABONES DE TOCADOR DU
RANTE EL PERIODO 1983-1986

VOLUMENES VALOR

(miles de (millones
AROS piezas) de pesos)
1983 35,294 $ 1,588.
1984 34,448 2,109.
1985 - 29,530 4,266.

- 1986 32,178 5,842.

Fuente: "Cémara Nacional de la Industria de Perfume-
rfa y Cosmética.

(Unica informacién disponible)

c. Producto farmacéutico "Regaine™:

Se trata de un medicamento de uso externo prepara
do con altos estdndares de calidad, que estimula el creci~-
miento del cabello en ciertos casos de calvicie masculina.
Es un producto descubierto y preparado por la Compafifa UP-
JOHN, Presentado en tabletas, usualmente es prescrito para
el tratamiento de la hipertensifn arterial.

Durante el uso de estas tabletas por varios pacientes, -
los investigadores y médicos de UPJOHN notaron gque su em—
pleo provocaba el crecimiento del pelo en diversas partes

del cuerpo. Esta circunstancia condujo a los cientfficos de
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~'@sta Compafifa a iniciar estudios clfnicos intensos -a par
tir de 1982-, que arrojaran una f6rmula tipica para el trata
miento de la calvicie.

Su eficacia no es ilimitada, pues estudios realizados
en pacientes han demostrado que no en todas las personas con
calvicie hay una respuesta homogénea al tratamiento. Con la
misma salvedad, estos estudios también evidenciaron gque el
uso de este producto puede detener la cafda del cabello.

Se recomienda que esta solucién t6pica sea adquirida -
con receta y su uso sea supervisado por un médico, que tam-
bién pueda determinar si la posibilidad de renovar el cabe-
llo es favorable o nula, al tomar en cuenta varios factores -~
que influyen en la accifn del tratamiento, como lo son: ti
po especifico de calvicie y sus causas, edad y estado ffsico
del paciente, etc.

Sin embargo, para este producto existen los siguientes in
convenientes:

Regaine es un producto caro que por lo mismo s6lo pue-
de ser adguirido por personas que correspondan a determinados
niveles de ingreso. (En el mes de abril del afic de 1989, un
frasco de 60 mililitros, calculado para dos aplicaciones dia
rias durante 30 dfas, podfa adquirirse a $135,000.00).

Si esta solucién es usada bajo prescripcién médica du-

rante un minimo de cuatro meses, y el paciente aln no ha res
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pondido al tratamiento, se sugiere suspenderlo definitiva-
mente. Si los resultados son positivos, debe usarse por
tiempo indefinido, pues de no hacerlo el paciente perderd el
cabello que se habfa renovado.

Regaine puede ser usado por ambos sexos y su seguridad
y eficacia no ha sido determinada afin en pacientes menores de
18 afios y mayores de 63, Tampoco la seguridad de este pro-
ducto al usarse durante el embarazo ha sido establecida aun-
que se ha observado que el minoxidil absorbido sistémicamente
te es secretado en la leche humana.

Como el uso de este producto resulta en la absorcién de
minozidil en la superficie de la piel, algunas reacciones se-
cundarias que pueden presentarse, de acuerdo a estudios rea-
lizados también por la Compafifa UPJOHN, son: 14]

- Dermatolfgicas: comez6n, ardor local, seborrea, aumento
excesivo de cabello, cafda de cabello, etc.

- Cardiovasculares: palpitaciones y cambios de frecuen-
cia del pulso, etc.

- Respiratorios: respiracién acortada.

- Alérgicas: urticaria, sudoracién y sensibilidad facia
leé.

- Neurolbgicas: dolor de cabeza, mareo, aturdimiento, -~
sincope y vértigo.

- Sistémicas: Aunque generalmente no se encuentran aso

ciados con ¢l uso de Regaine, los siquientes efectos de este

14] 1Ibid. pp. 15
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tipo deben ‘ser considerados: retencifén de sodio y agua,cau
sando un incremento del volumen plasmitico del lfquido inters
ticial y edema localizado.

En el caso de aparicién de algunos de los efectos se-
cundarios, se recomienda suspender el uso del producto.

La introducci6n de Regaine al mercado farmacéutico mexi-
cano occurrid al iniciarse el afio de 1988. Entrevistas reali-
zadas con agentes de UPJOHN reflejaron que desde la introduc-
cién del producto la evolucifn de sus ventas ha sido bastan-
te dindmica pese a su alto precio. (No fue posible conseguir
datos al respecto ya que se conservan a niveles estrictamente
confidenciales).

Consideraciones:

De esta manera, las ventajas que el jab6n de cacahuanan
che podrfa tener respecto a los productos antes mencionados,
son:

- Aunque se trata de un aceite con algunos efectos cos-
metoldgicos similares al de la jojoba, es evidente que las
cualidades del primero, especfficamente la que se refiere a
la renovaci6n de cabello en ciertos tipos de calvicie, resul
ta ser de cierta importancia.

- Es un jab6n cuya elaboracifn requiere materia prima
de origen natural y sélo contiene un porcentaje minimo de
quimicos como la sosa para darle consistencia. Por lo tan
to, existe un riesqo menor de que provoque reacciones secunda

rias molestas o que puedan afectar la piel del consumidor.
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-~ Actualmente Jla existencia espontdnea del &rbol de ca-
cahuananéhe ‘como recurso silvestre -gue se espera sea explo-
tado racionalmente-, garantiza que el jabSn pueda ser adqui
rido por diversos sectores de la poblacifn a un precio accesi
ble. Esto tiene cierta importancia ya que el uso de este pro
ducto debe ser constante y un precio aceptable asegurarfa aCn
m4s su consumo. Su usc-debe ser constante mientras se obtie-
nen los resultados y si estos son positivos, la utilizaci6n -
de este jab6n puede suspenderse sin riesgo aiguno.

- Tiene un elevado porcentaje de biodegradacién, y por lo
tanto . un riesgo menor de contaminar el agua residual.

Desventajas:

Hasta la fecha no se ha reportado ning@in tipo de afec-
ciones provocadas por su uso. No obstante, aunque la caren-
cia de estudios cient{ficos en este sentido impidan descono-
cer reacciones secundarias, la combinacién de algunos ingre
dientes auxiliares que contiene el jabén -como lo pueden ser
la sosa o el jaboncillo-, sugiere la aparicién de los siguien
tes efectos: comezén, ardor e irritaci6n de la piel y/o del
cuero cabelludo.

2.2 Area de Mercado

2.2.2 Ubicacién Geogrifica.

A) Densidad econfmica del producto:

El objetivo principal del proyecto estd encaminado a

elaborar jabSn de tocader de cacahuananche, que pueda distri
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buirsé;-éxclusivamente en las tiendas naturistas del Distri-
to. Federal.

Se trata de un bien final que tendrd s6lo una presenta-
ci6n: los jabones ser&n envueltos individualmente en papel
encerado, con un peso neto de 100 gramos, similar al que tie-
nen los demds jabones de tocador que existen en el mercado, -
pues se ha observado que los consumidores prefieren una pas-
tilla de jab6én cuyas dimensiones faciliten su manejo.

El embalaje se hard en cajas de cartén de 8 kilos que
contendr&n 80 jabones para evitar gue se maltraten durante el
traslado.

Las toneladas de jab6n que se produzcan semanalmente, se
transportarén en camiones cubiertos para impedir que el pro-
ducto pueda mojarse. Al parecer, ésta serf la Gnica cuestién
que deberd cuidarse pues en lo que a cambios de temperatura -
se refiere, el producto no tiene exigencias.

B} Centros Consumidores:

Actualmente, los finicos centros consumidores y formales -
del producto en el Distrito Federal, son las tiendas naturis-
tas. Esto se explica precisamente por las caracteristicas na
turales que posee el producto y, en parte también por su re~
ciente introduccién al mercado -aproximadamente cuatro afios -
que s6lo le ha permitido dirigirse a sectores especificos de

la poblacién que acuden a estas tiendas.
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Existen poco mds de 200 tiendas de esta naturaleza en el

drea metropolitana de la Ciudad de México, y de entre ellas

destacan:

CUADRO 9

.

" 'PRINCIPALES TIENDAS NATURISTAS DE LA CIUDAD DE MEXIQO

NUMERO DE
SUCURSA-
TIENDA NATURISTA LES.
Supersoya 6
Nutrisoya [
Productos Naturales
Tan Key 1
Productos Naturales
Las Fuentes 1
Propulsora del naturisme 2
Vvilla Soya 2
Hansa 1

Fuente: C&mara Nacional de Comercic de la Ciudad de
México.

Nota: Los datos son del afio 1986, y las sucursa-
les se encuentran en el Distrito Federal,
al igual que las casas- matrices.

na,

C) Area de influencia de los mercadores competidores:
Los mercados competidores. dentro del &rea metropolita-

serfan fundamentalmente los distribuidores del producto
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que lo adquieren en las fdbricas de los Estados de Guerrero y
Michoacdn y que lo comercializan independientemente de ellas,
actuando asf como intermediarios. De estos, son muy pocos -
los que comercializan el auténtico jabén de cacahuananche pa-
ra tocador, y la mayorfa distribuye el jabén en su categorfa
para uso en lavanderfa, en cortes previos de 100 gramos cada
pastilla, que posteriormente venderdn como jabones de toca-
dor.

Por otra parte, hay que considerar también la existencia
de algunas fé&bricas de reciente instalacién en la Ciudad de
Mé*ico, que también elaboran este producto y gque en la mayo-
rfa de los casos no contiene aceite de cacahuananche. Eviden
temente, el entusiasmo y la marcada preferencia gque muchos -
de los consumidores han mostrado hacia el jab6n de cacahuanan
che, ha representado una gran oportunidad que algunos no han
dejado pasar para timar tanto a consumidores indirectos (Tien
das naturistas) como a consumidores finales.

Actualmente los voldmenes que se comercializan de este
producto son considerables. Asf entonces, la competencia en
la Ciudad de México no serd sencilla con los proveedores de
este jah6n, pero existe la ventaja potencial de gue el produc
to que aquf se pretende introducir, serd de excelente calidad
pues estard elaborado para que cumpla eficazmente y con ra-

pidez sus funciones.
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Esto tiene espegial importancia pues el jab6n gque se ha
venido comercializando en las tiendas naturistas, ademds de
no contener el porcentaje de aceite requerido en la mayorfa -
de los casos, también contiene adulterantes y perfumes gque
aten@lan la calidad del producto y muchas veces ello impide -
que arroje los resultados favorables gue los consumidores es
peran.

De esta forma, el jabdn de cacahuananche gque se elaborari
en este Proyecto ¥y que en sus leyendas expresard las bondades
reales de su ingrediente activo, podr& ser usado confiadamen-
te por el consumidor final, el cual al responder a las condi
ciones mencionadas en el apartado 2.1.1 para que el producto
pueda funcionar, aumentard sus adquisiciones.

También el consumidor indirecto (tienda naturista), ten-
drd la oportunidad de ver incrementada la clientela que acude
a su comercio a adquirir jabén de cacahuananche, aumentando
con ello sus ventas y utilidades. Incluso favorecerd realmen
te a sus consumidores al venderles un producto gue cubre ade-
cuadamente la norma de calidad estipulada.

D) Comunicaciones y Transportes:

La zona en 1la cual b&sicamente se ha recolectado y -~
aprovechado industrialmente el cacahuananche, se localiza en
la regi6n "Tierra Caliente" de Guerreroc y Michoacdn, en los

municipios mencionados en el apartado 1.5.3.
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La Planta en la gue se elaborard el jabén, serd instalada
en una poblacibn localizada en el municipio de Pungarabato,
en Guerrero, y de ahf se transportard el producto para vender
se a las tiendas naturistas de la Ciudad de México. Para ello
se hard uso de las dos carreteras que comunican a la pobla
cién denominada Ciudad Altamirano, Guerrero con la Ciudad de
México,

Principalmente:

1. Carretera Ciudad Altamirano-Tejupilco-Toluca-Distrito Fe
ral.

Por esta via se recorren 240 kilémetros en un tiempo apro
ximado de 4 a 4:30 horas.

Alternativamente:

2, Carretera Ciudad Altamirano-Arcelia-Iguala-Cuernavaca-Dis-
trito Federal.

Por esta vfa se recorren 320 kilSmetros en un tiempo apro
ximado de 5:30 horas

Ambas vias de acceso se encuentran asfaltadas, lo que pug
de garantizar una entrega del producto sin contratiempos.

También los servicios bdsicos de comunicacién con los que
Ciuvdad Altamirano y la Ciudad de México pueden enlazarse ({(co-
mo son: teléfono con servicio autom&tico LADA y 02, telégra-
fo, transportes urbanos y de carga, televisién, radio, etc.),

se encuentran desarrollados.
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2.2,2 Poblacifs Consumidora.

La poblacifn consumidora para el presente Proyecto,; es-
t4 formada por las tiendas naturistas de la Ciudad de México.
Poco se ha escrito acerca de estos comercios y por ello la ip
formacibn obtenida al respecto fue escasa}s)

También, la informacién fue cubierta por entrevistas dji
rectas a diversas tiendas de este tipo, las cuales haciendo
una mirada retrospectiva, sefialaron gue sus orfgenes se en-~
cuentran en los Estados Unidos de América y en Europa, duran-
te los Gltimos afios de la década de los sesentas, coinci-
diendo su aparicién con la del movimiento "hippie" que entre
otras cosas pregonaba la integracifn de la poblacién a un ni
vel nutricional de Indole natural que elevara sus niveles de
salud y bienestar.

En 1975 existfan apenas en la Ciudad de México, cinco de
estos comercios -entre los que destacaba "Nutrisoya"- gue con

el paso del tiempo se fueron multiplicando.

151 Revista "IMPACTO". Barajas Rocha, Jorge. “Se recurre a
Tiendas Naturistas porgque los alimentos chatarra nada
nutren”. Artfculo., M&xico, Distrito Federal, abril de
1988. p.p. 30-31.
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Asf, a partir de los primeros afos de la década en cur-
so, . estas tiendas irrumpen con mis fuerza en nuestro pais
y alcanzan su auge en 1983, cuando son frecuentadas con ma-
yor intensidad por numerosos consumidores. En esta misma
fecha hubo quienes pensaron que estas tiendas eran una espe
cie de "moda" gue habfa llegado a México y que por consi-
guiente su atractivo serfa pasajero. No obstante, y pese a
estos augurios, la instalacién de estos comercios continud
favoreciéndose por la afluencia de consumidores especificos
que demandaban cantidades elevadas de productos naturales,
lo que por consiguiente, redundd en cierta disminucibn en
las ventas de productos similares de varios de los grandes
centros comerciales.

Esta situacifn se mantuvo poco m&s de un afo, y es en
tonces cuando empieza a suceder el retorno de varios de los
consumidores a la adquisicién de productos “"chatarra”, al
no poderse acostumbrar al sabor especial de los alimentos
naturistas.

No obstante, gran parte de los consumidores iniciales
que quedaron satisfechos con sus adgquisiciones al comprobar
que su salud y su aspecto estético mejoraban a causa de los
alimentos y productos naturales, continuaron acudiendo con

frecuencia a estas tiendas.
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Este tipo de comercio se presenta con mis frecuencia en
las grandes ciudades, donde los habitantes consumen altas
cantidades de productos quimicos, mientras que en las zonas
rurales los pobladores acostumbran consumir frutos y alimen-
tos de origen natural,

Actualmente existen poco mds de 200 tiendas naturistas
en el drea metropolitana de la Ciudad de Mé&xico. Este nlme
ro incluye casas matrices y sucursales, y faltarfan por
contabilizarse las que existen en el resto del pais. Dicha
cifra resulta de especial importancia para el Proyecto pues
si se toma en cuenta que en 1975 existfan 5 comercios -
de este tipo, y su nﬂméro aumentS a 200 en casi 13 afios,
significa gue su tendencia general es la de incrementarse,de
acuerdo a la extensién que la poblacifn urbana vaya
registrando.

Este tipo de comercios generalmente se presenta indi
vidualmente o con pocas sucursales. Hay casas que poseen de
una a 3 sucursales. El mayor nfimero gue de estas Gltimas se
conoce, es de 6 para cada una de las tiendas Nutriseya y Su-
persoya.

2.2.,2,1. Ingresos del Consumidor

La mayorfz de las tiendas naturistas est&n integradas a
la Asociacifn Naturista de México,

Sin embargo, desde su aparicién y hasta la fecha, estos

cstablecimientos han carecido de canales de difusibn Yy
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publicidad adecunados, que les estimule y permita llegar a
la.mayorfa de los habitantes para favorecerlos con sus pro=-
ductos, ademds de beneficiarse las propias tiendas natu-
ristas con las ventas que realicen.

En las fuentes de informacifn consultadas s6lo pudo ob
tenerse el nivel de Activos de algunas de estas tiendas pa
ra el afo 1985, Se estima que desde esta fecha y hasta el
presente afo, este nivel se haya incrementado considerable~
mente por los voliimenes elevados de ventas que han venido
realizando -a pesar de su escasa difusibn-, pues en los Gl
timos afos se ha observado una mayor integracibnm de los ha
bitantes de la zona metropeolitana de diversos estratos so-
ciales, al mercado de consumo de productos naturales,

Cabe sefialar que estas tiendas se localizan en varios
puntos de la Ciudad de México, lo mismo en zonas con habi-
tantes de altos ingresos que en las que habitan personas de
bajo nivel econémico.

Aunque varios de estos productos naturales son etigue~
tados con precios altos por su mismo origen, son preferi-
dos por sus consumidores al compararlos con los precios de
productos similares ~cuyo uso promete beneficios medicina-
les y estéticos-, muchos de ellos de patente, con preciocs
de incremento dindmico que en la mayoria de los cases resul

tan poco accesibles para los estratos de bajos ingresos.
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Lo expuesto en,este punto hace prever que por estas cau
sas .y por una conducta que estimule el crecimiento urbano,
estas tiendas se vean favorecidas como centros de consumo
en el futuro, llegando incluso a desplazar, segin la’ zona
en que se encuentren, a otro tipo de comercios que expen-
dan- productos alimenticios, estéticos o medicinales de "mar
ca".

A continuaciSn se presentar&n los datos correspondien=
tes al nivel de Ingresos de algunas de las tiendas naturis

tas, medidos por el Activo Base.

CUADRO 10

ACTIVO BASE DE TIENDAS NATURISTAS PARA EL ARO 1985

TIENDA NATURISTA ACTIVO BASE
Supersoya $ 9'000,000.00
Nutrisoya 8'600,000.00
Productos naturales Tan Key 2'000,000.00
Productos naturales Las Fuentes 2'800,000.00
Propulsora del Naturismo 1'600,000.00
Villa Soya 1'200,000.00
Hansa 1'100,000.00

Total: $26'300,000.00
Fuente: Cdmara Nacional de Comercio de la Ciudad de

M&xico.

batos correspondientes al afic 1985.
(Unica informacifn disponible en la fuente
consultada}.
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2.2.2,2 Politica de Compras de los consumidores.

-Las tiendas naturistas, en general, se rigen en el as
pecto comercial con una politica de compras orientada a
cualquier tipo de producte de origen natural,

Entre ellos se incluyen numerosos tipos de productos
alimenticios, estéticos, curativos, vitaminas, dulces, etc.

Dichas politicas van encaminadas a ofrecer productos
con posibilidades de venta al pGiblico, elaborados con un
porcentaje elevado de materias primas naturales.

En cuanto a la presentacidn de los productos (en es-
te caso, del jabén), deben tener envase apropiado o envoltu
ra, marca, registros comerciales y de salud. Sin embargo,
la mayorfa de los proveedores no presentan a los jabones
de cacahuananche con estas caracteristicas, y asi son acep~
tados por estos comercios debido a la gran demanda que han
tenido de este producto.

Las compras son realizadas por estas tiendas en funcién
de las posibilidades de agotamientc del jab6n en un tiempo
determinado, para con ello evitar el embodegamiento, si se
diera el caso, aunque ello no altera las propiedades del ja
bén.

Cada upa de estas tiendas maneja sus adquisiciones de
jabén por su cuenta, y en ellas incluyen también los vol-

menes para su(s} sucursal({es).
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En cuanto-al precio, leo acuerdan con los proveedores
en base a la calidad del producte y al precic de venta que
ofrecen los competidores.

S6lo los proveedores que tienen acuerdos con los pro
ductores originales de este jab6n (f&bricas), pueden garan
tizar a estos comercios la venta ininterrumpida de este
producto.

2,2.3 Andlisis de la Comercializacién

Las formas de comercializacidn del jab&n de cacahuanan
che elaboradeo y vendido por los productores originales de
Guerrero y Michoacln, se han llevado tradicionalmente -de
varias formas:

a) Como jabén de lavanderfa se presenta al mercado en
barras rectangulares y sin envoltura individual, con pesos
netos de 200, 400 y 500 gramos, para cada pastilla.

Su venta se realiza por kilos:ya sea en bolsas de po~
lietileno de 1 kilo cada una, o bien en cajas de cartdn
con peso de B8 6 10 kilos, La primera presentacién es fre-
cuente para su venta al menudeo y la segunda se inclina pa
ra su comercializacién al mayoreo.

Este tipo de jabSn se ha venido comercializando para
tal fin ~uso en lavanderfa-, en los Estados donde se elabo
ra.

b) Como jabdbn de bano tiene una sola presentacibn en

pastillas de 100 gramos, también sin envoltura individual,
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y para su venta en los mercados locales los productores lo
venden por kilogramos en bolsas de polietileno, de 1 kilc
cada una, (no se venden por piezas) o bien por cajas de car
tén de 8 kilos, cada una con 80 jabones.

Su uso para aseo personal en estos lugares es ya tradi
cional, y las propiedades que posee provocan que su deman-
da se mantenga favorable durante todo el ano.

Sin embargo, en estas regiones realmente no ha tenido
una extensién comercial que exalte sus-cualidades y extien-
da su consumo. Por ello, la inyeccién de capital para una
expansién comercial que propague su consumo en diversos mer
cados y sectores de la poblacién seria favorable para asegu
rar su venta en toda &poca del afio, convirtiéndolo en un
producto de uso comfin por su cualidades naturales.

En la comercializaci6én, a diferencia de 1los oferentes
actuales, el jabbn de tocador que se elaborari8 para este
Proyecto, se presentard con una envoltura adecuada y con el
porcentaje de aceite de cacahuananche requerido para que
pueda cumplir con sus funciones de manera favorable y répi-
da.

2.3 Andlisis de la Demanda.

2.3.1 Andlisis hist8rico de la Demanda y factores
que determinan su comportamiento.

Para analizar la demanda anual del jabdn de cacahuanan

che de las tiendas naturistas que existen en el Distrito Fe
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deral, se han tomado s6lo tres aflos (1985-1987) y los pri
meros seis meses del afio 1988, por ser los finicos disponi~
bles y existentes en las fuentes consultadas. (Ver Cuadro
.

La explicacifn de que s6lo se disponga de estos datos
para representar la demanda del producto, se debe precisa-
mente a que este jab6n sea de reciente introduccifn al mer-
cado de consumo de las tiendas naturistas del &rea metropo=-

litana de la Ciudad de México.
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CUADRO 11

:VOLUMENES DE JABON DE CACAHUANANCHE ADQUIRIDOS POR
‘LAS TIENDAS NATURISTAS DEL DISTRITO FEDERAL, DURAN
TE EL PERIODO 1985-19388*,

VOLUMENES DEMANDADOS
(Kilogramos) (Piezas de

AROS/MESES 100 gramos)
1985 150,000 1'500,000
1986 200,000 2'000,000
1987 310,000 3'100,000
1988:

Enero 26,000 260,000
Febrero 29,500 295,000
Marzo 34,000 340,000
Abril 40,000 400,000
Mayo 47,000 470,000
Junio 55,000 550,000

Fuente: Fabricas de jab6n de cacahuananche de Gue-
rrero y Michoac&n.

(*) Cifras que corresponden s6lo al primer se-
mestre del afo de 1988.

Como puede observarse en el Cuadro anterior y en las
gréficas correspondientes, el comportamiento de la curva de
demanda del jab6n de cacahuananche ha ido en constante au-
mento desde su introduccidn en las tiendas naturistas del

Distrito Federal.
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Esto se explica por la popularidad que entre los con-
sumidores ha adquirido este producto, a rafz de algunos co=-
mentarios favorables vert}dos acerca de &1 en varios pro-
gramas de televisién: en "Hoy Mismo", en el afio de 1986, y
en "Humorosamente", a principios de 1988).

También los propios consumidores que acuden a estos co-
mercios, se han encargado de difundir entre sus familiares
y amistades los beneficios gue pueden obtenerse al utilizar
el jabén. Como las tiendas naturistas est&n localizadas
en diversas zonas conformadas cada una por habitantes de di
ferentes estratos econfmicos, las caracterfsticas del jabsn
de cacahuananche y su precio, lo hacen muy atractivo Yy acce
sible para su adquisicién, la cual se puede realizar duran-
te todo el afio pues ademfs este producto tiene la ventaja
de ser un bien imperecedero que conserva sus propiedades
ain después de varios meses.

Todo ello ha inducido a que la demanda de este producto
se haya venido incrementando especialmente a partir del pri

mer semestre de 1988.
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2.3.2 ’‘precios de Venta del Producto
2.3;2.1! Precio de venta del Producto en las regiones

Norte y Tierra Caliente de Guerrero y Tierra
Caliente de Michoacén.

En el siguiente Cuadro se muestra la evolucibén de los
precios del jabbn de cacahuananche, calculados como un Pre-
cioc Promedic obtenido de las dos clases de jabsn (tanto
para lavanderia como para bafio), en razén de que ambos se
.comercializan como jabones de tocador en ciudades que se lo
calizan en otros Estados del pais. Ya se ha mencionado que
el jabSn para lavanderfa tiene un precio menor pues contie-
ne un porcentaje inferior de aceite de cacahuananche y es
el que mis se comercializa en las tiendas naturistas. Con
el jabdn de baho ocurre exactamente lo contrario.

A lo largo del perfodo que se maneja (1978~1987), puede
observarse que el precio del producto ha ido en aumento. Al
respecto, los fabricantes de jab6n sefialaron que estos au-
mentos se hallan condicionados a los elementos que inciden
en los costos de las materias primas, de productos y servi-
cios auxiliares, etc., que se encuentran inmersos en la
constante "escalonada" de precios que existe en el pais.

Por ejemplo, citaron el caso del aceite de coco en el

cual intervienen, entre otras, cuestiones de tipoc climiti-
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€o que encarecen el bien en temporadas en las que se pierde

parte de la produccién, con la consiguiente disminucién

el volumen cosechado.

en

CUADRO 12

EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE VENTA DEL JABON DE CACA
HUANANCHE, DE SU VOLUMEN Y DEL VALOR DE LA PRODUC
CION, DURANTE EL PERIODO 1978-1987.

PRECIO DE VALOR DE LA
VENTA PRODUCCION

{por kilo VOLUMENES  (Miles de Pe
AR o gramo) (Toneladas)  sos) -
1878 $  11.00 12,500 - 137,500.
1979 14.00 12,950 181,300.
1980 26.00 13,600 353,5600.
1981 35.00 13,960 488,600.
1982 60.00 13,700 822,000.
1983 120.00 13,580 1'629,600.
1984 200.00 13,800 2'760,000.
1985 400.00 14,150 5'660,000.
1986 700.00 15,000 10'500,000.
1987  1,600.00 16,200 25'920.000,

Fuente: Investigacifn directa en fibricas de jabén
de cacahuananche; FIRA, documentos conta-
bles y valoraciones propias.
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2.3.2.2 Determinacifn del Precio del Producto

El precio del jabdn de cacahuananche es determinado por
los fabricantes en base a los costos de su produccifn, ta=-
les como:

Costos de Produccién del Aceite:

- Materia prima b&sica (cacahuananche)
- Mano de obra, o mantenimiento de maquinaria .y equipo.
- Combustible y/o energfa eléctrica

Costos de produccidén del jab&n:

- Materias primas secundarias (aceite de coco, sebo,
sosa, jaboncillo, etc.}
- Mano de obra, mantenimiento de maquinaria y equipo.
- Insumos y servicios auxiliares para la produccién
| (combustibles, energfa el&ctrica, agua, etc.)
- Insumos y sexvicios auxiliares para la comercializé

ci6n (embalaje, pegamentos, papelerfa, teléfono,

ete.)

- Mermas

Otros:

- Personal y servicios de administracién

- Personal y servicios de comercializacién (chofer de
camién, gasclina, mantenimiento del equipo de trans-

porte, etc.)
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Para esta determinacifn, los fabricantes del producto
también toman en cuenta el precio oficial 1limite fijado
por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Desde luego, ya que el Proyecto que se pretende rea
lizar va orientado a elaborar jab6n de cacahuananche para
tocador, cuya venta se efectuari a los comercios naturis-~
tas de la Ciudad de México, a los elementos anteriores
para determinar el precio, habria que adicionarle los si-
guientes:

- Costos de transporte (gasolina, mantenimiento del
eqguipo, choferes, etc.)

- Insumos y servicios para la comercializacién (papele-
rfa para promocifn y publicidad, etc.).

2,3.2,3 Precios de Venta del producto en las Tien-
das Naturistas de la Ciudad de México.

Los precios promedio de venta del jabSn de cacahuanan
che para las tiendas naturistas del Distrito Federal, han

evolucionado de la siguiente forma:

CUADRO 13

PRECIOS DEL JABON DE CACAHUANANCHE, PERIODO 1985-1988

AROS PRECIOS VARIACION (%)
1985 $ 150.00 ————

1986 250.00 66

1987 500,00 100

1988 1,000.00 100
Fuente: Investigacién directa en tiendas naturistas
Nota: (*) El precio corresponde a cada pieza de

jabén de cacahuananchede 100 gramos.
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El precio de venta de este jab6n lo determina ' cada
unp: de. los propietarios de tiendas naturistas de forma tal
que les arroje ganancias. Desde luego, tambi&n toman en
éuenta el precio de sus competidores, el de sus proveedores
de; jabbn, y el precio oficial que suele ser flexible en ja-
bones con caracteristicas sobresalientes -como en este ca
so- a las que poseen los que existen en el mercado.

A continuacién se presenta el Valor de las cantidades

demandadas durante el perfodo en cuestién,

CUADRO 14

CANTIDAD Y VALOR DE LA DEMANDA DE JABON DE CACAHUA-
NANCHE, PERIODO 1985-1988.

Cantidad de

mandada Valor Valor de la canti
(Piezas de Unitario dad demandada (Mi
Afos jabén) ($) les de pesos)
1985 1'500,000 150.00 225,000.00
1986 2'000,000 250.00 500,000.00
1987 3'100,000 500.00 1*550,000.00
1988*% 6'723,640 1'000.00 6'723,640.00

Fuente: Cuadro 11,

(*) Para obtener el valor de la cantidad deman-
dada para el afoc 1988, se realiz§ la Proyeg
cibn de esta cantidad para el sequndo semes
tre del mismo afio. Estas cifras podrén apre
ciarse ep el apartado 2.3.4
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2.3.3 Aﬁalisis tebSrico de la demanda.

2.3.3,1 Elasticidad-Precio de la demanda.

Este es un concepto ideado con el objeto de indicar el
grado en que la cantidad demandada responde a las variacio
nes del precio de mercado. En el Cuadro 15 puede apreciar-
se que la elasticidad-precio del jabén se encuentra en el
limite de una demanda inel&stica con tendencia a ser elésti
ca unitaria.

Con ello se tiene que "... un cambio porcentual dado en
el precio, genera un cambio porcentual menor en la cantidad
demandada"}sl

Esto significa que al aumentar el precio del jabSn de
cacahuananche, los consumidores pueden sustituirlo por
otros productos similares. Sin embargo, a pesar de que
las variaciones anuales del precio de este jabém han sido
del 100%, se ha observado que los consumidores de diversos
estratos que acuden a las tiendas naturistas y que han que
dado satisfechos con este producto, lo siguen adquiriendo a
pesar del aumento en su precio.

Con seguridad ello se debe a la importancia que la
- mayorfa de las personas le conceden a su apariencia. En es-

te sentido, la conducta del consumidor podrfa estar refle-

16} Fergusen, C.E. y Gould, J.P. Teoria Microeconémica.
F.C.E. México, 1983, Pp. 103
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jando cierta inclinaci6n a consumir el jabSn para mejorar

su cabello, a pesar de los incrementos en su precio.

CUADRO 15

ELASTICIDAD-PRECIO DE LA DEMANDA

DEMANDA COEFICIENTE DE
PRECIO (Volumenes AP AQ ELASTICIDAD
AROS ($) por kilo) ) % Q'/p! PRECIO
1985 150.00 150,000 —--= —w==

1986 250.00 200,000 1.66 1.66 1.33/1.66 0.8012
1987 500.00 310,000 2.00 1.55 1.55/2.00 0.7750
1988 1,000.00 672,364% 2.00 2.16 2.16/2.00 1.0800

Fuente: Cuadros correspondientes al Precio y a la canti
‘dad demandada. Valoraciones propias.

Nota: {*} La demanda real correspondiente al primer
semestre de 1988, se sum§ a la Demanda pro-
yectada para el segundo semestre del mismo
afio, obtenida por el método de "Minimos cua
drados".

Para calcular el coeficiente de Elasticidad
Precio, se utiliz& la férmula:

Ed=_A g
POATY

2.3.3.2 Andlisis de Sensibilidad.

Del Cuadro gue en la siguiente p&gina se mostrar$,
se desprenden varias consideraciones:

En ambos casos se utilizaron los precios de venta del
jabdn de cacahuananche en los comercios naturistas de la
Ciudad de México, manejados en el apartado 2.3.2.3, y tam-

bién se emplearon los volGmenes de demanda correspondientes
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al perfodo 1985-1988 (ver Cuadro 14), que para los fines de

este ejercicio se manejaron sin variaciones en el Cuadro 16

que a continuacidn se presenta:

CUADRO

16

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

A) Aumento de 3% en el precio original.

PRECIO
ARos ($)
1985  154.5
1986  257.5
1987 515.0

1988 1,030.0

DEMANDA
VOLUMENES AP
EN KILOS &

150,000 —-———
200,000 1.66
310,000 2.00
672,364 2.00

B) Disminucién de 3% en el

PRECIO
AROS (%)
1985 145.5
1986 242.5
1987 485.0
1988 970.0

DEMANDA
VOLUMENES AP
EN KILOS %

150,000 ———
200,000 1.66
310,000 2.00
672,364 2.00

COEFICIENTE

A0 DE ELASTICI

[} Q'/P'  DAD PRECIO.
"1.33 1.33/1.66  0.8012
1.55 1.55/2.00 0.7750
2.16 2.16/2.00 1.0800

precio original.

COEFICIENTE

Q DE ELASTICL

[y Q'/p! DAD PRECIO.
1.33 1.33/1.66 0.8012
1,55 1.55/2.00 0.7750
2.16 2.16/2.00 1.0800

A) Para el primer caso, se supuso un aumento de 3% en

el precio de venta, que por ejemplo se pudiera presentar a

causa de incrementos imprevistos en alguna de las materias

primas secundarias, etc.
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B) En el segundo caso, se supuso una reduccifn de 3%'en
el precio de venta, que pudiera presentarse, por ejemplo,
como parte de alguna politica econdmica implementada por el
Gobierno;‘como sucede actualmente con los acuerdos entre
los sectores productivos tomo el Pacto de solidaridad Eco
némica (PSE), y el Pacto para la Estabilidad y el Creci-
miento Econdmico (PECE), al concertarse una reduccifn en
los precios de varios productos, con la intencidn de redu
cir el ritmo inflacionario del pafis.

En los datos obtenidos de el Coeficiente de:Elastici
dad-Precio, se puede observar que las variaciones resultan-
tes tienen idéntica proporcién.

Esto corrobora una vez mis que se trata de un producto
con tendencia a elasticidad unitaria, clasificado como un
"bien normal”, lo cual implica que al aumentar su precio en
forma poco significativa, los consumidores van a seqguir ad-
quiriéndolo. La seguridad en ello existe por las razones
que en cuanto a sus propiedades, se han venido mencionando
en piginas anteriores.

Con mayor razfn esto mismo sucederd cuando se presenten
reducciones en el precio. No obstante, hay que tomar en
cuenta que el bien en cuestibén tiene cierta importancia pa-
xra cubrir las necesidades estéticas de algunos consumido-
res, debido a gue su precio resulta accesible al compararlo

con otros productos similares que existen en el mercado.
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2.3.4 Demanda futura.

Para obtener la demanda futura, se proyectaron los da
tos de demanda real del jab&n de cacahuananche en las tien
das naturistas de la Ciudad de M&xico, y para ello se utili
z6 el Método de Regresién "Minimos Cuadrados”.

S61o se utilizaron los datos correspondientes al primer
semestre de este afio, pues de lo contrario, en caso de uti-
lizar s6lo los tres afios disponibles, no se obtendrfa un

comportamiento aproximado de la demanda futura.

CUADRO 17

DEMANDA REAL DEL JABON DE CACAHUANANCHE DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE DE 1988, Y SU PROYECCION PARA LOS
12 MESES POSTERIORES.

DEMANDA DEMANDA
REAL PROYECTADA
ARO/MES (en kilos) (en kilos)
1988 Enero 26,000
Febrero 29,500
Marzo 34,000
Abril 40,000
Mayo 47,000
Junio 55,000
Julio 58,983
Agosto 64,748
Septiembre 70,562
Octubre 76,376
Noviembre . 82,180
Diciembre 88,005
1989 Enero 93,819
Febrero 99,633
Marzo 105,448
Abril 111,262
Mayo 117,076
Junio 122,890

Fuente: Cuadro 11 y Valoraciones propias.
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2.4 Ahalisis de la Oferta

2.4.1 Comportamiento hisfggggéude la oferta de

jabén de cacahuananche durante el perfo-
do 1978-1987.

Para poder cubrir este punto, lo disperso de la infor-
macifn gue al respecto tenfan algunas instituciones vy que
de ellas pudo obtenerse, obligé a recurrir a 1la investiga-
cién directa con los duefios de fdbricas de este producto
asf como el anilisis de documentos contables que complemen-
taran la informacién y permitieran elaborar una Serie Hist§
rica de Produccién de jabén de cacahuananche que reflejara
su desenvolvimiento y su tendencia a lo largo del perfodo
1978~1987.

De esta manera, para analizar la informacifn reunida
se manejaron datos a un solo nivel: a nivel estatal de los
Estados de Guerrero y Michoacdn, por ser estos los finicos
lugares de nuestra ReptGhlica donde se elabora el auténti-
co jabdn de cacahuananche.

En esta serie histfrica se han contabiljzado los dos ti
pos de jab6n qgue existen: para lavanderia y para bafio {o de
tocador) pues ambos son comercializados en las tiendas natu
ristas de la Ciudad de M&xico como jabones exclusivos para
aseo personal.

En el Cuadro 18 puede apreciarse que durante el perfo
do 1978 a 1981, los volfmenes elaborados de jabén de caca-

huananche se encontraban en funcifn del volumen de ‘"bola"
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que los fabricantes de este jab&n habfan venido captando tra-
dicionalﬁente. "Esto se explica porgue la mayorfa de estos fa
bricantes elaboraban el jab6n de lavanderfa c¢on una bropor-
cibn de aceite de cacahuananche mucho mayor al gue en la ac~-
tualidad se le aplica. A ello se debe que los aumentos anua-
les de la producci6n en este perfodo sean bastante moderados.

A continuacifn.se presenta el cuadro de Vol@menes de Pro-
duccibn Anual de Jab6n de Cacahuananche, -asf como también en
la siguiente pdgina se verd una grifica ilustrando lo mencio-

nado anteriormente.

CUADRO 18

VOLUHMENES DE PRODUCCION ANUAL DE JABON DE CACAHUANAN
CHE DE LAS REGIONES NORTE DE GUERRERO Y TIERRA CA-
LIENTE DE LOS ESTADOS DE GUERRERO Y MICHOACAN, DURAN
TE EL PERIODO 1978-1987,

VOLUMENES VARIACION
AROS (toneladas) ANUAL (%)
1978 12,500 -
1979 12,950 3.60
1980 13,600 5.01
1981 13,960 2.64
1982 13,700 4 -1.86
1983 13,580 -0.87
1984 13,800 1.62
1985 14,150 2.53
1986 15,000 6.00
1987 16,200 8.00

Fuente: Investigacién directa a fabricantes de jabon,
Dependencias Gubernamentales del Estado de Gue-
rrero, consulta de documentos contables y valo-
rac¢iones propias.
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De 1982 a 1984, .la produccién de jabén también se mantie-
ne con aumentos moderados. S§in embargo, presiones econémicas
presentadas en estos afios, obligaron a los fabricantes de ja-
bén a adquirir un volumen menor de materias primas sobre todo
bédsica. Pese a ello y para mantener el ritmo de produccifn
de jabbdn acostumbrado, algunos de estos fabricantes comenza--
ron a agregarle al jab6én de lavanderfa un porcentaje de acei
te mucho menor al original. Adem&s, es en estos afios -cuando
se comienza a elaborar el jab6n de bafio pues la demanda de va
rios consumidores de Fuebla, Veracruz y otras ciudades, as{
lo exigi6, y con un porcentaje de aceite mayor al contenido ~
en el de lavanderfa.

A partir del ano de 1985 y hasta finalizar el perfodo de
andlisis, la tendencia de la oferta muestra incrementos cons-
tantes originados por la mayor demanda del jabsn gue varios
consumidores requirieron para distribuir el producto en va-
rios lugares, y debido a que entonces sus propiedades comen-—
zaron a comentarse en alguneos programas de televisién. La ma-
yorfa de estos consumidores juegan papeles de "intermedia-
rios" pues se encargen de vender este jab6n a comercios natu
ristas localizados en algunas ciudades de nuestro pals. Mu-~
chas veces el jab&n que comercializan corresponde al tipo de

lavanderia. Se recordard que en esta presentacién el jabéin
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se elabora con menos aceite de cacahuananche y con pesos de
200, 400 y 500 gramos, por lo cual estos intermediarios so-
-licitan a los fabricantes de jabfén gque este producto sea cor
tado en pastillas de 100 gramos para asi hacerloc pasar en los
comercios como jabén de tocador, aprovechando el interés cre
ciente del p@blico hacia &ste.

Esta situacién fue corroborada y lamentada por alaunos
de los fabricantes de este jabdén e incluso varios de ellos
sefalaron desconocerla hasta hace algGn tiempo. Ninguno de
ellos se ha animado a promocionar directamente su producto en
los comercios mencionados y en otras regiones del pafs. Ello
ha dejado en libertad a los intermediarios, gquienes en la ma-
yorfa de los casos, presentan las piezas de jabén bajo otra
marca, con envoltura individual inadecuada y registro comer-
ciales y de salud en trémite.

2.4.2 Nfimero y Principales Caracter{sticas de los
Oferentes.

Para este punto, al hacer mencién de la produccién de
jab6n de cacahuananche, se considerari también la fase ante-
rior, correspondiente a la extraccién del aceite -de cacahua-
nanche- ya que las diez f4bricas que operan en el Estado de
Guerrero y parte de Michoacdn, poseen instalaciones ya sea

muy rfisticas o semi-mecanizadas, que les permite realizar una
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integracién con rasgos de "horizontal" (extraccién del acei
te y elaboracién del producto).

Ambos procesos se han venido realizando desde principios
de este siglo bajo condiciones de produccién muy tradiciona
les y r@sticas. La primera fgbrica de este tipo, denominada
"Tierra Caliente"”, se localiza en la poblacifn de Arcelia, en
el Estado de Guerrero, e inicia sus operaciones bajo la direc
ci6n de su propietario, Sr. Rufino Salgado.

Poco a poco esta prictica fue extendiéndose y comenz§ a
reflejarse en la instalaci6n de mis fdbricas de esta naturale
za en otros puntos del Estado de Guerrero y posteriormente de
Michoacdn.

En la actualidad son diez las f&bricas que se dedican a
la elaboraci6n de este tipo de jab6n, mismas que se mencionan

en el Cuadro 19 de la siguiente p&gina.
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CUADRO 19

FABRICAS DE JABON DE CACAHUANANCHE LOCALIZADAS EN
L0S ESTADOS DE GUERRERO Y MICHOACAN.

LOCALIZACION

En_ Guerrero:

Arcelia 1.

Ciudad Altamira

no 2.
3.
4.

‘Iguala 5.

6.

7.
8.
En Michocacdn:
Huetamo 9.

10.

NOMBRE DE LA FABRICA PROPIETARIO

"Tierra Caliente"* Roberto Salgado

"RA-ZA"#
"El cidn"+
"Mojica"
"Bl Toro"*

"La Vencedo~
ra®

"La Perla"

"La Victoria"

Rafael Zavaleta
Demetrio Salgado

céndido Mojica

Fernando Mufioz

Aurelio Castro
Adolfo Gutiérrez
Roberto Jardén
Sara de L. Servin

Remedios Juérez

Fuente: Investigacién

Hota:
bén,

{=-} Carecen de

directa.

raz6n social.

(*) se refiere a las marcas mis importantes de ja-
a nivel regional.
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2.4.2,1 Generalidades de las Fdbricas de Jab6n de
Cacahuandnche de los Estados de Guerrero
y Michoacén.

a) Organizacibn:

De las fabricas antes mencionadas, la mayorfa tiene an-—
tecedentes familiares; esto es, se trata de f&bricas hereda-

- das de generacifn en generacifn que desde su inicio de opera
ciones casi no han sufrido modificaciones significativas en
sus instalaciones ni én sus procesos productivos.

Se trata de ecmpresas pequefias de tipo familiar, cuyos
propietarios estdn i.lantificados en la Secretarfa de Hacienda
y Crédito PGblico (SHCP}, como "productores de bajos ingre-
sos".

La direccifn de cada una de estas fdbricas est& apoyada
en sus propietarios, quienes junto con sus familiares se en-
cargan de consequir los materiales necesarios para llevar a
cabo la produccifén y comercializacibn del jab6n. No estdn -
constitufdas en sociedades; cada una se maneja individualmen-
te, con un solo duefio & su cargo.

Es el propio duefic gquien se encarga de dirigir y super-
visar las funciones «ue desarrollardn los cuatro o hasta seis
obreros encargador rie realizar las labores manuales y operar
las méquinas y el eguipo utilizado para extraer el aceite de
cacahuananche y elaborar el jab6n. Incluso el propietario =~

participa directamente en el proceso productivo.
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Lo mismo sucede con las labores administrativas, pues
tambi&n son efectuadas por el propio duefio. No cuentan
con el auxilio de gerente, secretarias o empleados administra
tivos. S6lo cinco de ellas utilizan los servicios de un Con-
tador.

Los diez productores de jabén no conforman alguna Aso--
ciacibn entre ellos que les permita organizarse e intercam-
biar experiencias en cuanto a los procesos productives, comen
tar cuestiones de adaptacién de tecnologfa, de asesorias,‘ -
acordar precios, canales de comercializacif6n, etc. Son pocos
los fabricantes de este productoc que mantienen relaciones ¥y
esporddicamente comentan cuestiones relacionadas con su acti-
vidad.

Solo una de ellas estd afiliada a la CSmara Nacional de
la Industria de Aceites, Grasas y Jabones, y aparece en la
clasificacifén de jab6n para lavanderfa, aunque sin especifi-
car que se trata de un producto de cacahuananche.

b} Instalaciones:

Se trata de naves industriales rfisticas, equipadas de
acuerdo a las condiciones ambientales del lugar donde se
ubica y a las necesidades de almacenamiento de materias pri-
mas, extraccién de aceite, elaboracifén de jabdn y almacena-

miento del producto terminado.

-141,



Generalmente los muros son de tabique, adobe o0 concre=

to; los techos son de estructura met&lica, limina de asbes-
to, madera o tejas de barro. Los pisos son de concreto o -
tierra.
V En la mayorfa de los casos las instalaciones no cubren -
adecuadamente los requisitos de higiene y seguridad y con
ello ofrecen condiciones de trabajo poco convenientes al per-
sonal que ahf labora.

c) Abastecimiento de materias primas:

Los fabricantes de este jab6n adgquieren la materia pri-
ma b&sica "cacahuananche" en sus regiones de origen, -prin-
cipalmente en la regién de Tierra Caliente. Asimismo,
se identificé que 1la mayorfa de estos fabricantes adquie-
ren las materias primas secundarias (aceite de coco, sebo, so
sa, esencias, etc.) con los mismos proveedores que sSe ubican
en los Estados de Guerrero, Morelos, M&xico y la Ciudad de M&
xico.

d) Técnicas de Produccién:

Tanto el proceso de extraccidn del aceite de cacahuanan
che, como el de elaboracifn de jabén, son realizados en 1la
mayorfa de las f4bricas con métodos tradicionales cuyos efec-
tos se traducen en bajos rendimientos, especfficamente en 1la
obtencién del aceite. En este caso, el porcentaje extrafdo
del fruto oscila entre 20 y 22%, lo cual resulta preocupante
8i se toma en cuenta que el contenido de aceite en el fruto -
es de 36%. '
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El rendimiento de 20% es obtenido mediante el uso in-
tengivo de mano de obra que tritura el fruto en molinos ae
piedra ofierro, mientras que el de 22% se alcanza utilizando
prensas mecdnicas o extractoras de minima capacidad de molien
da.

En lo que se refiere a la elaboracién del jab6n, se uti-
iizan de 1 a 3 pailas, que esporidicamente funcionan de manera
simult4nea, con capacidad individual de 5 a 12 toneladas y
gue se activan con diesel e incluso con la cédscara del fruto
inmediatamente después de extraerse el aceite.

La lejfa que se forma al elaborar el jab6n es utilizada
totalmente y de nueva cuenta por los fabricantes, posibilitan
do con ello gue, en general, las mermas del proceso producti-
vo sean poco significativas.

En todas estas f&bricas el corte de jabsdn es realizado -
por obreros que se auxilian de l4minas para hacer los cortes
del tamafio requerido.

Las f&bricas laboran de uno a dos turnos, y de 250 a 312
dfas al afio.

Lo anteriormente expuesto, asi como otras condiciones
al respecto observadas en la investigacién directa que se
realizé a las fébricas, permiten aventurar que operan a un ni

vel aproximado de entre el 60 y 70% de su capacidad instalada.



e) Comexcializacién:

- Este punto se comentard agrupando a las fébricas de
acuerdo a su localizacidn, ya gque sus caracteristicas en este
sentido son muy similares.

- Fibricas localizadas en la poblacifn de Arcelia, Guerre
ro:

Sus ventas son al menudeo y/o mayoreo; el pago debe ser
de contado,

El jab®n se comercializa en la propia localidad y acuden
a comprarlo a la f&brica los duefios de tiendas de abarrotes y
de locales del mercado municipal de la poblacién, asf como -
consumidores finales. Ocasionalmente el propietario de la f4
brica utiliza un camién de su propiedad para venderlo directa
mente en comercios de las poblaciones cercanas. No obstante,
la mayorfa de las veces los consumidores de estas poblacicnes
interesados en el producto, acuden directamente a Arcelia pa-
ra adquirirlo, evitando con ello que el fabricante incurra en
costos de transporte.

- Fdbricas localizadas en Ciudad Altamirano e Iquala, Gue
rrero y Huetamo, Michoacdn:

Igualmente, sus vaitas son al menudeo y/o mayoreo, con pa
go al contado. Ul jabdn puede ser adquirido directamente en
la £§brica tanto por el consumidor final como por los interme
diarios de la localidad y de otros lugares cercanos, (tiendas

de abarrotes, misceldneas, etc.)
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De igual manera, también a estas fdbricas acuden interme-
diarios de otros lugares de la Rep@blica, entre los que des
tacan Morelos, Puebla, Veracruz y la Ciudad de México, pa
ra distribuir el jabén en tiendas naturistas principalmente y
en otros comercios.

Casi todas las fdbricas cuentan con un vehiculo gque les
permite transportar el producto para su venta fuera de su lo-
calidad. Sin embargo, ninguna de ellas se ha animado a comer
cializarlo directamente en plazas m&s alejadas y s6lo han te-
nido cierta preocupacifn por asegurar su venta en sus respec-
tivos mercados regionales.

£) Otras generalidades:

- Estfmulos.

Ninguna de las f&bricas ha recibido asesorfas o impulsos
de parte del gobierno Estatal y Federal.

Han existido propuestas de instituciones como ISSSTE, CO-
NASUPO, etc., para adquirir gran parte de la produccifn de es
te jabén, pero que no se han concretado porque los fabrican--
tes han considerado que las condiciones gque se les ofrecen no
son adecuadas.

Algunas de estas propuestas surgieron a rafz de una Feria
organizada por la Confederacibn de Trabajadores Mexicanos -
(CTM)}, en octubre de 1987, en la cual se expusieron diferen--
tes articulos entre los que se encontraba el jab6n de cacahua

nanche, que habfa sido’solicitado a la Secretarfa de Agricul-
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tura y Recursos Hidr&ulicos de Ciudad Altamirano, por conduc-
to ae la Dependencia principal de ese organismo en Chilpancin
go. El inter&s que el pfiblico de la Feria mencionada mostré
hacia el jab6n fue tal, que incluso se hicieron pedidos adi-
cionales.

Individualmente, las f&bricas han solicitado y obtenido -
créditos de avfo a las instituciones nacionales de crédito co
mo Banamex, Bancomer, Comermex y Serffn, con la intervencién
de FIRA.

Dichos créditos han sido orientados a la adquisicién de -
materia prima; s6lo una ha solicitado financiamiento para éd-
quirir capital constante a través de crédito refaccionario.

~ Publicidad.

El prestigio que tiene cada una de estas f&bricas a nivel
regional, les ha dado confianza para no hacer useo de los me~
dios de comunicacién locales, (radio, peri6dicos, etc.) y pro
mocionar su producto. La mayorfa de ellas son conocidas en
la regi6n desde hace mucho tiempo.

2.4.2.2 caracteristicas de los Oferentes de Shampoo

de cacahuananche, localizados en la Ciudad
de México.

En el mercado se identificaron cuatro marcas de este Sham
poo: LYF, Santeé, Perlis y Cacahuvananche.

Tres de estas marcas elaboran shampoo y la otra elabora -
un tipo de “acondicionador". Otra de ellas, ademds de elabo

rar el shampoo, también elabora el jab6n de tocador.
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Vncési ﬁodas cubren los requisitos de registro y razén so-
cial, pero aundue su presentacifn es muy adecuada, no re@inen
la norma de calidad requerida para elaborar productos de caca
huananche.

" Al respecto, se consultaron ingenieros gquimicos con expe-
riencia amplia en la materia cque sefialaron que la elaboracién
de shampoo de cacahuananche se encuentra en nivel incipiente,
pues el ace¢ite de cacahuananche requiere de un tratamiento es
pecial para deodorizarlo y mantenerlo permanentemente liquido,
para lo cual en su elaboracifn necesitan agregarse otros in-
gredientes cuya aplicacién debe vigilarse para evitar que las
propiedades del aceite se aten@en o desaparezcan.

De esta forma, estos productos fueron sometidos a diver-
sos anflisis qufmicos que expresaron un contenido de aceite -
de cacahuananche nulo, y mfnime en el mejor de los casos.

Uno de estos productos que contiene porcentajes pequefios
en aceite, tiende a solidificarse. Otro, posee fragancias en
exceso, que con sequridad se agregaron para disfrazar el olor
caracter;stico del aceite, ignorando que ello puede eliminar
en su totalidad sus propiedades e impedirle cumplir con sus
funciones.

No fue posible estimar la cantidad de estos productos que
son comercializados también en las tiendas naturistas. solo
se logrS investigar que, desde su apertura, registrada en el

afio de 1987, estas ffbricas adquieren el aceite de cacahuanan
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che e incluso el fruto, en las fdbricas de jabdén de Guerrero
y Michoacén en cantidades insignificantes para con ellas ela
borar vol@menes mucho mayores de shampoo. O en su caso, =~
también adquieren jab6n para volverlo a estado lfquido, ha
ciéndolo pasar como shampoo, el cual posteriormente se soli-
dificard.

Estas f&bricas posiblemente colocarcon sus productos en
el mercado, aprovechando el auge gue desde hace algunos me~
ses ha venido cobrando el cacahuananche en muchos consumido-
res, cada vez con mayor intensidad. Esta situacifn también
ha sido aprovechada por algunos "oportunistas" que desde los
primeros meses del afic de 1988 han venido ofreciendo al pG-
blico una amplia gama de cosméticos de cacahuananche (jaboén,
shampoo, acondicionadores y ampolletas para el cuidado del -
cabello, cremas, etc.) que tampoco cubren los requisitos de
calidad.

Volviende a las fdbricas que elaboran shampoo de cacahua
nanche, cabe sefalar que su integraci6n al mercado es muy re
ciente y por ello no fue posible cuantificar su produccién,
la cual en su mayorifa es colocada en comercios naturistas. -
Varios de estos establecimientos coincidieron en sefialar que
estos productos son rechazados por los consumidores, debido
a varias cuestiones: su precic {el cual para el mes de Jju-
lio de 1989 se ubicaba en $8,000.00 por cada frasco de sham-
poo de 200 mililitros), su perfume exagerado (con el que se
pretende disimular el aroma), su tendencia a solidificarse,
gu calidad, etc.
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2.4.3 oOferta futura.

Se puede observar en el Cuadro 20 y en la gr&fica corres-
pondiente, la tendencia que sigue la Proyeccién de la Oferta
de Jab6n de Cacahuananche, la cual muestra una tendencia cre
ciente para el futuro, tal vez un poco moderada.

En el futuro, la produccién de este jabdn puede exten-
derse debido al interés marcado que los consumidores han de~
mostrado hacia 1. Estos aumentos en la demanda han provoca-
do que algunos fabricantes de jabOn hayan comenzado a ampliar
su volumen de produccién, aunque por la situacifn antes plan-
teada, es muy probable que los futuros incrementos se presen-
ten en los voltimenes de produccién de jabén para lavanderfa,
y no en los de jab6én exclusivo para tocador, que agui se pre-

tende elaborar.

CUADRO 20

PROYECCION DE LA OFERTA DE JABON DE CACAHUANANCHE A
ELABORAR EN GUERRERO Y MICHOACAN, DURANTE EL PERIO-
DO 1988-1992.

OFERTA OFERTA
REAL PROYECTADA
ARO (toneladas) (toneladas)
1978 12,500
1979 12,950
1980 13,600
1981 13,960
1982 13,700
1983 13,580
1984 13,800
1985 14,150
1986 15,000
1987 16,200
1988 15,604
1989 15,906
1990 16,206
1991 16,505
1992 16,811

Fuente: Cuadro 18 y valoraciones propias

REERN



MILES DE TONELADAS

OFERTA ESTIMADA. JABCN DE CACAHUANANCHE
) {GUERRERO Y MICHOACAN)
1659“"_-'"‘_ - Y es e - [ e e e . . N . T T

16.8 o e e e © L tee e eean e e B e

BT A e i e e e e e e e ]

16.6 om0 o
16,5 fomm e o o
16,4 fmmmre s
16.3 |~
16.2

16,1 e

16 |-
15,9 - -~
15.8

15.7 A

15.6

ARCS



2.5 Anilisis Oferta-Demanda

2.5.1. Demanda insatisfecha.

De acuerdo a los datos manejados en los Cuadros de Oferta
y de Demanda, se destaca que existe un excedente de produc-
cién. Por lo tanto;.en este caso no existe una demanda insa-
tisfecha ya que se considera Gnicamente el consumo.de jahbn ~
de cacahuananche de las tiendas naturistas de la Ciudad de ¥é
%ico, sin tomar en cuenta. los volfimenes entregados a este y a
otro tipo de comercios ubicados en el resto del pafs, ni los
gue se comercializaron en las localidades de produccién y en
otras.

No obstante, .la ausencia de una demanda insatisfecha no
tiene una importancia definitiva para decidir la aplicacibn -
del Proyecto ya due en este caso se trata de un producto nue
vo -relativamente-, con caracter{sticas peculiares y benéfi--
cas que lo hardn atractivo para los consumidores finales que
acuden a las tiendas naturistas de la Ciudad de México, y de
otras ciudades.

El volumen de demanda que se maneja ser§ atendido en par-
te por la Planta, implicando con ello futuras expansiones de
la produccibn, en funcibn del crecimiento de la demanda de eg

te jab6n.
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También dichas‘'expansiones se podrfan promover con distri
‘buciones del producto en mercados lejanos tanto nacionales co
-mo extranjeros, con la seguridad de que el  jab6n conservard -
sus caracterfsticas y propiedades naturales para ser aceptado
y.cubrir las necesidades de los consumidores de esos lugares.

Desde luego, la posibilidad de introducir este producto -
en mercados externos implicarfa realizar trdmites que lo res
palden cientfficamente. De hecho, se tiene confianza en que
su promocifn en estos sitios serd positiva pues en alguna &po
ca dos fibricas de este jabdn estuvieron vendiéndolo a inter-
mediarjios que a su vez lo comercializaron con éxito en ciuda~
des del Srea fronteriza de nuestro pafs y de los Estados Uni-
dos de América.

2.6 Comercializacién del Producto.

2.6.1 Canales de Comercializacién.

A) Para la venta del jabdn de cacahuananche elaborado en
Guerrero y Michoacdn, existen varios canales de comercializa-
cién:

— Interno, que se clasifica en dos vfias:

a) Consiste en las ventas que se llevan a cabo en cada -
una de las diez fdbricas de este jab6n, acudiendo a ellas tan
to consumidores finales como los propietarios de miscel&neas,

tiendas de abasvotes, locales de mercados municipales, ete.,
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de la localidad de origen de la f&brica y/o de poblados cir-
cunvecinos. Estas €Gltimas personas comercializan el jab6n di
rectamente al pGblico o a los revendedores, y en ambos casos
las adquisiciones se realizan al menudeo o al mayoreo.

b) Algunas veces los fabricantes de jabbn se trasladan a
otras poblaciones aledafias para vender directamente su produc
to a los comerciantes de esos lugares, el cual posteriormente
serd adquirido por los consumidores finales.

- Externo. A su vez, este canal se divide en dos y en am-
bos participan como abastecedorasdirectas, las f4bricas de ja
bén mencionadas:

a) En el primer caso, y el mds importante, los intermedia
rios solicitan y adquieren de estas f&bricas, cantidades del
jab6n al mayoreo y del tipo de lavanderfa para introducirlas
en las tiendas naturistas de la Ciudad de México (y de otras
ciudades de la RepGblica), donde ser&n adquiridos por los con
sumidores finales.

b) En el sequndo caso participan los consumidores de los
Estados de Puebla, Veracruz, Morelos y Colima, entre otros,
que adquieren el jab6n de estas fdbricas y actlan como inter
mediarios al proveerlo de envoltura individual para venderlo
en sus lugares de origen a los consumidores finales o a 1los

revendedores.
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_B) Por otra parte, las f&bricas de shampoos y jabones  de
cacahnananche que recién se instalaron en la ciudad de Mé&xi-
co, utilizan los siguientes canales de comercializacién:

Comercializan y distribuyen directamente sus productos en
ios comercios naturistas‘del 4rea metropolitana, para que en
ellos sean adquiridos por los consumidores finales.

S6lo una de las cuatro marcas identificadas posee una en-
voltura adecuada. Sin embargo, ninguna de ellas elabora ‘sus
productos con estindares de calidad convenien;es.

A continuacifn, se ilustran gréficamente los canales de
comercializacifén mencionados, junto con la propuesta de. una
via de comercializacién para el producto que con este Proyec-

to se pretende elaborar.
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A) CANALES DE COMERCIALIZACION DEL JABON ELABORADO EN LOS ESTADOS
DE GUERRERO Y MICHOACAN.

= INTERNO:

a)

b

~

a

~—

b}

a)

F8brica de e= - consumidores finales
Jab6n -.. bropietarios de misceldneas, loca-
les de mercados, abarrotes, etc.

m-mmmeem—— consumidor final
~~ revendedores

Fég;ég: Ge . Comercios de poblados aledafios —=—=—=—-we--o=m consumidor final
EXTERNO:
Fébrica de Consumidores de varios Estados :
--------- ; 1 {api =zgz==—----= consumidor final
Jabbn de la RepGblica (intermediarios) =--- . revendedores.
Fébrica de
Jabfn = —eeme—ee- Intermediarios ~=-w-—=--- Comercios naturistas
: de la Ciudad de Méxi ------ consumidox
co. final

B) CANALES DE COMERCIALIZACION DEL JABON ELABORADO EN LA CIUDAD DE

MEXICO.
Fébrica de
Jabbn = -e=e——-—- Comercio naturista de la Ciudad de México
(y de otras ciudades) ==we=—= consumidor

final.
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CANAL DE COMERCIALIZACION PROPUESTO PARA EL

PRESENTE PROYECTO. e
Fibrica de jab6n instalada . :
en Ciudad Altamirano, Gue- ~w===== Tienda naturista de w====-->-- Consumidor final
rrero. la Ciudad de M&xico
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2.6.2 Politica de Ventas para el Producto.

De acuerdo a las caracterfsticas del proyecto,

tica de venta del producto debe contemplar aspectos para su -

introduceibn, que le permitan cierta preferencia por parte de

los consumidores inmediatos (tiendas naturistas), como pueden

8er:

a)

b)

c)

polfticas de precios variables, segdn las cantidades
compradas; -

El pronto pago puede funcionar también como polftica
de venta, ya que de esta forma existirfa un trato =~
preferencial para los consumidores, representado por
descuentos o por compensaciones en el producto adqui
rido.

La seguridad de que se trata de un jab6n elaborado -
con el fndice adecuado de calidad, y la ventaja de
que el producto seri entregado directamente en la
tienda naturista (evitando con ello gque incurra en
fletes o costos de transporte de intermediarios), -
proporcionan al proyecto cierta confianza de que el
consumidor preferird este producto. También esta -
seguridad se acentda si se adiciona la papelerfa que
con fines de publicidad e informacién se entregard a
los establecimientos, para que a su vez la obsequien

a sus propios consumidores.
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Desde luego, .también la polftica de ventas de estas tiepn
das influird en las acciones y preferencias del consumidor fi
nal.

2.6.3 Polfticas de Promocién y Publicidad que se adop
tardn para ofrecer el producto en el mercado.

La“péiitica que se implementard en funcifn de la utilidad
del producto, radicard en los beneficios cosmetolégicos (que
algunos consideran como medicinales), que se podrfan obtener
con su uso -~en los casos en gque el consumidor posea las condi
ciones propicias- ya gque este jabsn reuniri los requisitos de
calidad 6ptima al contener la cantidad apropiada de su ingre-
diente activo (aceite de cacahuananche),

También se hard hincapié& en dos aspectos del producto:

1. El estético, al envolverse individualmente cada pasti-
1lla de jab6n con papel encerade el cual, sin adherirse a €1,
lo mantendrd con aspecto fresco y terso;

2. En la funcionalidad de su tamafio, apropiado para permi
tir que el consumidor lo pueda manejar y utilizar tanto para
el aseo del cabello como para el corporal.

Aunado a ésto, es conveniente mencionar la promocién del
producto para llamar la atencién hacia su consumo e incluso
incrementarlo, mediante la adecuada publicidad y difusi6én que
se hardn acorde a la escala productiva que vaya permitiendo -
la capacidad de la Planta, y que tendr&n una importancia defi

nitiva para estimular las ventas.
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Bajo esta lfnea y de manera inmediata, a los comexcios na
ﬁﬁtiséas se les proporcionardn:

a) Carteles de tamano regular donde se exprééen las bonda
des reales del producto y los beneficios que con su uso po-
drfan obtenerse en muchos de los casos. Estos carteles podrén
ser colocados en algunos puntos del establecimiento desde los
cuales sean visibles y puedan ser apreciados por los consumi-
dores finales.

b) Folletcs y hojas impresas que brevemente expongan 1los
antecedentes del cacahuananche, las ventajas que su empleo -
constante puede acarrear, las instrucciones para su uso; se
incluird también el informe de las 60 personas que lo usaron
(ver el punto 2.1.1), etc. También estos documentos serén ob
sequiados a los consumidores finales con la intencién de brin
darles informaci6n veraz y precisa acerca del producto.

Se espera gue esto imponga una preferencia del consumidor
final, adquirida gradualmente.

Cualquier otra polftica de pramociSn y publicidad que pro-
pongan los comercios naturistas y que favorezca al producto y
a los propios establecimientos, serd aceptada pues de una u
otra forma, las medidas que en este sentido impulsen el consu
mo de este producto, representan los intereses mismos de la

Planta.
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2.7 Mercado Potencial del Producto.

Exi§£e la seguridad de que el producto va a tener aceota-
cién en el mercado, por muy diversas razones. Una de ellas -
ser§ en cuanto & la presentacifn de un producto de caracteris
ticas y calidad excelentes, para que el consumidor pueda ad-
quirirlo en los comercios naturistas y favorecerse con su uso
El-producto estard respaldado con un proceso de produccién en
el que se vigilar4 la combinacién adecuada de las materias -
primas.

Otro argumento radica en el prop6sito de impulsar la pro-
duccifn de este jabdn -y conjuntamente la de su materia prima
bdsica-, para dar a conocer sus propiedades singulares en los
mercados hasta ahora inexplorados y estimular su consumo ex-
tendiéndolo a los diversos estratos de la poblacién y a nive-
les populares, ya que en muchos cases los productos similares
al que aquf se maneja resultan poco accesibles para ciertos -
miembros de la sociedad, como consecuencia de los niveles de
carestfa que existen en nuestro pais y a los que dichos gru-
pos se tienen que enfrentar con mayor crudeza.

También se debe tener presente que existen algunos estra-
tos de la poblacifn que no hacen uso de este producto, ya sea
por su reciente introduccibén y el consiguiente desconocimien-
to hacia €1, o a causa de informacidn escasa o inadecuada so-
bre su uso y los resultados que de Este se pueden esperar, o
también por un rechazo a consumirlo ya sea por su aspecto (co

lor) o por su olor caracterf{stico.
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Los sectores que no se han incorporado al mercado del pro
ducto, no son especf{ficos de un s6lo grupo social, sino que
los consumidores se encuentran diseminados en diferentes pro-
porciones dentro de varios estratos, siendo identificado hag
ta.ahora como mayoritario, en cuanto a sus adquisiciones, el
grupo correspondiente a la clase media {alta y baja).

Un mecanismo para atraer a los sectores distrafdos del
consumo de este producto, podrfa implementarse a partir de la
adecuada promociSn y publicidad que permitan incorporarlos a
su adquisicién y utilizacién. Algunﬁs propuestas respecto a
la promocién del jabén se han comentado ya en pdginas anterio
res.

5in embargo, y por el momento, las medidas para este fin
s6lo podrdn ser desarrolladas epsel dmbito de las tiendas na-
turistas haciendo uso de las revistas que en este medio circu
lan. Asf mismo, se les planteari la posibilidad de utilizar
otros medios de comunicacidn m&s directos o masivos como la -~
radio, peri6dicos, televisién, etc.

Potencialmente existe una demanda que permitird la expan
si6én de la capacidad de la planta y la apertura a mercados =
hasta ahora poco explorados, como lo es el caso de los Esta-
dos Unidos de América, pafs del cual se tiene noticias de la
aceptacibn del producto en cuestin, en varias ciudades fron-
terizas. Aungue su comercializacifn se 1llev6 a cabo brevemen

te, la respuesta fue positiva.
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Posteriormente, .también podrfa surgir la posibilidad de
extender la comercializacién del producto, diversific&ndola -
geogréfi;amente con direcci6n a mercados mis alejados, consi
derandé la presencia de un mercado "cautivo" representado por
cifras que corresponden al 58% de la poblacidn masculina y
al 25% de la femenina, a nivel mundial, que manifiestan calvi

cie en diversos grados.
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‘CAPITULO III

= ESTUDIO TECNICO.

" 3.1 LOCALIZACION
v 3.1.1 'Macrolocalizacidn.

La ﬁlanta estard ubicada en el Estado de Guerrerc, en una
poblacién localizada en el Municipio de Pungarabato, el cual
es coﬁsiderado como uno de los m&s importantes del Dbistrito -
Judicial de Minas.

Las principales fuerzas locacicnales que se consideraron
para decidir la ubicacién de la planta, se refieren en primer
término a la adquisicién de la materia prima bdsica {cacahua-
nanche), ya que Guerrero es el finico Estado a nivel nacional
donde se aprovecha este fruto, pues se ha visto ya que pese a
existir en otros sitios del pafs, no se le industrializa. La
poblacifn que se ha elegido se encuentra muy cerca de las
fuentes de abastecimiento de cacahuananche, el cual una vez
procesado para obtener el aceite, arroja casi el 50% del res-
to del fr&to como subproducto. De esta forma, si se hubiera
escogido otro lugar para procesarlo, los costos de transporte
en los que para tal cuestién se tendrfa que incurrir, serfan
considerables. También en este punto se contemplaron las ad-
quisiciones de algunas materias primas secundarias como el -
aceite de coco y el sebo, que pueden adquirirse en el propio
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En segundo términc se tomé en cuenta al mercadc de consu-
mo, localizado en el Distrito Federal, cuya cercania al lugar
donde se ubicar§ la planta serf relativa (de 4 a 4:30 horas),
por lo gue los costos de transporte del producto terminado no
se elevaréin en grado tal que puedan afectar los intereses mone
tarios del proyecto.

Como varlable intermedia entre las mencionadas anterxior -
mente, se tiene el hecho de que al mismo tiempo en que la Ciu-
dad de México conviene a la planta como mercado de consumo, —-
también conviene como fuente para adquirir el resto de las ma=
terias primas secundarias como la sosa, jaboncillo, empaques,
etc., que en la mayorfa de los casos s@lo pueden encontrarse -
en este sitio, a causa de su elevada concentracifn para produ-
cir importantes bienes y servicios.

A} Aspectos generales del Estado de Guerrero:

- Localizacibn Geogré&fica.

El Estadlo de Guerrero se encuentra situado en la parte
meridional de la Repfiblica Mexicana, en la Vertiente Sur del -
Eje Volcénico, exactamente entre los paralelos 16°18' y 18°48°
de latitud Norte, y los meridianos 98°38' y 102°12' de longitud
Ceste del meridiano de Greenwich.

- Superficie.

Su extensibn territorial es de 64,282 kil6metros cuadra -
dos, que representan el 3.3% de la superficie total del pafis.

Tiene 500 kilbmetros de costas a lo largo del Ocedno Pacifi --
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DIVISION REGIONAL Y LOCALIZACION ESPACIAL DE CD. ALTAMIRANO
{ GUERRERO )

Estado de Michoacén Edo. de

Morelos

REGIONES

I TIERRA CALIENTE
2 NORTE .
3 CENTRO Pacifico
4 LA MONTANA

%5 COSTA GRANDE

€ GOSTA CHICA



¢o. Desde el lfmite en el Estado de México hasta la costa del
Pacffico en lfnea recta, mide 222 kil6metros.
- Divisi6n Polftica.

Su capital es la Ciudad de Chilpancinaoc. El Estado se en
cuentra dividido en 16 Distritos Judiciales integrados por 75
municipios, con un total de 4,511 localidades que incluyen di
ferentes catecorfas como lo son: ciudades, pueblos, haciendas,
rancherfas, ejidos, cuadrillas, etc.

- Orograffa.

La Orograffa del Estado es totalmente irregular, formada
por cuatro divisiones montafiosas. La mds importante es la -
Sierra Madre del Sur ya que atraviesa gran parte del territo-
rio guerrerense. En ella se localizan ramales montafiosos que
se angostan en la faja costera, que es donde se asienta la par
te medular de la actividad humana. Entre la Sierra Madre del
Sur y el Eje Neovolcdnico, se encuentra la depresi6n del Bal-
sas, donde se encuentran las llanuras mis importantes y exten
sas de la entidad, especialmente en la zona conocida como Tie
rra Caliente que también abarca parte de Michoacdn. Esta zo-
na, asf como los valles de Iguala y Chilpancingo, las 1llanu-
ras costeras y otros valles dispersos y m&s pequehos, repre—-
sentan la parte no montafiosa de la entidad que son utilizadas
para las actividades agrfcolas.

En términos generales, Guerrero cuenta con suelos ricos

en materia orgénica gue resultan muy Gtiles para realizar ac-
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tividades primarias.

105 climas varfan de c&lido subhdmedo en la depresidn del
Balgas, hasta semic&lido y templado en las partes altas de la
Sierra Madre del Sur.

- Hidrologfa.

El Rfo Balsas es la corriente mi&s importante en el Es-
tado. Recorre 771 kilémetros y gran parte de su recorrido lo
realiza en territorio guerrerense. Sus afluentes principales
son los rfos Cutzamala, Arcelia, Ajuchitlidn, Amuco, Placeres
del Oro, Tlapaneco, Cocula y Tepecoacuilco.

En menor importancia también se encuentran los rfos Papa
gayo y Tecpan.

Existen numerosas vertientes pero la mayorfa son jévenes,
con escurrimientos cortos y turbulentos y gran cantidad de
azolves que limitan las posibilidades de aprovechamiento por
medio de obras hidréulicas.

- Clima.

El Estado de Guerrero presenta una gran diversidad de cli
mas debido a las variaciones de altitudes y formaciones topo-
grdficas. Asf, en la Costa Grande se tiene un clima célido,
subhfimedo con lluvias en verano, temperatura entre 17 y 40°C,
Yy una precipitaciSn pluvial media anval de 1,168 milfmetros.

En la Costa Chica el clima es cdlido, con perfodo de llu-~

vias en verano, temperatura que oscila entre 16.9 y 33.8°C, y
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una precipitacién pluvial media anual de 1,400 milfmetros.

En la zona del Centro el clima es semicglido con lluvias
en verano, temperatura media anual de 25°C, y precipitacién
pluvial media anual de 1,172 milfmetros.

En la regifn de la Montafia, las caracterfsticas climiti-
cas son determinadas por la Sierra Madre del Sur: clima sub-
h@medo con veranoc fresco y lluvioso, temperatura media anual
de 21.1°C y precipitacién media anual de 1,161 milfmetros.

El Norte del Estado presenta un clima semicdlido con =
lluvias en verano, temperatura media anual de 23.9°C, y pre-
cipitacifn media anual de 1,073 milimetros.

En la regidén conocida como Tierra Caliente o Depresifn
del Balsas, el clima es c&lido subh@medo con lluvias en vera
no, temperatura media anual de 28°C y vprecipitaci6én media -
anual de 1,055 milfmetros.

B) Aspectos Econ6micos del Estado de Guerrero.

- Agricultura.

La superficie dedicada a esta actividad es de 568.3 mil
hectéreas, de las cuales 39 mil corresponden a superficies -
de riego y 529.3 mil son de temporal. El 85% de la superfi-
cie cultivada se destina a cultivos anuales como el ajonijolf,
arroz, frijol, mafz y sorgo. El 14.2% a la explotacién de cul
tivos perennes como aguacate, copra, mango, pli&tano y cafia de

azGcar.
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La distribuci6n estatal de la tierra cultivable se divide
en seis regiones: Tierra Caliente, con una participacién de
17.6%; Norte con 10.8%; Centro con 14.4%; Montafia con 5.6%; -
Costa Grande con 23.1% y Costa Chica con 28.5%.

La produccién agricola en 1980 fue de 1,225.8 mil tonela-
das, con un valor de 6,861 millones de pesos, cifra que repre
sentd el 16.7% del Producto Interno Bruto (PIB) estatal. La
Poblaci6n Econfmicamente Activa (PEA) dedicada a la agricultu
ra ascendif a 512,766 personas, de una poblaci6n estatal de
poco mds de 2 millones de habitantes.

‘ - Ganaderfia.

La superficie dedicada a esta actividad en 1980, ascendié
a 1'429,000 hectdreas. De ellas el 95.5% correspondié a pas-
tos naturales y el 4.5% restante, a pastos cultivados.

Se desarrollan las ganaderfas bovina, porcina, caprina, -
ovina y la avicultura.

El valor de la produccién ganadera fue de 5,754.9 millones
de pesos en el afo 1980, lo gue significé el 1.4% del PIB es-
tatal. La aportacién del ganado bovino a este valor fue de
62.3%, la del ganado porcino 20.8%, la del caprino 4.1% y la
correspondiente a la avicultura fue de 12.6%.

- Silvicultura.
De la superficie total del Estado, a esta actividad le co-

rresponden 4,339 mil hect&reas, de las cuales el 42.8% pertene
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ce | a bosques maderables y el resto (57.2%) no son. maderables,
{(datos del ano de 1980).

Las principales zonas donde se explotan maderas se encuen-—
tran al Noroeste, Oeste, Centro, Este y Norte del Estado donde
se localiza la Sierra Madre del Sur.

En 1980 la produccién forestal registré 191.4mil m3 de los
cuales el 82% correspondif al pino, el 12% al encino y el 6%
al oyamel.

La Tierra Caliente es la zona con mayor rigueza potencial
de maderas duras, debido a que ésta tiene un poder de regene-
racién forestal superior a cualquier otra zona existente no -
s61o en el Estado sino en el resto de la Repfiblica.

Es importante promover la reforestacién de este tipo de -
maderas susceptibles de industrializarse, como son la parota,
caoba, zopilote, etc., asf como de vegetacibén tipo "ténica"
como el cacahuananche, cascalote, etc.

~ Pesca,

El Estado cuenta con un litoral de 505 kil6metros de lon-
gitud y una plataforma continental de 5,042 kil6metros cuadra
dos, ofreciendo con ello una enorme potencial en materia de -
pescaque, sin embargo, no ha tenido un uso completo ni efi-
ciente. Varios factores han impedido el fortalecimiento de -
esta actividad y entre ellos existe la carencia de ampliacio-

nes sistemiticas en la capacidad de la flota pesquera y de re
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novaciones de las ?nidades obsoletas. RAcapulco y 2ihuatane—'
jo en la Costa Grande y Cruz Grande en la Cogta Chica, ofre-
cen las mejores condiciones para el desarrollo de la pesca.

El volumen de la produccidn pesquera guerrerense en 1980,
fue de 15.6 mil toneladas (1.2% de la produccién nacional); -
el valor de esta produccifn fue de 74 mil millones de pesos.
La participacién en el PIB estatal fue de 0.2%.

- Industria.

La industria en el Estado se ha visto obstaculizada, debi
do a la falta de infraestructura y a la insuficiente produc-
cién del sector primario. Adem&s, la inversifn privada es ca
nalizada a otras actividades m&s atractivas. Por ello, la in-
dustria en general no tiene una importancia relevante dentro
de la actividad econbmica del Estado, ya que predominan las -~
empresas artesanales y pequefias, con organizacién de tipo fa-
miliar.

Del total de establecimientos industriales en 1980, el -
15.3% se ubicb en el municipio de Acapulco, el 4.9% en Taxco,
el 4.5% en Iguala y el resto en otros municipios.

El proceso de industrializacién se ha orientado en mayor
medida a satisfacer la demanda generada por el turismo.

El valor dc la produccifin manufacturera en 1980 fue de -
920 millones de pesos, con una participacién en el PIB esta-

tal de 2.2%.

.170.



- Minerfa.

La minerfa se desarrolla en una superficie de 20 mil kilg
metros cuadrados, localizindose en las regiones Tierra Calien
te, Norte y Costa Grande.

La produccién minera de Guerrero en 1984, significé el -~
4.2% del total nacional, con un valor de 12 mil 872 millones
de pesos. En ella los minerales metdlicos representaron el -
100% de la producci6n, con predomiflio de la platay del zinc.

La zona productora de oro, plata, cobre, plomo y zinc, se
concentra en el municipio de Taxco de Alarc6bn, situado al nor
te del Estado, en el eje Neovolcénico.

= Turismo.

Las bellezas naturales de las costas de Guerrero, asf co-
mo su rigueza de tradiciones hist6ricas y culturales, permi-
ten que este Estado cuente con un importante potencial turfse
tico que ha sido explotado intensamente convirtiéndolo en uno
de los centros turfsticos mds reconocidos a nivel mundial.

Los proyectos de fomento a la actividad turfstica se han
orientado en buena medida a ampliar y mejorar la capacidad hg
telera de la entidad, asf como a crear nuevos atractivos e -
instalaciones modernas y eficientes en los tres principales
centros turisticos de la entidad: Acapulco, Ixtapa-Zihuatane-
jo y Taxco.

Uno de los beneficios derivados del turismo resulta en la
generacibn de empleos, ya sea los que se originan directamen-
te en el sector o los que se generan en actividades afines.
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As{, para'1985, la actividad arrojé 13 mil 650 emplgos di
rectos y 55 mil 457 empleos indirectos, generando un total de
69 mil 107 empleos en el Estado.

- Aspectos sociales del Estado de Guerrero.
~ Poblacién.

De acuerde al Censo General de Poblacién y Vivienda, para
1980 la poblacién de Guerrero fue de poco mis de 2 millones -
de habitantes que representaron el 3.2% del total nacional.

De la poblacién total, el 49.8% eran hombres y el 50.2%
restante, eran mujeres. El 55% de la poblacién total era me-
nor de 20 anos, lo que permite considerar a Guerrero como un
estado joven. De la Poblaci6n Econfmicamente Activa (PEA),
el 67% se dedica a las actividades primarias, el 20% a la -
prestacién de servicios y el 13% a la actividad industrial.

- Educacién.

Al tener una poblaci6én joven, Guerrero tiene como conse-
cuencia una demanda potencial de los servicios educativos b&-
sicos, media b&sica, media superior y superior. De acuerdo a
datos de 1980, de la poblacién en edad preescolar representa-
da por la nifiez de 4 a 5 afios de edad, solo se le proporciona
ba atencién al 18% de los 227,069 nifios que la requerfan, con
936 Jardines de Nifos y 1,298 educadoras.

La educaci6n Primaria contaba con 3,722 escuelas con -
14,259 maestros que atendfan a 549,300 alumnos {casi el 93%

de la demanda estudiantil en este nivel).
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‘V - En-educacibn Media Bdsica se contaba con: 295 escuelas que
atendieron a 93,607 alumnos.

‘ En el Estado existen 19 escuelas Normales donde cursan -
9,693 alumnos. Cabe sefialar que en este nivel se ha genefado
una sobreproduccitn de maestros.

. En el nivel Superior existen 13 escuelas donde cursan ca-
rreras 16,091 alumnos atendidos por 666 maestros.

En forma complementaria hay 51 escuelas de nivel medio su
perior; escuelas de enfermerfa; de nivel técnico, etc. donde
asisten 6,900 alumnos que son atendidos por 347 maestros.

La Universidad Auténoma de Guerrero (UAG), absorbe el -
68.9% de la poblacibn escolar superior, impartiendo algunas -
carreras como: Leyes, Economfa, Turismo, Agronomfa, Medicina,
ouimica~Biologfa, etc.

Para el afo 1980, la poblaci®n adulta sin instruccién era
de 408,268 y con instruccién primaria incompleta fue de -
693,981,

-Vivienda.

En Guerrero existen 4reas turisticas como Acapulco, Zihua
tanejo y Taxco, cuyas comodidades urbanas atraen cada afio a -
numerosos habitantes a instalarse ahf defipitivamente,

También existen 4reas de uso habitacional urbano, como -
las poblaciones de Chilpancingo, Iguala, Tecpan de Galeana vy
Chilapa, asf como otras localidades urbanas de menor hacina-
miento, y rurales.
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En las &reas de-tipo turfstico-urbano se concentraba el
28.5% del total de viviendas del Estado y un gran nfmero de
ellaé presentaba carabteristicas de zonas sub-urbanas y ru-
rales,; con fndices de hacinamiento mucho mayor a la media es
timada que es de 5.5 miembros por vivienda.

Tambié&n en 1980 se registraron un total de 393.6 mil vi-
viendas de las cuales el 74% eran habitadas por sus propios
duefios y el resto era arrendado.

El 43.7% de las viviendas cuenta con agua entubada, el
25.7% dispone de drenaje y el 58.7% cuenta con energfa eléc-
trica.

~Salud.

En 1980 existfan en el Estado de Guerrero cerca de 94 -
unidades m&dicas de las cuales tres eran Hospitales Genera-
les, 13 clfnicas de atencién general y 78 eran unidades de -
consulta externa. Ademds se contaba con 103 Centros de Sa-
lud y 245 Casas de Salud.

Cerca del 73% de la poblacién urbana y el 51% de la ru-
ral, recibieron atenci6n médica. El principal problema de sa
lud lo constituyeron las enfermedades gastrointestinales y

parasitarias.
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3.1.2 Microlocalizacién.

El ‘Distrito Judicial de Mina comprende cinco municipios;
entre ellos se encuentra el municipio de Pungarabato, consi-
derado como el m&s pequefio del Estado de Guerrero. El lugar
elegido para instalar la planta, se encuentra precisamente -
en el municipio de Pungarabato, en la poblacién denominada -
Ciudad Altamirano. Esta localidad todavfa a principios de
este siglo era conocida como Pungarabato -que al parecer sig
nifica "pueblo bajado del cerro“-; sin embargo, en 1936 se -
le ubica en la categorfa de "ciudad" y se le cambia al nom-
bre que actualmente posee en honor al literato mexicano Igna
cioc M. Altamirano.

A) Geograffa de Ciudad Altamirano.

=~ SituacifSn Geogrifica.

Ciudad Altamirano se encuentra exactamente a 18°20'30" -
de latitud Norte y a 100°39'18" de longitud Oeste, en la mar
gen izquierda del Rfo Cutzamala, uno de los principales -
afluentes del Rfo Balsas. A lo largo de este iltimo rfo es
precisamente donde se ha venido extendiendo la poblacién men
cionada.

- Limites.

Colinda al Norte con los poblados de Cutzamala, Guerrero
y Riva Palacio, Michoacdn.

Al Sur con la localidad de Ajuchitlé&n.

Al Sureste con Tlapehuala.

.175.



Al Este con Tlalchapa.

Al Oeste y al Suroceste con Coyuca de Catalén.

~ Poblaciones cercanas.

Ciudap Altamirano es vecino directoc de los siquientes po-
blados, todos ellos de cierta importancia en la Tierra Calien
te:

Tlapehuala, Guerrero; Esta localidad es famosa en la re-
gién por sus sombreros de palma elaborados cuidadosamente a -
mano, que son muy apreciados no s6lo en el Estado sino tam-
bién en algunas ciudades del extranjero.

Coyuca de Catal&n y Cutzamala de Pinzén, ambas en el Esta
do de Guerrero.

San Lucas y Huetamo, localizadas en Michoacédn.

Adem&s de encontrarse ubicada precisamente al centro de
las ciudades mencionadas, como punto de conexién entre ellas,
Ciudad Altamirano es considerada como punto de partida hacia
todas las ciudades de la Tierra Caliente.

- Clima y elevaciones sobre cl nivel del mar.

Por su situacibn geogr&fica, Ciudad Altamirano es el lu-
gar mds caluroso de la Tierra Caliente. Es considerada como
la ciudad m8s baja de la regifn, con una elevacifn de 226 me-
tros sobre el nivel del mar.

En &pocas de calor las miximas temperaturas gue se han re

gistrado a la sombra han sido de 40 y 42°C.
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PLANO. LOCALIZACION DE SERVICIOS PUBLICOS.
CD. ALTAMIRANO, GRO.
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3.-Tienda ISSSTE 1o

4,-Escuela Veterinaria UAG

S.-Prisaria Guillerao Prieto

€.-Sec, Jose I. Luzo
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€.-Esc, Primaria Redencion Proletaria ACROPECUARIA
9.-Centro de Salud

10,-Esc, Prinaria Justo Sierra
11,-Esc. Primaria Ignacio M. Altamiranc.
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‘El" clima predominante es el sub-hGmedo cdlido, con una -
precipitacién pluvial anual que oscila entre 1,100 y 1,500 mi
li{metros.

- Orografia.

En la ciudad, la elevacifn principal es el cerro de Chupe
rio, localizado en la parte Noroeste y caracterizado por ha-
llarse formado de piedra de cantera. Sus faldas se han veni-
do utilizando para el cultivo de algunos vegetales, sobre to-
do de sandfias que son muy conocidas por su sabor dulce.

La segunda elevacién importante es el cerro de San Juan,
también llamado cerro de la Angostura o de las Querendas, si-
tuado al Sureste de la localidad.

Existen tambi&n varias lomas como la "de las gallinas", y
algunas "ydcatas" que se localizan en distintos puntos de 1la
ciudad.

- Hidrograffa.

Los principales rfos en Ciudad Altamirano son el Balsas y
el Cutzamala, que también sirven como limites del municipioc -
de Pungarabato en gran parte de su superficie.

Estos rfos tienden a unirse al Sur de la ciudad y vuelven
a separarse en el punto donde se localiza el cerro de San -
Juan. El rfo Cutzamala continfa su cauce por el Noreste, pa-
sando por el costado de la ciudad. El Rfo Balsas sigue su cau
ce por el Sur y el Suroeste, pasando por el costado noreste -

de Coyuca de Cataldn, para volver a unirse definitivamente -
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cen el rfo Cutzamala, detrds del cerrc del Chuperio al noro-

este de Ciudad Altamirano.

Lo anterior describe una caracterIstica particular gde

Ciudad Altamirano: En sus extremos Este y Oeste,

la pobla-

cién es protegida por dos cerros, y a sus extremos Norte

sur , es bafiada por dos rfos.

Y

Es por este hecho que la localidad es considerada como -

la "Mesopotamia Guerrerernise", dada también la buena fertili-

dad de sus tierras.

- Localizacién de Ciudad Altamirano, respecto

a otras poblaciones:*
POBLACION
Coyuca de Catalén
Cutzamala de Pinzén
Tlapehuala
Ajuchitlén
Tlalchapa
Arcelia
San Lucas

Huetamo

3
13
20
42
19
58
a3
58

DISTANCIA (Kms)

(*) Estas localidades, cercanas a Ciudad Altamirano,
son de igual manera productoras de cacahuananche.
Por ello pueden considerarse como fuentes alter-
nativas e inmediatas de materia prima b&sica para
la Planta, en caso de que acuse cierta escasez en

Ciudad Altamirano y en sus alrededores.
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- Red Carretera.

La red carretera que existe para transportarse generalmen
te se encuentra en buenas condiciones y cubre nueve munici-
plos de la Tierra Caliente entre los que se incluye Pungaraba
to.

Las carreteras ahf localizadas, son:

1) México - Toluca ~ Tejupilco = Cutzamala - Ciudad Alta-

mirano - Zihuatanejo.
2) M&xico - Cuernavaca - Iguala - Arcelia -~ Tlapehuala -
Ciudad Altamirano.

3) Morelia - Ciudad Altamiranc.

4) Lizaro Clrdenas -~ Zihuatanejo - Coyuca de Catalédn -
Ciudad Altamirano.

La primera via es la que se utilizar8 para transportar el
producto terminado, el cual se planea trasladar sin contra-
tiempos ya que la carretera se encuentra pavimentada. La dis-
tancia de Ciudad Altamirano a la Ciudad de México es de 240 -
kil6metros, que pueden recorrerse aproximadamente en 4 6 -
4:30 horas.

Alternativamente se utilizaré la segunda via de acceso -
que también se encuentra en condiciones apropiadas y pavimenta
da, con la salvedad de que a través de ella se recorren 320
kilémetros, aproximadamente en 5:30 horas.

B) Infraestructura gue existe en Ciudad Altamirano.

1. Medios de comunicacidn.
- Servicio LADA automdtico nacional e internacional y
de 02 para realizar llamadas telefénicas.
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- Existe una radiodifusora local, cuya cobertura se ex
tiende a la Tierra Caliente de Guerrero y Michoac&n, incluyen
do algunas ciudades del Estado de México.

~ Un gran porcentaje de los habitantes tienen en su ho
gar aparatos de radio y televisién. (En estos Gltimos se cap-
tan varios canales de la Ciudad de Mé&xico y se cuenta con el
servicio de "cablevisi6n").

- En la ciudad se editan dos periédicos, tanto para -
circulacién interna como para la de los poblados cercanos. -
También se venden peri6dicos y revistas que diariamente son -
enviados a la localidad desde la Ciudad de México y Acapulco.

- La localidad cuenta con caminos de acceso hacia las
carreteras y a otras poblaciones. También la mayoria de ellos
se encuentran pavimentados.

- El transporte lo realizan los particulares: peseros,
taxis, autobuses y camionetas de redilas.

Existen dos Centrales de Autobuses (Lineas "Zinanca-
tepec" y "Flecha Roja") con servicio de segunda y tercera cla
se, gue ademis de conectar constantemente a las localidades
cercanas, también tienen como destino final a las ciudades de
México, Acapulco, Chilpancingo, Iguala y Morelia, entre otras.

- Se cuenta con un campo aéreo, acondicionado para vue
los particulares. Existen siete avionetas que usualmente se

utilizan para este servicio y principalmente para realizar fu
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migaciones a los cultivos. - Hasta hace aldgunos afios solfan -
realizarse algunos vuelos comerciales hacia varios puntos del
Estado y a la Ciudad de México. Sin embargo, esta prictica
cay6 en desuso al construirse las dos carreteras principales
ya mencionadas que trajeron consigo ahorros en los transpor-
tes aungue no en el tiempo.

- Existe una oficina de Correos y otra que proporcio-
na servicio Telegrdfico hacia el resto del pais.

- Se cuenta con dos cines bien acondicionados, que in-
cluso suelen utilizarse como auditorios.

2, Poblacié6n,

En los Gltimos 15 afos, Ciudad Altamiranc ha tenido un in
cremento poblacional impresionante a causa de numerosos inmi-
grantes que ah{ han venido a instalarse desde varios puntos
del pafs. De acuerdo a datos obtenidos en la Presidencia Mu-
nicipal de la localidad, actualmente se estima que &€sta se ha
1la conformada por 45,000 habitantes fijos y por 20,000 que -
se ubican en la categorfa de "poblacifén flotante”, la cual se
halla integrada en su mayoria por estudiantes de niveles esco
lares medio y superior, que radican temporalmente en las Ciu-
dades de Chilpancingo, Acapulco, Iguala, Morelia, Cuernavaca,
y en el drea metropolitana de la Ciudad de México, entre otras.
De los 45,000 habitantes fijos, el 25% son campesinos, 30% =~

son estudiantes de diversos niveles escolares y edades, y el
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resto (45%) se dedican a actividades comerciales, administra-
tivas, docentes, artesanales, etc.

Ciudad Altamirano es considerada como el centro comercial
mds importante de la Tierra Caliente, pues diariamente regis-
tra un intenso movimiento de personas que ahf acuden a labo-
rar, estudiar, o bien, a realizar sus transacciones comercia-
les.

' Estas personas se desplazan a Ciudad Altamirano desde nu-
merosas localidades que la rodean.

Por consiguiente, se estima una disponibilidad de mano de
obra (de la propia localidad), suficiente para el proyecto, =~
acostumbrada al medio ambiente y algunos con la experiencia -
suficiente para desarrollar varias de las actividades que re-
quiere el proceso de produccién del jab6én de cacahuananche.
En los casos en los que se requiera, se capacitard a la mano
de obra para realizar las fases correspondientes del proceso
productivo, el cual se caracteriza por utilizar tecnologfa -
sencilla, con maguinaria y equipo de manejo accesible.

3. Estructura Comercial.

Para muchos, referirse a Ciudad Altamirano significa ha-
blar no s6lo del centro comercial mis importante de Tierra Ca
liente, sino de uno de los principales en esta categorfa a ni
vel estatal.

El comercio es la actividad principal de la poblaci6n y
se inicia en los afios cuarentas.
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Lo mismo se comercializan semillas (ajonjolf, mafz, casca
lote, etc.), que loza (de peltre, aluminio, barro, etc.), mug
bles, textiles, materiales de construccifn, sombreros de Tla-
pehuvala, piezas de orfebrerfa (de oro y plata), calzado, jabg'
nes de cacahuananche, etc.

La actividad se lleva a cabo ya sea en los numerosos co-
mercios que ahf existen (cerca de 200), en los dos mercados
ptblicos, explanadas, terrenos baldfos y calles.

De entre los centros comerciales destacan: una tienda
ISSSTE y algunas CONASUPO.

También se cuenta con varias librerfas, restaurantes, em-
botelladoras de refrescos, paleterfas, gasolinerfas, etc.

4. Disponibilidad de agua y energfa eléctrica.

Todas las casas-habitacién gozan de servicios de agua po-
table que es rebombeada de pozos artesanos localizados en las
mirgenes del Rfo Cutzamala, asf como de servicio de energfa -
eléctrica que es generada por la Presa "El Infiernillo". fTam
bién existen servicios de drenaje y alcantarillado.

5. Disponibilidad de Viviendas.

En la localidad existen 12 hoteles de diversas categorias,
casas de huéspedes y pensiones.

Este punto no se considera de relevancia para el proyecto
ya que la mano de obra que se utilizar4, radica en la propia

localidad. En otro caso, si el personal a ocupar habitara en
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alguna de las localidades cercanas, ya se ha mencionado de la
accesibilidad para desplazarse.

6. Disponibilidad de Centros Educativos.

Existen 6 Jardines de Nifios, 6 Escuelas Primarias, 4 Se-
cundarias, 2 Centros de Educacién Media Superior, 2 de nivel
Superior de la Universidad Auténoma de Guerrero (Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia y el Instituto Tecnoléaico
Agropecuario -ITA-), con algunas carreras en la rama a nivel
técnico y licenciatura; un centro de Computacién, entre otros.

Cada instituci6n educativa cuenta con su propia bibliote-
ca e instalaciones para realizar actividades manuales, depor-
tivas, culturales, etc.

7. Instalaciones Médico-Hospitales.

Existen tres centros de Salud, Clfnicas del IMSS y del
ISSSTE. También se cuenta con 26 consultorios médicos y 5
clfnicas, todas de asistencia privada. Los habitantes de la
localidad pueden atenderse con cerca de 60 médicos que prac—
tican la medicina privada, entre los gue se incluyen médicos
generales y especialistas.

8. Centros de Recreacién y/o de Diversién.

Se cuenta con varios centros deportivos, Clubes e insti-
tuciones de servicio (Leones, Rotarios, Cruz Roja, etc.),
dos cines, cinco salones de baile, un balneario, restauran-

tes, cafeterfas, etc.
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Existen también servicios religiosos tanto cat8licos como
protestantes. De entre los primeros destacan la Catedral San
Juan Bautista, (ubicada en el centro de la poblacidn), un Se-~
minario con asistencia a j6venes de escasos recursos, y la ca
pilla Cuevita Santa.

3. Otros servicios.

- Servicios Ptiblicos.

Alumbrado, rastros, conservacifn de calles, servicio
de limpieza, polfcia municipal, Batallén nGmero 40 de Infan-
terfa, etc.

~ Servicios Financieros y similares.

Existen seis instituciones bancarias y varios comercios
gue realizan algunas transacciones como son la compra y ven
ta de moneda extranjera (d6lares), que se realiza con intensi-
dad debido a la gran cantidad de "braceros" que envian esta di
visa a sus familiares.

Entre otras instituciones y dependencias instaladas en la
localidad, destacan: Agencia FIRA (Fideicomiso Institufdo en
Relaci6n con la Agricultura), SARH (Secretarfa de Agricultura
y Recursos Hidr8ulicos), CFE (Comisidn Federal de Electricidad)
etc.

- Principales Actividades Econémicas.

Ya se ha mencionado que la actividad m&s importante en -
Ciudad Altamirano, es el comercio. Con relevancia inmediata,

le siguen las siguientes actividades:
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a} Agricultura.

Los cultivos mis importantes son: el melén, ajonjolf, mafz,
frijol y comba.

Esta actividad se realiza bajo condiciones naturales favora
bles por el tipo de clima y la fertilidad de los suelos. Las
presas y canales de riego que existen en la localidad, permiten
gue una buena parte de las hectireas cultivadas sean regadas -
constantemente. Existen algunos elementos de tecnificacién que
hacen mencs drduas las labores en el campo.

b) Forestal.

No se desarrolla en el municipio ni en la localidad. Curio-
samente, el cacahuananche no ha sido tomade en cuenta o inclufi-
do en Programas Municipales o Estatales que impulsen su produc-
cibn, la cual tampoco tiene relevancia para leos poblados donde
se lleva a cabo y ni siquiera aparece entre los cultivos mis
importantes.

¢} Ganaderia.

La crianza estd orientada a.los ganados bovino, porcino,
caprino, caballar y a la actividad avicola.

Consideraciones:

Para la instalacifén de la Planta, se ha considerado a la
cindad antes mencionada, por varias razones:

1. Estd ubicada en el centro de la zona donde se recolecta
la materia prima bdsica ~cacahuananche- y en ella es posible

captar un volumen mayor de este fruto, por la importancia comer
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cial gue tiene Ciudad Altamirano y porque se encuentra rodea-
da de localidades que en un momento determinado pueden ser
fuentes alternativas de cacahuananche y de mano de obra,

En este caso, la cercanfa de la Planta respecto al lugar
de produccidn de la materia prima para procesarla, resulta de
gran importancia pues del peso total del fruto sblo es apro
vechable. para obtener el aceite, menos de la mitad, y en ca-
8o de haberse tomade la decisiSn de instalar la Planta cer
ca del lugar de consumo o en otro sitioc m&s lejano, el trang
porte del cacahuananche en fruto resultarfa casi incosteable.
Adem&s, en el caso de haberse preferideo trasladar el aceite -
hacia otro punto, la extraccién debe realizarse en el lugar
de captacién por las condiciones mencionadas en el Capitulo 1},
en el sentido de inexistencia de estructuras comerciales se~-
guras y definidas tanto para el fruto como para el aceite, lo
que impide adquirirlos de los particulares.

2. Los beneficios econfmicos se quedarfan en el lugar
de origen tanto de la materia prima bédsica, como de la ac~
tividad (produccién de jabén).

3. Existe una cercanfa relativa desde el sitio elegido -~
Ciudad Altamiranc- hacia los centros de consumo {tiendas na-
turistas de la Ciudad de Méxiceo), y tambifn hacia los luga~
res donde la Planta puede abastecerse de materias primas e in-

sumos secundarios para la produccifn, comercializacién, etc.
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Para realizar.el traslado del producto final, se cuenta
con una.red de comunicacién terrestre en buenas condiciones

4. En la localidad existe la infraestructura necesaria
en.cuanto a servicios bdsicos como secundarios.

5. Existe manc de obra suficiente, alguna con experiencia
en el proceso de produccién del jab6én. Ademds, es posible -~
animar a los habitantes a emplearse en varias de las activida
des que la Planta requiera.

6. También es posible encontrar incentivos por parte de
las autoridades locales (y de algunas instituciones como FI
RA), a partir de que el Proyecto generarfa empleos e impulsa-~
rfa aGn mds el nivel comercial de la poblacidn.

3.2 Determinacién del tamafio de la Planta.

En el estudio de mercado el balance oferta-demanda a-
rrojé cifras que reflejaban la inexistencia de una demanda in
satisfecha, lo que significa que la oferta es superior a la
demanda. Sin embargo, respecto a este resultado y, para poder
determinar el tamafo de la planta, se hicieron las siguientes
consideraciones:

a) Mercado de consumo. Aunque la demanda insatisfecha es
un elemento que pudiera determinar la viabilidad de un proyec
to, en este caso se trata de un problema no de preferencia por
los consumidores hacia el producte en cuesti6n, sino de un des
conocimiento total o parcial hacia el mismo, acompafiado de una

difusi6n escasa, distorsionada o mal dirigida, lo cual provoca
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que el consumo sea menor que la producci6n aunque existe la
posibilidad de que la situacién se modifique en sentido -
contrario.

Dentro de los objetivos del proyecto se contempla una
politica de precios que estimule la recoleccibn del cacahua
nanche y permita su acopio sin problemas para poder elaborar
el jabbn y extender su consumo a distintos estratos de la =~
poblacién, vislumbrando la posibilidad de que a futuro su
extensi6n se prolongue hacia mercados mis alejados.

b) Materia prima bdsica. Por la situacién planteada en
el Capftulo 1, referente a la materia prima bédsica, no hay
que descuidar el hecho de que los vol@menes de produccibn
de este fruto han estado sujetos a la cantidad que de &1 so
licitan los consumidores (f&bricas de jabdn).

Por lo tanto, el criterio mis importante para detecrmi-
nar el nivel de produccifén de jabén del presente proyecto,
es moderado y se halla en funcién del volumen de materia
prima b&sica que ser& posible captar de acuerdo a la serie
hist6rica de producci6n de cacahuananche que se presenta -
en el capftulo 1. Posteriormente el nivel de producci6n de
la Planta se incrementard de acuerdo a los voldmenes de fru
to que en los afios sucesivos se puedan adquirir y también,
conforme a las cantidades del producto final que los consu-
midores (tiendas naturistas) demanden.

En base a las especificaciones anteriores, el tamafio de
la planta ha quedado determinado con las siguientes caracte
risticas:
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La planta laborard 240 dfas al afio y se tiene contempla-
da una productividad anual que pedrfa ubicarse en cerca -
de 780 toneladas de producto, que equivalen a 7.8 millones
de piezas de jabén de 100 gramos. Estas cifras se refieren
a una capacidad productiva de 65% durante el afo 1.

En los afios subsecuentes, durante la vida Gtil del pro
yecto, se pretende superar Wicha capacidad aprovechada ubi-
céndola en 70%, con una produccibn anual de 840 toneladas de
producto que representan 8.4 millones de piezas de jabén.

3.2.1 Disponibiljdad de materias primas secunda-
rias, insumos y mano de obra.

a) Materias primas secundarias. Estas son:
- aceite de coco,
- sebo animal, y
- sosa céustica.

Su disponibilidad es accesible al proyecto, pudiéndose ad
quirir en los sitios que a continuacifén se mencionan:

El aceite de coco se puede adquirir en los Estados de =
Guerrero, Tabasco y en la Ciudad de Mé&xico.

E} sebo animal se puede adquirir sin refinar, en Ciudad -
Altamirano, Guerrero y en poblados aledanos:; ya refinada, es-
ta materia prima se puede comprar en el Estado de Morelos y -
en la Ciudad ca México.

La sosa c8ustica puede adquirirse en la Ciudad de México,
Texcoco y I'uebla.
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b) Insumos complementarios.

Para la adecuada presentacién del jab6n de cacahuananche
se'iequieren los sigulentes productos complementarios:

- Papel encerado, para envolver individualmente las pie-
zas de jab&n. Cada envoltura previamente traer§ impiesas le
yendas que muestren la razén social del producto, lugar de
fabricacién, materias primas utilizadas, peso, propiedades,
registros, etc.

- Cajas de cartén, cada una con capacidad para contener
ochenta piezas de jab6n de 100 gramos, teniendo un peso
total de 8 kilogramos por caja. Cada una de éstas también -
llevard impresas las mismas leyendas mencionadas para el pa
pel encerado. Para sellarlas se utilizarg dextrina.

Los insumos anteriores le proporcionardn al jabén una pre
sentacibn sencilla, adecuada y funcional. Pueden adquirirse
sin problemas durante todo el afic y, en cierto modo, su am=
plia disponibilidad responde a la influencia gque ejerce el -~
"mercado de marcas" de jabones.

c) Mano de obra.

Para realizar tanto las labores de produccién, como las
administrativas, de comercializacién y de limpieza y vigilan~
cia, se requiere la participacifn del siguiente personal:

S obreros {mano de obra directa, no necesariamente califi

cada).

1 gerente (con Licenciatura en Economfa, Administraci6n o

Ingenieroc con experiencia en la actividad vin-
culada al proyecto}.
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"1 contador
1 secretaria
1 agente de ventas (que se encargue'de promover y comer-

cializar el producto).

=

chofer (que traslade cada semana el producto final a
los consumidores).
1 afanador, gue también realizard la funcidén de "velador"®
Cabe sefialar que los salarios que percibird el personal -
antes mencionado, serfn cubiertos con un 20% adicional a los
salarios mfinimos generales vigentes en la zona.

3.2.2 Caracterfsticas de calidad y presentacién del
producto.

a) Calidad. Ya se ha sefialado gque la calidad del produc-
to se incrementard a partir de su elaboracién con el porcen-
taje de aceite de cacahuananche que exige la norma de calidad
para su categorfa como jab6n de tocador. Ademds, s6lo con
tendrd ingredientes naturales (a excepcifn de la dosis de so-
sa necesaria para saponificar el aceite y darle consistencia
al jab6n), sin adulterantes ni fragancias y con una envoltura
funcional, todo ello con la finalidad de gque el consumidor -~
adquiera confiadamente un producto de excelente calidad, que
garantizar§ resultados efectivos si las condiciones que pre-

senta el consumidor son propicias (ver punto 2.1.1}.
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b) Presentaci6n del producto terminado. Se menciond con
anterioridad que la envoltura a utilizar para cada pastilla
de jabén de cacahuananche de 100 gramos, serd de papel ence
rado y en ella estardn impresas la raz6n social del producto,
el contenido, instrucciones para su uso, ingredientes, peso,
asf como los requisitos legales determinados por la Secreta-
rfa de Comercioc y Fomento Industrial (SECOFI) y con las mnor-
mas establecidas por la Secretarfa de Salud.

Para proteger el producto durante su traslado, se coloca-
rd en cajas de cartén gue también llevarén impresas las carac
teristicas del jab6n arriba sefialadas y se acomodardn en un
camién con cubierta, que impida totalmente que el producto -~
pdéda mojarse o empolvarse. El vehfculo no necesitard de acon
dicionamientos extras, pues se trata de un bien final impere-
cedero, resistente a modificaciones en la temperatura. La Gni
ca presentacién del producto para su venta, serd en las cajas
de cartén ya mencionadas, en cuyo interior se encontrarén las
80 piezas de jab6n, de 100 gramos cada una.

3.3 Proceso de produccibn.

En el Capftulo 1, se mencion6 la inexistencia de l{neas
de adquisici6n del aceite de cacahuananche, por lo cual se ha
ce necesario que para este proyecto se tengan intedqrados tan-
to el proceso de extraccifn del aceite de cacahuananche, como

el de elaboraci6n de jab6n.
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~ Con esta finalidad se adquirirdn cuatro miqguinas extrac-
toras "expeller", cuyo funcionamiento serd explicado breve-
mente en las lfneas siguientes:

3.3.1 Proceso de extraccién del aceite de cacahuanan-
che, a partir del fruto.

Las m&quinas expeller utilizan una jaula horizontal que
extrae y remueve el aceite de manera sencilla.

El fruto a procesar no recibe ninglin tratamiento previo;
una vez que ha sido colocado en la jaula, la presi6n de la md
quina se v& graduando lentamente hasta alcanzar la tempera;u—
ra m&xima. De esta manera, el fruto se ir& triturando hasta
obtener el aceite 1lfquido, el cual pasard por un depfsito cri
bador que posee la expeller y que se encuentra en la parte in
ferior de la misma. En esta fase, el aceite producido ser§
enfriado y arrojado por el tubo de desagile de la mdquina, el
cual estard conectado al tanque de almacenamiento del aceite
de cacahuananche.

Por este método, el rendimiento de aceite obtenido en re-
laci6n al peso total del fruto, se ubica en 30%.

Este proceso fué elegido de entre otros dos métodos de ex
traccifn: utilizando prensas mec&nicas o disolventes.

El primer método, ademds de lento es intensivo en mano de
obra y requiere de un gran esfuerzo. El rendimiento de aceite

obtenido fluctGa entre 20 y 22%.

.194,



Respecto al método gue emplea disolventes, permite obte-
ner casi el 36% de rendimiento en aceite. Sin embargo, el
Iproceso es caro Yy s8lo es recemendable para plantas con ca-
pacidad productiva muy elevada.

3.3.2 Descripcién del proceso de produccién del ja
bén de cacahuananche.

La produccifn de los jabones en general, se lleva a ca-
bo utilizando dos métodos alternativos:

1}. El de caldera o "paila", y

2). el de proceso continuo.

Como para el caso de este proyecto, se trata de una fébri
ca pequefia, se ha elegido el primer mé&todo, ya que el segundo
se sugiere para plantas con una produccién muche mds elevada
de a la gque aquf se plantea.

El proceso de paila se desarrolla en varias etapas, las
cuales serdn descritas a continuacién en términos generales,
de forma tal que no se afecte a los fabricantes de jabén de
cacahuananche de las regiones ya mencionadas de Guerrero y Mi
choacén:

Se bombean el sebo y el aceite de cacahuananche a la cal-
dera, agregdndole un poco de sosa cafistica de 20°Be’', con ob-
jeto de darle un primer cocimiento a 60°C. Una vez cocidos -
los dos aceites, se incofpora el aceite de coco y se continda

calentando la mezca a una temperatura constante de 100°C, has

.195.



-ta ‘que pietaq‘su copsgitucién grasosa. Al ocurrir ésto, por
rlaiécc;én &é&ia sosa (ia éual se usa como &lcali para saponi
ficar iéé ;Eeites vegetales), se habrd obtenido como subpro-
ducto lejfa.

Hasta este punto se ha obtenido ya jabén, al cual se le -
agreg§ m&s so0sa hasta lograr que se separe de la solucibn vy
por su baja gravedad especifica, se concentre en la parte su-
perior, guedando en la inferior la lejia, gue contiene glice-
rina, sal e impurezas. Se continfla el calentamiento por 4 ho
ras mis, evitando la entrada de vapor y permitiendo gque la -
mezcla se asiente., La lejfa que gueda en esta etapa se puede
descargar a cierto nivel de la caldera y puede ser utilizada
en otro proceso al producir jabén.

El jab6n nuevamente se calienta, se le agrega agua Yy se
hierve a vapor abierto hasta eliminar las impurezas, y median
te un agitador de madera deberd mezclarse mis la sustancia, -
favoreciendo con ello el emulsionamiento de los aceites y del
dlcali. Posteriormente, se deja asentar la mezcla y reposar
por un dia, después del cual el contenido de la paila se saca
con la ayuda de una tuberfa especial instalada junto a la -
misma y que puede subirse o bajarse vara sacar los componen-~
tes que se encuentran a diferentes niveles. Estos componen-
tes son: En la parte superior se encuentra un residuo espumo

so gue se conoce como "fraude", en el nivel intermedio estSs
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el jab6n "limpio" y en el fondo de la caldera una pequefa can
tidad de lejfa.

El jabén se descarga mediante la tuberfa hacia un dep6-
sito de cemento en el gue deberd dejarse reposar un dfa. Es-
te depSsito estard provisto de alambres ubicados a varios ni-
veles y a lo largo y ancho del mismo, para perpmitir que el ja
bbn ya frfo se obtenga en blogues orandes gue, con ayuda de
laminas se ir&n cortando manualmente hasta obtener berras pe-
quefias, que se pasardn a la cortadora mecérica.

Pocstericermente, estas barras se someten a la acceién de -
una troqueladora para proporcionarles un delineade perfecto,
con forma rectangular v un peso especifico de 100 gramos.

El paso siquiente consiste en proveer de envoltura a cada
pieza de jabén, mediante una envolvedora mecénica. Los jabo-
nes se colocan en las cajas de cartbn para ser enviadas fi-

nalmente, al almacén.
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3.3.2 " Proceso de Paila para producir jab&n de cacahuananche

DIAGRAMA DE FLUJO

Cocimiento del sebo, aceite de
cacahuananche y sosa, a 60° C

1
v

Incorporacién del aceite de coco,
a 100°

Saponificacién f--
‘| Jabbn mis sesa

iy

Asentamiento
Lejfa con

[7Separac16n jabén /lejia]—-- glicerina,
sal e impurezas

Refinacién

Asentamiento

LPescarga del jab6n al depésito‘g
]

*
Reposo de la mezcla
I |

L Cortado en bloqueé1

I Cortado en piezas de 100 gramog]

Troqueladora

He

lEnvolvedora mec&nica l

l Empacado  en cajas |

Lrhlmacenamiento _J




3.4 Tecnologfa empleada. Maquinaria y equipo,

En el punto anterior se mencion6 la eleccidén del sistema
de . produccién conocido como "de caldera” o "de paila“, en el
cual se incorpora el empleo de mano de obra combinado con el
manejo de tecnologfa que incluye maquinaria y equipo dispo-
nible al 100% en nuestro pafs. Como puede observarse, el -~
proceso elegido para elaborar el jabén es el bisico, care-
ciendo de complejidad alguna. La mano de obra no requiere de
especializaci6n intensa.

Este mismo proceso es utilizado por los fabricantes de
jabén de cacahuananche; sin embargo, para el caso especffi-
co del proyecto, se le adicionar8n elementos que permitirdn
grandes ventajas al inversionista. Dichos elementos fueron
propuestos por ingenieros y expertos en la elaboraci6én de ja
b6én, que fueron consultados en el transcurso de la presente
investigacién.

Por ejemplo, en el caso de extraccifn del aceite, el mé-
todo sugerido permitird un rendimiento de 30%, superior al que
obtienen los fabricantes de jabén de este tipo.

En cuanto a la elaboraci6n del jab6n, el uso de un serpén—
tfn instalado en la caldera, asf{ como el empleo de la cortado-
ra, la trogueladora y la envolvedora, permitiré&n que las fases
correspondientes sean realizadas con menor esfuerzo y tiempo.

A continuacién se desglosard 1la maquinaria y el equipo a-

utilizar:
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CUADRO 21

MAQUINARIA Y EQUIPO

Concepto

Miquinas Expeller Red Lyon

de 14 H.P.

Caldera con capacidad de

30 toneladas (Paila)

Tanques para almacenar

aceite de cacahuananche

Tangque para almacenar acei

te de coco

Tanque para almacenar sebo

Tanque para almacenar sosa

Bomba para cada tanque

Cortadora mecdnica

Troqueladora

Envolvedora mecdnica

Recipientes para lejfa, l&-

minas y herramienta diversa
Total:

Muebles y Enseres

Extinguidores
Mesas de trabajo
Botiqufn
Total:

Egquipo de Oficina

sillas
Escritorios
M&quina de escribir
calculadora
Archivero
To tal:

Equipo de Transporte
Ccamién tipo "tortén"
GRAN TOTAL:

NGmero de
Piezas

4

~

[ N

{lote}

— W

N QY

Valor Total
(Miles de Pesos)

120,000

200,000
140,000

80,000
80,000
80,000
120,000
70,000
65,000
70,000

8,000
$1'033,000

11200

200

100

$— 17500

300
400
550
230
400
$ 17880

s_100'000
$1,136,380

Fuente: Investigacibn directa.
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De ‘la lista anterior s6lo se detallard el uso de la cal
dera, con la finalidad de no afectar los intereses de las per
sonas Que propusieron los métodos de produccién. El empleo -
de la cortadora y de la trogueladora’ también ser&n descritos
aunque brevemente, por la misma razén.

-Caldera cilfndrica-c6nica, {incluye bhomba para producir

vapor) .

Su capacidad es de 30 toneladas, para efectuar la coccién
de 20 toneladas de jabén.

El fondo de la caldera es cilfndrica, con el fin de que -
se puedan recoger sin @ificultad las Gltimas cantidades de le
jfa o de residuos.

La caldera estard montada sobre un armazén metdlico y re-
vestida de madera para conservar el calor. En la caldera se -
acpplan los dispositivos para el vapor directo, indirecto, pa-
ra la alimentacién de lejfa, de grasa, de aire y de agua.

El calentamiento se realiza con vapor mediante tubos con
difmetro de 25 milfmetros. Las espiras del serpentin para el
vapor directo, se alimentan por la parte lateral de la calde-
ra y van asentadas en el fondo de la misma. El serpentfn pa-
ra vapor indirecto, se dispone espiralmente alrededor de las
paredes de la parte cbnica de la caldera, y en el fondo de 1la
misma, se encuentran los orificios de descarga de las lejfas.
El jab6n se descarga por medio de un tubo articulado con sali
da lateral de la caldera hacia el fondo del depSsito de cemen
to.
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- Cog;adora. Es mecdnica y v& accionada a mano y a pedal.

Corta 195 barras pequefias de jab6n a partir de las placas,
.al accionar. varios alambreslque se hallan colocados vertical=-
mente. Este sistema se eligié porque con el paso intermedio de
placas y despu€s a barras, se obtienen finalmente trozos me-
jor acabados, con menos recortes y, sobre todo, existe mayor
libertad en la eventual modificacién de la forma y peso del -~
trozo.

- Troquel, (o prensa). El jabén de cacahuananche que co-
mercializan los oferentes, generalmente es integrado al merca-
do en forma imperfecta, tal y como se obtiene después de salir
del depbsito de cemento y de haberse cortado en trozos con la
ayuda de alambres.

Para este caso, con el fin de presentar un jab6n con buen
aspecto, acabado y una mayor consistencia, se ha elegido el em
pleo de un troguel de husillo con movimiento a fricci6én que se
acciona con un pedal, permitiendo un trabajo f&cil, r&pido y
con poco esfuerzo para el operario.

3.4.1 Balance de materia prima-energfa.

Con el empleo del proceso de paila, se calcula que del pe-
so total del conjunto de materias primas a combinar en las di-
versas fases del proceso productivo, es posible obtener un 80%
derproducto final. Un 10% se pierde por evaporacién de agua
e impurezas, y el otro 10% se convierte en lejfa que puede ser

recuperable.
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De esta forma, para obtener una tonelada de jabén limpio
se requieren en conjunto, 1.2 toneladas de materia prima basi
ca y secundarias.

3.5 Terreno y Obra Civil.

a) Identificacién y cuantificacién del terreno.

Para la construccién de la planta es necesario un predio
con una superficie de 2,000 m2, con 40 metros de frente y 50
metros de fondo. El costo del terreno por cada metro cuadra-
do es de $15,000.00, por lo tanto, el costo total del terreno
asciende a 30 millones de pesos, {precios vigentes para el .-
mes de junio de 1989).

El terreno se localiza en la periferia de la localidad -
elegida y posee la resistencia adecuada a las caracteristicas
de la obra civil, adem&s de encontrarse en un irea donde se -
cuenta con los servicios b&sicos de aqua, luz, transporte, -
etc.

b) Obra Civil

La obra civil requiere, segfin el plano anexo, de diversos
servicios gue se han tomado en cuenta para su cotizacién. La
obra se realizar8 con los métodos y materiales de construccién
tradicionales, y de los 2,000 m2 que constitdyen la superfi-
cie total del terreno, se proyecta edificar 1,600 mz.
Los 400 m2 restantes se reservarén para ampliaciones futuras.

En el siguiente cuadro se presentan los cdlculos del cos-
to del terreno y de la obra civil, (precios vigentes para el

mes de abril de 1989).
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CUADRO

22

OBRA, FABRICA DE JABON DE CACAHUANANCHE. UBICACION
CTUDAD ALTAMIRANO, GUERRERO.

PRESUPUESTO GENERAL

VOLUMENES -GRUESOS DE OBRA .

DESCRIPCION UNIDA CANTI-
: DES. DAD.

PRELIMINARES

Limpieza, trazo y nive 2

lacién del terreno M®, 2,000.0

CIMENTACION

Excavacifn en tierra M3 336.0

Plantilla de cimenta 5

cién M 280.0

Cimiento de mamposte 3

rfa de piedra. M 182.0

Cadenas de desplante

de concreto ML 200.0

Impermeabilizacién

en cadenas de des-

plante. ML 200.0

Relleno compactado 3

en Cepas. M 100.0

ESTRUCTURA

Columnas de concreto

armado M3 21.6

Trabes de concreto 3

armado M 12.0

Trabes y estructura

metdlica Ton

Cubierta tipo multi-~ 2

panel M 1,050.0

ALBARILERIA

Muros de tabique ro- 2

jo. M 1,116.0

Castillos de concre-

to armado 15 x 15 ML 558.0

Cadenas de concreto

armado 15 x 15 ML 372.0

Albafial de tubo de

cemento ML 60.0

Eplanado de mezcla 2

en muros M 2,232.0

Firmes de concreto P

simple M 1,400.0
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UNITA
RIO.

638

13,245

2,448
65,990
14,270

13,045

3,135

365,591

23,047

18.82 2'136,572

60,000

19,677
13,475
16,005
6,180
6,060
14,930

TOTAL
{Fesos)

1'276,000

4'450,320
685,440

12'010,180
2'854,000

2'609,000
313,500

7'896,765

276,564
40'167,553
63'000,000

21'959,532
7'519,050
5'953,860

370,800

137525,920

20'902,



CONCERTO UNIDA CANTI-
ACABADOS DES. DAD
Pisos y soclo de mo-

saico de granito. M2 54.0
Pisos de azulejo M2 18.0
Acabado escobillado

en firme. M2 1,328.0

INSTALACION HIDRAULICA
Ramaleo a muebles

sanitarios Lote
Muebles y acceso-
rios sanitarios Lote

INSTALACION ELECTRICA
salidas para arbo-

tantes bza
Salidas para centro Pza
Salidas para contag

tos especiales. Pza
CARPINTERIA

Puertas de interco-
municacién de pino Pza

HERRERIA Y VENTANERIA
Cortinas metélicas

en f&hrica M2
Ventanas generales,

incluye vidrioes M2
YESERIA

Aplanado de yeso en

muros M2
Falso plafén M2
PINTURA

Pintura vinflica en
interiores M2
Pintura de esmalte M2
Azulejos baifios M2
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1.0
1.0

40.0
16.0

138.0
104.0
36.0

UNITA
RIO

23,189
33,213
1,090

1'614,750
1'200,000

30,000
30,000

30,000
116,000

100,000
150,000

3,668
25,000

2,335
2,633
38,179

TOTAL
{Pesos)

1'252,206
597,834

-1'447,520

1'614,750
3'200,000

540,000
720,000

180,000

232,000

4'000,000
2'400,000

308,112
1'350,000

322,230
273,832
1°374,444



UNIDA CANTI  UNITA TOTAL
DESCRIPCION DES DAD. RIO. (Pesos)

OBRAS EXTERIORES

Banqueéés Y guarni-
ciones de concreto

simple. M2 200.0 8,413 1'682,600
EQUIPOS ESPECIALES '

Transformador Lote 1.0 13'130,000 13'130,000
Tablero eléctrico Lote 1.0 18'000,000 18'000,000
Dep6sito de concre- .

to.simple M3 20 ) 10,000 200,000
Terreno M2 2,000 15,000 30'000‘000

$287'420,012
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3.6 Cronograma de instalacién y puesta.en marcha.

El tiempo en el cual el proyecto ser§ desarrollado, se es
tima en seis meses.

Tanto la etapa de construccién de la empresa, como la de
preparaci6n del terreno, se realizarén en la primera quince
na del mes 1, La obra civil serd edificada en tres meses. La
compra, traslado e instalacién de la maguinaria y el equipo,
también ocupardn tres meses.

La adquisicién‘ e instalaci6n del equipo de oficina se -
har§ en el antepenfiltimo mes. ’

En el penGltimo mes, el personal serd contratadé'y capaci
tado para realizar las pruebas correspondientes. De igual
manera, a partir de este mes ser&n adquiridas las materias -
primas b&sica y secundarias

Para el sexto mes, el proyecto podrd ser puesto en marcha.

.207.




3.6 Cronograma de construccidn, instalacifn y puesta
en marcha. : ‘

ACTIVIDADES 1 2 3 4 5 6

Constitucién de la
empresa : X

Preparacién del te .
rrenoc X

Construccién de la
obra civil X X X

Adquisicién e ins-
talacibn de la ma-
quinaria y equipo
de produccifn. X X X

Adquisicidn del
equipo de oficina X

Contrataci6n y ca-

pacitaci6n de per-

sonal. X
Adquisicién de las

materias primas bi

sica* y secundarias X X
Pruebas X

Puesta en marcha X

* Considerar que el fruto cacahuananche es estacional
y s6lc puede adquirirse durante el perfodo abril-ju
nio,
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIEROQ

El objetivo de este Capfitulo consiste en presentar una
sintesis cuantitativa que exprese con un margen razonable
de seguridad la rentabilidad del Proyecto, el gue éste pue
da realizarse con los recursos gue se tienen programados vy
la capacidad de pago de la empresa.

Resulta necesarjio aclarar que, en este Capitulo, los
precios utilizados son constantes y corresponden al mes de
junio de 1989. Fueron obtenidos mediante investigacibn di-
recta.

4.1 Inversiones.

En este apartado se analizard el conjunto' de recursos
{econbémicos, técnicos, humanos, etc.) necesarios para la
realizaci6én de un proyecto de inversibn.

Con esta finalidad se hizo un desglose de la inversién
total a realizar, cuyo monto asciende a 2,591 millones de
pesos, y que se clasifica en tres renglones:

~ Inversibn fija; incluye los bienes fisicos que no son
motivo de transacciones corrientes y que son utilizados du
rante la vida Gtil del proyecte. Se refiere a la obra ci-
vil, maquinaria y equipo; varios de estos activos pueden re
cuperarse al final del horizonte del proyecto.

El cuadro 23 muestra la inversidén fija estimada, que as
ciende a 1,423.8 millones de pesos. Su valor de rescate se
estima en 185.52 millones de pesos, que equivalen al 13% de

su valor original.
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CONCEPTO -

CUADRO 23

INVERSTON FiJa Y DIFERIDA
HILLOKES

¥IDA  TASA VALOR VALOR  DEPREC.
UTIL  DZPKEC.Y ORIGINAL RESCT.  ANUAL
A0S AHORTIZ,

DEPRECIACIONES
HVERSTON FLIA
{.-Tetreno
2.-0bra civil
3.-Equipa Area Prd.
4, W5,y Ea. auxy
5. -Equipo oticina
b.-Equipo Transporie

ANORTIZACIONES
INVERSION DIFERIDA
1.-Est, Factibilldad
2.-(enstitucion Eap.
3.-Intereses Breop.
&.-laprevislos

- 0 0.6 .60 0w
2 S8 257.42¢ 128,710 12,87
10 10% 1933.968 51,658 163.384
i e 1568 Q45 46
18 198 1866 4.99%  0.188
5 0% 190,880 5.900

1823809 185,528 135.569

18 101 60.00
13 12 10,99
19 19y 186,13
1% 18 12,38
(1424314 398,51
{hr2ea) 212,38

ANORTIZ.
ANUAL

6.804
1.0
18.613
12,238

30.851




~-Inversién diferida; se refiere al monto de ‘activos
intangibles que incluyen bienes y servicios que son indis-
pensables para el proyecto y cuya adquisicién debe ser pre-
via a la operaci6n de é&ste.

La inversién diferida asciende a 398.51 millones de pe-~
sos (cantidad que incluye intereses preoperativos) y consis
te en: Estudio de Factibilidad, que implica la inversién
orientada a la investigacifn y estudios necesarios para ins
talar el proyecto; Constitucibén de la Empresa que se refie-~
re a los gastos de organizacifn e incorporacién de la mis
ma (permisos, impuestos, etc.), de acuerdo a investigacio-
nes realizadas en la localidad donde se pretende instalar
la planta; Gastos preoperativos, que consisten en gastos pa
ra pruebas de maquinaria y equipo, capacitacién, y en gene-
ral todos aquellos trémites necesarios para la puesta en
operacién; Imprevistos, que ascienden a 142.38 millones de
pesos que equivalen al 10% de la inversién £ija total y que
se destinard a cubrir posibles fluctuacicones en los precios
de la maquinaria y equipo a utilizar. La inversibn diferi-
da se amortiza a una tasa anual del 10%. De esta forma, la
cantidad anval erogada por concepto de amortizaciones seré
de 39.851 millones de pesos. {Ver cuadro 23).

- Capital de trabajo, cuyo c8lculo tiene como base las

politicas de inventario, de ventas, de compras, contemplan=-
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do ademds el efectivo minimo requerido para la operacifn
normal del proyecto. 8e trata del capital que interviene
en el proceso productivo, recuperable monetariamente a cier
to plazo para volver a alimentar dicho proceso. El capital
de trabajo se presenta en el cuadro 24 y consiste en:

Caja minima; la cual se ha estimado en 5 dias de venta
cbn los que se tendrd el efectivo suficiente para pagar n&-

minas, materias primas, etc.

Proveedores: la polfitica que priva en el mercado para
poder adquirir la materia prima e insumos es de contado.
Sin embargo, se ha considerado cierta flexibilidad a -este
punto y se le ha dado como margen dos dias del costo de ven
tas, debido a que algunas materias primas e insumos auxilia

res, escapan a la norma de contado.

Cuentas por cobrar; con la finalidad de gue el producto

pueda penetrar rdpidamente en el mercado, se ha contemplado
otorgar un plazo de 15 dias a los consumidores (tiendas na-
turistas): En la actualidad, el plazo m&ximo otorgado por

los oferentes de jabbn es de 8 dias.

Inventarios; este rubro es de especial importancia pa-
ra el proyecto, sobre todo para el caso del cacahuananche
ya que se trata de un fruto estacional que s6lo puede adgui
rirse durante el perfodo abril-junio. Para el aprovisiona-
miento (cSclico) de la materia prima bdsica, se estimaron

los requerimientos de &sta para el primer afio de operacién
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CUADRO
CAPILTAL

SUFUESTOS

Caja Hintue ¢
FProveedores ¢
inventarios ¢
Cuentas por cobras !

DE

24

TRABAJD

§ Dlas de venta
Z Ulas de Costa de Ventas
129 Dias de Costo g2 Venlas
15 Diag de Venta

122 dias afo £ en adelante

CONCEPTY ] 1 2 3 ) 5 ] 7 8§ 9 18

CAJA HININA 7 . k(] 78 B i 1] L] ] 1]
FROVEE(URES ] ] ] ] ] 9 9 ] ] ]
INVERTARIUS 438 §25 525 5% 525 528 528 5% 523 525
CUENTAS POK COBRAR 217 248 3% W0 pxl} e 23 2% n 234
CAPITAL DE TRABAJD 763 828 82 828 828 623 B 8 &8 628
69 58 ] [} ] 8 ] ] ] (]

I4CR. CAPITAL DE TRABAJO



y los tres primeros meses del afio 2, (ver cuadro 24.1). El
cdlculo arrojé la cantidad de 975 toneladas que equivalen a
488 millones de pesos (para el aiio 1). Esta cantidad se
dividié entre-el costo de produccidn del mismo afic (1,458
millones de pesos} y el resultado se multiplicé por 360
(dias) para obtener el inventario en funcién dnal costo de
ventas. El inventario para el afio 1 es el equivalente a 120
dfas de dicho costo, y del afio 2 en adelante es de 122 dias

Se considera un inventario cero para el caso de las ma-
terias primas secundarias e insumos, considerando gue la ad
quisicidén de éstas no tiene problemas en su aprovisionamien
to. Como puede apreciarse en el cuadro 24, el volumen de
inventario es alto y esto se debe al ciclo ya comentado. En
realidad, al final de cada afio el saldo por inventario es=-
t8 compuesto por una proporcién en efectivo y por otra en
materia prima bdsica, suficiente para poder operar los 3 me
ses del afic siguiente.

Sin embargo, para efecto de la proyeccién se ha prefe
rido mantener el saldo completo dentro de la cuenta de in-
ventario, ya que inmediatamente al siguiente afo, todo el
efectivo recuperable se convierte nuevamente en materia pri
ma.

De haber representado el movimiento real, finicamente se
tendria el siguiente efecto: Habrfa una inversién para el
afio 1 en inventarios, y al final de ese afo la cantidad en

inventarios serfa el equivalente a una cuarta parte del in-
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CUADRO 24,1

CALCULD DE INVENTARIO DE CACAHUANANCHE (Se agquiere en abrii-juntc el de todo el ado}
- Toneladas - - Toneladas - - Tanglades -
~CONSURD- - INVENTARIO-
KESES Aoy Mo 2 A1 A2
ENERD 81.3 2.0 61.3 61.5 e 1213
FEBRERO 81.3 e 81.3 67,8 [N} 3.6
HARZO 6.3 18.8 8.3 92,8 8.0 9.9
ABRIL 5.2 ¢ NI 98625 23%,8  283.8
MAYO 32%5.0 %09 Wwe  96.25 LY N B T
JUNIG 3250 0.2 0 9.5 e L3
JuLig (3] [ 3] e 95.28 615,86 665, ¢
AGOSTD (X (K] 0.9 96,2 5%.0 8.8
SEPTIENER [ ] 0.9 9.8 96.2% (KR} 4728
OCTUBEE [ X] 8.9 99.0  96.2% 5.8 3763
HOVIENERE 0.9 0.9 4.0 96,25 295.4 2080.9
DICIENBRE 8.0 [ X 6.3 52,5 8.8 215
TOMELADAS. o0 coceiinannnananiannne a1% 1050
HILLONES ..., .. orinnee Cesssarrana A8 825
CUADRO 25

INVERSION TOTAL

CONCEPTO MILLONES DE PESOS
INVERSION FIJA 1423,.80
INVERSION DIFERIDA 398,51
CAPITAL DE TRABAJO 169.00

TOTAL 2591.31




ventar}o inicial; no obstante, al siguiente afio se presen-
taria una nueva inversifn en este rubro por un monto equiva
lente, lo que provocarfia tan s6lo movimientos en 1la caja.
Por ello se insiste en seflalar al inventario como "permanen
te", para facilitar el movimiento de las cuentas y la eva-
luacibn.

En el cuadro 24 se muestra el capital de trabajo, cuyo
monto total asciende a 769 millones de pesos.

Finalmente, en el cuadro 25 se ha condensado el Presu~-
puesto General de Inversiones del proyecto, Como puede ag
vertirse, la inversidn fija representa aproximadamente el
55% de la inversifn total, la inversién diferida. el 15%, ¥y
el capital de trabajo 30%.

4.2 Programa de Produccién.

Para efecto de poder presupuestar los ingresos obteni-
dos por la venta del producto, es necesario realizar una
programacién de la produccibn que permita determinar los in
gresos por periocdo de operacién.

Como se indica en el cuadro 26, correspondiente al Pro-
grama de Produccién mensual y anual, se ha estimado que en
el afio 1, la planta opere al 65% de su capacidad y, a par-

tir del afio 2, dicha capacidad se incremente al 70%.
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CUADRO 26

PROGRANA DE PRODUCCIOR
(Tonefadas) ’
PER10DD ENE, 319 HAR. AR, T OMAY. JUR. JUL. 5. SEP. ocr. HOV, DIC,
MDY ) 65 65 37 2] 7 n I+ S 7 kH 31
ARD 2 (b ] i} a2 7 n n n n m n m .ar
(1} A1 65% de in capactdsd !
(b) Al 708 de lp capacided
PIEZAS DE JABOW DE 108 GRS, POR TOKELADA= 19,000 VARIACION DE PRECIOS
PORCENTUAL.
PRECIO DE VEKTA POR PIE2A = s 750.00
©.90% DE VARIACION
PRECID POR TONELADA = ) 1500309
PROGRAKA DE PRODUCCION {TONELADAS)
COHCEPTO 1] 1 2 3 L) 5 6 1 ] ] iU
JABON [] 768 -t} Bad 820 848 849 840 840 848 84




4.3 Presupuestos.

4.3.1 Presupuesto de Ingresos por Venta del Producto.

El cuadro 27 corresponde al Presupuesto de Ingrésos por
venta mensual y anual del preducto. Para su cédlculo se con
sideré que en una tonelada de producto existen 10,000 pie~
zas de jabén de 100 gramos cada una. Tambi&n para el mis-
mo c8lculo se consider$§ que el precio unitario del produc-
to no se incrementar8 de manera sustancial al tomar como re
ferencia el precio de los demds oferentes. Para el mes de
octubre de 1989, el precio de venta de cada pieza fluctuaba
entre $700.00 y $1,500.00. Para el caso de este proyecto,
se ha determinado un precic de venta de $750.00 por cada
pieza de jabén que, inclusc increment&ndolo en un 25% y hag
ta en un 50% mds, resultarfia afin accesible para su adquisi-
ci6én y consumo tanto para las tiendas naturistas como para
el consumidor final. 1Incluso dichas tiendas, en ambos ca-
sos de precios considerados, tendrian margen suficiente pa-
ra gozar de beneficios al realizar la venta de un producto
que cumple con la norma de calidad y presentacidn adecua-
das.

En base a estas consideraciones, se tiene estimado un
ingreso anual por venta del producto del orden de 5,850 y
6,300 millones de pesospara los afios 1 y 2, respectivamente.

Sin embargo, este c&lculo s6lo se refiere a los ingresos
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CUADRO - 26

PROGRAKNA DE PRODUCCION .
(Toneladas? : o - : p

PERIOND ENE. FEB. HAR. ABR. HaY. JUN, JuL. AGS. SEP, T, KOV, pIC.
MO 1 (@) ) 65 a7 2 12 noomn -1 n 7 7 3
A0 2 by I kL] 82 n n n n m n n 1 42
(a) Al 65% de ia capacidad
(h} Al 70% de la capacidad .
PIEZAS DE JABON DE 108 GRS, POR TONELADAS 19,040 VARIACION DE PRECIOS
PORCENTUAL
PRECIO DE VEKTA POR PIEZA = + 150.98
©.00% DE VARIACION

1500980

FRECIO POR TONELADA = ‘

PROGRANA DE PRODUCCION {TONELADAS Y

CONCEPTO ] 1

JABOH ? 708 848 856 2] 117




4.3 Presupuestos,
4.311 Presupuesto de Ingresos por Venta del Producto.
"El éuadrc 27 corresponde al Presupuesto de Ingrésos pox

venta mensual y anual del producto. Para su cilculo se con
siders gue en una tonelada de producto existen 10,000 pie-
zas de jabsn de 100 gramos cada una. Tambi&n para el mis-
mo c8lculo se considerd que el precio unitario del produc-
to no se incrementari de manera sustancial al tomar como re
ferencia el precio de los dem8s oferentes. Para el mes de
octubre de 1989, el precioc de venta de cada pieza fluctuaba
entre $700.00 y $1,500.00, Para el caso de este proyecto,
se ha determinado un precio de venta de $750.00 por cada
pieza de jab6n que, incluso increment&indolo en un 25% y hag
ta en un 50% més, resultaria alin accesible para su adquigi-
ci6n y consumo tanto para las tiendas naturistas como para
el consumidor final. 1Incluso dichas tiendas, en ambos ca-
sos de precios considerados, tendrfian margen suficiente pa-
ra gozar de beneficios al realizar la venta de un producto
que cumple con la norma de calidad y presentacién adecua-
das.

En base a estas consideraciones, se tiene estimado un
ingreso anual por venta del producto del orden de 5,850 Yy
6,300 millones de pesospaxa los afios 1 y 2, respectivamente.

Sin embargo, este cdlculo s6lo se refiere a los ingresos
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CUADRO 28

BASES PARA CALCULD DE EGRESOS
VARVABLES (Consuso por Tonelada)
Para productt i Ton, de jabdn

se requiere:
-PESOS-  -PESOS-

‘Ton.1Ton Preclo x Consumo
producte  Ton. valor

MATER1A FRIHA BASICA
Cacahuananche
HATER1A PRIBA SEC.

1,25088 50008 625090

Acelte de coco £.35a17 1500004 531250
Sebo 2.89375 129900 93752
Sosa $.260a2 1200000 312680

INSUMD AUXILIAR

Dextrina tpegan 9, 90128 1ivdioe 1504

1554009

41,564  Por tonelsda
$1.¢63 Por tonelaga

CONSUNMO LE MATERIA PRINA
CONSURD INSUNGS AUXILIARES

-PESDS-

CONCERTO Consumo «

Tanelada
IHSUKDS AUKILEARES
Energis Eldctrica 6256

Cosbustible 6258
NS, AGL, CORERC AL,
Envoltutas 1000088

Cafas de cartén 5000

1962500



Retomando el contenido del cuadro 29, en el gue se pre
senta el Presupuesto de Egresos, se .indican los costos y
gastos tanto variables como fijos, en los cuales se incurri
ré& durante la vida Gtil del proyecto. Estcos desembolsos han
sido estimados en base al Programa de produccifn y al Pro-
néstico de ventas.

Como puede observarse, los co&tos variables incluyen el
costo por adquirir la materia prima bisica (cuyo cardcter -
estacional ya se ha comentado en el cuadro que contiene el
Capital de Trabajo), la materia prima secundaria, y los in-
sumos auxiliares qgue, en conjunto, ascienden a 1,230 millo-
nes de pesos para el afio 1 y a 1,324 millones de pesos en
el aflo 2, manteniéndose constante &sta Gltima cifra para to
dos los demfs afios que constituyen el horizonte del proyec-
to.

En el renglén de costos fijos se incluye un 40% en pres
taciones sobre los salarios destinados a la mano de obra di
recta.

En lo que concierne a las amortizaciones, la sumatoria
se refiere a las correspondientes al estudio de factibili-
dad, intereses preoperativos e imprevistos.

En el total de las depreciaciones se encuentran las cal
culadas para la obra civil y el equipo de produccién.

En el renglén de gastos de administracién fijos, para
los empleados administrativos las prestaciones se determina

ron en un 25% de los sueldos que perciban.
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CUADRO- 29
PrEsureEiTe DE EeiERud
WILLONES & FESIS

£0S105 TARIAELES C
-Katerea Prime Bisica o 85 §i8 sk 85 S8 828 S8 k753 $25

cacahuananche 438 825 528 125 5% }313 535 525 825 82
“faterss Primg Sae, 73t e} 741 12 &7 %1 87 8T 81 w
acette ge coco B0 a8 435 [t wé b ng [ S g
sebo 13 7 kil 19 i T3 b} 1] il ]
s0s4 R %2 20 F: 24 K-H It 2 23 KN ]
1nsuncs Aurtiiares 1 12 2 12 12 L} 2 N I @
enery’s Electrica 5 5 5 5 5 § B Y 5 §
canbustitle 5 H i 5 5 H 5 [ IR E R T
destrima 1 ¥ 1 1 R 1 i 1 1o 1
SuEA 13 1300 3 [N TR N B2 O RO EACS L)
COSTes F1ts L R
“Haro ge Obta a3 [} L] 5} 43 ) a3 63T
prestaciones 17 iy \7 1 " 1 [ ARt ¥ NS HFE R b
Kinteatalento fo y £ 1?] 1 R 1} 12 12 12 12 [ N
~{onsusn de Aqua [} ¢ L} [] 4 [} L] L) ? 4
-Mottizaciones ¥ 3 ¥ kL] 3% 9. R L
-bepeaciaciones 116 e .- 1k 116 16 18 313 He ne 116
SUMA 2 238 ] 2% 28 peid wa 83 38 28
LOSTD DE BROGUCCIOK 1458 1552 1552 1552 1552 3852 1852 1852 1362 1862
£ASTOS
GASTES OE ADRON.F1J0S
-Sueldes y Salariey 28 i & % bl u L] 8 o il
prestacicnes T ? 7 i 7 1 7 7 K 7
Eapeierin 2 N 2 2 2 H 2 N H 2
RO 1 1 ! 1 t ) 1 t 1 1
“Asortizaciones t 1 ! 1 ¥ i t 1 i H
-Yegrectaciones ? ¥ ? ] [} + ] L] ¢ (]
-Gastos tfnanciercs 3z 3 ik} a8 oF [} € (] ) ]
SUMA 41 ® 3 17 o 3 13 i ] 3

GASTOS GE VENTA FUD3

~3utidas v S3ianion 3 3 2 i 3 3 ) ) 3 3
Frestaciones i H 1 1 J 1 1 ) 1 t
fotietot ¥ Lanieles 5 5 £ 13 4 5 L] 5 H 5
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® K £ E] £ # ® Ed » »

GaSTOS VENTA vARIABLES
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Por otra parte, puede. apreciarse que las amortizaciones
corresponden a los gastos de constitucién de la empresa.

En los gastos de venta fijos, también se contemplS un ~
40% de prestaciones sobre los sueldos originales orienta-
dos a pagar al personal que opere el vehiculo de transpor-
te.

Las depreciaciones se refieren a las del equipo de
transporte que, como se recordar&, tendrd que reponerse en
el afio 5, ya que se deprecia a una tasa del 20% anual y por
lo tanto, para ese afio su valor de rescate es nulo.

En los gastos de venta variables, se incluye 1% de comi
siones para el personal encargado de la comercializacifn =~
del producto. Esta cifra se determind a partir de las ven-
tas netas que, para el afio 1 ascienden a 5,207 millones de
pesos, y a 5,607 millones de pesos a partir del afio 2, man
teniéndose constantes a lo largo del resto del perfodo.

En el total de gastos se refleja que &stos aumentan en
el ano 2, con relacibn al afo 1, debido al incremento en la
capacidad productiva aprovechada, lo que implica un consi-
guiente aumento en la cantidad de materiales y recursos a
utilizar. A partir del afio 3 y hasta el afio 5, los gastos
totales van disminuyende y, del afic 6 hasta el f(Gltime afio
del horizonte, se mantienen constantes debido a que en este
periodo dejard de cubrirse el concepto por gastos financie-
ros que corresponden a los intereses del cr&dito autorizado

a 5 afios.



4.4 Punto de Equilibrio

La razdn principal por la cual se clasifican los éoscos
Y gastos en varijables y fijos, descansa en que va a permi
tir utilizar una técnica analfitica para estudiar la rela-
cién que existe entre los costos fijos, los costos varia-
bles y las ventas. A esta técnica se le conoce como Punto
de Equilibrio, y se define como el punto o nivel de produc~
¢ién en el que los ingresos son iguales a los costos y gas-
tos, Esto significa que en este punto la empresa no incurre
en ganancias ni en pérdidas y, a partir de dicho punto, ca-
da unidad adicional vendida, generard utilidades.

Como puede apreciarseven el cuadro 30, y tomando como
base la cantidad de 5,207 millones de pesos que correspon-
den a las ventas netas, para el afo 1 el punto de equili-
brio se ubica en 17,62% que equivale a 122.4 toneladas de
producto, cuyo valor es de 918 millones de pesos. Para el
afio 2, la capacidad aprovechada se incrementa en 5% con res-
pecto al afio 1, y por ello el punto de equilibrio se ubica
en 23.4%, equivalentes a cerca de 175 toneladas, con un va-
lor de 1,312 millones de pesos,

Durante los afos 3 al 5, los porcentajes y las cantida-~
des en las que se posiciona el punto de equilibrio, son va-~
‘riables y esto se debe a la participacién de los gastos fi=-

nancieros.
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CUADRO 30

PUNTO DE EQUILIBRIC
HILLONES DE PESOS

CONCEFTO ] 1 2 3 4 s [ 1 8 9
DEFRECIACTON+ANORT{ZACIOR in i n i 1n 1n m - m 1
GASTOS FINANCIERDS n 3% 2 1T 7 [] [] ] [}
GASTOS AUMINISTRATIVOS 126 125 125 128 125 126 128 126 126
SUBTOTAL 3 628 835 a2 39 ELx) ELk)
ANORTIZACION DE CREDITOS 186 m i mn {86 ¥ [] ] [) ]
~(DEPREC [ACI 0N ARDRTIZ,) i in m 171 1 m 1mn 1 17 n
SUHA ] 195 198 9 -7 -7 A A1 N
triesty 1.85 1.8 1.85 1,85 1.88 1.0 1.00 1.0 1.00
SUBTOTAL 2 17 6t it 361 i7 -1 A7 -n =171 -177
TOTAL 1e2 602 960 896 833 366 16 126 126 126 126
GASTOS VARIABLES 1282 1380 1300 1380 1288 1380 1388 138 1380 138
VENTAS 6207 5607 5627 567 5697 5607 5607 5687 5607 56907

© PUNTO EQUILIBRIO FINANCIERDIN)-- 12,62%  23.20%  21.20%  39.%9%  B.65%  2.98%  2.68% 2,988 2,96  2,9B%
FUNTO DE EQUILIBRIQ 191 91 1312 1189 1065 A8S 167 167 167 167 167

8.26% 141 14D 741 Tl 1Al

PUNTO EQUILIBRIG OPERATIVOLY)  17,20%  1a.86%  12.66% §&.46%




A partir del afo 6 y hasta el afio 10, el punto de equi-
librio se encuentra a su nivel mds bajo (2.98%}, lo que in-
dica la eficiencia productiva de la empresa.

4.5 Flujo de Efectivo.

Se obtiene mediante la proyeccién dé los ingresos vy
egresos de efectivo futuros de la empresa, . a lo large de
diversos perfiodos. Para el caso de este proyecto, refleja
el momento y el importe de los flujos de entrada y salidas
de efectivo a lo largo de 10 afos, que representan el hori-
zonte del proyecto.

Con esta informaci&n puede determinarse con mayor preci
si6n las necesidades futuras de efectivo de la empresa, pla
near el financiamiento de dichas necesidades y mantener un
control sobre el efectivo y la liquidez de la empresa.

Las fuentes de efectivo para el proyecto, tal y como: se
presentan en el cuad;o 31, se han clasificado en:

Fuentes internas: estfn constitufdas por la sumatoria
de la utilidad neta, el total de las depreciaciones y de
las amortizaciones.

Fuentes externas: estin representadas por las aportacio
nes de capital, los cré&ditos bancarios y los proveedores.

Las aplicaciones se refieren a las inversiones, a 1los
rubros a los cuales se destinarin las fuentes de financia-

miento; para este caso, se orientan al: activo fijo, activo
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FUENTES

Internas:
UTILIDAD NETA
DEPRECIACIONES
ANORTIZACIONES
Externas:
APCRTACION CAPITAL
CREDITOS BANCARIUS
FROVEEDUKES

TOTAL DE FUENTES

APLICACIONES
Inversioneas
ACTIVO FLIO
ACTIVU DIFERIDD
INVERTARIOS

DISHIN. DE PASIVOS
CUEKTAS POR CUBRAR
TOTAL APLICACICNES

SALUO {NICIAL EX CAJA
SUPERAYIT-DEFICIT -
Sn.hg FiuL DE CAJA

182
1486

91

1424

CUADRO 31

FLUJO -DE EFECTIVD
HILLONES DE PESQS

1 2 3 5 8 7 8 2 1
T8 1973 w23 20 212 29 2u8 29 29 29
e Rt B TS S T B 0 ST BT
4 R 1) W L1 A% o (1} 49 40 40
6 1 v » 0 0 0 0 ° 0
1961 2050 08 2% L9 S 26 5 2 W
I ] ] [} 120 ] [ [ ] ?
w oW 0 0 0 0 9 0 ° 0
% o A e 0 ° 0 . '
a o o v ° 0 0 N 0 ¢
W e a2 Wz 266 ? ) 8 8 2
T ama %M S 175 0 165 13088
i Uz 188 8 x5 ;BB 1
Vel a0 ST qmh B2 NGNS 15 16266




diferido y activo circulante, (este fltimo se refiere al ca
sodel cacahuananche, debido a su car&cter de fruto con pro-
duccidn estacional).

Tambié&n en este punto se consideran el pago de pasivoes
contratados (amortizaciones) y la posibilidad del pago de
dividendos a los accionistas de la émpreaa.

Como puede observarse en el iltimo renglén del cuadro
en estudio, el saldo final de caja presenta un movimiento
favorable en constante aumento.

4.6 Estados Financieros Proforma.

4.6.1 Balance General Proforma.

El Balance General Proforma, puede definirse como la
proyeccibn o estimacifn de los activos y pasivos de una em-
presa para un perfodo en el futuro.

Como se presenta en el cuadro 32, en el activo circulan
te el saldo final de caja obtenido en el flujo de efectivo,
equivale a la cantidad asignada a caja y bancos.

En el activo fijo, el rubro cot?espondiente al. equipo
de transporte, ha finalizado su vida fitil para el afio 5, -
por lo gque habréd que reponerlo en ese mismo aifio,

Los recursos totales con los que empezari a operar la
planta, se refieren a la suma del pasivo mis el capital, y

asciende a 2,591 millones de pesos para el afio cero.
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CUADRO 32

BALANCE GENEKAL
NILLOKES TE PESOS

ACTI40 CIRCULANTE
< (313 y Bancos 1) 1847 7 5397 2 921 11615 13040, 16266 1BS91 . w17
Cuentas por cobrar [} KH pxT} 2 234 <!} 24 px73 @ 23 P21}
it entatiog (] a6 525 525 5 52! 25 525 52 $28 825
9

TOTAL CIRCULANTE %! il a3 6188 6833 MG 1257 608 |7ea 1038 21678
ACTING FLIO
Tesreno R K kL] E ] 3 i » Kd 3 L 3@
e ervtl & 51 57 i 27 257 57 27 K1 F<1) 7
Paguinants y Lquipo 1435 1938 1935 135 1935 1835 1035 1435 1435 1035 1035
Eiutto de Ulicia 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Eoaga 9e Trengponte 1] It 1 ) o8 M 24 & oW ™ b
veireniant’i dzn [} 137 73 a Saf 683 819 B6 1622 1220 1365
tgial FldO lacd 151 1914 88 [0} s 568 a2 25 159
810 DEERILD
t27 N0 1sllibillded ] (1] & [1] 6¢ (13 1] & 3] 64 68
5 fsitusin 1% 19 10 it} 1" " 1" 1} " " 1"

1% 160 186 1 188 166 18 166 186 186 186

12 la2 132 [T+ 122 %3 1] 2 142 142 1wz

A nasld Az, ¢ a a e 159 199 39 ae 319 F:t) 339

L DIFERHA 37 k3 33 in par) 19 159 a & [} []

A TLG TOTAL Rxl) sl ci97 Tag 215 ilese 13 15386 17835 15684 21634
H CIRCULANTE

roree é 8 g 9 8 9 9 8 9 9 9

GTAL CHCULAKTE 9 8 13 ] ¢ ] 9 9 Il 4 ?

Fadia FIO

Ciiaito Basaarie 163 13} 931 s58 186 ] [} ¢ [] [} +

TETAL F1I0 1438 1308 231 5%8 186 L] ) L] ] L} [}

FASL4D TOTAL 1289 121 49 67 195 9 9 9 8 9 9
CHFITAL CONTABLE

Capital Sacial e e 17 12 1192 a2 H I 1162 108 110 1

kesultados Acumulados e [) 1783 37% 5760 153 L7 T W P T [T K T

hesuitado Ejercicic ) 1753 1973 N W i pitt) pIt:) iley 14 a8

TOTAL CAPITAL He: 885 L) 6882 8555 LIS Bk 15378 97821 ageie 216X




4.6.2 Estado de Resultados Proforma.

£l Estado de Resultados Proforma, se define como la pro
yeccibn de la utilidad para un periode en el futuro.

En el siguiente cuadro, (cuadfo 33) puede apreciarse -
que -las devoluciones sobre ventas se determinaron en 5% de
las ventas totales, Las rebajas sobre ventas se ubican en
un 6% también de las ventas totales.

Las ventas netas se obtienen de la sustraccién de las
devoluciones y rebajas sobre ventas, a las ventas totales.

Las devoluciones y las rebajas representan un 11% de
las ventas totales. Dicho porcentaje se maneja como margen
de seguridad para evitar futuras complicaciones en la pla-
neacién financiera del proyecto.

Los gastos de administraciSn se obtuvieron al restar a
los gastos de administraci6n fijos, los gastos financieros,

Para los gastos de venta se han considerado 1los gastos
de venta fijos, que se obtuvieron en el Presupuesto de Egre
sos. En los gastos financieros se contemplan los intereses
que hay que cubrir por el cré&dito.

La utilidad de operacitn se obtiene al restar a la uti-
lidad bruta, el total de gastos (de administracidn, de ven-
ta y los financieros), Esta utilidad de operacién equiva-
le a la utilidad gravable, que le ser8 aplicada la tasa im-
pnsitiva compuesta por 36% de Impuesto sobre la Renta (ISR)
y 10% de Reparto de Utilidades (RUT}.
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CUADRO 33

ESTADO DE RESULTADOS
Rebajas ssventay =
Devaluclones t/vtas

5.00% de Ventas Totales
5.80% de Yantas Totales

Tasa 158 = 35.00%
ESTADD DE RESULTADDS :
MILLOKES DE PESOS

. CUNCERTO @ 1 2 ) ) ] 7 ] § 18
VENTAS TOTALES 5859 6308 6386 &30 6308 6300 6308 6329 (1]
Devaluctones srvtas, 293 315 315 s 318 ki3 s 3§ A5
Rebajas sobre ventas 351 n 378 kY 378 3B an kit 31
VENTAS HETAS St 5607 5647 5697 5697 5667 §647 5687 S68T
COSTO-DE PRODUCCION 1458 1552 1552 1862 1582 1552 1652 1582 1552
UTILIDAD BRUTA 3749 2855 4455 4855 4455 4#55 4055 4055 4855 w55
GASTOS DE AUKGN. k1 39 k} ] k] 38 » K k] 39 k)
GASTOS GE VENTA kK 36 36 3% 36 36 3 3% 3% 36
TGASTOS FiNARCIERDS n 326 233 129 a7 v [ ] [} [}
TOTAL [ty 484 k) it} 121 7 i 75 IE) 15
WlLHAD BE OPERACIGH 3302 3654 amna 3840 3923 369 R 306 3068 )
GTILIDAD GRAVABLE 2T 65 T 3848 3933 398¢ it 398¢ 3990 3969
t.5. 8. 1164 1315 1389 1382 1816 1433 1833 1433 1433 1433
R, 0. 1. 33 385 31 388 39 398 308 358 388 336
UTLIDAD HETA 1733 1973 w3 nn 1 2149 2048 2149 2189 248




4.7 Pinanciamiento.

La inversién total para desarrollar el proyecto, ascien
de a 2;591 millones de pesos, que ser@n cublertos de la si-
guiente forma: 1,489 millones de pesos se solicitardn ne-
diante crédito y el resto (1,102), serd cubierto con aporta
ciones de capital de los socios de la empresa, (ver cuadro
34).

Para financiar los 1,489 millones de pesos, gue repre-
sentan el 57.46% de la inversifn total, se precisard de un
crédito refaccionario de Nacional Financiera (NAFIN), para
orientarlo a la inversidn fija.

La tasa de inter&s real a la que se pagari el crédito,
en caso de ser autorizado al mes de noviembre de 1989, se-
ria de 25%. Dicha tasa se calcul6 a partir del Costo Por-
centual Promedio (CPP), multiplicado por la tasa politica -
de la institucién, que en este caso se ubica en 1.12.

A continuacién se presentan los c&lculos:

41 X 1.12 = 45.92
(CPP) (tasa politica)

A partir de este resultado se calcula la tasa efecti~

va, considerando pagos mensuales de intereses,

rasa Efectiva = ( 1 + £)12 = (1 + 45.92)1% = (4.826)12 = s56.93%
12 12

En base a esta cifra se estima la tasa real de la si=~

guiente manera:



Tasa Real = {(t.nom. - t.infl.) = 56.93 - 25 = 31.93 = 25%
(1 + t.infl.) 1.25 1.25

donde:
t. nom. = tasa nominal.

t. infl. = tasa de inflacidn.

Bajo estas condiciones se elabor6 el cuadro 34, y 1los
cilculos de intereses se hicieron sobre saldos insolutos.

La amortizacidn (anual) durante 4 afios, serd de 372.26
millones de pesos. El afio considerado como de gracia (s6lo
ge cubren intereses, sin incluir principal), se refiere al
sequndo semestre del afio cero y al primer semestre del aifio
1, perfodos en los cuales el pago de intereses serd de

186.13 millones de pesos para cada semestre.
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: CUADROD 34
PLAN FINARCIERD

R EIITE R LI

CONCEPTY HILLONES
TNVERSION EN CAPITAL DE THABAJD 169.08
HVERSION EN ACTIVOS FLJUS 1423, 69

INVEKSION EN ACTIVOS DIFERIDOS (1) 212,38

485,10
(1 No incluye (ntereses preoperatives

FUENTES DE FENARCIANIENTO

reseaes 133z
INTERESES  INVERSION  ESTRUCTURA
PREQPERATIV0S TOTAL PORCENTUAL

FUENTE MILLONES ) -+ WILLONES -- 1]
APORTACIONES DE CAPITAL 916,18 36,008 166 1 a2 58
DBTENCION DE CREDITOS g9 61,91y ] 183 §7.46%
TOTAL 205,18 196,80 186 2591 100,903

TABLA DE ANORTIZACIUN LEL CREDITO

Tasa 1 25.00
tlazo 5 Afos
Gracia ¢ 1 Ados
Hhaartiz, 4

Mottiz, 372,26 Anual

ARDS  CAPITAL  INTEKESES

b 1849.0a 185,13
1 372,26
2 38,73
3 23,656
[} 139,69
s 26,53
6 &.00
i 9.9¢
] V.8
] 0.08
(] [ A1)

138291

AMORT.
4.0
18513
3152
3%
372,26
166.13
0,09
9.8
o088
.30
.80

1489, 88

SALRO
NSGL.
1459, 04
1304.91
930,65
958,39
186.13
0.0
(N
0.90

4. 08
9.9
9.00



4.7.1 Indice de Cobertura de la Deuda.

Este Indice ha sido elaborado para relacionar los car-
gos financiéros del proyecto con su capacidad para hacerles
frente. Se incluyen la generacién bruta, los gastos finan-
cieros y la amortizaci6n de créditos, tal y como puede apre
ciarse en el cuadro 35.

La éeneracién bruta aglutina las utilidades netas, las
amortizaciones y las depreciaciones.

Los gastos financieros, que equivalen a los intereses -
que se tienen que pagar durante el plazo de 5 afios en el
cual se acordd el crédito, se multiplican por la tasa impo-
sitiva (1-%t), que equivale a (1-0.54%) y el resultado se
suma a la generacién bruta, obteniéndose el total 1.

El total 2, resulta de la adicién de los gastos finan-
cieros {multiplicados previamente por la tasa impositiva),
con la amortizacién de créditos.

De los dos totales resultantes, el total 1 se divide en
tre el total 2 y las cifras obtenidas son los indices de co
bertura de la deuda, gque expresan que los compromisos finan
cieros anuales derivados de la deuda, pueden ser cubiertos
por la empresa durante el plazo convenido, ya que los dates
obtenidos son altos y reflejan la amplia capacidad de pago

que tendrd el proyecto.
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CUADRO - 35

NDICE DE COBERTURA OE LA DEUDA
HILLONES GE FESOS

CONCEFTD 1908 10491 1692 193 L'PLY 1935
GENERACICN BRUTA 1968 215 P22 ] 225! 2301 2326
GASTOS FINANCIEROS
GFy 11-st) 20) 176 126 % 5 ]
T0TaL | 2164 236 2328 a2 238
AHORTHZACION DE CRELITOS 186 37 n ki iz 148
GASTOS FINANCIERDS
G.F. -3t} FL 17 128 76 25 ]
TOTAL 2 387 548 498 wd kM 166



4.8 Evaluacidn.Financiera.

La evaluacién financiera refleja cuantitativamente la
rentabilidad del proyecto y muestra los beneficio; (o en su
caso, pérdidas) que habré&n de obtenerse durante el horizon-
te del proyecto, La decisifén de inversidn ser8 aceptar o
rechazar la propuesta.

La evaluacién incluir& dos tipos de andlisis: wuno sim-
ple que es el de andlisis de estados financieros, y otro
complejo que incluye el valor del dinero en el tiempo.

4.8.1 BAn&lisis de Estados Financieras.

El método de evaluacifn simple implica utilizar Estados
Financieros que proporcionan resultados estiticos; sin em-
bargo, no consideran el valor del dinerc en el tiempo, pero
proporcionan una primera aproximacién del anflisis y respon
den al criterio de rentabilidad simple para el empresario,
que arriesga su inversifn, y con este andlisis obtiene una
apreciacibén simple de su nivel de utilidad.

De los cuadros anteriores, se desprende lo siguiente:

En el Presupuesto de Egresos, puede apreciarse que los
gastos financieros absorben casi el 90.5% de los gastos de
administracién fijos (para el afo 1), lo cual se explica =
por la dificultad que actualmente existe para obtener recur
sos ajenos con los que pueda financiarse el proyecto, situa

cifn que los torna caros.
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Para los afios 1 y 2 dei horizonte del proyecto, puede
observarse que el costo de produccifn representa el 74%y el
T7% respectivamente, de 10s gastos variables y fijos, y de este
mismo tofal se aprecia que para el aho 1, el porcentaje ma-
yor es ocupado por los gastos variables (66%), mientras que
a los costos fijos les corresponde el 34% restante.

A continuacién se efectfian varias pruebas que, desde la
visi6n contable aportan algunos elementos para la evalua-
cién financiera:

Prueba del &cido: refleja la liquidez de una empresa,
en ella se relacionan tres elementos que integran el Balan~
ce General: Activo circulante, Inventariocs y Pasivo circu-

lante.

Activo circulante - Inventarjos = 2,550 = 486 = 258> 1.1

Pasivo circulante 8 (media

de la

indus

tria)

La ¢ifra resultante indica una liquidez favorable del
proyecto (para el afno 1), superior a la media que prevalece
en la industria, (la cual es de 1.1), que se acentia por la

exclusidn de los inventarios, que representan la parte me-

nos liquida del activo circulante.

RazSn de Deuda: La raz6n del pasivo total a capital con
table, se calcula dividendo la deuda total de la empresa -

{inclufdo el pasivo circulante), entre su capital contable:
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Pasivo total/Capital Contable.

La raz6n de deuda calculada para el afio cero es de 1.35%
e indica gue por cada peso invertido por los accionistas de
la empresa, hay $1.35 de cré&dito. El nivel recomendable de
este 1ndi;ador seria 1, pero en este caso es un apalanca-
miento normal en un proyecto nuevo. Gracias a la generacibn
de efectivo de operacifén de la empresa, para el afio 1 la ra
z6n de deuda es de 0.45, sobre todo porgue el capital conta
ble se incrementa por efecto del resultado del ejercicio.
Como puede apreciarse en el Cuadro 36, el grado de abalanci
miento va disminuyendo notablemente, a lo largo del horizon

te del proyecto.

Margen de Utilidad Neta: Es una razén de redituabilidad

espec{fica que sefiala la eficiencia relativa de la empresa,
después de considerar todos los gastos y el Impuesto sobre
la Renta.

Las cifras resultantes indican gue la empresa se ubica-
‘ré por encima del margen medio de la industria {el cual es
de 2.7%), y que su redituabilidad serd mayor de la que po-

see la mayorfa del resto de la industria.

Margen de Utilidad Bruta: También es una razfn de redi

tuabilidad y tiene la misma funcidn que la razén de wutili-
dad neta, solo que esta (iltima proporciona una visién més .
acertada a la redituabilidad de una empresa al considerar
los gastos de administracifn, de venta, financiero y las ta
sas impositivas del Impuesto sobre la Renta Yy Reparto de

Utilidades.
- 240 .



CUA

RAZONES

DRO 36,
PINANCIERAS

CONCEPTO

/ afo

3 4
(%)

5
(%)

10
(e)

MARGEN DE UTILIDAD NETA

Utilidad Neta
Ventas Netas

36.98 [37.88

38.32

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

ygtilidad Bruta
Ventas Netas

71.9

72.32

72.32 72,32 {712.32 | 72.32

72.32

72.32

72.32

72.32

PALANCA FINANCIERA

Utilidad de Operaci6n
Util. de Oper.- Intereses

1.12

1.09

1.06 f1.03 {1.01

REDITUABTLIDAD
Ventas Netag

Activo Total

1.24>1




Palanca Financiera: Mide la relacidén entre el creci-

miento de la utilidad antes de impuestos y la deuda. Los
resultados sefialan que durante el perfodo de 5 afios en que
se contrat6 la deuda, conforme disnminuyen los intereses -en
céda afio-, el grado de palanca financiera disminuye.

Otra razén de redituabilidad que se utiliz8, se refiere
a la relacidn de las ventas netas con el activo total, cal-
culada para el afio 1. El resultado significa que la empre-
sa se encuentra operando a un buen nivel, ya que las ventas
equivalen a mis de una vez el activo total.

En el Flujo de Efectivo, el proyecto presenta una amplia
capacidad de pago; por ello, el plazo de amortizacién del -
crédito a autorizarse por NAFIN gse determin6 a 5 afios, in-
cluido uno de gracia, El anflisis de los indicédores y el
flujo demuestran que, incluso, el proyecto soporta un plazo
afin menor. Se prefirid dejar un mediano plazo, ofreciendo un
prepago en caso de obtener buenos resultados. Para obtener
el perfodo de recuperacidn de la inversibén, se realizb el si-
guiente cdlculo:

Inversib6n total/Superavit Afo 1 = 2,591 /1078 = 2.4

Por lo tanto, el resultado indica que la inversifn podrd
recuperarse en dos afios y medio, aproximadamente. (La cifra
del superavit se obtuvo del cuadro 31, Flujo de Efectivo}.

La recuperacitSn de la inversifn total se mide sumando
las Fuentes internas (Utilidad Neta, Amortizaciones y Depre-
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ciaciones), lo que se llama Generacidn Bruta. El perfodo
de recuperacién para la inversién del accionista debe con-
siderar también el cumplimiento de compromisos financie
ros y de requerimientos de activo circulante que en este
caso, son los gastos financieros mis las amortizaciones
.de crédito.
4.8.2 MEtodos de Anflisis Complejos. Valor
Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de
Retorno {(TIR).
Consideran el valor cronolbgico del dinero, apoyédndo-~
se en flujos de efectivo descontados.
4.8.2.1 vValor Actual Neto (VAN).
Este método "... es un enfoque de flujo de efectivo des
contado a la elaboracifén del presupuesto de capital". 1
Si la suma de los flujos de efectivo descontados a la
tasa de rendimiento requerida es cero o mis, la propuesta
de inversibn se acepta; de lo contrario, se rechaza.
El VAN obtenido para este proyecto es de 2,721 ci-
fra superior a cero. La tasa a la que se descontaron los

flujos de efectivo es de 35%, tasa superior a la tasa real

del crédito, estimada en 25%. (Ver cuadro 37).

17} Van Horne, James C. Fundamentos de Administracién Fi
nanciera, Editorial Prentice - Hall Hispanoamericana.,
Sexta Edicién. México, 1989. pp. 408.
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VALOR

CUADRO 37
ACTUAL NETO

TASA INTERRA DE REWDIMIENTO FINANCIERQD

MILLONES DE PESOS

CONCEPTO L 1 2z 3 4 5 6 7 8 9 19
VENTAS NETAS 5207.0¢ 5607.00 5607.00 5607.00 5607.09 5607.00 S5607.80 5607.00 OS60T.84 5607,80
COSTOS ¥ GASTOS 1585. 60 1662.80 1682.00 1682.00 1682.00 1683.09 1663.80 1683.00 168).80 1683.09
ISReRUT 1666.12 1605.50 1805.50 18@5.50 18¢5.50 1885.84 1895.84 185,04 18d5.84 1805.04
DEPREC IAC ION+AKGRT 12ACION 177.8 17780 177.8%0 17708 177,00 (77.08 177.00 17780 177.80 177.80
INCRENENTQ ACTIVO FIJO -1822.30 100,08

INCREHENTO CAPITAL TRABAJD 832.¢0 5.8 8. 0.08 0.00 0.08 9.0 0.00 8,08 0.069
RECUPERACION ACTIVO NO

DEPRECIADD Y CAPITAL DE TRAB. 1048.0¢
FLUJO NETO -1822.30 1300.88 2230.50 2206.50 2206.50 2196.56 2205.96 2295.96 2295.96 2205.96 3343.86

97.95%

FUITITEIEEPE PELTERS FERITEEL 1Y
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El criterio de aceptacidn o rechazo sefiala que si el va
lor presente de lbs flujos esperades, supera el valor de la
inversi6n, el proyecto es bueno. Como en este caso, se cum
ple la condicibn, el proyecto se acepta como viable.

4.8.2.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR para una propuesta de inversibn, “... es la tasa
de descuento que iguala el valor actual de los flujos de sa
lida de efectivo esperados, con el valor actval de los flu-
jos de entrada esperados".la)

Lo anterior significa que este m&todo, al igual que ei
del VAN, considera tanto la magnitud como la oportunidad
de los flujos de efectivo esperados en cada perfodo de la
vida de un proyecto. Esto es particularmente importante en
cualquier economia en la que el capital tiene valor en el
tiempo, y resulta vital para la decisién de inversién,

la TIR parte del supuesto de gue todos los flujos netos
son reinvertidos a la propia tasa interna del proyecto.

En este caso, la TIR obtenida asciende a 97.95% { ver
cuadro 37) y excede la tasa a la que se requerird el crédi-
to, estimada en 25%. Por lo tanto, el proyecto se acepta.

Para respaldar esta decisifn, utilizando la cifra obteg
nida en la TIR, se calculd el Costo Ponderado de los Recur-

s0s, para hacer la comparacifn con el costo del capital:

Recursos Factor (%} Tasa (%) Costo Ponderado

Crédito 57.46 25 14.36

Capital 42.54 196 83.59
97.95

18} IBID. pp. 410
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La metodologia .empleada es la siguiente:

La proporcién del cré&dito solicitado, en relacidn a la
inversién total es de 57% (Factor}, cifra gque se multipli-
c6 por la tasa real de 25%. E1 resultado es 14.36 gue re~
presenta el costo ponderado de este recurso (cr&dito). bg
ra el caso del capital aportado por los accionistas, ocu-
rre lo siguiente: La TIR (97.95) es la suma total del cos-
to ponderado de los dos recursos y se le resta el costo
ponderado del crédito (14.36). El resultado (83.59) se di
vide entre el factor que le corresponde al capital (42%) y
el resultado serd 196%, que equivale al rendimiento de ca-
pital que los inversionistas obtendrian por invertir en es
te proyecto. Come puede observarse, la cifra es bastante
elevada y justifica la rentabilidad del proyecto.

4.8.3 An8lisis de Sensibilidad.

Para este ejercicio se parti$§ de dos supuestos:

a) Disminucifén de la capacidad de produccién aprovecha-
da, ubicédndola de 65% (afio 1) y 80% (afio 2 en adelante), a
una capacidad general de produccifn de 50%.

b) Reduccidn de 25% en el precio del producto.

Lo anterior se justificarfia para los siguientes casos:

1. Al realizarse una estimacién inexacta del tamafio
del mercado y caracteristicas de los demandantes.

2. Previendo qQue los oferentes disminuyeran su precio
de venta, como prictica para evitar el ingreso de otros com

petidores al mercado, (barreras a la entrada).
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3. En caso de politicas gubernamentales similares  al
PSE o al PECE, que condujeran a tomar la decisibn de redu-~
cir el precio en esa proporcién.

4., En caso de gue el propio inversionista prefiera in~
tegrarse al mercado ofreciendo un precio atractivo al consu
midor, que asegure su posicifn en el mercado.

Considerando lo anterioer, la TIR obtenida en este ejer-
cicio resulté también favorable, al ubicarse en 41% {casi
57 puntos menos que la TIR original), lo gue justifica afln

m&s la rentabilidad del proyecto, (ver cuadro 38).
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CUADRO 38
VALOR ACTUAL NETO

TASA INTERNA DE RENDIMTENTO FINANCIERD
NILLOKES DE PESOS

CONCEPTO . 1 2 3 4 5 6 1 8 ] 1
VENTAS NETAS 3006.00 2004.02 300400 2004.80 3002.00 J00A.80 306000 300400 304,00 Joa.¢
€05T05 ¥ GASTOS 1260,00 1278.€8 1276,80 1276.80 1276,68 1279.60 1279.00 1278.98 1279.9% 1279.90
1SReRUT 703.06  703.06 703,96 703,86 793.96 703.50 70350 703.50 703.59 70.50
DEPRECIACIONsARORTIZACION 177,60 177,88 177.00 1789 177.00 177.88 1789 1IN 17700 17T.00
INCRENENTO ACTIVO FLIO -1822,30 169,00

INCREMENTO CAPITAL TRABAJD 1076.00  103.90 (X:] 9.00 0.00 0.0 (X 8.0 0.0 6.0
RECUPERACION ACTIVO NO

DEPRECIADD ¥ CAPITAL OE TRAB. 1300.9¢
FLUJD NETO -1822.38  31.94 1006.04 1109,84 1103,04 1000.04 1108.50 1108.50 118,50 1188.50 2488.50

T.1 . R . F. 41,668
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

- El1 &rbol de cacahuananche es un recurso natural que
se desarrolla en varios Estados de nuestra Repfiblica. De su
fruto puede obtenerse un aceite susceptible de miltiples
aplicaciones industriales. De ellas, la gque interesa al
proyecto se refiere a su utilizacidn como materia prima b&a-
sica para elaborar un jabbn mediante el cual manifieste sus
propiedades cosmetolSgicas y medicinales, en personas gue
requieran de sus beneficios.

- Se requiere el establecimiento de politicas econémi—
cas encaminadas a favorecer la reforestacibn y produccién
del cacahuananche. Es importante que dichas politicas sean
definidas y tengan consecucidn, ya que debido a los cambios
de politica que en materia forestal implican 1los cortes
sexenales de la gubernatura estatal de Guerrero, ademds de
lo poco atractivo gue resulta la actividad a particulares,
se ha provocado que este recurso se mantenga précticamente
ignorado.

Es conveniente que instituciones financieras vinculadas
con el sector rural realicen estudios de factibilidad y ca-
nalicen créditos y asesorias que permitan preservar, exten-
der el cultivo de cacahuananche y explotarlo racionalmente.
Su reproduccién puede realizarse en viveros {ya sea del go-
bierno o de particulares) e impulsarse en campafias de refo-

restacién, ya que su ficil adaptabilidad para cultivarse en
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las regiones de Guerrero y Michoacln, permite su reproduc-
cifén sin incurrir en costos significativos. También podria
impulsarse su cultivo comercial con la finalidad de estable
cer una fuente segura de abastecimiento de ,materia prima
{ya sea del fruto o del aceite), tanto para productores de
jab6n como para otros particulares. Evidentemente a &stos
Gltimos habrfa que identificarlos mediante estudios de mer-
cado previos, que permitén extender la produccién del frute
en funcibn de su demanda.

Esto resultaria importante econSmicamente si se le adi-
cionan los beneficios salariales que anualmente percibirfia
el personal contrétado para la recoleccidn del cacahuanan-
che, o en su caso, para la extraccifén de su aceite.

- Aungue se carece de estudios cientificos que respal-
den la efectividad del jabSn de cacahuananche, en el presen
te documento se hace mencién de un informe que conjunta 60
testimonios de personas que lo han probado. Los resultados
Ae &sto, asf como la experiencia en su uso de mis de medioc
riglo en regiones de Guerrero y Michoacdn, y entrevistas
sostenidas con médicos y conocedores de la materia, consti-
tuyen elementos que permitieron fundamentar 1la investiga-
ci6n, manejando la efectividad del jab6n ubicdndola en al
menos 50%.

Para este punto, se sugiere el estfimulo de futuras in-
vestigaciones que profundicen en las propiedades del caca-
huananche, posibilitando que su horizonte dJde aplicaciones
sc amplfe en las dreas mencionadas en el transcurso de este

trabajo.
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- No obstante que el cacahuananche existe'en varios Es~
tados de la Repfiblica Mexicana, su fruto es sblo aprovecha-
ble por las fabricas de jab6n de Guerrero y Michoacén.

Para que la planta propuesta pueda elaborar el producto
sin dificultad de acopio del cacahuananche, es importante
definir lineas de captacifn que permitan adquirirlo en los
volimenes requeridos para la produccidn del jabén, ya que
no debe olvidarse que el fruto es estacional y su produc-
cién anual sé registra. durante el perfodo abril-junio, Para
ello, se pueden realizar acuerdos previos con los recolecto
res, y ofrecerles precios atractivos que estimulen la reco-
leccidn del fruto.

- Se tiene la confianza en que el jabén de cacahuanan~
che que en este proyecto se pretende elaborar, incursione
con &xito en el mercado ya que por su calidad ~contiene el
porcentaje de aceite requerido, cumple con las normas comer
ciales y de presentacién final- y por su precio, resultard
atractivo al consumidor.

- Los consumidores identificados para la adquisicién de
este jabén, son las tiendas naturistas del Distrito Fede-
ral , en cuyo 8mbito se ha venido comercializando con &xi-
to.

Es recomendable explorar otros mercados y comercios afi
nes a la linea naturista. Existe la posibilidad de exten-
der el consumo del producto, diversificando geogrdficamente

su comercializacién hacia mercados mis alejados, consideran
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do la.presencia de un mercado..cautivo ' representado por ci-
fras gque corresponden al 50% de la poblacifn masculina 'y al
25% de la poﬁlacién femenina que, a nivel mundial, manifieg
tan calvicie en diversos grados.

- La disponibilidad del recurso. en ciertas regiones de
Guerrero, Michoac&n y Oxaca, garantiza gue el jabdn pueda
ser adquirido por diversos sectores de - la poblacién a un
precio accesible, que asegurarfa su consumo.

-~ El sitio elegido para la localizacidén de la planta es
el mis recomendable, ya que se encuentra en el centro de la
zona donde se recolecta cacahuananche, lo que hace - posible
captar un volumen mayor de este fruto. En este caso, la
cercania de la planta respecto al lugar de produccifn de la
materia prima para procesarla, resulta de’ gran importan-
cia pues del peso total del fruto s8lo puede obtenerse el
30% de aceite. De haberse elegido otro lugar, el traslado
del fruto resultarifa casi incosteable e impactarfa el pre-
cio del producto final. Ademds, existe un cercania relati-
va desde el sitio elegido hacia los centros de consumo, y
también hacia los lugares de abastecimiento de materias pri
mas secundarias y dem&s insumos necesarios.

En la localidad existe la mano de obra suficiente y 1la
infraestructura adecuada. También es posible encontrax in
centivos por parte de las autoridades locales y de algunas
instituciones como FIRA, a partir de que el proyecto gene-

rarfa empleos (y la consiguiente derrama econémica se queda

. 252,



ré:en el lugar de origen), e impulsarfa afin m&s el nivel de
bienestar de la poblacién.

- la tecnologia a emplear es accesible en el mercade na
cional y posee ventajas por encima del resto de los oferen-
tes. tanto en la extraccidn del aceite, como para la produc
c¢ibén del jabén.

- El tamafio propuesto para la planta, es recomendable
para una fibrica pequefia. Laborando a una capacidad aprove
chada del 65%, la planta producir8 780 toneladas de jabén
en el afio 1, En los afos posteriores dicha capacidad se
incrementarf al 70%, con una produccidn de 840 toneladas.

También existe la opcidn de elevar afin mis la capacidad
productiva, pero se ha preferidc mantenerla en el rango vya
mencionado, hasta conocer la respuesta del mercado elegido
para el consumc del producto.

- En base al tamafio de planta, la inversién total esti-
mada para el proyecto asciende a 2,591 millones de pe-~
s0S.

El 43% de estos recursos serd aportado por los socios
de la empresa, y para el 57% restante se solicitari un cré-
dito de NAFIN.

Para calcular leos gastos financieros se estimé una tasa
real de 25%, de acuerdo a la metodoleogia sefialada, a un pla

zo de 5 afos incluido uno de gracia.
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"-'La utilidad neta para los afios 1 y 2, es del orden
de 1,783 y 1,973 millones de pesos, respectivamente. E)l cos
to de produccién asciende a 1,458 y 1,552 millones de pe-
505, ;arallos mismos afos. Los gastos financieros conside-
ran lo siguiente: una amortizacidn anual de 372.26 millones
de pesos; el Indice de cobertura de 1la deuda refleja que
los compromisos financieros anuales derivados de 1la deuda,
pueden ser cubliertos sin dificultades por el proyecto, el
cual posee una amplia capacidad de pago. Pox ello se prefi
rié dejar un mediano plazo ofreciendo un prepago en caso
de obtener resultados favorables.

Las razones de redituabilidad calculadas expresan que
el proyecto tendrd una rentabilidad positiva.

Los datos obtenidos en el punto de equilibrio sefialan
gue la empresa est:ar§ operando a niveles 6ptimos que refle-
jarén su eficiencia productiva.

-~ E1 Valor Actual Neto (VAN) obtenido es de 2,721 —
cifra superior a cero. La tasa a la cual se descontaron los
flujos de efectivo es de 35%, superior a la tasa real del
crédito, estimada en 25%. El valor presente de los flujos
esperados, supera el valor de la inversién.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) calculada, es de
97.95%, y excede la tasa real de 25%.

Los resultados alcanzados indican gque el proyecto se

considera viable desde el punto de vista financiero, y pa-
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ra respaldar la decisién se calculd el costo ponderado del
capital, obteniéndose 196%, cifra bastante favorable que
equivale al rendimiento de capital gue el inversionista ob=-

tendrfa en caso de invertir en este proyecto.
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GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

Epicarpio:

Peciolo:

Estipulas:

Urceoladas:

Imbricado:

Monadelfos:

Antera:

Ovario:
Unicolar:

Drupa:

Monosperma:

Endocarpio:

Cubierta externa del fruto (la piel ~--
del fruto).

Especie de tallito que sostiene a las
hojas.

Producciones foliidceas que se encuen -
cuentran en la base de algunas hojas,

La corola que tiene la forma de una --
jarrita.

Hojas (o flores) que estdn colocadas -
unas sobre otras a manera de las tejas
de un techo.

Estambres que estdn unidos por sus fi-
lamentos.

Dilatacibdn que corona el filamento de
los estambres y en la cual se produce
el polen.

parte inferior del gineceo, que contie
ne los 6vulos o semillas rudimentarias

ovario que tiene sb6lo una cavidad,
Fruto carncso con epicarpio, mesocar -
pio y endocarpio distintos, {(por ejem-
plo, el durazno).

Que tilene una sola semilla,

Parte del fruto mis pr6éxima a la semi-

1la ( el hueso en el durazno, por ejem
plo).

Fuente:

Martinez, Maximino, Plantas Gtiles de la
RepGblica Mexicana. México, 1928, Edito -
rial Botas. pp. 70
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