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INTRODUCCION

Actuslmente en nuestro pafs la carrers de Contador Piblico se’
ha desarrollade noteblements y no cabe duda que 3us actividades son
1a base principal pars la organizacidn de uns empresa y entre estés
sctividades se encusntra la auditor{s, que es precisemente nuestro'
tema de investigacidn.

Hoy en dfe cualquisr empresa mediena & grendes necesita saber '
con certeza cual es 1a situacidn verdadera en que se encuentra refi
riéndose con esto a su situacidn financiera y administrativa, y pa-
ra hacerlo necesita llevar a cabp una auditorfa, por ln que nos in-
teresd investigar cdmo se realizan éstas,

Este trabajoc se ha hecho no sdlo con la. finalided de cumplir !
un requisito, si no pere incrementer nuestro conocimiento gobrz es-
te tema, adem&s conocer cuales san los requisitos que debe de cubrir
un contador piblice, 2s8f{ como las disposiciones que se necesitan pa
ra reslizar yna auditorfe, un dictamen y los diferentes tipos de és
tos.

Myestra investigacidn se inicid con un objetivo, 61 de apren--
der un pnco més, dessamos podef contribuir de alguna manera, infor-

mando del teme 0 snbre los pasos que se necesitan para hacer una in
vestigacidn de auditor{a,

ANTECEDENTES

Antecedentes histdricos en Europa y los Estados Unidos

La profesidn del auditor, tal como Ss conoce actualmente, es °
de creacidn relativaments reciente y fue 1a Ley Briténica de Socie-
dades Mercantiles de 1862 la que inicialmente reconocid de menera °
oficial 1ns servicios del Contador Pidblico.



€n reslided, la Constitucidn del instituto de contadores auto-
rizadns en Inglaterra y Gales algunos afios después fue en gran pare
te uns: consecuencia del trabsjo que deberia desarrollsr el Auditor’
conforme lo expreseba la Ley. Sin embargo, no fus sinc hasta el afio
de 1508 cuendo se revisé el ordenamiento en cuestidn, y se sintid °*
18 necesidad de incluir dispasicinnes paras assgurar la independen--
cis: del auditor,

Dictamen de 1917 £1 Instituto Americeno de Contadores Piblicos
preperd un folleto sobre la auditor{s del bslance, que se llamd Mé=
todos aprobados para la preparacidn de Balances Generales, al cual!
fue publicado por el federal de resepve Board, Constituysndo éste °®
ol primer intento pars unificar la forma de dictamen. €1 dictamen
que entonces se surgfo fus redactado en los términos siguientes :

He practicado une auditor{a de las cuentas de la Compaiifa "X"
por o] periodo 81 «.eeseee ¥ Cortifico que sl balance genexal y los
estados de pérdides y ganancias que se incluyen han sido formulados
de acuerdo con el plan aprobado por la. junta de la Reserve Federal’
y en sl opinidn presentan 18 posicidn financiera de 1a Cfa, "X" al.
sesee Yy 81 resultado de sus operacinnes por el perindo indicado.

%

Los resultsdos de este primer intento no fuerdn satisfactnrios
pues muchos contadores formulaban el dictamen de manera sencilla de
1a que se habfe recnmendado, y otros presentaban un informe en el °*
cual 1istaban todos los procedimientos que habfan seguido dejando '
8l criterio de quisn lo leyera si s3g0s procedimientos ersn adecusse
dos o se habfan omitido algunos de importancia.

La crisis de 1929 y el dictamen de 1934

tn sl aflo 1929 sobrevino, con tremendos efectos pars la econg-
afs aundial, el grsn crack bancarin norteamericano, durante el cual
las sccinnes de las grandes empresas sufrierdn en pocos dfas tan
enormes bajas que llegardn & no veler nada o a valer tan sdlo una '
pesquefa fraccidn de su valar original de adquisicidn.



Teniendo en cuenta 1n snterinr y con base en 8l concepto de un
sSoln tipo de auditor{s, la Bnlsa de Valorss ds Nusua York y sl Ins~
tituto Americano de Contadores Pdblicos hicierdn ur estudio cuyos '
resultados se disrdn s caonpcer en el afio de 1934 en un folleto ti--

'tulldo Auditor{s de las Cuentas de Sociedades.

La magnitud del fraude, la forma en que fue realizado y el de-
sarrollo de las investigaciones hicierdn que los hechos del ceso tu
visran smplia publicidad en los afios 1538 y 1939,

Breves Antacedentes Histdricos sn México

En el afo de 1939, el Instituto Mexicano de Contadores Pdblji«-
cos Titulados de México, ectuslmente instituto Maexicano de Contado-
res PGblicas (IMCP), editd el folleto denominade ™La certificacidn'
de balance para fines de inscripcidn y cotizacidn de valores poco *
después, el mismg Instituto Pdblico una traduccidn del folleto emi-
tido sn esa.dpoca por sl Instituto Americans de Cantadnres Plblicns,
el tftulo de esta publicacidn fué "Ampliacidn de los procedimientns
de Auditorf{a™ y de acuerdn con sl pensamientn dominante de aqusila’
época en los fnlletos de referencis ponia enfasis particular en los
procedimientos adicionales qus se recomendaban a la profeafnn rela-
tivos al envid de circulares pars la confirmacidén de cuentas por ca
brar y a:1s.obssrvacidn de la toma ffsics de inventario.

Ls Comisidn qus sctualmente 3se denomina Comisidn de Mormas y °*
Procedimientos de Auditor{s, fue establecids an el aflo de 1955 cuén
do el IMCP no tenf{a el cardcter de Fedsracidn de Colegins de profe-
sionistas que actualmente ostenta, organizacinnes y sstatutos eran '
diferentes a los actusles,.

En 1965 se constituyéd como Organismo Nacinnel, Asociacinnes y*
socins aprnbardn, en asambleas especiales, 103 boletines amitidas °*
hasta 1a facha. Estns han venids siendn emitidns y revisados, ya
que siemprs existen circunstancias canbiantes.



Los sstatutos del IMCP otnrgen s la Comisidn de Normas y Procg
diejentos de Auditorfe el cardcter de Normativa,

La comisidn tiene como objetivos principales el determinar les
noreas y procedimientos de suditorfs as{ como hacer recomendacionas.



CAPITUL®Y I LR AUDITORIA

Conceptass

Auditorfa. Es 1a actividad por:1a cual se verifica la correcee
cién contable de 1as cifras de los estados financieros; es la revi-
sidn misma de 103 registros y fuentes de contabilidad paru deterai-
nar 1 rezonabilidad de las cifrus que musstran los estados finan-«
cieros emanados de ellos.

lud}tor!o. E£s 81 exdmen critico que realize un licencisdo en *
Contadurfs o un Contador Plblico independiente, de 1lns libros y rve=
gistros de uns entidad, basado en técnicas especi{ficas con la fina-
1ided de opinsr sobrs la razonabilidad de 1a informacidn financiera

La Auditor{a de Estados Financieros es el exfmen o revisidn a
Hass de prusbas selectivas, de los estados financierns, tendiente a
determinar si se: pressntan razonablemente la Situacidn Financiers y
103 resultados de' l1es operaciones de la unidad econdmica a que sw *
refisre,

Auditor{a es sl exumen de los libros de contsbilidad comprobag
tes y ademfs registros, de un ofyanismn péblico, institucidn firmes
n persnonas situadas en destino de confianza con sl objeto de averi-
gusr 1a cotreccidn o incorreccidn de.los registros y expresar sy
opinidn sobre los documentas exasinados, cosunmente en forsas de '
‘certificado, :

€1 sutnr Montgnmery define & la auditoris como :

El exinen sistemftico de los libros y registrns de un negocio'
u nrganizacidn con el fin de determinar o verificar los hechos rsla
tivos a lss nperacinnes financierss y 1os resultados de éstos para’
pader- informer sobre 1ns mismns,



Prietn Rufz de Velasco mencinna

®i s auditorfs tiene por objeto la cosprobacidn de las transec=
cionss tretadas en los libros de contabilidad, los cusles son reco=
pilados psriddicemente por las respectivas empresas : para su prone
ta inforascidn, en estadas financieros que muestrun al rasultados !
de:1as opsraciones que se han efectuade y la situacidn ded negocio®

Erick Kohlar-dice que 3

Auditorfa es una revisidn snalftics hechs por Contadores Pibli
cos del control interno y registros de.cantabilidad de una empresa’
mercentil u otra unidad scondmics que procede s la exprssicn de su'
apinidn acerca de la correccidn de los sstados financieros.

La suditnr{a e un servicio que presta sl Cnntador Piblica In-
dependients: #1 cusl cansiste sn llevar a cabn 1a revisidn de los rg
gistros contables de uns entidad scondmica con la finalidad de reu-
nir elemantos de juicin pars la emisidn de su npinidn acerca de que
109 estadns financieros elaborados por la administracidn de la em~~
presa presentan en su conjunto rezonablemente la situacidn financig
s y los resultados de sus operaciones.

0BJETIVOS

" El suditor debs de cansidersr en primer término los objetivos®
sspeci{ficos de auditorfs que debe alcanzar, lo que le permitierd 'd;
toreinar el procedimiento de auditorfs o combinacidn de procedimiep
_ tns mds indicados para lograr tales objetivos. Ademis, cusndo el my
estreo de: suditor{s es spropiadn, 13 natursleza de la evidencia de'
auditor{a buscada y las condiciones de error posibles u otras carag
ter{sticas relativas a tal evidencia ayudarén al auditor a definir'
1o que constituye un error y el universo que deberd utilizarse para
ol auestrec.



thiverse

Se 1lams universo al cuerpo de dates de donde el suditor deses
extrasr musstres pars lleger s una conclusidn. El auditor deberd dg
terminar que el universo donde extrae la muestra es apropiado parst
el abjetivo especifico de la auditorfa.

Las partidas individusles que componen el universo se conacen'
como unidades de muestreo.

£l universo puede- ser dividido en unidades de muestreo en di-«
versas formas.

En la determinacidn del universo es recomendable la estratifj
cacidn, que consiste en dividir el universn sn subuniversos. Los '
sstratos deben estar definidos explf{citamgnte de manera que cada *
unided de- muestreo pueds pertenscer Gnicamente & un solo extrato.
Eate procedimiento disminuye 1a variabjilidad de las partidas den--
trn de cada eatrato.

La conclusidn & 1w que se llegue al revisar la ouestra sdlo '
se: referird al subuniversn y ne al universn total.

Riesgo y certidumbre

Al programar la suditorfs, el suditor utiliza su criterio prg
fesianal para detersinar el nivel de riesgo de suditorf{as spropiado.

Los riesgos de auditoris incluyen

El riesgo de que ocurrirdn errores impnrtantes (riesgo inhge=
rente).

El riesgo de que el sistems de control {nternn contable del '
cliente no prevenga ni carrije tales ertores (rieago de control). !



€1 riesgn de que cualquier otro error jmportants no sea detece
tado por el auditor ( riesgo de detenccidn ).

Error tolersble

€1 ersor tolersble es sl error aéximo en el universo que el °

suditor estarfa dispussto a aceptar y a pessr de eso concluir que'
ol fesultedo de) susstreo ha alcanzado su objetivo de suditorfa.

€1 error tolerable es considerado durante la etapa de planesr~
cidn y se relaciona con el juicio preliminar del auditar respecto a
{aportancie, A menor grado de error toleresble, seré mayor el tamafio
de ls:myestra que requeriré el auditor.

Error esperadn en el universo

Si el auditor espera la presencia de error, normslmente tendré
que examinar uns auestre sayor para conCluir que el valor del uni=e
vereo esté razonablements presentado dentro del error tolerable es-
timsdo o Que la confianza que se habis plansads depositar en un cop
trol dmportante esté justificada. Las musstras de menor tamafio se '
Justifican cuando se espers que el universo se encusntra libre de *

errores,
An€lisis de errores en la suestra

Al analizar los errores detectados en la musstrs, sl auditor '
tendré definidas squellas condiciones que constituyen un errer por
nedio de refsrencia a los objetivas de su auditorfa.
Proyeccidn de errnres

E1 suditnr deberé proyectar los resultados de los errores loca

1izados en muestrs, el universo de donde fue seleccionada dicha mues
tra. Existen varins métodos aceptados para proyectar los resultados



de errof. Sin embargo, en todos los cesos el método de proyeccién '
deberé ser consistentes con el método usado pers selsccionar la unie
dad de musstreo. Al proyecter sesultados de error, sl suditor debe-
ré tener siempre presente los aspecios cuslitativns de las errores’
encontrados. Cusndo sl universo s encuentre dividido en das o ads
. subuniversos (estratificacién), la proyeccién de errores se hece '
por ssparado por cada. subuniverse y ss sulan los resultedos.

Evaluscidn de los errores

€1 suditor deberd tomer en consideracidn si los errores en el
universe pudiersn exceder el 1fmite de efror tolersble.

Traténdose de procedimientas de cusplimientn, la evaluscién de
lo8 ertores pusde traer coso resultadn qus el suditor llegus a la ‘'
conclusidn de que los resultados de ls muestrs no apoyan el grado '
de confisnza plansado pars un procedimientn de contral.

~Cuando los resultedos son positivos el auditor puede expresasr®
uns opinidn satisfactnria acerce del universo auestreado, sin esbag
go cuando el resultado es negativo serdé nacesario reslizar otros *
procedimientns pare cerciorarse de la razonabilidad del universo.
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CLASIFICACION DE LA AUDITORIA

Le suditor{s en genersl tiene coso fin proporcionar uns infor-
ascidn aés eficlente de ls. smpresa con respecto a 3

Su situacidn financiera.
E1 funcionamiento del control interno.

Cumplinientn de los nbjstivos enmarcadss confores a lo planse-
dn. Atendiendo & las fines antes mencinnados se sfectia 1a siguien-
te clesificacién s

1.~ Auditor{e. Financiera,
2.~ Auditorf{s Operacionsl.
3.« Auditorf{s. Adminiatrative.

Auditor{a. Financiera.

Le: auditor{e. financiera es @) andlisis que efectian un Conte=--
dor Pdblico de las cifras que presentan los estadas finsncisros con
8l objetn de formarse una. opinidn scerca de 18 rezonsbilided y ren-
dir un informe @ dictamen cnao resultedo del mismo.

Le auditnr{s por la psriodicidad con que oe realizs se divide'
on 8

Constante.
Periddica.
Ocesional.

Constante. Se efectia en forma repetitiva, a intervalos cortos
(wfnino un mes).



"

Periddics. Se resliza cusndo ssnns uns vez por ejercicio sin '
que sss rutinario, tal es sl ceso de la revisidn periddice del cop
trol intefnn,

Ocesional. Se efectus en forma ssporidica coso ejesplo podemos
ssncionar los trabsjos especisles que efectus el auditor como serfa
1a resxpresidn de' los sstados financieros, concesiones en maneds ex
tranjers.

Auditorfa Operacionel

Coso antecedentes del surgimientn de: le iuditot!n opszacional *
sencionesos los siguisntes

1.« €1 desarrolln dsl mundo de los negocios en los (ltimos aiios

2.~ L8 adeinfstracidn se encuentra en sanos de los profssiona-
les con la preparacidn y experiencis necesaria.

3.- Las nuevas técnices de administrecidn y contrel 1 contrnl!
prasupusstal, costns estdéndar, costen directo, contabiliee
dad por' éress de respossbilidad, contabilidad administratj
va, procesesiento slectrdnico de datns (EDP) y sdministra-
c¢idn por objetivos.

4.= Perfeccionaniento en las sctividades de los departamentos
en las empresas.

S.= Necesidad de mayor contrnl y de une mejor evaluacidn de °*
ine controles sstablecidos.

6.~ Demandss del piblico.

7. Incremaentar la preductividad.

€s necesarin que unas auditorfs juzgue {apsrcialmente 108 Cone=
tmles establecidos y que brinde slemsntos pars localizar deficiens
cias existentes en las smpresas y as{ poder hacer las recomendacio-.
nes que permitsn mejnrar las nperacisnes. Ests revisidn {mplicas un'
enfoque adicinnal al exemen tradicinnal del contrnl interns, tendie-
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ente 8 promgver ls eficlencia de operacién no solo en aspectos con=
tables, sino en todss las éreas en Gque se tenga injersncis.

Ls auditnrfa nperacionsl 1a definen los sutores Rey A. Lindes
berg y Theodoro coso ¢

"La técnica para evaluar sistesftics y regularmente 1a efecti-
vidad de una funcidn o una unided con referenciss a naoress corpora=
tivas @ industrisles utilizando personal no especializado en el &-=
res de estudin, con el objeto de asegursr a 1a administracidn que *
sus nbjetivos se cusplen y determinen que condiciones puesden mejoee
rort

E€n auditorf{s cperscionsl se considers une nperacidn al conjune
tn de sctividades nrientades hecis un fin particular como vender, !
cobrer, producir, etc.

€1 estudio de estams actividades se hace tamhién determinado, °
sl el psrsonsl que las reslize tiene cepscidad pars ejecutarlas,

El auditor operacional debe des ester sn constente bisqueds de'
opnrtunidadee pere encontrer 1s eficiencis en los continles spefae~
cinneles .y en 1la rsalizecién mismes de: 1as operecianes.

Metodologfe de 1e suditorfa nperacional.

“Se pusde reslizer por sedio del metodo cientifico de investigg
cidn cuyos pasos sons

1.= Coneidezacidn de la infarmacidn preliminar que sugiege el®
problens (Familiarizecién).

2.= Formulacién del problema (pannrama general).

3.= Observacidn de hechos pertinentes el problema (recoleccidn
de inforsacidn).

4, Usos de canacimientns anteriores (preparacidn especial y
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capacidad prnfesionsl).

S.e Foraulacidn da hipStesis (anflfsis de investigecidn).

G6e= Conclusién que canfires o no 1a hipdtesis (sfirescidn ds:*
los hellazges y presentacifn del problema a los afectados).

Auditorfa adsinistrativa

Aunque slgunas eapresas cuentsn con la bandad de su giro, es *
myy isportants su organizacidn, pues esta siempre le hard sobrevie-
vir on situecionss sdversas le peraitird retirerse del mercudo a ti
empn o cambiar de rumbn entre los fectores gque conducen el fracaso'
& las empresss tenemos (p~r la mala adainistracidn).

1.~ Mals plansacién de 1a praduccidn
2.= Insuficients capital de trabajo
3.= Estructure orgénica deficiente
4.~ Costns de opsrscidn elevados
- Se= Coutos de ventas y distribucidn msl planeados
6.~ Mals inforeacidn ‘
Te= Equipos absoletos
B8.= Incumplimiento de las polfticas administrativas
9.~ Indices elevadas ds: rotscidn de personel.
10.« Complejidad de los sistemas de operacionss en las distine
tas areas ds la smpresa.
Es pdr eso que sl xito de las empresas depende directaaents *
de los buenos criterios n practicas administrstivas.

La suditnrfe administrstiva prevé los fracasos ya que 81 enfo~
que gendrico que da se refiere & juzger horizontalmente n verticale
mente los siguientes nbjetivas, polfticss, nrganizacidn (responsaby
1idades y funcionss del persansl sncargedn de la tama de decisinnes)
sistemas y procedimientas, recursns humanos y materiales, as{ como'
cerciorarse de lo arminico y eficiente del procesn administrativn y
cada uno de los elementos,
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Le suditorfa adeinistrativa se .define como 3

*Es ol exsmen integral y constructivo de 1s estructurs orgéni’
de una entidad o cuslesquiers ds sus sscciones, con el fin deo eva=-
lusr y optimizer le eficiencia de los aftodos y sistemsas a: traves *
de sus recursos humanos y mstetriales, tendientes el cumplisiento de
sus objetivos, y planes debiendo culminar con uno o verias informes"

La ceracterfstice distintiva de la suditorfs adeinistrative °*
o0 ol enfoque v la actitud del suditor y no los sétodos. Representa
1a.splicacidn de técnicas y expeziencies del auditor sobre los cone
troles operativoe de la. empresa pudiendo ser un ssrvicio contratade
con auditores sxternos sepscislizades o fin faormar parte de la es--
tuctura de una emprese d:nuo del ares de suditorfa interns ademéss

Mo existen normas y principios generslasnte sceptados.

No existen diepnsiciones legales referentes a la peraonalidad’
do quien la practica.

€9 reslizeda por diferentes profesionsles.

Su fin prisordiel es evaluar cualquier sctividad o funcidn de*
la empresa.

Debe proyectarse hscis el futuro.

Revise que esté cumpliéndose con 108 objetives y politicas de*
la empress.
R ‘Exsaine la foras en que estén aprovechends lo® recursos huses=
nos y sateriales.

Juzgs 1o adecuado de ls organizacidn.

Metodnlogia de la auditorfa adainistrative,

A= Estudio, enélisis e investigacidn.

1.1 Definir el trabajo y detarsinar los objetives.
1.2 Preparsr ol plan de estudios

1.3 Proqrnmnclén del proyecto
1.4 Recaber informacidn



15

2.« Evaluscién,

2,1 Anslizar los datos

2,2 Desarcoller o1 mftode propussto o nusve Sistens

- 2.3 Proparsr un snflisis de costo. £1 costo sctusl compsrado coh sl
propuesto

2,4 Persuvadir de la excelencis del nuevo sistems

3.= Control.

3.1 Conprobar y poner sn ejecucidn el métade propuesto
3,2 Observar la sarcha del métods y revalusrlo

NORMAS OF AUDITORIA GENERALMENTE ARCEPTADAS

€1 Instituto Mexicano de Contadores Pliblicos, A.C sn su bole-=
tin "A", describe a las norees de suditoris coso '

. "Los requisitos minimos de cslidad relativos & la personslided
del suditor, sl trabajo que desespsfa y s la informecidn que rinde’
como resultado de ests trabejo.

Las norsas de auditor{s se clasifican en 3
1s= Normes Persnneles
2.« Noress de ejecucidn de trebajo
3. Normas ds Inforsecidn
Normas Persansles
E;tn ss basan en las cuslidades que el auditor debe tener pa-

ra asunir, dentro de las exigenciss que el carécter profesional de*
1s suditorfs impone, s un trebajo de este tipo.
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Dentro de estes normas existen cualidades que el suditor dabe' -
tenar antes de poder asumir un tradajo profesionsl de suditorfa y °*
cuslidedes que debe mantensr durente el dssarrollo de tods activies
ded profesionsl.

Eetas norsss se dividen en 3
1.1 Entrenamientoe Técnico y Cepscided Profesicnal.

€1 trabajo de auditorfs, cuys finslided es la rendir una opis-
nién profesionsl independiente, debs ser desarrollado por una pegsg
ns que tisne un tftulo profesional legalments expedido y reconocido-
que tengan entrsnamisnto técnico sdecusdo y cepscidad profesional *
como suditor.

1.2 Cuidado y Diligencis Profesional

€1 suditor estd obligado e ejecutar con cuidado y diligencias *
razoneble 18 reslizecidn se su examen y en la preparacidn de su dig
tanen,

1.3 Independencia Mental

€1 auditor ssté obligadn a mantener una activided de indepen--
doncia sentel en todos 1nos asuntos relativos a su trabsjo profesio-
nele

Noreas de Ejecucidn del Trasbajo

Al trater las norsas personales se seflald que el asuditor esté’
obligado a sjecutar su trabajo con cuidedo y diligencia aln cuando®
o8 dificil definir lo que en Cads tsreas pusde Tepresentsr un cuida=
do y diligencia sdecuados existen ciertos slerentos que por su im-e
portancis deben de ser cumplidos. [stos elementos bédsicos fundamen-
tales on la sjecucidn del trabajo son 3



17

2.1 Plansacidn y Supsrvisidn.

€1 trabajo de suditorfa debe de ser planeado sdecusdaments y °*
se usan ayudantes, éstos deben ser supervissdes en forss apropiads,

2.2 €studio y Eveluacidn del Control Internc.

£1 suditor debs de efectuer un estudia y evaluscidn adecuados’
del contral internn existents que ls sirven de base para detersinar
81 grado de confisnze que ven & depositar en 61, as{ mismo que 18 *
persita determinar la naturaleza, extensidn y oportunided que van a
dar s 1o procedisientos de suditnrfa.

2.3 Obtencidn de Evidencis Suficiente y Competente.

Mediente sus procsdimientos de auditorfa, el suditor debe de ¢
obtener evidencis comprobatnrie suficiente y cospstente en el grado
que requiers susinistrar une base objetiva para su opinidn.

Noress de Inforsacién

€1 resultado finsl del trabsjo dessrrallado por el suditor es'
sy Dictamen o Informe. Medisnte 61 pone en conocimiento de las pers
sanes interesadas de los resultadns de su trabajo y 1a opiridn que’'
se ha forsadn s través de su exasen. El dictamen o informs del sudy
tor @8 en 1ln que va a repnsar la confianze de los interesacos en
10s estadns financieras pars prestarles confianza s las declaracie-
nes que en sllas aparecen sabre 1a situscidn financiera y los resu}l
tadns de operscinnes de la empresa. Por ultimo, es principalmente,’
8 través del informe odictamesn comp el piblice y el cliente se dan'
cuenta del trabajo del auditer.

Ess importancia que el infnrme o dictamen tiene para el propio
auditor, peras sy cliente y para los intaresados que van a desicansar
en £1 hace necesario que tambfén se establescan normas que regulen'
1a calidad y requisitos minimos del informe o dictamen correspondisp
te. ‘
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A 1o normas las clasificasos cowo noress de dictamen e informacidn
¥ o0 expanen e centinuscidn s

3.1 Aclaracidn de 1a Relecidn con Estados o Informscidn Financiera’
y Expresién de Opinidn.

€n todos los casos en que sl nombre de un contador piblico qug

ds asociedo con estados financieros o inforsacién finenciera s de--

beré expresar de maners clara e ineguivoca la natursleza de su rely

cidn con dicha informacidn, su opinién sobres la misma y en au ceso,

las limitacionss laportantes que haya tenido su examen, las salve-=

" dedes que ss derivan de ellas o todas las rezones de importancia °*

por 188 cusles se express una opinidn adversa o no phndc expresar '

une npinidn profesional a pesar de haber hecho un examen de scuerdo
¢an las norsas de asuditorfe.

3.2 Base de Opinién sobre Eatados Financieros.

€1 auditor al opinar sobre estados financieros, debs de obser-
var que fusrén preparades de scuerdo con principios de cantabilided
dichos principios fusrdn aplicedes sobrs bases consistentes.

_ La informacidn presentada en los sismos y en las notas relatie
vas, es sdecuada y suficiente pars su rezonable interpretacién.

Por tanto, en caso de excepciones a lo anterinr, el asuditor da
be mencioner clasrsments sn qué consisten 1lobdelv1ac{onoa y su efeg
to cuantificadn sobre laos estadns financieros.

_TECWICAS DE AUDITORIA
Las técnicas de suditnr{a estén orientadas fundamentalments al

Contadnr Piblicn independiante, segin terminos ampleadns por el Ing
_tituto Mexiceno de Contadores Piblices, A.C. sin smbargo es de ob--
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servarse que son de aplicecidn genersl @ cuslquier tipo de Auditaris.

nTécnicas de Auditorfa son los métodos pfécticos de investiga--
cidn y pruebs qus el Contador pdblico utiliza pars lagrar la informg
ci8n y comprobacidn necesaria para poder esitir su opinidn profesio-
nal”,

Ltas Técnices de Auditorfs son las siguientes 3

1+= Estudio Gensral

2.= Andlieis

3.~ Inspeccidn

4.« Confirmecidn

5.« Investigacidn

6.~ Declaracidn o Certificacién
7.~ Observacidn

8.« Chlcula

9.« Comprabacidn

le= Estudio Genaral.

£l Contador Pdblico el ser llamado por una entidad para jue emj

ta una opinidn sobre los estadns financierss, debe estudiar en forma

genersl & la empresa, determinando cuél es su-giro sus estados finan

cieros viéndolo desde un panorams general y espec{fico en aquellos '

. renglones qus requisran atencién, etc. Estas apreciaciones las pueds.

eslaborar el propin auditor o bien aus ayudantes previamente seleccig

- nadne y asequrando que esten plenamente capacitados para lograr un '
trabajo eficiente.

"Estudin General. Apreciacidn sobre 1a fissnonfa o caracter{sty
cas gensrales de la empresa, de sus estados financierns y de las pagp
tes importantes, significativas extranrdinarias”.
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2= Anflieis

Consiste en desglosar o descomponer un universo determinado en
sus partes pars su estudic y genersisents se aplics en cusntes o8
subros ndaericos de los estados finsncieros.

"Anflisie, Clasificacidn y agrupacidn de los distintos elemen~
tos individusles que forman una cuents o una partida determinads, de
tal maners quo'XQO grupos constituysn unidades homogéneas y signifie
cativas,

Ciemplo

Ls cuents de gastos generales tiens un ssldo de $1000,000.,00

Cota cuents incluye

Rentoe 10,000.00
tuz $,000.00
Sueldas $0,000,.00
Ingresoe Mercantiles 15,000.00
Previsidn sociel 5,000.00
Honorarios pagados 10,000.00
Manteniniento ~ 8,000.00
Rilopoin

3= Inspeccién

€1 Instituto Mexicano de Contadoges Péblicos defins & esta téce
nice como 3 .

€1 exsmen f{sico de bienes materisles o documentos con sl obje=
to de cerciorarse de la autenticidad de un ective n de una operacidn
registrada en la contabilided o presentade en los estadns financie--
fas.

Ejemplo 3
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Conter el efectivo y valores en pader del cajero.
Prasencisr o tomar @) inventario Fisico.
4.= Confirmacién.

Este técnice consiste en que el auditer debe cerciorarse de la
sutenticidad de los activos, operacionss, stc} de ls entided sujeta
& examen Nor medio de escritos de persana n personas sajenss 8 la nf
ganizecidn que conocen 1as operacionss efectusdas cnn 1a misms, esf
‘como las condiciones en que fuerén psctadas, de tal mansra que eea '
inforascidn ses “valide®,

*Obtencidn de uns comunicacidn escrite de uns persnns indepen=
diente de 18 empresa exsainada, y qus se sncuentre en pnsibilided °
de conocer 1a naturslezs y condiciones de lss operscidin y, por lo *
tanto, de informar de uns meners vflids sabre elle".

Le confireacidn se lleva & cebo cnvlaaﬂo'q 18 persaons (ffsice o
.morsl) & quien se le solicits la inforsacién uns hoja que se le lla=
a8 "confirescién®, se 1o pide que conteste por escritn al auditor si
estd o no de scuerds con 1a misms.

So= Investigscidén.

E€ote técnice 1a utilizs el contador pdblico a1 nbtensr informe=
cinnes de funcinnarios o enpleadas do 1s entided suditads, que le *-
sirvan pars complementar su trabajn. Dependiende de 1s mansrs que la
reslize y los recursns que aplique pare cnnsidersrla Comn uns invese
tigecidn forael o inforesl.

*Investigacidn. Obtencidn de informacién, datos y comentarios *
de los funcinnariaos empleados de 13 propis smspresa.”

Ejemplos
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€1 contsdor pdblico pusde formarse una ipinidn sobre la caobre-
bilidsd de las cuentas por cobrar mediante informacidn que obtengs’
de las funcinnarios y espleados de crédito y cobranzas.

§.= Declarecidn o Certificecidn.

" "Declarascién menifestacisin por escrito con ls firma de los in
teresadns ds! resultado de las i{nvestigacisnes reslizadas con los °'
funcinnarios y eapleadnos de la empresa”.

"Cortificacidn obtencidn de un documento en el que is asegura’
la verdad de un hecho, legalizado por 1o genersl, con la firma de *
une sutorided”.

Son documentos o certes que firmen al Contador Pdblico las peg
ennes que han perticipado en lss investigaciones reslizedes por el
suditer y que incluysn hechos rslevantes,

Es de vitel importancis que sl auditor tome en cuents que ntn.o
declaraciones pusden ser limitadas en cuanto s su validez, por la *
ingerencis qus han tenido 1as personas que la: firman por haber par-
ticipado en lae nperacinnes rsalizadss.

7+= Observacidn,.
€9 la fores qus el suditor se cercinra de modo ablierto o disee
creto, de determinados hetnos o circunstancias y de las opersciones

que realiza el personal ds la entidad suditade.

"Obeervacidn presencia fisics de como se reslize ciertas operg
ciones o hechos®.
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8= C‘leulo .

Técnice que aplice sl Contador Pdblico para cerciararse de 1a
correcién nuadrica de partidas especifices, ssdiante el célcule in-
depsndiente de las misass,

"Verificecidn satendtice de algune partids™.

Ejemplo 3

Cercinrarse de que la aplicacidn por conceptn de depreciacio--
nes y amnrtizacinnes es correcto, de acuerdo con el método emplea--
doe

9.~ Comprobacién

Esta técnica consiste en la revisidn de documentos cosprobata-
rios o representativos de las operacionss qus se han realizado en '
la entided sujeta s oxamen,

Este técnica nos sirve pars determinar la legitimidad y para *
darle 1a adecusds interpratecidn contable.

INTERESADOS DEL DICTAMEN

El Dictamen interesa s muy distintos grupos de parsonss que de
alguna manera gusrdan sljuns relacidn con la empress n caso contrae
rio que no se tengs ninglin nexo con la misma,.

E1 Contedor Piblico, & través de su dictamen, proporciona la.'
informacidn pars que las personas interesadas tomen decisiones.
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¢ A quién le intersss el dictamsn de sstados financieros %

Prapietarine y Accionistes. Porque ratificen 1a. confiabilided*
de 1ss cifras sobre 1as qus epoysrén sus decisfonss y juzgarén le ¢
productivided y solidez finenciers del negacia.

Inversionistas. ( Futuros accionistas y aceesdoses ), porqus '
de esté maners pueden concluir con mayor confisnza de la estabilie~
dad econémice que garentice su inversidn y de la productividad que
essgurare un rendimiento edecuado.

Gobierno Federal. Porque de esta forma avala ls busna fé cau--
sante on el cumplimiento de sus obligsciones tributariss y el gobleg
nos puade confiar en que se recibid la perte qus legelmente le coe~
rresponde.

€apleados y Obreros. Dedido & que la fmsparcisbilided ds Conte-
dor PSblico el eeitir su dictemsn les asegurs la correccidn en le *
detereinacién de la participacidn en las utilidades & las que tisns
derechas

Praveednres. Para que puedan vigilar constantemente el liatte’
de crédita.

€1 Consejo de Administrecién. Para garsntizer la corrects adaj
nistresidn de 1a entidad de acusrdo a los estatutns.

Loe Comisarios. Pers vigilar las finanzes y la adeinistracidn’
de la entided.

Loe Directivas y Funcinnsrios. Porquse pusden comparar lo real’
con lo planeado y tomar lss decisiones correctivas.

La BSanca. Para detersinar el monto de los funcionamientos de '
acuerdo cnn la cepacided de pago, as{ comon, obtener la ssguridad y
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gerant{e de los créditos de scusrdo con le productividsd de 1s enti
dede

Ee decir que la persona interesada en el dictemen pusden dentro
o fuers de la espress s 1a que se refiers, en stencién = las relacig
nee direstes o indirectss que mantengan cnn ella, formsndo aaf un ny
cleo de interés que puede ser d ido para. el Contador PUblico y
que se Constituys sn los genersdores de respanssbilidad profesional’
afs coneiderado pars el.

RESPONSABIL IDAD EN LA EMISION DEL DICTAREN s

€1 Contador Pdblico en 1a emisién en su dictesen adquere respop
ssbilided sociel y legsl.

Responsabilided Snciel. Comno prafesianal el Contedor Péblice °
slismpre debe de tener presente que por el pussto que otupa en 18 so-
cisded, sus inicistivae o decisinnes o la susencis ds ellas, afecte-
rén sienpre & una gran mass andnins, ante la cusl es tesponsable. Es
decir no selo es fespansable ante quien pags sus servicine, si no ap
tes la conunidad, s la cusl pertenece y debe servir cnn altn grads de
ética profesionsl y ds snlidaridad social,

Responsabilidad Legal. Exietan casns en 1a que la Tesponvabili-
det no e8 solanente un problems de conciencis, sino que la ley fija'
y establece responsabilidades concretas, 1lesgando a configurarss de-
1itos.

La suditorfe Externa como actividad privstiva del Contador Ple-=
blicn, tiene ess caracterfstica sobre todo cuando se reslizas pars '
sfactos fiscales. ‘
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E1l artfculo 5' Constitucional establece la libertad de dediceg
se a cuslquier profesidn, arte u oficio siendo 1{citos. Asf miemo *
establece los requisitos pars que un profssional sjerza su profesisn
y o8 pusda resumir en t

1o= Tftulo registrado.

2.= Cédula prnfesional otorgads por la Direccicn Genersl de -
profesionas ( S.E.P ),

3.~ Guardsr secreto profesional. (excepio a las autoridades, *
cuando as{ se requiera).

4.~ Las inconformidades sucitadas por la prestacidn de servi~-
cios se resolverdn

1+= Por las partes.
2.~ Con le intervencidn de alguna. autoridad correspondiente.
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CAPITILO 11 PLANEACION

COCEPTO DE PLANEACION

€s 1a primera fase del proceso administrativa, el cual consise
te fundamentalmente en presver el futuro y con base en ello plan---
tear cursos -alternstivos de accidn, evaluarlos y as{ definir lo adg
cuado a seguir para determinar sl seguimiento a alcanzar de determji
nado objetivo, asf como el personal que debe intervenir en el tre~-
bajo.

Con sl propdsito ds llegar a una conclusidn de lo qus debe de'
sntenderse por planeacidn, el diccionario nos dice que significs °*
trazer, forsar, disponer sl plan en una obrs, forjar planes.

‘€1 Boletfm No. 4 de la comisién de procedimientos de Auditorfs
del Instituto Mexicanos de Contadores Piblicos dice 3

Planear significa hacer plenes, es decir, decidir anticipada-e
®ente lo que ss va & ejecutar.

En las definiciones anteriores podemos hacer una congugacidn *
de ambas y llegsr ain concepto més propio de lo que a través del dg
sarrollo del trabajo se entenderd por planeacidn.

Plansacién en un concepto general serd : investigar y de scueg
do. el resultado, formar o elaborar para decidir de una mansra anti-
cipads el trabajo a desarrollar, sujeto a la flexibilidad ds las .'
contingencias que se presenten y al buen juicip y critéerio del Audi
tor,

€1 Auditor llevard a cabo su trabajo, debiendo aplicar sus co-
nacimientos especislizados y sujetarse a ciertas normas y procedi--
mientos previamente establecidos que vienen a constituirse por as{'
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decirlo como requisitos minimos obligatorios para efectuar sl trads
Jo de Auditoris.

IMPORTANCIA DE LA PLANEACION

Le planeacidn de la Auditerfa es ieportante porque pars reali=
zar ol trabejo de Auditorf{e se debe decidir previemente cuales son'
los procedimientos més convenientes que han de emplearse y que exe-
tension se les dara . las pruebss, les oportunidad para su aplica--=
cidn, qus papeles de trabajo se emplearén para registrar loe resule
tadns, que personal intervendré en el trabajo as{ como la celidad *
profesional dsl eismo.

Pero en el monento de planear sl trebajo a rsalizer como en *

cuslquier tipo de planeacidén, se debs uno de preguntar i

A) Que se ve hs hacer.

8) Qus seré 1o ade convenients.

C) Como y cuando se va a elaborar.
D) Quién lo ve & slsborar.

) Sin embargo se dabe tener presente las condiciones y caracte-«
risticas propiss ds lo qus estamos planeando, as{ como las limita-e
..ciones que pueden pressnterse en el desarrollo del trabajon.

Es normal que en Auditorfa se tome mucho la importancia relatf
va de los diferentes concep.os que integran & los Estadas Financie-
ros de ah{ podemos tenar una base para la extensidn de nuevas prue-
bas 8 realizasr.

Debemos de tener en cuenta 3i el trabajo es inicial o bien an=—
teriormente ya ss hs realizedo otrn.
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Invariablesents la plansacidn de Auditor{s debe de ser elaborg
da por uns persona suficientemente competents y de preferencis que
conozce la empress sn donde ha de realizarse sl trabajo.

A través de 1a investigacidn se sabe que el trabajo de hAudito-
r{s pusde planearse no solo bejo el buen fuicio y expsriencia del '
Contador Pdblico, #ino que tansbidn pueds euxiliarse de otras técni-
cas n métndns pars 18 plansacidn de sy trasbajo, dabidn al desarro-=
11n cnmercial, industrial, econdmico y finencisro de las empresas '
que se encuentran ante la complejidad del creciente vnlumen Je las'
operacinnes de las empresas, ss efectia la aplicacidn del muestreo’
estad{sticn, la uiilizacidn de programas de trabajo generalizados *
de Auditarfa, con la finalided de der aplicecidn positiva s los prg
cedimientns de Auditorfa, sin eabargo llegamos & concluir qus el Ay
ditar aplices su criterio profesional en forma exhaustivas, pudiendo'
syxilisrse de técnicas de anflisis a los Eetados Financisros los °'
cusles peraitirdn planear en forma més adecuada el trabajo a desa--
rroller reduciendo sus prusbas el mfnimo y concreténdose en las ¢
éreas propicias de opinar respectn e los resultados obtenidos derie
vadns de su examen.

Adenés, %e pueds considerar e]l andlisis de los Estados Finane~
cierns camo una técnice complementaria en el desarrollo de la Audie
tarfa, pudiendn obtensr ventajas tales como s

A) Sefielar &feas en las que deblerdn splicarse procedimisntns y tég
nices especiales de Auditnrfa.

8) Mostrar problemas importantes que pesterinrmente serén motivn de
discusidn con el clients, n bien nos llevarén a investigacinnes'
y verificacinnes adicionales.

C) Cuandn existan partidas o flactuaciones de cardcter extranrdina-
rio syudard a determinar la extensidn y alcance de nuestras prug
bas.



Por consiguiente e} enélisis de Estados Financieros, nos auxi-
118 dentro de-la Auditorfs tsnto en 1a planescién como en ls ejecu~
cién del trabajo. :

€1 enflisie de Estados Financieros se eplica en las cuentas de
balsnce comn en 1a de resultados.

Uno de los problemas importantes es determiner las cifras que'
deben en un masento dado considersrse como fluctuacionss extrsordi-
naziss significatives, uns base pueden ser los controles internos °
sstablecidos y en forma més ssgurs el criteric y experiencis del Ay
ditor. '

Las fluctusciones pusden ser ocaci dea por sigunos factores®
tales como 3

A) Tendencies
B) Eetacionales
C) Irregulares

A) Tendencias. En un to no se pued t por medin °
del anélidis de Estedne Financlieros, ya que estos pusden dessrrollag
se on perfndos de tiempo sés o menos largos, estas tendencias pusee
den ser por uns adeinistrscidn dinémics s imaginativa, por el cone-
trerin, une adeinistracidn apdtica ¢ incapaz, o)l sercedo puede in--
fluir sobre cierte 1{nea de productos, las condiciones gsnerales de
* 1a snpress, asf camo la econom{a nacionsl debido sl increments snual
de los precios.

8) Estacionales. Las cuales en cierta forma son ssncillaes como
sy nombre lo indica, son por temporadas sismpre y cuando las tendep
cias ssan consistentes, el Auditor estaré en condiclones de apre---
cisr 1la industrias sujeta a examen.

_ C) Irregulares. Requiersn m&s de la atencidn del Auditor porque
noreslmente se efactdan investigaciones exhaustivas snceminadas s
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detersinar el significado y razonabilidsd, asf como su sdecuedo trg
tanientn contable, estas fluctuaciones carscen normalmente de una *
aplicacidn 18gica, pero es aqu{ dende 1a intuicidn, el juicle y cri
terin ds! Auditnr, deberdn sobreponsres en forma definitiva. Estes

fluctuscinnes irregulares pusden ser ¢ Pérdidas por siniestros, veq
ta o cnntretn con mergen ds utilidad considrablemente altn o bajn,’
uns importante cantidad de inventarios defectunsos u nbsnletos i °
gastas excesivaments altos, una huelge un fraude, etc.

- Par -odio del estudio comparativeo de los Estadns Financierns,’
pueden observarse inconsistencie en la politica aplicads.

Con bass en el endlisie ¢ interpretacién de los Estados Finane
cleros, sl Auditor, puede orientarse pars slaborar un progrema de °
trgbajo y determinar la naturalezs, extensidn y nportunidad de sus'
pruebas basadas 14gicemente en un buen sistems de Control Interno .

NORMA DE PLANEACINN

Clasificada en primer t‘nlm dentro de 13s normas relativas a
1a ejecucidn del trabsje, por 1o cual, debemns prestarls la 1mpor--
tancia que en realidad tiene para desarrollar nuestro trabajo sn fog
ma adecusdas y positiva. '

£l Instituto Americano de Contadores Piblicos nos dice

"1 trabajo se planeard adscuadamants y se sypervisaré convees
nientemente la labar de los syudantes.”

_ Dentrn de lss normas personales se habld respecio al cuidado y
_diligencia profesinnal que debe pasesr el Auditor al desarrollar ls
Labnr de Auditorfa, por consiguisnte, debemaos tener presente esta '
Nnraa, que en nuastra opinidn abarca todsas las demés, .
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Le planescidn en Auditor{s es determinante, ya que por medio *
de elle vamns 8 tener un punte de psrtids. Dentro de ests nores se
hable tesbién de supervisidn adecuada de los ayudantes, ln cusl re-
sultaré més précticn pars el Auditor si previsments ha establecido’
1inessisntas s cumplir sn el desarrolln del trabajo, principalmente
o4 ha destinado sl personal adecuadn pars sl carrects deserrollo
del mismo.

A éste respecto nos dice el Institutn Mexicano de Contadores °*
Piblicos sn forms: general que 3

La Auditor{es tiene un objetivo definido, o ses el de suminis--
trar 8l Auditor elsmentos suficientes y competentes para emitir su'
opinidn profesionsl, qus realizerd mediante técnicas, procedismien--
tos ( EXTENSION Y OPORTUNIOAD ) y criterio profesionsl, adsptandose
8 las necesidades gque se presentan, por tal motivo, sl trsbsjo s rg
slizar debe ser planeado adecusdamente.

LAgico us de suponer que 8} trabajo no serd realizado por el '
propin Coantador Piblico, ssf{ se suxilia de ayudsntes que desertnlla
el trabsja de scuerdn a sus indicaciones y supervisidn. Como benefj
cio a esta, el Contadar Piblico queda en una situacién.wmés prapicies
para svncerse & los asuntos de importancis que merszcan el buen jui
cio y capacided profesionsl y, por consiguiente, no se slevan los *
coetns.

Entrevistas Preliminares

Estas entrevistas son sumamente importantes para qua el Conte=
dor Pdblicn 1leve a cabo la planeacidn de su trabajo con la obtene<’
cidn de resultedos satisfactorios. £n estas antrevistas, el Conta--
dnr PUblien aclarsrd lns objetivns del trabajo a desargnllar as{ cg
a0 las carscterfsticas particulares de la empresa a examinar teles’
como 3 aparacinnes normales y extranrdinarias, pnl{ticas da ventas'
comn otnrgemientn de créditns, as{ cam~ la praduccidén o artlculas '
que venda, ubicacidn de 1la plants, hndegas, oficinas, etc,
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Canocer qué cantratss tiene la espress, forms en que estd cong
tituida, que blsnes rafces son de su propiedad y en que forma se reg
paldén los mismns,

Sistemas de Coantral Interno, nrgenizacién de la ewpresa, sistg
aa de contabilidad general y de costas, forsas establecidas, perso~
nal de ls compafifs as{ como supervisidn establecids en la empresa .

€8 convenisnte que el Contsdor Pdblicn lleve & cabo sstas en--
trevistes tantas veces como 1o considerd necesarin, con el gbjeto *
de fijer cleraments los nbjetivos del trsbsjo a dessrrollar. Las '
condiciones y limitacinnes del trabsjo, a quién deberd dirigir el '
informe, 83{ como detsreinsr los honofsrios y el tismpo sn que con=
siders que llevard a csbo su trebajo.

£n 1as entrevistss preliminares el Contador Piblico puede axa=
minar los Estados Financierns antariores y ver las variacinnes de °
impartencis jue abserve de un perfodn a otrs, misma que podrd comaep
tar con el Cantralor o encargado de Contebilidad, cnn lo cusl deteg
minard 1e extensidn que aplicard en 1s ejecucidn de su trabajn.

Cuands en una cowpehia se tealizan cisrtos cambing en su persg
nel debemos tener conncimiente previn, ya sea parque se implantan ¢
nuevos sistemas o bien se modicen los existantes, o también se da ¢
preferencia a ciartas freas con el descuido de otras, el Contador '
Pdblico debe estar atento psra detectar posibles debilidades en los
procedimientos, teniends en cusnta las circunstancias que pueden ip
fluir en el deserrollo de su trabajo, pueds darse una idea de cuane

_do tiempo le lleverén el sismn, as{ como sl personsl que ostaré asig
nado en el desarrollo del trabajo.

€1 Contador Piblico debe tener presente los prncedimientos de'
investigacidn, 1os cuales pueden variar de acuercn 8 las condicio-=
nes que presenten, el Contador puede guiarse por medio de un cues=-
tionarin que previamente haya elabaradn o bien de una gufa general’
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que indique en forss genersl y ordenads los asuntos principsales que
{ndiquen en cusl 1o tras, como consecusncia trae las ventsjas si--
guientes.

A) No se omiten asuntos importentes.

8) Se conoce 1s investigacidn que sa pretende hacer y en cansscusne
cia se darf mayor atencidn s aspectos que detectemos como debil)
dades de Control Interno.

C) E1 resultado de la investigecidn pusde servir como parts inte--
grante de papeles de trebajo que posteriormente, pueden utilizeg
se, adends serd base para que el Contador Pdblico lleve a cabo '
su programacidn.

Adn cuando los datos no se hayan comprobado inmediatamente en'
1as investigaciones preliminares, es cnnveniente dejarlos anotados'
on papeles de trabajo con el objeto de aprovecharlos con posteriori
dad, independisntemente que se dejs evidencis escrita de la informg
cldn y cerciorarse de 1a veracidad de las cifras gue muestran los '
estadns financierns sujetos @ examen ol Contadnr PUblico necesita *
tealizar inveatigacionses que le den la certeza qus requiesra para su
dictamen o inforese,

De acuerdo al bnletfn No. 2 de la Comisifn de Procedimientons °®
de Auditor{a.

"Los métodos précticos de investigacidn y prueba que el Conte-
dor Piblice utfliza parsilograr la informacidn y comprobacidn nece-
seria para su opinidn, se denominan™ " Técnicas de Auditorfa ".

Asimismn, durants el desarrnllo de este trabajo existen otros®
adtodos que también suxilien al Contader.Pdblico en 1 desarralle '
de 1a planeacidn, tales camn; el método de gréfica Gantt, la ruta *
del camino critico, etc.
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Por 1o tanto le planescidn de la Auditorie no debe de ester '
ni ser do cerdécter rigido o inflexible, el asuditor debe de estar '
greparadn pere modificar 168 planes si durante el desarrollo del *
trabajo se encusntran situsciones no previstas, cuando existe la
necesidad ds haber variacionss o ampliaciones a los programss pre-
viamente establecidos.

En relscidn al dessrrnllo de 1as técnicas de Auditorf{a en las
diversas fases de una visita preliminar, dsbemos considerar si el'
estudio y svaluacidn del cantrol interno, se llevs con tiempo de !
anticipscidn. Dsbesos tomar en cuenta le fecha en que se csta revi
sando y ademfs debemos revisar nuevassnte los sistemas y realizar'
algunas pruebas cosplementaries pars asegurarnos que los controlses
continuardn operends corrsctaments en sl lapso posterior al de ree
visién infcisl de la Auditoris. ’

0BJETIVAS DEL EXAMEN.

La planescisn es el conjunto de actividades a desargnllar sig
nifica en cads Auditorfs o-revisién en particular, llsgar al objg
tivo que se persigue, o sea, emitir uns npinidn persane’ profesine
nsl respecto & los resultadns nbtenidns.

Para planear una Auditnr{s en particular, debemos cnnsidrsr;

A) fbjetives particulares del examen de cadd una de las dreas de *
1ns Estados Financieros.

8) Efectusr el sstudic y evsluacidn del control interno pers deteg
minar 1a naturslezs, alcance y npartunidad de los procedimxontol
de Auditorfa.
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C) Que procedimientos de Auditor{a. deberén splicarse on cads frea’
de 1 exsmen asf{ como la oportunidsd y slcance de los aismos.

D) 8sjo que fnrma se registrard nuestro oxnlonbcn los papeles de °
trabajo.

. N
) La planescidn se lleveré s cabo, basads en los objetives & *
cumplir en el esiudin de ceda éree o ssccidn de los Estadns Finen-
cierns, pars la obtencidn de evidencia suficiente y competents, con
lo cusl el Contador Piblico fundamentard su opinidn. '

. Al realizar sl excmen de los Estudos Financisros, podesss cly
sificarlos en freas o s=ccinnes, 103 cuales se de.srminan por la
natursleza de las cuentes qus integran los diferaentes conceptos.

A) ﬁntocodontll y Estudios generales de la Compafiia.
B) Activo.

a) Circulante

b) Fije

C)AC|tgbs diferidos.

’

.D) Pasiva.

s) Circulante

b) Fijo

.. €. Capital contable
L F. Ventss y costo de ventas
G. Gastas de apug}clén \
" He fNtros produc;os Yy gastos.
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Los nbjstivos que 8e persijan en cads una de las dreas de los
Estadne flhln:loto;y hasy ncasiones que se acostumbfa ponerles al *
i{nicin de 1ns programas de trebajn, con la finalidad jue al concluir
nuestrs trebajo y de haber llevedo s csba.los pracedimientns correy
pandientes, sstamos en situaciin de decir qus hemas cumplido con los
‘objativns del examsn en ceds una de lss éreas.

€n cada Auditar{s se presentan circunstancias que originan la
necesidad de aplicsr, en forma diferente laos procedimientns de Aue
ditrrfa que dobn;ln realizarse, tantn en 1s opnrtunided como en el
alcance de 108 mismos. Pucd’n ser verins los motivos que ariginen'
1a diferencia en los procedisientass

1. Variacidn de une compaiiia a ntra en el sradn de eficiencis
del estudio y evaluacidn del Control Interno.

2+ Variacinnes importantes en el volumen y naturalezs de las'
A operacionses reslizadss, ‘

3. Osntro de la compahfs, problemss en sus Bperaclunns y la*
Farma de cnntabilizarse cambian frecusntesente.

.4.,A1_delgrrollnr nusvns trabajos, pusden surgir problemas de
tener que efectuar une revisidn adecuada de trlnnlcc{?noo'
importantes pern anterinres, para deierminar la naturalazs
y alcance de 108 procedisisntos contables y del Control Ip
terno en vigor. - '

Como podeso® observer clsraments existen diferncias especifi-
€88 en cada compaiifa que en un momento hacen i{mpoiible detsrminar
procedimientos sspecificos que pusdan aplicarss en todns 1os casns
por 1n consiguiente, en tales casos se recurre sl criterio basado®
on la experiencis y en una clara visidn del objetivo al que se de-
808: 11egar, ) ' ot . -
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SUPERVIIION

.Dch.tnjofcorao en praporcidn inversa e la experiencia, la prg
parscidn técnica:y la cepacidad profesional del Auditor supssvisa~

La supsrvisidn en la étapa de plansacidn de Auditorfa comprendes

A) Anflisie de los grados de experiencia y capacidad profesionel °

: de los grados de experiencia y capacidad profesionsl de los Au-
ditnres que participscén en sl trabajo para asegurarse de que °
son 1ne adecuados. ¢

8) Ls revisidn del plan general de trabajo asf como e dqflnictén'
de los objetivos que se porligqu en el sxamen, Con las perso=-
nas qus van a ejecutarlo o supsrvisarlo.

C) Discusidn do!'ﬁlnn de trabajo preparado pnr el Auditor encargade
on ests étapa se evaluan los alcances.de ies procedimientos que
se van a aplicar en cada una de las &reds para ajustarlos de a=
cusrdo con la sficiencia del control interno del cliente y con'
los nbjetivos del trabajo.

D) Oiscusidn y fijscidn del presupuesto de tiespo que se va utili-
zar con el personal que particips en e} trabajo.

La supervisidn en las dtforontoa fasos de la ejecucidn de le Audi-

torln comprendes

R) Meviaiin del programs de Auditnri{a, preparsdo con base sn sl ry
sultado del -studia ¥ la svaluacidn del Control Interno, as{ ecg
=0 las nodtflccelqno- que se hagen durantes el desarrollo de la'
Auditnrfa .
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Explicacidn s 199 Auditnres, de acuerds con el grsdn de sxperiep
cis que cads uno tengs, de la forms en que dabe reslizarse el
trabsjo, 1ns elemsntos del cliente con qua 3e cuenta pars efece-
tusrlo y el tiempo estimado pars la realizacién de las prusbas *
de Auditarfe. Dursnte ssta explicecidn debe darss a los audito--
res de menor experiencis una ides del papesl qus juega dentro del
todo, 1a pruebs que les a sido asignsds, con objsto ds Jue no *
pierden el objetiva y el sentido de proporcidn del pracedimiento
que ven @ reslizer.

Presentacidn de los Auditnres sl personal del clisnte con el que
clients qua ven a tratar y explicacién de los sistemas contables
ragistrns y demés slementos con lns que va a trabajare

Vigilancis constants y sstrecha del trabajo que as&in realiz-ndn
1ns Auditnres, y asclaracifn opnrtuna de las dudas que les van sg'
giendn en ml transcurso de su trabasjn, evitandn ds esta manere '
que por falts de solicitud de aclarecisnes ss vays a realjzar un
trabsjo que no sea efectivo para sl nbjetive que se persigus.

Control de tiompo invertido por ceds uno de los Auditores, snal}
Zando las variacinnes contr. al prulupunlto. La vigilancia apor=-

_ tuns de estas verisciones puudo detectar ineficiencies, o freas’

F)

Ls

A)

en 1as ques 3se requisra modificer el programa de Auditorfa.
Revisién oportuna y minucinsa de tndos 1as papeles de trabajo pre
parados por los Auditnres de niveles inferiores.. S5i las pruebas’
ho fueran reslizadas sstisfactnriamante, se axiqir‘n pruebas adf
cinnales que deben realizarse pera ucnnplotar el trabsjo.

supervisidn en la etsps de 1a terminacidn del tr-bnjn cnnprondos

Revisidn final del contenidn de las papeles de trnbajo para cer-

cinrarse de que é5tns estén completns y de que se ha cunplldn ¢

con las normas de Auditorfs;

#
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B) Revisién y sprobacidn del Contador Piblico que dictamina, del ip
forme que results del trabajn de Auditor{a realizado. En esta '
stapa se repasan ‘todos los prablemas importantes que se encontrg
ton y qhi deben de estar reflejados en los papeles de trabajo; °
1as soluciones que se 10 dieran y la foras en que ee roflejan en
los Estados Financieros y en el dictemen;

C) Es recomendsble que antes de emitir el informe, una psrsons del!
despacho, psro ajena al trabasjo espacificn, revise los bnrrado~~
res y ciertns pepeles, a fin de satisfacerse de que se ha cumpli
do cnn tndas las nnrmas de Auditnrfs ¥y que 18 opinidn que se prs
tende enitir estd justificeds y debidamente amparada por el tre-
bajo reslizado.

Evidencis de la Supervisidn ajercidas en los Papeles de Trabaja.

€8 indispensable dejer svidencia de la supervisidn ejercids, *
. pueste que @8 necesaris paras la supegvtol&n en el nivel inmediato °
supsiror, hests llegar e} Contador Piblico que dictamina. Ademés, '
existe la posibilidad de que dicha Contador tenga, en un momento dg
do, que probsr que cumplid con las normas personales y de ejecucidn
" de trabsjo correspondientes. ’

Le ovldopél- de 1a suparviaidn debe quedsr incluids en los pa-
peles de trebajos sin embargo, parte de slla debs quedar sn cartas®.
al cliente n memnrandns de carfcter interns snbre problemas espec{-
ficne.

tg recnmgndable dejar evidencia da la Supervisidn del trabajo en
l1es siguientes formas

A) Ponlendn su iniciasl sobre los papsles preparadns per los Auditne

res o‘nupnrvisoro-. Es convaniente que el Cantadnr Pdblico qus.*

" dictamina Ponga sus iniciales en los papelas que por su importap
cia lo ameriten;



41

8) Maciendo snatacinnes en pspeles de trabajo, cosplesentando las ¢
sfectuadas par los Auditnres de menss experiencia pars deecribir
de mejor manera el trabasjo efectuads y las conclusiones.

C) Preparande informes sobre la sctuscidn de los Auditotes en donde
noraalnente se indiquen las trabejos que efectuaran, la efectivj
dad con que los hicieron, el grado de preparacidn tdcnice y el *
grado de cepacidad elcanzeds;

D) Mediante cusstinnarios de Supervisidn diseMadns para difersntes’
niveles,

-~

“€) Mediente la preparacién de un memoréndus resumen de la revisign'
que syudes, tantn el persnnsl que resliza.el trabajo de Auditnr{a
como & las diferentes persones que desarrnllan funcinnes de gsu--
pervisidn, incluyendo al Contador Piblico que dictemina, a cer--
ctnrnrlo de que la Auditorfas fus reslizads de ascuerdo con las *
noraas de Auditorfsa. Este memoréndum resume informacidn que ya '
se encusntra en los papeles de tradsjo de la Auditarfa t limita-
ciones sobre el slcahce, problenmas especisles sncnntrados y su
solucidn, decisiones sabrs sjustes, casbios en précticas contae--
bles, operacinnes descontinuades, situaciones irregulares, incep
tidumbres, cnntingencias y otros.

IMPORTANCIA DEL ESTUDIO Y EVALUACiON DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG

CONCEPTN

€1 contrnl interns coaprende : E£1 plan de organizacisn con tne
dos los métodns ¥y prncadimientos que an farma coordinada. se adoptan
®n un negocin para 1s prateccidn de sus activas, la sbtencidn de in
formacidn financiera correcta y segura, la promocidn de eficiencia’
de opcidn 'y la adhesidn a las pol(flcus prescritas por la direccidn.
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E1 estudio del Control Interno se efectis con el abjeta de cum=
plir con la nores de ejecucidn del trabajo yue requiere que sl Audi-
tor debe sfectuar un estudin y evaluscién adecuados del contral. exip
tents, que le sirvan de bese para deterainsr el grado de confianza *
que ve a depositar en e); es{ miseo que le permitan deterainar 1s n3
turaleza, sxtensidn y oportunidad qus vs s dar s los procadimientos’®
de Auditnefa.

Por 1o que 39 refiers a 1os casns an 193 cuales el sistema de '
Cantrol interno incluye la utilizacidn de sistemas de prncedimientos
de pracessmisnto electrdnicn de datas, sun cuando el cumplimientn de
1as objetivns de lns contrnles internos contables relativas si sean’
abjetn del estudin y evaluacidn. :

Las objetivas bisicos del Contrnl Interns que deben de prldoli'-'
ner an cuslquier tipo de empress para tener estabilidad, objetividad
y verificebilidad se pusden considersr los siguientas s

= La proteccidn de los Activos de las Empresas.

- leobtqnclén de infarmacidn finsnciers versz, cnnf(lﬂlo y oportuna

= La promocidn de efsciencia sn la operacidn del negncin, y

- Que la sjecucidn de las spsracinnes se adhisrs e las polftices es=-
tabloéld.t por 1s adninistracidn de la empresa.

Par 1o cual se define que lns das primerns objoiivns cubzen al'
aspectn de contfales internos aplicacinnes a las contabilidades y °*
1os dos Gltimns se refieren a contrnles internos contables son =1 rg

s

‘sultado de 6 pucden cnnsiderarse como contrnles sdministrativas,

Por otrs perte, sl plan da nrgunizacién y las prncadimiantes y
rogtntros establecidas por la gerancia para documentar n ayudar en '
("] proccso de tnma de dactsioneo, puede incluir una serie de contrne
les que no tienen efectn en el sistema de contabilidad, al menss di-
ractanenta.
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ta infarmacidn operativa de tipn estad{si.icy, registro de acce-
8o @ cisrtas instalacinnes de la swpresa o uns buena parte de lns ag
chivns en un depsttamentn de personal, puedan considerarse controles
adminfstrativos, '

objetivos Generales de Control Interno 3

= Nbjetivn de autorizacidn, en donde todas las operacionss deben de'
reslizarse de acuerdn can autorizaciones generales o especf{ficacig
nes de la adninistracidn.

- Nbjetives de prncesamiento y clasificacidn de transaciones, en don
de tndas las nperaciones deben de registrarse para permitir la prg
paracidén de Estados Financieros de cnnfarmidad con Principios de *
Contabilidad Generalmente Aceptados o de cualquier criteris aplicyg
ble a ciertos estados y peras mentensr en archivos apropiadns datos
relativos a los archivos sujetos a custodia

« Objetivo de selvaguardis f{sica, el acceso & los activas s&lo debe
permitirae de acuerdo con autorizacinnes y evaluacidn de la admi~~
nistracidn.

=~ Nbjetivos de’ verificacién 'y evaluacidn. .Los datos registrados rela

tivos 8 los activos sujetos 8 custodia deben compurarse con los af

chivns existentes & intervelos razonablemente y tomar las medidas'
apropiades respectn a las diferencias que existan.

Alinltmo deben de exiattr cnntroles relatives a la vcrificocion

y evaluacidn perindica do los saldns que 5 infonrman en Xos £stadoas’

'Ftnanclornie ya que éste cnnplomqptu en forma lmuortahte a lns menes
cionadns anteriormentas.

Amp!iacldn de los objetives GCencrales a los cbjettvos de Control
de Sistemas, Cuando se habla de objetivos de los controles contubles
Internns podamos identificar dos niveles @
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= Objetivos Generales des Control Interno splicables a todes los sis

temas.
« Dbjstivos de Control Interno aplicables a ciclos de trnnsacionoo.

Los obJ-tlvés gensrales de control splicables a todos los sise
temas se desarrnllan a partir de los objeiivos blsicas de control '
interno mencionados nntqunr-optn. siendo més espec{ficos para fac§
1itar su desarrnllo. Los objetivos de control de ciclos se desarro-
11en a partir de 1ns objetivos generales de contzol de sistemas, pa
ra qus 8s apligquen s las diferentes clases de transacinnes agrupa--
das en un'ciclna.

Los abjetivns G.n.r.log de Control Interno de Sistemas pusden resu-
mirse a continuacidn 1

= Las autorizacinnes deben de estar de acuerdo con criterins establs
cidos por el nivel epropiadn de administracidn.

« Las transaciones deben de ser validas para conocerse y Sometarse’

" a su acaptacidn oportunements.

= Todas y salamente aquellas transacinnes que rsunan lns ruquiSItpO
establecidns pnr la administracidn, deben de recnnncerss y someteg

- s® Como tales y ptncncnrli npnrtunsmente. )

« Lns rasultadss de pracesaniaontn de transacinnes deben de informep
se oportunamente.

= Los resultadns de prncesamiento de transaciones deben de {nformag
se apnrtunaments y estar respaldados pnr archives adecuadns.

Objetivas de Procesamientn y Clasificscidn de Tranaacionss.

« Las transacinnes deben de clasificarse en forna tal que parmitan'
1a preparacién de estados financisrss de confarmidad con Princi--
plas de Contabilidad Gensrslmente Aceptados y el criterio de la
-dmintstrlc£6n. .

- Las trlnaaclnnet deben de quedar registradas en el mismo perfndo’

. contable cuidendn wspscificamente que le sean aquellas que afec--
tln nis do un cicln. ’
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La sgrupscicn de transaciones en ciclos de actividades tiene '
par nbjeto faciliter el estudin y svaluacidn del Control Intefno pe
fo no deja de ser convensional.

NbJetivos de Salvaguards ffsice 3

« E1 accesn 8 1lns activos debe peraitirse dnicamente de acuerdn con
1a auterizacidn de la administracidn.

Objetivns de Verificecidn y Evaluacidn :

- = E1 convenin de 1ns informes y de las bases de datns y archivns ds
% be verificarse y evaluarse perfndicamente.

Estos objetivos gensrales de control interno de sistemas son '
aplicables a todos 1ps cicles, no se trata de que usen directaments
' pars svaluar 1‘. técnicas de control interno de una empresa, pero *
representdn una bese para desarrollar objetos espec{ficns de CoNe=a
trol interno por ciclo de transscionss qus asan apllcablon\n una em
'prcnn individual.

Difarencia entre Sistemas de Contabilidad y Controles Internos
Cnontables. !

Para sfactos del estudin y le lvu)ulcidn del Cantral Internn,’'’
llvluportlnto safialer que debsn de distinguirss 1ns contrnles inter
noe contables de los sistemas de contabilidad.

Un.sistems de contabilidad consiste en una serie de tareas ne-
dlnntq las cuales se procesan las transacinnes, consecusntamenta in
cluye el reconocimientn de transaciones que tisnen efectn en los a3
tsdos financieros, por sjemplo, uns venta sujeta a aprobacidn, cfl-~ *
culn registro, acumulaciin e informe.

s
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Los controles internas contables snn squellas técnicas qus u =
t414z6 1a empress pars que al sfectusr-las taress de procesamiento’
de transacinnes, se salvaguarden los sctivos y los registros finan-
cieros de la empresa. que contengan inforsacién contable.

Pag 1o tantn las técnicas de control interno son el sedio que
e utilizs para asegurar que lns controles contables internos cum
plen con el objetivo énterior.

En gensral pusde decires que las enpresas pusden funciocnar con
108 controles internos débiles, pero dejarian de opsrar si los sis-
tesas pars processr transacionss fallan.

Ciclos de Trensscionss.

Cada ciclo de transacicnes esta compussto de una o aés funcio-
nes. Una. funcidn es une tares importante que. ss ejecuta dentro de *
cade ciclo psra reconocer, autorizer, procesar, clasificsr, controe
ler.

Verificer ¢ informar las transacionesdentro de un sistema que®
process transaciones relscionadas 14gicamente, dsdo que cads empre=
sa y cada ciclo de trsnsaciones san singularss, las funciones spli-
cables pueden veriar en cads caso.

Una vez que sl Auditor ha identificedn los ciclos de transacig
nes cuyo contenl internn estard sujeto a revisidn y evsiuscidn, es® -
necessrio que se identifiquen y deterainen las funciones splicables
a cads ciclo con base en las caracterfsticas especificas del mismo.

Indentificacidn de Nbjetivos de Control.

Uns vez identificadas las funcionss de cuds ciclo de transacig
nes de' 1a empress, el auditor deberé identificar los objetivos de *
control splicables a cada funcidn, utilizado para sllo las guias es
peci{ficas.
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Dacumentacidn de 1os procedimientos de proceso sn ceds funcién.

Atravez des la slaborscidn de les gréfices de flujo de transas~
ciones, ssmorsands descriptives o 18 utilizacidn de cuestionstios, *
o1 suditnr deberd de documentar 1o que se logra esdiants el proceso
de las transaciones dentro de cade funcidn. €1 detalle de la infor-
sscidn que se incluys en este documentscidn dependerd del grado de®
profundided a que quiera lleger el Auditor,sin eabargo, no se inten
ts on ninglin caso que esta documentucidn se. muestren los procedi--=
wientos del prnceso, sino mas bidén, resumir en le misws el flujo de
1as trensaciones en términos de su fsportancia, para lo cusl esté '
d tecidn deberé contar por lo menos con los siguientas slemen-
tos 3
=Documentos fuentes e informes que se preparin.
~Pagns de procesasiento.
=Archivos utilizadns durante el processmiento.

«Enlaces con otros ciclos, sistemas n funciones.

€n resumen, sl preparar esta documentacidn no se intenta demos
trar en 18 misma como se controla el procesamienin de las transacig
ned sino como estss fluyen y se procesan & trevés del sistema,

Obtencién de Inforsacidn.

La preperacidn de gréfices de flujo de transscionss, memorsnda
descriptivos o o1 uso de cusstionarios, as{ como le snumsracidn de'
Control, requerirsf sin duds por parte del Auditor el conocimiento'
de lo® sistemss, procedimientos y controles de la smpresa con res=- -
pecto s uns clase determinada de hschos econdmicos. Este conocimisp
to 1o pueds adquirir el Auditor e través de ls revisidn de le infor
wmacidn contenids en su expediente continlo de Auditor{s, de observe
ciones directss del processsiento de 1as transscinnes, de antravise
tas al persnnal del cliente o de la revisidn de los menuales de ope
recidn prepsrsdos por s compafiia.
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Ls inforsscidn contenids en el expediente continlo de Auditoe=
ri{e o en l0% pepeles de tubajo del afo snterinr, deberd ser uctuali
tedo cads efin,

Pars qus sl persanal de suditnrfs prepsre lss griéfices de flu-
Jjo de transsciones 1os memorendas descriptives, o utilice -las cues-
tinnerios, serd suy iempartante que el mismo cnnoizca como fluye un '
hacho econimico dssds su inicio hasts su inclusidn en lo- estados *
ftn.nchroo. on otras pnlnbrn deberé saber 3

=Caomo se conoce

«Comg se Scepta como uns transecidn

=Como se procesa.

=Como se inforsa )

=Como se relaciona con lss fuentes de detos y con los enlaces con o
tros ciclos de transaciones.
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'ElEHElTUS DEL CONTROL INTERNO

Para uns mejor comprensidn de los factores que intescvienen en
el cantrol interno de 'las empresas a continuacidn se presentan los
slesentos que forman parte del mismo.

Los alemantns del control interno pusden agruparse en :

Custro clasificacionss &) organizacidn b) procedimientn
c) parsonal d) supervisidn

s) Organizacidn

Los slemsntns del contrel interno en que intorviens la organi-
zecidén son

1,= Direccidn, que asuma la responsabilidad de la polftica general’
de 18 empress y de las decisiones tomedas en su desarrollo.

2.~ Coordinacidn, que adopte las obligaciones y necesidades de las
psrtes integrantes del desarrollo, integrantes de la empresa a
un todo homogé Y dnicos que prevea los conflictos propins
de invasidn de funciones o interpretaciones contrarias a las 3§

signaciones de sutorided.

3.= Divieidn de labores, que defina claraments ls independencia de
las funclones de oparsciones, custodia y registra. €1 principlo
bésico del contral interno €3, en oste aspecto que ningln dopl[
tamenta debe tener accesp 8 los registros contables en que 3e !
registra su propia operacidn, Bajo el misma principio, el depar
tamenta de contabilidad no debe tener funciones da operacidn o
de custndia, sino concretarse al registrn cortecth deldltos. ve
rificando sus respectivas autnrizaciones y evidencias de contrg



"tes splicables, as{ como s la presentaciién de los informens *''
y enflisis qus requisra la direccidn pars concrolar adecusda=-
monte las operaciones de la escress,

€1 principio de divisidn de funciones impiden que aquelles d".
quienss depends la reslizacidn de dsterminsda nperacidn pueda in-e=
fluir-en le foraa que ha de adoptar su registro n en la posesidn de
los bienes involucrados en la opsracidn. Bajo este principio, uns '
nisms transaccidn debe passr por diversas masnos, independisntes en-
tre sf.

4.~ Asignacidn de responsabilidades, que establesca cnn clarided *
los noabramientos dentro de ls empresa, su jerarquis y delegue
facultades de sutorizacidn congruantes con las respnnsabilids--
des o-tgnndlp. El principio fundamental en este aspecto consise~
te enque no se realice transsccidn alguna sin la sprobacidn de
slguien especificaments autnrizado rars ellos. Debe, en todn ca
so exfstir conotanctl de esta aprobacidn, con la pasible excap~
cién de actividades rutinarias de menor importancie en que la *
sprobacidn clarsmente pusda entenderss como técita.

b) Procedimientos

La existencis de control interno no se demuestrs sdlo con una'
adecuads organizscidn, pues es necessrio que sus principios se apli
quen en la préctica mediante ptocodlniontos que garanticen la anli-

" des dw 1a organizacidn:

e« Planescion y sistemstizacidin., €s deseable encantrar en uso un *
instructive genersl n una serie de instructivos sobre funciones
de_direcciones y cnordinacidn, la divisidn de labores, el sists
a8 de autorizacinnes y fijacidn de responsasbilidades,
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Estos instiuctivos ususlmente asumen la forea de menuales de *
procedimientos y tiensn por objeto asegurar el cumclito, por parte’
del persenal, con }a practics que dars efecto & las polfticas de la
empresa , uniformar los procedimientos reducir errores, sbreviar el
‘periodo de entrensmiento del personal y eliminar o raducir el nime=
to de Ardenes verbsles y de decisiones apresurasdas..

Par ejemplo ¢

€n el sspectn concretn de la contabilidad, la plén.acidn y 8ip
tematizacidn exigen al menos un catalogo de cuentas con su respectj
vo, si no una grifica del tramite contable y un manual de procedi~=
mientos aplicables a las formas, registros e infarmes contables.

Un grado weas ol.yado de plensscidn requiere control presupues
tal ¢ implantacidn de estsndares de produccidn, distribucidn y -er=-
vicios, : ‘

24 ﬁoglltros y formas. Un buen sistema de control interns debs °
procursr procedimientos adecusdos para sl registro completo y '
correctn actives, pasivos, productos y gastos.

I Informes. Desde el puhto de vista de la vigilancia sobre las
actividades de la”empress y sobre o persanal encargade de rea-
lizarlas, el slemento »és imrortante de contrnl es la informa-«
cidn interna. En este sentido, desde luegn, no basta.la prepars,
cidn de balances mensusles, hasts las hojas de distribucidn de*
sdeudos de' clientas por antiguedad o des obligacinnes par venci-
mjentns, tas actividedes de praduccidn y distribucidén pueden vi
gilarse de cerca mediante inforaes periddicns, aniliticos y com
parativos; informes de ventas ds costo,andlisis de veriacinonss®
de eficiencia y tiempo ocinsn,etc.
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Un contfol interno de tipo mas elevado peobablemente incluira’
informes periodicos snbre capital de trabajn, nrigen y aplicacién '
de rocur-ni, variscinnes financieres presupuastales etc.

C) Personal.

Por solide que sea la nrganizacidn de la empresa y adecuadns ’
103 procedimisntns implantados, ol sistema de control interno no '
puade cumplir su uchttvo 84 las actividadus diarias de la empresa
no estan continuamonto an manos del personal iddneo.

Lolbolemontns de este 4rea gue intsrvienen an el control integ
no son custro 3

1+= Entrenanianta. Misntras mejores programas de entrenamientn se !
sncuentran en vignr, méds apto serd el personal encargado ds los
diversns aspectns dal negncin. E1 mayor gradn de cnntrol intes-
no logradn peraftiré la identificecidn clers de las funciones y
respnnsabjlidades de cads empleadn, as{ como la reduccisn de i-
neficiencia y desperdicio.:

2.« Eficiencia. Despuss del entrenamientn, la eficiencia dependera'
del Jjuicin personal aplicado sn coda actividad. €1 interes del'
negncin por medir y alentar la eficiancia constituye un coadyu=
vante del control interno. Los nagocins adoptan alglin mdtodo pa
ra el estudio del, tiempo y esfuarzo empleadns por sl parsonal’
que nfrecen al auditeor la posibilidad de medir cumpafutivumonto
les cifras tepressntativas de los costes,

/’

3.« Moralidad. €3 nbvin que 1a moralidad del personal es una de las
Columnas snbre las que descansa la estructura del centrol inter
no. Los requisitns de adnisidn y el constante interes de los di
rectivns pnr el comportamientn del per!oﬁal san, en efecto, ayy
das importantes al control. Las vacaciones parindicas y un sise
tema de rotacidn de persanal deben sar nbligatarins haata donde
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lo permitan las necesidades del negncin. E1 complementn indispensa-
ble de 18 mnralidad del personsl como elemento de cantrol interno '
se sncusntra sn las fisnzas de fidelidad que deben proteger al negn
cio cantrs mansjos indebidns.

4, Retribucidn. Es indudabla que un personal retribuido adecuads-<
mente 3e presta mejor s realizar los propdsitns de la empress '
de 18 empress con eniysiasmo y concentra mayor atencidn en cum-
plir con eficiencia que en hacer planes pars desfalcar al nego-
cio.

Los sistemas de retribuciédn al personsl, planes de incentlvosf
y peraisos, pensiones por vejez y oportunidad que se le brinde para
plantear sus sugestiones y problemas personales constituyen eleman-
tns impnrteantes del control interno. )

d) Supervisidn,.

Como ha quedado dicho, nn #s unicemente necesarin el diseiin de
una buena organizacidn, sing tembién la vigilnncla constante para '
que el psrsnnal dessrrollo los procedimientos a sy cargn de acuerdo
con los planes de la organizacidn.

La supervisidn se ejerce en diferentes niveles, por diferentes
funcionarios y emplesdos y en forma directa e indirecta.

Uns buena planeacidn y sistematizacidn de procedim!entds y unt
buen disefio ds registros, formes e informes, permite la uupervisidn
ceaasi automética de los diversos aspectos del control lnterno.

En negocios de mayor importancia, la supervisidn del control °
Sqtornn amarita un auditnr interno o un departamento de suditnria *
interna que actie comn vigilante constante del cumpiimientn de la '
: pnprcni con 1ns otros elemontas de control; organfzacidn, procedie-
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sisntn y perennal. Asf, la funcidn de auditorfs interns que vigila'
1a existencia constants del control interno, #8 & su vez un slemen~
tn auy isportants del sismo control interno.

Cusndn no es pasible sostener un departssentn de suditoris pep
mansnte, un buen plan de erganizacidn asignard a algunas funciona=
rios las stribucionss mas importantes de la Auditor{s permansnte, '
un busn plan de organizacidn ssignaré’a slgunos funcionarios las °*
atribuciones més importantes de le Auditoris interna, para que efeg
tden reconocimisntos periddicos del sistems ds control de negocio.
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CAPITULD III PROGRAMA DE AUDITNAIA

Cancepto 3

Cusndo ss prictican Auditorfas a negocios en dande sl trabajo'
pusde ser desarrollade por un solo Auditor, tal vez un programa for.
msl no sea necessrio. En estos casns, el trabajo reslizads as{ como
su alcance o extensidn deten de ser detallados en los papeles de '
trabajn. (el cual se ve en ol tems IV).

En les Auditorfas de smpresss de: mayor importancis, que consti
tuyen 1a meyor{a de los casos en donde @1 Cantador Piblico ejerce '
su profesisn, un prngrasa de Auditnr{a fnrmel es de un gran vslor.

€3 cnnveniente formular programas pacs uso y gufa ds los Conta
dores Piblicos que precticen Auditorfas; en 1a inteligencia de gue’
sirva no sole de gufe y syuda el Contador encargado de la Auditoria
y @ sus syudantes, sinp también como una salvaguarde de que no se g
aitird algin detslle importants del trabajo, desds luego que estos'
programas no pueden sybstituir a ls buena preparacidn y criterio del
Contador Pdblico, pdon 1os procedimientos qus deben de seguirse en'
1as trevisinnes no son siempre los aismos, ys que dependerén de las'
circunstancias particulares de cada nesgocio.

Ningin programa foraulado de antemand se: podré splicer a todos
108 casns, y 108 preblemas nn previstns tendrén que recibir aten---
cifn especial,

Ds scuerdo con lo establecido sn la comisidn de Procedimientos
de Auditorfs del Institutn Mexicano de Contadnres PUblicns, en sy *
boletin No. 4 de Enero de 1957, €1 Progrema de Auditorfa es 3

"Hn enunciado ldgicamente nrdenado y clasificado ds los proce=-
dimiantos de Auditor{a que han de emplearse, la extensidn qua se !
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les ha de dar y 1a oportunided en que se han de aplicar. En ocacio=-
nes 3¢ agregs & ésta, slgunes expliceciones o detalles de informa~=
cidn cemplemsentaria, tendientes 8 iflustrar a ls persona que va a &=
plicar ‘1os Procedimientos de Auditorfa, sobre ceracterfstices o pe-
culiaridedes que debe conocer®. )

Los progremss de Auditorfs no pretenden establecer los procedi-
nientos sinimns eplicebles s la gensralided de los trasbajos, se co-
cratsn a seflalar orientscionas sobre l1a forms en que habré de orgs=—
nizarse 18 revisidn y a listar una serie de procedimientos de los *
cuales se seleccionarén los que se sstimen procedentes pars cads trg
bsjn en particular. :

Ls eleccidn de las ptnecdh}-ntoi y la seplitud enn que se de-
sarsollen dependerd del juicio del Contador encargads de la Audito=
ria, quien deberf tomar enconsiderecidn la eficiencia del contrcl *
interno establecido.
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COMTENIDN DE LOS PROGRAMAS DE AUDITORIA

0

i €1 contenido de los progremas de Auditor{s puede. estudisrse tp
sando en considéracidn s

A) Su formea
8) Su fondo

a) Forma, Desde sste punto de vista, los programas de Auditer{a de-
ben de contener las siguientes columnas .

1.= Nimero de procedimiento de Auditorfs.
2.=- Descripcidn del procedimiento.

3.« Firma » inicisles de los quditores qus llevan & cabo 1os dife--
rentes puntos de la revisidn.

4.« Columns de observaciones pare hacer refersncis a los papsles de
trabajo en donde se haya reslizado el procedimiento.

b) Fando. €En funcidn de éste, lns pragramas de Auditorf{a deben de '
ircluir procedimientos que no sdlo se limiten 81 reconocimiento’
de los registros de contabilidad, sinn también prever procediaiep
tos que vayan més alls de dichos libros y registros, como son: §
nalizar correspondencis, nbtener informacidn de terceros, revi-=
sidn de libros de actas, etc. Ademés, no sélo deben circuscribig
se al examen de lus operaciones realizadas durante el perfodo °
que el Contador Piblico que dictemina, es responsable delos sven
tos posteriores que en slguna forma pueds influir en su opinidn.
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Lns procedimientns que deben de utilizarse en cada una de las’'
irolt'quo canprends los €stados Financieros, as{ cnmn 1a opottuni--
dad en que deben de splicsrse, deben quedsr perfectamente definidos
on los programas.

R coantinuacidn ae describen en forma resumida, los principales
trabsjos qus debe- de ejecutar el Auditor al sfectusr la revisidn de
ceds uns de 1as éreas de los Estados Financieros, as{ como la opor-
tunided en que deben de aplicarse a3 fin de logrer un resultedo pos}
tive, cumpliends en esa forma con los nbjetivos que se parsiguen a}
exasinar ceds uns de ellas.

Al llevar a cabn los trabajns en cada una de las drsss de los *
Estados Financieros, el Auditor encargado de la revisisn podrd rea--
1{zarins, utilizando los procedimisntos de: Auditorf{s que se detallan
en ol progresa esténdar y que segin su criterio sesn aplicable.

Asimiswo pars la gvaluacidn del Control Interno podrd utilizar
ol cusstionario que pars tal objetivo se implante.

Efectivo s
Los nbjetives que se persiguen al examinar esie renglon son

1e= Verificar que los fandos en efective y los depdsitos a la vists
presentadng en los Estedns Financierns existan rsulemsnte,

2.= Deterainar si snn propiedad de la smpresa y precisar si snn tne
dn9 1n0 que puaden agruparse en este rubre.

3.~ Precisar si pnseen 1a caracter{stica de disponibilidad inmedia=
ts, y

4.~ Verificar que aquellns fandns y depdsitos no representados en '
mnneda nacinnal (mnnedss extranjerss n matales precinsns) astén
debidamente valuados.
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Ls oportunidad sn que ss deben desarrollar los trabajos en es-
ta 6res, a Tin de obtener resultedos satisfactories, se detalls a !
continuecidne.

Auditor{s Detallsda. £1 Auditor debe evaluar el sistems ds Con
trol Intermo y procedimientos de Contsbilidad vy llevar a cabo prue-
bas suficientes qus le den una base razonable de la efectividad de
los mismne,

Como' parte de a revisidn detasllads se determinardn los fondos
de cajs y su monto. También se investigard si dentro del efectivo *
o valnres en posecidn de la persona responsable, se incluyen parti-
das no resgistradas en libros, que son propisdad de otras personas,
comn salaries nn reclamados, shorros de empleadoas y partidas simila
41 1

€1 Auditor debe de decidir si es, necesarin ircluir tndns lns®
fondos de caje dentrn de su revisidén, considerando el sisteme de *
Contrel Interro y en su caso, las comprobacionss efectuacas gor Au-
ditores Internos.

Por ejemplo 3

S4 81 este satisfscho de la efectividad del Control Intefno, no
debs de p.nlongar su examen m&s allé de lo necesario para asegurar=
ss que 109 saldos cde efectivo en caja y bancos estén razanatlemente
" expuestos.

S4 las deficienciss del sistema de Contrel Internn son de con=-
sideracidn, o si las saldos de fin de afio pueden ser no cnrrectos °
par deficiencia en los procedimientos de Contabilidad, el Auditor *
puede decidir que los arqueos y cnnciliaciones de lns saldns de efeg
tivo en caja y bancns se hagan er 1a fecha del balance.
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Cuendo 81 Auditor haya hecho prusbas adecucdas de 1as transace
cionee de efectivo detallads, incluyendo aquellas conciliaciones '
del efectivo segin 1ibras con los estados de cuenta bancarios que *
estine nsceserios, y las prusbas indiquen que 1a empress he splica- -
do procedimientos |d|euudo- de Contabilidad y de Control Interno, *
8l Auditor limitarf su examen de las cusntas de qua y bancos a lo'
siguiente}

1.~ Revisidn de 18 concilacidn del cliente, cartejéndols con los !
certificados Bancuriql recibidas por.ll. dirsctamente. del bane=
[-1. 1Y '

-2+= Revisidn a base de prusbas sslectivas, del movimiento nperado '
on el libro mayor de las cusntes de caje y bancos por el perfo=-
do sy bsscuente s la fecha de larevisidn detallada, pars cercig,
rarse jue lo8 cambjns en dichas cuentas sesn razonables y nnree
males, )

En aguellas compaiiias que tenyan establecido sistema de Con-e<e
- tgnl Interno y de contabilidad que incluysn revisiones perindicas *®
d-tnll-dnn. sfactuadas par un cusrpn de Auditorfis Interna, sl Audi=
tor confiari en procedisisntos de revisidn final ain mds ebreviados
$4 ha llevado & cabo prusbas suficienies de las transsccionas y sal.
dos de efective a una facha internedis, pusde quedar sstisfechs con -
sol4 eplicer los procadimientns finales antes mencionados & algu-
nas de las cusntas bancarias; y por lo qus concierne a las cuentas'
‘reatantes, sdla éonplr.r 1ns saldns bancarins confirmados dizectéw~
-nnic‘con los que aparecen en las canciliacinnes bancarias del cli-
" ente y posiblemente revisar las cusntas de cnjl y bancns en el 11--
‘brea -nyor desde 1. fache del balance.



61

Presentacién sn el Bslance., Al clasificar sl efectivo no es ng
ceserin hscer uns distincidén entes ol o?ocyivo en cejs, los cheques
no depasitedos, el efectivo en depdsitas bancarins, stc, s senos *
que e} belance se estd preparendn pars un fin especial, En la mayo-
r{a de-108 informes quese publican se emples sxnplcucnto 1a dlnoal-
nacidn de “Efectivo en cljn y bancos®.

‘Los dnpésitol a p1nxo y loa sujstos a t-atricc{onus deben pre-
songarsl por: ssparadn sn el bslance, haciéndose una clasificacidn *
adecuads. - - .

Cuando existan dos n m&s cuentas bancariss, un sobregirn en ue
na de ellss pusde compensarss con sl seldo del otro banco si el sa}
do que se afects pnr dichn snbregiro esté en realidad dispnrnible y*
,'-i 1s compsfhifa no esté nbligada 8 conservar un saldn m{nimn por ra-

znnes de créditn obtenido. AQuella parte de un sabregirn que no Jue
de cnmpensada pnr un saldn en ntrn bancn, debe incluirse en el pasi
vo circulante. .

Cuentas por cobrar, 1os objetivos perseguidns al revisar este’
renglén son s

1.« Deterninacicn de 1a aut;ntlcidad ds los derschos sdquiridos que
. se _presentan sn sl balance.

2.« Determinscidn de 18 propiedad de su presentacidin en el balance'"

3.« Examen de la valuacisn y prababilidad de cabro ds 105 ‘derschos
presentadns, y '

4. v.rl'icacién,d-:lal cuentas y documentos par Cabrag €omp paftes
integrantes del régimen de propiedades del negncio.

La oportunidad de la aplicscidn de los procedimientes de Audie
tor{s &3 la siguente 3
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Auditor{s Detallada. £1 Auditor svalusré el sistems de control
interno y procedimientos de Contabilidad y 1levard & cabn prusbas °
suficientes pars cerciorerse de ls efectividad de-los mismos. Le ox
tensidn de datas pruebas se haré tamando en cusnts la importencia *
relstive de astos activas. .

Al examinar el movimiento de las cusntas por cobrar, el Audie-
tor debe' de tomsr nots de si los descuentos concedidos, sn caso de'
haberlos, concuerdan con los convenios sfectuados con los clientes.

Auditor{s Preliminaz. En esta fase se aplicarén las procedimi.
ontos que tiendsn a la inspsccidn, confirmacidn y comunicacidn die=
rects con los deudnres. Si los documentos y cuentas por cobrar son'
féciisente negociables o si se tiens por costumbre descontsrlos, la
inspeccidn deberé ser simulténes con sl arqueo del fondo fijn, co-=
branzas no depositadas y otros activos nsgocisbles.

S1 los documentes y facturas de venta no estén disponibles pa-
te qus seen revisades por el Auditor debido a que se sncusntran en
[}3 .blneo s« hen descontado o entragado Como Colateral, ss obtendrd
una confirmecién de 1a persane respectiva.

En caso de que 183 solicitudes de confirmacidn se hayan envias- '
do 30 & 60 dfas antes de la fecha ds cierre del sjercicio y el proe
cedimiento no ha revelsds irregularidades de importancis, el Audiee
tor esté Justificedo en suponer qus, substancialmente, sstas mismas
condiciones subsisten sn 1a fecha del balence, sismpre que su revie
s1dn del Contrnl Interns y las transaciones del perfods varificado,
nn indiquen Yo cantrerio. R

Procedisientns de Confirmacidne Los procedimientns de confirms
cidn que puede utilizar el Auditar son los sigujentes 3

o= Pnaitive

. 2, Magativs
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Positiva. Consiste en que 1 deudor, &l recibir la solicitud '

de.confirmacidn de saldos, debsrdi contestarls 1nd1cnndo si las cane
tidades detalladas snn correctas o no., En caso de no contestar, 3e
deberd envisr segunds solicitud y en casn de ser necesario uns tar-
C.l‘.‘o

Negativn. Consiste en que el deudor deberd comunicarse directae
mente cnn el Auditor en casn de que ls solicitud enviada sez, en al-
guna forma, incorrecta. En caso de no recibir respuesta, se presunt-
ré que el deudor esté de scusrdo con el saldo.

Auditorfa Finel. E1 Auditnr con base en las confirmaciones re-
cibidas, formulard un resumen de trabajo en la frrma en que se indi-
ca en el programa esténdar de Auditorfs, (el cusl se explicu en el
siguients subtema de programss de Auditoria).

Al menas que las confirmaciones recibidas sean numerosas, no '
estaré an pnsicidn de juzgar la veracidad de los 5aldos de las cuen-
tas por cobrar. La cxporione&p ha demostrado que el .porcentajs de i
respuasstas recibides var{a considerablemente de acuerdo cnn el tipe'
de empresa y el Auditor debe de utilizar su criterin al detesminar '
si 1a extensidn de las respyectas es satisfactoria.

Las excepcinnes repnrtadas en las solicitudes de canfirmaciones
deberd ser investigadas por el Auditor. Las investigaciores de es--
tas excepcinnes pndrén 1levarle m&s tiemps del que resalmente ameris
te, y sl no represantan centidades eslevadas n algin errer serio, pa-
dré resignarse a un empleadc de la empresa cuyo trabajo o asté rela
cionadn cnn ¢! manejo de efectivo » cuentes por cnbrar, para llsvar'
© & cabp dicha investigecidn. '

Es necesarin revisar cobros pnsteriores de squellns saldos que'
no fueron confirmados y de aquellos gue no s8 recibfo confirmacidn.

Asimismo, se: pndrdn revisar registros ds embarques, contratos !
de venta, cnrrespandencia y cualquier ntge cnmprobante,



Clasificacidn de los Programas de Auditor{s

€1 gren aumentn en las nperacinnes.de la3 empresss iodg\'nu ha
originads un incremento considersbie en 1a diversificecisn de las '-
condiciones y problesas gue el Contador Pdblico pusdes encontrar en
el curso del télbljo. y ésta nos indice qus un progrsas de Audito--
zfa spliceble en todos los cesos no es préctico, como tampoco e °
préctico 1a uniforsidad en los procedimientos contables. El comité’
de procedisientos de Auditorfa del Instituto Asericana de Contado-=
re9 PGblicos en su inforse especial titulado ™ Fijecidn Provisjonal
dv Norsas de Auditor{e *. Declar§

. No es préctico, por la ﬁtvuuncncién des lss circunstancias
o condiciones que se encuentran, empedir un programs de Auditorfe '
para todos los fines ..."

No obstante ests conclusidn, es generalmente reconacida la cop
venfancies y lo préctico que para les firmas de contadores es el te-
ner o implantar nnreas bésicas para la sjecucidn de los trabsjos de
Auditnrfa. E1 onplio de estas normas o procedimientos de Auditor{a,
sstablecidas como gufe de trabsjn, deben de ser susceptibles de mo~
dificarss o adaptarse, conforme las circunstanciss lo rsquierdn, e
sunjendo todo ésto en un programa de Auditorfa.

L‘xl_-tcn diversas formsas y l!;dllidndil de los programas de Auditorfs
pudidndoss clasificer ¢

A} Desde el punto de vista del grado de detalle a que llegan.
8) Dssde el punto de vista de su relacidn con un trabsjo concreto,’
" tomando en consideracidén el gradn de dotalle a que lleqnn. los !
programas de Auditor{a se clasifican en :

.= Pragramas Generales y u
2.~ Prngramas NDetalladns,

.
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Progranss Gensrales
Son aquellos qus ee limitan e un onunc}ldo genérico de los prg
cedimientos de Auditor{s que se deben de lpltc.r. con mencidn de los
objetivos particulares en cada caso.

Progremss Detallados

Soﬁ aquellos en los que se describe con sucha minuciosidad, la
forma préctice de aplicer los procedimientos de Auditorfa.

Tosando en considerscidn 1a relacidn que tiensn con un trlbajb con=
creto, 108 prograwas de Auditorf{e se clasifican en 3

1.~ Rrogremas Esténder y
2.~ Programas Espec{ficos.

Programes Esténder

Son squsellos en que se enuncian lns procedimisntos a seguir en
cesos o situaciones aplicables s un nimero considerabla de empresas -
o a todss las que forman la mayorfa de la clientela de un despacho.

Progremas Especfficos

Son aquellos que se preparan o fornulnn concratanunto para ce~
"da situacidn particular.

Aléunns autores loﬁnlnn que los programes de Auditorfa son de dos '
tipns 3 '

= Predeterminados y
= Prngresivos
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Predetersinados y frogresivos »

€s uns lists detsllada ds las procedimisntos de Auditor{s que®
se propnéc antes de su iniciacidn y cuyos procedimsientos se inten--
tan seguir 1o afs estrictamente posible a través de tods la revi---
‘'sidn, E1 tipo de programs progresivo consiste en que partiendo de °
un proyectn general de 1s8s principales fases de 1a revisidn, se de=-
* jan 100 detalles dsl trabajo para llenarse a medida que éste avanzas.

Cuslquiers que sea el programa que use, sl Auditor siempre dé-
be estar preparadn pars modificarlo si en @) curso de su trabajo lo
considera necesarin para que la Auditor{a se desarrolle en tal for=-
®e que 3u resultsdo le psrmits expresar su opinidn sobre 1lns Estas=
dos Finencieros que exanina.

'Vlﬁﬁijll y Desventsjss.

La ides de formular un programa esténdar aplicable a todas las
Auvditor{as, como ye. 88 dijo anteriormente, ha sido descartada por *
103 autores modernos quisnes invocan ciferentes razonss que pusden’
sintetizerse en lo impréctico que resultarfa un documento asf elabg
redoe Sin embargo el uso de programas de Auditorias presentan diveg
sas ventajase, entro otres s

Tow Proporc(nnar un plan a seguir cnn el ninimo de diftcultndo. y !
confusinnes,

2.~ E1 supervisny encargadn ds la Auditnrfa puede planear las tareas
quo.h-brﬂn dé realizar sus syudantes utilizandn al méximo eu ca
chlﬁld. * s

3.= Cuandn se conclhye la Auditor{a, el programa sirve para verifi-
car que no hubo nmisidn slguna en 1ns procedisientns.

4.~ 54 el ancargado de la Auditeria es asignado a otro trabajn, su
sucesol puade observar répida y fdcilm-ntc lo reslizado y lo '
pendiente de hacer.

S.= Sirve de gufa al hacer la planeacifén de Auditorfa futuras. En *
61 3e anotan tanto las Sreas débiles como las fuertes, por lo
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que ss refiere al Control Interns. El auditor estarf en aptitud’
de aumsntar o reducir el programs, previamente a la iniciacién *
de 1la revisidn, con el fin de investigar probleaes especiales.
18] Sg el proétun. de Auditorfc as usado con propiedad, se fijard '
1s rasponsabilidad que corresponds a cads parte de la revisidn.
Cads Auditor deberd poner sus iniciales en el programa que haya
reslizado.

Desventajas
En ocaciones Qo srgumentan las siguientes desventajai de los '
pragramas ds Auditorfa 3 : :

1.- E1 progrema prefijado inhibe al Auditor, puds dste se concreta'
@ desempeliar las tareas seMaladas, considerando Gue no debs ha=
cerse més. ) )

2.~ £1 empleo de un programa de Auditorf{s da como resultado una Au=
ditorfa corrients y de cajdn.

3.~ Puede ejecutarse trabajn innecesario cuando sl control interno'
ses eficienta, o cuando 103 errnres no sean de importancia en '
cuanto a su monto.

CELABORACINN DE UW PROGRAMA

La slabnracidn de un prngrama de trabajo es la culminacidn, vy
el resultadn principal del prncese de planeacidn.

- €1 programa de Auditorfa es el resultado de las prusbas de cum
plimfento y de las pruebas sustanttvus; que 3e diselan comn resulty .
dn de 1a svaluacifn del cumplimiente de los objetivns del contral ‘.
interno. ' .

Una prusba de cumplimiento es 18 comprobacidn de qué una o més
_ticnicas de Control Interno que estén en operacién durante e) perig
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do suditado. Las prusbas sustantivas estén disefladas para llsgar s
1a conclusién de 1a revisidn del saldo de uns cuents sin importer '
108 controles contebles internos sobre laos flujos de transsciones °*
que se reflejan en el saldo de la cusnta revisada.

D& 1n anterinr se ‘pueds concluir que un progrema de Auditor{a’
se basa en procedimientns y objo;tvos es decir as eclabare un proce-
dimientn ® base al cumplimientn de los nbjetivos ds los objetivos !
del contral intsrno, este procedimiento debe ir encaminads a un obe
~ jetivn pera llegar a un resultadn. ( ver ejemple # 2 ).

Eu--ttonurlo de Contrnl Interne

€l propdsito del cusstionario de Controi'lntarno ®3 permitir?®
al Auditor dar respusstas a preguntas a preguntas espec{ficass rela
cionadas con sl sistema de contrdl internc. Las preguntas pueden !
ser formuladas psra que sean contestadas con "3I", Las respusstas’
contestades con "NO® indicerén una falla o un punto débil y reque~
rirén una explicacidn mas detallada. '

De ser pnsible, la revisidn dsl control interno debe hacerse'
antes que se desarrolle sl trabajo sspecifico de la Auditor{as.

Al sxaminar el cantrol interno, el auditor debe tener presenta que:

]) Nldﬁ; debs tener cnmplets control de les operacicnes.

8) Debe utilizerse 1o més posible equipn mecé&nica.

C) Deben do emplearss, cuando sea fectibls, cusntas de control y !
.rogtltrol auxiliares.

D) Todos los ingresos deben depositar diariaments.

'€) Todos los encargados del mansjo de fondos y valores deban ds as
tar afianzados,

F) Today las personas estén obligadas a tomar vacaciones snuales.

G) La guarda f{sica de les activos y el mansjo de los rogistros dg
.ben ser realizadns por personas distintas,
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Uns vez contsstado el cuestionario de control interno y ya pes-
‘78 terainer el trabsjo de Auditorfa, el suditor debe de estar en ap
titud de dar una opinidn autorizeda acercs del grade en que los sig
tenas de las compafifas ofrecen sl méximo el control. que ses posi--
ble obtener, considerando sl volumen de las operaciones,

( VER EJERPLO # 1 DE LA PAGINA SIGUIENTE )



Ejemplo # 1

Electrénica, S.A.
Personal y néminas
Cuestfonario de Control Interno

1.

Y/ de
Respuesta
SI IO M
Se cuenta con contrato de trabajo: y
Individuales y colectivos. PR

Las vacaciones, el tiempo extra,
los aumentos de sueldo y otras
compensaciones son autorizadas
por escrito, A
Las néminas son doblemente
veriffcadas con respecto a:
Horas, salarios, deducciones,
cflculos y sumas.

Las ndminas son f{rmadas antes
de su pago per las personas que
las prepara, revisa y autoriza

Se obtfenen recibos de los /
empleados y trabajadores.

Los trabajadores son identificados
antes de efectuar el pago.

Los salarios no reclamados son
depos{tados con oportunidad.

Se tiene un expedfente para cada
persons en el que se archiven:
Solicftud de empleo, examen médico,
pruebs, aviso de alta al IMSS, baja

cambfo, inscripciSn al Registro
ederal de Causantes, otros
documentos.

.2 -1

Jor de ]9&1

Respuesta basada en:
Prequnta Observacifn
o Cfdula

g-4- 4

9-4-2/,

4-4-Y

9-4-3

9.y-.2/y

9. y-Y

Comentarios: Indique si e) control interno es: ALTO (i) MODERADO () BAJO ()




.EBjemplo # 3

1.~ QBJETIVOS

LA LIEALLLS

1.1

1.2

CLIENTE 172

o

2.- CUENTAS Y DOCUMENTOS POR TOHRAR kAl

- Objetivos v Procedimientos

Determinar ls autenticidad de las cuentas y documentos por cobrar
que se presentan en el halance.

Detersinar que la propiedad sea de la empresa, cerciordndose .o -
gravimenes, pignorsciones, garantfas, etc.

Examinor o evaluar las posibilidades de cobro.
Eatablecer su adecuada presentacifn en el balance.
Establecer que 1a tntalidad de las cuentas y documentos por co--=

brar estdn de acuerdo con principios de contabilidad peneralmente
acepiadug, por lo que se refiere a su correcta valuacidn,

2,- PROCEDIMIENTOS Iniciales

2.1

2.2

<
rs

B
w

Auditor Fecha
Faner al corriente el expediente per-
manente.

Revise 18 seccidn &4 de evaluacidn de-
control interno por condiciones idea-
les comparfndolas con las condiciones
existentes en la empresa con ¢l {in -
de delimitar el alcance de los proce-

dimientos de auditorfa.
i

Obtener listas de cuentas y documen-=
tos por cvobrar a la fecha du:] halance,
sumarlae y hacer pruebas selectivas -~
comparando los saldos contra las tar-
Jetas auxiliares y contra el Mayor.

Obtener lista de documentos desconca-
dos, endosados o dados en garant{a, -
cerciorindose ds las instituciones o-
personas que sceptaron el descuento o
razones pura haberse entregadv en ga-
rantf{a.

Observar el procedinfento de “confir-
macign" de saldos con los deudores in

cluyeml garantfas colaterales.

Investigar 51 exisnten fntLerenes in---
cluidos dentro de los documentos, ha-
ciendo prusbas contra la cuenta de in
tereses ganados 0 por devengar.

Determinar 1a recuperabilidad de las-

tuentas y documentos por cobrar, tc--

mandn como base las polfticas de la
cupresa Al respecto y en su caso la -
conveniencia de clasificarlas por su-
antiguedad.
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2,12

— 4
Lhverages On /1.u\1rsn_,,

Aplicar procedimientos supletorios en
saldos de importancia que no hayan si
do comprobados por el procedimiente -
de "confirmacidn". Tales procedimden-
tos pueden consfstir en el eximen de-
pagus posteriores, arqueo de la docu-
mentacidn, o composicidn de saldos.

Cuando la confirmacidn de cuentas se-
lleve a cabo en fechas anteriores o -
posteriores’a la fecha de wuditorfa,-
e¢studiar la cdnveniencia de hacer la-
conexién de saldos-a la fecha del ta-
lance.

En cuse de existir provisién o reser-
va para cuentas {ncobrables verificar
tjue sea adecuada,

Conflirmar anticipos a provecdores gue
sean de importancis o depdsitos he---
chos: en relaci6én a compras.

Como prueba complementaria, si se juz
g4 adecuado, determinar el Indice de-
rotaci6n de las cuentas por cobrar, a
fin de definir la ctendencia en rela--
ci6n con fudices anteriores.

Vertficar de la carvecta valuacidn de
las cuentas por cobrar en moneda ex--
tranjera con base en las cotizaciones
existentes en el clerre del ejercicio.

Clasificar las diversas cuentas y do-
cumentos por cobrov en forma adecuada
para su presentacidn en el -balance.

212

Iniciales fecha
Auditor

re
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_CAPITULO IV PAPELES DE TRABAJD

Cohcepto 1

. Los ;Ipll.l de trabaje son ol conjunto de cédules y docu.on}oo
qus elabnra u nbtisne el Contador Piblico en el desarrollo de las *
diversas fases de la'Auditorfa, y que contiensn las condiciones de'
trabajo encontradas, las técnices y 163 procedimientos que aplico,

. usf como su extensidn y oportunidad de las mismas, el resultado de'
las registros de contabilidad, las confirmsciones de fuentes inter~
nas y externss y sus conclusiones, con la finalldnd.dn ]

Fundamsntar su opinidn, servir de fuente de informacidn poste-
* rior, y probar qus reelizd el trabajo con calidad profssionsl.

TMPORTANCIA ¥ PROPIEDADES OE LOS PAPELES DE TRABAJO

Los papeles de trabajo son importantes porque reprssentan una'
syuda en la . pleneacidn sjecucidn, supervisidn y revisidn del traba-
Jq.'y prapnreianar 1a. svidencia necesaria que respalds la opinidn *
del Auditor. : .

Los papsles ds trabajo deben de contsner 1s svidencia de la pla
" mescidn 1levede a cabn por el Auditor, la naturalezs oportunidad y'

alcence de 1ns: procedimientos de Auditorfs splicads y de las concly

siones slcanzadas,

‘La cantidad de documentacidn es asunto de juicio profesinnal *
dedo que no es necessrio ni préctico que el Auditor documante en *
sus papsles ds trabajo tndas las observacionss, consideraciones o '
conclusiones elclnzldll- '
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‘Los popilu de trabsjo deberdn de estsr diseiados en forma tal
que persiten satisfacer las nscesidades y objetivos perticulares de
Auditorfa. ;

£1 empleo de papsles ds trabajo estander ( por ejemplo & cues-
tionarios, formsto de certas, etce ) pusden mejorar la o'iciqncsn U
en su preparacién y revisién. Mlcionnlndnu. facilitan la delege-~-
cidn del trabsjo y ayudan a controlar su celidad.

La formacién y contenido de los papsles de trabajo pueden ver-
80 afecteados per aspectos tales como 3

A) Natureleze del trabsjn.

8) Neturalezs y Complejidad del negocio del cliente.

C) WNaturalezs y condiciones de 1ds registros del cliente y el grado
de confialidsd de los controles internos Contables.

Normalaente o1 Auditor acuerda con su cliante que éste se en--
carge de preparer cédulas, andiisis y otros pepeles con objeto de '
hacer su trsbajo con mayor sficiencia, en estos casos el Auditor cg
beré sstisfacerse de que los pspeles ds trabsjo fusran adecuscamen-
te preparados. ’

Los papsles de t_ubaJo deberdn ds contener todos los asuntos '
"significativos que requierén del Jjuicio profesional del Auditor, °
as{ cnmn su conclusidn sobre las:mismos,

. Camn parte de los papeles de trabajo, generalmente se incluye,
entre otre, la siguients inforsacidn @

A) Extractas o copias de asambless de accionistas, sesiones del cap
sejo de administracidn, contretes y otrns documentos legales im~
portantes. - ’

8) Informecidn respecto a la ntrycturi organizacional y legal de !
1a entidad. :
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é) Evidencia del proceso de plansacién y pregreas de Auditorfa.

D) Evidencis dtl estudio y evaluacidn del sistess contable y del
contrnl interno, la que pusde eatar referida a cuestinnerios,
diagramas de flujo, semorsndum descriptivos o una combinacidn de
dstos mitodos. :

£) Anflisis de: trensaciones y saldot.
) And1isie de: tendencias y rezones financieras significstivas.

G) Registro de la natupaleza, alcance y oportunidsd ds los procedis
sientos de:Auditorfs aplicados. .

H) Evidencis de que sl trabajo llcvado a cabo fus. supurvi.ndo y ro=
visado. , N

s . N

1) Clrtll_o documentos relativo a asuntos do.Auqitor(a comunicados'
o ddscutidos cen el clients, incluyando los términos del trabajo
y debilidades fmportantes an el contrnl interno contable.

J) Dsclaraciones recibidas del clients.

) Cnnc{usSonil de la revisidn, incluyendo la :-lpluclén y tratami~
anto dados & las excepciones y asuntn pncos usuales, detectados
on la splicecidn de los procedimientos de Auditorfa.

‘L) Copia de 10 1n'qr-ac!6n financiera examinada y de los informes !
-de Auditorfs cocrrespandientes.

Uno de lou principios para la olaboracion de papeles de trasba~
Jo son 1a destreza y exporioncta cualidades necesarias en 1a elabo-
racidn correcta de papeles de trabajo, si un Auditor se adhiere a '
todos los principins de Auditorfs o contabilidad y a todas las nor-
mes y prncedimientos de Auditerfa y lusgo somets sus papeles de trg
bljn‘. otrn contader y s{ éste Gltimo ests capacitado para rendir '
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un Snformo doludiunr(l. 109 papeles de trabajo han cumplidn con
todos rcquislto- de uns buena pr-plruclﬁn.

‘Normslmente los ﬁlpolol de trabajo incluyen andlisi. de Cubhe=
tas que explican ls composicidn de los respectivos balances; las '
concilisciones de los registros correspondientes; las cartas de cog
firsacidn y declarscién y declarscidn; los resumenes de los documep
tos de: I's compafia y de otra informacidn pertinents; los asientos '
de diario necesarios y recomendados, psra corregir las cuentas y los
balances de comprobacidn y las hojas resumsnss, el contenido de és~
tns pespeles deben de ser acordes unos a otras.

Une vez que se hs niﬂdc un dictamen, 108 pepeles de trbajo ' .
. son ls dnica prusba que el Auditor tiene de haber llevado a cabo un
examen adecuedo.

El Auditnr trnbaja con documentos nriginales y registros de N
tibilldld que deben de quedar en poder del cliente, cuando al.térq;
na el examen.

En los pepeles de trabajo, o) Auditor debs de incluir una des-
cripcidn de las tareas ejecutedes y de 108 resultados de los andlie
sis efectusdos. Siempre existe 18 posibilidad de que el Auditor tep
g% que demostrar la calidad de su examen, ante un tribunal,.
FIIJSRScncién‘do los papeles de trabajo. '

Los papol-o'd- trabsjo se clasifican en 3
A) Hojas de trabajn. (Ver ejempln # 1)

8) Cédulas sumarias. (Ver ejemplo #,2)

c)‘cidqla- anal{ticas, (Ver ejemplo # 3)
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A) Hnja de trabajo snr tabulares de 14 columnas qus continen lo: s§
guientes dstos 3

=fnmbre de la empresa.
«Concepto

=Referencia.

=Saldns al 31 de diciembre
=A justes

»5aldns ajustades
~Reclasificaciones.
=Saldos finales.

8) Cédulas sumarias son aquellas en las cuales se anotén las cifras
corrsspondientes & un grupe homogéneo de conceptos que se encusp
trén desglosados en las cédulas analf{ticas. Las cifras totales '
jue aparscen en las cédulas sumarias, se presentén en los Cotae~

dos financieros.

C) Cédulas analfticas son aquellas en las cuales se detallan 1ns reopn
glonss que sparscen en las cédulus sumarias.
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Ejemplo # 2
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Ejemplo # .3
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PAPELES DE ARCHIVO

Los papeles de trabajo de ln'nudltoriu gensralsenie e diviaon o 3
-Archivo Permanente

«Archive Corriente

ARCHIVO PERMANENTE. Par lo general el archivo permanente incluys to-
dns los datns y tndos los documentos durants: dos afins. Los proposl---
tns del archivo permanente -son los ligutontou:

<Praporcinnar 1a historia financiera de un negocioe

=Praporcionar referencias para los renglones recurrentaes

=Reducir sl papelso pars los conceptos que no nun cambiado desde el’
sxamen anterior.

-bopgrlr y orgenizar datos especializados pare auditores subiecuenee
tes, cambins en la estructura del capital, etc.

€1 cnntenido del Archivo Permanents es el siguiente

=Una hojs de Infnrmacidn Genersl

«Copia de las cléusulas de la incnrpnracidn y de las reformas a los'
mismos} capia del cddige de reglamentos; tratandnse de snciedades en
nombre cnlectivo, una copis del contrato de la sociedad. :
«Capis de los canvenins fiduciaries, de contrato ispnrtantes, planes
dg'rotlto. planes de reparto de ytilidades, conveni~s sindicales etc.
*Corias de los estsdns de regisiro de valonres y de las snlicitudes *
para el rogistern de uccisnes.

fCOplas de extgactns impartantes de lai acias de las asllbloai de. Di=~
rectores y Accionistas, ) '
«Gréficas de Nrgenizacidn

=Catalagns ds Cuentas

-Cnéll dtlvlnstrubtlvo de contebilidad del cliente
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~Men~randum de convenins

=Cusstionsrins de Contrnl Internn y Auditeria Interna

=Capja de 1as declaraciones de impuestns federsles, estatales y lo-
cales. ' '

eLista de Plantas, Oficinas y Almacenes
_=Cédulas de cusntas na recurrentes
~Capia de Informes de Auditorfa

.

ARCHIVN CORRIENTE. titu formado por todo® los papeles, datnsg y Coe-
rrespondencia que se scunulan entre las fechas de ejercicins fiscae
les. E1 archivo corriente, potr lo menos dsberd cnntener 1o aiguien=.
te 3 ' )

<Menorandun de compromisos

=Cuestinnarin de Cnntrol Interns y Programas de Auditnrfa
=Cnrrespandencia

 -Nuovﬂi Cnntritqn. Cambins de Escriturs Cnnstitutive, Extractos de'
‘actas, etc. '

~Papeies de trabajn de 1a Balanza de Comprabacidn

=Cédules Sumarias y Analfticas

=Ajustes de Auditnrfa. Las estadns financieros y declaracinnes de '
impuestns . . :

=Repnrtes de tiempos y gsstos.

Periodicamente se puede cambiar del ‘archivn corriente al archj
" 'vo permanente 1o siguiente s Cambins a la escritura canstitutiva, *
‘cambins en el cddigo de reglamentos. Actas, Contratos, CorroEpondon
-ciam, Declaraciones de Impusstos e instrucciones especiales.
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C'EDII.AS )

Es o] nombre con que se designs & una o variss hojas en jue '

constan cifras o conceptos sobre los Que se aplicaron uno o varios'
procedinientos de Auditorfas, en estas, consts el fundamento del tra
bajo desarrollado y de las abservaciones o conclusiones e que se '

1legd,
ELEMENTOS OE LA CEDULA

Para que los papsles de trebajo sean completos deben reunir los
siguientes datos ¢

= Nombre preciso de la empresa.
- Nombre de la Seccidn & 1a que ss refiere la cédula de Auditg
rfa o papeles de la staps intermedia y de la etapa final nj
|mery y nombre preciso de la cumnta o grups de cuesntas a que'
se refiere la cédula, utilizendo ls misma condificacidn dsl
clientes - )
= Descripcidn objetiva y bresve del o delos pracedimientos de '
Auditorf{a por los cuales seprepara la cédula.
= Continuar la descripcidn iniciada sn sl rengldn anterior.
« Indice de la cédula a 14piz rojo.
= Fechs del cierre del ejercicio cuyos Estados Financieros es~
tén en procesn de examen. '
= Fechs de!preparacion de la cédula de Auditorfa.
« Iniciales de quien praparo 1a cédula de. Auditoc{a a tintn '
) azule.
. = Iniciales dsl Supervisnr o Garente de Auditnor{a una vez aprg
badn el contenidn del papel de trabajo. £stas iniciales n ag
tefirma deberén anntarse a 1&piz azul. -

,
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Ademfs de 1ns elementns anteriormente mencinnadns, es indispeg
sable que al revsreo de la prisers pégina de les cédulas de Audito-
r{a se annte la fusnte:ds 18 que 38 tomaron laos datas que integran'
ou'contonido. Ls falta de aplicacidn de asts norma constituird uns
deficisncia del asuditor responsadle de la brcparaci&n da lo8 pepe=-
les de trabajo. '

IMPORTANCIA OE LA CEDULA .

Tiene una importancia relativa por que es el factor principal’. .
emprendedor de un trabajo del Auditor as{ cono'decidsr sobre la pinb
fundidad y extensisn necesarias del trabajo que se presenta en uns
cidul* o prusbas quo'nn ellas se describan. .

NATURALE2A CONFIDENCIAL DE LOS PAPELES DE TRABAJO

.

Para 1levar a cabo una Auditorfa satisfactoria debe darse a los
suditores acceso irrestricto a toda 18 informacidn acerca del nego-
cio, del cliente. Mucha de esta informacidn es confidencial, tel cg
mo los margenes de utilidad de los productos indivicuales, el proe-
yecto de planes pare combinaciones con otras compalifas y los suele-
 dos de funcionarios y empleados clave.

tos Funcionarios de la Compaffa Cliente no estar{an dispubstos
a prapnrcinnar a 108 Auditares una informacidn que se pratege cnn *
todo cuidadn para que no sea del canocimiento de los comgetidores y
empleadns a menns que pusdan confisr en que los Auditnres manterdran
" un silencio profesinnal sabre estas cuestiones,
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ﬂuch. de la informacidn confidencial que reciben 103 auditores
se registra en sus papeles ds trsbajo, en consecusncia, los pnpoleu
de trabsjo son de naturalezs confidencisl. El cddigo de étice profg
sionel publlcudo por el Instituto Mexicano de Contsdores Plblicos,®
A.C. on sy postulado VI no dice " que el Contador Pdblico tiens la'
obligscidn de guardar el secreto profesionsl y de no revelar por '
ningdn motivo los hechos, datos o circunstencias de qus tenga cono=
cinlento en el ejercicio de su profesién a menos que la autorizen *
- 1es i{nteresados, excepto por los informes que establezcan las leyes
respectivas ",

€n virtud de que 103 papeles de trabsjo son sumamente confidepn.
ciales, deben salvaguardarae en todo tiempo. La salvaguarda de los'
. papeles de trabajo generalments quiere decir que se cnnservan bajo
1lave en un portsfolins o malets durante ls hora de la comida y des
puds de las horas de trabajo. 54 la conpafifa.cliente deses no infof
‘@ar a algunos de sus empleados sobre 1os sueldss de los ejecutivos,
‘188 combinaciones de nagocios, y otros aspectos del negocio, obvia-
mente lo3 auditores no deberdn destruir esta polfticea expaniende sus
pspales ds trabajo a omploldoa no autorizados del cliente. La polf-
tica de estrecho control de los papeles de trabsjo as tenbién nece-
ssrie porqus si los enpl-udos buscaran ocultar un fraude o sngailar’
s les auditores por alguna razén podr{an hacer alteraciones sn los
papeles de trabasjo. Los papeles de itrabajo pueden identificar cuen=
tes especiales, sucursales,o periodos de tiempo que se vayan s pro-
bar, permitir a los empleados del cliente conocer esto por anticipg
dn debiliterfa el valor de les prusbas. \

- INDICES Y RARCAS

Durante el cursa de un examen, el Auditor independieﬁtg usaré *
suchos indices y marcas de varias farmas y tamafios, y quizé colores'
tanto de los registros del cliente como en sus papeles de trabajo '

. e e o o
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personsles. £n cada farms de Contadores pusden o no estar sstandari-
adas, si 11 estén cade warce tiens el mismo significsdo pars todos'
108 afenbrns de ls firme. :

Los pepeles de trsbsjo requisren de una ordenacidn légica con !
18 finalidad de logrer uns & Localfzacidn répida de 1ns mismns por '
10 ‘cua) se desbe estandarizar los indices y matcas para ahorrarse tiem
pas en 1a Auditor{s, ys que el use contfnun de los indices y marcas'
facilitén sl Auditor y a sus syudantes & ld4 localizacidn rdpida ce '
108 papeles de trebajo.

DIFERENTES CLASES DE INDICES

Yo existe un uso general de scuerdo al tipo de indices a utili-
zar existen diversas clases de indices pera referencisc los papeles®
de t;lh-jn usandose en fnrea generalizads los siguientes 1

A) Wimero alfabetico.

8) Alfabetico dnble.

C) Alfabetico doble nu-ertcn. ’ ~
"0} Ndmerico. )

£) Oscimal. .

Lnt Entidades Econnmicls se integran por los siguientes cinco '
ciclos de operscidn s

~ 1.« Produccidn o transformacidn.
2.= Ingresns,

3.= Egresns,

4.« Financiern o de tesareria.
S.= Infapmacidn financiera,
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Estos ciclos de' operacién, por su amplitud, nai permiten distri
buir el trabajn el trebajo de Auditorf{a de Estados financisros.

Las secciones deben de ser memorizadas por el personal técnico'
pués constituyen parte importents de 1s infrsestructura d-;un-dnspar
chge ’ :
Ejenplo de un Indice.

SeccIng . CONCEPTO

| AMTECEDENTES Y FAPELES GENTAALES

1 s ' ESTADPS FINANCIEROS DE LA EMiRE-
' v 5A ¥ SALANZA DE CCMPROBACIOF,
2, . .- ACTAS Y CPMTRATOS.
3 ORGANIZACION ¥ ESTRUCTURA ‘DE Ln '
) . B ENPRESA,
4 ASUNTNS JURIDICOS. )
5 SISTEMA, LIZROS Y FRINCIFIO5 OE
: " COMIABILIDAD.
6 . PRESUPUESTOS.
Y . " ASUNTOS FISCALES.
8 SEGUROS Y FIAMZAS.
9 PERSONAL ¥ KOMINAS,
10 EFECTIVO.
1" e T CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES,
13 ‘ ) DOCUMENTACION POR COBRAR Y E5TIe
' : ' MACION DE INCOGRABILIDAD.
“. * CUENTAS ‘PPR CNERAR DISTINTAS DE
L R - VEMTAS 'Y SERVICINS,
15. . . ) INVENTARIOS, COMFAAS, COSTO DE

LOS ARTICULOS VERDiIDODS3.

A}
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16

10
19
20
23

24
25
30
40
“
42
43
S0

51
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CONCEPTO

PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPD E INS-
TALACIONES Y ESTIMACION DE DEPRE
CIACION.

PAGOS ANTICIPADOS.

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES .
DNCUMENTRS POR PAGAR.

CUENTAS POR PAGAR POR MPERACIONES
0 SERVICIOS.

PASIVOS ACUMULADDS.

PASIVOS ESTIMADOS.

CAPITAL CONTABLE.

VENTAS Y COSTOS DE VENTAS.

GASTNS DE NPERACION.

OTRNS GASTOS.

OTRNS IMGRESOS.

SITURCIONES A INCLUIR EN INFORMES
Y CAMUNICACIONES DEL DESFACHO.

: €1 sistems de indices descansa también en una clasificacidn de-
cimal bésadn en las dos clases de papeles de Auditorfa que sxisten
que snn s transitnrios y sstadi{sticos.

La clasificacidn decimal es' s
CLASIFICACINN

DECIMAL

Papsles eatadisticns o de re-
ferencia parmanente

o1

o2

CONCEPTD

CEDULAS DE 0BJETIVOS OE

AUDITORIA. _

CUESTIONARINS DE COMIROL
INTERNO,
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.3, PRNGRAMA DEAUDITORIA.
. CEDULAS ESTADISTICAS NO NUME-
RICAS.
o5 ) CEDULAS ESTADISTICAS NUMERICAS.
PAPELES TRANSITORIOS CONCEFTO
6 NBSERVACIONES AL CONTROL INTER-
. . NO. .
? ) INFORMACION FINANCIERA 0 RELA==
CINNADA CON REGISTROS CONTABLES
8 PAPELES MISCELANEDS,
9 CORRESPONDENCIA DE 0 CON EL CL] -
ENTE. ‘
10 - CONFIRMACIONES

€n caso de que una cédule de Auditorfa requiers de varias pégi-
nas se uysars una diagonsl bajo el ordsn antes indicado, bajo dicha *
diagonal se anotarén tantos nimeros como pégines requiera el papel '
de trabajo 3 '

Ejenplos 10.2-1/1, 10.2-1/2, 10.2-1/3

Esto quiere decir que lacéduls de Auditorfs 10.2-1 se forms de'
tres péiginas.

Lns {ndices deberén anatarse, sin excepcidn, s 14piz rojo en 13
parts supering derecha de las cédulas de Auditorfa. También deberdn'
anntarse o l&qlz rojo los indices crizados entre 103 papsles de tra-
" bajo. En donde los indices cruzadns @8 la relacidn que se hace sntre
uns y otrs cédula de Auditorfa cnn la finalidad de cruzar los datos’'
correlativos contenido en ellas, anotando el indice de las cédulas s
un lado de los datns sujetos al enlace.
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WARCAS

Con o) propdsito de sharrarse tiempo y pspel, es nacesario uti
14zar marces sstandarizadas de representacidn simbnlica, estas mar-
cas nn indicen s

A) Un hecho,
8) Uns técnica.
C) Un procedimiento.

Las cuales suplen la descripcidn de cada partida sxaminada. Pp
ra 1lovar & cabo lo anterior es conveniente que al principio dal ex
pedisnts de los papeles de trabajo se definan los simbolos a utilie
zar, coso su significado. As{ mismo se indicard que las marcas se *
snotarén con 18piz de color rojo.

Ejemplo
. /.

SUMA VERIFICADA.
RESTA VERIFICADA.
MULTIPLICACION VERIFICADA.
_DIVISION 0 PNICENTAJE VERIFICADD.
SUMA CUADRADA EN UN REGISTRO TABULAR.
_VERXFICAdn CONTRA REGISTROS CONTABLES.
VERIFICADD COMTRA EVIDENCIA DNCUMENTAL.
DATO CORRECTO. ] c
VERIFICADD CONTRA EXISTENCIAS FISICAS.

o €1 uso de marcas distintas y la explicecidn de ellas al calce'
de 1as cédulas constituye una prictica indebida que genéra tiempo '
feproductive y esta prohibida en los despachos.
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- CAPITULO V INFORNES ¥ RESPONSABIL IDADES

IMPORTANCIA DE CONTROL DE CALIDAD oEL TRABAJ0 A DESARROLLAR

L

€s indudadle fau- todo trabajo o producto del esfueria humang, '’
debs someterse a un control de calidade Por 1o tanto el trabajo de
Auditnria que reslizs el Contador Plblico también debs sujetarse &
un conteol de celidad, sobre todo devidoe & 1s naturalezs y sxtene--
s18h del trebajo de Auditorf{e.

€1 contzol de calidad es un éonccpto que incluys ls independep

cia del contador y su personal con respscto a su cliente, los sietg

sas de contratacidn y promocidn dsl personal, la asignscidn de dste

a los trabsjos y la supervicidn del trabsjo entse otros.El control’

-de calidad es un sistema que su debs de sstablecer por cads Conta==

. dor Pdblico, pars lograr que sus trabajos rednan los requisitos que
establecen les norsss de Auditorfa.

Pronucismisntos relstivos al control de calidad, Los elemsntos
de control de calidad y las polfticas y procedisisntos que. se deben
d.o isplantar peras !oq'urlo se mencionan & continuecidn

Deben de .establecerze polftices y procedimientos que ds una sg
guridad de que el Contador Plblico y su peraonal, mantienen indepen
dencie conforse a las normss de Auditoris. .

_Los requisitos que deban de cumplir iur,l conservar su indepen=-
dencis entre los que destacen 3

1.+~ E1 qus, un Contador Pdblics acepts un puesto incampatibla con. *
ol ejarcicio independiente de la profesidn deberd retirsrse de
su sctivided profesional., -
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 2.= €1 que sea conyugs, parients, etci dsl sacio principal de les ig
press suditeds o de algdn director espleado.
S.= €1 que ses niembre del consejo de udnlnlltrucidn de 1a .lpr.ll'
syditade etc.

Para cumplir con este slessnto de control de calidad, se reco-
niends que 1las Contadores Piblicos exigan a sus socins, en su ceso’
s su personsl que confirme por escrito qus no se encusntra dentso *
de ninguns de las limitaciones.

Debe cuidarss Que 1as personas que $8 Contraten pars sl trabe~
Jo de Auditor{as posean las caracter{stices necesar{as que les permj
tan ejecuter sy trebajo competentessnte.

Ls calidad del trabajo de un Contador Pdblico depende de 18 ip
tegridad y competencis de lus personas que plenean, ejecutan y su-e
pervisan el traebajo.

totubfdctllonto de un plsn de trabajo de educacidn continua.

Se recnmienda teslizar cursos de entrenamiento que dsberan ser
lultontndoo por ¢l Contador Pdblica o personsl calificedo los debe-
Tan ser por nivelss en ceso del Contador PUblico nn cuente con sls-
nentos suficientes debers asistir y enviar a sy personsl s prograe-
" mes-de entrensmiento, seminsrios, conferenciass stc,

Sustentado por el Colegio de Contadores Piblicos de la locnlt-
dad, por 01 Instituto Mexicano ds Contadores Pdblicos A.L. o par °
cualquier otro orgenisma qus imparte cursos afines a la profesidn.’
También se cowplementars el desaersollo pgréonul del profesional por
wedio de comuniceciones escrites sobre informacidn técagca. sobre *
srtfculos publicados en revistes, sobre nusvos. 1ibros, a través del
mantenimients de una bibliotecs técnice.

Esteblecimiento de un sistema de promocidn de personal.’
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$» recomiends establecsr evsluaciones periddices del trabsjo '
del personsl, discutiendolas con el psrsanal mismo para su asjorfa’
¥ para concientizarlo de la impertancia de su trabsjo. -

Por otra parte se debera aumenter gradualments la responssbilj
dad asignads 8 cade: persons seglin sus sptitudes y entrenamiento.

Establecimiento de un plan de asignacién de personsl s los trg
bajos de Auditorfa.

Dasbera tomarse en cusnta en cada trabsjo la naturaleza de éste
asf{ comn la.experiencis y la especislizecién del personal asignadoj
a sayor exparisncis, menor supsrvicidn y a menor experiencis mayor'
oipcrvtctdn directa. Ss desbera-tomar sn cuenta el programsmiento '
por enticipado los trsbajos a realizar indicando las necesidades '
del personal y sus carscter{sticas. .

Establecimiento de un sistema ds Snyestsglcién y consulta en cg
sos sspecisles.

~ Es recomendable que sl Contader Piblico establezcs un sistems’
. de tnvooglgaciﬂn y consulta con sus socios en Gaso, o con su perso-
nal o con otros profesionsles { sbogados, ingenieros, etc. ) cuando
eancusmtre situaciones especisles en el desarrollo de algdn trabajo'
de Auditorfs.

Establecimiento de un sistems de plansacidn, ejecucidn y super
vieidn del trabajo en todas sus fases, pars comprobar que este se '
realiza con las Normes de Auditorfs y de la calidad establecida por
.ol Contador Piblico.

Pars facilitar la planeacidn, ejecucidn y supervisidn se deben
proporcionar lineamientos en cuanto a la forma y contenido de los !
papeles de trabajo y en cuanto a 1a naturaleza y extensidn de las''
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instituciones, que deben ser incluida on los ﬁregru-us de Auditor{a.

Para documentar 1s supervisidn ejercids sobre el trabajo es cop
veniente que el Contadnr Pdblico prepars un cuestionario de cumpli==
mients de las normes y procedimientos de Auditor{s relativas a la '
ejecucidn del trebajs y 1a esisidn del dictamen.

De los sxamsnes de lns trabajos realizedns, deberdn surgir accig -
nes pars mejorar cada vez mas las situaciones del Contadnr Péblico.’
Deberén establecsrss reglas pare la aceptacidn y la conservacidn ds
ls.clientels.

Para cumplir con lo snterior podré solicitar informacidn de abg
gados, banqueros, cémaras de comercio, industrias, stc. Acerca de la
reputacién de los clientes que solicitan su servicips, para svitar '
tener relacidn con empresas cuys udministrucidn no tiene inteqridad’
moral.

Evaluar 1a capacided de servir al cliente en forma adécuada, °'
vqrtlculur--nto,c 1o que se refisre a la sxperiencia an el tipo de '
9 igc}&n. t fo del trabsjo y personsl disponible pare la Auditg -
ria. *

Evaluar periddicemsnte a todes 1lns clientes pars cansiderar la'
canveniencia. de continuar con ellos, atendiendo 8 los problemas gJue
_surgan de 1la Auditorfa respectivamente,

Dsberdn usarse sistemas de inspeccidn para comprobar gue los prg
cedisientos establecidos parl aantener el control de calidad se es--
tén culpxtcndo.
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INFORME LARGO

Se denomins informe large a los andlisis o comentarios que em---
plian la inforascidn bfsica que se encuentrs contenide de un Juege de
estados financieros dictaminados por el ayditer.

Estos anflisis o comentarios sobre los estadns financieros rsprg
sentan une informacidn complementsria que se preporciona bajo la res-
pnnsabilidad bisica del cliente. .

Es {mportante destacar que el inforae largo no debe’contensr in-
formacisn basica que debiera estar incorporads en los estadns finan--
c!oro, y sus nontes.

La presentacisn de la informacidn complementarie dependeré de '
los requerimientos del clients del auditor.

Un informe large normalmente presentars sl siguiente arreglo
Dictamen

La informacidn complementaria puede ser de natursleza financiers
o no flpcctorl.

Detalles del andlisis de les investigaciones especisles y sus !
resultadns en algunas ocasinnes a anlicitud expresa del clisnte, pro-
‘coedimiento de auditnr{s aplicados y slcances de los mismos.

Comentarins sobre la situacidn que guarda ciertas partidss de '
108 saldos de alguns de las cuentas.

Cnmentarios sobrs la sltuaﬁién'QSpec(flcns que se cnnsideran im=
pnrtantes para el lector. ' V '
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Debe tanerse presente qus 8l informe lergo e3 en escencis una '
ampliacidn s los estados financieros dictaminados y sus notas.

No obstante ests calidad complementaris de la inforsmacidn, el sy
ditor debs: splicar las normas de suditorfs pers su examen siguiendo '
103 mismos slcances o procedimientos que utilizo para el examen de la
informacidn bésica.

La opinidn qus se expresc sobre la informacidn complementaria dg
be destacer ¢

1e.= Que el exsmen tuvo un objeto, emitir una opin{én sobrs los
estados financieros considerados como un conjunto y & la fe=
cha en que se emitin 8l dictamen correspondiente o bién, ai’
no es @) caso, explicar los objetivos de su examen,

2.~ Las salvedades que resulten de su examsn de los astadns fi-e
nencierns y en su case que se obstisnen de opinar indicando'
todes las razones que tenga para elle y como afectan la in=-
‘formecidn complementaria.

Je= Que la informacidn complamentaris se abtuvo de los registros
que fusrdn sujetos del examen.

Cusndo existen datos o comentsrios dentro de ll‘infctllclﬁn come
plesmentaris que no haya sido cosprobada por el auditor, de acuerdo °*
. con Nozmas de Auditorfs debera i{ndicerse con presicidn ese hecha, ya'
ses on o) cuerpo del informe largo o bien dentro del parrafo de la o~
Finidn sobre: 1a informacidn complementaria,

Cuando la informacidn camplementaris se prasenta separadamsntie '
del dictamen y los estadns financieros ya sea por cuestidn de tiempo*
o por solicitud expresa del cliente del auditnr. En este caso la opie
nidn sabre 1a infarmacidn complamentaria deterd hacer referencia sl '
dictamen correspondiente y llevar ls misma fecha.
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€1 parrafo adicionsl sl dictasen que cubre las informacidn comply
nentaris podris sxpresarse, cusnds no hay salvedades.

Cu;ndo hays selvedades se¢ hars referencis 8 ellas y asu efecto '
soabre 1s infareacidn complementaria heciendo les ennisndas a la ndn;
‘ cidn que procedans :

Todos los pronuncismisntos relativos ‘a la infareacisn sobre estgy”
dos financisros san aplicables a la enisidn de un inforae largo.

Diferencias besicas entre.el informe largo y el dictamen deo estg
dos financieros.

La informacidn Ewo contiena el informe largo es mucho més axten-
" ss que la contenids en el dictamen de 108 estados financieros.

€l informe largo debe proporcionar andlisis, comparacionss y Co=~
mentarios sobrs los estados dictaminados y sobre estados, e informa=e
cidn adicional obtenida que se relacione con éstos.

€l informe largn verf{a mucho més en forma, cantenido y propdsito
que ol dictamen de-estados financisros, el cual peraigus un misme fin
y-cnnssrva su uniformidad en un grade sucho mayor.

DICTAMEN

€1 Instituto Mexicano de Contadotres Fiblicos define al.dictamen’

coso el resultado del trabajo del suditor, y 18 opinién que como cone
sacuencis ‘de 61 se ha formado Se Drnintagonunlunt- on un. documento
cuya parte principal es 1a expresidn de 1a opinién profesienal concry
ta y sintdtica.
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. €1 Comite de Terminalogia del Instituto Americans de Contadores
Piblicos sefials que el dictasen es la opinidn del Contador Piblico en
funciones de auditor; es un documento por medioc del cual el Contador’
Piblico independients sefials brevemente a le naturslezas y ®l alcanze
de 1a auditorfs que & realizado y express ia npinton que se hs forma
do respecto de 1ot estados fimancieros.

Los Contadores PUblicos sn Hermosillo, Sonora definen al dicta~--
sen como s E1 dictamen que emite e)l Contador Pdblico es el texto de !
1a opinidn que obtisne como tesultpﬂu de haber examinado los estados'
financieros de uns entidad scondmica a }s luz de ciertas leyss jue se
denominan Principios de Contabilidad Generalmente Accpiadns ¥y que le
permiten dirigir su juicin personsl hacis la decisidn de si la fnfore
macidn gue rnbr‘senta tales estados financieros, ha sido preparada de
buans fs, sobre bases inparclnlas. objetivas cuys aplicecidn uniforme,

U.A Paton considers que el dictam;n #s ] {nstrumentn mediante '
]l cusl el Contadsr Piblico recnnnce formalmente su respansabilidad *
por ‘el trabajo.

Segdn los hermanos Mancers el dictamen se define en astos térmis
nos s Dictamen contable. Sindnimo de informe o certificado de auditoe
rfs. La opinidn o julcio que ss forme o emite sobre cuestionas de Cop
tobilidad.

Pars la comisidn naclonal de valores el dictamen es la certifiey
cidn de un balance; es la expresidn de 1a ncinidn éersonal del Contae
dor Piblico respecte a .que o citado dncumento presenta la situscidn’
financiers de 1a empresa debiendn hacer constar la amplivud del trabg
Jo desarrnllade as{ como si el balance se formuléd conforme 8 185 mise
mas bases de ejercicios anterinres y, 8N Sy caso, las efoctos del com
bio.
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€1 diccinnario de la resl acadesia espafiola sstims que el dicty
aen o9 1a opinidn y juicio que se forma y emite sobre una cosa para '
sstar en condiciones de emitir su opinidn el Contador PGblico en fore
us objetive y profesisnal, el auditor tisne la responsabilidad de Tey
nir loe elementos de juicia suficients que le.permitan obtensr, con '
certeza razonable, la conviccidn de : .

1.« La utenticidad de los hechos y fénomenos que los cata&os fi-
nancieros reflejan.

2.« Que son adecuados los criterios, sistemas y métodos usados '
para captar y reflejar en la contabilidad y en loa sstados '
finsncisros, dtchos hechos y fandmenos.

3¢= Que los -estados financieras estén de acuerds con Principios’
de Coﬂtl?llidﬂd. aplicadns sobre bases consistentes.



DIVERSAS FNRAMAS DE RENDIR EL AUDITOR SU DICTAMEN :

1.= Limpio o sin aslvedades.

2.= Coan salvedades n excepcinnes por

C.

~ 0.

Desviaciones en la aplicaciin de los ptinciﬁios d& contabilie=~
dad 103 que incluyen lss reglas particulares de su aplicacidn.

Desviacidn en 1ls aplicacidn consistente ds los principios de !

contabilidad, incluyendo las reglas particulares.

Limitacionss en el slcance del exemen practicado.

Incertidumbres.

. 3.= Dictamen nngltivo‘u opinidn adversa.

‘4.« Abstencidn de apinidn.




DICTAME TRADICIONAL

A los sefores accinnistas de la CIA X 35.A. DE C.V.

He examinadn sl balance gsneral do la CIA X S.A. a1l V1 de _____ -

19___ ¢l Estadn de resultadns, de variaciones en ‘el capital contabls'
'y de cambins en la situacidn financiera a base de flujo de efectivs '
»duo 19 son ralativos por el afin que terminn en esa fecha mi examen se
efectun de acuerds con las Normas de Auditoria gaensralments aceptadas
y an consccdencia incluyn las prusbas’de 1lns registros de contabilie-
dad y otros procedimientos de auditnr{a que considers nacesario en
las circustancias. ’

En mi opin;dn los £3tados Financieros presentsn razonablemente '
1s situscién financiera ds 1a CIA X S.A. al 31 de 19___ y los
roldltndol de 3us operaciones, las varlaciones en sl capitsl contable
y 108 cambios en la situacidn financiera a base de flujo de efectivo'
por el afio que termino en esa fecha de cnnformidad con Principins de'
Cnantabilidad Generalments Aceptados aplicadns sobre bases consjaten=—
tes.

México D.F. a___de A98_
Nombre C.P.
Ced, P.

Firma,



TEXTN DEL DICTAMEN NUEVO

A ‘108 sefores accinnistas de la CIA X S.A

tn mi nqintén, con base al exame que nractique, los estados fi-

, nancierns que se acnmpaiian, propﬁrados por la administracidn de la [
CIA X S.A., a] 31 de XII de 158 , 1ns resultados de sus npersciones,
las variacirnes en el cerital contable y los tambios en la situacidn
financiera a base 'de flujn de efectfvs pnr el afin juz termins en esa
fecha. ’

Méxicn D.F. a _ de 198

"Nombre C.P.
Ce. P.

Firma
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€n todas Ins casos sn gus 8} Contador Fldblicn independiente hays

hecho una revisidn de estados o inforsacidn financiera, insludiblemen

_ts debera sxpressr una opinidn en los términos del sxaman que. practi-
co.’ ’

S8 considera que un Cantasdor Fiblico jueda asoclado a estados o
infareacidn financiers cusnds su nombre aparece al calce o conjunta=
mente-con dicha informacidn, sun cusnde nn hays hecho examsn de algu=
NOe .

Cuantdn e} Contador Pdblico sea depsndiente en los términns del °*
cddign de etica prnfesional y haya hachn una revisidn, deberd sxpree-
.sar claraments en el cuerpo de su dictamen la&s condiciones y gradn de
dependencis que tiene respectn & la smpresa a la gqus se refiexre Ins *

" astados o 1a inforaacidn financiera sobre la cus) sxpresa su opinidne

€1 resultado de un sxamen de estados financisros as unsopinidn !
que se conots normalments Como .dictamsn. Cuando esta gpinidn 5 dictae
men no tiene limitaciones o sslvedades se le connce comg dicvamen lim
pla.

En el dictemsn sismpre deberd aparscer &l nombre y firma del Cop
tador Pdblicn pars mantener la resprnsabilidad prnfesional individual
de juien suscribe 81 dictamen.



103

CARTA DE DBSCRVACINNES Y SUGERENCIAS

Ds ls Auditnr{s efsctuads a 1a companis ss desprends abservacio-
nes que vienen » retreser, y dificultar las labores administrativas y
finsncieras pars 1o cual se prapsnen sugsrenciss & seguir, parse gue '
hays un sficiente control intsrno y satiafsga 185 necesidades de la *
swpresa. :

083ERVACIONES
" Sscgidn Genarsl

a) Se ohsetvo que no sxiste una coordinaql&n eficiente entre le compd

Ais y las personas encargadas de recabar la informacidn financiexa,

_ produciendose asi una informacicn ersonss. La mayoria de les obssg
vacionss tiene como arigen ln antes expuesto.

nta &

a) Clientes.~ 38 cancelo un recibo torrespandiente a un clisnte que *
no 38 considere en contabilidad, y en las oficinas esty
ba cnnsideradn el ingresn originands aumentn en el inee
greso netn cnnlectivo, aumentada el rago d} impuesto cg
rraspondientes y recargns en la presentacidn de 1as de~
claraciones, . '

b} Anticipos a socios. £En esta Euanté. dudo el bastants movimiento *
i que se pressntas en ells, No se verifica perig
dicamente su saldo. No hay depurecidn final,'
de la cuenta. Existen cargos a slla injustify
cadamente. No 2o 1es informa a los socios de’
- su saldo periddicamente y por consigutents se
presentan saldas y erronses en cado subcusnta
de 1lns sacins, creandase una negativa uve lus‘
mismns al firmar una confirmscidn,
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§azgos diferddos

) Gastos de Instalecidn.- ‘Se contabilizardn verias compras en esta
cusnia que no son c-pitnli:nblcl para la'
aisma.

b) Seguros pagades por Anticipado.- En esta cuenta no se aplican coe=e
\ rrectamente las polizes de segure
en cusnta & su importe y su vigep
cis.
Las palizas de seguros correspnne-
dientes a 103 sncioS porf respansg
-bilidad civil se incluyen en esta
cuenta.

Activo fife

'a).- flusbles y enseres.~ Las partidas no son identificadas eficiente-
mente, generando desaguste en depreciacidn y
en resultados.

as. ar

a) .« Acreednres Diversos.- No 3e ilcva un contrnl adecuado Sobre estd
cuenta; ni se hace depuracidn final, lo !
A cual arigina pasivns irrealss en sl petrie

‘ monio de la empresa.

b) .= Impuestes pnr pagar.~ £n 1o que se refiere al ISPT se los reties
' ’ ne impuestos de més a los trabajadores.
Mo se ajustan diferencies s cargn o a fae==
vor calculando el impussto corraspnndisnte,
De acusrdo a la tarifa snual de la liy del
Ispussto Sobre la Renta.
Cuntas al IMSS5.- Las cuotas enteradas por"

este concapto no ue cargarnn adecusdaments
" a resultados.
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lportac}nn.s al infanavit.- Las bases '
creadas para sl entern de este impussto,
no son creadas correctamsnte por nn cone
sidersrse todos los susldns base, y fal-
tas.

Néminas

8)e= No se slaboran némines con todas los datos necesarios para conge
cer pergepciones y retencicnes de impuestos dificultzndo 1a ela
boracidn de 1a daclaracién anuasl de susldos y salarios y la ela=
boracidn de Ruditorfa, asf{, come la identificacidn de las renumg
racinnes extras que se les concedsn al personsl.

Guantgs de Lesyltados

a).~ Gastns Ganerales.- En la subcuenta de Nnnnrariqs se observn que’
1ns cheques expedidns a favor del Sr. Neri 5f
lva no estdn sarortados par su recibn de hona
rarios. €n la subcuenta de Luz y Fuerza los '
comprobantes estum 2 favor de tarceras perso-
nas, ln que implica un gasto nn deducible,
Insistimos en qus no hay una coordinacidn efj
cisnte entre la Administracidn y Contabilidad,

b)e= Ingreses.- Se encontrd que na se habfs registrado un recibo gue'
supuestanente estaba canceladn, y en la Administraee-
cidn si se considern camn ingresn.

SUGERENCIAS

[

SECCINN _GEMERAL

a).= fue se coofdinen las personas encargsdas de recabar la infrrmaes
cién Financisra y las que tengan lafuncidn de registrarla madian
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te acuerdns en comn, cusndns y que debera hscerse en ¢
los distintos asuntos y tramites que se hecen necese~
£ins. pars pader elaborar la informacidn financiers ¢
=as veraz posible. )

a)e~ Fondo fijo de caja.~ Qul todos los incramentos a esta cuenta se-

.Gusntas por sobrat

an respaldados por sutun acusrde entre un *
representants: legal de la compafifa‘y el spg
dexado de- dicho fondo, ademés las personas’
encargadas de registrarlo tendcan la capasi
dad suficiente para distinguir una situtee=
cidn como esta, °

-).- tlldntn.- Gue tddos los recibos correspondientes s los clientes
. se envien & contabililed, y qus los canceledos se hes

g8 mencionar ssf{ y en todas las copias con las que °

trabajas la compafiia.

b) = Doudares Diversos.~ Que se tengs sl tanto a los deudores de su *

saldo pars que ss pusdan ir aclarando las ig
conformidades y pader tensr certeia en la sg
guridad del saldo.

c) e Anticipado & Socins.e-5e sugiers que cada movimisnto que efsctue

a ests cuenta ssta respaldada por documen=
tos. Jue se verifique periocdicamente su *
ssldn. Que por 1o menos hays una depurscidn
final & su cuenta. Al terminar la verificy,
cidn periddica el saldo se les informe a'*
108 socios medisnte un estado detellado de
su mnvimiento, y firmadn de conformidad °*
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"por el 3ocio o en su defecto sclarar °
las incanforaidadas que surjen de este.

Sezqos Diferidos

a)s= Gastos de Instalscidn.- Gus el persanal que registre este tipo'
de op}tlcinn.l ®#ste capacitado pars in-
dentificar cada partida o en su defecto
pasar 8 aprobar el registro de las ope-
racinnes con una psrsona de mayorrjetag
" qufs.

b).= Seguros psgados por anticipacidn.- Que las polizas de segura sg
an contabilizadas afectandn®
las cusntas corrogpqndientoi
segun vigencia de la misma.
Las polizas de seguro que ag
quieren los socios por cuen-
ta personal na afectan a ese
ta cuenta, sirn 3 la cuenta'
de Anticicadn & .Socins.

Activo filo

8)e= Myebles y Enseres.- Que las purtldnl.quo afecten a esta cusnta'
: . sean indentificadas como caritalizables, y:
- ' que cada operacidn registrada sea aprobada’
POr una persona de mayor jorarqu!q del que'
1a slabora, y por consecusncia habra menos'
posibilided de desajuste a ntras cuentas.

Guentss pop pager

a).= Acresdnres Diversosi.= Que se elabnre par 1o menos una deputa=es
cidn final y no registrar pasivos irrsa-e
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_les. e8{ como integrar periddicamente el ss)
dn, )

Kdadoss
4.).- Que se elaborsn les ndminas quinc.nnlo: con todos los datos ne-
colnrtol.

b) .= ﬂuo se elaboren tarjetas individuales de percepcinnes y reten--

" eddn de impuestos para facilitar la elaboracidn de la, Daclara~

cién Anual de Sueldos.y Salaries, y poder identificar todas y '
cada una de las renumeraciones otargadas 8]l personal.

ntas. esylt

n).- Gnstos gonorulos.- Que todos los cheques expida 1s compaiifs -
tan sagpnrtados pnr la doculontlc£6n couplub‘
torias correspondients cnmplctu.
Cambiar @) nombre del posedor de la tonl'dol
servicio de Luz y Fuerza en la institucidn ®
correspnndients pars qus los cnmp:ubantcn (1]
ton & nombrs de- la compaifa.

b)ee lngresgs (ver ssccidn de Cuantos por Cobrar, inciss) Clisntes).
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CONCLUSIONES

Dentye de la Auditor{a el auditor es uns de las pertes més is-
portantes e indispensables pars que ss lleve a cabo, éste debe esty
disr y vslvar el control interno establecido por el causante; debs'
ponsr espscisl atencidn a aquellas operacionss en el que el control
sea deficiente. ’

lol'dlno. :uinto que el dictamén es un documente que interesa’
s 1a empresa’'y al gobierno por su gran importancia ya que estos cop
tiensn los resultados de la Auditor{fa.

Los problemas de Auditorfa nos litvin psra comparar ‘lo planea-
do con lo realizado, dandonos con esto cuenta que estos deben ser !
flexibles para hacer ceabios necesarins cuando la situacidn as{ lo'

. requiera. :

ios papsles de trabajo son un documenio que farman la base de'
donde deriva tods la {nformacidn pars sl dictamén s infarme.

¥Ys que los suditores surgieron como necesidad de tener un mayor
contrnl de las npersciones y'que no hubieran salidas de dinero sin'
darnas cuenta, as{ como tamoién el ver que los contribuyont.s'éum--
plan con 1as obligaciones sdquiridas con el gnbierno los dictamenes
e informes, son dncumentos que segin sus resultados daran pie & ser
. modificados o cambisdos totalmente nuestras sistemas de controles.
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