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lflTRODUCCION 

Actual~•nta en nuestro pa{a la carrera de Contador Público se• 
ha desarrollado notablemente y no cabe duda que sus ectividadea aon 
la baae principal para la organización de una ••presa y entre est&s 
actividad•• se encuentre le auditoria, que es precisamente nuestro' 
taea de inveatigeción. 

Hoy en día cualquier empresa mediana ó grande necesita saber 
con certeza cual ea la situación verdadera en que se encuentra ref ! 
riéndose con esto a au situación financiera y administrativa, y pa
ra hacerlo necesita llevar a cabo una auditoria, por ln que nos in
teresó investigar cómo se realizan éstaa, 

Eate trabajo se ha hecho no sólo con la. f.inalided de cu .. plir ' 
un requisito, ai no para incrementar nuestro conocimiento aobrG e~~ 
t.a tema, además conocer cuales son los requisitos que debe de cubrir 
un contador público, as{ como las disposiciones que sa necesitan P2 
ra realizar une auditoría, un dictamen y los diferentes tipos de v~ 

tos. 

~'ueatra inveatigaciñn se inició con un objetivo, él de apreo-
der un pnco m,e, de•eemoa poder contribuir da alguna manera, infor• 
mando del teme ó •~bre loa peana que ae necesitan para hacer una in 
va•tigación da auditoría, 

ANTECEDEHES 

Aot1cedente1 históricos en Europa y lo• Estados Unidos 
La profesión dal auditor, tal como se conoce actualmente, •• ' 

da creación relativa•enta reciente ~ fue la Ley Británica do Socie
dades Mercantiles de 1862 la que ioicialmente reconoció de manera 
oficial lns servicios del Contador Público. 
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En realidad, la Conatitución del inatituto de contador•• auto• 
rizadn• 1n Ingl1t1rr• y Gal•• alguno• ª"º' d11pu'• fue an gran par
te un1,con11cu1nci• del trabajo que deberla deaerroll•r el Auditor' 
contar•• lo axpre•ab• l• L•Y• Sin 1abargo, no fua •lno h .. ta al allo 
d• ,908 cuando •• revl•ó 11 ordenamiento en cuestión, y ea sintió ' 
l• neceald•d de incluir dlspnslcinnae pare e11gurer 1• independen•• 
ci•· del •uditor. 

Dict•••n de ,9,7 El ln•tituto Aeericano de Contadores P6blicoa 
preparó un tollato 1obr1 le euditor{a del balance, qua se llaaó M'· 
todo• aprobado• pera l• preparación de Balances Ganer•l••• el cual' 
rue publicado por el federal de reeallVe Board, Constituyendo '•te ' 
el pri•er intento para unificar le forma de dictaaen. El dictaeen 
que entonce• •• aurg{o fu• redactado en loe térainos siguientes 1 

He practicado une auditoría de lea cuentas de la Coapall{a "X" 
por el periodo el •••••••• y certifico que el balance general y lo• 
••teda• de p'rdidea y ganancias que se incluyen han sido formulados 
de •cuerdo con el plan aprobado por· la. junta de la Reserva Federal' 
y en •i opinión presentan la posición financiera de la C{e, "X" el. 
••••• y •l resultado de sua operaciones pnr el perindo indicado. 

\ 
lo• re•ultedol da este primar intento no f.uerón satistactnrio~ 

puea •uchoa contedorea ror•ulaban el dictamen de manera sencilla de 
la que •• heb{e recnmandedo, y otros presentaban un informe en el • 
cual listaban todo• 101 procedimiento• que heb{en 1eguido dejando ' 
•1 criterio de quien lo leyere •i esos procedieientoa eran adecu ... 
do• o •• hab{•n o•itido alguno• de iaportancia. 

l• crisle da 1929 ~ el dictamen da 1934 
En al ª"º ,929 sobrevino, con treeandos erectos para, le. econo• 

•l• •undlal, •l gran crack bancarin norteamericano, durante al cual 
1•• ecclnnes de las grandes sapresas sufrierón en pocos d{es tan 
anor••• bejea que llagerón e no valer nodo o a. valer ten sólo une • 
peque"• freccinn de su valor original de adquisición. 
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Teniendo en cuenta ln anterior y con base en el concapto da un 
solo tipo de auditor(•, 1• Bolsa de Valoras da Nueva York y el In•• 
tituto Americano de Contadores Público• hicierón u~ estudio cuyos ' 
raeultedo• •• dierón a conocer en el ano de 1934 en un folleto ti·· 
tulado Auditor(• de las Cuenta• de Sociedades. 

La eagnitud del fraude, la forma en que fue realizado y el de-
1arrollo de l•• investigaciones hicierón qu1 loa hechos del caso ~Y 
vieran amplia publicidad en loa anos 1936 y 1939. 

Bravea Ahtecedentea Hiatóricoa en México 

En el ano de 1939, el Instituto Mexicano de Contadores Públi-
coa Titulados d• México, actualmente instituto Mexicano de Contado• 
rae P~blicos (IMCP), editó el folleto denominado "La certificación' 
de balance para fines de inscripción y cotización.de valores poco ' 
después, el mismo Instituto Público una traducción del folleto emi
tido en esa.época por el Instituto Americano de Contadnres Públicn~ 
el título de asta.publicación fué "Ampliación de los procedimient~s 
de ~uditoría" y da acuardn con el pansamientn dnminnnto do aquella' 
época en loa follatn• de referencia ponla enfasia particular en los 
procedimientos adicionales que 1a recomendaban a la pr~fas!on r~la
tivos al envió da circulares pera la confirmación de cuentas por c~ 
brar y •·la.observación de la toma f(sica de inventario. 

le Comisión que ectualmente s• denomina Comisi6n de Mormas y • 
Procadimi1nto1 de ~uditoría, fue •stablecide en el ano de 1955 cu6!!. 
do •1 IMCP no tenla el c1r,cter de Federeción d• Colegios da prore
•ionistas que actualmente ostsnta, organizacinnsa y estatuto• eren • 
direrentes a los actual••• 

En 1965 se constituyó cnmo Organismo flacinnal, Asnciaclo"'8a y' 
socios dprnbarñn, en asambleas espaciales, los boletines emitidos ' 
hasta la t~cha. Estna han vonid~ siend~ emitld~s y revisados, ya 
qua siempre existen circunstancies ca~biantes. 
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La• ••t•tuta• d•l t~CP atnr91111 • l• Ca•l•ión d• Nar••• y Praca 
dt•t•n\o• d• Audt\arfa el car•c\er d• Nar••ti••· 

l• ca•i•l&n tiene ca•o objetiva• princlpaleü al det•r~in•r l•• 
nar••• y procedlalanta• da auditar!• ••f ca•a h•c•r r•coaandmclon••· 
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CAPIT\ll!t I LA AUOITtllHA 

AudU.ode. h h acUviclad por: la cual H veri flca la co~· 

clln aontable d• 1 .. cifcsa de la• ••t•do• financlera•J ea la revi• 
ai&n •l .. a de lo• regi•troa y fu•nt•• de contabilidad pa1:1& detersi• 
ner 1• razonabilidad d• 1•• cifn.a qu• mu•etran los ••todos finan•• 
ci•ro• ee•n•doa de ello•• 

Auditorfe. Ea el exá•en cr!tlco que r.waliza un licenciado en ' 
Contaduda o un Contador Público ind•pendiente., de ln• libro• y H• 

giatroe de·una entidad, baaado en t•cnicaa .. pac!ficaa con la fina
lidad de·aplnar •obre la razonabilidad da la información tinanciari. 

La Auditoria da·Eatado• rinanciero• •• •l ax4man o revisión a 
llHe· de prunaa •ahctivaa, de lo• astados financiaros, tendiente • 
det•r•inar·•i aa,preaentan razonabla•ente la Situación rinancier• y 
101 reault•do• de·l•• operacion•• da la unidad ecanñaica •que••• 
retlare. 

Auditoria•• al •••••n de· lo• libro• da contabilidad coaprobB!I, 
te• Y edaa&a ragistroa, de un oryani••o público, institución fir••• 
n perennes situada• en de•tino da confianza con al objeto da av•ri• 
guar la ca~rección o incorrecci&n da.lo• regiatro• y expresar •u 
opinión aabre lo• docu•ento• axaainadoa, co•unaante en fora•s da 
certificado. 

El autor ftontgnsary defina· a la auditoria co•o 1 

tl axá~sn sistes&tico de loa libro• y registros de un negocio' 
u nrganizaclñn con al fin da determinar n verificar· loa hacho• r•l! 
tlvoa a l•s nparacionaa financi•res y los resultado• de •stoa para• 
podar inforaar sobra lns •i••ns, 



6 

Prl•tn Ru(z d• V•l••ca ••nc:l.on• 1 

•L• •udltar(• tl•n• por abJ•ta l• ca•prabec:l.dn d• l•• tren•.:
clan•• tr•hd•• •n la• U.broa d• canhbU:l.d•d, la• cuales aan reco• 
pll•da• P•rl&dlc .. •nt• par l•• r••P•ctiv•• ••Pr••a• 1 P~ •u pran• 
u tnfanaci&n, •n Ht•da• fln•ncbraa qu• •uHtran al rHultadna 1 

d•• l"•• np•r•cianH qu• ••han •t•ctu•do y la a:l.tuaci&n d•l negocia• 

Erlck Kahhr·· die• qu• 1 

Auditar(• •• una r•viaión analítica h•cha por Con\ada1t11• Públ1 
ca• del control lnt•rna y reglatra• d•.cantabllid•d da un• ••pr•••' 
••rc•ntll u atr• unid•d •Cond•ic• qu• prac•d• • l• ••Praa:l.ón d•· •u' 
oPin:l.&n •e.re• dE l• corncci&n de 1"• Ht•da• f:l.n•nchros. 

L• auditnr!• •I un ••rvicin qu• prieta &l Cnntador· Público ln• 
d•P•ndl•nt• •l cu•l cnn•l•t• •n ll•v•r a cebn l& r•vi•ión da ln1 r.1 
g:l.1traa cnntabl•• d• un• •ntidad •cnnd•lca con l• t:l.nal:l.dad da r•u• 
nir •l•••nta1 d• juicio para la •m:l.si"n d• au npini"n ac•rca d• qu1 
la• ••t•do• r1nanci1ra• •laboradn• por la •d•:l.ni•trac:l.ón de la .... 
pr••a pr•aant•n •n au conjunto razonable••nt• l• altuación fin•n~i& 
ra y la• r•ault•doa d• au1 op•racian•a• 

Oll'JEJIVOS 

El •uditor debe d• cona:l.d1rar •n pri••r tér•:l.no loa obj•tivoa' 
••Pec(ftco• d• •uditor(a qu• d•b• elc•nzar, lo qu• l• p•r•iti•~ d& 
ter•in81'· •l prncmdi•i1nto d• audltnr!a o coab:l.n•ctán d•· proet1d:l.•i•B 
tn1 ••• indlc•doa para lograr tal•• nbJ•tivna. Ad .. 4a, cuenda •1 •.11 
11tr..o ü: audttorh H •propt•dn, la natural1la da la •videncia da' 
audl~ar(a bu1c:.ada y las condicione• da error· posibl11 u otra• caraJ¡ 
t•r(atic•• r•l•tiv•s e tal evidencia ayudar•n al auditor a d•finir' 
lo qu• con•tituy• un •~rnr y el univ•rso que deblll'~ utilizarse para 
•l euntr11a. 

,. 
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Se 11••• unlvar•o al cuerpo da dato• da dnnda •1 auditor d•••• 
a•traar aua•tr•• para ll~•r • una conclu•ldn. El •udl\o~· daber• d& 
t~lnar que al unlverao dnnde extrae l• au .. tra e• apropiado para• 
el objetivo aapacffico de. la auditorfa, 

L•• partldaa lnd1v1du•l•• qua coaponan •l univar•o •• conocen• 
co•o unidad .. da •u••treo. 

El unlvar•o pu•d9'aar dividido en unld•d•• de aueatr•o •" dl•• 
ver••• for•••• 

En la datar•inacidn del unlv•r•o •• r•coaendabl• la ••tr•tifi 
cacldn, qua·conalata en dividir al unlvar•n an •ubunlvar•o•• lo•' 
••trato• daban a•tar deflnldoa a•pl{cit••1nta d• ••nara que cada ' 
unidad d .. ·•ua•tran pueda pertenecer únicaaanta •un aolo ax~rato. 
Eate procadlalanto diamlnuye l• variabilidad da las partidas den•• 
tro da cada a•tr•to. 

la concluaidn • Ja qua •• llagu• al revisar l• auastra sólo ' 
••: r•f•rlr• al 1ubunlveran ~no al univ•r•o tntal. 

Al progr•aar l• auditoria, al auditor utiliza au criterio pr¡¡, 
fa•ional para d•t•r•lnar al nivel d• ri••go d• auditoria apropiado. 

lo• rl••vo• da-auditoria incluyen a 

El ri••go d• qua ocurrir&n •rror•• iapnrtantes \riesgo inha•• 
renta), 

El ri••go de qua •l •i•taaa de control int•rnn contabl• d•l 
cli•nta no pr1venga ni cnrrija tal•• ercor•a (rl••go d• control), • 
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El rle1go de que cuelquier otro error i•Portente no 1ee detec• 
tallo por el auditor ( rle1go de detenccidn ). 

Error tolerable 

El error tolerable.e• el error e6xi1111 en el unlver•o que el 
euditar e•ter1e diepue1to a aceptar y a pe1ar de e10 concluir que' 
el re•ultaclo del eue•treo ha alcanzedo au objetivo de 1udltor1a. 

El error tolereble el considerado durante la etepa.de plenea•• 
ci&n y ae relaciona con el Juicio prell•in1r dal auditor re•pecto a 
iaportanci1. A •enor grado de error tolerable, ••r' ••ror 11 ta•afto 
de 1•·1111e1tra que requerir' el euditor. 

Error eaperadn en el univ•r•o 

Si el euditor e1p1ra 1• pr1a1ncia de error, nar••l•ente tendr6 
qua ••••lnar una •ue•tra ••yor para concluir qui el v1lor del unl•• 
ver•o 1•t' razon1ble•1nte pr1•ent1do dentro del error tolerable 11-
ti•ado a que la contia•z• que•• habi1.pl1neado depo•itar 1n un coa 
trol !•portante ••t' Ju1titicad1. l .. 1u11tr .. de eenor '--'ª"º 1e ' 
ju1titic1n cuenda •e 1sper1 que el univ1r10 se encu1ntr1 libre d• ' 
error ... 

An,li•i• de arrorea en 11 1u11tra. 

Al 1n1llz1r 101 error•• detectado• en la •u••tra, el auditor ' 
tandr• definida• 1qu1ll11 condicione• que constituyen un error por 
••dio de r1t1r1nci1 1 lo• obJ1tivn1 de au auditoria. 

Proyeccidn de errnrea 

El auditor d1b1r6 proyectar los resultados de los 1rror1a loc1 
llz1do1 an 1u1str1, 11 unlv1rao de donde fue seleccionada dicha mue.! 
tra. Exi1ten vario• 16todo1 aceptados para proyectar loa r~sultedo• 
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de er.ror. Sin eabargo, 1n todo• lo• eHol al •6todo d1 proveee16n ' 
d•b•r' ••r eon•i•tanta eon el •'todo usado par• ~eleeelon•r la uni• 
dad d• muaatrao. ~1· prowaetar ra•ultado• da error, .i audUor dab1• 
'' t1nar •l••Pr• pr11ant1 lo• ••P•e•o• euali,a\ivoa d1 lo• 1rror••' 
ancon,radoa. Cu1ndo al unlver•a •• aneu1ntra dividida 1n do• o •'• 
aubunlv1r•o• (11\ratlficacldn), la praw1ccldn d• 1rror1• •• h1e1 
por ••parada por cada 1ubuniv1r10 w •• 1uaan 101 r11ultado1. 

Evalu11eldn d• lo• error•• 

El auditor d•b•r' tomar 1n con•ider•eidn 11 lo• error•• en el 
unlv•r•o pudi•r•n axcad•r •l li•it• d• 1rror talerabl1, 

Tra\6nda•• d• procediaiento• de cuapll•l•nt~, la 1valuaci6n d• 
la• 1rror•• pu•d• tr••r coao r1•ult•do qu• el •udltor llague • la • 
concluaidn de que lo• ra•ultado• da 1• •u••tra na •Poven 11 11r•do ' 
de conflan&a plantado para un prac1dlai1nto de control. 

Cuando 101 r11ul\ado• eon po1ltivo• 11 audl~or puede 1xpr1aar' 
una oplnldn 1ati1fac\oria acerca del univer•o •u1str11do, •in ••b~ 
110 cuando 11 r11ul\ado •• nega\ivo 11r6 n1c1aarlo realizar otro• ' 
procedl•i•n\a• p1r1 ce~ciar•r•• de 1• razonabilidad del univer1a. 
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ClASlrlCACION DE LA AUDITORIA 

L•i•udltorta •n g1nar•l tiene co•o fin proporcionar una lnfor• 
••c16n ••• aflcianta d• l•·••Pr•••.con ra•pacto • 1 

Su •ituacldn fln•ncl•r•• 
El funclon••ianto del control interno. 

C1111pll•l•ntn da 101 objetivo• enmarcado• canfor•• • lo plenaa
dne Atendiendo • 101 finas anta• ••ncionadoa •• afact4a la aigui•n• 
t• cl1dficacldn 1 

1.- Audltorta.rlnancl1ra. 
2.- Audltorfa Op1r1clona1. 
3.• Audltorfa.Ad•inlatratlva. 

Audltorfa.r1nancl1ra. 

La,audltorfa. fln1nclar• 11 •l an&ll•l• que afect4an un Cont•-
dor Pdbllco de 1•• clfr11 qua presentan lo• ••t•do• flnenci1ro1 con 
al objeto de formara• una.opinldn acerca d1 la razon1bilid1d ~ r1n• 
dir un 1nfor•• o dict•••n cn•o resultado d1l •l1aa. 

... 1 

la •udltarfa por 1• periodicidad con qua •• ra•llz1 •• divida' 

Con1tant1. 
Parl6dica. 
Oca•ianal. 

Con1tanta. 51 efect~a en forma· rap1t1tlva, a intervalo• carta• 
(•fni•o un •11), 
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Per1ód1c•• Se re•l1za cuenda aenna un• v.z par ajen:1c1a •ln ' 
qua ... rutln•r1o, t•l •• •1 c .. a d• la S911l•1Ón parlód1c• d•l ca¡¡ 
trar 1ntarnn. 

0c .. 1anai. Se atactua en far•• ••par•d1ca co•a •J••Plo pod••o• 
••nctonar la• trabajo• ••P•c1e.l•a qua afectua al auditar coao ••rta 
la raa•pr .. lón da· la• a•tada• f1nancl•ra• 0 canc••lan•• en •anad• •4 
tranjna. 

Auditarla Opar•clon•l 

Coaa .,..tecedanta• del •urg1•1•ntn d•• la ~udlt.arl• op•r.-cional ' 
aencian .. a• la• elgui•nta• 1 

10• El daaarrolla del aundo d• lo• n•gocio• en lo• último• a~o• 
2 ••. La ada1n1atrmc1ón 11 encuentra •n Hnoa de la• profetlona• 

laa cnn la p1'9Par•ción y a•p•r1•nc1• n•c .. er!a, 
3.- Laa nuev•• t•cn1ca1 de •d•1n1atr•clón y coniral 1 control' 

pra1upueatel, Ca•tol 81t,ndar, Coltao dlr8Cto, contablll•• 
dad par·•r .. s de·raapa1eb111dad, cantab111d•d •d•1n1•tratJ. 
va, proc••••i•nto 8:1•ctrónlco d• detn1 lEDP) y edainistr~

ción por.-objativae. 
••• Perfeac1anem11nto en l•• activid•d•• da lo• d•p•rt•••ntoa• 

en la• ••Pr••••• 
s •• N•c••lded d• ••yor cnntrnl y da una ••Jor •valu•clón d• 

ln• control•• eatablecida1. 
•·· D•••nd•• del pública. 
?.• lncreaentar l• praductivid•d• 

E• n•c•••rio que une auditor!• juzgue l•p•rclal••nt• la• con•• 
tftll•• ••t•blecldo• y qu• brlnd• •l•••nta• para local111r daflcien• 
ci•• ••iatanta• en la• aMpreoaa y ••l pnd•r hacer las r1cnaandaclo• 
ne• qua paraltan ••jor•r l•• op•r•cl~n••· Eata r•v1a1ón 1ap11ca un• 
•nfoque adlclnn•l al •••••n tr•d1c1nnal d•l control 1nt•rn~, t•ndl• 
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en'• • pro110v•r la atlclancl• d• oparacl6n no •ola •n aapac\o• con• 
tabl••• •lno an tod•• la• 'r•a• an qua •• tenga lnjar1ncla. 

La audlt,.rb nperaelonel Í.a d1'1n1n lo• 1utor .. lt•ll A. Lln._• 
bert w Theoclaro co•o 1 

•La t•cnlca para 1valu•r •l•t•••ttc• y r19ul•r•ant1 1• afactl• 
vldad de una tuncl~n o una unld•d con rararancl11 a nora•• corpora• 
'1va1 a lndu•trl•l•• utlllzando p1raonal no ••pacializada en al '-• 
ria d1 ••'udln, can al objeto d1 asagurar • 1• admini•tracl6n qui ' 
•u• objetivo• •• cuaplen y d1t1rainan qua condicion1a puedan aajo•• 
rar' 

En auditor'• operacional •• considera una oparac16n al canjun• 
'º d• actlvldada• nrlantada• hiela un fin particular como vendar, ' 
cobrar, produclr1 •'e• 

El aatudia da ••ta• actividad .. •• haca taabi'n dat•r•lnado, • 
11 11 peraonal qui 1•• r1allza tlane capacidad para 1jacu,arla•• 

El audl,or oparaclonal deba da a•t•r an canatanta b~squ1da d1' 
opnrtunidad .. par• 1ncontr•r la 1flcl1nci1 an 101 con,rola• opera•• 
clnnal•• ll 1n la raallz1cidn •l•••• d•· laa op1raclon••· 

"•todologla da la •udi,oria npar•clonal. 

Sa pueda realizar· por ••dio dal ••todo cl1ntlflco d1 lnva•tiQA 
cidn cuyo1 pa10• 1on1 

10• Conaid1r1clón da 1• 1nforaaci6n prali•lnar qu1 suglar• 11' 
prnbl••• (raalllarizaci6n). 

2 ••. ror•ulaci6n d•l problaaa (penara•• ganaral). 
3,• Obaarvaci6n di h1chna psrtlnantaa •1 probl••~ (r•colacci6n 

da lnforaacl~n). 
•·· U10• da cnnnciaiant~• antarior•• (preparación espacial y • 
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capacidad prnteaianal). 
s •• rar•ulaci&n da hlp&teaia (an,li•l• da inveatigaclán). 
lo• Cancluai&n qua confir.a o no la hlpdta•l• (atireacldn da, ' 

laa hallazgo• w praaentacldn del prable•• a la• afact~da•)• 

Audltorfa adalnlstr1tiva 

Aunqua alguna• .. pra111 cuantwi can la bnndad da •u gira, •• ' 
•uw lap0rtanta 1u nrganlzac1án, pua1 a•t• ala•pra la h•r' anbravi•• 
vlr en altuaclane• adver1aa 1• paraitir' ratlraraa dal aarcadn • t1 
••pn a caabiar da ru•bn entra ln• factor•• qua canducan al tracaaa' 
• l .. eepraaaa ten••a• (p~r 1• ••l• ad•inlatracián). 

1 •• "•1• planeeclán da 1• prnducclán 
2 •• lnauficianta capital da trabaja 
3 •• tetructure org,nic• daflcianta 
4o• Caatnl da npar8Clán •lavadn• 

, s •• Caatn• da vantaa w diatrlbucián aal planeadn1 
& •• ~•l• infaraacián 
?.• tquipaa abaalatna 
a ••. lncuap11•lanta da 1•• palftlcaa •d•iniatratlvaa 
g •• Indica• •lavadaa da•rntaclán da personal. 
10.• Ca•plaj1dad de la• atata••• da aperacian•• an 1•• diltin• 

taa araaa da la .. pre••• 
Ea par aaa qua al lattn da la• ••Pr•••• dapanda diract .. anta ' 

d• la• buanaa crlterlaa n practica• adainlatratlvaa. 

la audltnefa ad•lnlstrat1va pravl la• tracaana va qua al anfn• 
que ganlricn qua da •• rafler• a juz1J8r hnrlznntalaanta ~ vartlcal• 
•anta loa atgulantea nbjatlvaa, palftlcaa, nrganizacián (raapnn•4b1 
lidadal w funciona• dal parannal encargado da la t~•• da daclalona~ 
ai1taaas V procedim1antoa, recursna huaanaa y aaterta11s, a1{ cama' 
carctar•r•a da lo arm~nlcn y aflctente del proces~ admini~trativn y 

ceda uno da lo• elaaantoa. 



,. 
La audl\or!a Mltlinl1tr1\lv111.d1fin1 coma a 

•ca 11 1x111n ln\1gra1 y conatructiwo da la.1atructu1a org"'l' 
d• ""' 1ntid1d o cu1l11qui1ra d1 1u1 11ccion11, con 11 fin d• 1we-• 
1u ... w op\a.i11r 1• 1ficianci1 de lo• ••todo• w 1i1t .... a,\raw11' 
d• 1u1 r1cur101 hU11ano1 y aatarill••• \1t1di1n\11 •1 cU11pli•i•nto d1 
1u1 ollJ1Uvo1, y pl&nll d1lli1ndo cul•inu con uno o verla• infor•11" 

le c1r1c\1r{1tic1 di1tin\iv1 d1 11 audilarla ld1ini1\r1tiv• 
11 al 1nfaqu1 y la actitud del auditor y na lo• ••todo•• R1pr111n'a 
11.apllcaci&n d• t•cnic11 y 1•p1ri1nci11 del auditor 1allr1 la• con
trol•• ap1r1tiva1 d• 11.11pr11a pudiendo 11r un 1ervicia cantr1t1do 
can auditare• 1•t1rno1 11paci•ll1adoa a fin faraar parta de la ••-· 
tructura d1 una 11pr1•• dentro del ar11 d1 auditor'• interna 1d11'81 . 

ID ••i•t•n nora&1 f principio• g1n1r•l•1nt1 1c1pt1do1. 
ID 1•i1t1n di1pa1ician1• l911al11 r1f1r1nt11 a la.p1r1an•lid1d' 

•• quilft 1• prac\ica. 
E• r_HUHda par dif.r1nh1 prof11ianl1110 
Su fin priaordial 11 1v1luar cualquier actividad o función d•' 

la eapr111. 
01111 proy1ct1r11 hacia 11 futura. 
l1vi1• qui 11\I cuapli,ndo11 con 101 ollJ1tivo1 y pol{tic11 d1' 

la HPrtlao 
Ea11in1 la for•• an que ••t'" 1prav1chanda 101 recur•o• hua..

no• Y .. t1rial••• 
Ju1g1 lo adacuada d1 la organiaaclón. 

-, •• [ltudla, 1n6li1i1 e inv1atlg1ci&n. 

1.1 Definir •1 \rall•Jo y d1t1r1in1r 101 allj1tlvo1. 
1.Z Pr1p1rar •1 plen de 11tudlo1 
1.3 Progr111clón del proyecta 
1.• A1c1b1r infar~•ción 
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z •• tvaluacl&n. 

2.1 Analtaar la• data• 
z.z Oa•arrallar al ••todo prapua•ta a nuava •l•t••• 

· 2.3 Praparar un an•lt•l• d• caato. tl caata actual caap•r•da con •l 
prapua•to 

z.• P•r•uadlr d• 1• a•c1lancl• dal nuava alat .. 1 

3.• Control• 

3.1 Caaprab•r y penar an ejacucl&n al ••todo propua•to 
3.2 lftlaarvar la ••rch• del ••todo y rovalu•rlo 

llOlll'IAS ot AUOJTOftJA GENEftALfllENTE ACEPTADAS 

El lnatttuto l'la•icano da Contadora• P~bllca1, A.e •n au bol•·· 
t!n •a•, doacrtb• a 111 nore•• da auditoria co•o 1 

•Loa raqui•ltoa a(nl9oa da calidad ralatlvoa a la p1raanalid•d 
del auditar, al trabaja qua d••••P•ft• y a la lnfaraacl&n qu1 rlnd1' 
c11110 r11ultado de a1t1 traba~o. 

La• t10raa1 de auditoria •a cl11itlcan 1n 1 

10• Na,. .. Par1nn1l•• 
2 •• 11ttraa1 da •J•cucl&n d1 trabajo 
3o• llo'9•1 d1 Jnfor-aci&n 

lkl'9al Per1an•l•• 

E1ta1 •• ba11n an l•• cualldadel qua •1 auditor deba tanar pa• 
ra ••u•lr, dentro da la• a•lgancl•• qu1 el car&cter prataaional d•' 
11 eudltor!a lapona, • un tr1b1Jo da 11\1 tipa. 
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D•n'ro d• ••\•• nol'9•• ••l•ten cuelldad•• que el eudltor debe' 
tener ente• de poder ••1111lr un trabajo prof••lonel de eudltorte w ' 
cu•lld•d•• que d•b• ••nt•n•r durent• al d1•arrollo de tod• •ctlvi•• 
dad profa•ion•l· 

El \rebajo da eudltorta, cuya finalidad aa la rendir unaopl~
nlln prt1f••ional lndapandi•nte, d•ba aer daaarrollado por una par1g, 
na que tiane un \{tulo profaaional lagel••nt• expedido w reconocido 
que tengan 1ntr1n .. i•nto t•cnico •d•cuedo y c•pacided prafe•ional ' 
co•o auditor. 

1.2 Cuidado w Dlllg•ncla Profeelonal 

El auditor ••'' obllgedo • •J•cuter con cuidado w dlllgancla ' 
ra1onabl• 1• r••llzec16n •• •u ••••Ín y en 1• preperaci&n de au dij¡ 
tnen. 

El eudltnr ••'' obligado a aantener une actlvld•d de lnd•P•n•• 
d•ncl• •en\•l en todo• 101 ••unto• relatlvo1 e 1u trabaJo profeaio
nal. 

Noreea d• Ejecución del Trebejo 

Al tr•tar lea norea• peraonal•a s• a•fteló qu• el auditor ••t6' 
obligado a ajecuter au trebejo con cuideda w diligencia aún cuenda' 
•• dificil dafinlr lo que en cad• tarea pu•d• r•pres•ntar un cuida
do w dillgenci• ed•cuadoa ••laten ciertoa.•l•m•nto• qua por au 1•·• 
portanci• d•b•n d• aer cuaplldos. Catos 1l•••n~o• b6•ica• fund•••n
talea en la 1jecucl&n d•l trabajo ion 1 
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2.1 Planeaciln y Supervieión. 

tl trabajo de euditorf• debe de ••r planeado •decuada•1nt• y ' 
•• ue.,. arudant••• ••to• deben ter 1upervi•ado• en fonie apropi•d•• 

2.2 tetudio r tvelueción del .Control Interno. 

Cl auditor debe de efectuer un ettudio y ev•luecián adecuado•' 
del contrnl lnternn ••i•t1nte que le elrvan de b••• pere deter•inar 
el gredo dt conflenze que van • depotiter en •1, ••f •it•o que l• • 
pel'lltta determinar la naturaleza, ••t•n•ián y oportunidad qua van • 
dar • ln• prncediaiento• d• audltnrfa. 

2oS Obtención de Evidencia Suficiente y Co•P•tente. 

"•diante eu1 procedl•l•nto• de auditoria, el auditor dtb• de ' 
obtener avidencl• co•Prnbatnria euflclente y co•P•tente en 11 grado 
qui requiere •uelnletrar une ba•• objetiva pare tu opinión. 

llora•• da lnforaaclán 

tl ratultado final dtl ~rabajo d•••rrollado por •l auditor ••' 
eu Dlot .. 1n o lnfol'll•• "•dienta •1 pon• an conocia11nto d• 1•• per
eon•• lnt•r•••d•• d1 lo• re1ultadn1 de tu tr•b•jo y l• opl~ián que• 
•• ha fnraadn • tr•v•• de •u •• .. •n. tl diot•••n o infor•• del •ud1 
tor •• en ln que va a repnear l• confianza de lo• intere5acn1 en 
lo• e•t•dn• financiero• par• prestarle• confi1n1e e 111 declerecio• 
net que en 111•• aparecen eobre l• •itu1cián financiera y lo• re•u1 
tadnt de op1r•cinne1 de l• .. pre••• Por ultiao, •• princlp•l••nte,• 
a trav•• del infort11e odicta••n co•o el p~bllcn y el cliente &e dan• 
cuanta del trabajo del auditor. 

C•• i•pnrtanci• que el infnra1 o dictD111en tiene para el propio 
auditor, pera eu cliente y para 101 intRr1eado1 que van e de~canaar 
en 11 hace necesario que ta1b{ln •• 1at1bleecen noraas que regulen• 
la calid•d y requi1ito1 •ini•os del infnr•e o dicteaen cnrrespondi•.ll 
te. 
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A 1 .. no1rt1a• l•• cla•ific81111• caao nor•a• da dictaaan a i"foraac:idn 
• •• aaponen a cantinuac:idn 1 

'•' Aclaraci~n d• la Relac:idn con E•t•do• o lnforaactdn rtnanciera• 
• Eapre•idn de Opinidn. 

En toda• lo• ca•o• an que ·al noabr• d• un contador público qu,1 
de alaciado con ••tados financiero• o inforaacidn financiara • d•-
bar6 aapreaar de aanara clara • inaquivoca la naturaleza de au r•l.l 
cidn con dicha informacid•, au opinidn •obre la •i••a y en su ceao, 
la• li•itacinna• i•portant•• que haya tenido su •• .. en, la• •alv•-· 
dada• que •• darivan da ella• o tod .. l•• razona• de iapartancia ' 
por lu cuele• H .. pr .. a una opinldn advana o no p~•d• expresar 1 

una npiniln prnf••lnnal a P•••r de habar hecho un •••aen de acuerda 
con la• noraaa da auditoria. 

3.Z.laae de Opinidn •obre Eatado• rinanciaroa. 

El auditor al opinar •obra a•tado• financiaroa, debe de ob••r• 
v~r que fuardn preparado• da acuerdo con principina d• contabilidad 
dicho• principio• fuerdn aplicado• anbre bases con•i•tent••• 

L• inforaecidn presentada en lo• ai .. oa y en 1•• nota• relati• 
vaa, •• adecuada y 1uficiente para •u razonable intarpretacidn. 

Por tanto, en caso de ••capcione• a ln anterior, al auditor d,1 
b• •ancionar clar .. ente en qu• cnn•isten 1•• de1vi1clnn•• y au ata¡ 
tn cuantificado •nbra loa ast1dn• financiero•• 

TECllCAS DE AUDITORIA 

L11 t6cnicea de auditoria a1t6n oriantedas fund .. entalmante al 
Cont1dnr Públicn indepandiante, según terainoa ••Pl••dn• por el ln! 
tituto "••iceno da Contadores Público•, A.C. sin embargo es de ob-· 
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••rv•r•• que eon d• apllcac14n general • cualquier tipo d• kuditorl•· 

"flcnlc•• d• Audltorf• eon loa mltodo• pi6ctico• de lnveetig•·· 
cl&n w prueba qu• el Contador P~bllco utlllz• par• logr•r 1• lnfor•• 
ci&n r co•probacl6n neceearla para poder ••ltir •u oplnl&n profeaio• 

n•l"• 

La• riente•• d• Audltorfe eon 1•• siguiente• a 

1.- Eetudlo Genere! 
2.- An6Ud• 
:s.- lnepeccl&n 
4,. Confll'll•cl&n 
So• lnve•tlgecl&n 
1.- Decleracl&n o Certlficacidn 
1.- nbHrvecldn 
le• C61cu111 
g •• Co•pr11b•cidn 

1.•.Eetudlo General. 

El Contador P~blico el ser llamado por una en~ldad para ~ue emi 
ta una 11plnl&n 1obr1 101 e1tado• ftnancl1ro•, d1b1 estudiar en forme 
ganare! 1 11 1•pr11a, deter•inando cu•1 •• au·giro sua estados finan 
clero• vllndolo de•d• un panor .. a general y especifico en aquellos ' 
renglonH que requhren atancitSn, ateo EatH apreciacionas las puada 
elaborar el propio auditor o bien su1 •wudantea previamente selacclQ 
nado• y aaegurando qua 11tan plana111nte capacitados para lograr un • 
trabajo eficiente. 

"E1tudio General, Apreciacidn •obre l• fiaonom{a o caracterfst! 
cas gen1ral11 de la empra••• de su• astedos financiar~• y de las pa¡ 
tea l•portantaa, significativas ••tra~rdinaria•"• 
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Con1lo'9 1n d1oglo1ar o do•cooponor un unlv1r10 d1t1ralnado 1n 
1u1 par\11 poro 1u ootudlo r gonorolo1nt1 •• •plica •n cu1ntoo o• • 
rubro• n4oorlco1 do 101 a1tado• fln1ncloro1. 

•an•11110. Claolflc1cl&n r ogrupacl&n do loa dl•tlntoa ol•••n• '°' lndlvldua111 quo foro1n una cu1nta o una partid• dot1rolnada, d1 
tal ••nora qua '100 grupoo conatlturan unidad•• hoaoglnoaa r algnlfl• 
ceuvao. 

tjoaplo 1 

Lo cu1nto d1 g••ta•. g1n1rala1 tlon1 un ••lelo d1 110001000.00 

tata cuenta Incluya 1 

"'"'°' Lu1 
Sualdo• 
lngr1eo1 ftarcantllo• 
Provltl&n 1ocl1l 
Honora.to• pagldo• 
ftlftttnl•l•nto 

:s,. lnap1ccl&n 

10,000.00 
s,000.00 

so,000.00 
1s,ooo.oo 
s,000.00 

10,000.00 
s,000.00 

lidi,666.66 

1:1 tnotltuto ftoalcano di Contador•• P~bllco• defino a ••"8 tic• 
nlce coao • 

El oaaoon fl1lco do blon•• oatorl•l•• o docuo1nto• con 11 obj .. 
to do corclorar11 do la 1ut1ntlcldad de un activo n de una op1r1cl&n 
r1gl1tr1da en la contabllld•d n presentad• en 101 1st1dn1 flnancl1•• 
roo. 

Ejoaplo 1 



•·· Confl1t1•cl&n. 

E1ta·tlcnlc• con1late en que •1 •udltor debe cerciorar•• de 1• 
•ut~ntlcld•d de lo• •ctlvo•• opereclon••• atea de 1• antld•d 1uJet• 
• •••••n pnr ••dio da ••crlto• de perenne n per•on•• •j•n•s • 1• n~ 
9anl1acl&n que conocen 1•• oparaclon•• efectu•d•e cnn 1• •I•••• ••! 
co•o l•e condlclonee en que fuer&n pactad••• de tal ••ner• que ... ' 
lnfara•cl&n ••• •v•lld••· 

•ab\encl&n de un• Co•unlcacl&n ••crit• de una p1r1nn• ind1p1n• 
diente de 1• .. pre•• e• .. ln•d• 1 ' qu1 •• encuentre en pn11b1lld•d 
da conocer la natur•leaa y condlclonme de 11• oper•cl~n W• por ln 
tanta, de lnfnra•r de un• ••nera va11da •abre ell•·· 

L• conflraaci&n •e ll1v1 a cabo enviando • 1• per•ona (f!•lca o 
. 11a1111) • qui•n 1e 1• •ollcit• 1• lnfora•ci&n una hoJa que •e 1• 11•• 
•• •conflra•ci&n•, ae le pida qu• cont .. t• por e•crltn •1 auditor •1 
e•t• n na da acuerda con l• ~l•••• 

tata t•cniCD l• utllla• •1 contador p4bllco al nbt•n•r 1nfor•a
clnne• de funclnn•rla• a e•pl••do• de l• entld•d •ud1t•da 1 que 1• 
•lrv•n para co•pl••ent•r •u trab•Jn• 01pendl•nd• d• 1• •aner• qui 1• 
re•lla• y la• recur•n• qui aplique para cnn•lderarla cn•n un• inv••• 
tlgacl&n foreal o 1nfore•1• 

•1nve•tl9•cl&n. Obt•nci&n de infor•~c16n, d•to1 w co••nt•rlo• • 
de 101 funclnn•rlo• e•Pl••dos d• l• propi• ••pr11a.• 
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El cont•clar p~blico pu•d• ror••r•• un• ipinión •obre l• cobrm
bilid•d de l .. cu•n, .. por cobrer ••diut'• intorm•ci&n qui obteng•' 
d• lo• runcionerio• y ••Pl••clo• d• cr,dlto y cobren&••• 

· •D•chnción ••nit.•t•ción por Hcrito con la tir.a d• lo• i.!l 
t•r•••dne d•l r••ult•do de la• investig1ci~na1 r•eliz•da1 con lo• ' 
runclnn•rio• y ••Pl•1do1 d• l• ••pres•"• 

•certificec1&n obt•nción d• un docu••nto •n •l qu• 11 ... gur•' 
1• verdad d• un h•cllo, 11gallzedo por lo ganaral, con la f1r•a de ' 
un• •utorid•d". 

Son doc1111ento1 o c•rt•• qu• fir•an •1 Cont•dor P~bl1co l•• P•L 
enn•e que h•n pert1cip•do •n lea inv••tlgacionee r••li&ed11 por •1 
.,ditor y que incluyen h•choe r•l•vent••• . 

E• de v1te1 iepor\mnci• que •1 •ud1tor to•• en cuenta que ••t•• 
dec1•r•cion•• pued•n eer li•it•d•• •n cuan'º • •u v•lid•z, por l• • 
t·nger.nci8 que h•n tenido lH peHonH que l•• ttr.•n por haber PV• 
ticip•do en lee nP•rectone• r•eli&•d••• 

Ee l•.for••·que el euditor ••cerciore d• •odo ebierto o di••• 
cretn, de deterain•clae h9itlo• o circun•tanci•• y d• 1•• op•rmcion•• 
que r••lil•••l P•r•onel d• l• •ntld•d •udit•d•• 

•oti1ervect6n Pr•••ncte ff1ic• de co•o •• r••lize ci•rt .. oper.a 
cion11 o hechoe•. 
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•·· C'1cu1a. 

T'cnlca qu• •Plica al Cantadar P~bllco para cerciorar•• d• le 
carrec16n n11116rice de p•rtldaa ••pectfic•a, •1diant• el c61culo ln• 
dependiente d• 1ae •i .. a•• 

•verl,lc•cldn •at••'tlce de lllgun• partld•n· 

C•rclnr•r•a de qua la apllcacldn por cnncepto de depreciacio-
n•• y a•nrtizaclnnee •• cnrr•cto, de acuerdo con el mltodo emplee-
da• 

9.• Coaprobac16n 

Eate tfcnlce con•l•ta en la revl•ldn d• documento• coaprobato
rlae 0 rapraeantatlvoe d• la• op•raclon•• qu• •• han r•alizado 1n • 
la entidad auJata a a•ae•n• 

E•ta tfcnlca no• •lrv• para d•tar•ln•r la.laglti•idad y para• 
darla l• adecu•de lnterpretacldn contabl•• 

El Dlcta••n lnter••• a •u~ dl•tlnto• grupos de personas qu• da 
elgun• •an•ra guardan •lguna r•lecldn con la ••prisa o ca•n cnntra
rlo qu• na •a tanga ningún naxo con la •i••a• 

El Contador Público, a travfa de •u dlctaman, proporcione la.• 
lnfor•acldn para que las peraonae interaeadas tomen decisiones. 



Prapletarln• » Acclonla, ... Porque ratifican la.conflabilid•d' 
d• iea cifr .. •obra 1•• que llPD»•r6n 1u• d1cl•lon11 » juagar6n l• ' 
praduc,lvid•d » •olld•I flnancl•r• del nagacioo 

Jnver•lonl•t••• ( Futura• accionl•t•• » •creador•• ), parqu• ' 
de ••t• ••n•r• pueden cnnclulr con a1yor conflen1a da 1• ••talllli•• 
dad acond•ic1 qua g1rantlc1 •u lnvar1l&n y d• 1• productividad qua 
•••1urar1 un randllll1nto 1dacu1do. 

Gobiarna Fadarll. Porqua da a•t• fara• avala 1• buan• '' cau-
a1nta en el cuaipll•l1nto d• •u• obltg1clon11 tributarl•• » el gobia,¡ 
fltlt puad1 confiar 1n qua •• r1clbld 1• p1rt1 qua l1g•l••nt1 la co-
rr .. pendlo 

E•Pl••da• » 9braro1. Debido • qua l• i•P•rclabllld•d di Conta
dor P~bllcn al .. 1ttr •u dlct .. 1n 111 •••aura l• corr1ccl&n an l• • 
d1t1retnact&n da l• pertlclpacldn •n 1 .. utilidad•• • 1 .. que tlana 
derecha. 

Prav11dnr••• Para que puadan vtgller cnn1tantea1nt1 •1 lf•lt•' 
di cr,dito. 

tl Con1ajo d• Ad•inl•tracl&n. Paa• garantl1ar 1• correcta aclaJ. 
nl1tr .. 1&n di 1• antld•d de acuardo • 101 a1taiutn1. 

Lo• Co•l••rlo•• Par• vtgllar 181 flnana1• » l• adalnl1tracl&n• 
di la entidad. 

Lo• Dlr1ctlva1 » Funclnnarlo•• Porque puadan co•p1rar lo ra•l' 
can lo plen11do » ta••r 111 d•cl1lnn11 cnrr1ctiv••• 

L• lance. Para dat1r•lnar el •onto d• lo• funcian .. 11ntn1 d• • 
acu1rdn cnn 1• c1p1cld1d d• pega, 11{ cn•n 1 obtenar l~ 1agurldad y 
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geran,(e de lo• cr,dlto• de ecuerdo con le productlvld•d de l• ent1 
dlldo 

Ce declr qua la parean• lntar•••d• en •l dlct•••n puedan dantro 
a fuer• de la. HprHa • la qua •• raflera, an euncHn ., lH raleclA 
ne• dlr••t•• o indlract•• qua •antangail can elle, for•anda aai un nJI 
ctaa d• tn,•r•• que puad• ••r d••conocldo para.el Contedor Pública V 
qua •• Conatltuv• an lo• genarldl'lre• da r .. pan•ebllidad praf••lanel' 
06• conetdarado para •l• 

ltESPnNSABILIOAD EN LA E~ISION DEL DICTAIU:N 1 

C1 Con\.ador Público an l• .. l•l6n an •u dlct .. •n adqu•r• r••Pan 
eebllld•d •acial V lag•l• 

Ra•pon•abilld•d Saclal. Caeo prafe•lan•l •l Cantador Pública 
•l••Pr• d•b• d• tanar pr•••nt• qua por al pua1to que ocupe an la •o• 
cledad, 1ue lnlcl•ttv•• o d•cteianas a l• au•encl• d• elle•, afecta
r6n eteepra a una gran •a•a an6•laa, ente l• cu•l •• r••pan••ble. E~ 
daclr no •alo •• r••pan•able ,ante qulan P•I• •u• ••rvicla•, 11 no •n 
te la ca•untdad, • l• cu•l pertanace v deb• ••rvlr can alta gr•da d• 
6ttca proraalon•l v d• aa1id•rld•d •acial. 

Ra•pon••billd•d Legal. Exlaten c••o• •n 1• qua 1• ra•pan-811111• 
ded na •• •ol•••nt• un prabl••• da conciencie, •ino qua 1• l•V fije' 
V ••t•bl•c• r••Pan••bilidad•• concrat••• llagando a configurar•• d•• 
11\oa. 

L• eudltori•Externa co1111 ectivlded privativa del Contador PÚ•• 
blica, tlana ••• c•r•cteri•tlc• •obre toda cuando •• r••ll&• para 
efecto• fi•cale•• 
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El artículo 5' Con•titucion•l ••t•bl•c• la libertad d• dedica,¡ 
•• a cu•lquiar profa•i'"• arta u oficio •l•ndo l!clto•• A•! •i••o ' 
••tablaca lo• raquiaitoa para qu• un prafa•ional •Jarza •u profe•tán 
w •• puada reaualr an 1 

1.• Título ragt•trado. 
2.- C6dula prnfe•ional otorgad• por la Dirección G•n•r•l d• · ' 

Profa•lonaa ( S.E.P ). 
3.• Guard•r ••cr•to profe•ional, (excepto ~ las autoridades, ' 

cuando ••! •e r•qutera), 
4.• Las inconfol'llidadaa eucitadas por la prestación de servt•• 

clo• se r••olver6n 1 

1.- Por la• part••• 
2.- Con la lntarv•nclán da alguna.autoridad corra•pondiente. 
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CAPITULO JI PlANEACJnN 

C!ICEPT~ DE PLANEACJON 

Ea 1• pri••r• fa•• dal proca10 adminiatrativo, al cual consi•• 
te funda••ntal•enta an praevar •l futuro y con basa an allo plan--
taar cur•o•·altarnativos de acción, evaluarlo• y as{ definir lo edJ. 
cuado a 1eguir para detarminar •l seguimiento a alcanzar de detar•i 
nado objativo, así coao al per1onal que deba intervanir an •l tr .. -
bajo. 

Con al propósito de llegar a una concluaión de lo que deba de' 
antendaraa por planeaci&n, al diccionario no• dice qua •ignifica 
trazar, foraar, diaponer al plan en una obra, forjar plan••• 

'El !olatln No. 4 da la coaia1c5n de procadiaientoa da Auditoría 
del Jnatltuto "•Xicano• d• Contador•• Público• dica 1 

Planaar etgnlflca hacer planas, •• decir, decidir anticipada•• 
•anta lo qua •• va a ajacutar. 

En 1•• daflnlciane• anterior•• podeaoa hacer una congugación • 
da ••b•• ~ llegar aún concapto m's propio da lo qua a tr•v•• del da 
•arrollo del trabajo •• entandar• por planeacidn. 

Planaacl&n en un concapto general ••r' 1 investigar y da acu•,t 
do al r••ultado, torear o elaborar p~ra decidir de una ••nara anti
cipada al trabajo 1 de•arrollar, aujato a la flexibilidad d• las .. • 
continganci•• qua •• pre••ntan y 11 buan juiclp y crit•rio del AudJ. 
tor. 

El Auditor llavard • cabo •u trabajo, debiendo aplicar •u• co• 
noci•lanto• especializado• y aujetarse a ciartaa normas y prncedi•• 
atentos previamente establecidos que vienen a cnnstituirsa por a•Í' 
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decirlo co•o requi•ito• eini•o• obligetorio• para.efectuar 11 trab.l 
jo de Auditoría. 

JPIPmtTAllCIA DE LA PLANEACION 

La planeacidn de 1• Auditoría ea iaportente porque par• reali• 
zar al trebajn de Auditoria •• debe decidir previa•ente cu•l•• •on' 
lo• procedi•iento• a6a conveniente• que nen de ••Pl••rae y que ••-
tensión •• les dara a la• pruebes, la oportunidad para su aplica--
cidn, que papeles de trabajo ae eeplear6n pare registrar loe reau1-
tado1, que per•onal interv1ndr6 en el trebejo así co•o la celidad ' 
profa•ional del •i••o• 

Pero en 11 •o•9nto d• planear el trabajo • realizar coao en 
cu1lquier tipo d1 planeacl&n, •• debe uno de preguntar a 

A) Que •• va h• h1cer. 
1) Que ••r' lo •'• cnnvenlente. 
C) Cnao y cuando •• v• • •laborar. 
O) Qulln lo va 1 elaborar. 

Sin eabargo •• deb• tener presente l•• condiciones y caracte-• 
rí•tlca1 propi•• d• lo que esta•oa planeando, as! coao 1•• li•ita-• 
clones que pueden presentar•• en el de•arrollo del trabajo. 

E• nnraal que en Audltnr!a •• to•• mucho la laportat1cla relat1 
va de lo• diferentH concep•o• que integren 11 loe tetado• f'inanci•• 
ro• de ah! pod••o• tener una bese para la 1xtenaidn de nueve• pru•• 
b .. e realizar. 

Debemo• de tener en cuenta si el trabajo es inicial o bien an
teriormente Y• •• ha re•llzedn otrn, 
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Jnvariableaente la planaación de Auditorfa debe de ser elabora 
da por una peraona euficienteaente co•petante y de preferencia que 
conozca la eapreea an donde ha de realizar•• el trabajo. 

A trav'• de l& inve•tigación •• ••be que el trabajo de hudito• 
rfa puede planear•• no eolo bajo el buen Juicio y experienci• del 1 

Contador Público, eino que taabi'n puede auxiliarse de otra• t•cni• 
cae o •'todn• para la planeación de su trabajo, debido al d•••rro•• 
llo cnmercial, industrial, econ~mico y financiero de las empresa• 1 

que se encuentran ente la complejidad del creciente volumen de las' 
operaciones de les eapresas, se efectúa la aplicación del •uestreo' 
estedí•ticn, la uLilizaci~n da programas de trabajo generalizado• ' 
de Auditorfa, con la finalidad de dar aplicación positiva a lo• pr~ 
cedia1entoe d• Auditorfa, •in eabargo llag••o• a. concluir que al A~ 
ditor aplica eu criterio profe•ional en foraa axhauativa, pudiendo' 
euxili•r•e de t•cnic•• de en6li•1• e 101 Eetedo• rinancieroe lo• 
cuele• pereitir•n planear en forme ••• adecuada el trabajo 1 dase•• 
rroll•r reduciendo eue pruebe• el afni•o y concret&ndo•• en la• 
•r••• propicia• da opinar reepacto a los re1ultado• obtenido• deri• 
vadne d• eu examen. 

Adea6e, •• puede coneiderar el an6lia1• d• lo• Estados rinen•• 
clero• cnao una t•cnlc• coap¡eaentari• en el desarrollo de la Audi• 
torfa, pudiendo obtener ventajas tal•• coao • 

A) S•"•lar 6r••• •n las que debi•r•n aplicar•• procediaient~• y té~ 
nicaa eepacial•• da Auditorf ao 

8) Mostrar probla••• iaportant•• que paeterioraente ser6n aotivn de 
diecuaión con el cliente, o bian no• llevar6n e investigaci~nea• 
y verificaciones adicional••· 

C) Cuando existan partid•• o floctuacinnes de car&cter extraordina
rio •yudar6 • determinar la extensión > alcance de nue$traa pru~ 

b••· 
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Por con•lgulente •1 en611•l• d• E•t•do• r1nancieroe, na• au•i-
11• dentro d•:la Auditoria tanto en 1• pl•n••ci6n co1111 en 1• ejecu
cl6n del trab•Joo 

El 11116li•i• de E•t•da• rinenciero• •• aplica en la• cuente• d• 
b•l•nc• cn•n en 1• d• r••ultadoe. 

Uno de lo• probl•••• i•portante• •• d•t•r•ln•r 1•• cifra• que• 
deben •n un •o•ento dado con•ider•r•• co•o tluctuacion•• extreordi
n•ri•• •igniflcatlvae, una b••• pueden ••r lo• control•• int•rno1 ' 
••t1bleciclo• w en tora• •'• ••gura •1 crit•rio y exp•riencla del AJl 
dltar. 

Lee fluctuecion•• pueden ••r ocecion•d•• por alguno• factor••' 
talH GOllCI 1 

A) Tendencia• 
IJ) EetaclanelH 
C) Irregulare• 

A) Tendenci••• En un •D41ento no •• pueden conocer por ••din 
del an,li•l• de E•tedne rlnancieroe, Y• que ••toe pueden deeerroll•X 
•• en perfndn• de ti••Po •'• o ••no• lergoe, ••t•• tendencia• pue-
dan ter por un1 •d•lnittración dlnúiica • i••ginatlv1, por al con-
tr1r10, un• •d•inl•tración ap,tlc• • incapaz, el aercedo puede in-
fluir •obr• cierta lfn•• d• producto1, l•• condicione• g•n•r•l•• d• 
l• .. pr11a, ••f co•o l• •cono•f• n•cinn1l d•bldo •1 lncr•••nto 1nu•l 
d• lo• precio•• 

8) E•t•clon•l••• la• cuales en cierta forma aon 1encill•• co•o 
au noabr• lo indica, ion por t .. poradea 1le•pre y cuando las t•nd•Jl 
el•• •••n con•i•t1nt••• •l Auditor 1st•r' en condiclonea de apra--
clar l• industria •ujete a ••••en. 

C) Irregulan•. Requieran 11b da h atención del Auditor porque 
noreelaente se efectúan investigaciones exhaustivas enceainadaa a 
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detelrlllner el •lgnlflcado y razonabilidad, a1! co•o au adecuado tr• 
, .. lento contable, ••te• fluctuacion•• cerecen noraalaente d1 una ' 
apllcacl6n lógica, paro •• aqú! donde la intuición. •1 juicio y cr! 
terlo del Aud1tnr 1 d•b•r•n enbreponer•• en 'º"'ª definitiva. E•t•• 
fluctuec:lnn•• Irregular•• pueden ••r 1 Plrdida• por •1ni••trn•o V•Jl 
ta a, cnntrato con aergen de ut1Ud·td cnn•ldrabh11ante alt" n bej..,, 1 

una 1•portenta cantidad d• lnventar101 defectuoso• u nb1nl•to• 1 

g••t.,s e•c••iva11ente alto•o una huelga un fraude, etc. 

Por ••dio dal a•tudio coeparativo da lo• Estad"• rinancieroa,• 
pueden ab1ervar1e 1nconal1tancle an la Polftic• apllc~da. 

Can ba•• en al an,li•l• • lnterprat1ción da lo• Eat1dos r1nan• 
clero•, al Auditor, puede orientar•• para •laborar un progr .. a d• ' 
tr~ejo y d•t•r•inar la naturaleza, ••t•n1tón y oportunidad d• su•' 
pruebe• be1adaa 1Óglc1aanta en un buen •iata9• da Control Interno • 

Cla1lflc•da en prl~ar tlrelno dentro da l•• noraas relativa• a 
la •J•cuc16n:del trab1jn, par' lo cual, dabHn• pra1tarh la i111por•• 
tanela que .•n realidad tiene para de•arrollar nue>tro trabajo en to¡ 
•a adecuada y paa1t1va. 

El In1tltuto Aaaricano d1 Contador•• Público• no• dice 1 

·~1 trabajo •• planear' ad~cu&d1aant1 y •• supervi1ar' conve•• 
nlenteaenta le labor de.lo• ayudantes.• 

Dentro de la• nor11as pereonalea •• h1bló re1pecLo al cuidado y 
diligencia profesional que debe poseer •l Auditor al desarrollar le 
labf'lr de Auditarfa 1 onr cnnsigui•nte, debe11101 tener preeenta a1ta • 
""'ª'• .que en nuestra opinión 1barca t.,dH la• dHb •. 
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L• plene•clón en Audltoríe •• d•t•rt1ln•nte, Y• que por ••dio ~ 

de elle ve•n• • tener un punto de pertld•· Dentro de ••t• nort1• •• 
hable t .. bi'n dn eupervislón adecuada de la& eyuddnte1, ln cual re
eulter6 a61 pr6ctlcn pare el Auditar •l previamente he e1t1blecida' 
llnea•l•ntae a cuapllr en el desarrolla dal trabajo, prlncipelm•nta 
el he d••tlnada el peraonal adacuada para el cnrrectn deserrolla 
del •l••o• 

A lete reepecto no• dice el tnstituta ~exicano de Contedares ' 
Público• en for•••general que• 

la Auditoría tiene un objetiva deflnlda, o ••a el de sumini•-
trar al Auditor elemento• 1uflclentes y coapatant•• para eaitir eu• 
aplnlón prot••lonal, que reell&•r6 ••dlante tlcnicae, procedi•ien-
toe ( EXTENSION Y OPORTUNIDAD ) y criterio prote1lonal, adaptandose 
a l•• naceeidada• que •• presenten, par tal aotivo, •l trabajo • r.1 
all&er debe ser pl•naedo adecuadamente. 

L49lco aa d• auponer que al trabajo no ser6 realizada par al ' 
prapln Cantador Pública, así •• auxilia de ayudantes que deaerrnll• 
•l trebeja de acuerda • aua indicacianaa y euperviaión. Cn•o benefJ. 
cln a ••to, el Contador Pública queda en une sltueción .. a6e prnplcl• 
pire evac•r•• • lo• ••unto• d• laportancl• que aerezcan •l buen ju,1 
cio y cepacld•d profesional y, por cansiguiente, no se eleven loa ' 
caetaa. 

Entrevlat•• Prelialnares 

Eetaa entravlatas ion 1uaamente iaportantes para qua el Conte
dnr Pública lleve a cabo la planeación da au trabajo can la obten·•· 
clón de reaultedo1 satisfactoria•• En asta• antrevist4s, el tonta•• 
dnr Públicn aclarar& lnl objetivos del trabajo e de•arrollar 4Sf cg, 
ao la• carecterf1ticae partlcul4ree da 1• empresa a examin•r tala•' 
cn•n 1 ~paraciones normales y axtranrdin•riaa, p~l{tlces da venta•' 
cn•n otnr9 .. lentn da cr,ditn1, así cnmn la prnducción a ar~{culna 1 

que venda, ublcaciñn de la planta, bndegas, ~flcinao, gte. 
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Cnnacer qué cnntratns tiene le .. presa, forma en que est& cnnJ 
tltulde, que bien•• rafee• ion de 1u prnpiedad y en que for•• se r•! 
pald6n lo• •l••n•• 

Sl•t•••• de Control Interna, nrganlaaclnn d• la eapresa, •l•ts 
•• de cantablllded general • da ca•toe, toreas astablacldae, per•n• 
nal de la cn•P•"'ª aaf cnaa aupervl•ián e•tablecid• In la eapreea • 

E• canveni~nte qua el Cantador PÚbllcn ll•v• • cabo ••t•• an·• 
trevl1tas tanta• vece1 co•o ln consider6 n1ceeario, con •l objeto ' 
de fijar clera11ente 101 nbjetivos del trabajo • deaarroller. Las 
candlclanee y llaltaclon•• del trebeja, a qul&n deber& dlrlglr al ' 
lnforae, asf coao d•t•rttinar lo• hanorerlos y el tiempo en que con• 
•ldere que llevar& a cabo •u trabaja. 

En la• entrevistes prell•inare• el Cantador Públicn puede a••• 
alnar 101 titado• rlnancleroa antarlore• y v1r 111 variaclnnes de ' 
lapnr.tancia que observe d• un pedodn a atr'!I, •h•e que pndr6 come¡¡ 
ter con al Contralor a enaargada de Cnntabllldad, cnn la cuel date¡ 
alnar' la e•ten•l~n que 1plicar' en la ejacuclán de lu trabajo. 

Cuando en un• coapallfa ~· reallaen clerta1 c1•bln1 •n su par~~ 
nal debeaa• tener conacl•lenta previn, ya ••• porque •e implantan • 
nuevo• 1i1teaas a bien •• •adican 101 e•l•tentas, o tat1biln se da ' 
preferencia e clBrta• 6reae con el de•culdo de otras, •1 Cont•dor • 
Público debe e1tar atento para detectar pasibles debilidades en lo• 
pracedlal1ntoe, teniendo en cuenta la• circundtanclaa que pueden iA 
fluir en el desarrolla de su trabajo, puede derse una id•• d• cuan• 
do tleapo le llev1r&n al •lean, asf caaa •1 personal que a•ter& asis 
nada en el desarrolla del trabaja. 

El Contador Público debe tener present1 los pr<>c~di••ientos de' 
lnve1tlgacl&n, ln• cuales pueden variar de acuerdo e las candicio-
ne• que presenten, ~1 Cantador puede guiarse por aedio de un cue••• 
tlnnario que prevle•ente haya elaborado o bien de una guía general' 



que Indique en fal'll• general w ordenad• lo• ••unto• principal•• que 
Indiquen en cual lo trae, ca•o consecu•ncla trae l•• ventej•• •i•• 
gulent••· 

A) No •• o•iten ••unto• t•port•nt••• 

8) SI conoc• la inv••tlg•cidn qu• •• pretende hacer w en con•ecuan
cla •• dar' aayor atención a aspectos que datecte•o• coao deb111 
dada• de Control Interno. 

C) El r1•ultado da la tnvestig•ción pu•d• servir co•o parta inta•• 
grant• de papal•& da trab•Jo que poaterioraente, pueden utiliz~ 
ae, ad•••• ••r' b••• para que el Contador Público lleva a.cabo 1 

eu progreaacidn, 

Aún cuando la• dato• no •• hayan co•probado inaediat .. enta en' 
la• lnve•tlgacton•• prell•lnar••• •• cnnvaniente dejarlos anotado•' 
en papal•• de trabajo con el objeto de aprovacharlo• con po•t•rlor.i, 
dad, tnd1pendlent•••nte que se deja evidencia escrita d• la intore¡ 
ctdn y carctorarae de la v•ractdad de laa cifra• que •u••tran 101 1 

e1tadn1 financierna sujetos a exam•n el Contador Público nece•ita 1 

realizar lnvestigacton•• que le den la cert•za qu• raquiera para su 
dicta••n o tnfortia. 

Da acuardo al bnlatln No. 2 da la Co•i•i~n da Procedi•i•ntoa 1 

de Auditarla. 

•toa •ltodoa prlcticos de investigación y prueba qu• al tonta• 
dar Pública utiliza parallograr la información y comprobacidn nace• 
••rla para su opinión, •• deno•ioan" " Tlcnicas d• Auditor!•"• 

A•l•lsan, durante el desarrollo de e~t• trabajo e•isten otro•' 
•'toda• que ta•blln au•ilien el Cnntadór.Público en el desarrnllo ' 
de 1• planeación, tales cnan¡ el •'todo de gráfica Gentt, la ruta 1 

del caalno critico, eta. 
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Por ln tanto la planaación da la Auditoría no daba da aatar ' 
ni aar da car,ctar rígido a inf1a•lbla 1 al auditor deba da aster ' 
praparadn par• aodif1c•r lo• planas •1 durante al daaarrollo del ' 
trabajo •• encuentran aituaciona• no praviatas, cuando aalsta la ' 
nacaaldad da habar var1acionaa o .. pl1aclone• a loa progra••• pra• 
vi .. ante aatablacldo•· 

En ral•c1ón •1 dasarrnllo da la• t'cnlcas de rlUdltorí• en laa 
d1var1aa faaa• da una v1aita pre11•lnar, debaaos con•lderar si al' 
••tudlo y av1luaci&n del cnntrol int1rno, a1 llev~ cnn tiempo de ' 
anticipación. Dabeaoa to•ar an cuanta la facha en qua ae esta rev1 
aando y ad••'• daba•o• ravisar nuev .. anta lo• siataaas y raalliar• 
algun•• pruabaa coapla•antaria• pera 11agurarnos que lo• control•• 
continuarán aparando corractaaanta an al lapso posterior al da re• 
v1aión inicial da la Auditoría. 

nBJETJVnS DEL EXA~EN. 

la planeaci6n el •1 conjunto d1 act1vidadea a de1arrnllar •1~ 
nlfica en cada Auditoría o·rav1sión en particular, llegar al obJ& 
tivo qua ae pera1gue, n sea, ••itlr una npiniñn persona: pr"faain• 
na\ reapacto a loa reaultadn• nbtanldna, 

Para planaar un• Aud1tnrla en particular, deb1aos cnnaidrar; 

A) rbj1tlvos particulare• d•l ea .. en de cada una de las ~reas di • 
loe Eat•doa rtnanclaroe. 

8) Efectuar al e•tud1o y evaluación del control in~erno pera date¡, 
•1nar la naturaleia, alcance y nportunidad de los procedimiento• 
di 'lluditoda. 
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C) Que procedi•ien\oe d• Auditorte.deb•r'n eplicer•• en c•da 'r•e' 
de l ex .. en as( co•o le oportunidad y elcance de lo• •i••oe. 

D) lejo que '"r•• •• regi•trar& nuestro ••e••n en loa papel•• de ' 
trebejo. 

le pleneecidn.•e llev•r6 1 cebo, b•••d• en lo• objetivo• a 
cumplir en •1 e1Ludio de ceda •r•• o seccidn de ln• Eat•doa Finan• 
ciaroa, pera 1• obtancidn de •vid•ncia •ufici•nte y co•P•t•nta, con 
ln cual •1 Contador.Público fund•••nt•r' au opiniqn. 

Al realizar el •• .. •n d• lo• Eatddo• Financiaroa, pod••o• cla 
•ificarlo• an 'rlaa o ª''cci"n•s, ln• cual•• •• d•·•r•in•n por 1• ' 
natur•l•&• d• 1•• cuant .. que integran lo• diferente• concepto•• 

A) Ant•c•dente• y E•tudioa gener•l•• de 1• Coepania. 

1) Activo. 

•) Circulante 

b) Fija 

C) Carg~u dif•ridaa. 

D) Paeivo. 

e) Circulent• 

b) Fija 

[, Capital cantable 
r. Ven\ .. y coato d• vente• 
c. Casto• de operacidn 

. \ 

H. "trol producto• y yasto~. 
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lo• nbjetlvo• que •• persigan en cede una de las áreas de loa 
E•Ud1Je ~lnanclero1·, h1y oc11ion•• que le ecn•t.umure ponerl1J• al 
lnicln da ln• progr .. •• da trabajn, con la finalld~d qua al concluir 
nu•'t"' tnb•jn 'I de habar ll•v•do a cabo. lo• ¡;rocedlahnt.n• corn~ 
p~"diant.••• ••t.a80• an •ltu•cl~n de decir qua hemos cuaplidn con lo• 
abjat.ivne del .••a••n en cada une da les 6raas. 

En cada Audltnr{a •• pre•entan circun•t•ncias quP. 1Jriginan la 
necesidad de •plicer, en fnr•• diferente lo• prncedlmlentns de ~u· 
dit~rta que debar6n realizar••• tanto an la o~nrtunidMI como en el 
elcence da lo• ai••o•• Pued~n ser verina lo• •otiuoa que oriQinen' 
la diferancia en lo• procadidant"aa 

1. Verhcidn da un• caapallla a n,tra en •l ;radn de aficlenci• 
dal aat.udio y evaluacidn del Control Interno. 

2. Variaciones import.antas an al voluman y naturaleza de la•' 
aparacion•• raall&ada•. 

3. Oent.ro da la co•pellfa, probl•••• an sus operacion•• y la ' 
rnr11a da cnntabilizaraa cambian frecuentemente. 

•· Al,deearrollsr nuevna trabajne, puedan aurgir problemas de 
tanar qua ahct•ar una reuieidn adecuada dtt tnn1accl.,nH' 

' lmportant•• pern antarlnr••· pera de••r•inar .la nat.uraleza 
ll alcance da loa procadiaiant.01 cnnt•bl•• y del Control I.12 
terna. an vigor. 

Coaa padaaaa nbearvar claraaanta ••l•ten difernciaa especif i· 
cae an cada cn•pa~fa qua en un •o•anto hacen i•Po~ible determinar 
prncadi•i1nta1 a•pacf flcos qua puedan aplicarse en t.odns lo• casns 
por ln can1lgul1nt.a, an tala• casa• •• racurra 11 crit.erla baaado 1 

en la axperlancla y en ·una clara ulei&n dal objetivo al qua •e de• 
ªªª'llagar. '. 
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SUPUV IS UIW 

.D•~•· ejercer•• en prnparcidn inver•• • 1• axperienci•o 1• pr,1 
p•r•cidn t•cnic••Y 1• cepacidad profesion•l del Auditor aup1rvie .. 

do. 

L• 1up1rvi1idn en 1• ltape da plan1ación d• Auditoria coapr1nd11 

A) An,li•l• de lo• grado• di axperi•ncia V c1pacidad prof••lon•l • 
d• lo• greda• d• ••P•rlencla y capecidad prota•ion•l de lo• Au• 
dltnr•• qui particip•r•n •n al treb•jo par• 11egurar11 d• que • 
ion lo• •d1cuedQ1, 

,, L• reviaidn del pl1n gen•r•l d• trabajo ••Í cnmo l• d1finicidn' 
d• lo• obj1tivo• que •• p1raigu~n 1n 11 ex .. 1n, con 1•• p1r10•• 
nee que van a 1j1cuterlo o 1up1rvi11rloo 

C) Di1cuaidn del plan de trabajo preparado pnr el Auditar 1nc1rgadD 
en esta ltepe •• 1veluan 101 1lcanc11 de ioa procedi•i•ntoe qu• 
•• ven • aplicar en cada una de la• 6r1•• para ajuatarlo• da a• 
cuerdo con 1• eficiencia dll control interno dal cli1nt.• y con.' 
lo• nbjetivoa del trebajo. 

O) Di1cu1idn y fij•cidn d•l preaupu11to d• ti .. po qu• a1 va utili-
11r can el peraon•l que perticiP• en •l trabajo. 

l• 1uperviilidn en lH diter1nte:i flluos de la ejecución de la Audl• 
torta coaprende1 

A) ~1vtsi~n d1l pragraaa de Auditnr!a, pr1par•do con base en el ra 
sultado del.estudio .y la av•luación d•l Control lnt•rno, aa!. c.11, 
•o 111 aodificectnnaa que s9 heg•n durent9 •l d1sarrollo da la' 
Audltnrh • 
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a) txpUcec:i&n a 1.,. Audit11ra•, d• acuerdo Fº" el gradn d• ••parle.a. 
cia qua cada uno tanga, d• la forma an qua deba realizar•• •1 
trallajo, 111• •l•••nto• del clienta cnn qua se cuenta para af•C•• 
tu.rlo y al Ua•po asti•ado para la realización de laa pruaba• ., 
de Auditoria. Durante ••ta explicación daba dar•e a lo• audito•• 
re• da •enor aapariancia una id•• del papel.qua juega dentro del 
tndo, la prueba qua lH • aido asignada, con nbjno d• qua no 
pierdan el objetivo y el aentido d• pro~orción del procedimiento 
qua van • realizar. 

C) Praaantaci&n de loa Auditor•• al personal .del clienta con al qu• 
clienta qua van • tratar y e•plicacl&n da los sistema& contable• 
~egl1troa y da•6a alaeantoa con lo• qua va a ·trabajar. 

D) Vigilancia conatante y estrecha del trabajo que están rea~izando 
1,,• Audi~,,r .. , y aclaración op.,rtuna de la• duda~ qua le•· van :tlÍ. · 
11tend11 en el tr•n•cur•o da au trabajn, evitandn de esta manara • 
que por falta de solicitud da aclaraciones •• vaya a realizar un 
trabajo qua no saa afectivo para el 11bjetivo que •• persigue. 

t). Control da tiempo invertido por cada uno de lo& Audit,,re,, •n•li 
&ando laa variaci11naa contra el praaupuaato. La vigilancia opor• 
tuna de esta1·v1r1ac1onaa puada detectar ineficiencias, o 'r•a~' 
en lH que se requiera modificar .i programa de o\udit11r{a, 

r) Raviai&n oportuna y minuci11aa da tndoa l~• papales da trabajo prs 
parado• por loa Auditor•• de niveles inferior•••· Si las pruebas• 
1111 fueMn raeU&adas 1athfact.nria11nnt.a, se ulgir6n pruebes ad1 
ci11nela• qua deban realizarse para acnmplatar al trabajo. 

La aupervi•i&n an la at.apa de la terminaci&n del trebejo C'l•prandal 

A) Ravistñn final del contenido de 1111 papeles de trabajo para cer• 
cinrarse de qua lstns est6n complat~• y de qua sa ha cu•plid~ 
cnn las nnr•e• da Auditarte; 
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8) ~•vi•idn y eprob1ción·del Contedor Pdblico que dtct11in1, del in 
for•e que re•ult1 del tr1b1Jo de Auditoria realizado• En 11t1 
at1p1 11 repa1an todo• lo• prnble1a1 t1port1nte9 qui 1e encontr.1 
ron y que deben de 11tar r1tl1j1do• 1n loe p1pel11 d• trllb1jn¡ ' 
la• 1nlucion•• qui •• 1•. dieron y la for•a 1n qu~ •• r1tl1j1n en 
la• E1t1do• tinuiciero• y en •1 dtct•••nl 

C) E• r1ca11nd1bl1 qu• ant11 de ••itir 11 infor11e, une p1r1on1 del' 
d11p1chn 1 pero 1jena •l tr1b1jo especlrtco 1 revi•• 101 barrado•• 
re~ y cierta• p1pel11, a r1n de a1ti1t1c1r11 de que 9e h1 cu•plJ.. 
do cnn tnd11 118 nnr••• d• Audit~rfa y que 11 opinión qua •e pr.1 
tende ••ittr ••t• ju1tlfic1d1 y de&ld1m1nt1 amp1rada.por el tra• 
bajo rHlhada. 

Evid1nct1 d• la Sup1rvi1ión ~j1rcid11 en lo• Pap1l11 d1 Trlb1jo. 

E• indt1p1n1abl1 d1j1r evidenci• d1 11 sup1rvi1ión ej1rcide, ' 
pu11tn qua 11 n1c111ri1 p1r1 11 1upe~vi11ón en al ntvel.lnaedi1to ' 
1upeiror 1 h11ta ll1g1r el Contadnr Público qua dict111in1. Ad••'•• ' 
111i1te 11 pa1ibiltd1d d1 qui dicho Cont.1dor t1ng1, 1n un 10111nta d.1 
do, qu• prober que cu•Plid con laa'nor•a• p1r1onal11 y d• ej1cución 
d• trab1ja carreepandi1nte1. 

L• 1videnéta d• l• 1upervt~ión debe quedar incluida en la• pa• 
Pll•• d1 trlb1jol sin .. bergo, perte de elle debe qu1dar 1n carta•''· 

· 11 cliente n 1e11or1ndn• d• c1r•ct1r interna labre problema• 1sp1cf• 
ficn1. 

E• racn11nd1ble dej1r 1videnci1 de 11 Sup1rvi1idn d1l trebejo en 
181 ai~uient11 rar11s 1 

A) Pan11ndn eu 1n1c11l snbr1 lo• papel11 preparadas por loa Auditn• 
re• a '1uparvi1or1a, E1 convanionte que el Contldnr Público que.• 
dlct111ina Ponga 1u1 inict1le1 un lou papales ~ue por iu 111portan 
cia lo 1aeriten1 
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1) Hecl1ndo 1not1clnn11 1n p1p1l11 d1 tr1b1j~, coapl111ntando 111 ' 
et1ctu1da1 por 101 Audltnr11 d1 11no1 1xp1r1encla pare d11criblr 
de ••Jor a~nara al trabajo at1ctuado r la• conclu1inn11. 

e) Pr1parandn lnforaaa 1abr1 la actueción d1 lo• Auditare• •n dond• 
naraal11nt1 11 indiquen 11!1 trab1Jo• que 1r1ctu1r.,n, la 1f1cti11i 
dad cnn qui lo• hlci1ran, el grada d1 pr1paracidn t4cnica y •1 ' 
grado de c1p1cid1d 1lcanz1daJ 

D) !'11dlant1 cuesUonariaa di Sup1r11ldÓn dh•"•d"ll para d1'.1rsnte1' 
n111e111. 

t) ~1dl1nta la preparacldn da un m11or6ndua r11un1n de le r111lslón' 
qui ayude, tant., al para ... nal qui r11Uza .. el trabajo d1 llud·1"1tría 
co•n a 111 dif1r1nt1a p1raan1a qui de31rr.,11an runclnn•• de su•• 
p1r111alón, lnclur1ndo al Cnntadnr P~bllca qua dict11lna, • cer•• 
clnrar•• de que 11 Audltar{a fue realizada d• dCu1rdo can la• 
narÍiaa'd• Auditaría. tate a11ar,ndu• re1u11 inr.,raaclón qui ya• 
11 encuentra en loa p1pel11 d1 trabajo d1 la ~udii.,r!a 1 li•it•· 
clona• aobr1 11 alcahca, prnbl1•a• a1p1cl1l11 1ncnntr1do• y •u ' 
1alucldn, d1cislon11 1obr1 •Ju•t••• caabio• 1n pricticas c~nta·· 
bl11, operaclonee d11can,~nuada1, 1ltu1cion11 irr1gular1a, ince~ 
tldu•bre1, cnntlng1ncle1 r otro•• 

ll'IPnRTANCJA DEL ESTttDJn y El/ALUACJON DEL SISTEPl¡I DC cnr:TROL INTERllO . 

CONCCPTn 

El contrnl int1rn? cn1pr1nd1 1 El pl1n d1 organización c?n to• 
do• loe •étodna y prncadi•ien~?s que an f~r•• coordinada.•• adoptan 
1n un nagocln para la protección de aue actl1101, la obtención d1 1~ 

taraecldn financl~r• correcta y segura, la pr~•oción da erici1ncia' 
d1 opción y 11 adh11ión a 1•• Pol!tic•• pre1crita1 por la direcc16n. 
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t111tudlo d11·cantral Interno•• 1f1ctú1 can 11 obj1t~ d• cu•
Pllr can 11 nare• d1 ejecución del tr•b•Ja que requiera que el Audi
tar d1b1 1t1ctu1r un 1studin w 1v1lu1cián 1decu1da• del cantr!ll lki.1 
tente, que· le lirv•n d• bH• para d1hrdnar 11 grada d• cantianza ' 
que va a depositar en •11 11{ •i••o que le pareitan d•t•r•inar 1• n.! 
tural111, 1•ten1ián w apartunidad que va • dar • lo• prncedi•i•nta•' 
de Audi\"da. 

Por lo que se refiere a los casos en los cuales el sist11a de ' 
Contra! interno incluye le utilizacián de sistaeas de prt1cedimiento• 
de pr"cese.,iento electrá.nicn de datos, aun cuando ol cu•pli11i1ntt1 de 
ln• obj1tivt1• de lt1• control•• interno~ contable• r1lativt1s si sean' 
nbj•t" del 1atudi11 y eveluaci&n. 

Loe obj1tivt11 b'•icos d•l Contrt1l Interno que deben de predo•i
ner en cuetquler tipo de 1epresa para tener 11tabilidad, objetividad 
W veriticabilld•d •• pueden 'con•iderar lal 1igu1ente1 1 

- La protección d1 lo• Activ"a de las [1pr11as. 
• La obt~ncián de inforaacián financiera veraz, cnntiabl• y oportuna 
•~a proaocl&n de etaclencla en la aperecidn del negnci11, y 

• Que 11 ejacucidn de laa aperei:lnnaa sa edhiera e la• politica1 1s
t1bl1cidH por la 1d'nini.•tracidn de la empresa. 

Par lo cual se define que l"• do• prl11rn1 nbj1tivt1• cubren •l' 
aspectn de cnntrole• interno• 1plic1cl11n1s a 1•• contebilid•des y 
lo• dn• últi1n1'•• refieren a cnntrt1l•• internos cnntabl•• 111n el rs 
aultado de á pueden ct1nei1ter•r~• cneo cnntrohs 1d1Riniatr1tivos. 

Por otra parte, al plan da nrg~nizsci?n y lns prncedi•ientns w 
regiatrns eateblecidos por la gernncia para documentar ., a~uclar en • 
1u pr~c~sa d1 tt1•a de decisinnea, pueda incluir una serie da contrn• 
la• que na •i•nan 1f1ci11 •n al ~i•te•a d• cnntabilidad, •1 ~en~• di
ract111ent9. 
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L• 1ntor••c1Ón oparativa de tip" a•t•dfs•ic~, r•giitro da acc•• 
ao • cierta• ln•t9l•clon•• da la ••Pr••• o una buen• par~• d• lo• •.r. 
chlv•,. an un d•P•rt•••ntn da. peraonal, pu•dan· conald•rara• control•• 
ad•inl•tratlvo•• 

ObJativoa G•n•r•l•• da Control Interno 1 

• nbjatlvn de auto'rlz•ci.;n, en donde toda5 la• operaciones deben de' 
r••lizarse de acuerd" Cl'.ln •utorhacion•• gene.reles o espec{ficaci¡¡, 
na• de l• admlnlatr•ción. 

• Objativo• d• prnce•••i•nto y claaiflcación de trans•ciones, en do~ 
da·tod•• l•• nparaclonas d•b•n de regl•traraa para permitir la pr~ 
paraci6n de E•t•doa rtnancieros de cnnf,rmidad c~n Principios de ' 
Contabilidad Canaral•ente Aceptados o d• cualquiar crlt•ri~ aplic~ 
ble • ci•.rtoa astado• y para mantener •n archivos ai:>ropiadns datos 
ralativo• a los archivos sujeto• a custndi• 1 

• Objetivo de aalvaguardi• f{sica, •l acc•ao • los activos solo debe 
per•ltir•• de acuerdo con •utorizacionea y evaluación d• la admi•• 
nbtración. 

- Objetivo• di verificación 'y evaluación. ·Loa datos registudos rel.1 
tlvoa a lo• activo• aujatoa • custodia deben comp~rarse c~n lo~ •.r. 
chivna'existentea a intervalo• razonabl••ente y tomar la• medidas' 
apropiad•• respect., a la• diferencibs que existan. 

A•i•i••o daban da 1xt1ttr control•• relativos • la verificación 
y evaluación ped,,dlca de loa Uldol que se lnf,,rman en ¡.,, Estados' 

. rinancier"'• ya que éste c"•Pl•••~ta 1n for•a importahte ~ lns ~en•• 
clonado• anteriormente. 

Ampliact&n de los objetivos CanErale• a lo& Cbjettvos de Control 
de Siate•ss, Cuando se habla de obja•tvos de los controlas contables 
Intern"s podem~s identificar dns nivel•• •' 
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- Objetivo• General•• de Control Interno 1plicabl1• a todas lo• •1! 

t ..... 

- Objetiva• da Control Interno •Plicabla• • ciclo• da transacion••• 

La• objativ~s generalas da control aplicable• a tadal la• •i•• 
taaaa •• deaarrnllan a partir de loa obj•~ivo• b'•icos de control ' 
interna aencianadaa 1nt9rinra1~ta, alinda aáa 11p1cítica1 para tac! 
liter au deaarrnlla. Los objetivos de control de. cicla• •• desarra• 
llen a partir de ln• objetivo• generales de cantrnl da siateaaa, PA 
ra qus se apliquen e las diferentes clase• de transacione• agrupa•• 
de• en un·c1ctn. 

Los abjath.,1 C1n1reh~ de Control Interno de Sistemaa puedan rasu
air•e 1 cnntinuaci&n 

• L•e eutorizecinnas d1b1n de e1t1r de 1cu1rdo can criterio• e1tabJp 
cldal por el nivel apropiada· de adainlstraci&n. 

-: Laa tran1oclon11 deben de aer valida• para conacaree y loaetern' 
a su aceptación oportun .. 1nte. 

• Tad11 y 1nlaa1nt1 1qu1ll•• transaciones qua reunan ln• requisi~o• 
est1bl1cidn1 pnr 11 ad•iniatraciñn, daban da recnnocer•• y aoaete¡ 
•• cnan tale• y prnc111r11 oportunamente. 

• Loa resultad.,s de pr.,ceaa.wiGnto de transacinnea deban de infor11a¡ 
se oportunaa1nt1. 

• La8 resultado• de prncesamiento de transacianes deben de infnrma¡ 
•• apnrtunamente y estar respaldada• por archivo• adacuado•• 

Objetlvoa de Proc1saei1nt., y Clasificación da Tran3acionea. 

• La• tranaacinnea deben de cle•ificarsa en for~a tal que p~rmitan' 
la praparación de ast;sdo• '1nancier'3a de cont,,reidad cnn Princl•• 
pia• de Contabilidad Caneraleenta Ac1pt1do1 y 11 criterio de la ' 
ad111inhtraciifo. 

• la• transacione• daben de quedar registrada• en al ~lamo perlnoo' 
contable cuidando especific11111enta que le sean •quollas qua af.ec·· 
tan M¡• da un ciclo. 
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La agrupación de transaciona1 an ciclo• da activid•d•• tiane ' 
per nbjeto facilitar el e1tudin y 1valu1ción d1l Control Interno P~ 
ro no deja da sar convaneional. 

nbJetivn.e de Salvaguarde fhica 1 

El ecce•n a 101 activ~1 daba p1raitlra1 dnicamenta d1 acuerda con 
le autorl~ción da l• 1dainistración, 

nbjativoa da Variflcacidn y Evaluación 1 

- El convenio de ln• infnl'llll y d1 laa ba~as d1 datns y archivos d~ 
o be v1rlfi~•r•1 y 1valu1raa paríodicamenta. 

c·1to• obj1tivo1 ganarala• da control interno de sisteaas son ' 
aplic1ble1 a todo• lp• ciclo•• na 1e trate de qua uaan diract1mant1 
peri avaluar la• tlcnic11 da control interno de una 1apreaa 1 pero • 
repr~••ntln una baaa pare d111rrollar objatoa eapacf f ico• de con--
trnl interno por ciclo de trana1cionea qua aean aplicable• • una ·~ 
pre•• indlvldu•l• 

Dlfarancia 1111tra SiStaaas da Contabilidad y ControlH Internos 
Cantable•• 

Pera 1fecto1 dal estudio y la ava.tuaci6n del c .. ntr..l Interno,• 
aa !•portante 1eftaler qua daban de di•tinguirae In• controles inter 
noa contable• da lo• siate~as da contabilidad. 

lln .shtama da contabilid .. d cona tate an une Hl'ie da tareas ., •• 
dienta la1 cuales •• prncaaan les transacionaa, consecuantaaante in 
cluye al reconoci•iantn da trenaacionas qua tienen efecto an los es 
tado• financieros, par •J••Plo, une venta 1ujeta a aprobación, c6l· 
culn registro, acumuleci6n • infor••• 



loa cnntrol1• intarna• cantabl•• 1nn aquall•• t•cnlc•• qua u • 
tlllzl 1• aapra•a para qua al 1f1ctu1r·la1 t1r111 da proc1• .. i1nto• 
da tr1n11clnn••• 11 ••lvagu1rd1n la• activo• w la• ragl•tro• flnan
cl1ro1 da l• .. praaa. qui cantangan infaraaci&n cantabl•· 

Pnr lo tanto la• t9cnlc•• d1 control intarno aan al ••dio qua 
•• utlllz• para 111gur1r que ln• control•• contable• lntarno• cu• 
pl1n con •l obJ1tivo •nterior. 

En g1nar1l pu1da dacir•• qua la• 1apra1as puedan funcionar con 
la• control•• lntarno• d'bil••• pero dajarian da aparar si la• •i•
t1••• para prac111r tr1n1acian11 fallan. 

Cicla• di Tran11cion11. 

Cada cicla di tr1n11cion11 ••~ coapua•ta da una o •'• funcio
na•• Una.funcldn 11 un• t•raa i1port1nt1qua·111j1cuta d1ntra d• ~ 

cada cicla p•r• raconocar1 autorizar, praca•ar, cl••lficar, contra• 
l•r• 

Varific•r 1 infnr••r 1•• tran1acion11dantC11 da un •i•t .. a qua• 
p'ncaaa. tr1ns1clan1• ral•cion1daa l&gicsaanta, dado qua cada ••pcwi• 
•a V cada ciclo da tran1aclon11 aon slngul•r••• 111 funciona• apll• 
cabl .. puadan variar an cada aaao. 

Un• vaz qua al Auditor ha identificado lo• ciclo• da transacia. 
n11 cuwa control lntarnn 1atar• 1uj1to a ravisi&n w avaluaci&n, ••' 
n1c11ar1a qua •• idantifiquan w dataniinan la• funciona• 1plic•bl11 
• cada ciclo con ba11 •n 11• c•racteristic•• 11p1cifica1 del 11110. 

lndantificacidn de IYbJ•tivoa d1 Control. 

Una v11 idantific•d•• laa funciona• da c~d• ciclo da transacio 
naa da·l• 11pr11a, •l •udltor d1b1r• ldantificar loa objativa• da• 
control 1plic1bl11 • cada funci&n, utilizado para 1110 la• guia• •• 
p1cifiaa1. 



Onc1111en\.aei6n de lo• pracedi•i•nto• de proc••o •n c•d• funci6n. 

atraver d• la •1•boraci6n d• 1•• gr,flc•• d• flujo d• trana.-. 
clon••• •••oranda de•criptivo• o la utiliracl6n d• cue•tlon•rio•o ' 
el auditnr deber' de doc1111ent•r lo qu• •• logra ••diant• al proc••o 
da la• tr.an•aclon•• dentro de cadafunci6n. El d•~l• d• 1• infor• 
••ci&n qu• •• inc1uwa en ••t• doCU11•nt•ci6n d•P•nder4 d•l grado d•' 
profundidad • qua qul•r• llagar el Auditor,ain eabargo, no •• int•n 
ta en ningún caao qu• ••ta doc1111•nt10CiÓn ••·•uestran lo• procadi••• 
•i•nto• dal prnca•o 1 •ino ••• bi,n, r••u•ir en l• •l••• el flujo da 
laa tl!anaaclone• en t6reinoe de •u i•port.ancia, para lo cual ast& ' 
docUMentación d•b•r' contar por lo ••no• con las aigui•nt.a• •l•••n· 
to• 1 

•Docue•nto• fuen'-9 • lnfor.•• qu• •• pr•P•r•n. 
·P••n• de prncaa .. iento. 
-archivo• utillzadn• durante el proc•• .. i•nto. 
•Enlace• con otro• cicla•, ai•t•••• o funclan••• 

En ra•1111an, al preparar ••ta docu••ntación no •• intenta d••o~ 
trar en la •l••a co•o •• control• •1 proc•• .. len\n d• l•• tr•n••cl~ 
n .. •lno co•o e•t•• fluw•n w •• proca•an a trav6• d•l •ist•••· 

l!btenci6n de lnforiaacl&n. 

L• prepar•ci6n de gr,fic•• d• flujo de trana•clon••• •••or•nda 
deacriptlvo• o •1 u•o de cu••tionario•, a•! coao l• anuaaración d•' 
Control, raquarira~ •in duda por parte del Auditor el conoci•i•oto' 
de lo• •i•t••••• procedi•iento1 w control•• de la eapre1a con re•·• 
pecto • un• el••• detertain•d• de hecho• econ&aico1. tate conoci•i•n 
to lo puede· adquirir el auditor: • trev'• de l• revhldn d• la infof. 
••c16n contenid• en •u expediente contin~o d• Auditoria, de ob1erv1. 
clone• direct•• del pracea .. l•nto de las trans•cinn••• d• antrevl•• 
te• •l P•r•nnel del cliente o d• 1• revl•ión d• lo• ••nu•l•• da op~ 
raci6n prep•r•dn• pnr l• co•pania. 
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L• lnforaecl&n con\anlda'en al ••P•dlan\a contln~o da·Audl\o•• 
ria o an loa papal•• d• trábajo dal afta an\arinr, dab•r' ••r •c\uaJl 
1adn c..,. aftn. 

Para qua al P•r•nnal da audltnrl• prepara l•• gr,fla•• da flu• 
jo da traneaclnna• lo• •••nr•nd•• da1crlp\lvoa, n utlllca·lo•.cu••· 
\lnn•rlaa, •ar6 •uw lapar\anta qua al •l••n cnnnzca coao fluw• un ' 
hacha acon~•lco d••d• MI inicia haa\e •u lnclual&n an lo• ••t•do• ' 
fintnciaro•, en atrae palabra• daber6 ••bar 1 

•Co•o •• conoce 
•Co•o •• •capta aoaa una \raneacl&n 
•Coao •• proc11a. 
•Coao •• ·1nf oraa 
•Coao •• ralaciana aon 1•• fu1nta1 de dato• w con lo• anl•c•• con cr 
tro• ciclo• d• tranaacion11. 
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Ett!W:NTOS DEL CONTROL INTERNO 

Para una ••Jor compran•i&n d• lo• factor•• que intervienen en 
el control intarno da ·1 .. eepreeas e continuacián se pre1entan lo• 
ele•ento• que for••n parte del •i1mo. 

Lo• •le•antos del control interno puedan agruparse en : 

Cuatro cla1ificaciona1 

e) Organizaci&n 

a) organizacián 
c) pnsonal 

b) procedimiento 
d) aupervhi&n 

Lo• alaaentoa del control interno en que intorvian• la.organi• 
1ac16n •on 1 

10 - Direcci~n, qua a•u•• la reepon•abilidad de la política general' 
da le ••presa. y da laa deci•ionea tomadas en su desarrollo. 

z.- Coordinación, qua adopte las obligaciones y neceaidades da laa 
parte• integrante• del de•arrollo, intagrant•• de la ••Pr•$• • 
un todo homogéneo y ar•&nico1 que prevea los conflicto• propios 
de invaeián d• funciona• o interpretaciones contrari .. a las A 
1ignacion•• d• autoridad. 

3.- Olvial6n d1 labores, qui defina claramente la independencia de 
la• funciona• da operaciones, custodia y registro. El principio 
b'aico del control interno as, en este aspecto que ningún deP•X 
tamento daba tener acceso a los registros contables en qua se 1 

registra su propia operaciñn. B~jo el •is•o principio, el depa~ 
t .. ento da contabilidad no daba tener funciones de oporecián o 
da cuat.,dia 1 •ino concretarse al regi5trn correct~ de. datos, V.! 

rific•ndo su~ raspectiuas aut~rizaciones y evidencias de contr~ 
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·ae• epllcabl•••. ••I co•a •la praaenucilón da lo• inf~r••n• '' 
'11 '•nlU•h qua raquhr• l" dlracclón para con-<roln adecuad••• 
•anta 1•• oparaclon•• da 1• ••~r.••· 
tl 'rlnclplo da divialón da funciona• l•pidan qua aquello• da' 

qulana~ dependa le raallzaclón da d•t.ar•in•d• npareción puad& in•••· 
fluir: an l• for•• qua ha da adaptar· su ragllt.ra n an l• pasaalón da 
lo• bien•• involucradas en le operación. Baja asta prlnclpla, un• ' 
•l••• tranaacción daba pasar por diversas ••noo, lndapandiant .. en• 
t.r• d. 

•·· Aaignaclón da r.apanaabllld•d••• qua a•tablaaca. cnn claridad 
lo• na•braalantoa dentro de l• ••preaa, au jerarqula y d•l•gue 
fecult&dea de·autarización congruente• con laa re•p~nsabilld•·· 
de• •algned••• tl principio fund .. ant.al en asta· •&pecto cnn•l•• 
ta enque no •• realice tranaacclón alguna •in la aprobación da 
•lgulen ••peciflc•••nt• autnriz•da para allaa. Daba, en todo ~ 
•o ••latir canatancl• de .. ta dprobación, con la posible 11JCC9'1• 

ción da actlvld&da• rut.lnarl•• da ••nor iaport.ancla an qua l• ' 
aprnbacldn claraaant.e puada entandara• co•o t&cit.a. 

b) Pracadi•l•ntos 

La ••l•tancla de control. interno no se da•uast.ra sólo con un•' 
adecuad• orgenlzaclón, puee •• neceaerlo que sú• prlnclpla• se apli 
cau•n •n l• pr,ct.lc• ••dlant• procedl•i•ntos qua garantlcan l• •oli• 

. dH de- la organlzacidns 

1 •• Plana•clón y sht•••~i&aci'4n. Ea deaaeble enc.,ntrar en· uso un ' 
lnatructlvn general n un• ••ri• da lnstructlvos snbra funcionas 
d•,dlracclnnea y cnordln.icidn, la dlvlsión da laborea, al slstA 
•• de· autnrUaclonH y tijaci1fo da nsprins.ibll ldildes. 
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Estoa 1natructlvo1 u•u•l•ante ••U11en le for•• de •en.u•le11 de ' 
procedi•iento• y ti•n•n por objeto •~egurar el cu•~lito, por· par\a' 
del peraonel, con ~· practica que dan efecto a lH polhi~• d• l• 
.. Pr•••, unifor••r lo• prncadl•l•nto• raducir ar%nr11, abr•viar •l 
perlada da 1ntr1n .. i•nto d•l P•r•onal 'I •li•inar o reducir al nú•e
ro de órdene• verb•l•• y de d•ci•tonea apreaura~•·· 

p,,r eje•plo 1 

En el espectn concretn d• l• contabiliddd 1 ld planaación 'I •i~ 

t•••'-lzación exigen •l aenn• un cetaloga de cuentas con su respect! 
vo, •i no una gr&fic• del tr••tte contable y un manual de procadi•• 
•lentos •plicebles a las foraas, registros e infnr••• cnntables. 

Un grado ••• el•vado de planaac:ión raquiere control presupu•!. 
tal • !•plantación d• eat.tndar .. de producción, distribución y 3 er• 
vicio•• 

2o• R•gtatros y formas. Un bu•n sista•a de control intern~ debe 
procurar procedimiento• adecuados por• el registro completo y ' 

correcto activo•, p11ivo1, producto• y go1tos, 

lo• Jnfort11a. Desde •l pu~tn d• vista de la vigilancia •obra l•• 
actividad•• de l•'••pre1a y sobr• el per•nnal enc .. rgado de rea• 
ltzerlaa,,•l el•••nto ••• t•~ortante di contr,,1 e• la infnl'll••• 
clón interna. En ••ti". unttdo, d111d• luegn, no baat• la p1:1part, 
ctrfn da balancea •eneuale", hasta lH hoja• d1 dhtr

0

ibuci6n da' 
adeudo• d•·cliant911 par anttguadad o d1 nbligacinn1s pnr venci
•tant., •• Cas actlvldoide3 da pr~ducción y distribución pueden vi 
gUaru de cerca •edhnte infor.ea periódico•, ·an~litico1 y coa. 
parativos~ ~nfor•e• de: vente• de coato,an&Uais de v11ri .. ciones' 
de eftchncia y tieapo ocina.,,etc. 
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Un cont.r'll interno d• tipo eas elevado pMbable11ente incluir•' 
lnfor••• p•riodico• •nbre capital da trabajn, nrigen y eplicacl6n ' 
de racur•n•, variaci~nes financieras presupuestal•• ate. 

C) Penonalo 

Por 1olido qua ••• l• nrganizaci6n de la ••Presa y •decuedn• ' 
loa procedi•ientns leplantado1 1 at aistaaa da control interno no 
pu•de cu•pllr •u ~bjatlvo 111 las· acUvidad•• diarias da la empresa 
no ••ten continuamente en aanos del personal idóneo. 

lo• alementns d1 esta área que intarvien1n en el control inte~ 
no eon cuatra 1 

1 .- E_ntrana11ienta. :"lhntráa 111ejaras prngremaa de entranemilntn •• 1 

encuentran en vigor, aáa •pto s•rá el per~nnal encargado da los 
dlvar•a• a1pactn1 del nagncln. El aayor gradn de cnntrol int•r
no logradn par•a1tlr6 la ldant.lticación clara de lH funcionaa y 
respnnsabilidades da cada empleadn, así coao la reducciñn de i· 
neficlencia y daspardicio. 

2 •• Eficiencia. Despuas dal entranamientn, la eficiencia d1pendera• 
d1l juicio personal aplicado en Cdda actividad. El int1res del' 
nagncio por medir y alentar la eficiancl• conatituye un coadyu
.vanta del control interno. Los negocins adoptan dlgún mátodn P.! 
ra el estudio del, tiempo y esfuerzo empleadna por •l. par~onal' 
que nrrecen al auditor la poaibilidad de medir compar•tiva11ant1 
laa ct'rra• tepreaentativ•s de los costos, 

3,. l"loralld.•d• E• abvin que la moralidad del personal ·~ una da las 
colu111na• sobra las qua de1cansa la aütructura del cnntrol intef 
nn. los raquisit"s da admisión y el constante intar•s da 101 di 
ractivns pnr el comparta111iantn del por•anal san, 1n erecta, ay~ 
das importante• al control. ta1 vacacioneo perindicQ• y un ~is• 

la•• da rntaci~n da persnnal deben ser nbligatnrins haata dnnda 
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lo permiten l•• nec:eaidades del negoc:ino Cl c:o•plemento indispensa• 
bl• de l• mnralidad del personal c:nmo eleaantn de cnntrol intarnn ' 
11 encuentra en 111 fi1nza1 de fidelidad que deben proteger al nego 
clo c:"ntr1 ••nejas indabidn•• 

•·· Retrlbuci&n. Ca indudable que un persnnel retribuido ad•cuad•·• 
•ente •• pr••t• •ejor a reelizer lo• propóaitns de la emprase ' 
de 1• empra•• con.•n•u•i•s•o y concentra ••vor atanción an cu•· 
plir.con eficienai• qua an hacer pl•n•• para desfalcar al nego• 
cioo 

Los siste••s da ratribuci6n al personal, planes de incentivos' 
y peraisoa, pan•inn•• por vajez v oportunidad qua se le brinda para 
plantear su• auga•tinn•• v probl•••• peraonaia1 constituyen elemen• 
tn• iapnrtant•• d•l control interno. 

d) Suparvhi&n, 

Coao h• quededo dicho, no •• unic.,.ant• necesario •l diseñ~ de 
un• buena organiz•ci&n, sinn t••bién l• vigil•ncia constante para ' 
que •l paraon•l d•••rrollo lo• prncedi•iantos a su cargo de acuerdo 
con ln• plan•• de la organil•ci&n. 

l• superviai&n ae ejarce en diferentes nivelas, por diferentes 
func:lonario• V ••Pl•ado• v an forma directa • indirecta. 

Una buena planeación V si•teaatización de procedimientos y un' 
buen dlsafto da registros, for•as • informes, parmite la ~upervisión 
casi autn•Atica ~• los uiver•o• aspecto• d•l control interno. 

En negocios, da ••vor importqncia, la supervisión del control ' 
i~ternn a•erita un auditnr interno o un departamento de auditnría • 
interna que actúe comn vigilante constante del cuaplimientn da la ' 
••presa con ln• otro• elementos de control; organización, procadi•• 
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elent11 y pen11nal. lhl, 1•· funcl&n de audltorh interna que vi9Ua1 

la exlatencla canatante del control Interna, •• a su vaz un •leaan
t11 auy leportante del ela•o control Interno. 

Cuand11 no e• po•ible soataner un depart .. ento da auditarla pet 
••nante, un buan plan d• or91nlzacldn asl9n1r& • alguno• funciona•• 
ria• 11• atrlbuclona• aa• 1eportant•• de la Auditarla permanente, 1 

un buan plan da or9anizacldn asignar''• al9uno• funcionarios la.s 
atribuciones a&s iaportante• de la Auditoria interna, para qua efe~ 
túen reconociaianto• periddicoa dal •l•teaa d• control da negocio. 
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Concepto • 

Cuendo •• pr4ctican Audltor(aa a negocio• en donde al trabajo' 
puedw aer deaarrollado por un aolo Auditor, tal ve~ un prage .. a fo~ 
••l no se• n•c•••rlo. En esto• casns, el teabajo r..•llzado aai co110 
1u alcance o axten1ión deban de aar detallado• an lo• papeles de, 
tnb•jo. (el cu•l •• va •n el U.• IV)• 

En l•• Auditor(•• de ••pr•••• de: •ayor i•port•ncla, que con•tl 
tuyen l• ••yorl• de loa ceaoa en dnnde •l Contador Público •J•rc• ' 
•u profe•i~n, un prngraa• d• AuditorÍ• fnr••l •• de- un gran valor. 

E• cnnveni•nte· foreular progr ... a3 par• uso y guia da loa tont~ 
dore• Público• qua practican Auditorias¡ en la lntellganci• d• que' 
•lrv• no 1010 dw gu(e y eyuda •1 Contador •nc•rgado da l• Auditoria 
y • su• eyudantH, lino taebUn co110 una salvaguarda de que no H lL 
eltir• algún datelle i•portante dal trebejo, de•d• luago que ••toa• 
pregrs•a• no pueden 1ub1tltulr a la buena prep•r•ción y crltarlo del 
Cont•dor Público, p~as los procedi•iantos que deben de •aguir•• •n' 
laa r•vi•lon11 no •on sieapre lo• •i••o•, ya qua dependar•n d• laa' 
circunatancia1 particul•r•• da cada negocio. 

Ningún progr .. a for•ulado de ant•~•n6 ••' podr6 aplicar • todo• 
lo• ceao1, y lo• probl•••• no previsto• tende6n qua recibir aten·-
ainn .. paciat, 

Da acuerdo con lo ••t4blecldo en la co11iaión de Procedi•lentos 
d• Auditoría del Instituto ~••icano de Contador•• PÚbllaoe, en su • 
bolatin 1111. • de. Enero d•· 19~7, El Prograaa de Auditoria •• a 

•1in enunciado 1Ógic:i11anta nrdenado y cl .. sificado d1 lo• proca• 
di•ianto• de Auditoria que han de •~Plaarae, l• aai.nsión que ae 
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ln ha de dar. y la oportunidad •n que "• h•n d• ;apllc:ar·. En oc:aclo
n•• •• agr•e• a l•t.o, algun .. expllc:ac:lon•a o d•t.•ll••·d• lnfnr11a•• 
c:lón c: .. ple••nt.aria, t.andlent.a• a lluat.rar • la p•r•ona qu• va a a
pllciar ·lo• Paic:•dl•l•nto• da Audlt.orta, aobr• c:•ract•rtatic:a• opa• 
c:ull•rld•d•• qua daba c:onoc:ar•. 

Loa progr .. aa da Audltorta no pr•t.•ndan ••t.•blac:ar loa·proc:adl• 
•i•nt.o• •(nl•o• apllc:abl•• a 1• ganaralid•d d• lo• trabajoa, 1a c:a
c:c.t.an a ••ftalarnrlant.ac:lon•• aobr• 1• foraa •n qu• hábrl d• orQ•
nlzara• h ravhi&n y a lht.ar un• ••ri• da prl!IC:•dilliant.oa da los ' 
c:ual.. •• ••laac:lonarln lo• qu• a• ast.i•an proc:•d.,,tas para c•d• tra 
bs.t" .,, part.ic:ular. 

La al•ccidn d• lo• pr"oadi .. ~•ntoÍ y la upUt.ud c:"n qu• H d•• 
aarroll•n d•p•ndarl dal julc:io dd Contaditr •nc:argada d• la Audito• 
ria, quien d•b•rl tnaar anc:onaidaración la afic:1anc:1a d•l c:ont.ral • 
int.•l'rlo ••t.ablac:ido. 

'· 
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CnfJTE!•IDfl DE Lns PRf'ICAAl'!l\5 DE "UDJTORllll 

El contenido de los progr••a• d~Auditoria puede ... tudiaree tg, 

••nclo en caneid•r•cidn 

A) Su fnr•e 
8) Su fondo 

•) r11r•a• o .. da eete punt11 de vista, los paigramas de· Auditada de• 
ben de contener le• siguientes coluenos 1 

1.- Nú••ro de procedi•iento de Auditarle. 

2.- Deecripción del procedimiento. 

3.- rtr•• e inicial•• de los quditores qua llevan •·cubo lo• dif•-
rent•• punto• de la revisi&n. 

•·· Colu•n• de ob1ervacione• R•r• hacer ref.erencia a lo• pepel .. d• 
trabaja en donde •• haya realizado •1 pr11cedi•ianto. 

b) r"ndo, En función de ••te, lna pr~gra•as de Auditoria deben de ' 
incluir prncediaiento1 que no sólo •• limiten a1 raconoci•iento' 
de los.registros de contabilidad, sinn taabi'n prever procadi•i•D. 
t111 que vevan ••• alla de dicho• libros y registros, coao aan1 .t. 

n•lizer correspondencia, nb~aner. inforailción da terceros, nvi-
aión de libros da actas, etc. Adem'8, no sdlo deben circu•cribi~ 
se al exaean de las operaciones realizada• durante •l período 
que •l Contador Público que dicto•ina, es responsdbl• delo& avan 
tos posteriores qua en alguna forma pueda influir en su opinión. 
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Ln• prncedi111ientne qu• d•b•n d• utilizar•• •n c•da una de l••' 
'r•••. qu• cn•prend• lo• tatado• f'lnanclero•, a•( c,, • ., la opor.tunl•• 
d•d en que daben d• apU.cane, d•b•n qu•d•r perhctu•nta d•finidos 
en lo• pngn•••• 

A continuilción •• dHcrib•n •n torea n•u•ida, los pr.incip•l .. 
trebejo• que·d•b•·de •J•cutar •l Auditor al •f•ctuer la r•visión de 
cada un• da 1•• 'rwas da lo• [atados rinanci1ros, aa! cn•o la opoc-
tunidld en quw deben da eplicaraa a fin de logi:ar un resultado pos1 
Ullo, cu•Plitndo '" na forma cnn los objetivo• qua •• par.aigu•n a¡ 
uuinar cade una dr eUH. 

Al llevar• cabn lo• trabajos 1n cada una da las &raaa de loa ' 
t•t•dn• rtnanci•ros, rl Audltnr •ncargado da la rwviaión podr' rw•·· 
U'zarlns, utilizando lo• proc•dl•l•ntoa de• Auditor!• qua. H· dat.aUan 
•n •l PfftllrM• radndar y que: s•giln su criterio nen apllcabl•·• 

A•l•l••o pare la eveluaci6n drl Control lnte~no podr' utilizar 
al cue1tlon•rio que P•l'I tal objetivo 11 i•Plante. 

tfec:Uvo 

Lo• nbjetivos que •• persiguen al aKa111inar es~• ranglon ann a 

1 •• Verificar que los fnndos en efectivo y lo• dapósitn• al• vista 
pre3ent1sdn1 en los estad.,• rinancilr,,1 exiatan rettl•ente. 

2 •• Deter111inar •i snn propiedad da ls 1111prraa y precisilr si ion tn• 
dns l,,e qua pueden agruparse en 89ta rubrn. 

s •• Precisar si pnseen la c~ractarlstica de disponibilidad in111adia• 
ta, y 

•·· Verific11r· qoe aqu11llns fond.,• y dapósitos nn r•present•dos an • 
"'""•da nacinnal (mnnedas extranjeras n 111atalas precinsns) aat6n 
debidamente valuados. 
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La apar.tunidad en que H deben d .. arrallar la• trabajos en H• 

ta Ir••• a fin d• abt•n•r r••ultadae s•ti1f.actorla1, S• detella a ' 
cantlnuaclÓ!'• 

Auditarfe Detallada. El Auditar d•be avaluar •l •istema de Can 
trol Interno v procedimientos de Contabilidad 'I ll•var a cabo prue• 
baa suficl•ntea que le den un• b••• razonabl• de le ef•ctividad de 
loe •b•o•• 

Ca•o· parte de la revisión detallada H deteninar!n los fondos 
d• caja v au •onto. Tambiln •• inve•tigar& si dentro del efectivo ' 
a valorea en posecidn d• 1• person• re•ponsebl•, se incluyen parti• 
dae na resgletradae en libros, que aon propiedad de otras personas, 
comn salarlos no reclamados, ahorros de empleados y partidas simil~ 

r••• 
Cl Auditor daba de d•cidir si es, necesario ircluir tndo• los' 

fonda• da· ceja dantrn de •u revisión, considerando el sistema de ' 
Control Interno v en su caso, las comprobaciones efectuadas p~r Au• 
ditor•• Int•rnaa. 

Par· •JHplo 1 

Si 11 est• satisfacho de la efectividad del Control Interno, no 
debe de p.·otongar su examen mb au• de lo necesario para asegurar· 
•• que tos saldos de efectivo en caja y bancos est4n razonaclemente 
e11puestas. 

Si tas deficiencias del sistema de Control lntern~ son de con
•idersci~n, n si los saldos de fin de año pueden ser no crrrectos ' 
por deficiencia en lo& procedimientos de Contabilidad, el ~uditor • 
puede decidir que los arqueo• 'I c~nciliaciones de l~s saldos de efe~ 
tlu~ en caja y banco• se hagan er. la fecha del balance. 



60 

Audltnrf e rinal 1 

Cuando al Auditor h•11• h•cho pru•bH adacuadu da lu trisnnci• 
clona• da •f•ctlvn d•t•ll•d•o inclu11•ndo aquall .. cnncill•cion•• 
del •factivo •agún Ubra• can lo• .. tado• da. cu•nta bancario• qua ' 
••ti•• nac•••rlo•o 11 l•• pru•ba• indiquen qu• la aapre•a h• apliC!.• 
do procadl•l•nt~• •d•cu•do• d• Cnntabilld•d 11 d~ Cnntrnl Jnt.arno, '· 
al Auditor ll•it•rl •u ••a••n da l•& cu•ntaa d• caja 11 banco• a lo' 
aigulanta1 

10• R•vlaidn da 1• cancil•cidn d•l cliente, cart•jlndal• con lo• 
certificada• bancario• r•clbldo• par .11, dir•c~•nt•. d•l ban-· 
ca • 

. 2,- R•vi•l"n • ba•• d• pruabaa ••lactlves, d•l aoul•i•nto np•rada' 
•n •1 libro ••yor d• la• cu•ntas da caja y bancos por •l p•rlo• 

e 
do •u bsecuant• • l• racha d• lar•visián detallada, para c•rci~ 
r•r•• qua la• c .. bio• •n dichas cuant•s sean rezonabl•a 11 nor•• 
IHl••• 

En •qu•ll•• compa~i•s ·qu• tanyan •atablacido ai•taaa da Con-~
tl'l>l rnterno y da contabilidad qua incluyan revtalona• p•dndicaa ' 
detallad••• •factuad•• par un cuerpo d• Auditoria Interna, al Audl• 

·· _inr cn!'tiad. •n procadidantn• da Hviaidn final aún 111.l• abravi•do• 
Si ha ll•v.ada • c•ba pru•b .. auticlan~•• da lH tran~•ccionu 11 •81· 
do• d• afectivo. una.tacha lntar••di•o pu•d• quedar ••t.l•f•chn con 
•n14 apllc•r la• prncadiaiantns fin•l••.•nt~u ••~clonada• a algu• 
nas da l•• cuanta• bancarias¡ ·y por la qu• concierna a l•• cuanta•' 

'H•ltant••, •"ln co•p•rtr loa Hldns bancarl'Ja contlr••dn• d118Ct .. • 
•ani.-cnn .lo• qua dparacan an laa conclliacion•• banc•rl&a dal cll• 
anta 11 pnslblaaenta ravilar lBG cuanta• da caja 11 bancos ª'I al U•• 
bro ••yor de•de· la.f.ch• dal balance, 
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Pr•••ntaci&n •n •1 Balanc•• ~l claalfic•r •l •f•ctiua no •& n• 
c•~•rln h•c•r una di•tinci&n entie •l •f•ctivo •n c•j•, las ch•qu•• 
no d•P6•1tada•, al afectiva en d•p6aito• bancarins, •~• ••anos 
que el b•l•nce •• ••t• pr•P•r•ndo p•r• un fin especial, tn la maya
da de .. · lo• lnfor••• quH• pubUcan ae •mplea sii1ple11enu U danoal• 
naci&n d• •tfectiva •n caja w b•ncna•. 

•Loa d•p&sitn• a plazo y los aujetas·a eeetricciones d•ben pre
sen~•r•• por••P•radn en •l balance, haciéndose una 'c\asificaci6n' 
ad•cueda. 

Cuando exiatan do• n m&s cuentas bdncarias, un sobregiro en u• 
na de etl•a pu•d• co•panearae cnn el ••ldo del otro banco si •l sal.. 
da que •e afecta pnr dicho sobr•giro eat6 en realidad disp~nibl• y• 
•i la coapaft(e no e•t• nblig•d• a conservar un satd~ 11fni110 par ra
zonas de· cr•ditn obtenida. Aquella parte de un sobregiro que no ~u!. 

de cn11pensede pnr un ••ldo en otrn banco, debe incluirse en el pd•1 
va circulante. 

Cuenta• por cobrar, la• obj•tiuo• p•r•eguidos al r9visar este' 
nngl.Sn •an 1 

1.- Oeter11lnacl6n de le autenticidad de los derechos adquirido• que 
se.present~n en •l balance. 

2.- Deterelnecl&n de la propiedad de su pnsentación en el balance• 

3.- Exam•n d• la valuación y pr.,bllbi 1 ldad da cobro de los ·derechos 
present•dos, y 

4.- Verlficaclón.d•.1•• cuenta• y doéuaanto• por c~bra~ como .pdrtes 
integrantes del régimen de p'ropiadade:s d•l negocio. 

La oportunidad de ta apÜc"cirín de los prn.cedimientns de "udi
tar{e as la •iguente 1 
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Audltnrf• D•t•ll•d•· El Audit,,r av•lu•r&·11 •i•t1•• d1 cnntrol 
intarno y proc1di•i1nto1 di Contabilidad 'I ll1v•r& a cabn pru1bae ' 
1uflci1nt1• par• c1rcior1ra1 di l• 1f1ctivldad d1·lo• •l••n•• L• IJl 
t1n•idn d1 4at•• pruab•• s1 har6 tnaendo .., cu1nta la l•portancia ' 
rwl•tiva d• áatol activo•• 

Al 1x .. 1na~1l •ov1•11nto d1 11• cu1nta1 par cabr1r, al Audi•• 
tar.d1b1•d1 to••t nata d1 ei lo• dascu1nta1 canc1dldaa, an c1•a d1' 
h1b1rla1 1 co~cuerd•n can la• canv1nios 1f1ctu.ados con lo• client••· 

Auditarf• Pr1llain•r• En ••t• fa.1 11 aplicer6n la• prac1d1•1• 
M1tn1 qua tland•n a l• in1p1ccl6n, canflraac16n 'I cn•un1cac16n di•• 
r1cta cnn la• d1udnr1e. 51 la• docu•1ntaa y cu1nt•• par cobrar aan• 
t•c1111nt• n1gacla~l11 a •1 11 tiene par caetu1br1 daecontarlaa, la 
lnep1cc16n d1b1t6 .. ir 1iauit•n•• c;.,n 11 arq'-!aa del fandn ·ujn, ca•• 
bran·z .. na d1pa11tad1e 'I atrae activa• negaci•blH• 

Si la• dncu•anta• 'I f.acturaa d1 vant.& na i11dn dbpaniblH pe• 
ra qua s11n r1vi•adas por 11 Auditor d1bldn a qu1 e1 1ncu1ntran en 
11 .b•nca 1r. han d1•cant8da a· entregada co•o callteral, ea obtandd 
una canf1r<aac16n da 1• p1r1ana r11p1c:tlva. 

En caea de qua l•s 1alicitud1e da c:onf ir•ac:i&n •• heyan 1nv1a
da 30 d 60 d{a1 ant11 d1 le fiche da ci1rr1 d•l 1J1rc:icia y 11 pra• 
cadi•ianta .na ha r1v1leda irreguleridad11 da impartencia, ·11 Aud1•• 
tar a•t• j1,1eUficada 1n ·suponer q·u1 1 •ubstanc:iala1nt.1, HtH •is• .. 
condiclan1e eubaietan 1n la fecha dal balance, 111apr1 qui •u revi• 
•idn del·Cantrnl tnt1rnn 'I las transacian11 d1l p1r{ada v1r1ficada 1 

nn indlqu1n 1a cnntr1r1a. 

Prnc1dial1ntn1 di Canflraaclán. La• prac1dl•l1ntns da cnnflt1!. 
cl~n qui pu1d1 utlllur 11 Audltnr san 101 ligulent.1. 1 

1 •• Positivo 

2 •• 1111getiv" 
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Po&lUv.,. Cnn1i1tr an qua 11 daudor 1 •l ncibir h 10Ucitud 
dr.c.,nflr11ación da· 11ldo1 1 d1b1ri conta1Url• indicando •i laa·can• 
tidadea d1Ullada1 1nn correcta• o no. En ca10 de 'no cant .. tar, se ' 
d1b1r• enviar segunda •olicitud y an casn d• aer necesario una tar

cer.a. 

Negativo. Con1ist1 en que al deudor daberá comunicarse directa• 
•ente c17n·a1 Auditor an caso de qua le •olicitud enviada•••• en dl• 
guna for•a 1 inc.,rrect.a. En caso de no recibir.respuaata, •• presuei• 
r• qua· el deudor est• de acuerdo con al seldo. 

"uditor(a Hnal. El "uditnr con baM en las confirmaciones re
cibidas, for•ul•r• un resumen de trabajo en la r~r•a •n qua se indi
ca an al progra•a e1t,ndar de Auditoría, (el cual se explica en al ' 
1i9uianir subte•• de pr.,gr .. a• de "uditoria). 

"l ••nos que las confir•aciones recibida• sean numerosas, no 
estar• en posición de juzgar la veracidad de los \aldo1 da las cuen
tas pnr·cobrar. la axp1ri1ncia ha d••o•trado que al .porcentaje d• 
.respuestas recibidas varíe c~~siderablemente d• acuerdo con el tipo' 
dr 1111presa y al Auditor debe· de utilizar su critario al dehrminar ' 
si le extensi~n de laa ra1p~eeta1 .. 1ati1factoria. 

laa axcepcion .. repnrtadas en las 1olicitudas de c~nf il'.llacion•a 
deber6 •tt investigadas poi:r al Auditor·. Las investigacfo!'es d• es-
ta9 excepci.,nas p~dr•n llevarla·•&s ti••P" del qua realmente aaeri~ 
ta·, y si no npnaantan canUdadH elevadas o algún errnr seria, po
dr6 r~ignarse a un ••Pl••d~ d• la ••presa cuyo trabajo n~ astf r•l! 
cionadn cnn •l •anejo de efactivo " cuentes P.or CrJbrar, pard llevar• 
a cabo dicha investigación. 

Es nece9ario revisar cobro• pnsterioree de equellrJs saldns que' 
no fueron confirmados y de aquellos que no sa recibío.~onfirma~ión. 

Asi11is1110, se: pndriln revisar registros de ••barques, contr.atos 1 

de· venta, cnrresp,,ndencia y cualquier ntro comprobante. 



Cl••lftcacl6n da loa Progr .. a• da Audltor(a 

tl gran auaanto an la• op~r1clona•.d• l•• ••Pr•••• •nd~naa ha 
orl¡lnado un lncraaanto conaldarabla an la d1varaitlcac1ñn da 1•• ' · 
condlclonaa ~ problaaaa qua al Contador P~b11co puada encontrar an 
11 curio dal trabajo, y 4•to no• indica qua un prograaa d• Audito•• 
r(• apllc•bl1 1n todo• lo• ca•oa no •• pr,ctlco, coao taapoco •• 
pr,ctlco 1• uniforaidad an 101 procadi•l•nto1 contabl••• El coait6' 
da procadlalantoa da Audltoda dll In1.Ututo AHrlcano da Contado•• 
rH Público• en •u lntoraa npeclal titulado • f'J.jación P.rovhlonal 
d• llora11 da Audltorla •, Oaclarl 1 

.• llo H pdcUco, por la dlveraltlc•ci6n d• lP clrcun1ta.nciaa 
o cnndlclona• qua •• encuentran, ••P•dir un prograaa da Auditor!& ' 
pll'a todo• lo• fina• ,,,• 

llfG ob1tanta aeta conclu•tñn, •• ganaralaanta raconnclda 1• con 
v1ntancl• y lo pr6ctlcn qua para 111 fir•a• de contador11 •• 11 t~· 
n1r n l•plantar nnni•• b4•lc•• par• la. aj1cuclón da lo• trabajo• d• 
Audlt~r{a, tl aapl1n d1 1•t•• noraa• o prnc1di•l•nto1 d1 Audltor!a., 
a•hblaclclH co•o 9u.fa d1 trabajo, deben d1 Hr 1u1cepUbl11 d1 •o• 
dlflcar11 o adaptar••• contora1 la• circunstanci•• lo raquier,n, r.t 
1u111ndo todo lato 1n un programa di Auditoría. 

E•latan dlv1raaa foraaa w aod1lld•d•• d1 lo• prograa•• d1 ludltorla 
pudtlndo•• claalflc1r 1 

A) D1•d• 11 punto di vi1ta.d•l grado de detalle• qua llegan. 
1) Oaada al punto d1 vi•t• da •u ratecldn cnn un trabajo concreto,• 

tnaando an conaldaracián el 9radn de detalle a que llegan, loa ' 
proqr•••• da Auditorle •e cl••lfican·en 1 

1.- Prngr•••• Generala• ~ 

2.- Prngr .. as Detallados, 
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Snn 11quellne que ee ll•lten • un enuncledn gen•r1c11 de lo• prQ 
C•di•lentne de Audltorie que •• deb•n de aplicar, cnn ••ncidn de lo• 
nbjetivo• perticuleree en cede caen. 

Progr ... • Datell•dn• 

Son aquellne en lo• que ee deecribe con eucha •i~uciosldad, le 
for•• pr•ctlce da epllcer lo• prncedi•i•nto• de Auditor!•• 

To•endo en con•lderac:i6n le rdac16n qu• ·.tienen con un trebejo con• 
creto 1 lo• progre•e• de·Audltorfe •• cl••lficen •n 1 

1.- Arogr .. •• Cet'-idar y 

2.- Progr .. e• Eepec!flco•• 

Progre• .. Eet•nder 

Son 11quelln• en q·ue •• enuncian 111• procedimientos .i seguir en 
ce•n• o 91tumclnne1 epllceblee e un n~••ro con1iderebl• d• e•preaas 
n • todH l•e que forttui la •eyoria de la clientela de un dHpacho, 

Progr .. •• E1pecif lco• 

Son equello• qu• •e preparen o foraulan concretaaonte par• ca• 
de eltuecl&n perticuler. 

Aláun"• autorH Hñelan que lo• progremaa de Auditoría son d• do•. ' 
Upne 1 

• Pr•deter•inadns y 
- Prngreslvoe 
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Pr•d•t•rt1inada• y Rragraaivaa 

Ea una lleta detallada d• la• procedl•l•nta• d• Auditar!• qua• 
•• pr•para anta• da au lniciacldn y cuya• pracadl•lenta• •• int•n-
tan ••guir laª'' a•tricta•1nta pa•lbla a trav•• d• tada'la ravl••• 
•ldn, El tipa d• prograa• pragr••lvo conal•t• an qua partianda da ' 
un proyact11 general de lH prlncip•l•• fHH da la ravtaidn, H da
Jan 101 d•t•ll•• dal trabajo para llenarse a •edlda·qu1 ••ta avanza, 

Cualqutara qua •ea 11 pr"grama· qua usa, •l Auditor alaapr1 de• 
b1 estar preparadn pare modificarlo 11 en •l curso de au trabajo lo 
con1ldara n•c••arln para qu• la Auditoria •• desarrolle •n tal far~ 
aa qu• su r•aultado l• p•ralta ••Presar au apinldn sobra lns E•t••· 
da• ~inancleroa qua •xamina. 

Vantaja1 y De1v•ntaja1. 

La idH da forauhr un prograaa ut4nder aplicable a Lada• laa 
Auditar!aa, cnaa ya.•• dijo anteriormente, ha sido d•scartada por ' 
lo• autor•• mad•rnos qul•na1 invocan difarant•• rezan•• que pueden• 
1int•tizars• •n io i•pr6ctico que re3ultar!a un documento así elabg, 
rada. Sin embargo al uao da prograaas da Auditarlas preaantan diva¡, 
••• ventaja•, entra otr11 a 

1 •• Proporcionar un plen,a seguir cnn el •Ínlmn de dificultad•• y• 
confualnn••• 

2 •• El aupervianr encargad~ d• la Auditnr!a puad• plane•r las Larea1 
qu1.hebr•n d~ realizar sus ayudantes utlllzandn al a6xlm11 •u C.! 
l)acldad. 

3.- Cuandn u concl.uy1 la Audltnda, el progrua sirva pera v.r1'1• 
car que no hubo omi1ldn alguna an lns prncedl•lento1. 

•·· Si al ""cargado de la AudU.oda •s aaignado a otro trabajo, au 
sucas~r puede observar r&pida y f4cilmente lo realizado y lo 
pendiente de hacer. 

5,- Sirva de guía al hacer la planeación de Auditaría futuras. ~n • 
•1 sa anoten tanto las &reas débiles coma las fuertes, por la ' 
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que se r•fiere al Cantral Interna. El •uditar e•tar6 en aptitud' 
de aueantar O reducir •1 pra;raaa, praviatHnie a la inichciÓn 1 

de la,revisión, con •1 fin de investigar probleea• especial••• 
&,. Si •1 pragraea d• Auditoria ea u1•do con propiedad, •• fijar6 ' 

1~ r••Pon•abilid•d qu• corr•spnnd• a c•d• part• d• la revisi&n. 
Cada Auditor d1b•r6 pan•r sua inicial•• en el prngraea qu• haya 
rHUzad~. 

D1Bvent1jH 

' En ocacinnes •• argu•entan las siguient•• desventajiu de los ' 
prn;TaftllB d• Audltnrh 1 

1,- El pragraaa prefijado inhibe el Auditor, pués &ste ;e concreta' 
a de•.-emp•"ar las tareas se"aladas 1 considerando que na d•be ha• 

carse •••· 
2,- El empl•o de un prograaa de Audiior{o da como resultado und Au• 

ditnr{a corriente y de cajón, 
3,. Puede ejecutars• trabajo innecesario cuando ol control interno' 

aea eficiente', o cuando las errnras no ae•n de importancia •n ' 
cuanto a su ftlonto, 

nABOltAClnff DE Ulf PROGRAl'IA 

.la elab.,raci~n de un programa de trab.ejo es la culminación, y· 
el' resul tedn ,Principal del pr.,ceso de pl aneación, 

El pragraea d• Auditoría •1 el resultado de las pru•bas de cu.'! 
pliaienta y de las pru•bas sustantivas, que se dise~an com~ r•sult,i 
dn de la evaluación del cumplimiento de los nbjetivns del control 1 

intarna, 

Una prueba de cu•pli•iento es la comprobación de que una 0 m'5 
técnicas de Control Interno que est•n en operación durante el parÍJZ, 
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clfl auditado• La• pruebas au1tantiva1 ••t'n disenad•s para llegar a 
le concluel6n de la reviai6n dal 11ldo da una cuente sln iaportar ' 
lo• cnntrol11 contable• internos aobra lo• flujo• da tran1aciona1 ' 
que •a raflajan en el 1aldo de la cuento. r1viaada. 

Dt lo anterior 11'puad1 cnncluir que un progr .. a de Auditor!•' 
•• ba1a en procadi•iantos y objativo1 es decir ae elabora un proct• 
di•ianto a base al cuapli•iento de loa objativoa da los objetivo• 1 

del control interno, asta procadiai1nto daba ir encaminado a un ob• 
jetivo para llagar a un re1ultadn. ( var ejeaplo i 2 ), 

1

Cu••tlonarlo da Contrnl Interno 

tl propáelto del cuestionario da Control .. Interno ·u permitir' 
al Auditor dar reapu11taa a pregun~I a pregunta• esp1c!fica1 r•l~ 
clonada• con el 1iatama da contról interno. laa p~agunta1 puedan 1 

11r foraul1da1 para qua 111n contestada• con "SI•. Las respu11taa' 
cont1at1das con •No• indicar'n una falla o un punto dlbil y raque~ 
rir'n una ••Plicacldn a11 detallad•· 

De ••r poáibla, le ravisi6n del control interno daba hacerse' 
antes qua ae de•arroll• el trabajo ••pacífico da 1• Auditor!a. 

Al ax .. inar •1 control interno, al auditor debe tener pra11nta.qu11 

A) ~•die d1b1 tener cnapl1to cnntrol de 1•• operaclon••• 
8) Daba utllizarsa lo •'• poeibla equipo aec6nlco. 
C) Daban de eaplearae, cuando sea fectlbla 1 cuantaa da control y • 

reglatro• 1uxillar11. 
D).Todoa loa ingre•o• daban deposit1r diariaaenta. 
t) Todo• lo• ancargadoa del aanajo da fondo• y valoras deban da ª!. 

tar afianzados. 

r) Todaf l•• par1onas estln obligadas a toaar vacacion•• anuales. 
C) la guarda física de los activoo y el manejo de los rogistraa dJ. 

.ban ser realizados por personas distintas, 

\ 



Un• vez can\e1\eda.el cue1\lon•rla de control ln\erno v v• P•· 
re \ereln•r el \rebejo de Audl\orla, el auditor debe da e•tar en aa 
\ltud de dar una apkll6n eutorlzeda acerca del grado en que loa •il 
, .. ,. de laa co•paftl•• ofrecen al •'•l•o el con~ral. qua aee po•l·· 
ble obtener, con•lderanda el vallMlen de la• operaclon••• 

( \ftq C.:JtftPLn I 1 DE LA PAGINA SIGUlCNTt ) 



Ejemplo fJ l 

El1ctr6nica, S.A. 
persona 1 y nOminas 
CUestiOnario ·de Control Interno 

1. Se cuenta con contrato de trabajo: 
Individuales y colectivos. 

2. Lu vacaciones, el tiempo extra, 
los aumentos de sueldo y otras 
compensacfenes son autorizadas 
por escrito. 

3. Las n6minas son doblemente 
veriffcadas con respecto a: 
Horas, salftrios, deducciones, 
cllculas y sumas. 

4. Las nllminas son finnadas antes 
de su pago per las personas que 
las prepara, revisa y autoriza 

s. Se obtfenen recfbos de los 
tlllpletdos y trabajadores. 

6. los trabajadores son identificados 
antes de efectuar el pago. 

7. Los salarios no reela1111dos son 
depositados con oportunidad. 

8. Se tiene un expediente para cada 
persona en el que se archiven: 
Solicitud de l!lllpleo, examen médfco, 
prueba. aviso de alta a 1 IMSS, baja f clllbla, inscripcl6n al Registro 
ed1ral de Causantes, otros 

doc-ntos. 

Colllentarios: lndlgue s 1 el control 

9.,2 - l 

;Lde ,l,,J !.' de J9 B:.!J. 
lle~sta basada en: 

Respuesta ~ Cbsetvaci6n 

g~~ o C6:lula 

/ 'l.-'1- ~ 

'l:lf-'I, 

M..:..!..!.L... 

2-lf-1/l 

t- 'I· o/l 

:J.- '1- ,,,. 

---- 2·'/··'3/¡ 

'J. ~1 - 'I, ----
interno es: Al TO (11' MODERADO (l BAJO !) 



.Ejemplo 112 2 .- C.\IEN"rAS llOCUHP.NTOS POR ~OllHAR 

Objetivos " Procedimientos 

l.-~ 

1.1 l>eterminar 11 autenticidad Je las cuentas y documentos por cobrar 
que •• pre1ant1n en el ha lance. 

1.2 Oeteralnar que la propiedad ae1 dt 11 empresa, cerciorándose ,...:. -
gravllHn11. pt1nor1c iones, garant!as, etc. 

l.) Examtnor o tivaluar las postbllfdac!es de cobro. 

1.4 F.sroblecer 11u 1decuada vresentoctón en el balance. 

1.5 Eatablecer que la tntalidad de las cuentas y documt!ntos por co--
hrar irnrán d~ acuerdo cCJn prtncipton Je contnbiliJ;:1d g~11l.'r;:1l111cnt~ 
DCl.lptHJo~, por lo que se refiere a su correcta \'aJuación. 

2.1 l'oner al corriente el e>Cpt!dientc per-. 
mantnte. 

2. 2 ReviH 18 eecci6n 4 do evaluaciSn de
~ontrol interno por condiciones idea
les coraporindol1• con las condicio:ies 
exiatent11 en la empresa con ~1 fin -
de delimitar el 1lcance de los proce
dlmientoa de auditorl'.a. 

2, ~ Obtener liataa de cuentas y documen-
tos por cobrar a la fecha d~l halance 1 

Rumarlas y hacer pruebas selectivas -
comparando ló& saldos contra las t.lr
jetao auxiliare• y contra el Mayor. 

2.4 Obtener lista de documentos dcscon~a
do1t1 endosados o dados en gorant{a, -
cercio1·ándose da las institucione1 o
veraonas que aceptaron el descuento o 
razones pura habtitrse entrega'1o en ga
r~nt{n, 

:.! , 5 Ob!lorvar el pruced lmiento de 11con(i r
mlJción11 de 111ldos con los deudores in 
cluyco.111 r¿orantfaa colateralew. -

Z.f1 lnvuali~ar ioi exittten inLareRe& in--
cluidos dentro da lou docum~nto1, t.a
cl1ndo prueba• contra la cuenl1 d1 in 
ter~ses ganado• o por devengar. -

2. 7 llec.rmlnar 11 r.cuperaMlld•d de lu
c:uentns y documentos por cobrar, te-
mando como base las pul ltica& de h. · 
t:1n11rcsa ftl rrupccto y en "" c:utn lo -
conveniencia de clasificarlas por s·J
anttgnedad. 

Iniciales 
Aud t tnr Fecha 



2. 8 Apl icár procedimientos supletorios en 
~011ldn1' de iniportrinr.ia que 110 hnynn si 
do l"Ulllprobados por el procttdimSentc : 
de "con.firmnción". Tales proccdind~n
tos pueden consistir en el exámen ¿~
¡u•gos pnsterioreu, arqueo de la docu
mentación, o composici.:>n de saldos. 

~.Y Cuando la confirmación de cuentas se
l leve a cubo en fed;ns anteriores o -
pnr.leriores ·a la ft!cl1a de ¡1adi toría ,
~btudiar la cdnvenicnda d~ hacer la
cunt=;xión de saldos·a la focha del ta
lanc:e. 

2. lO En cuso de existir provisión o reHer
va par& cuentos incohrablus V1!ri ficar 
'IUC: sea adecuada, 

:•.11 Conílnnar nntit·iput; '' 111·11v,•1•1ln1·c.1i c¡ue 
~ean ele importnncia o cli:pósJcos h~--
chos en relación a compras. 

2. l:! C:c1mo prueba complementoria, si se juz 
¡t.u adecua.do, dt?tcrminar el índice ¿u:' 
rocución de las cuenti\s por cobrar, a 
í!n de definir la tcndt!ncia en rcla-
ció11 con Indices anteriores. 

:!. I 1 \'i1r1 íirnr 1lc ln rorrrl~tn va\11nrión •ie 
las cuentas por cobrar en moneda ex-
trnnjera con base en las cotizacicme.; 
existentes en el cierre del ejercicio . 

.2.l~ Clasificar las diversos cuentas y d.:>
cumentns por cnbror en forma uJecuada 
para riU presentacHi11 cu el lrn1••ncc. 

lnicialt=s 
Auditor 

ft:,cha 
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CAPITULO IV PAPELES DE TRABAJO 

. Lo• P•P•l•• d• trebejo ion ei conjunto de c•dul•• y clocu .. nta• 
11u1 ··l•b.,re u "bU1n1 el Contedor Pi1bUco 1n 11 d1&arraUa d• laa • 
dlvH••• re111 d• le•Audltarte, y qui cont.l•n•n 111 condicione• d•'. 
trebaja encontrad••• 1•• tlcnlc•• y los proc1di•i•ntoa que aplica, 
a1t·co•o 1u ••t1n1l&n y oportunidad d1 las •1••••• 11 r1•ult1da d1' 
101 r1gl1tra1 d1 canteb111dad 1 1•• conflr1aclon1• d1 ru1n,1• 1nt1r• 
n•• ~ e•tern•• y 1u1 conclu1lan11, con 1• f1n•11dad d1 1 

rund .. 1ntar au oplni&n, aarvlr d1 ruanta d1 1nfor•ac1ón po•t•• 
rlór, y prob•r qui r1a111& 11 tr1b1jo can calidad pro~11ian11. 

ll'l'ORTAllCIA 'f' PROPIEDADES DE LOS PAPnES DE TRABA.10 

La• p1p1l11 da trebajo ion 1apartant11 porque r1pr111nt1n une' 
ayuda 1n 11 pl1n1eci&n 1j1cuc1&n, 1uparv1a1&n y r1vi•i&n del trebe
j~, y prnp.,rci.,n1r l1.avid1ncla n1c1s1ria qua respalda 1• opinión' 
d•l lludUnr. 

La• p1p1l11 d• trebejo d1b1n d• cont1n1r 11 1vid1ncia da la pl,1 
n11oi~n ll1v1d1 1 c1b" por 11 Auditor, la naturela&a opartunid•d y• 
alc1nc1.de lne·pr.,c1di•i•nto• d• Auditarla 1plicad• y d1 las conclJI 
eion11 alcen&•d••• 

'l• centided d1 docu11ntecl&n 11 ••unto di juicio prof1slonal • 
dado qui no 11 n1c1aaria ni pr&ctico que 11 Audi,or dacu11nt1 1n ·• 
1u1 p1p1la1 de trabajo t.,d1s la1 ob•1rvacian11, can~ideracionaa o • 
conclu1lan11 elc1n11da1. 
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Lo• P•P•l•• de trebajo d•b•r'" de 11t1r dls•~•do• en f or•• tal 
qua peraltan 1atl1facer 1•• nece•ld•d•• y· objetivo• particular•• d• 
Audltode. 

El ••Pl•o d• P•P•l•• da trabajo ••tender ( por •J••Plo 1 cu••
tlon1rlo1, foraato d• cartaa, etc. ) pueden ••jorar la eflcl•ncl• ' 
en au preparacl&n y revlaldno Adlclon•l••nte, fecilltan 1• d•l•va:-
cl&n del trab•jo y ayudan • controlar 1u c1lldad. 

La for•aci6n y contenido d• lo• papel•• de trabajo pueden ver
•• afectado• per 11p1cto1 tal•• co•n 1 

A) llaturaln• del trebajn. 
1) llatur1l1za y Cnaplejidad del negnclo del cliente. 
C) llaturaleze. y condicione• de ld• regi•tro• del cliente y el grado 

de c~nflallded da lo• cnntrol•• interno• contabl••· 

.Noraalaente •1 Auditor acuerda con su cliente qua •5te •• en-• 
car;• de preparar c¡dula• 1 an6ll&is y otro• pepeles con objeto da • 
hacer •u trabajo con aayor eficl•ncle, en estos caso• el ~uditor a~ 
b•r'- ••tl•fec•rH d• que 101 PIÍP•lH d• trabajo fueron adecuaoaD>en
t9 pupando•• 

Lo• papelea de tr1bajn d•b•r'n de cnntaner todo• los asuntos 1 

·algnificatlvoa qua r~qui•r'" del juicio profeaional del Auditor, 
••f cnan 1u cnnclu&l&n •obra laa;ml••a•• 

Cnan parte d• ln• papel•• da trabaja, g•ner•lmen~• ae incluye, 
entra otra. 1• •igulante inforaaciñn 1 

A) Extracto• o cnpiae de aaa•bl••• de accionista•, eesion11 del ca~ 
••Jo de adminl•traclán, contratns y otros documentos legales le• 
pnrtantea. 

B) 1nforaac16n respecto a la eetructura organizacional y legal da • 
la entld•do 
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é) tvldencl• del proc .. o de pl•nHcicSn 'i progru• di AudU.od•h 

D) E'llldenc:t• del .. tud!O 'i 1valuac:t&n del alatae• c:anHble 'i del 
cnntl'81 interno, la que pueda .. ter referid• • cu11tion•rioa, 
dtagr•••• d• flujo, •••or•ndu• d .. c~ptlvo• o una coabinaci&n d• 
útoe dtodoa. 

E) A11,lhi1 de: transaclonea 'i aaldo&, 

·r) An,liai1 de· tendencia• 'i razona• financiar•• signific:etivaa. 

G) ~aglat.1'11 de l• naturaleza, alcance 'i oportunidad ele loa procadi• 
alantoa da, Auditod• aplicado•• 

H) Evidencia de qua al t.r•b&Jo llavado a cabo fue. auparviaado 'i ra• 
vh•do. 

i 

t) Cart.aa o docuaanto• relativo a asunto• da Auditoría coaunicadoo' 
o·dlacutido• con et clienta, inclu'i•ndo lo• ilrainoe del trabajo 
'i debilidad•• iaportantea an al contrnl interno cont•bl•• 

J) Daclaracion•• recibida• del clienta. 

K) c .. ncJ.usinna• d• 18 ravidón, inclu'i•ndo 18 ra•!>lución 'i trat.ni• 
1ntn dado• • ~· excepcionas 'i B$Unto pncoa uau•l••• datactadoa 
1n la apllcaci&n da lo• P1'1!Cadi11tantoa da Auditoda. 

l) c .. pi• da la infor•ación financiara examinada y da los inforaaá ' 
·da Auditor!• correap~ndi1nt••· 

Uno da loe principios para 11 alaboraci~n de papal•• de traba• 
jo son la da•treze 'i experiencia cualidade• necesaria• an la.alabo• 
ración correcta da papal•• d1 trabajo, •i un Auditor •• adhiere a 1 

todo• 1 nt principins de Audi torh o co11tdbilid•d y a ~odas l.t• nor
••• y prncediai1ntos da Auditoría y luego aom1t1 su1 pa~al•• de t.r,a 
b•J".ª otre conta•or Y si &st1 último esta capacitado pdra rendir • 
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un infnr111e ·deAudi•.,rh, lo• pepelH de Uaba'jo han· cu•plid" con 
todo• requisito• de un•. buena prepauci.Sn .• 

. Noreal•enta lo• papel•• de trabajo incluyen an4li~i~ de cuan•• 
t .. que explican la co•poslción d• lo• r••P•Ctivoa baldnC••I laa 
conclli•ciona• da lo• re,letro• corre•pondienta•I las carta• d• ca.a. 
fir•ación y daclareción y declaración¡ lo• r••u111en•• da lo• docu••.a. 
1:01 d• h coap1ll!a y d1 otra· inforeación perUnel'l~•.1 lo• asiento• ' 
de diario n1c1aario• y r1c.,••ndado•, pal'a corregir las cu•ntas.y lo• 
balances d• comprobación y laa hnJa• resu••n••• •l contenido d• és
tna P•P•le• d•ben de •er acorde• unos a otrna. 

Un• v1z que •• ha 1111iiido un dict•m1n, los pep•l•& d• trbajo ' 
1nn la dnlaa pru•b• qui 11 Auditor tl•n• d• h1ber 111vldo a c:abo un 
1•aa1n 1dacuado • 

. El Auditnr t~abaja con docu••nto• nriglnale& y registros d• coa, 
• 1 

tlbil.idld qua detlen d1 quedar 1n Poder d1l cU1nt.8, cuando s1. tér111~ 
na e-1 e•a•1n. 

En 101 p1p1lea d1 t.,.bajo, 11 Auditor debe d• incluir una da•• 
cripcidn d1 laa tar1aa ejecutada• y d• lo• re•ultedoe d• lo• an~li• 
aiaefactuadoa. Siaapra ••i•te. 1• po•lbillddd de que al Auditor t•.a. 
ga que d••oatrar la'calldad de au •• .. en, ante un tribunal. 

Cl••lf.ic1ción d• loa pap11 .. da trabajo. 

Lna papal•• d1 trabajo •e cla•iflcan •n 1 

A) Hoj•• d1 trabaj~. (Ver •J••Pln I 1) 

C) Cédula• analttlc••• (Uer ejeaplo I 3) 
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A) Hnja de trabajo s~" ~abularAs de 14 columna• que con~lnen lo~ •1 
guiantea dato• 1 

-t:oabn da la e11presa. 

-Concepto 

-Referencia. 

-Saldns 11 31 da diciembre 

-AjustH 

-Recla1lficacian••· 

-Salda• finales. 

B) t•dulas sumarias ~on ~quella• en las cuala• se anai6n 111> cifras 
correspondientes a un grupa h~mogénao da concepto• que se 1ncu•A 
tr~n desglosadas en las cédulas analític11. Laa cifra• totales ' 
qua aparecen en las cédulas sumarias, •• pr .. ant•n en loa Esta•• 
doa financiara•. 

C) c•dulas anal{ticaa •~n aqu1lla1 1n 1•• cual•• •• detallan l~s r•A 
glonaa qua aparecen •n las c•dulas auaarias. 
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PAPELES DE ARCHIVO 

-Archivo Pert1anente 

•Archivo Cnrrlante 

ARCHIVO PERPIANENJE, p.,, lo general el archivo permanente· l.ncluye to• 
do• lo• dat .. 1 y t"do• lo• docu11ento• durante do1 ai'I,,~. Lo• propósi-· 
tn• del archivo per••n•nt• eon lo• •igui•nteea 

•Proporclnn•r la hletoria flnanci•ra de· un negocio. 
-Prnporclonar referencid• para lo• renglon•• racurranta• 
•Reducir el papeleo para loa conc•ptqs que no han Cd11bhdo dHd• •l' 
•••••n anterior. 
~Separ•r y org•nizar d•to•·eap1ci1lizados pa~• auditnre• •ub~•cuen•• 
t••• c••blos en la estructura del capital, etc. 

El cnnt1nido del Archivo P1r111an1nh •• 11 dgubnte a 

•Une hnj• de Inf.,r11ación C1ner1l 
•C1Jpi1 de la• c1•u1ula1 d• la incnrpnr•ción y d• las r•f~r111ae a lo•' 
11is11ns1 copia del código de re9la111ntos; tratandosa de sociedad•• en 
nombre colectivo, une copia del contrato de la 1ociadad. 
•Cnpie de 101 c,,nveni,,s flduci•rio1, da contra~o i•Pnrtante1, plana• 
de r1tiro, planee de reparto de utilid1des, convani,,• sindic1l1a etc. 
•Cnphe da lo• est»dns de ragh\ro da val,,rH y de las ª"HcitudH ' 
para el rogistr,, da ~cci.,nes. 

•Cop.ias de .. t.rac"tns illp,,rtantes de lH ac1.1• da lat> aaHbleas da Di• 
r1ctore1 y Accionistas. 
•Gr,fica• de nrgenización 
•Cat1l1Jgns de Cuent3s 
•Cnpl• del instructivo de contJbilidad del clienta 
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•Me•~r•ndu• de conv1ntn1 
•Cu1atton1rtoa d1 C.,ntrnl lnt1rnn y Audttnrl• Int1rn• 
•Cnpte da l•• d1clerecton1• de t•pu11tn• f1d1r•l••• est•t•l•• V lo· 
cal ... 
•ltet• de Pl•ntaa, orictn•• ~ Al••c•n•• 
•Cldul•• d1 cu1nta1 "" r1curr1ntes 
•C.,pll d• Jnfor••• d• Auditoria 

ARCHIUn CO""IENTC. Cita for••do por todol 101 p1p~l~s, datni y co-
rr11pnnd1ncte qu• •• 1cu•ul1n 1ntr1 l•• r1ch•• d• ej1rcici11s risca
l••· El archivo corri1nt1, por lo ••no• d1b1r& c,,ntenar lo siguien• 
te 1 

•Me•orendu• d1·compro•l101 
•CunU11n1rt'l d1 Cnntrol Int1rno y Progrua1 de AudH,,r!a 
•Cnrr11pnnd1ncl• 
•Nu1vn1 C.,ntr'atn.1, Cnbl'>a di Eacrltur• c,,nstitutiv1, !:xtr1ct.01 de' 
·actu, •te. 
•PapeÍes de trebajn d1 le Balenze de C,,mprobaci~n 
•Cldutas Sumart .. y Anelltlcas 
•Ajuatea de Auditoria. lna eltddos rtnenc11roa V d1claract,,n1s de '. 
i•puestna 
-~epnrtee de tie•poe ~ ge1to•• 

~ertodica•ent• H puede ca•biar del '.,rchiv11 corriente d arch,1 
vo P1r•enent1 lo algui1nt1 1 Ca•bloa a 1• 1acrltura cnn•tltutiv1, • 
c .. bfoa en 11 c&dlgo de reglnentos •. Act••t Contratos, Corn.sp.,nd1¡¡ 
ct1,·0ec11racion1• de I•Pu••toa • 1n~trucclon11 1sp1cial1s. 
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CEDUUS 

E• al nombra con que •e de•ign• • un• o vari•• hojaa en ~u• 
con•t•n cifra• o conceptos aobr• lo• qua se aplicaron uno o vario•' 
procedi•ientoa de Auditarla, en estes, conat• •l fundamento del tr~ 
b•jo de1arrollado y de l•• observacionea o conclu•ionea • que •e ' 
llegó, 

ntl'IElfTOS DE LA CEDULA 

P•r• qua lo• papeles de tr•bajo sean completos deben reunir loa 
etguientee d•tos • 

- llo•bre preci•o d• 1• empraaa. 
• No•bre de 1• Sección • l• que •• refiere la c4dul• de Audit~ 

rla en papeles d• la etapa intermadia y da la atapa final nJÍ 
•ero y noabra preciao de la cunnta o grupo d• cuentas • que' 
•• rafiare l• c4dula, utilizando la •i••a condificacti&n del 
cliente. 

- Oe•cripción objetiva y breve del o delos prncediaientoe de ' 
Auditarle por lo• cual•• ••Prepare la c4duta. 

• Continuar 11 deac~ipción iniciada an el renglón interior. 
Indica de la cldul1 a l&piz rojo, 

• rech• del cierre del ejercicio cuyos Eatedo3 rinanciero• es• 
t4n en procean de •••meno 
rech• d•~prepereción de la cédula de Auditoría. 

• lnicielH de quien preparó la cldula de. Auditnrh e .tinta 
azul. 

• Inicial•• del Supervisor o Gerente de Auditor!• un• vez apr~ 
b•do el contenido del papel de trabajo, Cstas iniciales o •.!l 
tefir•• deber&n ennt•rse a l'piz azul. 
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Ad••'• de lo• elemento• anteriorm•nt• •encionadoa, e• indi•Pe.D 
••ble que al raver•o de le pri•ere p'gina de las cédula• d• Audito• 
rf• •e anote le fumnte d1 la que se to••ron lo• datos que integran' 
•u.contenido• l• falta d1 aplicaci&n de e•t• norma conatituir6 un• 
deficiencia del auditor responaabl1 da l• preparación da lo• pepe•• 
111 ,de trabajo. 

tl'IPmtTllNClll DE U CEDUU 

Tiene un• i•portancia relativa por· que·as el factor principal'. 
emprendedor de un trabajo del Auditor ••Í como decidir •obre la pra 
fundldad y extensión necesarias del trabajo que se pres•nta en una 
cédul\ o pruebas que en ella• sa describan. 

NATURALEZA CONrIDENCIAL DE LOS PAPCLCS DE TRABAJO 

Para 1l1war a cabo una Auditor{• aati•f actoria debe darse a lo• 
auditora• acceso irra•tricto,• toda la informaci6n acerca del nego• 
cio, del cliente. Mucha da esta inforaación os confidencial, tel ca 
•o lo• eergenH de utilidad de lo• productos indivitu.>ln, el pro•• 
yacto de planas para combinaciones con otras c~•p1ft{aa y los •u•l•• 
do• d• funcionario• y eapleado• clave, 

loe runclonario• de la Co•P•"'• Cliente no a1tar{an di•puestol 
• proporcionar a los Auditor•• una lnf"rmacidn que se pr~tege cnn ' 
todo cuidedn para que no sea del crinocieiento de loa cnm~etidores y 

eeplead"• a •en"• que puedan confiar en que los Auditores mante~dran 
un •ilencio profe1innal aobre eatea cuestione1, 
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ftuch• d• la lnforaaclón conf id•ncial qu• r•cib•n lo• auditor•• 
•• r•giatr• •n 1u1 papele• da trabajo, •n cons•cu•ncia, lo• P•P•l•• 
d• trabajo aon d• natural•za confld•ncial. El cddlgo da •tlca profJ. 
•lonal publlc•do por •1 In•tituto ft•xicano d• Cont•dore• Público•,' 
a.c. en au poatul•do VJ no die• • qu• al Cont•dor Público tiene la' 
oblig•cl&n d• gu•rd•r el aacr•to profesional y d• no revelar par 
ningún •atlva la• hachos, detoi o circunstancia• de qua tanga cono• 
ci•i•n'o •n el •J•rcicio de su profesión e eenos que la euLoriz•n ' 
lo• intéra1ados, excepto por las infor•as que establelcan 1•• l•Y•• 

r••P•ctiv11 •. 

En virtud da qua loa papelea da trab•Jo son sua .. ente confid•!l. 
ci•l••• d•b•n selv•guardarsa en todo tie•po. La salvaguarda de lo•' 
papelee de tr•bajo gener•l•ante quiera d•cir qua 1e cnnseruan b•jo 
llave en un pnrt•folios o ••l•t• durante l• hor• de la comida y d•!. 
pula da la1 ~oras da tr•b•jo. Si la coapa~ía.clienta d11•• no info.r, 

·•ar a algunns de •u• a11plaados •obra los 1ueldos de los ejecutivos, 
la• co•bin•cion•• da nagocioM 1 y otros aspectos del n•gocio, obvia• 
eanta lag auditores no· d1berán dest~uir esta política ••poniendo aus 
papelea da trabajo a •~pleado• no autorizado• del cliente. La polí
tica de .. trecho contr.ol d• loa papelH de trabajo H ta11bién nace• 
••ria porque si los empleado• buacaran ocultar un fraude o •ngañer• 
a l•• audltoraa por alguna ·razón podrían hacer alteracionH an 108• 
papeles d• trabajo. Los papeles de irebajo puedan identificar cuan• 
t•• eapecia1e•, 1ucur•elos,o periodos de tiempo que se v•y•n a pro
bar, pareitir • tos a•plaadoa del cliente conocer asto por anticip,1 
d~ debilitar{• •1 valor da lea pruebas. 

llfOJCCS Y MRCllS 

Durante el curso de un examen, ol Auditor indepandient~ usar6 • 
IÍuchos indicia y ••reas de varias f.,rmas y t.9maí'los 1 y qutz6 colorea' 
tanto ~· ln• registros del clienie como en sus papeles de trabajo 
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personal••• tn c•d• '""'• de Contador•• pueden o no eatar est.endail• 
aeda•, al 1~ ••t'n cada •arce tiene el •lsao •1gn1ficado par• todo•' 
ln• at .. br"• de la flr••• 

lo• P•P•l•• de trabajo requieren de una ordenación lógica con • 
la finalidad de lograr una 1 Lncalizacidn r•pida de l"• •1••"• por • 
lo ·cual se d•~• astandórlzar lo• indices v •arcos para ahorrarse ti•! 
poa en la Auditoría, ya qu• et' uso cnnt!nun d• ln• indices y •arca•' 
tacilit&n •1 Auditor y a sus ayudantes a 14 localizacidn rápid• de • 
lo• papeles da trebejo. 

otrERE~TES CLASES DE INDICES 

~!o exhta un uso general d• acuerdo al Upo de indicn .ª ui.ili· 
zar e•iatan dlvar••• el•••• de indica• pera referenclar los papeles' 
d• trabaj" usandoH en ,,,,.. generalizada los sigu'ientes 1 

A) ~··•ro elfabeUco. 
9) Alfabetico dnble. 
C) Alrabetico dobla ndaerlco. 
O) Pida.rico. 
E) Oaciul. 

la• Entidad•~ Económicas se integren por lo~ siguientes cinco • 
ciclo• da operación 1 

i •• Producción n'transforaación. 
2 •• Ingresos. 
3 •• Egres,,s, 
4,. rtnancier" o de te•or•ria. 
s;. Jnt,,rmactón financhra, 
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Cata• cicla• da·· aperacicSn, por •u "11Pl i\ud, no• perd t.an di•ts-,i 
bulr •1 trabajn •1 trabajo d• Audit~r{e d• Catedos financl•ras. 

L•• secclan•• deb•n d• ••r •••oriz•d•• par el personal t•cnico' 
pu•• constituw•n part• l•porteni.a da 1• inf1119aatructur• da, un-daspa• 
chq. 

Cje11plo da un Indica. 

SECCinN 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
e 
9 

10 

11 
13 

1•. 

15. 

CONCEPTO 

l\IJTCCEDEMTES Y !'APELES t:ENE.~;\LE.i 

ESTADOS íIN;.~ClEROS DE Lñ El'lfRE• 

SA y s;.LAtlZA oc CCl1PROa:.c 10~. 
ACTAS y e ntJJR.Í\T os. 
ORGANlló\CIQN y C!>TRUCTURA ·oc L~ 
C1'iPRrSA, 

As1mrns JtJRIDICOS. 
31STEl'IA, Ll3RO~ V PR!NCIFIO~ DE 

C!WlAB lL lDAO. 

PRCSUPUCS TOS, 

ASUNTOS r1sc;.L[S. 

SCGU~OS Y rtilt:l i\.i, 

PERSONAL Y t·:1!1'1H:;.s, 
crccnvo. 
CUCNf,\S POR COBRAR ;i CLIENTES, 

OOCUl'ICll:TACI.ON POR COBR.\R Y C5TI• 
l'IACinN oc lNCnGRABILlDAD. 

CUEPITAS Pf'R cneRA't DliiT INTAS Dt 
lict1r11s · v srnv1c 10.s. 

lt.'VCtlTARIOS, COl'IFRAS, CO:>TO Dt 
LOS ARTICULOS uct:DlDO.i. 



SECCll'M 

16 

11 
19 
20 
23 

24 
25 
30 

40 

41 
42 
43 
50 
51 

' 

e? 

CONCEPTO 

PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E IN5• 
TALACIDNES Y CSTl"ACION DE DEPRl. 
ClACION. 
PAGOS ANTICIPADOS. 
CUENTAS PoR PAGAR A PROVEEDORES. 
DOCUl'IENTOS POR PAGAR. 
CUENTAS POR PAGAR POR ~PCRACIONES 
O SERVICIOS. 
PASIVOS ACUl'IULAOOS. 
PASIVOS ESTl"ADOS. 
CAPITAL CONTABLE. 
VENTAS V COSTOS DE VENTAS. 
GAST~S DE OPERACJON. 
OT!rnS GASTOS. 
OT~S It•GRESOS. 
SlTUAClPNES A INCLUIR EN INrO~ES 
V tr.l'IUNICACIONES DEL DES~ACHO. 

tl siste•• de indices descansa ta11bi'n an una clasificación d1-
Cl••l b•sadn en les dns clase• de papeles de Auditor!• que existen ' 
que ann 1 trisns.itnrias y eatadhticns. 

L• clasif icaclón deci•al as' 1 

CLAS IrtCAC Il'rl 
OECil'IAL 
Pepel•• eatsd{s~icns o de re
ferencia par•anente 

.1 

CONCEPTO 

CCDULAS DE OBJCTJV05 DE 
AUDJTOfUll. 
cuc,;nONA'!Jn~ DE corHROL 

H!T!:RNtl. 



.s. ... 
• s 

PAPELES TRANSITORIOS 

6 

1 

B 

9 

10 

ea 

PROGRA~ DEAUDITDRIA• 
CEDULAS ESTA~JSTICAS NO NUME• 
RICAS. 
CEDUl.AS E5TADl~TICA5 NUl'IERJCA~ • 

CONCEPTO 

neSERVACIONES AL CONTROL INTER
NO. 
INíORl'IACJON rINANCJERA o RCLA·
CIONADA CON REGISTROS CONTABLES 
PAPELES l'IJSCEL~NEOS, 

CORRESPONDENCIA DE O CON EL CL.1 
ENTE. 
CONrIRl'IACIONES 

En ca10 d• qu• une cfdul• d•·Auditor!• r1qui•r• d• v•ri•• p•gi• 
n•• •• u••r• un• di•gon•l b•jo •l orden •nt•• indic•do, bdJo dicha ' 
diegon•l 1a anot•r•n tantos núaeros coao p'ginaa r•quier• •l pap•l.' 
d.-·tnbeJo 1 

EjHplo1 10.2•1/1 1 10.2•1/2, 10,2•1/S 

E."1to quiar•·d•cir qu• lacldula d• Auditoría 10.2-1 ••far•• 119' 

tHI P•gina1. 

Lnl indic•• d1b1r•n •nntar••• •in 1xc1pción1 a l'piz rojo 911 l~ 

p•rt• eup1rinr d•r•cha de l•s cédul•• d• Auditoría. Taebiln d1bmr•n• 
annt1r11 1 14~iz rojo los indice• erizados 1ntr1 los P•P•l•a d•.tra• 
bajo, En dnnda 101 indicas cruzados •• la ralaciñn que sa hdce 1ntre 
una y otra cfdul• da Auditarla cnn l• finalid•d de cruzar lás datns' 
corral•tiva• contanido an alln1, anotando al indica de 111 cfdulea a 
un lado.da lo• datos auj•to• al anlac•. 
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Can el prap&1lta de aharr~•e tie•pa w papel, ••necesaria uti 
ltzar •are•• estandarizad•• de representaci&n ai•bnlica, est .. mar• 
ca1 "" indic1n 1 

11) Un hecha. 
8) Un• t4cnica. 
C) Un prac1dl•tenta. 

l••. cu•l•• suplen 1• descripción de cada partida. examinada, P~ 
reo llevar a c•ba la anterior es canveniente que al principia del ·~ 
pediente d• la• papelea da trabaja 1e definan la$ s!mbala• a utili• 
zar, ca10 su significada. Aa! •i••a a1 indicar4 que las marcas se • 
1natar6n can l¡piz da calar raja. 

EJHpla 1 

SUl'IA VEUrtCADA, 
RESTA VERIFICADA. 
l'IUL TIPLICACinP! VE!IIFICADA • 
DIUISION o pnqcENTAJE VERJrltAOO. 
SUl'IA CUADRADA EN UN REGISTRO TABULAR• 
VERIFICAOn cnNTRA REGISTROS CONTABLES. 
UtRH"ICAO!! co~·TRA EVIDÉPICIA oncuMtNTAL. 
DATO CORRECTO. 
VtRIFICAO!' CONTRA EXISiEPICIAS rt:UCAS, 

, . 

El usa de •arces di.1tint.a1 w 1• expUcación de ellH al calce• 
de 1•• c9dules canetituy1 una.pr&ctica indebida qua gen,ra tiempa • 
t1praductivn y eata prohibid• en la• d11pacha1. 
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C• indud•ble qu• tada trab•ja a producta d•l esfuerza h.,.•no,• · 
debe •n••t•r•• • un control d• celid•d• Par lo tanto el treb•jo de 
Audltnrfe que re•liz• el Cantedor Pllbllco t .. biln debe •ujetar•• • 
un control de c•lided, •obra todo devldo • la. natur•l•Z• y exten--
eióñ del treb•ja d• Auditoría. 

El control d• celld•d •• un canc•pto que incluye 1• independ•Jl 
el• del cant•dor y •u per•an•l can resp•cto •· •u cliente, la• aleta 
•ae de contr•tación y praaacidn del P•r•anal, 1• ••1gnec1ón de leta 
a la• trebeja• y la •uparvlción del trebejo •ntr• atraa.El cantrol' 

·de celid~d •• un •i•t••• qu• •• daba d• ••tebl•c•r par cad• Cant1-
dor Pdbllca, para lograr qu• 1u1 tr1b•Ja1 rallnan la• r911ul1ita1 que 
Ht1blecen 1•• narau da Auditada •. 

Pranucl .. ienta• relatlva1 11 cantral de· c•lidad, La• 1le••nto• 
da cantral de calld•d y la• palítlcae y procadl•l•nta• qua. ea deban 
da l•plantar para lograrlo •• aancian1n a contlnu1ción 1 

Deban da establecera.a política• y procadlmllntoa qua d• una •a 
gurld•d da qua al Cant•dor Pllbllca w ·~ p•r•onal, ••ntienan indapaJl 
danc11 canfora• • 1•• nar••• da Auditoría. 

Loa raquhi.toa qua daban d• cuapUr· p:u::a con¡;ervar •u ind•pan• 
danc11 entr• loa qu• destacen 1 

, ·~·El 'qu•, un Cant"edor PllbUca ecapt•. un puesto incóapatlbla con • 
· al ajerclcio independiente da 1• profadón daberl. raUnru d• 

•u actividad prafa•innal, 
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2 •• El QUI ••• convug1 0 parl1nt1 0 1tc1 d•l 1oclo prlnclp1l di la ea 
pr1a1 audlt1da o d1 alg~n director ••pl••do• 

3 •• El QUI 111 •i••bro del con••Jo de •d•inl1tr1cl&n di la 111pr11a• 
audlt•d• etc. 

Pare·cuapllrcon 11t1 11111nto de control de calidad, 11. r1co-
1l1nda que ln• Contador•• Público• ••igen a •u• 1ocin1 0 en au c110 1 

1.1u per•onel qui confir•• pnr e•crito que no•• encuenira dentro ' 
de ninguna d1 l•• llaitaclon••• 

Deb1 cuider•• que la• p1r1on•1 que•• cnntraten para •l tr•b .. 
jo de Audltor!a poaean las caracter(1tica• n•c•••ríae qu1 l•• pera,1 
tan ejec~tar su trabajo coap1t1nt1aent1. 

La calidad del t.rab•jo da un Contador Público depend• d• la i~ 
tegrldad v co1p1t1nci1 de la• per1on11 qu• plan1an, 1j1cut1n y •u-• 
p1rvi1an el trebejo. 

E1tablec~i1nto de un plan de trebejo de educecidn continua. 

Se recn•ienda r11llzar cur101 de 1ntr1n••i1nto qu• d1b1ran ••r 
1u1tentadn• por el Contador Público o p1rson1l calif ic1do lo• d1b1-
ran aer p~r nivel•• 1n.c110 del Contador Público nn cuente con •l•
aento• 1ufici1nt11 debera eai•tlr y enviar • •u personel a progre-
••• de entren .. iento, s1aln•rlo1, conferencl•• etc. 

Sustentado pnr el Colegio da Cont1dor11 P~blicos d• la locali
dad, por 11 Jn1tituto Me•lcann d1 Contador•• Públicos A.C. o pnr 
cuelquier otro arg1nl••a qu• i•part• cur•a• afine• a l• praf•sidn.• 
T .. bi'n •• coapl•••ntara •l d••errallo Personal d•l profesional por 
••dio de caaunicacian•• 1acrita1 sobre infaraaci&n t~c~ica, •obre ' 
ert(cula• publicada• en revi1ta1, 1abr1 nu.vos. libraa 1 ~ trav•• d•l 
••nteniaiento da una blbliatece t•cnlce. 

Estebleclmienta d• un •lste11 da pro•aci&n de personal. 
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le reco•lende ••teblecer evelu•clone• perl&dlce• del trab•jo ' 
del pereanel 1 dlacutiendola• con el par•onal •l•llD pera 1u ••jor'•' 
v pira concientizarlo da .11 i•pert1ncle d• 1u trab1jo. 

Por otre parte •• deber• eu•ent•r grldual•ant• le r11pon•1bil.1 
d1d a1ign1d1 1 cede,per•on• aegdn •u• aptitud•• y •ntren .. ienta. 

E•tableci•iento de un plan de a•ignación de personel • lo• tr• 
b1jo• de Auditarle. 

Deber• to••r•e en cuente en cede trabajo la. naturaleza d• ••t• 
ad cn•n la .. exp•riencia y le especieUzac:i6n del p.rson•l uignadol 
a •ayor experienci.•, ••nor supervici.Sn y a •enor experiencia aayor' 
aÜpervicidn directa. Se debera·toa1r en cu1nta. el progr .... lento 
por anticipado lo• trabajo• a realizar lndic1ndo l .. nece•id•d•• 
del P•r•onel y •u• carac:teriatic ... 

E•tableci•i•nto de un &iate•a da investigación y con•ult•. en c.1 
eoa .. peclel••• 

E• r•colÍ•ndebl• que •l Cont1dor Pdblico establezce un aieteae• 
de inveatigación y con•ulte·con 1u1 socio• en caso, o con •u per•o
nel o con otro• profeeionale• ( abogado•, inaeniaros, ate. ) cuando 
encuelltre •itueclan•• ••P•ciel•• en el de11rrallo de alg~n trabaja' 
de Audltnrle. 

Eatableci•iento de un •i•t••• da plan•1ción, ejecución y •uP•.E. 
vl1ión del tr•b•jo en tad•• aus tesas, par1 co•prob1r que esta •• • 
r11liz1 con las Nora .. d1 Auditoria y de la calidad aetablecide por 

.•l Cantedar·Pdblico. 

Para fecilitar l•.Pl•neación, ejecución y supervisión se deben 
Pro.parclanar lineamientos. en cuanto a la for•a y contenido de 101 .\ 
Papeles de trebejo y In cuanta a la naturaleza y ax~ensión da la•'' 
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lnstltucion••• que deben ••r incluid• en lo• pragraees de auditoria. 

Pare docueentar l• •upervi•ián ejercida •obr• el trabajo es can 
veniente que el Contador Público prepare un cuestionario d• cu•pli•• 
•lento de la• noráae y pracadi•iento• de Auditorf• relativa• a la 
ejecucián del trabajo y la ••l•ián del dicta11en. 

De lo• ••••enea de lo• trabajos realizadn•o deber&n •urgir acci2 · 
nea pua ••Jorar c'ada vez 11u las situaciones del Contadnr Público.' 
Deber6n establecer•e rwglu para la aceptación y la conservación de 
le. clientela. 

Para cu•plir con lo anterior podr' 3olicitar infor•ación de ab2 
gadoa, banquero•, c'9araa de co•ercio, indu•tria, etc. Act1rca de la 
reputactán de lo• clientes qu• aollcltan &u servici.os, para evitar ' 
tener relaclán con ••Presas cuya administracián no tiene integrided' 
•oral. 

tvaluer. 1• capacided d• Hrvir al cliente en for11a adlcuada, 
particular••nte.a lo que •• refier• a la a•P•riencla en el tipo d• ' 
n•gociectán, t .. afto del trabejo y per•anel dieponible para la ~udita 

.. rf•· · • 

[valuar periádic1Mente a todos los client•• para cnnsiderer la' 
conveniencia.de continuer con ellos, atendiendo a lo• proble••• que 
•u.rg1n d• la Auditoria respectlv1111ante, 

D•b•r'n uaer•e sistemas d• in•pección para co•probar que los pr2 
cedi•l•ntos eatablecido• pera •1ntener el control de calidad sa as-
t•n culipUendo. 
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Jflf'ORl'.E LARGO 

S• d•no•in• infor•• lngo a lo• an&Ud• o c:o••ntario• qu• u-
plhn la inforHc:t6n bbic:a qua H •nc:u•ntra c:ontanida da un Ju~ d• 

a•taclo• financ:i•roa dic:tuinado• por·al audit•r• 

E•tns an•U•l• o c:o•antarios sobn lo• astad.,s f.inanc:hroa r•pra 
santan una infor•ac:i&n c:o•Plamantaria qua •• proporcion• bajo la rea• 
pnnaabiliclad b'•ic:• del c:lianta. 

Es l•portanta dastac:ar qua al infor••· largo no dab•·c:antanar in• 
far•ac:ián baste:• qua debiera estar incarparada·an lo• astadn• finan-
ciaro,a y •u• notas • 

La praaantaci6n da la 1nfnraaci6n c:ompla•antaria dapand•r' da 
lDI r•quari•lantos d•l clienta dal auditor" 

Un infor•a largo noraalaanta prasantarJ al siguiente arreglo 1 

Dic:tuan 

La infor•acián c:a•Pl•••ntaria puede ser da natural•z• financi•ra 
o no finachra. 

~•tall•• del an&ltsi• da 1•• lnvastigacionas ••P•Ci•l•• y •u• 
ra•ullado• an elgunas ocaalnnas a snlicitud axpra•a del c:lianta, pro
c:•di•lanto da auditnr!a aplicado• y alcances da lo• •i••o•• 

Co••nt•rins aobr• la •ltuacián qu• guarda c:lartaa partida• d• 
loa •aldo• d• •lgun• d• la• cu•ntaa. 

Cn••ntarios sobr• la situa~iñn.•spac!flc:as qu• •• CDn•id•r•n i•
pnrtant•• para •1 lactar. 
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Debe tener•• pr•••nte que el infor•• lergo •• en ••cencia un• ' 
.. pli•ción e lo• e1tado• financiero• dict .. inados y sus notaa. 

!la obat.antim:e•ta calidad coapleaentaria da la inforaación, al llll 
ditor debe,apli~r lea noraaa d• auditor!a pera su exaaen siguiendo' 
los •i••o• alcance• o procadiaientoe qua utilizo par-a el exa11en de l• 
infor••ción b'•ica. 

la opinión que ee exprese sobre la información complement.aria d~ 
be de•t.acer 1 

1 •• Qua al exat1en tuvo un objeto, eaitir una opinión sobre los ' 
eetados financiero• considerados como un conjunto y a la fe• 
cha 9" que se amitio el dictaaen corr .. pondient.e o bién, si' 
no •• el caso, explicar lo• objetivos de su ex1JJ11en. 

2 •• l•• salvedad•• que re•ultan da eu e•11111en de los astadns fi-
nanciara1 y en •u ca10 que se nbsti1nen de ~pinar indicando' 
toda• lu razone• que tenga para ello 'I co•o afectan la in•• 
fol'lleción co•pl .. entari•• 

3.- Qua la inforaación co•plementaria ae obtuvo de lo• registro• 
que fuerón 1ujetoe del ex .. an. 

Cuenda 1uchten dato• cr coeenterio• dentro de la infor•ación ca•• 
Pl .. ent.aria.que no haya •ido comprobada por el auditor, de acuerdo 
can Noreaa de Audltorf·a deber• indicen• con prHición eae hecho, ya• 
•ea en el cuerpo del inforee largo o bien dentro del perrafo de la o
pinión •obre; la inforaacl&n co•Ple•entaria. 

Cuando le inforaación cnaple•entaria •• presenta separadaeent.a • 
del dicteaen y lo• estadas financiero5 ya asa por cuestión de tiempo' 
o pnr solicitud expresa del cliente del auditor. En 11te ce~o la opi• 
ni"n •obre la infnrmación complementaria deber& hacer referencia •l • 
dicta111en co.rrespondient.a y ! levar la mU1H fecha. 
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t1 parnfn adlclonal al dict.uen c¡ue cubre: la informaclón co•Pl.1 
aent.ad·a pe•rl• expneaua, cuende ne hay 111lvad .. de•. 

Cu~nda hav• aalv•d•d•• se hara referencia a ellas y a•u •f.•cta ' 
eebra la infnraacl&n co•pleaent.arla haciendo l .. enmiendas a la red~ 
cl&n c¡ue p..icadan• 

Tedo• lo• pronunciuientos relativos ·a la lnfor•ación •ebr•· •stt,· 
do• ftnencleroa •en apllc•bl•• a la.amlslón de un infor•e l•rQo• 

Dlfaranci•• ba1ic11s ant.ra.al lnfor•• largo ll al dlct.a111an de ast~ 

dos finenclere•• 

La infor••cl&n c¡ua cent.lana el inforaa largo •• •ucho m4a axtan
•• 11• l• cnnt.enl·da an al dlct.Pen de lo• Htado• financiero"• 

El lnforae l•r110 deba preporctonar an4lhia, co•p•.raclon85 ~ co
aent.arie• eebra lo• e•tado• dlct.ulnadoa ll sobre Htadoa., •· lnfor•a
ci&n adlclenal obt.enlda que •• relacione con '5t.os. 

Cl l·ntort1a l•flln varh aucho 1ds en fóraa, cnntanldo ll propósito 
qua •l.dlctPen de·eat.ados flnanclaroa, el cual per~lgua un misan f!n 
y.cnnaarv• •u unlfnraid•4 an un grado aucho aayor. 

DICTAl'ltN 

Cl Jnatlt.uto llexicano de Contadora• .Público& define "1 dict.Pen' 
co•o el resultado del trabajo del auditor, ll la opinión que co•o con
aecuencla ·de 11 ••he feraado •• prasantageneralaenta en un docuaento 
cuya part.e principal es h expresión de la opln.ión profealnnal conC'!, 
t.• y aint.1itica. 
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tl C"mite de Terminolagfe del Instituto AmaricanÓ d• tont•dore& 
Públicos s1nel• qu• el dict•••n 11 la opinión del Contador Público en 
funcion11 de auditor¡ es un documento por medio del cual •l c~ntldnr' 

Públiao independiente s1nal• breveaent1 s le naturallZd y •1 alcanze 
d1 le eudltor!e que e realizado y exprs•• la opinión que se ha fo~~ 
do r11pecto d1 lo& ••tado• financieros. 

L~s Contador•• Público• en Hermosillo, Sonora definen al dicta•• 
•en caao 1 El dict.<lllen que emite el Contador Público e• el te•~ de 1 

la opinldn que· obtiene co•o result.ado de haber examinado los estados' 
financiero• de· une entidad económica a 1• luz de _ciertas leyes ~ue se 

deno•inan Principio• de Contabilidad Generalmente Acep\ddos y que le 
per•iten dirigir •u juicio personal hacia la decisión de si la infor
eactdn que repr.eenta tal•• estados financieros, ha sido preparada de 
buena fe¡ sobre basea imr.arctales, objetivas cuw~ aplicación unifnr11e, 

U.A Petan considera que al dict~men es el instru~ent~ mediante 1 

el cual el Contador Público recnnnce for•almente su re•r~nsabilidad • 
por ·al trabajo. 

Según lo• hermano• l'lanc'era el dict•en aa define en estos th11i• 
no• 1 Dicta•en contable. Slndnimo de.informe o cartlficado de audito
ria. La npinión n juicio qui se forma o emite sobra cuestiones de en~ 
tnbUidad, 

Para la comisión nacional de valores el dictamen es l·a certifict, 
cldn de un balance¡ es la ••presión de 1• nvinl&n personal del Conta
dor Público respecto •-que 11 cit~do dncumento presenta la eituación• 
financiera de la ••Pr••• debiendn hacer cnnstdr la amplitud d•l trab!, 
jn d1aarrnll4do as! cnmn si al balance se for•ul' cnnfor11e a las •i•• 
aaa bas .. de ejercicio• anterinrea y, Bn su caso, los efeétos del ~ 
bio. 
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El diccionario d• la r••l •c•d•aia aapaftol• ••ti•• qua al diCtA 
a1n aa la opini~n w juicio qua •• roraa w amita •obra· una c:aaa par• ' 
••t•r an condiciona• d• aaitir •u opinión •l Contador P~blico an ror• 
aa obJatiua w prora•i~nal, al •uditor.tiena la ra~ponsabilidad d• r911. 
nir. loa ah••nto• da juicio •urici•nh qu• 1•· paraitan obt1n•r 1 con ' 
1:.rtaza razonabla, 1• conviccirl'n d• : 

1 •• La u~nticidad d• los h•chos y rlnoaanos que lo• ••tados fi• 
nanci•ro• r•rl•J•n. 

2 •• Qu• son ad•cuados los criterios, si1tama1 y métodos usados ' 
para captar '¡/ r.'111jar en la contabilidad y an los astado• • 
financ~aro•, dicho• hacho• y fanóaano•• 

3.- Que 101·a•tado• rinanciaro• e•t&n da acuerdo c:an Principio•' 
d• Conta~ilidad, aplicado• •obra bsaaa consistentes. 
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DtvtRSAS rnR~AS DE RENDIR Cl AUDITOR su DICTA~EN . 

1 •• ll•pi'o n ai'n sahad•dH .• 

2.- Cnn salvedades n excapclnnea por 1 

A. Desviacionaa en 1• aplicaci,;n de loa principios de conÚbili•• 
dad los que i'ncluyen ha reglaa particulares da su aplicacl&n. 

e. D .. viación en la aplicación cnnaistenta da los principios de ' 
.contabilidad, incluyendo las raglaa particulares. 

c. Li•l~cionaa en el alcance del ••••en practicado. 

Do tncertidu•br••• 

3.• Dictamen negativo u opinión adversa. 

•·· Ab1tención d• opinión. 
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OJC JAPIC Tlll\Dl t lON"L 

A lo• ••fin.re• accl.,nlsta1 de la Cll\ X ~·"· DE c.v. 

He exeelnadn el batanea 9•neral de la tlA X S.A. al 31 de ~ 
19~ al Estadn da. rasultad.,1, d• varlaci.,n1s an el capital c"ntabla' 
y da ca•bins an la situación financi•ra a basa da flujo da afactiv~ • 
qua la eon r•latlvo• por al affn qua tarminn 1n esa fach•. ml examen se 
afactun.d• acuerdo cnn las Normas d• Audit~ria genatal••nta aceptadaa 
.Y an cnn.secuencia lncluyn las pru•bas 'da lns reglatro• da cont.abili•• 
dad 'I otro• procadi11iento• de

0 

audlt,,rh qua con•id.r• nacHerlo en 
las clrcuatanclas, 

En el opinión los Estados íinancieros prasent4n razonabla11enta ' 
le dtuación fl~anclttra da la CII\ X S.A. el 31 de ___ 19 __ y los 

r••ultadoa de sus oparaclona~, la3 varlacion•s en al capital contable 
'I lo• c .. blo1 an la situación financiara a base d• flujo da efectivo' 
p~r al alln qua termino en asa fecha de cnnfor•idad con Principio• da' 
tnntabilldad Ganaralmant• Acaptados.apllcadoa aob~ basas· con•iaten~. 

t••· 

l'lbico o.r. a_da __ 19e_ 

Cad, p, 

. ' 
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A lo• s•ftor.1 accionista1 di l• CIA X s.A 

tn •1 np.i~ión, con bHe al ~•ame que practique, los est~dos '1• 

1 nancilrns qu1 se •c,,111pa~an, r.r1parados por l• adminiStración d• la ' ' 
CI~ X S.A., •1 31 de XII de 1S8_, 1'1s resultados de sus nperaciones, 
le1 variact,nes en al cecital cnntabl1 y los ~ambios en la situación 
financi•ra a base ·de flujn de erecLivo pnr el ª"~ ~ue termio' eo esa 
fecha. 

Méxic" D.f, a de 198_ 

Ce. P. 
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t" todos ln• ca•o• an qu• al Contador Público lndepandi•nta hava 
h~ho una ravi•ión da astado• o infor••ción financiara, inaludiblaaen 
ta dab•ra expr•••r una opinión an los téraino• del •x•••n que practi• 

CD• 

Sa con1id•ra qua un Co"t•dor Público ~ueda asociado a e~tados o 
infor••ción financiar• cuando au noabra aparece al cale• o conjunta .. 
11ante·· con, dicha infor•ación, aun cua"dn "" haya hacho exa1111" d• al gu
no. 

Cuandn al c~"tador Público aea dapandianta en loa término& del ' 
código d• etica prnfesional y haya hecho una ravisi~n, deberá expre-
aar claramente an al cuerpo de su dictamen las condicione~ y gradn da 
d•P•nd•ncia que ti•n• raapacto a la aapre$a a la que se refiere los • 
astado• o la información fin•nclara sobra la cual expresa su opiniñn. 

tl reault.ado da un axaaen da· est·ldos financieros as unaopinión • 
que se conoc• nor•almente co•o ·dictamen. Cuando est3 opinión , dicta
men no tien• limitaciones o ••lvedade• se le conoce com~ dic•amen lia 

pio. 

En el dfctamen siempre deber6 aparecer al Mmbre v tir11a del Co12 
tador Púhlicn para aant•n•r

0

la rasp"nsabilidad prnfasion3l individual 
d• ~uien suscribe el dictamen. 
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CARTA DE ~BSSRV~Ct~NES Y SUGtRtNCI~S 

D• l• A~dltorfa af•ctuada a 1• co•P•llfa •• desp•end• ob1arvaclo
ne• que vienen e retreaer, y dificultar la• laboras edalni•~r.•tivaa Y 
financieras para lo cual •• pr.,ponan augarancla• a seguir, para que • 
heye un aflclante control lntarno y 11tisfege lea nacasid•d•• da le ' 
e•pra••· 

na5&RVACIQNES 

StcQén G1n1rel 

a) Se observo qua na exlate una coordinación eficiente entra l• c:o•P& 
llla )1 .lH paraonas encargadas da recabar. la infor11ación finanaien, 
produciando•e as{ una infor11ación arJon••• La 11ayoria d• las obs•t 
vaclonaa tiene co•o origen ln antas expuesto. 

Cyentae por sqbrar 

e) Client•••• 5e cancelo un recibo cnrrespnndisnte a un clianta que ' 
no se c"nsider" en co.ntabilidod, )1 en l&s oUcines Ut!!, 

ba c"nsidnrado el i~gres~ originando aument~ en el in•• 
green neto Cl'.l~lectivo, au•entado el raga de impuesto cg, 
rrespondientaa y recargns en la presentdción de las de
claraciones. 

b) Antici~os a socio•·· Cn esta cuenta, dado •1 baetante movimiento • 
que se present• •n elle. No se verifica periá 
dica~•n~e su saldo. No hay depuración final,' 
de la cuente. ExiJten cargos e ell• injuititJ.. 
cadaaente. No se les inforaa a los ~ocio• de' 
•u saldo periódicaaente y por con•igut•nt• se 
present~n saldos y erron•os •n c.adg subcuanta 
de l"s socios, creand~se una negaiiva ~• los• 
mism"s al f ir~er una confirmación. 



104 

Caggge diferidge 

a) Gaato• d• tnat•l•ci~n.- ·Sa contabilizarón varia• compr•• •n a&ta ' 
cuan~& que no aon capitalizable• para .la 1 

•i••a· 

b) Seguro• pag•dtl• por •ntlcipado.- En ast.a cuanta no •• aplican co•• 
rrectaaent• las polizaa da seguro 
•n cuenta a •u i•porte y su vig911. 
cia. 

Ac¡iyp flfp 

Las polizas da ••guro• cnrraspon
dianta& a lo• ancios por responsa 

·bilidad civil se incluyen en asta 
cuenta. 

a) •• "uablaa y anear••·- Las partidas no son identificad~s eficiente• 
manta, ganarando deaaguste •n dapraciación y 
en reaul tadoa. 

Cu1ntaa.9qr pegar 

a).~ •craadnres Diversos.• No se lleva un contrnl adecuado sobre ••ti 
cuanta, ni •e hace dapuración final, lo 
cual origina paaivns irreal•• en el petri• 
monio de la empra••• 

b).- tepuaatos pnr pegar.• En lo que se refiere al I~PT ae les r•tia• 
ne impuestos d~ •'• a los trabajadoras, 
fl'> ~e ujustan difaranciea • cargn o a fe•• 
vor calculando •l impuesto corraspnndiant., 
O• acuerdo a la tarifa anual de la ley del 
Japueato Sobra la Renta. 
Cuota• al lM5S.- Laa cuotas anter .. das por•· 
este concepto no ue c:.aryar~n adacuad1111ante 
" resultados. 



1GS 

Aportacinnes al inf"navit.- L~• b~ses 

creaddB para el entern de este impueato, 
"" son creada• correctamente. por M con
~iderarse todos los sueldne basa, y fal
tds. 

a) •• No u elaboran nó11inas con \.o dos loa dato• necesario• pdra coM·
cer pereepclonee y ratencicnes de lapuestos dificultando la al!, 
boracián de la d1claraci6n anual de sualdoa y salario• y la ala
bnreci~n de Auditoría, as{, como la identificación da la.; renum~ 
racinnes e•tras que se les conceden al per•o~ul. 

Cu1nt9s de r1sultádns 

a).• Gasto• Generales.- En la subcuenta do Hnnnrarios se observ~ que' 
lns cheques e•pedidns a favor del Sr. Neri ~i 
lua no están s'lr·nrtado:;¡ pnr !;U recibl') de h?nJ. 

rarios. (n la subcuenta de Luz y fuerza los 1 

comprobantes astJn,a favor de l2rcerar, perso

nas, lo que implica un gaJtc nn deducible. 
Insistlmo• an que no hay una coordinación efi 
ciente entra la Administración y Contabilidad, 

b)e• Ingresos.- Se encontr~ que no se hab!a registrado un reci~o que' 
supuestementa· estaba canceladn, y en la Admini•t~a-~ 
ción si oe considero com~ ingr~s~. 

a)· •• Que se cnordinen las r.ersonas e!lcargadas de recabar la illf~rm~-- · 
clón fi~unciera y las que tengan'Jafunción de regtstrorla mediec, 
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t• acu•rdns en en•"• cu•nd., 'I que d•bera h•c•ra• en ' 
la• dl•tlnto• a1unto1 'I tra•lt•• que •• hac•n naces ... 
rlo•.pera poder· •labnrar 1• lnfnr.•cl&n flnancl•r.' 
••• v•r11 poalbl•• 

•>·· rnndo f.lJo d• caJ••· Qu• todo• lo• lncr•••nto• a ••t. cu•nta •e
~n r••P•ldado• por •utun acu•r•n entr•· un ' 
repr•••ntante: legal d• l• co•p•ft{a•y •l •1111. 
dar1do de·dlcho fondo, •d••'• 1•• peraon••' 
ancargad•• de r•glstrarlo tandean la capa•i, 
d•d 1uflcl•nte pac• di•tingulr una aitu•·~ 
ci&n cnao •sta. • 

Cy1nt11 ppr spbrtg 

a) •• Cliente•~- Que toda• lo• recibo• corra•pondientaa a 101 cliant•• 
11 envian a cnntablll~ad, 'I qu• loa c•ncel•doa 11 h~· 
ge aencianar a1{ 'I en tad•• la1 co~i11 con laa qua 
trabaja la co•P•ftl•· 

b),. Deudora• Diver101.• Qu• ea t1ng• al tanto a loa deudor•• de •u ' 
1aldo pare qu• •• puedan ir aclar4ndo l•• 1Q. 
conforaid•d•• 'I p~d•r t•n•r certeza •n l• sa 
gurid•d d•l ••lda. 

c) •• Antlclpl!do • Sncin• ... ·S•· sugln• que c•da •nvlal•nto qu• •faetU. 
a ••t• cu•nta .. t. r••P•lclad• por docua1n
ta1. Qu• •• v1rifiqua P•riadlc .. enta 1u 
••ldn. Qua por lo •ano• h•'I• un• d•purecián 
final • •u cu•nt•. Al t•r•ln•r la verit.1111. 
cl&n P•rl6dlc• •1 ••lda •• l•• infor•• a ' 
101 1ocioa ••dl•nte un •5tado det•ll•do di 
su •nvl•hnto, 'I firaad" d• C".lnformidad ' 
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p11r el 111c1a a en su defecto ecl arar: 
la• lncnnfor•ldedea que 1urJ•n de .. , •• 

a) •• Gaeta• de ln•t•l•cl6n.• Que el pereonel que rwglttra ••te tipo' 
de op.araci.,nH aate c_apacit•dn paca in• 
dentlficar cada partida o en su defe~to 
paaar a aprobar el reghtro da lH opa• 
rac1 .. n .. con una persona de m4vor jera~ 
qu!a, 

b),. Seguraa pagadas por anticipac16n.• Que la1 polizas de 1e9uro sa 
an cantabilizlldas afectand~' 
las cuentas corre~p?ndientes 
segun vigencia de la •h••• 
Laa polizas de segura que a~ 
quieren los 1ocio1 por cuen• 
ta personal no afectan a ••· 
ta cuenta, tino a.la cuenta' 
de Antici~ado •-Socios. 

Act&yg flfp 

.•>·· ~uebles V tneerwa,• Que las partidaa que efecten a esta cuent•' 
••an indantificada• co110 ca~italizablea, y• 
qúe cada operación regi~trada sea aprobada' 
p11r· une per1ona de aay11r jerarquía_ del que• 
lá alabara, y por c11n1ecuencia habra meno•' 
posibilidad de daaajuste a otras cuentas. 

Cu1nS11 pnr·pegtr 

e),• Acreedor•• Dlvere113,~ Que se elab.,ra p~r 111 menas una depura-·

clón fln•l y no registrar pasiva• irr••·· 
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l••• e•f cn•o integr•r·periódlc .. ente •l ••1 
d ... 

•)•• Que •• elabnren l•• nó•lna• quincenal•• con todo• ln• deto• ne• 
ceaarln•• 

b).• Que •• •l•bol'an tarj•t•• lndividualas d• P•rcepcion•• y ret•n•• 
ci~n d• i•pu•~tn• pera facilitar la •labor•ción d• la, Declara• 
ciñn Anual de Sueldn•·Y Salerios, y poder: identificar tocias y• 
ced• una da i .. renu••r•clnnee otorgada• •l P•r•onal. 

a).• Ga1tns genareles.- Que todn• ln• cheque• ••Pida l• co•p•~!a e&• 

tan eop.,rtadoa pnr lf docu•enteclón co•p•ob,a 
torie currespondiantll cnmpleta. 
C••blar· el n..mbu del posedor de la tn•• d•l 
••rvicln d• Luz y ruerza en l• institución 1 

cnrreap.,ndient• P•ira que lns cnmprnbante• e1, 
ten a nnmbre de· la co•P•~{e. 

b) •• lnguspe (ver HCcl&n de Cuentaa 'por Cobrar, incho) CU•nte')• 
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~llWCLUSIOM:S 

Dent10 de l• lluditorfe el euditor •• une d• l .. partea •'s i•
portantea • lndiepenaebl•• per• que •e lleve a cabo, ••ta debe eat~ 
di•r y valvar el control interno eat•blecido por el·causant•I d•b•' 
poner eap,cial at•ncldn • aquella• 0P•racione1 en el que •1 control 
aea datlcbnte. 

No• dl•o• cuenta que al dictaeén •• un documento que interesa• 
• la empreaa'y al gobierno por •u gr•n ieportancia ya que esto• con 
tienen. los resultado• de la RuditnrÍ•• 

Lo• probh•H da lluditod• nos •irven para comparar lo planea• 
do con lo realizado, dendonos· con ••to cuente que estos deben ser ' 
fle•ible• para hacer caabioa necesarios cuando la sltuación así lo' 
requiera. 

Los papele• de trebejo eon un docueento que forman la baba de' 
donde deriva toda la infor•acidn pare el dict .. én • inf~~me. 

Ya que los auditores s~gieron como necesidad de tener un eayor 
control de l~• operaciones y'qu• no hubieran aalidaa da dinero sin' 
d•rno1 cuenta, así. coeo tamot•n el ver que loe contribuyente• cum·
plan con las obligacionea adquiridas con el gobierno los diciamenes 
e lnfnr•••, son dncuaentos que 1egún su• re.sul tados daran pia a ser 
eodiflcadoa o can1bhdo1 totalniente nuestra• •Utamas de conUolH. 

;! 
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